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Summary :

This study aimed to identify the organizational justice and its
relationship to the organizational commitment of the professors of
higher education at the University of Ammar Tleji in Laghouat, where
the sample consisted of 80 professors from the University of
Laghouat, and it was chosen in a stratified random manner as we
relied on the descriptive approach, and to achieve the objectives of
the study the questionnaire was used As a main tool for it, after
checking its psychometric properties (veracity and stability), and for

unloading the data, the (SPSS) program was used.

The data was also processed using structural equation models, the
method of least squares: SMARTPLS, and the results were reached

after statistical treatment using partial PLS:

_There is a statistically significant effect of organizational justice on
the organizational commitment of the professors of the University of

Ammar Tleji Laghouat at the level of morality o =0.05 .

_ There is no statistically significant effect of distributive justice on
the job commitment of the professors of Ammar Tleji University in

Laghouat at the level of morale . o =0.05



_ There is a statistically significant effect of procedural justice on the
job commitment of the professors of Ammar Tleji University in

Laghouat at the level of morale ¢ =0.05 .

There is no statistically significant effect of the fairness of

transactions on the job commitment of the professors of Ammar Tleji

University in Laghouat at the level of morale o =0.05 .

_ Key words :

organizational justice _ organizational commitment
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RELIABILITY
/VARIABLES=wl w2 w3 wd w5 w6 w7 w8
/SCALE ("iux=u)eidl dJlusdl axy') ALL
/MODEL=ALPHA.

Echelle : du)sill ddland) any

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 65 100,0
Exclue? 0 ,0

Total 65

100,0

2 Galdll




a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,819 8
RELIABILITY

/VARIABLES=u9 wl0 @wll wl2 wl3 wl4
/SCALE (' i3 Y1 Jlaxdl ux=n') ALL
/MODEL=ALPHA.

Echelle ; 4l oY) Ajaadl aay

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations  Valide 65 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 65 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 787 6
RELIABILITY

/VARIABLES=wl5 wl6 wl7 wl8 wl9
/SCALE ("dJ! uxdl uxy  dadoelsesdi') ALL
/MODEL=ALPHA.

Echelle ;: Adlalail) Ajaad) any

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 65 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 65 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.



Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,805 5
RELIABILITY

/VARIABLES=20 @21 w22 w23 w24 w25
JSCALE (' _ibLsall af 35 0¥1 4xs') ALL

/MODEL=ALPHA.
Echelle : (Allal) o) 351Y) 2y

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations ~ Valide 65 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 65 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistigues de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,833 6
RELIABILITY
/VARIABLES=w26 w27 w28 w29 w30
/SCALE ("¢l jdwY | al 35N uxs') ALL

/MODEL=ALPHA.
Echelle ¢\ aiu) al 3N a2

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations  Valide 65 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 65 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.



Statistigues de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,793 5
RELIABILITY

/VARIABLES=w31 w32 w33 w34 35
/SCALE ("¢, Luxadl al 35!
/MODEL=ALPHA.

ix') ALL

Echelle : gtaall al 3N

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 65 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 65 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,822 5
RELIABILITY

/VARIABLESZM31 w32 w33 w34 w35 wl WZ w3 w4 Wb W6 w7 WS W9 WlO wll w12 w13
wld wl5 wl6 wl7 wl8 Wwl9 W20 W21l W22 W23 W24 W25 W26 W27 W28 w29 W30

/SCALE('ngJI clowg S Ll Jolso') ALL

/MODEL=ALPHA.

Echelle : (A Flaag S W Jalaa

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations  Valide 65 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 65 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.



Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,950

35
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FREQUENCIES VARIABLES=(uix I
/PIECHART PERCENT
/ORDER=ANALYSIS.

Statistiques

seiall
N Valide 65
Manquant 0
i)
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide 3 47 72,3 72,3 72,3
&l 18 27,7 27,7 100,0
Total 65 100,0 100,0
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FREQUENCIES VARIABLES=4iall 4, 0=l

/HISTOGRAM

/ORDER=ANALYSIS.

Statistiques

Bl 4y yaad)
N Valide 65
Manquant 0
pEti]] ;\g)aﬂ\
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ¢« 30 2 31 31 31
=30_40 26 40,0 40,0 43,1
>=40_50 31 47,7 47,7 90,8
Oe SSI50 6 9,2 9,2 100,0
Total 65 100,0 100,0
Histogramme
407 Moyenne = 2 G3Ecart type
type = B93
N'=65
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FREQUENCIES VARIABLES=4, 5, 1l iyoelxll
/BARCHART PERCENT

/ORDER=ANALYSIS

Statistiques




35 sl

N Valide 65
Manquant 0
A Agalady
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide < aclue 3 19 29,2 29,2 29,2
| aclise i 2 3,1 3,1 32,3
o palaa 15 23,1 23,1 55,4
| alae duiud 18 27,7 27,7 83,1
) bl Sl 11 16,9 16,9 100,0
Total 65 100,0 100,0
dgalall 4l
309
204
7]
f=2]
]
€
Q
2
=
=]
o
10
0 T T T I T
] A Lt a At e L | A pmlmaes FTEW VTP | Ao pdalf Ml

dgaldl_dg

FREQUENCIES VARIABLES=3 5 Il
/HISTOGRAM
/ORDER=ANALYSIS.

Statistiques
3)45.”
N Valide 65

Manquant 0




5l

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e JHI5 & i 20 30,8 30,8 30,8
w5 10 16 24,6 24,6 55,4
<10_15 23 35,4 35,4 90,8
O« JKI15 6 9,2 9,2 100,0
Total 65 100,0 100,0
Histogramme
257 Moyenne = 2 23Ecart type
type = 995
M= 65
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Cronbach's Alpha rho_A Compaosite Reliability Average Variance Extracted...
3 lpalwll 31V 0.820 0.820 0.917 0.847
woahiill ol 0.915 0916 0.929 0.567
wiblwll 2131 0.838 0.843 0.892 0.675
& u=all ol 0.807 0.807 0.874 0.634
a1 dlawll 0.822 0.824 0.882 0.653
sy 55l dllasll 0.819 0.827 0.873 0.579
S\elmill allac 0.822 0.841 0.881 0.651

Slyarudll a5l

Sl daa g ol Y

wahiill )iVl ablell a1 glsall philWE ail2V dlas)l asyeill dlisll Silelwill dllac

L lyaiw¥l oYl 0.921

waghaitll ol 0.837 0753

wablall pl5al 0.659 0922 0822

oy laseall ol 0714 0929 0767 0796

agl, oVl dlasl 0,502 0673 0675 0.604 0.808

dpmsaill allazll 0503 0624 0.641 0520 0725 0.761

SAloleill @llac 0.509 0622 0568 0.591 0,698 0713 0.807



bl 2ael ADle i

;aiwlll VI arhaiill ol5ill

il L5V

warhiill plyill 1.000

wablsll alovl

& liszall ol

aglyzVl allasll 2.451

dusyjoill dllasl 2.557

Lolsill @lac 2.369
R? waail) Jalza

R Square

=] Matrix {it R Square

2% R Square Adjusted

R Square R Square A...

s )haiw¥l ahaYI 0.834 0831
washiill plilVI 0512 0.504
wiblall sl 0.830 0.828
lsall ol 0.873 0.871
il 2Vl @l 0.805 0.802
sy jeill llasll 0.861 0.859
Slelsill @lac 0.835 0.832

doganil) AU



SSO SSE Q® (=1-SSE/SS0O)
§gjlwu| A5V 130.000 54253 0.583
wathiill sl 650.000 A73.773 0.271
wablell o501 260.000 114.493 0.560
Slmall sl 260.000 119.599 0.540
gl @lasll 260.000 260.000
dysyjoill Alasll 325.000 325.000
Ollelwill allac 260.000 260.000
fZJ...\:.'\u paa
&LtV ol5ilVI wathiill slilVI wiblell aliil gall alill. Al sl jeill Alasll.  alsill dlac..
) lpaiw ¥l alilVI
weanbdill s 3001 2.348 5.658 6.339
wiblall al5ilVI
&) lmall plilVI
aglyzMl dlasll 0.122
dusy joill dllasll 0.029
Sillelwill dllac 0.042
Original Standard o
Sample S T Statistics
Sample Deviation P Values
0) Mean (M) (STDEV) (|O/STDEV|)
il gl al ) <= dpadaial) Aljael) 0.716 0.718 0.059 12.176 0.000
gl al i) <- 4 2 Al | 0 382 0.361 0.156 2.449 0.015
Rl gl o) N <- Ay jeil Al | 0,191 0.202 0.133 1.441 0.150
Adigl ) ) <- ol e | 9219 0.232 0.180 1.217 0.224




