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 تشكر كلمة 

 الرحيم الرحمان الله بسم

 والدي   على و علي   أنعمت  التي نعمتك أشكر أن أوزعني ربي"

 ترضاه صالحا أعمل أن و

 الآية النمل سورة" .)الصالحين عبادك في برحمتك وأدخلي

01) 

 العمل هذا لإنهاء ووفقنا العلم بنعمة علينا أنعم الذي الحمدلله

 .الثبات و  السداد التوفيق منه راجينا ضعالمتوا

  مهديالشيخ : أستاذنا إلى العرفان و التقدير بأسمى نتقدم مكما

 من يوما يحرمنا لم  الذي و صبره سعة و صدره  رحابة على

 كل إلى بالشكر نتقدم كما وإرشاده،  نصحه و علمه و  عطاءه

 عملنا لطوا لنا ناصحين و موجهينانو ك نيالذ    ذةالأسات من

 .هذا

 و القلم نمسك كيف علمنا من كل إلى الجزيل بالشكر نتوجه و

 أساتذتنا إلى إبتدائي الاولى من معليمنا...النجاح و الحلم نحقق

 . الرياضية و البدنية التربية معهد في

.وشكرا



 

 

 :بعد اما...المصطفى الحبيب على السلام و الصلاة و كفى و الله بسم          

 :جل عزّو الله قال. بشكرهما شكره قرن من إلى المتواضع جهدي مرةث اهدي

 .51 الآية الاحقاف." "المصير إليّ  ولوالديك لي اشكر أن"

 و التي إلى لأسعد عانت و لارتاح تعبت التي الى تربيتي حسن على سهرت من التي إلى

 سخرني و رعاها و الله حفضها"الغالية والدتي"حقها ماوفيتها الدنيا كنوز اهديتها إن

 لغة علمني الذي إلى أمري في أشكره و أزري به أشدد الذي طاعتها،إلى و لخدمتها

 والدي"عليّ  حنانه و بعطفه يبخل لم و أجلي من شقى الذي إلى الصمود و التحدي

 على قلادة نجاحي ثمرة أهديهم عمره، في أطال و بالصحة الله أمده" القادر العزيزعبد

 ،الهاشمي  عمر: إخوتي بهم أفتخر من إلى تقدير، و عرفان ووسام بل صدرهما

 علي،محمد عبدالنور،الحاج: الكتاكيت كل وإلى الكريم عبد ، ،إبراهيم ،عباس،العالية

 و الأخوال و الأعمام إلى.  خيرة ،إلياس، ،آية ،أميمة الرحيم،حليمة ،محمد،عبدالقادر،عبد

: الحي اصدقاء كل إلى الجيران، و الإقارب لكل و. عويسي،طيبي لقب يحمل من كل

 عملي إنجاز في ساعدني من ،وكل الآخرين و... ،عرابي، ،حسين فتحي،الهاشمي،مبروك

معلمي  كل أنسى لا كما راسو، بياع صديق المذكرة في زميليّ  إلى و. يحيى ، علال:هذا

 سويداء و صدري فساحة في من  يسبحون كل إلى ،و دراستي أطوار كل في واساتذتي

 .حفظكم قد ووجداني فقلبي قدخانكم قلبي فإن كان قلبي

 

 

 

 

 

 

 



 

 الرحيم الرحمن الله بسم

 (والمؤمنون ورسوله عملكم الله فسيرى إعملوا قل)

 العظيم الله صدق
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 وسلم عليه الله صلى محمد سيدنا
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 الحياة معنى معها عرفت من إلى.. لها حدود لا ومحبة قوة أكتسب بوجودها من إلى

 ابوزيد  طاهر الي كل العائلة من اعمام واخوال الي اخوتي ام الخير صبرين خيرة 

عرابي .يحي . علال  . بلال . والي زميلي في هذه المذكرة عويسي .. أمي الذين لم تلدهمالاخوان ا إلى

 الصافي الصدق ينابيع إلى والعطاء بالوفاء وتميزوا بالإخاء تحلو الذين عطالله  والى كل الاصدقاء  

 على معي كانوا من إلى سرت زينةوالح الحلوة الحياة دروب في وبرفقتهم ، سعدت معهم من إلى

 والخير النجاح طريق

 أضيعهم لا أن وعلموني أجدهم كيف عرفت من إلى
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  :مقدمة

الإنسان كائن اجتماعي لايستطيع العيش منفردا ولا يستطيع الاستغناء عن جهود الآخرين     
ة وكلما من أجل تسهيل أموره الحياتية ، وكانت حاجته للآخرين قديما سهلة وبسيطة وغير معقد

 ازدادت الحياة تعقيدا وتحظرا تصبح حاجة الإنسان أكثر إلى الآخرين. 

والإدارة وسيلة مهمة لتنظيم الجهود الجماعية، ومن هنا كنت حاجة الإنسان ماسة للإدارة 
فأصبحت ضرورية للفرد وللجماعة فالفرد بحاجة للإدارة لتنظيم وتسير أموره وأمور أسرته 

 .1رة منأجل تنظيم أموره وتنظيم تفاعل مدخلاتها المختلفةوالمؤسسة بحاجة للإدا

حدى هذه المؤسسات المدرسة التعليمية التربوية التي أصبحت ذات أهمية حيوية في بناء      وا 
الإنسان العصري وتطوير حياته باعتبارها مصدرا للإشعاع الفكري والنضج العلمي في المجتمع 

 هذا. والمحرك نحو تقدم المجتمع في عصرنا

ولقد تغير الاتجاه نحو الإدارة المدرسية نتيجة لتغير النظرة نحو العملية التربوية ونتيجة لتغير  
وظيفة المدرسة في المجتمع وذالك أدى بدوره إلى تحول الإدارة المدرسية من الإهتمام المطلق 

لى ضرورة مساعدته في تحقيق النمو الشامل له والعمل على حل مشكلا ته اليومية , بالتعلم وا 
وكذالك على ضرورة عنايتها بدراسة المجتمع والمساهمة في حل مشكلاته وتحقيق أهدافه, ولذا 
شهدت السنوات الماضية اتجاها جديدا في الإدارة المدرسية إذ أصبح محور العمل يدور حول 

 .2المتعلم وحول تحقيق الأهداف الاجتماعية التي ينشدها المجتمع

كل نشاط منظم تتحقق من ورائه الأغراض التربوية تحقيقا فعالا, يقوم بتنسيق  فالإدارة المدرسية
وتوجيه الخبرات المدرسية والتربوية وفق نماذج مختارة ومحددة من قبل هيئات عليا ,وهذا يعني 
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الإدارة المدرسية عملية تخطيط وتنسيق وتوجيه لكل عمل تعليمي أو تربوي يحدث داخل المدرسة 
 وتقدم التعليم فيها. من أجل تطوير

وتعد العلاقة بين إدارة التربية والإدارة المدرسية علاقة الكل الجزء بمعنى أن الإدارة المدرسية تعد 
صدار  جزءا من إدارة التربية )الوزارة ,مديريات التربية ( وهذه الأخيرة مسؤولة عن التخطيط وا 

 ولى إدارة المدارس في المؤسسات التعليميةالتوجيهات ومتابعة وتقويم إجراءات التنفيذ, في حين تت
تنفيذ المناهج وتقديم الرعاية اللازمة للتلاميذ بالمدارس وللعاملين فيها وذلك بالتعاون مع 

 الجماعات المحلية في تحقيق أهدافها.

ن كانت من      كما تعتبر الإدارة المدرسية في قطاع التربية والتعليم من أهم إدارته فهي وا 
شكيلات الإدارية فيه إلا أنها من أهمها وأخطرها، لأنها المسؤولة عن تنفيذ السياسة أصغر الت

التربوية والتعليمية ، وبالتالي فهي المسؤولة عن بناء الأفراد وا عدادهم للحياة ولذا يعتبر مدير 
وموجها  المدرسة قائدا وخبيرا تنظيميا، ومعلما متمكنا من التدريس ومتقنا للأمور المالية ومستشارا

 لمرؤوسيه.

 والعملية التعليمية والتربوية ،تعد عملية متكاملة ، يشترك فيها الجانب الإداري مع الجانب   

الفني لإتمام نجاحها ،والإدارة المدرسية ممثلة في مديرها يقع على عاتقها عبئ المشاركة في هذه 
دارة التع ليم على أهمية مكانة مدير المدرسة العملية الحيوية ،ولذا تجمع كل من نظريات التربية وا 

 في العملية التعليمية بكافة جوانبها ، أن يكون مدير المدرسة مهما.

نشاء برامج العلاقات الإنسانية     فعمل المدير هو تنمية البرنامج التعليمي وتقدمه المستمر وا 
لطلبة ، وتقدمهم وتطوير المناهج الدراسية ، ودراسة الكتب المدرسية وتقدمها وتقييم تحصيل ا

وتقيم عمل المدرس وتوجيهه وتنظيم ومراقبته ومتابعة أعمال الامتحانات وسرعة وتنظيم العمل 
 .1الجماعي وتحسين علاقة المجتمع بالمدرسة ومراقبة النشاط المدرسي

                                                           
 .52 -56، ص 5006ختام إسماعيل: دليل المدراء في الإادرة المدرسية، دار التقدم العلمي، 1



 

 ج 

فالمدير مسؤول على حسن سير كل ماهو موجود داخل المدرسة من تلاميذ وعمال وأساتذة    
ية وتربوية وتعليمية ومنها مراقبة سير المواد الدراسية بالإشراف عليها وتقديم ومن أمور مال

النصائح لأساتذتها ، وهذا يدخل في نطاق نشاطات المدير ، والتربية البدنية والرياضية هي 
إحدى هذه المواد الدراسية التي مافتئت الدولة الجزائرية توليها اهتمام متزايد من سنة إلى أخرى 

أهم القرارات التي بادرت بها الوزارة الوصية هو إدراج التربية البدنية والرياضية في وربما 
امتحانات شهادة التعليم المتوسط وشهادة البكالوريا وهذا يفسر القيمة التي بدأت تحتلها هذه المادة 

اسا لواقع ، خاصة إذا علمنا "أن التربية البدنية والرياضية في مسارها التاريخي كانت دائما انعك
مجتمعنا كما أنها صورة للفلسفة الاجتماعية والتربوية السائدة فكلما ارتبطت أهداف التربية 

 .5الرياضية بالأهداف التربوية حققت التربية الرياضية الأهداف المرجوة منها"

عن ويعتبر النشاط البدني الترويحي جزءاً من الخطة العامة للدولة والتي تهتم بتربية الفرد     
طريق ممارسة الأنشطة الرياضية بهدف التنمية الشاملة، ومواكبة التقدم العلمي في مختلف 
ميادين الحياة ولاشك أن هذا التطور في مفهوم التربية والتعليم بعامة وتطور وظيفة مديري 

 المدارس ومدرس التربية البدنية والرياضية خاصة، له آثار الفعالة على نجاح العملية التربوية
 بالمدرسة.

وطبعا لتحقيق هذه الأهداف وجب أن يكون منفذها أستاذاً في مستوى طموحات هذه المادة    
وطموحات الأهداف المسطرة لها بل يجب أن تتوفر فيه شروط وصفات عقلية وفكرية وجسمية 
 ونفسية واجتماعية حتى يستطيع أن يؤدي واجبه بحق وبالتالي يرفع من مستوى مادته التي أكدت
دراسات عديدة على أنها تعاني كثيرا داخل مؤسساتنا التعليمية ، كما أشار إليها "بن دقفل رشيد" 
في دراسته أن وضعية النشاط البدني الترويحي التربوي في الوقت الحالي جد صعبة تفتقد إلى 

إستراتيجية واضحة مبنية على توفير إمكانيات مادية وبشرية للنهوض بهذا النشاط وتحقيق 
مايصبو إليه المجتمع لتكوين أفراد صالحين ولايمكن الكلام عن مؤسسة مستقرة ومتوازنة في 
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غياب هذه الممارسة والتي يمكن عن طريقها أن نصنع من التلميذ ماقد تعجز عليه الكثير المواد 
 .1الأخرى 

ومتعددة منها فنجاح العملية التربوية لمدرس التربية الرياضية في المدرسة مرتبط بعوامل مختلفة 
الإمكانيات والقدرات العلمية ومدى تعاون إدارة المدرسة متمثلة في مديري المدارس 

لتوقعات واتجاهات غيره من أن المدرس يعمل إلى حد ماوفق ا "GOSLINويشير"جوسلين 
المدرسين ونظرة الإدارة المدرسة نحو المادة التي تقوم بتدريسها ، فالتعرف على اتجاهات الفرد 

 .2كن أن يساعد على فهم خصائصه ، ولهذا أمر ضروري لتوجيه العملية التربويةيم

إذًا دراسة الاتجاهات النفسية للأفراد تعد ذات أهمية ، وذلك باعتبار أن الشخصية الإنسانية  
ماهي إلا مجموعة الاتجاهات التي تتكون لدى الفرد وتؤثر في عادته وميوله ووجدانه وأساليب 

 .3، وأنه على قدر توافق هذه الاتجاهات وانسجامها تكون الشخصية المؤثرة وأنماط سلوكه

فالاتجاه استعداد وجداني مكتسب ،أي فطريا ، وهو ثابت نسبيا يحدد سلوك الفرد ومشاعره     
إزاء أشياء ، فعن طريقه يمكن معرفة نظرة واعتقاداتهم نحو مواضيع معنية ، وبالتالي يمكن التنبؤ 

 ستقبلا ولما لا العمل على تعديل الاتجاه نحو الإيجاب إن كان سالبا.بما سيحدث م

لهذا اهتم الكثير من العلماء بقياس الاتجاهات نحو النشاط الرياضي ومنهم "ويرو اجنجتون"،  
حيث صمم كل واحد منهما مقياس الاتجاهات نحو النشاط الرياضي ،ونفس الشيء فعله "محمد 

في هذا المجال لإدراكهم   –غربية كانت أم شرقية  -ثير من الدول حسن علاوي" وقد سبقتنا الك
أهمية هذا الميدان ، إلا أنه في بلادنا بدأت تتوفر بعض الدراسات في هذا المجال ولكن 

مالاحظناه هو التركيز على التلاميذ أو الأساتذة أما التركيز على الشخص المعنوي المسؤول 
ل جدا ، وهذا ما دفعنا إلى البحث في هذا المجال قصد عنهم وهو مدير المدرسة فكان قلي
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المساهمة في معرفة اتجاهات المدراء نحو التربية البدنية والرياضية لعلمنا المسبق ما لدور 
وعلى المادة وعلى الأستاذ  –معنوية كانت أم مادية  –المدير من أهميته داخل المؤسسة التربوية 

منها الإدارة المدرسية خاصة من جانب مسؤوليها ، وبالتالي ، وكذالك ماتراه من مشاكل تعاني 
تأثيرهم على الأفراد العاملين معهم وعلى المواد الدراسية التي يدرسونها، وبصفة أخص التربية 

البدنية والرياضية التي لها خصوصياتها عن بقية المواد الدراسية الأخرى، لهذا اخترنا البحث في 
مدير " لهذه المادة وما مدى معرفتهم لها ولأهدافها التي تحملها وكذا  "ننظرة المسؤولين التربويي

الأستاذ الذي يدرسها ، وكان اعتمادنا في دراستنا هذه على عدة دراسات سابقة استفدنا منها ، 
وكان  لمقياس الاتجاهات لمديري المدارس التعليمية نحو التربية البدنية والرياضية لمحمد 

 في ذلك .الحماحمي مساهمة 

الجانب النظري والجانب التطبيقي .أما الجانب  :وقد اشتملت دراستنا هذه على جانبين هما    
تطرقنا في الفصل الأول وهو "فصل الاتجاهات" إلى ;النظري فقد قسمناه إلى ثلاثة فصول 

 تعريف الاتجاه ، مفاهيمه ، ونظرياته ، ومراحل وعوامل تكوينه ، وطرق قياسه. وفي " فصل
"وهو الفصل الثاني تناولنا تعارف الإدارة المدرسية ، مفاهيمها ونظرياتها الإدارة المدرسية 

بالإضافة إلى دور مدير المدرسة وصفاته و واجباته ، والإدارة المدرسية في الجزائر ، وشروط 
 توظيف مديرها . والفصل الثالث والأخير كان " فصل النشاط البدني الترويحي " أين تكلمنا

 تعريفها ، أهدافها ، وأستاذها ، بالإضافة إلى سرد القوانين التي تشرع للنشاط البدني الترويحي .

ليل الإجراءات المنهجية للبحث ، وعرض وتح :كما قسمنا الجانب التطبيقي إلى ثلاثة فصول
 .النتائج ، ثم مناقشة النتائج
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 :إشكالية البحث-1

في مجال حيوي يمكنه من تكوين اتجاهات نحو من يعرف من الأشخاص  يعيش الإنسان  
 والأنشطة أو البرامج أو المشكلات سواء الثقافية أو الرياضية أو الاجتماعية أو أي مجال آخر.

ويؤكد العلماء أن الاتجاهات تقدم إمكانات هائلة للنجاح في الحياة كما تقدم إمكانات الفشل  
من أهم نواتج عملية التنشئة والتطبيع الاجتماعي ، وهي محددات  أيضا ، وتعد الاتجاهات

ضابطة ومنظمة للسلوك العام ، حيث تقرر قيمة الفرد الاجتماعية من اتجاهات نحو الآخرين 
 والأنشطة التي يمارسها.

إن الاتجاه هو الذي يشمل كلية الموضوع الذي سيتناوله وذلك بغض النظر عن كونه سالبا أو   
"أن الاتجاه ماهو إلا وسيط حركي crutchffeld"  و"كرتشفليد kurch، حيث يرى "كرتش موجبا 

يساعد على إتمام الرابطة أو التفاعل بين العمليات السيكولوجية الأساسية بين الفعل أو الأداء 
الذي يقوم به الفرد ، ومن وجهة النظر هذه يمكن القول أن الاتجاهات تهدف إلى تنظيم الدوافع 

دراك وبقية العوامل النفسية تنظيما متكاملا  بحيث يؤدي إلى نمط متكامل من سلوك الفرد والإ
" الاتجاه بأنه الميل الذي ينجو Bogardusودرجة التوافق والإتقان ، كما عرف " بوجاردس

بالسلوك قريبا من بعض العوامل البيئة أو بعيدا عنها ، ويطغى عليها معايير موجبة أو سالبة 
 .1نجذابه لها أو نفوره منهاتبعا لا

"فعرفه على أنه إحدى حالات التهيؤ والتأهب العقلي العصبي التي  Allportأما" البورت    
تنظمها الخبرة وما يكاد يثبته الاتجاه حتى يمضي مؤثرا وموجها لاستعابات الفرد للأشياء 

 .2والمواقف المختلفة فهو بذالك ديناميكي عام
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ن الاتجاهات ذات طبيعة دينامكية تدفع الفرد إلى تحقيق أهدافه والتكيف مع وبهذا المعنى تكو    
مفردات وعناصر مواقف حياته اليومية وتشير معظم نتائج الدراسات التي أجريت من أجل قياس 
الاتجاهات أن للاتجاه النفسي علاقة بالقيمة التي يكونها الفرد في مواقف المفاضلة والاختبار ، 

 بحاجات الفرد ودوافعه سواء كانت أولية وأساسية أو ثانوية. كذلك ارتباطها

تلعب دورا هاما في الارتقاء البدني الترويحي يرى  "حسين علاوي" أن الاتجاهات نحو النشاط    
بهذا النوع من النشاط ، لأنها تمثل القوة التي تحرك الفرد وتثيره للممارسة النشاط والاستمرار في 

 .1ةممارسته بصورة منظم

إن هدف التربية لم يعد مجرد التلاميذ المواد الدراسية وفقط ودور الإدارة المدرسية خاصة لم يعد 
عملا روتينيا آليا بهدف إلى تسير أمور المدرسة وشق القواعد الثابتة والتعليمات المنصوصة التي 

وتطبيق الخطة  يجب التمسك بحرفيتها وكذالك لم تعد وظيفة مدير المدرسة تسيير شؤون المدرسة
الموضوعة له بل أصبحت الإدارة المدرسية عملية إنسانية تهدف إلى توفير الوسائل والإمكانيات 
وتهيئة جميع الظروف لتحقيق الأهداف التربوية والاجتماعية التي أنشئت المدرسة من أجلها ، 

تغيير  وتبعا لذلك أصبحت مهام المدير تعكس مايجب أن يحدث في الإدارة المدرسية من
وتطوير في المفاهيم ، حيث تعتبر الإدارة السليمة في عالمنا المعاصر من الأمور المهمة جدا 
في نجاح جميع نظم المجتمع الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والى غيرها من نظم الموجودة 

 في حياة الإنسان .

القائد التربوي القدرة على " تتوفر لدى مدير المدرسة و Luthansفمن وجهة نظر " ليوثانز     
دراك الفروق الفردية ، ويراقب ويشرف لضبط مايقوم به العاملون بدون أي مشاكل كما  الدافعية وا 

يهتم بالأسس والقواعد واللوائح والإبقاء على النظام ، كما أن المدير الكفء هو الذي يستثمر 
 طاقاته ووقته في الأنشطة ذات الطابع الإنساني.
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" حول العوامل التي تؤدي إلى نجاح  Simon" و " سيمون  Marchنظر " مارش  أما وجهة  
مشاركة الأفراد في تحقيق الأهداف ، خفض الصراعات وتوزيع الأدوار  :الإدارة المدرسية فهي

نشاء اتجاهات ايجابية والعمل على خلقها للعاملين بالمدرسة.  بين كافة العاملين بالمؤسسة وا 

تنظيم المدرسة من الأسس التي تظهر فيها قدرة المدير الناجح الذي يستخدم ويعتبر مجال      
والأساليب في توزيع العمل في المدرسة لأن يركز على الحث على الإبداع الأدائي في  المبادئ

 .1لعمل كونه يتبع نهجا موضوعيا في ذالك"

السياسة التربوية لها فهي وفعالية الإدارة المدرسية مرتبطة بالظروف والشروط التي تقدمها    
 تتأثر باعتبارها واضعة الخطط التربوية والمناهج والأهداف والوسائل التربوية.

إن التربية البدنية الرياضية جزء بالغ الأهمية من عملية التربية العامة ، وهي ليست حشواً 
ك جزء حيوي تضاف إلى البرنامج المدرسي كوسيلة لشغل التلاميذ ، لكنها على العكس من ذال

موجه توجيها صحيحا يكتسب التلاميذ  البدني الترويحي من التربية ، فعن طريق برنامج النشاط
المهارات اللازمة لقضاء وقت فراغهم بطريقة مفيدة ، وينمون اجتماعيا ونفسيا والتربية البدنية 

حسن وأكثر كفاية تلعب دورا هاما في تحقيق المهارات الحركية الأساسية التي تِؤدي إلى حياة أ
كما أن تقوي الخلق وترقى العادات الإنسانية ، حيث أن مفهوم التربية مرتبط بعملية إكساب 
التلميذ للمعارف والخبرات والمهارات الحركية ، كما أن جزء من الثقافة العامة وتشتمل على 

 المعلومات والمعارف والقيم التي يحتاجها التلميذ في حياته .

بية البدنية الرياضية كباقي المواد التعليمية على تنمية وبلورة شخصية الفرد من وتعمل التر    
جميع النواحي الحركية والنفسية والاجتماعية معتمدة في ذلك على النشاط الحركي الذي يميزها 
فهي تمنح المتعلم رصيدا صحيحا من الخبرات تضمن له توازنا سليما ، وتعايشا منسجما مع 

 ي متبعة سلوكات فاضلة تمنحه فرصة الاندماج الفعلي.المحيط الخارج

                                                           
 .502، ص 1111، عمان 1محمد حسن المعايرة: مبادئ الإدارة المدرسية، دار المسيرة للنشر و التوزيع، ط1
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أن مفهومها قريب جدا من مجال التربية  البدني الترويحيفيتفق الكثير من علماء النشاط   
الشامل ، وأن برامجها ليست مجرد تدريبات عشوائية أو ترفيهية ، بل برنامجها تحت إشراف 

 وأوسع.  القيادة المؤهلة يساعد على جعل الأفراد أغنى

) أنا جزء متكامل  :هو  البدني الترويحي فيرى "تشارلز بيوتشر" للتعبير عن مفهوم النشاط    
من التربية العامة ، ميدان تجريبي هدفه تكوين المواطن من الناحية البدنية والعقلية والانفعالية 

المهام ( ورغم والاجتماعية ، وذلك عن طريق ألوان من النشاط البدني اختيرت بغرض تحقيق 
هذا فقد حكم عليها مسبقا في كثير من الأحيان من خلال الأنشطة الرياضية ، على أن لعب 
وترفيه أو استعادة للنشاط والحيوية أو أنا مضيعة للوقت ولا مجال حتى لإدراجها في النظام 

 التربوي.

ناية فائقة وذلك بإعادة غير أن الدولة الجزائرية في السنوات الأخيرة تفطنت لهذا وأعطتها ع    
النظر في كثير من التعليمات سواء المتعلقة بالإعفاءات أو المنشآت والوسائل ، وكذا إدراجها في 

 الامتحانات الرسمية ) شهادة البكالوريا والتعليم المتوسط( ، وهذا لما تسعى له التربية البدنية

لحسية الحركية ، المعرفية والناحية الرياضة كمادة تعليمية إلى تحقيق أهدافها من الناحية ا
 الاجتماعية من خلال أنشطة بدنية أو رياضية متنوعة ترمي إلى صقل شخصية التلميذ.

( جزء لايتجزأ من العملية التربية ، حيث يتوقع من البدني الترويحيفدور الأستاذ ) مادة النشاط  
القوية والإعداد المهني الجيد ولديه أن تتوفر فيه الشخصية  البدني الترويحيمدرس مادة النشاط  

القابلية للنمو المهني الفعال والعمل الجاد لتحسين مستواه المهني ، كما لديه الرغبة للعمل ويجب 
أن يتصف بخصائص وصفات لكي يقوم بالعملية التربية على أكمل وجه ومنها الخصائص 

كية والنفسية والاجتماعية التي تؤهله الشخصية والجسمية والعقلية والعلمية ، كذا الخلقية والسلو 
 كلها أن يكون المناسب في المكان المناسب.

وانطلاقا من هذه الخلفية التي تناولت الاتجاهات في مفهومها وطبيعتها وأهدافها التي تصبو إليها 
، كذا إعطاء ماهية الإدارة المدرسية من خلال شرح بعض جوانبها وما يمكن أن تحققه في أرض 



 

11 

ع متمثلة في مدير المدرسة ، وما يمكن أن تتوفر فيه أساسيات وملامح من أن أجل أن الواق
يكون الإداري القائد التربوي الناجح الذي يسير بالإدارة المدرسية إلى أفضل مستويات وأرقى 
مكناتها ، حتى يتم لها تحقيق الأهداف التي سطرتا الجهات المعنية من أسس تربوية خاصة 

والرياضية داخل المؤسسات التعليمية ، وبما  البدني الترويحيبذا إلى النشاط   وعامة موجهين
تحمله بين طياتها كمادة تعليمية أكاديمية ذات وزن في الإصلاح التربوي ، أو كأهداف تربوية 

سامية منبثقة تربويا ، وأيضا من ناحية الأستاذ الذي يحمل على عاتقه تحقيق الأهداف في أرض 
مادا على تكوينه وتأطيره والشخصية التي قد يتمتع بها وما يمكن أن تتصف بها من الواقع اعت

خصائص ومؤهلات تمكنه من النجاح في العملية التربوية وعلى ضوء هذه المعطيات تكون 
 :أسئلة بحثنا كالتالي

 : التساؤل العام -5

 لبدني الترويحي ؟هل الاتجاهات النفسية لدى مديري الابتدائيات دور ايجابي على نشاط ا -

 :التساؤلات الجزئية  -1

   البدني هل توجد  اتجاهات ايجابية لدى مديري الابتدائيات نحوى حصة  النشاط
 الترويحي ؟

   البدني هل توجد اتجاهات ايجابية  لدى مديري الابتدائيات نحو اهداف  النشاط
 ؟ الترويحي

  البدني )المتعاقدين ( النشاط  .هل توجد اتجاهات لدى مديري الابتدئيات  نحو معلمي
 ؟ الترويحي
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 البحثفراضيات   -4

 الفرضية العامة :

  اتجاهات النفسية لدى مديري الابتدائيات دور ايجابي على نشاط البدني توجد
 الترويحي

 :ت الجزئية فرضياال

   البدني الترويحي.توجد اتجاهات ايجابية  لمديري الابتدائيات نحوى حصة النشاط  
 البدني الترويحيتجاهات ايجابية  لمديري الابتدائيات  نحو اهداف النشاط  توجد ا. 
   البدني توجد اتجاهات ايجابية  لمديري الابتدائيات  نحو معلمي )المتعاقدين( النشاط

 الترويحي .
 :أهداف البحث-5
   كمادة دراسية . البدني الترويحيمعرفة اتجاهات مديري الابتدائيات  نحو النشاط 
 البدني الترويحياتجاهات مديري الابتدائيات  نحو أهداف النشاط   معرفة. 
   البدني الترويحيمعرفة اتجاهات مديري الابتدائيات نحومعلمي )متعاقدين( النشاط. 

 :أسباب اختيار الموضوع  -6
  إحساس ومعايشة الباحث للمشكلة البحث من خلال عمله في الميدان مع الكثير من مديري

 مية .  المؤسسات التعلي
  بعد دراسة استطلاعية لاحظنا أن هناك نقص كبير في البحوث والدراسات التي تناولت

 .البدني الترويحيمديري الابتدائيات  نحو النشاط  
   بعد الأهمية التي أولتها الدولة الجزائرية  البدني الترويحيقياس اتجاه المديرين نحو النشاط

كامتحان تقديري في شهادةالتعليم المتوسط  ويحيالبدني التر متمثلة في إدراج النشاط  
 والبكالوريا .  

   البدني الترويحيالبحث في الأسباب التي تعيق نجاح النشاط. 
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  نقص الدراسات في جانب اتجاهات مديري المدرسة التعليمية نحو مادة التربية
والتلميذوأهملت  البدنيةوالرياضية،حيث لاحظنا أن أغلب الدراسات السابقة ركزت على الأستاذ

 جانب المسؤلين عنهم رغم أهميتهم الميدانية في النهوض بالتربية البدنيةأو إعاقتها .
  إن الاتجاه يساعد على إمكانية التنبؤ بنظرة وميل ومعرفة مديري الابتدائيات  نحو التربية

عهم الإداري البدنية والرياضية التي أوكلت لهم مهمة تسيير المؤسسات التربوية ، لأهمية  موق
 .البدني الترويحيفي المساعدة على تحقيق أهداف النشاط  

   البدني الترويحيعدم وجود دورات تكوينية لمديري الابتدائيات  خاصة ب النشاط. 
 :مفاهيم ومصطلحات البحث -7

 :تعريف الاتجاه -

  من أهم تعريفات الاتجاه تعريف " البورتAllport  ": ب "إحدى حالات التهيؤ والتأه
العقلي العصبي التي تنظمها الخبرة ، ومايكاد يثبته الاتجاه حتى يمضي مؤثراً 
 .1وموجهالاستجابات الفرد للأشياء والمواقف المختلفة فهو بذالك ديناميكي عام

 تعريف " توماس" Thomas  و" زنانكيznanick ":    الموقف النفسي للفرد حيال "
 .2إحدى القيم والمعايير "

 سن علاوي إلى إن الاتجاه وفقا لمفهوم كينيون ويرى محمد حKenyon هو استعداد مركب
ثابت نسبيا ويعكس كل وجهة وشدة الشعور نحو موضوع نفسي معين سواء 

     .3أكانهذاالموضوع عينيا أو مجردا
 
 
 

                                                           
 .519، ص 1190جمهورية مصر العربية  -صفوان فرج: القياس النفسي، دار الفكر العربي، القاهرة 1
 ت الوالدية في التنشئة الاجتماعية، دار الشروق للنشر و التوزيع، عمان.فاطمة المنتصر الكتاني: الاتجاها2
 .510، ص 1111مصر -محمد حسن علاوي: علم النفس الرياضي، دار المعارف، القاهرة3
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 :الإدارة المدرسية التعليمية  -

، إذ تتم بعملية التخطيط    هي كل نشاط تتحقق من ورائه الأغراض التربوية تحقيقا فعالا    
والتنسيق والتوجيه لكل عمل تعليمي أو تربوي يحدث داخل المدرسة وذلك من اجل تطوير وتقدم 

 .1التعليم فيها

 :المدير -

 يقوم المدير بالإشراف على تنفيذ البرنامج والنظم والمشروعات والإشراف على سير العملية 

 عية والثقافية والفنية والرياضية وكذالك معالجة المشكلات التعليمية والدراسات والمناشط الاجتما

 .2أو الصعوبات التي تواجه تلك البرامج أو المناشط

 :التربية البدنية والرياضية  -

هي جزء من التربية العامة وهدفها تكوين المواطن بدنيا وعقليا وانفعاليا واجتماعيا بواسطة عدة 
 3ة لتحقيق الهدفألوان من الأنشطة البدنية المختار 

 :الدراسات السابقة -8

 :الدراسة الأولى

 ةين اتجاهات المسؤلين عن التربيدراسة محمود عبد الدائم وتهدف للتعرف على العلاقة ب

"  wearالرياضية في المدارس الإعدادية ومستوى هذه المدارس ، طبق الباحث مقياس " وير

                                                           
 .561محمد محمد الحماحمي: بناء مقياس اتجاهات الإدارة المدرسية نحو التربية الرياضية المدرسية، مرجع السابق، ص 1
 .566محمد الحماحمي، نفس المرجع، ص محمد 2
 -14، ص 1112أيمن أنور الخولب: أصول التربية البدنية و الرياضية )التاريخ، المدخل، الفلسفة(، دار الفكر العربي، القاهرة 3

11. 
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، ولقد تكونت عينة البحث من نظار  لترويحيالبدني القياس اتجاهات عينة البحث نحو النشاط  

 ووكلاء المدارس وموجهي ومدرسي التربية الرياضية العاملين بنطاق المدارس لعينة البحث .

  :الدراسة الثانية

دراسة محمد الحماحمي ، عبد الرحمان احمد ظفر ، قاما بدراسة اتجاهات مديري المدارس    
ية بهدف دراسة اتجاهات المسئولين عن الإدارة المدرسية التعليمية بالمملكة العربية السعود

البدني باستخدام مقياس الاتجاهات نحو النشاط   البدني الترويحيبالمملكة نحو النشاط  
الذي اعد في نفس الدراسة ، وتوصلت نتائج الدراسة إلى مديري الدراسة إلى إن مديري  الترويحي

لديهم اتجاهات ايجابية بوجه عام نحو التربية الرياضية المدارس التعليمية بالمملكة السعودية 
 المدرسية . 

 :الدراسة الثالثة 

، دراسة بعنوان  1114سنة Anthill et ses collaborateurs )   أجرى انهال ورفاقه )  
، باعتماد عينة من طلاب المرحلة الثانوية وآبائهم نحو  البدني الترويحيالاتجاهات نحو النشاط  

، وقد بينت الدراسة أن أغلبية الآباء لم يكونواايجابيين في دعمهم  البدني الترويحيط  النشا
ولا يدركونا باعتبارها مادة كبقية المواد الأكاديمية الأخرى ، كما أن  البدني الترويحيللنشاط  

 الطلاب لايدعمون برنامج التربية الرياضية بصورة كبيرة .

 :الدراسة الرابعة 

يليي رمزي فهيم وتدف للتعرف على الفروق بين اتجاهات مدرسات التربية الرياضية دراسة ن    
وموجهات وناظرات المدارس نحو النشاط البدني ، طبقت الباحثة مقياس كنون لقياس اتجاهات 
عينة البحث نحو التربية الرياضية ، ولقد تكونت عينة البحث من مدرسات التربية الرياضية 

لمدارس ، أسفرت النتائج على أن اتجاهات مدرسات التربية الرياضية نحو وموجهات وناضرات ا
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مزاولة التلاميذ النشاط البدني كان أكثر ايجابية نحو النشاط الرياضي منه لموجهات وناظرات 
 المدارس.

 :لدراسة الخامسة 

م نحو مادته البدني الترويحيدراسة بن صايبي يوسف بالجزائر لاتجاهات أساتذة النشاط  
أستاذ تربية بدنية في مرحلة  145التعليمية وعلاقتها بدوافع تدريسها أجريت على عينة عددها 

أستاذ تربية بدنية في المرحلة الثانوية ، وجاءت اتجاهات الأساتذة سلبية نحو  120ألإكمالي و
 مادة تدريسهم .

 :الدراسة السادسة 

المدارس بالمراحل التعليمية  دراسة يحي محمد حسن عبده في مصر لاتجاهات مديري    
مديرا للمدارس للمراحل التعليمية  20المختلفة نحو التربية الرياضية حيث تكونت عينة دراسته 

المختلفة وجاءت اتجاهات المدراء سلبية نحو التربية الرياضية للمقياس ككل أما بالنسبة لمحاور 
 بية الرياضية وايجابية لمحور الأهداف .سلبية لمحوري مادة وأستاذ التر  :المقياس فكانت كالآتي 

 :التعليق على الدراسات السابقة -9

لاحظنا من خلال الدراسات السابقة أن مديري المدارس التعليمية بالمملكة السعودية لديهم    
اتجاهات ايجابية بوجه عام نحو التربية الرياضية المدرسية وجاءت اتجاهات مدراء المدارس في 

لتربية الرياضية ، كما أن عينة البحث من مدرسات التربية الرياضية مصر سلبية نحو ا
وموجهات وناضرات المدارس ، أسفرت النتائج فيها على أن اتجاهات مدرسات التربية الرياضية 

نحو مزاولة التلاميذ النشاط البدني كان أكثر ايجابية نحو النشاط الرياضي منه لموجهات 
في مرحلة  البدني الترويحيجزائر فكانت اتجاهات أساتذة النشاط  وناظرات المدارس ، أما في ال

 في المرحلة الثانوية سلبية نحو تدريس مادتهم . البدني الترويحيألإكمالي وأساتذة النشاط  
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وبعض عرضنا لبعض الدراسات السابقة والمشابهة لدراستنا يمكن القول أننا استفدنا من هذه 
ول فهو الخلفية النظرية لكل دراسة باستغلالها كمرجع أو بالاستفادة أما الأ :الدراسات من جانبين 

 بالبحث عن المراجع المستعملة فيها ، وأما الجانب الثاني فهو الدراسة الميدانية .

وأخيرا أهم النتائج المتوصل إليها ومقارنتها بنتائج بحثنا ، بحيث أن هناك بعض التقاطع معها 
 في بعض فرضيات بحثنا .
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   : تمهيد

في هذا الفصل ، سنتعرض لموضوع الاتجاهات الذي اعتبره علماء الدراسات السلوكية والنفسية  

ن نه هو الميداأ اعتبارهمن أهم مواضيع علم النفس الاجتماعي ، بل لقد ذهب البعض إلى 

 .الوحيد لذلك العلم

ويستند أصحاب هذه الآراء ، إلى أن جميع الظواهر النفسية الاجتماعية ، بسيطة كانت أم  

مركبة ، خاصة أو عامة ، تخضع في أساسها لمحددات السلوك الإنساني الذي يواجه ويسيطر 

الميل والرأي عليه تركيب خاص يسمى " الاتجاه النفسي " بالإضافة إلى أن القيم والمعتقدات و 

تتقاطع مع مفهوم الاتجاه لذا سنحاول أن نبين في هذا الفصل معنى الاتجاه وتعريفه ونظرياته 

 والمصطلحات المرتبطة به بالإضافة إلى طرق قياسيه في الميدان العلمي.

  :مفهوم الاتجاه   -1

ي ناله موضوع " لم ينل موضوع العلم النفسي الاجتماعي ذلك الاهتمام والدراسة والبحث الذ   

الاتجاهات النفسية لدرجة أن كثيرا من المشتغلين في ميدان علم النفس رأوا أن المحور الأساسي 

لعلم النفس الاجتماعي هو الاتجاهات النفسية . وبذالك كان ومازال الاتجاه النفسي مجالا خصبا 

ية الأكاديمية للدراسات والبحوث على جميع المستويات ذلك لأن هذا الموضوع له منا لأهم

 .1البحثة "

                                                           
 .510، ص 1111علم النفس المعاصر ، دار الفكر العربي ، القاهرة ،  :فؤاد البهي السيد ، سعد عبد الرحمان 1
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أي اقبل له  :" فحسب ماجاء في معجم الطلاب أن الاتجاه مشتق من فعل اتجه ، واتجه إليه   

 .1القصد والنية، مايتوجه إليه الإنسان من عمل وغيره" :اقبل وقصد ، الجهة :رأي. وتوجيه إليه 

المجال العلمي بمعنى  والمعنى الاصطلاحي للاتجاه هو أن كلمة الاتجاه تستعمل في    

الاتجاهات الاقتصادية والسياسية  :المذهب الذي يتضمن الاعتقاد والرأي والحكم ومن هنا يقال

 2والخلقية والاجتماعية وما إلى ذلك

في علم النفس  Apttitude)، ومفهوم الاتجاهات )Apttitude)من اللاتينية )Attitude)فكلمة )

توجه الفكر   :صة مفهوم غامض لأنه يتضمن عدة معانيعامة وفي علم النفس الاجتماعي خا

 واستعداداتنا العميقة التي تقود سلوكنا.

ومن جملة الاتجاهات هناك اتجاهات شخصية لاتعني إلا الفرد وحده ، واتجاهات اجتماعية    

لها تأثير في الفرد والمجتمع ، ولكن مايطبع النوعين هوكلاهما عبارة عن مجموعة استجابات 

 3سواء كان حيوانا أو شخصا أو شيئا. :صية لشيء محددشخ

تعبر عن ملمح لشخصية Apttitude) وفي قاموس البيداغوجيا المعاصرة ، كلمة الاتجاه ) 

مهيأة ومستعدة للاستجابة وفق صيغ أو أشكال أو طرق معينة من الناحية العاطفية أو الفكرية 

 .4أو الاجتماعية

                                                           
 1111القاموس الجديد للطلاب، معجم عربي مدرسي القبائي، المؤسسة الوطنية للكتاب، 1
 .115،ص 1121، مكتبة الخالجي ، مصر ، 1الاتجاه الأخلاقي في الإسلام ، ط:مقداديالجن 2

3Norbert sillamy : Dictionnaire usule de psycholigie ,KEd bordas, paris , 1983 
4- Fernand Otvat : et Denise Delephine Messe : Dictionnaire encyclopédique de pédagogie moderne , 
Edition labor  ,1973  
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" الاتجاه  Bogardusللاتجاهات تعددا كبيرا فعرف " بوجاردوس ولقد تعددت تعريفات العلماء 

بأنه " الميل الذي ينحو بالسلوك قريبا من بعض عوامل البيئة أو بعيدا عنها ويضفي عليها 

 .1معايير موجبة أو سالبة تبعاً لانجذابه لها أو نفوره منها "

العقلي العصبي التي تنظمها  بأنه إحدى حالات التهيؤ والتأهب "فعرفه Allportأما "البورت 

يثبته الاتجاه حتى يمضي مؤثراً وموجبا لاستجابات الفرد للأشياء والمواقف  دوما يكاالخبرة ، 

 2المختلفة فهو بذلك ديناميكي عام "

" فيعرف الاتجاهات على أنا "تعد وسطا ديناميكيا يقع بين  crutchfieldأما "كرتشفيلد  

ته ، وأنا تدف إلى تنظيم الدوافع والوجدان والإدراك والعوامل النفسية العمليات النفسية والفعل ذا

الأخرى بطريقة تكاملية ومتسقة ، وذلك حتى يتم مسايرة البيئة في تأثيرها وكذلك حتى يمكن أن 

 3يؤثر هذا التنظيم بدوره فيها "

ايجابية أو   بأن " الاتجاهات شعور أو حالة استعداد ذهني Gibson"ويعرفها "جيبسون وآخرون 

سلبية مكتسبة أو منظمة خلال الخبرة والتجربة ، مما يحدث تأثيرا محددا في لاستجابة الغرد 

 4نحو الناس والأشياء والمواقف "

                                                           
،مركز  10دراسة ميدانية لبعض المتغيرات المرتبطة بالإدارة المدرسية ، سلسلة الدراسات والبحوث العلمية :عرفات عبد العزيز 1

 . 09، ص 1194، البحوث التربوية النفسية ، مكة المكرمة 
 .591صفوت فرج ، مرجع سابق ، ص 2
 .101، ص 1120بحوث في علم النفس ، القاهرة ، الانجلو مصرية ، :مصطفى زيان  سعاد جاد الله ، محمد3

4Gibson etau: Organization Behavior Structure – Processes , 8et edition , Homewood 3 , Irwin , 1994  , 

P114 
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وبوجه عام نشير إلى أن الاتجاه هو حالة من الاستعداد العقلي والعصبي ، تنشأ خلال    

ستجابته بالموافقة اتجاه موضوعات معينة التجارب والخبرات التي تمر بالإنسان وتؤثر على ا

تجعله يقبل عليها وبفضلها أو أنه يحيد عنها ويرفضها ، فهو يضفي عليها إما معايير موجبة أو 

سالبة تختلف درجتها حسب قوة انجذابها إليها أو نفورها عنها ، وهذه الموضوعات تكون إما 

 أشياء أو أشخاص أو جماعات أو أفكار أو مبادئ. 

 "eysenck" أن القيمة تشير إلى اتجاه عام ، فإن "أيزنك.ALLPORTينما يرى " ألورت وب 

يفرق بين الاتجاه والقيمة والأيديولوجية حيث يرى أن القيم تتضمن عددا من الاتجاهات ،بينما 

 .1تتضمن الأيديولوجية عددا من القيم 

 :مفاهيم متصلة بالاتجاهات  -2

بينها وبين الاتجاه ، ولهذا تتداخل معانيها فيما بينها  هناك عدة مفاهيم يصعب التفريق  

 وسنتناول بعضاً منها.

 :الاتجاه والرأي -2-1

" الرأي هو مايراه الإنسان في الأمر ، ونقصد به رأي الشخص ، وهو التعبير الذي يدلي به   

لإعلان الفرد على استجابته لسؤال عام مطروح عليه في موقف معين ، وهكذا فالرأي يتضمن ا

 عن وجهة نظر قد تتغير تبعا للمواقف المختلفة.

                                                           
المداخل إلى علم النفس الاجتماعي ، المكتب الجامعي الحديث ، الازاريطة   :ي عكاشة ، محمد شفيق زكيمحمد فتح1

 .150 ، ص 5005،الإسكندرية ، 
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 يحتفظفهناك الرأي الخاص الذي  ;ويجب أن نفرق بين مايقوله الشخص وبين حقيقة تفكيره   

به الشخص لنفسه ، وهناك الرأي المعلن الذي يشارك به مع المجموعة وهو مايعرف بالرأي 

 الشخصي.

هو الوحدة  هوالاتجا" هو "الوحدة البسيطة ،  therstonإن الرأي في وجهة نظر "ثرستون    

الأكثر تعقيدا ، والاتجاه في رأيه عبارة عن عدد من الآراء تندرج على بعد الموافقة والمعارضة 

 .1لموضوع الاتجاه

إذا يمكن القول إن مفهوم الرأي يشير إلى مانعتقده انه صواب ، وعلى ذالك فهو وسيلة التعبير 

 اه ، كذلك إن الرأي هو الوحدة البسيطة ، والاتجاه هو الأكثر تركيبا.اللفضي عن الاتج

 :الاتجاه والاعتقاد -2-2

إن المعتقدات تتعلق بالجانب المعرفي أو المعلوماتي ، بينما ترتبط الاتجاهات بالجانب  

إن الوجداني أو المعرفي ، فعلى الرغم أن المعتقدات تسهم في تشكيل وتكوين اتجاهات الفرد ، ف

تنتمي إلى المكون المعرفي بينما تنتمي الاتجاهات إلى المكون الوجداني فقد يعتقد الفرد في 

موضوع ما لم تتكون عنه بعد مشاعر ايجابية أو سلبية أي أن المعتقدات نحو موضوع ما يمكن 

 2أن توجد دون وجود اتجاه نحو هذا الموضوع ، والعكس صحيحا

                                                           
 1121علم النفس الاجتماعي والإعلام ، المفاهيم الأساسية ، دار الثقافة للطبعة والنشر ،  :عبد الحليم حمود السيد 1

 . 110-119،ص.
سيكولوجية الاتجاهات، )المفهوم والقياس ، التغير( ،دار غريب للطباعة  :محمد خليفة ، عبد المنعم شحاتة محمودعبد اللطيف 2

 .16والنشر والتوزيع ، ص.
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تنظيم مستقر وثابت للادراكات والمعارف  :" الاعتقاد بأنه crutchfieldويعرف " كرتشفيلد    

حول بعض جوانب العالم السيكولوجي للشخص . أو هو نمط المعاني التي يضيفها الفرد على 

 .1احد الأشياء

إذا فمفهوم الاعتقاد له صلة بمفهوم الاتجاه وهو أضيق منه ، يعني مجرد معارف الشخص    

و أشخاص بعينهم، ومن ثم فالمعتقد ذو طبيعة معرفية )أو وتصوراته عن موضوع ما، أ

 بالصفة الانفعالية، بالتالي يشير إلى مكون واحد من مكونات الاتجاه. فولا يتصمعلوماتية( 

 :الاتجاه والقيم -2-3

القيمة عبارة عن تنظيم خاص لخبرة الفرد ينشأ في مواقف المفاضلة والاختيار ، ويتحول إلى 

لى الضمير الاجتماعي للفرد ، وهذا التنظيم اوهذه القيمة توجه سلوك الفرد في وحدة معيارية ع

مواقف حياته اليومية وتساعده على الحكم على الأشياء والمثيرات والعناصر المتفاعلة في البيئة 

 .  2ما، وذلك أثناء سعي الفرد لتحقيق هدف 

ات الإنسان في حياته الخاصة فهي بمثابة حكم تفضيلي يعتبر إطارا مرجعيا يحكم تصرف   

 والعامة.

 وعلى الرغم من التشابه بين الاتجاه والقيمة إلا أنما يختلفان في عدد من النواحي نذكر منها.  

                                                           
 . 151محمد شفيق زكي ، مرجع سابق ، ص  :محمد فتحي عكاشة 1
 . 512سعد عبد الرحمان ، مرجع سابق ، ص :فؤاد البهي السيد2
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إن الأفراد يتكون لديهم عدد من الاتجاهات نحو الموضوع والأشياء المحيطة بهم في حين  -  

ددها من الاتجاهات. فالأشخاص الراشدون عدد القيم التي تكون لدى الأفراد أقل كثيرا في ع

تكون لديهم ألاف الاتجاهات في حين إن عدد القيم لديهم يكون أقل بكثير لن يتعد عدد قليلا 

من القيم. و غالبا ماتكون في شكل نسق حسب أولويتها لدى الفرد ، ونسق القيم عبارة عن 

" ALLPORTد، وهي عند "البورت تنظيم هرمي تتسلسل في القيم تبعا لأهميتها بالنسبة للفر 

القيمة الدينية، القيمة الاجتماعية، القيمة النظرية، القيمة الجمالية، القيمة  :مثلا تتمثل في

 الاقتصادية، القيمة السياسية.

بساطة الاتجاه في مقابل تعقد القيمة ،حيث تتجمع الاتجاهات حول موضوع معين تمثل  -  

حولها الاتجاهات لتوجيه السلوك، وهكذا فكل مجموعة من القيمة فيه النواة التي تتجمع 

 الاتجاهات تتجمع حول قيمة أو قيم تمثل نواة مكونة حسب أهميتها وهو مايسمى بنسق القيم 

ترتبط القيم بثقافة معينة بشكل أوثق مما هو الحال بالنسبة للاتجاهات مما يعطي القيم  -    

تعتبر هذه القيم موجهات لتلك الثقافة، وثقافة المجتمع قدرا أكبر في الثبات والاستمرارية، و 

تعضدها وتأكد عليها،فالإنجاز كدافع يمييز ثقافة عن غيرها ويصبح قيمة من قيم تلك الثقافة أي 

 من الأهداف ذات الدلالة في تلك الثقافة ".   
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وطالما أن  قيم الأفراد أكثر ثباتا واستقرار ممل هو عليه الحال بالنسبة للاتجاهات . - 

الاتجاهات والقيم متعلمة فهي عرضة للتغيير نتيجة المعارف وعوامل أخرى ، إلا أن الاتجاهات 

 1أكثر عرضة لذلك  التغير من القيم"

إذا الفرق بين القيم والاتجاه هو الفرق بين العام )القيمة( والخاص )الاتجاه( ، فالقيم تجريدات أو 

خلال تعبير الأفراد عن اتجاهاتهم نحو موضوعات محددة تعميمات تتضح أو كشفعن نفسها من 

 مفهوم القيمة اعم واشمل من مفهوم الاتجاه ، وان القيم تقدم المضمون للاتجاهات. آخروبمعنى 

 :الاتجاه والميل -2-4

يخلط البعض بين مفهومي الاتجاه والميل ، وذلك للصلة القوية بينهما ، حيث يرتبطان  

ما خصائص تحدد ماهو متوقع وماهو مرغوب . ولكن يمكن التميز بين بالجانب الدافعي فله

المفهومين في كون الميل يتعلق بالنواحي الذاتية أو الشخصية التي ليست محلا للخلاف أو 

النقاش ، كأن يميل الفرد لنوع معين من الأطعمة أو أشكال من أشكال الملابس أوالديكور ، في 

ذات الصبغة الاجتماعية التي يمكن أن يدور حولها نقاش أو  حين يتعلق الاتجاه بالموضوعات

 يختلف عليها الأشخاص.

كم يرى العلماء أن مفهوم الاتجاه أشمل في معناه من مفهوم الميل حيث يقصرون مفهوم    

الميل على الجانب الإيجابي نحو موضوعات بعينها في البيئة ، وعلى ذلك فإن مقياس الميول 

                                                           
 . 155محمد شفيق زكي ، مرجع سابق ، ص فتحي عكاشة ، محمد1
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بأبعاد القياس أحب وأكره ، وهكذا فهم يقصرون  قولا يتعلالتفضيل فقط ، يقتصر على جوانب 

 . 1الميل على كونه الاتجاه الايجابي

 ناه.عإذا يرتبط مفهوم كل من الميل والاتجاه ارتباطا وثيقا ولكن الاتجاه أوسع في م

 :الاتجاه والسلوك  -2-5

عامل البعض مع الاتجاه كسلوك هناك خلط وغموض في التعامل مع هذين المفهومين ، حيث يت

مما ترتب عليه اختلاف بين علماء النفس حول هذه القضية اختلافا واضحا ، وتوجد وجهتا 

نظر فيما يتعلق بذا الموضوع ، ويمكن عرض وجهة نظر كل فريق من الفريقين فيما يلي حسب 

 :محمود عكاشة ومحمد زكي

" أن هناك علاقة  &BgaenFishbeinلباحثين " ويرى هذا الفريق من العلماء وا ":الفريق الأول

وثيقة بين الاتجاه والسلوك ، وبالتالي فإذا تيسر لنا معرفة إتجاه الشخص فمن الممكن التنبؤ 

بسلوكه بدقة ويؤيد هذا الرأي عبد السلام عبد الغفار وأحمد سلامة حيث يؤكدان بأن مفهوم 

تساق يسمح لنا بالتنبؤ باستجابة الفرد لبعض الاتجاه يشير إلى مابين الاستجابات من اتفاق وا

" على وجود علاقة  Liodmanالمواقف أو الموضوعات الاجتماعية المعينة ، كما يؤكد "لدمان 

 بين الدور الذي يلعبه الفرد والاتجاه الذي اكتسبه .

غوبة " أن الاتجاهات المر  kitchenوبالنسبة للاتجاهات النفسية للمعلمين تشير دراسة " كتشن 

" ذلك حين  Luftingالتي يكتسبها المعلم تساعده على تحقيق أهدافه ، كما تؤيد دراسة " لوفتيج 
                                                           

 . 151نفس المرجع ، ص1
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تشير إلى أن المعلمين الجيدين كانو من ذوي الاتجاهات الايجابية للمعلم نحو مهنتهم ويتمتعون 

لم نحو ، " بأنا الاتجاهات الإيجابية للمع" cook et alببعض سمات الشخصية ذات العلاقة 

المدرسة أو المهنة تجعله متفهم للوضع النفسي للطالب وللجو المدرسي بصورة عامة ، وعندما 

يكتسب المعلم اتجاهات ايجابية فإنا بلا شك تساعده على نجاحه في عمله ، وتجعله قادرا على 

وبة الإبداع وعلى تهيئة أذهان تلاميذه لاكتساب اتجاهات مرغوبة نحو الإبداع واتجاهات مرغ

 1نحو المجتمع

والسلوك حيث يرى "  هالاتجا" ويرى أصحاب هذا الاتجاه أنه لاتوجد علاقة بين  :الفريق الثاني

 " أن دراسة الاتجاهات أثبتت أنه لاتوجد علاقة قوية بينهما pennintagtonبننتجون 

 " بأنا البحوث والدراسات السابقة تثبت ضعف العلاقة.  jasparsكما يضيف "جاسيرز 

ومن ثم فإنه تؤكد بأن الاتجاه ليس هو المحدد الوحيد للسلوك بل توجد عوامل أخرى مؤثرة مثل 

 العوامل الموقفية.

" ذلك بقوله بأن هناك تناقضا كبيرا بين اتجاهات الأفراد المعبر عنها  Gleitmanويؤيد "جليتمان

 لفظيا وسلوكهم الفعلي .

ن اتجاهه نحو موضوع أو مشكلة مالفظيا سواء بشكل ويرى " سيد غنيم " بأن الفرد قد يعبر ع  

مستشار)عند توجيه سؤال له مثلا( أو تلقائي . كما قد يعبر عنه عمليا في شكل يمكن ملاحظته 

                                                           
 . 156محمد فتحي عكاشة ، محمد شفيق زكي ، مرجع سابق ، ص1



 

30 

يمكن الاستدلال من اتجاهه اللفظي على  بحيث، وقد يرتبط الاتجاه اللفظي بالاتجاه العملي 

 ظي عن السلوك العملي .سلوكه العملي ، ولكن قد يختلف الاتجاه اللف

وهكذا تظل قضية العلاقة بين الاتجاه والسلوك بين مؤيد ومعارض ، إلا أنه يصعب علينا إنكار 

علاقة الاتجاه والسلوك في الوقت الذي لايمكن فيه الاعتماد كلية على الاتجاه كمحدد وحيد 

عية المؤثرة في الموقف للسلوك. ولذلك يلجأ العلماء إلى تفسير العلاقة بين العوامل الاجتما

واتجاه الفرد وسلوكه في هذه المواقف في ضوء ثلاثة تصورات ، حيث يرى الفريق الأول أن 

الاتجاه هو احد النتائج المترتبة على العوامل الاجتماعية شأنه في ذلك شأن السلوك ويمكن 

 :تمثيل هذا التصور كما يلي 

 + الاتجاه  السلوك                  العوامل الاجتماعية            

عبارة عن متغير وسيط بين كل من العوامل   الاتجاهفي حين يرى الفريق الآخر أن         

ن كانت هي في حد ذاتها  ناتج  الاجتماعية والسلوك وبالتالي فهي لا تؤدي إلى السلوك وا 

 للعوامل الاجتماعية ، أي أن : 

 السلوك   الاتجاه                    ية        العوامل الاجتماع          

وفي رأي الفريق الثالث أن تفاعل كل من العوامل الاجتماعية والاتجاه في الموقف هو الذي 

يؤدي إلى السلوك ، باعتباره نتاجا للتأثير المتبادل بين العوامل الاجتماعية والاتجاهات ، أي 

 :أن
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 السلوك          العوامل الاجتماعية +الاتجاه               

وفقا لهذا التصور سوف تجد مواقف يتفق فيها الاتجاه مع العوامل الاجتماعية بحيث يدفعان  

سويا بالسلوك بنفس الاتجاه ، وفي هذا الموقف يمكن التنبؤ بالسلوك في حين أن المواقف 

 لتنبؤ بالسلوك. الأخرى سوف لانجد فيها اتفاقا بين الاتجاه والعوامل الاجتماعية وعندئذ يصعب ا

فقد يتفق السلوك مع الاتجاه بحيث يتمكن من تجاوز ومغايرة العوامل الاجتماعية للاتجاه ، وقد 

 يصدر سلوك جديدا مغايرا لكل من الاتجاه والعوامل الاجتماعية.

 ولذلك فاتجاه الفرد نحو موضوع معين واحد سواء كان اتجاها لفظيا أو عمليا .  

طة والمؤثرة في الوقف قد تختلف بدرجة تؤدي إلى تفاوت مظاهر التعبير إلا أن الظروف المحي

 عن هذا الاتجاه.

ونظرا لشيوع استخدام الأساليب اللفظية في قياس الاتجاهات لسهولتها فهناك مجموعة من  

الشروط التي ينبغي على الباحث أن يراعيها حتى تقارب الاتجاه اللفظي مع الاتجاه العملي 

 :علي(، من أهمها)السلوك الف

 نرأيه بمنتهى الصراحة واقتناعه بأإحساس المستجيب بالاطمئنان التام عندما يعبر عن    - 

 صراحته هذه لن تعرضه لأي نوع من أنواع الغبن أو الضرر.

 إحساس المستجيب بأهمية التعبير عن رأيه بصراحة. -        
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في صورة مواقف أقرب إلى الواقع تساعد وضع العبارات التي يشتمل عليها المقياس  -       

المستجيب في التعبير عن اتجاهه إزاء هذه المواقف ، فاستعمال الألفاظ الردة المبهمة قد يأتي 

 .1باستجابات تدل على عكس الواقع"

 :خصائص الاتجاهات  -3

 :الاتجاه بين الوراثة والاكتساب  -3-1

تجاهي هو أنه مكتسب ، ويعد هذا جزءا مكملا "من المسلمات المتفق عليها بشأن السلوك ألا  

للتعريفات الخاصة بالمصطلح، ولم تناقش هذه المسلمة، وقد سلم الباحثون بصحتها دون 

اختبارها أو وضعها موضع الاختبار. وكان قبول هذه المسلمة دور كبير في توجيه البحوث في 

ول مسلمة أخرى وهي أن الاتجاهات هذا الميدان وقد دفع قبول الباحثين لهذه المسلمة إلى قب

يمكن تعديلها عن طريق التعليم وقد دفعهم ذلك إلى عمل كثير من البحوث عن تغيير 

 الاتجاهات والتي سيطرت على ميدان علم النفس الاجتماعي التجريبي خلال السنوات 

كز اهتمامهم الماضية ، كما أدى هذه الافتراض إلى الاهتمام من قبل علماء الاجتماع الذين يتر 

على تأثير النظم الاجتماعية على السلوك في الوقت الذي سلم فيه الباحثون بأنه لايمكن إنكار 

 وجود محددات وراثية في السلوك الاتجاهي.

" إلى أن الأفراد يختلفون عن بعضهم في البعد الانبساطي والقابلية  Eysenckويشير "ايزنك   

ل أن يكون لها أساس وراثي ، إلى أنه يشير إلى وجود للاشتراط وأن هذه الاختلافات يحتم
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كما  طللاشترامظاهر معينة من الاتجاهات " الرقة _ الصرامة " والتي تعتمد على قابلية الفرد 

" إلى أن قوة رد لفعل للمواقف الاتجاهية يمكن أن يكون له  MC GUEREيشير " مكجوير

لم الاجتماعي المهتم بالتأثير المستقل للاتجاه أساس وراثي ، ويكفي أن نقول أنه بالنسبة للعا

 1على التصرف أو السلوك فإنه لايمكن تناسي إمكانية وجود وراثية للسلوك الاتجاهي "

 :مكونات الاتجاه   -4

 تاريخمكون معرفي ومكون انفعالي ومكون نزعي، ولهذا التقسيم  :تنقسم مكونات الاتجاه إلى  

دار حول هذه القضية نقاش من قبل المنظرين في ميدان طويل في ميدان علم النفس، وقد 

 السلوك الاتجاهي.

 :المكون المعرفي -4-1

يشير المكون المعرفي للاتجاه إلى الطريقة التي يدرك بها لشخص ويفهم موضوع الاتجاه ومن 

 2ومعتقداته حوله هالاتجاثم تمثل تصور الفرد لموضوع 

يرات البيئة ويتعرف إليها ويتكون لديه رصيد الخبرة هي المرحلة التي يدرك فيها الفرد مث  

 . 3والمعلومات ويكون بمترلة إطار مرجعي أو معرفي لهذه المثيرات
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 :المكون الانفعالي )العاطفي( -4-2

بالنسبة للمكون الانفعالي يهتم بالجانب العاطفي لهذه الاعتقادات كما يمتثل مقدار الشعور      

رد نحو موضوع الاتجاه ، فقد يختلف شخصان في الخصائص التي الايجابي أو السلبي للف

يعزوها كل منهما لموضوع الاتجاه ، ولكن يمكن أن يكونا متماثلان في درجة الشعور الايجابي 

 1أو السلبي اللذان يظهر انه نحوه 

ك الإطار وهي المرحلة التي يقيم فيها الفرد تفاعله مع المثيرات ويكون التقييم مستندا إلى ذل    

المعرفي الذي كونه لهذه المثيرات بالإضافة إلى عدة إطارات أخرى منها ماهو ذاتي غير 

 2موضوعي فيه الكثير من الأحاسيس والمشاعر التي تتصل بذا المثير 

إذا المكون العاطفي يتجلى من خلال مشاعر الشخص ورغباته نحو الموضوع، ومن إقبالية   

 كرهه له . عليه أو نفوره منه وحبه أو

 :رعي )السلوكي(الفالمكون ا -4-3

" المكون الترعي يأتي كنتيجة للمكونين السابقين ويشير إلى نية الفرد ليسلك بطريق معين     

أو إلى سلوكه الفعلي فيما يتعلق بموضع الاتجاه، ومن المتوقع أن نرى في الواقع علاقة قوية 

ي يتصور با الفرد الموضوع ينبغي أن تؤثر في قوة بين المكونات الثلاثة طالما أن الطريقة الت

 شعوره نحو الموضوع والتي بدورها ينبغي أن تؤثر في سلوكه الظاهر .
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ورغم وجود بعض الأدلة التجريبية على اتساق هذه المكونات إلا أن المشكلة الرئيسية في    

ستخدام طرق قياس الدراسات التي أجريت تتمثل في صعوبة تمييز التغاير الذي ينشأ من ا

 متشابهة مشتقة من تشابه بين المكونات الأساسية.

" بقياس المكون الترعوي للاتجاهات عن طريق ملاحظين يقومون  MANNوقد قام " مان   

علاقة سلبية ضعيفة بين المكون الانفعالي كما  وقدبتقدير سلوك المفحوصين في مجموعات ، 

تقديره في الجماعة ، وهذا يعني أن السلوك الفعلي من  يقاس التقدير الذاتي والسلوك الذي تم

المتوقع بالضرورة أن يرتبط بمؤشرات أخرى، وهناك على الأقل بعض الأدلة التي تشير إلى أنه 

في الوقت الذي يتم فيه تقسيم الاتجاه إلى المكونات السابقة قد يكون لهذا التقسيم قيمة مشجعة ، 

 1واضحا على المستوى التجريبي " مع أن هذا التقسيم الثلاثي ليس

ويمكن القول أن المكون السلوكي يتضح في الاستجابة العملية نحو الاتجاه بطريقة ما    

فالاتجاهات كموجهات سلوك للإنسان تدفعه إلى العمل على نحو سلبي عندما يمتلك اتجاهات 

 سلبية لموضوعات أخرى.

 :نمو الاتجاهات  -5

ة من الأهمية في تكوين وتدعيم نمو الاتجاهات وينتناول اهم خذه ثمة عوامل على درجة كبير    

 :العوامل
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 :تأثير الوالدين  -5-1

الوالدين من أهم العوامل التي تساهم في تكوين الاتجاهات لدى الأطفال الصغار  ريعد تأثي"   

سلوكية ونموها، إذن إن الاتجاهات الوالدين الخاصة وما يقدمانه من تعزيز أساليب الطفل ال

 تأثير عميق على تكوين اتجاهاته ونموها .

 :تأثير الأقران -5-2

إن أهم تأثير يحل محل تأثير الوالدين )كلما تقدم الطفل في العمر ( يأتي من جانب الأقران    

 ويبدأ هذا التأثير في وقت جد مبكر ، وتزداد أهميته كلما تقدم الطفل في العمر .

 :تأثير وسائل الإعلام -5-3

البرامج  " قد تساعد وسائل الإعلام في تكوين الاتجاهات فعلى سبيل المثال قد تقد بعض     

التلفزيونية معلومات هامة تتصل ببعض المسائل السياسية، ومع ذلك لايتحمل أن تسهم وسائل 

نما هي بالأحرى تدعم الاتجاهات التي تأثرت في  الإعلام في حد ذات في تكوين الاتجاهات . وا 

 ينها بأحد المصادر الرئيسية الأخرى لتكوين الاتجاهات .تكو 

يعد التعليم مصدرا هاما آخر يزود الفرد بالمعلومات التي تسهم في نمو    :تأثير التعليم -5-4

اتجاهاته وتدعينها وبصورة عامة كلما ازدادت السنوات التي يقضيها الفرد في التعليم الرسمي 

 كلما بدت اتجاهاته أكثر تحررا.
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 :مميزات الاتجاه  -6

 البروز. -الاستقرار -الشدة -الوجهة–تتميز الاتجاهات من عدة عناصر تتمثل فيما يلي 

 :الوجهة -6-1

تشير وجهة الاتجاه إلى شعور الفرد نحو مجموعة من الموضوعات وفيما كانت محبوبة لديه 

ل أو بعض الجوانب فالطالب الذي له اتجاه مرض نحو الجامعة يعني أن وجهته ايجابية نحو ك

في الجامعة أما الطالب الذي يتجنب الجامعة أو نشاطاتها فإن اتجاهه سلبي . ففي المجال 

الرياضي فالفرد الذي له اتجاه إيجابي نحو الرياضة فإنه يعد تماما من ممارستها والاهتمام 

 بنشاطاتها ومن معرفة نجومها.

لشخص معين اتجاها ضعيفا نحو  تختلف الاتجاهات من حيث الشدة إذ  :الشدة -6-2

موضوع ما ، بينما نجد اتجاها قويا نحو نفس الموضوع أو موضوع آخر لدى شخص أخر 

 1ولفهم الاتجاه ينبغي أن يعكس هذا الأخير مدى قوة شعور الفرد"

 :الانتشار -6-3

ن ويطلق عليه أيضا المدى حيث نجد تلميذا لايحب أو يكره بشدة جانبا واحدا أو جانبين م

 جوانب المدرسة بينما قد نجد آخر لايحب أي شيء يتعلق بالتعليم الخاص أو العام.
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 :الاستقرار -6-4

يعطون إجابات  آخرينمن الملاحظ أن الأفراد يستجيبون لسلم الاتجاه بأسلوب مستقر بينما نجد 

يجادل مرضية لنفس الموضوع فقد يقول فرد بأنه يعتقد بأن القضاء محايدون وفي نفس الوقت 

 قاضيا معينا ليس محايدا.

 :البروز -6-5

ويقصد به درجة التلقائية أو التهيؤ للتعبير عن الاتجاه ويمكن ملاحظة البروز بشكل إيجابية   

 1في المواقف عن طريق المقابلات والملاحظات .

 :وظائف الاتجاه  -7

ن خلال قيامه بالوظائف يرى البعض بأن الاتجاه يساعد على سعادة ورفاهية الفرد وذلك م     

 :التالية

 :الوظيفة التكيفية -7-1

وتمكن هذه الوظيفة الفرد من تحقيق أهدافه المرغوبة وتجنب أهدافه غير المرغوبة وذلك من  

خلال التواجد مع الأفراد الذين يكون لهم نفس الاتجاهات الخاصة به، وهذا بدوره يزيد من رضاه 

 وبجنبه الألم أو العقاب.

 .1تجاهات تبلور وتوضح صورة العلاقة بين الفرد وبين عالمه الاجتماعيفالا  
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 :الوظيفة المعرفية -7-2

وتتعلق هذه الوظيفة بإدراك الفرد لبيئته الاجتماعية والطبيعية والذي من شأنه أن يجعل العالم    

 من حوله أكثر ألفة وتوقعا.

 :وظيفة التعبير عن الذات  -7-3

ة بحاجة الفرد لأخبار الآخرين عن نفسه ومعرفة ذاته، أي الوعي بما وتتعلق هذه الوظيف   

 يعتقده ويشعر به)الوعي بالذات(.

 :وظيفة الدفاع عن الذات  -7-4

أي أن اتجاهات الفرد تحميه من نفسه ومن الآحرين ، فالفرد قد يؤنب نفسه إذا ارتكب ذنبا    

 وقد يعزي فشله للآخرين.

الدفاعية والانفعالية والإدراكية والمعرفية حول بعض النواحي الموجودة  الاتجاه ينظم العمليات   

 .2في المجال الذي يعيش فيه الفرد
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 :تصنيف الاتجاهات   -8

تظهر من خلال التصنيفات المتعددة لها ، ومنه تصنيف الاتجاهات  ععدة أنوا للاتجاهات   

 :وفق أسس منها

 :على أساس الموضوع -8-1

 :جاه عام واتجاه خاصات :هناك نوعان  

وهو الاتجاه الذي يكون معمما نحو موضوعات متقاربة ومتعددة وهو  :الاتجاه العام -8-1-1

 أكثر ثباتا واستقرار من الاتجاه الخاص.

وهو الذي يكون محددا نحو موضوع نوعي وينصب على النواحي  :الاتجاه الخاص-8-1-2

 .1الذاتية

 :على أساس القوة  -8-2

 :اتجاه القوي واتجاه الضعيف :انهناك نوع  

 الاتجاه القوي  -8-2-1

وهو الاتجاه الذي يتضح في السلوك الفعلي الذي يعبر عن العزم والتصميم ، والاتجاه القوي :

 أكثر ثباتا واستمرارا ويصعب تغييره نسبيا.
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تجاه وهو الاتجاه الذي يمكن وراء السلوك المتراخي المتردد، والا :الاتجاه الضعيف -8-2-2

 .1الضعيف سهل التغيير والتعديل

 :على أساس الأفراد -8-3

 :هناك نوعان  

 وهو اتجاه يشترك فيه عدد من الناس والجماعة.:اتجاه جماعي -8-3-1

وهو الاتجاه الذي يمييز فردا عن الآخر بمعنى أنه يوجد لدى فرد ولا :اتجاه فردي -8-3-2

 2سبة للمبتكرين.يوجد لدى باقي الأفراد كما هو الحال بالن

 :على أساس الانفعالات  -8-4

 :هناك نوعان

وهو الذي يظهره الفرد دون حرج أو تحفظ وهذا الاتجاه غالبا  :اتجاه شعوري  -8-4-1

 مايكون متفق مع معايير وقيم الجماعة .

عنه وغالبا  حولا يفصمنه الفرد ويخفيه  حرجنيوهو الاتجاه الذي  :اتجاه لاشعوري  -8-4-2

 ق مع معايير وقيم الجماعة.لايتف
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 :على أساس الوضوح  -8-5

 :هناك نوعان        

 وهو الذي لايوجد الفرد حرجا في إظهاره والتحدث عنه أمام الناس.:اتجاه علني  -8-5-1

 .1هو الذي يحفيه الفرد وينكره ويستتر على السلوك :اتجاه سري  -8-5-2

 :على أساس الهدف -8-6

 :هناك نوعان

الذي  هكالاتجاوهو الاتجاه الذي ينحو بالفرد نحو موضوع الاتجاه ،:تجاه موجبا -8-6-1

 يعبر عن الحب والاحترام والتحيذ.

وهو الاتجاه الذي ينحو بالفرد بعيدا عن الموضوع كاتجاه الكره أو النبذ :اتجاه سالب -8-6-2

 أو النفور.

 :تغيير الاتجاهات  -9

ات الأساسية لشخصية الفرد مما يجعلها تتميز الاتجاهات بمرور الزمن تصبح من المكون 

لأمر صعب، خاصة الاتجاهات التي تتصف بالقوة  لتغيير هبالثبات النسبي الذي يجعل 

 والمرتبطة بغيرها من الاتجاهات لكن في بعض الأحيان تغيير في الاتجاهات.

                                                           
 .191نفس المرجع ، ص1
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 :أنواع التغيير في الاتجاهات -9-1

صنف بالإيجابية أو السلبية نحو موضوع معين ، إلا أنا إن الاتجاهات أنماط سلوكية نسبيا تت  

عرضة للتغيير نتيجة التأثير المستمر للظروف والمتغيرات البيئية على اتجاهات الفرد والتي في 

 :تغييرها نوعين أساسيان

التغير حيال موضوع الاتجاه في درجة الإيجابية أو السلبية من معارض إلى مواقف أو من  -  

 معارض.مواقف إلى 

التغير في درجة وشدة الاتجاه ، أي التأكد على إيجابية وسلبياته حيال موضوع الاتجاه فإذا  -  

كان المتعلمون يملكون اتجاهات نحو العمل المدرسي ، يعمل المدرس على تقوية اتجاهاتهم من 

 خلال التعزيز.

 :العوامل التي تساعد على تغير الاتجاهات -9-2

الاتجاهات إلى مجموعة عوامل بعضها يتعلق بالفرد صاحب الاتجاه )فكلما ترجع عملية تغيير  

كان أكثر عرضة للمخبرات كان أكثر تقبلا لتغيير اتجاهاته ( والبعض الآخر يتعلق بدرجة تعقيد 

الاتجاهات وبساطتها ، )الاتجاهات القائمة على معلومات معقدة ودقيقة( كما تتوقف أيضا على 

 يحصل فيه الفرد على المعلومات الجديدة لمحاولة التغيير.طبيعة الموقف الذي 
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التي يتم بالتغيير ، فقد  درجاتإن الطريقة التي يحصل بالفرد على المعلومات تؤثر على    

أظهرت العديد من الدراسات أن التأثير الشخصي أقوى فعالية من تأثير وسائل الإعلام في 

 .1أحدث التغيير

 :التي تساعد على تغيير الاتجاهاتوفيما يلي بعض العوامل 

 :العوامل التي تجعل تغيير الاتجاه سهلا -9-2-1

 :هناك عدة عوامل نذكر منها

 .ضعف الاتجاه وعدم رسوخه 

 .وجود اتجاهات متوازية أو متساوية في قوتا بحيث يمكن ترجيع إحداهما على الباقي 

 .عدم تبلور ووضوح اتجاه الفرد أساسا نحو موضوع الاتجاه 

 .عدم وجود مؤثرات مضادة 

  سطحية أو هامشية الاتجاه مثل الاتجاهات التي تتكون في الجماعات الثانوية كالأندية

 والنقابات والأحزاب السياسية...الخ.

  2وجود خبرات مباشرة تتصل بموضوع الاتجاه الجديدة 
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 :العوامل التي تجعل تأثير الاتجاه صعبا -9-2-2

 : منها هناك عدة عوامل نذك 

 قوة الاتجاه القديم ورسوخه.

 .زيادة درجة وضوح معالم لاتجاه عند الفرد 

 الاتجاهاتالأفراد وليس الجماعة ككل ، لأن قتصار في محاولات تغيير الاتجاه علىالا 

 تنشأ أصلا من الجماعة وتتصل بموقفها.

 .الجمود الفكري وصلابة الرأي عند الأفراد 

 تديدا للذات. إدراك الاتجاه الجديد على أنه فيه 

 .محاولة تغيير الاتجاه رغم إرادة الفرد 

 .1حبل الدفاع تعمل على الحفاظ على الاتجاهات القائمة وتقاوم غيرها  

 :ومن ناحية أخرى فإن أساليب تغيير الاتجاه لإجلاء اتجاه آخر مكانه يتوقف على جانبين 

 :الجانب المعرفي ( أ

ول موضوع الاتجاه فقدرة الفرد على تغيير يتطلب توافر قدر من المعلومات والمعارف ح 

اتجاه فرد آخر تعتمد على قوة الحجج والبراهين وصحة المعلومات ودقتها والحقائق 

 الموضوعية المتعلقة بموضوع الاتجاه أي قدرته على إقناع الآخرين.
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 :الجانب العاطفي ( ب

أو ضد موضوعات يتضمن على استشارة دوافع الفرد وانفعالاته وعواطفه وتوجيهها نحو  

، كأنا يكون المشرف التربوي قدوة حسنة للمدرسين وذلك يجعلهم يشعرون بمكانتهم 1معينة

 وقيمهم الذاتية حتى يتمكن من تغيير اتجاهاتهم نحو أدائهم التربوي.

إذا التغيير في الاتجاهات يتوقف على مدى التوفيق والتفاعل القائم بين الشخصية والظروف   

ي يحصل فيها التغيير ، والتحكم في طبيعة هذا التفاعل ظهرت عدة نظريات في أوالمواقف الت

 كيفية تغيير الاتجاهات.

 :نظريات التغيير في سلوك الاتجاهات -11

 ) المعرفة الطاردة(:نظرية التنافر المعرفي -11-1

طرد وهذه نظرية تقوم على فكرة المعرفة الطاردة أو بمعنى آخر مجموعة من المعلومات ت   

مجموعة أخرى من المعلومات لتحل محلها ، ومن المعروف أن المكون المعرفي هو أحد 

مكونات الاتجاه ، فعندما يحدث تعديل في هذا الكون المعرفي يبني على ذلك تعديل في المكون 

 الانفعالي ثم السلوكي وهكذا.

يتان هامتان في التواصل ويعتبر هذا المدخل أساسا جيدا لعمليتي الدعاية والإعلام، وهما عمل 

 بين الجماعات أو بين الأفراد داخل الجماعة.
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فالدعاية تعرف على أنا عملية تعديل الاتجاهات من أجل تعديل السلوك وذلك في ضوء   

 :مجموعة من الأساسيات والتي لابد أن نشير إليها وهي 

حاجاته النفسية والاجتماعية  يتأثر اتجاه الفرد بالمعلومة أو المعرفة التي تقود إلى إشباع -  

وهذه الصفة من صفات المعلومة الطاردة ، إذا يجب أن تأخذ في حسابا حاجات أفراد الجماعة 

وتطلعاتهم ، وكلما كانت درجة إشباع الحاجات غالية كانت المعلومة أشد قدرة على طرد 

لمكون المعرفي المعلومة الموجودة أو الحالية لتحل محلها وتحدث التعديل المطلوب في ا

 للاتجاهات.

يتأثر اتجاه الفرد بالمعرفة التي تتوافر لها الصفات المنطقية والموضوعية، من حيث  -   

خصائص عمليات الإقناع، وبالتالي تكون المعرفة  قادرة على الدخول إلى المكون المعرفي 

 للاتجاه، ومن ثم تحدث التغيير المطلوب.

يات الدعاية ، أو تعديل الاتجاهات ، أن المثير الدعائي يعتمد ولعلنا نلاحظ في كثير من عمل  

على عدد من الحقائق العلمية أو التجريبية ليحدث الإبار المطلوب عند الفرد ويتم إقناعه بعد 

 تعديل اتجاهه وكذلك سلوكه.

عادات يتأثر اتجاه الفرد بالمعرفة التي تقترب من القيم والمعايير التي يؤمن بالفرد ومن ال -  

والتقاليد التي يمارسها .. فكلما كانت المعرفة أو المعلومة الطاردة أو الجديدة متناسبة مع نسق 

القيم والمعايير كانت أكثر تأثيرا في دخول المكون المعرفي للاتجاه لتحل محل معرفة سابقة قد 
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ي تعتمد على أي المعرفة الت –لا تكون لها هذه صفة ، فالمعرفة الدينية على سبيل المثال 

 .1تكون أكثر قدرة على أن تحل محل معرفة أخرى في المكون المعرفي الاتجاهات -العقيدة

 :نظرية الاتجاه اللاشعوري  -11-2

مكانية استخدام هذا النشاط في    وتقوم هذه النظرية على فكرة النشاط اللاشعوري عند الفرد وا 

عالي ، وما يحدث في هذه النظرية هي تعديل الاتجاه النفسي وخاصة من حيث المكون الانف

توجيه مجموعة من المثيرات )الهاشمية( أي التي تدور من بعيد حول الفرد ومن ثم يحدث تعديل 

في المكون الانفعالي للفرد بالدرجة الأولى ويلي ذلك إحداث التعديل المطلوب في الاتجاه 

 النفسي للفرد.

 نظرية القهر السلوكي  -11-3

لنظرية على فكرة قهر سلوك الفرد وتعديله قسرا ، بمعنى أن يتم التعديل أولا في وتقوم هذه ا  

 المكون السلوكي ، للاتجاه وبالتالي يتم التعديل في الاتجاه ذاته .

وقد استخدمت هذه النظرية أو بمعنى أصح كانت نتاج الممارسات الإنسانية في معسكرات   

 الاعتقال ومعسكرات أسرى الحرب .
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 :النظرية الوظيفية -11-4

تقوم هذه النظرية على تعديل المكونات الأربعة للاتجاه النفسي بطريقة متوازنة وبحيث تبدأ   

دراكا ته  بتعديل المجال الإدراكي الذي يقع فيه موضوع الاتجاه ومن ثم تتعدل مدركات الفرد وا 

 :نحو هذا الموضوع ويحدث ذلك بناء على مبدأين

 ال الإدراك بمعنى الوجود المتوازن لعناصر المجالالنظام مج :أولهما  

تكامل المجال بمعنى تناسق الأوضاع بالنسبة لهذه العناصر ، وفي ضوء ذلك يتم  :ثانيها  

عرض موضوع الاتجاه بصورته الإدراكية المعدلة على الفرد، وبجانب ذلك يتم إدخال مجموعة 

راكية الجديدة مع ملاحظة جميع الخصائص المعارف والمعلومات التي تتناسب مع الصيغة الإد

التي سبق الإشارة إليها في نظرية التنافر المعرفي ، كما يلاحظ إحداث درجة متناسبة من 

الانفعال تصاحب مجموعة المعلومات أو المعارف المقدمة ، وعليه فإننا نتوقع تعديل سلوك 

ة لتعديل الاتجاهات النفسية فقط ، الفرد نتيجة لما سبق .وهذه النظرية لاتعتبر أساسية بالنسب

ولكن أيضا لتعديل العقائد والمذاهب كذلك ، وواضح من المناقشة السابقة أن المحور الأساسي 

لهذه النظرية هو المكون الإدراكي للاتجاه النفسي أو بمعنى آخر المجال الذي يقع فيه موضوع 

 . 1الاتجاه
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 :قياس الاتجاهات -11

، ويختلف بناء 1ه أهمية كبيرة فهو يمكننا من التنبؤ بالسلوك والتحكم فيهيكتسي قياس الاتجا  
أوتصميم أدوات القياس من مجال تدف جميعا إلى موضوع الشخص بناءا على متصل يمتد من 

 القبول التام إلى الرفض التام .

ل يمكن تشبيه الاتجاه بخط مستقيم يمتد بين نقطتين، إحداهما تمثل أقصى درجات القبو   

لموضوع الاتجاه والأخرى تمثل أقصى درجات الرفض لنفس الموضوع، وفي منتصف المستقيم 

 : نقطة الحياد وذلك كما هو موضح في الشكل الآتي

 

 : يبين مفهوم الاتجاه كما يتناوله الباحثون 1شكل 

جاه أي والمقياس الجيد للاتجاه يبين لنا ما إذا كان الفرد مؤيدا أو معارضا، ودرجة شمول الات

 تنوع المواقف التي يعمم فيها كما يدلنا على تناسق الفرد في اتجاهه أو تناقضه.

 :ولهذا فلا بد من توافر شروط أساسية عند بناء المقياس منها  

اختيار عبارات المقياس ، وتركيب العبارة بطريقة صحيحة مناسبة لنوعية الاتجاه المراد  -  

 قياسه وتقديره
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المقياس ، للحكم على صلاحية كل عبارة لتقدير الاتجاه المطلوب قياسه، أو  تحليل عبارات -  

 .1بمعنى آخر مدى اتفاق كل عبارة مع الهدف العام للاختبار أو المقياس

لكن ماتجدر الإشارة إليه ونحن نتطرق إلى موضوع قياس الاتجاهات ملاحظة الغرق بين    

 الاتجاه المقاس )الفظي( والسلوك الفعلي.

 :علاقة الاتجاه اللفظي بالاتجاه العملي  

إن الاتجاه اللفظي هو الاتجاه المقاس أي الذي نعرفه من نتيجة مقاييس الاتجاهات والاتجاه  

 العملي هو مايصدقه السلوك الفعلي.

} ياأيها  :إذ من الممكن ألا يتطابق الاتجاه اللفظي للفرد مع اتجاهه العملي . لقوله تعالى 

، ويقول تعالى 2لم تقولون مالا تفعلون كبر مقتا عند الله أن تقولوا مالا تفعلون{ الذين آمنوا

 3}... يقولن بألسنتهم ما ليس في قلوبهم....{.:

" انه يجب الحرص عندما نقرر أن الاتجاهات المقاسة أو الاتجاهات  wickerويرى " ويكر   

وك الفعلي للفرد والجماعة ، وأن اللفظية)مهما كان القياس دقيقا ( تحدد بشكل ثابت السل

الاتجاهات اللفظية أو المقاسة تكون أقرب إلى السلوك الظاهري منها إلى المشاعر الحقيقية 

 والسلوك الفعلي .
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" التي أثبتت  Coreyوهذه الملاحظة قامت على أساس دراسات سابقة منها دراسة "كوري    

حانات وبين السلوك الفعلي في الامتحان ، فقد التباعد بين الاتجاه اللفظي نخو الغش في الامت

أعطى بعض الطلاب مقياسا لقياس اتجاههم اللفظي نحو الغش في الامتحانات وسجل 

استجاباتهم، ثم اتجاههم اللفظي العملي أو سلوكهم الفعلي في الغش بأن قدم لهم اختبار 

هو للطالب وبين الدرجة  موضوعيا في أحد الأيام ثم صححه سرا ولم يضع الدرجة التي أعطاها

 التي أعطاها الطالب لنفسه اعتبر هذا الفرق دليلا على الغش الحقيقي الذي مارسه الطالب ...

فقط )أي أنه  05،0ووجد "كوري " أن معامل الارتباط بين الاتجاه اللفظي وبين السلوك العملي

 لا يوجد تقريبا أي ارتباط بين الاتجاه اللفظي والسلوك العملي( .

بحث تجريبي للعلاقة بين  :وقد قام د.حامد زهران وآخرون ، يحث ظاهرة الغش في الامتحان  

الاتجاه اللفظي نحو الغش وبين السلوك الفعلي للغش ، ودلت نتائج تجربة البحث على أن 

الاتجاه اللفظي المقاس نحو الغش في الامتحان يدل على استنكار هذا السلوك ، ولكن معاملا 

بين الاتجاه اللفظي )المقاس( وبين الاتجاه العملي ضعيف جدا وغير دال إحصائيا... الارتباط 

وأن العلاقة تقل قوة والهوة تزيد بين الاتجاه اللفظي نحو موضوع سلوكي وبين الممارسة الفعلية 

 .1لهذا السلوك كلما كان موضوع الاتجاه مستنكرا وغير مرغوب فيه اجتماعيا أو أخلاقيا أو دينيا
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 :أساليب قياس الاتجاهات -11

 .مقياس التقدير الذاتي 

 .مقياس ملاحظة السلوك الفعلي 

 .مقياس الاستجابة الفسيولوجية 

 .الأساليب الإسقاطية 

ونقتصر في هذه الدراسة على أكثر المقاييس شيوعا لقياس الاتجاهات وهي مقاييس التقدير 

 الذاتي .

 :" Bogardusمقياس البعد الاجتماعي لبوجاردوس " -12-1

من خلال ما أسماه "  1151تعد محاولة بوجاردوس في قياس الاتجاهات النفسية  سنة   

 بالمسافة الاجتماعية " أو" البعد الاجتماعي " من أقدم المحاولات التي ظهرت في المجال.

ويشير مصطلح "البعد الاجتماعي " كلما استعمله بوجاردوس إلى درجة التقبل أو رفض   

ص في مجال العلاقات الاجتماعية ، والعلاقات بين أعضاء الجماعات العنصرية ، فهو الأشخا

البعد الاجتماعي يحتوي على وحدات أو عبارات تمثل مواقف الحياة الحقيقية للتعبير عن مدى

 جماعة عنصرية او شعب معين لقياس تسامح الفرد أو تعصبه وتقبله أو نفوره عن
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 :" Thurstoneجية لثور ستون "مقياس المقارنة الزو -12-2

يعتبر ثورستون أول من استخدم هذه الطريقة في قياس الاتجاهات والتي تتخلص في المقارنة 

بين مثيرين أو شعبين لبيان أيهما أشد أو أقوى أو أقصر ، وتقتصر فائدة هذه الطريقة على 

ت على أن يقدم كل اثنين المقارنة بين مثيرين فقط بل يمكن أو تمتد لتشمل أي عدد من المثيرا

 معا للمقارنة بينهما ، وبالتالي يتزايد عدد المقارنة.

 .1ويمكن حساب عدد المقارنات في هذه الطريقة بواسطة المعادلة  الآتية   

 

 :""Thurstone chaveمقياس المسافات المتساوية البعد لثر ستون وشيف  -12-3

لة بين نتائج مقياس المقارنة الزوجية ، ومقياس تبين لثر ستون أنه لاتوجد فروق ذات دلا   

بورجادوس ، لذلك حاول عمل عدد من التحسينات على مقياس المقارنة الزوجية ، وقدم مع 

مقياس جديدا يتمثل في مقياس المسافات المتساوية البعد، ويهدف هذا  1159شيف سنة 

ام محكمين خارجيين المقياس إلى الحصول على متصل ذي وحدات منتظمة بناء على أحك

يقومون بترتيب الجمل أو العبارات الدالة على الاتجاه نحو الموضوع المطلوب دراسته في 

وحدات متتالية من حيث مدى تعبيرها عن شدة هذا الاتجاه إيجابا أو سلبا ، وتشير الجمل التي 

 Aوف من يتم وضعها من قبل المحكمين في المظارف الخمسة الأولى )المكتوبة عليها الحر 

                                                           
 .13.عبد اللطيف محمد خليفة، عبد المنعم شحاتة محمود، مرجع سابق ،ص1
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( إلى KإلىG( إلى الاتجاه الايجابي ، في حين تشير الحروف الخمسة الأخيرة )من Eإلى 

 :فيعبر عن الحياد ، وذلك كما هو موضح في الشكل التالي Fالاتجاه السلبي ، أما الخرف 

 

 يوضح متصل مقياس المسافات المتساوية البعد :2شكل 

 :بعد لقياس الاتجاه نحو عدة موضوعات مثل وقد استخدم مقياس المسافات المتساوية ال

 .  1الحرب ، ودور العبادة ، والرأسمالية والزنوج البيض ،...الخ

ويلاحظ على هذا المقياس أنه يستغرق وقتا وجهدا في إعداده ، وأن الأوزان قد تتأثر    

ساوية البعد بالتحيزات الشخصية للمحكمين خاصة المتطرفين في تحيزهم وقد تكون العبارات المت

في نظر الحكام ليست كذلك في الواقع بالمسبة للمفحوصين ، وقد يقترب متوسط التقدير للفرد 

 .2من متوسط التقدير لفرد آخر مع اختلاف دلالة كل من المتوسطين

 :"Likertمقياس التقديرات التجمعية لليكارت " -12-4

بواسطته أن يتغلب على  قدم ليكارت مقياسا جديدا عرف باسمه وتمكن 1115في سنة 

الصعوبات السابقة في مقياس ثرستون، فهو يتفوق عليه في سهولة إعداده، وفي ثبات نتائجه، 

                                                           
 .12، 16نفس المرجع ،ص 1
 .416، ص1191النفس الاجتماعي ، الجزء الأول ، دار النهضة العربية ، علم :محمود السيد أبو النيل2
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وفي هذه الطريقة يتم جمع عددا كبيرا من العبارات أو البنود عن الموضوع المراد قياس الاتجاه 

 .1نحوه

 بشدة أعارض          ضأعار            حايد      م            أوافق           أوافق بشدة            

 

 يوضح ميزان التقدير البياني :3شكل 

" وقد أدخلت على طريقة ليكرت بعض التعديلات ، ولاقت قبولا كبيرا ومن هذه التعديلات حذف 

فئة غير محدد أومحايد وبذا برغم المستجيب أو البحوث على الاختبار بين الاستجابات إما 

 ة أو المعارضة .الموافق

ويمكن الجمع بين طريقتي ثرستون وليكرت ، حيث يتم التخلص أولا من العبارات المحايدة في   

مقياس ثرستون ، ثم نطلب من الأفراد الإجابة عنها بطريقة ليكرت ، أو نعطي المقياس بطريقة 

وبذلك يحصل  ثرستون ثم نعطي نفس المقياس )بعد حذف العبارات المحايدة ( بطريقة ليكرت ،

 .2كل فرد على درجتين تمثلان عددا أكبر من أبعاد الاتجاه 

 :" Guttmanمقياس التدرج التجميعي لجوتمان "  -12-5

لوحظ على المقاييس السابقة أنا تشمل أحيانا على أكثر من بعد في قياس الاتجاهات لذلك    

 ل بعد واحد(.بطريقة جديدة لقياس الاتجاهات )من خلا 1144تقدم جوتمان سنة
                                                           

 .19طيف محمد خليفة وعبد المنعم شحاتة محمود ، مرجع سابق ،صعبد ال1
 .101عبد اللطيف محمد خليفة ، عبد المنعم شحاتة محمود ، مرجع سابق ، ص 2
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ومقياس التدرج التجميعي يحقق فيه شرطا هاما هو أنه إذا وافق المفحوص على عبارة معينة  

فيه فلا بد أن يعني هذا  أنه وافق على العبارات التي هي أدنى منها ولم يوافق على كل 

نى هذا العبارات التي تعلوها ، على غرار مقياس قوة الإبصار حيث إذا رأى الفرد صفا فإنا مع

أنه يستطيع أن يرى كل الصفوف الأعلى منه ودرجة الشخص هي النقطة التي تفصل بين كل 

العبارات السفلى التي وافق عليها والعليا التي لم يوافق عليها ، وهكذا لايشترك فردان في درجة 

بارات واحدة على هذا المقياس إلا إذا كانا قد اختارا نفس العبارات أما عن طريقة اختبار الع

نفسها فتشبه طريقة ليكرت كذلك المقياس المتدرج فيكون عادة خماسيا توقع عليه درجة 

 الاستجابة لكل عبارة.

 :مقياس تمايز معاني المفاهيم -12-6

هو عبارة عن أداة موضوعية لقياس دلالة ومضمون معاني المفاهيم ، وقد بدأ " شارلز أسجود"    

 .1قة أساسا في دراسا تم عن الإدراك والمعانيوزملاؤه في الخمسينات هذه الطري

 :ويقوم هذا المقياس على أساس أن كل مفهوم أو تصور نوعين من المعاني عند الفرد 

 وهو ماتشير إليه الكلمة.:المعنى الإشاري  –الأول  

ويقصد به الأفكار والمشاعر التي تحيط بالكلمة أي أنه المعني  :المعنى الدلالي –الثاني 
الي الوجداني للشيء الذي يكون في ضوء مجموع الخبرات الانفعالية لدى الفرد ، والتي قد الانفع

 تكون سارة أو غير سارة .  

                                                           
 .111 -110حامد عبد السلام زهران ، مرجع سابق ، ص1
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وللمعنى الدلالي أهمية كبيرة من الناحية النفسية فهو وسيلة لتحليل شخصيات الأفراد والتعرف  

 .1اللغة على اتجاهاتهم ، أما المعنى الإشاري فهو أقرب إلى اختصاص دراسي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .102-109عبد اللطيف محمد خليفة ، عبد المنعم شحاتة محمود ، مرجع سابق ،ص1
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 :خلاصة

وخلاصة لما تناولناه في هذا الفصل أن الاتجاهات النفسية تمثل نظاماً متطوراً للمعتقدات   

 والميول السلوكية وهي تنمو في الفرد باستمرار نموه وتطوره.

والاتجاهات دائمًا تكون اتجاه شيء محدد أو موضوع معين، وتمثل تفاعلًا وتشابكاً بين  

اصر البيئية المختلفة ولا يستطيع الفرد أن يكون أو ينشئ اتجاه عن شيء معين إلا إذا كان العن

في محيط إدراكه،أي أن الفرد لايستطيع تكوين اتجاهات حيال أشياء لايعرفها أو حيال أشخاص 

لا يتفاعل معهم ، والاتجاه عبارة عن وجهة نظر يكونا الفرد في محاولته للتأقلم مع البيئة 

 .حيطة به، وأن تفسير السلوك يرتبط جزئياً بالتعرف على اتجاهات الأفرادالم

وتعتبر عمليات القياس عامة ، والاتجاه خاصة ، عمليات أساسية في ميدان علم النفس  

الاجتماعي، ويعود ذلك إلى أن عملية القياس تجدد إلى أي مدى يمكن أن يعتمد على صحة 

يمكن مساعدة الدارس على تعزيز أو رفض بعض النظريات  النظريات والفروض القائمة. وبذلك

والفروض ، وفتح أمامه مجالات أخرى للبحث والتجريب، فالإنسان يميل دائماً إلى التعميم ، 

وفي هذا الميل إلى التعميم يبدو وكأن الاتجاه الذي يتحدث عنه الفرد ، إنما هو اتجاه عام 

في القياس يثبت عكس ذلك ، بل يثبت أن الاتجاه ما  وسائد.ولكن عند استخدام الأسلوب العلمي

 هو إلا اتجاه فردي أو اتجاه محدود.

كما أن قياس الاتجاه النفسي كأي عملية من عمليات القياس يساعد على التنبؤ بما يحدث    

في المجال الاجتماعي للجماعة.وهذا هو أهم هدف تسعى عليه البحوث والدراسات النفسية 
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فعن طريق قياس الاتجاه النفسي الاجتماعي يمكن التنبؤ بمدى)حدود( وزمن التغير الاجتماعية .

الاجتماعي المرتقب في أي جماعة من الجماعات ، وعليه يمكن القول بأن عملية الاتجاه 

 النفسي ، هي إحدى العمليات الهامة في البحث العلمي .
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 : تمهيد

الإدارة المدرسية جزء من الإدارة العامة التي تعني بأهداف بأهداف الدولة والمصالح العامة     

إدارة السيادات والقانون باعتبارها العنصر الأساسي للمجتمع والإدارة الأساسية تخضع لما 

تها التي تميزها تخضع له هذه الإدارة من مؤثرات واتجاهات إلا أن الإدارة المدرسية لها طبيع

عن كل إدارة أخرى ، حيث أنها تقوم على عملية التعليم ، وأنها تنصب على مادة بشرية تتمثل 

في الطلاب ووظيفتها أنها تتعهدهم بالتربية والتعليم وتنميتهم في الاتجاهات المرغوب فيه 

 وبتحقيق الأهداف المسطرة التي ينشدها المجتمع ككل .

مدرسية كي تحقق أهدافها ومخططاتها يلزمها شخص يسيرها وهو المدير إلا أن الإدارة ال    

الذي يعمل على تنفيذ واجباته الإدارية والتربوية نحو مدرسته بما فيه من تلاميذ وأساتذة وعمال 

وذلك من خلال تطبيق القوانين وتنفيذ المشاريع المسطرة باستعمال مهاراته وتقنياته الإدارية 

مال مهاراته القيادية كي تسهل له عملية إدارة المدرسة ، وانطلاقا من هذا بالإضافة إلى استع

سنتعمق في هذا الفصل في مفهوم الإدارة المدرسية وتعريفها ومهامها وكذلك سنتطرق إلى 

 عريف مدير المدرسة وصفاته ومهامهت

 : تعريف الإدارة    -1

حضارة الإنسانية ، حيث ظهرت الإدارة ليست وليدة العصر الحديث بل هي قديمة قدم ال    

بوادرها غي الحضارة الفرعونية والصينية عند اليونان والرومان وفي الحضارات الإسلامية 

وغيرها من الحضارات ، ونشأت الإدارة العامة وتطورت متداخلة مع العديد من العلوم الأخرى ، 
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الباحثين ليس ناتجا عن لذا من الصعوبة بمكان تحديد تعريف واحد جامع وشاكل لها فاختلاف 

نما كذلك انعكس أيضا على تحديد دورها ووظائفها في المجتمع  .1تحديد  تعريف لها فقط ، وا 

وتتكون من جزأين ، الجزء الأول  administrationفالإدارة في الأصل اللاتيني من كلمة     

وتعني  ministre وتعني ) لكي ( ، والجزء الثاني هو كلمة toومعناها اللفظي  adوهو كلمة 

)خدمة( لهذا فإن المعنى اللفظي لكلمة ) الإدارة( في الأصل اللاتيني يعني القيام على خدمة 

 .2الآخرين ، أو بمعنى آخر أنه يتم أداء خدمة عن طريق جهاز معين

ويعود سبب تعدد المفاهيم التي تستعمل فيها لفظ الإدارة إلى عدم وجود نظرية شاملة وعامة    

 ليها لأنها : متفق ع

 علم تطبيقي أكثر منه نظري .

 علم اجتماع أبرز ما فيه هو التعامل مع العنصر البشري الذي يصعب التنبؤ بسلوكه .

 .3علم يعتمد في مفاهيمه على كثير من العلوم الأخر مثل علم الإجتماع وعلم الرياضة

" f.taylorيريك   تايلور "غير أن هذا لا يمنعنا من أن نورد بعض التعاريف ، حيث عرفها فرد

صدار الأوامر ،  بأنها القيام بمجموعة الأعمال التي تتضمن التنبأ ، والتخطيط ، والتنظيم ، وا 

" الإدارة بأنها ) فن توجيه النشاط الإنساني ( ، forstوالتنسيق ، والرقابة ، وعرفها فورست "

 " بأنها :stalinvanceوعرفها ستالين فانس "

                                                           
 -ني خاص بمديري الثانويات و نواب المدبربن للدراسات و مديري الإكماليات، وزارة التربية الوطنية، المفتشية العامةملتقى تكوي1

 .5001جانفي  11 -10الأغواط، 
 .64، ص 5001إسماعيل محمد دياب: الإدارة المدرسية، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية 2
3
 ، ص 5115مدرسية )إبتدائيات.إكماليات.ثانويات(، دار العلم و المعرفة للنشر و التوزيع،محمد الطاهر و علي: الإدارة ال 
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 القرار والرقابة على الأنشطة الإنسانية من أجل تحقيق أهداف محددة .عمليات اتخاذ  

" بأنها : وظيفة تنفيذية الأعمال عن طريق koontz et odonnellوعرفها كونتز وادونيل "

 . 1الآخرين

 :رة "علم ، مهارة ، فن " الإدا -2

ى العلم ومدى علم : حيث أن الفكر الإداري والمدير الناجح لابد وأن ترتكز خبرته عل -

العمل المختلفة ولا يمكن للإدارة أن تنشط  تلدراسات التي مرت عليه في مجالااستفادته من ا

  العلمية. بدون اتباع الأساليب

مهارة : لأن الإدارة ودور المدير يمثلان حجر الزاوية في تقدم المنشآت بكافة أشكالها ولا بد  -

المدير حتى يتمكن من استخدام كل الموارد  أن يتوفر العديد من المهارات داخل شخصية

المتاحة بالعملية الإدارية . وأهم هذه المهارات هي المرونة في الواقف المختلفة ثناء العملية 

 الإدارية .

فن : وتتمثل هذه الصفة في قدرة المدير على استغلال ما لديه من خبرات عملية ومهارات  -

 تحقيق أهداف المؤسسة وقدرته على نقلشخصية في مجالات العمل المختلفة ، ل

 .2ما لديه من خبرات إلى الآخرين مما يساعد على تحسين الأداء وتحقيق أهداف المنظمة 

                                                           
 .11 -14، ص 5001إسماعيل محمد دياب: الإدارة المدرسية، دار الجامعة الجديدة  للنشر، الإسكندرية،  1
 .14، وهران، ص 55مصطفى كراجي: علم الإدارة العامة، دار الغرب للنشر و التوزيع، ط 2
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وبعبارة أخرى يمكن القول أن الإدارة تضم في مفهومها الحقيقي الجانبين ، جانب العلم وجانب  

 .1الفن ، وكذا المهارة

 :العناصر المكونة للإدارة في    -1

 تمثل العناصر المكونة للإدارة في :ت

 العنصر البشري : ويتمثل في مختلف مسؤولياتهم ووظائفهم . -

العنصر المادي : ويتمثل في الهياكل التي تجمع الموظفين في المصالح والدوائر التي ينتمون  -

 إليها.

لف أسلوب العمل : يتعلق هذا العنصر بالعلاقات التي تربط بين الموظفين في مخت -

 المستويات وكذا الطرق المتبعة في تنفيذ المهام .

ويعتبر العنصر البشري محور العملية الإدارية ، حيث أن تحقيق التعاون بين الأفراد وتنسيق   

جهودهم المختلفة وتنمية العلاقات الإنسانية بينهم هو الأساس الذي يتركز عليه ازدهار العمل 

ادة الإنتاج والفاعلية . فلا شك أن إهمال الإدارة لهدا الجانب الإداري ، الأمر الذي يؤدي إلى زي

 .2سلبية على المؤسسةلى مشاكل مختلفة تترتب عنها آثار سوف يؤدي في النهاية إ

 

 
                                                           

 .11 -14، القاهرة، ص 1دراسة نظرية و تطبيقية، دار الجامعات المصرية، ط -إبراهيم الغمري: الإادرة1
 .11،ص 5005محمد الطاهر وعلي: الإدارةالمدرسية )إبتدائيات.إكماليات.ثانويات(،دارالعلموالمعرفةللنشروالتوزيع،2
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 : مهام الإدارة    -4

 يمكن إنجاز مهام الإدارة في النقاط التالية : 

 . تحديد الأهداف المطلوبة والوصول إليها 

 ة لبلوغ الأهداف المرصودة .تحديد الوسائل اللازم 

 . تحديد القواعد والطرق التي تحكم سير العمل 

 .إقرار الإجراءات الروتينية التي ينبغي أن تتبع في تنفيذ الأعمال بشكل تفصيلي 

 . إقرار الجداول الزمنية والخطط التي وفقها يسير أفراد إدارته 

 طة إصدار التعليمات إليهملك بواستحديد وتوجيه المرؤوسين في تنفيذهم للأعمال وذ. 

  ، تحديد الدور الذي يقوم به كل موظف بالإعتماد عل قدرات هذا الأخير وامكانياته

 1وذلك بما يحقق له فرصة إثبات ذاته وشعوره بأهميته داخل الجماعة 

 :وم القيادة في الإدارة همف  -5

خرين وجعلهم القيادة هي النشاط المتخصص الذي يمارسه شخص للتأثير في الآ       

 . 2يتعاونون لتحقيق هدف يرغبون في تحقيقه

" بأنها علاقة ديناميكية بين القائد والمرؤوسين ، وحالة من التبعية jenlukويعرفها جون لوك "   

بدون مقاومة ، حيث تكون عن طريق قوة تأثير تأثر الشخصية للقائد في موقف معين من خلال 

 .1خاصالإتصال والتسيير نحو تحقيق هدف 
                                                           

 .12 -16،ص 5005نويات(،دارالعلموالمعرفةللنشروالتوزيع،محمدالطاهر وعلي: الإدارةالمدرسية )إبتدائيات.إكماليات.ثا1
 .72محمد حسن العمايرة، مرجع سابق، ص 2
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وتوجد تعاريف عديدة للقيادة إلا أن ما يهمنا هنا هو القيادة الإدارية والتي سنسرد بعض من 

 مفاهيمها .

مفهوم القيادة الإدارية : نوع متخصص من أنواع القيادة ، تستهدف كافة الأساليب الإدارية التي 

يكون الرئيس الإداري  تؤثر في سلوك الأفراد بما يكفل تحقيق الهدف ويتطلب ذلك بالضرورة أن

قناع المرؤوسين واستمالتهم فالقيادة هي  بارعا في القيادة ، مع خلق وتنمية صلة من التبعية له وا 

لب الإدارة .وعرفها "ألن" : بأنها النشاط الذي يمارسه المدير ليجعل مرؤوسيه يقومون بعمل 

 .2فعال

 : نظريات القيادة    -6

فات الأساسية التي يجب توفرها في القائد حتى يكون ناجحا لقد اهتم علماء الإدارة بالص     

والمفاهيم والمناهج التي جاءت بها مدارس الإدارة بحثا عن فعالية العمل وعن طريق نظريات 

 يمكن إجمالها في:

: ويرى أصحاب هذه النظرية أن الله قد منح قلة من الأشخاص بعض  نظرية السمات -6-1

ت التي لا يتمتع بها غيرهم ، وهذه السمات هي التي تؤهلهم لقيادة الخصائص والسمات والمميزا

المجموعة والتأثير في سلوك أفرادها ، ويمكن إجمال هذه السمات فيما يلي : الذكاء والسرعة 

القدرة على  –المهارة وحسن الأداء  –الإيمان بالقيم  –الثقة بالنفس  –طلاقة اللسان  –البديهة 

 –المقدرة على الإقناع والتأثير  –سرعة في اختيار البدائل المناسبة ال –الحزم  –التكيف 
                                                                                                                                                                                              
1Charron-jenluc organisation et gestion de l entreprise .dunod paris. 2ed 201. p53. 
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العمل على التنسيق وخلق الوحدة وتحقيق الترابط داخل  –الاستعداد الطبيعي لتحمل المسؤولية 

الحكم الصائب  –المهارة في إقامة اتصالات وعلاقات جيدة داخل التنظيم وخارجه  –التنظيم 

الأمانة والاستقامة  –ى تمييز الجوانب المجمعة وغير المجمعة لمشكلة القدرة عل –على الأمور 

حب العمل والإلمام بجوانبه  –وجود الدافع الذاتي للعمل والإنجاز  –النضج العاطفي والعقلي  –

القدرة على التصور والمبادرة والتخطيط  –المهارة الإدارية  –القدرة على فهم الأمور  –ونشاطاته 

تقدير واختيار المرؤوسين وتدريبهم والفصل في منازعاتهم ، ومما سبق فإنه من والتنظيم وال

ن كان من المحتمل أن  الصعب توافر كل هذه السمات بشكل متكامل في شخص معين ، وا 

لى جانب هذه الصفات والسمات يفترض إلمام القادة بعدد  يتوافر بعضها في شخص واحد . وا 

 .1وتؤثر على القائد وأدائه من المهارات المكتسبة التي تربط

إن السمات والمهارات المطلوبة توافرها في القائد تعتمد بدرجة كبيرة  نظرية الموقف :-6-2

على الموقف الذي يعمل فيه ، وعلى الموقع القيادي الذي يشغله ، فرئيس مصلحة حكومية 

ي الميدان ، وهذا يحتاج إلى مهارات وقدرات تختل  عن تلك التي يحتاجها القائد العسكري ف

يحتاج إلى مهارات وقدرات تختلف عن تلك التي يحتاجها قائد آخر في مكان آخر ، بل في 

تنظيم الوحدان فإن الاختلاف في المستويات الإدارية يؤدي إلى اختلاف سمات القيادة المطلوبة 

ارات تختلف في كل مستوى ، فالقائد الإداري في قمة الهيكل التنظيمي يحتاج إلى مهارات وقر 

عن شك التي يحتاجها مدير إدارة أو رئيس قسم ، فنظرية الموقف إذن ترتبط بين سمات 

وصفات القائد والموقف الإداري الذي يعمل من خلاله ، فهي لا تنكر ما تحتاج هذه القيادة من 
                                                           

الإقتصادية،الملتقى الدولي حول الثقافة و التسيير، معهد علم النفس و علوم  مصطفى العشوي: الخلقية الثقافية في المؤسسة1
 .524نوفمبر، جامعة الجزائر، ص  10 -59التربية، 
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سمات وخصائص ولكن تربطها بالظرف الذي يعيشه القائد والموقف الإداري الذي يتعرض له 

أساس أن عوامل الموقف والمتغيرات المرتبطة به هي التي تحدد السمات التي تبرز القائد  على

 . 1وتعمل على تحقيق فاعلية القيادة

وهي نظرية تركز على الجمع بين النظريتين السابقتين ، نظرية  النظرية التفاعلية : -6-3

لا تعتمد على السمات التي السمات ونظرية الموقف .فالقيادة الناجحة في هذه النظرية فهي 

يتمتع بها القائد في موقف معين ولكن تعتمد على قدرة القائد في التعامل مع أفراد الجماعة ، 

فالسمات التي يملكها قائد معين كالذكاء وسرعة البديهة والحزم والمهارة الإدارية والفنية التي 

ة بهذه السمات والقدرات ، فالقائد اكتسبها لا تكفي لظهور القائد بل لا بد من اقتناع الجماع

الناجح هو الذي يستطيع أن يحدث التفاعل ويخلق التكامل مع أفراد الجماعة ، وتحقيق هذه 

يجابية في تحليلها لخصائص القيادة الإدارية ،  المتطلبات ، وتعتبر هذه النظرية أكثر واقعية وا 

، تحدد خصائصها على أساس ثلاث  ووفقا لهذه النظرية تعتبر القيادة عملية تفاعل اجتماعي

 أبعاد هي :

 .2، ومتطلبات وخصائص الجماعة  فت الشخصية للقائد ، وعناصر الموقالسما 

 

 

                                                           
دلدول جمال: أسليب القيادة الإدارية الناجحة، مذكرة لنيل شهادة الدراسات العليا المتخصصة، تخصص تنظيم المؤسسة، إشراف 1

 . 1، ص 5001ة العلوم الإنسانية و الإجتماعية، قسم علم الاجتماع، جامعة الجزائر د. حسين عبد اللاوي، مكتب
 .29، ص 1111،  1عمر سعيد و آخرون: مبادئ الإدارة الحديثة، دار الثقافة للنشر و التوزيع، ط 2
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 :مقارنة بين الإدارة والقيادة    -7

 يمكن أن نلخص الفروق بين الإدارة والقيادة كالتالي :

 طوير والتغيير .رجل الإدارة معني بالحاضر ، أما القائد فيهتم ويسعى باستمرار للت 

 معين ، أما القيادة ليست مرادف المدير الإداري يحتل مركز سلطة معينة في مجال 

اأكان قائما على الإعتبارات الإقتصادية أم المهنية أم السياسية أم عراقة  للمركز سواءا

الأصل والنسب ، وهذا يعني أن رجل الإدارة يمارس سلطته بحكم ما يخوله له مركزه 

 وقواعد التنظيم ، أما القائد فإنه يستمد سلطته من قوة تأثيره على الآخرين.ووظيفته 

  الإدارة تعني بما يتعلق بالجوانب التنفيذية التي توفر الظروف المناسبة والإمكانيات

المادية والبشرية اللازمة لعملية التربوية ، أما القيادة تتطلب من يقوم بدورها أن يبدع 

ليستطيع من خلال ذلك أن يدرك الأهداف والإستراتيجيات ويبتكر وتخطط ويتصور 

 المستقبلية لمؤسسته .

  القيادة الإدارية ليست مهارة أو مقدرة تأتي آليا عن طريق المركز والخبرة ، فالسن

والأقدمية في المهنة قد توصلان إلى الإدارة ولكنهما لا تتطوران إلى قيادة ، إذ أن القيادة 

ؤهلات معينة ، تنتمي عن طريق الإعداد والتدريب الدقيق الذي استعداد ومواصفات وم

 .1يتحرر القائد به من الفردية والأنانية التافهة وانعدام ضبط النفس
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 :تعريف الإدارة التعليمية    -8

  1ينطلق مفهوم الإدارة من الفعل يدير أو يحرك ، أو يقدم خدمة ، أو يقوم بعمل من الأعمال 

هي مجموعة من العمليات المتشابكة التي تتكمل فيما بينها لتحقيق غرض  والإدارة بشكل عام 

مشترك ، لذا فالإدارة التعليمية هي الأخرى مجموعة من العمليات المتشابكة التي تتكامل فيما 

بينها ، سواء داخل المنظمات التعليمية أو بينها وبين نفسها لتحقيق الأعراض المنشودة من 

 .2التربية

من العمل المهني المتميز الذي يتلخص في قيادة الأنشطة الإنسانية من خلال وهي نوع  

 . 3التخطيط والتنظيم والتجميع و القياس

ويمكن القول أن الإدارة التعليمية هي : مجموعة من الإجراءات التي يتبناها المجتمع لتنظيم 

الأهداف التربوية التي تعكس العملية التربوية والمؤسسات والأفراد المتصلين بها ، بقصد تحقيق 

قلسفة المجتمع وتطلعاته ، بقصد إحداث التطوير النوعي والكمي في العملية والمؤسسات 

 والأفراد .

 

 

                                                           
، 1111، المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية 1بيقاتها، المعاصرة، طأصولها و تط -احمد محمد الطيب: الإدارة التعليمية 1

 .11ص 
 .15،ص 5001أصولها و تطبيقاتها،عالمالكتب،القاهرة  -محمد منير مرسي: الإدارة التعليمية2
 .54 -50محمد جاسم محمد: سيكولوجية الإدارة التعليمية و المدرسة وفق التطوير العام، ص 3
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 وظائف الإدارة التعليمية فيما يأتي : -8-1

  إعداد مناهج فعالة لتحقيق علاقات ناجحة بين المدرسة والمجتمع ، مع الأخذ بعين

مكانياته وتطلعاته وطمحاته . الإعتبار المجتمع الذي  تخدمه المدرسة وا 

  تطوير المناهج ع طريق البحوث والدراسات من حيث المحتوى والوسائل وأساليب

 التقويم .

  إعداد برامج التكوين المستمر )التكوين أثناء الخدمة( للمعلمين والأساتذة والمشرفين

 التربويين )مديرون ومفتشون( .

 ل التعليم المنتظم داخل القسم والتي تخص التلاميذ  مثل توفير الخدمات التي تكم

 الرعاية الطبية والتغذية والتوجيه والإرشاد وتوفير الكتب.

  توفير الموارد البشرية اللازمة لتنفيذ البرامج التعليمية ، وكذلك رسم سياسة العاملين

 ومستوياتهم وأسس اختيارهم وتوزيعهم والإشراف عليهم وتقييمهم .

 المباني والتجهيزات المختلفة . توفير 

 1الإهتمام بالشؤون المالية من إعداد الميزانية وتوزيعها. 

 

 

 
                                                           

 -50، ص 5005ابتدائيات.اكماليات.ثانويات، دار العلم و المعرفة للنشر و التوزيع،  –الإدارة المدرسية  محمد الطاهر و علي:1
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 : تعريف الإدارة المدرسية   -9

 من أهم التعاريف ما يلي :   

" الإدارة المدرسية بأنها : جملة الجهود المبذولة في الطرق المختلفة jordanعرف جوردن " 

 الموارد البشرية والمادية لإنجاز أهداف المجتمع التعليمية.التي تتم من خلالها توجيه 

وعرفها عبد العزيز  سليمان بأنها : كل عمل منظم منسق يخدم التربية والتعليم ويحقق   

 الأغراض التربوية والتعليمية تحقيقا يمشي مع الأهداف المرسومة .

عل بإيجابية داخل المدرسة  ويعرفها أحمد ابراهيم أحمد بأنها هي ذلك المنظم الذي يتفا 

وخارجها وفقا لسياسة عامة أو فلسفة تربوية تضعها الدولة رغبة في إعداد الناشئين بما يتفق مع 

 أهداف المجتمع والصالح العام للدولة .

ويشير أحمد عبد الباقي بستان جميل طه إلى الإدارة المدرسية بأنها علم وفن تسيير العناصر  

مؤسسات التعليمية ذات الأنظمة واللوائح التي تهدف لتحقيق أهداف معينة البشرية في إطار ال

مكانيات مادية في زمان ومكان  محدودين.  لوجود تسهيلات وا 

ويمكن القول هي جميع الجهود والأنشطة والعمليات )من تخطيط ، وتنظيم ، ومتابعة وتوجيه ،  

داريين ورقابة  ، ... الخ ( والتي يقوم بها المدير مع العام لين معه من مدرسين وعاملين وا 

بغرض بناء وا عداد التلميذ من جميع النواحي )عقليا ، أخلاقيا ، اجتماعيا ، وجدانيا ،  وجسميا 
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...وغيرها( لمساعدته على أن يتكيف بنجاح مع المجتمع ، ويحافظ على بيئته المحيطة ويساهم 

 .1في تقدم مجتمعه

 أهداف الإدارة المدرسية : -9-1

يعتبر الهدف الرئيسي للإدارة المدرسي هو العمل الدءوب لتحسين عملية التعليم والتعلم        

 .2والإرتفاع بمستواها

ما أن لها أهدافا عظيمة لا يمكن حصرها في تلقين المعرفة ، أو نقل تراث الأجيال السابقة    

نما هي وحد ة متكاملة تهتم بترجمة إلى الأجيال الحاضرة ، أو تعليم وسيلة كسب العيش ، وا 

فلسفة التربية وأهدافها إلى الواقع الملموس ، لذلك تعدد أهداف الإدارة المدرسية ، نتيجة لتعدد 

وظائف المدرسة التي لاتقتصر على نا يجري بداخلها من عمليات التعليم والتعلم ، أو من 

ة باعتبارها مؤسسة تربوية أنشطة صفية بل اتسعت وظائفها ومهامها إلى البيئة الخارجية المحيط

 تعليمية تثقيفية اجتماعية تنويرية...الخ. 

 وتبعا لذلك تعددت أهداف الإدارة المدرسية ، ومنها ما يلي: 

  توفير الظروف والإمكانات التي تساعد على نمو التلاميذ بشكل متوازن ومتكامل عقليا

 وجسميا وروحيا واجتماعيا ونفسيا .

 ية التي تدين بها المجتمع ، ويحرص على نشرها ، وتحقيقها تحقيق الأغراض الإجتماع

 من أجل التكيف والتوافق الإجتماعي .
                                                           

 .64،ص 5001إسماعيل محمد دياب: الإدارةالمدرسية،دارالجامعةالجديدةللنشر،الإسكندرية 1
 .11، ص 5001محمد منير مرسي: الإدارة المدرسية الحديثة، عالم الكتب، القاهرة 2
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  توجيه المتعلم ومساعدته في اختيار الخبرات التي تساعده على النمو الشخصي

والمهني ، آخذة بالإعتبار أهمية المتعلم كفرد ، وأهمية الفروق الفردية في الإستعدادات 

 . 1اهب الخاصةوالقدرات والمو 

 تحقيق التكامل بين الأداء الإداري وبين الإشراف الفني للعملية التربوية. 

   الاهتمام والعناية بالعلاقات الإنسانية الطيبة بين جميع العاملين في المدرسة، وتوفير

 جو ملائم وداعم للتعليم والتعلم .

  2تكوين قدوة حسنة للتلاميذ. 

اعدة كل من المعلمين والمتعلمين في تنمية مواهبهم وقدراتهم ، وهناك أهداف أخرى منها: مس   

 وتشجيعهم على الإبداع والابتكار ، والعمل على مساعدة المعلمين في النمو المهني.

رساء حركة العمل فيها على     كما أن الإدارة المدرسية الحديثة تهدف إلى تنظيم المدرسة ، وا 

 بوية والتعليمية والاجتماعية ، وفق أسس ومرتكزات عامة .أساس تمكنها من تحقيق رسالتها التر 

 ومن أسس الإدارة المدرسية التي تنتهجها معظم دول العالم مايلي  :   

 . تجعل الأهداف التربوية منطلق عملها ، وبخاصة أهداف المرحلة التعليمية 

  اد حرصها على تطبيق للأهداف ، من خلال المواد الدراسية ، وأهداف تلك المو

ومجالاتها فتجعل من التكامل في العمل التربوي داخل المدرسة أسلوب عملها ودليل 

 جهودها .
                                                           

 .65، ص 5001عمان  -، الأردن1عابدين محمد عبد القادر: الإادرة المدرسية الحديثة، الطبعة العربية1
 .52، ص 1111، الإسكندرية 5احمد احمد ابراهيم: نحو تطوير الإادرة المدرسية، دار المطبوعات الجديدة، ط2
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  تولي العلاقات الاجتماعية بين هيئة التدريس اهتماما خاصا ، كحل المشكلات التي

تواجههم فيها حتى يكون التعاون والتنسيق سمة مميزة لكل نشاط تربوي داخل المدرسة أو 

 . 1خارجها

 المقارنة بين الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية :  -9-2

والأصل الذي لاخلاف فيه حسب " أحمد إبراهيم " هو أن الإدارتين التعليمية والمدرسية فرع من  

فروع الإدارة الأم ، ولذا فالإدارتان التعليمية والمدرسية أخذتا من الإدارة الأم مبادئها وقوانينها 

دارة التعليمية جزءا من الإدارة العامة ، إلى أن استقلت وأصبحت علما وأصولها ، وكانت الإ

 .11462قائما بذاته عام 

ومن خلال التعاريف المختلفة التي قدمت لكل من الإدارتين التعليمية والمدرسية يمكننا القول    

صدار التوجيهات ومتابعة وتقويم إجراءات التنفيذ  ، ومجال بان الأولى مسؤولة عن التخطيط وا 

ذلك الإدارة المركزية )الوزارة( والإدارة الجهوية )مديرية التربية ( ، في حين تتولى الثانية تنفيذ 

المناهج وتقديم الرعاية اللازمة للتلاميذ بالمدارس وللعاملين فيها وذلك بالتعاون مع الجماعات 

 (ات التعليمية ي المدارس )المؤسسالمحلية في تحقيق أهدافها ، ومجال هذه الإدارة ف

 

 

                                                           
، مكتب التربية العربية لدول الخليج، 10، السنة 65ة، العدد مجلة الحصاد التربوي -افتتاحية -فائق علي الملا: الإدارة المدرسية1

 .، ص الإفتتاحية5004الرياض 

 . 11، ص 5001، الإسكندرية 1احمد احمد إبراهيم: الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة، مكتبة المعارف الحديثة، ط2
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 الإدارة المدرسية الإدارة التعليمية المقارنةمجالات 

 السياسة التعليمية-

 مكانتها في النظام الداخلي-

 الجانب المالي-

 الموارد البشرية-

 الانشطة التربوية-

 تخطط لها وتوجهها-

 تمثل الكل -

 تقدر الميزانية وتحددها

توظف إعتمادا على شروط -

 تضعها 

مدير  –التقويم  -المراقبةمهمتها -

 التربية

 تقوم بيتنفيذها -

 تمثل الجزء -

 تستهلكها ) تصرفها( -

 تشغل الموظفين ) المعلمين( -

 مهمتها الانجاز -

 مدير مؤسسة تعليمية  -

 

 1(: مقارنة بين الإدارة التعليمية ةالإدارة المدرسية11الجدول رقم )

 :نظريات الإدارة المدرسية -11

ة نظريات للإدارة المدرسة التي تطرق إليها العلماء وهي مستمدة من نظريات الإدارة هناك عد  

 وسنتناول بعض منها وهم نظرية مورت ، نظرية سيرز ، نظرية المكونات الأربعة :

 ":Mortنظرية مورت  " -11-1

م ثم في صورة منقحة  1146في سنة  -أولا –" عمله عن نظرية P.R. Mortنشر "مورت    

 " من خلال كتابا : مبادئ الإدارة المدرسية. D.H.Rossم بمساعدة "روس  1112م عا

                                                           
م 5005دار العلم والمعرفة للنشر والتوزيع , (’ ويات محمد الطاهر وعلي : الادارة المدرسية ) ابتدائيات. اكماليات. ثان 1

 55/51,ص
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وتقوم نظرياتها على أساس مبادئ المعقولة ومفهوم الحكم المتوازن وبدون مراعاة ذلك يهبط    

 مبدأ مجمعه في ثلاثة مجموعات هي :  14مستوى أي معالجة شاملة للإدارة المدرسية ، وهناك 

نية ) الإحساس العام الصحيح في علاقاته بين الناس ( ومجموعة الاحتياط ) الموعة الإنسا

الإحساس العام للناحية العملية ( ومجموعة المعدل ) آثار القيم والحاجات والبصيرة الدائمة 

والمتجددة (. ويعرف مورت وروس بان هذه المبادئ متعارضة وأنا لاتساوي في قابليتها للتطبيق 

 .1في موقف معين

 : Searsنظرية سيرز  -11-2

م وبذلك يعتبر من أوائل الباحثين المهتمين بدراسة الإدارة 1110نشر "سيرز " عمله سنة 

التعليمية وبالتالي الإدارة المدرسية، فقد أوضح بان الغرض الأساسي للنظرية يتمثل في أن 

طبيعة الوظائف  وظيفة الإدارة تستمد طبيعتها من طبيعة الخدمات التي تقوم بها ، أي من

 والفعاليات التي تقوم بها .

وقد حلل العملية الإدارية إلى عدة وظائف رئيسية هي : التخطيط والتنظيم والتوجيه     

والتنسيق والرقابة . ويعترف سيرز بأنه تأثر في تفكيره بدرجة كبيرة بمن سبقوه من العاملين في 

" وغيرهما ، وقد حاول بمساهمته هذه أن يحقق  Taylorالإدارة العامة والخاصة ، مثل: " تيلور 

 تكاملا بين كتابة هؤلاء الرجال وبين معرفته بميدان التربية.

 

                                                           
 .11محمد بن حمودة : علمالإدارةالمدرسية : نظرياتهوتطبيقاتهفيالنظامالتربويالجزائري،دارالعلومللنشروالتوزيع،عنابه،ص1
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 نظرية المكونات الأربعة :  -11-3

" إلى القول بانا الإدارة سواء كانت في  A.W.Halpinتذهب هذه النظرية كما يقول " هالبين    

 ضمن أربعة مكونات كحد أدنى هي:التربية أو في الصناعة أم الحكومة تت

 العمل : وهو كيسان التنظيم الإداري وبدونه ينتفي سبب وجود المنظمة الإدارية.- 

التنظيم الرسمي : ويتميز في التجمعات الحديثة يتوصف الوظائف وتحديدها وتفويض  -

قامة نوع من التنظيم الهرمي للسلطة .  السلطات والمسؤوليات وا 

العاملين  :أي الأفراد المنوط بم العمل في المنظمة بحيث تكون روحهم  مجموعة الأفراد -

 رورة إلى رفع مستوى الإنتاج .  المعنوية مرتفعة ، وان كان ذلك لايؤدي بالض

القائد: :  وهو المنوط به توجيه المنظمة من أجل تحقيق أهدافها ويقوم بواجبات أساسية - 

 .1ت وقيادة الجماعةتتمثل في حل المشكلات واتخاذ القرارا

 :المدرسية الإدارة وظائف -11

لقد شهدت السنوات الأخيرة اتجاها جديدا في الإدارة المدرسية خلافا للسابق فقد أصبح محور 
العمل في هذه الإدارة يدور حول التلميذ، و توفير الظروف و المناخات و الإمكانيات التي 

 البدني و المعرفي...إلخ.تساعده على التوجيه نموه العلي و العاطفي  

بالإضافة وظائفها الأساسية المتمثلة في اللتخطيط و التنظيم التوجيه و الإشراف و         

التقويم و المتابعة، و لذا فكل جهد لاتصل ثماه إلى المدرسة يعتبر جهدا ضائعا لا يستحق أن 

هي التي تهيئ للمتعلم تنفق من أجله الأموال، أو تجند له الطاقات، و ذلك لأن  المدرسة 
                                                           

 .11مللنشروالتوزيع،عنابه،ص محمد بن حمودة : علمالإدارةالمدرسية : نظرياتهوتطبيقاتهفيالنظامالتربويالجزائري،دارالعلو 1
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الاستفادة من كل نشاط، و من هذا نجد أن الوظئف الإدارة المدرسية كثيرة و متعددة لتعدد 

 أهدافها و إتساع مهامها داخل المدرسة و خارجها، و من أهم هذه الوظائف هي : 

تهيئة الظروف و تقديم الخبرات التي تساعد على تربية التلاميذ و تعليمهم، رغبة في  -

 حقيق النمو المتكامل من أجل نفع أنفسهم و مجتمعهم.ت

 العمل على إنماء خبرات كل من المدرسة )تلاميذ، معلمين، إداريين(. -

 التعرف على احتياجات البيئة المدرسية و توفيرها.    -

تنظيم العمل و إدارته بالأسلوب القيادي الفعّال، و العمل على تنسيق جهود كل  -

 العلملين في المدرسة.

 لإشراف على برنامج النشاط المدرسي و تحسينه.ا -

 .1توجيه التلاميذ و مساعدتهم على التكيف المدرسي -

تحسين العملية التعليمية و الارتقاء بمستوى الأدارء من خلال توجيه و تبير العاملين  -

 بمسؤوليتهم و واجباتهم التوجيه التربوي السليم.

 .2اليومية و إعداده لمسؤولياته المستقبلية مساعد الطفل ليتمتع بطفولته و حل مشكلاته -

 العمل على توفير بيئة إجتماعية ذات قسط وافر من التوازن و الانضباط. -

نقل التراث الثقافي للتلاميذ منظما و مرتبا و تبسيطه وفقا لميولهم و قدراتهم و  -

 مستوياتهم وذلك بعد تنقيحه مما ليس منه.
                                                           

علي علي محمد عباس: اتجاهات المعلمين حيال مهنة التدريس و علاقتها بالسلوك القيادي لمديري المدارس الأساسية 1
 . 109،ص 5006/5002باليمن،كلية العلوم الإنسانية و الاجتماعية،جامعة جزائر،

سية بين الديموقراطية البيروقراطية،دراسة  ميدانية، المجلة التربوية، عبد المطلب،أحمد محمود و فيصل الرفاعي: الإدارة المدر 2
 . 592 -599، ص 1199، كلية التربية، جامعة أسيوط 01العدد 
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مع المجتمع المحلي لضمان تعاونه مع البيئة العمل على إيجاد نظام جيد للاتصال  -

المدرسية لما من شأنه النهوض بمستوى المدرسة في كل المجالات، و على كل كافة 

 المستويات.

العمل على تعميق روح الإنتماء لدي كل العاملين في المدرسة، و الولاء لها عن  -

الأسرة المدرسية طريق خلق الظروف و الاجواء التي تشعر كل موظف أنه ضمن أفراد 

و ليس غريبا عنها ، كما تشعره بأن له كيانا محترما و رأيا متقبلا، و أن له مساهمة 

 .1فعّالة في نجاح المدرسة في تحقيق أهدافها

  و لا تقتصر وظائف الإدارة المدرسية على هذه الوظائف فحسب و إنما هناك وظائف

 أخرى و منها :

ين المدير و بين المعلمين من جهة، و بين المعلمين مع العمل على إقامة علاقات إنسانية ب

 بعضهم البعض و كذا من جهة أخرى بين المعليمن و التلاميذ.

  العمل على إيجاد علاقات تعاون بين المدرسة و بين المؤسسات الأخرى الموجودة في

 بيئة النظام العام، كالمؤسسات الصحية و الصناعية و غيرها.

 ي و تزويد الإدارة التعليمية بالملاحظات و المقترحات باعتبار تقيين المنهج الدراس

المدرسة هي المسؤولة عن تنفيذ المنهج و هي التي تكتشف نقاط الضعف و نقاط القوة 

  من خلال التدريس.

                                                           
 .46، ص 5001الاردن  -، عمان1عابدين،محمد عبد القادر: الإدارة المدرسية الحديثة، الظبعة العربية1
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  تحديد الاحتياجات المهنية و المعرفية للمعليمن و التنسيق مع الإدارة العليا لتدربيهم

 المشرف و الموجه المقيم في المدرسة.باعتبار مدير المدرية 

 :القيادية  لأنماطها تبعا المدرسية الإدارة أنواع -12 

في ضوء التصنيف لّأنماط القيادة الإدارية القيادة في أي مؤسسة مهما كان نوعها تربوية كانت  

 إلى ثلاثة أنواع و هي : -أم صناعية أو غيرها

 تبدادية(.القيادة الأتوقراطية )التسلطية أو الإس 

 .)القيادة الديمقراطية )المشاركة أو الإنسانية 

 )القيادة الترسلية )المنطلقة أو الفوضوية أو التسيّبية 

في مواقع الأمر  -ممثلة بمدير المدرسة -و هذا التصنيف هو تصنيف عام، فالقيادة المدرسية   

دير المدسة يمارس قد تسير على نمط قيادي واحد و قد جمع بين أكثر من نمط، ذلذ لأن م

السلوك القيادي الذي يعتثده بأنه أكثر تأثيرا في مرؤوسيه من غيره، أو قد ينوّع حسب الموافق و 

 الأشخاص.

 الأوتوقراطية : المدرسية الإدارة -12-1

نجد هنا السلطة المطلقة مركزة في يد القائد بكيفية استبدادية و مسيطرة و صارمة، و من       

لهذا الأسلوب القيادي أن أعضاء الجماعة لا يكونون متضامنين بينهم و يعملون  الآثار السلبية
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في جو تسوده علاقات إنسانية غير سليمة و حالات نفسية مضطربة من الكرهية و الخوف و 

 .1القلق و غيرها

و يكون المدير المتسلط في الغالب منعزلا عن مجموعته، لاتربطه بهم علاقة إنسانية      

يطبعها العمل و رفع الأداء )الإنتاج(، إلّا أنه يتميز بالآثار السلبية على شخصية الافرد، كريمة 

إذ يشجع الطاعة عند المعلمين، و تكون نتيجة قيادتهم لتلاميذهم بنفس الطريقة، كما آن انجاز 

 .2العمل يصبح مرهونا بوجود المدير، فإذا ما غاب انفصم عقد المجموعة و اضطرب العمل

 الديمقراطية : المدرسية الإدارة -12-2

نجد القائد لايركز السلطة في يده بل يعمل على توزيع المهام و تحديد المسؤوليات و       

يشاور أعضاء الجماعة في الامور قبل أن يتخذ قراراته و يقيم علاقات إنسانية سليمة بينهم في 

و تكون الجماعة متماسكة و روحها جو تسوده الثقة و الاحترام المتبادل و الشعور بالأمن، 

المعنوية مرتفعة و تقل مظاهر التوتر العصبي بين أعضائها و يتم التعاون و يزيد الإنتاج و 

 .3يشعر الجميع بالرضا

إذا المدير الديمقراطي هو ذلك الذي يشجع الآخرين و يقترح و لا يملي، يحفز و لا يفرض،  

ية اتخاذ القرار و اقتراح البدائل و الحلول، يراعي ينصح و لا يعاقب، فهو يترك للآخرين حر 

                                                           
 -149نظرياتهوتطبيقاتهفيالنظامالتربويالجزائري،دارالعلومللنشروالتوزيع،عنابه،صمحمد بن جمودة، : علم الإدارة المدرسية : 1

141. 
 .141 -149محمد الطاهر و علي، مرجع السابقة ص 2
 .141محمد بن حمودة، : علم الإدارة المدرسية : نظرياتهوتطبيقاتهفيالنظامالتربويالجزائري،دارالعلومللنشروالتوزيع،عنابه،ص3
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رغباتهم و يلبي مطالبهم، و بناءا على ماسبق يمكن القول غن القيادة الديمقراطية تبنى على 

 1أساس العلاقات الإنسانية

 الإدارة المدرسية التسيبية : -12-3

ين و التلاميذ دون ضوابط و تتميز هذه الإدارة بالمغالاة في إعطاء الحرية المطلقة للمعلم     

دون أدنى تدخل من المدير، فالمدير يقدم التعليمات إلى هؤلاء ثم يتركهم يتصرفون دون أي 

 تدخل منه.

يمتاز هذا النوع من القيادة بالتسيّب و ينجر عن ذلذ قلة المردود و انخفاض الأداء، و قد      

لى التصرف و الاعتماد على النفس تصل الأوضاع في المؤسسة إلى الضياع و عدم القدرة ع

في المواقف التي تتطلب المعونة أو النصح أو التوجيه من جانب لقائد، و يترتب عن ذلك نتائج 

 .2هزيلة في الامتحانات التي يتقدم إليها التلاميذ

و في غالب الأحوال مايكون وصول المدير إلى مركز القيادة بكم مهارته الفنية دون أن تكون 

 .3ارات قياديةلديه مه

و مما سبق يتضح أن هناك فروقا واضحة في أسس و منطلقات و خصائص الإدارات  

المدرسية وفقا لأنماطها القيادية، فالإدارة المدرسية الأوتوقراطية تناقض الإدارة المدرسية 

التسيبية، فالأولى تركز على اختكار كل السلطات و الصلاحيات بيد المدير، و لا تعير 

                                                           
 .52،ص5005علي: الإدارة المدرسية )إبتدائيات.إكماليات.ثانويات(،دارالعلموالمعرفةللنشروالتوزيع،محمد الطاهر و 1
 .52،ص5005محمد الطاهر وعلي: الإدارة المدرسية )إبتدائيات.إكماليات.ثانويات(،دارالعلموالمعرفةللنشروالتوزيع،2
 .141محمد بن حمودة، مرجع سابق، ص 3



 

85 

ين أي إهتمام، و إنما تلزمهم بالسمع و الطاعة، بينما الثانية تركت الحبل على الغارب، و المعلم

 بالغت في التخلي عن أية مسؤوليات.

لذا فإن الإدارة المدرسية الديمقراطية هي الغدارة التي تمثل الاعتدالية و الوسطية، فهي تهتم    

فإن هذا النوع من الإدارة أكثر قبولا في أي بالإنسان إلى جانب اهتمامها بالإنجاز، و بالتالي 

منظمة من المرؤوسين، فكلما كان المرؤوس راضيا عن أسلوب السلوك القيادي لمديره كلما كان 

أكثر إبداعا و تحمسا للعمل، و هو ما أكده الأدب السابق للقيادة الإدارية، إلّا ان المدير الناجح 

الأتوقراطي أو التسيبي، و إنما هو المدير الذي يحسن ليس بالضرورة هو المدير الديمقراطي أو 

اختيار السلوك القيادي المؤثر في مرؤوسيه، و الأنسب لمواجهة موقف معين، و هذا ما أكده 

"شتودة" جيث يرى أنه لكي يكون الناظر )المدير( ذا تأثير فعّال يسنبغي عليه أن يتبع سلوكا 

 .1قياديا مناسبا يتعامل به مع المعلمين

 :الإدارة المدرسية بين المحافظة والتجديد   -13

إن من أهم المسؤوليات التي ينبغي أن يتحملها رجل الإدارة الدرسية هي القيام بالدور       

المزدوج المتعارض الذي يتمثل في المحافظة و التجديد، فهو من ناحية يعمل على تحقيق 

ام في انتظام دون اضطراب أو انقطاع، و من الثبات و الاستقرار في عمله لكي يتم أداء المه

ناجية أخرى عليه أن يجدد من أساليب العمل و الطرق الأداء بما يحقق الدافعية المتجددة 

 لمؤسسته و العاملين فيها.
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أن هذا التجديد قد يترتب عنه اهتزاز في اطار العمل، الأمر الذي يسبب له الحيرة و       

عمله يتكون لديه مع استمرار الممارسة، نمط معين من السلوك  الارتباك ذلك لأن الفرد في

يصبح بمثابة العادة لديه، و هذا النمط يحقق للفرد الأمان و الاطمئنان في عمله، فإذا ماحدث 

له أي تغير أو اضطراب ترتب على ذلك شعور بعدم الارتياح و القلق لديه حتى و لو كان هذا 

ي العمل تحقق الاستقرار لطل من الفرد ز العمل معا، و أي التغيير نحو الأفضل فالرتابه ف

تغيير يطرأ يترتب عليه بالضرورة اهتزاز لهذا الاستقرار، إذا رجل الإدارة المدرسية يمكن أن يقود 

الموظفين إلى قبول التجديد دون زعزعة استقرارهم و لا يتطلب منمه ذلك سوى تهيئتهم له، و 

 .1تدريبهم المستمر عليه

 :الصعوبات التي تواجه الإدارة المدرسية -14

تعترض الإدارة المدرسية أحيانا صعوبات و مشكلات تحول دون القيام بوظائفها المختلفة       

الأمر الذي يؤدي إلى ابتعاد عن تحقيق أهدافها على الوجه الأكمل و تحتلف هذه الصعوبات و 

عليمية إلى أخرى، إذ يرتبط كل ذلك المشكلات من إدارة مدرسية إلى أخرى، و من مرحلة ت

بالقائمين على تسيير شؤون المؤسسة من حيث فهمهم لمهامهم و درجة تفاديهم في أدائها، و 

 كذا بالظروف الخارجية المحيطة بها.

 و عموما يمكن إرجاع هذه الصعوبات و المشكلات إلى:     
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  إلى الاستخلاف النقص في هيئة التدريس أحيانا الأمر الذي يستدعي اللجوء

)التقاعد(، إذ رغم امتلاك المستخلف للمؤهل العلمي إلّا أن تكوينه البيداغوجي غالبا 

مايكون دون المستوى المطلوب، بالإضافة إلى عدم الاستقرار أحيانا نتيجة نقل المعلمين 

 و الأساتذة.

 ع تنوع سوك العاملين بالمؤسسة و ماينجر عنه سوء التفاهم، لأن المدرسة مجتم

صغير، و تجد فيها العاقل المتزن و الانفعالي لأتفه الأسباب، و المتذمر عن الوضع 

السائد، و الأناني الدساس، و على المدير أن يتعامل نع كل هؤلاء بمرونة بحيث يراضي 

 هذا و لا يغضب ذاك، إذ عليه أن يضع مصلحة المؤسسة دائما فوق كل اعتبار.

 اصة في مرحلة المراهقة، إذا تمتاز هذه المرجلة من ياة سلوكات التلاميذ العدوانية و خ

الأفراد بتحول جذري عقليا و جسمانيا و انفعاليا و اجتماعيا، فعلى الكبار أن نقص 

 الإمكانيات المادية، أو انعدامها )أدوات إجراء التجارب، وسائل الطبع...(.

 له مع المتسبب فيه إذا نقص الحوافز المادية و إن وجدت قد يتساوى فيها المجد في عم

 تمنح من طرف بعض المديرين بناءا على اعتبارات لاعلاقة لها بالعمل التربوي.

  صعوبات العنل المرتبطة باكتظاظ الأقسام و كثافة المقرارات الدراسية و تعدد

 المستويات داخل القسم الواحد و تفشي ظاهرة الدروس الخصوصية.

  1و المتابعة التربوية من طرف المدير صعوبات التوفيق بين العمل الإداري. 
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 :مدير المدرسة  -15

مدير المدرسة هو الإداري الأول في مدرسته و هو المسؤول عن توجيه المدرسين في       

الناوحي الفنية بالتعاون مع موجه القسم و يقوم بالمشاركة في متابعة تنفيذ توجييهات موجهي 

بية و التعليم عن حسن سير العملية التعليمية و التربية المواد و هو مسؤول أمام وزارة التر 

 بالمدرسة و اتباع الخططو امناهج التعليمية و

اللوائح و القوانين التي تنشرها الوزارة، فالمدير يمثل السلطة التنفيذية في المدرسة في نطاق 

 .1اختصاصه

 المدرسة : صفات مدير -15-1

يجب أن توفر فيه مجموعة من الشروط كالمؤهل  إن المترشح لمنصب مدير المدرسة      

العلمي و الاقدمية المهنية و النقطة الإدارية و التربوية المطلوبة، بالإضافة إلى الصفات العقلية 

و النفسية و الاجتماعية المناسبة التي يجب أن يتحلى بها المترشح، إذ كثيرا مايعود الفشل في 

لمدير، و يمكن حسب "محمد الطاهر و علي" إجمال هذه إدارة الدارس إلى عدم توفرها عند ا

 الصفات في مايلي :
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 الصحة الجسمية والنفسية : -15-1-1

تتمثل الصحة الجسمبة في خلو جسم المدير من الأمراض العضوية سواء المزمنة منها أو  

ية الطارئة، فالصحة الجسمية تساعد على تحمل ضغط العمل لمدة طويلة، أما الصحة النفس

فتدور حول الاتزان الانفعالي للمدير كالتواضع و الشفقة و العطف و البشاشة الأمر الذي يفيده 

 .1في التحكم في الأعصاب و القدرة على التركيز في التفكير و إصدار الأحكام السليمة

 قوة الشخصية : -15-1-2

من كون قدرة من السمات التي يجب توفرها في مدير المدرسة، و ضرورتها تأتي       

الشخصية القوية على تأثير على الآخرين، و بذلك فإن المدير الذي يمتاز بشخصية قوية يكون 

تأثيره في المرؤوسين أكثر و يجذب ثقتهم فيه، و يكون قادرا على إصدر القرارات دون تردد، و 

 .2لكن دون تسرع و تهور

 السلوك الاجتماعي: -15-1-3

لإنسانية المبنية على روح الاخوة و الزمالة مع المربين و التلاميذ و يتعلق هذا الجانب اللاقات ا

 أموليائهم و غيرهم ممن لهم علاقة بالمؤسسة، و في هذا الصدد ينبغي على مدير المدرسة أن :

 .أن يكون قدوة حسنة في تصرفاته و أفعاله و أقواله 

 خلاص.أن يحترم الآخرين و يربط معهم علاقات مبنية على المودة و الإ 
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 .ان يكون عادلا في تصرفاته و في أحكامه و على غيره 

 .أن يحس دئما بالمسؤولية اللمقاة على عاتقه 

  .أن يشجع إتباع الأساليب الديمقراطية في تدارس لقضايا ذات الصلة بالمؤسسة 

 .أن يصغي إلى الآخرين بعناية لفهم مشاكلهم و محاولة المساهمة في حلها 

 مة فوق مصالحة.أن يضع المصلحة العا 

 .أن يشعر كل فرد بالمؤسسة بأهميته و الاحتياج إليه 

 .أن يمسك عن النقد أو التعليقات الساخرة.أن يكون لبقا و بشوشا و مجاملا 

 1أن يكون محافظا على مواعيده. 

بالإضافة إلى شعوره بالانتماء الحقيقي للجماعة التي يتولى قيادتها و الاعتزاز بها، و ذلك 

ج العاطفي و القدرة على التفاعل الاجتماعي الايجابي معها و القدرة على تمثيل بالاندما

 .2الجماعة لدى الجماعات الأخرى و الأفراد الآخرين

 الأهلية للوظيفة :-15-1-4

لا يتعلق هذا الجانب التشريعي، بل بالقدرة على التخطيط و التنظيم و المتابعة و التقويم       

 أة و التجديد، و هنا ينبغي على مدير المؤسسة أن :و المثابرة و المباد

 .أن يؤمن بمهنة التربية و التعليم و الاعتزاز بها 

 .أن يلم بأهداف التعليم في المرحلة التي يعمل بها 
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 .أن يلم إلماما كافيا بالوسائل التي تساعد على تحقيق الأهداف و تنفيذ المناهج 

 عملين في المؤسسة بما يناسب كل واحد و أن يكون قادرا على توزيع المهام على ال

 التنسيق بينهم.

 .أن يكون مطلعا على خصائص نمو التلاميذ في المرحلة التي يعمل بها 

  أن يكون مطلعا على أساليب الاتصال الفعّالة بالمؤسسة التربوية و يعمل على أن

 يكون ملما بجوانب التسيير المالي و المادي و التربوي و العمل بها.

  يتعرف على البيئة المحلية، و تفهم مشكلاتها و محاولة الإسهام في حلها باعتبار أن

 المدرسة مركز إشعاع.

 .أن يكون قادرا على تنظيم الاجتماعات و إدارتها 

 .أن يتبنى المبادرات البناءة و يعمل على تشجيعها و تنميتها 

  1يتعامل معهمأن يتبع أسلوب اتصال جيد م المعلمين و الموظفين و غيرهم ممن. 

 الطلاقة اللفظية : -15-1-5

ترتبط العلاقة اللفظية بالقدرة على التعبير، لأنها الوسيلة الهامة لنقل الأفكار إلى الآخرين،      

لأن مدير المدرسة يتوجب عليه عقد اجتماعات و حضور اخرى، و هو مطالب بإعداد التقارير 

هذه المهمات مرتبط بامتلاكه ملكة الغة و  و إرسالها إلى جهات مختلفة، لذا فنجاحه غي

 التعبير و كتابة و المشافهة. 
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 اللائق : المظهر -15-1-6

لا تتعلق هذه الصفة في الواقع الأمر بمدير المدرسة فحسب بل بكل موظف أيا كان      

المنصب الذي يشغله، و هو سلوك اجتماعي يساعد في التأثير على الآخرين و إعطائهم 

 ع الجيد حول شخصيته.الانطبا

 :المدرسة  المهارات الواجب توفرها في مدير -16

 إن مسؤوليات القائد أو المشرف التربوي )المدير( متعددة الوجوه فهي تتجه إلى :    

 .نحو المجتمع الكبير الذي يخدمه 

 .نحو الأفراد الذين يخدمهم 

 .نحو المسؤولين و الرؤساء الذين يعمل من أجلهم 

  سين الذين يعمل معهم.نحو المرؤو 

 .نحو المهنة التي ينتمي إليها و حرصه على أداء عمله وفقا لأخلاقياتها و معاييرها 

  و عليه فإن هذه المسؤوليات تتطلب منمه امتلاك جملة من المهارات التي سوف

 .1تساعده على ممارسة وظيفته بسهولة و يّسر

، و تتميز المهارة بأنها مكتسبة و نامية لدى و المقصود بالمهارة أداء العمل بسرعة و دقة     

أي إنسان، يكتسبها من خلال خبراته و تجاربه و ممارسته و هذه بدورها تعمل على تنمية 

 .1المهارة باستمرار
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 و يمكن تصنيف المهارات مدير المؤسسة التعليمية إلى ثلاث مجموعات هي :     

 .مهارات يغلب عليها الطابع الإداري التنظيمي 

 .مهارات يغلب عليها الطابع التقني المهني 

 .مهارات ذات الطابع الإنساني 

 و سنحاول فيما يأتي تفصيل كل هذه المهارات في مايلي :  

 المهارات الإدارية التنظيمية : -16-1

 :مية لمدير المؤسسة التربوية حول تتمحور المهارات الإدارية التنظي    

سة من حيث الأهداف الكبرى في ارتباطها بأهداف ما يتعلق بالتنظيم العام للمؤس -

المجتمع، الأمر الذي يتطلب الإلمام بالسياسة التربوية في البلاد، و دور المؤسسة التي 

يديرها في المساهمة في تحقيق هذه السياسة، و التمكن من نقل ذلك بشكل واضح إلى 

 الآخرين.

المهام على المربين و الموظفين  ما يتعلق بالتنظيم الداخلي للمؤسسة من حيث توزيع -

و تنظيم جداول توزيع الأنشطة و توفير الوسائل و التجهيزات، و إرساء قواعد نظام 

الجيد للاتصال و يحقق المرونة و السرعة في تويل التعليمات للآخرين و تلقي 

المعلومات أو البيانات فهم، كذلك الاحتفاظ بسجلات الموظفين و التلاميذ و مسكها 

 كل منظم.بش
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ما يتعلق بالنواحي المالية و مايرتبط بها من إعداد الميزانية بإيراداتها و مصاريفها  -

 )في الإكماليات و الثانويات(.

 -ما يتعلق بمواجهة المشكلات اليومية التي تظهر من خلال العمل )المعلمون  -

حترام نظام أولياء...( و في مقدمة هذه المشكلات الغياب أو التأخر و عدم ا -تلاميذ

 المؤسسة و التقصير في أداء الواجبات و إتلاف الأجهزة و الأثاث.

ما يرتبط بتعزيز ارتباط المؤسسة بالمجتمع المحلي و القيام بدورها في النهوض بهذا  -

المجتمع، و هذا يعني أن بكون للمؤسسة برنامج نشاط ثري تستطيع من خلاله التفتح 

–ندوات  –في و تربوي لخدمة البيئة )محاضرات على المحيط لتكون مصدر إشعاع ثقا

 أنشطة ترويحية و رياضية متنوعة...(. –أفلام 

 المهارات التقنية المهنية : -16-2

تتمثل مهارات المدير التقنية و الفنية في كل ما من شأنه أن يساعد على تحسين العملية      

رات الوفوق باستمرار على حالة التعليم و التربوية و الارتقاء بمستوها، يأتي في مقدمة هذه المها

يرتبط بذلك من إتباع أسس عملية في تنظيم الأفواج التربوية و توزيع التلاميذ و إعداد جداول 

التوقيت و تطوير أساليب الأداء التربوي، و تحديد البرامج و الأنشطة التعليمية، و مساعدة 

كذا تنظيم الاجتماعات و كتابة التقارير، لتنمية المعلمين على الرفع من كفاءاتهم البيداغوجية و 

 . 1المهارات التقنية ينبغي على المدير أن بخضع نفسه للتكوين الذاتي و التكوين أثناء الخدمة
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 المهارات الإنسانية :-16-3

تتعلق المهارات الإنسانية بالطرق التي يستطيع بها رجل الإدارة التربوية النجاح في العمله      

لآخرين، كيف يجذب مرؤوسيه إليه و يجعلهم يتعاونون معا و يخلصون في العمل و مع ا

 يزيدون من قدراتهم على تحسين أدائهم.

تتحلى المهارات الإنسانية في كفاءة المدير التعرف على متطلبات العمل على مستوي     

لى احترام شخصية الأفراد و المجموعات، لأن المهارات الإنسانية الجيّدة هي تلك المعينة ع

الآخرين و دفعهم إلى العمل بحماس، دون قهر أو إجبار و القادرة على رفع الروح المعنوية 

م المتبادل حتراللأفراد العاملين بالمؤسسة، و تحقيق الرضا النفسي لديهم و خلق جو من الثقة و ا

للمدير ذلك إلّا بإدراكه التلاميذ...(، لن يأتي  –الفريق التربوي  –بين كل الأطراف )الإداريون 

للفروق الفردية بين الأفراد، و ليس في قدراتهم العقلية فحسب، بل في قيمتهم و اتجاهاتهم و 

 .1ميولهم و طموحاتهم

 ضبط النفس : -16-4

و تعني القدرة على ضبط الحساسية و قابلية الانفعال، و منعها من تعويض القدرات     

، و 2ناجح هو الذي تكون لديه القدرة على إدارة نفسه قبل الآخرينالجسمية و النفسية، فالقائد ال

هي قدرة القائد على رؤية المدرسة التي يقودها، و فهمه للترابط بين أجزائها و نشاطاتها، و أثر 

التغيرات التي قد تحدث في أي جزء منها على بقية الأجزاء الأخرى، كما أن المها رات الذهنية 
                                                           

 .165محمد منير مرسي: الإدارة التعليمية أصولها و تطبيقاتها، ص 1
 .156 -111، ص 1111، الجامعة الأردنية 1كنعان نواف: القيادة الإدارية، دار الثقافة للنشر و التوزيع، ط2
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و تصوراته لشمولية العملية التربوية ، و العلاقة بين المدرسة و المجتمع ، تشمل إدراك المدير 

 .1و ليس مجرد النظر للإدارة لتسيير الأمور فقط

  : المهارات الإداركية-16-5

ويقصد بها القدرة على إدارك أي موضوع إداركا متكاملا ككل ، و يتضمن ذلك إدارك أن     

قف كل منها على الأخرى ، أي هناك ترابطا بين تلك الوظائف المختلفة في المدرسة تتو 

الوظائف ، و ان أي تغير يمس وظيفة مايؤثر في بقية الوظائف ، كما تمتد تلك المعرفة إلى 

تصور العلاقات بين المدرسة كمؤسسة تربوية و بين مجتمع بكل مؤسساته السياسية ، و 

خذه مدير المدرسة كقائد تربوي يتوقف على الاجتماعية و الاقتصادية ، لذا فإن نجاح أي قرار يت

المهارات الإداركية لديه ، بل ويتوقف عليها أيضا كل مستقبل الإدارة المدرسية و الروح المعنوية 

التي تسودها و ذلك لأن اتجاهات أي فرد من الأداريين او المدرسين تصبغ الروح العامة 

دارية الإداركية للقائد للمدرسة بصيغة معينة حيث أن هذه الإتجاهات ماهي  إلّا انعكاس للمهارا 

 .2الإداري و التي يسميها البعض )قدرته على الخق و الإبتكار

 مهام مدير المدرسة : -17 

مهام مدير المؤسسة التعليمية )مدير المدرسة( عديد ة و متنوعة ، فهو مخطط للمستقبل و    

عمليتي التعليم و التعلم ، و قادر على  موزع للمصادر البشرية و قائد تربوي يعمل على تحسين

                                                           
 .119 -116نفس المرجع، ص 1

، ص  1126نصور، زبدان محمد مصطفى: سيكولوجية الإدارة المدرسية و الإشراف الفني و التربوي، مكتبة غريب حسين م2
12-19. 



 

97 

التمييز بين الوظائف و الواجبات التي ينغي ان يؤديها بنفسه، و بين تلك التي يسندها إلى غيره 

فهو همزة وصل بين السلطة الوصية )الإدارة التعليمية( و المجتمع المحلي ، و عموما يمكن 

وجيه و المتابعة و التقويم لكل جوانب القول إن مهمه تدور حول التخطيط و التنظيم و الت

 إلى مهام مدير المؤسسة التربوية العملية التعليمية المرتبطة بمؤسسته ، و سوف نتطرق بإنجاز 

 التخطيط : -17-1

يعتبر التخطيط عنصرا من عناصر الإدارة أيا كان مجالها ، و هو ضرورة لازمة للإدارة     

دد ما يجب عمله في ضوء الأهداف المراد تحقيقها، و الناجحة ذلك لأن التخطيط العلمي يح

 اعتمادا على الإمكانيات المتاحة .

إن التخطيط على مستوى المؤسسة التعليمية سوف يساعد المدير على تحقيق الأهداف     

 المتوخاة ، و خاصة إذا بنيّ على الخطوات الآتية :

 . تحديد الأهداف بوضوح 

 ليل الحاجات .ترتيب الأولويات بناء على تح 

 . إعداد الوسائل المناسبة البشرية منها و المادية 

 . التنبؤ بإحتمالات المستقبل 

 .الإتسام بالواقعية ، أي أن تكون تقديرات و حسابات الخطة متماشية مع الواقع 

  .المرونة ، أي وجود قدر من الحرية يسمح بالحركة و مو اجهة التغييرات غير المتوقعة 
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 1لمتابعة و التقويم لتقصي الأخطاء و علاجهاإعداد وسائل ا. 

و لكي يضمن مدير المدرسة سلامة العمل الإداري في مدرسته لا بد ان يكون هذا العمل 

مخطط بدقة قبل بداية العام الداسي ، و لذلك يجب ان يضع مدير المدرسة خطة عمل تغطي 

 .2ن بدايته و حتى نهايتهكافة الأنشطة الإدارية التي يقوم بها اثناء العام الدرسي م

 التنظيم : -17-2

إن التنظيم هو الوسيلة التي ترتبط بها إعداد كبيرة من الناس يقدمون نشاطات متعددة لتحقيق 

أهداف متفق عليها، و يسلكون في ذلك منهجا إداريا في إطار تنظيمي توزع فيه المهام و تحدد 

يم العمل و تحديد الصلاحيات بما يكفل عدم فيه المستويات و تتضح فيه الأهداف، كما يتم تقس

 الخلط او التعارض.

يسمح التنظيم بإعداد شبكة من الإيصالات و العلاقات التي تكفل السير العادي و السليم    

 للإفراد، و تتضح من خلالها الفروق في الدور و المكانة و المسؤولية و المركز.

 م حول الجوانب الآتية :تتمحور مهام المدير المتعلقة بالتنظي     

  تقدير حجم الأعمال اللازمة لتحقيق رسالة المدرسة، و مايلزمها من القوى                                               

 لبشرية.ا

 .تحديد المسؤوليات و إسناد الأعمال إلى الموظفين 

                                                           
 .40،ص5005محمدالطاهروعلي: الإدارةالمدرسية )إبتدائيات.إكماليات.ثانويات(،دارالعلموالمعرفةللنشروالتوزيع،1
 .121، ص 1111دار الفرقان للنشر و التوزيع، الأردن د. يعقوب حسين نشوان: الإدارة و الإشراف التربوي، 2
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 .إعداد جداول التوقيت وفق المقاييس النفسية و البيداغوجية 

  جماعات النشاط )مشرف و الأعضاء( و المواعيد و الأماكن و الأدوات الضرورية تنظيم

 لممارسة النشاط.

 .إعداد رزنامة الاجتماعات العادية )الدورية( و جداول العمال 

  وضع خطة لتنظيم الملفات و السجلات و الدفاتر المختلفة حتى يسهل متابعتها و

 مراجعتها بصورة ميّسرة.

 التوجيه : -17-3

حسب "د.مرسي" التوجيه هو مساعدة الفرد على معرفة قدراته و استعدادته و مساعدته في  

توجيه نفسه بما يتحقق مه هذه القدرات و الإستعدادات حتى يتحقق له أقصى قد ممكن من 

النمو المتكامل، و يشمل التوجيه جوانب مختلفة منها ما يتعلق بالجانب النفسي و الإجتماعي و 

 .1لتعليميالمهني و ا

فمدير المدرسة بحكم المنصب الذي يشغله يتجه إليه جميع طالبا للتوجيه سواء كانو     

معلمون أو تلاميذ أو موظفون و حتى الأولياء ، لهذا وجب عليه ان يكون على علم بواجبات 

تقنيات و مهارات التوجيه منطلقا بالعمل على إرساء علاقات حسنة بينه و بين الوسط الذي 

 مل فيه حتى يكسب ثقتهم و يكون قدوة لهم.يع

                                                           
 .550محمد منير مرسي: الإدارة المدرسية الحديثة، مرجع السابق، ص 1
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و ينبغي أن يتسم توجيه المدير لمرؤوسيه بطابع الإنسانية، يبرز به المحاسين ثم يعالج     

الضعف أو القصور برفق و أناء و حكمة، كما تمس مهمة المدير التوجيهية عدة أطراف و 

 عليه تتفرع إلى:

  الأقسامهم، و بالمقابلات الفردية و أثناء توجيه هيئة التأطير بزيارة المعلمين في

 الإجتماعات.

  توجيه الموظفين الإداريين كتعريف الموظف بمهمته طبقا للمناشير الرسمية مع تقديم

 النصح له كلما لزم الأمر.

 .توجيه التلاميذ بعقد إجتماعات معهم أو أثناء الزيارات داخل الأقسام 

 لقاءات للتوعية و طرح الانشغالات و بث روح  توجيه الآباء )الاولياء( بعقد ندوات و

 .1التعاون بين البيت و المدرسة

 المتابعة:   -17-4

 تتعلق مهمة المدير في هذا الجانب بما يلي :    

 .متابعة تنفيذ خطط العمل التي وضعت 

  متابعة اعمال هيئة التاطير و الموظفين و العمال و تسجيل كافة الملاحظات في سجل

 لمتابعة(.خاص )سجل ا

 .متابعة تنفيذ قرارات المجالس المختلفة 

 1متابعة النشاط المدرسي ككل. 

                                                           
 .550،ص5005محمد الطاهر وعلي: الإدارة المدرسية )إبتدائيات.إكماليات.ثانويات(،دارالعلموالمعرفةللنشروالتوزيع،1
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 التقويم: -17-5 

 التقويم نوعان: تقويم مستمر أو تكويني، و تقويم نهائي أو ختامي.       

ولذلك يجب أن يبدأ التقويم مع العمل التربوي و ينتهي معه بحيث يستفاد من نتائجه في إجراء 

 اللازمة إذا اقتضت الضرورة ذلك. التعديلات

و الإدارة التربوية بحاجة ماسة إلى عملية التقويم ليتعرف الى ما إذا كانت القرارات       

التربوية المتصلة بالتخطيط، و التنفيذ، و المتابعة الرشيدة تؤدي بالنظام التربوي إلى تحقيق 

 .2الأهداف

ر من مدى بلوغ الأهداف المسطرة، إذ تسمح له هذه و بواسطة عملية التقويم يتأكد المدي      

العملية باكتشاف الجوانب الإيجابية عند مرؤوسيه و حينها يبنغي أن يحظوا بالتشجيع اللازم، 

هذا من جهة، و من جهة أخرى يكنه التقويم من الوقوف على مواطن الخلل او النقص، فيعمل 

 ن الناحية الفعلية على أساسين هما:على علاجها و تداركها، و يتم إعادة المدرسة م

أولا: مستوى اداء المدرسة من حيث إنتاجيتها و كفاءتها الخارجية و معدلات النجاح في  

 الإمتحانات العامة و مستواها بالنسبة للمدارس الأخرى. 

افعهم ثانيا: العوامل البشرية و تشمل كفاءتها الداخلية و الروح المعنوية للمعلمين و التلاميذ و دو 

 .1و تحمسهم للعمل و رضاءهم عنه

                                                                                                                                                                                              
 .45نفس المرجع، ص 1
 .145مرجع سابق، ص يعقوب حسين نشوان، 2
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نشير هنا إلى عملية التقويم ان تكون موضوعية، إذ يجب أن تمنح النقطة الإدارية و نقطة      

 الأداء التربوي للعاملين بعيدا عن كل ذاتية.

 :مدير المدرسة كقائد تربوي  -18

يباشر شخص معين في مجال عرف الدكتور خميس السيد القيادة بأنها "النشاط الإيجابي الذي 

الإشراف الإداري على الأخرين لتحقيق غرض معين بوسيلة التأثير و الإستمالة أو باستعمال 

 .2السلطة الرسمية عند الإقتضاء و الضرورة"

فالمدير هو الفرد الذي يحافظ على استقرار كل من النظام و الإجراءات و الأهداف القائمة      

دير القائد هو الفرد الذي يقوم بإجراء التجديدات و التغيرات داخل بالفعل، في حين أن الم

المنظمة، و حسب "ا.د محمد دياب" يعد البحث عن الفروق الدقيقة بين المعنى المدير و القائد 

من الأمور الصعبة لدى كل من يعمل أو يدرس في مجال الإدارة المدرسية و يرجع السبب إلى 

الواقع أقل انشغالا من محاولة التعرف على نوعية السلوك الصادر  أن المدير المتمرس يكون في

 .3منه ، و هل هو قيادي أم إداري، و ذلك لأنه في الحقيقة يقوم بممارسة كلاهما

فقد ذكرت مجموعة من الصفات التي يجب أن يتحلى بها القائد التربوي و منها ما ذكرها      

زمة لتقييم الخصائص الشخصية و الإدارية للقائد "خلف" تحت عنوان )معايير الأساسية اللا

 التربوي( و منها:

                                                                                                                                                                                              
 .511محمد منير مرسي: الإدارة المرسية الحديثة، مرجع سابق، ص 1
 .119محمد بن حمودة، مرجع سابق، ص  2
 .596 -591اسماعيل محمد دياب، مرجع سابق، ص 3
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 .المقدرة على العمل مع أعضاء هيئة التدريس و مساعدتهم و التفاعل معهم 

  .ان يكون متحمسا لعمله و مخلصا فيه 

 .ان يكون قادرا على إصدار احكام عادلة في حق الآخرين 

 ة و وضوح.ان يكون قادرا على الإتصال بالآخرين بفعالي 

 .ان تكون له القدرة على تنمية الآخرين و تعليمهم في إنشاء الخدمة 

 .ان يتمتع بقدرة جيدة من الذكاء 

 .ان يكون قادر على ترجمة آراءه المستقبلية إلى سياسات واضحة 

 .ان يلم إلماما كافيا بالتطورات العلمية في مجال عمله 

 عاملين معه.ان يكون قادرا على حل المشكلات الإنسانية لل 

 .ان يكون متمتعا بالكفاية الاكاديمية و الخبرة التعليمية الناجحة 

 .ان يتحلى بالمثابرة في العمل، و ان يكون مرجعا يعتمد عليه الآخرون 

 1ان يتحلى بالشجاعة اللازمة لأداء العمل، و عدم التردد في اتخاذ القرارات. 

 عوامل نجاح مدير المدرسة : -18-1

هرتي النجاح و الفشل ملموسة و مشاهدة لايمكن نكرهما و لذلك تحاول بعض تعتبر ظا    

النظريات تفسير ظاهرة النجاح و الفشل، على بعض الخصائص البيئية المحيطة بالمؤسسات أو 

" يرى بأن تلك النظريات )الجينية و البيئية( تعجز عن Maxwellالجماعات، إلّا ان "ماكسويل 

عات و الفرق تعمل في نفس المؤسسات تنجح، بينما في مراحل تفسير كيف ان بعض الجما
                                                           

 .10 -91، ص 1196خلف عمر: أساسيات الإدارة و الإقتصادفي التنظيمات التربوية، ذات السلاسل، الكويت 1
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تالية قد تفشل و تقصر عن تحقيق نفس المستوى السابق من النجاح، لذلك استنتج "ماكسويل" 

في العوامل الأساسية في التقدم او التخلف قد تكون عوامل اجتماعية و ذكر عددا من السمات 

 و هي :التي تميز الجماعات الناجحة عن غيرها 

   وجود قدر من المنافسة الصحية بين الأفراد كانتشار ما يشبه الروح الرياضية بين

 الأفرد، و إختفاء المشاعر السلبية كالحسد و الغيرة وغيرها.

   توافر حب المخاطرة، كدافع للأفراد إلى المغامرة و استكشاف و استعمال بعض الرسائل

 لسبق في الاستفادة منها.غير المطروقة بواسطة الآخرين، لتحقيق ا

   وجود نظام مستمر للمكافأة يدفع إلى الإنجاز و التفوق، و هذا يؤثر جدا في الموظفين

 الجدد و كذا الصغار، لانها تعطيهم إشارات عن القيم و الثقافة المؤسسية التي يجب ان يتبنوها.

  مقابل الجماعات إحسان الفرد داخل المؤسسة )المدرسة( بالإنتماء إلى الجماعة في ال

 .1الأخرىن، و يطهر ذلك من خلال متابعة إنجازات الجماعات و التركيز على المستقبل

 الإدارة المدرسية في الجزائر : -18-2

نظاما تعليميا مهيكلا حسب الغايات و  1165تسلمت الجزائر المستقلة في سبتمبر     

كانت ظروف هذا الإستلام صعبة للغاية الأهداف التي رسمها له النظام الإستعماري الفرنسي، و 

 111119يتجاوز  1165إذا ما علمنا "ان عدد التلاميذ الذين كانو يزاولون الدراسة قبل سنة 

تلميذا و  222616إلى  65/61تلميذا بينما وصل عدد الذين سجلو في مطلع العام الدراسي 

و هو عدد يفوق امكانيات  %100هو عدد ضخم للغاية في تلك المرحلة إذ تمثل زيادة تفوق 
                                                           

 .114محمد عباس، مرجع سابق، ص علي 1
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الدولة الفتيّة من ناحية تأطيرهم فيما يخص المعلمين و الاداريين و المدارس، خاصة إذا علمنا 

أنه كانت هناك هجرة جماعية للمؤطرين الفرنسيين صبيحة الاستقلال و تركو المدارس شبه 

معلما مع العلم ان  5605خالية إلّا العدد القليل من المعليمن الجزائريين ز المقدر عددهم ب 

 .1احتياجات الجزائر آنذاك في حدود العشرين ألف معلما

إضافة إلى نقص كبير في التأطير الإداري للمدارس من مديرين و مراقبين و مقتصدين و     

عمال الإدارة و عمال، مما تحتّم على الإدارة المدرسية الجزائرية الدخول في مهمة صعبة رفعو 

دي بإمكانيات مادية و خبراتية بسيطة حتى يسيرو عجلة التربية و التعليم، و لا من خلالها التح

 1165ننسى السلطة الوصية و هي وزارة التربية و التعليم كانت فتيّة لم تنشأ إلّا في سنة 

المؤسس للحكومة الأولى في عهد الإستقلال و المؤرخ في  65/1بموجب المرسوم 

نشغالاتها هيكلة نفسها و تنظيمها، و تلبية الحاجات الملحة ، و كان جملة من ا1165.01.522

على المستويات القاعدية، و سن القوانين التي تنظم التعليم بصفة عامة و إنشاء بعض اللجان 

و المعاهد المتخصصة مثل المعهد التربوي الوطني و استصلاح الوظيفة التعليمية....و أعمال  

 و وظائف اخرى.

 رسة في الجزائر:مفهوم المد -18-3

 :المدرسة الاساسية 

 و المتضمن نتظيم التربية و التكوين. 1126.04.16المؤرخ في  26/11طبقا للامر     
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المدرسة الأساسية نظام تعليمي وحدة تنظيمية و توفر تربية مستمرة من السنة الاولى إلى السنة 

 كون من :التاسعة و هي وحدة من النظام التعليمي في الجزائر و الذي يت

 .التعليم التحضيري ـ التعليم الأساسي ـ التعليم الثانوي ـ التعليم العالي 

تعد المدرسة الاساسية مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية و بالاستقلال المالي، و    

هي موضوعة تحت وصاية وزارة التربية، يمكن تبعا لحاجات توفير التعليم ان تلحق بالمدرسة 

مدرسة ابتدائية او عدة مدارس ابتدائية و تعمل هذه المدرسة الابتدائية بالتنسيق مع الاساسية 

 .1مدير الإكمالية

  يمكن للإكماليات ان تحتوي على أقسام داخلية و تتوفر على مطاعم مدرسية و مكتبات

 و تجهيزات ثقافية و فنية و رياضية و مصالح لنقل التلاميذ.

 لتأهيل و الاستفادة من الفترة التكوينية الخاصة و النجاح لإجراءات التسجيل ضمن قائمة ا

 في الامتحان المتوج لها.

 .)يساعد المدير في تسيير المؤسسة )مجلس التربية و التسيير 

  تشكل المدرسة الأساسية المندمجة مجموعة تربوية يعيش الطفل و يتطور بين أفرادها و

ها من العائلة و تيسر له الحياة و تبث لديه حب توفر له جميع الظروف لإكمال تربية التي يتلقا

 الوطن.

                                                           
ية، ص ب. دمرجي: الدليل في التشريع المدرسي للتعليم التحضيري و الأساسي و الثانوي، الديوان الوطني للمطبوعات المدرس1
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ملاحظة: في الإصلاح التربوي الجديد غيرت التسمية من الإكمالية الى المتوسطة، بحيث 

أصبحت المرحلة الابتدائية في خمس سنوات و مراحلة المتوسط بأربع سنوات أي مجموعهما 

 الإدارة المدرسية كالسابق.تسع سنوات و بقيت فيها القوانين المسيرة و مهام 

 :يحضر مدير الإكمالية ميزانية المؤسسة و يعرضها على مجلس التربية و  الجانب المالي

التسيير لمناقشتها و بعدها ترسل إلى السلطة الوصية للمصادقة عليها، تشتمل الميزانية على 

 .1باب للموارد و آخر للنفقات

 مؤسسة التعليم الثانوي تنظيمها و تسيرها: 

 المتضمن تنظيم التربية و التكوين. 26/11المرجع: الأمر 

المتضمن تنظيم و تسيير مؤسسات التعليم  1126.04.16الصادرة في  26/25المرسوم 

 الثانوي.

 المتعلق بهيكلة التعليم الثانوي. 1115.01.11الصادرة في  1111المنشور الوزاري رقم 

د نهاية التعليم الأساسي و عادة مايسمى التعليم ما بعد التعليم الثانوي معد لاستقبال التلاميذ بع

 الأساسي ينتقل التلاميذ إلى التعليم الثانوي حسب شروط محدد قانونيا.

 .2و يشمل التعليم العام و التعليم الثانوي المتخصص و التعليم الثانوي التقني

 :التسيير 
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معدة لتكوين مديري مؤسسات الثانوي يسير الموسسة مدير يعين نجاحه في الدورة التكوينة ال    

 يساعد مدير المؤسسة مجلس التوجيه و التسيير و ثلاثة مساعدين على الأقل هم :

مدير مدروس )الدرسات(، المتصرف المالي )المقتصد(، و مستشار التربية الرئيسي )المراقب 

 .1العام(

مال النشاط المدني و يتولى و يمثل المدير المؤسسة وفقا للتنظيمات المعمول بها في جميع أع

 طبقا للقوانين المعمول بها تنفيذ قرارات مجلس التوجيه و التسيير.

و تساهم المؤسسة وفقا للتنظيمات المعمول بها في رفع المستوى الثقافي و العلمي     

 للمواطنين و في تحسين تكون العمال و أثناء الشغل.

 : نظام الدراسة و القبول 

في المؤسسات التعليم الثانوي ثلاث سنوات على العموم و يكمن اختصارها أو مدة الدراسة     

 تمديدها تبعا لمقتضيات التربية.

 يمنح التعليم الثانوي العام و الثانوي الخاص المتخصص في الثانويات.    

 يمنح التعليم الثانوي التكنولوجي في المتاقن.    

المتخصص بشهادة نهاية الدراسة الثانوية التي تدعى تختتم الدراسة في التعليم الثانوي و     

 .1بكالوريا
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 مؤهلات توظيف السلك الإداري: -18-4

 بالنسبة للسلك الإداري مؤهلات التوظيف هي عامة التالية:

  الانتساب إلى سلك الموظفين المعلمين أو الاساتذة أو مستشاري التربية أو نواب مديري

 و له في الوظيفة أقدميه محددة قانونا.الدراسات شريطة أن تكون مثبتا 

 .التسجيل على قائمة لتأهيل الموظفية الإداري 

 .استطلاع لجنة الموظفين عليها 

 .متابعة فترة تكوينية خاصة بالإطار الإداري المقصود مدة سنة كاملة 

  سنة على الأقل. 59شرط السن المحدد للترشح لمدير المدرسة الابتدائية هو 

 سنة على الأقل. 10د للترشح لمدير المدرسة الأساسية هو شرط السن المحد 

  سنة على الأقل. 10شرط السن المحدد للترشح لمدير المدرسة الثانوية هو 

و تطبيق هذه الشروط كذلك بالنسبة للمترشحين لمنصب مستشار في التربية أو مستشار رئيس 

 . 2للتربية او نائب مدير الدرسات

 بية والتكوين: .مهمات موظفي التر  -18-5

حددت مهمات موظفي التربية و التكوين التابعين لوزارة التربية بموجب قرارات تخص كل سلك 

 م.1111ختلف هذه القرارات سنة على حدا و قد صدرت م
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 مهمات موظفي الإدارة: -18-6

 مهمات مديري مؤسسات التعليم الثانوي و الأساسي.      

المتضمنان تحديد  1111.01.05الصادران في  126، 121المرجع: القراران الوزاريان رقم 

 .1مهام مديري المدرسة الأساسية و مؤسسات التعليم الثانوي 

جمعنا مهام المديري التليم الثانوي الأساسي و الثانوي عن قصد لكونهما متشابهين تمام      

 التشابه.

 في أربعة هي: و يحدد القراران المذكوران أعلاه مجالات نشاط كل من المديرين

   .مجال النشاط البيداغوجي.            ــ  مجال النشاط التربوي 

 .مجال النشاط الإداري.                ــ  مجال النشاط المالي 

 وفي كل من هذه المجالات مهام محددة يؤديها كل مدير من مديري المؤسستين المعنيتين.   

ير المؤسسة و عن التأطير و التسيير التربوي يكون كل مدير في مؤسسته مسؤولا عن حسن س

 .2و الإداري فيها و يخضع لسلطته جميع الموظفين العاملين بها

  يسهر كل مدير في مؤسسته على التربية الخلقية و يمارس سلطته باستمرار على كل ما

 يتعلق بالدروس و النظام و الأخلاق في المؤسسة.
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 ئم فيها و يمكن في هذا الإطار و أثناء ممارسة بلزم كل مدير في مؤسسته بالحضور الدا

 مهامه و وظائفه ان يستحضر في أي وقت من النهار و الليل.

 بينهم. دواليب القائمة و التنسيقيقوم المدير بتنشيط مختلف المصالح و ال  

  يسخر الوسائل البشرية و المالية الموضوعة تحت تصرف المؤسسة في خدمة المصلحة

 و هو بهذه الصفة يضطلع بدور بيداغوجي و تربوي و إداري و مالي. العليا للتلاميذ

 ال البيداغوجي :لمجمهامه في ا  -18-6-1

يتعين على مدير المؤسسة أن يسهر على النشاطات البيداغوجية حتى تؤدي كل الأنشطة  .1

 التي تقوم بها المؤسسة أو تقام فيها المهمة التربوية المنوطة بها:

 جدد و قبولهم في إطار التنظيم الجاري العمل به.تسجيل التلاميذ ال 

 .ضبط خدمات المدرسين و تنظيمها 

 .التنظيم العام لأنشطة التلاميذ و جداول توقيت الأقسام 

 .تطبيق التعليمات الرسمية المتعلقة بالبرامج التعليمية في المؤسسة 

 ق الأمثل و وضع الإجراءات الضرورية لتشكيل الأفواج التربوية قصد تحقيق التنسي

 التكيف الأنسب في عمل الأساتذة.

 تحضير مجالس التعليم و مجالس الأقسام و عقدها. . أ

 وضع الإجراءات الضرورية لتحسين تكوين الأساتذة المدرسين. . ب

ينسق المدير نشاطات الأساتذة المسؤولين على المادة و الأساتذة الرئسيين و الأساتذة  .5

 رؤساء الأشغال و الأساتذة المطبقين.
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تندرج رئاسة اجتماعات مجالس الأقسام التعليم في إطار الوظيفة البيداغوجية الموكلة  .1

 لمدير المؤسسة الذي يتعين عليه اتخاذ جميع التدابير للقيام بها بصفة فعلية.

يتوجب على مدير المؤسسة الثانوية و الأساسية ان يتأكد عن طريق المراقبة المنتظمة  .4

 لدفتر النصو التالي:

  تواتر الفروض المنزلية. -تطبيق البرامج -ج في تقديم الدروس و تسلسلهالتدر 

  يجب على المدير أن يزور المدرسين في أقسامهم و يتخذ الإجراءات الكفيلة لمساعدة

الأساتذة المبتدئين و المدرسين الذين تنقهم التجربة ترشيدا لعملهم، تتوج الزيارة بملاحظات و 

 الأساتذة ثم تدون في بطاقة زيارة في ملف المعني.نصائح و توجيهات تقدم إلى 

  يلزم المدير المشاركة في كل تفتيش يجري يالمؤسسة على موظفي التأطير و الحراسة و

التعليم باستثناء تفتيش التثبيت الذي يقوم به لجان خاصة، كما يشارك في المناقشة التي تعقب 

 ليمات المقدمة و تطبيقها.التفتيش المذكور و يتولى متابعة النتائج و التع

  يشارك مدير المؤسسة الثانوية و الأساسية في تنظيم الامتحانات و المسابقات و

تصحيحها و لجانها و في عمليات التكوين و تحسين المستوى و تجديد المعارف التي تنظمها 

 . 1وزارة التربية
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 ال التربوي :لمجمهامه في ا  -18-6-2

 ي بضطلع به كل من مديري مؤسسة التعليم الثانوي والمدرسة يهدف الدور التربوي الذ

الأساسية إلى توفير جو عام شأنه تكوين مجموعة متماسكة قادرة على تذليل الصعوبات و 

 .1التحصين ضد الصراعات المحتملة و تفاديها

  ينبغي أن تساعد علاقات المدير مع التلاميذ و الموظفين و أولياء التلاميذ على تنمية

 شعور بالمسؤولية و تقوية الثقة المتبادلة و احترام الشخصية و الصداقة و التضامن.ال

  يشجع المدير تطوير الأنشطة الاجتماعية و التربوية و يعمل على جعلها مدرسة حقيقية

 لاكتساب القدرة على ممارسة المسؤولية.

 ة للتعليم الثانوي و يجب أن تساد التقارير اليومية التي يقدمها المدير للدراسات بالنسب

مستشار التربية بالنسبة للمدرسة الأساسية و كذا المقتصد او المسير المالي، مدير المؤسسة 

 على التأكد ممايلي:

 .توافر الشروط المعنوية و الأخلاقية و المادية لتسيير أنشطة التلاميذ 

  من التعليم تضافر الجهود لمنح تعليم ناجح و تربية مطابقة للاهداف المرسومة لكل

 الاساسي و الثانوي.

  يرأس المدير مجلس التأديب و يسهر على تحقيق الهدف منه و هو إقامة النظام بما

يتضمن حماية الوسط المدرسي و يساعد على إرتقاء التلاميذ و ازدهار شخصيتهم فرديا و 

 جماعيا.
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 ة في التنظيم الجاري بتخذ المدير القرارات المتعلقة بمجاورة التلاميذ وفقا للشروط المحدد

 .1به العمل

 ال الإداري :لمجمهامه في ا -18-6-3

 يتولى المدير التسيير الإداري للموظفين العاملين بالمؤسسة و يقوم بما يلي:      

 يفتح الملف الشخصي بكل موظف و يمسكه. -

يمنح جميع الموظفين الخاضعين لسلطته نقطة سنوية يقدرها طبقا لسلم التنقيط  -

 به العمل و برفقها بتنقيط مكتوب. الجاري 

يسهر مدير المؤسسة على احترام الآجال فيما يتعلق بإعداد التقارير و الجداول  -

 الدورية و إرسالها إلى السلطة السلمية.

يستقبل البريد الإداري الوارد على المؤسسة و يقوم بفتحه و فرزه و تسجيله في الأمانة  -

 ى المؤسسة.و يحتفظ بالبريد السري الموجه إل

يؤثر و برقع على المراسلة الإدارية الصادرة عن المؤسسة، و يراسل مصالح الإدارة  -

المركزية عن طريق السلطة السليمة في الولاية ماعدا الحالات الخاصة المنصوص 

 عليها في الرزنامة الإدارية أو الظروف الاستثنائية التي تستوجبها الضرورة.

ضبط كافة الإجراءات الضرورية و التنظيمية من أجل يتعين على المدير المؤسسة  -

ضمان أمن الأشخاص و التجهيزات داخل المؤسسة و السهر على إقامة التدابير 

 اللازمة و التنظيمية في مجال حفظ الصحة و النظافة. 
                                                           

1
 .018نفس المرجع، ص 



 

115 

في جميع أعمال  و يمثل مدير مؤسسة التعليم الثانوي و المدرسة الأساسية التي يشرفان عليها 

اة المدنية و يتولى وفقا للتنظيم الجاري به العمل تنفيذ مداولات مجلسي التوجيه و التسيير الحي

 أو التربية و التسيير حسب نوع المؤسسة

 مجال النشاطات المالية: -18-6-4

يكون مدير كل من مؤسسة التعليم الثانوي والمدرسة الأساسية الآمر الوحيد بالصرف في 

ولى عمليات الالتزام بالنفقات و تصفيتها في حدود الاعتمادات و المؤسسة و بهذه الصفة يت

 المخصصة في ميزانية المؤسسة.

 ويقوم بمعاينة حقوق المؤسسة في ميدان الإبرادات و تصفيتها و استرجاعها. -

  و يكون مسؤولا عن قانونية العمليات الخاصة بمعاينة الإيرادات و الالتزام بالنفقات

 السليمة. الحسابية أمام السلطة

 .يجب على المدير عون محاسب يكلف بالتسيير المالي و المادي للمؤسسة 

  يجب على مدير المؤسسة بصفته الآمر بالصرف أن يتابع بانتظام و ضعية الإلتزامات

 و يراقب تواريخ الإلتزامات المحددة و خصوصية الإعتمادات و محدوديتها.

 وال و المواد التابعة للمؤسسة و يقوم يراقب مسك المدونات الحسابية و تداول الأم

 دوريا يمراقبة صندوق المال و العتاد.

   يتداول المدير الأموال التابعة للمؤسسة و لا يحتفظ بمفاتيح صندوق المال و المخزن

 إلّا في الحالات الخاصة و الاستثنائية التي يحددها القانون.
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  المالي و المادي للمؤسسة بإعداد يقوم المدير بالتعاون مع الموظف المكلف بالتسيير

مشاريع الميزانية و طلبات المعدلة، و يقوم بالاشتراك معه الحساب المالي إلى مجلس 

التوجيه و التسيير في التعليم الثانوي و إلى مجلس التربية و التسيير في المدرسة 

 .1الأساسية
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 الخلاصة :

دارة المدرسية ممثلة في شخص مديرها تتبر ركيزة ختاما لهذا الفصل نستطيع أن نقول أن الإ 

أساسية في العملية التربوية من خلال القيام و السهر على تطبيق أهداف الدولة التي سطرتها 

في الميدان التعليمي و التربوي فهي أداة التنفيذ القريبة من التلميذ الذي هو محور العملية 

 التعليم.

الأول لهذه الأداة الذي يجب أن تتوفر فيه مجموعة الخصائص فمدير المدرسة هو الممثل      

 الشخصية و التقنية و الاجتماعية حتى يتولى هذا المنصب و يكون أداءه في المستوى المطلوب

و عرفنا كذلك بأن مدير المدرسة يجب أن يتقن واجباته من تخطيط و تنفيط و إشراف و     

ح هو من تتوفر فيه صفة القيادة التربوية أي لايكون إداريا مراقبة و تقييم، إلّا أن المدير الناج

فقط يطبق القوانين و البرامج بل يتعدى هذا إلى المبادرة و الشجاعة و طرح تصورات مستقبلية 

و طبعا لا  لنجاح مدرسته من كل النواحي التربوية التعليمية و الاجتماعية و الثقافية و الرياضية

ريبا من تلاميذه و إدارته و أساتذته بحيث يساعدهم و يوجههم في يكون هذا إلّا إذا كان ق

 الأمور البيداغوجية و التنظيمية و حتى الحياتية. 
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النشاط البدني 

 الترويحي
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 تمهيد : 

ن تجاوزها او تحتل التربية البدنية و الرياضية مكانة هامة في المنظومة التربوية ، لا يمك    
الإستغناء عنها في حياة التلميذ ، خاصة و أنه يمر بمرحلة هامة في حياته و هي المراهقة و ما 

تتضمه من تربية و تنمية و صقل لكل مركباته البدنية ، النفسية ، الفكرية ، و الإجتماعية 
 المؤسسة له 

تها كمادة تعليمية في جميع مراحل التعليم لذا أولتها وزارة التربية الوطنية العناية الكاملة و أدرج    
 حتى تأخذ مكانته و تلعب دورها المنوط بها .

دراج هذا التربية البدنية و الرياضية لا يقل مع النظرة الشاملة للتعليم المبنية تطيز قدرات      وا 
كتساب كفاءات له ، لتحسيد المغزى الأساسي الذي يعتبر التلميذ وحدة متكامل ة و متداخلة التلميذ وا 

بعيدا عن التصنيفات التي ترى أنه جسم وعقل كل على حدى ، لأنه لا يمكن أن ننمي الواحد دون 
 الآخر نظرا لارتباطهما معا .

و النشاط الحركي يساهم مهامه فعالة في التربية الشاملة ، الذي يمنح للتلميذ معايشة حالات    
جنيد طاقاته الكاملة ، لتتبلور بعد ذالك و تساهم في متنوعة واقعية و مجسدة ، تستلزم و تستدعي ت

استقلالية تصرفاته عن طريق إكسابه آليات التكيف الذي ضمن تعليمات ذات أبعاد تربوية نبغي 
 من خلالها تنمية كفاءات تؤهله لمواجهة الحياة التي هو كنفها .

لة التعليم المتوسط و الثانوي و نظرا لأهمية التربية البدنية و الرياضية بصفة عامة ففي مرح   
فإننا عمدنا إلى تناولها بشكل مفصل من تعاريف التربية البدنية و مفاهيمها و أهدافا و دوره 

....... 
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 فلسفة التربية البدنية و الرياضية: -1

تحدد تنظيم ممارسة التربية البدنية و الرياضية في مجتمع ما إنطلاقا مما يحمله هذا المجتمع    
فلسفة و غايات  و سياسة لبناء أسسه الثقافية و الإجتماعية و الإقتصادية ، فطريقة النشاط  من

البدني تنتج من فلسفة المجتمع و تستلزم قيمة لفكر فلسفي و دراسة تقنية لبنائها العلمي من داخله 
 لاختبار الأفكار و المبادئ التي تقوم عليها .

الرياضية على البنية النظرية لفلسفة التربية ، كما تعد أحد  و تتأسس فلسفة التربية البدنية و   
مجالاتها و تجتهد في توضيح طبيعة نظامها و غبراز أهميتها و تبرير وجودها ، و تتناول بالتحليل 

العلمي و الأهداف المنظمة فيها لتلائم المجتمعات الإنسانية التي أصبح التغير أهم ميزاتها ، و 
ات و التطورات السريعة التي نعيشها في مختلف الحالات ، عرفت التربية على ضوء هذه التغير 

البدنية تعدد المذاهب و الطرق والمفاهيم بين ما هو قديم و ما هو حديث ، وتزايدت غموضا في 
المفاهيم و الأهداف لدرجة تخوفها من غزو العلوم الأخرى ، ففي هذا المعنى يقول"الخولي"  في 

رفي الذي نعيشه اليوم أصبحت العلوم و الفنون من التداخل و التشعب بحيث عصر الإنفجار المع
يصعب الفصل القاطع بينهما ، و هو ما يستلزم جهد و تفكير في حدود مجالات التربية البدنية 

 كمهنة و كنظام تربوي مستقل .

تصلة بالنظام و و يضيف قائلا أن الأمر يحتاج قدرا من التأمل و الدراسة و النظر للظواهر الم   
 . 1التي تشكل أسسها

 

 

 

                                                           
، ص 1، ط1116امين أنور الخولي: اصول التربية البدنية و الرياضية )مدخل،التاريخ،الفلسفة(، دار الفكر العربي، القاهرة 1
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 أبعاد موضوع التربية البدنية و الرياضية. -2
 من حيث مصطلحاتها : التربية البدنية و الرياضية -2-1

لقد كان لظهور النشاط البدني الترويحي في النصوص الرسمية في بداية القرن العشرين غاية     
التربية البدنية و الرياضية كتعبير عن  في تميزها عن مصطلح "جمباز" ، و قد استخدم مصطلح

حركة الإنسان للمنظمة ، إما من الناحية التربوية في مؤسسات التكوين و هو ما يعبر عنه بالتربية 
البدنية و الرياضية ، أو في نطاق التنافس بين الأفراد و الجماعات وهو ما يعبر عنه بالرياضة  ، 

"مفكر النشاط البدني الترويحي ”M.kagical.khكا ففي هذا الإطار يشير "ماريا خوري كاجي
الإسباني إلى أنا الرياضية و التربيةالبدنية كلمتان متكاملتان  لكنهما غير مترافقتان ، وهذا يعني أن 
مفهومهما مختلف لكنهما تشتركان في سلوك واحد يجمعهما ألا و هو تربية  لدى الإنسان ، لذلك 

 .1ية سرعان ما تنعكس على الرياضةحسب تغيره فإن إشكاليات الترب

" يتمثل في التربية البدنية تتحرر من Gilletفالفرق بين الرياضة و التربية البدنية حسب"جيلات    
 .2المنافسة و تعمد لتقليلها لأدنى حد ، بينما تعمد الرياضة في ألوان النشاط التنافسي

 :من حيث أهدافها  التربية البدنية و الرياضية - 2 – 2

" فغموض الأهداف و عدم وضوحها يعود إلى تصميم مناهج و -cobellحسب تعبير "كول  
برامج  التربية البدنية و فق فكر محدد في ظل تعدد الفكر الفلكي الناتج عن التطور السريع 

للنشاطات البدنية و الرياضية في خضم التطورت الإجتماعية و الثقافية  للمجتمعات المختلفة 
الفلسفية هي كيفية اختيار إحدى الاتجاهين في الفكر التربوي ، أي  للمنهج الذي يركز فالمشكلة 

 .3تعليمه على المادة المدروسة أو حول التلميذ ، أو الأخذ بهما في نفس الوقت

و منه تعددت الاتجاهات في حصر مفهوم النشاط البدني الترويحي بين اكتساب التقنيات و     
و هو ما يقودنا للفكر التربوي القديم ،و من تحقق أهداف تربوية تعود على التركيز على النشاط 

                                                           
 .111ع، ص نفس المرج1
 .111، نفس المرجع، ص أمينأنورالخولي2

1THOMAS (R . ): L éducation physique ،Edition p u f،paris. ،1977،p 34  .  
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الفرد بالصحة ، و السعادة و التركيز على التلميذ حسب الفكر التربوي الحديث ، فأصحاب الفكر 
الأول يرون في التربية البدنية تحضير للطفل للإدماج في الوسط الرياضي ، و الرقي بمستوى عال 

هم نحو الرياضة ، أما أصحاب المنهج الثاني فيرون في النشاط البدني الترويحي و تمثيل وجهت
تحقيق تكامل الشخصية للفرد ، من الناحية البدنية و العقلية و النفسية و الإنفعالية ن من أجل 

" في الطريقة الطبيعية - G.hebertإدماجه فيما بعد في المجتمع، ففي هذا الإطار يرى "هابرت 
–لة لتحقيق هذا الهدف أي تكامل شخصية الفرد ، ففي هذا الإتجاه يتفق " لبوف أفضل وسي
“Lebouch  مع من يتبنى التربية البدنية و الرياضية لخدمة التلميذ و دورها هو كشف مجموع

مكانياته، و منه يتعين علينا إذا تحويل التجربة الجسدية "المتوحشة " لتعليم مدرسي و  استعداداته وا 
" p.parlebs -ادها أكثر من كونها نشاط صحي أو ترويحي فقط و هو ما يؤكده "بارلوباكون أبع
 بقوله :

"أن هدف التربية البدنية و الرياضية و المحتوى الأساسي لممارستها داخل الحصة ، هو التركيز 
 .1على شخصية الفرد الذي يقوم بالعملية "

 ا :من حيث موضوعه التربية البدنية و الرياضية -2-3

اتجه المفكرون للبحث عن هوية التربية البدنية  و الرياضية و مفهومها بالإعتماد على مفهوم     
الجسم كموضوع مؤسس يخص مادة اتربية البدنية و الرياضية و يميزها عن المواد الأخرى ، و 

 منه نتساءل :هل الجسم فعلا هو موضوعها ؟ 

مجالات و ميادين أخرى ، فالبدن هو مجال اهتمام  لكن يبدو أن مفهوم الجسم يظهر في عدة    
الطفل و العلاج الطبيعي ، بالإضافة للتربية الجمالية و الخلقية التي تتم بالجسم و تخص فيه لكنها 

ليست الوحيد في ذلك ، بل تشاركها العديد من المهن الإجتماعية و العلوم الأخرى ، ومنه فلا 
جال خاص بالتربية البدنية ، و عليه كان البحث عن يمكن اعتبار الجسم هو موضوع او م

 موضوعها في اتجاه آخر ما عدا الجسم .

                                                           
1Parlebas (p.) : les activités physique et éducation motrice،paris،.Ed Revue ،E p s ،1976 ،p 43 
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و لقد ظهر اتجاه آخر ينادي بتأسيس مفهوم التربية البدنية والرياضية على مفهوم الحركة    
"،حيث يضع مصطلح الحركة كموضوع مركزي لمادة التربية البدنية و Lebouchبزعامة "

يمكن أن يكون موضوعها إذن هو الحركة ؟ فالتربية البدنية هي تربية عن طريق  الرياضية ،فهل
" بالتربية عن طريق الحركة ويقول Lebouchالحركة و النشاط الحركي ، ففي هذا الصدد ينادي "

 . 1: "ينبغي على علم الحركة البشرية وضع طريقة تخص التربية البدنية حسب موضوعها الخاص

مصطلح واسع الاستعمال تشترك فيه عدة علوم و تقنيات ، فالتربية البدنية  لكن " الحركة    
تستعمل في عملية التربية ، و الرياضية تستعمله للوصول لأعلى المستويات من خلال تقنيات 
الحركة ، كما تستعمله علوم أخرى كالفيزياء و البيوميكانيكا ... ومنه فلا يمكن تأسيس موضوع 

الرياضية على الحركة لوحدها ، و علينا البحث في اتجاه آخر لهذه القضية ، و  التربية البدنية و
هو ما يؤكد عليه "الخولي" بقوله: )أي من الآن فصاعدا ف التربية البدنية و الرياضية غير معنية 

فقط بالنتائج البدنية للحركة ، بل و بنفس القدر أو بأكثر بالنسبة لمعرفة النظرية و بالإتجاهات 
نفسية و الإجتماعية التي توجه هذه الممارسات لأفضل وجه ممكن ، و يقول في هذا ال

"، إن هدف التربية البدنية و الرياضية ليس الحركة في حد ذاتها و - P.parlebasالإطار"بارلوبا 
إنما الطفل الذي يتحرك ، فليست التقنية هي التي تثير الإنتباه بل من ورائها ذلك الفعل الحركي ، 

من دوافع و إدراك و تفاعلات حركية مع الآخرين في المحتوى الأساسي لحصة التربية البدنية و  و
الرياضية هو التركيز على شخصية الفرد الذي يقوم بالعملية التربوية ، و ما يعبر عنه من خلال 

 .2حركة ، وليس بشكل الحركة و طبق النموذج للعروض عليه من طرف الأستاذ

ت و التيارات الحديثة للنشاط البدني الترويحي التي تضع الطفل في مركز اهتمامها و الإتجاها    
" عن الشخصية باعتبارها : الهيكلة الديناميكية للنواحي - Sheldonتتماشى مع تعريف "شالدون 

،فانشغالها إذن ينصب حول معرفة خصائص 3المورفوولوجية للمعرفة العاطفية و الإرادية للفرد
كاته ، يومياته الأساسية الشخصية ، حتى نتمكن من صقل العملية التربوية ، بهذا الطفل ، حر 

                                                           
1le Bouch (J . ): Vers une science du mouvement humain ،Ed . Esprit.،paris ،4éme Ed ،1982 ،p14  .  
2Parlebas (p.) : les activités physique et éducation motrice ،paris ،Ed ،Revue . ،E p s ،1976 ،p 13. 
3Nafi (R.) : R.s.e.p.s. le Sport et l'enfant au milieu scolaire،Vol 2. ،Alger،1994 ،p،33  .  
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يمكن للتربية البدنية أن ترتكز على السلوكات الحركية كموضوع خاص بها و يعرفها "بارلوبا 
P.parlebas - بأنها بيداغوجية السلوك أين تظهر السلوكات النفس الحركية و الإجتماعية "

في تدريب الألعاب الجماعية أين تستمد التربية البدنية و  ”R.merand"ل الحركية ن من خلا
 .1الرياضية أسسها من تفاعلات النشاطات الإجتماعية

نشير في الأخير يأن التربية البدنية و الرياضية و أن وجدت موضوعها أخيرا في" السلوكات 
دد نظرالشساعة ميدانه في الميدان الحركية " يبقى هذا المصطلح هو الآخر محل تساؤلات كثيرة وتر 

التربوي ، قصد أكثر دقة و تحديد الغايات و الأهداف التي تمكننا من تحديد مواضيعها ، و 
 ترجمتها بمصطلح "سلوكات " يمكن ملاحظتها و تقييمها بوضع استراتيجيات خاصة بها.

 علمية التربية البدنية و الرياضية:  -3

تماعي زادت حاجة المجتمعات لممارسة الرياضة بشتى أنواعها و في ظل التطور الثقافي و الإج   
كمها مما أدى على تطورها خاصة مع تطور العلوم الأخرى ، و تداخلت العلوم فيمابينها و تشعبت 
، ففي ضوء هذا التطور و التداخل وقعت التربية البدنية  و الرياضية في أزمة وضوح أهدافها ، و 

 موضعها كعلم خاص بها.

لتربية البدنية و الرياضية الوقت الحالي تستقي معلوماتها من نتائج الدراسات المختلفة كعلم فا
الإجتماع علم النفس ، علم النفس الإجتماعي ، الطب و التشريح ، البيولوجيا ن الفيزياء و 

 الرياضيات ، الفلسفة ، وعلوم التربية ... ومنه ظهر التربية.

 فهوم التربية البدنية :م -4

قد تعددت مفاهيم التربية البدنية عند العلماء و إن نجدها تختلف في شكلها فإن مضمونها لم ل  
يتغير ، فالتربية البدنية جزء من التربية العامة ، و ميدان تجريبي هدفه تكوين المواطن الصالح أو 

                                                           
1NAFI (R; ); OP-CIT ،P،33،34. 
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ان من النشاط اللائق من الناحية البدنية والعقلية والإنفعالية و الإجتماعية ، و ذلك عن طرق ألو 
 .1البدني

" )التربية البدنية إنها عملية تربوية لوظائف الجسم من أجل - J.C le bouchو يعرف "لوبوف 
 .2وضع الفرد في حالة تكيف حسية للحالات الممارسة (

" عرّف التربية البدنية )على أنها أنشطة بدنية - Robert robinو من فرنسا "روبرت روبن 
ت الفرد من الجوانب البدنية و اللعقلية ، و النفس حركية بهدف تحقق النمو مختارة لتحقيق حاجا
 المتكامل  للفرد(.

" تعريف التربية البدنية )تلك الجزء المتكامل - Peter arnoldو من بريطانيا ذكر "بيتر أرنولد    
انية لشخصية الفرد من العملية التربوية إلى توافق الجوانب البدنية و العقلية ، الإجتماعية و الوجد

 .3بشكل رئيسي عبر النشاط البدني (

 "التربية البدنية :- West bucherويرى "ويست بوتشر    

هي العملية التربوية التي تهدف إلى تحسين الأداء الأنساني من خلال وسيط هو الأنشطة      
 البدنية المختارة لتحقيق ذلك.

التربية هي العملية التي يكتسب الفرد من خلالها " أن - Lumpikinوذكر كذلك "لومبكين      
 أفضل المهارات البدنية و العقلية، الإجتماعية و اللياقة من خلال النشاط البدني.

" الذي يعرّف التربية البدنية - kopeky kozlikو لذا نحن نتفق مع تعريف "كويسكي كوزليك   
طن بدنيا و عقليا و انفعاليا و اجتماعيا بواسطة على أنها جزء من التربية العامة هدفها تكوين الموا
 . 4عدة ألوان من النشاط البدني المختار لتحقيق الهدف

                                                           
 .12، ص 1169، دار المعارف، القاهرة 1صالح عبد العزيز: التربية و طرق التدريس ج1

2J.c le Beuf : léveil sportif ،Edition l' école des classiques africain paris 1974. 
 .50ص  1114أحمدعبدالرحمان : لغةحيةوالتشريع،العددالأول،مؤسسةشبابجامعةالإسكندرية 3
 .11 -14أمين انور الخولي:أصول التربية البدنية و الرياضية )المدخل،التاريخ، الفلسفة(،  مرجع السابق،ص 4



 

126 

 أهداف التربية البدنية :  -5

لقد عرفت منذ عصور قديمة أشكال متععدت للرياضة استعملها الإنسان لتقوية عضلاته و      
المبارزة و الفروسية و السباقات و غيرها  حفاظا على صحته و بيئته،أخذها بعدة أشكال كاللعب و

لأنه أدرك أن ثمة منفعة كبيرة تعدت حود اللياقة و الصحة إلى جوانب أخرى نفسية لترقيته 
 اجتماعيا و زيادة التواصل بعلاقاته الإجتماعية.

كما تعد الرياضة المدرسية النواة الأساسية لبعث الحركة الرياضية ، لذا يجب الإهتمام     
 رياضية أكثر بالتربية البدنية و الرياضية في المؤسسات التربوية.ال

 :ة و الرياضية في الحالات التاليةويمكن توضيح الأهداف العامة لتدريس التربية البدني 

 تنمية القدرات و المهارات الحركية : -6

لتمارين الرياضية يعتبر الإعتناء بالمهارات الحركية و تطويرها و تحسين الأداء الحركي من خلال ا
المختلفة ، أحد أهم الجوانب التي يوليها مدرس التربية البدنية و الرياضية اهتماما بالغا فالتنمية 
الشاملة للقدرات البدنية و الحركية ، كالقوة و السرعة و الرشاقة و التحمل و المرونة ، و كذلك 

رات و القدرات الرياضية ، يعتبر تحسين المهارات الأساسية و ما يترتب عليها من تنمية المها
فالتربية البدنية                 .1المطلب الذي يجب تحقيقه في تدريس التربية البدنية و الرياضية

و الرياضية تقوم في المقام الأول بتنشيط الوظائف الحيوية للإنسان من خلال اكتسابه اللياقة 
الأجهزة البيولوجيا للإنسان على القيام بواجباته  البدنية و القدرات الحركية التي تعمل على تكييف

 الحياتية

و من خلال الأنشطة الرياضية يكتسب الفرد اللياقة البدنية بالإضافة إلى تحسين عمل الجهاز 
العقلي و التنفسي و السعة الحيوية و جميع الأجهزة الوظيفية الأخرى ، بهذا يستطيع الإنسان القيام 

 ة.بأعماله دون مشاكل صحي

                                                           
 .26، ص 1111عفاف عبد الكريم: طرق التدريس في التربية البدنية و الرياضية، منشأة المعارف، الإسكندرية 1
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فمدرس التربية البدنية و الرياضية يقترح التمرين و النشاطات التي تتلاءم و الفترة النسبية أو    
المرحلة العملية التي هي بصدد التعامل معها حتى لا يكون لهذه التمارين الأثر العكسي ، فهدفه 

يكون جسم التلميذ الأول هو تطوير إمكانيات الأجهزة الوظيفية كالقلب و الرئتان و العضلات كي 
 سليما بشكل ملموس ، و يؤكد حدوث تقدم في القدرات البدنية و الحركية.

فأستاذ التربية و الرياضية يحاول أن يكسب التلميذ سلوكات حركية منسقة ، و ملائمة مع     
 .1المحيط في كل الوضعيات الطبيعية الأكثر تعقيدات ذات صبغة مفيدة و مسلية

 تماعية :التنمية الإج -6-1

تعتبر البدنية أسهل وسيط للدعوة إلى الإخاء و أقوى وسيلة لتعارف الناس على بعضهم ، فمن    
خلال أوجه نشاطاتها العديدة تساعد على فهم العلاقات الإجتماعية و التكيف معها فمعظم هذه 

التي يمكن أن  الأنشطة التي تنجز بشكل جماعي تجعلها التربية البدنية أحد أهم المواد التربوية
تحقق تنشئة سوية للتلميذ ، "فهي تتسم بثراء المناخ الإجتماعي ووفرة العمليات و التفاعلات 

الإجتماعية التي من شأنهاإكساب المدارس الرياضية عددا كبيرا من القيم و الخبرات و الخصال 
 . 2الإجتماعية المرغوبة "

و التي يجب الإعتناء بها و تنميتها هي التعاون  ولعل أهم مظاهر التفاعل الإجتماعي بإجابية     
و المنافسة حيث يعتبران صفات الشخصية الجيدة و المتزنة ، فالرياضة تساهم بشكل واقعي في 

 .3خلق الشعور بالوحدة الجماعية و الشعور بالإنتماء

يفه مع متطلباته كما تلعب التربية البدنية دورا فعاليا في تسهيل اندماج الفرد بالتالي سرعة تك   
وقيمها ، ولعل الوسط الأمثل الذي تتمكن التربية البدنية من خلاله تحقيق ما ذكر سابقا هو الوسط 

                                                           
 .20، ص 1116وزارة التربية الوطنية، الجزائر منهاج التعليم الثانوي التربية البدنية و الرياضية، 1
 .25امين انور الخولي: اصول التربية البدنية و الرياضية، مرجع السابق، ص 2
 .25خير الدين علي عويس، مرجع السابق، ص 3
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التربوي ، حيث يعتبر أكبر تجمع يلتقي فيه جميع أبناء المجتمع ليكونو تلاميذ اليوم طلبة الغد ، و 
 مواطنوا المستقبل .

ذاتها ، حيث تسمح بتطوير سلوكات التلميذ في مظاهرة  وهي وسيلة تربوية وليست غاية في حدّ    
المعرفة ، الحركية و الإجتماعية ، و يعتبر الفضاء المبجل للحفاظ على الصحة و الوقاية من 

الأخطار خاصة الآفات الإجتماعية ، كما أن هذه النشاطات تمارس بالطرق النشيطة ، فتسمح  
ميذ المخزنة ، وتراعي رغباته المتزايدة ،عملا بمبدأ بالإندماج الإجتماعي و تطوير طاقات التل

التعاون والتضامن بين التلاميذ ن وبذلك فهي ـ التربية البدنية و الرياضية ـ تحفز التلميذ على 
الشعور بالمسؤولية و التصرفات التي تخدم الصالح العام ، عملا بتطوير السلامة الحركية ، تنمية 

مراقبة نزوته وانفعالاته و تحدي المواجهة بدون تردد ، كل هذا يؤهله الذكاء و قدرة الإدراك ، و 
 .1لبناء شخصيته المستقبلية

فكان من الضروري بما كان إدماج التربية البدنية و الرياضية كمادة تربوية لها أهدافها و أسسها و 
ؤثر في نمو خصائصها باعتبارها مجموعة من التعليمات البيداغوجية لها أبعاد تربوية بحيث ت

التلميذ من جوابنه النفسية و الحركية ، الوجدانية و المعرفية و تتحقق عن طريق النشاطات البدنية 
و الرياضيىة و كذا الألعاب الهادفة و المتقنة ، و بذلك يكون لها دور تساهمي مثل بقية المواد 

التأكد على الذات في إطار التعليمية ، حيث تمكن من التعاون في القدرات البدنية و المعرفية و 
 تكوين منسجم و توازن بين الحالات الحيوية المقترحة.

 تنمية القدرات المعرفية : -6-2

مما لا شك فيه أن النشاط البدني و الرياضي يعزز نمو الجانب المعرفي في الأنشطة البدنية و     
كيتيكي خاصة أثناء الألعاب الرياضية تساعد التلميذ على تحسين قدراته الحركية و التفكير الت

، فالألعاب الجماعية بتنويع خططها التكتيكية تحفز العمليات الذهنية عند التلميذ من 2الجماعية

                                                           
 .5001ائر، أفريل منهاج التربية البدنية و الرياضية للتعليم المتوسط، مطبعة الديوان الوطني للتعليم و التكوين عن بعد، الجز 1
 .9، ص 1116منهاج التربية البدنية و الرياضية، مرجع سابق، 2
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أجل إدراك مكانه في اللعب و مكان زملائه ، ما يحتّم عليه كذلك وجوب معرفة القوانين و الخطط 
لجوانب لها طبيعة معرفية لا تقل أهمية و طرق اللعب و تاريخ اللعبة و الأرقام المسجلة ، فهذه ا

عن الجوانب الحركية و البدنية في النشاط ، فهذه الأبعاد المعرفية للنشاط تنمي للفرد المعرفة و 
 .1الفهم و التخيل و التركيز و القدرات و المهارات الذهنية التي تساعده على التطور و الإبداع

 من الناحية النفسية : -6-3

التربية البدنية و الرياضية من الناحية النفسية فلقد بينت الدراسات السيكولوجية أنها أما أهمية    
تلعب دورا بارزا في الصحة النفسية ، و عنصرا هاما بتكوين الشخصية الناضجة السوية، كما أنها 

 لجرأةتعالج كثيرا من الإنحرافات النفسية بغرض تحقق التوازن النفسي ، كما أنها تربي الطفل على ا

و الشجاعة و الثقة بالنفس و الصبر و التحمل ، و عند الإنخراط في فريق رياضي تنمو عنده روح 
الطاعة و الإخلاص للجماعة و العمل داخل الفوج ، و تحارب فيه الأنانية ، و بذلك تكون 

 .2التمرينات البدنية عاملا فعالا في تربية الشعور الإجتماعي

ولي بيّن أن اللعب ينمي عند الطفل قابليته بالتدريج والتدرج و السيطرة أما الدكتور أمين أنورالخ
على البيئة المحيطة ، إن اكتساب الإحساس بالسياد في اللعب من خلال التعلم ينتج له أن يتوقع 
نتائج معينة سببها سلوكه في اللعب حيث يتجرد بذاته و يتنمى بسلوكه الحسي الأساسي و يتجرد 

روضة عليه حيث أنه إذا انخرط في مستوى أرفع من اللعب يحقق ذاته بذاته من من القيود المف
خلال الألعاب ، و هكذا تتم نفس الآليات عندما يرقى لعبه إلى مستوى المنافسة الرياضية و أيضا 

 .3عندما يتخرج من عالمه الصغير )الملعب( إلى عالمه الكبير و هو حياته الإجتماعية
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 لبدنية :أهمية التربية ا -7

أصبح الإهتمام بالتربية البدنية و الياضية يزداد يوما بعد يوم سواء من ناحية ممارستها على    
مستوى الأفراد و الجماعات أو من ناحية تطويرها و تنظيمها من الجوانب العلمية و التشريعية و 

للمدرسة ــ التربية  ذلك داخل الدول او على مستوى عالمي ، و لأهمية التربية البدنية الرياضية
البدنية ــ تمّ إقرار عشرة مواد لميثاق الدول للتربية البدنية و الرياضية و ذلك في المؤتمر العام 

 .1129( في نوفمبر UNESCOلمنظمة الأمم المتحدة للتربية و العلوم و الثقافة )

ة البدنية و الرايضية " وتنص المادة الثالثة من الميثاق على أنه ينبغي أن تلبي برامج التربي  
 إحتياجات الأفراد و المجتمع و ذلك من خلال التأكيد على أنه : 

  ينبغي إعداد البرامج وفقا لاحتياجات المشتركين فيها و وفقا لخصائصهم الفردية ، و كذلك بما
يتماشى مع الظروف الثقافية و الإجتماعية و الإقتصادية للمجتمع ، و ما يتلاءم مع الظروف 

 اخية .المن
  ينبغي لتلك البرامج أن تساهم في إطار التربية الشامل في تكوين عادات و أنماط من السلوك

 لتساعد في تطوير شخصية الفرد .

كما تنص المادة الرابعة من الميثاق على أن ينبغي تلبي القيادات المؤهلة لتعليم و توجيه و إدارة 
 التأكيدعلى أنه :التربية البدنية و الرياضية ، و ذلك من خلال 

  ينبغي أن تتوافر المؤهلات العلمية و الخبرة لدى جميع الأفراد الذين يضطلعون بالمسؤولية
 ذلك يجب توفير العدد الكلي منهم المهنية عن التربية البدنية و الرياضية ، و ك

 دربين وضعا ينبغي الإهتمام بتدريب العاملين في التربية البدنية و الرياضية و إعطاء العاملي للم
 يتناسب مع المهمام التي يضطلعون فيها .

بينما تنص المادة الخامسة من الميثاق على ضرورة توفير المنشآت و التجهيزات المناسبة     
 للتربية البدنية و الرياضية ، و ذلك من خلال التأكيد على :
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 ر عدد من الأفراد في ينبغي توفير المرافق و التجهيزات الملائمة على نطاق يتيح اشتراك أكب
 برامج التربية البدنية و الرياضية بالمدارس و خارجها .

  ينبغي أن تضمن خطط تنمية المناطق الحضرية و الريفية احتياجات التربية البدنية و الرياضية
في مجال المنشآت و المرافق و التجهيزات مع مراعاة الإنتفاع مما تتيحه البيئة الطبيعية من 

 .1إمكانيات "

إن ممارسة التربية البدنية تساعد على تحسين الأداء الجسمي للتلميذ و إكسابه للمهارات الأساسية 
 و زيادة قدراته الجسمانية الطبيعية كما أنها تساعد على تحسين الجهاز الوظيفي .

ة في " فالخبرات الأساسية لممارسة الأنشطة الرياضية تمد التلميذ بالمتعة من خلال الحركات المؤدا 
 2التمرينات و المسابقات التي يتم من خلال تعاون التلميذ مع الآخخر أو منفردا ..."

أما المهارات التي يتم التدريب عليها من خلال الدرس بدون استخدام أدوات أو استخدام أدوات 
صغيرة بسيطة أو باستخدام الأجهزة الكبيرة تؤدي إلى اكتساب المهارات التي تعمل على شعور 

تلميذ بقوة الحركة "، و التربية البدنية و الرياضية هي عملية حيوية في المدارس بمراحلها المختلفة ال
، و من هذا المنطق فإن الدفاع عن فكرة 3و لها دور أساسي في تنمية اللياقة البدنية للتلاميذ "

للتلاميذ و زيادة حصص التربية البدنية و الرياضية هو أمر مشروع و هام لتأسيس حيا سليمة 
 منحهم فرصة ممارسة كافة الأنشطة الرياضية.

إن التلاميذ ذوي المهارات العالية لهم القدرة على الإندماج في المحتمع بشكل جيد و بالتاليفإن   
 قدرتهم أو عدم قدرتهم على عقد صدقات مع زملائهم غالبا ما تتأثر بالمهارات الخاصة لهم .

نجاح و زيادة خبرات التلاميذ في التربية البدنية و الرياضية و و من المهم جدا أن نعمل على إ
 ذلك قصد تنمية مهاراتهم الشخصية و انتمائهم اتجاه التربية البدنية و الرياضية.
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إن وجود برنامج رياضي يشتمل على أنشطة تعمل على إظهار الفروق الفردية ، بين التلاميذ و 
غير المفترض أن كل التلاميذ سيؤدون المهارات بنفس تشجيعهم لهو أمر مهم جدا ، و على فمن 

 .1الكفاءة

 درس التربية البدنية و الرياضية : -8

يعتبر درس التربية البدنية و الرياضية وسيلة من الوسائل التربوية الهامة لتحقيق الأهداف المسطرة 
بية العامة و يعتمد على لتكوين الفرد)المواطن( ن فهو جزء متكامل )درس التربية البدنية ( من التر 

الميدان التجريبي لتكوين المواطن ،عن طريق ألوان من النشاطات البدنية و الرياضية التي يتكيف 
 معها و تساعده على الإندماج الإجتماعي .

كما يحقق النمو النشاطي و المتزن للتلاميذ على مستوى المدرسة، و يحقق احتياجاتهم البدنية    
قدرتهم الحركية ، كما يعطي الفرصة للإشتراك في أوجه النشاط الرياضي طبقا لمراحل نمو 

التنافسي داخل المؤسسة و خارجها ، بهذا الشكل فإن درس التربية البدنية يحقق الأغراض التي 
 .2رسمتها السياسة التعليمية في مجال النمو البدني و الصحي للتلاميذ على كل المستويات

 البدنية :واجبات دروس التربية  -9

 لقد تحددت واجبات درس التربية البدنية في ما يلي :

  المساعدة على الإحتفاظ بالصحة و البناء البدني السليم لقوام التلميذ المساعدة على تكامل
 المهارات و الخبرات الحركية ، ووضع القواعد الصحية لكيفية ممارستها داخل و خارج المدرسة .

 3البدنية مثل القوة و السرعة و التحمل المساعدة على تطوير الصفات. 
 . التحكم في الجسم في حالة الحركةو السكون 
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  اكتساب المعارف و المعلومات عن أسس الحركة البدنبة و أصولها البيولوجية و الفيزيولوجية و
 البيوكيميائية .

 . تدعيم الصفات المعنوية و السمات الإرادية و السلوك اللائق 
 رسة المنظمة للأنشطة الرياضية .التعود على المما 
 1تنمية الإتجاهات الإيجابية و ممارسة النشاط الرياضي. 
 : مدرس التربية البدنية 

" : انه القائد ، فهو المنظم و المبادر لوحدة العمل و النشاط - Boldy rowيقول " بولديرو     
و المعارف و المهارات و في جماعة الفصل ، فهو يعطي ليس فقط لاكتساب التلاميذ للمعلومات 

تقويمه في النواحي المعرفية و المهارية فحسب ، بل يتضمن عمله أيضا تنظيم جماعة الفصل 
 .على تنميتها تنمية اجتماعية

": أن المدرس يعد مصمما لبيئة التعليم ، فهو الذي - William clarkو يرى " ويليام كلارك    
الدرس و يقوم بتعداد المواقف التعليمية و التربوية و يقرر  يبتدع الأنظمة التعليمية و يحدد أهداف

الإستراتيجية التي يسير عليها المعلم ليتم التفاعل بينه و بين معطيات هذه المواقف التعليمية لكي 
يتم التعليم و كذلك يحدد مستويات الأداء المراد انجازها من قبل المعلم ، و أساليب تقوم الأداء ، 

" إلى أن مكونات المهمة التربوية من خلال وحدتها و علاقتها - Bonboirونبوار هذا و يشير "ب
المترابطة و تعطي لنشاط المدرس اتجاها محددا وتطبع عملية بأسلوب المربي ، لذا فالإختبار 
المهني لدور وظيفي متخصص يتطلب ارتباط بين طبيعة هذا الدور و متطلباته من قدرات و 

 كفاءات تخصص مناسبة.

و بذلك ) تضح دور مدرس التربية البدنية و الرياضية اتجاه تحقيق البرامج لأهدافها التعليمية و    
التربوية و التي تتطلب مدرسا على مستوى عال من الكفاءة و من المهارات الفكرية و الفنية و 

 .1الإنسانية (
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 : من مكونات المهنة التربوية وحدتها وعلاقتها 4شكل رقم 

 

 شأة التربية البدنية :ن -11

أصبحت التربية البدنية و الرياضية في العصر الحديث من الحالات التي توسعت بشكل كبير     
على المستوى الإجتماعي بعد أن زاد وعي الجماهير بقيمتها الصحية و الترويحية و التربوية ، لقد 

لف أعمارهم و ا على مختأصبحت من الأنشطة الإنسانية المتداخلة في في وجدان الناس جميع
 ثقافتهم و طبقاتهم 

" أن محل التربية البدنية والرياضية قد West & bucherو ذكر نقلا عن " ولست و بوتشر  
توسع بشكل هائل خلال القرنين المنصرمين ، و لم يتم التقدم و نمو المهنة في تجاه زيادة 
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نما تأخذ أشكالا توسيعية في  البرامج و في نوعية الأفراد المستفيدين المعارف الهائلة فقط ، وا 
 . 1منها

و قد تأثر نمو مهنة التربية البدنية و الرياضية بعدة عوامل لعل من أهمها نقص اللياقة البدنية     
الذي كان وراءه توفير برامج لتنمية اللياقة البدنية لمختلف الأعمار ، بعد أن كان في حكم 

من العوامل المهمة لاكتساب أفضل مستوى صحي المسلمات أن النشاط البدني أصبح 
لجميعالأعمار ، كما أن تزايد وقت الفراغ تطلب من المهنة توفير برامج الرياضية للجميع و 

الرياضة التزويحية ،فهذه البرامج و غيرها لاستحدثت أخصائيين مهنيين و موظفين ، و هو الأمر 
 اهد التربية البدنية و الرياضية .الذي جعل فرص العمل تنمو و تزهر أمام خريجي مع

التربية البدنية كمهنة ربما تحددت ملامحها في  " أن بزوغ شمس Zeigerو يضيف " زيجر 
 .2أعقاب تعيين أساتذة جامعيين في عدد من الجامعات و الكليات الأمريكية 

ية البدنية و ففي الأخير يمكن القول أنه من الصعب تحديد الزمن الذي ظهرت فيه مهنة الترب    
الرياضية إلا يمكن القول أن مهنة التربية البدنية و الرياضية بزغت ربما عندما ظهرت الأمراض و 

 نقص اللياقة البدنية .

 واجبات أستاذ التربية البدنية و اليراضية : -11

 الواجبات العامة : -11-1

جزأ من مجموع واجباته المهنية تشكل الواجبات العامة لأساتذة التربية و الرياضية جزءا لا يت   
للمؤسسة التي تعمل بها ، و هي في نفس الوقت تعبر عن النشاطات و الفعاليات التي يبديها تجاه 

 المؤسسة في سياق العملية للمدرسة .
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و لقد أبرزت دراسة أمريكة أن مديري المؤسسات يتوقعون من مدرس التربية البدنية و الرياضية 
 الجديد ما يلي :

 ه شخصية قوية تتسم بالحسم ، الأخلاق و الإتزان .لدي 
 . يعد إعداد مهنيا جيدا لتدريس مادة التربية البدنية و الرياضية 
 . يتميز بخلفية عريضة من الثقافة العامة 
 . يستوعب المعلومات المتصلة بنمو الأطفال و تطورهم كأساس لخبرات التعليم 
 لعمل الجاد المستمر لتحسين مستواه المهني .لديه القابلية للنمو المهني الفعّال و ا 
 . لديه الرغبة للعمل مع كل التلاميذ و ليس مع الرياضيين الموهوبين فقط 

 الواجبات الخاصة : -11-2

إلى جانب الواجبات العامة توجد واجبات خاصة به ، يتوقع أن يؤديها من خلال تحمله بعض 
لتدريس اليومي في المدرسة ، و هي في نفس المسؤوليات الخاصة بالمؤسسة ، وهي متصلة با

 الوقت تعتبر أحد الجوانب المتكاملة لتقدير عمل المدرس بالمدرسة و منها :

  حضور اجتماعات هيئة التدريس ، و اجتماعات القسم و لقاءاته ، تقييم التلاميذ وفقا للخطة
 الموضوعة .

 ية )الفروقات الفردية ( .إدارة برامج التلاميذ أصحاب المشكلات الوظيفية و النفس 
 . تنمية واسعة للمهارات الحركية و القدرات البدنية لدى التلاميذ 
 . تقرير قدرات الطلبة في قراراتهم الدراسية 
 . السهر على سلامة التلاميذ و رعايتهم بدنيا و عقليا و صحيا 
 1الإشراف على التلاميذ عند تكليفهم بأي مسؤولية. 
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 ب توفرها في أستاذ التربية البدنية و الرياضية :الخصائص الواج  -11-3

يعتبر أستاذ التربية البدنية و الرياضية الوسيط بين المجتمع و التلميذ ، و نموذجا يتأثر به    
التلاميذ بحيث يقوم بتمكينهم من الحصول على معارف جديدة ، كما يعمل على الكشف على 

يههم الوجهة الصحيحة ، و لكي يقوم أستاذ التربية البدنية و مهاراتهم الحركية قدراتهم العقلية ثم توج
الرياضية بوظيفته بصفة جيدة وجب أن يتصف بمجموعة من الخصائص و الصفات في عدة 

 جوانب باعتباره معلما و مربيا و أستاذا 

 الخصائص الشخصية :-11-3-1

و يطبقون قيمه و مبادئه على  لمهنة التعليم دستور أخلاقي لابد أن يلتزم به جميع الأساتذة    
جميع أنواع سلوكهم ، بهذا الصدد قام مكتب البحوث التربوي في نيويورك بإلقاء الضوء على بعض 

مستلزمات شخصية الأستاذ و ذلك لمساعدة هذا الأخير على معرفة نفسه بصفة جيدة ، و قد 
تاذ )هل هو نشيط ، خامل تمحورت هذه الدراسة حول العناصر التالية : الهيئة الخارجية للأس

 .1منبسط ...(علاقة التلاميذ ، مع الزملاء ، مع رؤسائه ، مع أولياء أمور التلاميذ 

"فمهنة التدريس تحتاج إلى صفات خاصة كي يصير هدف التعليم سهل التحقق ، ويكن إيجاز     
 هذه الصفات فيما يلي :

 ا مع التلاميذ فيعزلهم عليه ، و يفقدهم العطف و اللين مع التلاميذ : فلا يحبذ أن يكون قاسي
الرغبة في اللجوء إليه و الإستفادة منه ، و لا يكون عطوفا لدرجة الضعف فيفقد احترامهم له و 

 محافظتهم على النظام .
  الصبر و التخمل : إن الأستاذ الجيد هو الذي ينظر إلى الحياة بمنظار التفاؤل فيلقي على عمله

ميذ غير مسؤولين هم بحاجة إلى السياسة و المعالجة  و لا يجدي فهم بنشاط و رغبة ن فالتلا
 الأستاذ سيكولوجية التلميذ إلا إذا كان صبورا في معاملاتهم ، قوي الامل في نجاحه في مهنته .
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  للحزم و المروؤة : فلا يجب أن يكون ضيق الخلق ، قليل التصرف ، سريع الغضب يفقذ بذلك
احترامهم له ، لذا يجب ألّا يوجّه إلى مهنة التدريس من كان ذا مزاج قلق إشرافه على التلاميذ و 

 غير مستقر .
 . أن يكون طبيعيا في سلوكه مع تلاميذه و زملائه 

 الخصائص الجسمية : -11-3-2

 لا يستيطع الأستاذ القيام بمهنته على أكمل وجه إلا إذا توفرت فيه خصائص جسمية هي :

 ة تمكنه من القيام بأي حركة أثناء عمله .تمتعه بلياقة بدنية كافي 
  القوام الجسمي المقبول عند العامة من الأشخاص خاصة التلاميذ ، فالأستاذ يجب أن يراعي

 صورته المحترمة التي لها أثر إجتماعي كبير . 
  أن يكون دائم النشاط ، فالأستاذ الكسول يهمل  عمله و لا يجد من الحيوية ما يحركه للقيام

 .1ه بواجب
  يجب أن يتمتع بالإتزان و التحكم العام في عواطفه و نظرته للآخرين ، فللصحة النفسية و

الجسدية و الحيوية شروطا هامة في انتاج تدريس ناجح و مفيد ، كالصوت الجلي و المسموع و 
المتغير النبرة حسب متطلبات الموقف التعليمي و طبيعته ، حيث ان وسيلة الإتصال العام في 

تعليم المدرسي هي الكلمة المسموعة ، فإذا كان صوت الأستاذ غير واضح أو خافت يؤول هنا ال
 .2بالعملية التعليمية التربوية إلى فشل أو تدني في النوعية "

 الخصائص العقلية و العلمية : -11-3-3

قيام على الأستاذ أن يكون ذا قدرات عقلية لا يستهان بها ، و أن يكون على استعداد لل    
بالأعمال العقيلة بكفاءة و تركيز ، لأنه يحتاج دائما إلى تحليل سلوك التلاميذ ن و تحليل الكثير 

 من المواقف التي تنطوي على شاكلاتهم التربوية . 
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و بصفة عامة إن عملية التربية تقتضي من صاحبها سرعة الفهم و حسن التصرف و اللياقة و     
يصل إلى مستوى عال من التحصيل العلمي و هو مستوى لا يمكن المروؤة ، فالأستاذ لابد أن 
 الوصول إليه إلا بذكاء .

بعد كل هذه العناصر التي سبق ذكرها يمكننا و بسهولة تلخيص أهم العناصر التي يمكن     
 للأستاذ أن يتميز بها حتى يصبح ناجحا في مهنته و أهمها ما يلي :

 تمكنه من من الفوز بقلوب التلاميذ و احترامهم , على الأستاذ أن يكون ذا شخصية قوية 

أن يطبق المبادئ التربوية الحديثة في عمله مثل التعاون ،الحرية ، العمل برغبة، و الجمع بين    
 الناحيتين العلمية و العملية في عملية التعليم .

 . أن يكون قوي السمع و البصر خاليا من العاهات الجسدية 
  قادرا على التحكم بأعصابه و ضبط شعوره .أن يكون رحب الصدر 
  أن يتيح فرص العمل و التجارب للتلاميذ حتى يعتمدوا على أنفسهم و يكون لهم تفكير حر

 مستقبلا
 . أن يكون جديرا بأن يكون المثل الأعلى في تصرفاته و مبادئه أمام التلاميذ 
 ين ذلك أمامهم حتى يضعوخ محل أن يكون واعيا بالمشاكل النفسية و الإجتماعية للتلاميذ و يب

 ثقة .

 المثابرة دوما للتجديد في العمل نحو الأفضل و الأنجع .  

  أن يكون قادرا التحصيل السريع و مصدر للتجديد ، فعلى دعم المعرفة و التفكير العلمي يستمد
 .1للعام سلطته
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ظم التفكير ، واسع النظرة كما يجب أن يكون أستاذ التربية البدنية و الرياضية نشيط العقل من     
للحياة ، سريع الملاحظة ، قادر على التصور و التخيل و الإستنباط ، و فضلا عن هذه الصفات 

 يجب أن يكون متصفا الميزات التالية:

 الإلمام بالمادة : -11-3-4

زعة الأستاذ الكفء هو الأستاذ الواسع الإطلاع و الثقافة و الواثق بنفسه ، و ان تكون له ن    
للتجديد و التجريب ، و أن يكون قادرا على اجتذاب ثقة التلاميذ له . أما ضعف الأستاذ في مادته 

فيؤدي إلى قصور تحصيل التلاميذ في هذه المادة ، كما يجب أن يكون أستاذ التربية البدنية و 
لا يستطيع أن الرياضية ميالا للإطلاع و تنمية المعارف ، لأن الذي لا يوسع معارفه و معلوماته 

يفيد التلاميذ و يضيف محمد زيان حمدان ، ان تكون للأستاذ معرفة عامة تتمثل في أساليب و 
مبادئ العلوم المختلفة يمكن أ، تضفي هذه المعرفة على أسلوب العلم و المرونة في التعليم ، و 

 .1تنوعا في المعلومات التي يمكن أن يقدمها للتلاميذ

 الذكاء : -11-3-5

الأستاذ على صلة دائمة بلتلاميذ و مشاكلهم ،لذا عليه أن يكون ذا تصرف حكيم و أن تكون ف   
القدرة على حل المشاكل ، فنجاحه متوقف على مدى ذكائه و سرعة بديهيته و تفكيره فلا بد أن 
يكون دقيق الملاحظة متسلسلا في أفكاره قادرا على المناقشة و الإقناع يخلق الميل لمادته عند 

 .2لتلاميذا

 الخصائص الخلقية و السلوكية : -11-3-6

لكي يؤثر على الأستاذ تأثيرا إيجابيا خلال تدريس مادته على تلاميذه ففي معاملاته على      
 المحيطالمدرسي يجب أن تتوفر فيه خصائص منها :
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 مادته  لب كي لا ينفرون منه و منالعطف و اللين مع التلاميذ : إذ يجب أن لا يكون قاسي الق 
  الصبر وطول البال و التحمل : فمعاملاته للتلاميذ تحتاج إلى السياسة و المعالجة بدون أن يفقد

أعصابه ، مع معرفة سيكولوجيتهم التي سوف تساعد في اختيار الطريقة المناسبة في معاملتهم ، 
 التدريس . فعند فقدانه الصبر يغلب عليه طابع القلق و هذا يؤدي به إلى الإخفاق في عملية

  الأمل و الثقة بالنفس : فالأستاذ يجب أن يكون قوي الأمل حتى ينجح في مهمته ، و ان يكون
 واسع الأفاق بعيد التصورات كي يصل إلى تفهم التلاميذ ، و هذا لا يكون غلا بالثقة في النفس . 

 . أن يكون مهتما بحل مشاكل تلاميذه ، ما امكنه ذلك من تضحيات 
  محبا لمهنته جادا فيها و مخلصا لها .يجب أن يكون 
  أن يحكم بإنصاف فيما يخص التلاميذ ، و لا يبدي أي ميل لأي تلميذ دون الجماعة ، فهذا

 يثير الغيرة بين التلاميذ .
 . يجب أن يكون متقبلا لأفكار التلاميذ متفتحا لهم 
  1أن يكون طبيعي في سلوكه مع تلاميذه و زملائه في العمل. 

 لخصائص الإجتماعية :ا -11-3-7

يعتبر الأستاذ التربية البدنية و الرياضية شخص له تجاربه الإجتماعية في الحياة تكبد مشاقها    
وخبر مطابها، و صبر على أغوارها بما واجهه من صعوبات نفسية و اجتماعية، واجهته خلال 

أحاط به من دراسة  تلك الحياة ، اكسبته رصيدا معرفيا صقل تلك المعارف و رسخت لديه لما
علمية قبل أن يكون مربيا أو أستاذا ، لذا يعتبر الأستاذ رائدا لتلاميذه ، و قدوة حسنة لهم ، و له 
القدرة على التأثير في الغير ، و العمل على مساندتهم ، تهيئة الجو الذي يبعث على الإرتياح و 

عمل ، يغرس العادات الصحيحة بين الطمأنينة في القسم ، كما يجب أن يكون لهم قدوة في ذلك ال
 التلاميذ ، وعليه العمل لتوثيق الصلة بين المدرسة و المنزل و المجتمع .
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و هو إلى جانب ذلك رائدا اجتماعيا ، و بالتالي فهو متعاون في الأسرة التربوية و عليه أن     
 .1ف مسؤولياتها يساهم في نشاط المدرسة و يتعاون مع إدارتها في القيام برسالتها و مختل

 الخصائص النفسية : -11-3-8

على استاذ التربية البدنية والرياضية ان يكون ذا شخصية رزينة سوية متزينة قوية ، كما يجب    
ان يدع مشاكله خارج الحصة للعملية حتى لايؤثر في تلاميذه ، فيجب ان يكون سويا متكامل 

متاعبه وهمومه ستعكس لا محالة على تلاميذه  الشخصية ، لايعاني من متاعب نفسية ، والا فإن
فقد يقسو عليهم احيانا دون ان يكون هنالك مايبرر هذه القسوة وكل مافي الامر ان هذا الاستاذ 
يكون قد حصر في المدرسة ضروف البيئة ومشاكله النفسية ، فلم يجد الا هؤلاء الصغار كوسيلة 

 .2شخصهم لتفريغ توتره بصفة عشوائية كما لو ينتقم في

 التربية البدنية والرياضية في النظام التربوي الجزائري : -12

 :1986الميثاق الوطني لسنة  -12-1

التربية البدنية شرط ضروري لصيانة الصحة وتعزيز طاقة العمل عن المزايا التي توفرها للفرد      
ن الانسان كما انها تشجع وتطور خصالا معنوية هامة مثل الروح الجماعية كما تحرص على تكوي
 .3عامل توازن نفسي وكي تمكن التلميذ والطلبة من ممارسة مختلف انواع الرياضة

 :1976قانون التربية البدنية والرياضية لسنة -12-2

 محاور اساسية وهي : 06يشمل هذا القانون 

 ـ القواعد العامة للتربية البدنية في الجزائر .1

 ن الاطارات .ـ تعليم التربية البدنية وتكوي5
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 ـ تنظيم الحركة الرياضية الوطنية .1

 ـ التجهيزات والعتاد الرياضي .4

 ـ حماية ممارسي الرياضة .1

 ـ الشروط المالية .6

 *تعليم التربية البدنية وتكوين الاطارات :

نات ، اعتبرت مادة التربية البدنية مادة قائمة بذاتها في قطاع التكوين والتعليم والزامية في الامتحا
اما عن مدة التعليم والتكوين فإنها تركت للقطاعات المعنية بالامر للبث فيها ، حيث شمل تكوين 

 مراحل : 1الاطارات 

" A.P" واساتذة مساعدين "S.E.Pـ تكوين متعدد الجوانب بعيد المدى لاساتذة التربية البدنية "1
 " .F.E.Pواساتذة التعليم الاساسي "

 المدى في فرع رياضي معين و يشمل المستشارين و التقنيين السامين .ـ تكوين متخصص بعيد 5

المادة                                                          *الممارسات التربوية الجماهيرية :
: تشكل الممارسات التربوية الجماهيرية الأساس لتطوير النشاطات البدنبة و الرياضية كما أنها 6

 تمرينات بدنية موجهة لتطوير ووقاية و تقويم و تحسين الكفاءات النفسية و الحركية تتمثل في

: تشكل الممارسات التربوية الجماهيرية الأساس لتطوير النشاطات البدنبة و الرياضية كما 6المادة 
 كية سين الكفاءات النفسية و الحر أنها تتمثل في تمرينات بدنية موجهة لتطوير ووقاية و تقويم و تح

: تعد الممارسة التربوية الجماهيرية جزءا مكملا للبرامج على مستوى مؤسسات التربية و  9المادة 
 .1التكوين و تدريس على شكل تعليم مناسب
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 تنظيم تعليم التربية و الرياضة في الجزائر :  -13

نها القانون الأساسي إن تنظيم تعليم التربية البدنية و الرياضية من الأهداف الجوهرية التي يتضم   
 للتربية البدنية و الرياضية .

 فهي ترمي إلى تحقيق هدف ثلاثي يتمثل في :

  اكتساب الصحة : و هذا بتوفير القيام الأكمل و الإنسجام الأفضل للوظائف الحيوية الكبرى
 بإثارة النمو ، و نمح الذوق و تسهيل تكيف الإنسان مع البيئة .

 مساعدة التلميذ على إدراك جسمه و تحسين صفاته الحركية النفسانية النمو الحركي : يتم ذلك ب
 و خلق الإتزان و الاستقرار النفسي له .

  التربية الإجتماعية للشباب : ينبغي ذلك في كيفية المعرفة و التحكم الذاتي في مسايرة القوانين
 الطبيعية و الإحساس بالمسؤولية و احترام الروابط الإجتماعية .

  مخصص قريب المدى يشمل المنشطين . تكوين 
   تكوين إطارات شبه رياضية : تتمثل في اعوان الطب الرياضي ، لتسيير الصيانة الإعلام

 التجهيز .
  التكوين المستمر : الرسكلة و التطور المتواصل للإطارات الرياضية و ختم بشهادة ، كما تعمل

ة و هذا لتوسيع و تطوير الممارسة في أوساط الدولة على توفير الإطارات الكفأة للتربية البدني
الشعب عن طريق غنشاء المدارس العليا مستوى لتكوين أساتذة التربية البدنية و تجهيزها بالوسائل 

 مستوى التربية البدنية لبلادنا  الحديثة ، الكفيلة برفع
  ارسة التربوية من هذا القانون :تعد المم 9الممارسة التربوية الجماهيرية : جاء في المادة

الجماهيرية جزءا مكملا للبرامج على مستوى مؤسسات التربية و التكوين و تدرس على شكل 
 مناسبة تحدد كيفيات الإعفاء و شروط الممارسةعن طريق التعليم .

 : 1989قانون تنظيم المنظومة الوطنية للثقافة البدنية و الرياضية  -14

 تربية البدنية و الرياضية إلى المساهمة في:: تهدف المنظومة الوطنية لل 1المادة 
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 . تفتح شخصية للمواطن بدنيا و فكريا 
 . المحافظة على الصحة 
  . إثراء الثقافة الوطنية 
 1التحسين المستمر لمستوى الناحية. 

 التربية البدنية و الرياضية في التعليم الابتدائي : -15

 ليم الابتدائي :مفهوم التربية البدنية و الرياضية في التع -15-1

التربية البدنية جزء مندمج في المنظومة التربوية ، إنها شأن مواد التعليم الأخرى تساهم بقسط    
وافر في تحقيق ما رسمته الدولة اتجاه تربية و تكوين النشأة ، ولقد اقر القانون الجزائري على ادراج 

ا الابتدائي  و هي تدرس بشكل ترفيهي حصة التربية البدنية والرياضية في جميع الاطوار بما فيه
لمساعدة التلاميذ طيلة المسار الدراسي بمنهج متجانس يعتمد على الإستمرارية و التدرج و التكامل 
في صيرورة التعليم باكتساب التلميذ مهارات حركية مبنية على تطوير القدرات البدنية ، موازاة مع 

 لدرجة نضجه . التكيف حسب مختلف الوضعيات التصرفية طبقا

ففي ظل المقارنة المعتمدة للمقارنة بالكفاءات في منظورها العام للتعليم حيث التلميذ محور    
الإهتمام في العميلة التعليمية تماشيا مع قدراته البدنية و المعرفية، فتصبح فضاءا مميزا لما توفره 

وح التعاون و المواجهة و الإبداع من تنوع الأنشطة البدنية و الألعاب ، و خاصة التي تقوم على ر 
و التغيير في نفس الوقت بما يستوجب من التلميذ تكييف تصرفاته و سلوكاته مع ما يتوافق و 

 الوضعية المعيشية .

 اهداف التربية البدنية والرياضية في تحقيق ملامح المتعلم : -15-2     

المرحلة من التعليم الاجباري ، ترمي ان الاهداف المرسومة للتربية البدنية والرياضية في هذه 
لتحصيل القيمة المعنوية للجسم . ومسايرة الحركة القائمة بين التلميذ و بين المحيط الفيزيائي 
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والبشري ، واعطائه الفرصة للتعبير عن ذاته وامكانياته حسب ما تقتضيه الوضعية الوضعية 
 ته العقلية والبدنية ويمكن حصرها فيما يلي :والحالة بإختيار الحلول المناسبة والمتماشية مع قدرا

 . تسهيل النمو الحركي المتزايد والتحكم في الجسم والاطراف ومدى تكاملها 
 . ادراك قيمة المجهود ومدى تاثيره على الاجهزة الحيوية 
   تنمية وتطوير التوازن والادراك والاداء للحركات الاساسية لتتبلور فيما بعد الى حركات مركبة
 عقدة نسبيا .وم
 . اهمية العمل الجماعي ومدى المساهمة في تحقيق الهدف بفضل المساهمة الفردية 
  . قيمة التسيير والتنظيم ووضع الاستراتيجيات العملية التي تحقق المبتغي 
  . بناء الخطط الفردية والجماعية والبحث عن الحلول الرامية لحل المشاكل المواجهة في الميدان 
 حو التفتح على عالم المعرفة وانتقاء مايلائم لبناء المعارف .اخذ الطرق ن 
 .السيطرة على النزوات العدوانية والتحكم في الانفعالات امتثالا للقواعد والقوانين الاجتماعية 

 النشاط البدني الترويحي: - 16

 مفهوم الترويح:  -1- 16

الحياة والرضى، ويتصف بمشاعر هو حالة إنفعالية تنتج من شعور الفرد بالوجود الطيّب في  
إيجابية كالإنجاز والإجادة والإنتعاش والقبول والنجاح والبهجة وقيمة الذات، وهو بذالك يدّعم 

الصورة الإيجابية لذات الفرد كما أنه يستجيب للخبرة الجمالية، ويحقق الأغراض الشخصية، ويتخذ 
   1عيا.الترويح أنشطة مستقلة لوقت الفراغ تكون مقبولة إجتما
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 مفهوم النشاط البدني الرياضي الترويحي: -2 – 16

تتصل الرياضة إتصالا وثيقا بالترويح فلقد ولدت وترعرعت في كنف الترويح، ولعل الترويح هو  
أقدم النظم الإجتماعية إرتباطا بالرياضة، وربما كان أقدم من نظام التربية في إتصاله بالرياضة، 

 لرياضة كمتعة وتسلية نشاط وترويح في وقت فراغه.فطالما إستخدم الإنسان ا

يتصل بالممارسة الرياضية وهي إكساب الممارس ببعض القيم والفوائد البدنية والصحية كاللياقة 
   1البدنية والمهارة الحركية عن الطاقات البدنية والنفسية.

 أهداف النشاط البدني الرياضي الترويحي:   - 3- 16

 الترويحي الذي يستخدم الرياضة كذريعة لتحقيق أهدافه والمتمثلة فيما يلي: يهدف النشاط البدني

زالة التوتر. -  إتاحة فرصة الإسترخاء وا 

 إشباع الحاجة إلى القبول والإنتماء. -

 تقديرات البراعة والقيم الجمالية وتذوقها. -

 إشباع حب الإستطلاع والمعرفة والفهم. -

 فاظ عليها.إحترام البيئة الطبيعية والح -

 تحقيق الذات ونموّ الشخصية. -

 توطيد الصداقات. -

 نمو المهارات الإجتماعية السليمة . -

 2البهجة والسعادة والإستقرار. -
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 خلاصة :   

انطلاقا مما تناولنا في هذا الفصل توصلنا الي ان للتربية البدنية والرياضية  اهمية ودور       
خاصة  في المؤسسات التعليمية حيث انها تركز على حياة الفرد  كبير في حياة الفرد والمجتمع و

فكريا بدنيا نفسيا واجتماعيا ، فهي حقا الوسيط في العملية التربوية والتعليمية لانها تخاطب العقل 
والجسم مع الجانب النفسي للانسان وبالتالي اهميتها في مرحلة التعليم الابتدائي ، تكتسي طابع جد 

التلميذ في هذه المرحلة يكون في سن النمووحب التعلم  ، وهو في حاجة الي عناية  مهم نظرا لان
بدنية وعقلية ونفسية واجتماعية ، والتربية البدنية تلعب هذا الدور المهم اذا ما طبقت بالشكل 

 الصحيح .

ي برامجها وطبعا التربية البدنية لايتم تجسيدها دون استاذ )متعاقد(يسهر على تطبيق مبادئها ف    
المسطرة بطريقة علمية ، وتوصلنا الى ان هذا الاستاذ يجب ان تتوفر فيه مجموعة من الخصائص 
الذهنية والجسمية والتقنية مع الالمام بالمادة في اهدافها ومعارفها ،حتى يؤدي وظيفته على اكمل 

 وجه .
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

149 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الجانب 

 التطبيقي
  



 

150 

    

 الفصل الأول

جراءات إ

       البحث 

 الميداني
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 تمهيد  

إن الدراســـــــة الحاليــــــــة تهــــــــدف إلــــــــى معرفــــــــة وجهـــــــة نظــــــــر مــــــــديري المؤسســــــــات التعليميــــــــة    
ـــــــة منـــــــا لتشـــــــخيص إتجاهـــــــات  )الإبتـــــــدائيات( نحـــــــو التربيـــــــة البدنيـــــــة و الرياضـــــــية فـــــــي محاول

ـــــة المـــــدير فـــــي  ـــــدني الترويحـــــي ، و نظـــــرا لأهمي ـــــدائيات نحـــــو النشـــــاط الب إنجـــــاح مـــــديري الإبت
العمليـــــــة التربويـــــــة و التـــــــي ستســـــــاعدنا فـــــــي فهـــــــم و معرفـــــــة رأي المـــــــدراء حتـــــــى نـــــــتمكن مـــــــن 
التنبــــؤ بســــلوكاتهم نحــــو المــــادة ثــــم العمــــل علــــى توظيفهــــا فــــي خدمــــة و تحســــين ظــــروف مــــادة 

 النشاط البدني الترويحي داخل المؤسسات التربوية.

 :الدراسة الإستطلاعية -1

يان  شـــــرعنا فـــــي إجـــــراء دارســـــة أوليـــــة متكونـــــة لغـــــرض التأكـــــد مـــــن مصـــــداقية الاســـــتب    
مـــــدير للإبتـــــدائيات  قمنـــــا بدراســـــة إســـــتطلاعية علـــــى مســـــتوى بعـــــض الإبتـــــدائيات  50مـــــن 

لمدينــــــة الأغــــــواط ، و الهــــــدف منهــــــا معرفــــــة مــــــدى ملائمــــــة العنــــــوان مــــــع الواقــــــع المتاحــــــة 
 وتحديد العينة والخصائص السيكومترية وذلك لتحقيق جملة من الغايات هي: 

 ة مدى تناسب الاستبيان لعينة البحث.معرف -
 إبراز الأسس العلمية للاستبيان ابراز الخصاص السيكومترية )الصدق و الثبات( . -
 معرفة الصعوبات التي يمكن مواجهتها ميدانيا لتفاديها. -

 :المنهج المتبع -2

ــــه الطريــــق الــــذي يســــلكه الباحــــث فــــي دراســــة ظــــاهرة      يعــــرف المــــنهج الوصــــفي علــــى أن
ـــــــــي  مـــــــــا للكشـــــــــف ، أن Whitney  "1عـــــــــن طبيعـــــــــة لظـــــــــاهر المدروســـــــــة، و يـــــــــرى " وتين

الدراســــــــة الوصــــــــفية : " تتضــــــــمن دراســــــــة الحقــــــــائق الراهنــــــــة المتعلقــــــــة بطبيعــــــــة ظــــــــاهرة أو 

                                                           
1
 .218، ص 0172، مجمع العلوم الاجتماعية، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة علي عبد الواحدوافي: مناهج البحث 
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موقـــــــــــف أو مجموعـــــــــــة مـــــــــــن النـــــــــــاس أو مجموعـــــــــــة مـــــــــــن الأحـــــــــــداث أو مجموعـــــــــــة مـــــــــــن 
 .1الأوضاع"

ـــــــــدائيات نحـــــــــو ال     ـــــــــدني و بمـــــــــا دراســـــــــتنا ســـــــــتتناول اتجاهـــــــــات مـــــــــديري الإبت نشـــــــــاط الب
الترويحـــــي ســـــنعتمد علـــــى المـــــنهج الوصـــــفي منهجـــــا للدراســـــة ، الـــــذي يتناســـــب مـــــع دراســـــة 
الاتجاهـــــــــــات النفســــــــــــية فهــــــــــــو يعتمـــــــــــد علــــــــــــى جمــــــــــــع الحقـــــــــــائق و تحليلهــــــــــــا و تفســــــــــــيرها 
لاســــــــــتخلاص دلالتهــــــــــا ، ووضــــــــــع مؤشــــــــــرات و بنــــــــــاء تنبــــــــــؤات مســــــــــتقبلية ، و مــــــــــن ثــــــــــم 

 الوصول إلى تعميمات بشأن موضوع الدراسة.

 : البحث  عينة   -3

ــــدائيات حيــــث  ــــى مســــتوي ولايــــة  الأغــــواط تمثــــل  فــــي كــــل مــــدراء الإبت مجتمــــع  البحــــث عل
 %50مـــــدير مــــوزعين علـــــى الولايـــــة تــــم اختيـــــار نســـــبة  511بلــــغ عـــــدد مــــدراء الإبتـــــدائيات 

مـــــدير علـــــى مســـــتوى مدينـــــة الاغـــــواط ، و هـــــي عينـــــة )قصـــــدية( ، حيـــــث  61أي مــــنهم
نـــــة للـــــتحكم فـــــي الدراســـــة و لقربهـــــا مـــــن مكـــــان نشـــــير أنـــــه تـــــم إختيـــــار هـــــذا النـــــوع مـــــن العي

العمــــــل ممــــــا يــــــوفر لنــــــا الوقــــــت و الجهــــــد ، و لمعرفتنــــــا الشخصــــــية لواقــــــع المنطقــــــة ، كمــــــا 
يــــــــــرى محمــــــــــد نصــــــــــرالدين رضــــــــــوان : " إن العينــــــــــات القصــــــــــدية تســــــــــتخدم فــــــــــي دراســــــــــة 

 .2الاتجاهات نحو الموضوعات و المشكلات"

ل إختبـــــــار فرضـــــــيات البحـــــــث و إنطلاقـــــــا مـــــــن طبيعـــــــة الدراســـــــة و لأجـــــــ: أداة البحثثثثثثثث  -4
الوقــــوف علــــى مــــدى تحققهــــا ، و مــــن أجــــل تحقيــــق أهــــداف البحــــث قمنــــا بتطبيــــق اســــتبيان 

  تضم مجموعة من الاسئلة

و يتـــــــــألف الاســـــــــتبيان مـــــــــن اتجاهـــــــــات مـــــــــديري الإبتـــــــــدائيات نحـــــــــو النشـــــــــاط البـــــــــدني     
 الترويحي من ثلاث محاور و هي :

                                                           
1
 .088عطيات محمد حطاب: أوقات الفراغ و الترويح، مرجع السابق ص  
2
 .33، ص 5113، 0محمد نصر الدين رضوان: الإحصاء الإستدلالي في علوم التربية البدنية و الرياضية، دار الفكر العربي، ط 
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 اط البدني الترويحي.اتجاهات مديري الإبتدائيات نحو مادة النش 
 .اتجاهات مديري الإبتدائيات نحو أهداف النشاط البدني الترويحي 
 .اتجاهات مديري الإبتدائيات نحو معلمي النشاط البدني الترويحي 

عبــــــارة يجيــــــب عنهــــــا مــــــديري الإبتــــــدائيات ، و تحــــــدد الاجابــــــة علــــــى   55و يتــــــألف مــــــن  
ج التــــــالي : ) موافــــــق ، غيــــــر مــــــدى موافقتــــــه و معرضــــــته علــــــى كــــــل عبــــــارة وفقــــــا للتــــــدري

 موافق ، لم أقرر (.

( علــــى الإجابــــة التــــي تعبــــر عــــن رأيـــــه xحيــــث يطلــــب للمســــتجوب أن يضــــع علامــــة )    
 بالنسبة لكل عبارة من العبارات التي يتضمنها ) الاستبيان ( .

 ومما يلي جدادول عبارات محاور الاستبيان :

 ع ذكر عدد العبارات :  المحاور الخاصة بالاستبيان م(11جدول رقم )

 عدد العبارات اسم المحور                         رقم

اتجاهــــــــات مـــــــــديري الإبتـــــــــدائيات نحـــــــــو مـــــــــادة  1
 النشاط البدني الترويحي

2 

اتجاهــــــات مـــــــديري الإبتـــــــدائيات نحـــــــو أهـــــــداف  5
 النشاط البدني الترويحي

11 

ــــــدائيات نحــــــو معلمــــــي  1 اتجاهــــــات مــــــديري الإبت
 رويحيالنشاط البدني الت

5 
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: عبـــــارات محـــــور اتجاهـــــات مـــــديري الإبتـــــدائيات نحـــــو مـــــادة النشـــــاط البـــــدني (12جثثثثثدول رقثثثثثم )
 الترويحي

 العبارات                        رقم العبارة  

تعـــــد التربيـــــة البدنيـــــة والرياضـــــية مـــــن المـــــواد التـــــي يجـــــب ان  تتضـــــمنها  11
 المقررات الدراسية.

 د4تعتمد 12
 رويحي في تدريسها على الأسس العلمية .النشاط البدني الت 

يهـــــتم النشـــــاط البـــــدني الترويحـــــي بتحقيـــــق النمـــــو الشـــــامل لتلاميـــــذ جميـــــع  13
 المراحل التعليمية .

يجـــــب أن يلقـــــى النشـــــاط البـــــدني الترويحـــــي الاهتمـــــام الكـــــافي مـــــن قبــــــل  14
 مديري المدارس .

يجــــــــب أن تكــــــــون النشــــــــاط البــــــــدني الترويحــــــــي مــــــــادة نجــــــــاح ورســــــــوب  15
 لتلاميذ .ل

 النشاط البدني الترويحي المدرسية أهميتها في التربية الحديثة . 16

 يعد النشاط البدني الترويحي المدرسية من المواد التربوية .  17
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عبـــــــارات محـــــــور اتجاهـــــــات مـــــــديري الإبتـــــــدائيات نحـــــــو أهـــــــداف النشـــــــاط  (:13جثثثثثثثدول رقثثثثثثثم )
 البدني الترويحي

 العبارات                   رقم العبارة
تســــاهم المشــــاركة فــــي أوجــــه النشــــاط البــــدني الترويحــــي فــــي تنميــــة الاتجاهــــات التربويــــة  18

 لدى التلاميذ.
ــــــوام الجيــــــد  19 ــــــي اكســــــاب الق ــــــدني الترويحــــــي ف تســــــاهم ممارســــــة اوجــــــه نشــــــاط النشــــــاط الب

 للتلاميذ.
 لتلاميذ.تزيد ممارسة اوجه نشاط النشاط البدني الترويحي من الخبرات العلمية ل 11

يهـــــــدف النشـــــــاط البـــــــدني الترويحـــــــي الـــــــى اكســـــــاب العـــــــادات الصـــــــحية المرغـــــــوب فيهـــــــا  11
 للتلاميذ.

ـــــادي  12 تســـــاهم ممارســـــة اوجـــــه نشـــــاط النشـــــاط البـــــدني الترويحـــــي فـــــي تنميـــــة العنصـــــر القي
 لدى التلاميذ.

تشـــــبع ممارســـــة التلاميـــــذ لاوجـــــه نشـــــاط  النشـــــاط البـــــدني الترويحـــــي لـــــدفع التنـــــافس فيمـــــا  13
 ينهم.ب

تزيــــد ممارســــة اوجــــه نشــــاط التربيــــة البدنيــــة والرياضــــية مــــن كفــــاءة عمــــل القلــــب والــــرئتين  14
 لدى التلاميذ.

 يكسب النشاط البدني الترويحي المهارات الحركية للتلاميذ . 15

تســــاهم ممارســــة اوجــــه النشــــاط البــــدني الترويحــــي فــــي تحقيــــق التوافــــق النفســــي للتلاميــــذ  16
. 

 اوجه النشاط البدني الترويحي من ثقة التلاميذ في أنفسهم .تنمي ممارسة  17

 يهدف النشاط البدني الترويحي من استثمار وقت فراغ التلاميذ . 18

تســـــاهم ممارســـــة اوجـــــه النشـــــاط البـــــدني الترويحـــــي فـــــي الحـــــد مـــــن التـــــوتر النفســـــي لـــــدى  19
 التلاميذ.

 صحة التلاميذ. تساهم ممارسة اوجه النشاط البدني الترويحي في تطوير 21

 

 



 

156 

ــــــدائيات نحــــــو معلمــــــي النشــــــاط  (:14جثثثثثثدول رقثثثثثثم ) عبــــــارات محــــــور اتجاهــــــات مــــــديري الإبت
 البدني الترويحي .

 العبارات                     رقم العبارة 
أهميــــــة ودور مــــــدرس النشــــــاط البــــــدني الترويحــــــي لاتقــــــل عــــــن أهميــــــة  21

 مدرس المواد الدراسية الاخرى.
ـــــــى مـــــــدرس النشـــــــ 22 ـــــــيم يجـــــــب عل اط البـــــــدني الترويحـــــــي الإهتمـــــــام بتعل

ـــــــة  المهـــــــارات الحركيـــــــة للتلاميـــــــذ بجانـــــــب اهتمامـــــــه بالجوانـــــــب التربوي
 الأخرى .

 

 :الصدق و الثبات -5

ـــــــــق مـــــــــن صـــــــــلاحية أداة الدراســـــــــة ، و التأكـــــــــد مـــــــــن توفرهـــــــــا علـــــــــى خصـــــــــائص     للتحق
( مــــــدير علــــــى مســــــتوى 50الســــــيكومترية ، ثــــــم تطبيقهــــــا علــــــى عينــــــة اســــــتطلاعية قوامهــــــا )
 مدينة الأغواط ، ومن خلال النتائج المحصل عليها تم حساب :

 :صدق الأداة    

انطلاقـــــا مـــــن حرصـــــنا علـــــى التأكـــــد مـــــن صـــــدق الاســـــتبيان فـــــي الدراســـــة الحاليـــــة قمنـــــا     
بتطبيـــــق صــــــدق الاختبــــــار علــــــى الوســــــائل التاليـــــة ، إذ يعتبــــــر صــــــدق الأداة مــــــن الشــــــروط 

" : أن صـــــــــدق Anastasi"أنســـــــــتازي  الواجـــــــــب توفرهـــــــــا فـــــــــي أدوات القيـــــــــاس ، و يعرفـــــــــه
الاختبـــــــار يعنـــــــي مالـــــــذي يقيســـــــه هـــــــذا الاختبـــــــار و كيفيـــــــة صـــــــحة هـــــــذا القيـــــــاس و يقبـــــــل 

 .1الصدق على أساس معاملات الارتباط التي تشير إليه
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 :الصدق الذاتي 

ـــــــق حســـــــاب الجـــــــذر التربيعـــــــي      ـــــــاس عـــــــن طري ـــــــار و يق ـــــــداخلي للإختب ـــــــه ال و يقصـــــــد ب
، فــــــإن معامــــــل  0,29أن معامــــــل ثبــــــات المقيــــــاس يســــــاوي  لمعامــــــل ثبــــــات الأداة ، و بمــــــا
 الصدق الذاتي يكون كالتالي :

 = معامل الصدق الذاتي √معامل الثبات 

 0,96الصدق الذاتي =     

 الاتجاهات النفسية لدى مديري الابتيدائيات نحو حصة النشاط البدني الترويحي :

نحثثثثو النشثثثثاط الإبتثثثثدائيات  معامثثثثل ارتبثثثثاط محثثثثاور اتجاهثثثثات مثثثثديري : (15جثثثثدول رقثثثثم ) 
 البدني الترويحي والمقياس ككل

 المقياس ككل ثثثاورالمحثثثثثثثثثثثثث    رقم 

اتجاهـــــــــات مـــــــــديري الإبتـــــــــدائيات نحـــــــــو مـــــــــادة النشـــــــــاط  11
 البدني الترويحي

1.64 

اتجاهـــــــات مـــــــديري الإبتـــــــدائيات نحـــــــو أهـــــــداف النشـــــــاط  12
 البدني الترويحي

1.82 

ئيات نحـــــــو معلمـــــــي النشـــــــاط اتجاهـــــــات مـــــــديري الإبتـــــــدا 13
 البدني الترويحي

1.69 

 

ـــــين محـــــاور القائمـــــة والدرجـــــة الكليـــــة للقائمـــــة ، و  ـــــم حســـــاب قيمـــــة معـــــاملات الارتبـــــاط ب ت
 يتبين من

(: أن قيمـــــــة معامـــــــل الارتبـــــــاط بـــــــين محـــــــاور القائمـــــــة والدرجـــــــة الكليـــــــة 09الجـــــــدول رقـــــــم )
 للقائمة تراوحت
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 0.01ط دالـــــــة عنـــــــد مســـــــتوى معنويـــــــة وجميـــــــع معـــــــاملات الارتبـــــــا 0.64و  0.95مـــــــابين 
 ، مما يشير إلى

التجـــــــانس )التناســـــــق( الـــــــداخلي للقائمـــــــة ، وأن محـــــــاور القائمـــــــة تقـــــــيس اتجاهـــــــات مـــــــديري 
 الابتدائيات 

ـــــــــداخلي )معـــــــــاملات  ـــــــــيم الاتســـــــــاق ال ـــــــــع ق ـــــــــة والرياضـــــــــية ، وأن جمي ـــــــــة البدني نحـــــــــو التربي
 الارتباط بين

   أبعاد القائمة والدرجة الكلية( دالة إحصائيا.

                                                                                                 :ثبات أداة الدراسة       
             يعني ثبات أداة الدراسة استقرارها و عدم تناقضها مع نفسها، أي أنها تعطي نفس 

 أعيد تطبيقها على نفس العينة. النتائج إذا أعيد تطبيقها على نفس النتائج إذا 

ــــــين       ــــــه ب ــــــراوح قيمت ــــــذي تت ــــــاخ ال ــــــا كــــــرو نب ــــــد اســــــتخدمنا معامــــــل ألف ــــــث كلمــــــا  1و 0وق حي
كــــــان الثبــــــات  مرتفعــــــا  ويظهــــــر الجــــــدول التــــــالي نتــــــائج تطبيــــــق آلفــــــا   1اقتربــــــت قيمتــــــه مــــــن 

 على جميع محاور الاستبانة.
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اور الدراسثثثثة باسثثثثثتخدام يوضثثثثح معثثثثاملات الثبثثثثثات وصثثثثدق محثثثث (:06الجثثثثدول رقثثثثم )
 . طريقة " كرو نباخ آلفا "

 معامل ألفآكرومباخ  عدد الأسئلة      البيان           

محثثثثثثثثثثثثثثاور الاسثثثثثثثثثثثثثثتبانة 
 بمجملها

22 0,865 

 1.682 07 المحور الأول   

 1.735 13 المحور الثاني  

 1.649 02 المحور الثالث   

 : مجالات البحث -6

 المجال المكاني :

ت دراســـــتنا علـــــى مســـــتوى مدينـــــة الأغـــــواط و هـــــي تظـــــم كـــــل مـــــدراء الإبتـــــدائيات أجريـــــ    
 المدينة.

 المجال الزماني :

ـــــة المســـــح لجمـــــع المـــــادة      ـــــا بعملي ـــــث قمن بـــــدأت دراســـــتنا انطلاقـــــا مـــــن شـــــهر فيفـــــري حي
ــــــــى مســــــــتوى المكتبــــــــة الجامعيــــــــة " بشــــــــير الإبراهيمــــــــي" و كــــــــذا مكتبــــــــة كليــــــــة  العلميــــــــة عل

ــــــوم التقنيــــــات النشــــــاطات النشــــــاط البــــــدني الترويحــــــي التســــــيير و الإقتصــــــاد و مع هــــــد و عل
 بجامعة الأغواط.

امــــا فــــي مــــايخص الجانــــب التطبيقــــي فقـــــد وزعنــــا و جمعنــــا المقيــــاس فــــي فتــــرة الممتـــــدة    
 ".10/01/016إلى غاية  59/05/5016مابين "
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 :ضبط متغيرات البحث  -7

غيــــــرات المدروســــــة لغــــــرض الســــــير الحســــــن للدراســــــة كــــــان علــــــى الباحــــــث ضــــــبط المت     
 قصد البلوغ

للمعرفـــــــة الحقيقيــــــــة وذلـــــــك مــــــــن خـــــــلال دراســــــــة الاتجاهـــــــات فــــــــي وســـــــط طبيعــــــــي يســــــــمح 
 باستخلاص النتائج

 ا دون التأثير عليهم .بهكما يراها أصحا

 : المتغير المستقل

لــــــذي يــــــؤثر ولا يتــــــأث,ر بــــــالمتغير التــــــابع, بينمــــــا المتغيــــــر التــــــابع هــــــو الــــــذي يــــــتم التــــــأثير ا 
ـــــــــل  ـــــــــه مـــــــــن قب ـــــــــا نقصـــــــــد اتجاهـــــــــات مـــــــــديري علي ـــــــــرات المســـــــــتقلة وهن ـــــــــر أو المتغي المتغي

 الابتدائيات لحصة التربية البدنية 

 المتغير التابع :

هــــــو ذلــــــك المتغيــــــر الــــــذي يــــــؤثر فيــــــه متغيــــــر آخــــــر ، أي أن قيمــــــه تتــــــأثر بــــــالتغير الــــــذي  
 يطرأ على قيم المتغير المستقل ،ونقصد به هنا النشاط البدني الترويحي.

 :ليل والمعالجة الإحصائية أسلوب التح-8

ـــــــغ بيانـــــــات الاســـــــتبيانات الصـــــــالحة لغايـــــــات الدراســـــــة      ـــــــة التطبيـــــــق تـــــــم تفري بعـــــــد مرحل
 والمستوفية الإجابة

SPSS  فــــــــــي الحاســــــــــب الآلــــــــــي بغــــــــــرض تحليلهــــــــــا ومعالجتهــــــــــا عــــــــــن طريــــــــــق البرنــــــــــامج
 الإحصائي للعلوم الاجتماعية

 Statistical Package forوهـــذا مـــن أجـــل مناقشـــة الفرضـــيات علـــى ضـــوء ، )
Social Science) 
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 :أهداف البحث-9

 و قد استخدمنا الأساليب الإحصائية التالية : 

حســــــاب النســــــب المئويــــــة لتكــــــرار اجابــــــات مــــــديري الإبتــــــدائيات علــــــى عبــــــارات مقيــــــاس  -
 لاتجاهاتهم نحو التربية البدنية و الرياضية.

ــــــــة الفــــــــروق الإحصــــــــائية بــــــــين  ²" كــــــــا  - ــــــــى دلال درجــــــــات مــــــــديري " تربيــــــــع للتعــــــــرف عل
 الإبتدائيات لتحديد اتجاهاتهم )إجابية( نحو التربية البدنية و الرياضية.

حســـــــــــاب المتوســـــــــــط الحســـــــــــابي والانحـــــــــــراف المعيـــــــــــاري لعبـــــــــــارات ومحـــــــــــاور مقيـــــــــــاس  -
 اتجاهات مديري الإبتدائيات نحو النشاط البدني الترويحي.

 تباط." ومعاملات الار Alpha Cronbachحساب معادلة "ألفا كرونباخ  -

 : صعوبات البحث  -11

القيــــــام بالبحــــــث العلمــــــي يعتبــــــر عمليــــــة صــــــعبة تتطلــــــب الــــــتحكم فــــــي جميــــــع الظــــــروف    
 المحيطة به

ـــــي كـــــل البحـــــوث ونحـــــن ســـــنحاول ســـــرد  ـــــرة ف ـــــل كثي ـــــة ، والصـــــعوبات والعراقي بطريقـــــة علمي
 بعض

 الصعوبات التي صادفتنا أثناء إجراء البحث :

 راء في الإبتدائيات. الدراسات التي تعنى باتجاهات المد -
ال التربـــــوي لمجقلـــــة المصـــــادر التـــــي تعنـــــى بدراســـــة الاتجاهـــــات النفســـــية وأبعادهـــــا فـــــي ا -

 الرياضي. 
س خاصـــــــة مــــــــع المــــــــديرين صـــــــعوبات فــــــــي توزيــــــــع وجمـــــــع اســــــــتمارات المقيــــــــا  -        

 المتعاونين .    ر غي
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 تمهيد :

 اتهالمعطيات المنهجية تقتضي عرض وتحليل النتائج التي كشفت عنها الدراسة و أفرز إن
المعالجة الإحصائية للبيانات المحصل عليها ، حيث قمنا في هذا الفصل بعرض وتحليل 

والتعقيب عنها ، واستعراض خصائص كل متغير لعينة الدراسة للتحقق من صحة  النتائج
 .المطروحة في البحث الفرضيات

 :عرض وتحليل النتائجَ .1

 المحور الاول: اتجاهات مديري الإبتدائيات نحو مادة النشاط البدني الترويحي.  1.1

 ؟الدراسية ضمن المقررات : هل تعتبر مادة النشاط البدني الترويحي 11العبارة رقم 

 ة.معرفة إذا ما كانت النشاط البدني الترويحي ضمن المقررات الدراسي  الغرض منها :

  (.01للعبارة رقم ) ²( يبين التكرارات و النسب المئوية و قيم كا01الجدول رقم )   
 دالة رغي/دالة  الحريةدرجة الدلالةتوىسم المجدولة 2ك المحسوبة2ك المئويةالنسبة التكرار الاجابات

 5.991 60,08 11.1 7 لم أقرر

 

 

 دالة 2 0.05

غير 
 موافق

6 9.5 

 79.4 50 موافق

 100 63 المجموع
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 القراة الاحصائية  :

( عدد المدراء الموافقين على أن التربية 01يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم )      
( بنسبة تقدر ب 50البدنية و الرياضية من المواد التي يجب أن تتضمنها المقررات الدراسية )

( لم يقررو بنسبة تقدر 07% و)09.05ر ب ( الغير موافقين  بنسبة تقد06% و )79.04
 %.11.01ب 

% مديري الإبتدائيات يرون أن مادة النشاط 79.04من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
البدني الترويحي يجب أن تكون ضمن المقرارات الدرسية ،  وهذا ما يدل على وجود فروق ذات 

( المحسوبة ²( حيث أن )كا20حرية )ودرجة ال 0.01دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 ( .5.991المجدولة ) ²( أكبر من كا60,09)

 التحليل والمناقشة  :

نستنتج مما سبق ذكره أن أغلبية مدراء الإبتدائيات موافقين على أن مادة النشاط البدني    
الترويحي يجب أن تكون ضمن مقررات الدراسية ، و هذا ما يدل على أن حصة التربية 

نية و الرياضية لها أهمية كبيرة في المنظومة التربوية ، لا يمكن تجاوزها او الإستغناء البد
عنها في حياة التلميذ ، خاصة و أنه يمر بمرحلة هامة في حياته و ما تتضمه من تربية و 

 تنمية و صقل لكل مركباته البدنية ، النفسية ، الفكرية ، و الإجتماعية المؤسسة له.
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 ( هل تعتمد النشاط البدني الترويحي في تدريسها على الأسس العلمية ؟20رقم )العبارة 

  (05للعبارة رقم ) ²( يبين التكرارت و النسب المئوية و قيم كا 05الجدول رقم )   

  معرفة ما إذا كانت النشاط البدني الترويحي لها أسس علمية في التدريس.:  الغرض منها

مستوى  المجدولة2ك المحسوبة2ك لمئويةالنسبة ا التكرار الاجابات
 الدلالة 

درجة 
 الحرية

 غير دالة/ دالة

 5.991 82,56 6.3 4 لم أقرر

 

 دالة 2 0.05

 6.3 4 غير موافق

 87.3 55 موافق

 100 63 المجموع

 القراءة الإحصائية :

فقين الذين يرون بأن ( أن عدد المدراء الموا05يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم )
، وان المدراء  %92.01( بنسبة تقدر ب 11التربية البدنية و الرياضية لها أسس علمية هو )

% ، وان المدراء الذين لم يقرر عددهم  6.1( بنسبة تقدر ب 04الغير موافقين بلغ عددهم )
 % 6.1( بنسبة تقدر ب 04)

ي الإبتدائيات يرون أن مادة النشاط % مدير 92.01من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
 البدني الترويحي لها اسس علمية  ،  وهذا ما يدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائية عن

 ²( أكبر من كا95.16( المحسوبة )²( حيث أن )كا2ودرجة الحرية ) 0.01د مستوى الدلالة 
 (.5.991المجدولة)

 التحليل و المناقشة :   

أن مدراء الإبتدائيات موافقين على أن مادة النشاط البدني الترويحي نستنتج مما سبق ذكره 
يجب ان تعتمد في تدريسها على اسس علمية ، فالتربية البدنية و الرياضية في الوقت الحالي 
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تستقي معلوماتها من نتائج الدراسات المختلفة كعلم الإجتماع ، علم النفس الإجتماعي ، 
 لسفة ، وعلوم التربية ...و غيرها، الفيزياء و الرياضيات ، الف الطب و التشريح ، البيولوجيا

في تحقيق النمو الشامل لتلاميذ جميع  (: هل تهتم النشاط البدني الترويحي13العبارة رقم )
 المراحل التعليمية ؟

معرفة ما إذا كان للنشاط البدني الترويحي دور في تحقيق النمو الشامل لتلاميذ الغرض منها: 
 المراحل التعليمية.جميع 

النسبة  التكرار الاجابات
 المئوية

مستوى  المجدولة2ك المحسوبة 2ك
 الدلالة 

درجة 
 الحرية

 غير دالة/دالة 

 5.991 23,51 38.1 24 لم أقرر

 

 غير دالة 1 0.05

 6.3 4 غير موافق

 55.6 35 موافق

 100 63 المجموع

 

 لقراءة الإحصائية :

( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأن 01من خلال معطيات الجدول رقم )يتبين لنا 
( 11النشاط البدني الترويحي لها دور في تحقيق النمو الشامل لجميع المراحل التعليمية هو  )

% 6.1( بنسبة تقدر ب 04% ، وان المدراء الغير موافقين بلغ عددهم )11.6بنسبة تقدر ب 
 % 19.1( بنسبة تقدر ب 54لم يقرر عددهم  ) ، وان المدراء الذين

% مديري الإبتدائيات يرون أن مادة النشاط 11.6من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
البدني الترويحي لها دور في تحقيق النمو الشامل لجميع المراحل التعليمية  وهذا ما يدل على 
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( ²( حيث أن )كا2ودرجة الحرية ) 0.01وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 (.5.991المجدولة) ²( اقل  من كا51.11المحسوبة )

 التحليل و المناقشة :

نستنتج من خلال هذا أن أغلبية مدراء الإبتدائيات موافقين على أن مادة النشاط البدني     
ها الأول هو الترويحي لها دور في تحقيق النمو الشامل لجميع المراحل التعليمية ،فإن هدف

تطوير إمكانيات الأجهزة الوظيفية كالقلب و الرئتان و العضلات كي يكون جسم التلميذ سليما 
 بشكل ملموس ، و يؤكد حدوث تقدم في القدرات البدنية و الحركية.
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الاهتمام الكافي من قبل  (: هل يجب ان تلقى النشاط البدني الترويحي04العبارة رقم )
 مدارس ؟مديري ال

معرفة ما اذا كان هنالك  اهتمام من مديري المدارس بحصة النشاط البدني الغرض منها: 
 الترويحي .

 

توى سم المجدولة2ك المحسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الاجابات
 الدلالة 

 غير دالة/دالة  درة الحرية

 دالة 2 0.05 5.991 82,56 6.3 4 لم أقرر

 6.3 4 غير موافق

 87.3 55 موافق

 100 63 المجموع

 

 القراءة الإحصائية :

( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأن 04يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم )    
% ، وان 92.1( بنسبة تقدر ب 11النشاط البدني الترويحي لها دور واهمية كبيرة  هو  )

% ، وان المدراء الذين لم يقرر 6.1( بنسبة تقدر ب 04هم )المدراء الغير موافقين بلغ عدد
 % 6.1( بنسبة تقدر ب 04عددهم  )

% مديري الإبتدائيات يرون أن مادة النشاط 92.1من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
البدني الترويحي لها دور واهمية كبيرة لديهم   وهذا ما يدل على وجود فروق ذات دلالة 

( 95.16( المحسوبة )²( حيث أن )كا05ودرجة الحرية ) 0.01د مستوى الدلالة إحصائية عن
 (.5.991المجدولة) ²اكبر  من كا
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 التحليل و المناقشة :

ومن خلال هذا نستنتج أن أغلبية مدراء الإبتدائيات موافقين على أن مادة النشاط البدني 
فلقد ارتباطت النشاط البدني  الترويحي  تلقي الاهتمام الكبير من طرف مدراء المداراس ،

الترويحي بالمدارس، ليس من باب الترف والتسلية، بل من باب الضرورة للارتقاء بالجوانب 
التربوية والتعليمية، هذا ما أك,دت عليه كثير من الدراسات والأبحاث العلمية الحديثة،فحصة 

سباب التي تساعد التلميذ النشاط البدني الترويحي يلقي الاهتمام من طرف المدراء لهذه الا
 على تطوير مهارته العلمية والثقافية .

مادة نجاح ورسوب  (: هل يمكن ان تكون مادة النشاط البدني الترويحي15العبارة رقم )
 لدي التلاميذ؟ 

معرف ما اذا كان هنالك  تاثير مادة النشاط البدني الترويحي على التلاميذ في الغرض منها: 
 . نجاحهم او رسوبهم

النسبة  التكرار الاجابات
 المئوية

مستوى  المجدولة2ك المحسوبة 2ك
 الدلالة 

غير /دالة  درجة الحرية
 دالة

 دالة 2 0.05 5.991 56,37 14.3 9 لم أقرر

 7.9 5 غير موافق

 77.8 49 موافق

 100 63 المجموع
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 القراءة الاحصائية :

( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأن 01ول رقم )يتبين لنا من خلال معطيات الجد
( بنسبة تقدر 41النشاط البدني الترويحي يمكن ان تكون مادة رسوب ونجاح للتلاميذ  هو  )

% ، وان 2.1( بنسبة تقدر ب 01% ، وان المدراء الغير موافقين بلغ عددهم )22.9ب
 % 14.1( بنسبة تقدر ب 01المدراء الذين لم يقرر عددهم  )

% مديري الإبتدائيات يرون أن مادة النشاط البدني 22.9من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
الترويحي يمكن ان تكون مادة لنجاح التلاميذ ورسوبهم ، ما يدل على عدم وجود فروق ذات 

( المحسوبة ²( حيث أن )كا05ودرجة الحرية ) 0.01دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 (.5.991المجدولة) ²( اكبر   من كا16.12)

 التحليل و المناقشة :

نستنتج مما سبق ذكره أن أغلبية مدراء الإبتدائيات موافقين على أن مادة النشاط البدني الترويحي 
هي مادة  يمكن ان تكون مادة نجاح ورسوب التلاميذ ، و هذا ما يدل ن مادة النشاط البدني 

ل على تنمية القدرات الحركية والمهارية والعقلية عند التلاميذ الترويحي هي مادة تربوية تعم
إضافة إلى كونها فضاء مفتوح أمامهم للتنفيس عن مكبوتا تهم لما تحتويه هذه الحصة من ألعاب 

مختلفة وتمارين رياضية متعددة تمد التلاميذ بالرضا والمتعة ولقد ظهرت العديد من الدراسات 
ؤكِّد أهمية العلاقة بين الرياضة والتعليم،وأكدت جلها على وجود علاقة والأبحاث العلمية، التي ت

 إيجابية بين ممارسة الرياضة بشكل منتظم، والارتقاء بمستوى التحصيل الدراسي.
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 (: هل التربية البدنية والرياضة المدرسية  تكمن اهميتها في التربية الحديثة  ؟16العبارة رقم )

 اذا كان للتربية البدنية والرياضة المدرسية اهمية في التربية الحديثة .معرفة ما الغرض منها: 

النسبة  التكرار الاجابات
 المئوية

غير /دالة  درجة الحرية مستوى الدلالة  المجدولة2ك المحسوبة2ك
 دالة

 دالة 2 0.05 5.991 60,27 12.7 8 لم أقرر

 79.4 50 غير موافق

 7.9 5 موافق

 100 63 المجموع

 القراءة الاحصائية :

( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأن 06يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم )
% ، 2.1( بنسبة تقدر ب 01النشاط البدني الترويحي تكمن اهميتها في التربية الحديثة هو )

، وان المدراء الذين لم  %21.4( بنسبة تقدر ب 10وان المدراء الغير موافقين بلغ عددهم )
 % 15.2( بنسبة تقدر ب 09يقرر عددهم  )

% مديري الإبتدائيات يرون أن مادة النشاط 21.4من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
البدني الترويحي لا تكمن اهميتها في التربية الحديثة  وهذا ما يدل على عدم وجود فروق ذات 

( المحسوبة ²( حيث أن )كا05ودرجة الحرية ) 0.01لة دلالة إحصائية عند مستوى الدلا
 (.5.991المجدولة) ²( اكبر من كا60.52)

 التحليل و المناقشة :

نستنتج مما سبق ذكره أن أغلبية مدراء الإبتدائيات غير موافقين على أن مادة النشاط البدني 
شاملة والمتكاملة لشخصية الترويحي تكمن اهميتها في التربية الحديثة و التربية هي الرعاية ال

الإنسان وبالاخص الطفل في مرحلته الاولى  من جوانبها الأربعة الجسدي والنفسي والعقلي 
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والاجتماعي بهدف إيجاد فرد متوازن يستطيع إصابة قوته واستمرار حياته والتكيف مع بيئتيه 
لمدرسية بشكل فعال فهي الطبيعية والاجتماعية  وهذا ما ساهمت فيه التربية البدنية والرياضة ا

المحرك الأساسي لمعرفة مدى التقدم في الميدان الرياضي ولعلها من أهم الدعائم للحركة 
الرياضية وهذه الرياضة المدرسية تتجه أساسا نحو تلاميذ المدارس حيث تعمل على وضع 

 الخطوات الأولى للطفل على الطريق الذي يمكنه من أن يصبح رياضيا في المستقبل.

 ؟مدرسية  تعد من المواد التربويةال (: هل النشاط البدني الترويحي17لعبارة رقم )ا

 من المواد التربوية .النشاط البدني الترويحي معرفة ما اذا كانت الغرض منها: 

النسبة  التكرار الاجابات
 المئوية

مستوى  المجدولة2ك المحسوبة2ك
 الدلالة 

 غير دالة/دالة  درجة الحرية

 دالة 2 0.05 5.991 68,66 82.5 52 لم أقرر

 9.5 6 ر موافقيغ

 7.9 5 موافق

 100 63 المجموع

 

 القراءة الاحصائية :

( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأن 02يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم )
% ، 2.1( بنسبة تقدر ب 01المدرسي  تعد من المواد التربوية هو )النشاط البدني الترويحي 

% ، وان المدراء الذين لم 1.1( بنسبة تقدر ب 06وان المدراء الغير موافقين بلغ عددهم )
 % 95.1( بنسبة تقدر ب 15يقرر عددهم  )

% مديري الإبتدائيات لم يقررو  أن مادة التربية 95.1من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
تعدمن المواد التربوية  وهذا ما يدل على عدم وجود فروق ذات البدنية و الرياضة المدرسية  
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( المحسوبة ²( حيث أن )كا05ودرجة الحرية ) 0.01دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 (.5.991المجدولة) ²( اكبر من كا69.66)

 التحليل و المناقشة :

النشاط البدني مادة  نستنتج مما سبق ذكره أن أغلبية مدراء الإبتدائيات لم يقررو على أن 
المدرسي تعد من المواد التربوية ، اذ تعد التربية البدنية والرياضية والرياضة الترويحي 

المدرسية عند المدراءغير مرتبطة بالجانب التربوي بحيث تعتبر حصة ترفهية ترويحية 
 للتلاميذ.

النشاط البدني مديري الإبتدائيات نحو أهداف نفسية لدى المحور الثاني: اتجاهات  2.1
 .الترويحي

في تنمية  النشاط البدني الترويحي(: هل تساهم المشاركة في اوجه نشاط 18العبارة رقم )
 الاتجاهات التربوية لدى التلاميذ ؟

في تنمية النشاط البدني الترويحي معرفة ما اذا كانت المشاركة في اوجه نشاط الغرض منها: 
 الاتجاهات التربوية لدى التلاميذ .

مستوى  المجدولة2ك وبةسالمح2ك النسبة المئوية التكرار الاجابات
 الدلالة 

 غير دالة/دالة  درجة الحرية

 دالة 2 0.05 5.991 56 77.8 49 لم أقرر

 11.1 7 موافق غير

 11.1 7 موافق

 100 63 المجموع
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 القراءة الاحصائية :

( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأن 09)يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم 
في تنمية الاتجاهات التربوية لدى التلاميذ النشاط البدني الترويحي المشاركة في اوجه نشاط 

( بنسبة تقدر 02% ، وان المدراء الغير موافقين بلغ عددهم )11.1( بنسبة تقدر ب 02.هو )
 % 22.9( بنسبة تقدر ب 41)% ، وان المدراء الذين لم يقرر عددهم  11.1ب 

% مديري الإبتدائيات لم يقررو  بأن المشاركة 22.9من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
تساعد في  تنمية الاتجاهات التربوية لدى التلاميذ النشاط البدني الترويحي في اوجه نشاط 

 ودرجة  0.01لة .وهذا ما يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلا

 (.5.991المجدولة) ²( اكبر من كا16.00( المحسوبة )²( حيث أن )كا05الحرية )

 التحليل و المناقشة :

نستنتج مما سبق ذكره أن أغلبية مدراء الإبتدائيات لم يقررو على بأن المشاركة في اوجه 
وية لدى التلاميذ إن المدرسي تساعد في  تنمية الاتجاهات التربالنشاط البدني الترويحي نشاط 

حصة التربية البدنية و الرياضية والرياضة المدرسية ، هي جزء بالغ الأهمية كونه مادة تسعى 
إلى تحسين الفرد بصفة خاصة و المجتمع بصفة عامة من خلال ما تمده لنا من أنشطة 

ا مرحلة رياضية و تربوية تخاطب الجسم و العقل معا، وهي أهم مرحلة في حياة التلميذ لأنه
والرياضة المدرسية  جزء أساسي من النظام النشاط البدني الترويحي نمو عقلي وجسدي و 

التربوي،فهي  تمثل جانبا من التربية العامة التي تهدف إلى إعداد المواطن )التلميذ(إعدادا بدنيا 
 و نفسيا و عقليا 
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في اكساب  الترويحي النشاط البدني(: هل تساهم ممارسة اوجه نشاط 19العبارة رقم )
 القوام الجيد للتلاميذ ؟

تساهم في النشاط البدني الترويحي معرفة ما اذا كانت ممارسة اوجه نشط الغرض منها : 
 اكساب القوام الجيد للتلاميذ .

النسبة  التكرار الاجابات
 المئوية

مستوى  المجدولة2ك المحسوبة2ك
 الدلالة 

درجة 
 الحرية

 غير دالة/دالة 

 دالة 2 0.05 5.991 68,66 7,9 5 لم أقرر

 9.5 6 غير موافق

 82.5 52 موافق

 100 63 المجموع

 

 القراءة الاحصائية :

اوجه  ( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأنا01يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم )
( بنسبة 15يد للتلاميذ . .هو )تساهم في اكساب القوام الجالنشاط البدني الترويحي نشاط 

% ، وان 1.1( بنسبة تقدر ب 06% ، وان المدراء الغير موافقين بلغ عددهم )95.1تقدر ب 
 % 2.1( بنسبة تقدر ب 1المدراء الذين لم يقرر عددهم  )

% من مديري الإبتدائيات موافقين  بأن اوجه 95.1من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
تساهم في إكساب القوام الجيد للتلميذ .وهذا ما يدل على عدم بدني الترويحي النشاط النشاط 

( حيث أن 05ودرجة الحرية ) 0.01وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 (.5.991المجدولة) ²( اكبر من كا69.66( المحسوبة )²)كا
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 التحليل و المناقشة :

النشاط البدني الإبتدائيات موافقين بأنا اوجه نشاط  نستنتج مما سبق ذكره أن أغلبية مدراء
تساهم في اكساب القوام الجيد للتلاميذ فهي تساعد في ا كتساب التلميذ  الصحة  الترويحي

الجيدة لان الاجهزة الحيوية الداخلية تستطيع القيام بوظائفها بدرجة كبيرة من الكفاءة لتواجدها 
م السليم انعكاساً لصوة الفرد المتكاملة يعطى صاحبه فى الوضع الطبيعى لها ويعتبر القوا

الاحساس بالكمال والمظهر اللائق كما يساعده فى اداء حركاته بطريقة منسقة يظهر فيها 
 التوافق بين اعضاء الجسم المختلف.

من الخبرات العلمية  النشاط البدني الترويحي(: هل تزيد ممارسة اوجه نشاط 11العبارة رقم )
 ؟للتلاميذ

تزيد من النشاط البدني الترويحي كانت ممارسة اوجه نشاط  معرف ما اذاالغرض منها : 
 الخبرات العلمية للتلاميذ .

النسبة  التكرار الاجابات
 المئوية

مستوى  المجدولة 2ك المحسوبة 2ك 
 الدلالة 

درجة 
 الحرية

 غير دالة/دالة 

 دالة 2 0.05 5.991 46,57 20.6 13 لم أقرر

 73.0 46 قغير مواف

 6.3 4 موافق

 100 63 المجموع

 

 القراءة الاحصائية :

( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأنا اوجه 10يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم )
( بنسبة تقدر ب 04تزيد من الخبرات العلمية  التلاميذ . هو )النشاط البدني الترويحي نشاط 
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% ، وان المدراء 21( بنسبة تقدر ب 46ان المدراء الغير موافقين بلغ عددهم )% ، و 6.1
 % 50.6( بنسبة تقدر ب 11الذين لم يقرر عددهم  )

% من مديري الإبتدائيات غير موافقين  بأن اوجه 21من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
ميذ  .وهذا ما يدل على عدم تزيد من الخبرات العلمية للتلاالنشاط البدني الترويحي نشاط 

( حيث أن 05ودرجة الحرية ) 0.01وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 (.5.991المجدولة) ²( اكبر من كا46.12( المحسوبة )²)كا

 التحليل و المناقشة :

ط البدني النشانستنتج مما سبق ذكره أن أغلبية مدراء الإبتدائيات غير موافقين بأنا اوجه نشاط 
تزيد من الخبرات العلمية للتلاميذ ، ومن أهم واجبات واجبات المدرسة العمل على  الترويحي

تهيئة الظروف المناسبة لكى يمر التلاميذ بهذه الخبرات تحت إشرافها سواء داخل المدرسة ) 
خل ومعنى ذلك أن التلميذ يتعلم دا فى الفصول ، فى المعامل ، فى الفناء ، فى الملاعب (

المدرسية تساهمك بشكل كبير في ذلك لما النشاط البدني الترويحي المدرسة وخارجها فحصة 
لها من اهمية بالغة لدى التلميذ وكذا تطوير خبراته العلمية المكتسبة ويمكن تحديد الهدف من 

 إمداد المتعلم بالخبرات التعليمية فى مساعدة التلميذ على النمو الشامل.
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الى اكساب العادات الصحية  النشاط البدني الترويحي(: هل تهدف 11م )العبارة رق
 المرغوب فيها للتاميذ ؟

تهدف الى اكساب العادات النشاط البدني الترويحي معرفة ما اذا كانت الغرض منها : 
 الصحية المرغوب فيها لدى التلاميذ .

النسبة  التكرار الاجابات
 المئوية

 غير دالة/دالة  درجة الحرية وى الدلالة مست المجدولة2ك المحسوبة2ك

 دالة 2 0.05 5.991 87,52 6,3 4 لم أقرر

 4.8 3 غير موافق

 88.9 56 موافق

 100 61 المجموع

 

 القراءة الاحصائية :

( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأن 11يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم )
تهدف الى اكساب العادات الصحية المرغوب فيها لدى التلاميذ هو ي الترويحي النشاط البدن

( بنسبة تقدر ب 01% ، وان المدراء الغير موافقين بلغ عددهم )99.1( بنسبة تقدر ب 16)
 % 6.1( بنسبة تقدر ب 04% ، وان المدراء الذين لم يقرر عددهم  )4.9

من مديري الإبتدائيات غير موافقين  بأن % 99.1من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
تهدف الى اكساب العادات الصحية المرغوب فيها لدى التلاميذ  وهذا النشاط البدني الترويحي 

ودرجة الحرية  0.01ما يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 (.5.991ة)المجدول ²( اكبر من كا92.15( المحسوبة )²( حيث أن )كا02)
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 التحليل و المناقشة :

تهدف النشاط البدني الترويحي نستنتج مما سبق ذكره أن أغلبية مدراء الإبتدائيات موافقين بان 
الى اكساب العادات الصحية المرغوب فيها لدى التلاميذ ، فحصة التر بية البدنية والرياضة 

استهم للانشطة  ،وهي  اكتساب المدرسية التي تقدم للتلاميذ الصحة الجيدة من خلال ممر 
الفرد الصحة الجيدة لان الاجهزة الحيوية الداخلية تستطيع القيام بوظائفها بدرجة كبيرة من 
الكفاءة لتواجدها فى الوضع الطبيعى لها مثل الرئتينوالكبد والامعاء . والتي تمثل الركيزة 

 النفسية أو العقلية .الأساسية لإعداد مجتمع صحيح معافٍ من الإعاقات البدنية أو 
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في  الترويحي البدنيالنشاط (: هل تساهم ممارسة التلاميذ لاوجه نشاط 12العبارة رقم )
 تنمية العنصر القيادي لدى التلاميذ ؟

العنصر  تساهم في تنميةالنشاط البدني الترويحي معرفة ما اذا كانت ممارسة الغرض منها :
 القيادي لدى التلاميذ .

  

 القراءة الاحصائية :

( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأن 15) يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم
( 11تساهم في تنمية العنصر القيادي لدى التلاميذ هو )النشاط البدني الترويحي ممارسة 

% 1.5( بنسبة تقدر ب 05% ، وان المدراء الغير موافقين بلغ عددهم )11.2بنسبة تقدر ب 
 % 1.5ر ب ( بنسبة تقد05، وان المدراء الذين لم يقرر عددهم  )

% من مديري الإبتدائيات موافقين  بأن ممارسة 11.2من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
المدرسية تساهم في تنمية العنصر القيادي لدى التلاميذ .  وهذا ما النشاط البدني الترويحي 

ودرجة الحرية  0.01يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 (.5.991المجدولة) ²( اكبر من كا101.14( المحسوبة )²( حيث أن )كا05)

 غير دالة/دالة  درجة الحرية مستوى الدلالة  المجدولة2ك المحسوبة 2ك  النسبة المئوية التكرار الاجابات

 دالة 2 0.05 5.991 103,14 3.2 2 لم أقرر

 3.2 2 غير موافق

 93.7 59 موافق

 100 63 المجموع
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% من مديري الإبتدائيات موافقين  بأن ممارسة 11.2من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
المدرسية تساهم في تنمية العنصر القيادي لدى التلاميذ .  وهذا ما النشاط البدني الترويحي 

ودرجة الحرية  0.01ات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة يدل على عدم وجود فروق ذ
 (.5.991المجدولة) ²( اكبر من كا101.14( المحسوبة )²( حيث أن )كا05)

 التحليل و المناقشة :

النشاط البدني نستنتج مما سبق ذكره أن أغلبية مدراء الإبتدائيات موافقين بان ممارسة 
دي لدى التلاميذ ،فهي تساهم في بناء شخصية التلميذ تساهم في تنمية العنصر القيا الترويحي

المميزة، و تساهم في تنمية قدرات الإدراك التي تسمح له بالتعرّف على المعلومات الضرورية 
واستعمالها لأخذ القرار المناسب أثناء تأدية مهمة أو عمل من جهة، والتحكم في مواجهة 

ة المواقف وتقييم المشاكل المطروحة التي تعترض تعليم التلميذ كيفية مواجهو  المحيط المادي.
حياته اليومية ومدى فعالية وتأثير أفعاله وتصرفاته من أجل تحسينها وتطويرها في المواقف 

 الجديدة.
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لدفع الترويحي  النشاط البدنيتشبع ممارسة التلاميذ لاوجه نشاط  هل  (:13العبارة رقم )
 التنافس فيما بينهم ؟

النشاط البدني الترويحي معرفة ما اذا كانت ممارسة التلاميذ لاوجه نشاط  ها :الغرض من
 يدفعهم للتنافس بينهم.

النسبة  التكرار الاجابات
 المئوية

مستوى  المجدولة 2ك المحسوبة2ك
 الدلالة 

 غير دالة/دالة  درجة الحرية

 دالة 2 0.05 5.991 69,23 12,7 8 لم أقرر

 4.8 3 موافق غير

 82.5 52 وافقم

 100 63 المجموع

 

 القراءة الاحصائية :

( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأن 11يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم )
( بنسبة 15يدفعهم للتنافس بينهم.هو )النشاط البدني الترويحي ممارسة التلاميذ لاوجه نشاط 

% ، وان 4.9( بنسبة تقدر ب 01غير موافقين بلغ عددهم )% ، وان المدراء ال95.1تقدر ب 
 % 15.2( بنسبة تقدر ب 09المدراء الذين لم يقرر عددهم  )

% من مديري الإبتدائيات موافقين  بأن ممارسة 95.1من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
وهذا ما يدل على  تساهم في تنمية العنصر القيادي لدى التلاميذ . النشاط البدني الترويحي 

حيث أن  (02)ودرجة الحرية 0.01عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 (.5.991المجدولة) ²( اكبر من كا61.51( المحسوبة )²)كا
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 التحليل و المناقشة :

 نستنتج مما سبق ذكره أن أغلبية مدراء الإبتدائيات موافقين بان ممارسة التلاميذ لاوجه نشاط
يدفعهم للتنافس بينهم ،فحصة  التربية البدنية والرياضة المدرسية  النشاط البدني الترويحي 

تعتبر كسائر الأنشطة الأخرى تتميز بتدخل مجموعة من العوامل التي تدفع إلى الممارسة، 
فمنها تنبع من داخل الفرد و منها من تكون من خارجه و قد تكون بيولوجية و قد تكون نفسية 

على تحفيز التلميذ على تقبل و تعلم مختلف المهارات الحركية و العمل بها أثناء  تعمل
في حصة التربية البدنية و الرياضية و هذه العوامل النشاط البدني الترويحي المنافسة و أثناء 

 لا تحقق الغرض إلا إذا تكاملت فيما بينها.
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تزيد من كفاءة عمل  نشاط البدني الترويحيال(: هل ممارسة أوجه نشاط 14العبارة رقم )
 القلب و الرئتين لدى التلاميذ ؟

تزيد من كفاءة عمل النشاط البدني الترويحي معرفة ما إذا كانت ممارسة نشاط الغرض منها: 
 القلب و الرئتين لدى التلاميذ.

مستوى  المجدولة2ك المحسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الاجابات
 الدلالة 

ة درج
 الحرية

 غير دالة/دالة 

 دالة 2 0.05 5.991 73,52 11,1 7 لم أقرر

غير 
 موافق

3 4.8 

 84.1 53 موافق

 100 63 المجموع

 

 : الإحصائيةالقراءة 

( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأن 14يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم )
تزيد من كفاءة عمل القلب و الرئتين لدى التلاميذ هو الترويحي النشاط البدني ممارسة نشاط 

( بنسبة تقدر ب 01% ، وان المدراء الغير موافقين بلغ عددهم )94.1( بنسبة تقدر ب 11)
من خلال هذه   %11.1( بنسبة تقدر ب 02% ، وان المدراء الذين لم يقرر عددهم  )4.9

النشاط دائيات موافقين  بأن ممارسة نشاط % من مديري الإبت94.1النتائج نرى أن نسبة 
 (.5.991المجدولة) ²كا تزيد من كفاءة عمل القلب و الرئتينالبدني الترويحي 
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 التحليل و المناقشة :

النشاط البدني نستنتج مما سبق ذكره أن أغلبية مدراء الإبتدائيات موافقين بان ممارسة نشاط 
ئتين لدى التلاميذ بحيث  يحتاج التلميذ  إلى تزيد من كفاءة عمل القلب و الر الترويحي 

الحيوية الأخرى تنمو  الأعضاءالرياضة للتأكد من أن العضلات والعظام والقلب والرئتين وكل 
بشكل طبيعي وسليم  بالإضافة إلى بناء الشخصية السليمة، فقد أشارت العديد من الدراسات 

ل والشباب من الناحية البدنية والذهنية إلى أن الألعاب الحركية المنظمة تعزز نمو الأطفا
 والنفسية بصورة صحية.
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 ؟النشاط البدني الترويحي (: هل يكتسب التلاميذ مهارات حركية من حصة 15العبارة رقم )

تُكسب التلاميذ مهارات النشاط البدني الترويحي معرفة ما إذا كانت حصة  الغرض منها:
 حركية.

لنسبة ا التكرار الاجابات
 المئوية

مستوى  المجدولة 2ك المحسوبة2ك
 الدلالة 

غير /دالة  درجة الحرية
 دالة

 دالة 2 0.05 5.991 82,95 9,5 6 لم أقرر

غير 
 موافق

2 3.2 

 87.3 55 موافق

 100 63 المجموع

 

 القراءة الاحصائية :

اء الموافقين الذين يرون بأن ( أن عدد المدر 11يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم )
( بنسبة تقدر ب 11تُكسب التلاميذ مهارات حركية هو )النشاط البدني الترويحي حصة 
% ، وان المدراء 1.5( بنسبة تقدر ب 05% ، وان المدراء الغير موافقين بلغ عددهم )92.1

 % 1.1( بنسبة تقدر ب 06الذين لم يقرر عددهم  )

% من مديري الإبتدائيات موافقين  بأن حصة 92.1ى أن نسبة من خلال هذه النتائج نر     
تُكسب التلاميذ مهارات حركية وهذا ما يدل على عدم وجود فروق النشاط البدني الترويحي 

( المحسوبة ²( حيث أن )كا02ودرجة الحرية ) 0.01ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 (.5.991المجدولة) ²( اكبر من كا95.11)
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 حليل و المناقشة :الت

النشاط البدني الترويحي نستنتج مما سبق ذكره أن أغلبية مدراء الإبتدائيات موافقين بان حصة 
تُكسب التلاميذ مهارات حركية ، بحيث أنها تنقسم إلى مهارات حركية طبيعية و مهارت فطرية 

أما المهارات  التي يزاولها الفرد تحت الظروف العادية، مثل: العدو، المشي، القفز...،
الرياضية فهي الألعاب و الفعاليات المختلفة التي تؤدى تحت إشراف المعلم ، و لها تقنيات 

 خاصة بها، و بمكن للمهارات الحركية الأساسية أن ترتقي إلى مهارات حركية رياضية. 
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في تحقيق تُساهم  النشاط البدني الترويحي(: هل ممارسة أوجه نشاط 16العبارة رقم )
 التوافق النفسي لدى التلاميذ ؟

مساهمتها في النشاط البدني الترويحي ة ما إذا كانت ممارسة اوجه نشاط معرفالغرض منها: 
 تحقيق التوافق النفسي للتلاميذ.

 القراءة الاحصائية :

( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأن 16يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم )
التوافق النفسي للتلاميذ هو مساهمتها في تحقيق النشاط البدني الترويحي ممارسة اوجه نشاط 

( بنسبة تقدر ب 06% ، وان المدراء الغير موافقين بلغ عددهم )26.5( بنسبة تقدر ب 49)
 % 14.1( بنسبة تقدر ب 01% ، وان المدراء الذين لم يقرر عددهم  )1.1

% من مديري الإبتدائيات موافقين  بأن ممارسة 26.5من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
مساهمتها في تحقيق التوافق النفسي للتلاميذ وهذا ما يدل النشاط البدني الترويحي وجه نشاط ا

( 02ودرجة الحرية ) 0.01على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 (.5.991المجدولة) ²( اكبر من كا15.59( المحسوبة )²حيث أن )كا

 

 

 غير دالة/دالة  درجة الحرية مستوى الدلالة  المجدولة2ك المحسوبة 2ك النسبة المئوية التكرار الاجابات

 دالة 2 0.05 5.991 52,28 14.3 9 لم أقرر

 9.5 6 غير موافق

 76.2 48 موافق

 100 63 المجموع



 

189 

 التحليل و المناقشة :

النشاط سبق ذكره أن أغلبية مدراء الإبتدائيات موافقين بان ممارسة اوجه نشاط نستنتج مما 
مساهمتها في تحقيق التوافق النفسي للتلاميذ ، لأن الممارسة الرياضية البدني الترويحي 

بمختلف أنشطتها و أنواعها ، فردية كانت أم جماعية ، أنشطة حرة أو تنافسية تلعب دورا 
ت التلميذ البدنية و الفكرية و النفسية ، لما لها من أهمية في الوقاية من فعّالا في تطوير قدرا

 بعض الأمراض النفسية كالقلق و الخوف و الإكتئاب و الانطواء على الذات... و غيرها. 

تنمي ثقة التلاميذ في  النشاط البدني الترويحي(: هل ممارسة اوجه نشاط 17العبارة رقم )
 أنفسهم ؟

النشاط البدني لأوجه نشاط  رفة ثقة التلاميذ في أنفسهم خلال ممارسةمعالغرض منها: 
 .الترويحي

النسبة  التكرار الاجابات
 المئوية

مستوى  المجدولة 2ك المحسوبة 2ك
 الدلالة 

درجة 
 الحرية

غير /دالة 
 دالة

 دالة 2 0.05 5.991 73,14 84.1 53 لم أقرر

 7.9 5 غير موافق

 7.9 5 موافق

 100 63 مجموعال

 القراءة الاحصائية :

( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأن ثقة 12يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم )
( 01. هو )النشاط البدني الترويحيالتلاميذ في أنفسهم من خلال ممارستهم  لأوجه نشاط 

% ، 2.1( بنسبة تقدر ب 01دهم )% ، وان المدراء الغير موافقين بلغ عد2.1بنسبة تقدر ب 
%  من خلال هذه النتائج نرى 94.1( بنسبة تقدر ب 11وان المدراء الذين لم يقرر عددهم  )
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% من مديري الإبتدائيات لم يقررو بأن ثقة التلاميذ في أنفسهم خلال 94.1أن نسبة 
فروق ذات  ، وهذا ما يدل على عدم وجودالنشاط البدني الترويحي ممارستهم لأوجه نشاط 

( المحسوبة ²( حيث أن )كا02ودرجة الحرية ) 0.01دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 (.5.991المجدولة) ²( اكبر من كا21.14)

 التحليل و المناقشة :

إن ثقة التلاميذ في انفسهم لا تنمو بحسب ما قررو مدراء الإبتدئيات و هذا مايدل على أن 
ة التربية البدنية و الرياضية لا ترتبط بالجانب الرياضي حياة و شخصية التلميذ خلال حص

فقط بل تشمل عدة جوانب كمراكز التسلية و الألعاب الترفيهية خارجة عن نطاق حصة 
الرياضة ، ويرون ان هنالك جوانب اخرى كالجانب الاجتماعي )الاسرة( فهي تنمي ثقة التلميذ 

 ة والرياضية ليست وحدها في ذلك.في نفسه فالمدراء يرون ان حصة التربية البدني
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 من استثمار وقت فراغ التلاميذ ؟ لنشاط البدني الترويحيا(: هل تهدف 18العبارة رقم )

النشاط البدني معرفة كيفية استثمار وقت فراغ التلاميذ من خلال حصة  الغرض منها:
 .الترويحي

النسبة  التكرار الاجابات
 المئوية

مستوى  مجدولةال 2ك المحسوبة 2ك
 الدلالة 

درجة 
 الحرية

غير / دالة
 دالة

 دالة 2 0.05 5.991 82,66 4.8 3 لم أقرر

غير 
 موافق

5 7.9 

 87.3 55 موافق

 100 63 المجموع

 

 القراءة الاحصائية :

( أن عدد المدراء الموافقين الذين يرون بأن 19يتبين لنا من خلال معطيات الجدول رقم )
( بنسبة تقدر ب 11تساهم في استثمار وقت فراغ التلاميذ هو )النشاط البدني الترويحي ة حص

% ، وان المدراء 2.1( بنسبة تقدر ب 01% ، وان المدراء الغير موافقين بلغ عددهم )92.1
 % 4.9( بنسبة تقدر ب 01الذين لم يقرر عددهم  )

ي الإبتدائيات موافقين على ان % من مدير 92.1من خلال هذه النتائج نرى أن نسبة     
تساعد التلاميذ على استثمار وقت فراغهم ، وهذا ما يدل على النشاط البدني الترويحي حصة 

( حيث 02ودرجة الحرية ) 0.01عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
 (.5.991المجدولة) ²( اكبر من كا95.66( المحسوبة )²أن )كا
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 لمناقشة :التحليل و ا

تساعد في استثمار وقت فراغ النشاط البدني الترويحي إن موافقة المدراء على أن حصة 
التلاميذ من خلال ما تنجمه هذه الحصة من المرح و التسلية مع زملائه و المعلم ، بحيث 

 تساهم في التقليل من الحالات الإنفعالية كالقلق و الغضب و السلوك العدواني ...، فالفراغ في
النشاط البدني هذا العصر يعد سلاح إذا لم يتم إستغلاله بشكل الصحيح ، لهذا فإن حصة 

 فات الاجتماعية بجميع أشكالها .تستغل هذا الفراغ لابعاد التلاميذ عن الآالترويحي 

يُسثثثثاهم فثثثثي  النشثثثثاط البثثثثدني الترويحثثثثي(: هثثثثل ممارسثثثثة اوجثثثثه نشثثثثاط 19العبثثثثارة رقثثثثم )
 التلاميذ ؟ الحد من التوتر النفسي لدى

ــــدني الترويحــــي معرفــــة مــــا إذا كــــان لأوجــــه نشــــاط الغثثثثرض منهثثثثا:  فــــي ممارســــتها النشــــاط الب
 و مُساهمتها في حد التوتر النفسي لدى التلاميذ.

النسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثبة  التكرار الاجابات
 المئوية

 الدلالةمستوى المجدولة 2ك المحسوبة 2ك

 

درجثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة 
 الحرية

 غير دالة/دالة 

 دالة 2 0.05 5.991 56 11.1 7 لم أقرر

 11.1 7 غير موافق

 77.8 49 موافق

 100 63 المجموع

 

 القراءة الاحصائية :

ــــا مــــن خــــلال معطيــــات الجــــدول رقــــم ) ــــين لن ــــرون 11يتب ــــذين ي ( أن عــــدد المــــدراء المــــوافقين ال
تســـــاهم الحـــــد مـــــن التـــــوتر النفســـــي لـــــدى التلاميـــــذ هـــــو النشـــــاط البـــــدني الترويحـــــي بـــــأن حصـــــة 
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( بنســـــــبة 02% ، وان المـــــــدراء الغيـــــــر مـــــــوافقين بلـــــــغ عـــــــددهم )22.9ســـــــبة تقـــــــدر ب ( بن41)
( بنســـــــــــبة تقـــــــــــدر ب 02% ، وان المـــــــــــدراء الـــــــــــذين لـــــــــــم يقـــــــــــرر عـــــــــــددهم  )11.1تقـــــــــــدر ب 

11.1  % 

% مـــــــن مـــــــديري الإبتـــــــدائيات مـــــــوافقين 22.9مـــــــن خـــــــلال هـــــــذه النتـــــــائج نـــــــرى أن نســـــــبة     
يـــــذ علـــــى الحـــــد مـــــن التـــــواتر الـــــذي تســـــاعد التلام النشـــــاط البـــــدني الترويحـــــيعلـــــى ان حصـــــة 

ــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى الدلالــــة  ــــى عــــدم وجــــود فــــروق ذات دلال ــــديهم  .وهــــذا مــــا يــــدل عل ل
 ²( اكبــــــــــر مــــــــــن كــــــــــا16.00( المحســــــــــوبة )²( حيــــــــــث أن )كــــــــــا02ودرجــــــــــة الحريــــــــــة ) 0.01

 (.5.991المجدولة)

 لتحليل و المناقشة :ا

ــــدائيات مــــوا ــــة مــــدراء الإبت ــــان حصــــة نســــتنتج ممــــا ســــبق ذكــــره أن أغلبي ــــدني فقين  ب النشــــاط الب
ــــــى  الترويحــــــي ــــــديهم ، فهــــــي تســــــاعدك عل ــــــذي ل ــــــى الحــــــد مــــــن التــــــوتر ال ــــــذ عل تســــــاعد التلامي

تقليـــــل الإجهـــــاد و الضـــــغط, بـــــأن تجعـــــل التمـــــرين المنـــــتظم كجـــــزء مـــــن روتينـــــك, حيـــــث القيـــــام 
بالرياضــــــة يمكــــــن أن يغيــــــر كميــــــاء الجســــــم بطريقــــــة قــــــادرة علــــــى تقليــــــل الضــــــغط و الإجهــــــاد 

, و هـــــــــــذا لأن تمـــــــــــارين الإيـــــــــــروبكس تجعـــــــــــل الجســـــــــــم ينـــــــــــتج الانـــــــــــدورفينز بشـــــــــــكل واضـــــــــــح
Endorphins  وهــــــــــي محفــــــــــزات تســــــــــاعد علــــــــــى الإمــــــــــداد بــــــــــالهواء الــــــــــداخلي و الإحســــــــــاس

 بالسعادة و الرضا عن النفس.
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يُسثثثثاهم فثثثثي  النشثثثثاط البثثثثدني الترويحثثثثي(: هثثثثل ممارسثثثثة اوجثثثثه نشثثثثاط 21العبثثثثارة رقثثثثم )
 تطوير صحة التلاميذ ؟

النشـــــــاط البـــــــدني الترويحـــــــي معرفـــــــة مـــــــا إذا كـــــــان لممارســـــــة اوجـــــــه نشـــــــاط : الغثثثثثثثرض منهثثثثثثثا
 المدرسي مساهمة في تطوير صحة التلاميذ. 

مستوى  المجدولة2ك المحسوبة 2ك  النسبة المئوية التكرار الاجابات
 الدلالة 

درجة 
 الحرية

غير /دالة 
 دالة

 دالة 2 0.05 5.991 87,71 3.2 2 لم أقرر

 7.9 5 غير موافق

 88.9 56 موافق

 100 63 المجموع

 

 القراءة الاحصائية :

ــــا مــــن خــــلال معطيــــات الجــــدول رقــــم ) ــــين لن ــــرون 50يتب ــــذين ي ( أن عــــدد المــــدراء المــــوافقين ال
المدرســـــــي مســـــــاهمة فـــــــي تطـــــــوير النشـــــــاط البـــــــدني الترويحـــــــي بـــــــأن لممارســـــــة اوجـــــــه نشـــــــاط 

ان المــــــدراء الغيــــــر مــــــوافقين بلــــــغ % ، و 99.1( بنســــــبة تقــــــدر ب 16صــــــحة التلاميــــــذ.  هــــــو )
( 05% ، وان المـــــــــدراء الـــــــــذين لـــــــــم يقـــــــــرر عـــــــــددهم  )2.1( بنســـــــــبة تقـــــــــدر ب 01عـــــــــددهم )

 %  1.5بنسبة تقدر ب 

% مـــــن مـــــديري الإبتـــــدائيات مـــــوافقين بـــــان  99.1مـــــن خـــــلال هـــــذه النتـــــائج نـــــرى أن نســـــبة     
ر صــــــحة المدرســــــي مســــــاهمة فــــــي تطــــــويالنشــــــاط البــــــدني الترويحــــــي لممارســــــة اوجــــــه نشــــــاط 

ــــة  ــــد مســــتوى الدلال ــــة إحصــــائية عن ــــروق ذات دلال ــــى عــــدم وجــــود ف ــــدل عل التلاميــــذ وهــــذا مــــا ي
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 ²( اكبــــــــــر مــــــــــن كــــــــــا92.21( المحســــــــــوبة )²( حيــــــــــث أن )كــــــــــا02ودرجــــــــــة الحريــــــــــة ) 0.01
 (.5.991المجدولة)

 التحليل و المناقشة :

ــــان حصــــة  ــــدائيات مــــوافقين  ب ــــة مــــدراء الإبت ــــدني النشــــاط نســــتنتج ممــــا ســــبق ذكــــره أن أغلبي الب
ــــــــاظ  الترويحــــــــي ــــــــى تطــــــــوير صــــــــحتهم  ،وهــــــــذا بالمســــــــاعدة فــــــــي الاحتف تســــــــاعد التلاميــــــــذ عل

ــــة  ــــذ وتســــاعد فــــي نمــــو وتطــــوير القــــدرات البدني ــــدني الســــليم لقــــوام التلامي ــــاء الب بالصــــحة و البن
والنفســـــــية الحركيـــــــة ومقاومـــــــة الجســـــــم للأمـــــــراض واكتســـــــاب مناعـــــــة و بـــــــذل المجهـــــــود أثنـــــــاء 

ـــــــــتخلص ـــــــــة .اكتســـــــــاب  الممارســـــــــة يســـــــــاعد علـــــــــى ال ـــــــــوترات والضـــــــــغوطات الانفعالي مـــــــــن الت
ـــــــدخين والإدمـــــــان علـــــــى المخـــــــدرات والكحـــــــول  حصـــــــانة ، وتجنـــــــب الآفـــــــات الاجتماعيـــــــة كالت
وغيرهـــــــا ...... إكســـــــاب الأجهـــــــزة الحيويـــــــة قـــــــدرة علـــــــى أداء مهامهـــــــا والمداومـــــــة علـــــــى بـــــــذل 

 المجهود.
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النشثثثاط دائيات نحثثثو معلمثثثي مثثثديري الإبتثثث النفسثثثية لثثثدى المحثثثور الثالثثثث: اتجاهثثثات 3.1
 .البدني الترويحي

لثثثثه أهميثثثثة و دور كبثثثثاقي  النشثثثثاط البثثثثدني الترويحثثثثي(: هثثثثل مثثثثدرس 21العبثثثثارة رقثثثثم )
 مدرسين المواد الدراسية الأخرى ؟ 

ـــــدني الترويحـــــي معرفـــــة مـــــا إذا كـــــان لمـــــدرس الغثثثثثرض منهثثثثثا:  ـــــدور النشـــــاط الب ـــــة و ال الأهمي
 عن باقي مدرسي المواد الدراسية الأخرى.

النسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثبة  التكرار الإجابات
 المئوية

مسثثثثثثثثثثثثثثتوى  المجدولة2ك المحسوبة 2ك
 الدلالة 

درجثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة 
 الحرية

غيثثثثثثثثر / دالثثثثثثثثة
 دالة

 دالة 2 0.05 5.991 82.66 87.3 55 لم أقرر

 7.9 5 غير موافق

 4.8 3 موافق

 100 63 المجموع

 

 القراءة الاحصائية :

ــــا مــــن خــــلال معطيــــات الجــــدول رقــــم ــــين لن ــــرون 51) يتب ــــذين ي ( أن عــــدد المــــدراء المــــوافقين ال
الأهميــــــــة و الــــــــدور عـــــــن بــــــــاقي مدرســــــــي المــــــــواد النشــــــــاط البـــــــدني الترويحــــــــي بـــــــأن لمــــــــدرس 

% ، وان المـــــــدراء الغيـــــــر مـــــــوافقين بلـــــــغ 4.9( بنســـــــبة تقـــــــدر ب 01الدراســـــــية الأخـــــــرى هـــــــو )
( 11% ، وان المـــــــــدراء الـــــــــذين لـــــــــم يقـــــــــرر عـــــــــددهم  )2.1( بنســـــــــبة تقـــــــــدر ب 01عـــــــــددهم )

 %  92.1نسبة تقدر ب ب

% مــــــن مــــــديري الإبتــــــدائيات لــــــم يقــــــررو 92.1مــــــن خــــــلال هــــــذه النتــــــائج نــــــرى أن نســــــبة     
الأهميــــــــة و الــــــــدور عـــــــن بــــــــاقي مدرســــــــي المــــــــواد النشــــــــاط البـــــــدني الترويحــــــــي بـــــــأن لمــــــــدرس 
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الدراســــية الأخرى.وهــــذا مــــا يــــدل علــــى عــــدم وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى 
ــــــــة  ــــــــة )ودرجــــــــة ال 0.01الدلال ــــــــث أن )كــــــــا05حري ــــــــر مــــــــن 95.66( المحســــــــوبة )²( حي ( اكب

 (.5.991المجدولة) ²كا

 التحليل و المناقشة :

ــــــأن لمــــــدرس  ــــــررو ب ــــــم يق ــــــدائيات ل ــــــة مــــــدراء الإبت النشــــــاط نســــــتنتج ممــــــا ســــــبق ذكــــــره أن أغلبي
الأهميـــــة و الـــــدور عـــــن بـــــاقي مدرســـــي المـــــواد الدراســـــية الأخـــــرى ، بحيـــــث  البـــــدني الترويحـــــي
ــــة البدنيــــة لــــيس كغيــــره مــــن معلمــــي المــــواد الاخــــرى ، و يشــــير المــــدراء  علــــ ى أن معلــــم التربي

و قلــــــــة النشــــــــاط البــــــــدني الترويحــــــــي يظهــــــــر ذلــــــــك مــــــــن خــــــــلال ضــــــــعف الاهتمــــــــام بــــــــدرس 
التســـــــهيلات و الوســـــــائل و التجهيـــــــزات ، وعـــــــدم كفايـــــــة و قلـــــــة الوقـــــــت المخصـــــــص للحصـــــــة 

تمـــــــون بالجانــــــــب يه النشـــــــاط البـــــــدني الترويحـــــــيفـــــــي المنظومـــــــة التربويـــــــة ، لكـــــــون مدرســــــــي 
 البدني تفضيلا عن التدريس العلمي ، و كذا نقص الخبرة لديهم .
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الاهتمثثثثام بتعلثثثثيم النشثثثثاط البثثثثدني الترويحثثثثي (: هثثثثل يجثثثثب علثثثثى مثثثثدرس 22العبثثثثارة رقثثثثم)
 المهارات الحركية لتلاميذ بجانب اهتمامه بالجوانب التربوية الأخرى ؟

ـــــهشـــــاط البـــــدني الترويحـــــي النمعرفـــــة مـــــا إذا كـــــان لمـــــدرس الغثثثثثرض منهثثثثثا:  ـــــيم  اهتمـــــام ل بتعل
   المهارات الحركية لتلاميذ بجانب أهتمامه بالجوانب التربوية الأخرى.

النسثثثثثثثثثثثثثثثثبة  التكرار الاجابات
 المئوية

مسثثثثثثثثثثثثثثثثثثتوى  المجدولة 2ك المحسوبة2ك
 الدلالة 

درجثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة 
 الحرية

غيثثثثثثثثر /دالثثثثثثثثة 
 دالة

 دالة 2 0.05 5.991 55,85 15.9 10 لم أقرر

 6.3 4 غير موافق

 77.8 49 موافق

 100 63 المجموع

 

 القراءة الاحصائية :

ــــا مــــن خــــلال معطيــــات الجــــدول رقــــم ) ــــين لن ــــرون 55يتب ــــذين ي ( أن عــــدد المــــدراء المــــوافقين ال
ـــــــأن لمـــــــدرس  ـــــــدني الترويحـــــــي ب ـــــــذ النشـــــــاط الب ـــــــة لتلامي ـــــــيم المهـــــــارات الحركي ـــــــه اهتمـــــــام بتعل ل

ــــــــة الأ ــــــــب أهتمامــــــــه بالجوانــــــــب التربوي % ، 22.9( بنســــــــبة تقــــــــدر ب 41خــــــــرى.  هــــــــو )بجان
ــــــــغ عــــــــددهم ) ــــــــر مــــــــوافقين بل ــــــــدر ب 04وان المــــــــدراء الغي % ، وان المــــــــدراء 6.1( بنســــــــبة تق

 %  11.1( بنسبة تقدر ب 10الذين لم يقرر عددهم  )

% مـــــــن مـــــــديري الإبتـــــــدائيات مـــــــوافقين 22.9مـــــــن خـــــــلال هـــــــذه النتـــــــائج نـــــــرى أن نســـــــبة     
ـــــى ان لمـــــدرس  ـــــه اهتمـــــام بتعلـــــيم المهـــــارات الحركيـــــة لتلاميـــــذ رويحـــــي النشـــــاط البـــــدني التعل ل

بجانــــب أهتمامـــــه بالجوانــــب التربويـــــة الأخــــرى  .وهـــــذا مـــــا يــــدل علـــــى عــــدم وجـــــود فـــــروق ذات 
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( ²( حيـــــــــث أن )كـــــــــا05ودرجـــــــــة الحريـــــــــة ) 0.01دلالـــــــــة إحصـــــــــائية عنـــــــــد مســـــــــتوى الدلالـــــــــة 
 (.5.991المجدولة) ²( اكبر من كا11.91المحسوبة )

 :التحليل و المناقشة 

النشـــــــاط نســـــــتنتج ممـــــــا ســـــــبق ذكـــــــره أن أغلبيـــــــة مـــــــدراء الإبتـــــــدائيات مـــــــوافقين  بـــــــان لمـــــــدرس 
لـــــه اهتمـــــام بتعلـــــيم المهـــــارات الحركيـــــة لتلاميـــــذ بجانـــــب أهتمامـــــه بالجوانـــــب  البـــــدني الترويحـــــي

النشـــــــاط التربويـــــــة الأخـــــــرى ، ولا يختصـــــــر دور مـــــــدرس التربيـــــــة البدنيـــــــة علـــــــى تقـــــــديم ألـــــــوان 
ة بــــل يتعــــدى ذلــــك بكثيــــر ، فهــــو يعمــــل علــــى المواءمــــة بــــين ميــــول المختلفــــالبــــدني الترويحــــي 

مكانيـــــــات المدرســــــة وقدراتـــــــه الشخصـــــــية فــــــي تقـــــــديم واجبـــــــات تربويــــــة فـــــــي إطـــــــار  التلاميــــــذ وا 
بـــــدني رياضـــــي يســـــتهدف النمـــــو والتكيـــــف ، كمـــــا أنـــــه يعتبـــــر المســـــؤول الأول مـــــن بـــــين هيئـــــة 

تربيــــــــة التلاميــــــــذ مــــــــن التــــــــدريس بالمدرســــــــة عــــــــن تكــــــــون الحيــــــــاة الاجتماعيــــــــة الصــــــــحيحة ، و 
خـــــــلال النشـــــــاط الرياضـــــــي ، وتعهـــــــدهم بـــــــدنيا وعقليـــــــا واجتماعيـــــــا بالإضـــــــافة إلـــــــى تـــــــوجيههم 

رشادهم الإرشاد اللازم.  وا 
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 مقارنة النتائج بالفرضيات : -2

النشـــــــاط حاولـــــــت الدراســـــــة الحاليـــــــة الكشـــــــف عـــــــن اتجاهـــــــات مـــــــديري الإبتـــــــدائيات نحـــــــو     
ثــــــراء متغيــــــرات البحــــــث وأثــــــر بعــــــض المتالبــــــدني الترويحــــــي  غيــــــرات فيهــــــا ، و بعــــــد تحليــــــل وا 

ـــــة مكونـــــة مـــــن   ـــــى عين ـــــات عل ـــــق أداة البحـــــث لجمـــــع البيان ـــــدائي  61نظريـــــا ، وتطبي مـــــدير إبت
يعملــــــــــون بمختلــــــــــف المؤسســــــــــات التربويــــــــــة بمدينــــــــــة الأغــــــــــواط   و قمنــــــــــا بجمــــــــــع البيانــــــــــات 

ى التنــــــــاول ومعالجتهـــــــا إحصـــــــائيا وعرضـــــــها وتحليلهـــــــا وتفســـــــيرها ومناقشـــــــتها بالاعتمـــــــاد علـــــــ
 ة.بهالنظري وعلى ما توفر من دراسات سابقة أو مشا

النشـــــــاط توصـــــــلت النتـــــــائج المحـــــــور الأول إلـــــــى أن مـــــــدراء الإبتـــــــدائيات يعتبـــــــرون مـــــــادة      
مـــــن المـــــواد الهامـــــة التـــــي يجـــــب أن تتضـــــمنها المقـــــررات الدراســـــية ، فهـــــي  البـــــدني الترويحـــــي

ترويحـــــي بحـــــت ، تســـــعى إلـــــى فـــــي نظـــــرهم ليســـــت مضـــــيعة لوقـــــت التلاميـــــذ بـــــل هـــــي جانـــــب 
ــــم  ــــه و المعل ــــذ داخــــل المدرســــة و كــــذا دمــــج مــــع المــــادة و زملائ ــــاة التلمي ــــم لحي خلــــق جــــو ملائ
و حتــــى فـــــي مجتمعـــــه ، باعتبـــــار أن مـــــادة التربيـــــة البدنيـــــة و الرياضـــــية هـــــي مـــــن أهـــــم المـــــواد 
الأكاديميـــــة التربويـــــة التـــــي تســـــاهم بصـــــفة فعالـــــة فـــــي عمليـــــة التربيـــــة علـــــى مســـــتوى المـــــدارس 

ـــــه هـــــذه الحصـــــة مـــــن ميـــــزات خاصـــــة فـــــي ي تفاعـــــل فيهـــــا مباشـــــرة الأســـــتاذ والتلميـــــذ لمـــــا تحوي
المجــــــال النفســــــي التربــــــوي ، بحــــــث تســــــعى إلــــــى تحســــــين التلميــــــذ بصــــــفة خاصــــــة و المجتمــــــع 
ـــــة تخاطـــــب الجســـــم و  ـــــا مـــــن أنشـــــطة رياضـــــية و تربوي بصـــــفة عامـــــة مـــــن خـــــلال مـــــا تمـــــده لن

عــــب و يمــــرح و يفــــوز و يــــربح و كــــل هــــذه العقــــل معــــا ، فقــــد فســــحت المجــــال أمــــام التلميــــذ ليل
ـــــه يغضـــــب  ـــــدل أن ـــــي يعانيهـــــا فب ـــــا مـــــن المشـــــاكل الت ـــــه وهروب ـــــا ت الأشـــــياء كتنفـــــيس عـــــن مكبوت
ــــــــغ هــــــــذه  ــــــــوم بتفري ــــــــى يضــــــــرب أو يضــــــــرب ، فيق ــــــــم حت ــــــــه أو المعل ــــــــي وجــــــــه زملائ ــــــــور ف ويث
المكبوتــــــات خــــــلال ممارســــــته لمختلــــــف الأنشــــــطة الرياضــــــية بــــــدل الانطــــــواء و العزلــــــة ، فهــــــي 

ميـــــذ نفـــــس جديـــــد وروح عاليـــــة لإســـــتقبال الحصـــــص الأخـــــرى وهـــــذا مـــــا نجـــــده فـــــي تعطـــــي التل
" وكــــــذا  1191" أفريــــــل  1126، الصــــــادرة فــــــي النشــــــاط البــــــدني الترويحــــــي مختلــــــف قــــــوانين 

ــــــى إلزاميــــــة ممارســــــة  5004قــــــانون  ــــــي تــــــنص عل ــــــدني الترويحــــــي و الت ــــــي كــــــل النشــــــاط الب ف
المـــــواد الأكاديميـــــة الأخـــــرى ، وهـــــذا الأطـــــوار التعليميـــــة، واختيارهـــــا مـــــادة أساســـــية مثـــــل بـــــاقي 

ــــة، النفســــية،  ــــة البدني ــــاء المــــواطن الصــــالح مــــن الناحي ــــي بن ــــه مــــن دور فعــــال ف راجــــع لمــــا تلعب
 الاجتماعية ، وهذا يؤكد صحة افتراضنا الأول.
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ـــــــاني لأهـــــــداف       ـــــــدني الترويحـــــــي وفيمـــــــا يخـــــــص المحـــــــور الث ، فيعتبـــــــرون أن النشـــــــاط الب
ضــــية تســــاهم فــــي تطــــوير صــــحة التلاميــــذ مــــن خــــلال الزيــــادة هــــدف مــــن التربيــــة البدنيــــة والريا

ــــرئتين ، ولأ ــــب وال ــــك فــــي الحــــد مــــن نهفــــي كفــــاءة عمــــل القل ا تســــاعد فــــي الجانــــب النفســــي وذل
التـــــوتر النفســـــي لـــــدى التلاميـــــذ ، بحيـــــث أن ممارســـــة أنشـــــطة التربيـــــة البدنيـــــة والرياضـــــية دور 

ـــــــة للتلام ـــــــة والإبداعي ـــــــة والمعرفي ـــــــدرات العقلي ـــــــة الق ـــــــي تنمي ـــــــذ و غـــــــرس العـــــــادات الصـــــــحية ف ي
والقواميــــــة الســــــليمة للوقايــــــة مــــــن العــــــادات الخاطئــــــة و كــــــذا تنميــــــة الصــــــفات البدنيــــــة لتحقيــــــق 
مســـــتوى اللياقـــــة البدنيـــــة العامـــــة لاكتشـــــاف التوافـــــق الأولـــــي للمهـــــارة الحركيـــــة لديـــــه بالاضـــــافة 
ـــــــالرو  ـــــــه الســـــــليم و الاهتمـــــــام ب ـــــــى إطـــــــار مـــــــن التوجي ـــــــول والاحتياجـــــــات ف ـــــــى إشـــــــباع المي ح إل

ــــــــــة الرياضــــــــــية  ــــــــــق الممارســــــــــة الســــــــــليمة للأنشــــــــــطة و اكتســــــــــاب الثقاف الرياضــــــــــية عــــــــــن طري
والإحســــــــاس بالجمــــــــال الحركــــــــى ، و كــــــــذا الاهتمــــــــام بالجوانــــــــب الترويحيــــــــة خــــــــلال الـــــــــدرس 
ــــاه والإدراك،  ــــى التركيــــز الانتب ــــذ عل ــــادة قــــدرة التلمي ــــى زي ــــه كمــــا تعمــــل عل ــــة ل والأنشــــطة المكمل

داع و الابتكــــــــــــار ، فالقــــــــــــدرة علــــــــــــى اســــــــــــتيعاب الملاحظــــــــــــة و التصــــــــــــور و التخيــــــــــــل، الإبــــــــــــ
المعلومـــــات و نمـــــو القـــــوى العقليـــــة و التفكيـــــر العميـــــق الهـــــادف لا يتـــــأتى بصـــــورة مرضـــــية إلا 
إذا كــــــــان الجســــــــم ســــــــليما بفعــــــــل ممارســــــــة الألعــــــــاب الترفيهيــــــــة و الشــــــــبه رياضــــــــية كألعــــــــاب 

عقليـــــة التــــــي الألغـــــاز و الألــــــوان و الاشـــــارات الســــــمعية و البصـــــرية و غيرهــــــا مـــــن الألعــــــاب ال
ــــــة إشــــــعار الســــــرور و  ــــــي عملي ــــــرا ف ــــــذ خــــــلال الحصــــــة ، كمــــــا تلعــــــب دورا كبي يمارســــــها التلمي
التعبيـــــر عـــــن الانفعـــــالات الداخليـــــة للممارســـــين و تطـــــوير عـــــواطفهم مـــــن خـــــلال التحـــــرر مـــــن 

وهــــــذا يؤكــــــد صــــــحة  المكبوتـــــات و الإنفعــــــالات و العقــــــد النفســـــية كالأنانيــــــة و حــــــب الـــــذات...
 فرضينا الثانية.

ـــــائج إلـــــى أن اتجـــــاه مـــــدراء الابتـــــدائيات      ـــــد توصـــــلت النت ـــــر لدراســـــتنا فق أمـــــا المحـــــور الأخي
نحــــــو معلمــــــي التربيــــــة البدنيــــــة و الرياضــــــية لايقــــــرون لا بالــــــدور و لا بالأهميــــــة  باعتبــــــار أن 
ـــــم التربيـــــة البدنيـــــة و الرياضـــــية لـــــيس كبـــــاقي مدرســـــي المـــــواد الأخـــــرى ،  و يظهـــــر ذلـــــك  معل

ـــــــد ـــــــة التســـــــهيلات و مـــــــن خـــــــلال ضـــــــعف الاهتمـــــــام ب ـــــــة و الرياضـــــــية و قل رس التربيـــــــة البدني
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ــــــي المنظومــــــة  ــــــة الوقــــــت المخصــــــص للحصــــــة ف ــــــة و قل ــــــزات ، وعــــــدم كفاي الوســــــائل و التجهي
التربويــــــة ، لكــــــون مدرســــــي التربيــــــة البدنيــــــة و الرياضــــــية يهتمــــــون بالجانــــــب البــــــدني تفضــــــيلا 

ــــديهم عــــن غيــــره مــــن ــــى نقــــص الخبــــرة ل مدرســــي المــــواد  عــــن التــــدريس العلمــــي ، بالاضــــافة إل
الأخــــــــرى كاللغــــــــة العربيــــــــة و التــــــــاريخ و الجغرافيــــــــا و الرياضــــــــيات و الفرنســــــــية و الفيزيــــــــاء و 

 العلوم الطبيعية و الحياة... .

لـــــــــه اهتمـــــــــام بتعلـــــــــيم النشـــــــــاط البـــــــــدني الترويحـــــــــي و يـــــــــرى أغلبيـــــــــة مـــــــــدراء ان لمـــــــــدرس     
ـــــــة الأ ـــــــب التربوي ـــــــب أهتمامـــــــه بالجوان ـــــــذ بجان ـــــــة لتلامي خـــــــرى ، ولا يختصـــــــر المهـــــــارات الحركي

دور مــــــدرس التربيـــــــة البدنيــــــة علـــــــى تقـــــــديم ألــــــوان النشـــــــاط البـــــــدني والرياضــــــي المختلفـــــــة بـــــــل 
مكانيـــــات المدرســـــة  يتعـــــدى ذلـــــك بكثيـــــر ، فهـــــو يعمـــــل علـــــى المواءمـــــة بـــــين ميـــــول التلاميـــــذ وا 
وقدراتـــــه الشخصــــــية فـــــي تقــــــديم واجبـــــات تربويــــــة فـــــي إطــــــار بـــــدني رياضــــــي يســـــتهدف النمــــــو 

يعتبـــــر المســـــؤول الأول مـــــن بـــــين هيئـــــة التـــــدريس بالمدرســـــة عـــــن تكـــــون  والتكيـــــف ، كمـــــا أنـــــه
، النشــــــاط البــــــدني الترويحــــــي الحيــــــاة الاجتماعيــــــة الصــــــحيحة ، وتربيــــــة التلاميــــــذ مــــــن خــــــلال 

رشـــــادهم الإرشـــــاد الـــــلازم ، مـــــا  وتعهـــــدهم بـــــدنيا وعقليـــــا واجتماعيـــــا بالإضـــــافة إلـــــى تـــــوجيههم وا 
 تؤكده صحة فرضيتنا الأخيرة.
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 الخاتمة :

و فــــــي ختــــــام بحثنــــــا و دراســــــتنا لمختلــــــف اتجاهــــــات مــــــديري الابتــــــدائيات نحــــــو ) المــــــادة ،    
ـــــم ( لمـــــا تحتويـــــه مـــــن منـــــاهج و بـــــرامج و توجيهـــــات مـــــن طـــــرف المنظومـــــة  الأهـــــداف ، المعل

ان التربويـــــة ، باعتبـــــار أن مـــــادة التربيـــــة البدنيـــــة والرياضـــــية مـــــادة تطبيقيـــــة تمـــــارس فـــــي الميـــــد
ــــــن يســــــتطيع تدريســــــها إلا المخــــــتص  لهــــــا قواعــــــدها وأسســــــها ومبادئهــــــا وقوانينهــــــا ووســــــائلها فل
الملــــــم بكـــــــل مـــــــا يـــــــرتبط بهـــــــا مــــــن علـــــــوم وأدوات و وســـــــائل و تجهيـــــــزات و هياكـــــــل ، بحيـــــــث 

مـــــــن المـــــــواد الهامـــــــة التـــــــي  النشـــــــاط البـــــــدني الترويحـــــــييعتبـــــــر مـــــــدراء الإبتـــــــدائيات أن مـــــــادة 
اســـــية ، فهـــــي فـــــي نظـــــرهم ليســـــت مضـــــيعة لوقـــــت التلاميـــــذ يجـــــب أن تتضـــــمنها المقـــــررات الدر 

ــــذ داخــــل المدرســــة  ــــم لحيــــاة التلمي ــــق جــــو ملائ بــــل هــــي جانــــب ترويحــــي بحــــت تســــعى إلــــى خل
ـــــي مجتمعـــــه ، فهـــــي تعطـــــي التلميـــــذ  ـــــى ف ـــــم و حت ـــــه و المعل و كـــــذا دمـــــج مـــــع المـــــادة و زملائ

نين نفـــــس جديـــــد وروح عاليـــــة لإســـــتقبال الحصـــــص الأخـــــرى وهـــــذا مـــــا نجـــــده فـــــي مختلـــــف قـــــوا
ــــــي  ــــــة و الرياضــــــية، الصــــــادرة ف ــــــة البدني ــــــل  1126التربي ــــــانون  1191" أفري  5004" وكــــــذا ق

و التــــي تــــنص علــــى إلزاميــــة ممارســــة النشــــاط البــــدني الرياضــــي فــــي كــــل الأطــــوار التعليميــــة، 
 واختيارها مادة أساسية مثل باقي المواد الأكاديمية الأخرى.

لمــــــدارس تســــــاهم فــــــي تطــــــوير صــــــحة فــــــي االنشــــــاط البــــــدني الترويحــــــي و أن هــــــدف مــــــن     
التلاميــــــــذ و تنميــــــــة الصــــــــفات البدنيــــــــة لتحقيــــــــق مســــــــتوى اللياقــــــــة البدنيــــــــة العامــــــــة لاكتشــــــــاف 
ــــــى  ــــــول والاحتياجــــــات ف ــــــى إشــــــباع المي ــــــه بالاضــــــافة إل ــــــة لدي ــــــي للمهــــــارة الحركي ــــــق الأول التواف
إطــــــار مــــــن التوجيــــــه الســــــليم و الاهتمــــــام بــــــالروح الرياضــــــية عــــــن طريــــــق الممارســــــة الســــــليمة 

نشـــــــــطة و اكتســـــــــاب الثقافـــــــــة الرياضـــــــــية و كـــــــــذا الاهتمـــــــــام بالجوانـــــــــب الترويحيـــــــــة خـــــــــلال للأ
الـــــدرس والأنشـــــطة المكملـــــة لـــــه كمـــــا تعمـــــل علـــــى زيـــــادة قـــــدرة التلميـــــذ علـــــى التركيـــــز الانتبـــــاه 
والإدراك و الملاحظـــــــــــة و التصــــــــــــور و التخيـــــــــــل و الإبــــــــــــداع و الابتكـــــــــــار ، فالقــــــــــــدرة علــــــــــــى 

قليــــــة و التفكيــــــر العميــــــق الهــــــادف لا يتــــــأتى بصــــــورة اســــــتيعاب المعلومــــــات و نمــــــو القــــــوى الع
مرضــــــية إلا إذا كــــــان الجســـــــم ســــــليما بفعـــــــل ممارســــــة الألعــــــاب الترفيهيـــــــة و الشــــــبه رياضـــــــية 
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ــــــــوان و الاشــــــــارات الســــــــمعية و البصــــــــرية و غيرهــــــــا مــــــــن الألعــــــــاب  كألعــــــــاب الألغــــــــاز و الأل
ـــــذ خـــــلال الحصـــــة ، و لا يختصـــــر دور مـــــدرس ال ـــــي يمارســـــها التلمي ـــــة الت ـــــة العقلي ـــــة البدني تربي

علــــى تقــــديم ألــــوان النشــــاط البــــدني والرياضــــي المختلفــــة بــــل يتعــــدى ذلــــك بكثيــــر ، فهــــو يعمــــل 
مكانيـــــــات المدرســـــــة وقدراتـــــــه الشخصـــــــية فـــــــي تقـــــــديم  علـــــــى المواءمـــــــة بـــــــين ميـــــــول التلاميـــــــذ وا 
واجبــــــات تربويــــــة فــــــي إطــــــار بــــــدني رياضــــــي يســــــتهدف النمــــــو والتكيــــــف ، وتربيــــــة أخلاقيــــــا و 

ـــــوجيههم تكـــــوين عـــــادات ســـــلوكي ـــــا بالإضـــــافة إلـــــى ت ة حســـــنة وتعهـــــدهم بـــــدنيا وعقليـــــا واجتماعي
رشادهم الإرشاد اللازم.  وا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

206 

 

 المراجع
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 قائمة المراجع
 القرآن الكريم

 ثثثثثثة :للغة العربيثثثثثثقائمة المراجع با -أ(

 .1المصرية ، طبعة . إبراهيم الغمري : الإدارة دراسة نظرية وتطبيقية : دار الجامعات1

،مكتبة المعارف الحديثة ،  1. احمد احمد إبراهيم : الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة ، ط5
 .5001الإسكندرية ، 

،دار المطبوعات الجديدة ،  5. احمد احمد إبراهيم : نحو تطوير الإدارة المدرسية ، ط1
 .1111الإسكندرية ، 

التشريع ، العدد الأول ، مؤسسة شباب جامعة الإسكندرية . أحمد عبد الرحمان ، لغة حية و 4
1114. 

. احمد محمد الطيب : الإدارة التعليمية ، أصولها وتطبيقاتها المعاصرة ، الطبعة الأولى ، 1
 . 1114المكتب الجامعي الحديث ، الإسكندرية 

وزيع والنشر بيروت ، شركة المطبوعات للت 1. الحر عبد العزيز: التربية والتنمية والنهضة ، ط6
 .5001، لبنان ، 

. الحر عبد العزيز : مدرسة المستقبل ، مطابع الدوحة الحديثة المحدودة ، مكتب التربية 2
 .5001العربي لدول الخليج ، قطر ، 

. الدويك تيسير وآحرون : أسس الادارة التربوية المدرسية والاشراف التربوي ، دار الفكر ، 9
 .1119عمان 
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نور الخلوي : أسامة كامل راتب : التربية الحركية ، دار الفكر العربي ، مصر ، . أمين أ1
1195. 

. أمين أنور الخلوي: أصول التربية البدنية والرياضية )المدخل ، التاريخ ، الفلسفة ( ، دار 10
 .1116الفكر العربي . القاهرة ، الطبعة الاولى ، 

نية والرياضية ، )المدخل ، التاريخ ، الفلسفة ( ، دار . أمين أنور الخلوي : أصول التربية البد11
 .1112الفكر العربي القاهرة ، 

 1. أنطوان الجوزي : طالب الكفاءة التربوية ، المؤسسة الكبرى للطباعة بيروت ، ط15
،1190. 

. بولتن روبرت ، بولتن دورثي : أنماط الناس وشخصياتهم ، نشرة معا لتطور ، فبراير ، 11
 . 5004 ،01العدد

. بيترج نروث هاوس : القيادة الادارية ، النظرية والتطبيق ، ترجمة صلاح بن عبد الله 14
 .5006المعيوف ،ومحمد بن عبد الله البرعي ، معهد الادارة العامة ومركز البحوث ، الرياض ، 

ت . تركي رابح : أصول التربية والتعليم ، المؤسسة الوطنية للكتاب ، ديوان المطبوعا11
 . 1110الجامعية، الجزائر ،

. حجي احمد إسماعيل : الكفاءة الحارجية لمعلم التعليم الاساسي ، دار النهضة ، القاهرة ، 16
1191 

 .1161. حسن عوض :طرق التدريس في التربية البدنية ، مطبعة النهضة القاهرة ، مصر 12

درسية والاشراف الفني . حسين منصورة، زيدان محمد مصطفى : سيكولوجية الادارة الم19
 .1126التربوي ، مكتبة غريب 
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. سعاد جاد الله ، محمد مصطفى زيدان : بحوث في علم النفس ، القاهرة ، الانجلو مصرية 11
 ،1120 . 

،عالم الكتب ، القاهرة ،  5. سمعان وهيب ومرسي محمد منير : الادارة المدرسية الحديثة ط50
1191. 

يادة الادارية لمديري المدارس الثانوية ،مكتبة الانجلو المصرية ، . شنودة اميل فهمي : الق51
 . 1122القاهرة ، 

 . 1169دار المعارف القاهرة مصر 1. صالح عبد الغزيز ، التربية وطرق التدريس ج55

. طارق عبد الحميد البدري ، الاتجاهات الحديثة للإدارة المدرسية في تنمية القيادة التدريسية 51
 .5001قافة للنشر و التوزيع ، ، دار الث

 .1191، عمان ،  1. طلعت همام ، سين و جيم علم النفس الاجتماعي ، دار عمار ، ط54 

الأردن ،  -، عمان 1. عابدين محمد عبد القادر: الإدارة المدرسية الحديثة ، طبعة العربية 51
5001. 

مفاهيم الأساسية ، دار  –م عبد الحليم محمود السيد: علم النفس الاجتماعي و الإعلا. 56
 .1121الثقافة للطباعة و النشر ، 

،  5. عبد الرحمان بن سالم: المرجع في التشريع المدرسي الجزائري ، مطابع عمار قرفي ، ط52
 .1114باتنة ، 

. عبد اللطيف محمد خليفة ، عبد المنعم شحاتة محمود: سيكولوجية الاتجاهات ، ) مفهموم 59
 ( ، دار غريب للنشر و الطباعة و التوزيع.القياس ، التغير 

. عدنان درويش ، أمين أنور الخولي ، محمد عبد الفتاح عدنان ، التربية الرياضية المدرسية 51
 .1194،   1دليل المعلم و الطالب ، التربية العملية ، دار الفكر ، ط 
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، منشأة المعارف ،  . عفاف عبد الكريم ، طرق التدريس في التربية البدنية و الرياضية10
 .1111الإسكندرية ،

. علي أحمد مذكور ، مناهج التربية الرياضية أسسها و تطبيقاتها ، دار الفكر العربي ، 11
 .1199مصر ، 

. علي علي محمد عباس ، إتجاهات المعلمين حيال مهنة التدريس و علاقتها بالسلوك 15
جستير غير منشورة ، كلية العلوم الانسانية القيادي لمديري المدارس الأساسية باليمن رسالة ما

 .5002و الاجتماعية جامعة الجزائر ، 

. كمال آيت منصور ، رابح طهير: منهجية إعداد بحث علمي ، دار الهدى للطباعة و النشر 11
 .5001و التوزيع ، عين ملية ، الجزائر ، 

ة البدنية و الرياضية ، دار . محمد حماحمي ، أمين أنور الخولي ، أسس بناء برنامج التربي14
 الفكر العربي ، بدون سنة.

 . 1191، دار المعارف ،  1. محمد السباعي ، معلم الغد و دوره ، ط11

. محمد بن حمودة ، علم الإدارة المدرسية ، نظرياته و تطبيقاته في النظام التربوي الجزائري ، 16
 دار العلوم للنشر و التوزيع ، عنابة.

، عمان  1العمايرة: مبادئ الإدارة المدرسية ، دار المسيرة للنشر و التوزيع ، ط. محمد حسن 12
 ،1111. 

مناهجها ، د.م.ج ،  –إستعمالتها  –. محمد زيدان حمدان ، أدوات ملاحظة التدريس 19
 .1196الجزائر ، 

محمد فتحي عكاشة ، محمد شفيق زكي ، المدخل إلى علم النفس الإجتماعي ، المكتب  .11
 .5005جامعي الحديث ، الأزاريطة ، الأسكندرية ، ال
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. محمد نصر الدين رضوان ، الاحصاء الاستدلالي في علوم التربية البدنية و الرياضية ، 40
 . 5001، دار الفكر العربي ،  1ط

. محمد مصطفى زيدان : علم النفس الاجتماعي ، ديوان مطبوعات الجامعية ، الجزائر ، 41
1196. 

نير مرسي : الإدارة التعليمية ، أصولها و تطبيقاتها ، عالم الكتب ، القاهرة ، . محمد م45
5001. 

. محمد السيد أبو النيل ، علم النفس الاجتماعي دارسات عربية و عالمية ، دار النهضة 41
 .1191العربية ، بيروت ، 

 .1121صر ، ، مكتبة الخانجي ، م 1. مقداد يالجن: الإتجاه الأخلاقي في الاسلام ، ط44

لعجال يحي، طالبي.إنمره.ن، "دور النشاط البدني الرياضي في تحقيق التوافق النفسي  .41
 0111والاندماج الاجتماعي للمراهق"، مذكرة الليسانس، معهد ت.ب.ر.دالي ابراهيم ، 

ن .  يعقوب حسين نشوان: الإدارة و الإشراف التربوي ، دار الفرقان للنشر و التوزيع ، الأرد 46
 ،1111. 
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 الرسائل و المجلات العلمية و القوانين : ب( 

. بن دقفل رشيد : دور النشاط البدني و الرياضي للمساهمة في الحد من ظاهرة العنف في 1
الوسط المدرسي ، رسالة ماجيستير ، معهد علوم الطبيعة و الحياة ، قسم التربية البدنية و 

 .5002أهراس ، الجزائر ، الرياضية ، المركز الجامعي بسوق 

. صايبي يوسف : اتجاهات أساتذة التربية البدنية و الرياضية نحو مادتهم التعليمة و علاقتها 5
بدوافع تدريسها ، رسالة ماجستير ، قسم التربية البدنية و الرياضية ، دالي براهيم ، كلية العلوم 

 .5005الإجتماعية الانسانية ، الجزائر ، 

مد عباس: اتجاهات المعلمين حيال مهنة التدريس و علاقتها بالسلوك القيادي مح . علي علي1
لمديري المدارس الأساسية باليمن ، رسالة ماجيستير ، كلية العلوم الانسانية و الاجتماعية ، 

 .5002-5006جامعة الجزائر ، 

الرياضية . محمد محمد الحماحمي : بناء مقياس اتجاهات الإدارة المدرسية نحو التربية 4
 .1111المدرسية ، المادة العلمية للتربية البدنية و الرياضية ، جامعة حلوان ، مصر ، 

. نيليلي رمزي فهيم : دراسة مقارنة لاتجاهات بعض مدرسات التربية الرياضية و المواجهات 1
معة و نظرات المدارس نحو النشاط البدني ، المادة العلمية للتربية البدنية و الرياضية ، جا

 .1111حلوان ، مصر ، 

 

 

 

 



 

213 
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,Alger , 1994. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملاحقال 
 

 

 

 

 

 

 



 

215 

 

 

 

 جامعة عمار ثليجي الاغواط

 معهد وعلوم النشاطات البدنية والرياضية

 تخصص نشاط بدني رياضي تربوي

 استبيان

 

 السادة مديري الابتدائيات ، تحية طيبة وبعد:

في اطار القيام بدرلسة الاتجاهات النفسية لدى مديري الابتدائيات نحو مادة النشاط البدني     
وضمن متطلبات الحصول على شهادة الماستر ، وبصفتك الشخص المؤهل لتزويدنا الترويحي 

بالمعلومات المناسبة في هذا الموضوع ، نرجو منك الاجابة عن أسئلة هذا الاستبيان بعناية 
 وتركيز تامين، ونتعهد بحفظ سرية اجابتك إلا لأغراض علمية .

 ولك منا جزيل الشكر والتقدير                                                     

 

 

 ملاحظة:

( في الخانة Xالرجاء قراءة كل عبارة في الصفحة الموالية ،ثم الإجابة عليها بوضع علامة ) 
 التي تناسب اتجاهك .
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 لم أقرر قغيرمواف موافق العــــــــبا رات الرقم

تضمنها تعد التربية البدنية والرياضية من المواد التي يجب أن ت 5
 المقررات الدراسية.

   

    تعتمد التربية لبدنية والرياضية في تدريسها على أسس علمية. 0

تهتم التربية البدنية والرياضية بتحقيق النمو الشامل لتلاميذ جميع  1
 المراحل التعليمية

   

يجب أن تلقى التربية البدنية والرياضية بتحقيق النمو الشامل  1
 مراحل التعليميةلتلاميذ جميع ال

   

يجب أن تكون التربية البدنية والرياضية  مادة نجاح ورسوب  1
 التلاميذ

   

    التربية البدنية والرياضية أهميتها في التربية الحديثة  1

    تعد التربية البدنية والرياضية المدرسية من المواد الحديثة 7

ية والرياضية في تساهم المشاركة في أوجه نشاط التربية البدن 2
 تنمية الاتجاهات التربوية لدى التلاميذ

   

تساهم ممارسة أوجه نشاط التربية البدنية والرياضية في إكساب  3
 القوام الجيد للتلاميذ

   

تزيد ممارسة أوجه نشاط التربية الرياضية من الخبرات العلمية  51
 للتلاميذ

   

إكساب العادات الصحيحة  تهدف التربية البدنية  والرياضية إلى 55
 المرغوب فيها للتلاميذ

   

تساهم ممارسة أوجه نشاط التربية البدنية والرياضية في تنمية  50
 العنصر القيادي لدى التلاميذ

   

تشبع ممارسة التلاميذ لأوجه نشاط التربية البدنية والرياضية لدفع  51
 التنافس فيما بينهم

   

التربية البدنية والرياضية من كفاءة تزيد ممارسة أوجه نشاط  51
 عمل القلب والرئتين لدى التلاميذ

   

    تكسب التربية البدنية والرياضية المهارات الحركية للتلاميذ 51

تساهم ممارسة أوجه نشاط التربية البدنية والرياضية في تحقيق  51
 التوافق النفسي للتلاميذ

   

البدنية والرياضية المدرسية من  تنمي ممارسة أوجه نشاط التربية 57
 ثقة التلاميذ في أنفسهم

   

    تهدف التربية البدنية والرياضية من إستثمار وقت فراغ التلاميذ 52

تساهم ممارسة أوجه نشاط التربية البدنية والرياضية في الحد من  53
 التوتر النفسي لدى التلاميذ

   

دنية والرياضية في تطوير تساهم ممارسة أوجه نشاط التربية الب 01
 صحة التلاميذ

   

أهمية ودور مدرس التربية البدنية والرياضية لا تقل عن أهمية  05
 مدرس المواد الأخرى

   

يجب على مدرس التربية البدنية والرياضية الاهتمام بتعلم  00
المهارات الحركية للتلاميذ بجانب اهتمامه بالجوانب التربوية 

 الأخرى

   



 

218 

                                               

 *اتجاهات مديري الابتدائيات نحو النشاط البدني الترويحي  عنوان الدراسة: *  -

 معرفة  اتجاهات مديري الابتدائيات نحو حصة النشاط البدني الترويحي  .هدف الدراسة:  -

 بدني الترويحي  ؟.النشاط ال مدى ميول مديري الابتدائيات نحو حصة مشكلة الدراسة: -
 فرضيات الدراسة: -

 الفرضية العامة: -
 النشاط البدني الترويحي  توجد اتجاهات مديري الابتدائيات دور ايجابي على حصة   .1

 الفرضيات الفرعية: -

          .النشاط البدني الترويحي  توجد اتجاهات ايجابية  لمديري الابتدائيات نحوى حصة  -1

 .             النشاط البدني الترويحي  لمديري الابتدائيات نحوى حصة   توجد اتجاهات ايجابية -2

 .النشاط البدني الترويحي  توجد اتجاهات ايجابية  لمديري الابتدائيات نحوى حصة  -3  -3
 إجراءات الدراسة الميدانية: - -4

 مدير ابتدائي على مستوى مدينة الاغواط 33مكونة من العينة:    -

الى غاية  22/22/2213تمت الدراسة على مستوى مدينة الاغواط بداية من والمكاني: المجال الزماني  -

12/20/2213 

 المنهج المستخدم هو المنهج الوصفي.المنهج:  -

 الأدوات المستعملة في الدراسة:  -

 الاستبيان وتم تقسيمه على مدراء ابتدائيات مدينة الاغواط .

 النتائج المتوصل إليها: -

 .النشاط البدني الترويحي  ي الابتدائيات اتجاهات ايجابية نخو مادة ان لمدير -1

 .النشاط البدني الترويحي  ان لمديري الابتدائيات اتجاهات ايجابية نحو أهداف  -2

 .النشاط البدني الترويحي  ان لمديري الابتدائيات اتجاهات ايجابية نحو معلمي -3

 إستخلاصات واقتراحات: -

عيم الاتجاهات الايجابية لمديري الابتدائيات من خلال وضع برنامج تدريبي لهم بمعاهد العمل على تد -1

 النشاط البدني الترويحي  

النشاط البدني الترويحي  على الهيئات الوصية الاهتمام بتوفير الظروف الملائمة لممارسة نشاطات مادة -2

 ئيات .،خاصة بما يتعلق بالمنشآت والمرافق الرياضة داخل الابتدا

 قي الابتدائيات اكثر مما هو موجود .النشاط البدني الترويحي  الاهتمام ب -3

 لمديري المدارس ، ينشطها مختصون في هذا المجالالنشاط البدني الترويحي  عمل دورات إرشادية حول  -4

أخرى  ضرورة التكافل والتنسيق بين النوادي والهيئات الرياضية من جهة ولجان الأنصار من جهة -0

 للنهوض بالثقافة الرياضية.

 

 ملخـص البحـث


