LIeY) o lee daala
FeLial) glall A
Aoyl e Lia¥) aslel) ()ase
Lisshsha 1y gl asle s (il ole o

" Sl 1
\»f'\\ '\1,4

9

e
v,
Rsiry oF LA™

1 gaim gall

-

~

LIV iy 240 Al bl

\ /
ol ale 8 Sl jiule saled Jaal AleSa 3 S0
Ayl Dlgall iy Jaeg aalatt sl Gle yaiads
HE PR s onlall slae)
Ol ages o] foannd) dadda i —
b la)l Al —
AzBlial) Liad
Al dralal) Aale) dayal illly ans¥)
Lt LiseY) afi jle ualas i b (5yena 2]
Dies 8yde Llge V) b lee alas )5 Obasy (asac.d
Lidlia LiseY) ol ke alas i Aans Jasia.

2025-2024 : gaelall ausal







slaay
abyuas cdialall agilsed Juady codlll ¢ i Adile s Gl s cullal) s o )
casl) adde Ul Lo Eupun o ) agiliag ¢l
i Lagd (OS5 e ommiiy (wed e g Ols ol g3 e (i Sl ee )
LB W J o a
slall 2Ll AL ) ¢ gl Gaaally ) Gy ¢ oallall desa (i all (AT )
Ccalpall JS il gy cLgilials
acall Wily 3 S Al eJainall Jals sbadl elip ¢ S5 sl allia ) il s
ol 8 Aanlalal s 35hd S (8 385
o o Sl Sl Al 5 el elaal s sl S5 S cagen oSS
clsall JS a2 el A il o fia
osdiadd Lo JS0 5l Jliialy Gaeall s e Dot (o8] o b aalgiall Jeall 138
Jle sl JIS ¢s 4 il Lag ¢ ]
w2 a8l e ie g ) o Al eglpiie S Sug 6 S e il
D W S Al laey Gese Al Jumdll Calia V) claal 13a ) 5aY) g
shall o lie 4o ofynd 5,800 038 ALY dilgangiy anilaty Ladly diuy (50

"2:\ S\ “ wS :......E n



sy

o) V) Cllaadll Wy oo aleUay W) Hleal) caday Wy 0)Sy W) Julll cpday Y
n d}éd.;dﬁh\ n
Sy aliady Ll Lalg clladl puy 531 dealld

e ) Al Jaa (8 Alsh L dlie) ) Lo aliany (s3ga By (oa)ad sa) caa JSy
el Tsles a4y s I U el Gistea G (e alaay 43 &) e S
L@Jgg_n@;\f.qw\m@n&m@#g@s\%jﬁ\wigp
Gall hhle Llaws J culSs kol Galalll @)l 03 ally celialy byleds
daall g8y )l ledaand aglll e U adde Ul Lagd il dmy Laas cul€5 ¢ Uaally Ja)s
Sl
1 KSJL\A " :\:\Su‘ GAT
— LeSyee & iy d) LeSlais —

U Oy il alim ) \gisheas ol 53 ) cpnilidly aeelal) S jaae )
L) u_"als.xs.ﬁ:} " yae— Slllal) A L;\s:\s.&

e 0 cQsina (e (st (s O e Aladis ¢ agid il Jaay e S )
ol 13a lgdie LS ) dads Al ) SIS

A" Gliany (ragee’ MY alaall Juadl) Calia ) claay) 13 sl a8 g
D o) o)3ad 5S00 o 38 oLty adliailly cilga sl Ulaal

VAL Gl asit”



sy L)
talyyi aSae 3 SN ¢ cpally Jiall Gany (o anil A padl) led) ) S
TOY) chussy 5y5u] € Ao ple 53 S (3585 §
telus ade ) e ) Jsuy JU
% ale 1Y Al cade L8 ABIG Lo aay o) Ol ABISH g e 4] pila o4
[ 5 o)y '] 033S 288 4iS )y oS
dlall i o Cpamiass 4y cclygaall JI8 didgiys clallial) 25 4tanty 3 A 2eal
A8 ynally
Ay Cabi oY) 4 Lineg Y e obdl) Wlsdia Cillana (g ddana ) Juai asall o
oS S copalls (& Dsa OIS Lega Slasy) 138 (8 T 4l QS (g IS Qlises il
Ay olina A
(Ohmay Gasee )5Sl Jualdl) Lalu] ) i) e Ganaly Gaenll LSS 4358
Cilgan gy ble Jay ol Jlayls a1 aeally ¢ (adaYls « juall 8 Yl oIS 3
Lol JS L alh )il g Geaniia Ll S 3 uand)
a3 cale cihlia 315508 cpdl) 30LGY) aren ) Grendl USE e i o) Lissy ¥ LS
Ll Sy A jaall o L g g cagdl) gl L)
(JgY) Laias cLally . aginy cligll (o ot LS il Alile s 335l e Ll
ol o i Aaal S 3 W) @l clegilse s Lagauliy cline e Loy Llas Le il

P I PR P PP (Y[ E P PR DU R P



Lupall padla
Aial) A 8ladin] Ausgall 3 505l ALl 5alal) Cilew (e CadSI 1) Auhall 38 Caags
Y bl 5ol e aa3 ) Al G WS Ll Y1 AN gy 240 ik
Agshaludl 5alal cApun il co el CalyaY) Alud) 3aLaN aled) 8 (55l (i o) L)
(smtlall (5 ginnall (ApadY) ¢yl ¢ uinll) D) s gl ol puriiall (amy G (I gy 510
Oo e dne o glana¥l sl alasiul W sl meiall Lo Wl 8 Lade) Cua
bl 314y L Sl (atbadl) e KB dagy Akl <lladl Calidey Wajes 55
Jeasill 525 43.i5psS Ailany) dajall zaliyy duhall cilumil A8lasy) dalladll
Al it
o Ll ANs ahl el AALELY) Luwpadly sl Al saldl) dew -
gyl
il (398 dsas w4 Gl Adle gl Gl Gme cs 3508 dag a2 -
o Aladl 5alal jalae o U ad L say cAilas) AV cld oS5 Q1 WG e
Agall J21y il ppes
Sy cAnlad) 5oLl Culld 8 danastia dau ) )50 ilali B)g jeing Al Cual N
( seaally Calgiey il 44l
oy A salidl 2Ll ¢ I g il A yil) cdalial) 300N ¢ Clons :dalidall LS
6 sl



sl LG Al (adla
Abstract:

This study aims to identify the prevailing traits of negative leadership within the
healthcare institution as perceived by a sample of nurses at Colonel Lotfi Hospital
(240 beds) in Laghouat. The objectives of the study include identifying the most
common traits of negative leadership, exploring differences in its manifestations
according to demographic variables (gender, age, seniority, and educational level),

and ultimately improving the work environment, productivity, and quality of

The study employed a descriptive methodology and utilized a questionnaire
administered to a sample of 55 nurses. The main research question focused on
identifying the dominant traits of negative leadership as perceived by the nurses,
with sub—questions addressing the most prominent negative leadership behaviors
and the potential differences in the dimensions of negative leadership (abusive
supervision, narcissism, authoritarian leadership, and self—promotion) based on

demographic variables.

The results revealed that narcissism was the most widespread trait among the
dimensions of negative leadership. Although slight differences were observed
across some demographic variables, these differences were not statistically
significant. This indicates that the traits of negative leadership affect all categories

within the institution.

The study recommends organizing specialized training programs in positive
leadership approaches, fostering a culture of appreciation and recognition of
efforts, and reconsidering the current leadership styles adopted in healthcare
institutions.

Keywords: Negative leadership« traits, narcissism, self-promotion, authoritarian
leadership, abusive supervision.
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Sisa

Fréquences
Statistiques
- !\
Cpaal) Cyadl densy) .
(sadal)
\ Valide 55 55 55 55
Manquant 0 0 0 0
Table de fréquences
i)
Pourcentage Pou?rcentage
Fréquence |Pourcentage
valide cumulé
Box 16 29,1 29,1 29,1
Valide | 39 70,9 70,9 100,0
Total 55 100,0 100,0
Cyad)
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence |Pourcentage
valide cumulé
e 20-30 4as 48 87,3 87,3 87,3
w31 A 40
Valide |~ 2 7 12,7 12,7 100,0
PRI
Total 55 100,0 100,0
dandy)
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence |Pourcentage
valide cumulé

12



Ji e 5 Slsi 34 61,8 61,8 61.8
wiilo 16 29,1 29,1 90,9
Valide
> 1{.‘;} =0 5 9.1 9.1 100,0
A
Total 55 100,0 100,0
raaladl) (g gleall
Fréquence [Pourcentage Pourcentage | Pourcentage
valide cumulé
sl 15 27,3 27,3 27,3
Valide | oxls 40 72,7 72,7 100,0
Total 55 100,0 100,0

ilpda il il Guabed) gLl

Statistiques descriptives Correlations
Moyenne [Ecart type N

Al salall| 34,4000 9,61596 55
a3y 8,5455| 2,73400 55
PN

s il 9,0909| 2,89490 55
5 aLual) 9,0545| 2,66262 55
A shaludl

13



s Al 7,77091| 2,83283 55
kY
Corrélations
sall) ), sall) oA
A il
dll) PN 4 ghall) SN
Corrélation de .. . . e
1 821 918 ,830 ,884
Pearson
dalad) 3oLl
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55 55
Corrélation de » e e e
821 1 ,698 566 576
) 3y Pearson
& sall Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55 55
Corrélation de I e . -
918 ,698 1 ,655 ,805
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55 55
Corrélation de . .. . e
,830 566 ,655 1 ,663
3alual) Pearson
Akl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55 55
Corrélation de . .. . .
,884 576 ,805 ,663 1
s Al Pearson
I Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55 55

**. La correlation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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A A i)
o) a5l CiEYY) dlud) 5aLal @ A
Test T
Statistiques de groupe
Moyenne
ciadl N Moyenne [Ecart type erreur
standard
a3y KA 16 8,5000 |2,73252 ,68313
g ool Sl 39 8,5641 |2,77009 44357
Test des échantillons indépendants
Test de Levene
sur I'égalité des Test t pour égalité des moyennes
variances
Intervalle de
Différen
Différen confiance de la
Sig. ce
ce différence a 95
F Sig. t ddl | (bilater erreur
moyenn %
al) standar
e g Inférieu |Supérie
r ur
2Y! |[Hypothése de -
- | B - 1,5791
<l | variances ,008 | ,755 53 | ,938 ,81926 |1,7073
. ,078 ,06410 2
s al|  égales 3

) G (gl ) dadead) BaLAY B (39,40

15




Hypothése de -
- 28,3 - 1,6034
variances ,938 ,81451 [1,7316
négales 079 | 27 ,06410 9 7
Test T
Statistiques de groupe
Moyenne
erreur
Oyl N Moyenne |[Ecart type| standard
dua il (e 20-30 4aw 48| 9,2500| 2,92822 42265
e 31 40 7/ 8,0000| 2,58199 97590
Test des échantillons indépendants
Test de
Levene
sur
I'égalité
des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différence| confiance de la
Sig. [Différence| erreur |différence a 95 %
F |Sig.| t ddl |(bilatéral)| moyenne | standard |Inférieur Supérieur
4o | Hypothese |,253 1,617 |1,069| 53 ,290| 1,25000| 1,16970 -1 3,59613
de 1,09613
variances
egales

16



Hypothése 1,1758,424 27| 1,25000| 1,06349 -1 3,68109
de 2 1,18109
variances

inégales

Aty Cuoa (Agghalud) ) Apluad) 5aLAEN B 5480

Unidirectionnel

ANOVA
Somme des
) ddl  |Carré moyen F Sig.
carrés
Intergroupes 6,978 A 3,489 ,483 ,620
Intragroupes | 375,859 52 7,228
Total 382,836 54

17



el (g gioall Guen (31 g all) Apdedd) B2LEY B 390

Test T
Statistiques de groupe
Moyenne
. n
. N Moyenne |Ecart type erreur
a2l
© standard
s Al T 15 8,0667 | 2,84019 , 73333
Sl EETAEN 40 7,5750 | 2,85448 ,45133
Test des échantillons indépendants
Test de Levene
sur I'égalité des Test t pour égalité des moyennes
variances
Intervalle de
Différen
Différen confiance de la
Sig. ce
ce différence a 95
F Sig. t ddl |(bilatér erreur
moyenn %
al) standar
e g Inférieu |Supérie
r ur
Hypothése -
_ 2,2228
de variances | ,249 | ,620 |[,570| 53 | ,571 |[,49167 |,86310 (1,2394
33 2
égales 9
< Hypothese -
Sl _ 25,3 2,2640
) de variances 571 . 573 ,49167 |,86109 |1,2806 .
inégales 8

18




Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Lapal) 318 4 o) pailadd) abud) Galall

Récapitulatif de traitement des

observations

N %
Valide 30 100,0

Observations | Exclue® 0 0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes

les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,893 20

19
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Ldall) A5paal) 43y oy bl Wil

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations

N %
Valide 30 100,0

Observations | Exclue? 0 0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes

les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Valeur , 790
Partie 1 Nombre
10°
d'éléments
Alpha de Cronbach Valeur ,824
Partie 2 Nombre .
10
d'éléments
Nombre total d'éléments 20
Corrélation entre les sous—échelles ,807
Longueur égale ,893

20




Coefficient de
Longueur inégale ,893
Spearman—Brown
Coefficient de Guttman ,893

a. Les éléments sont : VAR0Q0001, VAR00003, VAR(00005,
VAR00007, VAR00009, VAR00011, VAR00013, VAR00015,

VAR00017, VAR0OOO19.

b. Les éléments sont : VAR00002, VAR00004, VAR00006,
VAR00008, VAR00010, VAR00012, VAR00014, VAR00O16,

VAR00018, VAR00020.

(Sl A1) Appally i) Bl f) R0 Blaaci¥) Ay oy L) Ganad) il

Corrélations

5ol CAlEN) 2
Corrélations
J: ?\ VAR0000 [VAR0000 [VAR0000 [VAR0000 [VAR0000
o 1 2 3 - 5
Corrélatio
n de 1 647" 523" 5177 585" 778"
o Pearson
“Le Sig.
S (bilatérale ,000 ,003 ,003 ,001 ,000
)
N 30 30 30 30 30 30
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Corrélatio

*

’647 *
n de . 1 ,014 ,304 210 400
Pearson
VAR0000 :
’ Sig.
(bilatérale ,000 942 , 102 ,266 ,029
)
N 30 30 30 30 30 30
Corrélatio .
!523 * %
n de . ,014 1 -,068 223 476
Pearson
VAR(0000 :
5 Sig.
(bilatérale ,003 942 122 236 ,008
)
N 30 30 30 30 30 30
Corrélatio .
517
n de . ,304 -,068 1 071 , 186
Pearson
VAR0000 :
; Sig.
(bilatérale ,003 , 102 122 , 708 ,326
)
N 30 30 30 30 30 30
Corrélatio .
,585
n de . 210 ,223 071 1 341
VAR000QO | Pearson
4 Sig.
(bilatérale ,001 ,266 ,236 , 708 ,065

)
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N 30 30 30 30 30 30
Corrélatio .
178 . "
n de . 400 476 ,186 341 1
Pearson
VARO0000 :
- Sig.
(bilatérale | ,000 ,029 ,008 ,326 ,065
)
N 30 30 30 30 30 30
**. La corréelation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
g il) 22y
Corrélations
Corrélations
VAR0000 |VAR0000 |VARO0000 |VAR0000 |VAR0001
daea il
6 7 8 9 0
Corrélation de . .. . .. .
1 , 749 ,859 ,643 ,692 753
Pearson
Al
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de . e . v
, 749 1 ,622 ,398 ,203 ,537
VAR0000 Pearson
6 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,029 ,282 ,002
N 30 30 30 30 30 30
VAR0000 Corrélation de . . . .. .
,859 ,622 1 ,376 ,546 576
7 Pearson
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Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,041 ,002 ,001

N 30 30 30 30 30 30

Corrélation de . . . .
,643 ,398 ,376 1 433 ,260
VAR(0000 Pearson

8 Sig. (bilatérale) ,000 ,029 ,041 ,017 ,164

N 30 30 30 30 30 30

Corrélation de . .. . .

,692 ,203 ,546 433 1 ,386

VAR0000 Pearson

9 Sig. (bilatérale) ,000 ,282 ,002 ,017 ,035

N 30 30 30 30 30 30

Correélation de . .. . .
7153 ,537 576 ,260 ,386 1
VAR0001 Pearson
0 Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,001 ,164 ,035
N 30 30 30 30 30 30
**. La corrélation est significative au niveau (.01 (bilatéral).
*. La correlation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

Corrélations
sad  [VAR(OOO1 VARO0001 VARO000O1 VAR0OOO1 [VAR0OO0O1

dgshala 1 2 3 4 5
Corrélation de . . . . e

1 7135 ,663 548 ,629 ,683

Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30

24




Correélation de I . e
7135 1 487 ,137 ,280 479
VAR(00O1 Pearson
1 Sig. (bilatérale) ,000 ,006 471 ,134 ,007
N 30 30 30 30 30 30
Correélation de I . .
,663 487 1 412 ,067 ,157
VAR(00O1 Pearson
2 Sig. (bilaterale) ,000 ,006 ,024 124 ,408
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de » .
,548 ,137 412 1 ,179 ,060
VAR(0001 Pearson
3 Sig. (bilatérale) ,002 471 ,024 ,343 7154
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de o .
,629 ,280 ,067 ,179 1 548
VAR(0001 Pearson
4 Sig. (bilatérale) ,000 ,134 7124 ,343 ,002
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de o . e
,683 479 ,157 ,060 ,548 1
VAR(0001 Pearson
5 Sig. (bilatérale) ,000 ,007 ,408 , 754 ,002
N 30 30 30 30 30 30
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau .05 (bilatéral).
‘;'1'\:\3\ T
Corrélations
Corrélations
. VAR(0001 VAR0001 [VAR0001 [VAROOO1 VAR0002
I 7 8 9 0
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Corrélation de

1 846" 888" 8317 678" 676"
Pearson
TTE Sig. (bilatérale) 000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de . .. e . -
846 1 157 126 421 468
VAR(0001 Pearson
6 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 021 ,009
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de . . . e e
888 157 1 669 D13 575
VAR0001 Pearson
7 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,004 ,001
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de . . . . .
,831 126 ,669 1 420 427
VAR0001 Pearson
8 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 021 019
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de . . . .
678 421 513 420 1 218
VAR0001 Pearson
9 Sig. (bilatérale) ,000 ,021 ,004 ,021 248
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de . . . .
676 468 575 427 218 1
VAR0002 Pearson
0 Sig. (bilatérale) ,000 ,009 ,001 ,019 248
N 30 30 30 30 30 30

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

Corrélations

sall) iy ald
ol | el | Rpngl) | Akl |3 g
Aulud) 3Ll [Corrélation de 1 81177 9007 7477 8617
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
w2yl [Corrélation de 8117 1| 7017 ,468| ,536"
& el Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,009 ,002
N 30 30 30 30 30
iuea il [Corrélation de 9007 | ,7017 1| ,5087"| 754"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,004 ,000
N 30 30 30 30 30
i shalu 30U [Corrélation de 74777 4687 5087 1| 5427
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,009 ,004 ,002
N 30 30 30 30 30
&3 s [Corrélation de 8617 5367 75477 5427 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,002
N 30 30 30 30 30

**. La correlation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Test T
Statistiques de groupe
Moyenne
erreur
Pl N Moyenne [Ecart type| standard
aluall b Lo 25,2857| 3,98808 1,50735
Al ld e 48,8571 4,14039 1,56492
Test des échantillons indépendants
Test de
Levene
sur
I'égalité Test t pour égalité des moyennes
des
variance
S
Intervalle de
Sig. |Différenc |Différenc | confiance de la
F |Sig. ddl (bilatéral e e erreur |différence a 95 %
) moyenne |standard Supérieu
Inférieur
r
Hypotheés _ _ _
ede |[,011,90
. 10,84 | 12 ,000 (23,5714 (2,17281 (28,3055 18,8372
| variances | 5 | 6
o égales 3 7 ?
Sl
_ |Hypothés
e de 11,98 - - -
10,84 ,000 2,17281
variances 3 23,57143 28,30630 |18,83655
inégales
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