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 شكر و تقدير

اَ يَشْكُرُ لنَِ فْسِوقال الله تعالذ )  (ومَن يَشْكُرْ فَإِمسه

وقال رسولو الكرنً محمد صلى الله عليه وسلم " من لد يشكر الناس ، لد يشكر 
 الله عزوجل "

مرمد الله بضدا كثتَا طيبا مباركا ملئ السموات والأرض على 
 ىذه الدراسة التي نرجو أن تنال رضاهمن أكرمنا بو من إبسام 

 ثم نتوجو بجزيل الشكروعظيم الإمتنان إلذ :

الأستاذ الفاضل / رنان مختار حفظو الله وأطال في عمره لتفضلو 
 الكرنً بتوجيهنا ونصحنا لإبسام ىذا العمل .

 وأيضا جزيل الشكر إلذ كل العائلة والأساتذة الكرام والأصدقاء
 

 

 

 



 
 

 الدلخص :  
بناءا على تشخيص تبرز أمشية استخدام أدوات التحليل المالر في تشخيص الوضع المالر للمؤسسة 

وقد وجدنا أن الوضع لهذه المؤسسة جيد خلال ،  لمجمع سونطراكبدراسة حالة لقوائم المالية وحساب مدؤشراتها ا
 . 2022/  2021  فتًة الدراسة

عتبر التحليل المالر وسيلة فعالة وأداة ا االنتائج من أمشهملذ مجموعة من حيث  لخصت ىذه الدراسة إ
للتشخيص المالر للمؤسسة ، لأنو يساعد المستَ المالر على تشخيص الْالة المالية للمؤسسة والكشف عن 

 يساعد التحليل المالر على معرفة نقاط نقاط القوة لتعزيزىا و و ،سياستها والظروف التي بسر بها المؤسسة
 نقاط الضعف لتفاديها  وتقومظها 

 الكلمات المفتاحية : برليل المالر، قوائم المالية ، مجمع سونطراك

Résume: 

L'importance d'utiliser des outils d'analyse financière dans le diagnostic de la 

situation financière de l'institution basée sur le diagnostic des états financiers 

et le calcul de leurs indicateurs est mise en évidence par une étude de cas du 

complexe Sonatrach. Nous avons constaté que la situation de cette institution 

est bonne au cours de l'année 2021/. Période d'études 2022. 

Cette étude a été résumée en un ensemble de résultats dont le plus important 

est que l'analyse financière est considérée comme un moyen et un outil 

efficace pour le diagnostic financier de l'institution, car elle aide le directeur 

financier à diagnostiquer la situation financière de l'institution et à révéler ses 

la politique et les circonstances que traverse l'institution, et l'analyse 

financière permet de connaître les points forts pour les renforcer et les évaluer 

et les points faibles à éviter.  

Mots clés : analyse financière, états financiers, complexe Sonatrach 

 

 

 

 

 



 
 

Abstract: 

The importance of using financial analysis tools in diagnosing the financial 

situation of the institution based on the diagnosis of financial statements and 

the calculation of their indicators is highlighted by a case study of the 

Sonatrach complex. We found that the situation of this institution is good 

during the year 2021/. Study period 2022. 

This study was summarized in a set of results, the most important of which is 

that financial analysis is considered an effective means and tool for the 

financial diagnosis of the institution, because it helps the financial director to 

diagnose the financial situation of the institution and reveal its policy and 

circumstances that the institution is going through, and financial analysis 

makes it possible to know the strengths to strengthen and evaluate them and 

the weaknesses to avoid. 

Keywords: financial analysis, financial statements, Sonatrach complex 
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إن توجو الجزائر مرو اقتصاد السوق اوجب عليها احداث عدة تغتَات وخاصة في المجال الإقتصادي 
طرق تسيتَ مؤسساتها من اجل  من أجل مواكبة ومسايرة الإقتصاديات العالمية بالإضافة الذ إعادة النظر في

ىامة في السوق العالمي عن طريق المنافسة وىذا لا يتستٌ الا بالتشخيص  ةبرستُ أدائها وإحتلال مكان
 لمؤسساتها التي تعتبر النواة الأساسية للنشاط الإقتصادي.

ف على ويعتبر التحليل المالر من الأدوات المستعملة في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة للوقو 
الجوانب الإجابية والسلبية للمؤسسة وىو مجال ىام من مجالات اللإدارة المالية وضرورة قصوى بالنسبة 
للتخطيط المالر فيعتبر مجموعة من الطرق والوسائل المستعملة من أجل الوصول الذ تشخيص كامل وإعطاء 

صدار حكم منطقي وبرليل سليم عن صورة صادقة عن الوضعية المالية للمؤسسة لفتًة معينة ، لتتمكن من إ
نشاط ىيكل ىيكل المردودية وشروط توازن المؤسسة المؤسسة فهو يدرس البيانات المالية والمحاسبية ومضللها 
ليعرض الأسباب التي أدت الذ ظهور مدا يساعدىا على اكتشاف نقاط الضعف وقوة السياسة المالية التي 

عطيات والقيم بتقديرات ترتكز على الوضع مخططات مستقبلية ملائمة تتبعها المؤسسة وذلك عن طريق برليل الم
 حسب المخططات العامة للمؤسسة .

 انطلاقا مدا سبق ذكره فإن اشكالية الدراسة مظكن صياغتها في الشكل التالر :اشكالية الدراسة : 

 أهمية إستخدام أدوات التحليل الدالي في تشخيص الوضع الدالي للمؤسسة ؟ما 
 وينبثق عن السؤال الرئيسي مجموعة أسئلة فرعية ىي كالتالر :

 ؟ لتحليل المالرماذا تقصد با 
 كيف يتم تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة ؟ 
  ؟ التشخيص المالر لمجمع سونطراكما ىي نتائج 

 فرضيات الدراسة :
 تم وضع الفرضيات التالية :  أسئلة فرعية و للإجابة على الإشكالية المطروحة 

  إن التحليل المالر اداة مهمة في توجيو المستثمرين لتأخذ قراراتهم الاستثمرية 
  تعتبر التحليل الميزاينة المالية اىم ادوات التشخيص المالر و ابرزىا 
  يساعد التشخيص المالر الوصول الذ قرارات المهمة فيمجمع سونطراك 
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 أهمية الدراسة :
أجل إمكانية جعلو السبيل  نية ىذه الدراسة في كون التحليل المالر لازال يلقى الكثتَ من الإىتمام متكمن أمش

الأىم لتشخيص الوضعية المالية للمؤسسة عن طرق برليل القوائم المالية ودراسة النسب والمؤشرات المالية 
 للكشف عن نقاط القوة والضعف من الجانب المالر وإستخدام ىذه النتائج لتحستُ وضعيتها .

 أهداف الدراسة :
 تهدف الذ :
  الميدانيتطبيق المعارف على الواقع _ 
  المالر   والأدوات المستعملة في تقنية التشخيص يتمثل الهدف الرئيسي في عرض أىم  الأساليب

 وتوضيح كيفية إستخاداتها لتشخيص الوضعية المالية للمؤسسة 
 . الإحتكاك بالجانب الميداني من خلال الدراسة التطبيقية 

 منهج الدراسة : 
 إستخدام المنهج الوصفي التحليلي :بساشيا مع طبيعة الدراسة تم 

تضمن الجانب النظري شرح لمختلف المصطلحات و الادوات التحليلية بينما الجانب التطبيقي خص بحساب 
 و برليل مختلف أدوات التحليل االمالر لتشخيص الوضع المالر للمؤسسة 

 أسباب إختيار الدراسة :
   موضوعية تتلخص دواعي الإختيار الذ أسباب ذاتية وأخرى 
   الرغبة الشخصية في الإطلاع على الموضوع والإحاطة بكل عناصره الموضوعية 
  إبراز دور وأمشية التحليل المالر في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة 
  التعرف على التقنيات التحليلية المستعملة في التحليل المالر 
 الرغبة والميول الشخصي في تناول موضوع التحليل المالر  

 لرال وحدود الدراسة :
 2023/2024الْدود الزمانية : 

 الْدود المكانية : مجمع سونطراك 
الْدود الموضوعية : ركزت الدراسة على المتغتَين التحليل المالر كمتغتَ مستقل كذلك بالنسبة للتشخيص المالر 

 للمؤسسة كمتغتَ تابع بالتحديد في مجمع سونطراك 
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 هيكل البحث :             
 تم إتباع الهيكل التالر : 

 الدقدمة 
: الجانب النظري للتحليل المالر في التشخيص المالر للمؤسسة في المبحث الأول تعريف بداىية  الفصل الأول

 .التحليل المالر وأنواعها وأىم أدواتو 
أما المبحث الثاني فنتطرق الذ التشخيص المالر للمؤسسة بإستعمال مختلف تقنيات التحليل من النسب 

 والمؤشرات المالية وىذا بتحليل مختلف القوائم المالية 
: خص الجانب التطبيقي من خلال دراسة حالة لمجمع سونطراك والتي قمنا بتشخيص وضعيتها  الفصل الثاني

 خدام أىم أدوات التحليل المالر المالية من خلال إست
 الخابسة 

 الدراسات السابقة : 
" دور التحليل المالر في تقييم أداء المالر بالمؤسسة الجزائرية " مذكرة ماجستتَ ،  2008_ دراسة شباح نعيمة 

صت الذ أن ىدفت ىذه الدراسة الذ التعريف بأىم المؤشرات والمعايتَ المنتهجة في تقييم المؤسسة المالية وقد خل
 المؤسسة التي بسول جزء من أصولها المتداولة بأموالها الدائمة دليل على إمتلاكها على ىامش الأمان 

 " إستخدام التحليل المالر في تقييم أداء المؤسسات الإقتصادية وترشيد قراراتها "  2009دراسة اليمتُ سعادة -
وقد لخصت الذ إستنتاج أن برقيق المؤسسة للتوازن  مذكرة ماجستتَ ، ركزت ىذه الدراسة على أداء المؤسسة

 المالر على طول فتًة الدراسة يسمح لها بتمويل إستثماراتها ذاتيا عن طريق أصولها الثابتة .
" التحليل المالر للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالر " مذكرة ماجستتَ  2012_ دراسة الجزائر محمد سامي 

اسة الذ تبيان آثار تطبيق النظام المحاسبي المالر وخاصة في برليل القوائم المالية التي تساعد ، ىدفت ىذه الدر 
في عملية ترشيد القرارات وخلصت الذ كون النظام المحاسبية المالر الجديد أداة تتصف بالشفافية والثقة 

 لتشخيص وتوضيح وضعية المؤسسة ماليا .
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 تدهيد:
يكتسي موضوع التحليل المالر أمشية كبرى في عملية تشخيص المؤسسة لْرصو البالغ عن بصع البيانات و 

المالية من اجل اخضاعها للدراسة و التحليل التفصيلي لمختلف المؤشرات و النسب المعلومات الخاصة بالقوائم 
المالية و برليل مختلف النتائج و التدفقات المالية التي تعتبر من اىم أدوات التحليل المالر و ىذا الاعطاء صورة 

 حقيقية عن الوضعية المالية للمؤسسة .
اخلية للمؤسسة بل تتعدى الذ المحيط الخارجي للمؤسسة الذي يضم و لا تنطوي ىذه الأمشية على  الادراة الد

المستثمرين و أصحاب المصالح المهتمتُ بدعرفة الأداء و المركز المالر الذي يعتبر كخلاصة للتشخيص المالر 
 للمؤسسة 

 : لذا ستنطرق في ىذا الفصل الذ ثلاث  مباحث
 المبحث الاول : تعريف بداىية التحليل المالر 

 بحث الثاني: مدخل حول التشخيص المالر الم
المبحث الثالث : التشخيص المالر في المؤسسة باستعمال مختلف التقنيات من ميزانية مالية و جدول حسابات 

 النتائج و جدول تدفقات الخزينة
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 الدبحث  الاول: التحليل الدالي 
 الدطلب الاول :ماهية التحليل الدالي 

ة التحليل الدالي أنش  اولا :
 نظرة تارخية عن التحليل الدالي

اذا استعملت البنوك والمؤسسات المصرفية النسب المالية التي تبتُ  19التحليل المالر في نهاية القرن  ألقد نش
المؤسسة على الوفاء بديونها استنادا الذ كشوفها إضافة الذ ذالك   فان الازمة الاقتصادية التارخية مدى قدرة 

ثر معتبر في تطوير تقنيات التسيتَ والتحليل المالر أكان لها   1929/1933المحاسبية، الممتدة من الفتًة بتُ 
ات المتعلقة  يالتقديرات والاحصائمن والصرف سامشت في نشر لجنة  الأأ أسست في و. م.  1933ففي سنة 

بالنسب المالية لكل قطاع اقتصادي وقد كان لفتًة مابعد الْرب العالمية الثانية دور ىام في تطوير تقنيات 
التحليل المالر في فرنسا حيث ظهر المصرفون والمقرضون اىتمامهم بتحديد خطر استعمال أموالهم بصفة دقيقة 

تمويل في الستينيات انصب الاىتمام على نوعية المؤسسة عليو تكونت في ومع تطور المؤسسات ووسائل ال
لجنة عمليات البورصة التي من أىدافها تامتُ الاختبار الجيد وتامتُ العمليات المالية المالية   1961فرنسا سنة 

 التي تنشرىا الشركات المحتاجة الذ مسامشة الادخار العمومي .
 ستُ نوعيتها ساىم بشكل كبتَ في خلق نظرة جديدة للتحليل المالر حيث وبر ن تزايد حجم العملياتأكما 

)برليل ديناميكي (، دراسة الْالة المالية للمؤسسة لعدة الذ )برليل ساكن ( ، لفتًة معينة او سنة برول من 
تعميم  وادىسنوات والمقارنة بتُ نتائجها واستتنتاج تطوير ستَ المؤسسة المالية )  3سنوات متعاقبة اقلها 

 1التحليل المالر في المؤسسات الذ تطوير نشاتها وبرقيقها الذ قفزات جد مهمة في الإنتاج والإنتاجية (

 ثانيا : مفهوم تحليل الدالي
نو عبارة عن " عملية معالجة منظمة للبيانات المالية المتاحة عن مؤسسة ما " للحصول يعرف التحليل المالر بأ

عملية ابزاذ القرارات وتقييم أداء المؤسسات التجارية والصناعية في الماضي والْاضر  على معلومات تستعمل في
ية مشكلة موجودة ) مالية و تشغيلية (، وتوقع ماسيكون عليو الوضع في المستقبل أ، وكذالك في تشخيص 

                                                           

 13،ص1999،دار المحمدية الجزائر ،01 ناصر دادي عدون،تقنيات  مراقبة التسيتَ _ التحليل المالر ،الجزء 1         
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لر من خلال تقييم ويتطلب تقدمظها بشكل مختصر وبدا يتناسب وعملية ابزاذ القرار ، وبرقق غاية التحليل الما
 1الأمور التالية :

المتمثل في أصول المؤسسة والمصادر التي حصلت منها  على الأموال لْيازة  : التركيب الدالي للمؤسسة .1
 ىذه الأصول .

 المتمثلة في المراحل التي مظر بها انتاج السلعة او الخدمة ، وبيعها وبرصيل بشنها . : دورتها التشغيلية .2
 التي يتخذىا أداء المؤسسة على مدى سنوات عدة . : الاتجاهات .3
التي تتمتع بها المؤسسة للتعامل مع الاحداث غتَ المتوقعة ، كالامرراف في المبيعات والامرراف  : الدرونة .4

 2 و عامة .أوالتدفقات النقدية بسبب ظروف خاصة 
تعرف على مواطن الضعف التهدف الذ ستطيع القول بان التحليل المالر ىو عبارة عن" عملية منظمة نمدا تقدم 

 .لوضع العلاج اللازم لها ، وذالك من خلال القراءة الواعية للقوائم المالية المنشورة
بالإضافة الذ الاستعانة بالمعلومات المتاحة وذات العلاقة مثل أسعار الأسهم والمؤشرات الاقتصادية 

 العامة".
لية عملو من قبل الكثتَين ، لكن ىناك آولة الالمام بو وفهم والتحليل المالر بسيط في مفهومو النظري لسه

بالمحاسبة والاقتصاد والظروف الخاصة  صعوبة كبتَة في تطبيقو ، لكون التطبيق السليم مضتاج الذ المام كبتَ
المحيطة بالمؤسسة موضوع التحليل وادارتها وقدرات ىذه الإدارة ، ومن ىذا المنطق ، ننظر الذ التحليل على 

كثر من كونو عملية ميكانكية مبنية على أسس محددة ، أانو قائم على الْكم التابع من المعرفة والخبرة ، 
في وجهات النظر التي من الممكن ان مطرج بها شخصان قاما بتحليل ميزانية  ويؤيد ىذا المنطق الاختلاف

 3مؤسسة واحدة .
التحليل  المالر ىو "مجموعة من العمليات التي تعتٍ بدراسة وفهم البيانات والمعلومات المالية المتاحة في 

ة المالر وتكوين أعلى مركز المنش القوائم المالية للمنشاة وبرليلها وتفستَىا حتى مظكن الإفادة منها في الْكم
ة وكشف امررافاتها والتنبؤ أمعلومات تساعد في ابزاذ القرارات ، وتساعد أيضا في تقييم أداء المنش

 بالمستقبل".

                                                           

232،ص2005،عمان،مفلح محمد عقل،مقدمة في الإدارة المالية و التحليل المالر،الطبعة الأولذ،دار المجتمع العربي  1            
 157م،ص2000-ه1421الزعبي،الادراة و التحليل المالر ،دار الفكر للنشر،عمان ، ىيثم محمد2
 159الزعبي،المرجع سبق ذكره ،ص ىيثم محمد3
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ويعد التحليل المالر عملية دقيقة ومدروسة تسعى الذ تعزيز القرارات التي اثبتت القوائم المالية مذاحها، ومن 
قرارات التي تبتُ وجود ثغرات فيها ، وأيضا تكوين منظومة معلومات يستند اليها جهة أخرى تعديل ال

 المدير المالر في عمليات التخطيط وابزاذ القرارات .
التحليل المالر  عبارة عن عملية يتم من خلالها تبيان مواجهة القوة ومواجهة الضعف لدى الشركة من خلال   

 2الشركة دراسة برليلية للقوائم المالية لدى

هداف التحليل الدالي  أأهمية و   الدطلب الثاني: 
 أهمية التحليل الدالي  :ولاأ

  : يساعد التحليل المالر المؤسسة في التحقيق الأىداف التالية
 يساىم في تقييم الأداء و الوضع النقدي  .1
برديد قدرة المؤ سسة  على الاقتًاض و الوفاء بالدين من خلال نتائجو يسهل على المؤسسة التنبؤ  .2

 باحتملات الفشل 
 الْكم  على مدى  كفاءة السياسات المالية و التشغيلية المطبقة من طرف المؤسسة  .3
 الاستفادة في ابزاذ القرارات الأغراض الرقابة الداخلية  .4
  الأسهمتثمارية للمؤسسة و جدوى الاستثمار في الوصول الذ القيمة الاس .5
يضمن اعداد الخطط  بالتالريساعد في بسكتُ المؤسسة من رسم أىدافها و  سياستها المالية و التشغيلية و . 6

 1السنوية الازمة لمزاولة النشاط الاقتصادي
 هداف التحليل الدالي أ  :ثانيا

بسويل البيانات المالية الورادة في القوائم المالية لاجل تعزيز الابذاىات مظكن القول بان التحليل المالر ىو "عملية 
ابية في  المؤسسة و لمعالجة بع  الممارسات الخاطئة مثل السيطرة على بع  التكاليف او معالجة نقص مصالا

 2متوقع في السيولة  بشكل عام" 

                                                           
 2018/2019،قالمة،سنة 1945ماي 8التحليل المالر ،جامعة  دكتور بنية محمد ،محاضرة 1
 239ذكره،صمفلع محمد عقل ، مرجع سبق  2



الي و التشخيص المالي:                          الإطار النظري للتحليل المالفصل الأول  

 

 
9 

لمتمثلة بقراءة و تفستَ البيانات المالية و تشكيلها بهدف التحليل المالر الذ برقيق مجموعة  من الأىداف المالية ا
بطريقة تساعد فئات مختلفة على ابزاذ القرار المالر المتعلقة بنشاطات عمليات مالية مختلفة  و من الأىداف 

  : التي يسعى التحليل المالر التي برقيقها

 معرفة حقيقة الوضع المالية للمؤسسة  .1
 برديد قدرة المؤسسة على خدمة دينها و قدرتها على الاقتًاض  .2
 المتبعة  التشغيليةتقييم السياسات المالية و  .3
 الْكم على مدى كفاءة الادراة  .4
 تقييم جدوى الاستثمار في المؤسسة  .5
 اليو تنيغيمعرفة وضع الشرمضة في القطاع الذي  .6
 شاط استثماريبرديد لنسبة المخاطرة المحيطة بكل عملية مالية او ن .7
 المالية  سياستهابرديد ابذاىات المنشاة و طريقة أدائها و  .8
 برديد فعالية و جدوى الاستثمار في كل نشاط  .9
 المساعدة في ابزاذ القرارات المالية باقل كلفة و اعلى عائد  .10
 لتي لها اثر مالر المعلومات المالية الجاىزة التي تساعد  السؤولتُ في كل المواقع عند ابزاذ القرارات ا نقديد .11
توجيو أصحاب الأموال و الراغبتُ بالاستثمار الذ مجالات الاستثمار المختلفة و العائد المتوقع من كل  .12

  مجال
 و درجة المخاطر المرافقة لها  نشاةبرديد نسبة العائد المحقق على أموال الملاك في كل  .13
 برديد نسبة مذاح المنشاة في برقيق أىدافها و نسبة الأرباح المحققة  .14
 القرارات الخاصة بالرقابة و التقونً  لابزاذالاستفادة من المعلومات المتاحة  .15
 معرفة وضع الشركة في قطاعها  .16

ة المناسبة ىذا ما مظكن ابصال الغايات المتعددة بالتحليل المالر أعلاه بانها تهدف الذ التعرف على السياس
 1للمؤسسة و ليست سياسة المثلى 

 وظائف التحليل الدالي : الدطلب الثالث
 : ىناك عدة وظائف ترتكز في مجملها على حلول 

                                                           
 239مفلع محمد عقل ، مرجع سبق ذكره،ص 1
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  : القرار لاتخاذتوجيه المستثمرين  .1

 :وذلك من خلال مستنتَةيلعب التحليل المالر دوراً ىامًا في توجيو المستثمرين لابزاذ قرارات استثمارية 

 :تقييم الأداء الدالي1

  مُظكن للمستثمرين من خلال برليل البيانات المالية للشركة، مثل الميزانية العمومية وحساب الأرباح
 1والخسائر، تقييم قدرتها على برقيق الأرباح والنمو

  تقُدم ىذه البيانات معلومات حول إمكانية الشركة في سداد ديونها والتزاماتها، وبرقيق ىامش ربح
 .دام، وخلق قيمة للمسامشتُمست

 :تقييم الدخاطر .2

 يساعد التحليل المالر في برديد المخاطر المرتبطة بأي استثمار. 
  ،على سبيل المثال، مظكن للمستثمرين برليل مخاطر السيولة للشركة، ومخاطر الائتمان، ومخاطر التشغيل

 .ومخاطر السوق
  قرارات مستنتَة بشأن مقدار المال الذي يرغبون في بفهم ىذه المخاطر، مظكن للمستثمرين ابزاذ

 .استثماره، والمدة الزمنية التي يرغبون في الاحتفاظ بها بالاستثمار

 :الدقارنة بين الفرص الاستثمارية .3

  مُظكن للمستثمرين استخدام التحليل المالر لمقارنة أداء الشركات المختلفة من نفس القطاع أو من
 .قطاعات مختلفة

 يساعد ذلك في برديد الشركات التي تقدم أفضل قيمة مقابل المال. 

 :تحديد اتجاهات السوق .4

 مظكن للمستثمرين استخدام التحليل المالر لفهم الابذاىات الاقتصادية الكلية وابذاىات السوق. 
 تملةتساعد ىذه المعلومات المستثمرين على برديد الفرص الاستثمارية المحتملة وبذنب المخاطر المح. 

 :اتخاذ قرارات استثمارية ذكية .5

                                                           
1
،محاسبة ENSPعمتَ عبد القادر،علالر محمد،مذكرة دور التحليل المالر في التشخيص الوضع المالر دراسة حالة المؤسسة الوطنية لخدمات الابار  

 10،ص2016/2017و مالية،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،
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 في النهاية، يساعد التحليل المالر المستثمرين على ابزاذ قرارات استثمارية ذكية بُرقق أىدافهم المالية. 
  ،من خلال تقييم الأداء المالر، وتقييم المخاطر، ومقارنة الفرص الاستثمارية، وبرديد ابذاىات السوق

 .رصهم في برقيق عوائد إمصابية على استثماراتهممظكن للمستثمرين زيادة ف

 :مُظكن أن يساعد التحليل المالر المستثمرين على بالإضافة إلى ذلك،

 مظكن للمستثمرين استخدام التحليل المالر لتحديد أىدافهم  :تطوير خطط استثمارية طويلة الأجل
 .الاستثمارية وإنشاء خطة لتحقيقها

 للمستثمرين استخدام التحليل المالر لتتبع أداء استثماراتهم وبرديد ما إذا   مظكن :تتبع أداء استثماراتهم
 1.كانت برقق أىدافهم

 مظكن للمستثمرين استخدام التحليل المالر لتحديد وتقليل مخاطر استثماراتهم :إدارة مخاطرهم. 

قرارات استثمارية مستنتَة يعُد التحليل المالر أداة قوية مظكن للمستثمرين استخدامها لابزاذ  بشكل عام،
 .وبرقيق أىدافهم المالية

 

 : اتخاذ قرار الاستثمار .2

يلعب التحليل المالر دوراً ىامًا في عملية ابزاذ القرارات الاستثمارية، حيث يوفر للمستثمرين المعلومات 
 .والأدوات اللازمة لتقييم فرص الاستثمار المختلفة واختيار أفضلها

 :التحليل الدالي في اتخاذ القرارات الاستثمارية في النقاط التاليةويدكن تلخيص أهمية 

 من خلال برليل البيانات المالية للشركة، مثل الميزانية العمومية وحساب الأرباح  :تقييم الأداء الدالي
 .والخسائر، مظكن للمستثمرين تقييم قدرة الشركة على برقيق الأرباح وتوليد التدفقات النقدية

 يساعد برليل المخاطر في برديد المخاطر المختلفة التي تواجهها الشركة، مثل المخاطر  :خاطرتقييم الد
المالية ومخاطر التشغيل ومخاطر السوق، مدا يسمح للمستثمرين بابزاذ قرارات مستنتَة بشأن مستوى 

 .المخاطر التي يرغبون في برملها
 قيمة الْقيقية للشركة، مدا يساعد المستثمرين على مُظكن من خلال برليل القيمة برديد ال :تقييم القيمة

 .برديد ما إذا كان سعر السهم عادلًا أم مرتفعًا أو منخفضًا

                                                           
 11،مرجع سبق ذكره ، صعمتَ عبد القادر،علالر محمد 1
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 يساعد برليل الابذاىات المالية للشركة وتوقعات السوق في التنبؤ بالأداء  :التنبؤ بالأداء الدستقبلي
 .ارية طويلة الأجلالمستقبلي للشركة، مدا يسمح للمستثمرين بابزاذ قرارات استثم

 :خطوات التحليل الدالي لاتخاذ قرارات استثمارية

 .من المهم برديد أىدافك الاستثمارية قبل البدء في أي برليل مالر :حديد أهداف الاستثمار

 ىل تبحث عن مسو رأس المال على المدى الطويل؟ أم تبحث عن دخل منتظم؟ 

المعلومات المالية للشركة التي تفكر في الاستثمار فيها، مثل مصب عليك بصع  :جمع الدعلومات الدالية
 .الميزانية العمومية وحساب الأرباح والخسائر وحساب التدفقات النقدية

استخدم أدوات التحليل المالر لتقييم الأداء المالر للشركة والمخاطر التي تواجهها  :تحليل البيانات الدالية
 1.وقيمتها

حاول التنبؤ بالأداء المستقبلي للشركة بناءً على ابذاىاتها المالية وتوقعات  :قبليالتنبؤ بالأداء الدست
 .السوق

 .بناءً على برليلك، ابزذ قراراً بشأن ما إذا كنت ستستثمر في الشركة أم لا :اتخاذ قرار استثماري
  : اتخاذ قرار التخطيط و الرقابة الدالية

 :مراحل عملية التخطيط والرقابة المالية، حيث مُظكنّ المدراء منيلعب برليل المالر دوراً ىامًا في بصيع 

 :جمع وتحليل البيانات الدالية

  بصع البيانات من مختلف المصادر الداخلية والخارجية، مثل القوائم المالية، وتقارير الأداء، ودراسات
 .السوق، والبيانات الاقتصادية الكلية

 ية وبرليلية متقدمة لفهم الأداء المالر الْالر والابذاىات برليل البيانات باستخدام أدوات إحصائ
 .التارمطية

 برديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات التي تواجو المنشأة. 
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 :تقييم الدخاطر الدالية

  برديد المخاطر المالية المختلفة التي تواجو المنشأة، مثل مخاطر السوق، ومخاطر الائتمان، ومخاطر
 .التشغيل

 ييم تأثتَ ىذه المخاطر على الأداء المالر الْالر والمستقبليتق. 
 وضع خطط للتخفيف من ىذه المخاطر وإدارتها. 

 :التنبؤ بالأداء الدالي

 استخدام مساذج برليلية متقدمة للتنبؤ بالأداء المالر المستقبلي للمنشأة في ظل سيناريوىات مختلفة. 
  قد تؤثر على الأداء المالر، مثل التغيتَات في الطلب على مراعاة العوامل الداخلية والخارجية التي

 .المنتجات أو الخدمات، والظروف الاقتصادية الكلية، وأسعار الفائدة
 توفتَ معلومات قيّمة للمدراء لابزاذ قرارات مستنتَة بشأن التخطيط والميزانية والاستثمار. 

 :دعم اتخاذ القرارات الدالية

 ة للمدراء لمساعدتهم على ابزاذ قرارات استثمارية رشيدةتقدنً برليلات مالية شامل. 
 تقييم جدوى المشاريع الاستثمارية الجديدة وبرديد المخاطر والعائدات المحتملة. 
 1برليل بدائل التمويل المختلفة واختيار الخيار الأكثر كفاءة من حيث التكلفة. 
 نشأةتقييم الأداء المالر للوحدات والأقسام المختلفة داخل الم. 

 :مراقبة الأداء الدالي

 مراقبة الأداء المالر الفعلي للمنشأة مقارنة بالأىداف المخطط لها. 
 برديد أي امررافات عن الخطة المالية وابزاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة. 
 تقدنً تقارير منتظمة للمدراء حول الأداء المالر للمنشأة. 

 أنواع و مراحل التحليل الدالي  : الدطلب الرابع
 اولا:أنواع التحليل الدالي 

  : التحليل الراسي
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يقصد بهذا التحليل قائمة مالية واحدة ،  و لفتًة مالية واحدة و اجراء التحليل عليها برليل راسي ، و ينطوي 
الية و الجانب الذي ينتمي ىذا النوع من التحليل على دراسة الكمية القائمة بتُ العناصر المختلفة للقوائم الم

اليو كل عنصر في الميزانية ، و ذلك بتاريخ معتُ و تزيد من ىذا التحليل بسويل العلاقات الذ علاقات نسبية 
أي إمصاد الأمشية النسبية لكل بند بالنسبة لمجموع الذي ينتمي اليو  من الميزانية  و يساعد ىذا النوع من معرفة 

 1 دة في المؤسسة.نقاط القوة و الضعف الموجو 

  : _خصائص التحليل الراسي
  يقتصر كل برليل على قائمة مالية واحدة 
  بقتصر كل برليل على فتًة مالية واحدة 
  يهتم بتحليل نسبة العنصر الذ ابصالر القائمة التي مصري عليها التحليل 
  يهتم بتحليل نسبة العنصر ابصالر مجموعة العناصر التي ينتمي لها 
  2يهتم بتحليل نسبة الجموعة الذ ابصالية القائمة التي مصري عليها التحليل 

  : التحليل الافقي .1
القوائم المالية برت الاعتبار و  بنودينطوي  ىدا النوع من التحليل على دراسة الابذاه الذي يتخذه كل بند من 

الزمن و يتصنف ىذا النوع من التحليل ة مقدار التغيتَ  في الزيادة او النقص على كل منها مع مرور ظملاح
بالدينامكية  ، لانو يبتُ التغتَات التي بست مع الزمن ، بعكس التحليل العامودي الذي يقتصر على فتًة زمنية 
واحدة ، ويتضمن التحليل الافقي لعدة سنوات صياغة كل عنصر من العناصر المالية المراد برليلها افقيا بشكل 

 نسب مئوية .

 :التحليل الافقي _ خصائص
 . مضتاج ىذا التحليل الذ مجموعة قوائم مالية برتوي نفس العناصر الذي  سيجري علىو التحليل 
 . اكتشاف سلوك النسبة او أي بند من بنود القوائم المالية موضوع الدراسة عبر الزمن 
  مالية .مضتاج ىذا التحليل الذ فتًات زمنية طويلة تزيد على ثلاث سنوات او ثلاث فتًات 
  َتقييم إمذازات ونشاط المؤسسة في ضوء ىذا السلوك ، ومن ثم ابزاذ القرارات المناسبة بعد أسباب التغت

 الذ جذورىا .
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 . تقييم الوضع المستقبلي 
 .  يقدم تقييما لنجاح سياسات المنشاة في برقيق أىدافها 
  والذي يأخذ احد الاحتمالات الاتيةيقدم ىذا النوع برليل الابذاه للعناصر التي سيجري عليها التحليل :  
 ابذاه العنصر مرو النقصان - أ
 ابذاه العنصر مرو الزيادة - ب
 ابذاه العنصر متذبذب - ت
 1ابذاه العنصر ثابت   - ث

 ثانيا :مراحل التحليل الدالي

مشيتو ودرجة التفصيل المطلوبة أمظر التحليل المالر بدجموعة من المراحل . وىذا يعتمد على نوع التحليل و 
  : ن مراحلو ىيأفيو ، ويتفق معظم الباحثتُ في التحليل المالر على 

                                                                                                                      : تحديد هدف التحليل بدقة .1
 مضدد المحلل المالر الهدف  الذي ينبغي الوصول اليو ، ومدى أمشيتو ىذا الهدفمن الضروري جدا ان 

وتاثتَه ، ويلاحظ ان اىداف التحليل المالر تتفاوت من فئة الذ أخرى ، ومن ىنا مذد ان مذاح العملية 
 2التحليلية يعتمد على برديد الهدف بدقة.

 :تحديد الفترة الزمنية للتحليل الدالي .2
لسنوات التي سيتم برليل البعد الزمتٍ للتحليل المالر  وبدعتٌ أوضح برديد عدد ا  ة يتم برديدفي ىذه المرحل

 .بياناتو
                   اختيار أسلوب التحليل الدناسب : .3

تتعدد أساليب التحليل المالر المتاحة امام المحلل ،ومنها استخدام أسلوب النسب المالية وكذالك  الأساليب 
اذ يقف المحلل المالر في ىذه المرحلة امام مجموعة من البدائل وعليو ان يتخذ البديل  وغتَىا ، الاقتصادية
 المناسب

 .إعادة تبويب القوائم الدالية لتلائم أسلوب التحليل الدختار:4
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في ىذه المرحلة يتم التبويب السليم للقوائم المالية من زاوية التحليل المالر التي تسهل عملية التحليل ،وكل ىذا   
يعتمد على خبرة المحلل المالر ودرايتو التي من خلالها يستطيع توفتَ الدقة والوضوح والبساطة في القوائم المالية 

 وبالتالر برقيق ىدف التحليل المالر .
  :وصل الى الاستنتاجات.الت5

تتم عملية الاستنتاج من قبل المحلل  المالر ،في ابداء راي فتٍ محايد ،بعيد عن التحيز الشخصي بكافة جوانبو 
 . 1والالتزام بالموضوعية بأكبر قدر مدكن

 . صياغة التقرير:6
 مع النتائج المتوصل اليها. التقرير ىو وسيلة لنقل نتائج العملية التحليلية مع ذكر الاقتًاحات التي تتناسب

:طرق التحليل الدالي ثالثا   

: طرق التحليل الدالي 01الشكل   
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 الدصدر: من اعداد الطالبتين بالإعتماد على الكتب
 التحليل الذيكل الدالي :

الهدف من ىذا التحليل ىو ضمان بسويل الاحتياجات المالية دون تاثتَ على قيود التوازن المالر و المردودية 
الذمة المالية و مبدا و الملاءة المالر .....الخ ، و ذلك اعتمادا على المنظور المالر  المتًكز على المنظور 

السيولة  و الاستحقاق او المنظور الوظيفي المتًكز على منظور الوظيفي للمؤسسة و الفصل  بتُ 
 النشاطات الرئيسية في التحليل

  : تقييم النشاط و النتائج
 يهتم ىذا التحليل بكيفية برقيق المؤسسة للنتائج و الْكم على مدى قدرة النشاط على برقيق الربحية و
ذلك باستخدام الأرصدة الوسيطية للتسيتَ و ىي ارصدة توضح المراحل التي تتشكل من خلالها الربح او 
الخسارة و من  خلالها مظكن برديد الأسباب التي أدت الذ النتيجة المحققة و من مظكن تصور الْلول و 

 1الإجراءات التي تبقى على الوضع او برسينو حسب كل حالة .

  : تقييم الدردودية
وىي وسيلة بسكن المحلل المالر ، من مقارنة النتائج  المحققة مع الوسائل التي سامشت في برقيقها و ىي 
المؤشر الأكثر موضوعية في تقييم الأداء و مظكن من خلالها ابزاذ قرارات التمويل و قرارات الاستثمار 

 غتَىا .

  : تحليل التدفقات الدالية
ارنة بالتحليل الوظيفي و التحليل الذمي حيث مظكن باستخدام جداول مظثل برليل الأكثر  تطورا مق

التدفقات المالية برليل التوزان المالر و الوقوف  على أسباب العجز او   الفائ  في الخزينة و برديد الدورة 
المسؤولة عن ىذا العجز او ذلك الفائ  كما مضتوي ىذا التحليل مجموعة من المؤشرات ذات البعد 

اتيجي و التي لها دور في ابزاذ بع  القرارات الاستًاتيجية و المساعدة في تقييم الاستًاتيجة المتبناة الاستً 
من طرف المؤسسة  كل ىذه الوسائل و غتَىا منظومة متكاملة تستخدم في المرحلة التي تسبق مرحلة ابزاذ 

2ستنادا الذ أسس دقيقة و موضوعية .القرار اذا بسثل  الأرضية الأساسية التي بذعل المستَ يتخذ قراراه ا
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  الدبحث الثاني :التشخيص الدالي 
ماهية التشخيص الدالي   الدطلب الاول:

 اولا : مفهوم التشخيص الدالي
يعرف التشخيص المالر على انو" عملية التحليل للوضع المالر باستخدام  مجموعة من الأدوات والمؤشرات 

 المالية ،بهدف استخراج نقاط القوة ونقاط الضعف ذات الطبيعة المالية". 
لى و يعرف ايضا بانو" مجموعة من الأساليب والطرق الفنية والاحصائية والرياضية التي يقوم بها المحلل ع

البيانات والكشوف المالية من اجل تقييم أداء المؤسسات والمنظمات بتُ الْاضر والماضي وتوقع ماسيكون 
 في المستقبل" 

ومنو فعملية التشخيص المالر تعتبر من ابرز المهام التي يتولاىا المستَ المالر المالر في المؤسسة حيث يساىم 
 1  على المؤسسة .في ابزاذ القرارات الصائبة التي تنعكس اجابا
:    التشخيص المالر لو أربعة مقاييس تتمثل في 

 الدردودية: .1
المستوى والتطور لكل من المردودية الاقتصادية ،   بسثل المردودية رىان بقاء المؤسسة ولهذا مصب تقدير 

 والمردودية المالية . 

                                                                                     :القدرة على الوفاء  .2
نسبة  القيمة ،  مثل في اقرب وقت، وعادة ماتقيم بعدة مؤشرات  ىي قدرة المؤسسة على تسديد ديونها   

الْاليةاو الأموال الدائمة القابلة للتحقيق او الجاىزة بالنسبة للديون قصتَة الاجل التي تسمح بتقدير سيولة 
المطروحة ومنها الأصول الثابتة ) راس المال العامل الصافي ( والذي يعطي اكثر ىيكلة للقدرة على الوفاء 

 ويسمح باخذ بعتُ الاعتبار بالخصائص المرتبطة بعملية النشاط.

 : الاستدانة .3
  : الية و ىييسمح ىذا المقياس بتقييم الاستقلالية المالية من خلال النسبة الت
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 لرموع الديون /الأموال الخاصة
 : الدرونة

تعتمد المؤسسة لمواجهة التهديدات والاخطار الغتَ محتملة واقتسام الفرص على قدرتها في بررير وتعبئة الموارد 
  1،فهي حاجة الذ تقييم مرونتها ،ىذه الأختَة

 ثانيا : اهداف التشخيص الدالي
الْصول على صورة واضحة وشاملة على جوانب القوة والضعف لدى الشركة وموقعها في ظل التغتَات  .1

 البيئية التي تؤثر على حاضرىا ومستقبلها.   
 . استعمال نتائج التشخيص المالر في التخطيط او البرمجة العامة المستقبلية للمؤسسة .2

 توجيو القدرات لتحستُ مستوى أداء المؤسسة  .3
 لوكات الاقتصادية والمالية للمؤسسة وتوقع مدى مسو الهياكل المالية عبر الزمن .فهم الس .4
 ابزاذ القر ارات المناسبة فيما مطص توزيع النتائج او رفع راس المال او توسيع الشركة ...الخ . .5
 الْكم على كفاءة الإدارة . .6
 تقييم جدوى الاستثمار في المؤسسة . .7
 دراسة وتقييم وربحية المؤسسة . .8
 2برديد قدرة المؤسسة على خدمة دينها وقدرتها على الاقتًاض . .9

 وطرقه خطوات التشخيص الدالي:  ثالثا 
 خطوات التشخيص الدالي . أ

تعتٍ خطوات التشخيص المالر تلك المراحل العملية المتبعة في عملية التشخيص حيث بزتلف ىذه 
من عملية التشخيص وبصفة الخطوات من مؤسسة لاخرى ومن محلل لاخر وذالك حسب الأىداف 

  : عامة تتلخص الخطوات الرئيسية لمنهجية التشخيص في النقاط التالية
 _ برديد الهدف من التشخيص ) السياسة والقرارات المراد ابزاذىا (1
 _ الفتًة الزمنية المعينة للدراسة .2
 _ اختيار زمن المقاربة او الطريقة المناسبة .3

                                                           
1
 45 لياس بن الساسي ،يوسف قريشي،مرجع سابق ذكره،ص 

2
سنة كلتوم اللبز ، مولود حواس ،التشخيص المالر كاداة للتحديد الخيار الاستًاتيجي بالمؤسسة ، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات ، 

 289/ 288،ص2016
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 افية الخاصة .ضوالا _ بصع المعلومات المالية4
 _  اجراء الْسابات اللازمة واستعمال النسب ووضع المؤشرات في الجداول .5
 _ التحليل ومقارنة النتائج بالمعايتَ المعتمدة .6
_ التشخيص الشامل وىو عبارة عن برديد نقاط القوة ومواطن الضعف ووضع ملخص في حدود جودة 7

 المعلومات المتاحة ووضع التوصيات .
 1_ القيام برسم السياسات وابزاذ القرارات المناسبة8

 : ومظكن تلخيص اىم الخطوات التشخيص المالر في الجدول الموالية

 : خطوات التشخيص الدالي 01الجدول 

 خطوات  التشخيص المالر   ىدف من الخطوات

بسهيد لابزاذ القرارا، حل مشكلة معينة ، الخ.
 تشخيص الوضع المالر... 

 الذدف من عملية التحليل _ تحديد1

برليل السيولة والاستحقاق والنسبة المالية ، برليل 
المعادلة الأساسية للخزينة، برليل جدول تدفقات 

 الخزينة، برليل حسابات النتيجة

_ اختيار منهج التحليل الدناسب .2  

 المعطيات المحاسبية:
إعادة تبويب ، تصنيف ومعالجة المعطيات، اختيار 

المؤشرات المناسبة المتًابطة والمتكاملة، اعداد وبناء 
الميزانية  جدول الأرصدة الوسيطية للتسيتَ الجدول 
المالر ...الخ ،معطيات أخرى ، بصع معلومات عن 
القطاع ،منافستُ سوق الاعوان الاقتصاديتُ ومختلف 

 المتعاملتُ مع المؤسسة.

_ جمع وتشكيل الدعطيات.3  
 
 
 
 

لية لعدة سنوات متتالية.حساب المؤشرات الما   
مبالغ .نسب  مئوية    : اختيار  وحدة القياس    

 بالايام من رقم الاعمال ...الخ .
  تقدنً كل المؤشرات والْسابات على شكل جداول

_ الحساب4  

                                                           
1
 4،ص2011الياس بن ساسي، يوسف قريشي ، التسيتَ المالر)بسارين وحلول( ،الطبعة الثانية،دار وائل للنشر والتوزيع ،عمان ، 
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معاينة مستوى المؤشرات وتصنيفها تبعا للحالات 
الممكنة ، مقارنة مستوى المؤشرات  استنادا الذ المنهج 
المعتمد، برليل تطوري بدلالة الزمن، برليل مقارن مع 
 المنافستُ ، برليل معياري استنادا الذ معدلات معيارية

_ الدعاينة5  

 البحث عن الأسباب 
 وضع الفرضيات ودراسات الارتباطات

_ التفسير6  

تقييم نقاط القوة ونقاط الضعف ، تلخيص حدود 
 طريقة التحليل المعتمدة وجودة المعطيات المستخدمة 

_ اعداد ملخص عن تشخيص الوضعية الدالية7  

دراسة وتقييم الْلول الممكنة والموازنة بتُ تكلفة الْلول 
. وإمكانية تطبيقيها  

_ التوصيات والاقتراحات8  

بتُ البدائل المتاحة.اختيار الْل المناسب من  _ اتخاذ القرار9   

 الدصدر: من اعداد الطالبتين بالإعتماد على الكتب

 طرق التشخيص الدالي . ب
يستخدم التشخيص المالر مجموعة من الطرق والتي يستعمل لتحليل البيئة المالية الداخلية للمؤسسة و نلخص 

 1  : ىذه الطرق فيما يلي

 _ التشخيص التطوري1:
التشخيص التطوري على دراسة الوضعية المالية للمؤسسة دورات عالية متتالية حيث يتم برليل الوضعيات يقوم 

المالية السابقة وذالك من اجل تشخيص الوضع الْالر وتقدير الوضعية المالية المستقبلية ومن اجل اجراء ىذه 
ر وفعال من اجل ان يتمكن المحلل الدراسة مصب على المؤسسة ان بستلك نظام معلومات محاسبي ومالر متطو 

 : المالر من رسم التطور المستقبلي للوضعية المالية ويرتكز التشخيص المالر التطوري على العناصر التالية

 تطور النشاط 
و أو  القيمة أو يعتٍ ذلك متابعة التغتَات في النشاط عبر الزمن و يكون اعتمادا على التغتَ في رقم اعمال  
ىداف المؤسسة و أالنتائج المحاسبية ... الخ  و منو الْكم على النمو  النشاط  فيما اذا كان يتطابق مع 

                                                           
 51/ص49ص مرجع سابق ذكره الياس بن ساسي، يوسف قريشي 1
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معطيات  السوق و استنادا الذ الْالات النمو ىل ىو مرتفع او مستقل او منخف  و مظكن للمشخص المالر 
 من تطور التشاط تتبع التطور في   ىيكل التكاليف و الذي من المفتًض ان يتناسب طردا 

 تطور أصول الدؤسسة 
الاصول ىي مجموعة الإمكانيات المادية و المعنوية و المالية المستخدمة في مدارسة النشاط و تطورىا بتُ  

مستوى  النمو الداخلي و الخارجي للمؤسسة و يعتبر مؤشرا عن الوجهة الاستًاتيجية للمؤسسة اذا  كانت 
 لانسجاب من السوق تتجو مرو النمو او البقاء  او ا

 تطور هيكل دورة الاستغلال 
يتكون ىذا الهيكل من العملاء و الموردين و المخزونات و ىي التي تشكل الاحتياجات المالية لدورة  

الاستغلال و لابد من مراقبة تطورىا عبر الزمن و مقارنة مسوىا بنمو النشاط و ذلك من اجل الْكم على 
 مستوى الاحتياجات المالية  .

 تطور الذيكل الدالي 
يتكون الهيكل المالر من مصادر بسويل المؤسسة والمتمثلة في الأموال الخاصة والديون حيث مظكن مراقبة  

مستويات الاستدانة والتمويل الذاتي ومسامشة الشركاء وبرديد قدرة المؤسسة على بسويل  احتياجاتها وقدرتها 
 تَ الاستدانة على المردودية .على السداد ومدى استقلاليتها المالية وتاث

 تطور الدردودية 
يستند الهدف الاقتصادي لكل مؤسسة على المردودية يعتبر قاعدة أساسية للتشخيص المالر التطوري وذالك 

  1بواسطة نسب المردودية والية الرافعة المالية .
: _ التشخيص الدالي الدقارن2  

يعتمد ىذا التشخيص على مقارنة الوضعية المالية للمؤسسة مع مؤسسات مداثلة في النشاط وفي معظم واغلب  
الأحيان المؤسسات المنافسة او الرائدة في نفس القطاع او يكون ذالك باستعمال مجموعة من الأرصدة 

ن الذ مقاربة الأداء المالر والأدوات والمؤشرات المالية ويهدف المشخص المالر من خلال التشخيص المقار 
 للمؤسسة بناءا على التغتَ في المحيط ، خصوصا في حالات المحيط غتَ المستقر.

                                                           
 51/ص49ص مرجع سابق ذكره الياس بن ساسي، يوسف قريشي 1
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: _ التشخيص الدالي الدعياري3  

وىو امتداد للتشخيص المقارن ومطتلف عنو في اعتماده على معدلات معيارية يتم اختيارىا بناءا على دراسة  
مكاتب دراسات متخصصة او من قبل الخبراء والمحللتُ العاملتُ في  شاملة ومستمرة لقطاع معتُ من قبل

البورصات ، ويعتمد ىذا التشخيص على مجموعة من المعايتَ التي اعتمدت من قبل مجموعة من المؤسسات 
 وذالك في نشاطات مختلفة ومن امثلتها.

 8رة ب معدل الهيكل المالر ) الديون / الأصول الخاصة ( للمؤسسات البنكية المقد  .% 

 . نسبة رقم الاعمال الذ المتً مربع بالنسبة بانسبة الذ كبريات الأسواق والمعارض 

 1الديون متوسطة وطويلة الاجل لابد ان لا تتعدى ثلاث اضعاف القدرة على التمويل الذاتي 

 مراحل التشخيص الدالي : الدطلب الثاني

التحليل الدالي الساكن   : اولا    
المالية من اىم مصادر المعلومات حيث تبتُ الوضعية المالية للمؤسسات والاستثمارات التي تقوم تعتبر القوائم 

 بها كما تبتُ التغتَات التي بردث في الوضعية المالية للمؤسسة .

 الديزانية المحاسبية : .1
منفصلة  عناصر  المتضمن النظام المحاسبي المالر فانو بردد الميزانية بصفة 7/11من القانون  33حسب المادة 

الأصول وعناصر الخصوم ويبرز عرض الأصول والخصوم داخل الميزانية الفصل بتُ العناصر الجارية ) المتداولة ( 
والعناصر غتَ الجارية ،حيث ان الأصول ترتب حسب درجة سيولتها اما الخصوم حسب درجة استحقاقها 

 تداولذ والغتَ المتداولة .بالإضافة الذ مبدا السنوية في التفرقة بتُ العناصر الم
ىي عبارة عن مجموعة المصادر المالية للمؤسسة التي ىي الخصوم ومابسلكو من وسائل وىي الأصول وذالك  

خلال فتًة زمنية معينة وغالبا ما يتم اعدادىا في نهاية الدورة المالية حيث ان الميزانية بسكن من إعطاء صورة 
وعليو فان ترتيب الميزانية مصب ان يكون بشكل واضح وحقيقي وذالك من  نسبية عن الوضعية المالية للمنشاة
  2الناحية القانونية والاقتصادية

                                                           
1
 40ص  سابق ذكره ء مرجعالصيد فاطمة الزىرا 

2
 29ص 2006/2007عباس بن الضب ، دور التحليل المالر في تشخيص الوضع المالر دراسة حالة مؤسسة سونيلغاز ورقلة  
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 العناصر الدكونة للميزانية المحاسبية : - أ
 في الأصول نجد : 

 التثبيتات المعنوية ،التثبيتات العينية، اىتلاكات المسامشات ، الأصول المالية المخزونات أصول الضريبة مع بسيز
 الضرائب المؤجلة الزبائن والموردين الاخرين والأصول الأخرى المتماثلة واعباء مثبة مسبقا ، خزينة الأصول. 

 :اما الخصوم فتتكون من 
رؤوس الأموال الخاصة قبل العملية التوزيع المقررة او المقتًحة  عقب تاريخ الاقفال مع بسيز راس المال الصادر  

والاحتياطات والنتيجة الصافية للسنة المالية والعناصر الأخرى الخصوم الغتَ جارية التي تتضمن فائدة الموردون 
المؤجلة ،المردودات للاعباء وللخصوم المماثلة ) المنتوجات والدائنون الاخرون خصوم الضريبة مع بسيز الضرائب 

 المثبة مسبقا ( خزينة الخصوم. 

 2_الديزانية الدالية ومؤشراتها:
"تعرف الميزانية المالية على انها جدول يظهر الجانب الأمظن مجموعة الأصول اما الجانب الايسر مجموعة الخصوم 

 ساوي الطرفتُ "التي بستلكها المؤسسة حتُ مضافظ على ت
"ىي عبارة عن جدول يعبر  عن عملية الجرد لعناصر الأصول والخصوم . كما تعبر عن الاجال التي ترتب  

 حسب ىذه العناصر أي مبدا السيولة يتم ترتيب بناءا على المبادئ التالية "
 . تصنيف الأصول حسب درجة السيولة تصاعديا من الأعلى الذ الأسفل 
  درجة اسحقاقها المتزايدة من الأعلى الذ الأسفل .تصنيف الخصوم حسب 
 .1لتسهيل عملية ترتيب حسب معياريتُ السابقتُ نعتمد على معيار السنة الواحدة 

 التحول من الديزانية المحاسبية للمؤسسة الدالية: - أ
بتها ىناك عدة عناصر في الميزانية المحاسبية تستدعي عملية التصحيح والتعديل وذالك بسبب عدم استجا 

 بشكلها المحاسبي الذ الأىداف المالية وذالك عن طريق استعمال مبداين مشا .
 . مبدا السيولة بالنسبة لعناصر الأصول 
 . 2مبدا الاستحقاقية بالنسبة لعناصر الخصوم 

 إعادة تصنيف الاصول  : 
                                                           

 8ص 1998للمؤسسة ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، محمد بوتتُ ، محاسبة عامة 1
 19ص 1999 المالر الإدارة المالية ، دار محمدي العامة، الجزائر،مراقبة التسيتَ والتحليل  ناصر دادي عدون ،تقنية 2
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دوران سريعة حيث يتم الفصل بينها شكلا من حيث سرعة الدوران بحيث الأصول المتداولة تتميز بسرعة 
 .  ئوالعكس بالنسبة للأصول الثابتة تتميز  بسرعة دوران بطي

 الأصول الثابتة  : 
ىي بدورىا قسمتُ اساستُ التي تتمثل في الاستثمارات وباقي القيم الأخرى التي تبقى لاكثر من سنة داخل 
المؤسسة وكليهما مطضع لقاعدة درجة السيولة المتزايدة بحيث تكون القيم المعنوية والمادية ذات أطول مدة في 

 ت المسامشة كفالات مدفوعة  الأخرى( قيمة الميزانية ثم تليها القيم الثابتة والتي تشمل كل من)سندا

 الأصول الدتداولة  : 
ىذا القسم مضتل الجهة السفلى من العمود الأمظن وبشكل كل الأصول التي تبقى في المؤسسة على المدى 
القصتَ أي تكون مدة برولها الذ سيولة قصتَة ولا تستغرق  وقت طويل ويشمل ىذا القسم كل من المخزونات 

 1ل ( حقوق المؤسسة لدى الغتَ الأصول المتداولة. ) قيم الاستغلا

  إعادة تصنيف الخصوم : 
مجموعتتُ ، الاول بسثل الأموال الدائمة  ترتب عناصر الخصوم على أساس مبدا الاستحقاقية ومبدا السنوية ومسيز

 والثانية الديون قصتَة الاجل . 

: الأموال الدائمة    
 المؤسسة لاكثر من سنة وتشمل:ىي الموارد التي تبقى برت تصرف 

 :الاموال الخاصة 
تشمل مجموعة من العناصر التي بسثل الملكية الخاصة للمؤسسة وتتمثل في راس المال الخاص او أموال المسامشتُ 

 والاحتياطات ونتائج رىن التخصيص ، والمؤونات غتَ المدفوعة بعد طرح نسبة الضريبة منها.

 : الديون طويلة ومتوسطة الاجل    
 وتشمل الديون التي تزيد مدة الاحتفاظ بها او الاعتماد عليها كمورد مالر تزيد من سنة واحدة .

 : الديون قصيرة الاجل    
 وىي جزء من الديون التي تستفيد منها المؤسسة لتمويل دورة استغلالها لمدة لاتفوق السنة الواحدة . 

 : حالات  3مذد ىنا    مؤونات الأعباء والخسائر : 

                                                           
 12/ص11عامة وفق النظام المحاسبي المالر دار الْبيطلي الجزائر ص عطية عبد الربضان محاسبة 1
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 الحالة الأولى  :
جل اذا كانت ستصرف بعد عند التأكد من وقوع الخسائر او تنفيذ الأعباء مستقبلا ، فتعتبر ديون قصتَة الأ

 كثر من سنة.أجل اذا كانت ستصرف بعد و ديون طويلة الأأقل من سنة ،أ

 الحالة الثانية :
، وبالتالر ان بزصيصها كمؤونة لامبرر لو فستعامل معاملة  النتيجة عند التأكد من عدم صرفها او تنفيذىا  

الابصالية غتَ المصفاة من الضريبة ولذالك ستصفى من الضريبة فتضاف الضريبة الذ ديون  الاستغلال  والباقي 
مج ضمن حساب النتائج رىن يعامل معاملة النتيجة الصافية التي لد يتخذ قرار اداري في بزصيصها فتد

 .تخصيصال

 الحالة الثالثة  :
 1في وقوع الخسائر او الأعباء . الجزء المتبقي من المؤونة لا يزال مبرر التخصيص قائما أي الشك

 : ديون الاستثمارات    
غالبا ما تدفع على عدة أقساط سنوية وىذا يعود لمدة حياة الاستثمار أي كل سنة تطرح منو الدفعة الأولذ  

 التي تسدد في تلك السنة والتي بسثل ديون قصتَة الاجل اما الباقي فهو ضمن الديون الطويلة ومتوسطة الاجل 

: نتيجة السنة    
هي بشكل غتَ  مباشر تنقص من قيمة اسهم المسامشتُ في تعالج النتيجة بقرار اداري فاذا كانت خسارة ف

السوق المالية اما في التسجيل فاننا نطرحها من نتائج رىن التخصيص ضمن الأموال الخاصة اما اذا كانت ربحا 
الشركاء ضمن الديون  على المسامشتُ في حساب 2فانها توزع حسب قرار التوزيع الذ احتياطات او توزيعات

 ،اذا لد يتخذ قرار في بزصيصها فانها تدمج ضمن نتائج رىن التخصيص ضمن الأموال الخاصة .قصتَة الاجل 

: مؤشراتها  -ب   
 تعريف راس المال العامل المتداولةFR:ىو الفرق بتُ الموجودات المتداولة والمطلوبات   

 _حساب مؤشراتها : 
   من اعلى الديزانية ) في الاجل الطويل (   :الأصول الثابتة . -الأموال الدائمة  

                                                           
 31اصر دادي عدون مرجع سابق ذكره ص  1
 59ص 1996مبارك لسلوس ، التسيتَ المالر ، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر  2
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 جل القصير ( من اسفل الديزانية ) في الأ :ديون قصيرة الاجل . -الأموال الدتداولة  
 الديزانية الوظيفية  .2

 : تعريف الديزانية الوظيفية - أ
ىي أداة ووسيلة إعلامية لطرق بسويل الاستخدامات المستقرة )الاستثمارات( ودورة الاستغلال ، وىدفها ىو  

تشخيص التوازن المالر للمؤسسة وذالك استنادا الذ قاعدة أساسية للتحليل المالر ) التوازن الأدنى ( والقائمة 
جل يتعتُ  ذالك ان الاستثمارات طويلة الأعلى التوافق بتُ مدة الاستخدام ومدة استحقاق الدين ، ويعتٍ

 1جل.بسويلها بدوارد مستقرة ، في حتُ مظكن بسويل الاستخدامات الجارية بدوارد قصتَة الأ

 :بناء الديزانية الوظيفية  - ب
يعتبر بذزئة النشاط الأساسي للمؤسسة الذ وظائف أساسية من الأسباب  الرئيسية التي أدت الذ ظهور مجموعة 

تطبيقات على مستوى أدوات التحليل فيعرض الأجزاء الكبرى للميزانية الوظيفية مظكن اظهار الأمشية من 
 المتعلقة بالاستخدامات وتتجزا الميزانية الوظيفية الذ اربع مستويات .

يتمثلان في الموارد الدائمة والاستخدامات المستقرة    الطويلة الاجل :
 الدوارد الدائمة 
 التمويل المتخذة من طرف المؤسسة في الاجل الطويل الأكثر من سنة وتتضمن :نابذة عن قرارت  

.راس المال الخاص ،الاحتياطات ،الاىتلاكات والمؤونات....الخ  :   الأموال الخاصة 

 :الديون الدالية طويلة ومتوسطة الاجل 
 بحيث تظهر  الموارد الدائمة في الجانب العلوي الايسر لخصوم الميزانية الوظيفية 

  الاستخدامات الدستقرة: 
نابذة عن قرارا بالاستثمار طويل الاجل وىي مرتبطة بالموجودات الثابتة الابصالية وتظهر في الجانب العلوي 

 لاصول الميزانية الوظيفية . 
.والخصوم الجارية النابذتُ عن دورة الاستغلال بحيث يتمثلان في الأصول الجارية    : الاجل قصيرة  
تتضمن القيمة الابصالية للمخزونات حسابات الغتَ المدينة والنقديات .  :   الأصول الجارية
وىي في معظمها ديون غتَ مالية كديون الموردين والْسابات الملحقة و ديون   الخصوم الجارية:
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 1الاستغلال ....الخ

 دراسة الديزانية الوظيفية عن طريق التوازنات الدالية -ت
بعد ان تتم التعدلات على ميزانية االمحاسبية و تصبح قابلة للدراسة المالية تقوم بدراسة التوازن المالر للمؤسسة 

 استعمال مؤشرات التوازن المالر التي تعالج و برلل الميزانية و ذلك بالاستخدام المؤشرات المالية 
 لمال العامل راس ا 
  احتياجات راس مال العامل 
  2الخزينة 

 راس الدال العامل الصافي الاجمالي:FRng 
مظثل ذلك الجزء من الموارد المالية الدائمة المخصص لتمويل الاستخدمات المتداولة )استخدامات الاستغلال(  

قرة و الموجو لتمويل الاستخدامات أي انو مظثل فائ  الموراد الدائمة بعد تغطيتها بالكامل للاستخدامات المست
الجارية حيث مظثل ىامش امان تستعملو المؤسسة لتجاوز حالات بطئ دورات عناضر الاستخدامات الجارية و 

 خاصة المخزونات و يتم حساب راس المال العامل الصتفي الإبصالر وفق لمنظورين ومشا :

 :منظور اعلى الديزانية
 الاستخدمات الدستقرة  –رأس الدال العامل الصافي الاجمالي =الدوراد الدائمة 

 :منظور اسفلى الديزانية
 ديون قصيرة الاجل . -راس الدال العامل الصافي الاجمالي = الأموال الدتداولة 

صتَة الاجل عن عبر راس المال العامل من اسفلى الميزانية عن مدى قدرة المؤسسة على تغطية بصيع التزامتها ق
طريق أصولها المتدوالة )تسديد القروض قصتَة الاجل باستعمال الأصول المتدوالة ( و يبقى فائ  المالر مظثل 

 .ىامش امان و ىو راس المال العامل
ان برليل راس المال العامل مظكن القيام بو من خلال حساب علاقة راس المال العامل الدائم من اسفلى الميزانية 

 اكثر دلالة على التوازن المالر و منو تظهر لنا ثلاث فرضيات و ىي : لانها 
 حالات راس الدال العامل FRng  
 O=frng  
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ؤسسة قادرة على الوفاء بديونها في ميعاد استحقاقها و ىذه الم أن مظثل حالة التوازن المالر الأدنى و ىو ما يعتٍ 
 الكافية و الالتزامات لمدة طويلة .الْالة صعبة التحقيق لعدم إمكانية برقيق السيولة 

 Frng 0اكبر من  
و ىو ما يعتٍ ان راس المال العامل الدائما موجب ىذا يدل كل وجود فائ    في السيولة في مدى القصتَة مدا 
يعبر عن قدرة المؤسسة على ضمان الوفاء بديونها عن تاريخ استحقاقها كما بإمكان المؤسسة في ىذه الْالة 

 شاكل غتَ المتوقعة في حالة حدوثها بسبب الاضطرابات التي بردث  في دورة الاستغلال  .المواجهة الم
 FRng  0اصغر من  

و ىو ما يعتٍ ان راس المال العامل سالب ما يعتٍ على الأرجح ان المؤسسة في ىذه الْالة تعرف صعوبات في 
بذاه الغتَ الامر الذي يتطلب منها القيام الاجل القصتَ و ىو ما مصعلها غتَ قادرة على الوفاء بالتزاماتها 

باجراءات تصحيحية او تعديلات من اجل برقيق توازن المالر و في المقابل باجراءات على انو ىناط جزء من 
 1الاستثمارات عن طريق الديون القصتَة الاجل و ىو توظيف غتَ سليم الأموال المنشاة .

   :BFR الاحتياج في راس الدال العامل  
للعملاء  اجال طويلة  وابصالر الموال التي برتاجها المؤسسة خلال دورة الاستغلال حيث ان مظنح BFRمظثل 

إضافة لمخزون و دوران بطئ و ضعف أداء التفاوض التجاري )قبول اجال قصتَة لتسديد الموردين ( يستولد 
 ويلوعن كل ذلك احتياج مالر الاستغلال يستلزم البحث على المصادر أخرى لتم

 : العامل الذ ينقسم الاحتياج راس المال
 : الاحتياج في راس الدال العامل الاستغلال 

و مظثل الفرق بتُ الاستخدامات و موارد الاستغلال فكل عناصره تنتمي لدورة الاستغلال سواءكانت موارد او 
 الا ستخدامات 

 الخصوم الدتدوالة الاستغلال   –الاحتياج في راس الدال العامل الاستغلال = الاصول الدتدوالة الاستغلال 
 : الاحتياج في راس الدال العامل خارج الاستغلال 

يعبر عن الاحتياجات المالية النابذة عن النشاطات غتَ الرئيسية و التي تتميز بالطابع الاستثنائي و مضسب من 
 ق بتُ الاستخدمات خارج الاستغلال و الموارد خارج الاستغلالخلال الفر 
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الخصوم الدتدوالة  –الاحتياج في راس الدال العامل خارج الاستغلال : الاصول الدتدوالة خارج الاستغلال 
 خارج الاستغلال 

  الاحتياج  راس الدال العامل  الإجماليBFR: 
المال العامل يساوي مجموع احتياجات الاستغلال و احتياجات من المعادلتيتن السابقتتُ يكون الإبصالر راس 

 خارج الاستغلال .
الاحتياج راس العامل خارج  –الاحتياج راس الدال العامل الاجمالي = الاحتياج راس العامل الاستغلال 

 الاستغلال 
  الخزينةTN : 

مظكن حسابها عن طريق اجراء الفرق  ىي عبارة عن ابصالر النقديات الموجودة باستثناء السلفات المصرفية كما
بتُ راس المال العامل و الاحتياج راس المال العامل الإبصالر و تعرف انها الفرق بتُ أصول الخزينة و خصومها 

 برسب الخزينة الصافية .
 الاحتياج راس الدال العامل الاجمالي  –الخزينة الصافية = راس الدال العامل 

 : حالات الخزينة
 لصفريةالخزينة ا : 

و ىي الْالة المثلى للخزينة حيث تكون المؤسسة قد حققت توازنها المالر و ذلك يتساوي كل من راس المال 
العامل و احتياجات راس المال العامل ، وبالتالر ضرورية جلب الموارد جديدة من اجل ضمان تغطية 

 احتياجاتها المستقبلية.
 الخزينة الدوجبة : 

الموارد الدائمة اكبر من الأصول الثابتة وبالتالر ىناك فائ  في راس المال العامل مقارنة في ىذه الْالة تكون 
موجبة  بالاحتياج في راس المال العامل ، ويظهر ىذا فائ  في شكل السيولة الامر الذي مصعل الخزينة

 1وبامكانها بسويل جزء من الأصول المتداولة التي قد تفوق الخصوم المتداولة .
 الخزينة السالبة : 

من احتياج في راس المال العامل وىنا تكون المؤسسة  بحاجة الذ  في ىذه الْالة يكون راس المال العامل اقل
 الموارد المالية لتغطية الاحتياجات الاحتياجات المتزايدة من اجل استمرار النشاط  .
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 شكل الديزانية الوظيفية : 02جدول 

 المبالغ  الخصوم  الدبالغ  الاصول

            : الاستخدامات الثابتة
التثبيتات الغير مادية               

التثبيتات الدادية                  الاراضي                                
الدباني                                

تثبيتات مادية أخرى                  
تثبيتات جاري إنجازها            التثبيتات 

الدساهامات الأخرى        الدالية          
والحسابات الدائنة الدلحقة القروض 
 والأصول الدالية الأخرى الغير جارية 

الأموال                : الدوارد الثابتة 
الخاصة                 راس الدال 

الصادر                   العلاوات 
والاحتياجات              فارق 

          إعادة تقييم             
النتيجة الصافية                    

رؤوس الأموال الخاصة        
 الاهتلاكات والدؤونات 

 

  لرموع الدوارد الثابتة    لرموع الاستخدامات الثابتة 

الأصول الدتداولة للاستغلال الدخزونات  
الجاري إنجازها              الزبائن                                   

 الضرائب

الخصوم الدتداولة للاستغلال الدوردون  
والحسابات الدلحقة الضرائب                    

التسبيقات التجارية              
الضرائب الأجور الذيئات الاجتماعية 

 على الدخل الإجمالي 

 

  لرموع الخصوم الدتداول للاستغلال    لرموع الأصول الدتداولة الاستغلال 

الأصول الدتداولة خارج الاستغلال 
 الددينون الاخرون ) تسبيقات ( 

الخصوم الدتداولة خا رج الاستغلال                            
عمليات المجمع                      

 شركاء  الحصص الواجبة الدفع 

 

لرموع الخصوم الدتداولةخارج   لرموع الأصول الدتداولة خارج الاستغلال 
 الاستغلال 

 

خزينة الأصول                             
ول مالية جارية             توضيفات واص

 خزينة 

خزينة الخصوم                       
 الخزينة

 

  لرموع  خزينة الخصوم    لرموع خزينة الأصول 

 من اعداد الطالبتين: الدصدر
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 التحليل الدالي بالنسب:   
لتشخيص الوضعية المالية النسب ودراستها  بالاعتماد على كتل الميزانية الوظيفية ومكوناتها مظكن حساب المالية

 للمؤسسة وتنقسم ىذه النسب الذ نوعتُ

 : نسب الذيكلة الدالية    
ىذه النسب برحد لنا الهيكلة المالية للمؤسسة والتي من خلالها بردد طريقة ومصدر بسويل الاستخدامات 

 1: وكذالك حجم الاستدانة المالية ، تتمثل ىذه النسب فيما يلي
 نسبة الذيكلة الاصول: 

 نسبة هيكلة الأصول الدتداولة = الأصول الدتداولة / لرموع الأصول 
 نسبة هيكلة الأصول الثابتة = الأصول الثابتة / لرموع الأصول 

: نسبة هيكلة الخصوم    
 نسبة هيكلة الأموال الدائمة = الأموال الدائمة/ لرموع الخصوم 

 نسبة هيكلة الديون طويلة الاجل = الديون طويلة الاجل / لرموع الخصوم 
 نسبة هيكلة الديون قصيرة الاجل = الديون قصيرة الاجل / لرموع الخصوم 

 هناك نسبة هيكلة أخرى يدكن ادراجها في مايلي:
 نسبة تدويل الاستخدامات الثابتة = الدوارد الثابتة / الاستخدامات الثابتة 

 نت اكبر من الواحد فيعتٍ ان الموارد الثابتة مولت بصيع الاستخدامات الثابتة ويبقى ىناك فائ  اذا كا
 استعمل في بسويل الأصول المتداولة وىو يشكل راس المال العامل الصافي الإبصالر .

 ان جزء  اذا كانت اصغر من الواحد تدل على ان الموارد الثابتة غبر كافية لتمويل الاستخدامات الثابتة أي
 منها مول بالخصوم المتداولة مدا يدل على راس المال العامل الصافي الإبصالر سالب .

 . اذا كانت مساوية للواحد فالموارد الثابتة مولت بالظبط الاستخدامات الثابتة 
 نسب التحرر الدالي:التحرر الدالي يحدد له العلاقة التالية  

 الية / التمويل الخاص نسب الاستدانة الدالية = الاستدانة الد
  الاستدانة الدالية = الديون الدالية الثابتة + خزينة الخصوم
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كلما كانت الاستدانة المالية كبتَة مقارنة مع الموارد الخاصة فانها برد من حرية المؤسسة في استغلال تدفقاتها 
 النقدية في تطوير الاستثمار والتقليل من الاستدانة 

 العلاقة بين احتياجات راس الدال العامل للاستغلال ورقم الاعمال : 
في حالة نشاط منظم للمؤسسة فان نسبة التغتَ في رقم اعمال تكون مساوية لنسبة التغتَ  في احتياجات راس 
امل المال العامل للاستغلال ولهذا تكون النسبة بينهما غالبا ثابتة  وبردد لنا وزن احتياجات راس المال الع

 1: للاستغلال بالنسبة لرقم الاعمال ومرسب العلاقة التالية
*360 CA رقم الاعمال/BFRE  احتياجات راس الدال العامل للاستغلال=BFRE 

 وزن
 نسب السيولة:

تهدف ىذه المجموعة من النسب الذ تقييم قدرة المؤسسة في المدى القصتَ على الوفاء بالتزاماتها ،ويكون ذالك 
المقارنة بتُ مجموع موجوداتها قصتَة الاجل ومجموع التزاماتها قصتَة الاجل ،والغرض من حساب نسب بواسطة 

السيولة ىو الوقوف على قدرة استخدامات المؤسسة المتداولة على مستَة استحقاقية الديون قصتَة الاجل 
وقابليتها في مواجهة التزاماتها العاجلة  ضمن الموارد ويعتبر  برليل سيولة المؤسسة مؤشرا مهما لتقييم أدائها المالر

وديونها المالية المستحقة من خلال برديد مقدار ما توفر لديها من نقد سائل ومن أصول قابلة للتحول الذ نقد 
في مدة قصتَة وباقل خسارة مدكنة قياس بتكلفة شرائها ، ويعتمد المشخص المالر غالبا على حساب النسب 

 : التالية

 العامة ) نسب التداول ( نسب السيولة: 
تبتُ ىذه النسبة مدى تغطية الأموال المتداولة بكل مكوناتها بدا فيها البطيئة التحول الذ السيولة ) قيم 
الاستغلال المتمثلة في المخزونات (  والسريعة التحول الذ سيولة ) كالقيم القابلة للتحقق( والسائلة ) القيم 

 الجاىزة ( .

  وتحسب بالعلاقة التالية :نسبة السيولة العامة = الاستخدامات الجارية / الدوارد الجارية  
ىذه النسبة مصب ان تتجاوز الواحد من اجل برقيق راس مال عامل صافي موجب وبالتالر كلما كانت ىذه 

 . النسبة كبتَة كلما أعطت للمؤسسة ىامش للحركة والمناورة على ان لا يبالغ في قيمتها
 نسب السيولة السريعة : 
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 الاستخدامات الجارية + المخزونات / الموارد الجارية
تعتبر ىذه النسبة اكثر دقة وصدقية في قياس السيولة من نسبة السيولة العامة وذالك لاقتصارىا على الأصول 

بواسطة المتاحات  الأكثر سيولة ، ىذه النسبة مؤشرا لقدرة المؤسسة على الوفاء بالالتزاماتها قصتَة الاجل
النقدية والاستخدامات سريعة التحويل الذ نقدية أي حقوق المؤسسة على الغتَ ، وعادة مايقضل ان تكون في 

 0.5و  0.3المجال بتُ 
 ) 1:نسبة السيولة الجاهزة )الفورية 

السيولة الموجودة تبتُ ىذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على تسديد كل ديونها  القصتَة الاجل بالاعتماد على 
حاليا برت تصرفها فقط ، من دون اللجوء الذ كل قيمة غتَ جاىزة ذالك انو من الصعب على المؤسسة ان 
تتوقع مدة معينة لتحول المخزونات الذ سيولة جاىزة ، كما يصعب عليها برويل القيم غتَ الجاىزة ) القيم 

عتها في السوق كان تطلب من كل زبائنها الدفع الفوري القابلة للتحقيق ( الذ سيولة دون ان تفقد مكانتها وسم
 1: في سوق تتميز بالمنافسة برسب نسبة السيولة الجاىزة كمايلي

 استخدامات الخزينة / الدوارد الجارية 
 0.3و  0.2ىذه النسبة يفضل بشكل عام ان تكون محصورة في المجال بتُ 

 ثانيا : التحليل الديناميكي 
 ئج حسب الطبيعة :جدول حسابات النتا .1

جدول حسابات النتائج ىو كشف محاسبي يستخدم في التحليل المالر كما تتمم للميزانية المحاسبية،الغرض منو 
برليل نتيجة السنة ، فان كانت الميزانية تعطى وضعية المؤسسة في لْظة معينة عادة مع نهاية دورة معينة فان 

لحكم على مذاح او فشل القرارات المالية المتخذة من طرف جدول حسابات النتائج مضلل أنشطة المؤسسة ل
المؤسسة للوصول الذ القرارات التقومظية ، ويبتُ الجدول مصادر الأموال واستخداماتها ، من اين أتت وأين 
صرفت خلال الدورة ، سواء داخل المؤسسة او خارجها ، فجدول حسابات النتائج يتًجم نشاط المؤسسة 

ىذا النشاط ينتج رؤوس الأموال ، ويستهلك رؤوس الأموال فالانتاج ) الناتج بالتسمية خلال دورة معينة 
المحاسبية ( تطرح منو استهلاكتو  ) اعباءه( وفي الأختَ نتحصل على نتيجة الدورة التي قد تكون ربحا او 

 1 : خسارة يتكون حساب النتائج من عنصرين أساسيتُ مشا
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  الدنتوجات: 
المالية في تزايد المزايا الاقتصادية التي برققت خلال السنة المالية في شكل المداخيل او زيادة تتمثل المنتوجات 

 في الأصول او امزفاض في الخصوم كما تتمثل المنتوجات استعادة خسارة في القيمة والاحتياطات .
   الأعباء: 

شكل الخروج او امزفاض  أصول او في  تتمثل في تناقص المزايا الاقتصادية التي برصلت خلال السنة المالية في
 شكل ظهور الخصوم وتشمل الأعباء مخصصات الاىتلاكات او الاحتياطات وخسائر القيمة المحددة .

  حسابات النتائج حسب الطبيعة: 
وىو مايسمح بتحديد  يقوم على تصنيف الأعباء حسب طبيعة حصص الاىتلاكات . مشتًيات البضائع ...

 يسية ) الهامش الإبصالر ، القيمة المضافة ، الفائ  الإبصالر عن الاستغلال .مجاميع التسيتَ الرئ
استهلاك السنة الدالية  –انتاج السنة الدالية = : حساب القيمة الدضافة للاستغلال    

 القيمة الدضافة للاستغلال= ) أعباء الدستخدمين + الضرائب والرسوم ( _ اجمالي فائض الاستغلال  
الأعباء العملياتية –تية الأخرى اجمالي فائض للاستغلال + الدنتوجات العمليا = : النتيجة العملياتية    

 مخصصات الاهتلاكات والدؤونات وخسائر القيمة + استرجاع عن خسائر القيمة والدؤونات . –الأخرى 
الأعباء الدالية  –الدنتوجات الدالية   النتيجة الدالية  :

 النتيجة الدالية –بل الضرائب = النتيجة العملياتية النتيجة العادية ق
 النتيجة  غير العادية = الدنتوجات الغير العادية  الأعباء الغير العادية 

1النتيجة الصافية للسنة الدالية = النتيجة الصافية للانشطة العادية + النتيجة الغير العادية
 

: حساب النتائج  03جدول    

n-1 n  البيان 
  70رقم الاعمال ح  

72انتاج مخزن ح  
73انتاج مثبت ح   

74اعانات الاستغلال ح   
.انتاج السنة الدالية 1    
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60الدشتريات الدسنهلكة ح     
62و ح  61الخدمات الخارجية و الاستهلاكات الأخرى ح   

.استهلاك السنة الدالية 2    
(2-1.القيمة الدضافة للاستغلال )3    
63الدستخدمين ح أعباء     

64الضرائب و الرسوم و الددفوعات الدشابهة ح   
.الفائض الإجمالي عن الاستغلال 4    
  75الدنتجات العملياتية أخرى ح   

  65الأعباء العملياتية أخرى ح 
  68مخصصات للاهتلاكات و الدؤونات ح 

78استئناف عن خسائر القيمة و الدؤونات ح   
. النتيجة العملياتية 5    
76الدنتوجات الدالية ح     

66الأعباء الدالية ح   
.النتيجة الدالية 6    
(6+5.النتيجة العادية قبل الضرائب )7    
 الضريبة الواجب دفعها عن النتائج العادية   

 الضرائب الدؤجلة ) التغيرات( حول النتائج العادية 
 لرموع منتجات الأنشطة العادية 

 لرموع أعباء العادية
.النتيجة الصافية للانشطة العادية 8    
 العناصر غير العادية   )الدنتوجات( )يطلب بيانها(  

 العناصر غير العادية )الأعباء( ) يطلب بيانها(
.النتيجة غير العادية 9    
.النتيجة الصافية للسنة الدالية10    

 الدصدر: من اعدد الطالبتين 
  نسب تحليل مستويات النتائج: 

 : _معدل الادماج     
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ىي نسبة تقيس قدرة المؤسسة على انشاء ثروات انطلاقا المتمثل في رقم الاعمال المحقق وبرسب بالعلاقة 
  : التالية

 CA/HT  رقم الاعمال خارج الرسم/VA معدل الادماج = القيمةالدضافة 
 نسبة تجزئة القيمة الدضافة : 

بذزئة او توزيع القيمة المضافة بتُ مختلف العناصر المستفيدة منها وبرسب ىذه العناصر بتكلفتها  يتم قياس او
وتتعلق بذزئة القيمة المضافة بقياس أمشية كل من المستخدمتُ ،الدولة ،ابصالر نشاط استغلال المؤسسة في 

 : استعمال القيمة المضافة وبرسب ىذه النسب كالتالر
  أعباء الدستخدمين / القيمة الدضافةبالنسبة للمستخدمين = 
  بالنسبة للدولة = الضرائب والرسوم / القيمة الدضافة 
  بالنسبة لاجمالي فائض الاستغلال = اجمالي فائض الاستغلال / القيمة الدضافة منسوبا الى السنة

 الأولى
بتُ عدة عناصر ، بحيث تقدم نسبة بذزئة ابصالر فائ  الاستغلال يتم قياس او توزيع ابصالر فائ  الاستغلال 

ىذه النسب أمشية كل عنصر في استعمال ابصالر فائضا منسوبا الذ السنة الأولذ لاستغلال وبرسب ىذه 
 1 : النسب كالتالر

  بالنسبة للتثبيتات = مخصصات الاهتلاكات والدؤونات وخسائر القيمة / اجمالي فائض
 الاستغلال 

 اجمالي فائض الاستغلال  بالنسبة للمقرضين = الأعباء الدالية / 
  بالنسبة للنتيجة العادية = النتيجة العادية / اجمالي فائض الاستغلال 

   مؤشرات تطور نشاط الدؤسسة: 
-N منسوبا الذ السنة الأولذ N-1تطور نشاط المؤسسة يتم قياسو بدعدل تغتَ احد مؤشرات ىذا النشاط ، 

يكون نسبة التطور المالر   Cفاذا رمزنا للمؤشر ب   يتم حساب التغتَ بالفرق بتُ سنتتُ متتاليتتُ Nو  1
 كمايلي:

 1نسبة تغتَ رقم الاعمال خارج الرسم  مظثل تطور رقم الاعمال ومكوناتو ومضسب
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(CAn – CA n-1) 

CA n-1 

 _نسبة تغير الإنتاج :
 بسثل نسبة تطور إنتاج المؤسسة ومكوناتو من انتاج مخزن وإنتاج مثبت وبرسب بالعلاقة التالية 

-1 N 1/انتاج سنة-N انتاج السنة - Nنسبة التغير في الإنتاج =انتاج السنة 

(VA n –VA n-1)   =CV-A نسبة تغير القيمة الدضافة   

VA n-1 

(RWE n – RWE n-1) =      نسبة تغير النتيجة الصافية    

RWE n-1 

 نسبة الدردودية : 
/رؤوس الأموال الخاصة  نسبة الدردودية الدردودية = النتيجة العادية قبل الضرائب      

 نسبة الدردودية الاقتصادية = اجمالي فائض الاستغلال / الدوارد الثابتة
 جدول تدفقات الخزينة : .2
ىو تلك الأداة الدقيقة المستخدمة للحكم على فعالية تستَ الموارد المالية واستخداماتها ، ذالك اعتمادا على  

عنصر الخزينة الذي مضد المعيار الأكثر موضوعية في الْكم على تسيتَ مالية المؤسسة ، ويعتبر كجدول قيادة في 
ة على توليد الأموال و نظائرىا و لذلك المعلومات يد الإدارة العليا  تتخد أساس لتقييم مدى قدرة المؤسس

بشان استخدام السيولة المتاحة لدى المؤسسة ويهدف الذ عطاء مستعملي الكشوف المالية على ضوئها 
من القرارات الهامة كتغتَ النشاط او التوسيعو او الانسجاب منو   او النمو و غتَىا ان الطريق غتَ  2مجموعة

دول تدفقات الخزينة المحدد  من قبل المشرع الجزائري ترتكيز  على  تصيحيح و تسوية المباشرة في تقدنً ج
 النتيجة الصافية للسنة المالية مع الاخذ بالْساب                    

 )..... اثار المعاملات دون التاثتَ في الخزينة ) الاىتلاكات .تغتَات الزبائن.المخزونات. تغتَات الموردين 
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 ( التسويات)الضرائب مؤجلة 
  التدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الاستثمار او التمويل )قيمة التنازل الزائدة او الناقصة ( و ىذه  التدفقات

 تقدم على حدى 
  النموذج لجدول التدفقات الخزينة بالطريق غتَ مباشرة متبتٍ من قبل مجلس الخبراء المحاسبي الفرنسي 

نفقات المؤسسة لدورة المعينة و ذلك بتقسيم حسب الوظائف الرئبسية ثلاث و الهدف منو بسثيل إيرادات و 
  : نشاط الة كل من الاستغلال و الاستثمار و التمويل بحيث مذد حسب ىذا التقسييم ما يلي

 تدفقات الخزينة المتولدة عن الاستغلال 
 تدفقات الخزينة  المتولدة عن الستثمار 
  1يلتدفقات الخزينة المتولدة عن التمو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدبحث الثالث:التشخيص الدالي للمؤسسة 
 الدطلب الأول: التشخيص الدالي باستعمال الديزانية الدالية 

في بادئ الامر لابد من إعادة عرض الميزانية المحاسبية على شكل المالر الذي يقوم على التمييز بتُ   درجة 
 2: الجدول التالر سيولة الأصول ودرجة الاستحقاق الخصوم كما يبينها
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 : الديزانية الدالية .1
 : الديزانية الدالية 04جدول 

 الاصول الخصوم
 الأموال دائمة
 الأموال الخاصة 
 ديون طويلة الاجل

 

 الأصول الثابتة

 الأصول الدتداولة  الخصوم متداولة

 الدصدر : من إعداد الطالبتين 
  :أولا : باستعمال النسب الدالية

التحليل المالر التي توفر مقياس العلاقة بتُ متغتَين رقميتُ تربطهما علاقة عضوية او دلالة  ىي أداة من أدوات
 مشتًكة وفيما يلي عرض لاىم النسب المالية .

 :نسب الذيكل الدالي  - أ
 _نسبة التمويل الدائم=الأموال الدائمة / الأصول الثابتة 

بالاموال الدائمة ، فهذه النسبة تعتبر صياغة أخرى  تشتَ ىذه النسب الذ مستوى تغطية  الاستثمارات الصافية
بالمئة فان راس المال  100لراس المال العامل ، او مايسمى بهامش الأمان . فاذا كانت ىذه النسبة اقل من 

العامل يكون سالب فهذا يدل على ان جزء من الأصول الثابتة مغطى بقروض قصتَة الاجل وتكون المؤسسة 
 الملائمة  بتُ استحقاقية الخصوم وسيولة الخصوم .فيو قد اخلت بشرط 

 _نسبة التمويل الخاص= الأموال الخاصة / الأصول الثابتة
الأصول الثابتة ويبتُ النسب التي برتاجها المؤسسة من القروض الطويلة الاجل لتوفتَ الْد الأدنى من راس المال 

 العامل كهامش للأمان 

الأموال الخاصة / لرموع الديون   _نسبة الاستقلالية الدالية :
تشتَ ىذه النسبة الذ وزن الديون داخل الهيكل المالر للمؤسسة وبالتالر درجة استقلالية اذا انا الْجم الكبتَ 
للديون مصعل المؤسسة غتَ مستقلة في ابزاذ قراراتها المالية ، فكلما كانت ىذه النسب كبتَة استطاعت ان 

ئنتُ في شكل اقتًاض وتسديد للديون ، اما اذا كانت النسبة صغتَة فهذا يعتٍ تتعامل المؤسسة بدرونة مع الدا
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انها في الوضعية انها في الوضعية مثقلة بالديون  ولا تستطيع الْصول على الموارد المالية التي برتاجها من 
  1نً ضمانات القروض إضافة الذ تقد

 لرموع الديون / لرموع الأصول
 _نسبة التمويل الخارجي :

وتسمى أيضا نسبة القدرة على الوفاء تبتُ ىذه النسبة مستوى تغطية موجودات المؤسسة باموال خارجية ، 
وىي نسبة مرافقة للنسبة السابقة وىي مقارنة موجودات المؤسسة والمتمثلة في الأصول بدجموع الديون  ، 

 1ية بالنقصان للموجودات .فكلما كانت صغتَة كانت أموال الدائنتُ مضمونة ولو تغتَت القيمة السوق

 :نسبة السيولة  - ب
اقها باستخدام أصولها تهتم ىذه النسب بقياس مدى قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها عن اجال استحق

 المتداولة

 نسبة السيولة العاملة )نسب التداول (  :الأصول الدتداولة / الخصوم الدتداولة  
القصتَ وإمكانية تسديد المؤسسة لديونها القصتَة الاجل بتحويل أصولها يعتبر عن التوازن المالر في المدى 

 . 1المتداولة الذ سيولة نقدية ومصب ان تكون اكبر من 

 نسبة الوفاء ) الدلائمة ( :لرموع الديزانية / لرموع الديون  
ل ومصب ان تكون توضح ىذه النسب الأمان الذي يتمتع بو الدائنون سواء في الاجل القصتَ او الطويل الاج

 .2اكبر من 
 

: نسبة السيولة السريعة    
 الدخزون السلعي ( / الخصوم الدتداولة –) الأصول الدتداولة 

تبتُ درجة الالتزام بالديون المتطلبة للسداد فورا بدون الْاجة الذ   المخزون السلعي فهي تعبر عن درجة السيولة 
دلالة نسبة الخزينة الفورية التي تساوي القيم الجاىزة / الديون  احسن ولها نفس 1النقدية وكلما كانت اكبر من 

وىذه لتفادي العجز في السيولة او بذميد الأموال  0.5و  0.3قصتَة الاجل والتي مصب ان تكون محصورة بتُ 
 بدون خلق القيمة المضافة .
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 نسب النشاط : . ت
رقم الاعمال وتاتي ىذه النسب لتكملة  تبتُ ىذه النسبة مدى مسامشة موجودات المؤسسة في برقيق وزيادة

 .                                                                                  2نسب التمويل والسيولة مع الاخذ بعتُ الاعتبار نشاط المؤسسة لتسريع دوران باقي في أصولها المتداولة

 :معدل دوران اجمالي الأصول 
الصافي ) لرموع الأصول توضح مدى مساهمة الأصول وقدرتها على زيادة رقم الاعمال 

 الدبيعات او تحقيق رقم اعمال( .
 معدل دوران الأصول الثابتة  :رقم الاعمال الصافي / الأصول الثابتة  

 تعتبر كاداة رقابة على استثمارات ومدى الاستفادة المثلى في مسامشتها في برقيق رقم الاعمال .

 ران الدخزونات نسب دو :
من المشاكل التي تصادف المستَين ىو بطئ حركة المخزونات ، حيث ان استثمار في المخزون لامضقق ربحا  

طيلة مدة التخزين ، لذالك يسمى بالاستثمار الجامد ، وكلما طلت مدة التخزين برملت المؤسسة أعباء اكبر 

 :الدؤسسة التجارية 
 مدة دورة البضائع= يوم360يات السنوية من البضائع * متوسط الدخزون البضائع / الدشتر  

وبسثل مدة المتوسطة التي بسكنها شحنة البضائع داخل المخزن او ىي المدة المتوسطة التي تفصل بتُ تاريخ الشراء 
 او تاريخ البيع .

 عدد دورات البضائع = الدشتريات السنوية من البضائع / متوسط الدخزون من البضائع 
 1دد المتوسط للطلبيات السنوية من البضائع .مظثل الع

 في الدؤسسة التحويلية:  
 دوران مخزون الدواد واللوازم 

مدة دوران الدواد واللوازم = متوسط  الدخزون من الدواد واللوازم / الدشتريات السنوية من 
 يوم 360الدواد واللوازم *
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واللوازم  في المخزون وىي المدة المتوسطة التي تفصل تاريخ بسثل المدة المتوسطة التي مظكنها المخزون من المواد 
 1الدخول الذ المخزن عن تايخ الدخول الذ ورشة التحويل .

عدد دورات مخزون الدواد واللوازم سنويا = الدشتريات السنوية من الدواد واللوازم / متوسط 
 الدخزون من الدواد واللوازم 

 واد واللوازم التي تدخل المخزنمظثل العدد المتوسط للطلبيات من الم

 دوران مخزون الدنتجات التامة :
مدة دورة الدنتجات التامة = متوسط مخزون الدنتجات التامة / التكلفة السنوية للوحدات 

 يوم  360الدنتجة * 
تاريخ الخروج توسطة التي بسكنها المنتجات التامة في  المخزن وىي المدة المتوسطة التي تفصل بتُ بسثل المدة الد

 من ورشة الإنتاج وتاريخ التصريف )البيع( .

عدد دورات الدنتجات التامة = التكلفة السنوية للوحدات الدنتجة / متوسط مخزون الدنتجات 
 التامة 

 مظثل العدد المتوسط لعمليات التصريف ) البيع ( .

 دوران الزبائن 
 يوم  360رقم الاعمال السنوي *مدة التحصيل من الزبائن = الزبائن + أوراق القبض / 

 بسثل المدة المتوسطة للبيع الاجل او متوسط مدة المتوسط مدة برصيل الزبائن واوراق القب  .

 عدد تحصيلات الزبائن = رقم الاعمال السنوي / الزبائن + أوراق القبض 
 1مظثل العدد المتوسط التحصيلات في المبيعات 

 دوران الدوردين :
  يوم 360للموردين = ) الدوردون + أوراق الدفع ( / الدشتريات السنوية * مدة التسديد 

 بسثل المدة المتوسطة للشراء الاجل . او المدة المتوسطة التي بسكنها المؤسسة للوفاء بالتزاماتها ابذاه الموردين .
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 عدد دورات الدوردين = الدشتريات السنوية / الدوردون + أوراق الدفع 
 توسط لعمليات الشراء التي تقوم بها المؤسسة .مظثل العدد الم

   :نسبة الربحية - ت
تستخدم عدة مؤشرات لقياس ربحية المؤسسة ، ونسبة الربحية بسثل المردودية من استخدام عنصر من العناصر 
المحركة للنشاط في المؤسسة ، قياس للاثار المباشرة المتًتبة عن استخدام أصول معينة او خصوم معينة  وىي 

 1مقارنة النتيجة بدا اسنخدم لتحقيقها .وندرج بع  نسب الربحية .

 100نسب ربحية الأصول = النتيجة الإجمالية / لرموع الأصول * _ 1
 100_ نسب ربحية الأموال الخاصة = النتيجة الصافية / الأموال الخاصة * 2
 100_ نسب ربحية النشاط = النتيجة الاجمالية / رقم الاعمال السنوي * 3
 :نسب الاستغلال  - ث

تعدد النسب التي تؤخذ من جدول حسابات نتائج الاستغلال ، ويتم الاعتماد على الواحدة دون الأخرى 
 حسب الغاية المراد اليها من التحليل  ومن ىذه النسب نكتفي بذكر نسبتتُ أساسيتتُ 

 نسبة الدصاريف الدستخدمين :
 فتنسب مصاريف المستخدمتُ اللى القيمة المضافة= مصاريف المستخدمتُ / القيمة المضافة 

واذا كان عبئ مصاريف المستخدمتُ  كبتَا حيث يلتهم كل القيمة المضافة وتنسب مصاريف 
 المستخدمتُ الذ رقم الاعمال = مصاريف المستخدمتُ / رقم الاعمال  

: نسب الدصاريف الدالية    
تشكل الديون المالية عبئ على السياسات المالية ، وتشكل خدمات الديون حاجزا يبتلع كل إضافة . ويعيق 
توسع ىذه المؤسسات ، خاصة اذا حولت القوانتُ للدائنتُ مراقبة نشاطات المؤسسات المدينة اذا كانت 

رص المتاحة من الانتعاشات المحتملة مشيعة بالديون فتقل حرية المبادرة للمستَين وتصعب المناورة لاستغلال الف
 1في السوق ، فتنسب المصاريف المالية الذ ابصالر الأعباء 
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 الدصاريف الدالية / اجمالي الأعباء   او    الدصاريف الدالية / رقم الاعمال
   ثانيا : بإستعمال الدؤشرات الدالية

  راس الدال العامل: 
الجزء من الأموال المتميزة بدرجة استحقاق سريعة و المستخدمة في الأموال المتميزة بدرجة  يعرف انو )ذلك 

 2بسويل عناصر الأصول التي تتميز بدرجة سيولة مرتفعة (

 : راس الدال العامل الدائم 
 يحسب بطريقتين مختلفتين 

 الأصول الثابتة  –راس مال العامل الدائم = الأموال الدائمة 
لة          الخصوم الدتداو  –=الأصول الدتداولة     راس مال العامل الدائم 

  
ان كان راس المال العامل الدائم موجبا فان المؤسسة متوازنة ماليا على المدى البعيد وان أموالها الدائمة تغطي 

 بصيع أصولها الثابتة وتتمتع بهامش امان إمصابي 

 راس الدال العامل الخاص :
بسويل أصولها الثابتة ويعتبر كمؤشر للحكم على الاستقلالية المالية وىو المبلغ المتبقي من الأموال الخاصة بعد 

 للمؤسسة

 الأصول الثابتة (  –راس الدال العامل الخاص = ) الأموال الخاصة 
 راس الدال العامل الإجمالي :

 ويتمثل في بصيع الأصول ذات طبيعة قصتَة  الاجل أي بدعتٌ اخر ىو مجموع الأصول المتداولة .

 راس الدال العامل الإجمالي = لرموع الأصول الدتداولة 
 راس الدال العامل الأجنبي 

 ىو بدثابة مجموع الديون المستحقة على المؤسسة سواء في المدى الطويل او القصتَ الاجل .

 _راس الدال العامل الأجنبي = لرموع الديون 
 _الاحتياج في راس الدال العامل  :
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عاكسة لسلامة التوازنات المالية للمؤسسة ويعرف على انو ) الاحتياجات الضرورية المرتبطة يعتبر من المؤشرات ال
 1مباشرة بدورة الاستغلال التي لامظكن تغطيتها بالاموال الدائمة 

 يحسب بالطريقة التالية 
) الخصوم  –الخزينة(  –الاحتياج في راس الدال العامل الدائم =) الأصول الدتداولة _ 1

 ( الخزينة  –الدتداولة 

الديون قصيرة  –_ الاحتياج في راس الدال العامل = الأصول الدتداولة باستثناء الخزينة 2
 الاجل 

لال لا تغطييعتٍ ان احتياجات التمويل اكبر من موارد التمويل أي ان دورة الاستغ  : موجب   BFR   اذا 
 كان  تغطي كل احتياج المؤسسة.
يعتٍ ان احتياجات التمويل اقل من موارد التمويل أي ان المؤسسة بغتَ حاجة   : BFR سالب     اذا كان

 للبحث عن موارد مالية إضافية خارج دورة الاستغلال .
.بدعتٌ ان احتياجات المؤسسة مساوية بساما لموارد بسويلها   : BFR دوممع    اذا كان 

يعبر عنها بدجموع الأموال الجاىزة للتصرف فيها من قبل المؤسسة وىي الفرق   :   _ الخزينة3
 بتُ راس المال العامل والاحتياج في راس المال العامل .

 الاحتياج في راس الدال العامل –الخزينة = راس الدال العامل 
 كانت TN: المؤسسة قامت بتجميد جزء من أموالها الذي عرضها لتضييع الفرصة المتاحة  0اكبر من  
 اذا كانت 0TNاصغر من  :المؤسسة في حالة عجز أي انها غتَ قادرة على تسديد ديونها في الاجال   

 المستحقة مدا قد يعرضها لتحمل أعباء إضافية او التنازل عن بع  موادىا الأولية
اذا كانت 0TNتساوي  :كس الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة مع التحكم في السيولة النقدية دون يع

 التاثتَ على ربحيتها او إضاعة الفرص البديلة .

 الدطلب الثاني :التشخيص باستعمال جدول حسابات النتائج 
 أولا : القدرة التمويل الذاتي
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بسثل قدرة التمويل الذاتي الفائ  النقدي الذي يظهر خلال فتًة النشاط عند المقارنة بتُ التدفقات 
النقدية المدفوعة و التدفقات النقدية المحصلة الْقيقية او المحتملة النابذة عن النشاط  و ذلك من 

 خلال عملية التسيتَ 
 تعرف على انها :ات مضسب بعد فائ  نقدي صافي ابصالر و نعتٍ بالصافي ان ىذا المؤشر  

الضريبة اما الإبصالر فيفسر من خلال اعتباره نابذا عن بصلة نشاطات المؤسسة و ىذا ما مصعلو مطتلف 
 1عن فائ  الاستغلال الخام الذي  مظثل التدفق النقدي الناتج عن الاستثمارات 

ة الزمينة معينة عادة تكون السنة قدرة التمويل الذاتي ىي "تقييم الفائ  الكامن لمؤسسة ما خلال فتً 
المالية و ذلك عن طريق الاخذ بالاعتبار كل من التدفقات النقدية المقبوضة و التدفقات النقدية 

 المدفوعة باحتساب كل من الأعباء الاستثنائية باستثناء منائج التنازل عن الاستثمارات " 

 وزعة التمويل الذاتي = قدرة التمويل الذاتي _   الأرباح الد
اما قدرة التمويل الذاتي فهي المبلغ النقدي الفائ  الناتج عن مجموع الإيرادات السنوية للمؤسسة 

 1مطروح منها مجموع النفقات المسددة سنويا 
  : مضسب انطلاقا من فائ  الإبصالر للاستغلال بالطريقة التالية

 الإستغلال (  : قدرة التمويل الذاتي ) إنطلاق من إجمالي فائض  05الجدول  
  الفائ   ابصالر للاستغلال  الْسابات المستثنية 

 + الدنتوجات العملياتية أخرى  فوائ  القيمة عن مخزونات الأصول المادية
نواقص القيمة عن المخزونات الأصول 

 المادية
 - الأعباء العملياتية أخرى 

 + الدنتجات الدالية  
 - أعباء الدالية  
 + عناصر غير عادية للمنتجات  
 - عناضر غير عادية  للاعباء  
 - الضريبة علة الأرباح  
 = CAFالقدرة التمويل الذاتي  
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 الدصدر : من إعداد الطالبتين  
 اما انطلاقا من نتيجة الصافية فيحسب بالطريقة التالية 

  ( : قدرة التمويل الذاتي ) إنطلاق من النتيجة الصافية 06الجدول 
  النتيجة الصافية 

 + مخصصات الاىتلاكات و التغيتَ في المؤؤنة 

  نواقص القيمة عن المخزونات الأصول المادية 
+ 

  فوائ  القيمة عن المخزونات الأصول المادية
- 

 = CAFالقدرة التمويل الذاتي 
 الدصدر : من إعداد الطالبتين 

 ثانيا : القيمة الدضافة 
تعتبر ىذه القيمة قياسا  نقديا لما اضافتو المؤسسة ضمن  نشاطها باستعمال و استخدام عناصر 

الإنتاج فهي مقياس حقيقي لْجم المؤسسة فاذا كان مبلغ القيمة المضافة كبتَ فذلك يعتٍ ان المؤسسة 
ل قد برصلت على قيمة انتاج كبتَ باستخدامات وسيطة قليلة و ىذا يدل على تكامل الهياك

 للمؤسسة 
 

 و تستعمل القيمة المضافة لتحليل عدة نسب منها:

 القيمة الدضافة / مصاريف الدستخدمين
  1تبتُ ىذه النسبة مدى مسامشة مصاريف المستخدمتُ في زيادة القيمة المصافة و كلما زادت عن 

 كان ذلك افضل 

 القيمة الدضافة/ رقم اعمال 
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  تبتُ ىذه النسبة درجة التكامل العمودي 

 القيمة الدضافة / عدد العمال 
 تبتُ ىذه السنة الإنتاجية اليد العاملة في المؤسسة 

النتيجة الصافية  : ثالثا   
تعبر النتيجة الصافية عن مقدار الثروة الصافية التي حققتها المؤسسة خلال عملياتها سواء تعلق الامر 
بالاستغلال او بالاستثمار  ام العمليات الاستثنائية و تعتبر مؤشر ىام لقياس مردودية المؤسسة و 

 1برسب بعد طرح الضرائب من النتيجة الابصالية 

 الضرائب   -الاجمالية  النتيجة الصافية = النتيجة 
 الدطلب الثالث : التشخيص الدالي باستعمال جدول التدفقات الخزينة 

عرف جدول تدفقات الخزينة بانو " جدول يوضح مختلف التدفقات الداخلة و الخارجة من و الذ الخزينة النابذة 
الجول عددا معينا من  من نشاط المؤسسة الاستغلال و حركات الزمن المالية للمؤسسة حيث ىذا مطص ىذا

متتالية فاذا كان جدول التمويل بتُ التغتَات ىيكل التمويل خلال السنة فان جدول  5او  4السنوات 
                                                                                        تدفقات الخزينة يوضح أسباب ىذه التغتَات 

 خلال الخزينة تكتسب أمشية كبتَة لانها بسكن المستَ المالر من معرفة  ان عملية برليل من
  برليل جيد لسيولة المؤسسة و بالالر قدرة المؤسسة الائتمانية 
  الفهم الجيد للمعلومات الخاصة بالمقبوضات و المدفوعات 
  تسهيل عملية التخطيط المالر و اعداد جدول التمويل و ذلك من خلال معرفة

 دفقات مختلف الت
  تقييم سياسات عمل مختلفة وظائف المؤسسة )التفريق بتُ التدفقات على

 شكل وظائف يسمح المعرفة الجيدة لسياسة عمل كل وظبفة "الاستثمار"

 تدفقات الخزينة من أنشطة الاستغلالنة عناصر جدول تدفقات  الخزي: 
ينشا منها منتجات المؤسسة و غتَىا من ىي التدفقات النابذة الاستغلال للمؤسسة عن عمليات العادية التي 

 الأنشطة غتَ مرتبطة بالاستثمار و التمويل و بردد كما يلي :
  التحصيلات المقبوضة من الزبائن 
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  ُالمبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمت 
  الفوائد و المصاريف المالية الأخرى المدفوعة 
 الضرائب عن النتائج المدفوعة 
  1تدفقات الخزينة المرتبطة بعناصر غتَ العادية 

 تدفقات الخزينة من أنشطة الاستثمار: 
ىي التدفقات النقدية النابذة عن عملية اقتناء الاستثمارات الثابتة و برصيل الأموال 

 النابذة عن التنازل عنها و بردد كما يلي 
  تسديدات لْيازة القيم الثابتة المادية و المعنوية 
  التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة المادية و معنوية 
  تسديدات لْيازة قيم ثابتة مالية 
  التحصيلات عن عمليات التنازل عن قيم الثابتة المالية 
  الفوائد المحصلة من التوظيفات المالية 
 الْصص و الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة 

  يل تدفقات الخزينة من أنشطة التمو: 
ىي التدفقات النقدية المرتبطة بنشاط التمويل للمؤسسة و تكون نابصة عن تغتَ حجم و 

 بنية الأموال الخاصة او القروض و بردد كما يلي :
  التحصيلات  النابذة عن اصدار الأسهم 
  حصص الأرباح و غتَىا من التوزيعات التي تم القيام بها 
    التحصيلات المتاتية من القروض 
  التسديدات القروض او الديون الأخرى المماثلة 

 تاثيرات التغيرات سعر الصرف على السيولات و شبه السيولات:    
 1القصتَ  فتتمثل تاثتَات تغتَ سعر الصرف الأموال في الصندوق و اللا لتزامات ذات الاجل

 : جدول تدفقات الخزينة غير الدباشرة  07الجدول   
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السنة 
 الدالية 
N-1 

السنة 
  N الدالية

 البيان  ةظملاح

 تدفقات الخزينة من الأنشطة الاستغلال    
 تحصيلات الدقبوضة من الزبائن 

 الدبالغ الددفوعة للموردين و الدستخدمين 
 الفوائد و الدصاريف الدالية الأخرى الددفوعة 

 الضرائب على النتائج الددفوعة   
 العادية )الاستثنائية(تدفقات الخزينة قبل العناصر غير    
 تدفقات الخزينة الدرتبطة بالعناصر غير عادية    
 صافي تدفقات الخزينة من أنشطة الاستغلال     
 تدفقات الخزينة من أنشطة الاستثمار    

 تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية و الدعنوية 
 التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة الدادية و الدعنوية 

 تسديدات لحيازة القيم الثابتة 
 التحصيلات  عن عمليات التنازل عن قيم ثابتة الدالية 

 الفوائد المحصلة من التوظيفات الدالية 
 الحصص و الأقساط الدقبوضة من النتائج الدستلمة

 طة استثمار صافي تدفقات الخزينة من أنش   
 تدفقات الخزينة من أنشطة التمويل    

 التحصيلات الناتجة اصدار الأسهم 
 حصص الأرباح و غيرها من التوزيعات التي تم القيام بها 

 التحصيلات الدتاتية من القروض 
 تسديدات القروض او الديون الأخرى الدماثلة    
 صافي تدفقات الخزينة من أنشطة  التمويل    
 ج(-ب-تغير الخزينة الفترة ) ا   
 تاشيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات و شبه السيولات    
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 الخزينة و معادلاتها عن افتتاح السنة الدالية   
 الخزينة و معادلاتها عند اقفال السنة الدالية   
 تغير الخزينة خلال الفترة   
 الدقاربة مع النتيجة السنة الدالية    

 الدصدر : من إعداد الطالبتين
 نسب تحليل جدول تدفقات الخزينة :

  :التدفق النقدي الدتاح   .1
تدفقات الخزينة من أنشطة الاستغلال نفقات الراسمالية يستخدم التدفق النقدي المتاح في تقييم المؤسسات و 

                                            يكون موجببرديد قدرتها على رفع الأرباح و الوفاء بصيع التزاماتها النقدية  ومصب ان 

نسبة التغطية النقدية  =التدفق الدتاح / التدفقات النقدية خارج الأنشطة الاستثمارية 
 والتمويلية 

 تستخدم ىذه النسبة لتقييم انتاج المؤسسة لمواجهة التزاماتها الاستثمارية والتمويلية .

 نسبة الفائدة الددفوعة:دي من اشطة الاستغلالفوائد الديون / التدفق النق 
 تعتبر ىذه النسبة مؤشرا عن مدى استفادة من أنشطة الاستغلال في سداد الفوائد المتعلقة بالقروض.

 نسبة النقدية التشغيلية :التدفق النقدي من أنشطة الاستغلال / لرموع الأصول  
 ق تشغيلي.توضح ىذه النسبة مقدرة أصول المؤسسة على توليد تدف

 :نسبة التدفق النقدي التشغيلي  .2
 التدفق النقدي من أنشطة الاستغلال / هامش الربح الإجمالي

 1توضح ىذه النسبة مدى كفاءة سياسة الائتمان في المؤسسة 

 خلاصة الفصل :

من خلال ما سبق يتضح بان التحليل المالر يكتسب أمشية كبرى في التشخيص الوضع المالر 
للمؤسسة و التعرف على المركز المالر السائد فيها و توضيح الابذاىات المالية المستقبلية بالإضافة 
الذ  الذ معالجة الاخطار المالية للمؤسسة و التفاعل بكل إمصابية لتقدنً المعلومات التي تهدف
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مساعدة مستخدمي القوائم المالية و المستثمرين في ابزاذ قراراتهم و ىذا من خلال استعمال مختلف 
أدوات و تقنيات التحليل المالر باستعمال النسب و المؤشرات المالية و برليل مختلف القوائم المالية 

 . 
 

 



 

 

 

 

 الفصل الثاني:دراسة التطبيقية

  لمجمع سونطراك 



 دراسة  تطبيقية  لمجمع سونطراك                                             :   الثانيالفصل 

 

 
55 

 تدهيد:
نظم  وتسيتَ امظانا منا بددى الأمشية التي يكشفها جانب التدقيق المحاسبي باعتبار الدعامة الاساسية والمحورية في 

نشاطات المؤسسة ارتأينا ان نكمل جانب دراستنا النظرية بدا يقابلها من دراسة ميدانية استطلاعية نتلخص 
اولذ اولويات في تكريس مختلف المفاىيم المنقاة وابعادىا ضمن نطاق الممارسة الفعلية ، حاولنا استعراضهم من 

 ساحة على ضوء مختلف البيانات والأرقام الممارسة خلال إسقاط مختلف التوجيهات الفكرية والنظرية في
 بدجمع سونطراك ونتطرق في ىذا الفصل الذ :
 المبحث الاول:  نظرة على مجمع سوناطراك 
 المطلب الاول:نشاة و مهمة سوناطراك.

 المطلب الثاني: أىداف الاستًاتيجية و الهيكل التنظيمي.
 المبحث الثاني:التشخيص المالر لمجمع سونطراك 

 المطلب الاول :التشخيص المالر باستعمال الميزانية المالية 
 المطلب الثاني : التشخيص المالر باستعمال حساب نتائج 

 المطلب الثالث : التشخيص المالر باستعمال جدول تدفقات الخزينة 
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 نبذة شاملة على لرمع سوناطراك :

 الدبحث الاول: نظرة على لرمع سوناطراك 
 حتى برقق الجزائر سيادتها الاقتصادية وخاصة في مجال  المناج م قامت بإنشاء الشركة الوطنية

 سوناطراك لاستغلال الْقوق  البتًولية التي كانت محتكرة من قبل الشركات الاجنبية وخاصة الفرنسية
 مختلف جوانبها التارمطية والهيكلية ومراحل تطورىا. منها، ولهذا سنتطرق لدراسة ىذه الشركة من

 الدطلب الاول:نشاة و مهمة سوناطراك.
 اولا :مراحل نشاة مؤسسة سوناطراك

 كان ظهور الشركة الوطنية لنقل وتسويق المحروقات )سونطراك( بعد صدور المرسوم   الرئاسي رقم
 بالنسبة لفرنسا بإنشاء وتشغيل أنبوببعد خرق اتفاقية أيفيان  1963المؤرخ في ديسمبر  491-63

 كلم  طوال.  805النقل الذي يربط بتُ أرزيو وحوض الْمراء البالغ 
يسمح لمشركة الفرنسية باحتكار معتبر في  1962كان القانون النفطي الصحراوي المعدل قبل جويلية 

رات البتًولية الابصالية من عائدات الصاد 60استغلال بتًول الجزائر، زيادة على  ذلك تهريب ما يقدر %
 للجزائر، باإلضافة لالمتيازات الجنائية التي يتمتع بها على حساب الخزينة الجزائرية بذلك جاء القانون

 ليكسب السيادة والسيطرة الكاملة لشركة سوناطراك على 24/04/1971تأمي م المحروقات الصادر في 
لاصدار  1972أفريل  12اقع بتوقيع مرسوم   يوم   الثروات النفطية وبذسدت ىذه القرارات على أرض الو 

 القانون الاساسي للمحروقات .
 مرت الشركة بثلاث مراحل أساسية التي تبرز تطورىا عبر الزمن حيث امتدت المرحلة الاولذ من

 وبزصصت فيها في الميادين القاعدية باعتبارىا  مجمع بتًولر وصناعي عمومي جزائري 1992-1995
 الميادين: التنقيب، الانتاج، التمييع، برويل الغاز الطبيعي، والتسويق لتليها المرحلة الثانية ومن بتُ ىذه
 دولر يتكفل بكل فروع –فيها حول سوناطراك لمجمع بتًولر وصناعي جزائري  2000-1995الممتدة من 

 ت البتًوليةالطاقة، الكيمياء والخدمات أما التطور الدولر فيتًكز على عمليات التجارة، الخدما
 كانت التكملة لنشاطات في قطاع المحروقات، الكيمياء عن طريق اتفاق  2000ولاستثمار ما بعد 

 نشاطات أخرى كالخدمات والمناج م وىي المربضة الثالثة.
 حيث اقتصر نشاطها على  ميادين 1981مؤسسة وطنية بعد إعادة ىيكلتها في  17انبثقت على الشركة 
 والنقل وبالاضافة إلذ ميداني الغاز وتسويق المحروقات، حيث أصبحت بذلك ذاتالبحث، الانتاج 
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 لمنظمة الدول المصدرة لنفط 1969لتنظي م سنة من بعد أي  1986استغلال ذاتي في 

 ثانيا: التطور التاريخي لشركة سوناطراك
 ررت الجزائر، قبلإدراكا منها بأمشية الدور الذي تلعبها المحروقات في بناء اقتصاديات الوطن، ق

 18الاستقلال، أن تأخذ ىذا القطاع بدأخذ الجد واىتمام.ومن ىذا المنطلق، وعلى اثر اتفاقيات ايفيان 
 بست الموافقة على إنشاء تنظي م صحراوي مهمتو الاساسية ىي اقتًاح الْلول لمسائل 1962مارس،

 الصحراوية.النفطية بالجزائر، وكذا السهرعلى تطوير البتٌ التحتية 
 كان مظنح احتكارا معتبرا لشركات  1962غتَ أن القانون النفطي الصحراوي المعدل قبل جويلية ،

 من عائدات الصادرات 60الفرنسية في استغلال البتًول الجزائري، بالاضافة إلذ تهريبها ما نسبة %
 على حساب الخزينة الجزائرية...الخ.البتًولية الابصالية لجزائر، إلذ جانب بستعها بامتيازات جبائية جد ىامة 

                                                                                                              رغ م أن الدولة الجزائرية نصبت منذ البداية مديرية الطاقة والوقود، بهدف تأمتُ المراقبة والتحك م في ستَ                         
قطاع المحروقات، وبإعطائو العناصر الاساسية لتوضيح سياستها البتًولية، ظهرت مؤشرات تعبر عن تطور لا 
يتناسب مع مستقبل قطاع المحروقات من بينها: تواطؤ في أعمال البحث والتنقيب، وتقهقرالمجال المنجمي، 

 والنقل...إلخ
ثمانية أعوام, فإن وضعية كهذه لا تالاءم إطلاقا استًاتيجياتها بالنسبة لجزائر التي خرجت من حرب دامت ال

لتطوير قطاع المحروقات. وبالتالر قررت وضع حد لهذه الْالة، عازمة على أنها قادرة على المراقبة الفعلية لمواردىا 
 البتًولية.

 ديسمبر 31م   بذهزت بعدىا الجزائر بأداة تسمح بتنفيذ سياستها الطاقوية، وذلك عن طريق إنشاء يو 
 المؤسسة الوطنية لنقل وتسويف المحروقات " سوناطراك" 63-491بدوجب المرسوم   رق م  1963

 مليون دينار جزائري )ملك الدولة( 40برأس مال قدره 
كلم تكون "سوناطراك" قد   805ومع إنشاء وتشغيل أنبوب الرابط بتُ " أرزيو وحوض الْمرة" بطول تقدره 

ولذ من نوعها في بلد سائر في طريق النمو، مؤكدة بهذا الامذاز شهادة ميلادىا. والذي اعتبر قامت بالتجربة الا
 من قبل الاوساط الفرنسية بدثابة خرق التفاقيات "ايفيان".

 29إلذ الجلوس على مائدة المفاوضات، والتي خرجت يوم    1964مدا أدى بالطرفتُ في مطلع 
 تضي تسوية المسائل المتعلقة بالمحروقات والتطور الصناعي بالجزائر.باتفاق جزائري فرنسي يق 1965جويلية
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 :اتساع حقل النشاط 
 حيت 1966سبتمبر ، 22الموافق لر  66-292ت م تغيتَ الشكل القانوني لممؤسسة حسب المرسوم   

 أصبحت "سوناطراك": الشركة الوطنية للبحث، وتسويق المحروقات.
 يعطي لشركة "سوناطراك" حق احتكار التوزيع الشامل 1967أوت  30كما أن المرسوم   التشريعي ل 
 للطاقة والمنتجات البتًولية.

 عقدت اتفاقية الجمع، بخلق نوع جديد من العلاقات مع المؤسسات البتًولية العاملة 1968وفي أكتوبر ،
انضمت الجزائر  1969،بالجزائر، ىذا الاتفاق يسمح ل "سوناطراك" بتقوية موقفها بشكل حاس م, وفي سنة 

 ".OPEP)سونطراك ( ضمن منظمة الدول المصدرة للنفط "
 وىكذا أخذت "سوناطراك" على عاتقها قطاع المناج م متوجهة مرو البحث وحافظت على اسمها ورمزىا

 باللون الاسود الذي مظثل البتًول واللون البرتقالر الذي يرمز إلذ الصحراء.
 1971فيفري  24تأميم المحروقات: 

 فيفري 24بقيت إرادة الجزائر في استعادة ثوراتها الطبيعية وتأمتُ استغالالها والتحك م فيها ثابتة، ففي 
 أعلن الرئيس بومدين، امتدادا لروح الْرية والسيادة الوطنية، قراراتو التارمطية بتأمي م المحروقات. 1971،

راك" والجزائر ككل. وىكذا دعمت وقد فرض ىذا اليوم   نفسو كرمز لوحدة مصتَ شركة "سوناط
الجزائراستقلالها السياسي باستقلا لها الاقتصادي، وأصبحت بذلك "سوناطراك" الوسيط الوحيد للثروات 

 البتًولية والغازية بالجزائر.
 1972أفريل  12على أرض الواقع بتوقيع مرسوم   يوم    1971فيفري ، 24"بذسدت قرارات 

حروقات مجددا بذلك الاطار العام الذي تشتغل فيو المؤسسات الاجنبية في ميدان لاصدارالقانون الاساسي للم
التنقيب واستغلال المحروقات بالجزائر، وقد توج قرار تأمي ن المحروقات مسار طويل كان يرمي إلذ التحك م في 

 ه من المحروقاتقطاع المحروقات، حيث يسر السبيل أمام ازدىار جديد للشركة من خلال استًجاع الوطن موارد

 :حركية التطور 
 عقب التأمي م مباشرة، أصبح على عاتق سوناطراك مهمة بصع موارد التمويل بالعملة الصعبة، بغية

 المسامشة في التطور الاقتصادي للوطن.
 و من اجل الوصول إلذ ىذا الهدف، تركزت جهود سوناطراك منذ بداية السبعينات، عاى تقوي م

 اسة استثمارية مكثفة، ومن خلال تطوير بصيع فروع الصناعة البتًولية، بدايةالمحروقات من خلال سي
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 من الاستكشاف في المنبع إلذ البتً وكيمياء في المصب، وقد نتج عن ىذا التعدد بروز شركة كبتَة
 32شخص حيث وصل معدل النمو خلال ىذه العشرية إلذ .% 100.000توظف أكثر مف 

 ي: البحث، التنقيب، إنتاج البتًول الخام إنتاج الغاز، الخدمات البتًولية،وقد بسثلت نشاطاتها فيما يل
 التمييع، النقل بالانابيب، البتً وكيمياء وتسويق المحروققات.

 :إعادة الذيكلة 
 وصلت "سوناطراك" في وقت قصتَ جدا، إلذ درجة تكامل عمودي وأفقي لنشاطات متعددة، بدءا

 النهائي، وعلى غرار كل المؤسسات الوطنية وعلى قاعدة توجيات المخططباالستغلال إلذ التوزيع 
 مؤسسة. 17بست إعادة ىيكلتها، حيث نشأ عنها  1980-1984الخماسي 

ENIP – NAFTAL – ENPC - ASMIDAL 4 : مؤسسات صناعية 
ENGCB – EBGTP - ENAC :مؤسسة الامذاز 

ENAGED – ENSP- ENAFOR- ENEP – CERHYD _:مؤسسات الخدمات 
 مع مسعود، وحاسي الرمل حاسي سكيكدة، بأرزيو، الموجودة الصناعية ؽمؤسسات لتسيتَ المناط

 أصبحت ذات استقلال ذاتي( 1986إعادة الهيكلة تفرعت "سوناطراك" لمهمتها الاساسية )حيث بعد 
يت تلعب دورا حاسما في قطاع وانسحبت من نشاطات الخدمات البتًولية والبتً وكيمياء والتوزيع، لكنها بق

المحروقات وتض م نشاطاتها ميادية البحث والانتاج والنقل، إضافة إلذ ميداني معالجة الغاز الطبيعي وتسويق 
 المحروقات.

 بست المصادقة عمل قانون المحروقات الذي مصعل الشراكة خيار استًاتيجي، لانها 1986وخلال سنة ،
 والمالية المتعمقة بنشاطاتها. تسمح بتقاس م المخاطر الصناعية

 ترتكز "سوناطراك" اليوم   على وظائفها الاساسية والتي تتمثل في: التنقيب، البحث والتطوير، الْفر،
 الانتاج، النقل باألنابيب، النقل البحري، وبسييع المحروقات وتسويقها .

 :سوناطراك اليوم 
 الدولية الثتٍ عشر، بعدما قطعت أشواطا حاسمةتعد اليوم   "سوناطراك" من اىم الشركات البتًولية 
 وبرولت من شركة فتية إلذ المجموعة التي تعرفها اليوم  .

 حيث ل م يتًك تطور الاقتصاد العالمي للمحروقات أي خيار لسوناطراك، غتَ انتهاج شروط في العمل
 والتغتَ الجذري لسلوكيات إن اقتضت الْاجة.
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 بتًولر دولر ولهذا الغرض مصب عليها:ىدف سوناطراك ىو أن تصبح مجمع 
 تسطتَ أىداف معتبرة. -
 توضيح إستًاتيجيتها. -

 تربصة أىدافها على الجانب الوظيفي وبرديد المسؤوليات.
 لهذا فإن قرار تسيتَي ناتج عن تفكتَ معمق مصب أن يضع رجال ونساء "سوناطراك" كأعمدة أساسية

 لمسار العولمة.
 طراك، ىي تغطية الْاجيات الوطنية من المحروقات على المدى الطويل،المهمة التي أوكلت لسونا

 وتوفتَ العملة الصعبة الضرورية لتمويل الاقتصاد الوطتٍ، بغرض مسايرة العصرنة ت م توضيح المرحلة التالية:
 : أن تكون مجمع بتًولر وصناعي عمومي جزائري يتكفل بالنشاطات1995- 1992 الدرحلة الاولى:

 .القاعدية
 أن تكون مجمع بتًولر وصناعي جزائري  دولر يتكفل بكل فرع 2000:– 1995 الدرحلة الثانية:

 الطاقة، الكيمياء والخدمات المشتًكة.
 الكيمياء بنشاطات أخرى –الطاقة  –تكملة النشاطات البتًولية  2000بعد سنة: الدرحمة الثالثة:

 تتطلب معرفة مثل خدمات المناج م.. الخ.
الامذازات الماضية والتوسعات الْالية على الصعيد الوطتٍ والدولر تكون شركة "سوناطراك" اليوم    إذن فبفضل

قاعدة صناعية ناجحة قابلة لتطور في محيط تنافسي ومواجهة التحديات خاصة بعد فتح الاقتصاد الوطتٍ على 
 السوق الخارجي إلذ اقتصاد السوق

 : مهمة سوناطراك 
 في البحث على إحدى الثروات التي يزخر بها الوطن )الذىب الاسود( ، تتمثل مهمة "سوناطراك"

 ومعالجتها، تقييمها، ث م وضعها في متناول المستهلك سواء على مستوى السوق الوطتٍ أو الدولر.
 "%97من خلال ىذا الدور، والفائ  الذي بررره، تساىم الشركة أوال بتطوير البلد، بضمان أكثر من 

 ف العملة الصعبة، مع تزويده بالطاقة الازمة التي مضتاجها تسيتَ االاقتصاد، كذلك عليهامن احتياجاتو م
 أن تساىم في وضع أفضل الستًاتيجيات والتقنيات التسيتَية.

 خلال العشرية الاختَة، بسيزت "سوناطراك" بنشاط واسع في الاستكشاف وتنمية ىياكل ووسائل الانتاج،
 مييع، ومنشأت أخرى وبذيهزات الصنع.ومنشأّت التكرير ومصانع الت
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 أما مهامها الْالية فتتًكز حول البحث والانتاج والنقل ومعالجة بسييع الغاز الطبيعي وتصفيتو وبسوين
 السوق المحلي، وتسويق المحروقات السائلة والغازية في السوق الدولية.
 ى سطرتها "سوناطراك" لنفسها لتقوي مبالاضافة إلذ المهام   السابقة، سنتعرض فيما يلي إلذ مهام   أخر 

 مواردىا من المحروقات
 إمسا مختلف أشكال الاعمال المشتًكة في الجزائر أو خارج الجزائر، مع شركات جزائرية أو أجنبية. -

 اكتساب وحيازة كل حقيبة أسهم.
نشاؤىا في الجزائرأو في الاشتًاك في رأس المال وفي كل القي م المنقولة الاخرى في شركة موجودة أو سيت م إ -

 الخارج.
 تطوير كل نشاط لو علاقة مباشرة أو غتَ مباشرة بصناعة المحروقات وكل عمل مظكن أن تتًتب عنو -

 فائدة لسوناطراك، وبصفة عامة كل عملية مهما تكن طبيعتها ترتبط بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة بهدف
 الشركة وذلك باستغلال كل الوسائل المتاحة.

 لب الثاني: أهداف الاستراتيجية و الذيكل التنظيمي.الدط
 اهدافها الاستراتيجية: .1
التحك م والتنويع في نشاطها مع الاستعمال المثل  لوسائل والتقنيات يهدف التًقية والتحستُ الدائ م  -

 لشهرتها، وصورة عالمتها.
 تلبية الْاجيات الوطنية المتزايدة في الجزائر. -
 الوطتٍ بتقوية الدعم لقواعد الصناعية.تفضيل التكامل  -
 المشاركة في الامذازات الصناعية، التجارية في الخارج حتى تكون أكثرقربا من الزبون النهائي. -
 تنويع متوجاتها. -

 كما أن "سوناطراك" سطرت لنفسها أىداف على المستوى الدولر نذكر منها:
 (GNL Liquéfié Naturel Gazع )أن تكون القائد في ميدان الغاز الطبيعي الممي -
 أن تكون القائد في ميدان الغاز الطبيعي، لاسيما عن طريق أنابيب الغاز. -
 أن تكون القائد في ميدان التكامل النشاطات الصناعية على مستوى الاقتصاد الوطتٍ وفي -

 المغرب العربي
 مختلف البلدان الْصول على حصة في السوق العالمي لكل منتج على حدة، على مستوى -
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 المستهلكة 
 اليابان(. –أمريكا  –)أوروبا 

 :الذيكل التنظيمي لمجمع سونطراك 02الشكل 

 

 الدصدر : تقرير لرمع سونطراك
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 الدبحث الثاني:التشخيص الدالي لمجمع سونطراك 
اىم الادوات بعد التعرف على مجمع سونطراك سنتطرق في ىذا المبحث الذ تشخيص ماليا من خلال استعمال 
بالإضافة إلذ  و تقنيات التحليل المالر بدأ من برليل الميزانية المالية عن طريق دراسة النسب و المؤشرات المالية ,

 جدول حسابات النتائج و جدول تدفقات الخزينة  برليل 

 الدطلب الاول :التشخيص الدالي باستعمال الديزانية الدالية 
يزانية المحاسيية على الشكل المالر الذي يقوم على التميز بتُ درجة سيولة في بادئ الامر لابد من عرض الم
 الاصول و درجة الاستحقاق الخصوم 

الوحدة مليون دينار  –جانب الاصول  -:ميزانية المحاسبية لمجمع سونطراك 08الجدول 
 جزائري

 
 2021 2022  البيان

 الاصول غير جارية 
 -Good willفارق الاقتناء

11712 14403 

 100167 95558 التثبيتات الدعنوية 
 3900827 3728037 التثبيتات العينية

 الاراضي
 الدباني 

 التثبتات العينية الاخرى 
 التثبيتات الدمنوح امتيازها 

 معدات ثابتة و مركبات الانتاح 

48886 
367628 
657394 

764 
2653366 

50583 
945043 
577282 

819 
2927100 

 2345744 2484464 الجاري انجازهاالتثبيتات 
 1490864 2033753 الثبيتات الدالية 

 الاصول الدالية الدوضعة موضع الدعادلة 
 الدساهمات الاخرى والحسابات الددينة الدلحقة

التثبيتات الدالية الاخر                                          
 الحسابات الددينة الاخرى غير الجارية 

507814 
(2705) 

7528643 
1 

404276 
26495 

1058545 
1548 
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 7852004 8353524 لرموع التثبيتات 
 54913 62980 الضرائب الدؤجلة اصول 

 7906917 8416504 لرموع الاصول غير الجارية
 الاصول الجارية

 مخزونات ومنتجات قيد الصنع 
 

1129145 
 

837840 
 الحسابات الددينة والاستخدامات الدماثلة

 التثبيتات الدالية 
 الزبائن 

 الددينون الاخرون 
 الضرائب وماشبهها 

 الاصول الاخرى الجارية 

4924193 
14 

1072002 
2847626 

993376 
11176 

4173673 
2004 

725135 
2367897 
1067503 

11133 
 الدوجودات ومايداثلها 

 الاموال الدوظفة والاصول الدالية الجارية الاهرى
 الخزينة 

2312387 
4059 

2308329 

1362905 
1185 

1361719 
 6374418 8365726 لرموع الاصول الجارية 

 14281335 16782230 لرموع الاصول 
 (01سونطراك  )ملحقالدصدر: من اعداد الطالبتين من خلال وثائق المجمع 

 الوحدة مليون دينار جزائري–جانب الخصوم  –: الديزانية الدالية لمجمع سونطراك 09الجدول 

 2021 2022 البيان 
 روؤس الاموال الخاصة 

 راس الدال 
 ممتلكات ممنوحة من طرف الدولة 

 فارق التقييم 
 احتياطات مدلرة  –علاوات و احتياطات 
 ترحيل من جديد \روؤس اموال الخاصة 

 روؤس الاموال الخاصة للشركة الام قبل النتيجة )أ(
 احتياطات مدلرة )ب(

1000000 
- 
(0) 

6193471 
8499 

 
7201970 
1286690 

1000000 
- 

82678 
5750648 

2309 
6835634 

985209 
972094 
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 احتياطات المجمع 
 احتياطات ذوي الاقلية 

 فارق الدعادلة )ج(
 النتيجة الصافية )د(

 فارق التحويلات في نتيجة المجمع 
 النتيجة الصافية الددلرة للمجمع 

 نتيجة المجمع
 نتيجة ذوي الاقلية 
 نتيجة ذوي الاقلية 

 فارق التحويلات في نتيجة 

1273267 
13423 
64545 

1792152 
(6564) 

1798716 
1787532 

11184 
11426 

(242) 

13115 
18722 

813645 
1373 

812272 
801915 

10357 
10544 

 
(157) 

 8653211 10345356 لرموع رؤوس الاموال الخاصة )أ(+)ب(+)ج(+)د(
 الخصوم غير الجارية 

 قروض و ديون مالية 
 ديون اخرى غير جارية 

 ادوات مالية مشتقة 
 التخلي على النشاط  –الخصوم الدوجهة للبيع 

 مؤونات و منتجات الدسجلة مسبقا

 
404980 
216077 

26759 
(0) 

467651 

 
215937 
216446 

13920 
(0) 

395004 
 841308 1115503 لرموع الخصوم غير الجارية 

 الخصوم الجارية 
 موردون و حسابات ملحقة 

 مؤونة الاخطار و الاعباء 
 ديون اخرى 
 خزينة سالبة 

 
408660 
837585 

4073571 
1555 

 
355013 
515364 

3914018 
2422 

 4786817 5321372 لرموع الخصوم الجارية
 14281335 16782230 لرموع الخصوم 

 (01)ملحق سونطراك الدصدر:من اعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المجمع 
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 اولا:التحليل باستعمال النسب والدؤشرات للميزانية الدالية 
 باستعمال النسب الدالية 

 النسب الذيكل الدالي :
 الوحدة مليون دينار جزائري : نسب الذيكل الدالي لمجمع سونطراك10الجدول 

 2022 2021 العلاقة  النسبة 
 1.24 1.20 اموال دائمة / الاصول الثابتة  نسبة التمويل الدائم 
 1.22 1.09 اموال خاصة / الاصول الثابتة  نسبة التمويل الخاص
 0.61 0.60 اموال خاصة / لرموع الديون  نسبة الاستقلالية المالية 

 (01)ملحق الدصدر : من اعداد الطالبتين لمجمع سونطراك 
النسبة الواحد خلال سنتتُ و ىذا ما يدل على وجود راس تعليق  نسبة التمويل الدائم: نلاحظ ان 

المال موجب و على انا المؤسسة برقق التوزان بتُ التمويل و الاستثمار , و قد عرفت ىذه النسبة 
 2022في سنة  1.24ثم ارتفعت  الذ  1.20بنسبة  2021تدبدبا حيث في سنة 

لخاصة للاصوال الثابتة متوزان خلال سنتتُ تعليق نسبة التمويل الخاص: نلاحظ ان تغطية الاموال ا
بالتالر فان الاموال الخاصة غطت محموع الاصوال الثابتة و ىذا يدل على ان المؤسسة تتمتع 

 بالاستقلالية المالية 
تعليق نسبة الاستقلالية المالية : نلاحظ ان المؤسسة قد سجلت نسبة الاستقلالية المالية فاقت النسبة المرجعية 

و ىذا يدل على قدرة المؤسسة على رفع  0.6,0.61حيث سجلت على التوالر  0.5و المقدرة ب 
 استقلاليتها 

 نسب السيولة :
 يون دينار جزائري: نسب السيولة لمجمع سونطراك الوحدة مل11جدول 

 2022 2021 العلاقة  النسبة 
 1.57 1.33 اصوال متداولة / خصوم متداوالة نسبة السيولة العامة 
الدخزونات / ديون  –اصول الدتدوالة  نسبة الوفاء )الملاءة(

 قصيرة الاجل 
1.15 1.36 

 0.43 0.28 خزينة / الديون القصيرة الاجل  نسبة الخزينة الفورية 
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 (01سونطراك  )ملحقالدصدر : من اعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المجمع 
تعليق : نسبة السيولة العامة بصفة عامة ىي مقبولة لانها اكبر من الواحد من خلال فتًة الدراسة 
وىذا مدا يدل على ان المؤسسة قد حققت توازن مالر على المدى القصتَ وان اصولها المتداولذ قابلة 

 لى التحويل الذ سيولة نقدية تغطي بصيع التزاماتها قصتَة الاجل في اجال استحقاقها ال
تعليق نسبة الوفاء) الملاءة( : ىذه النسبة ايضا اكبر من الواحد فهي نسبة مقبولة والتي تعتٍ ان 
نها ق المؤسسة بعد استبعاد المخزونات التي مظكن ان تكون بطيئة الْركة ومظكن للمؤسسة الوفاء بديو 

 قصتَة الاجل في موعدىا بساما مدا يشجعهم على زيادة استثماراتهم في المؤسسة 
 0.2التعليق نسبة الخزينة الفورية  : حتى تكون ىذن النسبة جيدة مصب ان تكون محصورة مابتُ 

 وىذا يعمي ان المؤسسة برتًم ىذا المعيار وىذه النسب تعد مقبولة  0.5و
 

 نسب النشاط :
 الوحدة مليون دينار جزائري: نسب النشاط لمجمع سونطراك 12الجدول 

 2022 2021 العلاقة  النسبة 
 0.63 0.45 رقم اعمال / لرموع الاصول  معدل دوران ابصالر الاصول 
 1.25 0.82 رقم اعمال /الاصول الثابتة  معدل دوران الاصوال الثابتة 

 (01)ملحق  الدصدر : من اعداد الطالبتين بالاعتماد على لرمع سونطراك 
ىذا يعتٍ ان كل دينار مستثمر  0.63تعليق حساب ابصالر دوران الاصول : يقدر ابصالر الاصول 

دينار من المبيعات وىذا يعتٍ ان المؤسسة مظكنها زيادة  0.63يولد  2022في المؤسسة في سنة 
 دة راس مالها حجم المبيعات دون زيا

تعليق دوران الاصول الثابتة : بالنسبة لهذا المعدل يقيس قدرة الاصول الراسمالية على خلق المبيعات 
وىذا يعنيان كل دينار مستثمر يولد   1.25ارتفعت ب 2022اما  0.82 2021فبالنسبة لسنة 

 سبة لها دينار على كفاءة الادارة في استغلال اصولها الثابتة وىذا جيد بالن 1.25
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 ثانيا : باستعمال الدؤشرات الدالية 
 راس الدال العامل -1

 الوحدة مليون دينار جزائري: راس الدال العامل لمجمع سونطراك  13جدول 
 النسبة  العلاقة  2021 2022

 راس الدال العامل الدائم الاصوال الثابتة  –الاموال الدائمة  1587602 3044355
راس الدال العامل  الاصوال الثابتة  –الاموال الخاصة  746294 1928852

 الخاص 
راس الدال العامل  لرموع الاصول الدتدوالة  6057397 5012699

 الاجمالي 
 (01)ملحق  الدصدر : من اعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المجمع سونطراك

 من خلال حسااب راس العامل نلاحظ ان :
المال العامل الموجب خلال طول فتًة الدراسة وبقيمة نقدية معتبرة مدا يؤكد ان المؤسسة المؤسسة تتمتع براس 

 بستلك ىامش امان اجابي مظكنو مواجهة حوادث بسس دورة الاستغلال ا

الاحتاج في راس الدال العامل -2  
الخزينة ( –)الخصوم الدتداولة  -الخزينة ( –الاحتياج في راس الدال العامل = )الاصول الدتداولة   

الوحدة مليون دينار جزائري: الاحتياج في راس الدال العامل لمجمع سونطراك  14جدول   
 النسبة  2021 2022

 الاصول الدتداولة ماعدا الخزينة 5012699 6057397
 الخصوم الدتداولة ماعدا الخزينة  4784395 5319817

 الاحتياج في راس الدال العامل  228304 737580
(01)ملحق الدصدر : من اعداد الطالبتين بالاعتماد على لرمع سونطراك   

تعليق احتياجات رغس المال العامل : من خلال الجدول اعلاه نلاحظ ان احتياجات راس المال 
 2022اما  228304مبلغ  2021موجب حيث ان بلغ سنة  2022و 2021العامل لسنة 

الاموال المتداولة ما عدا الخزينة وىذا يعتٍ وجود جزء وىذا يعتٍ ان  7375580فقد بلغ ما قيمتو  
 من الاصول المتداولة يتم بسويلو عن طريق الموارد الدائمة لشركة سونطراك
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الخزينة الصافبة :-3  
الوحدة مليون دينار جزائري: الخزينة الصافية لمجمع سونطراك  15جدول   

 النسبة  2022 2021
 خزينة الاصول 2308329 1361719

 خزينة الخصوم  1555 2422
 خزينة الصافية 2306775 1359298

  (01ك )ملحقلبتين بالاعتماد على لرمع سونطراالدصدر : من اعداد الطا
تعليق خزينة. الصافية : من خلال جدول اعلاه نلاحظ ان الخزينة الصافية موجبة خلال سنتتُ االا 

المؤسسة سونطراك تستطيع تغطية احتاياجاتها راس نستنيتج انا  2022الذ  2021انو ارتفعت من 
 المال العامل فهي تتوفر سيولة نقدية و التي تعد ىامش امان .

 الدطلب الثاني : التشخيص الدالي باستعمال حساب نتائج 

التشخيص بعدم التشخيص المالر باستعمال النسب و المؤشرات المالية المستخرجة من الميزانية المالية ,سنعرج الذ 
المالر المتًكز على جدول حسابات الذي يعتمد على دراسة كل من المقدرة على التمويل الذاتي و النسب 

ج و رقم اعمال و النتيجة الصافيةالمرتبطة برليل مستويات النتائ  

الوحدة مليون دينار جزائري :جدول حسابات النتائج لمجمع سونطراك  16الجدول   

 البيان  2021 2022
6494387 

66449 
317515 

720 

10592402 
144509 
293656 
794 

 مبيعات و منتجات ملحقة )رقم اعمال (
 الانتاج المخزن و المنقص من المخزون 

 انتاج مثبت 
 اعانات الاستغلال 

(1انتاج السنة المالية) 11031361 6879070  
1112982 
1254553 

132986 

1470306 
1871597 
172620 

 المشتًيات المستهلكة 
 الخدمات الخارجية 

 الخدمات الخارجية الاخرى 
(2استهلاك السنة المالية ) 3514524 2500521  
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1-2القيمة المضافة للاستغلال)  (  7516837 4378549  
403709 

1968051 
453401 

3506761 
 اعباء المستخدمتُ 

 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة 
(4ابصالر فائ  الاستغلال ) 3556676 2006789  

188038 
77988 

878346 
6867 
(212) 

49435 
4612 

160513 
164585 
976701 

1775 
5 

60820 
(1185) 

 منتوجات العملياتبة الاخرى
 اعباء العملياتية الاخرى
 مخصصات الاىتلاك 

 المؤونات وخسارة القيمة للعناصر المالية 
 استًجاع خسائر قيمة المؤونات الاستغلال 

 استًجاع خسائر القيمة وامزفاض مخصصات التشغيل 
 استًجاع خسائر قيمة المؤونات للعناصر المالية 

(5النتيجة العملياتية ) 2633758 1285884  
81075 

556586 
216400 
875941 

 المنتوجات المالية 
 الاعباء المالية  

(6النتيجة المالية)  (659541) (475511)  
5+6النتيجة العادية قبل الضرائب)  (   1974217 810373  
 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 450884 104050

 مجموع المنتجات الانشطة العادية  11467909 7202230
 مجموع الاعباء الانشطة العادية  9944576 6495907

(7الصافية للانشطة العادية) النتيجة  1523333 706323  
  -منتوجات –العناصر غتَ عادية  99777 813

-اعباء  -العناصر غتَ عادية  277 10955  
(8النتيجة غتَ عادية)  99500 (10143)  
(7+8النتيجة الصافية للسنة المالية ) 1622833 696181  
(9النتيجة الصافية )حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في  176125 116248  
(10النتيجة الصافية المدمجة للمجمع ) 1798958 812429  

 حصة ذوي الاقلية  11426 10514
حصة المجمع  -النتيجة الصافية 1787532 801915  
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(02)ملحقالدصدر : من اعداد الطالبتين بالاعتماد على قوائم لرمع سونطراك    

 اولا : التحليل باستعمال مؤشرات جدول حسابات النتائج 
 القدرة على التمويل الذاتي -1

 يحسب انطلاقا من الفائض الاجمالي للاستغلال بالطريقة التالية :
الوحدة  انطلاقا من الفائض للاستغلال لمجمع سونطراك CAF:القدرة التمويل الذاتي  17الجدول  

 مليون دينار جزائري
 
 2022 2021 البيان  
 3556676 2006798 الفائض الاجمالي للاستغلال  

 160513 188038 الدنتجات العملياتية اخرى  +
 164585 77988 الاعباء العملياتية اخرى  -
 216400 81075 الدنتجات الدالية +
 875941 556586 اعباء الدالية -
 99777 813 عناصر غير عادية للمنتجات  +
 277 10955 عناصر غير عادية للاعباء -
 450884 104050 الضريبة على الارباح  -
 CAF 1527145 2541679القدرة على التمويل الذاتي  =

 (02)ملحقالدصدر : من اعداد الطالبتين بالاعتماد من الوثائق لرمع سونطراك 

 انطلاقا من النتيجة الصافية تحسب بالطريقة التالية :
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الوحدة مليون دينار  :  قدرة التمويل الذاتي إنطلاقا من النتيجة الصافية لمجمع سونطراك 18الجدول 
 جزائري

 2022 2021 البيان  
 1789958 812429 النتيجة الصافية  

 976701 878346 مخصصات الاهتلاك و التغير في الدؤونة +
 224980 163630 فوائض نواقص القيمة عن مخزونات الاصول الدادية  -+

 CAF 1527145 2541679القدرة التمويل الذاتي  =
 (02)ملحقالدصدر : من اعداد الطالبتين من الوثائق المجمع سونطراك 

 من خلال حساب قدرة التمويل الذاتي نلاحظ ان :
دون المؤسسة بستلك قدرة امصابية على التمويل الذاتي طول السنوات فتًة الدراسة يسمح لها بتمويل نشاطها 

 اللجوء الذ مصادرالخارجية ,كما مظكن لها توظيفها لزيادة القدرة الانتاجية للمؤسسة .

 ثانيا : نسب تحليل مستويات النتائج :
 معدل الادماج 

 الوحدة مليون دينار جزائري : نسبة معدل الادماج لمجمع سونطراك 19الجدول 
 2022 2021 العلاقة

 0.7 0.67 القيمة المضافة /رقم اعمال خارج الاستغلال 
 (02)ملحقالدصدر : من اعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المجمع سونطراك 

و يدل المؤسسة عنده قدرة كبتَة في  2022الذ  2021نلاحظ من خلال الجدول اعلاه ارتفاع من سنة 
 انشاء ثروات و قيمة مضافة من خاال رقم اعمالها المحقق 
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 نسبة القيمة الدضافة :   -1
  الوحدة مليون دينار جزائري : نسب القيمة الدضافة لمجمع سونطراك  20الجدول 
 2022 2021 العلاقة 

 0.06 0.09 اعباء المستخدمتُ / القيمة المضافة 
 0.46 0.44 الضرائب والرسوم و المدفوعات المشابهة / القيمة المضافة 

 0.47 0.45 ابصالر فائ  الاستغلال / القيمة المضافة 
 (02)ملحقالدصدر : من اعداد الطالبتين بالاعتمادعلى وثائق المجمع سونطراك 

 من خلال الجدول نلاحظ ان : 
بالنسبة للمستخدمتُ و ىذا راجع على ان المؤسسة ان ترفع  2022نلاحظ انا ىناك امزفاض في سنة 

 المسامشة لتسديد اجور المستخدمتُ خلال فتًة الدراسة 

 نسبة اجمالي فائض الاستغلال : -2

 مليون دينار جزائريالوحدة : نسبة اجمالي فائض الاستغلال لمجمع سونطراك  21الجدول 

 2022 2021 العلاقة 
المخصصات للاىتلاكات و المؤونات و خسائر القيمة / ابصالر فائ  

 الاستغلال
0.43 0.27 

 0.24 0.27 اعباء المالية / ابصالر فائ  الاستغلال 
 0.42 0.35 النتيجة العادية / ابصالر فائ  الاستغلال 

 (02)ملحقالدصدر : من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الوثائق المجمع سونطراك 

 من خلال الجدول نلاحظ ان :
بالنسبة للتثبيتات نلاحظ ان نسبة مسامشة ابصالر فائ  استغلال في بزفي  اىتلاك التثبيتات عرفت ارتفاع في 

في طريقة توزيعها الابصالر فائ   و ىذا يدل انا المؤسسة غتَت 2022و امزفضت في سنة  2021سنة 
الاستغلال من اجل مسامشة في بزصيص مورادىا لاىتلاك التثبيتات اما بالنسبة للمقرضتُ فنلاحظ اننا ىناك 
امزفاض في نسبة المسامشة موارد المؤسسة لابصالر فائ  الاستغلال المحقق في تسديد ديونها المالية ابذاه المقرضتُ 

 . 2022ة نتيجة عادية ارتفعت في سنة , و بنسب 2022في سنة 
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 ثالثا : النتيجة الصافية 
 الوحدة مليون دينار جزائري : النتيجة الصافية لمجمع سونطراك 22الجدول 
 2022 2021 البيان 

 1798958 812429 النتيجة الصافية 
 (02ملحق )االدصدر : من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الوثائق المجمع سونطراك .

 فيما مطص النتيجة الصافية . 2022عرفت المؤسسة ارتفعت سنة -

 الدطلب الثالث : التشخيص الدالي باستعمال جدول تدفقات الخزينة 
 عرض جدول تدفقات الخزينة لمجمع سونطراك

  الوحدة مليون دينار جزائري : جدول تدفقات الخزينة لمجمع سونطراك 23الجدول 
 2022 2021 البيان 

 2073492 800255 النتيجة قبل الضرائب 
 راس الدال الاصول ارباح و خسائر

 اهتلاك التثبيتات العينية 
 تغيرات اصول الثابتة الدلموسة 

 اهتلاك التثبيتات الدعنوية 
 تغيرات اصول الغير الثابتة الدلموسة 

 الدؤونات لفارق الاقتناء 
 الدؤونات الاخرى 

 اعانات الاستغلال 
 لدؤجلة الضرائب ا

 الاهتلاكات و الدؤونات 
 الضريبة على النتائج 

 الحصص الددفوعة 

(412) 
730733 
1389 
13602 

9 
_ 

3276 
720 
(5506) 

744223 
(104050) 
(400) 

(498) 
774098 
423 

18321 
0 

1725 
(64735) 

794 
(685) 

729942 
(450884) 
(247) 

 2351806 1439595 تدفقات اموال الخزينة المتاتية من الانشطة العملياتية 
 99500 (10143) تدفقات الخزينة من انشطة غير عادية 
 99500 (10143) تدفقات الخزينة قبل العناصر العادية 

 (294364) (19727) الدخزونات 
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 الحسابات الدائنة 
 الدوردون 

 احتياجات راس الدال العامل الاستغلال لاخرى 

(277561) 
(125679) 

566182 

(973268) 
102399 

(104402) 
 (669636) 143215 تاثير تغيرات راس الدال العامل الاستغلال 

 احتياجات راس الدال العامل خارج الاستغلال اخرى 
 الحسابات المجمع الدوجهة 

9111 
48705 

(95439) 
(174924) 

 (270363) 57816 تاثير تغيرات راس الدال العامل خارج الاستغلال 
 (3030) (570) الدسحوبات عن اقتناء 

 (3030) (570) العمليات اخرى لغير سوناطراك 
 1508277 1629913 تدفقات اموال الخزينة المتاتية من انشطة الاستغلال 

 اقتناء التثبيتات العينية 
 اقتناء التثبيتات الدعنوية 
 اقتناء التثبيتات الدالية 

 اقتناء سندات 
 الفوائد التي تم تحصيلها 

(1204457) 
(15079) 
(496608) 
(67079) 

3716 

(1741683
) 
(30342) 
(268296) 
(69620) 
(5088) 

2115029) (177950) احتياجات الخزينة )الاستثمارات (
) 

 التنازل عن التثبيتات العينية 
 التنازل عن التثبيتات الدعنوية 
 التنازل عن التثبيتات الدالية 

492603 
359 

370522 

1009665 
9700 
94343 

 1113709 863485 موراد الاستثمارات 
1001321) (916022) تدفقات اموال الخزينة المتاتية من انشطة الاستثمار 

) 
 زيادة راس الدال النقدي

 اصدار القروض
 تسديد القروض

 الزيادات في الديون الدالية اخرى )الغير جارية ( 
 الزيادات في الديون اخرى )الجارية (

(177097) 
12609 

(31931) 
(1472) 
(26352) 

684997 
58943 

(35948) 
60749 
436404 
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946609 

 د(-ج-ب-التغيرات اموال الخزينة في الفترة )أ 668687

 (03)ملحقالدصدر : من اعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المجمع سوناطراك 
 نسب تحليل جدول تدفقات الخزينة :

 الوحدة مليون دينار جزائري  : نسب التحليل جدول تدفقات الخزينة لمجمع سونطراك24الجدول 
 2022 2021 البيان 

 1087278 1746361 التدفق النقدي المتاح 
 -0.25 -0.17 الفائدة المدفوعةنسبة 

 83.8 200.6 نسبة النقدية التشغيلية 
 8.9 11.4 نسبة العائد على الاصول 

 (03)ملحقالدصدر : من اعداد الطالبتين بالاعنماد على الوثائق المجمع سونطراك 
 

 من خلال نسب التحليل جدول التدفقات الخزينة نلاحظ ان : 
ان المؤسسة قابلت بصيع التزاماتها المستحقة مع امكانية استغلال تدفقها النقدي المتاح في سياسة بزفي  

 الديون او التوسع في نشاطها و زيادة انتاجها 
نسبة التغطية النقدية الانشطة الاستغلال موجبة بسكنها من مواجهة التزاماتها  2021عرفت المؤسسة في سنة 

 مويلية الاستثمارية و الت
 تسجيل برستُ فيما مطص نسبة عائد على الاصول في برستُ مردودية الاصوال .

 

 (682825) 23817 العوائد و ارباح الدسبقة 
 522320 (200426) تدفقات اموال الخزينة المتاتية من انشطة التمويل 

 فرق التحويل 
 تغير الطريقة الددلرة 

 اعادة التصنيف 
 دخول لرال تطبيق الادماج  –الاصدار 

 خروج

1108 
154087 

(99) 
126 
(0) 

(8713) 
(81203) 
(0) 
_ 
(0) 

 (82667) 155222 فرق غير مبرر
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 خلاصة الفصل:

بعد قيامنا بإسقاط الجانب النظري لدور التحليل المالر في تشخيص المؤسسة المالية على الجانب التطبيقي 
التحليل المالر من برليل لمختلف وذلك بدراسة تطبيقية لمجمع سونطراك عن طريق إستخدام مختلف أدوات 

أدوات التحليل المالر من برليل لمختلف القوائم المالية وحساب مختلف المؤشرات والنسب المالية ، مظكن القول 
بأن المؤسسة تسعى جاىدة الذ برستُ وضعها المالر من خلال معالجة الأخطار المالية قبل تفاقمها لمواكبة 

الإبذاىات المالية المستقبلية لها .الأحداث الإقتصادية وتوضيح   
كما مظكننا إستخلاص أن التحليل المالر لمجمع سونطراك بدور كبتَ في تشخيصها ماليا وبرديد الوضع الْقيقي 

 لها وتبيان مركزىا المالر .
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

مةــــــاتــــــالخ
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لذا تهتم بالتحليل المالر الذي لو دوركبتَ في تشخيص المؤسسة المالية والذي يعتبروسيلة لتقييم الوضع المالر 
في المؤسسة كما يساعد على رسم الأفاق المستقبلية والكشف عن مدى مذاعة وكفاءة السياسة المالية المتبعة 

والخطط الإستًابذية والوقوف على الجوانب الإجابية وتصحيح الإمررافات السلبية ، كما يعتبر وسيلة لدى الغتَ 
 للحكم على الصحة المالية ومعرفة المركز المالر لها وخاصة فيما يتعلق بالموافقة بدنح القروض .

أن المؤسسة بإعدادىا لتحليل القوائم المالية ) الميزانيات ، جدول حسابات النتائج ،جدول وعليو مظكن القول 
تدفقات الخزينة غتَ المباشرة (  التي تعتمدىم المؤسسة في تشخيص وضعيتها المالية من قبل النظام المحاسبي 

حليل المالر أداة دقيقة نظرا لما المالر قد إكتسبت أداة ىامة تستجيب لظروف التحليل المالر ، وكذلك يعتبر الت
يتميز بو من الإفصاح عن المعلومات اللازمة وتوفر لمتخذي القرارات أغراضهم من المعلومات ما يساعدىم على 

 إبزاذ قرارات التمويل ، مدا ينتج عنو الدفع في كفاءة المؤسسة .
 نتائج الدراسة : 
 الدراسة المتوصل إليها فيما يلي :  تتمثل نتائج
  إن التحليل المالر يعد أداة أساسية بسكن المستثمرين من إبزاذ قرارت مستنبرة والمدروسة مدا يزيد من

فرص برقيق عوائد إستثمارية جيدة وتقليل الخواطر من أمشها تقييم الأداء المالر للأصول ، إدارة 
 .مخاطر ، توقعات الفرص الإستثمارية 

  أحد أىم أدوات وأساليب مظكن إستخدامها في التشخيص المالر برليل الميزانية المالية ىو بالتأكيد
لفهم التحليل المالر للشركات وتوجيو القرارات الإستثنارية فيما بع  الأدوات الرئيسية : برليل 

 النسب المالية ، برليل تدفقات الخزينة ، برليل جدول حساب النتائج .
 شاملة ودقيقة عن الْالة المالية للشركة.وكل ىذه الادوات والأساليب تساعد في تكوين صورة 

مظكن أن يساعد التشخيص المالر في الوصول الذ قرارات مهمة في مجمع سونطراك ، الذي يعد واحدا من أكبر 
الشركات النفطية في الجزائر والعالد ، إستخدم التحليل المالر بشكل فعال مظكن أن يوفر رؤى قيمة حول الأداء 

 مجتع ، مدا مظكن من إبزاذ قرارات إستًابذية دقيقة ، أليك كيفية ذالك : المالر والتشغيلي لل
  تقييم الأداء المالر : من خلال برليل البيانات المالية مثل الميزانية العمومية ، وقائمة الدخل ، وقائمة

نقاط  التدفقات النقدية ، مظكن لمسؤولر سونطراك تقييم الأداء المالر للشركة ، ىذا يساعد في برديد
 المالية ويتيح برستُ الإستًابذيات المالية .  القوة والضعف

 والبحث عن طرق لخفضها بدون  المالر في برليل التكاليف  التشخيصي  إدارة التكاليف : يساعد
 التأثتَ عن الإنتاجية والجودة ، مظكن أن يؤدي برستُ إدارة التكاليف إلذ زيادة الربحية .
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  إستخدام التحليل المالر لتقييم مشاريع الإستثمار الْالية والمستقلبية ، من بزطيط الإستثمار : مظكن
( وفتًة الإستًداد ، مظكن إبزاذ قرارات  ROI خلال حساب مؤشرات مثل العائد على الإستثمار )

 مستنتَة حول جدوى اللإستثمارات .
 شغيلية المحتملة ، ىذا يسمح برديد المخاطر : يساعد التحليل المالر في برديد المخاطر المالية والت

 بتطوير إستًابذيات لإدارة المخاطر وتقليل تأثتَىا على الشركة .
  برليل الربحية : يساعد في فهم مدى كفاءة الشركة في برقيق الأرباح مقارنة بتكاليفها وإيراداتها ، مظكن

التسعتَ ، وزيادة أن يؤدي ذلك إلذ إبزاذ قرارات لتحستُ الربحية من خلال تعديل إستًابذيات 
 الكفاءة التشغيلية .

  الإمتثغل والتقرير: يضمة التشخيص المالر الإمتثال للمتكلبات القانونية والتنظيمية ، وبرستُ شفافية
 التقارير المالية ، مدا يعزز ثقة المستثمرين وأصحاب المصلحة .

 دروسة ، سواء على المدى التخطيط المالر : يساعد التحليل المالر في وضع خطط مالية واقعية وم
 القصتَ أو الطويل ، مدا يتيح برستُ إدارة السيولة والتخطيط للنمو المستقبلي .

  التقييم الدوري : يوفر إطار عمل لتقييم علأداء المالر بشكل دوري ، مدا مظكن من إجراء التعديلات
التشخيص المالر الذ برستُ  الآزمة في السياسات والإستًابذيات المالية والتشغيلية ، مظكن أن يؤدي

عمليات صنع القرار في مجمع سونطراك من خلال توفتَ بيانات مالية دقيقة ومحللة ، والتي تساعد في 
 ية والإدارية بشكل فعال ومدروس توجيو القرارات الإستًابذ
 توصياع وإقتراحات الدراسة : 

 _ إستغلال الأموال المجمدة في الخزينة لشراء تثبيتات جديدة أو توظيفات في البنوك والْصول على الفوائد 
_ على المؤسسة إستعمال أدوات التحليل المالر ، المؤشرات والنسب المالية من أجل معرفة الوضعية المالية 

 لمرركزىا بصورة واضحة .
 عن طريق برفيز الإطارات أو جلب إطارات مؤىلة _ كما عليها الإىتمام بالعنصر البشري 
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 اولا: الدراجع باللغة العربية 
 الكتب :
 2008الْبيطلي الجزائر  عطية عبد الربضان محاسبة عامة وفق النظام المحاسبي المالر دار 
  1996مبارك لسلوس ، التسيتَ المالر ، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر 
 ، 1998محمد بوتتُ ، محاسبة عامة للمؤسسة ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر 
 2005،عمان، مفلح محمد عقل،مقدمة في الإدارة المالية و التحليل المالر،الطبعة الأولذ،دار المجتمع العربي 

 1999،دار المحمدية الجزائر ،01 ناصر دادي عدون،تقنيات  مراقبة التسيتَ _ التحليل المالر ،الجزء 
  
 ، م2000-ه1421ىيثم محمد الزعبي،الادراة و التحليل المالر ،دار الفكر للنشر،عمان 
  2011التوزيع،عمان،الياس بن ساسي ،يوسف قريشي،الإدارة المالية،دار وائل للنشر و، 
  الياس بن ساسي، يوسف قريشي ، التسيتَ المالر)بسارين وحلول( ،الطبعة الثانية،دار وائل للنشر والتوزيع ،عمان
،2011 

 المحاضرات :
  2014/2015درودري لْسن مطبوعة التشخيص المالر جامعة محمد الخيثر بسكرة 
  2018/2019،قالمة،سنة 1945ماي 8دكتور بنية محمد ،محاضرة التحليل المالر ،جامعة 
 ،2021/2022الصيد فاطمة الزىراء ،التسيتَ المالر ، جامعة الجيلالر اليابس ، سيدي بالعباس 
 :البحوث الجامعية 
  عمتَ عبد القادر،علالر محمد،مذكرة دور التحليل المالر في التشخيص الوضع المالر دراسة حالة المؤسسة الوطنية

 2016/2017اسبة و مالية،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،،محENSPلخدمات الابار 
  كتًوس فتيحة ، مجيدي سهيلة ، مذكرة بزرج التشخيص المالر بالمؤسسات البيتًولية الجزائرية دراسة حالة سونطراك

 2016/2017ورقلة سنة 
  َ2011عمار ابن مالك منهج الْديث للتحليل المالر الأساسي في التقييم الأداء رسالة ماجستت 
  عصموني مصطفى ، التحليل المالر ودوره في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة ، المالية والتجارة الدولية

2018/2019 
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