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 وعرفـــــــــانشـــــــكر 
اَ يشَْكُرُ لِنَـفْسِوِ قال تعالى: "   -12لقمان -" ومََن يشَْكُرْ فإَِنَّم

 :الله صلى االله عليو كسلمقػاؿ رسوؿ 

  عليو ك سلمصدؽ رسوؿ الله صلى الله "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"

الله و كإمتنانو كنشهد أف لا إلو إلا الحمد الله على إحسانو كالشكر لو على توفيق
ه كرسولو الداعي كحده لا شريك لو تعظيما لشأنو كنشهد أف سيدنا كنبينا محمد عبد

 .الله عليو كعلى آلو كأصحابو كأتباعو كسلمإلى رضوانو صلى 

بحث الدتواضع أتقدـ الله سبحانو ك تعالى على توفيقو لي لإبساـ ىذا البعد شكر 
لى من شرفتٍ بإشرافو على مذكرة بحثي الأستاذ الدكتور " عبد العالي ابجزيل الشكر 

بشتَ " الذم لن تكفي حركؼ ىذه الدذكرة لإيفػائو حقو كلتوجيهاتو العلمية التي لا 
كإعتًافا تقدر بثمن؛ كالتي سالعت بشكل كبتَ في إبساـ كإستكماؿ ىذا العمل؛ 

لى الدكتور بعداش الطاىر ك ا ثناءبالجميل لا يسعنا ىنا إلا أف نتقدـ بالشكر كال
إلى كل أساتذة قسم علوـ التسيتَ؛ كما أتوجو بخالص شكرم كتقديرم إلى كل من 

 .ساعدني من قريب أك من بعيد على إلصاز كإبساـ ىذا العمل

أكزعتٍ أف أشكر نعمتك التي أنعمت علي ك على كالدم ك أف أعمل صالحان  ربي "
 دؾ الصالحتُترضاه ك أدخلتٍ برحمتك في عبا



  

 

 إىداء
الحمد لله رب العالدتُ كالصلاة كالسلاـ على أشرؼ الدرسلتُ سيدنا محمد كعلى آلو 

  كصحبو كمن تبعهم بإحساف إلى يوـ الدين كبعد..

 على فضلو حيث أتاح لنا إلصاز ىذا العمل بفضلو، فلوفإننا نشكر الله تعالى 
 الحمد أكلا كآخرا.

 إلى خالد الذكر، الذم كفاتو الدنيَّة، ككاف ختَ مثاؿ لرب الأسرة،
 رحمة الله عليو...كالذم لم يتهاكف يوـ في توفتَ سبيل الختَ كالسعادة لي

ككقَّرىا في كتابو الجنة برت قدميها،  –سبحانو كتعالى  –إلى من كضع الدولى 
 )أمي الحبيبة( …زيالعز 

 أك من بعيد قريب من يقربتٍ من ككل العزيزات كأخوإتي الاعزإء إخوتي إلى
 إلى كل عائلة طيبي ك الدين

في  ساعدكني الذين كخاصة الدراسي مشوارم في رافقوني الاساتذة الذين كل إلى
 الدتواضع ىذا العمل إعداد

  ءاالاعز  دئيأصدقا ك زملائي إخوة، بدثابة كانو الذين الدرب رفقاء إلى
 

 , كعلمتٍ بدا ينفعتٍ , ك زدني علمااللهم انفعتٍ بدا علمتتٍ
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 يهخص انذراست بانعربيت 
 

 

 
 :ملخص

الدراسة إلى ألعية التحليل الدالي كأداة لتقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية كذلك من أجل تشتَ ىذه 
معرفة أف ادائها جيد أك سيء, كىذا بتطبيقها على إحدل الدؤسسات الجزائرية كبسثلت في مؤسسة توزيع الكهرباء 

ما مدل مسالعة " الإشكالية  التالية  (  لزاكلة  الإجابة عن2021/2022ك الغاز لولاية الأغواط خلاؿ فتًة )
للجانب الدوافق  على الدنهج الوصفيمدة معت" قتصادية  ؟ أدكات التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الا

ستخداـ أدكات بتحليل القوائم الدالية للمؤسسة با القياـنهج التحليلي في الجانب التطبيقي, كبعد الدالنظرم ك 
 ,الدالي ) النسب الدالية ,مؤشرات التوازف الدالي ( كذلك بالاعتماد على الديزانية ك جدكؿ حسابات النتائجالتحليل 

حيث بسثلت أىم النتائج  في أف للمؤسسة سيولة كافية تسمح عليها بالقياـ بنشاطاتها كتسديد إلتزاماتها ,كما أف 
لدواردىا ,إلا  أنها بسكنت من برقيق توازف مالي على  أداء الدؤسسة ليس جيد كىذا راجع لعدـ إستغلالذا الأمثل

الددل الطويل كالقصتَ يعتٍ ىذا أنها قادة على بسويل إستثماراتها,كما أنها حققت مردكدية إقتصادية كمالية 
سالبتتُ كىذا راجع لتحقيقيها نتيجة استغلاؿ سالبة كنتيجة صافية سالبة, إلا انها حققت خزينة موجبة بسكنها 

حققت  2022على عكس في سنة  2021واجهة حالات إستثنائية كأف الدوسسة مستقلة مالية لسنة من م
 مردكدية إلغابية كنتيجة صافية ألغابية. 

 ن الأداء الدالي مالية نقوائم مالية الي ننسبالدتحليل : الالكلمات الدفتاحية 



 يهخص بانهغت الاَدهيسيت
 

 

Summary: 

This study indicates the importance of financial analysis as a tool for evaluating 

the financial performance of an economic institution in order to know whether 

its performance is good or bad. This was applied by applying it to one of the 

Algerian institutions, represented by the Electricity and Gas Distribution 

Corporation of the state of Laghouat during the period (2021/2022), trying to 

answer the following problem. “To what extent do financial analysis tools 

contribute to evaluating the financial performance of an economic 

institution?” based on the descriptive approach corresponding to the 

theoretical side and the analytical approach to the applied side, and after 

analyzing the institution’s financial statements using financial analysis tools 

(financial ratios, financial balance indicators) based on the budget. And the 

results accounts table, where the most important results were that the 

institution has sufficient liquidity to allow it to carry out its activities and pay its 

obligations. Also, the institution’s performance is not good and this is due to its 

lack of optimal exploitation of its resources. However, it was able to achieve 

financial balance in the long and short term. This means that it is a leader in 

Financing its investments, it also achieved a negative economic and financial 

return, and this is due to its achieving a negative exploitation result and a 

negative net result. However, it achieved a positive treasury that enables it to 

face exceptional cases, and the institution is financially independent for the 

year 2021, unlike in the year 2022, it achieved a positive return and a 

positivenet result. 

 Keywords: financial analysis, financial ratios, financial statements, financial 

performance. 
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 مقدمة  

إف للتحليل الدالي ألعية في التخطيط الدالي السليم, كالذم ازدادت ألعيتو في ظل تعقد ك  توسع أنشطة 
التفكتَ في لتعرؼ على الوضع الدالي للمؤسسة قبل با ملزكما الدؤسسات الاقتصادية, حيث أصبح الددير الدالي 

كضع الخطط الدستقبلية, كنتيجة للتطورات  الاقتصادية لدتعدد النتائج التي تظهرىا القوائم الدالية الختامية  
  ,للمؤسسات قادرة على تقديم صورة متكاملة عن النشاط دكف تعزيزىا بأداة أك أكثر من أدكات التحليل الدالي

ائم لم تعد قادرة على تقديم صورة عن الوضعية الدالية للمؤسسات كما أف الأرقاـ الدطلقة التي تظهرىا ىذه القو 
الاقتصادية, لذلك لابد من خضوع تلك البيانات للفحص ك التدقيق ك التحليل بهدؼ دراسة أسباب لصاحها أك 

 القوة ك الضعف فيها.نقاط فشلها, ك بياف 
ك كدراسة ميدانية فقد كقع اختيارم على إحدل الدؤسسات الاقتصادية, ألا كىي مؤسسة توزيع   

على كاقعها في حدكد ما سمحت بو  الدالية كالنسب تسليط بعض الدؤشرات تمالكهرباء ك الغاز )الأغواط ( حيث 
 الدعطيات الدتحصل عليها من خلاؿ الدراسة الديدانية .

  إشكالية البحث: 

جراء بإ ملزكما عملية تقييم الأداء للمؤسسات الاقتصادية أمرا ضركريا, كمن ثم أصبح الددير الداليأصبحت 
الأرقاـ التي بذمع يوميا في الدفاتر المحاسبية, بحيث لغب  من ةأعدادا ضخم على لقوائم الدالية التي برتومل برليلا

الحقيقية للمؤسسة, كىذا طبعا ما يسعى التحليل  ليةىذه الأرقاـ حتى يتمكن من معرفة الوضعية الدا برليل كتفستَ
 الدالي الوصوؿ إليو من خلاؿ ما سبق لؽكن طرح الإشكالية التالية :

في تقييم الأداء الدالي لدؤسسة توزيع الكهرباء و الغاز بولاية  التحليل الدالي مؤشراتما مدى مساهمة 
 ؟ الاغواط

 : ومنو نطرح التساؤلات الفرعية التالية 

 ؟من تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية توازف الدالي التي يتم الإعتماد عليها  ؤشرات م أىم  ما ىي 

 ؟الدستخدمة في تقييم الأداء الدالي  نسب الداليةفيما تتمثل أىم ال 
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  كالغاز داء الدالي لدؤسسة توزيع الكهرباء الأتقييم  في التحليل الداليلؽكن الاعتماد على مؤشرات ىل
 ؟بالاغواط

 فرضيات الدراسة: 

  العامل ىي)رأس ماؿالاقتصادية الدؤشرات التي يتم الاعتماد عليها في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة 
 , رصيد الخزينة (العامل الصافي , الاحتياج في رأس الداؿالصافي

 نسب  نسب التمويل, نسب السيولة, نسب النشاط, الدستخدمة في تقييم الأداء الدالي ) لنسبا
 الدردكدية ك الربحية ( 

  تقييم الأداء الدالي لدؤسسة توزيع الكهرباء كالغاز  فيالتحليل الدالي  لؽكن الاعتماد على مؤشراتنعم
 بالاغواط  

 دوافع اختيار موضوع الدراسة: 

 ؛لػظى بها  الرغبة الشخصية في دراسة ىذا الدوضوع نظرا للألعية التي 

 ؛الصلة الدباشرة بتُ ىذا الدوضوع كالتخصص العلمي الذم ادرسو 

  ,إف دافع اختيارم مِؤسسة سونلغاز تعود إلى كوف ىذه الدؤسسة  تتوفر على مصلحة المحاسبة ك الدالية
العة حيث أف ىذه الدصلحة تركز في ترشيد القرار على القوائم الدالية, كبالتالي أتاحت لي الفرصة في الدس

بشكل كبتَ في تطبيق الجانب النظرم على أرض الواقع, كما أف ىذه الدؤسسة تعتبر من الدؤسسات التي 
 تساىم في دعم الاقتصاد المحلي خصوصا كتنمية الاقتصاد الوطتٍ عموما .

  أىداف الدراسة: 

 ,تقييم الأداء الدالي ؛الدؤشرات كالنسب الدالية التحليل الدالي, التطرؽ إلى الدفاىيم العلمية للمصطلحات , 

  ؛إبراز ألعية الدؤشرات كالنسب الدالية كأداة لتقييم الأداء الدالي للمؤسسة 

  ؛التأكد من إمكانية استخداـ الدؤشرات كالنسب الدالية في الدؤسسة الاقتصادية 
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  منهجية الدراسة: 

تطلب متٍ ىذا الاعتماد على كالإجابة على الإشكاليات الدطركحة  من اجل الوصوؿ إلي النتائج الدرجوة 
الدنهج الوصفي الذم يهدؼ إلى فهم الحاضر لتوجيو الدستقبل حيث تم ذلك في الاستناد على الدسح الدكتبي 
الدتمثل في استخلاص أىم الأطركحات كالدقالات العلمية بالإضافة إلى الدراسات السابقة ذات صلة بالدوضوع 

ظرم فيما يتعلق بالدؤشرات كالنسب الدالية, أما فيما لؼص الإطار لأبسكن من خلالذا في توضيح الإطار الن
, كما اعتمدت على الدنهج توزيع الكهرباء كالغاز)فرع الاغواط(التطبيقي فقد اعتمدت على دراسة حالة شركة 

 استخلاص النتائج .ك التحليلي لتحليل الدعطيات كالبيانات  

  حدود الدراسة: 

دكد الدوضوعية للدراسة في إقتصارىا على دكر التحليل  الدالي في تقييم الأداء الدالي : تظهر الح الحدود الدوضوعية
 ذ القرارات للمؤسسة كتشخيص كضعيتها الدالية ك مساعدتها في ابزا

 الدراسة الديدانية في الدؤسسة الوطنية للكهرباء كالغاز )فرع الاغواط ( : بست الحدود الدكانية

( 2021/2022الاعتماد على الوثائق الدقدمة من طرؼ الدؤسسة في الفتًة الدمتدة مابتُ )تم  : الحدود الزمانية
 29/02/2024إلى  14/02/2024خلاؿ فتًة التًبص من 

  صعوبات الدراسة: 

 حوؿ الدؤسسة لزل الدراسة, خاصة الدعلومات الدعلقة  الدالية الدعلومات ك البيانات صعوبة الحصوؿ على
 بنفس السنة لزل الدراسة 

 كالدديرية الدركزية  عدـ توفر الدعلومات الكافية, كوف أف الدراسة كانت على الدستول الدديرية الفرعية 

  الدراسات السابقة: 

 للمؤسسة الاقتصادية دراسة  حالة تحليل الدالي في تقييم  الأداء الدالي استخدامبعنواف" , 2020منتَ عوادم 
في العلوم الاقتصادية  ن رسالة  لنيل شهادة الدكتوراه2013/2017المجمع الصناعي صيدال في الفترة 

، ىدفت الدراسة إلى إعطاء فكرة كتصر للمحلل الدالي على برديد الوضعية الدالية للمؤسسة، -3-جامعة الجزائر 



 يمذيت
 

 
 ه

تقدـ في صيغ مطلقة أك في صيغ نسبية، كىي في لرملها مؤشرات مالية كىذا  بالإضافة إلى كوف الدؤشرات مالية
يعود إلى طبيعة الدعلومات الدعتمد عليها في برليل كتقييم الأداء الدالي، كمن بعض نتائج ىذه الدراسة: يعمل المجمع 

ها للأداء الدالي، بحيث على الرفع من أدائو كيزيد في برسينو، من خلاؿ تطبيق ىذه الدؤشرات ك برليلها كتقييم
 ترشد من قراراتو الدالية كيعمل على تفعيلها كتطبيقها، كمتابعة الأىداؼ الدسطرة من قبلو

التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي  للمؤسسة الاقتصادية و ترشيد  دور ،بعنواف" 2009اليمتُ سعادة  
لقياس و الدراقبةن مذكرة ماجستيرن كلية العلوم قراراتها  دراسة حالة الدؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة ا

،تهدؼ ىذه    -باتنة –الاقتصادية وعلوم التسيير وعلوم التجاريةن قسم علوم التجاريةن جامهة الحاج لخضر 
الدراسة إلى التعرؼ على مسالعة التحليل الدالي في تشخيص الوضعية الدالية باستخداـ مؤشرات التوازف، على 

ليل الدالي ىو عملية معالجة منظمة للبيانات الدتاحة بهدؼ الحصوؿ على معلومات تستخدـ في اعتبار أف التح
عملية ابزاذ القرارات ك في تقييم الأداء، كبعد التطرؽ إلى الجوانب النظرية للموضوع بدختلف زكاياه من خلاؿ 

 ماىية التحليل الدالي القوائم الدالية، تقييم الأداء ك مؤشراتو،   

  ىيكل الدراسة: 

 لبلوغ الأىداؼ الدسطرة تم تقسيم البحث إلى فصلتُ فصل نظرم كفصل تطبيقي .

كجاءت ضمنو مبحثتُ حيث ’’ الإطار النظرم للتحليل الدالي ك تقييم الأداء الدالي’’الفصل الأكؿ برت عنواف 
سيتم في ىذا الفصل  التطرؽ إلى الدفاىيم الأساسية ىذا من خلاؿ الدبحث الأكؿ ك ذلك بعرض مفهوـ التحليل 

ا في الدبحث الثاني فيتم التطرؽ أيضا لدفهوـ تقييم الدالي  ك بالإضافة إلى  أىدافو ك لرالات استخداـ  أدكاتو, أم
 الأداء الدالي ك أىدافو ك دكر التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي 

’’ الإطار التطبيقي لدكر أدكات التوازف الدالي في تقييم  الأداء الدالي لدؤسسة سونلغاز ’’ الفصل الثاني  برت عنواف 
باستخداـ أدكات التحليل  2021/2022على مؤسسة سونلغاز خلاؿ فتًة   حيث تم إسقاط الدراسة النظرية

الدالي لتقييم الأداء الدالي حيث تم تقسمو إلى مبحثتُ, فالدبحث الأكؿ ضم تقديم عاـ لدؤسسة سونلغاز, أما في 
  .الدبحث الثاني ضم تقييم الأداء الدالي للمؤسسة بواسطة أدكات التحليل الدالي

 



 

 

:الفصل الاول  

الإطار النظري 

للتحليل المالي وتقييم 

 الأداء المالي
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 تدهيد: 
إف التحليػػػػػػػػل الدػػػػػػػػالي يتضػػػػػػػػمن دراسػػػػػػػػة تفصػػػػػػػػيلية للبيػػػػػػػػانات الػػػػػػػػواردة في القػػػػػػػػوائم الداليػػػػػػػػة كدراسػػػػػػػػة نتػػػػػػػػائج      

الأداء الدػػػػػػػالي لتفسػػػػػػػتَه كبرديػػػػػػػد مػػػػػػػواطن الضػػػػػػػعف كالقػػػػػػػوة في السياسػػػػػػػات الداليػػػػػػػة الدتبعػػػػػػػة بالدنشػػػػػػػأة, كىػػػػػػػذا لؽكػػػػػػػن 
يػػػػػػانات الدتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا الدنشػػػػػأة مػػػػػػن التخطػػػػػػيط للمسػػػػػػتقبل في ضػػػػػػوء الصػػػػػػازات الداضػػػػػي أكانػػػػػػو يتضػػػػػػمن برويػػػػػػل الب

مػػػػػػػػػن مصػػػػػػػػػادرىا إلى معلومػػػػػػػػػات ذات دلالات معينػػػػػػػػػة . كاف عمليػػػػػػػػػة التحويػػػػػػػػػل ىػػػػػػػػػذه تتطلػػػػػػػػػب اسػػػػػػػػػتخداـ جملػػػػػػػػػة 
أسػػػػػػاليب ألعهػػػػػػا أدكات التحليػػػػػػل الدػػػػػػالي كمػػػػػػا علػػػػػػى المحلػػػػػػل الدػػػػػػالي إلا أف لؼتػػػػػػار أنسػػػػػػبها للمشػػػػػػاكل الػػػػػػتي تواجههػػػػػػا 

اعتمػػػػػػػاد قػػػػػػػرارات تصػػػػػػػحيحية بذعػػػػػػػل الأداء الدػػػػػػػالي  الإدارة الداليػػػػػػػة كأف يعمػػػػػػػل كػػػػػػػل مػػػػػػػا بوسػػػػػػػعو لدسػػػػػػػاعدة الإدارة في 
كمػػػػػا ىػػػػػو مطلػػػػػوب حيػػػػػث الغػػػػػرض مػػػػػن ىػػػػػذا الفصػػػػػل ىػػػػػو التػػػػػزكد بالإطػػػػػار النظػػػػػرم التحليػػػػػل الدػػػػػالي كالأداء الدػػػػػالي 

 تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثتُ تم كألعيتو كأىدافو لذذا  كلظاذج عن تقييمو، مركزة على مفهومو
 :مفاىيم أساسية حوؿ التحليل الدالي  الدبحث الأول 
 :ماىية تقييم الأداء الدالي  الدبحث الثاني 
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 الدبحث الأول : مفاىيم أساسية حول التحليل الدالي 
يعػػػػػػػد التحليػػػػػػػل الدػػػػػػػالي أحػػػػػػػدل الأدكات الدهمػػػػػػػة لدراسػػػػػػػة البيػػػػػػػانات الػػػػػػػتي برتويهػػػػػػػا القػػػػػػػوائم الداليػػػػػػػة كبدػػػػػػػا يسػػػػػػػاىم في 

اللازمػػػػة لجهػػػػات عػػػػدة, كمػػػػا تعػػػػد النسػػػػب الداليػػػػة أحػػػػد الوسػػػػائل الرئيسػػػػة للتحليػػػػل الدػػػػالي كالػػػػتي مػػػػن تقػػػػديم الخدمػػػػة 
 خلالذا لؽكن تقييم أداء الشركات

  الدطلب الأول: مفهوم وأىداف التحليل الدالي وأنواعو 
 أولا: مفهوم التحليل الدالي

لدتبػػػػػػع مػػػػػػن قبػػػػػػل الدعػػػػػػرفتُ عػػػػػػرؼ التحليػػػػػػل الدػػػػػػالي بتعريفػػػػػػات عػػػػػػدة اختلفػػػػػػت باخػػػػػػتلاؼ الدػػػػػػنهج العلمػػػػػػي ا
مكانيػػػػػػػة الػػػػػػػو, فهنػػػػػػػاؾ مػػػػػػػن يػػػػػػػرل بأنػػػػػػػو "عبػػػػػػػارة عػػػػػػػن إجػػػػػػػراءات برليليػػػػػػػة ماليػػػػػػػة لتقيػػػػػػػيم أداء الدنشػػػػػػػأة في الداضػػػػػػػي ك 

 الارتقاء بو مستقبلا" . 
إذف فهػػػػػػو عمليػػػػػػة للحكػػػػػػم علػػػػػػى تقيػػػػػػيم الأداء كىػػػػػػذه العمليػػػػػػة تتطلػػػػػػب فهػػػػػػم مشػػػػػػتًؾ كحكػػػػػػم بالإضػػػػػػافة 

 1إلى أساليب برليلية 
"معالجػػػػػػة منظمػػػػػػة للبيػػػػػػػانات الدتاحػػػػػػة يهػػػػػػدؼ الحصػػػػػػوؿ علػػػػػػى معلومػػػػػػات تسػػػػػػػتعمل في كأخػػػػػػر يػػػػػػرل بأنػػػػػػو 

عمليػػػػػػة ابزػػػػػػاذ القػػػػػػرار كتقيػػػػػػيم أداء الدؤسسػػػػػػات في الداضػػػػػػي ك الحاضػػػػػػر كتوقػػػػػػع مػػػػػػا سػػػػػػتكوف عليػػػػػػو في الدسػػػػػػتقبل, أك 
أنػػػػػػو في جػػػػػػوىره لا لؼػػػػػػرج عػػػػػػن دراسػػػػػػة تفصػػػػػػيلية للبيػػػػػػانات الداليػػػػػػة كالارتبػػػػػػاط فيمػػػػػػا بينهػػػػػػا, كأثارت الأسػػػػػػ لة حػػػػػػوؿ 
مػػػػػػدلولاتها في لزاكلػػػػػػة تفسػػػػػػتَ الأسػػػػػػباب الػػػػػػتي أدت إلى ظهػػػػػػور ىػػػػػػذه البيػػػػػػانات بالكيفيػػػػػػات الػػػػػػتي ىػػػػػػي عليهػػػػػػا, لشػػػػػػا 
يسػػػػػػػػاعد علػػػػػػػػى معرفػػػػػػػػة  نقػػػػػػػػاط القػػػػػػػػوة كالضػػػػػػػػعف في السياسػػػػػػػػات الداليػػػػػػػػة الدختلفػػػػػػػػة الػػػػػػػػتي يعمػػػػػػػػل الدشػػػػػػػػركع علػػػػػػػػى 

 2إظهارىا
علاقة بدشركع معتُ لدعرفة الدتغتَات  يرتبط التحليل الدالي ارتباطا كثيقا بحاجة الأطراؼ الدختلفة التي لذا 

 الاقتصادية التي حدثت في مسار أعمالو خلاؿ فتًة معينة، كلدعرفة
 

                                                           

119ص   2001العامرم  محمد علي ابراىيم , الادارة الدالية , جامعة بغداد , كلية الادارة كالاقتصاد . 1 
 
الطبعة الأكلى , مؤسسة الوراؽ  –منهج علمي كعملي متكامل  –الحيالي  كليد ناجي , " الابذاىات الدعاصرة في التحليل الدالي 2

 21ص   2004للنشر كالتوزيع , عماف , الأردف , 
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الدتغػػػػػتَات التارلؼيػػػػػة كالتنبػػػػػؤات بالدسػػػػػتقبل، بهػػػػػذا فقػػػػػد كردت مفػػػػػاىيم لستلفػػػػػة للتحليػػػػػل الدػػػػػالي، كلقػػػػػد أشػػػػػار كػػػػػذلك 
 3كليد ناجي الحيالي إلى البعض منها لؽكن اختصارىا في ما يلي ؛

إف التحليػػػػػػػل الدػػػػػػػػالي يتضػػػػػػػمن عمليػػػػػػػػة تفسػػػػػػػتَ القػػػػػػػػوائم الداليػػػػػػػػة الدنشػػػػػػػورة كفهمهػػػػػػػػا لأجػػػػػػػل ابزػػػػػػػػاذ قػػػػػػػػرارات  -
 .مستقبلية

التحليػػػػػػػػل الدػػػػػػػػالي عمليػػػػػػػػة يػػػػػػػػتم مػػػػػػػػن خلالذػػػػػػػػا اكتشػػػػػػػػاؼ أك اشػػػػػػػػتقاؽ لرموعػػػػػػػػة مػػػػػػػػن الدؤشػػػػػػػػرات الكميػػػػػػػػة  -
 للمؤسسة .كالنوعية حوؿ نشاط الدؤسسة تساىم في برديد ألعية كخواص الأنشطة التشغيلية كالدالية 

مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ الدفػػػػػػػاىيم السػػػػػػػابقة لؽكػػػػػػػن القػػػػػػػوؿ إف التحليػػػػػػػل الدػػػػػػػالي مػػػػػػػا ىػػػػػػػو إلا دراسػػػػػػػة للقػػػػػػػوائم الداليػػػػػػػة بعػػػػػػػد 
تبويبهػػػػػا تبويبػػػػػا ملائػػػػػم كذلػػػػػك باسػػػػػتخداـ أدكات معينػػػػػة مػػػػػن اجػػػػػل الوصػػػػػوؿ إلى نتػػػػػائج تسػػػػػاعد علػػػػػى تقيػػػػػيم الأداء 

 .الدالي كابزاذ القرارات الدناسبة

 ثانيا: أىداف التحليل الدالي 

 4للتحليل الدالي أىداؼ كثتَة تتنوع كفنق لتنوع الذدؼ من إجراء التحليل، كمن أىم ىذه الأىداؼ:

 .توفتَ الدعلومات اللازمة لإعداد الخطط الدستقبلية -
  .إعطاء مؤشرات كاضحة لنجاح النشاط الذم بسارسو الدؤسسة -
 .برديد الدشكلات الدالية كالدمارسات السلبية لتصحيح الدسار -
 . على حقيقة الوضع الدالي للمؤسسة كمدل كفاءتها مالي الوقوؼ -
 .تسليط الضوء على نقاط القوة لتعزيزىا كنقاط الضعف لدقاكمتها -
 .عماؿألاالدساعدة على اكتشاؼ الفرص الاستثمارية الدتاحة في سوؽ  -
برديػػػػػػػد الوضػػػػػػػع الدػػػػػػػالي مػػػػػػػن حيػػػػػػػث قػػػػػػػدرة الدؤسسػػػػػػػة علػػػػػػػى الحصػػػػػػػوؿ علػػػػػػػى التمويػػػػػػػل كالقػػػػػػػركض كالوفػػػػػػػاء  -

  ىابسداد
 .معرفة مُعدّؿ لصاح الدنشأة في برقيق الأىداؼ كالأرباح الخاصة بها -

                                                           
 22،ص السابق   الحيالي   كليد ناجي ,الدرجع3
 
 16 .،ص 2004 عية ،الجزائر،ديواف الدطبوعات الجامالتسيير الدالي مبارؾ لسلوس 4
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 استخداـ سياسات ماليّة مُقتًحة؛ من أجل تغيتَ الحالة الداليّة للمنشأة. -
قارنة بتُ الوضع الدالّي الخاص بالدنشأة مع كضع الدؤسّسات التي تعمل بالقطاع نفسو. -

ُ
 الد

شاركة في ابزاذ القرارات  -
ُ
 الدتعلقة بالداؿ؛ من خلاؿ برقيق أعلى العوائد كأقلّ التكاليف.الد

 متابعة الأخطار الداليّة التي قد تواجو الدنشأة؛ بسبب السياسة الدستخدمة في التمويل.  -

 أنواع التحليل الدالي :ثالثا
 التحليل العمودي وأهميتو:

كبرديػػػػػػػد التغػػػػػػػتَات الػػػػػػػتي طػػػػػػػرأت علػػػػػػػى التحليػػػػػػػل العمػػػػػػػودم يهػػػػػػػدؼ إلى دراسػػػػػػػة أداء الشػػػػػػػركة علػػػػػػػى مػػػػػػػر الػػػػػػػزمن 
مراكزىػػػػػػا الداليػػػػػػة, حيػػػػػػث يتػػػػػػيح ىػػػػػػذا النػػػػػػوع مػػػػػػن التحليػػػػػػل للمحللػػػػػػتُ فهػػػػػػم التطػػػػػػورات الداليػػػػػػة كالتشػػػػػػغيلية للشػػػػػػركة 

 كبرديد الدناطق التي برتاج إلى التحستُ أك الاىتماـ.
كذلػػػػػػػك بدقارنػػػػػػػة  لؽكػػػػػػػن اسػػػػػػػتخداـ التحليػػػػػػػل العمػػػػػػػودم لتحليػػػػػػػل البيػػػػػػػانات الداليػػػػػػػة السػػػػػػػنوية كالربعيػػػػػػػة كالشػػػػػػػهرية، 

 البيانات الحالية مع البيانات السابقة لفتًات زمنية لشاثلة.
 التحليل الأفقي وأهميتو:

يهػػػػػػدؼ التحليػػػػػػل الأفقػػػػػػي إلى مقارنػػػػػػة أداء الشػػػػػػركة مػػػػػػع شػػػػػػركات أخػػػػػػرل في نفػػػػػػس القطػػػػػػاع أك السػػػػػػوؽ, يسػػػػػػاعد 
كػػػػػن اسػػػػػتخداـ التحليػػػػػػل ىػػػػػذا النػػػػػوع مػػػػػن التحليػػػػػل في برديػػػػػد مػػػػػدل قػػػػػوة الشػػػػػركة كجودتهػػػػػا مقارنػػػػػةن بدنافسػػػػػيها, لؽ

 الأفقي لتقييم النمو كالربحية كالسيولة كالقدرة على توفتَ عوائد للمستثمرين.
 التحليل النسبي و أهميتو :

يسػػػػػػػتخدـ التحليػػػػػػػل النسػػػػػػػبي لرموعػػػػػػػة مػػػػػػػن النسػػػػػػػب الداليػػػػػػػة لتقيػػػػػػػيم الأداء الدػػػػػػػالي للشػػػػػػػركة. تشػػػػػػػمل ىػػػػػػػذه النسػػػػػػػب 
لأرباح، كالدديونيػػػػػػػػة. لؽكػػػػػػػػن للمحللػػػػػػػػتُ اسػػػػػػػػتخداـ ىػػػػػػػػذه الربحيػػػػػػػػة، كالسػػػػػػػػيولة، كالقػػػػػػػػدرة علػػػػػػػػى تػػػػػػػػوفتَ توزيعػػػػػػػػات ا

 النسب لتحديد مدل قوة الشركة من الناحية الدالية كتقييم مدل جودتها كاستثمار.
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 ولرالات استخدام التحليل الدالي ومصادر معلومات :الدطلب الثاني  

 لرالات استخدام التحليل الدالي : :أولا
 :5يستعمل التحليل الدالي في المجالات التالية 

تسػػػػتند عمليػػػػػة التخطػػػػيط الدػػػػالي إلى منظومػػػػة معلومػػػػػات ماليػػػػة دقيقػػػػة تصػػػػف مسػػػػػار التخطــــيا الدــــالي  :  1-
العمليػػػػػات السػػػػػابقة للمؤسسػػػػػة ،كىػػػػػذه الدنظومػػػػػة مػػػػػن الدعلومػػػػػات الداليػػػػػة الددركسػػػػػة يسػػػػػتخدمها الدسػػػػػتَكف للخػػػػػركج 

تتنبػػػػػػػأ بتحلػػػػػػػيلات مسػػػػػػػتقبلية كىػػػػػػػذه التحلػػػػػػػيلات يسػػػػػػػتخدمها الدخطػػػػػػػط الدػػػػػػػالي  بػػػػػػػدلائل تقيػػػػػػػيم أداء الدؤسسػػػػػػػة، ك
 .عند كضع الخطط ك يستند إليها عند كضع تقديرات الدستقبلية

تسػػػػػػتخدـ أدكات التحليػػػػػػل الدػػػػػػالي لتقيػػػػػػيم أداء الدؤسسػػػػػػات لدػػػػػػا لذػػػػػػا مػػػػػػن قػػػػػػدرة علػػػػػػى تحليــــــل تقيــــــيم الأداء :  -2
تهػػػػػػا كتوازنهػػػػػػا الدػػػػػػالي ،كسػػػػػػيولتها ،كالابذاىػػػػػػات الػػػػػػتي تتخػػػػػػػذىا في تقيػػػػػػيم ربحيػػػػػػة الدؤسسػػػػػػة ككفاءتهػػػػػػا في إدارة موجودا

 .النمو ككذلك مقارنة أدائها بشركات أخرل تعمل في نفس المجاؿ أك في لرالات أخرل
كمػػػػػػن الجػػػػػػدير بالػػػػػػذكر أف ىػػػػػػذا النػػػػػػوع مػػػػػػن التحليػػػػػػل تهػػػػػػتم بػػػػػػو معظػػػػػػم الأطػػػػػػراؼ الػػػػػػتي لذػػػػػػا علاقػػػػػػة بالدؤسسػػػػػػة مثػػػػػػل 

 .الإدارة الدستثمرين كالدقرضتُ
ـــــل الائتمـــــاني:  3- يقػػػػػوـ بهػػػػػذا التحليػػػػػل الدقػػػػػرض ،كذلػػػػػك بهػػػػػدؼ التعػػػػػرؼ علػػػػػى الدخػػػػػاطر الدتوقػػػػػع أف التحلي

يواجههػػػػػػػا في علاقتػػػػػػػو مػػػػػػػع الدقػػػػػػػتًض ك تقييمهػػػػػػػا كبنػػػػػػػاء قػػػػػػػراره بخصػػػػػػػوص ىػػػػػػػذه العلاقػػػػػػػة اسػػػػػػػتنادا إلى نتيجػػػػػػػة ىػػػػػػػذا 
 .ار الدلائم كالفعاؿالتقييم   كتعتبر أدكات التحليل الدالي الدختلفة بالإضافة إلى الأدكات الأخرل الإط

إف مػػػػػػػن أفضػػػػػػػػل التطبيقػػػػػػػات العمليػػػػػػػػة للتحليػػػػػػػل الدػػػػػػػػالي ىػػػػػػػي تلػػػػػػػػك الدسػػػػػػػػتعملة في :التحليـــــــل الاســــــــتثماري  4-
لرػػػػػاؿ تقيػػػػػيم الاسػػػػػتثمار في أسػػػػػهم الشػػػػػركات، كمػػػػػنح القػػػػػرض ك لذػػػػػذا الأمػػػػػر ألعيػػػػػة بالغػػػػػة لجمهػػػػػور الدسػػػػػتثمرين مػػػػػن 

ة عوائػػػػػدىا كلا تقتصػػػػػر قػػػػػدرة التحليػػػػػل الدػػػػػالي أفػػػػػراد كشػػػػػركات ينصػػػػػب اىتمػػػػػامهم علػػػػػى سػػػػػلامة اسػػػػػتثماراتهم ككفايػػػػػ
علػػػػى تقيػػػػػيم الأسػػػػػهم كالسػػػػندات فحسػػػػػب بػػػػػل بستػػػػػد ىػػػػذه القػػػػػدرة  لتقيػػػػػيم الدؤسسػػػػات نفسػػػػػو أك الكفػػػػػاءة الإداريػػػػػة 

 .التي تتحلى بها ك الاستثمارات في لستلف المجالات
ؤسسػػػػة كالػػػػتي لا مػػػػن الحػػػػالات أك أكثػػػػر الدشػػػػاكل الخاصػػػػة الػػػػتي تواجػػػػو الد:تحليــــل بعــــا الحــــالات الخاصــــة  5-

تتكػػػػػػرر في حياتهػػػػػػا ،التصػػػػػػفية ك الانضػػػػػػماـ كالانػػػػػػدماج كالشػػػػػػراء كالتقيػػػػػػيم ،كجميػػػػػػع ىػػػػػػذه الحػػػػػػالات تتطلػػػػػػب برلػػػػػػيلا 

                                                           
 1 159/60،ص،  2000 ،الطبعة الأكلى، دار الفكر، عماف، الأردف، الإدارة والتحليل الدالي ىيثم محمد الزعبي،5
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ماليػػػػػػػػا دقيقػػػػػػػػا للطػػػػػػػػرفتُ يتمثػػػػػػػػل في التقيػػػػػػػػيم الشػػػػػػػػامل لجميػػػػػػػػع الدمتلكػػػػػػػػات  كالأصػػػػػػػػوؿ كالخصػػػػػػػػوـ لكػػػػػػػػل مؤسسػػػػػػػػة، 
لسػػػػػػوقي لكػػػػػػل مؤسسػػػػػػة مػػػػػػا يتًتػػػػػػب علػػػػػػى ىػػػػػػذه بالإضػػػػػػافة إلى برليػػػػػػل للمركػػػػػػز الدػػػػػػالي كالاسػػػػػػتثمارم كالائتمػػػػػػاني كا

الحػػػػػػالات الخاصػػػػػػة مػػػػػػن اختفػػػػػػاء شخصػػػػػػية بعػػػػػػض الدؤسسػػػػػػات ك ظهػػػػػػور شخصػػػػػػيات جديػػػػػػدة ك تغيػػػػػػتَ ك تبػػػػػػديل 
 .على الذيكل الدالي الأساسي لكل مؤسسة

 لدستعملة والدستفيدة منوالجهات  ثانيا:
يظهػػػػػػر التحليػػػػػػل الدػػػػػػالي مػػػػػػدل كفػػػػػػاءة الإدارة في أداء كظائفهػػػػػػا كقػػػػػػدرتها علػػػػػػى برقيػػػػػػق مصػػػػػػا  : إدارة الشــــــركة1-

الدػػػػػالكتُ كالدسػػػػػػالعتُ، ككػػػػػػذا لزولػػػػػة كسػػػػػػب ثقػػػػػػة ذكم الدصػػػػػا  الدشػػػػػػتًكة مػػػػػػن اجػػػػػل برديػػػػػػد موقفهػػػػػػا الاسػػػػػػتًاتيجي 
 6: في الددل الدتوسط كالبعيد أضف إلى ذلك

 مدل لصاح الشركة في برقيق السيولة 
 ركة في برقيق الربحيةمدل لصاح الش 
 معرفة الوضعية الدالية للشركة بالدقارنة مع كضعية الشركات الدنافسة 
 تقييم منجزات الشركة في لراؿ الإنتاج كالتوزيع كالتسويق 
 الدساعدة على الرقابة الدالية كالتنبؤ بدستقبلها الدالي 

لاسػػػػػػػػيما في شػػػػػػػػركات  : يرجػػػػػػػػع ذلػػػػػػػػك إلى فصػػػػػػػػل الدلكيػػػػػػػػة عػػػػػػػػن إدارة الشػػػػػػػػركاتالدســــــــاهمي والدــــــــالكي -2
الدسػػػػػالعة الكبػػػػػتَة فػػػػػاف الحاجػػػػػة إلى نتػػػػػائج التحليػػػػػل الدػػػػػالي مسػػػػػألة في غايػػػػػة الألعيػػػػػة تكمػػػػػن في قػػػػػدرة الإدارة علػػػػػى 

 .برقيق مصالحا لدالكتُ كالدسالعتُ بغرض تعظيم ثركتهم
تكمػػػػػػن ألعيػػػػػػة نتػػػػػػائج التحليػػػػػػل الدػػػػػػالي بالنسػػػػػػبة للمسػػػػػػتثمرين في مػػػػػػدل قػػػػػػػدرة الدســــــتثمرون والــــــدائنون:  -3
أمػػػػػا بالنسػػػػػبة لػػػػػدائنوف فهػػػػػم يهػػػػػدفوف مػػػػػن كراء  دارة علػػػػػى برديػػػػػد نصػػػػػيب السػػػػػهم الواحػػػػػد مػػػػػن الأرباح الدوزعػػػػػة،الإ

 .تلك النتائج إلى التحقق من مدل قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها الدالية
ــــــــة الأوراق الدــــــــالي:  -4 حيػػػػػػػػث تهػػػػػػػػدؼ إلى معرفػػػػػػػػة الدعلومػػػػػػػػات عػػػػػػػػن الشػػػػػػػػركات الػػػػػػػػتي تتعامػػػػػػػػل معهػػػػػػػػا، ىيئ

بالإضػػػػػػػػافة إلى مػػػػػػػػدل مسػػػػػػػػالعتها فيػػػػػػػػدعم الشػػػػػػػػفافية كالإفصػػػػػػػػاح عػػػػػػػػن الدعلومػػػػػػػػات لضػػػػػػػػماف الدسػػػػػػػػالعة في كفػػػػػػػػػاءة 
 .السوؽ الدالي 

                                                           
 94،ص  2001 ،  دار كائل للنشر، عماف الأردف،إدارة وتحليل ماليخلدكف إبراىيم شريفات ،6
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مػػػػػػػػن اجػػػػػػػل التحقػػػػػػػػق مػػػػػػػػن مػػػػػػػدل مسػػػػػػػػالعة الشػػػػػػػػركات في النهػػػػػػػػوض الغـــــــرف التجاريــــــــة والصــــــــناعية:    -5
 .عن طريق تفعيل لستلف الدؤشرات التي بردده بالاقتصاد الوطتٍ، كذلك

ـــــــة:  -6 مػػػػػػػن اجػػػػػػػل برديػػػػػػػد كتقػػػػػػػدير الجػػػػػػػدارة الائتمانيػػػػػػػة للشػػػػػػػركات، كىػػػػػػػذا الدصـــــــارف والدؤسســـــــات الدالي
 7اعتمادا على مؤسسات التنقيط بهدؼ إقرار منح الائتماف إليها من عدمو 

لعمػػػػػاؿ لتقيػػػػػيم الوضػػػػػع كػػػػػن أف تسػػػػػتخدـ تقنيػػػػػات التحليػػػػػل الدػػػػػالي مػػػػػن قبػػػػػل ابرػػػػػادات الؽ: اتحـــــاد العمـــــال -7
الدػػػػػػالي كالربحيػػػػػػة للشػػػػػػركات الواقعػػػػػػة في نطاقهػػػػػػا للوقػػػػػػوؼ علػػػػػػى قػػػػػػدرة ىػػػػػػذه الشػػػػػػركات علػػػػػػى الاسػػػػػػتمرار في مزاكلػػػػػػة 

 .نشاطها كالتوسع، كمن ثم الاستمرار في توظيف العاملتُ الحالتُ كإلغاد مواقع شغل جديدة
لضػػػػػػػرائب لدراجعػػػػػػػػة قػػػػػػػد تسػػػػػػػتخدـ أدكات التحليػػػػػػػػل الدػػػػػػػالي مػػػػػػػػن قبػػػػػػػل مصػػػػػػػػلحة امصـــــــلحة الضــــــــرائب:  -8

عائػػػػػد الضػػػػػرائب كالتحقػػػػػق مػػػػػن صػػػػػحة كموضػػػػػوعية البيػػػػػانات الدقدمػػػػػة عػػػػػن طريػػػػػق إجػػػػػراء الدقػػػػػارنات مػػػػػع شػػػػػركات 
 .كدراسة العلاقة بتُ بنود الإيرادات كالدصركفات لنفس الدشركع القطاع،

قػػػػػد تسػػػػػتخدـ أدكات التحليػػػػػل الدػػػػػالي مػػػػػن قبػػػػػل مراكػػػػػز الإحصػػػػػاء كالدعلومػػػػػات الإحصـــــاء والدعلومـــــات:  -9
تقػػػػػوـ بتجميػػػػػع كبرليػػػػػل الدعلومػػػػػات المحاسػػػػػبية مػػػػػن خػػػػػلاؿ القػػػػػوائم الداليػػػػػة لتقػػػػػوـ بتصػػػػػنيفو اك بنشػػػػػرىا بشػػػػػكل  الػػػػػتي
 8دكرم
يهػػػػػتم الدػػػػػورد بالتأكيػػػػػد مػػػػػن سػػػػػلامة الدراكػػػػػز الداليػػػػػة لعملائػػػػػو  كاسػػػػػتقرار الأكضػػػػػاع الداليػػػػػة لذػػػػػم الدـــــوردون:    -10

مديونيػػػػػػػة العميػػػػػػػل في دفػػػػػػػاتر الدػػػػػػػورد  فالعميػػػػػػػل مػػػػػػػن الناحيػػػػػػػة العمليػػػػػػػة مػػػػػػػدين للمػػػػػػػورد كيعػػػػػػػتٍ ىػػػػػػػذا دراسػػػػػػػة كبرليػػػػػػػل
كتطػػػػػور ىػػػػػذه الدديونيػػػػػة ،كعلػػػػػى ضػػػػػوء ذلػػػػػك يقػػػػػرر الدػػػػػورد مػػػػػا إذا كػػػػػاف سيسػػػػػتمر في التعامػػػػػل معػػػػػو أك لؼفػػػػػض مػػػػػن 
ىػػػػذا التعامػػػػل كبػػػػذلك يسػػػػتفيد الدػػػػورد مػػػػن البيػػػػانات الػػػػتي ينشػػػػرىا العمػػػػلاء بصػػػػفة دكريػػػػة فػػػػيهم مػػػػثلا التعػػػػرؼ علػػػػى 

لعملائػػػػػػػو لشاثلػػػػػػػة لتلػػػػػػػك الػػػػػػػتي لؽنحهػػػػػػػا الدنافسػػػػػػػوف ،كلؽكػػػػػػػن للمحلػػػػػػػل مػػػػػػػا إذا كانػػػػػػػت فػػػػػػػتًة الائتمػػػػػػػاف الػػػػػػػتي لؽنحهػػػػػػػا 
 حساب متوسط فتًة الائتماف الدمنوحة للعملاء باستخداـ بيانات القوائم الدالية

                                                           
، دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع، ،التحليل والتخطيا الدالي اتجاىات معاصرةعدناف تايو  النعيمي ،ارشد فؤاد التميمي 7

 31 ص 2008 عماف ،الأردف
 33/34 ،ص، 2009 دار الدريخ للنشر ،الرياض، السعودية،التحليل الدالي شركات وأسواق مالية ،محمد الدبركؾ أبو زيد ،8
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باسػػػػػػتخداـ البيػػػػػػانات الػػػػػػتي ينشػػػػػػرىا الدػػػػػػورد ككػػػػػػذلك منافسػػػػػػيو , لؽكػػػػػػن للعميػػػػػػل معرفػػػػػػة مػػػػػػا إذا  العمــــــلاء:  -11
الائتمػػػػػاف لشاثلػػػػػة لدػػػػػا لؽػػػػػنح لغػػػػػتَه، كتتطػػػػػابق مػػػػػع فػػػػػتًة الائتمػػػػػاف كانػػػػػت الشػػػػػركط الػػػػػتي لػصػػػػػل عليهػػػػػا خاصػػػػػة فػػػػػتًة 

 9التي لؽنحها ىو لعملائو ،كتتم ىذه الدقارنات باستخداـ القوائم الدالية بحساب متوسط فتًة الائتماف

 مصادر معلومات التحليل الدالي :ثالثا
 : الديزانية المحاسبية  1-

، ىػػػػػي مػػػػػرآة تعكػػػػػس الوضػػػػػع الدػػػػػالي للمؤسسػػػػػة في لحظػػػػػة  معينػػػػػة مػػػػػن خػػػػػلاؿ مػػػػػا برويػػػػػو مػػػػػن أصػػػػػوؿ كخصػػػػػوـ
 10كبتعبتَ آخر فاف الديزانية العامة ما ىي إلا صورة فوتوغرافية للأكضاع الدالية في لحظة معينة

 مبادئ ترتيب عناصر الأصول والخصوم  
 : ترتب عناصر الأصول وفقا للمبدأين التاليي صول: ترتيب عناصر الأ – 1

 تستغرقها للتحوؿ إلى سيولة في حالة نشاط العادم للمؤسسةأم مدة التي : مبدأ السيولة -
أمػػػػػا إذا كانػػػػػت مدتػػػػػو لا  مبػػػػػدأ السػػػػػنوية: فػػػػػإذا كجػػػػػد أصػػػػػل تتعػػػػػدل السػػػػػنة فيعتػػػػػبر مػػػػػن الأصػػػػػوؿ الثابتػػػػػة، -

 .تتعدل السنة فيعتبر من الأصوؿ الدتداكلة
 فاف عناصر الأصوؿ تنقسم إلى قسمتُ لعا :عناصر الأصول 

صػػػػػوؿ الثابتػػػػػة في كػػػػػل الدمتلكػػػػػات الػػػػػتي بستلكهػػػػػا الدؤسسػػػػػة لا بقصػػػػػد بيعهػػػػػا تتمثػػػػػل الأالأصـــــول الثابتـــــة:  - أ
 كبتحقيػػػػػق الػػػػػربح مػػػػػن كرائهػػػػػا بػػػػػل لإسػػػػػتعمالذا في العمليػػػػػة الإنتاجيػػػػػة كتكػػػػػوف التثبيتػػػػػات الدعنويػػػػػة في أعلػػػػػى الديزانيػػػػػة،

ات معػػػػػػػػدات نقػػػػػػػػػل، بذهيػػػػػػػػػز  الدبػػػػػػػػاني، الدعػػػػػػػػػدات كالأدكات، تليهػػػػػػػػا التثبيتػػػػػػػػػات الداديػػػػػػػػة الػػػػػػػػػتي تتمثػػػػػػػػل في الأراضػػػػػػػػػي،
 الخ ،ثم القيم الثابتة الأخرل كتشمل....مكتب،

 لضػػػػػػػماف اسػػػػػػػتمرارية النشػػػػػػػاط، كىػػػػػػػو الدخػػػػػػػزكف الأدت الػػػػػػػذم لغػػػػػػػب أف برػػػػػػػتف  بػػػػػػػو الدؤسسػػػػػػػة،مخـــــــزون الأمـــــــان: 
 كمدة بقاءه في الدؤسسة تفوؽ السنة

 .كاف استًجاعها لددة تفوؽ السنة فتدرج ضمن الأصوؿ الثابتةذا  : إالديون الدشكوك في تحصيلها

                                                           
 19 ،ص، 2005 ، الطبعة الأكلى ،دار كائل للنشر، عماف، الأردف،القراراتمدخل صناعة  :التحليل الداليمنتَ شاكر محمد ،9

 174،ص, 2004 ،مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع ،عماف ،الأردف، ،الإدارة الدالية الدتقدمةحمزة لزمود الزبيدم10
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ـــــة ذا تم حجػػػػػز مبلػػػػػغ مػػػػػالي في البنػػػػػك بنػػػػػاء دعػػػػػول قضػػػػػائية لدػػػػػدة تفػػػػػوؽ السػػػػػنة فإنهػػػػػا تػػػػػدرج إ :المحجـــــوزات البنكي
 ضمن الأصوؿ الثابتة

لقػػػد عرفػػػت الأصػػػوؿ الدتداكلػػػة مػػػن قبػػػل المجمػػػع الأمريكػػػي للمحاسػػػبتُ القػػػانونيتُ  :الأصـــول الدتداولـــة – ب
دد عػػػػادة علػػػػى أسػػػػاس توقػػػػع معقػػػػوؿ اف تتحػػػػوؿ إلى النقديػػػػة كالأصػػػػوؿ أك الدػػػػوارد الأخػػػػرل ك الػػػتي برػػػػ" علػػػى أنهػػػػا

 : نقدية أك تباع أك تستهلك خلاؿ العملية الإنتاجية كتضم الأصوؿ الدتداكلة ما يلي
، تتمثػػػػػػل في الدخػػػػػػػزكنات مػػػػػػن البضػػػػػػائع،قــــــيم الاســــــتغلال:  الدنتجػػػػػػات التامػػػػػػة كالنصػػػػػػف الدصػػػػػػػنعة  الدػػػػػػواد كاللػػػػػػػوازـ

 . الأماف كقيدا لتنفيذ..، باستثناء لسزكف
سػػػػػندات التوظيػػػػػف...، شػػػػػرط أف لا  تشػػػػػمل لرمػػػػػوع حقػػػػػوؽ الدؤسسػػػػػة لػػػػػدل الغػػػػػتَ مثػػػػػل الػػػػػزبائن،قـــــيم المحققـــــة: ال

 تتجاكز مدتها سنة
ىػػػػػػػي القػػػػػػػيم الػػػػػػػتي برػػػػػػػت تصػػػػػػػرؼ الدؤسسػػػػػػػة كتشػػػػػػػمل الصػػػػػػػندكؽ، البنػػػػػػػك، الحسػػػػػػػاب الجػػػػػػػارم القـــــــيم الجـــــــاىزة: 

 . البريدم
 : التالييترتب عناصر الخصوم وفق الدبدأين  : ترتيب عناصر الخصوم -2

 أم كفق الددة المحددة لإستحقاؽ ىذه الخصوـ : مبدأ الإستحقاقية -
مبػػػػػدأ السػػػػػنوية: إذا كانػػػػػت تتعػػػػػدل السػػػػػنة فتعتػػػػػبر مػػػػػن الػػػػػديوف طويلػػػػػة الأجػػػػػل، أمػػػػػا إذا كانػػػػػت اقػػػػػل مػػػػػن  -

 سنة فتعتبر من الديوف قصتَة الاجل
 كتنقسم إلى قسمتُ لعا : عناصر الخصوم 

أك الدػػػوارد الػػػتي تبقػػػى برػػػت تصػػػرؼ الدؤسسػػػة لأكثػػػر مػػػن سػػػنة مهمػػػا كػػػاف  ىػػػي الأمػػػواؿالأمـــوال الدائمـــة:  - أ
 : مصدرىا كتشمل

تتمثػػػػػل في لرمػػػػػوع العناصػػػػػر الػػػػػتي بسثػػػػػل الدلكيػػػػػة الخاصػػػػػة للمؤسسػػػػػة كتشػػػػػمل رأس الدػػػػػاؿ الخػػػػػاص الأمـــــوال الخاصـــــة: 
 . أك أمواؿ الدسالعتُ كالاحتياطات كنتائج رىن التخصيص ك الدؤكنات بعد طرح نسبة الضريبة منها

ىػػػػي الػػػػديوف الػػػػتي يزيػػػػد مػػػػدة الاحتفػػػػاظ بهػػػػا أك الاعتمػػػػاد عليهػػػػا كمػػػػورد مػػػػالي لدػػػػدة تزيػػػػد الــــديون الطويلــــة الأجــــل: 
 . ديوف الاستثمار عن السنة مثل

ـــديون القصـــيرة الأجـــل:  – ب ىػػػي الػػػديوف الػػػتي تسػػػتفيد منهػػػا الدؤسسػػػة لدػػػدة لا تزيػػػد عػػػن السػػػنة كتشػػػمل ال
 .الاستغلاؿ كالتسبيقات ، ديوفالدوردين كالضرائب الواجبة الدفع 



 الإطار النظري للتحليل الدالي وتقييم الأداء الداليانفصم الاول                                     
    

 

 

28 

 جدول حساب النتائج -2
الغػػػػػػػرض مػػػػػػػن برليػػػػػػػل  ىػػػػػػػو كشػػػػػػػف لزاسػػػػػػػبي يسػػػػػػػتخدـ في التحليػػػػػػػل الدػػػػػػػالي كمػػػػػػػتمم للميزانيػػػػػػػة المحاسػػػػػػػبية،تعريفـــــــو: 

لػلػػػػػػػل أنشػػػػػػػطة الدؤسسػػػػػػػة للحكػػػػػػػم علػػػػػػػى لصػػػػػػػاح أك فشػػػػػػػل القػػػػػػػرارات الدتخػػػػػػػذة مػػػػػػػن طػػػػػػػرؼ  فهػػػػػػػو نتيجػػػػػػػة السػػػػػػػنة،
 .يةالدؤسسة للوصوؿ إلى القرارات التقولؽ

ىػػػػػػذا النشػػػػػػاط ينػػػػػػتج كيسػػػػػػتهلك رؤكس  فجػػػػػػدكؿ حسػػػػػػاب النتػػػػػػائج يػػػػػػتًجم نشػػػػػػاط الدؤسسػػػػػػة خػػػػػػلاؿ دكرة معينػػػػػػة، 
كفي الأخػػػػػتَ نتحصػػػػػل علػػػػػى نتيجػػػػػة الػػػػػدكرة الػػػػػتي قػػػػػد تكػػػػػوف  أعبػػػػػاؤه(( فالإنتػػػػػاج تطػػػػػرح منػػػػػو الاسػػػػػتهلاكات أمػػػػػواؿ،

 11ربحا أك خسارة
 العناصر الدكونة لجدول حسابات النتائج -1

النتػػػػػػائج مػػػػػػن عنصػػػػػػرين رئيسػػػػػػيتُ لعػػػػػػا الدنتوجػػػػػػات كالأعبػػػػػػاء كلقػػػػػػد عػػػػػػرؼ لعػػػػػػا النظػػػػػػاـ يتكػػػػػػوف جػػػػػػدكؿ حسػػػػػػابات 
 المحاسبي الدالي كما يلي:

تتمثػػػػػل منتوجػػػػػات السػػػػػنة الداليػػػػػة في تزايػػػػػد الدػػػػػزايا الاقتصػػػػػادية الػػػػػتي حققػػػػػت خػػػػػلاؿ السػػػػػنة الداليػػػػػة في الدنتوجـــــات: 
نتوجػػػػػػػػات اسػػػػػػػػتعادة خسػػػػػػػػارة في أك الطفػػػػػػػػاض في الخصػػػػػػػػوـ كمػػػػػػػػا بسثػػػػػػػػل الد شػػػػػػػػكل مػػػػػػػػداخيل أك زيادة في الأصػػػػػػػػوؿ،

 القيم كالاحتياطات
تتمثػػػػػػػل أعبػػػػػػػاء السػػػػػػػنة الداليػػػػػػػة في تنػػػػػػػاقص الدػػػػػػػزايا الاقتصػػػػػػػادية الػػػػػػػتي حصػػػػػػػلت خػػػػػػػلاؿ السػػػػػػػنة الداليػػػػػػػة في الأعبـــــــاء: 

  .أصوؿ أك شكل ظهور خصوـ شكل خركج أك الطفاض
المحاسػػػػػػػػبي كتشػػػػػػػػمل الأعبػػػػػػػػاء لسصصػػػػػػػػات الاىتلاكػػػػػػػػات أك الاحتياطػػػػػػػػات كخسػػػػػػػػارة القيمػػػػػػػػة ككمػػػػػػػػا فػػػػػػػػرض النظػػػػػػػػاـ 

 12الدالي معلومات يستوجب إظهارىا في حساب النتائج
 
 
 

                                                           
 24/25 مبارؾ لسلوس، الدرجع سابق ،ص،11
 

 25/26،الدادتتُ رقم  2009 مارس 25 ،الصادر بتاريخ 19 ،العدد ،الجريدة الرسمية 2008 جويلية 26 القرار الدؤرخ في 12
 13ص . 
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 أدوات التحليل الدالي  :الدطلب الثالث 
 النسب الدالية :أولا
تسػػػػػػاعد ىػػػػػػذه النسػػػػػػب في دراسػػػػػػة كبرليػػػػػػل مػػػػػػدل مسػػػػػػالعة كػػػػػػل مصػػػػػػدر بسػػػػػػويلي في  :نســــــب التمويــــــل -1

 13بسويل الأصوؿ بصفة عامة كالأصوؿ الثابتة بصفة خاصة لؽكن التطرؽ إلى أىم ىذه النسب فيما يلي
 (1-1الجدكؿ رقم):  لؽثل نسب التمويل 

 الدفهوم الصيغة الرياضية النسبة

 
 نسبة التمويل الدائم

 
 لأمواؿ الدائمة

 الأصوؿ غتَ الجارية

تعبر ىذه النسبة على مستول تغطية الأمواؿ الدائمة للأصوؿ غتَ 
 الجارية، فهي عبارة عن صيغة أخرل لرأس الداؿ العامل

 FR >0الأمواؿ الدائمة أكبر من الاستخدامات الثابتة   1<
 FR>0 الأمواؿ الدائمة تساكم  من الاستخدامات الثابتة  1=
 FR   >0 أقل  من الاستخدامات الثابتةالأمواؿ الدائمة  1>

 نسبة التمويل الخاص
 الأمواؿ الخاصة
 الأصوؿ غتَ الجارية

تعبر ىذه النسبة على مدل تغطية الدؤسسة لاستخداماتها الثابتة 
بأموالذا الخاصة كتبتُ ىذه النسبة حجم القركض طويلة الأجل التي 

الداؿ العامل كهامش برتاجها الدؤسسة لتوفتَ الحد الأدت من رأس 
 أماف

 
نسبة الاستقلالية 

 الدالية

 
 الأمواؿ الخاصة

 الديوف∑
 

تشتَ ىذه النسبة إلى حجم الديوف داخل الذيكل الدالي للمؤسسة 
 بحث
 .الدؤسسة لا تتمتع بالاستقلالية الدالية    1 ≥

 الدؤسسة تتمتع بالاستقلالية الدالية    1 <
مػػػػػن إعػػػػػداد الطالبػػػػػة بالاعتمػػػػػاد علػػػػػى بلعػػػػػادم عمػػػػػار ,"التحليػػػػػل الدػػػػػالي ", ديػػػػػواف الدطبوعػػػػػات الجامعيػػػػػة  :الدصػػػػػدر

 33, ص 2018/2019سنة  –عنابة  -, جامعة برج باجي لستار 

                                                           
, ص 2018/2019سنة  –عنابة  -بلعادم عمار ,"التحليل الدالي ", ديواف الدطبوعات الجامعية , جامعة برج باجي لستار 13
33 



 الإطار النظري للتحليل الدالي وتقييم الأداء الداليانفصم الاول                                     
    

 

 

30 

الغػػػػػػػػرض مػػػػػػػػن نسػػػػػػػػب السػػػػػػػػيولة ىػػػػػػػػو الوقػػػػػػػػوؼ علػػػػػػػػى مقػػػػػػػػدرة الأصػػػػػػػػوؿ الجاريػػػػػػػػة  :ةنســــــــب الســــــــيول -2
تػػػػػػتمكن مػػػػػػن الوفػػػػػػاء بالتزاماتهػػػػػػا الجاريػػػػػػة، كلتفػػػػػػادم  للمؤسسػػػػػػة علػػػػػػى مسػػػػػػايرة اسػػػػػػتحقاؽ الخصػػػػػػوـ الجاريػػػػػػة حػػػػػػتى

الوقػػػػوع في أزمػػػػػة السػػػػيولة لغػػػػػب برليػػػػل اسػػػػػتحقاؽ الػػػػػديوف كسػػػػيولة الأصػػػػػوؿ بهػػػػدؼ دراسػػػػػة الدػػػػلاءة، ينشػػػػػأ العجػػػػػز 
في سػػػػػيولة الدؤسسػػػػػة عنػػػػػدما تكػػػػػوف سػػػػػرعة برػػػػػوؿ أصػػػػػولذا أقػػػػػل مػػػػػن سػػػػػرعة برػػػػػوؿ خصػػػػػومها، لػػػػػذلك يقػػػػػوـ المحلػػػػػل 

 14:لة كما يليالدالي بحساب جملة من نسب السيو 
 ( 1-2الجدكؿ رقم ):  لؽثل نسب السيولة 

 الدفهوم الصيغة الرياضية النسبة

 نسبة السيولة
 العامة

 الأصوؿ الجارية
 الخصوـ الجارية

تظهػػػػػػػر ىػػػػػػػذه النسػػػػػػػبة درجػػػػػػػة تغطيػػػػػػػة الأصػػػػػػػوؿ الجاريػػػػػػػة 
كلمػػػػػا زادت ىػػػػػذه النسػػػػػبة عػػػػػن  .للخصػػػػػوـ الجاريػػػػػة

الواحػػػػػػػد كلمػػػػػػػا ذؿ ذلػػػػػػػك علػػػػػػػى قػػػػػػػدرة الدؤسسػػػػػػػة علػػػػػػػى 
تسػػػػديد ديونهػػػػا قصػػػػتَة الأجػػػػل، كمػػػػا يػػػػذؿ أيضػػػػا علػػػػى 

 FR>0أف رأس الداؿ العامل موجب 

نسبة السيولة 
 السريعة

 الدخزكنات  -الأصوؿ الجارية  
 الخصوـ الجارية

تبػػػػػػػػتُ ىػػػػػػػػده النسػػػػػػػػبة قػػػػػػػػدرة الدؤسسػػػػػػػػة علػػػػػػػػى مواجهػػػػػػػػة 
الجاريػػػػػػػػة بالأصػػػػػػػػوؿ الجاريػػػػػػػػة دكف اللجػػػػػػػػوء إلى الخصػػػػػػػػوـ 

 .الدخزكف عندما يكوف بطيء الدكراف

نسبة السيولة 
الجاىزة أو نسبة 

 النقدية

 الدوجودات كما لؽاثلها
 الخصوـ الجارية

تبػػػػتُ ىػػػػذه النسػػػػبة مػػػػدل قػػػػدرة الدؤسسػػػػة علػػػػى تسػػػػديد 
ديونهػػػػػػا قصػػػػػػتَة الأجػػػػػػل بالاعتمػػػػػػاد علػػػػػػى النقديػػػػػػة كمػػػػػػا 

 (0.2/0.3كالنسبة النموذجية بتُ ) .لؽاثلها

 36السابق ،ص، من إعداد الطالبة بالاعتماد على بلعادم عمار ,"التحليل الدالي ",الدرجع :الدصدر
 

                                                           
  36الدرجع السابق ق،ص،بلعادم عمار ,"التحليل الدالي ",14
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تسػػػتخدـ ىػػػذه النسػػػب لتقيػػػيم مػػػدل لصػػػاح إدارة الدؤسسػػػة في إدارة أصػػػولذا ،كتقػػػيس نســـب النشـــاط :   -3
اقتناء الأصوؿ، كمدل قػدرتها علػى اسػتخداـ الأمثػل لذػذه الأصػوؿ مدل كفاءتها في استخداـ الدوارد الدتاحة لذا في 

 15،كبرقيق اكبر حجم لشكن من الدبيعات ،ككذا اكبر ربح لشكن ،كفي مايلي أىم ىذه النسب
 ( 1-3الجدكؿ رقم):  لؽثل نسب النشاط 

 الدفهوم الصيغة الرياضية النسبة

 
 معدل دوران

 الأصول الثابتة

 
رقم الأعماؿ  / الأصوؿ 

 الثابتة

 
تكمػػػػػػن ألعيػػػػػػة ىػػػػػػذا الدؤشػػػػػػر في قدرتػػػػػػو علػػػػػػى قيػػػػػػاس كفػػػػػػاءة الإدارة 
ك فعاليػػػػػػػة أدائهػػػػػػػا في اسػػػػػػػتغلاؿ ك اسػػػػػػػتخداـ الأصػػػػػػػوؿ الثابتػػػػػػػة في 

 خلق الدبيعات . 

 
 معدل دوران

 الأصول الدتداولة

 
رقم الأعماؿ /الأصوؿ 

 الدتداكلة

يقيس ىذا الدعدؿ مدل كفاءة الدؤسسة في استخداـ الأصوؿ 
 الدتداكلة في توليد الدبيعات 

 
 معدل دوران

 إجمالي الأصول

 
رقم الأعماؿ / لرموع 

 الأصوؿ

استخدـ لقياس أنشطة الأصوؿ ك التعرؼ على قدرة الدؤسسة في 
استغلاؿ ىذه الأصوؿ إذا كاف معدؿ دكراف مرتفع يعتبر مؤشر 
جيد ك الغابي أم استغلاؿ الدؤسسة لأصولذا ك زيادة حجم 

الدبيعات  أما إذا كاف معدؿ دكراف منخفض يعتبر مؤشر فشل 
 الدؤسسة في استغلاؿ أصولذا 

,  مرجػػػػػػػع السػػػػػػػابق  الإدارة الداليـــــــة الدتقدمـــــــة ،حمػػػػػػػزة لزمػػػػػػػود الزبيػػػػػػػدم عػػػػػػػداد الطالبػػػػػػػة بالاعتمػػػػػػػادمػػػػػػػن إ :الدصػػػػػػػدر
 139ص،

تعبر ىذه النسب على قدرة مستَم الدؤسسة على الاستخداـ الأمثل لدواردىا  :نسب الدردودية  والربحية   -4
 16: الدتاحة بفعالية ككفاءة للحصوؿ على العائد، كمن أىم ىذه النسب

                                                           
  139,  الدرجع السابق  ،ص،  ،الإدارة الدالية الدتقدمةحمزة لزمود الزبيدم 15
", مطبوعة لطلبة السنة أكلى  ماستً ,بزصص لزاسبة كجباية معمقة , جامعة ابن خلدكف  , التسيير الداليعبد الرحيم ليلي ," 16

 56ك ض  2016تيارت , سنة 
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 (1-4الجدكؿ ):  لؽثل نسب الدردكدية  ك الربحية 
 الدفهوم الصيغة الرياضية النسبة

 الدردودية
 التجارية

النتيجة الصافية / رقم 
 الأعماؿ

ىي الدردكدية التي برققها الدؤسسة من خلاؿ لرموع مبيعاتها , كتبتُ ىذه النسبة  
تساعد إدارة الدؤسسة الربح المحقق عن كل دينار من الدبيعات الصافية , كىي 

 على برديد سعر البيع الواجب للوحدة

 مردودية
 الاستغلال

نتيجة السنة الدالية / 
 لرموع الأصوؿ

توضػػػػػػح مػػػػػػدل قػػػػػػدرة الدؤسسػػػػػػة أف تتحصػػػػػػل مػػػػػػن جػػػػػػزء نشػػػػػػاطها العػػػػػػادم علػػػػػػى 
نتيجػػػػػػة لزاسػػػػػػبية ك كافيػػػػػػة لكػػػػػػي تكػػػػػػاف  لرمػػػػػػوع الدػػػػػػوارد الدسػػػػػػتعملة خػػػػػػلاؿ فػػػػػػتًة 

 معينة غالبا ما تكوف الدكرة المحاسبية الواحدة. 

 الدردودية
 الدالية

النتيجة الصافية /  
 لأمواؿ الخاصة

 تسػػػػػػػتطيع أف بسػػػػػػػنح للمسػػػػػػػالعتُ علػػػػػػػى الدؤسسػػػػػػػة برقيػػػػػػػق مردكديػػػػػػػة مرتفعػػػػػػػة حػػػػػػػتى
أربحػػػػا كافيػػػػة بسكػػػػنهم مػػػػن تعػػػػويض الدخػػػػاطر المحتملػػػػة الػػػػتي لؽكػػػػن أف يتعرضػػػػوا لذػػػػا 

تبػػػػػػػتُ ىػػػػػػػذه النسػػػػػػػبة مقػػػػػػػدار الػػػػػػػربح  نتيجػػػػػػػة مسػػػػػػػالعاتهم في رأس مػػػػػػػاؿ الدؤسسػػػػػػػة,
الصػػػػػافي الػػػػػذم يعػػػػػود علػػػػػػى الدسػػػػػتثمرين عػػػػػن كػػػػػػل دينػػػػػار مسػػػػػتثمر في رأس مػػػػػػاؿ 

 الدؤسسة .

 الدردودية
 ألاقتصادية

الفائض الإجمالي 
للاستغلاؿ /  لرموع 

 الأصوؿ

تقػػػػػػػػي الفعاليػػػػػػػػة في اسػػػػػػػػتخداـ الأصػػػػػػػػوؿ الدوضػػػػػػػػوعة برػػػػػػػػت تصػػػػػػػػرؼ الدؤسسػػػػػػػػة ك 
تقػػػػػاس مػػػػػن خػػػػػلاؿ الفػػػػػائض الإجمػػػػػالي للاسػػػػػتغلاؿ, كتبػػػػػتُ ىػػػػػذه النسػػػػػبة  العائػػػػػد 
مػػػػػػػػن كراء اسػػػػػػػػتخداـ كػػػػػػػػل دينػػػػػػػػار مػػػػػػػػن الأصػػػػػػػػوؿ, ك تسػػػػػػػػمى بالإجماليػػػػػػػػة لأنهػػػػػػػػا 

 عمليات الدالية تتحقق قبل عمليات الإىتلاؾ  كال
نسبة الربحية 

 الصافية
النتيجة الصافية / رقم 

 الأعماؿ
تعبر ىذه النسبة على مدل برقيق الدؤسسة لنتيجة صافية أم باستبعاد الضرائب 

 الددفوعة عن رقم الأعماؿ 
نسبة ربحية 
 الاستغلال

نتيجة الاستغلاؿ / 
 رقم الأعماؿ

 شاطها برقيق فائض مالي فتُتسمح ىذه النسبة عن مدل بسكن الدؤسسة من 

", مطبوعػػػة لطلبػػػة السػػػنة أكلى  ماسػػػتً التســـيير الدـــاليمػػػن إعػػػداد الطالبػػػة بالاعتمػػػاد عبػػػد الػػػرحيم ليلػػػي ," :الدصػػػدر
 56ك ض  2016,بزصص لزاسبة كجباية معمقة , جامعة ابن خلدكف  , تيارت , سنة 
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 مؤشرات التوازن الدالي: ثانيا 
بتقيػػػػػػػيم مػػػػػػػلاءة الشػػػػػػػركة، كالخطػػػػػػػر الدػػػػػػػالي الدتعلػػػػػػػق بنشػػػػػػػاطها الاسػػػػػػػتغلالي،  تسػػػػػػػمح مؤشػػػػػػػرات التػػػػػػػوازف الدػػػػػػػالي

حيػػػػث لصػػػػد أف ىنػػػػاؾ عػػػػدة مؤشػػػػرات يسػػػػتند إليهػػػػا المحلػػػػػل الدػػػػالي تسػػػػاعده في معرفػػػػة مػػػػدل التػػػػوازف الدػػػػالي للشػػػػػركة 
تسػػػػػػػتخرج   (TN)]ة  ,الخزيػػػػػػػ(BFR)(،احتيػػػػػػػاج رأس الدػػػػػػػاؿ العامػػػػػػػل FRمػػػػػػػن ألعهػػػػػػػا  ارأس الدػػػػػػػاؿ  العامػػػػػػػل )

 17ت بناءا على البيانات الدستخرجة من الديزانية للشركةىذه الدؤشرا

 ( :FR رأس الدال العامل )الصافي أو الدائم    -1
تعتػػػػػػػبر رأس الدػػػػػػػاؿ العامػػػػػػػل مػػػػػػػن الدؤشػػػػػػػرات الأساسػػػػػػػية الػػػػػػػتي تسػػػػػػػتعتُ بهػػػػػػػا الدؤسسػػػػػػػة في إبػػػػػػػراز توازنهػػػػػػػا الدػػػػػػػالي في 

اؿ العامػػػػػل مقػػػػػدار مػػػػػا برتػػػػػاط الأجػػػػػل الطويػػػػػل، كىنػػػػػاؾ مػػػػػن يطلػػػػػق عليػػػػػو ىػػػػػامش أمػػػػػاف الدؤسسػػػػػة، كيظهػػػػػر رأس الدػػػػػ
بػػػػػو الدؤسسػػػػػة للظػػػػػركؼ الطارئػػػػػة الػػػػػتي قػػػػػد تواجههػػػػػا كالدتمثلػػػػػة في تبػػػػػاطؤ كجمػػػػػود بعػػػػػض العناصػػػػػر عػػػػػن الحركػػػػػة مػػػػػن 
الأصػػػػػػوؿ الدتداكلػػػػػػة كتوقػػػػػػف حركػػػػػػة بعػػػػػػض الدخػػػػػػزكنات أك تعسػػػػػػر برصػػػػػػيل بعػػػػػػض الحقػػػػػػوؽ، فتكػػػػػػوف الدؤسسػػػػػػة قػػػػػػد 

ملاءمػػػػػة بػػػػػتُ سػػػػػيولة الأصػػػػػوؿ كاسػػػػػتحقاقات  ىيػػػػػأت لػػػػػذلك أمػػػػػوالا دائمػػػػػة لتغطيتهػػػػػا، كبالتػػػػػالي تكػػػػػوف قػػػػػد أجػػػػػرت
 الخصوـ
: لؽكػػػػػػػن حسػػػػػػػاب رأس الدػػػػػػػاؿ العامػػػػػػػل بإحػػػػػػػدل العلاقتػػػػػػػتُ حســـــــاب رأس الدـــــــال العامـــــــل الصـــــــافي -2 -1

   :التاليتتُ
 :من أعلى الديزانية  -

 

    :من أسفل الديزانية -
 
 
  رغػػػػػػم اسػػػػػػتخداـ مؤشػػػػػػر رأس الدػػػػػػاؿ العامػػػػػػل الػػػػػػدائم كأحػػػػػػد مؤشػػػػػػرات التػػػػػػوازف في الأجػػػػػػل الطويػػػػػػل، إلا أف

ىػػػػػذا الدؤشػػػػػر قػػػػػد يتغػػػػػتَ في الأجػػػػػل القصػػػػػتَ بالػػػػػزيادة أك بالنقصػػػػػاف نتيجػػػػػة لتغػػػػػتَ أحػػػػػد أكؿ كػػػػػل الدتغػػػػػتَات الدكونػػػػػة 
 ل التي تغتَ في رأس الداؿ العامللو، كمن أىم العوام

                                                           
 14/15الدرجع السابق ص، ", التحليل الداليبلعادم عمار ,"17

الأصهل الثابتة –رأس المال العامل الصافي = الأمهال الدائمة   

 الديهن قصيرة الأجل –المتداولة رأس المال العامل الصافي = الأصهل 
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  العوامل التي تغتَ في رأس الداؿ العامل بالزيادة 
 زيادة الأمواؿ الخاصة                                                        -
 زيادة القركض طويلة الأجل                                                  -
 التنازؿ عن بعض الأصوؿ الإنتاجية     -
 العوامل التي تغتَ في رأس الداؿ العامل بالنقصاف 
 نقصاف قيمة الأمواؿ الخاصة -
 تسديد القركض طويلة الأجل    -
 اقتناء أصوؿ إنتاجية                                          -

بصػػػػػػػػفة عامػػػػػػػة لغػػػػػػػػب أف يكػػػػػػػػوف رأس الدػػػػػػػػاؿ العامػػػػػػػػل الصػػػػػػػػافي إلغػػػػػػػػابي   :حــــــــالات رأس الدــــــــال العامــــــــل -1-3
0<FR بدعػػػػػػػػػتٌ أف يكػػػػػػػػػوف كػػػػػػػػػاؼ لضػػػػػػػػػماف ىػػػػػػػػػامش أمػػػػػػػػػاف الدؤسسػػػػػػػػػة، لؽكنهػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػن تسػػػػػػػػػديد التزامػػػػػػػػػات في ،

 الحالات الطارئة، كبصفة عامة ىناؾ ثلاث حالات لستلفة لرأس الداؿ العامل
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 (  1-5الجدكؿ رقم ):  العامل لؽثل حالات رأس الداؿ 
 التفستَ   حالة راس الداؿ العامل الصافي 

0<   FR  موجب 
  

 
 الاصول الثابتة 

 
 الاموال الدائمة 

 
 الاصول الدتداولة 

FR 
 

 د.ق.أ

لصد في ىذه الحالة أف الأمواؿ الدائمة أكبر من الأصوؿ  من منظور أعلى الديزانية:
الثابتة، كىذا يشتَ أف الدؤسسة متوازنة ماليا على الددل الطويل، في ىذه الحالة يعبر 
مؤشر رأس الداؿ العامل على أف الدؤسسة بسكنت من بسويل كل أصولذا الثابتة 

س الداؿ العامل، لؽكن بإستخداـ الأمواؿ الدائمة كحققت فائض مالي متمثل في رأ
 استخدامو في بسويل الاحتياجات الدالية الدتبقية كىذا ما يشتَ إلى توازف الذيكل الدالي

لصد ىنا أف الأصوؿ الدتداكلة أكبر من الديوف قصتَة  من منظور أسفل الديزانية:
الأجل، أم أف الدؤسسة تستطيع مواجهة ديونها قصتَة الأجل باستخداـ أصولذا 

ة، كيبقى فائض مالي لؽثل ىامش أماف كىو رأس الداؿ العامل، أم أف الدؤسسة الدتداكل
حققت درجة من السيولة بسكنها من الوفاء بالتزاماتها قصتَة الددل، كىذا ىاـ في 

 .برقيق التوازف الدالي للمؤسسة
0 >   FR  سالب 
  

 الاموال الدائمة  الاصول الثابتة 

FR 
 
 لاصول الدتداولة ا

 
 د.ق.أ

)الأمػػواؿ الدائمػػة أقػػل مػػن الأصػػوؿ الثابتػػة( في ىػػذه الحالػػة  مــن منظــور أعلــى الديزانيــة:
الأمػػواؿ غػػتَ كافيػػة لتمويػػل اسػػتثماراتها كباقػػي احتياجاتهػػا الداليػػة، حيػػث يلػػبي جػػزء مػػن 
في ىذه الاحتياجات فقط، لشا يستدعي البحث عن موارد مالية أخػرل لتغطيػة العجػز 

 التمويل 
: )الأصوؿ الدتداكلة أقػل مػن الػديوف قصػتَة الأجػل( في ىػذه من منظور أسفل الديزانية

الحالػػة تكػػوف الأصػػوؿ الدتداكلػػة القابلػػة للتحصػػيل في الأجػػل القصػػتَ غػػتَ كافيػػة لتغطيػػة 
 الاستحقاقات التي ستسدد في الأجل القصتَ أم ىناؾ عجز في السيولة 

0  =FRNG   معدوم 
  

 الاموال الدائمة  الاصول الثابتة 

 د.ق.أ الاصول الدتداولة

)الأمواؿ الدائمة تساكم الأصوؿ الثابتة( أم أف الأمواؿ  من منظور أعلى الديزانية:
الدائمة تغطي الأصوؿ الثابتة فقط، كىذا يعتٍ كجود توافقهم في ىيكل الدوارد 

  .كالاستخدامات
: )الأصوؿ الدتداكلة تساكم الديوف قصتَة الأجل( في ىذه من منظور أسفل الديزانية

الحالة تتمكن الشركة من تغطية الديوف قصتَة الأجل باستخداـ الأصوؿ الدتداكلة 
 دكف برقيق فائض كلا عجز

 14/15الدرجع السابق ،ص، ", التحليل الداليبلعادم عمار ,"1من إعداد الطالبة بالاعتماد  :الدصدر

 حركة

 التمويل

 حركة

 التمويل

 حركة

 التمويل
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  BFRالدال العاملاحتياج رأس  -2
عامل في الأجل القصتَ، كىو ينتج عن النشاط الدباشر للمؤسسة الذم ينشأ لتدرس احتياجات رأس الداؿ ا

لرموعة من الاحتياجات الدالية بسب التفاعل بتُ لرموعة من عناصر نشاطها )كالدخزكنات، العملاء، الدوردين 
ديدىا تسمى مواردىا لدكرة الاستغلاؿ، بينما الأصوؿ ...(، كتصبح الديوف قصتَة الأجل مالم لػن موعد تس

الدتداكلة التي تتحوؿ إلى سيولة فتسمى احتياجات دكرة الاستغلاؿ، كيتولد الاحتياج الدالي للاستغلاؿ عندما لا 
 تستطيع الدؤسسة مواجهة ديونها الدتًتبة عن النشاط بواسطة حقوقها لدل الدتعاملتُ كلسزكناتها، كبالتالي يتوجب
عليها البحث عن مصادر أخرل لتمويل ىذا العجز، كىو ما يصطلح عليو بالاحتياج في رأس الداؿ العامل، لؽكن 

 18:توضيح تولد الاحتياج من خلاؿ الشكل التالي
 
 ( 1-1الشكل):  يمثل الاحتياج في رأس مال العامل 

 الاحتياجات                             النشطات                                 الدوارد               
 

 
 
 
 

سنة –عنابة  -لستار برج باجي بلعادم عمار,"التحليل الدالي ",ديواف الدطبوعات الجامعية,جامعةالدصدر: 
 16/17، ص  2018/2019

 
 
 
 
 

                                                           
 16/17الدرجع السابق ،ص، ", التحليل الداليعمار ,"بلعادم 18

الاستغلال جديىٌ خار الاستغلالاستخذياث خارج    

 انًشترياث

 الاَتاج 

 انًبيعاث 

عًهياث يتُىعت   

 ديىٌ الاستغلال

 انًىردوٌ

 ديىٌ خبائيت و اختًاعيت
 

ستخذياث الاستغلال ا  

 انًخسوَاث 

 انحمىق 
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 تتم عملية حسابو من خلاؿ العلاقتتُ  التاليتتُ : :حساب احتياج رأس الدال العامل 2-1
 BFR    =    BFRex    +   BFEhex:                               1الطريقة  

 BFR احتياجات رأس الداؿ العامل للاستغلاؿ  + احتياجات رأس الداؿ العامل خارج الاستغلاؿ = 
                         =                                                                  = 

 
 

 –)الديوف قصتَة الأجل  –الدوجودات الدالية(  –: احتياج رأس الداؿ العامل =  )الأصوؿ الدتداكلة  2طريقة 
 السلفات الدصرفية(

 :الخزينة الصافية   -3
يعتبر تسيتَ الخزينة المحور الأساسي في تسيتَ السيولة، كتتشكل الخزينة الصافية عندما يستخدـ رأس الداؿ 

اجات دكرة الاستغلاؿ كغتَىا، كىو ما نقصد بو الاحتياج في رأس الداؿ العامل، العامل الصافي في بسويل احتي
كعليو فإذا بسكنت الدؤسسة من تغطية ىذا الاحتياج تكوف الخزينة على إثر ذلك موجبة كىي حالة الفائض في 

 19 .التمويل، أما في حالة العكس فتكوف الخزينة سالبة كىي حالة العجز في التمويل
  :برسب الخزينة الصافية بإحدل العلاقتتُ التاليتتُ :الخزينة الصافيةحساب  -3-1

 : 1الطريقة 

 : 2الطريقة 

 

 

 

 
 

                                                           
 18الدرجع السابق  ،ص، ", التحليل الداليبلعادم عمار ,"19

 انخصىو – الاستغلال خارج انًتذاونت لىالأص

 خارج الاستغلال انًتذاونت

 انخصىو – نلاستغلال تذاونتًان الأصىل

 نلاستغلال انًتذاونت

 خزينة الخصهم–الخزينة الصافية = خزينة الأصهل   
 

 الصافياحتياج رأس المال العامل  -الصافي لعامل الخزينة الصافية = رأس المالا
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 :لؽكن توضيح ذلك من خلاؿ الشكل التالي :الحالات الدمكنة للخزينة الصافية
 ( 1-2الشكل ): يمثل الحالات الدمكنة للخزينة الصافية 

 
 

                
                                                                                                                    

       
 

                                                                                                         
                              

 
BFR<FR                      BFR   = FR                                   BFR>FR      
TN                          0  > TN                                 0    = TN   0 <  

 -بلعػػػػػػػادم عمػػػػػػػار ,"التحليػػػػػػػل الدػػػػػػػالي ", ديػػػػػػػواف الدطبوعػػػػػػػات الجامعيػػػػػػػة , جامعػػػػػػػة بػػػػػػػرج باجػػػػػػػي لستػػػػػػػار الدصـــــــدر:  
 18، ص  2018/2019سنة  –عنابة 

 
 :ما ليليلكي يتحقق التوازف الدالي لغب أف يتحقق : شروط التوازن لدالي -4
بدعػػػػػػػػػػتٌ أف الدػػػػػػػػػوارد الدائمػػػػػػػػػػة أكػػػػػػػػػبر مػػػػػػػػػػن  FR> 0أف يكػػػػػػػػػوف رأس الدػػػػػػػػػػاؿ العامػػػػػػػػػل الصػػػػػػػػػػافي موجػػػػػػػػػب  -

 الاستخدامات الدستقر
    FR   >BFRأف يكوف رأس الداؿ العامل الصافي أكبر من احتياج رأس الداؿ العامل  -
وارد كيعػػػػػػتٍ ذلػػػػػػك أف اسػػػػػػتخدامات الخزينػػػػػػة أكػػػػػػبر مػػػػػػن مػػػػػػ  TN>0أف تكػػػػػػوف الخزينػػػػػػة موجبػػػػػػة أم أف  -

الخزينػػػػػػة، كيتحقػػػػػػق ذلػػػػػػك بتحقػػػػػػق الشػػػػػػرطتُ السػػػػػػابقتُ يعػػػػػػتٍ أف رأس الدػػػػػػاؿ العامػػػػػػل مػػػػػػوؿ كامػػػػػػل احتيػػػػػػاج رأس 
الدػػػػػػاؿ العامػػػػػػل، كبرقيػػػػػػق فػػػػػػائض في رأس الدػػػػػػاؿ العامػػػػػػل )الصػػػػػػافي أك الػػػػػػدائم(، ىػػػػػػذا الفػػػػػػائض ىػػػػػػو الػػػػػػذم يشػػػػػػكل 

 الخزينة الدوجبة )تدفق مالي موجب(

 

BFR FR 

TN 

BFR FR BFR 

TN 

FR 
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 عموميات حول تقييم الأداء الدالي : الدبحث الثاني
الأداء الدػػػػػػالي ىػػػػػػو أحػػػػػػد الأنػػػػػػواع الأساسػػػػػػية لػػػػػػلأداء في الدؤسسػػػػػػة كالػػػػػػذم لػػػػػػو ألعيػػػػػػة بالغػػػػػػة في تشػػػػػػخيص 
الوضػػػػعية الداليػػػػة للمؤسسػػػػة كذلػػػػك مػػػػن أجػػػػل معرفػػػػة مػػػػدل قػػػػدرتها علػػػػى برقيػػػػق أىػػػػدافها، الػػػػذم يػػػػتم مػػػػن خػػػػلاؿ 

لوحػػػػػػة القيػػػػػػادة ك الػػػػػػتي تعتػػػػػػبر أداة فعالػػػػػػة في عمليػػػػػػة تقيػػػػػػيم اسػػػػػػتخداـ الدؤشػػػػػػرات ك النسػػػػػػب الداليػػػػػػة بالإضػػػػػػافة إلى 
الأداء الفعلػػػػػػػي للمؤسسػػػػػػػة، ك لألعيػػػػػػػة الأداء الدػػػػػػػالي في الدؤسسػػػػػػػة سػػػػػػػنحاكؿ التطػػػػػػػرؽ مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ ىػػػػػػػذا المحػػػػػػػور إلى 
الأداء الدػػػػػػػػالي في الدؤسسػػػػػػػػة مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ بعػػػػػػػػض التعػػػػػػػػاريف ك كػػػػػػػػذلك برديػػػػػػػػد ألعيتػػػػػػػػو ك أىدافػػػػػػػػو في الدؤسسػػػػػػػػة ك  

 يو.كذلك العوامل الدؤثرة ف

 تقييم الاداء الدالي مفاىيم اساسية حول : الدطلب الاول 
 اولا : تعريف الأداء : 

لا يوجد اتفاؽ بتُ الباحثتُ بالنسبة لتعريف مصطلح الأداء، كيرجع ىذا الاختلاؼ إلى تباين كجهات نظر 
لذذا الدصطلح، ففريق من الدفكرين كالكتاب في ىذا المجاؿ، ك اختلاؼ أىدافهم الدتوخاة من صياغة تعريف لزدد 

الكتاب اعتمد على الجوانب الكمية ) أم تفضيل كسائل التقنية في التحليل ( في صياغة تعريفو للأداء، بينما 
، كمن ةك اجتماعية فضلا عن الجوانب الاقتصادي ذىب فريق آخر إلى اعتبار الأداء مصطلح يتضمن ابعاد تنظيمية

بذدر الإشارة بداية الى أف ك نسب كالارقاـ فقط في التعبتَ عن ىذا الدصطلح ثم لا لغب الاقتصار على استخداـ ال
، كقد اشتقت ىذه الكلمة ( to perform )الاشتقاؽ اللغوم لدصطلح الاداء مستمد من الكلمة الالصليزية 

 20كالذم يعتٍ تنفيذ مهمة أك تأدية عمل.  ( performer )بدكرىا من اللغة اللاتينية
تعبتَ عن كيفية توظيف الشركة لدواردىا الدتاحة على كفق معايتَ لزددة كبطريقة متوازنة من أجل الأداء ىو 

برقيق أىدافها القصتَة كالطويلة الأمد بغية الاستمرار في لراؿ الأعماؿ، كلؽكن التعبتَ عنو بدؤشرات مالية كغتَ 
 21مالية.

 

                                                           
 .217، ص2009، 07، لرلة الباحث، جامعة الجزائر، العدد ، تحليل الأسس النظرية لدفهوم الأداءالشيخ الداكم 20
، ص 2011علاء فرحاف طالب ك إلؽاف شيحاف الدشهداني، الحكومة الدؤسسية كالأداء الدالي للمصارؼ، دار الصفاء، عماف  21
65. 
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 :  bouquinتعريف الأداء حسب 
 ربط الكاتب مفهوـ الأداء بدفهومي كل من الكفاءة ك الفعالية حيث  

، بدعتٌ آخر ىي الاستخداـ بقليل من الإمكانيات كالنشاط  ىي م القدرة على القياـ بالعمل الدطلوب الكفاءة :
 لشكنة، ك تقاس كما يلي :الأمثل للموارد الدؤسساتية بأقل تكلفة 

 

 القدرة على برقيق النشاط الدرتقب، ك الوصوؿ إلى النتائج الدرتقبة، ك تقاس كما يلي : الفعالية :

 

 

 bouquin: الأداء حسب   (1-3شكل رقم )
 

 processusلرموعة من العمليات 
 Résultatsالنتائج المحققة                                             Ressourcesالدوارد الدتاحة 

   
      Efficacité الفعالية                                               economie        د الاقتصا

   
 الكفاءة

: سارة بن الدين، تقييم الأداء الدالي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الجزائرية، دراسة إحصائية، مذكرة  الدصدر
 .04، ص 2010/ 2009ماستً غتَ منشورة، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، 

 
 
 
 
 
 

 الفعالية = النتائج المحققة / النتائج المتهقعة

 الكفاءة = النتائج المحققة / المهارد المدتخدمة
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 (: الأداء من منظور الكفاءة و الفعالية1-4الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 

 تػػعػػظػػػيػػػم                                        تػدن ػة                
 
 
 
 

عبد الدليك مزىودة، الأداء بتُ الكفاءة ك الفعالية، لرلة العلوـ الانسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة،  الدصدر :
 .88، ص2001، 01العدد

 ثانيا : تعريف تقييم الاداء الدالي

 التًكيز على ألعها:لبد أف نقدـ تعريف اللأداء الدالي كسوؼ يتم لكي نتمكن من تعريف تقييم الأداء الدالي 

يعرؼ محمد لزمود الخطيب الأداء الدالي على أنو الدفهوـ الضيق لأداء الدؤسسات حيث يركز على استخداـ   
مؤشرات مالية لقياس مدل الصاز الأىداؼ، ك يعبر الأداء الدالي عن أداء الدؤسسة حيث أنو ىو الداعم 

ك يساىم في إتاحة الدوارد الدالية ك تزكيد الدؤسسة بفرص  للأنشطة الدختلفة التي بسارسها  الدؤسسة، الأساسي
 22استثمارية لستلفة.

كما يعرؼ على أنو تشخيص الصحة الدالية للمؤسسة لدعرفة مدل قدرتها على إنشاء القيمة الدضافة 
ائم الدالية، كلرابهة الدستقبل من خلاؿ الاعتماد على الديزانية الدالية ك جدكؿ حسابات النتائج ك كذلك باقي القو 

                                                           
، 2010، الأردف، 01، دار الحامد للنشر ك التوزيع، ط الأداء الدالي و أثره على عوائد أسهم الشركاتمحمد لزمود الخطيب، 22
 .45ص 

 رأس المال

 العمل

 المواد الأولية

 المعلومات

 الثقافة

 التكنولوجيا

 الإنتاج

 الربح

 القيمة المضافة

 رقم الأعمال 

 عائد الأسهم

 المكانة في السوق

 الأداء الفعالـــيـة الكـفــــــاءة

و النمو الاستمرار  
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كلكن لا جدكل من ذلك إذا لم يؤخذ الظرؼ الاقتصادم ك القطاع الصناعي الذم تنتمي إليو الدؤسسة النشطة في 
الدراسة، ك على ىذا الأساس فإف تشخيص الأداء يتم بدعاينة الدردكدية الاقتصادية للمؤسسة ك معدؿ لظو 

 23الأرباح
ستغلاؿ الأمثل لدواردىا كمصادرىا في الاستخدامات ذات كيعرؼ أيضان بأنو مدل قدرة الدؤسسة على الا

 24الأجل الطويل كذات الأجل القصتَ من أجل تشكيل الثركة.
كىناؾ من يعرؼ الأداء الدالي على أنو استغلاؿ الدوارد الدالية الدتاحة للمؤسسة بطريقة بسكنها من برقيق 

 25لية التي تنتهجها الدؤسسة كالتي تظهر جليا من خلاؿ:أىداؼ الوظيفة الدالية كىذا ما يتوقف على السياسة الدا

تركيبة ميزانيتها الدالية من أصوؿ كخصوـ كمدل قدرتها على بسويل استثماراتها، إذ أف عدـ قدرتها على  -
 بسويل ىذه الأختَة سيؤثر دكف شك على أدائها الدالي؛

الاستغلاؿ، كمدل قدرتها على الوفاء درجة اعتمادىا على الديوف قصتَة الأجل كمعدؿ دكراف دكرة  -
لدكرة الاستغلاؿ سيؤدم  يءبالتزاماتها بذاه مورديها بنسبة كبتَة على الديوف قصتَة الأجل في ظل معدؿ دكراف بط

 في النهاية إلى خلق مشاكل ينتج عنها الطفاض مستول الأداء الدالي؛
يؤدم إلى زيادة ديونها لشا ينتج عنو الطفاض في حجم السيولة الدتوفرة لديها، فإذا كانت تعاني عجزان فهذا  -

الأداء، أما في حالة توفرىا على فائض مع قدرتها على استغلالو أحسن استغلاؿ من خلاؿ توظيفو لتحقيق فرص 
 ربح إضافية تسمح برفع مستول الأداء الدالي. 

                                                           
قياس و تقييم الأداء الدالي في الدؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نَّوذج للإنذار الدبكر باستعمال المحاكاة  دادف عبد الغت23ٍ

-2006، غتَ منشورة، 03، أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، ، جامعة الجزائر الدالية حلة بورصتي الجزائر و باريس
 36،ص 2007

، الدلتقى نظام المحاسبي الدالي في تقييم الأداء الدالي بالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ، دور المحمد لصيب دبابش، طارؽ قدكرم24
جامعة الوادم، ص   06/05/2013-الوطتٍ حوؿ كاقع آفاؽ النظاـ المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في الجزائر،

07. 
، مذكرة  للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة دراسة حالة الجزائردراسة أثر التمويل الإسلامي على الأداء الداليقلو رفيق، 25

، ص 2011-2010ماجستتَ بزصص لزاسبة ك مالية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة الددية، غتَ منشورة، 
133. 



 الإطار النظري للتحليل الدالي وتقييم الأداء الداليانفصم الاول                                     
    

 

 

43 

لى قدرة الدؤسسة على من خلاؿ ما تم عرضو من تعاريف لؽكن أف نعرؼ الأداء الدالي على أنو يعبر ع
برقيق أىدافها الدسطرة كذلك من خلاؿ الاستغلاؿ الأمثل لدواردىا لدالية الدتاحة بكفاءة كفعالية للوقوؼ على 

 مدل قدرة الدؤسسة على الاستغلاؿ الأمثل للموارد الدالية لغب تقديم الأداء الدالي، 

 : أهمية تقييم الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية: ثالثا

يعد تقييم الأداء أحد العمليات الإدارية الدهمة للوحدات الاقتصادية لكونو يتجو إلى حصيلة الأعماؿ ك 
 : 26ىو ما لغعلو متأثرا بدختلف أكجو النشاط، ك تبرز ألعية تقويم الأداء في الجوانب التالية

اصلة نشاطها برقيق بغية يوفر تقييم الأداء مقياسا لددل لصاح الوحدة الاقتصادية من خلاؿ سعيها لدو  -
أىدافها، كما يوفر الدعلومات لدختلف الدستويات في الدنظمة لأغراض التخطيط كالرقابة كابزاذ القرارات الدستندة إلى 

 حقائق علمية.
يستهدؼ تقييم الأداء التأكد من برقيق التنسيق بتُ لستلف أكجو نشاط الوحدة الاقتصادية الدتمثلة  -

كالتمويل كالافراد كغتَ ذلك لتحقيق الوفورات الاقتصادية، كتلافي الفقد ك الضياع الاقتصادم بالانتاج كالتسويق 
 كالاسراؼ الدالي.

 : 27بالإضافة إلى

 .بسكتُ الدؤسسة من الاستغلاؿ الأمثل لدواردىا 
 .الدساعدة في ابزاذ القرارات الدالية كالاستًاتيجية 
 .الدساعدة في إجراء عملية برليل كالدقارنة 
 .برديد كفاءة الدؤسسة كمدل برقيقها لأىدافها 
 .تعظيم قيمة الدؤسسة في السوؽ عن طريق التشخيص الإلغابي كالسلبي لأدائها الدالي 

   عليوأىداف تقييم الأداء الدالي و العوامل الدؤثرة : الدطلب الثاني 

                                                           
لية الأعماؿ، جامعة الشرؽ مشعل جهز الدطتَل، برليل ك تقييم الأداء الدالي لدؤسسة البتًكؿ الكويتية، رسالة ماجستتَ، ك 26

 .14، ص2011الأكسط، الاردف، 
صليحة غريب، دكر الدؤشرات الدالية في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية، مذكره ماستً، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية  27

 .10، ص2014كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، 
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 أولا :  اىداف تقييم الاداء الدالي 
 : لؽكن تلخيصها في ما يلي تتعدد أىداؼ عملية تقييم الأداء حيث

 معرفة مستول الصاز الشركة للوظائف الدكلفة بأدائها مقارنة بتلك الوظائف الددرجة في خطتها؛ -
الكشف عن أماكن الخلل كالضعف في نشاط الشركة كإجراء برليل شامل لذا كبياف مسبباتها كذلك  -

 . سائل تفاديها مستقبلابهدؼ كضع الحلوؿ اللازمة لذا كتصحيحها كإرشاد الدنفذين إلى ك 
كمواطن الخلل كالضعف في النشاط الذم تقوـ بو ،كذلك , برديد مسؤكلية كل مركز أك قسم في الشركة -

من خلاؿ قياس إنتاجية كل قسم من أقساـ العملية الإنتاجية ،كبرديد الصازاتو سلبا أك إلغابا ،الأمر الذم من 
 . 28ول أداء الوحدةشانو خلق منافسة بتُ الأقساـ بابذاه رفع مست

تصحيح الدوازنات التخطيطية ك كضع مؤشراتها في الدسار الذم يواز نبتُ الطموح كالإمكانيات الدتاحة،  -
حيث تشكل نتائج تقويم الأداء قاعدة معلوماتية كبتَة في رسم السياسات كالخطط العلمية البعيدة عن الديزانية 

 كالتقديرات الغتَ كاقعية.
كفاءة استخداـ الدوارد الدتاحة بطريقة رشيدة برقق عائدا اكبر كبتكاليف اقل كبنوعية الوقوؼ على مدل   -
 أفضل
ابتداء  برقيق تقييم شامل للأداء على مستول الاقتصاد الوطتٍ كذلك بالاعتماد على نتائج تقييم الأداء، -

 بدشركع الشركة، ثم الصناعة فالقطاع كصولا إلى التقييم الشامل.
عن أداء لستلف الأنشطة الاقتصادية في الاقتصاد الوطتٍ كىذا ما  ا للإدارة العليا للبلاد،تقديم تصورا عام -

 لؽكنها من إجراء مراجعة تقولؽية شاملة ،تساعد على الارتقاء بالإدارة الاقتصادية لضو الأفضل.
داء، ما لؽكنها تنشيط الأجهزة الرقابية على أداء عملها عن طريق الدعلومات التي تقدمها عملية تقييم الأ -

حيث  على التحقق من قياـ الشركات العمومية بنشاطها بكفاءة عالية كلصازىا لأىدافها الدرسومة كما ىو مطلوب،
تقدـ التقارير لستلف الدعلومات بشكل أفضل حتى تستخدمها في تطوير ك تتبع متطلبات الإدارة الاقتصادية كالدالية 

 29لدختلف الشركات 
                                                           

 1982 ،الدنظمة العربية القاىرة،  فاية الإنتاجية وسائل تحسينها في الدؤسسات العامةمقال حول الكنادر أبو شيخة، 28
 

 2007 ،الطبعة الأكلى دار الدناىج للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف،،تقويم الأداء باستخدام النسب الدالية فؤاد لريد الكرخي 29
 32 ،ص
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 الدؤثر في تقييم الأداء الداليثانيا  : العوامل 
 :من بتُ العوامل التي تؤثر على الأداء الدالي لصدىا لشثلة في الشكل التالي

 ( 1-5الشكل):  يمثل العوامل  الدؤثرة في تقييم الأداء الدالي 
 
 
 

 
  دور أدوات التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي  :الدطلب الثالث 

يستعتُ المحلل الدالي بالتحليل الدالي )الدؤشرات كالنسب الدالية (  خلاؿ القياـ بعملو حيث  تساعده على           
ينة،كيتم التقييم من القياس ، باعتبارىا تعطي صورة كافية للتسيتَ داخل الدؤسسة كتطور أدائها خلاؿ فتًات مع

باعتبارىا   أداة لتقييم الأداء ككذلك  . خلالذا بطرؽ   كتقنيات عديدة قد بزتلف حسب الذدؼ من الدراسة
 . كابزاذ القرار
يظهر التحليل الدالي كأداة لتقييم الأداء كابزاذ القرارت داخل الدؤسسة انطلاقا من أكجو لستلفة تستخدـ         

الدؤشرات الدالية عادة في تقييم أداء الدالي للمؤسسات في لرالات الربحية كالسيولة ككذا في مدل كفاءة إدارة 
تثمارية لذا، حيث تكمن ألعية ىذه الدؤشرات في النقاط الدؤسسات في رسم كتنفيذ سياساتها التمويلية كالاس

 30التالية
 .برديد مدل قدرة الدنشأة على مواجهة الالتزامات الجارية .1
 .قياس درجة لظو الدنشأة كالكشف عن مواطن الضعف كالقوة .2
 توفتَ البيانات كالدعلومات اللازمة ابزاذ القرارات كرسم السياسات كإعداد الدوازنات التقديرية .3
 .قياس الفعالية الكلية للمنشأة كمستول أدائها .4
كلتحقيق ىذه  .قياس الفعالية التي برصل عليها الدنشأة باستغلالذا لستلف موجوداتها لتحقيق الربحية .5

 :الجوانب لغب أف تتوفر النسب الدالية الاتية
                                                                                                                                                                                     

 
30PIERRE PAUCHER،Mesure de la performance financière de 
l'entrepriseEdition. 

 الأداء المالي

المالية المخاطر النمو الربحية الاقتصادية القيمة   
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 .أف تكوف الدؤشرات الدالية قادرة على كشف كقياس نقاط الضعف كالقوة -
شرات الدالية ذات دلالات كاضحة لؽكن من خلالذا الدقارنة بالدؤشرات الدالية السابقة أك أف تكوف الدؤ  -

 بالدتوسط العاـ للمؤشرات الدالية في صناعة ما
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 خلاصة الفصل:
 كونػو عػن فهػو لا لؼػرج ،ةبالدؤسسػ لعلاقػة ذات الأطػراؼ مػن العديػد يسػتعملها أداة الدػالي التحليػل يعتػبر

حيػث  للمؤسسػة، الحقيقيػة الداليػة الوضعية معرفة إلى الوصوؿ أجل من كفهمها الدنشورة الدالية للقوائم تفصيلية دراسة

 الدؤسسػات نتػائج  برليػل لؽكػن بواسػطتها الػتي الوسػائل أىم من باعتباره الدالي لتحليل الأساسية التطرؽ للعناصر تم

المحلػل الدػالي ىػي  عيلهػا يعتمػد الػتي القػوائم أىػم الداليػة،كمن قوائمهػا برليػل طريػق عػن كذلػك أدائها كتقييم الاقتصادية

 الديزانية الدالية من جانب الأصوؿ ك الخصوـ  كجدكؿ حساب النتائج 

ككل ىذا من أجل القياـ بعملية التحليل كالدراسة للوصوؿ إلى الوضػعية الداليػة للمؤسسػة كذلػك باسػتخداـ 

 .سوؼ يتم التطرؽ إليها في الفصل الثاني أدكات التحليل الدالي كالتي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:الفصل الثاني  

الدراسة التطبيقية لمؤسسة 

   والغاز توزيع الكهرباء

- الاغواط –    

 



-الاغىاط  – انذراست انتطبيميت نًؤسست تىزيع انكهرباء وانغازانثاَي                    انفصم   
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 :تدهيد
الػربح  برقيػق إلى رئيسػي بشػكل خدماتيػة أك صػناعية أك بذاريػة كانػت سواء اقتصادية مؤسسة كل تهدؼ  
 كبرقيػق كضػعية سػتمراريتهااك  ك بقائهػا علػى الحفػاظ اجػل مػن كذلػك الدتاحػة، للمػوارد الأمثػل الاسػتغلاؿ خػلاؿ من
 الدالي . التحليل كأدكات تقنيات على الاعتماد خلاؿ من أدائها تقييم مؤسسة كل على كلذذا كجب مرلػة ، مالية

 النظػرم، الجانػب في إليػو تطرقنػا لدػا كتػدعيما ىػذا بحثنػا بدايػة في الرئيسػية الإشػكالية علػى الإجابػة لمحاكلػة
توزيػع الكهػرباء ك  مؤسسػة كىػي ألا الجزائريػة الدؤسسػات بإحػدل تتعلػق تطبيقيػة دراسػة الفصػل ىػذا في تناكلنػا حيث

 ىذا بتقسيم قمنا كلذذا الدراسة لزل ىي الغاز لولاية الأغواط كالتي
 : مبحثتُ  إلى الفصل

 لدؤسسة توزيع الكهرباء ك الغاز لولاية الأغواط عاـ تقديم : الأول الدبحث 
 لدؤسسة توزيع الكهرباء ك الغاز لولاية الأغواط الدالي الأداء تقييم : الثاني الدبحث 
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 الاغواط  -تقديم عام لدؤسسة  توزيع الكهرباء و الغاز  :الدبحث الأول  

سيتم في ىذا الدبحث التعرؼ على مؤسسة لزل الدراسة ك الدعركفة لدل العامة بشركة سونلغاز  )      
SONELGA   من خلاؿ التعريف بها ك نشأتها ك عرض ىيكلها  التنظيمي كذا تطورىا التارلؼي إلى غاية   )

 اعتبارىا لرموعة من الدؤسسات ك اعتبارىا شركة قابضة
 تعريف مؤسسة سونلغاز    :الدطلب الأول   

قتصادية على الدستول الوطتٍ تعتبر الشركة الوطنية للكهرباء ك الغاز " سونلغاز " من أىم الشركات الا           
حيث لؽتد نشاطها على كامل التًاب الوطتٍ عن طريق مراكز ك ككالات التوزيع الدنتشرة عبر كل الولايات ك 
 البلديات ك القرل ,ك ىذا ما يسمح لذا أف تكوف من الشركات الرائدة ك التي بسثل البنية الأساسية للاقتصاد الوطتٍ 

 قابضة سونلغاز أولا : نشأة المجموعة  ال
لقد ظهرت الدؤسسة للوجود قبل استقلاؿ الدكلة الجزائرية لشا  أكسبها طابعا تارلؼيا خاصة , كقد عرفت الدؤسسة 
عدة لزطات ك مناسبات أحدثت  عليها تغتَات جذرية إلى غاية  اليوـ . ك لا يسعنا في ىذا الإطار إلا ذكر 

 لستلف ىذه الدراحل على النحو التالي 
من طرؼ الإدارة الفرنسية التي   1944لقد نشأت الدؤسسة لأكؿ مرة سنة ( : 1944/1947مرحلة ) -1

كانت تقوـ بتسيتَىا . أين كاف الجزائريوف لررد عماؿ بسطاء مقابل أجر زىيد ك بقيت على ىذا الحاؿ إلى غاية 
لى إنتاج كلقد كاف يقتصر ع  LEBONحيث أصبحت لزتكرة من طرؼ الدعمر الفرنسي  1947سنة 

  الكهرباء فقط دكف الغاز كاستعماؿ الفحم كمولد لإنتاج الكهرباء
ظهرت أكؿ نواة لدؤسسة سونلغاز برت اسم "كهرباء ك غاز الجزائر "  ( :  1969/  1947مرحلة )  -2

EGA   1947جويلية  05كالتي بذمع بتُ إنتاج ك توزيع الكهرباء  ك الغاز الطبيعي في 
أم بتاريخ تأميم مؤسسة  1969جويلية    28ك تبدأ برديدا بتاريخ  ( :1969/1991مرحلة ) -3

 01ك الذم نشر في الجريدة الرسمية بتاريخ  1969جويلية  29الدؤرخ في  54/69سونلغاز ك ىذا بدوجب الأمر 
 ك تأسيس الشركة الوطنية  للكهرباء ك الغاز   EGA لحل مؤسسة  1969أكت 
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غتَت سونلغاز من طابعها القانوني لتصبح "  1991بر في شهر ديسم : (1991/2004مرحلة ) -4
ك بدأت الدؤسسة بسارس أعمالذا بصفة   EPICالدؤسسة العمومية " ذات الطابع الصناعي ك التجارم سونلغاز 

 عادية ك ترجع ىذه التغتَات للأسباب الآتية  
 تسهيل تقديم الخدمات للزبوف كالاعتماد على التمويل الذاتي   -
 (سة في التحكم في مبيعاتها )تغيتَ السياسية التجاريةإدارة الدؤس -

بذلك أصبحت تقوـ بدوجب ما خولو لذا القانوف بإنتاج الطاقة الكهربائية كنقلها ك توزيعها عبر شبكات  
كهربائية إلى لستلف الدستهليكتُ عاديتُ أك صناعيتُ بالإضافة إلى توزيع الغاز الطبيعي عبر القنوات إلى جميع 

 كما تعتبر شركة سونلغاز من الشركات الاستًاتيجية التي برظى باىتماـ كبتَ من طرؼ الدكلة نظرا لدا الدشتًكتُ
 تقدمو من خدمات حيوية للمجتمع 

بسيزت بنشاط كثيف على جميع الأصعدة فشهدت برويل الشركة طبقا للقرارات الرسمية  :2004مرحلة  -5
كتم فيها ميلاد  2004ت إعادة الذيكلة ك التوزيع في جويلية  التي ابزذت ك طبقت لتسيتَ الشركة, ك لقد انطلق

,  2006أربع مديريات عامة تقوـ على شؤكف التوزيع ك تعمل بتوفتَ أحسن الظركؼ لتتحوؿ إلى فركع ابتداء من 
لرلس  ك تتمتع ىذه الدديريات باستقلالية كاسعة في الدهاـ ك القرارات ك مهاـ  التوجيو ك الدراقبة التي برظى بها

 الإدارة فهم يساعدكنها في مهامها .
كما بعها  برزت الشركة في ىذه السنة من خلاؿ نشاطها الكثيف لشا يستدعى رفع  :2005مرحلة  -6

التحديات كي تعزز إلصازات المجتمع ك ذلك بإعادة ىيكلة التوزيع الذم لؽثل الرىاف الأكبر لذذه السنة, لذلك 
ومية التي يضمنها الدوزعوف ك الفوز بهذه الدهمة كالتطبيق الجيد  لبرنامج التنمية لغب برقيقو إلى مهمة الخدمة العم

 فريدة من نوعها لذا تكتسب ألعية قصول بالنظر إلى نوعية الخدمات كالتسيتَ بصورة عامة  2005كأف استثمارية 
 ثانيا: التعريف بالمجموعة القابضة سونلغاز 

رأسيا إلى شركة قابضة تدير لرموعة صناعية متعددة الشركات ك لعبت انتقلت سونلغاز من شركة متكاملة 
سونلغاز دكرا بارزا في التنمية الا الاقتصادية ك الاجتماعية للبلاد , بحيث تتناسب مسالعتها في تنفيذ سياسة 

باء ك الغاز بصفة من حيث توصيل الكهرباء الريفية , ك توزيع الكهر ’ الطاقة الوطنية مع البرامج الرئيسية  الدنفذة 
ك تتكوف لرموعة سونلغاز  31%62% ك معدؿ تغلغل  الغاز إلى  99.4عامة لتَتفع معدؿ تغطية الكهرباء إلى 

شركة في مشاريع مشتًكة مع فركع المجموع نفسها ك  18شركة تدار مباشرة من قبل الشركة القابضة ,  16من 
                                                           
31

  https://www.sonelgaz.dz/ar    22/   23/  2224تم الاطلاع عليه يوم          
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ك تقوـ شركاتها الفرعية الأساسية بإنتاج ’ارج المجموعة شركات في مشاريع  مشتًكة مع الطرؼ الثالث  من خ 10
ك نقل ك توزيع الكهرباء ك كذلك نقل ك توزيع الغاز عن طريق  خطوط الأنابيب , ك تعتبر الشركات التابعة لذا 
في الدسؤكلة الدباشر عن بناء البنية التحتية للكهرباء ك الغاز , ك بستلك شركات خدماتية تابعة لذا بشكل رئيسي 

 ك توزيع الدعدات الكهربائية ك الغازية , ك النقل ك الدناكلة ... ك غتَىا ’ لرالات تصنيع ك صيانة معدات الطاقة 
أين تقوـ بتطوير ك تنفيذ استًاتيجية التنمية للمجموعة ككل , ككذلك ’ تدير شركة سونلغاز القابضة باستقلالية 

بسويل كبتَ لتطوير ك تعزيز البنية التحتية للكهرباء ك الغاز, ك تأمل السياسة الدوارد البشرية , كما تعمل على حشد 
خاصة في مالي ك ليبيا ك موريتانيا ’ بأف يتيح لذا السوؽ الإفريقية مزدىر فرصة تصدير الخبرة الفنية لشركاتها التابعة 

 ع ك الشركات التابعة لذا ك السوداف ....  ك في ظل  ما سبق لؽكن تقديم الشكل الدوالي الذم يظهر لستلف الفرك 
 ثالثا  : التعريف بمديرية التوزيع  سونلغاز بالأغواط 

تعتبر مديرية التوزيع بالأغواط صورة مصغرة لدديرية التوزيع الدركزية لأنها تقوـ ببعض مهاـ الدديرية العامة في لراؿ 
ك تسيتَىا طيقا لبرامج ك خطط أصغر ك بصلاحيات أقل , ك الدتمثلة في أعماؿ التوزيع ك استغلاؿ الشبكات 

 مسطرة من قبل منطقة التوزيع التي تقع الدديرية برت مسؤكليتها . 
 ( جميع فروع و شركات لرمع سونلغاز2-1الشكل :  ) 

 
  https://www.sonelgaz.dzالدصدر :
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 الذيكل التنظيمي للمؤسسة  ومهام  الدديرية العملياتيةالدطلب الثاني : 
 أولا : الذيكل التنظيمي لدديرية سونلغاز 

الكائن بشارع الدكتور سعداف , الذم يتًبع على مساحة  1988تم انشاء مركز جديد )للمديرية ( سنة      
إلى أربع ككالات ك ىي ) ككالة  عامل ,ك تتفرع مديرية التوزيع بالأغواط  410ـ يضم الدركز  1200تقدر ب   

الاغواط " أ "   ككالة  الأغواط " ب "  ككالة افلو ككالة حاسي الرمل(  كما يضم الدركز عدة مصا  ك فركع تهتم  
 كل منها بجانب معتُ كتسيتَ الدشتًكتُ ك دراسة الدشاريع .
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  –سونلغاز الاغواط  –الدصدر : من إعداد الطالبة عن رئيس مصلحة الديزانية ك مراقبة تسيتَ 

  البطاقة الفنية لدديرية التوزيع بالأغواط 
  الشكل القانوني شركة ذات أسهم 
  الاغواط  –الدقر الجامعي: شارع الدكتور سعداف 
  :029.93.11.66.67الذاتف 
  :029.93.10.90الفاكس 
  الجنسية: جزائرية 

 (    م ق  مد ر ة ال      ا   ا     ال ار ة ال    م ة ل مد ر ة 2-2ال : )
العامة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

 مديرية الإنتاج مديرية التو ي  مديرية النقل

مديرية ال ر  

 و را 

مديرية الوسط 

 البليدة
مديرية الج ائر 

 العا مة

مديرية ال رق 

 قسنطينة

مديرية التو ي  

 الا واط

 وكالة الا واط ) أ (

 وكالة حاسي الرمل

 وكالة الا واط )   (

 وكالة  فلو

 وكالة عي  ماضي
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  النشاط الرئيسي: توزيع الكهرباء كالغاز 
  ( 150.000ألف سهم ) 150( موزع على 150.000.000.000مليار دينار ) 150راس مالذا

 ( 1000.000قيمة كل سهم مليوف دينار ) 
  :عامل  410العامل 
 " ككالة الاغواط " أ 
   " ككالة الاغواط " ب 
  ككالو آفلو 
  ككالة حاسي الرمل 

 ثانيا: مهام مؤسسة سونلغاز 
برت كصاية الدديرية العامة بالبليدة, كالتي تستَ بتوجيهات من مديرية التوزيع , كتضم يعمل مركز التوزيع بالاغواط 
عامل بدا فيهم عماؿ الوكالات التابعة لذا , يشرؼ على الدديرية مدير  الدس وؿ   410مديرية التوزيع  بالاغواط  

على الدتابعة ك الإشراؼ ك التنسيق  الأكؿ على جميع العمليات الدتعلقة بتسيتَ ك تنظيم الدركز حيث يقوـ بالسهر
 بتُ جميع الذياكل التابعة للمركز عن طريق توجيهاتو ك تعليماتو التي يوجهها إلى رؤساء الدصا  .
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 ط الدصدر : من إعداد الطالبة عن رئيس مصلحة الديزانية و مراقبة تسيير سونلغاز الأغوا

 
 (    ال ار ة ال    م ة لمد ر ة ال       ا   ا 3 - 2ال :   ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدير التوزيع

 المكل  بال  و  القانونية

 المكل  بالإعلام و الات ال

 مهندس مكل  بالأم 

 مكل  بالأم  الدا لي

 الأمانة

قسم أن مة 

الإعلام 

 ا لي

قسم 

است لال 

 ال ا 

 

قسم 

العلاقات 

 التجارية

قسم 

ال  و  

 العامة

قسم 

الموارد 

 الب رية

قسم 

است لال 

 الكهرباء

قسم 

دراسات 

 الأ  ال

قسم 

المالية و 

 المحاسية

وكالة الا واط )   

) 

 وكالة عي  ماضي وكالة  فلو وكالة حاسي الرمل وكالة الا واط ) أ (
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  الدهام الدوكلة لدديرية التوزيع بالاغواط 
لدل مؤسسة التوزيع بالاغواط على غرار جميع مؤسسات التوزيع على مستول الوطن كثيقة سنوية  الدسماة " عقد 

كالتي تعتبر تعهد يلتزـ بو مدير التوزيع بالعمل على برقيق الأىداؼ  Contrat de gestion  " التسيتَ
, لؽكن أف نلاح  أف لظط التسيتَ داخل  الدسطرة لو من طرؼ الدديرية العامة , فمن خلاؿ ىذه الدهمة الأختَة

 مؤسسة سونلغاز يتمثل في طريقة تسيتَ الإدارة 
 .متابعة ملفات الزبائن 
  قطع كإعادة التموين بالكهرباء كالغاز 
  معاينة إعدادات الاستهلاؾ 
  متابعة برصيل فواتتَ الدفع 
  إلصاز أشغاؿ الربط البسيط من الدنبع إلى العمود 
 كة الكهرباء كالغاز متابعة كصيانة شب 
  الرضا بأحسن الشركط الدتعلقة بالثمن كمواعيد الطلب لإيصاؿ الزبائن 
  ضماف التسيتَ الجيد كالجيد كتطوير القنواتMT/ BT  الدلحقات  )تردد منخفض / تردد متوسط ( كتثبيت 
  تطوير القنوات MP / BP ضغط منخفض / ضغط متوسط ( ك تثبيت الدلحقات ( 
  ضماف تسيتَ كتطوير الدوارد البشرية كلإمكانيات الدادية كالضركرية 
  ضماف أمن الأشخاص كالدمتلكات بالدوازاة مع أنشطة التوزيع 
  ضماف حضور سونلغاز على الدستول المحلي 
    ) الاستمتاع الى الانشغالات الزبائن )فتح خط ىاتفي أخضر للرد على استعلامات الزبائن 

 بمصلحة الدالية و المحاسبة و مهامها  ثالثا : التعرف
انطلاقا  إف موضوع الدراسة التي أقوـ بها يتطلب عليا الاتصاؿ بدسؤكلي ك موظفي قسم المحاسبة ك الدالية للمديرية,

من فكرة أف الحصوؿ على القوائم الدالية ك المحاسبية  ك كذا لستلف التقارير الدساعدة ستكوف من ىذا القسم , لذذا 
علينا التًكيز في ىذا الفرع على أنشطة ك مهاـ ىذا القسم ك برديد مكانتو في الذيكل التنظيمي ك كذا ك جب 

 مكوناتو ك فركعو
  التعريف بقسم الدالية والمحاسبة 

يكتسب قسم الدالية ك المحاسبة ألعية بالغة في أم مؤسسة مهما كاف طابعها صناعي اك بذارم فهو يعتبر العصي 
 س, كذلك لأف الستَ الحسن ك الدنظم لذذا القسم يعكس مدل دقة ستَ ىذه الدؤسسة الرئيسي كالحسا
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  مهام قسم المحاسبة والدالية 
 كتتمثل مهامها في:: مصلحة الدالية -1
  ضماف القواعد اللامركزية 
  متابعة الحسابات الخزينة كمراقبة حساب البنكي

 ك.ح.ج.ب
  تتوقع الاحتياطات الخزينة على الددل الطويل 
 َالالتزامات( متابعة القواعد السوؽ )تسيت 
  مركزية الصندكؽ 
  توثيق كنشر الحالات اليومية للخزينة 
  ارساؿ التقارير اليومية خاصة بالتسيتَ لدصلحة

 للمحاسبة    DFCالاستغلاؿ 
 : مصلحة الديزانية ومراقبة التسيير -2

 كتتمثل مهامها في:
  متابعة الديزانية السنوية لدديرية التوزيع 
  برقيق من جدكؿ برلل النشاط 
  إتباع الدعايتَ الامتياز كالعلاقات معCREG  

 

 

: كتتمثل )المحاسبة(مصلحة الاستغلال  -3
 مهامها في:

  استنتاج النتائج المحاسبية لدديرية التوزيع 
  تبرير ضماف الشفافية في الحسابات 
  ضماف النشاطات الضريبية اللامركزية 
  استعماؿ عقد الدلكية 
  ضماف الاتصاؿ مع لستلف المحاسبتُ الدركزين 
  مراقبة الوسائل الشخصية أك الخارجية بدختلف

 أنواع الجرد لسزكف, الدستعمل , الزبوف 
: ىذه الدصلحة مسؤكلة عن مصلحة التفتيش -4

الامتثاؿ لنقل الأنشطة ك إدارتها في الدعايتَ 
التنظيمية الدطلوب ك تعمل على تسيتَ العمل, 
تسيتَ الزبوف , تقريب الحسابات , احتًاـ 

 ؽ مراقبة الصندكالإجراءات , 

 (    ال ار ة ال    م ة لق   الم ا  ة   المال ة لمد ر ة ال       4- 2ال :) 

 

 

   

 

المص ر : من    ا  ال البة  ن رئيس مص حة مص حة المي ا ية و المراقبة و   يير  و   ا  الا وا   

 قسم المحاسبة و المالية

 م لحة المي انية  و مراقبة التسيير

 م لحة المالية

 م لحة التفتي 

 م لحة الاست لال ) المحاسبة (
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 الدبحث الثاني: تقييم الأداء الدالي لدؤسسة سونلغاز بالاغواط بواسطة أدوات التحليل الدالي
 الدطلب الأول: تحليل القوائم الدالية باستخدام مؤشرات التوازن الدالي:

م بناء الديزانية الدختصرة كالوظيفية كبرليلها ( سيت2021/2022انطلاقا من الديزانيات الدالية لفتًة ) -
 كمقارنتها بواسطة مؤشرات التحليل الدالي 

 ( من جانب الأصوؿ2022/  2021(: الديزانية الدختصرة لسنة ) 2-1الجدكؿ ) 

 الأصهل
0202 

 % المبالغ                         النسب
0200 

 % النسب  المبالغ                             
  لأصول   ث بت 

  لأصول    ت  و  

 نلاستغلال

 خارج الاستغلال

 انخسيُت

354 541 765,8851            78,85 

              4 117 590 383,8045,52     

15,54              3027 114 523 ,34 

4,94                 967 446 070,44 

0,63                 123 029 790,02 

60,16                  16 405 242 597 ,76 

39,83                  10 863 704 742 ,03 

32,47                    8 854 010 657 ,81 

6,72                     1833 333 226 ,23  

0,64                        176 360 857 ,99 

 79, 339 129 269 27                  99,99  68, 149 132 472 19          99,99 المجمهع

 (2022/  2021) الدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم الدالية لسنة
 ( من جانب الخصوـ 2022/  2021(: الديزانية الدختصرة لسنة ) 2-2الجدكؿ ) 

 0202 الخصهم 
 % النسب          المبالغ                

0200 
 % النسب   المبالغ                           

  لأ و ل     ئ  

 الأيىال انخاصت

 ديىٌ طىيهت الاخم

  لأصول    ت  و  

 نلاستغلال

 خارج الاستغلال

 انخسيُت

81,15            15 802 654 726 ,03 

62,23            12 117 850 921 ,40 

18,92              3 684 803 804 ,63 

18,84              3 669 477 423 ,65 

4,27                  832 235 357 ,06 

14,57              2 837 242 066 ,59 

00000                                         

57,74                   15 747 837 655 ,68 

43,59                   11 886 787 598 ,92 

14,15                     3 861 050 056 ,76 

42,25                   11 521 291 684 ,11 

8,10                     2 206 716 354 ,74 

34,15                     9 314 575 329 ,37 

0                                               0,00 

 79, 339 129 269 27                   99,99  68, 149 132 472 19            99,99 انًدًىع

 (2022/  2021الدصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم الدالية لسنة) 
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 ( الميزا ية0-3الجدول :) (  0202/0200الهظيفية   لسنة  ) 
 0200 0202 ا  تخدمات

 الإ تخدمات الثا تة
 للا تغلا 

  ارج ا  تغلا   
 الخزينة

354 541 765,8821 
3 027 114 523 ,34 
967 446 070,44 
123 029 790,02 

27 414 216 309,49 
9 548 485 777,76 
1 838 934 991,43 
176 982 075,06 

 74, 153 619 978 38 132149,68 472 19 المجمهع 
 0200 0202  المهارد 

 المهارد الثا تة
 للا تغلا 

  ارج ا  تغلا  
 الخزينة

15 802 654 726 ,03 
832 235 357 ,06 

2 837 242 066 ,59 
2022 

27 457 327 469,63 
2 206 716 354,74 
9 314 575 329,37 

0,00 

 74, 153 619 978 38 68, 149 132 472 19 المجمهع 
 (0200/  0202لسنة) المصدر : من   دا  الطالبة بالا تما    ى القهائم المالية 
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 : من خلاؿ الجداكؿ كالتمثيل البياني أعلاه لجانب الأصوؿ كالخصوـ نلاح 

اكػػػػػػػبر مػػػػػػػن الأصػػػػػػػوؿ  (2021/2022لأصػػػػػػػوؿ الثابتػػػػػػػة لدؤسسػػػػػػػة سػػػػػػػونلغاز خػػػػػػػلاؿ سػػػػػػػنتي لزػػػػػػػل الدراسػػػػػػػة )
 الدتداكلة ك ىذا يفسر على أف الدؤسسة بذدد تثبيتاتها باستمرار.  

)القػػػػػيم الجػػػػػاىزة( يػػػػػدؿ ذلػػػػػك علػػػػػى أف  نسػػػػػبة قػػػػػيم الأصػػػػػوؿ الدتداكلػػػػػة للاسػػػػػتغلاؿ أكػػػػػبر مػػػػػن قيمػػػػػة الخزينػػػػػة  
الدؤسسػػػػػػػة لا برػػػػػػػتف  بسػػػػػػػيولة نقديػػػػػػػة كبػػػػػػػتَة الػػػػػػػتي لا تعتػػػػػػػبر ذات فائػػػػػػػدة مػػػػػػػن كجودىػػػػػػػا لدػػػػػػػدة طويلػػػػػػػة بػػػػػػػل تقػػػػػػػوـ 

 باستغلاؿ سيولتها كالاستخداـ الأمثل للموارد الدالية قصتَة الأجل.  
ك ىػػػػػػػػػػذا  1050700831.88قػػػػػػػػػػد زادت ب :  2022بتػػػػػػػػػػة )الغػػػػػػػػػػتَ جاريػػػػػػػػػػة( لسػػػػػػػػػػنة الأصػػػػػػػػػػوؿ الثا

راجػػػػػػػػع إلى زيادة بعػػػػػػػػض عناصػػػػػػػػر الديزانيػػػػػػػػة ك الػػػػػػػػتي تتمثػػػػػػػػل في الإنشػػػػػػػػاءات )الدبػػػػػػػػاني ...( ك الدعػػػػػػػػدات ك الأدكات  
 على التوالي. 

 5844074304.94كىذا يعود إلى ارتفػاع الػزبائن ب : 2022تم ارتفاع قيمة الأصوؿ الدتداكلة لسنة 
   283775258.96كضرائب ب: 582111896.83كالددينوف الاخركف ب :

( أكبر من نسبة ديوف 2021/2022أما في جانب الخصوـ نلاح  أف نسبة الأمواؿ الخاصة لسنتتُ )
 طويلة الأجل كىذا يعتٍ أف الدؤسسة تعتمد عل ديونها طويلة الأجل لتمويل أصولذا 
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 ( 2-4اندذول)  ( 2021/2022انُتائح نًؤسست سىَهغاز خلال فترة ): يًثم خذول حساباث 

2022 2021  

 رلى الأعًال 34, 352 058 009 6 62, 291 003 406 6

 إعاَاث الاستغلال 0.00 0,00

 الإَتاج نهسُت انًانيت  34, 352 058 009 6 62, 291 003 406 6

انًشترياث انًستههكت   371,62 410 165- 856,24 425 73-  

 انخذياث انخارخيت في إَتاج انطالت  871,99 050 268- 699,74 469 276-

 الاستهلان نهسُت انًانيت  087,28 361 914 5- 094,57 626 872 3-

انميًت انًضافت   265,06 697 94 197,05 377 533 2  

أعباء انًستخذييٍ   816,41 660 118 1- 063,59 502 391 1-  

انًذفىعاث انًًاثهت وانضرائب وانرسىو   611,33 863 112- 442,00 266 82-  

 إخًاني انفائض الإخًاني نلاستغلال  162,68 827 136 1- 691,46 608 059 1

 انًُتىخاث انعًهياتيت الأخري 369,06 296 194 20, 216 851 253

 الأعباء العم يا ية الأخرى  414,37 439 16- 13, 444 372 24-
 يخصصاث الاهتلان و انًؤوَاث  690,56 246 429 1- 891,33 489 072 1 -

 استرخاع عٍ خسائر ليًت و يؤوَاث  276,49 391 28 639,19 332 880

انُتيدت انعًهياتيت   622,06 825 359 2- 211,39 930 096 1-  

 انًُتىخاث انًانيت  0,00 0,00

 الاعباء انًانيت  0,00 0,00

 انُتيدت انًانيت  622,06 825 359 2- 211,39 930 096 1-

 انضرائب انًستحمت  0,00 0,00

 ضريبت انذخم الأخري  0,00 0,00

 أخًاني يُتداث يٍ الأَشطت الأخري  432,17 601 213 6 66, 773 176 540 7

 إخًاني الأعباء يٍ الأَشطت انعاديت  23, 054 427 591 8- 443246562,27 6-

 انذخم انصافي يٍ الأَشطت انعاديت  622,06 825 359 2- 211,39 930 096 1

 انُتيدت انصافيت  622,06 825 359 2- 211,39 930 096 1

 (0202/0200المصدر: من   دا  الطالبة بالا تما    ى القهائم المالية )
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: إف ما لؽكن استنتاجو من ملاحظات مػن جػدكؿ حسػابات النتػائج ك التمثيػل البيػاني   إيرادات الدؤسسة -1
منتوجػات  أف الدؤسسػة برقػق لرموعػة مػن الإيػرادات الدتمثلػة بالخصػوص في رقػم الأعمػاؿ الػذم ىػو معتػبر لشػا أثػر في

رنػػة مػػع  إجمػػالي الإيػػرادات  السػػنة الداليػػة ك تبقػػى الدنتوجػػات  العمليػػات الأخػػرل ك الاسػػتًجاعات  ضػػعيفة جػػدا بالدقا
أثػر سػلبي علػػى الوضػعية الداليػػة أك  ك أىػم ملاحظػة ىػػو كجػود قػيم سػػالبة لحسػاب النتيجػة الداليػػة  ك الػذم يكػػوف لػو

 الذيكل الدالي لدؤسسة سونلغاز في الأجل القصتَ أك الطويل 
 2021في سػػػنة إف الأعبػػػاء الػػتي برملتهػػػا مؤسسػػػة سػػػونلغاز بالاغػػػواط مصـــاريف و تكـــاليف الدؤسســـة:   -2

تراجعػت نسػبة  2022جد كبتَة مقارنة بالإيرادات المحققة, لشا أثر على نشاطاتها الدالية ك الاقتصػادية  أمػا في سػنة 
 الأعباء لشا أدل ارتفاع الإيرادات  

دائرة نسبية  تدثل لرموع الاعباء والايرادات و النواتج لسنة ( : 7-2)الشكل رقم 
2021    

 نتواتج 
 الاعباء 
 نتائج 

دائرة نسبية تدثل لرموع الاعباء و الايرادات و النواتج لسنة ( :  8-2) الشكل رقم 
2022 

 نواتج 
 الاعباء 
 النتائج 
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بنػػاء علػػى القػػوائم الداليػػة الدقدمػػة مػػن طػػرؼ مؤسسػػة سػػونلغاز نلاحػػ  أف النتػػائج الداليػػة  نتــائج الدؤسســة: -3
ك ىػػذا راجػع الى ارتفػػاع النفقػػات ك التكػاليف  الػػتي بذػػاكزت الإيػرادات ك بالتػػالي يكػػوف لذػػا  2021 سػػنة سػلبية  في

 الطفضت التكاليف ك زادت الإيرادات   .  2022أثر سلبي على الوضعية الدالية للمؤسسة  أ ما في سنة 

 تحليل الديزانية بواسطة مؤشرات التوازن الدالي 
  FR رأس مال العامل  -1

 يمثل حساب رأس مال العامل  : (2-5) جدكؿ FR  
    الاصول الثابتة –من أعلى الديزانية   =  الأموال الدائمة 

 0200 0202 البيان / الدنهات 
 17747837655,68 726,03 654 802 15 الأمهال الدائمة
 16405424597,76 765,88 541 345  15 الأصهل الثايتة

FR 448112960,15 - 657586942,08 

  الخصه  المتدا لة –من أ فل الميزا ية   =  الأصه  المتدا لة 
 2022 2021 البيان / السنهات 
 10863704742,03 4117590383,80 الاصهل المتداولة
 11521291684,11 366477423,65 الاصهل الثابتة

FR 3751112960,15 - 657586942,08 
 

كىػػذا يشػػتَ الى أف الدؤسسػػة متوازنػػة ماليػػا  2021نلاحػػ  أف رأس الدػػاؿ العامػػل كػػاف موجػػب خػػلاؿ سػػنة         
علػى الدػدل الطويػػل ك يعػتٍ أف الدؤسسػة بسلػػك ىػامش أمػاف لؽكنهػػا مػن مواجهػة حػػوادث دكرة الاسػتغلاؿ الػتي بسػػس 

جػل  باسػتخداـ مواردىػا , أمػا في السيولة كحسب ىذا الدؤشر فإف الدؤسسة بسكنػت مػن بسويػل احتياجاتهػا طويلػة الأ
 فنلاحظو سالب ك ىذا ما يدؿ على أنها تواجو صعوبات  في تسديد ديونها   202سنة  

 
 
 
 



-الاغىاط  – انذراست انتطبيميت نًؤسست تىزيع انكهرباء وانغازانثاَي                    انفصم   
       

 

 

65 

 FRNGرأس مال العامل الصافي  -2
   ( رأس مال العامل 2-6الجدول : ) FRng  

FRNG  الاستخدمات الثابتة  –= الدوارد الثابتة 
 0200 0202 البيان / الدنهات 

 02312302375473 726,03 654 802 15 المهار  الثابتة 
 309,49 216 414 27  765,88 541 345  15 الأ تخدمات الثابتة 

FRNG 448112960,15 43 111 160,14 
مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ الجػػػػػػػداكؿ  أعػػػػػػػلاه  لصػػػػػػػد  أف رأس مػػػػػػػاؿ العامػػػػػػػل الصػػػػػػػافي كػػػػػػػاف موجػػػػػػػب خػػػػػػػلاؿ السػػػػػػػنتتُ         

( ك ىػػػذا مػػػا يػػػدؿ علػػػى أف الدؤسسػػػة تغطػػػي جميػػػع الاسػػػتخدمات الثابتػػػة الػػػتي بستلكهػػػا عػػػن طريػػػق 2021/2022)
 الأمواؿ الدائمة كما يدؿ على أف الدؤسسة قادرة على تسديد جزء من ديونها قصتَة الأجل 

 BFRت رأس الدال العامل  احتياجا -3
BFR  احتياج رأس ماؿ العامل للاستغلاؿ + احتياج رأس ماؿ خارج الاستغلاؿ = 

 ex      BFRاحتياج رأس مال العامل للاستغلال  3-1
 ( حساب احتياج رأس مال العامل للاستغلال2-7الجدول  : ) 

 0200 0202 البيان / الدنهات 
   1838934991,43   967446070,44 الاصهل متداولة للا ت لال 
 2206716354,74 832235357,06 خصهم متداولة للا ت لال 

BFRex 2194879166,28 7341769423,29 

 hex      BFRاحتياج رأس مال العامل خارج الاستغلال 3-2
 ( حساب احتياج رأس مال العامل خارج الاستغلال 2-8الجدول  : ) 

 0200 0202 البيان / الدنهات 
 9548485777,76 1838934991,43 اصهل متداولة خارج الا ت لال 
 9314575329,37 2837242066,59 خصهم متداولة خارج الا ت لال 

BFRhex - 1869795996,15 - 7475640337,94 
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 كمنو لصد
  ( حساب احتياج رأس مال العامل 2-9الجدول  : ) 

 0200 0202 البيان / الدنهات 
BFRex 2194879166,28 7341769423,29 
BFRhex - 1869795996,15 - 7475640337,94 

BFR 325083170,13 - 133870914,92 
        
ك ىذا  2021من خلاؿ الجدكؿ  أعلاه نلاح  أف الاحتياجات رأس العامل  الصافي  كانت موجب لسنة   

ما يدؿ على أف الدؤسسة برتاج لدكرة استغلاؿ كأف موارد الدكرة   لم تكن كافية لتغطية احتياجاتها , أما في سنة 
ل ك التسبيقات قادرة على تغطية كانت سالبة ك ىذا يعتٍ  أف موارد الدؤسسة من ديوف قصتَة الأج  2022

 احتياجات الدكرة   
  TNرصيد الخزينة   -4

1)     TN  =  FRNG  -   BFR   

2021                    448 112 960,15  -  32508383170,13 =  123 029 790,02 

2022                    43111160,14  -  (- 133870914,92)  =  176 982 075,06  

     (2 TN  =  Etn  – Rtn  

2021                    123029 790,02   –   0,00   =   123 029 790,02 

2022                    176982075,06   –   0,00    =   176 982 075,06 

أكثػػػػػر ارتفاعػػػػػا  2022مػػػػػن خػػػػػلاؿ النتػػػػػائج أعػػػػػلاه قػػػػػيم  موجبػػػػػة خػػػػػلاؿ السػػػػػنتتُ لزػػػػػل دراسػػػػػة ك سػػػػػنة    
يعػػػػػػتٍ كجػػػػػػود سػػػػػيولة للمؤسسػػػػػػة ك ىػػػػػػذا مػػػػػػا يػػػػػػدؿ علػػػػػى أف رأس الدػػػػػػاؿ العامػػػػػػل  الصػػػػػػافي مػػػػػػوؿ   2021مػػػػػن سػػػػػػنة 

 احتياجات الدكرة كبقى فائض يعبر  عن رصيد الخزينة   
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  الداليــــــة وتحليلهــــــا بواســــــطة النســــــب الداليــــــة ونســــــب الدطلــــــب الثــــــاني : إعــــــداد الديزانيــــــة
 و الربحية . الدردودية

 أولا : تحليل القوائم الدالية بواسطة النسب الدالية -

 نسب التمويل    -1
 2021/2022( : حساب نسب التمويل لسنتي 2-10الجدول )

 2022 2021 القا هن  الندبة

 1,00 1,02 الثابتةالأمهال الدائمة / الأصهل   دبة التمهيل الدائم

 0,72 0,78 الأمهال الخاصة  /  الأصهل الثابتة  دبة التمهيل الخاص
 0.90 1,85 الأمهال الخاصة  /   مجمهع الديهن   دبة ا  تقلالية المالية

 
مػػػن خػػػلاؿ الجػػػدكؿ ك التمثيػػػل البيػػػاني  أعػػػلاه لصػػػد أف النسػػػبة تسػػػاكم الواحػػػد    نســـبة التمويـــل الـــدائم : 1-1

( علػػػػى التػػػػوالي ك ىػػػػذا يعػػػػتٍ أف الدؤسسػػػػة لؽكنهػػػػا تغطيػػػػة  1,00/  1,09( ) 2022/  2021خػػػػلاؿ السػػػػنتتُ )
 أصولذا الثابتة باستخداـ مواردىا الدائمة 
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 (2021/2022)اعمدة بيانية تدثل نسب التمويل لفترة ( :  2-9)شكل البياني 
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 خػلاؿ مػن الثابتػة، للأصػوؿ الخاصػة واؿالأمػ تغطية مدل النسبة ىذه :  توضح   نسبة التمويل الخاص  1-2
للمؤسسػة  أقػل مػن الواحػد ك ىػذا مػا يػدؿ علػى أف الدؤسسػة لا  الػذاتي التمويػل نسػبة أف نلاحػ  أعػلاه الجػدكؿ

 لؽكنها تغطية كامل أصولذا الثابتة باستخداـ أموالذا الخاصة فقط 
ة سػػونلغاز مسػػتقلة ماليػػا   في مػػن خػػلاؿ النسػػب الدتحصػػل عليهػػا إف مؤسسػػ  نســبة الاســتقلالية الداليــة : 1-3

حيث تعتمػد  الدؤسسػة  علػى أموالذػا الذاتيػة في تسػديد التزاماتهػا كىػي ليسػت بحاجػة لدصػادر  2021سنة 
الطفضػػت ك ىػػذا يػػدؿ علػػى أف الدؤسسػػة  تعتمػػد  2022بسويػػل خارجيػػة لتمويػػل اسػػتثماراتها  أمػػا في سػػنة 

 على التمويل الخارجي  
 نسب السيولة  -2

 ( 2-11الجدول ) 2021/2022: حساب نسب السيولة لسنتي 
 2022 2021 القا هن  الندبة

 53,2 1,22 الجارية الخصوـالأصهل الجارية  /    دبة الديهلة العامة

 0,94 1,11 المخزو ات (  /  الخصهم الجارية –)الأصهل الجارية   دبة الديهلة المختصرة

 0,015 0,033 الجاريةخزينة الأصهل /  الخصهم   دبة الديهلة الجاهزة
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نلاحػػػ  مػػػن خػػػلاؿ النسػػػب أعػػػلاه  أف نسػػػبة السػػػيولة العامػػػة للمؤسسػػػة بذػػػاكزت   نســـبة الســـيولة العامـــة : 0-1
ف ك ىذا مػا يػدؿ علػى كجػود فػائض مػن الأصػوؿ الدتداكلػة بعػد تغطيػة كػل الػديو  2021( في سنة 1,12الواحد  )

فكانػت النسػبة اقػل مػن الواحػد  2022كجػود رأس مػاؿ موجػب أمػا في سػنة  ىقصتَة الأجل كىذا كذلك يػدؿ علػ
 ( كىذا ما يدؿ على أف الدؤسسة لم تغطي جزء بسيط من الديوف قصتَة الأجل 0,94بنسبة قليلة ) 

نلاحػػػ  مػػػن خػػػلاؿ النسػػػب الدتحصػػػل عليهػػػا أف الدؤسسػػػة إذا  نســـبة الســـيولة الســـريعة أو الدختصـــرة : 2-2
الأصػوؿ االدتداكلػة الػتي ( حولت الأصوؿ الدتداكلة باستثناء  الدخزكنات إلى سيولة فإنها تغطي الديوف قصتَة الأجل

 يتم برويلها  تشمل النقد ك الحسابات الدائنة ك الأكراؽ الدالية الدتداكلة (
(  صػغتَة جػدا  0.015/    0.033نلاح  من خػلاؿ القػيم الدتحصػل عليهػا ) نسبة السيولة الجاىزة  2-3

 ك من ىنا نفهم أف الدؤسسة لا تستطيع تسديد ديونها قصتَة الأجل من خلاؿ سيولتها الجاىزة 
 نسب النشاط  -3

 ( حساب نسب النشاط لسنتي 2-12الجدول : )2021/2022 
 2022 2021 القا هن  الندبة

 0,16 0,30 رقم الأ مال / مجمهع الأصهل الأصه معد  د ران إجمال  

 0,58 1,45 رقم الأ مال   /  الأصهل الجارية  ) المتداولة( معد  د ران الأصه  المتدا لة

 0,23 39 ,0 رقم الأ مال  / الأصهل الثابتة معد  د ران الأصه  الثا تة
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خػلاؿ النسػب نلاحػ  أف كػل دينػار مسػتثمر حقػق رقػم أعمػاؿ قػدرة )  مػن: معدل دوران إجمـالي الأصـول 3-1
( علػى التػػوالي ك ىػػي تعتػػبر معػدلات منخفضػػة كىػػذا مػػا يػدؿ علػػى ضػػعف إدارة الدؤسسػػة, ك أنهػػا  0,16/  0,30

 تقوـ باستغلاؿ أصولذا بشكل جيد في توليد الدبيعات كما يلاح  ك جود تطور صغتَ في كفائتها 
يقػػيس ىػػذا الدؤشػػر مػػدل تغطيػػة رقػػم الأعمػػاؿ لوحػػده الأصػػوؿ الدتداكلػػة صــول الدتداولــة :معــدل دوران الأ  3-2

أكػػػػػبر مػػػػػن الواحػػػػػد ك ىػػػػػو معػػػػػدؿ جيػػػػػد  أم أف رقػػػػػم الأعمػػػػػاؿ بدفػػػػػرده لؽكنػػػػػو تغطيػػػػػة   2021فػػػػػنلاح  أف نسػػػػػبة 
في  الطفضت نسبة معدؿ دكراف الأصػوؿ الدتداكلػة ك ذلػك راجػع إلى ) تأخػتَ 2022إستخدمات الدكرة ك في سنة 

 برصيل الديوف , تراجع حجم الدبيعات , تقليل سرعة دكراف الدخزكف (
: نلاحػػ  أف النسػػب الداليػػة منخفضػػة يػػدؿ ذلػػك علػػى مقػػدار الدؤسسػػة علػػى معــدل دوران الأصــول الثابتــة 3-3

شػغيلي برقيق الاستفادة الكبرل في برقيق الأرباح ك نرل ىنػاؾ الطفػاض في سػنتي الدراسػة ك ىػذا يعػتٍ أف الأداء الت
 للمؤسسة لضو التدىور
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 ثانيا : تحليل القوائم الدالية بواسطة نسب الدردودية و الربحية 
 نسب الدردودية  -1

 ( حساب نسب الدردودية لسنتي 2-13الجدول : )2021/2022 

 0200 0202 القا هن  الندبة

 0.17 -2435 النتيجة الصافية  / رقم الأ مال المرد دية  التجارية

 0.04 -2020  تيجة السنة المالية  / مجمهع الأصهل ا  تغلا مرد دية 

 0.09 0.19- النتيجة الصافية  /  الأمهال الخاصة المرد دية المالية

 0.03 0.05- الفائض الجمالي للا ت لال / مجمهع الأصهل المرد دية ا قتصادية

 

بنسبة  2021:من خلاؿ القيم نلاح  أف الدؤسسة تكبدت خسائر في سنة  الدردودية  التجارية  1-1
حققت ربحا      2022%( من عملياتها التجارية ك كذلك خسائر مالية من الإيرادات الصافية أما في سنة   39)

 % (17بنسة )
ىي عبارة عن نسبة تعكس كفاءة إدارة الدؤسسة في استغلاؿ مواردىا لتحقيق مردودية الاستغلال   : 1-2

نلاح  أف الدؤسسة  حققت خسائر  2021خلاؿ القيمة السالبة   الدتحصل عليها  في سنة  الأرباح   فمن  
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 ارتفعت 2022%(  كىذا يشتَ إلى أف  الدؤسسة تواجو صعوبات في استغلاؿ مواردىا ,أما في سنة 12بنسبة )
 %(  كىذا يعتٍ أف  الدؤسسة قد استطاعت برستُ كفاءتها في استغلاؿ مواردىا ك برقيق الأرباح 4النسبة إلي )

حيث كانت ىذه النسبة سالبة ك  2021الدؤسسة لم برقق الدردكدية مالية خلاؿ سنة الدردودية الدالية :  1-3
ؿ ك نلاح  أف نسبة مردكدية الاستغلاؿ ىذا راجع إلى ارتفاع التكاليف الخاصة بالدشتًيات ك مصاريف العما

الدؤسسة ىنا أيضا عائد بنسبة حققت  2022الدالية أما في سنة  سالبة ك ىي ما سالعت في بزفيض الدردكدية
 %(أم لؽكن ىذا العائد من تعويض الدخاطر لزتملة  الوقوع9)
( قد يشتَ ذلك إلى %5نلاح  أف ىناؾ خسارة بنسبة ) 2021: بالنسبة سنة  الدردودية الاقتصادية 1-4

%(  على 3حققت الدؤسسة ربحا بنسبة ) 2022تراجع أداء الاقتصاد ك عدـ برقيق النمو الدتوقع   أما في سنة 
 استثماراتها  ك ىذا يعد مؤشرا الغابيا 

 نسبة الربحية الصافية   -2
 ( : حساب نسب الربحية الصافية 2-14الجدول )

 0200 0202 القا هن  الندبة
 2320 -23.0  تيجة الصافية / رقم الأ مال الصافيةالربحية 
 

 

في حالة تدىور ك ىذا ما يدؿ  2021نلاح  من خلاؿ النسب أف ربحية الدؤسسة كانت سالبة في سنة 
%(  17حققت ربحا بنسبة ) 2022على أف الدؤسسة حققت خسائر لتحملها مصاريف ضخمة أما في سنة 

 .أم أف الدؤسسة في كضعية جيد
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 خلاصة الفصل:
تعتبر مؤشرات التوازف الدالي ك النسب الدالية من أىم الأدكات التي يعتمد عليها المحلل الدالي في عملية 
برليلية للوضعية مالية لأم مؤسسة كبناء على ذلك كمن خلاؿ القياـ بالدراسة الديدانية لدؤسسة  سونلغاز تم 

ع العملي أثناء التًبص, في البداية تم تقديم نظرة عامة حوؿ إسقاط جزء من الجانب النظرم للدراسة على الواق
مؤسسة سونلغاز, شملت تعريف لذذه الدؤسسة كعرض ىيكلها التنظيمي كذا تطورىا التارلؼي إلى غاية اعتبارىا 
لرموعة من الدؤسسات كاعتبارىا شركة قابضة, ليتم بعد ذلك برليل القوائم  الدالية باستخداـ أدكات التحليل 

 ( كالتي أسفرت عن النتائج التالية 2021/2022لدالي خلاؿ فتًة الدراسة )ا

  َأف مؤسسة سونلغاز بالاغواط بالرغم من مكانتها كألعيتها إلا أف التحليل الدالي في ىذه الدؤسسة غت
 لشكن لعدـ الحصوؿ على الدعلومات الكافية 

   أف الخزينة موجبة خلاؿ فتًة الدراسة كىذا يدؿ أف الدؤسسة لديها سيولة لرمدة كلم يتم استغلالذا 
 ( كىذا ليس في صا  الدؤسسة 2021حققت الدؤسسة أرقاـ سالبة تتعلق بالنتيجة الصافية لسنة ) 
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البحث تبتُ  أف التحليل الدالي عمل مستمر مع نشاط الدؤسسة، حيث يعمل على تبيتُ من خلاؿ 

العلاقة بتُ أصوؿ كخصوـ الدؤسسة لبياف الوضعية الدالية لذا كمدل كفاءتها في إدارة أصولذا، حيث لا يقتصر عمل 
ية للمؤسسة بسكنها من ابزاذ المحلل الدالي على الأداء الداضي أك الحالي للمؤسسة بل لؽكنو إيضاح صورة مستقبل

مستقبلية، كذلك باعتماده على عدة أدكات في عملية التحليل كالنسب كالدؤشرات الدالية كبياف التغتَات  قرارات
كل كاحدة منها تقيم علاقة معينة، كعلى سبيل الدثاؿ يتم استخداـ برليل الدؤشرات كالنسب الدالية  كالابذاىات

القوائم الدالية، كتستخدـ النسب الدالية لتحديد الابذاىات على مر الزمن الدؤسسة ما  لتقييم العلاقات بتُ عناصر
عند نقطة معينة من الزمن كلتحقيق الأىداؼ كالغايات في اكتشاؼ نقاط  أكثر أك للمقارنة بتُ مؤسستتُ أك

اكتشاؼ الفرص  الوقوؼ على نقاط الضعف كبرديد مسبباتها كأيضا في تها ككذلك فيابيالغإالقوة كبرديد 
بناء على ذلك كلدعالجة الدوضوع تم الجمع بتُ الدراسة النظرية كالدراسة الديدانية، , كالتهديدات التي تواجو الدؤسسة

( تم 2021/2022فمن خلاؿ القياـ بالدراسة الديدانية كبرليل القوائم الدالية لدؤسسة سونلغاز الأغواط لسنتتُ )
، كالتي مكنت من الوصوؿ إلى نظرة حوؿ الوضعية الدالية للمؤسسة، كمعالجة التحليل الداليأدكات تسليط بعض 

إشكالية البحث كقد تم التوصل إلى لرموعة من النتائج سنحاكؿ التطرؽ إليها مع كضع بعض الاقتًاحات 
 كالتوصيات :

 نتائج الدراسة: 
 لؽكن استخلاص النتائج من جانبتُ النظرم كالتطبيقي:

  النظرينتائج الجانب: 
تعتبر النسب الدالية كمؤشرات التوازف الدالي من أىم الأدكات التي يعتمد عليها المحلل الدالي في عملية برليلو  -

 لأم كضعية مالية لأم مؤسسة
التحليل الدالي أداة جوىرية تسمح بإعطاء صورة صادقة عن الوضعية الدالية الحقيقية للمؤسسة. بالإضافة  -

لي يساىم في ابزاذ العديد من قرارات سواء القرارات التي بزص الدؤسسة بحد ذاتها إلى ذلك فالتحليل الدا
 أك التي بزص الأطراؼ ذات العلاقة بالدؤسسة.

 : نتائج الجانب التطبيقي 
وصل إلى بعض تم ال من خلاؿ إسقاط الدراسة النظرية على مؤسسة سونلغاز لزل الدراسة خلاؿ الفتًة الددركسة 

 برليل القوائم الدالية:  الاستنتاجات بعد
 الخزينة موجبة خلاؿ فتًة الدراسة أم أف الدؤسسة لديها سيولة لرمدة كلم يتم استغلالذا  -
 ص لم تستطع الدؤسسة تغطية أصولذا الثابتة باستخداـ أموالذا الخاصة كىذا راجع لضعف التمويل الخا -
 تتمتع الدؤسسة بإستقلالية مالية خلاؿ فتًة دراسة  -
 لم تستطع الدؤسسة تسديد ديونها على الددل القصتَ باستخداـ سيولتها الجاىزة  -
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دليل على أف الدؤسسة حققت  2021حققت الدؤسسة أرقاـ سالبة تتعلق بالنتيجة الصافية لسنة   -
 2022خسائر على عكس سنة 

 اختبار صحة الفرضيات: 
 :تاليلبناء على ما سبق لؽكن إثبات صحة الفرضيات الدوضوعة كىي كا

)رأس  ىيالاقتصادية الدؤشرات التي يتم الاعتماد عليها في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة  الفرضية الأكلى:  -1
 صحيحة  الفرضية , رصيد الخزينة (العامل الصافي , الاحتياج في رأس الداؿالصافي العامل ماؿ

نسب التمويل, نسب السيولة, نسب النشاط, الدستخدمة في تقييم الأداء الدالي ) لنسبالفرضية الثانية: ا  -2
 ىاـ في برديد كالوضعية الدالية الفرضية صحيحة بحيث لصد أنها بسثل دكر,الربحية (نسب الدردكدية ك , 

 كترشيد قراراتها.  للمؤسسة 
 التحليل الدالي من تقييم الأداء الدالي لدؤسسة توزيع لؽكن الاعتماد على مؤشرات لفرضية الثالثة: نعم ا -3

 ىذه الفرضية صحيحة  ,الكهرباء كالغاز بالاغواط
  التوصياتو الاقتراحات : 
 لغب على الدؤسسة أف تستعتُ بدحللتُ كخبراء ماليتُ أكفاء لدتابعة كضعية الدؤسسة 
  لغب اعتبار التحليل الدالي للمؤسسة إجراء تسيتَم لغب القياـ بو بصفة دكرية لأجل معرفة الوضعية

 القرارات الدناسبة لتحسينها، أم أنها عبارة عن أداة للتسيتَ الاستًاتيجي الدالية للمؤسسة كأخذ
  الاستثمارات كتوسيع خطوط إنتاجها كعدـ  على الدؤسسة إعادة استغلاؿ أمواؿ الخزينة كاستغلالذا في

 .بذميدىا
  أفاق الدراسة : 

 كقد داء الدالي للمؤسسة الاقتصادية التحليل الدالي في تقييم الأ تناكلنا في ىذه الدذكرة موضوع ألعية أدكات
 التطرؽ إليها نظرا لحدكد الدراسة كضيق الوقت كنقص لاحظت أف ىناؾ جوانب مهمة بالدوضوع لم يكن بوسعي

أخرل أكسع بشيء من  أكوف قد فتحت المجاؿ للقياـ بدراسات أبستٌ أفس ىذا الأسا كعلى الدعلومات الدقدمة
 في برليل القوائم الدالية على الددل القصتَ كالددل الطويلالدالية  التخصيص، لتعالج النسب
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