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 شكر وتقدير

الحمد لله السميع العليم ذي العصة والفضل العظيم، والصلاة 

والسلام على االإصطفى الهادي الكسيم، وآله وصحبه أجمعين وبعد 

  -70الآًت  -مصداقا لقىله "لئن شكسجم لأشيدهكم " سىزة إبساهيم 

وشكس الله حعالى الري أهاز لىا دزب العلم واالإعسفت و أعاهىا على إجمام  

 هرا العمل

خقدم بالشكس و الامخىان للدكخىز "محمد داودي "لقبىله الؤشساف على هره هكما 

االإركسة وعلى كل الىصائح التي قدمتها لىا وعلى كل الجهىد التي برلتها في سبيل 

 العلم

كما أهىا وعسب عن شكسها و امخىاهىا لكل أساجرة جامعت عماز ثليجي 

الأغىاط كليت العلىم الاجخماعيت، ولكل ما قدمىه لىا من مجهىداث في 

خقدم بالشكس إلى هسبيل العلم فجاشاهم الله خيرا وإجمالا إجمالا 

جميع من ساهم من قسيب أو بعيد لإهجاش هرا العمل، إلى كل هؤلاء 

 . العلمي هرا االإخىاضع لسيادجكم اههدي جهدن

 



 
  

 إهـداء

 
الحمد لله حبا  وشكرا وامخىاها على البدء والخخام وآخر دعىاهم أن الحمد لله رب 

 العالمين

 إلى رمز العطاء والخضحيت، إلى من حسخقبلجي بالابدسامت وجىدعجي بالدعاء )أمي الغاليت (

 إلى من ودعجي وأها في أوج احخياجي إليه )أبي الغالي (

 –رحمه الله وطيب ثراه  -

 إلى ذلك المسخىدع الكبير من القىة والحب )أختي الغاليت وأخىحي الأعزاء(

 أهدي إليكم بحثي وثمرة جهدي وليالي كثيرة من السهر والخعب والأمىياث

 

 –بارود وعيمت  -

 



 
 إهـداء
 

ق كان محفىفا  لم جكً الزحلت قصيرة ولا ًيبغي لها أن جكىن لا الطزٍ

بالدسهُلاث لكني فعلتها فالحمد الله الذي ٌسز البداًاث وبلغىا النهاًاث، 

 :أهدي بكل حب مذكزة جخزجي إلى

 .إلى هفس ي العظُمت التي جحملذ كل العثراث وأكملذ رغم الصعىباث

أقدمها، إلى غُمت جظلني وحسقُني دون رغبت، إلى هىر إلى التي الجىت جحذ 

 "ًض يء عخمتي "أمي الغالُت

إلى الذي علمني مكارم الأخلاق، مً أحمل اسمه بكل اعتزاس وافخخار، إلى 

 "الىىر الذي أهار دربي "أبي الحىىن 

 "إلى رمش الصلابت والقىة، إلى ضلعي الثابذ وأمان قلبي "إخىحي

 "العىن عىدما أحعثر، وجدفعني للمقاومت "عائلتي إلى الأًدي التي جمد لي

إلى كل مً ساعدووي ووقفىا بجاهبي، أسعدكم الزحمً ورسقكم مً فضله 

 لكم
ً
سز لكم ما حعسز شكزا  .وَ

 

 يالشهزة كشوا
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I 

ىدفت الدراسة إلى الكشف عن طبيعة اتجاىات الأساتذة الجدد حديثي التوظيف نحو العملية التكوينية 
طبيعة ىذه "دراسة ميدانية بجامعة عمار ثليجي الأغواط " ، كما ىدفت إلى معرفة دلالة الفروق بين الأساتذة في 

 . (علم الاجتماع-إناث(، ومتغير الانتماء إلى القسم )علم النفس وعلوم التربية -الاتجاىات تبعا لمتغير الجنس)ذكور

ولتحقيق أىداف الدراسة تم الاعتماد على الاستبيان الذي تم تطبيقو على عينة من الأساتذة بلغ عددىم 
ين البيداغوجي واستفادوا من البرامج التكوينية، تم اختيارىم ( أستاذا حديثي التوظيف والذين تلقوا التكو 52)

( النسخة spssبطريق قصدية، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، كما تم استخدام البرنامج الإحصائي )
اث في المعالجة الإحصائية لتحليل الجداول، وقد اسفرت الدراسة عن بعض النتائج تم تفسيرىا انطلاقا من التر  55

 النظري والدراسات السابقة المعتمدة في ىذا البحث.

 : الاتجاىات، تكوين الأساتذة الجامعيين، المرافقة البيداغوجية، الأساتذة الجدد. الكلمات المفتاحية

 

Abstract: 

The study aimed to uncover the nature of the attitudes of newly employed 

professors towards the training process, focusing on "a field study at Amar 

Thelidji University, Laghouat." It also aimed to identify the significance of 

differences in these attitudes based on the variables of gender (male-female) and 

departmental affiliation (psychology and educational sciences-sociology). 

To achieve the study's objectives, a questionnaire was used, applied to a 

sample of 25 newly employed professors who received pedagogical training and 

benefited from training programs. They were chosen intentionally. The study 

relied on the descriptive method and used the statistical program (SPSS) version 

22 for statistical processing to analyze the tables. The study yielded some results 

that were interpreted based on the theoretical heritage and previous studies used 

in this research. 

Keywords: attitudes, university professor training, pedagogical accompaniment, 

new professors. 
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تعتبر الجامعة أىم مركز للتعليم والتطوير وإنتاج القدرات العلمية والإطارات الفاعلة التي تعتمد عليها 
الدتجددة إذ تقوم المجتمعات في قيادة التنمية في شتى المجالات، فهي بذلك وعاء فكري يتحدد وفق مهارات العلوم 

بدورين، أولذما على الدستوى المجتمعي_فتعمل على ترشيد المجتمع وترقيتو وتكوين رأس مال بشري يتمثل في 
إطارات ذات كفاءات عالية تعتبر ىي الأساس في تقدم المجتمعات والمحور الأول في تنميتها وازدىارىا، أما الدور 

تسعى لتطوير أساليب التفكير والتكوين الذات العلمية للأفراد، زيادة  الثاني فهو على الدستوى الفردي فالجامعة
على تزويدىم بالدعارف العلمية كما تنمي فيهم الشخصية الدستقلة، وفكر الدتحرج الذي لا يضطلع إلا لدنطلق 

 العقل والعلم للمساهمة في خوض معركة التنمية الجمعية.

 الجدد قضية سساسة وسيوية سي  يتعين على ىللاء الأساتذة ويعتبر التكوين وتأىيل الأساتذة الجامعيين
الجدد التكيف مع بيئة العمل الجديدة وتطبيق الدفاىيم والدهارات التدريسية الدكتسبة خلال فتًة تكوينهم، لضمان 
التي تحقيق فضل ممارسات التعليم وتحقيق النجاح في مهامهم الأكاديدي، وإن مفهوم التكوين يشير إلى العملية 

يخضع لذا الأفراد لاكتساب الدعارف والدهارات والاتجاىات اللازمة لأداء وظائفهم بفعالية وكفاءة، وبالنسبة 
للأساتذة الجامعيين الجدد فإن التكوين يلعب دوراً ساسما في تجهيزىم لتحديات التي سيواجهنها في البيئة الأكاديدية 

ف التعليمية، يتم توفير ىذا التكوين من خلال برامج تأىيلية والتعامل مع استياجات الطلاب وتحقيق الأىدا
ودورات تكوينية مكثفة تهدف إلى تطوير قدراتهم الأكاديدية، وتسعى اللجنة الوطنية الإشراف والدتابعة تنفيذ برامج 

ر الدستمر الدرافقة البيداغوجية لفائدة الأساتذة الجامعيين سديثي التوظيف إلى وضع وتنفيذ آليات لضمان تطوي
لأداء الدوارد البشرية بالدلسسات الجامعية عن طريق تلبية استياجات التكوين للأساتذة داخل وخارج الدلسسة، 
وإيداناً بأهمية الدور الذي يقوم بو الأستاذ الجامعي في تكوين الطاقات الشبابية وتأىيلها، أصبح الاىتمام بإعداده 

الوصية لأنو يسهم إسهاما فاعلا وأساسيا في تحقيق العلمية والتعليمية،  وتكوينو يحتل الصدارة أولويات الوزارة
تشهد  6102-6102وعملية التكوين التي اعتمدتها الوزارة التعليم العالي والبح  العلمي منذ السنة الجامعية 

اد أنجح الطرق تطوراً مستمراً عبر ما توفره من برامج متجددة ومناىج التكوين العلمية، وتحرص اللجنة على إيج
وأسسنها لتأىيل الأستاذ ومساعدتو على اكتساب الكفاءات اللازمة لدمارسة مهنتو على أكمل وجو، ستي يكون 

 الأستاذ مزوداً بالدهارات والقدرات التي تضمن إلى سد ما للتفوق.

و العملية وفي ىذا الجانب أردنا أن نسلط الضوء ونبح  عن اتجاىات الأساتذة الجدد سديثي التوظيف نح
التكوينية، ومن أجل ذلك استوت ىذه الدراسة على خمسة فصول، سي  تطرقنا في الفصل الأول إلى تحديد 
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‌ب  

الإشكالية وتساؤلاتها مبرزين أىم الفرضيات وإلى أهمية وأىداف الدراسة وتحديد الدفاىيم والدراسات السابقة أما في 
و ومكوناتو وأنواعو وأىم وظائفو وقياسها والجامعة الجزائرية بين الفصل الثاني تطرقنا إلى مفهوم الاتجاىات وخصائص

النشأتها وتطورىا وأىم وظائفها ومهامها وأخيرا أهمية وأىداف الجامعة الجزائرية، أما الفصل الثال  استعرضنا فيو 
لإشارة إلية في تعريف التكوين ومكوناتو وأىدافو وأىم نظريات والمجالات وأساليبو ومعوقات التكوين كما سبق ا

ىذا الفصل إلى مفهوم الأساتذة الجدد وأهمية وأىداف الأساتذة الجدد وأىم أساليب وخصائص الأساتذة 
الجددووظائفو، أما الجانب التطبيقي للدراسة تضمن فصلين، الفصل الرابع الذي اشتمل على الإجراءات الدنهجية 

دود الزمني، البشري، الدكاني، منهج الدراسة، لرتمع وعينة للدراسة الديدانية تضمن سدود الدراسة الثلاثة، الح
خصائص السكومتًية للأداة الدراسة وأساليب الدعالجة الإسصائية أما الفصل الخامس  الدراسة، أداة الدراسة وأخيراً 

 .فقد تناول عرض وتفسير النتائج الدتوصل إليها فرضيات الدراسة ثم إستنتاج العام وختم الدراسة بخاتمة
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 تمهيد

في إطار البحث والدراسة يحدد الباحث العناصر الدنهجية التي يتبعها في دراستو والتي توفر لو الدليل الدتدرج 
و الدتسلسل لكافة الخطوات الواجب إتباعها للوصول إلى الذدف الدسطر من الدراسة وتحقيق الغاية من البحث 

 يوضح فيها مدى أهمية دراستو وكيف تساىم في تقدم الدعرفة في لرال تخصصو.العلمي، أين 

ويتم ذلك من خلال تحديد مشكلة الدراسة وتساؤلاتها وكذا الأهمية التي دعت الباحث إلى تناولذا 
 والأىداف التي تصبو إليها وكذا فرضياتها مع إلقاء لمحة عن الدراسات ذات صلة بالدوضوع التي تفسر منهجية

 ستعراضو في ىذا الفصل.ا إلى غاية تناولذا وىذا ما سيتم الدراسة وتساعد على معرفة تطورات الدشكلة

 :مشكلة الدراسة وتساؤلاتها -1

وىي ، ع مع الحفاظ على القيم والأخلاقتعتبر الجامعة مكانا للفكر الحر وموطنا لنمو الدعرفة والخبرة والإبدا 
مؤسسة اجتماعية تقوم بتكوين إطارات قادرة على مواجهة صعاب الحياة وبالتالي تزويد الدؤسسات الدختلفة 

 الاجتماعيبالدعارف ومهارات تتناسب مع الدتغيرات البيئة والثقافية ومن ىذا الدنطلق فإن الجامعة تؤثر وتتأثر بالجو 
ستاذ الجامعي حيث الركيزة الأساسية التي تدكن الجامعة من وبذلك فهي تسعى إلى تكوين وإعداد الأ ،المحيط بها

فالأستاذ الكفء ىو القادر على تحقيق أىداف  المجتمع بفعالية وإتقان  ،أن تحقق أىدافها التدريسية والبحثية
الصف واستخدام كفاءة التخطيط للدرس وتنفيذه وإدارة ،ستوى أداء الأستاذ وتطوير كفاءتوويستوجب رفع الد

الجديدة التي تواكب متطلبات العصر الدتميز بالتطور  الإستًاتيجياتوذلك من خلال تكوين  ،سائل التعليميةالو 
الفعلي بتكوين الأساتذة الجامعيين في تذانينات  الاىتماموقد بدأ  ،والثقافية الاجتماعيةالسريع في كافة المجالات 

بجامعة  الاجتماعيةالأيام الدراسية التي ينظمها معهد العلوم القرن الداضي وقد تكون أول مبادرة في ىذا المجال في 
عبر ما توفره من برامج  2016/2017لتأخذ ىذه العملية منحى أخر منذ بداية  ،م1983قسنطينة سنة 

 النشرة الرسمية للتعليم العالي والبحث العلمي، بن عكنون، الجزائر العاصمة، الثلاثي الثالث)،متجددة
 .(371ص 2016

وذلك لأن التكوين ىو أحد الدقومات الأساسية التي تساعد على تزويد الأساتذة الجدد بمعارف أكثر وقد 
لأن التكوين على ، ل التوظيفسمح بإعطائهم فرصة كأستاذ حديث التوظيف اكتساب خبرة خاصة في لرا
خلال اللقاءات الدستمرة مع  مستوى الجامعة ىو فرصة لمحاولة إدماج الأساتذة الجدد في العملية التعليمية من
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لستلف الأساتذة وكل الدسؤولين القائمين على الجامعة وبناء على ىذا سنحاول في دراستنا تسليط الضوء على 
 التكوين الجامعي للأساتذة حديثي التوظيف وستحاول دراستنا الإجابة على التساؤلات التالية:

نحو العملية التكوينية في إطار الدرافقة البيداغوجية  تجاىات الأساتذة الجدد حديثي التوظيفاما طبيعة  .1
 بجامعة الأغواط ؟

تجاىات الأساتذة الجدد حديثي التوظيف نحو العملية التكوينية في إطار الدرافقة اىل توجد فروق في طبيعة  .2
 البيداغوجية بجامعة الأغواط تعزى لدتغير الجنس )أساتذة وأستاذات( ؟

اىات الأساتذة الجدد حديثي التوظيف نحو العملية التكوينية في إطار الدرافقة تجافي طبيعة ىل توجد فروق  .3
 .جتماع()علم النفس وعلوم التًبية_علم الانتماء إلى القسم ة بجامعة الأغواط تعزى لدتغير الاالبيداغوجي

 فرضيات الدراسة: -2

 :التاليانطلاقا من تساؤلات الدراسة وأىدافها تصاغ فرضيات البحث على النحو 

تجاىات الأساتذة الجدد حديثي التوظيف نحو العملية التكوينية في إطار الدرافقة البيداغوجية بجامعة ا .1
 الأغواط إيجابية.

تجاىات الأساتذة حديثي التوظيف نحو العملية التكوينية في إطار الدرافقة ا توجد فروق في طبيعة لا .2
 )أساتذة وأستاذات(. البيداغوجية بجامعة الأغواط تبعا لدتغير الجنس

تجاىات الأساتذة حديثي التوظيف نحو العملية التكوينية في إطار الدرافقة الا توجد فروق في طبيعة  .3
 _علم اجتماع(.النفس وعلوم التًبيةنتماء إلى القسم )علم الا البيداغوجية بجامعة الأغواط تبعا لدتغير

 الدراسة: أىداف -3

 التالية:تتحدد أىداف الدراسة في النقاط 

تجاىات الأساتذة الجدد حديثي التوظيف نحو العملية التكوينية في إطار الدرافقة البيداغوجية امعرفة طبيعة  .1
 بجامعة الأغواط.

تجاىات الأساتذة حديثي التوظيف نحو العملية التكوينية في إطار الدرافقة افروق في طبيعة المعرفة دلالة  .2
 تغير الجنس )أساتذة وأستاذات(.البيداغوجية بجامعة الأغواط تبعا لد
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اىات الأساتذة حديثي التوظيف نحو العملية التكوينية في إطار الدرافقة اتجفروق في طبيعة المعرفة دلالة  .3
 علم اجتماع(.النفس وعلوم التًبية_نتماء إلى القسم )علم ة بجامعة الأغواط تبعا لدتغير الاالبيداغوجي

 :أهمية الدراسة -4

طار الدرافقة البيداغوجية لتحسين أداء الأساتذة الجامعيين الجدد الدراسة في إبراز دور التكوين في إتتجلى أهمية 
 ويتضح ذلك من خلال العناصر التالية:

تناولت الدراسة موضوعاً حديثاً جديراً بالبحث، خاصة وأن الجامعة تعد من أىم الدؤسسات التعليمية  .1
تمع، وذلك بفضل أساتذتها الجامعين الدكونين تكويناً عالياً، فيزيد من الدساهمة في تطوير وتنمية وخدمة المج

 أدائهم الوظيفي.
ىتمام بالتكوين في الدؤسسات الجامعية كاستجابة للنظرة الحديثة للأستاذ الجامعي طلاع على كيفية الاالا .2

 الذي يجب أن يتطور وفق الدنظور العالدي في لرال التطور العلمي.
 ىتمام بالأستاذ الجامعي بتكوينو وإعداده أثناء الخدمة.ات الدعاصرة في الاتجاىمسايرة الا .3

 الإجرائية لدفاىيم الدراسة: اتريفالتع -5

ىو عبارة عن لرموعة من النشاطات التي تستهدف تزويد الدكون "الأستاذ" بالدعارف مفهوم التكوين:  -1.5
 2010/2011 )سولامي دلال، ليؤدي دوره بكفاءةوالكفاءات البيداغوجية العلمية والشخصية الضرورية 

 (.17ص

عداد قبل الخدمة والتدريب أثناءىا من نمو لدعارف الدعلم يجري من عمليات الإ ويعرف التكوين على أنو: ما
م والتطور الدتعدد الدظاىر، وىي تبدأ في مؤسسة التكوين قبل ءوقدراتو وتحسين لدهاراتو وأدائو التدريسي، بما يتلا

 .(11ص ،2019 )خالدي، ىاءالخدمة وتستمر أثنا

ىو عملية منظمة تهدف إلى تكوين الفرد عن طريق تطوير معارفهم و  التعريف الإجرائي لدفهوم التكوين: -2.5
مهاراتهم حيث يكتسبون الكفاءات الدؤىلة للقيام بعمل معين وىو عملية بيداغوجية منظمة تهدف إلى إعداد 

 د وإلحاقهم بعد نجاحهم في الدسابقة لدورات تكوينية بغرض زيادة معارفهم وقدراتهم وتغييروتكوين الأساتذة الجد



 مشكلة الدراسة واعتباراتها                                        الفصل الأول:                                          
 

 
8 

، وفي ىذه الدراسة ىو في وبالتالي تحقيق أىداف الجامعةرتقاء بأدائهم الوظيتجاىاتهم وسلوكياتهم من أجل الاا
 تذة الجدد.التكوين الذي تقدمو كل جامعة على حدى في إطار الدرافقة البيداغوجية للأسا

ىو تنظيم نفسي مكتسب للعمليات تجاه رف "لردي أتزد عبد الله" بأن: الايعتجاىات: تعريف الا -3.5
اه معين حول بع  النواحي الدوجودة في اتجالتي تضافرت فيما بينها وشكلت  نفعالية والإدراكية الدعرفية والنزعويةالا

 (22، ص2006المجال الحيوي الذي يعيش فيو الفرد.)باعمر، 

ستجابة التي يبديها إزاء شيء معين و الدوقف الذي يتخذه الفرد أو الاى تجاىات:التعريف الإجرائي للا -4.5
، ويحسب إجرائياً من خلال الدرجة التي بالقبول أو بالرف  أو بالدعارضة أو قضية معينة بشكل إيجابي أو سلبي

 ستبيان الدعد لذذا الغرض.يتحصل عليها الأساتذة الجدد في إجاباتهم على الا

يقصد بالأساتذة الجدد بأنهم الأشخاص الذين عينوا في الجامعة ولديهم مؤىلات  تعريف الأساتذة الجدد: -5.5
، والذين يقومون بمهام التدريس والإشراف والتأطير والبحث العلمي (الداجيستير والدكتوراهشهادات )تربوية وعلمية 
 (.10، ص2013 )حفيظي،

وىم في ىذه الدراسة الأساتذة الجدد الدوظفون بكلية العلوم  التعريف الإجرائي للأساتذة الجدد: -6.5
 .2024-2020جتماعية خلال السنوات الجامعية الخمسة أي من الا

 :الدراسات السابقة-6

 الدراسات المحلية: -1.6

بعنوان: التكوين والدرافقة البيداغوجية للأساتذة  2019دراسة "علي لرقط ومحمد عيسوي"   -1.1.6
 حديثي التوظيف وفق معايير ضمان الجودة. 

الدتضمن كيفية التكوين، معوقات تطبيق  932ىدفت الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق القرار رقم 
قتًحات إزاء ىذه الدعوقات، اعتم الباحثان على أداء الدتضمن كيفية التكوين، الد 932مضمون القرار رقم 

الإستبيان لجمع البيانات لتقييم التكوين الدصمم من طرف اللجنة الوطنية لتقييم ومتابعة الدرافقة البيداغوجية 
للأساتذة حديثي التكوين، وقد كلفا من طرف اللجنة بتطبيق الإستبيان وتوزيعيو على كافة مؤسسات التعليم 
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. واعتمدا في التقنيات الإحصائية على التكرارات والنسب الدئوية الأنسب لدثل ىذه الدراسة. وتوصلت العالي
 الدراسة إلى نتائج أهمها:

 .التحاق الدشاركين بالتكوين 
 .)مدى إدراك الدشاركين لنظام )ل.م.د 
 .مدى إدراك الدشاركين للمقاربة بالكفاءات 
 .الصعوبات الدسجلة أثناء التكوين 

( بعنوان: الأستاذ الجامعي والتكوين البيداغوجي_الواقع 2018دراسة "عز الدين زايدي" ) -2. 1. 6
ىدفت الدراسة إلى إعطاء الأستاذ الجامعي دورات تكوينية قد تساعده على أداء وظيفتو التعليمية على والآفاق: 

وين البيداغوجي الجامعي الدتاح، صفة أحسن وجو. وذلك بتسليط الضوء على أربع لزاور أساسية ىي: ماىية التك
الأستاذ الجامعي الدقصودة، واقع ىذا التكوين البيداغوجي، وأخيراً الآفاق الدتاحة لتحسين أداء الأستاذ في الجامعة 

 الجزائرية. وتوصلت الدراسة إلى نتائج أهمها:

نظيم الأنشطة التعليمية الدساهمة في بناء مشاريع مؤسستو عن طريق ت 21أنو ينتظر من "مدرس" القرن 
بالتًكيز على استعمال وتوظيف كل وسائل وتقنيات التواصل منها على الخصوص الاستثمار في الكنولوجيا الحديثة 
للإعلام والإتصال، وعلى تطوير الدقاربات البيداغوجية لدى "الدتعلم" في تلقي مضامين لستلف الدواد الدراسية 

في الددرجات الجامعية، وفي سياق الدهام البحثية والكوينية والتًبوية، أيضاً، من أجل ليوظفها فيما بعد لفائدة طلبتو 
تطوير الدستويات والدهارات وتوحيد الرؤى لدى "أطر ىيئة التدريس" وفق آخر الدستجدات و التطورات للأبحاث 

زائرية، تبادل الدعارف العلمية توجب على كل الفاعلين في لستلف أقسام الكليات وعلى مستوى كل الجتمعة الج
وإقامة قاعدة بيانات متخصصة، توضع رىن إشارة الباحثين والأساتذة القدامى والجدد )مرسمين ومتدربين( من 

 أجل تبادل التجارب في إطار علمي موسع يشمل كل الفاعلين في الحقل العلمي و الدعرفي.

( بعنوان: التدريب أثناء الخدمة للأستاذ 2018دراسة "عبد الفتاح أبو مولود وفاطمة غانم" )  -3. 1. 6
 الجامعي الدتربص في ضوء تطبيق نظام جودة التعليم_الجامعة الجزائرية نموذجا.

ىدفت الدراسة إلى الإجابة عن الأثر الايجابي الذي قد يتًكو برنامج التكوين والدرافقة البيداغوجية على  
أداء الأساتذة الباحثين حديثي التوظيف بمؤسسات التعليم العالي، وذلك على الدستوى البيداغوجي والتشريعي 
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ستفادة منها تخدام التكنولوجيات الحديثة و الاسالدنظم للدراسة في نظام الذيكلة الجديدة )ل.م.د( والتحكم في ا
 106مؤسسة للتعليم العالي من أصل  25في تنمية الذات الدهنية للأستاذ الجامعي. تكونت عينة الدراسة من 

أستاذاً  875مؤسسة عمومية، وقد بلغ عدد الأساتذة الباحثين التوظيف والذين سجلوا وشاركوا في التكوين 
ن عبر أرضية اليقظة البيداغوجية. اعتمدت الدراسة على تطبيق برنامج التكوين والدرافقة استفادوا من التكوي

والذي يحدد كيفيات تنظيم  2016جويلية  28الدؤرخ في  932البيداغوجية وذلك بناءً على القرار الوزاري رقم 
 نتائج أهمها: الدرافقة البيداغوجية لفائدة الأستاذ الباحث حديث التوظيف. توصلت الدراسة إلى 

  الدورات التكوينية كان لذا الأثر الايجابي على نمو مساره الدهني وىي تحتاج لدعم وتحفيز حتى تتعدى أثارىا
 الفرد لتشمل مؤسسة التعليم العالي والمجتمع.

  مستوى تقييم لزتوى التكوين الدوجو للأساتذة حديثي التوظيف بالدؤسسات الجامعية كما يصفو الدشرفين
 لتكوين.على ا

  مستوى الأداء الدنهجي في تكوين الأساتذة حديثي التوظيف بالدؤسسات الجامعية،كما يصفو الدشرفين على
 التكوين.

 .مستوى تقييم النشاطات الفرعية في التكوين الأساتذة حديثي التوظيف بالدؤسسات الجامعية 

دى إدراك الأساتذة حديثي بعنوان:  م 2017دراسة "خديجة بن فليس وسمية بن لدبارك"  -4. 1. 6
تجاه نحو مهنة التدريس_دراسة في أىم الحاجات التوظيف للاستيراتيجيات التدريسية الحديثة وأثره على الا

 التدريبية الأكاديمية لديهم.

التدريسية الحديثة وأثره على  اتيجياتاك الأساتذة حديثي التوظيف للاستً ىدفت الدراسة إلى مدى إدر 
يلي الدقارن في ىذه الدراسة، تم لقد اعتمدت الباحثتان على الدنهج الوصفي التحل مهنة التدريس،تجاه نحو الا
ختيارىم بطريقة اتعيين ببع  الجامعات الجزائر تم أستاذاً ام جامعياً حديث ال 30ختيار عينة الدراسة من ا

اتيجيات التدريسية ساتذة للاستً ستبيان مدى إدراك الأات الباحثتان في ىذه الدراسة على مقصودة، لقد اعتمد
تجاه نحو مهنة التدريس قام بإعداده "لردي عبد باحثتان، بالإضافة إلى اختيار الاالحديثة تم تصميمو من طرف ال

وكذا استمارة مقابلة وتتضمن سؤال مفتوح ىو: ما ىي الدهارات التي تحتاج إلى التدريب عليها في  الكريم حبيب"
 توصلت الدراسة إلى نتائج أهمها:العملية التدريسية؟ و 

  ستيراتيجيات التدريسية الحديثة بين الجنسين من الأساتذة.وق أو تباين في مستويات إدراك الاعدم وجود فر 
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 .عدم وجود فروق في إدراك الإستًاتيجيات التدريسية الحديثة بين الجنسين من الأساتذة 

 الدراسات العربية -2. 6

بعنوان: واقع البرامج التدريبية لدعلمي الدراسات  2018علي خصاونو" دراسة"زكريا مصطفى  -1. 2 .6
 الاجتماعية أثناء الخدمة في محافظة إربد.

ىدفت الدراسة إلى الكشف عن واقع البرامج التدريبية لدعلمي الدراسات الاجتماعية أثناء الخدمة في 
عينة من معلمي الدراسات  (، وذلك من خلال استطلاع وجهة نظر2016/2017إربد للعام ) لزافظة

ستبانة لدراسة تم بناء الاولتحقيق ىدف ا ،معلماً ومعلمةً  52الاجتماعية في الددارس التابعة لمحافظة إربد بلغت 
فقرة موزعة على ثلاث لرالات ىي )تجهيزات التدريب، الدهارات 30حيث تكونت في صورتها النهائية من 
توصلت  ،وبعد التأكد من صدقها وثباتها تم تطبيقها على أفراد العينة ،الدستهدفة بالتدريب، تقييم التدريب(

 الدراسة إلى نتائج أهمها:
 .ًأن تقديرات الدعلمين لواقع البرامج التدريبية كان متوسطا 
  ،عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية على لرالات الأداء تعزى لدتغيرات الجنس، والخبرة

 والدؤىل العلمي.
بعنوان: تقويم فاعلية البرامج التدريبي بمركز  2018عيد بن راشد بن علي الشهومي" دراسة "س -2. 2 .6

 التدريب التربوي بمحافظة الظاىرة في سلطنة عمان من جهة نظر الدعلمين.
ىدفت الدراسة إلى تقويم فاعلية البرامج التدريبية بمركز التدريب التًبوي بمحافظة الظاىرة بسلطنة عمان من 

ستبانة في ترع البيانات والدعلومات، سة الدنهج الوصفي كما استخدمت الاواستخدمت الدرا ،علميننظر الدة وجه
 وتوصلت الدراسة إلى نتائج أهمها: ،معلماً ومعلمةً  270وتم تطبيقها على عينة مكونة من

  وجهة نظر أن فاعلية البرامج التدريبية بمركز التدريب التًبوي بمحافظة الظاىرة في سلطنة عمان من
 الدعلمين جاءت بدرجة متوسطة في لزاور الدراسة ككل.

  ،كما جاءت بدرجة متوسطة أيضاً في تريع المحاور وىي: الأىداف، ولزتوى التدريب، وبيئة التدريب
 والددربون والتقويم، والصعوبات والدشكلات.

 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة عند م( 0005ستوى a_ تعزى )
 إلى الدتغيرات الجنس، وسنوات الخبرة، والدؤىل العلمي بشكل عام.
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 :التعقيب على الدراسات السابقة -7

تان للدراسات السابقة والتي تناولت لستلف الدرادفات للتكوين وشملت سبل طالبمن خلال استعراض ال
التدريس والتطرق لدختلف الدشكلات والدعوقات التي تواجههم، تطوير وإعداد الأساتذة الجامعيين أو أعضاء ىيئة 

ستاذ الجامعي وتطوير قدراتو ومهاراتو لها أكدت على ضرورة الارتقاء بالأتان أن الدراسات السابقة جطالبترى ال
 وتعديل سلوكاتو واتجاىاتو بما يحقق فعالية وجودة في أدائو التدريسي خاصةً وأدائو الوظيفي عامةً.

 .ام بالغ لزلياً وعربياً وعليو فإن برامج التكوين أو التدريب أو التنمية الدهنية قد حظت باىتم

 خلاصة الفصل:

ىذا الفصل من البحث تم التطرق إلى طرح الإشكالية وتساؤلاتها التي اندرجت ضمن موضوع اتجاىات  في
الفرضيات التي تم عرضها، ثم بعد ذلك أبرزنا  الأساتذة الجدد حديثي التوظيف نحو العملية التكوينية، مبرزين أىم

أهمية وأىداف البحث، كما تم تحديد لرمل الدصطلاحات التي اشتمل عليو البحث وتوضيح ما يراد بها إجرائياً، 
 ليبدو الدوضوع من خلالذا واضحاً، وأخيراً الدراسات السابقة.

 



 الفصل الثاني:

 الاتجاهات والجامعة
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 تمهيد
تلعب الاتجاىات دورا ىاماً في الدواقف الاجتماعية التي يتفاعل بها الفرد مع الآخرين. وتعد الجهة الضابطة 

فالاتجاىات تنشأ عند الفرد من خلال تفاعلو مع البيئة الاجتماعية المحيطة ، وجهة والدنظمة لسلوكو الاجتماعيوالد
، وتعد الجامعة من أساسيات الحياة الدعاصرة، وذلك لدا لو ألعية في تقدم المجتمعات وتنميتها من بو والتوافق معها

 جميع الجوانب وإعداد كوادر قادرة على خدمة المجتمع.
استعراض عدد من الجوانب النظرية، مفهوم الاتجاىات وخصائصو ومكوناتو وفي ىذا الجزء من الدراسة يتم 

وأنواعو وأىم وظائف الاتجاىات وقياسها، وكذلك تم تطرق إلى الجامعة الجزائرية بتُ النشأة وتطور ووظائها 
 ومهامها وألعية وأىداف الجامعة الجزائرية.

 لاتجاهاتأولًا: ا

 :مفهوم الاتجاهات -1

الاتجاه بأنو8 أسلوب منظم متسق في التفكتَ والشعور ورد الفعل تجاه الناس والجماعات والقضايا  يعرف
 (.113وليام ولامبرت وولاس، بدون سنة، صالاجتماعية أو اتجاه أي حدث في البيئة بصورة عامة. )

 والاستاابة ، بأن الاتجاه8 تكوين فرضي أو تغتَ أو متوسط يقع بتُ الدثت7755َيعرف "ذكر زىران"، 
وىو عبارة عن استعداد نفسي عصبي وعقلي متعلم للاستاابة المحيطة سواء بالدوجب أو السلب لضو أشخاص أو 

 (.24، ص2013معاش، الدواقف أو موضوعات أو رموز في البيئة. )

( الاتجاه8 بأنو درجة الشعور الالغابي أو السلبي الدرتبط ببعض thurstoneويعرف "ترستون" )
وعات السيكولوجية، ويقصد بهذه الدوضوعات أي رمز أو نداء أو قضية أو شخص أو مؤسسة أو فكرة الدوض

يكون إزاء الحقائق الثابتة الدقررة وإلظا اتجاه الدوضوعات التي لؽكن أن  وغتَىا، لشا لؼتلف حولو الناس، فالاتجاه لا
 (.13، ص2004الوليد وجميل، تكون موضوعات جدلية. )

بأن الاتجاه8 استعداد نفسي يظهر لزصلتو في وجهة نظر الشخص حول  7763نيل"، ويرى "أبو ال
كان اجتماعياً، أو اقتصادياً، أو سياسياً حول قيمة من القيم كالقيمة الدينية أو   الدوضوعات سواءً  موضوع من

، أبو النيلما لؽكن قياسو. )الجمالية، ويعبر عن الاتجاه تعبتَاً لفظياً بالدوافقة أو بالدعارضة أو الحكما الحياد ك
 (. 450، ص1985
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 :خصائص الاتجاهات -2

 لؽكن تلخيص أىم الخصائص الاتجاىات كالتالي8

 .الاتجاىات مكتسبة ومتعلمة من البيئة وليست وراثية 
 .يرتبط اكتساب الاتجاىات بمثتَات ومواقف اجتماعية يشتًك فيها عدد من الأفراد أو الجماعات 
 .تعكس الاتجاىات علاقة بتُ الفرد وموضوع من موضوعات البيئة 
 .تعدد لرالات الاتجاىات ومكوناتها 
 .يغلب على الاتجاه الذاتية والفردية أكثر من الدوضوعية من حيث لزتواه 
 .الاتجاه صفة الثبات والاستقرار النسبي، ولكن من الدمكن تعديلو وتغيتَه تحت ظروف معينة 
 .يسمح الاتجاه لنا بالتنبؤ باستاابة الفرد لبعض الدثتَات الاجتماعية الدعينة 
 .تعتبر الاتجاىات من الدوافع الاجتماعية الدهيئة للسلوك 
  إن الاتساق والاتفاق فيما بتُ استاابات الفرد لدواقف وموضوعات لزددة، يسمح بالتنبؤ بنوعية

 (.2009العتوم، الاستاابة في مواقف غتَ لزددة.)

 :مكونات الاتجاه -3

 تحتوي الاتجاىات على أربع مكونات رئيسية8

 المكون الانفعالي أو العاطفي: -1 .3

يشتَ ىذا الدكون إلى مشاعر الحب والكراىية التي يوجهها الفرد لضو موضوع الاتجاه، ويرتبط بتكوينو 
من موضوع آخر  رإلغابي، وقد ينفتايب لو على لضو العاطفي، فقد لػب موضوعا ما، فيندفع لضوه ويس

 (.2004بني جابر، ويستايب لو على لضو سلبي. )

 المكون المعرفي أو العقلي:  -2 .3

ىذا الدكون إلى معارف ومعتقدات الفرد لضو موضوع الاتجاه، والدكتسبة عن طريق ثقافة الفرد  يشتَ 
وتعليمو والبيئة المحيطة بو، والاتجاىات من حيث قوتها أو ضعفها تتوقف على الدكون الدعرفي فكلما كانت 

 (.113، ص2004الزييدي، الدعلومات والأفكار واضحة وثابتة، كان الاتجاه قويا والعكس صحيح. )
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 كون السلوكي أو مكون الأداء:الم -3 .3

يشتَ ىذا الدكون إلى أن نزعة الفرد للسلوك وفق ألظاط  لزددة في أوضاع معينة، فالاتجاىات تعمل  
كموجهات للسلوك، حيث تدفع الفرد إلى العمل وفق الاتجاه الذي يتبناه، فالطالب الذي لؽلك اتجاىات تقبيلو 

 ، يساىم في نشاطات الددرسية الدختلفة ويثابر على أدائها بشكل جدي وفعال.لضو العمل الددرسي

  المكون الإدراكي: -4 .3

يشتَ ىذا الدكون إلى لرموعة الدثتَات التي تساعد الفرد على إدراك الدوقف الاجتماعي، وقد يكون الإدراك 
ما الإدراك اجتماعيا وىي الصيغة الغالبة عندما تتكون الاتجاىات لضو مثتَات اجتماعية وأمور معنوية دحسياً عن

 (.2004بني جابر، خرى. )أ

 :أنواع الاتجاهات -4

 تصنف الاتجاىات عادة وفق لرموعة من الأسس، وتعرف أنواع الاتجاىات كمايلي8 

 الاتجاه العام والاتجاه الخاص: 1.4-

الاتجاه العام عن الاتجاه لضو موضوعات تدس الجماعات، ومنها القضايا العامة مثل قضايا الدساواة  يعبر
والعدل، أما الاتجاه الخاص فهو الاتجاه لضو موضوعات تدثل فئة معينة مثل الاتجاه القضاة لضو الكادر القضائي 

 الجديد.

 الاتجاه الفردي والاتجاه الجماعي: -2 .4

الدشتًكة بتُ عدد كبتَ من الناس تسمى اتجاىات جماعية والاتجاىات التي تديز فرد عن آخر  الاتجاىات
 (.183، ص1965زيدان، تسمى اتجاىات فردية. )
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 الاتجاه العلني والاتجاه السري: -3 .4

العلنية ىي التي لا لغد فيها الفرد حرجا من إظهارىا والتحدث بها أمام الناس، وأما الاتجاىات السرية  الاتجاىات
، 1965زيدان، فهي التي لػاول الفرد إخفائها عن الناس إلى درجة إنكارىا أحيانا حيث يسأل عنها. )

 (.184ص

 الاتجاه الايجابي والاتجاه السلبي:  -4 .4

الذي لغمع شمل الأفراد لضو موضوع معتُ للتقرب منو أما الاتجاه السلبي فهو الذي الاتجاه الالغابي ىو 
 العيسوي عبديبعدىم عنو فالحب والطاعة اتجاىات الغابية، وعكسها الكراىية والعصيان اتجاىات سلبية. )

 (.201، ص1974الرحمان، 

 الاتجاه القوي والاتجاه الضعيف:  -5 .4

و موضوع معتُ بصورة شديدة، ىذا اتجاه قوي والاتجاه الضعيف كأن لضب أو اتجاىنا بالحب والكراىية لض
نكره لكن بشكل أقل درجة بكثتَ من الاتجاه القوي، فصاحب الاتجاه الضعيف يستنكر ما يواجهو ببرودة، أما 

، 1980عوض عباس محمود، صاحب القوي فإن مواجهتو تكون بالاستنكار الشديد الذي قد يتبعو الانفعال. )
 (.86ص

 :وظائف الاتجاهات -5

للاتجاىات وظائف عديدة في القيام الفرد بسلوك معتُ، كما تلعب دوراً بارزاً في توجيو وتعديل السلوك 
 ومن أىم الوظائف التي تؤديها الاتجاىات ما يلي8 ،علم الخبرات و الدهارات الدختلفةوت

 الوظيفة المنفعية التطبيقية )التأقلم/ التوافق(: -1 .5

بحيث تساىم الاتجاىات في مساعدة الفرد على تحقيق أىدافو وإشباع رغباتو ودوافعو في إطار الدعايتَ 
 الاجتماعية الدوجودة في المجتمع، بالإضافة إلى كونها تدكن الفرد من التكييف مع العناصر البيئة المحيطة بو.
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 نا(:الوظيفة الدفاعية )الدفاع عن الأ -2 .5

أحد أىم الآليات الدفاعية التي يستند إليها الفرد فهي تدثل في الكثتَ من الأحيان تبريراً نشأ تدثل الاتجاىات 
عن الإحساس بالفشل والصراع، لذلك يقوم بتكوين اتجاىات لتبرير فشلو في تحقيق أىدافو  للاحتفاظ بكرامتو 

 والاعتزاز بنفسو.

 الوظيفة التنظيمية:  -3 .5

تتامع الاتجاىات والخبرات الدتعددة والدتنوعة، لدى الفرد في كل منتظم فتصبح بمثابة القواعد التي تنظم 
السلوك وتوجهو الشيء الذي يساىم بشكل كبتَ إلى إتساق السلوك وثباتو نسبياً في الدواقف الدختلفة بحيث 

عن السيطرة لشا يهدد توافق الفرد مع  يسلك اتجاىاً على لضو ثابت، وبذلك يتانب الضياع والتشتت والخروج
 العناصر البيئة المحيطة بو.

 وظيفة التعبير عن القيم:  -4 .5

تجسد الاتجاىات بالنسبة للأفراد لستلف القيم التي يؤمنون بها بحيث تتيح الاتجاىات الفرصة للتعبتَ عن 
 لستلف القيم، كما تساعد الفرد على تبرير سلوكاتو بفضلها.

 وظيفة التنبؤ: -5 .5

إن الذدف من دراسة الاتجاىات ىو تحديد طبيعة ونوعية الاتجاىات النفسية لدى الأفراد العاملتُ في 
مؤسسة، أىي اتجاىات إلغابية أو سلبية لضو قضية أو موضوع معتُ حتى يتم اتخاذ قرار مناسب، وعلى ىذا تعمل 

 ،ص2013معاش،  تضمن وتحقق سلوكات معينة.)الاتجاىات على تحديد الإجراءات والتدابتَ اللازمة التي
38،39.) 

 :قياس الاتجاهات -6

 أهداف قياس الاتجاهات: -1 .6

 يسعى قياس الاتجاىات لتحقيق عدد من الأىداف ألعها8
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 جتماعية.االاتجاه فرد أو جماعة لضو قيمة  معرفة 
 من ناحية معينة. ةمعرفة السمة أو سمات السائدة فرد أو جماع 
 درجة قوة أو ضعف قيمة اجتماعية معينة لدى لرتمع معتُ. معرفة 
  .معرفة التحولات الاجتماعية في لرتمع معتُ في ضوء التغتَات التي تحدث في اتجاىات ىذا المجتمع

 (.70، ص2011بعوش، )

 طرق قياس الاتجاهات:  -2 .6

أت اتجاىات لقياسها وأصبح تعتبر الاتجاىات قوى لزركة وموجهة لسلوك الفرد لذلك أدرت ألعيتها، فنش
 مقياس لذا بهدف فهم السلوك الأفراد والتنبؤ بهذا السلوك ومن ثم ضبطو وتوجيهو.

(" أن الاتجاىات التي تقاس بمقاييس اللفظية أقرب wiekerحيث يرى "ويكر) س اللفظية:يياالمق -1. 2 .6
ويقصد بالدقاييس اللفظية الطرق ( 264، ص2003معوض،) ،إلى السلوك الظاىري منو على الشاعر الحقيقة

 الشائعة في قياس الاتجاىات وتظم8

يرجع الفضل في بناء ىذا الدقياس إلى عالم النفس  م:1925الاجتماعي  مقاييس بوجاردس للبعد -2. 2. 6
وذلك لتعرف على اتجاىات الشعب الأمريكي لضو القوميات الأخرى، وما ىي  bogardisالاجتماعي 

(، وقد لجأ 271، ص2011مصباح، ) ،ة بتُ الأمريكيتُ والشعوب الأخرىالدسافات الاجتماعية الدوجود
 بوجاردس إلى إعداد وحدات أو عبارات تدثل بعض الدواقف الحقيقية في الحياة، عن طريقها يستطيع الفرد أن يعبر

عن مد البعد الاجتماعي لقياس مدى تسامح الفرد أو تعصبو أو تقبلو أو نفوره وقربو أو بعده بالنسبة لجماعة 
 (.41اسماعيل، بدون سنة، صعنصرية أو جنس أو شعب. )

انتقد ىذا الدقياس لأنو غتَ مقنن وعباراتو وحداتو غتَ متساوية، لشا يصعب من خلالو الدقارنة الجيدة بتُ 
الدفحوصتُ ولا يعطي مؤشرا أو شدة النزعة لرد الفعل، كذلك لا يتيح الفرصة للحصول على معلومات عن أفكار 

 (.134، ص2004الزييدي، الدفحوصتُ. )

نتياة لدا أخذ على مقياس "بوجاردس" من عدم تساوي الدسافات بتُ م: 1935مقياس ثيرستون  -3. 2 .6
" إلى ضرورة الاجتهاد عند وضع مقياس الاتجاىات إلى أن تكون الدسافات الوحدات الدقاسة، فقد دعا "ثتَستون
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بتُ العبارات متساوية أو موحدة، بحيث تصبح لكل وحدة من الوحدات قيمة تعبر عن وضعها بالنسبة للمقياس  
 (.42اسماعيل، بدون سنة، صككل. )

 يتم اختيار الجمل النهائية الدقياس على أساس8

 د الدقصود في الجملة.الوضوح اللفظي وتحدي 
  توزيع الجمل بتُ مدى القياس من شدة القبول لشدة الرفض، وتوضيح جمل تدثلها من حيث القبول

 والرفض بعد عرضها على المحكمتُ.
 .تحذف الجمل التي تكون القيمة الوسطية لذا واحدة، ويكتفي بمرة واحدة 
  سيط درجات كل جملة والتي بعدىا واحد تساوي البعد بتُ وحدات الدقياس، أي أن يكون الفرق بتُ و

 (.2010المعايطة، ما أمكن ذلك. )
 ما يأخذ عن ىذا الدقياس أن8

 .ًإعداد وتقنتُ الدقياس يستغرق وقتاً وجهداً كبتَا 
 .لػتاج الدقياس لوقت طويل في التطبيق، لشا يؤدي إلى إصابة الدفحوص بالدلل 
  معوضالدتطرفتُ منهم، لشا قد يؤثر على أوزان الدقياس. )تأثر الدقياس بالنظرة الذاتية للمحكمتُ خاصة ،

 (.268بدون سنة، ص

انتقد "ليكرت" مقياس "ثتَستون" لصعوبتو وتعقده، وضروة البدء بعدد  م: 1936مقياس ليكرت  -4. 2 .6
طرفتُ، كبتَ من العبارات واستخدام عدد كبتَ من المحكمتُ، حيث ينظر للاتجاه على أنو متصل لػدد لو قطبتُ مت

وتندرج النقاط بتُ ىذين القطبتُ في حالة الدقاييس الخامسية )موافق بشدة، لزايد، غتَ موافق، غتَ موافق 
( في حالة 7_3إطلاقاً(، وىناك عدة مقاييس منها الثلاثي، الخماسي، السباعي، ويوضح لكل درجة مثلا )

 (.2004زييدي،ال) ،( في حالة العبارات السلبية3_7العبارات الالغابية ومن )

 ولؽر مقياس "ليكرت" بعدة مراحل ليتم بناء الدقياس جيدا نوجزىا فيما يلي8
 .تحديد موضوع الاتجاه بصورة واضحة 
  وضع فقرات الدقياس بحيث تكون ىذه الفقرات قادرة على جمع عدد كبتَ من الاتجاىات أو

الآراء حول موضوع الاتجاه، وتختار ىذه الفقرات من الدوريات والكتب وتختار بحيث تكون لزددة الدعتٌ واضحة 
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حد، بحيث لغب أن غتَ غامضة، ويفضل أن تكون عدد فقرات الدوجبة والسالبة متساوية وأن نقيس موضوع وا
 تظهر الفقرات فلروق فردية في الاستاابة وأن يضم مقياس عبارات يوافق عليها جميع الناس أو يعارضها الجميع.

 .وضع سلم الإجابة الذي يتًاوح ما بتُ الدوافقة بشدة إلى عدم الدوافقة بشدة أو الدعارضة 
 بني جابرحتفاظ بالفقرات الجديدة. )تحليل الفقرات بعد تجريبها وذلك بغرض استبعاد الضعيفة والا ،
2004.) 

 وما لؽيز طريقة ليكرت في قياس الاتجاىات عن غتَه ىو8
 ستغناء على أراء الحكام ونظرتهم الذاتية عند بناء الدقياس وتقدير الأوزان، وبذلك لػقق من قياس الا

 "ليكرت" درجة أعلى من الصدق والثبات لم لػققها مقياس آخر.
 وأقل تعقيداً من مقياس "ثتَستون" فيمكن قياس وتحديد درجة الدوافقة أو الدعارضة في كل  الدقياس أبسط

 (.269، ص2003معوض، موقف من الدواقف. )

ىو مقياس تجميع متدرج ترتب فيو الفقرات من الأقل تأييدا م: 1947-م1950مقياس جثمان  -5. 2 .6
عبارة معينة فإنو يوافق أيضاً على كل الفقرات التي تعبر عن اتجاه إلى الأكبر تأييدا، بحيث إذا وافق الدفحوص على 

 (.4002أقل تأييدا، )بتٍ جابر، 

وقد تعرض ىذا الدقياس للنقد باعتباره مقياس لا يصلح إلا لقياس الاتجاىات التي لؽكن فيها وضع عبارات 
استخدام طريقة "جثمان" في  تدرلغية، بحيث يتحقق الشرط الأساسي الذي وضعو "جثمان"، وىذا الشرط جعل

 (.136، ص2004الزييدي، قياس الاتجاىات لزدودة جداً. )

تستخدم ىذه الدقاييس في قياس الاتجاىات وىذا من خلال عرض بعض سقاطية: المقاييس الا -6. 2 .6
 الدثتَات الاجتماعية الغامضة على الدفحوص في شكل صور أو لعب أو جمل أو قصص ناقصة، وغتَ ذلك لشا

 يوجهو لضو الدوضوع الدراد قياس الاتجاه لضوه ومن ألعها8

  :وفيها تعرض على الدفحوص بعض الصور ويطلب منو كتابو أو ذكر ما تعبر عنو الاختبارت المصورة
 ىذه الصورة من وجهة نظره

  :وىنا يقدم الشخص بعض الكلمات التي ترتبط بموضوع الاتجاه الذي نريد دراستو تداعي الكلمات
 لرموعة أخرى من الكلمات، ويطلب منو ذكر أول كلمة أو فكرة تخطر لو عند سمعها.ضمن 
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 وىنا قد يسأل الباحث الدفحوص عن عدة أسئلة مثل8 )ما الذي تفعلو لو أصبحت سقاطية: الأسئلة الا
 (.2004بني جابر،قائداً ؟(. )

ة واسعة الانتشار في دراسة الشخصيسقاطية خاصة في لرال العيادات النفسية وىي وتستخدم الدقاييس الا
 (.273، ص2003معوض، السوية، والشخصية الدنحرفة، وكذلك في قياس الاتجاىات. )

 الجامعة ثانيا:

 الجامعة الجزائرية بين النشأة والتطور:  -1
م، أما 7707الجامعة الجزائرية من أقدم الجامعات في الوطن العربي فتاريخ تأسيسها يرجع إلى سنة  تعتبر

 م، من معهد الحقوق كمحامي.7740م، وقد تخرج منها أول طالب سنة 7655بذورىا الأولى فتًجع إلى سنة 
الدستوطنتُ، ولم يتخرج  في حقيقة الأمر أن الجامعة الجزائرية أنشئت كاامعة فرنسية من أجل خدمة أبناء

من الجامعة الجزائر قبل الاستقلال إلا عدد قليل من الجزائريتُ، وكان أغلبهم من الآداب والحقوق، حيث لم يتعد 
طالب جامعي، والحقيقة الدؤسفة  2364طالب من أصل  335بالدئة ما يوافق 74الطلبة الجزائريتُ آنذاك نسبة 

في زمن الاستعمار ىي لطبة مزيفة ىدفت من خلالذا فرنسا تنفيذ سياستها في أن النخبة الجزائرية الدتكونة 
، 2007مراد سبرطعي، الاستعمارية، وقد مرت الجامعة الجزائرية في البناء والنمو بعدة مراحل نبرزىا في ما يلي8 )

 (.39ص
م وىي مبتٌ صغتَ أعد 7655أنشأ المحتل الفرنسي ما يعرف بجامعة الجزائر سنة فترة الاستعمار:  -1 .1

خصيصا لتدريس أبناء الدستوطنتُ الأروبيتُ في الجزائر، وىذه الفتًة سخرت الجامعة لخدمة قضايا الاستعمار، كان 
قافية والإدراية والاقتصادية ىدفها الأول تلبية حاجياتو وتحقيق رغباتو وإعداد الإطارات اللازمة لضمان مصالحها الث

والسياسية وغتَىا، ولعل ما يدل على ذلك ىو احتكار التعليم باللغة الفرنسية ولم ينشأ قسم واحد لدراسة اللغة 
العربية والثقافة العربية، كما كانت كل عناصر الدنظومة الجامعية آنذاك )نظام التسيتَ، الذيكل التنظيمي، البرامج، 

 (.60-59ص، 2004سليمة حفيظي، ف( نسخة طبق الأصل للاامعات الفرنسية. )النشاطات، الأىدا
"رابح بن تركي" في كتابو التعليم القومي والشخصية الجزائرية النقاط التي تديز السياسة التعليمية الفرنسية  وقد أورد

 في الجزائر وىي8
 حصر تعليم الجزائريتُ في أضيق الحدود. -
 لخاص في لستلف مراحل التعليم.التقليل من إقامة الددارس ا -



 الاتجاهات والجامعة                                                                                             :ثانيالفصل ال
 

 
24 

 تحديد عدد الدتعلمتُ الجزائر في لستلف مراحل التعليم. -
 خفض ميزانية تعليم الجزائرين إلى أقل حد لشكن. -
 الاىتمام بالتعليم النظري على حساب التعليم الفتٍ والدهتٍ. -
 تصعيب الامتحانات أمام الطلبة الجزائريتُ ووضع شروط قاسية لذم. -
 سليمة حفيظي،فرض مصاريف تعليمية باىظة بعد مرحلة الابتدائية تفوق إمكانيات معظم الجزائريتُ. ) -

 (.61-60، ص2004
فبعد أن كانت الجامعة الجزائر مؤسسة إبان الحقبة الاستعمارية م: 1970م إلى 1962المرحلة بين  -2 .1
لثلاث مراكز وأربع مدارس عليا زيادة معهد إضافة  77م أول جامعة في الوطن ضمن أربع كليات و7706سنة 

على مركز الرصد الفلكي، أنشأت الجزائر عقب سنوات قليلة من الاستقلال جامعتتُ، الأولى جامعة وىران سنة 
م، والتي ضمت خمس كليات ىي كلية الحقوق وكلية العلوم الاقتصادية، كلية الطب وكلية العلوم، والثانية 7744

والتي جمعت الددرسة الوطنية لطب الدعهد العلمي، معهد الدراسات القانونية إضافة  م7745جامعة قسنطينة سنة 
 (.55، ص2012كياري فاطمة الزهراء، للمعهد الأدبي والجامعي. )

 وقد تديزت ىذه الفتًة ببعض الحقائق ىي8
 لغة التعليم غتَ اللغة الوطنية )الفرنسية(. -
 التعليم في ظل إدراة استعمارية. -
 برامج التعليم بديهيا بما أنها كانت فرنسية فهي تخدم أىدافها الخاصة. -
 (.108، ص1986زايد مصطفى، تدني نسبة الطلبة الجزائرية مقارنة بالطلبة الأروبيتُ. ) -

م وقد تدثل ىذا الإصلاح في 7757ميزىا إصلاح التعليم العالي م: 1983م إلى 1971مرحلة  -3 .1
 أجريت التعديلات التالية على مراحل الدراسة8 تقسيم الكليات إلى معاىد وقد

 أي مرحلة التدرج تدوم أربع سنوات تعمل بنظام الدقاييس السياسة. مرحلة الليسانس -
التدرج تدوم سنتان على الأقل عام نظري والأخر إلصاز بحث في شكل مرحلة الداجستتَ مرحلة ما بعد  -

 أطروحة.
 الدكتوراه ما بعد التدرج دكتوراه علوم تدوم خمس سنوات. مرحلة -
 وقد ىدف ىذا الإصلاح إلى تحطيم الذياكل التقليدية وإدماج الجامعة في سياق حركة التنمية الشاملة. -
 دلؽقراطية التعليم وتعريبو. -
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 تأكيد التوجو العلمي والتكنولوجي. -
 (.94-39، ص2018لطرش حليمة، الإطارات من حيث الكم والنوعية لسد حاجات البلاد. ) تكوين -

في  7761مرحلة الخريطة الجامعية والتي ظهرت سنة  وتعرف م:1987م إلى 1983المرحلة  -4 .1
 م وكان ىدفها الرئيسي التخطيط للتعليم العالي إلى أفاق سنة7762صورتها الأولية واتضحت معالدها أكثر سنة 

اعتمادا على الاحتياجات الاقتصاد الوطتٍ بقطاعاتو الدختلفة كما ىدفت إلى تحديد ىذه الاحتياجات  4000
للعمل على توفتَىا وتعديلها من خلال توجيو الطلبة إلى تخصصات يتطلبها سوق العمل كالتخصصات 

ياجات الاقتصاد الوطتٍ التكنولوجية والحد من التخصصات الأخرى كالحقوق والطب أين سال فائض يفوق احت
ونصت على ضرورة تحويل الدراكز الجامعية إلى معاىد وطنية مع الحفاظ على سبع جامعات كبرى فقط. 

 (.135، ص 2018بيطاطاش راضية، )
شهدت الجامعة الجزائرية تحولات كبتَة بعد أحداث أكتوبر  م:1992م إلى 1987المرحلة  -5 .1

معة مع التغتَات السياسية في البلاد، وشهدت اضطرابات داخلية بتُ م، خلال ىذه الفتًة تفاعلت الجا7766
أساتذتها وموظيفها،كما أدى التغيتَ الحكومي إلى تعديلات في الدشاريع الوطنية، بما في ذلك مشروع استقلالية 

ة،لشا دفع الجامعة وإنشاء جامعة التكوين الدتواصل، ىذه الفتًة شهدت أيضاً أعنف الاضطرابات في تاريخ الجامع
الجامعات إلى إعادة النظر في سياسات التعليم لتحستُ جودة التعليم وتخريج كوادر مؤىلة علمياً لدعم القطاع 
الإنتاجي، تم إدخال تعديلات على البرامج التعليمية وزيادة الاىتمام بتطوير مهارات الدهارات الأساتذة الجامعيتُ. 

 (.136-135، ص 2018بيطاطش سليمة، )
تديزت ىذه الدرحلة بإصلاح الدنظومة الجامعية من حيث الذياكل والطرائق  م:2000م إلى 1992  -6 .1

والوسائل ومن حيث مضمون الدناىج والأىداف التي تضمن تكوين كفاءات قادرة على التكيف مع الأوضاع 
 لدبادئ التالية8 م والذي تركزت إستًاتيايتو على ا7773الدتاددة وعرف إصلاح ىذه الدرحلة بإصلاح أكتوبر 

 الخدمة العمومية للاامعة بتحقيقها للمصلحة العامة.مهمة  -
 (.129-128، ص2014بواب رضوان، استقلالية الدؤسسة الجامعية والبعد عن التسيتَ الدركزي. ) -
نوعية التكوين وفيو يتم الانتقال من الكم إلى الكيف والتفكتَ أكثر بالطرق التدريسية والبرامج ولزتوياتو  -

 و إعادة النظر فيها.أ
وفي ىذه الدرحلة تم إدخال تعديلات على مستوى التدرج والتقييم وفتح شعب جديدة لتكوين وإعادة النصوص 
الخاصة بالتعليم العالي، إنشاء أجهزة لتشاور والتنسيق بتُ القطاعات لتطوير العلاقة بتُ التكوين والتشغيل 
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الدرحلة سلبيات منها زيادة إعداد الطلبة ارتفاع نسب الرسوب، خاصة في الديادين العلمية، فقد كانت لذذه 
 (.129، ص2014بواب رضوان، ضعف التكوين وندرة الكتب والدراجع مناىج التعليم مشاكل اللغة. )

لقد أثرت الدرحلة السابقة على جميع القطاعات فالظروف السياسية والأمنية أثرت  م: 2000مرحلة  -7 .1
العالي، ورغم ذلك قامت الجزائر بإصلاح النظام التعليمي حيث قدمت توصيات المجلس كذلك على قطاع التعليم 

 4002خطة مهدت ترتب عنها تطبيق نظام "ل.م.د" سنة  4007-4000الوطتٍ لإصلاح النظام الددرسي 
 وىو نظام مستوحى من الدول الالصلوسكسونية وىيكلتو تتمثل في8

 شهادة البكالوريا + ثلاث سنوات. ليسانس8 -
 ماست8ً شهادة الليسانس + سنتتُ. -
 شهادة ماستً + ثلاث سنوات. دكتوراه8 -

وتنظم الدسارات الدراسية في شكل وحدات تعليم في سداسيات ووحدة التعليم قابلة اللاحتفاظ والتحويل 
حيث كانت ىيكلة  7757إصلاح ورغم كل ىذه الإصلاحات إلا أنها كانت ناقصة في جانبها التنظيمي منذ 

أنشأت أكادلؽيات جهوية ثم تم إلغاؤىا.  7776الجامعة على شكل معاىد ثم على شكل كليات وفي سنة 
 (.95، ص2018لطرش حليمة، )

 :وظائف الجامعة الجزائرية -2
 إعداد القوى البشرية الفاعلة في المجتمع: -1 .2

مهمة توفتَ اليد العاملة التي لػتاجها المجتمع من بتُ مهام الجامعة،  حيث تسعى إلى توفتَ اليد  تعتبر 
العاملة لشغل الوظائف العلمية والتقنية والإدارية والدهنية وذات الدستوى العالي، ولقد اتسعت وظيفة التعليم 

الجامعة تكتفي بإعداد مهنيتُ فحسب إلظا الجامعي الدعاصر لتشمل جانب إعداد الدهتٍ مهمة التدريب فلم تعد 
أخذت على عاتقها أيضا مسؤولية تدريبهم بعد إعدادىم، وبالتالي أصبح التدريب مسؤولية من مسؤوليات 
الجامعة،تهتم الجامعة الجزائرية كغتَىا من جامعات دول العالم إلى توفتَ الذياكل والإطارات والوسائل والإمكانيات 

 (.114، ص2005بن عيسى بشير، لصاح ىذه العملية. )الدادية والبشرية لإ
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 تطوير البحث العلمي: -2 .2

إن البحث العلمي من أىم الوظائف الجامعة لدا لو من دور كبتَ ومهم في تطوير العلوم والتكنولوجيا، فتطور 
قامت بها مراكز البحث الذي يشهده العالم في الكثتَ من الدول الدتطورة كان نتياة الأبحاث الرائدة التي 

 والجامعات ويكون البحث العلمي نتياة تحستُ مواجهة صعوبات لغب التغلب عليها.
لذذا فإن البحث العلمي ىو إنتاج للمعرفة وتطوير للعلوم على مستوى الجامعة، واستغلال ىذه الأبحاث لتطوير 

 (.81، ص1998سلامة ضوابط، الدعلومات. )والاختًاع من أجل الدسالعة في عملية التنمية وأيضاً نشر ىاتو 
  خدمة المجتمع: -3. 2

لقد بدأ بروز ىذا الدور مع بداية انتشار التعليم العالي في أمريكا، وتكون نتياة مناخ فكري وثقافي خاص 
ة لذذا المجتمع، ولقد أقيمت العديد من الجامعات على أساس القيام بهذا الدور ثم أصبحت تقوم بعدة أنشطة فرعي

إلى جانب أدوارىا أساسية، فخدمة المجتمع تعد من الأدوار الأساسية للاامعة، فدورىا لا يتوقف عند التعليم 
، محمد الربيعيوالبحث بل يتعدى ذلك إلى خدمة المجتمع عن طريق معالجة الدشاكل وإقتًاح الحلول الدناسبة لذا. )

 (.28ص، 2008
 مهام الجامعة الجزائرية:-3

الجامعة نظام مفتوح لو مدخلات لػصل عليها المجتمع من8 ىياكل، مواد طاقات، منها طلبة مهيئتُ  تعتبر 
لشغل مناصب تتماشى مع اختصاصاتهم ومؤىلاتهم العلمية بحوث علمية وأجور لشنوحة للمسالعتُ في عملية تحويل 

رية، وتتمثل الدهام الأساسية للاامعة الددخلات إلى لسرجات من خلال أدائهم لدهامهم التعليمية والبحثية والإدا
 فيما يأتي8
 تساىم في تصميم ونشر الدعارف وإعدادىا وتطويرىا. -
 تكوين الإطارات الأزمة لتنمية البلاد وفقا للأىداف المحددة في التخطيط الوطتٍ. -
 ترقية الثقافة الوطنية. -
 تساىم في تطوير البحث وتنمية الروح العلمية. -
 ناىج البحث.تتولى تلقتُ الطلاب م -
 تقدم أي عمل لتحستُ الدستوى وتحديد الدعلومات والتكوين الدائم. -
 (.108، ص2013ليلى زرقان، تتولى نشر الدراسات ونتائج الأبحاث. ) -

 :الأهمية والأهداف التكوينية للجامعة الجزائرية-4
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 الأهمية الجامعة الجزائرية:-1. 4
 (37، ص2014طارق أبو العطا الألفي، وتعليمية فيما يلي8 )تتمثل ألعية الجامعة كمؤسسة اجتماعية 

تنمية الدوارد البشرية علميا وتقنيا وثقافيا حتى تتكامل وتتوافق مع متطلبات العصر و متغتَاتو الدتسرعة  -
 لتوفتَ سبل التنمية الدستمرة للقدرات والدوارد العلمية والبحثية للاامعات.

استثمار العلم والتقنية في إدارة مؤسسات التعليم الجامعي في تنمية علاقات التفاعل والتعاون بتُ عناصرىا  -
 وإدماج مفاىيم واليات الدستمر والجودة في نظمها.

تعظيم  دور الجامعات كمراكز تعليم وتثقيف وتنوير ومسالعتها الدالية والفكرية على المجتمع الخارجي مع  -
 ية المجتمع.الاحتفاظ بهو 

نظام لو مدخلات ولسرجات باعتبار عضو ىيئة التدريس احد أىم وأبرز مدخلاتها إذ ىو الركيزة الأساسية  -
ليلى فيها والوسيلة الأولى التي لؽكن للاامعة أن تحقق لذا أىدافها التدريسية والبحثية وحتى الإدارية. )

 (.108، ص2013، زرقان
 أهداف الجامعة الجزائرية: -2. 4

الشامل والأساسي للاامعة ىو تنمية شخصية الطالب بجميع أبعادىا الأمر الذي ينعكس إلغابيا إن الذدف 
على تنمية المجتمع لأن كل لرتمع يؤسس قيمة مبادئو واتجاىاتو ...وبالتالي لػقق الإرتقاء حضاريا ولؽكن ترجمت 

لاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية ىذا الذدف الشامل إلى أىداف عامة وعلى أساس متطلبات المجتمع ا
، 2008 نور الدين زمام، جابر مليكة،وإلى أىداف خاصة متعلقة بجانب العلمي والتًبوي للعملية التعليمية. )

 (.95ص
 الأهداف العامة: - أ

 بالمجتمع. ربط الجامعة -
 حاجيات ومتطلبات المجتمع والدفع بو لضو التقدم.التكيف مع  -
 تفعيل خطط التنمية.الدسالعة في  -
 الإسهام في حل الدشكلات الإنسانية. -
تنشيط الحركات الثقافية في المجتمع، والعمل على الحفاظ على التًاث الثقافي للماتمع وتجديده.  -

 (.49، ص2008حفحوف فتيحة، )
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 الأهداف الخاصة: - ب
 العلم والدعرفة وتنميتها.نشر  -
 العلمية، الاجتماعية، التًبوية.تنمية شخصية الطالب بجميع أبعادىا الخلقية،  -
 على البحث العلمي وتتولى نشر أبحاثهم. تدريب الطلاب -
 (.40أسماء هارون، صتكوين الإطارات وتهيئتهم للقيام بمسؤلياتهم وفق مقتضيات العصر.) -

 خلاصة الفصل:
لشا سبق الإشارة إليو في ىذا الفصل أن الاتجاه عبارة عن ستَورة نفسية واجتماعية حظيت  اتضح

بالدراسة والتحليل، ومن جهود علماء النفس الاجتماعي، وتدثل الاتجاىات أنها أحد أىم الدنطلقات السلوكية 
ساتها ألعية ومكانة بالغة في للأفراد  والجماعات، كما سبق الإشارة إليو في طيات ىذا الفصل أن للاامعة ومؤس

 ر الذي تلعبو في تقدم المجتمعات.المجتمع، نظرا للدو 

 



 الفصل الثالث:
 تكوين الأساتذة الجدد
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 :مهيد ــــت

يعد التعليم الجامعي من أساسيات الحياة الدعاصرة، وذلك لدا لو من أهمية في تقدم المجتمعات وتنميتها من 
جميع الجوانب، وعليو تسعى معظم الجامعات في العالم إلى تطوير التعليم والارتقاء بو فإن التوقف عن تطوير الذات 

ومن ثم أصبح التكوين ىو الخيار الأمثل للمعلم يعتٍ الجمود الفكري عامة والتخلف عن ركب الأمم خاصة، 
بصفة عامة والأستاذ بصفة خاصة، حيث ىذا الأختَ بحاجة ماسة إلى تطوير كفاءتو وقدراتو، وىذا لا يتحقق إلا 
عن طريق الدورات التكوينية، لذا يعتبر التكوين مطلب ىام للنمو الدهتٍ للأستاذ الجامعي باعتباره أداة  للتغيتَ 

 التجدد.  ومفتاح

وفي ىذا الجزء من الدراسة يتم استعراض الجوانب الدتعلقة بالتكوين، تعريفو ومكوناتو، أىدافو ومبادئو، 
 لرالاتو واتجاىاتو، نظريات التكوين، أساليبو ومبرراتو، وأختَا معوقات التكوين.

 أولا: التكوين 

 تعريف التكوين ومكوناتو: -1

 تعريف التكوين:  -1 .1

تختلف الدصطلحات حسب وجهات النظر وحسب النظريات التي يستند عليها التكوين، ومن بتُ ىذه التعريفات 
 نجد: 

" بأنو سلسلة متواصلة من التعديلات وفق نظام معتُ من اجل نقل حالة قائمة )أ( إلى حالة متوقعة )ب( 
ك الدعايتَ... وينتج عن ىذه العمليات تكون مستهدفة سلفا على أساس معايتَ ومؤشرات متقبلة  لدى واضعي تل

اكتساب مؤىلات وقدرات فكرية مهارية أدائية تؤىل الشخص موضوع التكوين لأداء الدهمات، وبالنسبة لعالم 
التدريس فهو يعتٍ سلسلة متكاملة من الأنشطة والوضعيات البيداغوجية والوسائل التعليمية والدعائم 

                              تطوير الدعارف والقدرات والدهارات قصد تحقيق الكفاءة التعليمية  والاستًاتيجيات السهلة لاكتساب أو
 (.11-9، ص.ص 2011)بورنان و آخرون .

( forma( أو )formare( في اللغة مشتقة من الكلمتتُ اللاتنيتتُ )formationوكلمة التكوين )
( دخلت حديثا formation(: أن كلمة )mialaret.1979اللتان تحملان معتٌ تشكيل أو صنع ويؤكد )
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)التوري، أما في اللغة العربية فقد أورد  (2002)تيلون، إلى اللغة الفرنسية، وتتضمن معتٌ الاكتمال أورده 
تكوينا(  كون الشيء جعلو كائنا  –يكون  -أن : كلمة تكوين مفعول مطلق من فعل ) كون ( 2008

 (.11، 2019)خالدي،  " بمواصفات لزددة ولأسباب بعينها 

"حيث يرى أنو يجب التغيتَ وتحضتَ الأساتذة بطريقة مباشرة أو غتَ مباشرة، إذن فالتكوين الأكاديدي الآن 
)لطرش، يجب أن يكون منفتحا على لرالات علمية متنوعة وىذا للتكيف مع الدواقف التعليمية الدتنوعة" 

2018 ،110). 

( ىو مصطلح  formation -"وتؤكد الدراسات الأكاديدية التي اىتمت بالدوضوع إن مصطلح )تكوين
جديد حديث الاستعمال نوعا ما حيث يستعمل في ميدان تنمية وتطوير الجوانب الشخصية والدهنية للكبار 

 (  Deperitti.1993.14)"مصطلح التكوين يستعمل في لرال التعامل مع الكبار"  

 مكونات التكوين: -2 .1

تنطوي العملية التكوينية حسب ) محمد حافظ حجازي ( على مكونات متعددة تستهدف في لرملها سلوك 
 الفرد الأدائي الدطلوب ويدكن بلورة ىذه الدكونات فيما يلي :

يوفر ىذا الدكون الأسس والنظريات والقواعد والقوانتُ الدرتبطة بمواضيع التكوين مستهدفا  الدكون الدعرفي: - أ
 إيقاظ وبعث القديم منها، وإيراد توفتَ كل جديد من الدعارف في المجال التكويتٍ.

اكتساب وتنمية وتطوير الكيفيات الأدائية للقدرات الدتاحة والدفضية إلى نشوء التكوين الدهاري:  - ب
 الكفاءة الفردية والتنظيمية. 

توفتَ الخبرات الدباشرة التي تعمل على امتصاص الآراء والأفكار والدعتقدات أو الدكون الاتجاىي:  - ت
، 2011)بزايد، يها العملية التدريبية " تعديلها، أو تغيتَىا بما يحقق أىدافا لتغيتَ السلوكات التي سعت إل

90.91.)  

بناء على ما تم تناولو حول مكونات التكوين ترى الباحثتان أن ىذه الدكونات متًابطة ومتسلسلة فيما بينها 
 ولا يدكن الفصل بينهما.
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 أىداف التكوين ومبادئو: -2

 أىداف التكوين: -1.2

والدؤسسة التي يعمل بها، حيث " يرى اروم ستًونج" يعتبر التكوين عملية مهمة لكل من الفرد 
(Armstrong,2001;543 يهدف إلى رفع مستويات الاستيعاب والإدراك والفهم )( إن التدريب )التكوين

للمتدربتُ )الدتكونتُ( من خلال تطوير الدهارات والدعارف و الاتجاىات في جميع الجوانب الإنسانية والتي تحتاجها 
 دف التكوين إلى تحقيق ما يلي:الدؤسسة كما يه

حيث أن التدريب )التكوين( الجيد يجب أن يغطي ما يحتاج إليو تنمية الدعارف والدهارات والاتجاىات:  - أ
الدتدرب )الدتكون( من معلومات تساعده مباشرة في أداء وظيفتو ولا يحقق التدريب )التكوين( الفائدة الدرجوة منو 

لدتكونتُ( بمعلومات متوافرة لديو أو لا يحتاجون إليها في وظائفهم، لذا يجب اختيار إذا استهدف تزويد الدتدربتُ )ا
مواد التدريب )التكوين( الدفيدة للمتدربتُ )الدتكونتُ(، بحيث تددىم بمعلومات لازمة وضرورية للقيام بوظائفهم 

 على الوجو الدطلوب ".
ظيفتو بصورة أفضل وبأقل قدر ممكن من بهدف قيام الفرد بواجبات ومسؤوليات و تنمية الدهارات :  - ب

الجهد و أهمها الدهارات الفنية مثل مهارة كتابة التقرير والتحليل الدالي وأعداد الوصف الوظيفي، والدهارات الذىنية 
الدتمثلة في تحليل الدشكلات واتخاذ القرارات والتخطيط الاستًاتيجي وإدارة الاجتماعات، والدهارات الإنسانية 

 في مراعاة اللمسة الإنسانية في الإدارة ". الدتمثلة
من خلال تأييد سياسة الدؤسسة والدفاع عنها والتعاون مع الزملاء تنمية الاتجاىات الايجابية في العمل:  - ت

 (.31، 2010)الدصدر،  والرؤساء ,وتنمية روح العمل الجماعي "
أداء الفرد والجماعة ويدكن وضع معايتَ حيث تسعى العملية التكوينية إلى تحستُ تحسين مستوى الأداء:  - ث

لقياس مدى تقدم العاملتُ الدتكونتُ خلال فتًة التكوين، حيث إن النجاح في تحقيق أىداف التكوين يعود على 
 كافة مراحل خطة الدتدرب على نقل  الدؤسسة بالفائدة، لذلك يجب على جميع الإدارات الدعنية بالأفراد العاملتُ في

 (.31، 2014)محمد وآخرون،   يب )التكوين( إلى ممارسة العملية "خبراتو من التدر 

 كما تهدف الدؤسسة بأتباعها لاستًاتيجية التكوين إلى تحقيق الأىداف التالية :      

 (102، 2012)الجميلي، ية أدائهم تزويد الدشاركتُ بالدعارف والخبرات والاتجاىات الحديثة اللازمة لتنم -
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على التفكتَ الإبداعي، بما يدكنهم من التكيف مع أعمالذم من ناحية ومواجهة زيادة قدرة العاملتُ  -
 (.55، 2010)الزامكي ،  مشكلاتهم، والتغلب عليها من ناحية أخرى

تنمية الاتجاىات الايجابية في العمل، و تأييد سياسة الدؤسسة ورسالتها وأىدافها والدفاع عنها، والتعاون مع  -
 (.392، 2010لية )أبو شيحة، و ة روح العمل الجماعي والشعور بالدسؤ الزملاء والرؤساء، وتنمي

)ساجر وخضر،  إحداث تغيتَات ايجابية نحو الأفضل في سلوكهم واتجاىاتهم وعلاقتهم بالعمل والعاملتُ " -
2011 ،56.) 

 مبادئ التكوين:  -2 .2

 لكل برنامج تكويتٍ لرموعة من الدبادئ والأسس الواجب توفتَىا فيو، وتتلخص فيما يلي :   

 (.17، 2010)الدصدر،  لقوانتُ وأنظمة ولوائح الدنظمةيجب أن يتم التكوين وفقا لالشرعية:  -

مهارات، كما حيث يجب أن يشمل التكوين جميع أبعاد التنمية البشرية من قيم اتجاىات معارف، و  الشمولية: -
 يجب أن يوجو إلى جميع الدستويات الوظيفية ليشمل جميع العاملتُ فيها ".

ية التكوين تكون قابلة للتحقيق حيث يتوجب وضع أىداف واضحة وواقعية لعمل التكوين عملية ىادفة: -
 لزددة تحديدا دقيقا من حيث الدوضوع و الزمان والدكان ومن حيث الكم والكيف والتكلفة ". و 

إذ يجب أن يتطور نظام التكوين وعملياتو خاصة فيما يتصل بالأدوات والوسائل والأساليب مع  الدرونة: -
 (.  19،  2006)العزاوي،  وظيفها في العملية التكوينية ".التطورات التي تحدث على ىذه الأصعدة وت

النظريات التي تختلف من تخصص : أشار الباحوث إلى أن التكوين يستند إلى لرموعة من نظريات التكوين -3
 ( نذكر منها: 2010إلى آخر والتي صنفها )خليفات،

: من منظور أصحاب النظرية السلوكية فان العملية التكوينية بارة عن عملية لتشكيل النظرية السلوكية -1.3
 علاقات ترابطية بتُ الدتغتَات من ناحية وبتُ الاستجابات السلوكية من ناحية أخرى .

:  وتعرف ىذه النظرية بان التدريب )التكوين ( ىو عملية عقلية داخلية تقوم بإعادة  النظرية الدعرفية -2. 3
 تنظيم الدعرفة الناتجة عن التفاعل الفرد .
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: جاءت ىذه النظريات لتكمل لنظريات السابقة )السلوكية والدعرفية ( في سعيها  نظرية الإنسانية الكلية -3. 3
 كوين .لتفستَ عمليات الت

: تنطلق ىذه النظرية من أن الأفراد الراشدين يتميزون بسمات كثتَة يجب على  نظرية تعليم الكبار -4. 3
 .كز على تطوير الفكر الدهتٍ لديهممصممي البرامج التكوينية أخذىا بعتُ الاعتبار عند تصميم ىذه البرامج وأن تر 

التعليم. وضرورة خلق ة على تصميم برامج التدريب و نظري: "ركزت ىذه ال نظريات ديناميات الجماعة -5. 3
) الرحيل ىذه الأىداف والاتفاق عليها قبل تبنيها " التجانس في الأىداف وإشراك الدتدربتُ في تحديد

 (2017،171 ،الشوابكةو 

 :  مجالات التكوين و اتجاىاتو -4

 تتمثل فيما يلي :  ،للتكوين خمس لرالات أساسية : مجالات التكوين -1 .4

 مساعدة الدتدرب على تعلم و فهم و تذكر الحقائق و الدعلومات والدبادئ  :الدعرفة -
التي تتعلق بمهارات العمل و مهارات الاتصال و الدهارات الإدارية ) كالتخطيط والتنظيم والتنسيق  :الدهارات -

 و اتخاذ القرارات (.
رفة والدهارات في موقف عملي ونقصد بو طريقة التفكتَ ويتضمن الأسلوب عادة تطبيق الدع الأساليب: -

 والسلوك.
ونقصد بها الاتجاىات الدمكن تغيتَىا فهناك عوامل في اتجاىات الفرد لايدكن تغيتَىا أو تعديلها  :الاتجاىات -

 بأي حال من الأحوال.
التدريب و إنما ىيا نتاج  ويختلف ىذا المجال عن المجالات  السابقة حيث لا يدكن تعلمها داخل قاعة  :الخبرة -

 سة والتطبيق العملي للمعرفة. مار الد

 للتكوين ثلاث اتجاىات رئيسية و ىي : : اتجاىات التكوين -2 .4

: يستهدف اكتساب الفرد معلومات و خبرات جديدة أو تنمية الدعلومات و الخبرات القديدة اتجاه نظري - أ
 لو. 

 : يستهدف تعلم الفرد مهارات جديدة أو طرق عمل حديثة تكون أكثر فاعلية و إنتاجية. اتجاه علمي - ب
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: يرمي إلى تطوير سلوك الفرد والعمل على تنمية الجوانب الايجابية في السلوك اتجاه نفسي و سلوكي - ت
 (  46  ،2010 ،) شيبانيوالتخلص من العادات السلبية.

 أساليب التكوين و مبرراتو:  – 5

لنقل  ،:  ترى الباحثتان أن أساليب التكوين وسيلة يستخدمها الدؤطر للدورة التكوينيةأساليب التكوين -1 .1
وىنا سيتم التًكيز أكثر على الأساليب الأكثر شيوعا  ،نية منو إلى الدتكون بطريقة سلسةالدادة التكوي

  و ىو كما يلي : واستخداما في تكوين الأساتذة الجدد حسب ماىو مسطر في برنالرهم التكويتٍ
: و تعتبر من أكثر أساليب التكوين  شيوعا وأقدمها وفيها يقوم الدكون بإلقاء الدادة التدريبية بشكل المحاضرة - أ

 (  19، 2011، )النجارمباشر. 
: يعتمد أسلوب الدناقشة على إعطاء الفرصة الأكبر عدد من الدشاركتُ لآدلاء بآرائهم واحتًام  الدناقشة  - ب

( على الحوار و يأتي ىذا لتحقيق الذدف ويشجع غالبية الدتدريبتُ )الدتكوينتُ ،الرأي والرأي الآخر
 (  68، 2019،)دخيل الله .والدناقشة

وىو عبارة عن نمط يساير متطلبات تفريد التعليم  ،: ىو أسلوب من أساليب التعلم الذاتي التعلم الفردي - ت
تحقيق مبدأ  ،حرية التعلم ،الدرونة، تستخدمو برامج التنمية القائمة عن الكفايات وتديز بتفريد التعلم ،الذاتي

    ( 160، 2008 ،) طشوعة مراعاة الفروق الفردية.  ،التعلم الذادف
: وىي طريقة معروفة و شائعة الاستخدام لتقديم التكوين إلى  بعد بإ ستخدام مؤتمرات الفيديو تعلم عن - ث

 ( 276 ،2012، )ديسلرطر.صلة عن بعضها  او بعيدة عن الدؤ موظفتُ في أماكن جغرافية منف

 مبررات التكوين :    -2 .5

أن ىناك عدة مبررات لتطوير الأداء الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة  ( 2113 ،)حمدانويرى 
 منها ما يلي : 

: ترجع للتقدم التقتٍ و التكنولوجيا الحديثة التي أصبحت ضرورة لابد باستخدامها وتوظيفها في مبررات تقنية -
 العملية التعليمية .

ب و كذلك اختلاف توجيهاتهم الشخصية : بسبب تغبر خصائص  وميول و رغبات الطلامبررات نفسية -
 بسبب ظروف العصر .
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: بسبب التطور الرىيب في لرال التًبية و التعليم وظهور أنماط و أشكال جديدة من التعلم مبررات تربوية -
 واختلاف طبيعة الدور الدنتظر قيام الجامعة بو . 

ة وضرورة التًكيز في التًبية و التعليم على : بسبب طبيعة العصر و سيادة روح السرعة والنفعيمبررات براغماتية -
 ما ىو مفيد ونفعي مما يتطلب معرفة تلك الاحتياجات المجتمعية لتلبيتها من جانب عضو ىيئة التدريس .

 ( 22-25، 5102ترجع لظروف العصر الاقتصادية والسياسية والاجتماعية  ) ابراىيم  ، مبررات حضارية: -

 معوقات التكوين :  -6

لدؤسسة التًبوية الكثتَ من الدعوقات في عملية التدريب أثناء الخدمة بما يحد من فاعليتها و انتقال أثر تواجو ا
التدريب الى الديدان ومن ثم تحستُ تحصيل الطلبة . ويدكن تصنيف معوقات التكوين على النحو التالي مع ذكر 

    (68.72، 2008،) أبو عطوان الدؤشرات كما جاءت عن 

   :الحوافز الدادية و الدعنوية  -1.6

 . قلة الإمكانيات الدادية -
 .اد على الدنح  في الدول الخارجيةالاعتم -
 عدم ربط التدريب بتًقيات لوظائف أعلى. -

 الوسائل التدريبية :  -2.6

 ضيق وقت الدعلمتُ في ظل الأعباء التدريسية الدفروضة على الدعلمتُ.  -
 ضعف الجرأة و الرغبة في التجريب والخروج عن الدألوف.  -

 توقيت البرامج التدريبية :   -3. 6  

 التذمر من طول مدة التدريب. -
 الشكوى من تنفيذ التدريب في أيام العطل الددرسية. -

 التقييم:   -4 .6

 .مشكلة تحديد الأىداف -
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  .النقص في الدصادر و التمويل -

 مكان التدريب:  -5. 6

 .تهيئة الدكان للتدريبعدم  -
 .قلة الأجهزة التقنية -
 عدم توفر وسائل الراحة. - -

 : الدادة التدريبية -6. 6

  .ضعف بعض الدواد التدريبية أحيانا -
 عدم تناسب الدادة التدريبية مع احتياجات الدتدربتُ أحيانا. -

 أىداف البرنامج  التدريبي:  -7. 6 

 عدم وضوح أىداف التدريب . -
 حول الأنشطة التي تسهم في النمو الدهتٍ للعاملتُ في لرال التًبية و التعليم .عدم الاتفاق  -

 ثانيا: الأساتذة الجدد

 مفهوم تكوين الأساتذة الجدد:  -0 

وخطة  ،اذ ليصبح أستاذا كفء في الدستقبلىو نظام تعليمي من مداخلاتو أىداف تسعى الى تكوين الأست
والتخصص الدهتٍ و التًبية العلمية   ،والتخصص الأكاديدي ،تدريبية تحتوي على مكونات أربعة ىي: الثقافة العامة

 2111،)عين سوية ليليا  وآخر ويضم كل منها عددا من الدواد الدراسية بمناىج لزددة لتأىيل الطالب. 
،116،117.) 

 أهمية تكوين الأساتذة الجدد:  -2
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همية تكوين الأساتذة على اختلاف مستوياتهم وتخصصاتهم و الذي يدكنهم من تحستُ لا أحد ينكر أ
وىو ضروري بالنظر الى طبيعة الدعتٌ و التحولات الدختلفة التي شهدتها  ،بيداغوجي ورفع مردوديتهم التًبيةأدائهم ال

 المجتمعات الحديثة.

 أىداف تكوين الأساتذة الجدد :   -3
 أكثر بهدف تطوير القدرات.القدرة على معرفة الذات  -
 تحستُ و تطوير الأداء الدهتٍ للأستاذ الجامعي. -
 إحداث التعديلات في أداء الأستاذ بما يتفق و متغتَات العصر. -
 (. 232 ،مرجع سابق ،) كتش محمد القدرة على تسيتَ النظام داخل الصف. -
 أساليب تكوين الأساتذة الجدد :  -4

 ن الأساتذة الجدد نجد : من بتُ الأساليب التي تعتمد لتكوي

ا فرصة ايجابية لتلقي الخبرات تعد الدلتقيات من أىم أساليب التكوين الدهتٍ للأستاذ الجامعي لأنه: الدلتقيات -أ
 الأفكار الجديدة خاصة بما يتعلق منها بمجال تخصصو . و 

والتي يدكن الاعتماد عليها من أجل إمداد  ،يعتبر التعليم عن بعد أحد النماذج  التكوينية التعليم عن بعد : -ب
)فخري كاستخدام الأنتًنت كوسيط.   ،الأساتذة الجامعيتُ بكل الدعلومات و الدستجدات دون اتصال مباشر

 (2113.14احمد محمود وآخر ,

بشكل جماعي  : تعد من أفضل أساليب التكوين لأنها تستَ وفق نظام يعمل فيو الأستاذالورش التعليمية –ت 
 : تعاوني في عدة أسسو 

 وجود خبراء و كتخصصتُ لديهم الخبرة في نظام العمل بالورشة.  -
 ( .2115,152)الضية مرام جمال ,التخطيط الجيد للورشة بما يضمن نجاحها و تحقيق أىدافها.  -

 _خصائص وصفات الأستاذ الجامعي كفاعل أساسي في عملية التكوين:5

 خصائص الأستاذ الجامعي : -1 .5
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 ان الأستاذ الكفء لو جملة من الخصائص تديزه عن غتَه من الأساتذة و تلك الخصائص ما يلي:  

خال من الأمراض و العاىات الدزمنة  ،إن الأستاذ الجيد يجب أن يكون صحيحا بدنيا الخصائص الجسمية : - أ
تلك الظاىرات غالبا ما يكون  ،و الأمراض الدعدية وعيوب النطق كالتأتأة و الثأثأة وضعف السمع و البصر

 لذا تأثتَ داخل الصف على تفاعلو مع طلابو.
الأستاذ الناجح ىو الأستاذ الذي لديو قدرات عالية في التفكتَ العلمي و التفكتَ  القدرات العقلية: - ب

)عبد السميع مصطفى  واتخاذ القرارات وحسن التصرف في الدواقف الدختلفة.، الإبداعي والتفكتَ الناقد
 (.95-94، 2115آخر ، و 

وأن يكون على دراية بكل  ،أن يكون الأستاذ متعمقا في لرال تخصصوالخصائص الأكاديمية و الدهنية :  - ت
حتى يكون لديو وعي بما ، جديد في ىذا التخصص عن طريق الاطلاع الدائم في الكتب و المجلات العلمية

 يدور حولو سواءا على الدستوى المحلي أو الدولي.

 صفات الأستاذ الجامعي:   -2 .5

 ومن بعض الصفات التي يجب أن يتحلى بها الأستاذ الجامعي مايلي : 

 حب العمل و تقديس الحرية من أقوى الروابط التي تجمع الأستاذ بالجامعة. -
 التمتع بالدهارة في لرال تخصصو وقدرتو على استعمال التكنولوجيا الحديثة  -
 عمل.الاىتمام بالحرم الجامعي وبيئة ال -
 ( .231,2111) رشاد احمد و آخر ,معرفة خصائص الطالب ومراعاة احتياجاتهم.  -

 وظائف الأستاذ الجامعي :  -6

وىي أن يقوم بتدريس عدد من الدواد و أن يكون ملما الداما كاملا بموضوع كل واحد وظيفة التدريس :  -1 .6
 (241.242 ،2118 ،كريمة و آخر)حيواني   .منها ,وأن يقدم للطلبة معلومات حديثة في الدادة

يعرف بأنو النشاط الأكثر تنظيما بحيث يقوم على التحليل الدنظم و الدوضوعي ويعتمد   البحث العلمي: -2. 6
، 2113 ،)ليلى رزقان على تسجيل الدلاحظات و تجميع البيانات التي قد تقود إلى تنمية الدبادئ و النظريات.

11) 
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حيث يتضمن عددا من الدهام  ،يتطلب من الأستاذ الجامعي بالعمل الإداري وظيفة العمل الإداري: -3. 6
حيث تبقى دائما الإدارة في خدمة الجامعة فهو عمل  ،مثل التخطيط والتنظيم و التوجيو و الرقابة أو الإشراف

 ( 242،مرجع سابق ،)حيواني ترزولت .لنشاط الجامعي ضمانا للستَ الحسنتسعى أساسا إلى تعبيد الطرق أمام ا

أن يساىم في خدمة المجتمع و يقدم كل أشكال الدساعدة لو  ،ينتظر من الأستاذ الجامعي خدمة المجتمع: -4. 6
 (17، 2114، )مقداد محمدواندماج في المجتمع و التفاعل معو. 

 خلاصة الفصل: 

الدصطلحات الحديثة التي نالت من خلال ما تم التطرق إليو في ىذا الفصل نجد أن مصطلح التكوين من 
كما ذكرنا الأستاذ   ،حيث يعتبر كتحدي يواجو الجامعات العربية و الجزائرية ،اىتماما من قبل الباحثتُ للدراسة فيو

فهو وسيلة الدثلى لتلبية احتياجاتهم وتنمية كفاءتهم وتطوير  ،الجامعي بصفة عامة والأساتذة الجدد بصفة خاصة
 قدراتهم.

 

 



  الفصل الرابع:

 المنهجية للدراسة الميدانية لدراسةا
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 تمهيد

 منهج الدراسة -1
 حدود الدراسة -2
 مجتمع الدراسة  -3
 عينة الدراسة  -4
 أداة الدراسة -5
 صئص  الكوممريةة أدداة الدراسةالخ -6
 أسئليب الدعئلجة الإحصئصية  -7

 خلاصة الفصل
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 تمهيد                                                                                                         

من الدعروف أن دقة أي بحث علمي تعتمد بصورة رئيسية على الجانب الديداني وما يشتمل عليو من 
ات ذات صلة بالدوضوع لزل الدراسة، وسيتم في ىذا إجراءات تنفيذية تسمح لنا بجمع الدعلومات اللازمة عن الدتغنً 

الفصل تحديد الدنهج الدستخدم، ولرتمع وعينة الدراسة، وصف أداة الدراسة، وكيف تم اختيار وتطبيق الاستبيان، 
 وأخنًاً الأساليب الإحصائية التي تم استخدامها، والتي بموجبها تم تحليل النتائج التي توصلت إليها الدراسة. 

 هج الدراسة:من-1

تحديد الدنهج في الدراسة أمراً ضرورياً، فإن أي باحث يريد القيام بدراسة معينة حول موضوع تعتبر عملية 
 معنٌ يتوجب عليو اختيار الدنهج الدناسب لدراستو، ويكون اختيار ذلك الدنهج حسب طبيعة البحث وموضوعو.

الوصول إلى الحقيقة في العلم، وىو الطريقة التي  والدنهج يعني لرموعة من القواعد التي يتم وضعها بقصد
 (.99، ص2007بمحمش والذنيبئت،يتبعها الباحث في دراستو للمشكلة لاكتشاف الحقيقة )

انطلاقاً من طبيعة الدراسة والأىداف التي نسعى لتحقيقها، فقد تم استخدام الدنهج الوصفي الذي يعد 
العلوم الإنسانية والاجتماعية، حيث يقوم على دراسة الظاىرة في من الدناىج الشائعة الاستعمال، خاصةً في 

 الوقت الحاضر وكما ىي في الواقع وىو الدنهج الدناسب لدثل ىذه الدراسة.

ويعرف "الدنهج الوصفي" بأنو: دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد في الواقع ، ويهتم بوصفها وصفاً دقيقاً 
تعبنًاً كمياً، فالتعبنً الكيفي يصف لنا الظاىرة ويوضح خصائصها، أما التعبنً الكمي ويعبر عنها تعبنًاً كيفياً أو 

 فيعطينا وصفاً رقمياً يوضح مقدار ىذه الظاىرة أو حجمها ودرجات ارتباطها مع الظواىر الدختلفة الأخرى
 .(187، ص1984)عبيدات وآخرون، 

 حدود الدراسة:-2

 تمثلت حدود الدراسة فيما يلي:

 تم إجراء الدراسة الحالية بجامعة عمار ثليجي بالأغواط.الحدود الدوئنية:  -1. 2
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إجراء الدراسة الحالية ما بنٌ شهري مارس وأفريل خلال السنة الجامعية:  تمالحدود الزمئنية:  -2. 2
2023/2024. 

الخمس سنوات  الدساعدون الجدد والدوطفون بجامعة الأغواط خلالىم الأساتذة  الحدود البشرةة: -3. 2
 الأخنًة.

 مجتمع الدراسة:-3

من الأساتذة الدساعدين الجدد بكلية العلوم الاجتماعية لجامعة عمار ثليجي يتشكل لرتمع الدراسة 
 .2024-2023-2022-2021-2020الأغواط، وذلك خلال سنوات: 

 عينة الدراسة: -4

أستاذاً وأستاذةً  25عينة الدراسة بطريقة قصدية نظراً لأن عدد الأساتذة الدساعدين لا يتجاوز تم اختيار 
 ينتمون إلى كلية العلوم الاجتماعية بأقسامها: )علم النفس وعلوم التربية والأرطوفونيا وعلم الاجتماع(.

 أداة الدراسة: - 5

الأستاذ الدشرف تم تطبيق استبيان مأخوذ من رسالة ولاعتبارات عملية وبالتنسيق مع نظراً لضيق الوقت 
واقع تومةن اأدسئتذة الدكئعدةن الجدد في " بعنوان "حنئن عبد الوبيرالدكتوراه في علوم التربية للباحثة "

"، مع العلم أن الباحثة قد قامت بحساب معاملات الصدق والثبات لذذه الأداة، ونحن للأسباب الدذكورة الجئمعة
 طبقنا ىذه الاستبيان كما ىو.أعلاه 

 الخصئص  الكوممريةة أدداة الدراسة: - 6 

 صدق الدقيئس التمييزي: -1. 6

يقصد بصدق الاختبار مدى صلاحية القياس ما وضع لقياسو، وقد تم حساب صدق مقياس اتجاىات 
 7الأفراد في كل منها الأساتذة حديثي التوظيف نحو العملية التكوينية بطريقة الصدق التميزي، حيث كان عدد 
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( spssبعد ذلك تم حساب الإحصائي )ت( لدعرفة الفروق بنٌ المجموعتنٌ وىو متاح على النظام الإحصائي )
 والجدول التالي يوضح النتائج.

لمجممعة العليئ في مقيئس (: ةمضح نتئصج اختبئر )ت( للمقئرنة الطرفية بين المجممعة الدنيئ وا01جدول رقم )
 الدراسة

 الدتوسط العدد لرموعة الدقاربة الدتغنً الدقياس
الانحراف 
 الدعياري

 قيمة )ت( درجة الحرية
مستوى 
 الدلالة

 الاتجاىات
 1.60 32.71 7 المجموعة الدنيا

12 8.047 0,000 
 2.87 42.71 7 المجموعة العليا

اتجاىات الأساتذة حديثي ت لصدق مقارنة الطرفنٌ في مقياس من خلال الجدول السابق نجد أن قيمة 
وىذا  0.05أي أقل من  0.000، عند مستوى الدلالة يساوي 8.047ب التوظيف نحو العملية التكوينية 

يعنى أنو صدق دال احصائياً وبذلك تكون الباحثتنٌ قد تأكدتا من صدق وثبات استبيان الدراسة مما يجعلو على 
 ائج.ثقة تامة بصحة الاستبيان وصلاحيتو لتحليل النت

 معئمل الثبئت والصدق الذاتي أدداة الدراسة: -2. 6

 ثبئت الدقيئس والصدق الذاتي لدقيئسي الدراسة. (: معئمل02)الجدول رقم 

 عدد الفقرات البعد الرقم
 معامل الثبات
 ألفا كرونباخ

 الصدق الذاتي

اتجاىات الأساتذة حديثي التوظيف نحو  01
 العملية التكوينية

22 0.736 0.857 

ألفا كرونباخ ومعامل الصدق الذاتي مرتفعة  الثبات واضح من النتائج الدوضحة في جدول أن قيمة معامل 
كون قد تأكدنا بذلك ن 0.857بينما وصل معدل الصدق الذاتي إلى  0.736حيث وصلت قيمة الثبات إلى 

 صلاحيتو لتحليل النتائج.تأكد من صدق وثبات استبيان الدراسة مما يجعلو على ثقة تامة بصحة الاستبيان و 
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لأجل استخراج النتائج أدخلت إجابات أفراد العينة إلى الحاسوب وعولجت أسئليب الدعئلجة الإحصئصية:  -7
وقد استخدمت  Excelالدستخدمة في العلوم الاجتماعية،و SPSSبواسطة الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

لرموعة من العمليات والقواننٌ الاحصائية مثل النسب الدئوية غنً ذلك مما يفي بأغراض الإجابة عن سؤال البحث 
 واختبار فرضياتو.

 :وقد تم استخدام اأددوات الإحصئصية التئلية

 النسب الدئوية والتكرارات. -
 اختبار ت لقياس الصدق التمييزي. -
 اختبار ت لعينة واحدة  -
 اختبار ت لعينتنٌ مستقلتنٌ. -
 اختبار ألفا كرونباخ -

 خلاصة الفصل:

من خلال ما تم تقديمو في ىذا الفصل من اجراءات منهجية والتي بواسطتها تم التعرف من خلالذا على 
البشري( وكذلك الدنهج الوصفي لذذه الدراسة وتناولت كذلك الأداوات ، الزماني، حدود الدراسة )الدكاني

إلى ذلك العينة القصدية التي تتناسب مع خصائص  ،في جمعها من الديدان والدتمثلة في أداة الاستبيانالدستعملة 
وىذا لنحاول وضع الإجابة على تساؤل ونصل إلى نتائج النهائية والتي ستكون في الفصل الدوالي الذي  ،البحث

 .سنحاول من خلالو تحليلها وتفسنًىا و مناقشتها
             

                                                                       

 
 

 



  الفصل الرابع:

 عرض وتفسير النتائج
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  رض وتفسير نتائج الفرضية الأولىع-1

  ض وتفسير نتائج الفرضية الثانيةعر -2

  ض وتفسير نتائج الفرضية الثالثةعر -3

 استنتاج عام 
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 تــــمهيد: 

تحديد درجة معالجة البيانات الدتحصل عليها جراء استخدام أدوات جمع يعتبر عرض النتائج معيار مهم في 
البيانات على لرتمع الدراسة، حيث تطرقنا في الفصل السابق الى الاجراءات الدنهجية، سنقوم في ىذا الفصل 

 .بعرض تحليل نتائج الدتوصل إليها وذلك لتفسير و مناقشة الفرضيات في ضوء الدراسات السابقة

رق في الفصل السابق إلى الإجراءات الدنهجية للدراسة الديدانية من دراسة استطلاعية ومنهج وأداة بعد التط
 الدراسة إلى الخصائص السيكومترية للاستبيان وخصائص العينة، سنقوم في ىذا الفصل بعرض نتائج الدراسة. 

  عرض وتفسير نتائج الفرضية الأولى: -1

افقة البيداغوجية اتجاهات الاساتذة حديثي التوظيف نحو العملية البيداغوجية في اطار الدر  (:03الجدول رقم )
 جامعة الاغواط

 2(/3×22(+)1×22بحساب الدتوسط الفرضي للمقياس والذي يساوي )-

الدتوسط  الدتغير الدقياس
 الفرضي

الدتوسط  العينة
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

مستوى  قيمة )ت( درجة الحرية
 الدلالة

 0.000 7.571 24 4.25 37.56 25 44 اتجاىات الأساتذة

 المحسوبة الدّلالة قيمة إحصائيا؛ لأنّ  دالة وىي 7.571قيمة ت = أنّ  الجدول أعلاه خلال من يتّضح
توجد فروق ذات دلالة إحصائية  وىذا يعني أنوّ (α=0.05) لدينا الدعتمد الدّلالة مستوى من أصغر(0.000)

لصالح الدتوسط الفرضي الذي  44والدتوسط الفرضي الذي يساوي  37.56بين الدتوسط الحسابي الذي يساوي 
جاء أكبر من الدتوسط الحسابي، ومنو نستطيع القول أن اتجاىات الاساتذة حديثي التوظيف نحو العملية 

امعة الاغواط سلبية ، وعليو يمكن القول أن فرضية بحثنا لم تتحقق البيداغوجية في اطار الدرافقة البيداغوجية ج
 واتفقت نتائج ىذه الفرضية مع ما جاءت بو نتائج بعض الدراسات.

( التي توصلت أن 2018واختلفت نتائج الفرضية الاولى مع نتائج دراسة زكريا مصطفى علي خصاونة )
 متوسطا.تقديرات الدعلمين لواقع البرامج البيداغوجية كان 
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ويمكن تفسير ذلك من خلال احتكاك الطالبتان بأفراد العينة حيث يعتقد بعض الأساتذة أن التكوين   
الحضوري يمكن أن يكون كافيا من أجل اعداد الأستاذ حديث التوظيف الإعداد الكامل دون القيام بنمطي 

عد بالأنترنيت ومشاكلها الكثيرة  التكوين الحضوري وعن بعد في نفس الوقت ، خاصة لارتباط التكوين عن ب
كبطء التدفق وفي كثير من الأحيان صعوبة الولوج الى الدنصة بسبب الأعطال الدتكررة للمنصة الذي تجاوز بعض 

في فترات زمنية لزددة جدا  ped@ticالدرات الشهر كاملا، إضافة الى وجوب انجاز النشاطات التابعة للمنصة 
يداغوجية من امتحانات وخاصة في نهاية السنة الدراسية وما فيها من ضغوطات كبيرة قد لا تتناسب مع الأعباء الب

من امتحانات واستدراك وكثرة مناقشة مذكرات التخرج ، إضافة الى عدم مراعات بعض الكليات توقيت الأساتذة 
وري وىم من حديثي التوظيف حيث يدرّسون السبت والأحد ويتنظرون الى يوم الخميس من أجل التكوين الحض

خارج الولاية ولا يوجد مكان لسصص لذم من أجل الدبيت ويتخبطون بين الإقامة الجامعية للطبة والدراقد والفنادق 
في الخارج، إضافة الى الدهام البيداغوجية الواجب القيام بها من اشراف على الطلبة واعداد وحراسة الامتحانات، ثم 

والامتحانات التعويضية والاستدراكية،  ومن جهة أخرى امتحانات تحديد معاينة الأوراق وكذا إعادة التصحيح 
الدستوى بالنسبة للأساتذة في اللغتين الإنجليزية والفرنسية والتكوين في اللغة الأجنبية حضوريا وعن بعد وكذا 

السبب التحضير للأسبوع الرقمي كل ىذا قد أدى الى زيادة الضغوطات على الأساتذة ومنو يمكن أن يكون 
الرئيسي لذذه النتيجة التي بينت الاتجاىات السلبية للأساتذة حديثي التوظيف لنمطي التكوين الحضوري وعن 

 بعد.

  عرض وتفسير نتائج الفرضية الثانية: -2

اتجاهات الاساتذة حديثي التوظيف نحو العملية اختبار "ت" لدلالة الفروق في  (:04الجدول رقم )
 تبعا لدتغير الجنس الدرافقة البيداغوجية جامعة الاغواطالبيداغوجية في اطار 

 الدتغير
 

 الدقياس
 العينة الجنس

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

درجة 
الحرية 
ddf 

 القرار sigقيمة  قيمة ت

 4.44 37 17 ذكر اتجاىات
 غير دالة 0.348 0.958 23

 3.80 38.75 8 أنثى
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( وىي 0.348( عند مستوى الدلالة )0.958من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن قيمة "ت" بلغت)
توجد فروق في طبيعة اتجاىات (، وبالتالي لم تتحقق الفرضية القائلة " 0.05قيمة أكبر من قيمة مستوى الدلالة )

جية بجامعة الاغواط تبعا لدتغير الجنس الاساتذة حديثي التوظيف نحو العملية البيداغوجية في اطار الدرافقة البيداغو 
 .")اساتذة واستاذات(

ويمكن ان يعود ذلك الى ان الجنسين يمرون بنفس الظروف ويتشاركون نفس الضغوطات ويخضعون لنفس   
التكوين بنمطيو الحضوري والرقمي  في ذات الدؤسسة الجامعية، وىو ما لدستو الطالبتان من خلال احتكاكهما 

منها خاصة قضية الإقامة في بأفراد العينة حيث بيّن الجنسان نفس الانشغالات ونفس الدشاكل التي يعانون 
الاقامات الجامعية بالنسبة للأساتذة الاناث والأساتذة الذكور نظرا لعدم توفر سكانات او أماكن للإقامة تليق 

نظرا لعدم  4Gبمقام الأستاذ الجامعي، وكذا سرعة تدفق  الانترنيت واعتماد غالبية الأساتذة على انترنيت الذاتف 
توفرىا في مكان الإقامة بالنسبة للأساتذة الخارجيين كلها قد تكون السبب الرئيسي في عدم وجود فروق دالة 

 احصائيا بين الجنسين في اتجاىاتهم نحو التكوين الحضوري والرقمي.

  عرض وتفسير نتائج الفرضية الثالثة: -3

تجاهات الاساتذة حديثي التوظيف نحو العملية ا(: اختبار "ت" لدلالة الفروق في 05الجدول رقم )
 تبعا لدتغير الانتماء إلى القسم البيداغوجية في اطار الدرافقة البيداغوجية جامعة الاغواط

 الدتغير
 

 الدقياس
 العينة القسم

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

درجة 
الحرية 
ddf 

 القرار sigقيمة  قيمة ت

 اتجاىات
 4.38 37 16 علم اجتماع

 غير دالة 0.635 0.873 23
 4.06 38.56 9 علم النفس

( وىي 0.635( عند مستوى الدلالة )0.873من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن قيمة "ت" بلغت)
توجد فروق في طبيعة اتجاىات (، وبالتالي لم تتحقق الفرضية القائلة " 0.05قيمة أكبر من قيمة مستوى الدلالة )

حديثي التوظيف نحو العملية البيداغوجية في اطار الدرافقة البيداغوجية بجامعة الاغواط تبعا لدتغير النتماء الاساتذة 
 ."إلى القسم: )علم الاجتماع/علم النفس(
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اتجاىات الاساتذة حديثي التوظيف تشير النتائج إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيا بين التخصصين في 
في اطار الدرافقة البيداغوجية بجامعة الاغواط ويمكن ان تعود  ىذه النتيجة الى تشارك نحو العملية البيداغوجية 

أساتذة التخصصين نفس الكلية وعليو تتشابو الدهام البيداغوجية ،وقد يدرّسون نفس الطلبة خاصة للأساتذة 
 قد تكون اخذت بعين الذين يدرسون طلبة الجذع مشترك ويمرون بنفس ظروف العمل تحت قيادة نفس الإدارة التي

الاعتبار ظروف التكوين في اعداد التوقيت الزمني للأساتذة حدثي التوظيف او لم تأخذه بعين الاعتبار. إضافة الى 
الاشتراك في حراسة الامتحانات ومناقشة مذكرات التخرج وخضوعهم لنفس التكوين وتلقيهم نفس المحاضرات  

فروق دالة احصائيا بين اتجاىات الاساتذة حديثي التوظيف نحو  كلها قد تكون السبب الرئيس في عدم وجود
 العملية البيداغوجية في اطار الدرافقة البيداغوجية بجامعة الاغواط.

 استنتاج عام 

العملية البيداغوجية في اطار  نستنتج من خلال ىذه الدراسة أنّ اتجاىات الأساتذة حديثي التوظيف نحو 
بجامعة الاغواط متغير مهم جدا بالنسبة للأساتذة وكذا الوزارة الوصية، من حيث تحقيق الدرافقة البيداغوجية 

الطموحات وتحقيق الأىداف الدرجوة من ىذا النوع من التكوين وكذا من حيث التقدم في الدراحل التكوين القادمة 
عين الاعتبار ظروف الأساتذة وكذا والاستفادة قدر الامكان من التكنولوجيا في المجال التعليمي إضافة الى الاخذ ب

لزاولة مواكبة التكوين النظم التعليمية العلمية خاصة بعد اعتماد اللعة الإنجليزية والشروع في تكوين جميع الأساتذة 
 فيها .

 وقد توصلنا من خلال النتائج إلى ما يلي:

العملية  ي التوظيف نحوعدم تحقق الفرضية الأولى للدراسة والتي مفادىا:  اتجاىات الأساتذة حديث -
 البيداغوجية في اطار الدرافقة البيداغوجية بجامعة الاغواط موجبة. 

عدم تحقق الفرضية الثانية والتي مفادىا: توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاىات الأساتذة حديثي  -
 عزي لدتغير الجنس.العملية البيداغوجية في اطار الدرافقة البيداغوجية بجامعة الاغواط ت التوظيف نحو

عدم تحقق الفرضية الثالثة والتي مفادىا: توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاىات الأساتذة حديثي  -
 التوظيف نحو العملية البيداغوجية في اطار الدرافقة البيداغوجية بجامعة الاغواط تعزي لدتغير التخصص.
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العملية البيداغوجية في اطار الدرافقة  الاتجاىات نحووما يمكن أن نستخلصو من ىذه الدراسة، أنّ متغيّر  
البيداغوجية مهم جدا في حياة الأساتذة حديثي التوظيف، يتأثر بعوامل عديدة ومتشعبة، لذا يجب إجراء دراسات 
حول ىذا الدوضوع لكشف أىم الدتغيرات والعوامل التي تؤثر فيو التحسين من تدفق الانترنيت والاخذ بعين 

 مكان إقامة الأساتذة الذين لا يقطنون في الددينة التي يعملون بها. الاعتبار
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من أجل تطوير وتحسين جودة النظام التعليمي في الجامعات نال التعليم الجامعي اىتماما متزايدا في 
وترتبط جودة التعليم الجامعي بجودة الأستاذ الجامعي باعتباره أحد أىم  ،المجتمعات الدتقدمة والنامية على حد سواء

ويعد التكوين من أىم الوسائل الذامة لتطوير والتنمية  ،مدخلات العملية التعلمية عن طريق معرفة وقياس كفاءتو
ة لدسايرة التطورات لدا تضمنو من أبعاد تتصل بالقيم والاتجاىات وعليو فرض التكوين نفسو كضرورة حتمي ،الشاملة

 التكنولوجية الحديثة وذلك من خلال تأىيل الدوارد البشرية لتحقيق أىداف الدؤسسة الجامعية.

على ضوء الجانب النظري والدراسات السابقة التي تناولت موضوع تكوين الأساتذة الجدد أو ما اصطلح 
تعرف على وجهات نظر الأساتذة الجدد في وما ىدفت إليو الدراسة من خلال ال، عليو بالدرافقة البيداغوجية

الجامعة نحو العملية التكوينية الدقدم لذم في إطار الدرافقة البيداغوجية تتضح جليا أن التكوين يعتبر استثمارا حقيقيا 
ومن ىنا فإن الاىتمام بجودة التكوين يؤدي إلى ضمان جودة التعليم ، في الدورد البشري لتحقيق الأىداف الجامعية

وبناءا عليو فإن برنامج التكوين البيداغوجي الذي سطرتو الوزارة الوصية  ،عالي بما يتماشى والدتطلبات العالديةال
 لتكوين الأساتذة الجدد يعتبر من الاستًاتيجيات الحديثة لتطوير الأداء الأكاديمي للأستاذ.

 :التوصيات والاقتراحات
 :حات التي نتمتٌ أن تأخذ بعين الاعتبارمن خلال ما سبق سنقدم بعض التوصيات والاقتًا 

 ضرورة اختيار الوقت الدناسب والوسائل الدناسبة لذذا التكوين الذي يتلاءم مع الدتكونين، حتى لا يبقى .1
 .الأساتذة ينظرون إليو عبئا عليها

و  دقة تصميم الأنشطة والبرامج التي تتماشى وخصوصية التكوين، مع الأخذ بعين الاعتبار الاقتًاحات .2
الأستاذة الدتكونين في التخطيط لذاتو البرامج التكوينية من اجل تلبية احتياجاىم وتنمية كفاءاىم  آراء

 وتحسين أدائهم
مراعاة تخصص الدتكونين أثناء تنظيم البرامج التكوينية حتى يتمكن الدكون من أداء مهامو بفعالية  .3

 .ويستجيب الدتكون لمحتوى البرامج التكوينية
 .تذة مختصين على مستوى كل جامعة لشرح مراحل انجاز التطبيقات الخاصة بالتكوينتوفير أسا .4
 .إلزامية تكوين الأستاذة من اجل الاستمرار في عملية التعليم عن بعد وتحسينها .5
ضرورة تعميم استعمال مختلف الدنصات الخاصة بالجامعة لا سيما منصة موودل في جميع الأطوار التعليمية  .6

 تعليمية أيضا ةوإداجها كماد
 إجراء الدزيد من الدراسات والبحوث في ىذا المجال، فيما يخص التكوين البيداغوجي للأساتذة حديثي .7

 .2116جويلية  28الدؤرخ في  932التوظيف كما نص عليو القرار رقم 
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  الكتبأولا:     

، تصور مقترح للتفيعل برامج تدريب أعضاء التدريس للتطوير 2015إبراىيم، خديجة عبد العزيز علي،  .1
أصول التربية، كلية قسم   أدائهم الأكاديمي للضوء متطلبات لرتمع الدعرفة لجامعة سوىاج، غير منشورة،

 .التربية، مصر،جامعة سوىاج
 ، دار النهضة1ط ، علم النفس الاجتماعي، دراسات عربية وعالدية،1985أبو النيل لزمود السيد، .2

 .العربية، بيروت
، عمان_الأردن، 1، إدارة الدوارد البشرية إطار نظري وحالات عملية، ط2010أبو شيحة، نادر أحمد،  .3

 .والتوزيعدار صفاء للنشر 
 .إسماعيل،نبيو إبراىيم، )بدون سنة( الإنسان والسلوك الإجتماعي مركز الإسكندرية للكتاب .4
 ، دار الثقافة1، علم النفس الاجتماعي، ط2004 بني جابر جودة، .5
، 4، مناىج البحث العلمي وطرق إعداد البحوث، ط2007بوحوش عمار، والذنيبات محمد لزمود،  .6

 .الدطبوعات الجامعيةالجزائر، ديوان 
 ، معلم القرن الحادي والعشرين، الرؤى التربوية والدهنية التدريبية، دط، س2019دخيل الله، رفعة مبارك، .7
، إدارة الدوارد البشرية، ترجمة محمد سيد أحمد عبد الدعتال وعبد المحسن عبد المحسن 2012ديسلر، جاري،  .8

 .دار الدريخ للنشرجودة،دط، الرياض الدملكة العربية السعودية، 
، إدارة وتنمية الدؤسسات الاجتماعية، دط، الإسكندرية، الدكتبة 2000رشاد أحمد عبد اللطيف، .9

 .الجامعية
 .، الجامعة والبحث العلمي، دط، جامعة السيدة لويزة، لبنان1998سلامة ضوابط، .10
الإستيراتيجية التحديات ، تطوير الإدارة الجامعية في ضوء مدخل الإدارة 2014طارق أبو العطا الألفي، .11

 .، للقاىرة، مؤسسة طبية1والطموح، ط
 .، دار الفكر، عمان1، إعداد الدعلم تنمية وتدريسو، ط2005عبد السميع مصطفى، حوالة سهير،  .12
، البحث العلمي )مفهومو، وأدواتو وأساليبو(، دط، عمان_الأردن، 1984عبيدات، ذوقان، وآخرون،  .13

 .الفكر
 .، علم النفس الاجتماعي، دار إثراء2009العتوم، عدنان يوسف، .14
 .، علم النفس الاجتماعي، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت1980عوض عباس لزمود،  .15
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 .، علم النفس الاجتماعي، دار النهضة العربية، بيروت1974العيسوي عبد الرحمان،  .16
وني )مفهومو، بيئاتو، مقرارتو، ، التعليم الإكتر 2013فخري أحمد لزمود، مبارز منال عبد العال،  .17

 .، دار الزىراء للنشر والتوزيع، الرياض1تطبيقاتو، تقويمو، تطبيقاتو الدتقدمة(، ط
 .، دار الدسيرة للنشر والتوزيع، القاىرة1، علم النفس الصناعي والدهني، ط2008محمد الربيعي،  .18
 .دار الكتاب الحديث، علم النفس الاجتماعي في السياسة والإعلام، 2011مصباح عامر، .19
، دار النهضة 4، علم النفس الإجتماعي، دراسات عربية وعالدية، ط2003معوض خليل ميخائيل،  .20

 .العربية، بيروت
م، الطبعة الثانية 1989وليام ولامبرت وولاس إ.لامبرت، دار الشروق، القاىرة، الطبعة الأولى .21

 .م1993

 المجالاتثانيا: 

تكوين الدكونين من أجل مقارنة لدردود ناجح، لرلة بحوث وتربية،  ،2011بورنان، سليمان، وآخرون،  .22
 .، وادي الرمان، الجزائر5لرلة جزائرية للبحث التربوي يصدرىا الدعهد الوطني للبحث في التربية، العدد 

، دور التدريب في تنمية مهارات الإبداع لدى مديرات رياض 2012الجميلي، أمل حمودي عبيد،  .23
 .لفتح، العدد الثامن والأربعون، شباط، سورياالأطفال، لرلة ا

حيواني كريمة، تروزلت تعمروني، الكفايات الدهنية للأساتذة الجامعي، لرلة الباحث في العلوم الإنسانية  .24
 .2018، جانفي 32والاجتماعية، العدد 

ية، لرلة ، تكوين الدعلمين في الجزائر بعيون أكاديمية، دراسة استعراضية_تحليل2019خالدي أحمد،  .25
الشامل للعلوم التربوية والاجتماعية المجلد الأول، العدد الثاني ديسمبر، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، 

 .الجزائر
، واقع برامج تدريب العاملين في 2017الرحيل، أنعام عمر عبد الله، والشوابكة، يونس أحمد إسماعيل، .26

، 44لتدريبية من وجهة نظرىم، دراسات، العلوم التربية، لرلد الدكتبات العامة الأردنية، ومعرفة احتياجاتهم ا
  .، الجامعة الأردنية4، ملحق 4عدد 

، التدريب العلمي في الكلية التقنية_بغداد، لرلة 2011ساجر، كريم عبد، وخضر، عبد الوىاب حسن،  .27
 .، العراق9، العدد 24التقني، المجلد 
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الأساتذة الجدد في ظل تحسين جودة النعليم العالي في ، تكوين 2010عين سوية ليليا، غلاب صليحة،  .28
 .02الجامعة الجزائرية، بمجلة الديدان للدراسات الرياضية والاجتماعية والإنسانية، المجلد 

، بعض الدشكلات البشرية الدكونين في التعليم الجامعي، لرلة تنمية 2010الدعايطة خليل عبد الرحمان،  .29
 .الدوارد البشرية

 ذكرراتالمثالثا: 

، معوقات تدريب الدعلمين أثناء الخدمة وسبل 2008أبو عطوان، مصطفى عبد الجليل مصطفى،  .03
التغلب عليها بمحافظات غزة، بحث مقدم استكمالًا لدتطلب الحصول على درجة الداجستير في أصول التربية، 

أصول التربية، الإدارة التربوية، كلية  الإدارة التربوية في كلية التربية بالجامعة الإسلامية_غزة، غير منشورة، قسم
 .التربية، فلسطين، غزة، الجامعة الإسلامية

، اتجاىات الدرأة نحو بعض القضايا الاجتماعية في ظل بعض الدتغيرات الديمغرافية، 2006باعمر الزىرة،  .31
 .رقلةمذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجيستر، قسم علم النفس وعلوم التربية_جامعة قاصدي مرباح، و 

، التكوين واستراتيجية تسيير الدهارات التسييرية لدى إطارات شركة "سونطراك"، 2011بزايد نجاة،  .32
أطروحة لنيل شهادة درجة دكتوراه في علم النفس العمل والتنظيم، غير منشورة، قسم علم النفس وعلوم 

 .التربية، كلية العلوم الاجتماعية، الجزائر، وىران، جامعة وىران سانيا
، اتجاىات الطلبة العملين نحو مهنة التعليم، أطروحة ماجستير، غير منشورة، جامعة 2011بعوش ىدى،  .33

 .محمد خيضر، بسكرة
، الكفايات الدهنية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي من وجهة نظر الطلبة، 2014بواب رمضان،  .34

جتماع، كلية العلوم الإنسانية أطروحة دكتوراه تخصص علم الإجتماع عمل وتنظيم، قسم علم الإ
 .والاجتماعية، جامعة جيجل

، بناء برنامج تدريبي لرؤساء الأقسام العلمية بكليات الجامعة في ضوء كفاياتهم 2018بيطاطاش راضية،  .35
الإدارية، أطروحة دكتوراه تخصص إدارة تربوية_قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطوفونيا، كلية العلوم 

 .الاجتماعية،جامعة سطيفالإنسانية و 
، معوقات البحث الاجتماعي في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر الأساتذة 2008حفوف فتيحة، .36

الجامعيين_دراسة ميدانية في جامعة سطيف، رسالة ماجستير تخصص الإدارة وتنمية الدوارد البشرية، قسم علم 
 .، جامعة قسنطينةالاجتماع والديمغرافيا، كلية الآداب والعلوم الاجتماعية
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، أثر التوافق بين الاستراتيجية الإنتمائية واستيراتيجيات إدارة الدوارد 2010الزامكي، علي ناصر سليمان،  .37
البشرية في تحقيق الدزايا التنافسية_دراسة تطبيقية في بنك التسليف التعاوني والزراعي_اليمن، أطروحة مقدمة 

غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،  لنيل درجة الدكتوراه في إدارة الأعمال،
 .الجزائر

، التكوين الجامعي واحتياجات الوظيفة، رسالة ماجيستر في علم الإجتماع، كلية 2004سليمة حفيظي،  .38
 .العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد بشير، بسكرة

ملحمة للتكوين بيداغوجي للأستاذ الجامعي، دراسة ، لزاولة لبناء 2010/2011سولامي دلال،  .39
ميدانية بشعبة علم النفس، جامعة محمد خيضر، كنموذج لنيل شهادة ماجستير، كلية آداب واللغات والعلوم 

 .الاجنماعية والإنسانية، جامعة أم البواقي
مي_دراسة ميدانية ، دور البرامج التكوينية في إحداث التغير في السلوك التنظي2010شيباني فوزية،  .40

بوحدة من وحدات قطاع الأمن بأم البواقي، مذكرة مكملة لنيل شهادة ماجيستر في علم النفس العمل 
والتنظيم، تخصص علم النفس العمل والتنظيم، غير منشورة، كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية، 

 .الجزائر، قسنطينة، جامعة منتوري
فاعلية استراتيجية الدشروعات الإلكترونية في تنمية التفاعل والتشارك ، 2015الضية مرام جمال،  .41

الإلكتروني والإتجاه نحوىا لدى طالبات كلية التربية بالجامعة الإسلامية، رسالة ماجستير، قسم الدناىج وطرق 
 .التدريس، كلية التربية، غزة

يم العالي في لرال التقويم في ضوء ، تحديد الاحتياجات التدريبية لأساتذة التعل2008طشوعة الويزة،  .42
متغير نوعية التكوين_دراسة ميدانية بجامعة سطيف، مذكرة مكملة لنيل شهادة الداجيستر في الإدارة التربوية، 

 .غير منشورة كلية الآداب والعلوم الاجتماعية، الجزائر، سطيف، جامعة فرحات عباس
العالي في الدؤسسات الجامعية دراسة حالة، رسالة  ، تقييم نفقات التعليم2012كياري فاطمة الزىراء،  .43

ماجستير تخصص علم الاجتماع التربية، قسم علم الاجتماع، كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية، جامعة 
 .معسكر

، اقتراح برنامج تدريبي مقترح لأعضاء ىيئة التدريس في إطار التعليم الدستمر ضمن 2018لطرش حليمة،  .44
العالي بالجزائر، أطروحة دكتوراه تخصص الإدراة التربوية، قسم علم النفس وعلوم التربية منظومة التعليم 

 .والأرطفونيا، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة أم البواقي
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، اقتراح برنامج تدريبي مقترح لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي في ضوء معايير الجودة 2013ليلى رزقان،  .45
تعليم العالي، اطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه، تخصص إدارة تربوية، قسم علم النفس كلية الشاملة في ال

 .العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة سطيف
، واقع الإصلاح التربوي في الجزائر، رسالة ماجستير في علم الاجتماع تخصص 2013مراد سبرطعي،  .46

 .ة الآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة سطيفعلم الاجتماع التربية، قسم علم الاجتماع، كلي
، واقع عملية تقييم البرامج التدريبية في الذيئات المحلية 2010الدصدر أيمن، عبد الرحمان سليمان،  .47

بالمحافظات الجنوبية، رسالة مقدمة كمتطلب تكميلي لنيل درجة الداجستير، تخصص إدارة أعمال، كلية 
 .دارية، فلسطين، غزةالاقتصاد والعلوم الإ

، الاتجاىات نحو الددرسة وعلاقتها بالتوافق النفسي الاجتماعي، مذكرة 2012/2013معاش حياة،  .48
 .مكملة لنيل شهادة الداجستير في علم النفس تخصص علم النفس الاجتماعي، جامعة محمد خيضر، بسكرة

لة، قسم علم النفس كلية التربية، ، الإعداد التربوي للأستاذ الجامعي بطريقة شام2004مقداد محمد،  .49
جامعة البحرين، ورقة بحث مقدمة إلى ندوة تنمية أعضاء ىيئة التدريس التي تنظمها كلية التربية، جامعة 

 .الدلك سعود، الرياض
، البرامج التدريبية وأثرىا على أداء موظفي وزارة التربية والتعليم الفلسطينية 2001النجار عفاف أحمد،  .50

الخليل،واقع وطموحات، بحث مقدم استكمالًا لدتطلبات الحصول على درجة ماجستير في إدارة في لزافظة 
 .الأعمال بجامعة الخليل، كلية الدراسات العليا والبحث العلمي، فلسطين

، دور التكوين الجامعي في ترقية الدعرفة العلمية_تحليل نقدي لسياسة التعليم العالي 2010ىارون أسماء،  .51
نظام ل.م.د، رسالة مقدمة لنيل شهادة الداجستير في علم الاجتماع، تخصص تنمية الدوارد البشرية،  في الجزائر

 .قسم علم الاجتماع، كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية، الجزائر، قسنطينة
معية ، الاتجاىات النفسية لدى ملازمي الدكتبات الجا2004/2006الوليد سر الختم، الجميل علي محمد،  .52

بجامعة الخرطوم نحو عملهم وعلاقتها ببعض الدتغيرات_دراسة تطبيقية على مكتبات جامعة خرطوم، لنيل 
 .شهادة الداجستير بجامعة خرطوم
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 منتديات علميةرابعا: 
 

، واقع التدريس والبحث العلمي_الدلتقى الدولي حول نظرة جديدة للتعليم 2005بن عيسى بشير عربي،  .53
العلمي بين الضغوطات الداخلية والاختيارات الذاتية الدركز الجامعي، العربي بن مهدي، أم العالي والبحث 

 .البواقي
نور الدين، جابر مليكة، ضمان جودة التعليم العالي في ميدان العلوم الاجتماعية، الدهام  .54

تكوين الدتواصل والشهادات والدتطلبات_الدلتقى الوطني الرابع من تنظيم نيابة رئاسة الجامعة للتكوين العالي وال
 2008نوفمبر  26_25وخلية الجامعة لضمان الجودة، جامعة بسكرة، يومي 
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 التعميم العالي والبحث العممي وزارة

 جامعة عمار ثميجي الاغهاط

 كمية العمهم الاجتماعية

 قدم عمم النفس 

 عمم الشفذ السجرسيتخرص: 

 الساستخ في عمم الشفذ السجرسيمحكخة لشيل شيادة 

 استبيان 

 

الدلام عميكم تحية طيبة وبعج : ىحا الاستبيان ىه جدء مكسل لمحرهل عمى شيادة الساستخ في 
تخرص عمم الشفذ السجرسي حيث تقهم الطالبتان بجراسة اليجف الى بيان دور اتجاىات أساتحة 

لجامعة الأغهاط ولتحقيق ىحا اليجف يخجى وضع التهظيف نحه العسمية التكهيشية  الججد حجيثي
 الاجابات تحسل في مجال العمم فقط شاكخين لكم هفي مكان الاجابة ومع العمم أن ىح× مة العلا

 .تعاونكم العمسي السأمهل

 : تحت إشراف                                 :         من إعجاد الطالبيتين

 داودي محمد* د.                                          بارود نعيسة 
 الدىخة كدواي 
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 المحهر الأول: البيانات الذخرية:

 أنثى    ذكخ              الجنس:                  -/1

  عمم الشفذ   عمم اجتساع                  :   التخرص-/0
 

 البيجاغهجيةهين في اطار السخافقة كالت نحهاتجاىات الاساتحة الججد  : المحهر الثاني

 مهافق غ محايج مهافق الفقرة الرقم

    تدتخجم أساليب تقييم متشهعة 21

    يتم تشفيح البخامج التكهيشية البيجاغهجية بذكل غيخ مشتعم 20

    تذسل أساليب تقييم كافة مجالات البخنامج التكهيشي 22

    السحتهى السخرص لمتكهين البيجاغهجي غيخ كاف 22

    أساليب التقييم بالسهضهعيةتتسيد  20

    السجة الدمشية السخررة لمتكهين البيجاغهجي غيخ كافية 20

    يعطي التقييم صهرة صادقة عن أداء الستكهن  20

متطمبات التكهين البيجاغهجي في ظل الستغيخات السحمية العالسية  20
 غيخ متهفخة

   

    العسمية التكهيشية قميمةالهسائل التعميسية الحجيثة لمتشفيح  20

    يتم تقييم بخامج التكهيشية من خلال انعكاسيا عمى أداء الستكهنين 12

البخنامج التكهيشي لا يخاعي الرعهبات الأكاديسية التي تهاجو  11
 الأستاذ حجيثي التهظيف

   



    العخوف البيئية السشاسبة لمتشفيح العسمية التكهيشية 10

    تقييم فعالية البخامج التكهيشية بعج انتياء التكهين يدتخجم أسمهب 12

الحجم الداعي لمحرص التكهيشية لكل مادة مبخمجة لمعسمية  12
 التكهيشية غيخ كاف

   

يتم تقييم الستكهن أثشاء العسل لمهقهف عمى مجى إتقانو واكتدابو  10
 لمسيارات والسعمهمات التي قجمت لو

   

    قبل السكهن تتم وفق معاييخعسمية التقييم من  10

    أوقات البخنامج التكهيشي مع أوقات العسل الخسسي غيخ متشاسبين  10

 يدتخجم أسمهب مقارنة أداء الستكهن قبل التكهين وبعج التكهين 10
 السيارات لمسلاحعة التغيخات في السعمهمات و

   

 التكهين البيجاغهجي ذو الخبخة في التخرص العمسي لكل مؤطخو 10
 مقياس مبخمج في العسمية التكهيشية غيخ متهفخين

   

 كثخة تغيب و عجم التدام الأساتحة السؤطخين بالحزهر في الهقت 02
 الخسسي لمحرص التكهيشية

   

    تقييم أداء الستكهن خاضع لتقجيخ كيفي 01

    الأساتحة حجيثي التهظيف لمعسمية التكهيشية كثخة تغيب وعجم حزهر 00
 

 



Frequency Table 
 

 
 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 68,0 68,0 68,0 17 ذكر

 100,0 32,0 32,0 8 انثى

Total 25 100,0 100,0  

 
 التخصص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 64,0 64,0 64,0 16 علم النفس

 100,0 36,0 36,0 9 علم الاجتماع

Total 25 100,0 100,0  

 
Group Statistics 

 
VAR00
001 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

q1 
1,00 7 32,71 1,604 ,606 

2,00 7 42,71 2,870 1,085 

 
Independent Samples Test 

 Levene's Test for 
Equality of 
Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. 
(2-

tailed) 

Mean 
Differen

ce 

Std. 
Error 

Differe
nce 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

q1 

Equal 
variances 
assumed 

1,917 ,191 -8,047 12 ,000 -10,000 1,243 -12,708 -7,292 

Equal 
variances not 
assumed 

  -8,047 9,413 ,000 -10,000 1,243 -12,792 -7,208 

 
  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,736 22 

 
 

  



 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

q1 25 37,56 4,253 ,851 

 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 44 

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

q1 -7,571 24 ,000 -6,440 -8,20 -4,68 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

q1 
 1,078 4,444 37,00 17 ذكر

 1,346 3,808 38,75 8 انثى

 
Independent Samples Test 

 Levene's Test for 
Equality of 
Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

q1 

Equal variances 
assumed 

,344 ,563 -,958 23 ,348 -1,750 1,827 -5,529 2,029 

Equal variances 
not assumed 

  -1,015 15,978 ,325 -1,750 1,725 -5,406 1,906 

 

  



roup Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

q1 
 1,095 4,382 37,00 16 علم النفس

 1,355 4,065 38,56 9 علم الاجتماع

 
Independent Samples Test 

 Levene's Test 
for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. 
(2-

tailed) 

Mean 
Differe

nce 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 

q1 

Equal 
variances 
assumed 

,635 ,434 -,873 23 ,391 -1,556 1,781 -5,240 2,129 

Equal 
variances not 
assumed 

  -,893 17,8
14 

,384 -1,556 1,743 -5,219 2,108 
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