
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
 الأغواط -جامعة عمار ثليجي 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 المالية و المحاسبةالعلوم : قسم

 محاسبة و جباية معمقة: تخصص
 

 
 
 
 
 

 

 
المالية و مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم 

 المحاسبة
 
 

 -

- 
 :تحت إشراف                              :                              ن إعداد الطالبتينم
بن مسعود  -                                                                 زخروفآمال  -

 مويزة 
 
 

 :ةتحت إشراف الدكتور               :إعداد الطالبة من 
 بوهالي خيرة.أ                                                   مشراوي سهام       
 
 
 
 
 
 

 0205 / 0202: السنة الجامعية

التكلفة المستهدفة و إمكانية تطبيقها في 
 المؤسسات الاقتصادية

 - حالة مطاحن الأغواط – 
 
 

 : لجنة المناقشة
 

 رئيسا                    محاضرأستاذ              قرادي عبد القادر. أ -
 مقررا مشرفا و                   محاضرة ةأستاذ                 بوهالي خيرة. أ -
 ممتحنا     محاضرة ةأستاذ                  تهامي وداد. أ -

     
 
 
  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الإهداء  
 
 

الحمد لله الذي تتم به الصالحات و له الحمد في الأولى و الآخرة و له الشكر          

الكبير الذي بعونه و قدرته أتممنا إنجاز هذا العمل المتواضع إلى من أعطيت فعلمتني 

إلى من كانت في كنفها ،وفاء ،إلى من ترعرعت العطاء ، إلي من أوفيت فعلمتني ال

إلى من جعل الله الجنة والضراء ،إلى مصدر الحنان والعطف ،السند القوي في السراء 

إلى أعز حولين ، يغمض لها جفن طيلة تحت قدميها إلى من حملتني تسعة أشهر ولم

 ا أملك في الوجود م

 "ها اللهظأمي الغالية حف"

 أمي ثانية رحمة الله عليها : ألهمتني التي إلى شمعتي             

 صغيركبير و إلى كل فرد في عائلة مريزقي حاج إبراهيم من              

              
  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 شكر و عرفان
 
 

          
  بعد الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى اله وصحبه وسلم و         

 :  أتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى

 .بإرشاداتها  التي كانت نعم الناصحة ولم تبخل عليا"  بوهالي خيرة"المشرفة الأستاذة الدكتورة 

 .جميع الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة على منحي شرف مناقشتهم لي

مؤسسة كما لا أنسى موظفي ،جميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  و

 مبارك جعيرن ،وأخص بالذكر السيد مطاحن الأغواط 

 إلى كل من ساعدني من قريب أو بعيد

 :إلي كل هؤلاء نقول لهم 

 "بارك الله لكم و جعلها في ميزان حسناتكم و جعل الجنة مثواكم "             

 "آمين"

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملخصال



 :الملخص

كأحد الأساليب الحديثة في  ححاسي ة  نظام التكلفة المستهدفةتهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على 
 هييي  الحسيييتهدفة التكل يييةالتكيياليفو ودوره فييي  تحسييييا الأداء المتيييا   للحلسسيييا  حيييا فييي   تف يييي  التكييياليفو 

وقد .  ودته على الح اظ حع وتصحيحه تفطيطه حرحلة ف   الحمتج إمتاج تكل ة تف ي  ف  عليه يعتحد أسلوب
و حيييت تيي  فيي  ال امييب المظيير  اسييتعرا  ح يياهي  وح يياد  هييذا المظييا و وتط يقيي  تماوليي  الدراسيية  ييام ياو مظيير 

  حييع فيي   حييا التحليليي  الوصيي   الحييمهج علييىالعتحيياد وأسييالي ه الحفتل ييةو فيي  حيييا تيي  فيي  ال امييب التط يقيي  
 طريقةةة حييا فيي   والأغةةطاط مطةةا   مؤسسةةة علييى وتط يقييه الحسييتهدفةو التكل يية  مظييا  الحتعلقيية ال يامييا  وتحلييي 
 .الحستهدفة التكل ة تحقيق أ   حا النسبي الت ليل أداة واستفدا  التكل ةو ف وة لتحديد (الطرح) الخصم

ط يييق مظيييا  لتحدييييد التكييياليفو و  ت الطريقةةةة التقليديةةةةعليييى أظهييير  متيييارج الدراسييية أا الحلسسييية تعتحيييد 
أا تو يه  حييت. ا في  حميتج الكسيكي غيير الحقيمارغ  و ود دوافيع قويية ليذلخو فصوصي اوالتكل ة الحستهدفة حالي

توصي  . ف  تحديد الأسيعار حسيتق   المظا  هذا تط يق يساعدتسقيف أسعار هذا الحمتج حستق  و قد  الدولة محو
التكيويا الحماسيب  عتحياده و وتيوفير لي المؤسسة بأهمية نظام التكلفة المستهدفةتطعية مسؤط الدراسة  ضيرورة 

 .او  حا يضحا تحسيا الك اءة المتا ية وتقليص التكاليفتدري ي

 .التكاليف تف ي  ا قتصاديةو الحلسسا  والتكل ة إدارة والحستهدفة التكل ة :المفتا ية الكلمات
This study aims to shed light on the target costing system as one of the modern cost accounting 
methods, and its role in improving the productive performance of enterprises through cost reduction. 
Target costing is a method used to reduce the cost of producing a product during its planning and 
design stages while maintaining its quality. The study covered two aspects: theoretical and practical. 
The theoretical part reviewed the concepts and principles of this system and its various methods, 
while the practical part relied on the descriptive-analytical approach by collecting and analyzing data 
related to the target costing system and applying it to the case of Laghouat Mills. The deduction 
method (subtraction) .was used to determine the cost gap, and the relative analysis tool was applied to 
achieve the target cost 

The results of the study showed that the company relies on the traditional method of cost 
determination and does not currently implement the target costing system, despite the presence of 
strong motivations to do so, especially for the non-subsidized couscous product. As the government 
moves towards setting a price ceiling for this product in the future, implementing this system may 
assist in determining future prices. The study recommends raising awareness among the company's 
officials about the importance of the target costing system and providing appropriate training for its 
gradual adoption, in a way that 

.ensures improved production efficiency and cost reduction 

Keywords: Target costing, cost management, economic enterprises, cost reduction 
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تشهد البيئة  اقتتاةيدي  الليلةية  اةو الاتةا الةحالات تتةاقا ةتتةيحا  اتريةحاا كسحية  ا ل تةا 
بشةةة ب ةبيشةةةح اعةةةم  بيلةةة  اةةةةب الةيتتةةةياا ااحيةةةا اعيهةةةي تتةةةدييا  بيةةةح  تة عةةةا اةةةو اشةةةتداد تةةةد  

ااو ظب لاسه الظحافا لم يلةد ةةت . الت يليفا اتتقيق الحبتي  او آت ااتدالة يات ا ايرا  خفض 
الةة ت اقاتةيد اعم الأتيليب الةتيتبي  التقعيدي  التو أ بتا ةتداديتهي او ةااكه  ةت عبيا التاق 

داحي  أ  ح ةحا   االيلي   .التدي  ا بب أابح ةت اليحاحي التاكه  تا أ ظة  اأتيليب ةتيتبي  اا 

 أتةد  (Target Costing) لاةسه الأتةيليب التدي ة ا يبةحا  ظةيم الت عفة  الةتةتهدا  اةةت بةيت
الأدااا اقتتحاتيكي  التو تب تهي اللديد ةةت الةيتتةيا الحائةد  ايلةي ةيا بهةدف الةتت م اةو الت ةيليف ة ةس 

يقةام . الةحاتب الأالم لتاةيم الة تجا ايةيت تاااقه ةع اتتييكيا الابيئت االتلح الةقباب او التةاق
ا  ةم تتديةد لاةيةر الةحبح الةتةتهدفا اة ةه اتةتخحا   لاسا ال ظيم اعم تتديد التلح التاتو الةقبةاب أاق 

ايُلةةد لاةةسا التاكةةه تتةةاق  . الت عفةة  الةتةةتهدا  التةةو تتةةلم الةيتتةة  الةةم تتقيقهةةي خةةنب داح  تيةةي  الة ةةتج
لتتايقي ا االإ تيكي ا ليةيت تقديم كالاحي ي او الف ح الةتيتبوا  ا ه يدةج بيت الكاا ب الةتيتبي ا اا

 .ة تج سي كاد  ةقبال  ابأتب ت عف  ةة   

لاةةب ية ةةت تتقيةةق الت يةةف الفلعةةو ل ظةةيم الت عفةة   :يمكــص اــيالإة اليــكالية ال اليــةاا  نت ةةي ةةةت سلةة ا 
 الةتتهدا ا ا يف ية ت ت بيقه او تتتيت الأداء اتخفيض الت يليف؟

  ساؤلات الدراسة  .1

 :الإش يلي ا تم  حح الأتئع  الفحاي  التيلي للإكيب  ات 

  يف يتم ت بيق الت عف  الةتتهدا  او الةيتتيا الإ تيكية ؟ اةةي لاةو أبةحا ال ةحق التةو ية ةت 
 أت تلتةدلاي الةيتت  او تخفيض اكا  الت عف  بيت الت عف  التيلي  االت عف  الةتتهدا ؟

 ة يتت الأغاا ؟ةي لاو ال حيق  الةتتلةع  او تتديد الت يليف او ةيتت   

 لاب تاكد داااع لت بيق الت عف  الةتتهدا  او ةيتت  ة يتت الأغاا ؟ 

 لاب تتةح  حيق  الت عف  الةتتهدا  بتخفيض الت يليف؟ 

 فرضيات الدراسة  .2

 :للإكيب  ات لاسه التتييقاا ا  عقا الدحات  ةت الفحيييا التيلي 

 البيةةةةع الةتةةةةتهدف الاةةةةيةر الةةةةةحبح  يةةةةتم ت بيةةةةق الت عفةةةة  الةتةةةةةتهدا  ا  نت ةةةةي ةةةةةت ةلحاةةةة  تةةةةةلح
 .الةتتهدفا ةع اكاد اد   حق لتخفيض اكا  الت عف  بيتتخدام أتعاب الت عف  الةتتهدا 
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 تلتةد ةيتت  ة يتت الأغاا  اعم ال حيق  التقعيدي  للأتتيم الةتكي ت  لتتديد الت يليف. 

  الأغةاا  اةو تتتةيت ةت الةة ت أت يتيلام ت بيق  ظيم الت عف  الةتتهدا  او ةيتت  ة يتت
 . فيءتهي الإ تيكي  اتقعيب ت يليفهي

 لما تتةح الت عف  الةتتهدا  بتخفيض الت يليف اعم  نث ةتتاييا . 

 أهمية الدراسة  .3

 :تبحا الألاةي  اللعةي  لهسا البتث او ال قي  التيلي 

 ةي اةو تةاايح ةلعاةةيا دتيقة  اأ   ةح تفاةين  تعلب الأتيليب التدي   لةتيتب  الت ةيليف داح ا لاية 
تتةةياد الةتةةيحيت اةةو الحتيبةة  اعةةم الت ةةيليف االةةتت م ايهةةيا ااتخةةيس القةةحاحاا الحشةةيد  التةةو تخةةدم 

 .ألاداف الةيتت 

  الت عف  الةتتهدا  تلد ةت الأتيليب التدي   لتخفيض الت يليف بفليلي. 

 أهداف الدراسة  .4

 :تهدف لاسه الدحات  الم

  الةتةتهدا  ةةت تيةث الةفهةاما االةبةيدلا االةحاتةب  التلحف اعةم الإ ةيح ال ظةحي ل ظةيم الت عفة
 .الأتيتي  لت بيقه

  دحات  ةدى كيلااي  الةيتتيا اقتتايدي  الكاائحي  لت بيق  ظيم الت عف  الةتةتهدا  ةةت تيةث
 .الب ي  التتتي  االت ظيم ا ظيم الةلعاةيا

  لاسا ال ظيمابحاا التتدييا االالابيا التو تد تااكه الةيتتيا الكاائحي  او تب و. 

  تقيةةيم اة ي يةة  ت بيةةق  ظةةيم الت عفةة  الةتةةتهدا  اةةو ةيتتةة  ة ةةيتت الأغةةاا  ةةةت خةةنب تتعيةةب
 .ااتلهي اللةعو

 أسباب اخ يار الموضوع  .5

 :يحكع اختييح لاسا الةاياع الم

 الألاةي  البيلر  ل ظيم ةتيتب  الت يليف او تتديد ال تيئج ااتخيس القحاحاا. 

 داح  الةيتتةةياا ةةةةي يتةةتداو تب ةةو أ ظةةة  تدي ةة  اةةو ةتيتةةب  ت ةةاح الأتةةيليب اللعةيةة  اةةو ا
 .الت يليف
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 تتعي  الياء اعم ةفهام الت عف  الةتتهدا  اأتبيب ظهاحلاي. 

  ةلحا  ةدى ت بيق الت عف  الةتتهدا  او الةيتتيا الكاائحي. 

  تاااقه ةع تخاا ي او الةتيتب. 

 منهج الدراسة  .6

التتعيعةةو بةةيل ظح ل بيلةة  الةايةةاعا اسلةة  ةةةت خةةنب ااتةةةدا الدحاتةة  اعةةم الةةة هج الااةةفو 
كةع اتتعيب الةلعاةيا ةت ةحاكع ادحاتيا تيبق  بهدف ب يء ا يح ةلحاو شيةب تاب ةفهةام الت عفة  

 .الةتتهدا  اةبيدئهي اآلييا ت بيقهي

أةي او الكي ب الت بيقوا اقد تم اقاتةيد اعةم دحاتة  تيلة  بةيتتة  ة ةيتت الأغةاا ا بهةدف 
ةدى اة ي ي  ت بيق  ظيم الت عف  الةتتهدا  او بيئ  اة ياي  كاائحية ا االتلةحف اعةم ةةدى تةااح تقييم 

اتم كةع البيي ةيا ةةت خةنب الا ةيئق الحتةةي  لعةيتتة ا االةقةيبناا اتتعيةب . الشحا  اليحاحي  لسل 
 .الةيشحاا الةيلي  ساا الاع 

 حدود الدراسة .7

  الت عفةة  الةتةةةتهدا ا بةةةيلتح يا اعةةم  ةةةحق ا يفيةةة  اتتاةةحا الدحاتةةة  اعةةةم : التةةداد الةايةةةااي
 .ت بيقهي لتخفيض الت يليف

  تةةةةم اكةةةةحاء الدحاتةةةة  اةةةةو ةيتتةةةة  ة ةةةةيتت الأغةةةةاا ا ااةتةةةةدا ةةةةةت : التةةةةداد الة ي يةةةة  االاةي يةةةة
ا ةةةةت خةةةنب التاةةةاب اعةةةم البيي ةةةيا الناةةةة  ةةةةت تتةةةم 02/20/0202الةةةم  20/20/0202

 .الةتيتب  احئيس ةاعت  الإ تي 

 دراسةاعوبات ال  .8

 :ااكها الدحات  بلض الالابياا ةت ألاةهي

  ادم تب و الةيتت  ةتب الدحات  أتعاب الت عف  الةتتهدا. 

  ح  الةا عتيا اتلدد الةفيلايما ةةي الّب التت م او اييغ  ةا عتيا الةس ح  . 

 الدراسات السابقة  .9

 :الةتتهدا ا ةت أبحالاي ةي يعولقد ت يالا اللديد ةت الدحاتيا ال ظحي  االةيدا ي  ةاياع الت عف  
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  مســاهمة اســ خداس ايســاليب الحدي ــة “بعنــواص  (2024-2023) دراســة يحــير يســر
ــالن لتمؤسســة الا  اــادية ــن  حســيص ايدا  الم ــاليف ف دحاتةة  تيلةة  ةيتتةة   :لمحاســبة ال ك

ااعةام ا أ حاتة  د تةاحاها  عية  اللعةام اقتتاةيدي  االتكيحية  ”بتة ح  TIFIB ال تةيج االتكهيةا
 .التتييحا كيةل  ةتةد خييح بت ح 

لاةةةداا الدحاتةةة  الةةةم ابةةةحاا ةتةةةيلاة  الأتةةةيليب التدي ةةة  لةتيتةةةب  الت ةةةيليف اةةةو تتتةةةيت 
الأداء الةيلو لعةيتتياا اتااعا الم أت الةيتت  ةتب الدحات  ق ت بق أي أتعاب تةديث 

ت ةيليف ةةةي أدى الةم لتتديد ت عف  ة تكيتهيا  ةةي ق تلتةةد اعةم أتةعاب اةعةو ةة ظم لتاايةع ال
ادم تتةيب الة تكيا  ايبهي التقيقو ةت الت يليفا ااتتحتةا الدحاتة  ااةيد  ال ظةح اةو  ةحق 

 .القييس ات ايت الإ يحاا او ةكيب ةتيتب  الت يليف

 حقيـ  ال وـو  ال نافسـن باسـ خداس أسـتوب “بعنـواص  (2017) دراسـة محمـد نييـب دبـابر 
ا ة شةاح  اةو ةكعة  ”تة  الة ةيتت ال بةحى لعك ةاب بتة ح دحاتة  تيلة  ةيت :ال كتوة المس هدفة

 .ا كيةل  ةتةد خييح بت ح 94اللعام الإ تي ي ا اللدد 

لاةةةداا الةةةم التلةةةحف اعةةةم ةةةةدى اتةةةةتخدام أتةةةعاب الت عفةةة  الةتةةةتهدا  لتتقيةةةق التفةةةةاق 
اتااعا الم أت الةيتت  تلتةد ال حيق  ال نتي ي  او تتيب الت يليفا ةةي يي ح . الت ياتو

ايةةلهي الت ياتةةوا اأ ةةدا ألاةيةة  ت بيةةق الت عفةة  الةتةةتهدا  لتعبيةة  اتتييكةةيا الابةةيئت ةةةت  اعةةم
 .تيث الكاد  االتلح الة يتب

  مســاهمة المرايعـة الداختيــة فــن “بعنـواص  (2023) دراسـة مــقر  ـروص وســماايص يوامـ
دحاتةة  تيلةة  ةيتتةة   : حســيص مخريــات ناــاس ال كتوــة المســ هدفة فــن المؤسســة الا  اــادية

ا اللةدد 01ا ة شاح  او ةكع  أبليد اتتايدي ا الةكعد ”الة يتت ال بحى لعك اب أاةير بت ح 
 .ا كيةل  ةتةد خييح بت ح 20

لاةةداا الةةم تايةةيح داح الةحاكلةة  الداخعيةة  اةةو داةةم  ظةةيم الت عفةة  الةتةةتهدا ا اأ بتةةا 
 تةةيئج الت عفةة  الةتةةتهدا ا  ةةةي أشةةيحا ال تةةيئج أت الةحاكلةة  الداخعيةة  تتةةيلام بفليليةة  اةةو تتتةةيت 

 .الم تأ يح تييت  تتقيف الأتليح التو تفحيهي الدال 

 مسـاهمة ال كامـب بـيص أسـتوبن “بعنـواص  (2021) دراسـة أمحمـد بـص البـار ومهنـن بـورير
دحاتةة  تيلةة  شةةح    :ال كتوــة المســ هدفة و حتيــب القيمــة فــن  خوــيا ســعر  كتوــة المن يــات

ا 01شاح  او ةكع  الأ يديةي  لعدحاتيا اقكتةياي  االإ تي ي ا الةكعد ا ة ”تشيت تعيب بكيي 
 .ا كيةل  ةتةد بايييف الةتيع 20اللدد 
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لاةةداا الةةم ابةةحاا داح الت يةةةب بةةيت الت عفةة  الةتةةتهدا  اتتعيةةب القيةةة  اةةو خفةةض ت عفةة  
دا هي الة تكياا اأظهحا ال تيئج أت لاسيت الأتعابيت ةلي يتيلاةيت او خفض الت ةيليف تبةب تة

ابةةح ةحتعةة  التاةةةيما اأت تتعيةةب القيةةة  يعلةةب داح ا اةةو اةتاةةيل اكةةا  الت عفةة  ال يتكةة  اةةت 
 .ت بيق الت عف  الةتتهدا 

ا  نت ةةي ةةةت الدحاتةةيا التةةيبق ا يتيةةح أ هةةي شةة عا تياةةد  ةلحايةة  ةهةةة  تةةيادا اعةةم تلةيةةق 
لا تيئة  لتاتيع البتةث الت بيقةو الفهم ال ظحي االلةعو ل ظيم الت عف  الةتتهدا ا غيح أت التيك  ةي اا

او لاسا الةكيب اعم ةتتاى الةيتتيا الكاائحي ا الاا ةي تتلم لاسه الدحات  لتتقيقه ةت خنب دحاتة  
 .تيل  ةيتت  ة يتت الأغاا 

 هيكب الدراسة .11

تم تقتيم لاسا البتث الم ااعيت حئيتييتا أتدلاةي  ظحي االآخح ت بيقةوا تيةث تةم تخاةيل 
اتةد اتةةتهب البتةث بةقدةةة  تيةة ا الإشة يلي  الة حاتةة ا األاةداف الدحاتةة ا . يااةب ةتةتقب ل ةةب ة هةة

 .االفحييياا بيلإييا  الم ألاةي  الةاياع

ت ياب الفاب الأاب الإ ةيح الةفةيلايةو لعت عفة  الةتةتهدا  ةةت تيةث التلحيةفا الألاةية ا ةحاتةب 
 .االلااةب الةي ح  ايهيالت احا الم كي ب احض ةختعف ال حق االأدااا الةلتةد  او ت بيقهي 

أةةةةي الفاةةةب ال ةةةي وا اقةةةد خُاةةةل لعدحاتةةة  الت بيقيةةة  لألاةيةةة  الت عفةةة  الةتةةةتهدا  اةةةو تخفةةةيض 
ت يليف الإ تي  اعم ةتتاى ةيتت  ة يتت الأغاا ا اسل  ةت خنب دحات  تيل  ااتلي  اتتعيب ااتع 

. قيةق تخفةيض الةيب اةو الت ةيليفت عف  الإ تي  ايهيا اةدى اة ي ي  ت بيةق  ظةيم الت عفة  الةتةتهدا  لتت
ااختةةتم البتةةث بخيتةةة  تيةةة ا ألاةةم ال تةةيئج الةتااةةب اليهةةي اةةو الكةةي بيت ال ظةةحي االةيةةدا وا بيلإيةةيا  

 .الم كةع  ةت الةقتحتيا االتااييا التو ةت شأ هي تتتيت اليلي   ظيم الت يليف بيلةيتت 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  الإطار النظري لنظام التكلفة المستهدفة 
 

الأول  لـــفصال  
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  :تمهيد

تواجههههمؤاسات  ههههادؤا تتدههههابيرؤتبههههبيادؤرايههههالؤا ههههانؤاست يههههاادؤاس اسايههههرؤواسا ا  ههههرؤواست ههههواؤ 
وا هانؤؤاااؤيفاضؤعليهاؤتب ينؤالأباءؤوخفضؤاستراسيفؤبونؤاسا اسؤاجهوبلؤاسا تجهاد،،ؤاستر وسوجي

ثهههرؤاثههه ؤتدهههواؤالأ هههاسينؤاست ليبيهههرؤ هههيؤيباالؤاسترهههاسيفؤاتجههههدؤبهههأسؤاسات  هههادؤيسههه ؤتا هههيؤ  هههاسينؤببي
اسههأيؤيههو اؤتسيههادؤاتراالههرؤسلتخ ههي ؤاساههاسيؤوال تههاجيؤا ههأؤاسااابهه ؤالأوسهه ؤ،ؤ  ههلونؤاسترلفههرؤاسا ههتهب ر

ؤ.ست وياؤاسا تج

علهه ؤ هه اؤاسايهه ؤؤا ههاءاؤا هها بيههتؤتبههببؤ،ؤجوبايههاؤ ههيؤب ههانؤاسترههاسيفؤت ييههااتاثهه ؤاسترلفههرؤاسا ههتهب رؤ
واههنؤخههص ؤخدهه ؤبههاا ؤ.ؤ هها ؤاست ليبيههروسههيسؤا ههبؤال تههافؤراههاؤ ههيؤاس،ؤاساتوتهه ؤاسههأيؤيفالههمؤاس ههو 

ؤ.سلاانؤاسااحؤواسا اءؤ يؤاسا ا  ريت ؤاسودو ؤيس ؤترلفرؤي ا يؤعب ؤتجاوزباؤ،ؤاسااحؤاسااغون

 هههتهب رؤوؤاسهههأيؤوؤاهههنؤخهههص ؤاهههاؤ ههها ؤجهههاءؤبهههأاؤاسفدههه ؤست هههبي ؤا هههااؤ  هههايؤ هههاا ؤبهههو ؤاسترلفهههرؤاسا
ؤ:يتلانؤااؤيلي

 ماهية التكلفة المستهدفة :المبحث الاول

 مدخل الى التكلفة المستهدفة  :مبحث الثانيال

  التكلفة المستهدفة كمدخل استراتيجي لإدارة التكاليف :المبحث الثالث
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 ماهية التكلفة المستهدفة : المبحث الاول

  اًاؤسلت واؤاس اي ؤ يؤايئرؤالأعاا ؤوؤاست ا سؤاينؤاسات  اد،ؤ داحؤاهنؤاسلهاوايؤاعتاهابؤ 
استرههاسيفؤت ههاعبؤاس ههارادؤعلهه ؤتب يهه ؤ بههبا هاؤارفههاءلؤواسبفهها ؤعلهه ؤتههباتهاؤ  ههاسينؤببيثههرؤ ههيؤيباالؤ

رههابالؤا ههتااتيجيرؤتتههيحؤتخ ههي ؤولهها ؤؤاسترلفههرؤاسا ههتهب رواههنؤاههينؤبههأسؤالأ ههاسين،ؤ هههواؤ.ؤاست ا  ههير
ؤ.استراسيفؤا أؤاساااب ؤالأوس ؤست وياؤاسا تج،ؤاااؤيلانؤتب ي ؤاسااحؤوتلايرؤات لاادؤاس و 

ؤ:ت،ؤ وفؤ ت ا ؤيس ؤااؤيليوؤ يؤبأاؤاسااب

 ؤت ايفؤاسترلفرؤاسا تهب ر
 الؤوت واؤوؤ  اانؤ هواؤاسترلفرؤاسا تهب ر   
 ااابئؤاسترلفرؤاسا تهب رؤ 

   
 

ؤتعريف التكلفة المستهدفة : المطلب الاول

تاهه ؤاست هها ؤاسهه ؤت ايههفؤاسترلفههرؤاسا ههتهب رؤيجههنؤت ههبي ؤ رههالؤعههنؤاسترلفههرؤوؤاستههيؤت تاههاؤاههنؤ         
وتاثههه ؤيجاهههاسيؤاساهههواابؤاسااسيهههرؤاستهههيؤت  فههه ؤاهههنؤ جههه ؤ،ؤ ؤالأ ا هههيرؤ هههيؤعلههه ؤاسابا هههارؤوالباالاسافهههابي

ؤ.ؤاسبدو ؤعل ؤا تجؤ وؤخبار

ؤ:ؤوؤبيؤرااؤيليؤؤ:تعريف التكلفة و سعر التكلفة 
بههيؤاجاههوعؤالأعاههاءؤاسات ل ههرؤااابلههرؤا ي ههرؤ وؤا ههتجؤاههابيؤا ههينؤ وؤاجاههوعؤؤ:تعريففف التكلفففة .1

جاهههوعؤخهههباادؤا باهههرؤ هههيؤاابلهههرؤا ي هههرؤتاههه ؤاساابلهههرؤاس هائيهههرؤ يؤتاههه ؤا تجهههادؤ وؤخباهههرؤ وؤا
 .ؤودوسهاؤيس ؤاساي ؤ وؤا باء

استرلفههرؤبههيؤاجاوعههرؤالأعاههاءؤاساختلفههرؤاستههيؤدهها دؤعلهه ؤاسا ههتجؤ وؤاسخباههرؤخههص ؤاابلههرؤاههنؤااابهه ؤ
 .1(اابلرؤاس ااءؤ وؤترلفرؤاس ااء)ال تافؤاثصؤترلفرؤاس ااءؤ

اهنؤؤؤااتهباءوؤاجاهوعؤاسترهاسيفؤاستهيؤيترلفههاؤا هتجؤا هينؤ وؤخباهرؤا باهرؤ ههؤ:أما سعر التكلفة    .2
 (.ؤ يؤتب نؤ يهاؤتراسيفؤاساي )ؤعاليرؤيعبابباؤيس ؤغايرؤودوسهاؤيس ؤاساابلرؤاس هائيرؤ

بأاؤاسا تجؤ وؤبأسؤاسخبارؤيس ؤغايرؤودوسهاؤ(ؤتبالم)ينؤ  اؤاسترلفرؤسا تجؤ وؤخبارؤبوؤر ؤااؤترلفمؤ
 .ؤائيؤسلاي ؤ وؤت بي ؤاسخباريس ؤاسا توىؤاس ه

                                                           
1
 21،ص  0202د بداوي و محمد دوة، محاسبة التسيير، الجزء الاول الدروس، مطبعة بن سالم، الأغواط، الجزائر، سنة محم.د-  
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واهههاس  اؤيسههه ؤلههه و ادؤ،ؤخادهههرؤ ابيهههرؤاس هههو ،ؤوبهههأاؤاستوجهههمؤيتلهههانؤ  هههالؤجبيهههبلؤسههها ضؤاس هههوابي
 اسا هرلرؤسي هدؤ هيؤب هانؤ ه اؤاسايه ؤا  صتهاؤاهنؤ،ؤاسا ا  رؤواستيؤتفاضؤعل ؤاسات  رؤ ه اؤابهبب

ؤ.2اؤاساي ؤاست ا  يوؤي ااؤاسابتؤعنؤ اي رؤتج  ؤانؤ  اؤاسترلفرؤ ت ؤانؤ  ،  اؤاسترلفر
اي همؤوؤ  اؤاسترلفرؤبوؤاسترلفرؤاسرليرؤاستيؤيتبالههاؤا تهوفؤ وؤخباهرؤا هأؤاس هاوعؤ هيؤا جهازسؤيسه ؤغايهرؤ 

ؤ.3ت ليامؤسزاون
 تعريف التكلفة المستهدفة :ثانيا 

بههيؤاس اليههادؤاستههيؤتهههبفؤاسهه ؤت ههوياؤاس ههل ؤوؤاسخههباادؤاسجبيههبلؤ ههيؤاسااابهه ؤاساارههالؤاههنؤ .1
ا  تافؤاستيؤترونؤاوجهرؤانؤتا ؤاس اي ؤوؤاستاريزؤعله ؤؤوؤتداي ؤ ا تا ؤا  اءؤ،ؤاس ا 

 .4استداي ؤوؤابىؤ اوسيتهاؤسبوالؤبيالؤاسا تجؤاسرلير
استرلفهرؤاسا ههتهب رؤبههيؤ هههجؤت ههوي يؤخههاتؤات ههبياؤاسترههاسيف،ؤي ههافؤا هههبؤت ههااتابؤسلت ههوي ؤ .2

 .5ئنؤا ر ؤاايحاا هاؤعاليرؤاباايرؤا توسرؤعنؤتببيبؤوؤتوت ؤوؤتلايرؤات لاادؤاسزاا
 ااست  هي ؤيههت  واس هاالر اسف اسهر سلترهاسيف   همؤ  ها  ي هافؤعله  اسا هتهب ر استرلفهر   هلون .3

 ت بي ؤاهبف،ؤاتاار ا تافؤوؤو وتداي  تخ ي  ان،ؤاسا اوع و ت ا  اااب ؤسجاي  واست  ي 
 حوالأاااؤاس اصء ابتياجاد ستب ي ،ؤا خفلر ا ا ارؤوتراسيف جوبل وأاد ات وعر ا تجاد

 .6اسا تهب رؤ
 يباالؤي هاعب ااا ا تااتجيا استرلفر لباال اتراا  ابخ  عن اسا تهب ر استرلفر افهو  وي ااؤ .4

ؤاس ويه  والأجه  اس دهيا الأجه  اهن ره   هي اسااغواهر اساابير تب ي  ان استارب عل  اس ارر
 لفهراستر اا ه  ت هاح الأااايهر است أيهر  ايه  عهن ا ف هر اساهبخ  بهأا ا هتخبا  يب ه  بيهت،

 ااستهاسي وؤ،واستده ي  ال تهاف اابلر خص  تخفيلها اباوسر ان اب  استداي  اابلرؤخص 
 رها ي ااهح بهاا  يب ه  سهن   هم وت هوياس تدهايام اابلهر خهص  يتلهح جبيب ا تجؤ ي  إن

 استرلفهر افههو  ي تاهب ،بيهت(ؤاس هااا اتخهاأ عاليهر( ي تاجهم عهن اس  ها اس هاررؤيباال ت هض
ؤؤاسااجهول الأااهاح تب ه  ا تجاد تد    ن يجن اسات  ر اان اس ائ    اسا ؤعل  اسا تهب ر

                                                           
ص ، 0202، الجزائر، دار المحمدية العامة، مراقبة التسيير و الاداء في المؤسسة الاقتصادية، عبد الله قويدر.ناصر دادي عدون و أ.أ -  2

 .001و  001
3
 0222طابعة متيجة، بريكة، الجزائر، سنة ، SCFالمحاسبة التحليلية وفق النظام المحاسبي المالي ن بوثلجة و مكي محرز، أمينة ب.د -  

 . 9ص،
اطار مقترح للتكامل بين محاسبة تكاليف تدفق المواد و اسلوب ، سميرة عباس محمد ابو النيل.وليد سمير عبد العظيم الجبلي و د.د -  4

 262ص، 7المجلد، 0202جانفي ، 0العدد، مجلة الاسكندرية للبحوث المحاسبية، تخفيض التكاليف و دعم ميزة التنافستكلفة المستهدفة ل
5
 . 020د محمد بداوي و محمد دوة، مرجع سبق ذكره، ص -  

مجلة البحوث المالية ، دفةدراسة و تحليل دورسلاسل الامداد كأداة للحد من مخاطر عقود التكلفة المسته، جمال السيد ابراهيم رطب.د -  6
 جامعة بورسعيد ، 0202جانفي ، 2العدد 02المجلد، و تجارية
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 اسا هتج عهن استخلهي  وؤاستدهاي  ت ييها ياها يجهن،ؤرا يهر لأااهاح ا تج تب ي ؤعب  باسر  ي،
 .7أسك ان اب 

 و هائفؤتببيهب يسه  ي ه   اسهأي استرهاسيف يباال   هاسين  به   بهب بهي اسا هتهب ر استرلفهرؤ .5
  هي است ا  هيرؤاس هول ارت هان اهن يهتارن بته  واتااهر ي تهاف،ؤاي تده تخ هي ؤو ان اسات  ر
ؤو باء اسجهوبل عله  اه ؤاسابا  هر استرهاسيف خفهض يسه  اسا هتهب ر استرلفهر ت ه  ،ؤاس هو 
 اان اس و  يارن الأ اس بأا وعل ،ؤاسا لون اسااح تب ي  ا  اس اي  اغااد وا  ااع اسا تج
ؤاستخ هههي  ااابههه ؤعاهههااسا هههتجؤؤترهههاسيفؤييجاهههاسؤببيهههبلههها ؤتؤ  ههها اسا هههتهب رؤبهههيؤؤاسترلفهههر

 اساتوته ، اس ه ا تببيهب تدهب اس هو  اباا هرؤاس يها   ايه  عهن وأسهك واست هويا استدهاي ،
 .ؤ8 يمؤ اسااغون اسااح تب ي  يس  واسودو ؤل ااعها اس اي  اغااد عل  واست اف

 خ ه   ي وجهوب تاه  بته  ياهب  واسهأي،ؤاسترهاسيف سخفهض  هاا  اا هااج بيؤkatoت ايفؤؤ .6
 تهبف،ؤاسيااا ير اس اراد  ي است ويا تيب تزا  و   هاد يبااير ت  ير  هي،ؤجبيبلؤسا تجاد

 واغاهاد اساوثوتيهرؤو اسجهوبل لهاان اه ،ؤاسجبيهبلؤاسا تجهاد بيهال بوال تراسيف تخفيض يس 
  ههي،ؤال تهافؤترلفهر سخفهض اساار هر الأ رهاا جايه   بهت خهص  اهن،ؤالأخهاى اسا هتهلك

 .9الأاااح لباال  اا  ا تااتيجي   ا  ان جزء بي ا  استرلفر خفضس ت  ير اجاب سي د
ؤالأااهاح ستخ هي    ها  بهي (CAM-I)اسات هب  اسهبوسي سلتده ي  ا  ت هااي اساجلهس ت ايهف .7

باال  وي ا  اسا تج تداي  بو  ويتابوا اسزاون عل  ويارز اساي    ا عل  ي تاب استرلفر وا 
 اسا هتهب ر استرهاسيف   ها  ت ايه  ويتهيح،ؤس  ها ا ات ايه ؤالهز  اترااه  عاه   ايه  اوجهوب
 بوال خهص  اساااا هرؤتلهك وت هتاا اسا هتج ست هويا اساارهال اسااابه   هي استرلفهر يباال اااا ر
 .10اسرلير اس يار  ل لر ا  اس    است اا  خص  ان وأسك اسا تج بيال
ؤ: يااؤيليؤيارنؤتلخيدهااس اا رؤؤاست اافوؤانؤخص ؤ

  رؤبهههيؤ  هههلونؤيباايؤ هههاا ؤيههههبفؤيسههه ؤيباالؤولههها ؤاسترهههاسيفؤا هههأؤاسااابههه ؤاسترلفهههرؤاسا هههتهب
 ؛سلاانؤتب ي ؤاسااحؤاسا تهبفؤعل ؤاسابىؤاس دياؤواس وي ،ؤالأوس ؤست وياؤاسا تج

  ااؤي  افؤااست أيهرؤالأااايهرؤ،ؤيت ؤتببيبؤاسترلفرؤاسا تهب رؤا  صتًاؤانؤاس  اؤاساتوت ؤ يؤاس و
 ؛اصًؤستج نؤاستراسيفؤاسزائبلؤا ت 

                                                           
مذكرة ، دور التكلفة المستهدفة في تحقيق الميزة التنافسية دراسة حالة مجمع صيدال مقر انتاج مدية، خولة عريوة و تماني صفار زيتون  7

 02ص،جامعة يحي فارس ،المدية ، ماستر
مجلة الابتكار و ، التكلفة المستهدفة و امكانية تطبيقها في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، د صالح و أ مسكين الحاجسميرة شهرزا.أ  8

 027ص جامعة جيلالي ليابس ،سيدي بلعباس ،، 0206، 2العدد ، التسويق

 بسكرة، جامعة محمد خيضره،ورا،اطروحة دكت استخدام التكلفة المستهدفة لتحكم في تسعير الخدمات الصحية، حبشي اسماء -  9
  01ص ،  0202،

 01ص ، نفس المرجع السابق -  10
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 وانؤث ؤتببيبؤاس  اؤاسا اهو ؤ،ؤتاترزؤاسترلفرؤاسا تهب رؤعل ؤا ا رؤاغاادؤوابتياجادؤاس اصء
 ؛وااستاسيؤيت ؤ احؤباا ؤاسااحؤاسا لونؤانؤبأاؤاس  ا،ؤانؤتِاله 
 ؤؤؤؤؤاسابا هههارؤو،ؤال تهههاف،ؤاست هههوي ،ؤانؤاسترلفهههرؤاسا هههتهب رؤت تاهههبؤعلههه ؤجايههه ؤا ت ههها ؤاستدهههاي ؤ
 ؛ا ؤ يؤااؤاي ه ؤخص ؤجاي ؤاااب ؤبوالؤبيالؤاسا تجوؤاست  ي ؤاسف  ؤ،

 ؤؤؤؤؤؤؤتهههههبفؤاسترلفههههرؤاسا ههههتهب رؤيسهههه ؤتخفههههيضؤاسترههههاسيفؤبونؤاستههههاثياؤاس ههههلايؤعلهههه ؤجههههوبلؤاسا ههههتجؤ
 ؛ا ؤت   ؤيس ؤتب ينؤالأباء،ؤ وؤو ائفم

 ههإأاؤسهه ؤيب هه ؤ،ؤت ههتخب ؤرا يههااؤ تخههاأؤتههاااادؤا  ههتااااؤ وؤاستوتههفؤعههنؤت ههوياؤا ههتجؤا ههين 
 ؛يت ؤت بيلمؤ وؤاستوتفؤعنؤي تاجم،ؤجؤاسترلفرؤاسا تهب رؤواسااحؤاسا لوناسا ت
 ي ززؤاسات  رؤاوت هاؤاست ا  يؤانؤخص ؤاستبر ؤااسترلفرؤوت بي ؤا تجؤيلايؤابتياجادؤاس و ؤؤ

 ؛ا  اؤا ا نؤوجوبلؤعاسير
 جههههااءؤ،ؤبههههيؤ  هههها ؤا ههههتااؤي  ههههتخب ؤ ههههوا ؤبوالؤبيههههالؤاسا ههههتج اهههه ؤاااج ههههرؤبوايههههرؤسلترههههاسيفؤوا 

ؤ.ستب ي ادؤع بؤاسباجرا
 اسباب ظهور التكلفة المستهدفة تطور و نشأة و : المطلب الثاني

 وفؤ ت افؤ يؤبأاؤاسا لهنؤريهفؤ  هالؤاسترلفهرؤاسا هتهب رؤوؤريهفؤت هوادؤوؤاهاؤبهيؤالأ هاانؤاستهيؤ
ؤ. بدؤيس ؤ هواباؤ

 تطور التكلفة المستهدفةنشأة و  :أولا     
اههنؤ%ؤ01بيههتؤوجههبؤ نؤؤ1691اسيااههانؤخههص ؤعهها ؤؤاههب ؤ هههواؤبههأاؤا  ههلونؤاههنؤاسترلفههرؤ ههيؤ

اسهه ؤتيهها ؤاسدهه اعادؤاسيااا يههرؤات ههوياؤؤااللهها ر،ؤاسدهه اعادؤاسراههاىؤرا ههدؤتتاهه ؤبههأاؤا  ههلونؤااسف هه 
ا ههضؤا  ههاسينؤواسافههابي ؤا اايريههرؤوؤار ههااهاؤخدههائتؤجبيههبلؤتتوا هه ؤاهه ؤات يههاادؤا عاهها ؤاستههيؤ

يااا يههرؤات ههوياؤ رههالؤااايريهرؤا ههي رؤي لهه ؤعليهههاؤب ب ههرؤبيههتؤتهها ؤخاهااءؤاسدهه اعرؤاس.ؤتواجهمؤاسدهه اعر
،ؤواههنؤثهه ؤتهه ؤتبويلهههاؤيسهه ؤ  هها ؤبي ههاايريؤسخفههضؤاسترلفههرؤوتخ ههي ؤ(Value Engineering)اس ياههرؤ
ؤ،وتههبؤ هههادؤب ب ههرؤاس ياههرؤ ههيؤ ههاررؤج ههاا ؤاسرتايههكؤالأاايريههرؤاث ههاءؤاسبههانؤاس اسايههرؤاسثا يههر،ؤاساابيههر

  ؤي   ؤيس ؤا تافؤاسا تجؤ يؤ  ؤوجوبؤ  تؤ يؤع اداؤا  تافؤوؤا لونؤب ب يؤا  وأسكؤرا هجؤ
 ههفادؤاستجههاانؤاس اليههرؤعههنؤاارا يههرؤا تههافؤا ههتجؤأوؤ اعليههرؤ ؤوؤ،اههنؤاساههوابؤاسخهها ؤواسا تجههادؤاسو ههي ر

ث ؤت واؤبهأاؤالأ هلونؤبته ؤادهاحؤ،ؤعاسيرؤويترونؤانؤ ت ؤعببؤاارنؤانؤا جزاءؤاسباخليرؤ يؤتاريام
باجهرؤرفهاءلؤو اعليهرؤاه ؤخفهضؤاسترلفهرؤاسه ؤاب ه ؤا هتوىؤواسيهو ؤادهاحؤؤااتده ؤيتبىؤيس ؤا تهافؤا هتج

ؤالسرتاو يهاداثه ؤده اعرؤاس هيااادؤؤ،الأ لونب اكؤ  ارؤرايالؤانؤاسد اعادؤاستجاي يرؤت تخب ؤبأاؤ
 ههو يؤت ههتخب ؤبههأاؤ،ؤ ي ههان،ؤا بوادؤاسا زسيههرؤوغيابههاؤوا  هه ؤاس ههارادؤاسيااا يههرؤاس اصتههرؤاثهه ؤتويوتهها

 .ؤنالأ لوؤ
واهههاساغ ؤاههههنؤا ههههتخبا ؤاسيااهههها يينؤاههههبخ ؤاسترلفههههرؤاسا ههههتهب رؤساههههاؤي ههههاانؤثصثههههينؤعااههههاؤااعتاههههااسؤ ههههصباؤ

نؤاسابياينؤخاافؤاسيااانؤس ؤيرهنؤسهبيه ؤاسا ا هرؤاسرا يهرؤاستهيؤت ههاؤسهه ؤ ؤي ؤ،استراسيفؤلباالا تااتيجياؤ
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يؤا ها ؤاوؤرتهانؤيبتهويؤعله ؤجالههرؤ نؤ   هبؤرهانؤا عت هابؤاس هائبؤسهبيه ؤ،ؤالأبايهرؤاسرايهالؤسههأاؤاساهبخ 
اهاساغ ؤاهنؤ نؤ،ؤ  ا ؤتراسيفؤ ا مؤي ات ؤاولوعؤخاتؤا ا ؤاسابا اينؤوااستاسيؤ هوؤخاافؤابتاااه 

ؤ.11ابخ ؤاسترلفرؤاسا تهب رؤبوؤا لونؤ اا ؤا باالؤاستراسيفؤوالأاااحؤ
 اس ه ا، ( Origin )الأده ؤ وبهي رلاهاد سثصت ي وب اسا تهب ر استرلفر اد لح  ن اساصب  وؤان

(Price)واسخ رؤ ( Plan ؤ)اسهبف يس   ت يا اسخ ر  اا،ؤاسترلفر عن ابا ايا الأد    ا ي اا يأ 
ؤؤ.اسا  وب
 ارت ن   م ي ،ؤاسيااا ي سلاد لح رتاجار اسا تهب ر استرلفر اد لح  ت بي(ؤ  Kato ) ن ان ااساغ 

 الأبايهاد  هي ع هم واسرتااهر اساده لح بأا ي توث ت  أسك     ي،ؤاس ااي اس اس   ي عا  اعتاا اؤوتاو 
ؤ .اساالي اس ان ان است  ي اد اباير  ي اسيااا يرؤواس ااير اسابا اير

  ه ر  هي( Forture ) اجلهر  هي را هدؤتهب اسا هتهب ر استرلفهر عهن   هاد استهي الأوسه  اسا اسهر  ن يأ
 ره  رهأسك وابتاهد،ؤريؤسليااهاناسأ اس اي اس صح تاث  اسا تهب ر استرلفر  ن  يها أرا واستي،ؤ 1991

 )ااده لح يسيمؤالأساا ير الأباياد و  ااد،ؤوا   ا ر  اسا تهب ر استرلفر اافهو  و ساا يا ااي ا يا ان
(Zielkosten management ؤ.12اسا تهب رؤ استرلفر يباال وت  ي

 جليزيهرؤثه ؤتهاج ؤاسه ؤا (ؤ Genka kikaku) ا ه ؤ تبهد ناااسيها  هي سل  ها  ا هت اا   و  رهان وتهب
(Target Costingؤ)ؤ .باسيا اسا تخب  اساد لحوؤبوؤ

 وبهو سل  ها  اسا هاي ا    ول  ت  1995 سنةؤ  يراااسيا اسابا اير سلا  ار اس  وي ا جتااع و ي
 والهح غيا الأو  ا     ن اعتااا عل ؤ(Management Target Cos)اسا تهب رؤ استرلفر يباال
 اسا تهب ر استرلفر   ا   داح اسوتد أسك ا أ،ؤ( Genka kikaku)ؤ اسدبيح اسا    عن ي اا و 

   ا  اث  استرلفر سب ان   ا  سيس  هو ،حااالأا وتخ ي  استرلفر ستخفيض ي تااتيجيا بي اايريا   ااا
 بوال ترهاسيف تخفهيض يسه  اا هااجؤيههبف بهو وا  اها،ؤاسرليهر استرلفهر   ا ؤ و اس  ا    اس عل  استرلفر
 اسا تجهاد ترهاسيف ساااتاهر واساصئاهر اسجهوبل اهن اسزاهون ات لاهاد اه ؤلهاان،ؤاسجبيهبل اسا تجهاد بيهال

 الأ رهاا ره  واعتاهاا،ؤاسجبيهب اسا هتج ست هويا استدهاي  اابلر ا توى ياخأؤاس  ا ؤارا مؤعل ،ؤاسجبيبل
 داس هارا اهن اس بيهب اهب د وتهب،ؤواست ويا اسابت وعالير اسا تج تخ ي  اابلرؤخص  استرلفر ستخفيض
 ا ا  هتها اهن واسا   استراسيف يباال ستبعي  اسا تهب ر استرلفر   ا  تا ي ااو وا  اايراؤ اا   ي اسرايال
ؤؤ13.اسا تهب ر استرلفر   ا   د  يولح استاسيؤواس ر 

                                                           
جامعة ، ماجيستير ، أهمية استخدام منهج التكلفة لمستهدفة في تحسين كفاءة تسعير الخدمات مصرفية، محمد راجح خليل أبو عواد -  11

   21و  21ص ، 0221، مصر، الشرق الاوسط للدراسات العليا

المركز الجامعي عبد ، أطروحة دكتوراه، أثر تكامل التكلفة المستهدفة و هندسة القيمة على تخفيض تكاليف المنتجات، سمية مساط  12
 00و  00ص، 0202سنة ، ميلة، الحفيظ بوالصوف

 جامعة فرحات عباس، 02العدد ، مجلة الاقتصاد الصناعي، نظام التكلفة المستهدفة مدخل استراتيجي لادارة التكلفة، اليزيد ساحري.أ -  13
  022ص ، 0201مارس ، سطيف،
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مجلة الاقتصاد  -هدفة مدخل استراتيجي لادارة التكلفة نظام التكلفة المست -اليزيد ساحري .أ :المصدر 

 020ص  - 0201مارس  -سطيف  -جامعة فرحات عباس  -  02العدد  -الصناعي 
 ؤ هي  جبهد استهي اسيااا يهر اس هاراد اهن اس بيهب  هي سصختاااؤاس لاهي استرلفرؤاسا تهب رؤ خلوع

  يلهاؤً اه  اسا تج تخ ي  راابل  ي     سيس ،استرلفر خفض  ات عن اسابت اهبف ت اي م
 ؛اسا تج بيال بوال وخص  ال تاف  ي اسابءؤع ب
 ؤاههبف اسيااا يهر استجااهر تبايه  باا هر ساباوسهر والأاايريهر اس اايهر اس هاراد اهن اس بيهب  ه ي

 اهن اسيااا يهر اس هاراد ار هد استهي الأ هاسين  بهب اا هها  عت هابب ،ؤاس اايهر اسايئهر اه  ترييفهها
ؤ.14اس اساير اس اراد عل  رت ا  ي تب ي ؤازايا

 :المستهدفة التكلفة ظهور أسباب: ثانيا       
 ؤ15:يلي راا اسا تهب ر استرلفر يس   بد استي   اان ا ض تلخيت يارن
  يار هها جبيب   لون عن اسابت يس  اباائها و  دبااها ب   اسات  اد اين اسا ا  ر ازبياب 

 ترلفهر  ته  ا تجهاد ت هبي     ها عهن،ؤلأ هوا ا  هي اار هر   هو ؤ تهال وا  هتاااا اسا هاء اهن
 ؛وتر وسوجيا جوبل و  ل 

 ي اها،ؤتر وسوجيهر  عله  تب يه  ا هاض اسا تجهاد تدها    اسده اعير اسات  هاد  دهابد 
 ؛اسا لوار استر وسوجيا تب   استي اسا تجاد تداي  يس  اتجهد

                                                           
 الجامعة الاسلامية غزة، رسالة ماجستير، مدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الفلسطينية، محمد حسن الحداد  14

 00ص، 0200سنة ،
مجلة ، المستهدفة كأداة لتحقيق الميزة التنافسيةاستخدام اسلوب التكلفة ، عوادي عبد القادر و شيخ عبد القادر و العيفة رحيمة -  15

   72ص، 0200، 0العدد ، 2المجلد ، الدراسات الاقتصادية المعاصرة

        原                 價                 企             劃  

     Ge        ففففففففففف      K                 Ki      ففففففففففففف   KaKu 

ؤاستخ ي ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاس  اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالأد ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

ؤاسترلفرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

ؤاسترلفرؤاسا تهب رؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ
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 اسابي ر واس اوض رباستا عب  س اوف اسجبيبلؤ تيجر سلا تجاد است  يا تااااد اتخاأ د وار 
 سلا هتج واسخااجيهر اسباخليهر اسايئهر يهب    ها  عهن اسابهت يسه  ب  هدؤاسات  هاد اس هااا اايئهر
 ؛اا تاااا أسك راا و جيبل ادوال

 استراسيف   ا   ها،ؤاس لنؤو اس اض  اوف ا ان اسيو  الأ  اا تزبابؤ يم اسأي اسوتد  ي 
 وتج هن ا ي هر بهبوب  هي ا  تهاف ترهاسيف بدها  ايه  عهناسزيهابلؤؤ بهأس اهن سيبهب اسا تهب ر

 ؛تيار تليف   استي وؤا    رؤ ا  ااف  وابي جاي 
 بيال بوال ان ال تاف اابلر عل  يرون استاريز  ان اسا تج وببل ستراسيف تخفيض اجااء ع ب 

 يس  ت  ا اسا تهب ر استرلفر  ن بين  ي اسد اعير ااس الير واستلف اسلياع ت لي  اسا تجؤبيت
 تاه  ااسترهاسيف ا هباا اسهتبر  بيهت استدهاي  اابلر عل  وااسأاد اسا تج بيال اااب ؤبوال ر 
 ؛ ال تاف ابء
 ا خهتصف وبهأا اسا هتهب ر استرلفهر وت  يهر است ليهبي استرهاسيف   ها  اهين جهوباي اخهتصف ب اك 

 و هي جاس تهائ  ي اختصف وااستاسي،ؤا هاا ر  عليم ا ي اسأي الأ اس  ي يس ؤا ختصف ي وب
 .16الأ لونؤ
 مبادئ التكلفة المستهدفة  :المطلب الثالث

 :17يليؤ  ياا  أرابا اسا تهب ر استرلفر س  ا  اسااابئ ان اجاوعر ب اك
 ااسا ابسهر ع هم ي اها سلترلفهر بهب ا اسا هتهب ر استرلفر   ا  يل  :تكلفة إلى يؤدي السعر :أولا

 : استاسير
 
 

  هي ا عتاهاا ا هين واسوتهد استرلفهر،ؤااسجوبل اسات ل ر اتمات لا ااخأ :العميل على تركيز :ثانيا
ؤ; اسا تجؤواس الياد تااااد
 اسا هتج تدهاي  اابلهر  ي استراسيف اااتار عل  استاريب يت  :التصميم مرحلة على تركيز :ثالثا

 ؛ا خفلر تراسيف ع ها سي تج ال تاف اباير تا  است يياادؤاسه ب ير وا  جاز
 اسفايه  يرهون Cross- functional teams : مختلففة وظائف نم أعضاؤه فريق :رابعا
 ب ها واسا دهوب .اس هايهر يسه  ا ختاهاا  هاوع اهن اس اليهر رااه  عهن و  ا هتؤاسو هائف ات هبب
 ؛اختلفؤالأت ا  اين تفاع  وجوب
ؤ؛واس اصء اسا تجين ان سر  ااس  ار :الحياة دورة تكلفة تخفيض :خامسا

                                                           
سنة ، ميلة، مركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف، مذكرة ماستر، دور أسلوب التكلفة المستهدفة في رفع القدرة التنافسية، اميرة حميود  16

 21و  21ص، 0201

،  جامعة ان خلدون، مذكرة ماستر، دور الطرق الحديثة لمحاسبة التسيير في اتخاذ القرار بالمؤسسة، ري جهاد و كنتور حليمةبوزك -  17
 02 و 02ص ، 0202سنة ، تيارت

 فدالمسته الربح هامش - المستهدف البيع سعر = المستهدفة التكلفة
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 ابااف يهت  بيهت اس ياهر،  ل هلر  علهاء ره  يباهاف بهأا   هيي :القيمفة سلسفلة إدماج :سادسا
ؤ.واس اصءؤ اسخبااد ت بي  استوزي ، ااستوايب، اسا  يينؤالأعلاء ر 

 مدخل إلى التكلفة المستهدفة  :المبحث الثاني
ي تااؤابخ ؤاسترلفرؤاسا تهب رؤانؤالأ اسينؤاسببيثهرؤاستهيؤت هتخباهاؤاسات  هادؤستببيهبؤترلفهرؤاسا هتجؤ

يارههزؤبههأاؤاس  هها ؤعلهه ؤتدههاي ؤا تجههادؤتب هه ؤاسجههوبلؤ.ؤت ههاعبباؤعلهه ؤاسا ا  ههرؤ ههيؤاس ههو ؤا اي ههر
 يؤبأاؤاساابت،ؤ وفؤ ت ها ؤؤ.ؤاسا لوارؤوا  اؤا ا نؤسل اصء،ؤا ؤلاانؤتب ي ؤ اااحؤسلات  ر

ؤ:عل ؤااؤيليؤ
 ل فرؤوؤخدائتؤاسترلفرؤاسا تهب ر  
 ببافؤاسترلفرؤاسا تهب ر  
 وؤت اي ؤاسترلفرؤاسا تهب رؤؤاس واا ؤاساتثالؤ يؤتببيبؤ 

 فلسفة و خصائص التكلفة المستهدفة: المطلب الاول      
ؤ: وفؤ ت او ؤ يؤبأاؤاسا لنؤ ل فرؤاسترلفرؤاسا تهب رؤوؤخدائتؤاسترلفرؤاسا تهب رؤوؤبيؤراستاسيؤ

 فلسفلة التكلفة المستهدفة :أولا    
اسا تجادؤ هيؤلهوءؤالارا يهادؤواست  يهادؤت و ؤ ل فرؤاسترلفرؤاسا تهب مؤعل ؤ  مؤ ؤيت ؤتداي ؤؤ

 يؤتب ي ؤا  ت ص ؤالأاثه ؤستلهكؤالارا يهادؤ ب هنؤوسرهنؤيهت ؤتدهاي ؤاسا تجهادؤاستهيؤ هوفؤ اساتابر
ا هههضؤاس  هههاؤعاهههاؤيأاؤرهههانؤابعاهههرؤ،ؤ ههه اؤاسا لهههونؤواسهههأيؤيب ههه ؤ جابهههاًؤاتوت هههاًؤ هههيؤاس هههو  ت ااههه 

ب ي مؤاوا  رؤيباالؤاسترلفرؤاسا تهب رؤاستيؤت  يؤوبأاؤانؤاساارنؤت،ؤاسد اعرؤاسجاايرؤ  ؤ ؤ ااااا اد
ت ايههه ؤا هههضؤاس اليهههادؤال هههتااتيجيرؤاههه ؤاسا هههاعبلؤ هههيؤتخفهههيضؤترهههاسيفؤاسا هههتجؤعهههنؤ ايههه ؤتب هههينؤ
اس اليههادؤاسباخليههرؤواسخااجيههرؤسرههيؤتبدهه ؤاسا تجههادؤعلهه ؤا اا ههرؤسباجههادؤاس اههصءؤوع ههبؤ ب هه ؤ هه اؤ

ي ؤاسا هها  ؤاساخ  ههرؤ نؤاسترلفههرؤاسا ههتهب رؤسي ههدؤاارههنؤوا ههتويادؤجيههبلؤاههنؤاسو ههائفؤواسجههوبلؤوت  هه
باالؤاسترلفهر يأؤت هبؤاهبخ ؤا هتااتيؤلباالؤاسترلفهرؤاستهيؤ،ؤت  يرؤ ب نؤا ؤبيؤ ل فرؤ وؤابخ ؤسلت ه ياؤوا 

ت رسؤا عت ابؤاانؤاستراسيفؤيت ؤيبااتهاؤا ر ؤجيبؤانؤخهص ؤاس هاااادؤاساتخهألؤست هوياؤاسا هتجؤانؤبهأسؤ
اايؤاسا تجؤواساه ب ينؤواساصكؤواست وي يينؤواسااباايينؤوغياب ؤاسأينؤيارزونؤاست  يرؤتت لنؤت اونؤاد

ؤ.18عل ؤيباالؤاستراسيفؤ يؤاابلرؤتداي ؤاسا تجؤ
ؤخصائص التكلفة المستهدفة :ثانياؤؤؤؤؤ
 بأس  ب  وان توي ت ا  ي اوتف  ي اسات  ر  يؤول  ت ه  خدائت ا بل اسا تهب ر استرلفر تتايز

 :ؤ19اسخدائتؤااؤيلي

                                                           
  266و  262ص ، مرجع سبق ذكره، وليد سمير عبد العظيم الجبلي و سمير عباس محمد ابو النيل -  18
مجلة الاجتهاد ، مدخل التكلفة المستهدفة كاداة لترشيد قرار التسعير في المؤسسة الخدمية، يد نبومج.أمحمد بن الدين و د.د -  19

  272ص ، 0201سنة ، أدرار، جامعة أحمد دراية، 22العدد ، 21مجلد ، للدراسات القانونية و الاقتصادية
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 عل  خص ؤاست اف ان اسخااجير، وايئتها اسات  ر اين اس ائ  ااستفاع  يهت  افتوح   ا    م 
 أو  يؤ  م الارا ياد، وت خيا اس اوف اتهيئر وأسك تلايتها، عل  واس ا  اس اصء اغااد
 ؛خااجي توجم

  اساوجههرؤ الباال عله  خهص ؤاستاريهز اهن سلات  هر تهوي ت ا  هي ا هت ا  خله  عله  ي اه
 ؛سل و 

 اسات  هر باخه  اس هاالين وجايه  واساه ب هين اسادهااين سهبى وا اتراا است اون اوح ي اي 
 ؛اسا لوار ااسريفير ا تج ي تاف وبو اوبب ببف ستب ي 

 بيهال بوال سهها استهي اسا تجهاد اهن  رثها بياتهها بوال ا دها تتدهف استهي اسا تجاد ي ا ن 
  اعرؤاست اف ورأا اس ديا اسابى  ي بترا اسابخصد تراسيف تببيب س هوسر وأسك،ؤ ويلر
 ؛اسجبيب اسا تج تجاس اس اصء     ابوب عل 

  هي اساهبء تاه  وأسهكؤواستدهاي  استخ هي  اابلهر  هي ي اه  رو هم سلاتااهر رهابال ي هتخب  
 ؛20ال تاف اابلر ع ب ت ا ؤاستي اسا يااير استراسيف عن يايزس اا ال تاف،وبأا

 ؛واس الياد اس يار وب ب ر اسا تج تداي  لعابل   ا  ي م 
  بوال اهباا عل  استرلفرؤات  سخفض  اا  اا ااج يس  الباال   ال وتبوي  ت ييا  ي  اب 

 .ؤاسا تج بيال
 أهداف التكلفة المستهدفة  :المطلب الثاني

 عله ؤ فهس اسابا  هر اه  اسا هتج ترلفهر تخفهيض  هي اسا هتهب ر استرلفهر ساهبخ  الأ ا هي اسههبف يتاثه 
ؤ:ؤ21استاسير الأبباف يس  االلا ر ابأ،ؤاسجوبل
 ؛واستوزي  سلإ تاف استاهيبير اساابلر  ي استراسيف عل  اس ي ال 
 ؛ال تاف لباال اسا تاا استب ين  ي اساغار ا  اسا تج بيال بوال  وا  استراسيف تخفيض 
 ؛اسزاائن ابتياجاد ستلاير اسا تجاد ت ويا 
 ؛الأ وا   ي جبيبل ا تجاد  اح تااااد اث  اس ااااد د    ي اسا اعبل 
 ؛اسااغوار اس وتير اسبدر سلات  ر يب   اسأي اساي    ا تببيب 
  ؤ؛و  اؤا ا اين جوبل وأاد ات وال ا تجاد ات بي  ابتياجاته  وا  ااع اس اصء اغااد تب ي
  اس ويه ؤاغه  اساهبى عله  واسا ا  هر الأااهاح اهن اسا هاوع  هي اس ليها الباال  بهباف تب يه 

 واسله و ؤاسباخليهر اساتجهببل اس هو  ابتياجهاد واغه  واستر وسوجيهر  تتدهابيرا است يهااد
 ؛واسخااجير

                                                           

  20  060و  062ص ، مرجع سبق ذكره، سميرة شهرزاد صالح و مسكين الحاج - 
 جامعة محمد خيضر، اطروحة دكتوراه، مساهمة اساليب القائمة على اساس النشاط لترشيد تكاليف مؤسسة اقتصادية، حميدة زايدي - 21
  20ص ، 0202سنة ، بسكرة،
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 ا هتجؤجبيهب ي تهاف ع هب لأ هم اسا هتثااؤوأسهك اساها  وا س واس ه ا استرلفهر اهين استهوازن يبهبات 
ؤاسا لواهر  هاحؤالأااهاح  ايه  عهن اسا هتج أسهك ترلفهر تببيهب يت ،ؤاسا تهب ر استراسيف اا تخبا 

ارا يهاد اس هو ؤ هاوف   هاس عل  اساببب و ام اساي  يت   وف اسأي اس  ا ان  اسا هاوع وا 
 ؛ؤ22اساتابر

 ؛اس و   ي اسا تج  اح تا  سم اسات  ر ت    اسأي اسااح باا  تببيب 
 ؤ.23اساي  ا ب اا وخبااد اساي  بت  اساباير ان اسا تج بيال بوال اااتار

 يق التكلفة المستهدفة العوامل المؤثرة في تحديد و تطب :المطلب الثالث
ب اكؤخا رؤعوااه ؤائي هيرؤتهتثاؤعله ؤعاليهرؤتببيهبؤاسترلفهرؤاسا هتهب رؤوت اي ههاؤوعله ؤاسفوائهبؤؤ

الباالؤ هههيؤؤاإ هههتااتيجيرواث هههانؤتخهههاانؤات ل هههانؤ،ؤاث هههانؤا ههههاؤات ل هههانؤا هههاوفؤاس هههو ،ؤاس اتجهههرؤع هههها
وتهههبؤتههه ؤيباافؤبهههأسؤاس وااههه ؤ،ؤبين اهههاؤاس ااههه ؤالأخيهههاؤ ههههوؤات لههه ؤا اي هههرؤاس صتهههرؤاههه ؤاساهههواؤ،ؤاسا هههاوع

 :ؤ24اسخا رؤتبدؤثصثرؤ  واعؤعل ؤاس بوؤاستاسيؤ
 اي ههرؤاس اهههصءؤؤؤ ههبلؤاسا ا  ههرؤوؤتتاثههه ؤ ههيؤرثا ههرؤوؤوؤ :العوامففل الخاصففة بظففروف السففوق :ولاأؤؤؤؤؤؤؤؤ

  :بيؤرااؤيليؤوؤ
 هيؤتببيههبؤؤينؤرثا ههرؤو هبلؤاسا ا  ههرؤبهيؤ بهبؤاس وااهه ؤاساهاهرؤواساههتثالؤ:كثاففة وشففدة المنافسفة 

باجههرؤ وؤ  ههارؤالأبايههرؤاسا  ههالؤسلا ههاوعادؤاسا ا  ههر،ؤ   ههبؤااتفههاعؤ ههبلؤاسا ا  ههرؤتههبؤتلهه اؤ
اسا هههاوعادؤاسات ا  هههرؤيسههه ؤ هههااءؤا تجهههادؤا ا  هههيهاؤستفريرههههاؤوتبليلههههاؤوا  هههتفابلؤا ههههاؤ هههيؤ

سيفؤعاليادؤا ختااعؤوا اترهاا،ؤوبهأاؤيج لههاؤتتباه ؤترهاسيفؤيلها يرؤرايهال،ؤسهأسكؤت تاهاؤاسترها
اسا ههتهب رؤلههاوايرؤوافيههبلؤجههباؤ ههيؤباسههرؤاسا ا  ههرؤاس ههبيبل،ؤواههبو هاؤتههبؤتت ههاضؤاسا ههاوعادؤ
يس ؤخ االؤرايال،ؤ اهاؤ هيؤباسهرؤاسا هاوعادؤاستهيؤترهونؤ يههاؤاسا ا  هرؤعابيهرؤ هإنؤ وائهبؤاسترلفهرؤ

ؤ.اسا تهب رؤترونؤ ت 
   ت ايهه ؤاسترههاسيفؤب ههاكؤعههبلؤخدههائتؤسل اههصءؤاههنؤ هها هاؤاستههاثياؤ ههيؤ بايههرؤؤ:طبيعففة العمفف

 :ؤ25اسا تهب رؤوبيؤتتاث ؤ يؤالآتيؤ
دراع العمفف   -أ بااكؤاس اههصءؤااسا تجههادؤاستههيؤت ابهههاؤاسا ههاوعادؤؤ:مففدن نضفف  واك ينؤااتفههاعؤوعههيؤوا 

،ؤوتباته ؤعل ؤع بؤاسا اا رؤاينؤاختلفؤبأسؤاسا تجادؤانؤبيتؤاس ه اؤواسجهوبلؤواسخدهائتؤاسو يفيهر
هباتهاؤ يؤتبلي ؤ لاادؤبت ءؤاس اهصءؤواس ه يؤاسهبائ ؤستب ي هها،ؤتجااؤتلكؤاسا اوعادؤعل ؤترثيفؤاج

وعليمؤيارنؤاس و ؤ نؤاثه ؤبهأسؤاسايئهادؤاستهيؤت هتا ؤعله ؤعاهصءؤوؤعله ؤتهباؤرايهاؤاهنؤاسهوعيؤتبتهافؤ
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ادههوالؤ راههاؤسلترههاسيفؤاسا ههتهب رؤاستههيؤتهههت ؤاإبخهها ؤاسخدههائتؤاسو يفيههرؤاسا لواههرؤاههنؤتاهه ؤاس اههصءؤ
 .ؤااسترلفرؤاسا ا ار

يههتثاؤا ههب ؤت يههاؤات لاههادؤاس اههصءؤ ههيؤاههبىؤ بايههرؤاسترههاسيفؤؤ:معففدل تريففر متطلبففالا العمفف   - ب
 اثصؤ جبؤ هيؤاجها ؤده اعرؤاس هيااادؤاست يهاؤاس هاي ؤسات لاهادؤ،ؤاسا تهب رؤوابىؤاسفوائبؤاس اتجرؤع ها

ات لاههادؤاؤاههتاست ااههاؤيج هه ؤاسا ههاوعادؤاس االههرؤ يهههاؤتاههأ ؤاجهههوبادؤرايههالؤواتوادههلرؤ ههيؤ،ؤاس اههصء
لهههنؤاجههههوبادؤ تههه ؤ هههيؤ اهههاؤع هههبااؤترهههونؤات لاهههادؤاس اهههصءؤثااتهههرؤ هههإنؤأسهههكؤيت ؤ،اس اهههصءؤاسا هههت الير

سه ؤواثا ؤأسكؤده اعرؤاسجاا هادؤوبهااصدؤالأث ها ؤ ههيؤتبتهافؤي،ؤااسات لاادؤاسا ت اليرؤعاليادؤاست ات
 .ؤ تهب روااستاسيؤترونؤاسفائبلؤ ت ؤانؤاستراسيفؤاساؤاجهوبادؤ ت ؤ يؤعاليادؤاست ات

درا -ج  ينؤباجرؤا ا رؤاس اصءؤسات لااته ؤاسا هت اليرؤ :ع العم   لمتطلباتهم المستقبليةمدن تفهم واك
تبببؤبج ؤاساجهوبؤاسااأو ؤانؤتا ؤاسا اوعادؤاس االهرؤا  ها ؤاسترهاسيفؤاسا هتهب رؤ هيؤتبليه ؤ لاهادؤ

ات لاهههاته ؤاسا هههت اليرؤرلاهههاؤرا هههدؤ رلاهههاؤااتفههه ؤا هههتوىؤا ا هههرؤاس اهههصءؤا،ؤاس اهههصءؤواغاهههاته ؤاسا هههت الير
 .ب رؤورلااؤرا دؤاسفائبلؤا مؤ عل اسباجرؤ رااؤس  ا ؤاستراسيفؤاسا ته

  :العوامل المؤثرة في التكلفة المستهدفة على مستون المنت :ثانيا ؤؤؤؤؤؤ
ؤعلهه ؤعههاالينؤيهتثاانؤعلهه ؤاسترلفههرؤاسا هتهب رؤعلهه ؤا ههتوى،ؤت ها ؤاس وااهه ؤاسخادههرؤاإ هتااتيجيرؤالباال

 :ؤ26اسا تجؤبااؤ
  تتلانؤي تااتيجيرؤاسا تجؤباجرؤعاسيرؤانؤعب ؤاستاربؤانؤابلؤ   ؤاس ايه ؤؤ:إستراتيجية المنت

وأسهههكؤاهههنؤخهههص ؤت ايههه ؤ اهههوأفؤاسترلفهههرؤؤ،الأاهههاؤاسهههأيؤيهههب  هاؤساهههأ ؤجههههبؤرايههها،ؤاتجهههاسؤاسا هههتجؤاسجبيهههب
اسوتهدؤاسا ا هنؤاسهصز ؤسهأسكؤراهاؤتبهببؤ،ؤبيتؤيت ؤتببيبؤرايرؤاسجهوبؤاسااأوسرؤستب ي ؤأسهك،ؤاسا تهب ر

 :ؤوب اكؤخاديتانؤال تااتيجيرؤاسا تجؤتتاث ؤ يؤالآتي،ؤاساجهوبؤوريفيرؤ بائم
رلاهاؤزابدؤاسباجهرؤسزيهابلؤاساجههوبادؤاسااأوسهرؤستب يه ؤ،ؤرلاهاؤااتفه ؤعهببؤاسا تجهاد :عفدد المنتجفالا -أ

 .ؤاستراسيفؤاسا تهب ر
اسااترهههالؤ علههه ؤاهههنؤترهههاسيفؤت هههوياؤاسا تجهههادؤترهههاسيفؤت هههوياؤاسا تجهههادؤؤ:درجفففة تطفففوير المنفففت  -ب

.ؤوباجهرؤ راهاؤيسه ؤا لواهادؤجبيهبل،ؤوأسكؤلأنؤاسا تجهادؤاسااترهالؤتت لهنؤيعهابلؤت هوياؤ رثهاؤ،است ليبير
 :ؤوأسكؤس بلؤ  اانؤا هاؤ،ؤيد نؤت اي ؤاستراسيفؤاسا تهب رؤعل ؤاسا تجادؤاسااترالؤ،و تيجرؤسأسك
 ؛يا ادؤتاايخيرؤرا يرؤسلت اتؤااسترلفرؤالجااسيربيتؤ ؤتوجبؤا،ؤد وارؤول ؤ  اؤا تهبف 
 نؤاسد نؤت بياؤاسترلفرؤالجااسير؛اااؤيج  ؤا،ؤعب ؤوجوبؤترلفرؤتاايخير 
 جااءؤاسب ااادؤاسصزار،ؤاببوبيرؤاسوتد  ؛بيتؤ ؤيوجبؤوتدؤرافؤسجا ؤاسا لواادؤوا 
  ؤ.استرلفر زيابل يس  يتبي تب ااا،ؤالأخ اء ستدبيح راف ؤ زان وجوب عب
 تههتثاؤخدههائتؤاسا ههتجؤا ههر ؤرايههاؤعلهه ؤ اي ههرؤت ايهه ؤاسترلفههرؤاسا ههتهب رؤؤ:ائص المنففت خصفف

رلاهههاؤازبابدؤاسباجهههرؤسلترهههاسيفؤ،ؤ رلاهههاؤااتف هههدؤباجهههرؤت  يهههبؤاسا هههتج،ؤوعلههه ؤاسفوائهههبؤاس اتجهههرؤع هههها
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سااؤسهاؤانؤتاثياؤجيهبؤعله ؤب ب هرؤاستدهاي ؤابيهتؤيدهاحؤ رثهاؤ،ؤاسا تهب رؤوزابدؤا  تفابلؤا ها
 ؤ  اسيرؤت اي ؤت  يهرؤويارنؤ نؤتتثاؤثصثرؤعواا ؤلانؤخدائتؤاسا تجؤعل،ؤ ؤترلفر هوسرؤو ت
 :ؤاسرلفرؤوبي

ت افؤباجهرؤت  يهبؤاسا هتجؤاا ههاؤاهبىؤده وارؤي تاجهمؤتهتثاؤباجهرؤت  يهبؤاسا هتجؤ :درجة تعقيد المنت  -أ
ابؤت  يهبؤت ايه ؤت  يهرؤزؤ،ؤ رلاهاؤرهانؤاسا هتجؤ رثهاؤت  يهبًاؤ،عل ؤابىؤت  يبؤت اي ؤت  يهرؤاسرلفهرؤاسا هتهب ر

انؤاساتوت ؤ نؤتزبابؤ ائبلؤ اوأفؤاسترلفرؤاسا هتهب رؤاه ؤزيهابلؤؤسأسكؤ،واس رسؤدبيحؤ،اسرلفرؤاسا تهب ر
 .ؤت  يبؤاسا تج

واستهيؤت هو ؤاإ تهافؤ،ؤتبتهافؤاسات  هادؤأادؤاتوسؤالأاهوا ؤاسا هتثاال :حجم الاسفتثمارالا المقدمفة -ب
ست ليههه ؤ  هههارؤاخا اتههههاؤاإ تهههافؤوؤؤ،وأفؤاسترلفهههرؤاسا هههتهب را تجهههادؤأادؤرلهههفؤعاسيهههرؤيسههه ؤا هههتخبا ؤ اههه

وااستههههاسيؤزيههههابلؤاسباجههههرؤ،ؤالأاههههاؤاسهههأيؤيههههب  هاؤس ههههاحؤ دههه افؤابههههببلؤاههههنؤاسا تجهههاد،ؤا تجهههادؤ ا ههههلر
واستهههيؤت هههو ؤؤ،  هههتخبا ؤ اهههوأفؤاسرلفهههرؤاسا هههتهب رؤعلههه ؤعرهههسؤاسات  هههادؤأادؤاتوسؤالأاهههوا ؤاس ليلهههر

 .ؤو ؤت و ؤي ؤاإ فا ؤاس لي ؤانؤالأاوا ؤعل ؤتب ينؤي تاجهاؤ،تافؤا تجادؤد يالؤاتراسيفؤا خفلراإ 
يارههنؤا ههتخبا ؤ اههوأفؤاسترلفههرؤاسا ههتهب رؤ ههيؤت ههوياؤ :المففدة الزمنيففة المطلوبففة لتطففوير المنففت  -ج 

.ؤااستههيؤت هت ا ؤوتتهاؤ  ههو ؤ هيؤاست ههويوسرههنؤيفله ؤا هتخباامؤ ههيؤاسا تجهادؤاسرايهالؤ،ؤجايه ؤاسا تجهاد
ااهههاؤي هههت ا ؤوتتهههاؤ،ؤتت لهههنؤيجهههااءؤباا هههادؤاس هههو ؤوتبليلههههاؤا هههر ؤافدههه ؤوأسهههكؤلأنؤبهههأسؤاسا تجهههاد

وااستهاسيؤ،ؤ إ ههاؤت هتلز ؤوتتهاؤ ته ؤ هيؤيجهااءؤباا هادؤاس هو ،ؤ ااؤاسا تجادؤاسد يالؤا  تهصريرؤ، ويص
 .ؤاسا تهب رؤ بالؤلاوايرؤست وياباؤ ؤي  بؤ اوأفؤاسترلفر

رههأسكؤخدههائتؤاسا ههتجؤ،ؤ ههببؤاسا تجههادؤ وؤباجههرؤت وابههاا ههمؤ ههإنؤي ههتااتيجيرؤاسا ههتجؤ ههواءؤاسات ل ههرؤاوؤ
  ههيااؤتببيههبؤاسفوائههبؤاس اجاههرؤع ههمؤ،ؤتههتثاؤا ههر ؤاختلههفؤعلهه ؤ اي ههرؤتببيههبؤ اههوأفؤاسترلفههرؤاسا ههتهب ر

ؤ.عل ؤا توىؤاسا تج
ب ههاكؤثصثههرؤخدههائتؤ :فففة المسففتهدفة علففى مسففتون المكونففالاالعوامففل المففؤثرة فففي التكل:ثالثففا ؤؤؤؤؤ

وابؤتههتثاؤا ههر ؤخههاتؤوتههويؤعلهه ؤاسازايههاؤاستههيؤيج يهههاؤاسا ههاوعؤاههنؤاسترلفههرؤاسا ههتهب رؤل ههتااتيجيرؤاساهه
 :ؤ27وبيؤرااؤيليؤ

 ي  يؤاستراا ؤالأ  يؤا فدا ؤاسا اوعؤاسائي يؤعنؤاسا اوعادؤاساوابلؤ :درجة التكامل الأفقي
 ؤ اهههاؤاسترااههه ؤاسا  هههيؤ ههههوؤي  هههيؤا هههباافؤاسا هههاوعؤاسائي هههيؤاهههؤ،سهههمؤواستهههيؤتاهههبسؤاا بتياجهههاد

ؤ،ابيههتؤيرههونؤاسا ههاوعؤاساههوابؤجههزءاؤ ؤيتجههز ؤاههنؤاسا ههاوعؤاسائي ههي،ؤاسا ههاوعادؤاساههوابلؤسههم
 .ؤوت تداؤخاديرؤاستراا ؤالأ  يؤ وؤاسا  يؤعل ؤاسا اوعادؤاس ائارؤااس اليادؤاستجاي ير

وتزبابؤ بايرؤاستراسيفؤاسا تهب رؤ يؤاسا هاوعادؤاستهيؤسههاؤدهفرؤاسترااه ؤالأ  هيؤعهنؤتلهكؤاسا هاوعادؤ
لأنؤ  ههارؤرايههالؤاههنؤ جههزاءؤاسا ههتجؤيههت ؤاسبدههو ؤعليهههاؤاههنؤادههاباؤؤ،ستههيؤسهههاؤدههفرؤاسترااهه ؤاسا  ههيا

وااستهههاسيؤترهههونؤيارا يهههرؤاستهههو ياؤ راهههاؤاهههنؤخهههص ؤا هههتخبا ؤاسلههه  ؤعلههه ؤاساهههوابينؤستخفهههيضؤ،ؤخااجيهههر
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وعلههه ؤاس رهههسؤاهههنؤأسهههكؤترهههونؤيارا يهههرؤاستهههو ياؤ تههه ؤ هههيؤاسا هههاوعادؤاسا  هههيرؤلأ هههمؤيدههه نؤؤ،  ههه ااب 
ؤ.ا رؤاسل  ؤعل ؤاساوابينؤ يؤتلكؤاسا اوعادؤستخفيضؤتراسيفه ااا

 ينؤاس صتهرؤاس  ههايرؤاهينؤاسا هاوعؤاسائي ههيؤواوابيهمؤتبههببؤ :سفلطة المشففروعالا علفى المففوردين
   هههبااؤترهههونؤاسا هههاوعادؤأادؤؤ،ا هههتوىؤاساجههههوبادؤاسااأوسهههرؤ هههيؤتببيهههبؤ  ههه ااؤاسا هههتاياد

ابينؤياهأسونؤاجههوبادؤرايهالؤ هيؤت هوياؤاسترلفهرؤ جبؤ نؤبت ءؤاساوؤ،ؤ ل رؤعاسيرؤعل ؤاوابيها
اهههاس رسؤع هههبااؤترهههونؤاسا هههاوعادؤأادؤ بجههها ؤي تاجيهههرؤا هههي رؤو فهههوأؤتليههه ؤعلههه ؤؤ،اسا هههتهب ر

 .ؤاوابيهاؤ إ هاؤت اا ؤااجهوبادؤ ت ؤانؤتا ؤاساوابينؤ يؤعاليرؤت وياؤاسترلفرؤاسا تهب ر
 راهههاؤرلاهههاؤرا هههدؤاسفوائهههبؤاس اتجهههرؤعهههنؤوعليهههمؤ جهههبؤ  هههمؤرلاهههاؤرا هههدؤ هههل رؤاسا هههاوعادؤعلههه ؤاوابيههههاؤ

وأسههههههكؤ تيجهههههرؤاهههههبىؤاااا ههههههرؤاسلههههه  ؤعلههههه ؤاساههههههوابينؤاهههههنؤتاههههه ؤبههههههأسؤؤ،استرهههههاسيفؤاسا هههههتهب رؤ رثههههها
ؤ.28اسا اوعاد
 ا هههتخبا ؤاسرلفهههرؤاسا هههتهب رؤبهههوؤجههههبؤت هههاو يؤاهههينؤاسات  هههرؤؤ:طبيعفففة الع مفففة مفففع المفففوردين

خادهههههرؤعلههههه ؤا هههههتوىؤ،ؤتهب رزابدؤ  اسيهههههرؤاسترلفهههههرؤاسا هههههؤ، رلاهههههاؤزابؤعالهههههه ؤا ههههها.ؤواوابيهههههها
يت لنؤبأاؤاست اونؤاس بالؤعل ؤباجؤ  اسينؤاستداي ؤالأوسيرؤيلا رؤلأ اسينؤ خاىؤ.ؤاسارو اد
 ت اونؤاسات  رؤا ؤاوابيهاؤي ززؤانؤتباتهاؤعل ؤت اي ؤاهبخ ؤاسترلفهرؤاسا هتهب رؤ.ؤستخفيض

اوابيهاؤ يؤييجابؤوؤ،ؤوأسكؤلارا يرؤاست  ي ؤاينؤخااادؤاسات  ر،ؤعل ؤا توىؤارو ادؤاسا تج
 .رؤستب ينؤاسجوبلؤوتخفيضؤاستراسيفبلو ؤ رثاؤ  اسي

ا ههمؤ ههإنؤ اههوأفؤاسترلفههرؤاسا ههتهب رؤعلهه ؤا ههتوىؤارو ههادؤاسا ههتجؤيتههاثاؤاال ههتااتيجيرؤاستههيؤوؤؤ
بيهتؤتهزبابؤ بايتهمؤسهبىؤاسات  هادؤاسا تجهرؤاستهيؤترهونؤا فدهلرؤ،ؤتتا هاؤاسات  رؤا ؤاوابيها
 .29 ا ؤوجوبؤعصتادؤت او ير،ؤتااااؤعنؤاسات  ادؤاساوابل

ؤ:وؤيارنؤتلخيتؤبأسؤاس واا ؤاساتثالؤ يؤتببيبؤوؤت اي ؤاسترلفرؤاسا تهب رؤ يؤاسجبو ؤاستاسيؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
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 العوامل المؤثرة في تحديد و تطبيق التكلفة المستهدفة :01-01جدول 

 التأثير العوامل المؤثرة المستون
  

 على مستون السوق
  بلؤاسا ا  رؤ *ؤ
ؤ اي رؤاس اصء *

رلااؤزابدؤاسا ا  رؤزابدؤ *
  بايرؤاست اي ؤ

وعيؤاس اصءؤيزيبؤانؤبترؤ*
ؤتببيبؤاسات لااد

  
 على مستون المنت 

عببؤ)ا تااتيجيرؤاسا تجؤ *
 (اسا تجاد،ؤباجرؤاست ويا

ؤ
ؤخدائتؤاسا تج*

اسا تجادؤاسا  بلؤواسااترالؤ *
 تت لنؤجهوبؤ رااؤ

ؤ
اسا تجادؤاساتراالؤي ه ؤ *
ؤ بياؤترلفتهات

  
 على مستون المكونالا

 باجهههههرؤاسترااههههه ؤاههههه ؤاساهههههوابينؤ*
  ل رؤاسات  رؤعله ؤاساهوابينؤ*
ؤ اي رؤاس صتر*

است ههههاونؤاهههه ؤاساههههوابينؤي ههههاب ؤ*
  ههههههههههههههههههههيؤخفههههههههههههههههههههضؤاسترههههههههههههههههههههاسيفؤ

اس صتهههرؤاس ويهههرؤت هههاعبؤ هههيؤ *
ؤتب ينؤاستداي 

 من إعداد الطالبة :المصدر
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 دفة كمدخل استراتيجي لإدارة التكاليفالتكلفة المسته: المبحث الثالث
 دابدؤاسات  ادؤاسا ادالؤتواجمؤتبهبيادؤرايهالؤتت له ؤاتب يه ؤاسرفهاءلؤوت ليه ؤاسترهاسيفؤبونؤؤؤؤؤؤ

خيههااًاؤؤ  هها ؤاسترلفههرؤاسا ههتهب رالأاههاؤاسههأيؤج هه ؤاههنؤؤ،استههاثياؤعلهه ؤجههوبلؤاسا تجههادؤ وؤالههاؤاس اههصء
بؤبهأاؤاس  ها ؤعله ؤتببيهبؤترلفهرؤاسا هتجؤا هاءًؤعله ؤاس ه اؤاسهأيؤي تاه.ؤا تااتيجيًاؤاهااًؤ يؤيباالؤاسترهاسيف

ابً ؤانؤاتااعؤالأ اسينؤاست ليبيرؤاستيؤتاب ؤؤ،يارنؤسلا تهلكؤتبالمؤواسااحؤاسأيؤت   ؤاسات  رؤستب ي م
ؤ: وفؤ ت ا ؤيس ؤااؤيلي،ؤ يؤبأاؤاساابت.ؤانؤاسترلفرؤث ؤتليفؤاسااح

 ؤ ا ؤتببيبؤاسترلفرؤاسا تهب ر 
  اي ؤاسترلفرؤاسا تهب رؤاااب ؤت 
 بوادؤت اي ؤاسترلفرؤاسا تهب رؤ  
 ؤاسترلفرؤاسا تهب رؤازاياؤوؤعيونؤ

 طرق تحديد التكلفة المستهدفة :المطلب الاول     

ويارهنؤأرهاؤاهنؤ،ؤجاتههاتتختلفؤ اي رؤب انؤاسترلفرؤاسا تهب رؤب نؤ اي رؤر ؤات  رؤوا ؤ
ؤ:اس ا ؤرااؤيليبأسؤ

 ( معالج) طريقة الإضافة  :أولا
ا هبؤأسهكؤيهت ؤ،ؤ يؤبأسؤاس اي رؤت هباؤاسترلفهرؤاسا هتهب رؤسره ؤجهزءؤ وؤارهونؤ وؤ  ها ؤعله ؤبهبسؤ

ا  صتهاؤاهنؤا هتوىؤترلفهرؤبهاسيؤؤ،تجاي ؤاستراسيفؤاسجزئيرؤسلا تجؤ ا اؤسلو ائفؤاستيؤي ت اؤ نؤيتبيهها
 .ؤث ؤاباوسرؤا ت ص ؤر ؤو يلرؤاار رؤستخفيضؤبأاؤاسا توى

 :ؤ30اس اي رؤ  هاؤؤو رثاؤااؤي انؤعل ؤبأس
 نؤتخ ي ؤاسترلفرؤوتخ ي ؤاساابير؛تف  ؤ يؤاساا ؤاي 
 تاترههههزؤعلهههه ؤ ل ههههفرؤي تاجيههههرؤت ههههو ؤعلهههه ؤاسترههههاسيفؤاسا ياايههههرؤوتههههاا ؤاههههينؤ بههههبافؤالأباءؤواههههينؤ

 .ؤاستر وسوجياؤاسا تخبار
تهب رؤيهاابؤ يؤبينؤ نؤابخ ؤاسترلفرؤاسا ه،ؤلأ  ارؤاستراسيف(ؤاسا ل رؤ)ت بؤوابباؤانؤاساباخ ؤاست ليبيرؤ

لأ همؤيده نؤت هبياؤ،ؤوعليهمؤ هإنؤبهأسؤاس اي هرؤتفت هاؤيسه ؤاسا هبؤال هتااتيجيؤ،سمؤ نؤيرهونؤ  ااهاؤافتوبها
ؤ.اب ؤ يؤخل ؤايزلؤت ا  يرؤسلات  ر ثاؤاس واا ؤاسخااجيرؤعل ؤترلفرؤاسا تجؤوانؤث ؤ هيؤ ؤت 

 ( الطرح)طريقة الخصم  :ثانيا
ؤ:ؤبيتؤ،تااباؤعل ؤا ب ؤاسااحؤو  اؤاساي ؤاسا تهبفبأسؤاس اي رؤتبااؤاسترلفرؤاسا تهب رؤاعؤ
 

ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

                                                           
30
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اهنؤاس هارادؤاسيااا يهرؤوي  هيؤأسهكؤؤ%08ت بؤبأسؤاس اي هرؤالأرثهاؤا هتخباااؤبيهتؤت اه ؤ هيؤ رثهاؤاهنؤ
 :ؤ31  ها

 ت رسؤر ؤاس وااه ؤاسباخليهرؤ وؤاسخااجيهرؤاستهيؤيارهنؤ نؤتهتثاؤعله ؤالأباءؤوعله ؤاسترلفهرؤوعله ؤ
 ؛اسا تهبفؤاسأيؤي ا ؤاس اي ؤب  مؤوعل ؤاسااحؤاسأيؤي ت اسؤاسا ياونؤواسا اباونؤاس  ا

 ؤ.ت تااؤابخصؤ يؤاساباخي ؤاسببيثرؤ يؤيباالؤاسترلفرؤعل ؤاعتاااؤ  هاؤ  اااؤافتوبا
 طريقة معدل تخفيض التكلفة  :ثالثا

 وؤ هيؤ،ؤتائارؤاهأاتهاؤيارنؤت بياؤاسترلفرؤاسا تهب رؤ ا اًؤسهأسؤاس اي رؤ يؤباسرؤت وياؤا تجادؤ
اههنؤخههص ؤاباوسههرؤتخفههيضؤاسترلفههرؤ.ؤبهها ؤي تههافؤا تجههادؤا ههااهرؤسلا ههتجؤاسجبيههبؤاههنؤ ههافؤاسات  ههر

ترههونؤا ابسههرؤاسترلفههرؤاسا ههتهب رؤ.ؤاسباسيههرؤسلا ههتجؤاا ههب ؤا ههينؤيتههاج ؤا ههب دؤاست ههواؤ ههيؤ باءؤاساههها ؤ
ؤ:ؤ32عل ؤاس بوؤالآتيؤ

ؤ
ؤ
ؤ

واهبىؤتباتهمؤ،ؤت ؤاهنؤخصسههاؤتببيهبؤا هب ؤاستخفهيضؤاسا هتهبفي انؤعله ؤبهأسؤاس اي هرؤاسريفيهرؤاستهيؤيه
و ثهاؤأسهكؤعله ؤخفهضؤؤ،عل ؤاست اياؤعنؤاستب ي ادؤاسب ي يرؤ يؤالأباءؤ وؤاست هوياؤ هيؤ  هاسينؤالأباء

 .ؤاسترلفرؤاسباسيرؤسلودو ؤيس ؤاسترلفرؤاسا تهب ر
 :ؤيليؤؤواااؤي توجنؤاصب تمؤعل ؤبأسؤاس اي رؤاا

 اجههاؤاه ؤا تجهادؤ  هاؤداسبرؤسلت اي ؤا ؤا تجادؤسبيهاؤا لواادؤتاايخيهرؤيجهايؤ وؤجهاىؤي ت
 جبيبلؤا ااهرؤسها؛

 ورهههأسكؤ،ؤتتوتهههفؤبتهههرؤت هههبيااتهاؤعلههه ؤاهههبىؤالبااكؤواست هههبياؤاسجيهههبؤسا هههب ؤاستخفهههيضؤاسا لهههون
 .مؤاتب نؤا توىؤالأباءؤ يؤاسات  رعصتت

 طريقة فجوة التكلفة  :رابعا
وأسهكؤو ه ؤ،ؤبياؤاسترلفرؤو  ؤبأسؤاس اي هرؤاإلها رؤ جهولؤاسترلفهرؤيسه ؤاسترلفهرؤاسباسيهربيتؤيت ؤت ؤ

ؤ:33اس صترؤاستاسير
 
 

 
 طريقة إعادة النظر في معايير التكلفة :خامسا

                                                           

 22ص ، مرجع سبق ذكره، خولة عريوة و تماني صفار الزيتون 31 -   
 022ص ، مرجع سبق ذكره،  أليزيد الساحري.أ -  32
 26ص ، مرجع سبق ذكره، سمية مساط -  33

 (اسباسيرؤاسترلفرؤاسف لير×ؤخفيضؤاسا تهبفؤب ؤاستا )ؤ-استراسيفؤاسباسيرؤ=ؤؤالتكلفة المستهدفة
 

فجوة التكلفة+ التكلفة الحالية = التكلفة المستهدفة   
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سه ؤيت ؤت بياؤاسترلفرؤاسا تهب رؤاتببيبؤا ايياؤاسترلفرؤيسه ؤغايهرؤاسودهو ؤي،ؤب نؤبأسؤاس اي رؤ
 :ؤ34وعل ؤأسكؤيت ؤت بياؤاسترلفرؤااسا ابسرؤاستاسيرؤ،ؤا توىؤاستراسيفؤاسا اوحؤاها

ؤ
 

 طريقة الحدين الأدنى والأعلى  :سادسا
يت ؤت بياؤاسترلفرؤاسا هتهب رؤ هيؤاس  ها ؤاسهأيؤي ه ؤاهينؤاسبهبؤالأب ه ؤاسترلفهرؤ،ؤ ا اًؤسهأسؤاس اي رؤ

ؤ:35ابسرؤاستاسيرؤويارنؤت بياؤاسترلفرؤااسا ،ؤؤاسا اوحؤاهاؤواسببؤالأتد ؤاسترلفرؤاساتوت رؤسلتداي 
ؤ
ؤ
ا ؤرااؤبوؤاولحؤ يؤعيونؤر ؤ اي رؤانؤ خيتؤبأسؤاس ا ؤا ؤتايينؤاايزادؤوؤيارنؤتلوؤؤ

ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ:اسجبو ؤاستاسي
ؤالمستهدفة طرق تحديد التكلفة :10-10الجدول 

 عيوبها مميزاتها المعادلة  الطريقة
طريقففففففففففففة الاضففففففففففففافة 

 (الجمع)
تجاي ؤاستراسيفؤاسجزئيرؤ

سلودهههههههو ؤؤسرههههههه ؤارهههههههون
ؤيس ؤترلفرؤيجااسير

ت هههههههههههههههههههتخب ؤتفدهههههههههههههههههههي ؤ
ارو ههههههادؤاسترلفههههههرؤو هههههه ؤ

ؤاسو ائف

 ؤتههههههههههههههههاا ؤاسترلفههههههههههههههههرؤ*
 ااساابيههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههر

تفت ههههههههههههههههههههههههههاؤسلا ههههههههههههههههههههههههههبؤ*
ؤا  تااتيجي

طريقفففففففففففففة الخصفففففففففففففم  
 (الطرح)

 هه اؤ=ؤترلفههرؤا ههتهب رؤ
ؤ-اسايهههههههههههه ؤاسا ههههههههههههتهبفؤ
ؤباا ؤاسااحؤاسا تهبف

تببيههههههههههبؤاسترلفههههههههههرؤاههههههههههينؤ
اسبهههههههبؤالأب ههههههه ؤ:ؤبهههههههبين

واسبههههههههههههههههبؤ(ؤاسا ههههههههههههههههاوح)
ؤ(اساتوت )الأعل ؤ

ت تاهههههههبؤا هههههههر ؤرايهههههههاؤ*
علهه ؤبتههرؤتببيههبؤاس هه اؤ

ؤواسااحؤاسا تهبف

طريقففة معففدل تخفففيض 
 التكلفة

=ؤترلفهههههههههههههههرؤا هههههههههههههههتهب رؤ
ا ب ؤ)ؤ-تراسيفؤباسيرؤ

*ؤاستخفيضؤاسا هتهبفؤ
ؤ(استرفلرؤاسف ليرؤاسباسيرؤ

تدهلحؤست ههوياؤا تجههادؤ
سهههههاؤا لواههههادؤتاايخيهههههرؤؤ

ؤ وؤا ااهر

ده وارؤت هبياؤا هب ؤ *
 استخفهههههههههههههههههههههيضؤابتهههههههههههههههههههههر

تههههافؤا لواههههادؤتب *
ؤتاايخيرؤبتي ر

 
 طريقة فجوة التكلفة

=ؤترلفهههههههههههههههرؤا هههههههههههههههتهب رؤ
 جهههولؤؤ+ؤاسترلفهههرؤاسباسيهههرؤ

ؤاسترلفر

تااعههههههههههيؤاسفجههههههههههولؤاههههههههههينؤ
الأباءؤاسبهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاسيؤ

ؤواسا تهبف

ت تاهههبؤعلههه ؤبتهههرؤت هههبياؤ
ؤاسفجولؤوتبلي ؤاسفاوتاد

                                                           
 27ص ، مرجع سبق ذكره، سمية مساط -  34
 27ص ، المرجع السابق، سمية مساط  -  35

 التكاليف المعيارية بعد هندسة ميمتها=التكلفة المستهدفة 
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طريقة إعادة النظر في 
 معايير التكلفة

=ؤاسترلفهههههههههرؤاسا هههههههههتهب رؤ
 هههبؤاسترهههاسيفؤاسا ياايهههرؤا

ؤب ب رؤتياتهاؤ

تههههههههبفؤستببيهههههههبؤترلفهههههههرؤ
ؤ رثاؤوات ير

تبتهافؤاااج هرؤبتي هرؤ *
ؤو االرؤسر ؤاسا اييا

طريقففة الحففدين الأدنففى 
 والأعلى

=ؤاسترلفهههههههههرؤاسا هههههههههتهب رؤ
اساهههههههههبىؤاهههههههههينؤاسترلفهههههههههرؤ
اسا هههههههههههههههههبالؤوؤاسترلفهههههههههههههههههرؤ

ؤاسا اوبرؤ

تههههههههههههو اؤ  اتهًهههههههههههاؤااً ههههههههههههاؤ
ؤست بيااد

  ؤت  هيؤتياهرؤبتي هر *
ت تاههبؤعلهه ؤاست ههبياؤ *

استبليههههه ؤاسف لهههههيؤوسهههههيسؤ
ؤاسراا 

 من إعداد الطالبة :المصدر
 مراحل تطبيق التكلفة المستهدفة :المطلب الثاني

علهه ؤثصثههرؤااابهه ؤ وؤ"ؤCooper" & "Slagmulder"يههت ؤت ايهه ؤاسترلفههرؤاسا ههتهب رؤب ههنؤؤ
راهاؤبهوؤاولهحؤ هيؤاس هر ؤ،ؤؤا هتوىؤاس هو ؤا هتوىؤاسا هتجؤا هتوىؤاسارو هاد:ؤا تويادؤ  ا هيرؤبهي

ؤ:36 ب اسؤ
 المراحل الأساسية للتكلفة المستهدفة :10-10الشكل 

ؤ
ؤ

 

 

 

 

 

مجلة  -أهمية التكلفة المستهدفة في تحقيق ميزة تكلفة اقل  -دبي علي. عبد الواحد نسيمة و أ. أ :المصدر
 0202 - 0العدد  - 6مجلد  -البشائر الاقتصادية 

اساابلههرؤيجههااءؤابههوتؤعلهه ؤاس ههو ؤؤيههت ؤ ههيؤبههأسؤ:Market Levelعلففى مسففتون السففوق :أولا ؤؤؤؤؤ
راههاؤيههت ؤ يلههاؤتببيههبؤؤ،واسايئههرؤاس ههوتيرؤواست ا  ههيرؤاستههيؤت اهه ؤ وؤت ههويؤ نؤت اهه ؤاههنؤخصسهههاؤاسات  ههر

ابتياجهههادؤوات لاهههادؤاس اهههصءؤاهههنؤخهههص ؤعهههاضؤاستدهههواؤاسااهههبئيؤسلا هههتجؤعلههه ؤعي هههرؤاهههنؤاس اهههصءؤ
ثهه ؤؤ،...(واستدههاي ؤواس هه اؤواس ههر ؤاس هههائيؤؤاسجهوبل)اساهات اينؤويههت ؤتيههاسؤابوبؤ   ههاسه ؤااس  ههارؤسلا ههتجؤ

                                                           
  720ص ، مرجع سبق ذكره، دبي علي. عبد الواحد نسيمة و أ. أ -  36

 المكونالا مستون

ؤارو ادؤتداي 
ؤاسو ائفؤتو ا

ؤاسا تهب رؤااسترلفر
 اساوابينؤت ييا

 المنت  مستون

ؤيتوا  ؤا تجؤتداي 
ؤاسا تهب رؤاسترلفرؤا 
 (اسارو ادؤتببيب)

 السوق مستون

ؤاسات  رؤاخ  *
ؤاس وي ؤاسابىؤ ي
ؤاسا تهبفؤاس  ا*
ؤاسا تهبفؤاسااح*
 اسا تهب رؤاسترلفر*
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عهابلؤتدهايامؤوتب ههي مؤوت بيلهمؤبته ؤاسودهو ؤيسهه ؤاس هر ؤاس ههائيؤسههمؤ يهت ؤيجهااءؤت هبي ؤعلهه ؤاسا هتجؤوا 
وأسهكؤبته ؤ تارهبؤاهنؤ نؤ،ؤا اءاؤعل ؤتبلي ؤاسا لواادؤاستيؤت ؤجا هاؤانؤاس اصءؤواساوابينؤ و ؤاهاو 

 :ؤ37س اصءؤويت ؤ يؤبأاؤاسا توىؤتببيبؤاس  اداؤاستاسيراسا تجؤتبؤب  ؤابتياجادؤوات لاادؤا

  السففعر المسففتهدفTarget Priceا ههبؤتببيههبؤاس هه اؤاسا ههتهبفؤ و ؤخ ههولؤ ههيؤت  يههرؤ:ؤ
وي هافؤؤ،ويرونؤب انؤاسترلفرؤاسا تهب رؤعل ؤ  اسؤاس  اؤ يؤاستوجمؤ بوؤاس و ،ؤاسترلفرؤاسا تهب ر

وي هت بؤؤ،"ا هت بابؤسب  همؤا ااه ؤاسبدهو ؤعله ؤاس هل رؤاس  اؤاسا باؤاسهأيؤيرهونؤاسزاهونؤعله "عل ؤ  مؤ
وب ههاكؤاس بيههبؤاههنؤ،ؤبههأاؤاست ههبياؤيسهه ؤ  ههاسؤ ههه ؤاس ياههرؤاستههيؤيههبارهاؤاسزاههونؤسلا ههتجؤو  هه ااؤاسا ا  ههين

 :ات  رؤستببيبؤاس  اؤاسا تهبفؤاث اسابببادؤاستيؤت تخباهاؤاس
للهاؤاسزاونؤواساتاثلهرؤا هر ؤاسا هتجؤابتياجادؤاسزاونؤاسات ل رؤااسخواتؤاساابيرؤسلا تجادؤاستيؤيف . ؤ

 ؛وغيابا،ؤواسلون،ؤواسبج ،ؤ وؤا هاسؤاسخااجي
 ؛ا توىؤاس  اؤاساارنؤتاوسمؤويت ل ؤاابىؤتاو ؤاسزاونؤسل  اؤوا باتمؤعل ؤب  م .نؤ
 ؛اوادفادؤاسا تجؤا اا رؤااسا تجادؤاسا ا  رؤ يؤاس و  .فؤ
 .تاثياؤالأ  ااؤ يؤاسبدرؤاس وتيرؤاسااغونؤ يها .بؤ

ببؤاسابههببادؤيههتبيؤيسهه ؤت ههببؤ هها ؤتببيههبؤاس هه اؤاسا ههتهبفؤواستههيؤتختلههفؤرههأسكؤب ههنؤينؤت ههؤؤؤؤؤؤ
 :ؤوجوبلؤ يؤاس و ؤو وجزباؤ يااؤيلياسا تجادؤؤاسجبيبلؤواسا

 ينؤتببيههبؤ  هه ااؤاسا تجههادؤاسجبيههبلؤؤ:تحديففد الأسففعار المسففتهدفة فففي حالففة المنتجففالا الجديففدة
ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيخيهههههرؤبهههههو ؤترلفهههههرؤبهههههأسؤاسا تجهههههادؤدههههه نؤجهههههباؤلأنؤاسات  هههههادؤسهههههيسؤسهههههبيهاؤ يؤا لواهههههادؤتااؤ

وباا ههرؤا تجههادؤؤ،ا  ههتااتيجيرؤالأرثههاؤاصئاههرؤ ههيؤبههأسؤاسباسههرؤبههيؤاس يهها ؤاباا ههرؤارثفههرؤسل ههو وؤ
و  اؤاسايه ؤوت يهي ؤوت يي ؤتلكؤاس واا ؤي اعبؤعل ؤت بياؤترلفرؤال تافؤؤ.يسخ...ؤوت  يادؤاسا ا  ين

بفؤسلا تجههههادؤاسجبيههههبلؤااختيههههااؤ بههههبؤا  ههههتااتيجيتينؤويههههت ؤتببيههههبؤاس هههه اؤاسا ههههتهؤ،اسههههااحؤاساتوتهههه 
 :ؤاستاسيتين

تت لهههنؤاستلهههبيرؤاالأااهههاحؤ هههيؤالأجههه ؤاس دهههياؤاهههنؤ جههه ؤ:ؤؤاسفففتراتيجية إقفففراق السفففوق . ؤ
 ؛اسبدو ؤعل ؤبدرؤانؤاس و ؤ يؤالأج ؤاس وي 

ترههونؤا ا ههارؤ ههيؤباسههرؤرههونؤاسا ههتجؤيتاتهه ؤاخدههائتؤاايههزلؤعههنؤ:ؤؤاسففتراتيجية التميففز .نؤ
 ؛ راس ل ؤاسا ا 

وتجههباؤال ههاالؤ،ؤت ههو ؤاسات  ههرؤااختيههااؤوابههبلؤاههنؤا  ههتااتيجيتينؤاس ههاا تينؤو  ههاًؤلأبههبا هاؤؤؤؤؤؤؤ
يسهه ؤلههاوالؤاستاريههزؤعلهه ؤاس ايهه ؤ ههيؤاست هه ياؤيأؤي ا ههيؤا ا ههرؤتفلههيصدؤاس اههصءؤوابوبؤ   ههاسه ؤ

ؤ.اتجاسؤاس  اؤاساتوت ؤ وؤاسا تهبف
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  ينؤتببيهههبؤ  ههه ااؤؤ:الموجفففودة ففففي السفففوقتحديفففد الأسفففعار المسفففتهدفة ففففي حالفففة المنتجفففالا
اسا تجههههادؤاساوجههههوبلؤ ههههيؤاس ههههو ؤ  ههههه ؤلارا يههههرؤت يههههي ؤ باءبههههاؤوأسههههكؤاا اا تهههههاؤاهههه ؤا تجههههادؤ

رااؤ نؤتو اؤا ضؤاسا لواادؤاستاايخيرؤاسات ل رؤاهاباءؤاسا هتجؤاس هاا ؤيج ه ؤيعهبابؤؤ،اسا ا  ين
جهههههرؤيلههههها رؤو هههههائفؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوعهههههابلؤاهههههاؤيهههههت ؤت هههههبي ؤ ههههه اؤاسايههههه ؤاسبهههههاسيؤ تي،ؤاخ ههههه ؤاس ههههه اؤ  هههههه 

 :ؤ38ويت ؤبأاؤااعتاابؤاس ا ؤاستاسيرؤ،ؤ وؤخدائتؤجبيبلؤسلا تج
يرههونؤاست هه ياؤعلهه ؤ  ههاسؤت  ههي ؤ هه اؤؤ:تعففديل السففعر علففى أسففاا وظففائف المنففت  . ؤ

وتترهونؤ،ؤي رسؤره ؤع دهاؤتياهرؤاسو يفهرؤسلزاهون،ؤاسا تجؤعل ؤاجاوعرؤانؤاس  ادا
يؤده اعرؤاس هيااادؤاس هر ؤاساابهرؤاست هه ي ؤاسا تجهادؤاهنؤاسرثيهاؤاهنؤاسو هائفؤاهثصؤ ه

 ؛ويب نؤ  اؤاساي ؤاساتوت ؤيجا ؤتي ؤر ؤو ائفؤاسا تج...ؤاساوبي ؤ،ؤاسجوبل
يت لهه ؤبههأاؤاست ههبي ؤاريفيههرؤؤ:تعففديل السففعر علففى أسففاا الخصففائص الماديففة للمنففت  .نؤ

تههههولؤاسبدههههانؤ،ؤتببيههههبؤتههههاثاؤالأ هههه ااؤااسخدههههائتؤاساابيههههرؤسلا ههههتجؤاثهههه ؤ رههههالؤاسههههوزن
وبهههأاؤؤ،ااس  هههارؤسل هههيااادؤعلههه ؤ هههاي ؤاساثههها ؤيسهههخ....ؤاستهههاثياؤعلههه ؤاسابهههي ؤ،اساخهههااي

است ههههبي ؤيارههههنؤ نؤيرههههونؤرايههههااؤ ههههيؤباسههههرؤ ههههبلؤااتاهههها ؤاسخدههههائتؤاسو يفيههههرؤسلا ههههتجؤ
 ؛اخدائدمؤاساابير

تبههببؤاسات  ههرؤاس هه اؤوتاخههأؤا ههينؤا عتاههااؤؤ:تعففديل السففعر علففى أسففاا المنافسففين .فؤ
ت تاهههبؤا  ههتااتيجيرؤاسائي ههيرؤ ههيؤت ههبياؤتياهههرؤؤ،  هه ااؤا ا  ههيهاؤوخدههائتؤا تجههاته 

 .استايزؤعل ؤا تجادؤاسا ا سؤانؤبيتؤاسو ائفؤواسخدائت
  الففربح المسففتهدفTarget Profitي ههبؤتببيههبؤاسههااحؤاسا ههتهبفؤسلا ههتجؤتخههاؤخ ههولؤعلهه ؤ:ؤ

وتت لههنؤعاليههرؤاستببيههبؤاسدههبيحؤسلههااحؤاسا ههتهبفؤا ا ههرؤجيههبلؤاههاسا تجؤ رهه ؤ،ؤا ههتوىؤاس ههو 
ؤينؤعاليهرؤتببيهبؤاسهااحؤاسا هتهبفؤسي هدؤااس ههلرؤ،مؤااحؤاخ  ؤوبوالؤبيهالؤخادهرؤاهما تجؤس

 هيؤتبتافؤيس ؤاسخاالؤاس لايرؤ يؤاجا ؤاستبلي ؤاسااسيؤواجا ؤاست اتؤابج ؤاسااي ادؤو   ااؤ،
 .39سيت ؤا بباؤتببيبؤاسترلفرؤاسا تهب رؤ...ؤاس و ؤوباجرؤاسا ا  ر

  التكلفففة المسففتهدفةTargetاهاؤاههنؤخههص ؤ ههاحؤاسههااحؤاسا ههتهبفؤاههنؤ هه اؤاسايهه ؤيههت ؤب هها:ؤ
وي ا هيؤؤ،اسا تهبفؤا ؤلاانؤتو اؤجاي ؤاسو هائفؤالأ ا هيرؤاستهيؤيايهبباؤاسزاهائنؤ هيؤاسا هتج

اترهههههاسيفؤ ؤتتجهههههاوزؤاسترلفهههههرؤؤل تاجهههههمعلههههه ؤاسات  هههههادؤتدهههههاي ؤاسا هههههتجؤواس اليهههههادؤاسصزاهههههرؤ
لأنؤاسا هههاءؤؤ،رؤا جهههاحؤاههه ؤاسا ا  هههيناسا هههتهب رؤيأاؤاهههاؤ اابدؤاسا هههاءؤ هههيؤ هههو ؤاسا هههتجؤواسا ا  ههه

واسا ا  ههههرؤيت لاههههانؤا تههههافؤاسا تجههههادؤااس هههه اؤواساوادههههفادؤاستههههيؤيبههههببباؤاسزاههههائنؤ وؤاس هههه اؤ
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 لههههصؤعههههنؤأسههههكؤ ههههإنؤالههههويؤاسترلفههههرؤاسا ههههتهب رؤيارههههنؤ،ؤواساوادههههفادؤاستههههيؤي ههههباهاؤاسا ا  ههههون
 .ؤ40اسات  رؤانؤتب ي ؤاسااحؤاسا تهبفؤ

ت ايههه ؤ  هههلونؤاسترلفهههرؤاسا هههتهب رؤ هههيؤبهههأاؤاسا هههتوىؤ هههبلؤاسا ا  هههرؤوتتاثههه ؤاس وااههه ؤاستهههيؤتهههتثاؤعلههه ؤ
واسلأانؤيل اانؤبوااؤااازاؤ يؤتببيبؤا بااؤاسد وارؤاستيؤت فؤاوجمؤاسات  هرؤسلهاانؤؤ،و اي رؤاس اصء

ا هبؤتببيهبؤ اي هرؤوا هبااؤاسا لواهادؤاساجا هرؤبهو ؤاسا هتهلرينؤ،ؤ جاحؤاسا هتجؤع هبؤ ابهمؤ هيؤاس هو 
ؤ:ؤ41و يااؤيليؤتوليحؤستلكؤاس واا ؤؤ،تبلي ؤاس و ؤواسا ا  ينؤانؤخص 

تهههتثاؤ هههبلؤاسا ا  هههرؤعلههه ؤا هههبااؤالأبايهههرؤاسهههأيؤتوسيهههمؤا باالؤؤ:مفففوة المنافسفففة. العامفففل الأول . ؤ
 فهههيؤباسهههرؤااتفهههاعؤ هههبلؤاسا ا  هههرؤتهههبؤتلههه اؤاسات  هههادؤيسههه ؤ هههااءؤؤ،سلا تجهههادؤاسا ا  هههرؤسهههها

ريهههكؤواستهههيؤتههههبفؤيسههه ؤتبليههه ؤتلهههكؤا تجهههادؤا ا  هههيهاؤوتفريرههههاؤوبهههوؤاهههاؤي هههافؤاه ب هههرؤاستف
 اسا تجاد؛اسا تجادؤوا  تفابلؤا هاؤ يؤتداي ؤ

يتهههاثاؤت ايههه ؤ  هههلونؤاسترلفهههرؤاسا هههتهب رؤاههها ضؤخدهههائتؤؤ:العامفففل الثفففاني طبيعفففة العمففف   .نؤ
ؤتبدهلهاوتبؤ ثاتدؤاس بيبؤاهنؤالأابهاتؤ نؤبهأسؤاسخدهائتؤتبهببؤا هبااؤاسفوائهبؤاستهيؤ،ؤاس اصء

 ؛لونؤاسترلفرؤاسا تهب راسات  رؤانؤا تخبااهاؤلأ 
ت هتخب ؤاسات  هادؤ :Target costing Product Levelعلفى مسفتون المنفت  : ثانيفا

استراسيفؤاسا تهب رؤعل ؤا توىؤاسا تجؤسلودو ؤا هتوىؤا هتهبفؤسترهاسيفؤاسا هتجؤ ااجهابؤ نؤ
 ؤاهاؤ إ هاؤتبتافؤسلتفرياؤ يؤاسريفيرؤاستيؤ يتؤ،ت تهيؤاسات  رؤانؤب انؤاسترلفرؤاسا اوحؤاها

وأسههكؤاههنؤخههص ؤاسلهه  ؤعلهه ؤاه ب ههيؤاسات  ههرؤليجههابؤاجاوعههرؤاههنؤؤ،تب يهه ؤبههأسؤالأخيههال
 اهاؤؤ،اس ا ؤاستيؤت اعبؤعل ؤتخفيضؤتراسيفؤاستد ي ؤاسخادهرؤااسا تجهادؤاستهيؤيهت ؤتدهاياها

ت هو ؤاسات  هرؤاتببيهبؤاسترلفهرؤؤ، هيؤباسهرؤعهب ؤييجهابؤاسترلفهرؤاسا هاوحؤاههاؤاستهيؤتالهيؤاس اهصء
اهههاؤيسهه ؤغايههرؤاسا ههتوىؤاساارههنؤؤعلهه ؤا ههتوىؤاسا ههتجؤازيههابلؤترلفههرؤاسا ههتجؤاسا ههاوحاسا ههتهب رؤ

واه ؤتببيهبؤاسترلفهرؤؤ،تاوسمؤانؤ هافؤاسات  هرؤ هيؤ ه ؤاس هباادؤاساتهوا الؤسهبيهاؤوسهبىؤاساهوابين
 :42يس ؤ(ؤ جولؤاسترلفر)ؤعل ؤا توىؤاسا تجؤ يتيحؤس اؤت  ي ؤببفؤخفضؤاسترلفرؤ

 وبهوؤ،ؤسجزءؤاس اا ؤسلتب ي ؤعنؤ اي ؤيعابلؤتداي ؤاسا تجوبوؤأسكؤاؤ:خفض مابل للتحقيق
 ؤ؛ياث ؤاسفا ؤاينؤاسترلفرؤاسا تهب رؤعل ؤا توىؤاسا تجؤواينؤاسترلفرؤاساابئيرؤاسا بال

  وبهوؤاسجهزءؤاسهأيؤياثه ؤاستبهبيؤا  هتااتيجيؤؤ:(تحفدي اسفتراتيجي) خفض لا يمكن تحقيقه
 :وي هاؤرااؤ يؤاسا ابسرؤاستاسير،ؤعل ؤاعتاااؤ  مؤغياؤتاا ؤسلتب ي ،ؤسخفضؤاسترلفر

ؤ
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ؤ

ؤ

ؤ

ؤ:ويارنؤتوليحؤاسفاو ؤاينؤاسترلفرؤاسباسيرؤواسترلفرؤاسا تهب رؤواسا اوحؤاهاؤرااؤ يؤاس ر ؤاستاسي

 الفرق بين التكلفة الحالية و التكلفة المستهدفة و التكلفة المسموح بيها  :10-10الشكل 

ؤؤ

ؤ جولؤاسترلفرؤؤؤؤؤؤ خفضؤاسترلفرؤاسا تهب رؤاساار رؤ ببافؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

 استببيؤا  تااتيجيؤسخفضؤاسترلفرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

 

 

ؤ

 

  جولؤاسترلفرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاسترلفرؤاسا اوحؤاهاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاسترلفرؤاسا تهب رؤ

 -مل التكلفة المستهدفة و هندسة القيمة على تخفيض تكاليف المنتجات اثر تكا-سمية مساط : المصدر
 62ص  - 0202 -جامعة بسكرة  -رسالة دكتوراه 

ؤ  ههمؤيأاؤسهه ؤت ههت ي ؤاسات  ههرؤاست لههنؤعلهه ؤاستبههبيؤا  ههتااتيجيؤسخفههضؤاسترلفههرؤاههنؤاساصبهه ؤ
وعليههمؤؤ،حؤاسا ههتهبفوأسههكؤستههاثاؤتههبالؤاسات  ههرؤعلهه ؤتب يهه ؤبههاا ؤاسههااؤ، ههوفؤيتههاثاؤاارزبههاؤاساههاسي،

ؤ فهيؤاساهبىؤاس دهيا.ؤيجنؤاستاريهزؤعاليهادؤاستب هينؤاسا هتااؤسلت لهنؤعله ؤبهأاؤاستبهبيؤ هيؤاسا هت ا 
ؤ.43يارنؤاست از ؤاجزءؤانؤ ااابهاؤبت ؤ تارنؤانؤتب ي ؤخفضؤاسترلفرؤاسا لونؤا ت اصؤ،

اههاستوازيؤاهه ؤغاساههاؤاههاؤتههت ؤبههأسؤاساابلههرؤؤ:Component Levelعلففى مسففتون المكونففالا :ثالثففاؤؤؤؤ
وت ههابؤبيههتؤتههت ؤتجزئههرؤاسارو ههادؤيسهه ؤو ههائفؤ اعيههرؤ،ؤاساابلههرؤاسثا يههرؤاستههيؤترههونؤعلهه ؤا ههتوىؤاسا ههتج

.ؤ فسؤاس اليرؤاستيؤتادؤ يؤاساابلرؤاسثا يرؤعل ؤا توىؤاسا تجؤوسرنؤبأسؤاساالؤعل ؤا هتوىؤاسارو هاد
 :ؤ44ويت ؤتخفيضؤاستراسيفؤعل ؤا تويينؤ

                                                           
 .62ص ، مرجع سبق ذكره، سمية مساط - 43
 .722ص، ق ذكرهمرجع سب، دبي علي.عبد الواحد نسيمة و أ.أ -  44

         التكلفة - المنت  مستون على فةالمستهد التكلفة = التكلفة لخفض الاستراتيجي التحدي
 بها المسموح المستهدفة

 

جوبلؤ
وو ائفؤ
 يلا ير

جوبلؤوو ائفؤ
 يلا ير

جوبلؤوو ائفؤ
 يلا ير
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 يأؤيهههتثاؤ،ؤجيهههمؤعاليهههرؤاستدههاي ؤا هههاءًؤعلههه ؤاعتاههااادؤاسترلفهههريههت ؤتوؤ :مسفففتون مرحلفففة التصفففميم
اههنؤترلفههرؤاسا ههتجؤيههت ؤ%ؤ01وتجههباؤال ههاالؤيسهه ؤ نؤؤ،تدهاي ؤاسا ههتجؤعلهه ؤرا ههرؤعوااهه ؤاسترلفههر

اااؤي احؤاإارا يرؤتخفهيضؤؤ،ا ها%ؤ21اي ااؤ ؤيت ؤتبا ؤ وىؤؤ،است هبؤاهاؤ يؤبأسؤاساابلر
ترلفهرؤاسا هاوحؤااهاؤ هاي رؤعهب ؤاسا هاسؤاهاباءؤاسا هتجؤاستراسيفؤوأسكؤااأ ؤر ؤاسجههوبؤسالهويؤاس

وي ههتجؤعههنؤبههأاؤاستخفههيضؤالأوسههيؤ ههيؤاسترلفههرؤاسا ههبالؤسلا ههتجؤترلفههرؤا ياايههرؤ تهه ؤاههنؤاسترههاسيفؤ
ؤ:اس اليرؤرااؤبوؤااينؤ يؤاس ر ؤاستاسيؤ اساااب   ي اخ  ر ترلفر وت تااؤ،سلات  ر اسباسير

 هد بها والتكاليف المتحملة خلال دورة حياة المنتجالتكاليف المتع :10-10الشكل ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ
ؤ  ارؤاستراسيف                                                                 
ؤاسات هبؤاهاؤواساتبالرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

ؤاستراسيفؤاسات هبؤاهاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ
ؤؤ%ؤ111ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

ؤ
ؤ%01ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

ؤ
ؤ%91ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ                                 ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

 اابلرؤاست از ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاابلرؤاستد ي ؤؤؤؤؤؤؤؤ
ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ%01ؤؤؤؤ                            عنؤا تجؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوؤاي ؤاسا تجؤؤؤؤؤؤؤؤ
ؤوؤخباادؤااؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاابلرؤتخ ي ؤؤؤؤؤ

ؤ%21وتداي ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ
ؤاستراسيفؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

ؤاااب ؤبوالؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاسابتالرؤؤؤؤؤؤؤ
ؤبيالؤاسا تج

أهميدددة التكلفدددة المسدددتهدفة في تحقيدددق  -عبدددد الواحدددد نسددديمة و أدبي علدددي.أ :المصددددرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ
  722ص، 0202،جامعة مسيلة ، 0العدد، 6مجلد ،لاقتصادية مجلة بشائر ا ،ميزة التكلفة اقل

 يهههت ؤ هههيؤبهههأاؤاسا هههتوىؤاااتاهههرؤاسترهههاسيفؤاسف ليهههرؤلا ائههههاؤتاياهههرؤاهههنؤؤ:مسفففتون مرحلفففة الإنتفففاج
ؤاا   ؤديا رؤاسترلفرؤ يؤلاانؤ  ههاؤسهنؤت بهافؤعهنؤاسترهاسيفؤاسا ياايهرؤ،استراسيفؤاسا تهب ر

 ي ؤواستوزيهه ؤاساتودهه ؤيسيهههاؤ ههيؤاساابلههرؤالأوسهه ؤاههنؤابيههتؤ ؤتلههي ؤاس ههاوفؤاسب ي يههرؤسلتدهه،
 .ؤرااؤيت ؤا  تفابلؤانؤ ثاؤاسخاال،ؤتخفيضؤاستراسيف

ؤ
ؤ
ؤ
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 أدوالا تنفيذ التكلفة المستهدفة :المطلب الثالث  ؤؤؤؤؤؤؤ

تهاتيؤعاليهرؤييجهابؤاس ها ؤ،ؤاسا هتهب رؤاا ت اا ؤاسترلفرؤسااؤيت ؤتببيبؤببفؤتخفيضؤاسترلفرؤؤؤؤؤؤؤ
ليجهابؤ ها ؤتخفهيضؤؤاسا هتجيوجبؤاس بيبؤانؤاست  يادؤاسه ب يرؤيار هاؤا اعبلؤاداايؤؤ.ست فيأبا

واستدهاي ؤسلده اعرؤؤ،value engineering (VE)تراسيفؤاسا تجادؤوبأسؤتتلانؤب ب رؤاس ياهرؤ
وباسهرؤادهفو رؤاسجهوبلؤؤ،design for manufacture and assembly (DFMA)واستجايه ؤ

quality function deploymentؤ(QFDؤ)،وؤتبلي ؤاسافركؤؤTear-Down Analysisؤ.ؤ

 هههيؤتبههاو ؤزيههابلؤالأباءؤاسههو يفيؤ،ؤواسهههبفؤالأ ا ههيؤاههنؤب ب ههرؤاس ياههرؤبههوؤت  ههي ؤتياههرؤاسزاههون
وااسا ااه ؤت  يهرؤاستدهاي ؤسلده اعرؤواستجايه ؤتارهزؤعله ؤؤ،واسجوبلؤو يؤ فسؤاسوتدؤتخفيضؤاسترلفهر

واسبدهههو ؤعلههه ؤا هههتويادؤ باءؤؤ،استدههه ي ؤجايههه ؤ وتخفههيضؤاسترهههاسيفؤادههه اعرؤا تجهههادؤ ههههلرؤاست
اهيره ؤاسلهاانؤؤ،و خيااؤادهفو رؤاسجهوبلؤاستهيؤتت لهنؤ ايه ؤعاه ؤات هببؤاساههاااد،ؤو يفيؤخادر

ؤ:ؤ45و يااؤيليؤ احؤسهأسؤا بوادؤ.ؤات لاادؤاسزاونؤسي دؤات ا  رؤخص ؤعاليرؤاستداي 

ؤؤؤ ب ب هرؤاس ياهرؤوتهبؤتها ؤره ؤاهنؤاهب ؤت ايه ؤؤ:Value Engineeringهندسفة القيمفة  :أولاؤؤؤؤؤ
(Erlicher Miles)ؤ(Lawrence Harryؤ)هيؤ هاررؤ (General Electricؤ)ااسابهتؤ هيؤ هاررؤ

(GEؤ)عههنؤاساههبائ ؤاسا اوسههرؤاههنؤ ابيههرؤترلفههرؤوجههوبلؤاسا ههتجؤوتههبؤ ب ههاؤ نؤبههأسؤاساههبائ ؤغاساههاؤاههاؤ
ؤ.راسيفؤ وؤتب ينؤاسا تجؤ وؤرصبااتتبيؤيس ؤتخفيضؤاست

اس يارؤاا هاؤعاليادؤت يي ؤا ت ارؤسر ؤ وابيؤو ائفؤ ل لرؤاس يارؤاهبفؤتخفيضؤؤت افؤب ب روؤ
ؤ.  رؤعل ؤاسو اءؤاات لاادؤاس اصءاستراسيفؤا ؤاسابا

اا ههههاؤيعهههابلؤت يهههي ؤالأ  ههه رؤستخفهههيضؤاسترلفهههرؤاسبفههها ؤعلههه ؤالهههاؤؤHorngrenت هههافؤرهههأسكؤاهههنؤ
واههنؤؤ،وي ؤستببيههبؤباجههادؤاسزاههوناههنؤيباالؤاست ههؤ،وتبتههافؤيسهه ؤ هها ؤات ههببلؤاستخددههادؤ،اسزاههون

وابا هاينؤست هبياؤريهفؤتتهاثاؤاسترلفهرؤؤ،اه ب ينؤستداي ؤ  ها ؤسلا تجهادؤواس اليهادوؤؤ،يباالؤال تاف
 :ؤ46ويت ؤأسكؤانؤخص ؤاساااب ؤاستاسيرؤسه ب رؤاس يارؤ.ؤاأسك

 يأؤ نؤتبليهههه ؤاسو يفههههرؤ،ؤوبههههأاؤيت لههههنؤا ا ههههرؤات لاههههادؤبههههأاؤاسهههههبفؤ:تجميففففع المعلومففففالا
Function Analysisي هبؤ  هلونؤاهه ؤ هيؤب ب هرؤاس ياهرؤاسهأيؤعهابلؤاهاؤيهت ؤعالهمؤو هيؤؤ
وبههههيؤتبههههاو ؤتببيههههبؤاسخدههههائتؤاسو يفيههههرؤ وؤخدههههائتؤالأباءؤؤ،بههههأسؤاساابلههههرؤالأ ا ههههير

 .ؤاسهاار

                                                           
 . 026ص ، مرجع سبق ذكره، اليزيد الساحري.أ  -  45
 .027ص المرجع السابق، -  46
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 هههيؤبهههأسؤاساابلهههرؤاه ب هههوؤاس ياهههرؤيايهههبونؤا ا هههرؤاهههاؤبهههيؤاس ههها ؤاسابيلهههرؤؤ:إيجفففاد البفففدائل 
ات لاادؤ؟واهاؤبهيؤاس ها ؤالأخهاىؤاستهيؤتب ه ؤ فهسؤبهأسؤاساختلفرؤساواجهرؤا بتياجادؤواس

 اسو ائفؤاسااغوار؟ؤ
 يؤبأسؤاساابلرؤيت ؤت يي ؤوتثاينؤر ؤاسابائ ؤاساتابرؤعنؤ اي ؤت يي ؤريفيرؤا جازؤؤ:التقييم 

 ؛اسو ائفؤاسا لوارؤوريفيرؤزيابلؤاستخفيضؤ يؤاسترلفر
 بي ؤالأ لهه ؤواسههأيؤيههت ؤت بياههمؤ ههيؤبههأسؤاساابلههرؤاس هائيههرؤيههت ؤتببيههبؤواختيههااؤاساههؤ:التقففديم

 ؤ.سلزاونؤس اضؤاتخاأؤاس اااؤاس هائي
 Reverseي افؤ يلاؤااسه ب رؤاس ر يرؤؤ:Tear-Dow Analysisالمفكع  التحليل :ثانيا  

Engineering،وي افؤعل ؤ  مؤعاليرؤت يي ؤا تجادؤاسا ا  ينؤانؤ جه ؤتببيهبؤ هاتؤت هوياؤؤ
اهنؤاستبليه ؤاستوده ؤيسه ؤاسترلفهرؤاسا هتهب رؤعهنؤ ايه ؤيأؤيهت ؤ هيؤبهأاؤاس هوعؤؤ،ا تجادؤاسات  ر

سلتودهه ؤيسهه ؤا ههت تاجادؤبههو ؤؤ،تبليهه ؤاسا تجههادؤاسا ا  ههرؤسا ا ههرؤو يفههرؤواوادههفادؤتدههاياها
واهنؤثه ؤت هبي ؤاوادهفادؤا هتجؤؤ،اس اليرؤاستيؤته ؤعهنؤ اي ههاؤتده ي ؤوت هبي ؤاسا تجهادؤاسا ا  هر

ؤ.47اسات  رؤ

ؤاسا ههههتجؤتهههههبفؤيسهههه ؤت هههههي ؤا يههههرؤ وؤبيرهههه ؤؤ:(DFMA)يففففع التصففففميم للصففففناعة والتجم:ثالثففففا    
االلهها رؤيسهه ؤ  هههاؤتهههبفؤيسهه ؤتب ههينؤاساصئاههرؤؤ،وترههاسيفؤاساههوابؤ وؤاستجهيههزادؤوترههاسيفؤاسا اسجههر

 .ؤوتخفيضؤاساخزونؤوتراسيفؤال تافؤوتب ينؤاسجوبل

واسو هائفؤواست يههي ؤؤت هتخب ؤ  اايهاؤتسيهاؤستاتيهنؤاسا لواهرؤبهو ؤالأ هرا ؤ:مصففوفة الجفودة:رابعفا       
والأرثاؤانؤبأاؤجهوبؤرايالؤؤ،بأسؤاسو يلرؤاهارؤسلاا ؤاينؤابتياجادؤاسزاونؤوا اس ؤاستداي .ؤاست ا  ي

ؤ.48تتخأؤوتتلانؤا لواادؤبو ؤريفؤي ي ؤاسزاائنؤا اوضؤاسا ا  ينؤا فسؤبأسؤالأ را ؤ

وؤخ هوادؤره ؤ بالؤراهاؤبهوؤيارنؤتلخيتؤ بوادؤت فيأؤاسترلفهرؤاسا هتهب رؤ هيؤجهبو ؤاه ؤتاهينؤ بهبافؤوؤ
ؤ:ااينؤ يؤاسجبو ؤاستاسيؤ
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 أدوات تنفيذ التكلفة المستهدفة: 10-10جدول 

 خطواتها أهدافها التعريف الأداة
 هندسفففة القيمفففة

(VE) 
  هههههلونؤا هجهههههيؤستبليههههه ؤ
و ههههههائفؤاسا ههههههتجؤاههههههههبفؤ
ت ليهه ؤاسترلفههرؤبونؤاستههاثياؤ

 عل ؤاسجوبل

تب ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههينؤالأباءؤ*
 اسهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههو يفي

 تخفههههيضؤاسترلفههههر *
 تب ي ؤالاؤاسزاون *

تجايهههههههههه ؤاسا لواههههههههههادؤ*
 (تبليهههههههههههههه ؤاسو ههههههههههههههائف)
 ييجههههههابؤاساههههههبائ  *
 ت يهههههههههههههههههههههههي ؤاساهههههههههههههههههههههههبائ *
 ت بي ؤاسا تاباد*

 التحليففل المفكففع
(Tear-Down 

Analysis) 

تبلي ؤا تجادؤاسا ا  هينؤ
اههههههههههبفؤاست هههههههههافؤعلههههههههه ؤ
خدههههههههههههههائتؤاستدهههههههههههههههاي ؤ

 واسترلفرؤوال تاف

است افؤعل ؤ اتؤ *
 ت لي ؤاسترلفر

تب ينؤتداي ؤ *
ا تجؤاسخاتؤاس

 ااسات  ر

تفريههههههكؤاسا ههههههتجؤ *
 اسا ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههها س

تبليهههههههههه ؤاساوادههههههههههفادؤ*
 واسترلفهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههر

ت هبي ؤتدهاي ؤا هتجؤ *
اسات  ههههههههرؤا ههههههههاءًؤعلهههههههه ؤ

 اس تائج
التصففميم للتصففنيع 

 والتجميفففففففع
(DFMA) 

تداي ؤاسا تجهادؤا اي هرؤ
ت ههههههههههههههههههههههه ؤدهههههههههههههههههههههه اعتهاؤ

وتخفهههههههههههههضؤ،ؤوتجاي هههههههههههههها
 .استراسيف

 تا ههههههي ؤا يههههههرؤاسا ههههههتج*
ت ليه ؤترهاسيفؤاساهوابؤ *

 جههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههرواسا اس
تب هههينؤال تاجيهههرؤ *

 واسجوبل

 ت لي ؤالأجزاء *
 ت هي ؤاستجاي  *
 

 مصففوفة الجفودة
(QFD) 

 بالؤا هجيهههههههههههههرؤستبويههههههههههههه ؤ
ات لاههههههههادؤاسزاههههههههونؤيسهههههههه ؤ

 .خدائتؤتداي 

اا ؤابتياجادؤاسزاونؤ*
 ااستدهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاي 

لههههاانؤاست ا هههه ؤاههههينؤ*
 اسجهههههههههههههههوبلؤواستوت هههههههههههههههاد

 ا اا رؤت ا  ير*

ت هههههري ؤ ايههههه ؤات هههههببؤ*
 استخددههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاد

تبليههههههههههههههههههه ؤوتوثيههههههههههههههههههه ؤ*
 ات لاههههههههههههههههههادؤاسزاههههههههههههههههههون

تاتيهههههههههههههنؤالأوسويهههههههههههههادؤ*
 استداياير

 من إعداد الطالبة :المصدر
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 مزايا وعيوب التكلفة المستهدفة  :المطلب الرابع
ؤ: وفؤ  ل ؤاسلوءؤعل ؤازاياؤاسترلفرؤاسا تهب رؤوؤعيونؤاسترلفرؤاسا تهب رؤرااؤيليؤ

 مزايا التكلفة المستهدفة  :أولا      
ؤ:49تهب رؤ يااؤيليؤتتاث ؤازاياؤاسترلفرؤاسا 

 عاه  بعه  خهص  اهن وأسهك اسباخليهر استب هي اد  هي رهأسك اسا هتهب ر استرلفهر ت ايه  ي هاعب 
باالؤالاباب اسفاي  بااف وا   ؛جبيبل وخبااد ا تجاد ت ويا  ي اساوابين وا 

 ؛تاايخير ايا اد توثي  ان اب   اجح ا تج ستداي   بال استرلفر تداح 
 عاليهر يج ه  ااها ع هها  اتجها يرهون  ن اهن اهب  اسا هتج يات هوؤ س اليهر ا هااا اس ه ا يدهاح 

 ؛واسااح اس و   بو اوجهر اسا تجت وياؤ
 تتجهم اي اها سل هااااد اصئاهر ايا هاد تهو يا يسه  اسابهبب غالهها ا هان اسا تهب ر استرلفر تتجم 

 ؛داس اااا  تخاأ اصئاتها عن اس  ا ا ض استراسيف ر  ت جي  يس  سلترلفر اس ا ؤاست ليبير
 ؛اسات  ر ا تجاد س ااء اسب   ان اس اصء تارن استي اسازايا ان اسرثيا تو ا 
 اس  ا تلاي استي اسا تجاد وتد ي  ستداي  اس و  عل  ت تاب  ارر يباال ي  اء عل  ي اعب 

 ؛50اس و ؤ س جاح اسا لون
 ؛عاصئها ابتياجاد ا    ل  ا ر  تت ا ن اسا تجاد  ن تترب 
  ؛رايا ا ر  اسا تج تراسيف ان وي ل  ا تجاس ت ويا بوال ان ي ل 
 ترانؤتياتهاؤ يؤاس اليرؤاستيؤت  ل ؤواات ؤ تائجؤعببيرؤ وؤاتايرؤاتب  رؤوتت لهنؤبهأسؤاس اليهرؤ

تفريهههاؤثااهههدؤاهههنؤبيهههتؤاسرفهههاءلؤوال تاجيهههرؤع هههبؤرا هههرؤ ت ههها ؤاس هههاررؤخهههص ؤبوالؤبيهههالؤاسا هههتجؤ
 ؛51اسرلير

 يههه ؤولههه ؤاستدهههااي ؤوت ويابهههاؤابتهههرؤوا بتاههها ؤيارا يهههرؤتب هههينؤاسجهههوبلؤاسرليهههرؤسلا هههتجؤعهههنؤ اؤ
 ؤ؛ا لاياؤال تافؤاسات ل رؤااابلرؤاستداي ؤوا ر ؤوالح

 ت ههاعبؤاسترلفههرؤاسا ههتهب رؤ ههيؤج هه ؤالأعلههاءؤاساه يههينؤواعيههينؤااسترلفههرؤاسا ههتهب رؤوالب ههاسؤ
 ؤ؛ااستزااه ؤتجاسؤالاباعؤ يؤا تجاته 

 سا ههتاالؤواساههوابؤالأوسيههرؤواسبدههو ؤعلهه ؤتخفههيضؤاسترههاسيفؤاههنؤخههص ؤتخفههيضؤترلفههرؤالأجههزاءؤا
 .تدااي ؤ رثاؤرفاءلؤو اعليرؤوخل ؤاسبا  ؤواساوحؤاسا  ويرؤسفاي ؤاس ا ؤاسجااعيؤ يؤاس ارر

 
 

                                                           

 06ص،  مرجع سبق ذكره، اليزيد الساحري.أ  -  49 
 مدى توفر مقومات تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة لدعم الميزة التنافسية في المشروعات الصغيرة، ح العماريأمباركة سالم مفتا .د -  50

 71ص، 0202سنة ، ليبيا، جامعة سرت، 0العدد ، 0مجلد ، مجلة جامعة فزان العلمية،

   270ص ، مرجع سبق ذكره، وليد سمير عبد العظيم الجيلي و سميرة عباس محمد ابو النيل -  51



 الجانب النظري لنظام التكلفة المستهدفة: الفصل الأول

 
36 

 عيوب التكلفة المستهدفة  :ثانيا
ؤ:52تتاث ؤعيونؤاسترلفرؤاسا تهب رؤ يؤااؤيليؤؤ
  بيهت،ؤاس اها  عله  رايها سله    الهم  هي اسا هتهب ر استرلفر س  ا  ل ف    ر  ب  تتاث 

 ؛ا تبي   ام يداح اسزا ي اسجبو  ت ليت ا  اسا تهب ر الويؤاسترلفر  ن
 ت  يهبس اباجهر ييجاايها تهاتا  اسا هتهب ر استرلفهر   ها   هه  عهب  باجهر تاهب ،ؤا ي هر    هر ع هب 

 رلاها،ؤ رثها وتيا هاد سات يهااد واتلا ا ت  يبا  رثا اس  ا   داح  رلاا،ؤابترؤاس ياس و لايا
 ؛د وارؤسلفه   رثا ح دا

  اس هه  غيها ان   م يأ،ؤاسا تهب ر سلترلفر اسف لي استببيب اسا تهب ر استرلفر ا ار   بب يتاث 
 استرلفهر سب هان اسابايهر    هر ي تاها واسهأي ا هين سا هتج اسا هت الي اس هو  است اهتؤا ه ا
 ؛اسا تهب ر

 اهاوا واه  ا هين وجيتر وسه و  هلون ا ا  هين   هاس عل  اا ي اسا ت الي اس  ا تببيب ين  
 ؛53جبيبل تر وسوجيا   اسين و هوا جبب ا ا  ين بخو  اسوتدؤيارن

ي ؤ نؤبههأسؤاس  ههائتؤيارههنؤتجاوزبههاؤا هههوسرؤ،ؤواههاس ا ؤ ؤيارههنؤ نؤيوجههبؤ  ههلونؤخههاسيؤاههنؤاس يههون
ا اا هههرؤا ههها ؤ خهههاىؤالأاهههاؤاسهههأيؤج ههه ؤاسترلفهههرؤاسا هههتهب رؤتب ههه ؤاجاأايهههرؤعلههه ؤاسهههاغ ؤاهههنؤ  ههها ؤ

ؤ؛54الؤ عصساسل فؤاساأروؤ
اوزعههرؤب ههنؤابههاواؤ،ؤؤيولههحؤاسجههبو ؤاستههاسيؤا اا ههرؤ ههاالرؤاههينؤازايههاؤوؤعيههونؤاسترلفههرؤاسا ههتهب ر

ؤ:ائي يرؤت اعبؤعل ؤ هاهاؤارثاؤوؤبوؤراستاسي
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
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 مقارنة المزايا و العيوب لتكلفة المستهدفة :10-10جدول رقم 

 العيوب المزايا المحور
ؤؤؤؤ
ؤ

 العمل الجماعي والتكامل

 زيههههههزؤاست هههههههاونؤاهههههههينؤاسفههههههها ؤت*
 .ات ههههههههههههههههههههههههببلؤاستخددههههههههههههههههههههههههاد

ي ههههااكؤاساههههوابينؤ ههههيؤت ههههوياؤ*
 .اسا تجههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاد

ؤ.تب ينؤيباالؤالاباب *
ؤ

لهههههههه  ؤرايههههههههاؤعلهههههههه ؤاس اهههههههها ؤ
ستب يههههههه ؤالأبهههههههبافؤ هههههههيؤوتهههههههدؤ

ؤ.تديا

ؤ
ؤ

 التوجيه نحو السوق والعم  

تدههههههههههههاي ؤاسا تجههههههههههههادؤو هههههههههههه ؤ*
 .ات لاهههههههههههههههههههههههههههههههههادؤاس هههههههههههههههههههههههههههههههههو 

اس  اؤيبفزؤاست وياؤابً ؤاهنؤ*
 .م نؤيرهههههههههههههههههههونؤ تيجهههههههههههههههههههرؤسههههههههههههههههههه

تلايرؤابتياجادؤاس اصءؤا ر ؤ*
ؤ.  ل 

دههههههههههههه وارؤاست اهههههههههههههتؤااس ههههههههههههه اؤ*
 .اسا ههههت اليؤسلا ههههتجؤ ههههيؤاس ههههو 

ت يههههاؤاسا ا  ههههينؤواستر وسوجيههههاؤ*
ؤ.يتثاؤعل ؤاست بيااد

ؤ
ؤ

 تحسين الكفا ة والجودة

ت ليههههههههه ؤبوالؤت هههههههههوياؤاسا هههههههههتجؤ*
 .واسترلفههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههر

ت زيههههههههزؤاسجههههههههوبلؤاههههههههنؤخههههههههص ؤ*
 .استدههههههههههههههههههههههههههههههههههاي ؤاسهههههههههههههههههههههههههههههههههههبتي 

تب يهههههه ؤ  لهههههه ؤتياههههههرؤا ااهههههه ؤ*
ؤ.اساا 

تببيبؤاسترلفرؤاسا هتهب رؤده نؤ
وغيهههههههههاؤبتيههههههههه ؤاهههههههههبونؤا ا هههههههههرؤ

ؤ.والبرؤااس  اؤاسا ت الي

ؤ
 دعم اتخاذ القرار

 .يو اؤايا هادؤاصئاهرؤسل هااااد*
يارههههههههزؤعلهههههههه ؤاسترلفههههههههرؤرههههههههابالؤ*

ؤ.تخ ي ير

ت  يههههههههبؤاس  ههههههههها ؤيهههههههههتبيؤيسههههههههه ؤ*
 .لهههههه فؤاسفههههههه ؤوبتههههههرؤاس يههههههاس

دهه وارؤ ههه ؤاس  هها ؤاهه ؤت ههببؤ*
ؤ.اسات يااد

 إعداد الطالبة من :المصدر

ؤ

ؤ

ؤ
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 :خ صة

بيهتؤتا ه ؤاسترلفهرؤ،ؤاازؤبأاؤاسفد ؤ بايرؤاسترلفرؤاسا تهب رؤرتبو ؤجأايؤ يؤيباالؤاستراسيفيؤ
وي هههاؤبههأاؤالأ ههلونؤؤ،اههب ؤاههنؤاتاههاعؤاس هها ؤاست ليبيههرؤ،اؤاههنؤ هه اؤاسايهه ؤاساتوتهه ؤوبههاا ؤاسههااحا  صتهه

راههاؤ،ؤالؤ  اسههرؤستب يهه ؤاس ياههرؤاسالهها ربااههاؤيج لههمؤ ،ؤاؤ بههوؤاس ههو ؤوالههاؤاسا ههتهلكتوجهههاؤا ههتااتيجي
ااهاؤي هه ؤ هيؤؤ،ي ززؤاست هاونؤاهينؤاختلهفؤالأت ها ؤباخه ؤاسات  هرؤا هأؤاسااابه ؤالأوسه ؤست هوياؤاسا هتج

 .ا اترااؤوتب ي ؤاسرفاءل

ؤيجاهه ؤاههينؤاستخ هههي ؤاههه ؤتاثهه ؤ  ااههاؤاترهههااصؤ، ؤت تدههاؤاسترلفههرؤاسا ههتهب رؤعلههه ؤتخفههيضؤاسترههاسيف
وتهههههبؤ  ههههههادؤ  هههههاتهاؤ هههههيؤاسيااهههههانؤااتاا ههههههاؤااسايئهههههرؤاست ا  هههههيرؤ.ؤياؤاسا تجهههههاداساهههههاسيؤواسجهههههوبلؤوت هههههوؤ

اثه ؤبهأاؤويؤ،وعيواههاؤازاياباؤ،رااؤتلانؤاسفد ؤعالًاؤسااابئها،ؤاااؤيب ؤعل ؤااو تها،ؤواستر وسوجير
 . يؤاسفد ؤاسثا يت ا ؤيسيمؤوبوؤااؤ  ؤ،اؤست اي ؤبأاؤاس  ا ؤ يؤاسات  اداسفه ؤ  ا اؤاها
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 :تمهيد

في إطار السعي المستمر نحو  تحسو ا ااءاا اتصتدواءل لسماسسوابر تمورس محاسوما الت وال   
 أءاة استرات ج ا تسمح مت ف ر معس ماب ءص قا  م ض ع ا ح ل ت سفوا المنتجواب  الموءمابر مموا  عوسس 

 ووار ح ووث تم وول  تووسءاء ميم ووا يوواا الجانووؤ فووي الماسسوواب ا نتاج. مووا جوو ءة القووراراب ا ءار ووا  المال ووا
 .الت ال   محء الع امل المهما في تحق ق الرمح  القءرة التنافس ا

 انطلاصًا ما الكر س   نتطرق في ياا الفدل إلى ءراسوا  تحس ول  اصول الت وال   فوي ماسسوا 
مطوواحا اااوو اطر موول التر  ووس عسووى إم ان ووا تطم ووق نموواد الت سفووا المسووتهءفا  أسووس ؤ حووء ث لتمفوو   

 :ا الك ما ملال ما  سيالت ال  ر      

 عم م اب ح ل ماسسا مطاحا ااا اط 
 تحء ء الت ال   في ماسسا مطاحا ااا اط 
 الت سفا المستهءفا م ا النمر ا  التطم ق في ماسسا مطاحا ااا اط 
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 عموميات عن مؤسسة مطاحن الأغواط: المبحث الأول

 اط موا مولال التطورق إلوى في ياا الممحث س تد تقوء د ف ورة عاموا حو ل ماسسوا مطواحا اااو
نشأتها  تعر فهار إضافا إلى طم عا نشواطهار   والك منو ان منتجاتهوار  التعور  عسوى ي  سهوا التنم موير 

 . م ضًا التعر   مممتس  مدالحها

 التعريف بمؤسسة مطاحن الأغواط: المطلب الأول

طووور  ر ح وووث تووود تجه سيوووا موووا 0893جوووانفي  30مُنشووومب ماسسوووا مطووواحا اااووو اط متوووار   
ر  مدوومحب تحووب  دووا ا فوورن اااوو اط لسحموو ؤ طمقوًوا لجسسووا المءا لووا BUHLERالشوور ا الس  سوور ا 

ر ح ث صررب الجمع ا العاموا ا ور العاء وا لشور ا المسوايما فورن اااو اط 30/30/6302المارما في 
 :يلسحم ؤ إنشاا شر ا مسايما في إطار إعاءة ي  ستها عسى ش ل مر ؤ ال الطامل القان ني التال

 المر ؤ الدناعي  التجارل مطاحا ااا اط: التسمية 

 تغ ووورب ال ضوووع ا القان ن وووا لماسسوووا مطووواحا اااووو اط  مدووومحب مر مًوووا : الوضععععية القانونيعععة
 دناعً ا  تجارً ا تامعًا لفرن ااا اط لسحم ؤ في ش ل شر ا ااب مسهد

 ءج 432.000.000 :رأس المال الاجتماعي 

 (فرن ااا اط لسحم ؤ)سدناعاب الغاام ا المجمل العم مي ل: المساهمون 

 مناف رل عسي: المدير 

 المنطقا الدناع ا م شا رر ااا اط: العنوان 

 029133879 :الهاتف  

 029133917 :الفاكس 

 البريد الإلكتروني :ciclaghouat@gmail.com 

 98: رقم السجل التجاري B 0922 082 - 03/00 

 الرقم الجبائي : (NIF): 099803092208220 

 الرقم الإحصائي : (NIS): 099803019145616 

 0893ن فممر  1: تاريخ بداية النشاط 
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 إنتاج  تس  ق السم ءر الءص قر ن اتج الطحار  ال س س: النشاط 

  ²د 59.970 :للمركبالمساحة الإجمالية 

 ي تاراب 2: المساحة المبنية – ي تاراب 03: المساحة الإجمالية 

 (صمح دسؤر صمح ل ا) صنطار 125.000 :قدرة التخزين 

 القدرة الإنتاجية اليومية: 

o ال  د/صنطار 0333: صمح دسؤ 

o ال  د/صنطار 6033: صمح ل ا 

 المواد المصنعة: 

o سغ 03 – سغ  60: سم ء ممتاس  

o سغ 60: سم ء عاءل  

o سغ 60 سغر  03 سغر  0 سغر  6 سغر  0: ءص ق ممتاس  

o سغ 03: ءص ق الممامس  

o س اما القمح الدسؤ  ال: النمالا 

o سغ 03 سغر  0 سغر  0: ال س س  

 عاملًا م سع ا  ما  سي 608تضد الماسسا  :الطاقة البشرية: 

o 2 إطار ص اءل 

o 19 إطارًا عال ا 

o 28 إطار تنف ا 

o 132 ع ا تح د 

o 58 ع ا تنف ا 

 تق د مطاحا ااا اط مت س ل منتجاتها عسوى مسوت ا اااو اطر وفسو ر تمنراسوبر  :شبكة التوزيع
 سلفانار متس سير الم  ر ع ا دالحر ت ارب المن عار ارءا ار
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 بالمؤسسة الهيكل التنظيمي: ثانيالمطلب ال

 التنظيمي لمؤسسة مطاحن الأغواط الهيكل: 20-20رقمالشكل 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 1 طرف رئيس مصلحة المحاسبة من: المصدر

 
 

                                                           
1
 10أنظر الملحق رقم  -  

 المدير العام 

 الس ر تار ا

مدسحا اتعلاد 
 اتلي

 مدسحا المناسعاب

 صسد المممر

 م س  مالءراساب

 ا التس  ر مدسحا الم اسنا  مراصم

 التءص ق   الرصاما الءامس ا

 المديرية التقنية

 صسد التم  ا

 مديرية الادارة والمالية 

 صسد  حءة ال س س

 صسد اتنتاج

 صسد الد انا

 مدسحا المحاسما   المال ا

 مدسحا الشا ا اتجتماع ا 

 مدسحا ال سامل العاما 

 مدسحا الم ارء المشر ا

 فرق اتما

 منشط اتما

 مصلحة الامن مديرية التجارة 

 التس  ق

 مدسحا النقل

 مدسحا الم ل
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 تعريف بمختلف مصالح المؤسسةال: المطلب الثالث

 :المديرية العامة

 ترمسها الرم س المء ر العادر  ي  المسا ل اا ل عا الماسسا   ق د معءة  موام   م وا حدوريا 
 :ف ما  سي

 المسا ل عا العلاصاب العاما لسماسسا. 

 المسا ل عا متامعا تط ر ا نتاج  س ر العمل  العمال. 

 ترجول إل و ر  لو  ااحق وا فوي التدور   مموا القورارابر   ول  إا  ل  م رة  دغ رة في الماسسوا
 .المدالح الما  رة مءناه تامعا مماشرة للإءارة العاما

 السكرتارية: أولًا 

م سفووا متسوو  ر شووا ا اامانووا ممووا ف هووا تسووج ل المر ووء الدوواءر  الوو ارءر   وواا اسووتقمال العموولاا 
تقمال الم المووواب الهاتف وووا  تح  سهووا مووو ا ممتسووو   الووس ار لتسوووه ل اتتدوووال مووالرم س الموووء ر العوووادر  اسوو

 .المء ر اب  المدالح  تمس غ المعس ماب إلى ممتس  المدالح

 مصلحة الإعلام الآلي: ثانيًا

ت ما ميم ا ياه المدسحا في إءارة جم ل العمس اب المتعسقا مد انا مجهسة ا علاد الآلي   اا 
 .إعءاء المرامج  متامعتها  تط  ريا

 مصلحة المنازعات: ثالثاً

يووي مدووسحا م سفووا مجم وول ااموو ر القان ن ووا المتعسقووا منشوواط الماسسووا سوو اا  انووب ءامس ووا م  
 .مارج ا

 التدقيق والرقابة الداخلية: رابعًا

تتووو فر الماسسوووا عسوووى مس وووا لستوووءص ق  الرصاموووا الءامس وووا مرتمطوووا مماشووورة موووالرم س الموووء ر العوووادر 
عوءاء التقوار ر التوي تشو ر إلوى نقواط الضوع   القو ة  ترمسها مءصق ءامسي  ق د ممراصما  جم ول المدوالح  اد

لى ااسال ؤ التي  م ا القضاا مها عسى م ج  الضع  التي  لاحمها ءامل الماسسار  يواا موا  ف ها  اد
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 سمح لها متحق ق التط  ر المستمر ل ول ي ا سهوار   عتموء فوي الوك عسوى ءل ول التوءص ق  الرصاموا الءامس وا 
 .ما صمل مجسس إءارة الماسسا 6300 الال تد تح  ن  في ن فممر  6300  في سمتممر المداءق عس 

 مصلحة الموازنة ومراقبة التسيير: خامسًا

 : يي عمارة عا منك معس ماب لسماسسا ما ملال  مامفها المتم سا في

 إعءاء الم اسناب التقء ر ا لسماسسا  متامعتها. 

 إعءاء التقار ر الشهر ا  الء ر ا. 

 ءاء التقر ر السن ل الشامل لنشاط الماسساإع. 

 قسم المخبر: سادسًا

ر   وواا المنووتج النهووامير  تحء ووء (القمووح من ع وو )تتم وول مهمووا الممموور فووي مراصمووا الموو اء اا ل ووا 
المدوواما التحس س ووا لمتامعووا مووءا اسووتقرار الن ع ووار إا لووءا الممموور مطحنووا دووغ رة تجر م ووا تضووما 

ترحووا مووا طوور  الووء  اا الوو طني لسحموو ؤ الجافووا  مشووتقاتهار  الووك مووا مجوول امتمووار ع نوواب القمووح المق
 :تحء ء الم ادفاب الن ع ا لسمنتج النهامير ما ملال

 احتراد م ادفاب مراصما الج ءةر  متامعا الماءة اا ل ا عنء  د لها. 

 إم ان ا المسج م ا ممتس  الم اء اا ل ا لتحس ا الج ءة. 

 إم ان ا التمس ا. 

 (نسما امتلاك الماا)سما رط ما القمح لءراسا إم ان ا تمس ن  تحء ء ن. 

  (القمح من ع  )ال سا الن عي. 

 تحء ء نسما امتداا الماا مالنسما لسقمح الس ا. 

 نسما الم اء المعءن ا. 

  (ترمار م ساخر ف ر سابر تعفا )تحء ء نسما الش امؤ في القمح الس ا  الدسؤ.... 
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تستءع ها م ادفاب الشراار ترسل المعس ماب إلوى رمو س صسود ا نتواج معء الق اد مالتحال ل التي 
 .تتماا صرار الشراا ما عءم 

 مديرية الإدارة والمالية: سابعًا

 عتمر المال العم ء الفقرل ال نشاط س اا  اا تجارً ا م  إنتاجً ار ح ث  سموي الرامواب الماء وا 
المال ووا عسووى ت ج وو  العمس وواب المال ووا ءاموول الماسسووا  المشوور ا لسنشوواطر  مفضووس  تسووهر مء ر ووا ا ءارة   

 :مرماسا مء ر م س  ما ءارة المال ار  يي تضد مجم عا ما المدالح

 :تق د متس  ر شا ا العمال ما: مصلحة الموارد البشرية .م

 معالجا ااج ر  العطسا السن  ار تقء د المنح  التحف ساب لسعمالر تحر ر عق ء التشغ ل. 

 علاصووووووواب العمووووووول مووووووو ا المسوووووووتمءد )سوووووووى العلاصووووووواب مووووووول الشووووووور ك اتجتمووووووواعي المحافموووووووا ع
 .( المستمءم ا

 تنف ا س اسا اتتداتب الءامس ا لسماسسا. 

مهمتها الرم س ا يي مراصما الحساماب   ل التوءفقاب النقء وا لسماسسوا : مصلحة المحاسبة والمالية .ؤ
 .دفا مساس ا عسى المحاسما العاما في ياا ا طار تعتمء الماسسا م. ما تسج ل  حساؤ  جرء

 المديرية التقنية: ثامنًا

 رمسووها مووء ر م سوو  مالجانووؤ التقنووي   قوو د مالتنسوو ق موو ا مجموو ن المدووالح التامعووا لوو ر  التووي 
 :نا ر منها

 شور  عسوى السو ر الحسوا للإنتواج موا ناح وا الجو ءة  مراصموا ن ع وا المنوتج موا : قسم الإنتاج . م
 :ما عسى مست ا الج ءةر  تق د ياه المدسحا مالمهاد التال االسم ء  الفر نا  المحاف

 استقمال الماءة اا ل ا ما القمح الس ا  الدسؤ. 

  تحض ر  تنم   القمح من ع   لطحن. 

 تمس ا  تدر   المنتج. 
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  9مل  ول )مراصما الن ع ا  الج ءة ما ملال إرسوال ع نواب إلوى المممور  سموا تغ ور فو ج العمول 
 .(ساعاب

 .س صسد ا نتاج  ل مراحل ا نتاجر  تستمر مراصما  ل مرحسا ما مراحل ا نتاج تامل رم 

 قسم التموين  . ؤ
 : شر  عس   رم س صسد التم  ار   عمل تحب سسطا المء ر ا التقن ار   ق د مالمهاد التال ا

  تسم ووا حاجوواب الماسسووا مووا الموو اء اا ل ووا  السوو اسد  الموو اء اتسووتهلا  ا  فووق مووا يوو  محووءء فووي
 .لم سان ا التقء ر ا لستم  اا

 إعءاء طسم اب الشراا حسؤ المداما  الم ساب المحءءةر  التأ ء منها صمل اتستعمال. 

 امت ار  متامعا  تق  د  فااة الم رء ا. 

 ا شرا  عسى المشتر اب  التحقق منها ما ح ث ال د  الن ن  ال  امق. 

 معم ل مهاتحء ء ص اعء تمس ا الم اء  فقًا لسشر ط اامن ا ال. 

 إل ... إءارة تءفق الم اء  صطل الغ ار اللاسما تستمرار ا النشاط. 

 قسم الصيانة. ج

 : ق د رم س صسد الد انا مالمهاد التال ا

  تسوووو  ر مطر قووووا م سووووى ل وووول الآتب  المعووووءاب  التجه ووووساب  ال سووووامل ااموووورا المسووووتمءما فووووي
 .ا نتاج

 ا مع ا اتعتمار حاجاب مدسحا اتستغلالالتمط ط لعمس اب الد انا ال صام ا مل اام. 

  متامعا حالا  ل ولا م  تجه س عسوى حوءةر  الوك موا مولال مسوك مطاصوا تار م وا فوي مسو   ول
 ....(تحت ل المطاصا عسى الد انار ا دلاحابر ساعاب العملر ساعاب الت ص )ولا 

 ا ءامل الماسساالمسايما في امت ار الماسساب الم سفا مالد انار  ا شرا  عسى مءماته. 

 ت ف ر  استغلال  ل المعط اب ا حدام ا المتعسقا مالد انا. 
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 المسايما في إعءاء ممطط ا نتاج السن ل. 

 ضماا  متامعا حالا التجه ساب عا طر ق الرصاما مالق اس  التجرما. 

 تسم ا طسماب التدس ح المقءما ل  حسؤ شر ط اا ل  ا. 

 اب  التجه ساب المستمءما في الد اناالسهر عسى التط ر الت ن ل جي لسمعء. 

 تحء ء حاج اب ال حءة ما صطل الغ ار  الم اء اتستهلا  ا المادا مالمعءاب  التجه ساب. 

 مديرية التجارة: تاسعًا

تعووووء مء ر ووووا التجووووارة المتحووووءث ال ح ووووء عسووووى مسووووت ا الماسسووووا موووول السموووواما ف مووووا  تعسووووق مم وووول 
 :قا ءامل الماسسار  ما نجء لها مهامًا مساس ا ممراالمنتجاب النهام ا  صطل الغ ار الم اف

 ت ج   ا نتاج تمعًا تحت اجاب الس ق. 

 ت ج    تطم ق الس اسا التجار ا لسماسسا. 

 التنم د  المراصما  التنس ق مل نقاط الم ل. 

 المحافما عسى الحدا الس ص ا لسماسسا  ءعمها. 

 مصلحة الأمن: عاشراً

تضد ممس فرقر مرمل فرق مء اد ل سوي  فرصوا موء اد نهوارلر  تقو د تتم ل في  حءة التءمل التي 
 .م ضًا ممءماب اتستقمال  معمال التنم   الءامس ا  المارج ار  ما تت فل مااما الدناعي
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 تحديد التكاليف في مؤسسة مطاحن الأغواط: المبحث الثاني

 ال سو سر  تقو د ما نتواج حسوؤ تنتج الماسسا  لا ا من ان ما المنتجاب يوي الفر نوا  السوم ء 
 صوء صمنوا فوي يواا الممحوث متقوء د . الطسؤر ماداً ما منتجاتها تعتمور موا المو اء اتسوتهلا  ا ااساسو ا

ر  التووي طريقععة الأقسععام المتجانسععة للتكععاليفالطر قووا التووي تعتمووءيا ماسسووا مطوواحا اااوو اطر  يووي 
 :تتضما ما  سي

 ساد المتجانسات س ل ااعماا ا ر المماشرة عسى ااص 

 حساؤ ت سفا الشراا 

 حساؤ ت سفا ا نتاج 

 حساؤ سعر الت سفا 

 حساؤ النت جا 

 توزيع الأعباء غير المباشرة على الأقسام المتجانسة: المطلب الأول

تطمووووق الماسسووووا طر قووووا ااصسوووواد المتجانسووووار  يووووي إحووووءا الطوووورق المسووووتمءما فووووي محاسووووما 
الماسسا إلى  لا ا مصساد متجانسار  التوي تنقسود موء ريا إلوى  تعتمء ياه الطر قا عسى تقس د . الت ال  
مصساد رم س ا  مصساد مساعءةر مح ث ت  ا اانشطا ءامل  ل صسد متشامها ما ح ث ال م فوا : صسم ا

 . ن ع ا ااعماا

إلى معماا مماشرة  معمواا ا ور ( الدن  الساءس) ما  تد تح  ل ااعماا ما حساماب ااعماا 
 .مماشرة

 ماا المماشرة تُحمَّل مماشرةً عسى المنتجابفااع. 

  مما ااعماا ا ر المماشرة ف تد ت س عها في المرحسا اا لى عسى ممتس  مصساد التحس لر  ُ سومى
ر  ووود توو سَّن معمووواا ااصسووواد المسوواعءة عسوووى ااصسووواد الرم سوو ا فوووي المرحسوووا التوزيعععع الأولعععيالووك 

 .التوزيع الثانويال ان ار  ُ سمى الك 

 :ممطط التالي   ضح   ف ا ت س ل ااعماا ا ر المماشرة لست ال   ال
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 توزيع الاعباء غير مباشرة مخطط: 20-20 الشكل رقم

      تحمل                                    

                      

 

 ت س ل      تحم ل                                  

 

 

 اما اعءاء الطالم

 فقا لهاه الطر قار فإا جء ل ت س ل ااعماا ا ر المماشرة لماسسا مطاحا ااا اط  ت ّ ا ما 
 :ااصساد التال ا

 الأقسام المساعدة: أولا

 : تت ّ ا مء ريا ما صسم ا يما

 صسد الد انا 

 صسد ا ءارة 

 عسووى جم وول( الدوون  السوواءس)إا  م فووا يووا ا القسووم ا تتم وول فووي ت س وول حسوواماب ااعموواا 
ااصسادر ا ر ما ااصساد المساعءة  ت ص  ت س عها عنوء مجمو ن الت س ول اا لوير  ود ُ عواء تقسو د ممالغهوا 

 .عسى ااصساد الرم س ا حسؤ الت س ل النسمير  تتم ل في ااعماا المادا مالد انا  ا ءارة

 :ر  التي تت ّ ا مما  سيالأقسام الرئيسية: ثانيا

 س ول ال وان ل مول تحء وء  حووءاب العمولر  المتم سوا فوي ال م ووا  شومل مجموو ن الت :قسعم التمعوين 
المشووتراة مووا القمووح مالقنطووارر موول إمهووار عووءء  حووءاب العموولر  فووي اام وور  ووتد الت دوول إلووى 

 .ت سفا  حءة العمل مالقنطار

 نقسد مء ره إلى  لا ا فر ن حسؤ منتجاب الماسسار  يي :قسم الإنتاج : 

 فرن السم ء .0

 

 الاعباء

 محملة 

 للتكاليف
 الاعباء 

 الغير 

 المباشرة 

 

 التكاليف 

 وسعر

 التكلفة
 مراكز

 التوزيع

 

 الأعباء

 رة المباش
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 فرن ال س س .6

 ر نافرن الف .0

  تد حساؤ ااعماا المادا مهاه الفر ن منفس طر قا ااصساد المساعءةر  الك مواتنطلاق موا 
مجم ن الت س ل ال وان ل مول تحء وء  حوءاب العمولر  المتم سوا فوي  م وا ا نتواج ل ول فورن مالقنطوارر  منو  

 . تد الت دل إلى ت سفا  حءة العمل مالقنطار

 ال ووان ل موول تحء ووء  حووءاب العموولر  المتم سووا فووي  م ووا  شوومل مجموو ن الت س وول  :قسععم التوزيععع
 .الت س ل مالقنطارر  من   تد الت دل إلى ت سفا  حءة العمل

 :2 6360لشهر مفر ل مماشرة لسماسسا الا ر ن ضح ما سمق ما ملال جء ل ت س ل ااعماا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
2
  10أنظر الملحق رقم  -  
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 0202افريل  لشهرباشرة المغير عباء توزيع الأ جدول: 20-20الجدول رقم 

 
 بالاعتماد على وثائق مقدمة من المؤسسةمن اعداد الطالبة 

ما ملال الجء ل السامق لت س ل ااعماا ا ر المماشرةر تحمنا فوي مجمو ن الت س ول اا لوي ما 
 فووي المقاموول  ءجر 007,007219صسود الت س وول ُ عووء م موور صسوود مووا ح ووث ص مووا ااعموواار  التووي صوُوءرب مووو 

  .ءج 070017,02سد ما ح ث ص ما ااعماا ي  صسد التم  ا مق ما نلاحم ما مصل ص

 عنوووء ملاحموووا مجمووو ن الت س ووول ال وووان لر نلاحوووم ما صسووود الت س ووول موووا سال م مووور صسووود فوووي ص موووا 
ءجر فووي حوو ا مقووي صسوود التموو  ا مصوول ااصسوواد مووا ح ووث ص مووا  01788,7,00ااعموواار  التووي صوُوءرب مووو 

  .ءج 079,87,10ااعماا مق ما 
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التووالي  تموو ا ما سوومؤ ارتفووان معموواا صسوود الت س وول فووي مرحستووي الت س وول اا لووي  ال ووان ل  رجوول  م
إلووووى   نوووو   تحموووول معموووواا النقووووول  ا  جووووار لمرا ووووس الت س وووول المادوووووا مالماسسووووار إضووووافا إلووووى مجووووو ر 

 .المستمءم ا مهاه المرا س

 س يو  م مور صسود موا مما عنء ملاحما ت سفوا ال حوءة ال احوءة لسعمولر نجوء ما صسود إنتواج ال سو
م نموا  ررءج لسقنطوا 17812.29لتوي صوُءرب موو ح ث ص ما الت سفا مممسغ  م ر مقارنا مااصسواد اامورار  ا

 .ءج لسقنطار 69.20مقي صسد التم  ا ي  ااصل ما ح ث ص ما الت سفار  التي صءرب مو 

موا طور  الء لوا  مالتالي  تضح ما سمؤ انمفا  ت سفا صسود التمو  ا  عو ء إلوى   نو  موءعما 
 . محءء سعر الم ل

  حساب مختلف التكاليف: المطلب الثاني
إا  وول المعس موواب الم مفووا فووي حسوواؤ ممتسوو  الت ووال   المادووا مماسسووا مطوواحا اااوو اط 

ر  تُحسووؤ ممتسو  الت ووال   مطر قوا متسسسووسا  موا يوو  م ضوح فووي الممطووط 6360تموا شووهر مفر ول 
 :التالي
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 مختلف التكاليف مخطط: 20-20الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من اعداد الطالبة
 حساب تكلفة الشراء: أولًا 

 :تجءر ا شارة إلى ما ماسسا مطاحا ااا اط تق د مشراا ماءت ا م ل ت ار  يما  الآتي
 القمح الدسؤ (Blé dur) 
 القمح الس ا (Blé tendre) 

 سعر التكلفة-3 تكلفة الانتاج -2 تكلفة الشراء-1

ت سفا اتنتاج 
 النهام ا

+ 

اتعماا الغ ر 
 مماشرة لت س ل

 :المرحلة الاولى

+ فا الشراا ت س
اتعماا الغ ر 
 مماشرة للانتاج 

: المرحلة الثانية
ت سفا المنتج صمل 

 التغس  

 :المرحلة الثالثة

ت سفا المنتج 
النهام ا معء 

 التغس  

 

  ما الشراا

+ 

اتعماا الغ ر 
 مماشرة

 صمح

 ل ا

 صمح

 دسؤ

 ال س س السم ء الفر نا

 ال س س السم ء الفر نا
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 . ا مووءع متاا مووا طوور  الء لووار مل منهمووا محووءءتا السووعر  نقوواط الم وول مووا ما يووات ا الموواءت
 مالتوووالي ُ حسوووؤ سوووعر ت سفوووا الشوووراا  موووا يووو  م ضوووح فوووي الجوووء ل الآتوووير مووول العسووود ما ال م وووا مقوووءرة 

 :3مالقنطارر  السعر مالء نار الجسامرل
 الشراء تكلفة: 20-20رقم  جدول

 قمح لين قمح صلب البيان
 0690 6693 ثمن الشراء

 69.02 69.02 اعباء غير مباشرة 
 1313.31 23.8.31 تكلفة الشراء للقنطار

 033 033 كمية الشراء بالكيلو غرام
 13.1331 831..23 تكلفة شراء وحدة واحدة بالكيلو غرام 

 بالاعتماد على وثائق مقدمة من المؤسسةمن اعداد الطالبة 
  

 
 ءج 69.02+ ءج  6693= ءج  2308.61تكلفععععععععععة شععععععععععراء القمععععععععععح الصععععععععععلب هععععععععععي

   ءج 69.20+ ءج  0690= ءج  1313.61                           تكلفة شراء القمح اللين هي
 .ءج 880نلاحم ما ت سفا شراا القمح الس ا مصل ما ت سفا شراا القمح الدسؤ مفارق صءره 

 حساب تكلفة الإنتاج: ثانيًا
 .السووووم ءر الفر نووووار  ال سوووو س: رم سوووو ار  يووووي منتجوووواب  وووولاثتقوووو د ماسسووووا مطوووواحا اااوووو اط مإنتوووواج 

 : منااً عسى الك سن ضح   ف ا حساؤ ت سفا إنتاج  ل منتج عسى حءةر  ما  سي
  الفرينةحساب تكلفة إنتاج (Farine): 

 نتاج الفر نار تُستمءد ماءة م ل ا  احءة يي القمح الس ار الال ُ ستمرج من  منتج مساسي  ي  
فهي عمارة عا % 62م ا القمح الس ار مما النسما المتمق ا المقءرة مو ما  % 2,الفر نا منسما 

  (Son tendre) مالنمالامقا ا القمح الس ار  التي تُعر  
 :  4  فقًا لمعط اب ماسسا مطاحا ااا اطر ت  ا المعاءلا  ما  سي

 
 
 

                                                           
3
 10أنظر الملحق رقم  -  

4
 10أنظر الملحق رقم  -  

 عمل من قسم التموينتكلفة الوحدة الواحدة لل+ ثمن الشراء = تكلفة الشراء 
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 استخراج المنتجات من القمح اللين نسبة: 20-20جدول رقم 
 نخالة 

Son tendre 
 رينة ف

Farine 
 القمح اللين

Blés tendre 
26% 76% 100% 

 بالاعتماد على وثائق مقدمة من المؤسسة من اعداد الطالبة
 : 5 التالي  ييمرحست ا  الفر نا  مر عسىفاا حساؤ ت سفا   من 

 ين عند السحقلحساب تكلفة القمح ال -أ 

 ين عند السحقلالقمح ال تكلفة: 20-20 رقمجدول 

  ين المسحوقلقمح الال البيان 
 1313.31 لينلتكلفة شراء القمح ا
 238.82 اعباء غير مباشرة 
 1222.53  ين عند السحقلتكلفة القمح ال

 بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف المؤسسة من اعداد الطالبة
 
 

0006.12  =609.90  +0000.20  

 دج1222.53ا ت سفا القمح الس ا المسح ق ي  مل م

  الفرينةاب تكلفة حس -ؤ 

 في ياه المرحسار  م ا لسماسسا ما ملال وتتها ا نتاج ا ما تق د معمس ا الفدل م ا المنوتج        
ااساسير  ي  الفر نار  م ا المقا ا التي يي النمالار  التي  م ا ما نعتمريا منتجًا  انً ار اا الماسسا 

 .تق د م ضًا مم عها
عسووى حووءةر  ت سفووا النمالووا عسووى حووءةر فووإا الماسسووا ( الفر نووا)تج ااساسووي  لحسوواؤ ت سفووا المنوو       

 :6 ما  سي( 0)تتمل طر قا ر اض ا لحساؤ ت سفا  ل منهمار  ت  ا المعاءلا 
 
 

                                                           
5
 10أنظر الملحق رقم  -  

6
  0100مع العلم المعطيات المقدمة خاصة بسنة  10أنظر الملحق رقم -  

 اعباء غير مباشرة لانتاج الفرينة+ تكلفة شراء القمح الين = ين المسحوق لتكلفة القمح ال

CBTE  نخالة %22+ فرينة  %52=  1222.53تكلفة القمح اللين عند السحق 
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  يووو  الوووال صءمتووو  لنوووا الماسسوووا   النمالوووات ووو ا متحء وووء السوووعر المت سوووط ل ووول موووا الفر نوووا   اتنطلاصوووا
 : التالي
 للقنطار دج 2125.58ا ي  السعر المت سط لسفر ن  
   للقنطار دج 31..111السعر المت سط لنمالا ي 
   النمالاتعتمء الماسسا نفس يامش الرمح لسمنتج ا الفر نا   

 : سيمما  انطلاصا  النمالالاالك نستمرج ت سفا  ل ما الفر نا 
 :7نق د مد ااا ت سفا المنتج مءتلا الآمر    

   

  
=   
   

مل   
   ت سفاالفر نا
 ت سفاالنمالا
  سعر م ل المت سط الفر نا= 

سعر م ل المت سط النمالا
  =       

       
  =1.128  

 
 

 : 8 مالتالي
مالعلاصوا     و ا  التغس وصمول  حسواؤ ت سفوا الفر نواتسومق   التويصمل التغس    النمالاحساؤ ت سفا   من 

 :(0)نطلاصا ما المعاءلا االر اض ا التال ا 
 
 
 
 

0096.02( =62.09% + 0.069*,2% )/0006.12 
 للقنطار دج1382.33ا ت سفا النمالا صمل التغس   مل م

 مالعلاصا الر اض ا التال ا  غليفحساب تكلفة الفرينة قبل الت  من 
 
 
 

0009.,1  =0803.28/6001.19*0096.02 

 للقنطار دج1228.55ا ت سفا الفر نا صمل التغس   يي مل م

االك نق د محساؤ ت سفا الفر نا النهام ا معء التغس   مح ث اا الماسسا تق د مالتغس   في ممسوا   معء
 : 9 ييا  اس متن عا حسؤ الم ساا 

                                                           
7
   10أنظر الملحق رقم  - 

8
 0100مع العلم أن المعلومات المقدمة خاصة  10أنظر الملحق رقم  -  

السعر /السعر المتوسط للفرينة *تكلفة النخالة قبل التغليف = تكلفة الفرينة قبل التغليف 
 المتوسط لنخالة

 قبل التغليف تكلفة نخالة 1.128=  قبل التغليف تكلفة الفرينة

 تكلفة نخالة  %23( + ة النخالةتكلف* 1.128) 52%=  1222.53

 (%23.28+  1.128* %53/ ) 1222.53= تكلفة النخالة قبل التغليف :  من  فإا
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  دج 22.22ت سفا ال  س  كيلوغرام .2ا  اس 
  دج 51..2ت سفا ال  س  كيلوغرام 22ا  اس 
  جد.11.5ت سفا ال  س  كيلوغرام .1ا  اس 
  دج 18.18ت سفا ال  س  كيلوغرام 2ا  اس 
  دج 3.81ت سفا ال  س  كيلوا غرام 1ا  اس 
 الماسسووا  مووامإضووافا سووعر ات  وواس المقءمووا مووا طوور   ت سفووا الفر نووا النهام وواطر قووا حسوواؤ   ت وو ا
 :10 سي
 

 

 

 الفرينة النهائية تكلفة: 20-20 رقمجدول 

 كغ1فرينة  كغ2فرينة  كغ .1فرينة  كغ22فرينة  كغ.2فرينة  البيان 
تكلفة الفرينعة قبعل 

 التغليف 
1228.55 1228.55 1228.55 1228.55 1228.55 

 ..1*3.81 .2*18.18 .1*.11.5 5*51..2 2*22.22 سعر كيس 
تكلفععععععععععة انتععععععععععاج 

 بالقنطار الفرينة 
13.1.25 1351.23 1522.31 1122.35 1155.55 

 ..1 .2 .1 5 2 عدد الوحدات
تكلفععععععععة الوحععععععععدة 

 احدة الو 
8.5.32 51..31 15.2231 13.115 11.5555 

 بالاعتماد على المعلومات المقدمة من المؤسسةمن اعداد الطالبة 

  حساب تكلفة السميد 
موء ره  قو د ماسوتمراج منوتج   الوال القموح الدوسؤ  يوي ل وا  احوءة ماءة مالسم ء تستمءد   نتاج

التووي  طسووق عس هووا النمالووا  مقا ووا %62  مووا  م ووا القمووح الدووسؤ %33منسووما  سووم ءساسووي الم
(son dur) 3الماص ووا  طسووق عس هووا  %12وSF حسووؤ معط وواب   يوواا عوواء تووء  ريا   التووي

 : 11ا اط مح ث ت  ا المعاءلا  التالي ماسسا مطاحا اا

                                                                                                                                                                                
9
  10أنظر الملحق رقم   

10
 10ملحق  رقم أنظر ال - 

11
 10أنظر الملحق رقم  -  

عر كيس التغليف على حسب س+ تكلفة الفرينة قبل التغليف = تكلفة الفرينة النهائية 
 سعة الكيس



 دراسة تطبيقية لنظام التكلفة المستهدفة في مؤسسة مطاحن الأغواط: الفصل الثاني
 

 
59 

 استخراج المنتجات من القمح الصلب نسبة: 20-20جدول رقم 
3SF 

 
 نخالة 

Son dur 
  سميد

Semoules 
 صلبالقمح ال

Blés dur 
12% 26% 66% 100% 

 بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة من اعداد الطالبة
 : التالي  ييفإا ت سفا السم ء تمر عسى مرحست ا   من 

 عند السحق صلبحساب تكلفة القمح ال -أ 
 القمح الصلب عند السحق تكلفة: 20-20 رقم جدول

  القمح الصلب المسحوق البيان 
 23.8.31 صلبة شراء القمح التكلف

 582.53 اعباء غير مباشرة 
 3..2511  تكلفة القمح الصلب عند السحق

 بالاعتماد على معطيات المقدمة من المؤسسة من اعداد الطالبة
 

 

 

2511..3 =196.10+6039.20 

  دج للقنطار3..2511ا ت سفا القمح الدسؤ عنء السحق ي  مل م

 ميد حساب تكلفة الس -ب      

 فووي يوواه المرحسووا  م ووا لسماسسووار مووا موولال وتتهووا ا نتاج ووار ما تقوو د معمس ووا الفدوول موو ا  
 لحسووواؤ ت سفوووا المنوووتج ااساسووووي . 3SFالمنوووتج ااساسوووي  يووو  السوووم ءر  المقا وووا التوووي يوووي النمالوووا  

ت سفوا عسى حءةر فإا الماسسا تتمل طر قا ر اض ا لحسواؤ  3SFعسى حءةر   الك النمالا  ( السم ء)
 :12التال ا( 0) ل منهد ما ملال المعاءلا 

 
 
 

  يو  الال صءمت  لنوا الماسسوا  0sf   النمالا لسم ءت  ا متحء ء السعر المت سط ل ل ما ا  اتنطلاصا
 : التالي

                                                           
12

  0100مع العلم أن المعطيات المقدمة خاصة  01أنظر الملحق رقم -  

اعباء غير مباشرة + تكلفة شراء القمح الصلب = تكلفة القمح الصلب عند السحق 
 لسميدلإنتاج ا

CBDE نخالة %22+ فرينة  %32=  3..2511عند السحق  صلبتكلفة القمح ال     
+12% 3SF 
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 للقنطار دج3285.12ي   سم ءالسعر المت سط لس  
   للقنطار دج 31..111السعر المت سط لنمالا ي 
  3السعر المت سطsf  للقنطار دج33..113 ي 

   3عسووى اعتمووار اا نسووما يووامش الوورمح نفسووها مالنسووما لسمنتجوواب ال لا ووا السووم ء   نمالوواSF  لووالك
 : 13مما  سي انطلاصافر نا  النمالا نستمرج ت سفا  ل ما ال

 نق د مد ااا ت سفا المنتج مءتلا الآمر       
PS = CS + MS 
P3S = C3S + M3S 
PSD = CSD + MSD 

 

            

   
  =  

   
   ر  

    
  =   

   
  ،  

   
  =  

   
  

 14فإا

 
  

   
   =  

   
   = 

سعر المت سط السم ء
سعر المت سط   
  =       

       
  =1.83.  

 =قبل التغليف 3SF تكلفةفإا   من 
 ت سفا السم ء صمل التغس  

     
  

لاالك 
  

   
 =   

   
 سعر المت سط السم ء =   

 سعر المت سط النمالا
  =       

       
 = 1.855  

 =تكلفة النخالة قبل التغليف فإا   من 
 ت سفا السم ء صمل التغس  

     
  

 للقنطار دج 3..2511سؤ عنء السحق ي  القمح الد  ص ما
صمووول  0SF تسوومق حسووواؤ ت سفووا النمالووا صمووول التغسوو    التوويحسوواؤ ت سفوووا السووم ء صموول التغس ووو    منوو 

 :(0)التغس      ا مالعلاصا الر اض ا التال ا انطلاصا ما المعاءلا 
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  0100مع العلم أن المعطيات المقدمة خاصة  00أنظر الملحق رقم -  
14

 0100مع العلم أن المعطيات المقدمة فيه خاصة  00أنظر الملحق رقم -  

تكلفة ) %12( + 1.855/تكلفة السميد قبل التغليف ) %22+ تكلفة السميد قبل التغليف  %33= القمح الصلب عند السحق 
 .1.83/السميد قبل التغليف 

تكلفة السميد قبل  32...+ تكلفة السميد قبل التغليف  1331..+ تكلفة السميد قبل التغليف  33..=  3..2511: ال ما
 التغليف

 833../ القمح الصلب عند السحق = تكلفة السميد قبل التغليف  من  فإا 
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3221.2.  =3.90912  /6,80.30 

 دج للقنطار.3221.2ا ت سفا السم ء صمل التغس   يي مل م

 :حسؤ معط اب الماسسامالعلاصا الر اض ا التال ا   ييحساؤ ت سفا النمالا صمل التغس     من 

 

 

1531.52=009,.00/0803.28*0600.63  

  دج للقنطار 1531.52ا ت سفا النمالا صمل التغس   ي  مل م

 :ي سصمل التغس   ت  ا مالعلاصا الر اض ا  ما  3SFحساؤ ت سفا   مالتالي

 

 

1553.55=009,.00/0823.02*0600.63  

 دج للقنطار 1553.55صمل التغس   يي  3SFا ت سفا مل م

ا الماسسا تق د موالتغس   فوي نو ع ا مالك نق د محساؤ ت سفا السم ء النهام ا معء التغس   مح ث   معء
 :15  يي  اس حسؤ الم ساا مما 

 دج 51..2ت سفا ال  س    س اراد 22  اس م 
 دج 11.38ت سفا ال  س    س اراد .1  اس م 
   موووا طووور  الماسسوووا  مقوووءد  يووو   ووواس النهام وووا مإضوووافا سوووعر اا سوووم ءطر قوووا حسووواؤ ت سفوووا ال  ت ووو ا
 :16العمس ا التال ا      ا
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 10أنظر الملحق رقم -  
16

  00أنظر الملحق رقم -  

السعر /السعر المتوسط لنخالة *تكلفة السميد قبل التغليف = تكلفة النخالة قبل التغليف 
 المتوسط لسميد

/  3SFالسعر المتوسط *تكلفة السميد قبل التغليف = قبل التغليف  3SFتكلفة 
 السعر المتوسط لسميد

 عة الكيسسعر الكيس حسب س+ تكلفة السميد قبل التغليف = تكلفة السميد النهائية 
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 السميد النهائية تكلفة: 20-20رقم جدول 

 كغ.1السميد  كغ22السميد  البيان 
 .3221.2 .3221.2 تكلفة السميد قبل التغليف 

 .1*11.38 5*51..2 سعر الكيس
 3525.12 2..3335 تكلفة السميد النهائية بالقنطار

 .1 5 عدد الوحدات 
 352.512 833.2.2 تكلفة الوحدة الواحدة لسميد

 عتماد على المعطيات المقدمة من المؤسسةبالامن اعداد الطالبة 

  دج833.2.2يي  كغ22ت سفا السم ء سعا 
  دج016.512يي  كغ.1ت سفا السم ء سعا  
 الكسكس حساب تكلفة 

 ضوا  مور م م ل وار  ال سو سج ماءة السم ء معوءما  انوب منتو ج ادومحب ينوا مواءة نتاج ال س س نحتا 
سو   نتطورق   التويالتغس و    معوءصمول التغس و    الفر نواسامقا فوي منتو ج السوم ء  تحمناممرحست ا  ما 
 :17لهد ف ما  سي 

  سكس قبل التغليفحساب تكلفة الك -م       
 الكسكس قبل التغليف تكلفة: 20-20 رقم جدول

 المبلغ البيان 
 .3221.2 تكلفة السميد قبل التغليف

 5153.38 الاعباء الغير مباشرة لإنتاج الكسكس
 8115.88 تكلفة انتاج الكسكس قبل التغليف بالقنطار

 سسةبالاعتماد على المعطيات المقدمة من المؤ من اعداد الطالبة 
8115.88 =1812.29+0600.63  

 دج للقنطار 8115.88ا ت سفا ال س س صمل التغس   يي مل م

ا الماسسووا تقوو د مووالتغس   فووي ماالووك نقوو د محسوواؤ ت سفووا ال سوو س النهام ووا معووء التغس وو  مح ووث   معووء
 :18 يي  اس حسؤ الم ساا من ان ما مرمعا م

  دج 25.25ت سفا ال  س ال احء    س اراد .2ا  اس 
  دج 33.33ت سفا ال  س ال احء    س اراد .1ا  اس 
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 10أنظر الملحق رقم -  
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 10أنظر الملحق رقم -  
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  دج21.21ت سفا ال  س ال احء    س اراد 2ا  اس 
  دج  3.81ت سفا ال  س ال احء    س اراد 1ا  اس 
 دج 23..3 ييكغ  1 ت سفا العسما ال احءة المادا متجم ل  س س 

الماسسوا موا طور   ءدمق  ي ا ال س س النهام ا مإضافا سعر اا  اس  ت  ا طر قا حساؤ ت سف
 :التال امالطر قا      ا

 
 

مول العسود  عسوؤ  واس  ود الاسسوا متغس فو  مااتقو د الم كيلعوغرام 1ا الت سفا النهام ا لس سو س سوعا  ما م
 .19 كيلوغرام 1م  اس ما سعا  03تتسل لي  عسمااا  ل 

 الكسكس النهائية تكلفة: 02-20رقم جدول 
 كغ1الكسكس  كغ2الكسكس  غك.1الكسكس  كغ.2الكسكس  البيان 

تكلفعععة الكسعععكس قبعععل 
 التغليف 

8115.88 8115.88 8115.88 8115.88 

 ..1*3.81 .2*21.21 .1*33.33 2*25.25 بالقنطارسعر الكيس 
 علبة سعر ال
 بالقنطار

. . . 3..23*1. 

تكلفععععععععععة الكسععععععععععكس 
 النهائية بالقنطار

8223..3 8231.18 8583.38 8881.33 

 ..1 .2 .1 2 عدد الوحدات 
 88.8133 531.185 823.118 5123.212 تكلفة الوحدة الواحدة 

 بالاعتماد على المعلومات المقدمة من المؤسسة من اعداد الطالبة
  دج5123.212يي  كغ.2ت سفا ال س س سعا 
  دج900.118يي  كغ.1ت سفا ال س س سعا  
  دج108.185يي  كغ2ت سفا ال س س سعا 
  دج88.81يي  كغ1ت سفا ال س س سعا 

  :ملاحظة
تعتمووور م ضًوووا ( الفر نووار السوووم ءر  ال سوو س)إا الت سفووا النهام وووا معووء التغس ووو  لسمنتجوواب ال لا وووا 

سووعر الت سفووار  تضوو   إل هووا الماسسووا يووامش رمووح محووءء فووي حالووا م وول يوواه المنتجوواب ءاموول ماسسووا 
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  00أنظر الملحق رقم -  

 سعر الاكياس حسب سعة الكيس+ تكلفة الكسكس قبل التغليف = تكلفة الكسكس النهائية 
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تضووما مدووار   مطوواحا اااوو اطر  الووك حسووؤ المعس موواب المقءمووا مووا طوور  الماسسووار  التووي ت ت
 .الت س ل
 حساب سعر التكلفة: ثالثاً

 حساب سعر تكلفة الفرينة 
لحساؤ سعر ت سفا الفر نار ننطسق ما جء ل ت سفا الفر نا النهام ا المغسفار مضافًا إل ها ت س ول ااعمواا 

ءء مل العسود ما سوعر الت سفوا يو  سوعر الم ول معوء إضوافا يوامش الورمح المحو. ا ر المماشرة لقسد الت س ل
الم ووول المادوووا مماسسوووا مطووواحا ( مرا وووس)موووا طووور  الماسسوووار  الوووال  وووتد م ووول المنوووتج مووو  فوووي نقووواط 

 :20ااا اطر  التي تتضما مدار   الم ل  الت س لر     ا  التالي
 

 

 

 في مراكز البيعلفرينة اتكلفة  سعر: 00-20رقم جدول 

 كغ1.نة فري كغ 2.فرينة  كغ .1فرينة  كغ22فرينة  كغ .2فرينة  البيان 
تكلفعععة الفرينعععة 

 النهائية 
13.1.25 1351.23 1522.31 1122.35 1155.21 

عبععععاء غيععععر الأ
مباشعععععععععععععععععععرة ال

 لتوزيع

21..51 21..51 21..51 21..51 21..51 

 ...2238 2212.52 .2.53.1 1131.15 1811.32 سعر التكلفة
 ..1 .2 .1 5 2 عدد الوحدات
سعععععععر تكلفععععععة 
 الوحدة الواحدة 

151.822 582.1122 2.5.31 11..3352 22.38 

 بالاعتماد على معلومات مقدمة من المؤسسةمن اعداد الطالبة 

 دج 151.822لسفر نا ي   كغ.2سعر ت سفا ال حءة ما  -
 دج 582.1122لسفر نا ي   كغ22سعر ت سفا ال حءة ما   -
 دج 2.5.31لسفر نا ي   كغ.1سعر ت سفا ال حءة ما  -
 دج 3352..11ا ي  لسفر ن كغ2سعر ت سفا ال حءة ما  -
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 10و 10أنظر الملحق رقم -  

الأعباء غير المباشرة لقسم + تكلفة إنتاج النهائية بعد التغليف للفرينة = سعر تكلفة الفرينة 
 التوزيع
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  دج 22.38لسفر نا ي   كغ1سعر ت سفا ال حءة ما  -
 حساب سعر تكلفة السميد:  

لحساؤ سعر ت سفا السم ءر ننطسق ما جء ل ت سفا السم ء النهامي المغس ر مضافًا إل و  ت س ول 
ش الورمح مل العسد ما سعر الت سفوا يو  سوعر الم ول معوء إضوافا يوام. ااعماا ا ر المماشرة لقسد الت س ل

الم ل المادا مماسسا مطواحا ( مرا س)المحءء ما طر  الماسسار  الال  تد م ل المنتج م  في نقاط 
 :21ااا اطر  التي تتضما مدار   الم ل  الت س لر     ا  التالي

 
 
 
 

 في مراكز البيعلسميد اتكلفة  سعر: 00-20 رقمجدول 
 كغ .1سميد  كغ 22سميد  البيان 

 3525.12 2..3335 ة لسميدالتكلفة النهائي
 51..21 51..21 مباشرة لتوزيعالغير لأعباء ا

 3518.35 3325.55 سعر التكلفة 
 .1 5 عدد الوحدات

 351.835 1.3.11 سعر التكلفة للوحدة الواحدة
 بالاعتماد على المعلومات المقدمة من المؤسسةمن اعداد الطالبة 

 دج 1.3.11يي  كغ 22سعر الت سفا ل حءة سم ء   -
 دج 351.835يي  كغ .1سعر الت سفا ل حءة سم ء   -

 لكسكسحساب سعر تكلفة ا : 
لحساؤ سعر ت سفا ال س سر ننطسق ما جء ل الت سفا النهام وا لس سو س المغسو ر مضوافًا إل و    

مل العسد ما سعر الت سفوا يو  سوعر الم ول معوء إضوافا يوامش . ت س ل ااعماا ا ر المماشرة لقسد الت س ل
الم ول المادوا مماسسوا ( مرا وس)المحءء ما طر  الماسسوار  الوال  وتد م ول المنوتج مو  فوي نقواط  الرمح

 :22 مطاحا ااا اطر  التي تتضما مدار   الم ل  الت س لر     ا  التالي
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 00و 10نظر الملحق رقم -  

ير المباشرة لقسم الأعباء غ+ تكلفة إنتاج النهائية بعد التغليف للسميد = سعر تكلفة السميد 
 التوزيع

الأعباء غير المباشرة + تكلفة إنتاج النهائية بعد التغليف للكسكس = سعر تكلفة الكسكس 
 لقسم التوزيع
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 في مراكز البيع لكسكساتكلفة  سعر: 00-20رقم  جدول
 كغ1الكسكس  كغ2الكسكس  كغ .1الكسكس  كغ.2الكسكس  البيان 

 التكلفة النهائية
 للكسكس 

8223..3 8231.18 8583.38 8881.33 

اعبععععععاء الغيععععععر مباشععععععرة 
 لتوزيع

21..51 21..51 21..51 21..51 

 1151.55 1..1.55 8821.21 8253.55 سعر التكلفة
 ..1 .2 .1 2 عدد الوحدات

 11.5155 523.5.52 882.121 5251.52 سعر تكلفة الوحدة 
 بالاعتماد على المعلومات المقدمة من المؤسسةمن اعداد الطالبة 

 دج 5251.52ي   كغ 22سعر ت سفا ال حءة ما  س س   -
 دج 882.121ي   كغ .1سعر ت سفا ال حءة ما  س س   -
 دج 523.5.52 ي كغ  2اا سعر ت سفا ال حءة ما  س س  -
 دج 11.5155ي   كغ 1اا سعر ت سفا ال حءة ما  س س  -

 ة النتيج حساب: الثالثالمطلب 

 يي تهء  إلى معرفا ما  حققو   ول منوتج موا رموح م  مسوارةر  موءا مقوءار تسوك النت جوار مول 
العسد ما ااسعار مقءما ما طر  ماسسا مطاحا ااا اطر  يي ااسعار التي  تد الم ل مها في نقاط 

     .الم ل المادا مالماسسا( مرا س)

 نتيجة الفرينة  حساب: أولا

 :التال الاصا    ا حساؤ النت جا مالع
 

  

 لفرينةا نتيجة: 00-20 رقم جدول

 كغ1الفرينة  كغ2الفرينة  كغ.1الفرينة  كغ22الفرينة  كغ.2الفرينة  البيان 
 ...5 ..33 ..33 ...3 .113 سعر البيع
 2238 2212.52 .2.53.1 1131.15 1811.32 سعر التكلفة
 1532 1385.22 1223.1 3..1.38 32..3 النتيجة 

 بالاعتماد على المعلومات المقدمة من المؤسسةاد الطالبة من اعد

 سعر تكلفة الفرينة  -سعر بيع الفرينة = النتيجة    
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 دج للقنطار 32..3رمح مق ما  كغ .2نت جا الفر نا سعا   -
 دج للقنطار 3..1.38رمح مق ما  كغ 22نت جا الفر نا سعا   -
 دج للقنطار 1223.1رمح مق ما  كغ .1نت جا الفر نا سعا   -
 ج للقنطارد 1385.22رمح مق ما  كغ 2نت جا الفر نا سعا   -
 دج للقنطار 1532رمح مق ما  كغ 1نت جا الفر نا سعا   -

 نتيجة السميد  بحسا: ثانيا

  :التال ا    ا حساؤ النت جا مالعلاصا 

 
 

 السميد نتيجة: 00-20 رقم جدول
 كغ .1سميد  كغ 22سميد  البيان 

 ...5 ...5 سعر البيع
 3518.35 3325.55 سعر التكلفة
 281.33 352.23 النتيجة 

 بالاعتماد على المعلومات المقدمة من المؤسسةمن اعداد الطالبة 
 دج للقنطار 352.23رمح مق ما  كغ 22نت جا السم ء سعا   -
 دج للقنطار 281.33رمح مق ما  كغ .1سعا  سم ءنت جا ال  -

 نتيجة الكسكس حساب: ثالثا

 :    ا حساؤ النت جا مالطر قا التال ا

 

 

 الكسكس نتيجة: 00-20 رقم جدول

 كغ 1كسكس  كغ 2كسكس  كغ .1كسكس  البيان 
 ...12 ....1 ..12 سعر البيع
 1151.52 1..1.55 8821.21 سعر التكلفة
 23..282 122.11 358.51 النتيجة 

 بالاعتماد على المعلومات المقدمة من المؤسسةمن اعداد الطالبة 

 سعر التكلفة لسميد -سعر بيع السميد = النتيجة 

 ة للكسكسسعر التكلف -سعر بيع الكسكس = النتيجة 
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 دج للقنطار 358.51رمح مق ما  كغ .1نت جا ال س س سعا   -
 دج للقنطار 122.11رمح مق ما  كغ 2نت جا ال س س سعا   -
 دج للقنطار 23..282رمح مق ما  كغ 1نت جا ال س س سعا   -

 سووغر  الووك اا الماسسووا ت تقوو د مم عوو  فووي نقوواط  03موول العسوود منوو  ت ت جووء نت جووا لس سوو س 
نما ت فره حسؤ الطسؤ فقط( مرا س)  .الم لر  اد
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التكلفة المستهدفة بين النظرية والتطبيق في مؤسسة مطاحن الأغواط : الثالثالمبحث 
 – منتج الكسكس -

 تنوا ل يواا الممحوث  اصول الت سفوا المسوتهءفا فووي ماسسوا مطواحا اااو اطر  موا  عور  تطم قووا  
اسووس ؤ الت سفووا المسووتهءفا عسووى منووتج ال سوو سر مهووء  تحء ووء فجوو ة الت ووال    طوورق تمف ضووهار  فووي 

 :تاد إمهار مع صاب تنف ا الت سفا المستهءفا ءامل الماسسار     ا الك ما ملال ما  سيالم

 اصل الت سفا المستهءفا في ماسسا مطاحا ااا اط  
  منتج ال س س -تطم ق نماد الت سفا المستهءفا في ماسسا مطاحا ااا اط - 

 واقع التكلفة المستهدفة في مؤسسة مطاحن الأغواط: المطلب الأول
 تضوح موا مولال الءراسووا ما ماسسوا مطواحا اااو اط ت تعتمووء عسوى نمواد الت سفوا المسووتهءفا   

فووي إءارة ت ال فهووار موول ت تووسال ترت ووس عسووى ااسووال ؤ التقس ء ووار ء ا التر  ووس عسووى العنادوور ااساسوو ا 
يوواا . قالتووي تووا ر فووي ت سفووا المنووتجر م وول سووعر الم وولر  يووامش الوورمحر  جوو ءة المنووتجر  متطسموواب السوو  

 .الغ اؤ لست امل م ا م  ناب النماد  اءل إلى ضع  في اتماا القراراب
 موووا ما الماسسوووا تعتموووء عسوووى طر قوووا الت وووال   ال س وووا فوووي حسووواؤ الت وووال   مممتسووو  من اعهوووا   

مطر قا ااصساد المتجانسار  يي طر قا تفتقر إلى الءصا في تحء ء المءملاب  العمس اب  الممرجاب  ما 
 .في الممحث السامق عنء حساؤ ت سفا ا نتاجر مما  نع س سسما عسى ءصا النتامج المحاسوم ااتضح لنا 

 ضا  إلى الك ما الماسسا ت تتمنى نمد معس ماب محاسم ا حء  ار مل ت تفي متقار ر تقس ء ا م جها 
 .اارا  محاسم ا عامار  ي  ما  ا ر عسى مست ا التمط ط المالي  التقء ر اتسترات جي

 عنووء مقارنووا الووك ممتطسموواب تطم ووق نموواد الت سفووا المسووتهءفار  تموو ا لنووا مجم عووا مووا النقوواما   
 :التي تا ر عسى  لا ا مست  اب مادا ممراحل تطم ق الت سفا المستهءفا

 تعاني الماسسا ما ضوع  فوي التفاعول مول السو قر ح وث ت  اموا  :أولا على مستوى السوق
اتعتمووار مشوو ل ءص ووقر  يوو  مووا  ووا ر سووسما عسووى صووءرتها   عووي السموواما  تغ وور متطسموواتهد معوو ا

 .التنافس ا
 عتمر منتج ال س س ما المنتجواب اتسوتهلا  ا ااساسو ار   متواس  :ثانيا على مستوى المنتج 

مه  ووول إنتووواجي م  ووور تعق وووءًا مقارنوووا ممنتجووواب الماسسوووا اامووورار موووا  فووور  ضووور رة تحس ووول 
 .ا الت سفامدامد   م  نات  مءصا لتحء ء فرا تحس 
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 ت ت جء مر نا في العلاصا مل الم رء ار مد دوا ما الماسسوا  :ثالثا على مستوى المكونات
ر ضما ما  عر  مالنم اج شم  (القمح)تعتمء مش ل  امل عسى الء لا في ت ف ر الماءة اا ل ا 

 .الرمسير مما  حء ما صءرتها عسى الضغط لتحس ا شر ط الت ر ء م  تدم د المنتج
 .عسى ما سمقر  م ا الق ل إا الماسسا ت تسال مع ءة عا تطم ق نماد الت سفا المستهءفا منااً   

 تطبيق نظام التكلفة المستهدفة في مؤسسة مطاحن الأغواط: المطلب الثاني
مهء  محا لا تطم ق نماد الت سفا المستهءفا في ماسسا مطاحا ااا اطر صمنوا موإجراا مقامسوا   

ءاموول الماسسووا لجموول المعس موواب اللاسمووار  ت دووسنا إلووى ما الماسسووار  ممووا موول معوو  متمووال القوورار 
منها تنتج منتجاب لها سعر م ل مقنا ما طر  الء لا ماعتمار ما الماءة اا ل ا التي تشتر ها الماسسا 
مءعما ما طر  الء لار فقء امترنا ما نطمق نماد الت سفا المستهءفا عسى منتج ال س سر ان  المنتج 

 .ح ء الال ت تفر  عس   الء لا حال ا سعر م ل مقناال  
ح ووث تطرصنووا فووي الممحووث السووامق إلووى طر قووا حسوواؤ ت سفووا إنتوواج ال سوو س مالنسووما لماسسووا   

مطوواحا اااوو اط  حسوواؤ يووامش الوورمح  ت ضوو ح سووعر الم وول لوو ر  منوو  فووإا مسووس ؤ الت سفووا المسووتهءفا 
 الك في مراحل التدم د  تط  ر المنتجر لسمحافما عسى  عتمء عسى تقس ل الت سفا صمل مراحل ا نتاجر 

لوواا سوونحا ل تطم ووق مسووس ؤ الت سفووا المسووتهءفا عسووى منووتج ال سوو س محوول الءراسووار . نفووس جوو ءة المنووتج
ر ح ووث تمووور (الطوور ) ت جووء عووءة طوورق لتطم ووق مسووس ؤ الت سفووا المسووتهءفار مووا م نهووا طر قووا المدوود 

 :مالمراحل التال ا
 فة المستهدفةتخطيط التكل: أولا

 :تمر ياه المرحسا مالمط اب التال ا
 على مستوى السوق .0
 وتد تحء وءه موا مولال ءراسوا الماسسوا لسسو ق الوال  وتد طور   :تحديعد سععر البيعع المسعتهدف 

المنتج ف   محل الءراسار  الك ما ملال ءراسا  تحء ء عءة ع املر  مالتعا ا مل رم س صسود 
 :ال س س ل دمح سعر م ل مستهء  مقءر  ما  سيالمم عاب تد تمف   سعر م ل منت ج 

  دج للقنطار ...1: كغ .1 س س 
  دج للقنطار ..12: كغ 2 س س 
  دج للقنطار ...11: كغ 1 س س 
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 وتد تحء وءه موا مولال التمطو ط اتسوترات جي لسماسسوا عسوى  :وضع هعام  العربح المسعتهدف 
صسووود المم عوووابر افترضووونا ما  المووءا الط  ووولر  منووواا عسوووى إسوووترات ج ا الووورمحر  ممسووواعءة رمووو س

 :الماسسا ت ء تحق ق يامش رمح  قءر مو
 8%  كغ .1عسى  س س 
 10%  كغ 2عسى  س س 
 20%  كغ 1عسى  س س 

 : عس    م ا تحء ء الرمح المستهء   ما  سي

 720 = 8% × 9000 
 950 = 10% × 9500 
 2200 = 20% × 11000 

 مستهء   يامش الرمح المسوتهء  ل سو س معء تحء ء سعر الم ل ال :تحديد التكلفة المستهدفة
 : غر  م ننا تحء ء الت سفا المستهءفا  ما  سي 0 غ   0 غ   03

 
 

 8280 = 9000 - 720 
 8550 = 9500 - 950 
 8800 = 11000 – 2200 

 : من  فإا الت سفا المستهءفا يي  ما  سي

  دج للقنطار .828:  غ 03 س س 
  دج للقنطار .822:  غ 0 س س 
  دج للقنطار ..88 : غ 0 س س 

 على مستوى الإنتاج: ثانيا
 مقارنة التكلفة المستهدفة بالتكلفة الحقيقية 

 وغ سونق د  0 وغ   0 وغ   03معء حساؤ الت سفا الحق ق ا  الت سفا المسوتهءفا لمنوتج ال سو س  
 :التالي ي  م ضح في الجء لمالمقارنا م نهما  تحس ل النتامجر  ما 

 هام  الربح المستهدف -الربح المستهدف = التكلفة المستهدفة 
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 لمنتج الكسكس المقدرةالتكلفة المستهدفة و التكلفة  بين الفرق: 00-20رقم  جدول

 كغ  1.كسكس  كغ 2.كسكس  كغ .1كسكس  التكاليف 
 1151.55 1..1.55 8821.21 مقدرةالتكلفة ال

 ..88 .822 .828 التكلفة المستهدفة 
 351.55 1..225 251.21 الفرق

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على ما سبق
251.21=9960.08-9693 
225..1=9003-83,1.38 
351.55=9933-80,8.,1 

نلاحووم مووا موولال جووء ل المقارنووا موو ا الت سفووا المسووتهءفا  الت سفووا المقووءرة ما ت سفووا المنتجوواب   
ماسووتمءاد موونهج الت سفووا المسووتهءفا مصوول مووا ت سفتهووا المقووءرةر  يوواا  عنووي  جوو ء فجوو ة ت ووال   تقووءر  مووا 

 : سي
 541.59  سغ 03س س عسى   %3.15ءجر مل منسما  
 524.09  سغ 0عسى  س س  %2.58ءجر مل منسما  
 379.74  سغ 0عسى  س س % 5.15ءجر مل منسما  
 عسوى الشور ا العمول عسوى تقس ول يواه الفجو ة  تمف ضوها ماتعتمواء عسوى محوء ااسوال ؤ الحء  وا   

ستهءفا  اءل إلى  معء تحس ل العمس اب السامقار ت دسنا إلى ما مسس ؤ الت سفا الم. في تمف   الت سفا
 ف مووا  تعسووق معمس ووا التمفوو  ر  جووؤ سووء . تقس وول الت سفووا مقارنووا مالطر قووا المعتمووءة مووا طوور  الشوور ا

الفجوو ة موو ا الت سفووا المقووءرة  الت سفووا المسووتهءفا مووا مجوول تحق ووق م انووا مفضوولر   م ووا سووء الفجوو ة فووي 
موا لسمنوتج  اسوتمءالها مم  نواب الت سفا عوا طر وق اسوتمعاء الم  نواب ا ور الضور ر ا التوي ت تضو   ص 

مصل ت سفا م  التقس ل ما ت ال فهوار    و ا الوك ماسوتمءاد إحوءا ااء اب التقن وار  موا مو ا يواه ااء اب 
ر  الووال  طمووق عسووى مسووت ا الم  نووابر  صووء توود اعتموواءه فووي الأهميععة النسععبية لمكونععات التكلفععةمسوس ؤ 

 .مع  الءراساب  المقاتب
 (الأهمية النسبية)ة المستهدفة باستخدام أدوات تقنية للتكلفة تحقيق التكلف: ثانيًا
ت جوء العء وء موا ااء اب لتقس ول الت سفوار ح وث امترنوا فوي ءراسوتنا يواه مسوس ؤ اايم وا النسوم ا   

لوووالك  جوووؤ اتسوووتناء إلوووى م ووواا الت سفوووا الفعس وووا لتحس ووول  تفدووو ل . موووا مجووول تحق وووق الت سفوووا المسوووتهءفا
 :ر  ي  ما سن ضح  في الجء ل التاليكلغ .1 امترنا  س س سعا  م  ناب منتج ال س سر
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 كغ02لمنتج الكسكس الأهمية النسبية لمكونات سعر التكلفة : 00-20 جدول رقم

 التكلفة المستهدفة التكلفة المنخفضة  الأهمية النسبية التكلفة المقدرة  البيان
السميد قبل التغليف 

 (مادة أولية)
3221.2. 33.82% 111.22 3.21.32 

الأعبععععععععععاء الغيععععععععععر 
 مباشرة للكسكس

5153.38 23..5% 3.3.33 5353..2 

 312.81 51..2 %3.55 333.3 تكلفة الغلاف
 252.3 15.81 %3.21 51..21 أعباء التوزيع

 11..828 -541.52 %..1 8821.21 المجموع 

 من إعداد الطالبة
 :اايم ا النسم ا

33.82%=9960.08/0600.63 
 :لمنمفضاالت سفا ا

111.22=02.90%*010.06 
 :الت سفا المستهءفا

3.21.32=088.00-0600.63 
 التحليل الوظيفي للمنتج محل الدراسة: 

معء تحس ل  مام  المنوتج  موا لو  موا ص موا ااام وار تمو ا ما  موام  المنوتج ااب ميم وا  م ورة 
 مووا موولال . لغوواامي ت  م ووا اتسووتغناا عنهووار لمووا لسمنووتج مووا ء ر فعّووال  مهوود فووي الجانووؤ ا

ملاحمتنا لجوء ل اايم وا النسوم ار  مهور لنوا ما ااعمواا ا ور المماشورة يوي التوي تم ول النسوما 
 التي ، %33.82مل م  ر ما ند  الت سفار تس ها نسما الماءة اا ل ا مو %5..23اا مرر مو

 . اا ما المت صل ما ت  ا يي ااعسى
 تحليل مكونات المنتج: 

موووو س مدووووسحا ا نتوووواج مماسسووووا مطوووواحا اااوووو اطر مووووالتطرق إلووووى اصتوووورا  صمنووووار  ممسوووواعءة ر 
 .التمف ضاب مح ث ت تا ر عسى ج ءة المنتج  في نفس ال صب تحقق ميءافنا

 ما مولال ملاحمتنوا لعمس وا إنتواج منوتج ال سو سر نلاحوم ما المنوتج  مور عمور مراحول تتم ول   
ى التدووف ار  وود إلووى ولووا التدوون ل موول إضووافا فووي ءموو ل السووم ء إلووى م وواا تمس نوو ر  وود  موور مماشوورة إلوو
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الماار  د إلى ولا التف  رر  معءيا ولا التنش  ر  ود ولوا التدو  ر لفورس ال سو سر  فوي يواه المرحسوا  وتد 
رسال  إلى وتب التغس  ر مما ا ر المطامق ف عاء تدن ع  ما جء ء  .تدف ا ال س س الجايس  اد

لم  نوواب سووعر الت سفوار تحمنووا ما ااعموواا ا وور المماشوورة   موا موولال الجووء ل السووامق لليم وا النسووم ا
ر  التوووي نقووو د مت س عهوووا عسوووى ااعمووواا ا ووور المماشووورة حسوووؤ %,02.3موووو تم ووول النسوووما اا مووور  صوووءرب 

 :اايم ا النسم ار  تتم ل ياه ااعماا ف ما  سي
 باشرةالمغير لمكونات الأعباء الأهمية النسبية : 00-20جدول رقم 

 الأهمية النسبية  كلفة المقدرة الت البيان 
 %1 .552.2 المشتريات المستهلكة 

 %2.5 133.23 خدمات
 %8..22 1.12.23 أعباء المستخدمين

 %51... 3..2 ضرائب 
 . . أعباء مالية 

 %32.2 1551.23 مخصصات الإهتلاك
 %8 312.53 الإدارة 
 %23 1135.53 الصيانة
 %..1 5153.38 المجموع

 الطالبة من اعداد

نلاحوووم موووا مووولال الجوووء ل السوووامق لليم وووا النسوووم ا للعمووواا ا ووور المماشووورة ما ااعمووواا ااب  
 :الت سفا ال م رة يي  ما  سي

 يووي معموواا ت  م ووا تمف ضووها  ،%32.2مووو ر  التووي لهووا النسووما اا موور مخصصععات الاهععتلاك 
 رشوواب ا نتوواج عووا انهووا تمووا وتب ا نتوواجر  اا منووتج ال سوو س ُ نووتج مشوو ل مسووتقل فووي 

 .المنتجاب اامرا  الفر نا  السم ءر لالك تُحمل معماا اتيتلاك  امساً عسى منتج ال س س
 رجوول الووك إلووى ما الماسسووا تتموول نموواد الدوو انا  ،%23ر فووي المرتمووا ال ان ووا منسووما الصععيانة  

تت صو  عوا ال  م ا ما ملال فر ق ار  ل فر ق م  ا ما عامس ار  الك اا وتب ا نتاج ت 
 .العمل إت إاا ت صفب الآتب م  ت ص  الطسؤ عسى المنتج
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 الوووك مسووومؤ ما  رشووواب إنتووواج  ،%8..22ر فوووي المرتموووا ال ال وووا منسوووما أعبعععاء المسعععتخدمين 
ر ( وول فوو ج موو   لا ووا عمووال)ال سوو س مهووا ف جوواا مووا العمووال لسدوو انا   لا ووا مفوو اج لستدوون ل 

 .( ل ف ج م  مرمعا عمال) ف جاا لستغس   
 تت سن  ما  سي ،%1ر  التي صءرب منسما المشتريات المستهلكة : 

مدوووار   ال هرمووواا  الغووواس فوووي إنتووواج ال سووو س تم ووول م مووور نسووومار مادوووا ما فوووات رة  -
لمنووتج ال سوو سر ممووا  %..1ال هرموواا  الغوواس شووهر ار  ُ مدووا ممسووغ الغوواس منسووما 

إا مووءة ا نتوواج مووا إجمووالي ممسووغ ال هرموواار ح ووث % .13.2ال هرموواا ف سووتهسك نحوو  
 .تقءر مساعا  ند 

ت ت جووء  م ووا محووءءة تسووتهلاك الموواار إا  عتمووء الووك عسووى نوو ن السووم ء الووءامل إلووى  -
وتب ا نتوواجر  الووال مووء ره  عتمووء عسووى نوو ن القمووح المتوو فر لووءا الماسسووار  ل ووا فووي 

 .ماا لتر ..2سم ء نح   كغ ..3المت سط  ستهسك  ل 
     ر ممووا  سوو سكععغ 2  كععغ .1نوو ن موواا م سوو س :   جووء ن عوواا مووا موو اء التغس وو  -

 .ف غس  من ن ومر كغ 1
تجءر ا شارة إلى ما الماسسا تقو د ما نتواج حسوؤ الطسوؤ موا المسوتهسكر  حسوؤ المعس مواب   

ر كعغ .1سعا  م  اسما  م ا ا نتاج تغس  في  %.1المقءما ما طر  رم س مدسحا ا نتاج فإا 
 .كغ 1  كغ 2 الماصي م سن م ا 

 معء ملاحما جء ل اايم ا النسم ا للعماا ا ر المماشرةر نسوتنتج منو   دوعؤ عسوى ماسسوا   
مطوواحا اااوو اط تمفوو   الت ووال   لس دوو ل إلووى الت سفووا المسووتهءفار نمووراً لعووءة دووع ماب م  مع صوواب 
تحء ما الكر ح ث تنشوط الماسسوا فوي صطوان حسواس  تم ول فوي إنتواج منتجواب ااب اسوتهلاك  اسولر 

ر إضوافا إلوى ما المنوتج لو  (القموح)ءعما ما صمل الء لا مادا ف ما  تعسق مشوراا المواءة اا ل وا  يي م
 .مداما مع نا ت  م ا تغ  ريا م  تعء ل م  نات  م   م فت ر مما  دعّؤ تطم ق الت سفا المستهءفا
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 :خلاصة

اسسوا تعتموء عسوى ما ملال ءراسا  اصل الت ال   في ماسسوا مطواحا اااو اطر  تضوح ما الم 
نموواد تقس ووءل لتحء ووء الت ووال  ر  يووو  طر قووا ااصسوواد المتجانسووار الووال  سوووتنء إلووى ت س وول ااعموواا مووو ا 

 صء . ااصساد الرم س ا  المساعءةر مل اعتماء منهج اب تفد س ا لحساؤ ت سفا الشراا  ا نتاج  التغس  
 .الماسسام ا ياا التحس ل ما تقء د فهد ءص ق لمن ا الت ال   ءامل 

 ما ممهورب نتوامج التحس ول التطم قوي لتطم وق مسوس ؤ الت سفوا المسوتهءفا ما ينواك إءراً وا متسا وءًا   
لووءا الماسسووا ايم ووا الووتح د فووي الت ووال  ر إت ما تطم ووق نموواد الت سفووا المسووتهءفا ت  ووسال مع ووءًا عووا 

مء اب التحس ل المتقءمار  يو  التحق قر مسمؤ مجم عا ما الع امق المرتمطا مالجانؤ التنم مي  نقا 
مووا  سووتءعي التف  وور فووي تمنووي منهج وواب م  وور ت وواملًا تقوو د عسووى التمطوو ط المسوومق لست ووال  ر  العموول 

 .المشترك م ا ممتس  ا ءاراب لضماا تقس ا فج ة الت سفا  تحق ق ميءا  الماسسا م فااة م مر
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إن التطوووو ااق اادتةووووي تح التووووة تيوووو  ا  تيةووووح إووووة ر ووووي  ا  تووووي ا   ق إلوووو    وووو ا  وووو   
 سيلتبا  تُع   سل ب التكلفح الرسوت  إح  يو    ولأ السويلتب الي تيوح إوة رييسواح التكويلتيا الو   ترك ون 

 .تكيلتي ر ت يت وي ر و  الراايو  ال لو  لتةورتر يا اروي تقورن تياتوا   و اإ ي الرؤسسح رن التيكلأ إة
 دو  اتقوون رون تووا  ال ي ووب ال  وا   ن  وو ا السول ب تتتلووي  وون ال  ويلأ التالتوو   رون يتوو  الت  وو  

 . ي  الس اا  ا تري ه  ل  السعا كري    سيسة للتكلفح  لتس العكس

رؤسسوح رطويين الاو اطا إاو  تولأ ت قوتن   رتوح  ري رن توا  ال ي وب التطاتاوة الو   تولأ إوة 
استت الأ  سل ب التكلفح الرست  إح لري لو  رون   رتوح إوة تتفوتل تكويلتي ال اويل اتوا الراي وا  اةوفح 

 .تيةحا  التكلفح اةفح  يرح

 االأ  ن الرؤسسح تياا ااي ي السيسة رن ر تج الكسوكسا الو   طاا وي  لتو   سول ب التكلفوح 
ن الر ت ووويق التووواة رسوووافح السوووعيا رووون طووواي ال  لوووحا إا  ن الرؤسسوووح لوووو ت ي الرسوووت  إحا   وووا ا ل

رعل روويق تؤكوو    وو  إووة الرسووتاا  الااتووب سوو ي تفُووال  لت ووي  سووعيا را  ووح  لوو  ر ووتج الكسووكس روون 
 .طاي ال  لحا   لك اساب  ن الري   ال لتح را  ح رن طاي ال  لح

 النتائج: أولً 

 :النتائج النظرية. أ

  التكلفح الرست  إح رن الرفي تلأ الي تيح التوة تُعو  رون اوتن السويلتب لتتفوتل التكلفوح إن رف  لأ
 .الس اا  ا  تي ا  الرك  يق: إة الرؤسسيق ا  تي تحا  تك ن  لك  ل  يايح رست تيق

  ت  و   وو   طوواا تركوون  ن تعتروو  ي الرؤسسووح إووة تطاتووا التكلفووح الرسووت  إحا  روون ات  ووي طاتاووح
 .التة تعتاا رن  س   الطاا  تلأ ا تري  ي إة ال ي ب التطاتاةا   (الطاح)التةلأ 

  ت  وو   وو    سوويلتب لتتفووتل الف وو   اووتن التكلفووح الرسووت  إح  التكلفووح الراوو ا ا روون ات  ووي  سوول ب
 .تيلت  الاترحا ال   تلأ ا تري ه إة ال ي ب التطاتاة

 تتعلوووا ايلسووو اا  ت  ووو   ووو     ارووو  توووؤيا  لووو  تي تووو   تطاتوووا التكلفوووح الرسوووت  إحا ر  وووي روووي
 الرتريوووو  إووووة العرووووال   وووو   الر يإسووووحا  ر  ووووي رووووي تتعلووووا اوووويلر تجا   وووو  إسووووتااتت تح ا  اا  
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للر ووووا ما  ر  ووووي رووووي تتعلووووا ايلرك  وووويقا   ووووة طاتعووووح العادووووح روووو  الروووو ا تن لتيسووووتن  وووو    
 .التةرتلأ

 :النتائج التطبيقية. ب

 اوووو اط  ووووة الطاتاووووح التالت تووووح الطاتاووووح الرسووووتعرلح إووووة تي توووو  التكوووويلتي ارؤسسووووح رطوووويين ال
 .(التكيلتي الكلتح للأدسيلأ الرت ي سح)

  ت      اإ  لتطاتا التكلفح الرست  إحا   لك لتتفتل التكيلتي  تيةح ال ايل اتا الراي ا. 

  لأ إركي تح تتفتل التكيلتي اأسل ب التكلفح الرست  إح إوة رؤسسوح رطويين الاو اطا   لوك  
ح السووعيا الرا  ووح روون طوواي ال  لووحا  تيةووح إ ا توولأ إقوويإح لن الرؤسسووح تعروو  تيووق ستيسوو

 .ر تج الكسكس قرن الر ت يق الرا  ح

 الإجابة عن الفرضيات: ثانيًا

  تووووتلأ تطاتووووا التكلفووووح الرسوووووت  إح ا طاد ووووي روووون رعاإووووح سوووووعا الاتوووو  الرسووووت  ي   ووووير  الووووواان
الرسوت  إحا   ر وي طاتاوح الرست  يا  ت        طواا لتتفوتل إ و   التكلفوح اأسول ب التكلفوح 

   سووح الاترووحا  ت  وو  كوو لك طاتاووح تيلتوو  الاترووح للأ رتووح ال سوواتحا  التووة ا تروو  ي  لت ووي إووة 
 .ال ي ب التطاتاةا     ري تياق ةيح الفاقتح ال ل 

  تاووو لأ رؤسسوووح رطووويين الاووو اط اتطاتوووا الطاتاوووح التالت توووح للأدسووويلأ الرت ي سوووح لتي تووو  رتتلوووي
رن      ت زت  ال ايل اتا الراي وا   ةو ا  إلو  يسويب ال تت وحا   و  روي التكيلتيا ا طاد ي 

 .تياق ةيح الفاقتح اليي تح

  إن تطاتا  سل ب التكلفح الرست  إح إة رؤسسح رطيين الا اط  ا  رستيت ا لن التتفتل
 .تك ن  ل  رست ة ال ايل اتا الراي ا ا  ايلتيلة   فة الفاقتح الييليح

 لتكلفوووح الرسوووت  إح إوووة رؤسسوووح رطووويين الاووو اط لتيسوووتن كفيلت وووي ا  تي توووح إن تطاتووا   ووويلأ ا
 تالتووو  تكيلتف وووي تعتاوووا اعتووو  الرووو ةا لعووو لأ إ ااك الرؤسسوووح ل رتوووح تطاتوووا التكلفوووح الرسوووت  إحا 

 . ايلتيلة   فة الفاقتح الاااعح
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 القتراحات: ثالثاً

 : ل  ق ل ال تيئج الرت ة  إلت يا تركن ادتااح ري تلة

  رؤسسح رطيين الا اط إركي توح تطاتوا  سول ب التكلفوح الرسوت  إحا لروي تيااو  رون  ح  ل  اتا
رزاتوووي  إ ائووو  للرؤسسوووحا اي تاوووياه رووون السووويلتب الي تيوووح التوووة ت اكوووب التطووو ااق اادتةوووي تحا 

 . اااتعي   ن الطاتاح التالت تح

  الاووو اط اف ائووو  ت  توووح ال  ووويق الرسوووؤ لح  العووويرلتن ارةوووليح الرييسووواح إوووة رؤسسوووح رطووويين
 .التكلفح الرست  إح     تطاتا ي إة تتفتل التكيلتي ايلرؤسسح

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ق ائمة المراجع



 قائمـــة المراجـــع
 

 
82 

 الكتب: أولا

ناصرررادي يددنررريد ادنقررريد مدادبررريااديا اقرررءد ي ارررببادد قي اديررردد يي اارررءد  ا صرررايبءادي اد .1
 .0212 ييحييبءد يعايءاد يجز ئااد

ادSCF  ييحااررقدد ييررايدأيبنررءدقرر دقدة،بجررءاديزرردديحررازاد ييحااررقءد ي ح،ب،بررءدديرر د ين ررا د .0
 .0212يطقعءدي بجءادقابزءاد يجز ئااد

 يررررريادباديطقعرررررءدقررررر داررررراي ادد- يجرررررزاد قد د:ديحيررررريدقررررري دداديحيررررريديدياديحاارررررقءد ي ارررررببا .3
 .0201 قغد طاد يجز ئااد

 المجلات: ثانيا

ييىد دياديقدياتد طقب دييخ د ي ز،فءد ييا هييءديين د ييبزيد»أيقاازءدااي ديف احد يعيااداد .4
ادجايعرررءد1ادنررييد0اديج،رررءدجايعررءديرررز  د يع،يبررءاديج،ررريد« ي نايارربءديرردد ييارررادناتد يصرر باي

 .0203ااتاديبقبااد
ييخ د ي ز،فءد ييا هييءدزأي يدي اابيداا اد ي اعباديدد يي ااءد»أيحييدق د ييب اديجبيدنقداد .5

ايعرررءدأحيررريدادج5ادنرررييد2اديج،رررءد  ج هرررايدي،يا اررراتد يقاندنبرررءدد  ا صرررايبءاديج،ررريد« يخييبرررء
 .0212يا بءادأيا ااد يجز ئااد

اديج،رررءد  ا صرررايد«ن رررا د ي ز،فرررءد يياررر هييءديررريخ د اررر ا  بجدد ي ايد ي ز،فرررء» يبزبررريداررراحاداد .6
 .اد يجز ئا0212ادجايعءدياحاتدنقاباداطبفادياابد14 يصناندادنييد

د ح،بررر دديارررا يءد ي زايررر دقرررب دأاررر،دقدد ي ز،فرررءد يياررر هييء»أيحيررريدقررر د يقررراااديهنرررددقرررداب اد .7
اديج،رءد قزايبيبرءدي،يا اراتد  ج يانبرءدد  نارانبءاد« يقبيءديدد خفبضداعاد ز،فرءد يين جرات

 .0201ادجايعءديحييدقدضبافاد يياب،ءاد يجز ئااد0ادنييد13يج،يد
يا اءدد ح،بر ديداداسار د  يري يدزرأي يدي،حريدير ديخراطادنقرديد»جيا د يابيدإقا  ب داطباد .2

ادجايعرررءدقداارررعبياد3ادنرررييد05ءد يقحررردلد ييايبرررءدد ي جاابرررءاديج،ررريداديج،ررر« ي ز،فرررءد يياررر هييء
 .0204يصاادجانفدد

أةرراد ارر خي  دن ررا د ي ز،فررءد ييارر هييءدي،يحااررقءد  ي ابررءد»ي حررددخبرراد يرريب ادارراييددبااررب اد .2
اديج،ررررءد  ا صررررايدد ي نيبررررءد« يحيبةررررءديرررردد خفرررربضد زررررايبفد يي اارررراتد يصررررنانبءد يجز ئابررررء

 .0212اد يجز ئااد3ادجايعءد يجز ئاد3يدادني12 يقاابءاديج،يد
يزانبرررءد طقبقهررراديررردد يي اارررءد»اررريبايدارررهاز يدصرررايااديارررزب د يحرررا اد .12  ي ز،فرررءد يياررر هييءدد ة

ادجايعررررءدجبسيرررردديبرررراقبادارررربيدد3اديج،ررررءد  ق زرررراادد ي ارررردب ادنررررييد«  ا صررررايبءد يجز ئابررررء
 .0216ق،عقاباد يجز ئااد

 ا خي  دأار،دبد ي ز،فرءد ييار هييءدزرأي يد» يعبفءداحبيءادند يددنقيد يقاياادابخدنقيد يقايااد .11
ادجايعءديحييد0ادنييد4اديج،ءد ييا ااتد  ا صايبءد ييعاصاياديج،يد«ي حقب د ييبزيد ي نايابء

 .0200قدضبافاد يياب،ءاد يجز ئااد
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يارررا يءدأاررر،دبد ي ز،فرررءد يياررر هييءديررردد عزبرررزد ييبرررزيد ي ناياررربءد»ايرررازددنجرررديادزد اررردديرررا ياد .10
يا ارررراتد ا صررررايبءادجايعررررءدزبررررا د:داديج،ررررءد يحقررررد دد يع،ررررد د  ناررررانبء«ي ااررررءد  ا صررررايبءي،

 .0216ناادااد يج،فءاد يجز ئااد
إطررااديق رراحدي، زايرر دقررب د»ديبرريدارريبادنقرريد يع ررب د يجق،رردادارريبايدنقررابديحيرريدأقرردد ينبرر اد .13

اد«ينر ديبرزيد ي نرايبيحااقءد زايبفد يي د ييد يددأا،دبد ي ز،فءد ييا هييءدي خفبضد ي زرايبفددد
 .0203اديصاادجانفدد1ادنييد7يج،ءد  ازنيابءدي،قحدلد ييحااقبءاديج،يد

 أطروحات ورسائل: ثالثا

حقارررددأارررياااد اررر خي  د ي ز،فرررءد يياررر هييءدي،ررر حز ديررردد ارررعباد يخررريياتد يصرررحبءادأطادحرررءد .14
 .0202يز دا هادجايعءديحييدخبضاادقازاياد يجز ئااد

ز،فررءد ييارر هييءدد نياررءد يقبيررءدن،رراد خفرربضد زررايبفد يين جرراتادارريبءديارراطادأةرراد زايرر د ي  .15
 .0204أطادحءديز دا هاد يياززد يجايعددنقيد يحفب دقد يصدفاديب،ءاد يجز ئااد

حيبييدز بيدادياا يءد قاايببد يقائيءدن،ادأاابد ينااطدي اابيد زايبفدي اارءد ا صرايبءاد .16
 .0203ئاادأطادحءديز دا هادجايعءديحييدخبضاادقازاياد يجز 

يحييدا جادخ،ب دأقددند يادأ يبءد ا خي  ديرنه د ي ز،فرءد ييار هييءديردد حارب دزفراايد ارعباد .17
 .0222 يخيياتد ييصايبءادياجا باادجايعءد ياا د قداطدي،يا ااتد يع،بااديصااد

يحييدحا د يحي يادييىد طقب دييخ د ي ز،فءد ييا هييءديردد يارازاتد يصرنانبءد يف،ارطبنبءاد .12
 .0211اجا بااد يجايعءد  اسيبءدغزيادي،اطب ادااايءدي

يبارررررااديحيررررريديحيرررررديدا جخرررررا اديداد ي زرررررايبفد يياررررر هييءديررررردد خفررررربضد ي زرررررايبفدد طررررردباد .12
 .0220 يين جاتادااايءدياجا باادجايعءد يي،كدنقيد يعزبزاد ييي،زءد يعاقبءد ياعديبءاد

يا اررءد:دقبرر د ييبررزيد ي نايارربءخديررءدنابرردياد يررانددصررفاادزب ررد اديداد ي ز،فررءد ييارر هييءديرردد ح .02
 .يقادإن ا د يييبءاديذزايدياا اادجايعءدبحدديااباد يييبءاد يجز ئاد-حايءديجيعدصبي  د

أيبررايدحيبرردياديدادأارر،دبد ي ز،فررءد ييارر هييءديررددايررعد يقرريايد ي نايارربءاديررذزايدياارر ااد ييازررزد .01
 .0212 يجايعددنقيد يحفب دقد يصدفاديب،ءاد يجز ئااد

ادزن دادح،بيءاديداد يطا د يحيبةءدييحااقءد ي ابباديدد  خاذد يقا ادقايي اارءادقدززاددجهاي .00
 .0204يذزايدياا اادجايعءد ق دخ،يد اد بااتاد يجز ئااد
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FILIALE CEREALES LAGHOUAT

CIC LAGHOUAT

Répartition des charges indirectes:

adm maint appro minoterie semoulerie couscous distribution

repartition primaire des charges indirectes

fournitures consommées 3 897 976           159 075               63 433                    147 239                  1 387 013               654 119                  1 058 540               428 557                  

services 8 852 459           2 007 133            122 778                  212 778                  281 061                  281 061                  306 594                  5 641 055               

frais du personnel 21 360 631         5 539 125            1 684 868               923 728                  3 547 090               2 216 931               2 660 317               4 788 571               

impots 423 820              48 831                  48 831                    48 831                    48 831                    48 831                    48 831                    130 831                  

frais financiers 26 042                 26 042                  -                               -                               -                               -                               -                               -                               

dotation aux ammortissements 10 124 964         650 760               14 617                    2 141                      2 249 035               2 249 035               4 236 742               722 633                  

montant apres répartition primaire 44 685 892         8 430 967            1 934 527               1 334 716               7 513 030               5 449 978               8 311 025               11 711 648             

Clé de répartion 5% 29% 20% 8% 38%

8 430 967               421 548,34                   2 444 980,37                1 686 193,36                674 477,34                   3 203 767,39                

Clé de répartion 6% 31% 35% 23% 4%

1 934 527               123 480,46                   596 822,24                   679 142,54                   452 761,70                   82 320,31                     

1 879 745               10 554 833             7 815 314               9 438 264               14 997 735             

QUINTAL ACHETE QUINTAL PRODUIT QUINTAL PRODUIT QUINTAL PRODUIT QUINTAL DISTRIBUE

65 709                    44 190                    16 200                    1 908                      51 643                    

28,61                             238,85                          482,43                          4 946,68                       290,41                          

Calcul des couts de production mois de avril 2025 (PROVISOIRE )

nbr unité d'œuvre

cout indirect de la section

répartition secondaire

montant apres répartition secondaire

montant

Désignation montant sections aux sections principales

unités d'œuvre

section adm

section maint
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Cout d'achat blés dur 2 308,61          Prix moyen des farines 2 154,48             

Cout d'achat blés tendre 1 313,61          Prix moyen des issues 1 910,69             

Prix moyen des semoules 3 587,15             

Cout du blés dur écrasé 2 791,03          Prix moyen 3SF (incorporation) 1 960,36             

Cout du blés tendre écrasé 1 552,46          

Taux d'extraction blé tendre Farine Son tendre

Cout de prodution farine en vrac 1 558,74          76% 26% 103% 0,763194245

Cout de prodution son tendre en vrac 1 382,36          

Taux d'extraction blé dur semoules 3SF Son dur

Cout de prodution semoule en vrac 3 251,20          3251,201726 66% 12% 26% 103%

Cout de prodution 3SF en vrac 1 776,77          

Cout de prodution son dur en vrac 1 731,75          0,66                            

-                              

4 236,37                    

Cout des farines conditionnées: Cout des farines distribuées:

FTC 50 KGS 1 609,24          FTC 50 KGS 1 899,65             

FTS 25 KGS 1 641,56          FTS 25 KGS 1 931,97             

FTS 10 KGS 1 755,69          FTS 10 KGS 2 046,10             

FTS 05 KGS 1 922,34          FTS 05 KGS 2 212,75             

FTS 01 KG 1 947,59          FTS 01 KG 2 238,00             

Cout des semoules conditionnées: Cout des semoules distribuées:

Semoules 25 KGS 3 334,02          Semoules 25 KGS 3 624,44             

Semoules 10 KGS 3 427,95          Semoules 10 KGS 3 718,37             

Cout du couscous en vrac 8 197,88          
distribués

Couscous 50 KGS 8 253,03          8 543,44           

Couscous 10 KGS 8 531,18          8 821,59           

Couscous 05 KGS 8 783,68          9 074,09           

Couscous 01 KG 8 889,33          9 179,74           
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HT TTC AVEC PERTE  1%

sac PP tissé imp 50kgs 25 29,75 25,25

sac PP tissé imp 25kgs 20,5 24,40 20,71

sac PP tissé lam imp 10kgs 19,5 23,21 19,70 1,01

sac PP tissé écru imp 10 kgs 17,5 20,83 17,68

sac PP tissé 50kgs neutre 27,3 32,49 27,57

sac PP tissé 100kgs neutre 33,24 39,56 33,57

sac  tissé lam imp 05kgs 18 21,42 18,18 363,60

sac kraft 01 kg 3,85 4,58 3,89 388,85

carton couscous 29,96 35,65 30,26 302,596 691,45

sac  tissé lam imp bopp 05kgs 29 34,51 29,29

sac  tissé lam imp bopp 10kgs 33 39,27 33,33

poids prix au kg cout d'achat

cellophane en rouleau (en kg)  74 502 37148,00

le rouleau de cellophane 60 qx couscous 01 kg
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HOLDING  AGRODIV

FILIALE CEREALES LAGHOUAT MOIS :

U : DA
COUT D ACHAT DU COUT DU BLE TENDRE COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION

BLE TENDRE ECRASE DE LA FARINE VRAC DU SON TENDRE VRAC DU SON TENDRE SAC

U : DA
COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION

FARINE 50 KG FARINE 25 KG FARINE 10 KG FARINE 05 KG FARINE 01 KG

FICHE ANALYTIQUE  MINOTERIE (PROVISOIRE )
avril-25

CIC LAGHOUAT

CIC  LAGHOUAT 1 313,61                     1 552,46                             1 558,74                           1 382,36                             1 415,60                          

1 609,24                     1 641,56                           1 755,69                           1 922,34                             1 947,59                          
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HOLDING  AGRODIV

FILIALE CEREALES LAGHOUAT MOIS :

U:DA
COUT D ACHAT DU COUT DU BLE DUR COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION 

BLE DUR ECRASE DE LA SEMOULE VRAC DE LA SEMOULE SSSF VRAC SON DUR VRAC

U:DA
COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION

SEMOULE 25 KG SEMOULE 10 KG SEMOULE 01  KG SEMOULE SSSF 25 KG SON DUR SAC

FICHE ANALYTIQUE  SEMOULERIE (PROVISOIRE )
avril-25

CIC  LAGHOUAT

CIC LAGHOUAT

2 308,61                           2 791,03                             3 251,20                                1 776,77                                        1 731,75                               

3 334,02                             3 427,95                             3 640,05                                1 764,99                             
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HOLDING  AGRODIV

FILIALE CEREALES LAGHOUAT MOIS :

COUT DE PRODUCTION DU COUSCOUS

U:DA
COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION

COUSCOUS VRAC COUSCOUS 50 KG COUSCOUS 10  KG COUSCOUS 05 KG COUSCOUS 1 kg

FICHE ANALYTIQUE  PATES ET COUSCOUS (PROVISOIRE )
avril-25

8 889,33                                  CIC LAGHOUAT 8 197,88                           8 253,03                           8 531,18                          8 783,68                           
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