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This study aims to shed light on the target costing system as one of the modern cost accounting
methods, and its role in improving the productive performance of enterprises through cost reduction.
Target costing is a method used to reduce the cost of producing a product during its planning and
design stages while maintaining its quality. The study covered two aspects: theoretical and practical.
The theoretical part reviewed the concepts and principles of this system and its various methods,
while the practical part relied on the descriptive-analytical approach by collecting and analyzing data
related to the target costing system and applying it to the case of Laghouat Mills. The deduction
method (subtractiony .was used to determine the cost gap, and the relative analysis tool was applied to

achieve the target cost

The results of the study showed that the company relies on the traditional method of cost
determination and does not currently implement the target costing system, despite the presence of
strong motivations to do so, especially for the non-subsidized couscous product. As the government
moves towards setting a price ceiling for this product in the future, implementing this system may
assist in determining future prices. The study recommends raising awareness among the company's
officials about the importance of the target costing system and providing appropriate training for its

gradual adoption, in a way that

.ensures improved production efticiency and cost reduction

Keywords: Target costing, cost management, economic enterprises, cost reduction






Olsiadl

c«\.\%:ﬁ\

Sl

sl

Gl sinall 44008

Jolaall ails

JN) s

dalall dansall

Aagional) AR Al gyl Uy J5¥) Juadl

08

-

aane

09

Aiagioel) 41 daler JoY) Gaasall

09

Liagisal) AaISH oyt J oY) callaall

12

Adagiusal) A gels ol 5 sk g slin S Calladl)

15

Adagined) A2 foale CAED Callaal

16

Rhagiall S L)) Janer S Cansal

16

dangivdl 48K ailad 5 dands JGY) Callll

17

Adagiusall A8 Calaal: B Calladl)

18

Rhagial) AAS Gkt 5 s b 55i%all Jalsall: G Calladl)

23

CallSal )3y il jind) J30aS Rhagiosall Al B Cinsal

23

Liagiusall 48K paas g5k JGY) bl

26

Ragidl) 2 ok Jalpet S Callaal

32

Aaagiesal) A8 gaabat colgals G Calladll

35

Ragiaal) S g 5 Let b)) allaal

38

. N

Calhe Luwsa b Adagioal) dalsil) alatl Ala dupa: AEY Juadl)
Ll

40

-

e

41

L1V sl e e Glasact Jo¥) Candll

41

Llee Y1 callae dossar Caypi Jo¥1 callaall

43

Ll callas dugal caplatil) ISl SED lladl)




44

Fall llime i ey Cagpall: B Callaal

49

Ll galhe duwge & Callall paas: B Gl

49

ilaiall ALdY) e spiladl e cleW) agysi JsY) calhaall

53

cadlall calida bl ‘5.1\35\ gl

66

433\.\43\ cluas: SE) &._\ﬂ:ml\

69

calhe aipe b Gudil) 5 Al o Ahagiual) 28K LB Cinsdl
— Sl e — Ll Y

69

L2V allas dusse & dhagiuall 24K adls: J5Y) alladl)

70

L)Y e dupe b Abagiuall 28l pUa etz G (el
— Sl xiie —

76

78

il

82

abyall dails

W “




:Jghaad) Al

daiuall a8, Olgiad) dgsadl ad)
22 Aangioa) L) Bkt 5 aad i sfisall Julsall | 01-01
25 diagiual 48K s 30 | 02-01
34 Aagieall dalal) daw cilgal | 03-01
37 Liagioal) A8SA) Cigaall 5 Uil 5)2a | 04-01
52 2025 Jdl Hedd 8ydla e sle¥l apsi | 01-02
55 Ll ddks | 02-02
56 Ol el e i) il A | 03-02
56 Gandl die (ol il 25 | 04-02
58 Al Ayl s | 05-02
59 Clal) el (ge culaiial) 2l dus | 06-02
59 Gandl die Clall wadll 25 | 07-02
62 Ll a4 | 08-02
62 Calail) J8 Sl il | 09-02
63 il LSl dds | 10-02
64 ) 3She 8 il S5 jeu | 11-02
65 el She b dend) S5 ja|  12-02
66 el She b () A e | 13-02
66 dnEll dam | 14-02
67 eudl Ao | 15-02
67 oSl dam | 16-02
72 DSl il 5 yaal) A4S g Abagiasall 24K 0 4l | 17-02
73 AS10 S8kl ariial ZAISH jas il Sl Asil) 4008y | 18-02
74 spilie e o le W) Sl Al 40l | 19-02




s Jledl) dasl

dadiall A, Olgiad) JSad) A,
14 Aaagiall dalill 2Uss Jual | 01-01
26 Al dalal ulll) dalall | 02-01
30 L2 zymsall LS 5 Abagiosall 44Kl Ala)) A6KE G )l | 03-01
31 il sl 3y50 DA Alaiaall CallSill 5 Ly agaiall Caisall | 04-01
43 LYl galhe duwsd oabill (el [ 01-02
50 spila e oleY) s blada | 02-02
54 il Galise balda|  03-02




: gadeall daild

daiiall a3, Olgiad)
01 LlseY) alhe duwsd capbaill (<l
02 dla Laad) L) auys Joan
03 £ )5 IS
04 Clal) peadl) 5l el (e Claiiall 2 hatiod Ao
05 Ay @) 485 loead Al 1) Alaleal)
06 AN AN Ay Aalee 4yl 48Ks
07 Calll (8 Aa)) g Aoy al) 28l paas
08 Cadail) (T e
09 L)) Cadl<s Calide
10 Sranall 4805 Cluad dualy )l dlaladll
11 Clsgne €l Alalas dpandl 4K
12 Caladl) Ja3sf g Adlaally dand) 48l naan
13 Srandl CallSs Caliag
14 DSl CalSs Calide







G _anial)

Couail Apda Clyaat s desjluiie cNpad Al cugl) 8 Apadlall Apnlai@y) 2 s
sas alaid) 8 Gl 3 lbaal Lade Guiajdy cchlungall Jue danh e 8l JS5
G any ol e ylall oda g Laaly OF (8 Aapl) Gabaty (IS (jmdd Ja g g cdudlial
Grsnd) llliia Agalse 8 lgiasane cidl ) Ll dyulaad) ) e slael Sad)
Adlads A pe ST Agals dslae cullds Aadail sa angil (gy5 il (e il i c@iaal)

18 (Target Costing) dbagiosell A8l alas 5 cAiaall Cullud) 038 G (g
die Call€all 8 oSl Caagy cUalle 32350 Clisgall (e el Lt ) da sl i) <lsay)
asi - Gond) (8 Uil Hadly AL Cilaliial ae 48l lacas aiiall araail (Y1 Jabal
z)AS Ay cCaagia) syl Giels 2085 o5 Vsl Jsial) Agndl ) aaas e HUail) 138
Vsad Angill 138 anhs il sl 8y50 A Lediiad ) Gl a1 ddagiasd) Al
e Glasal Al Ay suilly cApualaal) Cailsad) G ety 4058 ¢ uladll Sl 8 Gyasa
ASae 281S5 Jils A g B35a (53 xie
Al ol edl) ol (iad Sy A AACEY) Al Sy el (o DU
SISl (it el (et (B 4dul (S GBS Aot

Al eVslas .1
A G all ALY ok 5 AISEY) (e Al

oSy Al phall 0 oa Les $Raliny) Glwgall 8 diagiuall 28SH) Gada 5y Ca

Saaginal) A8lS)g A0lal) ARSIy RAISH) Bgmd anbd A Ausial) Lo ¢
Ll alhe duge b CallSll s Alexioal diplll & L o
0dalse V) callae Ao 8 Adagiuall 24 Gulail adlgy aagi Ja o
ol iy Adagiuall 4800 )l et o o

Ayl cluad .2
A il @ e el clha) (3Ll o328 e Auladl]

ol il Cangiaal) aad) e Adpee (e LUl Adagiwall A4S Sk 21y
Adagia) 280 gl alasiuly A8 Smd (il )k Bac dgag pe cChgiasall




-

A __adial)
ccallSall apaal Aslaial) 2L dpadal daphll e dale Yl galhe duwge ddiad o

Ot 8 Lt ) Callae duie 3 Abagiusa) 281 AU Gl aaluy of Sadll (e o
gl sy daaliny) \gde S

Ll EO e CallSl abdty Aiagidll 48K mand cand
Al el .3
A Jalanl) 8 Cand) 13gd Apalal) dpaayl 50

Meaii il 2880 Claslan g 8 Gl e CallSll danlaal Zsall L) i o
axat il st Al Ml (Led aSatilly CaldlSall e G 6 Gprasall aelid

Vowiall Calaal
cAdlady CadlSall aneat] Daad) (ol (e 2x0 ddagisall 43I o
dufpall il .4
t ) Al oda Cangs

Jabpally cgsalualls casgiall Cum (o dhagiuall Zalal HUail (gylatll HUY) e Cagatl
cAsyb) )

Cin (e Ahaghnall RS Uai Gadai) Ay hal Aalai®Y ) Clasall Ajala (530 Ay
il glaal) ol aulailly dsiasll Al

Alall s 8 Al Gluwsd) 4als 8 ) Gl geally cilastl) Sl e
Jalat PLA e Lalse V) oallae Lusuge b Adagiall 20K U 3ol AlKa) ards

- slanll Ll
gsagall HLadl bl .5

el goasall 1 Hlas) aa
Ll laly st paad 8 Callall dplae plail A2l AsaaY)

Aplae 3 Aas dall A8 e iy Lee cluiall 53] 8 dalal) Cllll) jsd o
L\l




-

A _adBal

A ysels oy Aaginndll RIS o sgda e o punll o
el Clangal) 8 Angioal RS Gulsi g0 Aipma o
el 8 lacads o 4iils o

L) pgla -6

DA (e I3y e gmpall Anlal Rl Lt i gl) il e Al e
ek Ty il Ringiond)

Cargs dalge V) Callae Lngay Ala Ay e alaieV) 5 8 ¢ aplatl) culall 3 Wl

s e (Ao Capailly dpyihia daelia Ay b Adagiuaa) Al Ui gndai AplSa) (520 al

Jalady DLy uniall dpall Gl Pla e Qlibal) pea &5 L AlA 4y pall Jag
Alal) Gl Al ol ydigall

doupall agas .7

iy yd e Sl cdingid) LaKH) e Gl Cuyunil thie siasall 35080

O Daaly dals V) allas dussge 8 Al elyal a5 dlells KAl agaall o
i e DU Ll e Jpanll Bl 5w <2025/06/10 ) 2025/02/02
WY dalias (s duladl)

) clhigpa .8
Hleaa] (e ciligmaall (e dabll sl
Adagi) 281 Csld Auhall Jase Gusgall 35 220
S Cilallias A lua b oSl Cia Les caatliall 2aaiy Cilalladll 35< o
a3l alafal .9

tol Lo Wy (e Aiagina) A1 @ g ga Ayilagally Ayl luhall e apaall gl a6l




gaad) callad) aladind Laabo (lginy (2023-2024) (g loan Lula o
dospe Ula Aoy 1 A0la®Y) auipall ALl 2081 Guald b Cidlsill Aol
psle s dplailly Ll o slall S w558 gl T3S TIFIB gailly gl
B)S plard desa dxala ¢yl
Ol b Call Sl e Lpaall Cullu) Al Jha) A Al ciag
Eyan sl 6f Bt ¥ Auhall Jae Lssal) of ) ciliagis clugall L) ¢15Y)
) Lee allsill aial i clee gl o adind VLS clgilavine 2S5 ypaail
b A ol sale) duhall cas i)y (CalSall (e Bdal) lganal chlatiall Jpeald e
2l dsslase Jlae & bl (05855 (bl

sl alaialy edliil) (5880 (§u8a1 Glsiay (2017) (halid ol teae Ay o
Rlaa 8 5)siiie B giall (Sl allaal e Alla Gy :ABagianal) Akt
B i dene dasls 49 23al) byl aslal

Gos-iil) (3iarl Adagiuall Al Cagld aladiul ae e Cayanll ) g

i Lo ccallSall Clua & A0S 3ap k) adied duswiall o ) ciliagiy . sl

O ALl claliial Al Adagiall AASH) Saadas dpaal il ¢ udliil) Ly e
i) jadls 3agall Cua

o DA Laapall daabowa® Glgdny (2023) aaalsy Guelawy G908 Dloa Ay o
dsge Ala Ay 1 aLaBY) sl 8 ddagiaiall AdIST) aUT cila A Gl
232l (13 dlaall cipaliail 2ol Alae 835k 58 Gilas) ugiall (6580 alladl)
By ek daas daala 01
caidly (Adagiall 28K AUt acs & 208N Axalyd) e g ) cdan
il LS cAdagiuall AAISH Al Gt 8 Alledy aalod Zlalall dealuall of i)
Al g )l ot Al 0 L)

sl Cp Jalsil) Laalad gy (2021) Gl (s ) O danal Ay o

A8 AUls Ay relaiiall AR o (bl b Aagdl) Jodady ddagial) Al

(13 sl iplaiyly e leia¥) caluhall LS Alae L 5ysdie ey Cula (i
Alisdll Cilica sy dase daala <02 2aal)




a2l

A4S (el 8 Aadll Jilaty Adagi) 26 JalSE je0 Sl ) Chdas

lsan J CallSl) (i 8 laalisy bea Ganslu) cpda o i) cpeldals clainall

Do Aanll) A §yad (alaial (B 5o ialy Aadll Jolad (s cppanaill Aaje e
Adagiuall 42K Bl

Gand o el dege Adpes sacli S Lol moay ALl cluhal) (e U)

kil il il Al )y L dalall o e cliagiod) A6 HUa  Leally (gplail) agdll

Ly DA e aiiatl Luhall oda st Lo s Agyihal) Clusall i e Jlad) 138 b

L2V pallhe dge dlls

Ayl Jsa .10

arad o3 s ¢kl AT (ol Labanl (s (oluad () i) 130 s o5
cica)all Calaal cdag paall AKEY] Chiemd dadia Caaal) Jeial 28y lagia JSI Jiin Jucd
grasall paal ) ALY ciluailly

Jabe iaaal) cCappaill i e Aiagianall A _alaall Y1 J5Y) Jeadl) sl
g 5 iall Jalgalls Leldat 8 sadieall <ilsa¥ly (gylall Calide (mpe cuila ) ¢l

Carial 8 Adagiuall A4S Ay Akl Al aad agh o S Jaadl) L

a8l Jalaig Al Alla Ay DA (e iy el V) ppallae dise (s5ine oz WY i

cadlSall 8 Jlad (sl (3l Adagioall ZaISl) aUas 3l AlSa) (saag ¢l Y A4l

8Lyl ¢ aally opdail) el 8 L) Joagiall milial) aal cuianas 4ailay Caa) sl
sally CallSal AU Adlad et Lils e 3 Ciliagilly s jitall (g A )




Adagiall RS Sl (gl UaY)



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

gl

sty Adlially dpallad) byl Capss 35S Cibaad dalai®y) Gl 4als
Curna s elatiall Basay Guball ()50 CRSHN iadlg o)aY) e Lo (i Laac ol il
e Liaa il 8 ) laall o2 caga) oLl syla) & dpalil) i) suad
Y Jabal) die abuyls Il Japlaanll ALalSie bl 5y gl Abagiusa) A8kl gl

el sl

Siala mad DA ey ol 3yl 3 LS 2 UY) ans ulye Gl dimyis 531 adgial
i) 8 olilly ) el Wglad s i RS Y Jpemsl S syl

G Abagiadl A Joa Jals gyl Ul il Jradl 13a ola G Le DA e

:‘;ﬁ LQ . . --..
Aagiaal) 481 Aale 1Y) Giagall
Abagianal) ARISH LY JAa 1 S Ciapal)

G\ B8 sl JAdaS Abagiaual) ARSI : I Giaal




Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

Lagional) A8 Aala 1Y) Giagall

sdic] (gl (e meual clunsall Ga Galil) 5 JeeY) Ay 8 gl skill filas
liyad Ao Lalaally 50 i) Lgdlaal Gaian o lS)uil) ae L Callall syl 8 s
aring daydads ot Al il 10LS Aagid) 28K Hsedn ccadlul) o2a ey Al
Gsnd) ke Aty el it ey Loy egiiall Jaglail (A1 Jalyall e Caallsil)
Lingiuall 48K Cayjas B

Laagiual) 48Kl jeels ladd 5 jekuigslian B
daagiall 43S o0l

Lbagrional) 481 Ciy 25 1) Y1 callaall

O it Al 5 A (e 3ySE a8 ay Ahagiall A4S Caypen ) 3yl Jd
dal g et Al AW 3l Jlea) Jidige 5)laYls drnladd) ale 8 2 ulud) 2l
Aaxd gl mile e Jgeanll

:&M@j:m\y\gm\@,ﬁ

& sana B Cpae 3l e o A Al ey ddleiad) £ LY g oana b AL Ciy . ]
Jd gl Al syl 8 Aee daje 8 Ao ladd poana 5l dead ol cilaia
eI Sl ) )\ saa
Jalie e Alage DA Laadll o il e cdyin ) dabdd) cleY) de sana oo 24l
(e A8 T o lpal) Alaya) o)yl 4415 Wi - lisy)
G o)) Aadie Badd ol Gara miie LSy Al (ol g pane ged tARSH) W L2
(o) S g s (51 ) Atlgal) Asal) ) lelpas e ) Laslae) dlec
llsms Ble ) Aeaddl oda ol iial) 138 (4lead) 4dS5 Lo JS 0 Ao ) oxinal AGlSE) e o
Aeadll ap gl all gl i) )

14 =< 2021 pET “)3\)'.;.“ ‘L\jc‘y\ ‘PJLA-H Y aa_dcm su.ujjﬂ\ J}‘}H ;)';.“ c‘).\.\....ﬂ\ :Lu.u\AA 393 laaa g Lﬁju:’ dasa, D= 1




Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

Gl siaa () il Goull Aal dalae oalsil) Gl saaa 5yl ey 4agill lag
o B ) e s 8 oo ACEMNR 2350 jras Asnsgall e i il duslial
P oedlil) ) e e JH RIS e e Jrad dipha (e Gl L) A8 e
saan e ) olad) gl diedand o zsiie Lelaathy ) A0S A3 a A e
Sl aadus
YEXVRAN | I G (O PRSP
e xSl Jabpall 8 5aall cileaall 5 aladl o M Caagd al cllead) a1
e S 5 daendl 8 (e Aganse 0585 (Al Z WY Gk aranal 5 oLl Jic Janll
A il Bl 553 Ll gad (530 5 aranall
Gaswnill 05U dgma Copry (SN iy ald B gl el oo Adagiall dalil) L2
Drpye I8 L e Al 5 a5 aaad e Algpane Al Alee Ll
Gaaiilly gy Alalilly Alladll Cadlsall aUsi adl e Coyay Aiagiad) a3l slid .3
i Caga Al 5 2 ) ey Jarlad (pac gyl aludly Jalie paead aulaiills
Wy e Dleall Cilalia) Baail dinmidie CallSs duslic 52sa Culdy de siia Cilatia
TN
81 2o Luw Loy L) A4S 53 JalSia Jade (o Adagionall AdSH) o ggda yuayy -4
Jashll Ja¥ly il Ja¥1 cpe S 8 At pall L)l s e B e 48,30
AAISH) piey et ApalaY) A3l Bk e Axdie Jaaall 134 aladin) (Biay Cua
AU 5 capiailly 2 LY Al e IS Lgamdds Alglae o Y arenall s e Pl
SISy Giala a4l opskiiy Al Aage PIA gy 2va e gl
AR o sehe ading S DAl Madl Agdae Jaali) e laill 4S80 5] (s
Boaall 2 LY (B clatine s o Gang Aessall Ol J Blaiall e daagil

“ " " N - 3 < . 2
2 20100 pdic talall aast Jlsc &3ladYl duwiedl (B 13V 5 gl &31,00 ,y58 B sl 5 Ogute (s3ls Lol -

119,118
2008 4 ¢ yil iall Ay y Aadia 4adac SCF ‘_ALAS‘ wu\ {.\w\ dé‘gw‘ i.,ul;d\ ‘)Pé}u};ww\d- 3
. 9u=ac

ol 9 3Ng0ll BB IS dmslons o JoSA = e Jlole Ll ) dat ol Bpes g A el e et s - !
363 ¢ Tt 2023 aitee Tsaallc gl &g ll 2oVl 2l pdld) §50 003 9 LIS oo Bugrand) A4S
L 2020 oS3 G gy b33 2ana 5 (55l dema 3 -0

AU g At Bkgial) AN 3588 blos o ol 815 S1sY1 JuiSlanysd Jokous 3 dahye oy onl) A Jlis =
dnenygr dralme 2024 sl Boaall 25400 24

10



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

il ge Al sl jain L) ange 3818 - L)Y e (3iat aae Alls
Sy e Yy

ailday aand ) ran @A) Cadlsall 5l caldlad aal aal o gl dakall .5
(o Annadliil) 38l) QL) (e Sy a8y # Uil aranal 5 dapdadl (e dusisiall
ey sasall o ddalad) e Sl (i ) Rdagiod) AASH eadic (35l
Ol ) e a1 138 e g agllaall )l (it aa Jaead) it £ Ll iiall
Lpbaadll Jale joe pisall Gl Jlea) agaad Jaia ol o4 ddagil) 441SH)
cedsiall ol apaat aal Gadl duhy oLl Gk ge dldy daills apaall
S syl mll st ) Jpeally Lol deenl) ciliey e oyl

Ll o asay i s Tay oM Cadlsall (masl Jalis mlin & kato cayyxi .6
Caaghe ALl SISHaN ekl a8 JIB Yy Cajeda Ay AE ghe Bayaa Claiial
Gl s Addigall 5 asall Glaia aac 3apaall cladinall 3Lia 3)50 IS (aas )
e z Y] RS (nid) el ST paen pand B e (55 @l
OV sy Jals agliad ala e eha A Ja A8 (mid] 40 dyme Cad

WY bkl ol s (CAM-I)aniidl  Joal) aieaill g)Liin) Guladll Cagyes .7
darys giiall apanal Joa sadiys sl o S el jr o adiag A8 30,
Aagiall Callsill Uk (Gada g aldaill Gaddiy adle JalSie Jee (328 3520
850 DA djlaal) el iy piiall el 35Suall dalyall o8 A4S 3))) G sl
OIS dadl) Alades g Tl Jalaill PIA (e lldg peinal) 3l

Pl Lad lpaals (S ARl Cjlatll DA (e
Jabal) 3 Callall Ty 3y () Ciags Jaldi @ld) sl 4 Adagiadl) Gkl 3
tashally ppaill (sadl) o Congiuall sl (3iad lacale itall jelail Y
AalaY) Apdally Capad Lae hgndl b adigial) praadl (e Uil Adagiioual) A4S aaa5 5y 3
Slioe 325050 CadlSill Cuial

5T ipoke 1 e Il qoes om sty il Brpal) ooes b bigrmal) AASH) 193¢ Ogj Jlio QU 5 Sy Wy
23 e mlllc b £ daalre fule

5 SV Al g ) AR el B g B9SCal 5 Bbukgtanel) RIS 1 oS T g S sl gt el
257 o¢ ks e Guild I Bralc 20160 3 saalic 35

Bt ot o sl (o533 B bl Aol Sladst) s B oSond Bl AU plubsiznl bl i - K

28 -« 2020

10
29 B d{\-\mj’ t’—J'U e =

11



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

Jsall jrall 3aat b (age o Dlead) Cilaliialy @l Ayra o Aagiul Al 3555 >
¢ pnd) 138 G glhadl) ol el 75k oy JGllse agld (e
el g0 zLayle Gysuille apenaill ALudY] apen o aaiad Aagil) A8 o B
el Bl 3y50 Jalye apen DA agin Lo & Jldll Gl «
il saga Ao ) A0 G cadlsall (mpean ) Al AASH) Gaags
felaV) Gaat ) omndt Juc asillag ]
Ging ol 13 (pae miie uglii e Calgl ) a1 b8 A LS pas B
taali) e gl o Al aie caglhaall gplls Aagial) 481 il
Gomd) Slalial ol miie aaiy AL oSl P o dlill) Lead s el S5y >
tAlle 3agas anlie e
shaly Cadlsall 400 daalie e mitall slos 8y50 Jlgda a0dii) jaiase plhad 4 >
Aalall aie Gliwanl)
Adagiaal) AAISHl) ) gl culaly yghatg 5L 1 U Callaal)
VL) e L s cysha (a5 Aol Al sl (S callaal 13 8 (ol Cagas
- laysela el
d8agial) 4RI ) ghatg 5LES 1Yl
oo %80 o any n 1960 ale PDla gL 8 44l e aslul) 1aa seds oy
Deslan ALl cleliall AL ) A8yl Jadlly oslud) 13a o el (g, S cle Ll
) Jlae) Culyiia e (3155 sa0a (ailiad loluSl 5 400 anlaalls Cullul) (s,
Awain Lede (3l A 485500 3588 okt A0l deluall o)pd a8 Cua e luall 4l
Layladg A6l addl Saalis alas ) Lebigad o5 o5 a5 «(Value  Engineering) sl
Al Lpallall Copal) o) 43501 Lyl Jhyia 4S50 6 dall duia Gyl digc Gyl
N jualic 3 (el agay db 8 giiall 28] ) e alite waid aslul ) mgiaS ellyg
Adels 5 miie 2 Ll 4Kl (e Alaall Coplatll il 5 cidarull clatially LAY Sgall e
gl i Ll 138 el e A B AR el (e Sae e B e s dlle
gl asally (gsine (S50 ALK (il e dalelis 30 LS Aagy ally e L) ) 3%
Cilig FENY) bl deliva Jie cslall) 138 20308 Lunganil] cileliall (o 35S A llia
138 aadind s Glawic Uigygh Jie 48eall Anblll lS,80 adinay Laye s Adiiall <l oY)
sl
3l o)liiely Lale (330 ()l Lal ddagiuall 481K Jane cpnlald) alasiul (e a2l
el ek S A Al agad 0 o LY s ) 1Y) eIl )3y Lasl il

12



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

ea e gying QUS ) Jlie o o agead 8L sliie ) 1S adse Jand) 13g) 5,080 4aaY)
O Om pe e agalaial mla sed A5 Cpalaall Gy ald gonge Gl 43l CadlSs ol
M2V ol 5y Jald gl s Adagio) A4S Jane
Dl (Origin ) Jual) oy el EDIAL 3 gy Adagiusal) Al mllaias o L) (1
Caxgll ) o Adadl) Lol Al e Lawlae Jual jeas =y 3 ((Plan ) alally(Price)
L3 giial)
€] 4l e UL pellaaall Ges 5 Adagiuall 28K mllias 2 (Kato )i o a2l
Gl 8 e LUl alhad) 13 385 5 el Jh e al) alledl 8 ale oy il
cealall Al (e Sl dolay 8 A el Anlld) dpslal)
i i Forture ) dlae & culS 28 diagioad) 28K e copas 3 Y1 Allad) (o 3
JS SIS cudialge gLl SA gyl 2Ol Ji Adagiusal) Al ) \gd S5 Al 1991
Jrellaes 4l Alal¥) cilual) culalye aals IS Adagioall A8 o gedas Lilally Lillasys (s
M2 dasgid) 44l 5 3 (Zielkosten management
igndaty) ) aa s o5 (Genka Kikaku )l caas Ll 8 Uil Jleai) Jsf olS a8
- Llls aadiidll <llaaadll s 5 (Target Costing)
s allaill eul) au¥) aiag o3 1995 A ALl dpsulaad) dakaidll (goundl g a8
zoaly e JY) anY) ol el e (Management Target Cos) ddagioall sl 5|
Adagiusal) Al a3 maal gl Glld diac (Genka kikaku ) zoaall ) e e Vs
alas Jio 28 Cluad allas Gl ggd o L )Y) Jandadiy A (mnbaid Loasih i) LiSaalinn Laldas
550 LS mdas ) Congy praling o Lailse G0 Ad ol f LaLsall (ulad e ddl<l
Claiial) CallSs A8l AaDally Basad) o sl Sldkiie Glasia aae Bagaad) Cladiiall 3a
DL JS lielse anall ainall ookl arenaill dla e (gsine o 4l plaill 3l 3aa)
IS (e a2l oy aige yykailly Cindl Alac s peiiall Jardad Al je (OIS ALK paids)
Linilia (e ad )l Call€all 3y} ae il Adagiosall AalSall ol s L ysls ol Jlads 85500
Piagiual) Ll 2l Joal sy Ul 0,

Tl e loc dd s Slodsd) s 3oUS s ‘“_“.9 BB g LS T ol Lonlc slee ﬁ"g}ﬂl’; ) et - "

59 9 58 B 2008( A L:lx)\ QL\,«\J.LU .19.»:}\“ JJ,;J\

oo bl S sl g bl Slomsiall UilSS i 6 gl fundin 3 Btgrnoll A JolSG il bls 20
22 ) 21;);‘ 2024 s ileac g}jaa.ﬂj: Ly
s Ol el 14 sadic el slas) ala AUSHI 815Y el sl Jor ke Bdgrond! LUK allaic (gL gzl T - B

230 UPc 2018 J)Uc gm._' ‘

13



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

gl S| pls Jof :01-01 43y o

/ R & i ] \

483g70al) 48lal)

sladV) ale — 2SI §5Y omslinl o Bagand) 2SI pllas — (ol T2 ezl
231 2 - 2018 b = Ciews = ple Ol dmal — 14500l - clial
b anad ALl SN e apal) L alad) LSO ddagiaall A8IKH £l B
Lond s il Jadads dlaye 6 Lo Gl RIS (bl ah oo Canl Cogy 4l
tziiall sl 3)50 Play z ) A el xie
Caags ALl Apatll Joess s Aslaad La¥ly dpsl) SN e paall o B
e Abll) i€l e 0 ) aal Ll analiie Ve dpall ) ae Ledns
M) 1A e Al W s
rAdagiiual) ARICH | gedh laad oSG
P b LS dangiod) Sl )l Al Gl ey (el (S
LeiSar aaa bl e Ganall () Whae 5 Llaal pds bl G Andlaall 2L3)) >
A 8 clatie wadi § ol e Bl (B Sea 358 Jolal haialls ol o
tliagl i€ g B3 ga Juails
Laile daaglgis el 3dad (myay colatia) aenal ¥ deliall Gligall caval »
¢4y slaall L gl sl (g8a3 Al Cladiall apanal ) caga)

552 V1 sl e Wl Ainddl) sl S0 b Bt granall BAISHN [ us G5 (b ST o ez
1o 2011 5

st Apnblid) Bjpall oo §158 Bk gramall AU o ghast plusiial Gy i)l 5 o) e e 5 3 e (S3lpe —
74 2¢ 20220 2 saxdic 4 Wi 5 olall 2502y olal, )

14



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

asnall (i gailly SSH pae g ylal Ao saaal) Cilatiall judl) c) 8 285 Gsa >
el ladly Glalall A8l Jay aldas e Gl ) Glusssall canda ldl) 44y
Obainb @l S 5 5am B)gea
ol sl elae allall 5 (mal) gyl Can sl Hleasl 48 Slag A gl 4
ity Aime dgaa Bz W) (LS juan Sk e 325l 228 (e aa] dlagiudll
o Canzi ¥ Al Aadl) 5 CGihu) alg aea
3la )93 e g YY) Alaje (o (58 S5l Gl miiall Basy oISl jadal o hal die >
S ki Aiagind) 8 o cpa Ao liall dleally Cililly g Luall Gl Cua iiall
i il Lanie aSail) Cus el Alsje o Gl sl 3ls 350 Jalye JS
¢ ) e
A Va5 Aiagial) Aalal) Ay, cagil) Callsall aUss  gia g DA Sllia >
s gl caba) il Lagie JS adde i ) Gl 8 cada) ) asey
AR
ddagial) ASIEHY joalia il Cullaal)
17 L Led LS dangiunall 441K oUatl goalaall (g de sana Sllia
Aalaally 4dc ey A4S Wan Adagiosall AAISH) ol auay :4BISS ) (50 yaad) 1Yl
s A

[ Caagionall el Glald — Cidginall aall ma = Adagioual) Aale)

s oEeY) Caey il glly AalSille 50 gally Ailiall a5l 2als Jaead) o 588 0 LSl
;Dblaally ainall )8

i) apenal Alaje 3 CallSill A o aSU 2y ananall) Aaja o 5005 A
tAunidie d\S \gie il Y1 Ay 8 Apuaigl) sl lalg

3l s 0 Cross— functional teams 4dtida ciilliy (pe sybiasi (338 :la,
L 3gaaialls Algdl) ) LI g5 8 e Alandl JalS (e U ase Cailagll sasia
¢aludY) Calide (g Jelii agag

¢ Mandly Cppaiiall (pe JSI dpnally Bliad) 3) 99 ABIH (ada5 :Luald

i Alne Spally Lokl e aelbl Sinc ol 557k Anbled) Byl @y B Bbukgitoal) AAISH) gl 333 sy 1
59 458 - 2019

¢ gt Ol Analonc unls 85Thoc Hnmally YN U501 2 ol faload il B 193¢ sl S sl S5y —
26 525 o0 2024 1ne o

15



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

zho) Ay s dail) Al ¢ Line | JS 7 lad) 138 iy Al Alids 7z Lad) < Ll
- eDeally Hlaadl) i ayysill caygilly Cpasimall ¢lacy) S
Adagiunal) AR ) Jaa 1 SU il
ziial) 4GS 20 lsall Laniins Al Aaad)l il e Adagiuall 28l Jaae ey
sagall 3a3 ilatie araaal o HUaill 1aa 385 . Gendl 3 Audliad) e laaeLud 4k
ol Chgas cCansall 138 8 Asiall 2 L)) (Biat laca e e Dlerl] Caslia s 4 slladl)
: LA:\ L e
Lagioal) AT ailad 5 dauls 3
Aagial) A8 Calaal >
Rhagioa) AASH) a5yt 5 sal) Jalsal)
Lagiod) 48 jailad g ddudd ;oY) il
P OIS a g diagia) Al (atliad 5 Adagiuall A4S Aaud Callaall 1aa 8 ol Cagu
d8agioual) 4813 M3t oYl
gy LlSRY) ¢ gan 8 claiiall apanad 3 Y 4 o dbagiod) 260 Aauls o g
Cagas ) Hlatiall apans 2y S1s Crd LAY B JiaY) DY) Gias b dalid)
Gacde LS 1Y Lae il i 3ol 8 Ladgie Lalas Gday 05 osllad) jos &8
i Al Aagiuaal) A4l 5] Aoy 4kiiat Saall o 1aasc Y ol Apladl deliall il jlaay
Cpend Byl o el CaldlSs (pass 8 5o Lual) ae dpnihin) Gilllead) (azy 3ok
s 3 diey o Slaal) cilalal Aglas o claiidl Juaad S dgalally A0a0) clled
G Abagiunal) 2810 ] Adadadal adliall avkaats sagally Caildagll (e b Cilyginay (Sas
() A By Bl Jase ax 3 AN 3y ppenill Jane 5 ASlE o8 Uy Caad D
238 ) geiiall skl 3a%al) DA A (e n IS0 Ll p il ol e ) e
O30S0 Ol ad e s Gaplalilly (i sudilly DLl (puaigally mitall cesnan gglad callais 4l
M il i dlage 8 CadlSl ) e
ddagioa) A8 ailad Ll
030 aal (ag (o (oadlD Cige 8 Auwpall puny b agadd pailad axy Aagiusa) 2K 00
Pl L pailasl)

3665365Jaccﬁi&wc‘»jﬁc‘}cﬂ\ﬁ‘wd\fﬁﬁfj&V(._:ﬁd‘.x.ﬁ.sﬁ_c".k._\.b—18
slg- Y al agﬂ-\?d\ l—v..o}ej\ ‘"_é N‘ )‘Jé -\.:J'dj‘j 5\)\5@-\.@&@‘ LW J;'--\.Ac 90 st g ;,a-U‘ o Lozfs — 19
470 oo 2019 L JbJTc agbb At el 05 sdwdle 08 2 4ol 9 Z\.:;};\.EJ\ Q\.wb.k.u

16



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

o ol DA e A Ly el o w88 Je il gy - gide ol 4l 3
sl gl clalKayl sy Cagylall gty ellds (gl e Jeally eDlaall il
(e dag
dgasall By o 35Sl Pl e diall (558 bl Jiise Gl8 o Jeny >
f @zl
Lsall Jabo Cplalall ey Grdigally (pasaaal) (ol N1y (olaill 755 (s >
¢4y sllaall A8lly e L) 529 a 50 o (i
sl 550 Led 1 clatial) G ST Lgtlin 850 ey ot ) Cilainal) il B
Capeill e pus 1385 sl (saal) & 8y A Cadls apas Al gl elldge dlysha
¢aaal) miiall olad ¢ Dlanll J28 253y e
el J iy apenailly Jagdadil) Alaje & Gaday 435S 40 S Lty >
0 i) Alsje die adai Al dyylnall CallSl e 0ha L 130 ger LY
¢lalanlly dassl) doxia g piiall areal saley alas 43) 5>
850 Jlae o Aalil) o8 (yddd Jald maling (M 5)aY) 85k Jygats uad B aale >
. il sl
Adagriacal) A Cilaa] ;AU Giagll
i o Adadlaall po peiial) 445 (aads 8 Adagiadl) Aalal) Jiaal _ulu) Caagll Jiay
s 2l Gl ) dsleayl 1 sasal)
tasills g Bl dpaeail) Alajpall 8 i) e sylapd) 3>
(Y1 58 ainsall Gauenill 8 B )l pa ceiiall Slia 350 Jlsh CallSall (s
¢ Claliia) bl cladiall sk
(Glsnd) 8 3aaa latie ~yk i Jie GhLal giia  3ac L)
¢ 52 yall 48 ) Aumn) Lisnall Biny 3 wull jaa apas
fOmmalin ras Baga g 3)shite Calafiie iy agilalial ¢ Ludly ¢Dlead) Gl ) (Bi8a5
aty Jashll sadl Ao ddlidly 7 LY (e posiiall & Llell 5ylay1 Calaal (348as
lalall lageaally saaatiall Geudl Cilalial ac)y daagleSilly dulaidy) il

¢da 8l

VvV V V V VYV V

261 9 260 oAl o){i&w ek CL-,U J)g,wa )é\.& o gl oy — 20

et dast el o] giSD B bl Byalaasdl Ao LSS Ao i BLED) bl e RS Gl el (sl S — 2
51 oc 2023 e 5K

17



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

aoa e L) aie 48 @iy el Jlal (ulyy pedls 2K o ol Silaa) B
slladll LY 25k Bkl e giial) Glld AAIKE daat i ddagasa) CallSall lasinl,
g o) lalSaly Gondl Cig s Gebal (o aaadl 5 40 ad) o Cagas 53 Jandl (e
¢ 223alidl)
¢Gsml) & iiall &yl U 4l L) a3 ) Giela s
P am Lo cledds aad) s Al (e oinal) sl 550 Alye >
Aagrial) 4RI (gaai g aad B §yiall Jalgal) $ UG callaal)
ailsdl) ey Leiukaiy ddaginall LIS apaat doee o 355 dpd) Jalse dused cllia
= Y Aagliul lalaie AT Gl Goadl Cagyday Glaleia Lgta (Ll Lgie Al
Calgall 38 1y o 2Bge cpaygal) an ABal) dnlay (3latie g uaY) Jualall Lale g5 il
24 il e g )l 2D s Al
e and) Aagidn g Auliall 52y AES 4 Ty 1§ o) g iy Aalid) Jalgal) oY)
bsh WS g
aaa 5 5ialls dagal) Jalsall aal & Gdlial sads A6 o) rAudliad) Sady AdLS >
Dbl 28 dudlia) 30 g L) aied cAdlial) ey piiall sUanal) $paad) A 5f dap
= Lo Baliiu¥ly Lelilan g LeSosail lgnudlie ilating o)l () ddlinall e g 0l
Ll et A 630 Apdlial CallSh Jaai Ledeay 1385 « HLSY)5 £ 15N Gllee
Cle s piall (ymyath 28 Lgigays sl Auliall Alla 3 las 5a3bag Ay pm Ahagiasdl
Al 2l b dale Audlial Led 05S5 Al Gile gyl Ala 8 L S slua )
A )68 ddagidl
ol ki dpeal 3 5l Lol (e eDaall ailiad sac Gllia 1pdland dagd >
2 ) A e e dbagid)
e g phal) Lgapkis Al cilatially oSlaall @y o5 ¢ W) o) 1o Sanll djaly godad e =
Al pailiadlly sasadly peall Cun (o Glaiiall o2a Clide (0 45)lal) 2o o agd)ds
(Lgiaail lal) adly e Dlaall o Vsa il Jilat b Lgilagae adSH e Chle g i) ol jas
zlas o5l e 5uS a8 e e o Jandn ) b sda Jie of Jill (Say adle

dee U dalor ¢ e be Wl e Sloiiad) skl 9 IS s & Bl G 3930 Obsmy 3502 e slugs — 6
21 50 2002 e i) gpagmcdl sSLdie 30
21 ot 853 3w ot 45 il 5 e S Sp =

26 Lt oS3 (s aa e Jlan ) 2ena elua - 2
27 U= ¢ oS3 G g pn -7

18



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

eDandl J (e Ao sllaall dadagl) Gailiaddl Jlaal 2 A ddagidl Cadlsill 5 ST 5)gun
Sanlial) dalslly
Cadlsall Al (ae 8 eDlandl lilliie 530 Jame Jigy eiand) cillhia 1dd Jaas — o
llial ) il bl deliia Jlae & 2a Dliede Lgie Zaslill 21l 505 dagiuall
lalliay 3l & Alalgiog 5yuS Claggae JA Led dlilal) cile g piiall Jany Laae ¢ Denll
= 3 Dl calliy b s A5 e Maall clilliie ()50 Laaie Lal (Aliiunal) 6D anll
o lias eb JEY) cDlelay cilihall delia Glld Jliase Adiin) clllially sl cillee
Adagid) Callsal e J8 sl ()5S s sl cillee 8 J8 o seae
Aliiall agilillaial ¢Slaal) djae das o) Aabiial) agililial p3lanl) daly agdli g2 =
il Jalas d ddagia) CadlSall aUaty dlalal) cile g piial) J (e Jsdaall dgenall ana 20a3
CalS Ll ALt el agilallaia s Dandl Ldjna (s5ime aiiyl LalShe 40 all agilat ys ¢Dlenll
cslel At 5l clS WS Aagiall CadlSal) alail ] dalal)
riial) (g giann o Adagiacal) 481 B 5)5al) Jalgadl: Lol

st o Aagiuall LS e ohis cplale e )0 dnailhiul daalall dalsall Jai
%0 Lo geiial)

Jaaal) Jad 33y (e S pae e Adle Ao iial) duntilind (et squilall dailia) »
A 3 pai Bkt DA (e @lldg 5 ga Jd Leabay (3 el ayanl) il ola)
AT AU Coasliall cudgl) aaan LeSe @l 3a] Al ghaall 3 gead) £aS a5y Cume Adagiosall
t ) 8 i il Al olinals @lliage a3l 14K, 3 seadll
Gaiat] AT gauall il sgaall 32l Aalall ol LalSe culaiiall aae adl LS reiladiall das —f
bl Cagigl)
Gilaiiall el CallS e e 3y Shnal) claial) yplad Cadl S rgital) jugdai Ao~
Bas Claglae ) ST dalage 381 gk sale) ki 3)Siaal) cilatiall oY @l il
: leie il Baad Wllige 3 Kinall cilaiiall e daagiocall CanllSill Gadai Cunomy ¢S dagi

¢Agllaal) Aalilly 5ll 4818 405,10 bl 2o Y duae Chagiuse jrs gy dygraa ¥

¢l AESE 508 Camaall (e Jaany Laac 43 )0 4lS5 35m5 22e

(A lbuall ehaly Claslaall aeal IS Gy aag ¥ Cune Sl Bagaae o

A 5Ly ) o B Laae ¢ladY) omail ClS () dgmg pae o

Adagiall 44kl Gl Ayl e S IS il pailad 50 ridal) ailad >

Cadlsall Lalall caly)l LalKe sriiall et dapy Cumi)) LalSie Lgie 4aslill a5l e

52)51dpcajfiwc>.-fa-bwa-:‘“_26

19



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

D) ey iy sl dwdin e s 80 e L e L salin) calys diagiall
A Gl b o aiial) ailiad e dalse 3 g o (Sarge S Jily A g
FEIRHN
el et apy g5 Aali] Aygraa (se Lol giiall aad Aayn Capad rquiiall bt da)0
A 3kt el e 13 ST il S el cRiagional) AISH A Gadsi 33 (520 e
30l poe Aagiusal) A8 #3003 52008 M35 ) adgiall (pe Gl (ramia uSally (Adagisal) 23K
Z UL ass e bpaiinnal) Jlse¥) ugsy ol ilumgall 2 Uind sAasial) claiiu) ana —c
z Ll Letylalie Ao Jiily cAiaghuall 24K 2350t aladin) ) Alle (ol culd claig
ialal) saly) Jlallige claiiall e sarae Cilial & dal lgaday o0 5ale L3l cilaii
asdi  lly AL gl gy b Glsall GuSe o Al 48N #isal pladiny
Aealts) Gt e JIsaY) (o SR BL Y a5 Yy cAuabiie (ol §pia Cilaise Ll
Desha 8 Adagiiall RIS 3 sad aladin) Say rgidall el Ayglhaal) Aiajll Ball -
pskall 8 Jolal U8y i Al 5yl caladinall 8 asladin) Juady (Slge claiiall apes
L8y (paian Laae Joabe Js Leldaty (ol il eha) collats culainall o3 (Y el
Allse o) by ehya) A D81 L o3l Lelde 2SN Bnall cilaiaall Wl Sk
My skl Ay juim 1ol Adagiuall ZAISH) 7 3 an) Y
il ailiad GllaSe Layski das ) cilatial) daey dilaiall o)y gitall Laniljin b 4iay
ade Aaalil) 235l apaat Loy Aagiasal) 48K 2 3gai aa A5l e Calise J<a 50
il gsiae e
oailad DG ellia aligSal) (g ginmn Ao Abagiaal) AR B § sl Jualgall: LG
Aagial) IS (e g plall Lening () LDl o (5585 pals dSar 5355 35l dangliin
.27 o LS ay
sysall e g il e il g g il Jlaiil 881 JalSall iny 1 880 Jalsil) dpp0 >
e ) gyl el iy gl )l JlSll Lal ccilaliaVl oo Al 4
ot il e B ¥ leda Hysall o tiall (5% G 4l 33y5all Cile g 54l
Agmpeatl) lleally Al le g pial) e ) o a1 Jalsall dpals i
Sle gyl el e 81 JalSil) daia Ll ) Cile s piiall b dhagiasal) Cad\Sall dpaal i
han e Lo Joanl) iy aiiall ehal (e 5€ A 0 () Jalil) dia Lt 1)
ol pysall e aiaall sl PUA e ST sl AlSa) 0585 il dnla

.30}29094@;5&4»8}4‘Q\z_’.-b.l.«.;;}«.;;w—27

20



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

Gy 4y L)) cleg il 8 08 s A0S 05 Gl e eSall e canslad
el anddnl Cile g plall i & paysall e daraall du)les
2085 4adysas bl gg pdiall (Al ADA ) 1oy gall Ao ile g pdial) dala >
Gl e g ydiall (55 Lanind ccilyindiall bl agaas 8 3l Gl sgaa) 5t
Al ysdai (8 5S Clageae sl sl oW o 2 lpyyse o dlle Al
(e U8 3pdns Aarin Aualis) alaal 3 ciles yiall 5< Lavie uSally cAdagiaal
Adagioal) AU ki dlae (& Cpaysall 8 (e DB Clasenas Dl Leilh Leadysa
ore Al Al S LK S €T Leaayee o ciles i) ddali ¢l LS 4l o ale
38 J pa Cpdysal) o darcall dilea (gae dagin @llhg ¢ AT Adagt ) Cadl il
Bile g il
Awnsall (o slad dga s Adagidl) A ladiu) 1) geal) pma ANl Aagda >
Gsima o Aalic g eal) A Al A llad ) (Las aglas af) LalS L ysag
Al Il dila) 405V araaill il ad e sl olanll aa allaty Ll Sl
gl A8k Jiae Gl e g)a e 5im Leadyse pe duiall latd L japdan]
gl (o Lasas Ansssall Chod G Gaetill AplSaY e miiall ClisSa (s5ine o
P IS aiday Basal) el Allad ST Jla
) Al iYL Al il Gl e griae o Abagial) LUK £ 3gal b 4t
Aliadie ()9S5 S Aatiall Cilasall sal aisaal 3255 Crne Ladyse pe Ausssall gass
il GBe dgas Jydic 53y sal) Cilsssall e Lol
Al Jsaadl b dbagiuall Al Badai g paad 855l dalgall 028 adli Sy

30529f—a;5wc>f—d&zbm>}&;w28

53f—a;5&~carf—.b\.\m?\:ﬁ29

21



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

gzl 2l b g id (35550 Llsadl :01-01 Jour

Beiiil 8i5all Jalgad) s 5iusal)
Gy Audliad)l Gy LIS * aaliall 3ol *
Gkl dpeal s anl) dxpla * Aol ggima Ao
483 (o 1y eDlaall o g
Clallaial) aass
5,Sisally kel Chlaiiall * a2e) il dgnil i *
BEURIEEI L, (sl s cclaiial kel (s giana o
g ) Sl ol * el pailad®

pd oy (pyygall aa Lol

g_.i:,jl ) oA a3 P

o elud Al Al ¥
. .“ .” -

o

Qﬁ.ﬁ)j_al\ o d_AlSﬂ\ ZA.JJ*
sl e Awsall ALl
ADall dagale*

Clistal) g gia o

AUal slus] e 1yl

22




Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

a5y el JAaS ABagicual) 4RI <IN Cingal)

O cadl&al) Jlis g 5o LSl (Baiaty (Gl 55,0 Cliaad dalsi b yeabiall Ciliwgall Canval
Bl dagiual) 48Kl 2l e Jas 30 51 ceDlaall Ly o cilaiiall saga e 500
A el e 2l il 445 apas e SUil) 13a ey oISl y)a) 8 Lage Liniilind
ag 0 Al bl g L) e Yy caBiat) Al xas (53 s alead llgisall Ky
tol Lo ) Gyl Cagane Cansall 138 8 Loyl Gl 5 A4l (g

Abaginedl AESH) st 35k P

Adagiaed) 28l 3l Jalye 5

Abagial) AalSH) Gl culgal B>

Aiagisall AT e 5 L

d8agrieal) ARICH) wans 3k oY) atlaall

e R3OS Leilatiag Auste JS Aapds s Adagiual) A4S Clus Ay)la Calids
tol LS 3kl oda
(el ) ABLZY) 45y 4k oY
iy @l am san e Ll gl 9% sl e3a IS Adagiall Aall jad dayhll oda
(s A (grina e WU (Lt o) iy ) caillagll il pinall Aal) CallSil aens
cgsinall 138 (jasail AiSaa sy IS Platial Aglas o
20 L diphll o3 e ley Lo S
¢Aaayl) Jaadty 4613l Laglads oy Jagyll 8 Jiis >

ciaaiioal) L gl i)

Ay Aagiua) A8l Jane of coa e Callsall dakl (ki) Bl Jalad) (e laals 2

2 a4 atiliay) aadl Y Adpll oda (8 addes clagite Ll 585 of 4
Al £l Be Gl (3 WAL Y (48 8 g itall S e Fanlad) Jalgal) i

(oY) pal A s Ll
:&Lu; cuw\ @.\l\ g c_j)ﬂ dja.n GJL Jalaie | :\AJM\ sl J);ﬁ :\A.DH\ Y

[ Chagial) g ) - gl gl o = ddagrioal) 44l ]

288 5287 ac 0 S) B ga yae (galkudl i i 30

23



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

b s ALl SN (e %85 (e ST 8 ke Cum Lalasin) Y Adyhall o3a aa3
:31@3
slesaasall ey oW o s of o 0 dpapladl S Aol Jalgall S uSan 3>
tOsatlually 05 ppall o)ty G2 el oy daxdy Jrend) Jiby 52l) Chagisall e
Magite Lol Ll el e 28Kl 5l 8 Zgaal) Jalaall & i i B
AR (837 Jaea A8yl s GIG
b sl Ll AailE culaiie ket Alla 8 4y ykall o3g] ik Aangtiadl) A8l 0 oSy
Al jandds Adglae PLA e cdssgall Cipda e aad) il 4l ciladie & L) Jla
Adagiosall AAISH) Aalea 55 L algall ol 8 jsdaill NV ame anyy Cpme Jaray giiall Al
2 N sl e

[ (Al Aladl) S X Caginall (iadail) Jans) — Allall CallSal) = Abagiiusal) msm]

45)M sdeg Carghuall (sl Jame 30a3 LDIA e 2y Sl Lal) daphall oda e ey
oadd e clld il eV bl 8 ookl ol e)aY) 8 Aaal) il e el e
Adagieall AN ) J g sl Al dal)
p b Lo diphall oda o 4ilaadla Con i Laa
Cilatia e Lealil) a5l (a0 L)l Slaglas Ll Cilatie aa Gaudaill dallia il >
tled dgilin 320
A0 Cglhaall (paraadll Jasal ol @l @) sae o Ll 48y Cadgn
susall (8 eI (gie Guay 4Bl
JAIKY) 5gad A8y )k ¢ lay,
Gdy el ge A lal) 4GSl ) AGIS 5 gnd AiLialy A5yykal) oda (335 AESAN 8 4y Cus
30 4D

[ A1) Bgad + Adlal) 4RIl = Adagiesall ddtsal) ]

AR e B B Sale) 45k tluwald

. . . P . 31
34 oAl ojf: G gm0 Jj:.g)\ Sl é\.ﬁ 305, 4.55> -

235 B a;'b o P g;f\.wﬂ J.lﬂﬂﬂi - 3

46 oo °J§5L§‘-"“C"'J"‘ .ELMR.::‘—33

2

24



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

& Dl le 480 lee paaty ddagieeal) AGISHN 505 S Adgylall s38 Conn
% 000 Aalaally A 08 2 D e g Lgn o gansall Cal\S (g5is

[ e i day Ay jleal) Calili= Abaghocal) AR1SH

J

Y A Cpand) A8y : lwdlu
Zal) aaY) aal) o s 2 SUal 8 ddagiod) 20 08 S Ay ylall 03] laids
% 2000 Aalaally LK 508 Sy ¢ apanaill Lad siall A8 adY) aally Ly - sansal

£ gamal) AR1SHN §)a8al) AR oy gtall = Aagieuall ARl

& e o S (Bl (e diph IS Cises Cliiee Gl e Bl 028 il (S

ugradl WS wad 3L 10201 Jguxd)

: Jall Jsaal

g

\gilsas

Aalaal)

Ay ol

o

alhl) Jayy v Y#
4 =l

*

h = q“ ) 1a)
S

15

d..\ Ann\e\\\

-
A)

53, ALK s
Cailla )

Al sl apeas
Jsmasl 3 <!
Adlen) ddss )

adl__aY) 4

iy
(&)

€ S 2 i
o) aan 48y e
Carghuall mylly

=) Al s
A—alls (zsa—sed)
(i) oY)

Corgioaall sl ala

a—adl) 8y
(oY)

cilatie kil AL
)l Glagaa Ll
dglia

Jana) — s Caliss
* Cisgiaal) (aiadl
(el Adadl) i)

Cardil Jaaa 44k
datety)

J:mjﬂ:\jd‘_r\r_ A aix’

il g ) Jalat g 5sml

(i B—adll c_s—cb"
Sl MY

gl g

— ;\3 - - .SS
sead + Alall dakal
<l

44l 5gad 48y 50

47 oo c;i G gm0 bl 40 —
47 oo sl C,.-Jl\a bl i —

34

35

25




Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

3381 daalye pliad *
el JSI ALl

I (RN O R

pndly

Aay iy ylmal) Ll

e i

o Bl dale) 48k
dS ulea

sl e ads *
) Joladll
BALNY

L L8Uas jis

— aj - “ - .SS"S\
a_alal) Oy LgA_d\

.

A P ] §8)

ia gansall

addl

=N Cpaal) 45, )k
NP

AUl slas] e 1 yheal!
Rbagrioual) ARSI Gaat Jalpa 1) callaal)
sl dale A e "Cooper’ & "Slagmulder’ ciua Zaagial) 48kl Gk 2y
JSal B range 58 LS ¢ LSl (gsine mitall (g5iua (§omd) (s5ima 1 b Apulad Cilgie
36 Ll

B gl 22l 1wl 10 :02-01 el
) N\ [

4 )

GligSall (g ghsa ilal) (g gla Boad) (g gha
QL}}SAM dﬁ\}.uc_"uaae.\m.\ :L».u.ujd\ Ll *

ailla gl g
Abagieud) AalIl (i sSall 3pas3)

Oadygall

Jishll saall
aaguall pad)®
adgiuall C._aj\*
Aagiad) A8l
g J O\ /L J
At — 51 8IS 8e 3 3 Bbgn ) IS 28T - e (1 T e ol e T bl
2020 = 1 saal = 6 w2 — wsLasYl jLall

Gsadl o Cigay sha) Alayall oda b 1y :Market Level (g gl ggiua ot Yyl

2pant Lol oy LaS cal) LeDIA (e et o (5558 ) Jrand ) Aandlially 48 gd) 250
sl e Aie o piiall Sapd) Heaill (mye A (e eDlanll bbby cilalgal
& 6(eee Sl JCally saalls manailly 3agall) aiiall oilly aglladl 250y (LS wiy i pal)

731fc@figw@fc&&é;.T)W»bj\u.i—36

26



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

A Sl Jal U Jyeall s aliawdy 4ipuats dapensi salely gitd) e Joaed eha) o
O e 2SB a @llige Jolo Vsl aaysally e Dand) (g lgman @ ) ilasleall dalass e Je Ly
PTA00 jealiall 30ad (gginall 138 8 sy s Daal) cildliiag calaliial Gia 3 iidl)

il 85elad Jg Caagiuall jrudl At axy :Target Price disgivowal) ) >

Cipays cgnll pad Al ol aad) Guld e dbagioad) 28K Glua 05S5c Adagiall A3
A s ald) e Jpaanll Jilie 428al slaind e sl 5Ss gA) Haiall jendl 4l Jle
e taall Alia g radliall Hlauly mitall (el LeSHay ) dail agh ulad () el 1aa

e Caagioal) maad) el Lsall Lgaaiing 3 Cilaasall

i) JSs Abially ¢l Lol 3l claiall alal) alsalls dilaial) sl clalial
SLA):\E:}c UJmJ‘ e&éjb‘ @Ju\ o)@.lé.n }i

ol 8 Audliall lamiall Al giid) Cilialse -

e st pall Adgud) daal) 8 eyl 5

o GBS Calian Ally Caaghuall jall ap0at (33l aaat ) (o050 Glaasall aaas )

N

b L Wiy sl g Bagnsally sl el

3anaall claid) bl amaas () sBagaal) ciladiall Ala = Adagtal) Jlaul) Ajasd

laiiall o2 a A4S5 Jya iyl cilaglas ol Lt pud Glausd) (Y las caa
ilaiie Laslyds ¢ (3 sanll 480 Ayny oLl 4 A0 ol 8 3aDle LAY Al
pris ool sy LY AES 08 e el Jalsall B oy i) L edliall ol
gl ) aal Laal saall claiiall Giaghaall jaul) 3 s 2y cadgiall gyl
: ol
dal e sl Ja¥) 8 2LV Gl Qs s Ggmnd) (3)8) il
tdashall Ja¥) (3 Gsadl e dias o Jsaanl)
O Bran pailbiady aidhy mitall ()5S Ala 2 Alie S  Joal) il .
¢Ludlial) o)
HLIY) Jaatise ledlany Uiy piblud) opfiea il 5ial) (e 3aaly SLEAL Al o5
pelladl 35355 e Danll COaE Adja ity Y il (& Jaeall o S5 By
ciagid) ) adgidl el ola)

73204&:)54&4“@)4“&;@33}2&“4&\}”.\4:i-37

27



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

Dbl 20m3 () 1@ gl B Bagagall cilaiial) Al B Adagiiall jlau) agans <

Cilatiie ae Lgiijliey @lldg Laelal apis A 01SaY Jgmuld (§aall (3 535 gl il
dac) daay bl i) ool daleial) Lyl il sbeall any i3 o LS ¢ ppualial
iy Adl) Aaiy Jlall aoll e Jaad Sy Lasale o Jemul el Jadads
2% 000 @ylall slaie s 138 Lige gisall saan ailad
s ot (ld e el (5 pidal) ciildiy el o el Jyaas
OsStige (pll Adlagll Aad yuaie JS GSay pealiall (e de gana o il
Sl Aalyll JCal bl delia & Wie Caillagll e €I (e calaiial)
el Caillag JS ad ens adgiall ol e cumys oo Jdsalle 2sal)
Ay Joaanl 13a 3laty rgiiall Aalal) pailaadd) (ubad o jaed) Juaad .o
Olaanll 558 (s ) 5,88 (e miiall Aplall Gailaaddly el 5ls apas
s (JUia) dars e bl il &) e dasadl Ao il ogylanl
aiiall il o)) ailadl) Lol sad e 8 1S (5K o) Sy Jpaatl
¢kl ailiady
DoY) Ger il el dgal) 225 1 Grdlial) ubad Ao aoad) Juans .z
el a8 dadl) Al i) it cagilatie pailiads Lpudlia
cpailiadlly Cillagll Cua e (udliall Glatie e Sl

e bshd Hal mindl Caagiall myyl) aaaas aay iTarget  Profit cisgivadl gl >

JS8 el B Adjre Caagial) oyl sl dpaaill dlee ki (§ gl (5 5iune
gl ol Caginsall el dpaai dolee (o) e ald Bl 5)995 Jadadie oy A xia
Dlands el a5l Jlaas el Jalatll Jlae 8 dpalel) 88l ) s e

2 daagieall A6 yan ladey 2l L Audlial) da g (5 sad)
=) s e Caagiaal) el 25k DA e Lol o3y :Target ddagioal) 44t
s egiall & Ll gy 0 Al (il gl aaa 855 (e pe Caagiasall
Al sl Y Call Sy aaltiny AeiBl Glalaally el aaal Gilusall (e
s Ladl oY (Cpudlial) ae oty ddlially miial) (3 8 o Ladl ol La 13 ddagiasdll
Dl Sl s ay ) cliaalsally el calaiall 2 Ll Ll sl

733f4 bjfiwcz—fa%slﬁél .T}W.ﬁ.}-‘}ﬂ.&&.i—
733upa sl t’—J'U e =

28

38

39



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

Sy Abagianal) A ¢4l L8 LT3 e Db yadliall Leanis ) Clialsally
N Gangisdll o)l Bind e Al

Al 503 (ssiend) a8 Abagiall A (sl Gt e 355 ) Jalped) s
e dﬂwqu@.ayuxm}‘wmdmdbwumwj

IV Al 3l Al laie oAbl sad ips sAedliall 58 . g6 Jalad
el ) lagall i 08 Gdlial 5t p L) Alla i oLl Audliall cilaiall
A Qs Y o ally LSl danigs Gy Lo say LeSSiy Lopadlia cilaiie

laiall pranai 3 Leie 3aEY )5 cilatial

oailiad s Adagiual) 48Kl Cogld ok il redlead) Aagda ALEN Jalad)

lehiaas 3l a3fgall laie daad Gailbadl) sda of Giladl e aaell cidl dgc oDl
¢Aingiadl A8 gLl Lealadiad (e dgal)
Glawsall a2t :Target costing Product Level giiall sgiwa Ao: Lib
O Haed i) Callal Cangluse (s5iuse Jpnasll mitall (s5ise o Ahagiuall Callil
Lo s Al 4l (8 Sl o Uiad L3l g - sansall 48K i (e dusiall i
O A sane alady Asuiall utige Ao Lkl DA e ellag 30aY) o2 (3udal
Ll clgapanat iy ) colaially daalal) aiail) Callss ads e selus ) Juad)
RIS 2y Assal) o585 ceDlanll aa () L 2 sensal) 28 ala) a2e Alla b
OSaall il e ) Lgs 7 sansall miiall 4185 50035 miial) (s5ie o Adagiaall
AR aaad aay (sl sals Lgaal Byflsaall Chadll Jla 8 dssall Cayla (e 4l
2 ) (RIS $5nd ) RGN (mid Caon o W i pmiiall (55 o
s il asaaisale) Gpb oo Gaaill A gl Gl ga g : ghadll B (add >
ffoml\ Aol Al Gy il (gsie (o Abagiuall Al (958 ey
@) gaaill Jiey 0l 3all sas (el gaad ) AB8ad S Y Rid
:@su\ Aaleall & WS jelayge iaill W e 4l loe) e 48K aidl

g

42}41 Pl ojf'b‘}.,.wcz-fc ;\:“W—
A3 Uec @l C’UM&J‘“D_

.59uaca;5wc>rft-bwat‘~“_

40

41

42

29



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

A1) — giial) ggicen o ABagisal) ARSH) = AHCH) (BAT agiiud) gasil)

g2 g samuall Aagioual

f Sl JSEl 8 LS L = sanally ddagiiuel) dalalls dla) dalSal) (i (39 98l) a6 (S

Lo ol 2SN 5 gl S 2 JUH) 2SSl oy 3,40 :03-01 JSCa

i 3lga
Al 5 ga AiSad)) Aagied) A inid Cila] n
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII w .‘5‘5

a8l

Q_EILJJ BJP

il

A agianal) A8l ez g sansall i) PHRINE

- Sl WIS 2k e dedl s g Bagrld)l S LIS Ji- blas aee : yheaed)
60 o - 2024 - 550 arals — olyg55 Wl

Akl addd aglial) gaadl) e bl el aadaiad ol 13) 4l Taadld) oy

agle s ccagivall mopll Gials (st o dgall )08 Sl dllyy ¢ Jall LaiSe il Cagu

Dl ol ah L Jid) & ganall s e bl el sl cillee S50 Cany
B i sl S (mid BaT e (KA i Lealf e edas Q3 S

t= )l Aajall 22 235 Le Lile :Component Level cliggall ggiwa Ao LlG
alafiy duesh caillay ) b Kall d5a 208 Cume gl (goiane Ao (5% Al Al A )
Ll Sl (gina e yall oda ST il (gt Ao Al Alajall 4 s Al ddeal) s

44 . . Hew T
M e e GllSl) (mdls

60 oo bjf'b B e bl r W —43
734_,&& bjfi G p2m 8¢ él& &p" 9 dogns .x;-\jj\ .).&T _u

30



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

Jise Yo Adiill chliie) e pliy maalll dolee ang Jiy tagasalll) ddase g giusa >
i el A4S (e %80 o () BLEY) sy AdSH) Jalse 1S e i) apensd
Ot AlSaly ey Las clgie %20 (som Jand oty ¥ Loy (dlajall 038 8 Lgy 22l
i) elaly Gulasall pae Aoy yd Loy 7 gl 281K €51 ageall IS Jan elldy Caglsal
Cadlall e J8 Agyline A4S iiall yaal) A4l & ) pansdil) 13a (e gy

p Sl JSal 8 e sa WS ALl Jalall b dlalade AAISS yfiaty cAassgall 4llal)

Bl 593 IO el LISy s el S :04-01 JSad

alsall 4
Alaaially lgy agaiall
N

% 100 \

%80

ler 2gniall Cadlsill

%60 :
U TR
%40 T e
Flocbas

%20

92 Jabe

:G_ml\ sla

it (3 gl 1Sl Al - e 230 5 Fepe sl e Tyl
734 50 20200 als anelsre Tsaalle 6 Wze aolasY) sla, a5 24l 3
G A LY Aladl) Uil 4 dhe (gianall a8 oy g LEY) Adapa sginna >
Al Cadlsall e Cayati ) Ll lana (of A8l Dl ey cAiagiud) Cayiil)
Cre Y1 Ampall (3 L) o siall gy illy psacil] Al gyl il ¥
) i e 5l LS CadlSall (i

31



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

d8agioial) 4AICTY 385 cufgal: Gl alhaal)

Gl alay) lee Al Adagiuall AN Jlextinly ZASH) (apias Conn a3 oy Ll
a9yl alaty il esiae Bac Lue LgiSay gl lafill (e dael) a2l
deliall saailly cvalue engineering (VE) dadl dusia el sday iladial caills
335l A3 g4ina 4llay «design for manufacture and assembly (DFMA) aseailly
.Tear-Down Analysis <lKidl a5 5 ¢( QFD) quality function deployment

il sl eIV 5alyy Jslas cgie (sl Aad ardand s Al duvia e ) Carglly
e S5 aeailly de luall aenail) 4l el AAIKE (awas Gl Guds B 5asall;
o)l Glygise (Ao Jsmanlly cuiaill ) aosanill Algus cilatie deliiay (all<al jayeds
Olasall S ccihlgal) 2ania Jue (338 callats 3 Bagal) Asiians hals dala il
V) o] 8 b Laids - penail) Alee (PA At Casd 530 lllaie
O IS a8 g Al duaia 3k 1y, :Value Engineering dal) duaia Yyl
aS i & Gl General Electric) 45,4 & (Lawrence Harry) (Erlicher Miles)
Lo Ldle ool oda of UnaY a8y il saga 2415 dali e gl Bl e (GE)
LS il puad o ad\SEl) (s ) sa
Ol Cangs Al Alulu c@illay oals JS) daliiie i illee Leily dadll dutia e
v hanll iy eligl) e ddadlaal) ao cagllsill
Ly o Lalaal) 2Kl myaanl dda 2iY) 2y sale) Ll Horngren (e clliS Cayas
O3 ¢ sl Clala il Gyl 5 e cliaadill saaxia (358 ) g liadg (s
Al il Gl sl aralaay (lleadly ilatiiall Jlad aranall Grudigas oz WY 3l
40 Lol dunigd 06D Jaball PIA e @l 2y .l
Ladagll Jdas of A Gaagl) s colallaie Adpea callay 13ag reilagiral) ampand >
s Adee iy Lesale A1) dagdll duaia 1 age skl aay Function Analysis
) pailad o Agilagl) (ailiadd) apaad Jolad oy cialu) sl o3a
Sl

. 236 oo a;'b G g ¢§J>L~J\ J.ij;:J\. [ s
237 upadg\.mﬂ c’_J'U _ 46

32



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

Aol @ylall o e ddpra (oagy Aadll sundige Adajall o2 8 diland) ) >
sda (i 3aad Al (55aY) Gyl & Lest cldlaially chlaliaV) dgalsal dabiddl)
0358 pall Cailla gl
Sladl i i Gk oo Aabiall Bl IS (g au S Alayal o2 sapill >
(RSl 8 mddal) 30l A4y dullaall il
et iy (sly Juad) Joad) HLasly s 0y 3 8Ll Alapall sha 8 tagadll) >
cled) Oball STl (apal (sl
Reverse dwsSall duaigll Liayl (i, :Tear-Dow Analysis dSial) Juladl) : Ll
sk Gapd aaa dal (e Gadlial) Gilatiie apd dlee 43l e Cayys «Engineering
Gub oo dagiadl RN ) Joa il JIat e ol 13 3w 3 el Cilaie
s Glalisin) () duasill (lpapanal Cliialges ddpka s 48 peal ddliall Ciladiiall Jalas
wiie Cliaalse Juasd 3 ey ciondliall cilatial) aaliy avies Lk (e o3 3l uleal)

AT dsall
il JS 5 4 Jignd ) g ((DFMA) aaailly Ao liall aaail): LEIG
L et ) Gaags Ll ) AaleaY U cdallaa) CallSy clyueanll 5l algall Cadls
B3l Gpeady F Y RSy (5 Al (andal
ol Caila ol JWEYT Jon o sheall il LT Lialdas aadins s3agad) 48 ghuca: e
S sen 138 e SSY1s caranaill allass (sl clalial G oyl dage Aol o L asdll
8O o3 (pudty (ppadliall (g yee G iy S Jsn laglaa (panslis 3453
s LS slal JS clghad 5 Calaal (it e Jgan 8 Adagiuall A4l 35 gl (adli oSy
: £=$Jl:d\ Jganll & O

735004 a;i e e g;l‘p b}bi K Lo .b—\}J\ .L&T e
237 B 0;5 G P gsja-L,JV J.i;,:ﬂ. f- 48

33



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

ibagrndl LIS as wlesl :03-01 Jour

\gilshas

Ledlaai

i pdl)

31

S slaall g ant®
Byl J )
Jladslay  ®
Jila

(s

*

.
ALK}
-

.‘“ o

il il aai®

;\ﬂ\ u:\_.u:;:i*
by
*

L) mg i
U5 Liay (guan *

il agia gl
DAL 50 Al Jules
sagall e

Aead) A
(VE)

u,“él 1)
Claalgall Jdan®

ol

1 83

s

o

Fe ﬁ""‘" d:u.ﬁ *
e 3L gl
G_‘ﬂlﬂ\

e el ¥
) L

o\ %

ol il

Ksall;

redliall s 5..] -
ﬁ.a_.aﬂ\ uafa\_a.a;

Y, Al

Sl<ial) Jatatl)
(Tear—Down

Analysis)

el Julas *

dgall Cadls Sl *
4 llaall

Lol s *

sagally

il el
a—sailly
(DFMA)

Al xta d...})ﬁ(i.\s_.w” W

R |

<l

WEDRSIENEN

ase il
G—tisis J—alad® | (o Gl Gloa®
O Sl | il 53yl
AP\ JUN. A pndlis 4)lae*

. 4l

w e

Jgnil e 30
I ol cllkie

AUl slus] e 1yl

34




Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

ddagtiual) A1 igue g Lia rabl) qllaal)
ol LS Hiagiond) AU e s Abagiosal) RS e e g punll Bl Ciges

ddagiial) AR Lfja oY

b Lad dhagiaal) LK) Whe Jidh

Jue acd DA (e @lldy dalall cilinal] 8 UMK dangiusad) 42K 3yt ae Ly
B Dlexdy Gladie sk (& (paysall g ledls dlaaY) 5)laly (3y)dll

)b Glily 385 e Y zeal giie el 1) Al o

dlee sy lae Leie il 05 o e Y giiall okt dleal L aad) e
teells Gomall s dgasa il ks

At Laiy Chlall 4adle Gy st ) 2aad) leiase s Abagial) A3 4at
¢cahhall MY gl e Hhaill (e Cadlall IS Qs ) 48kl dpadsil) (3 ,kl)
asmspal) ilaiie o)l adal) e eDaadl K SN Wl (e HESH g

) B AN Clainall aiaty araail Goad) o adiad 458 5)) o L) e 2ol
0 G sl 1ol Cslladl

(gDl laliia) ae Jumdl J<8 ki cilatiall of S5

¢ S JS il CallSs e Jlyg miiall okt 3y90 (e JIG

Aaleal) 030 Callay Adiaie dudd)y o dpoae i Jily Glan ) dlend) 8 gied (eSS
il 3l 550 LA 3,00 ALl 4418 aie daliyls 3Lkl S e gl 56
sSlm\

plaially 482 Loy shing aaluaill iy (Goyha (po piiall A0Sl Bagall (aa A0lSs)
taly JSi s aranall) Al yay dalatiall - LY Lilialy

sl )y Al 21K ety igal) e lacy) Jaa 8 Aagiuad) 241K ac L
tagilatia & & laY) alad agaliilly

e Jsmanlls Ads¥) Slgalls shitiall ehal) RS (i A e Rl madds
A 8 e laall Jaal) Gl Ayginal 75l adlal) Blag Aol 5o liS ST aaliss

>

>
>

26ua ¢ a;'b G oy Q_SFL\M.“ .xiJ-:J\. f—

49

Bpohedl) g pheall B i) ) ool) gl RSN 5k s gl B3 oibac (g lanll sk d Lo iSLaTs = 20
78uan 2023 w LJe Oy Amalor 1 sl 2 W dadall Ol8 dnalor FIEN

. . ) 51
371uanbjfs&mczfn‘)’ﬂ‘ﬁ\muﬂ@aﬂ)#VmM\J.._\_c}&.c”.)\._\j}—

35



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

d8agrioal) 48K Cige : Ll

P2 b Lo b dagiod) 48 s Jiam

G Jleadl o € bial 4m i 8 Adagiua) 4l ol Conis 3l aaf Juan 3
e 4ud aay el Jsaall adi ae dagio) 2SI ¢4l 0

pa’ Aa)h Lulay) Jadi s ddagtuaal) 481K aUai agd aae 4o afic ee adals 2ie 3
LalSe ST bl ol ypiial Loy i ST alail) epal LalSEe bl 280 Lulas
tagdll Lygain ST mudl

o) e (e adl Mo Aagioaal) 28Kl Ladl) ayaail) Adagioaall ZaSH) JSLEe 2] Juay >
Al Qluad Al AL ey Al (pae giied lid) Gead) e sl
¢3¢l

D s Onra ol Gy Gadlia bl o e L) el sass o) B
5 a0n Lasl i€ bl selas aaa Cppudlia Jsds (S il

A gy Layslas oS aliil) o2a o Wl igaad) e A sl aags o 0S4 Y aelallyg

Lalas (e gyl e dpdlay tasd ddagi el 2400 Jan 30 51 gyl (3)day 35l

e 35Sl Canaall

Dslae s Aege ¢ dbagiual) LS e 5 Lie G AdeLd A9)lae U Jaad) sy

P JUIS sa 5 S leagd o ae b A

ondy lonky Bnslon o Rt g5 305 D B\l AAISEN pli el ¢ oW ey 5 Jlomy sl e —

08 oe 2024 i it cnee

267 o 55 G ot Z S 5 ELo Sl B —

5 Gyl st BABY) siod) BBl Brad) 1505 B Ebkgimad) RIS gt Hadlnsc 31 21575 5 352 (gladl =
208 o0 2016 e aaldic jpale O dralc B3las) lalys LN pslall

36



Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

iBugrawd! 4SS Sgeall 9 Uizl 15yl :04-01 (3, Jgur

)

Lisal

2534l

Jlaadl e, oS laa
Gy b CalaaY) 3 ganl

Oal  osladll 3 yian*

.QL\ AALA.\”“\ 2 214
S5 5 el e
Ll Altiall

SlaaY) 3yl e *

Jalsilly e laal) Janl

sl 8 il Ll
Lan sl oiSillg (analiall joat®

G—by il aTiall ppeoai®
Jia

el

-39
o Yy skl Siny el

.4 ] 4 <J C)\

O

IS Ml cilaliial Al

£

+ Jaad)

£3anlly 5omd) sai Agasill

a4 0]l 48kl o

Adyma i 3B e

gl s tai B)sn Joldi*
.4 al<all g
LA e sagall jyjn®
G Ve )

LJWd

dagallg 5e WASl) (pauad

oV s AL il &
conll) Ay 4l Can i
Ad s = (,Ua.d\ (;g_s M}M*

) paxiall

Lahhall Aadle clily i g*
sl acl o 5 <y
.~' !..j .o

3

J\Jﬂ\ Slﬁ\ ‘&A

Al slas] e ybeaad!

37




Adagional) ABISHl) Al g Bt cailad) 10 6Y) Juadl)

M
A 3 S ST B3] (B gy JpatS Abogd) A Dpaal Joil) 138 5
bl 12a ey donlis) (3ylll gLl e Y el Gl el pall rs (e DU
LaSc Alcaal) dagal) 5aia] dllad 3100 Adeay Laae cllgivall Linys (3ol sa Lagiliiad Leass
b e Loy citall skl A5¥) Jaball Sie dssall Jals oL Calide G opslail) 33m
el Bt Y|

Tl (e alie Lol Jii o el (mdas o Abagiaal) 28I omiii Y
Al A lly Lglaliiy) ) 6 sl gl 8y Ll snall o by 5y ally L)
138 Jiars clessies b cleinlial Lo doadll o We Leiippe e Ja Leac dmslyiill

L il A i Lo sas cctibungall b alal 138 Gakil Laga Lulid agdl

38






L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

-

T

ol Aplae 58 ebupall Gala®Y) oY) Gruat sad yaisall xudl ) b
5 Lae eclaadlly culaniall 381 Jsa Gue guingas 488 Claslea b g prant dyagljind 3108
Jid g dalifY) el 3 cailad) e Ll dlayis Al Ayl bl saga

Al 5y08lg epl) (Giat A dagall Jalgadl aa sl

Bse (8 Rl a8l Julaty Al G deadll 130 (A BT g (13 e DU
smpadl Cuaa sl diaginall Ad U G 401K o 5S5) ae calse Y1 alh
tsl Lo DA (e el (5S55 ccalisal)

LIV palhe funie Jon Cliasec o
Lise ) Calas duwpe 8 adlSill a3 o

Lise V) calas duuwpe 8 Gadally 4phill G Aagiuall daSill .

40



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl
Lty calhe duia oo cluagas 1 JgY) Gadl)

& @kl P e Balse V) gallas dussse Joa Gale 3)S8 2 S Casad) 138 b
(aaiil) Ll o Capally cLgalatia g ls3) Gl cledalin dagade ) Ailia) «lgiyyay Lol
Leallas calidgy Cay el Wyl

LY calhe dasar ciymill 1 Y callaal)

Cipla e Lapieat o3 Com (1980 iila 03 by Llye ¥ callas Ty i

A glaal) dudal ks Caguall Lalge V) 38 Aliay cand caapialy (BUHLER 35 sl 35,050

Llse V) &8 A lusall 48,80 Aplall e Aalell dpraad) @y 8 Cam 2016/05/05 3 45l
p Ul gl el (63 (Spe IS e (il sale) HUa) 8 danlise 4S50 ¢ L) (sl

LiseY) calhe glailly eliall (Sl :dandl) o

USye Canpaals Ll V) pallas dgal 205060 daniagll oy 14505000 Lasagh o
pel I3 AS,8 IS8 B gl L)) gl Bl Glasy Gelia

z3 432.000.000 =laia¥) Jlall s o

(sl Llse ) & 8) 4003 cileliall asenll panall 10 gatlaall o

PPSEPTLEQEVN N

Llse V) ¢ Sligs dacluall dalaidl 1ylgind) o

029133879:iilgd)

029133917:4s&l) &

ciclaghouat@gmail.com : g S wyll o

98 B 0922 082 — 03/00 :g)aill Jawudl a8,

(NIF): 099803092208220 :all A3, &

(NIS): 099803019145616 :uasy) Byl .

1980 jeisi 1 :haLaa day fey b

41



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl
oSy cpadall il (BAA cqpand) Baguiiy z L) bl o
22 59.970 :Ssall 4dlaa) daliwal) o
S 6 tdgiial) dabuall — cyli<a 10 :Adleay) dalua) o
(0 e ccilom ad) Ui 125.000 :jasl )8
:Agagll Aaliny) 3pa8l) .
asill/ ;U 1000 :ils o
asdll/ JUaii 2500 10 = o
daiaal) dgall .
K10 = 1825 ¢ jliae dam o
M8 25 rgale manw o
25 A T10 A5 S 2 (AT 2 les By o
S50 = el G o
cllly bl madl) e AT o
AS10 S5 ST sl 6
tols WS cpese Sale 239 duspall acaic Ayl 4Bl o
PRI, R
We K19 o
M 28 o
oSai 5132 o
2% 258 o

(i ¢ sl cdalse V) sgie o Wlatie ayysi Blse V) callae asiin ajsill ASa .
<yl chLa e ¢ anll c‘g..\km caalaly (dglaye cdayiall

42



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

Asnngally i) JGg) A Gallaal
LI lan dugad ool (gl 101023, Lol

[ aladl juaal) ]
aafall 4y 5 saxl Lt Sl
e
i) A8l ya g 493 gal) Anliaa Sley) ial
Gl pally el el 4al
sl aud
Adlally 30 4 e ]7 —[ ARt 4 paal)
Al yylgdd) dAalias D Ol ad T
T Al Pl dAslas B P R
1 daclaaVl el dalias | L Aleall sl T
i g L e . L
| MJLA” 9 WM\ daliaa : 1 u.ns.u&\ ddag e.mﬂ 1
yladl) 4 uda ]_ 4[ OaY) dalaa }
1 el dalas L oY) b ]

_____________
_____________

_____________

1@@\3&@&)@#&2)4-&05\

01 pd Galall ylaaf - !

43



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl
Lzl il Cilidiay iy padl) s Gl callaal)
sdalad) 4 o)

W jan (ySay il By ais Aasiall o Js¥) el sa5 calall el Gt Ll
cJlaally Jaall iy Z YD skl Anilia o dgpmsall o
JS 5 il 385 Capeatl 8 21 aly ) i syl B Bpsiamy 88 S ()
alell 5y DU 5l Aanls ol ) sS0al) lliadl)
3,08 Y
Dl JLid 1385 3ty saleall ayyll Juaos Led Loy 3L (g5 iy 2410

Gl (s Leligaty Al €l Lty calall uaall Il JLai) il 31

llaall Calise ) ol glaall aliig pelliaalls <l adll
) ey dataa 1Ll

15 AV ey seal Wliay dalaial) Cililaad) aen 3l 8 Aaliad) 22 dpea] (a3
sk Lgimaliag alpall Slac)
clejlial) datuas GG

o A1 uilS ol el Tl Aabeiall A s sa) psens AdlSa Aalian oo

-

.473_;‘)&
L0 6,0 aa) < ey
(o) el Ly By Bl e AN L 0l A e Sl g

ssilly Camaal) Lalds Y i ) ) slacls sdliaad) aes Alha ashy i)y 3ae Leuslyy

Lo 1385 cdansgall Jal Ledandly 3l Comall ansf o Lo Lol (e il a1 Yy L

44



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl
Al LB, anll Bl o elld 8 adings clglSha JSI paiiall okl Gty e ey
sl 313 Gudae U8 (30 2015 Jaadsn 8 4t 3 53l 2013 ucin b 4dde 3alaal

edil) A8fpa 9 43jfgal) datiaa :luald
f ot Alidiall Ledilla g P (e dsugall Dilaglaae ol e Bile Ay
Nginsbia s deyall 4y pasill lijlsall dac] o
gyeally Ayl el dlac) e
el Jalaal Jalall ggiad) L) dlae)
il ad Ll

23n3y ¢ ALl il 135 o(4e sip craill) A1 gl A 8a 3 sodiall doge S

G gy Bpgiam Ainan il (520 3 e gl il (s dalial Alladll (ailadl)

Jal cra ety clgaliiiay Alall cagaall ibagl) Glsanll Ciyla (e s el sl e LS
t DA (e ¢ il geinall e sill Clialgall yaa

Aedsas die 001 salall Aagliay basal) Adlhe Cliialse aljinl o
Basal) Cpaail 3001 alsall Calite (s all A0S o

oAl AnlSa) e

(o L) DUl As) 35 AlSa) Ayl el Ayshay A a3
(4eesh zadll) ol Gysl e

) el el oLl aliaial A 285 o

Aazal) dlgall Au e

(o O el Ll (Ayg) alally clll madll 3 Clsdl) A paad

45



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl
WY e Gty ) lasbeall Jusi el Cildialsa Lgpe i Al Jidlailly L) asy
llally 51 4 e 2 el

Al bl Al Cua Galin) ol Gjlads oIS elsu Jalis Y (g8l agandl Jlall yiiay
cwall Ja10 AW cilleal) anng e ddlaly 3)aY) dpiae e aliaiyy (daliall 45801

izdbadl (e de gana pul oA Adlal) B)AY L alSa e Al
tope Jlead) (5 ity a8 14y p0) 3))gall Aaliaa
sl agie it cJleel] cljiailly miall anfi (G siall Alkally HsaY) dalles o

a0 el oy Jaal) um) elaa¥l chy Al a0 LBl e 4 Liladdl .

N (BTPRESAN
el LRI YL Al L o

Aansall Agaial) bt OS5 lluall Al b Gl Liegs :Aallally dplaall daluas .o

Aalall dpslaall o bl daiay Gl adias HUY) 138 s L apas luas e (g
w“'"\ LJJAS\ Gl

s ead Aaglil llad) g sama Gy Ghrastilly o sy ) Cailally CalSe e Lol

e SN

O el Lo g3 Alag 335l Al e Z L Guaall el e Capliy sz W) and
D aleally Aaliadd) 038 asiiy dasal) (ssise e Adadladly Aipdlly dend)

calally all) il e A Y1 Balall Jlind
cadsdal e iy adll Caplatiy juaat e

C"‘“M Cpaly ()A3 e

46



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl
8 US l) dand) zsd i LS yadd) ) clive L) DA e 3asalls Tue il Ale o
(el
WY dale e dlage IS A s (@ W) dalye JS g Y and Gy sl

Q.J}eﬂ\eué N
A aleally asiyg oAl Ay paal) Aalu cant Janyy ecpsaill nd Gty adle Capdy

b ane s Lo (385 AL sl adlsllly Ad ) alsall (e dsugall Cilala Al o
- Opsail] 48l dall

ey Ji Leie Slllg saradl cliaally (ailadll i opall cilulh slac] o
cCpysall 3o LS oy dagliag Hlod) o

LBl g ailly a8 Cun (e lgte @aaally Chjidall Je byl .

e sanall 4ia¥) Loy pall g gall ()3 ) paad o

Al dalml) A AU L) adads dsall GANB ) e

Llual) ad

;A algally dluall aud (b a8y

o Aaadiuall (AN Jlglly clpeailly Clamally Y JSI B Ay juad
.zl

D) daliae cilala i) e 3891 ce 2565) Dlpall Slledd Ladaiill

IS Cale o 4a)l Al clue DA G ellg aa o jaead o A1 JS Als daglie o

(el el (Jaall el cladlay!) dilpall e d8lad) ggiat) A
agall Jals Lilass e CahaY )y ciilually 28K Cilagall Hlaal & dealaall o

Al Adleid) Alany) bl JS Pliiads pi5

47



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl
cgyid) ) hhia dae) A dealuddl o
Agpaally Geblls LB 5k e el Al daglia Glaa o
AV gy a4l dedial) moleaill ldls Al o
Aslpall 8 eaaiiuall Ciljgailly ilanall aslg€all kil e jeudl o
el Clanally alad)l LGN alsalls HLall adad (e sl Clals aaas o
B ladl) 4y paa sl

e 3y Lad N ae Asniall (ggie o aall Chnaniall slall A pne ass
pepa] Lpulad llge Led aai LS cnall Jals Adlsall L) aday Aleal) culainal

Gl el Gs LYl amg .
el Ll dubuall Guliig 4agi o
) Bl pa (aatilly A yally aadatil)
Ngac 2y dspall 48 o) Lanl) e dliiladll o
¥ dalias il

a5y el plsns Al (M ooy (8 o)l €8 ek i I il Bany (8 i
oo bl GV JiS LS cdganlally Adalall caanl) Jleey Jliin) cilaady Uy

48



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl
LYl calhe dause b cidlsal) aaas @SB Gl
G LY a5y ¢ uSaly dpandly pl) o claiiall (e g )il A Tusall s

paiy Canall 13a 8 L a8y A rlu) LN dgall e piad \ghlatie of duals ccallall
il cchdlett Loaladial) alud) Aigsh as cdalse V) allae duspe aadied 3 Ay Ll
foh L el

Lalaiall pLd) e 5palid) ye el s o

Z Y A Glaa o

A e lan o

iagll Clas o
Ldlaiadl alud) o 5piliadl p s le¥) auisi :J5¥) Gllaall

dlae o daadiwdl Gyl gaa) s dllaiall ol Ak dwgall Gk
W5y awdnn s ulatie alud] A0 ) dsall apds e Agylall o3 adiady L Calsal
Aad gl Cum (e Agaliie aud O Jaha i) 560 Gy Bac e aladly Loty aluad] 1 pend

el de gy
e elefynpilie elel U (Gealad) Caiall) e Le) clilua (e e Le V) a2 LS

38l
i) e §hile Jhaad spila) cleYE o
ety bl aludl s e J1 Alajall 8 leag)si i syalall e oL W o

Uapall 8 Gl 2LadY1 e sac L) aLudY) eliel g5 a5 o 16¥) amjsil) el
L8 aqisil) b andy (Al

rallll )bl e Lol ayygi A mm g Nl Ll

49



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

Sj«fuL,ﬂ s sl @)}; Lbz :02-02 ('5) Jg.fd\

s Led) Jax
s LY | B | B
Aaaa o
sLeY)
i R & Jrend datey
) i) 8ha
s plzal &

Aall slae) (e

Oe O3S LY pallas g 8Ll e sle) aysi Jsaa ol iyl o3gl i
A Lyl

5ac Luwal) aludy) ¥l
tlad (pand (e Wysay ()5S

Lol s o

Y] and o

pen o (obd) caiall) el Glilin a8 Jia Gpandll cpda ddkg )

Leadlin ansii ala o3 ¢ A1 aysill @ oama die Leayyss iy sae Luall 2LudY) o e caluaY)
oYy Aslally Lalall s Led) 8 Jidtiy o ool sl Cas Lpadill 2LdY) e
fol e 038 Ally Ayl aludy) : Ll

Ll 8 Alidially cJandl Clang apaat ae (ol )il @oane Jadiat Cragadl) anid o

&) daasill iy 5 8 cdaall Glang sae el ae ¢ Uil el (e bl
laidlly Jasl) 3o g 44l

HPLY (el Gilatite Cous &_9_)5 AN ‘_J;\ 5)9 e.uas.l:\ Gm\‘ﬂ P“'é o

Ml ¢ 58 .1

50



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

Ll ¢4 .3
e DLV Aliy acluall sl Ayl iy g5 o360 Faldll sLeY) Cilaa i

il Jaxl) 53y 4S5 ) Jon il

LS 3 Ahdaly cJandl lang m0ah a3l aisill goana Jodin gl ad o
sl s A5 ) S il oy Aty ¢ Ul sl

22025 Judl et Lwwsall 530l s eleY) a8 dsin DA (e Gow Lo raas

02 ¢ Galall il - 2

51



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

2025 L jexd 55Ul e cleW g Jodr 10102 43y Jgundy

baud) o sl o) N el

gd | gl | owd | L | ol | Ad |

OB5ST | I0SGSA0 | 619 | DTS | 7B | 6MB | 1075 | STVT6 | Al chyild
B3 | 694 | Bl06L | Bl061 | 21278 | LL2TIE | JOOTL53 | GBI m
BT | 60317 | 2931 | 3TN0 | OATIS | I6R4BER | ITMOILS | DIGOGAL | (paciied sl
031 | 48830 | 4631 | 403D | 46031 | 4BE31 | 4GE31 | 42360 oy
o N A N O [ 1 B
10633 | AN6TAL | 14003 | 205 | JMD | lelT | 60760 | 1014%4 | ) chasks
[[T1648 | BSL1025 | 549978 | 7513030 | 1334716 | 1934527 | S430967 | AAGRSBO | o0 i
303767.39 | 674477.34 | 168619336 | 244498057 | 421048.4 - (8430967} “g;h‘ﬂ@ﬁ%}ﬂl
G301 | O26L10 | OMLA | He8L4 | 1548040 | (193431T)) - L@a‘lﬂéﬂ@;ﬂl
14997735 | 9438264 | TBIS3I4 | 10334833 | 1879745 E;ﬁﬂl L s
udhs| phe)  phe|  ponid] gl Jl ) g
64 | 1980 | 160 | 4% | 6709 el ol g i
2041 | 4%46.08 | 48243 | 23885 | 2841 L ol il an 4

e sl) o dadie 3509 Lo sleazeVU aJUa)) slae) e

O AV a5l g sana (8 LhaY pilid) e bl asl Gilud) Jsaall DA o
Joaall sz 11,711,648 2 i s oo dad Cum (o and 5ST an) aysill o
22 1,334,716 iy Cpsall and s o leY) dad Cun (e and J81 (o Jaadls

e 3 S U e aysil) and o LDl gl aisill @ same Adaadle i
iad G (e sl J3 Cppaill ol B cpa oz 14,997,735 5 caab il s le)

52



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

e sl V) apsil ilase (b asll and sliel g L) of iy Sl
ol () Al el alill el Sl ladYls Jail eliel Janiy 458
o Shyal) 3gy (yreddiivual)

O S1 sa Sl 1) and ) 2 cJanll Baalsll saa gl A4S Adaade e L
Laiys ¢ yUaiill 23 4,946.68 o cujad s «paY) sludVl Ajlie 5 iliey Al Ao Cun
bl 23 28.61 5 i lly A dad G e V) s Gsall aud

Asal) Gyl (e Lasde 455 ) dxy Cpal) s A4S (alidil Caps (o oy Ul
@\.\l\ P Adaag
calletl) Catida il 1 AU Gallaal)

Llse Yl gallas duse Lalal) Collall Calide a8 dak sall Cilaglaall JS )
Llaidll b mamge sa LS Aluluie A8yl CallSall Cabise cauady 2025 Jydl el s
: Al

53



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

S il Lok :03-02 43, |l

sl dds-1 gy ddle-2

\ 4

E’L
%
|

w

\ 4

=LAl o L AsY) Adayal) 2l s

¥ el Al
);u'd\ el +
B 3,80

Ll eleY)
e s ele)
1A s jal) el Bl

el /\

3 : AN ds )

R o el 43
=y Al
sl

-

Ayl el WSl

alall slasl e
£yl AR o Yl
VIS Laag el Cpiale el s Tt ) mlna usnse of ) LEY) a3
(BIé dur)clall maill
(Blé tendre) plll maill o

54



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

) Bl el Uaaas Lagdl (gl cdsall Gyl e (liese e ialall Giila o) LS
Baie Al of alell e ¢ VI Joaall 8 mage sb LaS o holl) A jai randy AU
Pl Sluall ey ¢ Ul
ol ) s :02-02 o5y Jgur

ol b s e S
1285 2280 Pyl cpal
28.16 28.16 builia o sl
1313.61 2308.61 Uil ) Al
100 100 sl SLSIL ¢l s
13.1361 23.0861 | ald sLSIL sasly oy gl AdlSs

s 5M e Ladie 35U o slaze WL W) slael

[ Crsalll acd o Jarll Baslgl) Basgl) AHSH + pldl) cpal = ;w\m}

z228.16 + 22280 = £2308.61 — l—al) i) ¢ )i A8l
z328.61 + z21285 = z21313.61 o2 Ol eall) ¢y ARl
22995 )88 (5)liy alall el o1yl AASE (o JA Gl eadl) o]y A8ISE (] Jaads
Z Ly A8 Gl s Ll
LSl Al el 2y Ay ilatie EOU Lk BlseY) allas dge agd
tol WS o e aiie S ) AalSE Glas 488 maagin olld e 2l
:(Farine) 43,8l # L) 485 Glua
sy anladl e 4ie zaind A (ol i) o Basly Al Bale aadind Ay al) 2 Ly
oo Ble 68 %26 o5yl Al Lol Lol cplll il 1aS (e %76 Apusiy Ay all
(Son tendre) Al Cajel il ¢ clll el Ly

03 pi) Galall kil - °
04 o8 Galdll il - #

55



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

ol ool pr Sl el 2 10302 03 Jgur

Call) geall) iy s
Blés tendre Farine Son tendre
100% 76% 26%

o 5M e dadie 33U e slazeVL adlel) slael -

S g iilage e ey Ail) 60K s (8 4
Gad) dis cpll) pradl) A8 il —

Gl s )l add) 2SS 10402 03y Jgur

(B 5amsall Cll) geadl) Skl
1313.61 coll il ¢y Al
238.85 bpila i sl
1552.46 Gaad) i ol k) 4SS

sl O3 b -0 Bedde 33U e slazeVWL adlell Slasl s

[&Jﬂ\cm\!wmﬁﬁ ¢¢\+@\@\9MM=M\M\@H\M}

1313.61 + 238.85 = 1552.46

£31552.46 s (saall Gl i) 2S5 o (g

40 80 4R s — o

el Cp Jail) Baleny a8 o Zaalidy) LT (PIA e Fasssall (S cilayal) 038 i
Al Y (Gl Bie layias o oSy Ally I a0 LG g gl sag ¢ i
Neray Ul o485

Al G s e Al Al daa o (Aagdll) ulul) el 26 lual
0ol LS (1) Aolaal) (5855 clagio JS A5 ol dyualy dipyla o

[ A5 %25 + Ay %75 = 1552.46 Gawd) die ol padl 4dls CBTE }

03@5‘)5:.‘.4\)1533-5
2022 4w Ll darial) Gzl (,L.J\CAOS (“EJ 3alal) JL.'J-G

56



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

s Asal) Ll 45ie8 oalls Adlally Ayl G ST dasgiall el aaaty (5S35 A8
: i

il 73 2154.48 s Ayl hugidl el o

Ll 73 1910.69 s Ui Laugidl jendl o

Ay Lipall Cpaiiall )l als (puit Lol dciai
ool Lae DUl A0y Appall (e JS 485 2 it Y

AV AN el A5 A Ly o5

215448 Al bagidl gn pen Al (PF_ CF
= = o —=
1910.69 Dl b gial) gy e AR =~ PS CST

1.128 =

[M\M&me1.128=m\@uﬂ\m}

;8 il
AL (585 il (6 Al 4S5 Gl Bendt 3y Calitl) Jab AL A4S Cln Al
1(1) Aabaall (e D) A0 daaly )

AL 48 %26 + (DA dal* 1.128) %75 = 1552.46

(%26.58 + 1.128* %76) / 1552.46 = Cidasl 8 A& 4SS : a 4o

1552.46/ (%76*1.128 + %26.58) =1382.36
Jaiill 731382.36 calaall Ja sl 24 )
A Al )l AR Cadal) g ALl AR Glaa 4l

el 3,80 o gial) pmad)* Cidadl) G AJAG AN = Cadadl) g8 Ay ) Al
A e gial)

1382.36%2154.48/1910.69 = 1558.74
Wil 7a1558.74 & caldall 48 oyl 46 of

Fued 8 il o g Fanall o Camy Caalil aay Aglel Aupdl) RS Gl o 3 aay

1% s ) Gau desiie GulS)

06 & Galdll il
2022 duali deiall e slaal) G alell ae 07 85 Galdl il - 8

57



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

29 3.89 L) Al 2l S 1 GulsS) o

LS Franspall Cipda (e Gadiall (Y1 s A8Lialy Al Ayl 380S5 o g5 )5S0 5

10,

s o B S s + i) (18 A AR = dsledl) AL A Adlss

sl A
15 2, 2SS 105-02 o3y Jour

asl 4 AS5 Ah | As10 Aph | AS25 A | As50 4 Okl
1558.74 | 1558.74| 1558.74| 1558.74| 1558.74 | J& 45,4 ddlss
R
100*3.89 | 20*18.18 |10*19.70 | 4*20.71 | 2*25.25 S
1947.74 | 1922.34| 1755.69| 1641.56 | 1609.24 | zl—i) i_&
Ul 4 i)
100 20 10 4 2 claagll s
19.4774 96.117 | 17.5569| 410.39| 804.62 |3+l il
saalsl)

M}U o Gadall c)ujhl\ le_c slaze VL ala)) slael o

Lacd) A8 Clas o

e zhatuls asi oyeny (2lly aliall madll oy saaly Al 5ol p2did yand) LY
AR Lede Bl 3 L %26 5 ool mall 3 (30 %66 s dpand) il
Gldaza o 1385 Wyt alay  Ally 3SF Lele 3y 280 %12 5 (son  dur)
1 IS Aslaall (5685 Gumy Jalse Y allas dusssae

08 ¢ Galall il ®
09 i) Galdl il 10
04 o8 Galdl ylaaf - 1

58




L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

bl el p Sl ot 2 :06-02 03y Jgur

lal) adl) Law aas 3SF
Blés dur | Semoules Son dur
100% 66% 26% 12%

gl 3 b e il Sleglall e slezeVL aJUall slael e
SIS Ay ilage o e el 481K Gla asa
Gad) dis culial) zadl) AR Gl —
g e Clall i) 1SS 10702 3y Jour

Gsauall leal) el sl
2308.61 lual) ) ¢l dilss

482.43 bpila i sl

2791.03 Gaad) i claal) geall) Adls

e 8l e eal) Ol Lo slezeVL 2 slael -

Bl € ele) + liall mall) ¢yl A8 = Gad) die bl all) 441
Sanad) gz WY

2308.61+482.43 =2791.03
JLill 702791.03 58 Gad) die calial) el 285 o
Lacad) A8 Qb — o
Ot il Llamy 585 o byl LT DA (e cdsagall S Alayal) o2 4
ol i) 38K Clal L3S Al ) L el sy sl il
4415 Cluaal Apalyy Ayl 4 Aususgal) 0l as e 3SF 5 AlA) Gl an e (apendl)
2 (1) Aobed) DA (e agia US

LS %25 + L %65 = 2791.03 and) e luall all) 4ilss CBDE

3SF %12+

sy Auewsall Ll aiedd g3)g SF3 5 Alaally sl (o JST atgidl jad) apaay (55 ALY
FALAIN

2022 fuals dediall i) Gf alal) ae 10 A8 Galall kil P2

59



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

Sl £03587.15 4 pendl Lsidll ol o

Sl 23 1910.69 s WAl hugid) adl o
Jidll #01960.36 s» 3sf Laiidl 2l

ST 3SF 5 Aa 5 apead) LD culavinall pasilly lgasit eyl ks s o) Jlgie) e

p ol Lae WDUa) Allally Aa ) (e JS 445 - i
DAY ANy i) 4415 A2 Ly o

PS = CS + MS

P3S = C3S + M3S

PSD = CSD + MSD

PS €S P3S _C3S PS _ CS
P3S €3S PSD CSD PSD CSD

o
3587.15  eullbugiall jeu Cs PS

1.830 = = e~ oac
1960.36  3gfl.gd ..  C3S  P3S

Cadail) 8 daand) A8l<S

1.829

_ 358715 _ weddlhugdl au €S PS a1y
1910.69 il Lo il e CSD PSD

Cadail) (18 dpand) A8l

1.877
DGl 73 2791.03 s Gl xie aliall zadll 4o

0 SF3 5 Calal (18 A 485 o e Ay Caal (1 nernd) 28085 Gl 4kag
1(1) Aalaal) (o DUl AU Apalypl) AL ()6 Cadasl)

—iail) 3@ 3SF 48l ) 4y

1.877

= Caladll g ANALY AR s 4l

/Zuxs:) %12 + (1.877/ il J3 wpand) AE) %25 + Cilasl) 8 wpad) S %66 = Gand) e bl ‘c-&‘\
1.830/ cibial) 38 ssandl

J Mand) A8l 0.065 + il @ asend) 4815 0.1331 + il g asend) 4815 0.66 = 2791.03 1)

s
\ 0.863/M\mM\@m\=m\@w\mOgmy

2022 fuals dediall Cliharal) Gf alad) ge 11 &85 Galall kil B
2022 fuald 4 dadiall Clghedl) o alell ge 12 85 Galdl il

60



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl
2791.03 / 0.85846 = 3251.20

il 703251.20 & cadeal) U8 el 345 )

el il Cus GG Gacall) AL a5 Calill U AN A Gl 4y

el AR Jaugiall medl® Bl (8 mend) 4GS = (il g8 A 4l
nand Jac gial)

3251.20*1910.69/3587.15=1731.75
DBl 73 1731.75 s calaall g8 Al 2ass f

ol LS Al AL (S5 Cadal) J8 3SF dlSs Qs Ul

| 3SF Jaugiall jaudl® Cabil) Jé send) A8l = (il Jb 3SF Al
Lo Baaigiall )

3251.20*%1960.36/3587.15=1776.77
JUaitll 23 1776.77 » <l Jé 3SF 24 of
et (b Rl o8 Ansall O Cumy Colail) ey Ailed) dnand) A5 iy o @lld 2ay
1 s el Gaa GulST e
£220.71 LuS 3605 o2 1€ 25 Ll T
£319.68 (Sl 4 o) < 10 LS

Lssall Cayda (e adie gy L&Y jr A8lialy 48l apend) A8IS5 il Ayl 5SS
16 A laall 5y

[ M\MWM\M+M\MM\M=QW\M\M1
08 pi) Galall kil
13 ) Gald) laii- 10

61



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

Wl et 115 :08-02 o3y Jgubr

AS10 and 25 el bl
3251.20 3251.20 il g8 avanad) A41K3
10*19.68 4*20.71 oS
3427.95 3334.02 | JUaill duilgil) asacd) 4dl<s
10 4 Glaagll dae
342.795 833.505 Qracad Baafgl) Sas gl A4S

B 5M e il Ollaall e slazeVU )bl slasl o

2833.505 _a A25 drw yandl Al

£3342.795 & &S10 drus 2eand) 25

uS) AR Cla B
ey Lyl (Sl Al 3ale Ui Cinpal 7 giie cuilS Loty apandl B0l Ui (Sl Ly
s Cogas (lly Cagdill amyy Caalanll S8 ddlls daadl zstie (B Wle Ll LS Giilaya
G L el

ciadail) Jd St 481 Gl |
Caalid) |5 oSS0 iS5 :09-02 43y Jur

dlaall Glaad)
3251.20 il g8 avanad) 4413
4946.68 uSasl) LY Bpdilia gl £ L)
8197.88 DUl Cadasl) Jd Sl o L) Adlss

e 5 o Bl Ollaall e slazeVL Al slusl
3251.20+4946.68 =8197.88
il 7 8197.88 & caliall U8 Skl A4S (o
b lailly o o8 Al o Cumy Colanll ey A8l QS AEISE Cluny agd GlllD aayy
15 oay il s Gl e g1l Ary)
£427.57 a5l (el 365 e 1S 50 alS) .
£433.33 aalgll sl 28 he S 10 ulS) W

04 o8 Galdll sl V7
08 i) Galall kil 18

62




L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

£229.29 aalsll LSl A5 L JS 5 (WlS) .
Z2 3.89 aalgll Lol AalSs A IS 1 ulS) e
2230.26 & 381 LSS panthy Aalal) saalgl) ddal) 43l<5
Lwpall Gl (ra ptia sty a1 jmms Bilinls Aileal) (Sl A ilim Zipha 005555

SRLEA TS

alall ae calall 28 LY 4dlany dpall asi al@ b 1 G (uSsll Akl Al of LS
P Al 1 daas (e (elST 10 J penii e S )
15 WSS adlSS 1 10-02 23y Jgur

A1 Sl | S5 Sl | AS10 Sl | 3850 (usus) o
8197.88 8197.88 8197.88 8197.88 | J-d LuSwusl) A 4l<H
R

100%3.89 | 20%29.29|  10%33.33|  2%27.57| Ua®ll Lusl e
10#30.26 0 0 0 el
Jdadally

8889.33|  8783.68 8531.18 |  8253.03 | L sl il
Uity 4l

100 20 10 2 Slaagl e
88.8933 439.184 853.118 4126.515 | saalgl 5aagl) 441<3

81 e il Sleglall e slaxeVL a )l slael s
£4126.515 » 3850 Zaw LSS A
£2853.118 & 4810 dnn &Kl A3
£439.184 & 4S5 dan KK AU
z88.89 & &s] dnn WSS Al

- TP

Wl i (Sl e apannal) oAy pall) 2NN calainall Caglaall aay 3 lgall dalSall )

T J210 Cilaiiall 638w Alla 8 dana ey el dgall Ll Capay (AESH) e

14 &8 Galall il ¥

63




L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

Cayjlas Gamt ¥ Jilly el Cayla (e Gasiall Cilaglaall o @lldg cdalse V) callas
sl
A b GG

LAl A8 e ol
e Le) aysi Leal) Bliae cdalaall Aleil) Aapall A6 Joan o Ut cAipdll 26l jous lial
sl ) Giels i) amy aadl jr s A e Of alall e L asil) andl 3yl e
oalae Lt Galdll ) (5S)e) Jalis 8 4 miiall aoy sy 5305 cdasnsgal) Cayla (e

20 IS 55 caysilly aall Ciplas (et Ally ol )

il Byaliall b eLe¥) + ALl Cadal) say Algll) ) ARl = A3, 40 AR e

s

AS01 4| ASO5 And| aS10Anp| a254n| &S50 4y ol
1947.59 | 1922.34| 1755.69 1641.56 | 1609.24 | iy &l 481
Axilg

290.41 290.41 290.41 290.41 290.41 | < sle¥)

8 p—iilnall

U

2238.00 | 2212.75| 2046.10 1931.97 | 1899.65 | ikl aw
100 20 10 4 2| clasgl) s

22.38 | 110.6375 204.61 | 482.9925| 949.825 | L &<
saslgll sasll

£2949.825 s 4 dll S50 (e sansl) A pm -
z2482.9925 s duall g5 e sanll WG e -
£2204.61 s 4yl 2810 (o saasl) LS ass -
£2110.6375 s» dapall &S5 (e assl) AalSS e —

09502 &) Galall jlail- 20

64




L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

£222.38 s Ayl 8] (e Baagl) A mn -
thand) AR pw Qlus o
s 4] Blias cCiliall Sledl) dpandl 4815 Jgan (g (3t cdpand) AES s (il
gl Giela Alia) ey gl e sa A e ) alad) e il sl 3800 e o leY)
oalas Auuay dualdll aadl (OS1he) alis 8 4y cxiiall g w535 cdnssall Cipla (g 20aall
2 IS 0585 caysily ql) Cijloan (o Sl a2 )

! §pilaal) & pLeY) + dracall Cianl) sey Algdl) g L) RIS = sand) A8

S

ij\ Sy & KWW FHS PLIN :12-02 (.5) Jj.t.?

810 Lew &S 25 Lew Okl
3427.95 3334.02 Qe Ailgdl) Adtesy)
290.41 290.41 | st Spdleall p £l
3718.37 3624.44 A8 ja
10 4 Glaagl) dae
371.837 906.11 aalgll Sasgll ABISHY

e 81 e el Sleglall e slozeWL aJUa)) slael s
£2906.11 » &8 25 yensoand A -
£3371.837 .4 48 10 dwens san g 2K o -~
oSkl AR i la o
) Blime cCalaall (uSSI gl 2K Jpan o Bl ¢ Sl 4805 e iliaa]
Uiala A8l s wadl jr 54 A e o alell e aysil) andl B30l e eleY) ass
ey Lalall ol (5She) ks 8 4 peiiall a oy g csnsgall Cijha (e d0aall )l
22 IS 05 caysilly ) Caplias et lly dalse ) b
Bpdilall o s LoV + (Sl Chliil) day dlgdl) g i) 4RI = (utusl) AAISE ru

sl andl

13502 &) Gald) kil *!
14502 &) Gald) i #

65




L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

ES1 pususl) | &S5 uSusl) | 3S10 uSusl | 350 usus ol
8889.33 8783.68 8531.18 8253.03 dalg dat)
Sl

290.41 290.41 290.41 290.41 | 5—dilsa il ¢l
U

9179.74 9074.09 8821.59 8543.44 sl e
100 20 10 2 lasgl) e
91.7974 | 453.7045| 882.159| 4271.72 sasgll A e

81 e Bedil) Sleglall e slozeWL aJUa)) slael s

2 4271.72 s 3825 &S (ebaagl) A ja
z2882.159 s 38510 LSS (e sansll LS ja

£3453.7045 s &S5 (WSS e bangll Al e
£291.7974 s 381 (&S (esaagl Al jai )

daitl) Qe tEIEYN Culaal)

ae dagill Ab ok saay il o my e gite JS dding L Ay ) Gaag A
Lali 8 L ad) 2y AU e g calse V) allae R Cijha (e dadia e ol alall

anally Talill all (5S)e)

A0 ,8l A Gl 1Yyl

A AL dall Clua 555

[ i) ARISS s - Ay 1 s = Al 1

iyl B 11402 03y Jour

AST ALl | &S5 ALl | ASTO Ll | &S25 AL il | 4S50 Al al o)
4000 3600 3600 3000 1960 )
2238 | 2212.75| 2046.10| 1931.97| 1899.65| 4l
1762 | 1387.25| 1553.9| 1068.03 60.35 Al

a5 o il Sloglald e sleze WU 2l sl e

66




BTl 23 60.35 ey ) &8 50 dnw il Angi -
il £ 1068.03 dais ey &8 25 Hw Aippdll dagi -
il 23 1553.9 oy oy &S 10 Gans Gl daii -
il 23 1387.25 e ) &8 5 fams Al daiis -
SRl 23 1762 Gos ooy &S 1w Agill dniis =

[ WM\WA—AM\&M=Z\+§E\ }

Sl 25 11502 W3y Jgur

L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

Lacad) Aot Cluea 1 L3G

1300l AL Aal)l Clus (S

&8 10 2am &8 25 Law Gl
4000 4000 el
3718.37 3624.44 )
281.63 375.56 A

dn 8N o addl) Oleslall e slazeVU aJUa)) slasl -
JUaidll 73 281.63 iy my) &S 10 dnw nand) das —

CaSasl) Aot Gl (UG

a0l Al Aa il a5y

PSS s 116-02 3y Jgur

) o 5 st S 10 gt ol
12000 10000 9500 )
9179.75 9074.09 8821.59 PR P
2820.26 925.91 678.41 dagil)

m;&\ o Gadall c)ujbl\ L}o slaze VL aJla)) slael o

67




L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

JHaidll 3 678.41 day ) A8 10 daws (Sl dags —
Wil 73 925,91 dafy zy) 38 5 G oSl Ay -
Uil 73 2820.26 iy ey &S 1 daws sl dains
Lol 3 A a8 Y Asugall Y @llig (I<50 Sl Aags aa g Y 4l alad) as
dadd llall s o) 5 Laily el (S))

68



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

LiseY) Galas Luipe A GGaadailly 40 ( Adagriocad) ABICH) ALY Guaal)
— S]] iia —

Wl inpmy LS calse ) allas Ao 8 Adagiasal) Al oy Caasall 3 by
by ¢lgmaiad (3ydag ol By aaa Cargy ¢Sl ite o Adagiall AASH) gLy
tol Lo DA e Glld (5K gl Ja1s Aiagiod) 48000 340 ligea leds) sl

L) callae dusshe 8 Ahagiod) 2K odly o
~ Sl e = Ll Y1 el duuwpe 8 Aiagiuall ZASH) U 3ad o
L) Galas e b Adagional) 481 adly 1 6Y) callaal)
Aaagiusal) A4l Gl e aaias Y Jalse ) allae dge o dushall PIA (e oy
) alial) o 55 50 coulil Cullul) e 3855 s Y Ja LS sy 8
38 . suadl clalliia g caiiall sagag oyl (ialay call jaa Jie cmitall A4l 6 s )
Chhall Mas) 8 Caea ) gan alail) <1l e JalSll Gl
Lee sl Calidey Cadlsall Cla 8 30K Cadlsall Ayl o adind dgall o) LS
LS cilapially cillaally DA a8 380 ) i d6y5 ay chailaiall Ll day )k,
Agralad) bl A8 e Lle (el Loa o WY 815 Glaa vie Golaad) Ganiall 3 W] e
Aenge i iy ES Jy Has palae Gilaslae alay A Y dgal) o Ay ) Gl
ey pailly el ladadill (sgine o 5 Lo say dale dpulaa paled
ool e Ao gena U iy cAlagianal) 480K Sl (3odad il lliiay Gl13 43 )lie e
Adagioad) LK Galai Jalpe dald Ciligiue 2 e g Al
3 Y dua (Gl ge Jelill 8 Cania (e Fusall Sl G gl gsia Ao Yol o
ipad o Lla Jiso Le gas ¢8a8a S HlieV) Gam agiladliie josds (AL o5
gl
Sy Al ALY clatial) e eSSl xiie iy gilal) g giua Ao LG
Jlat 35 5 Gy Le o)A el ilaie 45)le 128 38T sy J g

69



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

dsssall ) Lagead ¢y sall ae ABDMRD) 8 D350 2055 Vi Cliglal) ggiuna o WG o
sz 3sailly Copmy Lo pan () A5V 50l pdgs 8 ALl e JalS < adia
el manai 5l sl g pd Greail Jaaal) e L8 e 2ng Las ¢l
Adagiual) ddlSll sy Galad e 3w I Y dssall o) Jsill (S cBan Lo e 2Ly
LYl calhe duuse A Adagiaal) A0S alaT gadat 1 ALY Cullaal)
ALlae ehals Liad dalse V1 allae duse 8 Ahagioall 28l oUai Gadad Alglas Carg
Lasy cdngall o () lliagis cia DUl cilasteal) pand dssall Jals SLAN (34% Gans as
el Legsati A AV 5ol o Sl Algall Cayla (he (e aan s Ll ilavine o5 Ll
il 4 (S e o Adagiusal) A8l AU Guda of Uil a8 (Algal) Coyla (e e
Lot o r Wl Alall agle ()8 Y sal) )
Asgal daally (WSl L) 44815 Cla Al ) Golad) Ganoall 8 L8LS Cupn
Aaagiual) 2N gl (L8 atag cad wall Jaas gy ol Chala liay LlseY) allaa
e Abdlaadl il johaiy aranalll Jalye A cllyg (WY dalye Jé ddSall Jd6 e adiey
bl Jae Sl e o Aagiusa) A8SH gl Gadat Jolaia 131 L xiiall 5aga i
i i () aadl) Al L (e cAiagianall A Gpld Gaudadl (3yka 3ac aagiy
24l Jalyally
d8agiiuall 431 Jaads oYl
(Al ksl dla el 528 e
Aol s giuna fo ]
b i A Gl Al Ay DA e 2p0a3 iy Ciagianal) aopd) jrow 3aad o
el ) ae Oslaillyg cdalse Bac aaads Ay DA (e @lldy Auhall Jae 438 il
Pk LS ¥ G am pru e S mgiie g re addS @ Gilaall
il 739000 45 10 oSS -
Wil 739500 :4S 5 LSS -
il 72 11000 :48 1 oSS

70



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

o Bspall al i) Taybadtll DA e sagant iy Cisgial) ) hals gy o
O L) clapaall o Gy s busars eyl il e oLy cJushall (a4l
Py (held (38a 358 denyall
810 LSS 8%
885 oSS 1e10% -
81 oSS 120% -

foh WS Caaghusall eyl paat (S ajle

720 = 8% x 9000
950 = 10% % 9500
2200 = 20% x 11000
oSl Gangial) el iala s Conginnall ol ja diaat ey Adagioual) 48lKHY) yaas o
oy LS Adagiall 28l apan LiSay (38 1548554810

[ Ciagionall el Ghald — Ciagionall gal) = Aagional) Adlsy }

8280 = 9000 - 720
8550 = 9500 - 950
8800 = 11000 - 2200

e WS oA Adagiul) i) 18 4ia

ikl 73 8280 :48 10 (SS

JUaldll 72 8550 :48 5 (8

il 73 8800 148 1 LSS
Y s Ao 1Ll

adal) ARl ABagiaa) AR A5jlia o

asiin ;S 15 58 55 58 10 (Sl il Adagiaal) A8 Adal) ZESH) Qs 2ay
: ) Jpnll 8 mmse s LS el Jiday Legia 2laally

71



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

PSS ek 3yl 2l g Bl S 31 1702 03y Jgur

&8 05 (ususs

&S 10 (usius

Al

r3

9179.74

9074.09

8821.59

5 kal) Adlesl)

8800

8550

8280

dbagiual) Aatcal

379.74

524.09

541.59 )

G Lo e slazeVUL )l slasl
8280-8821.59=541.59
9074.09-8550=524.09
9179.74-8800=379.74
Claviiall 4815 o 3aiall 48kl ddagiall 48N e 20Hadl Jean JUA (e Jaadl
LS a8 (ol 5md gy ey g chyaiall Lualss (e J8) Aagiusal) 481K gt aladiuly
¥
10 GSus e %6.14 Loy of (2254159 .
HS S LSS e %5.78 duiy ol (2524.09
A1 LSS e %4.14 dy ol (22379.74
Lpoall Gl aal o alaie YU Lecaiats sondll sda Jules e Jaal) 48,30 e
S 5% Aaginnd) Aalal) Gl o ) Wlea g AL clilead) Jalas dagy A (i b
S ¢ randanl) dglany Galaty Laidg JAS,E Cayha e szl Ay lally 45 lae dakal) (Ll
b el s (Says Jumdl AlSa Buiat Jal (e Rdagioal) AalKl 5)28a0) 4G (5 sl
ClisSay ey mitall daf Capai Y Al 4y pall oo GligSall alafiad Bpka (o ddll)
s 038 Gy (as Al gV saal aladiuly Uy 5<y (LealISs (e Julil) f dals 4
o oalaie) a3 ady (b Sl gie o Gaday Ay (ARSI elgal dpeadl) ApadY) sl
Y Eally byl jan
(Asat)) Araa¥)) ASMSE A5 g aladinaly Adagiocal) 481 gdas : LSl
Aratl) LeanY) slad oda idyy & sl i Al Jylaal <) (e paall 2a s
iy Jalarl 2ladl) 2N Gl ) 2l ) cony GlIA Aaagi ) 4618 Gu6as Jal e

72




L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

510 LSS ol 1S e U ) 2891 18-02 43 Jguor

A8agiuial) A81CT) | Aaddial) AQMCHY | Al naaY) | 5jaiall ddlSHY) R
3051.65 199.55 %36.85 3251.20 | bl J8 aracdd)
(Al 5ala)
4643.05 303.63 %56.07 4946.68 | —al LY
uSsll B dila
312.89 20.41 %3.77 333.3 iMal) Adlss
272.6 17.81 %3.29 290.41 aus) sl
8280.19 541.52- %100 8821.59 £ sanal
WA /ENEVS I

sl daaalY)

3251.20/8821.59=%36.85
siaddiall Aalil)

541.52*%36.85=199.55
: 383 all A4IH)

3251.20-199.55=3051.65

il Jae giiall gl Jdadl) .
52 Aanl i piiall ity o (et A1 el e Al Lag el il g it any
P g Al cilall 8 agay Jlad 90 (e mitall Lal clgie o Laiul) Say Yy
Aol s S o 3p8lall e el o W yeday ) dnaal) Joaad Lkl

5 %36.85 A5V saldl A Leali A Cami e ST 6T %56.07 ¢ LSV
L2V o 0sS of aigia) e OIS
rpiiall @ligSa Jalas
Zh8) (Y Gkl chlse) pallas dses 2 L) dalias Gurd) Bae iy cLids
abloaal (38a gl i g il Baga o i Y Cumy Ciliagadl)
Jia Jale e ey giiall of Jaadl (Sl ite 7 1) Aglend Lilaadle DA (e

Rila) e sl A1 ) o8 sl Y 5p8le a3 i (1S ) sl Jpaa

73




L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

iy Ayl o3 by ¢Sl 5al pvail) A0 o5 cCapaill AN laamys ¢ i) AT ) 5 ce L)
P2 (e A Al Gallad) e Wl ecalail) T ) 4y Salall (Sl s
salaall e oLeY1 o kel (el e b€l Al daadU ) Jsaall DA (s
o 38l e el e Lgayig s (Sl «%56.07 = cpady 1S Al s
tols L o Le ¥l oda Jidiiy Ayl dyaad)

L pd sleV oS i) 2251 19-02 03y Jour

daatl) dany) §yaial) ddtsit) Skl
%9 445.20 | Aslgiua cil bl
%2.7 133.56 KAPRES
%22.08 1092.23 Osadiial) ¢l
%0.041 2.03 il
0 0 Ll sl
%35.2 1741.23 MY Cladia
%8 395.73 By
%23 1137.73 Llual)
%100 4946.68 £ 5anall
alall slasl -y

cald e LeY) G sdladl e o Le U Ll daal Glud) Jeaadl LA e aadl
b WS o Bynsl) 4alsl)

L S Y eliel a5 %35.2 o SV Al Ll )y cdbiay) clawaia .
ozl by A Jiee J0 0 Gl e (Y Y] aYT pass Ll
LSl it e ALK DAY elel Joaad Gl capandly A llS (5 AY) sl

Alpall alks a dssall G () U3 aayns %023 Ay A0l Al 8 Dbl o
oo s Y 2Ly aNT Y dllys coulale e 0sSe G JS et DA (e Dl
i e callal) (g of N g 13 ) Jenll

74



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

L Gl o lldg (%22.08 Ay AAIEN gl 8 cCpesdiaad) lsf o
((Jlas LD 4q 58 JS) qiail] gz 58] DM 5 Ailiaall Jlaall (e Ol Lew oSl
(Jlee a4 s J9) cadaall (lagi
teh WS g5ty (%09 Ay coydb g (ASlgial) il fidall o
pysld o als s Sl i (Sl z L) 8 5Ladls o LeSl) cayylias -
Lol Sl il %100 Gy SLad) idie (anadly digyed SLaly oLy Sl
ZUY) 50 ) Cum e lipeSll il Jaa) (e %16.20 s llgin o1yl
c iy Aol
oV Jalal aed) g o5 e Gl ading 3 colall oDlgial saaae Lp 2agi Y -
&b Sy gl (g2l jagiall el g o ading 0yg0y (535 Y] YT
ele 1200 5a8 den 48 300 S dllging o gial
OSeS Ll (@S 55 28 10 S pald g calail) dga (e glest 2ag =
A g calad as ]
Gilaglaall ooy c@llgioall cpe allall Cum UYL 458 dssiall o ) 5LEY) s
(S 10 A (ulST 8 Calis 2 1Y) 40 (10 %90 8 Y] dalias () Ciph (e dadiall
AS 15885 o gy Sl
fruse o iy 4l i @bl e o Le DU Al Zaaal) Joan Aaadle 2y
Cligea 5 il saad Tl cingioa) 480 ) Jgucasll CadlSill anias blsel) callae
ceonsly DG 1 cilaiie U} 8 Jidly s g U8 3 Lusspall T Cam D (g aa
ad el o ) i) o(adll) 201 salall o)y (3lahy Lo dald Alsal) 8 (p dacda 45

JAdagiel) AASAY adat Ciay Lae cdiinag o 43058 Juaed o st (Sa Y dime sailad

75



L) palhe duusa b Adagiual) A AU Ad et Aaufya 1 AEY Juadl

-

taadA

o it el G ey (dalse Y allas de 8 oISl adls Ay DA

Om e Lo as (A iy o3 bl HLdY) dak say ccadlSall apaanl ol oLk

Sy adilly o LYy o il AASE Cluad Aluai Cilimgie dliic) g 3ac Lusally Ayl 2LudY|
cAgall JA1) Callsall A (380 agd anadh e Jalail) s (S

Iiie 8o @l (o Adagiaall Al Coslod Bauat) dpdall Jlatl) il < yedil LS

oo 1 e ¥ Adagiua) Aal) AUy Gaada o V) ccadlall 8 aSanll Ay Al sl

shs deiiall Qs lgal iy pandatil) ulaldly Aadiyal) )sall (e Ao sane i ¢3ial

aally ¢cllSll Guoaal) sl o a9 Sals JiST cilimgia (i (b il iy La
ST e Sy Al Calaal (Gaiat s AaIl Boad it Glacal cuf oY) Calida (i)

76






OV ES

sac e (L) Jlae 3 dalag cdhaas all dabad) s dall )

oS A e\l Apnlae 8 Aaall (L aal aal Adagiall 2ASH) Clul aady ol

Nedhaal st ey Lay clgapanatl 16V dalyal) die Lgilatine CallSS 3 aSaill (e Al

angil) Cun (e gl sl e Caling sl 13 o (bl el BIA (e il 8
LSl Gaaly S ulul aaS el e eoldic )y csud) s

dgar] g a0 a8 cdalseY) Gallas dusuge B a3 @A) Jdakil) culall DA (e W

Ay yaliall e sl CllSs (mpinn 8 Leal e 4l L Aagid) 280K (gl lasid

Jale ddiay g (Aald

Aalal) Cslud adle Liida (531 ¢ Sl e (ga oulel] L) (383 Al of s

Leaad cessall 1Y) eadgall Cayda e Slacad) ddiiee (A calaind) o ey cdiagi o)

O oSl e o A Slad Lle (8 o gl Jiiall 8 45) 2S5 Cilagles
Al Cayla (e At Al V) Bald) (o G @lldg (A gal) Cayla

gkl Y
1 yladl) gty
Al mpadl L) G e 2ad 30 Apaad) s liall e Adagiusel) AAISH o ggda
Ll ally Yy e sndl 1l gine B e elld s i) Cluwsall
Ak Lgiy (ray cAdagiuall 2l Bl 8 dswpal) ok of oSa) (3ylasac aag e
skl calal) 8 laalae) aiy gyl Jed (e s il (k) sl
bl Len (e 68yaiall 48l ddaginal) A8 s Bondll ardandl Cllud sac aag e
kil Cuilall 8 saldie] & Al el s

(sl ety Lo Lt cliogiond) IS oy apaas e 33 dalse 532 3a58
Y] Lanli) say iially 3lai La Letay cdndliall 5oy oDaall & JAdially

78



OV ES

PAPEN U:‘—"‘A-‘S U::JJ)_AS\ H:\JM\ A_HJL LY cL"_il_uSAn.i éJ:C\:\ L Lg_'mj 6&})“
el

Akt i) g

el Ayl 4 a2 V) Callae duswgar CadlSall apaat 8 Alexiall Akl

(sl 2L 30 Caglsall)
Byl e e leV) dalay CallSll (] elldg (Abagiuall A8 (Gl adlsy da
Qg dalse V) allas e o4 Adagioa) 28K Cluly CallSll (ids 45\Sa) pac
A8zl a5 13 Aaliy Adpal) Caplda (e Aall e Al cand Jand Lassall Y

Al clatia) e (eSSl it
aluadll e dlay)

zol el s Cangial) aad) e Adpea (e L) Adagicuall A1) 5oyl 2y
Ayl Lpan] dbaginnal) A8 Cpluly A4 Boad (il (§yha Bae iy cChigioall
o Leale Ladic) ally cdul) 4peaS dall Jolas Ayl GlIAS aa gyl duia

SATN [ WESSH [ EUUCH. PR DUV PR P S U N

Calide apail dlaiall 2LudDU A el Aayyall 3ok Jalse Y1 allas dube 258
Lo sy il ln ) Vsams 833laall e elie¥) ayss Jsan cye Bl ccylisl
Al Lz i) dana

Casdill Y (Janiue 408 Bl Y1 calhae duge b Aagio) A0S Cuglud Gulss
I A ) Gl bl e slell s e (5

Ll Lo i il Lalse ) callae dsge 4 Adagiuall Akl Al 3ok )
(Aagiusal) A1 3kt A ped Assial) Sl axal gl dpy ey Lead\Ss i

)l il

(Lel

79



Lala
calafpiy) ;GG

ol Lo 8 (S el Jomsial il s e

e Ading W cdingioal) 4801 Glud (ala 4lSa) Dalge Y1 alas dwwie e ZAE .
Ayl sl Sl Al ) e oplic b cdiuall 28lgiy Lilja

Aol 46l e sl

2805k Lt pallan die 8 dralaad) dabiae Gulalally A gpad) clleall de s o

el CaldlSAl) (a08dn = lganki die ddagiuall dal<all

80






bl Al
st Yl

Ol bV dnall 8 eIy ) L e 0y Al ae (pae gl yali L]

¢ SOF LI raladll oLl (335 ALl o) ¢ s S ciiasis (o el .2
2018 ¢ ihall Ay cdadia danlae

callas o Amdae cugpall = IV e3all t il A las 350 danse c(g5lay 2 ana .3
2021 ¢ bl Ll

cDlaal) Ll

8yall acal Adagiuall AASH) Jiae Gl Clasia 55 g2 gHlenll 7 G Al 385l .4
dizala ] 22c 2 alaa ‘:\_JASRJ\ ubﬁ Axals dldas s»'é)gi_..aj\ «Lﬁ\.cj)..ld\ ‘ﬁ whﬂ\
2023 ¢l (i

Aowsall 8 yeedl) hE 2055 310K Aiagiuall ZASH) Jiaer ¢ s ame ool 0 daad L5
daal daala 5 2ae (8 alaa cdgpalaiiVly A il ciluhyall algia¥) dlas opdgeadl)
2019 ¢ il ¢ hal iyl

S Al A 5y i) Jate Ahagial A AUy ogalu 2yl 6

Sty Adagiusal) A4S bl JalSl) Aaalisor ¢ (finys (g ¢ JL G dendl 7
ALy s L Lo lud)all ZaalSY) dlas opcilatiall 4815 paus (il b Aol

agie halie e sl 5108 daeyl Judle 50 Jalady duhy ccalay amly) adl Jles .8
crsyg dzala (3 22c 25 alae ddg)lanlly Anlad) Gganll Alsa opadagial) A8l
2024 ils ¢ jae

Aoy Aplaall Adagia) 28K AUk alaaiad 3 copaly alla cpall jua sala 9
Agaiilly sla®Y) ddas opdgyihiall dye lall ilugal) (ol (mads 8 3l

gl (8 Lgnlas A ISy Abagianall 2dlSay el (S allia ol jed e - 10
G could Dla Laala 3 dae (Grsailly L) Laa o yihall dalasy!
31208 Adaginal) 48K oslud aladiuly Ay Aaged) ¢ de b aldll ae galse 111
daaa :\MB c2 Qe c4 ﬂu c'é)..abuoj\ LJLAA:ISY\ Ql.ubﬂ\ AJM c»:\:mas\.\ﬂ\ S‘):\AS\ d:\sﬂ
2022 6‘)35#\ ‘M‘ cul,)my

82



bl Al

Andlil) sl 5en 8 Adagiuall RIS gl daaliey cdye IS casad gyl 112
ol Al Al cladyy Al g lally (§sball dlae opipnl o) Luuwgall
2016 « sihall dalall ¢ sile

On Jelall 7yt Uy (Jaill ol deas (ulie Syse o i) adiall e e ady 113
o olil) 3300 acdy Callal) (adl Adagioall 24N Coglufy 2 gall (385 CallSE Aula
2023 Laila ¢ jae o] 2o 7 dlae cilaal Eganll 30Ky dlas

HFlwyg &bj)h\ A

gkl gl Glaaal) s 8 aSanll Al AASH) aladiul celeud s 14
.2020 4)3\)33\ B)Sn ¢ i daaa daala cabj.’\SJ

ccalaiidl Calls (mnedt o dall duviag ddagioed) 48l Jal<s 8 el daen .15
2024 ¢« el i cCisally Lagall de xalall 3l o) 53S0 dag skl

Al Aspe CallSs il Ll (bl e Al () daalus (sl sases .16
2023 ¢ ilall (58 ¢ jpard dasa daals colysiSa dag kil

et B S a8 Adagiuall A4l mgie aladind Apaal cdlse sl QU ) deas 117
2008 ¢ yae Wall clahall s 1 (5530 daala ¢ yiivals ¢l peadll cileasl)

Aipladall Gue lall IS yal 8 Adagial) A4 JRae Gk sae cdlaa) (s deas 118
2011 cugm B MAL:X\ PR c‘).u.u;u QJL»J

aslaig el il (ay a8 Adagi ) cadlall o0 (laal) g ane dans sl <19

Ay tApndlil) haall Badan & Adagiuall AWK o0 (s e Al sape A .20
bl cdaadll ¢ yla > dzala ¢ ule 300 cdoadll CL\.};\ e~ Jlasa e s

30al ¢ finle S0 Apadlill 5)08l) a8y 8 Abagisal) AASH) il )0 cagren 3yl 21

ciaangally Ll 383 & el dalaal Zaal) Gyl e clads S clea (5805 <22
2024 il (i ccpsala ol Gaala ¢ jile 5,83

il 35 8 Adagid) 28l U A eal ol ae lsile cJla) deall 2 .23
2024 ¢ hall (bl Cpe ccumdig C\AL dxala ¢ ale 53S0 (Al

83






'wu,wtum}_[ bl

U g s

rlwlaze‘d syl hh-]—




FILIALE CEREALES LAGHOUAT

CIC LAGHOUAT

Calcul des couts de production mois de avril 2025 (PROVISOIRE )

Répartition des charges indirectes:

Désignation S sections aux sections principales
adm maint appro minoterie semoulerie couscous distribution
repartition primaire des charges indirectes
fournitures consommées 3 897 976 159 075 63433 147 239 1387013 654 119 1058 540 428 557
services 8 852 459 2007 133 122 778 212778 281 061 281 061 306 594 5641 055
frais du personnel 21360 631 5539 125 1684 868 923 728 3547 090 2216931 2660 317 4788571
impots 423 820 48 831 48 831 48 831 48 831 48 831 48 831 130 831
frais financiers 26 042 26 042 - - - - - -
dotation aux ammortissements 10 124 964 650 760 14 617 2141 2249 035 2 249 035 4236 742 722 633
montant apres répartition primaire 44 685 892 8430967 1934 527 1334716 7513 030 5449 978 8 311 025 11711 648
montant
section adm Clé de répartion 5% 29% 20% 8% 38%
répartition secondaire 8430967 421 548,34 2 444 980,37 1686 193,36 674 477,34 3203 767,39
. . Clé de répartion 6% 31% 35% 23% 4%
section maint
1934 527 123 480,46 596 822,24 679 142,54 452 761,70 82 320,31
montant apres répartition secondaire 1879 745 10 554 833 7 815 314 9438 264 14 997 735
unités d'ceuvre QUINTAL ACHETE QUINTAL PRODUIT QUINTAL PRODUIT QUINTAL PRODUIT | QUINTAL DISTRIBUE
nbr unité d'ceuvre 65 709 44 190 16 200 1908 51 643
cout indirect de la section 28,61 238,85 482,43 4 946,68 290,41




Le cout indirecte par section :

* Approvisionnement: 28.61da
* Minoterie: 238.85da
* Semoulerie: 482.43da
* Couscouserie: 4946.68da
* Dépotde ventes: 290.41 da
Calcul du cout d’achat des blés:
* Blé dur: 2280+28.61=2308.61da
* Blétendre:1285+28.61=1313.61da




Cout d'achat blés dur 2 308,61 Prix moyen des farines 2 154,48
Cout d'achat blés tendre 1313,61 Prix moyen des issues 1910,69

Prix moyen des semoules 3 587,15
Cout du blés dur écrasé 2791,03 Prix moyen 3SF (incorporation) 1 960,36
Cout du blés tendre écrasé 1552,46

Taux d'extraction blé tendre Farine Son tendre
Cout de prodution farine en vrac 1558,74 76% 26% 103%
Cout de prodution son tendre en vrac 1 382,36

Taux d'extraction blé dur semoules 3SF Son dur
Cout de prodution semoule en vrac 3 251,20 66% 12% 26%
Cout de prodution 3SF en vrac 1776,77
Cout de prodution son dur en vrac 1731,75
Cout des farines conditionnées: Cout des farines distribuées:
FTC 50 KGS 1 609,24 FTC 50 KGS 1 899,65
FTS 25 KGS 1641,56 FTS 25 KGS 1931,97
FTS 10 KGS 1 755,69 FTS 10 KGS 2 046,10
FTS 05 KGS 1922,34 FTS 05 KGS 2212,75
FTS 01 KG 1947,59 FTS 01 KG 2 238,00
Cout des semoules conditionnées: Cout des semoules distribuées:
Semoules 25 KGS 3 334,02 Semoules 25 KGS 3624,44
Semoules 10 KGS 3427,95 Semoules 10 KGS 3718,37
Cout du couscous en vrac 8 197,88

distribués

Couscous 50 KGS 8 253,03 8 543,44
Couscous 10 KGS 8531,18 8 821,59
Couscous 05 KGS 8 783,68 9 074,09
Couscous 01 KG 8 889,33 9179,74

103%



Calcul du cout de production de |a
section minoterie

* On ale taux d’extraction = 75%

CBTE=0.75 % CF 4+ 0.25 « CST = 1475.33
CF: cout de production de la farine vrac.
CST: cout de production du son tendre vrac.
CBTE: cout de blé tendre écrasé.

Avec CBTE=cout du blé tendre trituré + charges
indirecte de la section minoterie = 1475.33da

Equation a deux inconnus




HYPOTHESE

PF:prix moyen de la farine, MF: marge de la farine.

PS: prix moyen du son tendre, MS: marge du son.
PF = CF + MF
PS = CS + MST

On considere que les farines et le son tendre ont le

méme taux de marge donc:

e 100 e 100
—_— — —
PF PS

PF CF
PS (ST



* Prix moyen des farines = 2115da
* Prix moyen du son tendre = 1874da

A 11987 CF =1.128*CST
PS CST 1874

0.75%CF +0.25 % CST = 1475.33
0.75+1.128 « CST + 0.25 + CS = 1475.33

CST = 1346.10
CF =1518.40

Cout production de la farine en vrac = 1518.40

Cout production du son tendre en vrac =
1346.10



HT TTC AVEC PERTE 1%

sac PP tissé imp 50kgs 25 29,75 25,25
sac PP tissé imp 25kgs 20,5 24,40 20,71
sac PP tissé lam imp 10kgs 19,5 23,21 19,70
sac PP tissé écru imp 10 kgs 17,5 20,83 17,68
sac PP tissé 50kgs neutre 27,3 32,49 27,57
sac PP tissé 100kgs neutre 33,24 39,56 33,57
sac tissé lam imp 05kgs 18 21,42 18,18
sac kraft 01 kg 3,85 4,58 3,89
carton couscous 29,96 35,65 30,26
sac tissé lam imp bopp 05kgs 29 34,51 29,29
sac tissé lam imp bopp 10kgs 33 39,27 33,33

poids prix au kg cout d'achat
cellophane en rouleau (en kg) 74 | 502 37148,00

le rouleau de cellophane

60 gx couscous 01 kg

1,01

363,60
388,85
302,596

691,45



HOLDING AGRODIV

FILIALE CEREALES LAGHOUAT

FICHE ANALYTIQUE MINOTERIE (PROVISOIRE )

MOIS : avril-25

U:DA

COUT D ACHAT DU

COUT DU BLE TENDRE

COUT DE PRODUCTION

COUT DE PRODUCTION

COUT DE PRODUCTION

BLE TENDRE ECRASE DE LA FARINE VRAC DU SON TENDRE VRAC DU SON TENDRE SAC
CIC LAGHOUAT 1313,61 1552,46 1558,74 1382,36 1415,60
U:DA
COUT DE PRODUCTIONCOUT DE PRODUCTION |COUT DE PRODUCTION |cOUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION
FARINE 50 KG FARINE 25 KG FARINE 10 KG FARINE 05 KG FARINE 01 KG
CIC LAGHOUAT 1609,24 1 641,56 1 755,69 1922,34 1 947,59




Calcul des couts de production section
semoulerie

» Onataux d'extraction 65% semoule, 12% 3sf.
CBDE = 0.65 €S +0.12 * 35 + 0.23CSD = 2564.40

CS: cout de production de la semoule.
C3S: cout de production de la 3f.
CSD: cout du son dur.

CBDE: cout de hlé dur écrase.

Avec CBDE=cout de blé dur trituré + charges
indirecte de la section semoulerie = 2564.40

Equation a 3 inconnus
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HYPOTHESE:

PS: prix moyen de la semoule, MS: marge de la
semoule.

PSD: prix moyen du son dur, MSD: marge du son dur.

P§S=CS+MS$
P3§ = (3§ + M3S
PSD = CSD + MSD

On considere que les semoules et le son dur ont le

méme taux de marge donc:

= 100 i 100 i 100
g = — — —
PS P3§ PSD

PS €S P3S (35 PS _ (S
P3S  C3S'PSD  CSD 'PSD  CSD
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PS CS 3670

P3s €35 2000 =1.635
PS 3670 CS

cout de production du son dur vrac
=1572.29 DA

cout de production de la 3sf vrac
=1677.63 DA

cout de production de la semoule vrac
=3078.54 DA
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HOLDING AGRODIV FICHE ANALYTIQUE SEMOULERIE (PROVISOIRE )

FILIALE CEREALES LAGHOUAT MOIS : avril-25
U:DA
COUT D ACHAT DU COUT DU BLE DUR COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION
BLE DUR ECRASE DE LA SEMOULE VRAC DE LA SEMOULE SSSF VRAC SON DUR VRAC
CIC LAGHOUAT 2 308,61 2 791,03 3251,20 1776,77 1731,75
U:DA
COUT DE PRODUCTION |COUT DE PRODUCTION |COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION COUT DE PRODUCTION
SEMOULE 25 KG SEMOULE 10 KG SEMOULE 01 KG SEMOULE SSSF 25 KG SON DUR SAC
CIC LAGHOUAT 3 334,02 3427,95 1 764,99
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HOLDING AGRODIV

FICHE ANALYTIQUE PATES ET COUSCOUS (PROVISOIRE )

FILIALE CEREALES LAGHOUAT

COUT DE PRODUCTION DU COUSCOUS

MOIS : avril-25

U:DA

COUT DE PRODUCTION
COUSCOUS VRAC

COUT DE PRODUCTION
COUSCOUS 50 KG

COUT DE PRODUCTION
COUSCOUS 10 KG

COUT DE PRODUCTION
COUSCOUS 05 KG

COUT DE PRODUCTION
COUSCOUS 1 kg

CIC LAGHOUAT

8 197,88

8531,18

8 783,68

8 889,33
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