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Abstract:

The aim of this research was to study the reality of strategic management in the Algerian
institution and to find out how the latter is affected by strategic management. Our study contains
two basic variables: strategic management, which is the fixed variable, and competitiveness, which
is the independent variable. In the context of the research, two approaches were relied upon: the
descriptive approach. The analytical approach is used to address everything related to strategy,
competitive and competitive strategies, in order to become familiar with the various concepts
related to the subject. The questionnaire was also relied upon in a case study to project what is
theoretical into the reality of Algeria’s communications with the Whites. In order to draw results
close to reality, a sample was chosen for the study, estimated at 35 individuals belonging to the
institution under study. Based on the research and analysis conducted, the study concluded that
there is a statistically significant relationship at a significance level (« = 0.05) between the
independent variable represented by the determinants of competitive advantage and the dependent
variable represented by the determinants of strategic management in the organization.

key words :

Strategic management, competitive advantage, determinants of competitive advantage, Algerian
enterprise.
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&) 0.97 4.05 ssaall Ao
g 1.03 3.96 Dsaall da

SPSS V25 : zilip DA (e plany) st =il e slaeYl Gllall slae] (40 1 jaaal)
Lal) A ol (s Lea 1.06 2338 (g)lae alail 3.87 saall slual) lacigia gl ddlsal) v/
C g g
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CUoaEl " s Al
Ml sl cpiy Lae 0.97 538 (glane Calnil 4.05 jsnall sl Jaisia gl 2 Sagal) v/
Ul sad Al
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ol 8 Jfadd) paaiall A Galiis daejilly eyl duhall ciluzagh HLadY llaal 138 e
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daanl ) BylaY) Glaaas [pu—" N |
Sig Jalaa Jalaa an T digd Beta  d.alull shall cilaase

yal Ry dual Agunal
R? DdI
0.000 0.861 0.928 1 2.391 0.640

.a=0.05 iy Goiwa 2 Lilaa) Jia -hl,ijg’

SPSS V :25 zaliy Pla (e slaan) dulad il e alaeYU Gallall dlae) (e 1 jaal)
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R? DdI
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0=0.05 QY2 Goima dis Lilaa) Ja Bl
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

986 32

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables

Modéle introduites éliminées Méthode

1 Q1® . Introduir

e

a. Variable dépendante : Ax2

b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.

02 e.ﬂi) Galal)
Récapitulatif des modéles

Erreur
R-deux standard de

Modéele R R-deux ajusté I'estimation

1 .974° .948 946 21133




a. Prédicteurs : (Constante), Q1

03 aé) Galal)
ANOVA?
Somme des Carré
Modeéle carrés ddl moyen F Sig.
1 Régressio 21.261 1 21.261 476.050 .000°
n
de Student 1.161 26 .045
Total 22.422 27
a. Variable dépendante : Ax2
b. Prédicteurs : (Constante), Q1
04 @5) @l
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisé
standardisés 3
Erreur
Modeéle B standard Béta t Sig.




1 (Constante .398 .169 2.361 .026
)

Q1 923 042 974 21.819 .000

a. Variable dépendante : Ax2

05 @'5) G@alal)
Régression
Remarques
Sortie obtenue 10-JUN-2024
22:08:21
Commentaires
Entrée Données C:\Users\slama

phone\Downloads\s).Y)

Ladlpay) (1).sav

Jeu de données actif Jeu_de_données1
Filtre <sans>

Pondération <sans>

Fichier scindé <sans>

N de lignes dans le 28

fichier de travail



R

Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs
manquantes manquante manquantes définies

par I’utilisateur sont

traitées comme étant

manquantes.

Observations utilisées Les statistiques sont
basées sur des

observations

dépourvues de

valeurs manquantes

dans les variables

utilisées.
Syntaxe REGRESSION
[MISSING LISTWISE

[STATISTICS COEFF
OUTS R ANOVA

JCRITERIA=PIN(.05)
POUT(.10)

/NOORIGIN
DEPENDENT Ax2
/

[METHOD=ENTER

Q2.

Ressources Temps de processeur 00:00:00.02
Temps écoulé 00:00:00.01

Mémoire requise 4000 octets

Mémoire 0 octets

supplémentaire
obligatoire pour les

tracés résiduels




06 é) G@alall

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables

Modeéle introduites éliminées Méthode

1 Q2° . Introduir

e

a. Variable dépendante : Ax2

b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.



07 @EJ G@alall

Récapitulatif des modéles

Erreur
R-deux standard de

Modéle R R-deux ajusté I'estimation

1 .968* 938 935 23164

a. Prédicteurs : (Constante), Q2

08 A8, salall
ANOVA?
Somme des Carré
Modeéle carrés ddl moyen F Sig.
1 Régressio 21.027 1 21.027 391.870 .000°
n

de Student 1.395 26 .054



Total 22.422 27

a. Variable dépendante : Ax2

b. Prédicteurs : (Constante), Q2

09 a3, GEalall

Coefficients?®

Coefficients

Coefficients non standardisé
standardisés s
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante .430 .184 2.336 .027
)
Q2 .888 .045 .968 19.796 .000

Régression

a. Variable dépendante : Ax2

10 @.5) Gl

Remarques



t gl

Sortie obtenue

Commentaires

Entrée Données

Jeu de données actif
Filtre

Pondération

Fichier scindé

N de lignes dans le

fichier de travail

Gestion des valeurs Définition de la valeur

manquantes manquante

Observations utilisées

10-JUN-2024
22:08:39

C:\Users\slama

phone\Downloads\s).Y)

Laglpuyl (1).sav
Jeu_de_données1
<sans>

<sans>

<sans>

28

Les valeurs
manquantes définies
par l'utilisateur sont
traitées comme étant

manquantes.

Les statistiques sont
basées sur des
observations
dépourvues de
valeurs manquantes
dans les variables

utilisées.



t gl

Syntaxe

Ressources Temps de processeur
Temps écoulé
Mémoire requise

Mémoire
supplémentaire
obligatoire pour les

tracés résiduels

REGRESSION
[MISSING LISTWISE

[STATISTICS COEFF
OUTS R ANOVA

JCRITERIA=PIN(.05)
POUT(.10)

/NOORIGIN
DEPENDENT Ax2
/

[METHOD=ENTER
Q3.

00:00:00.02
00:00:00.01
4000 octets

0 octets

11 @SJ dﬂ.d\

Variables introduites/éliminéesa

Variables Variables

Modéle introduites éliminées Méthode

1 Q3® . Introduir

e




tgll

a. Variable dépendante : Ax2

b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.

12 fé) Géalal)

Récapitulatif des modéles

Erreur
R-deux standard de

Modeéle R R-deux ajusté I'estimation

1 .960° 921 918 26125

a. Prédicteurs : (Constante), Q3

13 @SJ dald\
ANOVA?
Somme des Carré
Modéle carrés ddl moyen F Sig.
1 Régressio 20.647 1 20.647 302.513 .000°
n
de Student 1.775 26 .068

Total 22.422 27




t gl

a. Variable dépendante : Ax2

b. Prédicteurs : (Constante), Q3

14 fé) Géaldl)

Coefficients?®

Coefficients

Coefficients non standardisé
standardisés s
Erreur
Modeéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante -.103- .239 -.430- .671
)
Q3 1.006 .058 960 17.393 .000

a. Variable dépendante : Ax2

15 Galdll

Régression

Remarques

Sortie obtenue 10-JUN-2024
22:09:04

Commentaires



t gl

Entrée Données

Jeu de données actif
Filtre

Pondération

Fichier scindé

N de lignes dans le

fichier de travail

Gestion des valeurs Définition de la valeur

manquantes manquante

Observations utilisées

C:\Users\slama

phone\Downloads\s).Y)

Laslpayl (1).sav
Jeu_de_données1
<sans>

<sans>

<sans>

28

Les valeurs
manquantes définies
par l'utilisateur sont
traitées comme étant

manquantes.

Les statistiques sont
basées sur des
observations
dépourvues de
valeurs manquantes
dans les variables

utilisées.



t gl

Syntaxe

Ressources Temps de processeur
Temps écoulé
Mémoire requise

Mémoire
supplémentaire
obligatoire pour les

tracés résiduels

REGRESSION
[MISSING LISTWISE

[STATISTICS COEFF
OUTS R ANOVA

JCRITERIA=PIN(.05)
POUT(.10)

/NOORIGIN
DEPENDENT Ax2
/

[METHOD=ENTER
AX1.

00:00:00.02
00:00:00.02
4000 octets

0 octets

16 @SJ dﬂ.d\

Variables introduites/éliminéesa

Variables Variables

Modéle introduites éliminées Méthode

1 AX1° . Introduir

e




t gl

a. Variable dépendante : Ax2

b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.

17 fé) Géaldl)

Récapitulatif des modéles

Erreur
R-deux standard de

Modeéle R R-deux ajusteé I'estimation

1 9282 .861 .856 .34627

a. Prédicteurs : (Constante), AX1

18 @EJ G@alall
ANOVA?
Somme des Carré
Modeéle carrés ddl moyen F Sig.
1 Régressio 19.305 1 19.305 161.002 .000°
n

de Student 3.117 26 .120



Total 22.422 27

a. Variable dépendante : Ax2

b. Prédicteurs : (Constante), AX1

19 é) G@alall

Coefficients?®

Coefficients

Coefficients non standardisé
standardisés s
Erreur
Modeéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante -.108- .328 -.330- .744
)
AX1 1.033 .081 .928 12.689 .000

a. Variable dépendante : Ax2



