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 إهذاء
 بعد بةم لله الصلاة و الةلام على اشرف خلق لله

 خاتم النبيين وسيد الدرسلين محمد صلى الله عليه وسلم أما بعد 

 ىذا العمل الدتواضع إلى الوالدين العزيزين حفظهما الله لي وإلى أفراد أىدي

أسرتي، وإلى كل الأقارب والأصدقاء والأحباب من دون استثناء وإلى أساتذتي 
الكرام وكل رفقاء الدراسة وفي الأخير أرجو من الله أن يجعل عملي ىذا نافعا 

 يةتفيد منو تريع طلبة الدتًبصين

 رج.الدقبلين على تخ
 ابراهيم



 

 

 إهذاء
 الحمد لله الذي بنعمتو تتم الصالحات ،الذي نور بكتابو القلوب وأنزلو في أوجز لفظ

إلى منارة العلم إلى الأمي الذي علم الدتعلمين إلى سيد الخلق إلى رسولنا  الكريم محمد  وأعجز أسلوب 
 صل الله عليو وسلم

البلغاء، و أبكمت فصاحتو الفصحاء وأعجزت حكمتو الحكماء أىدي تذرة جهدي فأعيت بالغتو 
إلى ىدية الرتزان إلى من وضع الدولى سبحانو وتعالى الجنة تحت قدميها و وقرىا في كتابو العزيز...أمي 
 الحبيبة التي كانت كالشمعة احتًقت لتنير دربي وشمةا أضاءت سماء روحي إليك يا أقوى وأعظم امرأة

لى صاحب الةيرة العطرة والفكر الدةتنير ،فلقد كان لو الفضل الأول في بلوغي التعلم بعد الله إ
 صاحب الوجو الطيب والأفعال الحةنة والدي الحبيب أطال الله في عمره وأدام الله عزه

إلى سندي وقوتي وملاذي بعد الله إلى من أثروني على نفةهم إلى من علموني علم الحياة إلى من 
هروا لي ما ىو أحلى من الحياة إخوتي إلى من كانوا ملاذي وملجئي إلى من تذوقت معهم أحلى أظ

 اللحظات إلى من فتحت عيني في رحبهم وكبرت في حضنهم
 لحظة بلحظة ذكرةإلى كل من ساندني طيلة مشوار الدراسي إلى من شاركني لحظات ىذا الد

 لتم ونفع بكمكل باسمو ومقامو حفظكم الله أينما كنتم وارتح  
 إلى كل أساتذتي الكرام إلى كل من علمني حرفا في ىذه الدنيا الفانية 

 ماستً مالية مؤسسةة  0202إلى كل الزملاء والزميلات إلى كل دفعة 
 إلى كل ىؤسلاء أىدي ىذا العمل الدتواضع ونةأل الله أن يجعلو نبراسا لكل طالب علم

 هواري
 



 

 

 شكر وتقذير
 بعد أن من الله عليا بانجاز ىذا العمل ، فإنني أتوجو إلى الله سبحانو وتعالى أولا وأخرا

 بجميع ألوان الحمد والشكر على فضلو وكرمو الذي غمرني بو فوفقني إلى ما أنا فيو

راجيا منو دوام نعمو وكرمو ،وانطلاقا من قولو صل الله عليو وسلم : من لا يشكر الناس لا يشكر الله  
،فإنني أتقدم بالشكر والتقدير والعرفان إلى الأستاذ الدشرف بوخلخال خالد  على إشرافو على ىذه 

لنا الطريق لإتدام ىذه  الدذكرة وعلى الجهد الكبير الذي بذلو معنا ، وعلى نصائحو القيمة التي مهدت
الدراسة ، فلو منا فائق التقدير والاحتًام ، كما نتوجو في ىذا الدقام بالشكر الخاص لأساتذتنا الذين 

 .رافقونا طيلة الدشوار الدراسي ولم يبخلوا في تقديم يد العون لنا حفظكم الله كل باسمو

 وأدين بالشكر أيضا إلى كل عمال مؤسسةة مطاحن الاغواط 

ين ساعدونا من خلال تقديم تريع التةهيلات ومختلف التوضيحات والدعلومات الدقدمة من طرفهم الذ
 .ذكرةلانجاز ىذا الد

 وفي الختام أشكر كل من ساعدونا وساىم في ىذا العمل

 سواء من قريب أو بعيد حتى ولو بكلمة طيبة 

أو ابتةامة عطرة.
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 :سحكخةممخز ال

مصاحغ الأغػاط، وتحمل كيؽية تذخيز نسػ نذاشيا  مؤسدةتشاول ىحه السحكخة دراسة حالة 
وقصاع السصاحغ  سؤسدةوتأثيخه عمى دورة الاستغلبل. تبجأ الجراسة بتقجيع نطخة عامة عمى ال

 .سؤسدةفي الجدائخ، ثع تشتقل إلى تحميل مؤشخات الشسػ الخئيدية لم

ىا عمى مخاحل دورة يتع تدميط الزػء عمى العلبقة بيغ زيادة إنتاج الجقيق والدسيج وتأثيخ 
الاستغلبل، بسا في ذلظ إدارة السخدون، عسميات الإنتاج، وسياسات البيع. كسا تشاقر السحكخة 

خلبل فتخات الشسػ، مثل الحاجة إلى تحجيث السعجات  سؤسدةالتحجيات التي واجيتيا ال
 .وتػسيع شبكة التػزيع

، سؤسدةل في ضػء نسػ نذاط التختتع الجراسة بتقجيع تػصيات لتحديغ إدارة دورة الاستغلب
مع التخكيد عمى أىسية التخصيط الاستخاتيجي والاستثسار في التكشػلػجيا لتعديد الكفاءة 

 .التذغيمية

 .الكمسات السفتاحية: مطاحن الأغهاط، دورة الاستغلال، نسه الشذاط
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Abstract: 

This memo presents a case study of Laghouat Mills Company, 

analyzing how to diagnose its activity growth and its impact on the 

operating cycle. The study begins with an overview of the company 

and the milling sector in Algeria, then moves on to analyze the 

company's key growth indicators. 

The relationship between increased flour and semolina production and 

its effect on the stages of the operating cycle is highlighted, including 

inventory management, production processes, and sales policies. The 

memo also discusses the challenges faced by the company during 

growth periods, such as the need to upgrade equipment and expand the 

distribution network. 

The study concludes by providing recommendations for improving the 

management of the operating cycle in light of the company's activity 

growth, focusing on the importance of strategic planning and 

investment in technology to enhance operational efficiency. 

Keywords: Laghouat Mills, operating cycle, activity growth, 
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 ب 
 

  

صشاعة السصاحغ تسثل جدءًا أساسيًا مغ قصاع الغحاء وتعج جدءًا لا يتجدأ مغ سمدمة 
التػريج الغحائي، حيث تقػم بتحػيل الحبػب إلى مشتجات غحائية مثل الصحيغ والدسيج والعجيغ. 

ي ذلظ نسػ الشذاط الحي يذيخ إلى تتأثخ كفاءة عسمية التحػيل ىحه بالعجيج مغ العػامل، بسا ف
الديادة الستػقعة في الإنتاج والسبيعات خلبل فتخة زمشية معيشة. يعج فيع نسػ الشذاط ودوره في 

 .دورة الاستغلبل أمخًا حاسسًا لإدارة السصاحغ بكفاءة وتحديغ أدائيا

في مشصقة الاغػاط، تتسيد صشاعة السصاحغ بػجػد مجسػعة متشػعة مغ الذخكات 
لسشذآت التي تعسل في ىحا السجال. ومع ذلظ، رغع الشسػ السدتسخ في الصمب عمى السشتجات وا

الجاخمية وخرائريا  الغحائية، يػاجو ىحا القصاع تحجيات متشػعة تتصمب دراسة دؾيقة لعسمياتو
 .الفخيجة

تحتاج مصاحغ الاغػاط وغيخىا مغ مؤسدات القصاع إلى فيع أعسق لتحميل دورة 
الحالي في تعبئة ىحا الفخاغ  سحكخةكيؽية تأثيخ نسػ الشذاط عمى ىحه العسمية. يديع الالاستغلبل و 

ي مغ خلبل فحز نسػ الشذاط وتحميل دوره في تحميل دورة الاستغلبل في مصاحغ سحكخةال
بتقجيع إشار نطخي مفرل وتحميل عسمي ليحه العسمية، مسا يداعج في  سحكخةالاغػاط سيقػم ال

 .واتخاذ القخارات الاستخاتيجية الأمثل في ىحا القصاع السيعالإدارة  تحديغ

 مذكمة الجراسة 2.

تػاجو مصاحغ الاغػاط وغيخىا مغ مؤسدات صشاعة السصاحغ تحجيات عجيجة في تحميل 
وإدارة دورة الاستغلبل بذكل فعال. واحجة مغ أبخز ىحه التحجيات تتسثل في فيع نسػ الشذاط 

شامل ودقيق. يعتبخ ىحا الفيع أمخًا حاسسًا لاتخاذ القخارات ودوره في ىحه الجورة بذكل 
الاستخاتيجية الرحيحة وتحديغ الأداء العام لمسصاحغ وانصلبقا مسا سبق يسكغ تحجيج السذكمة 

 :مغ خلبل عخض التداؤل الخئيدي التالي سحكخةال ليحا
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الاغػاط بذكل كيف يسكغ فيع نسػ الشذاط ودوره في تحميل دورة الاستغلبل في مصاحغ "
 مفرل وتصبيقي، وما ىي الآليات

 "والسسارسات الفعالة التي يسكغ اعتسادىا لتحديغ إدارة ىحه العسمية؟

 الغخض من الجراسة.3

الغخض مغ الجراسة ىػ تحميل وفيع نسػ الشذاط ودوره في تحميل دورة الاستغلبل في مصاحغ 
إلى تحجيج العلبقة بيغ نسػ الشذاط وأداء دورة الاستغلبل  سحكخةالاغػاط بذكل شامل. ييجف ال

في ىحه السصاحغ، وفيع كيؽية تأثيخه عمى عسميات الإنتاج والتدػيق والأداء السالي بالإضافة 
وتعديد  إلى تقجيع مقتخحات وتػصيات لتحديغ إدارة دورة الاستغلبل سحكخةإلى ذلظ، ييجف ال

بشاءً عمى ىحا الػضع، يسكغ  بالإضافة إلى ذلظ، الاغػاطكفاءة وفاعمية العسميات في مصاحغ 
 :تػجيو الجراسة نحػ الأسئمة الفخعية التالية

 كيف يسكغ تحميل دورة الاستغلبل في مصاحغ الاغػاط وتحجيج نقاط القػة والزعف بيا؟ .1

 ما ىي العػامل الخئيدية التي تؤثخ عمى نسػ الشذاط في مصاحغ الاغػاط وكيف يسكغ ؾياس 0
 تأثيخىا؟

ما ىي الإجخاءات والسسارسات الفعّالة التي يسكغ اعتسادىا لتحديغ إدارة دورة الاستغلبل في  3
 مصاحغ الاغػاط استشادا إلى فيسشا لشسػ الشذاط؟

ومغ أجل تحقيق ىحه الأىجاف والإجابة عمى الأسئمة السصخوحة، تدعى الجراسة إلى 
حميل دورة الاستغلبل وتػفيخ التػجييات اللبزمة تقجيع تحميل مفرل وشامل لجور الشذاط في ت

 .لتحديغ إدارة السػارد وجػدة الخجمات

 بشاء فخضيات الجراسة 4.

في سياق الجراسة، يسكغ صيغ فخضيات للئجابة عمى الأسئمة الفخعية السصخوحة عمى الشحػ 
 :التالي
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لبل، حيث يتع تػفيخ نسػ الشذاط في مصاحغ الاغػاط يؤدي إلى تحديغ دورة الاستغ :1فخضية  
  .السديج مغ السػارد وتحديغ الكفاءة في الإنتاج

تحميل دورة الاستغلبل يؤثخ عمى نسػ الشذاط في مصاحغ الاغػاط بذكل مباشخ،  :0فخضية 
حيث يتع تحجيج نقاط القػة والزعف في العسميات الحالية وتػجيو الاستثسارات بشاءً عمى ىحا 

 .التحميل

ل لجور الشذاط في تحميل دورة الاستغلبل يسكغ أن يؤدي إلى تحديغ تحميل مفر :3فخضية 
إدارة السػارد وجػدة الخجمات الأكاديسية في مصاحغ الاغػاط، مسا يؤدي بجوره إلى زيادة الكفاءة 

 .والخبحية

 سحكخةتتيح ىحه الفخضيات لمجراسة تحميل وفحز العلبقات والتأثيخات السحتسمة بيغ متغيخات ال
 .ابات مجروسة للؤسئمة الفخعية، مسا يداىع في تحقيق الغخض العام لمجراسةوتػفيخ إج

 .أهجاف الجراسة:5

تحميل وتقييع نسػ الشذاط التجاري أو الرشاعي لمسؤسدة، وتحجيج تأثيخ ىحا الشسػ عمى دورة 
 الاستغلبل مغ خلبل دراسة العػامل السؤثخة والسداىسة في زيادة الكفاءة الإنتاجية والسالية،

 .بيجف تحديغ الأداء العام وتعديد استجامة السؤسدة

 .مشهج الجراسة:6
 والإندانية الطػاىخ الاجتساعية بجراستو يدتعسل الحي والتحميمي الػصفي السشيج عمى الجراسة اعتسجت

 خلبل مغ ليا الحمػل وتقجم الجراسة أسباب عمى التعخف بيجف الحالية الجراسة مػضػع تشاسب ولأنيا
 إلييا. الستػصل الشتائج

 :أهسية الجراسة.7

في تػسيع السعخفة حػل  سحكخةتعديد الفيع لجور الشذاط في تحميل دورة الاستغلبل: يداىع ال
كيؽية تأثيخ نسػ الشذاط عمى دورة الاستغلبل في مصاحغ الاغػاط، مسا يداعج في تصػيخ 

 .استخاتيجيات إدارة أكثخ فعالية
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عسمية نسػ الشذاط وتأثيخىا عمى دورة الاستغلبل، يسكغ  تحديغ أداء الرشاعة مغ خلبل فيع
 .لمرشاعة أن تصػر مسارساتيا وتعدز مغ كفاءتيا وتشافديتيا في الدػق 

أن تػفخ لمسجيخيغ وصشاع القخار معمػمات ميسة  سحكخةدعع عسميات اتخاذ القخار يسكغ لشتائج ال
 .لاتخاذ القخارات الاستخاتيجية السدتشيخة وتحديغ إدارة العسميات في السصاحغ

 :نطاق الجراسة.8

تخكد الجراسة عمى مصاحغ الاغػاط كجراسة حالة، مع التخكيد عمى فيع دور الشذاط في تحميل 
ومع ذلظ، يسكغ استخجام الشتائج والتػصيات دورة الاستغلبل في ىحه السصاحغ بذكل خاص. 

 لتعديد الفيع وتحديغ الأداء في صشاعة السصاحغ بذكل عام سحكخةالتي تشتج عغ ال

مغ خلبل استكذاف ىحه الجػانب، تتحقق الجراسة مغ أىسيتيا وتحجيج نصاقيا في تذخيز نسػ 
 الشذاط و تحميل دورة الاستغلبل في مصاحغ الاغػاط

 ساسية لمجراسةالسفاليم الأ.9

 نسػ الشذاط(Activity Growth) 

. يذيخ إلى الديادة في الأنذصة التذغيمية والإنتاجية لمسصاحغ عمى مخ الدمغ، مثل الإنتاج، 
 والسبيعات، وحجع العسميات.

يسكغ ؾياس نسػ الشذاط بسختمف العػامل مثل حجع السبيعات الدشػية، وزيادة عجد العسلبء، 
 .وتػسع الدػق وغيخىا

   دورة الاستغلبل Utilization Cycle 

تذيخ إلى العسمية التي تذسل استخجام السػارد الستاحة في السصاحغ بذكل فعّال لتحقيق  .
 زيادة الإنتاجية وتحديغ الكفاءة الأىجاف السحجدة، مثل
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 .تتزسغ عشاصخ مثل إدارة السػارد البذخية، والسػاد الخام، والسعجات والتكشػلػجيا، والعسالة .
باستخجام ىحيغ السفيػميغ، يسكشظ تحميل كيؽية تأثيخ نسػ الشذاط عمى دورة الاستغلبل في 

 .مصاحغ الاغػاط، وتصػيخ استخاتيجيات لتحديغ إدارة السػارد وزيادة الكفاءة في العسميات

 دراسات سابقة حهل السهضهع .01
تذخيز الػضعية السالية محكخة تخخج لشيل شيادة ماستخ أكاديسي دور التحميل السالي في 

لمصالبيغ تيصخاوي محمد وخمجون مجاني  0212-0212لمسؤسدات دراسة حالة مصاحغ الحزشة 
 :. ىحه الجراسة عالجت الإشكالية التالية0212-0212جامعة السديمة 

ما ىػ دور التحميل السالي في تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة؟ حيث تع التصخق في ىحه 
خيف مختمف السرصمحات السفاـيع والتقشيات باعتساد السشيج الػصفي ، والؿيام الجراسة إلى تع

 :بجراسة ميجانية لسؤسدة مصاحغ الحزشة بالسديمة وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى الشتائج التالية
( أن تحقق ؾيع مػجبة لخأس السال العامل 0212-0212السؤسدة استصاعت خلبل الفتخة ) .

 .لاحتياجات رأس السال العاملوالخديشة وؾيع سالبة 
 .السؤسدة احتفطت بأمػال سائمة أكثخ مغ حاجتيا .
 .0212أكثخ مشيا في سشة  0212ندب ربحية السؤسدة في سشة  .
ندب الشذاط تبيغ ان السؤسدة ليدت كفؤة في إدارة أصػليا. ندب السجيػنية تبيغ ان  .

 .يادتياالسؤسدة لع تدتصع تغصية جسيع أصػليا الثابتة بدبب ز 
دور التحميل السالي في تذخيز البيئة السالية لمسؤسدة دراسة حالة مؤسدة سػنمغاز الػادي 

الػادي. ىحه الجراسة  -جامعة حسو لخزخ  -( علبق فاشسة 0211) 0212-0213-0210)
 : عالجت الإشكالية التالية

؟ وىل يسكغ تحديغ ما ىػ دور التحميل السالي في تحجيج علبقة السؤسدة مع بيئتيا السالية 
ىحه العلبقة مغ خلبل التحكع في السؤشخات والشدب السالية الستعمقة خاصة بسخكدي الحمة 

 السالية ودورة الإستغلبل؟
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حيث تع التصخق في ىحه الجراسة إلى تعخيف مختمف السرصمحات ، السفاـيع والتقشيات باعتساد 
مغاز بالػادي ، وقج تػصمت ىحه الجراسة السشيج الػصفي ، والؿيام بجراسة ميجانية لسؤسدة سػن

 :عمى الشتائج التالية
 التدييخ الجيج لمحمة السالية وذلظ بالسحافطة عمى التػازن السالي .
 -% 22السؤسدة تعاني مغ تزخع عشاصخ استغلبليا وىحا ما يطيخه رأس السال العامل  .

 . خديشة وضيؽية مػجبة
القجرة عمى خمق التػازن  -الحرة الدػؾية لمسؤسدة  دليل عمى تػسيع 02مؤشخ رقع الأعسال  .

  . بيغ سػقيا التجاري القبمي والبعجي
 . لع تدتصع تحقيق أرقام مػجبة لمشتيجة الراؼية خدارة لدشتيغ متتاليتيغ.

 ليكل الجراسة 00.
اختيار السصحشة وتحجيج الدياق اختيار مصحشة محجدة في مشصقة الاغػاط لتكػن حالة دراسة، 
وتحجيج الدياق العام لمسصحشة، بسا في ذلظ حجع الإنتاج، وأساليب الإدارة، والتحجيات التي 

 .تػاجييا
تحجيج الستغيخات تحجيج الستغيخات الخئيدية السختبصة بشسػ الشذاط ودورة الاستغلبل، مثل حجع 

 .الإنتاج، والإنتاجية والأداء السالي
سصحشة السحجدة، مثل بيانات الإنتاج والسبيعات، جسع البيانات: جسع البيانات الستعمقة بال

 .وتقاريخ الأداء السالي ومقابلبت مع السجيخيغ والسػضفيغ
تحميل الحالة تحميل البيانات السجسعة لفيع كيؽية تأثيخ نسػ الشذاط عمى دورة الاستغلبل في 

 .اب والشتائجالسصحشة، وتحجيج العلبقات والتفاعلبت بيغ الستغيخات السختمفة وتحميل الأسب
تػجييات وتػصيات استشتاج الجروس السدتفادة مغ تحميل الحالة وتقجيع التػصيات اللبزمة 

 .الاستغلبل في السصحشة الحالة لتحديغ إدارة دورة
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 :تمهيد

يُعجّ فيع العلبقة بيغ نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل حجخ الأساس لشجاح أي مؤسدة. فسغ خلبل إدراك 
كيؽية تأثيخ أحجىسا عمى الآخخ، يسكغ لمسجيخيغ والسدؤوليغ اتخاذ قخارات استخاتيجية فعالة لتحقيق 

داء الأمثل. ولتحقيق ذلظ، تُقجم ىحه الجراسة مخاجعة شاممة للؤدبيات حػل ىحا السػضػع، مدتشجة الأ
 :إلى ثلبثة مباحث رئيدية

 الأول:  سحكخةالس
العػامل التي تؤثخ عمى نسػ نذاط السؤسدات، بجءًا مغ العػامل الجاخمية مثل  سحكخةيدتكذف ىحا الس

الابتكار وكفاءة العسميات، إلى العػامل الخارجية مثل الطخوف الاقترادية والتغيخات التكشػلػجية والبيئة 
 .أىسية وأنػاع الشسػ الاقترادي وكيؽية تقييسو سحكخةكسا يشاقر الس ،القانػنية والدياسية

خلبل فتخة زمشية معيشة. يسكغ  سؤسدةعخّف نسػ الشذاط بأنو معجل التغيخ في حجع الشذاط التجاري لميُ 
ؾياسو باستخجام مقاييذ مختمفة، مثل الإيخادات أو الأرباح أو عجد العسلبء، يُداعج فيع نسػ الشذاط 

 .الذخكات عمى تقييع أدائيا العام واتخاذ قخارات استخاتيجية مدتشيخة

 الثاني:  خةسحكالس

عمى فيع مفيػم دورة الاستغلبل في الذخكات، مُحجدًا مكػناتيا الخئيدية مثل  سحكخةيُخكد ىحا الس
كسا يُدمط الزػء عمى أىسية  وإدارة السخدون وتكاليف الإنتاج، السذتخيات والإنتاج والتدػيق والسبيعات

 .سؤسدةتحميل وتحديغ دورة الاستغلبل لتحقيق أىجاف الأداء الذاممة لم
لسػاردىا السالية لتحقيق أرباح قريخة الأجل.  سؤسدةتُذيخ دورة الاستغلبل إلى عسمية استغلبل ال

تتزسغ ىحه العسمية عادةً الاقتخاض مغ أجل الاستثسار في الأصػل أو السذاريع، ثع استخجام الأرباح 
ميسة لتحقيق الشسػ، ولكشيا قج الشاتجة عغ ىحه الاستثسارات لدجاد القخوض، تُعجّ دورة الاستغلبل أداة 

 .تُذكل أيزًا مخاشخ إذا لع تُجار بذكل فعال

 الثالث:  سحكخةالس

العلبقة  سحكخةفي كيؽية تأثيخ نسػ الشذاط عمى دورة الاستغلبل والعكذ صحيح. ويُشاقر الس سحكخةي
التخابصية بيغ ىحيغ الجانبيغ، مُحملًب كيف يسكغ أن تؤثخ التغيخات في أحجىسا عمى الآخخ. كسا يُقجم 

 .دراسات حالة وأمثمة عسمية لتػضيح ىحه العلبقة وكيؽية إدارتيا بفعالية سحكخةالس
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 الإطار الشظخي لشسه نذاط السؤسدة :الأول سحكخةالس

 السؤسدة الأول تعخيف نسه نذاط :السطمب

مغ الشسػ، يرف "نسػ الأنذصة" العسمية التي يختفع فييا تخدد وشجة  1كسا ىػ الحال مع أي نػع آخخ
الأنذصة التي يقػم بيا ويتع فييا مشطسة مع مخور الػقت. قج تكػن ىشاك مجسػعة متشػعة مغ الأسباب 

معيشة أو أيًا مغ مكػناتيا، مثل مػضفييا. ومع ذلظ، مغ وجية نطخ أصحاب  مؤسدةلديادة أنذصة 
السرمحة، الحيغ قج يكػنػن مجيخي وحجة الإنتاج أو السجيخيغ التشفيحييغ، فإن الدبب الخئيدي وراء 
التخكيد عمى نسػ الأنذصة ىػ أنو عادة ما يداعج في كذف دورة حياة السشتج الججيجة أو السحجثة. دورة 

ة السشتج، في سياق إدارة الأعسال، ىي السدار الستابع للئيخادات والأرباح الإجسالية التي يحققيا حيا
مشتج مع مخور الػقت. يتع تقديع ىحا السدار عادة إلى أربع مخاحل مختمفة: السقجمة، الشسػ، الشزػج، 

مخحمة الشسػ قبل  والانحدار. مغ الصبيعي أن يدداد تخدد الأنذصة بذكل ىشجسي مع مخور الػقت في
أن يبجأ في الانخفاض في مخحمة الشزػج. ىحا بالزبط ما يُعخف نسػ الأنذصة؛ أداة ؾياس لتحميل 

في اتخاذ  سؤسدةبذكل كسي أي مخحمة يتػاجج فييا مشتج معيغ، عمى أمل أن تداعج ىحه الخؤية ال
ػل وأكثخ ربحية. وىحا ىػ استخاتيجيات إنتاج وأعسال أفزل لمحفاظ عمى دورة حياة السشتج لفتخة أش

الدبب الخئيدي أيزًا لمتخكيد عمى استخجام نسػ الأنذصة لتذخيز أداء الآلات في وحجة الإنتاج بجلًا 
مغ أنػاع أخخى مغ تحميل الشسػ. نطخًا لأن مرشعي السعجات الأصمية وصيانة الصيخان عمى حج سػاء 

ىي الآلة ومكػناتيا في مذخوعي الخئيدي، صشاعات تتصػر بدخعة وعالية التقشية، فإن السشتجات، و 
عادة ما تكػن لفتخة قريخة ججًا مع إصجارات محجثة متعجدة. ومع ذلظ، يتع التخكيد عادة فقط عمى نسػ 
الأنذصة أو إنتاج القصع الػيار في سياق مػضػع عام لمتحديغ السدتسخ في الترشيع في ىاتيغ 

ػر عمى التذخيز الكسي لسجى تقجم نذاط معيغ. مغ جية الرشاعتيغ، ويقجم القميل ججًا مغ الأدب الش
أخخى، تكػن جسيع الأنذصة ونصاق العسل لقدع صيانة الصيخان عادة ما يتع تشطيسيا بذكل كبيخ مغ 

                                                           
1
 .13ص 0211 الأردن، للنشر، وائل دار ط،1 المؤسسات، لنمو الاستراتيجية الخيارات ساسي، بن إلياس     
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قبل الدمصة السحمية. لحلظ، مغ دون مػافقة صخيحة مغ الدمصة السحمية، لا يُدسح بأي تغييخ في 
كغ أن يكػن ىحا مذكمة كبيخة لمذخكات السحمية لمريانة السػجػدة الخوتيغ الجاخمي أو سيخ العسل. يس

في بمج حيث يتع تقجيع تكشػلػجيا أجشبية فخيجة ومحجثة وبالتالي يتعيغ تشفيح نػع ججيج مغ الشذاط في 
عغ مػافقة رسسية لأي نػع مغ أنػاع التغييخ مدتمدمًا  سحكخةجسيع أنحاء السشطسة. ومع ذلظ، يكػن ال

خاشخ لأنو يسكغ أن يشتيظ المػائح التي يتصمبيا ويُغمق خط الريانة بأكسمو لأيام أو حتى لمػقت والس
2عغ تبخيخ لشذاط ججيج. سحكخةمأسابيع. لحا، يتع استخجام نسػ الأنذصة كأداة ؾياس فعالة ل

 

 :تعخيف نسه نذاط السؤسدة من مشظهر مالي :الفخع الاول

أي صاغت الشطخة السالية لتذخيز نسػ الشذاط عبارة عغ "ىجف تعطيع الؿيسة في إدارة التسػيل"، 
بشطخيتيغ أساسيتيغ وىسا نطخية الػكالة ونطخية الاعتساد عمى السػارد. أولًا، تفتخض الاىتسام يكػن 

يغ في نطخية الػكالة وجػد تعارض بيغ مرمحة السداىسيغ وإدارات الذخكات. سيكػن ىشاك تبا
السػاقف بيغ الػكلبء والسػكميغ تجاه السخاشخ، مسا يؤدي إلى عجم تساثل السعمػمات. ونتيجة لحلظ، يتع 
استخجام مؤشخات مالية مختمفة لسخاؾبة فخيق الإدارة، مثل عائج الأرباح وتغصية الأرباح. بالإضافة إلى 

 سؤسدةت الرمة، يجب عمى المالياً صحيحة وتمتدم بالقػانيغ والتشطيسات ذا سؤسدةضسان أن ال
عمى السجى الصػيل، باعتساد نطخية الاعتساد عمى السػارد. تخكد ىحه الشطخية  سؤسدةضسان استجامة ال

قادرة عمى تمبية شمب البيئة  سؤسدةمغ تحديغ الإنتاجية والكفاءة، بحيث تكػن ال سؤسدةعمى تسكيغ ال
بشسػ الأنذصة، الحي يعتسج عمى السػارد الستاحة عمى  الجيشاميكية واكتداب السيدة التشافدية. يختبط ىحا

السجى القريخ والصػيل لتعديد الإنتاجية أو تحديغ الشطام بحيث يتع تحقيق مدتػى أعمى مغ الإنتاج. 
في الػاقع، قج قام سػ وآخخون بتفديخ الشطختيغ السختمفتيغ نحػ نسػ الأنذصة. الانصباع الأول الحي 

عمى أساس السػارد الستاحة. ويُعخف بالعلبقة السبشية عمى الإدخال، مسا ىػ نسػ الشذاط قج يحجث 
                                                           

2
 E.T.Penrose, Facteurs, conditions et mécanismes de la croissance de l’entreprise, Editions Hommes et Technique, Paris, 

1963, p 13. 
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يعشي أن الأنذصة التشطيسية تشسػ عشجما تتػسع السػارد. في ىحا السعشى، يتع التعخف عمى السػارد 
كعامل الأكثخ أىسية الحي يؤدي إلى تػسع الأنذصة. وبالتالي، يتع تحقيق جيج مدتسخ مغ قبل الإدارة 

 3إنتاجية السشطسة أو زيادة كفاءة الشطام في نسػ الأنذصة القائسة عمى الإنتاج.لديادة 

الخسالة العامة ليحا الشز تتسحػر حػل كيؽية ؾياس نسػ الشذاط ومغ الشاحية السالية، إذا كانت  
قادرة عمى الحفاظ عمى الشسػ عمى السجى الصػيل باستخجام السػارد. ويطيخ أن زيادة الشذاط  سؤسدةال

التي تخكد عمى تعديد السػارد القائسة قج تؤدي إلى نسػ مدتجام وسيتع تػقع الحالة السالية لشسػ الشذاط 
عقيج العسمية وت الأنذصةبذكل أكثخ دقة. يسكغ استخجام مؤشخات الأداء لؿياس نسػ الشذاط مثل عجد 

ر الػقت صػرة كاممة ومع ذلظ، قج لا يػفخ ؾياس مدتػى الشذاط وحجه أو الشسػ في الأنذصة مع مخو 
فيع كيؽية ؾياس نسػ  سحكخةعغ التػسع في الأنذصة وكيؽية استخجام السػارد في السشطسة. يػسع ىحا ال

الشذاط بصخيقة أكثخ دقة، ثع يحمل تأثيخ مختمف مقاييذ نسػ الشذاط عمى الرحة التشبؤية لمحالة 
يذ نسػ الشذاط مغ خلبل التحقيق في السالية. بالإضافة إلى ذلظ، يػسع الشز فيع أىسية مختمف مقاي

 .علبقتيا مع الحالة السالية في سياق ديشاميكي

يعشي السشطػر السالي تقييع نسػ نذاط السؤسدة مغ خلبل استخجام الػسائل السالية. وييجف إلى ؾياس 
مجى قجرة السؤسدة عمى كدب الأمػال وخمق الثخوة وتحديغ أدائيا السالي، ويخكد عمى تحميل 

 .السؤشخات السالية مثل الإيخادات والأرباح والتكاليف

ويذيخ السشطػر السالي إلى قجرة مجيخي السؤسدة عمى استخجام التحميل السالي لتقييع تأثيخ استخاتيجياتيا 
عمى التحديغ السالي أو تصػيخ السؤسدة وبالتالي، يسكغ وصف الشسػ السالي عمى أنو زيادة في قجرة 

 .لأمػال وخمق الثخوةالسؤسدة عمى كدب ا

                                                           
 .12ص 0211، السؤسداتلشسػ  الاستخاتيجية الخياراتإلياس بغ ساسي،  نفذ السخجع الدابق   3
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ويداعج السشطػر السالي في فيع كيؽية تػليج أمػال السؤسدة، سػاء كان ذلظ في شكل إيخادات أو رأس 
 .1مال، بجلًا مغ مجخد تحجيج السجالات التي يتع فييا إنفاق السال

لبل عجة ويعجّ السشطػر السالية أداة أساسية لتقييع نسػ نذاط السؤسدة وتحديغ أدائيا السالي مغ خ
 :جػانب ميسة

 زيادة الإيخادات: 
  يذيخ زيادة الإيخادات إلى زيادة الجخل الإجسالي الحي تحققو السؤسدة مغ مبيعات مشتجاتيا أو

 ؛خجماتيا

  يعتبخ زيادة الإيخادات علبمة عمى نجاح السؤسدة في تحقيق مبيعات أعمى أو جحب عسلبء
 .ججد أو تػسيع نصاق الأعسال

 زيادة الأرباح: 

  يعكذ زيادة الأرباح الديادة في الفػائج السالية التي تحققيا السؤسدة بعج خرع التكاليف
 ؛والسرخوفات

 يعتبخ زيادة الأرباح علبمة عمى فعالية وكفاءة إدارة السػارد وتحقيق أداء مالي أفزل. 

 زيادة الكيسة الدهقية: 

 دة؛وىي تقييع لعبػر السؤس ي الدػق،تذيخ زيادة الؿيسة الدػؾية إلى زيادة ؾيسة السؤسدة ف 

  يسكغ أن تديج زيادة الؿيسة الدػؾية مغ جاذبية السؤسدة لمسدتثسخيغ وتحديغ احتسالية الحرػل
 .عمى التسػيل

 

 
                                                           

 .12مخجع سابق، صإلياس بغ ساسي،   1
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 يهضح الجهانب التي يقهم السشظهر السالي بتحديشها في الأداء السالي في السؤسدة :(01-01)الذكل رقم 

 

 بالاعتساد عمى السخاجع الدابقةمن اعجاد الطالبين  :السرجر

 :تعخيف نسه نذاط السؤسدة من مشظهر اداري  :الفخع الثاني

ن الشطخة الإدارية تداعج عمى فحز مػضػعي لمعسميات والإجخاءات وراء الشسػ. يتع التخكيد ىشا عمى ا
كيؽية فيع السشطسة ومدؤولييا، العامميغ عمى مدتػيات مختمفة في الإدارة، وإدارة السػارد التي تغحي 

في كيؽية زيادة  التحققتع نسػ الشذاط وتحجيج مخاحل الاستغلبل السختمفة مغ وجية نطخ إدارية. 
 تغلبل باستخجام السؤشخات السالية، يتع تقجيع نطخة ججيجة بحيث تعتبخمدتػى الشذاط وتصػر دورة الاس

السعتسجة لتذخيز الشسػ مغ خلبل التحقيق في  4الخصط والاستخاتيجيات القريخة والصػيمة السجى
ط وأداء التذغيل لمسشطسة. تتصمب الشطخة سمدمة الأحجاث التي تؤدي إلى الحالة الحالية لسدتػى الشذا

الإدارية أن يتع الاحتفاظ بأي زيادة في مدتػى الشذاط والسخحمة التصػيخية السقابمة في دورة الاستغلبل 
في إشار الأىجاف والدياسات واستخاتيجية السشطسة. قج يكػن لجيشا الخبخاء والسحتخفيغ في مجالات 

بذخي، لكغ السعخفة الإدارية الذائعة، مغ وجية نطخ الإدارة، لا تدال الابتكار والتسػيل ورأس السال ال
مجعػمة مغ أجل تبشي وإدارة ىحه السػارد بذكل أفزل وتخجسة نسػ الشذاط إلى الأداء الذامل 
لمسشطسة، أي تحقيق الأىجاف. ومع ذلظ، لا تشتيي الشطخة الإدارية فقط بتحجيج السعخفة الإدارية؛ بل 

اعتبار الجانب البذخي للئدارة. يتزسغ نسػ الشذاط التغييخات، والتغييخات تجمب تأخح أيزًا في 
بالزخورة مقاومة التغييخ. يجب عمى القادة وكبار السدؤوليغ في الإدارة أن يجركػا ذلظ ويجيخوا نسػ 
الشذاط ليذ فقط مغ خلبل الاستجابة لحاجة التغييخ ولكغ أيزًا بػجػد رؤية واضحة لمتخصيط 

                                                           
12ص سابق، مرجع ساسي، بن إلياس .

4
  

زيادة 
زيادة القيمة  زيادة الأرباح الإيرادات

 السوقية
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خات بصخيقة تجريجية مع الحج الأدنى مغ التأثيخ عمى السسارسة العسمية السثبتة والأعسال، مع لمتغيي
مخاعاة خاصة لأولئظ الحيغ قج يكػنػا معاديغ لمتغييخ. في الػاقع، تخكيد الاىتسام عمى "عػامل البذخ" 

سيجات لإعادة ىشجسة  نسػذج-في الحخكة الإدارية كانت فمدفة إدارية ججيجة في إدارة السػارد البذخية 
العسميات التجارية، الحي يتبشى تشديق الاحتياجات التجارية والتكشػلػجيا واحتياجات الذخز في أي 

مغ خلبل فيع أفزل ودراسة  لتشديق التغييخ بالشسػ الشذاط إعادة تذكيل لمسشطسة. يقجم ىحا نيجًا شاملبً 
لشطخ، يسكغ شخح استخجام أي مغ الشسػ مفرمة أكثخ عغ الشطخة الإدارية. مغ ىحا الشقصة مغ ا

الإرشادي أو التكيفي، التجريجي أو الجحري... وأي أشكال أخخى لشسػ الأنذصة نتيجة لمتغييخات في 
عسمية الابتكار بذكل جيج في الأدبيات. عمى الدػاء، يسكغ اعتبار نسػ الأنذصة في السشطسة مغ 

ب تخكيد إداري مختمف إلى السشطسة التي تخزع استخجامو لجم 5وجيات نطخ مختمفة، وبالتالي يتع
 .لمتذخيز

يخى السشطػر الاداري السؤسدة كآلة مشطسة تُجار بذكل فعّال لتحقيق أىجافيا، يخكد ىحا السشطػر عمى 
تحديغ كفاءة العسميات، وضسان استخجام السػارد بذكل مثالي، وترسيع العسل لتحقيق أىجاف 

 .السؤسدة

لسشطػر عمى "فعل الأشياء الرحيحة" و "فعل الأشياء بذكل صحيح"، ييتع القائج يُخكد القائج في ىحا ا
بالأىجاف والسشتجات، ويُخكد أيزًا عمى سيخ العسل، يجب عمى القائج التأكج مغ أن الأشخاص والصخق 

 .السدتخجمة في العسل مرسسة بذكل صحيح وتعسل بكفاءة

رز. يجعػ إلى نيج عمسي لجراسة ومسارسة الإدارة، ييتع السشطػر الاداري بتصػيخ الإدارة كعمع متخ
ويؤكج عمى التحقق مغ الػاقع، لا يتخكد ىحا السشطػر عمى اقتخاح أفكار ججيجة فقط، بل ييتع أيزًا 

 .باختبار ججوى تمظ الأفكار في الػاقع العسمي

                                                           
16ص سابق، مرجع ساسي، بن إلياس .

5
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زػء عمى فكخة يخكد السشطػر الإداري السعاصخ عمى الإدارة الفعالة عمى مدتػيات مختمفة ويدمط ال
 .العقلبنية كػنيا شخيقة متدقة لاتخاذ القخار لحل السذكلبت السدتسخة والتكخارية

يعتبخ السشطػر الإداري ثػرة في الشطخية الكلبسيكية. يقجم ىحا السشطػر نطخة ججيجة لمسؤسدة، ويغيخ 
.ارشخيقة حياة السؤسدة مغ بيئة ثابتة إلى بيئة ديشاميكية وسياسية ومتغيخة باستسخ 

1
 

تُعتبخ السؤسدة في ىحا السشطػر كآلة مُشطسة ومُتحكع بيا بذكل جيج ومشاسبة لمترشيع بسؿياس كبيخ. 
يتع تحميل ـيكل السؤسدة دائسًا وتشطيسو لخمق الفعالية والكفاءة. يػفخ ىحا السشطػر للئدارة خخيصة 

لأشخاص مع رؤية وميسة شخيق لرياغة شخق مستازة لسػاءمة الاستخاتيجيات والأىجاف والدياسات وا
 :يسكغ ؾياس ذلظ مغ خلبل.السشطسة ككل

 ؛ىي تقميل الػقت والتكمفة اللبزميغ لإنتاج السشتجات أو الخجمات :زيادة كفاءة العسميات 

 تمبي احتياجات العسلبء  ىي جعل السشتجات أو الخجمات :تحدين جهدة السشتجات أو الخجمات
 ؛زلبذكل أف

 العسلبء أكثخ سعادة مع السشتجات أو الخجمات التي تقجميا  ىػ جعل :زيادة رضا العسلاء
 .السؤسدة

 

 في السؤسدة الاداري بتحديشها في الأداء  الاداري يهضح الجهانب التي يقهم السشظهر  :(02-01)الذكل رقم 

 

 
                                                           

 .22ص 0222،الثقاؼية، القاىخة للبستثساراتالعامخي، دار الفاروق  جتخجسة: خال، الأداء مدتػيات الاستخاتيجية الإدارةر مار، ابخن  1

زيادة كفاءة 
 العمليات

تحسين جودة 
المنتجات أو 

 الخدمات

زيادة رضا 
 العملاء
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 من اعجاد الطالبين بالاعتساد عمى السخاجع الدابقة :السرجر

 

  مؤشخات الشسه الإداري: 

  ؛ىػ عجد السخات التي يتع فييا بيع السخدون خلبل فتخة زمشية معيشة :السخدون معجل دوران 

 ؛ىػ الػقت الحي يدتغخقو إنتاج مشتج أو خجمة :وقت دورة الإنتاج 

 ت أو الخجمات التي تقجميا ىػ ندبة العسلبء الحيغ راضػن عغ السشتجا :معجل رضا العسلاء
 .ةالسؤسد

 :العلاقة بين الشسه السالي والإداري 

، وتتجمى بذكل سؤسدةالعلبقة بيغ الشسػ السالي والإداري لمسؤسدة تسثل أحج جػانب الشسػ الذامل لم
بذكل عام. إليظ  سؤسدةالآخخ وكيؽية تفاعميسا لتعديد أداء ال 6واضح في كيؽية تأثيخ كل مشيسا عمى

 :فيسًا أعسق ليحه العلبقة

  السالي يذيخ إلى زيادة في العائجات  ػالشس :الذخكاتالشسه السالي والإداري كسؤشخات لمشجاح
في  سؤسدة، في حيغ أن الشسػ الإداري يتعمق بتصػيخ وتعديد قجرات السؤسدةوالأرباح وؾيسة ال

إدارة عسمياتيا ومػاردىا بكفاءة. تحقيق نجاح مالي مدتجام يتصمب تشفيح استخاتيجيات إدارية 
 ؛جعع تحقيق أىجاف مالية مدتجامةفعالة، وبالعكذ، الشسػ الإداري القػي يسكغ أن ي

  نسػًا ماليًا جيجًا، يسكشيا استثسار  سؤسدةعشجما تحقق ال :تأثيخ الشسه السالي عمى الشسه الإداري
السديج مغ السػارد في تصػيخ إدارتيا، مثل تحديغ البشية التحتية، وتػضيف السػضفيغ السؤىميغ، 
وتصػيخ العسميات الجاخمية. ىحا يسكغ أن يؤدي في نياية السصاف إلى تعديد الكفاءة الإدارية 

 ؛سؤسدةوتحديغ أداء ال

                                                           
22ص مار، برنار السابق، المرجع نفس

6
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 بجوره، يسكغ أن يؤدي الشسػ الإداري السدتسخ إلى  :لشسه الساليتأثيخ الشسه الإداري عمى ا
تحديغ كفاءة استخجام السػارد وتحديغ جػدة السشتجات والخجمات، مسا يديج مغ جاذبية 

لمعسلبء ويعدز تشافديتيا في الدػق. ىحا يسكغ أن يؤدي إلى زيادة العائجات والأرباح،  سؤسدةال
 ؛ؤسدةسوبالتالي تعديد الشسػ السالي لم

  يجب أن يكػن ىشاك تفاعل مدتسخ بيغ الشسػ  :التفاعل السدتسخ بين الشسه السالي والإداري
السالي والإداري، حيث يعسل كل مشيسا كجافع للآخخ. عمى سبيل السثال، الشسػ السالي القػي 

شات السديج مغ السػارد للبستثسار في تصػيخ الإدارة، وبالسقابل، التحدي سؤسدةيسكغ أن يتيح لم
1. الإدارية يسكغ أن تديع في تعديد كفاءة استخجام السػارد السالية وتحقيق نسػ مالي مدتجام

 

 :الاداري نسه السؤسدة من السشظهر السالي و أهسية  :الفخع الثالث

مغ السيع ججًا إدراك أىسية نسػ الأنذصة لأداء السشطسة، لحلظ مغ السيع إنذاء معمػمات حػل دور نسػ 
تحميل دورة الاستغلبل وتأثيخات أخخى لشسػ الأنذصة عمى السشطسة. ىحا ليذ ميسا فقط الأنذصة في 

في تػجيو تخريز السػارد في السشطسة، بل تع استخجام السحاكاة السخئية أيزًا لجراسة نسػ الأنذصة. 
الػقت  لقج كانت ىحه الصخيقة مفيجة في تحميل دورات الاستغلبل. لقج تبيغ بػضػح أن الأداء يدداد مع

ويػجج تقمب دوري وحاد في الأداء. عشجما يتع وضع ىحه الشتيجة في بخنامج الترػر السخئي، يسكغ 
سا ندسيو بالسشصقة الأساسية ة. يتع تحجيج الأنذصة العالية ؼيرؤية نسط مثيخ للبىتسام مغ نسػ الأنذص

السشصقة. ومع ذلظ،  لمشطام، حيث يعخف الجسيع ذلظ ومعطع الأشخاص في حخكتيع سيحىبػن إلى تمظ
تع العثػر عمى بعس الخيػط الصػيمة التي تخبط السشصقة الأساسية ببعس الفخاغات ذات الشذاط الأقل 
ندبياً. يسكغ شخح ىحه الخيػط الصػيمة بحؿيقة أن ىشاك استغلبلًا كبيخًا لمسداحات مغ خلبل ربط 

زيادة الأداء بذكل كبيخ بغس الشطخ عغ السشصقة الأساسية بالخيػط، ولا يػجج مداحة إضاؼية يتع فييا 
                                                           

 .22ص ر مار،ابخننفذ السخجع الدابق،   1
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كيؽية تعييغ معمسات الترػر. لغ يتع الػصػل إلى الخيػط، وبسجخد تحقيق ذلظ، يربح الشسػ سخيعًا 
وتطيخ الشتائج أن الأداء مدتسخ في التحدغ حتى محيط الخيػط. ىحا مجخد دلالة عمى كيؽية تحميل 

.دورة الاستغلبل مغ خلبل عسمية السحاكاة
1

 

 :س نسػ السؤسدة ذو أىسية بالغة لعجة أسباب أساسيةؾيا

 تقييع نجاح خصط السؤسدة يعشي تحميل مجى تحقيق الأىجاف  :تقييم نجاح خطط السؤسدة
السحجدة في الخصط التذغيمية والاستخاتيجية لمسؤسدة. يذسل ذلظ تقييع مجى تحقيق الأىجاف 

الجػدة، وتقميل التكاليف. يتصمب ىحا التقييع الكسية والشػعية، مثل زيادة الإيخادات، تحديغ 
 .استخجام مؤشخات ؾياسية ومتعجدة لؿياس الأداء بذكل شامل ومػضػعي

 تقييع استخجام السػارد يخكد عمى فعالية وكفاءة استخجام السػارد الستاحة  :تقييم استخجام السهارد
تحميل الاستخجام الأمثل  لمسؤسدة مثل رأس السال، العسالة، والسعجات. يتزسغ ىحا التقييع

لمسػارد لتحقيق أىجاف السؤسدة بأقل تكمفة مسكشة، وضسان تػفخ السػارد اللبزمة لتحقيق 
 .الأىجاف السدتقبمية

 تحجيج فخص التحديغ يتزسغ تحميل السؤسدة لتحجيج السجالات التي  :تحجيج فخص التحدين
يذسل ذلظ تحميل العسميات الحالية يسكغ تحديشيا لتعديد الأداء وتحقيق الأىجاف بذكل أفزل. 

وتحجيج العػامل التي تؤثخ عمى كفاءة السؤسدة، ومغ ثع تصػيخ استخاتيجيات وخصط لتحديغ 
 .العسميات وتعديد الأداء

 اتخاذ القخارات الاستخاتيجية يذسل استخجام السعمػمات السدتسجة مغ  :اتخاذ القخارات الاستخاتيجية
ام السػارد لاتخاذ القخارات الاستخاتيجية السيسة لمسؤسدة. ييجف تقييسات الأداء وتحميل استخج

                                                           
، جامعة أبػ والتدييخالتجارية  الاقتراديةأشخوحة دكتػرة، كمية العمػم  والستػسصة،ة يخ الرغ السؤسدات نسػ استخاتيجية، محمدكخبػش   1

 .22ص0212-0213قايج، تمسدان، بالبكخ 
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ذلظ إلى تحجيج الاتجاىات ووضع الخصط الاستخاتيجية التي ستديع في تحقيق أىجاف السؤسدة 
 2 .عمى السجى الصػيل

 يهضح أهسية نسه نذاط السؤسدة بالشدبة لمسشظهر السالي والإداري. :(03-01)الذكل رقم
 

 
 اعجاد الطالبين بالاعتساد عمى السخاجع الدابقةمن  :السرجر

 أهم مؤشخات نسه الشذاط :السطمب الثاني

ندب الشذاط تسثل أداة ميسة لتقييع أداء السؤسدات والذخكات في مجالات الخبحية. إلى جانب ذلظ، 
بذكل تُدتخجم لؿياس كفاءة الإدارة في تصبيق الدياسات التسػيمية والاستثسارية، وتػضيف السػارد 

 .متػازن لتحقيق الأرباح والأىجاف السخجػة
                                                           

 .03ص  ،0220-0223عسان,  والتػزيع،وي لمشذخ لاجمج دار تصبيؿية،ت وحالا مفاـيع الاستخاتيجيةدارة الاالقصاميغ، محج   2

اهمية نمو 
النشاط 
 للمؤسسة

تقييم نجاح 
خطط 

 المؤسسة

تقييم 
استخدام 
 الموارد

تحديد فرص 
 التحسين

اتخاذ 
القرارات 

 الاستراتيجية
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ىي مؤشخات مالية تُدتخجم لتقييع كفاءة إدارة السؤسدة في استخجام أصػليا في ميدانيتيا  ندب الشذاط
يُذار إلى ندب الشذاط أحيانًا  ،في تػليج الإيخادات والشقجية سؤسدةالعامة وتحخيكيا بشاءً عمى نذاط ال

 1 .ندب الكفاءة باسع

 :ؼيسا يمي أىسية ندب الشذاط

 تُدتخجم ندب الشذاط لمسقارنة بيغ شخكتيغ مختمفتيغ في نفذ السجال  :السقارنة بين السؤسدات
 ؛مقارنةً بالذخكات السشافدة سؤسدةأو القصاع. يسكغ ليحه الشدب أن تُطيخ أداء ال

 دتثسخيغ في تحميل تداعج ندب الشذاط السحمميغ السالييغ والس :تحميل أداء الأعسال والأنذطة
 سؤسدةأداء أعسال وأنذصة السؤسدة. يسكغ لمسدتثسخيغ استخجام ىحه الشدب لتقييع كفاءة ال

 ؛وضسان ؾيسة استثساراتيع

 تُؿيذ ندب الشذاط قجرة السؤسدة عمى استغلبل وإدارة أصػليا  :تقييم الكفاءة التذغيمية
 ؛الكفاءة التذغيمية لمسؤسدة ومػاردىا لتحقيق الأرباح. ىحا يُعخف أيزًا بتقييع أداء

 يسكغ مغ خلبل ىحه الشدب تقييع وتتبع السخكد السالي  :مخاقبة السخكد السالي والتحميل السالي
 ؛عبخ فتخات مختمفة. ىحا يُداعج في عسمية التحميل السالي لاحقًا سؤسدةلم

 كذف جسيع  تُداىع ندب الشذاط في :الكذف عن السذاكل السالية وتحجيج القخارات الترحيحية
 ؛السذاكل السالية ونقاط الزعف التي قج تػاجو السؤسدة، وتحجيج قجرتيا عمى مػاجية التحجيات

 تُػفخ ىحه الشدب البيانات والسعمػمات  :تهفيخ البيانات السالية وتطبيق الدياسات الججيجة
 .السالية السشاسبة، والتي يسكغ مغ خلبليا رسع وتصبيق سياسات مالية ججيجة

 :معجل دوران الأصهل :الاولالفخع 
                                                           

 .02ص ،محمدكخبػش نفذ السخجع الدابق،  1
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معجل دوران الأصػل الثابتة ىػ مؤشخ يُدتخجم لؿياس كفاءة استخجام الأصػل الثابتة في تػليج 
 :السبيعات وزيادة الأرباح. يُعبخ عغ ىحا السؤشخ بعجة شخق، ومشيا

 معجل دوران الأصهل الثابتة بالرافي: 

  وما إلى ذلظ، وفي نياية السصاف سيؤدي قج يكػن ىشاك انخفاض في استخجام السعجات القجيسة
ذلظ إلى زيادة في معجل دوران الأصػل"، يذيخ السؤلف لمعسل. يحكخ أن مثل ىحه السلبحطة 
ستتصمب استكذاف الأسباب وراء زيادة معجل دوران الأصػل. يقجم السؤلف وجية نطخ ججيجة 

تبة أعمى مقارنة لمقخاء حػل معشى ىحا السرصمح، حيث يداعج الأعسال عمى تحقيق مخ 
 ؛بالآخخيغ في نفذ الرشاعة

  يعكذ معجل دوران الأصػل كفاءة استخجام السؤسدة لأصػليا في تحقيق الإيخادات. يتع حدابو
بسعخفة ندبة الإيخادات الدشػية إلى إجسالي الأصػل الثابتة والجائسة لمسؤسدة، ويداعج في تقييع 

 1تحديغ.كفاءة استخجام السػارد وتحجيج فخص الشسػ وال
o  )يُحدب عغ شخيق قدسة صافي ؾيسة الأصػل الثابتة )بعج خرع مجسػع الاستيلبك

 ؛سؤسدةعمى مبيعات ال

o  ىحا الشػع يعكذ العلبقة بيغ الأصػل الثابتة والإيخادات بعج استبعاد التأثيخات
 ؛الاستيلبكية

o دج، وصافي  002,222تبمغ  2222خلبل عام  سؤسدةمثال: إذا كانت مبيعات ال
يبمغ  2222دج، وفي نياية  002,222يبمغ  2220ؾيسة الأصػل الثابتة في نياية 

 :دج، فإن معجل دوران الأصػل الثابتة بالرافي يكػن  002,222

 ( = 002,222+  002,222متػسط الأصػل الثابتة / )دج 002,222=  2 

                                                           
 .02ص  0211، دار وائل لمشذخ، عسان، الصبعة الثانية، التدييخ السالي الجدء الاولالياس بغ ساسي، يػسف قخيذي،   1
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  = مخة 0=  002,222/  002,000معجل دوران الأصػل الثابتة 

 معجل دوران الأصهل الثابتة بإجسالي تكمفتها: 

 ؛سؤسدةيُحدب عغ شخيق قدسة إجسالي تكمفة الأصػل الثابتة عمى مبيعات ال 

 الأصػل الثابتة والإيخادات بجون استبعاد التأثيخات  7يُعكذ ىحا الشػع العلبقة بيغ
 ؛الاستيلبكية

  تكػن الأصػل الثابتة قجيسة ومجسػع الاستيلبك يُفزل استخجام ىحا الشػع عشجما
 ؛مختفعًا

 يُحدب بشفذ الصخيقة السحكػرة أعلبه، ولكغ باستخجام إجسالي تكمفة الأصػل الثابتة. 

 معجل دوران الأصهل الستجاولة 

يذيخ ىحا الشػع إلى قجرة وكفاءة إدارة السؤسدة في استخجام واستغلبل أصػليا الستجاولة لتػليج السبيعات 
وتحقيق الأرباح. يتع ؾياس ىحه الشدبة في نياية الدشة السالية، وتعتسج عمى شبيعة مجال أو قصاع 

 .العسل والعػامل السؤثخة ؼيو

 .سؤسدةججيخًا بالحكخ، كمسا ارتفعت ندبة دوران الأصػل، كمسا كان ذلظ مؤشخًا أفزل عغ أداء ال

 :ويتع حداب ىحه الشدبة عمى الشحػ التالي

 ةالأصػل الستجاولة = صافي السبيعات / الأصػل الستجاولمعجل دوران 

  .وىػ نفذ السثال الحي تع ذكخه في بشج الأصػل الثابتة

 معجل دوران إجسالي الأصهل 

                                                           
02 ص ساسي بن الياس السابق، المرجع نفس

7
  



 الفصل الاول  دبيات النظريةالأ

 17 

ىػ مؤشخ يُدتخجم لؿياس كفاءة استغلبل السشذأة لأصػليا في تحقيق الخبح. يُعبّخ ىحا السؤشخ عغ  
 ؛استغلبل جسيع أنػاع أصػليا خلبل فتخة زمشية معيشةعجد السخات التي نجحت فييا السؤسدة في 

 ؛إذا كان معجل الجوران مختفعًا، فيحا يُعشى بأن السؤسدة تدتغل أصػليا بفاعمية وتحقق أرباحًا جيجة

وعمى العكذ، إذا كان معجل الجوران مشخفزًا، فقج يكػن ىحا مؤشخًا عمى عجم استغلبل الأصػل بذكل 
 1فعّال.

 

  :شخيقة حداب ىحه الشدبةوؼيسا يمي 

 2معجل دوران إجسالي الأصػل = إجسالي أصػل أول مجة + إجسالي أصػل أخخ السجة/ 

دج، ورصيج الأصػل في نياية  002.222تبمغ  2222خلبل عام  سؤسدةمثال: إذا كانت مبيعات ال
 .دج 002.222يبمغ  2222دج، ورصيج الأصػل في نياية  202.222يبمغ  2220

 الأصػلمتػسط  =

(270.000+330.000)/2 = 300.000 

 مخه 2.0=  022.222/  002.222معجل دوران الأصػل = 

  :معجل دوران رأس السال العامل :الفخع الثاني
  كمسا زادت سخعة الجوران، كمسا قلّ الػقت الحي يتع ؼيو استخجام رأس السال، وسيذيخ ذلظ إلى

وجػد وضع حيث تكػن كسية كبيخة مغ الأمػال مخبػشة في رأس السال العامل"، يقتخح السؤلف. 
                                                           

 .01نفذ السخجع الدابق، الياس بغ ساسي ص   1
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يسكغ أن يشتج مثل ىحا الػضع عغ عجة أسباب، بسا في ذلظ مدتػيات السخدون التي قج تكػن 
 ؛أو غيخ متػافقة مع السبيعات، أو سجاد الجيػن بدخعة زائجة مختفعة

  يؿيذ معجل دوران رأس السال العامل كفاءة استخجام السؤسدة لخأس السال العامل في تحقيق
يتع حدابو بسعخفة ندبة الإيخادات الدشػية إلى رأس السال العامل لمسؤسدة،  ،الإيخادات والأرباح

لسػارد السالية بكفاءة وتحجيج السجالات التي يسكغ تحديشيا ويداعج في فيع مجى استخجام ا
 ؛لتحقيق نسػ أفزل

 عشجما  تمظ الشدبة تعكذ كفاءة السؤسدة في استغلبل رأس السال لتحقيق السبيعات والأرباح
تدتخجم رأس السال بفعالية  سؤسدةيكػن ندبة رأس السال العامل مختفعة، يذيخ ذلظ إلى أن ال

حقيق أىجافيا. وعمى العكذ، إذا كانت الشدبة مشخفزة، فقج يكػن ىشاك وتحقق نجاحًا في ت
 ؛ديػن زائجة أو تخاجع في الأداء

 يسكغ استخجام ىحه الشدبة لسقارنة أداء السؤسدة مع السؤسدات السشافدة في نفذ مجال العسل، 
يا في إذا كانت ندبة رأس السال العامل لمسؤسدة أعمى مغ السشافديغ، فيحا يذيخ إلى تفػق

 استخجام رأس السال وتحقيق الشجاح.

 ندبة دوران رأس السال العامل = بيع أو تكاليف البزائع السباعة / رأس السال العامل

  :معجل دوران السخدون  :الفخع الثالث

  ،في سياق انخفاض تكمفة الػحجة مغ خلبل استخجام أكثخ كفاءة لدعة الإنتاج وما إلى ذلظ
دوران السخدون العالي ويسكغ الاستذياد بو كإجخاء  8يكػن إدارة السخدون ميتسة ججاً بسعجل

فعّال"، يكتب السؤلف. لأن معجل دوران السخدون العالي سيؤدي إلى تقميل مدتػيات السخدون، 
نقػدًا لتحقيق دخل  سؤسدةخ بذكل إيجابي عمى رأس السال العامل. وبالتالي، قج تفخج المسا يؤث

                                                           
01 ص ساسي بن الياس السابق، المرجع نفس

8
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إضافي مغ الفائجة، أو قج تدتخجم الأمػال لاستخجام بجيل أفزل أو لمتفاوض عمى خرػمات 
 ؛مغ السػرديغ الحيغ يقجمػن سجادًا سخيعًا

 السخدنة مغ قبل السؤسدة في  يؿيذ معجل دوران السخدون كفاءة استخجام السػاد أو السشتجات
تحقيق السبيعات. يتع حدابو بسعخفة عجد السخات التي يتع فييا بيع السخدون واستبجالو خلبل فتخة 

 ؛زمشية محجدة، ويداعج في فيع مجى فعالية عسميات الإنتاج والسبيعات

  خلبل معجل دوران السخدون ىػ مؤشخ يؿيذ عجد مخات بيع السخدون مغ السشتجات والبزائع
 ؛فتخة مالية محجدة. يػضح ىحا السؤشخ كع مخة تع استغلبل السخدون وبيعو لتحقيق الخبح

  عشجما يكػن معجل دوران السخدون مشخفزًا، يُعدى ذلظ إلى وجػد خمل في إدارة التدػيق أو قمة
 الصمب عمى السشتجات. بالسقابل، تختفع ندبة السبيعات ومعجلات دوران السخدون كمسا كان أداء

.أفزل سؤسدةال
1

 

 
  :يسكغ حداب معجل دوران السخدون باستخجام الريغة التالية

 متػسط رصيج السخدون / معجل دوران السخدون = تكمفة السبيعات •

 2متػسط السخدون= رصيج السخدون الدشة الدابقة + رصيج السخدون الدشة الحالية( / •

 2220، ورصيج السخدون في 2222دج لعام  022.222 سؤسدةمثال: إذا كانت تكمفة السبيعات لم
 دج 02.222يبمغ  2222دج وفي عام  00.222يبمغ 

o ( = 02.222+00.222متػسط السخدون/)دج 00.222=  2 

o  = مخة 2.0=  00.222/  022.222معجل دوران السخدون 

 :معجل دوران السبيعات :الفخع الخابع

                                                           
 .00نفذ السخجع الدابق الياس بغ ساسي ص  1
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  :تكذف الشذاشات ذات السبيعات العالية عغ قج تكػن معجلات السبيعات صغيخة وتتشاقز
استخجام أكثخ كفاءة للؤصػل الثابتة. ويذيخ ذلظ إلى مدتػى عال مغ الإنتاج مقارنة 
بسدتػى السػارد السدتخجمة في الإنتاج، وبالتالي، يسكغ اعتبار معجل السبيعات العالي 

جعي السؤلف. ىحا علبمة عمى وجػد مػارد رأس مالية جيجة لتسػيل استثسارات أخخى"، ي
التفديخ يبجو معقػلًا ومشصؿيًا، يذيخ السؤلف، لأن انخفاض معجل السبيعات مغ السخجح أن 

 ؛ستعاني في الشياية مغ مذاكل في التجفق الشقجي سؤسدةيعشي أن ال

  ،يعكذ معجل دوران السبيعات كفاءة استخجام السؤسدة لقجرتيا عمى البيع وتحقيق الإيخادات
ة ما يتع بيعو خلبل فتخة زمشية محجدة إلى إجسالي السبيعات خلبل نفذ يتع حدابو كشدب

.الفتخة، ويداعج في فيع مجى نجاح السؤسدة في تحقيق أىجاف السبيعات السحجدة
1

 

 
 

 تحميل نسه الشذاط :السطمب الثالث

تحميل نسػ نذاط السؤسدة ىػ دراسة لعػامل الشسػ السختمفة وتحجيج العػامل الجاخمية والخارجية. ييجف 
إلى فيع كيؽية تصػر أنذصة السؤسدة مع مخور الػقت وتحجيج العػامل التي تؤثخ عمى ىحا التصػر. 

السذاكل السحتسمة يُعتبخ تحميل نسػ الشذاط أداة حيػية لإدارة الأعسال، حيث يسكغ مغ خلبليا رصج 
وإدارتيا قبل حجوثيا، وتحديغ الأداء العام لمسؤسدة. بالإضافة إلى ذلظ، يػفخ تحميل نسػ الشذاط رؤية 
مفرمة لأداء السؤسدة عمى السجى الصػيل، مسا يداعج في اتخاذ القخارات الاستخاتيجية وتحجيج الفخص 

                                                           
 .03نفذ السخجع الدابق الياس بغ ساسي ص  1
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لمسؤسدة تحجيج السجالات التي يسكغ لمشسػ والتصػيخ. مغ خلبل فيع كيؽية نسػ الأنذصة، يسكغ 
.تحديشيا وتصػيخىا، وتعديد مكانتيا التشافدية في الدػق 

2 

 :تحميل العهامل السؤثخة عمى نسه الشذاط :الفخع الاول
تحميل العػامل السؤثخة عمى نسػ نذاط السؤسدة يعج أمخاً حيػياً لفيع شبيعة التصػر والتػسع داخل 

التحميل جدءاً أساسياً مغ استخاتيجية الإدارة، حيث يسكشو تحجيج العػامل  الييكل التشطيسي. يُعتبخ ىحا
الخئيدية التي تذكل ؾيادة الشسػ أو تقف وراء تحجيات الشسػ. وتذسل ىحه العػامل العجيج مغ الجػانب، 
 بسا في ذلظ تػافخ السػارد البذخية والسالية، ومدتػى الابتكار التكشػلػجي، ومخاؾبة الجػدة، ودرجة

التفاعل مع البيئة الخارجية. تتصمب عسمية التحميل استكذافاً دؾيقاً ليحه العػامل وتقييع تأثيخىا عمى أداء 
 .ونسػ السؤسدة بذكل شامل ومتػازن 

 :العهامل الاقترادية .0

o  ،معجلات الزخائب، القػانيغ، الدياسات، الأجػر، والأنذصة تذسل أسعار الفائجة
 ؛الحكػمية

o  0802تحجيج العػامل السؤثخة عمى الشاتج السحمي الإجسالي في الجدائخ خلبل الفتخة مغ 
في الشسػ الاقترادي، بسا في ذلظ أضيخ أن ىشاك عػامل متعجدة تؤثخ  2200إلى 

 ؛الاستثسار الأجشبي السباشخ وؾيسة الرادرات والػاردات

o  يسكغ استخجام أساليب مثل التكامل السذتخك والانحجار الخصي الستعجد لتحجيج ىحه
 .العػامل

 :العهامل الاجتساعية والدياسية .2

                                                           
 يلمسؤسدة"، محكخة لشيل شيادة الميدانذ ف الأمثلالتسػيمي  السديج تحجيج فيودوره  السالية، "التذخيز سسيخ ضيف سعيجة، شيابة   2

https://jalexu.journals.ekb.eg/article_280625.html
https://jalexu.journals.ekb.eg/article_280625.html
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/117665
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/117665
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/117665
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/117665
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o ؛لجيسػغخافيتذسل الاستقخار الدياسي، الأمان، التعميع، البصالة، والتصػر ا 

o تأثيخ ىحه العػامل يسكغ أن يكػن ممسػسًا عمى الشسػ الاقترادي. 

 :العهامل البيئية .0

o ؛تذسل البيئة الصبيعية، السػارد السائية، والتغيخات السشاخية 

o تأثيخ ىحه العػامل يسكغ أن يكػن حاسسًا في تحجيج مجى استجامة الشسػ الاقترادي. 

 :خمية والخارجية السؤثخة عمى نسه الشذاطتحميل العهامل الجا :الفخع الثاني
ييجف ىحا التحميل إلى فيع العػامل الجاخمية والخارجية التي تؤثخ عمى نسػ الشذاط لمسؤسدة. يذسل 
التحميل الجاخمي استعخاض العسميات التذغيمية والييكل التشطيسي وميارات العسالة، بيشسا يتزسغ 

 ؛والدياسية والاجتساعية والتشافدية التحميل الخارجي فحز البيئة الاقترادية

يسكغ تفديخ فيع تػسع الشذاط الإداري والتشطيسي بالعػدة إلى إيجاد العلبجات البجيمة لمشقاط الزعيفة 
والطخوف. كسا تػفخ ىحه البيانات الإحرائية والتحميمية حػل العػامل الجاخمية والخارجية معمػمات 

تخاذ قخارات استخاتيجية وخبخاء لحل الشقاط الزعيفة السكتذفة حاسسة لمدمصات السدؤولة، بحيث يسكغ ا
 .لتحقيق الأىجاف التشطيسية بشجاح

مغ ناحية أخخى، إذا قسشا فقط بالجمػس والدساح لشسػ الشذاط بالتػجيو، فديؤدي ذلظ إلى ىد الشجاح 
، فقج يكػن ىشاك استقخار إذا لع تتغيخ العػامل الجاخمية والخارجية ؛التشطيسي وزيادة نذاط القػى العاممة

ملبحع في سمػك السؤسدة، وىحا يعشي أن السؤسدة ستتجو نحػ نسط استجابة لمقيػد والتحجيات 
السحجدة. ومع ذلظ، قج يأتي الػقت الحي يتعيغ ؼيو استعخاض ىحه العػامل نطخًا لتكيف نذاط السؤسدة 

 .وسمػكو مع التغييخات التي تحجث نتيجة ليحه العػامل
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فيػم لمتحقيق والشطخية في تصػيخ الشذاط معخوف باسع "العائجات الستدايجة". يسكغ مغ خلبل ىحا الس
ىحه الشطخية تحميل الشقاط الزعيفة لمسؤسدة وحيث يسكغ تحديشيا. وتذيخ "التعػيزات الستدايجة" إلى 

لكغ أيزًا أن نجاح السؤسدة في الدياق الاستخاتيجي يعتسج ليذ فقط عمى جػدة الحاكسيغ والخبخاء و 
عمى الشذاط الابتكاري. يقتخح خبخاء نطخية "العائجات الستدايجة" أنو يجب عمى السؤسدة تحجيج سعة 
القػى العاممة السػجػدة وتصبيق السػارد التشطيسية بصخيقة تجعل القػى العاممة تعسل بحج أقرى. 

داىع في تصػيخ الة وسيوسيداعج تحقيق أقرى قجر مغ قجرات القػى العاممة في تحديغ تكاليف العس
.وىػ ما يعشي إنتاج السديج مغ الدمع أو الخجمات باستخجام نفذ السػارداقتراديات الحجع 

1
 

تمظ العػامل الجاخمية والخارجية ليا تأثيخ عمى تحجيج الدياسات السالية الخبيخة لمسؤسدة والشذاط 
التحميمي داخل السؤسدة. كسا أن ىحه التشطيسي والبيانات التي يتعيغ استلبميا مغ الشسػ الشذط 

التحميلبت مفيجة لتحجيج نقاط الزعف في السؤسدة وايجاد الحمػل ليا. عمى سبيل السثال، إذا لع 
تدتخجم السؤسدة العػامل السعيشة بذكل صحيح مثل القػى العاممة والإمكانات الإدارية والإدارية، يسكغ 

ؿيام بالأفزل لمقػى العاممة مغ خلبل التجريب وتصػيخ السيارات تشطيع التجابيخ بشاءً عمى ىحه العػامل لم
 .وتحقيق الإمكانات الإدارية والإدارية مغ خلبل تقميل الفخوق بيغ التدمدل الإداري والأمخ والتشديق

مغ بيغ العػامل الجاخمية، يسكغ تحجيج عػامل مثل القجرة الفائزة، وانخفاض التكاليف لكل وحجة نتيجة 
ي الكفاءة، والتكشػلػجيا الججيجة، والتغييخ في الييكل أو الإدارة، والبخاءات أو الػصػل إلى لمسكاسب ف

السػاد الخام، إلخ. عشج الشطخ في العػامل الخارجية، يسكغ تحجيج التغيخات في الأسػاق، والتغيخات في 
غييخات الدياسية أو الييكل الاقترادي لمرشاعة ذات الرمة، والتغييخات الاجتساعية والثقاؼية، والت

التحميل العسيق لمعػامل الجاخمية  .القانػنية، أو التغييخات في الأسػاق الجولية، إلخ، كعػامل خارجية
والخارجية لمشسػ أمخ بالغ الأىسية لفيع نسػ الشذاط. تذيخ العػامل الجاخمية إلى تمظ العػامل التي تكػن 
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دة. مغ ناحية أخخى، فإن العػامل الخارجية، كسا داخل السؤسدة ويسكغ التحكع فييا مغ قبل السؤس
يػحي اسسيا، ىي تمظ العػامل التي تكػن خارج نصاق السؤسدة ولا يسكغ التحكع فييا مغ قبل 
السؤسدة. الذيء الػحيج الحي يسكغ الؿيام بو ىػ التكيف مع التغييخات التي تحجث نتيجة لتمظ العػامل 

العػامل الجاخمية والخارجية التي تؤثخ بذكل فعّال عمى نسػ  الخارجية. يػجج العجيج مغ الفئات مغ
.السؤسدة

1
 

تحميل العػامل الجاخمية والخارجية السؤثخة عمى نسػ الشذاط يعج جدءًا ميسًا مغ استخاتيجية الأعسال. 
 :دعػنا نتعخف عمى ىحه العػامل

لشذاط التشطيسي واتخاذ تذسل العػامل الجاخمية والخارجية التي تؤثخ عمى ا :البيئة التشظيسية .0
لية والبذخية، القخارات. تتزسغ البيئة الجاخمية عشاصخ داخل السشطسة مثل السػارد السادية والسا

أما البيئة الخارجية فتذسل العػامل خارج نصاق السشطسة مثل الطخوف  التشطيسية،والثقافة 
 ؛الاقترادية والدياسية والاجتساعية

 

 

 :تحميل البيئة الجاخمية .2

o  يذسل تحجيج العػامل الاستخاتيجية الجاخمية، مثل السػارد السادية والبذخية والثقافة
 ؛التشطيسية

o يتصمب تقييع ىحه العػامل لفيع قجرات السشطسة ونقاط قػتيا وضعفيا. 

 :تحميل البيئة الخارجية .0

                                                           
 .30ص ةسسيخ ضيف سعيجة، شيابة نفذ السخجع الدابق،   1
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o ل تقييع العػامل الخارجية التي تؤثخ عمى السشطسة، مثل الطخوف الاقترادية يذس
 ؛والتكشػلػجية والقانػنية

o يداعج في تحجيج الفخص والتيجيجات التي تػاجو السشطسة في البيئة الخارجية. 

 :تحميل تأثيخ نسه الشذاط عمى أداء السؤسدة :الفخع الثالث
بعج أن نطخنا سابقًا إلى العػامل التي تديع في نسػ السؤسدة، أي القػى الجاخمية والخارجية التي تجفع 

الاستغلبل، يأتي الخصػة الصبيعية لمتحقيق في تأثيخ كل ىحا الشذاط الشسػ عمى الأداء العام بجورىا دورة 
لمسؤسدة. يتفق الجسيع عمى أنو لكي تحجث دورة الاستغلبل وتتقجم، يجب عمى السؤسدة تحقيق نسػًا 

سػقف السالي أعمى في الشذاط. تشسػ دورة الاستغلبل أيزًا بأسخع معجل في السؤسدة التي يشسػ فييا ال
إلى استغلبل أسخع لمجورة مغ نسػ الأصػل. ىحه  سؤسدةبدخعة. سيؤدي الشسػ في السػقف السالي لم

الجورة السدتسخة لمشسػ ىي ما يبقي السؤسدة إنتاجية وفعالة. في جسيع الأوقات، كمسا زاد معجل الشسػ 
قو تحقيق الحج الأقرى مغ في السػقف السالي في دورة الاستغلبل، كمسا انخفس الػقت الحي يدتغخ 

تستمظ الأنذصة الشسػ تأثيخًا كبيخًا عمى تحقيق أىجاف السؤسدة واتخاذ القخارات. وىحا يجعل  .الإمكانيات
مغ الكفاءة استخجام الأنذصة الشسػ في تحميل الأداء وربط الأنذصة بجورة الاستغلبل. وفي ضػء ىحه 

لشسػ عمى فتخة زمشية محجدة ستكذف عغ تحقيق الحجة، يربح مغ الػاضح أن السحاكاة لعسميات ا
وقج ساىع ذلظ بذكل قػي في عسمية اتخاذ  1الأىجاف ونافحة لاتخاذ القخارات السسكشة في كل وقت.

القخار في السؤسدات في الػقت الحاضخ. كسؿياس لجرجة الشذاط، استشادًا إلى عجد الديارات وعجد 
السجسػعات السختمفة التي تذكل مجسػعة واحجة ومدتػى الصاقة في كل مجسػعة، إذا تع اتخاذ الحج 

                                                           
 .32ص ةسسيخ ضيف سعيجة، شيابة نفذ السخجع الدابق،   1
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يتع تحؿيقو ويُلبحع الػقت السدتغخق حيث يرل الأقرى عمى كل الشذاط في خصػة زمشية محجدة، 
1كانياتو.الشذاط إلى الحج الأقرى لإم

 

ييجف ىحا التحميل إلى تقييع كيؽية تأثيخ نسػ الشذاط عمى أداء السؤسدة بذكل عام. يتزسغ ذلظ 
 فحز تأثيخ الشسػ عمى العػائج السالية، وربحية العسميات، وسػق الأسيع، وسسعة السؤسدة. يداعج ىحا

 التحميل في فيع مجى تأثيخ نسػ الشذاط عمى استجامة ونجاح السؤسدة في السجى الصػيل.

، والتي تيجف في مجسميا التدييخ الفكخي تتعجد مؤشخات ؾياس الأداء في السؤسدات حدب ما تزسشو 
إلى رفع أداء السؤسدات مغ خلبل الكذف عغ مدتػاه، ومغ ثع السداعجة عمى اتخاذ القخارات 

ة. ولعل مغ أىع ىحه السؤشخات تمظ السبشية عمى مشطػر خمق الؿيسة، باعتبار أن ىحا الأخيخ السشاسب
يعج اليجف الحي يخضي الأشخاف السيتسة بالسؤسدة، خاصة السداىسيغ مشيع حدب ما جاء بو الفكخ 

الأساس نحاول مغ خلبل ىحه الػرقة أن نقجم إسيامًا باستعخاض مؤشخات الأداء في  وعمى ىحا .السالي
سياقيا التاريخي وتحميل ونقج مختمف ىحه السؤشخات، بسا فييا الحجيثة مشيا السعتسجة عمى الؿيسة والتي 

ا، لاقت شيخة كبيخة مغ خلبل استعساليا وتدػيقيا مغ شخف مكاتب الاستذارة الجولية الستبشية لي
لشخمز لإيجابيات وحجود كل مؤشخ، الأمخ الحي يداعج في تبشي الشسػذج السشاسب لؿياس أداء 

 .السؤسدة

 

 :تحميل تأثيخ نسه الشذاط عمى أداء السؤسدة :الفخع الخابع
 :مؤشخات قياس الأداء .0

o  تعج مؤشخات ؾياس الأداء أداة ميسة لتقييع أداء السؤسدة. يجب أن تكػن ىحه السؤشخات
 ؛بخمق الؿيسة وتحقيق أىجاف السؤسدة متعمقة

                                                           

 .20-32ص ةسسيخ ضيف سعيجة، شيابة نفذ السخجع الدابق،   1 
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https://www.asjp.cerist.dz/en/article/754
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/754
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/754
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/754
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o مثلًب، يسكغ استخجام مؤشخات مثل العائج عمى الاستثسار (ROI)  والخبح الستبقي لتقجيخ
 .كفاءة الشسػ في الشذاط

 :خمق الكيسة .2

o  يعتبخ خمق الؿيسة ىجفًا رئيديًا لمسؤسدات. يذسل ذلظ تحقيق عائجات مختفعة لمسداىسيغ
 ؛والأشخاف السيتسة

o الؿيسة الاقترادية السزافة 9خجام مؤشخات مثليسكغ است (EVA)  والؿيسة الدػؾية
 .السزافة لؿياس خمق الؿيسة

 :التحميل الاستخاتيجي .0

o ؛يداعج التحميل الاستخاتيجي في تحجيج مجالات القػة والزعف في أداء السؤسدة 

o يسكغ استخجام أدوات مثل تحميل SWOT  التحميل الذخري لمقػة والزعف والفخص(
 .والتيجيجات( لتقجيخ تأثيخ نسػ الشذاط

 :الاستذارة الجولية .0

o ؛مكاتب الاستذارة الجولية تدتخجم مؤشخات الأداء السعتسجة عمى الؿيسة 

o  يسكغ أن يكػن لجييع نرائح حػل كيؽية تحديغ أداء السؤسدة مغ خلبل تحقيق نسػ
 .مدتجام

 

 

 الإطار الشظخي لجورة الاستغلال :الثاني سحكخةالس
 دورة الاستغلال :السطمب الاول

                                                           
20-32ص سميرة شهابة سعيدة، ضيف السابق، المرجع نفس  1
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تعتبخ دورة الاستغلبل مرصمحاً واسعاً ندبياً، وعادة ما يُعخف عمى أنو الاستبجال السدتسخ لمسػارد 
الاقترادية والخمدية بيغ كيان قػي، مغ جية، وكيان أضعف، بذكل مشتطع وعمى مجى فتخة زمشية. 

 مى جيػد الحخكات الاجتساعية، التي تحاولومع ذلظ، فإن ىحا السفيػم العام يُصبق بذكل أكبخ ع
 إحجاث تغييخات جحرية في السجتسع.

لفيع دورة الاستغلبل بذكل ملبئع، مغ الزخوري الاعتخاف بأىع العػامل، بالإضافة إلى التعخف عمى 
السؤشخات والأدوات الخئيدية السدتخجمة لؿياسيا وتحميميا. يقتخح السقال السعشػن "فيع وتذخيز نسػ 

نذصة في دورة الاستغلبل: تحميل تػسع البشية التحتية لسخاؾبة الاتجار بالبذخ في الػلايات الستحجة الأ
" أنو تػجج أساليب متدايجة التصػر لاختيار متى وكيؽية ؾياس الشسػ 2200إلى عام  2220مغ عام 

بيخ والسخاؾبة في ىحا السجال، وأنو مع تصػر ىحه الأساليب، في الػقت نفدو، قج نست وتصػرت التجا
 لعسميات الاتجار بالبذخ في الػلايات الستحجة. 

يسكغ أن تكػن ىحه الأبحاث ذات أىسية كبيخة لمسشطسات ووكالات إنفاذ القانػن التي تحاول مكافحة 
الاتجار بالبذخ، لأنيا تػفخ إشاراً نطخياً لفيع الأمخ واختيار استخاتيجيات بشاءً عمى جسع وتحميل 

 1نػع عسميات ؾياس الشسػ التي يشبغي تػضيفيا في الػقت السشاسب. البيانات، وما 

تعتسج دورة الاستغلبل بذكل محتسل عمى الفجػة التشطيسية، أي وجػد الكثيخ مغ الفارق بيغ الأصػل 
الحج الأدنى التي تخزع لعسمية التذغيل في السشطسة، أقرج مشطسة معيشة، والسػارد الفعمية التي تُعج 

ية دورة الاستغلبل. يسكغ استخجام بعس السؤشخات لؿياس دورة الاستغلبل مثل مجة ضخورية لعسم
الجورة، ومعجل دوران السخدون، ومعجل دوران السبيعات، ومعجل دوران رأس السال العامل. عمى الخغع 

تجار بالبذخ بالشسػ اىا الباحثػن في مجال مكافحة المغ وجػد أنػاع مختمفة مغ الشسػ، والتي سسّ 
                                                           

1
 P. Conso La gestion financière de l'entreprise, t.1 (7eme édition), Dunod, Paris, P18. 
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طاىخ، والسفرل، والتحػيمي، والحؿيقي، قج يكػن مغ الرعب تقجيع تعخيف مذتخك لمشسػ ومتى ال
2تحجيج الأدلة.

 

دورة الاستغلبل ىي سمدمة مغ العسميات والأنذصة التي تتع في السؤسدة لتحػيل السػارد الاقترادية 
مغ عسمية الإنتاج والبيع التي إلى مشتجات أو خجمات قابمة لمتدػيق. تعتبخ دورة الاستغلبل جدءًا ىامًا 

تداىع في تحديغ أداء السؤسدة وزيادة أرباحيا ونسػىا. تذسل ىحه الجورة عجة مخاحل مثل شخاء السػاد 
الخام وتخديشيا، ثع إنتاج السشتجات أو تقجيع الخجمات، ومغ ثع بيعيا واستخجام الأمػال الستحرمة 

رة تؤثخ بذكل كبيخ عمى أداء السؤسدة وقجرتيا عمى لإعادة الاستثسار أو تػزيع الأرباح. ىحه الجو 
 الاستسخار والشسػ في الدػق.

السػارد الاقترادية الستاحة إلييا إلى مشتجات أو خجمات يسكغ تدػيقيا لمعسلبء أو الجسيػر 
السدتيجف. يعتبخ ىحا العسمية جدءاً أساسياً وحيػياً مغ دورة العسل التجاري لأي مؤسدة، حيث تؤثخ 

.كبيخ عمى أداء السؤسدة وقجرتيا عمى تحقيق أىجافيا وتحقيق الشجاح في الدػق بذكل 
3 

 :تتكػن دورة الاستغلبل عادةً مغ عجة مخاحل رئيدية، ومغ أىع ىحه السخاحل

 تبجأ الجورة بسخحمة شخاء السػاد الخام أو العشاصخ اللبزمة  :شخاء السهاد الخام وتخديشها
ات. يتع تخديغ ىحه السػاد في السدتػدعات أو السخازن لإنتاج السشتجات أو تقجيع الخجم

 ؛بانتطار استخجاميا في السخاحل اللبحقة

 تأتي السخحمة التالية حيث تقػم السؤسدة بتحػيل السػاد الخام  :الإنتاج أو تقجيم الخجمات
يذسل ذلظ عسميات الترشيع والتجسيع  ،إلى مشتجات جاىدة لمبيع أو تقجيع الخجمات السصمػبة

 .الإنتاج أو تقجيع الخجمات بذكل كاملو 

                                                           
 .122ص  0211والصباعة، الجدائخ، سشة ، دار وائل لمشذخ 0لياس بغ ساسي، يػسف قخيذي، التدييخ السالي )الإدارة السالية(، ط،ا  2
 .031ص  0210الجامعية،  السصبػعاتنطخي مجعع بأمثمة، الصبعة الثانية، ديػان  تحميل، التدييخ الساليمبارك لدمػس،   3
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 بعج إنتاج السشتجات أو تقجيع الخجمات، يتع عخضيا لمبيع لمعسلبء  :البيع والتدهيق
السدتيجفيغ. يذسل ىحا التدػيق العسميات الستعمقة بتحجيج الأسعار وإجخاء الحسلبت 

 .الإعلبنية وبيع السشتجات أو الخجمات لمعسلبء

  بعج تحقيق الإيخادات مغ عسميات البيع، يتع تػجيو ىحه  :يع الأرباحإعادة الاستثسار أو تهز
الأمػال إما لإعادة الاستثسار في تصػيخ السؤسدة أو تػزيعيا كأرباح عمى السداىسيغ أو 

 .السلبك، وفقاً لمدياسة السالية والأىجاف السحجدة لمسؤسدة

 يبين مخاحل دورة الاستغلال في مؤسدة إنتاجية :(04-01)الذكل رقم

 

 بالاعتساد عمى السخاجع الدابقة الطالبينمن اعجاد  :السرجر

 تعخيفها من مشظهر مالي :الفخع الاول

بيغ السػارد السالية السدتثسخة في السؤسدة  كسعادلة 10مغ مشطػر مالي، يسكغ تعخيف دورة الاستغلبل
والسػارد السالية السػلجة مغ عسميات الإنتاج والسبيعات. تتزسغ ىحه الجورة العشاصخ السالية الأساسية 
مثل تكاليف السػاد الخام، وتكاليف العسالة، وتكاليف التذغيل، والإيخادات السدتحقة. بالإضافة إلى 

ة مثل الجخل الإجسالي، والخبح الرافي، وتجفقات الشقجية لؿياس كفاءة ذلظ، يتع تحميل أرقام مالي
 وفاعمية دورة الاستغلبل في تحقيق أىجاف السؤسدة السالية.

 تعخيفها من مشظهر إداري  :الفخع الثاني
                                                           

20-32ص سميرة شهابة سعيدة، ضيف السابق، المرجع نفس  
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مغ مشطػر إداري، يسكغ تعخيف دورة الاستغلبل عمى أنيا سمدمة مغ العسميات الإدارية التي تيجف 
فزل استخجام لمسػارد الستاحة في السؤسدة. تذسل ىحه الجورة إدارة السخدون والإنتاج إلى تحقيق أ

والتدػيق وإدارة رأس السال العامل. يتع تحميل عسميات الإنتاج والتدػيق والتخديغ لتحجيج نقاط القػة 
تعدز دورة والزعف، وتحديغ استخجام السػارد وإزالة أي تكاليف زائجة أو إىجار. بالإضافة إلى ذلظ، 

 1الاستغلبل العسميات الإدارية الفعالة وتحدغ أداء وإنتاجية السؤسدة في الدػق الحالية.

 أهسيتها لمسؤسدة :الفخع الثالث

تعتبخ دورة الاستغلبل ذات أىسية كبيخة لمسؤسدة مغ حيث تحقيق الاستجامة والتشسية الشاجحة والخبحية 
تحقيق كفاءة وفاعمية في دورة الاستغلبل، يتع تحديغ أداء السؤسدة وتقميل  السدتجامة. فعشجما يتع

التكاليف وزيادة الأرباح. بالإضافة إلى ذلظ، تداىع دورة الاستغلبل في تحديغ تجفق الشقج وإدارة 
الخديشة وتحقيق التػازن بيغ إنتاجية السؤسدة وشمب الدػق. وبتحديغ دورة الاستغلبل، تدتصيع 

حقيق السخونة والتكيف مع التصػرات في الدػق وزيادة مدتػى تشافديتيا في قصاعيا السؤسدة ت
2الاقترادي.

 

مكانة ىامة في تذخيز نسػ السؤسدة، حيث تتػسع احتياجات دورة الاستغلبل  دورة الاستغلبل تحتل
يُعتبخ تحميل دورة الاستغلبل أمخًا بالغ الأىسية لمسؤسدات، وؼيسا يمي بعس الشقاط  .بفعل نسػ الشذاط

 :السيسة حػل ىحا السػضػع

 أهسية الجورة التدمدمية لمسؤسدة: 

  دورة الاستغلبل أمخًا بالغ الأىسية لأي مشطسة تعسل في إدارة رأس السال العاملتعتبخ فيع. 

                                                           
 .030ص  ،التدييخ الساليمبارك لدمػس،   1
 .120عسان، ص  1222، دار وائل لمصباعة والشذخ، ،الائتسانعبج السعصي رضا رشيج، محفػض أحسج، جػدة، إدارة   2

https://theses-algerie.com/2328087254994792/memoire-de-master/universite-hamma-lakhdar---eloued/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC-%D9%81%D9%8A-%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://theses-algerie.com/2328087254994792/memoire-de-master/universite-hamma-lakhdar---eloued/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC-%D9%81%D9%8A-%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://theses-algerie.com/2328087254994792/memoire-de-master/universite-hamma-lakhdar---eloued/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A8%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC-%D9%81%D9%8A-%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A
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  تُعج دورة الاستغلبل ؾياسًا لمػقت الحي يسخ بيغ إنفاق الأمػال لذخاء السػاد الخام وجسع الشقج مغ
 .السجيشيغ

  ؛ياعمى سيػلة السؤسدة وبالتالي ربحيؤثخ شػل دورة الاستغلبل مباشخة 

 دورة الاستغلبل لتقجيخ أداء السؤسدة مغ خلبل مقارنة الإيخادات والتكاليف  يسكغ استخجام
 والأرباح عمى مجى فتخة زمشية معيشة.

 تحجيج احتياجات رأس السال العامل: 

  يسكغ لسجيخ التسػيل تحجيج مدتػى رأس السال العامل السصمػب في مخاحل مختمفة مغ دورة
 ؛الاستغلبل

 مغ إمكانية الحرػل عمى خرػمات دفع مبكخ مغ السػرديغ  مغ الاستفادة سؤسدةيُسكغ ال
 ؛نطخًا لفيسيا لسجة دورة العسل

   تداعج دورة الاستغلبل في تخصيط الديػلة السالية، حيث يتع تحجيج متى وكيؽية تػفيخ الأمػال
 ؛لتمبية الاحتياجات اليػمية لمسؤسدة

 ػارد اللبزمة لمسؤسدة لتذغيل أنذصتيا تداعج دورة الاستغلبل في تحجيج الاحتياجات السالية والس
 ؛بكفاءة

 يذسل ذلظ تحجيج احتياجات رأس السال العامل والاستثسارات اللبزمة لمتػسع والتصػيخ.
1

 

 تطهيخ استخاتيجيات لتحدين الأداء: 

  يسكغ تصػيخ استخاتيجيات مختمفة لجعل دورة الاستغلبل أكثخ كفاءة، مثل تشفيح نطام إدارة
 ؛مػاتيًاالسخدون تػقيتًا 

 سؤسدةيداعج التحديغ السدتسخ لعسميات الأعسال، مثل الترشيع الخشيق، عمى تعديد كفاءة ال 
 ؛وتحديغ سيػلتيا السالية

                                                           
 .123ص  عبج السعصي رضا رشيج،نفذ السخجع الدابق،   1
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 تػجيو الاستثسارات  11تػفخ دورة الاستغلبل معمػمات ميسة لاتخاذ القخارات الاستخاتيجية، مثل
 .وتحجيج الأولػيات

 يسثل أهسية دورة الاستغلال لمسؤسدة :(05-01)الذكل رقم 

 

 
 بالاعتساد عمى السخاجع الدابقة الطالبينمن اعجاد  :السرجر

 أهم مؤشخات دورة الاستغلال :السطمب الثاني
مؤشخات دورة الاستغلبل ىي السعاييخ السدتخجمة لتقييع كفاءة استخجام السػارد في العسمية الإنتاجية. 

في استغلبل السخدون وتحقيق السبيعات وتجويخ رأس  سؤسدةفعالية ال تداعج ىحه السؤشخات في ؾياس
وقجرتيا عمى تحقيق العػائج  سؤسدةالسال العامل. تعكذ مؤشخات دورة الاستغلبل الأداء الاقترادي لم

السخجػة. وتعج مجة دورة الاستغلبل ومعجل دوران السخدون ومعجل دوران السبيعات ومعجل دوران رأس 
 السال العامل أىع السؤشخات السدتخجمة لؿياس ىحه الكفاءة.

                                                           
122 ص رشيد، رضا المعطي عبد السابق، المرجع نفس
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السػارد  مؤشخات دورة الاستغلبل ىي مجسػعة مغ الؿياسات التي تدتخجم لتقييع كفاءة وفاعمية استخجام
في السؤسدة. تيجف ىحه السؤشخات إلى فيع كيؽية تحػيل السػارد إلى مشتجات أو خجمات جاىدة لمبيع، 

 .وتحجيج مجى كفاءة ىحه العسمية

 مجة دورة الاستغلال :الفخع الاول
مغ نقصة شخاء السػاد  سؤسدةمجة دورة الاستغلبل ىي ؾياس لعجد الأيام الستػسصة التي يدتغخقيا ال

م إلى نقصة جسع الشقجية مغ السبيعات، وبالتالي تحخيخ رأس السال العامل السمتدم بيحه الجورة. في الخا
الريغة، يتع ؾياس السخدون بالأيام الستػسصة لمسبيعات. عشجما يقل الفتخة في الأيام، يذيخ ذلظ إلى 

يعتبخ ىحا ميسا بذكل تحػل رأس السال العامل خلبل الدشة، ويدداد الخقع إذا زادت مجة الاستغلبل. 
خاص لمذخكات التي تعتسج بذجة عمى تحػيل رأس السال العامل عجة مخات داخل الدشة التجارية. 
يدتفيج جسيع الذخكات مغ فتخة استغلبل أقرخ لأن ذلظ يعشي أن رأس السال العامل يسكغ استخجامو 

قجر الإمكان. في بعس الحالات، يسكغ مخارًا وتكخارًا لتسػيل إنتاج الدمع وتحخيخ الشقجية مغ السبيعات ب
اتخاذ خصػات لتقميل شػل الجورة أو لتدييل متابعتيا. يسكغ أن تؤدي ىحه التغييخات وغيخىا إلى 

معيشة مع  سؤسدةبالإضافة إلى مجة الاستغلبل. يسكغ مقارنة الأرقام ل سؤسدةتحديغ ممف الشذاط لم
ن تذيخ ىحه السقارنة إلى ما إذا كانت دورة أرقام مشافذ أو مع متػسط أرقام الرشاعة. يسكغ أ

أم مذكمة عامة في الرشاعة وقج تفتح عجة شخق مختمفة لإدارة ممف الشذاط بذكل فعال.  سؤسدةال
 1عمى سبيل السثال، يسكغ تحجيج الإنتاج الدائج الحي يؤدي إلى زيادة شػل الجورة كسشصقة ضعف.

تعخف بالفتخة الدمشية التي تدتغخقيا السؤسدة لتحػيل السػارد مجة دورة الاستغلبل )أو مجة دورة التذغيل( 
السدتخجمة إلى إيخادات، بسعشى آخخ، الفتخة التي تسخ مغ بجاية عسمية الإنتاج أو الخجمة حتى تحقيق 

 :العائج عمى الاستثسار. يسكغ حداب مجة دورة الاستغلبل باستخجام الريغة التالية
 السحققة  الإيخادات الخجمة / متهسط أو للإنتاج الدمشية خةالفت متهسط=الاستغلال دورة مجة •

                                                           
1
 M.DARBLEL et J.M.Laugine Economie de L'entreprise T:2 Foucher, PARIS 1978,P: 165. 
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 :أىسية مجة دورة الاستغلبل لمسؤسدة تتجمى في عجة نقاط
 عشجما تكػن مجة دورة الاستغلبل قريخة، يكػن ىحا دليلًب عمى أن  :تحدين الكفاءة العامة

 ؛السؤسدة تقػم بإدارة مػاردىا بذكل فعال، مسا يديج مغ كفاءتيا العامة

 تحدين التشبؤ بالشتائج السالية:
12

فيع مجة دورة الاستغلبل يداعج السجيخيغ عمى تقجيخ متى  
 ؛ستتحقق العائجات ومتى يسكغ تػقعيا، مسا يديل عسمية التخصيط السالي

 بفيع مجة دورة الاستغلبل، يسكغ لمسؤسدة تحجيج السجالات  :تقميل التكاليف وزيادة الأرباح
لتقميل التكاليف وزيادة الأرباح، سػاء كان ذلظ عبخ تحديغ عسميات التي يسكغ تحديشيا 

 ؛الإنتاج أو تدخيع تػزيع السشتجات

 قرخ مجة دورة الاستغلبل يعشي أن السشتجات أو الخجمات ترل  :تحدين رضا العسلاء
 .سؤسدةبذكل أسخع إلى العسلبء، مسا يديج مغ رضاىع وولاءىع لم

 دون معجل دوران السخ :الفخع الثاني
معجل دوران السخدون يؿيذ كع مخة يتع بيع السخدون خلبل الدشة، حيث يذيخ السعجل السشخفس إلى 
مبيعات ضعيفة ومخدون زائج، بيشسا السعجل العالي يذيخ إما إلى مبيعات قػية أو مخدون غيخ كاف. 

الأعمى  يتفاوت معجل دوران السخدون بيغ الرشاعات ولا يػجج معجل مثالي مصمق، ولكغ السعجل
يعصي نتائج أفزل. يدتخجم الذخكات تحميلبت متكخرة لمسخدون لسخاؾبة السعجلات، وقج كان ذلظ 
يتصمب جيجاً وتكاليفاً كبيخة. ومع ذلظ، مع تقجم بخمجيات إدارة السخدون، لتبديط ىحه السيسة وأصبحت 

عمى التشبؤ بالاتجاىات أكثخ كفاءة. فالتحميلبت الحجيثة مثل التشقيب في البيانات تداعج الذخكات 
 وتصػيخ استخاتيجيات لإدارة السخدون بكفاءة أكبخ وتحقيق أقل تكاليف.

معجل دوران السخدون ىػ مؤشخ يؿيذ كسية مخات تجويخ السخدون خلبل فتخة زمشية معيشة. يعكذ 
 كفاءة إدارة السخدون في السؤسدة. عشجما يكػن معجل دوران السخدون عاليًا، يذيخ ذلظ إلى أن

                                                           
12

 1 M.DARBLEL et J.M.Laugine Economie de L'entreprise T:2 Foucher, PARIS 1978,P: 165 
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السؤسدة تجيخ السخدون بفعالية، حيث يتع تحجيثو واستبجالو بذكل مشاسب. وعمى العكذ، إذا كان 
.معجل دوران السخدون مشخفزًا، قج يكػن ىشاك تخاكع زائج لمسخدون وتكاليف إضاؼية

1 
 :لحداب معجل دوران السخدون، يسكغ استخجام الريغة التالية

 السبيعات ن/ تكمفةالسخدو قيسة متهسط=السخدون  دوران معجل

 :حيث

 تكمفة السبيعات تسثل إجسالي ؾيسة السشتجات السباعة خلبل الفتخة السحجدة. 

  متػسط ؾيسة السخدون يتع حدابو بجسع ؾيسة السخدون في بجاية الفتخة ونيايتيا ثع
 .2تقديسيا عمى 

 :ى اىسيتو في عجة نقاطيمعب دورًا حيػيًا في أداء السؤسدات وإدارة أعساليا تتجم معجل دوران السخدون 

 عشجما يكػن معجل دوران السخدون عاليًا، يذيخ ذلظ إلى أن  :تحدين الكفاءة العامة
ىحا يداعج في تقميل تكاليف التخديغ والتأكج  ،السخدون يتحخك بدخعة ويتع تحجيثو بانتطام
 ؛مغ تػفيخ السػارد اللبزمة في الػقت السشاسب

  السخدون الدائج يتصمب مداحة تخديغ إضاؼية وتكاليف  :تقميل تكاليف الاحتفاظ بالسخدون
 ؛عشجما يكػن معجل دوران السخدون مشاسبًا، يسكغ تقميل ىحه التكاليف ،لمحفع والريانة

 معجل دوران السخدون يداعج في تحجيج متى يجب  :تحدين التهازن بين العخض والطمب
يداعج في تجشب نقز أو فائس ىحا  ،زيادة أو تقميل السخدون استشادًا إلى الصمب الفعمي

 ؛في السخدون 

 عشجما يتع تحديغ معجل دوران السخدون، يسكغ تحديغ الديػلة  :تحدين الديهلة السالية
 .. يسكغ استخجام الأمػال السحخرة مغ السخدون لتسػيل أنذصة أخخى سؤسدةالسالية لم

 معجل دوران السبيعات :الفخع الثالث
                                                           

1
 O. Boukhezar, Lafinance de l'entreprise, O.P.U, Alger, 1981, P ; 139. 
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معجل دوران السبيعات يؿيذ عجد السخات التي يتع فييا بيع السخدون في الستػسط خلبل الفتخة. يعتبخ 
الأسعار. يكػن التأريخ السالي لمسؤسدة ذات  13مؤشخًا قػيًا لخفاـية السؤسدة السالية وقجرتيا عمى تحجيج

ؤسدة ذات معجل دوران استقخار مالي أكبخ إذا كان لجييا معجل دوران مختفع ندبيًا مقارنة بالس
مشخفس. عمى العكذ مغ ذلظ، يؤدي معجل دوران السبيعات السشخفس إلى مذكمة في التجفق الشقجي 
وقج يزصخ العسل إلى التخمي عشيا. لحلظ، يجب أن تجج الأعسال التجارية التػازن السشاسب بيغ 

ظ، يسكغ تعخيف نػع السخدون الديػلة والخبحية والسخاشخ ؼيسا يتعمق بشاتج السبيعات. علبوة عمى ذل
الحي تحتفع بو الأعسال التجارية مغ خلبل مقارنة معجلي دوران السخدون والسبيعات. عمى سبيل 
السثال، يذيخ معجل دوران السخدون العالي إلى أن السخدون قابل لمتمف أو أن ىشاك سػقًا لمسبيعات 

خفس إلى مشتج ببطء في السبيعات، مثل يتحخك بدخعة. عمى الجانب الآخخ، يذيخ معجل الجوران السش
الدمع الستيشة. يذيخ ذلظ إلى أن العسلبء قج يحتفطػن بالسشتج لفتخة أشػل حتى يتع استبجالو، مسا يذيخ 

 إلى ولاء جيج لمعسلبء لمسشتج وقجرة العسل عمى الاستسخار في السبيعات عمى مجى فتخة زمشية شػيمة.

كسية مخات تجويخ السبيعات خلبل فتخة زمشية معيشة. يعكذ ىػ مؤشخ يؿيذ  معجل دوران السبيعات
 .كفاءة عسميات البيع في السؤسدة

 :لحداب معجل دوران السبيعات، يسكغ استخجام الريغة التالية
 / السخدون الستػسطإجسالي السبيعات =معجل دوران السبيعات

 :مثال

 لبل فتخة زمشية معيشةإجسالي السبيعات يسكغ أن يتسثل في إجسالي ؾيسة السبيعات خ. 

  السخدون الستػسط يُحدب عادةً بسجسػع ؾيسة السخدون في بجاية الفتخة ونيايتيا، ثع يُقدع عمى
2. 

                                                           
13
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 22,222والسخدون في بجاية الفتخة كان  022,222عمى سبيل السثال، إذا كان لجيظ مبيعات بؿيسة 
 :، يكػن السخدون الستػسط02,222وفي نياية الفتخة كان 

 (20,000+10,000)/215,000= 

 :وبالتالي، معجل دوران السبيعات

100,000/15,000  =6.67 

 .يُسكغ أيزًا تحجيج فتخة زمشية معيشة لحداب معجل دوران السبيعات، مثل الدشة أو الخبع الدشػي 

 
 :يمعب دورًا حيػيًا في أداء السؤسدات ونجاحيا. دعػنا ندتكذف أىسيتو معجل دوران السبيعات

معجل دوران السبيعات يداعج في تقجيخ كفاءة عسميات البيع في  :تقجيخ كفاءة العسميات .0
السؤسدة. عشجما يكػن السعجل عاليًا، يذيخ إلى أن السبيعات تتحخك بدخعة ويتع تحقيق أقرى 

.استفادة مغ الفخص التجارية
1

 

لمسؤسدة تقجيخ مجى عشجما يكػن السعجل مشاسبًا، يسكغ  :تحجيج نجاح استخاتيجيات التدهيق .2
نجاح استخاتيجيات التدػيق. إذا كان السعجل مشخفزًا، قج يكػن ىشاك حاجة لإعادة التفكيخ في 

 .الاستخاتيجيات الستبعة

السعجل يداعج في تحجيج متى يجب زيادة أو تقميل  :تحدين التهازن بين العخض والطمب .0
 .ب نقز أو فائس في السبيعاتالسبيعات استشادًا إلى الصمب الفعمي. ىحا يداعج في تجش

عشجما يتع تحديغ معجل دوران السبيعات، يسكغ تحديغ الديػلة السالية  :تحدين الديهلة السالية .0
 .لمسؤسدة. يسكغ استخجام الأمػال السحخرة مغ السبيعات لتسػيل أنذصة أخخى 

 
 

                                                           
1
 O. Boukhezar, op.cit.P362. 
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 معجل دوران رأس السال العامل :الفخع الخابع
لخأس السال العامل. يتع استخجام رأس  سؤسدةيؿيذ كفاءة استخجام المعجل دوران رأس السال العامل 

السال العامل لذخاء السخدون ودفع نفقات التذغيل اليػمية. يقارن معجل دوران رأس السال العامل بيغ 
حجع السبيعات الدشػي وكسية رأس السال العامل التي تع استخجاميا لتحقيق تمظ الحجع. كمسا كان 

كمسا كان الاستخجام الفعّال لخأس السال العامل. يتع حداب معجل دوران رأس السال السعجل أعمى، 
العامل بقدسة صافي السبيعات عمى رأس السال العامل، والحي يحدب مغ خلبل شخح الالتدامات 
الحالية مغ الأصػل الحالية. يجب أن يكػن الشاتج عجد السخات التي تع فييا استخجام رأس السال العامل 

مقارنة معجل دوران رأس السال العامل الخاص بيا مغ عام إلى  سؤسدةل الفتخة السحجدة. يسكغ لمخلب
آخخ لسعخفة ما إذا كانت قج أصبحت أكثخ كفاءة في استخجام رأس السال العامل. يسكغ أن يكػن معجل 

يزًا إلى نقز دوران مشخفس مؤشخًا عمى استثسار زائج في السخدون أو الحدابات السجيشة، وقج يذيخ أ
قج استثسخت بذكل غيخ كاف  سؤسدةفي السبيعات. مغ ناحية أخخى، قج يعشي معجل دوران مختفع أن ال

وتفتقخ إلى الأمػال لتغصية العسميات اليػمية. عمى الخغع مغ أن معجلات الجوران السختفعة تُعتبخ بذكل 
ت الأخخى في نفذ الرشاعة قج يذيخ إلى عام إيجابية، إلا أن معجل الجوران الدائج بالسقارنة مع الذخكا

فقجان العسلبء بدبب نقز السخدون أو تػقعات خاشئة لمعسلبء بعجم وجػد مخدون كاف لتمبية الصمب. 
لحا، يجب مخاجعة ىحا السؤشخ بانتطام لزسان استخجام رأس السال العامل بحكسة وفعالية وفقًا 

.سؤسدةلاستخاتيجية الأعسال الخاصة بال
1 

ران رأس السال العامل ىػ مؤشخ يؿيذ كسية مخات تجويخ رأس السال العامل )الأصػل معجل دو 
 .الجارية( خلبل فتخة زمشية معيشة. يعكذ كفاءة استخجام الأصػل في السؤسدة

  حيث يسكغ حداب رأس السال العامل وفق علبقتيغ ىسا:

 :()الأجل الطهيل من أعمى السيدانية

                                                           
1
 M. Branclard, Dictionnaire économique et social 11eme édition Les éditions ouvrières, Paris 1978, P ; 441. 
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في السؤسدة أن تسػل الأصػل بسػارد وتتشاسب مع مجتيا، ومثال ذلظ  إن مغ أساسيات التػازن السالي
يجب عمى الأصػل الثابتة أن تسػل بػاسصة السػارد الجائسة التي تفػق مجة استحقاقيا سشة، ومغ أجل 
فحز ىحا التػازن يجب احتداب الفخق بيغ السػارد الجائسة والأصػل الثابتة لسعخفة مجى كفاءة الأولى 

 2لثانية. في تغصية ا
 الأصهل الثابتة -الأمهال الجائسة  = رأس السال العامل

 :من أدنى السيدانية )الأجل القريخ(

يسكغ قخاءة رأس السال العامل بأنو فائس الأصػل الجارية عمى الخرػم الجارية، ذلظ أن تقمب دورة 
وفي أسفميا أمخا مدتحيلب مغ الاستغلبل وصعػبة التشبؤ بآثارىا يجعل التػازن السالي في أعمى السيدانية 

الشاحية العمسية، وىحا يدتمدم وجػد ىامر أمان تديج بو الأصػل الجارية عمى التدامات السؤسدة قريخة 
 1الخرػم الجارية. الأجل، أي عمى

 وبالتالي يسكغ حداب رأس السال العامل بعلبقة أخخى مشصؿية تشذأ مغ مبجأ تداوي مجسػع أصػل
 مع مجسػع حقػقيا وىي:السيدانية السالية 

 الخرهم الجارية )الجيهن قريخة الأجل(-رأس السال العامل =الأصهل الستجاولة 

 برفة عامة ىشاك ثلبث حالات مختمفة لخأس السال العامل وىي:
  0رأس السال العامل الرافي مهجب<FR : 

 السؤسدة تسكشت مغيذيخ إلى أن السؤسدة متػازنة ماليا عمى السجى الصػيل وحدب ىحا السؤشخ فإن 
تحػيل احتياجاتيا الصػيمة السجى باستخجام مػاردىا الصػيمة السجى، وحققت فائس مالي يسكغ 
استخجامو تسػيل الاحتياجات السالية الستبؿية وىحا ما يذيخ إلى تػازن في الييكل السالي لمسؤسدة. رأس 

 :FR<2السال العامل الرافي سالب 
                                                           

 .32ص ،1992الجامعية، الجدائخ  السصبػعات نديػا لساليا يخمبار لدمػس م التدي  2
 .12، ص0216، الجدائخ زاءمؿيذ الجار البيبدار  تدييخ التدييخ السالي،وفاتح ساىل يػسف بػمجيغ   1
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في ىحه الحالة يعشي أن السؤسدة عجدت عغ تسػيل استثساراتيا وباقي الاحتياجات السالية باستخجام 
مػاردىا السالية الجائسة وحققت بحلظ عجد في تسػيل ىحه الاحتياجات وبالتالي فيي بحاجة إلى تقميز 

 ؛مرادر تسػيل إضاؼية الجائسة، أو إلى14مدتػى استثساراتيا إلى الحج الحي يتػافق مع مػاردىا السالية 
  0رأس السال العامل الرافي معجوم=FR: 

في ىحه الحالة الأمػال الجائسة تغصي الأصػل الثابتة فقط أما الأصػل الستجاولة فتغصى عغ شخيق 
القخوض القريخة الأجل، يعشي ذلظ أن السؤسدة في حالة التػازن الأمثل عمى السجى الصػيل، لكغ 

 ؛ق عجددون تحقيق فائس ولا تحقي
  احتياجات في رأس السال العاملBFR: 

تتػلج الاحتياجات السالية للبستغلبل عشجما لا تدتصيع السؤسدة مػاجية ديػنيا الستختبة عغ الشذاط 
عغ مرادر أخخى لتسػيل ىحا  سحكخةبػاسصة حقػقيا لجى الستعامميغ ومخدوناتيا، وبالتالي يتػجب ال

 .في رأس السال العامل و بالاحتياجالعجد، وىػ ما يرصمح عمي
رأس السال العامل الأمثل، ويؿيذ قجرة  :كسا يسكن تعخيف احتياجات رأس السال العامل عمى أنها

رػم الجارية ما عجى خرػم السؤسدة عمى تغصية أصػليا الجارية ما عجا أمػال الخديشة باستخجام الخ
 .الخديشة

 ويحدب بالعلبقة التالية:
الشقجية )أمهال  -عامل= ] الأصهل الستجاولة )الأصهل( الجارية( الاحتياج في رأس السال ال

 - الخديشة( [
 الدمفيات السرخفية ) خرهم الخديشة( [. -] الجيهن قريخة الأجل )الخرهم( الجارية(  

 
 تػجج ثلبثة حالات للبحتياج في رأس السال العامل ىي:

                                                           
14

  12ص  المالي، التسيير تسيير ساهل وفاتح بومدين يوسف نفس المرجع السابق 
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 ( 0احتياج رأس السال العامل مهجب<BFR:) 

السؤسدة بحاجة إلى مرادر أخخى تديج مجتيا عغ الدشة مغ أجل تغصية تمظ ىحا يجل عمى أن 
احتياجات الجورة، وتقجر ؾيسة تمظ السرادر ؾيسة الاحتياجات رأس مال العامل فيحا يجل عمى أن 
احتياجات التسػيل لع تغصي كمية بسػارد الجورة وبالتالي فالسؤسدة بحاجة إلى رأس السال العامل لتسػيل 

 ؛تيااحتياجا
 ( 0احتياج رأس السال العسل سالب>BFR:) 

وىحا يعشي أن السؤسدة قج غصت احتياجاتيا ولا تحتاج إلى مػارد إضاؼية وىحا مؤشخ جيج بالشدبة 
لمسؤسدة، وىحا يعشي أن جسيع احتياجات التسػيل مغصاة بسػاردىا وبالتالي فالسؤسدة ليدت بحاجة إلى 

 ؛ن تفكخ في استغلبل الفائس في الاستثسار لخفع مخدوديتيامػارد التسػيل بل يجب عمى السؤسدة أ
 ( 0احتياج رأس السال العامل معجوم = BFR:) 

 معشاه أن مػارد الجورة تغصي كل احتياجات الجورة، وىشا تحقق السؤسدة التػازن الأمثل لمسػارد.
 ؛يسثل إجسالي ؾيسة السبيعات خلبل الفتخة السحجدة :إجسالي قيسة السبيعات 

 يسثل متػسط ؾيسة رأس السال العامل )الأصػل  :متهسط قيسة رأس السال العامل
 .الجارية( خلبل نفذ الفتخة

معخفة معجل دوران رأس السال العامل يداعج في تحجيج متى يجب زيادة رأس السال العامل لتحقيق 
 .أقرى استفادة مغ الأصػل الستاحة

 

  الخديشةTN: 
يقرج بالخديشة مجسػع الأمػال التي بحػزة السؤسدة لسجة دورة الاستغلبل وىي تذسل ما في الؿيع 

.الجورةالجاىدة أي ما تدتصيع الترخف ؼيو فعلب مغ مبالغ سائمة خلبل 
1 

                                                           
 .12، صوفاتح ساىلنفذ السخجع الدابق، يػسف بػمجيغ   1
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  وتحدب بإحجى العلبقتيغ التاليتيغ:
 الدمفيات السرخفية -= الكيم الجاهدة  الخديشة

 احتياجات رأس السال العامل -مل الخديشة = رأس السال العا

 
نلبحع أن الؿيع الجاىدة تذسل الخديشة في حالة كػن السؤسدة لا تحتاج إلى القخوض السرخؼية 

 .لمحفاظ عمى تػازنيا السالي
 :معجل دوران رأس السال العامل يمعب دورًا حيػيًا في أداء السؤسدات ونجاحيا. دعػنا ندتكذف أىسيتو

عشجما يكػن معجل دوران رأس السال العامل عاليًا، يسكغ تحديغ  :الساليةتحدين الديهلة  .0
يسكغ استخجام الأمػال السحخرة مغ رأس السال العامل لتسػيل أنذصة ، سؤسدةالديػلة السالية لم

 ؛أخخى وتمبية التدامات مالية

ات السجيشة الأصػل الجارية تذسل السخدون والحداب :تقميل تكاليف الاحتفاظ بالأصهل الجارية .2
عشجما يكػن معجل دوران رأس السال العامل مشاسبًا، يسكغ تقميل  ،والسجيشة القريخة الأجل

 ؛تكاليف الاحتفاظ بيحه الأصػل

السعجل يداعج في تحجيج متى يجب زيادة أو تقميل رأس السال  :تحدين كفاءة استخجام الأصهل .0
ا يداعج في تحقيق أقرى استفادة مغ ىح ،العامل استشادًا إلى الاحتياجات الفعمية لمسؤسدة

 ؛الأصػل الستاحة

عشجما يكػن السعجل مشخفزًا، قج يكػن ىشاك حاجة  :تحجيج متى يجب زيادة رأس السال العامل .0
.لديادة رأس السال العامل لتمبية الاحتياجات السالية

1
 

 

                                                           
 .16، صوفاتح ساىلنفذ السخجع الدابق، يػسف بػمجيغ   1
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 تحميل دورة الاستغلال :السطمب الثالث

الاستغلبل، ولكغ يعتبخ مغ السقبػل أن نياية الجورة ىي بجاية  15تختمف آراء الكتاب حػل شػل دورة
الجورة التالية. يعتسج شػل الجورة عمى نسػ الشذاط، فإذا كان الشسػ مدتقخاً، فقج يقرخ شػل الجورة، وإذا 
كان بصيئاً مع مشافدة شجيجة، فقج يصػل. عجم استقخار الشسػ يؤثخ أيزاً عمى شػل الجورة، حيث يطيخ 

ويختفي عشجما يربح الشسػ مدتقخاً. تعتبخ دورة الاستغلبل ميسة في اتخاذ القخارات  سؤسدةػ العشج نس
السالية واختيار الأصػل والتخمز مشيا، خاصة عشجما يكػن الشسػ غيخ مدتقخ. قج يؤثخ شػل الجورة 

 .أيزاً عمى قخار تسػيل الأصػل بالأسيع أو القخوض

كبيخة في إدارة السؤسدات والأعسال. دعػني أشخح لظ بعس الشقاط تحميل دورة الاستغلبل لو أىسية 
 :الخئيدية

 تحدين الكفاءة والإنتاجية: 

o ؛يداعج تحميل دورة الاستغلبل في تحجيج الخصػات التي يسكغ تحديشيا لديادة الكفاءة والإنتاجية 

o يغمغ خلبل تحميل العسميات والتجفقات، يسكغ تحجيج السجالات التي تحتاج إلى تحد. 

 تحقيق التهازن بين السهارد والاحتياجات: 

o ؛يداعج تحميل دورة الاستغلبل في تحجيج كيؽية استخجام السػارد بكفاءة 

o يسكغ تحجيج الشقاط الزعيفة في استخجام السػارد وتحديشيا. 

 تحدين ربحية السؤسدة: 

o  ؛عمى الخبحيةمغ خلبل تحميل دورة الاستغلبل، يسكغ تحجيج العسميات التي تؤثخ بذكل مباشخ 

o يسكغ تحديغ ىحه العسميات لديادة الأرباح. 

 تحجيج السخاطخ والفخص: 

                                                           
10ص ساهل، وفاتح بومدين يوسف السابق، المرجع نفس .

15
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o ؛يسكغ تحميل دورة الاستغلبل أيزًا لتحجيج السخاشخ والفخص 

o مثلًب، تحجيج الشقاط الزعيفة يسكغ أن يداعج في تجشب السذاكل السحتسمة. 
 يهضح أهسية تحميل دورة الاستغلال لمسؤسدة :(06-01)الذكل رقم 

 
 بالاعتساد عمى السخاجع الدابقةالطالبين من اعجاد  :السرجر 

 تحميل العهامل الجاخمية والخارجية السؤثخة عمى دورة الاستغلال :الفخع الاول
 :أ. العهامل الجاخمية

 الاستخاتيجية: 

o ؛تؤثخ استخاتيجية السؤسدة عمى شػل دورة الاستغلبل 

o استخاتيجية التخكيد عمى التكمفة إلى تقميل مجة دورة الإنتاج 16عمى سبيل السثال، قج تؤدي. 

 كفاءة العسميات: 

                                                           
10ص ساهل، وفاتح بومدين يوسف السابق، المرجع نفس .

16
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o ؛تؤثخ كفاءة العسميات عمى شػل دورة الاستغلبل 

o عمى سبيل السثال، يسكغ أن تؤدي تحديغ كفاءة الإنتاج إلى تقميل مجة دورة الإنتاج. 

  نظام إدارة السخدون: 

o ؛لاستغلبليؤثخ نطام إدارة السخدون عمى شػل دورة ا 

o عمى سبيل السثال، يسكغ أن تؤدي تقشيات "في الػقت السشاسب" إلى تقميل مخدون السػاد الخام. 

 نظام التحريل: 

o ؛يؤثخ نطام التحريل عمى شػل دورة الاستغلبل 

o عمى سبيل السثال، يسكغ أن تؤدي شخوط الجفع الرارمة إلى تقميل مجة دورة التحريل.
1

 

 :ب. العهامل الخارجية

  ف الاقتراديةالظخو: 

o ؛تؤثخ الطخوف الاقترادية، مثل الشسػ الاقترادي أو الخكػد، عمى شػل دورة الاستغلبل 

o  ،عمى سبيل السثال، يسكغ أن يؤدي الشسػ الاقترادي إلى زيادة الصمب عمى السشتجات أو الخجمات
 .مسا قج يؤدي إلى زيادة مجة دورة الإنتاج

 التكشهلهجيا: 

o  ؛التكشػلػجية عمى شػل دورة الاستغلبليسكغ أن تؤثخ التصػرات 

o عمى سبيل السثال، يسكغ أن تؤدي تقشيات الإنتاج الججيجة إلى تقميل مجة دورة الإنتاج. 

 السشافدة: 

o ؛يسكغ أن تؤثخ السشافدة عمى شػل دورة الاستغلبل 

o جة عمى سبيل السثال، قج تؤدي زيادة السشافدة إلى انخفاض الأسعار، مسا قج يؤدي إلى تقميل م
 .دورة التحريل

                                                           
1
  A. Caplez : Element de gestion financière (2eme édition), MASSON, 1982, P84. 
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 تحميل تأثيخ دورة الاستغلال عمى أداء السؤسدة :الفخع الثاني

 :التأثيخ عمى الخبحية .أ 
 تقميل التكاليف: 

 تكاليف الإنتاج: 

  تقميل مجة دورة الإنتاج يعشي استخجامًا أقل لمسػاد الخام والعسالة، مسا يؤدي إلى تقميل تكاليف
 ؛الإنتاج

  1؛خلبل تقميل ىجر الػقت والسػاردتحديغ كفاءة الإنتاج مغ
 

 استخجام تقشيات الإنتاج الحجيثة التي تديج مغ سخعة الإنتاج وتقمل مغ الأخصاء. 

 تكاليف التخدين: 

  تقميل مجة تخديغ السػاد الخام والسشتجات الشيائية يعشي انخفاض تكاليف التخديغ مثل الإيجار
 ؛والتأميغ والريانة

  السشتجات السخدنةتقميل مخاشخ فداد أو تمف. 

 تقميل مجة دورة الاستغلبل يعشي الحاجة إلى تسػيل أقل، مسا يؤدي إلى تقميل  :تكاليف التسهيل
 .تكاليف الفائجة

 زيادة الإيخادات: 

 زيادة حجم السبيعات: 

                                                           
 .02، صوفاتح ساىلنفذ السخجع الدابق، يػسف بػمجيغ   1
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  دورة الاستغلبل القريخة تعشي سخعة تحػيل رأس السال إلى مبيعات، مسا يدسح لمسؤسدة بديادة
 ؛حجع السبيعات

 إمكانية الاستفادة مغ فخص الدػق بذكل أسخع. 

 

 تحدين تجفق الديهلة: 

 عمى الشقػد مغ العسلبء بذكل أسخع، مسا يدسح  17دورة الاستغلبل القريخة تعشي الحرػل
 ؛لمسؤسدة بتحديغ تجفق الديػلة

 ؛تجشب مخاشخ نقز الديػلة 

 تسػيل الأنذصة التذغيمية والاستثسارية بذكل أفزل. 

 :الكيسة الدهقيةالتأثيخ عمى  .ب 

 زيادة الكيسة الدهقية: 

  دورة الاستغلبل القريخة تعشي تحديغ الخبحية وتجفق الديػلة، مسا يؤدي إلى زيادة الؿيسة
 ؛الدػؾية لمسؤسدة

 ؛ون عغ الذخكات ذات الأداء الجيجسحكخةجحب السدتثسخيغ الحيغ ي 

 زيادة قجرة السؤسدة عمى الاقتخاض مغ البشػك والسؤسدات السالية. 

 تهسيع وتحميل: 

  تقميل مجة دورة الاستغلال بتحدين إدارة السخدون: 

 استخجام أنطسة إدارة السخدون مثل نطام "في الػقت السشاسب" (JIT)  لتقميل كسية السخدون
 ؛السصمػب

 ؛تحديغ أنطسة التشبؤ بالصمب لتحجيج احتياجات السخدون بذكل دقيق 
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 دب الحاجةمخاجعة سياسة السخدون بذكل دوري وتعجيميا ح. 

 تقميل مجة دورة الاستغلال بتحدين كفاءة الإنتاج: 

 ؛تحجيث السعجات والتقشيات السدتخجمة في الإنتاج 

 ؛تجريب السػضفيغ عمى استخجام أفزل السسارسات الإنتاجية 

 تحديغ ترسيع خصػط الإنتاج لديادة كفاءتيا. 

  تقميل مجة دورة الاستغلال بتدخيع عسمية تحريل الجيهن: 

  ؛حػافد لمعسلبء لجفع الفػاتيخ في الػقت السحجدتقجيع 

 ؛استخجام أنطسة الجفع الإلكتخونية لتدييل عسمية الجفع 

 اتباع سياسة صارمة لتحريل الجيػن الستأخخة. 

 :تأثيخ دورة الاستغلال عمى مخاطخ السؤسدة .ج 

 ي دورة الاستغلبل الصػيمة تديج مغ خصخ نقز الديػلة، مسا قج يؤد :مخاطخ نقز الديهلة
 ؛إلى صعػبة في تسػيل الأنذصة التذغيمية والاستثسارية

  دورة الاستغلبل الصػيمة تجعل السؤسدة أكثخ عخضة لتغيخات الدػق، مثل  :مخاطخ الدهق
 ؛تغيخات الأسعار أو الصمب

 دورة الاستغلبل الصػيمة تديج مغ مخاشخ حجوث أخصاء في عسمية الإنتاج أو  :مخاطخ تذغيمية
 .التػزيع

 :رة الاستغلال في تقييم أداء السؤسدةأهسية دو  .د 

  السالية التي يدتخجميا السدتثسخون لتقييع أداء 18تعتبخ دورة الاستغلبل أحج أىع السؤشخات
 ؛السؤسدة

 ؛تُطيخ دورة الاستغلبل كفاءة السؤسدة في إدارة رأس السال العامل 
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  التذغيمية لمسؤسدةتداعج دورة الاستغلبل في تحجيج نقاط القػة والزعف في العسميات. 

 :حجود دورة الاستغلال .ه 

  يجب عمى السؤسدة أن تػازن بيغ تقميل مجة دورة الاستغلبل والحفاظ عمى مدتػى خجمة
 ؛العسلبء

  دورة الاستغلبل القريخة ججًا قج تؤدي إلى نقز الديػلة في حال واجيت السؤسدة أي تأخيخات
عخضة لتغيخات الدػق، مثل تغيخات  في تحريل الجيػن مغ العسلبء، وتجعل السؤسدة أكثخ

الأسعار أو الصمب، وكحلظ زيادة الزغط عمى العسميات التذغيمية مسا قج يديج مغ مخاشخ 
.حجوث أخصاء

1
 

 

 تأثيخ نسه الشذاط عمى دورة الاستغلال في السؤسدة والعكذ :الثالث سحكخةالس
 تأثيخ نسه الشذاط عمى دورة الاستغلال :السطمب الاول

دورة الاستغلبل مغ السخاحل الخئيدية في عسمية إنتاج السؤسدة، وتعتسج بذكل كبيخ عمى نسػ تعتبخ 
الشذاط. فشسػ الشذاط يؤثخ بذكل مباشخ عمى مجة دورة الاستغلبل، حيث يديج مغ حجع الإنتاج وعجد 

وبالتالي الػحجات السشتجة. كسا يعدز الشسػ في الشذاط ججوى استثسار السؤسدة في السعجات والسرانع 
يقمل مغ مجة دورة الاستغلبل. بالإضافة إلى ذلظ، فإن نسػ الشذاط يؤدي إلى زيادة الصمب عمى 

 .السشتجات والخجمات، مسا يديج مغ حجع السبيعات والإيخادات الشاتجة عغ العسميات التجارية
 تحميل العلاقة بين نسه الشذاط ومجة دورة الاستغلال :الفخع الاول

تتأثخ مجة دورة الاستغلبل بذكل كبيخ بشسػ الشذاط في السؤسدة. إذ يسكغ أن يؤدي زيادة الشذاط إلى 
زيادة سخعة إنتاج السؤسدة وتقميل مجة الػقت اللبزم لإنتاج السشتجات أو تقجيع الخجمات. كسا أن زيادة 

                                                           
1
 A. Caplez, Opt, cit, P84. 
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ق واحتياجات العسلبء. الشذاط تعدز قجرة السؤسدة عمى تكييف عسمياتيا بذكل أفزل مع تصػرات الدػ 
.وبالتالي، يسكغ القػل أن ىشاك علبقة إيجابية بيغ نسػ الشذاط وانخفاض مجة دورة الاستغلبل

1 
 :زيادة حجم الإنتاج .1

  تقميل مجة بقاء السهاد الخام في السخدون: 

  مع زيادة حجع الإنتاج، تدداد سخعة استيلبك السػاد الخام، مسا يؤدي إلى تقميل مجة بقائيا في
 ؛لسخدون ا

  يسكغ لمسؤسدة استخجام أنطسة إدارة السخدون مثل "في الػقت السشاسب" لتقميل كسية السػاد
 .الخام السخدنة

 تقميل مجة دورة الإنتاج: 

  مع زيادة حجع الإنتاج، يسكغ لمسؤسدة تقميل مجة دورة الإنتاج مغ خلبل تحديغ كفاءة
 ؛العسميات

  الخشيق" لتقميل مجة دورة الإنتاجيسكغ استخجام تقشيات مثل "الترشيع. 

 تقميل مجة دورة الشقل: 

  مع زيادة حجع الإنتاج، يسكغ لمسؤسدة تحديغ كفاءة عسميات الشقل، مسا يؤدي إلى تقميل مجة
 ؛دورة الشقل

 يسكغ استخجام تقشيات مثل "التػزيع السخكدي" لتقميل مجة دورة الشقل. 

 :تحدين كفاءة الإنتاج .2

 ماستخجام وفهرات الحج: 

  مع زيادة حجع الإنتاج، يسكغ لمسؤسدة الاستفادة مغ وفػرات الحجع مغ خلبل شخاء السػاد الخام
 ؛بكسيات كبيخة

                                                           
1
  EGLEN J-Y-, MICOL.A., STOLOWY.H., PUJOL.A., LES MECANISMES FINANCIERES DE L'ENTREPRISE, 

EDITION MONTCHRISTIEN, E.J.A, 1991, P429. 
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 يسكغ لمسؤسدة أيزًا الاستفادة مغ وفػرات الحجع مغ خلبل استخجام تقشيات الإنتاج الآلي. 

 تحدين كفاءة العسميات: 

  ؛"استخجام تقشيات مثل "إدارة الجػدة الذاممةيسكغ لمسؤسدة تحديغ كفاءة العسميات مغ خلبل 

 يسكغ لمسؤسدة أيزًا تحديغ كفاءة العسميات مغ خلبل تجريب السػضفيغ عمى تحديغ السيارات. 

 :تدخيع دوران الأصهل .3

 زيادة استخجام الأصهل: 

 ؛، يسكغ لمسؤسدة زيادة استخجام الأصػل، مثل السعجات والسرانع19مع زيادة حجع الإنتاج 

  لمسؤسدة أيزًا زيادة استخجام الأصػل مغ خلبل استخجام تقشيات مثل "الترشيع الخشيقيسكغ". 

 تقميل مجة دورة الأصهل: 

 ؛يسكغ لمسؤسدة تقميل مجة دورة الأصػل مغ خلبل بيع السشتجات بدخعة 

 يسكغ لمسؤسدة أيزًا تقميل مجة دورة الأصػل مغ خلبل تحريل الجيػن بدخعة. 

 :تحدين دورة التحريل .4

 فخض شخوط دفع أكثخ صخامة: 

 ؛يسكغ لمسؤسدة فخض شخوط دفع أكثخ صخامة عمى العسلبء، مثل تقميل مجة الائتسان 

  يسكغ لمسؤسدة أيزًا تقجيع خرػمات لمعسلبء الحيغ يجفعػن ثسغ الدمع والخجمات في وقت
 .مبكخ

 تحدين كفاءة عسميات التحريل: 

 لبل استخجام تقشيات مثل "التحريل سكغ لمسؤسدة تحديغ كفاءة عسميات التحريل مغ خي
 ؛"الإلكتخوني
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  يسكغ لمسؤسدة أيزًا تحديغ كفاءة عسميات التحريل مغ خلبل تػضيف مػضفيغ ذوي خبخة في
 .التحريل

 :أمثمة تهضيحية .5

 ترشيع مؤسدة: 

 مغ عجد ساعات العسل في مرانعيا، مسا  سؤسدةمع زيادة الصمب عمى مشتجاتيا، قج تديج ال
 ؛يؤدي إلى تقميل مجة دورة الاستغلبل

 أيزًا في تقشيات ججيجة لديادة كفاءة الإنتاج، مسا يؤدي إلى تقميل مجة دورة  سؤسدةقج تدتثسخ ال
 .الاستغلبل

 متجخ تجدئة: 

  تقميل مجة دورة مع زيادة عجد العسلبء، قج يديج الستجخ مغ عجد ساعات العسل، مسا يؤدي إلى
 ؛الاستغلبل

  قج يدتثسخ الستجخ أيزًا في تقشيات ججيجة لتحديغ كفاءة عسميات البيع، مسا يؤدي إلى تقميل
 .مجة دورة الاستغلبل

 تحميل تأثيخ نسه الشذاط عمى كفاءة استخجام الأصهل :الفخع الثاني
فعشج زيادة الشذاط، يديج  يؤثخ نسػ الشذاط في السؤسدة عمى كفاءة استخجام الأصػل بذكل ممحػظ.

استخجام السعجات والسرانع والسػارد الأخخى، مسا يعدز تحقيق أقرى استفادة مغ ىحه الأصػل 
وتحديغ الكفاءة في العسميات. ومغ الججيخ بالحكخ أنو يسكغ استغلبل الأصػل بذكل أكبخ عشج زيادة 

يسكغ القػل بأنو يػجج تأثيخ إيجابي لشسػ الصمب عمى السشتجات وتػقعات السبيعات السدتقبمية. بالتالي، 
.الشذاط عمى كفاءة استخجام الأصػل في السؤسدة

1 
                                                           

التدييخ قدع العمػم الاقترادية، جامعة محمد خيزخ  وعمػم والتجاريةكمية العمػم الاقترادية  مصبػعة التدييخ السالية سػرديبسعيجة   1
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 :زيادة استخجام الأصهل .1

 زيادة حجم الإنتاج: 

 ؛مع زيادة حجع الإنتاج، يدداد استخجام الأصػل، مثل السعجات والسرانع 

 ل "الترشيع الخشيقيسكغ لمسؤسدة أيزًا زيادة استخجام الأصػل مغ خلبل استخجام تقشيات مث." 

 تحدين كفاءة استخجام الأصهل:
20

 

 ؛يسكغ لمسؤسدة تحديغ كفاءة استخجام الأصػل مغ خلبل استخجام تقشيات مثل "إدارة الأصػل" 

 يسكغ لمسؤسدة أيزًا تحديغ كفاءة استخجام الأصػل مغ خلبل صيانة الأصػل بذكل مشتطع. 

 :تحدين كفاءة العسميات .2

 استخجام وفهرات الحجم: 

  مع زيادة حجع الإنتاج، يسكغ لمسؤسدة الاستفادة مغ وفػرات الحجع مغ خلبل شخاء السػاد الخام
 ؛بكسيات كبيخة

 يسكغ لمسؤسدة أيزًا الاستفادة مغ وفػرات الحجع مغ خلبل استخجام تقشيات الإنتاج الآلي. 

 تحدين كفاءة العسميات: 

  ؛"تقشيات مثل "إدارة الجػدة الذاممة يسكغ لمسؤسدة تحديغ كفاءة العسميات مغ خلبل استخجام 

 يسكغ لمسؤسدة أيزًا تحديغ كفاءة العسميات مغ خلبل تجريب السػضفيغ عمى تحديغ السيارات. 

 تقميل تكاليف الإنتاج: 

 مع زيادة حجع الإنتاج، يتع تػزيع تكاليف الإنتاج الثابتة عمى  :تقميل تكاليف الإنتاج الثابتة
 ؛يؤدي إلى تقميل تكمفة الإنتاج لكل وحجةعجد أكبخ مغ الػحجات، مسا 

 مع تحديغ كفاءة العسميات، يسكغ لمسؤسدة تقميل تكاليف  :تقميل تكاليف الإنتاج الستغيخة
 .الإنتاج الستغيخة، مثل تكمفة السػاد الخام وتكمفة العسالة
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 تحميل تأثيخ نسه الشذاط عمى الخبحية :الفخع الثالث
لديادة الخبحية في السؤسدة. فبديادة حجع الإنتاج والسبيعات، يديج الإيخاد  يعج نسػ الشذاط عاملًب أساسياً 

الإجسالي لمسؤسدة. وعشج الحفاظ عمى تكاليف الإنتاج والتذغيل، يسكغ لمسؤسدة تحقيق ىامر ربح 
أعمى. بالإضافة إلى ذلظ، يسكغ لشسػ الشذاط أن يداىع في استقصاب السديج مغ العسلبء وزيادة حرة 

في السؤسدة. وبالتالي، يسكغ القػل بأنو يػجج تأثيخ إيجابي لشسػ  21مسا يؤدي إلى رفع الخبحيةالدػق، 
 .الشذاط عمى الخبحية

 :زيادة الإيخادات .1
 زيادة حجم الإنتاج والسبيعات: 

  مع نسػ الشذاط، يدداد الصمب عمى مشتجات وخجمات السؤسدة، مسا يؤدي إلى زيادة حجع
 ؛الإنتاج والسبيعات

  لمسؤسدة أيزًا زيادة حجع الإنتاج والسبيعات مغ خلبل تػسيع نصاق عسمياتيا ودخػل يسكغ
 .أسػاق ججيجة

 زيادة الأسعار: 

 ؛مع زيادة الصمب عمى مشتجات وخجمات السؤسدة، يسكغ لمسؤسدة زيادة أسعارىا 

  يجب عمى السؤسدة أن تكػن ححرة عشج زيادة الأسعار، حيث أن ذلظ قج يؤدي إلى فقجان
 .العسلبءبعس 

 :تحدين هامر الخبح .2

 تقميل تكاليف الإنتاج: 

 ؛مع تحديغ كفاءة العسميات، يسكغ لمسؤسدة تقميل تكاليف الإنتاج 
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  يسكغ لمسؤسدة أيزًا تقميل تكاليف الإنتاج مغ خلبل استخجام تقشيات ججيجة وتقشيات الإنتاج
 .الآلي

 تحدين كفاءة استخجام الأصهل: 

 ؛ػل، يسكغ لمسؤسدة تقميل تكاليف الإنتاجمع تحديغ كفاءة استخجام الأص 

 إدارة  1يسكغ لمسؤسدة أيزًا تحديغ كفاءة استخجام الأصػل مغ خلبل استخجام تقشيات مثل"
 ."الأصػل

 :زيادة الخبح .3

 زيادة الإيخادات وتحدين هامر الخبح: 

 ؛مع زيادة الإيخادات وتحديغ ىامر الخبح، تديج أرباح السؤسدة 

  ىحه الأرباح لتسػيل نسػىا أو الاستثسار في مذاريع ججيجةيسكغ لمسؤسدة استخجام. 

 

 تأثيخ دورة الاستغلال عمى نسه الشذاط :السطمب الثاني
تؤثخ دورة الاستغلبل بذكل كبيخ عمى نسػ الشذاط في السؤسدة. إذ يتعمق نسػ الشذاط بديادة إيخادات 
وأرباح السؤسدة، ويعتسج ذلظ بذكل كبيخ عمى مجى كفاءة واستخجام الأصػل في دورة الاستغلبل. 

الشذاط.  فعشجما تكػن دورة الاستغلبل محدشة وتعسل بكفاءة عالية، فإن ذلظ يديع في تعديد نسػ
فسثلًب، إذا تع استخجام الأصػل بكفاءة مثل السعجات والسػارد البذخية بصخيقة فعالة، فإن ذلظ يؤدي إلى 

الاستغلبل السحدشة تديع في  دورة إنزيادة الإنتاجية وتحقيق مديج مغ الأرباح. وبالتالي، يسكغ القػل 
 .دعع نسػ الشذاط في السؤسدة

 ين دورة الاستغلال ونسه الشذاطتحميل العلاقة ب :الفخع الاول
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يقجم تحميل العلبقة بيغ دورة الاستغلبل ونسػ الشذاط فيسًا أعسق لمتأثيخ الستبادل بيغ العشرخيغ. يتزح 
أن دورة الاستغلبل ونسػ الشذاط يختبصان بذكل وثيق. فعمى سبيل السثال، عشجما تتدبب زيادة 

ب عمى السشتجات أو الخجمات، فإن ذلظ يتصمب زيادة الإيخادات مغ الشذاط في السؤسدة في زيادة الصم
الإنتاج وبالتالي استخجام أكبخ لمسػارد والأصػل. وعمى العكذ، عشجما تكػن دورة الاستغلبل في 
السؤسدة فعالة ومحدشة، فإن ذلظ يديع في تعديد نسػ الشذاط مغ خلبل تحقيق الكفاءة في استخجام 

.السػارد والأصػل
1 

 :الاستغلال عمى مجة دورة الإنتاجتأثيخ دورة  .1
 تقميل مجة دورة الإنتاج: 

  مع تحديغ كفاءة دورة الاستغلبل، يسكغ لمسؤسدة تقميل مجة دورة الإنتاج مغ خلبل تحديغ
 ؛العسميات واستخجام الأصػل بذكل أفزل

 يسكغ استخجام تقشيات مثل "الترشيع الخشيق" لتقميل مجة دورة الإنتاج. 

 زيادة حجم الإنتاج: 

 ؛مع تقميل مجة دورة الإنتاج، يسكغ لمسؤسدة زيادة حجع الإنتاج في نفذ الفتخة الدمشية 

 يؤدي ذلظ إلى زيادة الإيخادات والخبحية. 

 :تأثيخ دورة الاستغلال عمى دورة التحريل .2

 تقميل مجة دورة التحريل: 

 لبل فخض مع تحديغ كفاءة دورة الاستغلبل، يسكغ لمسؤسدة تقميل مجة دورة التحريل مغ خ
 ؛شخوط دفع أكثخ صخامة عمى العسلبء

 يسكغ استخجام تقشيات مثل "التحريل الإلكتخوني" لتقميل مجة دورة التحريل. 
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 مع تقميل مجة دورة التحريل، تتحدغ سيػلة السؤسدة، مسا يدسح ليا  :تحدين تجفق الديهلة
 .بتسػيل عسمياتيا بذكل أفزل

 :استخجام الأصهلتأثيخ دورة الاستغلال عمى كفاءة  .3

 زيادة كفاءة استخجام الأصهل: 

 ؛لمسؤسدة استخجام الأصػل بذكل أكثخ كفاءة 22مع تحديغ كفاءة دورة الاستغلبل، يسكغ 

 يسكغ استخجام تقشيات مثل "إدارة الأصػل" لتحديغ كفاءة استخجام الأصػل. 

 تقميل تكاليف الإنتاج: 

  ؛تقميل تكاليف الإنتاجمع تحديغ كفاءة استخجام الأصػل، يسكغ لمسؤسدة 

 يؤدي ذلظ إلى زيادة الخبحية. 

 تحميل تأثيخ دورة الاستغلال عمى كفاءة استخجام الأصهل :الفخع الثاني
يمعب تحميل تأثيخ دورة الاستغلبل عمى كفاءة استخجام الأصػل دورًا ىامًا في فيع السجى الحي يسكغ 

السؤسدة. فعشجما تكػن دورة الاستغلبل محدشة، فإنيا لمجورة أن تؤثخ في استخجام السػارد والأصػل في 
تديع في زيادة كفاءة استخجام الأصػل، مسا يعشي أن السػارد والأصػل الستاحة تُدتخجم بذكل أفزل 

إلا أن ج مغ الشسػ والتشسية في السؤسدة، لتحقيق الأىجاف وزيادة الإنتاجية. وبالتالي، يتع تحقيق مدي
مغ دورة الاستغلبل يسكغ أن يؤدي إلى ىجر السػارد والأصػل وخدارة فخص عجم الاستفادة الكاممة 

 .التصػيخ والشسػ
 :تدخيع دوران الأصهل .1

 تقميل مجة دورة التحريل: 

o  مع تحديغ كفاءة دورة الاستغلبل، يسكغ لمسؤسدة تقميل مجة دورة التحريل مغ خلبل فخض
 ؛شخوط دفع أكثخ صخامة عمى العسلبء
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o  تقشيات مثل "التحريل الإلكتخوني" لتقميل مجة دورة التحريليسكغ استخجام. 

  تحدين كفاءة إدارة السخدون: 

o لمسؤسدة تحديغ كفاءة إدارة السخدون مغ خلبل  23مع تحديغ كفاءة دورة الاستغلبل، يسكغ
 ؛"استخجام تقشيات مثل "في الػقت السشاسب

o  "لتحديغ كفاءة إدارة السخدون يسكغ استخجام تقشيات مثل "إدارة السخدون بالباركػد. 

 زيادة مبيعات الأصهل غيخ السدتخجمة: 

o ؛يسكغ لمسؤسدة بيع الأصػل غيخ السدتخجمة لتحديغ دوران الأصػل 

o يسكغ استخجام تقشيات مثل "التدػيق الإلكتخوني" لبيع الأصػل غيخ السدتخجمة. 

 تحدين كفاءة استخجام رأس السال: 

 ملتقميل الحاجة إلى رأس السال العا: 

o ؛مع تدخيع دوران الأصػل، تقل الحاجة إلى رأس السال العامل 

o يدسح ذلظ لمسؤسدة بتسػيل عسمياتيا بذكل أفزل. 

 زيادة العائج عمى رأس السال السدتثسخ: 

o ؛مع تحديغ كفاءة استخجام رأس السال، تديج العائج عمى رأس السال السدتثسخ 

o يجعل ذلظ السؤسدة أكثخ جاذبية لمسدتثسخيغ. 

 :تأثيخ دورة الاستغلال عمى مخدون السهاد الخام .2

 تقميل مخدون السهاد الخام: 

 تحدين تهقعات الطمب: 

o ؛يسكغ لمسؤسدة تحديغ تػقعات الصمب لتقميل مخدون السػاد الخام 

o يسكغ استخجام تقشيات مثل "التشبؤ بالصمب" لتحديغ تػقعات الصمب. 
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 استخجام تقشيات "في الهقت السشاسب": 

o  ؛لمسؤسدة استخجام تقشيات "في الػقت السشاسب" لتقميل مخدون السػاد الخاميسكغ 

o يدسح ذلظ لمسؤسدة بذخاء السػاد الخام فقط عشجما تحتاجيا. 

 التفاوض عمى عقهد تهريج أفزل: 

o ؛يسكغ لمسؤسدة التفاوض عمى عقػد تػريج أفزل لتقميل تكاليف السػاد الخام 

o الإلكتخونية" لمتفاوض عمى عقػد تػريج أفزل يسكغ استخجام تقشيات مثل "السذتخيات. 

  تحدين كفاءة إدارة السخدون: 

  استخجام تقشيات إدارة السخدون: 

o  ؛يسكغ لمسؤسدة استخجام تقشيات إدارة السخدون لتحديغ كفاءة إدارة السخدون 

o  يسكغ استخجام تقشيات مثل "إدارة السخدون بالباركػد" لتحديغ كفاءة إدارة السخدون. 

 ام إدارة السخدون تطهيخ نظ: 

o  ؛يسكغ لمسؤسدة تصػيخ نطام إدارة السخدون لتحديغ كفاءة إدارة السخدون 

o يدسح ذلظ لمسؤسدة بتتبع مخدون السػاد الخام بذكل أفزل.
1

 

 مخاقبة مدتهيات السخدون بذكل مدتسخ: 

o  ؛يسكغ لمسؤسدة مخاؾبة مدتػيات السخدون بذكل مدتسخ لتحديغ كفاءة إدارة السخدون 

o لمسؤسدة بتحجيج الػقت الحي تحتاج ؼيو إلى شمب السديج مغ السػاد الخام يدسح ذلظ. 

 تحميل تأثيخ دورة الاستغلال عمى الخبحية :الفخع الثالث
يداىع تحميل تأثيخ دورة الاستغلبل عمى الخبحية في فيع كيف يؤثخ ىحا العشرخ عمى قجرة السؤسدة 
عمى تحقيق الأرباح. فعشجما تكػن دورة الاستغلبل في السؤسدة فعالة ومحدشة، فإن ذلظ يشعكذ بذكل 

قميل التكاليف يداىع إيجابي عمى الخبحية. فالاستفادة الكاممة مغ السػارد والأصػل وزيادة الإنتاجية وت
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في تحقيق مديج مغ الأرباح وتعديد الخبحية. وعمى العكذ، عجم الاستفادة مغ دورة الاستغلبل بذكل 
كفء يسكغ أن يؤدي إلى تزييع الفخص وتخاجع الخبحية. بالتالي، يسكغ القػل إن دورة الاستغلبل 

.تؤثخ بذكل كبيخ عمى الخبحية ونجاح السؤسدة السالي
1 

 :ة الاستغلال عمى هامر الخبحتأثيخ دور  .1
 مع تحديغ كفاءة دورة الاستغلبل، يسكغ لمسؤسدة تقميل تكاليف الإنتاج  :تقميل تكاليف الإنتاج

 :مغ خلبل

 ؛تقميل مجة دورة الإنتاج، مسا يقمل مغ تكاليف العسالة والسػاد الخام 

 ؛تحديغ كفاءة استخجام الأصػل، مسا يقمل مغ تكاليف الاستيلبك 

  تقشيات ججيجة لتقميل تكاليف الإنتاجاستخجام. 

 زيادة الإيخادات:  

 ؛زيادة حجع الإنتاج، مسا يدسح لمسؤسدة ببيع السديج مغ السشتجات أو الخجمات 

 ؛تحديغ دورة التحريل، مسا يدسح لمسؤسدة بتمقي مجفػعاتيا بذكل أسخع 

  بتحسل زيادة الأسعار زيادة الأسعار، حيث أن تحديغ كفاءة دورة الاستغلبل يدسح لمسؤسدة
 .دون فقجان العسلبء

 :تأثيخ دورة الاستغلال عمى الكيسة الدهقية .2

 زيادة الكيسة الدهقية: 

 ؛تحديغ الخبحية، مسا يجعل السؤسدة أكثخ جاذبية لمسدتثسخيغ 

 ؛تحديغ الديػلة، مسا يجعل السؤسدة أكثخ قجرة عمى تسػيل عسمياتيا 

 جعل السؤسدة أكثخ قجرة عمى خمق الؿيسة لمسدتثسخيغتحديغ كفاءة استخجام رأس السال، مسا ي. 

 :تحميل العلاقة التفاعمية بين نسه الشذاط ودورة الاستغلال :السطمب الثالث
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ييجف ىحا القدع إلى تحميل العلبقة التفاعمية بيغ نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل في الدياق العسمي. يتع 
وتحجد مجى تأثيخىا عمى نسػ الشذاط وكفاءة استغلبل دراسة العػامل التي تؤثخ عمى ىحه العلبقة 

السػارد. نقػم أيزًا بتحميل كيؽية تحديغ ىحه العلبقة مغ خلبل ابتكار استخاتيجيات فعالة ومشاسبة 
لتعديد العسمية التفاعمية بيغ نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل، مسا يؤدي في الشياية إلى تحديغ الأداء 

.ف السخجػةالتشطيسي وتحقيق الأىجا
2

 

 تحميل العهامل التي تؤثخ عمى هحه العلاقة :الفخع الاول
يتع في ىحا القدع تحميل العػامل السؤثخة عمى العلبقة التفاعمية بيغ نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل. يتع 
 دراسة عػامل السحيط الخارجي، مثل الاقتراد والتكشػلػجيا والبيئة والدمػكيات الدػؾية، بالإضافة إلى

عػامل الجاخمية مثل الذخكات والعسميات الجاخمية والترسيع التشطيسي. يتع تحميل تأثيخ ىحه العػامل 
عمى نسػ الشذاط وعمى مخاحل وعسميات دورة الاستغلبل، مسا يداعج عمى فيع العلبقة التفاعمية بيشيسا 

 .بذكل أفزل
 :عهامل خارجية .1
 الاقتراد: 

 ل الشسػ الاقترادي أو الخكػد، عمى نسػ الشذاط ودورة يسكغ أن تؤثخ الطخوف الاقترادية، مث
 ؛الاستغلبل

  عمى سبيل السثال، يسكغ أن يؤدي الشسػ الاقترادي إلى زيادة الصمب عمى السشتجات أو
 .الخجمات، مسا يؤدي إلى زيادة نسػ الشذاط

 التكشهلهجيا: 

 ؛يسكغ أن تؤثخ التصػرات التكشػلػجية عمى نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل 

 عمى سبيل السثال، يسكغ أن تؤدي تقشيات الإنتاج الججيجة إلى تقميل مجة دورة الإنتاج. 
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 البيئة: 

 ؛يسكغ أن تؤثخ القػانيغ البيئية والمػائح عمى نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل 

 عمى سبيل السثال، يسكغ أن تؤدي القػانيغ البيئية الرارمة إلى زيادة تكمفة الإنتاج. 

  الدهقيةالدمهكيات: 

 ؛يسكغ أن تؤثخ سمػكيات العسلبء والسشافديغ عمى نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل 

 تؤدي زيادة السشافدة إلى انخفاض الأسعار، مسا يؤثخ عمى نسػ  24عمى سبيل السثال، يسكغ أن
 .الشذاط

 :عهامل داخمية .2

 الذخكات: 

  ؛الاستغلبليسكغ أن تؤثخ استخاتيجيات وأىجاف الذخكات عمى نسػ الشذاط ودورة 

 عمى سبيل السثال، يسكغ أن تؤدي استخاتيجية التخكيد عمى الدػق إلى زيادة نسػ الشذاط. 

 العسميات الجاخمية: 

 ؛يسكغ أن تؤثخ كفاءة العسميات الجاخمية عمى نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل 

 عمى سبيل السثال، يسكغ أن تؤدي تحديغ كفاءة الإنتاج إلى تقميل مجة دورة الإنتاج. 

 الترسيم التشظيسي: 

 يسكغ أن يؤثخ ـيكل and ؛ترسيع السشطسة عمى نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل 
 عمى سبيل السثال، يسكغ أن تؤدي ـيكل لامخكدي إلى تحديغ كفاءة العسميات الجاخمية. 

 تحميل كيفية تحدين هحه العلاقة :الفخع الثاني
يخكد ىحا القدع عمى تحميل كيؽية تحديغ العلبقة التفاعمية بيغ نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل. يتع 
دراسة الاستخاتيجيات والسسارسات الفعالة لتعديد العلبقة بذكل إيجابي. يتزسغ ذلظ تحميل التحجيات 
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ع تػضيح الخصػات والسذكلبت السسكشة التي قج تؤثخ عمى ىحه العلبقة وتقجيع الحمػل السشاسبة. يت
والإجخاءات الزخورية لتحديغ العلبقة بيغ نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل، ما يديع في تعديد كفاءة 

.العسمية وتحقيق الشتائج السخجػة
1 

 :استخاتيجيات لتحدين العلاقة .1
 التخطيط الاستخاتيجي: 

  ؛الشذاط ودورة الاستغلبليسكغ لمسشطسات استخجام التخصيط الاستخاتيجي لتحديغ العلبقة بيغ نسػ 

 يسكغ أن يتزسغ ذلظ تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية وتصػيخ خصط لتحؿيقيا. 

 إدارة سمدمة التهريج: 

  يسكغ لمسشطسات تحديغ العلبقة بيغ نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل مغ خلبل تحديغ إدارة سمدمة
 ؛التػريج

  كفاءة العسميات المػجدتيةيسكغ أن يتزسغ ذلظ تقميل مخدون السػاد الخام وتحديغ. 

 التكشهلهجيا: 

 ؛يسكغ لمسشطسات استخجام التكشػلػجيا لتحديغ العلبقة بيغ نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل 

 يسكغ أن يتزسغ ذلظ استخجام تقشيات ججيجة لتحديغ كفاءة الإنتاج وتقميل مجة دورة الإنتاج. 

 التهاصل والتشديق: 

 سػ الشذاط ودورة الاستغلبل مغ خلبل تحديغ التػاصل يسكغ لمسشطسات تحديغ العلبقة بيغ ن
 ؛والتشديق بيغ مختمف الأقدام

 يسكغ أن يتزسغ ذلظ إنذاء نطام لتبادل السعمػمات بيغ مختمف الأقدام. 

 :حمهل لمتحجيات والسذكلات .2

 التحجيات: 
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 ؛قج تػاجو السشطسات بعس التحجيات في تحديغ العلبقة بيغ نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل 

 يسكغ أن تتزسغ ىحه التحجيات نقز السػارد السالية، وعجم كفاية التكشػلػجيا، ومقاومة التغييخ. 

 يسكغ لمسشطسات التغمب عمى التحجيات التي تػاجييا في تحديغ العلبقة بيغ نسػ الشذاط  :الحمهل
 :ودورة الاستغلبل مغ خلبل

 25؛تخريز السػارد السالية بذكل فعّال
 

  ؛التكشػلػجيا الججيجةالاستثسار في 

 إدارة التغييخ بذكل فعّال. 
 تحميل العلاقة التفاعمية بين نسه الشذاط ودورة الاستغلال :السطمب الثالث

يتع تذغيل دورة الاستغلبل بجايةً مغ خلبل فكخة، حيث يجب عمى السشطسة أولًا أن تستمظ رأس مال 
كافٍ لتحػيل الفكخة إلى مشتج حؿيقي. يذسل الجدء الأول مغ الجورة الاستثسار، حيث يقػم السشطسة 

علبمات التجارية ببشاء أصػليا السمسػسة وغيخ السمسػسة، مثل السستمكات والآلات والسعجات، وكحلظ ال
وحقػق الشذخ والبخاءات. بسجخد أن تبجأ الأصػل في استخجاميا لإنتاج الدمع والخجمات، ستبجأ في 
تحقيق الإيخادات والأرباح. تسثل دورة الاستغلبل الصخيقة التي يكدب بيا السشطسة الأمػال مغ أصػليا 

طسة، ففي مشاشق متقجمة تكشػلػجياً غيخ السمسػسة. يعتسج مجى اكتسال الجورة عمى شبيعة نذاط السش
مثل تصػيخ البخمجيات، قج تكػن مجة الجورة ندبياً قريخة، بيشسا قج تكػن أشػل في بيئة أكثخ استقخاراً 
مثل إنتاج نػع محجد مغ السكػنات اليشجسية. يعتبخ معجل نسػ الشذاط الزعف مخةً أمخًا حيث يقمل 

%. يعتبخ مجة دورة الاستغلبل مؤشخًا كبيخًا عمى كفاءة 28.2السجة الستػسصة لجورة الاستغلبل بشدبة 
استخجام الأصػل وبالتالي عمى مدتػى الخبح الحي يسكغ لمسشطسة تحؿيقو. تبجو الذخكات الأكثخ ربحية 
ىي تمظ التي مجة دورة الاستغلبل لجييا أقخب إلى الؿيسة الستػسصة. ىحه معمػمة مثيخة للبىتسام تذيخ 

قج تكػن محجودة في الخبحية بدبب معجل استخجاميا للؤصػل في إنتاج الدمع إلى أن الذخكات 
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والخجمات. لحا، ىل زيادة نسػ الشذاط مفيجة لمسشطسة؟ إذاً، الفتخة بيغ حياة الشذاط الأولى والشسػ الفعال 
قيق اللبحق أكثخ فائجة. يسكغ لمذخكات الاستفادة مغ الانخفاض في مجة دورة الاستغلبل الستػسصة وتح

.ارتفاع في الخبحية خلبل تمظ الفتخة
1

 

ييجف ىحا القدع إلى تحميل العلبقة التفاعمية بيغ نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل في السؤسدات. يتع 
دراسة كيف يؤثخ نسػ الشذاط عمى دورة الاستغلبل لمسػارد والأصػل في السؤسدة. يجخي تحميل 

العلبقة مثل حجع السبيعات ومعجل دوران السخدون وقجرة العػامل السختمفة التي تؤثخ عمى ىحه 
السؤسدة عمى إدارة الأصػل ورأس السال العامل. ىجفشا ىػ فيع ىحه العلبقة بذكل أفزل وتحجيج 

 العػامل السؤثخة فييا وتصػيخ استخاتيجيات لتحديشيا وتعديد أداء السؤسدة.
ق متعجدة. دعػنا نتعسق أكثخ في تحميل تأثيخ بالصبع! دورة الاستغلبل تؤثخ عمى أداء السؤسدات بصخ 
 :دورة الاستغلبل عمى نسػ الشذاط وبعس الشقاط الأساسية

 تحميل العهامل التي تؤثخ عمى هحه العلاقة :الفخع الاول
تؤثخ العػامل الخارجية والجاخمية بذكل مذتخك عمى دورة الاستغلبل، حيث تديج زيادة الصمب عمى 

الستعمقة بو. ومع ذلظ، يشتج زيادة الجورة عغ ذلظ عغ تقميل الصمب الشدبي عمى الشذاط مغ مجة الجورة 
بصخيقتيغ. أولًا، تقمل مغ  سؤسدةالأصػل الججيجة أو الشذاط أو الفخصة. وتؤثخ الديادة في الجورة عمى ال

كفاءة استخجام الأصػل لأن السدتػى الستػسط لمشذاط سيشخفس بدبب زيادة الجورة. وبشفذ كسية 
 سؤسدةلأصػل، سيبصئ الشسػ في الشذاط مسا يقمل مغ فعالية الأصل. ثانياً، ستتأثخ الخبحية. تحقق الا

مغ العام. أي زيادة أو انخفاض ندبي في الجورة سيقمل مغ  0/2أقرى ربح عشجما تداوي الجورة 
الخبح. يسكغ أن تتدبب الديادة في الجورة في عجم تذغيل الأصػل في الػقت السحجد، مسا يؤثخ عمى 

مى سبيل السثال، الخبحية. مغ ناحية أخخى، قج تقمل القػى الجاخمية مثل التقجم التكشػلػجي مغ الجورة. ع
بفعل اختخاع تقشيات الاترال أو الشقل مثل البخيج الإلكتخوني والفاكذ، قج تقمل الجورة لأن الأمػر يسكغ 
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أن تتع بذكل أسخع. ومع ذلظ، يجب عمى السشطسة في البجاية استثسار بعس الشذاط لاستخجام 
جورة. ولكغ بسجخد أن يتكيف الشاس مع التكشػلػجيا الججيجة، فبجاية، ستديج التكشػلػجيا الججيجة مغ ال

التكشػلػجيا الججيجة، ستشخفس الجورة. بذكل عام، قج تدداد الجورة أولًا مع الديادة الشدبية لمشذاط 
.الججيج، ولكغ ؼيسا بعج ستشخفس بفعل التأثيخ التكشػلػجي الججيج، مسا يجمب أداءً أفزل لمسشطسة

1 
ػم بتحميل العػامل السختمفة التي تؤثخ عمى العلبقة التفاعمية بيغ نسػ الشذاط ودورة في ىحا القدع، سشق

الاستغلبل في السؤسدات. سشجرس عػامل عجة مثل حجع الصمب، قجرة السؤسدة عمى الترجي 
لمسخاشخ، قػة التدػيق والتخويج، قجرة السؤسدة عمى إدارة السخدون بكفاءة، وأثخ التغيخات الاقترادية 

دياسية عمى ىحه العلبقة. سشحاول فيع تأثيخ ىحه العػامل وكيؽية التعامل معيا بذكل فعال لتحقيق وال
 نجاح السؤسدة.

 تحميل كيفية تحدين هحه العلاقة :الفخع الثاني

نتيجةً لتدايج شػل دورة الاستغلبل، بجأت الذخكات في تصػيخ شخق لتقميل شػل الجورة. ونتيجةً لحلظ، 
الجاري وزمغ الإنتاج. ومع ذلظ، يجب أن يكػن تقميل الجورة متػازنًا مع تمبية يقل حجع العسل 

احتياجات ورغبات العسلبء؛ فإذا لع يكغ كحلظ، ستبجأ السبيعات في الانخفاض، مسا قج يؤدي إلى زيادة 
. وسيؤدي زيادة السخدون في الشياية إلى زيادة زمغ الإنتاج. وبالتالي، سؤسدةالسخدون وتكاليف ال

يجب عمى الذخكات تحقيق تػازن في العسمية حتى يسكشيا تمبية احتياجات العسلبء وفي الػقت نفدو 
، يقل زمغ الإنتاج بتقميل حجع العسل الجاري بفخض L = λWتقميل الجورة. بسػجب قانػن ليتل، 

قل أيزًا. استسخار معجل التدميع والعكذ صحيح. بالسثل، إذا قمت دورة الاستغلبل، فإن زمغ الإنتاج ي
لحا، يسكغ تقميل زمغ الإنتاج بتقميل حجع العسل الجاري. ليتع تمخيز الشطخيات بذكل بديط، فإذا 
زادت دورة الاستغلبل، فإن زمغ الإنتاج يدداد والعكذ صحيح. ويسكغ تقميل زمغ الإنتاج بتقميل حجع 

قيق كفاءة الأنذصة في العسل الجاري. لحلظ، يجب عمى الذخكات الدعي إلى تقميل شػل الجورة لتح
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السشطسة. تصبيق ىحه الشطخية قج استخجم لتػضيح الأسباب التي قج تجفع الذخكات لمتغييخ، مثل اعتساد 
 .الترشيع السداعج بالكسبيػتخ، وشيػع العشاصخ السػحجة، وتػحيج الترسيع

مية بيغ نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل في في ىحا القدع، سشخكد عمى تحميل كيؽية تحديغ العلبقة التفاع
السؤسدات. سشجرس استخاتيجيات وأدوات مختمفة لتحديغ ىحه العلبقة وتعديد الأداء السؤسدي. مغ بيغ 
العػامل التي سشتشاوليا ىي تحديغ تػازن مدتػيات السخدون، تحديغ إدارة التػريج والترشيع، تحديغ 

عسلبء وتعديد التػاصل بيغ جسيع الأقدام في السؤسدة. ييجف التخصيط الاستخاتيجي، وتصػيخ قجرات ال
 ىحا التحميل إلى تحجيج الخصػات التي يسكغ اتخاذىا لتحديغ ىحه العلبقة وتعطيع ؾيسة السؤسدة.

 
 
 
 
 

 
 
 

 خلاصة الفرل:
يُقجم ىحا الفرل مخاجعة شاممة للؤدبيات حػل تذخيز نسػ الشذاط ودوره في تحميل دورة الاستغلبل، 
تُذيخ الجراسات إلى أنّ نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل متخابصان بذكل وثيق، وأنّ فيع ىحه العلبقة يُسكغ 

 .أن يُداعج الذخكات عمى اتخاذ قخارات استخاتيجية أفزل لتحقيق الشسػ السدتجام وتحديغ الخبحية
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في بيئة الأعسال الستغيخة  العلبقة بيغ نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل يعج أمخًا حاسسًا لشجاح السؤسدات
بدخعة. مغ خلبل الشطخ إلى الإشار الشطخي لكل مشيسا وتحميل التأثيخ الستبادل بيشيسا، يسكغ 

 .لمسؤسدات تصػيخ استخاتيجياتيا بذكل أفزل وتحقيق مديج مغ الشجاح والاستجامة
ستغلبل، مثل الطخوف يسكغ أن تكػن ىشاك عػامل متعجدة تؤثخ عمى العلبقة بيغ نسػ الشذاط ودورة الا

الاقترادية، والتكشػلػجيا، والدياسات الحكػمية، والتغيخات الجيسػغخاؼية، وغيخىا. يسكغ دراسة ىحه 
 .العػامل بذكل فرمي لتحجيج دور كل مشيا في تذكيل ىحه العلبقة

العػامل بشاء عمى الأساس الحي قجمو الفرل، يسكغ تصػيخ نساذج تحميمية ججيجة تأخح بعيغ الاعتبار 
الستعجدة التي تؤثخ عمى نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل. ىحه الشساذج يسكغ أن تكػن أدوات ؾيسة لتقجيع 

 .تػجييات محجدة لمذخكات حػل كيؽية تحديغ أدائيا وتحقيق أىجافيا الاستخاتيجية

الشذاط  م تحميل البيانات الزخسة لاستكذاف العلبقات بيغ مختمف الستغيخات السختبصة بشسػدتخجي
ودورة الاستغلبل. ىحا يسكغ أن يداعج في كذف الاتجاىات الججيجة وتحجيج الفخص والتحجيات 

 .السحتسمة التي قج تػاجو الذخكات في سعييا لتحقيق الشسػ والاستجامة

عمى مدتػى الذخكات الفعمية، مغ خلبل  سحكخةيسكغ أن يتسثل التػسع العسمي في تصبيق نتائج ال
 .التحميمية الججيجة وتبشي الاستخاتيجيات السػجية نحػ الشسػ وإدارة السخاشخ بفعاليةتصبيق الشساذج 
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 الأول: عسهميات عن السؤسدة سحكخةالس
 السطمب الأول: التعخيف بالسؤسدة  

 الدػيدخية سؤسدة،حيث تع تجييدىا مغ شخف ال 1890جانفي  03أنذأت مؤسدة مصاحغ الأغػاط 
BUHLER   شبقا لجمدة السجاولة السؤرخة في  فخع الأغػاط لمحبػبوأصبحت تحت وصاية

إنذاء  فخع الأغػاط لمحبػبالسداىسة  سؤسدة،حيث قخرت  الجسعية الغيخ عادية ل 05/05/2016
 : ذات الصابع القانػني التالي مخكباتمداىسة في إشار إعادة ـيكمتيا عمى شكل  مؤسدة

 مصاحغ الأغػاط ؛ سخكب صشاعي و تجاري الالتدسية: -
الأغػاط و أصبحت مخكب صشاعي و  تغيخت الػضعيعة القانػنية لسؤسدة مصاحغالػضعية القانػنية: -

 ذات أسيع . مؤسدةتجاري تابع لفخع الأغػاط لمحبػب 
 دج،  432000000رأس السال الاجتساعي: -
 (،فخع الأغػاط لمحبػبالسداىسػن: السجسع العسػمي لمرشاعات الغحائية )-
 السقخ الاجتساعي: السشصقة الرشاعية بػشاكخ الأغػاط،-
 ىكتار،6السداحة السبشية: –ىكتار 10السداحة الاجسالية: -
 قشصار )قسح صمب، قسح ليغ(125000قجرة التخديغ: -
 قشصار/اليػم 2500قسح ليغ: –قشصار/اليػم  1000قجرة الانتاج اليػمي : قسح صمب: -
 :السػاد السرشعة-

  :كمغ 10 –كمغ  25سسيج مستاز  
  :كمغ 25سسيج عادي  
  :كمغ25، كمغ10كمغ، 5كمغ، 2كمغ، 1دقيق مستاز  
  :كمغ50دقيق السخابد  
 الشخالة: مغ القسح الرمب والميغ 
 كمغ(10كمغ، 1) الكدكذ  

مػزعيغ عمى  31/12/2015عامل في  192الصاقة البذخية : تحتػي السؤسدة عمى عسالة تقجر ب  *
 :الذكل التالي

 . إشار 20 -
  عػن تحكع. 50 -
 عػن تشفيح. 112 -

الأغػاط تقػم بتػزيع مشتجاتيا عمى مدتػى )الأغػاط، آفمػ،  شبكة التػزيع: تججر الإشارة أن مصاحغ-
 تيارت(  تسشخاست، السشيعة، غخداية، زلفانة، متميمي، البيس، عيغ صالح،
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 الهيكل التشظيسي لمسؤسدة السطمب الثاني: 
 
 
 



 الفصل الثاني  دراسة ميدانية لدطاحن الأغواط

 73 

 مرالح السؤسدةالتعخيف بسختمف  السطمب الثالث:
  :السجيخية العامة

 يتخأسيا الخئيذ السجيخ العام وىػ السدؤول الأول عغ السؤسدة ويقػم بعجة وضائف، يسكغ حرخىا ؼيسا يمي:
 السدؤول عغ العلبقات العامة لمسؤسدة. -
 السدؤول عغ متابعة تصػر الإنتاج وسيخ العسل والعسال. -
ولو الأحؿية بالترخف وأخح القخارات، وكل السرالح السحكػرة إن كل كبيخة وصغيخة في السؤسدة تخجع إليو،  -

 أدناه تابعة مباشخة إلى الإدارة العامة.
 : الدكختارية .1

مكمفة بتدييخ شؤون الأمانة بسا فييا تدجيل البخيج الرادر و الػارد، و كحا استؿبال العسلبء والدوار لتدييل 
سات الياتؽية وتحػيميا بيغ مختمف السجيخيات والسرالح وتبميغ الاترال بالخئيذ السجيخ العام ، واستؿبال السكال

 السعمػمات إلى مختمف السرالح.
 : مرمحة الإعلام الآلي .2

تكسغ أىسية ىحه السرمحة في إدارة جسيع العسميات الستعمقة بريانة أجيدة الإعلبم الآلي وكحا إعجاد البخامج 
 ومتابعتيا وتصػيخىا.

  مرمحة السشازعات: .3
 مكمفة بجسيع الأمػر القانػنية الستعمقة بشذاط السؤسدة سػاء كانت داخمية أو خارجية. ىي مرمحة

 : التجقيق و الخقابة الجاخمية .4
تتػفخ السؤسدة عمى خمية لمتجقيق و الخقابة الجاخمية مختبصة مباشخة بالخئيذ السجيخ العام، يتخأسيا مجقق داخمي 

خ التي تذيخ إلى نقاط الزعف و القػة  فييا و إلى الأساليب التي يقػم بسخاؾبة جسيع السرالح و إعجاد التقاري
يسكغ القزاء بيا عمى أوجو الزعف التي يلبحطيا داخل السؤسدة، وىحا ما يدسح ليا مغ تحقيق التصػيخ 

 2013السدتسخ لكل ـياكميا و يعتسج في ذلظ عمى دليل التجقيق و السخاؾبة الجاخمية السرادق عميو في سبتسبخ 
 مغ قبل مجمذ ادارة السؤسدة. 2015ع تحييشو في نػفسبخ و ت
  مرمحة السهازنة و مخاقبة التدييخ .5

 ىي عبارة عغ بشظ معمػمات بالشدبة إلى السؤسدة مغ خلبل وضائفيا الستسثمة في:
 قجيخية لمسؤسدة ومتابعتيا.تإعجاد السػازنات ال -
 إعجاد التقاريخ الذيخية و الجورية. -
 الذامل لشذاط السؤسدة. إعجاد التقخيخ الدشػي  -
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  :قدم السخبخ .6
تتسثل ميسة السخبخ في مخاؾبة السػاد الأولية )القسح بشػعيو(، وكحا السشتج الشيائي، وتحجيج الخرائز التحميمية 
لستابعة مجى استقخار الشػعية، إذ لجى السخبخ مصحشة صغيخة تجخيبية تزسغ اختبار عيشات القسح السقتخحة مغ 

الػششي لمحبػب الجافة و مذتقاتيا وىحا مغ أجل تحجيج السػاصفات الشػعية لمسشتج الشيائي، وىحا شخف الجيػان 
 مغ خلبل:

 احتخام مػاصفات مخاؾبة الجػدة، و كحا متابعة السادة الأولية عشج وصػليا. -
 إمكانية السدج بيغ مختمف السػاد الأولية لتحديغ الجػدة. -
 إمكانية التخديغ.  -
 القسح وذلظ لجراسة إمكانية تخديشو )ندبة امتلبك الساء(. تحجيج ندبة رشػبة -
 الػزن الشػعي )القسح بشػعيو(. -
 تحجيج ندبة امتراص الساء وىحا بالشدبة لمقسح الميغ.  -
 ندبة السػاد السعجنية.  -
 تحجيج ندبة الذػائب مغ القسح الميغ والرمب )تخبة، أوساخ، فيخوس، تعفغ ...(.  -

ي تدتجعييا مػاصفات الذخاء تخسل السعمػمات إلى رئيذ قدع الإنتاج لاتخاذ القخار بعج الؿيام بالتحاليل الت
 بالذخاء أو عجمو.

  مجيخية الادارة و السالية .7
يعتبخ السال العسػد الفقخي لأي نذاط سػاء كان تجاريا أو إنتاجيا ؼيو تمبي الخغبات السادية و البذخية لمشذاط 

تديخ عمى تػجيو العسميات السالية التي تقػم في السؤسدة بخئاسة مجيخ مكمف  وبفزمو  فسجيخية الإدارة و السالية
 بالإدارة السالية وىي تزع مجسػعة مغ السرالح و ىي:

  مرمحة السهارد البذخية -أ
 :تدييخ شؤون العسال مغتقػم ب
 .الأجػر، العصمة الدشػية، تقجيع السشح والتحفيدات لمعسال، تحخيخ عقػد التذغيلمعالجة  -
 (.السدتخجميغ و السدتخجم بيغ العسل قاتلبع(  الاجتساعي الذخيظ مع قاتلبالع عمى السحافطة -
 للمؤسسة الداخلية الاتصالات سياسة تنفيذ  -

  مرمحة السحاسبة و لسالية -ب
ميستو الخئيدية ىي مخاؾبة الحدابات وكل التجفقات الشقجية لمسؤسدة مغ تدجيل وحداب وجخد. وفي ىحا الإشار، 

 تعتسج السؤسدة برفة أساسية عمى السحاسبة العامة.
  السجيخية التقشية .8
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 يخأسيا مجيخ مكمف بالجانب التقشي ويقػم بالتشديق بيغ مجسػع السرالح التابعة لو و التي نحكخ مشيا:
 
  الإنتاج:قدم أ.

الفخيشة والسحافطة عمى تذخف عمى الديخ الحدغ للئنتاج مغ ناحية الجػدة ومخاؾبة نػعية السشتج مغ الدسيج و 
 مدتػى الجػدة، تقػم ىحه السرمحة بالسيام التالية:

 استؿبال السادة الأولية مغ القسح الميغ  و الرمب. -
 تحزيخ و تشطيف القسح بشػعيو لصحشو. -
 تخديغ و ترخيف السشتج. -
 .(ساعات 9أي كل )مخاؾبة الشػعية و الجػدة مغ خلبل إرسال عيشات إلى السخبخ كمسا تغيخ فػج العسل  -

 يتابع رئيذ قدع الإنتاج كل مخاحل الإنتاج، وتدتسخ مخاؾبة كل مخحمة مغ مخاحل الإنتاج .
 

 : قدم التسهينب.
 ، ويقػم ىحا القدع بالسيام التالية:السجيخية التقشيةرئيذ قدع التسػيغ يعسل تحت سمصة يذخف عميو 

مغ السػاد الأولية والمػازم، والسػاد الاستيلبكية وفقا لسا ىػ محجد في السيدانية  السؤسدةيمبي حاجات  -
 .التقجيخية لتسػيغ

 .يقػم بإعجاد شمبيات الذخاء حدب الخرائز والسيدات السحجدة، ويتأكج مشيا قبل الاستعسال -
 .يختار ويتابع ويؿيع كفاءة السػرديغ -
 .كع والشػع والػثائقيذخف عمى السذتخيات ويتحقق مشيا، مغ حيث ال -
 بيا.يحجد قػاعج تخديغ السػاد وفقا لذخوط الأمشية السعسػل  -
 ·..الخ يجيخ تجفق السػاد وقصع الػيار اللبزمة لاستسخارية الشذاط -

 : قدم الريانةج.
 بالسيام التالية: يقػم رئيذ قدع الريانة

 .السدتخجمة في الإنتاجيديّخ بصخيقة مثمى كل الآلات والسعجات وتجييدات والػسائل الأخخى  -
 ·يخصط لعسميات الريانة الػقائية مع الأخح بعيغ الاعتبار حاجات مرمحة الاستغلبل؛  -
يديخ ويتابع حالة كل آلة أو تجييد عمى حجى، وذلظ مغ خلبل مدظ بصاقة تاريخية في ممف كل آلة  -

 .البصاقة عمى الريانة والإصلبحات وساعات العسل وساعات التػقف..( )تحتػي 
 ·في السؤسدة؛  تيايداىع في اختيار السؤسدات السكمفة بالريانة، ويذخف عمى خجما -
 يػفخ ويتابع ويدتغل كل السعصيات الإحرائية الستعمقة بالريانة.  -
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 .يداىع في إعجاد مخصط الإنتاج الدشػي  -
 .يزسغ ويتابع حالة تجييدات بػاسصة الخقابة عغ شخيق الؿياس والتجخبة -
 .يةػ الريانة الإصلبحية كل شمبات الترميح السقجمة لو حدب شخوط الأوليمبي عغ شخيق  -
 .يديخ عمى التصػر التكشػلػجي لمسعجات والتجييدات السدتخجمة في الريانة -
 والتجييدات.يحجد الحاجات اللبزمة لمػحجة مغ قصع الػيار والقصع الاستيلبكية الخاصة بالسعجات  -

 
  مجيخية التجارة: .9

 و الشيائية ببيع السشتجات يتعمق ؼيسا وذلظ الدبائغ مع السؤسدة مدتػى  عمى الػحيج الستحجث التجارة مجيخية تعج
 :أخخى  أساسية كسيام ليا ونجج السؤسدة، داخل السػافقة الػيار قصع

 .الدػق  لاحتياجات تبعا الانتاج تػجيو -
 .لمسؤسدة التجارية الدياسة تصبيق و تػجيو -
 مع نقاط البيع. التشديق و السخاؾبة ، التشطيع -
 .دعسيا و لمسؤسدة الدػؾية الحرة عمى السحافطة -

 :مرمحة الأمن .10
بخجمات  أيزا  وتقػم نياري، بجوام وفخقة ليمي بجوام فخق  أربع فخق، خسذ تزع التي التجخل وحجة في تتسثل

 الرشاعي. بالأمغ أيزا وتتكفل والخارجية، الجاخمية التشطيف وأعسال الاستؿبال
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 الثاني: تحميل البيانات السالية لسطاحن الاغهاط سحكخةالس
  2022-2016السطمب الأول: تحميل البيانات السالية من الفتخة 

 2016أولا: الدشة السالية 
 2016-2015ججول حداب الشتائج لمدشة السالية  - أ

 2016( لججول حداب الشتائج لمدشة السالية 01-02الججول رقع )

 حسابات النتائج

5105 5106 
 

 المبيعات و المنتوجات الملحقة   196,88 447 868 1 2022

2022 
تغيرات المخزونات و المنتجات المصنعة و    930,90 695 53

 المنتجات قيد الصنع

 الإنتاج المثبت   0,00 2022

 إعانات الإستغلال   0,00 2022

إنتاج السنة المالية -0   127,78 143 922 1 1011  

 المشتريات المستهلكة   753,13 293 323 1- 2022

 الخدمات الخارجية و الإستهلاكات الأخرى   553,57 487 114- 2022

استهلاك السنة المالية -5   306,70 781 437 1- 1011  

(5-0القيمة المضافة للإستغلال ) -3   821,08 361 484 1011  

 أعباء المستخدمين   313,87 271 156- 2022

 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة   518,25 694 6- 2022

إجمالي فائض الإستغلال -4   988,96 395 321 1011  

 المنتجات العملياتية الأخرى   407,37 308 47 2022

 الأعباء العملياتية الأخرى   762,09 224 3- 2022

2022 
 المخصصات للاهتلاكات و المؤونات و   449,71 816 141-

 خسارة القيمة

 استرجاع على خسائر القيمة و المؤونات   850,00 504 2022

النتيجة العملياتية -5   034,53 168 224 1011  

 المنتوجات المالية   593,59 497 2022

 الأعباء المالية   237,70 831- 2022

النتيجة المالية -6   644,11 333- 1011  

(6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) - 7   390,42 834 223 1011  

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية   0,00 2022

2022 
الضرائب المؤجلة )تغيرات( عن النتائج    547,87 733 3-

ةالعادي  

 مجموع منتجات الأنشطة العادية   978,74 453 970 1 1011
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العاديةمجموع أعباء الأنشطة    136,19 353 750 1- 1011  

النتيجة الصافية للأنشطة العادية - 8   842,55 100 220 1011  

 عناصر غير عادية )منتجات( )يجب تبيانها(   0,00 2022

 عناصر غير عادية )أعباء( )يجب تبيانها(   0,00 2022

النتيجة غير العادية -9   0,00 1011  

الماليةصافي نتيجة السنة  -01   842,55 100 220 1011  

 مطاحن الاغهاط مؤسدةمن اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات  :السرجر

 :التعميق

 ، يسكغ تقجيع التحميل  التالي:0216مصاحغ الأغػاط لعام  سؤسدةبشاءً عمى ججول حداب الشتائج ل

 ديشار جدائخي. 1026202200126822مبيعات قجرىا  سؤسدة. السبيعات: حققت ال1

 .ديشار، وىػ أعمى مغ السبيعات بدبب تغيخات السخدونات  1020001230100802. الخبح الإجسالي: بمغ 0

 ديشار، مسا يذيخ إلى تكاليف تذغيمية كبيخة. 1023000210326802. استيلبك الدشة السالية: بمغ 3

 ديشار. 22203610201822. الؿيسة السزافة للبستغلبل: وصمت إلى 2

 ديشار، مسا يجل عمى ربحية تذغيمية جيجة. 00201620232823مياتية: بمغت . الشتيجة العس2

 ديشار. 3330622811. الشتيجة السالية: سجمت خدارة قجرىا 6

 ديشار. 00302320322820. الشتيجة العادية قبل الزخائب: بمغت 0

 ديشار. 00201220220822ربحاً صاؼياً قجره  سؤسدة. الشتيجة الراؼية لمدشة السالية: حققت ال2

مصاحغ ، مع ىامر ربح جيج ندبياً. 0216مصاحغ الأغػاط كانت مخبحة في عام  مؤسدةىحه الشتائج تذيخ إلى أن 
 تسكشت مغ تحػيل مبيعاتيا إلى ربح صافي بذكل فعال، رغع التكاليف التذغيمية الكبيخة.الاغػاط 
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 5106السالية تحميل الأصهل والخرهم لمدشة  - ب

 5106لمدشة السالية  الأصهل و الخرهم( لججول 15-15الججول رقم )

 5106  البيانات
 236,70 217 138 1 مجسهع الأصهل الجارية
 504,56 980 764 1 مجسهع العام للاصهل

 887,62 323 62 مجسهع الخرهم الجارية
 504,56 980 764 1 مجسهع العام لمخرهم

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 التعميق:

تتستع بػضع  سؤسدة، يتزح أن ال0210مصاحغ الأغػاط لمدشة السالية  سؤسدةاستشاداً إلى بيانات السيدانية ل
ديشار جدائخي.  1006202220222826مالي قػي ومدتقخ. تطيخ السيدانية تػازناً تاماً بيغ الأصػل والخرػم بؿيسة 

% مغ إجسالي الأصػل، تفػق بذكل كبيخ الخرػم الجارية التي تسثل فقط 6282الأصػل الجارية، التي تذكل 
قجرة  سؤسدةورأس مال عامل إيجابي كبيخ، مسا يسشح ال % مغ إجسالي الخرػم. ىحا يذيخ إلى سيػلة مستازة382

يبجو  سؤسدةعالية عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل وإمكانية استثسار الفائس لتعديد الشسػ. الييكل السالي لم
سػيل محافطاً مع اعتساد محجود عمى الجيػن قريخة الأجل، مسا قج يعكذ استخاتيجية تسػيل تعتسج بذكل أكبخ عمى الت

مخونة مالية جيجة ويزعيا في مػقف قػي لسػاجية  سؤسدةشػيل الأجل أو حقػق السمكية. ىحا الػضع يسشح ال
 التحجيات السدتقبمية والاستفادة مغ فخص الشسػ.
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 5107ثانيا: الدشة السالية 

 2017 ججول حداب الشتائج لمدشة السالية - أ

 2017السالية ( لججول حداب الشتائج لمدشة 03-02الججول رقم ) - ب

5107جدول حساب النتائج    
 السنة المالية 5107

 المبيعات و المنتوجات الملحقة 271,34 101 122 2

 تغيرات المخزونات و المنتجات المصنعة و المنتجات قيد الصنع 077,48 386 17

 الإنتاج المثبت 0,00

 إعانات الإستغلال 891,86 552 1

السنة الماليةإنتاج  -0 240,68 040 141 2  

 المشتريات المستهلكة 162,17 777 436 1-

 الخدمات الخارجية و الإستهلاكات الأخرى 810,97 462 140-

استهلاك السنة المالية -5 973,14 239 577 1-  

(5-0القيمة المضافة للإستغلال ) -3 267,54 800 563  

 أعباء المستخدمين 486,19 020 189-

 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة 827,00 553 5-

إجمالي فائض الإستغلال -4 954,35 225 369  

 المنتجات العملياتية الأخرى 497,02 317 48

 الأعباء العملياتية الأخرى 696,93 498 3-

 المخصصات للاهتلاكات و المؤونات و خسارة القيمة 908,53 623 97-

القيمة و المؤونات استرجاع على خسائر 609,61 291 14  

النتيجة العملياتية -5 455,52 712 330  

 المنتوجات المالية 158,69 365

 الأعباء المالية 876,60 932-

النتيجة المالية -6 717,91 567-  

(6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) - 7 737,61 144 330  

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 0,00

 الضرائب المؤجلة )تغيرات( عن النتائج العادية 0,00

 مجموع منتجات الأنشطة العادية 506,00 014 204 2

 مجموع أعباء الأنشطة العادية 768,39 869 873 1-

النتيجة الصافية للأنشطة العادية - 8 737,61 144 330  

 عناصر غير عادية )منتجات( )يجب تبيانها( 0,00

)أعباء( )يجب تبيانها( عناصر غير عادية 0,00  

النتيجة غير العادية -9 0,00  

صافي نتيجة السنة المالية -01 737,61 144 330  
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 :التعميق
  :السبيعات والإنتاج .1

o  :)ديشار جدائخي  0010001210003832رقع الأعسال )السبيعات 

o  :ديشار )بعج إضافة تغيخات السخدونات( 0013202210361862إجسالي الإنتاج 

  :الخبحية .0

o  :ديشار 62100120021821الخبح الإجسالي 

o  :ديشار 33200100222820الشتيجة العسمياتية 

o  :ديشار 33201220030861الشتيجة الراؼية 

  :التكاليف الخئيدية .3

o  :ديشار 1022200000102810استيلبك الدشة السالية 

o  :ديشار 12202020226812أعباء السدتخجميغ 

  :مؤشخات الأداء .2

o  3083الإجسالي: حػالي ىامر الخبح% 

o  1286ىامر الخبح الرافي: حػالي% 

  :الزخائب والخسػم .2

o  :ديشار 2600010821الزخائب والخسػم السجفػعة 

 :التحميل

 مع ىامر ربح صافي معقػل0210حققت أرباحاً جيجة في  مصاحغ الاغػاط ،. 

  حفاظ عمى ربحية جيجةتسكشت مغ ال مصاحغ الاغػاطتكاليف الإنتاج والتذغيل مختفعة ندبياً، لكغ. 

 الشتيجة الراؼية قخيبة ججاً مغ الشتيجة العسمياتية، مسا يذيخ إلى تأثيخ ضخيبي وتسػيمي محجود. 

 تبجو قادرة عمى تحػيل مبيعاتيا إلى أرباح بكفاءة رغع التكاليف العالية مصاحغ الاغػاط. 
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 5107تحميل الأصهل والخرهم لمدشة السالية  - ت

 5107لمدشة السالية  الأصهل و الخرهم( لججول 14-15الججول رقم )

 5107  البيانات
   203,36 688 426 1 مجسهع الأصهل الجارية
   115,61 539 020 2 مجسهع العام للاصهل

 400,30 512 41 مجسهع الخرهم الجارية
 115,61 539 020 2 مجسهع العام لمخرهم

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 التعميق:

تستمظ أصػلًا جارية  سؤسدةأنّ ال 0210مصاحغ الأغػاط لمدشة السالية  سؤسدةتُطيخ البيانات السالية ل
ديشارًا  21,512,400.30ديشارًا جدائخيًا( والتدامات جارية قميمة ) 206,688,203.36كبيخة ندبيًا )

 .التداماتيا قريخة الأجلجدائخيًا(، مسّا يُذيخ إلى قجرة جيجة عمى سجاد 
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 5108: الدشة السالية لثاثا

 2018 ججول حداب الشتائج لمدشة السالية - أ

 2018( لججول حداب الشتائج لمدشة السالية 05-02الججول رقم ) - ب

 حساب النتائج 5108
 المبيعات و المنتوجات الملحقة 362,55 010 116 2

 المصنعة و المنتجات قيد الصنعتغيرات المخزونات و المنتجات  427,64 810 2-

 الإنتاج المثبت 0,00

 إعانات الإستغلال 986,13 208 5

 إنتاج السنة المالية -1 921,04 408 118 2

 المشتريات المستهلكة 613,69 521 443 1-

 الخدمات الخارجية و الإستهلاكات الأخرى 362,84 070 132-

 ليةاستهلاك السنة الما -2 976,53 591 575 1-

 (2-1القيمة المضافة للإستغلال ) -3 944,51 816 542

 أعباء المستخدمين 495,35 202 177-

 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة 802,81 895 4-

 إجمالي فائض الإستغلال -4 646,35 718 360

 المنتجات العملياتية الأخرى 808,95 132 99

 العملياتية الأخرىالأعباء  234,37 706 1-

 المخصصات للاهتلاكات و المؤونات و خسارة القيمة 276,15 395 129-

 استرجاع على خسائر القيمة و المؤونات 605,19 989 7

 النتيجة العملياتية -5 549,97 739 336

 المنتوجات المالية 500,00 40

 الأعباء المالية 0,00

 النتيجة المالية -6 500,00 40

 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) - 7 049,97 780 336

 مجموع منتجات الأنشطة العادية 835,18 571 225 2

 مجموع أعباء الأنشطة العادية 785,21 791 888 1-

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية - 8 049,97 780 336

 النتيجة غير العادية -9 0,00

 السنة الماليةصافي نتيجة  -10 049,97 780 336

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 :التعميق

أن الإيخادات مغ السبيعات والسشتجات السدتمسة بمغت  0212يُطيخ الججول السالي لمدشة السالية 
. بمغ إجسالي 002120200862-، بيشسا كانت ىشاك خدارة بدبب تغيخات السخدونات بسقجار 0011602120360822
ات السدتمسة وخجمات الاستغلبل . كانت ىشاك نفقات كبيخة عمى السذتخي0012202260132821الإنتاج بعج التعجيلبت 
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. بعج خرع جسيع الشفقات 2032002160222862الأخخى، مسا أدى إلى خفس ؾيسة الإنتاج الاستغلبلي إلى 
. 10203220002816، مع نفقات تسػيل بؿيسة 0022002260002800والزخائب، بمغ الإنتاج الرافي للبستغلبل 

بعج خرع الزخائب والشفقات الأخخى، مسا يذيخ إلى أداء  1022202210023820الشتيجة الراؼية لمدشة السالية بمغت 
 مالي جيج مع تحقيق ربح صافٍ معتبخ.

 5108تحميل الأصهل والخرهم لمدشة السالية  - ت

 5108لمدشة السالية  الأصهل و الخرهم( لججول 16-15الججول رقم )

 5108 البيانات
   616,65 786 803 مجسهع الأصهل الجارية

   746,04 062 358 1 العام للاصهلمجسهع 

 078,88 873 51 مجسهع الخرهم الجارية

 746,04 062 358 1 مجسهع العام لمخرهم

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 التعميق:

الجارية إجسالي الأصػل والخرػم. بمغ مجسػع الأصػل  0212يػضح الججول السالي لمدشة السالية 
. مغ جية أخخى، بمغ 1032202600026822، في حيغ وصل مجسػع الأصػل العام إلى 22300260616862

. تعكذ 1032202600026822، بيشسا كان مجسػع الخرػم العام أيزا 2102030202822مجسػع الخرػم الجارية 
 خلبل الدشة السالية. سدةسؤ ىحه الأرقام تػازنًا بيغ الأصػل والخرػم، مسا يذيخ إلى استقخار مالي لم
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 5109: الدشة السالية رابعا

 2019 ججول حداب الشتائج لمدشة السالية - أ

 2019( لججول حداب الشتائج لمدشة السالية 07-02الججول رقم ) - ب

5109جدول حساب النتائج    
 السنة المالية 5109

 المبيعات و المنتوجات الملحقة 113,16 707 973 1
 تغيرات المخزونات و المنتجات المصنعة و المنتجات قيد الصنع 979,00 366 3-

 الإنتاج المثبت 0,00
 إعانات الإستغلال 157,31 106 4

إنتاج السنة المالية -0 291,47 446 974 1  

 المشتريات المستهلكة 287,11 268 351 1-
 الخدمات الخارجية و الإستهلاكات الأخرى 846,12 794 110-

استهلاك السنة المالية -5 133,23 063 462 1-  

(5-0القيمة المضافة للإستغلال ) -3 158,24 383 512  
 أعباء المستخدمين 113,62 216 211-
 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة 958,00 291 3-

إجمالي فائض الإستغلال -4 086,62 875 297  
 المنتجات العملياتية الأخرى 596,34 385 91
 الأعباء العملياتية الأخرى 456,15 132 2-

 المخصصات للاهتلاكات و المؤونات و خسارة القيمة 819,08 979 127-
 استرجاع على خسائر القيمة و المؤونات 0,00

النتيجة العملياتية -5 407,73 148 259  
 المنتوجات المالية 760,86 124

 الأعباء المالية 010,00 131 1-
النتيجة المالية -6 249,14 006 1-  

(6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) - 7 158,59 142 258  
 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 0,00
 الضرائب المؤجلة )تغيرات( عن النتائج العادية 0,00

 مجموع منتجات الأنشطة العادية 648,67 956 065 2
العاديةمجموع أعباء الأنشطة  490,08 814 807 1-  

النتيجة الصافية للأنشطة العادية - 8 158,59 142 258  

 عناصر غير عادية )منتجات( )يجب تبيانها( 0,00
 عناصر غير عادية )أعباء( )يجب تبيانها( 0,00
النتيجة غير العادية -9 0,00  

صافي نتيجة السنة المالية -01 158,59 142 258  

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 
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 التعميق:

مجسػعة مغ السؤشخات اليامة حػل الأداء السالي. بمغت الإيخادات  0212يُطيخ الججول السالي لمدشة السالية 
-بسقجار ، بيشسا كان ىشاك انخفاض في ؾيسة السخدونات 1020302020113816مغ السبيعات والسشتجات السدتمسة 

. كانت ىشاك 1020206230132816. بعج أخح ىحه التغييخات في الاعتبار، بمغ إجسالي الإنتاج 303660202822
و  -1020201600221820نفقات كبيخة عمى السذتخيات السدتمسة والخجمات الأخخى، حيث بمغت 

. بعج 3022102320362862ى عمى التػالي، مسا أدى إلى خفس ؾيسة الإنتاج الاستغلبلي إل -23002620320810
. نفقات التسػيل بمغت 1023002620132822خرع جسيع الشفقات والزخائب، بمغت ؾيسة الإنتاج الرافي للبستغلبل 

. بعج إضافة 1062202220201823، مسا أثخ عمى الشتيجة الشيائية للئنتاج العادي، لتبمغ -02001120113860
. بعج 1022206220132822، بمغ الإجسالي العادي للبستغلبل 0220022,122826الشتائج العادية الأخخى بؿيسة 

، مسا يذيخ إلى تحدغ 0026206220660820خرع الزخائب والشفقات الأخخى، بمغت الشتيجة الراؼية لمدشة السالية 
 .0212في عام  سؤسدةمالي كبيخ وأداء إيجابي لم

 5109تحميل الأصهل والخرهم لمدشة السالية  - ب

 5109لمدشة السالية  الأصهل و الخرهم( لججول 18-15الججول رقم )

 5109 البيانات
   996,76 084 553 مجسهع الأصهل الجارية
   534,69 574 362 1 مجسهع العام للاصهل

 713,77 788 38 مجسهع الخرهم الجارية
 534,69 574 362 1 مجسهع العام لمخرهم

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 التعميق:
مصاحغ الأغػاط بسػقف مالي قػي، حيث يتجاوز مجسػع الأصػل مجسػع الخرػم بذكل كبيخ. تستمظ  مؤسدةتتستع 

كسية كبيخة مغ الأصػل الجارية، مسا يذيخ إلى قجرتيا عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل بديػلة.  سؤسدةال
بالإضافة إلى ذلظ، فإن امتلبكيا لكسية كبيخة مغ الأصػل الثابتة يجل عمى قجرتيا عمى الاستسخار في العسل عمى 

جارية، مسا يعدز مغ قجرتيا عمى الػفاء تتستع بكسية صغيخة مغ الخرػم ال سؤسدةالسجى الصػيل. كسا أن ال
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بالتداماتيا قريخة الأجل بيدخ. علبوة عمى ذلظ، فإن الكسية الرغيخة مغ الخرػم شػيمة الأجل تذيخ إلى أن 
مصاحغ الأغػاط بسػقف مالي قػي ووضع جيج يسكشيا مغ  مؤسدةليدت مثقمة بالجيػن. بذكل عام، يتستع  سؤسدةال

 السجى الصػيل.الاستسخار في العسل عمى 

 5151: الدشة السالية خامدا

 2020 ججول حداب الشتائج لمدشة السالية - أ

 2020( لججول حداب الشتائج لمدشة السالية 09-02الججول رقم ) - ب

2020جدول حساب النتائج    

 السنة المالية 2020
 المبيعات و المنتوجات الملحقة   942,08 973 892 1

المخزونات و المنتجات المصنعة و المنتجات قيد الصنعتغيرات    799,50 939 23-  
 الإنتاج المثبت   0,00

 إعانات الإستغلال   665,20 091 4
إنتاج السنة المالية -1   807,78 125 873 1  
 المشتريات المستهلكة   653,43 515 295 1-
 الخدمات الخارجية و الإستهلاكات الأخرى   900,36 591 117-

استهلاك السنة المالية -2   553,79 107 413 1-  
(2-1القيمة المضافة للإستغلال ) -3   253,99 018 460  
 أعباء المستخدمين   349,11 679 241-
 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة   010,04 894 23-
إجمالي فائض الإستغلال -4   894,84 444 194  
 المنتجات العملياتية الأخرى   002,27 640 98
 الأعباء العملياتية الأخرى   760,97 291 1-

 المخصصات للاهتلاكات و المؤونات و خسارة القيمة   675,46 502 97-
 استرجاع على خسائر القيمة و المؤونات   000,00 150 3

النتيجة العملياتية -5   460,68 440 197  
 المنتوجات المالية   582,26 3

 الأعباء المالية   0,00
النتيجة المالية -6   582,26 3  

(6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) - 7   042,94 444 197  
 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية   0,00
 الضرائب المؤجلة )تغيرات( عن النتائج العادية   0,00

العاديةمجموع منتجات الأنشطة    392,31 919 974 1  
 مجموع أعباء الأنشطة العادية   349,37 475 777 1-

النتيجة الصافية للأنشطة العادية - 8   042,94 444 197  
 عناصر غير عادية )منتجات( )يجب تبيانها(   0,00
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 عناصر غير عادية )أعباء( )يجب تبيانها(   0,00
النتيجة غير العادية -9   0,00  

صافي نتيجة السنة المالية -10   042,94 444 197  

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 :التعميق

 1022002030220822ما ؾيستو  0202مصاحغ الأغػاط والسشتجات السمحقة لمدشة السالية  مؤسدةبمغت مبيعات 
انخفاضًا في السخدونات والسشتجات السرشعة والسشتجات قيج الرشع بؿيسة  سؤسدةديشار جدائخي. ومع ذلظ، شيجت ال

ديشار جدائخي. تع إرجاع بزائع  202210662802ديشار جدائخي، مسا أدى إلى إنتاج مجيغ بؿيسة  0302320022822
ديشار  12002220220822 سؤسدةديشار جدائخي. بالشدبة لمشتيجة الراؼية، حققت ال 1020301020220802بؿيسة 

ديشار جدائخي، مسا أدى إلى مجسػع مشتجات الأنذصة  1020202120320831جدائخي، وتع فخض ضخائب بؿيسة 
 12002220220822ديشار جدائخي، مع نتيجة صاؼية للؤنذصة العادية بمغت  1000002020322830العادية بؿيسة 

، رغع الانخفاض في 0202ة في الدشة السالية حققت أرباحًا جيج سؤسدةديشار جدائخي. تذيخ ىحه الشتائج إلى أن ال
السخدونات الحي يعكذ فعالية في بيع السشتجات. ومع ذلظ، يُلبحع إرجاع كسية كبيخة مغ البزائع، مسا قج يذيخ إلى 

ضخائب كبيخة، مسا يجل عمى  سؤسدةمذكلبت في جػدة السشتج أو خجمة العسلبء. علبوة عمى ذلظ، دفعت ال
 ي الاقتراد الجدائخي.مداىستيا الكبيخة ف

 5151تحميل الأصهل والخرهم لمدشة السالية  - ب

 5151لمدشة السالية  الأصهل و الخرهم( لججول 01-15الججول رقم )

 5151 البيانات
 545,17 358 623 مجسهع الأصهل الجارية

 208,96 343 535 1 مجسهع العام للاصهل

 256,45 533 78 مجسهع الخرهم الجارية

 208,96 343 535 1 العام لمخرهممجسهع 

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 :التعميق
مػقفًا ماليًا قػيًا، حيث تتستع بكسية كبيخة مغ  0202مصاحغ الأغػاط لمدشة السالية  سؤسدةتُطيخ البيانات السالية ل
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تتستع بكسية  سؤسدةبالتداماتيا قريخة الأجل بديػلة. كسا أن الالأصػل الجارية التي تجل عمى قجرتيا عمى الػفاء 
صغيخة مغ الخرػم الجارية، مسا يعكذ قجرتيا عمى إدارة التداماتيا قريخة الأجل بفعالية. وتطيخ الشدبة العالية بيغ 

يُزاف إلى ذلظ  عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل دون صعػبة. سؤسدةالأصػل الجارية والخرػم الجارية قجرة ال
أن ندبة الخرػم إلى الأصػل متداوية، مسا يذيخ إلى أن كل الأصػل مسػلة بالكامل مغ خلبل الخرػم، مسا يعدز 

 .سصاحغ الاغػاطمغ استقخار الػضع السالي ل

 5150: الدشة السالية سادسا

 2021 ججول حداب الشتائج لمدشة السالية - أ

 2021لمدشة السالية ( لججول حداب الشتائج 11-02الججول رقم )

2021جدول حساب النتائج    

 السنة المالية 2021
 المبيعات و المنتوجات الملحقة 060,46 398 093 2

 تغيرات المخزونات و المنتجات المصنعة و المنتجات قيد الصنع 744,50 322 25
 الإنتاج المثبت 0,00

 إعانات الإستغلال 792,76 028 4
إنتاج السنة المالية -1 597,72 749 122 2  
 المشتريات المستهلكة 455,56 144 404 1-
 الخدمات الخارجية و الإستهلاكات الأخرى 655,13 358 120-

استهلاك السنة المالية -2 110,69 503 524 1-  
(2-1القيمة المضافة للإستغلال ) -3 487,03 246 598  
 أعباء المستخدمين 796,82 273 247-
 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة 094,11 835 13-
إجمالي فائض الإستغلال -4 596,10 137 337  
 المنتجات العملياتية الأخرى 336,93 834 45
 الأعباء العملياتية الأخرى 005,78 451 1-

 المخصصات للاهتلاكات و المؤونات و خسارة القيمة 309,05 627 120-
على خسائر القيمة و المؤوناتاسترجاع  006,19 450 5  

النتيجة العملياتية -5 624,39 343 266  
 المنتوجات المالية 0,00
 الأعباء المالية 0,00
النتيجة المالية -6 0,00  

(6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) - 7 624,39 343 266  
 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 0,00
المؤجلة )تغيرات( عن النتائج العاديةالضرائب  0,00  

 مجموع منتجات الأنشطة العادية 940,84 033 174 2
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 مجموع أعباء الأنشطة العادية 316,45 690 907 1-
النتيجة الصافية للأنشطة العادية - 8 624,39 343 266  

 عناصر غير عادية )منتجات( )يجب تبيانها( 0,00
)يجب تبيانها( عناصر غير عادية )أعباء( 0,00  
النتيجة غير العادية -9 0,00  

صافي نتيجة السنة المالية -10 624,39 343 266  

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 :التعميق

بمغ مجسػع الأصػل الجارية  حيثطيخ مػقفًا ماليًا قػيًا ت 0201لدشة السالية في امصاحغ الأغػاط 
عمى  سؤسدة% مغ إجسالي الأصػل، مسا يجل عمى قجرة ال32823ديشار جدائخي، مسا يسثل  22200260220823

ديشار جدائخي، وىػ ما يسثل  0202120012822الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل بديػلة. كسا بمغت الخرػم الجارية 
ارة فعالة للبلتدامات قريخة الأجل. بمغ صافي الخبح % مغ إجسالي الخرػم، مسا يعكذ إد2801

وقجرتيا عمى تػليج الجخل. ندبة الأصػل الجارية  سؤسدةديشار جدائخي، مسا يذيخ إلى ربحية ال 06603230602832
عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل  سؤسدة، وىي ندبة عالية تعكذ قجرة ال0822إلى الخرػم الجارية بمغت 

كسا أن ندبة الخرػم إلى الأصػل متداوية، مسا يجل عمى أن جسيع الأصػل مسػلة بالكامل مغ خلبل بديػلة. 
 .0201مصاحغ الأغػاط قج حققت سشة مالية ناجحة في عام  مؤسدةالخرػم. بذكل عام، تطيخ البيانات السالية أن 

 5150تحميل الأصهل والخرهم لمدشة السالية  - ب

 5150لمدشة السالية  صهل و الخرهمالأ( لججول 05-15الججول رقم )

 5150 البيانات
   637,73 549 497 مجسهع الأصهل الجارية

   435,08 930 382 1 مجسهع العام للاصهل

 109,85 639 81 مجسهع الخرهم الجارية

 435,08 930 382 1 مجسهع العام لمخرهم

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 
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 :التعميق
حجسًا كبيخًا  سؤسدةوضعًا ماليًا متيشًا. تستمظ ال 0201مصاحغ الأغػاط لمدشة السالية  سؤسدةتُطيخ البيانات السالية ل

مغ الأصػل الجارية، مسا يذيخ إلى قجرتيا عمى تغصية التداماتيا قريخة الأجل بديػلة. بالإضافة إلى ذلظ، تتستع 
بكسية ضئيمة مغ الخرػم الجارية، مسا يعكذ قجرتيا الفعالة عمى إدارة التداماتيا قريخة الأجل. الشدبة العالية 

رية تُبخز ىحه القجرة عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل دون صعػبة. كسا أن للؤصػل الجارية مقارنة بالخرػم الجا
ندبة الخرػم إلى الأصػل الستداوية تجل عمى أن جسيع الأصػل مغصاة بالكامل مغ خلبل الخرػم، مسا يعدز مغ 

 استقخارىا السالي.

 5155: الدشة السالية سابعا

 2022 ججول حداب الشتائج لمدشة السالية - ب

 2022( لججول حداب الشتائج لمدشة السالية 13-02الججول رقم )

2022جدول حساب النتائج    

 السنة المالية 2022
 المبيعات و المنتوجات الملحقة 268,56 666 237 2

 تغيرات المخزونات و المنتجات المصنعة و المنتجات قيد الصنع 065,00 038 3
 الإنتاج المثبت 0,00

 إعانات الإستغلال 575,14 730 10
إنتاج السنة المالية -1 908,70 434 251 2  
 المشتريات المستهلكة 607,13 678 504 1-
 الخدمات الخارجية و الإستهلاكات الأخرى 714,38 343 105-

استهلاك السنة المالية -2 321,51 022 610 1-  
(2-1القيمة المضافة للإستغلال ) -3 587,19 412 641  
 أعباء المستخدمين 012,39 232 267-
 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة 276,36 746 6-

إجمالي فائض الإستغلال -4 298,44 434 367  
 المنتجات العملياتية الأخرى 555,34 160 90

 الأعباء العملياتية الأخرى 471,24 35-
القيمةالمخصصات للاهتلاكات و المؤونات و خسارة  877,74 623 117-  

 استرجاع على خسائر القيمة و المؤونات 252,00 479 7
النتيجة العملياتية -5 756,80 414 347  

 المنتوجات المالية 0,00
 الأعباء المالية 0,00
النتيجة المالية -6 0,00  

(6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) - 7 756,80 414 347  
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النتائج العاديةالضرائب الواجب دفعها عن  0,00  
 الضرائب المؤجلة )تغيرات( عن النتائج العادية 016,29 602 13

 مجموع منتجات الأنشطة العادية 716,04 074 349 2
 مجموع أعباء الأنشطة العادية 942,95 057 988 1-

النتيجة الصافية للأنشطة العادية - 8 773,09 016 361  
تبيانها( عناصر غير عادية )منتجات( )يجب 0,00  
 عناصر غير عادية )أعباء( )يجب تبيانها( 0,00
النتيجة غير العادية -9 0,00  

صافي نتيجة السنة المالية -10 773,09 016 361  

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 :التعميق

مصاحغ  سؤسدةمحػرًا شاملًب عغ السػقف السالي ل 0200لمدشة السالية  ججول حداب الشتائج أعلبه يُطيخ الججول 
% مغ إجسالي 32821ديشار جدائخي، مسا يسثل  60202360062803الأغػاط. تبمغ ؾيسة مجسػع الأصػل الجارية 

ه الأصػل عمى تمبية التداماتيا قريخة الأجل بديػلة، وتذسل ىح سؤسدةالأصػل، وىػ ما يُذيخ إلى القجرة الكبيخة لم
ديشار  1022202310021810السجيشييغ، والسخدون، والشقجية، والاستثسارات قريخة الأجل. بمغ مجسػع الأصػل العام 

 .سؤسدةجدائخي، مسا يبخز السػارد السالية القػية لم

لي % مغ إجسا2823ديشار جدائخي، وىػ ما يُسثل  2203230022863مغ ناحية أخخى، يبمغ مجسػع الخرػم الجارية 
عمى إدارة التداماتيا قريخة الأجل بكفاءة، وتذسل ىحه الخرػم  سؤسدةالخرػم، مسا يجل عمى القجرة الفعالة لم

 1022202310021810الجائشيغ، والاحتياشيات السدتحقة الجفع، والأجػر السدتحقة الجفع. بمغ مجسػع الخرػم العام 
 .ديشار جدائخي 

في  سؤسدةديشار جدائخي، مسا يجل عمى قػة ال 01202200201822في الخبح أما ؼيسا يتعمق بالخبحية، فقج بمغ صا
 تحقيق الأرباح وقجرتيا عمى تػليج الجخل، ويسكغ حدابو مغ خلبل شخح إجسالي السرخوفات مغ إجسالي الإيخادات.
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 5155تحميل الأصهل والخرهم لمدشة السالية  - ب

 5155لمدشة السالية  الأصهل و الخرهم( لججول 04-15الججول رقم )

 5155 البيانات
   212,29 994 522 مجسهع الأصهل الجارية

   045,90 585 159 1 مجسهع العام للاصهل

 832,83 876 101 مجسهع الخرهم الجارية

 045,90 585 159 1 مجسهع العام لمخرهم

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 :التعميق
بسػقف مالي قػي، حيث تستمظ كسية كبيخة مغ الأصػل  مصاحغ الأغػاط  مؤسدة، تبخز بيانات 0200في سشة 

مميػن ديشار جدائخي، مسا يُعكذ قجرتيا الفائقة عمى تمبية التداماتيا قريخة الأجل بديػلة.  200822الجارية تبمغ 
خي، مسا يبخز قجرتيا الفعالة عمى تحقيق العػائج مميػن ديشار جدائ 012822بالإضافة إلى ذلظ، يبمغ صافي الخبح 

، تُطيخ قجرتيا عمى إدارة 0822وتػليج الجخل. بشدبة الأصػل الجارية إلى الخرػم الجارية العالية، والتي تبمغ 
مصاحغ الأغػاط، مع تخكيد قػي عمى  سؤسدةفي نجاح مالي بارز ل 0200التداماتيا بكفاءة. بذكل عام، تسثمت سشة 

 امة السالية والقجرة عمى الشسػ السدتقبمي.الاستج
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 : تحميل دورة الاستغلال لثالثا سحكخةالس

 السطمب الأول: احتياجات دورة الاستغلال

 ( يبين احتياجات دورة الاستغلال05-15الججول رقم )

الدشهات
 

:89> :89? :89@ :89A :8:8 :8:9 :8:: 

السخدونات
 

148 270 763,04  165 750 846,80   174 071 613,51   216 503 040,60 123 105 031,10  202 530 404,60   227 810 762,68 

الدبائن
 

22 062 125,09   27 580 142,28   57 401 741,32  35 906 981,17   36 492 747,56  50 406 421,55   53 256 803,16   

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 السخدونات( يبين تطهر 10-15الذكل )

 
 Excel2016ومخخجات  مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 المخزونات

2016 148,270,763.04

2017 165,750,846.80

2018 174,071,613.51

2019 216,503,040.60

2020 123,105,031.10

2021 202,530,404.60

2022 227,810,762.68
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 التعميق:

. 0200إلى  0216مصاحغ الأغػاط خلبل الفتخة مغ  سؤسدة( تحميلًب لجورة الاستغلبل ل12-20يُطيخ الججول رقع )
 السعمػمات.حيث نقػم بتحميل 

ديشار جدائخي، وىػ أعمى رقع خلبل الفتخة السعخوضة،  00002120060862بمغت مدتحقات دورة الاستغلبل  :0200
 .مسا يذيخ إلى زيادة في الشذاط التجاري وتػسع في حجع الأعسال

الدابقة، واستسخارًا ديشار جدائخي، مسا يطيخ نسػًا كبيخًا مقارنة بالدشة  02002320222862بمغت السدتحقات  :0201
 .في تحديغ الأداء السالي

ديشار جدائخي، وىحا يعكذ زيادة ممحػضة في الأعسال التجارية مقارنة  10301220231812كانت السدتحقات  :0202
 .بالدشػات الدابقة، وربسا تعػد ىحه الديادة إلى تحديغ في كفاءة العسميات أو تػسع في الأسػاق

ديشار جدائخي، مسا يطيخ تخاجعًا شؽيفًا مقارنة بالعام الدابق  01602230222862بمغت السدتحقات  :0212
 .0210و 0216(، ولكشو لا يدال أعمى بكثيخ مغ مدتػيات 0212)

(، 0210ديشار جدائخي، مسا يعكذ زيادة كبيخة مقارنة بالعام الدابق ) 10202010613821كانت السدتحقات  :0212
 .لتحديغ في الأداءويذيخ إلى فتخة مغ الشسػ وا

ديشار جدائخي، وىػ ما يطيخ تحدشًا مدتسخًا في دورة الاستغلبل  16200220226822بمغت السدتحقات  :0210
 .(2016) مقارنة بالعام الدابق

ديشار جدائخي، وىي الأقل خلبل الفتخة السعخوضة، مسا يعكذ بجاية  12200020063822كانت السدتحقات  :0216
 .ل في الدشػات اللبحقةنسػ دورة الاستغلب

، مع زيادات ممحػضة 0200إلى  0216مصاحغ الأغػاط مغ  سؤسدةالججول نسػًا مدتسخًا في دورة الاستغلبل ل يبيغ
وزيادة في حجع الأعسال، مسا يُذيخ إلى إدارة فعالة  سؤسدة. يعكذ ىحا الشسػ تػسع ال0200و 0202و 0212في 

تبخز كأقػى سشة في دورة الاستغلبل، مسا يجل عمى قجرة  0200سالية وتحدغ في العسميات التجارية. الدشة ال
 عمى الاستفادة مغ الفخص التجارية والتكيف مع التحجيات الاقترادية. سؤسدةال
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 Excel2016ومخخجات  مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 التعميق:

 . 0200إلى  0216مغ  الدبائغ يعخض الؿيع الستعمقة بسذتخيات الذكل رقع 

ديشار جدائخي، وىي أعمى ؾيسة خلبل الفتخة السعخوضة. يُذيخ ىحا  2300260223816بمغت ؾيسة السذتخيات  :5155
الإنتاج أو زيادة الصمب عمى مشتجات إلى زيادة كبيخة في الشذاط الذخائي، مسا يسكغ أن يكػن نتيجة لمتػسع في 

 .سؤسدةال

(، مسا يجل 0200ديشار جدائخي، وىػ رقع قخيب مغ الدشة الدابقة ) 2202260201822بمغت السذتخيات  :5150
 .عمى استقخار ندبي في حجع السذتخيات

التالييغ، ولكشو ديشار جدائخي، مسا يعكذ انخفاضًا مقارنة بالعاميغ  3602200020826كانت السذتخيات : 5151
 .يذيخ إلى نذاط شخائي جيج بالشدبة لمدشػات الدابقة

(، 0212ديشار جدائخي، مسا يُطيخ تخاجعًا شؽيفًا مقارنة بالعام الدابق ) 3202260221810بمغت السذتخيات  :5150
 .0210و 0216ولكغ لا يدال أعمى مغ مدتػيات 
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، مسا 0212إلى  0216، وىي أعمى ؾيسة في الفتخة مغ ديشار جدائخي  2002210021830بمغت السذتخيات : 5108
 .يعكذ زيادة كبيخة في الشذاط الذخائي خلبل ىحا العام

 .(2016) ديشار جدائخي، مسا يُطيخ تحدشًا مقارنة بالعام الدابق 0002220120802كانت السذتخيات : 5107

خلبل الفتخة السعخوضة، مسا يعكذ بجاية ديشار جدائخي، وىي الأقل  0002600102822بمغت السذتخيات : 5106
 .نسػ الشذاط الذخائي في الدشػات اللبحقة

الحي شيج  0212، مع استثشاء عام 0200إلى  0216زيادة مدتسخة في السذتخيات مغ  ذكلال يبيغ
تُذيخ إلى تػسع في الإنتاج أو زيادة في  0200ذروة غيخ اعتيادية في السذتخيات. الديادة الكبيخة في 

تسكشت مغ تعديد نذاشيا الذخائي بذكل  سؤسدةأن ال الذكل. يُطيخ سؤسدةصمب عمى مشتجات الال
 .مدتسخ، مسا يجل عمى نسػىا واستجابتيا لاحتياجات الدػق 

 السطمب الثاني: مهارد دورة الاستغلال

 دورة الاستغلال مهارد( يبين 06-15الججول رقم )

الدشهات
 

:89> :89? :89@ :89A :8:8 :8:9 :8:: 

السهردون 
 

27 191 935,81 8 868 532,98 23 743 094,48 7 827 900,09 9 260 001,07 23 015 671,53 33 245 448,89 

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 
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 Excel2016مطاحن الاغهاط ومخخجات  مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 (BFRالسطمب الثالث: تحميل نسه الشذاط عن طخيق احتياج رأس السال العامل )

 (BFRتحميل نسػ الشذاط عغ شخيق احتياج رأس السال العامل )نقػم ب

 ( احتياجات رأس السال العاملBFR )= ) السهردون  –) السخدونات + العسلاء 

 :5106سشة 

 )22 062 125,09  +148 270 763,04 (-27 191 935,81=143 140 952.32 

 :5107سشة 

 )165 750 846,80 +27 580 142,28 (-8 868 532,98= 184,462,456.10 

:5108سشة   

 )174 071 613,51  +148 270 763,04 (-23 743 094,48= 298,599,282.07 

 

:5109سشة   
 )216 503 040,60 +35 906 981,17 (-7 827 900,09= 244,582,121.68 
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: 5151سشة   
 )123 105 031,10  +36 492 747,56 (-9 260 001,07= 150,337,777.59 

:5150سشة   
 )202 530 404,60  +50 406 421,55 (-23 015 671,53= 229,921,154.62 

:5155سشة   
 )227 810 762,68  +53 256 803,16 (-33 245 448,89= 247,822,116.95 

 

 5155-5106احتياج راس مال العامل ( يبين 07-15الججول رقم )

الدشهات
 

:89> :89? :89@ :89A :8:8 :8:9 :8:: 

B
FR

 

143140 952.32 184,462,456.10 298,599,282.07 244,582,121.68 150,337,777.59 229,921,154.62 247,822,116.95 

 مطاحن الاغهاط مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 

 احتياجات راس مال العامل( يبين تطهر 14-15الذكل )

 Excel2016مطاحن الاغهاط ومخخجات  مؤسدةالسرجر: من اعجاد الطمبة عمى ضهء بيانات 
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 التعميق:

 0216مصاحغ الأغػاط خلبل الفتخة مغ  سؤسدةل (BFR) يػضح احتياجات رأس السال العامل (07-15)الججول رقع 
في احتياجات رأس السال العامل عبخ الدشػات. في  سؤسدة. يذيخ الججول إلى التحبحبات التي شيجتيا ال0200إلى 
إلى  0210ديشار جدائخي، وازداد بذكل كبيخ في  12301220220830، كان احتياج رأس السال العامل 0216عام 

 .سؤسدةئخي، مسا يعكذ زيادة في الشذاط التجاري لمديشار جدا 12202600226812

ديشار جدائخي، مسا قج يذيخ  02202220020820وصمت إلى  BFR زيادة ىائمة في سؤسدة، شيجت ال0212في عام 
إلى  0212في  BFR إلى تػسع كبيخ في السخدون أو تأخخ في تحريل الجيػن مغ العسلبء. ومع ذلظ، تخاجع

ديشار جدائخي،  12203300000822ليرل إلى  0202جدائخي، واستسخ التخاجع الحاد في ديشار  02202200101862
 .مسا يعكذ تحدشًا في إدارة السخدون أو تدخيعًا في تحريل الجيػن 

ديشار جدائخي، واستسخ ىحا الاتجاه التراعجي في  00202010122860مخة أخخى إلى  BFR ، ارتفع0201في عام 
ديشار جدائخي، مسا يذيخ إلى استقخار ندبي في العسميات التجارية مع زيادة  02002000116822ليرل إلى  0200

 .شؽيفة في احتياجات رأس السال العامل

شيجت تحبحبات كبيخة في احتياجات رأس السال العامل، مسا يعكذ تغيخات  سؤسدةبذكل عام، يطيخ الججول أن ال
لستجاولة. ىحه التغيخات قج تكػن نتيجة لتػسعات تجارية أو في استخاتيجيات إدارة الأصػل الستجاولة والخرػم ا

 تحديشات في إدارة رأس السال العامل أو تغيخات في ضخوف الدػق.
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 خلاصة الفرل:
أساسًا لفيع دورة الاستغلبل في  0200إلى  0216مصاحغ الأغػاط لمفتخة مغ  سؤسدةل نسػ الشذاطيعج تحميل 

الكبيخة في احتياجات رأس السال العامل عبخ ىحه الدشػات، مسا يعكذ تغيخات ، تع تػضيح التحبحبات سؤسدةال
 .سؤسدةممحػضة في استخاتيجيات إدارة الأصػل الستجاولة والخرػم الستجاولة لم

ديشار جدائخي، ليدداد بذكل كبيخ في عام  12301220220830، بمغ احتياج رأس السال العامل 0216في عام 
 0212. شيج عام سؤسدةديشار جدائخي، مسا يعكذ تػسعًا في الشذاط التجاري لم 12202600226.10إلى  0210

ديشار جدائخي، وىػ ما قج يذيخ إلى تػسع كبيخ في السخدون أو  02202220020820لترل إلى  BFR زيادة ىائمة في
 .تأخخ في تحريل الجيػن مغ العسلبء

ديشار جدائخي، واستسخ في  02202200101862إلى  0212ومع ذلظ، تخاجع احتياج رأس السال العامل في عام 
ديشار جدائخي، مسا يعكذ تحديشات في إدارة  12203300000822ليرل إلى  0202الانخفاض الحاد في عام 

ديشار  00202010122860مخة أخخى إلى  BFR ، ارتفع0201السخدون أو تدخيعًا في تحريل الجيػن. في عام 
ديشار جدائخي، مسا يذيخ  02002000116822ليرل إلى  0200التراعجي في عام جدائخي، واستسخ ىحا الاتجاه 

 .إلى استقخار ندبي في العسميات التجارية وزيادة شؽيفة في احتياجات رأس السال العامل

مغ ىحا السشصمق، تطيخ البيانات أن دورة الاستغلبل في مصاحغ الأغػاط الجدائخية شيجت تحبحبات كبيخة ناتجة عغ 
ات في استخاتيجيات الإدارة وتأثخات بالدػق. ىحه التغيخات يسكغ أن تكػن نتيجة تػسعات تجارية، تحديشات في تغيخ 

ويعدز  سؤسدةإدارة رأس السال العامل، أو تغييخات في الطخوف الاقترادية. فيع ىحه الجورة يداعج في تحديغ إدارة ال
 .أفزل مغ قجرتيا عمى التعامل مع التحجيات السدتقبمية بذكل
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 خاتسة:

 سؤسدةتذخيرًا شاملًب لشسػ الشذاط ودوره في تحميل دورة الاستغلبل ل يقجم لشا سحكخةان ىحا ال
إلى  4238مصاحغ الأغػاط، مدتشجةً إلى مخاجعة دؾيقة للؤدبيات وتحميل البيانات السالية لمفتخة مغ 

، سؤسدةلم (BFR) . أضيخت الشتائج أن ىشاك تحبحبات كبيخة في احتياجات رأس السال العامل4244
تغيخات في استخاتيجيات إدارة الأصػل الستجاولة والخرػم الستجاولة. ىحه التغيخات قج تكػن مسا يعكذ 

ناتجة عغ تػسعات تجارية، تحديشات في إدارة رأس السال العامل، أو تأثيخات خارجية مثل ضخوف 
 .الدػق والاقتراد

مية ججيجة تأخح في بالاعتساد عمى الأساس الشطخي والبيانات السحممة، يسكغ تصػيخ نساذج تحمي
الاعتبار العػامل السؤثخة الستعجدة عمى نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل. ىحه الشساذج تُعتبخ أدوات ؾيسة 

 .لتػجيو الذخكات نحػ تحديغ أدائيا وتحقيق أىجافيا الاستخاتيجية

شسػ يداعج تحميل البيانات الزخسة في استكذاف العلبقات بيغ الستغيخات السختمفة الستعمقة ب
الشذاط ودورة الاستغلبل، مسا يكذف عغ الاتجاىات الججيجة ويحجد الفخص والتحجيات السحتسمة. 

يسكغ أن يُطيخ فعالية الشساذج التحميمية الججيجة والاستخاتيجيات السقتخحة  سحكخةالتصبيق العسمي لشتائج ال
 .ةفي الذخكات الفعمية، مسا يديع في تحقيق الشسػ وإدارة السخاشخ بفعالي
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 نتائج الجراسة

لػحع تحبحب كبيخ في احتياجات رأس السال العامل عبخ الدشػات، مع  :BFR تحبحب كبيخ في .3
، مسا يعكذ تغيخات في الاستخاتيجيات السالية 4242وتخاجع ممحػظ في  :423ذروة في 
 .سؤسدةوالإدارية لم

العلبقة بيغ نسػ الشذاط  أشارت الجراسة إلى وجػد عجة عػامل مؤثخة عمى :عهامل مؤثخة متعجدة .4
ودورة الاستغلبل، مشيا الطخوف الاقترادية، التكشػلػجيا، الدياسات الحكػمية، والتغيخات 

 .الجيسػغخاؼية

، 4242أضيخت البيانات تحدشًا ندبيًا في إدارة رأس السال العامل بعج  :تحدن ندبي في الأداء .5
 .ة الأصػل والخرػممسا يذيخ إلى استقخار العسميات التجارية وتحدغ إدار 

 :تهصيات

التخكيد عمى تحديغ إدارة السخدون لتقميل  سؤسدةيشبغي عمى ال :تحدين إدارة السخدون  .3
 .التكاليف وزيادة الكفاءة التذغيمية

تعديد سياسات تحريل الجيػن يسكغ أن يداعج في تحديغ الديػلة  :تدخيع تحريل الجيهن  .4
 .السالية وتقميل احتياجات رأس السال العامل

في مػاجية التحبحبات  سؤسدةتشػيع مرادر التسػيل يسكغ أن يداعج ال :تشهيع مرادر التسهيل .5
 .وتحقيق استجامة مالية أكبخ BFR في

استخجام تقشيات التحميل البياني لاستكذاف العلبقات بيغ الستغيخات  :استخجام التحميل البياني .6
ا يداعج في كذف الاتجاىات الججيجة السختمفة الستعمقة بشسػ الشذاط ودورة الاستغلبل، مس

 .وتحجيج الفخص والتحجيات السحتسمة
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تصػيخ نساذج تحميمية ججيجة تأخح في الاعتبار العػامل السؤثخة الستعجدة  :تطهيخ نساذج تحميمية .7
حػل كيؽية تحديغ أدائيا  سؤسدةعمى نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل لتقجيع تػجييات محجدة لم

 .وتحقيق أىجافيا الاستخاتيجية

مغ خلبل تشفيح  سؤسدةعمى مدتػى ال سحكخةتصبيق نتائج ال :التطبيق العسمي لمشتائج .8
 .الاستخاتيجيات السقتخحة ومخاؾبة تأثيخىا عمى الأداء السالي والتذغيمي

السؤسدات في بيئة الأعسال الستغيخة العلبقة بيغ نسػ الشذاط ودورة الاستغلبل تُعتبخ محػرية لشجاح 
بدخعة. فيع ىحه العلبقة يداعج الذخكات عمى اتخاذ قخارات استخاتيجية مجروسة، مسا يؤدي إلى تحقيق 

عمى أرض الػاقع يسكغ أن يبخز فعالية الشساذج  سحكخةالشسػ السدتجام وزيادة الخبحية. تصبيق نتائج ال
قتخحة، مسا يداىع في تحديغ أداء الذخكات وإدارة السخاشخ التحميمية الججيجة والاستخاتيجيات الس

 بفعالية.

بشاءً عمى ىحا التحميل، يتزح أن تحديغ إدارة رأس السال العامل واستغلبل الفخص التػسعية 
 .مصاحغ الأغػاط مؤسدةمع مخاعاة الطخوف الاقترادية السحيصة يُسكغ أن يُعدز مغ استجامة ونجاح 

 آفاق الجراسة:

  الصاقة الإنتاجية مغ خلبل تحجيث السعجات والآلاتزيادة. 
 تشػيع السشتجات لتمبية احتياجات الدػق السحمية والجولية. 
 استخجام التكشػلػجيا الستقجمة في عسميات الصحغ والتعبئة والتغميف. 
 إنذاء قدع خاص لمبحث والتصػيخ لجراسة وتحميل الدػق وابتكار مشتجات ججيجة. 
 لأسػاق السحمية مغ خلبل تحديغ قشػات التػزيع والتدػيقتعديد التػاجج في ا. 
 استيجاف الأسػاق الإقميسية والجولية مغ خلبل تحديغ جػدة السشتجات وتمبية السعاييخ العالسية. 
 تصبيق معاييخ الإنتاج السدتجام وتقميل الشفايات والانبعاثات. 
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 تػفيخ فخص عسل والسداىسة  السذاركة في مبادرات مجتسعية ودعع السجتسع السحمي مغ خلبل
 .في التشسية السحمية

 تقجيع بخامج تجريبية مدتسخة لمعامميغ لخفع مدتػى الكفاءة والإنتاجية. 
 استقصاب الكفاءات الذابة والسؤىمة لمعسل في السؤسدة. 
 إقامة شخاكات مع مؤسدات محمية ودولية لتعديد الخبخات وتبادل السعخفة. 
  الحكػمية الجاعسة لمرشاعة الغحائية والسذاريع الاستثسارية.الاستفادة مغ البخامج 
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