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Abstract:

This memo presents a case study of Laghouat Mills Company,
analyzing how to diagnose its activity growth and its impact on the
operating cycle. The study begins with an overview of the company
and the milling sector in Algeria, then moves on to analyze the
company's key growth indicators.

The relationship between increased flour and semolina production and
its effect on the stages of the operating cycle is highlighted, including
inventory management, production processes, and sales policies. The
memo also discusses the challenges faced by the company during
growth periods, such as the need to upgrade equipment and expand the
distribution network.

The study concludes by providing recommendations for improving the
management of the operating cycle in light of the company's activity
growth, focusing on the importance of strategic planning and
investment in technology to enhance operational efficiency.

Keywords: Laghouat Mills, operating cycle, activity growth,
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2022 i
522 994 212,29 sl St gsara
1159 585 045,90 Jsadd aladl & gana
101 876 832,83 4jlal) agadl) gaane
1159 585 045,90 aguaill alall & gana

LY calhe duwie @lily ggua Ao dallal) dlae) (e @ jdaal)

 (Gadadil)

o) (e 50€ BaS iy Cam (g8 o g L) allas duswge by 550 2022 L b
Asgass JaY) s bl dub o AU @8 GSed Lee giilia 5l Osle 522,99 als dslal)
Bgall Gains o alladl) )8 3w Lae @ilia s Osle 214.50 mll ila aly celly ) ALyl
B le Ll jeld 7.50 il Al Al Aplal) aseadd) ) Aplal Jeaal) Ay LJRA) adgg
o o 1S5 e Dl pallan sl b e zlas 82022 Liw @ibias cple (S8 5 US gLl
i) sl e 8)lls A daln)
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I 599 Jalad s G §ySiaal)

SNy 5599 clalaal 1Y) calladl)

SO 8599 clabidal cuw (15-02) aé) Jsaad)

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

Iuasallmy

227 810 762,68

202 530 404,60

123 105 031,10

216 503 040,60

174 071 613,51

165 750 846,80

148 270 763,04

st

53 256 803,16

50 406 421,55

36 492 747,56

35906 981,17

57 401 741,32

27 580 142,28

22 062 125,09

hGhR

LY calhe duwiae lily s Ao duhl) dlae) (e 1 juaall

250,000,000.00

200,000,000.00

150,000,000.00

100,000,000.00

50,000,000.00

|

0.00

Gl g )3

aligidall ekl Cpu (01—02) J<ad)

W 2016
m 2017
2018

m 2019
m 2020
m 2021

2022

5 3
148,270,763.04
165,750,846.80
174,071,613.51
216,503,040.60
123,105,031.10
202,530,404.60
227,810,762.68

Excel2016 wlahag bl calhe dwwie Glily sguia Ao dallal) dlas) (e 1 jaaal)
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: (Salaitl)

2022 N 2016 e sl DA LalseY) allas dussgal Phaial) 5y500 Slas (15-02) 43 Jsaall el
cSlaglaall Jalaty o 58 Cus

gyl 55all DA A8y el sag cgiiha L 227,810,762.68 Pliiu) 550 ikl izl 2022
Jlee) aan 8 xugiy @laal) Tl 5ok ) el Lae

Dhaiaadg diball 25l &55lae B 150 jeday aa ¢(syilia Jla 202,530,404.60 cliaical) cualy 2021
A N s

a5)lae dplaill Jlae¥) 3 Aagale 53l (eSan Mg c(gyila )l 123,105,031.10 lisiead) cilS: 2020
Bloa) (b puast o Sllaal) 5ol 3 Ganat ) 53030 s3a 353 Lasy cdislaad) lgialdly

Gl alall Aee i Galp ek L gyl i 216,503,040.60 clisiedll cials 2019
201752016 cligiss (e 5 el JIn Y 4y ¢(2018)

((2017) bl alally &3jlae 530K 5al) (eSas Las c(5xiha i 174,071,613.51 cileaioadl cuils: 2018
M) 8 enilly satll (e 858 ) yadg

Plin¥) 8ye0 b Haiwe Gt seda Lo sy gilin s 165,750,846.90 Clisiwall ¢l 2017
(2016). Gs2lead) alally 4 ylis

Ay ey Lan cdumg el 35l U YD a5 c(silia L 148,270,763.04 clisid) culS: 2016
AasDU) gl (& P 853 sal

idasale ol pe <2022 Y 2016 (e Lalse V) pallae ducsgal Y] 550 3 Baivne 133 Joaall G
Wb 5l ) o Lae JlaeY) pan 8 83L3s dussial) auss saill 138 ey .2022 5 20205 2018 i
53 o Ju lee (D) Bpn A diw @il 550 2022 Al dud) LAl clleadl 8 oty
Aol bt pe CaSilly Alatll il (g ol e dussgal)
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ALl iliidia sk G (02-02) JSad)

o

60,000,000.00
2022
40,000,000.00 2021
2020
20,000,000.00 2018
2017
0.00 2016

BB

m2016 w2017 2018 2019 m 2020 w2021 m2022

Excel2016 <lajhagdhalsey) calha duge clily gguia Ao dullal) alae) (a1 jdeaal)
2 Galanl)
2022 1 2016 (e oS3 i Baleial il iayes oy S
138 sl Ay ynall 354l S Lad el a5 «oilia L 53,256,803.16 lujidall ded il 12022
Clatia o Gl 535 5 Y b psill A (05 f (s e ¢l Bl b e 50l )
a3l
Jas Lae (2022) bl B3l (30 i ) 525 ¢gxilis Ll 50,406,421.55 <l pad) il :2021
bl aas A o bl e
Sy ¢l ualally A3 jlae Lt uSas Lo csyilia Sl 36,492,747.56 <L fadl culs :2020

Al Slgiad] Zilly 3 38 LSS ) ui

¢(2018) Galall alally 4jlae lhsiha Ll i 5elsh Las c(5yila L 35,906,981.17 <bjiiall caly 12021
2017 52016 clgics (e Jlef Jln Y oSy
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La 2019 1) 2016 (e 5l b Ak el a5 cgsila o 57,401,741.32 Cljpsdl cal, :2018
el 138 DA ) Bl S 5,S 5l (e

(2016). sl lalls & ie Bat glad Laa ¢(siila linn 27,580,142.28 i) cuilS :2017

Ay Sy Lan cdmg pedl) 5530l DA ) 45 (g5l Ll 22,062,125.09 wbjidall cil, :2016

A il 3 Ll Lalil sas

agd sl 2018 sle el pe 2022 ) 2016 (e @lbjidiall & 5jaie 80l JSEI) oy
8L o) Z Y B aag ) el 2022 b 5l sl L cbndall 8 dalie) e 550
< Ahall lghalds et e cui€al el of JSEI Helah L dsnall cilatie e )

MR 8550 Llga G (16-02) ol Jgaall

IR By 99 3)\ga :‘f'l.‘d\ ellaal)

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

Iuasadlm

33 245 448,89

23 015 671,53

9 260 001,07

7827 900,09

23743 094,48

8 868 532,98

27191 935,81

hal AR

LY calhe duwie lily s Ao duhll dlas) (e 1 juaall
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LleeY) cmUol dildws dwlys  all edll
192 A ULINC

Ceusall )kl s (03-02) Jei

I Gl
aVv

1y

9l

40,000,000.00

30,000,000.00
20,000,000.00 I l l
10,000,000.00
0.00 7
N A

> O
\\Qq,

f»“f»“@*»“f»q?

Excel2016 clajiaghalsey) calhs dwwie @lily sgia Ao dalhal) dlas) (pa :jaaal)
(BFR) Jalal) Jlal) () g lia) g oo Balail) gad Jalad s B cullaal)
(BFR) daladl Jall Ll z Wil 3yl e oLl gai iy a5

Osbsall — ( sdaadl + cligaall )= (BFR) Jaladl Jlall (ufy cilalia) =

:2016 4w
(22 062 125,09 +148 270 763,04 )-27 191 935,81=143 140 952.32

:2017 A
(165 750 846,80 +27 580 142,28 )-8 868 532,98=184,462,456.10

:2018 dim
(174 071 613,51 +148 270 763,04 )-23 743 094,48=298,599,282.07

:2019 dim

(216 503 040,60 +35 906 981,17 )-7 827 900,09=244,582,121.68
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:2020 dim
(123 105 031,10 +36 492 747,56 )-9 260 001,07=150,337,777.59
:2021 A
(202 530 404,60 +50 406 421,55 )-23 015 671,53=229,921,154.62
:2022 A
(227 810 762,68 +53 256 803,16 )-33 245 448,89=247,822,116.95
2022-2016 Jalal) Jla (b zlis) Guwm (17-02) ) Jgaal)
L
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 ‘E
247,822,116.95 | 229,921,154.62 | 150,337,777.59 | 244,582,121.68 | 298,599,282.07 | 184,462,456.10 | 143140 952.32 E

LY calhe dawde Glily sgua Ao dalhall dlas) (e @ jaaal)

Jalall Jla (uly cilabiia) gl ¢ (04-02) JS

BFR 2016-2022

2016

2017

2018

2019

2020 2021

2022

Excel2016 clajiaghalsey) calhs duwie @lily sgia Ao dalhal) dlas) (et jaaal)
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s galadl)

2016 (e 55ll Pha LalgeY) allas Luswgal (BFR) daladl JUl Gy cilalgial maagy (17-02) a8y Jsaall
o eclsidl e dalall JU) Gy clalial b Gl Wiagd AU cbdmll ) Jeaad) ey 12022 )
SN 2017 4 S OKa o)y« s 143,140,952.32 Jalall Jlal () zlos) IS <2016 e

Aol (g)latll LaLaall b 50l (e Loo (gl sla 184,462,456.10

oy 3B Laa o(syila lun 298,599,282.07 | ciliag BFR 3 dlila 53l dwwgall cuagd <2018 ol
«srh )y 150,337,777.59 J) J=il 2020 ‘:A Al @\):d\ g« gyl 244,582,121.68

sl Jrant (8 Lupess o) 938l 5ly) (b Laat (1uSay Laa

G el olaty) 13 yaiads gl sl 229,921,154.62 Y Al 8ye BFR ais) 2021 ple b
5aL) poe Al llenll (3 st bl ) ey Les gila L 247,822,116.95 ) Jead 2022
alad) Jlal L) colaloa) 8 daush

Gyt oS Lan calall JU () clalin) 8 50€ LS Cagd deasall o dsaad) el ale J<a
S Al Glewgl Ao (s 8 sl sda LAlglnid) agadlly Agnid) Jeal) 5l Glbaglie) b

cBad) Gagyla b st gl Jaladl JW) L) 8))a) (& i
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: dadl) daMA

G D) 590 aedl Ll 2022 ) 2016 (e 55all L) pallas duawgel Llaill e alat ey
s e Lea clgind) o3 ye dalal JLll Gul) Clabial 8 50S)) GLAE]) muag & ol
Aanspall Ag)niall o geadlly dlgluial) Jpa¥) 33 Slndlil b dagale

ple b La€ J<a i (gibs sl 143,140,952.32 Jalall JWI Gy zlos) &l <2016 ple
2018 plo 3¢ Aucsall (gladll Llaill & st pSa Lae <5l Jlun 184,462,456.10 ) 2017
S Gapaall B S mas ) s 8 L s cgiha L 298,599,282.07 (Y Jeail BFR b il 5oL

cedkand) e Ol Juans ‘?A );t

& Ay (gilha L 244,582,121.68 ) 2019 e b daledl JWI () zlas) aali dlly aag
B b s ey Lea gl Ll 150,337,777.59 ) Jead 2020 ale b alall Salidsy]
Dl 229,921,154.62 ) Al 8y BFR &) 2021 ale 8 sl drant 8 hyed ol (53l
s Lee (il L 247,822,116.95 ) deadd 2022 sle B sacbaill ola¥) 13 painly csxila

dalall Gl Oy claliia) (8 dsila 5aliyg dplasll cbleall (b oo b )

oo A3l 5 LA cagd Lyihall Llsed) calas 8 PLial) 550 o clilall el ¢ slaiall s (1
b Slient Alat Glews Ao 058 o) oKe bl sda L Bsadl il 51 Cilbalial ey

mg Auagall 1) (a8 ac Ly 5530 038 agh LAl Cagylall 8 culas sl cdalall QL Gy 50
el < Lliiaall claal pe Jaladll e Lg3)a8
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Fuscogal Uil By90 Jalad 8 5505 Taliill patl Sl L Wl asiy 5,01 18 ()

&) 2016 e sl LI bl Jalats cilusSU A daalpe ) Batiee calge Y1 b

snszall (BFR) dalall JU) Gy cilaliial 8 5,0 ol @l o 8kl cujglil 2022

OS5 28 sl o3 L AThtiall ageadlly AVghiall Joaal) By Cliniliin) (3 S GaSey Las

Cagsls Jie damyla bl ol cdalall JL) ) 8] (A i dplat Glawgs ge dals
Alai®y g (3 gud)

b 23 saas dullas pila ek oSa cAlladll bl (i) Gulul) e alaeYL

dad lsdl e Z3lall sda L Pl 5509 Lladll sai o saaiall s5al Jalsall lacy)
Aoa) i) Ledlaal giady Ledlal et gad lSHal dungl]

sl Al Al il o G GlaSial b dediall UL il aeley

Aldaall clasilly el sy saaall clala) e i) lae (Pl §y505 alidll

dn el ol g Saaall Allarl) = 3Ll dllad el o Sy 8BS il Laad) (gadall

Alledy Hllaal) 5oy satll (abat (8 agen Lan cledl) CASHAN 8

103




L=

Ayl il

e clgiadl e dalall JU Guly clabiia) G 5a€ G Laagd BFR: (b juS @il ]
Ll Clasliay) 8 b e Lae 2020 b Laale aaliy 2018 & 5950
s gall 231y

Lladll gai A e 85 Jalse B3 dgag ) duhal) coylal Baia Bija Jalge .2
Clyarilly cAaasSall Clubd) (LagleiSill (dolammy) g lll i ((Dlawy) 5504
A2 ganal

2020 2as Jeladl JW) (udy 8503 8 Ve Goad culibll copelals o) 8 s Gy .3

asadlly Joal) )3 Guendy dylaill clleall hiiad ) ud Lae

dalad Geyaall o) (peaad o HSAl dangall o ol Qgdall B13) (pead L]
Aol il Belesl) 5alyy Cadl<al)

Wgpd) Cpent b 2ol o oo Ol daast Clubie 13t Ol Juand guped .2
Jalall JU) Gy clabaa) ulisg AL

Ll dgalse b dwadal)l aoluy o) (Ka Qisaill ol aogii Jugalll jalaa aasii .3
ST Al dalviad) 3u8a59 BFR

Glpaidl G Gliblal) Glasany Sl sl calag aladsil: Alul) Judasl) aladsiad .4
uaall clalaty) Cadl 4 aclen e ((Daaal) sys0s Laliall ety dalatiall datiadl)
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Aoadl i) Lgdlaal (aeais
5 P e Aewdll Giee o S Fl Gl mill el Gl L6
ndilly M) oY) e L yil Al heg da jiall lasl )
Saxiall Jlae) Ay (A Slesssal) #lail dijona yiad Plaiall 5509 Taliil) gai o A
Gatnd ) (35 Las cdag yde Lot il Ma e i€l de by AD0all 038 agh LAy
Zolall ddlad Gy o e adlgll gyl o Sl il gk Dl salys aldicdl sl
DR gy GlGE oY fpeat B aala Lee cdagiall Cladilial )y suaall Gl
HAallady

damangil) Gapill Dhiiuly Jalall Jll uly 3] (e O oy edidaill 1aa e 3l
LY el dage 7 lady Aelti) (e 33ed of oS Anaaall Zalaid¥) Cag hll slefye a

Lyl 308

YV Clanall Guaas DA (e aluy) A8kl 5ol =

Adgally Adaal) sl cilalin) Al cilaiall wogn

ey Tl cabal) cililee 8 Ladkial) Linsl g€l S

B laiie Sy Geall sty Aol polailly Guaall als and clis) =

sl sl Clg et DA e ddaal) (3lgu¥) b aalgil) s @

Agalladl puleall dabiy claiall saga et DA e &l pally aliY) Gloal) Cilagial

il y bl Jlisg i) Z U] ulee Guks @
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P 95 ZONE IND BOUCHAKER LAGHOUAT EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

I° D'IDENTIFICATION:099803092208220

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

2016 = 2015
3 Amortissements :
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Net Net
Bruts pertes de
valeurs

CTIFS NON COURANTS

cart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

nmobilisations incorporelles

222 066 198,42 |90 207 240,20

131 858 958,22

nmobilisations corporelles

Terrains

10975 183,14

10 975 183,14

Batiments

1 395 547 981,39 1 275 446 817.38

120 101 164,01

Autres immobilisations corporelles

2 055 534 322,01 [1 653 150 750,54

402 383 571,47

Immobilisations en concession

nmobilisations encours

nmobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

356 270,00

356 270,00

Impots différés actif

-3 415 522,59

-3 415 522,59

:omptes de liaison

16 835 028,06

16 835 028,06

TOTAL ACTIF NON COURANT

3 697 899 460,43 3 018 804 808,12

679 094 652,31

CTIF COURANT

tocks et encours

166 443 548,09 |18 172 785,05

148 270 763,04

réances et emplois assimilés

Clients

40 234 910,14 |16 797 635,72

23 437 274,42

Autres débiteurs

382 186 138,55 (17 360 963,68

364 825 174,87

Impéts et assimilés

128 307 521,56

128 307 521,56

Autres créances et emplois assimilés

lisponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

421 045 118,36

421 045 118,36

TOTAL ACTIF COURANT

1138 217 236,70 |52 331 384,45

1 085 885 852,25

TOTAL GENERAL ACTIF

4 836 116 697,13 3071 136 192,57

1 764 980 504,56
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P 95 ZONE IND BOUCHAKER LAGHOUAT
[> D'IDENTIFICATION:099803092208220

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17

2017 2016
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Bruts pertes de e L
valeurs

CTIFS NON COURANTS
cart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
nmobilisations incorporelles 222 066 198,42 |90 207 240,20 131 858 958,22

nmobilisations corporelles

Terrains

10 975 183,14

10 975 183,14

Batiments

1395 547 981,39

1281 586 172,24

113 961 809,15

Autres immobilisations corporelles

2077 168 374,80

1 740 325 683,06

336 842 691,74

Immobilisations en concession

nmobilisations encours

nmobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

212 270,00

212 270,00

Impots différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

3 705 970 007,75

B 112 119 095,50

593 850 912,25

CTIF COURANT

itocks et encours

177 926 320,51

12175 473,71

165 750 846,80

‘réances et emplois assimilés

Clients

44 377 778,00

16 797 635,72

27 580 142,28

Autres débiteurs

393 047 773,34

17 360 963,68

375 686 809,66

Impots et assimilés

140 817 601,05

140 817 601,05

Autres créances et emplois assimilés

lisponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

716 852 803,57

716 852 803,57

TOTAL ACTIF COURANT

1473 022 276,47

46 334 073,11

1426 688 203,36

TOTAL GENERAL ACTIF

5178 992 284,22

3156 453 168,61 |

2 020 539 115,61
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P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOQUAT
1 D'IDENTIFICATION:125478944578545

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EXERCICE:01/01/2018 AU 31/12/2018

2018 2017
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Bruts pertes de He: et
valeurs

CTIFS NON COURANTS

cart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
nmobilisations incorporelles 222 066 198,42 |90 207 240,22 131 858 958,20 131 858 958,22
nmobilisations corporelles

Terrains 56 161 170,09 56 161 170,09 10 975 183,14
Batiments 1417 326 911,37 [1295815 499,13 121 511 412,24 113 961 809,15
Autres immobilisations corporelles 2 137 724 927,67 [1 893 143 199,81 244 581 727,86 336 842 691,74
Immobilisations en concession
nmobilisations encours
nmobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Prats et autres actifs financiers non courants 162 861,00 162 861,00 212 270,00
Impots différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT 3 833 442 068,55 {3279 165 939,16 554 276 129,39 593 850 912,25

CTIF COURANT

~ U

‘tocks et encours

186 000 687,22 |11 929 073,71

174 071 613,51

165 750 846,80

‘réances et emplois assimilés

Clients

85 937 665,54 |28 535 924,22

57 401 741,32

27 580 142,28

Autres débiteurs

403 228 770,83 | 17 360 963,68

385 867 807,15

375 686 809,66

Impbts et assimilés

126 333 041,21

126 333 041,21

140 817 601,05

Autres créances et emplois assimilés

lisponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

60 112 413,46

60 112 413,46

716 852 803,57

TOTAL ACTIF COURANT

861 612 578,26 |57 825 961,61

803 786 616,65

1426 688 203,36

TOTAL GENERAL ACTIF

336 991 900,77

1 358 062 746,04

2020 539 115,61
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» 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
D'IDENTIFICATION:125478944578545

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/18

2019 2018
Amortissements
ACTIF Montants Provisions et
Net Net
Bruts pertes de
valeurs
CTIFS NON COURANTS

Cliro NUIN L~

cart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

nmobilisations incorporelles

222 168 198,42 |90 224 240,22

131 943 958,20

nmobilisations corporelles

]

Terrains

56 161 170,09

56161 170,09

Batiments

1417 326 911,37 |1 300781 382,82

116 565 528,55

Autres immobilisations corporelles

2 515 678 742,25 2011 022722,16

504 656 020,09

Immobilisations en concession

nmobilisations encours

nmobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

_+

Préts et autres actifs financiers non courants

162 861,00

162 861,00

Impdts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

4 211 497 883,13 p 402 008 345,20

809 489 537,93

CTIF COURANT

tocks et encours

208 432 114,31|11 928 073,71

216 503 040,60

:réances et emplois assimilés

Clients

64 442 905,39 |28 535 924,22

35 906 981,17

Autres débiteurs

59137 2

13,74 |17 360 963,68
|

41 776 250,06

Impdts et assimilés 122 795 483,96 122 795 483,96
.Autres créances et emplois assimilés
lisponibilités et assimilés
Ecements ot autres actifs financiers courants
]Irésforerie 136 103 240,97 136 103 240,97
TOTAL ACTIF COURANT 610 910 958,37 |57 825 961,61 553 084 996,76

TOTAL GENERAL ACTIF

459 834 306,81

1 362 574 534,69

4 822 408 841,50

—
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> 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
» D'IDENTIFICATION:125478944578545

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EXERCICE:01/01/2020 AU 31/12/2020

2020 2018
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Net Net
Bruts pertes de
valeurs
CTIFS NON COURANTS

cart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

nmobilisations incorporelles

222 168 198,42 |90

244 640,22

131 923 558,20

nmobilisations corporelles

Terrains

10 975 183,14

10 975 183,14

Batiments

1428 922 484,97 |1 2¢

9099 014,20

129 823 450,77

Autres immobilisations corporelles

2 515 389 602,04 [2 044 988 784,58

470 400 807,46

Immobilisations en concession

168 748 875,00

168 748 875,00

nmobilisations encours

nmobilisations financieres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

112 789,22

112 789,22

Impdts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

4 346 317 112,79 p 434 332 449,00

911 984 663,79

CTIF COURANT

tocks et encours

135 034 534,81|11

929 503,71

123 105 031,10

‘réances et emplois assimilés

Clients

65239 141,78 |28

746 394,22

36 492 747,56

Autres débiteurs

83 174 845,09 (17

360 963,68

65813 881,41

Impdts et assimilés

122 341 184,46

122 341 184,46

Autres créances et emplois assimilés

lisponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

275 605 700,64

275 605 700,64

TOTAL ACTIF COURANT

681 395 406,78 58

036 861,61

623 358 545,17

TOTAL GENERAL ACTIF

5027 712 519,57 492 369 310,61

1 535 343 208,96
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P 85 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
° D'IDENTIFICATION:099803092208220

BILAN (ACTIF)

EXERCICE:01/01/2021 AU 31/12/2021

ACTIF

NOTE

2021 2020
Amortissements
Montants Provisions et
Net Net
Bruts pertes de
valeurs

CTIFS NON COURANTS

cart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

nmobilisations incorporelles

222 168 198,42 |90 265 040,22

131 903 158,20

nmobilisations corporelles

Terrains 10 975 183,14 10 975 183,14
Batiments 1 445 129 950,42 [1 304 951 133,84 140 178 816,58

Autres immobilisations corporelles

2 505 750 422,45

P 118 554 736,06

387 195 686,39

Immobilisations en concession

168 748 875,00

168 748 875,00

nmobilisations encours

46 379 078,04

46 379 078,04

nmobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impats différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT 4 399 151 707,47 513770 910,12 885 380 797,35
CTIF COURANT
itocks et encours 214 459 478,31 11029 073,71 202 530 404,60

‘réances et emplois assimilés

Clients

79 152 815,77 |28 746 394,22

50 406 421,55

Autres débiteurs

97 469 383,34 | 17 360 963,68

80 108 419,66

Impots et assimilés

119 621 802,06

119 621 802,06

Autres créances et emplois assimilés

lisponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

44 882 589,86

44 882 589,86

TOTAL ACTIF COURANT

555 586 069,34 | 58 036 431,61

497 549 637,73

TOTAL GENERAL ACTIF

1382 930 435,08
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P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
|° D'IDENTIFICATION:099803092208220

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EXERCICE:01/01/2022 AU 31/12/2022

2022 2021
Amcrtissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Bruts pertes de = i
valeurs
CTIFS NON COURANTS
cart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
nmobilisations incorporelles 222 168 198,42 |90 285 440,22 131 882 758,20

nmobilisations corporelles

Terrains

10 975 183,14

10 975 183,14

Batiments

1435 041 686,43

1314 400 470,72

120 641 215,71

Autres immobilisations corporelles

2 521 381 703,22

P 201 420 907,16

319 960 796,06

Immobilisations en concession

nmobilisations encours

39 528 864,21

39 528 864,21

nmobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impots différés actif

13 602 016,29

13 602 016,29

TOTAL ACTIF NON COURANT

4 242 697 651,71

13 606 106 818,10

636 590 833,61

CTIF COURANT

itocks et encours

239 739 836,39

11929 073,71

227 810 762,68

‘réances et emplois assimilés

Clients 82 853 573,40 |29 596 770,24 53 256 803,16

Autres débiteurs 74 978 982,23 17 360 963,68 57 618 018,55

Impdts et assimilés 120 080 890,99 120 080 820,99

Autres créances et emplois assimilés

lisponibilités et assimilés

Placements et autres aclifs financiers courants

Trésorerie 64 227 736,91 64 227 736,91
TOTAL ACTIF COURANT 581 881 019,92 |58 886 807,63 522 994 212,29

TOTAL GENERAL ACTIF

4824 578 671,63

[ 664 993 625,73

1 159 585 045,90
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P 95 ZONE IND BOUCHAKER LAGHOUAT
1° D'IDENTIFICATION:099803092208220

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

NOTE

2016

2015

‘APITAUX PROPRES

Capital émis

432 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

386 589 416,33

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Reésultat net - Résultat net du groupe (1)

220 100 842,55

Autres capitaux propores - Report & nouveau

135631 701,68

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

OTAL I

1174 321 960,56

'ASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

226 202 000,00

Impots (différés et provisionnés)

265 668 497,96

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

36 464 158,42

OTAL I

528 334 656,38

'ASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

27 191 935,81

Impbts

7 065 790,12

Autres dettes

28 066 161,69

Trésorerie passif

‘OTAL 11l

62 323 887,62

'OTAL GENERAL PASSIF (1+l1+111)

1764 980 504,56

1) A utiliser uniqguement pour la présentation d"états financiers consolidés
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P 95 ZONE IND BOUCHAKER LAGHOUAT EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17
|° D'IDENTIFICATION:089803092208220

BILAN (PASSIF) -copie provisoire
NOTE 2017 2016

:APITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1) 299 678 185,81

Autres capitaux propores - Report a nouveau

Comptes de liaison 1149 288 729,38

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

OTAL | 1448 966 915,19
'ASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres 226 202 000,00
Impéts (différés et provisionnés) 266 084 020,55
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 37 773779,57
OTAL I 530 059 800,12
'ASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 8 868 532,98
Impots 4 555 401,17

Autres dettes 28 088 466,15

Trésorerie passif
OTAL Il 41 512 400,30

OTAL GENERAL PASSIF (I+l1+11) 2020 539 115,61

1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT

I° D'IDENTIFICATION: 125478944578545

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

EXERCICE:01/01/2018 AU 31/12/2018

NOTE

2018

2017

‘APITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

323 707 549,97

299 678 185,81

Autres capitaux propores - Report a nouveau

Comptes de liaison

444 397 562,76

1149 288 729,38

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

OTAL |

768 105 112,73

1448 966 915,19

'‘ASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

226 202 000,00

226 202 000,00

Impéts (différés et provisionnés)

266 084 020,55

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

311 882 554,43

3777377957

Impéts

‘OTAL Il 538 084 554,43 530 059 800,12

'ASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 23743 094,48 8 868 532,98
2595 315,05 4 555 401,17

Autres dettes

25534 669,35

28 088 466,15

Trésorerie passif

OTAL Il

51873 078,88

41 512 400,30 |

OTAL GENERAL PASSIF (I+1+)

1 358 062 746,04

2020 539 115,61

1) A utiliser uniguement pour la présentation d"états financiers consolidés
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P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
I° D'IDENTIFICATION: 125478944578545
BILAN (PASSIF) -copie provisoire

EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

NOTE

2019

2018

‘APITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Reésultat net - Résultat net du groupe (1)

235 413 158,59

Autres capitaux propores - Report & nouveau

Comptes de liaison

768 574 063,04

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

OTAL |

1003 987 221,63

'ASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

319 798 599,29

‘OTAL Il

319 798 599,29

ASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

7 827 900,09

Impbts

1539 683,00

Autres dettes

29 421 130,68

Trésorerie passif

‘OTAL 1l

38 788 713,77

‘OTAL GENERAL PASSIF (I+1I+111)

1362 574 534,69

1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHQUAT
I° D'IDENTIFICATION: 125478944578545
BILAN (PASSIF) -copie provisoire

EXERCICE:01/01/2020 AU 31/12/2020

NOTE

2020

2019

‘APITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

169 921 542,94

Autres capitaux propores - Report & nouveau

Comptes de liaison

966 939 172,96

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

OTAL |

1136 860 715,90

‘ASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impbts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

319 949 236,61

OTAL Il 319 949 236,61
'ASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 9 260 001,07

Impots

17 535 816,12

Autres dettes

51 737 439,26

Trésorerie passif

‘OTAL 11l

78 533 256,45

OTAL GENERAL PASSIF (I+1I+l1)

1535 343 208,96

1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT EXERCICE:01/01/2021 AU 31/12/2021
1> D'IDENTIFICATION:099803092208220
BILAN (PASSIF)

NOTE 2021 2020

‘APITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1) 240 236 124,39

Autres capitaux propores - Report & nouveau

Comptes de liaison 737 510 004,75

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

OTAL | 977 746 129,14

'ASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 323 545 196,09
OTAL Il 323 545 196,09
'ASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 23015671,53

Impots 1717 990,71

Autres dettes 56 905 447,61

Trésorerie passif
OTAL Il 81 639 109,85
OTAL GENERAL PASSIF (I+lI+111) 1382 930 435,08

1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés ="10
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P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT EXERCICE:01/01/2022 AU 31/12/2022

I° D'IDENTIFICATION:099803092208220

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

NOTE

2022

2021

APITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

362 218 398,09

Autres capitaux propores - Report a nouveau

-6 290 286,12

Comptes de liaison

368 190 539,69

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

OTAL |

724 118 651,66

'ASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

333 589 561,41

OTAL Il

333 589 561,41

'ASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

33 245 448,89

Impéts

5342 662,60

Autres dettes

63 288 721,34

Trésorerie passif

OTAL Ill

101 876 832,83

'OTAL GENERAL PASSIF (I+l1+11])

1 159 585 045,90

1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés

124




J_Cm\

P 95 ZONE IND BOUCHAKER LAGHOUAT
I° D'IDENTIFICATION:099803092208220

EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

NOTE 2016

2015

Ventes et produits annexes

1868 447 196,88

Variation stocks produits finis et en cours

53 695 930,80

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

PRODUCTION DE L'EXERCICE

1922 143 127,78

Achats consommés

-1323 293 753,13

Services extérieurs et autres consommations

-114 487 553,57

-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 437 781 306,70

I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

484 361 821,08

Charges de personnel

-166 271 313,87

Impéts, taxes et versements assimilés -6 694 518,25
/-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 321 395 988,96
Autres produits opérationnels 47 308 407,37
Autres charges opérationnelles -3 224 762,09
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -141 816 449,71
Reprise sur pertes de valeur et provisions 504 850,00
- RESULTAT OPERATIONNEL 224 168 034,53
Produits financiers 497 593,59
Charges financiéres -831 237,70
1-RESULTAT FINANCIER -333 644,11

1I-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

223 834 390,42

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

-3 733 547,87

OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

1970 453 978,74

OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 750 353 136,19

1II-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

220 100 842,55

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (& préciser)

(-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

220 100 842,55
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P 95 ZONE IND BOUCHAKER LAGHOUAT
I° D'IDENTIFICATION:099803092208220

EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

NOTE

2017

2016

Ventes et produits annexes

2122101 271,34

Cession inter cic

26 822 512,69

Variation stocks produits finis et en cours

17 386 077,48

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

1552 891,86

PRODUCTION DE L'EXERCICE

2 167 862 753,37

Achats consommés

-1436 777 162,17

Cession inter unites

-57 289 064,49

Services extérieurs et autres consommations

-140 462 810,97

-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 634 529 037,63

I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-ll)

533 333 715,74

Charges de personnel

-189 020 486,19

Impéts, taxes et versements assimilés

-6 553 827,00

/-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

338 759 402,55

Autres produits opérationnels

48 317 497,02

Autres charges opérationnelles

-3 498 696,93

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-97 623 908,53

Reprise sur pertes de valeur et provisions

14 291 609,61

RESULTAT OPERATIONNEL

300 245 903,72

Produits financiers 365 158,69
Charges financiéres -932 876,60
1-RESULTAT FINANCIER -567 717,91

1I-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

299 678 185,81

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impédts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2230 837 018,69

OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 931 158 832,88

IlI-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

299 678 185,81

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

(-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

~RESULTAT NET DE L'EXERCICE

| 299 678 185,81
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P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
I° D'IDENTIFICATION: 125478944578545

EXERCICE:01/01/2018 AU 31/12/2018

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

NOTE

2018

2017

Ventes et produits annexes

2116 010 362,55

2122 101 271,34

Cession inter cic

14 700 500,00

26 822 512,69

Variation stocks produits finis et en cours -2 810 427,64 17 386 077,48
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 5208 986,13 1552 891,86

PRODUCTION DE L'EXERCICE

2 133 109 421,04

2 167 862 753,37

Achats consommés

-1 443 521 613,69

-1436 777 162,17

Cession inter CIC

-27 773 000,00

-57 289 064,49

Services extérieurs et autres consommations

-132 070 362,84

-140 462 810,97

CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 603 364 976,53

-1634 529 037,63

Impéts, taxes et versements assimilés

I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 529 744 444 51 533 333 715,74
Charges de personnel -177 202 495,35 -189 020 486,19
-4 895 802,81 -5 5653 827,00

/-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

347 646 146,35

338 759 402,55

Autres produits opérationnels

99 132 808,95

48 317 497,02

Autres charges opérationnelles -1706 234,37 -3 498 696,93
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -129 395 276,15 -97 623 908,53
Reprise sur pertes de valeur et provisions 7 989 605,19 14 291 609,61
- RESULTAT OPERATIONNEL 323 667 049,97 300 245 903,72
Produits financiers 40 500,00 365 158,69
Charges financiéres -932 876,60
1-RESULTAT FINANCIER 40 500,00 -567 717,91
1I-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 323 707 549,97 299 678 185,81

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impbts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 240 272 335,18

2230837 018,69

OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 916 564 785,21

-1 931 158 832,88

1I-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

323 707 549,97

299 678 185,81

Eléments exiraordinaires (produits) (& préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

(-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

323 707 549,97

299 678 185,81
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P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
I° D'IDENTIFICATION: 125478944578545

EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

NOTE 2019 2018
Ventes et produits annexes 1973707 113,16
Cession inter cic 8 685 000,00
Variation stocks produits finis et en cours -3 366 979,00
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 4106 157,31

PRODUCTION DE L'EXERCICE

1983 131 291,47

Achats consommés

-1 351 268 287,11

Cession inter CIC

-31414 000,00

Services extérieurs et autres consommations

-110 794 846,12

-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 493 477 133,23

I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11) 489 654 158,24
Charges de personnel -211 216 113,62
Impdts, taxes et versements assimilés -3 291 958,00

/-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

275 146 086,62

Autres produits opérationnels

91 385 596,34

Autres charges opérationnelles

-2 132 456,15

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-127 979 819,08

Reprise sur pertes de valeur et provisions

-RESULTAT OPERATIONNEL 236 419 407,73
Produits financiers 124 760,86
Charges financiéres -1 131 010,00

1-RESULTAT FINANCIER

-1 006 249,14

1I-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

235413 158,59

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Imp8ts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2074 641 648,67

OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 839 228 490,08

lI-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

235413 158,59

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (3 préciser)

(-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

235 413 158,59
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P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
° D'IDENTIFICATION: 125478944578545

EXERCICE:01/01/2020 AU 31/12/2020

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

NOTE 2020 2019
Ventes et produits annexes 1892 973 942,08
Cession inter cic 7 122 500,00

Variation stocks produits finis et en cours

-23 939 799,50

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

4 091 665,20

PRODUCTION DE L'EXERGICE

1880 248 307,78

Achats consommés

-1295 515 653,43

Cession inter CIC

-34 645 000,00

Services extérieurs et autres consommations

-117 591 900,36

-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 447 752 553,79

-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

432 495 753,99

Charges de personnel

-241 679 349,11

Impdts, taxes et versements assimilés

-23 894 010,04

/-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 166 922 394,84
Autres produits opérationnels 98 640 002,27
Autres charges opérationnelles -1291 760,97
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -97 502 675,46
Reprise sur pertes de valeur et provisions 3 150 000,00

= RESULTAT OPERATIONNEL 169 917 960,68
Produits financiers 3582,26
Charges financiéres

1-RESULTAT FINANCIER 3 582,26

1l-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

169 921 542,94

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impbts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

1982 041 892,31

OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1812 120 349,37

1I-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

169 921 542,94

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

(-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

169 921 542,94
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P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
I” D'IDENTIFICATION:099803092208220

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EXERCICE:01/01/2021 AU 31/12/2021

NOTE 2021 2020
Ventes et produits annexes 2 093 398 060,46
Cession inter cic 5662 500,00

Variation stocks produits finis et en cours

25 322 744,50

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

4 028 792,76

PRODUCTION DE L'EXERCICE

2128 412 097,72

Achats consommés

-1404 144 455,56

Cession inter CIC

-31 770 000,00

Services extérieurs et autres consommations

-120 358 655,13

CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 556 273 110,69

I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

572 138 987,03

Charges de personnel

-247 273 796,82

Impéts, taxes et versements assimilés

-13 835 094,11

/-EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION

311 030 096,10

Autres produits opérationnels

45 834 336,93

Autres charges opérationnelles -1451 005,78
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -120 627 309,05
Reprise sur pertes de valeur et provisions 5450 006,19

RESULTAT OPERATIONNEL

240 236 124,39

Produits financiers

Charges financiéres

1-RESULTAT FINANCIER

1I-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

240 236 124,39

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 179 696 440,84

OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1939 460 316,45

1I-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

240 236 124,39

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

(-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

240 236 124,39
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P 95 ZONE IND BOUCHAKEUR LAGHOUAT
I° D'IDENTIFICATION:099803092208220

EXERCICE:01/01/2022 AU 31/12/2022

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

NOTE

2022

2021

Ventes et produits annexes

2 237 666 268,56

Cession inter cic

12 271 625,00

Variation stocks produits finis et en cours

3 038 065,00

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

10 730 575,14

PRODUCTION DE L'EXERCICE

2263 706 533,70

Achats consommés

-1504 678 607,13

Cession inter CIC

-11 070 000,00

Services extérieurs et autres consommations

-105 343 714,38

CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 621 092 321,51

I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

642 614 212,19

Charges de personnel

-267 232 012,39

Impéts, taxes et versements assimilés

-6 746 276,36

/-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

368 635 923,44

Autres produits opérationnels

90 160 555,34

Autres charges opérationnelles -35471,24
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -117 623 877,74
Reprise sur pertes de valeur et provisions 7 479 252,00

RESULTAT OPERATIONNEL

348 616 381,80

Produits financiers

Charges financiéres

1-RESULTAT FINANCIER

1I-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

348 616 381,80

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

13 602 016,29

OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 361 346 341,04

OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 999 127 942,95

NI-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

362 218 398,09

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

(-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

362218 398,09
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