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 شكر وعرفان
 أشكر الله العلي القدير على إت٘اـ ىذا العمل

إفُ من ساعدفٓ من قريب أو بعيد في إت٧از ىذا العمل، وخاصة الأستاذ  وأتقدـ بالشكر اتٞزيل
ات١شرؼ بن جاب الله محمد الذي فَ يبخل علي بتوجيهاتو ونصائحو القيمة التي زادت للبحث قيمة، 
وتشجيعو فِ من بداية البحث، ولو متٍ خالص الاحتًاـ والتقدير، وشكر خاص إفُ الأستاذ عزوز 

،  كما أتقدـ بالشكر ومساعدتو فِ جعل الله ذلك في ميزاف حسناتو وداتعلى كل ت٣هو ت٥لوفي 
.جنة لقبوت٢م مناقشة ىذه الأطروحةوالامتناف إفُ أعضاء الل



 

 
 

 الدلخص
على الإيرادات ات١تأتية من اتٞباية النفيية، ت٦ا  ىالاعتمادنهاا دولة نفيية بالدرجة الأوفُ بأت٘تاز اتٞزائر 

ونفاذ  2014لاختلبلات في البنية ات٢يكلية، لكن وبعد ات٩فاض أسعار النفط سنة سبب لاقتصادىا العديد من ا
، أصبح على اتٞزائر ضرورة التفكتَ في بدائل اقتصادية أخرى عن قياع 2017صندوؽ ضبط الإيرادات سنة 

عملية خلبؿ ، وفي اتٞزائر يتم ذلك من  ، من خلبؿ الاستفادة ببعض التجارب العات١ية في ىذا ات١يدافالمحروقات
 وت٤اولة تٕسيد أفضل للخية قياعات كالزراعة، السياحة، الصناعة والياقات ات١تجددة،بعض الالاستثمار في 

(، والذي صاحبو العديد من القرارات 2030-2014ت٘ثلت في برنامج النمو اتٞديد )التي ستًاتيجية الا
ض بالقياعات السابقة وتٖقيق تنويع اقتصادي ت٬عل ، للنهو والاتٕاىات في تٚيع ات١يادين الاقتصادية والاجتماعية

 اتٞزائر تدخل ضمن ت٣موعة الدوؿ الناجحة في ىذا المجاؿ.

 نويع الاقتصادي، اقتصاد اتٞزائري، قياعات الاقتصادية .ت الكلمات ات١فتاحية: استثمار خارج المحروقات،

ABSTRACT : 

Algeria is known as an oil country in the first place since it 

depends on oil collection revenues. That caused many structural 

imbalances in its economy. However, after the drop in oil prices in 

2014 and the revenue control fund has exhausted in 2017, Algeria had 

to think of economic alternatives other than hydrocarbon sector by 

taking advantage of some global experiences in this field. This can be 

done through the process of investing in some sectors such as 

agriculture, tourism, industry and renewable energies and trying to 

better the strategic plan which is represented in the New Growth 

Program (2014-2030), accompanied by Many decisions and guidance 

in all economic and social fields to reinforce the previous sectors and 

achieve economic diversification that makes Algeria among the group 

of successful countries in this domain. 

Keywords: investment out of hydrocarbons, economic diversification, 

Algerian economy, economic sectors. 
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تعتمد أغلب البلداف النامية على ات١وارد اليبيعية كمصدر رئيسي للدخل، وتواجو العديد من التحػديات 
ؿ دوف ذلك النمو السػريع فػي تٖو ( بغية تٖقيق التنويع الاقتصادي. ومن بتُ العوامل التي ياوخارج ياداخل)الكبيػرة 

والذي يعمل على ، تصدير الناتٕة عن استخراج ات١وارد والذي يتًافق دائما بضغوط ارتفاع سعر الصرؼ، إيػرادات ال
ت الغنية ياتقليل القدرة التنافسية للقياعات التجارية الأخرى في الاقتصػاد، مػا ت٬عل من حتمية تنويع الاقتصاد

د الكبيػر علػى ت٪وذج ت٪و صادرات ات١واد ات٠اـ، وتفادي بات١وارد أمرا لا مفر منو للحد من ات١خاطر ات١رتبية بالاعتما
ت٪وذجا واضحا للبلداف  اتٞزائرحيػث تعتبر  .ت الوطنيػةياتأثتَ التقلبات في أسعار السلع الأساسية على الاقتصاد

اعات الغنية بات١وارد التي تعتمد على النفط )كمورد ومصدر مافِ وحيد(، ما أدى إفُ تراجع كبتَ في مسات٫ة القي
الأخرى في النشاط الاقتصادي. وىذا يػدعم فرضػية التقلبات الكبتَة في أسعار النفط وإيرادات تصديره حيث 

التنويع  مسألة احتلتفعلى صعيد الأدبيات النظرية،   .تنعكس آثارىا علػى ات١ؤشػرات الاقتصادية الكلية
ذلك منذ الكتابات الأوفُ للرواد الكلبسيكيتُ وحتى و   ،الاقتصاديتُالاقتصادي مكانػة ىامػة فػي البحػث والفكػر 

تٯكن قراءة العديد من التفستَات ات١ختلفة حوؿ إشكالية   وقتنا اتٟاضر، فبالرجوع إفُ تاريخ الفكر الاقتصادي
أنشيتها الاقتصادية علػى مر الزمن؟ وتوصلت الدراسات والنتائج التجريبية إفُ أف  تسعى لتنويع تياالاقتصادت١اذا 

التنويع الاقتصادي يعتبر أمرا حسما من أجل تٖقيق التنمية ات١ستدامة في البلداف الغنية بات١وارد )ومنها النفيية( 
ت عرضة لتقلبات أسعار ياما، ات١ستوى العافِ لتًكيز الصادرات ت٬عل ىذه الاقتصادوذلك لسببتُ رئيستُ: أوت٢

تراجع حاد ومفاجئ للموارد العامة و / أو خلق تأثتَ سلبي السلع الأساسية )النفط(، والذي تٯكن أف يػؤدي إلػى 
مضاعف على بقية مؤشرات الاقتصاد الكلي. ثانيا، القيػاع الاستخراجي النفيي ذو كثافة رأتٝالية ولو روابط 

الكثتَ من فرص العمل. وبالتافِ، فإف  يولدضعيفة مع بقية قياعات الاقتصاد، وكقاعدة عامػة، فهػو لا 
ات في ىذا القياع وتوسعها ت٢ا آثار ضعيفة على النمو والإنتاجية فػي الصناعات الأخرى ت٦ا يؤدي إفُ الاستثمار 

 .وتأثتَ ضعيف علػى خلػق فػرص العملالإتٚافِ تركيز عاؿ في الناتج المحلي 

فعالة، ومن بتُ ىذه  توإف اليريق إفُ ت٪وذج التنويع الاقتصادي يتيلب وجود سياسات واستًاتيجيا
ىو الاستثمار خارج المحروقات الذي يتمثل ات٢دؼ منو تٖقيق التوازف بتُ القياعات الاقتصادية  تستًاتيجياالا

 وترقيتها.

طغياف أت٫ية التنويع في القاعدة الإنتاجية من خلبؿ مسات٫ة القياعات غتَ النفيية في الناتج  لذلك بعد
قد   يب إدارة الفوائض ات١الية، ت٧د أف أغلب الدوؿ النفييةالمحلي الإتٚافِ وتوفر صادرات الغتَ نفيية وترشيد أسال

توجهت إفُ سياسة التنويع الاقتصادي بكافة السبل والوسائل من أجل تٖقيق دتٯومة النمو الاقتصادي والتنمية 
وما  2014الاقتصادية، وىذا كاف كردة فعل عن عدـ استقرار أسعار النفط، خاصة بعد الأزمة النفيية لسنة 

 ها من تأثتَات سلبية على الاقتصاديات النفيية ومن بينها اتٞزائر.صاحب
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الآثار ات١تًتبة عن اعتماد الدولة على مصدر وحيد )مورد طبيعي(  لتوفتَ دخلها ىو تعرضها لعلتتُ  بينما
 أضر من بعضهما ألا وت٫ا نقمة ات١وارد وات١رض ات٢ولندي، لكن بالرغم من ىذا استياعت بعض الدوؿ النفيية

الإنتاجية، لتصبح بذلك أفضل النماذج النجاح في السييرة على اعتمادىا على النفط من خلبؿ تنويع  قاعدتها 
 العات١ية ت٧احا في مستَة التنويع الاقتصادي.

ا على الإيرادات ات١تأتية من اتٞباية النفيية، ت٦ا سبب ىوتٔا أف اتٞزائر دولة نفيية بالدرجة الأوفُ لاعتماد
ونفاذ  2014، لكن وبعد ات٩فاض أسعار النفط سنة العديد من الاختلبلات في البنية ات٢يكليةلاقتصادىا 

، أصبح على اتٞزائر ضرورة التفكتَ في بدائل اقتصادية أخرى عن قياع 2017صندوؽ ضبط الإيرادات سنة 
اقات ات١تجددة، انيلبقا المحروقات وذلك من خلبؿ عملية الاستثمار في قياعات كالزراعة، السياحة، الصناعة والي

(، والذي صاحبو العديد من القرارات 2030-2014من وضع خية استًاتيجية ت٘ثلت في برنامج النمو اتٞديد )
 ات١يادين الاقتصادية والاجتماعية.والاتٕاىات في تٚيع 

 إشكالية الدراسة : 1
 ومن خلبؿ التمهيد السابق نستخلص الإشكالية الرئيسية التالية:

 دولة الجزائرية تنويع اقتصادىا من خلال الاستثمار خارج المحروقات؟كيف يمكن لل
 حاولنا تقسيمها إفُ الإشكاليات الفرعية التالية:ومن أجل معاتٞة الإشكالية الرئيسية 

 في اتٞزائر؟ ات١ستقبلية وآفاقو وىو واقع فيما يتمثل الإطار العاـ للبستثمار؟ وما -1
 ؟ وما ات١قصود بالتنويع الاقتصادي ومؤشراتو؟الاقتصاد اتٞزائري ىعل 2014ماىي آثار الصدمة النفيية  -2
 ؟ وماىي أىم التجارب الناجحة في التنويع الاقتصادي؟ماذا نقصد تٔصيلح نقمة ات١وارد -3
 فيما تتمثل البدائل ات١تاحة للبقتصاد اتٞزائري لتحقيق التنويع الاقتصادي عن طريق الاستثمار؟ -4

 فرضيات الدراسة : 2
 الأولية للموضوع انيلقنا من الفرضيات التالية:بعد القراءة 

 الاستثمار ىو أحد الاستًاتيجيات الواجب اتٗاذىا لغرض التنويع الاقتصادي خاصة بالنسبة للجزائر؛ -1
خلفت الصدمة النفيية العديد من الآثار السلبية على الاقتصاديات النفيية ت٦ا يتوجب ضرورة التنويع  -2

 الاقتصادي؛
 قتصادي علبجا لنقمة ات١وارد ت٢ذا ت٧حت بعض الدوؿ النفيية في تنويع إنتاجها؛يعتبر التنويع الا -3
الاستثمار الزراعي والسياحي، الصناعي والاستثمار في الياقات ات١تجددة أحد اتٟلوؿ لتحقيق التنويع  -4

 الاقتصادي في اتٞزائر.
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 أنذية الدراسة : 3
الدور الذي يكتسيو التنويع الاقتصادي كمن في لعل أت٫ها ي  تنبع أت٫ية ىذه الدراسة من اعتبارات كثتَة

في اتٞزائر في اختيار البدائل الأفضل للتقليل من الآثار السلبية المحتملة لتقلبات أسعار النفط، خاصة بعد التًاجع 
ت الدوؿ ات١صدرة ياالذي عرفتو أسعار النفط على ات١ستوى العات١ي، وما كاف لذلك من آثار بالغة على اقتصاد

، فتحقيق التنويع الاقتصادي أصبح ضرورة ملحة للتخلص من التبعية النفيية، والأكثر ضرورة من ذلك، ىو للنفط
 .تحقيق التنويعلالبحث عن أنسب الآليات والسياسات الكفيلة 

تحقيق التنويع الاقتصادي، نظرا للدور الذي للعل الاستثمار خارج المحروقات إحدى السبل الكفيلة و 
الاستثمار في قياعات بديلة عن قياع النفط في تٖستُ مستوى الناتج المحلي الإتٚافِ ومستوى  تٯكنو أف يلعبو

 الصادرات خارج المحروقات بعيدا عن ات١وارد النفيية القابلة للزواؿ.

بالتافِ تعتبر ىذه الدراسة مسات٫ة جديدة تضاؼ إفُ سلسة الأتْاث ات١قدمة في إطار دراسة الاقتصاد 
 . اتٞزائري

 داف الدراسةأى : 4
يهدؼ البحث إفُ تسليط الضوء على الصدمة النفيية التي تسببت في إعاقة الاقتصاد اتٞزائري في تٚيع 

الأصعدة الاقتصادية والاجتماعية، وإفُ ت٤اولة وجود سياسة بديلة للخروج من التبعية النفيية من خلبؿ الاستثمار 
 وؿ النفيية وتٯكن حصر أىداؼ البحث في النقاط التالية:خارج المحروقات وذلك بالاستفادة من تٕارب بعض الد

 العمل على الاستثمار خارج المحروقات كآلية لتحقيق التنويع الاقتصادي؛ -
 ت٤اولة التخلص من التبعية النفيية عن طريق التنويع الاقتصادي في الاقتصاديات النفيية؛ -
لنفيية لذلك وجب التخلص منها عن طريق الاقتصاديات ا بها نقمة ات١وارد ىي أحد العلل التي ت٘تاز -

 الامتثاؿ ببعض التجارب الدولية في التنويع الاقتصادي؛
ترقية القياعات خارج قياع المحروقات في اتٞزائر كالزراعة، الصناعة، السياحة، الياقات ات١تجددة من  -

 أجل تٖقيق التنويع الاقتصادي؛
 زائر على أرض الواقع وت٤اولة العمل بها.تٕسيد أفضل لبرنامج النمو اتٞديد الذي وضعتو اتٞ -

 أسباب اختيار الدوضوع : 5
أت٫ية التنويع الاقتصادي في الاقتصاديات النفيية لرسم ت٪وذج أفضل للنمو تم اختيارنا ت٢ذا ات١وضوع بسبب 

  الاقتصادي، والرغبة في تٖليل واقعو باتٞزائر، مع ت٤اولة معرفة دور الاستثمار كآلية لتحقيقو.
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 لدراسةمنهج ا : 6
 :إف طبيعة موضوعنا ت٤ل الدراسة، فرض علينا الاعتماد على ات١ناىج التالية

 ات١نهج الوصفي في بعض أجزاء الدارسة عند التيرؽ ت١ختلف اتٞوانب النظرية للموضوع؛ -
أت٫ية قياع المحروقات في اتٞزائر، والانعكاسات الاقتصادية  وذلػػك خػلبؿ اسػػتعراض ، ات١ػنهج التحليلػػي -

واقػػع التنويػػع الاقتصػادي فػػي بعػػض الػدوؿ، و  ،2014لى الاقتصاد اتٞزائري بسبب الصدمة النفيية ع
 أت٫ية القياعات البديلة عن قياع النفط، وعرض برنامج النمو اتٞديد؛وكػػذا فػػي تٖليػػل 

 .مؤشرات التنويع الاقتصادي باتٞزائرفي ت٤اولة قياس  اعتماد بعض القوانتُ الرياضية -
 أدوات الدراسة : 7

لقد تم الاعتماد فػي تٚػع ات١علومػات ات١سػتخدمة فػي إت٧ػاز ىػذه الدراسػة علػى ت٣موعػة مػن الأدوات، 
حيث كانت معظم ات١راجع ات١ستخدمة عبارة عن تْوث ودراسات نشرت فػي دوريػات ت٤كمػة، أو قػدمت علػى 

لقانوف الاستثمار والتشػػريعات ات١نظمػػة ػة ، بالإضػػافة إلػػى القػػوانتُ شػػكل أوراؽ تْػػث فػػي مػػؤت٘رات وملتقيػػات علميػ
اعتمدنا على  الاستعانة ببعض الكتب، أما فيما تٮػص اتٞانػب التيبيقػيفي اتٞزار والياقات ات١تجددة، فضلب عن 

ية والسياسية ت١كاف مع الوضعية الاقتصادية والاجتماع لبءـتيالتحليل لبعض احصائيات متغتَات الدراسة تٔا 
 يرشماف.ھ – رفنداؿھمعامل ساب مؤشر التنويع الاقتصادي اعتمدنا على كذلك في حو  الدراسة

 حدود الدراسة : 8
حقيػق التنويػع الاقتصػادي لت الاستثمار خارج المحروقات كاستًاتيجية من الناحية ات١كانيػة تناولػت الدراسػة 

ري، كمػا اسػتعانت الباحثػة بػبعض التجػارب الدوليػة فػي ت٣ػاؿ التنويػع بالإسػقاط علػى حالػة الاقتصػاد اتٞزائػ
إندونيسيا، النرويج، الإمارات العربية ات١تحدة، ات١ملكة العربية  ،ماليزياالاقتصػادي وات١تمثلػة فػي تٕػارب كػل مػن 

عػػن قيػػاع الػػنفط  لتنويػػع الاقتصػػادي بعيػػداموقػػع اتٞزائػػر فػػي ت٣ػػاؿ تٖقيػػق ا ةوذلػك بهػػدؼ معػػرف السعودية وقير،
وكذا استخلبص بعض ات١عافَ الارتكازية العملية من ىذه التجارب، وات١مكن مقارنتها مع الاقتصاد،  وتأثتَاتػػو علػػى

 .الاقتصػاد اتٞزائري

تػو الفتػرة اعتبػارا ، إذ تػم اختيػار ىا )2020-2013أما من الناحية الزمنية ركزت الدراسة على الفتػرة )
 لأف اتٞزائر وضعت برنامج النمو بعد ىذه الصدمة. ،2014بعد الصدمة النفيية مػن أنهاػػا ت٘تػػد 

 الدراسات السابقة : 9
تٯكػن تلخػيص أىػم الدراسػات التػي تيرقػت لإحػدى جوانػب دراسػتنا أو تقاطعػت معهػا، بنػاء علػى مػا 

 : تيأمكن لليالبة الاطلبع عليو في الآ
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 دور الضريبة في تٖقيق التنويع الاقتصادي  ": (، أطروحة دكتوراه بعنوان2017بللعما أسماء ) ـدراسة ل
ت٘حورت إشكالية البحث حوؿ  ،اتٞزائر –أدرار  -جامعة أتٛد دراية ،  قياسية دراسة تٖليلية ،"في اتٞزائر

 بعض مؤشرات التنويع الاقتصادي في مدى مسات٫ة السياسية الضريبية في تنويع الاقتصاد اتٞزائري، وإفُ
الاقتصاديات النفيية، وإفُ بعض البدائل التي تٯكن للبقتصاد اتٞزائري النهوض بها لغرض التنويع 

الوقوؼ على ت٥تلف ، تقييم مسار الإصلبح الضريبي في اتٞزائر وكاف ىدؼ الدراسة  الاقتصادي.
التعػػرؼ علػػى توجهػػات ، تنويع الاقتصاد اتٞزائريالسياسات الاقتصادية ات١رتبية بتيبيق استًاتيجية 

اتٞزائػري، مػن خػلبؿ إبػراز  السياسػػة الضػػريبية فػػي اتٞزائػػر ومػػدى إسػػهامها فػػي تٖقيػػق تنويػػع الاقتصػػاد
الوقوؼ على  الاقتصادي، وكذا أىػم اتٟػوافز الضػريبية التػي أقرتهػا السػليات العموميػة بغيػة تٖقيػق التنويػع

قد تم الاعتماد فػي تٚػع ات١علومػات أما بالنسية للؤدوات ات١ستعملة في ىذه الدراسة   أثرىا في ىذا المجاؿ.
حيث كانت معظم ات١راجع ات١ستخدمة  دراسػة علػى ت٣موعػة مػن الأدواتات١سػتخدمة فػي إت٧ػاز ىػذه ال

شػػكل أوراؽ تْػػث فػػي مػػؤت٘رات  قػدمت علػى عبارة عن تْوث ودراسات نشرت فػي دوريػات ت٤كمػة، أو
وملتقيػػات علميػػة ، بالإضػػافة إلػػى القػػوانتُ والتشػػريعات ات١نظمػػة للسياسػػة، فضلًب ، وبهػدؼ قيػاس 

أثر الضرائب على  الضريبية في اتٞزائر عن الاستعانة ببعض الكتب، أما فيما تٮػص اتٞانػب التيبيقػي
(. ونتائج الدراسة كانت Eviews 9 )اتٞزائري ، تم الاعتماد على البرنامج الإحصائي تنويع الاقتصاد

 أظهر تيور أداء السياسة الضريبية في اتٞزائر تٖسن وتزايد في اتٟصيلة الضريبية، إلا أف ىدؼ -كالتافِ:
عرفتها  لإصلبحات التيإحلبؿ اتٞباية العادية ت٤ل اتٞباية البتًولية فَ يعرؼ التحقيق بعد، بالرغم من كافة ا

رغم أف اتٞزائر حققت فوائض مالية كبتَة  -، السياسة الضريبية في اتٞزائر ت٦ا يضفي عليها صفة الضعف
إلا، ( أف تلك الفوائض فَ  2014- 2000) بفضل الإنعاش اتٟاصل في القياع النفيي خلبؿ الفتًة

ضعف اتٟوافز الضريبية ات١منوحة للقياعات -، تستغل جيدا، نتيجة انعداـ استًاتيجية واضحة لاستغلبت٢ا
القياعات الإنتاجية، فقد بينت النتائج قلة الاستثمار  الاقتصادية في أداء دورىا التوجيهي للبستثمار ت٨و

باتٟوافز الضريبة ات١خصصة ت٢ا وبالرغم من النصوص القانونية  في قياعات السياحة التجارة والزراعة مقارنة
لتًقية الاستثمار خارج المحروقات إلا أف ات١مارسة الواقعية قد لا تتوافق  تصدر تباعاً التي صدرت ولا زالت 

من اتٟالات ت٦ا يعيق الاستًاتيجية ات١رسومة للخروج من اقتصاد يعتمد على  وات١قصد القانوفٓ في الكثتَ
الكمي لعوائدىا  إف الاستمرار في منح اتٟوافز الضريبية دوف التحديد -، متنوع المحروقات إفُ اقتصاد

السياسة الضريبية في تٖقيق أىدافها، ذلك أف التوسع في منح ات١زايا  وتكاليفها، يؤدي إفُ إضعاؼ دور
دليلًب على ت٧اح السياسة الضريبية، فالسياسة الضريبية الناجحة  من اتٟوافز والإعفاءات الضريبية لا يعتبر
لتي تربط بتُ اتٟوافز الضريبية وبتُ العوامل الأخرى اتٞبائية، بل ىي تلك ا ليست تلك التي ت٘نح مزيدا

 .2018-2017. سنة الدراسة الاستثمار التي تؤثر على قرار
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 التنمية تٖقيقالاقتصادي في  التنويعدور "  (، مذكرة ماجستير بعنوان:2014صادق ىادي ) ـدراسة ل 
، "2012-2000خلبؿ الفتًة - نرويجوالاتٞزائر  ببندراسة مقارنة -  النفيية الاقتصادياتات١ستدامة في 

إشكالية البحث إمكانية تٖقيق التنويع  تناولتاتٞزائر،  -سييف –فرحات عباس  جامعة دراسة تٖليلية، 
تْيث وضع الباحث   الاقتصادي التنمية ات١ستدامة في الدوؿ النفيية ، مع دراسة مقارنة بتُ النرويج واتٞزائر،

يع الاقتصاد، ومقارنتها بدولة النرويج من خلبؿ بعض ات١ؤشرات، وتوصل كل اتٞهود اتٞزائرية في إطار تنو 
 يتيلبالاقتصادي،  التنويعاعتمادا على  النفيية الاقتصادياتات١ستدامة في  التنمية الباحث إفُ أف تٖقيق
تمع، في الاقتصاد الوطتٍ، تقوـ على استغلبؿ كافة موارد المج والبنيوية ات٢يكليةات يتَ إحداث تٚلة من التغ

التوازف والاستقرار  وتٖقيق، والتبعيةكافة مظاىر التخلف   وتصفية، اتٟقيقية التنمية تٖقيقوتستهدؼ 
، سنة الدراسة العات١يةات١رتبية بتقلبات الأسعار في الأسواؽ  ات٠ارجيةالاقتصادي، وتٕنب الأزمات والصدمات 

2014/2015. 
  :يات التنويع الاقتصادي على الصعيد الدوفِ: تٕارب استًاتيج "دراسة ل مسعودي محمد، مقال بعنوان

وكانت  ،02، العدد 02الاقتصاد وإدارة الأعماؿ، المجلد مقاؿ في ت٣لة  دراسة تٖليلية، "،وت٪اذج رائدة
 الاقتصاديالتنويع  تستًاتيجيالاالتجارب والنماذج الرائدة  أىم ما ىي إشكالية الدراسة متمحورة في 

رائدة في ت٣اؿ التنويع الدراسة الضوء على التجارب والنماذج الدولية ال قد سليتو على الصعيد الدوفِ ؟
الإمارات العربية ات١تحدة، السعودية، قير، الصتُ، كوريا اتٞنوبية، ماليزياػ الاقتصادي وات١تمثلة في تٕربة 

 .2018، سنة الدراسة اإندونيسي
  :عيل التنويع الاقتصادي في اتٞزائر في ظل ميكانيزمات تف "دراسة ل بوطلاعة محمد، مقال بعنوان

البشائر دراسة تٖليلية، مقاؿ في ت٣لة  ،"-إمكانية الاستفادة من تٕارب دولية- تداعيات أزمة النفط 
ما مدى تأثتَ التغتَات  ، وكانت إشكالية الدراسة متمحورة في02، العدد 04المجلد  الاقتصادية،

الاقتصاد اتٞزائري وتفادي  اتٞزائري؟ وما ىي ميكانيزمات تنويع ات١ستمرة في أسعار النفط على الاقتصاد
تٖديد بعض الاستًاتيجيات التي تٯكن من خلبت٢ا تٖقيق وىدفت الدراسة إفُ  تقلبات أسعار النفط؟

تنويع اقتصادي في اتٞزائر انيلبقا من عرض تٕارب بعض الدوؿ الغنية بات١وارد اليبيعية والناجحة في ت٣اؿ 
 .2018، سنة الدراسة على ذلك ساعدتهاقتصادي وأىم العوامل التي التنويع الا

وتٗتلف دراستنا على الدراسات السابقة من حيث طريقة تٖقيق التنويع الاقتصادي، إذ أف دراستنا ىدفت إفُ 
غتَ ضرورة التنويع الاقتصادي في اتٞزائر عن طريق الاستثمار في قياعات بديلة عن النفط، وكانت ىذا القياعات 

ت٤ققة لقيمة مضافة مرتفعة في الناتج ات٤لي الإتٚافِ، ولا تشكل نسبة كبتَة من صادرات اتٞزائر خارج المحروقات 
 وىي: الزراعة، الصناعة، السياحة، الياقات ات١تجددة.
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 ىيكل الدراسة : 10
قة تٔقدمة للئحاطة بكافة جوانب ات١وضوع من رأي اليالبة طبعا، تناولنا ات١وضوع في أربعة فصوؿ مسبو 

 التوصيات ونتائج الدراسة، وبعض عامة ومتبوعة تٓات٘ة عامة تٖتوي على نتائج اختبار الفرضيات بالإضافة إفُ
 التوصيات والاقتًاحات وقد تم التدرج في ات١وضوع على أربع فصوؿ:

ات في الاستثمار ، تناولنا فيو أساسي"الإطار النظري للبستثمار وواقعو في اتٞزائر"تناولنا في الفصل الأوؿ 
اتٞانب القانوفٓ للبستثمار في اتٞزائر، وأختَا تيرقنا إفُ الاستثمار في اتٞزائر من ات١اضي إفُ بصفة عامة، ثم تناولنا 

 ات١ستقبل.

وقد تيلب منا ذلك تقسيمو إفُ  "الصدمة النفيية والتنويع الاقتصادي" كاف تٖت عنواف  الفصل الثافٓ
وفي ات١بحث مفهوـ التنويع الاقتصادي، ، ثم تيرقنا إفُ 2014ية الأزمة النفيية ماىثلبثة مباحث نعافً فيها 

 .علبقة التنويع الاقتصادي بالنمو والتنمية، ت٤دداتو ومؤشراتوالثالث قمنا بدراسة 

، فصلناه "ات١وارد في الدوؿ النفيية وضرورة التنويع الاقتصادي نقمةأما الفصل الثالث كاف معنوف كالتافِ "
الاقتصاديات  فيات١وارد  نقمة انتقلنا إفُ، ثم النفط والاقتصاديات النفييةمباحث أيضا تناولنا من خلبت٢ا  ةثلبثإفُ 

 تٕارب بعض الدوؿ النفيية في عملية التنويع الاقتصادي. تعرضنا إفُ ، وفي ات١بحث الثالث النفيية

، "اتٞزائري للبستثمار خارج قياع المحروقاتبدائل تنويع الاقتصاد "الفصل الرابع كاف حامل للعنواف التافِ 
، الاستثمار في قياع الزراعة والسياحة باتٞزائرعنواف بتفصلنا فيو إفُ ثلبثة مباحث تتمثل في ات١بحث الأوؿ 

رؤية استشرافية حوؿ ، وات١بحث الثالث الاستثمار في قياع الصناعة والياقات ات١تجددة باتٞزائروات١بحث الثافٓ 
 .ارج المحروقات لتنويع الاقتصاد الوطتٍالاستثمار خ

 صعوبات الدراسة: : 11
 كانت أىم الصعوبات التي واجهتنا خلبؿ إعداد البحث ىي:

 صعوبة اتٟصوؿ على الإحصائيات الاقتصادية للدوؿ التي كانت ت٤ل دراسة في الفصل الثالث؛ -
 عبث؛عدـ ت٘اثل الإحصائيات اتٞزائرية من فتًة إفُ أخرى، وكأف ىناؾ نوع من ال -
 .ع التنويع الاقتصادي داخل الكليةقص الكتب التي تتناوؿ موضو ن -



 

 
 

 
 

 الفصل الأول
الإطار النظري للاستثمار وواقعو في 

  الجزائر                               
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 مقدمة الفصل
طريق تسعى الدوؿ النامية إفُ مواجهة التحديات التنموية، الاقتصادية والاجتماعية التي تتعرض ت٢ا، عن 

وتنموية من أجل ات٠روج من دائرة التخلف، ت١واكبة التيورات التي وصلت عليها الدوؿ  ةوضع خية استًاتيجي
 الصناعية ات١تقدمة، وأعم ما يعيق طريقها ىو ندرة ات١وارد الاقتصادية وكيفية استخدامها برشادة وحسن تدبتَ.

تثمار، الذي يعتبر وجو من أوجو التنمية ولعل السبيل ات١وجود من بتُ بعض السبل اتٟكيمة ىو الاس
الاقتصادية في العصر اتٟافِ، والواقع الاقتصادي الدوفِ يوضح على أف دوؿ العافَ تتسارع من أجل اللحاؽ بركُب 

 التنافس الدوفِ، الذي تُ٭تم جذب عدد كبتَ من الاستثمارات.
رية والتنموية للحاؽ تٔوكب ات١عاصرة. لذلك ت٬ب على ىذه الدوؿ النامية إعادة برت٣ة السياسة الاستثما

واتٞزائر كغتَىا من الدوؿ النامية، بالإضافة إفُ اعتمادىا على مصدر واحد وىو النفط من أجل تلبية غاياتها، 
 ت٬ب عليها النهوض بالاستثمار خارج قياع النفط، لتكوف على قائمة الدوؿ ات١عاصرة اقتصاديا.

 ظرة عامة حوؿ الاستثمار في اتٞزائر وواقعو وآفاقو.لذلك حاولنا في ىذا الفصل إعياء ن
 

 ات١بحث الأوؿ: أساسيات في الاستثمار -

 ات١بحث الثافٓ: اتٞانب القانوفٓ للبستثمار في اتٞزائر -

 الاستثمار في اتٞزائر من ات١اضي إفُ ات١ستقبلات١بحث الثالث:  -
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 الدبحث الأول: أساسيات في الاستثمار

ات١سائل التي تشغل باؿ ات١فكرين الاقتصاديتُ قدتٯا وحديثا، إلا أنو وبالرغم من  تعُد مسألة الاستثمار من
وجهات النظر بتُ ات١فكرين الاقتصاديتُ عبر الزمن، إلا أنهام اتفقوا على أت٫ية الاستثمار ودوره في النمو 

 مار.الاقتصادي، حيث يوضحوف أف الفرؽ بتُ الدوؿ ات١تقدمة والدوؿ النامية ىو مسألة الاستث
 : تعريف الاستثمار وأىدافو، أدواتو01الدطلب

تتعدد تعاريف الاستثمار بتعداد أنواعو، وتٮتلف مفهومو باختلبؼ غاياتو وات١يادين ات١وجو إليها، كما أف 
 ىناؾ أدوات عديدة للبستثمار بصفة عامة.

 -1 الفرع تعريف الاستثمار 

 ىو أف:لقد اختلفت وتعددت التعاريف عن الاستثمار ومن أىم التعاريف 
الاستثمار ىو التضحية تٔنفعة حالية تٯكن تٖقيقيها من إشباع استهلبؾ حافِ، وذلك بقصد اتٟصوؿ  -

 ؛1على منفعة مستقبلية أكبر تٯكن تٖقيقها من إشباع استهلبؾ مستقبلي

الاستثمار ىو تكوين رأس ات١اؿ العيتٍ اتٞديد الذي يتمثل في زيادة الياقة الإنتاجية، أو ىو الزيادة  -
 ؛2صافية في رأس ات١اؿ اتٟقيقي للمجتمعال

ات١وجودة والاستثمار عبارة عن تضحية لضماف  بأنو تكاثر معدات الياقات فكما عرفو الاستاذ غثيثو  -
 .3ات١ستقبل وىكذا يؤخذ بتوازف بتُ اتٟاضر وات١ستقبل

صوؿ إنتاجية ومن ىذه التعريفات البسيية تٯكن أف نستنتج بأف الاستثمار ىو عبارة عن رأس ماؿ أو أ
من أجل توظيفها واستغلبت٢ا لتحقيق غرض ات١ستثمر، تْيث ت٬ب  جديدة مادية أو معنوية يتم إدخات٢ا للمؤسسة

التنسيق بتُ تٚيع الوظائف ات١وجودة في ات١ؤسسة، لأف مفهوـ الاستثمار تٮتلف من الوظيفة المحاسبية إفُ ات١الية أو 
 الاستثمار لكل وظيفة.الاقتصادية، ت٦ا ت٬ب علينا إعياء تعريف 

ويعرؼ ىنا على أنو  توظيفا دائما للؤمواؿ وإنفاؽ رأس ماؿ ، تٔعتٌ شراء التعريف المحاسبي للاستثمار:   -1
، ويتحصل 1أو إنشاء أصوؿ يتحقق منها العائد في الأجل اليويل، ويكوف موزعا على فتًات زمنية متعددة.

 ل ات٠اصة بات١ؤسسة، ويكوف غرضها الاستغلبؿ وليس البيع.عليها من خلبؿ الشراء أو الإنشاء بواسية الوسائ

                                                        
لعلوـ مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلوـ الاقتصادية تٗصص إدارة الأعماؿ، جامعة اتٞزائر، كلية ا دور الضريبة في ترقية  الاستثمار الخاص الوطني في الجزائر"،وحادي حليم، " 1

 .55، ص 2002/2003الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
 .188، ص1988الدار اتٞامعية، التخطيط الاقتصادي دراسة نظرية وتطبيقية"، علي ليفي، " 2
 .12، ص1999دار الآفاؽ، اتٞزائر، اختيار الاستثمار وتقييم الدشاريع"، ميلودي أبو بكر، " 3
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قصد بالاستثمار في الاقتصاد غالبا أنو اكتساب ات١وجودات ات١الية، للاستثمار:  يالتعريف الاقتصاد  -2
على أف توظيف الأمواؿ يعتبر مسات٫ة في الإنتاج، أي إضافة منفعة أو خلق قيمة على شكل سلع 

 2وخدمات.

يعرؼ بأنو توظيف الأمواؿ تٔوجود واحد أو أكثر والتي تٯسك فيها ات١اؿ ت١دة ستثمار: التعريف الدالي للا  -3
 3زمنية مستقبلية معينة.

على أنو التخلي عن أمواؿ متاحة حاليا ولفتًة زمنية  الاستثمارتٯكن أف نعرؼ  التعاريف السابقة من 
تكوف تٔثابة تعويض عن الفرصة الضائعة  معينة من أجل اتٟصوؿ على مزيد من التدفقات النقدية في ات١ستقبل

ات١توقع في القوة الشرائية للؤمواؿ ات١ستثمرة، بسبب التضخم مع  الات٩فاضللؤمواؿ ات١ستثمرة، وكذلك تعويض عن 
 .إمكانية اتٟصوؿ على عائد معقوؿ مقابل تٖمل عنصر ات١خاطرة

 أنو اقتناء 16/09من القانوف  2 على حسب ات١ادة أما بالنسبة للمشرع اتٞزائري فقد عرؼ الاستثمار
ات١سات٫ات في الػتأىيل، و/ أو إعادة  الإنتاجأصوؿ تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة، و توسيع قدرات 

 4ة.رأتٝاؿ شرك
 -2 الفرع أىداف الاستثمار 

 للبستثمار أىداؼ كثتَة نلُخصها في مايلي:
 5وتٯكن تلخيصها فيما يلي : أىداف اقتصادية:  -1

ونو النتيجة التي يتم بها حشد وتشغيل رؤوس الأمواؿ وتٖمل ت٥تلف ات١خاطر من أجل تعظيم العائد، ك -
 تٖقيقها؛

زيادة قدرات الاقتصاد الوطتٍ على تشغيل عوامل الانتاج، وذلك تٔزج عناصر العمل ورأس ات١اؿ والأرض  -
 والإدارة بالشكل الذي ت٭قق الرفاىية والتنمية الاقتصادية؛

                                                        
 
"، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ  (2004-1994إعداد ندوذج قياسي للاستثمار بالجزائر للفتًة ) -الاستثمار وأدوات مراقبتهادات لزدعبد اتٟميد برحومة، "1

 .06، ص2007-2006الاقتصادية، تٗصص اقتصاد، جامعة منتوري قسنيينة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ في علوـ  "،(2012-1994ثر تحسين مناخ الاستثمار على تدفقات الاستثمار الاجنبي الدباشر )دراسة حالة الجزائر للفتًة "حياة قرساس، 2 

 .03، ص2016-2015التسيتَ تٗصص دراسات مالية، جامعة الأغواط، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
 .23، ص2009للنشر والتوزيع، عماف،  ف، الأكادتٯيو الاستثمار الاجنبي الدباشر وحقوق البيئة في الاقتصاد الاسلامي والاقتصاد الوضعي" سليماف عمر عبد ات٢ادي، " 3

 4 ، العدد2016، ات١تعلق بتًقية الاستثمار، اتٞريدة الرتٝية، 2016أوت  3ات١ؤرخ في  16/09من قانوف  2ات١ادة 
اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ التجارية، "، -دراسة استطلاعية -تعزيز دور الافصاح المحاسبي في ترشيد قرارات الاستثمار الدالي بالجزائرخليفاتي تٚاؿ، " 5

 .39-38، ص ص2014/2015السنة اتٞامعية  ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ،2تٗصص ت٤اسبة وتدقيق، جامعة البليدة 
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اج السلعي وات٠دمي في حدود إمكانيات التسويق، الأمر الذي ت٭قق مداخيل الزيادة في كميات الإنت -
 مناسبة لعوامل الإنتاج، وبالتافِ زيادة الدخل الوطتٍ؛

تقوية الاقتصاد الوطتٍ، وذلك من خلبؿ تصحيح الاختلبلات وإعادة توزيع ات١سات٫ات، بالشكل الذي  -
 يسمح تٔشاركة القياعات الإنتاجية ات١ختلفة؛

 كل ما تٖتاجو ت٥تلف الصناعات وأوجو النشاط الاقتصادي ات١ختلفة من وسائل الإنتاج.توفتَ   -

 1وتٯكن إبرازىا كالتافِ:أىداف تكنولوجية:   -2

 اللحاؽ بركب التقدـ التكنولوجي، وذلك بتبتٍ أحسن ت٪وذج يساعد على ات١نافسة وتٖستُ الإنتاج؛ -

 ة وتٖستُ الإنتاج؛تيوير وسائل وأساليب الإنتاج تٔا يساعد على ات١نافس -

جلب وسائل الإنتاج ات١تيورة لاحتياجات التنمية الاقتصادية بالدولة، واستعمات٢ا تٔا يتناسب مع ظروؼ  -
 البيئة المحلية.

 2تٯكن استخلبصها كالآتي:أىداف اجتماعية:   -3

 في عامية الدولة؛ ات١توازنة الاجتماعيةتٖقيق التنمية  -

الناتٕة الاجتماعي  الفساد لف مظاىرى ت٥تلالقضاء عو  قيق التنمية،تٖ في واستعمات٢ا العاملة اليد يلتشغ -
 البيالة؛ نع

 الإنتاج؛ عوامل أصحاب على الثروة توزيع في العدالة يقتٖق -

 المجتمع. حاجات توفتَ طريق تٖقيق الاستقرار الاجتماعي وإنهااء القلق الاجتماعي عن -

 3وسنذكر أت٫ها كالتافِ:أىداف سياسية:   -4

أشخاص بتُ  السياسية الدولة مكانة ورفع وات١نظمات، وؿولة مع باقي الدللدت التفاوضية تعزيز القدرا -
 المجتمع الدوفِ؛

 للدولة؛ تٌ٘كن من تٖقيق الاستقلبؿ الاقتصاديإت٬اد قاعدة اقتصادية  -

                                                        
 .39 خليفاتي تٚاؿ، ات١رجع السابق، ص 1
 .39، ص السابقرجع ات١خليفاتي تٚاؿ،  2
 .40، صات١رجع السابقخليفاتي تٚاؿ،  3
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 وأمنها؛ الدولة تنمية خدمة في منظمة قوة منهمػ علفي كيانات ومشروعات تٕ الأفراد تنظيم -

 المجالات. لفالدولة في ت٥تتعزيز قدرات  -

 -3 الفرع أدوات الاستثمار 

 للبستثمار عدة أدوات نذكرىا كالتافِ:
 1وىي عديدة ومتنوعة سنذكرىا كالتافِ:الأدوات الدادية للاستثمار:   -1

وىي من أكثر الأدوات ات١ادية انتشارا، وتتنوع ت٣الات نشاطاتها بتُ فلبحية  الدشروعات الاقتصادية: -1-1
 ، ومن أىم خصائصها أنهاا تنتج سلعا وخدمات تٖقق إشباع حاجيات الفرد والمجتمع.وتٕارية، صناعية وخدمية

تٖتل ات١تاجرة بالعقارات ات١ركز الثافٓ في عافَ الاستثمار بعد الأوراؽ ات١الية ويتم الاستثمار العقارات:  -1-2
 فيها بشكلتُ:

 : وىذا عندما يقوـ ات١ستثمر بشراء عقار حقيقي ) أراضي، مبافٓ،..(مباشر -

: عندما يقوـ ات١ستثمر بشراء سند عقاري صادر عن بنك عقاري أو بات١شاركة في ت٤فظة مالية غير مباشر -
 لإحدى ات١ؤسسات ات١الية ات١تخصصة بالعقارات.

تتمتع بعض السلع تٔزايا خاصة تٕعلها صاتٟة للبستثمار لدرجة أف تنشأ ت٢ا أسواؽ  السلع: -1-3
اؽ ات١الية ولذا فقد أصبحنا نسمع بوجود بورصة للقين في متخصصة ) بورصات( على غرار بورصات الأور 

نيويورؾ، وأخرى للذىب في لندف وللبن في البرازيل ....افٍ، ويتم التعامل بتُ ات١ستثمرين في أسواؽ السلع عن 
طريق عقود خاصة تعرؼ باسم ات١ستقبليات أو التعهدات ات١ستقبلية، وىي عقد بتُ اليرفتُ ت٫ا منتج السلعة 

ل أو السمسار، غالبا ما يكوف مكتب تٝسرة يتعهد فيو ات١نتج للسمسار بتسليم كمية معينة من سلعة ما ووكي
 بتاريخ معتُ في ات١ستقبل، مقابل حصولو على تأمتُ أو تغيية تتحدد بنسبة معينة من قيمة العقد.

 2وىي كذلك متنوعة ونذكرىا كالتافِ:الأدوات الدالية للاستثمار:   -2

م ىو وثيقة تسلم لشخص تٯتلك حصة من رأتٝاؿ الشركة، تعيى لو تٚيع اتٟقوؽ والسهالأسهم:  -2-1
 ات١عياة لكل شريك، وت٪يز بتُ نوعتُ من الأسهم عادية وت٦تازة.

                                                        
نيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية تٗصص أطروحة مقدمة ل "،2005-1996"الاستثمار الأجنبي الدباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري للفتًة  عبد الكرفٔ بعداش،1 

 .41-40، ص ص 2008-2007نقود ومالية، جامعة اتٞزائر، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
 بتصرؼ. 42-41عبد الكرفٔ بعداش، مرجع سبق ذكره، ص ص 2



‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جزائرانطاا ‌انظرر ‌نلاتتمما ‌وواعه ‌ف ‌الإ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انفصم‌الأول‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 

  14 

ىو مستند ملكية لو قيمة اتٝية وىي القيمة ات١دونة على قسيمة السهم، وعادة ما  :لسهم العاديا -أ
الأسهم  ة دفتًية تتمثل في قيمة حقوؽ ات١لكية التي لا تتضمنيكوف منصوص عليها في عقد التأسيس. وقيم

ات١متازة، بل تتضمن فقط الاحتياطات والأرباح المحتجزة وعلبوة الإصدار فضلب عن القيمة الاتٝية للؤسهم، 
س مقسومة على عدد الأسهم العادية ات١صدرة، وأختَا القيمة السوقية وىي القيمة التي يباع بها السهم في سوؽ رأ

 ات١اؿ، وقد تكوف ىذه القيمة أكبر أو أصغر من القيمة الدفتًية.
وىو الذي تٯنح لصاحبو حقوقا خاصة، كالأولوية في اتٟصوؿ على الأرباح والزيادة  السهم الدمتاز: -ب

في الربح الناتج عن التصفية، ولديو كذلك ثلبث قيم مثل السهم العادي إلا أف القيمة الدفتًية تٖسب بقسمة 
وع القيم الاتٝية وعلبوات الإصدار للؤسهم ات١متازة على عدد الأسهم ات١صدرة، أي أف القيمة الدفتًية ت٢ذا ت٣م

 النوع من الأسهم لا تتضمن الاحتياطات والأرباح المحتجزة التي قد تظهر في ميزانية ات١ؤسسة ات١صدرة ت٢اتو الأسهم.
 1تُ أربعة فروقات:: ت٪يز بالفرق بين السهم العادي والسهم الدمتاز -ج

إف شراء الأسهم العادية مقابل و عد الأسهم العادية متاحة أكثر بكثتَ من الأسهم ات١متازة. الوفرة: تُ  -
 .الأسهم ات١متازة أـ لا يعود في النهاية إفُ أىداؼ ات١ستثمر

لكن مع ادة ما يهتم أولئك الذين يشتًوف الأسهم العادية بإمكانية تٖقيق أرباح أعلى، و ات١خاطرة: ع -
وبات١قارنة فإف أولئك الذين يشتًوف الأسهم ات١متازة يهتموف عادةً بإيرادات توزيعات الأرباح  .ت٥اطر أعلى

العادية مع ت٥اطر أقل. أيضًا قد لا يتم اختيار الأسهم ات١متازة من قبل ات١ستثمرين في بيئة ترتفع فيها 
 .معدلات الفائدة، ت٦ا يقلل من القيمة الاتٝية للؤسهم

الأسهم ات١متازة لا ت٘نح حقوؽ التصويت  التصويت: ويعتبر الفارؽ الرئيسي بتُ السهمتُ، تْيث -
 .للمسات٫تُ بينما ت٘نحهم الأسهم العادية تلك اتٟقوؽ

يعتٍ أف الشركة تدفع ت٢م أرباحًا الأولوية على دخل الشركة: ويتمتعوف بهذه الأولوية ات١سات٫وف ات١متازوف، و  -
 .ديتُقبل ات١سات٫تُ العا

والسند ىو مستند مديونية طويلة الأجل، يعيي تٟاملو اتٟق في اتٟصوؿ على عائد  السندات: -2-2
 لفتًات دورية، كما يتمتع حاملو في اتٟصوؿ على أصل ات١بلغ الذي أقرضو عندما ت٭ل تاريخ الاستحقاؽ.

 ويوجد منها نوعتُ:

                                                        
تاريخ الاطلبع ،  https://e3arabi.comمقاؿ في الأنتًنت، الرابط على ات١وقع الإلكتًوفٓ، "، والأسهم الدمتازةالفرق بين الأسهم العادية  " حنتُ عتوـ 1 

 . 18:43، الساعة 15/01/2022

https://e3arabi.com/
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ية وطويلة الآجاؿ، وتُصدرىا الدولة من السندات التي تُصدرىا الدولة وتتمثل في صكوؾ ات١ديونية متوس -
 أجل اتٟصوؿ على موارد إضافية لتغيية العجز في ميزانيتها أو بهدؼ مواجهة التضخم.

أما بالنسبة للنوع الثافٓ من السندات وىي السندات التي تُصدرىا ات١ؤسسات الاقتصادية وتكوف تٔثابة  -
قرض(.عقد أو اتفاؽ بتُ ات١ؤسسة ) ات١قتًض( وات١ستثمر ) 

ُ
 ات١

 : خصائص الاستثمار ومكوناتو02الدطلب

في ىذا ات١يلب سوؼ نتيرؽ إفُ خصائص الاستثمار التي تُ٘يزه عن بقية ات١تغتَات الكلية الأخرى، وماىي 
 أىم مكوناتو الأساسية.

 -1 الفرع خصائص الاستثمار 

 1للبستثمار عدة خصائص نذكرىا كالآتي:
إنفاقها للحصوؿ على الاستثمار، وتشمل كافة ات١صاريف وىي كل ات١بالغ التي يتم  تكاليف الاستثمار:  -1

 :اللبزمة لإنشاء ات١شروع الاستثماري حيث تنقسم إفُ نوعتُ

وىي تلك ات١صاريف اللبزمة لإنشاء ات١شروع والتي تنفق مع بداية ات١شروع إفُ التكاليف الاستثمارية:  -1-1
الثابتة، أي كل النفقات ات١تعلقة بشراء أف تٖقق ىذا الأختَ تدفقات نقدية، وتتمثل في تكاليف الأصوؿ 

معدات، مبافٓ، آلات، والتي ت٘ثل اتٞزء الأكبر من تكلفة ات١شروع، بالإضافة إفُ  ،الأصوؿ الثابتة من أراضي
تكاليف متعلقة بالدراسات التمهيدية، أي كل النفقات التي تتدفق قبل انيلبؽ ات١شروع مثل ات١صاريف 

، وىذا إفُ جانب ت٣موعة من التكاليف مثل: تكاليف التجارب وتكاليف إجراء التصميمات، الرسوـ ات٢ندسية
 .الدوريات التدريبية

تندمج تكاليف التشغيل في ات١رحلة الثانية للبستثمار، وىي مرحلة التشغيل وذلك  تكاليف التشغيل: -1-2
ة، لاستغلبؿ طاقات بعد إقامتو ووضعو في حالة ت١باشرة العمل، فتظهر ت٣موعة جديدة من التكاليف اللبزم

ات١شروع ات١تاحة في العملية الإنتاجية، ومن تٚلة ىذه التكاليف نذكر: النقل، التأمتُ، مصاريف ات١ستخدمتُ 
 إفٍ. ...والأجور، مصاريف ات١واد اللبزمة للعملية الإنتاجية

الاستثمار، ولا  وىي كل ات١بالغ ات١الية ات١نتظر تٖقيقها في ات١ستقبل على مدى حياة التدفقات النقدية:  -2
تٖسب ىذه التدفقات إلا بعد خصم كل ات١ستحقات على الاستثمار مثل: الضرائب والرسوـ وات١ستحقات 

 ى.الأخر 
                                                        

هادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، تٗصص نقود وت٘ويل، جامعة ، أطروحة مقدمة لنيل ش" الاستثمار الحقيقي خارج قطاع المحروقات في الجزائر والتنمية الدستدامة"أتٝاء حدانة،  1
 .96-95، ص ص2017/2018والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية  ةمحمد خيضر بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادي
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ات١دة ات١قدرة لبقاء الاستثمار في حالة عياء جيد ذي تدفق نقدي موجب وتٯكن  مدة حياة الدشروع:  -3
ادية تٔختلف الوسائل أو التًكيز على دور ة حياة الاستناد في تٖديد مدة حياة الاستثمار على مدى اتٟياة ات١

 .ات١نتوج وبالتافِ على مدى اتٟياة الاقتصادية للمشروع

 اتٞزء تٯثل تْيث لو، ات١تبقية القيمة بتقدير نقوـ للبستثمار، ات١توقعة اتٟياة مدة نهاايةعند  القيمة الدتبقية:  -4
ة ات١تبقية، إيرادا إضافيا بالنسبة للمؤسسة وبالتافِ التكلفة الأولية، وتعتبر ىذه القيم من يستهلك فَ الذي

 .يضاؼ إفُ تدفقات الدخل للسنة الأختَة للبستغلبؿ

 -2 الفرع مكونات الاستثمار 

بتُ الاستثمار على مستوى ات١شروع الفردي وبتُ الاستثمار ت١عرفة مكونات الاستثمار بدقة ت٬ب التمييز 
 وطتٍ.على مستوى الاقتصاد ال

من وجهة نظر ات١شروع الفردي، يتكوف الاستثمار في تكوين  :الدشروع الفردي مكونات الاستثمار في  -1
ويلبحظ أف  .وسائل النقلو  الآلات وات١عدات، الأرض، ات١بافٓ، التشييدات، التجهيزات 1من: رأس ات١اؿ

 ولا الإنساف، صنع من ليست أنهاا تٔعتٌ اليبيعة، ىبة نهااالأرض تٗتلف عن ات١كونات الأخرى للبستثمار في أ
يستييع أف يزيد أو ينقص ات١ساحة الكلية منها، وكل ما تٯكن أف ت٭دثو من أثر في ىذا البند من بنود 

الاستثمار ىو أف يزيد أو ينقص مساحة الأرض ات١خصصة لاستخداـ معتُ كزيادة أرض البناء مثلب على 
 .حساب النقص في الأراضي الزراعية

 (التجهيزات ووسائل النقل ، ات١عدات، الآلات، التشييدات، افٓوىي ات١ب)أما الأصوؿ الثابتة الأخرى  
 طريق عن إلا تتوافر لا الأصوؿ ىذه لأف لمجتمع،فمن ات١مكن للئنساف أف يتحكم في الكميات ات١توافرة منها في ا

ا، والعكس الرأتٝالية الثابتة تؤدي إفُ زيادة الكمية ات١تاحة منه الأصوؿ ىذه إنتاج في زيادة أية فإف الإنتاج،
 .صحيح
كانت الأرض كأصل رأتٝافِ ثابت ت٤دود ات١ساحة، وليست من   إذا  وطني:مكونات الاستثمار ال  -2

إذ إف قياـ أي مشروع بشراء  الوطتٍ،صنع الإنساف، فإف ت٢ذه ات٠اصية أت٫يتها في تٖديد مكونات الاستثمار 
فحسب، ولكنو ليس كذلك من وجهة قيعة من الأرض لبناء مصنع يعتبر استثمار من وجهة نظر ات١شروع 

، أما بالنسبة للمجتمع في للمشروع الثابتة الأصوؿ إفُ إضافة ت٘ثل ىذه الأرض قيعة لأف لمجتمع،نظر ا
وإت٪ا عملية انتقاؿ  لوطتٍ،ت٣موعو فلب يعتبر إنفاؽ ات١شروع على شراء الأرض أحد مكونات الاستثمار ا

                                                        
  1حستُ عمر،" الاستثمار والعولدة"، القاىرة، مصر: دار الكتاب اتٟديث، اليبعة الأوفُ، 2000، ص ص46-45. 
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بتُ رقم الاستثمارات  فالاقتصاديو ؼ مشتًى. وت٢ذا تٯيز ملكية الأرض من طرؼ بائع إفُ ات١شروع كير 
 1.العينية شاملب تٙن الأرض وبتُ رقم الاستثمارات العينية باستبعاد تٙن الأرض

لا يعتٌ استبعاد العمليات التي تٕرى على  وطتٍإت٪ا يلبحظ أف استبعاد الأرض من مكونات الاستثمار ال
أو  ذنا مثلب عمليات استصلبح الأراضي، أو ردـ البرؾ وات١ستنقعات،الأرض تٞعلها صاتٟة للبستعماؿ. إذا أخ

 ماؿ رأس إفُ إضافة عليها يتًتب إنتاجية عمليات تٚيعها نهااأو مد اليرؽ، فإننا ت٧د أ أو حفر الآبار، حفر التًع،
 وطتٍثمار التشييدات. وتبعا لذلك فإف الاست أنهاا على المحلي الاستثمار ضمن تدخل فإنهاا ذلك وعلى المجتمع،

ويلبحظ أيضا، في ىذا الصدد،  .يتكوف من ات١بافٓ، والتشييدات، والآلات وات١عدات، والتجهيزات ووسائل النقل
ف بعض أ، إذ وطتٍت٣موع الاستثمار ال -بالضرورة - أف ت٣موع إنفاؽ ات١شروعات على ىذه العناصر لا يعادؿ

طريق شراء أصوؿ مستعملة. وىنا لا تٗرج عمليات شراء ات١شروعات قد يلجأ إفُ زيادة رأس مات٢ا الثابت عن 
، وىي و إف كانت استثمارا من يالأصوؿ ات١ستعملة عن انتقاؿ ملكيتها من طرؼ البائع ت٢ا إفُ اليرؼ ات١شتً 

تصفية تٞزء من استثمارات ات١شروع القائم بالبيع.  -في الوقت ذاتو -إنو ف وجهة نظر ات١شروع القائم بالشراء،
 لمجتمع.من وجهة نظر ا وطتٍإضافة إفُ رأس ات١اؿ ال لا يتًتبك فإف شراء ىذه الأصوؿ ات١ستعملة وعلى ذل

 : أنواع الاستثمار ومبادئو03لدطلبا
من خلبؿ ىذا ات١يلب سوؼ نتعرؼ على أنواع الاستثمار ات١ختلفة، وعلى ات١بادئ التي يتميز بها 

 الاستثمار.
 -1 الفرع أنواع الاستثمار 

 ار من خلبؿ عدة تصنيفات:سنوضح أنواع الاستثم
 2ولدينا نوعاف حسب ىذا التصنيف وت٫ا كالتافِ:التصنيف حسب طبيعة الاستثمار:   -1

وىو الاستثمار ات١نصب على السلع : Intangible investmentاستثمار عيني -1-1
ثل الاستثمارية التي تؤُدي إفُ خلق القيم، ويتعلق الأمر تٔختلف الأصوؿ التي لديها كياف مادي ملموس م

الأراضي والعقارات أو ت٥تلف التجهيزات الإنتاجية التي تؤُدي في النهاية إفُ خلق منتجات مادية وخدمية 
 جديدة وتُساىم في زيادة ثروة ات١ستثمر وتُٖقق في تٖسن الرفاىية للمجتمع.

ىو عبارة عن استثمار لا يؤُدي إفُ خلق القيم، : Financial investmentاستثمار مالي -1-2
ؤدي إفُ انتقات٢ا من شخص إفُ آخر لتمويل الأنشية اتٟقيقية، وتتضمن الاستثمار في ت٥تلف الأصوؿ وإت٪ا يُ 

ات١الية ات١تاحة، ات١تمثلة أساسا في الأوراؽ ات١الية بأنواعها ) سندات، أسهم(، تٔعتٌ أف الاستثمار ات١افِ يقوـ على 
                                                        

 .47-46حستُ عمر، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
 .21، ص2003دار الصفاء، الأردف،  أسس الاستثمار"،"مرواف شموط،  2
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خر دوف إحداث زيادة في الياقة الإنتاجية انتقاؿ السلع الرأتٝالية ) الأوراؽ ات١الية( من شخص إفُ آ
 1للمجتمع.

 2ولدينا أربعة أنواع حسب ىذا التصنيف: التصنيف حسب نوعية الاستثمار:   -2

ىي الاستثمارات التي تستهدؼ : Economic investmentالاستثمار الاقتصادي -2-1
ية، السياحية، الصناعية، مباشرة إنتاج سلع وخدمات تُٗصص للبستهلبؾ أو الاستثمار، كالاستثمارات العقار 

الزراعية، ت٣اؿ التعدين، والنقل بأنواعو، وات٠دمات الاستثمارية الأخرى، تْيث أف لكل ت٣اؿ من المجالات 
 السابقة طبيعتو وبيئتو ات٠اصة التي يتعامل معها ات١ستثمر سلبيا أو إت٬ابيا، لتحقيق أغراضو الاستثمارية.

وىو الذي لا تٯكن لنا قياس العائد : Social investmentالاستثمار الاجتماعي  -2-2
الرياضية  ةمنو، وتُساعد في زيادة الياقة الإنتاجية وات١وجهة لتحستُ رفاىية المجتمع مثلب كالأنشي صات١ستخل

 والثقافية...افٍ.

ويهدؼ إفُ تيوير ات١رافق الإدارية : Management investmentالاستثمار الإداري  -2-3
أداءه، مثل مرافق اتٞيش والأمن وات١صافٌ اتٟكومية )البلديات، الدوائر، الولايات  التي تصوف المجتمع أو تنظم

 ...افٍ(

وىو الاستثمار : Investing in human resourcesالاستثمار في الدوارد البشرية  -2-4
نواع الذي يقوـ على التنمية البشرية، ويتعلق عموما ببرامج التدريب للمواطنتُ وات١دارس الرتٝية وغتَىا من أ

التعليم، فهو استثمار يرُكز على الثروة البشرية أي ترُكز على الفرد. كما يدخل في ىذا الاستثمار تكاليف 
 التكوين ورفع مستوى العماؿ بغرض رفع كفاءتهم الإنتاجية.

أت٫ية خاصة في الدوؿ  رت٭تل ىذا النوع من الاستثما :في لرال البحث والتطويرالاســـتثمار ا -2-5
ث تُٗصص لو ىذه الدوؿ أمواؿ طائلة لأنو يساعد على زيادة القدرة التنافسية ت١نتجاتها في السوؽ ات١تقدمة، حي

 العات١ية، وأيضا إت٬اد طرؽ جديدة في الإنتاج، ت٦ا ت٬علها تتحكم في حقوؽ ات١لكية الفكرية والابتكارات.

ػػػتثمار ىػػػػو الاسػ: Compensatory investment  (الإحلاليضي )يالتعو  الاستثمار -2-6
ػاؿ الػػػػذي يعُػػػػوض رأس ات١ػػػػاؿ فػػػػي مسػػػػتواه الأصػػػػلي وذلػػػك مػػػن خػػػلبؿ تعويض رأس ات١ػػػاؿ ات١هتلػػػك بػػػرأس مػػ
جديد مثػػػل: ترميم اليػػػرؽ.......إلػػػخ، ىػػػذا النػػػوع مػػػن الاسػػػتثمارات لا يسمح بزيادة ت٥ػػػزوف رأس ات١ػػػاؿ 

                                                        
ومالية،  مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ في علوـ التسيتَ، تٗصص نقوددراسة حالة الجزائر"،  -أنذية الاستثمار الأجنبي الدباشر ودوره في التنمية الدستدامةمصباح ، "بلقاسم  1

 .04، ص2005/2006جامعة اتٞزائر، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
 .45، ص2000دار الكتب العلمية، القاىرة، مصر، تقييم الاستثمارات"، حامد العربي ات٠ضري، " 2
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كػػػن يضػػػمن المحافظػػػة عليػػػو فػػػي مسػػػتواه الأصػػػلي ويكوف الاستثمار الكلي مساويا إفُ "الاستثمار الصافي + ول
 1.الاستثمار الإحلبفِ"

 2ويُصنف الاستثمار حسب ىذا ات١عيار إفُ ثلبثة أنواع: التصنيف حسب الأجل:  -3

لا يزيد فيو مدة توظيف وىو الذي  :Short-term investmentاستثمار قصير الأجل  -3-1
الأمواؿ عن سنة، ومن أمثلتها قياـ أحد ات١ستثمرين بشراء سندات قصتَة الاجل التي تُصدر عن ت٥تلف 
 ات١ؤسسات، ويكوف ات٢دؼ من ىذا النوع من الاستثمار ىو توفتَ السيولة النقدية وتٖقيق بعض الفوائد.

ز بأف مدة توظيف يتمي :Medium term investmentالاستثمار متوسط الأجل -3-2
الأمواؿ تفوؽ السنة وتصل إفُ ما يقارب العشر سنوات، ومثات٢ا أف يودع شخص ما مبلغا من النقود ت١دة 

 تٜس سنوات، أو أف يقوـ بشراء أوراؽ مالية أو استئجار أصل وتشغيلو في ات١دة ات١ذكورة.

عشر سنوات لتصل إفُ  وتتجاوز مدة توظيف الأمواؿ في ىذا الاستثمار الاستثمار طويل الأجل: -3-3
تٜسة عشر سنة أو أكثر، ودخل في ىذه اتٟالات تأسيس ات١شاريع وإيداع الأمواؿ لدى البنوؾ ت١دة طويلة 

والاكتتاب في الأسهم طويلة الأجل، وعادة ما يكوف ات٢دؼ من وراء ىذا الاستثمار ىو تٖقيق عائد مرتفع عن 
 3سبيا.طريق الاحتفاظ بالأصوؿ ات١ستثمرة ت١دة طويلة ن

 4وتنقسم الاستثمارات من الناحية اتٞغرافية إفُ: تصنيف الاستثمار حسب الدوقع الجغرافي:  -4

وىو الاستثمار في  : أو استثمار الدولة Public Investment استثمار حكومي أو عام -4-1
الاستثمار  خيط التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة، والاتٕاه السياسي والفكري القائم فيها، وتٯثل ىذا

ما عن طريق فائض ات١يزانية أو القروض سواء كانت داخلية أـ إرأس ات١اؿ اتٟقيقي اتٞديد الذي يتم تٖويلو 
إذ تقوـ الدولة بالإنفاؽ على شراء سلع استثمارية لإقامة ات١شروعات العامة وتستهدؼ زيادة  5،خارجية

 6التكوين الرأتٝافِ في المجتمع.

                                                        
، كلية 03مذكرة مقدمة لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلوـ الاقتصادية، جامعة اتٞزائر  ("،2010-2000"السياسات الاستثمارية والتشغيل في الجزائر للفتًة ) عزيز أورابية ،1 

 .07، ص2011/2012العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
 .18مرواف شموط، مرجو سبق ذكره، ص 2
  .21، ص2002ىج، الأردف، دار ات١نا "دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم الدشروعات"، كاظم جاسم العيساوي، 3
كلية العلوـ ،  جامعة ات١لك سعود، قتصادفي الا ، رسالة ماجستتَ”العلاقة بين الاستثمار العام والاستثمار الخاص في إطار التنمية الاقتصادية السعودية:”غدير بنت سعد اتٟمود  4

 . 55، ص 2004الإدارية، ات١ملكة العربية السعودية، 
 .23ود، ات١رجع السابق، صغدير بنت سعد اتٟم 5
 .14ص  ،1984سعود، ات١ملكة العربية السعودية،  ات١الكجامعة  ، الدالية العامة اقتصادياتمقدمة في ، "عبدالله الياىر 6
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وقد تيور ىذا  استثمار القطاع الخاص: أو Local Investment  استثمار خاص)لزلي( -4-2
النوع من ات١شروع الفردي أو العائلي في نشاط ت٤دود إفُ شركات أو مؤسسات تضم عدداً من ات١ستثمرين من 

وعادة ىذا  1،ت٥تلف الشرائح الاجتماعية يقوموف بتوظيف مدخراتهم في ت٥تلف ات١شاريع الانتاجية وات٠دمية
 أو الأرباح. الاحتياطيستثمار يهدؼ إفُ الربح وتٯوَؿ عن طريق النوع من الا

وىذه الاستثمارات لا تنتقل فيها قيم مادية أو معنوية عبر اتٟدود، فات١ستثمر وطتٍ وات١شروع الاستثماري 
عن ويتم فيو توظيف الأمواؿ في ت٥تلف المجالات والفرص ات١تاحة للبستثمار في السوؽ المحلي بغض النظر ، وطتٍ

 نوع أداة الاستثمار ات١ستخدمة.
وىي الاستثمارات ات٠ارجية التي  :Foreign Investment  استثمار أجنبي)خارجي( -4-3

أصبحت من مصادر التمويل ات١همة ت١شاريع التنمية الاقتصادية خاصة في البلداف النامية، إذ ت٘يز عقد 
وس الأمواؿ لتمويل الاستثمارات في البلداف التسعينيات من القرف ات١اضي وما بعده بالتدفقات الكبتَة لرؤ 

 النامية .

وتعتٍ ىذه الاستثمارات توظيف الأمواؿ في ت٥تلف المجالات والفرص ات١تاحة في الأسواؽ الأجنبية مهما  
ات١دخرات الوطنية في تكوين رأس ماؿ حقيقي جديد في دولة  استخداـأي  كانت أدوات الاستثمار ات١ستخدمة،

عند الاستثمار في الدوؿ الأجنبية بيئة  الاعتبار عتُبب توقعات الأرباح على أف يتم الأخذ بأجنبية، وذلك بس
 .الاستثمار في الداخل وات٠ارج

ت٪يز بتُ أربعة أنواع من الاستثمار على حسب ىذا تصنيف الاستثمار حسب الدعيار القائم بو:   -5
 التصنيف:

ثمار مباشرا عندما تقوـ إحدى يكوف الاست : Direct Investmentالاستثمار الدباشر -5-1
ات١ؤسسات أو ات١ستثمرين بشراء وت٘لك الأصوؿ الرأتٝالية )  الآلات، ات١عدات..إفٍ(، أو ات١شاركة في تأسيس 
الاستثمارات الرأتٝالية كشركات ات١سات٫ة أو شركات التضامن، وفي ىذه اتٟالة يكوف للمستثمر حصة تؤىلو 

 قرارات إدارتها. للمشاركة بالإدارة أو التأثتَ على

يتعلق ىذا الاستثمار بشراء ات١ستثمرين  :Indirect Investment الاستثمار غير الدباشر -5-2
للؤسهم والسندات والأوراؽ ات١الية بهدؼ ات١ضاربة، وتكوف علبقة ىذه الفئة من ات١ستثمرين مع الشركات التي 

                                                        
 .23-22، ص ص2011دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردف، اليبعة الأوفُ،  " إدارة الاستثمار"، ،ماجد عبد الله 1
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مر دورا مؤثرا في الشركة، وتكوف نية يشتًوف أسهمها وسنداتها علبقة غتَ مباشرة، حيث لا يكوف ات١ستث
 1.ات١ستثمر ىي شراء الأىم قصد إعادة بيعها، وتٖقيق أرباح إضافية

ىو ذلك الذي ينفذ من شخص طبيعي تٔفرده دوف الاشتًاؾ مع غتَه من  الاستثمار الشخصي: -5-3
كالأسهم   الأشخاص أو ات١ؤسسات، وبغض النظر عن الأدوات الاستثمارية التي يستخدمها، مالية كانت

 والسندات، أو حقيقية كالعقارات وغتَىا..

ىو ذلك الاستثمار الذي تنُفذه أشخاص اعتبارية )شركات، ىيئات في  الاستثمار الدؤسسي: -5-4
 الدولة...( وتٗتلف باختلبؼ المجاؿ ات١تبع في الاستثمار والأدوات ات١ستخدمة.

 تصنيف الاستثمار حسب التعددية:  -6

 2تُ:وتُ٪يز بتُ النوعتُ التالي
يُسمى كذلك باستثمار المحفظة، حيث ت٧د : Multiple investmentالاستثمار الدتعدد  -6-1

أف ات١ستثمر يقوـ بعدد من العمليات الاستثمارية باستخداـ عدد من أنواع الأدوات ات١ادية)اتٟقيقية( و 
 الأدوات ات١الية في وقت واحد.

ث أف ات١ستثمر ىنا يقوـ تْي: Non-multiple investmentالاستثمار غير الدتعدد  -6-2
بعملية واحدة وت٤ددة كأف يشتًي أصلب واحد ماديا أو ماليا، وىذا حتى لو تكررت عملية الشراء لنفس 

 الأصل، فيبقى نوع الاستثمار وفقا ت٢ذا ات١عيار استثمار وحيد.

 -2 الفرع مبادئ الاستثمار 

بد من مراعاة ت٣موعة من ات١بادئ  حتى يتوصل ات١ستثمر إفُ الاختيار بتُ البدائل الاستثمارية ات١تاحة لا
 3:العامة والتي تتمثل في 

نظرا لتعدد ات١شاريع الاستثمارية و اختلبؼ درجة ت٥اطرىا، فإف ات١ستثمر الرشيد دائما : مبدأ الاختيار  -1
يبحث عن الفرص الاستثمارية بناء على ما لديو من مدخرات، تْيث يقوـ باختيار ىذه الفرص أو البدائل 

 : اعيا في ذلك ما يليات١تاحة مر 

 ؛البدائل ات١تاحة وت٭ددىا ت٭صر -
                                                        

 .36، ص2007دار اتٟامد، الأردف، ة الأعمال الدولية"، إدار "  علي عباس، 1
 .37مرجع سبق ذكره، ص، بعداش عبد الكرفٔ 2

، نقػود و ماليػة تٗصػص في العلػوـ الاقتصادية ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه ، "ليات تشجيع وترقية الاستثمار كأداة لتمويل التنمية الاقتصاديةآ"،  لزين منصوريا 3
 .22ص ، 2005/2006السنة اتٞامعية ،  كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَعػػػة اتٞزائػػػر،  جام
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 ؛ت٭لل البدائل ات١تاحة أي يقوـ بالتحليل الاستثماري -

 ؛يوازي بتُ البدائل في ضوء نتائج التحليل -

 .تٮتار البديل ات١لبئم حسب ات١عايتَ والعوامل التي تعبر عن رغباتو -

 .صة، أف يستعتُ بالوسياء ات١اليتُكما يفرض ىذا ات١بدأ على ات١ستثمر الذي لديو خبرة ناق
وىنا يقوـ ات١ستثمر بات١فاضلة بتُ البدائل الاستثمارية ات١تاحة للبختيار ات١ناسب، وتتم ىذه  مبدأ الدقارنة:  -2

ات١قارنة بالاستعانة بالتحليل الأساسي أو اتٞوىري لكل بديل متاح، ومقارنة نتائج ىذا التحليل لاختيار البديل 
 1.للمستثمر من وجهة ات١ستثمر حسب مبدأ ات١لبئمةالأفضل وات١ناسب 

ا، وما يلبئم رغبات وميوؿ ات١ستثمر و كذا تهالاستثمارية و أدوا الآلاتبعػد الاختػيار بػتُ  :مبدأ الدلاءمة  -3
حالاتو الاجتماعػية، ييػبق ىػذا ات١بدأ بناء على ىذه الرغبات و ات١يوؿ، حيث لكل مستثمر ت٪ط و دخلو  

 2وىي:بالعناصر الأساسية لقراره، والتػي يكشفػها التحليل اتٞػػوىػري والأسػاسي  جة اىتماموتفضيل ت٭دد در 

 ؛معدؿ العائد على الاستثمار -

 ؛ا الاستثماربه درجة ات١خاطر التي يتصف -

 .ا كل من ات١ستثمر و أدوات الاستثماربه مستوى السيولة التي يتمتع -

م، وىذا للحد والتقليل من درجة ات١خاطر تهويع استثماراوىنا يلجأ ات١ستثمروف إفُ تن :مبدأ التنويع  -4
الاستثمارية التي يتعرضوف ت٢ا، غتَ أف ىذا ات١بدأ ليس ميلقا، نظرا للعقبات والقيود التي يتعرض ت٢ا ات١ستثمروف، 

ع تْيث يعرقل ات١ستثمروف للبستثمار في مشاري 3قع.ت٦ا يصعب عليهم انتهاج وتيبيق ىذا ات١بدأ على أرض الوا
جديدة أو حتى التوسع في ات١شروعات القائمة، لذا يتوجب على الدولة التدخل من أجل تٖديد سعر فائدة 

  مناسب حتى ترعى سياسة ت٤فزة للبستثمار والادخار.

                                                        
  96ص ، مرجع سبق ذكره، أتٝػاء حػدانة 1
  23 مرجع سبق ذكره، ص ،الزين منصوري  2
 97أتٝػاء حػدانة، مرجع سبق ذكره، ص   3



‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جزائرانطاا ‌انظرر ‌نلاتتمما ‌وواعه ‌ف ‌الإ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انفصم‌الأول‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 

  23 

 طار القانوني للاستثمار في الجزائرلإالدبحث الثاني: ا
الذي في اقتصاديات الدوؿ خاصة أصبحنا نعلم مدى الأت٫ية البالغة للبستثمار، وذلك للدور الكبتَ 

، الأمنية والسياسية ةالنامية، ومن ىذا ات١نيلق تسعى اتٟكومات جاىدة إفُ توفتَ الظروؼ الاقتصادية والاجتماعي
ات١ناسبة تٞلب ات١ستثمر وتشجيعو سواء كاف من الوطن أو من خارجو، وفي سبيل ذلك تعمل على سن قوانتُ 

زيد من التسهيلبت على اختلبؼ أنواعها )جبائية، تٚركية، مالية،...افٍ( بهدؼ تهدؼ إفُ رفع العوائق ومنح ات١
 خلق مناخ استثماري ملبئم للنشاط الاستثماري.

واتٞزائر دولة نامية عرؼ نظامها الاقتصادي تٖولات كثتَة منذ الاستقلبؿ إفُ يومنا ىذا، وقد مر 
 من القوانتُ.الاستثمار في اتٞزائر بعدة مراحل، وفي كل مرحلة تٚلة 

 (1966-1963: الاستثمار في الاقتصاد الدوجو )01الدطلب

 ؿالاستقلب بعد اتٞزائر إليها سعت التي الأىداؼ بتُمن  الاقتصاد  في إف التأكيد على فكرة الاستقلبؿ
 بتدخل كذلك العمومي، للقياع اتٟيوية القياعات في الاستثمارية تٖقيق ات١شاريعمباشرة حيث أسندت مبادرة 

 العمومية ؤسساتاء ات١كإنش وات١راقبة التسيتَ واحتكارأموات٢ا  يتَة بتستٟيويا الاقتصاد ت٣الاتع تٚي فيلة و الد
 من خوفا وبشروط ت٥تلية شركات شكل في كانت إذا الأجنبي إلا للرأتٝاؿمفتوحة  غتَذه القياعات ى كجعل
 لاقتصاد ات١وجو.الوطتٍ. وخلبؿ فتًة ا الاقتصاد على الرأتٝاؿ الأجنبي ىيمنة

 -1 الفرع 1963قانون الاستثمار لسنة  

 الأمواؿ رؤوس إفُ موجها أساسا 26/07/1963في ات١ؤرخ  63/277رقم  الاستثمارات فقانو  فكا
 شخص لكل بو معتًؼ الاستثمار" أف على تنص التي منو 03 ات١ادة في جاء ت١اذا طبقا الإنتاجية  وى الأجنبية
 ات١فعوؿ.نظمة السارية لأاو  تُإطار القوان في الإقامةقواعد و  ـالعا اـظد النو حدفي  بيأجن يمعنو  وأ طبيعي

سيما من حيث تقليص لا الأجنبية الاستثماراتالرقابة على اـ ر عديدة لنظىمظا فذا القانو ىقد تضمن و 
 لبؿ:يظهر ذلك من خو  تتوفُ رقابتها، التي الإدارية ات٢يئات حيث من وكذا الأجنبيات١ستثمر  تدخلت٣الات 
فتح قياعات الاقتصاد اتٟيوية بيريقة غتَ مباشرة في إطار شركات ت٥تلية بتُ الدولة وات١ستثمر الأجنبي  -

 تٗضع لبنود غتَ مألوفة تعكس رقابة الدولة؛

ة استشارية ىيئي ، وى1إنشاء تٞاف إدارية لرقابة الاستثمارات الأجنبي تتمثل في اللجنة الوطنية للبستثمار -
 نقابية إدارية، مالية، قياعات عدة تٯثلوف عضوا 13 من تتكوؼ الاستثمار في ت٣اؿالوزارة الوصية ى لد

 طلبات بدراسة والتي تقوـ ات١الية وزارة لدى الاقتصادية والدراسات للتخييط العاـ ات١ديرأسها تً ي ونيابية،

                                                        
 .774، ص53تعلق بالاستثمارات، اتٞريدة الرتٝية، العدد ، ات26/07/1963١ات١ؤرخ في 63/277من القانوف  14ات١ادة 1
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سلية الوصية الو إفُ ترفعو إعداد تقرير مفصل عنها و  الأجانب طرؼ ات١ستثمرين من ات١قدمة الاستثمار
أو برفضو، ويشمل ىذا التًخيص برنامج مشروع  بالاستثمارخيص التً  تٔنح الذي يقوـعلى القياع 

أشهر عن مستوى تقدـ مشروعو أماـ  6الاستثمار، وكذا إلزاـ ات١ستثمر بأف يقُدـ تقريرا مفصلب كل 
 فَ وإذا اعذراه يتم لالتزاماتو تثمرات١ستنفيذ و عدـ أ الإت٧از فيبيئ تبتُ إذا اللجنة الوطنية للبستثمار، و 

 1رأي اللجنة. أخذ بعد ات١عتٍبقرار من الوزير  الاعتماد ويستجب يسحب من

 وجاء ىذا القانوف تّملة من الضمانات نذكرىا كالتافِ:
 ت١ستخدمي ىذه ات١ؤسسات؛ ةقامة بالنسبوالإحرية التنقل  -
 ات١لكية. نزع ضد الضماف ات١ساواة اتٞبائية،  ولاسيما أماـ القانوفات١ساواة  -

 بالرغميكن منفرا لو، وذلك  فَاف  للبستثمارا ت٤فز يكن في ت٣ملو فَ ننا القوؿ أف ىذا القانوف تٯكوت٦ا سبق 
للسليات العمومية آنذاؾ كاف واضحا،  الاقتصاديةالشؤوف  في يالاشتًاكأف التوجو تٛلها إلا  لتيا الضماناتمن 
من طرؼ  ات١سبق الاعتمادعلى  اتٟصوؿض تيبيق ىذا القانوف كضرورة تعتً  تيال اطيةالبتَوقر العراقيل  إفُضافة بالإ

 الإطاراتتكوين  في كات١سات٫ةفيها   ات١رغوب غتَببعض الشروط  ات١ستثمروإلزاـ  للبستثماراتاللجنة الوطنية 
وتنفيذه  ات١ستثمرمدى التزاـ عن  الاستثمار برامج تٔراقبة ات١عنيةالسليات  فُتقارير نصف سنوية إ فٔ، تقداتٞزائرية
 .أشهر لبثةشهر و ث تُة بفتً  في ات١ستثمربعد إعذار  الاعتمادت طائلة سحب تٖ ات١سير الاستثماري للبرنامج

 .2( 63/277من القانوف رقم  17و 16و  13وىذا طبقا للمواد
 -2 الفرع 1966قانون الاستثمار لسنة  

 1966سنة  للبستثماراتقانونا جديدا  زائرتٞتبنت ا 63/277رقم  فالقانو  فينتيجة للنقص الواضح 
ذلك و  ،1963ف قانو  فيظهرت  لتيلنقائص اا وتدارؾ الثغرات إفُ سد يهدؼ يالذ 66/284رقم  الأمر وىو

 .ت٢ا ات١توفرة وات١نافع  وتٖديد الضمانات الوطتٍ، أو الأجنبي سواء ات١اؿ ات٠اص رأس يقوـ عليها التي ات١بادئ بتعريف
 الأجنبية ات٢يمنة من التحرر أجل من الوطتٍ ات٠اص للبستثمارموجها أساسا  فكا  66/284 الأمر فإ

الدولة  اتٟيوية على القياعات في الاستثمار مبادرة وترجع اتٞزائر في لا تنجز تْرية ات٠اصة الاستثمارات فحيث أ
ت٥تلية  الشركات إطار في أو الرأس ات١اؿ ات٠اص تٔفردىا ت١سات٫ة تتدخل ، كما أف الدولةالتابعة ت٢ا أو ات٢يئات
وحصرىا في قلص من اللجوء إليها  إت٪اائيا نها الأجنبية الاستثمارات فذا القانو ىيستبعد  ىذا فَ ، ومع3الاقتصاد

 الوطنية رأي اللجنة أخذ بعد العمومية للسلية تسلمها رخصة على اتٟصوؿ بشرطقياعتُ ت٫ا الصناعة والسياحة 
 بالنص يأتي ىو أوؿ نص الأمريكوف ىذا  وبهذا 4.اعليه وات١نافع ات١نصوصمانات من الض للبستفادة للبستثمار

                                                        
 .745ات١ذكور سابقا، ص  63/277من القانوف  17و 15ات١ادتتُ 1
 .157-156عبد الكرفٔ بعداش، مرجع سبق ذكره، ص ص2
 .1204ص ،17/09/1966الصادر في  80، اتٞريدة الرتٝية، العدد تالاستثماراات١تعلق بقانوف  66/284من الأمر  2ات١ادة 3
 .1204، ص17/09/1966الصادر في  80ات١تعلق بقانوف الاستثمارات، اتٞريدة الرتٝية، العدد  66/284من الأمر  4ات١ادة  4 
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كما   ات١نافعجموعة من ت٠اص تٔا الاستثمار الأمر، وقد أحاط ىذا المحروقاتخارج قياع  الاستثمارعلى تشجيع 
 1اتٞبائي.أخذت أغلبها اليابع و  ات١شرع، تٝاىاأ

 بالإضافة اتٞبائية استفادة من ات١نافع  روقات، كانت ىناؾالمحخارج قياع  للبستثمارإطار تشجيعو في و 
، ونص على استفادة ات١ؤسسات ذات الصيغة 2للمؤسسة اتٞغرافية وات١نيقة الاقتصاديالقياع كعوامل أخرى   إفُ

% عن القروض اليويلة وقصتَة 3السياحية علبوة على ات١نافع العامة من تٗفيض في الفائدة يصل إفُ غاية 
 3الأجل.

وبالرغم من الأت٫ية التي أبداىا ىذا الأمر إفُ قياعي الصناعة والسياحة إلا أنو سجل قياع المحروقات 
 آنذاؾ اكبر نسبة في الصادرات.

لة على و للد الإداريةت بيابع الرقابة ت٘يز  (1966-1963بتُ)ما  فتًةال فيالصادرة  انتُالقو إف 
المجالات  وتٖديد جهة، اتٞزائر من في للبستثمار الأجانب ريندعوة ات١ستثم لبؿذلك من خ ويظهر، الاستثمارات

 أخرى. جهة من للبستثمار ات١فتوحة
 -3 الفرع 1982قانون الاستثمار لسنة  

والذي يتعلق 82/114لأوؿ قانوف اتُ جديدة للتنمية قانون استًاتيجيةضمن  1982زائر سنة تٞتبنت ا
 ت٥تلية بتأسيس الشركات وف الأجنبية منها، ويتعلق ذلكبتحديد الأىداؼ ات١نوطة بالاستثمارات ات٠اصة الوطنية د

 طريق عن الاستثمار وفضلت الأجنبي تٝاؿبذلك قد أكدت رفضها لتدخل الرأ وتكوف، وستَىا الاقتصاد
 لو بالسماح وذلك الأجنبي ات١ستثمر مع ـ مشاركةبنظا 82/135 ف الثافٓقانو الجاء و ، الاقتصاد الشركات ت٥تلية

عاـ، ولا تتحصل على سسات القياع المؤ  مع ات١شاركةعلى إعفاءات ضريبية شريية  ئر وحصولوفي اتٞزا بالعمل
العوائد إلا إذا كاف نشاطها تابع لقياع المحروقات، ومن بتُ الامتيازات التي تستفيد منها الشركات ات١ختلية تٔجرد 

 6تأسيسها مايلي:
 العقارية الضرورية لنشاطو؛ الإعفاء من اتٟق على التحويل بات١قابل لكل ات١شروعات -

 الإعفاء من الضريبة على الأرباح الصناعية والتجارية ت١دة ثلبث سنوات؛ -

                                                        
،  2017 ،02افّ، اتٞزائر، العددجامعة مستغت٣لة القانوف العقاري والبيئة،  الإطار القانوني للاستثمار في الجزائر) قطاع المحروقات ندوذجا("،" مزياف ،محمد أمتُ   ،ختَة لعيدي 1
 .203-177ص ص
 .1206ص ، مرجع سبق ذكره،66/284من القانوف  15ات١ادة  2
 .1206ص، مرجع سبق ذكره، 66/284من القانوف  18ات١ادة 3
 .1982لسنة  34، ات١تعلق بالاستثمار الاقتصادي ات٠اص الوطتٍ، اتٞريدة الرتٝية، العدد 21/08/1982ات١ؤرخ في 82/11القانوف رقم  4
 .1982لسنة  35الشركات ت٥تلية الاقتصاد وستَىا، اتٞريدة الرتٝية، العدد بتأسيس، ات١تعلق 28/08/1982ات١ؤرخ في  82/13القانوف رقم  5
ذكرة مقدمة لنيل شهادة ات١اجستتَ في علوـ م تأثير الاستثمارات الأجنبية في قطاع الأدوية على الاقتصاد الجزائري دراسة حالة شركة الكندي لصناعة الأدوية،، "حناف شناؽ 6

 94.، ص2008/2009التسيتَ، تٗصص نقود ومالية، جامعة اتٞزائر، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
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 ات٠ضوع للقانوف التجاري حيث يكوف تأسيسها كشركة أسهم ذات مسؤولية ت٤دودة؛ -

 الإعفاء من الضريبة العقارية ت١دة تٜس سنوات أو من الضريبة على الأجر الإضافي؛ -

 الرقابة ات١يبقة على الشركات الاشتًاكية ولكنها أصبحت رقابة اقتصادية؛غتَ خاضعة لنفس  -

 لا تٗضع للقانوف العاـ والوصاية الوزارية؛ -

 تقوـ صناديق ات١سات٫ة بتسيتَ رأس مات٢ا. -

الاقتصاد التي تعُد تٔثابة ة ت٥تليإطار شركة  اتٞزائر إلا في في أجنبي أنو لا استثمار ىذا القانوفمقتضى و 
% مع ضماف التسويق، أما الشركات الأجنبية فلب تُٯكنها أف 51سهم وت٘ثل ات١شاركة اتٞزائرية فيها شركات أ
وت٧د ىنا بنص ىذين القانونتُ أف اتٞزائر  ،% مع ضماف تكوين ات١ستخدمتُ ونقل التكنولوجيا49تتجاوز 

اجع عن السياسة الاقتصادية انتهجت سياسة جديدة ت٘يزت بالانفتاح ت٨و القياع ات٠اص والأجنبي، كما سجل تر 
 1التي كانت تعُيي الأولوية للقياع الصناعي وتم إعياء الأولوية لقياع السكن والتهيئة العمرانية.

 -4 الفرع 1988قانون الاستثمار لسنة  

وبروز أزمة اقتصادية دفع الدولة إفُ التفكتَ في إحداث اصلبحات  1986بعد انهايار أسعار البتًوؿ سنة 
ر في ات١نهج الاقتصادي القائم آنذاؾ وفي ىذا الإطار بادرت السلية إفُ تعديل قانوف المحروقات تعيد النظ واقتصادي

والذي يعد انيلبقة تٟركة تٖرير النشاط الاقتصادي أين تسارعت وتتَة الإصلبحات  86/142تٔوجب قانوف 
لأختَ قد ألغى ضرورة وىذا ا 88/254، والقانوف 88/013الاقتصادية وكاف من نتائجها صدور القانوف رقم 

اتٟصوؿ على الرخصة ) الاعتماد( على عكس القوانتُ التي سبقتو، تْيث أنو فَ يذُكر ىذا الإجراء في نص ىذا 
القانوف أي أنو تم إلغاؤه ضمنيا لأف ىذه الوسيلة  أدت إفُ البتَوقراطية وغالبا ما كانت تدفع ات١ستثمرين ات٠واص 

غتَة،  وكذلك إلغاء القيد ات١تعلق بالقيمة الإتٚالية للبستثمار بل على العكس إفُ استثمار أموات٢م في أنشية ص
مكن ىذا القانوف كل الياقات الوطنية سواء مقيم في اتٞزائر أو غتَ مقيم أف يسات٫وا في دفع عجلة التنمية 

 الاقتصادية.
 5لكن فَ يكن ىذا القانوف في ات١ستوى ات١يلوب نتيجة أسباب نذكرىا كالتافِ:

 مشروع فقط؛ 211حيث بلغت  1988ضعف حجم الاستثمارات لسنة  -

                                                        
 .94سبق ذكره، ص عمرج حناف شناؽ 1
 .1986لسنة  34المحروقات واستغلبت٢ا ونقلها بالأنابيب، الصادر في اتٞريدة الرتٝية، العدد والبحث في  ، ات١تعلق بأعماؿ  التنقيب19/08/1986ات١ؤرخ في  86/14القانوف   2
 .1988لسنة  02وات١تعلق بتأسيس الشركات ت٥تلية الاقتصاد وستَىا، اتٞريدة الرتٝية، العدد  82/13للقانوف   ، ات١عدؿ وات١تتم12/01/1988، ات١ؤرخ في 88/01القانوف  3
 .1988لسنة  27، ات١تعلق بتوجيو الاستثمارات الاقتصادية ات٠اصة الوطنية، اتٞريدة الرتٝية، العدد 12/07/1988ات١ؤرخ في  88/25القانوف  4
 ، بتصرؼ.96، مرج سبق ذكره، صحناف شناؽ5
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 نقص العملة الصعبة من أجل استتَاد التجهيزات وات١واد الضرورية للمشروع الاستثماري الصناعي؛ -

 اختلبؿ التوزيع اتٞغرافي لتلك ات١شروعات وعدـ ت٘كنها من توفتَ مناصب شغل ىامة؛ -

 افية.الإعفاءات الضريبية ات١فتوحة كانت غتَ ك -

 : الاستثمار في الاقتصاد الحر02الدطلب 

ومن أىم القوانتُ والتشريعات ات٠اصة بالاستثمار التي ظهرت خلبؿ فتًة الاقتصاد اتٟر سنتناوت٢ا في ىذا 
 ات١يلب.

 -1 الفرع 90/10قانون النقد والعرض  

تو ى بنك صدور ىذا القانوف تٔثابة تنظيم جديد ت١عاتٞة ملفات الاستثمارات الأجنبية على مسيعتبر 
نص ىذا القانوف ة، وقد اتٞزائر، كما أسند لمجلس النقد والقرض مهمة إصدار قرارات ات١يابقة للمشاريع ات١قدم

كما أدخل ىذا  . الأمواؿعلى الاستثمارات وىو ليس بقانوف استثمار لكنو تنظيم لسوؽ الصرؼ وحركة رؤوس 
لتمويل أية  إفُ اتٞزائر الأمواؿبتحويل رؤوس  غتَ ات١قيمتُلحيث رخص  بتُ ات١قيمتُ وغتَ ات١قيمتُا ت٘ييز القانوف 

 2في:وقد كرس ىذا القانوف عدة مبادئ تتمثل  1.للدولة غتَ ت٥صصةنشاطات اقتصادية 
 رأس ات١اؿ ات٠اص؛ شروط تدخل تٖديد إفُ جانبللدولة  ات١خصصةالقياعات  باستثناء الاستثمارحرية  -

 ؛اليلب فٔمدة شهرين من تقد اتٞزائر، وفي بنك  تأشتَةبعد  ات١واؿرؤوس  تٖويلحرية  -

صدور  تاريخ فيأنو  إفُ الإشارةر تٕدو  اتٞزائرتوقع عليها  لتيالدولية ا الاتفاقيات فيالواردة الضمانات  -
 للبستثمارات؛أية اتفاقية  اتٞزائرتنظم  وفَتصادؽ  فَىذا القانوف 

 فيالنقد والقرض ليبث  إفُ ت٣لسقدـ اليلب حيث ي بات١يالبةللرأي  ات٠اضع الاستثمارتبسيط عملية  -
 .للمحكمة الإداريةحالة الرفض أماـ الغرفة في شهرين مع إمكانية اليعن  خلبؿ ات١لف

وبالرغم من أت٫ية الأحكاـ التي جاء بها ىذا القانوف في ت٣اؿ الاستثمار ورؤوس الأمواؿ، إلا أنو ظل 
لاستثمار، في انتظار تٗصيص قانوف مستقل ت٢ذا النوع من يُشكل ت٤ية قانونية مؤقتة فيما يتعلق بتنظيم ا

 .93/12القياعات وىذا ما حدث في القانوف رقم 

                                                        
ات١ؤرخ في ، 11-03من الأمر رقم  142ت١لغى تٔوجب ات١ادة ا، 1990سنة ل 16اتٞريدة الرتٝية، العدد  ات١تعلق بالنقد والقرض، ،1990أفريل 14ات١ؤرخ في  10-90القانوف رقم  2

اتٞريدة الرتٝية العدد ، 2003أكتوبر  25ات١ؤرخ في  15-03وات١وافق عليو تٔوجب القانوف رقم ، 2003لسنة  52ات١تعلق بالنقد والقرض، اتٞريدة الرتٝية، العدد ، 2003أوت  26
 .2017سنة ل 57اتٞريدة الرتٝية العدد ، 2017أكتوبر  11ات١ؤرخ في ، 10-17القانوف رقم  وات١عدؿ وات١تمم عدة مرات آخرىا، 2003سنة  ،64

 .528،ات١رجع السابق، ص14/04/1990ات١ؤرخ في  90/10القانوف رقم  2
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 تُعن القانون الناتٚة الامتيازاتعلى  الإبقاءمع  بالتحويل ات١تعلقة الضماناتكما نص ىذا القانوف على 
السابقة، ىناؾ مبادئ أخرى  ات١بادئ جانب فُإ الاقتصادية ات١ختلية بالشركات ات١تعلقتُ 86/13و 82/13رقم 

عوضا  ات١قيم تَوغ ات١قيممفاىيم  تٍص، تبت٠االقياع العاـ وا تُبلغاء التمييز ات١ركزي وإالبنك  نذكر منها استقلبلية
 اتٞزائرالنقد والقرض وتقدميو لبنك  ت٣لس في وتسجيلها الأجنبية بالاستثمارات، التصريح تٍوالوط الأجنبيعن 

 نوفمبر في تعديلبتقانوف النقد والقرض حدثت  فُإضافة إ للبستثماراتتوى اللجنة الوطنية وليس على مس
 ات١كرسة الانفتاحلتدعيم إرادة التعديلبت وقد وردت ىذه بالمحروقات،  ات١تعلق 86/14على القانوف رقم  1991

خاؿ إجراءات بإدولية الثانوية بتً ال الآبار في بالاستثمار الأجنبيةخولت للشركات تي قانوف النقد والقرض وال في
وؿ التنقيب على البتً  في برأك تٔجهود  ات١سات٫ةىذه الشركات من  تُلتمكالضريبي( فيف من العبء )تٗتشجيعية 

 1.والغاز
 -2 الفرع 1993قانون ترقية الاستثمار لسنة  

 12 ( بتاريخ93/12رقػػػػم) يالتشريعات١رسػػػػوـ  بالصػػػادر تٔوجػػػ 1993عتبػػػر قػػػانوف الاسػػػتثمار لعػػػاـ يُ 
ط يت٤ػػػ تهيئةعلػػػػى رغبػػػػة الدولػػػػة فػػػػػي الانسػػػحاب مػػػن النشػػػاط الاقتصػػػادي و  وتأكيدا  تعبتَا 11993 ديسمبر

ػاء ىػػػذا ات١رسػػػوـ للتوجػػػو ت٨ػػػو اقتصػػػاد السػػػوؽ فقػػػد جػػ الأجنبيػػػة و يالاسػػػتثمارات ات٠اصػػػة المحل لقياـم ئمػػػلب
 العمليات ستَالتػػػػي تصػػػػادؼ  العراقيلمػػػن الإجػػػػراءات و  التخفيفو  2للمستثمرين اتٟربةد فكػػػرة تػػػرؾ سيلتج

تسػػػعى وات١تعػػػددة الأطػػػراؼ الثنائية  الاتفاقيات علػػػى تٚلػػػةبالتوقيع ، و ذلػػػػك بعػػػػدما قامػػػػت اتٞزائػػػػر الاستثمارية
 4:ليمايالقانوف على  اىذ رتكػػػزوي، 3ػة الاسػػػتثماراتيوتٛا تشجيعإلػػػى 

تنجػػػز ضػػػمن الأنشػػػية  التػػػي والأجنبيةات٠اصػػػة  الوطنيةعلػػػى الاسػػػتثمارات  ييُبقالنظػػػاـ الػػػذي  تٖديد -
 ا؛لدولة أو لفروعه ات١خصصة صراحةً لتَات٠اصة بإنتاج السلع أو ات٠دمات غ الاقتصادية

كػػػػوف ىػػػػذه وتُ ات١عمػػػػوؿ بهمػػػػا  التنظيمو  التشريعمػػػػع مراعػػػػاة  حريةإت٧ػػػػاز الاسػػػػتثمارات بكػػػػل  يتم -
 (APSI) ح بالاسػػػػتثمار لػػػػدى الوكالػػػػةيالاسػػػػتثمارات قبػػػػل إت٧ازىػػػػا موضػػػػوع تصػػػػر 

ػػػم ث (APSI) متابعتهػػػاو ػػػة الاسػػػتثمارات ودعمهػػػا يترق ( بوكالة93/12سػػػوـ )و تسػػػػمى حسػػػب ات١ر  -
 (؛ ANDI) ػم الوكالػػػة لتصبحاسػػػر ييتغ

                                                        
.97، مرجع سبق ذكره، صحناف شناؽ 1  

 .69، ص مرجع سبق ذكره، عزيز أورابية 2

Edition L'économie,   ,¨er en Algérie et le partenariat en AlgérieL'investissement étrang ¨ , SEKAK rachid 3

Paris,1993 , page 07. 
, Revue de la Lettre Juridique, ¨ Encouragement et protection d'investissement en Algérie¨MEBROURI Ali,  

4

n0 47, Algérie, 1997. 
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 والامتيازاتومػػػن أجػػػل اسػػػتقياب فعػػػاؿ للبسػػػتثمار الأجنبػػػي تضػػػمن ىػػػذا القػػػانوف ت٣موعػػػة مػػػن اتٟػػػوافز  -
 1:مايليفيالتي نلخصها و  للمستثمرينمنوحة ات١ الضريبية

  ر؛ات١نجزة في إطار الاستثما العقارية ات١شتًياتبالنسبة لكل  ات١لكيةنقل  ضريبةالإعفاء من 

 علػػػى السػػػلع ات١سػػػتوردة التػػػي تػػػدخل مباشػػػرةً فػػػي إت٧ػػػاز  اتٞمركيةنسػػػبة ت٥فضػػػة فػػػي الرسػػػوـ  تيبيق
 ؛الاستثمار

 علػػػػى أربػػػػاح الشػػػػركات و  الضريبةو أقصػػػػاىا تٜػػػػس سػػػػنوات مػػػػن  سنتتُلػػػػة فتػػػػرة أدناىػػػػا يالإعفػػػػاء ط
 ي؛والرسم على النشاط الصناعي و التجار  الدفع اتٞزافي

 ػػػدفعوف نسػػػبة يث يػاعي )حمسػػػات٫ات أصػػػحاب العمػػػل مػػػن الاشػػػتًاكات فػػػي الضػػػماف الاجتمػػ تٗفيض
 الفرؽ(.و تتحمل الدولة  كاشتًاكاتمن الأجور ات١دفوعة   7%

 ) 93/12مػػػػن ات١رسػػػػوـ رقػػػػم ) 20عفػػػػاءات خاصػػػػة بات١نػػػػاطق ات٠اصػػػػة و ات١صػػػػنفة حسػػػػب ات١ػػػػادة إ -
وكػػػذا الاسػػػتثمارات  اتٞهوية التنميةػػي تسػػػاىم فػػػي و منػػػاطق للتوسػػػع الاقتصػػػادي التػ للتًقيةكمنػػػاطق 

 2ايلي:ػػػيمف ت٢ػػػذه ات١نػػػاطق ت٘ثلػػػت إضافيةث مػػػنح قػػػانوف الاسػػػتثمار حػػػوافز يات١نجػػػزة فػػػي ات١نػػػاطق اتٟػػػرة ح

  ؛اراللبزمة لإت٧از الاستثم الأساسيةبأشغاؿ البتٍ  ياً أو كل جزئياتكفل الدولة 

 علػػػى أربػػاح الشػػػركات والرسػػم علػػػى النشػػاط ات١هنػػػي إلػػى فتػػػرة تتًاوح ما الضريبةد مػػػدة الإعفػػاء مػػػن يت٘د 
 ؛سنوات 10إفُ  05بتُ 

  ؛الرمزي الديناربأسعار منخفضة جداً تصل إفُ حدود  اتٟكوميةالتنازؿ على الأراضي 

  ؛ات أصحاب العمل في الضماف الاجتماعياً تٔسات٫يأو كل جزئياتكفل الدولة 

  ؛إضافي لتخفيضفتًة الإعفاء تٗضع الأرباح ات١ستثمرة  انتهاءعند 

  ؛وتشغيلوالسلع وات٠دمات اللبزمة لإت٧از ات١شروع  استتَادة يحر 

  3بالتمويل.رؤوس الأمواؿ ات١تصلة  تٖويل للمستثمرين كػػػن تٯػػػث يح التحويلضػػػماف 

 
                                                        

 .06، مرجع سبق ذكره، ص93/10من ات١رسوـ التشريعي  19-18-17ات١واد  1
 .7-6، ات١رجع السابق، ص ص93/10من ات١رسوـ التشريعي  24-23-22-21-20ات١واد  2
 .535من قانوف النقد والقرض، مرجع سبق ذكره، ص 03/11من الأمر  126ات١ادة  3
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 2001الاستثمار : قانون03الدطلب 

بسبب بعض  2001، إلا أنو قد ألُغي في 93/12بالرغم من الإت٬ابيات التي جاء بها ات١رسوـ التشريعي 
 الاقتصادية الإصلبحاتالعمل على تعميق النقائص، التي كاف لابد من تداركها ت٘اشيا مع اقتصاد السوؽ، و 

السياسي و  الاجتماعي، الاقتصاديمع مرحلة التيور  لبءـتت تيالقانونية ال الأدوات تَذلك بتوفو ، تهافعالي وتٖستُ
 من أجل تٖقيق الغايات ات١رجوة. 2001. لذلك قاـ ات١شرع اتٞزائري بإصدار قانوف الاستثمار رتٞزائاي وصلتو الذ

 -1 الفرع 01/03أىداف قانون تطوير الاستثمار  

وات١افِ  القانوفٓ النظاـ بتوفتَ كذلك الأجانب قدوـ ات١ستثمرين تشجيع 01/031 الأمر ىداؼ ىذامن أو 
 الاقتصادية القياعات كل وفتح جديدة استثمار أجهزة إحداث خلبؿ من الذي تٯنح ت٢م اتٟوافز والضمانات

 الأجنبي. للبستثمار
 أو الإنتاجية القدرات خلبؿ توسيع من وذلك الاستثمار، مفهوـ من وسع قد الأمر وفقا ت٢ذا ات١شرعإف 

ات١فهوـ  شمل كما أو عينية، نقدية بتقدفٔ حصص وات١سات٫ة فيولعمومية ا مؤسساتلل ات١اؿرأس  ىيكلةإعادة 
 لا تٮضع وىنا الرخصة أو الامتيازات منح ات١درجة في والاستثمارات أو اتٞزئية الكلية للبستثمار ات٠وصصة اتٞديد
الوكالة الوطنية لتيوير  ىلد بالاستثماريكفي التصريح وإت٪ا خيص من السليات العمومية تً ل الاستثمارات ات٧از

ىذه  لارتباط ـ التًخيصيبقى خاضعا لنظا الاستثمار فإفبأنشية مقننة  الأمرإذا تعلق  وأن غتَ، الاستثمار
 2.ة البيئةوتٛاي بالنظاـ العاـ الأنشية

 :التشريع ما يلي واتٞديد في ىذا
 المحليتُ والأجانب؛ ات١ساواة ببتُ ات١ستثمرين -

 العاـ وات٠اص؛ ستثمارالا بتُإلغاء التمييز  -

 قانوف بو أتى الذي الوحيد الشباؾ كاف بعدما ولاية، مستوى على تُٯثل مركزي لا 3موحد اؾ إنشاء شب -
 الولايات؛بعض  في إلايوجد  لا 1993

 عاـ ونظاـ خاص؛ ـنظا وضع لبؿمن خ نظاـ الامتيازات فيإعادة النظر  -

                                                        
.2001لسنة  47دد، وات١تعلق بتيوير الاستثمار، اتٞريدة الرتٝية، الع20/08/2001ات١ؤرخ في  01/03الأمر رقم  1  

.05، ات١رجع السابق، ص01/03من الأمر  1،2،3،4ت١واد ا 2  
.08، ات١رجع السابق، ص01/03من الامر  22،23،24ات١واد 3  
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 سواء، حد على والأجنبية الوطنية ستثماراتالا على تتوفُ الإشراؼإحداث أجهزة استثمار جديدة  -
  الإداريةالعراقيل ي من أجل تفاد الاستثمارالوكالة الوطنية لتيوير و  للبستثمار طتٍس الو لمجلا :في تتمثل

 .كتوحيد مركز القرار

 رقم بات١رسوـ التشريعي ات١تعلقة تلك ألا سيما لو وات١خالفةالسابقة  الأحكاـكل   01/03 الأمرقد ألغى و 
 1القوانتُ ات١تعلقة بالمحروقات.ماعدا  93/12

 -2 الفرع 01/03أىم تعديلات قانون تطوير الاستثمار  

إجراءات التمويل البنكي  وثقُل بسبب مشكل العقار،  وأنتظر من ماكبتَ بشكل   01/03فَ تُ٭قق 
 ت٫هامن أ افك  رالأم ىذا على تعديلبت ؿإدخا فُإ ىأد ي، الشيء الذالإداريةكالعراقيل   الاستثماريةللمشاريع 

 :تندرج فيما يليوالتي  03-01 للؤمر ات١عدؿ وات١تمم 15/07/2006 ات١ؤرخ في 06/08رقم  الأمرإصدار 
 06/08:2وأىم ما جاء في الأمر الدتعلق بتطوير الاستثمار:  06/08الأمر رقم  -التعديل الأول  -1

تعلقة بالنشاطات ات١قننة وتٛاية البيئة، تنُجز الاستثمارات في حرية تامة مع مراعاة التشريع والتنظيمات ات١ -
من اتٟماية والضمانات ات١نصوص عليها في القوانتُ والتنظيمات ات١عموؿ بها،  توتستفيد ىذه الاستثمارا

وتٗضع الاستثمارات التي تستفيد من مزايا ىذا الأمر قبل إت٧ازىا إفُ تصريح بالاستثمار من طرؼ الوكالة 
 الوطنية لتيوير الاستثمار؛

تستفيد الاستثمارات ذات الأت٫ية بالسبة للبقتصاد الوطتٍ من مزايا تعُد عن طريق التفاوض بتُ ات١ستثمر  -
والوكالة التي تتصرؼ باسم الدولة تٖت إشراؼ الوزير ات١كلف بتًقية الاستثمار، وتُٖدد الاستثمارات ذات 

يم بعد رأي ميابق من المجلس الأت٫ية بالنسبة للبقتصاد الوطتٍ حسب معايتَ تضبط عن طريق التنظ
 الوطتٍ للبستثمار؛

ت٣لس وطتٍ  للبستثمار، ويوضع تٖت سلية ورئاسة  تينشأ لدى الوزير ات١كلف بتًقية الاستثمارا -
 اتٟكومة، ويكُلف ىذا المجلس بات١سائل ات١تصلة باستًاتيجية الاستثمارات وبسياسة دعم الاستثمارات.

 09/10/2006الدؤرخ في  06/355رقم الدرسوم التنفيذي -التعديل الثاني  -2

أحكاـ  ات١رسوـ ت٘اماذا ىلغي ويُ ، وأعمالو س المجل بصلبحياتمواد تتعلق أساسا  فحواه تسعفي  يتضمن
 وتنظيمو للبستثمار الوطتٍ المجلس بتشكيلة وات١تعلق 24/09/2001 فيات١ؤرخ  01/281 رقم التنفيذي ات١رسوـ
  1وستَه.

                                                        
 .09، ات١رجع السابق، ص01/03من الأمر  35ات١ادة 1

 20-19، ص ص2006لسنة  47لعدد، وات١تعلق بتيوير الاستثمار، اتٞريدة الرتٝية، ا5/07/2006، ات١ؤرخ في 06/08الأمر رقم  2
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 09/10/2006الدؤرخ في  356/06تنفيذي رقم الدرسوم ال-التعديل الثالث  -3

مادة وتضمنت أحكاـ ت٥تلفة من تنظيم وتسيتَ، وقد ألغى ىذا ات١رسوـ أحكاـ  44وتضمن ىذا ات١رسوـ 
ات١تعلق بصلبحيات الوكالة الوطنية لتيوير الاستثمار  24/09/2001ات١ؤرخ في  01/282ات١رسوـ التنفيذي 
 2وتنظيمها وستَىا.

 3وتٮتصر ت٣اؿ تيبيق القانوف في:: 3/08/2016الدؤرخ في  16/09قانون رقم -التعديل الرابع  -4

نجزة في النشاطات الاقتصادية لإنتاج السلع  -
ُ
يبق على الاستثمارات الوطنية والأجنبية ات١

ُ
تٖديد النظاـ ات١

 وات٠دمات؛

تحداث نشاطات يقُصد مفهوـ الاستثمار في مفهوـ ىذا الاستثمار على اقتناء أصوؿ تندرج في إطار اس -
 جديدة، وتوسيع قياعات الإنتاج وإعادة التأىيل؛

 ات١سات٫ة في رأس ماؿ الشركة؛ -

 4تٗضع الاستثمارات قبل إت٧ازىا إفُ: -

 -؛تسجيل الاستثمارات 

 -؛تػػرقػيػػة الاسػتػثػػمػارات في اتٞػػزائػر والػتػػرويج لػهػا في ات٠ارج 

 ؛ ترقية الفرص والإمكانات الإقليمية -

 ؛شاريعت١ػػػػارسػػػػة الأعػػػمػػػػاؿ ومػػػػتػػػابػػػػعػػػػة تػػػأسػػػػيس الشركات وإت٧از ات٦ػهػػػػيل تػػػسػػػ -

 ؛ستثمرين ومساعدتهم ومرافقتهمت١دعم ا -

 ؛الإعلبـ والتحسيس في مواقع الأعماؿ -

عػلى  تػعرض د اتػفػاقػيػة الاسػتػثػمػار التػيوتػقػيػيػمػهػا وإعػدا17ػػػػادة ت١ػػػذكػػػػورة فػي اات١ػشػػػػػاريع ات١تػػػػػأىػػػػيػل  -
 ؛لس الوطتٍ للبستثمار للموافقة عليهالمجا

                                                        
 
 .2006لسنة  64، ات١تعلق بصلبحيات المجلس الوطتٍ للبستثمار وتشكياه وتنظيمو وستَه، اتٞريدة الرتٝية، العدد 09/10/2006ات١ؤرخ في  06/355ات١رسوـ التنفيذي رقم  1
 .2006لسنة  64الوطنية لتيوير الاستثمار وتنظيمها وستَىا، اتٞريدة الرتٝية، العدد  ، ات١تعلق بصلبحيات الوكالة09/10/2006ات١ؤرخ في  356/06ات١رسوـ التنفيذي رقم  2
 .18، ص2016لسنة  46، ات١تعلق بتًقية الاستثمار، اتٞريدة الرتٝية، العدد 03/08/2016ات١ؤرخ في  16/09للقانوف رقم  04-03-02-01ات١واد رقم  3
 .22ق، ص، ات١رجع الساب16/09للقانوف رقم  26ات١ادة  4
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 ؛عموؿ بوت١طبقا للتشريع ا ػسػػاىػػمػػة في تػػسػػيػػيػػػر نػػفػػقػػات دعم الاسػػتػػثػػمػػارت١ا -

 ف؛ع الػسػابػػقػة لػهػذا الػقػانػو ت١شاريتػسػيػيػر حػافػػظػة ا -

 ؛لة وستَىا عن طريق التنظيمتنظيم الوكا تُ٭دد -

سػػواء مػن قػػبل مػػػصػػاتٟػػػهػػا ات٠ػػػاصػػة أو مػػػراكػػز الػػػتػػسػػػيػػيػػر  بػعنػواف معػاتٞػة ملػفات الاسػتثػمار تٖصّل الػوكػالة -
 .إتػاوة يػحػدد مػبػلػغػهػا وكػيػفػيػات تٖػصػيػلػها عن طريق التنظيم
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 في الجزائر من الداضي إلى الدستقبلالدبحث الثالث: الاستثمار 

 بإصلبحاتوالقياـ  اتٞزائر أماـ تٖديات تتيلب مواجهتها بأساليب فعالة،الاقتصادية وضعت العوت١ة 
والصناعية  الاقتصاديةإدارية تٟماية اقتصادىا ولزيادة تنافسية منتجاتها ودعم النمو في القياعات و  ، ماليةاقتصادية

من الاتٕاه ت٨و الاستثمار، لكن وبالرغم جراءات منها اباتٗاذ  يةاتٞزائر  الدولة امتق، فوالسياحية وات١صارؼ
واستقياب  الاستثمارلتحستُ مناخ  ت٤اولاتهاتزاؿ في بداية اليريق من حيث  لاإمكانياتها ات١ادية وات١الية الكبتَة 

إفُ حد الآف تٖاوؿ  تومازالالتي بشارتها منذ تسعينات القرف ات١اضي  الإصلبحات، عن طريق الاستثمارات
 تٖستُ ات١ناخ الاستثماري من خلبؿ ت٤ددات وبعض من الآليات التي تٖدد آفاقها الاستثمارية مستقبلب.

 : مناخ الاستثمار وأنذيتو، لزددات الاستثمار، وتطوره في الجزائر01الدطلب

رة، وعن مدى تيور سنتيرؽ في ىذا ات١يلب عن مفهوـ ات١ناخ الاستثماري، وأت٫يتو بصورة ت٥تص
 الاستثمار في اتٞزائر.

 -1 الفرع مفهوم الدناخ الاستثماري وأنذيتو 

 ويكمن مفهوـ ات١ناخ الاستثماري وأت٫يتو كالتافِ:
على انو حصيلة الظروؼ  الاستثمارييذىب بعض المحللتُ إفُ اعتبار ات١ناخ  مفهوم الدناخ الاستثماري:  -1

والمحددات  والاقتصادية الاجتماعيةعلى حد سواء، بأبعاده  والأجنبيالمحلي  الاستثماري رارالتي تؤثر في الق
المحلية والتدفقات ات٠ارجية القانونية التي تعمل على توجيو ات١دخرات المحلية والتدفقات ات٠ارجية القانونية في 

 1.ات١ثلى الاستثمار أوجو

والسياسية التي  يةالاقتصادىو ت٣موعة الظروؼ والسياسات وات١ؤسسات  الاستثماركما يعرؼ "مناخ 
تؤثر في ثقة ات١ستثمر وتقنعو بتوجيو استثماراتو إفُ بلد دوف آخر. وىذه مسألة تتفاعل فيها العوامل ات١وضوعية مع 

تتفاوت من بلد إفُ آخر، والتي تتمثل أت٫ها في سياسات  الاستثمارالعوامل النفسية، كما أف عناصر مناخ 
 الاستثماريبالقرار  لبقةوالقوانتُ ذات الع والأنظمة، (عر الفائدة..التضخم، سعر الصرؼ، س)الكلي الاقتصاد

 2.التي قد تواجو ات١ستثمر والنظاـ الضريبي، قوانتُ العمل والنظاـ القضائي وفعاليتو في حسم النزاعات
ل اتٞيد إفُ تٖقيق الثقة للمستثمر وزيادة عام الاستثماريترجع أت٫ية ات١ناخ أنذية الدناخ الاستثماري:   -2

من ات٠ارج إفُ داخل الدولة ات١ستثمر بها، وىنا ت٭قق  الأمواؿ، وخاصة انسياب الاستثمارمن ت٥اطر  الأماف
ومواجهة ات١تغتَات العات١ية،  والاجتماعية الاقتصاديةات١ناخ بذلك مسات٫ة فعالة في تٖقيق أىداؼ التنمية 

                                                        
 .110-81ص ، ص3، ت٣لة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد آليات جذب الاستثمارات الخارجية إلى الدول العربية في ظل العولدة الأردن ندوذجا"اتٛد زكريا صياـ، " 1
 .121، ص1991دار الشروؽ، مصر،  قومية للإصلاح الاقتصادي"، ةاستًاتيجي"نحو  جار،سعيد الن 2
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 إفُ الثروة التكنولوجية بالإضافةتنافسية عات١ية  الدولية، وظاىرة العوت١ة وما تٖققو من الاقتصادية والتكتلبت
 1.العات١ية السائدة

 -2 الفرع لزددات الاستثمار وتطوره في الجزائر 

للبستثمار ت٤ددات كثتَة وموحدة في كل الدوؿ، ومن ىذه المحددات حقق الاستثمار في اتٞزائر تيورا 
 طفيفا.
تمع )الدولة(، ففي حتُ تتمحور دوافع تٗتلف ت٤ددات الاستثمار بتُ الفرد والمج لزددات الاستثمار:  -1

 الأفراد حوؿ الربح، تتوزع دوافع الدولة بتُ دوافع اقتصادية واجتماعية، ثقافية وسياسية...افٍ.

وكذلك يكوف ىناؾ اختلبؼ في السلوؾ، فات١ستثمر الفرد يقُدـ على الاستثمار حتُ يعتقد اف استثماره 
السنوات، وىذا ما يعقد توقعات ات١ستثمر لأف قيمة الأرباح المحققة  سيكوف مرتْا أو لو عائد يتوزع على عدد من

في ات١ستقبل القريب تكوف أكبر من الأرباح المحققة في ات١ستقبل البعيد، حتى لو كانت العوائد السنوية نفسها، أي 
توجب حساب أف مقارنة الأرباح الإتٚالية مع تكلفة ات١شروع الاستثماري ستكوف على درجة من الصعوبة، وتس

 القيمة اتٟالية للدخوؿ ات١تحققة خلبؿ الزمن، ويؤثر فيها عنصرين ت٫ا:
سواء كاف ذلك الذي سيحصل عليو ات١ستثمر إذا ما أودع مالو في وعاء من أوعية  سعر الفائدة: -1-1

ختلفة، الادخار، أو سواء كاف السعر الذي يدفعو إذا ما اقتًض ات١اؿ اللبزـ للبستثمار من مصادر الاقتًاض ات١
وباليبع فإف السياسة المحددة للفائدة تلعب دورا في اليلب على رأس ات١اؿ وبالتافِ في الاستثمار. لذا فمن 

والقياـ تٔشاريع جديدة أو  رالبديهي أنو كلما كاف سعر الفائدة منخفضا كلما أغرى ات١ستثمرين على الاستثما
ئدة مرتفع كلما قل إحجاـ ات١ستثمرين للبستثمار في التوسع في ات١شروعات القائمة، أما إذا كاف سعر الفا

مشاريع جديدة أو حتى التوسع في ات١شروعات القائمة، لذا يتوجب على الدولة التدخل من أجل تٖديد سعر 
 2فائدة مناسب لتًعى سياسة ت٤فزة للبستثمار والادخار.

ة ات١ستثمرين على تٖقيق إيرادات لأف ات١هم ليس سعر الفائدة تْد ذاتو وإت٪ا قدر : توقعات الدستثمرين -1-2
تكفي لتغيية الفائدة وتٖقيق الأرباح، ويتوقف ىذا على مدى الثقة في السياسة الاقتصادية ات١تبعة ، والعوائد 

من خلبؿ حساب الكفاية اتٟدية لرأس ات١اؿ، فإذا كانت الكفاية اتٟدية لرأس  ،التي تٯكن جنيها من ات١شروع
يقدـ ات١ستثمر على الاستثمار، وإذا كانت أقل ت٭جم عن ذلك. وتتوقف ىذه  ات١اؿ أكبر من سعر الفائدة

                                                        
، ص 2017 ،17والتسيتَ والعلوـ التجارية، العدد  الاقتصاديةت٣لة العلوـ  "،الدالية دراسة حالة الجزائر الأوراقوأثره في سوق  الاستثماريفعالية الدناخ " ،ريطش ح الدينلبص 1

 .376-362ص 
، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ التجارية تٗصص تسيتَ لجزائري""الاستثمار في الدؤسسات الدصغرة ودورىا في التنمية المحلية بمنطقة الجنوب الغربي ا بوسيهمن ، أتٛد 2

  . 28، ص2010-2009، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 3ات١ؤسسات، جامعة اتٞزائر 
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الكفاية اتٟدية على تكاليف الإنتاج التي تتوقف على البنية التحتية ات١توفرة وأسعار استخدامها وحجم الإنتاج 
 1.والسوؽ الداخلية وات٠ارجية، وىي العوامل المحفزة للبستثمار

 التي تتوقف على مدى ما الاجتماعيةوفق مبدأ الكفاية اتٟدية  الاستثمارتحدد أما بالنسبة إفُ المجتمع في
يستخدمو من مواد أولية ت٤لية، وما يوفره من  يقدمو ات١شروع للمشاريع الأخرى وما ت٭ققو من قيمة مضافة وما

 ةالاجتماعيدية اليريق ات١ناسب من أجل الوصوؿ إفُ الكفاية اتٟ لدولةل الاقتصاديةفرص عمل. وتٖدد السياسة 
 القصوى .

 تطور الاستثمار في الجزائر:  -2

بعد مرور الاقتصاد اتٞزائري بعدة ىزات عنيفة لستلف الذيئات الدتعلقة بالاستثمار في الجزائر:  -2-1
ووضعيات حرجة نتيجة الأزمات الاقتصادية وات١الية ات٠انقة التي مر بها خلبؿ السنوات الأوفُ من التسعينات 

افيتو واصبح يتجو شيئا فشيئا ت٨و بر الأماف خلبؿ سياسة اقتصادية رشيدة في تسيتَ اقتصاد إلا أف استًجع ع
البلبد من خلبؿ خبرات ت٤لية ودولية، وىي تسعى إفُ توفتَ مزيد من ات١ناخ ات١لبئم لتًقية الاستثمار المحلي 

 2والأجنبي وذلك ب:

 281 – 01ات١رسوـ التنفيذي رقم  تٔقتضى ىيئة أنشأت ىي :  CNIللاستثمارالمجلس الوطني - أ
و وضعت تٖت سلية رئيس  الاستثمارمن طرؼ الوزير ات١سؤوؿ عن ترقية   2001سبتمبر  24ات١ؤرخ في 

ر، وتتمثل القرا اتٗاذو الدراسة و تٯنح لو سلية فعلية في  الاقتًاحاتٟكومة الذي يتوفُ رئاستو. و يقوـ بوظيفة 
 : مهامو الرئيسية في

 .الاستثمارو الأولويات لتنمية  اتيجياتالاستً يقتًح  -

 .للبستثماريقتًح التكيف مع التغتَات ات١سجلة من خلبؿ الإجراءات المحفزة  -

 .يقتًح على اتٟكومة كل القرارات و ات١عايتَ الضرورية لتنفيذ جهاز الدعم و تشجيع ات١ستثمر -

 النظر في ات١قتًحات التي تٗص وضع مزايا جديدة، -

للقانوف  تيبيقا من خلبؿ الصلبحيات اتٞديدة ات١منوحة لو CNI التي يتخذىا بعنواف ات١قتًحاتو 
 : التكميلي و تتمثل في

 .ات١وافقة على قائمة النشاطات و السلع ات١ستثناة من ات١زايا و كذا التعديلبت و كل التحديثات -

                                                        
قع    ت١و ، للمزيد التصفح على ا22/05/2001علوـ الاقتصادية السورية، ،  تٚعية ال"السياسة المحفزة للاستثمار في سورية، ملفات اقتصادية"تيستَ الرداوي،  1

http://www.mafhoum.com/syr/ar/prev.html    20:57، الساعة 08/12/2020، تاريخ الاطلبع.  
 .18:57، الساعة 30/09/2021، تاريخ الاطلبع /msila.dz-https://dimات١وقع الالكتًوفٓ: 2 

http://www.mafhoum.com/syr/ar/prev.html
http://www.mafhoum.com/syr/ar/prev.html
https://dim-msila.dz/
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 .الوطتٍ الاقتصادات١وافقة على ات١عايتَ لتحديد ات١شاريع التي تهم  -

 .النفقات تٖديد قائمة -

 .2006يوليو  15ات١نصوص عليو في ات١رسوـ  الاستثناءمن  للبستفادةت٭دد ات١ناطق القابلة  -

 الاستثماريقدر الأمواؿ الضرورية لتغيية البرنامج الوطتٍ لتًقية  للبستثمارإضافة إفُ أف المجلس الوطتٍ 
لمجلس يعافً كل القضايا التي تتعلق فإنو يشجع على إنشاء ات١ؤسسات و الآليات ات١الية ات١تبناة، عموما ا

 .بالاستثمار
 : وتتضمن: ANDI الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  -ب
 لتيوير الاستثمار في اتٞزائر الوطنية الوكالة انشأت تعريف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:-1-ب

ية الاستثمار والنظاـ ات١يبق على ، ات١تعلق بتنم2001أوت  20ات١ؤرخ في  03/01رقم  الأمر التشريعي خلبؿ
الاستمارات الوطنية والأجنبية ات١ندرجة في إطار الأنشية الاقتصادية لإنتاج السلع وات٠دمات، فضلب عن 
الاستثمارات التي تنجز في إطار منح الامتيازات أو الرخص، وىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري ت٘تع 

ولاية على ات١ستوى  58وفي شكل شباؾ موحد غتَ ت٦ركز وموزع عبر  بالشخصية ات١عنوية والاستقلبؿ ات١افِ،
الوطتٍ، وتٗوؿ الوكالة القياـ تّميع الاجراءات التأسيسية للمؤسسات وتسهيل تنفيذ مشاريع الاستثمار، التي قد 
 تكوف في شكل انشاء مؤسسات جديدة أو توسيع قدرات الإنتاج، أو إعادة تأىيل وىيكلة ات١ؤسسات، وتتكفل
ىذه الوكالة بات١ستثمرين وت٘كنهم من تنفيذ ات١شاريع وضماف متابعة وترقية الاستثمارات وذلك من خلبؿ القياـ 

 بات١هاـ ات١وجهة ت٢ا.
 تقوـ الوكالة الوطنية لتيوير الاستثمار بات١هاـ التالية: مهام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: -2-ب

 فيذ مشاريعهم؛الاستقباؿ وت٘كتُ ات١ستثمرين من تن -

 تسهيل إجراءات تكوين ات١شاريع الاستثمارية من خلبؿ الشبابيك ات١وحدة اللبمركزية؛ -

 تسيتَ آليات تشجيع الاستثمار وذلك من خلبؿ منح امتيازات ضريبية وشبو ضريبية وتٚركية؛ -

 تسيتَ صندوؽ دعم الاستثمار؛ -

 تسيتَ اتٟافظة ات١الية والعقارية. -

 جزء من الوكالة الوطنية لتيوير ىوشباؾ وحيد و تشكل الوكالة أيضا من  وت الشباك الوحيد: -3-ب
على ات١ستوى المحلي، و الذي أنشئ على مستوى الولاية. وىو يشمل، إفُ جانب إطارات  ANDI الاستثمار
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علقة تٔا الوكالة، ت٦ثلتُ عن الإدارات التي تتدخل، في وقت أو آخر، في سياؽ الاستثمار تٔا في ذلك الإجراءات ات١ت
 : يلي

 ؛.تأسيس و تسجيل الشركات -

 ؛ات١وافقات و التًاخيص تٔا في ذلك إصدار تراخيص البناء -

 .ات١زايا ات١تعلقة بالاستثمارات -

 ؛ات١ستثمرين بعد تلقيو تصرت٭اتهم استقباؿ -

 ؛إقامة وإصدار شهادات الإيداع وقرار منح ات١زايا -

ات٢يئات ات١مثلة داخل الشباؾ الوحيد، و إيصات٢ا إفُ  التكفل بات١لفات ذات الصلة بالإدارات اتٟكومية و -
 .ات١صافٌ ات١ختصة و صياغتها النهائية اتٞيدة

 :يضم الشباؾ الوحيد اللبمركزي ضمن تشكيلتو ات١مثلتُ المحليتُ للوكالة نفسها و كذلك ت٦ثليكما 

 .ات١ركز الوطتٍ للسجل التجاري -

 .الضرائبمصافٌ  -

 .مصافٌ أملبؾ الدولة -

 .مارؾمصافٌ اتٞ -

 .التعمتَمصافٌ  -

 .التهيئة العمرانية و البيئة -

 .التشغيل و العمل -

 .لغتَ الأجراء الاجتماعيوصندوؽ الضماف  الاجتماعيةالصندوؽ الوطتٍ للتأمينات  -

 .مأمور المجلس الشعبي البلدي -

من  ئراتٞزا فيجة ات١نتهسياسة التحفيز  انعكاس فُسنتيرؽ إتطور الدشاريع الاستثمارية في الجزائر:  -2-2
 خلبؿوذلك من  2019-2002 تًةالف خاؿ الاستثمارعلى حصيلة  الاستثمارؿ الوكالة الوطنية لتيوير لبخ

،حيث أولّت  2001سنة  03-01قم ر  الأمرمنذ صدور  الاستثمارية ات١شاريع في اتٟاصلعرض التيور 
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وإعيائها  اتٞبائيةائرة التحفيزات دفها توسيع دىستثمار ا ها قوانتُوذلك بسن اتٞانبا ت٢ذة بالغة ت٫يأ اتٞزائر
 خلبؿسوؼ نستعرضها من  تيعلى أرض الواقع ال الاستثماروتيور مشاريع  ازدىارساعد على  ت٦اية بالغة ت٫أ

 :كما يلي  الاستثمارا من طرؼ الوكالة الوطنية لتيوير بهصرح ت١ا الاستثمارية ات١شاريعحصيلة  فُالتيرؽ إ

 ( 2019-2002تثمارية الدصرحة حسب الجنسية للفتًة ): الدشاريع الاس1-1دول رقم الج
عدد  

 الدشاريع
 قيمة الدشاريع النسبة

 ) مليون دينار(
مناصب  النسبة

 الشغل
 النسبة

الاستثمار 
 المحلي

69634 99% 12940095 83% 1221498 90% 

الاستثمار 
 الأجنبي

904 1% 2525483 17% 134948 10% 

 %100 1356446 %100 15465578 %100 70538 المجموع

Source : Ministère de développement Industriel et Promotion de 
l’Investissement, Bulletin d’information statistique de la PME, N° 35, novembre 

,  ww.industrie.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_No_34.pdfhttps://w 2019, p18.
Consulté le 03/10/2021, a 21:00. 

 الوطنية الوكالة لدى اعند قراءة ىذا اتٞدوؿ ت٧د أف للبستثمارات المحلية حصة الأسد في ات١شاريع ات١صرح 
%من إتٚافِ ات١شاريع، وىذا يدؿ على أف مناخ  1الاستثمار، وأف الاستثمار الأجنبي لا تٯثل إلا  وترقية لتيوير

ت١يلوب و أف ات١ستثمر الأجنبي مازاؿ متخوفا من الاستثمار في اتٞزائر فَ ت٬ذب ات١ستثمر الأجنبي بالقدر ا
ى بالتحفيزات التي تشجعو على استثمار أموالو في اتٞزائر، على العكس من ذلك ظالاستثمار في اتٞزائر وأنو فَ ت٭

بالنسبة للمستثمر المحلي الذي قدمت لو الدولة العديد من الامتيازات والتسهيلبت والإعفاءات بغية تشجيعو على 
 .تثمار ومن أجل تقليص حجم البيالة وتٖقيق قيمة مضافة للبقتصاد الوطتٍالاس

، وىو تاريخ آخر اجتماع للمجلس الوطتٍ 2019رغم التصريح برقم صفر استثمار أجنبي منذ نوفمبر و 
لت ، إلا أف الوكالة الوطنية لتيوير الاستثمار ػ استقب2021للبستثمار برئاسة الوزير الأوؿ، إفُ غاية شهر أوت 

مليار  500ملفات تفوؽ قيمة استثماراتها  3ملفا لأجانب يرغبوف في الاستثمار باتٞزائر في ىذه الفتًة، منها  50
سنتيم، تنتظر الرد إما عبر ات١سارعة بإصدار قانوف الاستثمار اتٞديد، أو عقد اجتماع طارئ برئاسة الوزير الأوؿ 

 .للفصل فيها

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_No_34.pdf
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، استقبلت الوكالة الوطنية لتيوير الاستثمار خلبؿ السنوات الأختَة يما تٮص الاستثمارات المحليةأما ف
، في حتُ 2021، وأفريل 2020ملف استثماري مصرح بو، وذلك تٖديدا في الفتًة ات١متدة بتُ جانفي  2000

ألف منصب  14بملفا تم التصريح عبره  ANDI" 526"استقبلت  ات١اضيةأنو خلبؿ الثلبثي الأوؿ للسنة 
ؼ ات١تعاملتُ ات١سجلتُ، وىو رقم يوصف بات١قبوؿ في ظل الظرؼ الصعب ات١تسم بتفشي فتَوس  عمل من طر 

كورونا واستمرار إجراءات اتٟجر الصحي، وىو ما يضفي نوعا من الضبابية على الاستثمارات في اتٞزائر والعافَ، 
 .ويقود إفُ تٖفظ عدد كبتَ من ات١ستثمرين عن خوض تٕارب جديدة في ىذه ات١رحلة

ىذا ولا يزاؿ قانوف الاستثمار اتٞديد ينتظر العرض على اتٟكومة من طرؼ وزير الصناعة أتٛد زغدار، 
سنوات، رغم جاىزية النصوص التنظيمية منذ شهر أكتوبر  3لرفع الفرامل عن الاستثمارات المجمّدة منذ أزيد من 

للراغبتُ في الاستثمار، منها اتٞدوى معاملب ت١نح الامتيازات  13، وتتضمن النسخة اتٞديدة جدولا بػ2020
الاقتصادية للمشاريع ومدى مسات٫تو في جلب رؤوس الأمواؿ ونقل التكنولوجيا وعدـ استناده إفُ القروض البنكية 

 1.ونوعية الشعبة الصناعية أو الفلبحية التي تثتَ اىتماـ ات١ستثمر ونسب الإدماج
  

                                                        
 19:46، الساعة 03/10/2021، تاريخ الاطلبع https://www.echoroukonline.comات١وقع الإلكتًوفٓ، 1

https://www.echoroukonline.com/
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 (2002/2019عة حسب قطاع النشاط للفتًة ):الدشاريع الاستثمارية الدوز 2-1الجدول رقم 
بيعة ط

 النشاط
 قيمة الدشاريع النسبة% عدد الدشاريع

 )مليون دينار(
 النسبة% مناصب الشغل النسبة%

 0.83 5463 7.61 1138346 48.74 31622 النقل

الأشغال 
العمومية 

 والبناء

12620 17.64 1850967 10.24 7940 10.26 

 64.22 49698 57.90 8689806 17.85 14681 الصناعة

 7.06 5463 9.14 1445183 10.64 7417 الخدمات

 10.53 8151 8.64 1347353 1.60 1438 السياحة

 3.78 2923 1.74 260339 1.47 1156 الصحة

 3.33 59565 1.34 186015 2.06 1597 الزراعة

 0 0 0.09 114991 0.00 02 التجارة

 0 0 3.38 432578 0.01 05 الاتصالات

 100 77389 100 15465578 100 70538 المجموع

Source : Ministère de développement Industriel et Promotion de 
l’Investissement, Bulletin d’information statistique de la PME, N° 36, avril 2020, 

,  République Algérienne Démocratique et Populaire (industrie.gov.dz)P 16. 
consulté le 03/10/2021 a 20:44. 

من خلبؿ اتٞدوؿ نُلبحظ أف قاع النقل يسيير على عدد ات١شاريع الاستثمارية ات١صرح بها خلبؿ الفتًة 
ات١ستثمرين بهذا القياع، ولأنو كاف يعافٓ من النقص  %، وىذا راجع لاىتماـ48.74( بنسبة 2002-2019)

% على التوافِ، ثم باقي 17.64% و 14.85قبل ىذه الفتًة، يليو قياع الصناعة وقياع البناء بنسبة 
القياعات )خدمات، زراعة، سياحة صحة، تٕارة، اتصالات( على التوافِ أف القياع الذي ت٭تل حصة الأسد من 

( على التوافِ، أما فيما القيمة ات١الية للمشاريع الاستثمارية 2019-2002خلبؿ الفتًة ) ات١شاريع الاستثمارية
ويعود ذلك إفُ انتهاج % موجهة لقياع الصناعة بنسبة نصف مبالغ ات١شاريع الاستثمارية، 57.90ت٧د أف نسبة 

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf
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 للصناعة متزايد وإدماج وتٖديث تيوير إفُ تهدؼجديدة للئنعاش الصناعي والتي  لاستًاتيجيةاتٞزائر مؤخرا 
لتحستُ جاذبية اتٞزائر كوجهة استثمارية من أجل بعث النشاط الصناعي وخلق  اتٟكومة تسعى كما اتٞزائرية،

دؼ ىذه ات١بادرة أيضا إفُ ترقية الاقتصاد الرقمي تهفرص الأعماؿ وتشجيع إنشاء استثمارات جديدة، كما 
أجل تٖديث معداتهم  مويل ات١شاريع وتشجيع الصناعيتُ منوالتنمية ووضع آليات جديدة مرنة ومبتكرة لت

% من ات١شاريع الاستثمارية، ويلي قياع البناء على التوافِ قياع 10.24الإنتاجية. ويليو قياع البناء بنسبة 
 بهذهويعود ذلك إفُ اىتماـ الدولة ات٠دمات والسياحة، النقل والزراعة، الاتصالات والصحة، والزراعة والتجارة، 

القياعات كبديل لقياع النفط وكمحاولة لتنويع مصادر الدخل ولتحقيق الاكتفاء الذاتي ولتحقيق التنمية 
 .ات١ستدامة ولدعم النمو الاقتصادي

 (2019-2002): الدشاريع الاستثمارية الدوزعة حسب اليد العاملة للفتًة 3-1 الجدول رقم
الدشاريع  اليد العاملة

 الاستثمارية
 الدشاريع قيمة النسبة%

 )مليون دينار(

 النسبة% عدد الوظائف النسبة%

1-9 1292 42.56 66630 8.36 5426 7.01 

10-49 1521 43.61 325061 40.78 27016 34.91 

50-250 391 12.91 375525 44.85 36204 4.78 

 11.30 8743 6.01 47922 0.83 25 250أكثر من 

 100 77389 100 797138 100 3029 المجموع

Source : Ministère de développement Industriel et Promotion de 
l’Investissement, Bulletin d’information statistique de la PME, N° 36, avril 2020, 

,  ratique et Populaire (industrie.gov.dz)République Algérienne DémocP 17. 
consulté le 03/10/2021 a 20:44. 

 49-10نلبحظ من خلبؿ اتٞدوؿ أف ات١شاريع الاستثمارية تتًكز في ات١ؤسسات الصغتَة التي تٖتوي من 
شخص،  من  9-1%، وتليها ات١ؤسسات ات١صغرة التي يكوف فيها عدد العماؿ بتُ 43.61شخص بنسبة 

شخص تضم  250إفُ 50ناحية عدد ات١شاريع الاستثمارية،  تْيث أف ات١ؤسسات ات١توسية التي تضم حوافِ
 250%، وأختَا تضم ات١ؤسسات الكبتَة التي تٖوي أكثر من 12.91مشروع استثماري أي بنسبة  391حوافِ 

مشروع فقط. أما بالنسبة للقيمة ات١الية للمشاريع الاستثمارية فإف القيمة الكبتَة من نصيب  25شخص 
صغرة والكبتَة على التوافِ، كما أف %، وتليها ات١ؤسسات الصغتَة وات44.85١ات١ؤسسات ات١توسية بنسبة 

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf
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ات١ؤسسات التي تسيير على الوظائف ىي ات١ؤسسات ات١توسية، لتليها في ذلك ات١ؤسسات الصغتَة والكبتَة 
 وات١صغرة على التوافِ.

 (2019-2002: الدشاريع الاستثمارية الدوزعة حسب الدناطق للفتًة )4-1 الجدول رقم
 النسبة % عدد الوظائف النسبة% يمة الدشاريعق النسبة% عدد الدشاريع الدناطق

 

مناطق 
 الشمال

1682 55.52 496645 63.31 49557 62.03 

مناطق 
الذضاب 

 العليا

799 26.38 203246 25.5 19656 25.4 

مناطق 
 الجنوب

548 18.09 97248 12.2 8179 12.57 

 100 77389 100 797138 100 3029 المجموع

Source : Ministère de développement Industriel et Promotion de 
l’Investissement, Bulletin d’information statistique de la PME, N° 36, avril 2020, 

,  dustrie.gov.dz)République Algérienne Démocratique et Populaire (inP 17. 
consulté le 03/10/2021 a 20:44. 

من خلبؿ اتٞدوؿ التافِ نلبحظ أف عدد ات١شاريع تتمركز في مناطق الشماؿ وبعدىا ات١ناطق الداخلية 
، أما من ة)مناطق ات٢ضاب العليا(، وفي الأختَ مناطق اتٞنوب التي تعتبر مهمشة من ناحية ات١شاريع الاستثماري

 بنفس التًتيب مع ترتيب ات١شاريع الاستثمارية.ناحية عدد القيمة ات١الية للمشاريع الاستثمارية وعدد الوظائف فهي 
 معوقات الاستثمار في الجزائرمزايا و : 02الدطلب

على الرغم من اتٞهود ات١بذولة لتحستُ مناخ الاستثمار في اتٞزائر، وحسب تٚيع ات١زايا التي يتميز بها 
تقدير مناخ الاستثمار في اتٞزائر، تقُر الاستثمار في اتٞزائر لكن وحسب التقارير التي تعدىا ات٢يئات ات١ختلفة حوؿ 

بأف ىذه الاختَة بعيدة كل البعد عن اليموحات الواعدة للبقتصاد اتٞزائري لتخيي عتبة التبعية النفيية والستَ 
بالعملية التنموية إفُ الأماـ بسبب بعض العراقيل التي تعيق مستَتها الاستثمارية، لذلك ت٬ب إزالة كل العراقيل 

 لتي تعتًض ىذا السبيل.واتٟواجز ا
 

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf
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 -1 الفرع مزايا الاستثمار في الجزائر 

بالرغم من وجود مزايا ت٘يز الاستثمار في اتٞزائر إلا أنهاا قليلة مقارنة بالعيوب التي يتميز بها. وتٯكن لنا أف 
 1نلُخص ىذه ات١زايا كالتافِ:

 الاقتصادية ؛ الأوضاعالكبرى وتٖسن واضح في  التوازناتعودة  -

نشط ضمنو يالذي  الاستثماريت وفقا للنظاـ اايا والتحفيز ز بائي وتقدفٔ ات١زيد من ات١ستُ النظاـ اتٞتٖ -
 ات١ستثمر؛

 والأرباح الأمواؿر: ضماف تٖويل رؤوس شسواء بشكل مبا الأجنبيللمستثمر  الضماناتتقدفٔ ات١زيد من  -
ر من شكل غتَ مباات١تعاقدة، أو بش الأطراؼ اختلبؼ لةفُ التحكيم الدوفِ في حاإاللجوء  وإمكانية

 الاستثماراتراـ اتفاقيات ثنائية وإقليمية تٟماية إبالضريبي، وكذا  الازدواجاتفاقيات منع  إبراـ لبؿخ
 الدولية لتسوية النزاعات؛ الاتفاقيةوات١صادقة على 

 م للمنظمة العات١ية للتجارة؛ضلكنها فَ تن الأوروبي الاتٖادتفاؽ الشراكة مع اتوقيع اتٞزائر  -

 .دة غتَ مستغلةيت١وارد اليبيعية واليد العاملة الرخيصة وفرص استثمارية عدتوفر ا -

 -2 الفرع معوقات الاستثمار في الجزائر 

 مزاؿ الاستثمار في اتٞزائر ومنذ بداية نشأتو يعافٓ من عراقيل وعيوب نذكرىا كالتافِ:
عن ات١قاييس العات١ية، رغم  تتميز البنية التحتية في اتٞزائر بالتخلف وقلة اتٞودة لبعدىا العوائق البنيوية:  -1

، وات١بالغ الضخمة التي خصصت ت١شاريع البنية التحتية، فحسب مؤشر الأختَةاتٞهود التي بذلت في السنوات 
مؤشرين فرعيتُ  خلبؿات١تضمن في تقارير التنافسية العات١ية، تبتُ مدى ىذا الضعف من  الأساسيةالبنية التحتية 

 احتلت اتٞزائر فيها ات١رتبة 2016/2017تقرير التنافسية العات١ي للسنة  لمحور البنية التحتية حيث وحسب
ت٦ا ينعكس سلبا على مناخ  ،ظ مدى تأخر اتٞزائر في ت٥تلف ات١ؤشرات الفرعية ت١ؤشر البنية التحتيةلبحي. 100

لعديد من ، حيث أوضحت االإنتاجحيث تعد البنية التحتية استثمارا رأتٝاليا رئيسيا ضمن عملية  الاستثمار
 الاستثمارنهاا من ت٤فزات أ، كما الأسعارحاتٝا في التكاليف وتكوين  املبالدراسات أف البنية التحتية تشكل ع

كما ويبرز بوضوح مدى 2،سعار الصادراتلأوبالتافِ فإنهاا ت٤دد رئيسي  ،الاستثماري اتٞيدوأحد دعائم ات١ناخ 
ي تنمية حقيقية، لأ الأساسيوالتي تعد المحرؾ  ،البشرية التخلف الذي تعانيو اتٞزائر في أىم جوانب التنمية

                                                        
، 15، ت٣لة علوـ الاقتصاد والتسيتَ والتجارة، العدد"(وتأثير ذلك على مناخ الاستثمار1988/2001تثمار الجزائري)"الإصلاحات في قانون الاسوآخروف،  بعداشمسيكة 1 

 .50-23، ص ص2006
.39، ص2002ات١عهد العربي للتخييط، تقرير التنافسية العربية بالكويت،  2  
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، وصنفت في آخر ات١راتب في مؤشر الأختَةمؤشرات فرعية جاءت اتٞزائر في ات١راتب  7حيث من بتُ 
وكذا التعاوف بتُ اتٞامعات وات١ؤسسات في ت٣اؿ  الابتكارالتكنولوجي على مستوى ات١ؤسسات و  الاستيعاب

 في حتُ حافظت اتٞزائر على الأجانبات١ستثمرين المحليتُ أو  شكل عقبات كبتَة أماـ البحث و التيوير ت٦ا ي
دولة في مؤشر التنافسية العات١ية لعاـ  138عات١يا مقارنة مع التصنيف السابق وذلك من بتُ  87نفس ات١ركز 

 .العات١ي الاقتصاديالذي أطلقو ات١نتدى ، 2017/ 2016

التي تتميز بالتعقيد وبتعدد  الإدارية الإجراءاتأو  الإداريالتنظيم  ة:يوسياس معوقات قانونية وتنظيمية  -2
العاملتُ في  ات١تضاربة أحيانا وكثتَة التغتَ يقلل من شفافيتها، إضافة إفُ عدـ كفاءة بعض  والأنظمةالقوانتُ 

ظاىرة الفساد عدة  حيث يتًتب على 1وتباطؤىم في أداء مهامهم وانتشار البتَوقراطية والفساد والرشوة الإدارة
ىناؾ  2 "فحسب دراسة "مورو بوؿ الاستثمارتثبيط نتيجة  الاقتصاديات٩فاض معدؿ النمو  خلبؿعواقب من 

، حيث يتوقع أنو كلما تٖسنت بيئة أداء الاستثمارالفساد ومعدؿ علبقة سببية ذات معنوية احصائية بتُ 
 وأبرز التقرير السنوي ت١نظمة الشفافية الدوليةمار. الاستثعن طريق مكافحة الفساد كلما ازداد معدؿ  العماؿ

بعد من حيث الدوؿ التي يتفشى فيها الفساد  3عات١يا106أف اتٞزائر احتلت ات١رتبة  2019الصادر في سنة 
ب ات٢يئة الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحتو التي تم يتنص، من بعد 2016سنة  88أف كانت تٖتل ات١رتبة 

وىي عبارة عن" سلية  2006نوفمبر سنة  22ات١ؤرخ في  413 -06ات١رسوـ الرئاسي رقمإنشاءىا تٔوجب 
كما وتٕدر  4. "ات١افِ وتوضع لدى رئيس اتٞمهورية والاستقلبؿ ةإدارية مستقلة تتمتع بالشخصية ات١عنوي

عات١ي حوؿ للبنك ال استيلبعات٠اص يصيدـ في استمرار البتَوقراطية ففي  الاستثمارإفُ أف تيور  الإشارة
للمؤسسات المحلية في  الاقتصادية  الأنشيةنشاط ات١ؤسسات المحلية، وأىم العقبات التي يواجهها مستَي 

 الاقتصادي. الأداءدولة، أظهر أف الفساد والبتَوقراطية من أىم العقبات ات١ؤثرة سلبا على  244

دولة  180من بتُ  2020،5لعاـ  ديةالاقتصاعات١يا، في مؤشر اتٟرية 169لت اتٞزائر في ات١رتبة تحكما ا
الأختَة. ويعٌرؼ الدولية، لتكوف بذلك في ات١راتب  الأمريكيةشملها التقرير الصادر مؤخرا عن مؤسسة "ىتَتيج" 

بأف حرية الأعماؿ حق للفرد في إنشاء وتشغيل مؤسسة دوف تدخل لا مبرر لو من قبل  الاقتصاديةاتٟرية  مؤشر

                                                        
اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ  ،"(2012-1992لة الجزائر )دراسة حا -دور الدناخ الاستثماري في النمو الاقتصادي "،  زيداف زىية 1

 .1، ص 2013/2014االسنة اتٞامعية الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة اتٞزائر، 
 .132، ص1997معهد الاقتصاد الدوفِ، واشنين، سنة  "،ة فيما بين الدولمقارن –والإنفاق الحكومي "تأثيرات الفساد على النمو والاستثمار مورو بوؿ،  2
 . 20:42، الساعة 27/09/2021، تاريخ الإطلبع https://ar.wikipedia.org/wikiات١وقع الإلكتًوفٓ، 3
من  18ات١ادّة  حكاـلأ ت١تضمن تنصب ات٢يئة الوطنية للوقاية من  الفساد ومكافحتو و تنظيمها و كيفية ستَىا تيبيقاا 2006نوفمبر سنة 22ات١ؤرخ في  06/413رسوـ الرئاسي ات4١

ات١ادة  06-01من القانوف رقم  20وات١تعلق بالوقاية من الفساد ومكافحتو وت٘ارس ات٢يئة ات١هاـ ات١نصوص عليها في ات١ادّة 2006فبراير سنة  20رخ في ات١ؤ  06-01القانوف رقم 
   .2006نوفمبر 22الصادرة في  74،اتٞريدة الرتٝية عدد 03و02

  .20:42، الساعة 27/09/2021 الاطلبع، تاريخ https://ar.wikipedia.org/wikiات١وقع الإلكتًوفٓ، 5

https://ar.wikipedia.org/wiki
https://ar.wikipedia.org/wiki
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فتعمل على رفع تكاليف ، مة ات١رىقة من أكثر اتٟواجز التي تعرقل الأداء اتٟر للؤعماؿالدولة، حيث تعُتبر الأنظ
 1الإنتاج، وتثبيط الإنتاجية والرتْية، وتقليل فرص ت٧اح رجاؿ الأعماؿ في السوؽ لا سيما اتٞدد منهم.

ساء ات١ؤسسات الدراسة التي قاـ بها البنك الدوفِ تؤكد النتائج في موقف رؤ : معوقات اقتصادية ومالية  -3
وات١تمثلة  الاستثماري،الذين يعتبروف أف العوائق ات١الية ىي من أكبر العوائق التي يعتًض ت٢ا نشاطهم  الاقتصادية

 2:ساسا فيأ

صعوبة اتٟصوؿ على التمويل، خاصة بالنسبة للمؤسسات الصغتَة لعدـ ت٘كنها من توفتَ الضمانات  -
 ؛الكافية

أسعاره في ات١دف الكبرى التي  لارتفاع الاستثمار%من عوائق  13صعوبة اتٟصوؿ على العقار نسبة  -
كما أف غياب سوؽ عقاري فعاؿ أدى   الإدارية الإجراءاتوكذلك لتعدد الاستثمارات، ترتكز فيها أغلب 

لوجود الكثتَ من ات١ضاربات حوؿ العقار الصناعي وصعوبة التأكد من ملكيتو اتٟقيقية، بسبب عدـ 
 للبستثمارات؛الصناعية على عقود حقيقية تْيث ترفض كضمانات  الأراضيحصوؿ ات١ستفيدين من 

 الإدارية؛ الإجراءات علىات١شاكل البتَوقراطية  ثقل -

الرائد  coface "كوفاس "واجهها ات١ستثمروف وحسب مؤشركأىم ات١عوقات التي يُ   يعتبر مشكل التمويل -
ذي نشرتو الشركة في تٖليلها السنوي للمخاطر في تأمينات القروض وضماف التجارة ات٠ارجية الفرنسية، ال

في العاصمة الفرنسية باريس تم تٗفيض تصنيف  ” 2016ت٥اطر البلداف ”ملتقى  خلبؿوالتوقعات 
اتٞزائر إفُ نقية متًدية واعتبره بلدا ذو ت٥اطر عالية نتيجة الظرفية ات١الية الصعبة للغاية التي تٯر بها 

 .2015ة وميزاف ات١دفوعات منذ يزانيأسعار النفط وتوسع عجز ات١اتٞزائري إثر انهايار  الاقتصاد

مستوى الدخل الفردي أو قلة عدد السكاف  ات٩فاض إفُضعف السوؽ المحلي، ويرجع السبب في ذلك  -
ثر على ات١ستثمر في تسويق منتجاتو يؤ للسوؽ ت٦ا  الاستيعابيةفُ ضيق الياقة إدي يؤُ أو كليهما معا ت٦ا 
 توسع في مشاريع استثمارية حالية ومستقبلية؛وعدـ رغبتو في ال

 الاستثماراتحجمها تعتبر عقبة في وجو  وحداثة تنظيمها وصغر ورصة اتٞزائرؿ بضعف سوؽ رأس ات١ا -
 3ة.يبات١الية العر  الأوراؽتُ أسواؽ ب أوراقها ات١اليةوتسجيل العربية، 

                                                        
1حكيمة حليمي، ليلى حليمي، "دراسة احصائية لدؤشر الحرية الاقتصادية ودوره في تقييم الدناخ الاستثماري في الجزائر سنة 2018"، ت٣لة الباحث الاقتصادي، العدد 12، 

.263-244ص ، ص2019ديسمبر   
 .118-106ص ص ،2018، 01العدد  ،09ت٣لة الاقتصاد والتنمية البشرية، المجلد رقم  ، مناخ الاستثمار في الجزائر بين الواقع والدعوقات"، "عامر  سعدية 2
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوـ في علوـ  ( دراسة حالة الجزائر"،2007/2017"دور مناخ الاستثمار في تفعيل أداء الأسواق الدالية خلال الفتًة )قمجة ،  زىرة 3

 .124ص، 2019/2020وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية 3التسيتَ، تٗصص الإدارة ات١الية للمؤسسات، جامعة اتٞزائر
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 ة وامتصاص البيالة؛البشرية ات١تاح الإمكانياتمن  للبستفادةضعف تنظيم سوؽ العمل  -

ات١دف  وتتمركز في  (العقاري والسياحي)فُ القياعات ذات ات١ردود السريع إ الاستثماراتتتجو غالبية  -
 1.في بعض ات١ناطق النائية الاستثمارالكبرى بسبب غياب ات١علومات عن ميزات 

 وىناؾ بعض العوائق الأخرى:

 عدـ اكتفاء الأجانب بالامتيازات؛ 

 َمناسب للبستثمار؛مناخ اتٞزائر غت  

 صعوبة تٖويل العملة بالعملة الأجنبية ؛ 

  طعن الأجانب في الإدارة اتٞزائرية )إدارة فاسدة(، ات١نظومة الصحية، نظاـ العدالة، العقار الصناعي، قياع
 الاتصالات؛

  ات١ستثمر الأجنبي فألغاىا ات١شرع اتٞزائري وطبقها49% للمستثمر المحلي، و51طعن الاجانب في % 
 فقط في ات١شروعات الضخمة.

 : آفاق الاستثمار في الجزائر03الدطلب

تعتبر اتٞزائر كأي دولة نامية تعتمد على مصدر وحيد للدخل، ىذا سبب لتغيتَ اتٕاه مصادر الدخل من 
خلبؿ الاستثمار خارج قياع النفط، والاستثمار في اتٞزائر كما لو معوقات لو آفاؽ ت٬ب تيويرىا وترقيتها من 

ل النهوض باقتصاد أفضل، ومن خلبؿ ىذا ات١يلب سوؼ نتحدث عن ات١ؤىلبت الاقتصادية للبستثمار في أج
 الدولة اتٞزائرية وشروط ترقيتو.

 -1 الفرع الدؤىلات الاقتصادية للاستثمار في الجزائر 

يلداف ات١غرب  يتوسطموقع جغرافي ت٦يز  فلديهات والعناصر التنافسية، لبؤىتتمتع اتٞزائر بكثتَ من ات١
ة وت٘لك  شبابيما ت٘لك ثروة من ات١وارد البشرية ك ،فريقياإوت٘ثل مدخل  الغربية بالداف أورو بة من ب وعلى مقر بيالعر 

 إفُؿ عقود سابقة والتي ىي تْاجة لبكفاءات عالية. كما تتوفر اتٞزائر على قاعدة صناعية كبرى تم يناءىا خ
. كما ت٘لك اتٞزائر موارد طبيعية التصديرسوؽ المحلي ثم كفاءة ال  بهدؼ الإنتاجاستثمارات من اجل الزيادة في 

أخرى ت٘لكها اتٞزائر مثل:  ؤىلبتكما تٯكن ذكر م  ،وات١عادف ات١تنوعة زوالغا ؿمتنوعة أت٫ها احتياطي ىاـ من البتًو 

                                                        
 .628،  ص2010، 02، العدد26ت٣لة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية، المجلد ، "الاستثمار في الجمهورية العربية السورية"،  خزامي عبد المجيد اتٞندي 1
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 ات١توفرة على أساسيات ؿتضع اتٞزائر في مقدمة الدو  ؤىلبتالمحيط التقتٍ وغتَىا، كل ىذه ات١ ،حجم السوؽ
 1والأجنبي.المحلي  الاستثمارالتي تعمل على تشجيع وترقية  الاستثمار ومتيلبات
بييئة  بوتتَةتحسن تدرت٬يا ولكن يده ت٧الذي  زائرفي اتٞ الاستثماريعرض ات١ناخ  يتم لي سوؼيفيما و 

 .الأجنبي للبستثمار، خاصةات١ستقيبة  الأخرى ؿة بالدو نعا ما مقار نو 
ت اقتصادية تٕعلها قادرة على خوض غمار ؤىلبسبيا ت٢ا عدة من ؿالاستقلب حديثةمية نااتٞزائر دولة  -

 بيقلب ات١غرب العر  فريقيا وفيإ ؿاشمالعات١ية الشرسة في ظل الرأتٝالية، تقع اتٞزائر في  الاقتصاديةات١نافسة 
كلم ومساحة تٞمالية تقدر   1200ات١توسط بشريط ساحلي طولو  الأبيضالكبتَ ميلة على البحر 

 2؛كلم2470830

سبة نأكثر ىنا ىو  ؿبالتفاؤ وما تٯد  2021سمة عاـ نمليوف  45عدد السكاف في اتٞزائر قدر ب  -
ت٣تمع فتي قادر على  زائريالمجتمع اتٞ وبالتافِ 5,62الشباب من المجموع الكلي للسكاف التي تبلغ% 

ارية للعنصر البشري وىي علمنا أف اتٞزائر تيبق خية استثم إذا خوض ات١رحلة القادمة بكل قوة خاصة
فُ والتًكيز على التعليم العافِ والتكوين لأو فرضها للتعليم في ات١راحل ا لبؿخية واضحة ات١عافَ من خ

 ؛ات١هتٍ

ب، فهي نت اتٞزائر في ىذا اتٞاؤىلبم تٖديدف تكلمنا عن ات١وارد اليبيعية للجزائر فلن يصعب علينا إ -
 زعات١يا من حيث موارد الغا 8كد في العافَ والرتبة ؤ النفيي ات١ يالاحتياطعات١يا من حيث  15تٖتل الرتبة 

يوـ والسليكوف نوالذىب واليورا يدواتٟد نككدة وللجزائر ثروات منجمية أخرى كالفوسفات والز ؤ ات١
 ؛وغتَىا

لى وت٥يفة ع نسبة كبتَة بالكلية للجزائر تستند  فالإيراداتاقتصادا أحادي الدخل  ياتٞزائر  الاقتصاديعتبر  -
 إيرادات الدولة؛ سبة كبتَة مننالتي ت٘ثل  زوالغا بتًوؿعائدات ال

 الاستثماراتٞزائر عضو في عدة ىيئات اقتصادية دولية وإقليمية، فهي عضو في الوكالة الدولية لضماف  -
MIGA ، الاستثمارترويج  لةعضو في الرابية العات١ية لوكا WAIPA  ومراقب في منظمة التجارة

 العربيةسسة ؤ وكذا في ات١ OPEC ؿات١صدرة للبتًو  ؿىي عضو في منظمة الدو و  WTO العات١ية
 .وائتماف الصادرات الاستثمارلضماف 

                                                        
 .119زىرة قمجة، مرجع سبق ذكره، ص1
، 01، العدد 04، ت٣لة البحوث الاقتصادية وات١الية، المجلد"2005/2015ات الاستثمار في الأجنبي الدباشر في الجزائر دد"لز، ىيم اتٟليل، برادعي إبرا حاكمي بوحفص2 

 410، ص2017
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وقد تٖسن واقع الاستثمار في السنوات الاختَة قبل الأزمة البتًولية وىذا راجع لعدة مؤشرات نذكر 
 1منها:

 بتًوؿوال زالغا(على مستوى قياع الياقة  يةالإنتاجتها ادة قدر زياعلى  الأختَةفي السنوات  اتٞزائرعملت  -
فُ جذب عدد إت تْاجة ماسة نوعليو كا (اليبيعي ز بالغاباتزويد أورو )يعية ز يادة قدراتها التو ز وكذلك 

وف المحروقات نل قابتعدية في ىذا القياع، ت٦ا يستوجب عليها القياـ شر ات١با الأجنبية الاستثماراتأكبر من 
 ا؛لبهقويا تٞ احتى يكوف ت٤فز 

برامج السياسات التنموية وتنفيذ  تٖديدالكلي، وتم  الاقتصادطار إالسياسي واستقرار  الاستقراررجوع  -
سساتي لتنفيذ تلك السياسات ؤ  ومنوفٓطار قاإشاء نسيما تيوير البنيات القاعدية وإ الاقتصادي الإنعاش
 ؛التنموية

القائم على  2003-2000العمومية  تثماراتالاسمج برناتٕة عن ناتتوفر على فرص استثمارية معتبرة  -
غل، وتيوير اقتصاد لششاء مناصب اإنالوطتٍ وتشجيع  الاقتصادتٖستُ التنمية البشرية ودعم تنمية 

فُ توفرىا على فرص إضافة إ وتٖستُ ات٠دمة العمومية، الأساسيةات١عرفة ومواصلة تيوير ات١نشآت القاعدية 
 ؛ات٠دمات ؿقياعية في ت٣ا

أف ىذه  إلاكلم،   107324ذ تقدر إفريقيا إفي  الأكبركة لليرؽ البرية تعد شبزائر على وفر اتٞتت -
ع زيد، كما تعتبر تكلفة النقل والتو يفُ التجدإة الدائمة، فنسبة كبتَة منها في حاجة نالشبكة تفتقر للصيا

 2؛الداخلية تُ ات١ناطق الصناعية الكبرى وات١دفبتساع ات١سافة لاظرا نسبيا نمرتفعة 

بتًوؿ ن لليميناء متعدد ات٠دمات من ضمنها ميناء 12ا تٖتوي على نهاوات١يا ارت فإ ات١وانئأما في تٮص  -
 ت٥صصة لليتَاف الدوفِ؛ 13 من ضمنها فٓميار مفتوح لليتَاف ات١د 31و

كمنتج مسة  ات٠اوات١رتبة  زمن الغا ؿات١صدرة للبتًو  12وات١رتبة  ؿتًو بج الإنتا في  18كما تٖتل اتٞزائر ات١رتبة  -
ات١توسط، وثالث  الأبيضاليبيعي في البحر  زوالغا ؿمنتج ومصدر للبتًو  ؿوأو  زصدر للغامُ كالثالثة  و  زللغا

فُ موارد أخرى  إضافة إ، الأوروبي للبتٖادت٦وف للياقة ورابع اليبيعي  زبالغا الأوروبي للبتٖادت٦وف 
؛د يك واتٟدنكالفوسفات والز   3والأورانيوـ

                                                        
، كلية العلوـ الاقتصادية بكر بلقايد تلمسافبي أجامعة ، الاقتصاديةمذكرة ماجستتَ في العلوـ  ،"في الجزائر الاقتصاديالدباشر والنمو  الأجنبي "الاستثمار ، قويدري كرتٯة 1

 .73ص:، 2010/2011والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية
 . 84قويدري  ، مرجع سبق ذكره، ص كرتٯة 2
، أتْاث اقتصادية وإدارية، عالدية دراسة تحليلية""تقييم التجربة الجزائرية في لرال جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر في ظل تداعيات الأزمة الدالية ال، ، كرامة مروة رايس ةحد 3

  .94-63ص  ، ص2002، 02العدد
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افُ  الابتدائيتلميذ من التعليم  لبيتُم 8تٓدمات الصحة والتعليم فيستفيد أكثر من علق يتما فياما  -
سسة ؤ م 62م نة تضيمد 36عتُ على ز مو إناث  %54مليوف طالب باتٞامعة منهم  1.3و ت٨ي و نو الثا

سرير في  100.000و ت٨جامعة متعددة التخصصات، اما ات٠دمات الصحية فتضم 17جامعية منها 
 1000طبيب اسناف لكل 0.31و ت٦رض 2.23طبيب  1.3و ت٨وجد يعي، أي مستشفى جام 13
 1السكن.للصحة و  مديرية 58الوطن، مع وجود  اءت٨مة، وتوجد تٜس مناطق صحية عبر تٚيع انس

 -2 الفرع شروط ترقية الاستثمار في الجزائر 

ية مة ات١الللؤز وذلك راجع  اتٟرجة،ات القوية والوضعيات ات٢ز بالعديد من  اتٞزائري الاقتصادلقد مر 
، الاقتصادعلى  المحروقاتقياع  ىيمنةعن تٕة ية والنات١اضالسنوات ا بها اتٞزائر خلبؿمرت  التي الصعبة والاقتصادية

، ومن أجل حيث أنو فَ تستيع اتٞزائر إت٬اد حلوؿ جذرية ت١واجهة ىذه الأزمات كتًقية الاستثمار خارج المحروقات
 الإجراءاتلة من تٚ تٗاذمن الابد  الأجنبي الاستثمارأو جذب و من المحليسواء  اتٞزائر في الاستثمارترقية وتيوير 

 2ي:نذكر ما يل تٗاذىاا ت٬ب تيال التدابتَ تٚلة سن من ذلك، ومنتٖ تيال والتدابتَ
أصبح استقياب الاستثمار وجذب  جهود الحكومة الدأمولة للتكيف مع متطلبات الاقتصاد العالدي:  -1

بتَة للدولة اتٞزائر ت١ا يبلغو من مزايا وإت٬ابيات، وت٘اشيا مع التيورات اتٟاصلة في الاقتصاد الاستثمار لو أت٫ية ك
العات١ي، لذلك أصبحت الدولة تٖاوؿ تكييف منظومتها القانونية على حسب ىذه التيورات، من خلبؿ اتباع 

متيازات ات١الية والتمويلية ستخداـ العديد من اتٟوافز والاسياسات قانونية واقتصادية وسياسية مناسبة، با
والضمانات القانونية وات١الية والقضائية قصد تيوير ات١ناخ والبيئة الاستثمارية بها وجعلها أكثر جاذبية بغرض 

ر، ومن جهود اتٟكومة جذب ات١زيد من الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة وتشجيع الأجانب للبستثمار في اتٞزائ
 التي مارستها على الاستثمار:

في ىذا الإطار أوفُ ات١شرع اتٞزائري من خلبؿ ات١نظومة القانونية للبستثمار عناية  تكريس مبدأ اتٟرية -
خاصة لتكريس مبدأ حرية الاستثمار الأجنبي وأحاطو بتًسانة قانونية تضمن ت٦ارستو بكل حرية وفي جو 

تضمن تكريس ىذه اتٟرية، في ت٤اولة من الشفافية وات١نافسة اتٟرة، ووضع العديد من القواعد القانونية التي 
 العات١ية المحييػػة بالبػػػلبد قصػػػد إعػػادة دفػػػػع عجلة النمو الاقتصاديةللتكيف مع ات١تغتَات وات١تيلبات 

، وقد تضمن ذلك كل من الدستور وكذا القوانتُ ات٠اصة والاستثماروتٖستُ ت٤يط ات١ؤسسة  الاقتصادي
 ؛ليةبالاستثمار وحتى قوانتُ ات١ا

                                                        
 .105، صزىية زيداف، مرجع سبق ذكره 1

، /https://www.elhiwar.dz/contributions/219819مقابلة تٞريدة اتٟوار، ات١رقع الالكتًوفٓ:  ترقية الاستثمار في الجزائر بين الواقع والدأمول"،نبيل بريش، "2 
 .19:20، الساعة 18/01/2022تاريخ الاطلبع: 

https://www.elhiwar.dz/contributions/219819/
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من خلبؿ تكريس مبادئ العدالة وات١ساواة وات١عاملة ات١نصفة، والعمل  تعزيز الضمانات القانونية والقضائية -
على تٖقيق مبدأ الاستقرار التشريعي، مع ضماف فتح المجاؿ أماـ ات١ستثمر للجوء للعدالة وحتى إفُ 

والامتيازات والضمانات التي تٕعلو التحكيم الدوفِ لضماف حقوقو، إضافة إفُ منحو العديد من ات١زايا 
 ؛يقدـ على استثماره بكل أماف، وفقا للمتيلبات الاقتصادية العات١ية

عمل ات١شرع اتٞزائري من خلبؿ ات١نظومة القانونية للبستثمار على تٖستُ تْيث  تٖستُ ات١عاملة الإدارية -
و في كل مراحلو، من خلبؿ تعزيز الإطار الإداري وات١ؤسساتي ات٠اص تٔعاملة الاستثمار ومساعدتو ودعم

دور الوكالة الوطنية لتيوير الاستثمار وتدعيمها بأربع مراكز لدعم وتسهيل الاستثمار وتيويره، إضافة إفُ 
 .إنشاء الشباؾ الوحيد اللبمركزي على ات١ستوى المحلي

حفيزية ات١نتهجة الإصلبحات والسياسات الت :واقع تدفق الاستثمار في ظل الدنظومة القانونية الحالية  -2
الأجنبي ات١باشر في اتٞزائر تبقى غتَ كافية لمجابهة التحديات التي  الاستثماروالتدابتَ اتٟمائية ات٢ادفة لتيوير 

تفرضها البيئة الوطنية الداخلية وات٠ارجية الدولية، خاصة في ظل متيلبات العوت١ة بكافة أبعادىا، التي تفرض 
ث نلبحظ من خلبؿ قراءة التقارير السنوية الدولية ات١ختلفة أنهاا صنفت منيق البقاء للؤقوى والأصلح، حي

قوانينها حواجز وعراقيل في وجو ات١بادلات التجارية  فياتٞزائر من بتُ أكبر الدوؿ في العافَ التي تعتمد 
ءات والاستثمار، ىذه اتٟواجز تشكل عقبات ومصدر قلق على قواعد حرية التجارة والاستثمار، معتبرة إجرا

 .اتٟماية التي وضعت في ات١نظومة القانونية اتٞزائرية غتَ مقبولة

الاقتصادية للجزائر، توجهها الصريح إفُ سياسة اتٟمائية، ووضع قيود خاصة  الاستًاتيجيةات١لبحظ على 
في ت٣اؿ الاستثمار، ومنع استتَاد بعض ات١نتجات، وعليو نسجل أف ىذه اتٟرية ليست ميلقة، فهي ت٘ارس في 

إطار ضوابط وحدود معينة لا تٯكن تٕاوزىا، ولعل ابرز ىذه الضوابط تلك ات١تعلقة بالسيادة، إذ ما زالت الدولة 
تٖافظ على احتكار الاستثمار في قياعات معينة، أبرزىا قياع المحروقات والصناعات العسكرية وات١وانئ والقيارات 

ستثمار في قياعات أخرى، خاصة في قياع ات١الية افٍ، وتفرض شروطا صارمة على الا…وات١وانئ والكهرباء 
والبنوؾ، إضافة إفُ فرض نظاـ الشراكة للمستثمر، إضافة إفُ قاعدة اللجوء الإجباري للتمويل الداخلي، وكذا 

ضابط البيئة الذي يعد من أبرز الضوابط التي ت٬ب احتًامها والعمل وفقها، وكذا بعض الشروط الشكلية 
 .يق تدفق الاستثمار بشكل أكبروات١وضوعية التي تع
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 -3 الفرع آفاق الاستثمار في الجزائر 

 1من بتُ بعض الآماؿ التي وضعتها اتٞزائر ت١ستقبل استثماري ناجح مايلي: 
التعديلبت القانونية، ات١تعلقة بضماف تٖستُ مناخ الاستثمار في اتٞزائر  بإنهااءاتٟكومة اتٞزائرية  قامت -

، و الذي يعكس ات٠يوة الثانية للرئيس اتٞزائري عبد المجيد تبوف، وتٖقيق الاقلبع الاقتصادي ات١نشود
ثلبثة مشاريع قوانتُ متعلقة  وناقش ت٣لس الوزراء بعدما أنهاى ملف الإصلبح السياسي والبناء ات١ؤسساتي.

 مصادؽ عليو من طرؼ اتٟكومة؛تٔلف الإقلبع الاقتصادي، 

عادة بعث الاستثمار إية لتًقية الاستثمار، بهدؼ وضع نصوص قانون في في ات١شروع الأوؿ اتٟكومة ركزت -
ات١نتج للسلع و ات٠دمات، وتسهيل وتبسيط الاجراءات الإدارية ات١رتبية بفعل الاستثمار، من خلبؿ 

ات١قتًحة بتكييف الإطار القانوفٓ والتنظيمي الذي ت٭كم الاستثمار تٔا يتماشى مع البيئة الاقتصادية اتٟالية 
 ؛ر للبستثمارات الأجنبية ات١باشرةوترقية وجهة اتٞزائ

التعديلبت التي تضمنها مشروع ترقية الاستثمار، في أعقاب إسقاط القاعدة التي   شرطت اتٟكومة وجوب -
والتي كانت ت٤ط انتقادات وشكاوى  *51/49ما يعرؼ بقاعدة  كانت تٖكم الاستثمارات الأجنبية أو

 الاستًاتيجية؛ى القاعدة إلا فيما تٮص القياعات أصحاب رؤوس أمواؿ أجنبية، قبل أف يتم العدوؿ عل

تناولت اتٟكومة في اجتماعها كذلك، مشروع مرسوـ تنفيذي يتضمن إنشاء وتنظيم وستَ الوكالة الوطنية  -
 للعقار الصناعي، ويهدؼ مشروع ىذا النص إفُ "وضع جهاز موحد ذي بعد وطتٍ تكوف مهمتو تسيتَ

سألة منح وتسيتَ العقار الصناعي، الذي يشكل أحد القيود العقار الصناعي"، من أجل التكفل تٔ
 ؛الرئيسية التي تعيق إت٧از ات١شاريع الاستثمارية

ات١شروع الثالث كاف ت٘هيدا لقانوف يتعلق بات١ناطق اتٟرة، قدمو وزير التجارة وترقية أشارت اتٟكومة إفُ أف  -
موعة واسعة من التدابتَ التحفيزية، الصادرات، حيث يهدؼ إفُ "جذب ات١ستثمرين من خلبؿ تقدفٔ ت٣

 ؛في شكل بتٌ تٖتية، وضرائب وتسهيل وتبسيط الإجراءات من أجل ات١سات٫ة في تنمية الاقتصاد الوطتٍ"

                                                        
 ، الإلكتًوفٓبوابة أفريقيا الإخبارية، ات١وقع  إقلاع اقتصادي وانفتاح على الاستثمار"، 2022رؤية الجزائر لـ سعيد بركاف، "1

https://www.afrigatenews.net/article 19:51، الساعة 18/01/2022، الاطلبع، تاريخ. 
%، وكل ىذه الإجراءات ات١تخذة في ت٣ملها تهدؼ إفُ تٛل ات١ستثمرين 49على أف اتٟد الأقصى ت١سات٫ة الأجانب في الاستثمار داخل الوطن اتٞزائري ىو  51/49تنص القاعدة *

الأجنبي، إلا أف بعض الأطراؼ اعتبروا أف  ى الاستثمار في اتٞزائر لتشجيع الإنتاج الوطتٍ بدلا من إغراقها بات١نتجات الأجنبية والتقليص من الاستتَاد واستنزاؼ احتياطات النقدعل
 ىذه القاعدة عائق أماـ جلب الاستثمارات الأجنبة إفُ اتٞزائر.

 

https://www.afrigatenews.net/article
https://www.afrigatenews.net/article
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ىو خلق مؤسسات ناشئة  التي كاف ات١راد منها أساسا،ات١ناطق اتٟرة  ىدفت اتٟكومة إفُ إنشاء -
مليات التصدير، وىذا النص سيكوف كذلك حاضرا واستثمارات أجنبية مباشرة تكوف موجهة بالأخص لع

 ؛ضمن جدوؿ أعماؿ ت٣لس الوزراء القادـ

النصوص التشريعية التي تشتَ إفُ أف أولويات الرئيس  2021تناولت اتٟكومة في اجتماعها الاختَ لسنة  -
علب ثورة صناعية اتٞزائري عبد المجيد تبوف خلبؿ العاـ ات١قبل ستكوف اقتصادية تْتة، كما تبتُ أنو يريدىا ف

 قفزةحقيقية، خاصة وأنو يعمل على تٚيع اتٞبهات ومع تٚيع الفواعل لتوفتَ العوامل الكفيلة بتحقيق 
، خاصة بعد تٖقيق أوؿ رىاف وات١تمثل في تٖقيق من خلبؿ تكثيف التنويع الاقتصادي اقتصادية حقيقية

 .ملبيتَ دولار خارج قياع المحروقات 5عائدات صادرات عند 
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 اتمة الفصلخ
يهدؼ إفُ تٖقيق ت٣موعة من الأىداؼ  الاستثمارقياـ  أفلنا  اتضحمن خلبؿ تٖليلنا ت٢ذا الفصل 

الوطتٍ على رفع الإنتاج وتيويره وتٖقيق النمو  الاقتصادوالسياسية تزيد من قدرات  والاجتماعية الاقتصادية
والسياسي،  الاجتماعي الاستقرارلوصوؿ إفُ وزيادة فرص التوظيف، ت٦ا يرفع من مستوى ات١عيشة وا الاقتصادي

نتيجة  الاقتصادالذي تسعى كل الدوؿ إفُ تٖقيقو خاصة الدوؿ النامية، بالإضافة إفُ إحداث تغتَات ىيكلية في 
، وقوى اليلب على السلع وات٠دمات المجتمعالتفاعل بتُ قػوى العرض ات١تمثلة في تغيتَ رصيد رأس ات١اؿ في 

وتيورىا مرتبط تٔجموعة من  الاستثمارات. غتَ أف ت٪و ىذه للبقتصادمن الياقة الإنتاجية  النهاية، ت٦ا يزيد
، الاستثماروالسياسية والقانونية التي تؤثر بيريقة مباشرة أو غتَ مباشرة على قرارات  الاقتصاديةالمحددات والدوافع 

. وتعتبر اتٞزائر كأي دولة ت٢ا ف الأخرفي دولة دوف الأخرى أو في قياع دو  الاستثماروتدفع ات١ستثمرين إفُ 
تشريعات وقوانتُ خاص بالاستثمار، وت٢ذا الأختَ العديد من ات١زايا والعيوب التي تتحكم بو، واتٞزائر كدولة نفيية 

تعتمد على مصدر وحيد للدخل وىو مصدر ناضب أصبح عليها التخلي عن قياع المحروقات عن طريق 
تها في الاستثمار وتيويرىا، وذلك من خلبؿ التنويع الاقتصادي في قياعات الاستثمار بالاعتماد على مؤىلب

 2014خارج قياع المحروقات، وتٔا أف الاستثمار و غرض لتحقيق التنويع الاقتصادي خاصة بعد الصدمة النفيية 
 التي مست الدوؿ النفيية عامة واتٞزائر خاصة.



 

 
 

 
 

  الثانيالفصل 

  تصادي الصدمة النفطية والتنويع الاق
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 مقدمة الفصل
 ىنالك العديد من الدوؿ التي تعتمد في إيراداتها على العائدات النفيية ومن بينها اتٞزائر، فبعد اكتشاؼ النفط

 آنذاؾ، فقد كاف واستعمالاتوبشكل غتَ عادي ت٢ذه ات١ادة خاصة بعد تزايد خدماتو  الاىتماـفيها ولت الدولة 
 قب "بالذىبلُ  لأت٫يتووالسياسي في العافَ تٔجملو، نظرا  الاقتصاديوت٤ور الصراع ات١عاصرة  الإنسانيةتٯثل اتٟضارة 

 ذو حدين في اتٟرب والسلع، إذ كاف يستخدـ كقياع إنتاجي في الصناعة للعديد من لبحكاف سو "، الأسود
 منافسيهاة الدولة أماـ بلضماف مكانة وى لبحفهناؾ من يستعملو كس الآخرأما فيما تٮص اتٞانب المجالات. 

 .دوؿ العافَ وأعدائها من

التفكتَ  عادةإبلد مصدر ت١ادة وحيدة أكثر منو مستورد لذلك وجب عليها  مثيلبتهاتعتبر اتٞزائر على عكس  و
انتهاج وت٤اولة التنويع مع  تها،االنظر في تركيبة صادر بشكل جدي في مرحلة ما بعد البتًوؿ والتمعن وإعادة 

 .قوي من انتهاج جهاز إنتاجي لذا لابد ت٢اد من ثروات، لدى اليويل خاصة ت١ا تٖتويو الببديلة على ات١ ةاستًاتيجي

 وقسمنا ىذا الفصل إفُ ثلبثة مباحث وىي كالتافِ:

 .2014ات١بحث الأوؿ: ماىية الأزمة النفيية  -

 ات١بحث الثافٓ: مفهوـ التنويع الاقتصادي. -

  .التنمية، ت٤دداتو، ومؤشراتوعلبقة التنويع الاقتصادي بالنمو و ات١بحث الثالث:  -
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 2014طية فالدبحث الأول: ماىية الصدمة الن

تتسم السوؽ الدولية للنفط بعدـ استقرار أسعارىا وكثرة تقلباتها بسبب تأثرىا بالعديد من العوامل، ويعُتبر النفط 
جو خيرا واحدا مشتًكا وىو  فهي توُافِسلعة دولية استًاتيجية تٞميع دوؿ العافَ مهما كاف مستوى تقدمِها، وبالتا

خير سعر النفط، وما يتًتب على ذلك من ت٥اطر وإشكاليات على تلك الدوؿ، خصوصا وأف التقلبات في 
أسعار النفط أصبحت ظاىرة متكررة ومثتَة للقلق على ات١ستوى العات١ي، وتؤُثر في معظم الدوؿ ات١نتجة وات١صدرة 

نفيية  واجو العافَ أزمة 2014رئيسي في تٖقيق إيراداتها ات١الية، وفي عاـ للنفط، والتي يعتبر النفط فيها ات١صدر ال
 أثرت في تٚيع دوؿ العافَ وخاصة الدوؿ ات١صدرة للنفط ومنها اتٞزائر.

 مفهوم الصدمة النفطية وأنذها: :01الدطلب 

لذلك سوؼ  ككل يالعات١ الاقتصاد على سلبية أثارا ت٢ا كاف والتي النفيية صدماتالعديد من ال فَشهد العا
نتعرؼ عل أىم الصدمات النفيية التي شهدىا العافَ الاقتصادي ، لكن قبل ىذا سوؼ نتعرض ت١فهوـ الصدمة 

 النفيية من خلبؿ الفرعتُ الأوؿ والثافٓ.

 -1 الفرع الصدمة النفطية تعريف 

 التغتَاتوتعرؼ باتٟدث الذي ينتج عنو تغتَ كبتَ ومفاجئ )غتَ متوقع في معظم الأحياف( في الاقتصاد و 
في قيمة  الاقتصادية ات١ختلفةّ والصدمة اما اف تكوف موجبة او سالبة، فالصدمة ات١وجبة ىي التي تؤدي افُ تٖستُ

يسمى بالأزمات  ات١تغتَ الاقتصادي بينما تؤدي الصدمة السالبة افُ تدىور قيمة ات١تغتَ الاقتصادي وىذا ما
 1الاقتصادية.

رية في صناعة النفط بأنهاا اختلبؿ مفاجئ في توازف السوؽ يؤدي افُ ات٩فاض وت٧د كذلك ما يسمى بالأزمات السع
علبىم أو أاليلب  أواو ارتفاع حاد في الأسعار تٯتد على فتًة زمنية معينة، حيث تقع نتيجة تأثر ت٤ددات العرض 

 2يوسياسية.تٞفي آف واحد بعوامل داخلية كالتغتَات ات٢يكلية او بعوامل خارجية كالتغتَات ا

وت٧د كذلك ما يدعى باليفرة النفيية والتي تعرؼ بتلك القفزات )قفزة الضفدع( ات١فاجئة والتلقائية في أسعار 
) ويعرؼ السعر الفوري أو ات١رجعي للنفط بسعر  النفط، تبدأ بشكل مفاجئ في الأسعار وفي الأسعار الفورية

ذا السعر ت٣سد لقيمة السلعة النفيية نقديا في السوؽ الوحدة النفيية ات١تبادلة فوريا في السوؽ النفيية اتٟرة، وى

                                                        
 .44،ص 2015. 77ت٣لة تْوث اقتصادية عربية، العدد "أثر الصدمات الاقتصادية الكلية في السوق العصري"،  حستُ،، إيناس ذىي  محمد السيد جيهاف 1
 .34،ص 2013، دار مومة لليباعة والنشر والتوزيع، اتٞزائر، " الأزمات النفطية والسياسات الدالية في الجزائر"سعد الله داود،  2
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، وتتأكد فيما بعد في الأسعار اتٟقيقية، وىي 1اتٟرة للنفط ات١تبادؿ بتُ الأطراؼ العارضة وات١شتًية بصورة آنية(
ديناميكية ضد الكبت ات١مارس من قبل شركات النفط الكبرى، ودراستو الوكالة الدولية للياقة فيما بعد وخاصة 

 2خلبؿ السبعينات.

ومن خلبؿ ما سبق ذكره نستييع القوؿ بأف الصدمة النفيية ىي ناتج تلك اتٟالة التي تٖدث بصفة غتَ متوقعة 
 سلبية.أو و خارجية وقد تكوف نتائجها موجبة أا داخلية إموتكوف أسبابها 

 -2 الفرع أىم الصدمات النفطية 

هدىا العافَ، وأىم النتائج التي صدرت من ىذه سوؼ نتيرؽ في ىذا الفرع إفُ أىم الصدمات النفيية التي ش
 الصدمات.

صدمة نفيية خلفتها الدوؿ العربية التي  1973شهد العافَ في أكتوبر  :1973دمة النفطية الأولى صال  -1
جل اجبارىا على أاستغلت النفط ورفعت أسعاره للضغط على الدوؿ الداعمة لإسرائيل، وذلك من 

دوؿ من  6قد في الكويت ضم وتم ذلك بعد اجتماع عٌ  ،1967لمحتلة في من الأراضي العربية ا الانسحاب
افُ للبرميل دولار  2,9حيث انتقل ذلك من  ،℅ 70تقرر فيها رفع أسعار النفط حوافِ  أعضاء الأوبك

 1974.3وجانفي  1973دولار للبرميل بتُ نوفمبر  11.6

 4:نتائجها 

الصناعية التي تناوت٢ا ات٠ير خلبؿ فتًة تنفيذه  لقد ىز سلبح النفط الأوضاع الاقتصادية في الدوؿ -
فُ إفُ جانب اتٟظر الشامل في تصدير النفط العربي إشهريا،  ℅5فالتخفيض التدرت٬ي في الإنتاج بنسبة 

بسبب  ،والذي تناوؿ فيما بعد البرتغاؿ وجنوب افريقيا وإندونيسيا ،كل من الولايات ات١تحدة وىولندا
 ؛، كل ذلك أحدث خللب مفاجئ في أسواؽ النفط العات١يةات٨يازىا الفاضح لإسرائيل

مليوف  20.8بلغت كميات النفط العربي التي كانت متداولة في السوؽ في النصف الأوؿ من أكتوبر  -
 15.8وفي ديسمبر أي بعد شهر ونصف من تيبيق اتٟظر، ات٩فضت ىذه الكمية افُ  ،برميل يوميا

                                                        
"استدامة الاقتصاد الجزائري مع أسعار البتًول في ظل برامج الاستثمار العام وانعكاساتها على النمو الاقتصادي والتشغيل في الجزائر الصمد،  ، سعودي عبد سعودي بلقاسم 1
، 2014نوفمبر  23/24يارؼ، مداخلة مقدمة ضمن ات١لتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ الاقتصاد اتٞزائري في الألفية الثالثة واقع ورىانات ات١ستقبل، اتٞزائر، جامعة ال (،2001-2014)

 .50ص
 .300،ص 2012، جانفي 6ت٣لة دفاتر السياسة والقانوف، العدد  " تأثير الطفرة النفطية الثالثة في السياسات النفطية لدول لرموعة الأوبك"، ،تٜيس محمد 2
 .161-139ص ،ص 2017، ديسمبر 5ت٣لة ات١دير، العدد ، رة للنفط "على أداء بورصات الدول العربية الدصد 2014" آثار الصدمة البتًولية لسنة ،  طوباؿ لييفة 3
مذكرة لنيل شهادة ات١اجيستً  ("،2008-1970" لزددات سعر النفط منظمة الأوبك وآثاره على النمو الإقتصادي في الجزائر )دراسة تحليلية وقياسية عبد الرؤوؼ عبادة ،  4

 .32ص  ،2010/2011جامعة قاصدي مرباح ورقلة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية ، اقتصاديةفي العلوـ الاقتصادية، تٗصص ت٪ذجة 
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ف كمية النفط التي إمليوف برميل يوميا.  5ية خسرت حوافِ ف السوؽ النفيأي أمليوف برميل يوميا، 
من  ℅14من ت٣موع واردات العافَ النفيية في السوؽ اتٟرة، و ℅9خسرتها السوؽ آنذاؾ شكلت 

 تٕارة النفط العات١ية.

أوؿ عوامل نشوبها إضراب العماؿ الإيرانيتُ في ميافي النفط وىذا في  :1979الصدمة النفطية الثانية   -2
 تْيث أضرب العاملتُالتي اسقيت حكم الشاه،  1979لتعقبها الثورة الإيرانية في بداية عاـ  1978 نوفمبر

ت٦ا تنجم عنو ارتفاع سعر  ،مليوف برميل سنويا 1.5 إفُمليوف  6بسبب نقص الامدادات النفيية الإيرانية من 
 27.5 إفُ ليعود وينهار ،1980دولار برميل في  37.8دولار افُ   13.1البرميل النفط الذي قفز من 

 1. 1985دولار مسببة ازمة 

  :2لقد خلفت الصدمة عدة نتائج نذكر منها: نتائجها 

خاصة فيما يتعلق  (،قويا على الدوؿ ات١نتجة للنفط )دوؿ الاوبك اثر أالثانية  نفييةلقد كانت للصدمة ال -
وواصلت  ،1981سنة  ℅39افُ  1980سنة  ℅49تْصتها في السوؽ النفيية حيث ات٩فضت من 

من الإنتاج اتٟافِ خلبؿ السداسي الأوؿ من السنة  ℅33ىذه اتٟصة في التقلص لأف وصلت افُ 
 ؛1982

سعار صرؼ الدولار مقارنة أوذلك بالرفع في ، قياـ الولايات ات١تحدة الأمريكية بتغيتَ السياسة النقدية -
فُ إوأدى ذلك  ،التضخم جل خفض معدلاتأبالعملبت الأخرى، وقد استعملت ىذه السياسة من 

ما  أو تْيث أف السعر اتٟقيقي .مع الأسعار الاتٝية ةيات٩فاض أسعار الاستتَاد وتقارب الأسعار اتٟقيق
بعد  نةيمع ة زمنيةر عبر فتً اسععن تيور الأ يعُبروالذي  مة،يثابت الق لارالنفط بالدو  بسعر مىيس

 تخذذي يال الدولارفي معدؿ تبادؿ  تَتضخم أو التغؿ تلك الفتًة من عوامل اللبخ اهياستبعاد ما طرأ عل
إفُ سنة  قييالسعر اتٟق نتسبيأف  زـيل، ومن ىنا الأخرى الرئيسية العملبتالنفط مع  لتسعتَأساسا 

 وىو سعر اتٝي بعد أف تم تعديلو بناءً على معدلات التضخم. 3.للنفط الأساس "وىي سنة  نةيمع

فعلى غرار الأزمات السابقة التي كاف  ،رؼ أيضا بالأزمة ات١عاكسةوتع :1986الصدمة النفطية الثالثة   -3
 دولار 13سببها ارتفاع سعر البرميل النفط تولدت ىذه الصدمة على إثر تراجع أسعار النفط افُ حافة 

قياب أخرى مصدرة لو بأسعار منافسة بدعم منظم أوىذا من جراء ظهور  ،1986في منتصف  4 للبرميل
                                                        

 .140، مرجع سبق ذكره، ص  طوباؿ لييفة 1
، تٗصص نقود ومالية، غتَ الاقتصاديةستً في العلوـ "، مذكرة لنيل شهادة ات١اجيالكلية الاقتصاديةتقلبات أسعار البتًول على التوازنات  انعكاسات" قويدري ، بوتٚعة قوشيح  2

 .94،93 ص ص 2009-2008والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية  الاقتصاديةمعة حسيبة بن بوعلي الشلف، كلية العلوـ امنشورة، ج
 .240، ص 2006الثانية،  مركز دراسات الوحدة العربية، بتَوت، لبناف، اليبعةمستقبل النفط العربي"، حستُ عبد الله، " 3
 . 2008،  سنة 35العدد تقرير الأمتُ العاـ السنوي للؤوبك، 4
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صبح سعر نا أوى ، **التي شجعت كل مصادر الإنتاج خارج الأوبك  (*IEA) الدوليةمن وكالة الياقة 
حيث أصبحت تسجل  بو.البرميل النفط تٮضع لقوى عرض واليلب داخل البورصة فتوسعت التعاملبت 

كما ظهر نوع آخر من التعاملبت ىو التعاملبت ،من التعاملبت العات١ية للنفط  ℅70الأسواؽ الاتية حوافِ 
 1جلة بسبب ظهور ات١ضاربتُ عليو .الآ

 :لقد نتج عن ىذه الصدمة نتائج إت٬ابية بالنسبة للدوؿ ات١ستوردة وجد قاسية على اتٞدوؿ  نتائجها
 2ات١صدرة ومنها اتٞزائر وتلخص ىذه النتائج فيما يلي: 

علن وىو السعر الذي  للبيع تٗلي دوؿ الأوبك على السعر الرتٝي -
ُ
تُ٭دده اليرؼ )ويعُرؼ كذلك بالسعر ات١

 ، العارض للسلعة النفيية في السوؽ، وىو ت٬ُسد قيمة النفط ات٠اـ بوحدة نقدية معلومة في وقت معلوـ
والاتٕاه ت٨و سياسة أسعار السوؽ من  ،3وقد يكوف اليرؼ العارض فردا أو شركة أو مؤسسة نفيية(

والبرنت في تْر  ،لاسكاأ نفطت٦ا أدى افُ ظهور أسعار مرجعية جديدة وت٘ثلت في  1988البداية 
 ؛الشماؿ، وات٠اـ في دبي وعماف ت١نيقة ات٠ليج العربي

طن سنة  960فُ إ 1985طن سنة  800ارتفاع حصة انتاج الأوبك في السوؽ النفيية العات١ية من  -
 .1989طن سنة  1080وافُ  1988

فُ إ 1986اليوـ سنة مليوف برميل في  48.2ارتفاع اليلب العات١ي على النفط في الدوؿ الصناعية من  -
 ؛مليوف برميل 52فُ إ 1987مليوف برميل سنة  49.3

جراء ات٩فاض أسعار النفط  ،تراجع ت٣هودات الاستكشاؼ بسبب تراجع ىوامش ربح الشركات النفيية -
 ؛1989بئر سنة  600 إفُ 1986بئر سنة  1900حيث تناقص عدد الآبار الاستكشافية من 

 ؛لدوؿ الأوبك والدوؿ الأوروبيةات٩فاض التدفقات ات١الية بتُ ا -

 ؛ات٩فاض مداخيل الشركات النفيية الكبرى -
                                                        

 
، اسُست من أجل توحيد جهود الدوؿ ات١ستهلكة وتنظيمها في وجو منظمة الأوبك، وضمت 1974و 1973*وكالة الياقة الدولية ىي رد فعل على ارتفاع أسعار النفط سنتي 

  دولة، ومقرىا باريس. 28وحاليا  تضم دولة،  18الوكالة أناء نشأتها 
دولة  13 حاليا تضم، باتفاؽ الدوؿ ات٠مس ات١نتجة للنفط آنذاؾ وىي: السعودية، إيراف، العراؽ، الكويت وفنزويلب. 1960ىي ات١نظمة ات١صدرة للنفط اسُست عاـ   الأوبك: **

قتصادي في ت٣اؿ استخراج النفط وتوثيق العلبقات بينهم وتوجيو جهود الأعضاء لتأمتُ وصوؿ النفط إفُ ىدفها ىو تعاوف الدوؿ الأعضاء فيما بينهم في ت٥تلف أوجو النشاط الا
 .الاسواؽ بشروط عادلة ومعقولة

 .141، مرجع سبق ذكره، ص  طوباؿ لييفة 1
 . 97-96قويدري، مرجع سبق ذكره ،سبق ذكره ص   قوشيح بوتٚعة 2
"، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ سيادية في تمويل اقتصاديات دول النفطية، الواقع والآفاق مع الإشارة لحالة الجزائر"دور صناديق الثروة النبيل بوفليح ،  3

 .85، ص2011-2010الاقتصادية، تٗصص نقود ومالية، جامعة اتٞزائر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
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مة ات١ديونية العات١ية من خلبؿ تزايد ديوف الدوؿ ات١صدرة للنفط لتعويض إيراداتها النفيية نتيجة أز تفاقم  -
 ؛ات٩فاض أسعار النفط

نمو الاقتصادي في بسبب تباطؤ ال ،حدوث حالات عجز في ات١يزاف التجاري في معظم دوؿ النفيية -
 ؛الدوؿ ات١صدرة للنفط

حيث بلغت  وفورات  دوؿ ت٣موعة التعاوف  ،ات٩فاض قيمة الواردات النفيية للدوؿ ات١ستوردة للنفط -
 مليار دولار. 45الاقتصادي والتنمية حوافِ 

 ،تدعى بالصدمة ات٠ليجية استمرت ستة أشهر فقط: 1991-1990الرابعة  نفطيةالصدمة ال  -4
حارقة  ،لسوؽ النفيية على إثر حرب ات٠ليج الثانية بعد انسحاب القوات العراقية من الكويتتعرضت ت٢ا ا

حقوؿ النفط فيها ت٦ا ت٧م عنها تدمتَ في اتٟقوؿ يصعب إصلبحو أدى افُ خفض للئنتاج وبالتافِ ارتفاع 
انتاجها لتعويض من آثار ىذه الازمة قامت الأوبك يدورىا بزيادة  وللحد 1دولار، 51 إفُ البرنتأسعار 

 2ات٩فاض انتاج الكويت.

 :3تأثرت الأسواؽ النفيية بهذه الصدمة وكانت ابرز نتائجها :  نتائجها 

 ؛ازدياد حدة الازمات الاقتصادية في الدوؿ ات١نتجة والدوؿ النامية -

ضعف منظمة الأوبك الذي تبتُ من خلبؿ تٕميد الإنتاج لدوؿ ات١نظمة للتكيف مع حالة السوؽ  -
 ؛في ظل الازمة النفيية

مليوف  4.02والتي كانت تبلغ ، فرض اتٟظر على الصادرات العراقية النفيية من طرؼ الأمم ات١تحدة -
 .وتعويضو بإنتاج كل من إيراف والسعودية العربية ،برميل في اليوـ

تلبؿ كبتَ خوولدت ا ،سيوية نتجت عن عدة ظروؼآوىي صدمة : 1998الصدمة النفطية الخامسة   -5
برز ما تقلص اليلب والاستهلبؾ في الدوؿ جنوب شرقي أمن و  ،العرض واليلب للسوؽ النفييةفي ميزاف 

 ،وعمقها  وارتفاع حجم الامدادات النفيية الدولية، واتٟالية  فيها السابقةمات الاقتصادية ز نتيجة الأ ،سياآ
 ،مليوف برميل يوميا 2.5رفع سقف إنتاجها  بنحو  1997بعد قرار منظمة الأوبك في مؤت٘ر جاكرتا  نوفمبر 

نفيية ت٘ثلت في ارتفاع مستوى ات١خزونات في الدوؿ الصناعية.  تُٗمةرة العرض الدوفِ وحدوث فت٦ا أدى افُ و 
                                                        

 .7، ص 2008أفريل  7/8ات١ؤت٘ر العلمي الدوفِ للتنمية ات١ستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد ات١تاحة،  ،" التحديات التي تواجو مستقبل النفط في الجزائر"،بودارسة مصيفى 1
 .142طوباؿ لييفة، مرجع سبق ذكره، ص  2
 ،2001-2002مذكرة لنيل شهادة ماجيستً في العلوـ الاقتصادية، جامعة اتٞزائر، السنة اتٞامعية  ستهلكين"،السوق البتًولية في ظل الحوار بين الدنتجين والد، " بورناف اتٟاج 3

 .114ص 
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إعادة التوازف بتُ العرض و اليلب، ونتج عنو تدىور أسعار  وعجز في ،آليات السوؽفي عجز  سبب ت٦ا
 1دولار للبرميل . 12.3النفط التي وصلت آنذاؾ لأدفْ مستوى  ت٢ا 

 :النفط،  لأسعارثرت الصدمة على الاقتصاديات النفيية بصفة كبتَة جراء التدىور الكبتَ ألقد  نتائجها
 2وفيما يلي أىم النتائج: 

 108.9ك من أوبفمثلب ات٩فاض مداخيل الدوؿ العربية العضوة في  ،ات٩فاض عائدات الدوؿ ات١نتجة -
 ؛1987ار دولار سنة ملي 79.1افُ  1997مليار دولار عاـ 

 1998فمثلب ات٩فاض أرباح ما بتُ الربع الأوؿ لسنة  ،فُ حد كبتَإات٩فاض أرباح الشركات النفيية  -
 ؛1999والربع الأوؿ لسنة 

 ظهور متغتَات في السوؽ النفيية تذكر منها: -

  الإنتاج؛جل تٗفيض تكاليف أاندماج الشركات النفيية العات١ية من 

  ؛ابها للشركات غتَ الوطنيةفتح الدوؿ ات١نتجة أبو 

 ؛فتح السوؽ النفيية ات١نافسة 

جل تراجع الأسعار الأوؿ كاف في أفريل أمن  ،ت٘اسك دوؿ منظمة الأوبك واتٗاذ قرارين ت٠فض الإنتاج -
، والثافٓ فيمليار للبرميل في  1.2ضت الإنتاج تٔقدار حيث خفً  ،1998  ،1998جويلية  اليوـ

في وقف تدىور  باء بالفشل القرارينوف للبرميل، لكن كلب من ملي 1.5وخفضت الإنتاج تٔقدار 
 ،مليوف للبرميل يوميا 1.7وخفضت الإنتاج ب  ،1999فُ قرار ثالث مارس تم اللجوء إحتى  ،الأسعار

 .والذي أوقف التدىور وذلك باحتًاـ تٚيع الدوؿ ت٢ذا القرار

حيث وصلت  ،اع أسعار النفطعلى إثر ارتف 2004تولدت أزمة  :2008و 2004النفطية الصدمة   -6
 2005التي تسلم في جواف  ،دولار في ظرؼ وجيز وما عمق الفارؽ بلوغ أسعار العقود الآجلة 51حاجز 

وترجع معظم أسبابها للزيادة في اليلب على الياقة في اقتصاديات الأسواؽ الناشئة بآسيا  ،دولار 60إفُ 
و كبتَ وغتَ متوقع في الواردات النفيية، بسبب ت٪ آنذاؾ الأختَةوبشكل خاص الصتُ حيث شهدت ىذه 

ما أجبر  ،اتٗاذ اتٟكومة الصينية قرار بتقنتُ استخداـ الكهرباء في ات١صانع ت١دة يومتُ في الأسبوع على الدواـ

                                                        
ية، جامعة "، مذكرة لنيل شهادة ات١اجيستً في التسيتَ الدوفِ للمؤسسات، تٗصص مالية دولآثار تقلبات أسعار الصرف على العائدات النفطية دراسة حالة الجزائر، " موري تٝية 1

 .80،ص 2010-2009، السنة اتٞامعية الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَأبي بكر بلقايد، تلمساف، كلية العلوـ 
 .101قويدري، مرجع سبق ذكره ،ص   بوتٚعة قوشيح 2
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ىذه ات١صانع على استخداـ مولدات كهرباء خاصة، فزاد استخداـ مادة الديزؿ وما عزز ارتفاع استهلبؾ 
انتقاؿ عدد ضخم من ات١صانع والولايات ات١تحدة وأوروبا والياباف إفُ الصتُ لات٩فاض تكلفة النفط فيها أيضا 

أت٢ب قيمتو في  وىذا ما، لد كلب العنصرين قيب آخر في العافَ مستورد للنفط بشدةوبهذا وً  ،اليد العاملة
ليعود  ،2008سنة  دولار للبرميل خلبؿ الربع الثالث من 113.5البورصات العات١ية إفُ أف وصل حدود 

إلا أف التعاوف  1دولار للبرميل خلبؿ الربع الرابع، 52ويهوى بعد ذلك على إثر أزمة الرىن العقاري ؿ 
ملبيتُ  4ومنظمة الأوبك ساىم في استقرار الأسواؽ بعد سحب ما يقارب  ات١شتًؾ بتُ الوكالة الدولية للياقة

 2لندف بات١ملكة ات١تحدة ووىراف باتٞزائر.ألف برميل عقب ات١ؤت٘ر في جدة بالسعودية و  300و

 2014: الصدمة النفطية 02الدطلب 

 إفُ العات١ية الأسواؽ في النفط براميل سعارانهاارت فيها أ نفييةصدمة  وقوع شهدت 2014 سنة صفمنت في
صادي معظم الدوؿ ات١صدرة وات١ستوردة للنفط خللب في ىيكلها الاقت عرفت صددال ىذا وفي قياسية، مستويات

دولار في  30إفُ أقل من  2014حيث ات٩فضت أسعار النفط أكثر من النصف منذ أواسط سنة ومؤشراتو، 
 .2008، وىو أكبر ات٩فاض تشهده الأسعار منذ انهايارىا في الأسواؽ ات١الية العات١ية سنة  2016بداية سنة 

 -1 الفرع أسباب الصدمة النفطية 

دولار وت٧د أف ىناؾ عدة أسباب تعاونت  37إفُ  2014وصل سعر البرميل الواحد من النفط في ديسمبر 
 وأدت إفُ ات٩فاض أسعار النفط وت٘ثل أبرز ىا فيما يلي:

اليلب والعرض على النفط من أىم العوامل يعتبر  :انكماش في الطلب العالدي وزيادة العرض العالدي  -1
عليهما، فمن جانب اليلب  فقد المحددة لسعر النفط، حيث يتأثر ىذا الأختَ تٔختلف التغتَات التي تيرأ 

، ويأتي ذلك بعد 2014شهد الاستهلبؾ العات١ي على النفط تراجعا لاسيما خلبؿ الربع الثالث من سنة 
ات١راجعة التي قاـ بها الصندوؽ النقد الدوفِ عن جزيئات النمو في الاقتصاد العات١ي، المحرؾ الأساسي لليلب 

ل ظ% في 3.3% إفُ 3.4و في الناتج المحلي الإتٚافِ العات١ي من وتشتَ توقعات الصندوؽ إفُ ات٩فاض النم
كاف الذي  الناشئة لاسيما الصتُ  الاقتصادياتالصناعية لأوروبا والياباف وتراجع النمو في  الاقتصادياتتباطؤ 

بتُ  أكبر مستهلك للنفط في العافَ، أما جانب العرض شهدت الإمدادات النفيية ت٪وا تراوحت معدلاتو ما

                                                        
 .2008، 35العدد  تقرير الامتُ العاـ السنوي ت١نظمة الأوبك، 1
 .142طوباؿ ، مرجع سبق ذكره، ص  لييفة 2
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مليوف برميل يوميا خلبؿ تلك الفتًة  8.7، لتًتفع تْوافِ 2016-2010% خلبؿ الفتًة 3.4% إفُ 0.8
 2015.1برميل يوميا خلبؿ الربع الثافٓ من سنة  94.8ووصلت إفُ 

: يتأثر الاقتصاد العات١ي بتيورات أسعار الفائدة وأسعار ارتفاع أسعار الفائدة وارتفاع قيمة الدولار  -2
حيث أثبتت الدراسات أف التغتَ في أسعار صرؼ الدولار تٗلف أثرا كبتَا على صناعة النفط  ،الصرؼ العات١ية

نتاجو، الأمر الذي يؤدي إفُ ارتفاع أسعار إالعات١ية، إذ أف ات٩فاضو يزيد اليلب على النفط وتٮفض من 
نتاج ت٦ا تٯكن تكاليف الإتٗفيض  سعر ، ويتوقع بعض ات٠براء استمرار أسعار النفط في ات٢بوط إذا استمر2النفط

  ،خاصة في برييانيا والنرويج وروسيا والبرازيل ،الشركات من التنقيب عن النفط في أماكن منافسة لدوؿ الأوبك
التكاليف في  ارتفاعكما أنو سيساعد بعض دوؿ الاوبك  في ات١ضي قدما بات١شاريع التي أجلتها بسبب 

مريكية سوؼ تؤدي إفُ تشديد سعار الفائدة الأأيادة ات١توقعة في ف الز إومن ناحية أخرى ف ،3السنوات الأختَة
ا الوسيى وخاصة آسيفغانستاف، باكستاف، القوقاز، أفريقيا، إاؿ شموضاع ات١الية في منيقة الشرؽ الاوسط، الأ

 فالائتماإفُ اضعاؼ ت٪و  بالإضافةعر الصرؼ ات١ربوط، سـ انتيجة اتباعها نظ في دوؿ ت٣لس التعاوف ات٠ليجي
 .الآثار انتقاؿسعار الفائدة ببطء أىذه التداعيات إفُ  انتقاؿومن ات١رجح أف يتأخر  ،ات٠اص

كل من إيراف وات١غرب  وبالنسبة ت١نظمة الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا أفغانستاف وباكستاف إفُ تٖقيق قيمة عملبت
فاض مقابل في قوة صدمة مع ات٩ ،2014% مقابل الدولار منذ شهر جواف 13% افُ 6وتونس بنسبة من 

 4أسعار النفط ات١قدرة بالعملة المحلية.

منتجتُ مهمتها الأساسية  كاتٖادمن ات١فتًض أف الأوبك   تركيز الأوبك على الحصص بدل الأسعار:  -3
أو ضماف استقرارىا مرتفعة ، ىي العمل على توازف السوؽ وذلك من خلبؿ خية تضمن استقرار الأسعار

، في ظل ىذه الأىداؼ يفتًض تدخل الاتٖادسعار إفُ التأثتَ عن إيرادات أعضاء حتى لا يؤدي تراجع الأ
الأوبك من وقت لآخر لضبط العرض في أسواؽ تٔا يتوافق مع تيورات اليلب، فتًفع العرض عندما يزيد 

جت اليلب وتنقصو عندما يقل اليلب، وقد ظلت الأوبك ت٘ارس ىذا الدور تقريبا لفتًة طويلة غتَ أنهاا انته
منتجتُ ت٘ثلت في اتٟرص على الدفاع عن اتٟصص السوقية بدؿ الأسعار، وذلك في  كاتٖادسياسة جديدة  

ت٩فاض اتٞماعي للحصص بدلا الات٤اولة لإجبار الأطراؼ ات١نتجة من خارج الأوبك إفُ التعاوف مع ات١نظمة في 
السوؽ العات١ي للنفط، وفَ  من أف تتحمل الأوبك وحدىا مسؤولية توازف الأسعار على حساب حصتها في

                                                        
 ،2019،مارس 6ت٣لة الأفاؽ للدراسات الاقتصادية العدد ( الأسباب الآثار الاقتصادية واستًاتيجية الدواجهة"، 2017-2014الازمة النفطية )زلة، "ىعماد غزازي، أنيس  1

 .167-158ص ص 
 .18-09ص ص ،2013، 12ت٣لة الباحث، العدد ( "،2009-2000) " تطورات أسعار النفط وانعكاساتها على الدوازنة العامة للدول العربية الفتًةإبراىيم بلقلة،  2
العلوـ واتٟلوؿ(، كلية  ات١لتقى الدوفِ حوؿ انعكاسات انهايار أسعار النفط على الاقتصاديات ات١صدرة لو )ات١خاطر ،(الأسباب و الحلول) "انهيار أسعار النفطحيولة ،  تٯافإ3

 .07، صاتٞزائر ات١دية، ، جامعة تْيا فارس28/10/2015يوـ  الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ،
 .161، مرجع سبق ذكره، صىزلة أنيس عماد غزازي، 4
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يقتصر الأمر على ذلك وإت٪ا بدأ بعض أعضاء الأوبك في تقدفٔ خصومات سعرية للمستوردين، مثل قياـ 
السعودية بتخفيض أسعار النفط لبعض زبائنها من آسيا والولايات ات١تحدة وتبعتها في ذلك كل من إيراف 

 1. أنو حرب أسعار داخل الأوبك و بعض ات١راقبتُ ما ت٭دث علىشبً  ،والعراؽ الكويت

: عبر العقود القليلة ات١اضية لعبت السعودية دورا السعودية في التعامل مع الوضع الجديد الاستًاتيجية  -4
ما يعرؼ بات١نتج ات١رجح بزيادة الإنتاج مقابل اليلب العات١ي، للمحافظة على استقرار الأسعار، لكن حسب 

السعودية، إذ بدلا من الدفاع عن نياؽ سعري تْدود  الاستًاتيجيةي في ات١راقبتُ يشتَ إفُ دخوؿ تغتَ ىيكل
، حيث صرح وزير النفط 2دولار للبرميل، تتيلع السعودية إفُ المحافظة على حصتها في السوؽ  100

نعيمي" أف بلبده ىدفها من تٗفيض الأسعار ىو إخراج ات١نتجتُ الذين أغرقوا الأسواؽ بالنفط  يالسعودي "عل
ادوا من رفع الأسعار في إشارة منو إفُ النفط الصخري الأمريكي، وأشار أف بلبده سوؼ تظل تنتج واستف

دولار، كما اعتبر من غتَ العادؿ ميالبة أوبك بتقليص إنتاجها إذا  20حصصها حتى ولو وصل سعر النفط 
ملبيتُ برميل يوميا  6وافِ وة نفسها وقد أضاؼ ات١نتجوف ات١ستقلوف حيفَ يقوموا ات١نتجوف خارج ات١نظمة بات٠

 3إفُ العروض.

تاج النفط الصخري أصبحت الولايات ات١تحدة تنافس منتجي إنبفضل  نتاج النفط الصخري:إتزايد   -5
التيور الكبتَ في تقنيات استخراج  نتيجةالعافَ الكبار مثل السعودية وروسيا من حيث حجم الإنتاج اليومي، 

رى من النفط حسب الإنتاج، نفط ات١ياه العميقة، فبدأت الولايات النفط الصخري فضلب عن الأنواع الأخ
 وجود فائض إفُوىو ما أدى  ،عن كميات كبتَة من النفط ات١ستورد من ات٠ارج الاستغناءات١تحدة الأمريكية في 

في العافَ،  ات١ستهلك للنفط  الولايات ات١تحدة الأمريكية عدفي الياقة الإنتاجية في الدوؿ ات١نتجة للنفط، تْيث تُ 
مليوف برميل  4قفزة كبتَة في إنتاجها النفيي من النفط الصخري بلغت  2014كما أنهاا شهدت خلبؿ سنة 

تْيث  ،عاما 30يوميا، الأمر الذي أدى إفُ ات٩فاض واردتها من الأوبك إفُ النصف تقريبا لأوؿ مرة منذ 
 4سيوية للمنافسة.أصبحت الدوؿ ات١نتجة للنفط داخل الأوبك تتجو ت٨و الأسواؽ الأ

 أسباب سياسية:  -6

بأف ىناؾ دورا للمؤامرة، حيث يرى الرئيس فلبدمتَ بوتتُ أف التًاجع اتٟادث في سعر النفط  ى البعضير  -
والذي يقصده بوتتُ إفُ تعاوف أمريكا وحلفائها  اقتصادية،مسبباتو سياسية بالدرجة الأوفُ أكثر منها 

                                                        
 .217-200، ص ص 2017، ديسمبر 2، ت٣لة الأصيل، العدد انعكاسات انهيار أسعار النفط على اقتصاديات الدول الدصدرة"واخروف، "  علي قرود 1
،تاريخ الاطلبع  www.alghad.com،من ات١وقع الالكتًوفٓ: 2014أكتوبر 18جريدة الغد ، ار النفط الأسباب و النتائج"،"انخفاض أسع ،عبد الوىاب ت٢ب عياد  2

 . 19:25 الساعة ،07/09/2021
  .مرجع سبق ذكره ،آخروفو  علي قرود 3
 .217-200مرجع سبق ذكره، ص ص روف،آخو  علي قرود 4

http://www.alghad.com/
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حوؿ مشكلة أوكرانيا، وقد بدأت روسيا تشهد بالفعل  موسكو لتًكيع روسيا أماـ ضغوط الغربد ض
تراجعا في قيمة عملتها مع تزايد الضغوط عليها في سوؽ الصرؼ الأجنبي بسبب ضغوط تراجع الإيرادات 

لة ت١عاقبة روسيا على يعلى الإدارة الأمريكية وس  حيث اقتًح ات١لياردير الأمريكي)جورج سوريس(1النفيية.
فض أسعار النفط في الأسواؽ العات١ية وفقا لوكالة تٓوىذه تتلخص  ،إفُ أراضيهاـ ز ضم شبو جزيرة الق

وقاؿ سوريس في كلمة ألقاىا في برلتُ: " أكثر العقوبات صرامة ضد روسيا في ضخ كميات   ،دابومبرغ
ض النفط الاستًاتيجي للولايات ات١تحدة في السوؽ العات١ية ت٦ا سيؤدي إفُ زيادة العر  احتياطيكبتَة من 

سود وبالتافِ تقليص عائدات النفط الواردة إفُ ات١يزانية في السوؽ وات٩فاض كبتَ في سعر الذىب الأ
 ."الروسية

ف السعودية زادت أأف الات٩فاض في أسعار النفط ناتج عن استخداـ النفط، كسلبح  البعض الآخر يرى -
ف ات١ستهدؼ من ىذه أبالزيادة و أيضا  للبلتزاـنتاج النفط بشكل كبتَ ودفعت دوؿ ات٠ليج العربي إفي 

ف ىذه ات٠يوة قائمة على استًاتيجية قصدت إفُ أصحاب ىذه النظرية يعتبروف أراف، لكن إيالعملية ىو 
الضغط على إيراف، فيما أف السعودية وباقي دوؿ المجلس قادرة على تٖمل ات٠سائر الناتٚة عن ات٩فاض 

 2.ات ات١اضيةسعار، نتيجة تراكماتها للفوائض خلبؿ السنو الأ

 -2 الفرع على الدول الدصدرة والدستوردة للنفط 2014آثار الصدمة النفطية  

 3ات١صدرة وات١ستوردة للنفط: آثارا عديدة على ت٥تلف دوؿ العافَ، 2014قد خلفت الأزمة النفيية 

ىناؾ آثارا إت٬ابية وسلبية على الدوؿ : على الدول الدصدرة للنفط 2014آثار الصدمة النفطية   -1
 :2014للنفط بسبب الأزمة النفيية ات١صدرة 

 الإنرابيات: -1-1

 ؛تٗفيض حجم الصادرات النفيية وبالتافِ ت٘ديد عمر النفط للؤجياؿ القادمة -

القياعات الاستًاتيجية كالصناعة والزراعة ومن ثم  تنميةتيوير مصادر جديدة ت٠لق الثروة ومن أت٫ها  -
 ؛تنويع الصادرات خارج قياع المحروقات

 نب وات١شروعات غتَ الضرورية.وات١ظهري وتٕ هيالانفاؽ التًفي مظاىرالعاـ والابتعاد عن ترشيد الانفاؽ  -
                                                        

، من ات١وقع الإلكتًوفٓ: 12/12/2014الاقتصادية الالكتًونية،  ةتٞريدا "لداذا تتًاجع أسعار النفط"، ،محمد إبراىيم السقا. 1
https://www.aleqt.com/2014/12/12/article_914128.html 18:27، الساعة 10/01/2022، تاريخ الاطلبع. 

 .2017-200مرجع سبق ذكره، ص ص و اخروف، علي قرود 2
 .08-01ص ص ،2017خاص  عددات١عيار، ت٣لة  الانعكاسات وسبل العلاج"، الأسباب، "الصدمات النفطية، ، ماجن محمد ت٤فوظ 3

https://www.aleqt.com/2014/12/12/article_914128.html
https://www.aleqt.com/2014/12/12/article_914128.html
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 السلبيات: -1-2

من  انكماشية،تباع سياسات إت٦ا ت٬بر حكومات ىذه الدوؿ على  ،ات٩فاض قيمة الفوائد ات١الية النفيية -
 ؛ةالاستتَاديخلبؿ الضغط على النفقات العامة وكذا التقليل من العمليات 

م الدوؿ النامية ات١صدرة ظىم في معاف قياع المحروقات يسأجع معدلات النمو الاقتصادية على اعتبار ترا -
 ؛للنفط بنسبة تزيد عن الثلث في تكوين النتائج

 ؛إمكانية تسجيل عجز في ت٥تلف ات١وازين ات٠ارجية مع تراجع معدلات التبادؿ ات٠ارجي -

 ؛ا ات١ودعة أو ات١ستثمرة في بنوؾ الدوؿ ات١تقدمةقياـ الدوؿ التي ت٢ا فوائض مالية بسبب أموات٢ -

ت٦ا يرفع من حجم مديونتها ات٠ارجية  الاقتًاض،قياـ الدوؿ التي ليست لديها فوائض مالية باللجوء إفُ  -
 ويزيد من أعباء خدمة الدين.

 كما ىناؾ آثارا سلبية على الدوؿ: على الدول الدستوردة للنفط 2014الصدمة النفطية  تانعكاسا  -2
 ، ىناؾ آثارا إت٬ابية.2014ات١ستوردة للنفط بسبب الأزمة النفيية 

 لإنرابيات:ا -2-1

 ؛ات٩فاض قيمة الواردات النفيية وبالتافِ تٖستُ معدلات التبادؿ ات٠ارجي -

 ؛تراجع معدلات التضخم بسبب ات٩فاض أسعار ات١واد الياقوية -

 . حجم الديوف ات٠ارجيةتٕنب اللجوء إفُ الاقتًاض الأجنبي خاصة التجاري ت٦ا تٮفف من  -

 السلبيات: -2-2

 ؛أسعار النفط بات٩فاضقيمة صادرات ات١واد الأولية غتَ النفيية تأثرا  ات٩فاض -

 ؛عايا العاملتُ لدى الدوؿ النفييةر تراجع التحويلبت بالعملة الصعبة لل -

 ؛ات٩فاض ات١عونات ات١ستلمة من الدوؿ النفيية -

 .تنقيب عن النفط والغاز بسبب غياب ت٤فز السعرتراجع ات١شاريع ات١رتبية بعمليات البحث وال -
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 أسعار النفط على الاقتصاد الجزائري لانهيار الاقتصادية: الأبعاد 03الدطلب 

لأسعار ات١ورد الاستًاتيجي )النفط( آثارا اقتصادية تٗتلف باختلبؼ الأوضاع التي تٯر بها الاقتصاد، ما دامت 
ات١ورد من واردات، واتٞزائر كغتَىا من الدوؿ النفيية اعتمدت منذ استقلبت٢ا عملية التنمية تعتمد على ما يدره ىذا 

على ىذا ات١ورد اعتمادا مفرطا طيلة مستَتها التنموية، لذلك فإف أي تقلب في أسعار النفط من شأنو أف يؤثر إما 
، عند انهايار أسعار 2014بالسلب أو الإت٬اب على إيرادات الدولة اتٞزائرية، وىذا ما حدث في الأزمة النفيية 

 النفط.

 -1 الفرع أنذية قطاع المحروقات على الاقتصاد الجزائري 

يعد قياع المحروقات المحرؾ الأساسي للبقتصاد اتٞزائري والعمود الفقري لبنائو وسنحاوؿ عرض أت٫ية قياع 
-2007اسة من)المحروقات على الاقتصاد اتٞزائري على بعض ات١تغتَات الكلية وات١الية، ولقد اختًنا فتًة الدر 

 (، سنة قبل أزمة الرىن العقاري إفُ سنة ما قبل الصدمة النفيية.2013

ت٭تل النفط مكانة ىامة في الصادرات اتٞزائرية، التي تتسم بالتًكيز السلعي، الدسانذة في التجارة الخارجية:   -1
ا بالنظر لمحدودية ىذا حيث تهيمن على صادراتها سلعة واحدة تتمثل في النفط، ما جعل الاقتصاد اتٞزائري ىش

ات١ورد وقابليتو للنفاذ، وبهذا يتم تصديره بكم ىائل دوف البحث عن بدائل استنزاؼ للثروة النفيية  غتَ قابلة 
  1للتجديد.

شكلة للبقتصاد في الناتج الدسانذة في الناتج المحلي الإجمالي:   -2
ُ
تٗتلف مسات٫ة كل قياع من القياعات ات١

وتٔا أف قياع المحروقات ىو القلب النابض بالنسبة للبقتصاد اتٞزائري  2القياع ومكانتو، المحلي الإتٚافِ حسب وزف
 ر الأساسي للناتج لمحلي الإتٚافِ.فهو ات١صد

ت٘ويل ات١يزانية العامة للدولة: تُشكل العائدات النفيية ات١صدر الأوؿ لتأمتُ الإيرادات العامة للدولة تْصة   -3
ع الاقتصادي وإيلبء الدولة أت٫ية كبتَة لقياع المحروقات ت١سات٫تو في التنمية %، ففي ظل غياب التنوي50تفوؽ 

الاقتصادية من خلبؿ اتٞباية النفيية، والتي كانت مسات٫تها في ات١يزانية العامة ضعيفة بعد الاستقلبؿ،  غتَ أف 
 1971أضحت في تزايد كبتَ بعد تأميم المحروقات 

  

                                                        
 .92-73ص ، ص2009، 43لة العلوـ الانسانية، العدد " ، ت٣أثر الدولار والأورو على التجارة الخارجية الجزائريةرفيقة صباغ وآخروف، "1
مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلوـ الاقتصادية، تٗصص اقتصاد تنمية، ("، 2009-1986الإصلاحات الاقتصادية في قطاع المحروقات الجزائري)عبد ات٢ادي اتٟاج قويدر، "2

 .31، ص2012-2011تسيتَ، السنة اتٞامعية جامعة وىراف، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ ال
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 -2 الفرع الاقتصاد الجزائري على انهيار أسعار النفط انعكاسات 

تيورات وتقلبات أسعار النفط في اقتصاد دولة أحادية ات١ورد كاتٞزائر  اتٕاهخاصة مضيربة تعتبر الإيرادات ات١الية 
أي ترتبط بشكل مباشر  النفيية اتٞبايةوعلى اعتبار أف ت٘ويل ات١يزانية للدولة يعتمد وبشكل كبتَ على عائدات 

 سعار ىذا الأختَ يؤثر حتما على حصيلة اتٞباية البتًولية ومن تم على رصيد ات١يزانيةبأسعار النفط، فالتغتَات في أ
)سنتعرض إليها في الفصل الرابع(، فبعد الصدمة النفيية استعانت اتٟكومة اتٞزائرية بصندوؽ ضبط ات١وارد لتغيية 

 .2017النفقات ت٦ا سبب بنفاذه سنة 

في اتٞدوؿ أدناه توضيح عن انهايار  :بط الإيراداتسات انخفاض أسعار النفط على صندوق ضاانعك  -1
 :أسعار النفط على موجودات الصندوؽ

 (2020-2010: انعكاسات أسعار انفط على صندوق ضبط الإيرادات للفتًة )1-2الجدول رقم 

 (الوحدة)مليون / دينار

اجمالي للموارد  السنوات
 الصندوق

تمويل رصيد  رصيد الديزانية
 الديزانية

نك تسبيقات ب
 الجزائر

رصيد  الدديونية العامة
 الصندوق

2010 5.634.775 -1.496.476 791.938 0 / / 

2011 7.143.157 2.468.847- 1.761.455 0 / / 

2012 7.917.011 3.246.197- 2.283.260 0 / / 

2013 7.695.982 2.205.945- 2.132.471 0 / / 

2014 7.373.831 3.185.994- 2.965.672 0 / / 

2015 4.960.351 3.172.340- 2.886.505 0 / / 

2016 2.172.396 2.343.735- 1.387.938 0 / / 

2017 2.072.200 1.234.745- / / / 100.900 

2018 / 1.585.102- / / / / 

2019 / 1.138.977- / / / / 

2020 / 622.089- / / / / 
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، وبعض ات١واقع 2017رية العامة للتنبؤ والسياسات بوزارة ات١الية لعاـ على تقارير ات١دي بالاعتماد يالبةمن إعداد الالدصدر: 
 الإلكتًونية ات١تفرقة للسنوات الباقية.

ف الصندوؽ ضبط الإيرادات لعب دور في ت٘ويل عجز ات١يزانية العامة ففي البداية فَ أنلبحظ من اتٞدوؿ السابق 
لتمويل عجز ات١يزانية العامة  2005-2000فتًة ات١متدة  موارد صندوؽ ضبط الإيرادات خلبؿ الإفُتلجأ اتٞزائر 

زوت٢ا تٖت السعر نو ىذا لتوعية الدولة اتٞزائرية في استعماؿ موارد الصندوؽ فقط في حالة انهايار أسعار النفط و 
اض قتً دولار امريكي للبرميل فخلبؿ تلك الفتًة كاف يتم استخداـ الا 19ات١رجعي وات١قدر خلبؿ تلك الفتًة ب

أصبحت الدولة تعتمد على إيرادات الصندوؽ في ت٘ويل عجز ات١يزانية،  2006ومع بداية عاـ  لكن داخلي،ال
على  أُجرىتعديل الذي المع  االاقتياعات من الصندوؽ لتمويل عجز ات٠زينة العمومية تزامنبدأت حيث 

بتمويل عجز معتٍ ؽ صبح الصندو أحيث  2006، وذلك تٔوجب قانوف ات١الية لسنة 2006الصندوؽ في سنة 
تغيية ىو ما يعتٍ و  ،2006مليار دينار جزائري خلبؿ سنة  91.5وؿ اقتياع بقيمة أ ردوقُ  ،ات٠زينة العمومية

 1. ℅5.27نسبة بللعجز 

صندوؽ ضبط الإيرادات، حيث  يية العجز من طرؼتغمن خلبؿ اتٞدوؿ السابق نلبحظ استمرار ارتفاع نسبة 
 ،2014لتًاجع أسعار النفط سنة  التًاجعالنسبة في  دىا تبدأ تلك، بع2013سجلت أعلى نسبة سنة 

العجز في لتغيية  ويلمالبتًولية، كما تم الت اتٞباية أساسا من إيرادات ات١تأتيةرادات الصندوؽ إيبالتافِ ات٩فاض و 
ر أخرى فُ مصادإوتٞأت ات٠زينة  ،أساسا على اقتياعات الصندوؽ 2016إفُ  2014ات١يزانية العامة من سنة 

 . 2016لسنة  يللتمويل خاصة منها القرض ات١ستند

بالاقتياع الأختَ من  تغييتومليار دينار الذي تم  1662.3بلغ عجز ات٠زينة العمومية  ،2017أما في سنة 
خاصة من طرؼ بنك اتٞزائر  في إطار  ومنو التمويل ات١صرفي ،مليار دينار( 784صندوؽ ضبط الإيرادات )

تقدر على اتٟكومة إت٬اد مصادر أخرى لتغيية  2017ىذا الصندوؽ سنة  نضوبقليدي، ومع التمويل غتَ الت
لذلك  ،2016 ذخاصة بعد فشل تٕربة الاقتًاض عن طريق القرض ات١ستندي من ،عجز ات١يزانية والوفاء بالتزاماتها

 توجب على السلية اتٞزائرية إت٬اد حلوؿ جذرية خارج قياع المحروقات.

حتى تبتُ تقلبات أسعار النفط على رصيد ميزاف  :اض أسعار النفط على ميزان الددفوعاتانعكاسات انخف  -2
ات١دفوعات نبتُ الاثر على الصادرات والواردات ومن ثم تٖديد رصيد ات١يزاف التجاري وصولا إفُ تٖديد رصيد 

  الآتي:ات١دفوعات، وىذا وفقا للئحصائيات ات١بينة في اتٞدوؿ 

                                                        
، ديسمبر 6المجلة  ،2ت٣لة ميلبؼ للبحوث والدراسات، العدد  "،2019-2000" دور صندوق ضبط الدوارد في تمويل عجز الدوازنة في الجزائر خلال الفتًة برودي نعيمة،  1

 .488-462 ص ،ص2020
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 (2020-2011اسات انخفاض أسعار النفط على ميزان الددفوعات للفتًة ): انعك2-2الجدول رقم 

 الوحدة )مليار/دولار(

ميزان رصيد 
 الددفوعات

رصيد السنوات 
 التجاري

 الواردات
صادرات 
 المحروقات

 السنوات الصادرات

15.58 17.55 40.21 56.14 57.76 2010 

20.14 25.96 46.92 71.66 72.88 2011 

11.06 20.17 51.57 69.80 71.74 2012 

0.13 9.88 54.99 62.96 64.87 2013 

5.88- 0.46 59.67 60.30 60.13 2014 

27.5- 18- 52.6 32.70 34.6 2015 

26.0- 19.73- 49.4 27.88 29.67 2016 

21.76- 14.42- 48.98 33.20 34.56 2017 

15.82- 7.46- 48.57 38.89 41.11 2018 

16.93- 9.32- 44.63 33.24 35.31 2019 

-5.07 -3.64 8.77 46.89 51.36 2020 

 (.2020-2011النشريات السنوية لبنك اتٞزائر للسنوات )الدصدر: 

نلبحظ من خلبؿ اتٞدوؿ أف رصيد ات١يزاف التجاري قبل حدوث الأزمة كاف يعرؼ رصيدا موجبا رغم التناقص من 
مليار دولار في  20.4سنة إفُ أخرى، لكن تٔجرد انهايار أسعار النفط عرؼ تراجعا رىيبا بتسجيلو عجز تْوافِ 

مليار  79.60% من صادرات اتٞزائر من 98وىذا راجع لتًاجع صادرات المحروقات التي تٖتل  ،2016نة س
لك عرؼ ميزاف ذوبعد . مقابل استقرار الواردات نسبيا 2016مليار دولار سنة  27.7إفُ  2011دولار سنة 

 .رصيدا سالبا 2020إفُ  2015ات١دفوعات طوؿ السنوات من 

، لاعتماد اتٞزائر على مصدر 2014سلبية على الاقتصاد اتٞزائري جراء الصدمة النفيية بعد ملبحظة الآثار ال
 وحيد ألا وىو النفط، لذلك أصبح وجوب تسليط الضوء على التنويع الاقتصادي بالنسبة للبقتصاد اتٞزائري.
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 التنويع الاقتصادي مفهوم:  انيالدبحث الث

في الدوؿ النفيية، التي تعتمد على مصدر دخل وحيد، ألا وىو احتل موضوع التنويع الاقتصادي مكانة كبتَة 
النفط ويعتبر ىذا الأختَ مورد ناضب، أي أف كثرة استغلبلو سيضر الأجياؿ ات١ستقبلية، كما أف أسعاره غتَ 

مستقرة، لذلك وجدت ىذه الدوؿ النفيية نفسها أماـ حتمية تنويع صادراتها خارج القياع النفيي) الريعي(، من 
ل تدوير عجلة النمو والتنمية، خاصة بعد ملبحظة ما أتٟقتو الصدمة النفيية على الاقتصاديات النفيية خاصة أج

 اتٞزائر.

 تعريف التنويع الاقتصادي وأنواعو :01الدطلب 

 صادياتالاقت، التػي يتعلػق بهػا مسػتقبل التنميػة فػي الأساسيةأحػد أىػم القضػايا  الاقتصادييشػكل موضػوع التنويػع 
والتصدير الذي فرضو  الإنتاجذات ات١نػتج الواحػد، وذلػك بسػبب سػييرة مػادة أوليػة أو سػلعة واحػدة علػى كػل مػن 

 .التخصص وت٪ط تقسيم العمل

 -1 الفرع تعريف التنويع الاقتصادي 

تج وىو سياسة تنموية تهدؼ إفُ التقليل من ات١خاطر الاقتصادية، تنويع مصادر النا الاقتصاديالتنويع  -
 1المحلي الإتٚافِ أو تنويع الإيرادات في ات١يزانية العامة أو تنويع الأسواؽ ات٠ارجية.

التي تستهدؼ تنويع الدخل من خلبؿ زيادة  الاقتصاديةعلى أنو العملية  الاقتصاديكما يعرؼ التنويع  -
تخلص من عبء في الناتج المحلي الإتٚافِ، من ثم ال مسات٫يهاوتوسيع القاعدة الإنتاجية لأجل رفع 

أو بعبارة أخرى التنويع  ،على سلعة أو منتوج أحادي في تٖصيل ات١داخيل ات١الية للدولة الاعتماد
ما بالشكل  اقتصادىو إلا عملية استغلبؿ تٞميع الإمكانيات وات١نتوجات التي ت٭تويها  ما الاقتصادي

الكفاءات والقدرات المحلية  على بالاستنادوىذا  ،الذي يؤدي لتوليد مداخيل ومصادر مالية جديدة
 2.فيتم عنو في النهاية اقلبؿ الواردات ثم تنويع الصادرات بشكل كبتَ،

في شقو ات١افِ بأنو أحد السياسات لإدارة ات١خاطر ويعتٍ توزيع الأمواؿ  الاقتصاديأما يعرؼ التنويع  -
لسندات وصناديق الاستثمار ات١ستثمرة في جهة استثمارية على أكثر من أداة استثمار وحيدة، كالأسهم وا

ومن ىذا الأساس ندرج فيما يلي بعض التعاريف ت٢ذا ات١فهوـ 3 .وفي النقد وات١عادف والسلع الأساسية

                                                        
 .  2014برامج التدريس الذاتي عبر الانتًنت ات١عهد العربي للتخييط الكويت،  دولية وعربية"، "سياسات التنويع الاقتصادي تجاريمحمد امتُ لزعر،  1
ىيل ت٥بر متيلبات التأ دراسة صادرة عنالمجلة اتٞزائرية للتنمية الاقتصادية  " الدقولاتية الاستًاتيجية التنويع الاقتصادي دراسة حالة الدملكة العربية السعودية " ،السعيد بوشوؿ،  2

 . 228. ص 2017، ديسمبر07وتنمية الاقتصاديات النامية ، جامعة ورقلة، العدد
 محمد امتُ لزعر. مرجع سبق ذكره. 3
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أف على الدولة إنتاج وبالتافِ تصدير قائمة واسعة من ات١نتجات كما  الاقتصاديويقصد تٔصيلح التنويع 
ات الصحية، التعليم، وبات١عتٌ الواسع فالتنويع يتضمن ىذا التنويع في صادرات ات٠دمات مثل ات٠دم

 1وات٠دمات.يعتٍ أنو على البلد أف ينتج لتصدير قائمة واسعة من السلع  الاقتصادي

حقيقي مكوف من قاعدة إنتاجية  اقتصادوإقامة  الاقتصاديةىو عملية توسيع القاعدة  الاقتصاديالتنويع  -
لدخل تّوار النفط، حيث تشمل القاعدة الإنتاجية ومالية وخدمية، يسهم في إت٬اد مصادر أخرى ل

بينما ، قياعات ات١صارؼ والأسواؽ ات١اليةلقياعات الإنتاج العيتٍ كالصناعة والزراعة والقاعدة ات١الية 
 2.سياحة والتجارة وغتَىاللالقاعدة ات٠دمية 

القاعدة الصناعية  تثمتُة إفُ مرحل والانتقاؿ ،على ات١ورد الوحيد الاعتمادالتنويع بشكل عاـ ىو تقليل  -
الذاتي في أكثر من  الاكتفاءوطتٍ سليم يتجو ت٨و  اقتصاديعتٍ بناء  والزراعية وخلق قاعدة إنتاجية وىو ما

 3.قياع

على  الاعتمادأما عن اتٞانب السياسي عادة ما يشيد التنويع أي الصادرات لاسيما لسياسات اتٟد من  -
 4.لتي قد تكوف عرضة لتقلبات الأسعار أو إنقاص اليالب عليهاعدد ت٤دود من ات١نتوجات التصديرية ا

على أنو ىدؼ تسعى إفُ تٖقيقو الدوؿ التي  الاقتصاديومن خلبؿ التعاريف التي سبقت تٯكننا أف نعرؼ التنويع 
فالتنويع  .تعتمد على مورد اقتصادي وحيد خاصة اقتصاديات الريعية التي تعتمد على ما تعييو الأرض)النفط(

أنشية  مصادر الدخل وتشجيع القياع ات٠اص للمشاركة في ت٥تلف وتنويعيكمن في تنويع الصادرات  لاقتصاديا
 الاقتصاد.

 والشكل ات١وافِ يوضح مفهوـ التنويع الاقتصادي:

 

 
                                                        

 -ادرار-ة اتٛد دراية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورة في العلوـ الاقتصادية تٗصص نقود ومالية، جامع" دور الضريبة في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر "،  لعمابل أتٝاء 1
 . 13، ص  2017/2018، السنة اتٞامعية  كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ

 ، مذكرة لنيل"2012. 2000"دور التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية الدستدامة في الاقتصاديات النفطية دراسة مقارنة بين الجزائر والنرويج خلال فتًة صادؽ ىادي،  2
، إدارة الاعماؿ و التنمية كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ،  -سييف-شهادة ات١اجستتَ في علوـ التسيتَ، تٗصص واقتصاد دوفِ وتنمية مستدامة، جامعة فرحات عباس

 . 4،ص 2014-2013ات١ستدامة ، السنة اتٞامعية 
 ، 2014، 31"، ت٣لة القرى للعلوـ الاقتصادية والإدارية، العددات تحقيقو في العراقينإمكاعاده في بلدات الخليج و بأالتنويع الاقتصادي، مفهومو و عاطف لافي مرزوؾ، " 3

 .81-56ص ص
. Kuwait Economic diversification in GCC countries pas record and futur trends¨Martin Hvidt. ¨4

programme on développement. Convernance and globatusation in the gulf states. The london school of economic 
  , P04.   : LONDON, 2013 and political science (LES) 
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 مفهوم التنويع الاقتصادي :1-2الشكل رقم 

 

 

 وجوب سياسة التنويع الاقتصادي         يُشير إلى                                              

 

 

 من إعداد اليالبة بالاعتماد على التعاريف السابقة. الدصدر:

 -2 الفرع أنواع التنويع الاقتصادي 

إف تنويع الإنتاج سواءً كاف على مستوى ات١ؤسسة أو على مستوى الاقتصاد ككل فإنو يأخذ أحد الشكلتُ 
 1:التاليتُ

علػى أدوات مػن نفػس الفئػة أي علػى سػبيل ات١ثاؿ قياع  أو الاستثمارزيػع وييلػق علػى تو التنويع الأفُقي:   -1
 .المحروقات

ات٠دمات  ، على قياعات متنوعػة كقيػاع الزراعػة والصػناعة، الاستثمارييلق على توزيع  التنويع الرأسي:  -2
 .والسندات كالأسهم الاستثمارية الأدواتأو فئات ت٥تلفة من 

 يتو للدول النفطيةوأنذ الاقتصاديويع خصائص التن :02الدطلب 

في ىذا ات١يلب سوؼ نتناوؿ خصائص التنويع الاقتصادي التي يتميز بها، ومدى أت٫يتو بالنسبة للدوؿ النفيية، 
 وقد اختًنا ىذه الدوؿ لأنهاا تعتمد على مورد وحيد من أجل تسيتَ ىيكلها الاقتصادي.

 

  

                                                        
يات ات١اؿ والأعماؿ، الأغواط، العدد "، ت٣لة اقتصادالمحروقات قطاع  خارج  الجزائري   الاقتصاد  تنويع في  التنموية   البرامج  فعالية  مدى تقييم  "بن طتَش عياء الله،  ،سويح تٚاؿ 1

 .221-208ص ص ، 2017، مارس 01

 التنويع الاقتصادي

ضرورة البحث عن استًاتيجيات وحلوؿ بديلة 
 وجديدة عن مصادر النفط 

 طبيعة النفط النضوبية-
  اتذبذب أسعار النفط وعدـ استقرارى-
 تقلبات الدخل للدوؿ النفيية والإنفاؽ العاـ-
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 -1 الفرع خصائص التنويع الاقتصادي 

 1: يوىالاقتصادي ات٠صائص التي يتميز بها التنويع ىناؾ ت٣موعة من 

على انتاج  الاقتصاد اعتمادإف  :تحرر من الاعتماد على سلعة واحدة رئيسية الاقتصاديالتنويع   -1
خاصة إذا كاف  ،وتصدير سلعة واحدة رئيسية كمصدر وحيد للدخل وت٘ويل التنمية يشكل خيرا يهدد مصتَه

د ومفرط على إنتاج وتصدير ات١واد ات٠اـ الأولية، فهذه الأختَة غالبا ما تكوف يعتمد بشكل متزاي الاقتصادىذا 
ت٤دود، أو أف سعرىا وفوائدىا معرضة باستمرار للتقلبات والتذبذبات  مُعَوِضة عنها، أو أجَل نُضوبِهات٢ا بدائل 

حدة رئيسية، قد تكوف على سلعة وا الاعتماديتضمن معتٌ النمو ومن  الاقتصادياتٟادة، وبالتافِ فالتنويع 
 .عرضة لتدىور مستمر في شروط التبادؿ التجاري الدوفِ

الدختلفة في الناتج  الاقتصاديةعملية تراكمية لزيادة مسانذة القطاعات  الاقتصاديالتنويع   -2
وذلك عندما تتحقق حالة  للبقتصادإف التنويع ىو العملية التي تهدؼ إفُ توازف البنية ات٢يكلية  :والإنتاجية

في توليد الناتج المحلي الإتٚافِ والدخل الوطتٍ، ما من شأنو  الاقتصاديةتنافس في ات١سات٫ة النسبية للقياعات 
الذاتي التاـ، ىذا من ناحية  الاكتفاءأف يضمن أي زيادة الإنتاج كما ونوعا، وصولا إفُ مرحلة التًاكم وتٖقيق 

عية فقط بل الوطنية العامة أيضاً ففي ر نتاجية العمل والفإفُ زيادة ا الاقتصاديومن ناحية أخرى يؤدي التنويع 
سياؽ التنويع يتعاظم تٕهيز الاقتصاد الوطتٍ بالأجهزة والآلات وتنشأ ت٣موعة واسعة من الفروع والأنشية 

 .الوطتٍ الأحادي الاقتصادات١تًابية وكل ىذا يعتٍ تعظيم بنية 

إف التنويع الاقتصادي يهدؼ إفُ انتهاج نوع من  ة:توسيع لجهود التنمية الدستدام الاقتصاديالتنويع   -3
، حيث يرى 2الاستقرار يضمن بوجود قوة القياع يساىم دوف ات٫اؿ القياع العاـ يساىم في دعم عملية التنمية

البعض أف تنويع مصادر الدخل وعدـ الاعتماد على مورد اقتصادي واحد يعد توسعا استًاتيجيا للتنمية، 
ف ما تربيها نشر بتُ التنوع تنمية مستدامة ت٘لك مقومات البناء والتيور ات١ستمر، لأوذلك من أجل تٖقيق 

الاقتصادي وبتُ الاستدامة من حيث كونهاما تٯثلبف عنصرين أساسيتُ في تٖقيق اقتصاد مستداـ لذلك 
 3.الفعليللدولة وزيادة أداة نشاطها  الاقتصاديباستياعة التنويع الاقتصادي أف ت٭ذؼ التذبذب 

  

                                                        
ورقة تْيثو مقدمة في إطار ات١لتقى الدوفِ التنمية ات١ستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد  التنويع الاقتصادي خيار استًاتيجي للاستدامة التنمية"، ،  لرباع ت٢ادي، "طبايبية  سليمة1

 . 2008افريل  07/08، سييف، عباس ات١تاحة، جامعة فرحات
 .349-331ص  ، ص34ت٣لة اتٟقيقة، العدد" الاقتصاد الجزائري بين خيار التنويع الاقتصادي وخيار الامن الطاقوي"،  بوكار، عبد العزيز2
 .20، مرجع سبق ذكره، ص لعمابل أتٝاء 3
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 -2 الفرع للدول النفطية الاقتصاديأنذية التنويع  

حيث  )النامية(، دورا ىاما وفعالا في تدوير عجلة النمو والتنمية بالنسبة للدوؿ النفيية الاقتصاديتٯارس التنويع 
الكلي على  الاعتمادقلل من تبرز أت٫يتو في خلق قياعات إنتاجية جديدة تعمل على زيادة مصادر الدخل وتُ 

من أىم السياسات التي  ف عملية تنويع ات١صادر الإنتاجيةليدية في تكوين الناتج المحلي الإتٚافِ، لأالقياعات التق
قلل من ت٥اطر نهاا تُ أ، كما و 1والتجارية وزيادة إمكانياتها وات١يزة التنافسية للبلد الاقتصاديةتستخدـ لدعم اتٞوانب 

بالنسبة  الاقتصاديوتبرز أت٫ية التنويع  ،عمل متنوعة وزيادة تٖقيق ات١كاسب التجارية وخلق فرص الاقتصادتعرض 
 2للدوؿ النفيية فيما يلي: 

مستداـ للؤجياؿ اتٟالية وات١ستقبلية، بعيدا عن النفط وتشجيع القياع ات٠اص والاستثمار  اقتصادبناء  -
 ؛الأجنبي

 تنمية اقتصادية متوازنة اقليميا واجتماعيا؛ -

 ك من خلبؿ القياعات الإنتاجية الأخرى؛تٖقيق استقرار للميزانية العامة وذل -

تشجيع تنفيذ ات٠يط ات١ستقبلية وتوفتَ ما تٖتاجو من خبرات ت٤لية وأجنبية ومؤسسات إدارية وبيئة  -
 ة.اجتماعية عن طريق توفتَ الأمواؿ ات١يلوب

 الاقتصادي ومبرراتوأىداف التنويع  :03الدطلب 

الاقتصادي، وماىي مبررات التنويع الاقتصادي التي تستدعي من خلبؿ ىذا ات١يلب سنتعرض إفُ أىداؼ التنويع 
 إفُ تٖقيقو.

 -1 الفرع أىداف التنويع الاقتصادي 

 ومراد ذلك التنويع الاقتصادي في البلداف العربية تقليل الاعتماد على النفط، الرئيسية لسياسات من الأىداؼ
كثتَة  لتغتَات أف أسعار النفط تٗضع إذ ،بل أيضا عدـ استقرار أحواؿ السوؽ، ليس فقط عامل القابلية للنضوب

والأىداؼ الاولية لعملية التنويع ىي توسيع فرص الاستثمار، وتقوية أوجو التًابط في الاقتصاد،  وتقلبات حادة.
وتقليل الاعتماد الكبتَ على عدد ت٤دود من الأسواؽ الدولية والشركاء التجاريتُ الدوليتُ. وعادة ما يكوف تٞهود 

                                                        
 ، ص2021جواف  ،2"، المجلة العربية للئدارة العدد(2017-1989و الاقتصادي في العراق للمدة )" أثر تنويع نشاط القطاعات الاقتصادية على النممسعود غافِ صبر،  1

 ..263-245ص 
 وقع الالكتًوفٓ :ات١مراكز القوات للتنمية والدراسات الاستًاتيجية متوفر على يتو للدول النفطية "، أنذ"التنويع الاقتصادي و عبد اتٟستُ اتٞبوري،  حامد 2

http://fcdrs.com/economical/535 ،  19:50الساعة   2021/09/10ريخ الاطلبع : تا. 
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صادي ثلبثة أىداؼ متداخلة وىي: تثبيت النمو الاقتصادي، حسب ما يظُهره استقرار معدلات ت٪و التنويع الاقت
 1.الناتج المحلي، وتوسيع قاعدة الإيرادات، ورفع القيمة ات١ضافة القياعية

 2 :فيما يلي الاقتصاديوتٯكن أف نستخلص أىداؼ التنويع 

 الدولية؛وزيادة الشركاء التجاريتُ والأسواؽ  توسيع فرص وآفاؽ الاستثمار المحلي والأختَ ات١باشر -

 ؛تقوية الروابط بتُ القياعات الاقتصادية وبالتافِ تٖقيق الاستقرار الاقتصادي -

 إت٬اد صناعة تصديرية تسهم في تقوية الروابط الأمامية وات٠لفية للبضاعات القائمة؛ -

 ة المحلية؛تيوير قياع الصناعات التحويلية وسد احتياجاتو من ات١واد الأولي -

خصخصة بعض الصناعات وات١نشآت الإنشائية وات٠دمية وتقليص دور القياع العاـ فيها عادا الصناعة  -
 النفيية؛

 .تٗصيص إعانات الدعم الداخلية للقياعات الانتاجية لتخفيف العبء على كاىل الإنفاؽ العمومي -

سا إفُ خلق اقتصاد متوازف يعتمد على يهدؼ أسا الاقتصاديمن خلبؿ الأىداؼ السابقة نستنتج أف التنويع و 
 ثر من قياع في تٖقيق الإيرادات وتنويع مصادر الدخل بدلا من الاعتماد على مصدر وحيد.أك

 -2 الفرع مبررات التنويع الاقتصادي 

 3من الأسباب التي تدفع إفُ التنوع في اقتصاد ما مايلي:

، وتٖدث *يلق عليها بات١رض ات٢ولنديالتنويع الاقتصادي يعتبر كحماية ضد الظاىرة اليبيعية التي يإف  -
ىذه الظاىرة عندما تقوـ الدوؿ النفيية باستغلبؿ ثرواتها اليبيعية تٔا فيها النفط ت٦ا يؤدى إفُ زيادة 

صادراتها النفيية، وبالتافِ يؤدي إفُ ارتفاع قيمة العملة المحلية قياساً بالعملة الأجنبية، ومن ثم يؤثر سلباً 
سلع المحلية، وبات١قابل يؤدي إفُ ات٩فاض قدرتها على ات١نافسة في الأسواؽ العات١ية، على ارتفاع أسعار ال

 ونتيجة لذلك ترتفع الواردات وتنخفض الصادرات من ات١نتجات غتَ النفيية؛
                                                        

 ، 2002، ات١عهد العربي للتخييط،الكويت،2،العدد4المجلد  "مسيرة التنوع الاقتصادي في الوطن العربي"، لرلة التنمية و السياسات الاقتصادية "،ناجي التوتي،  1
 . .5-1ص ص

 .21، مرجع سبق ذكره، ص بللعما أتٝاء 2
، من ات١وقع الالكتًوفٓ، 16/10/2020ات١نتدى العلمي الدوفِ، مفهوم ودواعي التنوع الاقتصادي"، عدناف فرحاف اتٞوارين، " 3

99e74a89623bK-9f03-451e-992e-5c969cf1https://portal.arid.my/18117/Posts/Details/ 2021-09-23، تاريخ الاطلبع ،
 .19:55الساعة 

 سنتعرض ت٢ذا ات١صيلح في الفصل الثالث. *

https://portal.arid.my/18117/Posts/Details/5c969cf1-992e-451e-9f03-99e74a89623bK
https://portal.arid.my/18117/Posts/Details/5c969cf1-992e-451e-9f03-99e74a89623bK
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يساىم الاعتماد الكبتَ على ات١وارد النفيية في تٗفيض الإنتاجية وبالتافِ تٗفيض القدرة التنافسية  -
نفيية فضلب عن تٗفيض قدرتها على خلق فرص عمل جديدة وتٗلق فجوة كبتَة في للقياعات غتَ ال

الإنتاجية سواء إنتاجية العمل أو إنتاجية رأس ات١اؿ بتُ القياع النفيي والقياعات غتَ النفيية، فعلى 
( مليوف دولار 1,6بلغت إنتاجية العمل في دوؿ ت٣لس التعاوف ات٠ليجي ) 2005سبيل ات١ثاؿ في عاـ 

( دولار لكل 9300ريكي لكل عامل في قياعات النفط والغاز، في حتُ بلغت ىذه الإنتاجية فقط )أم
 عامل في قياع البناء؛

اعتماده  إف القياع النفيي بشكل عاـ ليس من القياعات القادرة على استيعاب الأيدي العاملة بسبب -
أف نوعية  لىفيف العمل(، فضلب عالرئيسي على الاستثمارات الرأتٝالية الكبتَة )كثيف رأس ات١اؿ خ

وحتى في  ،العمالة التي يتيلبها ىذا القياع ىي من النوع الذي يتيلب مستويات مهارة عالية نسبيا
البلداف منخفضة السكاف ت٧د أف الصناعة النفيية لا تستييع أف تولد بصورة مباشرة فرص عمل كافية، 

فُ تيوير القياعات الاقتصادية الأخرى ) كالزراعة لذا فالتنويع بعيدا عن النفط من شأنو أف يؤدي إ
ت٦ا يكوف لو الأثر الواضح في استيعاب القوى العاملة وتقليل نسبة البيالة  ،والصناعة التحويلية والسياحة(

 في الاقتصاد؛

يقلل التنويع الاقتصادي من خير الانكشاؼ الاقتصادي الذي تٮلقو الاعتماد على سلعة تصديرية  -
كبر في العائدات أمن الاعتماد على قاعدة تصديرية متنوعة التي من شأنهاا أف تٖقق استقرار  بدلا واحدة

 ؛ومن ثم عملية التخييط وبالتافِ على النمو الاقتصادي والتنمية

وفيما يتعلق تّانب الواردات، من شأف التنويع الاقتصادي أف تٮلق قياعاً تٕارياً خارجياً أكثر توازنا، إذ  -
ية الدوؿ النفيية تستورد كل شيء عدا النفط، الأمر الذي يعرض ىذه الدوؿ إفُ أخيار ت٧د أف غالب

عديدة من أت٫ها إلغاء بعض الواردات الضرورية في حالة حصوؿ خلبفات سياسية مع الدوؿ ات١صدرة 
 ؛ ت٢ذه ات١واد

اعة والزراعة، إف تعديل بنية الاقتصاد الوطتٍ من خلبؿ إعياء دور أكبر للقياعات الإنتاجية كالصن -
البيالة  ويقلل من سيقلل من تأثتَات الصدمات التي ت٭دثها ات٩فاض أسعار النفط على الاقتصاد القومي

  . في الاقتصاد
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 : علاقة التنويع الاقتصادي بالنمو والتنمية، لزدداتو، ومؤشراتوالثالثالدبحث 

، تتضػمن التنميػة حػدوث تغيػرات نوعيػة فػي جوانػب يعتبػر التنويػع الاقتصادي عمليػة مػرادفة للتنميػة الاقتصادية
عديػدة مػن بػتُ ذلػك تغيػرات فػي تراكيػب الإنتاج، ىيكػل مسػات٫ة ات١دخلبت ات١ختلفػة فػي العمليػة الإنتاجية،  

ػػن خلبؿ كيفية تٗصيص ات١وارد ات١تاحة وتوزيعها بتُ القياعات الاقتصادية كافة، زيادة الرفاىية ات١الية للؤفراد م
إحػػداث تغيػػرات ت٥تلفػػة فػػي ات٢يكػػل الاقتصادي خصوصػػا فػػي نقػػل تركيػػزه مػػن إنتػػاج وتصدير ات١واد الأولية ات٠اـ 
ف إإفُ تصنيعها عن طريق تيوير الصناعة التحويلية التي تعد رائدا أساسػيا فػي دفع عجلة التنمية إفُ الأماـ وعليو ف

تهػدؼ إفُ اقتصػاد متنػوع ات٢يكػل تسػاىم فيػو تٚيػع القياعػات والنشػاطات الاقتصادية فػي توليػد التنمية الاقتصادية 
النػاتج المحلػي الإتٚافِ والػدخل الوطتٍ بصػفو متوازنػة دوف التًكيػز علػى قيػاع معػتُ أو سػلعة رئيسػية واحػدة  

تٖقيق التقدـ الاقتصادي والاجتماعي مرىوف تٔدى التنويع و  كمصػدر للحصػوؿ علػى الػدخل وبالتػافِ ت٧ػاح التنميػة
الذي سوؼ ت٭صل في ات٢يكل الاقتصادي. وللتنوع الاقتصادي ت٤ددات ت٬ب على الدولة اتباعها من أجل تٖقيق 

 مؤشرات من أجل قياس مدى ت٧اح ىذا التنويع. ىت٧اح تنوعها الاقتصادي والتي تعتمد عل

 قتصادي بالنمو والتنمية ولرالاتوعلاقة التنويع الا :01الدطلب 

التنويع الاقتصادي دفع عجلة النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية فهم أجزاء لا تتجزأ للنهوض  من أىداؼ
باقتصاد ناجح في تٚيع المجالات. كما أنو ىناؾ أت٪اط عديدة للتنويع الاقتصادي ومن خلبؿ ىذا ات١يلب سنتيرؽ 

 لتنويع الاقتصادي والنمو والتنمية. وأىم المجالات التي تٗص التنويع الاقتصادي.إفُ العلبقة اتٞسيمة بتُ ا

 -1 الفرع علاقة التنويع الاقتصادي بالنمو والتنمية 

قبل التيرؽ إفُ العلبقة بتُ التنويع الاقتصادي وبتُ ات١تغتَين )النمو والتنمية( ت٬ب إدراج مفهوـ ت٥تصر للنمو 
 والتنمية.

تٔا  ت٭قق ، أو الناتج الوطتٍ المحليالناتج  إتٚافِ فيزيادة مستمرة حدوث  : ىوالنمو الاقتصادي تعريف  -1
 1وطتٍ اتٟقيقي.متوسط نصيب الفرد من الدخل الزيادة 

مع معدؿ  وطتٍالناتج ال الزيادة اتٟاصلة فيتساوي معدؿ  في تمثلوالذي يويفُرؽ "كلبوس روزه" بتُ النمو ات١وسع 
الفرد من  زيادة في متوسط نصيب يعتٍوالذي  ات١كثفمعدؿ النمو بتُ عدد السكاف، و  الزيادة اتٟاصلة في
 2الوطتٍ.من الناتج  ات١تعددةحاجاتو السكاف في إشباع 

                                                        
 .73، ص2007، الدار اتٞامعية، مصر، التنمية الاقتصادية بين النظرية والتطبيق"، "عجميةمحمد عبد العزيز  1
 .08، ص1990، منشورات جامعة قاريونس، ليبيا ، الييعة الأوفُ، الأسس العامة لنظرية النمو الاقتصادي""كلبوس روزه، ترتٚة علي عباس عدناف،  2
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 ،ات التػػي مػػر بهػػا ات١صػػيلح نفسػػوور ىػػو نتػػائج التيمصيلح التنمية  تعريف التنمية الاقتصادية:  -2
 الأمم( تبنتػػو المجموعػػة الدوليػػة تٖػػت مظلػػة منظمػػة  1970 - 1960)  لعقػػد التنميػػة الأوفُفات١رحلػػة 

ىػػذا العقػػد كانػػت التنميػػة   فخلبؿالػػدوؿ ات١تخلفػػة بالػػدوؿ الناميػػة  باستبداؿ عبارةات١تحػػدة إذ جػػرت المجاملػػة 
البشػػرية وات١اديػػة  الإمكانياتػيق بػػتُ ات١بذولػػة وفػػق تٗيػػيط مرسػػوـ للتنسػة جهػػود ات١نظمـ تعتٍ كمفهػػوـ عػػا
 وبذلكوالػػػدخل الفػػػردي فػػػي وسػػػط اجتمػػػاعي معػػػتُ  الوطتٍالػػػدخل  جػػل تٖسػػتُ مسػػتوىأات١تاحػػة مػػن 

 1الافراد. تسػػػعى التنميػػػة للرفػػػع مسػػػتوى معيشػػة

التنميػػة وف والسياسػػيوف وت٥ييػػو التنميػػة يعرفػػ الاقتصاديوفػي كػػاف عقػػود عديػػدة خلػػت مػػن القػػرف ات١اضػوعُرفت ل
بنسػبة تتػػراوح  توليػػد واسػػتدامة الزيػػادة السػػنوية فػػي النػػاتج الػػداخلي ات٠ػػاـ ىالػػوطتٍ علػػ الاقتصاد بقدرة الاقتصادية

، إضافة ي الإتٚافِػيب الفػػرد مػػن الػػدخل أو النػػاتج المحلؿ ت٪ػو نصػد% أو أكثػػر ويأخذونػػو تٔعػػ 7إلػػى  %5 بػػتُ
 2.التنميةى ة الدولة على توسيع إنتاجها تٔعدؿ أسرع من معدؿ النمو السػكافٓ كمؤشػر علر إفُ قد

دائما ما يتغتَ ات٢يكل الإنتاجي لأي دولة  العلاقة بين التنويع الاقتصادي بالنمو والتنمية الاقتصادية:  -3
تَ النمو، وتغتَ الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية، وفي ظل عدـ النمو السريع يكوف ىذا التنوع تبعاً لتغ

منخفضاً وبييئاً، ومن ىنا يأتي القوؿ: بأف تٖقيق معدؿ سريع للنمو الاقتصادي ىو جوىر عملية التنمية 
بتَ في ىيكلها الإنتاجي، لذا الاقتصادية، وفي الدوؿ التي تتمتع بوفرة ات١وارد، لابد من إحداث تغتَ سريع وك

 3يعُد التنويع في القاعدة الإنتاجية عنصرا أساسيا من عناصر عملية التنمية الاقتصادية.

كما يُشار إفُ أف موضوع التنويع الاقتصادي وعلبقتو بالتنمية عرؼ اىتماما منذ فتًة طويلة. وقد ازداد النقاش 
بتُ العات١يتتُ، خاصة في الولايات ات١تحدة وأمريكا اللبتينية، نتيجة لأزمة والاىتماـ بهذا ات١وضوع في فتًة ما بتُ اتٟر 

 الات٩فاض الكبرى الذي شهدتو أسعار السلع الأساسية في ذلك الوقت.

كما أظهرت العديد من الأعماؿ النظرية والتجريبية العلبقة الإت٬ابية بتُ التنويع الاقتصادي والتنمية. كما بينت 
أخرى فوائد التنويع على مستوى تٗفيف ت٥اطر الاقتصاد الكلي، فضلب عن نظريات النمو دراسات اقتصادية 

 4ونظريات التنمية والتي أبرزت مسات٫ة التنويع في عملية التنمية.

ومن الأسباب التي واجهت الدوؿ  التنويع الاقتصادي وعلاقتو بالتنمية الدستدامة والنمو الاقتصادي:  -4
 1مستدامة ومستمرة مرتبية تٚيعها بضعف التنويع الاقتصادي وتتمثل في: الفقتَة للوصوؿ إفُ تنمية

                                                        
 .17، ص2013، دار حامد، عماف، اليبعة الأوفُ، إضاءات في التنمية البشرية وقياس دليل الفقر الدولي"حسن عبد الرزاؽ حسن، " 1
 .21، ص2006ات١ناىج للنشر والتوزيع، عماف، اليبعة الأوفُ، دار  ،"التجارة والتنمية"،خالد محمد السواعي 2
، 2014"، ات١كتب اتٞامعي اتٟديث، الاسكندرية، مصر، اليبعة الأوفُ، "تجربة دول الخليج العربي في التنويع الاقتصادي في ظل وفرة الثروة النفطية، وري عبيد اتٞبورين محمد1

  .27ص
 .2014بي للتخييط، الكويت، ر برامج التدريب الذاتي عبر الانتًنت، ات١عهد الع لاقتصادي، تجارب دولية وعربية،سياسات التنويع ا،" محمد أمتُ لزعر2
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 تٗصص الدوؿ الفقتَة في إنتاج وتصدير عدد قليل من ات١نتجات؛ -

 تعرض الدوؿ الفقتَة بصورة متكررة وشديدة للصدمات الكلية؛ -

ت ات١تخصصة، ارتفاع حدة التقلبات على ات١ستوى الاقتصادي الكلي نتيجة لأثر الصدمات على القياعا -
وبالتافِ فإف ارتفاع درجات التنويع الاقتصادي ستؤدي بات١قابل إفُ استقرار معدلات النمو عبر الزمن 

 .وتٖقيق التنمية ات١ستدامة

ولتجسيد علبقة التنويع الاقتصادي بالتنمية والنمو، يتوجب علينا إيضاح ضرورة الاعتماد على التنويع الاقتصادي 
 2والنمو وذلك من خلبؿ: من أجل تٖقيق التنمية

فتوزيع الاستثمارات على عدد كبتَ من النشاطات الاقتصادية يقلل من  تقليل الدخاطر الاستثمارية: -4-1
 ات١خاطر الاستثمارية الناتٕة عن تركيزىا في عدد قليل منها.

اج نوع : عندما يرتبط أداء الاقتصاد الوطتٍ بإنتتقليص الدخاطر التي قد يتعرض لذا الذيكل الإنتاجي -4-2
معتُ فإف ات٩فاض الأسعار أو اليلب على ىذا ات١نتج سيؤدي بالضرورة إفُ تعريض ات٢يكل الإنتاجي 

للمخاطر. وبات١قابل فإف تنويع مصادر الإنتاج سوؼ يقلص من النتائج السلبية الناتٕة عن الاعتماد ات١فرط 
 .للبقتصاد على منتج ت٤دد أيا كاف نوعو ومصدره

يتسم اقتصادىا  التي: تعتمد بعض الدوؿ دية إلى انخفاض حصيلة الصادراتتقليص الدخاطر الدؤ  -4-3
بدرجة ضعيفة من التنويع الاقتصادي على تصدير منتج واحد أو عدد ت٤دود من ات١نتجات، فعند ات٩فاض 
ات١نتجات ات١صدرة، تنخفض عوائد الصادرات من النقد الأجنبي، ت٦ا يؤدي إفُ تقليص قدرة الدولة في ت٘ويل 

 واردات أو في ت٘ويل التنمية الاقتصادية.ال

: يسهم التنويع الاقتصادي في زيادة إنتاجية العمل ورأس ات١اؿ زيادة إنتاجية رأس الدال البشري -4-4
 البشري.

                                                        
 
ص علوـ اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ التجارية، تٗصمسانذة الإنفاق العام بالجزائر في تحقيق النمو الاقتصادي خارج قطاع المحروقات"، العمراوي ، " سليم  1

 .74. ص2017/2018تٕارية، جامعة محمد بوضياؼ ات١سيلة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
النشر العلمي، جامعة  ت٣لس، 5،العدد  09د لمجلا ،الإدارية"لة العربية للعلوم المجعلى النمو في القطاع غير النفطي السعودي:  الاقتصاديأثر التنويع " ات٠ييب،ت٦دوح عوض  2

 .231-203ص:  ،ص 2011الكويت، الكويت، 
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: يسهم التنويع الاقتصادي الناتج عن توطيد درجة العلاقات التشابكية بين القطاعات الإنتاجية -4-5
نتجة في تقوية العلبقات التشابكية فيما بينها، و التي تنعكس إت٬ابيا على زيادة عدد القياعات الاقتصادية ات١

 النمو الاقتصادي.

: يؤدي ضعف التنويع الاقتصادي الناتج عن تركز الإنتاج تقليل التذبذب في الناتج المحلي الإجمالي -4-6
لتافِ تٯكن الاستنتاج في عدد ت٤دود من ات١نتجات إفُ تذبذب ملحوظ في مستويات الناتج المحلي الإتٚافِ، وبا

بأف تقليص التذبذب في الناتج المحلي الإتٚافِ الناتج عن زيادة درجة التنويع الاقتصادي سيؤدي إفُ رفع 
 معدلات النمو الاقتصادي.

: عندما تعتمد التجارة ات٠ارجية على منتج واحد للتصدير، فإف ات٩فاض رفع معدل التبادل التجاري -4-7
عار الصادرات مقابل أسعار الواردات، أما عندما تتنوع الصادرات فإف ت٥اطر سعره سيؤدي إفُ ات٩فاض أس

 ات٩فاض الرقم القياسي لأسعار الصادرات سوؼ تتوزع على عدد كبتَ من السلع وات٠دمات.

ذلك أف التنويع ت٭فز النمو وت٭قق التنمية ات١ستدامة ويزيد من درجة الارتباط  توليد الفرص الوظيفية: -4-8
 القياعات الاقتصادية، وكل ذلك يؤدي إفُ زيادة اليلب على العمالة. والتشابك بتُ

يعزز التنويع الرأسي الروابط الأمامية وات٠لفية في الاقتصاد لأف ت٥رجات القياع  زيادة القيمة الدضافة: -4-9
ؿ ستشكل مدخلبت إنتاجية لقياع آخر، كما يسهم التنويع في توليد الفرص الوظيفية ومن ثم إفُ ارتفاع دخو 

 عوائد عناصر الإنتاج واستقرارىا، ت٦ا يؤدي إفُ تزايد القيمة ات١ضافة ات١تولدة قياعيا وت٤ليا.

 -2 الفرع لرالات التنويع الاقتصادي 

رغم تنوع الأنشية الاقتصادية واختلبفها ببن الدوؿ خاصة ما تعلق ببنية وىيكل الاقتصاد الوطتٍ فيها، إلا أف 
 يلي: صادي مامعظم ما ترُكز عليو جهود التنويع الاقت

 ويتمثل في:: تنويع الذيكل الإنتاجي  -1

ت٭دث تنويع الإنتاج في ات١ؤسسة، عندما تقرر  توسيع الإنتاج على مستوى الدؤسسة الاقتصادية: -1-1
إنتاج سلعة جديدة دوف أف تتوقف عن إنتاج منتجاتها السابقة، وبذلك تنوع إنتاجها، وتتبع ات١ؤسسات ىذه 

أو التعويض عن التقلبات ات١وتٝية التي تصيب اليلب على بعض ات١نتجات أو السياسة بهدؼ توزيع ات١خاطر 
لوجود فائض في معدات ات١ؤسسة وطاقاتها الإنتاجية بشكل عاـ، أو في أجهزتها الإدارية، أو رغبة منها في 
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بب تٖقيق معدؿ ت٪و أكثر ارتفاعا أو أرباحا أكبر في سوؽ يسودىا تناقص اليلب أو تتوقع تناقصو، أو بس
 1تٕديدات أحدثتها ات١ؤسسة على معداتها استغلبلا كاملب. اتٗاذ القرار باستغلبؿ 

ت٭صل تنويع الإنتاج على مستوى الاقتصاد الكلي  تنويع الإنتاج على مستوى الاقتصاد ككل: -1-2
، وىذه عندما تتحقق حالة تناسب في ات١سات٫ة النسبية والضرورية للقياعات الاقتصادية في توليد الناتج الوطتٍ

القياعات تشتمل على الزراعة، الصناعة )الاستخراجية والتحويلية( وات٠دمات، وىنا يظهر تّلبء أف تنويع 
الإنتاج لابد أف يقوـ بالإتٚاؿ على ات١يل إفُ زيادة الوزف النسبي للصناعة في ت٣مل النشاط الاقتصادي، باعتبار 

وذلك بالنظر إفُ دوره كقياع قيادي  ،ة في الاقتصادأف ىذا القياع )الصناعة( ىو ت٤ور التحولات ات٢يكلي
 2يضمن توسعا وتشابكا متناميتُ لكافة النشاطات الاقتصادية.

إف اتٟديث عن تنويع التجارة ات٠ارجية، يرتبط إفُ حد كبتَ  تنويع التجارة الخارجية )تنويع الأسواق(:  -2
كل السلعي للبستتَاد وات٢يكل السلعي بتحليل ات٢يكل السلعي ت٢ا، وذلك في جانبيها الرئيسيتُ، ات٢ي

للصادرات، فمن خلبؿ دراسة التنويع السلعي للصادرات والواردات تٯكن معرفة من جهة، مدى الاعتماد 
على تصدير سلعة واحدة من خلبؿ قياس نسبتها إفُ إتٚافِ الصادرات، ومن جهة أخرى طبيعة ىذه السلعة 

عتماد ىذه ستؤثر في إمكانية استمرار عملية التنمية الاقتصادية، فشدة الا حوؿ ما إذا كانت مصنعة أو أولية
وبالتافِ فإف تنويع ىيكل الصادرات سيكوف اتٟل الأمثل لاستمرارىا، وىنا يقٌصد بعملية تنويع الصادرات 

الأولية فحسب بل أيضا تٔنتوجات معاتٞتها  ت١وادتوسيع أصنافها، وذلك ليس بتزويد الأسواؽ ات٠ارجية با
ويلها وتصنيعها، ثم بالصناعات نصف اتٞاىزة من الإنتاج المحلي؛ كما أف شدة التنوع في التًكيب السلعي وتٖ

للواردات وعدـ التًكيز على ت٣موعة معينة من السلع، سيؤثر على مسار التنمية الاقتصادية و يفُقدىا 
عكس الصادرات وذلك بشيب  استقلبليتها، ولذلك فإف تنويع الواردات قد يعتٍ حتى تقليل أصنافها على

ثم  ،البلد ات١عتٍ من قائمة البضائع التي يستورد أبوابا كباب الأغذية، الأقمشة والسلع الفاخرة وات٠امات...افٍ
على  تدرت٬يا أصنافا كثتَة من ات١نتوجات بقدر ما ينُظم إنتاجها في أراضيو وعوضا عن ذلك يتم التًكيز

 3ا العالية وات١عقدة.ات١نتجات الصناعية ذات التكنولوجي

ما تُٯكن استنتاجو في ىذا الإطار ىو اعتماد الكثتَ من الدوؿ على إنتاج وتصدير منتج أوفِ واحد ليُشكل نسبة  
كبتَة من دخلها الوطتٍ، ومصدرا لتمويل العمليات التنموية فيها، إلا أف تصدير ات١واد ات٠اـ والأولية متوقف على 

دير في ات٠ارج والتي تسودىا تقلبات كبتَة في الأسعار، والتي من شأنهاا أف تؤثر في الأحواؿ السائدة بأسواؽ التص

                                                        
للموارد  الاستخداميةات١ستدامة والكفاءة  التنميةى الدوفِ حوؿ ات١لتق ضمن مداخلة ،"التنمية لاستدامة استًاتيجي اريخ الاقتصادي "التنويع ،ت٢اديسليمة طبايبية ولرباع ا 1

 .436،ص  2008، سييفستثمار في الفضاء الأورو مغاربي، جامعة ات١تاحة، منشورات ت٥بر الشراكة والا
 .07، مرجع سبق ذكره، ص صادؽ ىادي2
 .438، مرجع سبق ذكره، ص سليمة طبايبية ولرباع ات٢ادي 1
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ىيكل اليلب من ناحية و في معدلات الإنتاج والتصدير من ناحية أخرى، كما تتوقف على مستوى الأحواؿ 
 1دا.الاقتصادية السائدة في الدوؿ الصناعية، ىذا ما ت٬عل موضوع التنمية في ىذه الدوؿ أكثر تعقي

 لزددات التنويع الاقتصادي وآليات تحقيقو :02الدطلب 

إف ت٧اح التنويع الاقتصادي يتوقف على توفر ت٣موعة من الآليات، تتناوؿ الدراسة في ىذا ات١يلب ت٤ددات التنويع 
 . الاقتصادي وآليات تٖقيقو

 -1 الفرع لزددات التنويع الاقتصادي 

 يلي: نويع الاقتصادي مامن بتُ أىم ت٤ددات التي تتحكم في ت٧اح عملية الت

يعتبر حجم تدخل اتٟكومة في النشاط الاقتصادي من بتُ أىم معايتَ تٖديد بيئة التدخل الحكومي:   -1
الأعماؿ اتٞيدة من أجل تٖقيق التنويع الاقتصادي، فمستوى تدخل اتٟكومة ات١ثافِ يعكس طبيعة ونوعية 

ض أف يكوف التدخل ت٤دودا وفعالا في نفس الوقت النشاطات التي ت٘وت٢ا برامج الإنفاؽ اتٟكومي تْيث يفتً 
ويبرز دور اتٟكومات  بالشكل الذي تستييع فيو اتٟكومات قادرة على تنفيذ برات٣ها الإنفاقية بأقل التكاليف.

 في تٖقيق التنويع الاقتصادي من خلبؿ:

 رفع كفاءة الإنفاؽ العاـ من أجل تنويع مصادر الدخل؛ -

 دية غتَ النفيية؛دعم وت٘ويل الأنشية الاقتصا -

 إبراـ اتفاقيات لإقامة شراكات أجنبية مع مؤسسات أجنبية؛ -

 2تدليل العقبات القانونية بإصدار تشريعات وقوانتُ تُسهل العملية الاستثمارية. -

و من بتُ الإجراءات والسياسات اتٟكومية التي تساىم في تنويع الاقتصاد نذكر على سبيل ات١ثاؿ تلك ات١رتبية 
 و،جراءات الإدارية التي تٗص التجارة ات٠ارجية تٔا يسهل على ات١نتجتُ المحليتُ تصدير ما ينتجونبتخفيف الإ

وكمثاؿ عن التدخل اتٟكومي في قيادة عملية التنويع الاقتصادي دولة بوتسوانا عندما ات٩فض سعر الأت١اس في 

                                                        
وحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ ، اطر التكتلات الاقتصادية الاقليمية في عصر العولدة وتفعيل التكامل الاقتصادي في الدول النامية"عبد الوىاب رميدي، "1

 .169، ص2006/2007، السنة اتٞامعية كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَالاقتصادية، تٗصص تٗييط، جامعة اتٞزائر،  

-105، ص ص2016، ديسمبر 06باحث الاقتصادي، العدد ، ت٣لة ال "تحسين بيئة الأعمال مطلب أساسي لتحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر"عبد العزيز عبدوس، 2
123. 
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مليار دولار من  5.1اعدة قدرىا الأسواؽ العات١ية ، لكن حكومة ىذا البلد تدخلت بسرعة من خلبؿ طلب مس
 1البنك الأفريقي للتنمية، جزء من ىذا التدخل تم تٗصيصو لوضع استًاتيجية لتنويع اقتصاد البلد.

يلعب القياع ات٠اص دورا ىاما في ت٪و التنويع عبر تيوير الابتكار والأنشية الاقتصادية القطاع الخاص:   -2
الأنشية اتٞديدة، كونو يهتم دائما تٔا ت٭دث في القياعات الداعمة كالاستثمار في البحث والتيوير في 

اتٞديدة وت٬لب الابتكار للبقتصاد، في ات١قابل على اتٟكومات إت٬اد اليرؽ التي تسمح بنمو ات١قاولاتية القوية 
عبر إنشاء سياسات صناعية وتٕارية ملبئمة وإلغاء القيود البتَوقراطية لانيلبؽ الأعماؿ وتلبية احتياجات 

 2لقياع ات٠اص عبر تٖستُ مناخ الأعماؿ وبناء شراكات قوية مع القياع ات٠اص.ا

 3ويعود سر الارتباط الوثيق بتُ التنويع وإشراؾ القياع ات٠اص إفُ سببتُ:

يتيلب استخراج النفط رأس ماؿ كثيف، ولا يوُفر العديد من فرص العمل، وبالتافِ ينُظر إفُ تنمية  -
 رص عمل؛القياع ات٠اص كوسيلة ت٠لق ف

مشاركة القياع ات٠اص التنويع تتعلق تٔسألة الاستثمار الأجنبي، إذ ت٬لب الاستثمار الأجنبي الوظائف  -
والتكنولوجيا اتٞديدة وطرؽ الإدارة اتٞديدة وكل الأمور التي يكوف الاقتصاد في حاجة ماسة إليها لبناء 

 وتوسيع وتٖويل المجتمعات إفُ ت٣تمعات ات١عرفة.

من بتُ العوامل التي تقود التنويع الاقتصادي ت٧د ات١وارد اليبيعية التي تٯكن أف تُستغل يعية: الدوارد الطب  -3
لرفع نياؽ الصادرات والسلع ات١نتجة من قبل الدوؿ، خاصة من خلبؿ الاستفادة من القيمة ات١ضافة التي 

ؿ الإفريقية ت٢ا آفاؽ كبتَة غتَ ن أف تنشأ من ات١وارد ات١ستخرجة، على سبيل ات١ثاؿ ت٧د أف العديد من الدو كتٯ
ت٤ققة في ىذا اتٞانب بسبب عدـ أمثلية اتٟكومات في تسيتَ ات١وارد اليبيعية وفشلها في استخداـ عوائد ىذه 
ات١وارد في زيادة وتنويع الأنشية الاقتصادية، في الوقت الذي كاف يتوجب عليها استغلبؿ الثروات اليبيعية في 

ا  وإتاحة فرص للئنتاج وات١تاجرة عليها في العديد من السلع مع الأسواؽ الإفريقية توفتَ تٖسينات لاقتصاداته
 والعات١ية.

  

                                                        
اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، تٗصص نقود، "وفرة الدوارد الطبيعية والنمو الاقتصادي دراسة حالة الاقتصاد الجزائري"، السيد أتٛد شكوري ،  3

 بتصرؼ.  64، ص 2011/2012العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية  بنوؾ ومالية، جامعة ابي بكر بلقايد تلمساف، كلية
  .26بللعما أتٝاء، مرجو سبق ذكره، ص1
وؿ بدائل النمو والتنويع ح :ورقة تْثية قدمت في إطار ات١لتقى العلمي الدوفِ السادس  ،"التنويع الاقتصادي: الدفهوم، الأنذية والمحددات"عبد الرزاؽ بن علي، ت٧وى راشدي، 2

 .2016نوفمبر  03/02اتٞزائر، يومي  -الاقتصادي في الدوؿ ات١غاربية بتُ ات٠يارات والبدائل ات١تاحة، جامعة تٛو ت٠ضر الوادي 
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 -2 الفرع آليات تحقيق التنويع الاقتصادي 

وذلك تٗتلف ىذه الآليات التي يعتمد عليها ت٧اح التنويع الاقتصادي باختلبؼ طبيعة الاقتصاد من بلد لآخر، 
تقدـ الاقتصادي والاجتماعي، بالإضافة إفُ طبيعة التحولات الداخلية ال تبعا للتوجهات الإيديولوجية، مستوى

 1يلي: والدولية لاسيما في جانبها الاقتصادي، ومن بتُ تلك الآليات ما

الدولة التنموية ىي التي تستييع إطلبؽ عملية تنموية متواصلة، تْيث  إعادة الاعتبار للدولة التنموية:  -1
تفعة للناتج المحلي الإتٚافِ، وإت٪ا تُٖدث تٖولات جذرية في ىيكل الإنتاج لا تقتصر فقط على معدلات ت٪و مر 

المحلي، وفي علبقتها بالاقتصاد الدوفِ، وانيلبقاً من ذلك نؤكد الدور ات٢اـ والمحفز للدولة التنموية الذي يأخذ 
 شكل الإرشاد الاستًاتيجي في توجيو عمليات التنمية.

تظهر أت٫ية الشراكة بتُ القياعتُ العاـ وات٠اص في تٗفيف م والخاص: الشراكة الفعالة بين القطاع العا  -2
الأعباء التمويلية عن اتٟكومة، خاصة في مشاريع البنية التحتية والتقليل من ت٥اطر الاستثمار، وبالتافِ تٖقيق 

ت٫ية تعد معدلات ت٪و مرتفعة من خلبؿ تعزيز دور القياع ات٠اص في الاقتصاد الوطتٍ. انيلبقا من ىاتو الأ
 الشراكة بتُ القياعتُ العاـ وات٠اص من أىم الآليات التي تدفع بنجاح عملية التنويع الاقتصادي.

إف معظم الدوؿ النامية لا ت٘تلك جهازا إنتاجيا لإنتاج السلع الاستثمارية، الاستثمار الأجنبي الدباشر:   -3
حصيلة عائداتها من الصادرات، سيؤدي إفُ  وذلك ما دعاىا إفُ الاعتماد على الاستتَاد، وبالتافِ فإف تقلب

تذبذب الياقة الاستتَادية، ومن ثم تذبذب الاستثمارات فيها، وما تُٮلفو الأختَ من مضاعفات خيتَة على 
ازدياد الاعتماد ات١تبادؿ في بنية الاقتصاد العات١ي، إفُ أف أصبح من  مؤشرات الاقتصاد الوطتٍ. ولقد أدى

اؾ صناعة وطنية كاملة، وبشكل خالص وىو ما استدعى عن ضرورة التوسع في الصعب عمليا أف تكوف ىن
حجم الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة، باعتبارىا تؤدي إفُ إنشاء جهاز إنتاجي متكامل للدوؿ ات١ستقبلة ت٢ا، 

 .وتوسيع أسواؽ منتجاتها وتنويعها، وإعادة ىيكلة اقتصادياتها  بهدؼ تٖستُ أدائها

مدخلب ىاما للنمو الاقتصادي  ةتعتبر الصناعات الصغتَة وات١توسي يرة والدتوسطة:الصناعات الصغ  -4
وآلية لتحقيق التنويع الاقتصادي ، تْيث لعبت ىذه ات١نشآت ولازالت دورا حيويا في عملية التيور الصناعي 

سياسات  للدوؿ ات١تقدمة وكذلك الدوؿ حديثة التصنيع، كما سارعت العديد من الدوؿ خيواتها لانتهاج
اقتصادية تهدؼ إفُ تنمية دور القياع الصناعي في تنويع مصادر الدخل، لاسيما خلق وتيوير ودعم 

 .الصناعات الصغتَة وات١توسية

                                                        
ت٣لة الدراسات ات١الية والمحاسبية والإدارية،  "،-زائردراسة حالة الج-، "تطوير القطاع الخاص خيار استًاتيجي لتفعيل التنويع الاقتصادي في الدول الدنتجة للنفطتوفيق بن الشيخ 3

 .600-585، ص ص 2017العدد السابع، جواف 
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 مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي :03الدطلب 

مية التي من أجل تقييم مدى ت٧اح التنويع الاقتصادي في أي دولة من الدوؿ، لابد من دراسة بعض ات١ؤشرات الك
نستييع من خلبت٢ا قياس درجة التنويع في القياعات الاقتصادية، وغالباً ما تتحدد تلك ات١عايتَ من خلبؿ 

الاستعانة بتحليل البيانات ات١توفرة التي تعكس صورة واضحة عن ات٢يكل الاقتصادي، ولدينا نوعتُ من مؤشرات 
 ات١يلب. القيس للتنويع الاقتصادي وىذا ما سنتيرؽ إليو في ىذا

 -1 الفرع ؤشرات التنويع الخاصة بأداء الاقتصاد الكليم 

تٯكننا الاستناد في ىذا المجاؿ إفُ ات١ؤشرات وات١قاييس التي تعتبر كأدلة على مستوى التنويع الاقتصادي والتي تتعلق 
 1أساسا بأداء الاقتصاد الكلي للدولة وىي كالتافِ:

النسبة ات١ئوية لإسهاـ القياعات النفيية مقابل  وذلك كما تدؿ عليهمامعدل ودرجة التغير الذيكلي:   -1
القياعات غتَ النفيية في الناتج المحلي الإتٚافِ، إضافة إفُ ت٪و و/أو تقلص إسهاـ ىذه حسب القياع، 

حيثما يتيح توافر البيانات ذلك. القياعات عبر الزمن، ومن ات١فيد أيضا قياس معدلات النمو اتٟقيقية للناتج 
 .حسب القياع، حيثما يتُيح توافر البيانات ذلك المحلي الإتٚافِ

حيث من ات١فهوـ أف درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي وعلاقتها بعدم استقرار أسعار النفط:   -2
 التنويع يفتًض فيو أف ت٭د من عدـ الاستقرار ىذا مع مرور الزمن.

ف أحد أىداؼ التنويع في الدوؿ وذلك لأ تطور إيرادات النفط كنسبة من لرموع إيرادات الدولة:  -3
النفيية ىو تقليل الاعتماد على إيرادات النفط، ومن ات١ؤشرات ات١فيدة الأخرى ىو وتتَة اتساع قاعدة 

الإيرادات غتَ النفيية عبر الزمن، إذ أف ذلك يدؿ على النجاح في تيوير مصادر جديدة للئيرادات غتَ 
 النفيية.

حيث يدؿ الارتفاع ات١يرد للصادرات غتَ النفيية على زيادة نها: تطور الصادرات غير النفطية وتكوي  -4
التنويع الاقتصادي، على أف التغتَات قصتَة الأجل في ىذا ات١ؤشر قد تكوف مضللة، إذ تُٯكن أف تنجم عن 

 .تقلبات أسعار النفط وصادراتو

وأف يعُزز تغتَات ومن الواضح أف ىذا ات١قياس ينبغي أف يعكس التوزيع القطاعي للقوى العاملة:   -5
 التكوين القياعي للناتج المحلي الإتٚافِ.

                                                        
(، حالة اقتصادات بلداف ت٣لس التعاوف لدوؿ ات٠ليج العربية )ت٣لس التعاوف ات٠ليجي في البلداف ات١نتجة للنفط"، ي"التنويع الاقتصادوالاجتماعية لغربي آسيا، اللجنة الاقتصادية 1

 .19:00، الساعة 30/11/2021، تاريخ الاطلبع https://digitallibrary.un.org/record/459099?ln=arدراسة منشورة على ات١وقع الالكتًوفٓ، 

https://digitallibrary.un.org/record/459099?ln=ar
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وىو مؤشر ىاـ في الدوؿ  نسبة مسانذة كل من القطاع العام والخاص في الناتج المحلي الإجمالي:  -6
النفيية، لأف التنويع الاقتصادي في ىذه الدوؿ يعتٍ ضمنا، أو يفتًض ت٪و إسهاـ القياع ات٠اص في النشاط 

 افِ.الاقتصادي الإتٚ

: حيث تُٯكن الاستناد إفُ ىذا ات١ؤشر لتقييم درجة توزيع ملكية الأصول بين القطاعين العام والخاص  -7
ت٧اح برامج ات٠وصصة، ولاختبار وتعزيز صلبحية مؤشرات أخرى تظهر تغتَات إسهاـ القياعتُ العاـ وات٠اص 

 تٚافِ.في الناتج المحلي الإتٚافِ، والعمالة، وتكوين رأس ات١اؿ الثابت الإ

على مدى التنويع الاقتصادي في الدولة، إلا أنهاا لا تعيينا درجة التنويع بدقة، وذلك لتشتت  وتدؿ ىذه ات١ؤشرات
واختلبؼ ات١ؤشرات ات١ستعملة في معرفة مدى التنويع، كما إف استخداـ نسب التغتَ في ناتج القياعات إفُ الناتج 

ي للبقتصاد، قد لا يكوف دقيقاً خاصة عندما تٖدث تغتَات طارئة للتًكيب القياعمؤشرا المحلي الإتٚافِ بوصفو 
في ىذه النسب نتيجة لتقلب الأحواؿ اتٞوية أو وجود حالة كساد، أو تقلبات أسعار ات١وارد اليبيعية مثلًب، فالتًكيز 

ات بدوف على ت٪و قياعات بعينها كمؤشر للنمو، ليس بالضرورة صائباً، لأنو من ات١مكن أف تنمو ىذه القياع
حدوث تنمية حقيقة عندما ينشأ القياع الصناعي كجيب في الاقتصاد الوطتٍ منعزلًا عن بقية قياعاتو، لذا فمن 

 1التعرؼ على التيور في درجة التشابك بتُ القياعات عبر الزمن. الأمور ات١همة في قياس تقدـ الاقتصاد ىو

 -2 الفرع مؤشرات التنويع الخاصة بالتجارة الخارجية 

ات١ؤشرات على قياس ظاىرة التشتت كمعامل الاختلبؼ، أو على قياس خاصية التًكز كمؤشر جيتٍ،  وتعتمد ىذه
ىتَشػماف الػذي يعػد الأكثر شػيوعا وتعيػي ىػذه ات١ؤشػػرات مقػػاييس -أو على مفهوـ التنػوع كمعامػل ىيػر فنػداؿ

ظػػاىرة التنػػوع الاقتصادي. وتٔوجػػب ىػػذه ات١ؤشػػرات ت٬ػػب أف متقاربػػة فػػي اتٕاىاتهػػا وثغراتهػػا عنػػد تقػػديرىا الكمػػي ل
تٯلػك البلػد عػدد اكبػر مػن ىػذه القياعػات، واف توزيػع كاف ف  إيكػػوف القياع الأكثر تنوعا ىو الأكثر تنافسػية و 

ارنة فيما تٮص مدى ولإجراء عمليات ات١ق 2الاقتصادي بتُ القياعات يرتبط بارتفاع التنويع الاقتصادي. النشػاط
التنويع الاقتصادي سواء بتُ الدوؿ ات١ختلفة أو في نفس الدولة خلبؿ فتًات ت٥تلفة، ت٬ب الاعتماد على مؤشر 

 وحيد يقيس مدى التنويع الاقتصادي.

يقػيس تركيػب بنيػة ات١تغيػر ومػدى تنوعػو، ويسػتخدـ لقيػاس التنويػع ىيرشمان: -مؤشر ىير فندال  -1
تركيػب ظػاىرة مػا، ولإبراز التغيػرات ات٢يكلية التػي طػرأت علػى مكوناتهػا، وييبػق ىػذا ات١عامػل الاقتصادي فػي 

بصػورة واسػعة لقيػاس التنػوع الاقتصادي. وقػد صمػم ىذا ات١عامل أصلب لقياس مقدار التًكز في الصناعة أو في 

                                                        
 .112، ص2003، دار الشروؽ، القاىرة، مصر، "ة ومؤشراتهافي مفهوم التنمي التنمية في عالم متغير: دراسة"،إبراىيم العيسوي 1

.211ت٦دوح عوض ات٠ييب، مرجع سبق ذكره، ص 2  
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لثمانينات لقياس مدى الاحتكار فػي صناعة قياع معتُ واستخدـ بتوسع مػن قبػل المحػاكم الأمريكية خلبؿ ا
( ت١عرفة UNCTADمعينػة أو قيػاع معػتُ كمػا اسػتخدـ مػن قبػل منظمة الأمم ات١تحدة للتجارة والتنمية) 

 مدى التنوع في التصدير.

 (0ويعتبر من أشهر ات١ؤشرات التي تقيس درجة التنويع الاقتصادي لأي اقتصاد، تتًاوح قيمتو ما بتُ الصفر)
(، تْيث كلما اقتًب ىذا ات١ؤشر من الصفر دؿ ذلك على التنوع الاقتصادي، وكلما اقتًب ات١ؤشر من 1والواحد )

التنوع الاقتصادي، أي التًكز الاقتصادي، وت٭سب ىذا ات١ؤشر من خلبؿ العلبقة  الواحد دؿ ذلك على عدـ
 1التالية:

    

√∑ (   )
 
 √  

 
   

  √  

 

 يث:تْ

H.H مؤشر ىتَفنداؿ ىتَشماف؛ : 

:Xi الناتج المحلي الإتٚافِ في القياع i؛ 

:X ِالناتج المحلي الإتٚاف PIB؛ 

:N )عدد مكونات الناتج )عدد القياعات . 

يقيس ىذا ات١ؤشر ات٨راؼ حصة ) UNCTAD: مؤشر تنوع الصادرات )مؤشر الأونكتاد  -2
عينة في إتٚافِ صادراتها، عن حصة الصادرات الوطنية لتلك السلع الرئيسية في صادرات السلع الرئيسية لدولة م

، تْيث كلما اقتًب ات١ؤشر من صفر كلما كانت درجة تنوع 0و 1الصادرات العات١ية، ويتًاوح ىذا ات١ؤشر بتُ 
، العات١ية الصادرات أعلى، وعندما يصل ات١ؤشر إفُ صفر يتيابق ىيكل الصادرات الوطنية مع ىيكل الصادرات

 2وت٭سب وفق الصيغة التالية:

   
∑ |      |   

 
 
                                                        

، 01ت٣لة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، العدد  استًاتيجية التنويع الاقتصادي في الجزائر على ضوء بعض التجارب الدولية"،أتٝاء  بللعما، بن عبد الفتاح دتٛاف، " 3
 .353-329، ص ص2018سنة 

 .146-145 ص ، ص2009صندوؽ النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي ات١وحد،  2
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 تْيث:

Sj :مؤشر تنوع الصادرات؛ 

hij :ت٘ثل حصة صادرات السلعة i من إتٚافِ صادرات الدولة j ؛ 

:hi ت٘ثل حصة صادرات السلعة i .َمن إتٚافِ صادرات العاف 

  



 انصذمت‌انظفطيت‌وانتظىيع‌الاعتصاد ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انمان انفصم‌

 

  91 

 خاتمة الفصل

، 2014افَ عامة والدوؿ النفيية خاصة ومنها اتٞزائر بعد الأزمة النفيية من خلبؿ ىذا الفصل وما واجهو الع
القيمػػػة ات١ضػػػافة، وتٖسػػػتُ مسػػػتوى الػػػدخل، عػػػن ع ىػػو سياسػػة تنمويػػة تهػػدؼ لرفػ الاقتصاديتنويػػع يتضح لنا أف ال
واحػد، وىػو مؤشػر جػد  موردعلى  الاعتمادعة عوض ومتنو دة ت٨ػػػو قياعػػػات وأسػػػواؽ جدي الاقتصادطريػػػق توجيػػػو 

بتُ ت٥تلف ات١فاىيم إضافة  الاقتصاديحوؿ التنويع  الآراءاختلفت  مااقتصاد كأي يػدؿ علػى وضػعية ومكانػة ـ ىا
 من الأىداؼ، المحددات وات١ؤشرات التي تعُد من أساسيات التنويع الاقتصادي.ملة و تٮضع تٞأنإفُ 

 جوانب ية في، تتضمن التنمية حػدوث تغيػرات نوعالاقتصاديةللتنمية  مرادفةعملية  الاقتصاديعتبر التنويع وي
 الاقتصادي والاجتماعيالتنمية وتٖقيق التقدـ  ت٧احوبالتافِ  الإنتاج تراكيبفي  تلك التغتَاتعديدة من بتُ 

 الاقتصاديالتنويع و  ػتُ مؤشػر النموب فالعلبقة الاقتصاديمرىوف تٔدى التنويػع الػذي سػوؼ ت٭صػل فػي ات٢يكػل 
 يفي معدؿ النمو الناتج المحل ارتفػاع يصحبها الاقتصاديطردية، ىذا يعتٍ أف الزيادة في درجة التنويػع  علبقة ىي

 الإتٚافِ.

وأىم ما ترتب عليها، وعلى ات١فاىيم الأساسية لسياسة التنويع  2014وبعد التعرؼ على مشكلة الصدمة النفيية 
الذي سوؼ نناقش فيو ضرورة التنويع الاقتصادي  في الدوؿ التي تعتمد على  لثصادي، سننتقل للفصل الثاالاقت

 مورد وحيد وىي الدوؿ النفيية، وأىم التجارب الناجحة في ت٣اؿ التنويع الاقتصادي في بعض من الدوؿ النفيية.

  



 

 
 

 
 

  الثالثالفصل 

نقمة الدوارد في الدول النفطية 
  يع الاقتصادي وضرورة التنو 
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 مقدمة الفصل
النفط مورد خلقتو اليبيعة، ويعتبر سلعة عات١ية واستًاتيجية تتحكم في أسعاره السوؽ الدولية، أي أنو عُرضة 

للبضيرابات السياسية والاقتصادية والاجتماعية، وتؤثر ىذه الاضيرابات على الدوؿ ات١صدرة ت٢ذا ات١ورد ألا وىو 
وف في حالة رفاه اقتصادي وإذا ات٩فض فهي أماـ أزمة نفيية عصيبة ، مع أف ارتفاع أسعاره النفط فإذا ارتفع سعره تك

ليس بالضرورة أف تكوف ىناؾ دفع لعجلة التنمية أو ارتفاع معدؿ النمو الاقتصادي فعلى العكس قد جعل النفط ىذه 
لإيرادات النفط وىذا ما يسمى بلعنة الدوؿ دوف أدفْ مستوى لتحقيق التنمية، وىذا لعدـ وجود استعماؿ أمثل وجيد 

 ات١رض ات٢ولندي. اات١وارد التي من أحد انعكاساته

ت٢ذا تٞأت البعض من الدوؿ النفيية إفُ تٕربة التنويع الاقتصادي من أجل النهوض بالتنمية وتنويع صادراتها، 
لاستفادة من عوائدىا النفيية وأصبح البعض منها مثالا قيما ت١ثل ىذه التجربة، وىناؾ بعض الدوؿ من استياعت ا

في إدارة اقتصادىا وىذا ما يسمى بنعمة ات١وارد ومن خلبؿ ىذا التمهيد قد قمنا بتفصيل ت٥تصر وقيم ت١ا تناولنا في ىذا 
 التقدفٔ، تْيث قسمنا ىذا الفصل إفُ ثلبثة مباحث كالتافِ:

 ات١بحث الأوؿ:  النفط والاقتصاديات النفيية -
 في الاقتصاديات النفييةات١وارد  ت١بحث الثافٓ:  نقمةا -
 تٕارب بعض الدوؿ النفيية في عملية التنويع الاقتصاديات١بحث الثالث:  -
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 الأول: النفط والاقتصاديات النفطية الدبحث
مع التيور الاقتصادي الذي شهدتو الشعوب، ازداد اليلب على الياقة، ولقد اعتمدت أغلب الدوؿ خاصة 

زه من ثروات طاقوية واعتبرتها الأساس الذي تقوـ عليها خييها ات١الية في سبيل تٖقيق الدوؿ النامية على ما تٖو 
نهاضتها الاقتصادية، وقد حظي النفط منذ ميلع القرف العشرين كمصدر للياقة من بتُ ات١صادر الأخرى بأت٫ية بالغة 

حيوية في كل دوؿ العافَ وأصب  ة، بل قد تعمقت مكانتو كسلعة استًاتيجي20فَ ينلها أي منتج آخر طواؿ القرف اؿ
لو الدور ات١باشر في دفع حركة النشاط الاقتصادي. وقد نتج عن ىذا الدور تٚلة من الانعكاسات والتحديات ذات 
اليابع الاقتصادي والبيئي ات١رتبية بوفرة ىذه ات١ادة وما يتًتب على استغلبت٢ا عبر ت٥تلف حلقات الإمداد من البحث 

 تاج، الاستعماؿ والتصديروالتنقيب غلى الإن

 : تعريف النفط وأنذيتو01طلبالد
اعتبرت المحروقات من أىم ات١واضيع ات١تداولة في عات١نا ات١عاصر سواء سياسيا أو اقتصاديا، ووىبت البشرية حياة 

بصورة  جديدة بعد غزوىا العافَ والسييرة عليها، فقد اكتشفت المحروقات منذ قدفٔ الزماف لكن استعمات٢ا كاف يتم
وفتح اليريق للسوؽ النفيية أصبح الإنساف اماـ ىذا الاكتشاؼ أستَا ت٢ذه نفط ت٤دودة، ولكن بعد اكتشاؼ ال

 الصناعة من خلبؿ متيلباتو واحتياجاتو وخاصة النفط.

 -1 الفرع تعريف النفط وأنواعو 
مليات عرؼ الإنساف النفط منذ آلاؼ السنتُ، فأوؿ من عرؼ استخدامات النفط قدماء ات١صريتُ في ع

التحنيط، كما عرفو إنساف العراؽ القدفٔ والإنساف في منيقة باكو في الاتٖاد السوفياتي وات٢نود اتٟمُر في قارة 
أمريكا الشمالية. وكانت معرفتهم ت٢ا مرتبية ببعض الظواىر التي شاىدوىا من خلبؿ الانكسارات والشقوؽ في 

عي، ويؤكد لنا تاريخ اتٟضارة البشرية استعماؿ النفط ات٠اـ الأرض وانسياب تلك ات١ادة وخروجها مع الغاز اليبي
 1قدتٯا لأغراض طبية وت١نع تسرب ات١ياه.

النفط كلمة من اللغة الفارسية " نافت" أو نافتاه، وتعتٍ قابلة للستَاف، أما الكلمة ات١رادفة تعريف النفط:   -1
ىي منقسمة إفُ كلمتتُ، كلمة "، و petroleumلكلمة نفط وىي البتًوؿ فهي كلمة من أصل لاتيتٍ " 

petra   وتعتٍ الصخر وكلمةoleum  وتعتٍ الزيت، وذلك يكوف معناىا زيت الصخر، وييُلق عليو أيضا زيت
 2ات٠اـ.

                                                        
ـ ، مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ في علوـ التسيتَ، جامعة اتٞزائر، كلية العلو ("2003-1973أثر تغير اسعار البتًول على الاقتصاد العربي من خلال الفتًة )، "منشداف وىيبة1 

 .03، ص2004/2005الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
، 01، العدد 16، المجلد   du mecas les cahiers ت٣لة، "2016-1990الاقتصاديات النفطية وخيار التنويع الاقتصاد دراسة حالة الجزائر فتًة ، مناد علي، "شبورو سليم1

 .344-332، ص ص 2020جواف 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/174
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بأنو سائل دىتٍ لو رائحة خاصة ت٘يزه، وتٗتلف ألوانو بتُ الأسود والأخضر، الأصفر  وعلميا يعُرؼ النفط
ثافتو النوعية، ويعتبر النفط مادة بسيية ومركبة في نفس الوقت فهو بسيط من والبتٍ، كما تٗتلف لزوجتو تبعا لك

حيث أنو يتكوف كيميائيا من عنصرين وت٫ا: ات٢يدروجتُ والكربوف، وىو مركب من حيث اختلبؼ خصائص 
ذو خصائص ت٥تلفة عن  نفييمشتقاتو باختلبؼ التًكيب اتٞزئي لكل منها، حيث ينُتج في كل حالة منتج 

 1.جات الأخرىات١نت

، لنفطات٠اـ والغاز اليبيعي، وغاز ا نفط: النفط ىنا تسمية أو اختصار لكل ات١نتجات من الأنواع النفط  -2
 وات١كثفات التي تشكل ت٣موع ات١نتجات التي تسمى بالمحروقات.

إف استخداـ النفط السائل كمادة خاـ أولية  قد عرؼ في تاريخ اتٟضارات القدتٯة منذ فجر التاريخ، 
 2والنفط كمادة طبيعية يتواجد إما:

 التقليدي ات١عروؼ؛ النفط(، وىو pétrole conventionelالاعتيادي ) النفطفي حالة سائلة: وىو  -
(، ويتكوف من عروؽ pétrole non conventionelغتَ الاعتيادي)لنفط في حالة صلبة: وىو ا -

 جر السجيل.(، أو حsables bitumeuxإسفلتية صلبة عبارة عن صخور القار) 
 في حالة غازية: وىو الغاز اليبيعي ومنو غاز البوتاف والبروباف، وغتَه من الغازات. -

 -2 الفرع أنذية النفط 
يلعب النفط دورا ىاما في تامتُ الياقة اللبزمة لتشغيل الآلات التي تتجسد فيها التكنولوجيا ات١تيورة والتي 

 3يتيلبها العافَ بكثافة وتتمثل أت٫يتو في:

البديل الأمثل للفحم اتٟجري في تزويد ت٥تلف الصناعات تٔا تٖتاجو من طاقة نظرا لتكلفتو  يعتبر النفط -
 ات١نخفضة؛

يلعب النفط دورا ىاما في كونو مصدرا للياقة التي تغُذي ت٥تلف الآلات وات١عدات الزراعية اتٟديثة كاتٞرارات  -
 توف اتٟديثة وغتَىا؛والمحاريث اتٟديثة والباذرات الآلية ومضخات ات١ياه ومعاصر الزي

تلعب الصناعة البتًو كيميائية دورا ىاما في ت٥تلف ات١واد ات١شتقة عن النفط من أتٝدة ومبيدات حشرية  -
 وغتَىا، التي تؤدي إفُ تٖستُ إنتاجية اتٟقوؿ؛

                                                        
 421ص ،2008، معي، الإسكندرية، اليبعة الأوفُ"، دار الفكر اتٞا" نظرية البتًول بين التشريع والتطبيق في ضوء الواقع والدستقبل الدأموليسري محمد أبو العلب،  1

، ص 2014، 1، العدد07، ت٣لة العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، المجلد ة ومدى فاعليتها في تحقيق التنمية الاقتصادية"الثروة النفطية في البلدان العربيطيبي تٛزة، "  2
  .152-139ص
الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، تٗصص تٖليل ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة " مظاىر العولدة من خلال نشاط الشركات العالدية متعددة الجنسيات حالة قطاع البتًول"بوبكر بعداش،   3

 .173-168، ص ص 2010-2009اقتصادي، جامعة اتٞزائر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
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تى يلعب النفط دوره الفعاؿ في تسيتَ العوامل ات١ؤثرة في العلبقات التجارية الدولية، والتي تٯكن أف ت٘س ح -
العلبقات الاقتصادية والسياسية الدولية، باعتباره مادة استًاتيجية وأكبر الاحتياطات منها موجودة في الدوؿ 

 النامية خاصة العربية التي تربيها علبقات حساسة مع الدوؿ ات١تقدمة،
جهة على عملت الشركات العات١ية متعددة اتٞنسيات على الاستثمار في ت٣اؿ البتًو كيماويات لتحافظ من  -

تبعية الدوؿ النامية ات١نتجة وات١صدرة، ومن جهة أخرى لتحقيق الأرباح اليائلة من وراء ات١تاجرة بهذه 
 ات١نتجات التي تتمتع بأت٫ية كبرى على الصعيد العات١ي؛

و تزداد أت٫ية النفط كمورد مافِ بالنسبة للدوؿ ات١نتجة وات١صدرة) دولة أحادي التصدير(، وليات١ا اعتمدت علي -
 التنموية باعتباره قياع قائدا؛ تىذه الدوؿ في صناعة الاستًاتيجيا

الاقتصادية الناتٕة عن عدـ  تلعب النفط العربي دورا ىاما في تسيتَ الأزمات العات١ية، وإدارة الاختلبلا -
 الاستقرار  في عرض ىذه ات١ادة واليلب عليها، خاصة من الدوؿ ات١تقدمة.

 فطية وخصائصهاالاقتصاديات الن: 02الدطلب 
لقد ارتبيت الاقتصاديات النفيية تّملة من ات٠صائص ات١تعلقة بانعكاسات الاعتماد ات١فرط على إيرادات 

النفط في ت٘ويل وتنفيذ أىداؼ التنمية فيها، وتٔجموعة من الآثار على بنية ات٢يكل ات١افِ والاقتصادي ت٢ذه الدوؿ ، ما 
ادقة إفُ ضماف استقرار عائدات ىذا ات١ورد،  لتجنب الانعكاسات السلبية دفعها إفُ اتباع تٚلة من السياسات الص

 لتقلبات أسعاره على الاقتصاديات الوطنية ت٢ذه الدوؿ.

 -1 الفرع الاقتصاديات النفطيةصنيف ت 
إف تباين تأثتَ النفط على النشاط الاقتصادي بتُ ت٥تلف الدوؿ النفيية أدى إفُ وجود اختلبؼ في 

الدوؿ النفيية ىي تلك  فعن باقي دوؿ العافَ، حيث تعتبر بعض ات٢يئات الدولية أتعريف وتصنيف ىذه الدوؿ 
التي تتوفر على احتياطات نفيية قابلة للبستغلبؿ، بينما تعتبر جهات أخرى أف الدوؿ النفيية ىي تلك التي تقوـ 

 1".باستغلبؿ وإنتاج الثروة النفيية

ؿ النفيية على معياري الوفرة والإنتاج يعتبر غتَ  إلا أف بعض الباحثتُ يروف أف اقتصار تصنيف الدو 
كاؼ، حيث أف الاعتماد على معيار الإنتاج سيصنف دولا مثل الولايات ات١تحدة الأمريكية وبرييانيا ضمن 

ف إتها من النفط وعلى ىذا الأساس فانتاجها، رغم أنو لا يكفي لتغيية طلبإالدوؿ النفيية، وىذا بالنظر إفُ حجم 
قيقي للدوؿ النفيية لا بد أف يعتمد على ات١فهوـ التافِ: "إف الدوؿ النفيية ىي دوؿ تتوفر على التصنيف اتٟ

ت٘كنها من تغيية طلبها المحلي وتصدير الفائض ت٨و باقي دوؿ  إنتاج، وقدرة احتياطات نفيية قابلة للبستغلبؿ

                                                        
 .67نبيل بوفليح، مرجع سبق ذكره، ص 1
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بلداف )بالإضافة افُ  32در حاليا ب والتي تق ،2لنفطلالدوؿ النفيية فهي تلك ات١صدرة  فإفوعليو . 1العافَ"
 ت٣موعة أخرى

دولة مصدرة للنفط وتٯكن أف  104من الدوؿ التي تعتبر صادرتها ضئيلة جدا لتصل في الإتٚافِ إفُ 
 أت٫ها فيما يلي:نذكر 

 2020أىم الدول الدصدرة  للنفط في العالم لسنة  : 1-3الجدول رقم 

 الوحدة )مليار دولار أمريكي(
 الصادرات الدولة التًتيب الصادرات الدولة التًتيب الصادرات دولةال التًتيب

 9.363 أذربيجاف 17 23.703 كازاخستاف 09 113.748 السعودية 01
 7.409 اتٞزائر 18 22.671 النرويج 10 72.564 روسيا 02
 7.119 كولومبيا 19 20.226 أنغولا 11 50.828 العراؽ 03
 5.658 الإكوادور 20 19.613 البرازيل 12 50.285 الو ـ أ 04
ة كات١مل 13 47.861 الامارات 05

 ات١تحدة
 5.622 ليبيا 21 16.080

 4.705 ماليزيا 22 15.009 عماف 14 47.605 كندا 06
 4.415 استًاليا 23 14.876 ات١كسيك 15 28.290 الكويت 07
 3.860 الكونغو 24 12.805 قير 16 25.161 نيجريا 08

Source : world’s tal exprots , Crude Oil Exports by Country 2020 

(worldstopexports.com) ,consulter le 26/12/2021 , a 20 :28. 

تصديرىا كل من الدوؿ ات١صدرة بوـ وتٮتلف ترتيب الدوؿ ات١صدرة للنفط من سنة لأخرى حسب الصادرات التي تق
 لنفط.ل

 -2 الفرع خصائص الاقتصاديات النفطية 
الدولة اليبيعي،  دور قد غتَت 1973إف التحولات ات١الية الكبتَة التي شهدتها البلداف النفيية منذ سنة 

 حتكاريةا ريوعفت عليها صفة الدولة الربعية، فالبلداف ات١صدرة للنفط تستفيد من ما تنتجو الأرض من أجل اوأض
ناتٕة عن زيادة صادراتها النفيية، ونتيجة العلبقة اليردية بتُ الدولة وشركاتها النفيية، فإف الدولة تصبح الوسيط 

نفاؽ العاـ، الرئيسي بتُ قياع النفط والقياعات الأخرى وبعد تٕميع الإيرادات تقوـ الدولة بتوزيعها عن طريق الإ
                                                        

 .67، ص نبيل بوفليح، مرجع سبق ذكره  1
,  ,consulter le 26/12/2021 Crude Oil Exports by Country 2020 (worldstopexports.com),  world’s tal exprots au ligne 2

à 20:28. 

https://www.worldstopexports.com/worlds-top-oil-exports-country/
https://www.worldstopexports.com/worlds-top-oil-exports-country/
https://www.worldstopexports.com/worlds-top-oil-exports-country/
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على ت٥تلف الاستعمالات ات١مكنة  فإف تٗصيصهامعتبرة من الدخل الوطتٍ  ونتيجة لكوف ىذه الإيرادات ت٘ثل نسبة
 .افَ التنمية ات١ستقبليةعت٭دد م

كما أف ىناؾ تٚلة من ات٠صائص التي ت٘يز اقتصاديات الدوؿ النفيية ات١عتمدة على الربع وتٯكن إت٬ازىا  
 1:يلي كما

ت٦ا ت٬علها دوؿ منكشفة اقتصاديا ت٬علها  الشبو تاـ على الريع ات٠ارجي كمصدر أساسي للدخل الاعتماد -
 ؛تواجو بدائل طاقة منافسة من جراء تٖولات وتقدـ تكنولوجي ليس في اتٟسباف

ضعف ىياكل الإنتاج المحلي من خلبؿ ىيمنة قياع النفط على القياعات الأخرى ومسات٫تو الكاملة في  -
 ؛الناتج المحلي الإتٚافِ

الربعية التي تؤوؿ إفُ حكومات ىذه الدوؿ وبتُ اتٞهد الإنتاج للمجتمع  انفصاـ العلبقة بتُ تيار العائدات  -
ككل، حيث تتعدد ىذه العائدات بقوى خارجية ترتبط بالسوؽ العات١ية واليلب على النفط، ومنفصلة عن 

 ؛تكاليف الإنتاج المحلي للنفط، والتي تعتبر ضئيلة بات١قارنة مع ما يتحقق معها من إيرادات
الربعية بتُ الأقلية والأغلبية من ناحية وبتُ خلق الثروة وتوزيعها من ناحية أخرى تْيث يؤوؿ ت٘ييز الدولة  -

العائدات بنسبة كبتَة إفُ فئة صغتَة متمثلة في الفئة اتٟاكمة)الدولة( ومن ثم يعاد توزيعو أو استخدامو على 
 ؛الغالبية من السكاف

كونهاا لا يتعدى إلا أف يكوف رزقا أو خيأ أو صدفة وليس   سييرة العقلية الربعية بنظرتها للعائدات النفيية -
جزء من نظاـ إنتاجي، فالعقلية الربعية ترى في الريع عملب منعزلا يرتبط بالظروؼ وليس حلقة في عملية 

 ؛إنتاجية وما يرتبط بها من جهد وت٥اطر
يء وبالتافِ فإف ت٤ور العلبقة العلبقة بتُ الدولة والمجتمع علبقة من طرؼ واحد فالدولة ىي التي توفر كل ش -

 ؛بتُ ات١واطن والدولة تتمحور حوؿ مقدار ما ت٭صل عليو من ماؿ أو خدمات
توظيف الريع النفيي في كسب الولاء إفُ النخبة اتٟاكمة، لأف المجتمع ات١دفٓ قد أسقط ميالبتو عن الدولة  -

 نية؛ات١د وشائجهاما في التخلص من ت بشكل حلأنو لا يرى من حقو التأثتَ في السياسة كما أف الدولة ت٧
الاقتصاد الريعي)النفيي( يتميز بوجود موارد مالية مهمة خارجية وغتَ مرتبية بالإنتاج، تؤدي إفُ حدوث  -

ف الرىاف السياسي والاقتصادي الوطتٍ ت٢ذه الدوؿ، لا إات ريعية غتَ مشجعة للئنتاج المحلي، وعليو فيسلوك
الية الإنتاجية للحقوؿ النفيية، ولكن يتمثل في التحكم في الريع الناتج عن يتمثل في السعي ت٨و تٖقيق الفع

 النفط وفي كيفية توزيعو وتوظيفو بكفاءة عالية.
 

                                                        
تاريخ   http://www.uobabylon.edu.iq/uobColege/ad_downloands/6.24416_446_pdf  تٝات الدولة العربية الريعية، مقاؿ على الانتًنت، الرابط1

 .19:47، الساعة 28/12/2021الاطلبع: 

http://www.uobabylon.edu.iq/uobColege/ad_downloands/6.24416_446_pdf
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 -3 الفرع السياسات النفطية للدول الدنتجة للنفط 
عرفت السياسات النفيية للدوؿ ات١نتجة تيوراتها لتيورات السوؽ النفيية، وتٯكن أف ت٪يز في ىذا الإطار 

 1:ث سياسات، انتهجتها ىذه الدوؿبتُ ثلب

بدأ تيبيق ىذه السياسة بداية سبعينات القرف ات١اضي : (1985 – 1973سياسة الدفاع عن الأسعار )  -1
ثار قضية البحث عن اتٟلوؿ، والوفاء أ، والذي 1972دود النمو( سنة حبعد صدور تقرير نادي روما)

قتصادي مقابل ت٤دودية ات١وارد اليبيعية، التي يشكل النفط باحتياجات ات١ستقبل في ظل زيادة السكاف، والنمو الا
سب واليالب عليو، وإعيائو السعر اتٟقيقي الذي اأت٫ها، وتقوـ ىذه السياسة على ات٠دمة ات١عروض النفيي ليتن

اتٟيوي وتلبية ات١تيلبات ات١الية  ات١ورديي تكاليف الإنتاج الاتٚالية، إضافة افُ عائد يعوض نضوب ىذه يغ
 .لمنتجتُل

إفُ تٗلي  1986انهايار أسعار النفط سنة  أدى: (1988-1986سياسة الدفاع عن الحصة السوقية)  -2
دوؿ الأوبك عن سياسة تغليب ات١تيلبات ات١الية، وارتبط إفُ زيادة حصتها في الأسواؽ النفيية، والتي عرؼ 

سة على زيادة العرض % وتقوـ ىذه السيا29% إفُ 56من  1985-1973ات٩فاضا كبتَا خلبؿ الفتًة 
النفيي إفُ مستوى لا تستييع الدوؿ خارج الأوبك الاستمرار في الإنتاج بسبب ارتفاع تكاليف الإنتاج وتدفٓ 

تاج إنيية التكاليف، أين بلغت تكلفة تغالأسعار، فقد عرفت اتٟقوؿ النفيية في تْر الشماؿ صعوبات كبتَة في 
 8.5لنفيية السعرية وىذا ما أدى إفُ ارتفاع صادرات الأوبك من في اتٟقوؿ ا 1.5دولار مقابل  14البرميل 

، كما ارتفعت حصتها في السوؽ 1998مليوف برميل يوميا سنة  17.5، إفُ 1985مليوف برميل يوميا سنة 
 .1998% سنة 42إفُ  1985% سنة 29النفيية من 

لأسعار ات١ستهدفة، حيث يتم ضبط وتقوـ ىذه السياسة على إت٬اد آلية لاستقرار ا الأسعار: تثبيتسياسة   -3
الارتفاع، وقد انضمت بعض الدوؿ  أو العرض النفيي لمجموعة أوبك حسب وتتَة تغيتَ الأسعار ت٨و الات٩فاض

ات١نتجة للنفط خارج الأوبك إفُ ىذا الاتٕاه مثل النرويج وات١كسيك، حيث يعتبر استقرار أسعار النفط في السوؽ 
ىم التحديات العات١ية ات١رتبية بسوؽ مصادر الياقة، أوؿ ات١صدرة وات١ستوردة أحد العات١ية بها تٮدـ مصافٌ الد

خاصة بالنسبة للدوؿ ات١ستوردة النامية التي لا تستييع تٖمل الارتفاع الكبتَ لأسعار النفط ، والذي قد يؤدي ىو 
لية في العملية الإنتاجية، الأخر إفُ ارتفاع أسعار السلع وات١نتجات التي تقوـ على استخداـ النفط كمادة أو 

 وبالتافِ ارتفاع معدلات التضخم في العافَ.
  

                                                        
لتقى الدوفِ حوؿ التنمية ات١ستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد ات١تاحة، جامعة ، مداخلة ضمن ات١" سياسة أمن الإمدادات النفطية وانعكاساتها"وصاؼ سعيدي، بنونة فاتح،  1

 .919-918، ص ص2008سييف، 
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 في الاقتصاديات النفطيةالدوارد  نقمة: الثاني الدبحث
)بليتٍ الأكبر( أف اللعنتتُ الكبتَتتُ على اتٟضارة تتمثل في الذىب  قبل ألفي عاـ اعتبر الكاتب الرومافٓ

من ات١ميزات الغريبة للثروة النفيية ىي أنهاا تنعكس على التيور  ،اتو القائمةوالفضة، فهل ت٬ب إضافة النفط والغاز ت٢
ونعتٍ بالنضج ىنا عدـ توفر القدر الكافي من التنوع الذي يتحمل الصدمات ، الاقتصادي وإنضاجو للدوؿ النفيية

تقلبات خاصة السوؽ النفيية،  التي تتعرض ت٢ا قياعات الاقتصاد في ىاتو الدوؿ، نتيجة ت١ما تعرفو التجارة العات١ية من
وتعتبر الثروة النفيية عائق بتُ الاقتصاديات التي تعتمد على النفط وبتُ النمو والتنمية، لذلك استحقت تسمية 

أو الداء ات٢ولندي والذي ارتبط باكتشاؼ ىولندا للغاز اليبيعي في تْر الشماؿ في ات١وارد،  نقمة خاصة وىي
 كاف لو انعكاسات سيئة على اقتصاد ىذا البلد. وما عشرينلات٠مسينات من القرف ا

 الدوارد مفهوم نقمة: 01الدطلب 
تصدير النفط ليس من شأنو تٖويل الدوؿ من دوؿ فقتَة لدوؿ مزدىرة، حيث اعتقد الكثتَوف فيما مضى إن 

لتنمية سلبية من أف النفط سيجلب معو الغتٌ والتنمية، إلا أف اعتقاداتهم كانت غتَ صحيحة، حيث كانت نتائج ا
ناحية بيؤ النمو الاقتصادي، وضعف التنويع الاقتصادي. كمأ اف اليبيعة شديدة التقلب في أسواؽ النفط، تٕعل 

الدوؿ النفيية رىينة انهايارات مفاجئة في دخل الفرد، وتراجع في معدؿ النمو، بسبب  الاعتماد على مورد وحيد 
 ات١وارد(. نقمة)للدخل 

 -1 الفرع د والدرض الذولنديتعريف نقمة الدوار  
النامية عموما تظهر فيو للثورات اليبيعية، خاصة النفيية منها على أنهاا  تالمجتمعاىناؾ مفهوـ سائد في 

مورد رئيسي للثروة ولتمويل عملية التنمية، وبأف شح ىذه ات١وارد من شأنو أف يسبب عائقا كبتَا أماـ عجلة التنمية 
 والنمو.

عوائد ضخمة ومستمرة لأجل طويل نسبيا، ويأتي  ت٢اسهلة الاستثمار و ولكن مع توفر ثروات طبيعية 
 مرارا منبنتائج إت٬ابية، لكن في ات١قابل أي على الأجل اليويل فالعديد من الدوؿ ذات وفرة ات١وارد اليبيعية عانت 

السياسية تدىور معدلات النمو والدخل وتعييل في عملية التنمية، وشاىدت معاناة في الكثتَ من الأمراض 
 والاجتماعية، فبالتافِ تعافٓ ىذه الدوؿ من التناقض: الوفرة والقلة، الثورة والتخلف.

 كما قد ييلق عليها أحيانا (Paradox of Plenty) الوفرة ةات١وارد أو مفارقنقمة تعريف نقمة الدوارد:   -1
ة يبالثرواتِ اليبيع نيةالغعبارة عن مصيلحٍ اقتصادي يصف حالة الإخفاؽ الاقتصادي التي تصيب بعض الدوؿ 

سة، عندما تعجز تلك الدوؿ عن تٖقيقِ الاستغلبؿ الأمثل ت٢ذه الثروات. نفيأو معادف  يأو غاز طبيع من نفط
، اتوقعمها. فعلى العكس ت٦ا كاف نياحتياجات الرفاىية العامة ت١واط ةعلى تلبي ةقادر  ونتيجة لذلك، ت٬علها غتَ

، بدلا من ةمر في معدلات الدخل، خاصة بعد اكتشاؼِ ىذه الثروات اليبيعيستممن ات٩فاض وؿ تعافٓ ىذه الد
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ات١شاكل  من من الكثتَ ؿتزايدة في مستوياتِ الدخل. أضف إفُ ذلك أنو قد تعافٓ ىذه الدو متٖقيق معدلات 
بق ما ىو والنزاعات، التي تؤدي بدورىا إفُ عدِـ استقرار اقتصادي، وات٩فاضِ معدلاتِ النمو الاقتصادي. وما س

 1.بدوؿ أخرى لا ت٘تلك مثل ىذه الثروات ةة النظاـ السياسي، وتفرده في اتٗاذِ القرارات مقارنيإلا نتيجة سليو 
ات١وارد في أضيق مفاىيمها:" التناسب العكسي بتُ زيادة الاعتماد على ات١وارد اليبيعية  بنقمةفات١قصود 

 2من جهة، ومعدلات النمو الاقتصادي من جهة أخرى".

نية بات١وارد كاف أضعف من البلداف الفقتَة غكما تثتَ بعض الدراسات اتٟديثة إفُ أف أداء البلداف النامية ال
للموارد خاصة تلك التي تعتمد ثروتها على ات١وارد النفيية وات١عدنية، رغم أنهاا ت٘تلك قدرة استتَاد واستثمار عالية 

بيعية تنعكس سلبيا على النمو والتيور الاقتصادي، بل على العكس في أف وفرة ات١وارد الينولكن لعنة ات١وارد لا ت
ثلة دولية قوية على التنمية الناجحة ات١عتمدة على ات١وارد كالولايات ات١تحدة الأمريكية، كندا، أستًاليا، مفهناؾ أ

 3والنرويج.

أنهاا تؤثر على  تنتج نقمة ات١وارد من عدة أسباب كما لدوارد وآثارىا:نقمة االأسباب الاقتصادية ل  -2
 ية:اقتصاديات النفي

 بدورىا التيو ات١وارد  نقمة التي تٗلقتتعدد الأسباب الاقتصادية : الدوارد نقمةالأسباب الاقتصادية ل -2-1
تصيب الدوؿ الربعية، حسب ظروؼ كل بلد، ونوع حجم ات١واد ات١توفرة فيو، إلا أف في الغالب ىناؾ تٚلة من 

 4 تٖويل من نعمة إفُ نقمة، تٯكن ذكرىا كما يلي:الأسباب ات١شتًكة، التي تؤدي إفُ
نقص وتراجع فرص العمل: حيث أف صناعة النفط وات١وارد اليبيعية عموما ت٘تاز بكثافة رأس ات١اؿ وليس  -

العمالة، فهي تتيلب استثمارات كبتَة من فرص العمل، لذا ت٧د أف ىذا القياع لا يوظف في أغلب الأحياف 
 ؛عاملة في ىذه الدوؿ، وتقوـ بتوظيف الأجانب% من اليد ال1أكثر من 

تقلبات الأسعار: تتجو معظم البلداف الغنية بات١وارد اليبيعية على الإيرادات ات١تأنية من تلك ات١وارد في ت٘ويل  -
خدمات القياع العاـ وتدوير عجلة التنمية الاقتصادية الوطنية، ولكن أسعار تلك ات١وارد عرضة لتقلبات  

فهو نقمة  ىاىا يعتبر نعمة ت٢ذه الدوؿ، أما ات٩فاض أسعار ار في السوؽ العات١ية، فارتفاع أسع كثتَة ومفاجئة
 والاقتصادي؛وصدمة اقتصادية وعدـ الاستقرار السياسي 

                                                        
، https://egyresmag.com   ت٣لة الباحثوف ات١صريوف، مقاؿ منشور على الانتًنت، الرابط التحديات الاقتصادية والسياسية للثروات الطبيعية"،–" لعنة الدوارد ابتساـ محمد، 1

 .18:58، الساعة: 31/12/2021تاريخ الاطلبع: 
2 Terry Lynn Karl, "Comprendre la « malédiction des ressources », Le Pétrole: lever la malédiction des 
ressources naturelles", Guide de l'énergie et de 191 développement à l'intention des journalistes, Open Society 
Institute, New York, 2005 ,  

"، المجلة اتٞزائرية للؤتْاث والنرويج لعنة الدوارد والداء الذولندي في الاقتصاديات النفطية: قراءة في الدفاىيم والآثار وأدوات العلاج ، دراسة تحليلية لحالة الجزائرصادؽ ىادي، " 3
 .30-10، ص ص2019جواف  01ة وات١الية، العدد الاقتصادي

 .30-10ات١رجع السابق، ص ص 4

https://egyresmag.com/
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 ؛ض ات٢ولندي(ات١ر ضغوط العملة وتراجع شراء السلع المحلية )  -
أنهاا غتَ قابلة للتجدد، أي أنهاا تٗيو خيوتها  للموارد: تتميز ات١وارد اليبيعية كالنفط والغازنضوبية اليبيعة ال -

ث أف تصرت٭ات التشجيع الذاتي على النمو الاقتصادي في البلداف ات١نتجة للنفط تقنع يالبييئة ت٨و الزواؿ. تْ
حقيقة اف البلد يزداد فقرا، وليس غتٌ، مافَ يستيع تٖويل ما يكسبو جراء التبادؿ مع السوؽ  العات١ية إفُ 

 .ةجددمت روةمصدر ث
ات١وجودة تٖت  الثروةات١وارد الناتٚة عن  نقمة عن جمين الاقتصاديات النفطية:على الدوارد نقمة  آثار -2-2

 1الأرض آثار اقتصادية واجتماعية وسياسية التي تٯكن تلخيصها كالآتي:
 تراجع القياعات الإنتاجية للبقتصاد خاصة في القياعتُ الصناعي والزراعي. -
ب إيرادات ات١ورد ات١ستخرج من نهاسلوؾ السعي للربع وانتشار الفساد من خلبؿ الضعف ات١ؤسسي وسيادة  -

 طرؼ الفئة اتٟاكمة ت٦ا يؤثر سلبا على مناخ الاستثمار والنمو الاقتصادي واخفاؽ السياسية التنموية.
شاطات قياـ أنظمة سليوية تصادر اتٟياة السياسية والدتٯقراطية من خلبؿ توسيع القاعدة الضريبية على الن -

 الاقتصادية المحلية.
 .نشأة العديد من الصراعات والنزاعات حوؿ ات١ورد وايراداتو على ات١ستوى الوطتٍ الإقليمي  -

 -2 الفرع الدرض الذولندي 
سنحاوؿ من خلبؿ ىذا الفرع التعرؼ على علة خيتَة تؤثر على الاقتصاديات التي تعتمد على مورد 

 وحيد، ومدى خيورتو عليها.

: تعددت ات١فاىيم وات١صيلحات ت٢ذه الظاىرة إلا أنهاا تصب في معتٌ واحد وفيما ديتعريف الدرض الذولن  -1
 يلي أىم التعاريف ات٠اصة بهذه الظاىرة وىي كالآتي:

 2التعريف الأوؿ: ىو تعبتَ يشتَ على واسع إفُ العواقب الضارة اتٟدوث زيادات كبتَة في داخل بلد ما.  -
وـ يشتَ إفُ تٚيع الآثار السلبية التي تٖدث في اقتصاد ما من خلبؿ التعريف الثافٓ: ات١رض ات٢ولندي ىو مفه -

 3ينتج ات١واد اليبيعية وانكماش القياعات ات١نتج للسلع.  الذيالتوسع في القياع 
ات١رض ات٢ولندي يشتَ إفُ الآثار غتَ ات١رغوب بها على القياعات الإنتاجية لا سيما القياع  التعريف الثالث: -

نسبة إفُ حالة  ( dutch diseaseاكتشاؼ ات١واد اليبيعية، وتٝي بات١رض ات٢ولندي ) الاقتصادي نتيجة 
 الكسل والتًاضي الوظيفي التي أصابت الشعب ات٢ولندي في بداية النصف الأوؿ من القرف ات١اضي

 (1900-1950).1 
                                                        

 .30-10صادؽ ىادي، ات١رجع السابق، ص ص1
 .50، ص2003، مارس01، العدد 40ت٣لة التمويل والتنمية الصادرة من صندوؽ النقد الدوفِ، المجلد  "الدرض الذولندي ثروة جد كبيرة تدار بغير حكمة"،كريستتُ إبراىيم زادة، 2

,  université ¨syndrome hollandaise : these et veréfication empirique au congo et cameroun¨ Jean philipe, 3

monetesquier, bordeaux, France, p04.. 
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 2تٯكن حصر أىم أسباب ات١رض ات٢ولندي فيما يلي :أسباب الدرض الذولندي:   -2
 ؛ت١ورد اقتصادي ىاـ ت١فاجئاالاكتشاؼ  -
 ؛زيادة غتَ متوقعة في الأسعار العات١ية ت١نتج التصدير الرئيسي -
 ؛نافسة مع السلع الأجنبيةات١الزراعي والصناعي بسبب ضعف  ات٩فاض الإنتاج في القياعتُ -
 اختلبؿ ات١يزاف التجاري يليو اختلبؿ ميزاف ات١دفوعات: -
 ؛اليبيعي وبالتافِ زيادة الإيرادات والعوائد الاقتصادية ب على المحورلزيادة الإنتاج وزيادة الي -
 ؛زيادة مستوى الدخوؿ اتٟقيقية نتيجة الدخل الريعي -
 ؛غياب الاستًاتيجية التنموية -
 ؛تصدير ات١ورد اليبيعي فيظهور إشكالية  -
 ب على السلع الأجنبية.لزيادة أسعار صرؼ العملة وبالتافِ زيادة الي -
داد ات١خاوؼ من آثار ات١رض ات٢ولندي التي تٮلفها على الاقتصاد فيعد ات٠ير تز  آثار الدرض الذولندي:  -3

اليلب المحلي على السلع وات٠دمات، في ظل ت٘يز   السريع ت٢ذا ات١رض ىو مدى استجابة العرض الكلي إفُ زيادة
آثار ات١رض ات٢ولندي  واختلفت، الكثتَ من الدوؿ ات١الكة للمورد اليبيعي تٓموؿ وعدـ استغلبؿ قدراتها الإنتاجية

 3:وسنذكرىا كالتافِ
وارتفاع معدؿ التضخم المحلي وقد تيرؽ ت٢ذين الأثرين ت٪وذج  ،للعملة المحلية* ارتفاع سعر الصرؼ اتٟقيقي -

((cregory,1976 وتوصل إفُ ىذا الأثر من خلبؿ خلبصتو بأف الاكتشافات من ات١وارد اليبيعية ،
 4في عرض الصادرات، وبالتافِ فائض في ميزاف ات١دفوعات. وات١نجمية في أي دولة تؤدي إفُ ت٪و

(GORDEN 1984الذي توصل إليهما ت٪وذج ) نفاؽ وحركة ات١واردلإأثر ا -
5
ات٢يكل الاقتصادي الذي يقُسم  

ن ات١ورد اليبيعي، القياع الثافٓ القياع م** إفُ ثلبثة قياعات: القياع الأوؿ القياع التصديري ات١نتعش
 .يدي وغالبا ما يرتبط بالصناعة وأختَا قياع الإنتاج ات١ستهلك ت٤لياالتصديري التقل

                                                        
 
-294، ص ص2019، علوـ الاقتصادية والإدارية"، ت٣لة الالعراقبين الدرض الذولندي واختلال الذيكل الاقتصادي في  ةتحليل العلاقة الاقتصاديكرفٔ ثامر جبار، لورنس صافٌ، "1

320. 
 .320-294صات١رجع السابق، ص  صلبح لورنس، ،كرفٔ ثامر جبار  2
والدراسات،  ثة ميلبؼ للبحو ل، ت٣قراءة تحليلية في أوجو النفط السلبية في الجزائر" –ريوع لنفط بين لعنة النفط، الفساد الاقتصادي وتداعيات الأزمة الدالية "حليمي،  حكيمة 3

 .139-117، ص ص 2017، جواف 5العدد 
 .ات١عدلات التي يتم عرضها في البنوؾ وصراؼ العملبت، وات١عدؿ الذي تٯكنك من خلبلو تبادؿ العملبت الأجنبية بالعملة المحلية أو العكس عن سعر الصرؼ اتٟقيقي يعبر ب*  
لتصدير، قياع ات١وارد اليبيعية وات١عدنية وينتج عنو خلل في التوزيع القياعي للبقتصاد، فارتفاع سعر الصرؼ اتٟقيقي ت٭فز الاستتَاد بدلا من ا القياع التصديري ات١نتعش ىو الانتعاش في**

 والعكس صحيح.

 .35بللعما ، مرجع سبق ذكره، ص أتٝاء 4
 .01نظر ات١لحق رقم ا 5
وارد اليبيعية وات١عدنية وينتج عنو خلل في التوزيع القياعي للبقتصاد، فارتفاع سعر الصرؼ اتٟقيقي ت٭فز الاستتَاد بدلا من التصدير، القياع التصديري ات١نتعش ىو الانتعاش في قياع ات١ **

 والعكس صحيح.
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بداية من ارتفاع عوائد القياع الريعي التصديري ات١نبعث من ات١ورد اليبيعي،  تْيث ينتج أثر الإنفاؽ
فيتًتب عنو زيادة في الدخوؿ اتٟقيقية للمستفيدين من عوائد ىذا القياع، مع ثبات الأسعار في القياعات 

ب على السلع للأخرى، فيوجو جزء من الزيادة ت٨و الاتفاؽ على القياع الثالث ات١وجو للبستغلبؿ لتَتفع اليا
المحلية، إلا أف ىذه الزيادة ستسبب في ارتفاع أسعارىا مقارنة بالسلع الأخرى من القياع الثافٓ تزامنا مع تٚود 

حوؿ اليالب ت٨و السلع التجارية ات١ستوردة نتيجة العرض، ما يعتٍ ارتفاع معدؿ التبادؿ الداخلي للدولة، يت
قيمة العملة الصعبة المحلية، ليتولد  وارتفاعة للسلع المحلية بسبب زيادة الدخوؿ اتٟقيقية سبات٩فاض أسعارىا بالن

 .على ات١يزاف التجاري تأثتَا سلبيا

أحد عناصر الإنتاج وخاصة ) )إعادة تٗصيب ات١وارد( والذي ينتج من خلبؿ قابلية أما أثر حركة ات١وارد 
يراداتو ستَفع من إقياع التصدير الريعي وارتفاع  فازدىاربتُ القياعات ات١ختلفة،  للبنتقاؿالعمل ورأس ات١اؿ( 

، فتزداد الفجوة في النمو بتُ الأخرىالناتج اتٟدي لتلك العناصر، ليقوـ باستقيابها القياع ات١نتعش من القياعات 
 التصدير.القياعات لصافٌ قياع 

 الدوارد نقمة: التفسير السياسي والدؤسساتي ل02الدطلب 
ات١وارد ىناؾ من يرى أف للعنة ات١وارد تفستَات أخرى، ومنها التفستَ  نقمةبالإضافة إفُ التفستَ الاقتصادي ل

 السياسي الذي يوضح سبب ضعف إدارة ات١وارد اليبيعية في الاقتصاديات النفيية، وكذلك تفستَ ات١ؤسسات
 النجاح وحسن الأداء الاقتصادي للدوؿ.الاقتصادية ت٢ذه الظاىرة لأنهاا ىي من تُٖقق 

 -1 الفرع الدوارد نقمةالتفسير السياسي ل 
رئيسي يساعد على فهم الأداء الاقتصادي ىي مفتاح  ات١واردة عن ىبات تٕالسياسية النااتٟوافز ف إ

ات١وارد ووفرتها نقمة أـ نعمة في ما إذا كانت ىذه  ؾوإدرافهم وكذلك  الضعيف للبلداف ات١صدرة للموارد اليبيعية، 
 1نقاط نذكرىا كالتافِ:

 سلوؾ السياسيتُ في البلداف ات١صدرة للموارد اليبيعية تٯيل إفُ الإفراط وات١بالغة في استخراج ات١واد الأولية -
 )النفط، ات١عادف(، ت٦ا يؤدي من خصم جزء معتبر من ت٥زونهاا في ات١ستقبل؛ -
توُفر للسياسيتُ ات١زيد من الريوع تٔا يسمح ت٢م بتعزيز من قيمة سليتهم أو قوة نفوذىم السياسي،  وفرة ات١وارد -

من خلبؿ استخدامو في ضماف بقائهم في السلية، ت٦ا يؤدي إفُ سوء تٗصيص ىذه ات١وارد في قياعات 
 الاقتصاد؛

                                                        
 .40أتٝاء بللعما ، مرجع سبق ذكره، ص 1
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ءة استعماؿ النفقات العامة في أنشية زيادة حجم التخصيص غتَ اتٞيد ت٢ذه ات١وارد وإسا شأنو نم ات١وارد وفرة -
اقتصادية أقل فاعلية، بالإضافة إفُ التوسع في سياسات الدعم واتٟماية لبعض الأنشية والتوظيف في القياع 

العاـ، ت٦ا يؤدي إفُ توسع القياع العاـ بأقل أداء والتقليل من دور القياع ات٠اص الذي يفُتًض أنو أكثر 
 إنتاجية؛

ؤثر فيها ىو نوعية ات١ؤسسات لاعتبارىا ت٤ددة للحافز السياسي.وفرة ات١وارد في  -
ُ
 الاقتصاد ات١

في تفستَه لظاىرة وفرة ات١وارد )نقمة ات١وارد(  1991سنة  Michael L. Ross وقد أشار الباحث 
 التي الاقتصادية ات١صاعبعن  ةدلال ات١صيلحاتر ثىو من أك ات٢ولندي ات١رضمصيلح  فبأمن الناحية السياسية 

أو ريوع ثروة مكاسب البأف ىذه الدراسة  فيالباحث  اعتبرللموارد، حيث  ات١صدرةالبلداف  فيتواجهها التنمية 
على  لبقةالع ت٢ذهشرحو  اعتمد، أين ت٢ابع تا كمتغتَ ووى الاقتصاديمستقل، بينما الركود  كمتغتَىي   ات١وارد

 1:وىي أساسيةنظريات  لبثث

مل واضعي السياسات العامة، الذي يكوف في الكثتَ من بط لعثكعامل م  ات١وارد وعريل النظرية الإدراكية: تنظر -
 الأحياف غتَ قادر على تٖقيق الأىداؼ ات١خيية.

 اتٞهاتعلى تقوية نفوذ بعض ومساعد ز ت٤فىو كعامل  ات١وارد انتعاش واعتبر ىنا بأف  النظرية الاجتماعية: -
 ل عملها ت٨و إعاقة سياسات النمو اليموحة.غتَ اتٟكومية التي يذىب جُ السياسية الفاعلة 

النظرية ات١ؤسساتية: إف ضعف الأداء ات١ؤسساتي قد يؤدي إفُ تراجع التنمية الاقتصادية في البلداف ات١صدرة  -
 .02للموارد اليبيعية) الاقتصاديات النفيية(، كما سنرى في الفرع رقم 

 -2 الفرع الدوارد نقمةالتفسير الدؤسساتي ل 
في تٖقيق النجاح وحسن الأداء الاقتصادي للدوؿ، وبالتافِ تٖديد العلبقة بتُ  يكمن دور ات١ؤسسات
بها ات١ؤسسات القوية. لأف في ات١ؤسسات  وذلك من خلبؿ اتٞودة التي تتمتع يات١وارد اليبيعية والنمو الاقتصاد

 ات القوية.الضعيفة تؤثر وفرة ات١وارد بشكل سلبي على النمو الاقتصادي تْدة قليلة عنها في ات١ؤسس

وىناؾ عدة دراسات أثبتت العلبقة القوية الرابية بتُ نقمة ات١وارد وات١ؤسسات في البلداف الغنية بات١وارد 
 2اليبيعية من بتُ ىذه الدراسات:

بتبياف   Halvor Mehlum, Karl Moene and Ragnar Torvik (2006)دراسة ؿ -
متوسط تُ ، ويبات١ؤسساتيالعامل  فيقيق التنمية يكمن تٖ فيالنجاح أو الفشل  في تٖديد الأساسيالعامل أف 

                                                        
1
Michael L.Ross, "The Political Economy of the Resource Curse", World Politics,51, Junuary 1999, PP305-310. 

، 2016، جواف 12، العدد MECASت٣لة دفاتر  "،-دراسة حالة البتًول في الجزائر -"وفرة الدوارد الطبيعية، نوعية الدؤسسات والنمو الاقتصاديأنيسة بن رمضاف وآخروف،   2
 .310-293ص ص
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 التيالدوؿ  فياليبيعية  ات١واردمقابل وفرة  1990 - 1965 بتُ للفتًة ات١متدةالسنوي  الاقتصاديالنمو 
وذلك باستخداـ مقاطع عرضية  المحلي الإتٚافِ% من الناتج  10 اليبيعية ات١واردمن  صادراتهايتجاوز معدؿ 
 ؛دولة 42 منلعينة تتكوف 

حد  فيتتسبب لا اليبيعية  ات١واردأف تْيث يبتُ  Mohammed Ali Alayli (2005)دراسة  -
وأف  والدتٯقراطية،كومة الرشيدة اتٟغياب  في ات١شكلكمن ات١وارد اليبيعية وإت٪ا ي نقمةفي الإصابة ب ذاتها

 رات ضخمة من ات١وارد؛سة لا استثماالقانوف وات١مار  في تغتَاتيتيلب  ات١ؤسسيىذا الفشل  علبج
تْيث يشتَ إفُ أت٫ية ات١ؤسسات وجودتها وعلبقتها اليردية  Argentino Pessoa (2008 دراسة ؿ) -

 ات١متدة بتُ للفتًةإثبات ذلك قاـ الباحث باستخداـ بيانات سنوية  ومن أجل، يالاقتصادوات١وجبة مع النمو 
نهاا حيث أ Word EFW Economic Freedom of the عنالصادرة  2004 - 1980

، اتٞزائر دولة من بينها 88 منتتكوف  لعينةدولة ما  فيللسياسات  ات١ؤسساتعرب عن مدى دعم تُ 
و ت٨ا السبيل نهاكما أ  الاقتصاديتعزز من عملية النمو  تٞيدةا ات١ؤسساتنوعية وتوصلت في نتائجو إفُ أف 

 ؛اليبيعية ات١وارد تٕنب نقمة
التي توصل فيها الباحث إفُ أف وفرة ات١وارد اليبيعية تنعكس  Henry Willebald (2010)دراسة ؿ  -

على مستوى الدخل عن طريق الإجراءات ات١تبعة من طرؼ ات١ؤسسات، وبالتافِ التقليل من الآثار ات١تًتبة عن 
 كتشاؼ واستغلبؿ الثروات اليبيعية؛ا 

تْيث أتٚع  I.Ahmadov, J.Mohammadov and K.Asnanli (2013دراسة ؿ ) -
وذلك باستخداـ  ات١ؤسساتيةملة على التنمية ت٤تت تَاتأث ت٢االيبيعية  الاعتماد على ات١وارد أف علىاحثوف الب

 ويبتُأذربيجاف، كازاخستاف وتركمنستاف،  لكل من روسيا (،2011- 1996) للفتًة مدت٣ةبيانات 
عائدات  لتسيتَ ملبئم تَإداري غ لإطار الأساسيعد السبب تُ  ات١ؤسساتيةة تٞودأف ضعف ا فُالباحثوف إ

 الاقتصادية.ق التنمية تٖقي ت٨ويل ىذه العوائد تٖو الثروات اليبيعية وإخفاؽ عملية 

 الدوارد نقمة: آليات تجنب 03الدطلب 
ات١وارد وات١رض ات٢ولندي العديد من الأعراض الناتٚة عنها، والتي  نقمةغالبا ما تشهد البلداف ات١تضررة من 

داخل  ت١عاتٞة ىذه الآثار سياسة ويتوقف ت٧اح أيبتَ على أجزاء ت٥تلفة من الاقتصاد المحلي، يكوف ت٢ا تأثتَ سلبي ك
ع القرار وسنتيرؽ إفُ بعض صنا أي اقتصاد في معاتٞة ىذه الآثار يتوقف على مدى قدرة وكفاءة واضعي السياسات و 

 ات١وارد وات١رض ات٢ولندي. نقمةن السياسات ات١عموؿ بها من أجل التخلص م
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 -1 الفرع ور بعض السياسات في تجنب نقمة الدواردد 
يسعنا في ىذا الفرع أف نضع بعض الأدوات والسياسات ات١قتًحة ت١عاتٞة نقمة ات١وارد وات١رض ات٢ولندي، 

 1التي قدمها بعض من الباحثتُ، وسنقسمها إفُ أربع أدوات كالتافِ:

ولندي يواجو قياع الصناعات التحويلية في ظل نقمة ات١وارد وات١رض ات٢سياسة قطاع الصناعات التحويلية:   -1
ناجم عن تدفقات رأس ات١اؿ من عائدات ات١وارد اليبيعية، ال تراجعا كبتَا، وىذا نتيجة ارتفاع سعر الصرؼ اتٟقيقي

 وفي ىذا النياؽ ىناؾ ت٣موعة من الاقتًاحات ت١واجهة نقمة لعنة ات١وارد في ىذه الصناعات وىي:
ركية على الواردات من الصناعات التحويلية،  كيريقة لإعياء ات١نتجات المحلية فرض أو زيادة التعريفات اتٞم -

 ميزة التكلفة أو السعر ات١نخفض؛
معاتٞة التكلفة الباىظة لإنتاج ات١نتجات المحلية بواسية تقدفٔ إعانات ت٢ذه الصناعات، فينيوي عنو تٖستُ  -

تاج والعمالة. وسوؼ ينيوي كذلك على زيادة رتْية التصنيع في قياع الصناعات التحويلية، وزيادة الإن
 الدخل الاتٝي والإنفاؽ.

يتأثر سوؽ العمل بنقمة ات١وارد أو ات١رض ات٢ولندي حيث سيتم تسريح العمالة في قياع سياسة التشغيل:    -2
فيي( التصنيع ) الصناعات التحويلية(، وبالتافِ سيتعتُ على العمالة البحث عن عمل في قياع الياقة )القياع الن

لارتفاع الأجور فيهما، ولذلك يتعتُ على الدولة العمل على بعض الإجراءات التي  *أو القياع غتَ القابل للتبادؿ
 تٖد من ىجرة العماؿ من قياع إفُ آخر بسبب لعنة ات١وارد ومن ىذه الإجراءات مايلي:

وث تٖرير العماؿ من قياع تٕميد الأجور في القياع النفيي والقياع غتَ قابل للتبادؿ، من أجل منع حد -
 التصنيع؛

 دعم الأجور في قياع الصناعات التحويلية، ت١نع فقداف العمالة لوظائفهم في ىذا القياع؛ -
إنشاء مكاتب ، تيوير البنية التحتيةتٖستُ ظروؼ انتقاؿ العماؿ بتُ القياعات ات١ختلفة من خلبؿ  -

 ؿ.رامج ودعم بناء ات١ناز ، بالتدريب ات١هتٍ ،التوظيف
غالبًا ما تعافٓ البلداف ات١تضررة من ات١رض ات٢ولندي من تدىور في القياع الزراعي ، على اسات الزراعة: سي  -3

مع دعم ، و سعر الصرؼل ىذا أيضًا نتيجة لزيادة تكاليف الإنتاج بسبب القيمة اتٟقيقيةو  ،في ات١دى القصتَ الأقل
 السياسات ، وىذهلؤسعارل آمن قرارتوكذلك اس  اتٟكومة ت٢ذا القياع  يكوف ىناؾ مستوى مستداـ من الإنتاج

 فصورة دعم للؤسعار عبر شراء السلع وات١نتجات الزراعية بأسعار تسمح للمزارعتُ بتغيية التكالي فيقد تكوف 
أو  الإنتاجية، واتٟصوؿ على ىامش ربح معتُ، أو قد تكوف ىذه الإعانات في شكل مساعدات مالية مباشرة، 

عدات وت٥تلف لوازـ النشاط الزراعي، وىذا من أجل ضماف استمرارىم في ت٦ارسة النشاط إعانات بالأجهزة وات١
                                                        

1
 Cecilia Mussi Rodriguez , ¨ Dutch Disease in Saudi Arabia¨, Master’s thesis, Lund University, December 2006, 

pp 11-14. 
 التجاري وىو القياع الذي يشمل البناء والعقارات والنقل، إضافة إفُ سلع لا يتعدى اليلب والعرض  العات١ي عليها الصفر.القياع الغتَ قابل للتبادؿ * 
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الزراعي. كما ينبغي أف ترُكز السياسات الزراعية أيضا على تٖستُ ظروؼ معيشة ونشاط ات١رزاعتُ ورفع دخوت٢م تٔا 
 يستحق استقرارىم في ات١ناطق الريفية.

سم إفُ صناديق ات١دخرات النفيية وصناديق تثبيت أسعار النفط وتنق: الصناديق السيادية )صناديق النفط(  -4
بالعملبت الأجنبية، فصناديق ات١دخرات النفيية تٯكن أف تؤُمن مصدرا بديلب للدخل في حتُ استنفاذ الاحتياطي 

ىا من النفيي في البلد أو تراجع ات١زايا النسبية في الأجلتُ ات١توسط واليويل بفعل التغتَات التكنولوجية وغتَ 
التغتَات التي تصيب الاقتصاد العات١ي. أما صناديق تثبيت أسعار النفط فإنهاا تعمل على أساس افتًاض استمرار 
الدخل عند مستوى معتُ، باعتماد سعر أساس تقديري للنفط، وادخار ات١بالغ الفائضة عن ىذا السعر. وعندما 

د الأمواؿ ات١سحوبة من الصناديق في تسهيل ينخفض سعر النفط إفُ ما دوف السعر الأساس تٯكن أف تساع
 الاستهلبؾ والاستثمار.

وعلى الرغم من الانتقادات ات١وجهة ت٢ذين النوعتُ من صناديق النفط، إلا أنهاما ذات أت٫ية بالغة، لأنهاا 
على تساىم في استقرار ميزاف ات١دفوعات على ات١دى القصتَ، وتؤُمن في الوقت ذاتو مصادر دخل بديلة عن النفط 

 1ات١دى اليويل للبلداف الغنية بالنفط.

 -2 الفرع دور التنويع الاقتصادي في تجنب نقمة الدوارد 
يعتبر التنويع الاقتصادي كخيار استًاتيجي ت١كافحة نقمة ات١وارد وآثارىا العكسية في البلداف ذات 

سنلخص من خلبؿ الاقتصاد النفيي التي ت٬ب عليها مواصلة بذؿ جهود كفيلة للخروج من ىذه النقمة، لذلك 
ىذا الفرع أىم سياسات التنويع الاقتصادي التي ت٬ب تعزيزىا في الاقتصاديات النفيية الذي تٯثل حوصلة 

السياسات الكلية ات١يلوب اتباعها، بالرغم من تنوع البلداف النفيية من حيث اتٟجم، التًكيبة السكانية، الثروة 
لإصلبحات تٖتاج إفُ أف تكوف متناسبة حسب الظروؼ وات٢يكل الاقتصادي فإف ىذه السياسات وسلسلة ا

 2والقدرات لكل بلد، والاستفادة من التوصيات الأكثر ملبئمة لكل حالة. وتتمثل ىذه السياسات في:

 وىي كالتافِ:سياسات الاقتصاد الكلي كشرط مسبق للتنويع الاقتصادي:   -1
 على تٖقيق الأىداؼ ات١الية؛تيوير إطار جبائي قوي، استنادا إفُ قاعدة ضريبية للمساعدة  -
 تأكد من أف استخداـ إيرادات النفط تضبيو قواعد واضحة وشفافة؛ -
 تٖستُ إدارة السيولة تٔا في ذلك التنبؤ بالسيولة والعمليات بتُ البنوؾ؛ -
 وضع أطر تنظيمية وإشرافية واحتًازية قوية لتعزيز صلببة القياع ات١افِ ضد تقلبات أسعار النفط؛ -
 لصرؼ الفعلي اتٟقيقي والتقييم الفعلي.تقوية سعر ا -

                                                        
، مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلوـ الاقتصادية، تٗصص اقتصاديات الأعماؿ والتجارة الدولية، ء الاقتصاد الجزائري""تأثير الريع النفطي على تطور وأداكماؿ الدين بن عيسى ،  1

 .44، ص2012-2011جامعة فرحات عباس، سييف، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
2 MF, staff, ” Economic diversification in Arab oil-exporting countries”, annuel meeting of Arab Ministers of 

Finances, Manama, Bahrain, 2016, pp-19-34. 
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 يلي: والتي ىي كماالإطار التنظيمي والدؤسساتي لدواصلة تطور القطاع الخاص:   -2
 تبسيط البتَوقراطية اتٟكومية؛ -
 تقليل العوائق التنظيمية التي تٖد من ات١نافسة، وضبط قوانتُ ات١نافسة ومتابعة تنفيذىا؛ -
 تعزيز زيادة التكامل التجاري؛ -
 ة لوائح العمل لتعزيز مرونة سوؽ العمل عند اتٟاجة، وتعزيز ظروؼ عمل أفضل؛مراجع -
 خفض الإقراض ات١وجو وتيوير أسواؽ الأوراؽ ات١الية المحلية لزيادة فرص اتٟصوؿ على الأمواؿ؛ -
تٖستُ أدوات التقييم الدائن وتوفر البنية التحتية وضماف حقوؽ الدائنتُ لتعزيز الوصوؿ إفُ الائتماف،   -

 خاصة بالنسبة للمؤسسات الصغتَة وات١توسية.و 
 وتتلخص أىم نقاطو في: القطاع العام كمحفز للقطاع الخاص:  -3
 تقليل حجم القوة العمل العامة من خلبؿ تٖستُ الأجور في القياع ات٠اص للموظفتُ ات١ؤىلتُ؛ -
 زيادة الإنفاؽ العاـ على التعليم إذا كاف منخفضا؛ -
 ذلك توجيو التعليم والتدريب ات١هتٍ ت٨و ات١هارات التي ت٭تاجها القياع ات٠اص؛تٖستُ نوعية التعليم، تٔا في  -
تقدفٔ أو تٖستُ برامج التأمتُ ضد البيالة لضماف حصوؿ العاطلتُ عن العمل على اتٟد الأدفْ من الدخل،  -

 وتكوف ت٢م حوافز مناسبة للبحث عن عمل؛
 ستثمار العاـ.الاستثمار في البنية التحتية من خلبؿ زيادة كفاءة الا -
 وذلك من خلبؿ:السير نحو اقتصاد أكثر تنوعا:   -4
تٖستُ مناخ الاستثمار الأجنبي ات١باشر تٔا في ذلك الصناعة غتَ النفيية، من خلبؿ خلق وسياء ترويج  -

 الاستثمار وتبسيط ات٢ياكل الضريبية؛
الإنتاج، وتعزيز اتٞودة الإدارية، تعزيز تعميق التكامل في سلبسل القيمة العات١ية من خلبؿ تعزيز الكفاءة في  -

 تٖستُ القدرة التكنولوجية وضماف القدرة التنافسية للؤجور؛
دعم التنويع الأفقي من خلبؿ تعزيز توزيع عائدات النفط اتٟكومية بيريقة تقُلل من تكاليف الإنتاج في  -

 قياعات جديدة ورفع كفاءتها مع تشجيع دخوؿ ات١ستثمرين اتٞدد؛
العمودي في القياعات القائمة على التًكيز على الانتقاؿ إفُ منتجات ذات قيمة مضافة أعلى تعزيز التنويع  -

 في الصناعات ات١عدنية والكيماوية.
تعزيز القدرة التنافسية في سوؽ العمل من خلبؿ التًكيز بشكل أكبر على ت٪و الأجور تٔا يتماشى مع  -

 الإنتاجية.
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 طية في عملية التنويع الاقتصادي: تجارب بعض الدول النفالدبحث الثالث
لتنويع الاقتصادي في بعض البلداف النفيية التي مزاؿ للة ناجحة ثتٖي لنا بعض التجارب التارتٮية عن أم

ي ذأفقها الزمتٍ طويلب في الإنتاج النفيي، وغالبا ما تقف بعض ات١عوقات في طريق التنويع، مثل التقلب الاقتصادي ال
 ات١ؤسسات. إضعاؼ حوكمة النفط في  تإيرادارادات النفط، أو أثر يسببو الاعتماد على إي

 في التنويع الاقتصاديأجنبية : تجارب دولية 01الدطلب 
لبعض الدوؿ النفيية التي حاولت ات٠روج من  التجارب الرائدةبعض  سنحاوؿ التيرؽ في ىذا ات١يلب على

 تبعية النفط من خلبؿ تنويع اقتصادياتها.

 -1 الفرع في لرال التويع الاقتصاديتجربة ماليزيا  
ماليزيا من الدوؿ متوسية الدخل التي وىيها الله الكثتَ من ات١وارد اليبيعية، وقد ت٧حت في تنويع 

سنة ات١اضية، حيث تٖوؿ اقتصادىا من اقتصاد مهيمن على الزراعة والصادرات من  40اقتصادىا خلبؿ اؿ 
لاعتماد على ات١وارد النفيية، واصبحت الصادرات الصناعية السلع الزراعية والقصدير إفُ اقتصاد أكثر صناعة با

تشكل اتٟصة الأكبر من إتٚافِ الصادرات، وقد ساىم التنويع الاقتصادي والنمو الاقتصادي في معاتٞة الفقر 
 اتٟاد الذي عانت منو ماليزيا لسنوات.

ولاية  13 مكونة من جنوب شرق آسٌا تقع في ٌة دستورٌةملك دولة اتحادٌة ىي ماليزيانبذة عن الدولة الداليزية:   -1
ىي  بوتراجاي ، في حتُ أفكوالالمبور العاصمة ىي .2لمك 845 329 اتٖادية، تٔساحة كلية تبلغوثلبثة أقاليم 

. ينقسم البلد إفُ 2019مليوف نسمة سنة  32مقر اتٟكومة الاتٖادية. يصل تعداد السكاف إفُ أكثر من 
وبورنيو ات١اليزية )ات١عروفة أيضاً باسم ماليزيا  شبه الجزٌرة المالٌزٌة ، ت٫ابحر الصٌن الجنوبً قسمتُ يفصل بينهما

تقع ماليزيا بالقرب من خط الاستواء  .وسلطنة بروناي وسنغافورة وإندونٌسٌا تاٌلند الشرقية(. ت٭د ماليزيا كل من
رئٌس  وىو ملك منتخب، بينما يتًأس اتٟكومة "ٌانغ دٌبرتوان أغونغ"ومناخها مداري. رأس ات٢رـ ات١اليزي ىو

 1.اتٟكومة بشكل قريب جداً من نظاـ وستمنستً البرت١افٓ تبتٌ. الوزراء
 واتٞدوؿ التافِ يضم أىم ات١علومات ات١تعلقة بدولة ماليزيا:

  

                                                        
، تاريخ   7A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%Ahttps://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%موقع ويكبيديا، 1

 .19:03، الساعة 15/05/2022الاطلبع 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/13
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%BA_%D8%AF%D9%8A-%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86_%D8%A3%D8%BA%D9%88%D9%86%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%BA_%D8%AF%D9%8A-%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86_%D8%A3%D8%BA%D9%88%D9%86%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7
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 : أىم الدعلومات عن دولة ماليزيا2-3الجدول رقم 

 البيانات الجغرافية البيانات العامة
 الاسم الرسمي: اتحاد ماليزيا -
سنوات  5نتخب ملك كل : ملكية دستورية )يطبيعة النظام -

 بتُ ملوؾ الاتٖاد التسعة(
السلياف عبد الله أتٛد صلبح  رئيس الدولة أو الدلك: -
(2019-2024) 

الدكتور مهاتتَ بن محمد ، رئيس الوزراء )منذ رئيس الحكومة:  -
 .2018مايو  10
 

 2كلم  330803 ساحة:الد -

 كوالات١بور )العاصمة الإدارية بوتراجاي(العاصمة:  -
مليوف في   7مليوف نسمة( و 1.8ت١دف الرئيسية: كوالات١بور )ا

كوالات١بور الكبرى، جورج تاوف ، إيبوه ، جوىور باىرو، 
 ميلبكا، كوتا كينابالو

 ات١اليزيةاللغة الرسمية: 
ات١اليزية والإت٧ليزية، وت٥تلف اللهجات اللغات الشائعة: 
 الصينية،  التاميل.
ى الاستقلبؿ عاـ أغسيس )ذكر  31العطلة الوطنية: 

1957) 
 

-de-pays/malaisie/presentation-https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers : Source

:56. . consulter le  06/03/2022 a 19malaisie-la‌

 حيث في وىي أحد الدوؿ التي تعتمد على النفط البلد الأسيوي،ا ماليزيا ىذقديم الاقتصاد الداليزي: ت  -2
على تصدير بعض ات١نتوجات ات١رتبية بات١واد الأولية واليبيعية، لاسيما ات١ياط وبعض ات١نتجات  اعتمدتالسابق 
اقتصادية ات٢دؼ منها تنويع الاقتصاد،  لكن في منتصف السبعينات شرع ىذا البلد في تيبيق سياسات، الغابية

 استًاتيجيةوقد ت٘يزت ىذه التجربة بتدخل الدولة لتعزيز النمو في القياعات ات١ستهدفة، بالإضافة إفُ اعتماد 
الواردات في قياع الصناعات الثقيلة، مع التًكيز على تنشيط الصادرات من السلع ات١صنعة في ظل  لبؿحلإ

 خلبؿ اتٞدوؿ التافِ سنبتُ أىم نقاط القوة والضعف التي يتميز بها الاقتصاد ات١اليزي: ومن .ات١نافسة العات١ية
  

https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/malaisie/presentation-de-la-malaisie
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/malaisie/presentation-de-la-malaisie
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 : أىم نقاط القوة والضعف للاقتصاد الداليزي3-3الجدول رقم 

 نقاط الضعف نقاط القوة
 صادرات متنوعة -
 للرياح ات١عاكسة ات٠ارجية اليلب المحلي الكبتَ ات١هدئ -
 تقياع ات٠دما ةديناميكي -
 ارتفاع البحث والتيوير -
الاستثمار ات١دعوـ بتوسيع السوؽ ات١الية المحلية والوصوؿ إفُ  -

 الاستثمار الأجنبي ات١باشر
 مرونة سعر الصرؼ -
 ارتفاع دخل الفرد -
 ت٤ور السياحة -
 

تعتمد إيرادات ات١يزانية بشكل كبتَ على الأداء في ت٣اؿ  -
 ٪ من الإيرادات(. 16النفط والغاز )

٪( وانعداـ الشفافية في 15.9ات٩فاض الإيرادات الضريبية ) -
 نفقات ات١يزانية

٪ من الناتج 80مستوى مرتفع للغاية من ديوف الأسرة ) -
 المحلي الإتٚافِ(

 تآكل القدرة التنافسية السعرية بسبب ارتفاع تكاليف العمالة -
 الفوارؽ الإقليمية ات١ستمرة -
 الصراعات العرقية والدينية -
 عدـ اليقتُ السياسي وعدـ الاستقرار -
 

.  pays/Malaisie-risque-et-economiques-https://www.coface.com/fr/EtudesSource: 

consulter le 06/03/2022 a 20:00. 

 (:2019-2015م مؤشرات الاقتصاد الكلي ت١اليزيا خلبؿ الفتًة )أما في اتٞدوؿ أدناه أى

 (2019-2015: أىم مؤشرات الاقتصاد الكلي لداليزيا للفتًة )4-3الجدول رقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 الدؤشر/السنوات
 364 359 319 303 303 الناتج المحلي الإتٚافِ )مليار دولار(

 4.3 4.8 5.8 4.4 5.1 معدؿ النمو الاقتصادي
 2.1- 1.4 6.1 2.6 3.6 الاستثمار )التغتَ السنوي بالنسبة ات١ئوية(

 238 249 218 190 199 الصادرات )مليار دولار(
 205 218 195 168 176 الواردات)مليار دولار(

-GDP, Inflation, CPI and Interest Rate (focus – Malaysia Economie:  Source

:48. , consulter le 07/03/2022 a 20economics.com 

وسرعاف ما  2014نلبحظ من خلبؿ اتٞدوؿ أف كل ات١ؤشرات كانت منخفضة بسبب الأزمة النفيية 
لبداية انتشار  2019سنة  ارتفعت لتسريع عملية التنويع الاقتصادي في ماليزيا خارج النفط، ورجعت للبت٩فاض

 .فتَوس كورونا حوؿ العافَ وتقلص الأنشية الاقتصادية

https://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/Malaisie
https://www.focus-economics.com/countries/malaysia
https://www.focus-economics.com/countries/malaysia
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 تٯكن تقسيم أت٫ية النفط والغاز ومسات٫تو في التنويع الاقتصادي إفُ جزأين: النفط والغاز كصناعة، 
ا في ذلك ، تْيث استخدمت ماليزيا عائدات النفط والغاز لتيوير القياع، تٔ*والنفط والغاز كمصدر للئيرادات

 صناعةصناعة البتًوكيماويات وات٠دمات ات١رتبية بصناعة النفط والغاز، كما استخدمت الإيرادات التي تولدىا  
والصناعات،  ودعم أسعار الغاز،** التنمية نفقات لتمويل جزئياً  السبعينيات من الأختَ اتٞزء في والغاز النفط

 لتلبية الزراعة وت٨و التصنيع ، ت٦ا ساعد على ت٘ويل ت٪و التعليم عنبعيدا  عادة ىيكلة الاقتصاد بعيدا للصناعاتوإ
 1.احتياجات الاقتصاد الصناعي

 2قد ت٧حت ماليزيا في تنويع النشاط الاقتصادي من خلبؿ: خطوات التنويع الاقتصادي في دولة ماليزيا:  -3
 ؛القاعدة الرأتٝالية( ارات الأجنبية ات١باشرة في قياع التصدير )ت٦ا أدى إفُ تعزيزثماجتذاب الاست -
التًكيز على التنمية البشرية والرأتٝالية عن طريق تدريب العاملتُ وتيوير مهارتهم من خلبؿ صندوؽ  -

 ؛التي ترعاىا الدولة الأجنبييستهدؼ الشركات الصناعية وعدد من صناديق دعم التعليم 
 استهداؼ تنمية ات١شروعات الصغتَة وات١توسية. -

 .ت٣تمعة في نهااية ات١ياؼ إفُ تنويع صادراتها والنهوض بها على مر السنواتوقد أدت ىذه العوامل 

سنتيرؽ إفُ بعض ات١ؤشرات التي تدؿ على عملية التنويع بعض مؤشرات التنويع الاقتصادي في ماليزيا:   -4
 الاقتصادي في ماليزيا ومستواىا.

الوضع الراىن لأي اقتصاد  ومعرفة تقييم تٯكن  مسانذة القطاعات الرئيسية في الناتج المحلي الإجمالي: -4-1
اسو يمدى ت٧اح اتٞهود الرامية إفُ تٖقيق التنويع الاقتصادي من خلبؿ تتبع تيور بعض ات١ؤشرات ات٠اصة بق

 ة قياعاتو في الناتج المحلي الإتٚافِ.ت٫لو ومدى مسايوتٖل
اعة وات٠دمات والذي يضم من أىم القياعات التي يرتكز عليها الاقتصاد ات١اليزي ىي الصناعة، الزر  تْيث

قياع السياحة، وسنحاوؿ من خلبؿ اتٞدوؿ التافِ معرفة تيور مسات٫ة القياعات الرئيسية في الناتج المحلي 
 الإتٚافِ عبر السنوات.

 

                                                        
 .56، مرجع سبق ذكره، ص بللعا أتٝاء 1
ادات من النفط والغاز كما تٯكن استخداـ جزء من الإير   ،تْيث تٯكن استخداـ الإيرادات من صادرات النفط والغاز لتمويل قياعات أخرى للتنمية دوف تيوير قياع النفط والغاز نفسو *

 .لتيوير أعماؿ النفط والغاز، تٔا في ذلك ات٠دمات ات١ساندة ت٢ذا القياع
بليوف دولار(، كما ساعدت  1.6.1) 2007في عاـ  % 8.37مليوف دولار( إفُ  154 ) 1975في عاـ  %8.7ارتفعت الإيرادات من النفط والغاز كنسبة من إتٚافِ الإيرادات من **

من الناتج المحلي الإتٚافِ بالأسعار اتٞارية في  %5.8 حجم ات١سات٫ةمليار دولار تلك السنة ما يعادؿ  48قياع النفط والغاز على ت٘ويل ت٨و ثلث النفقات اتٟكومية البالغة الإيرادات من 
 .2007عاـ 

، 2015، صندوؽ النقد الدوفِ، إدارة الشرؽ الأوسط وآسيا الوسيى، ى النمو"الاقتصادية الناشئة  للحفاظ علالتحديات " الدملكة العربية السعودية: معالجة أت٣د حجازي،  2
 .71ص
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 : تطور مسانذة القطاعات الرئيسية في الناتج المحلي الإجمالي لداليزيا5-3الجدول رقم 

 2020 2015 2005 1971 القطاع /السنوات
 %8.2 %8.4 %8.1 %28 الزراعة

 %35.9 %39.1 %28 %14.3 الصناعة
 %54.76 %44.3 %46.1 %43.6 الخدمات

 .2020، 2005،2015، 1971ات١صدر: إحصائيات البنك العات١ي 

نلبحظ: تراجع مسات٫ة قياع الزراعة في الناتج المحلي الإتٚافِ للدولة ات١اليزية  13من خلبؿ اتٞدوؿ رقم 
لتًكيزىا على التحويل من القياع الزراعي والصادرات من السلع الزراعية والقصدير إفُ  2020إفُ  1971من 

لانتقات٢ا إفُ الصناعات اقتصاد أكثر صناعة، كما نلبحظ تزايد قياع الصناعة في الإسهاـ في الناتج المحلي الإتٚافِ 
في ات١سات٫ة في الناتج المحلي الإتٚافِ ىو ات٠دمات كما نلبحظ أف القياع ات١هيمن   الثقيلة ومن ثم التكنولوجيات،

 أكتَ الوجهات السياحية في العافَ.لأنو يضم قياع السياحة والدولة ات١اليزية من 

الفتًة خلبؿ  0.5و 0.4 بتُ ترواحتات١اليزي قيمة  الاقتصادسجل  :في دولة ماليزيا تنويع الصادرات -4-2
 الاقتصادكتاد، ت٦ا يدؿ على تنوع الأون لإحصاءاتفقا فيما ت٭ض مؤشر تنوع الصادرات، و  1996-2016

والشكل أدناه يبتُ أىم صادرات ماليزيا وتنوعها  ات١اليزي ولتوضيح ىيكل صادرات ماليزيا تدرج الشكل ات١وافِ
 :2020و 2014خلبؿ سنتي 
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2020و 2014: ىيكل صادرات ماليزيا خلال 1-3الشكل رقم 

 
 ليالبة استنادا إفُ:ات١صدر: من إعداد ا

- Official Portal of The Ministry of International Trade and Industry, Malaysia‌

www.miti.gov.my 

من خلبؿ الشكل أعلبه نلبحظ بأف الصادرات في ماليزيا تتميز بالتعداد والاختلبؼ وىذا داؿ على 
، ةفي تنويع صادراتها، وأف أكثر الصادرات المحتلة النسبة الأكبر ىي ات١نتجات الكهربائية والإلكتًونيجهود ماليزيا 

راجع فقط إفُ اجتياح فتَوس كورونا العافَ  وذلك 2020و 2014وىناؾ بعض الصادرات قد قلت نسبتها بتُ 
 وما خلفو من انهايارات اقتصادية.

 جاتها وىذا ما سنلبحظو في الشكل ات١وافِ:كما أف ت١اليزيا عدة وجهات لتصدير منت
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http://www.miti.gov.my/
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 2021: وجهات التصدير لداليزيا لسنة 2-3الشكل رقم 

 
 ات١صدر: من إعداد اليالبة استنادا إفُ:

- Official Portal of The Ministry of International Trade and Industry, Malaysia‌

miti.gov.mywww. 

دولة من  11من  لأكثرتنوع وجهات التصدير لدولة ماليزيا، فهي تصدر من  خلبؿ الشكل نلبحظ 
، تْيث الأمريكيةات١تحدة  والولاياتفورة، الصتُ ات٥تلف أت٨اء العافَ. كما أف أغلب صادرات ماليزيا تتجو ت٨و سنغ

 .فورةاافِ صادراتها إفُ دولة سنغمن إتٚ% 14.50بتصدير ما نسبتو  2021 قامت ماليزيا في سنة

 من خلبؿ تٕربة 

 -2 الفرع في لرال التنويع الاقتصادي اإندونيسيتجربة  
من  إندونيسيافتًة معينة من مراحل ت٪وه، وانتقلت  خلبؿمن تقلبات شديدة  الإندونيسي الاقتصادعافْ 

في ىذا  الاقتصاديةلى التنمية عأثر إت٬ابي دولة فقتَة إفُ دولة متوسية الدخل، وفي كل مرحلة من مراحل ت٪وه 
 .البلد

 .اجنوب شرؽ آسي ، ىي دولة تقع فيإندونيسيا ةإندونيسيا أو جمهوري: ةنبذة عن الدولة الإندونيسي  -1
رابع أكبر دولة  لهاوىو ما ت٬ع ، مليوف شخص 275ويبلغ عدد سكانهاا حوافِ  .جزيرة 17508 إندونيسيا تضم

 في العافَ. وتعد أستًونيزي وأكبر بلد و غالبية سكانية مسلمةأكبر بلد ذ ، كما أنهاامن حيث عدد السكاف
 .أكبر جزيرة مأىولة بالسكاف في العافَ التي يعيش عليها أكثر من نصف سكاف البلبد "جاوة" جزيرة

 سنغافورة 

 الو م أ

 هونغ كونغ

 الٌابان

 تاٌلاند

 الهند

 الفٌتنام

 تاٌبً الصٌنٌة

 إندونسٌا

 دول أخرى

27.60% 14.40% 

11.50% 

6.80% 

7.20% 4.80% 

http://www.miti.gov.my/
http://www.miti.gov.my/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B9%D9%88%D8%A8_%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B9%D9%88%D8%A8_%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%88%D8%A9_(%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%88%D8%A9_(%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86
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 جاكرتا. ود رئيس وت٣لس تشريعي منتخب. عاصمة البلبد ىي مدينة، مع وجتٚهورية إندونيسيا ىي
 12.وماليزيا وتيمور الشرقية بابوا غينيا اتٞديدة يشتًؾ البلد تْدود برية مع

 من خلبؿ اتٞدوؿ التافِ: اإندونيسينستييع أف نوضح بيريقة ت٥تصرة أىم ات١علومات عن دولة و 

 إندونيسيا: أىم الدعلومات عن دولة 6-3الجدول رقم 

 البيانات الجغرافية البيانات العامة
 تٚهورية إندونيسياسم الرسمي: الا -
 ورية: تٚهنوع النظام -
عيد أُ   ،2014جوكو ويدودو )منذ أكتوبر رئيس الدولة:  -

 (2019أبريل  17انتخابو في 
 معروؼ أمتُ نائب الرئيس: -

 مليوف كيلومتً مربع 1.9ساحة: الد -
 (2019، مليوف نسمة 35جاكرتا )العاصمة:  -
 8باندونغ ) ة(،مليوف نسم 13سورابايا )الددن الرئيسية:  -

مليوف  2دينباسار ) (،ملبيتُ نسمة 5ف )ميدا، ملبيتُ نسمة(
 مليوف نسمة( 1.3) ساماريندا، نسمة(

 الإندونيسية البهاسااللغة الرسمية:  -
 (IDR) روبيو اندونيسيالعملات:  -
 أغسيس )ذكرى الاستقلبؿ( 17العيد الوطني: -

-pays/indonesie/presentation-://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers https : Source

indonesie/-l-de :56 le  06/03/2022 a 19 er. consult‌

تي فيو كل من: القياع ات٠اص، واتٟكومة وال طقتصاد ت٥تلباتتميز إندونيسيا تقديم الاقتصاد الإندونيسي:   -2
، وقد كانت الثروة النفيية 3*تعلب دورا كبتَا، وىي أكبر اقتصاد في جنوب شرؽ أسيا وعضو في ت٣موعة العشرين

ىذا  ت١داخيلات١رتكزات الرئيسية للبقتصاد الإندونيسي، إلا أنو وفي غمرة الات٩فاض ات١ستمر  منفي وقت سابق 
أف الرىاف اتٟقيقي يكمن في خوض معركة  ادونيسيإن أيقنت ات١ورد وتقلب أسعار النفط على الصعيد الدوفِ،

التنويع الاقتصادي، الأمر الذي دفعها إفُ الاىتماـ الكبتَ والبالغ تٔجاؿ التنمية الريفية والفلبحية كقياع بديل 
كذلك تٔجاؿ التصنيع والتصدير   اإندونيسيكما أنو في منتصف الثمانيات من القرف ات١اضي، اىتمت . واستًاتيجي

ت٠ارج من خلبؿ إيلبء سلعها ميزة بنسبة مرتبية بات٩فاض أسعارىا بفعل تدفٓ التكاليف المحلية وات٩فاض ت٨و ا

                                                        
موقع ويكبيديا،  1

A%D8%B3%D9%8A%D8%A7https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8 ،
 .19:28، الساعة 15/05/2022تاريخ الاطلبع 

إندونيسيا.. العملبؽ الاقتصادي الإسلبمي ، متوفر على الرابط التافِ: الإلكتًونية، صحيفة سبق : العملاق االاقتصادي الإسلامي القادم من شرق آسيا"اإندونيسي"عيسى حربي،  2
 .15:51الساعة  06/01/2022، تاريخ الاطلبع  (sabq.org)القادـ من شرؽ آسيا

العشرين، ت٣تمعةً، حوافِ  للتعاوف الاقتصادي الدوفِ وتضم قادة من تٚيع القارات وتٯثلوف دولًا متقدمةً وناميةً. وت٘ثل الدوؿ الأعضاء في ت٣موعة يات١نتدى الرئيس*ت٣موعة العشرين ىي 
 .ات١الية والقضايا الاجتماعية والاقتصادية القضايا% من الناتج الاقتصادي العات١ي، وثلثي سكاف العافَ، وثلبثة أرباع حجم التجارة العات١ية وت٬تمع ت٦ثلو دوؿ المجموعة ت١ناقشة 80

 
. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7_%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7_%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D9%85%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D9%85%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/indonesie/presentation-de-l-indonesie/
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/indonesie/presentation-de-l-indonesie/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://sabq.org/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D9%85-%D9%85%D9%86-%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://sabq.org/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D9%85-%D9%85%D9%86-%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://sabq.org/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D9%85-%D9%85%D9%86-%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
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للؤجور كما انتهجت إندونيسيا سياسات اقتصادية أخرى، ارتبيت أساسا بتحرير قياع التجارة  ات١عدؿ الأختَ
اطق التجارة اتٟرة ومنح العديد من اتٟوافز الأجنبية ات١باشرة من خلبؿ استحداث من اراتثمات٠ارجية وتٖفيز الاست

كما قامت إندونيسيا كذلك بات٠فض . اتٞمركية غتَالضريبية بالإضافة إفُ التقليل من العوائق والقيود اتٞمركية و 
 1التدرت٬ي لقيمة العملة الوطنية قصد دعم قياع الصادرات ات٠ارجية.

 ف التي يتميز بها الاقتصاد الإندونيسي:من خلبؿ اتٞدوؿ التافِ سنبتُ أىم نقاط القوة والضع

 : أىم نقاط القوة والضعف للاقتصاد الإندونيسي7-3الجدول رقم 

 نقاط الضعف نقاط القوة
 (ات١وارد اليبيعية ات١تنوعة )الزراعة ، الياقة ، ات١ناجم -

 ات٩فاض تكلفة العمالة والعائد الدتٯوغرافي -
تج المحلي الإتٚافِ في ٪ من النا6صناعة السياحة ات١تنامية ) -

 (2019عاـ 
 مسوؽ ت٤لي ضخ -

صنفت السندات السيادية "درجة الاستثمار" من قبل  -
 وكالات التصنيف الرئيسية الثلبث

 مرونة سعر الصرؼ -
 

كبتَة في الاستثمار في البنية التحتية / عائدات ضريبية   فجوة -
 (٪ من الناتج المحلي الإتٚاف15ِمنخفضة )

 غتَات في اليلب الصيتٍالتعرض للت -
تٕزئة السوؽ: أرخبيل شاسع بو العديد من اتٞزر وتنوع  -

 (عرقي كبتَ ت٭تمل أف يسبب اضيرابات )بابوا
التعرض الشديد للكوارث اليبيعية )الانفجارات البركانية  -

 (والأعاصتَ والزلازؿ
 تفشي الفساد وانعداـ الشفافية -

-risque-et-economiques-://www.coface.com/fr/Etudes httpsSource: 

pays/Indonesie le 06/03/2022 a 20:00. er. consult  

 :(2019-2015خلبؿ الفتًة )لإندونيسيا  أما في اتٞدوؿ أدناه أىم مؤشرات الاقتصاد الكلي

 

 

 

 

 

                                                        
 .242-225، ص ص2018، 07، ت٣لة الاقتصاد وإدارة الأعماؿ، العدد دولي: تجارب ونداذج رائدة"استًاتيجيات التنويع الاقتصادي على الصعيد المحمد مسعودي، " 1
 

https://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/Indonesie
https://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/Indonesie
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 (2019-2015: أىم مؤشرات الاقتصاد الكلي لإندونيسيا للفتًة )8-3دول رقم الج

 2019 2018 2017 2016 2015 الدؤشر/السنوات
 1120 1042 1015 932 861 الناتج المحلي الإتٚافِ )مليار دولار(

 5 5.2 5.1 5 4.9 معدؿ النمو الاقتصادي
 4.4 6.6 6.2 5.5 5 الاستثمار )التغتَ السنوي بالنسبة ات١ئوية(

 167 180 169 145 150 الصادرات )مليار دولار(
 171 189 157 136 143 الواردات)مليار دولار(

Source : https://www.focus-economics.com/countries/indonesia consulter le 

07/03/2022 a 20:48. 

 علىمن خلبؿ اتٞدوؿ أعلبه نلبحظ انتعاش في الناتج المحلي الإتٚافِ بعد الأزمة النفيية وىذا دليل 
، وكذلك زيادة في معدؿ النمو الاقتصادي عبر السنوات، ات٧اح عملية التنويع الاقتصادي خارج النفط في إندونيسي
 وىذا دليل على تنوع صادرات إندونيسيا ووجهاتها. وزيادة في الصادرات بقيمة أكبر من زيادتها في الواردات

في اتٟكم، وارتفاع عدد  والانتقاؿلسياسية اات التغتَ رغم  خطوات التنويع الاقتصادي في إندونيسيا:  -3
ستياعت أف تثبت جدارتها كتجربة تنموية ناجحة وت٪وذج ا أف إندونيسيا إلا أرخبيل،تعتبر  او أنها السكاف
الشركات العاملة  لاستقياب راستثما، وخلق مناخ  والبشريةاليبيعية  من مقوماتو فيدةمست ريعيغتَ  دالاقتصا

بالسياحة   والاىتماـفرص عمل للحد من الفقر  خلقو عليو  الإنفاؽ وزيادةالتعليم  فَ، وتشجيعمن ت٥تلف دوؿ العا
إسلبمية. وتتمثل أىم  اتها غتَ النفيية واعتمادىا على نظاـ سياسي ذو أسسدر صا وتٖستُ للبلد كمورد ىاـ

 1خيوات التنويع التي تبعتها إندونيسيا مايلي:

استياعت إندونيسيا وبفضل عائدات النفط منذ السبعينات أف تٕمع بتُ التصنيع بهدؼ إحلبؿ الواردات  -
التًكيز على التنمية الزراعية والريفية، فقد لعبت اتٟكومة دورا مهما في استخداـ عائدات النفط في تيوير 

وارد الغاز اليبيعي وتصديره، وكذلك في استخدامها كمدخلبت لإنتاج الأتٝدة وتوزيعها بأسعار مدعومة م
 ت٦ا أدى إفُ ارتفاع كبتَ للمردودية الزراعية ؛

تعزيز الزراعة والاقتصاد الريفي بعدة برامج، والتي مكنت من إنشاء عدة بنيات تٖتية ت٤لية، كات١دارس  -
 واليرؽ؛

                                                        
"، ت٣لة البشائر الاقتصادية، إمكانية الاستفادة من تجارب دولية–ميكانزيمات تفعيل التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل تداعيات أزمة النفط بوطلبعة محمد، بن دبيش نعيمة، "1

  313.1-296، ص ص 2018، 02، العدد 04لدالمج

https://www.focus-economics.com/countries/indonesia


  د‌ف ‌انذول‌انظفطيت‌وضرو ة‌انتظىيع‌الاعتصاد انفصم‌انمانث‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نقمت‌انمىا

 

120 
 

بعد تراجع عائدات النفط في منتصف الثمانينات وبعد توفتَ قاعدة زراعية قوية، من إحلبؿ تٖوؿ إندونيسيا  -
الواردات إفُ التصنيع ات١وجو إفُ ات٠ارج، معتمدة في ذلك على سياسة تٗفيض التكاليف المحلية وتصنيع 

 ات١نتجات ذات الأجور ات١نخفضة؛
الكبتَة لسعر الصرؼ اتٟقيقي، كالقياـ بتخفيض اتٗذت إندونيسيا عدة إجراءات من أجل تفادي التقلبات  -

 قيمة العملة الوطنية، خاصة بات١وازاة مع أي ات٩فاض كبتَ في أسعار النفط؛
تٖرير السياسات التجارية تدرت٬يا ت٦ا تٯكن ات١صدرين من اتٟصوؿ على السلع ات١ستوردة بأسعار رخيصة  -

 بالتصدير. وكذلك تٖرير الاستثمار الأجنبي ات١باشر خاصة ات١تعلق

سنتيرؽ  إفُ بعض ات١ؤشرات التي تدؿ على عملية بعض مؤشرات التنويع الاقتصادي في إندونيسيا:   -4
 ومستواىا: االتنويع الاقتصادي في إندونيسي

يرتكز الاقتصاد الإندونيسي على  مسانذة القطاعات الرئيسية في الناتج المحلي الإجمالي لإندونيسيا: -4-1
 لتصنيع وات٠دمات تٔا فيو السياحة.قياع الزراعة، الصناعة، ا

 تطور مسانذة القطاعات الرئيسية في الناتج المحلي الإجمالي لإندونيسيا :9-3الجدول رقم 

 2019 2015 1980 القطاع /السنوات
 %12.8 %14 %24 الزراعة
 %39.7 %45 %42 الصناعة
 %43.4 %42 %36 ات٠دمات

-gdp-data/indonesia-data/country-://www.gfmag.com/global https:  Source

:03. a 19 le 21/03/2022 erconsultreport  -country 

في الناتج المحلي الإتٚافِ لإندونيسيا على عي تقلص دور القياع الزرا 17نلبحظ من خلبؿ اتٞدوؿ رقم 
للمنتجات الزراعية، حيث يتًكز معظم أنشيتها الزراعية على جزيرتي ، وتعتبر إندونيسيا ات١نتج الرئيسي مر السنتُ

٪ من إتٚافِ الأراضي في إندونيسيا. القياع الزراعي في البلبد ىو مزيج من 7جاوة وبافِ، التي لا ت٘ثل سوى 
ل الشجرية وات١زارع الكبتَة لزيت النخيل وات١ياط، وكذلك المحاصيل الغذائية مثل الأرز والذرة وفوؿ الصويا المحاصي

اتٟبوب، اندونيسيا ىي منتج ومصدر زراعي رئيسي للمياط، الكوبرا، زيت النخيل،  والكسافا والفوؿ السودافٓ.
 ..القهوة، الكاكاو

كتفاء الذاتي" للمحاصيل ات١ستهلكة بكثافة واحدة من أىم "الا استياعت اتٟكومة الإندونيسية تٖقيق 
في العافَ ويعتمد على البلداف المجاورة مثل  الأرزللفرد من  استهلبؾأجندة القياع الزراعي. وت٭ظى البلد بأعلى 

 .. وبالإضافة إفُ الأرز، يغيي برنامج الاكتفاء الذاتي الذرة والسكر وفوؿ الصوياللبستتَادتايلند وفيتناـ 

https://www.gfmag.com/global-data/country-data/indonesia-gdp-country-report%20%20consulter%20le%2021/03/2022
https://www.gfmag.com/global-data/country-data/indonesia-gdp-country-report%20%20consulter%20le%2021/03/2022
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أما القياع الأكثر تيورا في ات١سات٫ة في الناتج المحلي الإتٚافِ لدولة إندونيسيا ىو قياع ات٠دمات حيث 
، ت١صارؼ، ويشمل قياع ات٠دمات في إندونيسيا ا2019% سنة 43.4إفُ  1980% سنة 36انتقل من 

 .والصحة التعليم، التًفيو، لبـسائل الإع، و ات١شروبات، لأغذيةة، اتٕارة التجزئ، السياحة، التمويل، لتأمتُا

ويلي قياع ات٠دمات من حيث التيور ات١سات٫ة في الناتج المحلي الإتٚافِ القياع الصناعي تْيث أنو ساىم 
القياع الصناعي ، تْيث أف 2019% سنة 39.7، إفُ 2015% سنة 45إفُ 1980% سنة 42بنسبة 

تًة وجيزة من توفِ سوىارتو السلية. وارتفعت حصة ت٤رؾ النمو للبقتصاد الإندونيسي منذ السبعينات، بعد ف
، بأكثر من ثلبث مرات 1965في ات١ائة في عاـ  13القياع الصناعي في الناتج المحلي الإتٚافِ، التي كانت حوافِ 

. وأصبح التصنيع والتعدين ت٤ركتُ للتنمية الاقتصادية والتغيتَ خلبؿ نظاـ سوىارتو 1980تْلوؿ عاـ  % 42إفُ 
أضرت بالقياع الصناعي، ت٦ا دفع  1997مع استقالتو. غتَ أف الأزمة ات١الية في عاـ  1998نتهى في عاـ الذي ا

 حتُ واصل القياع ات١سات٫ة في الناتج المحلي ، فيالقياع بشدة إفُ مرحلة الركود منذ ما يقرب من عقد من الزماف
ة الثقة في الإمكانات الصناعية للبلبد، التي عادت الإتٚافِ، فقد استغرؽ ات١ستثمروف الأجانب وقتا طويلب لاستعاد

بفضل اليلب المحلي بسبب توسع اليبقة الوسيى جنبا إفُ جنب مع معدلات الأجور ات١نخفضة و وفرة ات١وارد 
اليبيعية. وقد تعافى القياع تدرت٬يا، رغم تباطؤ وتتَة النمو. ولا يزاؿ التصنيع والتعدين يلعباف دورا مهيمنا في ت٪و 

وىي  ،إندونيسيا بات١وارد اليبيعيةوتزخر  .لبلد، وت٫ا ات١ستفيداف من معظم الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة في البلدا
منتجات و  الأوائل منتجي الذىب في العافَ من بتُ أكبر منتجي ومصدري الفحم، في حتُ أنهاا من بتُ العشرة

ثاث الفحم والنفط والذىب والسيارات والالكتًونيات والأ يىندونيسيا إ فيالتعدين والصناعات التحويلية الرئيسية 
 1ة.وات١نتجات الورقية وات١نتجات النسيجية والاحذي

 امن خلبؿ اتٞدوؿ أدناه سنتيرؽ إفُ بعض ما استياعت إندونيسي :في إندونيسيا تنويع الصادرات -4-2
 تٖقيقو في ت٣اؿ تنويع الصادرات:

 

 

 

 

                                                        
، الساعة 21/03/2022، تاريخ الاطلبع  gdp-s-indonesia-analyzing-markets-https://ar.talkingofmoney.com/emergingات١وقع الإلكتًوف1ٓ

19:21. 

https://ar.talkingofmoney.com/emerging-markets-analyzing-indonesia-s-gdp
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 2020لسنة  : صادرات إندونيسيا10-3الجدول رقم 

 الدبلغ) مليون دولار( الصادرات
 232.835 صادرات السلع -
 13.997 صادرات ات٠دمات -
 163.306 صادرات البضائع -
 38.54 صادرات الأغذية -
 25.63 صادرات الوقود -

 6.411 صادرات التقنية ات١تيورة -
à 19:32. consulter le 10/05/2022 https://ar.knoema.com/atlas:  Source 

أف الصادرات الياغية في صادرات إندونيسيا ىي صادرات السلع  18نلبحظ من خلبؿ اتٞدوؿ رقم 
للنقل(، وتليها )وىي قيمة الإنتاج ات١ادي السلعي المحلي ات١صدر إفُ ات٠ارج، وتشتَ إفُ تٚيع السلع القابلة 

)تُظهر صادرات السلع قيمة البيع بشرط التسليم على ظهر السفينة للسلع ات١قدمة إفُ باقي  صادرات البضائع
العافَ(، وتلي صادرات البضائع صادرات الاغذية )تتضمن اليعاـ واتٟيوانات اتٟية، ات١شروبات والتبغ(، لتليها 

(، وبعد ذلك صادرات ات٠دمات )تشتَ إفُ  ات١خرجات الاقتصادية صادرات الوقود ) تتضمن أنواع الوقود ات١عدفٓ
للسلع ات١عنوية التي تٯكن إنتاجها ونقلها واستهلبكها في الوقت نفسو(، وأقل الصادرات من حيث القيمة في 

صادرات إندونيسيا ىي صادرات التقنية ات١تيورة )ىي التي خضعت لعمليات مكثفة من البحث والتيوير وأجهزة 
 كمبيوتر وات١واد الصيدلانية والأدوات العملية، والآلات الكهربائية(.ال

 أما بالنسبة لوجهات التصدير لدولة إندونيسيا فهي موضحة في الشكل أدناه:

 

 

 

 

 

 

 

https://ar.knoema.com/atlas%20consulter%20le%2010/05/2022
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 2020: أىم وجهات التصدير لإندونيسيا لسنة 3-3الشكل رقم 

 
hairtail/ID/export -https://www.tridge.com/ar/intelligences/largehead:  Source

consulter le 21/03/2022 a 19:59. 

 وجهة تصدير أىم متنوعة، تْيث أف ةوجهات التصدير للدولة الإندونيسي من  خلبؿ الشكل نلبحظ أف
 ستَلانكا.ىي واف، لتكوف الوجهة ات١همة الأختَة وتاي تايلبندا هعلى التًتيب ىي الصتُ تلي لإندونيسيا

 -3 الفرع التنويع الاقتصاديتجربة النرويج في لرال  
تعد تٕربة النرويج من أكثر التجارب الناجحة في ميداف التنويع الاقتصادي والتي ت٬ب الاعتبار منها 

النفيية التي تواجو مشاكل في ميزاف مدفوعاتها، وارتفاع عجزىا ات١افِ كلما ات٩فضت  وؿخاصة من طرؼ الد
أسعار النفط، فالنرويج استياعت الاستفادة من عائداتها النفيية لأجياؿ مستقبلية للحفاظ على العدالة بتُ 

 الأجياؿ وتٖقيق ما تفتضيو التنمية ات١ستدامة.

شبه الجزيرة  وتٖتل اتٞزء الغربي من شمالي أوروبا تقع فيىي دولة  يجالنرو عن الدولة النرونرية:   نبذة  -1

 .القيبية الشمالية ات١نيقةفي  سفالبارد وأرخبيل يان مايه بالإضافة إفُ الإسكىذوافيت

 تعد .ملبيتُ نسمة 5ويبلغ عدد سكانهاا حوافِ . 2كلم385.207إفُ تصل مساحة النرويج الكلية 
في الشرؽ، وتٖد أقصى  السويد ت٘تلك النرويج حدوداً طويلة مع .إحدى أقل الدوؿ الأوروبية كثافة سكانية البلبد

إفُ اتٞنوب عند طرؼ البلبد اتٞنوبي  الدت٪ارؾ إفُ الشرؽ، بينما تقع وروسيا من اتٞنوب فنلندا حدودىا الشمالية

 تاٌلاند 

 الصٌن 

 تاٌوان 

 مالٌزٌا

 كورٌا الجنوبٌة 

 سنغافورة

 الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة

 سٌرلانكا

17.60% 

56.80% 

5% 

3.80% 
2.43% 

1.75% 1.40% 
1.37% 

https://www.tridge.com/ar/intelligences/largehead-hairtail/ID/export%20consulter%20le%2021/03/2022%20a%2019:59
https://www.tridge.com/ar/intelligences/largehead-hairtail/ID/export%20consulter%20le%2021/03/2022%20a%2019:59
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D9%86%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D9%86%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D9%86%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%A7%D9%86_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%A7%D9%86_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AB%D8%A7%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AB%D8%A7%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83
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وتْر  المحيط الأطلسي ت٘تلك النرويج سواحل عريضة تواجو .أوسلو النرويج ىي عاصمة. مضيق سكاجتَاؾ عبر
 1.تسبارن

 من خلبؿ اتٞدوؿ التافِ:النرويج نستييع أف نوضح بيريقة ت٥تصرة أىم ات١علومات عن دولة 

 : أىم الدعلومات عن دولة النرويج11-3الجدول رقم 

 البيانات الجغرافية البيانات العامة
 ت٦لكة النرويجالاسم الرسمي:  -

 ملكي دستوري بنظاـ برت١افٓ بغرفة واحدةنوع النظام:  -
 (1991يناير  17ات١لك ىارالد ات٠امس )ئيس الدولة: ر  -
 14السيد جوناس جار ستور )منذ رئيس الحكومة:  -

 (2021أكتوبر 

 2كلم 385203لدساحة: ا -

أوسلو )سيكوف تكتل أوسلو أكثر من مليوف العاصمة:  -
 (نسمة
 ، ترومسوربتَغن، تروندىافٔ، ستافنجالددن الرئيسية:  -

روت٬ية، السامية )أو لابيش( في بعض الناللغة الرسمية:  -
 .ات١ناطق

 1سعر الصرؼ  - (NOK) الكرونة النروت٬يةالعملة:  -
EUR = 10.0043 NOK  (2021)مارس 

 مايو )يوـ الدستور( 17العطلة الوطنية: -
-de-pays/norvege/presentation-https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers: Source

:25. le 21/03/2022 a 19 erconsult norvege-la / 

من مزيج من  يتألفذ ، إنو مثاؿ للبقتصاد ات١ختلطيوصف الاقتصاد النروت٬ي بأتقديم الاقتصاد النرونري:   -2
حدى الركائز الاساسية في إ الرأتٝاليةوتشكل فيو ت٣موعة الشركات  ،السوؽ مزدىر يقوـ على رأتٝافِاقتصاد 

ومن  ،جل تشجيع الاستثمار وتنشيط سوؽ العملأالشركات من  كسهل اتٟكومة عمل تلالاقتصاد، في حتُ تُ 
ادية للبلد تتيلبو اتٟاجة الاقتص فتساىم بها الدولة تْسب ما ةالاستًاتيجيما القياعات أثم القضاء على البيالة. 

 2.والضرورات

 ومن خلبؿ اتٞدوؿ التافِ سنبتُ أىم نقاط القوة والضعف التي يتميز بها الاقتصاد النروت٬ي:

 

                                                        
، تاريخ https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%ACموقع ويكبيديا، 1 

 .19:35، الساعة 15/05/2022الاطلبع:
المجلبت الاكادتٯية   IASJ- ، مقاؿ موجود على الأنتًنت، الرابط:119، ص2012، 45ت٣لة دراسات دولية، العدد  السياسي النرونري"، "مقومات نجاح النظامآمنة محمد علي، 2 

 .16:18الساعة  06/01/2022، تاريخ الاطلبع: العلمية العراقية
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%83%D8%A7%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%83%D8%A7%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%84%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%84%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%AA%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%AA%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%AA%D8%B3
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/norvege/presentation-de-la-norvege
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/norvege/presentation-de-la-norvege
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC
https://www.iasj.net/iasj/article/60672
https://www.iasj.net/iasj/article/60672
https://www.iasj.net/iasj/article/60672
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 أىم نقاط القوة والضعف للاقتصاد النرونري :12-3الجدول رقم 

 نقاط الضعف نقاط القوة
رواسب ضخمة من النفط والغاز اليبيعي، وتٯثل قياع  -

٪ من 19تج المحلي الإتٚافِ، و ٪ من النا17الياقة 
 .٪ من الصادرات52الاستثمارات، و 

 مستوى معيشة عاؿ -
 إتٚاع سياسي واسع -
 نظاـ مصرفي جيد الرتٝلة -
٪ من 300أكبر صندوؽ ثروة سيادية في العافَ )حوافِ  -

تٯتلك  -، 2020الناتج المحلي الإتٚافِ للنرويج في عاـ 
٪ من تٚيع 1.5من  الصندوؽ على سبيل ات١ثاؿ ما يقرب

 الأسهم في العافَ
بصفتها عضوًا في ات١نيقة الاقتصادية الأوروبية، تتمتع النرويج  -

 بوصوؿ تفضيلي إفُ سوؽ الاتٖاد الأوروبي

جز ات١يزانية ات٢يكلية في حالة استبعاد عائدات النفط ع -
 .والغاز

٪ من الناتج المحلي الإتٚافِ 111ارتفاع ديوف الأسرة ) -
 (2020في عاـ الاتٝي 

 تكاليف الرواتب الكبتَة -
 قص العمالة ات١اىرةن -

orvege pays/N-risque-et-economiques-https://www.coface.com/fr/Etudes : Source

.consulter le 25/03/2022 a 19:46 

 (:2019-2015للنرويج خلبؿ الفتًة ) أما في اتٞدوؿ أدناه أىم مؤشرات الاقتصاد الكلي

 (2019-2015: أىم مؤشرات الاقتصاد الكلي للنرويج خلال الفتًة )13-3الجدول رقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 الدؤشر/السنوات
 416 433 393 370 395 فِ )مليار دولار(الناتج المحلي الإتٚا

 1.2 1.3 2.3 1.1 2 معدؿ النمو الاقتصادي
 6.1 2.8 2.6 3.9 4- الاستثمار )التغتَ السنوي بالنسبة ات١ئوية(

 1.5 0.2- 1.7 1.1 4.3 الصادرات ) الاختلبؼ السنوي بالنسبة ات١ئوية(

 5.2 1.9 1.9 2.7 1.9 الواردات ) الاختلبؼ السنوي بالنسبة ات١ئوية(
economics.com/countries/norway  consulter le -https://www.focus: Source

.25/03/2022 a 19:46 

(، وكذلك الزيادة 2019-2015الإتٚافِ خلبؿ الفتًة ) من خلبؿ اتٞدوؿ نلبحظ زيادة الناتج المحلي
زيادة طفيفة في في الاستثمار وىذا راجع إفُ استثمارات الصندوؽ السيادي النروت٬ي، كما نلبحظ أف ىناؾ 

 .مستوى الصادرات 

https://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/Norvege%20consulter%20le%2025/03/2022%20a%2019:46
https://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/Norvege%20consulter%20le%2025/03/2022%20a%2019:46
https://www.focus-economics.com/countries/norway%20%20consulter%20le%2025/03/2022%20a%2019:46
https://www.focus-economics.com/countries/norway%20%20consulter%20le%2025/03/2022%20a%2019:46
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يع على تنو  االتنويع الاقتصادي في النرويج أساس استًاتيجيةتقوـ  خطوات التنويع الاقتصادي في النرويج:  -3
، حيث جعلت من ىذه الصناعة قياعا رائدا وت٤ركا للتنمية الوطنية الشاملة، ىاالقاعدة الصناعة النفيية وتيوير 

ب على ت٥رجات ىذه لت٥تلف القياعات الاقتصادية الأخرى، وىذا من حيث الي مع ودور تكاملي ىاـ
وتتمثل خيوات التنويع الاقتصادي القياعات وتوجيو ت٥رجات الصناعة النفيية ت٨و القياعات من جهة أخرى. 

 1في إطار الصناعة النفيية فيمايلي:

 تٕنب الإفراط في الاستهلبؾ المحلي، والذي قد يضر بالصناعات الوطنية القائمة؛ -
 تقاسم عائدات النفط مع الأجياؿ القادمة؛ -
ا ترتب عليو النجاح في فصل عائدات النفط عن الاستهلبؾ المحلي، من خلبؿ الصندوؽ السيادي، وىو م -

 تٛاية الاقتصاد الوطتٍ من الآثار السلبية ات١تًتبة عن ارتفاع عائدات النفط ) نقمة ات١وارد(؛
إنشاء العديد من الشركات العاملة في ت٣اؿ النفط، ت٦ا ساعد على خلق ات١نافسة فيما بينها للحصوؿ على  -

الشركات من  ازف بتُ أدوار ىذهامتيازات جديدة للكشف والتنقيب عن النفط، مع اتٟرص على وجود تو 
 الدولة في إدارة صناعة النفط من ناحية أخرى؛ ناحية، وخلق التعاوف بينها وبتُ

ت٥تلف عن بقية الدوؿ ات١نتجة للنفط، من خلبؿ عدـ اعتمادىا على النفط لتمويل  اتٗذت النرويج نهاجا -
% سنويا فقط لدعم 4صلة، تٔا لا يتجاوز ميزانيتها العامة إلا بنسبة قليلة واتٟفاظ على عائدات النفط منف

بالتعليم والمجاؿ التقتٍ  ات١يزانية العامة، كما ركزت اتٟكومة النروت٬ية على مكافحة التضخم، والاىتماـ
 والصناعي؛

الاستًاتيجيات والسياسات الاقتصادية التي اعتمدتها وطبقتها اتٟكومة النروت٬ية، ساعدت في تٛايتها من  -
نفط، وفي مكافحة والتحكم في معدلات التضخم، كما ساعدتها في تكوين احتياطي نقدي  تقلبات أسعار ال

كبتَ في صندوؽ النفط، وساعدت أيضا في تٖسن رأس ات١اؿ البشري، وتٖسن القياع الصناعي وقياع 
 الإنتاج ات٠اص.

ة التنويع سنتيرؽ  إفُ بعض ات١ؤشرات التي تدؿ على عمليمؤشرات التنويع الاقتصادي في النرويج:   -4
 الاقتصادي في النرويج ومستواىا:

مدى تنوع ات٢يكل  معرفةمن أجل  مسانذة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي للنرويج: -4-1
الاقتصادي للنرويج ت٬ب تتبع تيور مسات٫ة القياعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإتٚافِ لذلك سندرج اتٞدوؿ 

 التافِ:

 
                                                        

 1ضياء الناروز، "أىم قضايا الدوارد الاقتصادية والتنويع الاقتصادي"، دار التعليم اتٞامعي، الاسكندرية، 2019، ص ص233-232.



  د‌ف ‌انذول‌انظفطيت‌وضرو ة‌انتظىيع‌الاعتصاد انفصم‌انمانث‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نقمت‌انمىا

 

127 
 

 (2020-2015: مسانذة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي للنرويج للفتًة )14-3الجدول رقم 

 السنوات  
القطاعات 
 الاقتصادية

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 %1.8 %1.8 %1.9 %2 %2.1 %1.5 الفلاحة
 %26 %29 %31.8 %29.8 %27.9 %31.8 الصناعة
 %2 %2.8 %8 %5.5 %4.5 %8 التجارة

 %70.2 %66.4 %58.3 %62.7 %65.5 %58.7 باقي القطاعات
 .2020، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015البنك العات١ي للسنوات  إحصائيات الدصدر:

لتصل  2015% في الناتج المحلي الإتٚافِ للنرويج سنة 1.5سجل قياع الفلبحة نسبة مسات٫ة تقدر ب  -
 ؛2019قياع الفلبحة إفُ الات٩فاض سنة ؛ لتعاود مسات٫ة 2017% سنة 2مسات٫تو إفُ 

، لتعاود مسات٫تو في 2016ات٩فاض نسبة مسات٫ة قياع الصناعة في الناتج المحلي الإتٚافِ للنرويج سنة  -
 وتعود إفُ نفس النسبة؛ 2018الارتفاع سنة 

 كما نلبحظ ات٩فاض في مسات٫ة قياع التجارة في الناتج المحلي الإتٚافِ للنرويج. -
للقياعات الأخرى وىي قياع النفط وات٠دمات تْيث أف نسبة ات١سات٫ة الكبتَة تعود إفُ قياع  أما بالنسبة -

المحروقات، أما النفط فهو لا يساىم بنسبة كبتَة في الناتج المحلي الإتٚافِ للنرويج ت٦ا يدؿ على عدـ اعتماد 
 الناتج المحلي الإتٚافِ للنرويج على القياع النفيي.

-1996الفتًة  خلبؿ 0.65و 0.64التًوت٬ي قيمة تراوحت بتُ  الاقتصادل سج تنويع الصادرات: -4-2
من  التًوت٬ي الاقتصادونكتاد، ت٦ا يدؿ على تنوع الأ لإحصاءاتفيما ت٭ض مؤشر تنوع الصادرات، وفقا  2016

 خلبؿ صناعاتو من النفط.

 وفي اتٞدوؿ أدناه نلبحظ أىم صادرات النرويج:
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 2019ت النرويج سنة : ىيكل صادرا4-3الشكل رقم 

 
Source : OECD Economic Surveys Norway December 2019 OVERVIEW , p32 

نلبحظ أف الصادرات في النرويج والتي تٖتل حصة الأسد من حيث النسبة  08من خلبؿ الشكل رقم 
% 9ر بنسبة ات١كر وبعدىا فحم الكوؾ والنفط %، 53ات١ئوية من إتٚافِ الصادرات ىي صادرات النفط بنسبة 

، والآلات %6%، والغذاء وكيماويات بنفس النسبة 6%، صيد الأتٝاؾ بنسبة 7وات١عادف الأساسية بنسبة 
 %.2%، وأختَا حواسيب الكتًونية والأدوية الأساسية بنفس النسبة 3بنسبة 

 أما بالنسبة لوجهة التصدير فقد كانت كما ىي موضحة في الشكل ات١وافِ:

 2019الصادرات لدولة النرويج لسنة  : وجهة5-3الشكل رقم 

 
Source : OECD Economic Surveys Norway December 2019 OVERVIEW , p32 

 %53النفط الخام والغاز الطبٌعً 

 %9فحم الكوك  والنفط المكرر

 %7المعادن الأساسٌة 

 %6صٌد الأسماك 

 %6الغذاء 

 %6كٌماوٌات  

 %3الآلات مكافىء 

 %2حواسٌب إلكترونٌة وبصرٌة 

 %2الأدوٌة الأساسٌة 

 %71الاتحاد الأوروبً 

 %11الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

 %  14آسٌا 

 %  4وجهات أخرى 
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نلبحظ من خلبؿ الشكل أعلبه أف أىم وجهات التصدير ات٠اصة بالنرويج ىي الاتٖاد الأوروبي بنسبة 
النسبة ات١تبقية تتوزع على وجهات  %، أما11%، والولايات ات١تحدة الأمريكية بنسبة 14%، وآسيا بنسبة 71

 أخرى.

 : تجارب دولية عربية في لرال التنويع الاقتصادي02الدطلب 
تٕارب الدوؿ العربية في ت٣اؿ التنويع الاقتصادي، والتي تعتبر قليلة يسعنا في ىذا ات١يب التعرؼ على أىم 

 مقارنة بالدوؿ الأخرى، واغلبيتها ىي دوؿ ات٠ليج.

 -1 الفرع لعربية الدتحدة في لرال التنويع الاقتصاديتجربة الإمارات ا 
ات١تحدة التي ت٘كنت بفعل حوكمة  العربيةالاقتصادي تٕربة دولة الإمارات  للتنويعن التجارب الناجحة م

، وخلق ت٪وذج اقتصادي يةو يفي قياعات ح إت٬ابيةق مؤشرات يار أفضل البدائل لاستغلبت٢ا من تٖقتيمواردىا و اخ
ات١تسارعة للبقتصاد العات١ي، لتصبح بذلك مركزا  ات١تغتَات واستيعابالنمو والازدىار  تَةة مسرائد قادر على مواصل

 .زا على ات١ستوى العات١يي ت٦ياا واستثمار ي، مالتٕاريا

في جنوب  شبو اتٞزيرة العربية تقع في شرؽ اتٖادية دولة عربية ىينبذة عن دولة الإمارات العربية الدتحدة:   -1
دولة  ت٢ا حدود تْرية مشتًكة من الشماؿ الغربي مع ات٠ليج العربي تيل على الشاطئ اتٞنوبي آسيا غرب قارة

، سلينة عُماف ومن اتٞنوب الشرقي مع ات١ملكة العربية السعودية ومن الغرب حدود برية وتْرية مع قير
عُماف، في إشارة إفُ كانت دولة الإمارات العربية ات١تحدة معروفة باسم الإمارات ات١تصاتٟة أو ساحل  1971 قبل

في إشارة  ساحل القراصنة والعديد من شيوخ العرب كما تم استخداـ اسم ات١ملكة ات١تحدة بتُ 19القرف  ىدنة في
في وقت مبكر ويتكوف النظاـ السياسي في دولة الإمارات  20القرف  إفُ 18القرف  إفُ الإمارات في ات١نيقة من

ىو الدين  الإسلبـ .من عدة ىيئات مرتبية بشكل معقد الإدارة 1971 إفُ دستور عاـ استناداالعربية ات١تحدة 
 1.ىي اللغة الرتٝية واللغة العربية الرتٝي

 :سنتيرؽ من خلبؿ اتٞدوؿ أدناه عن ات١علومات ات١همة ات٠اصة بدولة الإمارات العربية ات١تحدة

 

 

 
                                                        

موقع ويكبيديا،  1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7
%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF

%D8%A9 19:38.، الساعة 15/05/2022، تاريخ الاطلبع 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%86%D8%A9_%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%86%D8%A9_%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/1971
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_19
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_19
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_18
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_18
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_20
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_20
https://ar.wikipedia.org/wiki/1971
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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 : أىم الدعلومات عن دولة الإمارات العربية الدتحدة15-3الجدول رقم 

 البيانات الجغرافية البيانات العامة
 الاسم الرتٝي: دولة الإمارات العربية ات١تحدة -
 ،الإمارات. ت٭كم كل إمارة أمتَ نوع ات١خيط: اتٖاد -

 .والسلية وراثية
 
 

 2كم   82880ات١ساحة:  -

 (العاصمة: أبوظبي )العاصمة الاتٖادية -
الإمارات: أبو ظبي ، دبي ، الشارقة ، أـ القيوين ، عجماف ، 

 .رأس ات٠يمة ، الفجتَة
 ،مليوف( 3.2أبو ظبي ) ،مليوف( 3.3ات١دف الرئيسية: دبي ) -

 (.مليوف 1.5الشارقة )
 اللغة الرتٝية: العربية -
 ،التاغالوغية ، الأردية، ، ات٢نديةةلغات أخرى: الإت٧ليزي -

 الفارسية
يورو في يناير  0.22= درىم 1العملة: الدرىم الإماراتي ) -

2021) 
 (1971ديسمبر )إنشاء الاتٖاد  2العيلة الوطنية:  -

1971) 
-arabes-pays/emirats-https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers : Source

:00. le 08/04/2022 à 21 erconsult unis/-arabes-emirats-des-unis/presentation 

عي إفُ اقتصاد متنوع منذ يتٖوؿ الاقتصاد الإماراتي من اقتصاد ر  عملية بدأت تقديم الاقتصاد الإماراتي:  -2
ات من القرف ات١اضي، ينيت والثمانيانية في عقدي السبعيعقود، فبعد اعتماد شبو كامل على العائدات النفي ةثلبث

نات إثر يفي سنوات التسع ةيالنفي تَ بصورة مستمرة لصافٌ القياعات غتَكل الناتج المحلي الإتٚافِ في التغيأخذ ى
ة في ية المحليع الاستثمار ات٠اص والإنتاجيىدفت إفُ تشج تنمويةع الاقتصادي، في إطار خية يسة التنو ياانتهاج س

 .يليةوالعقارات ثم قياع النقل والاتصالات والصناعات التحو  قياع البناء 
 فهي موضحة في اتٞدوؿ التافِ: ومن أىم نقاط القوة والضعف التي يتميز بها الاقتصاد الإماراتي

 

 

 

 

 

https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/emirats-arabes-unis/presentation-des-emirats-arabes-unis/
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/emirats-arabes-unis/presentation-des-emirats-arabes-unis/


  د‌ف ‌انذول‌انظفطيت‌وضرو ة‌انتظىيع‌الاعتصاد انفصم‌انمانث‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نقمت‌انمىا

 

131 
 

 : أىم نقاط القوة والضعف للاقتصاد الإماراتي16-3لجدول رقم 

 نقاط الضعف نقاط القوة
ع الاقتصادي مقارنة بالدوؿ يدرجة أعلى ومتنامية من التنو  -

 المجاورة
 احتياطيات مالية كبتَة -
 سياسي استقرار -

كانة ات١تميزة لدولة تزايد التحديات الإقليمية ت١هاتٚة ات١ -
 الإمارات العربية ات١تحدة كمركز تٕاري

 الاعتماد القوي للئيرادات الضريبية على ات٢يدروكربونات -
 الزيادة التدرت٬ية في الدين العاـ -
 ٪ من السكاف أجانب(85الاعتماد على العمالة الأجنبية ) -

-pays/Emirats-risque-et-economiques-https://www.coface.com/fr/Etudes : Source

:00. le 08/04/2022 à 21 erconsult unis-arabes 

 :أما في اتٞدوؿ أدناه أىم مؤشرات الاقتصاد الكلي للبقتصاد الإماراتي

 (2019-2015رات الاقتصاد الكلي للاقتصاد الإماراتي خلال الفتًة ): أىم مؤش17-3الجدول رقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 الدؤشر/السنوات
 421 422 386 357 385 الناتج المحلي الإتٚافِ )مليار دولار(

 1.7 1.2 2.4 3.1 5.1 معدؿ النمو الاقتصادي
 0 3.6 17.3- 8.8 4.3 الاستثمار )التغتَ السنوي بالنسبة ات١ئوية(

 316 321 314 295 300 الصادرات ) مليار دولار(
 241 235 246 227 224 الواردات ) مليار دولار(
emirates-arab-economics.com/countries/united-https://www.focus:  Source 

consulter le 08/04/2022 à 21 :30. 

نلبحظ ارتفاع في الناتج المحلي الإتٚافِ للئمارات العربية ات١تحدة خلبؿ الفتًة  25من خلبؿ اتٞدوؿ رقم 
، بالرغم من الات٩فاض الذي شهدتو أسعار النفط، وىذا ما يدؿ على حدوث تنويع 2019إفُ  2015من 

ارج النفط، ونلبحظ كذلك زيادة متقاربة في الصادرات ويقابلها نقص اقتصادي في تكوين الناتج المحلي الإتٚافِ خ
 متقارب في الإيرادات.

سنحاوؿ التيرؽ في ىذا العنواف إفُ أىم خطوات التنويع الاقتصادي في دولة الإمارات العربية الدتحدة:   -3
 1مايلي:ت١تحدة وىي كات٠يوات التي ساعدت في إت٧اح عملية التنويع الاقتصادي في دولة الإمارات العربية ا

 القياعدور  إفُ تفعيل بالإضافة ،ات٠دميةو  العقاريةو لزراعية والصناعية االإنتاجية والتنموية  ت١شاريعا إقامة -
 ات٠اص في التنمية؛

                                                        
 . 313-296ص ص ، مرجع سبق ذكره بن دبيش نعيمة، ،عةبوطلب محمد 1

https://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/Emirats-arabes-unis
https://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/Emirats-arabes-unis
https://www.focus-economics.com/countries/united-arab-emirates
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الاعتماد على التجارة ودعم ات١ناطق اتٟرة ت٦ا أدى إفُ زيادة التصدير وإعادة التصدير، وبالتافِ الإيرادات،  -
 مناطق صناعية متخصصة؛ 10منيقة حرة، بالإضافة إفُ  26دولة فقد أقامت ال

امتلبؾ الدولة لعدة مزايا وات١تمثلة في نظاـ سياسي مستقر، بتٌ تٖتية قوية، عوائد مرتفعة من صادرات النفط،  -
موقع جغرافي ت٦تاز، علبقات اقتصادية متيورة مع دوؿ العافَ، وأختَا نظاـ مصرفي متيور وسرعة التكيف مع 

 بسبب القدرة على اتٗاذ القرار ات١ناسب  في الوقت ات١ناسب وبالسرعة ات١ناسبة؛ تت١تغتَاا
العمل ات١ستمر على تٖفيز وتوجيو وتعزيز القياع ات٠اص، فقد شهدت أواخر السبعينات أوائل الثمانينات  -

فعت مستَة القياع قفزة كبتَة في دخوؿ القياع ات٠اص في ت٣اؿ الاستثمار الصناعي، لتأتي ات٠صخصة التي د
 ات٠اص ليتوفُ إدارة الأنشية الاقتصادية بعد اكتسابو ات٠برة وتعميق علبقاتو بالعافَ ات٠ارجي؛

 استًاتيجية الاستثمار في تأىيل وتدريب القوى العاملة. -
 :2021وقد ركزت دولة الإمارات على النقاط التالية في تٖقيق التنويع الاقتصادي ات١ستداـ سنة  -
 تثمارات في القياعات الصناعية والقياعات الأخرى ات١وجو منو للتصدير.زيادة الاس -
 السياحة والتنمية ات١ستدامة. ،تعزيز دعم كل من القياعات التالية : اقتصاديات ات١عرفة -
إف الإمارات العربية ات١تحدة كأي بعض مؤشرات التنويع الاقتصادي في دولة الإمارات العربية الدتحدة:   -4

ادات التخلص من التبعية النفيية من خلبؿ تٕربة التنويع الاقتصادي، والتي ت٧حت فيها بكل جدارة دولة نفيية أر 
لتكوف من أوائل التجارب في التنويع الاقتصادي عات١يا، لذلك سنتيرؽ إفُ أىم مؤشرات التنويع الاقتصادي أو 

 البعض منها لمحاولة معرفة مستوى التنويع الاقتصادي في ىذه الدولة.
 من خلبؿ دراستناانذة القطاعات الرئيسية في الناتج المحلي الإجمالي للإمارات العربية الدتحدة: مس -4-1

وجدنا أف الإمارات العربية ات١تحدة تعتمد على قياع النفط والكثتَ من القياعات ات٠ارجة عنو للمسات٫ة في الناتج 
 المحلي الإتٚافِ وسنوضح ذلك من خلبؿ اتٞدوؿ التافِ:
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 (2020-2016: مسانذة القطاعات الإنتاجية في الناتج المحلي الإجمالي للإمارات العربية الدتحدة للفتًة )18-3الجدول رقم 

 الوحدة: نسبة مئوية
 القطاعات الاقتصادية     

 
 سنواتلا

قطاعات غير 
 مالية

الصناعات 
 الاستخراجية

 قطاعات مالية
قطاعات 
 حكومية

إجمالي القطاعات غير 
 نفطية

إجمالي الناتج المحلي 
 الإجمالي

2016 55.3 30.6 8.5 5.5 69.4 100 
2017 57.2 29 8.5 5.4 71 100 
2018 57.2 29.3 8.1 5.3 70.7 100 
2019 56.9 29.8 8 5.2 70.2 100 
2020 54 31.7 9 5.3 68.3 100 

والإحصاء في دولة  للتنافسية الاتٖادية للهيئة السنوية لإحصائيةا التقاريرالواردة في  البياناتبالاعتماد على  يالبةمن إعداد الالدصدر: 
 :ات١تحدة العربيةالإمارات 

:00 le 10/04/2022 à22 erConsult ae/Pages/home.aspx-https://fcsc.gov.ae/ar‌

اعات غتَ ات١الية تشمل )الزراعة والثروة اتٟيوانية، الصناعات من خلبؿ اتٞدوؿ أعلبه نشتَ إفُ أف القي
التحويلية، الكهرباء وات١اء، التشييد والبناء، تٕارة اتٞملة والتجزئة، ات١ياعم والفنادؽ، النقل والتخزين والاتصالات، 

جية فهي تشمل العقارات وخدمات الأعماؿ، ات٠دمات الاجتماعية والشخصية(. أما بالنسبة للصناعات الاستخرا
)النفط والغاز اليبيعي(. أما بالنسبة للقياعات ات١الية فهي خاصة بأنشية التأمتُ وبعض الأنشية ات١الية الأخرى. 

 وأختَا القياعات اتٟكومية فهي تشمل )الإدارة العامة، والدفاع، والضماف الاجتماعي(.

نفيية في الناتج المحلي الإتٚافِ حيث  ومن نفس اتٞدوؿ نلبحظ ارتفاع في نسبة مسات٫ة القياعات الغتَ
ة  ية تٖتيفي إنشاء بن النفييةذلك راجع إفُ استخداـ ات١وارد %، 70.7إفُ  2018وصلت نسبة ات١سات٫ة سنة 

زة، بفضل ية متمياحيووجهة س العات١يةمتيورة عززت مكانة دولة الإمارات وأىلتها لتكوف مقرا لكبرى الشركات 
. كما التي تعتمد على الانفتاح، التنوع وات١رونة الاقتصادية والسياساتضخمة التي ت٘تلكها ال الاقتصاديةات١قومات 

وىذا راجع تٞائحة كورونا  2020نلبحظ أف ىناؾ ات٩فاض طفيف في نسبة ات١سات٫ة للقياعات غتَ النفيية سنة 
، لكنها تبقى ىذه ت١ية والمحليةوما فرضتو من تدابتَ تباعد اجتماعي. وتٕمع ات١ؤسسات ات١الية والاقتصادية العا

 القياعات ىي أكبر نسبة في ات١سات٫ة دوف القياعات الأخرى

سجلت الإمارات العربية ات١تحدة تيورا إت٬ابيا في تنويع صادراتها خارج النفط وىذا ما تنويع الصادرات:  -4-2
 :يبينو اتٞدوؿ ات١وافِ

 

https://fcsc.gov.ae/ar-ae/Pages/home.aspx
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 2020العربية الدتحدة لسنة  : الصادرات غير النفطية لدولة الإمارات19-3الجدول رقم 

 النسبة الدئوية قيمة الصادرات )مليار درىم( الصادرات غير النفطية
 %23.4 107 ةآلات وأجهزة ومعدات كهربائي

معادف تٙينة وحُلي وت٣وىرات ولؤلؤ طبيعي 
 %21.8 99.6 وأحجار كرتٯة وأجزاؤه

 %13.4 61.1 آلات وأجهزة وأدوات آلية
 %9.4 43.2 ت، دراجاتعربات سيارة، جرارا

وقود وزيوت معدنية ومنتجات تقيتَىا، مواد 
 %5.4 24.9 قارية، شموع معدنية

 %2.4 10.8 طائرات وسفن فضائية وأجزاؤىا
زيوت عيرية ومستخلصات مواد راتنجية، 

 %2.2 10 ت٤ضرات عيور أو تٕميل

أدوات وأجهزة للبصريات أو التصوير الفوتغرافي أو 
 %1.9 8.6 لقياس أو للفحصالسينمائي أو ل

 %1.3 5.9 صناعات ات١ياط
 %1.2 5.5 ألبسة وتوابع ألبسة من مصنرات

 .52، ص2020وزارة الاقتصاد، الإمارات العربية ات١تحدة، التقرير الاقتصادي السنوي الدصدر: 

القياع النفيي  نلبحظ من خلبؿ اتٞدوؿ أعلبه أف الإمارات العربية ات١تحدة ت٧حت في تنويع صادراتها خارج
تْيث احتلت آلات  2020وىذا دليل على التعافي من التبعية النفيية، واختلفت نسبة كل من الصادرات لسنة 

% لتليها معادف تٙينة وحُلي وت٣وىرات ولؤلؤ طبيعي وأحجار كرتٯة بنسبة 23.4نسبة  ةوأجهزة ومعدات كهربائي
%، 9.4بعدىا عربات سيارة، جرارات، دراجات بنسبة %، 13.4%، و آلات وأجهزة وأدوات آلية بنسبة 13.4

% تليها طائرات وسفن فضائية بنسبة 5.4ووقود وزيوت معدنية ومنتجات تقيتَىا، مواد قارية، شموع معدنية بنسبة 
%، و أدوات 2.2% ليأتي بعدىا زيوت عيرية ومستخلصات مواد راتنجية، ت٤ضرات عيور أو تٕميل بنسبة 2.4

%، وصناعات ات١ياط 1.9أو التصوير الفوتغرافي أو السينمائي أو للقياس أو للفحص بنسبة  وأجهزة للبصريات
 %.1.2%، و ألبسة وتوابع ألبسة من مصنرات بنسبة 1.3بنسبة 

 أما بالنسية لوجهات التصدير فهي موضحة في الشكل التافِ:
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 2020ة : وجهات التصدير لدولة الإمارات العربية الدتحدة لسن6-3الشكل رقم 

 
 .51، ص2020وزارة الاقتصاد، الإمارات العربية ات١تحدة، التقرير الاقتصادي السنوي من إعداد اليالبة بالاعتماد على الدصدر: 

، تْيث 2020نلبحظ الوجهات الكثتَة لدولة الإمارات العربية ات١تحدة سنة  10من خلبؿ الشكل رقم 
%، سويسرا بنسبة 10.4%، وتليها ات٢ند بنسبة 13.40نسبة تعتبر الوجهة الأىم للئمارات ىي السعودية ب

%، الصتُ 3.8%، تركيا بنسبة 4%، العراؽ بنسبة 4.30%، الكويت بنسبة 7%، سلينة عماف بنسبة 9
%، أما النسبة ات١تبقية 2.30%، سنغافورة بنسبة 3.20%، الولايات ات١تحدة الأمريكية بنسبة 3.60بنسبة 

 العافَ.فهي موزعة على باقي دوؿ 

 -2 الفرع تجربة الدملكة العربية السعودية في لرال التنويع الاقتصادي 
التي تبنتها خيط التنمية الاقتصادية ات١تعاقبة  ةتعتبر سياسة التنويع الاقتصادي أحد الأىداؼ الاستًاتيجي

ة الإنتاجية في ات١ملكة العربية السعودية منذ بداية التسعينات، حيث نصت خيط التنمية على أت٫ية تنويع القاعد
وتشجيع النمو في قياعات أخرى خلبؼ قياع النفط، وذلك بهدؼ التقليل من التأثتَات السلبية للؤزمات 

 والصدمات ات٠ارجية المحتملة نتيجة اعتماد على قياع واحد

ديدًا مساحة، وتقع تٖ الشرؽ الأوسط ، وتعد أكبر دوؿدولة عربية يىنبذه عن الدملكة العربية السعودية:   -1
إذ تبلغ مساحتها حوافِ مليوفٓ   شبو اتٞزيرة العربية وتشكل اتٞزء الأكبر من آسيا في اتٞنوب الغربي من قارة

من الشماؿ الشرقي، ومن الشرؽ  دولة الكويت وتٖدىا والأردف تٚهورية العراؽ كيلومتً مربع. ت٭دىا من الشماؿ
من   التي ترتبط بالسعودية ت٦لكة البحرين بالإضافة إفُ والإمارات العربية ات١تحدة دولة قير تٖدىا كل من

 %13,40السعودٌة 

 %2,30سنغافورة 

 %3,20الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

 %3,6الصٌن 

 %3,80تركٌا 

 %4العراق 

 %4,30الكوٌت 

 %7سلطنة عمان 

 %9سوٌسرا 

 %10,40الهند 

 %49,10الباقً 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%86
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من اتٞنوب  ة عُمافوسلين ،اليمن ، ومن اتٞنوب تٖدىاات٠ليج العربي الواقع على مياه جسر ات١لك فهد خلبؿ
 1.من جهة الغرب البحر الأتٛر الشرقي، كما ت٭دىا

 ملكة العربية السعودية:ومن خلبؿ اتٞدوؿ التافِ سنتيرؽ إفُ أىم ات١علومات ات٠اصة بات١

 : أىم الدعلومات عن الدملكة العربية السعودية20-3الجدول رقم 

 البيانات الجغرافية البيانات العامة
 الاسم الرتٝي: ات١ملكة العربية السعودية -
 نوع النظاـ: ملكي -
رئيس الدولة واتٟكومة: ات١لك سلماف بن عبد العزيز آؿ  -

 .سعود خادـ اتٟرمتُ الشريفتُ

 كيلومتً مربع  2،253،000ات١ساحة:  -
 العاصمة: الرياض -
ات٠بر ،  ،ات١دف الرئيسية: جدة ، مكة ، ات١دينة ات١نورة ، الدماـ -

 .الظهراف ، اليائف ، تبوؾ
 اللغة الرتٝية: العربية -
 اللغة ات١شتًكة: العربية -
 يورو 0.24 تساويرياؿ سعودي  1 ،العملة: رياؿ سعودي -

 .سبتمبر 23تٍ: اليوـ الوط
-pays/arabie-https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers : Source

.saoudite consulter le 10/05/2022 à 20:20-arabie-l-de-saoudite/presentation 

شهد الاقتصاد السعودي خلبؿ عصره اتٟديث ت٪وًا على مستوى عدد كبتَ من الاقتصاد السعودي:  تقديم  -2
القياعات، مستغلب بذلك ات١وارد اليبيعية في ات١ملكة، وموقعها اتٞغرافي واتٟضاري بتُ قارات العافَ الثلبث. نتج 

ذا النمو بناء قاعدة اقتصادية متينة، حيث أصبح ضمن أكبر عشرين اقتصاد عات١ي وعضواً فاعلًب في ت٣موعة عن ى
العشرين، وأحد اللبعبتُ الرئيسيتُ في الاقتصاد العات١ي وأسواؽ النفط العات١ية، مدعومًا بنظاـ مافِ قوي وقياع 

كما شهدت ات١ملكة خلبؿ  .ؿذات تأىيل عا بنكي فعاؿ، وشركات حكومية عملبقة تستند على كوادر سعودية
السنوات ات١اضية إصلبحات ىيكلية على اتٞانب الاقتصادي وات١افِ، ت٦ا يعزز من رفع معدلات النمو الاقتصادي 

مع اتٟفاظ على الاستقرار والاستدامة ات١الية. ويظهر ىذا جليا في تٖسػػػن بيئة الأعماؿ في ات١ملكة، والسػػػعي 
مكتُ القياع ات٠اص في دعم التنويع الاقتصادي عبر تٖستُ بيئة الأعماؿ وتذليل ات١عوقات تٞعلها بيئة ات١سػػػتمر لت

أكثر جاذبية بالإضافة إفُ الاستثمار في القياعات غتَ ات١ستغلة سابقاً وكذلك تٖستُ البيئة الاستثمارية وزيادة 
 2جاذبيتها للمستثمرين المحليتُ والأجانب.

  
                                                        

موقع ويكبيديا،  1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9 تاريح الاطلبع ،

 .19:41، الساعة 15/05/2020
 .20:04الساعة  05/02/2022، تاريخ الاطلبع /https://www.vision2030.gov.sa/ar/thekingdom/explore/economyات١وقع الالكتًوفٓ، 2 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B3%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%81%D9%87%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B3%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%81%D9%87%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%86%D8%A9_%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%86%D8%A9_%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/arabie-saoudite/presentation-de-l-arabie-saoudite%20consulter%20le%2010/05/2022%20à%2020:20
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/arabie-saoudite/presentation-de-l-arabie-saoudite%20consulter%20le%2010/05/2022%20à%2020:20
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://www.vision2030.gov.sa/ar/thekingdom/explore/economy/
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 : أىم نقاط القوة والضعف للاقتصاد السعودي21-3الجدول رقم 

 نقاط الضعف نقاط القوة
٪ من الاحتياطيات 15منتج رئيسي للنفط بأكثر من  -

 .العات١ية ات١ؤكدة ، دور قيادي داخل أوبك
 احتياطيات مالية قوية

تكثيف جهود التنويع الاقتصادي ضمن برنامج رؤية  -
2030 

 دوؿ اتٞوارتٖستُ العلبقات الدبلوماسية مع  -
 السكاف الشباب وزيادة اندماج النساء في القوى العاملة -

لا يزاؿ الاقتصاد ت٭ركو قياع النفط والإنفاؽ ات١افِ على  -
 الرغم من جهود التنويع ، والإصلبحات تتقدـ ببطء

 الاعتماد على العمالة الأجنبية -
 التوترات ات١ستمرة مع إيراف ، وعدـ اليقتُ اتٞيوسياسي -

-pays/Arabie-risque-et-economiques-https://www.coface.com/fr/Etudes:  urceSo

le 10/05/2022 à 20:20 erconsult saoudite 

 :(2019-2015) دي للفتًةوسنتيرؽ في اتٞدوؿ أدناه إفُ مؤشرات الاقتصاد السعو 

 (2019-2015: أىم مؤشرات الاقتصاد الكلي للاقتصاد السعودي للفتًة )22-3الجدول رقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 الدؤشر/السنوات
 793 786 689 645 654 الناتج المحلي الإتٚافِ )مليار دولار(

 0.3 2.4 0.7- 1.7 4.1 معدؿ النمو الاقتصادي )%(
 0.3 2.4 0.7 14- 3.7 ر )التغتَ السنوي بالنسبة ات١ئوية(الاستثما

 262 294 222 184 204 الصادرات ) مليار دولار(

 132 126 123 128 159 الواردات ) مليار دولار(
arabia consulter le -economics.com/countries/saudi-https://www.focus:  Source

.10/05/2022 à 20:20 

نلبحظ ارتفاع في الناتج المحلي الإتٚافِ للمملكة العربية السعودية خلبؿ الفتًة  30من خلبؿ اتٞدوؿ رقم 
لنفيية خلبؿ ىذه الفتًة، لكن ىذا دليل ( بالرغم من الأزمة النفيية التي عانت منها الدوؿ ا2015-2019)

على ت٧اح التنويع الاقتصادي في ات١ملكة كما نلبحظ مستويات غتَ منتظمة للنمو الاقتصادي والاستثمار بسبب 
 الأوضاع الاقتصادية التي حلت بالعافَ، كما نلبحظ اف ىناؾ مستويات مرتفعة لصادرات مقارنة بالواردات.

ة على لقد اعتمدت ات١ملكة العربية السعوديفي الدملكة العربية السعودية: خطوات التنويع الاقتصادي   -3
 1وىي كالآتي: بعض ات٠يوات ت٨و مستَتها في التنويع الاقتصادي

                                                        
؟، ديسمبر 01، العدد 03، ت٣لة الاقتصاد اتٟديث والتنمية ات١ستدامة، المجلد اقع التنويع الاقتصادي في الدول العربية عرض تجارب بعض الدول"و ، نصاح سليماف، "بن فرت٭ة  ت٧اة 1

 .154-137؟، ص ص 2020

https://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/Arabie-saoudite
https://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/Arabie-saoudite
https://www.focus-economics.com/countries/saudi-arabia%20consulter%20le%2010/05/2022%20à%2020:20
https://www.focus-economics.com/countries/saudi-arabia%20consulter%20le%2010/05/2022%20à%2020:20
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تعاقبة والسياسات الاقتصادية للمملكة العربية السعودية على تنويع الاقتصاد وتقليل ت١ركيز خيط التنمية ات -
 ؛على النفطاد الاعتم

 ؛ارة من تٕارة ت٤دودة موتٝية )كموسم اتٟج( إفُ تٕارة تقوـ على أسس اقتصادية ثابتةتيور التج -
 واللبسلكيةالسلكية  الاتصالاتزيادة مشاركة القياع ات٠اص في النمو الاقتصادي ت١ختلف القياعات )مثل  -

 عية(؛الصنا وات١دفوشركات اليتَاف، وات٠دمات البريدية السكك اتٟديدية  والكهرباء
 ية؛القروض الصناع خلبؿتوسعا كبتَا، ومساعدة القياع من  ات١ملكةالقاعدة الصناعية في توسع  -
، إضافة وات١رافق، وتزويدىا بكافة ات٠دمات ات١ملكةت٥تلف مناطق في  الصناعية ات١دفإنشاء وتيوير العديد من  -

 ؛2001ات٢يئة السعودية للمدف الصناعية ومناطق التقنية عاـ لإنشاء 
 ؛البشرية ات١واردمة على تنمية تركيز اتٟكو  -
 ير؛اتٟكومية وات٠اصة ومرافق البحث والتيو  الأساسيةالتعليمية  ات١ؤسسات ات١ملكةتوفر  -
أف قيمة  الإحصائياتالصادرات غتَ البتًولية للمملكة العربية السعودية حيث تشتَ أحدث  ةتٖسن قيم -

 رياؿ؛مليوف  (14261)  2016شهر يونيو من عاـ  خلبؿالبتًولية بلغت  الصادرات غتَ
 التي تكمن أىدافها في ت٣اؿ التنويع الاقتصادي من خلبؿ: 2030وقد وضعت ات١ملكة رؤية  -
 ؛%  5% إفُ  1 من من أقل المحلي الناتجاع غتَ الرتْي في إتٚافِ رفع مسات٫ة القي -
 ؛ترليوف رياؿ سنويا 1مليارا إفُ  163من  اتٟكومية غتَ النفيية الإيراداتزيادة  -
 فييغتَ الن المحليمن إتٚافِ الناتج  الأقل% .على  50% إفُ 16من فع نسبة الصادرات غتَ النفيية ر  -
 %.35% إفُ  20 من المحليفي إتٚافِ الناتج  وات١توسيةالصغتَة  ات١نشآتارتفاع مسات٫ة  -
صادي ت١عرفة مستوى التنويع الاقتبعض مؤشرات التنويع الاقتصادي في الدملكة العربية السعودية:   -4

للمملكة العربية السعودية سنحاوؿ التعرض إفُ مؤشرين وت٫ا مسات٫ة القياعات الأساسية في الناتج المحلي 
 الإتٚافِ، وأىم الصادات السعودية.

سنتيرؽ إفُ أىم القياعات ات١سات٫ة في الناتج  مسانذة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي: -4-1
 العربية السعودية:تٚافِ للمملكة المحلي الإ
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 2019: مسانذة أىم القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي للسعودية لسنة 23-3الجدول رقم 

 نسبة الدسانذة في الناتج المحلي الإجمالي الأنشطة الاقتصادية
 %2.6 الزراعة

 %20.2 الصناعات الاستخراجية
 %13 التحويلية الصناعات

 %55.2 خدمات
 :الصندوؽ العربي للئت٪اء الاقتصادي والاجتماعي، ات١وقع الالكتًوفٓالدصدر: 

https://www.arabfund.org/Default.aspx?pageId=403&Cr=SAUDI%20ARABI

A :7:531، الساعة 14/05/2022تاريخ الاطلبع. 

من خلبؿ اتٞدوؿ أعلبه نلبحظ أف ات٠دمات ىي القياع ات١هيمن من خلبؿ ات١سات٫ة في الناتج المحلي 
%، ويليها قياع الصناعات الاستخراجية أي 55.2بنسبة  2019الإتٚافِ للمملكة العربية السعودية سنة 

%، وبعده 20.2السعودية بنسبة  استخراج النفط والغاز اليبيعي أو الصخري الذي ت٘يزت بو ات١ملكة العربية
%، وأختَا قياع الزراعة الذي تقريبا تٗلت عنو كل دوؿ ات٠ليج فقد ساىم 13قياع الصناعات التحويلية بنسبة 

 %.2.6بنسبة  2019في الناتج المحلي الإتٚافِ لسنة 

لسعودية من خلبؿ الشكل ات١وافِ سنوضح كيف أف ات١ملكة العربية اتنويع الصادرات في السعودية:  -4-2
 استياعت تنويع صادراتها خارج القياع النفيي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.arabfund.org/Default.aspx?pageId=403&Cr=SAUDI%20ARABIA
https://www.arabfund.org/Default.aspx?pageId=403&Cr=SAUDI%20ARABIA
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 2019: الصادرات الرئيسية للمملكة العربية السعودية لسنة 7-3الشكل رقم 

 دولار أمريكي 0.27ريال سعودي=  1                  الوحدة )مليون ريال سعودي(                              
 دينار جزائري 39.3ل سعودي= ريا 1                                                              

 
 .27، ص2019ات٢يئة العامة للئحصاء، السعودية، إحصاءات التجارة ات٠ارجية، إحصاءات الصادرات الدصدر: 

 عتمادا على عدة قياعات دوف النفط.من خلبؿ الشكل أعلبه نلبحظ التنوع في صادرات السعودية ا

 أدناه فإنو يوضح أىم وجهات التصدير للملكة العربية السعودية: 12رقم  الشكلأما 

 

 

 

 

 

 

754833 

72349 68399 

15936 5610 5394 3860 2676 2384 

اللدائن والمطاط  المنتجات المعدنٌة
 ومصنوعاتهما

منتجات 
الصناعات 
 الكٌماوٌة

المعادن العادٌة 
 ومصنوعاتها

مواد غذائٌة 
محضرة 

والمشروبات 
 والخل والتبغ

الحٌوانات الحٌة 
والمنتجات 
 الحٌوانٌة

الآلات والأجزة 
والمعدات 

الكهربائٌة  
 وأجزاؤها

الللؤلؤ، الأحجار 
الكرٌمة 

والمجوهرات 
 المقلدة

ورق 
ومصنوعاته وموا 

د مستعملة فً 
 صناعته
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 2019: وجهات التصدير خارج قطاع النفط للملكة العربية السعودية لسنة 8-3الشكل رقم 

 الوحدة ) ريال سعودي(

 
 .27، ص2019ات ات٢يئة العامة للئحصاء، إحصاءات التجارة ات٠ارجية، إحصاءات الصادر الدصدر: 

كانت   2019من خلبؿ الشكل أعلبه نلبحظ أف جهات التصدير للمملكة العربية السعودية  لسنة 
متشعبة فقد كانت الصتُ ىي الوجهة الأوفُ من حيث قيمة الصادرات وتليها كل من ات٢ند، الياباف، كوريا 

 .أختَا تايوافاتٞنوبية، الإمارات العربية ات١تحدة، سنغافورة، ىولندا، البحرين، و 

 -3 الفرع تجربة قطر في لرال التنويع الاقتصادي 
خلبؿ فهي تٔثابة ت٤رؾ للتيور، من  2030 أساسيا في رؤية قير الوطنية  عنصرا الاقتصادييعد التنويع 
 النفط القائم علىالاقتصاد توازف بتُ  قير تعتٍ ات٬اد اقتصاد فتنويع وحياة أفضل للقيريتُ. توفتَىا فرصا أكثر،

ذلك ستكوف رؤية قير الوطنية كوضماف مناخ أعماؿ مستقر ومستداـ.   ات١عرفة، صاد أكثر اعتمادا علىوبتُ اقت
مة للبقتصاد القيري، قائمة على تعزيز ات١نافسة واستقياب ات١زيد من ت٨و إدارة حكي عنصرا موجها 2030

 الاستمارات وتٖفيز النمو.

ميلّة  غرب آسيا في جنوب شبو اتٞزيرة العربية تقع في شرؽ دولة عربية ىينبذة عن دولة قطر:   -1
وتْرية  ات١ملكة العربية السعودية ت٢ا حدود برية مشتًكة من اتٞنوب مع. الدوحة وعاصمتها ات٠ليج العربي على
في  برييانية ، أصبحت قير ت٤ميةاتٟكم العثمافٓ وفي أعقاب. ت٦لكة البحرينو  دولة الإمارات العربية ات١تحدة مع

منذ  آؿ ثافٓ وقد حكمت قير أسرة .1971 أوائل القرف العشرين حتى حصوت٢ا على الاستقلبؿ في عاـ

179669 

100703 100365 

78155 

50609 49024 

32736 27479 27177 26363 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B1%D8%A8_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B1%D8%A8_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%84_%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%84_%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A


  د‌ف ‌انذول‌انظفطيت‌وضرو ة‌انتظىيع‌الاعتصاد انفصم‌انمانث‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نقمت‌انمىا

 

142 
 

ية نظاـ اتٟكم في قير إمارة وراثو  .أشيقر بعد فتًة قصتَة من قدومها من ت٤افظة القرف التاسع عشر منتصف
وافق الشعب على الدستور بأغلبية ساحقة في  .م بن تٛد بن خليفة آؿ ثافٓت٘ي دستورية، وحاكم الدولة ىو الأمتَ

مليوف  1.8، 2013عاـ في قير في  السكاف وكاف ت٣موع .٪ تقريباً لصافٌ ات١شروع98استفتاء دستوري، بنسبة 
ىي المجتمع  دولة قير مليوف. تعد 1.5والأجانب  300،000واطنتُ القيريتُ الأصليتُ يبلغ عدد ات١، نسمة

 1.دوؿ ت٣لس التعاوف ات٠ليجي في ات١ملكة العربية السعودية الأكثر ت٤افظة بعد
 دناه يوضح أـ ات١علومات التي تٗص دولة قير:واتٞدوؿ أ

 : أىم الدعلومات عن دولة قطر24-3الجدول رقم 

 البيانات الجغرافية البيانات العامة
 لاسم الرتٝي: دولة قيرا -
 نوع ات٠ية: الإمارة -
 جويليةرئيس الدولة: الشيخ ت٘يم بن تٛد آؿ ثافٓ )منذ  -

2013.) 

 عكيلومتً مرب  11.571ت١ساحة: ا -
 العاصمة: الدوحة

ات١دف الرئيسية: الوكرة ، ات٠ور ، الرياف ، مسيعيد ، أـ  -
 .صلبؿ

 اللغة الرتٝية: العربية -
 اللغات الشائعة: العربية والإت٧ليزية والأردية -
 العملة: الرياؿ القيري -
 ديسمبر 18العيد الوطتٍ:  -

-du-pays/qatar/presentation-https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers  : Source

consulter le 10/05/2022 à 20:20qatar/  

ة التي تعتمد بشكل كبتَ على النفط والغاز سواء قير من بتُ الدوؿ الريعي تعتبرتقديم الاقتصاد القطري:   -2
القيري، ولقد  الاقتصادسيؤثر على  المحروقاتفي صادراتها أو في ت٘ويل ميزانيتها، وعليو فأي تذبذب في أسعار 

 المحروقاتلقياع  قصد ات٠روج من التبعيةالاقتصادية والسياسات  تالإجراءامن  ت٣موعة تبنت اتٟكومة القيرية
تشجيع  خلبؿالقيري أكثر تنوعا، حتى يصمد أماـ ات٩فاض أسعار البتًوؿ العات١ية، وذلك من  تصادالاقوجعل 

 .القياعات الغتَ نفيية
 وفي اتٞدوؿ التافِ أىم نقاط القوة والضعف للبقتصاد القيري:

 

 

  
                                                        

 .19:43، الساعة 15/05/2022، تاريخ الاطلبع wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1https://ar.wikipedia.org/موقع ويكبيديا، 1 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_19
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_19
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B4%D9%8A%D9%82%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B4%D9%8A%D9%82%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%8A%D9%85_%D8%A8%D9%86_%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%A9_%D8%A2%D9%84_%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%8A%D9%85_%D8%A8%D9%86_%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%A9_%D8%A2%D9%84_%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B9%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B9%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/qatar/presentation-du-qatar/%20consulter%20le%2010/05/2022%20à%2020:20
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/qatar/presentation-du-qatar/%20consulter%20le%2010/05/2022%20à%2020:20
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
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 : أىم نقاط القوة والضعف للاقتصاد القطري25-3الجدول رقم 

 نقاط الضعف نقاط القوة
أكبر احتياطي للغاز اليبيعي في العافَ، احتياطيات ثالث  -

 نفيية كبتَة
 دين عاـ منخفض، حسابات عامة قوية -

 الاستقرار الاجتماعي والسياسي المحلي، ارتفاع دخل الفرد
٪ ملكية أجنبية مسموح 100بيئة ملبئمة للؤعماؿ، حتى  -

 بها في تٚيع القياعات، معدؿ ضرائب منخفض على الشركات
ل ات١خاطر اتٞيوسياسية تٔا يتماشى مع جهود ات١صاتٟة تقلي -

 ات٠ليجية
 بنية تٖتية وخدمات لوجستية فعالة -

 اقتصاد صغتَ يعتمد بشكل رئيسي على ات٢يدروكربونات -
 التعرض لتقلبات أسعار الياقة -

  pays/Qatar-risque-et-economiques-https://www.coface.com/fr/Etudes Source

consulté le 10/05/2022 à 20:20 

 وسنتعرض إفُ أىم مؤشرات الاقتصاد الكلي في قير من خلبؿ اتٞدوؿ ات١وافِ:

 (2019-2015: أىم مؤشرات الاقتصاد الكلي للاقتصاد القطري للفتًة )26-3الجدول رقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 شر/السنواتالدؤ 
 183 191 167 152 162 الناتج المحلي الإتٚافِ )مليار دولار(

 0.2- 1.5 1.6 2.1 3.7 معدؿ النمو الاقتصادي )%(
 غتَ متوفرة غتَ متوفرة 1.3 22.5 1.6 الاستثمار )التغتَ السنوي بالنسبة ات١ئوية(

 72.9 84.3 67.1 57.3 77.3 الصادرات ) مليار دولار(

 31.3 33.3 30.6 31.9 28.5 الواردات ) مليار دولار(
economics.com/countries/qatar consulter le 10/05/2022 -https://www.focus Source

.à 20:20 

نلبحظ التحسن ات١لحوظ في ت٪و الناتج المحلي الإتٚافِ لقير خلبؿ الفتًة  36من خلبؿ اتٞدوؿ رقم 
وذلك لبداية اجتياح فتَوس كورونا العافَ وكانت قير ىي من  2019و 2018ات١دروسة إلا أنو ات٩فض بتُ سنتي 

ت العديد من ات١خاطر الاقتصادية في أوائل الدوؿ التي اجتاحها الفتَوس، وكما نعلم أف جائحة كورونا قد خلف
 العافَ، كما نلبحظ أف ىناؾ ارتفاعات في قيمة الصادرات مقارنة بالواردات.

https://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/Qatar
https://www.focus-economics.com/countries/qatar%20consulter%20le%2010/05/2022%20à%2020:20
https://www.focus-economics.com/countries/qatar%20consulter%20le%2010/05/2022%20à%2020:20
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اتباع  خلبؿصادىا من لاقتحرصت قير على التيوير ات١ستمر : خطوات التنويع الاقتصادي في دولة قطر  -3
 : 1ىباعتمادىا عل الاقتصادياستًاتيجيات اقتصادية ت٤فزة على التنويع 

تٗذت دولة قير عدة إجراءات في سبيل : اإطار تشريعي ملائم لتنمية الأعمال وجذب الاستثمارات -3-1
تتمتع الشركات التي تقوـ بعمليات داخل دولة قير تٔزايا تنافسية، تٔا في تْيث ات١باشر.  الأجنبي الاستثمارجذب 

و  ٪ 100لتداوؿ بأي عملة وملكية أجنبية بنسبة واتٟق في ا يالإت٧ليز ذلك بيئة قانونية تستند إفُ القانوف العاـ 
 المحلية. الأرباح٪على  10وضريبة الشركات بنسبة  الأرباح٪في إعادة  100

العات١ي،  الاقتصاديالصادر عن ات١نتدى  2019لتقرير التنافسية العات١ية لعاـ  وفقابيئة أعمال متطورة:  -3-2
الشاملة،  الثالث على مستوى العافَ من حيث القدرة التنافسيةو  يالإقليمتٖتل قير ات١رتبة الثانية على ات١ستوى 

يرجع ذلك إفُ حد كبتَ إفُ ، تْيث العات١ي للتقرير الأعماؿفي مؤشر ريادة  يالإقليمعلى ات١ستوى  والأوؿ
التجارية، وتنفيذ  الاتفاقياتتّميع  الالتزاـسياساتها التي أوجدت بيئة أعماؿ متقدمة. وتشمل ىذه السياسات 

غتَ القيريتُ  الأجانبللمستثمرين  ، وإعياء امتيازات خاصةوالاستثمار الأعماؿلتسهيل  اقتصادية مرنة ياسةس
 10ي مشروع، وإعفائهم من ضريبة الدخل حتى لأ٪من رأس ات١اؿ  100ت٦ا يسمح ت٢م بتوفتَ ما يصل إفُ 

 .سنوات
 تبتٍ سياسات اقتصادية منفتحة ساىم توجو الدولة ت٨و :فرص استثمارية واعدة في لستلف القطاعات -3-3

شراكة بتُ ال تٕسد قيم مشاريع ىامة إطلبؽ خلبؿمن  الاستثمارية البيئة تعزيز جاذبية متنوع، في اقتصاد وخلق
التعليم والصحة و والأمن الغذائي، ، وتوفر فرص استثمارية واعدة في القياع اللوجستي، القياعتُ العاـ وات٠اص

 ةوالسياحة والرياض
نفاؽ اتٟكومي على مشروعات البنية التحتية بهدؼ دعم دولة قير إفُ تعزيز الإسعت  متطورة:تية بنية تح -3-4

 من ات١شاريع . وت٧حت الدولة بتنفيذ عدديوالإقليمالقيري وتعزيز مكانتو على ات١ستويتُ العات١ي  الاقتصادتنافسية 
وميار  الأوسطبر ات١وانئ في منيقة الشرؽ ومن بينها ميناء تٛد والذي يعد أحد أىم وأك المجاؿفي ىذا  الضخمة

، وشبكة طرؽ حيوية ومتيورة تربط )الريل)تٛد الدوفِ ومشروع متًو الدوحة ومشاريع شركة سكك اتٟديد القيرية
نولوجية وتكبتُ ت٥تلف ات١ناطق الرئيسية بالدولة، ومناطق اقتصادية ولوجستية ذات جودة عالية ومراكز مالية 

 ر.مساندة للمستثم
ت١عرفة مستوى ت٧اح أو تدىور عملية التنويع الاقتصادي في قير ؤشرات التنويع الاقتصادي في قطر: م  -4

 وجب علينا معرفة مسات٫ة الأنشية الاقتصادية في الناتج المحلي الإتٚافِ، وميى تنوع الصادرات القيرية.

                                                        
، ص ص 2021، جواف 01، العدد 04، المجلة الدولية للؤداء الاقتصادي، المجلد "دور الإنفاق العام في التنويع الاقتصادي ) دراسة تحليلية عن دولة قطر("علي عماد محمد أزىر،  1

26-41. 
 .من أىم القياعات اتٟديثة في منظومة النقل والتي تهدؼ الاستًاتيجية الوطنية للنقل وات٠دمات اللوجستية لتيويره القياع اللوجستي يعد*
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خلبؿ اتٞدوؿ أدناه معرفة سنحاوؿ من مسانذة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي لقطر:  -4-1
 :2019ماىي أىم القياعات الاقتصادية التي تساىم في الناتج المحلي الإتٚافِ لدولة قير خلبؿ سنة 

 : مسانذة أىم القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي لدولة قطر27-3الجدول رقم 

 نسبة الدسانذة في الناتج المحلي الإجمالي الأنشطة الاقتصادية
 %0.3 الزراعة

 %28.7 الصناعات الاستخراجية
 %7.2 التحويلية الصناعات
 %48 خدمات
 الصندوؽ العربي للئت٪اء الاقتصادي والاجتماعي، ات١وقع الالكتًوفٓ: الدصدر:

org/Default.aspx?pageId=403&Cr=SAUDI%20ARABIAhttps://www.arabfund.  تاريخ
 .17:53، الساعة 14/05/2022الاطلبع:

، ويعود الفضل أساسًا إفُ قياع  شهدت قير خلبؿ السنوات العشر ات١اضية ت٪وًّا اقتصادياًّ قوياًّ
تلك قير حاليًّا أعلى ناتج ت٤لي ات٢يدروكربوف الذي تٯثل ات١صدر الأساسي للئيرادات ات١الية والصادرات في البلبد. ت٘

 الناتج لإتٚافِ سنوي ت٪وإتٚافِ للفرد في العافَ. فوفقًا لتقرير مؤشرات التنمية للبنك العات١ي، سجلت قير متوسط 
 تدفق بسبب بسرعة السكاف عدد ت٪ا ذلك، على علبوة .2018 إفُ 2010 سنوات بتُ ٪09.6 بنسبة المحلي

. لكن بعد ىبوط أسعار النفط والغاز وتدفٓ 2010٪ منذ عاـ 40بنسبة  ارتفع حيث الأجانب؛ العماؿ
. 2018% سنة 1.4صادراتهما، شهد معدؿ ت٪و الناتج المحلي الإتٚافِ القيري ات٩فاضًا حادًّا وصل إفُ حدود 

ع من أداء ىذا التباطؤ للناتج المحلي دفع باتٟكومة القيرية إفُ اعتماد استًاتيجية جديدة ىدفها التحستُ والتًفي
القياع غتَ النفيي والتسريع في التنويع الاقتصادي. فحسب تقرير صادر عن جهاز التخييط والإحصاء القيري 

إفُ ما  شهد القياع غتَ النفيي ت٪وًّا ملحوظاً؛ حيث وصلت نسبة مسات٫تو في الناتج المحلي الإتٚافِ 2018لسنة 
فيف القيود ات١فروضة على الاستثمار الأجنبي ات١باشر . كذلك سعت اتٟكومة إفُ ت2017ٗ% سنة 67.7يقدر بػ

، وكجزء من جهودىا لدفع وجذب 2018لتعزيز النمو الاقتصادي. فمثلًب خلبؿ شهر أكتوبر/تشرين الأوؿ 
مليارات دولار في ات١ناطق اتٟرة  3الاستثمار الأجنبي ات١باشر والتنويع الصناعي، تعهدت اتٟكومة القيرية باستثمار 

والمجموعات الصناعية حوؿ ات١راكز اللوجستية الرئيسية. كما سنَّت العديد من القوانتُ التي تسهِّل وتضمن  اتٞديدة
استمرارية تدفق ات١ستثمرين الأجانب. كذلك سعت اتٟكومة إفُ تٖستُ موقعها في تصنيفات البنك الدوفِ 

جانب. الاستمرار في ىذا ات١سعى سيخلق بيئة تٓصوص "سهولة ت٦ارسة الأعماؿ" ت٦ا سيفيد ات١ستثمرين المحليتُ والأ

https://www.arabfund.org/Default.aspx?pageId=403&Cr=SAUDI%20ARABIA
https://www.arabfund.org/Default.aspx?pageId=403&Cr=SAUDI%20ARABIA
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أعماؿ أكثر ت٘كينًا وتيستَاً ت١مارسة الأعماؿ التجارية في قير ت٦ا يشجع ات١زيد من الأفراد على الات٩راط في القياع 
 1.ات٠اص عبر ات١شاريع الصغتَة وات١توسية

 أدناه: 38وىذا ما سنتناولو في اتٞدوؿ رقم الصادرات في قطر:  تنويع -4-2
 2020: أىم الصادرات السلعية الدصدرة لدولة قطر سنة 28-3دول رقم الج

 دولار أمريكي 0.27ريال قطري = 1                           )الوحدة مليون ريال قطري(                                
 دينار جزائري 40.21ريال قطري=  1

 قيمة الصادرات الصادرات
 15.145 ت غازية أخرىغازات نفط وىيدروكربونا -

 3.153 زيوت نفط وزيوت معدنية قارية )خاـ( -
زيوت نفط وزيوت متحصل عليها من مواد معدنية قارية )  -

 غتَ خاـ(
1.177 

 2.062 غتَىا من المجموعات السلعية -
 .03، ص2020جهاز التخييط والإحصاء، احصاءات التجارة السلعية، دولة قير،الدصدر: 

ىي   2020نلبحظ أف الصادرات ات١رتفعة قيمتها في صادرات قير لسنة  36رقم دوؿ من خلبؿ اتٞ
الصادرات ات١عتمدة على ات٢يدروكربونات، لتليها في القيمة صادرات أخرى متنوعة ما بتُ الزيوت النفيية وبعض 

 الصادرات السلعية الأخرى.

 أما وجهات التصدير لدولة قير كانت كمايلي:

 

 

 

 

 

 

                                                        
، 07/01/2022، تاريخ الاطلبع: aljazeera.net/ar/article/4563https://studies.مقاؿ موجود على الانتًنت، الرابط:  " تنويع الاقتصاد القطري"،زىتَ مرابط،  1

 .20:10الساعة 

https://studies.aljazeera.net/ar/article/4563
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 2020: وجهة الصادرات لدولة قطر سنة 9-3الشكل رقم 

 
 .05، ص2020جهاز التخييط والإحصاء، احصاءات التجارة السلعية، دولة قير،الدصدر: 

نلبحظ الاختلبؼ في وجهات التصدير لكن أىم الوجهات كانت من نفس  13من خلبؿ الشكل رقم 
%، كوريا اتٞنوبية 16.10الصتُ بنسبة % و 19.10القارة )آسيا(، وت٘ثلت في الياباف كأكبر نسبة تصدير ب

 %، لتتوزع باقي النسبة على دوؿ العافَ.7.80%وسنغافورة بنسبة 14.10%، ات٢ند بنسبة 14.70بنسبة 

 النفطية وسبل تجسيدىاالعربية التنويع الاقتصادي في الدول  ة: آفاق استًاتيجي03الدطلب 
بأف ات١يزة الأساسية بينهم ىو الإدارة اتٞيدة للموارد  من خلبؿ التجارب الدولية في التنويع الاقتصادي ت٧د

النفيية، وفي ظل العوائد الغتَ متوقعة للنفط مستقبلب، تٯكن أف ينعكس سلبيا ليس فقط على اتٞيل اتٟافِ، وإت٪ا تضر  
 ساسيتتُكذلك الأجياؿ ات١ستقبلية، والعلبج ات١ناسب ت٬ب أف تأخذ البلداف النفيية في عتُ الاعتبار الصفتتُ الأ

للنفط ألا وت٫ا: عدـ القابلية للتجديد، وعدـ استقرار الأسعار، فالنفط كمورد تنموي يعد أمرا حيويا للتنويع 
 الاقتصادي والقدرة على تدوير عجلة النمو والتنمية على ات١دى اليويل.

 -1 الفرع إدارة ثروة النفط والغاز لأغراض التنويع الاقتصادي 
تصادي في الدوؿ الغنية بات١وارد ولا سيما النفيية، إتباع تٚلة من التدابتَ تتمحور استًاتيجية التنويع الاق

التي تستهدؼ ات٠روج من التبعية للنفط وجعل ىذا ات١ورد الناضب وسيلة لتحقيق التنمية ات١ستدامة بأبعادىا 
البداية مبنية على أسس ات١تكاملة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، فمن ات١نيقي أف سياسة التنويع الاقتصادي في 

 %19,10الٌابان 

 %16,10الصٌن 

 %  14,70كورٌا الجنوبٌة 

 %14,10الهند 

 %7,80سنغافورة 

 %  28,20باقً دول العالم 
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استخداـ الأمواؿ والإيرادات ات١تأتية من النفط والغاز اليبيعي في تٖقيق التنويع الاقتصادي تٔستوياتو الإنتاجية، 
 1في: ةالسوقية، ات١كانية والقياعية وتتلخص المحددات ت٢ذه الاستًاتيجي

لاقتصاديات النفيية من استغلبؿ الثروات ات١عدنية زيادة الاستثمار وتيوير التقنيات والبتٌ التحتية التي تُ٘كن ا -
 بكفاءة، الذي يوفر فرصة تٞهود التنويع الاقتصادي؛

 التعاوف بتُ القياع ات٠اص والدولة، وات١ؤسسات البحثية والتعليمية وإنشاء ثقافة الابتكار والإبداع؛ -
 رؼ والأفكار، وتشجيع الابتكار.التواصل بتُ قياعات الصناعة والنُظم الأيكولوجية، وتعزيز تبادؿ ات١عا -

 -2 الفرع ادي خاص بالبلدان الدصدرة للنفطإتباع ندط تنويع اقتص 
كانت بداية التنويع الاقتصادي في الاقتصاديات ات١تقدمة متمثلة في عملية التحوؿ ات٢يكلي ات١رحلي في 

كبتَا، وفي مرحلة   القياعات ات١كونة للناتج الإتٚافِ والتوظيف، حيث شهدت قياعات التصنيع وات٠دمات ت٪وا
لاحقة، حدث تراجع في نصيب الصناعة، وانتقلت العمالة والدخل الكبتَ لقياع ات٠دمات، غتَ أف البيئة العات١ية 

أو ت٪ط خاص لتعزيز التنويع  ةأصبحت أكثر تعقيدا ت١ثل ىذا التحوؿ في الوقت اتٟافِ، لذلك ت٬ب تبتٍ استًاتيجي
 ديدة في الدوؿ العربية ات١صدرة للنفط.، ويتم ذلك من خلبؿ:الاقتصادي للمساعدة في ت٪و قياعات ج

تعتبر الدوؿ العربية ات١صدرة للنفط في ات١راحل الأوفُ من  تطوير استًاتيجيات التنويع الأفقي والعمودي:  -1
التنويع العمودي فيجب أف يرتكز ىذا التنويع على القياعات ذات  يةالتنويع الاقتصادي، ومن خلبؿ استًاتيج

نسبية ومباشرة ) القياع الأكثر صادرات ( نظرا لصعوبة تنمية وتعزيز كل القياعات، وفي نفس الوقت تٯكن  ميزة
 تٕسيد التنويع العمودي في الدوؿ العربية ات١صدرة للنفط من خلبؿ الات٧ذاب ت٨و القياعات غتَ قابلة للتبادؿ،

النفط ات٠اـ والغاز اليبيعي، وبات١قابل فعلى سبيل ات١ثاؿ في اتٞزائر تتألف الصادرات بشكل رئيسي من 
ت٧د أف قيمة الصادرات من ات١نتجات ات١كررة وات١شتقات ات٢يدروكربونية ضئيلة، ت٦ا يؤشر على أف إمكانيات التنويع 
العمودي بالنسبة للمنتجات ذات القيمة ات١ضافة الأعلى في الصناعات ات١عدنية والكيماوية تكوف عالية، وبالتافِ 

تٯكن أف تنجح في توليد مصادر جديدة للنمو والتوظيف، غتَ أنهاا لن تساعد بشكل كبتَ في  ةتًاتيجيىذه الاس
 اتٟد من الاعتماد على النفط.

أما التنويع الأفقي يتيلب توسيع الأنشية خارج قياع النفط من خلبؿ نشاطات لا ترتبط بالضرورة 
يع أف يتأثر بكيفية اختيار اتٟكومات إنفاؽ عائدات ببعضها البعض، وبالأخص بالنفط، كما من شأف ىذا التنو 

النفط. حيث أف الإنفاؽ الذي تُٮفض من تكاليف الإنتاج في قياعات جديدة ويرفع كفاءتها، من شأنو أف 
يُشجع على دخوؿ ات١ستثمرين بقدرات ومعارؼ جديدة. وعليو فإف إمكانية التنويع الأفقي تعد كبتَة في العديد 

                                                        
Producing  -oil and CAS-: Transformation of  ,¨ the naturel wealth of nation Tony Wood 1

.Cisco -About Cisco , P09, Consulté par :  , 2007 ,Cixo internet Business solutions group (IBSG) Economic¨ 
 

https://www.cisco.com/c/en/us/about.html
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ة ات١صدرة للنفط، ففي اتٞزائر مثلب قياع الزراعة والسياحة قياعتُ ذات إمكانيات ضخمة وعلى من الدوؿ العربي
 1الارجح غتَ مستغلة ، وتعتبر طريقة تراجع العائدات فيها أقل من الدوؿ المجاورة.

كن ت٘ثل آلية إضافية تُ٘  *سلبسل القيمة ات١ضافة العات١يةالتكامل مع سلاسل القيمة الدضافة العالدية:   -2
الشركات في الدوؿ العربية ات١صدرة للنفط من الوصوؿ إفُ السوؽ والتقنيات العات١ية، فهناؾ ت٣اؿ للبندماج في 

ات١عقدة، وت٧د العديد من  ةشبكات سلبسل التوريد والتخصص في مراحل معينة من إنتاج السلع الاقتصادي
ية الاندماج في سلبسل القيمة العات١ية، حيث قيمة الاقتصاديات العربية النفيية لا تزاؿ تٕد نفسها في بداية عمل

الصادرات تُهمتُ عليها صادرات النفط، ولا تزاؿ حصة القيمة ات١ضافة الأجنبية في الصادرات منخفضة بشكل 
ملحوظ، وعلبوة على ذلك تيلب سلبسل القيمة ات١ضافة العات١ية الاستغلبؿ العميق للميزة النسبية تٔا في ذلك: 

رافي، كثافة اليد العاملة، التحسن في القدرة التكنولوجية، وزيادة الكفاءة في الإنتاج وات١هارات التقنية، ات١وقع اتٞغ
 الأجور التنافسية.

إف عملية جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر ت٨و جذب الاستثمار الاجنبي الدباشر في القطاع غير النفطي:   -3
للنمو الاقتصادي، ويعنبر قياع النفط والغاز ات١ستفيد الأكبر من  القياع غتَ نفيي يؤدي إفُ إنشاء قاعدة عريضة

الاستثمار الأجنبي ات١باشر في الدوؿ العربية النفيية، وتٔا أف قواعد التصنيع وتصدير ات٠دمات مازالت ت٤دودة في  
ية تُٯكن من كثتَ من الدوؿ العربية النفيية، فإف التخصص والدخوؿ في شرت٭ة معينة من سلسلة الإنتاج العات١

والنوعية ،وتسريع التكنولوجيا وتٖويل  تالاستفادة من الاستثمار الأجنبي ات١باشر من خلبؿ تٖستُ جودة الصادرا
 2 ات١عرفة.

  

                                                        
1IMF, staff,” Economic diversification in Arab oil-exporting countries”, annual meeting of Arab Ministers of 
Finances, Manama, Bahrain, 2016 ,p 32. 

تٚيع ط إنتاج موزع على عدد من البلداف، تْيث تتخصص كل دولة أو شركة في إنتاج جزء معتُ من ولا تقوـ بإنتاج ات١نتج بالكامل لديها، وت٘ثل سلبسل القيمة ات١ضافة العات١ية ىي ت٪* 
لتسويق، التوزيع وات٠دمات ات١قدمة بعد مرحلة ، االإنتاجات١راحل والأنشية التي تقوـ بها ات١ؤسسات وات١صانع لإنتاج ات١نتج النهائي وطرحو في الأسواؽ، ذلك ما يشمل مرحلة التصميم، 

  البيع)الصيانة(

2 IMF, staff, op,cit, p35.  
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 الفصل خاتمة
من خلبؿ ىذا الفصل تعرفنا على أت٫ية النفط بالنسبة للبقتصاديات النفيية باعتباره ات١ورد الوحيد الذي 

دخل، تْيث تعافٓ ىذه الاقتصاديات من التبعية الشبو تامة للنفط، ولأف ىذا الأختَ سلعة تعتمد عليو كمصدر لل
عات١ية فإف أسعاره تتحدد عن طريق السوؽ الدولية أي أنو عرضة للتقلبات التي تنجم من تقلبات الأوضاع الاقتصادية 

 ط.والسياسية والاجتماعية، ت٦ا ينعكس كذلك على الإيرادات ات١تأتية من النف

ولأف النفط من ثروات اليبيعة فإف الريع الناتج عن استغلبلو مرتبط بلعنة ات١وارد التي تقوـ على اعتبار أف 
ات١ورد اليبيعي سيتحوؿ إفُ لعنة على البلد في حالة استغلبلو بيريقة سيئة وغتَ عقلبنية، بدلا من أف يكوف نعمة، 

ات٢يكل الاقتصادي للدولة النفيية، من خلبؿ تراجع  فيؤدي بذلك إفُ حصوؿ اختلبلات وتناقضات على صعيد
تٚيع القياعات الأخرى، واعتبر النفط عائقا أماـ التنمية في ىذه الدوؿ من خلبلو استخدامو الغتَ كفء، أصبح 

 ت٬ب على ىذه الدوؿ استخداـ الإيرادات ات١الية ات٢ائلة ات١تأتية من ىذا ات١ورد بيريقة سليمة واللجوء إفُ التنويع
 الاقتصادي.

ا واتٞزائر كغتَىا من الدوؿ التي تعتمد في اقتصادىا على النفط إذ أصبح عليها ضرورة تنويع قياعاته
، والاستفادة من في بعض القياعات التي من شأنهاا تٖقيق قيمة مضافة ت٦تازة الاقتصادية من خلبؿ الاستثمار

التجارب الدولية في التنويع الاقتصادي التي تعرضنا ت٢ا.



 

 
 

 

 

 الفصل الرابع
بدائل تنويع الاقتصاد الجزائري   

  للاستثمار خارج قطاع المحروقات 
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 مقدمة الفصل
وبالتافِ تراجع الإيرادات  النفيية، وتراجع اتٞباية 2014بعد الأزمة النفيية التي شهدتها اتٞزائر سنة 

، 2017ؽ ضبط الإيرادات سنة %، ومنو عجز ات٠زينة العمومية، وكذلك نفاذ صندو 50اتٞبائية بنسبة تفوؽ 
 أصبحت اتٞزائر في وضع لا تُٖسد عليو، وبعد دراسة بعض النماذج الناجحة في التنويع الاقتصادي لبعض الدوؿ

والعربية، فرضت ىذه الاتٕاىات على الدولة اتٞزائرية ضرورة التنويع الاقتصادي الذي يهدؼ  الرائدة الأجنبية منها
نمو الذي يعتمد على قياع المحروقات ت٨و ت٪وذج جديد للنمو يعتمد على بدائل حقيقية إفُ ت٤اولة تغيتَ ت٪وذج ال

منتجة للثروة، من خلبؿ منح فرصة لكل القياعات كالزراعة، السياحة، الصناعة والياقات ات١تجددة من خلبؿ 
 الاستثمار في القياعات السابقة الذكر.

شيد النفقات العامة وتوجيهها ت٨و القياعات التي ت٢ا أثر كما أف ت٪وذج التنويع الاقتصادي تٯثل فرصة لتً 
 إت٬ابي وقيمة مضافة على الاقتصاد الوطتٍ.

ويعد الاستثمار في ىذه القياعات ضعيفا، لذلك وجب وجود رؤية استشرافية لكل القياعات ات١كونة 
حة لكل قياع. ومن خلبؿ للبقتصاد الوطتٍ حتى تكوف قادرة على التكيف مع الصدمات في ظل الإمكانات ات١تا

 ىذا التمهيد قسمنا خية الفصل الرابع إفُ أربعة مباحث كالتافِ:

 ات١بحث الأوؿ: الاستثمار في قياع الزراعة والسياحة باتٞزائر -
 ات١بحث الثافٓ: الاستثمار في قياع الصناعة والياقات ات١تجددة باتٞزائر -
 المحروقات لتنويع الاقتصاد الوطتٍ ات١بحث الثالث: رؤية استشرافية حوؿ الاستثمار خارج -
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 في قطاع الزراعة والسياحة بالجزائر الاستثمارالدبحث الأول: 
الوطتٍ، اتٞزائر دولة ريعية بالدرجة الأوفُ، وتعتمد على قياع المحروقات كأساس لتيور الاقتصاد  باعتبار

اقتصاد إلا أنو ة الأوبك، اما في منظموشريكا ى من أف اتٞزائر عنصرا مهما في السوؽ البتًولية العات١ية، وعلى الرغم
ت٦ا ت٬علو يتميز وتٖقيق الأمن الغذائي  يستورد ولا يصدر أي اقتصاد طلبي غتَ فعاؿ في تلبية الاحتياجات الرئيسية

إت٬اد بدائل اقتصادية أخرى، ت٘لك اتٞزائر فيها  بالتذبذب وعدـ الاستقرار، لذا وت١واجهة ىذا التذبذب لابد من
عددي من ات١قومات والإمكانات تٕعل الاقتصاد الوطتٍ قادر على الاستثمار خارج المحروقات من أجل تٖقيق  ال

تٔثابة بدائل استًاتيجية لقياع المحروقات، النمو والازدىار، ومن بتُ القياعات الاقتصادية التي تٯكن أف تكوف 
الاقتصاد الوطتٍ على المحروقات اعتمادا كبتَا ت٫ا  الناتج عن اعتماد على تٖقيق النمو ومواجهة التذبذب رةقادو 

 قياعي الزراعة والسياحة.

 : أساسيات حول الاستثمار الزراعي والسياحي01 الدطلب
يعتبر الاستثمار في قياعي الزراعة والسياحة تٔثابة مكسب للبقتصاد اتٞزائري للخروج من التبعية لقياع 

ت١ا تٯتلكو ىذين القياعتُ من مقومات وإمكانات فَ تستغل باليريقة وتٖقيق التنويع الاقتصادي، المحروقات، 
 .الصحيحة

 -1 الفرع أساسيات حول الاستثمار الزراعي في الجزائر 
، ونصيب يعد قياع الزراعة عصب التنمية الاقتصادية الوطنية من خلبؿ زيادة الإنتاج المحلي ات٠اـ

الأرياؼ، وىذا جراء توفره على إمكانيات الفرد منو وتوفتَ مناصب العمل، وتٖستُ مستوى ات١عيشة في 
طبيعية، بشرية ومادية ضخمة وُضعت في إطار البرامج التنموية الضخمة. ويعتبر الاستثمار في ىذا القياع من 

 أت٧ح الاستثمارات خاصة بالنسبة للجزائر ت١ا ت٘لكو من مقومات زراعية جيدة.

ف التنمية الزراعية لاعتبارىا مؤشر للتنويع سنتيرؽ إفُ تعريتعريف التنمية الزراعية وأىدافها:   -1
 الاقتصادي، كما أف لديها العديد من الأىداؼ.

لتي من شأنهاا ات١تاح لعملية االإجراءات  نهاا كافةأ يقصد بالتنمية الزراعية على تعريف التنمية الزراعية: -1-1
صى ناتج زراعي ت٦كن، أو ىي التنمية الاقتصادية، وعُرفت كذلك على أنهاا العملية التي يتحقق من خلبت٢ا أق

 إعادة ربط ات١وارد الاقتصادية تْيث يتحقق أقصى ناتج زراعي ت٦كن.
إما بالعمل على زيادة رقعة الأرض الزراعية  كما يقُصد بالتنمية الزراعية تنمية الإنتاج الزراعي

 1باستصلبح الأراضي أو بالزيادة في إنتاجية الأرض أو بهما معا.

                                                        
  1سافَ النجفي، "التنمية الاقتصادية الزراعية، جامعة ات١وصل، اليبعة الأوفُ، 1987، ص202.
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 1راعية: تتمثل أىداف التنمية الزراعية في مايلي:أىداف التنمية الز  -1-2
زيادة الدخل الوطتٍ من الزراعة الذي يؤدي إفُ زيادة الدخل الإتٚافِ، ت٦ا يسمح برفع نصيب الفرد من  -

 الدخل؛
القضاء على المجاعة وتوفتَ الغداء، من خلبؿ زيادة الإنتاج الزراعي ات١وجو للبستهلبؾ لتلبية حاجيات  -

 يتُ؛الأفراد المحل
ات١سات٫ة في ترقية الصادرات واتٟد من الواردات من خلبؿ الزيادة في الإنتاج الزراعي للنهوض بالاقتصاد  -

 الوطتٍ؛
 القضاء على البيالة، و تٗفيف من حدة من الفقر، عن طريق خلق وظائف جديدة لأفراد المجتمع؛ -
ادي، وتٖقيق أعلى مستويات تٖقيق الاستقرار الاقتصادي بالعمل على إنتاج أكبر من الإنتاج ات١ -

الاستغلبؿ للموارد ات١تاحة، لعدـ الاستقرار الزراعي ات١رتبط بالتغتَات ات١ناخية وات١وتٝية، ت٦ا يتيلب التوسع 
 في الاستثمار واستصلبح الأراضي، وترشيد استخداـ ات١يو والتقليل من النزوح الريفي؛

لإنتاج الزراعي عن طريق البحوث العلمية، واستخداـ ات١سات٫ة في التنمية الاقتصادية من خلبؿ تنمية ا -
 التقنيات العلمية اتٟديثة في عملية الإنتاج؛

 استخداـ ات١وارد المحلية كمدخلبت أساسية في عملية الإنتاج من أجل دعم الصناعة الوطنية. -
ية لارتباطو بتوفر يعتبر الاستثمار الزراعي أحد أىم أنواع الاستثمارات اتٟقيقمفهوم الاستثمار الزراعي:   -2

ات١بالغ ات١الية، توفر ات١وارد اليبيعية )التًبة وات١ياه( وات١وارد البشرية ات١رتبية بالزراعة، ت٦ا يسمح بتحقيق دوافع ىذا 
قاـ بها الاستثمار،

ُ
 الإنتاجيةويرفع  الإنتاج، كما يزيد من حجم  الاستثمار سواء بالنسبة للمستثمر أو الدولة ات١

 وت٭قق الأمن الغذائي.وة الغذائية ويقلل من الفج
الاستثمار الزراعي ىو استخداـ عوامل الإنتاج الزراعية ات١توفرة من الأرض تعريف الاستثمار الزراعي:  -2-1

والعمل ورأس ات١اؿ...، وتشغيلها بقصد إنتاج منتجات زراعية لسد حاجيات ات١ستهلك وللحصوؿ على أفضل 
 2ظاـ الاقتصادي السائد.النتائج ات١مكنة، وتٗتلف باختلبؼ الن

ويأخذ مفهوـ الاستثمار الزراعي نفس مفهوـ الاستثمار على مستوى الاقتصاد الكلي، غتَ أنو إضافة 
لتخلي ات١ستثمر عن رأس ات١اؿ بشكلو النقدي واستبدالو بأصوؿ وسيلة إنتاجية ) الأرض، العمل ورأس ات١اؿ(، 

لكتُ، واتٟصوؿ على أفضل عائد ت٦كن وات١تمثل في الربح وإدماجها لإنتاج سلع زراعية لسد حاجيات ات١سته
وكذا تٖقيق الأمن  ةللمستثمر وزيادة الناتج الوطتٍ الزراعي وتٖستُ مستوى معيشة السكاف والتقليل من البيال

                                                        
، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة اتٞزائر، كلية "-اقع زراعة النخيل في الجزائرو  – استًاتيجية التنمية الزراعية في ظل الدتغيرات الاقتصادية العالدية، "اعمر عزاوي 1

 .10-09، ص ص2005/2006العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
 -1175، ص ص2014، 92، المجلة ات١صرية للبحوث الاقتصادية، العدد  مصر"" التحليل الاقتصادي القياسي للاستثمار الزراعي فيدعاء ت٦دوح محمد، ت٭يا عبد الرتٛاف ت٭يا،  2

1206. 
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الغذائي، لأنو يتحمل ت٥اطر مرتبية تٔتغتَات اقتصادية متعددة تٯكن السييرة عليها والتقليل من تأثتَاتها، 
طر أخرى مرتبية بظروؼ مناخية وبيئية يصعب السييرة عليا، ت٦ا يرفع درجة ات١خاطرة ت٢ذا النوع من وت٥ا

 1الاستثمار.

 2:تٯكن لنا تلخيص خصائص الاستثمار الزراعي بالشكل التافِخصائص الاستثمار الزراعي:  -2-2
فق النقدي في الزراعة يكوف ت١رة تٗتلف الدورة ات١الية في الزراعة عنها في الصناعة، فالتد الدورة الدالية: -أ

واحدة أي عند بيع المحصوؿ فقط، فهو عملية غتَ مستمرة، وطوؿ ىذه الفتًة لا يتيح للمستثمر إمكانية 
 الاستفادة من العوائد إلا في نهااية الفتًة.

ؾ من وجهة وىو ما تُٮل بعمل ات١صارؼ والبنو اختلاف السنة الدالية الزراعية عن السنة الدالية العادية:  -ب
 نظر المحاسبة وإعداد ات١يزانيات وتوقيت العوائد.

إذ أف الزراعة تستوجب الزراعة في سنة، وتٗصيب الأرض من سنة لأخرى، من اجل  الدورة الزراعية: -ج
 ت٘كتُ التًبة من الاستًاحة واستعادة قوتها، إذ يتم تٖسينها بزرع منتج آخر ذو طبيعة إنتاجية ت٥تلفة.

أىم معوقات الاستثمار الزراعي و أف ات١خاطرة تتجلى فيو بشكل واضح وذلك لدخوؿ العوامل  الدخاطرة: -د
اليبيعية كمقيدات للتنبؤ، إذ يصعب التنبؤ تٔستقبل الاستثمار في ىذا القياع، حيث ترتفع ىذه النسبة بتوقع 

 سوء ات١ناخ أو الأوبئة او الكوارث اليبيعية.

ستثمار الزراعي أقوى من إمكانيات الاستثمار الصناعي، لاختلبؼ إمكانيات التكيف للبالتكيف:  -ه
درجة خصوبة الأرض وصلبحيتها للري، ت٦ا يؤدي بتغيتَ العمليات وأحجامها والتناوب الزراعي  وتغتَ اختيار 

 ات١زروعات.

 لأخرى.وىذا بسبب قلة الضمانات التي يوفرىا القياع مقارنة بالقياعات ا إشكالية التمويل الزراعي: -و

  

                                                        
"، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، تٗصص " القطاع الزراعي الجزائري وإشكالية الدعم والاستثمار في ظل الانضمام إلى الدنظمة العالدية للتجارة، غردي محمد 1

 .88، ص2012-2011، جامعة اتٞزائر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية التحليل الاقتصادي
 .121، ص 2012مكتبة الوفاء القانونية، اليبعة الاوفُ، مصر،  ضمانات وحوافز الاستثمار الزراعي في الفقو الإسلامي وقانون الاستثمار"،"أبو سعدة،  أتٛد2
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 من خلبؿ الشكل التافِ سنوضح أىداؼ الاستثمار الزراعي:أىداف الاستثمار الزراعي:  -2-3
 : أىداف الاستثمار الزراعي1-4الشكل رقم 

 
 
 
 
 

 أىداف اجتماعية
 

 أىداف متوسطة
 اقتصادية

 
 

 أىداف جزئية
 
 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ التسيتَ، تٗصص التخييط،  لزراعي"،قرار الاستثمار ا" ت٭ي عيسى،الدصدر: 
 .130، ص1998-1997جامعة اتٞزائر، معهد العلوـ الاقتصادية، السنة اتٞامعية 

يبتُ الشكل أعلبه أف الاستثمار في وقاية النبات يؤدي إفُ تنمية وطنية كهدؼ كلي، وأف الاستثمار 
كن من تٖقيق نفس ات٢دؼ، وإف ىدؼ الاستثمار تٖقيق التدفق اتٟاصل من عملية في تٖستُ البذور تٯًُ 

 التحستُ.

، تْيث أف استخداـ اكما يلبحظ على نوع التنمية الزراعية ات١نبثقة عن الاستثمار ىي ديناميكيته
منو فالأثر البذور ليس دفا في حد ذاتو وإت٪ا ت٭دث أثرا على مستوى الإنتاجية التي فَ تكن ت٤ددة مسبقا، و 

الذي تٖدثو البذور قد يتجاوز الأثر الذي خُيط لو وىنا تٗلق آثار توسعية، وبالتافِ فالأىداؼ تكوف مراعية 
 1للفعالية أكثر مراعاة للكمية، وضمن مرونة أكبر من التقدير.

                                                        
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ التسيتَ، تٗصص التخييط، جامعة اتٞزائر، معهد العلوـ الاقتصادية، السنة اتٞامعية  الاستثمار الصناعي"، قرار" ت٭ي عيسى،1

  .130، ص1997-1998

 ة وطنية متوازنةتنمي

 افٍريفية، جهوية، قياعية،... تنمية ةتنمية اقتصادي

الصناعة  ات١سات٫ة في تيوير
 وات٠دمات

 زيادة دخل الفرد توزيع عادؿ للدخل والثروة

زيادة التصدير وتعديل ات١يزاف 
 التجاري

إنتاج كبتَ يرفع دخل اليبقات  توسع في العمل
 يةوالفئات الاجتماع

  الأراضي ات١زروعةالتوسع في زيادة الإنتاج

 تنمية الري ستصلبح الأراضيا استخداـ الأتٝدة تٖستُ البذور وقاية النبات
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الزراعي من خلبؿ: أىداؼ ات١ستوى الادفْ وىي  روعليو تٯكن النظر إفُ مستويات أىداؼ الاستثما
 البرنامج، أىداؼ ات١ستوى ات١توسط  وىي السياسة، أىداؼ ات١ستوى الأعلى وىي ات٠ية.

يعتبر الاستثمار الزراعي من أت٧ح أنواع الاستثمار في الدوؿ النامية ومنها دوافع الاستثمار الزراعي:  -2-4
ر رتْية، ومن ضمن اتٞزائر، وذلك لتضافر ت٣موعة من العوامل التي ساعدت التي جعل الاستثمار الزراعي الأكث

 1ىذه العوامل والدوافع مايلي:
 وجود فجوة كبتَة بتُ الاستهلبؾ في المحاصيل الزراعية خاصة الغذائية منها؛ -
 ت٤دودية ات١وارد الزراعية في ظل طموحات مستقبلية عالية للتنمية الزراعية؛ -
في ظل ارتفاع الأسعار الأخرى من  تزايد اليلب العات١ي غلى الياقة اتٟيوية ات١ستمدة من المحاصيل الزراعية -

 مصادر الياقة؛
 الأراضي الزراعية من الأصوؿ ذات القيمة ات١تزايدة، كلما حصلت خصوبتها زادت إنتاجية الوحدة منها. -

 -2 الفرع أساسيات حول الاستثمار السياحي 
احة خيط منهجية بتيوير السي اتباع تعتمد التي العافَ، دوؿ من كبتَ باىتماـ سياحيال اتٞانبظى ت٭

وتنميتها نظرا لآثارىا الإت٬ابية على اتٞوانب الاقتصادية والاجتماعية وكذلك الثقافية، فهي تساعد على قياـ 
التوازف الاقتصادي بتُ ت٥تلف البلد الواحد، والسياحة من القياعات التي يعد فيها الاستثمار أمرا بالغ الأت٫ية، 

 زيع الدخل بتُ الأفراد العاملتُ في ىذا المجاؿ.من خلبؿ إقامة ات١شاريع السياحية اتٞديدة، وتو 

تنمية يبدأ تنفيذىا بعد دراسة علمية  نهاا تعرؼ التنمية السياحية بأ تعريف التنمية السياحية وأىدافها::  -1
والبيئية داخل الدولة ككل أو داخل أي  والاجتماعية الاقتصاديةللتنمية  ات١تكاملإطار التخييط  فيكاملة 

، ولدى التنمية السياحية العديد مقومات التنمية السياحية من عناصر جذب طبيعية وحضارية إقليم تتجمع فيو
 من الأىداؼ.

دؼ تٖقيق زيادة ىا عن هالسياحية يعبر بعض للتنميةاؾ تعاريف متعددة ىن تعريف التنمية السياحية: -1-1
 للموارد الأمثل بالاستغلبؿسياحي في القياع ال الإنتاجيةمستمرة ومتوازنة في ات١وارد السياحية، أو عن زيادة 

 :ذه التعاريف نذكرىومن بتُ  الاستدامة مصيلح ليهاناؾ من أدخل عوىالسياحية،  الإنتاجية
في ات١وارد السياحية  ات١توازنةدؼ إفُ تٖقيق الزيادة ات١ستقرة البرامج التي ته ت٥تلف ىينمية السياحية الت -

 2ي.في القياع السياح الإنتاجيةوتعميق وترشيد 

                                                        
 131.1ت٭ي عيسى، ات١رجع السابق، ص

  2أتٛد اتٞلبد، "السياحة الدتواصلة البيئية"، عافَ الكتاب، مصر، اليبعة الأوفُ، 2002، ص43.
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من حيث تٖسن  الاقتصادالنشاط السياحي في ت٪و  يلعبوعظيم الدور الذي تٯكن أف وتعرؼ على أنهاا ت -
ق فرص عمل جديدة مباشرة وغتَ لوالمحمية وخ الأجنبية العمالةميزاف ات١دفوعات وزيادة موارد الدولة من 

 1.النائية انية في ات١ناطقق مناطق جذب سياحية وسكلمباشرة والزيادة في التوسع العمرافٓ عن طريق خ
 2تتعدد أىداؼ السياحة وتٯكن أف نذكرىا كالتافِ: أىداف التنمية السياحية: -1-2
 ؛الثقافية للمجتمعات وات١وروثاتاليبيعية  بات١وارد والاىتماـاية البيئة وزيادة التقدير تٛ -
 ات١عيشية؛ بات١ستويات والارتقاءللعنصر البشري  الأساسية الاحتياجاتتلبية  -
البيئية  ات١واردمن  في الاستفادة اتٟقمن حيث  ات١ختلفة الأجياؿ بتُالواحد و  اتٞيلأفراد  بتُيق العدالة قتٖ -

 ؛والدخوؿ
 الاقتصاد؛خلق فرص عمل جديدة وتنوع  وبالتافِ للبستثمارخلق فرص جديدة  -
 ؛النشاطات السياحية ت٥تلففرض الضرائب على  خلبؿزيادة مداخيل الدولة من  -
 ات١ضيقة؛ المجتمعات فيالعامة  وات٠دماتالتحتية  البتٌ تٖستُ -
 ؛على حد سواء المحليتُالتًفيو وإتاحتها للسياح والسكاف  تسهيلبت تٔستوى الارتقاء -
 المحلية؛ والمجتمعات والعاملتُبالوعي البيئي والقضايا البيئية لدى السياح  الارتقاء -
 المجتمع؛خلق تنمية سياحية مبنية على  وبالتافِالسياحية قرارات التنمية  المحلية في اتٗاذ المجتمعاتمشاركة  -
 ؛الثقافية للمقاصد السياحية وات١نظومةالسياحة على البيئة  ثتَاتبتأ الاىتماـشجيع على ت -
 ة؛السلبية على السياح لػتأثتَاتللمحاسبة البيئية والرقابة على اتَ معاي إت٬اد -
 المحيية.يتناسب مع البيئة  تٔت ضيةالأر  ات١ساحات وتٗييط للؤرضالفعاؿ  الاستخداـ -
تعد الاستثمارات السياحية من أىم ات١وارد السياحية تٞلب رؤوس الأمواؿ، مفهوم الاستثمار السياحي:   -2

وتأىيل اليد العاملة الفنية، وذلك بتنويع ات٠برات في ميداف القياع السياحي وإدخات٢ا. وىذا بدوره يؤدي إفُ 
وىناؾ دواعي مغرية وت٤فزة للؤخذ بالاستثمارات  .وسع في ات١ناطق السياحيةالتدفقات النقدية وزيادة الت

السياحية بالرغم من وجود قيود وت٤ددات تتقيد بها تلك الاستثمارات، التي تعد أشد أنواع الاستثمارات 
 حساسية لشروط قيامها واستمراراىا وتيويرىا.

 ىيم ندرج أت٫ها كالتافِ:للبستثمار السياحي عدة مفاتعريف الاستثمار السياحي:  -2-1
 جانب إفُ ات١ضيفة السياح وات١واقع حاجيات تلبية السياحي بأنو رالاستثما لسياحةل العات١ية ات١نظمةرؼ تع -

بيريقة تتحقق فيها متيلبات  ات١وارد إدارةؿ في ت٣ا ات١رشدة والقواعد وتوفتَىا، للمستقبل الفرص تٛاية

                                                        
  1أتٛد سعدي ملوخية، "التنمية السياحية، دار الفكر اتٞامعي، مصر، اليبعة الأوفُ، 2007، ص45.

ورقة تْثية مقدمة  "،-الإسكندرية لزافظةبالتطبيق على  تقويميةدراسة -مصر العربية  جمهورية في الدستدامةالتنمية السياحية " بي عياء الله،فاروؽ عبد الن ،يم عراقيإبراى محمد1
  .05-04صص.، 2007 ،الإسكندريةالسيوؼ  لآفِ،ا واتٟاسبللسياحة والفنادؽ  العافِ ات١عهد ضمن 
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 اتٟيويوالعوامل البيئية والتنوع  الثقافيفية، ويتحقق معها التكامل والثقا ةوالاجتماعي ةات١سائل الاقتصادي
 1نظم اتٟياة.ودعم 

يعرؼ الاستثمار السياحي: يتمثل في ت٣موع ما ينفق في قياع السياحة وما تستقيبو الدولة  من  -
حو من استثمارات أجنبية موجهة ت٢ذا القياع. ويعتبر الاستثمار السياحي من الأنشية الواعدة ت١ا يتي

فرص كبتَة للنجاح وتٖقيق عوائد معتبرة. كما أف تيور الاستثمار السياحي يتوقف على مدى تدفق 
رؤوس الأمواؿ المحلية والأجنبية للبستثمار في ت٣اؿ السياحة إفُ جانب قوة ات١نتوج السياحي ات١عروض  

التسويق السياحي للتعريف وحجم اليلب عليو في السوؽ السياحية العات١ية ومدى اىتماـ الدولة بعنصر 
 2تٔنتوجها السياحي.

ويعرؼ أيضا الاستثمار السياحي بأنو توظيف للؤمواؿ من أجل خلق رأس ات١اؿ ات١ادي والبشري، بهدؼ  -
تيوير  قياع السياحة كبناء الفنادؽ وات١نتجعات السياحية وتٖستُ ات٠دمات السياحية، وتدريب وتٖستُ 

سياحة، وبصفة عامة ىو ذلك النشاط الذي ينتج عنو قيمة مضافة في مستوى العماؿ التابعتُ لقياع ال
ت٣اؿ السياحة وتٯكن أف يكوف الاستثمار مباشر كبناء الفنادؽ ومدف سياحية، أو يكوف استثمار غتَ 

 3مباشر كتشييد طرؽ وبناء ميارات.
ه من ىناؾ تٝات معينة يتميز بها الاستثمار السياحي عن غتَ خصائص الاستثمار السياحي:  -2-2

 4الاستثمارات في المجالات الأخرى، ومن أىم ىذه السمات وات٠صائص:
اتٟاجة إفُ وجود قيمة مالية ضخمة للبدء بهذه الاستثمارات، وذلك بسبب التكلفة العالية للمنشآت  -

 العقارية؛
للدعاية السنوات العديدة التي ت٭تاج إليها ات١شروع السياحي للدراسة والإنشاء، وقد تليها سنوات أخرى  -

 والتًويج، وبعد افتتاح ات١شروع ينتظر مرة أخرى حتى تبدأ العوائد في التدفق؛
اليبيعة ات١وتٝية للنشاط السياحي، ت٦ا يتسبب بات٩فاض نسبة الأشغاؿ في باقي العاـ، ومن ثم ات٩فاض  -

 الأرباح؛
% 10ث يتًاوح ما بتُ صافي العائد عن الوحدة ات١الية ات١ستثمرة في المجاؿ السياحي منخفض نسبيا، حي -

 %، الأمر الذي يقلل من رغبة مستثمري القياع ات٠اص في الاستثمار ضمن ىذه ات١شاريع؛15و
 كثافة عنصر العمل، فهو الأساس الذي تقوـ عليو ات٠دمة السياحية؛ -

                                                        
 1رعد ت٣يد العافٓ ، "الاستثمار والتسويق السياحي"، دار كنوز ات١عرفة العلمية للنشر والتوزيع، الأردف، اليبعة الأوفُ، 2008، ص16. 

، 34، ت٣لة اتٟقوؽ والعلوـ الإنسانية، المجلد " -حالة الجزائر–"الاستثمار السياحي كخيار استًاتيجي لتفعيل التنويع الاقتصادي محمد تاج الدين، السبتي ، صحراوي  وسيلة 2
 .450-435ص ص  ، 2017 ،01العدد 

 ديسمبر، 01، العدد01، ت٣لة التنمية والاستشراؼ للبحوث والدارسات، المجلداتي"الاستثمار السياحي في الجزائر بين الإطار القانوني والدؤسس، دفرور عبد النعيم، " شاىد إلياس 3
  .41-24، ص ص2016

 18:53.، الساعة 26/02/2022، تاريخ الاطلبع https://www.annajah.neات١وقع الإلكتًوفٓ، 4 

https://www.annajah.ne/
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 الدرجة الكبتَة لتأثتَ الأحواؿ الأمنية والسياسية للبلبد على ت٣اؿ السياحة؛ -
دامها أحيانا في بعض الدوؿ، حيث لا يستييع أصحاب رؤوس الأمواؿ الصغتَة ات٩فاض ات١رونة، وانع -

وات١توسية من الاستثمار في قياع السياحة، على عكس الدولة وأصحاب رؤوس الأمواؿ الكبتَة القادرين 
 على تٖمل تٚيع ات١خاطر الناتٚة عن ىذه الاستثمارات.

لبستثمار في قياع السياحة في القياع العمومي يعتبر ات٢دؼ الرئيسي ل أىداف الاستثمار السياحي: -2-3
ىو تٖريك العجلة الاقتصادية للدولة، أما بالنسية للقياع ات٠اص ىو تٖقيق عوائد كبتَة  في سبيل استثمار 

 1يلي: فنادؽ وتنظيم الرحلبت السياحية. وتٯكن لنا اخصار أىداؼ الاستثمار السياحي كماأموات٢م كبناء 
 ين في قياع السياحة خاصة الشركات الكبتَة؛زيادة أرباح ات١ستثمر  -
تيوير القياع السياحي حيث أنو عند زيادة الاستثمارات في ىذا القياع يزيد عدد السواح ومن ثم زيادة  -

 ات١داخيل السياحية؛
الاستثمار في البتٌ التحتية وات٠دمات العامة لو أثرين من جهة تيوير القياع السياحي ومن جهة أخرى  -

 روؼ ات١عيشية لسكاف مناطق اتٞذب السياحي؛تٖستُ الظ
تيوير اتٟركة الاقتصادية وذلك تٔا ت٭ققو الاستثمار السياحي من فوائد ت٘س القياعات الاقتصادية  -

 الأخرى كالصناعات التقليدية وقياع الاتصالات؛
ة عليو، وكذلك تٛاية الاستثمارات السياحية في المجاؿ الثقافي يؤدي إفُ الاىتماـ بات١وروث الثقافي والمحافظ -

 الآثار وإيصات٢ا سات١ة للؤجياؿ ات١ستقبلية ت١عرفة تارتٮها؛
زيادة الاستثمارات تؤدي إفُ زيادة فرص العمل، وذلك ما تتيلبو  الاستثمارات السياحية من يد عاملة  -

 بنسبة عالية.
 2:من أبرز دوافع الاستثمار في ات١يداف السياحي مايلي :دوافع الاستثمار السياحي -2-4
إف تشجيع الاستثمار في المجاؿ التنمية الاقتصادية والتقريب بين الدستويات الاقتصادية الاقليمية:  -أ

السياحي يؤدي إفُ تنشيط وتوسيع النشاط الاقتصادي والاجتماعي الذي يقود بدوره التنمية الشاملة، كما أف 
الدولة، خاصة الأقاليم ذات ات١ستوى ات١نخفض توزيع ات١شاريع الاستثمارية على ت٥تلف  الأقاليم ات١وجودة في 

سيعمل على تنميتها وتيورىا، من خلبؿ خلق فرص للعمل وتٖستُ ات١ستوى ات١عيشي للسكاف، وسد فجوة 
 ات١قارنة بتُ الأقاليم ات١تيورة وغتَ ات١تيورة للدولة.

                                                        
البيئية والسياحية، جامعة اتٞزائر،   ةالإدار مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ في علوـ التسيتَ، تٗصص  ،"-دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس –"واقع الاستثمار السياحي ، العربي تريكي 3

  .40، ص2012/2013كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 

  2ت٧اة تونسي، شخار نعيمة، "الاستثمار السياحي في الجز ائر بين الواقع والدأمول"، ت٣لة ات١نهل الاقتصادي، المجلد 05، العدد 01، ص ص90-75.
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ات التقليدية ات١سات٫ة تٖدث السياحة تٖولا في بعض القياع زيادة الدخل الوطني وميزان الددفوعات: -ب
في البناء الاقتصادي للمجتمع عن طريق الاستثمار في ات١ناطق ات١ختلفة، فيزيد بذلك مستوى اليد العاملة 

 والدخل الوطتٍ.

أمػػا عػػند دور الاستثمارات السػػياحية في ميزاف ات١دفوعات ومكانة الإيرادات من اتٟركة السياحية، فهي 
الذي يشمل الاستثمارات التي حصلت عليها الدولة من ات٠ارج، وات١وجودة لديها تظهر في بند رأس ات١اؿ و 

والاستثمارات التي قدمتها الدولة للخارج كمدفوعات وما عليها من التزامات في تساىم مسات٫ة فعالة في تغيية 
 جزء من ميزاف ات١دفوعات.

السوؽ السياحية بدرجة  التغتَ فييكوف معدؿ  صناعة السياحة أقل منافسة من الصناعات الأخرى:  -ج
أقل ت٦ا يقلل من درجػة وجػود ات١نافسػة مقارنػة مػع القياعػات الأخرى التي يعتمد فيها على التكنولوجيا العافِ 

 وىذا ما يلبئم أوضاع الدولة.

 قطاع الزراعة والسياحةفي الاستثمارية الجزائرية  والعوائق تالإمكانا :02الدطلب 
كن ات١ستثمر سواء المحلي والأجنبي من لعديد من ات١قومات الزراعية والسياحية التي تُ٘ تزخر اتٞزائر با

 ، تْيث ت٬ي النظر في ىاتو ات١قومات الغنية من أجل التنويع الاقتصادي خارج قياع المحروقات.الاستثمار فيهما

 -1 الفرع الإمكانات والعوائق الاستثمارية الجزائرية في قطاع الزراعة 
تؤىلو  ت١ا يتوفر عليو من مقومات طبيعية وبشرية الاستًاتيجيةزراعي من أىم القياعات يعتبر القياع ال

التحويلية، وزيادة  في رفع عجلة النمو وتوفتَ ات١نتجات الغذائية وات١دخلبت الوسيية للعديد من الصناعات
املتُ في الأنشية وكذلك للع الناتج المحلي ات٠اـ، وتٖستُ مستوى ات١عيشة لنسبة كبتَة من سكاف الريف،

كما أف ت٢ذا القياع والاستثمار فيو العديد من العراقيل التي الإنتاجية وات٠دمية الأخرى ات١رتبية بهذا القياع،  
 تعرقل طريقة ت٧احو.

 : تتمثل مقومات قياع الزراعة في اتٞزائر في مايلي:مقومات قطاع الزراعة في الجزائر  -1
اليبيعة، وأوجدىا لو لتمكينو من  للئنساف فيات التي منحها الله بها ات٢ب ت١قصودالدوارد الطبيعية: وا -1-1

 ميةنقية البداية لعملية التن تعتبر ات١وارد، وىذه (،...ات١عادف، ات١ياه، في )الأرض وات١تمثلةورغباتو، حاجاتو تلبية 
ووسيلة ، جهة وجوده من علىللمحافظة  الضروريةبإنتاج السلع الغذائية  للئنساف، فتوفرىا يسمح الزراعية



 ذائم‌تظىيع‌الاعتصاد‌انجزائر ‌نلاتتمما ‌خا ج‌عطاع‌انمحروعاثب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انرابعانفصم‌

162 
 

الزراعية  الأراضي ة فيياليبيع ات١واردالدوؿ التي تتميز بضعف إنتاجها من جهة أخرى، وتتمثل ىذه  علىضغط 
 1فيمايلي:وىو ما نتيرؽ إليو  ات١ائية وات١وارد

 وتٯكن تقسيمها كالتافِ: الدوارد الدائية: -أ

% من ىذه 93إلا أف  2كلم  2.4والتي تقدر ب  رغم اتساع الرقعة اتٞغرافية للجزائرالدوارد الدطرية:  -1-أ
% سنويا، اما ات١نيقة الشمالية 8ات١ساحة توجد في منيقة ات٢ضاب واتٞنوب، والتتٍ تقدر فيها نسبة الأميار 

%، فإنهاا تتميز تٔناخ البحر الأبيض ات١توسط، حيث تبلغ كمية الأميار  7للجزائر والتي تقدر مساحتها ب
 %.92أي بنسبة  3مليار ـ 192رب ات١تساقية فيها ما يقا

تتمثل مصادر ات١ياه السيحية في السدود، المحاجر ات١ائية والأنهاار، حيث تقدر الدوارد السطحية:  -2 -أ
في السنة، حيث أنهاا موزعة جغرافيا  3مليار ـ 13.5في السنة و  3مليار ـ 928ات١وارد ات١ائية السيحية بتُ 

، أما 3مليار ـ 0.7، وأحواض ات٢ضاب العليا على 3مليار ـ 11.1على  بتُ الأحواض ات١توسيية في الشماؿ
الثافٓ للمياه في اتٞزائر بعد ات١ياه  ر، وتعتبر السدود ات١صد3مليار ـ 0.6الػأحواض الصحراوية فتحتوي على 

 اتٞوفية.

بئر صغتَ،  60.000طبقة مائية وحوافِ  147تشتَ التقديرات العلمية إفُ وجود الدوارد الجوفية:  -3-أ
مليار  7بئر عميق، وقُدرت كمية ات١ياه اتٞوفية ات١مكن استغلبت٢ا تْوافِ  23.000ينبوع مائي،  90.000و
في السنة، وتقدر في  3مليار ـ 2في السنة، ىذه ات١وارد موزعة الشماؿ واتٞنوب، تْيث تقدر في الشماؿ ب 3ـ

في السنة،  3مليار ـ 1.8% أي 90نسبتو في السنة، تستغل منيقة الشماؿ ما  3مليار ـ 5اتٞنوب ب 
وتتجدد سنويا عن طريق ما يتسرب من مياه الأميار في طبقات الأرض، حيث أف اتٟجم الاكبر من ات١ياه 

% تتمركز في اليبقات اتٞوفية الكبرى ت١تيجة، الصوماـ ، سهل عنابة، ات٢ضاب العليا، أما 75اتٞوفية قُدر ب 
ي على خزانتُ و بكميات معتبرة  جدا خاصة في الصحراء الوسيى والتي تٖت الصحراء فتوفر ات١ياه اتٞوفية

 معروفتُ تٯتداف إفُ غاية اتٟدود التونسية الليبية.

، ما تٯثل حوافِ 2كلم   84146.7تقدر ات١ساحة الصاتٟة للزراعة في اتٞزائر ب  :الأراضي الزراعية -ب
، وات١ساحة ات١روية تْوافِ 2كلم  40068.5تْوافِ  % من ات١ساحة الإتٚالية، وتقدر ات١ساحة ات١يرية3.53

متًوكة دوف استغلبؿ، كما تقدر مساحة الغابات  2كلم  35730.1، بينما تبقى مساحة 2كلم   8347.8
. وللجزائر رصيد ىاـ من الأراضي الزراعية 2كلم328372.3، ومساحة ات١راعي ب2كلم  42163.8تْوافِ 

 ار.مليوف ىكت 42.46الكلية تقدر تْوافِ 

                                                        
1باية ساعاو، سيار زوبيدة، "رصد إمكانيات إنتاج النباتي الفلاحي في الجزائر"، مداخلة مقدمة في إطار ات١لتقى القياع الفلبحي في اتٞزائر- واقع وآفاؽ-، جامعة البويرة، كلية 

.31-15، ص ص2021مارس 11قتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، العلوـ الا   
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: تعتبر اتٞزائر من الدوؿ التي تعتمد بشكل كبتَ على العنصر البشري في الإنتاج الدوارد البشرية -1-2
الزراعي خاصة في ظل قلة ات١عدات اللبزمة أو تعذر استخدامها في بعض العمليات، إلا أف حجم اليد العاملة 

يشهد تيورا ملحوظا بعد، حيث قدر اؿ منخفض وفَ يز في الزراعة مقارنة بالقياعات الأخرى في اتٞزائر لا 
، وىذا 2000ألف عامل سنة  252.5عامل لتًتفع إفُ  90500ب 1990حجم العمالة الفلبحية سنة 

راجع إفُ تيبيق العديد من البرامج التنموية في قياع الزراعة كتيبيق ات١خيط الوطتٍ للفلبحة والتنمية الريفية، 
ن سات٫ا بشكل كبتَ في توفتَ مناصب العمل في بداية التيبيق، إلا وكذلك تيبيق ت٥يط الإنعاش الوطتٍ اللذي

أنو ورغم زيادة عدد العماؿ إلا أف نسبة القوة العاملة الزراعية إفُ القوة الكلية شهدت ات٩فاضا حيث بلغت 
وىذا راجع إفُ الظروؼ  1990% سنة 21.13في حتُ أنهاا كانت تقدر ب  2000% سنة 20.63

من ات١واطنتُ إفُ ات١دف والرغبة في العمل  يدالتي عاشتها البلبد آنذاؾ، بالإضافة إفُ نزوح العدالأمنية والسياسية 
 235834، حيث بلغ عد العمالة 2008% سنة23.47في ات١صانع، وترتفع نسبة القوة العاملة لتصل إفُ 

توفتَ بسبب اىتماـ الدولة بهذا القياع و  247650ب 2012عامل، وبلغ عدد العمالة بلغ سنة 
الامتيازات، الإمكانيات والتسهيلبت للفلبحتُ. ولكن تبقى ىذه الزيادة ضئيلة على مر السنوات تْيث 

شهدت اليد العاملة الزراعية ات٩فاضا متواصلب وىذا راجع إفُ تٗلي الشاب اتٞزائري عن رغبتو في العمل في 
 1ىا من القياعات الأخرى.قياع الزراعة، وتوجهو إفُ قياع الصناعة، التجارة وات٠دمات وغتَ 

بالثروة اتٟيوانية، الأشجار  *تٯكن التعبتَ عن ات١وارد ات١افِ الزراعي حسب منظمة الفاوالدوارد الدالية:  -1-3
ات١رزوعة ات١كننة، التجهيزات الزراعية، نفقات تٖسينات الأراضي وات٢ياكل ات١ستخدمة في الناتج اتٟيوافٓ، حيث 

(، وتراوحت قيمة 2009-1980ميلب دولار خلبؿ الفتًة) 11.9اعي بلغ يلبحظ أف متوسط رأس ات١اؿ الزر 
مليار دولار خلبؿ الفتًة السابقة، وشهد ارتفاعا منتظما من  14.08و 9.15رأس ات١اؿ الزراعي الصافي بتُ 

 2مليوف دولار. 176سنة إفُ اخرى تٔعدؿ زيادة سنوية تقدر ب 
رز ات١قومات الاستثمارية في القياع الزراعي بالنسبة من أبمقومات الاستثمار الزراعي في الجزائر:   -2

للجزائر متمثلة في التشريعات القانونية واتٟوافز ات١ادية وسياسات الدعم ات١باشر والغتَ مباشر، والبنية التحتية 
وذلك في ات١ناطق الريفية ذات الإنتاج الزراعي، ويتيلب الاستثمار الزراعي وجود مؤسسات ذات صلة مباشرة 

 التي تعيل تيويره من خلبؿ وضع ات٠يط ات١ستقبلية التي ت٢ا أت٫ية قصوى ت٠لق بيئة استثمارية مناسبة. بو

                                                        
"، مداخلة مقدمة في إطار ات١لتقى القياع " الدناطق الجزائرية  بين متاحات مواردىا الزراعية وتحديات تطويريها وتحسين مردوديتها، مصيفاوي محمد الامتُ، مسعودي سارة1

 .85-64، ص ص2021مارس 11يرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، ، جامعة البو -واقع وآفاؽ -الفلبحي في اتٞزائر
ساس تقوـ ا تٓدمة الدوؿ ات١تقدمة والدوؿ النامية على حد سواء. تعمل منظمة الأغذية والزراعة منتدى ت٤ايداً حيث تتقابل الأمم كلها على أمنظمة الفاو ىي منظمة الأغذية والزراعة *

في مرحلة التيور على تيوير وتٖستُ فاوضة الاتفاقيات وسياسات ات١ناقشة. وتعتبر الفاو أيضا مصدرا للمعرفة وات١علومات الدقيقة وتقوـ تٔساعدة البلداف النامية والبلداف الند للند ت١
 .للجميع والأمن الغذائي كافلة بذلك التغذية اتٞيدة  الأتٝاؾ ومصايد ت٦ارسات الزراعة والأغذية

 مداخلة مقدمة في إطار ات١لتقى القياع الفلبحي في ، تصدير الدنتجات الزراعية كشكل من أشكال التسويق الزراعي الدولي، الواقع والآفاق"، بن سافَ سعاد، " بوراي زينب1
 .238-219، ص ص2021مارس 11، جامعة البويرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، -واقع وآفاؽ -اتٞزائر

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D9%86_%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D9%86_%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A6%D9%8A
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عرفت القوانتُ والتشريعات ات٠اصة بالاستثمار الزراعي في الدولة تطور قانون الاستثمار الزراعي:  -2-1
لتيورات السياسية والاجتماعية اتٞزائرية تيورا ملحوظا ت٘اشت مع تيور ات١ناخ الاستثماري في البلد، ومع ا

وات١تمثلة  1987والاقتصادية التي عرفتها الدولة، فبعد ما التيورات التي طرأت على القياع الزراعي بداية من 
ات١تعلق  18/11/1990ات١ؤرخ في  90/25في إنشاء ات١ستثمرات الفلبحية الفردية واتٞماعية، يليو الأمر رقم 

، الذي 93/12لى استًجاع الأراضي إفُ ات١لبؾ الأصليتُ، وصدور قانوف بالتوجيو العقاري الذي عمل ع
وضع القواعد والتشريعات لتشجيع ودعم الاستثمارات، وإنشاء الوكالة الوطنية ودعم الاستثمار، ت٦ا سهل في 

عادة وضع أسس قانونية وتشريعية ملبئمة لدخوؿ القياع الزراعي في ات١يداف الاقتصادي اتٟر، وىذا من خلبؿ إ
صيغة الإنتاج ونظامو من خلبؿ إعياء دفعة قوية وجديدة للبستثمارات الزراعية حتى تتماشى مع التيورات 
الاقتصادية أي التحوؿ إفُ اقتصاد السوؽ، وإعادة ىيكلة الاقتصاد الوطتٍ التي فرضها صندوؽ النقد الدوفِ 

 والبنك العات١ي.
جديدا للبستثمارات الفلبحية ات١توجهة للقياع إف ىذه التحولات أعيت والإصلبحات أعيت دفعا 

ات٠اص، الذي أصبح يقوـ على بكل العمليات الإنتاجية والتجارية والتسويقية للمنتوج الزراعي، وتتكفل الدولة 
في القياعات ات١سات٫ة لقياع الزراعة، كالبنية التحتية ات١رتبية بالقياع كتوصيل  رمن اتٞهة الأخرى بالاستثما

اليرؽ، واستصلبح الأراضي،...، افٍ، وكذلك توفتَ الدعم ات١ادي من خلبؿ بعض الصناديق  ةوتهيئ ،ءالكهربا
ات١دعمة للقياع، كالصندوؽ الوطتٍ للتنمية الفلبحية، ليتحوؿ إفُ الصندوؽ الوطتٍ للضبط والتنمية الفلبحية، 

 1يتحوؿ إفُ الصندوؽ الوطتٍ لتنمية الاستثمار الفلبحي. 2005ثم في سنة 

يعتبر تشجيع وتٖفيز الاستثمارات الزراعية من أىم   حوافز وبرامج تشجيع الاستثمار الزراعي: -2-2
ات١كونات التي تعتمد عليها السياسة الزراعية التي تهدؼ إفُ تٖستُ الإنتاج والإنتاجية وضماف دخوؿ 

ركائز النظاـ التحفيزي  الفلبحتُ، وتُشكل اتٟوافز ات١ادية ومنح الاستثمار والإعفاءات الضريبية واتٞمركية
لتشجيع الاستثمار ات٠اص والأجنبي، وىذا ما سعت إليو الدولة اتٞزائرية في مستَتها للئصلبحات الاستثمارية 

التي عرفت ظهور الدواوين الفلبحية ات١ختلفة، والغرفة الوطنية للفلبحة، وكذلك اتٞمعيات ات١هنية،  1987منذ
لدعم وقروض التمويل الزراعي، وإنشاء الصناديق الفلبحية لدعم وتأمتُ وتم تأسيس الصندوؽ الوطتٍ لتقدفٔ ا

 2الفلبحتُ، وتٛاية ات١نتجتُ ضد الكوارث اليبيعية.
 3أما فيما تٮص البرامج الاستثمارية فقد ركزت على أىم الفروع الزراعية ات١يلوب تنميتها كمايلي:

 
                                                        

.97، مرجع سبق ذكره، ص غردي محمد 1  
.، ات١رجع السابق، نفس الصفحة غردي محمد 2  

، تاريخ الاطلبع   Agence Nationale de Développement de l'Investissement –Andi، انظر موقع الوكالة الوطنية لدعم الاستثمار3 
 .19:25، الساعة 21/02/2022

https://andi.dz/
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 استصلبح الأراضي الزراعية؛ -
 تيوير ات١ذابح ات١دت٣ة؛ -
 جيع مشاريع الشراكة العامة وات٠اصة في إطار ات١زارع النموذجية؛تش -
 تيوير ات١كننة الزراعية، وتيوير الأغذية ات١قتصدة للمياه؛ -
 تيوير التخصيب لتعزيز إنتاج ات١دخلبت الزراعية ت١ختلف الشعب؛ -
 إنشاء وتيوير مشاتل عصرية؛ -
 تيوير الزراعات المحمية ) البيوت البلبستكية (؛ -
 اعة الأعلبؼ )الصفصفة، استنبات الأعلبؼ(؛تيوير زر  -
 تثمتُ الإنتاج الزراعي في شعب اللحوـ اتٟمراء، اللحوـ البيضاء، ات٠ضر، الفواكو، اتٟليب، ....افٍ؛ -
 تثمتُ ات١نتجات ) الزيتوف، التمور، العسل، عنب الياولة(؛ -
 تيوير قدرات اتٟفظ والتخزين تٖت التبريد؛ -
لغذائية، وذلك من خلبؿ إنشاء وحدات صناعية لتحويل الفواكو الاستثمار في قياع الصناعة ا -

وات٠ضروات، وتٖويل اتٟليب وصناعة الألباف، ووحدات صناعية لتصنيع الأتٝدة، وتصنيع الأدوية 
 البييرية.

من مقومات  الأساسيةالبنية  عتبرتالبنية الأساسية في الدناطق الريفية ومناطق الإنتاج الزراعي:  -2-3
أف ىذه البنيات  غتَ ،الكبتَ الزراعي الإنتاجالريفية ومناطق تواجد  راعي خاصة في ات١ناطقالز  الاستثمار
عن طريق بناء السدود ات١ياه  توفتَل لمجاؿىذا اللبستثمار في ، ت٦ا دفع الدولة طتٍالو  التًاب عبرقليلة  الأساسية

الزراعي،  ومناطق الإنتاج الأرياؼ إفُباء ، وإنشاء اليرؽ وإيصاؿ الكهر وتهيئتها واتٟواجز ات١ائية وحفر الآبار
إمكانيات  تتوفر على التي والولايات ات١ناطق فيطريق الامتياز عن  الأراضي باستصلبح الاستثماروتشجيع 

البعيدة خاصة  النائية ات١ناطق شجع الفلبحتُ ات٠واص للبستثمار في ، ت٦ا الفلبحي للئنتاج الأساسيةالبنية 
 الاستثمار أعباء تٗفيضمن  ات١ستثمرين مكن، ت٦ا ات١ناطقتلك  وتوفتَ ات١ياه فياليرؽ  بإيصاؿ الكهرباء وفتح

 1الفلبحي.
قامت وزارة الفلبحة والتنمية الدؤسسات التابعة للقطاع الزراعي من أجل تطوير الاستثمار الزراعي:  -2-4

والريفية  الفلبحيةقيق التنمية وىذا بهدؼ تٖالريفية بإنشاء ت٣موعة من ات١ؤسسات العاملة في المجاؿ الفلبحي، 
 الامتياز،عن طريق  الأراضي لة العامة لاستصلبحلك بإنشاء الوكاوذوتٖفيزىا.  تالاستثماراوتشجيع 

                                                        
.98غردي، مرجع سبق ذكره، ص محمد 1  
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وعلى ات١ستوى الوطتٍ تم إنشاء وكالة ترقية ودعم لفلبحية ا الصناديق، الفلبحيةات١ديريات اتٞهوية للمصافٌ 
 1الاستثمار.الوطنية لتنمية  إفُ الوكالة 2001، والتي استبدلت في سنة الاستثمار

م الإصلبحات التي مست القياع الزراعي في اتٞزائر إلا أنو رغمعوقات الاستثمار الزراعي في الجزائر:   -3
لا تزاؿ بعض ات١عوقات التي تقف حاجز دوف الوصوؿ لظروؼ جيدة تسمح باستثمار مربح ومفيد، وتٯكن 

 2ي:حصر ىذه ات١شاكل والعراقيل فيمايل
الإدارية والبتَوقراطية اليويلة وضعف ات٠دمات  الإجراءات، بسبب الفلبحياتٟصوؿ على العقار  مشكل -

 والفساد؛
 الزراعي؛ الإنتاج مدخلبتبسبب ارتفاع أسعار  الاستثمارارتفاع تكاليف  -
ت١عنية االعقارية  الأملبؾ ؿالاستعماالضرورية  الأعماؿلتسهيل إت٧از  الأساسيةضعف البنية التحتية  -

 بالاستصلبح عن طريق الامتياز؛
 ؛للمستثمرينخاصة بالنسبة  التمويلصعوبة اتٟصوؿ على  -
 ات١توسط؛ التخييط في اتٞزائر يكوف على ات١دى لأفعدـ وضوح السياسة الزراعية في ات١دى اليويل،  -
في القياع  رالاستثماالصناعة وات٠دمات( وتٕنب  الأخرىفي القياعات  الاستثمار) ات١ستثمريناختيار  -

 الزراعي بسبب الأخيار والعوامل ات١ناخية التي لا تٯكن التحكم فيها؛
 للجزائر. الاقتصاديةعدـ وضوح وعدـ استقرار السياسة  -

 -2 الفرع الإمكانات والعوائق الاستثمارية الجزائرية في قطاع السياحة 
ث يفي القسم الشمافِ ح متمثلة رئيسية جغرافيةعة معافَ بقي مساحة، بها أر يتعد اتٞزائر أكبر بلد افر 

ة، والصحراء الشاسعة ي،إضافة إفُ مرتفعات الأطلس، ثم ات٢ضاب الداخل طحر ات١توسبالسواحل ات١يلة على ال
ة ية، اتٟضار ية، الثقافيتٮة، التار يعيمتعددة منها اليب ةياحيوارد ستٔ و تتمتع بيالتي ت٘تد حتى بلداف اتٞوار اتٞنو 

، وبالرغم من الإمكانات السياحية التي ةياحية واحدة والتي تٕعل منها وجهة ست٣تمعة في دول ما ت٧دىا نادرا
ت٘تع بها اتٞزائر من أجل الاستثمار في قياع السياحة لغرض التنويع الاقتصادي، ىناؾ العديد من ات١عوقات التي 

 تعيق طريق الاستثمار في قياع السياحة في اتٞزائر.

: للجزائر العديد من ات١قومات اليبيعية وكذلك احية في الجزائرالدقومات الطبيعية والجغرافية السي  -1
 اتٞغرافية التي ت٘تع بها من أجل الاستثمار في قياع السياحة.

في ات١غرب  ط، تٖتل مركزا ت٤ورياة تٟوض ات١توسربيالغ يةباتٞنو تقع اتٞزائر في الضفة الدوقع والحدود:  -1-1
 .ةيوالثقاف يةالاجتماع زاتيوات١ يعها اتٞغرافي الاقتصادبطا فضلإفريقيا والبحر الأبيض ات١توسط، ب و بيالعر 

                                                        
2فريدة عبادي، "دور الاستثمار الفلاحي في الدفع بعجلة النمو الاقتصادي في الجزائر- واقع وآفاق-"، المجلة اتٞزائرية للعلوـ القانونية، السياسية والاقتصادية، العدد04، 

  1 .368-354، ص ص2020
. ، ات١رجع السابقعبادي فريدة 2  
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 طمن موقعها ات١توس نادرة استمدتها ميزات تُتٕمع ب ةيحيو وخصائص  ةياستًاتيجة يت١وقع اتٞزائر أت٫
 ات٦ر و ، ط والشرؽ الأوسبيات١غرب العر  افريقيا. وبتُو يكا أمر  ببنية العافَ، فهي جسر اتصاؿ وت٤ور التقاء يفي خر 

من  ، وت٭دىا2كلم2.381.741بلغ مساحتها ، ترا وجواتْبرا و  العات١يةمن طرؽ الاتصاؿ  للعديد يايو ح
 بياتٞنوب الغر  ومنومن الغرب ات١غرب الأقصى  ايوليبمن الشرؽ تونس و ات١توسط، ض يحر الأببالشماؿ ال

 1.النيجرمن اتٞنوب مافِ و  دىات٭ة، و ية الصحراو بية العر يا واتٞمهور موريتاني

 من 12 وبياليوؿ الغر  طمن خ 09، وبتُالعرض الشمافِ طمن خ 37و19خيي  ببنقع اتٞزائر ت
 تُب فيتًاوح بيوامتدادىا الشرقي الغر  كلم،1900 ب بيامتدادىا الشمافِ اتٞنو  لغيباليوؿ الشرقي، إذ  طخ

 2.تندوؼ غدامس طعلى خكلم 1800الساحل، و طعلى خكلم 1644

 :وتتجلى فيالدقومات الطبيعية:  -1-2
ة يقي، تعتبر اتٞزائر شرفة حقكلم  1644ة ات١متدة على طوؿ يحر بفضل واجهتها البالشريط الساحلي:  -أ

ارة عن خلجاف وشواطئ بساحلها عى، وتزخر بثروات تتنوع من منيقة إفُ أخر  طض ات١توسيحر الأببعلى ال
ة ات١دعمة يعيع للمفاتن اليبتنابل ك شة للوطن فييلقرب من اتٟدود الشرقباالقالة  ميناءحر، انيلبقا من بالة البق
ة يعة اتٞبلية الرائعة ىو اليبيعياليب على ىذه ات١عافَظ ، ولعل ما ساىم في اتٟفايدارونقا فر  علبيهاؿ أضفت باتّ

ة في العافَ، من خلبؿ ما يعيمن أروع ات١ناظر اليب يالساحلي اتٞزائر  يطفالشر  ،ت٢ذا الساحل والصخور ات١تجذرة
 يش الذيما أنهاا تفضل الشاطئ عن الكورنكمتً،   1000علوىا إفُ  ليص ة التي قديفعات اتٞبلترتٝو ات١رت

 .ةيلو اليرؽ الساحلكتش

عد الاستقلبؿ عدة تيورات، ت٘ثلت في إت٧از منتجعات بولقد عرؼ ىذا الساحل في مرحلة ما 
ة والتي انصهرت ضمن ىذه باازة، وىراف، العاصمة وعنبة مثل تييت الساحلياعض الولابة في يوفندق ياحيةس

 تيا، ومن أىم الولاباض من القالة شرقا إفُ الغزوات غر يالأب حربعبر ال متميزةة، فاتٞزائر وجهة بات٠لب اليبيعة
 3:ة في اتٞزائرية الساحلياحيالس

، طات متعددة لواحدة من أتٚل عواصم اتٟوض ات١توسيضاء، البهجة، المحروسة تسميتٞزائر الباتٞزائر: ا -
ة، تستًجع ي طاتُة لواحد من أتٚل ات٠لجاف في العافَ، من اتٞزائر الشاطئ إفُ عبيتضنها اتٞهة الغر تٖ

تٯكن ن يأ يزيدشاطئا أو  70 تَح ت٢ا توفيتيوموثوقة، ت٦ا  ق عصريةاتٞزائر سواحلها من خلبؿ إنشاء مراف

                                                        
  .237-213، ص ص 2004، 01، العدد 01ت٣لة اقتصاديات شماؿ افريقيا، المجلد  "مقومات ومؤشرات السياحة في الجزائر"، ،كواش خالد 1
"، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، تٗصص تٗييط، جامعة اتٞزائر، كلية العلوـ -حالة الجزائر–حولات الاقتصادية أنذية السياحة في ظل الت" ،كواش خالد2

  .111، ص2004-2003الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
، مداخلة ضمن ات١لتقي الدوفِ حوؿ السياحة تٖت عنواف: الصناعة السياحية في اتٞزائر بتُ الواقع زائر""مقومات ولزفزات الاستثمار السياحي في الجنبيل ملوؾ، أماؿ حابس،  3

 .5-4، ص ص 2016نوفمبر  10و 09ومي وات١أموؿ" ت٨و الاستفادة من التجارب الدولية الرائدة"، جامعة محمد الصديق بن ت٭تِ، جيجل، ي
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حر بت١ناظر الشاملة ات١يلة على ال، وعلى الشاطئ الأزرؽ تتعاقب ايولراحة والتًفبا احة أف تقتًفبت١تعة الس
فندقا  ي يضمر الذبالصنو  يك عن نادي، ناىتُر اتٟلبي وأشجار الفلبشجار الصنو كسوة بأواتٟقوؿ ات١

لقى ي ذياحي لزرالدة اليالس بات١ركب ة في مزفراف، أو حتىبت١نيقة الرطبا ا، أو التنزه على متن حصافيدول
 كبتَا.  استحسانا

انت ك ة خلبؿ القرف العاشريا، عاصمة الدولة اتٟمادتٯ قدتُقيارة عن ت٤ية للفنبع ةينة متوسييمدتّاية:  -
ة يحافظت على خصوص كبتَة  نةيوـ مدينافس تلمساف، والقتَواف في تونس، ىي اليز إشعاع ثقافي كمر 

 .نة متفتحة على العافَيانهاا منها مدكس كرـ  ة، وقد جعلتَ نة الصغيات١د
العاصمة توجد مدينة تيبازة، وتعتٍ ىذه ات١دينة ات١تألقة )ات١مر(، إفُ جانب كلم من   50لى بعد عتيبازة:  -

موقعها الأثري الرومافٓ ات١صنف ضمن التًاث العات١ي من قبل منظمة اليونسكو، ىذا ات١وقع الذي يتميز 
لقرية بتزاوج رائع للجباؿ والغابة والبحر، وىذا ما يشهد عليو ات١ركباف السياحياف الرائعاف، الأوؿ وا

السياحية لتيبازة  والتي تعد واحدة من أتٚل منجزات ات١هندس بويوف، ات١نجزة في ظل خليج صغتَ، أما 
 40الثافٓ فهو تيبازة متاريس، والذي صممو أيضا ىذا ات١هندس عند ت٥رج ات١دينة الشرقي، ويندرج فيو 

 شاليو في مدرجات إفُ غاية شاطئ متاريس.
وحة على البحر، بها كنيسة أوغسيينوس التي تشهد على ات١اضي العريق، عنابة: ىي تٔثابة بوابة مفت -

ستسحرؾ دوف أدفْ شك، أولا لقرب السكاف من البحر، يهوى العنابيوف السباحة في شاطئ رزقي الذي 
لا يبعد إلا تٜس دقائق عن قلب ات١دينة، كيلومتًات قليلة وستجد نفسك في ات٠لجاف ات١تميزة لسرايدي 

 بي، ىذه الأختَة التي صنفت ضمن أروع ات٠لجاف في العافَ.وأدوغ وشياي
اليارؼ: تعد ولاية اليارؼ أوؿ ولاية ساحلية إذا ما انيلقنا من اتٞهة الشرقية للشريط الساحلي  -

للجزائر، توجد بها مدينة القالة في أقصى الشرؽ، بالمحاذاة ت١ياه البحر الفتَوزية وات١رجانية، موقع يستوجب 
ىكتار  75000واء تعلق الأمر بالشاطئ ات١تعرج، أو تْضتَتها ات١تًبعة على مساحة الاستكشاؼ س

حيث تزدىر عدة نوعيات ت٤مية ونباتات نادرة، إضافة إفُ ت٥تلف موانئ الصيد اتٞميلة مثل توينزا 
 وتيويورؾ.

تسميتها على مستغافّ: ت٘ثل ىذه ات١دينة الساحلية ات١دخل إفُ ات١نيقة الغربية، مزغراف والتي أطلقت  -
خزفيات ملونة تغمر كل الشواطئ، ولاية مستغافّ من بتُ الولايات التي ت٘تلك شريط ساحلي تٯتد لأكثر 

دوائر، ت٦ا يسمح ت٢ا بالتيلع لأخذ مكانتها   05بلديات ساحلية ضمن  10كلم، يتوزع على   124من 
 كوجهة ساحلية ىامة  من خلبؿ اتٟركية ات١تميزة خلبؿ موسم الاصيياؼ.

شاطئ، من أىم  25كلم، ويضم حوافِ   73تلمساف: ولاية ساحلية غربية، يبلغ طوؿ شرييها الساحلي  -
، عتُ عجرود ببلدية بن مهيدي، شاطئ بيدر ببلدية 2، مستَدة1شواطئها مرسى بن مهيدي، مستَدة 

 الثلبثاء.مستَدة الفواقة، إضافة إفُ كل من شاطئ تا فوست ببلدية ىنتُ وأولاد بن عابد ببلدية سوؽ 
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ة من الشرؽ بمرتى ة أخر يت ساحلياعة ولابر تضم اتٞزائر سكقة الذ بة السايت الساحلياجانب الولاإفُ  -
موشنت، وما ي تتُا عتَ وزو، بومرداس، الشلف، وىراف، وأخ يجل، تيز يدة، جسكيكالآتي: ك  إفُ الغرب

ات١توسط ض يحر الأببة عبر اليز فاتٞزائر وجهة متم رىة أخيزىا عن ولاتٯيع بة من طايل ولاك بوتزخر 
 .وت٘ثل ت٣تمع للؤصالة والتًاث واتٟضارات ات١ختلفة

تتمثل خاصة في الأطلس التلي الذي تٯتد من الشرؽ إفُ الغرب، وىي بذلك ت٘ثل فرصة الدناطق الجبلية:  -ب
لسياح ـ فهي تسمح ل1510لازدىار السياحة الاستكشافية، مثل مرتفعات الشريعة والتي يبلغ ارتفاعها 

تٔمارسة التزحلق على الثلوج، بالإضافة إفُ جباؿ القبائل التي أقيمت عليها ت٤ية تيكجدة السياحية بالبويرة 
وتشكل بذاتها حدائق طبيعية، سلسلة جباؿ الونشريس بتيسمسليت، سلسلة جباؿ الأوراس وقمة الشيليا 

 والنباتات.بباتنة، حيث يتميز تٔناخ ت٥تلف عن سابقو وحتى من حيث ات١ناظر 

 تٯتاز ات١ناخ في اتٞزائر بالتنوع والاختلبؼ حسب اختلبؼ ات١ناطق في مايلي أت٫ها:  الدناخ في الجزائر: -ج

ينحصر ىذا النوع من ات١ناخ في شماؿ البلبد وكذا شرقها وغربها وجزء مناخ البحر الابيض الدتوسط:  -1-ج
ب إفُ شماؿ قات١ة، باتنة، سوؽ أىراس، ومن الغرب من بلبد القبائل من ناحية جرجرة، ويصل من جهة اتٞنو 

 حتى تلمساف، ومن أىم نباتات ىذه ات١ناطق أشجار البلوط والفلتُ والصنوبر...افٍ.

تٯتاز باتٟرارة ات١عتدلة طوؿ فصل السنة، ماعدا فصل الصيف الذي تكوف فيو النوع شبو جاف:  -2-ج
ة، بوسعادة، تقرت، ...افٍ، كما أف ىذه ات١ناطق يتواجد بها مثل بسكر اتٟرارة مرتفعة، ويتواجد ببعض ات١ناطق 

 مساحات ت٤لية ورملية ذات فائدة علبجية وخاصة في فصل الربيع والصيف.

من جنوب التل القسنييتٍ وجباؿ البيباف، واتٞزء الشرقي من الظهرة إفُ الدناخ الدتوسطي سبو رطب:  -3-ج
 ن أشهر نباتات ىذه ات١ناطق غابات البلوط الأخضر.البليدة، وصولا إفُ ات١دية وتنس غربا، وم

باعتداؿ اتٟرارة نهاارا خلبؿ كافة فصوؿ السنة ما عدا فصل الصيف تكوف  تٯتازالدناخ الصحراوي:  -4-ج
فيو اتٟرارة مرتفعة جدا، ومن بتُ ات١ناطق ىذا ات١ناخ تيميموف التي يتواجد بها غروب شمس رائع، وت٘نراست التي 

رمات٢ا بتُ الفتًة والأخرى، كما توجد بها أعشاب طبية ت٥تلفة ذات فائدة علبجية كبتَة وكذلك ت٘تاز بتغتَ 
 ليزي وبشار، أدرار وغتَىا.إ

ىناؾ العديد من اتٟمامات والمحيات ات١عدنية موزعة عبر أت٨اء الوطن، حيث  الحمامات الدعدنية: -1-3
منبع للمياه ات١عدنية يرتكز أغلبها في  202 بينت إحدى الدراسات التي قامت بها ات١ؤسسة الوطنية وجود
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الشماؿ، والتي تتميز تٓاصيات علبجية مؤكدة، كما تٝحت التحاليل الفيزيائية بتحديد خصائص كل منبع من 
 1حيث نسبة ات١عادف والفوائد العلبجية، إذ توجد أربع أت٪اط للمنابع وىي:

 منابع ذات حرارة منخفضة؛ -
 منابع ذات حرارة متوسية؛ -
 بع ذات حرارة مرتفعة؛منا -
 منابع ذات حرارة علبجية. -
 كما صنفت حسب طبيعتها الكيمائية إفُ: -
 مرود ت١ياه معدنية حرارية ذات أت٫ية ت٤لية. 185 -
 مورد ت١ياه معدنية حرارية ذات أت٫ية وطنية. 11 -

يتها تتموقع اتٟمامات في اتٞزء الشمافِ من الوطن وت٘تد إفُ مشارؼ اتٞنوب الكبتَ، وتٗتلف خصوص
من موقع لآخر، ت٦ا تٯثل خريية كاملة ومتنوعة من ات١زايا العلبجية التي تتيحها ىذه ات١ياه، فالزائر ت٬د الراحة 

والشفاء بكل من تٛاـ بوغرارة، والشيقر بتلمساف، وبوحجر في عتُ ت٘وشنت، ودباغ بقات١ة الصاتٟتُ في كل 
ن تٛاـ ريغة بعتُ الدفلى وتٛاـ ربي بسعيدة، تٛاـ من بسكرة وخنشلة وبوحنفية في معسكر وإضافة إفُ كل م

ملواف بالبليدة، قرقور وتٛاـ السخنة بولاية سييف وتٛاـ التلبغمة بولاية ميلة، والعديد من الينابيع اتٟموية 
الأخرى موزعة عبر التًاب الوطتٍ، كما أف الكثتَ منها لا يزاؿ على حالتو الأولية، أما العلبج تٔياه البحر ىو 

داف حديث النشأة، ويعد مركز سيدي فرج مرجعا في ىذا المجاؿ إضافة إفُ بعض الاستثمارات ات٠اصة التي مي
 بادر إليها أصحاب ات١شاريع الاستثمارية.

 يانة رائدة وىو رأكخ مياؽ مرحلة ما قبل التار يتٖتل اتٞزائر في سالدقومات التاريخية والحضارية:  -1-4
 كلما الاندىاش والاعجاب  يثتَخ الأزفِ للجزائر ياؿ التار يز والثقافي، ولا  يشأف الثراء ات١عمار ب الأخصائيتُ

 2:ما يلي اليونسكوتًاث عات١ي من منظمة كومن أىم ات١واقع في اتٞزائر ات١صنفة   ،احث في أسرارهبغاص ال
 ـ من طرؼ تٛاد، حيث وقع11، تم تشييدىا خلبؿ القرف 1981صُنفت سنة  قلعة بني حماد )الدسيلة(: -

اختياره على موقع قلعة بتٍ طويل، ات١وجودة في جنوب جبل معديد، شماؿ شرؽ ات١سيلة، كانت عاصمة لدولة 
واف مقرا ت٢م، ت٦ا تَ وف القير يالز ت٢ا دور بارز ومؤثر في تاريخ ات١غرب العربي، على غرار الفاطميتُ، ليتخذ بعدىا 

 .ةبفة في قرطيناتة ات١والوف للخلد من ات٢جمات من الغرب، من طرؼ الز يتعرضهم للعدى إفُ أد

                                                        
، "SDAT2025( في ظل الاستيراتجية الجديدة للمخطط التوجيهي للهيئة السياحية 2025-2000الإمكانيات والدعوقات )، "السياحة في الجزائر عويناف عبد القادر1 

 .144، ص2013-2012، تٗصص نقود ومالية، جامعة اتٞزائر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية ةالاقتصاديأطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ 
 .08-07نبيل ملوؾ، أماؿ حابس، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
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ة تقع في اتٞزء الشرقي ية حجر بارة عن ىضب،ىي ع 1982صنفت عاـ صنفت سنة الطاسيلي ناجر:  -
مائلة   ـ،1800و  1500 تُتًاوح ارتفاعها بيل قوس، كة الوسيى، أخدت شية الصحراو يللسلسلة اتٞبل

ا ات١عروفة يسلسلة ات٢قار ىذه ات١نيقة الدن فصلو عنيلي يث أف الأخدود الياسيت٨و الشماؿ والشرؽ، ح
سيلي ياح موقع البة، أصيونقوشها الصخر  يولوجينها اتٞيفضل ثراء وتنوع تكو 4لعروؽ، وأشهرىا عرؽ آدمر با

 ية.ة للكائنات اتٟية حيو يت٤م 1986ح منذ نوفمبر بصيقبل أف  1982ا منذ سنة يتراثا عات١

 يتٖتو  ياف حاليسي يفيسنة ستيمن مد كلم50عد بعلى ة تٯالقد( CUICUL) لكيو كتٚيلة  جميلة:  -
ـ توسعت إثرىا  98و 96في عامي  Nerva ة أسسها الإمبراطور الرومافٓ نرفاتٯالقد يةات١عافَ الأثر  أتٚلعلى 

 ...افٍ.متاحفق، حدائ ىندسي مدروس من تٛامات، طع حسب ت٥يب الثافٓ والراتُنة في القرنديات١

ت ىي تٖدة في عهدىا، يأكبر ات١ستعمرات الرومان ىتعد إحد، 1982عاـ  صنفتتيمقاد )باتنة(:  -
دىا الامبراطور تراجاف يتنة، شباشرقي  كلم  35عد بقة التي تنصب أطلبت٢ا على ينة العتيالزمن، ات١د ىالأخر 
ات عبل مر كدت على شية تكمن في أنهاا شيزتها ات١عمار يقتو، ومينة روما إكراما لشقيعلى ت٨و مد ـ 100سنة 

 كات١نتدى،    عافَ ضخمةتٔ زي، تتمبومباي نوميديا ةيرة بتسميمنسقة، ت٘تد على مساحة شاسعة جعلتها جد
 .ىا من ات١عافَتَ قوس تراجاف وغب هةبية الشبتَ مقعد( إضافة إفُ الأقواس الك 4000وات١درج ) ات١كتبة

صنفو  يلو الذي كلوادقتضي وصف اي مزاب، وصفها يىي عاصمة واد غردايةوادي مزاب )غرداية(:  -
س، التي ت٘ثل تٕمع تٜسة يللبنتا بول يدةة الفر يمة ات١عمار يوذلك للق 1982و من التًاث العات١ي عاـ كاليونس

 فائقة، والتي تسقى وفقا لنظاـبعناية  ل التي تٖظىيإفُ واحات النخ ، بالإضافةدت قبل عدة قروفيمدف ش
ة ياحي من ات١واقع السبعدد كبتَ مزاب ديخر واز يعا عادلا، توزي ياهات١ع يإفُ توز  ديؤ ي يرع و ىو الفقارة الذبا

 يةديبزراب تقل ات١غياة بالكاملث اتٞدراف يح ،ضا ساحات السوؽيقة، ات١ساجد ات١تواضعة وأيمثل القصور العت
 بات١زابيتُ. ة ات٠اصةياؿ ات٢ندسكمن الألواف و الأش تٮلق فسيفساءوىذا ما 

 يتُاف الأصلكانت مستقرا دائما للسكآلاؼ سنة،   3ها ات١متد على تارتٮة على دياز القصبة )الجزائر(:  -
وقع تٔ 1992اء، صنفت عاـ يشهم في ىذه الأحيقة عيب لير يستجتصميما ت٤ليا ين أضفوا على منازت٢م يالذ

أىم معاقل انت من كو  ،خلبؿ فتًة الاستعمار ةاتٞزائري ير للهويةا أنهاا ت٘ثل معلم وطتٍ، وتيو تٔتراثي عات١ي، 
 كبتَة.  ةية وطنيأكسبها أت٫ ي، الأمر الذسياسيةة، ية، ثقافيثلبثة فنبة بأبعاد ز القصي، تتمالوطنيةالروح 

ئي، بل تكاد تنفرد بيالتنوع ال يات، تعتبر صحراء اتٞزائر من أتٙن ت٤متٮيةب ىذه ات١واقع وات١عافَ التار إفُ جان -
ة مثل ات٢قار في منيقة ت٘نراست، تَ واقعها الشهتٔ يئية الباحة يللس ل الإطار الأنسبكع، إذ أنهاا تشببهذا اليا
متً، بها أعلى قمة في اتٞزائر  2000صل إفُ كلم وبارتفاع ي130فوؽ يرة قيرىا يمستد بةارة عن ىضبوىي ع

 بحر.متً فوؽ سيح ال 2908بلغ علوىا يىي قمة تاىات أتاكور والتي 
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ات١هارات  بتُزج تٯ عن فن يكشف أزفِ تقليدفي اتٞزائر  التقليديةعة الصناالصناعات اليدوية والتقليدية:  -
ات، تستعمل ىذه الصناعات يج، اتٟلي، الفخار، صناعة ات٠شب و النحاسيعدة قياعات مثل النس وتٮص

 التقليديةذىب، فضة، ت٨اس(، الصناعة ف )، ات١رجاف، ات١عادتُدة مثل: ات٠شب، الصوؼ، اتٞلد، الييموادا عد
ة بية، العر يوالبيزني ةيخاصة الرومان ،ىثقافات أخر  تأثتَرغم  بزائر ت٘نح مثالا رائعا من التناغم و التناسفي اتٞ

ع يلتقيكاات،  يعض التقناستعماؿ بتتجلى خاصة في  التأثتَاتىذه  افٍ،ة ...ية والفرنسكية، التً يالإسلبم
 .واستعماؿ السلبسل

ليبيعية والتارتٮية، اتٟضارية، التي تنعم بها اتٞزائر في ت٣اؿ بالإضافة إفُ ات١قومات االدقومات الدادية:  -1-5
السياحة، ىناؾ كذلك ات١قومات ات١ادية والتي تعتبر ذو أت٫ية كبتَة، وذلك من خلبؿ توفتَ طاقة فندقية تٔختلف 

لسياح، تصنيفاتها، والبنية التحتية كاليرقات وات١يارات وات١وانئ، ت٦ا يسهل عملية التنقل وتسهيل ات٠دمات ل
 وبذلك ت٘لك اتٞزائر بتٌ قاعدية ىامة تتمثل في:

 يلي: وتتمثل أىم الشبكات فيما النقل: -أ

ألف كلم من اليرؽ البرية والتي تزداد كثافتها كلما  104ت٘لك اتٞزائر أكثر من  شبكة الطرقات: -1-أ
الذي ييلق عليو طريق الوحدة اتٕهنا شمالا، كما أف اتٞزائر ترتبط مع دوؿ الساحل عبر طريق عابر للصحراء و 

كلم، كما أنشأت اتٞزائر اليريق السيار شرؽ غرب والذي يبلغ طولو   2344الافريقية وتٯتد ت١سافة تقدر ب
 1كلم والذي فَ يسلم بالكامل إفُ يومنا ىذا.  1216

 وتصل خيوطها من ،عضهابة بيات١دف الشمالأىم  ربط شبكة السكة اتٟديديةت السكك الحديدية: -2-أ
ث  يمن ح يقيةالدوؿ الإفر أىم ة و ات١وانئ، وتعد من يدف الصناعات١ة وصولا إفُ ياستخراج ات١واد الأول قمناط

% من 17وغيي خيوط مكهربة، كلم  323منها  كلم،4573طوت٢ا غ يبلوالتي  اتٟديديةك كثافة السك
 2البري.النقل 

 راءواتساع مساحة الصح اتٞزائرهات ج تُعد ات١سافات ببنظرا لشساعة ات١ساحة و  النقل الجوي: -3-أ
ص بانغ و اير يطائرة معظمها من نوع بو  63 ي منالأسيوؿ اتٞو  يتكوف خاصة، واتٞوي أت٫ية ح للنقل بأص

كما ضائع،  بألف طن من ال 30مسافر وت٨و  مليوف 3.6نقل  اتٞزائرية سنويا ات٠يوط اتٞويةة كوتضمن شر 
 3جهوي أو خاص.داخلي  قيوالباميار دو فِ  16 ميارا، منها 55يوجد 

                                                        
 .90-75ص مرجع سبق ذكره، صتونسي ، شخار نعيمة،  ت٧اة 1
وـ الاقتصادية، اطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العل "،-حالة الجزائر دراسة–"دور القطاع السياحي في تمويل الاقتصاد الوطني لتحقيق التنمية الدستدامة تٛيدة بوعموشة،  2

 .110، ص2012-2011تٗصص اقتصاد دوفِ وتنمية مستدامة، جامعة فرحات عباس سييف، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
 نفس الرجع السابق، نفس الصفحة، بتصرؼ. 3
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 ،ةيتّا كميناءالمحروقات   لتصديرعضها ت٥صص ب ،ميناء 17 بحريم النقل اليت النقل البحري: -4-أ
ي حر بتضمن الأسيوؿ اليما كموانئ متعددة النشاطات  بة العاصمة ووىراف وعنا اتٞزائر ميناء بينما كيكدة،س

لنقل الأفراد  3ة ويائيميلنقل ات١واد الك 7از السائل،ناقلبت الغ 9ناقلبت بتًوؿ،  5منها  تْرية  سفينة74
 1.ضائعبوال

التي اعتمدتها اتٞزائر والتي ارتكزت على الانفتاح على  ىة الكبر يأدت التحولات الاقتصادالاتصالات:  -ب
يور ثورة الاتصالات من خلبؿ الت ى إفُة ما أدية واللبسلكير قياع الاتصالات السلكيتٖر  إفُ ةيالأسواؽ الدول

 متعاملتُة بدخوؿ يفقد تعززت ىذه الوضع موبليسالإضافة إفُ ات١تعامل بات٢اتف المحموؿ، ف وعرف يالذ الكبتَ
ى يوتيل تٖت اسم" ت٧مة" ما أدك ي"والقير  يتٖت اسم" جيز  أوراسكوـ تليكوـ يجدد وت٫ا ات١تعامل ات١صر 

 شركة الاتصالات اتٞزائرية ات٠اصة بالأنتًنت بالإضافة إفُ 2.مستعملي ات٢اتف د عدديادة ات١نافسة وازدياز  إفُ
والتي تعددت طرقها في استخداـ الأنتًنت عن طريق شبكة ات٢اتف الأرضي، إفُ استخداـ الأنتًنت عن طريق 

 شبكة موبليس وجيزي وت٧مة.

ية الشعب تتتمثل ات١قومات الثقافية في كل ما يقوـ بو السياح في رحلبتهم كالرقصاالدقومات الثقافية:  -1-6
وتٕربة الأكلبت التقليدية، والأزياء التقليدية على غرار اتٞبة القبائلية والزي التلمسافٓ والذي صنفتو اليونسكو 

في قائمة التًاث العات١ي اللبمادي بالإضافة إفُ أنشية أخرى كزيارة ات١تاحف وغتَىا والتي تعد  2012سنة 
 3تٔثابة موروث ثقافي للمنيقة.

إف الاستثمار السياحي جزء لا يتجزأ من الاستثمار العاـ، سياحي في الجزائر: معوقات الاستثمار ال  -2
واليموحات اتٞزائرية لتحستُ مناخ الاستثمار لا تتماشى مع واقع الاقتصاد اتٞزائري، فالعراقيل التي تعرقل 

أجنبي ومن أىم  طريق الاستثمار العاـ ىي نفسها من تعرقل الاستثمار السياحي في اتٞزائر سواء كاف ت٤لي أو
 4يلي: ات١عوقات التي تعتًض الاستثمار السياحي في اتٞزائر ما

: يعتبر العقار السياحي من أىم ات١يبات التي تعتًض الاستثمار السياحي في اتٞزائر السياحي العقار -2-1
ا سواء كاف ت٤لي أو أجنبي، نظرا لصعوبة اتٟصوؿ على مثل ىذه العقارات من جهة، ومن جهة أخرى أسعارى
ات١رتفعة، ولقد شهد العقار في اتٞزائر خلبؿ السنوات القليلة ات١اضية موجة من السمسرة وات١ضارية إذ أصبح 

العقار مصدرا للثراء والربح السريع، وكذلك تٖويل جزء من الأراضي ات١خصص لتشجيع الاستثمار إفُ 
 مساحات ت٥صصة للبناء عبر طرؽ ت٥تلفة وغتَ قانونية.

                                                        
 ع السابق، نفس الصفحة، بتصرؼ.جنفس ات١ر  1

.110ره، صتٛيدة بوعموشة، مرجع سبق ذك  2  
.90-75، شخار نعيمة، مرجع سبق ذكره، ص ص ت٧اة تونسي 3  

  4حستُ الأمتُ شريط، "واقع وآفاق الاستثمار السياحي في الجزائر وسبل تنميتو"، ت٣لة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، المجلد 04، العدد 01، 2020، ص ص116-97.
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في اتٞزائر عادة ما يصيدـ تٔشكلة تعدد ملكية نفس الوعاء العقاري سواء كانت  رالاستثماكما أف 
ف ات١ستثمر في اتٞزائر يواجو مشكلة غلبء العقار مقارنة بالدوؿ أخاصة أو عامة، أو خاصة عامة، كما  ملكية

ماؿ  رأس% من 30% إفُ 20الاستثمار في اتٞزائر يكلف عادة ما بتُ  لأجلالمجاورة، إذ أف الاقتناء عقار 
 ات١ستثمر.

بعد مشكل العقار الذي يواجو ات١ستثمر في السياحة، يكمن مشكل تمويل الاستثمارات السياحية:  -2-2
ات١شكل الآخر في صعوبة ات٠صوؿ على الأمواؿ الكافية من أجل القياـ بات١شاريع السياحية، وبعد صدور قانوف 

يد من ات١ستثمرين إفُ البنوؾ لتمويل استثماراتهم، إلا ، تٞأ العد2009و 1993الاستثمارات في اتٞزائر لسنة 
أف أغلبية ات١شاريع فَ تٖظى بالقبوؿ نظرا لغياب بنوؾ جزائرية متخصصة في الأنشية السياحية، بالرغم من 

توكيل ات١همة للقرض الشعبي اتٞزائري، إلا أف عملية ات٠صوؿ على القروض من البنك تبقى صعبة للغاية 
 ىالفائدة من جهة والعراقيل البتَوقراطية من جهة أخرى، ففي غياب البنوؾ ات١تخصصة تبقلارتفاع أسعار 

القروض القصتَة واليويلة الأجل ات١منوحة من طرؼ البنوؾ التجارية للقياع السياحية غتَ ملبئمة مع طبيعة 
فادوا من قروض بنكية وحجم الاستثمار في قياع السياحة، فالكثتَ من ات١ستثمرين في ىذا المجاؿ الذين است

أنفسهم مرغمتُ على تسديد الأقساط الأوفُ من القروض ات١منوحة ت٢م قبل الانتهاء  ابالشروط اتٟالية قد وجدو 
 ، من ىنا تتضح أت٫ية بنوؾ الاستثمار التي بإمكانهاا منح ت٘ويلبت طويلة الأجل.ممن إت٧از مشاريعه

 ىذه العراقيل في:وتتمثل الدعوقات التنظيمية والإدارية والفنية:  -2-3
مشكلة تعدد الإشراؼ على ات١نشآت السياحية من وزارة السياحة إفُ وزارة ات١الية ووزارات الاستثمار  -

 والصحة، وكذلك السليات المحلية وعلي ت٬ب التنسيق بتُ ىذه ات١همات؛
يز في  لا توجد خريية أولويات الاستثمار السياحي ت٥تلف ات١ناطق السياحية ت٦ا ينعكس حوؿ التمي -

 التسهيلبت  الاستثمارية؛
مشكل الفساد  رمشكل الإجراءات الإدارية ات١رىقة للمستثمر السياحي، وكثرة العراقيل، أدت إفُ ظهو  -

والمحسوبية والوساطة، الأمر  ةالإداري، حيث يلجأ ات١ستثمر إفُ طرؽ قانونية من أجل تٖقيق مبتغاه كالرشو 
 دية كما يعمل على عدـ توفر الشفافية في ات١عاملبت الاستثمارية.الذي يؤدي إفُ انتشار اتٞرائم الاقتصا

غياب التكتلبت السياحية الدولية والعربية: في ظل عدـ انضماـ اتٞزائر إفُ ات١نظمة العات١ية للتجارة جعلها  -
في وضعية أقل تنافسية في ميداف الاستثمار الأجنبي السياحي مقارنة مع الدوؿ ات١تقدمة، وىذا نظرا 

روط وإجراءات الانضماـ التي ىي في صافٌ الشركات الأجنبية التي فَ تصادؽ عليها اتٞزائر، إذ أف لش
أكبر الدوؿ استقيابا للبستثمارات السياحية ىي الدوؿ ات١نضمة للمنظمة العات١ية للتجارة، لأف الاستثمار 

لرغم من توفر ات١قومات اليبيعية في ات١شاريع ات٠دمية ومنها السياحية يعتبر مشروع مغمور بات١خاطر، على ا
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إلا أف أمر الاستثمار في دولة غتَ منخرطة في منظمات صعب من ناحية التمويل حتى ولو ت٧حت في 
 التعامل مع مشكل تٖديد وتٗييط تلك ات١شاريع.

بالإضافة إفُ العراقيل السابقة ىناؾ بعض العراقيل التي تعرقل عملية الاستثمار السياحي في اتٞزائر 
 1نها:م

بعض  رنقص في الثقافة السياحية بالنسبة لأفراد المجتمع، ونظرتهم السلبية للسائح الأجنبي وظهو  -
 مثل سرقة السائح والاعتداء عليو؛ ةاللبأخلبقي تالسلوكيا

ضعف البنية التحتية في ت٥تلف أرجاء الوطن، وافتقاد العديد من ات١ناطق السياحية ات١همة إفُ ميارات  -
 ة؛دولية أو ت٤لي

مشكل النقل وات١واصلبت حيث تعافٓ اتٞزائر من نقص توفتَ وسائل النقل ات١ناسبة بالكفاءة ات١يلوبة  -
 ؛الاستقباؿ السياح، ونقلهم إفُ أماكن إقاماتهم والأماكن التي سيزورونها

 التأخر الاقتصادي والتكنولوجي والذي أثر سلبا على أداء القياع السياحي بأكملو. -

 الاقتصاد الجزائرياعة والسياحة في زر ال قطاعية : أنذ03الدطلب 
الدعامات الأساسية لإحداث التنمية الاقتصادية الشاملة،  من افيعد لذافالسياحة الو  الزراعة قياع يعد

جديدة وتنويع مصادر الدخل وزيادة في  في زيادة حجم الاستثمارات وتوفتَ فرص عمل ماوذلك ت١سات٫ته
 .معدلات النمو الاقتصادي

 -1 الفرع ية قطاع الزراعة في الاقتصاد الجزائريأنذ 
كما ذكرنا سلفا فإف اتٞزائر ت٘تلك إمكانات زراعية ىائلة وفرص تنموية كثتَة في قياع الزراعة، تْيث 

الناتٕة عن الاعتماد الشبو الكلي على ات١وارد  قب الآثار السلبيةأصبحت اتٞزائر توُفِ اىتماما لقياع الزراعة ع
 الفلبحي والذي يعتبر جعل من اتٟكومة تلجأ إفُ البدائل التنموية ات١تاحة من بينها القياعالنفيية، الأمر الذي 

وتوفتَ  كبتَ في تكوين الناتج المحلي الإتٚافِ الذي تٯكن أف يساىم بشكل الاستًاتيجيةكأحد أىم القياعات 
القياع من شأف أف ت٭قق كل  فرص العمل، تنويع الصادرات وزيادة إيرادات الدولة، وتعزيز الاستثمار في ىذا

 الأىداؼ السابقة.

تٗتلف نسبة مسات٫ة القياع الفلبحي في الناتج مسانذة القطاع الزراعي في الناتج المحلي الإجمالي:   -1
حيث ىذا  تيويره، الإتٚافِ من دولة إفُ أخرى وىذا حسب الأت٫ية التي يوليها ىذا القياع ومدى السعي في

رات التي تبتُ حقيقة النمو الاقتصادي لأي بلد، واتٞدوؿ التافِ يوضح تيور الأختَ يعتبر من أىم ات١ؤش
 :لي الإتٚافِ باتٞزائرالمحفي الناتج  زراعيال مسات٫ة القياع

                                                        
.116-97حستُ الامتُ شريط، ات١رجع السابق، ص ص  1  
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 (2019-2013: مسانذة القطاع الزراعي في الناتج المحلي الإجمالي بالجزائر للفتًة )1-4الجدول رقم 

 الوحدة )مليون دولار أمريكي(
نسبة الناتج المحلي الزراعي  الناتج المحلي الزراعي الناتج المحلي الإجمالي الناتج المحلي السنوات/

 من الناتج المحلي الإجمالي
2013 20941556 2057339 9.82% 
2014 21334300 2196660 10.29% 
2015 16689400 1971800 11.81% 
2016 16009044 1955148 12.21% 
2017 16757480 2056507 12.27% 
2018 20452300 2076954 10.15% 
2019 17115786 2529100 14.77% 

 ات١نظمة العربية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي لكل السنوات ات١عنية. الدصدر:

 بيانيا: 39وفي الشكل أدناه سنحاوؿ أف ت٪ثل اتٞدوؿ رقم 

 (2019-2013الي بالجزائر للفتًة )القطاع الزراعي في الناتج المحلي الإجم : مسانذة2-4الشكل رقم 

 
 .39من إعداد اليالبة بالاعتماد على معييات اتٞدوؿ رقم  الدصدر:

نلبحظ أف الناتج المحلي الزراعي قد شاىد تيورا بتُ  15والشكل رقم  37من خلبؿ اتٞدوؿ رقم 
لبحي وات١تعلق ببرنامج التيوير الف 2009/2013تيبيق ات١خيط ات٠ماسي ل 2014و 2013سنتي 
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بسبب الأزمة البتًولية  وتوقف ات١شاريع في كل  2016و 2015، ولكنو ات٩فض في سنتي والتجديد الريفي
القياعات، لكنو ارتفع في باقي السنوات وىذا تٞهود الدولة في التنويع الاقتصادي وترقية القياع الزراعي 

الناتج المحلي الإتٚافِ كانت  (، أي أف مسات٫ة القياع الزراعي في2019-2016بفضل برنامج النمو )
 متفاوتة ) ارتفاع وات٩فاض( تبعا للظروؼ الاقتصادية.

كبتَ في امتصاص البيالة و توفتَ  عب القياع الفلبحي دوريلمسانذة القطاع الزراعي في التشغيل:   -2
نة سإتٚافِ عدد السكاف في  % من26.8في ات١ناطق الريفية التي ت٘ثل نسبة حوافِ  مناصب العمل خاصة

2019،1
لكن نسبة العاملتُ في . ما يبتُ إمكانية القياع في استيعاب عدد كبتَ من القوة العاملة الريفية وىو 

وتٯكن  2العاملتُ،من اتٚافِ % 9إفُ   2019وصلت في  القياع الفلبحي أصبحت في تناقص حيث
 :التافِالزراعة في توفتَ مناصب الشغل وتيورىا من خلبؿ اتٞدوؿ  توضيح مسات٫ة قياع

 (2019-2013: مسانذة القطاع الزراعي في التشغيل للفتًة )2-4الجدول رقم 

 الوحدة ) ألف نسمة(
نسبة القوى العاملة الزراعية  القوى العاملة الزراعية القوى العاملة الكلية السنوات/ القوى العاملة

 من القوى العاملة الكلية
2013 1196400 252890 21.13% 
2014 1145400 255060 22.26% 
2015 1193100 495980 41.57% 
2016 1211700 254500 21% 
2017 1085800 260877 24.02% 
2018 1240000 264898 21.36% 
2019 1270000 269355 21.20% 
  ات١نظمة العربية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي لكل السنوات ات١عنية.الدصدر: 

                                                        
  1 .303، ص2021لتقرير الاقتصادي العربي ات١وحد، 

، 06/06/2022، تاريخ الاطلبع https://data.albankaldawli.org/country/algeria?view=chart، ات١وقع الإلكتًوفٓ، 2020بيانات البنك العات١ي، 2
 .19:14الساعة 

https://data.albankaldawli.org/country/algeria?view=chart
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 بيانيا: 40ت٪ثل اتٞدوؿ رقم وفي الشكل أدناه سنحاوؿ أف 

 (2019-2013: مسانذة القطاع الزراعي في التشغيل للفتًة )3-4الشكل رقم 

 
 .40من إعداد اليالبة بالاعتماد على معييات اتٞدوؿ رقم الدصدر: 

تراجع في  تواجونلبحظ أف القوى العاملة الزراعية  16والشكل رقم  38من خلبؿ اتٞدوؿ رقم 
البيالة ات١وتٝية، وأف النسبة  النزوح الريفي، البيالة ات١قنعة،وىذا راجع لعدة اسباب منها  السنوات الأختَة،

 2019ووصلت نسيتهم سنة  من عماؿ يعملوف بصفة مؤقتة الكبتَة من قوة العمل ات١ستخدمة فعليا تتكوف
 الاستثماراتدة العمل على زيا ولذا على السليات ات١سؤولة عن القياع% من القوى العاملة الكلية، 39

من  الفلبحية وتقدفٔ التحفيزات والدعم ات١ناسبتُ في ات١ناطق الريفية، وىو ما تقوـ بو الدولة في السنوات الأختَة
 .خلبؿ تيبيق برنامج التجديد الفلبحي والريفي

 تٯثل إف نصيب الفرد من الناتج المحلي الإتٚافِتطور نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي والزراعي:   -3
بشكل غتَ رتٝي مستوى الرفاىية وات١عيشة لبلد ما، أي أنو ت٬ب أف يكوف الناتج المحلي الإتٚافِ ونصيب الفرد 

منو بينهما علبقة طردية، وىكذا مع ت٥تلف القياعات ات١سات٫ة في الناتج المحلي الإتٚافِ، واتٞدوؿ التافِ 
  ومن الناتج المحلي الزراعي.يوضح نصيب الفرد اتٞزائري من الناتج المحلي الإتٚافِ
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 (2019-2013: نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي والناتج المحلي الزراعي للفتًة )3-4الجدول رقم 

 الوحدة ) دولار أمريكي(
 عينصيب الفرد من الناتج المحلي الزرا نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي السنوات/نصيب الفرد من الناتج المحلي

2013 546820 53721 
2014 545436 56160 
2015 417611 49341 
2016 392033 47871 
2017 401656 49292 
2018 480010 48755 
2019 398042 58816 

 ات١نظمة العربية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي لكل السنوات ات١عنية. الدصدر:

 البيافٓ: عن طريق التمثيل 39وسنوضح بيانات اتٞدوؿ رقم

 (2019-2013نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي والناتج المحلي الزراعي للفتًة ): 4-4الشكل رقم 

 
 .39من إعداد اليالبة بالاعتماد على معييات اتٞدوؿ رقم الدصدر: 

نلبحظ أف ىناؾ تناقص في نصيب الفرد سواء من  16والشكل رقم  39من خلبؿ اتٞدوؿ رقم 
الناتج المحلي الإتٚافِ أو الزراعي، ت٦ا يسبب ضعف القدرة الشرائية للفرد وعدـ قدرتو على  حيث نصيب في

قضاء أبسط اتٟاجيات ت٦ا يقابلها غلبء في الأسعار الاستهلبكية، إذ أف العامل ات١توسط في اتٞزائر لا تٯكنو 
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 مستويات نصيب الفرد من استهلبؾ الكماليات من السلع، فما بالك بالعامل البسيط؟ لذلك وجب النظر في
 الناتج المحلي لكل القياعات.

ت٘ثل الصادرات من مصادر تنويع الدخل، كما يلعب  :تطور الصادرات الكلية والزراعية والغذائية  -4
نتيجة الاكتفاء الذاتي ونقص ب التصدير منفذا أساسيا للسلع المحلية إذا عجزت السوؽ الوطنية على استيعا

 تٖرير التجارة ومنها تٕارة ات١نتجاتالإصلبحية قد تبنت اتٞزائر في سياستها اطنتُ، للمو القدرة الشرائية 
الفلبحية ت٦ا أدى بالقياع الفلبحي تٖقيق تٖسن ومشاركة في التجارة ات٠ارجية عن طريق عمليات تصدير 

 ائر:واتٞدوؿ أدناه سنوضح قيمة الصادرات الزراعية والغذائية في اتٞز  1.واستتَاد ىذه ات١نتجات
 (2019-2013: تطور الصادرات الكلية والزراعية، الغذائية للفتًة )4-4رقم  الجدول

  ات١نظمة العربية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي لكل السنوات ات١عنية.الدصدر: 

                                                        
الاقتصادية في منيقة حوض البحر  القياع الفلبحي كمحرؾ للتنمية":ات١لتقى الدوفِ الرابع بعنواف ، "أنذية القطاع الفلاحي في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر"ربيع بوعريوة،  1

 .09، ص2017ماي  24/25الأبيض ات١توسط، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، يومي 
 .الصادرات الزراعية التي تتمثل السلع الزراعية ات٠اـ والنصف مصنعة والآلات الزراعية وات١بيدات وات١يهرات 2

الوحدة )مليون دولار 
أمريكي( السنوات/ 

 الصادرات
 الصادرات الغذائية 2الصادرات الزراعية الصادرات الكلية

2013 4799849 56105 40363 
2014 6288429 77254 28329 
2015 3795139 79554 19244 
2016 3002760 86730 34910 
2017 3319110 75680 32830 
2018 4179730 123940 34290 
2019 3582350 129980 41060 
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 في شكل بيافٓ: ؿوسنضع معييات ىذا اتٞدو 

 (2019-2013كلية والزراعية، الغذائية للفتًة ): تطور الصادرات ال5-4لشكل رقم ا

 
 .40من إعداد اليالبة بالاعتماد على معييات اتٞدوؿ رقم الدصدر: 

نلبحظ أف الصادرات الزراعية عرفت تيوؿ ملحوظا  18والشكل رقم  40من خلبؿ اتٞدوؿ رقم 
ا التيور اتٟاصل في %، وىذ60حوافِ  2016حتى ولوكاف بقيمة صغتَة حيث كانت نسبة النمو في سنة 

نهاضت الزراعة بولاية  2018الصادرات الزراعية راجع إفُ تيور قيمة الصادرات الغذائية، خاصة وأف في سنة 
كمية الإنتاج الزراعي بشقيو النباتي واتٟيوافٓ يؤدي إفُ تغيية اليلب ات١تزايد من ىذه  ف زيادةواد سوؼ تْيث أ

أسعار معظم ىذا السلع في الأسواؽ العات١ية نتج  ارتفاعنها، غتَ أف الواردات م السلع الغذائية وتٗفيض حجم
 .عنو زيادة في قيمة الواردات من ىذه السلع

عرؼ الاستثمار الزراعي في اتٞزائر تيورات ىامة تزامنا مع تطور الاستثمارات الزراعية في الجزائر:   -5
عرؼ اىتماما خاصا من طرؼ الدولة في ميلع القياعات الأخرى، إلا أنو  التيورات التي عرفها الاستثمار في

الوسائل ات١الية وات١ادية وات١عنوية لتيوير الإنتاج الفلبحي، وفي ىذا الإطار تم تيبيق  الألفية من خلبؿ توفتَىا كل
الذي أعيى دعما كبتَا للبستثمار الفلبحي ات٠اص في  2000 الفلبحية بداية من سنة ات١خيط الوطتٍ للتنمية

النباتية واتٟيوانية، كما عملت الدولة أيضا على إنشاء مؤسسات وصناديق فلبحية تعمل على  عتٚيع الفرو 
 كبتَاالاستثمار الفلبحي ت٦ا جعل ت٥صصات ميزانية الدولة ات١وجهة للبستثمار الزراعي العاـ تعرؼ تيورا   تيوير

 كما عرفت الاستثمارات ات٠اصةالبنية الأساسية، استصلبح الأراضي وتنمية ات١ناطق الريفية.   دؼ تنميةبه
 لدى الوكالة الوطنية لتيوير الاستثمار بهافي القياع الزراعي ىي الأخرى تيورا في عدد ات١شاريع ات١صرح 
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(ANDI ،)غتَ أنو يبقى ضعيف مقارنة تْجم الاستثمار في القياعات الأخرى، وىذا بسبب ات١عوقات 
 ائق ات١رتبية بالتمويل، سوء استعماؿ إطارات الفلبحة وعدـالتي يعافٓ منها وأت٫ها العقار الفلبحي، العو 

 .وضوح السياسة الزراعية ات١ستقبلية
 (2021-2013: تطور لسصصات الدولة للاستثمار الزراعي خلال الفتًة )6-4الجدول رقم 

 الوحدة )مليار دينار جزائري(

السنوات 
 /الاستثمارات

حجم الاستثمار 
 *الزراعي

حجم 
الاستثمارات 

 *كليةال

حجم الاستثمار 
الزراعي/ حجم 
 **الاستثمارات الكلية

الناتج المحلي 
 الإجمالي ***

حجم الاستثمار 
الزراعي/ الناتج المحلي 

 **الإجمالي
2013 187.27 2025.15 9% 3060.10 6.10% 
2014 260.15 3428.9 7% 3119.19 8.34% 
2015 209.44 3615.07 5.7% 2421.42 8.64% 
2016 196.27 3728.62 5.2% 2334.61 5.2% 
2017 168.83 3644.7 4.63% 2481.52 6.80% 
2018 196.41 3608.22 5.4% 2551.69 7.69% 
2019 235.599 2438.294 9.6% 2505.88 9.40% 
2020 209.534 2130.208 9% 2115.49 9.90% 
2021 214.972 2236.280 9.6% 4636.30 4.63% 
2022 253.446 2713.860 9.3% / / 
/ السنوات ات١عنية.** من حسابات 30/12*قوانتُ ات١الية للسنوات ات١عنية، اتٞريدة الرتٝية للسنوات ات١عنية الصادرة في  الدصدر:

، 2020(، آخر تٖديث سنة 2020-2013اليالبة. *** بيانات البنك الدوفِ للفتًة)
https://data.albankaldawli.org/country/algeria?view=chart ، 

 .2021بيانات بنك اتٞزائر لسنة  2021. وسنة 18:35، الساعة 07/06/2022تاريخ الاطلبع 

على العموـ أف ت٥صصات ميزانية الدولة ات١وجهة ت٨و الاستثمار نلبحظ  41من خلبؿ اتٞدوؿ رقم 
 بالرغم من ات٩فاضها في بعض السنوات، حيث 2022إفُ  2013رفت تيورا كبتَا من سنة قد ع الزراعي

دج 196.27ثم لتنخفض إفُ ، 2015سنة  209.44إفُ  2013مليار دينار سنة  187.27انتقلت من 
 وبالتافِ ات٩فاض ات١داخيل، ات٩فاض أسعار البتًوؿ في الأسواؽ العات١ية ويعزى ىذا الات٩فاض إفُ 2016سنة 

 .ت٦ا قلص من حجم الاستثمار العمومي ككل والاستثمار في القياع الزراعي بشكل خاص

https://data.albankaldawli.org/country/algeria?view=chart
https://data.albankaldawli.org/country/algeria?view=chart
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بسبب جائحة كورونا  2020( وتنخفض ت٣ددا سنة 2019-2017لتًتفع ت٣ددا خلبؿ الفتًة )
. نظرا لعودة  2021نظرا ت١ا خلفتو من تراجعات  في تٚيع الأصعدة ومنها الاقتصادية. لتنتعش ت٣ددا في سنة 

 .ط الاستثمارات في كامل القياعاتانش

 فيما تٮص نصيب الاستثمارات الزراعية إفُ حجم الاستثمارات الكلية، ت٧د أف نسبتهاأما فيما تٮص 
الاحتياجات  وىي نسب ضعيفة إذا ما قورنت بأت٫يتها من حيث توفتَ% 9.65% و4.63تتًاوح بتُ 

 .استقرار السكاف في الأرياؼالغذائية الضرورية للسكاف والتخفيف من حدة البيالة و 

 ما بالنسبة تٟصة الاستثمارات الزراعية من الناتج الداخلي ات٠اـ فهي ضعيفة جدا إذ تتًاوح ما بتُأ
 رغم أت٫ية ىذا القياع في تكوين القيمة ات١ضافة للناتج الداخلي ات٠اـ، إذ يعتبر% 9.90% و4.63

 بعد قياع المحروقات، التجارة15,6 %ة ات١ضافة بػ من بتُ القياعات الأكثر ديناميكية في تكوين القيم
 وات٠دمات.

 -2 الفرع أنذية قطاع السياحة في الاقتصاد الجزائري 
تسمح ت٢ا بتيوير الاقتصاد الوطتٍ، لا سيما في كما لاحظنا ات١قومات السياحية ات١توفرة في اتٞزائر التي 

إفُ إبراز الدور ت١ستقبلي  سنتيرؽ ر الدخل، لذاالراىنة تٔا تفرضو من تنويع مصاد ات١تغتَات الوطنية والدولية ظل
 لاقتصاد الوطتٍ، وزيادة القدرة الإنتاجية ت٦ا ينعكس إت٬ابياتنويع قاعدة  الذي تٯكن أف يلعبو قياع السياحة في

 .الفرص الوظيفية للؤعداد ات١تزايدة من القوى العاملة الوطنية لى ات١وازين ات٠ارجية والداخلية، ويساىم في توفتَع

عتبر قياع السياحة من القياعات ات١كونة للناتج يمسانذة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإجمالي:   -1
إحصائيات المجلس العات١ي للسياحة والسفر إفُ أف متوسط مسات٫ة قياع السياحة في  المحلي، الإتٚافِ، إذ تشتَ

القياع أكبر قياع مكوف للناتج المحلي في كثتَ حيث يعتبر ىذا %، 10 إفُ الناتج المحلي الإتٚافِ العات١ي تصل
الدوؿ ات١صدرة للبتًوؿ أعيت السياحة أت٫ية كبرى من أجل التخلص  من الدوؿ غتَ البتًولية، كما أف بعض

مسات٫ة السياحة في الناتج المحلي الإتٚافِ اتٞزائري تٯكن  من تبعية اقتصادىا لقياع المحروقات. ت١عرفة قيمة
 الآتي:وؿ توضحيو ضمن اتٞد
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 (2020-2013: مسانذة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإجمالي الجزائري للفتًة )7-4 رقم الجدول

 مسانذة السياحة السنوات
 ) مليار دولار أمريكي(

 نسبة الدسانذة الدباشرة نسبة الدسانذة الكلية

2013 7.43 7.20 3.54 
2014 7.03 6.78 3.24 
2015 5.78 7.10 3.48 
2016 5.29 6.80 3.30 
2017 5.45 6.67 3.25 
2018 5.54 6.55 3.20 
2019 5.81 6.68 3.25 
2020 6.11 6.80 3.30 

من إعداد اليالبة بالاعتماد على بيانات ت٣لس السفر والسياحة العات١ي، ات١وقع الالكتًوفٓ  الدصدر:
http://www.wttc.org 21:56، الساعة 07/06/2022، تاريخ الاطلبع. 

 وسنحاوؿ ت٘ثيل اتٞدوؿ بيانيا في الشكل ات١وافِ:
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 (2020-2013: مسانذة قطاع السياحة في الناتج المحلي الإجمالي للفتًة )6-4الشكل رقم 

 .44من إعداد اليالبة بالاعتماد على بيانات اتٞدوؿ رقم  الدصدر:

لقياع السياحة في الناتج  رةات١سات٫ة ات١باش أنلبحظ أف  19والشكل رقم  42ؿ رقم من خلبؿ اتٞدو 
 6.11حيث بلغت قيمة ىذه ات١سات٫ة % 3.35الإتٚافِ ضئيلة جدا خلبؿ فتًة الدراسة تٔتوسط نسبة  المحلي
وذلك بسبب الأوضاع  2013% مقارنة بسنة 10تٔعدؿ  ، ت٤ققة ات٩فاضا2020سنة دولار  مليار
أف نسبة ات١سات٫ة الاتٚالية في الناتج المحلي ت٢ذا والوبائية التي شهدتها اتٞزائر خلبؿ ىذه الفتًة، كما  ةصاديالاقت

إفُ (، ويعود ىذا الإسهاـ ات١نخفض لقياع السياحة 2020-2013% خلبؿ الفتًة )8تتعدى القياع فَ 
تفاع أسعار النفط العات١ية، حيث ت٘ثل المحروقات خصوصا بعد ار  اعتماد الاقتصاد اتٞزائري بصفة كبتَة على

وىذا ما أدى بالقائمتُ على الاقتصاد الوطتٍ التًكيز على %، 90نسبة مسات٫تو في الناتج المحلي اكثر من
 .ت٫اؿ ت٥تلف القياعات الأخرى تٔا فيها قياع السياحةإالقياع النفيي و 

قتصادية للسياحة في تعزيز ات١داخيل تكمن الأت٫ية الا مسانذة القطاع السياحي في التشغيل بالجزائر:  -2
الوطنية، وكذا توفتَ العمالة تٔختلف الأشكاؿ، وىذا ليبيعتها ات٠دمية التي تتيلب يد عاملة كثيفة خاصة في 
ت٣اؿ الضيافة والإعلبـ. والأمن السياحي، وات٠دمات التي ت٭تاجها السياح أثناء رحلتهم، فهي بذلك تعُزز من 

. وسنحاوؿ من خلبؿ اتٞدوؿ ات١وافِ معرفة إفُ أي مدى يساىم قياع السياحة في النشاط التجاري واتٟرفي
 العمالة باتٞزائر:
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 (2020-2013: مسانذة القطاع السياحي في التشغيل بالجزائر خلال الفتًة )8-4الجدول رقم 

 السنوات
عدد العمال في القطاع 

 بة الكلية في التشغيلالنس النسبة الدباشرة في التشغيل السياحي ) آلاف نسمة(

2013 321.881 2.96 6.24 
2014 298.997 2.87 6.08 
2015 305.453 2.92 6.12 
2016 299.017 2.79 5.91 
2017 302.012 2.78 5.83 
2018 300.723 2.76 5.78 
2019 309.505 2.83 5.94 
2020 318.966 2.90 6.08 
، ات١وقع الالكتًوفٓ نات ت٣لس السفر والسياحة العات١يبالاعتماد على بيامن إعداد اليالبة  الدصدر:

://www.wttc.org http 21:56، الساعة 07/06/2022، تاريخ الاطلبع. 

 2020-2013تشتَ البيانات الواردة اتٞدوؿ أف عدد العماؿ في القياع السياحي خلبؿ الفتًة 
عامل  321.881عامل بعد أف كاف  299.017ات٩فض إفُ 2016عاـ  حيث في شهد ات٩فاضا طفيفا

وركود القياعات الاقتصادية في اتٞزائر، لتَتفع ت٣ددا  2014وىذا كلو راجع إفُ أزمة البتًوؿ  2013سنة 
أف نسبة ات١سات٫ة بعد وضع برنامج النمو الذي يشمل قياع السياحة، ورؤية اتٞزائر لتنويع يكل اقتصادىا، إلا 

وىذا نظرا لمحدودية القياع وضعف أدائو % 2.76باشرة في اتٚافِ التشغيل حققت متوسيا ضئيلب بنسبة ات١
الاقتصادي في اتٞزائر، وتٔا أف طبيعة النشاط السياحي الذي يتصف بتشابكو مع قياعات أخرى فإنو يساىم  

خلبؿ % 6.47% و4.67مباشرة في ىذه القياعات نسبتها تتًاوح ما بتُ  كذلك في توليد فرص عمل غتَ
وىذا ما يفسر أت٫ية ىذا القياع في تٗفيض معدلات البيالة إذا ما ، البيانات فتًة الدراسة مثل ما تشتَ اليو

 .استثمر فيو بنحو جيد

يتأثر ميزاف ات١دفوعات بالقياع السياحي من مسانذة القطاع السياحي في ميزان الددفوعات بالجزائر:   -3
العملبت الأجنبية، فدخوؿ السياح الأجانب إفُ الداخل يصاحبو دخوؿ  ضخمة منت خلبؿ إدرار كميا

 1.السياح ات١قيمتُ إفُ ات٠ارج يصاحبو خروج للعملبت الصعبة للعملبت الصعبة وخروج

                                                        
  1طو اتٟوري مثتٌ، الدباغ محمد سيد علي، "اقتصاديات السفر والسياحة"، الأردف، عماف، دار الوراؽ للنشر والتوزيع، 2013، ص46.

http://www.wttc.org/
http://www.wttc.org/
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 فيظهر أثر السياحة في ميزاف ات١دفوعات في اتٞزائر من خلبؿ صافي ات١يزاف السياحي، والذي يعتٍ الفرؽ بتُ
 نفاؽ السياحي، أي الفرؽ بتُ ما يصرفو السائح غتَ ات١قيم في اتٞزائر وما يصرفو السائحالدخل السياحي والا

 1.اتٞزائري في ات٠ارج
 والشكل ات١وافِ يوضح ات١يزاف التجاري للقياع السياحي في اتٞزائر:

 (2020-2013: مسانذة القطاع السياحي في ميزان الددفوعات للفتًة )7-4الشكل رقم 

 دولار أمريكي( الوحدة ) مليون

 
 .05من إعداد اليالبة على ات١لحق رقم الدصدر: 

يتضح من خلبؿ الشكل أف ات١يزاف السياحي عرؼ عجزا مزمنا خلبؿ فتًة الدراسة، حيث بلغ 
وأدفْ قيمة  مليوف دولار  530تٔقدار  2019أقصى قيمة لو سنة  مليوف دولار، وبلغ 265.725 متوسيو
السياحية مقارنة بالإيرادات، لنفقات دولار، وىذا بسبب ارتفاع قيمة ا يوفلم 205تٔقدار  2013لو سنة 

مليوف دولار، وذلك بسبب  105مليوف دولار، في حتُ بلغ متوسط الإيرادات  440حيث بلغ متوسيها 
غادرو  2سائح 5732000حوافِ  2019، حيث بلغ عدد السياح ات١غادرين سنة  ارتفاع السياحة ات١غادرة

 سبب خروج للعملبت الأجنبية، كما أف الإيرادات السياحية وعلى قلتها عرفت تقلبات ملحوظة ات٦اتٞزائر 
عاـ  مليوف دولار 347أين بلغت اعلى قيمة ت٢ا  2015-2013وقد بلغت أعلى مستوياتها خلبؿ الفتًة 

                                                        
، 2020الإمارات العربية ات١تحدة، دار الكتاب اتٞامعي، اليبعة الأوفُ،  "،-الدفهوم والدمارسات –" الددخل إلى صناعة السياحة عادؿ،  يالراو تٛاد أبو رماف أسعد، سعيد  1
 .20ص
، تاريخ https://data.albankaldawli.org/country/algeria?view=chart، 2020(، آخر تٖديث سنة 2020-2013بيانات البنك الدوفِ للفتًة)2 

 . 18:35، الساعة 07/06/2022الاطلبع 
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 2019 مليوف دولار عاـ  140وبعدىا شهدت معدلات ت٪و سالبة في معظم الفتًات أين بلغت ،  2015
سلبا على رصيد ميزاف ات١دفوعات ت٦ا يعكس ضعف الأداء الاقتصادي لقياع السياحة، ويرجع  وىذا ما يؤثر
الأوفُ إفُ ات٫اؿ الدولة ت٢ذا القياع رغم ما تزخر بو البلبد من ثروات طبيعية على اختلبفها  ىذا بالدرجة

من ت٣مل 96%روقات التي ت٘ثل حوافِ لقياع المح للسياحة، كما أف اىتماـ الدولة متحيز وأماكن جاذبة
 .الصادرات الوطنية

فإف كل من الإيرادات السياحية والنفقات كانت في أدفْ مستوى ت٢ا وىذا  2020أما بالنسبة لسنة 
راجع إفُ تٕميد كل الأنشية الاقتصادية تٔا فيها السياحة وإغلبؽ ات١يارات وات١وانئ والمحيات نظرا لتفشي 

 فتَوس كورونا.

التي من  ات١ؤشراتت٘ثل أىم  السياحية الاستثمارات وضعيةإف ر الاستثمارات السياحية في الجزائر: تطو   -4
مسيار  تصحيحتٖاوؿ اتٞزائر في الوقت الراىن  ، حيثالسياحي بالنشاطخلبت٢ا يتم قياس حجم الاىتماـ 

التافِ سنوضح تيور . ومن خلبؿ اتٞدوؿ متنوعة سياحية مشاريعانيلبقا من  السياحيالتنمية بالقياع 
 الاستثمارات السياحية في اتٞزائر:

 2021مارات السياحية في الجزائر حتى سنة ث: تطور الاست9-4لجدول رقم ا

 الوحدة: )مليون دينار جزائري(
 النسبة الدبالغ الدخصصة النسبة عدد الدشاريع الدشاريع/ العدد والدبالغ

 %100 15573155 %100 61910 الاستثمارات الكلية

 %6.16 1372266 %2.08 1290 الاستثمارات السياحية
Source : Ministère de l’Industrie , Bulletin d’information Statistique de la PME, 

N°39, p17. 

أف عدد ات١شاريع الاستثمارية في ت٣اؿ السياحة قليلة جدا مقارنة  44نلبحظ من خلبؿ اتٞدوؿ رقم 
% من إتٚافِ ات١شاريع، وكذلك بالنسبة للمبالغ ات١خصصة للمشاريع 2يث لا تتعدى تْجم ات١شاريع الكلية تْ

السياحية، وىذا ما يوضح لنا أف القياع السياحي في اتٞزائر مزاؿ فتيا ولا يلقى الدعم الكافي والاىتماـ اتٞاد 
قتصادية والاجتماعية للنهوض بهذا القياع اتٟساس وتيويره بالرغم من أت٫يتو البالغة في ت٥تلف اتٞوانب الا

 والتنموية للبلد.
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 في قطاع الصناعة والطاقات الدتجددة الاستثمار الدبحث الثاني:
إف التحدي الرئيسي للبقتصاد الوطتٍ ىو اتٟد من اعتماد على صادرات المحروقات بشكل كبتَ حيث 

%من إتٚافِ  97فط، والتي ت٘ثل يعتبر الاقتصاد اتٞزائري اقتصاد ريعي يعتمد بصفة شبو كلية على عائدات الن
 اتوما تقوـ عليها من آلي العائدات لعملة الصعبة، وذلك من خلبؿ اعتماد سياسة التنويع الاقتصادي

وميكانيزمات والتي قد يؤدي تناسقها وتكاملها إفُ إحداث تنمية وتٖقيق الاستقرار الاقتصادي، بتنويع 
صة الإنتاج الوطتٍ في السوؽ المحلية، وتثمتُ تٚيع ات١وارد ات١تاحة عبر دة حياالاستثمارات في القياعات الإنتاجية وز 

والعمود الفقري الذي تعتمد عليو الدولة في  ويعتبر الاستثمار الصناعي أحد أىم أنواع الاستثمار، التًاب الوطتٍ
ت خارج قياع المحروقات للحد من تدفق الواردات وات١سات٫ة في رفع قيمة الصادرا تهاتنمية اقتصادىا، وتنويع صادرا

، كما يوجد ىناؾ طاقات أخرى غتَ تعتبر ثروة زائلة نهاالتحقيق التنمية المحلية واتٟد من استنزاؼ ىذه الياقة لأ
مستقبل الاقتصاد اتٞزائري للخروج من قياع  قابلة للنضوب ورفيقة للبيئة وىي الياقات ات١تجددة والتي تعتبر

 ىذه الياقات. المحروقات من خلبؿ الاستثمار في

 حول الاستثمار الصناعي والاستثمار في الطاقات الدتجددة بالجزائر : أساسيات01الدطلب 
تعتبر الصناعة ت٤و الاقتصاد في الدوؿ ات١تقدمة، فماذا لو كانت ت٤ور الاقتصاد اتٞزائري؟ من خلبؿ 

خروج من تبعية المحروقات من خلبؿ الاستثمار في ىذا القياع وتٖقيق التنويع الاقتصادي والنمو الاقتصادي، لل
الصناعات التحويلية والاستخراجية التي تعتبر بييئة في اتٞزائر مقارنة بالدوؿ النفيية الأخرى التي بادرت بالتنويع 
الاقتصادي. كما يعتبر قياع الياقات ات١تجددة والاستثمار فيو من الآماؿ واليموحات اتٞزائرية التي ستحقق بها 

 تصادي.التنويع الاق

 -1 الفرع أساسيات حول الاستثمار الصناعي في الجزائر 
عد الاستثمار الصناعي من أىم الاستثمارات التي تعوؿ عليها اتٞزائر في ىذا القياع لتكوف ذات ي

قيمة مضافة للبقتصاد الوطتٍ والتخلص من ريع النفط والانتقاؿ إفُ استثمار صناعي مبتٍ على آليات فعلية 
 .وقراطية وتقدفٔ منتوج وطتٍ ذات جودة عالية ومنافس للؤسواؽ ات٠ارجيةبعيدة عن سلوكيات البتَ 

 للتنمية الصناعية تعريفات عدة وأىداؼ عديدة.تعريف التنمية الصناعية وأىدافها:   -1
فُ إتعرؼ التنمية الصناعية على أنهاا ت٣مل السياسات وات٠يط التي تهدؼ  تعريف التنمية الصناعية: -1-1

 1الاقتصادية.حداث تغتَات نوعية في البنية إتٯكن  ن خلبت٢الية والتي مبناء وتيوير الصناعة المح
كما تعرؼ التنمية الصناعية بانهاا ىي تلك الاستًاتيجية العامة لتنمية الاقتصادية والاجتماعية 

باعتبارىا عملية حيوية ومستمرة.  تعمل من خلبت٢ا على الوصوؿ افُ أىداؼ مسيرة عن طريق استغلبؿ ات١وارد 
                                                        

  1أنور عيية العدؿ، "التنمية الصناعية في الدول النامية"، دار ات١عرفة اتٞامعية، الإسكندرية، مصر، 1987، ص124.
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تاحة.  ت٢ذا برزت علبقة وثيقة بتُ الصناعة والتنمية الاقتصادية إذ  أف الصناعة ت٘ثل إحدى الركائز الرئيسية ات١
 1للبقتصاد بشكل عاـ.

من ات١مكن تعريف مفهوـ التنمية الصناعية على أنهاا التيور الكبتَ وات١ستمر في عافَ الصناعة وتّميع النواحي و 
الدعم الكبتَ للقياع الصناعي واتٞهود التي يتم بذت٢ا من قِبل الدولة، إفُ جانب والمجالات الصناعية، فمن خلبؿ 

تٚع تٚيع ات٠يط والتحليلبت التي يتم القياـ بها لتحستُ القياع الصناعي والصناعات تّميع ت٣الاتها وأشكات٢ا ومن 
 2.ستدامةخلبؿ الاستغلبؿ الأمثل للموارد ات١تاحة، يتم اتٟصوؿ على التنمية الصناعية ات١

 3وتتمثل أىداؼ التنمية الصناعية فيمايلي: أىداف التنمية الصناعية: -1-2
 ؛الاقتصادي والاستقلبؿتٖقيق السيادة  -
 والثقافية؛ والاجتماعية الاقتصادية المجالاتتٖقيق تيور شامل في تٚيع  -
 ؛للؤفراد والاجتماعية الاقتصاديةزيادة الرفاىية  -
 استثمار أفضل؛ استثمار ات١وارد اليبيعية والبشرية -
 خلق ىيكل اقتصادي متوازف يعتمد على مصادر متعددة ومتجددة؛ -
 والثقافية للمجتمع؛ والاجتماعية الاقتصاديةتٖقيق التكامل بتُ اتٞوانب  -
 انتاج السلع الصناعية؛ خلبؿالذاتي نسبيا في حدود ات١وارد ات١تاحة من  الاكتفاءتٖقيق  -
 .تٖقيق مبدأ العدالة -
الثالثة في  المحاورالصناعي أىم  الاستثماريعتبر الصناعي وأىدافو في الدول النامية:  تعريف الاستثمار  -2

 والانتقاؿالصناعي يقوـ على التحوؿ  فالاستثمار، دميالزراعي وات٠ الاستثمارإفُ جانب  الاقتصاديالنشاط 
 .الصناعية وات١عدات بالآلات الإت١اـمن وضع إفُ وضع آخر أكثر تقدما يستند إفُ 

اختلف الاقتصاديوف في تعريف الاستثمار الصناعي، سنقوـ بعرض  عريف الاستثمار الصناعي:ت -2-1
 :البعض من ىذه التعاريف

تٗصص فيو نسب متزايدة من  الاقتصاديةعبارة عن أحد جوانب عمليات التنمية الاستثمار الصناعي  -
 4.قياع تٖويلي ديناميكي القومية من أجل إقامة ىيكل اقتصادي ت٤لي متنوع ومتيور قوامو ات١وارد

 يالصناع الإنتاجنسبة  ةأو زيادللفرد  ات١توافرةالرأتٝالية اتٟقيقية  ات١وارديدؿ على زيادة الاستثمار الصناعي  -
 5الوطتٍ. من الدخل

                                                        
  1عباسي علي التميمي، "النمو الصناعي في الوطن العربي"، ميبعة دار الكتاب، جامعة ات١وصل، العراؽ، .1985، ص85. 

 18:57، الساعة 21/05/2022تاريخ الاطلبع:  ،  https://e3arabi.com/?p=1188531  ات١وقع الالكتًوفٓ،2
  3محمد أزىر سعيد السماؾ، "اقتصاديات الدواقع الصناعية وتقييم الدشروعات ودراسة الجدوى"، دار زىراف، عماف، الأردف، 1998، ص 124.

  4 محمد عبد العزيز عجمية، محمد علي الليثي، "التنمية الاقتصادية"، الدار اتٞامعية لليبع والنشر والتوزيع، الإسكندرية، 2003، ص363. 
  5باسم اتٞميلي، "سياسة التصنيع"، دار الكتب العلمية، بتَوت، اليبعة الأوفُ، 2006، ص14.

https://e3arabi.com/?p=1188531
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 ات١واردعبرت عنو بأنو: " عملية تيوير اقتصادي يعبأ في ظلها قسم متزايد من  ةات١تحدد الأممأما منظمة  -
بتكتيك حديث، والذي يتميز  والمجهزة ات١تعددةالوطتٍ بفروعو  الاقتصاديتيوير ات٢يكل  لوطنية أجال

ت٪و  معدلاتوقادر على ضماف  الاستهلبؾوسلع  الإنتاجوسائل  لإنتاجبوجود قياع تٖويلي ديناميكي 
 1لاجتماعي.وا الاقتصاديككل وتٖقيق التقدـ   للبقتصادعالية 

الثابت  ات١اؿ التجهيزات الرأتٝالية اتٟقيقية ،وىذه الزيادة ت٘س رأس لزيادة فيالاستثمار الصناعي ىو ا -
 2.السائل ات١اؿرأس  أو وات١تداوؿ

 الاستثمارلقد قدمت حجج قوية للتًكيز على  أىداف الاستثمار الصناعي في الدول النامية: -2-2
 3:فيما يلي وتتمثل ت٣ملها، الاقتصاديالتخلف  ت١شكلةالصناعي كحل جذري 

 صناعية؛ دولاا أصبحت لأنهامتقدمة  دولاالتي تعتبر  ات١تقدمة،من تٕربة الدوؿ  ةالاستفاد -
الزراعي، وإف تنمية القياع  الأوفِبالنشاط  بات١قارنةالصناعي نشاط ديناميكي بيبيعتو  الإنتاجيالنشاط  -

 في ات١قنعةالصناعي سوؼ تتيح القدرة على استيعاب فائض عنصر العمل، الذي يتخذ شكل البيالة 
 النامية؛لبلداف القياع الزراعي والذي تشكو منو معظم ا

النامية، ويؤدي إفُ للبلداف  لوطتٍا الاقتصادات٢يكلي في  الاختلبؿإف تنمية القياع الصناعي سوؼ يصحح  -
، والتخلص من ت٥اطر التخصص الاقتصادي الاستقلبؿتنويع منتجاتها وصادراتها وت٭قق ت٢ا قدرا كبتَا من 

، الأجنبيو ما يصاحبها من تقلبات في حصيلتها من النقد  الأوليةدير عدد قليل من السلع في إنتاج وتص
في  الاستقرارالنامية ،ت٦ا يتًتب عليو قدر من  لبلدافويؤدي كل ذلك إفُ زيادة مرونة عرض صادرات ا

 ويرفع من معدؿ ت٪و اليلب على صادراتها؛ الأجنبيحصيلتها من النقد 
مع  بات١قارنةالعاملة  الأيديياع الصناعي يلعب دورا ىاما في ت٣اؿ تثقيف وتدريب أختَا فإف تنمية الق -

التقليدية، ت٦ا يؤدي إفُ وجود خبرات ومهارات جديدة ويشيع  الاقتصاديةفي القياعات  الإنتاجيالنشاط 
قدـ في والدقة وإدراؾ قيمة الوقت، فالقياع الصناعي تٮلق وفرات خارجية تدفع عجلة الت الانتظاـروح 

 .الأخرىالقياعات 
الصناعي تٖتاج أساسا  الاستثمارإف عملية العوامل الدشجعة على الاستثمار الصناعي وشروط نجاحو:   -3

حتى ينتهي  من العناصر لةتٚ إليها، كذلك يشتًط توافر بات١ستثمرينوالعوامل التي تدفع  المحفزاتإفُ تٚلة من 
 بالنجاح. الصناعي ات١شروع

  

                                                        
.15ص مروـ ،باسم اتٞميلي ا 1  

  2شواـ بوشامة، "تقييم/طخةنو> واختيار الاستثمارات"، دار العرب للنشر والتوزيع، اتٞزائر، اليبعة الأوفُ، 2003، ص25.
  3محمد عبد العزيز عجمية وآخروف، "التنمية الاقتصادية دراسات نظرية وتطبيقية"،  الدار اتٞامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، 2006، ص ص161-160.
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ىناؾ العديد من العوامل الواجب توفرىا عند الشروع بعملية  عة للاستثمار الصناعي:العوامل الدشج -3-1
 1العوامل ت٤فزة ومشجعة للقياـ بو ونذكر منها مايلي:الصناعي حيث تعتبر ىذه  الاستثمار

، وأف تنسجم القوانتُ والاستقرارحيث ت٬ب أف تتسم بالوضوح السياسة الاقتصادية الدلائمة:  -أ
الصناعية، وأف يكوف ىناؾ إمكانية لتيبيق ىذه السياسة، فالسياسة  الاستثماراتمع اتٕاىات  والتشريعات

على تنفيذىا، والقوانتُ ت٬ب أف تكوف ضمن إطار ت٤دد من  ات١ساعدةت٬ب أف تتوافق مع ت٣موعة من القوانتُ 
 الاستتَادياع ات٠اص في تعيي اتٟرية للق ملبئمةالصناعي ت٭تاج إفُ سياسة  فالاستثمار .السياسة الشاملة

، وت٬ب أف تكوف مستقرة، ت٤ددة وشاملة، وىذا يعتٍ أف ات١شاريعوالتوسع في  الأمواؿوالتصدير وتٖويل 
بأسعار منافسة  الإنتاجالتي توفر مستلزمات  ات١توافقة الاقتصاديةيتحقق نتيجة تٚلة من السياسات  الاستثمار

أف يتوقف  ات١مكنمن ناحية أخرى وىذا من  ات١نتجاتريف من ناحية، وتؤمن السوؽ واليلب الفعاؿ لتص
 :على

 ؛والأجورعادة توزيع الدخل وزيادة حصة الرواتب إ -
 وإزالة كافة العقبات من أمامو؛ تشجيع التصدير -
 ات١قدمةالصناعي وتٗفيض سعر الفائدة على القروض  ات١صرؼتيوير إجراءات التسليف وتنشيط  -

 ات٠ارجية؛ بات١نافسةويسمح للمنتجات  الإنتاجفيض تكاليف للصناعيتُ، بشكل يساعد على تٗ
الصناعي في الداخل الاستثمار ات٠ارجية ت٢ا دورىا في  الاقتصاديةكذلك أف الظروؼ   بالإشارةمن اتٞدير  -

في  ات١لكيةونقل  ت١اؿحيث خروج رأس امن  الاستثمار، ظروؼ الأرباحومعدؿ  العات١يةالفائدة  مثل أسعار
 .الأخرىالدوؿ 

من حيث توفر الكهرباء  ات١لبئمةالصناعية  ات١ناطقأي بصفة خاصة البنية التحتية اللازمة للاستثمار:  -ب
 الاقتصاديةدوؿ العافَ، فنظرية التنمية  لأغلب، بدرجة أفضل إف فَ تكن مساوية والاتصالات ات١اء وات١واصلبتو 

معتدلة لكي تستييع  بأسعار ات١ستثمرينرؼ إفُ ضرورة توفر حد أدفْ من ىذه البنية ووضعها تٖت تص تشتَ
بتكاليف منافسة، ويندرج ضمن البنية التحتية ضرورة توفر الكفاءات  الإنتاج وات١نتجةالصناعية  الاستثمارات

كذلك أف تكوف أسعار عناصر   ات١همومن  .ات١الية والأوراؽ الأسهمات٠اصة، وأسواؽ  والبنوؾوالعناصر الفنية، 
وتوفر في تكاليف  ات١ستثمريني قليلة تْيث تشجع ضوإت٬ارات وقيمة أرا واتصالاتومياه  من كهرباء الإنتاج

 الاستثمار.

  

                                                        
  1ماجد أتٛد عيا الله، "إدارة الاستثمار"، دار أسامة للنشر والتوزيع، عماف، اليبعة الأوفُ، 2011، ص ص 25-23.
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بعيدة عن روتتُ وإجراءات التأسيس والتًخيص وطرؽ اتٟصوؿ على ات٠دمات  :ةبنية إدارية مناسب -ج
من دوامة اتٟصوؿ على  ارالاستثمالذين ت٭صلوف على موافقة مكتب  ات١ستثمرين، تْيث تنتهي معاناة ات١ختلفة

 ات١ستثمرين مساعدةتراخيص ت٥تلفة من وزارة الصناعة، والكهرباء، والتموين والبلديات، فهناؾ ضرورة 
تنهي  الاستثمارعن طريق توفتَ نافذة واحدة ضمن مكتب  الإجراءاتوتٗليصهم من مشقة متابعة ىذه 

 .الأخرىبالوزارات  ات١تعلقة الإجراءاتللمستثمرين كافة 

أف تكوف ىذه القوانتُ غتَ متناقضة مع  ات١فروضض: ضرورة ترابط وانسجام القوانين مع بعضها البع -د
 وات١اليةوالتجارة الاستثمار مثل قوانتُ  ات١تلبحقة وتعديلبتها، وضرورة عدـ تشعبها ات١ختلفةالقرارات والسياسات 

 ا.في تفستَ نصوصه هادالاجتواتٞمارؾ، وضرورة تبسيط تلك القوانتُ وإنهااء إمكانية 

الصناعية تقوـ بها  للبستثماراتواتٟوافز التشجيعية  التسهيلبتإضافة إفُ ما سبق توجد تٚلة من 
 1يلي: كماوتوفرىا وتٕهزىا الدولة نفسها، وىي  

 منافذ التصدير وتٕهيزىا بشكل جيد؛ -
 ات١دف؛الرخيصة في مواقع مناسبة خارج  الأراضي -
 الصناعية؛ ات١ناطقوإيصات٢ا افُ  لياقة الكهربائية الرخيصةا -
 الصناعية؛ ات١ناطقالداخلية الواسعة والكافية وحتى  ات١واصلبت -
 من الضرائب؛ والإعفاء المجديةاتٟماية اتٞمركية  -
 ات١دى؛طويلة  ات١يسرة وات١عوناتالقروض  -
 الصحي وإنشاء بنية تٖتية في مواقع الصناعات؛ صرؼال -
 معها من قبل البلديات؛مكتسبات للنفايات مع وضع برامج تٞ -
 .الصناعية ات١واقعخدمات ات٢اتف والبريد والفاكس في  -

على استثمار  المحليتُ ات١ستثمرينبتشجيع  ات١ذكورة والتسهيلبت حيث أف قياـ الدولة بتقدفٔ اتٟوافز
يو ودفع ىذا الصناعات اتٞديدة تساعد على دعم البلد اقتصاديا والقضاء على البيالة ف لإنشاءأموات٢م في البلد 

 دفع عجلة التنويع الاقتصادي.البلد 

الصناعي وتٯكن  الاستثمارىناؾ عناصر وعوامل عدة تؤثر على ت٧اح  الاستثمار الصناعي: شروط -3-2
، وأخرى خارجية ليس للمشروع وبات١نتج بات١شروعالنظر إفُ مصدر تلك العوامل، مثل مصادر داخلية خاصة 

 2:ه العوامل فيوتتمثل ىذا سلية مباشرة للتحكم به

                                                        
 .12، ص1999 دار صفاء للنشر والتوزيع، عماف، اليبعة الثانية، "الإشراف والتنظيم الصناعي"،، لنورفوزي يوسف ا 1

  2حستُ العمر وآخروف، "مقدمة في الاقتصاد الصناعي"، دار السلبسل لليباعة والنشر والتوزيع، الكويت، اليبعة الأوفُ، 2002، ص ص125-124.
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 وتتمثل في: العوامل الداخلية: -أ

، وتْيث ات١نافسة ات١نتجاتبعد إضافة كلفة النقل بتكاليف إنتاج  ات١ساواة الأفلالتمتع تٔيزة ات٩فاض أو على  -
في  ات١وجودةوالبديلة  ات١نافسةالنسبية مقارنة بالسلع  ات١نتجيكوف الفارؽ بالتكلفة إف وجد مرتبط تّودة 

 ؛فنيا أمر حيوي في دراسات اتٞدوى للمشاريع الصناعية ات١نافسة، ومن ىنا فإف دراسة السلع ليالمحالسوؽ 
جتذاب ت٦ولتُ أو مستثمرين للمشروع سواء من الداخل أو ات٠ارج، ويعتمد ذلك على حسن تسويق ا -

، ولذا ات١همةذه ات العامة تلعب دورا مهما وحيويا في ىلبق، وىنا فإف الدعاية والعات١شروعأي  الاستثمار
 ت١شاريعالتسويق  لأغراض والمحليةالدولية  ات١عارضفي  الاشتًاؾعلى  وات١ؤسساتتٖرص الكثتَ من الدوؿ 

 ات١شروع؛، بغية توسيع قاعدة ت٘ويل ةأو مستقبليقائمة 
متعلقة بالظروؼ السائدة ات١ستثمر وىي العوامل التي من الصعب أف يتحكم فيها العوامل الخارجية:  -ب
 :ادة ونذكر منهاع

البحث عن  ءوىو شرط مهم لتجنب إضافة عب :الصناعي الدنتجلتصريف  اللازمة الأسواقوافر ت -1-ب
 .عادة ات١شروعبداية  عيلالتي ت والإداريةالتقنية  ات١شاكل ءإفُ عب الأسواؽ

الصناعة كبتَة ، فكلما كانت والأجنبية ات١نافسةلتنافس الصناعات  :للصناعة اللازم الداديالدعم  -2-ب
صناعة خيط ، وشروط ت٧اح الرعاية اتٟكومية ىو أف تكوف للتساىم بها الدولةوضخمة كلما كانت اتٟاجة أف 

 ة.مستقبلية ومشاريع مبدع

، أو القريبة من اليرؽ البحرية العات١ية الأسواؽونعتٍ بو ت٘تع الدولة تٔوقع قريب من  الجغرافي: الدوقع -3-ب
ت تٕارية متميزة، ولعل أىم ما تستفيد منو الدولة تٔوقعها اتٞغرافي ىو توفتَ كلفة مة علبقالإقا اللبزمةالرئيسة 

 .ات١ختلفة للؤسواؽالنقل والتنقل 

من  ات١ضيفةللدولة  الأجنبيتعتبر ذات دور حيوي ومهم في توفتَ النقد  الأجنبية: الاستثمارات  -4-ب
في أسواؽ الدولة  المحليتُ ات١ستثمرينواؽ جديدة أماـ ناحية، ومن ناحية أخرى تٯكن أف تؤدي إفُ فتح أس

وذلك بإشراؾ العنصر الوطتٍ في تلك  المحلية، كذلك فهي تستخدـ بشكل يؤدي إفُ تيوير الصناعة ات١ستثمرة
 في أكثر من ت٣اؿ. الاستثمارات

أو  ت١شاريعاكتمويل   ات١الية ات١ساعداتأف تأخذ عدة أشكاؿ منها  وتٯكنالدعونات الأجنبية:   -5-ب
عن طريق شراء أسهم، مساعدات تقنية وفنية، كالصيانة، أو التيوير لبعض اتٞوانب  ات١شروعتّزء من  ات١سات٫ة

، كذلك تٯكن أف تأخذ شكل مساعدات إدارية والتي تأتي عادة على ىيئة عقود، ات١ستخدمة الآلاتالتقنية في 
 ة.ات١ستهدف الأرباحوتٖقيق  ات١شروعوتكوف خاصة بإدارة 
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ويساعد على تقدـ الصناعة إذا أدت نوعية التعليم إفُ ت٥رجات مناسبة للصناعة وزيادة  التعليم: -6-ب
 .، ومواكبة التيور العلمي للصناعةات١ختلفة ات١تغتَاتدرجة استيعاب 

الصناعية الكبرى  ات١ؤسساتوتؤدي ىذه اتٟوافز التي ت٘نحها الدولة أو  الحوافز والدعم والتشجيع: -7-ب
 للصناعة  ت١افِا مأو الدعالروتينية لقياـ الصناعة،  الإجراءاتسواء حوافز إدارية كتسهيل المحلية، لصناعة ل

 الأجنبية.، دورا أساسيا في تدعيم التنافس قبالة الصناعات ت١افِ ات١باشربشروط ميسرة، أو الدعم ا كالإقراض

مار الصناعي سياسات صناعية أو أت٪اط ستثالاتعتبر استًاتيجيات استًاتيجيات الاستثمار الصناعي:   -4
وىي تتسم تٓصائص ، تٕاربها خلبؿالتي شهدتها الدوؿ من  ات١ختلفةاستًاتيجية، وىي تعكس ت٥تلف التجارب 

 لأخرى.ومن فتًة  لآخرالتنموية من بلد  الاتٕاىاتمشتًكة من حيث 
استًاتيجية تٔا تتناسب الصناعي، حيث يتبتٌ كل بلد  الاستثمارىناؾ استًاتيجيات عدة يتخذىا و 

 :فيما يأتي الاستًاتيجياتأبرز ىذه  وظروفها وكذا إمكانياتها ومواردىا، تٯكن ذكر

وسلع  الإنتاجيةيتضمن النمط الثقيل صناعات السلع  :والصناعات الخفيفة الصناعات الثقيلة -4-1
، ونوضح ذلك من ةالأساسي الاستهلبكيةالدائم، أما النمط ات٠فيف فيتضمن صناعات السلع  الاستهلبؾ

 1لبؿ:خ
الرئيسية لعمليات الصناعة ات٠فيفة ويستلزـ رأس ماؿ كبتَ،  الأسسالنمط الثقيل يقدـ  الصناعات الثقيلة: -أ

خاصة بالنسبة  الاستتَاد،فالصناعات الثقيلة تعتبر أساسا للبنياف الصناعي الوطتٍ وتٗدـ أغراض تعويض 
ىذا النمط ينتج مواد أساسية وحيوية لتوسيع الصادرات وباختصار  وغتَ التعدينية، كذلك ات١عدنيةللمنتجات 

، العالية ومستلزماتو الكبتَة الاستثماريةيتميز ىذا النمط بكونو ت٤فزا تنمويا ت٦تاز، لكن يعاب عليو تكاليفو 
 .الناميةللؤقيار الكامنة  الاقتصادية ات١واردوالتي قد تستنفذ غالبية 

لنمط ات٠فيف وتيوير الصناعات ات٠فيفة لو إت٬ابيات عديدة في مرحلة التحوؿ ف اإالصناعات الخفيفة:  -ب
للعاطلتُ  الاستيعابيةالزراعي ومنو زيادة القدرة  الإنتاجالتضخمية ويشجع  الاتٕاىاتالصناعي، فهو يثبط من 

النسبي في أنو يعاب عليو ضعف دوره  إلاعلى العمل وكذا توسيع منافذ تصريف منتجات الصناعات الثقيلة، 
وات٨دار القياع  ات١تقدمةفي ىذا النمط سيؤدي إفُ تفاقم التبعية للمراكز الصناعية  وات١بالغةالتكنولوجي  الانتشار

 الاستتَاد.الوطتٍ في فخ تعويض  الاقتصادالصناعي ومن ثم وقوع 

تٖديد تٯكن اعتماد أي ت٪ط وبأي معدؿ دوف  ولا، للآخر يلتٯكن اعتبار أي ت٪ط بد لات٦ا سبق 
 .الصناعية اتٟقيقية لؤىداؼلو وللموارد الوطنية الكامنة  الاقتصاديالنمو  ت١ستوىدقيق 

                                                        
 .228-222، ص ص 2005، اليبعة الأوفُ، دار زىراف للنشر والتوزيع، عماف ،الجدوى""اقتصاديات الدواقع الصناعية وتقييم الدشروعات ودراسة محمد أزىر سعيد السماؾ،  1
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تّملة من  نواعالأمن ىذه  وعن ليتميز كالصناعات كثيفة رأس الدال والصناعات كثيفة العمل:  -4-2
 1:النقاط، نوضح ما ينيوي عليو كل ت٪ط في

تيبيق ىذا و ، ات١ستخدـ الإنتاجيإنتاجية أعلى للعنصر  وعيتضمن ىذا النالصناعات كثيفة رأس الدال:  -أ
ستيعاب لاومنو تٖقيق فرص عالية نسبيا  الاستثمارإعانة  معدلاتنسبيا في  سيؤدي إفُ ارتفاع كبتَوع الن

 ت١رحلة وصولا بات١صدرمن الصناعات التي تبدأ  وات١تكاملة ات١تشابكةالقوى العاملة وذلك نتيجة للسلسلة 
النوع الثافٓ ) كثيف أعلى من  وتٔعدلاتتٔا تٮلقو من مدخرات كبتَة  وعئية، كذلك يتميز ىذا النالنها الإنتاج

 العمل(.

أولية ووسيية، ويساعد  مدخلبتيتيلب مستلزمات كبتَة من  لا وعىذا النالصناعات كثيفة العمل:  -ب
، حيث تعد ىذه الاقتصادية اردات١و قدرة على جذب  في اتٟفاظ على الصناعات اتٟرفية وتعزيزىا وجعلها أكثر
وبالتافِ تٯكن للبلداف التي ترتفع  لنوع من الصناعات،الصناعات من أكثر النشاطات قدرة على تيبيق ىذا ا

فيها نسبة سكاف الريف أف تنمو بتكاليف استثمارية منخفضة نسبيا وكذا تقدفٔ فرص كبتَة لتشغيل العمل 
 ات١دخلبتكن ت٢ذه الصناعات أف ت٘د النشاطات الزراعية السائدة ببعض الريفية، وبدورىا تٯ ات١ناطقالفائض في 

جزءا ىاما من  ات١عنية، كما تٯكن أف تستوعب الصناعات (...الإنتاجية، ات٠دمات الأساسية )الآلات
التحويلية، أضف إفُ ذلك تٯكن للصناعات الريفية كثيفة  الأغراض ت١ختلفالزراعية كمواد خاـ  ات١نتجات
توفر فرص عمل كبتَة وتزيد من نصيب الفرد من الدخل ومنو تقليل التفاوت في توزيعو، كذلك  العمل أف
 .ومنو تٖويل عوامل اليرد إفُ عوامل جذب والإنتاجية النتاجة تٖفيز وتتَ 

أحد  الصناعتافتعتبر ىاتاف  الصناعات الدعوضة عن الاستيراد والصناعات الدعززة للصادرات: -4-3
 2لكل صناعة:الدوؿ وفيما يلي عرض مفهوـ  أماـ ات١تاحةالبدائل 

بإقامة بعض الصناعات التحويلية لسد حاجة السوؽ  الصناعةتعتٌ ىذه الصناعة الدعوضة عن الاستيراد:  -أ
تهدؼ إفُ تٗفيض  الإحلبؿوبذلك فإف سياسة ، التي كانت تستورد من ات٠ارج ات١صنوعةبداؿ من السلع  المحلية

، لذلك ت٘ثل المحليةاتٟاجات  لإشباعة أساسا لصناع، وتقوـ ىذه اات١صنوعة ت١نتجاتاأو منع الواردات من بعض 
ويعود ذلك إفُ ت٣موعة من العوامل أت٫ها توفر ، من مراحلها الأوفُ ات١رحلة الأساسية الاستهلبكيةالصناعات 

الدولة  ، وعادة توفرالات٩فاضت٨و  الإنتاجيةوميل حجم الوحدات  ات١يلوبة الاستثماراتوتواضع  المحلياليلب 
 من ناحية وضماف القدر الأجنبية ات١نتجاتمناقشة  ت١نعت٢ذه الصناعات مظلة من اتٟماية التي تكوف كافية 

الثانية  ات١رحلةوتبدأ  .الأخرىللمستثمرين و ت٭فزىم على إقامة ىذه الصناعات من الناحية  الأرباحمن  اللبزـ
قادرة على امتصاص مزيد  المحليةوفَ تعد السوؽ  الإحلبؿفذ فرص الصناعي قد استن الاستثماربعد أف يكوف 

                                                        
 .22-20، ص ص2005 ،الأوفُدار صفاء لليباعة والنشر والتوزيع، عماف، اليبعة  "،(استًاتيجيات التصنيع والتحول الذيكلي) الاقتصادية"التنمية ، موشيار معروؼ 1
 .291-290، ص ص1999، الدار اتٞامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، ماعية ومشكلاتها""التنمية الاقتصادية والاجتمحمد عبد العزيز عجمية، عبد الرتٛاف يسري أتٛد، 2
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تزيد الواردات من  ات١رحلةالصناعي في ارتياد أسواؽ التصدير، وفي ىذه الاستثمار حيث يبذأ  ات١نتجات،من 
 يةالإنتاجالنسبية للصناعات  الأت٫يةتتسم بزيادة  ات١رحلةالسلع الرأتٝالية والوسيية، وعلى العموـ فإف ىذه 

، الإنتاجيةالثالثة التي يتم فيها إنتاج العديد من السلع الوسيية وقدر كبتَ من السلع  ات١رحلةثم تأتي  .والوسيية
 .الاستهلبكيةإفُ السلع  ات١نتجاتتٔا يؤدي إفُ زيادة أت٫ية تلك 

ر ت٢ا فرص التًكيز على إنشاء صناعات معينة تتوف الصناعةعتٍ ىذه وتالصناعات التصنيعية للتصدير:  -ب
 :باستًاتيجية التصنيع للتصدير في الأخذتصدير كل أو جزء من ناتٕها، تتلخص أسباب ضرورة 

 إفُ منتجات الأولية للمنتجات )منتجة( مصدرة من الدولة فتتحوؿ المحلية، النسبية ات١زايا من الاستفادة -
الغزؿ  للقين ات٠اـ إفُ تصدير رةات١صدفتتحوؿ مثاؿ الدوؿ ات١نتجات الأولية، الصناعة التي تستخلصها من 

 ؛ات١تعددةللنفط ات٠اـ إفُ تصدير مشتقاتو  ات١صدرةوتتحوؿ الدوؿ  ،اتٞاىزة وغتَىا وات١لببس وات١نسوجات
 والاجتماعية الاقتصاديةلتمويل عمليات التنمية  الأجنبيمن حصيلة الصادرات من النقد  الاستفادة -

 ؛ات١لحةعند الضرورة  لاإ الأجنبية الأمواؿس ومساعدة الدولة في عدـ التجائها إفُ رؤو 
وبالتافِ ارتفاع الإنتاجية، وما يعنيو من صغر حجم الوحدات  المحليةالتغلب على مشكلة ضيق السوؽ  -

فإف ىذا يؤدي إفُ كبر حجم  الأجنبية الأسواؽفإذا استياعت الصناعات البيع في  الإنتاجتكاليف 
إفُ جوار  الأجنبية الأسواؽ، ومن ناحية أخرى فإف دخوؿ لإنتاجاوتٮفض من نفقات  الإنتاجيةالوحدات 
والعمل على  ات١نتجاتىتماـ بنوعية الاالصناعي إفُ  الاستثماريدفع  الأخرىالصناعية من الدوؿ  ات١نتجات

 .تٗفيض نفقات إنتاجها
 -2 الفرع أساسيات حول الاستثمار في الطاقات الدتجددة 

باعتبارىا  التنويع الاقتصاديلتحقيق  بها ات١عموؿ ستثماريةالاالبدائل  بتُمن  ات١تجددةعد الياقات ت
 ات١تزايد الاستهلبؾظل  وتنويع مصادر الياقة خاصة في بتأمتُمن الياقات الغري ملوثة للبيئة، ت٦ا تسمح 

القادمة ما ينعكس  الأجياؿعلى مستقبل  اتٟفاظ فيالناضبة والضارة بالبيئة، كما تساىم  الأحفوريةللياقات 
 التنويع الاقتصادي. تٖقيق فيرة مباشرة بصو 

 سنحاوؿ من خلبؿ ىذا ات١فهوـ تعريف الياقات ات١تجددة وأىم مصادرىامفهوم الطاقات الدتجددة:   -1
عرفت ىذ الياقات بعدة أتٝاء منها الياقات ات٠ضراء، الياقات  تعريف الطاقات الدتجددة: -1-1

ات١تجددة حسب تعدد توجهاتها وحسب درجة حرصها  الياقات الدولية ات٢يئاتت٥تلف  هاعرفتالنظيفة، تْيث 
 :البعض منها درج، وفيما يلي نعلى ضرورة اللجوء إفُ استخدامها
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كوف يالياقة ات١تجددة عبارة عن طاقة لا (:  UNEPالبيئة )ة يبرنامج الأمم ات١تحدة تٟما تعريف -
استهلبكها، وتظهر في  ةوتتَ أسرع من  دورية، تتجدد بصفة اليبيعةمصدرىا ت٥زوف ثابت وت٤دود في 

 1.، وطاقة باطن الأرضالكهرومائية، الياقة الرياحة، أشعة الشمس، يوي: الكتلة اتٟالتاليةالأشكاؿ ات٠مسة 
لياقة ات١نتجة من ات١صادر اليبيعية التي تتجدد (: الياقة ات١تجددة ىي اIEAالعات١ية )وكالة الياقة  تعريف- -

ات١ائية،  2كالشمس ، الرياح، الكتمة اتٟيوية، اتٟرارة اتٞوفية، الياقة باستمرار بشكل مباشر أو غتَ مباشر  
 2ر متجددة.يدروجتُ ات١شتقة من مصادالوقود اتٟيوي وطاقة ات٢

كوف يالياقة ات١تجددة ىي كل طاقة (: IPCC)  ات١ناخ بتغتَ ات١عنية الدولية اتٟكومية ات٢يئة تعريف -
معادلة أو أكبر من نسب استعمات٢ا،  بوتتَة اليبيعة تتجدد في والتي بيولوجيئي أو ياز يوفيمصدرىا شمسي، ج

، وطاقة باطن الأرض الشمسيةة والياقة يو يكياقة الكتلة اتٟ  اليبيعةوات١تواصلة في  ات١تتالية التياراتوتتولد من 
ىذه  تحويلبالتي تسمح  الآلياتد من ي، وتوجد العدالرياحوطاقة  المحييات، طاقة ات١د واتٞزر في ات١ياهحركة 

متعددة تسمح  تكنولوجياتباستخداـ  اتٟركيةة والياقة يوالياقة الكهربائ كاتٟرارة أوليةات١صادر إفُ طاقات 
 3.خدمات الياقة من وقود وكهرباء بتوفتَ

تٚيع أنواع الياقات  :الياقات ات١تجددة ىي (IRENA) ات١تجددة للياقاتالوكالة الدولية تعريف  -
دة وبيريقة مستدامة، وتتضمن الكتمة اتٟيوية، اتٟرارة اتٞوفية، الياقة ات١ائية، طاقة ات١نتجة من مصادر متجد

 4.البحار، الياقة الشمسية وطاقة الرياح
من تٚيع التعاريف السابقة تٯكن تعريف الياقات ات١تجددة بأف الياقات ات١تجددة ىي تٚيع الياقات 

لشمس، أو ات١صادر المحدودة التي يكوف معدؿ تٕددىا في التي تأتينا من مصادر متجددة غتَ قابلة للنضوب كا
 اليبيعة أكبر من معدؿ استهلبكها كالكتلة اتٟيوية.

ياقة للات١تجددة والوكالة العات١ية  للياقاتتعريف الوكالة العات١ية  خلبؿمن  :مصادر الطاقة الدتجددة -1-2
 :ت٧د أف الياقات ات١تجددة تتمثل في

سنة، حيث تستغرؽ  مليار 5ا حوافِ ىغ عمر ليب الأرضشمس أقرب ت٧م إفُ تعتبر ال الطاقة الشمسية: -أ
وف ملي 2000جزء من  إلاتستقيب  لاا فإنها الأرضتٙانية دقائق ونصف لتصل إلينا، ونظرا تٟجم  أشعتها

 5مرة. 500 ذه النسبة تزيد عن احتياجات العافَ من الياقة بىالشمس، ورغم ذلك فإف  جزء من طاقة 

                                                        
 .19:06، الساعة 23/05/2022، تاريخ الاطلبع https://www.unep.org/arموقع برنامج الأمم ات١تحدة تٟماية البيئة، ات١وقع الالكتًوفٓ، 1 

 19:06، الساعة 23/05/2022، تاريخ الاطلبع  International Energy Agency –IEAة الياقة الدولية، ع وكالمو 2 
مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ في  ،"-زائر وات١عربدراسة مقارنة بتُ اتٞ –اقتصاديات الياقات ات١تجددة في تٖقيق التنمية الاقتصادية ات١ستدامة في الدوؿ ات١غاربية  دور، "زواوية أحلبـ 3

 .60، ص2013-2012العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سييف، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
4 Katrine Jordan Korte," Goverment promotion of Renewable Energy Technology" , Gabler Verlay , 
Germany , 2011 , p11. 
5 Wie Tong , "Wind Power Generation & Wind Turbin Disign, Wit Press" , USA, 2010, p4 

https://www.unep.org/ar
https://www.iea.org/
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ذا العصر وإت٪ا كانت تستخدـ منذ القدـ لتجفيف ىخداـ الياقة الشمسية ليس وليد حيث أف است
 .والتدفئة الكهرباء لإنتاجاتٟبوب وإشعاؿ النار، ومع التيورات التكنولوجيا اتٟديثة أصبحت تستخدـ 

واء الساخنة إفُ ياح حيث تتصاعد طبقات ات٢للر ي ات١صدر الرئيسي ىتعتبر الشمس طاقة الرياح:  -ب
غ قوة الرياح ات١مكن لالرياح، حيث تب ظاىرةذا تٖدث البارد وبه بات٢واء ملؤهيتم  لهات٦ا يولد فراغا أسف الأعلى

 .ياقةللالعات١ي  الاستهلبؾمرة من معدؿ  20إفُ طاقة  يلبوتٖو لبت٢ا استغ

ات١اء، طاقة الرياح منذ القدـ في تسيتَ السفن وطحن اتٟبوب وكذا استخراج  الإنسافو لقد استخدـ 
ذه ىحيث توفر  الكهرباءمن الياقة أصبح يستخدـ طاقة الرياح في توليد  حاجاتووزيادة  الإنسافومع تيور 

 1.في الدات٪رؾ الياقوية الاحتياجات%من  20الياقة 

، حيث هربائيةإفُ طاقة ميكانيكية أو طاقة ك للماءتعتبر طاقة ات١ياه تٖوؿ القوة اتٟركية طاقة الدياه:  -ج
زراعة، وحاليا تعتبر أكثر أنواع الياقات للذه الياقة منذ القدـ في طحن اتٟبوب ونقل ات١اء ىمت استخد

 والأمواجناؾ طاقة البحار ىفقط وإت٪ا  والأنهاارنقصد بالياقة ات١ائية مياه السدود  ولاات١تجددة إنتاجا في العافَ، 
 2.وات١د واتٞزر

من الياقة اتٟرارية الناتٕة  ىائلحيث تٖتوي عمى قدر  الأرض باطن مصدرىايعتبر طاقة الحرارة الجوفية:  -د
تدفئة واليبخ، أما حاليا فتستخدـ للار سنة، حيث استخدمت قدتٯا ليم 5.4النووية منذ  التفاعلبتعن 

 3ة.السابق الاستعمالاتإضافة إفُ  الكهربائيةالياقة  لإنتاج

ا الرئيسي من ىحيث يكوف مصدر  الإنساف استخدمهاتي تعتبر أقدـ أنواع الياقة الطاقة الكتلة الحيوية:  -ه
أو يتم ، حرؽ ات٠شب ، مثلبا مباشرة كياقة حراريةهالزراعية والصناعية وات١نزلية، حيث يتم استخدام ات١خلفات

، حيث يتم وضع ؿالديز ى لذه الياقة في وسائل النقل ات١عتمدة عىوتتميز بإمكانية دمج  كهربائيةلياقة  لها تٖوي
 4ؿ.يعرؼ "بالوقود اتٟيوي" أو "البيوديز  ما  ومكان

                                                        
1 Busby .L. Rebecca , "Wind Power" , Penn Well.c. , USA, 2012, p03. 
2Hermann Josef Wagner & Jyotirmay Mathur , "Introduction to Hydro Energy System" , Springer , Germany , 
2011 , p4. 
3 Martin Nicholson ," Energy in Changing climat" , South Wind Prodection ,2009 ,pp63-65. 
4 Sergio Capareda , "Introduction to Biomass Energy Conversions" , CRC Press , USA , 2014 , P1 
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كوف،  ليوالس الأكسجتُثالث أكثر العوامل تواجدا في اليبيعة بعد  ات٢يدروجتُ يعتبرطاقة الذيدروجين:  -ي
في توليد الياقة جد ت٤دود  ات٢يدروجتُاستخداـ  ويبقى ،مثلب من عناصر أخرى كات١اء ليوكما تٯكن اتٟصوؿ ع

 1يارات.مكاف وقود الس لاستخدامولكن حاليا تٕرى التجارب العوائق، و  منلعديد 

في الياقات ات١تجددة من بتُ  الاستثمارأصبح  تعريف الاستثمار في الطاقات الدتجددة وأنواعو:  -2
التنويع الاقتصادي، ومنها اتٞزائر. كما العديد من الدوؿ بغرض تٖقيق  نتهجهاالياقوية التي ت الاستًاتيجيات
 متعددة.أف لديو أنواع 

عن  لا تٮتلففي الياقات ات١تجددة  الاستثمارإف تعريف  تعريف الاستثمار في الطاقات الدتجددة: -2-1
ا مستثمر ما بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة تٯتلكهالتي  الأصوؿكل  " بأنو وكثتَا وتٯكن تعريف  الاستثمارتعريف 

والبحث عن تٖقيق الربح  والالتزاـمة كرأس ات١اؿ العا الاستثمارشروط  يهابالياقات ات١تجددة ويتوفر فعلبقة ا ت٢
 ".مادية كانت أـ معنوية منقولة أو غتَ منقولة الأصوؿكل أنواع   بالأصوؿوتواجد ات١خاطرة، ونقصد 

 2ح".دؼ تٖقيق الربالياقات ات١تجددة به ت٣الاتات١اؿ بأحد  توظيف" على أنو وتٯكن تعريف كما

ف نعرؼ الاستثمار في الياقات ات١تجددة بأنو توظيف أمواؿ أو ومن خلبؿ التعرفتُ السابقتُ تٯكن أ
أصوؿ في ت٣اؿ الياقات ات١تجددة من طرؼ ات٠واص أو اتٟكومة سواء بيريقة مباشرة أو غتَ مباشرة لتحقيق 

 أرباح مستقبلية.

 حيث ت٪يز بتُ الأنواع التالية: أنواع الاستثمار في الطاقات الدتجددة: -2-2
 3وت٪يز حسب ىذا التصنيف ىذين النوعتُ:في: حسب التصنيف الجغرا -أ

الياقات ات١تجددة  ت٣الاتفي أحد  ات١لموسةوغتَ  ات١لموسة الأصوؿو توظيف ى الاستثمارات المحلية: -1-أ
 .ة ات١ستثمرة سواء كاف خاص أو عموميهاتٞ بلد في نفس

بغرض  آخرد بلمن  سةات١لمو وغتَ  ات١لموسة الأصوؿنقل  )الأجنبية(:الخارجية  الاستثمارات -2-أ
ات١باشر   الأجنبي الاستثمارد ات١ضيف في مشاريع الياقات ات١تجددة وتوليد الثروة، وت٧د لبا في اهاستخدامي

 ر.غتَ ات١باش الأجنبي والاستثمار

                                                        
1 Andreas Hoffrichter ," H hydrogène as Energy carrier for Railway Traction" , aThess to University of 
Birming Ham for the degree of Doctor of philosophy , 2013, pp37-38 
2 Mahnaz Malik, "Recent devlopment in the definition of investment in international investment 
agreement" , 2ed annual forum of devloping contry investement negotiators , 3-4 novembre 2008, Marrakech , 
Maroc, p4. 
3 M.Sarnarajah , "The international law on foreign investment", 3ed , University press of Combredge, UK, 
2010 ,p08. 
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 1وت٧د النوعتُ التاليتُ:حسب معيار الجهة الدنفذة لو:  -ب

 الياقات  ت٣الاتمادية أو معنوية في أحد  لأصوؿاالدولة  استغلبؿيعتٍ  الاستثمار العمومي: -1-ب
 .اجتماعية وبيئية واقتصادية أىداؼمن سنة بغرض تٖقيق  لأكثرات١تجددة 

ات١ادية والغتَ مادية في مشاريع  الأصوؿأف يقوـ مستثمر غتَ الدولة بتوظيف  الاستثمار الخاص: -2-ب
ات١وظفة، وقد يكوف  الأصوؿعن قيمة  رةبالضرو  الياقات ات١تجددة ت١دة تزيد عن السنة بغرض تٖقيق عوائد تزيد

 .ات١ستثمر ت٤ميا أو أجنبيا

الاستثمار في الياقات ات١تجددة كأي استثمار خصائص الاستثمار في الطاقات الدتجددة ودوافعو:   -3
 يتميز تٔجموعة من ات٠صائص والدوافع.

 2وتتمثل في: خصائص الاستثمار في الطاقات الدتجددة: -3-1
في الياقات ات١تجددة العديد من ات١خاطر  الاستثمارحيث يتبع الاستثمار: في  ات١خاطرة الكبتَة -

 ة؛إضافة إفُ ت٥اطر قانونية ومالي الإنشاءت٥اطر  ،، ات١خاطر التكنولوجيةالإنتاجمثل ت٥اطر  الاستثمارية
كبتَة تصل ب مشاريع الياقات ات١تجددة إفُ تٖقيق عوائد عالية وكفاءة تشغيل  لالعالية: ت٘يل أغ الأرباح -

 %؛80إفُ 
ب مشاريع الياقات ات١تجددة رؤوس أمواؿ كبتَة خصوصا في فتًة لب أغلالكبتَة: تتي الاستثمارات -

 الاستغلبؿ؛وتقل في فتًة  الإنشاء
، أي أف الأمواؿب مشاريع الياقات ات١تجددة بيوؿ فتًة استًداد رؤوس ل: تتميز أغالاستًدادطوؿ فتًة  -

 ؛م إفُ أمواؿ سريعايريدوف تٖويل أصوت٢ لارين الذين ذه ات١شاريع تٕذب ات١ستثمى
أو السياسية، أي أف أشعة الشمس أو سرعة  الاقتصادية والأوضاع الأوليةة بتُ تدفق ات١واد لبقتوجد ع لا -

م بصورة هإنتاج تٔواصلةفي المجاؿ  للمستثمرينا ما يسمح وىذ، الاقتصادية بالأزماتترتبط  لاالرياح 
 ؛عادية

إفُ  دؼتهالدوؿ تدعم مشاريع الياقات ات١تجددة في ظل السياسات الدولية اتٟديثة التي العديد من  -
 ة.وث والغازات السامليل من التلالتق

 الأىداؼإف استخداـ الياقة ات١تجددة ت٭قق العديد من  دوافع الاستثمار في الطاقات الدتجددة: -3-2
أو المحافظة علي البيئة  ،بتنويع مصادر الياقة سواء فيما يتعلق ،التي ىي أساس كل تنمية حقيقية ومستدامة

اتٟالية وات١قبلة وتوفتَ  الأجياؿأو تٖقيق التوازف بتُ  ،أو تلبية اليلب ات١تزايد علي الياقة ،وعدـ استنزاؼ ات١وارد
                                                        

1  Alessandro Turrini , "Public Investment and the UE fiscal fromwork" , Economic and Financial Affair , 
N202 , May 2004 ,p06. 
2 - Frederik Bruns ," Windfall profit in portfolio diversification?" , Diplomica verlag G mb h, 2013,pp21-24 
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الدوافع التي من أجلها ت٬ب الاستثمار في الياقات يلي سنتناوؿ بشيء من التفصيل وفيما ،فرص عمل جديدة
 1ددة:ات١تج

إفِ ت٤دوديتها في اتٞزائر  بالإضافةت١صادر الياقة التقليدية  اللبوعي الاستخداـإف تنويع مصادر الطاقة:  -أ
لذا وجب ضرورة توازنهاا في اليبيعة من حيث  ت٫ا: )الاستنزاؼ والتلوث(،يؤدي إفِ مشكلتتُ  ،والعافَ

 ،صادر الياقة في البيئة اتٞزائريةم بالتنوع في الأخذ، وىو ما يستدعي االقادمة منه الأجياؿوحق  الاستخداـ
ف تنويع مصادر الياقة يقلل من أعن  لبفض ،من تٕارب الدوؿ ات١تقدمة والاستفادةالبحث والدراسة  خلبؿمن 

 .اعتمادىا علي ات١شتقات النفيية والغازات التي تٖتل نسبة كبتَة من الياقة ات١ستغلة في اتٞزائر

ف تٗفض من كميات النفط والغاز ات١ستخدمة في إنتاج أات١تجددة  كذلك تٯكن ت١صادر الياقة
، ت٬ب تصحيح ىمن ناحية أخر و  مثلب،كبر كالتصدير أاخري تدر عائد  ت٣الاتمنها في  والاستفادة، الكهرباء

من مصادر الياقة ات١تجددة   الاستفادةسياسات دعم الياقة التقليدية حتي يتم ترشيدىا واتٟفاظ عليها وتعظيم 
 .الياقة الشمسية وطاقة الرياحك

اتٟراري  الاحتباسف استخداـ الياقة ات١تجددة يساعد علي خفض نسبة غازات إالمحافظة على البيئة:  -ب
فجل البلداف تواجو ارتفاعا ت١ستويات  الأخرى،حل مشاكل البيئة  ىوتساعد عل ،ومواجهة التغتَ ات١ناخي

وعند مقارنة مصادر الياقة ات١ختلفة، ينبغي أيضا  ،لنوعية اتٟياة سريعا وتدىوراالتلوث ترافقو تكاليف عالية 
لية التنمية آماليا من تبتٍ  الاستفادةتكلفة انبعاثات ثافٓ اكسيد الكربوف، حيث تٯكن  الاعتبارفي  الأخذ

ثافٓ  الناتٕة عن انبعاثات الأخرىغتَ ات١باشرة  الأضرارومن الصعب تٖديد ، ات١تحددة للؤممالنظيفة التابعة 
 .أكسيد الكربوف والتي تتعلق بصحة السكاف وبيئتهم

بالياقة ات١تجددة إفِ تنمية ات١وارد البشرية بأساليب تنمية  الاىتماـ: يؤدي إشاعة ثقافة الطاقة الدتجددة -ج
الوعي والتخييط والتدريب البيئي  ىرفع مستو  خلبؿجديدة في مضموف مصادر الياقة وذلك من 

والنهوض بدور مؤسسات التكوين والتعليم في خدمة  ،وتشريع القوانتُ البيئية وات١علوماتيةللمشروعات البيئية 
 ة.قضايا البيئ

بفضل التكنولوجيا  الات٩فاضتستمر تكلفة الياقة الشمسية في تطوير الديزة التنافسية للطاقة الدتجددة:  -د
 الألواحياً تٯكن توقع ات٩فاض تكاليف تركيب سنو  إذا استمرت أت٪اط التكلفة علي ات٩فاضها التارتٮي الأساسية،

 قليلة ات١قبلة.ال الأعواـ % سنويا خلبؿ7-3الضوئية بتُ 

                                                        
، 2018والتوزيع، الدار ات١نهجية للنشر  ،"التقليدية و الطاقة غير التقليدية في السوق العالدي و توقعاتها الدستقبليةدور الطاقة "محمد راضي السودافٓ و عدناف داود محمد العذارى،  1
  .45ص
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تتيلب ات١عاتٞة ات١وضوعية ت١سألة اقتصاد الياقة دراسة  الحالية والدقبلة: الأجيالتحقيق التوازن بين  -ه
تٔا تقدمو  الإنساف يةت٬ابيا في زيادة رفاىإهاما سإفالياقة تسهم  ، دراسة وافية (الرفاىيةتساوي الياقة ) ات١عادلة

 زادا لازما للئنتاجوغتَه وبكونهاا  والاستجماـواليبخ والنقل والتسلية  والإضاءةمن خدمات كالتدفئة 
وىي تكاليف باىظة علي كل حاؿ تشمل  ، من ىذه الرفاىية جزءاتكاليف الياقة تسلب  الاقتصادي، إلا أف

التي تنجم  والاجتماعيةالبيئية  الآثارللحصوؿ علي الياقة واستثمارىا كما تشمل  اللبزمة الأخرىات١اؿ وات١وارد 
اؿ والقوي البشرية والدخل يتسبب في حدوث تضخم ت١س ارأعنها، وقد تدفع ىذه التكاليف بتحويل مفرط ل

 . وات٩فاض مستوي ات١عيشة

 اع الصناعة والطاقات الدتجددة: الإمكانات والعوائق الاستثمارية الجزائرية في قط02الدطلب 
يعتبر قياع الصناعة وقياعات الياقات ات١تجددة من القياعات التي ت٬ب أف تنمو وتتيور في اتٞزائر، 

لأنهاا تعتبر من أىم البدائل الاقتصادية لقياع المحروقات، كما تعتبر من أىم القياعات التي تٯكن التنويع في 
 وذلك من خلبؿ الاستثمار في القياعتُ. صادراتها وتٖقيق التنويع الاقتصادي

 -1 الفرع الإمكانات والعوائق الاستثمارية الجزائرية في قطاع الصناعة 
الصناعية اتٞديدة التي انتهجتها اتٞزائر،   ةسنحاوؿ في ىذا الفرع الوقوؼ عند أىم ركائز الاستًاتيجي

 تٞزائر.كما سنتيرؽ إفُ ات١عوقات وات١شاكل التي يعافٓ منها القياع الصناعي في ا

لتيوير القياع  تابتعت اتٞزائر العديد من الاستًاتيجيا ركائز الاستًاتيجية الصناعية الجزائرية الجديدة:  -1
 1الصناعي تٯكن التعرض ت٢ا إليها كما يلي:

التي تٯكن من خلبت٢ا خلق صناعة تنافسية قادرة على مواجهة تحديد أىم الفروع والدناطق الصناعية:  -1-1
 الدولية، حيث تم تٖديد ثلبثة فروع صناعية ت٘تلك فيها الصناعة الوطنية ميزة تنافسية:ات١نافسة في السوؽ 

 الصناعات ات١عتمدة على ات١واد الأولية ات١توفرة في اتٞزائر )البتًوكيمياء، اتٟديد والصلب، مواد البناء،..(؛ -
 ، الصناعات الالكتًومنزلية(؛الصناعات المحققة للقيمة ات١ضافة )الصناعات الغذائية، الصناعات الكهربائية -
ل، صناعة عتاد الأشغاؿ الصناعات ات١وجهة لتلبية اليلب المحلي )صناعة السيارات، صناعة وسائل النق -

 العمومية(.
 أما من حيث التوزيع اتٞغرافي ت٢ذه ات١ناطق:

                                                        
تيوير القياع  ةاستًاتيجيورقة تْثية مقدمة ضمن ات١ؤت٘ر الدوفِ  " استًاتيجية تطوير القطاع الصناعي كآلية للنهوض بالاقتصاد الجزائري بعد الصدمة البتًولية"، ،صباغ رفيقة 1

 .18-14، ص ص07/11/2018-06، 02الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع الاقتصادي في اتٞزائر، جامعة البليدة 
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وىراف، سييف، ، الأغواط، جمنيقة التنمية الصناعية ات١ندت٣ة: اتٞزائر، البليدة، مستغافّ، برج بوعريري -
 ؛ردايةػ تيزي وزو، عنابة، بومرداسغ

مناطق تكنولوجية: في ات١رحلة الأوفُ اتٞزائر العاصمة )سيدي عبد الله(، تّاية، سيدي بلعباس، أما ات١رحلة  -
 ؛ة تلمساف، قسنيينة، باتنة، الشلفالثاني

 ؛رزيو، حاسي مسعود، وىراف، سكيكدةمناطق متخصصة: ا -
 كيكدة، قسنيينة، تلمساف، عتُ ت٘وشنت.مناطق متعددة النشاط: س -

لقد تم مراعاة عدة اعتبارات في تٖديد مواقع ات١ناطق الصناعية، وعلى رأسها توفر ات٢ياكل القاعدية 
والوعاء العقاري، قربها من ات١ؤسسات اتٞامعية، أت٪اط التكوين ات١توفرة فيها، غتَ أنو ما يعاب ىذا الانتشار ىو 

 تهميش مناطق اتٞنوب.

من أجل تنويع الإنتاج الصناعي واستقياب الاستثمارات شجيع الاستثمار في القطاع الصناعي: ت -1-2
الأجنبية ات١باشرة، باعتبارىا من بتُ الآليات التي تساىم بشكل كبتَ في تيوير القياع الصناعي والقياعات 

القياع الصناعي وتٖستُ مناخ  الاقتصادية الأخرى، تم إصدار ت٣موعة من ات١راسيم والقوانتُ التي تهدؼ لإنعاش
 الاستثمار في اتٞزائر في إطار سياسة صناعية جديدة مبنية على ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسية.

أقرت اتٟكومة تدابتَ جبائية وتنظيمية لضبط الواردات وتٛاية ات١نتوج المحلي، تْيث حظر الاستيراد:  -1-3
، الفواكو مادة،  581منع استتَاد قرابة  2008قررت اتٟكومة في  منها مواد أولية كالبلبستيك والألومنيوـ

وات٠ضر والأجباف، اللحوـ والشوكولاتة، والاتٝنت وكذا مواد أخرى، كما فرضت ضريبة على الاستهلبؾ 
منتج مستورد وىي كلها تدابتَ بغرض  129منتج مستورد، وتم رفع الرسوـ اتٞمركية على  36الداخلي تشمل 

ومست ىذه الضرائب أجهزة الاعلبـ الآفِ، وات٢اتف النقاؿ وات١شروبات وات١كملبت  تٛاية ات١نتجات المحلية،
الغذائية، وبياقات التعبئة وبياقات فك التشفتَ وىياكل اتٞرارات، وتٕهيزات مواد أخرى، منها أجهزة الرفع 

 واتٞسور ات١تحركة، وأجهزة تنقية مياه الشرب.
رية استًاتيجية ت١رافقة مؤسساتها الاقتصادية، حيث لقد وضعت السليات اتٞزائتأىيل الدؤسسات:  -1-4

 سيرت لثلبث أنواع من برامج التأىيل في ات١ؤسسة الاقتصادية اتٞزائرية، تتمثل ىذه البرامج في:
وىو برنامج تأىيل خاص بات١ؤسسات البرنامج الوطني لتحسين التنافسية الصناعية لوزارة الصناعة:  -أ

ىدفو تٖستُ موقع ات١ؤسسات  2005ديسمبر  31إفُ  2002اعة امتد من جانفي الكبتَة التابعة لوزارة الصن
الصناعية وت٤ييها، مبدؤه الات٩راط اتٟر للمؤسسات، وفي ظل ىذا البرنامج تم تأسيس صندوؽ التًقية 

ة والتنافسية الصناعية، والذي يقدـ ات١ساعدات ات١الية ات١باشرة للمؤسسات أو ات٠دمية بشرط أف تكوف ت٢ا صل
بالصناعة، وىذه ات١ساعدات ات١الية تغيي النفقات ات١تعلقة بالتشخيص الاستًاتيجي الشامل وىياكل الدعم التي 
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تساىم في تٖستُ اتٞودة الصناعية، وفي التكوين والبحث والتيوير وترقية القياع الصناعي ورد الاعتبار 
 للمناطق الصناعية ومناطق الأنشية.

ىو برنامج ت٦وؿ من طرؼ ؤسسات الصغيرة والدتوسطة والصناعات التقليدية: برنامج الدعم لوزارة الد -ب
وزارة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسية والصناعات التقليدية واللجنة الأوروبية، يستَة خبراء أوروبيتُ وجزائريتُ، 

يوير سنوات، وات٢دؼ منو ىو تقوية تنافسية ات١ؤسسات الصناعية ات٠اصة في تٚيع آلات الت 05مدتو 
الاستًاتيجي، التسويق، إدارة الأعماؿ، التنظيم، تسيتَ ات١وارد البشرية، الإنتاج، ات١الية والمحاسبة، مراقبة التسيتَ، 
علما أف البرنامج الأوروبي لتيوير ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسية ت٭توي على ثلبث ت٣موعات من ات١ساعدات 

ات١توسية، مساعدات للهيئات ات١الية والبنوؾ التي ترافق ات١الية، مساعدات مباشرة للمؤسسات الصغتَة و 
 ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسية، ومساعدات للهياكل الوسييية وت٠دمات الدعم العمومي وات٠اص.

تٮص ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسية التي تٖمل البرنامج الوطني لتأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة:  -ج
منها وات٠اصة، وتٮص أيضا تأىيل المحيط ات١باشر ت٢ذه ات١ؤسسات، وكذا ىياكل دعمها  اتٞنسية اتٞزائرية العامة

 فهدؼ ىذا البرنامج تقوية تنافسية ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسية على مستوى السعر واتٞودة.

نظرا للدور الكبتَ الذي تطوير النظام البنكي على النحو الذي يواكب متطلبات الدرحلة الجديدة:  -1-5
النظاـ ات١صرفي ي تيوير الاقتصاد بصفة عامة، والقياع ات٠اص بصفة خاصة قامت اتٞزائر بعدة  يلعبو

 1إصلبحات لتيويره نذكر منها:
 اتٟد من سييرة القياع العمومي على السوؽ ات١صرفية اتٞزائرية؛ -
 اتٟد من تركيز البنوؾ على ت٘ويل التجارة ات٠ارجية؛ -
 ئض السيولة لدى البنوؾ اتٞزائرية.تيوير أنظمة الدفع ومعاتٞة مشكلة فا -
بالرغم من وجود مزايا عديدة في قياع الصناعة اتٞزائرية التي معوقات الاستثمار الصناعي في الجزائر:   -2

ت٘كنو من ات١ستثمر الأجنبي أو المحلي من الاستثمار فيو، لكننا لا تٯكننا إخفاء أو اللبمبالاة بات١شاكل وات١عوقات 
ره وت٪وه، وبالتافِ أدت إفُ زيادة ارتباطو بالعافَ ات٠ارجي في استتَاد كل ماىة متعلق بهذا والتي حالت دوف تيوي

 2القياع وتعميق تبعيتو لو، وتٯكن عرض ىذه ات١عوقات على النحو التافِ:
يواجو القياع الصناعي ات٩فاض في نسبة الكفاءة الإنتاجية من  الدشاكل الدتعلقة بالدعدات والآلات: -2-1

فاع تكلفة الإنتاج من جانب آخر، وذلك بسبب أف معظم الآلات وات١عدات ات١ستخدمة في جانب، وارت
ات١صانع إما قدتٯة أو متخلفة تكنولوجيا، ت٦ا يتًتب على ذلك تعيلها في كثتَ من الأحياف، الأمر الذي يزيد 

                                                        
 .18مرجع سبق ذكره، ص،  صباغ رفيقة 1
 .94-75، ص ص 2017، جواف 22ت٣لة معارؼ، العدد "القطاع الصناعي الجزائري : الدشاكل والحلول"،، ساعو باية 2
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شة، وىذا يدؿ على من تكلفة الصيانة، كم يواجو القياع الصناعي أيضا استعماؿ قدرات إنتاجية ضعيفة وىا
أف الإنتاج الوطتٍ لا يستجيب ت١قاييس النوعية ات١يلوبة وت٭مل بصعوبة متزايدة عبئ ات١نافسة بسبب 

 .الاستثمارات والػاىيل والعصرنة
إف مواقع الإنتاج ت١عظم ات١ؤسسات الصناعية اتٞزائرية تقع داخل ات١دف عدم ملائمة مواقع الدصانع:  -2-2

 الساحلية للبلبد، وىي موزعة ومشتتة في ات١ناطق التجارية والسكنية.الكبرى وخاصة في ات١ناطق 
يواجو القياع الصناعي مشاكل تتعلق بات٠دمات الضرورية، والتي لا غتٌ مشاكل متعلقة بالخدمات:  -2-3

صبحت ضرورية ذه ات٠دمات أ، وكل ىتعنها منها ات١ياه والكهرباء والمجاري، بالإضافة إفُ النقل والاتصالا
، كما تواجو ايضا بعض ات١صانع مشكلة اختيار طريقة تصريف والاستثمار فيو بالقياع الصناعيللنهوض 

منتجاتها والتواصل إفُ أفضل قناة توزيع تٖقق ت٢ا ما تريد من أىداؼ وىو ما تتكلف بو الوظيفة التسويقية 
 ببحثو واتٗاذ القرار ات١ناسب.

ـ كفاية الأراضي في ات١ناطق الصناعي، ويرجع ىذا بات٠صوص بعدمشكل العقارات الصناعية:  -2-4
بالإضافة إفُ ارتفاع أسعارىا، كما أف غياب سوؽ عقاري فعاؿ أدى لوجود الكثتَ من ات١ضاربات حوؿ العقار 

 الصناعي وصعوبة التأكيد من ملكيتو اتٟقيقية.
للعملة الوطنية القوي  ضارتفاع أسعار ات١واد الأولية تْكم الات٩فا الدشاكل الدتعلقة بالدواد الخام: -2-5

 وكذلك تٞوء بعض فروع الصناعة إفُ الاعتماد على السوؽ الأجنبية في استتَاد بعض من ات١واد ات٠اـ.
تعتبر مشكلة التسويق من أبرز ات١شاكل وات١عوقات التي يعافٓ منها القياع  مشاكل متعلقة بالتسويق: -2-6

طتٍ أو الدوفِ، من خلبؿ تسويق وتصدير الصناعي وبالتافِ صعوبة الاستثمار فيو سواء على ات١ستوى الو 
 ات١نتجات ات١صنعة، ومن أىم تلك ات١شاكل ات١تعلقة بالتسويق مايلي:

صغر حجم السوؽ المحلية، وعجزىا عن استيعاب الإنتاج المحلي مع تدىور الوضع ات١عيشي وات١افِ  -
التكيف مع ات١عييات  للمستهلكتُ وبالنظر إفُ وضعية اليلب اتٟقيقي وقدرة ات١ؤسسات الصناعية على
 اتٞديدة للسوؽ بالنسبة إفُ تشكيلة ات١ادة التي تصنعها ومع المحيط اتٞديد للئنتاج؛

ات١نافسة غتَ العادية وغتَ ات١تكافئة بتُ منتجات الصناعة المحلية وبتُ منتجات الصناعة الأجنبية، حيث  -
 التي تدخل بدوف قيود.للسلع وات١نتجات الأجنبية،  افتحت السوؽ اتٞزائرية على مصراعيه

من الواضح أف ات٠برة الفنية مشاكل تتعلق بالخبرة الفنية وغياب التنظيم والتخطيط الصناعي:  -2-7
والتقدـ التقتٍ ضروري ت١واكبة مدى التقدـ الذي ت٭دث في ت٣الات الإنتاج والتي ت٘كن من خلبؿ استتَاد ونقل 

 نقص مؤسسات التعليم التقتٍ والتيبيقي وات١عاىد الفنية التكنولوجيا وزيادة الياقة الإنتاجية، ويرجع ذلك إفُ
ات١تخصصة، التي كاف تٯكن الاعتماد عليها في إخراج العمالة ات١دربة اللبزمة ت١واكبة التقدـ التقتٍ والفتٍ اللبزـ 
ذا لتيوير القياع الصناعي، وكذا ضعف التعاوف ما بتُ مراكز البحث والتيوير واتٞامعات وىذه ات١ؤسسات، ى



 ذائم‌تظىيع‌الاعتصاد‌انجزائر ‌نلاتتمما ‌خا ج‌عطاع‌انمحروعاثب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انرابعانفصم‌

207 
 

بالإضافة إفُ غياب التنسيق والتنظيم بتُ ات١ؤسسات الصناعية، وغياب التخييط الصناعي الضروري لانيلبقة 
 حقيقية وصحيحة للبستثمار في القياع الصناعي اتٞزائري،

: يعافٓ القياع الصناعي اتٞزائري منذ القدـ مشاكل متعلقة بغياب السياسات والتشريعات والقوانين -2-8
فُ غياب السياسات التنموية الصناعية، وإف وُجدت فهي برامج وخيط غتَ واضحة الأىداؼ ولغاية اليوـ إ

وات١عافَ، وىذا يعتٍ أف القياع الصناعي كاف يعمل بشكل عشوائي خاصة في ظل غياب التشريعات والقوانتُ 
 الصناعية اتٞديدة. التي تنظم عمل ىذا الأختَ، بالإضافة إفُ العراقيل الإدارية التي تعرقل إنشاء ات١شاريع

وقد ترتب على ىذه السياسة اتٟمائية ارتفاع تكلفة الإنتاج ارتفاع الأعباء الجمركية وغير الجمركية:  -2-9
واخفاض القدرة التنافسية للمنتج اتٞزائري ت٤ليا وأجنبيا، كما يفتح ارتفاع الأعباء اتٞمركية إفُ تشكيل خيورة 

التهريب، وتزداد تأثتَات ارتفاع الأعباء اتٞمركية وانعكاسها على  واضحة على الصناعة المحلية ت٘ثلت في باب 
 كلفة الإنتاج للمنتجات الصناعية اتٞزائرية بسبب ارتفاع نسبة ات١دخلبت الأجنبية.

ضعف درجة الاندماج ما بتُ الفروع وكذا ضعف التعاون والتكامل بين الدؤسسات الصناعية:  -2-10
الباطن، إذ ت٧د تبعية اتٕاه الأسواؽ ات٠ارجية قصد ضماف التموين  التنمية الضعيفة لنشاطات ات١قاولات من

بات١دخلبت والتجهيزات، كما ت٧د ىناؾ العديد من العوائق التي تٖوؿ دوف قياـ شبكات وشراكات بتُ 
 ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسية في اتٞزائر وتعاونهاا فيما بينها.

 -2 الفرع بالجزائرر في الطاقات الدتجددة إمكانات وعوائق الاستثما 
تٖتوي اتٞزائر على العديد من الإمكانيات في إمكانات الطاقات الدتجددة للاستثمار في الجزائر:   -1

 الياقات ات١تجددة سنذكرىا كالتافِ:
تتميز اتٞزائر تٔساحة جغرافية ىائلة ، وتعتبر من الطاقة الشمسية وطاقة الرياح: إمكانات الجزائر  -1-1

حيث ات١ساحة، وأغلب ىذه ات١ساحة ىي صحراء لذلك فهي تٖتوي على ثاف دولة إفريقية بعد السوداف من 
 إشعاع شمسي وتيارات رت٭ية معتبرة.

تتميز اتٞزائر بكونهاا من الدوؿ ات١نتجة للنفط إذ يشكل النفط الطاقة الشمسية:  إمكانات الجزائر من -أ
لنضوب كالياقة الشمسية مصدر دخلها الرئيسي، حيث وجب عليها توفتَ مصادر طاقة جديدة غتَ قابلة ل

لاعتبار اتٞزائر ذات طبيعة صحراوية وذات رقعة جغرافية شاسعة كما ذكرنا سلفا، ت٦ا يؤىلها لتكوف من رواد 
 عن طريق الاستثمار في الياقات ات١تجددة ومنها الياقة الشمسية. ةإنتاج الياقة الكهربائي

نشاء ت٤افظة الياقات اتٞديدة إاتٞزائر مع بدأت اتٞهود الأوفُ لاستغلبؿ الياقة الشمسية في تْيث 
مع تٕهيز ات١دف الكبرى بتجهيزات لتيوير الياقة ، 1988في الثمانينيات واعتماد ت٥يط اتٞنوب سنة 

ما تم توسيع كقرية،   20نسمة في  1000ط لتزويد كيلووا 100بأدرار بقوة كة الشمسية، وات٧از ت٤ية ملو 
ز كات٠لبيا الشمسية ووحدة لتيوير تقنية السيليسيوـ بهذا ات١ر  لإنتاجة شاء وحدإنز بوزريعة و كنياؽ نشاط مر 
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 2001و 1999أفراف الياقة الشمسية، رغم التًسانة القانونية ات١عتمدة ما بتُ  أكبرت٭وي أحد  كافالذي  
قد  ت اتٞزائركانف  إفلب يزاؿ نصيب الياقة الشمسية ت٤دودا جدا باتٞزائر وغتَ مستخدمة بالشكل ات١يلوب، و 

 10و 2012%خلبؿ سنة  5اعتمدت قانونا خاصا بالياقات ات١تجددة مع تٖديد ىدؼ الوصوؿ افُ نسبة 
ويهدؼ تيوير الياقات  ات١تجددة في اتٞزائر إفُ تقدفٔ ات٠دمات الياقوية للمناطق ، 2020%تْلوؿ سنة 

احتياطات المحروقات  بإبقاءات١عزولة والبعيدة عن شبكات توزيع الياقة، ويتمثل ات٢دؼ الآخر في ات١سات٫ة 
حيث  واستغلبؿ حقوؿ موارد طاقوية ت٣ددة سيما الشمسية منها. وحسب الدراسات ات١تخصصة تتلقى اتٞزائر

ساعة في السنة  3700ساعة من الشمس في السنة لتصل أحيانا إفُ  2000في كامل التًاب الوطتٍ تقريبا 
كيلوواط   5تصل إفُ  2ـ1وفرة يوميا على مساحة عرضية قدرىا في مناطق ات٢ضاب العليا والصحراء، والياقة ات١ت
في السنة في الشماؿ،  2كيلوواط في الساعة /ـ  1700في الساعة على معظم أجزاء التًاب الوطتٍ أي 

لكن ىذه الياقة غتَ مستغلة بالشكل ات١يلوب  في السنة في اتٞنوب، 2كيلوواط في الساعة / ـ  2263و
ميغاوات في منيقة تندوؼ بالتعاوف بتُ  10بياقة  2002حديقة ىوائية في فيفري باستثناء مشاريع ات٧از 

وبتُ سوناطراؾ وسونلغاز وت٣موعة سيم )السميد الصناعي ت١تيجة(، واستعماؿ الياقة  NEAL شركة
حتى  1500تٔنيقة اسكراـ التابعة ت٘نراست اتٞنوبية، تٔا يكفل توصيل الكهرباء إفُ، نارة الريفيةلإالشمسية في ا

إفُ ات٧از أوؿ ت٤ية ىجينة لتوليد الكهرباء العاملة بالغاز والياقة الشمسية  بالإضافةمنزؿ ريفي سنويا،  2000
بر حقل غازي في افريقيا مرشحة أكشماؿ حاسي الرمل، وىي بذلك ت٘ثل  كلم 25تٔنيقة تيلغمت على بعد 

جامع للياقة  224يوجد بها  ا حيثىكتار  64ف تكوف مصدر طاقوي بديل ونظيف وتتًبع على مساحة لأ
الأمر ويتعلق  2013 ما ت٘ت برت٣ة ت٤يتتُ أخريتُ لسنة ك .متًا 150ل واحد منها كالشمسية يبلغ طوؿ  

تٔحية ات١غتَ بولاية الوادي بشرؽ البلبد وت٤ية النعامة بولاية البيض بغرب البلبد. وفي الفتًة ات١متدة بتُ 
ميغاواط لكل واحدة منها مع طاقة  300أربع ت٤يات أخرى بياقة ت٧از إ كاف من ات١فتًض 2016-2020

ميغاواط/سنويا ابتداء من  600بياقة  2030وىناؾ برنامج تٯتد إفُ غاية ، ميغاواط 1200إضافية تقدر بػِ 
2013.1 

 خيةوات١نا، وىذا بالنظر لليبيعة اليبوغرافية ات١ناطقطاقة الرياح حسب تَ تتغ اتٞزائر فيطاقة الرياح:  -ب
 اتٞنوبية ات١ناطقـ/ثا. وتتميز  6 إفُ 2رصيد معتدؿ من ىذه الياقة، حيث تقدر بػ  اتٞزائرلك ت٘ت. ات١تعددة

الذي يقدر فيو معدؿ سرعة الرياح بػ: بي الغر  اتٞنوب فيبسرعة الرياح أكثر من الشمالية منها، وخاصة  لبدللب
تندوؼ، )للصحراء  بيالغر  اتٞنوب في ات١تواجدة لبثةالث ات١ناطقإف . منيقة أدرار فيـ/ثا  6 إفُ ـ/ثا، وتصل 4

 للبستغلبؿتنفرد وحدىا باحتياطي قابل لأنهاا مزارع الرياح  لإنشاء ملبئمة الأكثرتبدو  (وأدرار عتُ صافٌ

                                                        
ت٣لة الباحث،  "،-دراسة لواقع مشروع تطبيق الطاقة الشمسية في الجنوب الكبير بالجزائر–"الطاقات الدتجددة كمدخل لتحقيق التنمية الدستدامة في الجزائر ، قروحات حدة 1

 .156-149، ص ص2012، 11العدد
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يقدر  اتٞزائركامل   فيمن طاقة الرياح  تٍالتق الاحتياطيحيث أف )ط ساعي/سنة تَاو ت 24يقارب  الاقتصادي
 استغلبؿ . ولكنالاقتصادي( للبستغلبؿط ساعي/سنة قابلة تَاو ت 37ط ساعي/سنة منها واتتَا 172بػ 

، ات١سافةكبعد ، تٍغالبا ما يواجو قيود شديدة ذات طابع اقتصادي وتق ات١نيقةىذه  فيات طاقة الرياح يإمكان
 1.عنابة فُإ بالإضافةبسكرة،  تىمن جباية ح ات١متدة ات١نيقةمع  الاتصاؿغياب 

ملت اتٞزائر على استيعاب تلك التكنولوجيا في عت الطاقة الدائية والطاقة النووية في الجزائر: إمكانا -1-2
كوريا الشمالية من أجل تنمية و  رجنتتُالأ أت١انيا، :مع بعض الدوؿ مثل نهاات٣اؿ الياقة النووية ،من خلبؿ تعاو 

كما أف الياقة الكهرومائية ،  النووي استخدامها في الأغراض السلمية خاصة في إنتاج الياقة الكهربائية من
مصدر رئيسي أيضا لإنتاج الياقة على ات١ستوى العات١ي حيث يرتبط إنتاج الياقة الكهرومائية مباشرة بسقوط 

 . الأميار
 اتٞزائر لمحدودية ات١ياه ت٤دودا للياقة في شكل الياقة ات١ائية مصدراتإمكانيات الجزائر من الطاقة الدائية:  -أ

 وتركزمن معظمها نتيجة لضعف قدرة التعبئة الاستفادة يتم  لاأنو  لاة إبتَ الك الأمياررغم كمية  ر،والأنهاا
وتبلغ حصة إنتاج الكهرباء من الياقة ات١ائية ، النسبة العالية للتبخر فُإ بالإضافةمناطق ت٤دودة، التساقط في 

العدد القليل من السدود فُ الضعيفة إ ةالاستياعميغاواط، وترجع ىذه  286%أي  1الوطنية نسبة  تَةباتٟض
ات١ناطق الشمالية وتتوزع  ات١وارد ات١توفرة من جهة أخرى، وتتمركز ىذه ات١نشآت في استغلبؿعدـ  إفُمن جهة، و 

 ،))جيجل(، تيزي مداف )تيزي وزوإراقن )خراطة(، منصورية )جيجل(، إيغيل أمدا  لى: درقينة )تّاية(،ع
 2)ميلة(.بهدؿ، تسالة بتٍ وحنيفية، واد فوضة، إغزنشبل، غريب، قورايا، ب

كل من في  " نور" و"سافَ " تُنووي تُد حاليا على مفاعللبتتوفر الب: إمكانيات الجزائر في الطاقة النووية -ب
خييت اتٞزائر كما ،  اقبة الوكالة الدولية للياقة الذريةتٔر ي ت١العا للبستخداـ ت٥صصتُوسارة تُ درارية و ع
و ت٨العملية  ىذه اتٞزائرية اتٟكومةوقد رصدت ، ـ2012ألف طن من اليورانيوـ سنة  30 استغلبؿ

مضاعفة توليد وإنتاج  في اتٟيويةعلى مادة اليورانيوـ  الاعتمادكما أف السليات تعتزـ دولار،  مليوف 150
 فيسيما  ،اتٞزائرية ات١ؤسساتالشراكة مع  خلبؿمن  الأجانب ات١ستثمرينأماـ  المجاؿالياقة الكهربائية مع فتح 

ومن الأطناف، من  آلاؼيتعد بضعة  فَالذي  اتٟافِ الإنتاجتتم ترقية حجم  وحتى وتندوؼ، ت٘نراست تيمنيق
مع ضرورة  ،اتٞزائريعلى دعم احتياطي الصرؼ  إت٬ابيةاليورانيوـ أف يكوف لو آثار  باستغلبؿ الارتفاعشأف 
و التخلص من ، نس الوقت فيجدا  ات٠يرةو  ات١فيدةة إزاء ىذه الياق اللبزمة الاحتياطاتبكل  الأخذ

نووية جديدة  مفاعلبتعشرة ناء ب اتٞزائركما قررت ،  صادراتو شتى في البتًوؿللبلد على  ات١فرط الاعتماد
ىذا  استغلبؿلدعم  إضافيسياؽ استعدادىا للبحث عن مصدر  فيذلك ، و الياقة الكهربائية لإنتاجموجهة 

                                                        
 .309-301، ص ص2018، جواف 02ات١قار للدراسات الاقتصادية، العدد  ت٣لة"واقع وآفاق طاقة الرياح في الجزائر"، ، شيخي بلبؿ، العبسي علي 1
 .81-57، ص ص2021، 12ت٣لة العلوـ الإحصائية، العدد "دراسة استشرافية تحليلية لواقع الطاقة الدتجددة في الأردن والجزائر"، ،صاتٟي سلمى 2
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سنوات على أقصى  لبثتتعدى ث لا تًةف في ات١شروعىذا  إت٧از في اتٞزائرتظر أف تشرع النوع من الياقة وين
 ت١افِعن الوضع ا لبفض من الكهرباء، ات١يلوبةنظرا لعدـ قدرة مؤسسة سونلغاز على توفري الكمية ، تقدير

تشكل  تيال فاعلبتات١ىذه  إت٧ازوسيتم  ،الأختَةالسنوات  في لبدالذي توجد فيو الب غتَ ات١ريح الاقتصاديو 
سنة، بالتعاوف مع دوؿ معروفة  20غضوف في  ات١ختصة اتٞهاتمن قبل تَه تسي تممن برنامج  الأوفُالدفعة 

سبق للجزائر أف  تي،ال تُفرنسا والصالأمريكية،  ات١تحدة الولاياتمقدمتها  فيو  تتقن ىذا النوع من التكنولوجيا،
. السليمة الأغراضذات  اؿ الياقة النووية ت٣ فيقضي بالتعاوف على اتفاؽ ي 2007يونيو عاـ  فيوقعت معها 

تقوـ حاليا بتيوير برنامج و  الرعاية الصحية و الزراعية،ت٣الات  فيتستخدـ التكنولوجيا النووية  اتٞزائرعلما أف 
في بقى ت ات١شاريعلكن ىذه . من الياقة النووية لتوليد الكهرباء" CEA" مع الوكالة الدولية للياقة الذرية

الانتقاؿ الياقوي والياقات  ولقد دعا وزير1،النووية السلمي للياقة بالاستعماؿ ات١تعلقانتظار صدور القانوف 
ات١تجددة شمس الدين شيتور ووزير الياقة وات١ناجم، محمد عرقاب إفُ ضرورة الإسراع في التفكتَ في تيبيق 

 2.نموذج الياقوي باتٞزائرامثل حوؿ إسهاـ الإمكانيات النووية في ال استًاتيجية

من  لكل بأس بهاتتمتع اتٞزائر بإمكانيات لا إمكانات الطاقة الأحفورية وطاقة الحرارة الجوفية:  -1-3
 .والتي سيتم إدراجها ضمن ىذا العنصر )طاقة اتٟرارة اتٞوفية( حرارية طاقة الكتلة اتٟية و الياقة اتٞيو

والتي ، ةواتٟيوانيالنباتية  والفضلبتالنفايات  لىزائر تعتمد عطاقة الكتلة اتٟيوية اتٞالطاقة الأحفورية:  -أ
 2.165ما قيمتو  الأحفوريةمن الياقة  2018 عاـوتٯكن حرقها كوقود. وأنتجت اتٞزائر تتحلل طبيعيا 

ما  لىحاليا ع اتٞزائر ويعتمد إنتاج الكهرباء في ليالداخ للبستهلبؾمليوف طن موجهة  65مليوف طن منها 
ىامتُ ت٢ذا النوع من مصدرين  اتٞزائرفتمتل الأحفورية، أما ما يسمى بالوقود اتٟيوي الياقة  لى%ع99نسبتو 
 250 تتًبع ات١وارد الغابية عل حوافِ تْيث ة، اتٟضرية والزراعي تالنفاياطاقوية من وموارد  ة،ارد غابيمو  الياقة:

ميغا طن مكافىء بتًوفِ،  37قدر تْوافِ % من مساحة اتٞزائر، وبقدرة إتٚالية ت10حوافِأي  مليوف ىكتار
%، وأما فيما تٮص ات١وارد الياقوية من النفايات اتٟضرية والزراعية والتي فَ يتم 10مع قدرة استًداد تقدر بنسبة 
 3مليوف طن مكافىء بتًوفِ. 5إعادة تدويرىا فهي تقدر ب 

من طاقة باطن الأرض اتٟرارية حيث  ت٘لك اتٞزائر إمكانيات الطاقة الجيوحرارية )الطاقة الجوفية(: -ب
 200يشكل كلس اتٞوارسي في الشماؿ اتٞزائري احتياطا ىاما للحرارة اتٞوفية، غذ يتوفر على أكثر من 

درجة في  98درجة وترتفع إفُ  40مصدر حراري تتمركز في الشماؿ الغربي للوطن، تتجاوز درجة حرارتها 

                                                        
أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ  "،-دراسة تحليلة قياسية للطاقة الشمسية في الجزائر–الدستدامة  "ترشيد استخدام الطاقات الدتجددة ودورىا في التنمية، دين ت٥تارية 1

-174، ص ص2018/2019اتٞامعية  الاقتصادية، تٗصص تقنيات كمية ميبقة، جامعة عبد اتٟميد بن باديس، مستغافّ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة
175. 

 .20:15، الساعة 24/05/2022، تاريخ الاطلبع https://www.aps.dz/ar/economie/107511-2021-05-31-14-57-46ات١وقع الالكتًوفٓ، 2 
 .81-57، مرجع سبق ذكره. ص صصاتٟي سلمى 3

https://www.aps.dz/ar/economie/107511-2021-05-31-14-57-46
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/ثا، من ات١اء  3ـ 12ببسكرة، حيث يتم اتٟصوؿ على أكثر  درجة 118تٛاـ ات١سخوطتُ بقات١ة لتصل إفُ 
 1درجة مئوية. 98و 22الساخن والذي تتًاوح درجة حرارتو ما بتُ  

بعد ملبحظة الإمكانيات اتٞزائرية للبستثمار في قياع  عوائق الاستثمار في الطاقات الدتجددة بالجزائر:  -2
ثمرين من أجل الاستثمار في ىذا القياع، والقابلية الكبتَة الياقات ات١تجددة، وتٔا أف ىناؾ إقباؿ كبتَ للمست

لأفراد المجتمع للتكيف مع ىذه الياقات ات١تجددة إلا أف ىناؾ عوائق تٖوؿ إفُ تٖقيق الاستثمار في ىذه 
 2الياقات النظيفة ومنها:

ة في يعال ث ورغم توفر عناصر ذات كفاءةيما في المجاؿ التكنولوجي حيس والكفاءة لا التكوينمشكل  -
ف المجاؿ أ، كما الرئيسية التقنيةفي ات١سائل  ات٠ارجيةو من ات١لبحظ اللجوء افُ الأطراؼ أن لاإىذا المجاؿ 

ل يمر من شأنو تقلنة بالدرجة الأوفُ، الاىتماـ بهذا الأياتمثل بالأساس في الصي ةيللمهارة المحلفُ الذي يو 
 ؛اصب الشغل في نفس الوقتمن تَع وتوفيلإت٧از ات١شار ة يالزمن فتًاتالص يف الاستثمار وكذا تقليتكال

تواجد بالدوؿ يذا ما قورف تٔا إما بشكلو اتٟافِ يث النشأة في اتٞزائر سيف ىذا المجاؿ حدأقلة ات٠برة كوف  -
 ؛ةيبعض الدوؿ النام أو ةيالصناع

ة، تقابل يات إدار ة للبستثمار والتي تتمثل في حصوؿ بعض الصعوبات الناتٚة عن إجراءيالعوائق الإدار  -
عات التي ية من خلبؿ التشر نيقانو  أو ،افيا والتي تٖصل في بعض الأحيجنبأخصوصا اذا كاف  ات١ستثمر

ذا ما إفي ىذا المجاؿ  اتٟكومية التحفيزاتتو، إضافة افُ قلة يمن حر  هديالتزامات تق توجب على ات١ستثمر
 ؛قورنت بقياعات أخرى

 للئنتاج والتي النسبية ات١يزةالياقة ات١تجددة، وبالتافِ عدـ استغلبؿ من مصادر  العديدتشتت اتٞهد على  -
 التكاليفة التي تغيي ليات١وارد ات١ا توفتَ من مصادر الياقة ات١تجددة، وبالتافِ تُنوع أوترتكز على نوع 

 ؛ةيالكلأو  التشغيليةنتاج الواط الساعي، سواء تعلق الامر بالتكلفة إتكلفة  تقليلوالنجاح في  عباءوالأ
الياقة ات١تجددة،  تٖويلبسبب غلبء ات١عدات والأدوات ات١ستخدمة في  تَبشكل كب الأوليةارتفاع التكلفة  -

وىذا في ت٣مل أنواع  التشغيليةرغم الات٩فاض ات١لحوظ في الياقة  والتشغيلد العمل يوضعها ق وكذا
 ؛شكل عامل نفور للمستثمريو ت٦ا ة تيوؿ مدتليف الأو ية التكاليف تغيإوبالتافِ ف ،الياقات ات١تجددة

غلبها لا أف أث ية مع الياقات ات١تجددة، حيحفور وات١عدات ات١ستهلكة للياقة الأ الآلاتف يصعوبة تك -
 التكاليفالياقة وصعوبة استبدات٢ا بات١عدات ات١وافقة للياقة ات١تجددة، بسبب  النوع من تخدـ نفسيس

قة ات١تجددة خصوصا مع ارتفاع تكلفتها مع الياقة حجم استهلبؾ اليا صرت٭الناتٚة عن ذلك ت٦ا 
 يا؛استهلبك إليهاصعب التحوؿ ية و يحفور الأ

                                                        
 .81-57كره، ص صمرجع سبق ذ ، صاتٟي سلمى 1
، 06ت٣لة إدارة الأعماؿ والدراسات الاقتصادية، المجلد  مستقبل الاستثمار في الطاقات الدتجددة بالجزائر في ظل الإمكانيات والدعطيات الدتاحة"،وآخروف، " بلبافِ عبد الرحيم 2

 .470-453، ص ص2020، 01العدد
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الياقة ات١تجددة من نظافة الياقة  تإت٬ابيا الاعتبار تُخذ بعات١ستهلك على عنصر التكلفة دوف الأ يزترك -
 ؛قارنة بالعنصر ات١افِوالمجتمعي للمستهلك م البيئي، بسبب ضعف الوعي وغتَىاالبلد  بيئةعلى  واتٟفاظ

 في متواجدةات١صادر ات١ستغلة أف مشكل النقل للياقة الناتٕة عن استغلبؿ مصادر الياقة ات١تجددة، كوف  -
ة يتكلفة الاستغلبؿ والتكلفة الكل ازديادشبكة النقل، وبالتافِ  توسيع يقتضيدوف أخرى،  وأقاليممناطق 

 .التقليديةالسائد في السوؽ الناتج عن استغلبؿ الياقة ق باعتبار السعر ية التسو يعمل صعبالتي سوؼ تُ 

 الجزائرالصناعة والطاقات الدتجددة في : أنذية قطاع 03الدطلب
يعتبر قياع الصناعة وقياع الياقات ات١تجددة من أحد البدائل ات١تاحة أماـ اتٞزائر خارج قياع المحروقات 

 سهيل لتيوير النشاطات الاقتصادية الباقية.نو من مصدر للدخل، ومناصب للشغل، وطرؽ تات١ا يوفر 

 -1 الفرع أنذية قطاع الصناعة في الاقتصاد الجزائري 
بعد ما مرت بو اتٞزائر بعد الأزمة النفيية الأختَة ونفاذ صندوؽ ضبط الإيرادات الذي كاف يعتبر 

سياسة  تٔثابة مصدر للتمويل، لذلك وجب على الدولة اتٞزائرية وجوب البحث عن بدائل أخرى ووجوب تبتٍ
التنويع الاقتصادي للرفع من قيمة مصادر ت٘ويل ات٠زينة العمومية لتيوير اقتصادىا، وبالتافِ تٖقيق تنمية 

اقتصادية واجتماعية، ويعد القياع الصناعي وقياع الياقات ات١تجددة من ضمن ىذه البدائل فهما مفتاح ت٪و 
دور فعاؿ في رفع مستوى الإنتاج وتوليد الدخل، وتنوع كل القياعات الاقتصادية الأخرى، وذلك ت١ا لو من 

 وتوفتَ مناصب عمل وإفُ غتَ ذلك.

إف القياع الصناعي يبقى نقية الضعف الرئيسية لأداء  مسانذة قطاع الصناعة الناتج المحلي الإجمالي:  -1
افِ، وفي الاقتصاد الوطتٍ خارج المحروقات، لذلك ت٬ب أف يكوف ىو ات١ساىم الأكبر في الناتج المحلي الإتٚ

 اتٞدوؿ التافِ سنتيرؽ إفُ تيور القيمة ات١ضافة للصناعة من الناتج المحلي الإتٚافِ:
 (2020-2013: تطور القيمة الدضافة للصناعة من الناتج المحلي الإجمالي للفتًة )10-4 الجدول رقم

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
القيمة الدضافة 

)%( 
44.25 42.31 35.66 34.87 37.40 39.60 37.41 20.30 

 إحصائيات البنك العات١ي. الدصدر:

أف أداء الصناعة الوطنية ضعيفا ودوف ات١ستوى ات١يلوب وات١سير عليو، مقارنة  45يشتَ اتٞدوؿ رقم 
ناعة من بالفرص والتحديات ات٢ائلة التي وضعتها اتٞزائر للنهوض بذا القياع، تْيث عرفت القيمة ات١ضافة للص

، وأدفْ نسبة 2013الناتج المحلي الإتٚافِ تذبذبا ملحوظا خلبؿ فتًة الدراسة تْيث كانت أكبر نسبة سنة 
 وىذا بسبب أوضاع صحية لا اقتصادية. 2020النسبة ات١نخفضة جدا كانت سنة  إلا أف، 2016سنة 
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المحروقات، تْيث أف  ويبقى القياع الصناعي نقية الضعف الرئيسية لأداء الاقتصاد الوطتٍ خارج
مسات٫تو في الناتج المحلي الإتٚافِ تعتبر ضعيفة ومتذبذبة، على الرغم من اعتباره المحرؾ الرئيسي للنمو ات١ستداـ 

في ت٥تلف الاقتصاديات ات١عاصرة، فضلب عن طابعو اتٞزئي في الإنتاج الوطتٍ، فإف الإنتاج الصناعي ت٭تل مكانة 
 1ة، كوف التنمية الصناعية تعد في الغالب ات١ظهر الأوؿ وات١ميز للنمو الاقتصادي.ىامة في قياس المجاميع الكلي

من شاف ىذا ات١تغتَ أف يكوف ذا تأثتَ واضح على القيمة ات١ضافة في التشغيل:  سانذة قطاع الصناعة في  -2
نسبة العاملتُ في قياع القياع الصناعي، وبالتافِ ات١سات٫ة في الناتج المحلي الإتٚافِ، واتٞدوؿ الآتي يبتُ تيور 

 الصناعة من إتٚافِ العاملتُ:
 (2019-2013: مسانذة القطاع الصناعي في التشغيل للفتًة )11-4الجدول رقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
نسبة التشغيل 

)%( 
30.80 30.86 30.99 30.96 30.99 30.81 30.73 

 بيانات البنك العات١ي الدصدر:

أف نسبة التشغيل خلبؿ فتًة الدراسة تعد مستقرة، وحسب  46لنا من خلبؿ اتٞدوؿ رقم  يتضح
بيانات السنوات الفائتة فإف نسبة التشغيل في القياع الصناعي باتٞزائر قد عرؼ ارتفاعا بسبب الامتيازات 

 والسياسيات التحفيزية التي تم منحها للعاملتُ في ىذا القياع.

ت١نتهجة خلبؿ السنوات الأختَة حققت قفزة نوعية في قياع الصناعة، تْيث تم فالسياسة الاقتصادية ا
إضفاء حركة كبتَة على القياع من خلبؿ استًاتيجية وطنية تيمح إفُ امتصاص البيالة ورفع مسات٫ة القياع 

خلبؿ  تولت الدولة بعض الورشات الاقتصادية من ةفي الناتج المحلي الإتٚافِ، وفي إطار ىذه الاستًاتيجي
مشاركتها في اختيار الفروع الصناعية، وأضحت التنمية الصناعية تقوـ على فروع النشاطات ذات قدرة ت٪و 

الصناعة الغذائية، ، التعدين، الصلب، اتٟديد، الصناعات الكهربائية، البتًوكيمياء ،على غرار الكيمياءعالية، 
 2.لقوى العاملة في القياع الصناعيالتحويلية، كل ىذا أدى إفُ تيور ا وفي الأختَ، الصناعة

يعتبر التوجو ت٨و التصدير من بتُ ات٠يارات مسانذة القطاع الصناعي في ترقية التجارة الخارجية:   -3
ضمن السياسات الاقتصادية في تٚيع دوؿ العافَ، ويرجع الاىتماـ الكبتَ  ى باىتماـ كبتَظالتي تٖ الاستًاتيجية

 ية التصديرية في أدبيات النمو والتنمية الاقتصادية إفُ العلبقةشية وتيوير الأنوالتوجو ت٨و تنم بتنويع الصادرات
                                                        

ت٣لة جامعة تكريت ، "(2011-1999تصادية في الجزائر وانعكاساتها على الأداء الاقتصادي دراسة تحليلية للفتًة )"السياسة الاقمحمد كرفٔ قروؼ، محمد الياىر سعودي، 1 
 .344-308، ص ص2012، اوت 01، العدد 28للعلوـ الإنسانية، العراؽ، المجلد 

، ورقة تْثية مقدمة ضمن ات١ؤت٘ر الدوفِ استًاتيجية تيوير القياع لصدمة البتًولية"ستًاتيجية تطوير القطاع الصناعي كآلية للنهوض بالاقتصاد الجزائري بعد ا"ا، صباغ رفيقة 2
 . 20-1، ص ص2الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع الاقتصادي في اتٞزائر، جامعة البليدة 
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الأجنبية والتأثتَ  اليردية بتُ ت٪و الصادرات وتيور الإنتاجية، زيادة عن مسات٫ة الصادرات في توفتَ العملبت
ات١دى اليويل  علىللمواطنتُ  كل إت٬ابي على ميزاف ات١دفوعات وتٖقيق النمو وتٖستُ ات١ستوى ات١عيشيشب
الاقتصادي تكوف إت٬ابية كلما اتسم معدؿ ت٪و  كل متزايد ومستمر. كما أف العلبقة بتُ الصادرات والنموشب

النسبية للصادرات الصناعية ذات التكنولوجيا ات١تقدمة  الصادرات بالارتفاع عبر الزمن وتزايدت الأت٫ية
تنمية وتشجيع الصادرات فتح أسواؽ  استًاتيجيةو ينتج عن زيادة عن ذلك فإنتيورة. والتقنيات الإنتاجية ات١

ما  للمنتوجات المحلية ت٦ا يؤدي إفُ الاستفادة من وفورات اتٟجم في الإنتاج، وتٔا أف الصادرات غالبا جديدة
إنتاج أكثر كفاءة  تتحقق تٖت ضغوطات قوى ات١نافسة فإف الصناعات ات١وجهة ت٨و التصدير تستخدـ طرؽ

ات١نافسة اتٟادة في الأسواؽ العات١ية.  يلوبة وفق ات١قاييس الدولية ت٦ا تٯكنها من الصمود على مواجهةوباتٞودة ات١
 1.المحروقات على اختًاؽ الأسواؽ الأجنبية من أجل تٖليل مدى قدرة القياع الصناعي اتٞزائري خارج

 واتٞدوؿ أدناه يوضح مسات٫ة الصادرات الصناعية في إتٚافِ الصادرات:

 (2021-2013:نسبة الصادرات الصناعية إلى إجمالي الصادرات للفتًة )12-4ول رقم الجد

 السنوات
 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

نسبة الصادرات 
الصناعية إلى إجمالي 

 )%( الصادرات
2.44 3.84 4.80 4.37 4.01 5.37 4.09 5.87 9.02 

 ات١عنية. رير بنك اتٞزائر للسنواتتقا الدصدر:

 مستويات متدنية في نسب مسات٫ة القياع الصناعي فييتضح لنا من ىذا اتٞدوؿ أف اتٞزائر سجلت 
الإشارة إفُ  لكن لا بد من%، 9.02% إفُ 2.44الصادرات الكلية، حيث سجلت نسبا تتًاوح بتُ 

أو قبلها بقليل  2013ابتداء من سنة  تٖقيقها لنسب متزايدة في صادراتها الصناعية خارج قياع المحروقات
إضافة إفُ اتٞهود ات١بذولة من طرؼ السليات  وذلك بفضل مسات٫ة القياع ات٠اص في تنويع الصادرات،

تيوير ىذا القياع الاستًاتيجي ات٢اـ والأساسي في التنمية الاقتصادية  خلبؿ السنوات الأختَة من أجل
 2.البيالة وخلق الثروة ومواجهة

: تٖتل الاستثمارات الصناعية ات١صرح بها في اتٞزائر نسبة معتبرة عية في الجزائرتطور الاستثمارات الصنا  -4
من إتٚافِ الاستثمارات، كما أف ات١بالغ ات١خصصة للمشاريع الصناعية كبتَة مقارنة بالقياعات الأخرى، إلا أف 

                                                        
، العدد 07، ت٣لة ات١الية والأسواؽ، المجلد "(ARDLتخدام ندوذج )"تحليل أثر الصادرات الصناعية خارج المحروقات على النمو الاقتصادي في الجزائر باس، ت٥ضار سليم1 

 .222-207، ص ص2020، 01
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، تٗصص تْوث "دراسة تحليلية لتنافسية القطاع الصناعي في الجزائر مقارنة ببعض الدول العربية"، ت٥ضار سليم 2

 176، ص2018-2017ات١ؤسسات، جامعة ابي بكر بلقايد، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية  العمليات وتسيتَ



 ذائم‌تظىيع‌الاعتصاد‌انجزائر ‌نلاتتمما ‌خا ج‌عطاع‌انمحروعاثب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انرابعانفصم‌

215 
 

ت١صرح بها من طرؼ نسبة تنفيذىا ضئيلة جدا، وفي اتٞدوؿ أدناه سنوضح ات١شاريع الاستثمارية الصناعية ا
 :2021الوكالة الوطنية لدعم الاستثمار لسنة 

 2021الصناعية الدصرح بها لسنة الاستثمارية : الدشاريع 13-4دول رقم الج

 النسبة الدبالغ الدخصصة النسبة عدد الدشاريع 
 %100 15573155 %100 61910 الدشاريع الكلية

 %59 918709 %22.78 14106 الدشاريع الصناعية
Source : Ministère de l’Industrie , Bulletin d’information Statistique de la PME, 

N°39, p17. 

 -2 الفرع أنذية قطاع الطاقات الدتجددة في الاقتصاد الجزائري 
خاصة وأف الوقود  للجزائرل أمرا ملحا بالنسبة يطاقوي بد استًاتيجي خيار لقد بات البحث عن

من نسبة الاعتماد  للتقليلالأفضل  السبيلبا، فكانت الياقات ات١تجددة ىي ناض الأحفوري ما ىو إلا موردا
من  جديدة طرؽ تيويرمن الدوؿ على  كغتَىا، وعلى ىذا الأساس عملت اتٞزائر  النفييةالثروة  الكلي على

وخلق نظاـ طاقوي قابل  من أجل اتٟصوؿ على الياقة، الإمكانات وتسختَأجل استخداـ فعاؿ للياقة، 
 .وات١ستقبلي ل اتٟافِياتٞ احتياجات تلبيةتمرار والتجدد وقادر على للبس

علػى تبنػي 1988مػن الػدوؿ منػذ سػنة  كغتَىاتعمل اتٞزائر  سياسات للطاقات الدتجددة في الجزائر:   -5
من شأنو  التنويع الياقوي الذي تٖقيق ات١تجػددة بػات١وارد ات١تجػددة، بغػرض تَمػوارد الياقػة غ إحػلبؿ استًاتيجية

سيكوف لو علبقة بالتنويع الاقتصادي ككل وىذا ت١سات٫ة قياع الياقات ات١تجددة في ترقية القياعات 
من التدابتَ  بعض السياسات التي تتجسد من خلبؿ ت٣موعةذلك من خلبؿ  الاقتصادية الأخرى، ويتجلى

 والإجراءات:
القوانتُ  ت١تجددة في اتٞزائر تٔجموعة منتم تأطتَ السياسة الوطنية للياقات ا لإجراءات القانونية:ا -5-1

 1منها:
ات١تضمن القانوف التوجيهي والبرنامج ات٠ماسي حوؿ البحث العلمي والتيوير  11-98قانوف ال -

 ؛2002 – 1998التكنولوجي 
 ات١تعلق بالتحكم في الياقة؛ 1999جويلية  28ات١ؤرخ في  09-99انوف رقم الق -
، ات١تعلق بالكهرباء والتوزيع العمومي للغاز اليبيعي 2002فري في 05ات١ؤرخ في  01-02القانوف رقم  -

 ؛الأنابيبعبر 

                                                        
.145، مرجع سبق ذكره، صبللعما أتٝاء 1  



 ذائم‌تظىيع‌الاعتصاد‌انجزائر ‌نلاتتمما ‌خا ج‌عطاع‌انمحروعاثب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انرابعانفصم‌

216 
 

، ات١تعلق بتًقية الياقات ات١تجددة في إطار التنمية 2004أوت  14ات١ؤرخ في  04-09القانوف رقم  -
 ات١ستدامة؛

 ؛للياقة ات١تجددة ومشاريعباستثمارات  -
 ؛2011لي لسنة ات١تضمن قانوف ات١الية التكمي 11-11رقم   القانوف -
 ات١تعلق بتكاليف تنويع إنتاج الكهرباء؛ 92-04ات١رسوـ التنفيذي رقم  -
 ه.ات١تضمن إنشاء ات١عهد اتٞزائري للياقات ات١تجددة وتنظيمو وستَ  33-11ات١رسوـ التنفيذي رقم  -

كما يتم تنفيذ الإجراءات عن طريق ت٣موعة من ات١نظمات وات١ؤسسات الاقتصادية ومراكز البحث 
 تمثلة في اتٞدوؿ التافِ:ات١

 : أىم الدؤسسات ومراكز البحث العلمي في لرال الطاقات الدتجددة بالجزائر14-4 دول رقمالج

 مراكز البحث العلمي -
  كز تيوير الياقات ات١تجددةمر (CDER؛) 
 وحدة تيوير التجهيزات الشمسية (UDES؛) 
 وحدة تيوير تكنولوجية السيليسيوـ (UDTS؛) 
 لتيوير للكهرباء والغازمركز البحث وا (CREDEG؛) 
  حدة البحوث التيبيقية في الياقة ات١تجددةو (GHARDAIA URAER؛) 
 وحدة تْوث الياقة ات١تجددة في الوسط الصحراوي (URERMS.) 

 ىيئات ومؤسسات ذات طابع خدماتي -
  الدراسات والإت٧ازات في ت٣اؿ الياقة( ات١تجددةER2)  التابعة لػ ((CDER ؛ 
 ة اتٞزائرية للياقة الشمسيةالشرك (ASC؛) 
 استشارات دراسات الياقة ات١تجددة والبيئة (C3E-CEERE؛) 
 الياقة ات١تجددة وات١ستدامة (KENERGY.) 

 ىيئات ومؤسسات ذات طابع صناعي وتٕاري -
 الوكالة الوطنية لتعزيز وترشيد استخداـ الياقة ((APRUE؛ 
 اتٞزائر اتٞديدة للياقة (NEAL؛) 
 دةاتٞنوب ات١عزولة والياقة ات١تجد وليد الياقة لشبكاتشركة ت (SKTM.) 

 .146، مرجع سبق ذكره، ص  بللعما أتٝاء الدصدر:
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التحفيزية واتٞبائية من أجل ترقية  الإجراءاتعتمد اتٞزائر على ت٣موعة من تالإجراءات التحفيزية:  -5-2
 1:وتشجيع قياع الياقات ات١تجددة من بينها

 03-01 الأمرمن ات١زايا ات١منوحة تٔوجب  الاستفادةريع في ت٣اؿ الياقة ات١تجددة تٯكن تٟاملي ات١شا- -
 ؛الاستثماروات١تعلق بتيوير  2001أوت  20ات١ؤرخ في 

وات١شاريع التي تساىم في تٖستُ الفعالية الياقوية  للؤنشيةتٯكن منح امتيازات مالية وجبائية وتٚركية  -
 وترقية الياقات ات١تجددة؛

ات١نصوص عليها في إطار التشريع و  الامتيازاتو ات١شاريع من  الأنشيةذلك، تستفيد ىذه زيادة على  -
 ؛الأولويةذات  الأعماؿوكذا لصافٌ  الاستثمارالتنظيم ات١تعلقتُ بتًقية 

تقدفٔ دعم لتغيية التكاليف الناتٚة عن نظاـ التسعتَة ات١يبق على الكهرباء للمستثمرين تٔجاؿ الياقات  -
 ات١تجددة؛

نشاء الصندوؽ الوطتٍ للتحكم في الياقة من أجل ت٘ويل ىذه ات١شاريع ومنح قروض بدوف فوائد إ -
 .وضمانات من طرؼ البنوؾ وات١ؤسسات ات١الية

لقد حققت اتٞزائر عدة مشاريع في ت٣اؿ الدشاريع التي تم إنجازىا في الطاقات المجددة بالجزائر:   -6
 2الياقات ات١تجددة نذكر منها:

موزعة ، وحدة للياقة ات١تجددة 2353تم تركيب  2007لوطتٍ للياقة ات١تجددة لسنة حسب الدليل ا -
 ؛والاستعماؿحسب ات١صدر 

ساعة شمسية سنويا وىو  3000 وأزيد من 2كلم 2381745اتٟقل الشمسي الذي يغيي مساحة  -
ويصل ات١عدؿ السنوي سنويا. تيتًاواط/ساعة 169440 في حوض البحر ات١توسط كلو تْجم الأىم

كيلو واط/س للمتً ات١ربع الواحد سنويا بات١ناطق الساحلية وفي   1700للياقة الشمسية ات١ستقبلة إفُ 
 في الصحراء؛ 2650مناطق ات٢ضاب العليا، بينما 

قامت وزارة الياقة وات١ناجم بإنشاء شركة مشتًكة بتُ كل من سونيراؾ، سونلغاز وت٣موعة سيم، يتعلق  -
وتتمثل مهمتها في تيوير الياقات ات١تجددة في اتٞزائر  (2002تٞتَيا نيو اينارجي أ) NEAL ب الأمر

 على ات١ستوى الصناعي؛
 ت٤ية لتوليد الكهرباء تعمل بالغاز والياقة الشمسية تٔنيقة 2011جانفي  14دشنت اتٞزائر في - -

 الإسبانيةركة جنوبي العاصمة اتٞزائرية في إطار الشراكة بتُ شركة )نياؿ ( اتٞزائرية والش (حاسي الرمل)
مليوف اورو، حيث يعتبر أكبر حقل غازي في إفريقيا، وتبلغ إنتاج ىذه  350ت٨و  رلاستثما )أبينتَ (

                                                        
 .23:39، الساعة 01/06/2022، تاريخ الاطلبع /z/index.php/arhttp://www.and.dقياع الياقات ات١تجددة، ات١وقع الالكتًوفٓ، 1 

مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلوـ  "،-دراسة حالة الجزائر –أنذية الثروة النفطية في الاقتصاد الدولي والاستًاتيجيات البديلة لقطاع المحروقات وحيد ختَ الدين، " 2
 .161، ص2013-2012 خيضر، بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية الاقتصادية، تٗصص اقتصاد دوفِ، جامعة محمد

http://www.and.dz/index.php/ar/
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ن طريق الياقة ميغاواط ع 30يتم إنتاجها بواسية الغاز و طميغاوا 120منها  طميغاوا 150المحية 
ىكتارا حيث يوجد بها  64ة الشمسية وىي متصلة بالشبكة الكهربائية الوطنية، وتغيي المحية مساح

 متًا؛ 150جامع للياقة الشمسية يبلغ طوؿ كل واحد منها  224
ت صحراوية جنوب ولايا 4قرية منتشرة في  20عائلة في  1000ت٘كنت مؤسسة سونلغاز من ربط  -

 ؛الياقة الشمسية لاستغلبؿ اللبزـاتٞزائر بالكهرباء الشمسية بعد أف تم تزويد مساكنهم بالعتاد 
 الأت١افٓتفاىم مع اتٞانب  مذكرة، من بينها الأوروبيت اتٞزائر العديد من عقود الشراكة مع اتٞانب برمأ -

 ؛2009وتٛاية البيئة في ات١تجددةحوؿ الياقة 
ت٤ية للياقة الشمسية الكهروضوئية من طرؼ شركة الكهرباء والياقات ات١تجددة فرع سونلغاز  22إت٧از  -

لإنتاج  "ميغاواط، ووحدة لنظاـ خاص "أوراس سولار 343ة إتٚالية في ات٢ضاب العليا واتٞنوب بقدر 
 ميغاواط؛ 30ألواح الياقة الشمسية الكهروضوئية بقدرة 

جيغاواط، وترجع  286الكهربائي ىي حوافِ  الإنتاجبالنسبة للياقة ات١ائية، فنسبة قدرات الري تٟظتَة  -
 ؛مواقع الري ات١وجودة استغلبؿ للعدد غتَ الكافي ت١واقع الري وإفُ عدـ الاستياعةىذه 

قرية باتٞنوب اتٞزائري بكهرباء الياقة الشمسية، تيبيقا للبرنامج الوطتٍ لتنمية طاقة  18 تزويد تم -
 اتٞنوب،

 جنوب اتٞزائر.وكذا فك عزلة الكثتَ من البيوت في  -
وتسعى  الإت٧از من بتُ ات١شاريع التي تعد قيدالدشاريع قيد الإنجاز للطاقات الدتجددة في الجزائر:   -7

 1:ات١سيرة ت٧د الأىداؼاتٞزائر لتجسيدىا في أرض الواقع بغية الوصوؿ إفُ 
في إقامة شبكة متًابية يتم  وىو مشروع دوفِ لو علبقة باتٞزائر ويتمثل ىذا ات١شروع مشروع ديزرتيك: -

وليبيا، وتقوـ ىذه  ت٤يات شمسية ت٘تد من ات١غرب إفُ السعودية، مرورا باتٞزائر وتونس خلبؿتزويدىا من 
تْرية لنقل التيار الكهربائي  كابلبتمنها عبر   الأكبرالمحيات بتوليد وانتاج الياقة الشمسية وتصدير اتٞزء 

 لإنتاجسيما الياقة الشمسية، وطاقة الرياح لا الأحفوريةالقدرات الياقوية غتَ  استغلبؿباتٕاه أوروبا بهدؼ 
من الكهرباء. ولقد اعتمد القائموف  الأوروبيحاجيات السوؽ  من% 20% إفُ 05 الكهرباء وتوفتَ نسبة

على ىذا ات١شروع على تقديرات تفيد أف كل كيلومتً مربع من ات١ناطق الصحراوية يتلقى سنويا طاقة شمسية 
إفُ أف  2009ات١شروع عاـ  لأصحاب الأوليةمليوف برميل يوميا من النفط، وأشارت التقديرات  1.5تعادؿ 
مليوف كيلومتً مربع من الصحراء ت٤يات توليد الكهرباء يسمح بتغيية حاجيات الكرة  40من  %0.3تغيية 
من مناصب الشغل  الآلاؼتتَاوات سنويا، يضاؼ إليها إمكانية إنشاء مئات  18000، أي حوافِ الأرضية

إفُ  الأت١افٓز الفضائي بصورة كمية على ات٠برات المحلية، وأشارت تقديرات ات١رك الاعتمادفي ات١نيقة، حيث تقرر 

                                                        
 .115-94، ص ص2021، 06، ت٣لة اتٟدث للدراسات ات١الية والاقتصادية، العدد "واقع وآفاق الطاقات الدتجددة في الجزائر"، مداح عبد ات٢ادي، جوبر سارة 1
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%من حاجيات الياقة الكهربائية  50أف توفر أكثر من  2025تٯكنها قبل عاـ   أف شبكة تٔثل ىذا اتٟجم
 400للمشروع ب  الإتٚاليةإفريقيا، وقد قدرت التكلفة  وشماؿ الأوسطوالشرؽ  أوروباللمنيقة ككل، أي 

 .مليار يورو

ميغاواط بأدرار؛ ولقد 10أوؿ مزرعة رياح باتٞزائر، بياقة تقدر ب تقرر تشييد مزرعة الرياح بالجزائر:  -
ات١شتًؾ بتُ فرنسا واتٞزائر إذ اقتًح أفضل عرض في ات١ناقصة ات١فتوحة   CEGELECوكلت مؤقتا للمجمع

  ات١شروع.تٓصوص ىذا 
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 الدبحث الثالث: واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر )رؤية استشرافية(
ية على اتٞزائر ضرورة التوجو ت٨و ت٪وذج التنويع الاقتصادي، تْيث يهدؼ ىذا فرضت الأزمة النفي

النموذج إفُ ت٤اولة تغيتَ ت٪وذج النمو الذي يعتمد على قياع المحروقات إفُ ت٪وذج جديد يعتمد على بدائل أخرى 
 ات ات١تجددة.حقيقية منتجة للثروة، من خلبؿ منح فرصة لكل من قياع الزراعة، الصناعة، السياحة، الياق

كما أف ت٪وذج التنويع الاقتصادي تٯثل فرصة لتًشيد النفقات العامة وتوجيهها ت٨و القياعات التي ت٢ا أثر 
 إت٬ابي وقيمة مضافة للبقتصاد الوطتٍ،

إف ت٧اح ت٪وذج التنويع الاقتصادي ات١صدر من طرؼ الدولة مرتبط بوجود رؤية استشرافية للقياعات التي 
يمة مضافة وصادرات ت٥تلفة في ظل الإمكانات وات١قومات التي ت٘يز كل قياع، كما أنو لا يتحقق تٯكن أف تُكوف ق

 ذلك إلا بالصرامة وفي تيبيق وتٕسيد ىذا النموذج في الواقع لتحقيق الأىداؼ ات١رجوة منو.

ب من خلبؿ ما سبق وبعد التأكد بعد وجود تنويع اقتصادي في الاقتصاد اتٞزائري، أصبح من الواج
اتٗاذ قرارات وحلوؿ بديلة للخروج من التبعية النفيية عن طريق الاستثمار في القياعات التي تشكل قيمة مضافة 

 جيدة في الناتج المحلي الإتٚافِ كالسياحة والياقات ات١تجددة إضافة إفُ تيوير قياع الصناعة والزراعة.

 في الجزائر النموذج الاقتصادي الجديد للنمو: 01الدطلب 
حلم  إفُ صوؿالو  أجلمن ، 2030عاـ  ىا تْلوؿاقتصاد ت٢يكلجذري  غيتَت تٖقيق إفُر تٞزائعى اتس

ظل وضع  فيرؤية اقتصاد حقيقي متنوع تنافسي قادر على التصدير، وذلك  في الاستقلبؿمنذ  الأجياؿ ات١تعاقبة
ات١الية العامة أرصدة  في تَمن ضعف كب وعار النفط وما أسفر عنلأس بات٢بوط الكبتَيتميز  متًدياقتصادي 

استنفاذ شبو تاـ ة العامة وحدث ات١اليور وضع ىدات النفيية فزاد تدالإيرا ات٩فضت، حيث واتٟساب ات٠ارجي
العجز، تزامنا  إفُ تٖولا حادا اتٞاري اتٟسابرصيد  وتٖوؿ، لكبتَا ات١يزانيةعجز  ت٘ويلالعامة من أجل للوفورات 

 الاحتياطات الرتٝية.مع انكماش 

ىذه الأزمة وتٕنبا للمزيد من التدىور والتباطؤ الاقتصادي، تبنت اتٞزائر ت٪وذج اقتصادي يرتكز من  أماـ
 جهة على مقاربة مستجدة لسياسة ات١وازنة، ومن جهة أخرى يقوـ على سياسة التنويع.

 لذلك سنحاوؿ أف نضع ت٤توى ومضموف النموذج الاقتصادي اتٞديد وأىم مبرراتو ومرتكزاتو.
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 -1 الفرع مبررات وتعريف النموذج الاقتصادي الجديد وأىم مرتكزاتو 
تٞأت اتٞزائر لوضع أسس جديدة للنمو الاقتصادي بعد ات٩فاض اسعار للبتًوؿ في السوؽ الدولية، 
وىذا بهدؼ تنشيط باقي القياعات والرفع من مسات٫تها في الناتج المحلي الإتٚافِ وتيوير ىيكل الصادرات، 

 مار.وزيادة فرص الاستث

منذ  يةلقد كاف لات٩فاض أسعار المحروقات في السوؽ الدولمبررات النموذج الاقتصادي لدعم النمو:   -1
 1الآتية: ث سجلت ات١ؤشراتي على مستوى أداء الاقتصاد اتٞزائري، حتَتأث 2014ة سنة يبدا
 ت١يزاف وعجزا مستمرا 2016 سنة دولار مليار 20 من أزيد بلغ ىاماالتجاري عجزا  ات١يزافتٖمل  -

 ؛2016دولار سنة  مليار 26د من يات١دفوعات بلغ أز 
ة يليدولار في جو  مليار 105إفُ  2014دولار في ماي  مليار 193الصرؼ من  احتياطاتات٩فاض  -

 ؛2017
ستهلبؾ في ات١ائة، وبالتافِ ا 50اتٞبائية بنسبة تفوؽ  الإيرادات، أدى إفُ تراجع لنفييةا يةإف تراجع اتٞبا -

 ؛2017 فيفريمنذ  الإيراداتصندوؽ ضبط  ت٭تضنوالذي كاف  العمومية ات٠زينةت٣مل ادخار 
 دينار مليار 3500من  الأختَةا في السنوات الثلبثة عليهات٩فاض رخصة برنامج الاستثمارات ات١صادؽ  -

 ؛2017سنة  دينار مليار 1400و 2016سنة  دينار مليار 1900إفُ  2015سنة 
ة يري في ات١وارد ات١الذز، وذلك بفعل الات٩فاض اتٞجهيالاستثمار والت في الإنفاؽ العمومي على تقليص -

 الدولية.ر أسعار النفط في السوؽ نهاياللدولة، الذي ترتب على ا
 احتياطاتوات٩فاض  العمومية وات٠زينةات١دفوعات،  ميزاف التجاري، ات١يزافإف استمرار عجز كل من 

 .زائرالصرؼ، أثر سلبا على الوضع الاقتصادي في اتٞ

تٯكن تعريفو على أنو برنامج ت٭توي على حزمة من تعريف النموذج الاقتصادي الجديد لدعم النمو:   -2
الإصلبحات والقرارات ات٢ادفة لتحقيق التنويع الاقتصادي، وات٠روج من التبعية البتًولية، والذي أعُلن من طرؼ 

، 26/07/2016و ت٣لس الوزراء في ، وصادؽ علي2016الوزير الأوؿ السابق عبد ات١الك سلبؿ في سنة 
(، ومن جهة ثانية يقوـ على آفاؽ 2019-2016تْيث يرتكز من جهة على مقاربة ات١وازنة لتغيية الفتًة )

 .2030للتنويع وتٖوؿ بنية الاقتصاد في آفاؽ 
 2، وتتمثل في:2019ففي الشق ات١تعلق بات١وازنة يبرز النموذج اتٞديد للنمو أىداؼ ت٤ددة إفُ غاية 

 تٖستُ أو تيوير إيرادات اتٞباية العادية لتتمكن من تغيية جزء كبتَ من النفقات؛ -
                                                        

.20-02، ص ص2017يط عمل اتٟكومة من أجل تنفيذ برنامج رئيس اتٞمهورية، رئاسة اتٞمهورية، مصافٌ الوزير الأوؿ، ت٥ 1  
، 18/06/2022الاطلبع: ، تاريح /https://www.aljazairalyoum.dzعلى ات١وقع الالكتًوفٓ، ، "توصيات لدواجهة الأزمة وتحقيق الإقلاع"عبد الوىاب بوكروح، 2 

 .16:54الساعة 
 

https://www.aljazairalyoum.dz/
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 ؛2019تقليص ت٤دود لعجز ات٠زينة في حدود سنة  -
 حشد ت١وارد إضافية لازمة من السوؽ ات١الية الداخلية. -

 قة وات١تمثلة في:أما الشق ات٠اص بالتنوع وتٖوؿ بنية الاقتصاد الوطتٍ حدد النموذج ت٣موعة من الأىداؼ الدقي
-2020% سنويا خلبؿ الفتًة )6.5تٖقيق مسار ت٪و خارج المحروقات للناتج المحلي الإتٚافِ في حدود  -

مرات خلبؿ نفس الفتًة ) حوافِ  3إفُ  2(، بالإضافة إفُ مضاعفة الناتج الداخلي للفرد بواقع 2030
ة الصناعة التحويلية من على أساس الدخل اتٟافِ(، ومضاعفة حص 2030دولار في سنة  11500

 (؛2030% من الناتج المحلي الإتٚافِ سنة 10إفُ  2015% سنة 5.3حيث القيمة ات١ضافة ) من 
تٖديث القياع الزراعي تٔا تٯح للوصوؿ إفُ تٖقيق اىداؼ الاكتفاء الذاتي للغذاء، وتنويع الصادرات، إفُ  -

ؿ النمو السنوي للبستهلبؾ الداخلي جانب التنويع الياقوي الذي يسمح إفُ تٓفض  معدؿ نصف معد
(، فضلب عن تنويع الصادرات تٔا يسمح بدعم 2030% سنة 3إفُ  2015% في سنة 6للياقة )

 ت٘ويل النمو الاقتصادي ات١تسارع.
وقد انقسمت مراحل النموذج إفُ ثلبث مراحل وذلك من أجل ت٘كتُ اتٞزائر للتحوؿ إفُ دولة ناشئة 

 في غضوف العشرية القادمة:

 ( وىي مرحلو ستيبع برفع تٚيع ات١ؤشرات القياعية إفُ ات١ستويات 2019-2016مرحلة الإقلبع :)
 ات١ستهدفة؛

 ( وتسمح ىذه ات١رحلة بإت٧از قدرات استدراؾ الاقتصاد؛2025-2020مرحلة التحوؿ :) 
 ( وىي ات١رحلة التي يتمكن فيها الاقتصاد الوطتٍ استغلبؿ القد2030-2026مرحلة الاستقرار :) رات

 الاستدراكية التي تراكمت وت٥تلف ات١تغتَات الاقتصادية وتوظيفها لصافٌ استقراره.
يتًكز النموذج الاقتصادي اتٞديد على جانبتُ أساستُ وت٫ا مرتكزات النموذج الجديد لدعم النمو:   -3

ية ورفع حصيلتها ات١الية العامة، والتنويع الاقتصادي، تْيث يتمحور اتٞانب الأوؿ على تٖستُ الإيرادات العاد
إفُ مستوى معتبر مقارنة باتٞباية النفيية مع التًكيز على ترشيد النفقات، أما اتٞانب الثافٓ فيتمحور حوؿ 
التنويع الاقتصادي خارج المحروقات، ودعم القياعات التنافسية خاصة الزراعة، الصناعة، السياحة. إضافة 

دؼ لتحقيق الاستدامة ات٠ارجية وتقليص الفجوة بتُ ت٢ذين اتٞانبتُ ىناؾ اتٞانب التكميلي والذي يه
الصادرات والواردات خارج المحروقات والتي ترتكز أساسا في الاعتماد وتفعيل البرنامج الياقوي لإنتاج الياقة 

 ات١تجددة بهدؼ تقليص الاستهلبؾ والاعتماد على ات١وارد ات٢يدروجينية.
 :وت٦كن توضيح ىذه ات١رتكزات في الشكل التافِ
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 : مرتكزات النموذج الاقتصادي الجديد8-4رقم الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد اليالبة بالاعتماد على مضموف النموذج الاقتصادي. الدصدر:

ومن أجل ضماف تٖقيق الأىداؼ ات١رجوة من النموذج ت٬ب توافر عوامل أساسية التي ت٬ب أف يرتكز 
 1يلي: ىذه العوامل في ما عليها النموذج وتٯكن حصر

، يتيلب إصلبحات كثتَة 2030لتحقيق الأىداؼ ات١رجوة في حدود سنة  تطوير نظام الاستثمار: -3-1
فيما تٮص تيوير الاستثمار والقوانتُ ات٠اصة بو،  وتتمحور الإصلبحات حوؿ تٖستُ كفاءة الاستثمار العامة 

ت٘ويل ات١عدات من أجل ضماف أرت٭ية في الصندوؽ الوطتٍ والرفع من جودة البتٌ التحتية، وت٤اولة تنويع مصادر 
للمعدات من أجل تٗفيف العبء عليو، وكذا ت٤اولة إعياء الأولوية للشراكة بتُ القياعتُ العاـ وات٠اص 

 وإعداد آلية تنظيمية للئشراؼ عليها من خلبؿ سن قوانتُ ومراسيم.
وات٠دمات التي تقدمها البنوؾ والرفع من وذلك من خلبؿ تٖديث ات١نتجات  إصلاح النظام الدصرفي: -3-2

مستوى جذب ات١دخرات وتوفتَ سيولة أكبر في ىذا النظاـ مع تعزيز قدرات إدارة ات١خاطر لا سيما ت٥اطر 
 الائتماف وت٥اطر الصرؼ الأجنبي.

إف تشجيع الفكر ات١قاولاتي وإنشاء ات١ؤسسات خاصة الصغتَة  تشجيع الدقاولة وإنشاء الدؤسسات: -3-3
التي تدعم ت٧اح ىذا النموذج، كوف ىذه ات١ؤسسات أثبتت ت٧احها في  تسية يعتبر من أىم الاستًاتيجياوات١تو 

الكثتَ من الدوؿ خاصة في لقضاء على  البيالة وتوفتَ مناصب العمل، وكذا ات١سات٫ة في الناتج المحلي 

                                                        
1 Le Nouveau Modèle De Croissance (Synthèse), Ministère Des Finances, Juillet 2016, P 2 

 لدالية العامةا الاستدامة الخارجية التنويع الاقتصادي

تحسين القطاع الفلاحي، 
 الصناعي، السياحي

 تحقيق ندو خارج قطاع المحروقات

زيادة الصادرات خارج قطاع 
 المحروقات

  ترشيد النفقات

تحسين مستوى 
 الجباية العادية

تقليص الفجوة بين الصادرات 
 والواردات

تفعيل البرنامج 
  الطاقوي
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نموذج خاصة فيما يتعلق الإتٚافِ، وزيادة حجم الصادرات خارج المحروقات، وىو ما تٮدـ أىداؼ ىذا ال
 باتٞزء ات٠اص بالتنويع الاقتصادي، وات٠روج من التبعية التامة لقياع المحروقات.

والتي تكوف من خلبؿ ات٠روج من التبعية الكلية لقياع المحروقات، وت٤اولة تفعيل  الدلاءة الخارجية: -3-4
ك تنشيط القياعات الأخرة من الأخرى، من أجل خفض الاستهلبؾ الياقوي من جهة وكذل ات١وارد الياقوية

 أجل الوصوؿ إفُ ات٢دؼ ات١نشود.
 -2 الفرع التجسيد الفعلي للنموذج الاقتصادي الجديد للنمو 

يعتبر تٕسيد مضموف النموذج على الواقع، وتٖقيق ماىو متوقع تٖديا كبتَا، ويتيلب تظافر جهود 
 تٚيع اتٞهات سواء من الناحية ات١الية الاقتصادية وحتى السياسية.

العادية  تكما جاء في ت٤توى البرنامج فإف ىذا النموذج يعتمد على تٖستُ الإيراداالدالية العامة:  جانب  -1
مقارنة بالإيرادات النفيية، وكذا ترشيد النفقات العامة من أجل التخفيف من عجز ات١يزانية في غضوف ثلبث 

 .2019سنوات أي في سنة 
بإيرادات اتٞباية العادية في ظل ات٩فاض إيرادات ومن خلبؿ اتٞدوؿ أدناه سنتيرؽ إفُ مدى تٖستُ 

 اتٞباية النفيية:

 (2019-2013): حجم الإيرادات النفطية والإيرادات العادية للفتًة 15-4الجدول رقم 

 الوحدة )مليار دينار جزائري(
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات

 2714 2776 2200 1682 2373.5 3388.4 3678.1 الإيرادات النفطية
 3793 3938 3435.4 3064 2729.6 2349.9 2279.4 الإيرادات العادية

 .: من إعداد اليالبة بالاعتماد على قوانتُ ات١الية للسنوات ات١عنيةالدصدر

مليار  1200نلبحظ الارتفاع المحسوس في إيرادات اتٞباية العادية تْوافِ  50من خلبؿ اتٞدوؿ رقم 
وىو ما يبتُ تٞوء الدولة إفُ تٖستُ نظامها اتٞبائي والضريبي من  2018و 2015سنتي دينار جزائري بتُ 

وت٤اربة التهرب والغش اتٞبائيتُ، ومن جهة أخرى الرفع من مستوى بعض  خلبؿ عصرنة الإدارة اتٞبائية 
ت٩فاض الضرائب والرسوـ وكذا اللجوء إفُ ضرائب جديدة، كما تراجعت إيرادات اتٞباية النفيية بسبب ا

 أسعار النفط.

 أما اتٞدوؿ ات١وافِ فسنوضح حجم رصيد ات١يزانية العامة للدولة:
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 (2019-2013: رصيد الديزانية العامة للدولة خلال الفتًة )51الجدول رقم 

 الوحدة )مليار دينار جزائري(
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات

 8557 8627 7282.6 7297.5 7666.3 6995.7 6092.5 نفقات الديزانية
 6507 6714 5635.4 4746 5103.1 5738.3 5957.4 إيرادات الديزانية

 2250- 1913- 1647.2- 2551.5- 2563.2- 1257.4- 135.1- رصيد الديزانية
 من إعداد اليالبة بالاعتماد على قوانتُ ات١الية للسنوات ات١عنية.الدصدر: 

رصيد ات١يزانية قد تأثر بتًاجع إيرادات اتٞباية النفيية، تْيث أف أف حجم  51من خلبؿ اتٞدوؿ رقم 
، فالرغم من ارتفاع إيرادات اتٞباية العادية إلا أنهاا فَ 2014بات٩فاضها تعاظم عجز ات١يزانية خلبؿ فتًة الأزمة 
حوافِ مليار دينار جزائري من بينها  7732.1إفُ  2018تستيع تغيية النفقات العامة التي ارتفعت سنة 

 مليار دينار جزائري إعانات اجتماعية. 1800

بسبب الاعتماد على صندوؽ ضبط  2017أما من حيث رصيد ات١يزانية فقد تقلص حتى سنة 
 تفاقم عجز ات١يزانية. 2017الإيرادات، لكن مع نفاذه نهااية سنة 

س فعاؿ من أجل فات١ؤسسات الصغتَة وات١توسية ىي متنفجانب دعم الدقاولاتية والجهاز الدصرفي:   -2
سلعة ومنح  900تنويع الاقتصاد وتفعيل دورىا في ترقية الصادرات خاصة مع قرار اتٟكومة منع استتَاد 

امتيازات أماـ القياع المحلي لرفع مستوى انتاجيتو، وحسب اتٞدوؿ أدناه يتبتُ لنا ارتفاع عدد ات١ؤسسات 
 الصغتَة وات١توسية حسب القياعات:
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 وزيع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بحسب النشاط ونسبتها من إجمالي الدؤسسات: ت16-4الجدول رقم 

عدد الدؤسسات  النشاط
2017 

عدد الدؤسسات  النسبة
2018 

عدد الدؤسسات  النسبة
2019 

 النسبة

 %0.63 7368 %1.09 6877 %1.07 6392 الزراعة
الذيدروكربونات، الطاقة 

 والدناجم
2843 0.48% 2936 0.47% 3035 0.26% 

 %16.06 188290 %29.05 182477 %29.83 177727 البناء والأشغال العمومية
 %8.71 102128 %29.05 182477 %15.58 92804 الصناعات التحويلية

 %51.43 602755 %15.56 97728 %15.58 92804 الخدمات
 %100 903576 %100 628219 %100 595810 المجموع

Source: Ministère de l’Industrie , Bulletin d’information Statistique de la PME, 
N°33;37; p13. 

من خلبؿ اتٞدوؿ نلبحظ التوجو الضعيف ت٨و قياع الزراعة، تْيث تشكل ات١ؤسسات الناشية في 
ىذا القياع سوى نسبة ضئيلة من إتٚافِ ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسية في اتٞزائر، وىذا ما يشكل للجهات 

 كبتَا من أجل تٖفيز الاستثمار في ىذا القياع من أجل تنميتو والرفع من قدراتو من أجل تٖقيق الوصية تٖديا
 الأىداؼ ات١رجوة وات١تمثلة في ترقية الصادرات خارج المحروقات.

أما بالنسبة لإصلبح اتٞهاز ات١صرفي فيتم من خلبؿ زيادة كفاءتو في استقياب ات١وارد وكذا ت٘ويل 
 تٞهاز ات١صرفي ات٠اص الذي مزاؿ بعيدا عن التمويل.الاقتصاد وتفعيل ا

 : ىيكل الدوارد المجمعة والقروض الدوزعة17-4الجدول رقم 

 جزائري(الوحدة )مليار دينار 
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الودائع والقروض/ السنوات

 11062 11709.9 10657.7 9319.1 9579.7 10001.7 8710.4 حجم الودائع
 10857.8 9976.3 8880 7909.9 7277.2 6504.6 5156.3 لقروض الدمنوحةا

 .2020-2019-2017-2016تقارير بنك اتٞزائر للسنوات:  الدصدر:

% قروض من البنوؾ العمومية، أما 87يشكل التمويل البنكي الذي أساسو القروض ما نسبتو 
% والتي ترتكز أساسا على القروض ات١منوحة 13بالنسبة للبنوؾ ات٠اصة فقد فبلغت إتٚافِ القروض ما نسبتو 

 للؤسر والشركات ات٠اصة.
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 آفاق القطاعات البديلة لقطاع المحروقات :02الدطلب 
بعد دراسة مقومات وأت٫ية كل من القياعات التالية: )الزراعة، السياحة، الصناعة، الياقات ات١تجددة( 

، سنتيرؽ إفُ آفاؽ ىذه القياعات في الاقتصاد اتٞزائري، في الاقتصاد اتٞزائري وخصائص الاستثمار في كل قياع
 وماىي سبل تفعيل كل قياع للنهوض بالتنويع الاقتصادي خارج قياع المحروقات.

 -1 الفرع آفاق قطاع الزراعة 
ات١تعاظمة فيما تٮص دفع  لأت٫يتو راوذلك نظ اتٞزائري الاقتصادمكانة ىامة في  الزراعيالقياع  ت٭تل
والاجتماعية، لذلك تْلوؿ الألفية الثالثة قامت اتٞزائر تٔحاولة تيوير القياع الزراعي،  يةالاقتصادعجلة التنمية 

، وذلك عبر برامج متنوعة 2000التنمية الزراعية التي بدأت العمل بها بداية من  ةبالاعتماد على استًاتيجي
 1تتمثل فيما يلي:

  ةالاستًاتيجيات١خيط وسيلة لتنفيذ يعتبر ىذا (: 2004-2000الدخطط الوطني للتنمية الزراعية )  -1
الشاملة ات٢ادفة لتحديث وزيادة الفعالية الاقتصادية والإيكولوجية لقياع الفلبحة، تْيث يهدؼ إفُ ترقية 

التنافسية  للزراعة اتٞزائرية وإدماجها في الاقتصاد العات١ي عن طريق الاستغلبؿ العقلبفٓ الأمثل للموارد اليبيعية 
 .لبيئة تٔا يسمح بتحقيق تنمية فلبحية مستدامةوالمحافظة على ا

كاف ات٢دؼ منو إعادة بعث اتٟياة في (: 2008-2004الدخطط الوطني للتنمية الفلاحية والريفية )  -2
 .الفضاءات الريفية خاصة في ات١ناطق ات١همشة

وىو برنامج يؤكد على ات٢دؼ الأساس الذي  (:2014-2009برنامج التجديد الزراعي والريفي )  -3
تبعو السياسة الفلبحية للجزائر، وات١تمثل في الدعم الدائم للؤمن الغذائي الوطتٍ مع التشديد على ضرورة تٖوؿ ت

 الفلبحة إفُ ت٤رؾ حقيقي للنمو الاقتصادي الشامل.
ضية بالعديد لداالسنوات ا خلال الجزائرقامت (: 2025-2016الزراعية في الجزائر ) ةالاستًاتيجي  -4

الذين  الباحثتُعة من ت٣مو يث سخرت تْ ،على مستوى الوطن لزراعيةا الأوضاع تٖسن إفُالرامية  اتٞهود من
 استًاتيجياتبرسم  المجهوداتذه ى تٕلت، و اتٞزائر في ذا القياعى آفاؽقاموا بدراسات حوؿ مستقبل و 

 وىذا ما يبينو الشكل التافِ: 2المجاؿ الزراعي، فيوسياسيات 
 
 
 

                                                        
 .141، مرجع سبق ذكره، صابللعم أتٝاء 1
دوفِ حوؿ القياع الفلبحي كمحك للتنمية الاقتصادية في منيقة حوض ، مداخلة مقدمة ضمن ات١لتقى ال"واقع وآفاق القطاع الفلاحي في الجزائر"، بورنيسة مرفٔ، خنفري خيضر 2

 .12-01البحر الأبيض ات١توسط، ص ص
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 (2025-2016الزراعية الجديدة في الجزائر ) : الاستًاتيجية9-4الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، مداخلة مقدمة ضمن ات١لتقى الدوفِ حوؿ "واقع وآفاق القطاع الفلاحي في الجزائر"، بورنيسة مرفٔ، خنفري : خيضرالدصدر
 .12-01ص صالقياع الفلبحي كمحك للتنمية الاقتصادية في منيقة حوض البحر الأبيض ات١توسط، 

 -2 الفرع آفاق قطاع السياحة 
ف اتٞزائر اليوـ تعمل أكثر من أي وقت مضى من أجل تنمية السياحة الوطنية، والعمل على إدراجها إ

ضمن الشبكة التجارية في العافَ، مثلما فعلو جتَاننا التونسيتُ وات١غاربة، وبالتافِ العمل على جعل اتٞزائر مقصد 
كثر حتى أسياحي الوطتٍ تٯلك في جعبتو قدرا ما ت٬علو قادرا على تٖقيق سياحي عات١ي، خاصة وأف القياع ال

ولتحقيق وتفعيل وتٕسيد عملية تنمية القياع السياحي في اتٞزائر قامت اتٟكومة بإعداد  ة.ات١نتظر  الأىداؼمن 
 .2030عاـ  لآفاؽت٥يط توجيهي للتهيئة السياحية 

صياغة استًاتيجية جديدة حوؿ  2008تم في سنة لقد  تعريف الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية:  -1
 في شكل ت٥يط يسمى بات١خيط التوجيهي للتهيئة السياحية2030تيوير قياع السياحة في اتٞزائر آفاؽ 

(2030SDATتْيث يشكل ىذا ات١خيط الإطار ،) للسياسة السياحية في اتٞزائر،  ات١رجعي الاستًاتيجي
إطار التنمية  في اليويلوات١دى  ات١توسط ات١دىعلى  الآفاؽطنية في ت٥تلف إذ يعلن نظرتها للتنمية السياحية الو 

 خلبت٢االذي يبرر الكيفية التي تعتزـ الدولة من  الإقليميةالوطتٍ للتهيئة  ات١خيط، وىو جزء من ات١ستدامة
 ات١ستدامةالتنمية  في أطر الإيكولوجي، والدعم الاقتصادية، الفعالية الاجتماعية، العدالة الثلبثيضماف التوازف 

 1للخمس سنوات القادمة.بالنسبة  لدعلى مستوي الب
                                                        

أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ التسيتَ، تٗصص تسيتَ مؤسسات، جامعة اتٟاج  "،-دراسة حالة الجزائر –، "الأنذية الاقتصادية لتنمية السياحة الدستدامة عامر عيسافٓ 1
 .127، ص2009/2010ضر، باتنة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية ت٠

 (2025 -2016استًاتيجية الجزائر لقطاع الزراعة )

 تعزيز القدرة التنافسية للمنتجات الزراعية

 تحقيق التكامل الزراعي العربي

 الوفاء بالاحتياجات من السلع الزراعية الغذائية

 وضع الآليات اللازمة للتنفيذ

انتهاج الدنظور التكاملي في 
استخدامات الدوارد 

 الزراعية العربية

الوصول إلى 
 سياسة زراعية

تطور أساليب 
الاتصال والإرشاد 

 الزراعي

تحقيق استدامة 
 الدوارد الزراعية

تحقيق الاستقرار 
 في المجتمع الريفي
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 1أىداف الدخطط: للمخطط خمسة أىداف نذكرىا كالآتي:  -2
 جعل السياحة إحدى  ت٤ركات النمو الاقتصادي؛ -
 الدفع بواسية الأثر العكسي على القياعات الأخرى )الصناعة، الصناعة التقليدية، ات٠دمات،...(؛ -
 ترقية السياحة والبيئة؛التوفيق بتُ  -
 تثمتُ التًاث التارتٮي، الثقافي والشعائري؛ -
 التحستُ الدائم لصورة اتٞزائر. -
: تم من خلبؿ ىذا ات١خيط تقسيم اتٞزائر إفُ سبعة أقياب سياحية الأقطاب السياحية للمخطط  -3

 2وتتمثل في:
 ؛وؽ أىراس، تبسة، سقات١ةشماؿ الشرؽ: عنابة، اليارؼ، سكيكدة، للبمتياز لقيب السياحي ا -
شماؿ وسط: اتٞزائر العاصمة، تيبازة، بومرداس، بليدة، عتُ الدفلى، الشلف،  للبمتيازالقيب السياحي  -

 ؛، البويرة، تيزي وزو، تّايةات١دية
شماؿ غرب: مستغافّ، وىراف، عتُ تيموشنت، تلمساف، معسكر، سيدي  للبمتيازقيب السياحي ال -

 ؛بلعباس، غيليزاف
 ات١نيعة؛جنوب شرؽ: الواحات، غرداية، بسكرة، الواد، للبمتياز  السياحي القيب- -
 ؛جنوب غرب: توات القرارة، طرؽ القصور، أدرار، تيميموف، بشارللبمتياز القيب السياحي  -
 ؛إليزي، جانت )الياسيلي ناجر(:للجنوب الكبتَ للبمتياز السياحي  القيب -
 .نراستللجنوب الكبتَ: ات٢قار، ت٘ للبمتيازالقيب السياحي  -

 3:السياحية السبعة تٜسة أىداؼ رئيسية ىي الأقيابوت٢ذه 

 الأقاليم؛سهيل التنافسية، اتٞاذبية واستمرارية - -
، السياحة الصحراوية والتجواؿ، الأعماؿف و ات١د: سياحة اتٟمامات البحرية، سياحة ت١يزاتهمالتيوير وفقا  -

 ؛التعبدية، السياحة النوعيةالصحية والرفاىية، الساحة الثقافية و  العلبجيةالسياحة 
على كامل  والاقتصادية الاجتماعية الأنشيةالسياحية وبتكامل  ات١ركبات ت١ختلفالسماح بوصل جيد  -

 ؛تراب القيب
 المحليتُ؛إشراؾ السكاف  -

                                                        
 .23-22، ص ص2008جانفي  " تشخيص وفحص السياحة الجزائرية"،، 01، الكتاب 2030وزارة تهيئة الإقليم، البيئة والسياحة ، ات١خيط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاؽ 1
 .06، ص 2008جانفي  (pdt للبمتياز )الأقطاب السياحية السيعة " ، 01، الكتاب 2030قليم، البيئة والسياحة ، ات١خيط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاؽ وزارة تهيئة الإ2

 : الديناميكيات الخمس وبرامج العمل السياحية"ةالخطة الاستًاتيجي" ، 01، الكتاب 2030وزارة تهيئة الإقليم، البيئة والسياحة ، ات١خيط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاؽ  3
 .23-22، ص ص2008جانفي 
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 .اتٞديدة الصورة النوعية لوجهة اتٞزائر ضماف امتياز -
يقدر عدد  :2030للتهيئة السياحية الدشاريع والفنادق السياحية الددرجة ضمن الدخطط التوجيهي   -4

السياحية السبعة، استحوذ فيها  الأقيابمشروع موزعة على  80بنحو  ات١خيطضمن ىذا  ات١درجة ات١شاريع
مشروع، ثم القيب شماؿ شرؽ تْوافِ  32القيب السياحي شماؿ وسط على أكبر عدد والذي قدر بنحو 

مشاريع،  04فقد تٖصل على  )الواحات(غرب  مشروع، أما جنوب 18مشروع، ويليو شماؿ غرب ب  23
ف نصيبو مشروع واحد، أما الياسيلي فلم يستفيد من أي وات٢قار كاومشروعتُ ىي حصة التوات والقرارة، 

بو ىذا  قد أت٫ل وبدرجة كبتَة تنمية السياحة في اتٞنوب رغم ما يزخر ات١خيطأف ىذا  يلبحظمشروع، وما 
 مؤىلبت.من الأختَ 

 التافِ سنوضح أىم الأىداؼ ات١نجزة واتٞديدة للمخيط:وفي اتٞدوؿ 
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 2030: ملخص نتائج الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 18الجدول رقم 

 تقييم الإنجازات 31/12/2008 الدؤشرات
 

 2018سنة     2016سنة      2015سنة 

 الأىداف
2030 

عدد الدؤسسات الفندقية/ 
 عدد الأسرة

ـ ؼ/  1147
85876 

ـ 1289ـ ؼ/      1231ـ ؼ/      1195
 ؼ/

102244           107420     112264 

360000 

عدد مناصب الشغل 
 الدباشرة وغير الدباشرة

200000 305453          299017      300723 900000 

 مليوف سائح 11 1375108    1712322        1083121 511000 عدد السياح الأجانب
ريين عدد السياح الجزائ
 الدقيمين بالخارج

1100236 626873           719732      742410  

الإيرادات السياحية بالدليون 
 دولار

215 304                 209             140.5 8800 

النفقات السياحية بالدليون 
 دولار

380.7 677                 475             580  

 PIB 1.7% 1.3               %1.6            %2% 5-6%مسانذة السياحة في 
 / 2378           2041                1643 112 عدد الوكالات السياحية

عدد الدنخرطين في لسطط 
الجودة ) مؤسسات 
 ومشاريع سياحية(

38 421                  429             446 / 

عدد الدشاريع التي وافقت 
 ييم الدشاريععليها لجنة تق

 / مشروع 1946مشروع      460مشروع      504 مشروع 457

Source: Agence Nationale de Développement du Tourisme (ANDT), 2019, p 8 

مع الوكالة الوطنية  بالتنسيق من طرؼ وزارة السياحة والصناعة التقليدية  تي ت٘تبعد اللقاءات ال
 ات١خيطلغرض تقييم تنفيذ  2018أكتوبر  فيالقياع السياحي في   لتُتٚيع الفاعو  الاستثمارلتيوير 

آفاؽ  ات١خيطأىداؼ  تٖديد المحققة تمالنتائج  إفُ وبالنظر 2008/2018 للفتًةالسياحية  التوجيهي للتنمية
وظيفة مباشرة  900000 تَسرير وتوف 360000استيعاب تقدر ب طاقة  فُا الوصوؿ إت٫هأ تيوال 2030

 المحليالناتج  فيقياع السياحي ال مسات٫ة وتٖقيقمليوف سائح  11استقياب  فُإ بالإضافةرة مباشغتَ و 
 .% 6-5تقدر ب  الإتٚافِ
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 -3 الفرع آفاق قطاع الصناعة 
لتيوير ىذا  تتسعى اتٞزائر إفُ تيوير القياع الصناعي، ومن أجل ذلك وضعت عدة استًاتيجيا

 1عي في اتٞزائر فيمايلي:القياع والنهوض بو، وتتمثل سبل تيوير القياع الصنا

: وذلك من خلبؿ تشجيع الشركات تٔا في ذلك القياع ات٠اص للمواد تعزيز القاعدة الصناعية الوطنية  -1
 :ات١شاركة بشكل أكبر في التنمية الوطنية من خلبؿ

 ؛إنشاء و تيوير ىياكل التسهيل و الدعم ات١ختلفة لدعم ات١ؤسسات الصناعية -
 ؛شية الصناعيةضماف الانتشار ات١كافٓ للؤن -
 تنفيذ السياسات العامة لدعم التًقية و التحديث ت٢ذه الشركات، خاصة من الناحية التكنولوجية -

 وتدرٌب الموارد البشرٌة. الإدارٌةو
لابد من إعادة ىيكلة قياع الصناعة نتيجة للمشاكل التي  إعادة ىيكلة القطاع الصناعي الوطني:  -2

للدوؿ الناشئة، وظهور تكتلبت  ةالكبتَ  لدولية الراىنة و القدرات التنافسيةيعرفها ىذا الأختَ نتيجة للتحولات ا
الثروات اليبيعية  إقليمية دولية أدت إفُ زيادة حدة ات١نافسة الدولية وتدفٓ ات١نتجات المحلية، وذلك باستغلبؿ

 ة بتكنولوجيا أكثر تقدماالتي تتوفر عليها الدولة والانتقاؿ من ت٣رد مصدر للمواد الأولية إفُ منتج ومصدر ت٤ول
وقيمة مضافة أكبر بهدؼ تٖقيق القدرة على ات١نافسة الدولية، فلب بد من إعادة ىيكلة اتٞهاز الإنتاجي لتحقيق 

النظاـ التجاري العات١ي، وذلك عن طريق التخصص في السلع التي تتمتع فيها اتٞزائر تٔيزة  في اكبر اندماج ت٦كن
 ن الأيدي العاملة الوطنية الفنيةكويوتوتوجيو الاستثمارات الصناعية  إنتاجيةنسبية و ت٤اولة إنشاء سلبسل 

 .وات١تخصصة
إف رأس ات١اؿ البشري ىو ت٤رؾ بالغ الأت٫ية للنمو الاقتصادي  :تأىيل الدوارد البشرية وتنمية الدهارات  -3

ت٬ب التًكيز على التدريب  لذا لا بد من عدـ السياسات التي ترسى أسس التعلم للقوى العاملة ات١ستقبلية، لذا
ات١هتٍ والتقتٍ لتلبية اليلب على ات١هارات الصناعية ومن الضروري إشراؾ القياع ات٠اص من خلبؿ الروابط بتُ 

 الشركات و تعاوف القياع اتٞامعي و ات٠اص.
لابد من تنويع ات٢يكل الصناعي ورفع كفاءتو و ذلك من خلبؿ التًكيز على صناعات معينة للتصدير:   -4
عداد برامج لتشجيع ودعم الصناعة والتًكيز على الصناعات القادرة على تٖقيق النمو وات١نافسة في الأسواؽ إ

ات٠ارجية من خلبؿ التًكيز على الصناعات التي تعتمد على الياقة بكثافة بدؿ تصدير ات١واد الياقوية على 
 شكلها ات٠اـ ويتم تٖويلها إفُ منتجات تامة الصنع.

 :: وذلك عن طريقفي مستواىا الحقيقيوضع الدؤسسات   -5
 تشجيع الإبداع؛ -

                                                        
 . 152-141ص ص ،2018 ،03، العدد 07ت٣لة أداء ات١ؤسسات الاقتصادية، المجلد "واقع القطاع الصناعي في الجزائر وسبل تطويره"، ، وت٢ة وردة، سلبمة وفاء1
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 تيوير ات١وارد البشرية و ترقية الاستثمار ات٠ارجي ات١باشر؛ -
 .التصنيع استًاتيجيةعصرنة الدؤسسات، التي تسجل أىدافها و طرق تسييرىا في إطار   -6
صانعي السياسات,  تتصدر الاستثمارات مكانة بارزة ضمن أولويات ترقية الاستثمار الأجنبي الدباشر:  -7
لك تسعى اتٞزائر إفُ وضع الاستًاتيجيات التي تساعد على جدب الاستثمار الأجنبي, خاصة و أف لذ

 مؤشرات مناخ الاستثمار في اتٞزائر فَ تعرؼ تٖسنا أبدا من التسهيلبت ات١قدمة لإنشاء
لا يوفر للمستثمرين إطارا ات١شروع إفُ غاية التصفية النهائية, لذلك يستدعي تيوير الاستثمار ت٤يط فعا

مؤسساتيا ملبئما, ونظاما تٖفيزيا للحماية و علية فاف استًاتيجية ترقية الاستثمار تعدى جزء لا تٯكن فصلو 
 .عن استًاتيجية النظاـ الاقتصادي في ت٣ملو

الصناعة من أكثر القياعات لكل ماىو جديد في تفعيل : لتكنولوجيا عنصر مهم لتطور الصناعةا  -8
ات١دخلبت إفُ ت٥رجات جديدة  الوظيفي و ىذا من طبيعة ىذا النشاط القائم أصلب على تٖويل أدائها

الكبتَ الذي  باستعمالات متعددة، و لذلك برز تأثتَ التيور التقتٍ أكثر وضوحا في عمليات التصنيع، والتيور
حرزتو ىذه الدوؿ في أي شهدنو الدوؿ ات١تقدمة ما ىو إلا دليل واضح على انعكاس التقدـ التكنولوجي الذ

العمل الصناعي ت٢ا، حيث أصبح نقل التكنولوجيا مفهوـ مرتبط بضرورات التصنيع في البلداف النامية  ميداف
 .من بينها اتٞزائر

 -4 الفرع آفاق قطاع الطاقات الدتجددة بالجزائر 
في ىذا  ىائلة طبيعية إمكاناتت٘تلكو من  ام بفضل ـ وجهت اتٞزائر أنظارىا ت٨و الياقات ات١تجددة،

 الاستًاتيجياتت٦ا شجعها على وضع تٚلة من الشمسية )كما لاحظنا سابقا(، المجاؿ خاصة الياقة 
و التحوؿ  جهة، للنهوض باقتصادىا من واجتماعية اقتصاديةمكاسب  تٖقيقالتي تهدؼ إفُ  والسياسات

يجيات البرنامج الوطتٍ ، ومن ضمن ىذه السياسات والاستًاتجهة أخرى ت٨و الاقتصاد الأخضر من التدرت٬ي
 .2030للياقات ات١تجددة آفاؽ 

ف البرنامج الوطتٍ للياقات إ: 2030مضمون وأىداف البرنامج الوطني للطاقات الدتجددة آفاق   -1
إفُ رفع إنتاج الكهرباء انيلبقا  اتٞوفية واتٟرارة وات٢وائية الشمسيةمن خلبلو استغلبؿ الياقات  يرميات١تجددة 

الياقة  ببنمن الإنتاج الوطتٍ للكهرباء ملخصة  %40سنة إفُ  20ا في ظرؼ يرت٬من ىذه الياقات تد
هدؼ البرنامج إفُ إنشاء قدرة إنتاج ذات طابع متجدد ي، كما الرياحمن طاقة % 3و%  37بنسبة  الشمسية
 12000من الغاز، منها ت١ولدة ا اتٟاليةأي ضعف الياقة  2030في آفاؽ  ميغاواط 22000تقارب 
ت٤سوسا قد  تناميا يشهدلاسيما أف اليلب على الكهرباء  اليلب الوطتٍ على الكهرباء، لتلبيةموجهة  ميغاواط

ع مصادرىا يها التوجو ت٨و الياقات ات١تجددة لتنو ياتٞزائر التي عل في 2030ة سنة يلغ ثلبثة أضعافو إفُ غايب
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واتٞدوؿ التافِ يوضح مراحل  ."إذا ما أتاحت الظروؼ لذلك للتصديرموجهة  ميغاواط 1000الياقوية و
 :2030برنامج إنتاج الياقة ات١تجددة في اتٞزائر حتى سنة 

 2030 في الجزائر حتى سنة : مراحل برنامج إنتاج الطاقة الدتجددة19-4 رقم الجدول

الإنتاج الدوجو للاستهلاك  الإنتاج الكلي الدتوقع السنة
 المحلي

الإنتاج الدوجو 
 للتصدير

 ميغاواط1000 ميغاواط 12000 ميغاواط 22000 2011/2030
ات١لتقى الدوفِ  خلة ضمندام ،"عرض تجربة الجزائر في لرال الطاقة الدتجددة" بن الشيخ سارة، بن عبد الرتٛاف نارتٯاف،الدصدر: 

 ة،، جامعة قاصدي مرباح ورقلالاجتماعيةفي ظل رىانات التنمية ات١ستدامة والعدالة  الاقتصاديةحوؿ سلوؾ ات١ؤسسة 
 .02، ص21/11/2012

بصفة أساسية على تيوير مصادر  ENR يعتمد برنامج لتيوير الياقة ات١تجددة وكفاءة الياقةكما 
 :الياقة الشمسية بنوعيها الضوئية واتٟرارية والياقة ات٢وائية كما ىو مبتُ في اتٞدوؿ التافِ

 (2030-2011)الذوائية  الطاقة الشمسية والطاقةير : البرنامج الدخطط لتطو 20-4الجدول رقم 

 2030إلى  2021السنوات من  2020إلى  2011السنوات من  نوع الطاقة
 ميغاواط 200 ميغاواط 800 الياقة الشمسية الضوئية
إت٧از  2011/2012 الياقة الشمسية اتٟرارية

 150مشروعتُ بقيمة 
 ميغاواط

2016/2020 
إت٧از مراكز بقدرة 

 1200إنتاج تبلغ 
 ميغاواط
 

2021/2023 
ميغاواط  500

 سنويا

2024/2030 
ميغاواط  600

 سنويا

أوؿ مزرعة  2011/2012 الياقة ات٢وائية )طاقة الرياح(
ميغاواط  10رياح بقدرة 

 بأدرار

2014/2015 
إت٧از مزرعتتُ 

 ميغاواط 20بقدرة 

إجراء دراسات لإت٬اد  2016/2030
مواقع مناسبة من أجل تركيب توربينات 

 يغاواطم 1700ات٢واء بقدرة 
ات١لتقى الدوفِ  خلة ضمندام ،"عرض تجربة الجزائر في لرال الطاقة الدتجددة" بن عبد الرتٛاف نارتٯاف، ،بن الشيخ سارة الدصدر:

 ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،الاجتماعيةفي ظل رىانات التنمية ات١ستدامة والعدالة  الاقتصاديةحوؿ سلوؾ ات١ؤسسة 
 .03، ص21/11/2012

أف البرنامج الوطتٍ لتيوير الياقات ات١تجددة في الفتًة ات١متدة ما  ،ة ضبط الكهرباء والغازكشفت تٞن
ميغاواط، إذ حظي فرع  2357مشروعا في التسع سنوات ات١قبلة بياقة  67سينجز  2030/ 2011بتُ 

 1.ميغاواط 638مشروعا بياقة  27والصفائح الضوئية ب  الياقة الشمسية

                                                        
 .115-94مرجع سبق ذكره، ص ص ، مداح عبد ات٢ادي،جوبر سارة 1
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شكالية المحافظة على إو ل إت٬اد حلوؿ أج مسار الياقة ات١تجددة وذلك من كما ستنيلق اتٞزائر في
 الإمكانياتعلى  الاستًاتيجية الاختياراتلتحديات البيئية، وتستند ىذه ل ة الشاملة وات١ستدامةالأحفوريالياقة 

 الأساسيتي ت٘ثل المحور الياقة الشمسية الضوئية والياقة الشمسية اتٟرارية(، ال)ياقة الشمسية لات٢ائلة للجزائر ل
يكوف عن طريق الياقة  2030% من إنتاج الكهرباء تْلوؿ عاـ  37للبرنامج، حيث من ات١نتظر الوصوؿ إفُ 

من  %3الشمسية، ويهتم البرنامج أيضا بالياقة ات٢وائية التي ت٘ثل المحور الثافٓ حيث يقدر أف تشارؾ تٔا نسبتو 
 افِ يوضح ذلك:.واتٟدوؿ الت2030إنتاج الكهرباء سنة 

 : توزيع أىداف إنجاز البرنامج الوطني للطاقات الدتجددة والفعالية الطاقوية21-4 رقم الجدول

الدرحلة الأولى  الطاقات الدتجددة
(2015/2020) 

الدرحلة الثانية 
(2021/2030) 

 المجموع

 19575 10575 3000 الخلايا الشمسية
 5010 4000 1010 الرياح

 2000 2000 / الحرارة الشمسية
 440 250 190 التوليد الدشتًك
 1000 640 360 الكتلة الحيوية
 15 10 05 الطاقة الجوفية

 22000 17475 4525 المجموع
 .09، ص2016وزارة الياقة، برنامج تيوير الياقات ات١تجددة والنجاعة الياقوية،  الدصدر:

% من الياقات ات١تجددة والتي 40ستكوف حوافِ  2030أما من ناحية الاىداؼ ات١سيرة في سنة 
 .2030ستكوف ت٤رؾ لتيوير اقتصادي مستداـ والشكل التافِ يوضح أىداؼ الياقة ات١تجددة 
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 2030: أىداف الطاقة الدتجددة 10-4الشكل رقم 

 
"، -ات١تجددة مشاريع واستًاتيجية الياقة–"واقع وآفاؽ الياقات ات١تجددة في اتٞزائر مسعود دراوسي، حاقة حناف،  الدصدر:

، -دراسة تٕارب بعض الدوؿ -مداخلة ضمن ات١لتقى الدوفِ استًاتيجيات الياقات ات١تجددة ودورىا في تٖقيق التنمية ات١ستدامة
 .10، ص 2018أفريل24-23، 02البليدة جامعة

 .2030وسنحاوؿ في الأشكاؿ الثلبثة التالية توضيح نسب مشاريع الياقات ات١تجددة ؿ

تٯثل نسب الألواح الشمسية الكهرو ضوئية التي سيتم تركيب قدرة كهربائية إتٚالية تبلغ : 24الشكل رقم  -
 ؛2030ميغاواط في سنة  2800

 7200: تٯثل نسب الألواح الشمسية ات١ركزة التي سيتم تركيب قدرة كهربائية إتٚالية تبلغ 25الشكل  -
 ؛2030ميغاواط في السنة 

ميغاواط في  2000 سيتم تركيب قدرة كهربائية إتٚالية تبلغ : نسب مشروع طاقة الرياح التي26الشكل  -
  .2030السنة 

 %60الطاقة الأحفورٌة 

الخلاٌا % 23%: 40الطاقة المتجددة 
طاقة شمسٌة، % 60الفولتو ضوئٌة، 

 طاقة رٌاح% 17
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 (2030-2011: نسب مشروع الطاقة الشمسية الدنتظرة من مشروع الطاقة الدتجددة )11-4الشكل رقم 

 )ميغاواط(  الوحدة

 
العربي للكهرباء، العدد  للبتٖادالعامة  انةالأمت٣لة دورية متخصصة صادرة عن  ،"كهرباء العرب"العربي للكهرباء،  الاتٖاد الدصدر:

  .64ص  ،2012، 18
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 (2030-2011: نسب مشروع الطاقة الشمسية الدنتظرة من مشروع الطاقة الدتجددة )12-4 رقم الشكل

 )ميغاواط(  الوحدة

 
العربي للكهرباء، العدد  للبتٖاد العامة الأمانةت٣لة دورية متخصصة صادرة عن  ،"كهرباء العرب"العربي للكهرباء،  الاتٖادالدصدر: 

  .64ص  ،2012،  18
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 (2030-2011: نسب مشروع طاقة الرياح الدنتظرة من مشروع الطاقة الدتجددة )13-4 رقم الشكل

 )ميغاواط(  الوحدة

 
ربي للكهرباء، العدد الع للبتٖادالعامة  الأمانةت٣لة دورية متخصصة صادرة عن  ،"كهرباء العرب"العربي للكهرباء،  الاتٖادالدصدر: 

 .64ص  ،2012، 18

: للياقات ات١تجددة ت٣موعة من الآثار آثار تطوير استخدام الطاقات الدتجددة على الاقتصاد الوطني  -2
 1يلي: ات١تمثلة فيما

 :2030في آفاق  على ىيكل إنتاج الطاقة -2-1
لى ت٥يط اتٟظتَة ف تٕسيد برنامج الكهرباء باستخداـ الياقات ات١تجددة سيكوف لو تأثتَ مباشر عإ -

الوطنية للكهرباء حيث أف دخوؿ المحيات الشمسية اتٟرارية سيسمح ت٢ا بات١سات٫ة في تغيية نقاط 
ميغاواط  12000ميغاواط و2570على التوافِ، منها  2030و 2020, وفي افاؽ الاستهلبؾ

تأتي من  ميغاواط من الياقات ات١تجددة7200وميغاواط 1600مصدرىا الياقات ات١تجددة، حيث أف 
ميغاواط من الياقة ات١تجددة  4800ميغاواط و 1070و ،ؿ المحيات اتٟرارية الشمسية التقليديةإحلب

 .ؿ الغاز اليبيعيلبمتأتية من إح
لبرنامج  الإتٚاليةيتوقع أف تقدر التكلفة  ات١الية للبرنامج الوطتٍ للياقات ات١تجددة إف الاحتياجات -

مليار دج  4377مليار دج و 1493حوافِ  2030و 2020آفاؽ الياقات ات١تجددة في  من كهرباءال
 .على التوافِ

                                                        
، مداخلة ضمن ات١لتقى الدوفِ استًاتيجيات الياقات "-مشاريع واستًاتيجية الطاقة الدتجددة–واقع وآفاق الطاقات الدتجددة في الجزائر مسعود دراوسي، حاقة حناف، " 1

 .10، ص 2018أفريل24-23، 02، جامغة البليدة-دراسة تٕارب بعض الدوؿ -ات١تجددة ودورىا في تٖقيق التنمية ات١ستدامة
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وفق اليريقة التقليدية لنفس القدرات ات١توقعة في برنامج انتاج الكهرباء باستخداـ  الإت٧ازإف تكلفة ىذا  -
وعليها فإف فرؽ التكلفة ىو  ،مليار 1134ةمليار دج  339الياقات ات١تجددة تبلغ على التوافِ 

 (.2020-2011)يار دج للفتًة مل 1157
 الإتٚافِ الاستهلبؾبالنتيجة إفُ تٗفيض  إف تيور حصة الياقات ات١تجددة في ات١زيج الياقوي يؤدي -

 خلبؿ 3ـ مليار 37ب(. و 2020-2011)الفتًة  خلبؿ 3مليار ـ 10ات١تًاكم من الغاز اليبيعي ب
-2011)اليبيعي للفتًتتُ  م من الغاز ات١تًاك الإتٚافِ الاستهلبؾوعليو فإف (، 2030-2011)الفتًة 

وطنية ال ظتَةاتٟفي حالة  3مليار ـ354و 3مليار ـ151سيقدر ب ( 2030-2011( و)2020
في حالة   3مليار ـ 281و 3مليار ـ 141تقليدية من دوف الياقات ات١تجددة، فيما سيبلغ الرارية اتٟ

 .جددةاتٟظتَة الوطنية اتٟرارية التقليدية بإدماج الياقات ات١ت
 200ميغاواط ت٘ثل  2000 بإنتاجالمحددة لتصدير الكهرباء تقوـ  الأىداؼإف برنامج التصدير:  -2-2

 10000وكذا  ،2020ميغاواط عبارة عن طاقة شمسية حرارية قبل عاـ  1800ميغاواط منها طاقة الرياح و
ياقة الشمسية ميغاواط ت٘ثل ال 9000ميغاواط من طاقة الرياح و1000منها  2030ميغاواط في افاؽ 

 .اتٟرارية
تعتبر آفاؽ القياعات السابقة لا ت٤ل ت٢ا من الإعراب لعدـ وجود تٕسيد ت٢ا على أرض الواقع إلا 

 القليل.

 : قياس مؤشرات التنويع الاقتصادي في الجزائر03الدطلب 
ادي، وبعد بعد الإشارة إفُ النموذج الوطتٍ اتٞديد للنمو الاقتصادي في اتٞزائر لغرض التنويع الاقتص

الإشارة إفُ آفاؽ القياعات الاقتصادية التي من شأنهاا أف يكوف الاستثمار في مثل ىذه القياعات ىو بداية 
للتخلي عن التبعية الكاملة لقياع المحروقات، لذلك سنقوـ في ىذا ات١يلب بتقدير وضعية التنويع الاقتصادي في 

ىتَشماف وذلك تٟساب التنويع في القياعات من خلبؿ  – اتٞزائر ومستواه بالاستعانة إفُ معامل ىتَفندراؿ
 القياعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإتٚافِ، وتٟساب مستوى التنويع في الصادرات خارج المحروقات. مسات٫ة

 -1 الفرع التنويع القطاعي 
المحلي  حتى يتستٌ لنا فهم التنويع القياعي سنتيرؽ إفُ أىم القياعات الاقتصادية ات١سات٫ة في الناتج

والتي تتمثل في قياع: الزراعة، الصناعة، ات٠دمات، البناء والأشغاؿ الإتٚافِ باستثناء قياع المحروقات طبعا، 
 العمومية.

لنا من خلبؿ اتٞدوؿ أدناه ملبحظة  سيتجلىمسانذة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي:   -1
 ج المحلي الإتٚافِ في الاقتصاد الوطتٍ:أىم القياعات التي تٗلق قيمة مضافة في النات
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 (2020-2013: مسانذة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي للفتًة )22-4الجدول رقم 

 الوحدة )مليار دينار جزائري(

 الصناعة الزراعة المحروقات القطاعات/السنوات
البناء 

والأشغال 
 العمومية

الخدمات 
خارج 

الإدارات 
 العمومية

مات خد
الإدارات 
 العمومية

إجمالي الناتج 
 المحلي

2013 4968 1640 771.8 1627.4 3849.6 2551.2 15408 
2014 4667.8 1772.2 837.7 1940 4168.4 2738.4 16142.5 
2015 3134.2 1935.1 919.4 1917.2 4553.1 2899.9 15358.9 
2016 3025.6 2140.3 979.3 2072.9 4841.3 3059.6 16119 
2017 3699.7 2219.1 1040.8 2203.7 5183.5 3072.5 17399.3 
2018 4547.8 2427 1127.9 2346.5 5305.3 3006.5 18761 
2019 3910.1 2429.4 1198.5 2481.5 5577.6 3120.2 18717.2 
2020 2575.8 2558.5 1153.5 2398.1 4823 3359 16907.9 

 .2021، 2020، 2018، 2015تقارير بنك اتٞزائر للسنوات الدصدر: 
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 وفي الشكل ات١وافِ ستوضح تيور نسب مسات٫ة القياعات في الناتج المحلي الإتٚافِ:

 (2020-2013: تطور نسب مسانذة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي للفتًة )14-4لشكل رقم ا

 
 .52من إعداد اليالبة بالاعتماد على اتٞدوؿ رقم الدصدر: 

نلبحظ اف القياعات الاقتصادية ات١سات٫ة في الناتج  22والشكل رقم  52اتٞدوؿ رقم من خلبؿ 
المحلي الإتٚافِ للبقتصاد اتٞزائري ىي: المحروقات، الزراعة، الصناعة، البناء والأشغاؿ العمومية، ات٠دمات تْيث  

 كانت مسات٫ة القياعات كالتافِ:

روقات في الناتج المحلي الإتٚافِ خلبؿ الفتًة : نلبحظ ات٩فاض مسات٫ة قياع المحقطاع المحروقات -
لكن بقيمة قليلة  2018، لكنو عاد للبنتعاش سنة 2014( بسبب الأزمة النفيية 2014-2017)

أسعار بسبب الارتفاع النسبي لأسعار النفط في السوؽ العات١ية للنفط، لكنو عاد للبت٩فاض لعدـ استقرار 
قتصادي الكلي الااء للؤدرقاـ يصبح ىذا القياع المحدد الرئيسي الأذه وبهالنفط وبسبب جائحة كورونا، 

على وجو ات٠صوص، غتَ أف ات١فارقات الصعبة ت٢ذا القياع تتمثل في أف  الاقتصاديوأرقاـ النمو 
اج وسياسات تٖددىا السوؽ الدولية، حيث اتٞزائر تٖتـً حصتها السوقية المحددة من لإنتمستويات ا

وبذلك يتحدد ت٪و اقتصادنا بعوامل خارجية، كما أف  ة،عار جد متقلبسالأكما أف  OPEC طرؼ
يولد وفوارت خارجية إت٬ابية أو آثار تٖريضية لبقية القياعات  لاات١شكل الرئيسي ت٢ذا القياع أنو 

 ر في القياعات الإنتاجية الاخرى؛الأخرى، ت٦ا يتوجب التوجو ت٨و الاستثما
%، بعد أف  14إفُ  2020زراعة في الناتج المحلي الإتٚافِ سنة : وصلت نسبة مسات٫ة القطاع الزراعة -

%، وىذا داؿ على جهود اتٟكومة اتٞزائرية في 9كانت نسبة مسات٫ة ىذا القياع لا تٯثل سوى نسبة 
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تنويع ىذا القياع وتيويره ، إلا أنو بالرغم من البرامج الاستثمارية التي خصصت لقياع الزراعة إلا أنو 
في اتٞزائر مازاؿ  الفلبحيكما سات٫ت فتًة اتٞفاؼ في ات٩فاض النسبة كوف القياع ذبا،  يعرؼ أداء متذب

ؿ البرامج برنامج لبيشتغل بيرؽ بدائية غتَ مواكبة للتكنولوجيا ات١وجودة في القياع، طبقت الدولة من خ
الفقر الغذائي وترقية ات١داخيل والشغيل والقضاء على الأمن دؼ ضماف به PNDA  زراعةتيوير ال

 ؛رياؼ خاصة، وأيضا تسيتَ ات١وارد اليبيعية من تربة ومياهالأات١نتشر في 
تٔتوسط قدر  في فتًة الدراسة الإتٚافِتبقى الصناعة تسجل أدفْ مسات٫ة في الناتج المحلي : قطاع الصناعة -

ستثمار في ىذا القياع إضافة إفُ عوامل أخرى تسيتَيو الاويرجع ذلك إفُ ضعف معدؿ % 5.48ب 
جل إعادة تنشيط ىذا القياع، من لأالقوية من قبل السليات العمومية  الإرادة وتنظيمية، فعلى الرغم من

عتماد على أت٪اط الاأف  إفُ ؿ إزالة العراقيل ات١الية وتأىيل عناصره وجعلو على قدر من التنافسية،لبخ
 يعتبر قياع الصناعة إلا أف، رسومةىداؼ ات١الأتسيتَيو تٔختلف ميلقاتها وتيبيقاتها فَ تكن كافية لتحقيق 

تصادي في ت٥تلف دوؿ العافَ ات١تقدـ، وبسبب ضعف ات١نظومة ات١الية وعدـ الاقللنمو  الأساسيالمحرؾ 
مسات٫ة قياع الصناعة في الناتج  جعلت فعالية السوؽ ات١افِ كوسيط سريع لتمويل استثمارات ىذا القياع

 ؛جد ضعيفة الإتٚافِالمحلي 
: نلبحظ تيور ملحوظ في مسات٫ة قياع البناء والأشغاؿ العمومية في ء والأشغال العموميةقطاع البنا -

وقد ، 2020% سنة 13إفُ  2013% سنة 9.8الناتج الإتٚافِ حيث ارتفعت نسبة مسات٫تو من 
حيث تٯثل نشاط البناء % 23ترتبت ىذه النتيجة أساسا عن ارتفاع نفقات التجهيز للدولة التي بلغت 

من رقم أعماؿ ىذا القياع، ويتوزع % 55اؿ العمومية ات١تولد عن ىذه النفقات أكثر من النصف شغالأو 
شغاؿ الأباقي النشاط بتُ القيمة ات١ضافة ات١ولدة من طرؼ قياعات ات٠دمات، وتلك ات١ولدة من طرؼ 

، لعمومية للمؤسساتشغاؿ االأفي البناء الذاتي وأختَا البناء و  للؤسرالعقاري  الاستثمار البتًولية وكذلك
ديناميكية في القياع ت٪وا مقاسا باتٟجم بلغ  الأكثر وقد سجل بناء السكنات الذي يعتبر النشاط

تٝنت ومعدات البناء ىذه الوتتَة الإتؤكد ات١ؤشرات الظرفية ت٢ذا القياع خصوصا إنتاج %، و 22.7
شغاؿ العمومية في الناتج والألقياع البناء وتٯكن القوؿ أف ات١سات٫ة ات١قبولة ، العالية للنمو في ىذا القياع

 ؛ستثمارات العمومية خاصة ات١وجهة لبناء ات١ساكن بكل صيغهاالا، تعود تٟجم الإتٚافِالمحلي 
: أما بالنسبة لقياع ات٠دمات فإنو من أكثر القياعات التي عرفت تيورا خلبؿ فتًة قطاع الخدمات -

 مية.الدراسة، خاصة ات٠دمات خارج الإدارات العمو 
من خلبؿ ما سبق يتضح لنا أف القياع الأوؿ ات١ساىم في الناتج المحلي ات٠اـ خارج قياع المحروقات 

وذلك راجع إفُ تضخم اتٞهاز الإداري  ىو قياع ات٠دمات بنوعيها تْيث يعتبر أكثر القياعات الإنتاجية،
ات٠واص ت٭بذوف الاستثمار في قياع  ت٦ا يدؿ على أف معظم ات١ستثمرين  اتٞزائري واليابع الاجتماعي للدولة،

ل ت٭و  الثانيةقياع البناء والأشغاؿ العمومية والذي تٖتكر الدولة معظم مشاريعو قد حل في ات١رتبة  أما ات٠دمات،
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بعده قياعي الصناعة والفلبحة في ات١رتبتتُ ما قبل الأختَة والأختَة على التوافِ، ت٦ا يدؿ على أف الاقتصاد 
 .اقتصادا ريعيا غتَ إنتاجي اتٞزائري لا يزاؿ

 من الاقتصادي، التنويع قياس في يرشمافھ – رفنداؿھعتمد معامل ييرشمان: ه -يرفندالهمعامل   -2
كما ذكرنا في الفصل الثافٓ  يرشمافھ – رفنداؿھ معامل ويعرؼ عو،اس تركيب وبنية ات١تغتَ ومدى تنو قي خلبؿ

 للؤطروحة كالتافِ:

    

√∑ (  
 
)
 
 √ 

 
 
   

  √  

 

 تْيث:

H.H مؤشر ىتَفنداؿ ىتَشماف؛ : 

:Xi الناتج المحلي الإتٚافِ في القياع i؛ 

:X ِالناتج المحلي الإتٚاف PIB؛ 

:N )عدد مكونات الناتج )عدد القياعات . 

أدناه يرشماف للتنويع الاقتصادي، وبعد حساب ومن خلبؿ الشكل ھ – رفنداؿھوبعد حساب مؤشر 
ؿ مكونات الناتج المحلي سنقيم التنويع الاقتصادي اتٟاصل في البنية الإنتاجية للبقتصاد الوطتٍ من خلب

 .الإتٚافِ
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 (2020-2013يرشمان لتنويع الناتج المحلي الإجمالي للفتًة )ه – رفنداله: تطور معامل 15-4الشكل رقم 

 
 .11 وات١لحق رقم 52دوؿ رقم من إعداد اليالبة بالاعتماد على اتٞالدصدر: 

حيث شهد ىذا ات١عامل ات٩فاض سنوي  ،الإتٚافِ  درجة التنويع المحققة في الناتج المحليتٌيبرز ات١نح
خلبؿ فتًة الدراسة، ت٦ا يقودنا للحكم تْدوث تنويع في بنية الناتج المحلي  0.17تٔعدؿ متوسط يقدر بػ 

قيق التنويع الاقتصادي وزيادة مسات٫ة كل القياعات في إحداث الإتٚافِ، وىو ما يعكس اتٞهود ات١بذولة لتح
 .الناتج وتٖقيق القيمة ات١ضافة

 -2 الفرع تنويع الصادرات 
لتحقيق التنويع الاقتصادي لا يكفي أف ت٨قق تغتَ في بنية الإنتاج فقط، بل يتيلب التنويع حدوث 

بالغة في الاقتصاد النفيي الذي يرتكز  ذو أت٫ية الصادراتتغيتَ للبنية السلعية للصادرات ويعتبر التنويع في 
أساسا على إنتاج وتصدير النفط والغاز اليبيعي، فإذا تنوعت الصادرات بشكل ملحوظ فذلك يعكس إفُ 

حد كبتَ مدى التنوع الكبتَ الذي حققتو القياعات الإنتاجية خارج المحروقات وتلبية اتٟاجات المحلية من 
 .التنافسية في التجارة الدولية من جهة ثانيةجهة، كما يعكس ات١شاركة الفعالة و 

ضافة إفُ المحروقات بالإ مصادرات اتٞزائرية تضلة العامة للاتٟصي فإتطور حجم الصادرات بالجزائر:   -1
ي ىوالزراعية، كما  نهاالصناعية م زهيالتج لع، وسلاستهلبكيةع الا ات١واد الغذائية، السهع، منلالس نالعديد م

 تافِ:ال ؿمبينة في اتٞدو 
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 (2020-2013: تطور التًكيب السلعي للصادرات الجزائرية خلال الفتًة )23-4الجدول رقم 

 الوحدة )مليون دولار(
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 الصادرات/ السنوات

 20016 33244 38897 33202 27887 33081 58362 63662 الطاقة والزيوت
 437 408 373 349 327 239 323 402 الدواد الغذائية
 71 96 93 73 84 105 110 108 الدواد الأولية

 1287 1445 1622 1410 1299 1685 2350 1608 الدواد نصف مصنعة
 0 0 0 0 0 0 0 0 التجهيزات الفلاحية
 77 83 90 78 53 17 15 25 التجهيزات الصناعية
 37 36 35 20 18 11 10 18 السلع الاستهلاكية

 .2020، 2018، 2016تقارير بنك اتٞزائر للسنوات  الدصدر:

وات١تعلقة بهيكل الصادرات  53رقم ؿ اتٞدو  في الواردة البيانات ليلتٖ من لوتسجي نما تٯك إف
اتٞزائرية، ىو ات٢يمنة الواسعة والقيم ات١رتفعة لصادرات الياقة والزيوت، والتي تقارب القيمة الإتٚالية للصادرات 

% من إتٚافِ الصادرات على طوؿ فتًة 94ات١عجل ات١توسط ت٢ذه المجموعة ما نسبتو الكلية، حيث شكل 
الدراسة، وذلك على حساب باقي ات١نتجات ات١صدرة الأخرى، والتي لا تزاؿ مسات٫تها ت٤دودة وت٤تشمة. 
رقى وذلك بالرغم من اتٕاه سياسة السليات العمومية ت٨و تشجيع وتٖستُ الصادرات خارج المحروقات حتى ت

إفُ ات١ستوى العات١ي، وعلى ىذا الأساس تٯكن تقسيم ات٢يكل والتًكيب السلعي للصادرات اتٞزائرية إفُ قسمتُ 
 رئيستُ وت٫ا:

: تٖتل الصادرات النفيية مكانة ىامة في الاقتصاد اتٞزائري، ففضلب عن كونهاا ت٘ثل الصادرات النفطية -
حصة الأسد من إيرادات ات١يزانية، حيث تعتمد % من الصادرات الإتٚالية، فإنهاا تشكل 93أكثر من 

ات٠صيلة الضريبية في اتٞزائر على اتٞباية النفيية بشكل كبتَ، بالإضافة إفُ ذلك فهي تساعد بنسبة 
% من الناتج المحلي الإتٚافِ، وىو الأمر الذي عكس اختلبلا كبتَا في 25% إفُ 20تتًاوح ما بتُ 

وىو ، يدروكربوفٓ الذي فَ يستغل بعدمن اف تٙة ت٥زوف من الاحتياطي ات٢موازين الاقتصاد اتٞزائري، بالرغم 
ما جعل اتٟكومة اتٞزائرية مصممة على دعم القياع النفيي بشتى الوسائل والإمكانيات التي تنقصو، 

خاصة وأف ىذه الإمكانيات والوسائل تعُد جد ضرورية في ظل السعي ت٨و توسيع القياع في ات١ستقبل، 
الأىداؼ في ت٣رد زيادة الإنتاج والكميات ات١خصصة للتصدير، بل تشمل أيضا رفع ولا تنحصر 

 1الاستثمارات ات١خصصة للصناعات التحويلية وخاصة التكرير والبتًوكيمياء.

                                                        
 .57-41، ص ص2009، 20، ت٣لة الإصلبح الاقتصادي، العدد "الاقتصاد الجزائري: تبعية متزايدة لقطاع المحروقات"محمد حابيلي،  1
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الأخرى والتي ت٘ثل ت٣تمعة الصادرات خارج عية لباقي المجموعات الس نأما ع :الصادرات غير النفطية -
ل في إنتاجها وتصديرىا لا يوازي ذلك التيور الذي ت٭دث في القياع النفيي، النفط، فإف التيور اتٟاص

لصعبة أو على مستوى تيور الإنتاج، سواء كاف ذلك على مستوى العوائد ات١تحصل عليها في العملة ا
وت٘ثل ات١نتجات نصف مصنعة أىم ىذه الصادرات  فما يتضح أف الصادرات غتَ النفيية تبقى ىامشية

مليوف دولار في حتُ أف ات١نتجات الأخرى ) مواد  2350بقيمة  2014كبر قيم ت٢ا سنة حيث كانت أ
أولية، تٕهيزاف صناعية وفلبحية وسلع استهلبكية( فكانت نسب تصدريها ت٣تمعة لا مواد  غذائية،
 %.2.5تتجاوز 

 تػم زائري،اتٞ الاقتصاد صادرات في لاتٟاص الاقتصاديالتنويع لتقييم يرشمان: ه -يرفندالهمعامل   -2
  24الشكل رقم  في التقدير نتائج وتبرز ( 2020-2013يرشماف للفتًة الزمنية )ھ -يرفنداؿھحساب معامل 

 وات١لحق رقم 54اتٞدوؿ رقم ى بيانات لع ات١وافِ، حيث تم إعداد الشكل بالاعتماد
 (2020-2013للفتًة )يرشمان لتنويع الصادرات خارج المحروقات ه – رفنداله: تطور معامل 16-4الشكل رقم 

 
 .12وات١لحق رقم  54: من إعداد اليالبة بالاعتماد على معييات اتٞدوؿ رقم الدصدر

وىذا ما يؤكد ضعف تنويع الصادرات % 0.95% و0.89لبحظ تراوح قيمة ات١عامل ما بتُ ن
 .ت اتٞزائرات١تًكزة أساسا على المحروقات، ت٦ا يعتٍ عدـ حدوث تنويع يذكر في ات٢يكل السلعي لصادرا

بعد كل ما سبق وبعد ملبحظة أنو حتى في السنوات الأختَة التي تم الاعتماد فيها على برنامج النمو 
اتٞديد فَ ت٭قق إلا نسبة لا تذكر من التنويع الاقتصادي، خاصة مرحلة الإقلبع التي جاءت تزامنا مع فتَوس  

  لبرامج والأنشية الاقتصادية.كورونا والتي كاف ت٢ا الأثر الكبتَ في توقيف العديد من ا
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 الفصل خاتمة
لقد حاولنا في ىذا الفصل تسليط الضوء على بعض القياعات الاقتصادية التي رأيناىا من وجهة نظرنا 
بأنهاا تٙرة ت٧اح التنويع الاقتصادي في اتٞزائر من خلبؿ الاستثمار، وتتمثل ىذه القياعات في الزراعة، السياحة، 

من مقومات تٕعلها ت٤ط اىتماـ، وكذلك ت١ا حققتو بعض الدوؿ النفيية لكو تجددة، ت١ا ت٘الصناعة، الياقات ات١
 من ت٧احات في التنويع الاقتصادي من خلبؿ ىذه القياعات.

كما ذكرنا برنامج النمو الاقتصادي التي اقتًحتو اتٞزائر وما ت٭ملو من آفاؽ مستقبلية وما حققو تٟد الآف 
 نها تٓصوص القياعات الأخرى التي فَ يعمل بها تٟد الآف.وبعض الآفاؽ الذي تكلم ع

كما حاولنا حساب التنويع الاقتصادي من خلبؿ مؤشر التنويع القياعي الذي كاف ت٤ققا بنسبة ضئيلة 
 جدا، ومؤشر تنويع الصادرات الذي كاف تقريبا غتَ موجود.

يدة في اتٞزائر من الغاز اليبيعي، إلا بالرغم من ارتفاع أسعار النفط في الوقت الأختَ واكتشاؼ آبار جد
بصفة  تأف ىذا لا تٯنع من ضرورة التنويع الاقتصادي خارج قياع المحروقات، لأنو كما تيرقنا سابقا أف المحروقا

 عامة والنفط خاصة ىي نعم قابلة للزواؿ، لذلك وجب النظر والتنبؤ تٔستقبل الأجياؿ القادمة. 
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يع الاقتصادي أصبحت ضرورة حتمية بالنسبة للبقتصاديات النفيية، وذلك للخروج من إف عملية التنو 
التبعية لقياع المحروقات، واتٞزائر تعتبر دولة نفيية من الدرجة الأوفُ وبعد الوضعية ات١الية الصعبة التي مرت بها 

نح فرص للقياعات ذات ىيكل إنتاجها من خلبؿ م تنويععليها فرضت  2014اتٞزائر جراء الصدمة النفيية 
ات١زايا النسبية كالفلبحة، السياحة، الصناعة والياقات ات١تجددة، ت٠لق قيمة مضافة أعلى في ات١دى اليويل وت٤اولة 

 الاعتماد الشبو كلي على قياع المحروقات، ت٦ا يقلل ايضا من حجم ات١خاطر ات١رتبية بو.

لاستثمار خارج المحروقات كاستًاتيجية لتنويع الاقتصاد في ىذا الإطار تعرضنا إفُ بالدراسة والتحليل إفُ ا
اتٞزائري من خلبؿ بعض القياعات التي تم اقتًاحهم: الزراعة، الصناعة، السياحة، الياقات ات١تجددة، منيلقتُ 

 بذلك من إشكالية مفادىا كيفية الاستثمار خارج المحروقات من أجل تٖقيق التنويع الاقتصادي.

لية ات١قتًحة للدراسة بأربعة فصوؿ سبقتهم مقدمة وتلتهم خات٘ة، تْيث خٌصص ت٘ت معاتٞة الإشكا
إيضاح مفهوـ الاستثمار بصفة عامة وواقعو من خلبؿ تفصيل لقوانتُ الاستثمار عبر تٚيع ات١راحل الفصل الأوؿ 

تٖقيق التنويع اعتباره أداة ضرورية لغرض   ،الاقتصادية التي مرت بالاقتصاد اتٞزائري ومستقبلو في اتٞزائر
 الاقتصادي في اتٞزائر.

على  اوانعكاساته 2014ستعراض الصدمة النفيية اكما حاولت الدراسة من خلبؿ الفصل الثافٓ 
الاقتصاد اتٞزائري، وات١فاىيم ات٠اصة بالتنويع الاقتصادي وأت٫يتو بالنسبة للدوؿ النفيية وأىم مؤشراتو، تْيث 

لنفيية خلفت العديد من الآثار السلبية على الاقتصاد اتٞزائري وأصبح استنتجنا من ىذا الفصل أف الصدمة ا
 وجوب التنويع الاقتصادي الذي يعتبر ت٥رجا ت٢ا من تبعية النفط.

أما بالنسبة للفصل الثالث فقد خصص لدراسة علة اقتصادية تتمثل في نقمة ات١وارد وىي ظاىرة ت٘س 
للنضوب وغتَ قابل للتجديد ت٥لفة على أخرى تدعى بات١رض الدوؿ التي تعتمد على مصدر طبيعي واحد قابل 

ات٢ولندي، واستخلصنا أف التنويع الاقتصادي ىو أحد أساليب علبج مثل ىذه العلة، لذلك استعرضنا تٕارب 
، النرويج، الإمارات ابعض الدوؿ النفيية منها عربية وأجنبية التي ت٧حت في عملية الاقتصادي )ماليزيا، إندونيسي

استنتجنا من خلبؿ ىذا الفصل أف التنويع الاقتصادي عملية  بية ات١تحدة، ات١ملكة العربية السعودية، قير(،العر 
طويلة الأمد تستمر على مدى سنوات وتعتمد على وضع مناىج وسياسات متوازنة للتنمية، كما أف التحدي 

الثروة النفيية لتحقيق التنمية الاقتصادية  الأكبر بالنسبة للبقتصادات النفيية، يتمثل في مدى اتٟكمة في استخداـ
 .ات١توازنة التي تقوـ على التنويع الاقتصادي بالدرجة الأوفُ، وتضمن مصلحة الأجياؿ ات١تلبحقة بالدرجة الثانية

وانتهت الدراسة بدراسة الاستثمار في بعض القياعات التي رأيناىا مناسبة تٞعل الاقتصاد اتٞزائري دولة 
ة التنويع الاقتصادي، وذلك من خلبؿ استعراض إمكانات كل قياع في اتٞزائر، وأت٫ية كل قياع في رائدة في مستَ 



‌خاتمت‌انبحث

251 
 

الاقتصاد اتٞزائري من خلبؿ القيمة ات١ضافة في الناتج المحلي الإتٚافِ، وتوفتَ مناصب الشغل، ومن خلبؿ ت٣موع 
 الاستثمارات.

الذي صادقت عليو اتٟكومة اتٞزائرية سنة كما تناوؿ الفصل الرابع إفُ مضموف ت٪وذج النمو اتٞديد 
، ومن خلبؿ ىذا النموذج تيرقنا إفُ آفاؽ كل قياع من القياعات ات١قتًحة للبستثمار، وفي الأختَ قمنا 2016

ىريشماف تْيث استنتجنا أف ىناؾ تنويع -بقياس مؤشرات التنويع الاقتصادي في اتٞزائر باستعماؿ معامل فتَنداؿ
 تنويع القياعات، وتنويع طفيف جدا في تنويع الصادرات. قريب من ات١توسط في

 اختبار الفرضيات : 1
من خلبؿ النتائج التي  ا، ت٨اوؿ اختبارىثلبث فرضيات أساسيةفي إطار معاتٞتنا ت٢ذه الدراسة وضعنا 

 :توصلنا إليها

  الاقتصادي  يعالاستثمار ىو أحد الاستًاتيجيات الواجب اتٗاذىا لغرض التنو على أف  الأوفُنصت الفرضية
، وقد اثبت الدراسة على أف ىذه الفرضية صحيحة خاصة بعد ملبحظة القوانتُ التي خاصة بالنسبة للجزائر

سنتها اتٞزائر تٓصوص الاستثمار، وآفاؽ الاستثمار في اتٞزائر، لذلك فإف الاستثمار في قياعات خارج 
 القياع النفيي تعتبر فكرة جيدة لتحقيق التنويع الاقتصادي.

 العديد من الآثار السلبية على الاقتصاديات النفيية قد خلفت الصدمة النفيية على أف  ثانيةنصت الفرضية ال
، وقد أثبتت الدراسة على أف ىذه الفرضية صحيحة، فمن ىذه الدوؿ ت٦ا يتوجب ضرورة التنويع الاقتصادي

اض ملحوظ في الإيرادات العامة، كما النفيية اتٞزائر كمثاؿ فبعد أزمة ات٩فاض أسعار النفط كاف ىناؾ ات٩ف
 الذي كاف ت٘ويلو متأتي من الإيرادات النفيية. تسببت أيضا نفاذ في صندوؽ ضبط الإيرادا

  التنويع الاقتصادي علبجا لنقمة ات١وارد ت٢ذا ت٧حت بعض الدوؿ النفيية في تنويع نصت الفرضية الثالثة على أف
الفرضية صحيحة خاصة بعد تٖليل مؤشرات التنويع الاقتصادي بتت الدراسة على أف ىذه أثها، وقد إنتاج

 لبعض الدوؿ النفيية وكانت إت٬ابية.
 ستثمار الزراعي والسياحي، الصناعي والاستثمار في الياقات ات١تجددة أحد نصت الفرضية الرابعة على أف الا

ىذه الفرضية صحيحة لكن بعد ، وقد أثبتت ىذه الدراسة بأف اتٟلوؿ لتحقيق التنويع الاقتصادي في اتٞزائر
النظر في نصوص الاستثمار ات٠اصة بالقياعات السابقة الذكر وتكريس اىتماـ وجهد أكثر ت٢ا، لأنهاا ذات 

قيمة مضافة كبتَة في دوؿ نفيية أخرى، ولكن في اتٞزائر بالرغم من عدد الاستثمارات الكثتَة في ىذه 
ب تٕسيد آفاؽ ىذه القياعات على أرض الواقع بشكل القياعات إلا تٗلق قيمة مضافة ضعيفة، لذلك وج

 دقيق.
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 ( 2030-2016نصت الفرضية ات٠امسة على أف وجود تنويع اقتصادي بعد سن ت٪وذج النمو اتٞديد ،)
لكن الدراسة أثبتت عكس ىذه الفرضية فبعد حساب مؤشرات التنويع الاقتصادي )التنويع في القياعات 

رج المحروقات( تٔعامل فتَنداؿ ىتَشماف فَ ت٧د ىناؾ أي تنويع في الصادرات الاقتصادية، تنويع الصادرات خا
خارج المحروقات، كما أف ىناؾ طفيف في تنويع القياعات الاقتصادية، وت٦كن أف ىذا راجع للؤسباب 

 السياسية والوبائية التي مرت بها البلد.
 نتائج الدراسة : 2

 :إفُ النتائج التالية بعد معاتٞة ت٥تلف جوانب ات١وضوع توصلت الدراسة

   يعتبر الاستثمار في اتٞزائر في القياعات التالية: الزراعة، الصناعة، السياحة، الياقات ات١تجددة موجود لكن
كأرقاـ فقط، لأف ىذه القياعات فَ تٗلق أي قيمة مضافة للبقتصاد اتٞزائري، بالرغم من أف الاستثمار في 

 يعا اقتصاديا؛القياعات السابقة من شأنو أف ت٭قق تنو 
 دولة ريعية، وفَ تٖقق أي مستوى في  تمن خلبؿ مؤشرات التنويع الاقتصادي في اتٞزائر نرى بأف اتٞزائر مازال

التنويع الاقتصادي، بالرغم من مقوماتها اليبيعية في ت٣اؿ الزراعة، السياحة، الياقات ات١تجددة، وبالرغم من 
 وجود الإصلبحات على مستوى القياع الصناعي؛

  فَ يكن ىناؾ أي نتائج إت٬ابية على الاقتصاد اتٞزائري بالرغم من اتٞهود ات١بذولة من طرؼ اتٟكومة اتٞزائرية
 ، ت٦ا يتيلب جهود كثيفة لتحقيقو كما ينبغي.2030في وضع برنامج النمو اتٞديد وآفاقو حتى سنة 

 توصيات واقتًاحات : 3
احات في طرح ات١وضوع، وعلى بعض التوصيات التي تٯكن توصلت الدراسة من وجهة نظر اليالبة التي وضعت اقتً 

 أف تفتح ت٣الا للبحث مستقبلب:
  إعادة النظر في استًاتيجية القياع الزراعي ات١عموؿ بها، تْيث لا تٯكن تٖقيق تنويع اقتصادي وت٪و حقيقي دوف

 مسات٫ة القياع ت١واجهة اليلب المحلي وتنويع الصادرات؛
  ع ات٠اص، حيث لوحظ بأف أغلب رجاؿ الأعماؿ ات٠واص يبحثوف عن مشاريع في تشجيع الاستثمار في القيا

القياع العاـ كقياع الأشغاؿ العمومية، وعدـ ات١بادرة في مشاريع استثمارية خارج ميزانية الدولة، كما أف 
 ات١شاريع الاستثمارية ات٠اصة في اتٞزائر تتًكز فقط في قياع ات٠دمات دوف غتَه من القياعات؛

 دة تقييم سياسات التصنيع لتوفتَ ت٪و صناعي قادر على الاستمرار وات١نافسة؛إعا 
 ضرورة فتح ت٣اؿ للبستثمار في قياع الصناعة بعيد عن النفط؛ 
 الاستفادة من الإمكانات السياحية في اتٞزائر وتيويرىا من خلبؿ الاستفادة من تٕربة ماليزيا وتركيا؛ 
 ات قياع النقل بالياقات الياقة الشمسية وطاقة الرياح وكذا إمداد الاىتماـ تٔشاريع إنتاج الكهرباء من

قانونية مناسبة كالآليات التحفيزية لتشجيع الاستثمار في الياقات شريية وضع أطر تشريعية  ات١تجددة
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جددة ات١تجددة من خلبؿ السياسة الياقوية التي اعتمدت عليها اتٞزائر، والتي تهدؼ إفُ دمج الياقات ات١ت
 توليفة الإمداد الياقوي.ضمن 
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ات١ملكة  كلية العلوـ الإدارية،،  ، جامعة ات١لك سعودفي الاقتصاد ، رسالة ماجستتَ”الاقتصادية السعودية
 .2004العربية السعودية، 

 الكلية"، الاقتصاديةتقلبات أسعار البتًول على التوازنات  انعكاسات، "ويدري ققوشيح بوتٚعة  -76
معة حسيبة بن ا، تٗصص نقود ومالية، غتَ منشورة، جالاقتصاديةمذكرة لنيل شهادة ات١اجيستً في العلوـ 

 .2009-2008رية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية والتجا الاقتصاديةبوعلي الشلف، كلية العلوـ 
مذكرة ماجستتَ في  ،"في الجزائر الاقتصاديالدباشر والنمو  الأجنبي "الاستثمار ، كرتٯة قويدري -77

، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة بي بكر بلقايد تلمسافأجامعة الاقتصادية، العلوـ 
 .2010/2011اتٞامعية
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مذكرة لنيل  ،"تأثير الريع النفطي على تطور وأداء الاقتصاد الجزائري"ماؿ الدين بن عيسى ، ك -78
شهادة ات١اجستتَ في العلوـ الاقتصادية، تٗصص اقتصاديات الأعماؿ والتجارة الدولية، جامعة فرحات 

 .2012-2011عباس، سييف، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
" القطاع الزراعي الجزائري وإشكالية الدعم والاستثمار في ظل الانضمام إلى الدنظمة   ،غردي محمد -79

"، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، تٗصص التحليل الاقتصادي، العالدية للتجارة
 .20120-2011سنة اتٞامعية جامعة اتٞزائر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، ال

دراسة تحليلة –"ترشيد استخدام الطاقات الدتجددة ودورىا في التنمية الدستدامة ت٥تارية دين ،  -80
أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، تٗصص  "،-قياسية للطاقة الشمسية في الجزائر

كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ   تقنيات كمية ميبقة، جامعة عبد اتٟميد بن باديس، مستغافّ،
 .2018/2019التسيتَ، السنة اتٞامعية 

العلاقة بين سعر البتًول وبعض الدتغيرات الاقتصادية والكلية في الجزائر "بوعوينة ، مولود  -81
رسالة لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلوـ الاقتصادية، تٗصص اقتصاد كمي،  "،VARباستخدام منهج 

 .2009/2010زائر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية جامعة اتٞ
"دور صناديق الثروة السيادية في تمويل اقتصاديات دول النفطية، الواقع والآفاق نبيل بوفليح ،  -82

نقود  ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، تٗصص"مع الإشارة لحالة الجزائر
 .2011-2010ومالية، جامعة اتٞزائر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 

أنذية الثروة النفطية في الاقتصاد الدولي والاستًاتيجيات البديلة لقطاع وحيد ختَ الدين، " -83
لوـ الاقتصادية، تٗصص اقتصاد مذكرة لنيل شهادة ات١اجستتَ في الع "،-دراسة حالة الجزائر –المحروقات 

دوفِ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
2012-2013. 

أنذية الثروة النفطية في الاقتصاد الدولي والاستًاتيجيات البديلة لقطاع "وحيد ختَ الدين،  -84
ة لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلوـ الاقتصادية، تٗصص اقتصاد مذكر  ،"-دراسة حالة الجزائر –المحروقات 

دوفِ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
2012-2013. 

-1973"أثر تغير اسعار البتًول على الاقتصاد العربي من خلال الفتًة )وىيبة منشداف ،  -85
نيل شهادة ات١اجستتَ في علوـ التسيتَ، جامعة اتٞزائر، كلية العلوـ الاقتصادية مذكرة ل ("،2003

 .2004/2005والتجارية وعلوـ التسيتَ، السنة اتٞامعية 
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أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ التسيتَ،  ،"قرار الاستثمار الصناعي" ت٭ي عيسى، -86
 .1998-1997قتصادية، السنة اتٞامعية تٗصص التخييط، جامعة اتٞزائر، معهد العلوـ الا

  

 الدقالات:  .3
تطورات أسعار النفط وانعكاساتها على الدوازنة العامة للدول العربية الفتًة  "إبراىيم بلقلة،  -88

 .2013، 12ت٣لة الباحث، العدد ،( "2000-2009)
العامة للبتٖاد  ت٣لة دورية متخصصة صادرة عن الأمانة "كهرباء العرب"،الاتٖاد العربي للكهرباء،  -89

 .العربي للكهرباء
آليات جذب الاستثمارات الخارجية إلى الدول العربية في ظل العولدة الأردن "تٛد زكريا صياـ، أ -90

 .03ت٣لة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد  ،ندوذجا"
 استًاتيجية التنويع الاقتصادي في الجزائر على ضوء بعض"أتٝاء بللعما، بن عبد الفتاح دتٛاف،  -91

 .2018، سنة 01ت٣لة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، العدد  التجارب الدولية"،
 ،الاستثمار السياحي في الجزائر بين الإطار القانوني والدؤسساتي""ياس شاىد ، دفرور عبد النعيم، إل -92

 .2016، ديسمبر 01، العدد01ت٣لة التنمية والاستشراؼ للبحوث والدارسات، المجلد
دراسة  -"وفرة الدوارد الطبيعية، نوعية الدؤسسات والنمو الاقتصادي، سة بن رمضاف وآخروفأني -93

 .2016، جواف 12، العدد MECASت٣لة دفاتر  ،"-حالة البتًول في الجزائر
، جواف 22ت٣لة معارؼ، العدد ،"القطاع الصناعي الجزائري : الدشاكل والحلول"باية ساعو،  -94

2017. 
 ،"2005/2015ات الاستثمار في الأجنبي الدباشر في الجزائر ددلز"بوحفص حاكمي وآخر،  -95

 .2017، 01، العدد 04ت٣لة البحوث الاقتصادية وات١الية، المجلد
"تطوير القطاع الخاص خيار استًاتيجي لتفعيل التنويع الاقتصادي في الدول ، توفيق بن الشيخ -96

الية والمحاسبية والإدارية، العدد السابع، جواف ت٣لة الدراسات ات١ "،-دراسة حالة الجزائر-الدنتجة للنفط
2017. 

الجزائري   الاقتصاد  تنويع في  التنموية   البرامج  فعالية  مدى "تقييم سويح، بن طتَش عياء الله، تٚاؿ  -97
 .2017، مارس 01، ت٣لة اقتصاديات ات١اؿ والأعماؿ، الأغواط، العدد "المحروقات قطاع  خارج  
"تقييم التجربة الجزائرية في لرال جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر في ظل ، وة، كرامة مر حدة رايس -98

 .2002، 02أتْاث اقتصادية وإدارية، العدد ت٣لة ،تداعيات الأزمة الدالية العالدية دراسة تحليلية"
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دراسة لواقع –"الطاقات الدتجددة كمدخل لتحقيق التنمية الدستدامة في الجزائر قروحات، حدة  -99
 .2012، 11ت٣لة الباحث، العدد ،"-تطبيق الطاقة الشمسية في الجنوب الكبير بالجزائرمشروع 

ت٣لة الامتياز  ،"واقع وآفاق الاستثمار السياحي في الجزائر وسبل تنميتو" متُ شريط،حستُ الأ -100
 .2020، 01، العدد 04لبحوث الاقتصاد والإدارة، المجلد 

 –ط، الفساد الاقتصادي وتداعيات الأزمة الدالية لنفط بين لعنة النفاريوع "حكيمة حليمي ،  -101
، جواف 5والدراسات، العدد  ثة ميلبؼ للبحو لت٣ ،قراءة تحليلية في أوجو النفط السلبية في الجزائر"

2017. 
ت٣لة  "الثروة النفطية في البلدان العربية ومدى فاعليتها في تحقيق التنمية الاقتصادية"،تٛزة طيبي ،  -102

 .2014، 01، العدد07ة والتسيتَ والعلوـ التجارية، المجلد العلوـ الاقتصادي
، 01ت٣لة اقتصاديات شماؿ افريقيا، المجلد  "مقومات ومؤشرات السياحة في الجزائر"،كواش، خالد   -103

 .2004، 01العدد 
ت٣لة جامعة دمشق للعلوـ  ،"الاستثمار في الجمهورية العربية السورية"خزامي عبد المجيد اتٞندي،  -104

 .2010، 02، العدد26دية والقانونية، المجلد الاقتصا
ت٣لة القانوف  الإطار القانوني للاستثمار في الجزائر) قطاع المحروقات ندوذجا("،،"لعيدي ختَة  -105

 .2017، 02جامعة مستغافّ، اتٞزائر، العدد العقاري والبيئة، 
للاستثمار الزراعي في " التحليل الاقتصادي القياسي دعاء ت٦دوح محمد، ت٭يا عبد الرتٛاف ت٭يا،  -106

 .2014، 92المجلة ات١صرية للبحوث الاقتصادية، العدد  ،مصر"
دراسة حالة  –"دور الطاقات الدتجددة في دعم التنمية الدستدامة ، دلاؿ عجافِ، زوبتَ عياش -107

 .2017، جواف 06ت٣لة دراسات وأتْاث اقتصادية في الياقات ات١تجددة، العدد  ،"-الجزائر
، ت٣لة العلوـ الانسانية،  "أثر الدولار والأورو على التجارة الخارجية الجزائرية، "روفرفيقة صباغ وآخ -108

 .2009، 43العدد 
ت٣لة اتٟدث  ،"واقع وآفاق الطاقات الدتجددة في الجزائر"سارة جوبر، مداح عبد ات٢ادي،  -109

 .2021، 06للدراسات ات١الية والاقتصادية، العدد 
"الاستثمار السياحي كخيار استًاتيجي لتفعيل التنويع الدين، السبتي وسيلة، صحراوي محمد تاج  -110

 .01، العدد 34، ت٣لة اتٟقوؽ والعلوـ الإنسانية، المجلد  "-حالة الجزائر–الاقتصادي 
ت٣لة الاقتصاد والتنمية البشرية،  ، مناخ الاستثمار في الجزائر بين الواقع والدعوقات"عامر ، " سعدية -111

 .2018، 01العدد  ،09المجلد رقم 
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ية الاستًاتيجية التنويع الاقتصادي دراسة حالة الدملكة العربية تولااالدق" السعيد بوشوؿ،  -112
ت٥بر متيلبات التأىيل وتنمية الاقتصاديات  دراسة صادرة عنة اتٞزائرية للتنمية الاقتصادية المجل "السعودية

 .2017، ديسمبر07النامية ، جامعة ورقلة، العدد
ت٣لة العلوـ  ة استشرافية تحليلية لواقع الطاقة الدتجددة في الأردن والجزائر"،"دراسصاتٟي، سلمى  -113

 .2021، 12الإحصائية، العدد
الاقتصاديات النفطية وخيار التنويع الاقتصاد دراسة حالة الجزائر فتًة "سليم شبورو، مناد علي،  -114

 .2020، جواف 01، العدد 16، المجلد   les cahiers du mecas ت٣لة، "1990-2016
"تحليل أثر الصادرات الصناعية خارج المحروقات على النمو الاقتصادي في الجزائر ت٥ضار، سليم  -115

 .2020، 01، العدد 07، ت٣لة ات١الية والأسواؽ، المجلد  "(ARDLباستخدام ندوذج )
لدوارد والداء الذولندي في الاقتصاديات النفطية: قراءة في الدفاىيم والآثار لعنة ا"صادؽ ىادي،  -116

المجلة اتٞزائرية للؤتْاث الاقتصادية وات١الية،  "،وأدوات العلاج ، دراسة تحليلية لحالة الجزائر والنرويج
 .2019جواف  01العدد 

 "،الدالية دراسة حالة الجزائر قالأوراوأثره في سوق  الاستثماريفعالية الدناخ " ،شريط ح الدينلبص -117
 . 2017 ،17والتسيتَ والعلوـ التجارية، العدد  الاقتصاديةت٣لة العلوـ 

ات تحقيقو في إمكانيبعاده في بلدات الخليج و أالتنويع الاقتصادي، مفهومو و "عاطف لافي مرزوؾ،  -118
 .2014، 31، ت٣لة القرى للعلوـ الاقتصادية والإدارية، العدد"العراق

مستقبل الاستثمار في الطاقات الدتجددة بالجزائر في ظل الإمكانيات "رحيم بلبافِ وآخروف، عبد ال -119
 .2020، 01، العدد06ت٣لة إدارة الأعماؿ والدراسات الاقتصادية، المجلد  والدعطيات الدتاحة"،

ت٣لة  الاقتصاد الجزائري بين خيار التنويع الاقتصادي وخيار الامن الطاقوي"،" ،عبد العزيز بوكار -120
 .2015، 34 اتٟقيقة، العدد

 "تحسين بيئة الأعمال مطلب أساسي لتحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر"عبد العزيز عبدوس،   -121
 .2016، ديسمبر 06، ت٣لة الباحث الاقتصادي، العدد 

ت٣لة ات١قار للدراسات  "واقع وآفاق طاقة الرياح في الجزائر"،، العبسي، شيخي بلبؿعلي  -122
 .2018، جواف 02ة، العدد الاقتصادي

 ،"دور الإنفاق العام في التنويع الاقتصادي ) دراسة تحليلية عن دولة قطر("علي عماد محمد أزىر،  -123
 .2021، جواف 01، العدد 04المجلة الدولية للؤداء الاقتصادي، المجلد 

ت٣لة ، انعكاسات انهيار أسعار النفط على اقتصاديات الدول الدصدرة""قرود واخروف، علي  -124
 .2017، ديسمبر 2الأصيل، العدد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/174
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( الأسباب الآثار الاقتصادية 2017-2014الازمة النفطية )"زلة، ىعماد غزازي، أنيس  -125
 .2019،مارس 6ت٣لة الأفاؽ للدراسات الاقتصادية العدد ، واستًاتيجية الدواجهة"

واقع  -لجزائردور الاستثمار الفلاحي في الدفع بعجلة النمو الاقتصادي في ا"،عباديفريدة  -126
 .2020 ،04المجلة اتٞزائرية للعلوـ القانونية، السياسية والاقتصادية، العدد ،-"وآفاق

ت٣لة التمويل والتنمية  ،"الدرض الذولندي ثروة جد كبيرة تدار بغير حكمة"كريستتُ إبراىيم زادة،  -127
 .2003، 01، العدد 40الصادرة من صندوؽ النقد الدوفِ، المجلد 

بين الدرض الذولندي واختلال الذيكل  ةتحليل العلاقة الاقتصادي"ر، لورنس صافٌ، كرفٔ ثامر جبا -128
 .2019علوـ الاقتصادية والإدارية، ، ت٣لة ال"الاقتصادي في العراق

على أداء بورصات الدول العربية الدصدرة  2014"آثار الصدمة البتًولية لسنة ، طوباؿ لييفة  -129
 .2017بر ، ديسم5،ت٣لة ات١دير، العدد  للنفط"

ت٣لة  "أثر الصدمات الاقتصادية الكلية في السوق العصري"،  حستُ،بيمحمد السيد ، إيناس ذى -130
 .2015،  77تْوث اقتصادية عربية، العدد 

ميكانزيمات تفعيل التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل "بوطلبعة ، بن دبيش نعيمة،  محمد -131
، 04لدالمجت٣لة البشائر الاقتصادية،  "،-ارب دوليةإمكانية الاستفادة من تج–تداعيات أزمة النفط 

 .2018، 02العدد 
ت٣لة الإصلبح الاقتصادي،  ،"الاقتصاد الجزائري: تبعية متزايدة لقطاع المحروقات"محمد حابيلي،  -132

 .2009، 20العدد 
دفاتر ت٣لة  تأثير الطفرة النفطية الثالثة في السياسات النفطية لدول لرموعة الأوبك"، ،تٜيسمحمد  -133

 .2012، جانفي 6السياسة والقانوف، العدد 
"السياسة الاقتصادية في الجزائر وانعكاساتها على الأداء محمد كرفٔ قروؼ، محمد الياىر سعودي،  -134

ت٣لة جامعة تكريت للعلوـ الإنسانية، العراؽ،  ("،2011-1999الاقتصادي دراسة تحليلية للفتًة )
 .2012، اوت 01، العدد 28المجلد 

ات١عيار، ت٣لة  الانعكاسات وسبل العلاج"، الأسباب، "الصدمات النفطية، ،  ت٤فوظ ماجنمحمد -135
 .2017خاص  عدد

ت٣لة  ،استًاتيجيات التنويع الاقتصادي على الصعيد الدولي: تجارب ونداذج رائدة""محمد مسعودي،  -136
 .2018، 07الاقتصاد وإدارة الأعماؿ، العدد 

القطاعات الاقتصادية على النمو الاقتصادي في العراق  "أثر تنويع نشاط، مسعود غافِ صبر -137
 .2021جواف  ،2المجلة العربية للئدارة العدد "،(2017-1989للمدة )
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(وتأثير ذلك 1988/2001"الإصلاحات في قانون الاستثمار الجزائري)، مسيكة بعداش وآخروف -138
 .2006، 15د، ت٣لة علوـ الاقتصاد والتسيتَ والتجارة، العدعلى مناخ الاستثمار"

 ،على النمو في القطاع غير النفطي السعودي الاقتصاديأثر التنويع " ات٠ييب،ت٦دوح عوض  -139
النشر العلمي، جامعة الكويت، الكويت،  ت٣لس، 5،العدد  09د لمجل، االإدارية"لة العربية للعلوم المج

2011. 
 "مية و السياسات الاقتصاديةمسيرة التنوع الاقتصادي في الوطن العربي"، لرلة التن"ناجي التوتي،  -140

 .2002 الكويت، ، ات١عهد العربي للتخييط،2،العدد4المجلد 
واقع التنويع الاقتصادي في الدول العربية عرض تجارب بعض "بن فرت٭ة، نصاح سليماف،  ت٧اة -141

 .2020، ديسمبر 01، العدد 03ت٣لة الاقتصاد اتٟديث والتنمية ات١ستدامة، المجلد  ،الدول"
ت٣لة ات١نهل  "الاستثمار السياحي في الجزائر بين الواقع والدأمول"،شخار نعيمة،  ،يتونس ت٧اة -142

 .2022، ماي 01، العدد 05الاقتصادي، المجلد 
" دور صندوق ضبط الدوارد في تمويل عجز الدوازنة في الجزائر خلال الفتًة نعيمة برودي،  -143

 .2020، ديسمبر 6لة المج ،2ت٣لة ميلبؼ للبحوث والدراسات، العدد  "،2000-2019
"الاستثمار السياحي كخيار استًاتيجي لتفعيل التنويع السبتي، صحراوي محمد تاج الدين،  وسيلة -144

 .2017، 01، العدد 34، ت٣لة اتٟقوؽ والعلوـ الإنسانية، المجلد " -حالة الجزائر–الاقتصادي 
ت٣لة أداء ات١ؤسسات  يره"،"واقع القطاع الصناعي في الجزائر وسبل تطو سلبمة، وت٢ة وردة، وفاء  -145

 .2018، 03، العدد 07الاقتصادية، المجلد 
 
 :مداخلات وورقات بحثية .4

ات١لتقى الدوفِ حوؿ انعكاسات انهايار أسعار  ،"(الأسباب و الحلول) "انهيار أسعار النفط، حيولةإتٯاف  -146
 والتجارية وعلوـ التسيتَ، العلوـ الاقتصاديةواتٟلوؿ(، كلية  النفط على الاقتصاديات ات١صدرة لو )ات١خاطر

  .28/10/2015يوـ ، اتٞزائر ات١دية، جامعة تْي فارس
مداخلة مقدمة في إطار  رصد إمكانيات إنتاج النباتي الفلاحي في الجزائر"،"سيار زوبيدة، ، واساعباية  -147

والتجارية وعلوـ ، جامعة البويرة، كلية العلوـ الاقتصادية -واقع وآفاؽ -ات١لتقى القياع الفلبحي في اتٞزائر
 .2021مارس 11التسيتَ، 

"استدامة الاقتصاد الجزائري مع أسعار البتًول في ظل برامج الصمد،  ، سعودي عبد سعودي بلقاسم -148
مداخلة  (،2014-2001الاستثمار العام وانعكاساتها على النمو الاقتصادي والتشغيل في الجزائر )
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د اتٞزائري في الألفية الثالثة واقع ورىانات ات١ستقبل، اتٞزائر، مقدمة ضمن ات١لتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ الاقتصا
 .2014نوفمبر  23/24جامعة اليارؼ، 

مداخلة مقدمة ضمن ات١لتقى  ،"واقع وآفاق القطاع الفلاحي في الجزائر"، بورنيسة مرفٔ ،خنفريخيضر  -149
جامعة ، لأبيض ات١توسطالدوفِ حوؿ القياع الفلبحي كمحك للتنمية الاقتصادية في منيقة حوض البحر ا

 .2017ماي  24/25أمحمد بوقرة بومرداس، يومي 
ات١لتقى الدوفِ الرابع  "أنذية القطاع الفلاحي في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر"،ربيع بوعريوة،  -150

 بعنواف :"القياع الفلبحي كمحرؾ للتنمية الاقتصادية في منيقة حوض البحر الأبيض ات١توسط، جامعة أمحمد
 .2017ماي  24/25بوقرة بومرداس، يومي 

"استًاتيجية تطوير القطاع الصناعي كآلية للنهوض بالاقتصاد الجزائري بعد الصدمة  ،صباغرفيقة  -151
ورقة تْثية مقدمة ضمن ات١ؤت٘ر الدوفِ استًاتيجية تيوير القياع الصناعي في إطار تفعيل برنامج  البتًولية"،

 .07/11/2018-06، 02جامعة البليدة  التنويع الاقتصادي في اتٞزائر،
تصدير الدنتجات الزراعية كشكل من أشكال التسويق الزراعي "بوراي ، بن سافَ سعاد، زينب  -152

، جامعة -واقع وآفاؽ -، مداخلة مقدمة في إطار ات١لتقى القياع الفلبحي في اتٞزائر الدولي، الواقع والآفاق"
 .2021مارس 11ية وعلوـ التسيتَ، البويرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجار 

الدناطق الجزائرية  بين متاحات مواردىا الزراعية وتحديات  "،مسعودي، مصيفاوي محمد الامتُسارة  -153
، -واقع وآفاؽ -مداخلة مقدمة في إطار ات١لتقى القياع الفلبحي في اتٞزائر ،"تطويريها وتحسين مردوديتها

 .2021مارس 11والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة البويرة، كلية العلوـ الاقتصادية 
 مداخلة  التنويع الاقتصادي خيار استًاتيجي للاستدامة التنمية"،"،  لرباع ت٢ادي، طبايبيةسليمة  -154

مقدمة في إطار ات١لتقى الدوفِ التنمية ات١ستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد ات١تاحة، جامعة فرحات عباس، 
 .2008افريل  07/08سييف، 

ورقة تْثية  ،"التنويع الاقتصادي: الدفهوم، الأنذية والمحددات"عبد الرزاؽ بن علي، ت٧وى راشدي،  -155
حوؿ بدائل النمو والتنويع الاقتصادي في الدوؿ ات١غاربية بتُ  :قدمت في إطار ات١لتقى العلمي الدوفِ السادس 

 .2016نوفمبر  03/02ي اتٞزائر، يوم -ات٠يارات والبدائل ات١تاحة، جامعة تٛو ت٠ضر الوادي 
مصر  جمهورية في الدستدامةالتنمية السياحية " بي عياء الله،فاروؽ عبد الن ،إبراىيم عراقي محمد -156

 العافِ ات١عهد ورقة تْثية مقدمة ضمن"، -الإسكندرية لزافظةبالتطبيق على  تقويميةدراسة -العربية 
 .2007الإسكندرية، السيوؼ  لآفِ،ا واتٟاسبللسياحة والفنادؽ 

برامج التدريس الذاتي عبر الانتًنت  "سياسات التنويع الاقتصادي تجاري دولية وعربية"،متُ لزعر، أمحمد  -157
 .2014ات١عهد العربي للتخييط الكويت، 
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مشاريع واستًاتيجية –واقع وآفاق الطاقات الدتجددة في الجزائر "مسعود دراوسي، حاقة حناف،  -158
تقى الدوفِ استًاتيجيات الياقات ات١تجددة ودورىا في تٖقيق التنمية ، مداخلة ضمن ات١ل"-الطاقة الدتجددة

 . 2018أفريل24-23، 02ة البليدةع، جام-دراسة تٕارب بعض الدوؿ -ات١ستدامة
ات١ؤت٘ر العلمي الدوفِ للتنمية  التحديات التي تواجو مستقبل النفط في الجزائر"،" ،مصيفى بودارس -159

 .2008أفريل  7/8لموارد ات١تاحة، ات١ستدامة والكفاءة الاستخدامية ل
مداخلة ضمن ات١لتقي  ،"مقومات ولزفزات الاستثمار السياحي في الجزائر"نبيل ملوؾ، أماؿ حابس،  -160

الدوفِ حوؿ السياحة تٖت عنواف: الصناعة السياحية في اتٞزائر بتُ الواقع وات١أموؿ" ت٨و الاستفادة من 
 .2016نوفمبر  10و 09تِ، جيجل، يومي جامعة محمد الصديق بن ت٭، التجارب الدولية

، مداخلة ضمن ات١لتقى " سياسة أمن الإمدادات النفطية وانعكاساتها"وصاؼ سعيدي، بنونة فاتح،  -161
الرائدة"،  2008الدوفِ حوؿ التنمية ات١ستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد ات١تاحة، جامعة سييف، 

 .2016نوفمبر  10و 09جامعة محمد الصديق بن ت٭تِ، جيجل، يومي 
 

 قوانين، تقارير ومنشورات اقتصادية: .5
 .2008جانفي  ،"عة للامتيازب" الأقطاب السياحية الس -162
 .2008جانفي  "" الخطة الاستًاتيجية: الديناميكيات الخمس وبرامج العمل السياحية -163
 .2008جانفي  " تشخيص وفحص السياحة الجزائرية"، -164
ودية: معالجة التحديات الاقتصادية الناشئة  للحفاظ على "الدملكة العربية السعأت٣د حجازي،  -165

 .2015صندوؽ النقد الدوفِ، إدارة الشرؽ الأوسط وآسيا الوسيى، منشورات  ،النمو"
 47، وات١تعلق بتيوير الاستثمار، اتٞريدة الرتٝية، العدد20/08/2001ات١ؤرخ في  01/03الأمر رقم  -166

 .2001لسنة 
 47، وات١تعلق بتيوير الاستثمار، اتٞريدة الرتٝية، العدد5/07/2006، ات١ؤرخ في 06/08الأمر رقم  -167

 .2006لسنة 
 .2008، 35العدد  تقرير الامتُ العاـ السنوي ت١نظمة الأوبك، -168
 2009صندوؽ النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي ات١وحد،  -169
في المحروقات واستغلبت٢ا ، ات١تعلق بأعماؿ  التنقيب والبحث 19/08/1986ات١ؤرخ في  86/14القانوف  -170

 .34ونقلها بالأنابيب، الصادر في اتٞريدة الرتٝية، العدد 
وات١تعلق بتأسيس  82/13للقانوف   ، ات١عدؿ وات١تتم12/01/1988، ات١ؤرخ في 88/01القانوف  -171

 .02الشركات ت٥تلية الاقتصاد وستَىا، اتٞريدة الرتٝية، العدد 
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، ات١تعلق بالاستثمار الاقتصادي ات٠اص الوطتٍ، اتٞريدة 21/08/1982ات١ؤرخ في 82/11القانوف رقم  -172
 .34الرتٝية، العدد 

الشركات ت٥تلية الاقتصاد وستَىا،  بتأسيس، ات١تعلق 28/08/1982ات١ؤرخ في  82/13القانوف رقم  -173
 .35اتٞريدة الرتٝية، العدد

قتصادية ات٠اصة ، ات١تعلق بتوجيو الاستثمارات الا12/07/1988ات١ؤرخ في  88/25 رقم نوفالقا -174
 .1988لسنة  27الوطنية، اتٞريدة الرتٝية، العدد 

 16اتٞريدة الرتٝية، العدد  ات١تعلق بالنقد والقرض، ،1990أفريل 14ات١ؤرخ في  10-90القانوف رقم  -175
 .1990لسنة 

ات١تعلق بالنقد والقرض، اتٞريدة ، 2003أوت  26ات١ؤرخ في ، 11-03من الأمر رقم  142ات١ادة  -176
، 2003أكتوبر  25ات١ؤرخ في  15-03وات١وافق عليو تٔوجب القانوف رقم ، 2003لسنة  52، العدد الرتٝية

ات١ؤرخ في ، 10-17وات١عدؿ وات١تمم عدة مرات آخرىا القانوف رقم ، 2003سنة  ،64اتٞريدة الرتٝية العدد 
 .2017سنة ل 57اتٞريدة الرتٝية العدد ، 2017أكتوبر  11

، ات١تعلق بتًقية الاستثمار، اتٞريدة الرتٝية، 2016أوت  3ات١ؤرخ في  16/09من قانوف  2ات١ادة  -177
 .46 ، العدد2016

، ات١تعلق بصلبحيات المجلس الوطتٍ 09/10/2006ات١ؤرخ في  06/355ات١رسوـ التنفيذي رقم  -178
 .2006لسنة  64للبستثمار وتشكياه وتنظيمو وستَه، اتٞريدة الرتٝية، العدد 

، ات١تعلق بصلبحيات الوكالة الوطنية لتيوير 09/10/2006ات١ؤرخ في  356/06ات١رسوـ التنفيذي رقم  -179
 .2006لسنة  64الاستثمار وتنظيمها وستَىا، اتٞريدة الرتٝية، العدد 

ات١تضمن تنصب ات٢يئة الوطنية للوقاية من   2006نوفمبر سنة 22ات١ؤرخ في  06/413رسوـ الرئاسي ات١ -180
رخ في ات١ؤ  06-01من القانوف رقم  18ات١ادّة  لأحكاـ ستَىا تيبيقا الفساد ومكافحتو و تنظيمها و كيفية

وات١تعلق بالوقاية من الفساد ومكافحتو وت٘ارس ات٢يئة ات١هاـ ات١نصوص عليها في ات١ادّة 2006فبراير سنة  20
 .2006 نوفمبر 22الصادرة في  74،اتٞريدة الرتٝية عدد 03و02ات١ادة  06-01من القانوف رقم  20

الوزير الأوؿ، ت٥يط عمل اتٟكومة من أجل تنفيذ برنامج رئيس اتٞمهورية، رئاسة اتٞمهورية،  مصافٌ -181
2017. 

 .2002ات١عهد العربي للتخييط، تقرير التنافسية العربية بالكويت،  -182
، ات١تعلق بالاستثمارات، اتٞريدة 26/07/1963ات١ؤرخ في 63/277من القانوف  17و 14،15واد ات١ -183

 .53الرتٝية، العدد 
 80، اتٞريدة الرتٝية، العدد تالاستثماراات١تعلق بقانوف  66/284من الأمر  18و 15، 4، 2ات١واد  -184

 .17/09/1966الصادر في 
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، ات١تعلق بتًقية 03/08/2016ات١ؤرخ في  16/09للقانوف رقم  04-03-02-01ات١واد رقم  -185
 .2016لسنة  46الاستثمار، اتٞريدة الرتٝية، العدد 

 .2020الإمارات العربية ات١تحدة، التقرير الاقتصادي السنوي وزارة الاقتصاد،  -186
 ، 01، الكتاب 2030وزارة تهيئة الإقليم، البيئة والسياحة ، ات١خيط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاؽ  -187
 ،01، الكتاب 2030وزارة تهيئة الإقليم، البيئة والسياحة ، ات١خيط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاؽ  -188
 ، 01، الكتاب 2030ة الإقليم، البيئة والسياحة ، ات١خيط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاؽ وزارة تهيئ -189

 
 مواقع الأنتًنت: .6

ت٣لة الباحثوف  التحديات الاقتصادية والسياسية للثروات الطبيعية"،–" لعنة الدوارد ، ابتساـ محمد -190
 .https://egyresmag.com   ات١صريوف، مقاؿ منشور على الانتًنت، الرابط

، 2012، 45ت٣لة دراسات دولية، العدد  "مقومات نجاح النظام السياسي النرونري"،آمنة محمد علي،  -191
 .مية العراقيةالمجلبت الاكادتٯية العل  IASJ- ، مقاؿ موجود على الأنتًنت، الرابط:119ص
 ، ات١وقع الإلكتًوف2020ٓبيانات البنك العات١ي،  -192

https://data.albankaldawli.org/country. 
 .ww.wttc.orghttp://wبيانات ت٣لس السفر والسياحة العات١ي، ات١وقع الالكتًوفٓ  -193
، التقارير الإحصائية السنوية للهيئة الاتٖادية للتنافسية والإحصاء في دولة الإمارات العربية ات١تحدة -194

ae/Pages/home.aspx-https://fcsc.gov.ae/ar. 
تٚعية العلوـ الاقتصادية   ،"سورية، ملفات اقتصادية السياسة المحفزة للاستثمار في" تيستَ الرداوي، -195

قع    ، للمزيد التصفح على ات١و 22/05/2001السورية، 
http://www.mafhoum.com/syr/ar/prev.html. 

مراكز القوات للتنمية نفطية "، "التنويع الاقتصادي وانذيتو للدول العبد اتٟستُ اتٞبوري،  حامد -196
   /http://fcdrs.com/economicalوقع الالكتًوفٓ :ات١والدراسات الاستًاتيجية متوفر على 

مقاؿ في الأنتًنت، الرابط على ات١وقع  "، والأسهم الدمتازة"الفرق بين الأسهم العادية  حنتُ عتوـ -197
 . https://e3arabi.comوفٓ،الإلكتً 

مقاؿ موجود على الانتًنت، الرابط:  "تنويع الاقتصاد القطري"، زىتَ مرابط، -198
https://studies.aljazeera.net/ar/article/4563. 

بوابة أفريقيا  إقلاع اقتصادي وانفتاح على الاستثمار"، 2022ؤية الجزائر لـ ر "سعيد بركاف،  -199
 .https://www.afrigatenews.net/article، الإلكتًوفٓالإخبارية، ات١وقع 

https://egyresmag.com/
https://www.iasj.net/iasj/article/60672
https://www.iasj.net/iasj/article/60672
https://data.albankaldawli.org/country
https://data.albankaldawli.org/country
http://www.wttc.org/
https://fcsc.gov.ae/ar-ae/Pages/home.aspx
https://fcsc.gov.ae/ar-ae/Pages/home.aspx
http://www.mafhoum.com/syr/ar/prev.html
http://www.mafhoum.com/syr/ar/prev.html
http://fcdrs.com/economical/
https://e3arabi.com/
https://studies.aljazeera.net/ar/article/4563
https://studies.aljazeera.net/ar/article/4563
https://www.afrigatenews.net/article
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 الصندوؽ العربي للئت٪اء الاقتصادي والاجتماعي، ات١وقع الالكتًوفٓ: -200
https://www.arabfund.org/Default.aspx?pageId=403&Cr=SAUDI%2

0ARABIA. 
 على ات١وقع الالكتًوفٓ، "توصيات لدواجهة الأزمة وتحقيق الإقلاع"،عبد الوىاب بوكروح،  -201
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 لظاىرة الدرض الذولندي 1984: ندوذج جوردن 01الدلحق رقم 

 
 36، مرجع سبق ذكره، صبللعما أتٝاءالدصدر: 
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 (2021: أىم الصناديق السيادية في العالم )ديسمبر 02الدلحق رقم 

Source : Fund Rankings, Sovereign Wealth fund Institute, 

, consulté le fund-wealth-rankings/sovereign-https://www.swfinstitute.org/fund

12/06/2022  à 00 :30.‌

  

 حجم الأصول ) مليار دولار أمريكي( الدولة الصندوق

 GPFG صندوؽ ات١عاشات اتٟكومي الإتٚافِ ) -
 (CICمؤسسة الاستثمار الصينية ) -
 (KIAالكويتية ) رىيئة الاستثما -
 (ADIAأبو ظبي للبستثمار ) جهاز -
 (GICات١ؤسسة اتٟكومية للبستثمار) -
 (PIF) العامة السعودي الاستثماراتصندوؽ   -
 (HKMAسلية النقد في ىونغ كونغ ) -
 (TEMASEKتيماسيك القابضة ) -
 (QIA) جهاز قير للبستثمار  -
 (NSSFالصندوؽ الوطتٍ للضماف الاجتماعي ) -

 النرويج
 الصتُ

 الكويت
 ظبي أبو

 سنغافورة
 ات١ملكة العربية السعودية

 ىونغ كونغ
 سنغافورة

 قير
 الصتُ

1338.200 
1222.307 

739.938 
708.750 
690000 
620000 

588.903 
484.441 
450.000 
447.358 

https://www.swfinstitute.org/fund-rankings/sovereign-wealth-fund
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 وبالنسب الاقتصاديةحسب القطاعات  2019لسنة  النرونريالصندوق  في الأسهمعوائد استثمارات : 03الدلحق رقم 
 الدئوية

 الاستثمارات )%( العوائد )%( اديةالقطاعات الاقتص
 23.6 23.7 القياع ات١افِ
 14.6 42.3 التكنولوجيا

 13.4 30.3 الصناعة
 11.5 23.6 قياع البضاعة ات١ستهلكة

 11.3 24.3 الرعاية الصحية
 10.7 25.10 خدمات ات١ستهلك

 5 12.3 النفط والغاز
 4.4 18.3 ات١واد الأولية

 2.8 26.9 ات٠دمات
 2.7 13.9 صاؿالات

Source : Government Pension Fund Annual Report 2019, p41 
 % بسبب النقد وات١شتقات ات١الية غتَ ات١درجة.100لا تصل النسبة إفُ  -
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 للسعودية 2030: رؤية 04الدلحق رقم 

 

 
دمت في إطار ورقة تْثية ق ،"معوقات وفرص التنويع الاقتصادي في السعودية"ماجد ات١نيف، ات١صدر: 

 .2017.مارس  27- 29ات١ؤت٘ر السنوي تٞمعية الاقتصاد السعودية ، اللقاء السنوي التاسع عشر، 
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 (2020-2013مسانذة القطاع السياحي في ميزان الددفوعات للفتًة ): 05الدلحق رقم 
 الوحدة ) مليون دولار أمريكي(

 التجاري الديزان النفقات السياحية الإيرادات السياحية السنوات
2013 326000000 531000000 -205000000 
2014 316000000 679000000 -363000000 
2015 347000000 762000000 -415000000 
2016 246000000 556000000 -310000000 
2017 171000000 632000000 -461000000 
2018 196500000 542000000 -345500000 
2019 140000000 670000000 -530000000 
2020 50000000 272000000 -222000000 

 بيانات البنك العات١ي. الدصدر:
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 الشمسي حسب الدناطق في الجزائر الإشعاعالدتوسط السنوي لشدة : 06الدلحق رقم 

 
Source : évaluation du potentiel énergétique solaire, bulletin des énergies 
renouvelable, CDER, N2, décembre 2002, P : 12. 
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 -أمتار من سطح البحر 13على ارتفاع  –مكانيات سرعة الرياح في الجزائر إ: 07الدلحق رقم 

 
Source :Naouel GUENDOUR _ RENEWABLE ENERGY POTENTIAL AND 

IMPACT ON ENERGY MIX IN ALGERIA_ ARAB UNION OF 

ELECTRICIT, AMMAN – Jordan, 27-28 March 2012. 
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 مراكز توليد الطاقة الكهرومائية في الجزائر :08الدلحق رقم 

 
Source :Ministry of energy and Mining,Guidelines to Renewable Energy, New 
and Renewable Energy Departement, Edition 2007, P : 40. 
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 ائربالجز  CSP مشاريع إنتاج الطاقة الشمسية بتقنية: 09ق رقم لدلحا
 السنة قدرة الشمس ) ميغاواط( الدنطقة المحطات الشمسية الذجينة

SSP1 ت٤ية الياقة الشمسية
 الأوفُ

 25ميغاواط منها  150 حاسي الرمل
 ميغاواط أصل شمسي

 2011سلمت في جواف 

SPP2 ت٤ية الياقة الشمسية
 الثانية

 70ميغاواط منها  470 مغاير
 ميغاواط أصل شمسي

2014 

SPP3 ياقة ت٤ية ال
 الشمسية الثالثة

ميغاواط من أصل   70 النعامة
 شمسي

2016 

SPP4  ت٤ية الياقة
 الشمسية ات٠امسة

ميغاواط من أصل   70 حاسي الرمل
 شمسي

2018 

Source : United Nations Economic Commission for Africa: Office for North 

Africa, General Secretariat: Arab Maghreb Union, The Renewable Energy 

Sector in North Africa: CurrentSituation and Prospects, Expert Meeting about 

2012 International year of Sustainable Energyfor All, Rabat, January 12- 13, 

2012, P15.‌

‌‌



‌انملاحق

 

 (2021-2013قتصادية خلال الفتًة )توزيع الدشاريع الاستثمارية في الجزائر حسب القطاعات الا :10الدلحق رقم 
السنوات/ 
 القطاعات

 النقل ب و أ .ع السياحة الصحة الخدمات الصناعة الزراعة

 % ع.م % ع.م % ع.م % ع.م % ع.م % ع.م 2% 1ع.م

2013 85 1.78 814 17.07 580 12.16 43 0.90 53 1.11 927 19.44 2266 47.53 

2014 86 1.73 921 18.64 529 10.62 52 1.04 88 1.77 972 19.52 2324 46.68 

2015 132 2.77 1126 23.59 674 14.72 69 1.45 113 2.37 987 20.68 1672 35.03 

2016 121 3.31 1288 35.26 544 14.89 63 1.72 167 4.57 479 13.11 991 27.13 

2017 94 3.22 1298 44.51 322 11.04 1.8 3.70 205 7.03 364 12.48 525 18 

2018 102 5.03 1179 58.6 162 7.99 63 3.11 113 5.57 408 20.13 / / 

2019 85 4.82 922 52.24 147 8.33 50 2.83 102 5.78 459 26.01 / / 

2020 23 2.66 385 44.51 43 4.97 82 9.48 25 2.98 264 30.52 43 4.97 

2021 1484 2.40 14406 22.78 6066 4.77 1272 2.05 1290 2.08 11685 18.87 26027 42.04 

Source : Ministère de l’Industrie , Bulletin d’information 

Statistique de la PME, N°23,25,27,29,31,33,35,37,39, p18 

  

                                                        
 ع.ـ تعتٍ عدد ات١شاريع 1
 % ىي نسبة ات١شاريع من ات١شاريع الكلية 2
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 : معامل فيرندال ىيرشمان للتنويع القطاعي11: الدلحق رقم 11الدلحق رقم 
 

 معامل فيرندال ىيرشمان السنوات
2013 0.13 
2014 0.09 
2015 0.21 
2016 0.21 
2017 0.21 
2018 0.17 
2019 0.18 
2020 0.16 
 .58من إعداد اليالبة بالاعتماد على اتٞدوؿ رقم  الدصدر:
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 : معامل فيرندال ىيرشمان لتنويع الصادرات12الدلحق رقم 
 معامل فيرندال ىيرشمان السنوات
2013 0.95 
2014 0.95 
2015 0.93 
2016 0.92 
2017 0.93 
2018 0.91 
2019 0.90 
2020 0.89 

 .59من إعداد اليالبة بالاعتماد على اتٞدوؿ رقم  الدصدر:


