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 ا على إنجاز هذا العمل المتواضع الحمد لله الذي أعانن

 وعملا بقوله صلى الله عليه وسلم "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"

 الأستاذ الذي كان لنا خير مشرف تقدم بالشكر الجزيل إلى ن

السادة أعضاء لجنة المناقشة مسبقا على تفضلهم بقبول مناقشة كما أشكر  
 .البحثهذا 

يد العون والمساعدة من قريب أو بعيد  لناوالشكر لكل من قدم 



 

 

نلت مبتغاي الذي  الحمد والشكر لله الذي أنعم علي ووفقني وسدد خطاي حتى
 أهديه

 الوالدين الذين أحبهم وأحترمهم وأقدر كل جهودهم وتعبهم في تربيتي. إلى

 إلى إخوتي وجميع أفراد عائلتي.

 إلى زملائي وزميلاتي.

 إلى كل من هو عزيز على القلب وخاصة إلى من ساعدني

 وساندني في هذا المشوار الدراسي

 

 

 

 

 

 

 فاطمة الزهراء

 



 

 

ووفقني وسدد خطاي حتى نلت مبتغاي الذي الحمد والشكر لله الذي أنعم علي 
 أهديه

 إلى الوالدين الذين أحبهم وأحترمهم وأقدر كل جهودهم وتعبهم في تربيتي.

 إلى إخوتي وجميع أفراد عائلتي.

 إلى زملائي وزميلاتي.

 إلى كل من هو عزيز على القلب وخاصة إلى من ساعدني

 وساندني في هذا المشوار الدراسي
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Résumé: 

        Cette étude vise à identifier le cadre conceptuel de la 

gouvernance et les bénéfices de son application pour améliorer la 

performance financière des institutions économiques en étudiant le cas du 

département de maintenance de Sonatrach sur la base des états financiers 

et en analysant les états financiers en fonction des indicateurs financiers.  

       Nous sommes parvenus à une conclusion fondamentale que 

l'institution économique dans l'étude appliquée des mécanismes de 

gouvernance est considéré comme le conseil d'administration 

principalement responsables de la mise en œuvre et de suivi de la 

gouvernance de la Direction, elle vise également l'audit interne et externe 

pour assurer l'accès à une bonne performance financière alors que  

l'impact de leur application n'a pas été positif sur l'amélioration de la 

performance financière. 

 Les mots-clés: la  Gouvernance d'entreprise, la performance financière, 

l’évaluation de la performance financière. 
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  مجلس الاإدارة : أ ولا

دارة الشركة    ؟ كيف يتم تشكيل مجلس اإ

 

....................................................................................................................................

.............................................................................................................................. 

 

 

  ؟ هل يشترط الفصل بين منصب رئيس مجلس الاإدارة و منصب المدير العام 

 

  نعم 

 لا 

 

 

دارة الشركة ؟   هل هناك لجان تنبثق عن مجلس اإ

  نعم 

  لا 

 

 

  Internal Audit  الرقابة الداخلية   :انيثا

دارة مختصة بالرقابة الداخلية  دارة الشركة اإ   ؟ هل يشترط أ ن يكون ضمن هيكل اإ

  نعم 

 لا 

 

 

دارة الرقابة الداخلية مس ئول من القيادات الاإدارية  بالشركة     ؟ هل يتولى اإ

  نعم 

 لا 

 

 

دارة الرقابة الداخلية حسب ما تنص عليه حوكمة الشركات؟     هل يقوم مجلس الاإدارة بتحديد صلاحيات اإ

 نعم 

 لا 

 

 

دارة الرقابة الداخلية  ما  ؟ مهام و مسؤوليات اإ
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  External Auditالمراجع و المدقق الخارجي : ثالثا

  ؟  مدقق الحسابات الخارجي  أ وماهي الجهة المس ئولة عن تعيين مراجع 

 

  دارة الشركة  مجلس اإ

  الجمعية العامة للشركة 

 جهة أ خرى 

 

 

 

لىهي ابرز المهام التي يتعهد بها  ما  ؟ مراجع أ و مدقق الحسابات الخارجي  اإ
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........................................................................................................................... 

 

 

  Audit Committeeلجنة المراجعة   : ارابع

 هل يشترط أ ن يكون هناك لجنة للتدقيق و المراجعة بالشركة ؟

  نعم 

  لا 

 

 

  ؟ عند تشكيل لجنة المراجعة  المتبعةضوابط ما هي ال

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................
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  ؟ هي مهام اللجنة  ما
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دارة المخاطر في المؤسسة    ؟ ما هي مسؤوليات لجنة اإ
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.............................................................................................................................. ......
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 العلمي البحث و العالي التعليم وزارة

 – الاغواط – الثليجي عمار جامعة

 التس يير علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم كلية

 الاقتصادية العلوم قسم

  واحترام..... تحية

عداد الباحثة تقوم    المؤسسات تس يير و الاقتصاد في الماستر درجة لنيل تكميلي كمتطلب دراسة باإ

داء تحسين على الحوكمة أ ليات  أ ثر"   المالي ال 

 " سونطراك " الصيانة مديرية على تطبيقية حالة

 

لى وتهدف , البحث في الهامة الجوانب أ حد ال س ئلة  هذه تمثل  تحسةين عةلى الحوكمةة تطبيةق اثةر  دراسةة اإ

جابة التكرم أ رجو , المالي ال داء  الباحثةة تآ مل كما . القيمة بآ رائكم الباحثة وتزويد المطروحة ال س ئلة على والاإ

جاباتكم تغني أ ن   البحث. لهذا يالعلم البحث المس توى من وترفع اإ

 اس تجابتكم.... وحسن لتعاونكم شكرا


