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 ىذا العمل

عيمور  "نتقدم بأسمى معالي الشكر و العرف ان للدكتورة  
شادات و  للإر وليا الاشراف على ىذه المذكرة، و لقب "راضية

نصائحيا القيمة التي أف ادتنا  و   التوجييات التي قدمتيا لي
 في انجاز ىذا العمل المتواضع

كما نشكر السادة أعضاء لجنة المناقشة على قبوليم مناقشة  
 وإثراء ىذا العمل.

 

 



 

 إهـــــــــــــــــــداء 
 وقضى ربك ألا تعبدو الا إياه وبالوالدين إحسانا  

 إلى الغالي أبي رحمو الله وأسكنو فسيح جناتو  

 أىدي عملي ىذا الى أمي الغالية مصدر الأمن  

 التي أليبت عزمي ولقنتني  الحنان  و 

 مي بيادروس التف ائل والأمل ف أشرقت أيا

 إلى أختي العزيزة وأبنائيا حفظيم الله ورعاىم

   مريم                    



 

  

  

  

  

  

  

 
 
  
  

 

 
  
 

  
  

  

  

  

  العامة المقدمة



  العامة المقدمة
 

 ب  

  :تمهيد
 التمويل أدوات أهم يمثل وأصبح ملحوظا عالميا تطورا المباشر الأجنبي الاستثمار شهد لقد

 القرن بداية و الماضي القرن من التسعينات عقد خلال التوجه هذا وازداد النامية، بالدول للاستثمار
 الأموال ويلوتح نقل في الجنسيات متعددة الشركات لمساهمة نتيجة يتعاظم وأخذ والعشرين، الحادي

 الأجنبي للاستثمار أعطى ما وهذا العالم، دول عبر شبكاا وبناء للحدود طيهاتخ خلال من عالميا
 الأجنبي الاستثمار اتجاه النامية الدول عرفته الذي التحول هذا معالم أبرز من ولعل ،هامة دفعة المباشر

 تالتطورا لمواكبة والتشريعات القوانين وتطوير تحديث خلال من استقطابه في تسابقها المباشر،
 في منها أملاً ،التمويلية والتسهيلات الضريبية الحوافز وتقديم ،العالمي الصعيد على الاقتصادية
  .الاقتصادية التنمية خدمة في منه الاستفادة
 المباشر الأجنبي الاستثمار تأثير مسألة حول قينيفر إلى الاقتصادي الفكر رواد نقسمإ قدو

 تدفق لأن ذلك و يجابياإ يعد الأثر هذا أن الأول الفريق يعتبر ذإ النامية، للدول الاقتصادي النمو  على
 ،الإدارة أساليب استخدام و المتطورة التكنولوجيا نقل إلى يؤدي الاستثمار من النوع هذا

 الدول في التنمية برامج تمويل في يسهم متجدد مصدر توفير على لعملاو ،ةالحديث والتسويق،الإنتاج
 تسهيل طريق عن الصادرات زيادة على فضلا ،المحلية المدخرات حجم في تدني نم تعاني لأا النامية
 كفاءة لرفع مصدراً المباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر كما الدولية، الأسواق إلى المنتجات نفاذ عملية
 إلى بالإضافة .الموارد ههذ تدريبو وتعليم المعرفة نقل في الفعالة مساهمته طريق عن البشرية الموارد
 وتحفيز الاحتكار تخفيض إلى يؤدي الذي بالشكل المحلية، الشركات مع المنافسة ةدرج رفع في دوره

   .والخدمات المنتجات جودة تحسين على الشركات
 ،سلبيا يعد الاقتصادي النمو على المباشر الأجنبي الاستثمار تأثير أن الثاني فريقال يرى بالمقابل

 نظرةال أصحاب له يروج ما عن تماما بعيدا يزال لا النامية الدول إلى التكنولوجيا نقل نمط نلأ
 الشركات تعمل إذ الأم؛ ةالدول في تتركز والتطوير البحث نشاطات أغلب أن حيث ، يجابيةالإ

 حماية دف ممكن جهد أقصى تبذل كما البحث، ونشر الإنتاج وتيرة ةبمراقب الاحتفاظ على الأجنبية
 المحلي الاستثمار حمةمزا على المباشر الأجنبي الاستثمار عملي و ؛والتقليد اجالإنت مخاطر ضد نفسها

 الاحتكار، ممارسة على وقدرة تنافسية بمزايا تتمتع الأجنبية الشركات أن لاسيما نموه، فرص وتقليص
 تحقيق إلى يؤدي قد المباشر الأجنبي الاستثمار أن إلى الرأي هذا أصحاب يشير ذلك إلى بالإضافة

 إلى تؤدي ،الطويل الأجل في تشوهات يحدث ما سرعان لكنه القصير، جلالأ في مرتفع نمو عدلم
   .المضيفة الدول اقتصاديات داخل سالبة نمو معدلات ظهور
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1 
 المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب الحثيث سعيها يتوقف لم النامية الدول غرار على ،الجزائر

 الاقتصاد منظومة ضمن واندماجها السوق اقتصاد لفلسفة وتبنيها انفتاحها ايدتز ظل في خصوصا
 لجذب المحفزة القوانين من جملة إصدار خلال من الاستثماري المناخ يئة على عملت حيث العالمي،

 الهياكل من الكثير وتدشين تجديد على والعمل مغرية ضريبية تحفيزات وتقديم المباشر الأجنبي الاستثمار
 من نصيبها أن إلا المستقبلية، تطلباتالم و يتلاءم بما التحتية البنى ةوعصرن تحديث دف لقاعديةا

 العقبات من لجملة منطقية كنتيجة المحروقات، قطاع خارج بالأخص ملحوظة بصورة يتزايد لم تدفقاته
 أن كما.لمستوياتا جميع على متأخرة مراكز في الدولية الهيئات طرف من تصنف الجزائر جعلت التي

 لدى شك محل تزال لا الجزائر في الاقتصادي النمو تحفيز على المباشر الأجنبي الاستثمار تأثير مسألة
  . والباحثين القرار متخذي من كثير
  :تاليال الرئيسي السؤال حول تتمحور الدراسة إشكالية نفإ سبق، ما على وبناء

  الجزائر؟ في الاقتصادي نموال على المباشر الأجنبي الاستثمار تأثير ما
  :الآتية النقاط في إيجازها يمكن  ،الفرعية الأسئلة من مجموعة الرئيسي السؤال هذا تحت وتندرج
 لتجاوز المقترحة لالسب هي وما ؟ الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار معوقاتو واقع تمثلي فيما 

  المعوقات؟ تلك
 الجزائر؟ في المحلي الاستثمار على المباشر الأجنبي الاستثمار تأثير مدى ما  
 الجزائر؟ في الصادرات على المباشر الأجنبي الاستثمار تأثير مدى ما  

   الدراسة فرضيات- 2
  : التالية الفرضيات بتبني قمنا المطروحة، الإشكالية لمعالجة
 نتيجة ذلك ائر،الجز في الاقتصادي النمو على المباشر الأجنبي لاستثمارل يجابيإ تأثير هناك 

 ؛قدومه صاحبة التي مزايالل
 الاقتصاد يمتلكها التي العديدة المزايا من الاستفادة دون حالت العراقيل و المعوقات كثرة 

 ؛المباشرة الأجنبية الاستثمارات استقطاب في الجزائري
 ؛الجزائري المحلي الاستثمار على المباشر الأجنبي للاستثمار إحصائية دلالة ذو يجابيإ تأثير هناك   
 الجزائرية الصادرات على المباشر الأجنبي للاستثمار إحصائية دلالة ذو يجابيإ تأثير هناك. 
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  :للدراسة والزمنية المكانية الحدود- 3 
 عرض مع أساسي، بشكل الجزائر حالة تحليل على تركز فالدراسة المكانية للحدود بالنسبة   

 الحدود أما معينة، نظر وجهة دعمت حجج تقديم إلى لضرورةا دعت كلما الرائدة التجارب بعض
  :الآتية للأسباب وذلك 2013 سنة الى1990 سنة من الممتدة فترةبال حددت فقد ةالزمني
 نظرا المباشر، الأجنبي الاستثمار للتدفقات مسبوق غير اارتفاع الدراسة فترة شهدت 

 والتي السوق اقتصاد فلسفة نحو السلس لالانتقا تحقيق إلى الرامية الاقتصادية للإصلاحات
 2013 إلى 2001 (من الممتدة المرحلة إلى بالإضافة ،)2000-1990( المرحلة تغطي

 الاقتصادي، الإنعاش برامج من سلسلة وإطلاق المحروقات عائدات بارتفاع تميزت والتي)
 الاقتصاد أداء ينتحس من المالية الأريحية من مستفيدة الحكومة تتمكن الفترة هذه وخلال

 الكلية؛ الاقتصادية  التوازنات جل وتحقيق الجزائري
 بيئة خلق إلى أدى مما ، الأجنبي و المحلي تثمارالاس من لكل المحفزة الاستثمار قوانين صدور 

 للاستثمار؛ نسبيا مواتية
 النمو تحفيز في المباشرة الأجنبية الاستثمارات جدوى مدى حول الدائر النقاش كثرة 

 الاشتراكي النظام من دالبلا عرفته الذي الاقتصادي التحول بعد خاصة الجزائر في الاقتصادي
 .  المال رأس تحرير  ضرورة من المرحلة هذه أملته وما السوق، اقتصاد إلى

  : الموضوع اختيار أسباب - 4
  :  ييل ما الخصوص وجه على ذكر يمكن البحث موضوع اختيار إلى الدافعة الأسباب برزأ من

 إذ النامية، للدول بالنسبة للتمويل هاما مصدرا باعتباره المباشر الأجنبي ستثمارالا أهمية تنامي 
 الدول غرار على والجزائر الاقتصادي، النمو معدلات من الرفع على الدول من كثير ساعدت

 وتأهيل التكنولوجيا، نقل في الاستثمار من النوع هذا من للاستفادة ماسة حاجة في النامية
 المزمنة التبعية من التدريجي والتخلص الدخل مصادر تنويع إلى بالإضافة البشري، المورد
   المحروقات؛ لقطاع

 للحكومة بالنسبة الكبرى الهواجس إحدى إيجابية اقتصادي نمو معدلات تحقيق ضمان يشكل 
 المباشرة الأجنبية الاستثمارات مقدرة مدى في البحث تحاول الدراسة هذه نإف لذا الجزائرية،

   الهواجس؛ دائرة من الحكومات إخراج و الجزائري الاقتصادي النمو في إيجابا التأثير على
 الدراسات في والتمعن التعمق بعد لاسيما الموضوع، هذا تناول في الشخصي الميول و الرغبة 

 . السابقة
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  الدراسة أهمية- 5
 الحديثة التمويل وسائل بين من تعتبر المباشرة بيةالأجن الاستثمارات كون في الدراسة أهمية تنبع
 والمساعدات الخارجية كالقروض التقليدية التمويل بأشكال مقارنة متميزا بديلا تمثل والتي نسبيا،

 حول الدائر النقاش كثرة إلى بالإضافة ا، المرتبطة المخاطر وتدني تكلفتها لانخفاض نظرا الدولية،
 تبرز حيث النامية، الدول في الاقتصادي النمو تحفيز على المباشرة جنبيةالأ الاستثمارات جدوى مدى
 هذا من الاستفادة على قدرا..) ماليزيا الهند، الصين، مثل( الرائدة الدولية التجارب من الكثير

 التنمية لأهداف خدمة والمحلي الأجنبي الاستثمار بين تكامل وخلق الاقتصادي، النمو دفع في المصدر
  .الشاملة قتصاديةالا

 تأثير قياس نإف لذا المباشر، الأجنبي الاستثمار من للاستفادة الطامحة الدول بين من الجزائر وتعد
 مواطن معالجة على الحكومة وتحفيز ، التجربة تقييم في سيسهم الاقتصادي النمو على الأخير هذا

  .الخلل
  : الدراسة أهداف- 6

  :الآتية النقاط في إيجازها يمكن ، هدافالأ من جملة تحقيق إلى الدراسة ترمي
 النمو تحفيز على المباشرة الأجنبية الاستثمارات جدوى حول الدائر الجدال إثراء في المساهمة 

 يجابيإ التأثير يكون أن ماإ أي الفريقين أحد رأي ترجيح ومحاولة الجزائر، في الاقتصادي
 نقل وكذا ،)  الاستثمار – الادخار( فجوة من الحد في  يؤديه الذي الكبير الدور بسبب

 تكون قد أو ،موجبة إنتاجية عوائد تحقيق في تساهم إدارية كفاءات و تقدمةالم تكنولوجياال
   ؛المحلي للاستثمار مزاحمة هدخول نع ترتب إذ سلبية هآثار
 لاستقطاب الجزائرية الحكومة طرف من المتخذة والإجراءات السياسات فاعلية مدى تقييم 

 أو السلبي يرهتأث درجة معرفة خلال من الهدف هذا ويتحقق ،المباشر الأجنبي لاستثمارا
  ؛الاقتصادي النمو على يجابيالإ
 القطاعي التوزيع وكذلك الجزائر، إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات حجم على الوقوف 

  له؛ الجغرافي و
 أهم على فاحصة نظرة إلقاء خلال من ئر،الجزا في المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ تقييم 

 واضح بشكل ثرؤت والتي الاستثمار، بيئة أوجه مختلف على التعرف في المستخدمة المؤشرات
 الأجنبي؛ المستثمر قرار على
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 المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ بتحسين الكفيلة والإجراءات الآليات من جملة تقديم محاولة 
 والأجنبي عام بشكل للاستثمار المثبطة العراقيل مجمل معالجة لخلا من وذلك ،الجزائر في

 وتعظيم العالمية، الاقتصادية المنظومة في الايجابي الاندماج عملية تسهيل بغية خاص، بشكل
  .  التنمية في المباشر الأجنبي الاستثمار من الاستفادة فرص

7 
 المطروحة الإشكالية على والإجابة أبعاده وتحليل الموضوع جوانب ختلفبم الإلمام بغية

 على يركز الذي التحليلي، الوصفي نهجالم على الاعتماد سيتم المعتمدة، الفرضيات صحة واختبار
 حيث ،بينها الرابطة والعلاقات مضامينها تحليل ثم ومن المختلفة الاقتصادية للظواهر دقيقال توصيفال

 الاقتصادي والنمو المباشر الأجنبي بالاستثمار المرتبطة التعاريف أهم سرد في المنهج ذاه سيستخدم
 وتطور ،الدراسة فترة خلال الجزائري الاقتصاد ملامح تحليل و بينهما، للعلاقة المفسرة والنظريات

  . رالاستثما مناخ تقييم على فضلا والجغرافي، القطاعي هعوتوزي الاستثمار من النوع هذا حجم
 الكمي التحليل على يرتكز والذي الكمي، القياسي التحليل أسلوب اعتماد تم كما

 دراساتوال الاقتصادية النظريات من أسسها تستمد قياسية اذجنم خلال من الاقتصادية للمتغيرات
 يدالاقتصا نموال على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر قياس أجل من هذاو ،السابقة القياسية التطبيقية
 لىع المباشر الأجنبي الاستثمار أثر قياس إلى بالإضافة ،)2013- 1990(  فترةال خلال الجزائري

  .يالجزائر  المحلي والاستثمار الصادرات
 المراجع من ممكن قدر لأكبر المكتبي المسح استخدام تم فقد المستخدمة، للأدوات بالنسبة أما

           الماجستير رسائل الدولية، و الوطنية الملتقيات و خصصةالمت المقالات وكذا منها الأجنبية و العربية
 استخدام تم كما ،البحث بموضوع المباشرة غير أو المباشرة الصلة ذات الدكتوراه، أطروحات و

 موضوع خدمة شأا من التي والمعلومات البيانات لجمع الأحيان من كثير في الانترنيت شبكة
 الاستعانة تم فقد الاختبارات وإجراء اسيةالقي النماذج تقديرل ستخدمةالم الأدوات أهم ومن البحث،

  ).EVIEWS8( الإحصائي نامجالبرب
  السابقة الدراسات- 8

 نظرا وذلك والدراسة البحث من وفيراً قسطا المباشر الأجنبي الاستثمار ةهراظ نالت لقد
 والجدال لنقاشل المغذية الموضوعات برزأ من ولعل خاصة، والجزائر عامة النامية للدول بالنسبة هميتهلأ

 لذا الاقتصادي، النمو على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر :نجد والمختصين المفكرين أوساط بين الدائر
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 الزمني الترتيب بحسب وضوعالم هذا على اهتمامها أنصب التي الدراسات ضاستعرا على ركزسن
  :التالي النحو على لصدورها

 النمو على المباشر الأجنبي الاستثمار تأثير): 2002،عبيد عطية مودمح جمال( دراسة -
 تدفقات تأثير بقياس الدراسة قامت ،- المصري الاقتصاد على تطبيقية دراسة– الاقتصادي

 تم حيث ؛)2000-1978( الفترة خلال مصر في الاقتصادي النمو على المباشر الأجنبي الاستثمار
 إنتاجية متوسط( كلية اقتصادية متغيرات باستخدام الوطني المستوى لىع الأول المستويين على القياس
 على فكان الثاني ،أما) الاقتصادي النمو معدل المحلي، الاستثمار الواردات، الصادرات، العامل،
 النمو معدل المحلي، الاستثمار العامل، إنتاجية متوسط( متغيرات عدة باستخدام القطاعي المستوى

 الأجنبي الاستثمار لتدفقات اإيجابي اتأثير هناك أن إلى الدراسة خلصت وقد ،)اعاتالقط مستوى على
 ايجابي تأثير هناك كان كما ،له المصاحبة التكنولوجيا بفعل مصر في الاقتصادي النمو على المباشر

 أثيرتال كان فقد للواردات بالنسبة أما الصادرات على السابقة السنة في المباشر الأجنبي للاستثمار
 المستوى على أما لي،المح والاستثمار المباشر الأجنبي الاستثمار بين تكاملية علاقة تحققت وقد ،اًسلبي

 بينما الزراعي، القطاع على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر معنوية لعدم الدراسة توصلت فقد القطاعي
  .والصناعة الخدمات قطاعي في يجابيإ أثر تحقق

 في الاقتصادي النمو على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر): 2003، ليلى أبو دمحم زياد( دراسة- 
 النمو على والمستوردات المباشر الأجنبي الاستثمار أثر تحليل قياس إلى هدفت والتي ،الأردن

 سببية علاقة وجود على النتائج دلت حيث ،2003-1976 الفترة خلال الأردني الاقتصادي
 متبادلة سببية علاقة وجود وكذلك الأردن، في الإجمالي الناتج و المباشر الأجنبي رالاستثما بين متبادلة

 إلى الدراسة توصلت كما الإجمالي، والناتج الواردات وبين المباشر الأجنبي والاستثمار الواردات بين
  . الأجنبي الاستثمار إلى المحلي المال رأس من أحادي اتجاه ذات سببية علاقة وجود

 الاقتصادي النمو في الأجنبي الاستثمار مساهمة: )2006 الخشمان، إبراهيم أحمد هيثم(دراسة-
 أثر اختبار إلى الدراسة هدفت لقد ،2004-1970 للفترة الأردن حالة: منفتح اقتصاد ظل في

 المحلي الناتج إلى الخارجية التجارة نسبة وهي( للانفتاح مقاييس ثلاثة باستخدام الاقتصادي الانفتاح
 الأسعار مؤشر نسبة إلى بالإضافة الصناعي الإنتاج إجمالي إلى الصادرات ونسبة السلعي لإجماليا

 النمو في المباشر الأجنبي الاستثمار مساهمة على) الصناعية بالسلع الخاص المحلي المؤشر إلى العالمية
 معرفة إلى الحاجة من الدراسة مشكلة وتبرز.2004-1970 الفترة خلال للأردن الاقتصادي

 على الدراسة وتعتمد المباشر، الأجنبي الاستثمار من الثمار أفضل لجني المناسبة التجارية السياسة
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 استقرار اختبار نتائج وتشير الهدف، هذا إلى للوصول الخطأ تصحيح ونموذج المشترك التكامل طريقة
 التكامل معادلات تقدير وبعد. الأول الفرق عند المستخدمة تغيراتالم جميع استقرار إلى البيانات
 الاستثمار بين والتداخل الاقتصادي النمو بين الأجل طويلة موجبة علاقة هناك أن تبين المشترك
 استخدامها، تم التي الانفتاح مقاييس من مقياسين حسب الاقتصادي الإنفاق و المباشر الأجنبي

 مساهمة تثبيط إلى يؤدي الخارجية التجارة حجم زيادة إلى الدراسة نتائج أشارت ذلك إلى بالإضافة
 المحلية الصناعات دعم ضرورة إلى الدراسة وتوصي الاقتصادي، النمو في المباشر الأجنبي الاستثمار

  .  الصناعي القطاع في تتم التي الأجنبية الاستثمارات تشجيع على فضلا تنافسيتها لزيادة
 الأجنبية للاستثمارات قتصاديةالا الآثار قياس): 2008 السميران، مطرود محمد( دراسة -

 للاستثمارات المباشرة الآثار وتحليل قياس إلى الدراسة هدفت ،الأردني الاقتصاد على المباشرة
 وذلك ،2006 لىإ 1981 من الفترة خلال الأردن في الاقتصادي النمو على المباشرة الأجنبية
 توجهت قد الأجنبية الاستثمارات معظم نأ إلى الدراسة نتائج وأشارت الذاتي الانحدار طريقة بتطبيق

 بينت الفترة،كما تلك خلال الأردني الاستثمار تشجيع قانون من مستفيدة الصناعة قطاع نحو
 مما ايجابي، دور وله الأردن في الاقتصادي النمو يحفز المباشر الأجنبي الاستثمار أن أيضا الدراسة

 المحلية والعوامل المباشر الأجنبي الاستثمار بين اعلالتف أن كما .المواطن معيشة مستوى على سينعكس
 في وساهم ايجابيا كان) والوسيطة المالية المؤسسات ،تطور البشري،الصادرات المال رأس تطور(

 الدراسة وأوصت الأردن، في الاقتصادي النمو على المباشر الأجنبي الاستثمار وفاعلية كفاءة تحسين
 المال رأس بتطوير والاهتمام المتاحة الاستثمارية للفرص الترويج عمليات توسع على العمل بضرورة
 إلى والسعي الحديثة، التكنولوجيا لاستيعاب والسلوكي الذهني التدريب على التركيز مع البشري
 المنتجات لغزو رحبة آفاق فتح أجل من كافة المستويات على الاقتصادية الاتفاقيات توقيع في التوسع
  . الخارجية للأسواق المحلية

:  حالة دراسة الاقتصادي والنمو المباشر الأجنبي الاستثمار): 2008 نزاري، رفيق( دراسة-
 على المباشرة الأجنبية الاستثمارات أثر قياس إلى الدراسة هدفت حيث ،والمغرب والجزائر تونس
 وفقا وذلك 2005-1991 الفترة خلال والجزائر وتونس المغرب من كل في الاقتصادي النمو

 وقد. مرحلتين على الصغرى المربعات طريقة باستخدام تقديره تم الذي الداخلي النمو لنموذج
 يجابياإ تأثير المغرب في الاقتصادي النمو على أثر قد المباشر الأجنبي الاستثمار أن إلى الدراسة توصلت

 التي صةالخوص بعمليات الاستثمارات تلك مصادر لارتباط ذلك ويعزى ضعيف، بشكل لكنه
 وشركات الكهرباء وشركات البترول وتكرير صناعة شركات شملت والتي الدولة انتهجتها
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 والقطاعات الجوية والملاحة السياحة وقطاع السيارات صناعة شركات إلى وامتدت الاتصالات
 لأن لكذ سلبيا، تأثيرا تونس في الاقتصادي النمو على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر حين في المالية،

 في الاستثمارات تلك تركز إلى بالنظر حديثة تعتبر لا الاستثمارات لتلك المصاحبة التكنولوجيا
 بالنسبة أما متطورة، تكنولوجيا إلى تحتاج لا هي وبالتالي كالنسيج، تقليدية وصناعات قطاعات

 تركز إلى راجع وذلك يالاقتصاد النمو على ايإيجاب تأثير المباشر الأجنبي الاستثمار حقق فقد الجزائر
 مشروعات في الاستثمار خلال من الطاقة قطاع في المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات من كبيرة نسبة

 كالاتصالات أخرى قطاعات شهدته الذي التحسن رغم والتكرير النقل الإنتاج، الاكتشاف،
  .سياحةال وقطاع المالية والخدمات البنوك قطاع الغذائية والصناعات والصيدلة

   : عنوان تحت ،)Mahjouba ZAITER LAHIMER, 2011( دراسة-
L’impact des entrées de capitaux privés sur la croissance 

économiques dans les pays en développement. 
 النمو على  الأجنبي الخاص المال رأس تدفقات تأثر تدرس دكتوراه أطروحة عن عبارة العمل

 هي أشكال ثلاثة إلى الأجنبي الخاص المال رأس تدفقات الدراسة تقسم إذ النامية، دوللل الاقتصادي
 نإف  النظرية الناحية من المالية، المحفظة في والاستثمار البنكية ،القروض اشرالمب الأجنبي الاستثمار: 

 الاستثمار، فيزوتح المخاطر تنويع خلال من النمو على إيجابا تؤثر الأجنبي الخاص المال رأس تدفقات
 الاستقرار عدم ،المحلي والاستثمار التدفقات هذه بين للمزاحمة نتيجة فينشأ السلبي للأثر بالنسبة أما

 قياسية دراسة إعداد تم فقد القياسي، الاقتصاد مستوى علىو.الأزمات انتشار في المساهمةو المالي،
  .مجموعات عدة على موزعة اميةن دولة 71:  لـ البانل بيانات تحليل منهج تقنية باستخدام

 الاقتصادي النمو على الأجنبي الخاص المال رأس تدفقات ثرأ القياسية الأولى الدراسة تتناول
 الأجنبي الاستثمار مخزون ثرأ حيث تنوعا، أكثر نتائجها وكانت 2007-1980 الفترة خلال
 فكانت المباشر الأجنبي ستثمارالا تدفقات أما الدراسة، عينة موع بالنسبة يجابيإ بشكل المباشر
 إجراء أهمية المحفظي بالاستثمار المتعلقة ثارالآ أظهرت حين في الدراسة، عينة في إجماعا أقل أثرها

 دول في التنمية ستوىبم رتبطت المصرفية بالقروض المتعلقة والنتائج ،للاقتصاد التدريجي التحرير
 الخاص المال رأس تدفقات تفاعل بدراسة تعنى فهي نيةالثا القياسية للدراسة بالنسبة أما. الدراسة
 تأثير أن النتائج أظهرت حيث التحتية؛ والبنية المؤسسية، البشرية، الموارد المالية، التطورات مع الأجنبي
 كما.للدول التنمية مستوى على يعتمد الاقتصادي النمو على الأجنبي الخاص المال رأس تدفقات

  .المحفظي الاستثمار و المؤسسي التطوير بين التفاعل خلال من كبير إيجابي تأثير وجود الدراسة بينت
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لقابمةةةةنقلم،قةةةةا أقبت، ةةةةاق من ةةةةاقال اتةةةةققةةةةةدقالاراسةةةةالقال ظنر رةةةةنق  ةةةة  ق مةةةةارقسةةةةمنرنقل سةةةة ا ارقا
ق.عمىقال،  قالاق صا يقفيقبعضقالا لقالأ ،نيقال باشق

قع  ةقعمىقةةاقسةن أقفءةمعقةع نةققةةدقالاراسةالقالقةابقنققةاق ء ةلاقت ةقاعقالاق بةارالقال راسةرن
قر ةةنقال، ةةالمقال  عصةةلاقعمتمةةاقلاسةةر اق  ق  ا ةةاقلم، ةةا اقال  ن،ةةاةأق ءةة قةةةاق  عقتلةةىقت ةةعا ق

قراسرنق  دقال، ا اقيؤمققعمىقةصااقت ماأق عمىقالعكسق عا لقءذهقالاراسةنق اةا يققةشاكلا
ق. لك

 : خطة الدراسة

فةةةيقسةةةرابقاع ابةةةنقعمةةةىقاعشةةةكالرنقال ظق رةةةنق ةةةرق ققةةةررقالاراسةةةنقتلةةةىق ر عةةةنقفصةةة لأق
قا  نق ع  يقعمىق ءرقال، المقال   صلاقتلتمةاقةقاةنقعاةنقللإراطنقبال    عق  متمرقق قبقمر

  فةةةةابقالبعةةةةشأقرتةةةةشقاشةةةة  لاقالاصةةةةلاقالأ للاقعمةةةةىقاعطةةةةارقال، ةةةةقيقل سةةةة ا ارقق ال  صةةةةرال
ققةةرقبةةا رهقتلةةىقم مةةنقةبارةةشأقرتةةشققصةةهقالأ لقلعةةق قةامةة  ققالأ ،نةةيقال باشةةقق الةةذي

لأ ،نةةيقال باشةةققعةةا أقلتةة رقبعةةاق لةةكق عقمةة قالاسةة ا ارقاقالاسةة ا ارق ةل مةةنق صةة،راا  قبشةةكلا
ال بعةةشقالاةةاقيقفقةةاق رعق  افةةدقاسةة تقا ق  قق رصةةاق بةةقتقال ظةة رالقال ارملرةةنقال ةةيقعقفمةةاأق ةةةا

الأشةكالقال ةيقك كةدق  قي لةذءاقلعةلاقق صايققءذاقال، عقةدقالاسة ا ارأقباع ةافنقتلةىقةل مةن
 القال بعةشقالاالةشقب عةاق بقتءاقعمىقاعط بقالشقكالقال  عةا ةقالء،قةرالأقفةيقرةتدقكع،ةى

 عق ةاقتلةىقال ةاءقةأققالاس ا ارقالأ ،نيقال باشقق  لكقةدقق لق عمتلاق ءرقال، قمالقال ةي
ا  ةةةةذا ققمةةةةرقال عةةةةق قلم عةةةةا القال كاقرةةةةنقال ةةةةيقك اةةةةلاق  فقءةةةةاق ةةةةق ريقلأيقبمةةةةاقيق ةةةة قفةةةةي

ق.الاس ا ارالقالأ ،نرنقال باشقة

الأ ،نةيقال باشةققبةتدقالاسة ا ارقت، اققصهقالاصلاقالااقيقفيق عمتلاق الرنقالع قنقب
الاق صةةا يقةةةدققةة لق ققةةر  قتلةةىقم مةةنقةبارةةشأقرتةةشقتقةة هقالأ لقب عقمةة قال، ةة ققال، ةة  ق

 ةصةةةةا رهق ةؤشةةةةقالققراسةةةة أقباع ةةةةافنقتلةةةةىقالاةةةةقبقال ةةةةاةدقبت،ةةةة ق  ةةةةتدقال ، رةةةةنققالاق صةةةةا ي
الاةةةةاقيقفقةةةةاققةةةةةا قلم اقةةةةتققال  ةةةةقيق قال،ت ك سةةةةةركيقلمع قةةةةنقبةةةةةتدققالاق صةةةةا كنأق ةةةةةاقال بعةةةةةش

 . ارقالأ ،نيقال باشقق ال،  الاس ا
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 : إشكالية الدراسة

 الجدائخ، على غخار الجول النامية لم يتوقف سعيها الحثيث لجحب الاستثمار الأجنبي  المااريخ
خروصيييا ظييي  يييين تداييييج ايهتالهيييا وتبنيهيييا لهلديييهة اقترييياظ الديييو  واييييجماجها  يييم  من ومييية 

 العييالم ، ليييث عملييت علييى تهيخيية المنييام الاسييتثمار  ميي  خيي ل  صييجار جمليية ميي  الاقتريياظ
الاسييتثمار الأجنبيي  الماارييخ وتقييجام تحهيييدات  ييخابية م خايية والعميين  القييوايي  المحهييدة لجييحب

القاعجايية دهييجد تحييجيث وعرييخية البنييى التحتييية  مييا  علييى تججيييج وتجرييي  النثيييخ ميي  الهيا يين
تجظقاته لم يتدايج  رورة ملحوية  يالأخ   يت ءم و المتطلاات المدتقبلية،  لا أن يريبها م 

التي  جعليت الجدائيخ ترينف مي   طاع المحخوقات، كنتيجة منطقية لجملة م  العقاياتخارج ق
 طخد الهيخات الجولية ظ  مخا د متأخخة على جميع المدتواات. 

مدألة تأثيخ الاستثمار الأجنب  الماارخ عليى تحهييد النميو الاقترياظ  ظي  الجدائيخ لا   ما أن
 لثي . ثيخ م  متخح  القخار والاا تدال محن رك لجى

 وبناءا على ما سبق فإن إشكالية الدراسة تتمحور فيمايلي: 

  لى أ  مجى قام المذخع الجدائخ  دتحهيد النمو الاقتراظ  م  خ ل و عه لقواعج 
 قايويية تتمارى مع الاستثمار؟ 
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الاقتصادية في أي بلد، إذ يعد مـن   التنميةيمثل الاستثمار الأجنبي المباشر أهمية بالغة في دفع 
 سـد فجـوة   في عملية اًدور؛ حيث يلعب الاقتصادية الأساسية في تحقيق النمو الاقتصادي الأنشطة

وسيلة  تبريعاللازمة لتحقيق التنمية، كما  يةالاستثمار تالاحتياجاالناشئة بين الادخار المحلي وتمويل ال
هامة لتوفير فرص التشغيل ونقل التكنولوجيا، وتحديث الصناعات المحلية وتطوير القدرات التنافسـية  

الاستثمار الأجنبي المباشر  أن، وعلى الرغم من لاستخدام الأمثل للمواردالتصديرية للاقتصاد وتحقيق ا
حتـل مكانـاً بـارزاً في    أر على الساحة الاقتصادية منذ أواسط القرن التاسع عشر إلا أنه أخذ يظه

، لعـل  حدثت تغيرات اقتصادية هامـة  أنخلال العقود الثلاثة الأخيرة بعد لاسيما  الاقتصاد العالمي 
 أبرزها تنامي ظاهرة العولمة وتحقيق الشركات المتعددة الجنسيات سيطرة علـى حركيـة الاقتصـاد   

   .العالمي
الاسـتثمارات  إلى جذب  والنامية على حد السواء،دول المتقدمة الكثير من ال تسعى وعموماً

اسـتفادة  وتحقيق أعظم لإدامة زخم نموها الاقتصادي  ذلك دف إيجاد مصدر و الأجنبية المباشرة،
  . ممكنة من هذه الاستثمارات

ر الأجنبي المباشر وبيان أهم مضـامينه  وفي هذا الفصل نحاول تحديد الإطار النظري للاستثما
ناول ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر، ودرس يتلى ثلاثة مباحث ، فالمبحث الأول إ همن خلال تقسيم

  .بمحددات الاستثمار الأجنبي المباشرأشكال الاستثمار الأجنبي المباشر، وعني الثالث دوافع والثاني 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
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 
 

يمثل الاستثمار الأجنبي المباشر حركة من حركات رؤوس الأموال طويلة الأجل، فهو يعد 
ظاهرة معقدة الجوانب، نظرا لحجم الصعوبات التي تواجه الباحثين في تحديد مفهوم دقيق لهذا 

 إلىج يعرالتأنواعه، ثم ف مختلالمصطلح، وقصد الإحاطة به يتعين القيام بتحديد تعريف للاستثمار و
والمنظمات  يينكل من الاقتصاد وذلك من خلال عرض وجهة نظر لاستثمار الأجنبي المباشرمفهوم ا
رصد أهم المراحل التاريخية التي مر ا الاستثمار  من خلال هذا المبحث ،  وأخيرا سيتمالدولية

 . الأجنبي المباشر
  تهتعريف الاستثمار وتصنيفا:  المطلب الأول

حظي الاستثمار باهتمام في الأدب الاقتصادي التنموي كونه يشكل أحد العوامل 
أن التقلبات التي تطرأ على الاستثمار تؤثر على الدخل  كماالمؤثرة في الناتج الوطني، 

هتمام في تعدد وجهات النظر واختلافه وتداخله بشأن مسألة وتبرز معالم ذلك الإ .والاستخدام
فضلا على التنوع الكبير في معايير تصنيفه، مما صعب عملية الإلمام به بشكل  تعريف الاستثمار،

   .كامل
  :تعريف الاستثمار- 1 

هناك ثراء كبير في مجال التعاريف التي صيغت للاستثمار، نظرا لتعدد الزوايا والجوانب التي 
تعريف الاستثمار من د ينطلق منها الباحثون لمحاولة فهمه وتحديد كافة أبعاده، وفي هذا المقام نور

  . اللغوية، الاقتصادية، المحاسبية، والمالية:  االزواي
  :تعريف الاستثمار لغوياً - 1-1

في المعنى اللغوي تستخدم كلمة الاستثمار وهي مصدر استثمر أي وظف ماله لزيادة 
يقصد  ، كما1دخله،أو للدلالة على طلب الحصول على الثمار والسعي للحصول عليه والانتفاع به

طلب الحصول على الثمرة ،وثمرة الشئ ما تولد عنه أو المقصود منه نفعه وثمر الرجل "الاستثمار لغة ب
  .2"ماله أي أحسن القيام عليه ونماه 

 
                                                

  . 32، ص 1985، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، بيروت، القاموس الاقتصاديمحمد بشير علية،   1
لمطبوعات الجامعية، ، دار ادور الاستثمار الأجنبي في تطوير أحكام القانون الدولي الخاصصفوت أحمد عبد الحفيظ، 2

  .18، ص 2005الإسكندرية، 



 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                                          :الفصل الأول
 

 
4 

  :تعريف الاستثمار اقتصادياً - 1-2
والذي  J.M.Keynes للاستثمار ومنهم الاقتصادي عريفهمولقد أسهب الاقتصاديون في ت

الجارية لقيمة التجهيزات الرأسمالية التي تحدث نتيجة النشاط الانتاجي لفترة  الإضافة" :يمثل يرى أنه
قيمة رأس المال الحالية والتي تنتج عن النشاط الاقتصادي لفترة  إلىالحالية  الإضافاتمعينة، أو أنه 

  .1"معينة
أنه  ثانيّ أهم عنصر من الإنفاق الخاص ويعتبر: " على أنه P. Samuelson هيعرفو

، أما )الخ...الآلات، المباني،(بالنسبة للاقتصاد الكلي كلمة تعني الزيادة في مخزون رأس المال المادي
الخ، ولا يمكن اعتبار ...بالنسبة للأشخاص العاديين، الاستثمار هو شراء قطعة أرض، سهم أو سندات

  2."حقيقي لرأس المال إنشاءمشروع استثماري إلا عندما يكون هناك 
تدفق الإنفاق على الأصول المعمرة التي تعمل إما على :" بأنه جيمس و ريجاردعرفه كما 

  3".خلق منافع للمستهلك في المستقبل إلىزيادة المقدرة على إنتاج المنتجات في المستقبل، أو 
أن ":قدم تعريف محدد وواضح للاستثمار؛ حيث يعتبر Boum Bawerekفي حين 

خلي عن نفقة حالية من أجل تعظيم القدرة الإنتاجية للمؤسسة، وهذا الاستثمار قبل كل شيء هو الت
أو عن طريق رأس المال ) الخ...آلات، معدات، المباني،(من خلال شراء رأس المال التقني

  . 4)"تكوين، تأطير العمال(البشري
؛ بناء على ما سبق، نجد أن الاقتصاديين لم يدخروا أي جهد لتقديم تعريف لمصطلح الاستثمار

حيث يلاحظ المتفحص للتعاريف السابقة درجة التقارب الكائنة فيما بينها وذلك من حيث المعنى، إذ 
تركز في مجملها على قيام المستثمر بتوظيف الأموال المتوفرة عن طريق شراء مختلف الأصول، دف 

  .تحقيق أقصى ربح ممكن
  
  

                                                
إلهام عبداروس، الطبعة الأولى، دار العين للنشر، أبو ظبي، : ، ترجمة النظرية العامة للتشغيل والفائدة والنقودجون ماينارد كيتر،  1

  .116، ص 2010الامارات العربية المتحدة، 
2Paul Samuelson, Wiliam Nordhaus, Economie, Edition Economica, Paris, 2000,P424. 

عبد الفتاح عبد الرحمن، عبد العظيم : ، ترجمة الاختيار العام والخاص: الاقتصاد الكلي جيمس جوارتيني، ريجارد استروب، 3 
  . 251، ص 1988محمد، دار المريخ للنشر، الرياض، 

4Patrick Epingard, Investir Face aux Enjeux Technologiques et informationnels, Edition 
Ellipes, Paris, 1991,P2.   
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  :التعريف المحاسبي للاستثمار  - 1-3
الأصول الثابتة التي تستعملها المؤسسة بصفة دائمة لإنتاج وبيع " عن تعبر الاستثمارات  

السلع والخدمات ،ولا يتم حيازا دف البيع بل للاستخدام الدائم لذلك سميت بوسائل الاستغلال 
حقوق الملكية الصناعية والتجارية ،حقوق ( الدائمة ،فهي مجمل الأملاك والقيم الدائمة المعنوية

...) التجهيزات، الأراضي(وغير المعنوية أو الملموسة...) رة المحل ،العلامات التجارية الاختراع ،شه
التي اشترا المؤسسة أو أنجزا بوسائلها الخاصة، لا ...) الأراضي( وغير المنقولة)التجهيزات (المنقولة

ة للإنتاج أو من أجل بيعها أو تحويلها وإنما لاستعمالها كوسائل دائمة للاستغلال سواء المخصص
  .1")تجهيزات اجتماعية(الموجهة للعمليات غير المهنية

  :التعريف المالي للاستثمار  – 1-4
للحصول على ) مؤكدة(التضحية بالثروة الحالية:"الاستثمار على أنه إلىمن الناحية المالية ينظر        

  .2"ثروة في المستقبل غير مؤكد
التضحية بالموارد التي يستخدمها في الحاضر، "  :بأنه كذلك يتحدد المفهوم المالي للاستثمار

على أمل الحصول في المستقبل على الإيرادات، أو فوائد خلال فترة زمنية معينية، حيث أن العائد 
  . 3"الكلي يكون أكبر من النفقات الأولية للاستثمار

ينة ولمدة معينة من الزمن التخلي عن أملاك يمتلكها الفرد في لحظة مع :في حين عرفه آخر بأنه     
قد تطول أو تقصر وربطها بأصل أو أكثر من الأصول التي يحتفظ ا لتلك المدة الزمنية بقصد 

  :4الحصول على تدفقات مالية مستقبلية تعوضه عن 
  القيمة الحالية لتلك الأموال التي تخلى عنها في سبيل الحصول على ذلك الأصل أو الأصول؛ 
  قوة تلك الأموال بفعل التضخم؛النقص المتوقع في 
 المخاطرة الناشئة عن احتمال عدم حصول التدفقات المالية المرغوب فيها، كما هو متوقع لها . 

تقديم تعريف للاستثمار، تتفق في نقطة أساسية  إلىوخلاصة القول أن وجهات النظر الرامية 
الوقت الحاضر من أجل الحصول تخصيص بعض الموارد في مفادها أن مفهوم هذا الأخير يرتكز على 

                                                
، 2003، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، أصول ومبادئ وفقا للمخطط المحاسبي الوطني: المحاسبة العامةعاشور كتوش، 1

  .77ص
  28، ص 1999ان، الأردن، ، دار الميسرة، الطبعة الأولى، عمإستراتيجية –تحليل  –الاستثمار مفاهيم خالد وهيب الراوي،  2

3 Abdellah Boughaba, Analyse et Evaluation de Projets, 2eme ed, Edition :Berti, Alger, 
2005, P7. 

  .13، ص 1998، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان، مبادئ الاستثمار الحقيقي والماليزياد رمضان،  4
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على عوائد في المستقبل، وبالتالي فإن هذه التعريفات عبارة عن بيان مفهوم الاستثمار دون إضافة 
  .وذلك سواء تعلق الأمر بأي من وجهة النظر الاقتصادية أو المحاسبية والماليةشيء إليه، 

  :تصنيف الاستثمار-2
يف الاستثمارات، فهنالك أنواع كثيرة لها، إذ قد نظرا لاختلاف المعايير المعتمدة في تصن

تتداخل تلك التصنيفات فيما بينها أو مع بعضها البعض، بالشكل الذي يصعب عملية الفصل بينها، 
  :عليها ومنهاوعليه سيتم التطرق لأبرز تلك التصنيفات المتعارف 

 ؛التصنيف حسب الأصل محل الاستثمار  
 ؛التصنيف حسب توزيع الاستثمار  
 نوع الملكية للاستثمار؛تصنيف حسب لا  
 ؛التصنيف حسب الهدف من الاستثمار  
 التصنيف حسب الجنسية.  

  :التصنيف حسب الأصل محل الاستثمار  - 2-1
  :إلىتصنف الاستثمارات من زاوية نوع الأصل محل الاستثمار 

ثمر الحق في حيـازة  يعتبر الاستثمار حقيقيا أو اقتصاديا عندما يوفر للمست :الاستثمارات الحقيقية-أ
الخ، كل أصل له قيمة في حد ذاته، ويترتب على استخدامه ... أصل حقيقي كالعقار، السلع، الذهب

  .منفعة اقتصادية إضافية تظهر إما في شكل سلعة أو في شكل خدمة
يقوم مفهوم الاستثمار الحقيقي أو الاقتصادي على افتراض أن الاستثمار في الأصول الحقيقية 

ما يترتب عليه خلق منافع اقتصادية إضافية تزيد من ثروة المستثمر، ومن ثم ثروة اتمـع،  هو فقط 
وذلك بما تخلقه من قيمة مضافة، لذا يطلق البعض على الاستثمارات الحقيقية أو الاقتصادية مصطلح 

  .1استثمارات الأعمال أو المشروعات
   2:ة أنواع تتمثل فيثلاث إلىوالجدير بالذكر أن الاستثمار الحقيقي يقسم 

التجهيزات الثابتة اللازمة للعملية الإنتاجيـة مثـل    إلىيشير الاستثمار الثابت  :الاستثمار الثابت -
  .الآلات والمعدات والإنشاءات والمصانع، وهي تعمل رغم القدرات الإنتاجية في المستقبل

                                                
  .77، ص 2003، مؤسسة الوراقة للنشر والتوزيع، عمان، لنظري والتطبيقات العمليةالإطار ا: إدارة الاستثماراتمحمد مطر،  1
  .67، ص 2000، دار النهضة العربية، القاهرة، اقتصاديات كفاءة البورصةإيهاب الدسوقي ،  2



 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                                          :الفصل الأول
 

 
7 

المواد الخـام والمنتجـات    إلىوهو الاستثمار الذي يتكون من الإضافات  :الاستثمار في المخزون -
النهائية التي لم تسوق بعد، وكذلك تحتفظ المؤسسة بمخزون من المواد الخام والسلع تامـة الصـنع   

  : لمواجهة التغيرات في المستقبل، ويتكون المخزون نتيجة عدة أسباب منها ما يلي
  .مواجهة الطلب المستقبلي على المنتجات التي لا يتم تصنيعها في الحال -
  .تخفيض التكلفة نتيجة الشراء بكميات كبيرة -
  .يعتبر المخزون جزءا لا يمكن تجنبه في العملية الإنتاجية -
يشير هذا النوع من الاستثمار في العقارات باعتبارها أصلا طويل الأجـل،   :الاستثمار العقاري -

  : والذي يتأثر بعوامل عديدة منها ما يلي
خرى، حيث يؤدي انخفاض العائد على الأصول الأخـرى وارتفـاع   العائد على الاستثمارات الأ -

  هذا النشاط؛ إلىزيادة الاستثمارات الموجهة  إلىالعائد من الاستثمار العقاري 
ارتفاع الطلب على العقار، وبالتالي تزيد الاستثمارات في مجـال   إلىالثروة وزيادا حيث يؤدى  -

  .العقارات
وهي تشمل الاستثمار في الأوراق المالية من خـلال حيـازة   : ظاهريةالاستثمارات المالية أو ال-ب

المستثمر لأصل مالي غير حقيقي، يتخذ شكل حصة في رأس مال الشركة أو سنداا، ويعتـبر هـذا   
وتعرف أيضـا الاسـتثمارات    .1الأصل حقا ماليا يخول لصاحبه الحق في المطالبة بالأرباح أو الفوائد

وأدوات ) الأسهم بأنواعها ( أدوات ملكية) طبيعي أو معنوي ( امتلاك المستثمرحصيلة :" المالية بأا
  2."لتحقيق عائد في ظل مخاطرة معينة) سندات بأنواعها( مديونية 

، فإن الاستثمارات المالية تشكل مجموعة غير متجانسة من البدائل، حيث تعد عمليـة  ةوعلي
ة الاقتصادية، والغرض منها الربط بين المدخرات الماليـة  الاستثمار فيها غاية في الأهمية لضمان التنمي

  .والاستثمار
أنعكـس  ، الجدير بالذكر أن تنامي الإبداعات والابتكارات المالية وتحرير حساب رأس المال

والاقتصاد الحقيقي، ومما لا شك فيه أن ) الرمزي، الوهمي( سلبا على طبيعة العلاقة بين الاقتصاد المالي
نمو الاقتصـاد المـالي  في    إلىيعية لآلية الفوائد المسبقة المتواجدة في النظام الرأسمالي تؤدي النتيجة الطب

شكل متتالية هندسية بينما تجعل الاقتصاد الحقيقي ينمو على شاكلة متتالية حسابية، وهو ما تكـون  
                                                

  .79، ص مرجع سابقمحمد مطر،   1
: ، ص2004، دار المسيرة، الأردن، الطبعة الأولى، دارةتحليل وإ: الاستثمار بالأوراق الماليةإرشد فؤاد التميمي وأسامة عزمي، 2

20 .  
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. أو الإفـلاس  نتيجته تكرار حدوث الأزمات والتقلبات الاقتصادية الدورية سواء من خلال الايار
، أكد المختصون على طغيان الاقتصـاد المـالي مقارنـة    2008وإبان الأزمة المالية العالمية الأخيرة 

بالحقيقي، حيث نشأ ما يعرف بالهرم المقلوب فقد أصبحت الكتلة النقدية المتداولة مضافا إليها حجم 
تناسبية مع حجم الثروة الحقيقيـة  الديون المقدمة من قبل المصارف التجارية المضاعفة في علاقة غير 

قد حذر  Maurice Allaisوفي هذا المقام لابد من الإشارة أن المفكر والأكاديمي الفرنسي ، للدولة
  1.من تراكم الديون بوتيرة أكبر بكثير من زيادة الثروة

 التصنيف حسب توزيع الاستثمار - 2-2
ثلاثة  إلىياكل الأساسية في اتمع يمكن تقسيم الاستثمار من حيث توزيعه على الأنشطة واله

  2:أقسام هي 
زيادة قدرة أفراد  إلىويهدف هذا النوع من الاستثمار :  الاستثمار في رأس المال البشري-أ

على التعليم والتدريب ورفع المستوى الثقافي وتحسين  الإنفاقاتمع على العمل، كبعض أوجه 
  .الاجتماعية عن طريق تحسين الأحوال المعيشيةالمستوى الصحي، فضلا عن زيادة الرفاهية 

وهو يتمثل في الاستثمار في الطرق والنقل ووسائل : الاستثمار في البنية الأساسية-ب
المواصلات والسكة الحديدية، وبناء الموانئ، ويعتبر هذا الاستثمار بمثابة منتج بطريق غير مباشر؛ 

  .قتصادية و الزراعية والتجاريةحيث يقدم منتجات وخدمات لتشغيل المشروعات الا
وهو الاستثمار الخاص بالمشروعات الزراعية والصناعية : الإنتاجالاستثمار المباشر في  - ج

  .والتجارية والتي تستهدف مباشرة إنتاج السلع والخدمات المخصصة للاستهلاك أو للاستثمار
  لاستثمارل نوع الملكيةتصنيف حسب ال- 2-3

  3 :إلىمن هذه الزاوية  يمكن تصنيف الاستثمارات

                                                
 الإسلاميالمعهد : ، ترجمة"الشروط النقدية لاقتصاد الأسواق من دروس الأمس إلى إصلاحات الغد"موريس آليه، :راجع أكثر  1

الثاني، دار الخلدونية، الجزائر، البصيرة، العدد  الإنسانية، مركز البحوث والدراسات مجلة دراسات اقتصاديةللبحوث والتدريب،  
  . 22-17، ص ص 2000

، ص 2011، الإسكندرية، دار الفكر الجامعي، دور حوافز الاستثمار في تعجيل النمو الاقتصاديإبراهيم متولى حسن المغربي،  2
  . 36-35ص 

 .23-22، ص ص2011عمان، الأردن، ، دار أسامة للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى،  إدارة الإستثمارماجد أحمد عطا االله،  3
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وهو عبارة الاقتصادية والاجتماعية للدولة، ويتمثل في خطط التنمية :  استثمار حكومي أو العام-أ
استثمار رأس المال الحقيقي الجديد الذي يتم تحويله أما عن طريق فائض الميزانية أو القروض  عن 

  .سواء أكانت داخلية أم خارجية
شركات أو  إلىالنوع من المشروع الفردي أو العائلي في نشاط محدد تطور هذا  :استثمار خاص- ب

مؤسسات تضم عددا من المستثمرين في مختلف الشرائح الاجتماعية يوظفون مدخرام في المشاريع 
  . والخدمية الإنتاجية

  :التصنيف حسب الهدف من الاستثمار  - 2-4
  1:إلىيمكن تصنيف الاستثمارات حسب الهدف 

المعدات يتم من خلال هذا النوع من الاستثمارات باستبدال التجهيزات و: ت الإحلالاستثمارا -أ
تقادمها، أو بسبب ارتفاع تكاليف الصيانة، التعطيلات المستمرة، بطء في الإنتاج حيث القديمة نظرا ل

  .تعوض بتجهيزات جديدة تتمتع بنفس الخصائص التقنية
رفع القدرة الإنتاجية والتوزيعية  إلىالاستثمارات يرمى هذا النوع من  :استثمارات التوسع - ب

  .للمؤسسة، قصد مواجهة الطلب المتزايد على منتجاا أو خدماا
تمكن مثل هذه الاستثمارات المؤسسة من تحسين الإنتاجية، : استثمارات التحديث أو الترشيد -ج

  .امنالحفاظ على نفس الحجم الإنتاج بشكل متزولكن بشرط تخفيض التكاليف 
زيادة حصتها السوقية للسيطرة على الأسواق  إلىدف المؤسسة  :الاستثمارات الإستراتيجية -د

فهي بذلك تتبنى إستراتيجية هجومية، أو تستعمل إستراتيجية دفاعية من خلال المحافظة على وضعيتها 
  .التنافسية في حالة المنافسة الشديدة

ستثمارات التي يتم انجازها عن طريق استغلال وهي عبارة على الا:استثمارات التجديد - ه
  .التكنولوجيا الجديدة، دف مجارات التطور التكنولوجي

تحسين ظروف العمل، وتكون لها  إلىدف الاستثمارات الاجتماعية  :الاستثمارات الاجتماعية -و
ياضة مراكز إنجاز مطاعم للعمال، قاعات الر: أثر إيجابي غير مباشر على مردودية المؤسسة مثل

                                                
، أطروحة أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة بين الصين، تركيا، مصر و الجزائركريمة فرحي،  1

  .12-11ص ص  ،2013-2012، 3دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص النقود والمالية، جامعة الجزائر
-Jacqueline et Florence Delahaye, Finance d entreprise , Manuel et applications, 
Dunod, Paris,2007,P306. 
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الاصطياف وروضة الأطفال، وإن هذا النوع من الاستثمارات تحقق الاستقرار في وضعية العمال، مما 
  .تحسين إنتاجية المؤسسة إلىينعكس إيجابا ويؤدي 

نه قد يجمع استثمار معين بين مختلف الأنواع في نفس الوقت، أوالجدير بالذكر 
ا مخصصة لأغراض تحقيق الإحلال، فضلا على خدمة مجال كالاستثمارات التوسعية التي قد تكون أيض

  . في نفس الوقت البحث
  :التصنيف حسب الجنسية - 2-5

  :تشمل أصناف الاستثمار حسب الجنسية على ما يلي
وهي الاستثمارات التي تنتقل فيها قيم مادية أو معنوية عبر :الاستثمارات المحلية أو الوطنية-أ

  .شروع الاستثماري وطني ورأس المال وطني ويتم داخل الوطنالحدود، فالمستثمر وطني والم
يعرف الاستثمار الأجنبي فريد النجار حسب ):الخارجية أو الدولية ( الاستثمارات الأجنبية - ب

تلك الاستثمارات التي تتم في الخارج موطنها سواء كانت مباشرة أو غير مباشرة، سواء :"  على أنه
  .1"دة دول أو شركة واحدة أو عدة شركاتكانت ملك لدولة واحدة أو ع

كل توظيف لأجل، يتدفق :  يعرف الاستثمار الأجنبي بأنه Alain Samuelsonأما 
  2:على دولة ما، ويحمل أحد الصيغ الآتية

  الاستثمار على المدى الطويل لقطاع غير نقدي مجسد من خلال المؤسسات والدولة؛-
لقروض واقتراض القطاع البنكي، تحويلات الأفراد، الخواص أو الاستثمار في المدى القصير ممثل في ا-

  الحكومة؛
رصيد المداخيل لرؤوس الأموال المتواجدة في الخارج في شكل أرباح صافية معادة أو معاد -

  .استثمارها
الاستثمار :" تعرف الاستثمار الأجنبي على أنه المؤسسة العربية لضمان الاستثماركما أن 

مارات المباشرة كالمشروعات وفروعها و وكلاا، كما يشمل على الاستثمارات الذي يشمل الاستث

                                                
 .23، ص 2000، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبيفريد النجار،  1

2 Alain Samuelson, Economie Internationale Contemporaine, Office des Publications 
Universitaire, Algérie, 1993,P47. 
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غير المباشرة مثل الاكتتاب في الأسهم والسندات، وكذلك القروض التي يتجاوز أجلها الثلاث 
  .1"سنوات

ومن خلال ما سبق من التعاريف، يمكن القول أن الاستثمار الأجنبي يمثل مجموعة الموارد 
يتم استثمارها خارج البلد الأصلي، والتي تشكل في مضموا حركة لرؤوس الأموال  المالية التي

بغرض تحقيق أقصى ربح ممكن، وتتخذ تلك الاستثمارات أشكالا متعددة تبعا للمعايير المنتهجة 
  :لتقسيمها، وفي هذا المضمار نقتصر على سرد التقسيمات الآتية

الاستثمار  إلىالاستثمار الدولي  قسمي المعيار لال هذامن خ :وفقا لصفة القائم بعمل الاستثمار-
، وكذلك الاستثمار الحكومي، الذي تجريه )المشروعات(الخاص الذي يقوم به الأفراد أو الشركات

  .الدولة من خلال حكومتها أو من قبل الهيئات العليا سواء كانت قومية أو دولية
قسمين هما الاستثمار بدون مقابل  إلىار الدولي وفقا لهذا المعيار يقسم الاستثم :معيار الشكل-

والاستثمار بالمقابل؛ فالأول هو ذلك الذي يجرى بين الدول بدون مقابل معين أي أنه عبارة عن هبة، 
وعادة ما يظهر في شكل مساعدة مالية، أما الثاني فهو عبارة عن ذلك النوع الذي يتم مقابل عائد 

  2.الخ...بمختلف أشكالها الممنوحة، أو شراء سندات أو أسهم القروض : ويشمل على سبيل المثال
نوعين  إلىجرى العرف الدولي على تقسيم الاستثمار الأجنبي من حيث الطبيعة  :معيار الطبيعة-

عند دخول السوق الأجنبي " حيث يتم الاستثمار المباشراستثمار مباشر واستثمار غير مباشر، : اثنين
 الإنتاجميع أو تصنيع موجودة في الخارج، إذ يمكن أن تكون تكاليف من خلال تطوير تسهيلات تج

أقل نتيجة لتوفر عمالة أو مواد أولية خام أرخص، أو وفرات شحن، وبالمقابل يقدم هذا الاستثمار 
الاستثمار الأجنبي غير بيقصد  في حين .3"فرص عمل لمواطني الدولة المضيفة وتكنولوجيا حديثة

جديد أو الاتجار في قيم أسهم وسندات موجودة ) اكتتاب(ت خاصة أو حكوميةشراء سندا" المباشر
  . 4"أصلا

                                                
، ص 2006، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، الاستثمار الأجنبي المعوقات والضمانات القانونيةدريد محمد السامرائي،  1

62 
 لعربية السعوديةأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائر مصر و المملكة افارس فضيل،  2

  .8-7، ص ص 2004، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
3 Philip Kotler  & Gary  Armstrong, Principles  of  Marketing ,  12ed,  Pearson  Prentice 
Hall,2008,p.555. 
4 Alain Samuelson, OP.Cit, P45. 



 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                                          :الفصل الأول
 

 
12 

وبناء على ما سبق، يمكن القول أن هدف المستثمر الأجنبي غير المباشر يكمن في القيام 
بمضاربات تجارية ترتبط بشراء وبيع الأسهم والسندات بغرض الحصول على الأرباح السريعة نتيجة 

هذا النوع من الاستثمار  أنوقات السعريه ما بين عمليات الشراء والبيع، وهذا ما يعني لاستغلال الفر
 أن، كما له طابع مالي صرف ولا يصاحبه بأي حال من الأحوال نقل للأصول المادية أو غير المادية

 يتعلق بدرجة بعد إداريبعدين، الأول عبارة عن إلى الاختلاف بين النوعين من الاستثمار يرجع 
السيطرة التي يمارسها المستثمرون الأجانب على إدارة شركة ما سواء كان هؤلاء المستثمرون أفراد أم 

يترجم من خلال الأفق الاستثماري القصير أو طويل  بعد زمنيوالثاني شركات أم هيئات استثماريه، 
  1.المدى

شر وغير المباشر من وإجمالا يمكن تجميع أهم الفروق الكامنة بين الاستثمار الأجنبي المبا
  )1-1(خلال الجدول 

  .الفرق بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غير المباشر): 1-1( الجدول رقم

 باشرالمالاستثمار الأجنبي  باشر المالاستثمار الأجنبي غير 
 .     استثمار طويل الأجل .استثمار قصير الأجل

ن خلال المضاربة في الهدف الرئيسي تحقيق الأرباح م
 .الأسواق المالي

الأسواق الأخرى  إلىالهدف الرئيسي الوصول 
 .تحقيق الأرباح إلىودعم القدرة التنافسية إضافة 

لا يعطي المستثمر الحق في السيطرة على إدارة 
 .المشروع

يعطي المستثمر الحق في السيطرة على إدارة 
 .المشروع

 .ستثمار في القطاع الحقيقيالا .الاستثمار في القطاع المالي
، أطروحة دكتوراه تخصص ثر العوامل المؤثرة على عملية اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشرأدراسة وتحليل وسيم جبر،  :المصدر

  .41، ص2007تمويل، كلية الدراسات المالية والإدارية العليا، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، 

  الاستثمار الأجنبي المباشر ممفهو: المطلب الثاني 
يعد الاستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة كونية كثيرة التعقيد والصعوبة عند الدراسة، نظرا لما 
ناله من اهتمام منذ بداية الربع الأخير من القرن العشرين، وبالأخص بعد تزايد حدة أزمات المديونية، 

  .حتى المنظمات الدولية لذا فقد لقي عناية خاصة سواء من طرف المختصين أو
  

                                                
مجلة كلية "يدة جبر، ارتفاع نسبة الاستثمار المحفظي في تركيبة تدفقات رؤوس الأموال إلى البلدان النامية، الأسباب والمخاطر، وح 1

 . 63-62، ص ص2002، العراق، 40، الجامعة المستنصرية، العدد " الإدارة والاقتصاد
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  تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر من وجهة نظر الاقتصاديين-1
إن إحدى المشاكل المطروحة بقوة هي صعوبة إيجاد تعريف جامع مانع لمصطلح الاستثمار 
الأجنبي المباشر، بسبب إختلاف الأنماط والأشكال التي يتخذها، إذ يبرز ذلك من خلال الصعوبات 

هت المؤلفين الاقتصاديين في تحديد تعريف شامل وكامل لهذه الظاهرة، ولذلك سنعرج على التي واج
  : عرض جملة من التعاريف الخاصة بالمفكرين والكتاب في الاقتصاد فيما يلي 

والذي يعتبر أحد أهم المختصين في دراسة   John Dunningالاقتصادي يعرف
انطلاقا من مبدأ مقارنة هذا الأخير بالاستثمار الأجنبي غير  شرالاستثمار الأجنبي المبا"الاستثمار الدولي

المباشر؛ حيث يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر أداة يتم بموجبها ليس فقط تصدير رأس المال الخاص 
            وإنما أيضا أداة ينجم عنها صفقة كاملة تتضمن إنشاء وتنظيم المشروعات، توريد والخبرات التنظيمية

الخاصية الفردية في الحركة الدولية  Dunningالإدارية وتأهيل الرأس المال البشري، كما يؤكد  و
لرأس المال الخاص تصاحبها في الغالب خبرات وكفاءات عالية وصعبة الانتقال بطرق أخرى غير 

   .1"الاستثمار الأجنبي المباشر
المباشر على المستثمر فقد ركز مفهومه للاستثمار الأجنبي  Gregory  Manikiwأما 

عندما يقوم في بلد ما يتوقع المستثمرين " : والفوائد المتحققة من عملية الاستثمار، فهو يرى أنه
نمو الدول على الرغم من أن جزءا من  إلىالحصول على عوائد استثمارام، كما يمثل طريقة تؤدي 

 إلىالمالكين الأجانب، وقد لا يؤدي  إلىالفوائد المتحققة من هذه التدفقات الاستثمارية سوف تعود 
 حديثة ةالأجنبي المباشر طريقزيادة في مخزون الاقتصاد من رأس المال، وعلى العموم يعتبر الاستثمار 

ستعمالها في الدول إتستخدمها الدول الفقيرة لتعلم التقنيات الجديدة والمتطورة الرائج  اًنسبي
  .2"المتقدمة

السيطرة على  إلىالتحركات في رأس المال الرامية بشكل أساسي  : "بأنه يمثل  Kojimaوعرفه
  . 3"ادارة أرباح الشركات الأجنبية

                                                
على محمد تقي عبد الحسين، ديوان المطبوعات : ، ترجمة اتالأطروحات الخاصة بتطوير الشركات المتعددة الجنسيميرونوف، . أ 1

  .92، ص 1986الجامعية، الجزائر، 
2Gregory Manikiw , Principles of Economics, 4 th ed , Chaina , 2007, p561 .  
3 Kojima Kiyoshi,  Direct Foreign Investment, Guildfed, London: Billing and Sons 
Ltd.,1982, p52. 
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: الاستثمار الذي يتشكل من كل : " بأنهBernard Guillochon في حين يعرفه 
شراء من طرف مستثمر لرأسمال موجود في خارج بلد المنشأ، أو إعادة الاستثمار لفوائد فرع من 

  .1"الإقراض والاقتراض لرؤوس الأموال بين المؤسسة الأم وفروعها الفروع، أو
على المشروع، ) الإشراف(الاستثمار الذي يستلزم السيطرة:" بأنهفيعرفه  جيل برتان أما

ويأخذ هذا الاستثمار شكل إنشاء مؤسسة من المستثمر وحده بالمشاركة المتساوية أو غير المتساوية، 
  .2"عادة شراء كلي أو جزئي لمشروع قائمكما أنه يأخذ أيضاً شكل إ

وبأي حال من الأحوال لا يختلف الباحثون والكتاب العرب في مفهومهم للاستثمار الأجنبي 
الذي ينطوي على تملك المستثمر الأجنبي :"بأنه عبد السلام أبو قحفعرفه  المباشر عن غيرهم، فقد

بالمشاركة في إدارة المشروع مع  قيامة إلىضافة لجزء من أو كل الاستثمارات في المشروع المعين، بالإ
المستثمر الوطني في حالة الاستثمار المشترك أو سيطرته الكاملة على الإدارة والتنظيم في حالة ملكيته 
المطلقة لمشروع الاستثمار، فضلا عن قيام المستثمر الأجنبي بتحويل كمية من الموارد المالية 

  . 3"الدول المضيفة إلىفي جميع االات  والتكنولوجيا والخبرة التقنية
الاستثمار الأجنبي المباشر يتضمن إنشاء مشاريع جديدة أو ": نبأقول ي هيل عجميأما 

المشاريع القائمة سواء أكانت مملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي أم امتلاكه لأسهم في أحدى  توسيع
عليه ويرافق الاستثمار المذكور انتقال الشركات مع اكتتاب الحق لإدارة المشروع والرقابة 

التكنولوجيا والموارد والمهارات والقيام بعمليات إنتاجية متكاملة في البلد المضيف، وعليه فإن وجود 
هيأة أجنبية تمتلك صلاحيات في إدارة المشروع والرقابة عليه وتزويده بالتكنولوجيا والموارد الأولية 

ده بالتمويل وإقامة علاقات قوية مع المشاريع الوطنية في البلد وقادرة في الوقت نفسه على تزوي
المضيف يمكن اعتباره على أنه استثمار أجنبي، ويعمل هذا الاستثمار في سوق منافسة غير تامة لأن 

  .4"المشاريع المتعددة الجنسية هي في الغالب مشاريع كبيرة تمارس عملياا في بلدان متعددة
  
  

                                                
1 Bernard Guillochon & Annie Kamecki, Economie Internationale, Edition Dunod, Paris, 
2006,P165. 

  . 11، ص 1982، ترجمة علي مقلد، منشورات عويدات، بيروت، الاستثمار الدوليجيل برتان، 2
  .13، ص 2001الجامعة، مصر، ، مؤسسة شباب نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةعبد السلام أبو قحف،  3
حول أهمية الاستثمارات الخارجية في : المؤتمر العالمي الثاني حجمه ومحدداته،  : هيل عجمي، الاستثمار الأجنبي المباشر في الأردن 4

  . 3ص ، 2001، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة أربد الأهلية، عمان، التنمية وانعكاساا على الاقتصاد الأردني
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  الأجنبي المباشر من وجهة نظر بعض المنظمات الدوليةتعريف الاستثمار -2
لقد تعددت التعاريف التي قدمت من الهيئات الدولية لهذا المصطلح نظرا للأهمية التي يشكلها 

  :عالميا، ومن أهم ما جاء من تعاريف يمكن  ذكر ما يلي 
 UNCTAD تنميةيعرف الاستثمار الأجنبي المباشر حسب منشورات الأمم المتحدة للتجارة وال 

توظيفات أجنبية في موجودات رأسمالية ثابتة في دول معينة، كما أنه ينطوي على علاقات :"على أنه
طويلة الأمد تعكس منفعة المستثمر في دولة أخرى يكون له الحق في إدارة موجوداته، والرقابة العليا 

  1".أم شركة  كان المستثمر فرداً من الدولة الأجنبية أو من دولة الإقامة أياً
مباشراً إذا " الاستثمار الأجنبي بأنه  )I.M.F(وللأغراض الإحصائية فقد حدد صندوق النقد الدولي

أو أكثر من الأسهم العادية أو القوة التصويتية لحملة الأسهم )  10%( أمتلك المستثمر الأجنبي
  . 2"لشركة مساهمة أو ما يعادلها للشركات غير المساهمة

فقد عرفت الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه نشاط  )W.T.O(جارة العالميةأما منظمة الت
) البلد المضيف ( أصولاً إنتاجية في بلد آخر) البلد الأم ( يحدث عندما يمتلك مستثمر مقيم في بلد ما

        . 3بقصد إدارا
ر لأغراض الاستثما:" على أنه )O.E.C.D(كما عرفته منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

  .4"بناء علاقات اقتصادية دائمة تسمح بإمكانية ممارسة تأثير فعال إدارياً
كل التدفقات :" في حين تعرفه الهيئة المحاسبية المكلفة بإعداد ميزان المدفوعات الأمريكي، بأنه

 شركة أجنبية، أو كل حيازة جديدة لجزء من ملكية شركة أجنبية شرط تمتع المقيمين إلىالتي تتم 
بحصة هامة في بلد المستثمر وذلك ضمن ملكية هذه الشركة، حيث تختلف نسبة هذه الملكية من بلد 

في مؤسسة ما من   %10لأخر، ففي الولايات المتحدة الأمريكية نجد أن نسبة الحيازة التي تتجاوز 
  . 5"طرف المستثمر الأجنبي كفيلة لأن يعتبر هذا الاستثمار أجنيا مباشرا

                                                
1UNCTAD, Investment regimes in the Arab word ISSUES and policies, united nation, 
New York & Genève, 2000, P.15. 
2 UNCTAD, world Investment Report 2004 : The  shift  Towards  services, Geneva  and  
new  York  , 2004. p 345.  

  .  14، ص2002، بيت  الحكمة، بغداد، ار الأجنبي المباشر والتجارة الدولية الصين أنموذجاًالاستثمهناء عبد الغفار،  3
4 ESCWA, The Role of Foreign Direct Investment In Economic Development  In  Escwa  
Member  Countries  , U. N, New York, 2000, P 14.    
5 H. Peter et P. Themas, Economies Internationale,10 eme Edition, Economica, Paris, 
1996, P82. 
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مجموعة :" ة العربية لضمان الاستثمار فقد عرفت الاستثمار الأجنبي المباشر بأنهأما المؤسس 
الأقطار المستقبلة، لتعظيم الأرباح  إلىالتدفقات الناشئة نتيجة انتقال رؤوس الأموال الاستثمارية 

قطار أو أنه وتحقيق المنافع المرجاة، بالمشاركة مع رأس المال المحلي لإقامة المشاريع المختلفة في تلك الأ
نشاط استثماري طويل الأجل يقوم به مستثمر أجنبي في قطر أجنبي مضيف يقصد المشاركة الفعلية 

  :من ما سبق، يمكن استنتاج مايلي نطلاقاًإو، 1"أو الاستقلال بالإدارة والقرار
  الاستثمار الأجنبي المباشر هو عبارة عن استثمار طويل الأجل؛-
  شر غالبا ما تسهر شركات متعددة الجنسيات على تنفيذه؛الاستثمار الأجنبي المبا-
يتمتع المستثمر الأجنبي المباشر بحق التملك الكامل أو الجزئي للمشروع، بشرط مشاركة المستثمر -

  المحلي في هذه الحالة؛
  .اًيبو عتبة لاعتبار الاستثمار أجن اًفما فوق من رأس المال المشروع معيار %10تمثل حصة  -

يمكن القول أن  لكل من الاقتصاديين والمنظمات الدولية، التعاريف السابقة من خلال
الاستثمار الأجنبي المباشر عبارة عن ذلك النوع من الاستثمار طويل الأجل، الذي ينطوي على إقامة 

أو جزئي، كما يعمل على إدارا ضمن البلد  تثمر الأجنبي امتلاكها بشكل كاملمشاريع يتولى المس
في رأس المال المشروع حتى يتم  %10، ويشترط أن تكون حصة المستثمر الأجنبي تفوق المضيف

  . اًاعتبار الاستثمار أجنبي
  :أن المكونات الرئيسة للاستثمار الأجنبي المباشر تتشكل من ما يلي إلى الإشارةوتجدر 

البلد (في بلد آخر وهو قيام المستثمر الأجنبي بشراء حصة من مشروع معين: رأس المال المساهم به-
ويتضمن رأس المال المساهم به بناء أصول جديدة أو شراء . 2)البلد الأم(غير بلده الأصلي) المضيف

الحيازة والاندماج، وكقاعدة عامة تكون هذه الحصة كافية عادة لمنح  إلىأصول قائمة بالإضافة 
  .المالك الأجنبي درجة من السيطرة الفعلية على إدارة المشروع 

                                                
إشكالية النمو الاقتصادي في : الدولي حول  ىالملتقسعد محمود الكواز، الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الأقطار النامية،  1

  .337ص  ،2005نوفمبر 15-14، فندق الأوراسي، الجزائر، بلدان الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
2 ESCWA  , comparatives  study  of  National  strategies  and  policies  with  Regard  to  
Foreign  Direct  Investment  in  the  ESCWA  Region ,  U. N, New York, 2001, P 3. 
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وتتمثل في حصة المستثمر الأجنبي غير الموزعة كأرباح الأسهم والأرباح :الأرباح المعاد استثمارها -
المستثمر الأجنبي، فمثل هذه الأرباح المحتجزة من الشركات المساهمة يفترض إعادة  إلىغير المعادة 

  . 1استثمارها في اقتصاد البلد المضيف
الدين داخل الشركة، بالقروض بين الشركة تتمثل  معاملات : القروض داخل الشركة -

القروض الطويلة أو القصيرة الأجل من الدول والشركات في غير  إلىوفروعها،وتشير ) الأًم(الأصلية
  .2اقتراض رؤوس الأموال بين المستثمرين المباشرين إلىالبلد المضيف،إضافة 

ستثمار الأجنبي المباشر ومن الملاحظ أن حجم رأس المال المساهم به كمكون من مكونات الا
ففي عقد التسعينيات بلغ نصيبه نحو ثلثي مجموع تدفقات الاستثمار . يهيمن على المستوى العالمي

أما حصة الشكلين الآخرين من مكونات الاستثمار الأجنبي المباشر فكانا في المتوسط . الأجنبي المباشر
  .3ارهاللأرباح المعاد استثم% 12للقروض داخل الشركة، و % 23

  مراحل تطور الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث 
لأول ) Herbert feis ،1930(لقد ظهر مصطلح الاستثمار الأجنبي المباشر في كتابات 
إذ أشار إليه ) ستثمار غير مباشرإ( مرة، وبعد ذلك بثلاث عقود ظهر مصطلح الاستثمار المحفظي 

الاستثمارات الأجنبية ومدى  إلىلك من خلال إشارته وذ) Mathew simon،1967 (ولأول مرة 
هذين  إلىتأثيراا على أسواق الأوراق المالية، ومنذ ذلك الحين أخذ الاستثمار الأجنبي يصنف 

 .4الصنفين استثمار مباشر ومحفظي
   .مراحل زمنيةستة  التطور التاريخي للاستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال إيجازيمكن  اًوعموم 

  1915-1800مرحلة الازدهار في الاستثمار الأجنبي المباشر  -1
ازدهر الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة السابقة للحرب العالمية الأولى، وقد ساعدت 
الظروف الاقتصادية والسياسية آنذاك في عملية تدفق الاستثمارات المباشرة، وتمثلت تلك الظروف في 

لاقتصادي وحرية التبادل التجاري وإزالة العوائق، وتوفر عنصر الأمان لتلك الاستقرار السياسي وا

                                                
1 UNCTAD, world  Investment  Report  1996 :  Investment  ,  Trade  and  International  
policy  Arrangements ,  Geneva and  New  York  , 1996 ,  pp 219-220. 

 .15، ص مرجع سابقهناء عبد الغفار،  2
3UNCTAD, world  Investment Report 2005 : Transnational Corporations and  the   
Internationalization  of  R  &  D, U. N, New York, 2005, p 8. 

بحوث ومناقشات المؤتمر الذي نظمته هيئة الدروس المستفادة، : محددات نمو الاستثمار الأجنبي المباشر  ثريا علي حسين الورفلي، 4
 . 3، ص 2006، ليبيا ، طرابلس ، "نحو مناخ استثماري أفضل " تشجيع الاستثمار تحت عنوان 
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ات ين معظم هذه الاستثمارات تقوم ا الشركات متعددة الجنسأالاستثمارات الأجنبية، حيث 
  1.والمتخصصة في استخراج الثروات الطبيعية التي تحتاجها الدول الأم

التي ) بريطانيا(الأجنبي المباشر المملكة المتحدة ومن الدول التي برزت في مضمار الاستثمار 
اشتهرت بسوقها في لندن بوصفه مركزا مهما لعقد قروض الاستثمارات الأوربية، وقد حذت كل 

نكلترا فاشتهرت سوق باريس باستثمار رؤوس أموالها في عدد من الدول إمن ألمانيا وفرنسا حذو 
ا المطروحة في سوقها أو الاكتتاب في عدد من المشاريع كأسبانيا والنمسا وذلك بتشجيع شراء سندا

وقد رافق التطور الاقتصادي في .كمشاريع التصنيع ومشاريع صناعة النفط ووسائط النقل وطرقه
ذلك الوقت حركة رؤوس الأموال الدولية في معظم البلدان إذ جاء ثلثا التمويل الدولي من أوربا قبل 

  .1913ية خلال سنة يظهر توزع الاستثمارات الأجنب )2-1( لالحرب العالمية الأولى، والجدو
  . 1913توزيع إجمالي الاستثمارات الأجنبية الصادرة سنة ): 12-( الجدول رقم

النسب  البلدان الرئيسية المستثمر فيها
 البلدان المستثمرة )مليار دولار (المبلغ المئوية

الإمبراطورية البريطانية، الولايات المتحدة، 
 بريطانيا 18 42 .يكا اللاتينية، أورباأمر

 فرنسا 5.8 19.3 .روسيا، الإمبراطورية الفرنسية
أوربا الوسطي، أمريكا اللاتينية، أمريكا 

 ألمانيا 6 13.7 .الشمالية

 الولايات المتحدة 3.5 7.7 .كندا، أمريكا اللاتينية
 : دول مختلفة منها 7.5 17.3  

 بلجيكا 2 - .ياالكونغو، أوربا الغربية، روس
 .أوربا
 .أوربا

 هولندا 2 -
 سويسرا 1.5 -

 اموع 44 %100 -
  .18، صمرجع سابقجيل برتان،  :المصدر

                                                
: ، دراسات إستراتيجية، العدد)الحجم والاتجاه والمستقبل(الاستثمار الأجنبي المباشر الخاص في الدول النامية  ،هيل عجمي جميل 1

  .12، ص1999العربية المتحددة،  الإمارات، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتيجية، 32



 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                                          :الفصل الأول
 

 
19 

من %  42السابق يلاحظ سيطرت بريطانيا آنذاك على نحو  )2-1( ومن خلال الجدول
ت الخارجية وقد بلغت الاستثمارا مليار دولار، 18اموع العالمي الكلي الذي يمثـل بنحو 
وعلى  أوربا إلىمليون جنيه إسترليني،آل معظمها  200لبريطانيا في أواسط القرن التاسع عشر نحو 

هذا الأساس لم يكن بمقدور أية دولة في القرن التاسع عشر أن تبلغ الموقع الذي بلغته بريطانيا في 
الأكبر من الاستثمارات الأجنبية أن النسب  إلىالثروة الصناعية والميادين الأخرى، ولابد من الإشارة 

كانت على شكل استثمار محفظي أما الاستثمار المباشر فقد كان محدوداً لأنه يقتصر على الشركات 
 .الكبرى

المعادن (قطاعات المواد الأولية  علىانصبت الاستثمارات الأجنبية المباشرة في هذه الفترة ولقد    
بالإضافة إلى الاستثمار في البني التحتية  ،ثماراتمن مجموع الاست %10.3بنسبة ) والزراعة

والتي  ،جل استغلال الثروات الطبيعية خاصة في المستعمرات من الدول الناميةأمن  %40.6بـ
تحتاجها دول أوربا الغربية على التحديد وخاصة بريطانيا العظمي لأا صاحبة رؤوس الأموال 

والملاحظ أن توجه الاستثمار كان يتبع البلاد التي  .%5.5الموظفة، وأخيرا التجارة والصناعة بـ
الولايات المتحدة، كندا، استراليا، نيوزيلندا، جنوب إفريقيا (تتدفق إليها أفواج المهاجرين الأوربيين 

  1.%6,8ولم تستقطب الدول النامية في آسيا وإفريقيا إلا نسبة ضئيلة لم تتجاوز ،)والبرازيل
  1945 - 1916الأجنبي المباشر مرحلة تراجع الاستثمار  -2

إذ لجأت بعض الدول  ،الحربينفي الفترة ما بين قلصت الاستثمارات الأجنبية المباشرة ت
تصفية قسم من موجوداا في الخارج، وكذلك سحبت رؤوس أموالها من الخارج  إلىالمتحاربة 

 1919مليار دولار عام   33نحو  إلىلتمويل الحرب،إذ انخفضت القيمة التراكمية للاستثمار الدولي 
  .19132مليار دولار عام  66بعد أن كانت بنحو 

بتقلب الأدوار التقليدية للبلدان المصدرة لرأس المال إذ حلت الولايات  رحلةهذه الم تميزتو
اللاتينية وعلى المتحدة محل بريطانيا، وتمت تصفية الاستثمارات الأوربية في الولايات المتحدة وأمريكا 

وخلال . مليار دولار من استثماراا في الخارج 4تصفية ما قيمته  إلىبريطانيا  تساس اضطرهذا الأ
هذه الفترة أحدثت أزمة الكساد العظيم اضطرابات نقدية كبيرة خلال عقد الثلاثينات، دفعت 

على تغيير نظم تمويل المشروعـات  فرض قيود على حرية انتقال رأس المال، فضلاً إلىبأغلب الدول 
واعتمادها على التمـويل الذاتـي والقروض المصرفية بدلاً من اعتمادهـا علـى التمويل 

                                                
 . 72، صمرجع سابقدريد محمود السامرائي،  1
 . 22، ص مرجع سابقل برتان، جي 2
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الكساد العظيم حتى مشارف الحرب  بي المباشر بعد أزمةالاستثمار الأجن ؤكما استمر تباط.1الخارجي
العالمية الثانية، وذلك بسبب عدم الاستقرار السياسي والاقتصادي، حيث تراجعت الاستثمارات 

وبلغت نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر منها  1939مليار دولار عام  11لأمريكية في الخارج نحو ا
البلدان النامية ومعظمها تركز في دول  إلىمليار دولار أين إتجه نصفها  7أي ما يقارب% 64حوالي 

زا في القطاع الأول أمريكا اللاتينية، أما  التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة فكان مرك
وإنتاج المواد الخام، قطاع التصنيع لاسيما قطاع النفط في أمريكا اللاتينية وفترويلا والشرق 

 .2الأوسط
   1969-1946مرحلة انتعاش الاستثمار الأجنبي   -3

رؤؤس الأموال نتيجة الدمار ونفقات الحرب  إلىبعد الحرب العالمية الثانية، اشتدت الحاجة 
أوروبا وبلدانا أخرى، كذلك زادت الاستثمارات لغاية التنقيب عن النفط والمعادن  التي أكت

بنحو بشكل ملفت للنظر من قبل البلدان الغنية، وبلغ صافي تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
، ثم أغلبها داخل البلدان المتقدمة، حيث كان 1955-  1951خلال الفترة مليار دولار  9.675

، وهو ما يعتبر رقم 1965ملـيار دولار عام  14نحو  إلىركة تصدير رؤوس الأموال ازدادت ح
 3: قيمة 1929-1925بلغ حجم رؤوس الأموال المصدرة أقصى درجاته بين الفترة  إذقياسي 

لعبت الاستثمارات الأجنبية الخاصة دورا أقل  1960 - 1950وخلال المدة ما بين  .مليار دولار
العالمي، ولكن هذه الاستثمارات بدأت تزداد أهميتها في أواخر الستينات وأصبحت  أهمية في الاقتصاد

يمن على الاستثمارات الأجنبية في اية الثمانينات ولحد الآن، وكشفت السنوات الأخيرة 
تدويل رأس المال بحيث أصبح  تصدير رأس المال  إلىوخصوصاً منذ بداية السبعينات عن قوة الاتجاه 

  .3كانة رفيعة في نشاط النظام المصرفي الدولييحتل  م
لقد تميزت هذه المرحلة بسيطرة الشركات الأمريكية على الاستثمار الأجنبي، عبر  اًوعموم

مساعدة الدول الأوروبية اقتصاديا من قبل الولايات المتحدة،  إلىمشروع مارشال الذي هدف 
ك الدول، وبعد إتمام عمليات الأعمار أصبحت لغايات إعادة الأعمار وبناء القدرة الاقتصادية لتل

الدول الأوروبية أيضا مصدرة لرؤوس الأموال، التي توجه معظمها نحو الأسواق المتطورة في كندا 

                                                
، الهيئة المصرية العامة للكتاب، الشركات المتعددة الجنسيات وآثارها الاقتصادية والاجتماعية والسياسيةمحمد السيد سعيد،  1

 .  29، ص 1978القاهرة، 
  .27-26ص ص  مرجع سابق،هناء عبد الغفار،  2
  . 126، ص 1990، الكويت، 147عرفة، العدد ، سلسلة عالم المالرأسمالية تجدد نفسهافؤاد مرسي، 3
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مع إقامة السوق الأوروبية المشتركة أصبحت . ، وبسبب ارتفاع عائد الربحخريآودول أوروبية 
جنبي المباشر الأمريكي في مجال الصناعات البترولية لاستقطاب الاستثمار الأ يأوروبا المركز الرئيس

وتراجع نصيب الولايات المتحدة الأمريكية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بعد ، والتحويلية 
لمانيا وتميز التوزيع القطاعي في هذه المرحلة بالتركيز على صناعة أمنتصف الستينيات لصالح اليابان و

  .1كما لوحظ توجه جزء بسيط منه للأنشطة الأولية، لأخرى البترول والصناعات ا
1990 -1970مرحلة التوسع للاستثمار الأجنبي المباشر  -4 

ات وحتى يلقد تزايدت تدفقات الاستثمارات الأجنبية بصورة هائلة ابتداء من أوائل السبعين
فكانت فترة ، ة العالميةتبعا للتغيرات الاقتصادي اوانتعاش احيث شهدت هذه الفترة انكماش 1990

تلتها فترة ، بسبب حدوث الأزمة النفطية في البلدان المنتجة للنفط 1977-1975انكماش 
وتميزت ، كمستثمر كبير في الخارج 1990-1986:ثم برزت اليابان  1981-1979:انتعاش

 المباشر في تلك الفترة بكثرة عمليات الاندماج و عقود الامتياز كأنماط رئيسية للاستثمار الأجنبي
  2.الدول المتقدمة والأسواق الناشئة

 1990-1975البلدان الصناعية للأعوام   إلىولقد كان التوسع في تدفق الاستثمار المباشر 
وتعد  3.في الدول النامية% 200بينما كان التزايد أقل من ، % 450قد ازداد بمعدل أكثر من 

ثم  1975صدرة للاستثمار الأجنبي المباشر لعام  الولايات المتحدة الأمريكية من أهم الدول الم
خلال  و، من إجمالي رؤوس أموال الاستثمار الأجنبي المباشر % 25  إلى 1985تراجعت في عام  

جانب الولايات المتحدة  إلى، للاستثمار الأجنبي المباشردول جديدة مصدرة  العام نشأتهذه 
 1975عام  % 6: من ث ارتفع نصيب هذه الأخيرةكدول أوروبا الغربية واليابان حي، الأمريكية

  . 19854عام  % 11:إلى
  
  

                                                
  32-25ص ص  مرجع سابق،هناء عبد الغفار،  1
، أطروحة مقدمة لنيل قياس الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية المباشرة على الاقتصاد الأردنيمحمد مطرود السميران، 2

  .29، ص2008-2007درجة الدكتوراة في الاقتصاد، جامعة دمشق، 
  .16، ص مرجع سابق): الحجم والاتجاه والمستقبل(الاستثمار الأجنبي المباشر الخاص في الدول النامية ، هيل عجمي جميل3
فائس للنشر والتوزيع، ، دار النالإسلاميفي ضوء الاقتصاد  الإسلاميةالاستثمار الأجنبي المباشر في الدول محمد عبد العزيز، 4

  .53ص، 2005عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 
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52006-1991شر مرحلة الرواج في الاستثمار الأجنبي المبا. 
ثم عاد وتناقص خلال ، أربع مرات  اًتضاعف حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر عالمي

لتوالي وتعتبر البلدان مليار دولار على ا 175-162-178: إذ بلغ 1993-1991:الفترة
ه ذالصناعية المتقدمة من أكثر الدول هبوطا في حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال ه

مليار   111,2-115,1:إلى 1990مليار دولار في عام    176,4حيث انخفض من ، المرحلة 
مليار   135  إلىأن وصل  إلىثم ارتفع ، على التوالي   1992،  1991دولار خلال العامين 

الأسواق النامية التي شهدت نموا متسرعا في حركة  إلىلتتوجه هذه الاستثمارات  1995دولار لعام  
ونتيجة لتعاظم دور الشركات متعددة الجنسيات والتي تعد المحرك الأساسي ، الاستثمار الأجنبي

  إلىستوى العالم ليصل ه الاستثمارات على مذفقد ارتفع حجم ه، للاستثمارات الأجنبية المباشرة 
  1998.1مليار دولار في عام  226,4

أن تغير هيكل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، والذي يظهر بوضوح في قيام  إلىوتجدر الإشارة   
سيا والمحيط الهادي، آبعض الدول النامية كدول أم للشركات متعددة الجنسيات، خاصة من إقليم 

مستوى لها والذي قدر بحوالي  ىعلأر الأجنبي المباشر والوافدة إليه حيث بلغت تدفقات الاستثما
مليار دولار كمتوسط سنوي خلال  37.9مقارنة بـ 2000مليار دولار في عام  143.8

، كما حدثت أكبر زيادة في هذه التدفقات في شرق آسيا، حيث شهدت )1994-1989(الفترة
مليار دولار خلال عام  64قات الوافدة إليها حوالي هونغ كونغ ازدهارا غير مسبوق، إذ بلغت التدف

لتصبح بذلك أكبر مستفيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة في آسيا وكذلك البلدان  2000
  .)1- 1(أنظر الشكل  2النامية

  
  

                                                
 .44-23، ص ص مرجع سابقهناء عبد الغفار،  1
، ، العدد مجلة الباحثزغدار أحمد، الاستثمار الأجنبي المباشر كشكل من أشكال التحالفات الإستراتيجية لمواجهة المنافسة، 2

 .161، ص2005، الثالث، جامعة ورقلة
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  2000توزيع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية سنة ): 1-1(لشكل رقما

Source: UNCTAD، World Investment Report 2003, New York,2003, P249. 

، استمر الاستثمار الأجنبي المباشر في النمو بأرقام قياسية، وبلغت نسبة نموه 2006غاية سنة  إلىو  
مليار دولار، والذي قارب الرقم القياسي المسجل  1306بحجم يعادل  %38حوالي  2006سنة 
اقتصاديات : القوي وموزع على فئات الاقتصاد الثلاثة ، مما يعكس الأداء الاقتصادي2000سنة 

البلدان المتقدمة النمو، اقتصاديات البلدان النامية والاقتصاديات الانتقالية في بلدان جنوب شرق 
  .أوربا، ورابطة الدول المستقلة

  ) 2013حتى  2007من سنة(الاستثمار الأجنبي المباشر أثناء الأزمة المالية العالمية-6
 وتيرة الارتفاع حيث 2007لقد واصل الاستثمار الأجنبي خلال السداسي الأول من عام         

السداسي الثاني من نفس السنة أين انفجرت الأزمة المالية ابتداء من أما في ، %30: همعدل نموتجاوز 
ادل منخفض يع معدل نموفقد حقق  ،الولايات المتحدة لتشمل في فترة وجيزة معظم الدول المتقدمة

لكنه  امحسوس اانخفاض فقد شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 2008خلال سنة  أما، 23%
لم يمس كل الدول الاقتصادية بنفس درجة الحدة، نظرا لاختلاف الأثر الأولي للأزمة من بلد لآخر، 

ا الأزمة، لكنها المباشر في البلدان المتقدمة التي اندلعت  الأجنبيإذ انخفضت تدفقات الاستثمار 
مقارنة بالسنوات الفارطة في كل من الدول النامية والاقتصاديات  أبطأواصلت التزايد بمعدل 

 ـمليار دولا في البلدان النامية وب 658حدود  إلىلتصل  %14.8: الانتقالية؛ حيث ارتفعت بـ
ذلك لضعف درجة مليار دولار في الاقتصادات الانتقالية، ويرجع السبب في  121 إلىلتصل  33%

ارتباط الأنظمة المالية لديها مع الأنظمة البنكية والأوربية والأمريكية، فضلا على استمرار النمو 
  . 1الاقتصادي القوي الناجم عن ارتفاع أسعار السلع الأساسية

                                                
 .9، ص2010، الأمم المتحدة، دليل الاتفاقيات الثنائية للاستثماركوا، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي أسيا، الاس 1

44%
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وكذلك في أمريكيا  %27حد كبير في أفريقيا  إلىالتدفقات  ازدهرتوحسب المناطق، فقد 
الانكماش الاقتصادي العالمي طال هذه المناطق في  أنلا ، إ%13قة البحر الكاريبي اللاتينية ومنط

 الأجنبيفي تدفقات الاستثمار  انخفاض إلى أدىمما  2009وبداية  2008النصف الثاني من عام 
، %17أما في دول شرق جنوب آسيا ارتفعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بـ . المباشر

، 2009، قبل أن تتراجع بحدة في الربع الأول من 2008مليار دولار في  300سيا ليسجل رقما قيا
في جنوب شرق أوربا ورابطة الدول ونفس السيناريو سجل في الاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالية 

مليار دولار  114 إلىلتصل  %26: حيث ارتفعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بـ ؛المستقلة
   2009.1في الربع الأول من عام  %46لتنخفض بعد ذلك بـ  2008في عام 

على الرغم من التوترات وتصاعد المخاطر والتطورات السلبية في الاقتصاد العالمي فقد و      
لتبلغ  %17ارتفاعا بنسبة  2011شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم خلال عام 

، ومتجاوزة بذلك متوسط ما قبل الأزمة 2010دولار في  تريليون1.3تريليون دولار من  1.5
تريليون دولار، إلا أن  1.47: البالغ 2007- 2005المالية والاقتصادية العالمية خلال الفترة 

كما أن صافي إجمالي . 2007عن الذروة التي بلغتها خلال  %23قل بنحو أالتدفقات لا تزال 
ستحواذ على الشركات وتوسعات في إالأساس عمليات وهي ب(تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

ونكتاد فان الدول لألوفقا للأرقام الأولية  و 2012تريليون دولار في عام  1.31 إلىهبط ) الخارج
مليار دولار فقط في  549:من ذلك الهبوط مع اجتذاا استثمارات بلغت %90الغنية شكلت 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة وبلغت  مستقبليين واحتفظت الولايات المتحدة بالصدارة ب. 2012
  .مليار دولار 120مليار دولار تلتها الصين بتدفقات بلغت  147

لتصل  %9وتيرة الارتفاع بنسبة  إلى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تعاد 2013سنة وفي 
لاستثمار الأجنبي تريليون دولار، كما صاحب هذا الارتفاع أيضا تزايد في أرصدة ا 1.45 إلى

  .الموالي يبين ذلك) 3- 1(والجدول  .تريليون دولار 25.5المباشر في العالم وبنفس النسبة لتبلغ 
  
  
  

                                                
1CNUCED, Rapport sur L’investissement dans le Monde: Sociétés Transnationales 
Production Agricole et Développement, Nations Unis, New York et Genève, 2009, p 7. 
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تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة والصادرة لمناطق العالم خلال ): 3- 1(الجدول رقم
2011 -2013  

  بمليار دولار  صادرةالتدفقات ال  بمليار دولار واردةالتدفقات ال  المنطقة
2011  2012  2013  2011  2012  2013  

  857  853  1216  566  517  880  الدول المتقدمة
  250  238  585  246  216  490  الاتحاد الأوروبي
  381  422  439  250  204  263  أمريكا الشمالية

  454  440  423  778  729  725  الدول النامية
  12  12  7  57  55  48  أفريقيا
  326  302  304  426  415  431  آسيا

  293  274  270  347  334  333  شرق وجنوب شرق آسيا
  2  9  13  36  32  44  جنوب آسيا
  31  19  22  44  48  53  غرب آسيا

  115  124  111  292  256  244  أمريكا اللاتينية والكاريبي
  99  54  73  108  84  95  الدول المتحولة 

  1410  1347  1712  1452  1330  1700  العالم
source:UNCTAD, world investment report, new york, 2014. http://www.unctad.org 
Consulté le 12/11/2014.  

الاقتصادات  إلىتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة يتبين أن ) 3-1(من خلال الجدول و
التدفقات  من  %54مليار دولار، وهو ما يمثل  778: بقيمة جديداً النامية قد بلغت رقما قياسياً

 إلىنمو التدفقات  إلىالعالمية، متفوقة بذلك على الدول المتقدمة، وقد أرجع المختصون ذلك بالأساس 
الدول المتقدمة من استقطاب تمكنت الدول النامية الآسيوية التي لا تزال تحظى بأعلى حصة، بالمقابل 

حت الدول المحولة في الرفع ، في حين نج2012مقارنة بعام  %9.5مليار دولار بزيادة تعادل  566
مليارات دولار خلال  108 إلىإليها لتصل  دفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردمن نصيبها من ت

التدفقات  أن ) 3- 1(الجدول  نفس كما يبين .%28.6، أي بنسبة زيادة قدرها 2013عام 
، علما أن 2013ام مليارات دولار خلال ع 1410لتبلغ  % 9.2الصادرة قد ارتفعت بنسبة 

والدول % 32من تلك التدفقات مصدرها الدول المتقدمة فيما ساهمت الدول النامية بنسبة  61%
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دولة مستثمر في العالم في  20،حيث حلت ستة دول نامية ومتحولة ضمن أكبر %7المتحولة بنسبة 
  .2013عام 

ثمار الأجنبي المباشر العالمي وتجدر الإشارة أن الأونكتاد يتوقع استمرار ارتفاع تدفقات الاست
تريليون  1.74، و2014تريليون دولار في عام  1.6خلال السنوات الثلاثة المقبلة ليبلغ حوالي 

، مدفوعا بشكل رئيسي من قبل النمو 2016تريليون في عام  1.85و  2015دولار في عام 
  .المرجح للاستثمارات في الاقتصادات المتقدمة

صدر أن يعود التوزيع الإقليمي لتدفقات الاستثمار الأجنبي ومن المرجح حسب ذات الم
، أي من المرجح أن تحظى الدول المتقدمة بحصة الأكبر من 2012النمط السائد قبل  إلىالمباشر 

، وذلك بسبب مخاطر عدم اليقين 2016في عام  % 52تدفقات هذا النوع من الاستثمار بنسبة 
اعات الإقليمية التي من الممكن أن تعيق التحسن المتوقع في المرتبطة بالتطورات السياسية والصر

  .1تدفقات الاستثمار في الدول النامية والناشئة
 

 
للأسباب الدافعة لاستيراد وتصدير الاستثمارات الأجنبية  مفصلاً اًيتناول هذا المبحث عرض

ة،كما سيتم تحليل مختلف الأشكال التي يتخذها هذا النوع من الاستثمار، من خلال إبراز المباشر
المزايا والعيوب التي ينطوي عليها كل شكل من الأشكال وذلك من وجهة نظر المستثمر الأجنبي أو 

أشكال أهم على التعرض للشركات المتعددة الجنسيات لأا تمثل أحد  فضلاًالدولة المضيفة، 
  .ستثمار الأجنبي المباشر، والأداة الأساسية لتجسيده على أرض الواقعالا

  دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر : المطلب الأول 
عديدة للقيام بالاستثمار الأجنبي المباشر سواء تعلق الأمر بالدولة المصدرة لرأس  دوافعهناك 

استقطاب مثل هذا النوع من  جانب الدولة المضيفة المستوردة التي ترغب في أو من ،المال
لاستثمار قرار اجلها أمن  يصدروعلى العموم يمكن التفرقة بين نوعين من الدوافع التي  .الاستثمارات

  .الأجنبي المباشر
  

                                                
، مناخ الاستثمار في الدول العربية مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمارالمؤسسة العربية لصمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  1

  .71-70ص  ، ص2014الكويت، 
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  دوافع تصدير الاستثمار الأجنبي المباشر -1
  : تيةالآ الأساسيةمن خلال العناصر  الأجانبهم دوافع المستثمرين أيمكن عرض 

تلعب طبيعة النشاط الاقتصادي والتجاري دورا مهما : يعة النشاط الاقتصادي والتجارةطب- 1-1
النشاط السريعة التلف  أنماطهناك بعض  أن إذ، مزاولة نشاطه عبر الحدود الوطنية إلىفي دفع المستثمر 

ونقل استهلاك ملائمة  أسواقبالبحث عن  -الإخفاقولغرض تلاقي  -التي تستلزم ضرورة قيام المنتج
  1.فيها الإنتاجليها ومباشرة إس مال معين أو رأوالتسويقية  الإنتاجيةوحداته 

تتحقق الزيادة في عوائد الاستثمار من خلال تعظيم الاستفادة من ميزة  :زيادة العوائد- 1-2
ما قورنت بالأيدي العاملة  إذاالعاملة  الأيديرخص  :عناصر التكلفة في الدول المضيفة مثل انخفاض

والتي  ،في ظهور الفروع المقامة في البلدان المضيفة حيث كان لهذه الخاصية دور البلدان المتقدمة،في 
  .البلدان المتقدمة هو موجه إلى التصدير نحو للاستهلاك المحلي وإنما غير مخصصنتاجها بأنه إيتميز 

 إلى الإنتاجيةلياا مثلا تقوم بنقل عم الأمريكيةمن الشركات  اًن كثيرأوتبعا لهذا التحليل نجد 
 نخفاضاوالتي تتميز بوفرة العمالة فيها ، مريكيةلأو غير ااورة للولايات المتحدة اأالدول ااورة 

ن واحد آواليابانية هذا السياق محققة في  الأوروبيةغلب الشركات أوتعتمد أجورها، مستوى 
الأخرى كالمواد  الإنتاجبشأن عناصر ، كما يؤخذ بالاتجاه نفسه وعوائد عالية اًمضمون اًاستثمار

، بالإضافة إلى ذلك فإن الشركات الأجنبية 2.الخ...الأولية وكلف الطاقة ووسائل النقل الضرورية
 في  ةالراغبالتي تمنحها كثير من الدول والحوافز المالية والتمويلية  الضريبية الإعفاءاتمن تستفيد 

اجذ.   
والتي يحملها  الأجنبيةاستثمارات الشركات  إليهاطر التي تتعرض تقليل المخا: تخفيض المخاطر- 1-3

الخ فتوزع وانتشار ...الحرب ،التأميم ،زيادة الرسوم الجمركية :في بلد واحد مثل  الإنتاج
  3.المرغوب الأدنىالاستثمارات على عدد اكبر من الدول يعمل على تحجيم تلك المخاطر للحد 

فتنقل هـذه الشـركة   ،  خلية لدرجة ديد استمرار وجود شركة مانه قد تشتد المنافسة الداأكما 
 الأجنبيخرى لا توجد فيها المنافسة بنفس الحدة، فرأس المال أدول أو دولة  إلىجزء منه أو نشاطها 

                                                
  .76ص  مرجع سابق،دريد محمود السامرائي،  1
  .77ص نفس المرجع السابق،   2
  .24، ص مرجع سابقمحمد عبد العزيز،  3
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توزيع استثماراته في دول وأسواق مختلفة كي يحد من الانعكاسـات السـلبية    الإمكانيحاول قدر 
  .1 قد تتعرض لها السوق الواحدةزمات الاقتصادية التيللأ
اهتمامات المسـتهلكين  : تعتمد مبيعات الشركات على عاملين أساسين هما : زيادة المبيعات-1-4

إن زيادة وتوسع مبيعات الشركة متعددة . الرغبة والقدرة على الشراءووالزبائن بمنتجاا أو بخدماا 
ودف الاستفادة .الهدف الأساسي للأعمال الدوليةالجنسيات خارج نطاق الدولة التي تعمل ا يمثل 

غير السوق المحلي لتصريف فائض  أسواقفانه يجب البحث عن  بالأحجام الكبيرة، الإنتاجمن وفرات 
و صعوبتها بسـبب  أ الإمكانيةوفي حالة عدم توفر هذه ، الذي لا يستوعبه سوق دولة واحدة الإنتاج

لأسـباب   أو  الأخـرى المقيدة للاستيراد من طرف الدول  السياسات أو ارتفاع تكاليف التصدير 
  .خارج دولتها لتتجاوز القيود السابقة الذكر الإنتاج إلىوهي عديدة تلجا الشركة  أخرى

يبحث المنتجون والموزعون عن منتجام وخدمام : تحسين الموارد وضمان توفيرها - 1-5
التدفق المستمر دون انقطاع لهذه المواد ودف ضمان  ومكونات إنتاجهم في الدول الأجنبية،

هذه . وبالتالي تحقيق المبيعات ذات الحجم الكبير والأجزاء وبالكمية والجودة والأسعار المرغوبة، 
الإستراتيجية هي التي تمكن الشركة من تحسين جودة منتجاا أو تمكنها من التميز على منافسيها 

   .2وقية وربحيتهاوبذلك تضمن تحقيق الزيادة في حصتها الس
فروع الشركات فعلى سبيل المثال تؤدى :  زيادة صادرات البلد للاستثمار الأجنبي المباشر - 1-6
تاج الصناعات إنذ يبلغ ، إفي صادرات الولايات المتحدة هاماً اًمريكية المؤسسة في الخارج دورالأ

و التي يتم أالمتواجدة فيه  في نفس المكانفروع الشركات  التحويلية التي يتم تسويقها من قبل 
لايات تصديرها إلى الخارج من قبل الفروع المذكورة ضعفين إلى ثلاثة أضعاف مقارنة بصادرات الو

  .3من المنتجات الصناعية  المتحدة الأمريكية 
ما واجهت  إذامصنع لها في الخارج  إقامة إلىالشركة  أوقد تلج :الرغبة في النمو والتوسع  - 1-7

حيث تختار الشركة البلد الذي يتم منه ، قل من سعر الشركةألية من طرف مستورد بسعر منافسة مح
 إلىالبيع  أسعاريضا من مزايا انخفاض التكاليف ومن ثم انخفاض أحتى تستفيد هي ،  الاستيراد

                                                
  .78ص مرجع سابق ، دريد محمود السامرائي،  1
المؤتمر العلمي الدولي غسان عيسى العمري، المعضلات الأخلاقية وأثرها في تراجع أهداف عمليات الشركة متعددة الجنسية،  2

، ، الأردن11/11/2009-10 ،"الآفاق -الفرص -التحديات" تداعيات الأزمة الاقتصادية على منظمات الأعمال: السابع
  .20ص 

  .24، ص مرجع سابقمحمد عبد العزيز، 3
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المستثمر في النمو  أهدافعجز السوق المحلية عن تحقيق  أنكما ، مستوى منافسيها بالاستيراد
،  التوجه نحو الاستثمار الخارجي والبحث عن منافذ عبر الحدود الوطنية إلىيؤدي بالضرورة  والتوسع

وهي  Chryslerاضطرار شركة كرايزلر ،  هذا العامل إطارنسوقها في  أنالتي يمكن  الأمثلةومن 
 أمامونتيجة عدم تمكنها من الوقوف ،  كبرى في صناعة السيارات أمريكيةواحدة من ثلاث شركات 

تمارسان الصناعة  اللتين General Motorsوشركة جنرال موتورز  Fordكل من شركة فورد 
مما دفع الشركتين  روبا الغربية،أوالاستثمار التجاري المباشر في دول  ،  إلىذاا في السوق الوطنية

  .شركات تابعة في المنطقة الجغرافية المذكورة،  فروع لهما إنشاء إلى أيضا
تم الدول المتقدمة اقتصاديا : الاقتصادية لدولة المستثمر والرغبة في الهيمنة السياسة - 1-8

هذا الاستثمار يعود بفوائد عديدة على  أنبتشجيع شركاا على الاستثمار في الخارج باعتبار 
مين أمامها وزيادة حجم تجارا الدولية وتأجديدة  أسواقفتح  إلىنه يؤدي أذ إ ،اقتصادها الوطني

تحسين وضعها الاقتصادي وزيادة  إلىمما يؤدي في ايته  عقولة،ا على المواد الخام بأسعار محصوله
كما أن هناك أسباباً خفية تدفع بعملية الاستثمار في الدول النامية 1 .دورها في الحياة التجارية الدولية

إحلال الاستعمار ،  ووليعلى الاقتصاد الد فرض السيطرةتتمثل في الرغبة الجامحة للدول المتقدمة في 
  2 .الضعيفة على الخضوع لمنطق الأقوى الدولبالتالي إجبار و. الاقتصادي محل الاستعمار العسكري

آخر، فعلى  إلىوالجدير بالذكر أن درجة أهمية العوامل السابقة وترتيبها يختلف من مستثمر 
والذي شمل  2009فبراير  الدراسات التي أجريت في بإحدىسبيل المثال حسب الاستبيان الخاص 

سباب الرئيسية الكامنة وراء قرار المؤسسات اليابانية للقيام تبين أن الأ ،مؤسسة يابانية 2500حوالي 
  3:بعملية الاستثمار في الخارج تتمثل في 

  38.2: أو توسيع السوق المحلي  الإنتاجإرادة المحافظة على% 
  32.1):ةأي جعل الأسعار أكثر تنافسي(تقليص التكاليف%   
 23.3:تقديم منتجات تتوافق مع أذواق المستهلكين المحليين% 
 6.4: أسباب أخرى%. 

  
                                                

  .78ص  مرجع سابق،دريد محمود السامرائي، 1
  .185، ص 2000، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، القاهرة، أساسيات إدارة الأعمال الدوليةطاهر مرسى عطية،2
، الأمانة العامة لس التعاون لدول مجلة التعاونلعربية، أنيس الخياطي، أسباب ضعف الاستثمارات اليابانية المباشرة في البلدان ا 3

  .79، ص 2010، مارس 69الخليج العربية، العدد 
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  دوافع إستيراد الاستثمار الأجنبي المباشر-2
 المباشر، الأجنبيلب الاستثمار في تنافس لجصبحت مختلف الدول المتقدمة والنامية أ لقد

  1:كن عرضها في النقاط الآتيةوالدوافع، والتي يمسباب الأ ويرجع ذلك إلى العديد من
تعاني جل الدول النامية من عجز في تمويل خطط التنمية،  :الاستثمار -سد فجوة الادخار - 2-1

يعجز الادخار المحلي عن توفير التمويل الكافي للاستثمار الوطني،  الأمر الذي يجعلها تلجأ إلى  حيث
جنبي المباشر والإعانات والمنح والقرض ار الأالمصادر التمويل الخارجية، والتي تتمثل في الاستثم

    .الخارجية
والمنح الخارجية وخضوعها للاعتبارات السياسية وانطوائها على بعض  الإعاناتوأمام تراجع 

المباشر يفضل  الأجنبيالاستثمار الشروط التي يراها البلد المستلم للإعانة غير عادلة وابتزازية،  أصبح 
جنبي، ذلك أنه لا يلزم البلد المضيف له بمدفوعات مالية الأتمويل على غيره من مصادر ال

المباشر أرباحاً، عكس القروض التي  الأجنبي، إلا إذا حقق مشروع الاستثمار خارجية مستقبلاً
كما أن الاستثمار الأجنبي .يجب أن تسدد مع فوائدها بغض النظر عن سلبية أو إيجابية نتائجها

،  وبالتالي خلوه من الأجنبية الإعاناتالمرغوبة المصاحبة لبعض  لشروط غيرالمباشر لا ينطوي على ا
 إلىيتزامن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر أن ومن المتوقع  .العيوب التي يتميز ا الاقتراض الخارجي

 البلد المضيف، مع حصوله على العملات الأجنبية، وهو ما يعتبر مكملا للادخار المحلي وقوة دافعة
  . لتمويل خطط التنمية التي تنتهجها الحكومات

الدول المضيفة يتجه نحو المشاريع  إلىالمباشر الوارد  الأجنبيالاستثمار أن  إلى الإشارةوتجدر 
في حين أن القروض والإعانات . تنب تمويل المشاريع غير المربحةيجعالية، والردودية المالمربحة ذات 

وعليه يتميز الاستثمار  .مشاريع ذات مردودية ضعيفة أو منعدمة المالية الأجنبية قد تستخدم في
             المباشر عن مصادر التمويل الأخرى بدرجة عالية من الرشادة الاقتصادية في التوجيه  الأجنبي

  .للموارد المالية الأمثلو الاستخدام 
لإحداث النمو  الأساسيةاصر تعتبر التكنولوجيا الحديثة من العن: نقل التكنولوجيا الحديثة - 2-2

للحصول على هذه التكنولوجيا وبأقل التكاليف هو  الأقصرالاقتصادي وتسريع وتيرته، والطريق 

                                                
، أطروحة 2008-1996: الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة عبد الكريم بعداش، 1

  .58-56، ص ص 2007/2008غير منشورة، جامعة الجزائر،  النقود والمالية،: دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص
  .30، ص مرجع سابقمحمد عبد العزيز،  -
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يعد الاستثمار و، استيراد مكوناا والعمل على تطويعها وتوطينها وفق متطلبات الاقتصاد المحلي
حيث من لنامية لنقل التكنولوجيا ،ق المتاحة أمام الاقتصاديات االطرالأجنبي المباشر من أفضل 

التقنية المتطورة ونظم التسيير  الطرقو ةالحديث ةالإنتاجي ونن يجلب هذا الاستثمار الفنأالمفترض 
، بالإضافة إلى دوره في تكوين وتدريب الخ...والمالية والتسويقية المعاصرة  الإداريةالمتقدمة والمهارات 

سواء من خلال توظيفهم للعمل داخل المشاريع المنجزة أو عن الموارد البشرية في القطر المضيف، 
  .طريق أثر المحاكاة الذي تنتهجه المؤسسات المحلية من جراء احتكاكها بالشركات الأجنبية

يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسين موازين :تحسين وضعية ميزان المدفوعات - 2-3
رة من خلال ثلاثة قنوات رئيسية هي تدفق رؤوس الأموال المدفوعات في الدول النامية بصورة مباش

فتدفق . الأجنبية، عائدات تصدير هذه الشركات، وتوفير العملات الصعبة نتيجة لإحلال الواردات
رأس المال الأجنبي عن طريق هذه الشركات يعالج الفجوة المزمنة التي تعاني منها الدول النامية، حيث 

المتطلبات الاستثمارية، مما ينعكس إيجابا على تحسين وضع ميزان  لا تغطي المدخرات المحلية
  1.المدفوعات

المباشر في حل مشكلة البطالة وذلك من  الأجنبييسهم  الاستثمار : تخفيض مستوى البطالة - 2-4
تشغيل العاطلين عن العمل في المشروعات التي  إلىفرص عمل جديدة تؤدي  توفير علىخلال قدرته 

لاسيما في ظل انخفاض تكلفة اليد العاملة في الدول النامية، أو تمتع المشروع الاستثماري ،إنشاؤهايتم 
  .بخاصية كثافة استخدام اليد العاملة بدلاً من كثافة رأس المال

المباشر  الأجنبيدخول الاستثمار  يؤدي: زيادة التراكم في الرأسمال الثابت والإنتاج الوطني - 2-5
للاقتصاد المضيف ومن  الإنتاجيةثمارية جديدة، مما ينجر عنه زيادة الطاقة قامة مشاريع استإلى إ

وكل ما سبق يصب في زاوية  .المحلي الإنتاجبشكل ايجابي و متزامن على هذا الأمر ينعكس  أنالمتوقع 
  .لبلد المضيفتحقيق الرفاهية الاقتصادية ل

دان موارد طبيعية ضخمة كالمعادن تمتلك بعض البل: للموارد الطبيعية الأمثلالاستغلال  - 2-6
الذاتية للبلد المعني لا  الإنتاجيةالخ، غير أن الطاقات ...والأراضي الزراعية الشاسعة والمياه الجوفية 

المباشر عنصراً  الأجنبيالذي يجعل من الاستثمار  الأمرتكفي لاستغلال كل هذه الموارد أو بعضها، 
لاستغلال اكبر قدر ممكن من  إمكانياتل ما يوفره من ، من خلاالإنتاجيةمكملا لهذه الطاقات 

  .الموارد الطبيعية التي تتوفر عليها هذه البلدان 
                                                

، غرفة تجارة وصناعة عجمان، مركز البحوث الدور الاقتصادي للشركات المتعددة الجنسية في الدول الناميةمحمد سعد عميرة،  1
  .6، ص2011والدراسات، يونيو 
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  أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر  :المطلب الثاني 
تتباين أشكال الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتتعدد تبعا للأهمية النسبية والخصائص المميزة 

عدة عوامل،  يمكن  إلىالاستثمار، وترجع أسباب هذا التنوع والتباين لكل شكل من أشكال هذا 
  1:تي إيجازها كالآ

اختلاف البني الاقتصادية والاجتماعية والنظم السياسية المطبقة في الدول المضيفة، والأهداف التي -
 .يسعي لاجتذاا من وراء الاستثمار الأجنبي المباشر

الجنسيات، أو التي ترغب في إنشاء استثمار أجنبي مباشر اختلاف خصائص الشركات المتعددة -
حجم الشركة، أنواع المنتجات أو الخدمات التي تقدمها ومجالات النشاط الاقتصادي وأهداف : مثل

  .الخ....الشركة،
  .خصائص اال الاقتصادي الذي يمارس فيه المستثمر الأجنبي نشاطه، ودرجة المنافسة في السوق-
بالتكاليف المتوقعة، ومتطلبات الاستثمار المالية، والتقنية والفنية، وكذا الأرباح عوامل ترتبط -

  .المنشودة، فضلا على المخاطر التجارية وغير التجارية
أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر من وجهة نظر الشـركات   أنومما تجدر الإشارة إليه هو 

ساليب لدخول الأسـواق أو غزوهـا وذلـك لأن    المتعددة الجنسية هو بمثابة مسارات أو طرق أو أ
الشركة الأجنبية أو المتعددة الجنسية قد تتبنى في سعيها لدخول أحد الأسواق العالمية أكثر من شـكل  

أن أكثـر   إلىوقد أشارت أغلب الدراسات الحديثـة  .2.من أشكال الاستثمار المباشر أو غير المباشر
  :تتمثل فيما يلي أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر شيوعاً

  المشترك  الاستثمار -1
تعد المؤسسات المشتركة شكلا من أشكال التحالفات الإستراتيجية، حيث تقضي 
باشتراك دولتين أو أكثر على المستوى الحكومي أو الخاص، بغرض إنتاج سلع أو خدمات 

ف المشاركة لأغراض السوق المحلية أو السوق الإقليمية أو للتصدير، على أن تقوم الأطرا
بالمساهمة فيه بنصيب من العناصر اللازمة لقيامه، مثل رأس المال، والمواد الخام، والمهارات 

                                                
  .36-35ص ص  ،مرجع سابقمحمد عبد العزيز،  1
، ص 2001، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، السياسات والأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبيةعبد السلام أبو قحف، 2
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وتتوقف فعالية المشروعات المشتركة على مدى سلامة  .التنظيمية والتسييرية، وفنون الإنتاج
  1.البيئة الاستثمارية وتمتع الشركاء المحليين بمراكز قوة

أن الاستثمار المشترك ينطوي على عمليات إنتاجية أو تسويقية  TerPstraويرى تيربسترا 
تتم في دول أجنبية، ويكون أحد أطراف الاستثمار فيها شركة دولية تمارس حقـاً كافيـاً في إدارة   

  . المشروع أو العملية الإنتاجية بدون السيطرة الكاملة عليه
رف أجنبي أو أكثر من طرف محلي حالة اشتراك طأنه في  ويقترح ليفنجستون في هذا الشأن

للقيام بإنتاج سلعة جديدة أو قديمة أو تنمية السوق أو ) شركة وطنية قائمة أو غير ذلك  (أو وطني 
 ـ اسـتثماراً   دأي نشاط إنتاجي أو خدمي آخر بالمشاركة في رأس المال أو بالتكنولوجيا فإن هذا يع

اً من اتفاقيات الامتياز أو تراخيص الإنتاج إذ يتيح أكثر تمييز دمشتركاً  وهذا النوع من الاستثمار يع
  .2للطرف الأجنبي المشاركة في إدارة المشروع

  3:وعموما يمكن القول بأن هذا النوع من الاستثمار ينطوي على الجوانب الآتية
الاتفاق يكون طويل الأجل بين طرفين استثماريين، أحدهما وطني و الأخر أجنبي يمـارس نشـاط   -

  .اخل البلد المضيفإنتاجي د
  .يمثل الطرف الوطني من قبل شخصية معنوية قد تكون تابعة للقطاع العام أو الخاص-
شركة استثمار  إلىتحويل هذه الشركة  إلىأن قيام أي مستثمر بشراء حصة في شركة وطنية يؤدي -

  .مشترك
  .ة في إدارة المشروعفي جميع الحالات السابقة لابد أن يتمتع كل أطراف الاستثمار بحق المشارك-

أصبحت صيغة المشاركة من الصيغ المهمة للشركات المتعددة الجنسيات لأا تعكـس   لقدو
تمكن الدول المضيفة من الحصـول علـى المـوارد     الأ ،والدول المضيفة الأمالتوافق ما بين الدول 

على المشاريع المقامة على التكنولوجية والإدارية من دون أن تتخلى عن حقها في السيطرة ولو الجزئية 
موقف الدول المضيفة ولاسيما الدول النامية مـن   إلىويرجع سبب ظهور حقيقة المشاركة ، أراضيها

كثيرة على ملكية المشروعات المقامة على أراضـيها،   اًالشركات المتعددة الجنسيات إذ وضعت قيود
   .يةالشركات المتعددة الجنس كما أن بعض الدول تحظر تماماً نشاط

                                                
 14، ص  1995، دار النهضة العربية، القاهرة، اقتصاديات المشروعات المشتركةإبراهيم محمد الفار،  1
 . 295، ص 1995، الدار الجامعية للطباعة والنشر، بيروت، الدوليةلأعمال اإدارة عبد السلام أبو قحف،   2
دولة في العلوم الاقتصادية،كلية  ه، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراتقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرسعيدي يحيى، 3

  .65، ص 2007-2006العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  جامعة منتوري قسنطينة، 



 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                                          :الفصل الأول
 

 
34 

التي يمكـن تلخيصـها    زايابالعديد من الم ستثمار الأجنبي المباشربالنسبة للاويتمتع الاستثمار المشترك 
  1: فيمايلي
    يعد من أكثر الأنواع تفضيلاً لدى الشركات في حالة عدم سماح الحكومة المضـيفة لهـذه

النشـاط  الشركة بالتملك المطلق لمشروع الاستثمار، خاصة في بعـض أنـواع ومجـالات    
الاقتصادي كالزراعة أو البترول أو صناعة الكهرباء أو التعدين أي في حالة وجـود عوائـق   

 . على تملك المستثمر الأجنبي تملكاً كاملاً لمشروع الاستثمار
  تخفيض المخاطر التي تحيط بمشروع الاستثمار خاصـة  على يساعد هذا النوع من الاستثمار

 . والمصادرة الأخطار غير تجارية مثل التأميم
  تذليل الكثير من الصعوبات والمشاكل أمام الطرف الأجنبي خاصـة إذا كـان   على يساعد

شـركة تابعـة   ( الطرف الآخر الوطني هو الحكومة أو إحدى الشخصيات المعنوية العامـة  
 ). للقطاع العام أو بنك حكومي 

  دول المضـيفة وبالتـالي   المن المفروضة  يةوالجمركيعد وسيلة للتغلب على القيود التجارية
 . تسهيل عملية دخول أسواقها من خلال الإنتاج المباشر بدلاً من التصدير أو الوكلاء

  لحصول على القروض المحلية ليساعد هذا النوع من الاستثمار تسهيل مهمة الطرف الأجنبي
 . والحصول على المواد الخام الأولية اللازمة للشركة

   : فتكمن في ستثمار الأجنبي المباشربالنسبة للا  الاستثمار المشترك عيوبأما 
   احتمال وجود تعارض في المصالح بين طرفي الاستثمار خاصة في حالة إصرار الطرف المحلـي

على نسبة معينة في المساهمة برأس المال في مشروع الاستثمار وهذه النسـبة قـد لا تتفـق    
 . وأهداف الطرف الأجنبي

  اء الطرف الأجنبي من مشروع الاستثمار وهذا  إلىمدة معينة قد يسعى الطرف الوطني بعدإ
 ارتفاع درجة المخاطرة، وهذا يتنافى مع أهداف المستثمر الأجـنبي في البقـاء والنمـو    نييع

 . والاستقرار في الوقت المعين
    انخفاض القدرات المالية والفنية للمستثمر المحلي يؤثر سلبياً على فعالية مشـروع الاسـتثمار

 . قصيرة الأجلالطويلة والتحقيق أهدافه ل

                                                
 .20-18، ص صمرجع سابق: للاستثمارات الأجنبيةالسياسات والأشكال المختلفة عبد السلام أبو قحف،  1
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 الطرف الوطني متمثلاً بالحكومة فمن المحتمل أن تضع شروطاً أو قيوداً صارمة علـى   إذا كان
 .1الدولة الأم إلىف والتصدير وتحويل الأرباح الخاصة بالطرف الأجنبي يالتوظ
   :في  بالنسبة للدول المضيفةالاستثمار المشترك  مزاياكما تتمثل 
  هذا الشكل من الاستثمار إذا أحسن تنظيمه وتوجيهه أو إدارته يساهم في زيادة تـدفق   إن

 . رؤوس الأموال الأجنبية والتنمية التكنولوجية
 ا من منافع أخرى خلق فرص جديدة للعمل وما يرتبط . 
 تحسين ميزان المدفوعات عن طريق زيادة فرص التصدير أو الحد من الاستيراد . 
 ات المديرين الوطنين وخلق علاقات تكامل اقتصادية رأسمالية أمامية وخلفية مـع  تنمية قدر

  .2النشاطات الاقتصادية والخدمية المختلفة بالدول المضيفة
   :يمكن تلخيصها في النقاط الآتية بالنسبة للدول المضيفةالاستثمار المشترك  عيوبفي حين 
  الطرف الأجنبي على عدم مشاركة أي طـرف  حرمان الدول المضيفة المزايا السابقة إذا أصر

 . وطني في الاستثمار
 صغر حجم المشـروع ممـا    إلىفقد يؤدي هذا  ةنظراً لاحتمال انخفاض القدرة المالية الوطني

يصبح من المحتمل جداً أن تقل إسهامات هذا المشروع في تحقيق أهداف الدولة الخاصة، مثل 
 . الخ..  ف، التحديث التكنولوجييزيادة فرص التوظ

 الأسـلوب قادر على المشاركة الفعالة في هذا  كفء من المحتمل جداً عدم توفر طرف وطني 
 إلىتكون إمكانياا محدودة مما يؤدي  إذالاستثماري، وهذا ما تعاني منه معظم الدول النامية 

 .3صغر حجم المشاريع المشتركة المقامة وقلة عددها
  كاملالاستثمار الأجنبي المملوك بال -2
أكثر الأنواع تفضيلاً للـشركات المتعددة  "يعد هذا النوع من الاستثمار الأجنبي المباشر من     

  فروع للإنتاج أو التسويق أو أي نوع آخر من أنواع  شاءالجنسية ويتمثل في قيام هذه الشركات بإن
   .4"الدول المضيفةفي النشاط الإنتاجي أو الخدمي 

                                                
 .  66، ص مرجع سابق سعيد يحيى،1
 .  296، ، ص مرجع سابق: إدارة الأعمال الدوليةعبد السلام أبو قحف، 2
 .  27، ص2003، ب العربي الحديث، القاهرة،المكت اقتصاديات الأعمال و الاستثمار الدولي عبد السلام أبو قحف، 3
  . 66، ص مرجع سابق سعيد يحيى،4
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مار أكثر تفضيلاً للشركات المتعددة الجنسيات لأنه يضمن سيطرة هذا النوع من الاستث يعدو
كاملة على الإنتاج والتسويق، في حين نجد الكثير من الدول النامية المضيفة لهذا النوع من الاسـتثمار  

الخـوف مـن    دتتردد كثيراً في التصريح لهذه الشركات بالتملك الكامل لمشروعات الاستثمار، ويع
والدولي، وكذلك الحـذر  ية وما يترتب عليها من آثار سياسية على الصعيدين المحلي التبعية الاقتصاد

حتكار الشركات المتعددة الجنسيات لأسواق الدول النامية والتي تعد من أهـم  إمن احتمالات سيادة 
الأسباب الكامنة وراء عدم تفضيل كثير من الدول النامية للاستثمارات المملوكة بالكامل للمسـتثمر  

  . لأجنبيا
ن شركات البلدان المصدرة لهذا النوع من الاستثمارات تكاد تنحصر أإلى  الإشارةوتجدر 

على شركات الدول المتقدمة؛ حيث تأتي الولايات المتحدة الأمريكية واليابان في صدارة هذه البلدان 
ارات مباشرة وذلك بالنظر لارتفاع نصيبها النسبي من جملة تدفقات رؤوس الأموال في صورة استثم

إلى الدول النامية، فقد بلغت الاستثمارات الأجنبية المباشرة للولايات المتحدة الأمريكية في مجال 
وهو ما يعادل  1993مليارات دولار سنويا حتى عام  3الصناعات التحولية في بلدان العالم الثالث 

البلدان النامية، وقد تركزت  من أجمالي تدفقات رؤوس الأموال من البلدان المتقدمة إلى %22نسبة 
، وقد حصلت البرازيل %30وشرق آسيا بنسبة  %60هذه الاستثمارات في أمريكا اللاتينية بنسبة 

  . 1تثماراتعلى أكثر من نصف إجمالي هذه الاسوالمكسيك 
توافر حرية كاملـة في  ومن أبرز المزايا التي يتمتع ا هذا النوع من الاستثمار الأجنبي المباشر 

لإدارة والتحكم في النشاط الإنتاجي وسياسات الأعمال المرتبطة بمختلف أوجه النشـاط الـوظيفي   ا
لانخفـاض تكلفـة   نظرا   ، وذلكيربيعتبر ك حجم الأرباح المتوقع الحصول عليها، كما أن للشركة

  .2مدخلات أو عوامل الإنتاج المختلفة في الدولة النامية
تكمن في ف بالنسبة للشركات المتعددة الجنسيات ارهذا النوع من الاستثم أما عن عيوب

اجتاحت  حيثلمخاطر التأميم أو المصادرة أو التصفية الجبرية لاسيما في دول العالم الثالث،  هتعرض
من القرن  اتيعمليات التأمينات خاصة في النصف الأول من عقد السبعينموجة من   هذه الأخيرة

ات يفقد لوحظ خلال عقد الستيند الحركات التحررية آنذاك،  وذلك كنتيجة منطقية لتزاي، العشرين
          في قطاع البترول،  40في قطاع التعدين و 32مشروعا أجنبيا منها  455تأميم البلدان النامية إلى 

                                                
، 30الد  مجلة التمويل والتنمية،ميللر، محددات استثمارات الولايات المتحدة في الصناعة التحويلية بالخارج، . روبرت  ر 1

  .16، ص1993، واشنطن، مارس 1العدد
 . 303، ص مرجع سابق: دوليةإدارة الأعمال العبد السلام أبو قحف،  2
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قد بدأت و. 1مشروعا أجنبيا 914ات أممت الدول النامية يما في السبعينأالخ، ...في الزراعة 98و 
ات من القرن الماضي، يات تتلاشي تدريجيا إلى أن انتهت بشكل ائي في عقد التسعينمخاطر التأمين

في  هوبالتالي فتحت الدول النامية صفحة جديدة مع الاستثمار الأجنبي المباشر، نظرا للدور الذي لعب
   .النامية الأقطارتنمية بعض 

  الاستثمار في المناطق الحرة  -3
بعيدا عن الخضوع لقوانين الدولة المضيفة، حيث يعمل من يكون الاستثمار الأجنبي هنا 

خلال قوانين خاصة به تنظم له عملية إنشاء المشروعات الاستثمارية، بحيث تتمتع بإعفاء من كامل 
  .الرسوم والضرائب المفروضة على المشروعات الاستثمارية في المناطق الحرة داخل الدولة المضيفة

الحرة هو تشجيع وجذب الاستثمار الأجنبي ولاسيما المباشر، إن أهم هدف لإقامة المناطق 
زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي  إلىحيث تخلق الدولة في المنطقة الحرة بيئة اقتصادية جيدة تفضي 

وعمليات ) الترانزيت(المباشر ونقل التكنولوجيا وغير ذلك من الأنشطة بما في ذلك المرور العابر 
قامة صناعات ذات طابع إإنشاء هذه المناطق هو لعل أبرز الأهداف من و2.ينالشحن والتوزيع والتخز

تصديري، ولأجل ذلك تعمل الدول على جعلها مناطق جذب للاستثمارات الأجنبية عن طريق منح 
المشاريع الاستثمارية القائم ا العديد من المزايا والحوافز والإعفاءات الضريبية والجمركية المغرية، 

  .3إمكانية الحصول على الأراضي بأسعار منخفضة إلى بالإضافة
ناطق الحرة التي المعن طريق  باهراً وقد حققت بعض البلدان في مختلف أنحاء العالم نجاحاً

، كما حدث في جمهورية الدومينيك في البحر الكاريبي، حيث أصبحت تعتبر مصدرا رئيسا نشأاأ
              الولايات المتحدة الأميركية، إلىلكترونية المصدرة للمنسوجات والملابس والأحذية والبضائع الا

 و لقد منحت أغلب تلك السلع إعفاءات من الرسوم الجمركية بموجب اتفاقية مبادرة حوض

                                                
، ص 1986، الكويت، 107، سلسلة عالم المعرفة، رقم الشركات عابرة القومية ومستقبل الظاهرة القوميةمحمد السيد سعيد،  1

202.  
 .48، ص1995، الأمم المتحدة،  نيويورك،  كانون الثاني تطور المناطق الحرة في منطقة الأسكواالأسكوا،  2

3 J.R.Markusen, Foreign Direct Investment as a Catalyst for Industral Development , 
Eroupean Economic Review , London , Vol 43 , 1999 , p335 . 
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د لكل من البلد المضيف والمستثمرين على ئاوق الحرة بالعديد من المزايا والفوتتميز المناط.1الكاريبي
  2:في النقاط الآتية هاإيجازحد سواء، ويمكن 

  :المزايا المتعلقة بالبلد المضيف-
 العمل على تخفيض القيود الجمركية وبالتالي جذب رؤوس الأموال الجديدة؛  
 تخفيض مستويات البطالة من خلال توفير فرص للعمل؛  
  القيام بعملية تكامل بين المشروعات التي تستهدف التصدير والمشروعات الصناعية داخل

  البلد؛
 نمية المناطق النائية والأقل تقدما؛ت  
 زيادة حصيلة البلد من النقد الأجنبي عن طريق الرسوم والإيجارات؛  
 تطوير الصناعة المحلية من خلال الحصول على التكنولوجيا المتقدمة.  

  :المزايا للمستثمرين الأجانب-
 الحصول على إعفاءات ضريبية وجمركية وأراضي بأسعار معقولة؛ 
 اورة؛تسويق منتوجات المشاريع في أسواق البلدان ا  
  الرخيصة؛ الإنتاجالاستفادة من الأيدي العاملة ومستلزمات  
 ؛هاضيفة للمشاريع المقام على أراضيالاستفادة من البنى الأساسية التي تقدمها الدولة الم  
 قامة داخل البلد الإحق على  ن الأجانب ومرثيتحصل المست. 

   :ما يليفيها  المباشر لى المناطق الحرة والاستثمار الأجنبيالموجهة إ عيوبومن أهم ال
 مناطق متفاوتة في نسب النمو والتنمية الاقتصادية في الدولة الواحدة خلق . 
   شيوع ظاهرة التهريب غير القانوني والبضائع المقلدة وسرقة العلامات التجارية واعتمادهـا

 . بدون موافقة صاحبها الأصلي
الأساسي الذي أعطى المناطق الحرة مفهوماً جديداً هو عولمـة الاقتصـاد   ولقد كان الباعث 

العالمي وتزايد حدة المنافسة بين المناطق على اجتذاب الاستثمار الأجنبي واكتسـاب التكنولوجيـا،   
  .وسعي البلدان النامية لتعزيز قدرا الإنتاجية في الأسواق العالمية

                                                
، مركز المشروعات الدولية الخاصة، طبعة منقحة، واشنطن، الاستثمار الأجنبي المباشرسولفيان و جين روجرز، . جون د 1

  .46، ص 2004
- 1990دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية بلدان عربية مختارة للمدة زاق حمد حسين الجبوري، عبد الر 2

 .46، ص2014، الطبعة الأولي، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، 2005
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      :لتجميعالاستثمار في مشروعات أو عمليات ا -4
  مشروعات قد تأخذ شكل اتفاقية بين الطرف الأجنبي والطـرف الـوطني   "عبارة عن وهو 

 ـ   ) المحلي (   ـ اعام أو خاص يتم بموجبها قيام الطرف الأول بتزويـد الطـرف الثـاني منتج    امعين
 ـ الأحيانلتجميعها لتصبح منتجاً ائياً، وفي معظم ) سيارة مثلاً (  ة يقـدم  وخاصة في الدول النامي

الطرف الأجنبي الخبرة أو المعرفة اللازمة والخاصة بالتصميم الداخلي للمصنع وتدفق العمليات وطرق 
أن مشروعات التجميع قـد   كما.1"الخ، في مقابل عائد مادي معين يتفق عليه.. . التخزين والصيانة

  . ر للطرف الأجنبيتأخذ شكل استثمار مشترك أو شكل التملك المطلق أو الكامل لمشروع الاستثما
  :الاستحواذعمليات الاندماج و  -5

إتحاد مصالح شركتين أو أكثر بغرض تكوين كيان جديد، أما ) Fusion(يقصد بالاندماج   
عند قيام إحدى الشركات بالاستيلاء على شركة أخرى، حيث فينشأ ) Acquisition(الاستحواذ 

ولقد أصبحت عمليات الاندماج والاستحواذ . نيةتظل الشركة الأولى قائمة بينما تختفي وتذوب الثا
مثل إعادة هيكلة ، سمة بارزة، حيث لعبت دورا جوهريا في تشجيع القيام بالإصلاحات طويلة الأجل

و مثل هذه العمليات يمكن أن تحمل في طياا . العمليات، و إعادة تخصيص الأصول في المنشآت
حيث .لتيسير المنافسة وتحسين الإدارة الحازمة للشركاتفوائد طويلة الأجل إذا ما صاحبتها سياسات 

تستهدف من خلالها الشركات تعزيز قدراا التنافسية، و زيادة امتدادها الجغرافي، و توسيع حصتها 
  2.في السوق العالمي

   3:ولعل من الأسباب الدافعة لهذا التوجه ما يلي
 ليف وتنويع المنتجات البعد الإستراتيجي للشركات، حيث تستهدف تقليص التكا

  والامتداد الجغرافي؛
 الاستفادة من فرص التمويل المتاحة؛  
  البيئة الخارجية، على اعتبار أن معظم الشركات ترغب في تعزيز التعاون مع

  .منافسيها، بحثا عن التوسع والنمو
                                                

ع مركز المعلومات ودعم  اتخاذ برنامج من إعداد المعهد العربي للتخطيط مالمباشر،   الأجنبيتطوير الاستثمار مصطفى بابكر، 1
 .19-18، ص ص 2004يناير  28-24القرار بمجلس الوزراء بمصر،  

العدد ، مجلة التمويل و التنمية، عمليات اندماج الشركات و شرائها عبر الحدود في شرق أسيا، أشوكا مودي و شوكو نجيشي 2
 .06ص ، 2001مارس ، 38الد  ، 1

3Sharan Kahn, Global Mergers and Acquisitions: the year of Mega Feal, Global Finance, 
September, 1998, pp 10-11. 
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دولة  78:لعينة تتكون من ''Philipp'' &'' Pierre''والجدير بالذكر أن دراسة قام ا كل من 
بينت أن الاستثمار الأجنبي المباشر التأسيسي يعزز ) 2005- 1987(خلال الفترة ) نامية وناشئة(

و تستمد هذه . النمو، في حين أن عمليات الاندماج والاستحواذ ليس لها تأثير يذكر على النمو
لمباشر التأسيسي أن حجم الاستثمار الأجنبي اب القائلالنتيجة التطبيقية قوا من التحليل النظري؛ 

يعكس التوسع في رأس المال للبلد المضيف وهو ما يفسر المساهمة الايجابية له في النمو الاقتصادي، أما 
و بالتالي لا ينجر عنها  عمليات الاندماج والاستحواذ لا تعدو إلا أن تكون عبارة عن نقل للملكية، 

  1.إنشاء استثمارات جديدة
  :أشكال أخرى متداخلة-6

أو  اًمباشـر  اًأشكال أخرى للاستثمار الأجنبي تعد متداخلة من حيث كوا استثمار وهناك
عدها من الاستثمار المباشر لاحتوائها ولو على جزء بسيط على عملية تحويـل   وبالإمكانغير مباشر 

  2:لموارد مادية وبشرية وتقنية وهي باختصار الآتي 
كات الأجنبية اتجاه البلد المضيف بتوريد وبموجبها تلتزم الشر :اتفاقيات التراخيص- 6-1

التكنولوجيا والمعارف التقنية، مقابل دفع جزافي، وحصولها على نسبة من المبيعات والأرباح المحققة، 
إمتيازات أخرى تتمثل في إمكانية اقتنائها لمواد أولية بأسعار منخفضة، كما هو الشأن في  إلىبالإضافة 

  . بالمنتجالتسوية و اتفاقيات التبادل التعويضي
نوعين، الأول يطلق عليه الترخيص الاضطراري، ويسود هذا  إلىوتقسم عقود التراخيص 

النوع في البلدان الاشتراكية وبعض الدول النامية؛ حيث يصعب على الشركات متعددة الجنسية 
في مثل هذه النوع الثاني هي التراخيص الاختيارية، و أما. الحصول على التملك الكامل للاستثمار

  .3أو التسويق كأسلوب غير مباشر الإنتاجالحالة فان الشركات متعددة الجنسية تفضل منح تراخيص 
حماية النظام الاحتكاري في : وتحقق هذه العقود مزايا هائلة للشركات الأجنبية من بينها 

المبتكرات مجال التكنولوجيا من التصدع نتيجة الشيوع التقادم والتقليد وبالتالي لا ترخص 
التكنولوجية التي تستطيع الاحتفاظ ا كمورد احتكاري، وإنما ترخص فقط المبتكرات التي تتعرض 

                                                
1Philipp Harms & Pierre-Guillaume Méon, the growth effects of  greenfield investment 
and mergers and acquisitions: econometric investigation and implication  for mena 
countries,Working Paper N0:794,Economic Research Forum, November 2013, P16. 
2 Charles Oman et autres, les nouvelles forme d’investissement dans les pays en voie de 
développement, OCDE , 1989,pp11-13 

  .495-494ص ص مرجع سابق،  :اقتصاديات الأعمال و الاستثمار الدولي عبد السلام أبو قحف، 3
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 اًماليا كبير للتقادم والشيوع والتقليد، كما تحقق مثل هذه العقود للشركات المستثمرة أيضا عائداً
  . 1يساعد على تغطية نفقات البحث والتطوير والتجديد التكنولوجي

والتي بمقتضاها تقوم الشركات الأجنبية بإدارة جزء من العمليات ): الإدارة(قود التسيير ع- 6-2
والأنشطة الوظيفية الخاصة بمشروع استثماري في البلد المضيف، مع التزامها بتكوين وتأهيل العمال 

نبية حق اتخاذ ترة العقد، وعادة ما تشمل هذه العقود توكيل المالك المحلي للشركة الأجالمحليين خلال ف
الفنية والموازنة  والإدارةالكلية والتخطيط وبناء التعليم، والاستخدام  الإدارةالقرارات في مجال 

  .2، وذلك لقاء عوائد ماديالإنتاجوالمحاسبة وإدارة 
يشيع استخدام هذا النوع من الاتفاقيات في قطاع المحروقات، : اتفاقيات توزيع الإنتاج - 6-3

ات الأجنبية، بما لديها من قدرات تمويلية وتكنولوجية وتسيييرية وتسويقية، حيث تلتزم الشرك
   3.بالاستكشاف والتنقيب، مقابل حصولها على نسبة محددة من الإنتاج

حيث يتضمن العقد قيام المستثمر الأجنبي بإجراء دراسة الجدوى :عقود منتج ومفتاح في اليد- 6-4
والتكنولوجيات اللازمة له،  تصميماته وطرق تشغيلهعلى المشروع الاستثماري وتقديم كافة 

وصيانته؛ وتتفاوت صلاحيات الشركات الأجنبية حسبما تتضمنه بنود العقد، فقد تتوقف عند 
عقد (نسبة معينة من الإنتاج  إلىغاية الوصول  إلىعملية الاستغلال، كما يمكن أن تستمر  انطلاق

  ).منتج في اليد 
استعمال هذه العقود لمزاياها المتعددة، كعدم المخاطرة برأس مال وتفضل الشركات الأجنبية 

كبير في إنجازها، كما أن هذا النوع يعتبر وسيلة أساسية للتخلص من قيود الدولة الأم التي تواجه 
الشركات الأجنبية عندما ترغب في التوسع، مثل ما هو الحال في الصناعات الملوثة للبيئة 

، كما أن هذه العقود تعتبر مدخلاً جيداً للاستثمار المباشر دون تحمل )اتكمشروعات البتروكيماوي(
  .4تكلفة حقيقية لهذا الاستثمار

يصعب في بعض الحالات أن تقوم الشركات بجميع ): المناولة(عقود التعاقد من الباطن - 6-5
روع، أو تسويق مراحل العمليات، فعادة ما يقتصر نشاطها على بيع الخدمة الهندسية، أو إدارة المش

                                                
  .229، ص مرجع سابق: الشركات عابرة القومية ومستقبل الظاهرة القوميةمحمد السيد سعيد، 1
  .324، ص 2002، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، أساسيات الاقتصاد الدوليعادل أحمد حشيش، مجدي محمود شهاب،  2

3B.HUGONNIER ,  Investissements directs, coopération internationale et firmes 
multinationales, Economica, Paris, 1984,P174. 

  .324، ص مرجع سابقمجدي محمود شهاب،  و عادل أحمد حشيش 4
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التعاقد من الباطن على الأنشطة، أو المراحل التي لا  إلى، و لذلك تسعى هذه الشركات ...المنتجات
تقوم بتنفيذها مع مقاولين آخرين لتنفيذ المرحلة أو النشاط المعهود إليهم، و تنطوي صفقات التعاقد 

بإنتاج سلعة، أو ) مقاول الباطن(ف من الباطن على اتفاقية بين وحدتين إنتاجيتين يقوم أحد الأطرا
        ،)الأصيل(توريد أو تصدير قطع الغيار، أو المكونات الأساسية الخاصة بسلعة معينة للطرف الآخر 

  .1و يقوم هذا الأخير باستخدامها لإنتاج السلعة بصورا النهائية، و بعلامته التجارية
  2 :ويأخذ التعاقد من الباطن الأشكال الموالية

 لتعاقد من الباطن لشراء الطاقة الإنتاجية، حيث يقوم المنتج الأصلي للسلعة بالتعاقد مع أحد ا
الوحدات الإنتاجية لإنتاج هذه السلعة وفقا لمواصفات محددة، في نفس الوقت الذي يقـوم  
فيه المنتج الأصلي بإنتاجها، ويظهر هذا الشكل نتيجة لتزايد الطلب ودف تغطية الطلبات 

  .)تكامل أفقي(ية من السلع، ويمثل هذا الشكل علاقة مؤقتة بين الطرفين الإضاف
    التعاقد من الباطن نتيجة للتخصص، حيث يقوم المنتج الأصلي بتفويض المقـاول الفرعـي

تتخصص الشـركات في نفـس   ، كما )تكامل رأسي(بإنتاج الكمية المطلوبة من السلعة 
 .ةالمرحلة أو الحلقة من سلسلة القيمة المضاف

     التعاقد من الباطن مع المورد، حيث يقوم المقاول الفرعي بالسيطرة التامـة علـى عمليـة
التصميم والتطوير وطرق الإنتاج، بعد الاتفاق مع المنتج الأصلي على تصنيع أحـد أجـزاء   

 .المنتج النهائي
  :3تتمثل فيبالنسبة للشركات المحلية ولهذا الشكل مميزات عديدة 

  ذاتية؛الية المالية التمتع بالاستقلال-
  الكتلة الأجرية منخفضة؛-
  ؛الأجنبيمسؤولية تحديد الأجور وشروط العمل ملقاة على عاتق الطرف -
  .الإنتاجتصريف جزء من  إمكانية-

                                                
 ، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصاديةإستراتيجية التصدير في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائريةجمعي عماري،  1

  .156-155، ص ص 2010/2011، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة باتنة، نشورةغير م
تجربة إيطاليا الثالثة و وادي -شوقي جباري و حمزة العوادي، قراءات في التجارب الدولية الرائدة لإستراتيجية العناقيد الصناعية 2

، 03:، تصدر عن مخبر العولمة والسياسات الاقتصادية، العددت الاقتصاديةالة الجزائرية للعولمة والسياسا، -السلكون نموذجين
  .43، ص 2012 ،03زائرجامعة الج

3 Denis Tersen . Jean Luc Bricout, L'investissement international, édition Armand Colin, 
Masson, Paris, 1996,p62. 
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  :في النقاط الآتية إيجازهاأما فيما يخص العيوب التي تكتنف مثل هذا النوع، يمكن 
تكاليف منخفضة لحساب الشركات الأخرى دون بقاء الشركات المحلية مجرد شركات منتجة ب-

  .المشاركة في عملية تطوير المنتوج أو التسويق له دولياً
إمتناع الدول النامية عند استعمالها لهذا الشكل من الاستثمار عن طرح بعض الأسماء التجارية -

  .في الدول المتقدمة الأجنبيةواكتفائها بما تطرحه الشركات 
كات المتعددة الجنسيات كأحد أشكال الشر:المطلب الثالث 

  الاستثمار الأجنبي المباشر
تغيرات في بناء النظام العالمي الجديد الأحدثت الشركات المتعددة الجنسيات الكثير من  لقد     

بمضامينه وأبعاده الاقتصادية والاجتماعية والمالية والثقافية والسياسية، إذ تحول النشاط الاقتصادي من 
 منطقية  نتيجةواحد، كن آفي من عوامل تتمثل في الإنتاج والتجارة والمال  نشاط مركب إلىبسيط 
  . رات الخارجيةومن الوف العالية على استخدام الثورة التكنولوجية المتطورة والاستفادة لقدرا

  :الشركات المتعددة الجنسياتمفهوم  -1
 تسميات على عدة ،Multinational Corporationالشركة المتعددة الجنسيات" يرد مصطلح 

م مصطلح الشركات ا؛ حيث يلاحظ استخدافي الألفاظ فهي تؤدي معنى واحدكلها ن اختلفت إو
 Transnational، عابرة للحدود أو القارات Supranational Corporation وطنيةفوق ال

Corporationsوكذا الشركات الدولية،International Corporationsلتعبير ، في حين تم ا
  Global Corporation."1 على نفس المعنى باستخدام اصطلاح الشركات الكونية أو العالمية

معطيات منهجية مبوبة، فقد ساد توافق على أن الشركات الصناعية  إلىو رغم الافتقار 
المتعددة الجنسيات ظهرت في الاقتصاد العالمي بعد منتصف القرن التاسع عشر وأا ترسخت بحلول 

ات على نمو الشركات المتعددة يرب العالمية الأولى، وساعد نماء التجارة العالمية في عقد العشرينالح
ات كنتيجة لأزمة الكساد الأعظم، يالجنسيات، لكن هذا النمو سرعان ما تباطأ خلال عقد الثلاثين

التوسع المتذبذب  إلىوكذلك هو الأمر نفسه بالنسبة لعقد الأربعينات الممزق بالحروب، ليعود نموها 
  1950.2بعد عام 

                                                
 .28.ص ،2005 دار الهدى للنشر والتوزيع، القاهرة، ،العولمة وسيادة الدولةعثمان هندي، ناديه جبر،  1
، ترجمة فالح عبد الجبار، دراسات عراقية، ما العولمة ؟ الاقتصاد العالمي وإمكانات التحكمبول هيرست وجراهم طومبسون،  2

 .48-47، ص ص 2009الطبعة الأولى، بغداد، 
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لتي الشركات المتعددة الجنسيات وتحديد العوامل تحديد مفهوم لاختلف الباحثون في لقد 
والسيطرة على الأسواق العالمية وتجاوز عالمية مرحلة ال إلىساعدت على تجاوز مـراحل تطورها 

  : فات المتداولة للمفهوم كمايلي ، لذا قد يكون من الضروري استعراض بعض التعريالحدود الجغرافية
أية شركة تقوم بممارسة نشـاطها  :" الشركة المتعددة الجنسيات بأا  Brookيعرف بروك   

          .1"الرئيسي سواء الصناعي أو الخدمي في بلدين على الأقل
 الشركة التي يجب أن تصل مبيعاا الخارجية أو عـدد العـاملين في  :" بينما يرى رولف بأا   

من إجمالي المبيعـات أو العـاملين أو    % 25الخارج أو حجم الاستثمار في الدول الأجنبية حوالي 
 2."الاستثمار
مؤسسـة  كل  هي: تعريفه للشركات المتعددة الجنسيات على أا الشركاتآخر في يركز و
بواسطة فروع، بلد معين ويكون لها نشاطات ثابتة بإشرافها في بلدين أجنبيين على الأقل  إلىتنتسب 
 مجمـوع  مـن % 10 مـن  أكثر وتحقق الفروع، تشغيل أو مبيعات أو إنتاجية أصول في وتستثمر
  3."مبِيعاا

كيان اقتصادي يزاول التجارة والانتاج عبر القارات، وله في " كما تعرف على أا عبارة عن
لة، وتخطط لكل قراراا دولتين أو أكثر شركات وليدة أو فروع تتحكم فيها الشركة الأم بصورة فعا

  .4"تخطيطا شاملا
ومن خلال ما تقدم، يمكن القول أن الشركة المتعددة الجنسيات هي عبـارة عـن كيـان    
اقتصادي مقرها الرئيسي في الدول الأم، تمارس نشاطات اقتصادية متعددة في مجالات تجارية وصناعية 

يق مشاريع خاصة أو شركات تابعـة،  ومالية، وتملك فروع موزعة على أكثر من دولة سواء عن طر
وكثيرا ما تعمل على الاندماج مع شركات من دول أخرى، كما تعتبر المسيطر الأساسي في تـدفق  

 .كافة دول العالم، مما جعلها تحوز على حوالي ثلث التجارة العالمية إلىالاستثمار الأجنبي المباشر 
 
  

                                                
1 M. Z. Brook and H. L. remmers, " The strategy of multinational enterprise: organization 
and finance ", London: Logman , 1971, P. 5. 

  .132، ص مرجع سابق:إدارة الأعمال الدوليةعبد السلام أبو قحف،  2
 .7، ص1989، معهد اللغات والترجمة، نيقوسيا، ماذا تعرف عن الشركات متعددة الجنسيةميشال جريتمان،  3
، العدد الخامس مجلة الإدارة والاقتصادخرون، الشركات المتعددة الجنسيات وأثرها على الدول النامية، أحمد عبد العزيز وآ 4

 .118، ص 2010والثمانون، بغداد، 
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  :خصائص الشركات المتعددة الجنسيات-2
   :ت المتعددة الجنسيات بالخصائص الآتيةتتميز الشركا

  :الهيمنة والانتشار -2-1
إن ما يبين قوة الشركات المتعددة الجنسيات، هو ضخامة حجمها وتنوع نشاطاا وإمكانية 
اختراقها الحدود، وقد أصبحت تمثل رقما صعبا في التجارة الدولية، وقد تزامن تطورها مـع تطـور   

تشـير   إذ.لحرب العالمية الثانية انتشر هذا النوع من الشركات بشكل مذهلالنظام الرأسمالي، إذ بعد ا
فقـد   2005أما في عـام   1،شركة عملاقة 7000كانت هناك  1970الإحصائيات أنه في عام 

ن أسباب الزيادة المذهلـة لعـدد الشـركات    وأرجع المختصو .شركة أم 70000 إلىارتفع الرقم 
تاح الذي عرفته الدول بالأخص النامية منها،لاسيما في ظل تنـامي  موجة الانف إلىالمتعددة الجنسيات 

على تعاظم عمليات  تطبيق برامج الإصلاح الاقتصادي التي تشرف عليها الهيئات المالية الدولية، فضلاً
   2.الاندماج والتمليك عبر الحدود

كن إيجازهـا في النقـاط   ، والتي يموتتبع الشركات المتعددة الجنسيات عدة طرق في الانتشار والهيمنة
   :الآتية

في هذا النموذج تعطي الشركة الأم أقصـى درجـات المرونـة في    : الانتشار داخل الشركات -
مثلا أن يتوقف الإنتـاج  ) في حالة ضغوط سياسية(التخلص من أي مصنع لديها، فيمكن عند اللزوم 

خرى، وهذه الطريقة تتحقق علـى  مصنع من النوع نفسه في دولة أ إلىويغلق المصنع، وينتقل الإنتاج 
مستوى الشركة الأم التي تراقب شبكة الفروع المنشأة في عدة دول، والتحويل هنا يعتـبر داخلـي   

  3.عن البعد الدولي بالنسبة للشركة بغض النظر
داخل بلد معـين   يتعلق الأمر هنا بالشركة التي توقف جزءا من نشاطها :الانتشار بإنشاء فروع -

التنميـة   إسـتراتيجية للإنتاج في بلد آخر بالخارج، وتحقيق هذا النشاط يعتبر ثمرة  فرع وتقوم بإنشاء
قد وزعت نشاطاا خارج حدود سويسرا صوب الدول " Nestle"سبيل المثال نجد أن شركةوعلى 

   ).4-1(كل أرجاء المعمورة، كما هو مبين في الجدول إلىالأوربية و الأمريكية بل 
                                                

) يونيو/حزيران(،  456، العدد مجلة المستقبل العربيغالب أحمد ميهوب، العرب والعولمة مشكلات الحاضر وتحديات المستقبل،  1
 .67.، ص1997

، أطروحة دكتوراه في مظاهر العولمة من خلال نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات حالة قطاع البترولوبكر بعداش، ب 2
  .45ص    ،2009/2010، 3العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر

3 Michel Rainelli, Les Stratégies des Entreprises Face a la Mondialisation, Management 
Société, France, 1995, P. 75. 
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  2006خلال  عبر العالم  Nestleتوزيع نشاط شركة): 4-1(الجدول رقم 
  الموظفين  المصانع  المبيعات  

  %41  %32 %40  أمريكا
  أوروبا

  منها سويسرا
40%  
1.6%  

41%  
1.8%  

34%  
2.6%  

  %25  %27  %20  آسيا وأفريقيا وآوسينيا

Source : keith head , Elements of Multinational Strategy,version6.9, Canada,may 2007,P112. 

شركات أخرى  إلىقد تجد الشركات المتعددة الجنسيات من مصلحتها اللجوء   :الانتشار بالخارج -
للحصول على ما تحتاجه من إنتاج وبذلك تتخلى عن بعض مراحل الإنتـاج مـن اجـل التركـز     
والتخصيص في مراحل أخرى، وربما يتحقق ذلك من خلال إتباع إستراتيجية التحالفـات أو عقـد   

فعلى سبيل المثال إذا كانت . بيع أو حل بعض فروعها إلىلمقابل قد تلجأ هذه الشركات اتفاقيات، با
إنتاج وتسويق منتج ما، يمكنها إجراء تحالفات مع شركات أخرى تتحمل ثقـل   إلىالشركة تسعى 

البحث والتطوير والتصنيع والتسويق، فالعبرة من إقامة  مثل هذه التحالفات الإستراتيجية تكمـن في  
  1. عويض عن نقص الخبرة والاختصاص في جل االات التي تنشط ا الشركةالت

المصانع المغذية المملوكة لها وشـراء   وفي هذا اال قامت شركة جنرال موتور بغلق عددا من
 Toyota شركة تويوتـا  بل حتى من. أمريكا ومن خارجها تلك المكونات من شركات أخرى من

  .Outsourcing بـ ويسمى هذا الأسلوب ،كبر منافسيهاأاليابانية 
أن من أكثر المقاييس تعبيرا على ضخامة الشركات المتعددة الجنسيات نجد  إلىوتجدر الإشارة       

حجم المبيعات السنوية؛حيث يبين الجدول الموالي مبيعات أكبر عشر شركات عالمية على المستوى 
  .العالمي

 
 
  
  

                                                
1 Jose Represas de Almeida, patenting strategies and the patent cooperation treaty (pct), 
Paper Presented at the International Workshop on Management and Commercialization 
of Inventions, Monterrey (Mexico), April 17 to 19, 2002,p2. 
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  2004 لعام المبيعات حسب رتبةم الميةع شركات عشر أكبر:)5-1( الجدول رقم

 الصناعة المنشأ البلد الشركة اسم
  المبيعات حجم

 دولار مليون
 291252 البترول الأمريكيةالمتحدة  الولايات موبيل إكسون
 285059 البترول المتحدة المملكة بتروليوم بريتش
 265190 البترول المتحدة المملكة شل دتش، رويال

 152353 ترولالب فرنسا توتال
 193517 السيارات الأمريكية المتحدة الولايات موتورز جنرال

 171652 السيارات الأمريكية المتحدة الولايات فورد
 171467 السيارات اليابان تويوتا

 152866 الإلكترونيات الأمريكية المتحدة الولايات إلكتريك جنرال
 62494 الاتصالات المتحدة المملكة فودافون

 58545 الاتصالات فرنسا تيليكوم نسفر

Source:UNCTAD، World Investment Report، New York, 2006,P280.  

 هـي  المبيعات نلاحظ أن الشركة الأولى في حجم  )5-1(من خلال قراءة بيانات الجدول 
 وبلغـت  ،رمليـون دولا  291252 مبيعاـا  بلغـت  والتي) موبيل إكسون( الأمريكية الشركة

 لعـام  وعائـداا  مليـار دولار،  143 نحو وأصولها برميل، مليون 312 ،12 ةيالنفط طاااحتيا
 وهكـذا  ،)شل دتش رويال(و البريطانية) بتروليوم بريتش( تلييها ثم ،رملياردولا 88 نحو 2005

 للدول وتابعة عملاقة نفطية شركات هي العالم في مبيعاً متعددة الجنسيات الشركات أكبر أن يتضح
شركة عالمية متعددة الجنسيات سـنة   500وفي ذات السياق، فقد شكلت إيرادات أكبر 1.تقدمةالم

 2001مليار دولار، بالمقابل عـام   11000من الناتج العالمي أي ما يعادل  %40نسبة  1996
  2.%50منها من الناتج الإجمالي العالمي حوالي  200بلغ نصيب 

                                                
ماجستير في العلوم المالية مذكرة ، الشركات المتعددة الجنسيات وأنعاها السياسية والاقتصاديةسيف هشام صباح الفخري،  1

 .16-15، ص ص 2010والمصرفية، جامعة حلب، كلية الاقتصاد، 
 .44، ص مرجع سابقبوبكر بعداش،  2
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  إقامة التحالفات الإستراتيجية - 2-2
خروج أحد  إلىالتي قد تؤدي  -د بالتحالفات الإستراتيجية إحلال التعاون محل المنافسة يقص

دف السيطرة على المخاطر و التهديدات و المشاركة في الأرباح و المنافع                -الأطراف من السوق
والمعلوماتية، ومن الحصول على الخدمات الفنية، التكنولوجية ك و المكاسب الملموسة و غير الملموسة

و تنطوي التحالفات الإستراتيجية على مجموعة واسعة من  .ثمة توفير تكاليف القيام ذه العمليات
العلاقات التعاقدية التي تنشأ بين الشركات، أو بين الحكومات و الشركات بشأن مشروع معين، 

  1.لتحقيق هدف استراتيجي محدد لكل طرف من أطراف العقد
 والتنسيق التكامل علاقات على المحافظة دائما الجنسيات متعددة الشركات ولتحا اًوعموم 

 كالمزايا الأخرى؛ بحوزة التي الخاصة المزايا من واحدة كل تستفيد لكي وذلك بينها، فيما
 إلى الشركات تسعى ذلك أجل ومن الإدارية، المهارات التسويق، أساليب الفنية، المعرفة التكنولوجية،

  2.الاندماج عمليات في الدخول
 متعددة الشركات اتساع نطاق في كبير أثر لها كان الاندماجات هذه أن فيه شك لا ومما   

  3:كالآتي  1999وعلى سبيل المثال فقد تم دمج المؤسسات خلال عام  الجنسيات،
 شركة قامت )IBM (شركة مع شراكة اتفاق في بالدخول واسيبللح )DELL (التي 

 7 لمدة الأجهزة بمكونات) IBM( شركة إمداد على توافق بموجبه اال بنفس تعمل
 .ملياردولار16 مقابل سنوات،

 82قيمتها صفقة في الإيطالية وتيليكوم الألمانية تيلكوم دويتش الاتصالات مجموعتي دمج تم 
 . إسترليني جنيه مليار

 لصـناعة  ةالسـويدي  سـكانيا  منافسـتها  بشراء للسيارات السويدية فولفو مجموعة تمكنت 
 .مليار دولار 53.7 مقابل الشاحنات

  : التكنولوجيتفوق ال - 2-3
 والتنظيميـة،  والإداريـة  الفنية المعرفة لنقل أساسا مصدرا الجنسيات متعددة الشركات تعد

 الفجـوة  تضـييق  في يسـهم  الـذي  الأمـر  المتخصصة، العمالة وتوفير التدريب خلال من وذلك

                                                
، إيتراك للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، -21خيارات القرن –تعاون من المنافسة إلى ال: التحالفات الإستراتيجيةفريد النجار،  1

 .14، ص1999القاهرة، 
 .152،ص 1998، مكتبة النهضة المصرية، القاهرة، النظام الاقتصادي العالميعبد المطلب عبد الحميد،  2
 .313 -308، ص2005رة، ، الهيئة المصرية للكتاب، القاهالعولمة ما لها وما عليهامحمد عبد القادر حاتم،  3
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 إحكـام  في تكمن الجنسيات متعددة الشركات قوة وإن المتقدمة، دولال بين والتنظيمية التكنولوجية
 تحقيـق  في الحـدود  أبعد إلى تستغله احتكاريا وضعا ضامنة والتكنولوجيا العلم على هيمنتها طوق

   1.المالية قوا منبع وهو التكنولوجيا نقل استغلال من يمكنها هذا احتكارها إن الأرباح،
وأنفقـت   1999لبحث والتطوير على خمسمائة مليار دولار عـام  وزاد إنفاق العالم على ا

مليار دولار على البحث والتطوير فيها، وتكرس بعـض   253الشركات الثلاثمائة الأولى أكثر من 
من مبيعاا للبحث والتطوير، وتخصـص شـركات تكنولوجيـا المعلومـات     %  35الشركات 

، في حـين  % 50و 10ن مبيعاا تتراوح بـين  والشركات الدوائية للبحث والتطوير نسبة أعلى م
والتكنولوجيا وحدها لا تكفي بل لابد  2.بعض الشركات تخصص جميع مواردها في البحث والتطوير

منتجات وسلع قادرة على التزاحم في الأسواق، مع الأخذ بعين الاعتبـار أن هـذه    إلىمن تحويلها 
واجتماعية محددة، وبالتالي فـإن المنـاداة بنقـل     التكنولوجيا ليست حيادية بل تنشأ في بيئة علمية

 إسـتراتيجية دول المحيط بشكل غير مدروس وبدون وجود فلسفة أو  إلىالتكنولوجيا من دول المركز 
  3.دول المحيط إلىللعلم والتكنولوجيا إنما يعني نقل العلاقات الرأسمالية من دول المركز 

من الشركات من خلال إلقـاء نظـرة علـى     ويمكن إبراز التفوق التكنولوجي لهذا النوع
  .)2-1(التطورات الحاصلة في ميزانية البحث والتطوير الخاصة ا كما هو موضح بالشكل 

  

                                                
، 2000، مطابع أديتار، كالياري، إيطاليا، الثورة العلمية والتكنولوجية ومستقبل الاقتصاد العربينوزاد عبد الرحمن الهيتي،  1

 .53ص
، 263مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، العدد  مجلة المستقبل العربي،الطبيعة الشاملة للتحدي التقني، ، أنطوان زحلان 2

 .51، ص2001
 .  111، ص 1986 ، دار الطليعة للطباعة والنشر، بيروت،العلم والتكنولوجيا والتنمية البديلةسلمان رشيد سلمان،  3



 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر                                          :الفصل الأول
 

 
50 

  
  تطور ميزانية البحث والتطوير في الشركات المتعددة الجنسيات): 2-1(الشكل رقم

Source: Mohamed Harfi et Claude Mathieu, Internationalisation de la R&D des 
entreprises et attractivité de la France, Revue Horizons stratégique, centre d analyse 
strategique,N07 ,2008,P7. 
من خلال قراءة بيانات الشكل البياني السابق يتضح حجم التزايد الكبير الذي تشهده ميزانية 

ت؛ حيث بلغت نسبة الزيادة في الميزانيـة عـام   البحث والتطوير بالنسبة للشركات المتعددة الجنسيا
، وتبقي شركات الولايات المتحدة الأمريكية على رأس 1995مقارنة بسنة  10.44%: 2003
  . القائمة

  إدارة الشركات المتعددة الجنسيات وتنظيمها - 2-4
لى يعتبر التخطيط الاستراتيجي أداة لإدارة هذه الشركات وتجسيد ما ترغبه وأداة للتعرف ع

نواياها المستقبلية، فالتخطيط يمكنها من اقتناص الفرص وزيادة العوائد وتحقيق معدلات مرتفعة في 
  .المبيعات والأرباح ومعدل الفائدة على رأس المال المستثمر

وعموما يمكن تحديد طبيعة العلاقة داخل الشركات المتعددة الجنسيات على مستوى اتخاذ 
  1:القرار كما يلي 

  والتي تحدد من خلالها اتجاهات الشركة وأهدافها والبدائل المحتملة  :الإستراتيجيةالقرارات
 .عند التغير في البيئة العالمية، وهذا النوع من القرارات تكون صادرة عن الشركة الأم

  والتي تنظم نشاط مختلف الموظفين والموازنة يتم اتخاذها بالتشاور بين  :القرارات الإدارية
 .وفروعهاالشركة الأم 

                                                
 .21، ص مرجع سابقسيف هشام صباح الفخري،  1
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 على مستوى الفروع االقرارات الخاصة بالعمليات يتم اتخاذه. 
 تعبئة الكفاءات - 2-5

تتميز الشركات متعددة الجنسيات بعدم تقيدها بتفضيل مواطني دولة معينة عند اختيار العاملين 
ساسـية  ا حتى أعلى المستويات من الكفاءة ودرجة الفائدة التي سيقدمها للشركة تعد المعـايير الأ 

وبالتالي المعيار الغالب والمعمول به في اختيار العمالة في هذه الشركات هو  مة لعملية اختيارهم،الحاك
الاستفادة من المورد البشري المحلي لكل شركة تابعة بعد اجتياز سلسلة مـن الاختبـارات وكـذا    

 .ةالمشاركة وبشكل مستمر في الدورات التدريبي
  يةتعبئة المدخرات العالم- 2-6

تعبئة المدخرات من الأسواق الدولية من خلال العمل  إلىتسعى الشركات المتعددة الجنسيات 
على طرح الأسهم الخاصة ا في الأسواق المالية والأسواق الناهضة واستقطاب الاستثمار الأجـنبي  

ا من السـوق  المباشر، وإلزام كل شركة تابعة بأن توفر محليا أقصى ما يمكن لضمان التمويل اللازم له
  1.المحلية للقطر المضيف

  المزايا الاحتكارية للشركات المتعددة الجنسيات  - 2-7
تتمتع هذه الشركات بمجموعة من المزايا الاحتكاريـة كاحتكـار التكنولوجيـا الحديثـة     
والمهارات الفنية والإدارية وأساليب المراقبة والتسويق مما يكسبها قدرات تنافسية عاليـة وعالميـة لا   
يتوفر عليها في كثير من الأحيان المنافسون لها، كما أن امتلاك الشركات المتعددة الجنسـيات لهـذه   

تعظيم إيراداا وأرباحها بالأخص في ظل المزايا التمويلية  المتمثلة أساسا  إلىالقدرات التنافسية يؤدي 
   2.في قدرا على الاقتراض بأيسر الشروط نظرا لصلابة مركزها المالي

الجدير بالذكر أن هناك أقل من عشر شركات دولية تتحكم في أغلب تجارة العالم في مجـال   
إذ ثلاث شركات فقـط  ،  البوكسايت والنحاس والرصاص والألمنيوم والحديد الخام والموز والشاي

من إنتاج وتسويق الموز في العالم، كما أن ست شركات فقط تسيطر على  %70تتحكم بما نسبته 
  3.من تجارة العالم من الألمنيوم 70ارة البوكسايت و من تج 60%

  

                                                
 .284، ص 2011، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن، الاقتصاد الدوليعثمان أبو حرب،  1
 .125-124، ص ص مرجع سابقعزيز وآخرون، أحمد عبد ال 2
، دار اليازوري للنشر والتوزيع، إدارة الأعمال الدولية منظور سلوكي واستراتيجيزكريا مطلك الدوري أحمد علي صالح،  3

 .56، ص2009الأردن، 
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  علاقة الشركات المتعددة الجنسيات بالاستثمار الأجنبي المباشر -3
تعتبر الشركات المتعددة الجنسيات بمثابة القاطرة التي تجر وراءها الاستثمار الأجنبي المباشر            

انعقاده منظمة الاتحاد الأطلسي للولايات  إلىؤتمر الذي دعت ولقد أكد الم. نحو أقاليم العالم المختلفة
المباشرة القناة الرئيسية  الأجنبيةعلى هذه النتيجة؛ حيث تمثل الاستثمارات  1976المتحدة في مارس 

للعلاقات الاقتصادية الدولية، في حين أن الشركات المتعددة الجنسيات فهي المعبر الأساسي لهذه 
    .1الظاهرة

وتظهر طبيعة العلاقة القائمة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والشركات المتعددة الجنسيات              
 الإنتاجيةمن خلال اتفاقهما على القيام بعملية تدويل الإنتاج، الذي يعتبر نقلاً جزئياً أو كلياً للعملية 

على اختلاف واضح  الإنتاجتدويل وينطوي مفهوم . بلدان عديدة مع التحكم في نفس رأس المال إلى
 الباحثين فبعض جوانبه، مختلف بين الأبعاد متعدد اًاقتصادي اًمفهومبين الباحثين نظرا لاعتباره 

 خارج الاقتصادية للأنشطة الجغرافي التوسع عملية:"هو التدويل بأن يرى" Ruzzier"أمثال
 من مجموعة من تتألف عملية:"هو التدويل فإن"Gankema"حسب و ،2"الوطنية الحدود

   .3"الخارجية الأسواق في بانتظام منتجاا تسويق من الشركة تمكن التي الخطوات
 المهارات من مزيج على تقوم متتابعة مراحل أو عملية:"هو التدويل بأن الآخر البعض يرى و
 تدريجيا الخبرة باكتساب للمؤسسة تسمح التي و عليها، تسيطر التي أو المؤسسة تمتلكها التي المختلفة

  .4"الدولية الأسواق في
من خلال قراءة التعاريف السابقة يتبين بأن الشركات لا تقتحم الأسواق الدولية عشوائيا أو 
بطريقة غير مدروسة، بل لا بد من تمرين، إما بالخبرة المكتسبة من خلال استغلال سوق له خصائص 

طرف وسطاء أو وكلاء؛ فالتدويل هو عملية  متقاربة جغرافيا و نفسيا من السوق المحلي، أو من
 .مكونة من مراحل متتالية تسمح للمؤسسة باكتساب الخبرة تدريجيا في الأسواق الأجنبية

                                                
  .91، ص مرجع سابقميرونوف، . أ  1

2 Serge Amabile et autres, "Les strategiés de dévelopement adaptées par les PME 
internationales –les cas de pme méditerranéennes", p4. 
http://www.medeu.org/documents/MED4/Dossier3/AMABILE-LAGHZAOUI-
MATHIEU.pdf, Consulté le 15/09/2011.  
3 Ibid, p6. 
4 Soulimane Laghzaoui,"L’internationalisation des PME : pour une relecture en termes 
de ressources et compétences", p 12. 
http://www.entrepreneuriat.auf.org/IMG/pdf/A4C11_FINAL.pdf, Consulté le 15/09/2011.   
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بياا من  يمكن أساسيهالعالمية يمر بعدة مراحل  إلىأن وصول أي شركة  إلىوتجدر الإشارة 
 ).3-1(خلال الشكل 

 
  الزمن

  الشركات المتعددة الجنسيات نحو العالمية مراحل توجه): 3-1(الشكل رقم 
 Source: P. Joffre, comprendre la mondialisation de l’entreprise, Éd Economica, Paris, 
1994, P12. 

 الأخرىيتبين أن المرحلة الثالثة هي الأكثر حساسية مقارنة بالمراحل  )3-1(من خلال الشكل 
ل أقسامها المالية والبشرية لتعمل خارج البلد الأم، وذلك بغرض إذ يتم في هذه المرحلة فتح فروع بك

لأن أعمالها .المرحلة الرابعة ؛ لتصبح هذه الشركات في مرحلة متقدمة ومعقدة إلىتوفير الأرضية 
وبالتالي تجسد الشركات المتعددة  ة،محددتكون عابرة للحدود الوطنية ولا ترتبط ببلد معين أو جنسية 

معاني التدويل في هذه المرحلة الأخيرة، إذ يفوق رقم الأعمال المصدر أكثر من الجنسيات أسمى 
   .1من رقم الأعمال الإجمالي المحقق من طرفها 80%

حركات رؤوس الأموال الأجنبية الخاصة من جانب الشركات المتعددة تجدر الإشارة إلى أن و
ة كثيرة أي في بناء نظام دولي متكامل دوراً بارزاً ورئيساً في ربط اقتصادات وطنيتؤدي الجنسيات 

ومما ساهم في توسيع التدفقات المالية وسرعة حركتها هو عولمة الإنتاج الذي تقوده هذه .الإنتاج 
الشركات، وهذا الأمر يستلزم تطور مقابل في عولمة المؤسسات المالية ووجود بنوك متعددة الجنسية 

والشركات المتعددة  لاقة وطيدة بين ظاهرة التدويلوبذلك نجد أن هناك ع ،لمنح التمويل الدولي

                                                
، مجلة دراسات اقتصاديةشوقي جباري، تدويل أعمال الشركات المتعددة الجنسيات بين المكاسب والمخاطر على الدول النامية، 1

  . 67-66، ص ص 2014، العدد الأول، 2كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة 
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على آليات ومكونات النظام  ن تأثير هذه الشركات يعد عميقإوعموما ف .الجنسيات في ظل العولمة
  :1الاقتصادي العالمي الجديد وهو يتمثل بالنقاط الآتية

قامت بدور رئيس في  الشركات المتعددة الجنسيات قد إنمن الطبيعي :  التأكيد على صفة العالمية-
عمال منظم عابر القوميات يؤدي أتعميق مفهوم العالمية والذي يتمثل بصفة أساسية في تطوير إطار 

ومن خلال هذه الشركات بدأت تنتشر العالمية أو العولمة على المستويات  ،إلى عولمة الاقتصاد 
 . الإنتاجية والتمويلية والتكنولوجية والتسويقية والإدارية كافة

من الواضح جداً وهو يتبين من الحجم الضخم من الأصول :  التأثير على النظام النقدي الدولي-
السائلة والاحتياطيات الدولية المتوافرة لدى الشركات المتعددة الجنسيات ومدى التأثير الذي يمكن أن 

 .تمارسه هذه الشركات على السياسة النقدية الدولية والاستقرار النقدي العالمي 
نتيجة استحواذ هذه الشركات على نسبة كبيرة من حجم التجارة :  التأثير على التجارة العالمية-

وحركة المبيعات الدولية فأا تؤثر بلا شك على منظومة وهيكل التجارة الدولية من خلال ما تملكه 
المزايا من قدرات تقنية هائلة وإمكانيات وموارد قد تؤدي إلى إكساب الكثير من الدول بعض 

 .التنافسية في الكثير من الصناعات والأنشطة 
تشير تقديرات تقرير الاستثمار الدولي الصادر من الأمم :  التأثير على توجهات الاستثمار الدولي-

حجم الاستثمار الدولي ، المتدفق في العالم في تلك السنة قد بلغ أكثر من  إن،  2003المتحدة عام 
  .دفقت في مختلف أنحاء العالم مليار دولار والتي ت 300

 أنلاحظنا  تعددة الجنسية تنفذ الجزء الأكبر من الاستثمارات الدولية سنويا ، فقدالمإن الشركات 
من %  85على  هذه الشركات تتركز استثماراا في الدول المتقدمة حيث تستحوذ هذه الدول

%  15دول النامية على نسبة النشاط الاستثماري لتلك الشركات ، ومن ناحية أخرى تحصل ال
  .فقط من النشاط الاستثماري لتلك الشركات 

 
 
 
 

                                                
، الموقع على الشـبكة   مجلة علوم إنسانيةكريم نعمة ألنوري ، أهمية ودور الشركات المتعددة الجنسيات في النظام العالمي الجديد ،  1

  09/2009/10Consulté le  ,www.uluminsania.net.   الدولية للمعلومات  
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 
 

تركز دراسة محددات الاستثمار الأجنبي المباشر على تحديد وتفسير الأسباب الدافعة لتوجه 
جل ذلك قدمت ضمن إطار الفكر لأ. المستثمر الأجنبي إلى الاستثمار في دولة ما دون غيرها

الاقتصادي العديد من النماذج والنظريات المفسرة لهذا السلوك، كما أن هناك الكثير من المحددات 
  . المكانية التي تدعم قرار المستثمر الأجنبي للاستثمار بشكل مباشر خارج الموطن الأم

ر محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل الفك: المطلب الأول 
  الاقتصادي

المستثمر  هتوجلإن تدقيق النظر في مختلف الطروحات النظرية المفسرة والمحددة للدوافع الحاكمة        
في الخارج، يتأكد من تنوعها وتباين الأسس التي تعتمد عليها في تفسير ذلك  الأجنبي إلى الاستثمار

التي يزخر ا الفكر الاقتصادي السلوك، لذا فمن خلال هذا الجزء سنحاول عرض أبرز النظريات 
   .والتي تعتبر بمثابة محددات للاستثمار الأجنبي المباشر

  :النظرية الاقتصادية الكلاسيكية-1
تقوم هذه النظرية على تفسير حركة رؤوس الأموال للاستثمار المباشر قياساً على حركة            

فهي لا تقدم تفسيراً واضحاً  صعوبات، التجارة الدولية و المال، إلا أن هذه النظرية واجهت
افترضت عدم قابلية عوامل الإنتاج للانتقال عبر الحدود ،وان حيث . للاستثمار الأجنبي المباشر

الشركات تعمل في سوق منافسة ينفصل فيه البائع عن المشتري ،ولا يستطيع أي منهما التأثير في 
عد انتقالا لعوامل الإنتاج ،ويتم التبادل الدولي عن ي ،مستويات الأسعار والاستثمار الأجنبي المباشر

طريق شركات متعددة الجنسيات نتيجة لأسواق احتكار القلة التي تعمل فيها غالبية هذه الشركات 
  1.وأكثرها قوة

تطورت هذه النظرية على يد بعض الاقتصاديين لفهم تفسير تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر،        
خر استجابة آل، فرأس المال يتحرك من بلد إلى رية التحركات الدولية لرأس الماوأطلق عليها نظ

للفروق الإنتاجية الحدية لرأس المال، ومن ثم فالنظرية تشرح تدفق رأس المال على أنه استجابة 
خر يتسم آل من بلد يتميز بالوفرة فيه إلى فرأس المال ينتق 2.لاختلاف سعر الفائدة من دولة لأخرى

                                                
  .25ص مرجع سابق،: الشركات عابرة القومية ومستقبل الظاهرة القوميةسيد سعيد، محمد ال1
محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة دراسة مقارنة لتجارب كل من شرق وجنوب شرق آسيا رضا عبد السلام،  2

 .44، ص 2007، دار الإسلام للطباعة والنشر، مصر، وأمريكا اللاتينية مع التطبيق على مصر
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على الاختلافات في أسعار الفائدة، أي ينتقل من البلد الذي تكون فيه معدلات  اته اعتمادبندر
العوائد مرتفعة، وهذه الفكرة ناشئة من فرضية مفادها أنه عند تنفيذ قرارات الاستثمار فإن الشركات 

فلو افترضنا أن  الأجنبية تحاول أن تعمل موازنة بين العوائد الحدية المتوقعة لرأس المال وبين تكلفته
العوائد الحدية المتوقعة في الخارج أعلى منها في البلد الأم على افتراض أن التكاليف الحدية متساوية، 

  1.ففي هذه الحالة يكون الحافز للاستثمار في الخارج أقوى من الداخل
ع الاستثمار إن هذه النظرية تصلح لتفسير الاستثمار في الأوراق المالية ولا يمكنها أن تشرح دواف

الأجنبي المباشر، وذلك لعدة أسباب منها أا تفترض المنافسة الكاملة في الأسواق، وهو ما يسقط عن 
، لأن مثل هذه الأسواق تتيح للشركات المحلية )الاحتكار(الشركات المستثمر تمتعها بميزة التفوق 

ة، كما أن النظرية تفترض ضمنيا أن شراء التكنولوجية والمهارات الأخرى المتوفرة للشركات غير المحلي
هناك معدلاً واحد للعوائد بين الأنشطة المختلفة داخل الدول، وهي بذلك لا تتوافق مع واقع تجارب 
بعض الدول في دخول الاستثمار الأجنبي وخروجه في وقت واحد، بالإضافة إلى أن عامل الربحية 

الخارج فهنالك عوامل أخرى لا تقل أهمية مثل  ليس هو العامل الوحيد في اتخاذ قرار الاستثمار في
  .2توسيع نطاق السوق

  النظريات المرتكزة على عدم كمال السوق - 2
 الدول أسواق في الكاملة المنافسة مؤداه غياب أساسي افتراض على النظريات هذه وتقوم    
 لا المضيفة لدولا في الوطنية الشركات وأن فيها، من السلع المعروض نقص إلى بالإضافة النامية،
 هذا وفي المختلفة، الإنتاجية أو الاقتصادية الأنشطة مجالات في المشروعات الأجنبية منافسة تستطيع

 فإن الأجنبية، الأسواق أحد في الكاملة المنافسة سيادة حالة في أنهHood &young يرى " اال
 الحرية توجد حيث في السوق التحكم أو التأثير على الجنسيات متعددة الشركة قدرة انخفاض يعنى هذا
 الإنتاج مدخلات وكذلك المقدمة، السلع والخدمات أن كما السوق، في للدخول مستثمر أي أمام

 من الأنواع هذه مثل في الأجنبية للشركات تنافسية مزايا لا توجد قد فإنه ثم ومن بالتجانس، تتصف
  :سوق يمكن ذكرالمستندة لعدم كمال الومن النظريات  .3"السوق نماذج

                                                
، الدار الجامعية، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربيةأميرة حسب االله محمد،  1

   27-26،،ص ص2005مصر،
  .187، ص 2001دار رضا للنشر، دمشق ،  ،، ، الجزء الثانيأساسيات التجارة الدولية المعاصرةرعد حسن الصرن،  2
على  TRIMSبد السلام عوض االله، منظمة التجارة العالمية والاستثمار الأجنبي المباشر دراسة للآثار المحتملة لاتفاق صفوة ع 3

، مؤتمر الجوانب القانونية والاقتصادية لاتفاقيات منظمة التجارة العالميةتطور حركة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول النامية، 
  .1774، ص 2004مايو 11-9دة، الإمارات العربية المتح
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  نظرية الميزة الاحتكارية - 1- 2
من رواد هذه النظرية ،وتعتمد هذه الأخيرة على " هايمر"الكندي  ييعتبر الاقتصاد

احتكار القلة، بحيث أن الشركات الاحتكارية تقوم بتحديد سعر مرتفع للمنتج لأا تتعامل مع 
وم على الاستيلاء على أسواق خارجية العديد من المستثمرين ،وبغية تعزيز فرص النمو فإا تق

للإنتاج فيها، وبالتالي تصبح لها إقامة وتوطين بلد أجنبي، وهذا ما يؤدي ذه الشركات إلى 
ن المقر الرئيسي عدد أذواق المستهلكين، بعد الفرع تع :تحمل مصاريف إضافية راجعة إلى

 لاستثمار الأجنبي لالة يصبح ذه الحوفي ه. الخ...عوائق قانونية، عراقيل ثقافية ولغوية للشركة،
سلوكا هجوميا لأنه لا يعمل من أجل تحقيق الأرباح السريعة ،بل يسعى للنمو المستمر 
والسيطرة، وهذا السلوك ينفي الطابع الدفاعي الذي يستهدف المحافظة على الأسواق للتصدير 

  1.فقط
لاستثمار الأجنبي الأفقي التمييز بين االأمر وعموماً حتى نتمكن عرض النظرية يتطلب 

لخطوط إنتاج الشركة  اجغرافي اوالاستثمار الأجنبي العمودي، فالاستثمار الأجنبي الأفقي يعتبر تنويع
أما الإنتاج ، ،ويحصل عند قيام الشركة المستثمرة بإنتاج المنتوجات نفسها التي تنتج في البلد الأم

ل أجنبية لإنتاج سلع وسيطة تستعملها في عملية الأجنبي العمودي فهو لجوء الشركة المستثمرة لدو
لإنتاج وتسويق منتوجاا بدقة  أو الاستثمار) وهو ما يمثل تكامل عمودي خلفي(الإنتاج المحلية 

مثل تأسيس مصنع تجميع أو فرع ) ويعرف التكامل العمودي الأمامي(حكام للمشتري النهائي إو
  . 2مبيعات

أن الشركة المستثمرة تمتلك ميزات تنافسية تمكنها من تجاوز تفترض نظرية الميزة الاحتكارية 
الحدود الوطنية والعمل في دول أجنبية وتسمح لها بتحقيق أرباح أكثر من الشركات المنافسة في 
الدولة ،نتيجة انفرادها بميزات لا تتوفر في الشركات الأخرى في الأسواق المفتوحة، وتقع الميزات 

  :3تثمرة بالخارج ضمن نوعين الاحتكارية للشركة المس
تتضمن المعارف المتميزة جميع المهارات غير الملموسة التي تمتلكها الشركة وتعطيها  :المعارف المتميزة-

التكنولوجيا أو المهارات الإدارية والتنظيمية والمهارات :ميزة تنافسية متى ما قامت بعمليات مثل

                                                
1 Josette Peyrard, Gestion financière international, Vuibert, Paris, 1995,p184. 

  .161، ص 2008، مؤسسة الوراق لنشر والتوزيع، عمان، المالية الدوليةمحمد صالح القرشي،  2
  .188-187، ص ص مرجع سابق الجزء الثاني: أساسيات التجارة الدولية المعاصرة الصرن، رعد حسن  3
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من سيطرة الشركة على استعمال معارفها كأصول تتحول وتشتق الميزة الاحتكارية .التسويقية وغيرها
 أن التكلفة الحدية لاستغلالها كمان كل أرصدة المعارف لها صفة السلع العامة إ ،إلى منتوجات متميزة

ويعتبر هذا الأمر غير  بالنسبة لإيراداا، الاستثمار الأجنبي المباشر معدومة أو صغيرة جداً عن طريق
   .ات المحلية في الدول الأجنبيةللشركممكن بالنسبة 

ن امتلاك معارف متميزة تمكن الشركة المستثمرة من خلق منتجات مختلفة تميزها عن إ
وبذلك تكتسب درجة من السيطرة على أسعار المنتوج تمكنها من تحويل الإنتاج .المنتوجات المنافسة

فتراض نظرية الميزة الاحتكارية ارتباط إلى أسواق أجنبية بتكلفة قليلة، وقد أكدت البيانات التجريبية ا
  .1الاستثمار الأجنبي المباشر الأفقي بشكل رئيسي بأغلب الصناعات كثيفة المعارف

تركز هذه النظرية على فرضية القائد المتبع، إذ يرى أصحاب هذه النظرية أن دوافع  :احتكار القلة -
إذ تعمل  هذه الشركات على  ،لأسواقة لالاحتكاريالشركات المتعددة الجنسيات تكمن في الطبيعية 

تقسيم الأسواق فيما بينها حيث لا يكون هناك مجالٌ للشركات الأخرى للدخول إلى هذه الأسـواق  
فتسعى الشركات المتعـددة   ،الاحتكارية ، لذلك تواجه صعوبة في النمو عن طريق المضاربة السعرية

الأسواق الخارجية وبالإنتاج فيها، وحالمـا تبـدأ    الجنسيات إلى زيادة ربحيتها ونموها بالسيطرة على
شركة ما بالاستثمار في الخارج يختل التوازن في السوق الاحتكارية مما يدفع بقية شركات المنافسـة  

ن لم تفعل ذلك فإا تتعرض لخطر تزايد وتنامي الميزة الاحتكاريـة لـدى   إللقيام برد فعل معاكس و
   .2الشركات الأولى

لمنفعة الاحتكارية الضوء على ظاهرة الاستثمار المتناظر، لأن المعارف المتميزة نظرية اتلقى 
ورغم أن النظرية تقوم بتقدير التركيب الصناعي .محصورة في شركات محددة وليس في دول بعينها

ار تثمللاستثمار الأجنبي المباشر بشكل جيد، إلا أا أغفلت أهمية المزايا المكانية كعامل هام محدد للاس
بالقيود المفروضة على التجارة الخارجية والسياسات الاقتصادية التي  اإهتمام في الخارج، ولم تول

تتبعها الدول المضيفة للاستثمار ،والتي يمكن أن تؤثر سلبا على الممارسات الوقائية التي تتخذها 
 تسعى دى تحقيقها للأهداف التيمالشركات متعددة الجنسية لحماية أنشطتها وكذلك على 

  .3لبلوغها
  

                                                
  .163،صمرجع سابقمحمد صالح القرشي،  1
  .26ص مرجع سابق،: الشركات عابرة القومية ومستقبل الظاهرة القومية سعيد، محمد السيد 2
  .31، صمرجع سابقأمير حسب االله محمد،  3
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  تدويل الأسواق الوسطيةنظرية - 2- 2
قاما إذ  M. Casson et P.j .buckley باكلي وكاسنوترجع هذه النظرية إلى كل من 

 احيث بين نتج عنها صياغة نظرية تدويل الأسواق الوسيطية؛  1976بإنجاز أعمال وأبحاث في سنة 
ارج، يتوقف على التوازن بين مجموعات من إتخاذ الشركات إلى قرار تجسيد استثمارات بالخأن 

  1: العوامل تتمثل في

  ة بالفرع الصناعي المعينطبيعة المنتجات، هيكل السوق، نطاق الإنتاج(العوامل الخاص.(  
  ة بالإقليمالحدود الجغرافية، طرق المواصلات، والتقاليد الثقافية (العوامل الخاص.(  
  ة بالدولةالخ...السياسية، التشريعات الضريبية، والمالية، العوامل ( العوامل الخاص.(  
  ة بالشركاتالخبرات الإدارية والإنتاجية(العوامل الخاص.(  

ن مثل هذه العوامل هي التي تدفع بالشركات متعددة الجنسيات إلى تدويل الإنتاج ، إومنه يفهم 
ة وهي التكنولوجيا، ولكن كما اعتبرا بأن قدرة المؤسسة على التدويل لا ترجع إلى إمكانية واحد

تعود إلى مجموعة من الإمكانيات المختلفة التي يجب أن تتوافر لديها منها مختلف المعارف، القدرة 
الخ، ومن ثم فالميزات التي تتمتع ا هذه ...التكنولوجية الموجودة ضمن الرخصة، الرأسمال البشري

  .لتدويلالمؤسسة هي التي تجعل منها قادرة على اتخاذ قرار ا
، المعارف(إلى جانب هذا تعتبر النظرية أن أسواق المنتجات الوسطية هي أسواق تتضمن 

إلى  مما يؤدي، ا أسواق غير كاملةوتعتبرها بأ، )الخ)...العلامات(التراخيص، الإعلام، الماركات
اذ قرار التدويل الأمر الذي يؤدي ا إلى اتخ، جعل الشركات تعتبرها مواقع هامة و مغرية لاقتحامها

  . 2لتأكدها من قدرا فيها بحكم ما تمتلكه من الإمكانيات التكنولوجية و الإدارية و الفنية
ورغم أن هذه النظرية تحاول تفسير بعض العوامل التي تؤثر على حركية رؤوس الأموال    

  3:الآتية في النقاط إيجازهاالدولية ، إلا أا لا تخلو من بعض الانتقادات، التي يمكن 
أولت اهتماماً  اأركزت النظرية على عامل المعرفة أكثر من غيره من العوامل الثلاثة الباقية، كما -

  محدودا بجوانب التكلفة والعائد المرتبط باموعات الثلاثة الأخرى؛

                                                
  .19ص ،  بقمرجع سا، ميرونوف .أ 1
  .76، ص ، مرجع سابقفارس فضيل 2
  .84، ص 2013مكتبة حسن العصرية، لبنان،  الاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسية الدولية،عبد الكريم كاكي،  3
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ت اعتمدت النظرية على تقديم تفسيرات لتدويل النشاط الاقتصادي في الشركات المتعددة الجنسيا -
عملية التدويل للشركات  ادون الشركات الأخرى، فضلاً عن عدم قيامها بتفسير الكيفية التي تتم 

   1المتعددة الجنسيات في قطاع الخدمات؛
عوامل (أهملت هذه النظرية العوامل الجاذبة التي تتميز ا بعض الدول المضيفة للاستثمار  -

السالفة الذكر، والتي تدفع بالشركات إلى تدويل  ، علاوة على مجموعة العوامل الأربعة)التوطن
كالمعادن : الشيء الذي يفسر الاستثمارات في الصناعات الإستخراجية. بعض أو كل نشاطها

  .الخ...النحاس والبترول
  :نظرية دورة حياة المنتج-3

حيث قام بتطوير  (R.Vernon)ترجع هذه النظرية إلى الباحث الأمريكي رايموند فارنون
ج دورة حياة المنتج ،وقد اعتبر أول تفسير ديناميكي بين التجارة الخارجية والاستثمار الأجنبي نموذ

،ويرى هذا الباحث أن المؤسسات قد تقرر السير على وتيرة الاستثمار الأجنبي عندما تكون 2المباشر
لجهد المبذول في التكنولوجيا المستخدمة لإنتاج المنتوج الخاص ا مستعملة من قبل العامة ،ويصبح ا

  .3إنتاجه غير مؤهل
ولقد تمكن ريمود فرنون أن يبرر ما توصل إليه عبر استخدامه لنموذج دورة حياة المنتوج والتي حاول 
من خلاله تفسير كيفية قيام الاستثمار الأجنبي والتبادل من طرف الشركات متعددة الجنسيات 

ما يخص التكنولوجيا ومن ثم كيفية توسعها والعمل على الأمريكية التي تتمتع بالميزة الاحتكارية في
تفسير أسباب انتشار الابتكارات والمعارف التكنولوجية في الدول النامية خاصة وكذلك الدول 

  .)4-1(رقم انظر الشكل ، مراحل رئيسيةوتتضمن دورة حياة المنتوج أربعة المتقدمة الأخرى، 
  
 
 
 
  

                                                
1 Josette Peyrard,Op-cit , p186 
2Denis Terson et John L. Bricaut , Op-cit, p62. 
3 B. Hugonnier, Op-cit,p174 
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  التصدير
 

  الدول المتقدمة الأخرى
  

  الدول النامية
                                                                                     

 الزمن                                                                                                          
  
  

 الاستيراد                                            )المخترعة الدولة(لولايات المتحدة الأمريكيةا
  دورة حياة المنتوج الدولي): 4 -1( رقم الشكل

  .401ص ، مرجع سابق: اقتصاديات الأعمال و الاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف، : المصدر
  1:تيةيظهر أن دورة حياة المنتج تتكون من المراحل الآ )4-1(ومن خلال الشكل 

ويتم في هذه المرحلة اختراع المنتج الجديد وإنتاجه وبيعه : مرحلة الإنتاج والبيع في السوق المحلي-
في الدولة المبتكرة ،وهي دولة متقدمة عادة يتوفر لديها الموارد المالية والتنظيمية اللازمة لإجراء 

ركة المنتجة جميع ردود الفعل من البحوث ،إلا أن إنتاج السلعة يظل محل اختبار حتى تتجمع لدى الش
المستهلكين الأوائل ،فإذا لاحظت الشركة أن الطلب على السلعة يتزايد في السوق المحلي ،فان 

  .قدرة السوق المحلي على استيعابه  ذي يفوقالشركة تبدأ بعملية الإنتاج الكبير ال
بصورة كبيرة وتبدأ الشركة خلال هذه المرحلة يزيد الطلب على السلعة : مرحلة النمو والتصدير-

باستغلال ميزة امتلاك السلعة قبل أن تفقد قدرا على المنافسة ،حيث يتم تصدير المنتج إلى دول  
متقدمة أخرى وذات ظروف طلب مشاة ،وذلك لتلبية الطلب الأجنبي المتزايد على المنتج عندما يبدأ 

  .في التوسع 
وتزايد الطلب المحلي والخارجي على المنتج ،مما يعطي وتتميز باستمرار :  مرحلة نضوج السلعة-

الفرص للإنتاج على المستوى الاقتصادي الكبير ،ليصبح السوق المحلي متشبع ،أما في الأسواق 
الخارجية فقد يتعرض وضع الشركة للتهديد بسبب المنافسة أو بسبب القيود الحمائية التي تفرضها 

                                                
  .153-151، ص ص 2009دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان،  ،)الإطار العام(إدارة الأعمال الدولية عباس،  علي1

(1) (2) (3) (4) 
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إلى القيام بالاستثمار الأجنبي المباشر في نفس أسواق التصدير الدول المستوردة ،مما يدفع الشركة 
  .لتدعيم مركزها الاحتكاري 

مع مرور الزمن يصبح أمر تقليد السلعة من جانب المنتجين في الدول : مرحلة الانحدار والتدهور -
مرحلة التدهور الأجنبية واردا ،وعندما تبدأ الشركة بفقدان ميزا التنافسية تدريجيا حتى الوصول إلى 

وانخفاض المبيعات ،فتعمل الشركة على تخفيض تكاليفها خاصة في الدول ذات الدخل المنخفض 
الخ دف البقاء في ...،وتقوم بإجراءات دفاعية مثل تغيير شكل السلعة ،أحجامها ،وألواا وأسعارها 

  .السوق لأطول فترة مقبلة 
ة أن مزايا الشركات متعددة الجنسية لم تكن كما تشدد نظرية دورة حياة المنتوج على حقيق

ثابتة وإنما تتغير بمرور الوقت، وقد أجريت دراسات أخرى حول هذه النظرية مثل دراسة ويلز 
حيث دلت النتائج أن أداء وسلوك الشركة نحو التصدير يتأثر بخصائص  1971،هرش 1961

  : 1يالسلعة ذاا ومن أهم العيوب الفنية في هذه النظرية ما يل
  ليس من الضروري أن تمر جميع أنواع السلع في نفس المراحل التي ذكرت في دورة حياة

  .السلعة ،فبعض السلع لا تتعدى دورا مراحل حياتية معينة 
  ركزت هذه النظرية في تفسيرها لسلوك التسويق الدولي على أنواع معينة من السلع

  .وبالأخص السلع ذات التقنية الفنية العالية 
 اهلت هذه النظرية العديد من العوامل الأخرى الداخلية التي قد يكون لها اثر كبير في قيام تج

التبادل التجاري بين الشركات على المستوى الدولي مثل العوامل ذات العلاقة بأهداف 
  الخ ...وفلسفة الشركة،وخصائص متخذي القرارات 

 ديري للشركات والعوامل المحددة لم تبين النظرية كيف يمكن تحسين مستوى الأداء التص
 . لنجاحها

  نظرية الموقع  - 4
جوهر هذه النظرية يكمن في ارتباطها بالأسس التي سيتم على أساسها اختيار الدولة               

المضيفة للاستثمار، والتي ستصبح مقراً للشركات المتعددة الجنسية، وهذا يعني أن قرارها الاستثماري 

                                                
  .155، صمرجع سابق، علي عباس 1
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ولة المضيفة بالإضافة إلى المتغيرات الدولية المحيطة ا، وذلك دف بعث الشركات مرتبط بموقع الد
  . 1المتعددة الجنسية إلى نشاطاا الإنتاجية والتسويقية

ويؤكد عدد من الاقتصاديين على أن هذه النظرية تركز على المتغيرات البيئية في البلد          
لتي تؤثر في الأنشطة الإنتاجية والتسويقية والبحث والتطوير المضيف التي ترتبط بالعرض والطلب، وا

أن هذه النظرية تؤكد على العوامل ذات الصلة ) Dunning(للشركات الأجنبية ،ويضيف 
  2.بتكاليف الإنتاج والتسويق والإدارة بالإضافة إلى العوامل المرتبطة بالسوق أو العوامل التسويقية

بلد المضيف للاستثمار الأجنبي المباشر يجب عليه أن يعرض مزايا أن ال Dunningكما يؤكد        
المكان التي تجعله أكثر جاذبية كموقع الاستثمار الأجنبي من الدول الأخرى ،ولخص مسح أجراه 

المحددات الاقتصادية الأساسية لجاذبية الدول بالنسبة ) 1980(في عام ) أجارول(الاقتصادي 
مؤكدا على الفرق في معدل على رأس المال فيما بين الدول ،وإستراتيجية  للاستثمار الأجنبي المباشر،

  .3تنويع المحفظة الاستثمارية للمستثمرين ،والحجم السوقي للبلد المضيف
  :4وعلى أساس هذه النظرية أخذت الاستثمارات الأجنبية المباشرة تظهر بأشكال وأنواع عديدة أهمها

تتمثل محددات هذا النوع من الاستثمار الأجنبي المباشر في : واردالاستثمار الأجنبي الباحث عن الم-
وفرة المواد الخام وملائمة البنية الأساسية المادية والبشرية، بما يشمل العمالة قليلة التكلفة ولاسيما التي 

. تتمتع بدرجة عالية من الكفاءة والمهارة والمرونة، والإمكانيات التكنولوجيـة وقـدرات الإبـداع   
زت أغلب الدراسات  الميدانية على فروقات كلف العمل وترى بأن الشـركات تبـدأ بنقـل    ورك

عملياا إلى الخارج لأجل زيادة أرباحها وذلك لقبول العاملين في البلد المضيف أجور عمل أقل نسبياً 
  .مما في البلد الأم

ر الأجنبي المباشر بحجـم  يتأثر هذا النوع من الاستثما: الاستثمار الأجنبي الباحث عن الأسواق -
الذي يتأثر بشكل رئيس بأداء الاقتصاد الكلي، ولاسيما مستوى (الأسواق ونموها في البلدان المضيفة 

إن حجم السوق يستند إلى حجـم النـاتج   ) الدخل الوطني ونموه ونصيب الفرد من الدخل الحقيقي

                                                
  .86، صمرجع سابقعبد الكريم كاكي،  1

  .403،صمرجع سابق:اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي عبد السلام أبو قحف،  2
 .57، صمرجع سابق الجبوري، عبد الرزاق حمد حسين 3

4 John H Dunning. Re-Evaluationg the benefits of foreign direct investment, 
Journal of Transnational corporations, UNCTAD ,UN VO 13 NO.1 , 1994. 
pp35-36 
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النوع من الاستثمار، إذ تستطيع الأسواق  المحلي الإجمالي، ويعد حجم السوق محدداً تقليدياً مهماً لهذا
 ،1الكبيرة أن تستوعب عدداً كبيراً من الشركات وان تتيح لكل منها جني فوائد وفـورات الحجـم  

ويمكن تضمين نوعاً آخراً هنا وهو الاستثمار الأجنبي الموجه للتصدير والذي يتطلب قـدرة البلـد   
ية والدولية، وتوافر منـاطق عمليـات التصـدير    المضيف على إيصال صادراته إلى الأسواق الإقليم

  . وخدمات الاتصالات
يمول هذا الشكل من الاستثمار الأجنبي المباشـر مـن    :الاستثمار الأجنبي الباحث عن الكفاءة -

الأرباح المعاد استثمارها ويتم التعهد به من قبل الشركات متعددة الجنسية التي تم تـدويل عملياـا   
تحقيق وفورات الحجم من خلال التكامل العمودي والأفقـي بقصـد ترشـيد    أصلاً، وهو يوجه ل

. العمليات وتعظيم الأرباح وتدنية التكاليف وذلك بالاستغلال الكامل للمزايا النسبية للبلدان المضيفة
وأهم محدداته هي الكلف المنخفضة نسبة إلى الإنتاجية فضلاً عن كلف الموارد والمدخلات الوسـيطة  

   .2علاوةً على موقع البلد في ترتيبات التكامل الإقليمية) لاتصالاتالنقل وا(
إضافة  ااقترح حيث لموقع على يد روبوك وسيموندس ،وتجدر الإشارة أنه تم تعديل نظرية ا        

بعض العوامل المكملة للعوامل السابق، والتي تتشكل من ثلاثة مجموعات الأولى عبارة عن عوامل 
ات الشرطية وتتمثل في خصائص المنتج والخصائص المميزة للبلد المضيف وعلاقاته تشتمل على المتغير

مع البلدان الأخرى،أما اموعة الثانية تتمثل في العوامل الدافعة وتشتمل على الخصائص المميزة 
للشركة ومركزها التنافسي، في حين اموعة الأخيرة وهي عبارة عن العوامل الحاكمة  والتي تتكون 

والجدول الموالي يلخص العوامل . من الخصائص المميزة للبلد المضيف والخصائص المميزة للبلد المصدر
  .3السابقة

  4:وقد وجهت لهذه النظرية الانتقادات الآتية
  إن الكثير من محددات الاستثمار الأجنبي من واقع هذه النظرية قد أشارت إليها أو تناولتها

  النظريات السابق عرضها؛

                                                
1 UNCTAD, World Investment Report, the Determinants of Foreign Direct 
Investment, New York. 1998,p350 
2 Ibid,p107 

  .404،صمرجع سابق: اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف، 3
، دار الرضا للنشر، نظرية في الإدارة وممارستها ووظائفها 401نظريات الإدارة والأعمال دراسة لـ رعد حسن الصرن،  4

 .612-611، ص ص 2004سوريا، 
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 ذه النظرية قدمت العديد من العوامل التي قد تعوق أو تدفع الشركات متعددة الجنسيات إن ه
  إلى القيام بالمشروعات الاستثمارية أو ممارسة أنشطة إنتاجية وتسويقية في الدول المضيفة؛

  ا إلى العوامل الدافعة للاستثماراتتتميز هذه النظرية عن غيرها من النظريات السابقة بإشارا
الضمانات والحوافز التي تقدمها الحكومة لتشجيع :جنبية التي ترجع إلى الدولة الأم مثلالأ

شركائها الوطنية المحلية لإقامة مشروعات استثمارية أو ممارسة أنشطة إنتاجية وتسويقية 
خارج حدودها أو العوامل البيئية الأخرى مثل زيادة حدة المنافسة في الأسواق المحلية بالدولة 

  .الخ...أو زيادة نفوذ اتحادات العمال والنقابات وارتفاع تكاليف العمالةالأم 
  العوامل المختلفة لنظرية الموقع المعدلة): 6-1(الجدول رقم 

  أمثلة  العوامل الشرطية
حدة السلعة، متطلبات الإنتاج /نوع السلعة، استخدامات السلعة، درجة حداثة  السلعة /خصائص المنتج

  .الخ...، خصائص العملية الإنتاجية)لمالية والبشريةالفنية وا(للسلعة 
  الخصائص المميزة 

  للدولة المضيفة
طلب السوق المحلي، نمط توزيع الدخل، مدى توافر الموارد البشرية والطبيعية، مدى 

  ....التقدم الحضاري خصائص البيئة السياسية الاقتصادية
  العلاقات الدولية 

  للدولة المضيفة 
  خرىمع الدول الأ

نظم النقل والاتصالات بين الدول المضيفة والدول الأخرى، الاتفاقات الاقتصادية 
والسياسية التي تساعد على حرية أو انتقال رؤوس الأموال، والمعلومات والبضائع 

  .الخ...والأفراد، التجارة الدولية
  أمثلة  العوامل الدافعة

  الية والبشرية والفنية أو التكنولوجية، حجم الشركةمدى توافر الموارد الم  الخصائص المميزة للشركة 
المقدرة النسبية للشركة على المنافسة ومواجهة التهديدات والأخطار التجارية   المركز التنافسي

  .الخ....
  أمثلة  العوامل الحاكمة

  الخصائص المميزة 
  .للدولة المضيفة

اسات الاستثمار أو الحوافز القوانين واللوائح الإدارية، نظم الإدارة والتوظيف وسي
  .الخ....الخاصة بالاستثمارات الأجنبية

  الخصائص المميزة 
  للدولة الأم

القوانين واللوائح والسياسات الخاصة بتشجيع تصدير رؤوس الأموال والاستثمارات 
  . الأجنبية، المنافسة، ارتفاع تكاليف الإنتاج

ة المضيفة والدولة الأم، والمبادئ والمواثيق الدولية المرتبطة الاتفاقيات المبرمة بين الدول  العوامل الدولية
  .بالاستثمارات الأجنبية بصفة عامة

  .406-405،ص صمرجع سابق: اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف، : المصدر 
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  نظرية النهج الانتقائي      - 5
ت في تدويل الإنتاج والأساليب التي تؤدي ا تفسر هذه النظرية رغبة الشركات متعددة الجنسيا

 John)إلى اختيار الأشكال المختلفة للاستثمار الأجنبي المباشر وقد طورت هذه النظرية من قبل 
Dunning) والتي تتأثر بالسياسات الاقتصادية الحكومية،  1980، 1979، 1977:في الأعوام

لمعدات الرأسمالية من البلد الأم عندما يتم تطوير وتكمن المزايا الأولية لهذه الشركات في تجهيز ا
  .1التكنولوجيا التابعة لها

إن قرار الشركات في التوطن بالخارج، والشكل الذي يأخذه، يستجيب أساساً لمنطق 
الاقتصاد الجزئي الخاص بالشركة في المقام الأول، إذ يمكن أن يثبت إقليم ما جاذبيته لبعض الأنشطة 

ذا ما يفسر في غالب الأحيان سبب وجود تدفق للاستثمار الأجنبي المباشر ضمن و ه. وليس غيرها
وعموماً فإن اختيار شكل التوطن ومكانه يكون على أساس مجموعة من المزايا التي . الإقليم المضيف

 الحصول على الموارد الطبيعية والتكلفة والقوى العاملة( تملكها الشركة المستثمرة والمنطقة المستقطبة
  ).الخ....الماهرة، والحوافز الضريبية للشركة ، الوصول التفضيلي إلى بعض الأسواق الخارجية، 

 The  Electic)بتقديم النظرية الانتقائية  Dunningوفي إطار هذه المقاربة قام 
Theory)  والتي تعتبر في نظر كثير من المختصين من أبرز النظريات المفسرة لسلوك المستثمر

لمباشر، وذلك نظرا لشموليتها والقبول الواسع الذي حظيت به وقدرا المتناهية في تفسير الأجنبي ا
ويؤكد ) الملكية ، التوطين ، التدويل( (OLI*)كما تعرف أيضا تحت اسم نموذج  .ظاهرة تدويل

هذا النموذج على وجود ثلاث مزايا تفسر دوافع اختيار الشركة متعددة الجنسيات إلى الاستثمار 
  2.جنبي المباشرالأ

كما أن وجود الشركات متعددة الجنسيات يعكس التفاعل المتبادل بين ثلاث مجموعات من 
للقيام بالاستثمار الأجنبي المباشر وهذه المزايا ) "OLI"الملكية، الموقع، وإضفاء الطابع الداخلي(المزايا 

 :3تكمن في
  

                                                
،  مجلة العلوم تنامي دور الشركات المتعدية الجنسية التابعة للبلدان النامية وأثرها الاقتصاديالغفار السامرائي ،  هناء عبد 1

  .121، ص1999، 18، العدد  6الاقتصادية والإدارية ، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، الد 
2Slim Driss, '' L’Attractivité des investissements directs étrangers industriels en Tunisie'',  
Région et  Développement, no. 25 ,2007, p140 . 
*( Ownership,  Localisation,Internalisation ). 

  .69، ص مرجع سابق: تدويل أعمال الشركات المتعددة الجنسيات بين المكاسب والمخاطر على الدول الناميةشوقي جباري،  3
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 رية ذات ميزة تنافسيةمزايا الملكية الخاصة بالشركة التي تمنحها قوة احتكا.  
  مزايا الموقع الخاصة بالدول المضيفة والتي تجعله موقعاً أكثر جذباً لعمليات الاستثمار الأجنبي

  .المباشر من الدولة الأم
  مزايا التدويل أو إضفاء الطابع الداخلي والتي تتحقق عندما تصبح المعاملات داخل الشركة

  .ربح الاحتكاري من المعاملات خارج الشركةأكثر كفاءة لخدمة السوق للحصول على ال
وقد بين داننغ أن توجه الشركة إلى القيام بالاستثمار الأجنبي المباشر هو بمترلة وظيفة ذات ثلاثة   

  1: شروط
زايا تنافسية أكبر من تلك التي تتمتع ا الشركات  لمك الشركة ضرورة امتلا :الشرط الأول  

وقد تنشأ هذه المزايا سواء . توريد أي سوق معين أو مجموعة من الأسواق المنافسة لها، مما يمكنها من
من ملكية متميزة، أو من خلال مجموعة من الأصول المدرة للعائد ازي، أو من قدرا على تنسيق 

 .هذه الأصول مع أصول أخرى بطريقة تحقق له منافع تنافسية مقارنة بمنافسيها، أو المنافسين المحتملين
أو الاستخدام تلك /و الإنتاجيتمثل في مدى إدراك الشركات للمصلحة في تدويل :  ط الثانيالشر

  .الأصول، وبالتالي إضافة قيمة لهم
فيتمثل في كون التدويل نشاط مرتبط بالعوامل التي يجب توافرها في الموقع، حتى :  الشرط الثالث

ل استخدام معيار القيمة المضافة لكل تتمكن من المفاضلة بين مجموعة الخيارات المقترحة من خلا
  .  خيار

وتعتبر الشروط في حد ذاا المحددات الرئيسية التي تدفع بالشركات إلى القيام بالاستثمار 
الأجنبي المباشر، فإذا توافرت الشركة على مختلف الإمكانات الخاصة ا مثل التكنولوجيا، و وفورات 

إمكانات الدولة المضيفة مثل الهياكل القاعدية ونوعية الحجم، وسهولة الدخول إلى الأسواق و
المدخلات، والإمكانات المرتبطة بالتدويل مثل خفض تكاليف الصرف وحماية مهارة التسيير، فإا 
تتخذ قرار الاستثمار الأجنبي كخيار أول،  وأما الخيار الثاني فيتحقق عندما تستطيع الشركة الجمع 

الخيار الثالث  يقتصرالأسواق، في حين  جه إلى التصدير كأسلوب لاختراقوبالتالي تت (I)و  (o)بين 
  .2(o)على التنازل على الرخص، في حالة توفر المؤسسة على الإمكانيات الخاصة ا فقط

                                                
1John H. Dunning, ''The Eclectic (OLI) Paradigm of International Production: Past, 
Present and Future'' ,International Journal of the Economics of Business , vol. 8, no. 
2,2001, p176. 
2 Denis Terson et John L. Bricaut, Op-cit, p 69. 
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أن هذه المزايا تختلف من دولة إلى أخرى ومن شركة إلى آخري، بينما يمكن  دايننيغوقد بين 
متكاملة، بل إا تؤثر على طبيعة قرار تدويل الإنتاج لدى الشركات اعتبار هذه المزايا أساسية و
  .الموالي يبين ذلك )7-1( المتعددة الجنسيات والجدول

  بدائل تدويل نشاط الشركات حسب النظرية الانتقائية) : 7 -1(الجدول رقم 
صور الدخول إلى الأسواق 

  الأجنبية
  الميزات

 المزايا الاحتكارية
(O) 

مزايا إحلال   (L)طينمزايا التو
  (I)السوق

  +  +  +  الاستثمار الأجنبي المباشر
  -  +  +  التصدير

  -  -  +  منح تراخيص الإنتاج 

Source: Jean-Louis Mucchielli,  relation économiques internationales, éd Hachette, 
paris,1994,P89. 

  1:نظرية، يمكن إيجازها في النقاط الآتيةلهذه ال تالجدير بالذكر أن من أهم الانتقادات  التي وجه
  حسب هذه النظرية ،كلما زاد النمو الاقتصادي تناقصت المزايا الاحتكارية للمستثمرين

الأجانب الأمر الذي ينقص من تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل ،وهو أمر يتناقض مع 
الدول المتقدمة  مما يضعف من حجية  الحركة المتزايدة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بين

  النظرية وصحة تفسيراا؛ 
  إن الظروف غير المواتية كالصراعات السياسية وعدم استقرار نظام الحكم المصحوب بعدم

الاستقرار الأمني والحروب وغيرها من الأحداث ،تحول دون وقوع تدفقات مناسبة من 
لا تفسره هذه النظرية وفق فرضيات مراحل الاستثمار  الأجنبي المباشر ،وهو الأمر الذي 

  النمو التي حددا؛
  من بين الجوانب التي أغفلتها هذه النظرية، الدوافع الاحتكارية للشركات العملاقة ورغبتها

في السيطرة والتحكم في السوق العالمي وكذا التهرب من الأعباء المتعلقة بحماية البيئة المطبقة 
 .دول المتخلفة والنامية التي لا تم كثيرا بالبيئة وحماية الطبيعةفي الدول المتقدمة عكس ال

 
 

                                                
  .101 ، صمرجع سابقعبد الكريم بعداش،   1
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  : نظرية المدرسة اليابانية - 6
ات هو ييعد الارتفاع الكبير والسريع للاستثمارات اليابانية المباشرة نحو الخارج خلال السبعين

لنموذج الأمريكي، السبب الذي أدى بالاقتصاديين إلى تحليل هذه الوضعية وتفسيرها انطلاقا من ا
 كوجيماالذي يعتمد على الميزة التنافسية للمؤسسات الأمريكية ودورة حياة المنتوج، ومن بين هؤلاء 

KOJIMA  إذ تعتمد نظريته على الميزة النسبية للدول، فالاستثمار الياباني المباشر يتمتع بميزة تتمثل
يفة الإنتاج في البلدان المضيفة، حيث تعمل في تحويل التكنولوجيا والمعرفة، مما يؤدي إلى تحسين وظ

  1.هذه الأخيرة على إعادة التصدير نحو البلدان الأصلية وإلى الدول الأخرى
غير قادر على التعامل  هتؤكد المدرسة اليابانية على أن السوق وحدمن خلال هذه النظرية 

ئي للسوق، فان المدرسة اليابانية مع التطورات والابتكارات التكنولوجية المتلاحقة مع الاستبدال الجز
فنظرية . توصي بالتدخل الحكومي لخلق حالة من التكيف الفعال من خلال السياسات التجارية

كوجيما تدمج النظريات التجارية مع نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث برهن على أن 
تثمارات اليابانية تشجع على خلق الاستثمارات الأمريكية ما هي إلا بديل للتجارة في حين أن الاس

فالهيكل الصناعي للاستثمار الأجنبي المباشر الذي تقوده اليابان يختلف عن نظيره في ، قاعدة تجارية
الدول الصناعية الأخرى، فالاختلاف ينشأ بسبب حزمة المهارات اليابانية المتخصصة التي يتم صبها 

  2.لمباشرة اليابانية،والمواصفات المتعلقة بالموقع للاستثمارات ا
ولقد بقيت نظرية كوجيما صالحة لتفسير ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر خلال مرحلة 
السبعينيات لكن بعد هذه الفترة، أصبحت غير معبرة عن الواقع بسبب ملاحظة نمو 

الخ، وذلك بدل ...الاستثمارات اليابانية المباشرة في كندا والولايات المتحدة الأمريكية 
ولعل السبب الرئيسي الذي حفز العديد من الشركات اليابانية . الاستثمار في البلدان الآسيوية

للاستثمار في الولايات المتحدة الأمريكية، يكمن في الإنتاج بأسعار تنافسية نظراً لضعف 
  .3الدولار الأمريكي مقارنة بالين الياباني

ود التي تحد من قدرة نظرية كوجيما في جون دنينج أن هناك بعض القيوفي نفس اال أكد 
فنظرية . الاستثمار الأجنبي المباشر من المساهمة في وضع فهم عام لظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر

كوجيما تعاني من البساطة الشديدة في إطارها أو مرجعيتها لدرجة انه يؤكد أن الاستثمار الأجنبي 
                                                

1 Denis Terson et John L. Bricaut,,Op-cit, p65. 
  .58ص ،مرجع سابق: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة رضا عبد السلام، 2

3 Josette Peyrard,Op-cit ,P190. 
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تنافسية ويلعب دوراً ايجابياً في عمليات الإصلاح للاقتصاديات المباشر يرفع بشكل منتظم من القدرة ال
  .القومية للدول المضيفة 

لتحليل ظاهرة الاستثمار  للاقتصاد الكلي إلا أنه غير كاف احتى مع افتراض كونه نموذج
نيوكلاسيكي فإنه غير قادر على تفسير أو تقييم آثار أنواع  االأجنبي المباشر، ونظرا لكونه نموذج

ستثمار الأجنبي المباشر على مستوى الرفاهية حيث يهدف إلى تبرير عملية الإنتاج الدولي           الا
  . 1والاستفادة من المزايا الممنوحة للأنشطة العابرة للأقطار

  المحددات المكانية للاستثمار الأجنبي المباشر:المطلب الثاني 
حيث الأجنبي المباشر بشكل عام،  الاستثماروجهة النظر اتجاه مسألة جذب لقد تغيرت 

سواء سياسات واستراتيجيات لجذب تلك الاعتمدت العديد من الدول النامية والمتقدمة على حد 
 واسعاً الاستثمار الأجنبي المباشر جدلاً العوامل المتحكمة في جذب الاستثمارات، وشكلت ظاهرة

   .نوع من الاستثمار في الدول المضيفةالحاكمة لعملية انسياب  مثل هذا ال دف تحديد المحددات
  المحددات السياسية-1
تلعب العوامل السياسية دوراً لا يمكن الاستهانة به في التأثير على اتجاه الاستثمارات الأجنبية    

المباشرة ،ويأتي في مقدمة هذه العوامل توفر الاستقرار السياسي في الدولة المضيفة، ذلك أن المستثمر 
ستقرار الأوضاع السياسية فيها، إلى دولة ما إلا إذا اطمأن على ل رأسماله أو خبراته إلن يخاطر بنق

فراس المال الأجنبي يبحث بطبيعته عن الأمان والاستقرار ولا يمكنه أن يقوم بالاستثمار في ظل أجواء 
  2.تسودها الأزمات المختلفة

ساسياً وضرورياً، دف ضمان تأسيساً عما سبق، يعتبر توفير الاستقرار السياسي شرطا أ   
دينامكية سريعة ومستمرة لانسياب الاستثمارات الأجنبية، إذ يحفز الاستقرار السياسي المستثمر 

ومن بين أهم العوامل المؤثرة على . الأجنبي ويقلل من مخاوفه ويفتح له آفاقا رحبة أمام صناعة الأرباح
  :المناخ السياسي يمكن ذكر ما يلي

 فالدولة الديمقراطية توفر المتبع من حيث كونه نظاماً ديمقراطياً أو ديكتاتورياً؛  النمط السياسي
قدراً من الأمان لرأس المال الوطني الأجنبي، حيث تتسم سياستها بالوضوح واحترام الحقوق 

، مما يجعل المستثمر يشعر بالأمان ويشجعه ذلك على يةوالقانون يةوالالتزام بالنصوص الدستور

                                                
 .59-58ص ص  ،مرجع سابق: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة رضا عبد السلام،  1

  82صمرجع سابق،دريد محمد السامراني، 2
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أمواله في تلك الدولة وذلك بخلاف النظم الديكتاتورية التي ينفرد قادا بالقرار استثمار 
  .1السياسي ولا يسود فيها احترام الحقوق مما يعرض رأس المال للخطر

  رأي وموقف الأحزاب السياسية المحلية تجاه الشراكة الأجنبية.  
 ساهمة في عملية التنمية درجة الوعي السياسي من حيث التعامل مع الشركات الأجنبية والم

  .2الاقتصادية والاجتماعية
وعموماً فإن حوادث الانقلابات السياسية، الاغتيالات، وأعمال الشغب والتراعات المسلحة 

ممارسة تأثير سلبي على قرارات الاستثمار  إلىالمتكررة في الحكومات كل هذه الأمور مجتمعة تؤدي 
السياسي للقطر أكثر استقرار كان ذلك في صالح الشركات للشركات الأجنبية، فكلما كان المناخ 

   3.المستثمرة في ذلك القطر
التي أنجزت في مجال تحديد طبيعة العلاقة بين عدم  ةالتجريبيوتفيد الكثير من الأبحاث 

الاستقرار السياسي وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر عن تواجد ارتباط سلبي بينهما، حيث يعتبر 
العامل الأساسي من بين العوامل الأخرى،إذ يلعب دوراً هام في تبديد ار السياسي والأمني الاستقر

الأمريكية للاستثمار في كوبا أو إيران  الإدارةمخاوف الشركات الأجنبية، فعلى سبيل المثال لم تسمح 
كما أن يضيع عليها فرص الاستثمار في قطاعات واعدة ضمن هذه الدول،  الإجراءحتى لو كان هذا 

تركت ساحة المنافسة فارغة للشركات اليابانية والأوروبية للاستثمار في مثل هذه  الإجراءاتهذه 
  4.الدول

اختبار حالة الخطر السياسي في الدولة الأم، والتأثير على  تمTallman دراسة وفي 
ولة مضيفة، التدفقات الخارجية للاستثمار الأجنبي المباشر، حيث استخدام الولايات المتحدة كد

وعدد من الدول الصناعية كدول أم، وتوصل إلى أن انخفاض الخطر السياسي المحلي قلل من 

                                                
 .91-90،ص ص،2007،دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبيةنزيه عبد المقصود،  1
ادية تأهيل المؤسسة الاقتص: ، الملتقي الدولي حولأثر المشروعات المشتركة في تحسين مستوي الأداء الاقتصادي محمد قويدري، 2

 . 7، ص2001وتعظيم مكاسب الاندماج في الحركية الاقتصادية العالمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
 15: ،العدد  مجلة بحوث مستقبليةمفيد ذنون يونس و دينا أحمد عمر، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في أقطار عربية مختارة،  3

 .105-104ص ص  ،2006لجامعة ،تموز ،مركز الدراسات المستقبلية، كلية الحدباء ا
4 Charles-Albert  Michalet, la séduction des nations ou comment attirer  les 
investissements, Edition: Ecomomica, paris, 1999, pp 73 -74. 
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التدفقات الخارجة للاستثمار الأجنبي المباشر، بينما يؤدي تحسن العلاقات السياسية بين الدول 
  .1زيادة التدفقات الخارجة للاستثمار الأجنبي المباشر إلى

أن الاستقرار السياسي يعد واحداً  Basu and Srinivasanو كذلك وجدت دراسة   
وفي نفس الإطار .2من أهم المحددات للاستثمار الأجنبي المباشر لاختيار موقع الاستثمار في إفريقيا

على أن الاستقرار السياسي له علاقة ايجابية بالتدفقات الواردة  Henley أكدت دراسة
حاجة الشركات في كسب ثقة الحكومة في عدم  إلى للاستثمار الأجنبي المباشر ، ويرجع ذلك

تأميم استثماراا، كما أن الصراع والتراع يدمر إستثمارام ويجعل الأعمال التجارية باهظة 
  .3التكلفة

إلى عدم وجود  1973عام Greenوعلى النقيض من الدراسات السابقة توصلت دراسة 
يات المتحدة وعدم الاستقرار السياسي في الدول علاقة ذات معنوية بين الاستثمار الخارجي للولا

عدم وجود دليل علمي على تأثير  1980في دراسته الصادرة عام  Agarwal المضيفة ،كما أوضح
  .4الاستقرار السياسي على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

مار والجدير بالذكر أن عدم الاستقرار السياسي لا يؤثر سلباً على جميع تدفقات الاستث
: الأجنبي المباشر، حيث يميل المستثمر الأجنبي إلى الاستثمار في استخراج الموارد الطبيعية مثل

الخشب والنفط وغيرها من الموارد، وذلك رغم حجم المخاطر الكبيرة التي قد يتكبدها، فهو 
  .يتحصل على عائد مجزي

قيا أن المخاطر كما تشير أغلب التحقيقات التي أجريت حول دول جنوب آسيا وأفري 
  .5السياسية يعبر عنها بمستوى الجريمة، وأعمال الشغب، والتراعات العمالية والفساد

                                                
1 Stephen Tallman , Home country political risk and foreign direct investment in the united 
states, Journal of international Business studies, Vol. 19 , Issue 2, 1988,pp219 -234.   
2 Anupam Basu and Krishna Srinivasan, Foreign Direct Investment in Africa-Some Case 
Studies, IMF Working Paper No. 02/61, March 2002,P3. 
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=879545 Consulté le 4/03/2011 
3 John's Henley, Chasing the  Dragon: Accounting  for the  under-performance  of  India  
by Comparison with China in Attracting Foreign Direct Investment, Journal of 
International Development ,UK, 2004, No. 16, P1040. 

: مؤتمر الاستثمار والتمويلحسن رفدان الهجهوج ،اتجاهات ومحددات الاستثمار الاجنبي المباشر في دول مجلس التعاون الخليجي،  4
  .66،ص2004،المنظمة العربية للتنمية الإدارية ،القاهرة ، ربية لجذب الاستثمارتطوير الإدارة الع

5overseas development institute, foreign direct investment flows to low-income countries: 
a review of the evidence, briefing paper,September1997,PP6-7. 
www.odi.org/resources/docs/2626.pdf Consulté le 15/02/2009 
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  : الإطار التشريعي والتنظيمي-2
إن عملية تفعيل الاستثمارات إجمالاً تستلزم يئة الأطر القضائية و الأنظمة التشريعية التي    

ا يستدعي تحقيق هذا المسعى وقتا طويلا، مما يوجب تمنح المستثمر حرية التملك للمشاريع، وعادة م
قياسي وضمان أقل قدر من  صد إقرار هذه القوانين في زمنالتزام سياسي حقيقي من قبل الدولة ق

  1:المعوقات الاستثمارية ، ويشمل الإطار التشريعي والتنظيمي للاستثمار ما يلي
 وعدم التعارض مع التشريعات  وجود قانون موحد للاستثمار يتسم بالوضوح والاستقرار ،

الأخرى ذات الارتباط، وأن يكون متوافقاً مع القواعد والتنظيمات الدولية الصادرة لحكـم  
 .وحماية المستثمر

  سهولة إجراءات الحصول على ترخيص الاستثمار والتعامل مع الجهات الرسمية.  
 لتعاقدات، وحل المنازعات وجود نظام قضائي مستقل، يتمتع بالقدرة على تنفيذ القوانين وا

 .الناشئة بين المستثمر والدولة المضيفة بالكفاءة العالية والتراهة المطلوبة
  وجود ضمانات كافية تقي المستثمر وتبدد مخاوفه من كل أنواع المخاطر وتزرع بدلها

ن وتشمل المخاطر التي م. الطمأنينة، وتزيد من فرص حصوله على العوائد الاستثمارية ازية
التأمين ، المصادرة، فرض الحراسة، نزع : الممكن أن يتعرض لها المستثمر في هذا اال 

الملكية، سلب حرية تحويل الأرباح إلى الخارج وحرية حركية رأس المال دخولا وخروجا، 
  .الخ.....بالإضافة إلى أهمية وجود نظام حماية حقوق الملكية الفكرية 

ت العديد من البلدان على إجراء العديد من التغييرات التنظيمية ونظرا لأهمية هذا العامل عمل
تدفقات الاستثمارات الأجنبية بالاستثمار رغبة منها في زيادة على مستوى اللوائح الوطنية المتعلقة 

 1200من  %95وتشير التحقيقات التي قام ا الأونكتاد أن ما يقارب من المباشرة إلى الداخل،  
اصل في التشريع الخاص بالاستثمارات الأجنبية في الدول النامية للفترة الممتدة تغير أو تعديل ح

، أما بالنسبة للتعديلات الحاصلة خلال الفترة 2كانت لمصلحة المستثمرين الأجانب 1991-2000
 :ينالموالي) 5- 1(والشكل )8-1(، فيمكن إبرازها من خلال الجدول )2008- 2001(

 
  

                                                
1 United Nations, The Role of Foreign Direct Investment in Economic Development in 
ESCWA Member Countries, New York , 2000, p9 

مجلة ليلية نظرية، موفق أحمد السيدية و بشار ذنون محمد الشكرجي، كلف الاستثمار الأجنبي المباشر ومنافعه الرئيسة دراسة تح 2
  .238، ص 2009، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل، 31، الد 93: ، العددتنمية الرافدين
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  )2008-2001(ديلات التي أدخلت على قوانين الاستثمار التع): 8 -1(الجدول رقم 
  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  

البلدان التي أدخلت 
  تعديلات 

71  72  82  103  92  91  58  55  

  110  98  177  203  270  242  246  207  عدد التعديلات
 أكثر ايجابية لصالح 

IDE  
193  234  218  234  162  142  74  85  

ية لصالح  أقل ايجاب
IDE  

14  12  24  36  41  35  24  25  

Source: CNUCED, Rapport sur L’investissement dans le Monde: Sociétés 
Transnationales Production Agricole et Développement :op-cit, 2009,P15. 

  
  )2008-2001(التعديلات التي أدخلت على قوانين الاستثمار الوطنية خلال ): 5-1(الشكل رقم 

  بناء على الجدول السابق إعدادهتم  :المصدر 

أن أغلب التعديلات التي آخذت ا  يتبينومن خلال تفحص الجدول والشكل السابقين 
بلغت عدد  2008كانت في صالح الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث خلال سنة  البلدانالعديد من 

مسألة جذب  إلا إن اتجاه هذا النوع من الاستثمار، تعتبر ايجابية 85منها  110بير المنتهجة االتد
المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة لا يتوقف بأي حال من الأحوال على إصدار المزيد من 
التعديلات الرامية إلى تحقيق أفضل انفتاح اقتصادي، بل أن الأمر يتطلب توفر جملة من العوامل 
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وتوفر له فرصة تستميل الاستثمار الأجنبي المباشر بيئة ملائمة  لى خلقسعى إالمتداخلة والمتشابكة التي ت
   .والنماء حقيقية لتعظيم الأرباح

  المحددات الاقتصادية  - 3 
  :الآتي على مل تو تش

   :حجم السوق و معدل نموه - 3-1
إن حجم السوق المحلي وإمكانية النفاذ إليه، وكذلك القدرة الشرائية الخاصة بالسكان 

الات نمو تلك المتغيرات بل ونمو الاقتصاد ككل، تشكل كلها المعايير الرئيسة التي تستخدمها واحتم
لأن  .الشركات متعددة الجنسيات في تقدير مدى صلاحية البلد المضيف للاستثمار الأجنبي المباشر
لنطاق، الاستثمار الأجنبي المباشر يبحث عن الأسواق التي توفر له مزايا في مجال وفرة الحجم وا

وكذلك فإن سيطرة المستثمر الأجنبي على الأسواق الجديدة تمكنه من زيادة قوته التنافسية، كما أن 
درجة نمو السوق وإمكانية الوصول من خلالها للأسواق الإقليمية الأخرى تشكل عنصر جذب 

ليمية الشركات الأجنبية في معظم الحالات تفضل الأسواق الإقف.1للاستثمار الأجنبي المباشر
الديناميكية، فحتى الدول الصغيرة مثلا ااورة للأسواق الكبرى والتي تحتل مواقع إستراتيجية يمكن أن 
تكون محل اهتمام الشركات الأجنبية أو تلك الدول التي تملك علاقات إقليمية من أجل تشكيل 

تحدة الأمريكية وفقاً لاتفاقية فمثلاً ميزة المكسيك هي إمكانية التصدير إلى الولايات الم" 2.أسواق واسعة
التجارة الحرة بين البلدين، ما يجعل اال كبيراً أمام الدول التي تفرض عليها الولايات المتحدة شروطاً في 

وذلك أيضاً ما . تجاراا مثل أن تدخل إلى السوق الأمريكية عن طريق المكسيك وهذا ما تفعله اليابان
تتميزان بحصولهما على شروط تفضيلية في الأسواق الأوروبية، ما  اتين كانتيحدث في هنغاريا وإيرلندا الل

  .3"جعلهما محط أنظار الكثير من الشركات
ومعدله وحصة الفرد منه التي تعكس  الإجماليويقاس حجم السوق بمستوى نمو الناتج المحلي 

شركات متعددة الجنسية، القوة الشرائية التي تؤثر في الطلب على السلع والخدمات التي تنتجها ال
                                                

مجلة شوقي جباري، تأهيل مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر كأحد متطلبات الإقلاع الاقتصادي في الجزائر، و السعدي رجال  1
 .72، ص2014،جامعة واسط، العراق، 14:لعدد، االكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية

- تحليل أثر السياسات الاقتصادية على التنمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة في ظل الإصلاحات الاقتصادية دلال بن سمينة،  2
-2012 أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ،-دراسة حالة الجزائر

 .  31، ص 2013
 2009، دار المنهل اللبناني، بيروت، النفوذ العالمي للشركات عبر الوطنية إشكالية العلاقة بين الدولة ورأس المالسلام الربضي، 3

 .140، ص
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وتؤكد الدراسات التجريبية وجود علاقة ايجابية بين المستويات الأعلى للمبيعات للشركات المستثمرة 
وفي الدراسة التي أجرا الأنكتاد سنة . 1في البلد المضيف وبين تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

ولة نامية، تبين أن للناتج المحلي الإجمالي د 42 حول محددات الاستثمار الأجنبي المباشر لـ 1998
  .2أهمية كبيرة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

عن Papamastassion & Pearce وعلى نفس النسق أوضحت دراسة كل من
وكذلك   Cunninghamk & Greanفي بريطانيا، ودراسة كل من الاستثمار الأجنبي المباشر 

لأجنبي المباشر للولايات المتحدة الأمريكية أن هناك علاقة ارتباط عن الاستثمار ا  Dunningدراسة 
  .3قوية موجبة بين الناتج المحلي الإجمالي والاستثمار الأجنبي المباشر

  : الموارد الطبيعية-3-2
د الطبيعية من العناصر المُحفزة للاستثمار الأجنبي المباشر، حيث يتـدفق هـذا   ريعد توفر الموا     

من الناحية التاريخية ،يعتبر توافر الموارد  و ،إلى الدول الغنية بالموارد الطبيعية وبكميات كبيرةالاستثمار 
المباشر،مثل المواد الخـام ،والمنتجـات    الأجنبيمحددات الاستثمار  أهمالطبيعية في الدولة المضيفة من 

المباشر يتدفق باتجاه الـدول   في القرن التاسع عشر كان معظم الاستثمار الأجنبيف الزراعية ،والمعادن،
الغنية بالموارد الطبيعية من أجل ضمان استمرارية الحصول على هذه الموارد وبأثمان معقولـة، كمـا   

بسبب توافر المـوارد   باشر كان يتجه إلى القطاع الأولىمن الاستثمار الأجنبي الم%) 60(لوحظ أن 
  4 .الطبيعية حتى منتصف القرن العشرين

التوجه نحو الاقتصاديات  إلىالمباشر  الأجنبييميل الاستثمار :  فتاح الاقتصاديدرجة الان- 3-3
 أوقيود على حركة التبادل التجاري  أيةواتجاه التعامل مع العالم الخارجي معناه عدم وجود  المفتوحة،
 في اختلال أيةالذي يضمن حسن الكفاءة الاقتصادية في توجيهها وعدم وجود  الأمر الإنتاجعناصر 

فانه يهتم بالكفاءة  ربحية ممكنة، أفضلتحقيق  إلىيسعى  الأجنبيالمستثمر  أن،وبما  الأسواقهذه 
  .5عن فرض القيود الاقتصادية بعيداً

                                                
1 UNCTAD, World Investment Report, the Determinants of Foreign Direct 
Investment:op-cit,1998,P108. 
2 Ibid,PP135-140. 

 .51، ص 2001، الدار الجامعية، الإسكندرية، العولمة وقضايا اقتصادية معاصرةعمر صقر،  3
4 Aln M. Rugaman, Forty Years of the Theory of the Transitional Corporation, UNCTAD, 
UN, Vol. No. 2, New York, August 1999,p24. 

  .87، صمرجع سابقنزيه عبد المقصود،  5
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التي تستخدم للتعبير على درجة انفتاح اقتصاد ما، وحسب إحدى  ك العديد من المقاييسلوهنا      
  1:تيةالآ الخمسة الشروط فاءيستتم ا االدراسات يتسم الاقتصاد بالانفتاح إذ

  ؛% 40أن يكون متوسط معدل التعريفة الجمركية أقل من 
  ؛% 40متوسط الحواجز غير الجمركية هي أقل من  
  ؛الرسميمن معدل الصرف %  20أن تكون علاوة السوق السوداء أقل من 
  حكومة اشتراكية؛عدم وجود 
  للصادرات الأساسية  حكوميعدم وجود احتكار.  

عينة باستخدام  2012عام  Liargovas & Skandalis دراسة قام ا كل وفي 
ثمانية  باستخدام الانفتاح التجاري قياس ، تم2008-1990 لفترةخلال ا اميةدولة ن  36منتتكون 

 يساهم الانفتاح التجاريأن  الانحدارتحليل لالرئيسية  التجريبية النتائجتوصلت . مختلفة مؤشرات
  .2ةالنامي لاقتصاداتل الاستثمار الأجنبي المباشر دفقت بشكل إيجابي في

على قرارات  ايجابياً اتحرير التجارة أثرل، أن 1986عام   Grinols كذلك أوضحت دراسة     
لوحظ منذ منتصف  إذ .إلى تكتلات اقتصادية الاستثمار و بشكل خاص في حالة الانضمام

تينية بإجراء إصلاحات في هياكل اقتصادياا ، الثمانينيات قيام عدد كبير من دول أمريكيا اللا
للتجارة و عقد اتفاقيات ثنائية تنطوي على تخفيض قيود التجارة، هذا إلى جانب  تضمنت تحريراً

و درجة  )انخفاض تكاليف النقل و اتساع حجم السوق :مثل( عناصر الموقع في الدول المضيفة 
ت هامة لجذب المزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي باعتبارها محددا .الخ.. الانفتاح للاقتصاد 

  .3المباشر
  

                                                
1Athanasios Vamvakidis, Regional Trade Agreements or Broad Liberalization: Which 
Path Leads to Faster Growth?, Vol. 46, No. 1, IMF, March 1999, P46. 
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.195.7456&rep=rep1&type=pd
f Consulté le 15/09/2009 
2 Panagiotis G. Liargovas & Konstantinos S. Skandalis, Foreign Direct Investment and 
Trade Openness :The Case of Developing Economies, Social Indicators 
Research,N106,2012,P323 . 
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30384646/SIR.pdf Consulté le 
16/09/2013 
3 Earl L. Grinols, Foreign Investment and Economic Growth :Characterization of a 
Second –Best Policy Welfare Gains ,Journal of International Economic , North Holland 
Vol .21, 1986, p165. http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0022199686900127 
Consulté le 15/09/2009 
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  الاستقرار الاقتصادي - 3-4
من الصعب الفصل بين الاستقرار الاقتصادي والسياسي فهما وجهان لعملة واحدة، حيث 
يتمثل الاستقرار الاقتصادي في تحقيق جملة من التوازنات الكلية، دف توفير الفرص الملائمة لنجاح 

تثمار ، كما يرتبط الاستقرار الاقتصادي بدرجة وضوح السياسات الاقتصادية المنتهجة في القطر الاس
المضيف، وطبيعة السياسة النقدية ومدى كفاءة الجهاز المصرفي والمالي، والضمانات المرتبطة بإمكانية 

عدلات تضخم تحويل الأرباح واستغلالها، وكذلك استقلال التعريفة الجمركية واعتدالها في ظل م
في تشويه الحقائق الاقتصادية أي تثبيط عملية التنمية بشكل  حاسماً مقبولة، إذ يشكل التضخم عاملاً

  1. عام
استقرار لدلالة على ل كمؤشراتتستعمل التضخم وسعر الصرف  كل منوالجدير بالذكر أن 

  :، لذا سيتم تناول كل منها بشكل منفصل كما يلي الاقتصاد الكلي
  : مالتضخ -أ

العام في مستوى أسعار السلع والخدمات ومن ثم انخفاض  الارتفاعمعدل التضخم يقيس 
وإن ارتفاع معدل التضخم يكون له تأثير سلبي وكبير على النمو الاقتصادي . القوة الشرائية

وإن معدل التضخم مؤشر لعدم استقرار الاقتصاد الكلي، ويعكس وجود . والاستثمار الأجنبي المباشر
ر في الاقتصاد الداخلي وعدم قدرة الحكومة، ويعتبر معدل التضخم العامل الحاسم في التأثير في توت

 30فإذا بلغ  سنويا،% 10تجاوز عتبر معدل التضخم عاليا إذ وي .تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر
لوطنية يدخل منطقة الخطر سواء تعلق الأمر بالاستثمارات ا ،سنويا%100أو تجاوز  % 40أو  %

   2.أو الأجنبية
 يعني الارتفاع المستمر فيارتفاع معدل التضخم  إلى أن يشير بعض المختصين ومع ذلك
دف زيادة الأنشطة الإنتاجية في الاقتصاد المضيف  وجوب إلىمما يؤدي  ،مستويات الأسعار

 جاذبةت وبالتالي تصبح مثل هذه الاقتصاداالسيطرة على التضخم وتخفيض مستويات الأسعار، 

                                                
 ، الملتقي الوطني الأول حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمناخ الاستثماريعبد ايد قدي ،  1

 .146-145، ص ص 2002أفريل  9-8ودورها في التنمية، جامعة عمار ثليجي، الأغواط، 
 .53، ص مرجع سابقعمر صقر،  2
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ن التضخم إكن القول يمعليه و. نظراً لارتفاع مستويات الأرباح المتوقعة لاستثمار الأجنبي المباشر،ل
  .1على الاستثمار الأجنبي المباشر اًإيجاب ريؤث

دولة  54مست عينة تتكون من  والتي Schneider and Freyوقد بينت دراسة كل 
العالي والاستثمار الأجنبي المباشر، وذلك لأنه مؤشر  نامية وجود ارتباط سلبي بين معدلات التضخم

و يمثل هذا الأمر مخاطر للمستثمرين تترجم بتوقع إقبال . يدل على ضعف الاقتصاد في الدولة المضيفة
  .2القطر المضيف على انتهاج سياسات غير مرغوبة

ة من المحددات الثلاث عد واحديالتضخم تبين أن  Oti -Prempehوفي  دراسة لـ 
أيضا إلى أن انخفاض  Akinboade,et alأشار و .للاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد الماليزي

ارتفاع معدل في حين  ،دي الداخلي للبلد المضيفعلامة على الاستقرار الاقتصا معدل التضخم
الذي بلد الأن كما يؤكد أحد المختصين . شير إلى عدم قدرة الحكومة على موازنة ميزانيتهايالتضخم 

من العوامل الهامة لتشجيع  ةواحدفهو يتميز بسجل جيد في إدارة معدلات التضخم المنخفضة ب يتمتع
  .3المستثمرين للاستثمار

   سعر الصرف- ب
إن عنصر الاستقرار في أسعار صرف العملة الوطنية ،وضمان قابليتها للتحويل، من الدعامات 

الملائم له، بالإضافة إلى تيسر عمليات التخطيط المتعلقة  الأساسية لتعزيز الاستثمار ويئة المناخ
بالاستيراد والتصدير ،الأمر الذي سيؤدي إلى تشجيع الصادرات الوطنية والحيلولة دون تذبذب أسعار 
مدخلات الإنتاج المستوردة، كما أن تحقيق استقرار أسعار الصرف من شأنه احتواء الضغوط 

ثمار المحلي والأجنبي على حد السواء، عن طريق تقليل مخاطر التضخمية وبالتالي تشجيع الاست
المشروعات الاستثمارية وتحقيق أسعار فائدة حقيقية موجبة تعكس معدلات العائد الحقيقي، قصد 

  .4ضمان اختيار الاستثمارات الخاصة ذات الإنتاجية المرتفعة

                                                
1 Preeti Flora, Gaurav Agrawal, Determinants of Direct Foreign Investment as a Means of 
International Market Entry: A Review, Indian Journal of Economics and Development 
,Vol 2 (4), 2014,P66. 

،واشنطن، 3، العدد 33، الد مجلة التمويل والتنميةميلان براهمبات، يوري دادوش، أوجه التفاوت في التكامل العالمي،  2
  .50، ص 1996سبتمبر

3 Preeti Flora, Gaurav Agrawal,op-cit,P67. 
، رسالة ماجستير غير منشورة )1999-1970(مجاله ومحدداته خلال الفترة :دن الاستثمار الأجنبي في الأرعماد فايز أمين، 4

 .29، ص2002،كلية الدراسات العليا،الجامعة الأردنية ،الأردن ،
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 المباشر لليابان يتأثر أن الاستثمار الأجنبي "تميم و جابرييل"ولقد بينت دراسة كل من 
للإنتاج  الاستثمار الأجنبي المباشر مكمل بالاستثمار المحلي وبسعر صرف الين الياباني وذلك باعتبار

المحلي وامتداد له، حيث تؤثر التغيرات في سعر الصرف على سلوك الاستثمار الأجنبي المباشر فقد 
تجاه الين يؤدي إلى زيادة في  %6يف بنسبة وجد أن الانخفاض في قيمة العملة الوطنية للبلد المض

، لان الانخفاض في قيمة العملة يقلل من تكاليف %10الاستثمار الأجنبي المباشر لليابان بمعدل 
الإنتاج والاستثمار في البلد المضيف قياسا بالتكلفة في البلد الأصلي، مما يجعل الاستثمار الأجنبي 

  1.المباشر أكثر ربحية
أثر تحركات  Jaratin and others 2014: سق بينت دراسة لـوعلى نفس الن 

-1971وذلك باستخدام بيانات سنوية تغطي الفترة  أسعار الصرف على الاستثمار الأجنبي المباشر
وأظهرت النتائج التجريبية وجود تكامل . لكل من ماليزيا والفلبين وتايلاند وسنغافورة 2009
صرف والاستثمار الأجنبي المباشر لحالة سنغافورة، وماليزيا، المدى الطويل بين سعر ال فيمشترك 

والفلبين حيث يلاحظ ارتفاع العملة المحلية لهذه الدول مما أنعكس  إيجابا على تدفقات الاستثمار 
الأجنبي المباشر، كما بينت الدراسة أن كل من سنغافورة والفلبين تظهر في المدى الطويل السببية 

في الاتجاه  ةسعر الصرف والاستثمار الأجنبي المباشر، في حين  تبرز السببية أحادي ثنائية الاتجاه بين
  .2ماليزيا

  :البنى التحتية -3-5
تعد البنى التحتية محدداً تقليدياً هاماً للاستثمار الأجنبي المباشر، إذ أا تغطي العديد من الجوانب 

ن الواجب على القطر المضيف أن يعمل كالطرقات والجسور والموانئ والمطارات والاتصالات، وم
على توفير هياكل ذات جودة عالية، لأن تدفق السلع والخدمات والمعلومات مرهون بمدى صلاحية 
وتوفر هذه الهياكل القاعدية كما ونوعا، إذ تسهم هذه الهياكل في تقليل التكاليف الأولية 

  3. ستثماريةللاستثمارات، وتضمن الانطلاق القوي والسريع للمشاريع الا
الدول التي تتمتع ببنى تحتية فقيرة تشكل عقبة حقيقية أمام الاستثمار من وجهـة نظـر    وعموماً

                                                
  . 13، ص1997،سبتمبر  التمويل والتنمية الاستثمار الأجنبي المباشر لليابان والتجارة الإقليمية، تميم بيومي و جابرييل ليبورت، 1

2 Jaratin Lily and others, Exchange Rate Movement and Foreign Direct Investment in 
Asean Economies, Economics Research International, Hindawi Publishing Corporation, 
Article ID 320949, Volume 2014, P8. 
http://dx.doi.org/10.1155/2014/320949 Consulté le 15/10/2014 

 .72،صمرجع سابقالسعدي رجال و شوقي جباري،  3
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المستثمر الأجنبي، الأمر الذي يدعو مختلف الدول إلى السعي للحفاظ على البنى التحتيـة في صـورة   
    1.جنبي المباشرحديثة وخالية من العيوب لكي تزيد وتعظم من جاذبيتها كموقع للاستثمار الأ

 Asiedu  2002 , Imad and): ولقد أبرزت العديد من الدراسات التجريبية أمثال دراسة
Bully 2006, Kinda 2008)  أن جودة البنية التحتية لها تأثير إيجابي على تدفقات الاستثمار

شر مؤ 2012لعام    Hoang: الدراسات الحديثة لـ ىحدإكما استخدمت  .الأجنبي المباشر
عن تطور البنية التحتية  للتعبير )فرد 100لكل (للهواتف ومستخدمي الهاتف المحمول  العدد الإجمالي

 امل تطوير البنية التحتية ايجابيمع، ومن خلال الدراسة القياسية  تبين أن  2في دول جنوب شرق آسيا
في جذب الاستثمار  هاماً اًنوعية البنية التحتية تلعب دور نإوعلية يمكن القول ، دلالة إحصائية ووذ

 .3إلى دول جنوب شرق آسياالأجنبي المباشر 
  :تكلفة العمالة ودرجة توافر العمالة الماهرة-3-6

للاستثمار الأجـنبي   ة بالنسبةواقتصادي ةحصائيمن الناحية الإ مهم إن تكلفة العمل النسبية محدد
الاستثمار في الصين تأثر بشدة بمعـدل   المباشر وخصوصاً في الاستثمارات كثيفة العمل، فمثلا قرار

الأجور المنخفض السائد فيها، وكما أن النمو السريع في الاستثمار الأجنبي المباشر المتدفق إلى فيتنـام  
كان يعود أيضا إلى توافر العمل المنخفض التكلفة، ومن ناحية أخرى فان عدم مرونة سوق العمـل  

د عرقل حركة التدفقات الكبيرة من الاستثمارات الأجنبيـة  والأجور المرتفعة نسبياً في دول أخرى ق
   4.المباشرة
تكاليف العمل  أن 1997لعام   Feenstra & Hansonحيث وجدت دراسة         

ولذلك يعد توافر . كبير على الاستثمارات الخاصة بعملية التجميع في المكسيك تأثيرالمنخفضة لها 
التجارب  أنالمباشر ،غير  الأجنبيالعوامل الهامة لجذب الاستثمار عنصر العمل الماهر وشبه الماهر من 

من عنصر التكلفة التي تقدم تعليما وتدريبا  أهمية أكثرنوعية قوة العمل ومهاراا ،تعتبر  أن أثبتت
   .الأجانبجاذبية للمستثمرين  أكثرجيدا لقوة العمل تصبح 

                                                
1V.N Balasubramanyam ,Foreign Direct Investment in Developing Counties Determinants 
and Impact, OECD Global Forum ON Intrenational Investment New Horizons & policy 
challenges for Foreign Direct Investment in the 21st century, Mexico, 26 – 27 November 
2001, p3 
2 Hong Hiep Hoang, foreign direct investment in southeast asia: determinants and 
spatial distribution, Working Paper Series, DEPOCEN, No. 30,2012,P12 
3Ibid, P15. 
4Mehmet Baykal, “Factors Influencing the Success of US Ventures in Turkey” , 7 July, 
2003,P17,Web: www.rpi.edu/~baykam/Proposal3.doc ,Consulté le 15/09/2009 
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تكاليف العامل  أن 1998لعام  Mody and Sinha دراسة أظهرت على سبيل المثال،و       
المباشر الياباني ،بل كانت نوعية العمل هي العامل  الأجنبيغير المدرب لم تكن جاذبة للاستثمار 

لم  الأجورمتوسط تكاليف  أن) Iizaka and Parker  )2000وكذلك وجدت دراسة المؤثر،
في  والأمريكيالمباشر الياباني  الأجنبيتكن معنوية ولكن نوعية العمل كانت معنوية للاستثمار 

  1.الصين
  :العائد على الاستثمار - 3-7

المباشر  الأجنبييعد العائد على الاستثمار احد العوامل الهامة والرئيسية في جذب الاستثمار 
بعد تعديله بمعدل  الأعلىتوقعا للعائد  إلالا يقوم بالاستثمار في الخارج  الأجنبي،لان المستثمر 

الخاصة بمناخ الاستثمار والقدرة  الأخرىبالمحددات  الأخذجارية وغير التجارية مع المخاطر الت
 .2التنافسية بعين الاعتبار عند اتخاذ قرار الاستثمار في الدولة معينة

  المحددات المالية والتمويلية - 4
ب تلعب حوافز الاستثمار التي تمنحها الدول النامية للمستثمر الأجنبي دوراً هاماً في جذ

الاستثمار الأجنبي لاسيما عندما تمنح هذه الحوافز لتكون عوضا عن انعدام المزايا النسبية الأخرى في 
  3 :تمثل هذه الحوافز في تالدول المضيفة للاستثمار ،و

تتمثل في الحوافز الضريبية بصفة أساسية ومن أهم أشكالها الإعفاءات الضريبية :الحوافز المالية - 4-1
ات ضريبية الاستثمار، الاستهلاك المعجل للأموال الرأسمالية، إعفاء السلع الرأسمالية تمانئإالمؤقتة 

المستوردة من الرسوم الجمركية أو من ضرائب الواردات الأخرى، بالإضافة إلى حوافز التصدير 
  .علاوة على الحوافز الخاصة التي تطبق لتشجيع الاستثمار في المناطق الحرة لكل مراحل الصادرات

تتمثل الأنواع الأساسية منها في الإعانات الحكومية المباشرة التي تمنح : الحوافز التمويلية- 4-2
لتغطية جزء من تكلفة رأس المال ،الإنتاج ،تكاليف التسويق المرتبطة بالمشروع الاستثماري ،وفي 

 التيارية الائتمان الحكومي المدعم ،وكذلك مشاركة الحكومة في ملكية أسهم المشروعات الاستثم
مين حكومي بمعدلات تفضيلية أنواع معينة من المخاطر مثل مخاطر أتتضمن مخاطر تجارية مرتفعة ،ت

  .تغير أسعار الصرف أو المخاطر غير التجارية مثل التأميم والمصادرة
                                                

ة، كلية الاقتصاد والعلوم ، سلسلة أوراق بحثيالاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي مع التطبيق على مصرسامية عمار،  1
 .12-11، ص ص 2005، جامعة القاهرة، مارس 23السياسية، العدد

 .33ص مرجع سابق،دلال بن سمينة،  2
  .40-39، ص صمرجع سابقأميرة حسب االله محمد، 3
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تشمل المعاملة التفضيلية للاستثمار الأجنبي المباشر في مجالات الصرف : الحوافز الأخرى- 4-3
يل رأس المال والأرباح إلى الخارج ،وتشمل أيضا تزويد المستثمر بالخدمات الأساسية مثل ضمان تحو

تنفيذ وإدارة المشروعات ،تزويد المستثمر معلومات عن السوق ،توفير المواد الخام ،تقديم النصح 
من  ر بالبنية الأساسيةبخصوص عمليات الإنتاج وفن التسويق ،المساعدة في التدريب تزويد المستثم

هم هذه الحوافز في تخفيض تكاليف ومرافق عامة بأسعار تقل عن الأسعار التجارية وتس ارض ومبان
  .لإنشاء المشروعات بشكل غير مباشر وبالتالي إمكانية تحقيق معدل عائد مرتفع

هناك بعض الحوافز الأخرى التي تمنح لغرض دعم الربحية للمشاركة الأجنبية أي دعم الفروع الأجنبية 
  1:نها م

 يتم تقديم تخصيصات بأقل من الأسعار التجارية للأراضي  :تخصيص إعانات للبنية التحتية
  .الماءو والعقارات وللمصانع والاتصالات والنقل والكهرباء

 والتي تتمثل في خدمات مالية، إدارة تنفيذ المشاريع ودراسات : تخصيصات للخدمات
  .ودة على المنتجاقتصادية معلومات عن السوق، جودة ورقابة ج

 حماية من منافسة خارجية: أفضلية السوق.  
 أسعار صرف خاصة، معدلات ملكية، قروض أجنبية : تعاملات خاصة بالتمويل الخارجي

  .خاصة، أفضليات في معالجات أخطار سعر الصرف
 لة تطبيقية بحتة وتخضع للتقويم الخاص بالكلفألة نظرية إنما هي مسأإن هذه الحوافز لا تعد مس

  .والمنافع
  والثقافية  ةالمحددات الاجتماعي-5

يتعاظم اهتمام المستثمرين بالجانب الاجتماعي والثقافي للدولة المضيفة من خلال تعرفهم على 
نمط المعيشة، نظام التعليم ومستوياته، نسبة الأمية، نمط الاستهلاك وأذواق المستهلكين، عدد المواليد 

ك العادات والتقاليد السائدة، مستوى الإعلام، النقابات العمالية ر والبطالة، وكذلقوالوفيات، الف
  .2الخ....ودورها،  الدين
أخطر وأهم العوامل المحددة لجذب الاستثمارات، وتشمل من العوامل الاجتماعية وتعتبر 

، لكي أخرىوبعبارة .الموقف الكلي للمجتمع اتجاه مسألة استقطاب الاستثمار الأجنبي بكافة أشكاله

                                                
  .172ص، 2001، دار حامد للنشر، عمان، الأردن،الاتجاهات الحديثة في مالية الأعمال الدوليةسرمد كوكب الجميل،  1

2 Charles-Albert  Michalet, op-cit,P74. 
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تعدى المستثمر الحدود فإنه يحاول دائماً فهم ومعرفة نظرة اتمع وموقفه تجاه طبيعة تلك ي
  1.الاستثمارات ومصادرها

التي تعنى بدراسة محددات تدفقات  Sekkat 2013وضمن أحد الدراسات الحديثة لـ 
ولهذا ، دول غير عربيةالاستثمار الأجنبي المباشر فيما بين البلدان العربية بالمقارنة مع التدفقات من 

والأخرى  ةالأولى تخص الاستثمارات العربية البينية المباشر: الغرض يجري تحليل عينيتين على حدة 
 النتائج فرقاًولقد بينت .غير عربية الأجنبي المباشر إلى العرب من دولتركز على تدفقات الاستثمار 

عربية أو غير (على الموردين  ل العربية اعتماداًفي محددات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدو
  . وأن العرب يستثمرون أكثر مما ينبغي في غيرها من الدول العربية) عربية 

محددات تدفقات  بين الموجود الفرقنتباه تكمن في للا أثارةكثر الأن النتيجة إومع ذلك ف
الفرق أن رأس المال البشري ونوعية  ، ويشير مثل هذهالمستقطبة ردالمواالاستثمار الأجنبي العربي و

المؤسسات والبنية التحتية والانفتاح لا يؤثر على قرار المستثمر العربي لتحديد موقع بلد عربي معين 
ن لأي دولة عربية لجذب المزيد من إفي حين أا تؤثر على المستثمرين من غير العرب وبالتالي ف

رة لتتوافق مع الأدبيات بقدر ما تلعب المحددات الاجتماعية الاستثمار العربي المباشر لا تحتاج بالضرو
  .2في توجيه مثل هذا النوع من الاستثمار رائداً والثقافية دوراً

  
  
  
  
  
  
  
  
 
 

                                                
  .238، ص مرجع سابقموفق أحمد السيدية، و بشار ذنون محمد الشكرجي،  1

2 Khalid Sekkat, is there Anything special With intra-Arab capital Flows ?, Working 
Paper,N.812, Economic Research Forum,2013,PP1-20.  
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 
في تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر درجة تنامي دور  تضحت هذا الفصل،من خلال 

يعوضها عن  اًهام ومصدراً بشكل خاص، فهو يمثل لها بديلاًاقتصاديات الدول المتقدمة والنامية 
والتي أثقلت كاهل هذه  والإعاناتالأجنبية  ضكالقرو ،سلبيات مصادر التمويل الدولية الأخرى

الاستثمار الأجنبي وبالتالي يعتبر .تمويلهالفة لارتفاع تك نظراً، مكنةالمالدول وقوضت فرص التنمية 
أداة لها قدرة و في موازين مدفوعاا، العجز ةناجعة ا ليةآلة للدول النامية والمباشر وسيلة تمويل فعا

المعرفة من خلال ونقل  كما تلعب دورا في جلب التكنولوجيا الحديثة ،لقضاء على البطالةمتناهية في ا
ي إلى ، ويعمل على رفع درجة المنافسة مع الشركات المحلية مما يؤدتعليم وتدريب الموارد البشرية

و توفير مصدر متجدد . وفتح اال أمام المنتجات المحلية لغزو الأسواق الدولية تنمية قدراا التنافسية
  .للحصول على رؤوس الأموال الأجنبية

وفي سبيل الظفر ذا النوع من الاستثمارات وجدت جل الدول نفسها ملزمة بالاندماج في 
على ضرورة  جبرهاأا ممرجية وإتباع فلسفة اقتصاد السوق، العالمي، وتحرير التجارة الخا الاقتصاد

فضلاً  ،المغريةمن الضمانات والتحفيزات جملة مراجعة وهيكلة نظمها وقوانينها الداخلية، وتقديم 
، وتحقيق وضوح السياسات الاقتصادية من خلال والسياسي الاستقرار الاقتصادي على تحقيق

قصد تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر وتوفير المناخ  راطية،التوازنات الكلية، وتمتعها بالديمق
  .الاستثماري الملائم 



 
  
  
  
  
  
  
 
 
  
  
 
 
  
  
 
 
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 


 
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 
قتصادي يزخر الأدب الاقتصادي في تحليل العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الا

إذ تم اعتبار النمو الاقتصادي بمثابة متغير خارجي، حيث أن توافر ل، بكثير من الاختلاف والجد
تنظر دراسات بينما  ،لاستثمار الأجنبي المباشرا نمو مرتفع ربما يساعد على تدفق المزيد من لمعد

متغير داخلي، بحيث أن تدفق المزيد من الاستثمار عبارة عن معدل النمو الاقتصادي  أن إلى أخرى
كما أوضحت نظريات التبعية من أن  أو، الأجنبي المباشر ربما يشجع على تحقيق معدل نمو مرتفع

عدل نمو مرتفع في الأجل القصير، لكنه سوف يخلق الاستثمار الأجنبي المباشر يؤدي إلى تحقيق م
  .ويعجل بحدوث تشوهات في الأجل الطويل في الدول المضيفة

قين لكل منهما حججه ييتضح أن هناك جدال دائر ومتواصل بين فرسبق،  تأسيسا على ما
دية تحمل الاقتصا دراساتالأن  وبراهينه على اعتبار النمو الاقتصادي متغير داخلي أم خارجي، كما

ن الآثار المحتملة للاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي، حيث أتنبؤات متباينة بشفي طياا 
 ،ستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصاديللايجابية ا راثآوجود  إلى الدراسات عديد منال توصلت

بالمقابل  ،لموارد المتاحةااستخدام في  تعظيم الكفاءةو  الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاجمن خلال تحسين
لما نظرا ، على النمو الاقتصادي بحجم الآثار السلبية للاستثمار الأجنبي المباشر ىخرأ دراسات قرت

  .ستثمار المحليللا مزاحمةمن  يسببه
حول الفكري الدائر  نقاشيتغذى هذا الجدال الدائر بين أوساط المختصين من العموماً 

بشكل عام والنمو  لدول الناميةدمة التنمية في اجدوى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لخ مسألة
          لية العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشرمناقشة جد هذا الفصليحاول  ، وعليهخاصة الاقتصادي

مفهوم النمو اول نيتلى ثلاثة مباحث، فالمبحث الأول إ و النمو الاقتصادي من خلال تقسيمه
التفسير الكتري و النيوكلاسيكي للعلاقة بين الاستثمار درس الثاني يو، الاقتصادي ومؤشرات قياسه

  .التفسير الحديث للعلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والنموبالثالث  عنىي، والأجنبي المباشر والنمو
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 
 

إلى يومنا هذا، والنمو الاقتصادي يحتل في أذهان كثير من  دم سميثمنذ كتابات آ
الاقتصاديين وصناع القرار أهمية بالغة، إذ تسعى جل الدول من خلال برامجها الاقتصادية إلى تحقيق 

ا من معتبر اًمعدلات نمو ايجابية، تفضي إلى تحسين مستويات المعيشة لأفراد اتمع، كما أن شق
مقارنة بظاهرة النمو . الدراسات الأكاديمية أصبحت تركز على دراسة النمو الاقتصادي طويل الأجل

ذلك لأن البحث في النمو ينصب على مدى قدرة الاقتصاد على توفير السلع  ،قصير الأجل
خصص هذا المبحث من أجل تحديد سي وعليه. والخدمات بوتيرة متزايدة وخلال فترة زمنية طويلة

لنمو الاقتصادي، وبيان أنواعه ومصادره، بالإضافة إلى إبراز أهم المؤشرات المستخدمة لقياس اتعريف 
  . هذه الظاهرة، والاختلاف الكامن بينها والتنمية الاقتصادية

  تعريف النمو الاقتصادي وأنواعه :المطلب الأول 
تسعى غالبية الدول إلى  يعد النمو الاقتصادي مصطلحا حديثاً نسبياً في التاريخ البشري، 

لتعريف  المطلبوعليه سيخصص هذا . تحقيقه وذلك سواء تعلق الأمر بالدول النامية أو المتقدمة
  .أنواعهبيان بالنمو الاقتصادي و

  تعريف النمو الاقتصادي -1
الزيادة في قدرة الدولة على عرض : "النمو الاقتصادي للدولة بأنه  S.Kuznetsيعرف 
من السلع الاقتصادية لسكاا، وتكون هذه الزيادة المتنامية في القدرة الإنتاجية مبنية توليفة متنوعة 

  .1"على التقدم التكنولوجي والتعديلات المؤسسية والإيديولوجية التي يحتاج الأمر إليها 
زيادة مستدامة في الحجم، مصحوبة : "يعرف النمو الاقتصادي بأنهDIEMER وحسب  

كما يعتبر هذا المؤشر دليل على . الشكل الذي يؤدي إلى تحسين مستويات المعيشةبتغييرات هيكلية، ب
الناتج : حجم التغير في  الاقتصاد، وغالبا ما تستخدم ااميع الاقتصادية لقياس النمو الاقتصادي مثل

  .2"المحلي الإجمالي، والناتج الوطني الإجمالي 

                                                
  .175، ص2006محمود حسني و محمود عبد الرزاق، دار المريخ للنشر، الرياض، : ، ترجمةالتنمية الاقتصاديةميشيل تودار، 1

2 Arnaud DIEMER, ECONOMIE GENERALE, ECONOMIE – GESTION, IUFM 
AUVERGNE, P95. 
www.oeconomia.net/.../cours/economiegenerale/.../04.croissance.pdf , 
Consulté le 12/11/2011.   
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الزيادة في الدخل الوطني أو نمو : " جأوجست سوانينبيريقصد بالنمو الاقتصادي حسب  و
ويعد نمو إجمالي الناتج المحلي أمرا أساسياً لتحسين مستوى المعيشة، ، إجمالي الناتج المحلي لدولة ما

الذي يتم قياسه بواسطة إجمالي الناتج المحلي للفرد،بالإضافة إلى ذلك، يعد النمو الاقتصادي دليلا عاما 
  .1"ي لأية دولة على نجاح النشاط الاقتصاد

ة، تعتمد على التقييم عقدالنمو الاقتصادي عملية م: " Bourdonne te Martosحسب و
، ويتم الهيكلي للمجتمع والتحول للاقتصاد المميزة زيادة الأبعادطويل الأجل، الذي يترجم من خلال 

ج المحلي الإجمالي النات(قياس ذلك باستخدام التغيرات الحاصلة في مؤشر الإنتاج معبر عنه بالحجم 
أن السبب في الأخذ بالأسعار الثابتة هو التغيرات  Bourdonne te Martosويعتبر . 2)"الحقيقي

الحاصلة في الناتج الوطني الإجمالي بالأسعار الجارية والراجعة في الأساس إلى التغيرات السعرية، لذا هو 
بالأسعار الجارية حتى يصبح مؤشرا مقبولاً تغير الأسعار من الناتج المحسوب  أثريرى ضرورة استبعاد 
  . في عملية قياس النمو
  3:العوامل التي تؤدي إلى النمو المستمر في الآتي 1958سنة  Nicolas Kaldorوقد لخص 

  الناتج الحقيقي للفرد ينمو بمعدل ثابت تقريبا عبر فترات طويلة من الزمن؛-
  يبا يزيد على المعدل نمو العمل؛مخزون رأس المال الحقيقي ينمو بمعدل ثابت تقر-
تميل معدلات نمو الناتج الحقيقي ومخزون السلع الرأسمالية لان تكون متساوية على نحو يؤدي إلى أن -

  الناتج لا يبين أي اتجاه؛–معامل رأس المال 
  اتجاه أفقي؛) رأس المال /الربح(لمعدل الربح -
  عتبرا من بلد لأخر؛يمكن لمعدل نمو الناتج الفردي أن يتغير تغيرا م-
استثمار (تميل الاقتصاديات التي تعرف أنصبة عالية للأرباح في الدخل إلى أن يكون لديها معامل -
  . مرتفع) الناتج/

زيادة الإمكانات أو الطاقات الإنتاجية وتقاس عادة :"النمو الاقتصادي بأنه نزار سعدويعرف 
ويعتبر النمو الاقتصادي إحدى المشكلات ... في بمعدل النمو في الناتج الوطني الإجمالي أو الصا

الاقتصادية التي تواجه أقطار العالم في بحثها المتواصل عن طريقه يمكن بواسطتها تحقيق مستويات أعلى 

                                                
 ،2008مصر،  خالد العامري، دار الفاروق للاستثمارات الثقافية،: ، ترجمةالاقتصاد الكلي بوضوحأوجست سوانينبيرج، 1

  .187ص
2 Matouk Belattaf, Economie du développement, office des Publications universitaires, 
Alger,2010, P7. 

  .44، ص2003ليلى عبود، الطبعة الثانية، المنظمة العربية للترجمة، بيروت، : ، ترجمة نظرية النموروبرت سولو، 3
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وهي لذلك تسعى لرفع معدلات النمو في إمكاناا الإنتاجية بقدر ما تسمح لها . للمعيشة لسكاا
    . 1"ت أخرىمواردها وما يواجهها من مشكلا

الزيادة الحقيقية في حصة الفرد من : " النمو الاقتصادي على أنه عماد الدينفي حين عرف 
ونوعيتها المعروضة، في الاقتصاد من قبل مختلف ) الناتج المحلي الإجمالي(كمية السلع والخدمات 

  . 2"القطاعات الاقتصادية
يراً في تحديدها تعريف للنمو الاقتصادي لا تختلف الكتابات الاقتصادية الأكاديمية كثوعموما 

عبارة عن ظاهرة حديثة نسبياً تعبر يلاحظ أن معظم الآراء قد اتفقت على أن النمو الاقتصادي حيث 
مما يؤدي إلى  ،زيادة المستمرة في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي أو متوسط دخل الفرد الحقيقيعن ال

  .تحسن في مستوى المعيشة
راءة التعاريف السابقة، يمكن القول أن تعريف النمو الاقتصادي يتضمن تحقق ومن خلال ق

  3:الشروط الأساسية الآتية
ن يترتب عليها زيادة في نصيب الفرد منه، أي أن معدل نمو أأن زيادة الناتج المحلي الإجمالي يجب  -

اني، حيث غالبا ما يشكل الدخل الوطني أو الناتج المحلي الإجماليين يجب أن يفوق معدل النمو السك
هذا الأخير عائقا أمام النمو الاقتصادي، لذلك يتوجب على الدول الاهتمام بمعالجة تزايد السكان 

  :مجهداا لن تؤدي إلى تقدم يذكر، وعليه يمكن كتابة المعادلة الآتية فإنوإلا 
  معدل النمو السكاني –معدل نمو الدخل الوطني = معدل النمو الاقتصادي 

لجدير بالذكر أن بعض الاقتصاديين يركز على أهمية السكان وتركيبتهم في النمو وا
ترتبط  ن في حجمهم بقدر مامالاقتصادي باعتباره أحد أهم عوامل الإنتاج، فالمشكلة لا تك

بمؤهلام وكفاءم، فعلى سبيل المثال الصين على الرغم من امتلاكها تعداد سكاني كبير إلا أا 
  . اقتصادية يقتد احققت ضة 

                                                
، الدار العلمية الدولية و دار الثقافة النظرية والتطبيقمبادئ الاقتصاد الكلي كيف يعمل الاقتصاد في نزار سعد الدين العيسى، 1

  .41، ص 2001للنشر والتوزيع، عمان، 
دكتوراه في فلسفة  أطروحة، 2004-1970محددات النمو الاقتصادي في سورية خلال الفترة عماد الدين أحمد المصبح،  2

  .14ص  ،2008، )غير منشورة(العلوم الاقتصادية، جامعة دمشق، 
وقياسية،  تحليلية دراسة:العربية  بالدول مقارنة الجزائر الدخل في توزيع عدالة على الاقتصادي النمو أثرأحمد،  سيدي نيكبدا 3

الاقتصادية تخصص اقتصاد، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر  العلوم في دكتوراه أطروحة
 .18-17ص ص  ،2013-2012بلقايد تلمسان، 

 



 النمو الاقتصاديو جدلية العلاقة  بين الاستثمار الأجنبي المباشر :                        الفصل الثاني 

 
91 

في  النقدية الزيادة تفوق أن بمعنى فقط، نقدية وليست حقيقية الفرد دخل في الزيادة تكون أن يجب -
ارتفاع  احتواء في فشلت الدول من فكثير ،)التضخم( للأسعار العام المؤشر في الزيادة الفردي الدخل

 وغيرها والمعاشات والأجور كالمرتبات المداخيل ارتفاع إلى أدى ما اقتصادياا، تحرير نتيجة الأسعار
 لم إسمية تالفردي بقي الدخل في الزيادة هذه أن إلا الأسعار، لارتفاع كنتيجة آلية بصفة من المداخيل

 :يمكن كتابة المعادلة الآتية هوعلي .والخدمات السلع من إضافية كميات على الأفراد إلى حصول تؤدي
  التضخم معدل – الفردي النقدي الدخل في الزيادة دلمع = الاقتصادي النمو معدل

  من الضروري أن تكون الزيادة في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي أو متوسط نصيب الفرد مستمرة-
عابرة، أي أن معدل النمو لا يزول بزوال الأسباب التي أدت إلى حدوثه  طويلة وليستال جالللأ و

ية بمجرد زوالها ينخفض معدل النمو، وخير مثال على ذلك ما لأا تعتبر عوامل عارضة أو ظرف
 كبيرة زيادة الأوبك دول بعض حققت حيث الماضي؛ سبعينيات القرن في النفطية حدث إبان الأزمة

كما .منه الفرد مما أدى إلى زيادة نصيب أسعار المحروقات، ارتفاع نتيجة الإجمالي الوطني الناتج في
 معدلا يحقق بما كالدخل الوطني الكلية التغيرات في مرتفع معدل تحقيق لىع الاقتصادي النمويعمل 
 الإسراع على يعمل الاقتصادي فالنمو آخر بمعنى أو اتمع، لأفراد والرفاهية الإشباع في مرتفعا

 والخدمات السلع من المزيد إنتاج خلال من أعلى معيشية مستويات إلى للوصول بمعدلات النمو
 معدل نمو على والتركيز والتكنولوجي، الفني التقدم في تحقيق ذلك مفتاح ، ويكمنجودا وتحسين
  .و الاستثمار الادخار

وقد تمت الإشارة، في التعريف الأخير إلى مسألة النوعية لكي تعكس القدرة التنافسية لكل سلعة  -
لتعليم والصحة ا(ز أهمية الجودة في ظل الإنتاج الخدمي وتبر. أو خدمة معروضة في الاقتصاد

مخرجات الجهاز الإنتاجي الخدمي مدخلات في  في جوهرها تمثل التي؛ ....)،الخدمات الحكومية،
لذا فإن نوعية هذه المخرجات . 1الجهاز الإنتاجي السلعي لاسيما قطاع التربية والتعليم وقطاع الصحة

مو الاقتصادي وتعظم فرص استدامته ثر إيجابا على النؤتمثل قوة دافعة للقدرة التنافسية، وأداة فعالة ت
 .طويلةالجال لآل

 
 
 
    

                                                
 .14ص مرجع سابق، عماد الدين أحمد المصبح،  1
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  أنواع النمو الاقتصادي  -2
تتعدد المعايير التي يمكن استخدامها لتحديد أنواع النمو الاقتصادي، كما أا في تطور مستمر 

، وكذا صناع القرار على مستوى بسبب حجم الدعم والاهتمام الفكري من طرف الأكاديميين
   .عيار درجة التخطيط، و معيار درجة حدة النموسنقتصر على تقسيم أنواع النمو وفقا لم الدولة، و

 التصنيف حسب درجة التخطيط  من عدمه- 2-1
   1:وفقا لهذا المعيار إلى الأنواع الآتيةيمكن تقسيم النمو  الاقتصادي 

تي يملكها الاقتصاد وهو النمو الذي يتحدد بشكل عفوي بفعل القوى الذاتية ال: النمو الطبيعي-أ
، وقد حدثت ظاهرة النمو الطبيعي تاريخيا الوطني دون تدخل الدولة، أو دون إتباع تخطيط علمي 

بالانتقال من مجتمع الإقطاع إلى مجتمع الرأسمالية، وتتلخص العمليات الموضوعية لهذا التحول في أربع 
  : عمليات يمكن إيجازها فيما يلي

 التتابع في التقسيم الاجتماعي للعمل، بالانتقال من مرحلة الزراعة  هي عملية: العملية الأولى
  .لية الكبرىلآإلى الصناعة اليدوية فالصناعة ا

  هي عملية تراكم أولي لرأس المال في بادئ الأمر كان مركزا على خدمة :العملية الثانية
  . التجارة الخارجية للدولة ليتحول بعد ذلك إلى الصناعة

 هي عملية سيادة الإنتاج السلعي والانتشار الواسع للعملية الإنتاجية، ليس : ةالعملية الثالث
دف إشباع حاجيات المنتج نفسه بل دف المبادلة في السوق ثم ومن خلال المداخيل 

إن هذا التحول الذي يطرأ على المنتجات بتحولها إلى سلع .المحققة يتم اقتناء سلع الاستهلاك
ست للاستهلاك الذاتي فحسب إضافة إلى سيادة العلاقات السلعية تتداول في السوق، ولي

  . إلى نمو اتمعات تاريخيا ةفعادالالنقدية 
 وهي عملية خاصة بسيادة وتكوين السوق الداخلي، بمعنى أن يتشكل سوق : لعملية الرابعةا

 يصبح لكل إنتاج سوق فيها عرض وطلب، كما يتكفل هذا السوق بالتمهيد لقيامفمحلي 
  . السوق وطني واسع

إن المتتبع للتطور الحاصل في اتمعات النامية، يلاحظ بأن هذه اتمعات لم تحدث ا 
 ، كما أن نظرا لعدم تفوق الإنتاج السلعي وعدم سيادتهوذلك إلا بصورة جزئية،  السابقةالعمليات 

  . سماليلم تتطور إلى نظام رأالسائدة ا  الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية 

                                                
 .18-17، ص ص 1997، المؤسسة الحديثة للكتاب، طرابلس لبنان، دراسات في الإنماء والتطورحبيب كميل والبني حازم،  1
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 ةإن هذا النمط من النمو ذو مرونة كبيرة في الإطار الاجتماعي والثقافي للبلدان الرأسمالي
المتطورة بحيث تنتقل شرارة النمو بسرعة كبيرة من قطاع إلى أخر، بموجب الترابطات الأمامية 

  . كل من المضاعفات والمعجل أثروالخلفية وكذا 
 يملك صفة الاستمرار والثبات، وإنما يظهر في ظروف استثنائية وهو النمو الذي لا: النمو العابر - ب

  .كنتيجة لعوامل طارئة خارجية في العادة لا تلبث أن تزول معيدة النمو إلى معدله السابق
يسود هذا النمط من النمو بشكل كبير في الدول النامية؛ حيث ينشأ كنتيجة لتوفر مؤشرات    

كون هذا  و، لكنه سرعان ما يتلاشى بنفس السرعة التي ظهر ا ،جيةايجابية مفاجئة في تجارا الخار
ثار المضاعف آالنمو يحصل على بني اجتماعية وثقافية فذلك يجعله غير قادر على خلق الكثير من 

يؤدي في أحسن الأحوال إلى تكريس ظاهرة النمو بلا تنمية والتي تسود في اتمعات  ، وهووالمعجل
  .النامية

وهو عبارة عن ذلك النمو الذي يكون نتيجة عملية تخطيط شاملة للموارد : المخططالنمو -ج
ومتطلبات اتمع وترتبط قوة وفاعلية هذا النمط من النمو ارتباطا وثيقا بقدرات المخططين وواقعية 

في الخطط المرسومة، كما ترتبط أيضا بفاعلية التنفيذ والمتابعة ومشاركة الجمهور في عملية التخطيط 
  .كافة مستوياته

وغدت التنمية . تمارسه دول عديدة واسعاً وتجدر الإشارة إلى أن التخطيط أصبح نشاطاً
بذلك هدفا غاليا تسعى لتحقيقه كافة دول العالم، لذلك سعت العديد من الدول الرأسمالية الكبرى 

مستوى التشغيل  لتعظيم استفادا من بعض أدوات التخطيط لرسم سياسات الطلب الفعال، وتحقيق
  .الكاملة وفقا لإملاءات النظرية الكترية الرامية إلى معالجة الأزمات الدورية

  التصنيف حسب درجة حدة النمو  - 2-2
  1:حسب درجة حدة النمو إلى   ويمكن تصنيف أنواع النمو

ف ويتم الحصول عليه من خلال زيادة حجم عوامل النمو الاقتصادي، كتوظي: نمو واسع النطاق-أ
 ....المزيد من العمالة أو الآلات أو المواد 

 أكثر كفاءة راجع إلى استخدام نمو المتحقق بشكل رئيسيال وهو ما يعني أن : المكثف النمو- ب
التقدم التقني داخل الاقتصاد، كفاءة الآلات،  إدماج، عامل/ زيادة القيمة المضافة: الإنتاجية للقوة

  .إعادة هيكلة داخلية للإنتاج

                                                
1 Matouk Belattaf, op-cit,PP15-16. 
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الموارد المتاحة،  مؤشرات الاقتصادية وذلك بالنظر إلىهو أقصى معدل نمو ممكن لل: النمو المحتمل -ج
من أجل تحقيق  الموارد البشريةتأهيل جميع المعدات وكذلك  حيث يتم الاستفادة القصوى من

  .المثلىالإنتاجية 
 الاقتصادية الكلية التوازنات ظل تحقق في الذي يتم الحصول عليه النمويشير إلى و  :النمو المتوازن-د

الضغوط ، غياب التشغيل الكامل المدفوعات؛ العامة وميزان توازن الميزانية: والمتمثلة في التقليدية
  .التضخمية

 الإجماليوطني الناتج الإذا كان ، على سبيل المثال يتزايد بنسبة ثابتة نموأن ال يعني :ع النمو المتسار- ه
فيتحقق النمو المتسارع في حالة تزايده بمقدار ثابت بين كل ، و الاقتصاديهو المؤشر المعبر عن النم

  .ندسيالهالنمو فترتين متتاليتين، وعادة ما يطلق على هذا النوع ب
يرجع ظهور معدل النمو الصفري إلى الدراسة التي قام ا نادي روما تحت  :النمو الصفري -و

، وتشير إلى أن معدل )MITللتكنولوجيا في معهد ماساشوستيس .( Dennis Meadosإشراف 
بشكل آسي قياسا بالمعروض من الغذاء الذي يتناقص بمرور الزمن، كما أن الإنتاج  تزايدنمو السكان ي

لتنتشر ااعة الصناعي سوف ينخفض أيضا نتيجة نضوب الموارد المعدنية في باطن الأرض والنفط 
عدل النمو الصفري على ذلك المعدل الذي يحافظ على التوازن السنة المقبلة، وعموما يعبر م ةئبنهاية الم

البيئي من خلال تنمية نشاطات القطاعات التي تحافظ على البيئة، كما يشترط أن يخضع معدل النمو 
  .إلى تزايد ثابت ومستمر

  مصادر النمو الاقتصادي  : المطلب الثاني
معرفة الآليات والإجراءات الواجب إن التحديد الدقيق لمصادر النمو الاقتصادي، يسهم في 

انتهاجها لتحفيز النمو الاقتصادي؛ حيث لا يتمكن أي بلد من زيادة الدخل إلا من خلال زيادة أو 
تحسين مدخلات العملية الإنتاجية داخل الاقتصاد، إذ أن استخدام تكنولوجيا جديدة أو موارد بشرية 

وعموما يمكن عرض مصادر النمو . ي المنشودتتمتع بالمهارة تؤدي إلى إحداث النمو الاقتصاد
   1:الاقتصادي في النقاط الآتية 

  :رأس المال -1
  : ينقسم رأس المال لقسمين

رأس مال مادي والمتمثل في مخزون الآلات والمعدات والمواد المستخدمة في الإنتاج فهي تأخذ شكل  -
  ؛رأس مال إنتاجي

                                                
  .74، ص 2007الطبعة الأولى، عمان، الأردن، ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الاقتصاد الكليالأشقر، أحمد 1
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المتدربة والماهرة التي تأخذ شكل قوة العمل، فعند زيادة  مثل في القوى العاملةيترأس المال البشري -
  . 1مخزون اتمع من رأس المال بشقيه  هذا يعني أنه قادر على زيادة التراكم الرأسمالي

ن الدول النامية تتميز بضآلة مدخراا المحلية، وبالتالي هي تعاني من ندرة أوالجدير بالذكر 
سياً للتنمية الاقتصادية، كما أن الدول التي تمتلك ثروات كالنفط رأس المال الذي يشكل عنصراً أسا

ا تتسم بالتبعية لهذا المورد، فهي بحاجة ملحة إلى تحقيق تنمية في بنية أو معادن أخرى فاقتصاد
ولذلك يشكل الاستثمار الأجنبي المباشر . الاقتصاد وجعله متنوع بشكل يؤدي إلى تكوين رأس المال

ت التعويضية التي تعمل على سد فجوة تمويل التنمية، وتوفير الوقود الكافي لتحريك أحد أهم الأدوا
  .2عجلة التنمية بأنسب التكاليف مقارنة بمصادر التمويل الخارجية

الحاصل على جائزة نوبل لأبحاثه عن  Gary Becker وعلاوة عما سبق، يشير الاقتصادي
تدريب والمهارات وحتى صحة الأفراد يشكل نحو رأس المال البشري أن إجمالي حجم التعليم وال

، بل المعلومات الذهبولم يذكر بيكر شيئا عن الماس أو النفط أو .من ثروة الاقتصاد الحديث 75%
ن هذا يجب أن نسمي اقتصادنا باقتصاد رأس المال البشري، لأ:"التي نحملها في عقولنا، حيث يقول

الأكثر أهمية في حين تنطوي شتى أنواع رأس المال  ويبقى رأس المال البشري هو. هو حاله حقا
مثل رأس المال المادي الذي يظم الآلات والمصانع ورأس المال  خر من الأهمية،آالأخرى على جانب 

ن رأس المال البشري في الاقتصاد الحديث يعد أهم نوع من إالنقدي ورأس المال البشري وبالفعل ف
  . 3"ويدفع عجلة النمو أنواع رأس المال الذي يزيد الثروة

  :التقدم التكنولوجي - 2
التقدم التكنولوجي هو ثاني أهم مصدر من مصادر النمو الاقتصادي ويمكن أن يتحقق هذا 
التقدم أما من خلال بناء القدرات الذاتية في تطوير المنتجات وأساليب الإنتاج أو الاستفادة من التقدم 

كلتا الحالتين يتطلب التقدم التقني استثمارات إضافية ومتزايدة وفي . التقني الذي تحقق في بلدان أخرى
غراض البحوث والتطوير، و أما بشكل لأأما بشكل سلع تؤدي إلى بناء مؤسسات وقدرات علمية 

في هذا المضمار وبالنظر لضعف الإمكانات . سلع إنتاجية متطورة تقنيا تستورد من بلدان متقدمة
                                                

، رسالة ماجستير في الاقتصاد، كلية 2010-1995تحليل مصادر النمو الاقتصادي الفلسطيني بدر شحدة سعيد حمدان، 1
  .13،ص2012الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الأزهر، غزة، 

، -دراسة للجانب الايجابي للاستثمار الأجنبي المباشر-التصنيع العربي عباس جبار الشرع، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في حركة 2
 .44، ص 2006: ، كانون الثاني17والاقتصاد،  العدد  الإدارة، جامعة البصرة، كلية مجلة العلوم الاقتصادية

كلمات عربية، زينب حسن البشاري، : ترجمة الاقتصاد عاريا عرض طريف ومشوق للمفاهيم الاقتصادية،تشارلز ويلان، 3
 .148بيروت، دون سنة للطبع، ص
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مية فأا لا تستطيع تحقيق التقدم التقني السريع الذي يساعدها في زيادة الاستثمارية في البلدان النا
  .1إنتاجيتها وتحقيق معدلات أعلى للنمو الاقتصادي
ن التقدم التكنولوجي السريع في الدول الغربية كان أويؤكد علماء تاريخ الفكر الاقتصادي 

وجيا شرطا كافيا لاستمرار النمو ولا يعتبر امتلاك التكنول. المصدر الرئيسي للتقدم الاقتصادي
الاقتصادي، إذ لو كان كذلك لتمكنت كل الدول من تحقيق نمو سريع، لأن التكنولوجيا مال عام، 

  .2يمكن التحصل عليه
من وجهة نظر الكثير من الاقتصاديين عنصراً هاماً لدفع  يوعموما يعتبر التقدم التكنولوج

استقبال فنون العلم والتكنولوجيا يؤدي إلى تنمية  فإنلذلك التنمية الاقتصادية في الدول النامية، 
الموارد البشرية ، فضلا على تطويع الموارد الطبيعية بالشكل الذي يؤدي في المحصلة إلى خدمة التنمية 
الاقتصادية، وضمن هذا السياق يمكن أن يمثل الاستثمار الأجنبي المباشر أبرز الطرق التي يمكن 

  3.لعالم النامي من أجل الحصول على التكنولوجياانتهاجها من طرف ا
  :النمو السكاني - 3

يعني النمو السكاني الزيادة النهائية في قوة العمل، والذي يعتبر في نظر الكثير من المختصين 
أحد العوامل الايجابية لدفع النمو الاقتصادي، حيث أن زيادة قوة العمل تعني زيادة أكبر في عدد 

تتزامن مع زيادة في الاستهلاك أي في حجم الطلب، وبالتالي زيادة حجم السوق،  العمال المنتجين
ثار سلبية على آورغم مقدار الحجج المؤيدة لهذه الفكرة لكن قد يؤدي النمو السكاني المتزايد إلى 

 النمو الاقتصادي، وعموما يتوقف شكل التأثير النمو السكاني على النمو الاقتصادي إيجاباً أو سلباً
على مدى قدرة النظام الاقتصادي على استيعاب وتوظيف العمالة الإضافية التي يتسبب النمو 

  .4السكاني في بروزها
وتعاني الدول النامية من مشكلة ارتفاع معدلات النمو السكاني، وذلك كنتيجة حتمية 

ات البلدان لارتفاع معدل الولادات وانخفاض معدل الوفيات السنوية؛ حيث من المعلوم أن مجتمع
النامية تتصف بمعدلات عالية للولادة مقارنة باتمعات المتقدمة لأن الأطفال يعتبرون من وجهة 

لمستقبل العائلة ومصدر من مصادر معيشتها، لذا ففي المراحل الأولى للتنمية الاقتصادية  انظرهم ضمان
                                                

 .375ص مرجع سابق، نزار سعد الدين العيسى، 1
، رسالة دكتوراه في حدود التنمية المستدامة في الاستجابة لتحديات الحاضر والمستقبل دراسة حالة الجزائرمحي الدين حمداني،  2

 .10ص  ،2008/2009العلوم الاقتصادية تخصص تخطيط، جامعة الجزائر، 
  .44ص  ،مرجع سابقعباس جبار الشرع،  3
  .171، صمرجع سابقميشيل تودار،4
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اض المتوطنة والمتفشية في ونتيجة ظروف العناية الصحية واهتمام الحكومات بالقضاء على الأمر
البلدان النامية، تنخفض عادة معدلات الوفيات وترتفع معدلات النمو السكاني بحيث تكون ضغوطا 
إضافية على عملية النمو الاقتصادي، لأن كمية رأس المال المستخدم في الإنتاج سوف يتوزع على 

لإنتاجية للعاملين أو زيادته تتطلب تراكم المحافظة على المستوى ا فإنعدد أكبر من العاملين، وبالتالي 
رأسمالي أكبر لتحقيق الاستثمار الذي يتلاءم والاحتياجات المطلوبة، ولا تمتلك البلدان النامية رأس 

  .1المال اللازم لذلك بل أا تعاني أصلاً من فجوة تمويلية حادة
  :الموارد الطبيعية -4

الهامة في أي بلد لزيادة معدل النمو الاقتصادي، أحد المحددات  ةتمثل وفرة الموارد الطبيعي
البترول والغاز والثروات المعدنية الأخرى، ولا يعني توفر الموارد الطبيعية مثل كتوفر مصادر الطاقة، 

فسوء  .في دولة ما حدوث نمو اقتصادي بل أن الأمر مرهون بالاستغلال الأمثل لهذه الموارد الطبيعية
يؤدي إلى تدني الوضع  ،المبني على سياسات اقتصادية غير سليمة، اطئالتوزيع والاستغلال الخ

وبالتالي تعاني مثل هذه الدول من لعنة الموارد التي ترسم معالمها العلاقة الكامنة بين وفرة  2.الاقتصادي
ظاهرة تفشت في الدول الغنية : الموارد الطبيعية والنمو الاقتصادي، وتعرف لعنة الموارد على أا

، وعليه تصبح كنلموارد الطبيعية، حيث يكون مستوى النمو الاقتصادي والأداء الحكومي أسوأ ما يمبا
هذه الموارد الطبيعية عائقا حقيقيا ومثبطا لتحقيق النمو الاقتصادي التي تصبوا مثل هذه الدول 

ة في الدول التي تتمتع بوفر فإن،  stapie of Théorie of Growthووفقا لنظرية . 3لتجسيده
الشركات  يمكنها التغلب على إشكالية نقص الموارد المالية من خلال جذب النفطية والمعدنيةالموارد 
 فإنوبمجرد بدء الإنتاج  ،الطبيعية وبناء قطاع للصناعة الاستخراجية مواردها لاستغلال الأجنبية

 وإضافة معالجةتية، وكذلك الأرباح المتحصل عليها من هذا القطاع يتم استثمارها في بناء البنية التح
، مما يتيح للدولة تصنيع الموارد الأولية الغنية الدول إلى تصديرها قبل أن يتم المعادن أو النفط قيمة إلى

   4.تحقيق نمو يعتمد على هيكل اقتصادي متنوع النهائية ستكون النتيجة فإنقبل تصديرها، وبالتالي 

                                                
 .377-376ص ص مرجع سابق، نزار سعد الدين العيسى،  1
  .14،صمرجع سابق بدر شحدة سعيد حمدان، 2

3 Adam Wellstead, The (Post) Staples Economy and the (Post) Staples State in Historical 
Perspective, Canadian Political Science Review, Vol 1(1), June 2007, p 8. 
www.cfs.nrcan.gc.ca/bookstore_pdfs/27351.pdf , Consulté le 10/11/2010.   
4Michael Ross, Extractive sectors and the poor, Oxfam American Report, October 2001, 
P6.www.sscnet.ucla.edu/polisci/faculty/ross/oxfam.pdf Consulté le 9/10/2009.   
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صطلح المرض الهولندي الذي أطلقت عليه اط وثيق بموالجدير بالذكر أن لعنة الموارد على ارتب
هذه التسمية نسبة إلى حالة من الكسل والتراخي الوظيفي التي أصابت الشعب الهولندي في النصف 

، بعد اكتشاف النفط و الغاز في بحر الشمال، حيث هجع 1950-1900الأول من القرن الماضي 
لبذخي، ولكن دفع ضريبة ذلك بعد أن أفاق على اللترف والراحة واستلطف الإنفاق الاستهلاكي 

وهو تعبير . حقيقة نضوب الآبار التي استترفها باستهلاكه غير المنتج فسمي ذلك بالمرض الهولندي
 الإيكونوميستداخل قاموس المصطلحات على الصعيد العالمي، وأول من نشر هذا المصطلح مجلة 

وهو اقتصادي حاصل   Joseph Stiglitz يقول البروفيسورو26/11/1977.1البريطانية في 
بعد اكتشاف هذه الموارد الطبيعية السخية اكتشف الهولنديون أم يواجهون ":على جائزة نوبل

معدلات متزايدة من البطالة، ومن تفشي ظاهرة الإعاقة بين صفوف القوى العاملة، فالغريب أن 
شفوا أن استحقاقات العجز والإعاقة أفضل العمال الهولنديين الذين فشلوا في البحث عن وظائف اكت

وزاد من تفاقم الظاهرة إلى أن أدت حصيلة الموارد . لهم مادياً من الاكتفاء باستحقاقات البطالة
الطبيعية من الطاقة إلى ارتفاع أسعار صرف العملة الوطنية في هولندا، فكان أن ارتفعت أسعار السلع 

ز هذه السلع عن المنافسة في أسواق التصدير، بل جعل التي أنتجتها هولندا، ما أفضى إلى عج
وكانت نتيجة هذا . أفضل اختياراً للمستهلك المحليأصبحت الواردات من الخارج أقل سعراً ومن ثم 

  .2"الصناعي بالذات، وتلك ظاهرة يطلق عليها وصف اللا تصنيع -كله اضمحلال النشاط الإنتاجي 
ا من خطورة اعتماد الدول على موارد طبيعية فقط،  حذروالاقتصاديينوصفوة القول أن  

  . لأن ذلك ينشأ عنه دول غنية ومواطنين فقراء، وهذا هو جوهر الإصابة بالمرض الهولندي
علاوة عما سبق، ثمة علاقة قوية متبادلة بين مستوى رأس المال البشري في دولة ما وبين 

 المثال فعلى سبيل. وارد الطبيعية ومستوى المعيشةلا توجد علاقة متبادلة بين المو ،تقدمها الاقتصادي
أما . غني دول العالم، مع أن كلا منهما تمتلك موارد طبيعية شحيحة نسبياأتعد اليابان وسويسرا من 

نيجيريا فحالها عكس ذلك، حيث لم تسهم ثروا الضخمة من النفط في رفع مستوى معيشة 

                                                
1 Ghislain Nzinzi, Maladie hollandaise, un problème d’ajustement :cas du Congo, Institut 
de Recherche et d’Enseignement sur la Paix, thinking africa, NAP n° 8 – 31 juillet 
2013,P2. 
2 Joseph Stiglitz, We Can Now Cure Dutch Disease, Guardian, August 18, 2004, 
https://www0.gsb.columbia.edu/faculty/jstiglitz/download/opeds/We_Can_Now_Cure_Dut
ch_Disease.htm; Consulté le 9/10/2009.    
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لثروة المعدنية في أفريقيا على الحروب الأهلية الوحشية مواطنيها بصورة نسبية، كما جرى استتراف ا
  .1التي لم تكن لتستمر لولا أن مولتها تلك الثروة

  مؤشرات قياس النمو الاقتصادي: المطلب الثالث 
على الرغم من وجود العديد من المؤشرات التي يتم استخدامها لقياس معدل النمو 

  .في قياس النمو يز على المؤشرات الأكثر انتشاراًالاقتصادي في بلد ما، إلا أنه سيتم الترك
 :الناتج المحلي الإجمالي-1

القيمة السوقية للسلع والخدمات النهائية المنتجة : " يعرف الناتج المحلي الإجمالي على أنه  
ضمن البلاد في فترة زمنية معينة، نموذجيا، يهتم المحللون وصناع السياسة العامة بالمقاييس السنوية 

ن الهدف هو تقدير التدفق العام إ.لناتج المحلي الإجمالي، لكنهم يقومون أيضا بعمل تقديرات فصليةل
قد يقول البعض أنه مثل قراءة . للإنتاج الحالي ضمن شعب ما، والدخل الذي يولده، خلال الوقت

از القلب لكن يجب أن نكون مهتمين جدا باستعارتنا هنا، فالاقتصاد ليس مثل جه، الاقتصاد" نبض"
إلا أنه حتى في ضوء كل تعقيدات النظام الاقتصادي الحديث، مع ملايين ... والأوعية الدموية 

القرارات التي تتخذ في الدقيقة أكثر الاقتصاديين واثقون من أن مفهوم الناتج المحلي الإجمالي يعطينا 
  .2"بعض التوجيهات بالنسبة إلى مدى جودة أداء الاقتصاد بشكل إجمالي

   3:يعتمد تعريف الناتج المحلي الإجمالي على العناصر التميزية الآتيةو
عند حساب الناتج المحلي الإجمالي يتم حصر السلع والخدمات المحتسبة بالمنتجات النهائية فتمثل  -

المواد الوسيطة المستخدمة في عمليات الإنتاج سواء كانت مواد خام أو شبه مصنوعة أو تامة الصنع، 
  التخلص من مشكلة ازدواجية الحساب ؛ وذلك قصد

يرتبط الناتج المحلي الإجمالي بشكل لصيق بالنشاطات الممارسة من طرف الموقيين داخل البلد أو -
  الإقليم المعين؛

حسابه كل  ىخرأعادة ما يتم حساب الناتج المحلي الإجمالي خلال سنة واحدة، وقد تعتمد دول -
حة على حجم الإنفاق الوطني خلال تلك الفترة الزمنية، ثلاثة أشهر، دف تكوين صورة واض

                                                
  .148، صمرجع سابقتشارلز ويلان،  1
، ص ص 2008ليندا الحمود، الدار الأهلية للنشر والتوزيع، : ، ترجمة ديةطريقة التفكير الاقتصابيتر بيتكي و ديفيد بريشيتكو، 2

391-392.  
 .39-38، ص ص 2004، دار أسامة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، مبادئ التحليل الاقتصادي الكليتومي صالح،  3
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وكذلك حصر إجمالي السلع والخدمات المنتجة والداخلة في تركيبة الناتج المحلي الإجمالي بشرط 
  استبعاد السلع والخدمات التي أنتجت في الفترة السابقة ؛ 

احتسابه  دللتبادل، إذ مل عنينصب اهتمام الناتج المحلي الإجمالي على السلع والخدمات الخاضعة -
  عمليات التسويق؛  منالمنتوجات المخزونة والمهملة 

يشتمل احتساب الناتج المحلي الإجمالي السلع والخدمات المنتجة والمباعة على حسب القوانين  -
 ل النشاطات غير المشروعة أو التيمماعيا، وبالتالي والأنظمة والتعليمات الرسمية أو المشروعة اجت

  تنسب إلى ما يعرف بالاقتصاد الخفي؛
للناتج المحلي الإجمالي حسب الهدف من إعداد الحقائق حيث ) أو الحقيقية (اعتماد القيمة السوقية -

يمكن أن يحتسب هذا الناتج بالأسعار الجارية أو بالأسعار الثابتة ولاشك بأن القيم الحقيقية أدق في 
  . القيم الاسمية حالات التشخيص والمقارنة والتنبؤ من

وتستخدم بعض الأدبيات والدراسات التطبيقية مؤشر الناتج الوطني الإجمالي كبديل عن 
يتضمن كل السلع "مؤشر الناتج المحلي الإجمالي ويختلف الناتج الوطني الإجمالي عن غيره في أنه

خر أنه يشمل آبمعنى  ،الدائمون في بلد ما في فترة زمنية معينةوالخدمات المنتجة من طرف المواطنين 
  . 1"الناتج المحلي الإجمالي بالإضافة إلى الدخول المتأتية من الاستثمارات الأجنبية

ويعد الناتج الوطني الإجمالي المقياس الأكثر شيوعا في حساب الدخل الوطني  لتحديد الأداء 
سة العامة ول محاسبو الدخل الوطني وصناع السيااح 1991الاقتصادي الكلي، ولكن منذ عام 

تركيزهم إلى مقياس الناتج المحلي الإجمالي مقارنة بالناتج الوطني الإجمالي، لأن الاختلافات الكمية 
الاختلاف بين الناتج المحلي الإجمالي الأمريكي والناتج : بينهما ليست بتلك العظمة على سبيل المثال

  2.%0,1الوطني  الإجمالي الأمريكي أقل من 
أنه في حالة ما تم اعتبار الريع المتأتي من بيع النفط والمصادر الطبيعية  وتجدر الإشارة إلى

الأخرى دخلاً، فإننا نكون قد دخلنا في أكبر مغالطة، ذلك لأن هذا النوع من الدخل لا يمثل سوى 
عملية لتحويل الأصول الثابتة إلى أصول سائلة، كأن الأمر أشبه بمن باع أثاث بيته، ولقد تنبه في هذا 

الناتج المحلي : "إلى جانب من هذه المغالطة حين قال  :Joseph Stiglitzال الاقتصاديا
فهو أشبه بتقويم شركة بناءً . الإجمالي، يمثل المقياس الاقتصادي الأهم، عفى عليه الزمن وأصبح مضللاً

                                                
1 Mohamed Haddar, Macroéconomie, deuxième édition, centre de Publication 
Universitaire, ,Tunisie,2006.P49. 

 .394-393ص ص مرجع سابق، بيتر بيتكي و ديفيد بريشيتكو،  2
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لي يخفي الناتج وبالتا. 1"على سيولتها النقدية الحالية وإغفال الاستهلاك في الأصول والكلف الأخرى
المحلي الإجمالي استهلاك الأصول الثابتة، بالإضافة إلى الصافي الخارجي، لذلك فهو يعتبر مقياس مضلل 

كما أن هناك مشكلة . ولا يبين ما إذا كانت الدولة تعظم الثروات الوطنية أم تعري الوطن من ثرواته
يع الموارد الطبيعية ضمن تركيبة الناتج حساسة لا تبرزها المحاسبة الوطنية تتعلق باحتساب عوائد ب

ونظرا لتلك . المحلي الإجمالي من دون أن تأخذ بعين الاعتبار النضوب الحاصل في المصادر الطبيعية
التحفظات تم استحداث مقياس أدق يصطلح على تسميته بالدخل الوطني الصافي المنقح والذي 

  :يحسب وفقا للعلاقة الآتية
استهلاك رأس  –الدخل الصافي الخارجي + الناتج المحلي الإجمالي = المنقحالدخل الوطني الصافي 

  .استهلاك رأس المال الطبيعي –المال الثابت 
إن استخدام مثل هذا المقياس، سيظهر مقدار التآكل الحاصل في ثروة البلدان المعتمدة على 

دول على سبيل المثال (البلدان الموارد الطبيعية رغم مظاهر الرفاه والبذخ المالي الذي تعيشه هذه 
كما يعتبر مقياس الدخل الوطني الصافي المنقح القياس الصحيح لمقدار نمو الدخل الوطني، ). الخليج

واستخدامه يمثل بداية حقيقية لتحقيق الإدارة ورقابة ومحاسبة أفضل في المستقبل دف حماية مصالح 
  .2الأجيال القادمة

م الناتج المحلي الإجمالي ااسات الاقتصادية على أهمية استخدتؤكد معظم الإحصائيات والدر
ب لقياس النمو الاقتصادي لأنه يعبر بصورة أفضل عن حالة النشاط الاقتصادي في بلد ما، لكن يج

ن في هذا اال بين وبالتغيرات الحاصلة في الأسعار، وعليه يفرق الاقتصادي أثراستعماله بحذر لأنه يت
جمالي الاسمي والحقيقي؛ ويعبر الناتج المحلي الإجمالي الاسمي على الناتج المحسوب الناتج المحلي الإ

بالأسعار الجارية لسنة القياس، في حين الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي يمثل الناتج المحسوب بالأسعار 
في الأسعار  الثابتة أي أسعار سنة الأساس، ويهدف القياس ذه الطريقة إلى تجنب التقلبات الحاصلة

وتستخدم الأرقام القياسية لتحويل القيمة النقدية . وسنة الأساس) أي سنة المقارنة(بين سنة القياس 
الذي يمثل  )déflateur(المحلي الإجمالي حقيقية، ولعل من أبرزها المكمش الضمني للناتجإلى قيمة 

                                                
النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في : في، الطريق الصعبة نحو عقد اجتماعي عربي جديد: من الريع إلى الإنتاجعمر الرزاز،  1

  .195، ص2012قطر،  –بحاث ودراسة السياسات، الدوحة الدول العربية الأبعاد الاقتصادية، المركز العربي للأ
  .196، ص نفس المرجع السابق2
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ؤشر إلى معرفة درجة التغير في حاصل قسمة الناتج الاسمي على الحقيقي، حيث يؤدي استخدام هذا الم
  .  1قيمة النقود المتغيرة الي هو يعتبر كمقياس للتضخم أو لوبالتمستوى الأسعار 

على الرغم من وضوح وسهولة الحصول على الناتج المحلي الإجمالي، إلا أن الكثير من 
خص عند بالأ(الاقتصاديين يؤكدون على حجم المشاكل والصعوبات التي يوجهها هذا المقياس 

   :2اط الآتية، والتي يمكن إيجازها في النق)اعتماده لحساب النمو الاقتصادي
ضعف وعدم توفر  المعلومات والبيانات الإحصائية الدقيقة لجميع القطاعات الاقتصادية؛  حيث قد  -

حتى  تغفل الإحصاءات الرسمية على ذكرها، فالأمر يحتاج إلى بنية تحتية متطورة وخبرات معرفية دقيقة
  يتسنى الحصول على أرقام موثوقة ا تمثل الناتج المحلي الإجمالي؛

مشكلة حساب المدفوعات التحويلية والتي يقصد ا المبالغ التي يحصل عليها الأفراد دون مقابل -
وهذه المدفوعات يجب استثناءها وعدم إدراجها ضمن حسابات الناتج . كالإعانات والهبات والهدايا

  الي؛المحلي الإجم
صعوبة تقدير ريع المنازل التي يقطنها مالكوها، حيث يجب تقدير قيمة هذه الإيجارات والريوع -

  ذلك بحساب أجرة البناء؛  تكون النتائج فعلية وحقيقية ويتم وإضافتها إلى حساب الدخل، حتى
كثر من مرة لا صعوبة حساب قيمة السلع القديمة والمستعملة، فالسلع المعمرة التي تباع وتشترى لأ -

تكرار حساا  فإنن قيمتها تحتسب في سنة الإنتاج، لذا تدخل قيمتها في حسابات الدخل، نظرا لأ
عند حساب كما تبرز  هذه المشكلة  مرة أخرى يدخلنا في مشكلة الازدواجية لذا يجب تفادي ذلك؛

إلى تضخيم الناتج المحلي قيمة السلعة أكثر من مرة لاسيما السلع الوسيطة، ومثل هذه الوضعية تؤدي 
  الإجمالي؛

إن الناتج المحلي الإجمالي ليس سوى أداة قياس، ولكن من الصعب التعبير عن مجموعة كيانات -
ولذلك، هناك الكثير من المأخذ على الناتج المحلي الإجمالي كمقياس على التقدم . معقدة في رقم واحد

دون مقايضة مالية، مثل العمل الذي تقوم به الاجتماعي فهو لا يقيس أي نشاط اقتصادي يجري ب
أن هذا النوع من العمل وهذا يعني  ربت المترل في تحضير العشاء والاعتناء بالأطفال وترتيب المترل،

، بالإضافة إلى صعوبة قياس قيمة 3دخلا ولكنه مهمل في حسابات الناتج المحلي الإجمالييدر الإنتاجي 

                                                
1Gregory N. Mankiw and Mark P. Taylor, Principes de l’économie,2e Edition européenne, 
Nouveaux Horizons, Paris, 2011, PP 636-637. 

  .52-51ص ص مرجع سابق،تومي صالح،  2
  .169-166ص ص مرجع سابق، العيسى،  نزار سعد الدين -
 .207، ص مرجع سابقتشارلز ويلان،  3
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ها مالكوها، كالصناعات المترلية،والاستهلاك الشخصي للمزارعين المنتجات والخدمات التي يستهلك
  لجزء من المحصول على سبيل المثال؛

لا يشمل الناتج الوطني الإجمالي الأعمال غير القانونية كالأعمال التي لا  يصرح ا أو الصفقات -
ا شابه ذلك ففي التجارية التي لا تعلن لأسباب التهرب من دفع الضرائب أو الرسوم الجمركية وم

بعض الأقطار يقدر إنتاج هذه الأعمال بنسبة كبيرة من الناتج الوطني، ويطلق عليه إنتاج اقتصاد 
وفي  ،من الناتج الوطني الإجمالي %30-%25: الظل ففي ايطاليا مثلا يقدر هذا الإنتاج بـ

  .من الناتج الوطني الإجمالي الرسمي %60الأرجنتين يقدر بنسبة تصل إلى 
يمكن الاعتماد على معدلات النمو المحسوبة على أساس مؤشر الناتج الوطني، لمعرفة نمط توزيع  لا-

فهو لا يعتبر أداة لقياس درجة التفاوت في توزيع الدخل، حيث كلما . الدخل بين فئات اتمع
لا يمثل  د الاختلاف في مستويات رفاهيتها، لذاازادت الفروق في الدخل بين طبقات اتمع الواحد ز

  هذا المؤشر مقياس دقيق لتحديد مستويات الرفاهية في اتمع؛
نظرا لصعوبة تقدير اهتلاك رأس المال على مستوى الاقتصاد ككل، لاسيما مشروعات رأس المال -

ذلك  عنيؤدي إلى إعفاء الناتج الوطني الصافي من تحمل تكاليف حقيقية، وينجر  مماالاجتماعي، 
  ؛ستوى أداء أعلى من الحقيقيتقييم الاقتصاد بم

تغير وتقلب مستوى الأسعار من سنة لأخرى يؤدي إلى تباين الناتج المحلي الإجمالي، واختلاف -
معدلاته النمو، ويمكن التغلب على هذه المشكلة من خلال حساب الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي كما 

  .سبق الإشارة إلى ذلك
  :لي الإجماليمؤشر حصة الفرد من الناتج المح-2

من خلال   هيعتبر المقياس الأكثر توضيحا من الناتج المحلي الإجمالي، حيث يتم الحصول علي
تقسيم الناتج المحلي الإجمالي على إجمالي السكان من أجل الحصول على مؤشر حصة الفرد من الناتج 

للتعبير على كمؤشر  ويعكس هذا المؤشر متوسط الدخل لمواطني البلد، ويستخدم":المحلي الإجمالي
مستويات المعيشة والتنمية باعتباره يشير إلى كمية السلع والخدمات المتاحة في البلد ومقارنتها مع 

ويرى الأكثرية من العلماء أن متوسط نصيب الفرد من الناتج . البلدان الأخرى وكذلك عبر السنوات
قدم الاقتصادي عند الدول المتخلفة، حيث أنه المحلي الإجمالي يمثل أنسب المعايير للدلالة على درجة الت

    .1"لا يهمل عامل السكان

                                                
1 Gérard Cornilleau, croissance économique et bien-être, Revue de l’OFCE,  n96, Janvier 
2006, P13.  
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 خاصة أن الدول النامية إلافي غالبية دول العالم، وعلى الرغم من الاستخدام الواسع لهذا المؤشر 
  :إيجازها في النقاط الآتيةيمكن  لحساب هذا المؤشر،  الصعوباتمن جملة  تواجه

 عن التعداد السكاني والدخول ؛عدم توفر إحصائيات دقيقة -
اختلاف أسعار الصرف وتقلباا بشكل مستمر، مما يؤدي إلى صعوبة استخدام هذا المؤشر للمقارنة -

 .بين الدول
حيث على سبيل المثال اختلاف المختصين حول تحديد نوع  عدم تحديد أي الطرق تحسب للتحليل،-

خل الفرد، فمنهم من يرى ضرورة تقسيم السكان الذين ينسب أليهم الدخل لحساب متوسط د
الدخل على إجمالي السكان سواء العاملين منهم أو غير العاملين، لأن ذلك يقدم صورة واضحة عن 
مستوى المعيشة في الدولة، وهنالك فريق أخر يرى ضرورة تقسيم الدخل على السكان المشتغلين، 

وهنالك إجماع على .لإنتاجية للدولةوحجتهم في ذلك أن هذا المتوسط يقدم صورة عن مستوى ا
حجية وجهة النظر الأولى، وذلك على اعتبار أن الاهتمام في قياس النمو الاقتصادي ينصب على 
تحديد مستوى المعيشة، وليس مستوى الإنتاجية، وهو ما يعني التركيز على الدخل المنفق وليس 

  .1المنتج
التباين في توزيع  الموجودة بينالعلاقة  1955سنة الصادرة  في مقالته  S.Kuznetsبين وقد

-Inverse(الدخل والمستوى المحقق من التنمية الاقتصادية التي أطلق عليها فرضية المنحنى المنقلب 
U(وقد . ، حيث عمل على المقارنة بين الهند وسيريلانكا وبورتريكو وبريطانيا والولايات المتحدة

أقترح وجود منحنى له  وعليه. زداد في حالة البلدان الناميةلاحظ أن درجة التفاوت في توزيع الدخل ت
أن التباين في توزيع الدخل يزداد في المرحلة الأولى من التنمية ثم يصل إلى  ؛ حيث أكد Uشكل 

أي تبدأ درجة التفاوت بالانخفاض مع التقدم في  ،أقصى درجاته، ليعاود الارتفاع مرة أخرى
  .2التنمية

بالأسعار (ث التطبيقية مؤشر حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي وتستخدم أغلب الأبحا
، ويمكن حساب النمو بشكل بسيط  من خلال في دراسة محددات واتجاهات النمو الاقتصادي) الثابتة

  :بمعنى استخدام المعادلة الآتية متوسط دخل الفرد الحقيقي للسنة المعنية بسابقاا،مقارنة 
  

                                                
 .390-389، ص ص 2000، الدار الجامعية، الإسكندرية، مبادئ الاقتصاد الكليكامل بكرى وآخرون،  1
  .104، ص 2001، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، الفقر وتوزيع الدخل في الوطن العربيعبد الرزاق الفارس، 2
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1
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




t

tt

PIBHR
PIBHRPIBHRg  

  :  حيث
   PIBHRt :في السنة للفرد  الحقيقيلي الإجمالي الناتج المح متوسطt.  

  PIBHRt-1 :في للفرد  الحقيقيلي الإجمالي الناتج المح متوسطt-1.  
g             :معدل النمو الاقتصادي  

معينة، قصد  رة زمنيةوالجدير بالذكر أنه يمكن حساب معدل النمو الاقتصادي المتوسط المعبر عن فت
شرنا إلى معدل النمو المركب أفإذا  .في تقييم الخطط الحكومية المتوسطة والطويلة الأجل استخدامه

  : حسابه يكون وفقا للمعادلة التالية فإن Gبالرمز

1
0

 N n

PIBHR
PIBHRG  

  :بحيث أن 
PIBHRn             : اللفرد  الحقيقي لي الإجماليالمح الناتج الفترةية في n ؛  
PIBHR0: الفرد في بداية الفترة؛ الحقيقي لي الإجمالي المح الناتج  

N :تعني طول الفترة الزمنية.  
  :مقارنة القوة الشرائية -3

المعضلة التي تواجه المحللين وصناع السياسات الذين يحتاجون إلى إجراء مقارنات بين ن إ
الأوضاع الاقتصادية من بلد إلى  ، فضلا عن اختلافة خاصة اعملدولة ب كلتكمن في تمتع البلدان 

نظام الحسابات ويوفر . التي تمر ا يكل الاقتصادي لكل بلد ومرحلة التنميةآخر نظرا لتعقد اله
 من خلال المنشود، لأداء الاقتصاديتدابير للوصول إلى تحقيق ا ، يضمن وضعإطارا لكل بلدوطنية  ال

ولا يمكن بأي حال من . الإجمالي وااميع الخاصة م وطنيأو الدخل ال تقدير الناتج المحلي الإجمالي
المحلي الإجمالي وااميع إلى عملة موحدة الأحوال تحقيق مقارنات دولية إلا من خلال تحويل الناتج 

منظمة التعاون والتنمية  عملتالأساس وعلى هذا  1.باستخدام تعادل القوة الشرائية أو أسعار الصرف
OCDE  من خلال مقارنة  اصة بالنمو الاقتصاديالخ هاتقارير نشر علىوالمنظمات الدولية الأخرى

                                                
1 Frederic A. Vogel,  What Is a Purchasing Power Parity?, world bank ,P1. site web 
http://siteresources.worldbank.org/ICPINT/Resources/270056-1255977254560/6483625-
1338834270350/FVogel_WhatisPurchasingPowerParity.pdf ,Consulté le 9/10/2009.    
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الناتج المحلي الإجمالي للبلدان عند عملة مرجعية عادة ما تكون الدولار الأمريكي؛ حيث على سبيل 
نوات، تعادل القوة الشرائية كل ثلاث س معدلاتتنشر منظمة التعاون والتنمية مجموعات من المثال 
ترتيب البلدان من حيث درجة التخلف  تفضي إلى. لأسعار الدوليةتفصيلية ل على مقارنات اعتماداً
يسهم   PPP(Purchasing Power Parity(، بمعنى أن مقياس تعادل القوة الشرائيةوالتقدم

 .1بشكل نسبي بين دول العالم درجة الرفاهية الاقتصاديةفي تحديد 
الأسعار النسبية، والتي تظهر نسبة بأنه القوة الشرائية تعادل يعرف  OCDE وحسب 

تعادل القوة الشرائية بمعنى آخر  .أسعار بالعملات الوطنية من نفس السلعة أو الخدمة في بلدان مختلفة
عدد وحدات عملة البلد المطلوبة لشراء نفس الكميات من السلع  يعبر عن امل تحويلمعهو 

 تمكّن النسبة  .كما يشتريها الدولار الأمريكي في الولايات المتحدةي ، أوالخدمات في السوق المحلية
 )PPP(وهي . ، من مقارنة تكلفة مجموعة السلع التي تشكل إجمالي الناتج المحلي في مختلف البلدان

تشير إلى عدد الدولارات اللازمة لشراء سلع بقيمة دولار في البلد المعني مقارنةً بالولايات 
تقوم التي  BigMacCurrency:هو مؤشرواحد  الأمثلة المعروفة للمقارنة منتج  ومن2.المتحدة

تعادل القوة الشرائية حيث  ،"burgernomics" اسمتحت  مجلة الإيكونوميست بنشره
BigMac3 خارج الولايات الهامبرغر لزم لشراء هذا النوع من معدل التحويل الذي ي يعبر عن

أن تعادل القوة . 2011جوان 25بتاريخ  للمجلةالموقع الإلكتروني فقد ورد في  .المتحدة الأمريكية
 منهو الثمن المدفوع في أستراليا  BigMac بالنسبة لسلعة بين استراليا والولايات المتحدةالشرائية 

، مما )1.12=  4.07/  4.56(عملتها الوطنية مقسوما على السعر المدفوع في الولايات المتحدة 
في $  1,00أستراليا التي من شأا أن تكلف لإجراء عملية شراء في $  1.12ع يعني المستهلك يدف
  .4الولايات المتحدة

تعتمد المنظمات والمؤسسات الدولية عند نشرها تقارير خاصة بالنمو الاقتصادي المقارن و
دول والجمقوما بسعر الدولار الأمريكي،  المحلي الإجماليلبلدان العالم، على مقياس قيمة الناتج 

 .2014والشكل الموالي يبين ترتيب العشر الدول الأولى من حيث قيمة هذا المؤشر خلال سنة 

                                                
1 Paul Schreyer and Francette Koechlin, Purchasing power parities –measurement and 
uses, STATISTICS BRIEF, N3,OCDE, March 2002, P1. 
http://www.oecd.org/std/prices-ppp/2078177.pdf Consulté le 4/09/2010  
2 Ibid, P1. 

 .في جميع أنحاء العالم مطاعم ماكدونالدز المباعة من قبل الهامبرغر نوع من 3
4 Frederic A. Vogel,OP-Cit, P1. 
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، يلاحظ أن الصين قد تمكنت أن تتفوق لأول )1-2(والشكل  )1-2( ن خلال الجدولم
في نظر الكثير من المختصين إلى يرجع ذلك مريكية، ضمن هذا المؤشر ومرة على الولايات المتحدة الأ

رتفاع الذي تشهده قيمة عملة الين في الأسواق الاتزايد حجم الاحتياطات بالدولار الأمريكي و
الدولية، بالإضافة إلى وتيرة النمو الاقتصادي المتزايدة والمتنامية بشكل ملفت للنظر، كما أن الأوضاع 

، ورغبتها في 2008 تمر ا الولايات المتحدة الأمريكية خاصة بعد الأزمة المالية العالمية الخاصة التي
تخفيض قيمة الدولار قصد اكتساب أسعار تنافسية وتحفيز الصادرات، كل هذه الأمور شكلت 

  .الأسباب التي جعلت من الصين تأخذ الصدارة على مستوى هذا المؤشر
 الأداء بين ربطه بطريقة تعسفية )PPP(الشرائية تعادل القوة مقياس على ويعاب

بشكل كبير بالتقلبات  أثروبالتالي هو يت الأمريكي، بالدولار المحلية العملة تبادل ومعدل الاقتصادي

ترتيب العشر الدول الأولى ): 1-2( الجدول رقم
ضمن مؤشر تعادل القوة الشرائية للناتج المحلي 

 2014الإجمالي لسنة 

  

  
العشر الدول الأولى ضمن مؤشر تعادل ): 1-2( الشكل رقم

  2014شرائية للناتج المحلي الإجمالي لسنة القوة ال

 
 

 الترتيب
 

 
 الدول

 

 
(millions of 
international 
dollars) 

 
1 China 18,030,932 

2 United 
States 17,419,000 

3 India 7,393,076 
4 Japan 4,630,941 

5 Russian 
Federation 3,745,157 

6 Germany 3,689,840 
7 Brazil 3,263,866 
8 Indonesia 2,676,109 
9 France 2,571,970 

10 United 
Kingdom 2,524,728 

Source :http://data.worldbank.org/data-catalog/GDP-PPP-based-table  
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الحادة التي تشهدها الأسواق الدولية لأسعار الصرف، لذا تنبه خبراء صندوق النقد الدولي إلى أن هذا 
 بشكليخفي الكثير من الحقائق الاقتصادية خاصة إذ تعلق الأمر بالدول النامية المقياس يعد مضللا لأنه 

  .1حدودها داخل الوطنية للعملة الشرائية القوة علىالاستعاضة عنه بالاعتماد   تم لذلك خاص،
  النمو الاقتصادي والتنمية:المطلب الرابع 

في مفهوم التنمية، ثم سيتم التعرف على أبرز التطورات الحاصلة لمطلب من خلال هذا ا
عرض الفروق ل وذلك تمهيداً التعريف بالتنمية الاقتصادية، وذلك دف تكوين فكرة عن هذا المفهوم،

  .الجوهرية بين التنمية والنمو الذي يمثل حجر الزاوية في أغلب الدراسات البحثية
  التنمية الاقتصادية مراحل تطور مفهوم-1

ز في بداية الأمر على يكتم الترة بالعديد من المراحل، حيث لقد مر مفهوم التنمية الاقتصادي
جانب النمو الاقتصادي، مما يعني أن التنمية تمثل الزيادة السريعة والمستمرة في مستوى الدخل ولمدة 
زمنية طويلة، وذا المفهوم لا يمكن إلا اعتبار التنمية مرادف للنمو الاقتصادي السريع، وامتدت هذه 

الحرب العالمية الثانية إلى غاية منتصف العقد السادس من القرن العشرين وتميزت بالاعتماد المرحلة من 
  2.على إستراتيجية التصنيع كمدخل لزيادة الدخل الوطني وتحقيق معدلات نمو اقتصادي سريع

وقد شهد عقد السبعينات تغيرات جذرية في مفهوم التنمية، حيث أصبح أكثر شمولا من مجرد 
لزيادة السنوية في الناتج الوطني الإجمالي، فقد ثبت من تجارب التنمية الاقتصادية في المستمر لالتحقيق 

أن الكثير من هذه البلدان استطاعت أن تحقق ) وبخاصة في أمريكا اللاتينية(معظم البلدان النامية 
لغالبية السكان بقيت  إلا أن مستويات المعيشة بالنسبة ،معدلات نمو مرتفعة في الناتج الوطني الإجمالي

ويدل هذا بأن التنمية بمفهومها الضيق لم  ،في بعض الدولتدهورت إلى مستويات أدنى بل منخفضة 
هتمام الاتعد كافية لحل المشكلات المزمنة المتمثلة في الفقر والبطالة وسوء توزيع الدخل، لذلك بدأ 

إلى إزالة أو ترمى سياسات تبني خلال  ة الشاملة وذلك منمنذ عقد السبعينات يتحول باتجاه التنمي
الفقر والبطالة وتحقيق العدالة في توزيع الدخل الوطني، وقد أصبحت هذه الأهداف  التخفيف من

  .3بلدأي  الاقتصادية المنتهجة فيالمعايير الحقيقية للحكم على مدى نجاح أو فشل السياسة  تشكل

                                                
 .19صمرجع سابق، عماد الدين أحمد المصبح،  1
 .11، صمرجع سابق بدر شحدة سعيد حمدان، 2
، دار حافظ للنشر رحة مع إشارة إلى البلدان العربيةالتنمية الاقتصادية المشكلات والسياسات المقتعبد الوهاب الأمين،  3

 .18، ص2000والتوزيع، المملكة العربية السعودية، 
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بينها، وبالتالي  ا مما صعب مسألة التوافقتميزت هذه المرحلة بتعدد الأهداف وتضاروعموما  
معادلة صعبة أو مستحيل، ولقد ساهمت هذه الوضعية على أصبح يمثل تحقيق هدف التنمية الشاملة 

من الجدال منذ النصف الثاني  مكانا مرموقاً ، حيث احتل هذا المفهومسطوع مفهوم التنمية المستدامة
بعد نشر تقرير اللجنة الدولية حول البيئة والتنمية عام  وبالتحديدمن ثمانينيات القرن الماضي، 

التنمية التي تلبي احتياجات  " :، وحسب هذا التقرير جاء تعريف التنمية المستدامة بأا تلك1987
دف التنمية وعليه  .1"الأجيال الحالية من دون إعاقة مقدرة الأجيال المستقبلية في مقابلة احتياجاا

 تحقيق التوازن بين البعد الاقتصادي، البعد الاجتماعي والبعد البيئي لعملية التنمية، ونظراًالمستدامة إلى 
لأن البيئة بمختلف أبعادها هي المحيط الذي يمارس فيه الإنسان نشاطه الكفيل بضمان بقاءه، فإا هي 

للتنمية، ومنه سيصبح المتضرر الأكبر، بسبب عجزه عن تحقيق التوليفة المتوازنة بين الأبعاد الثلاثة 
في عدم القدرة على الوفاء بمتطلبات الأجيال المستقبلية، وهذا  الوفاء بمتطلبات الأجيال الحاضرة سبباً

  .2كله يعود إلى سعي الإنسان لتحقيق التنمية الاقتصادية بالدرجة الأولى على حساب البيئة
ذا التعريف وذلك باستناده إلى ذعاً لهنقداً لاالاقتصادي الباكستاني  محبوب الحقوقد قدم 

منطق التنمية البشرية، إذ يجب استدامة الحياة الإنسانية، والبيئة الطبيعة تعتبر وسيلة لتحقيق هذه 
الاستدامة ولا تمثل بأي حال من الأحوال غاية في حد ذاا، وفي ظل هذا يتوجب على كل جيل 

البديل  الطرحكن الوفاء ا، ويقصد ذا مقابلة احتياجاا دون أن يترتب على ذلك ديون لا يم
الراجعة إلى (، والديون المالية )النشأة عن تلويث البيئة واستنفاذ الطبيعة(تفادي تراكم الديون البيئية 

السماح بتزايد بالنمو السكاني غير المنتظم ومعدلات (، والديون الديموغرافية )الإقراض غير الرشيد
  . 3)بإهمال الاستثمار في تنمية الإنسان(الاجتماعية ، والديون )التحضير العالية

، يوضح برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تلازم التنمية البشرية مع التنمية علاوة عما سبق
المستدامة، حيث يقصد بالتنمية البشرية إفساح اال أمام الإنسان لعيش حياة مديدة، تتميز بحصوله 

، أما التنمية المستدامة فتعني إفساح اال أمام أجيال الغد، ويتوسع على التعليم، الصحة، وتحقق ذاته
: التقرير في توضيح تلازم القضيتين بملاحظة أن التنمية البشرية بتركيزها على تعدد أبعاد التنمية

تكمل النهج التقليدية للاستدامة، وتذكرنا بأن المناقشات حول كيفية الاستدامة لا تقل أهمية عن "

                                                
1 Rapport de la Commission mondiale sur l’environnement et le développement, de 
l’ONU, présidée par Madame Gro Harlem Brundtland, Avril 1987, p43. 

  .316، ص 2006للنشر والتوزيع،  الطبعة الأولى، مصر ،  ، دار الأمينالاقتصاد البيئي والتنميةمحمد عبد البديع، 2
في النمو الاقتصادي والتنمية ة في الدول العربية، ، ملاحظات استكشافية على النمو المستدام والتنميعلي عبد القادر علي 3

 .50، ص 2012قطر،  –المستدامة في الدول العربية الأبعاد الاقتصادية، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، الدوحة 
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وتعني التنمية البشرية توسيع حريات الإنسان وخياراته، . ما الذي يجب أن يكون مستدامامعرفة 
ووفقا لمفهوم التنمية البشرية لا يقل ... بحيث يتمكن من تلبية حاجاته وتحقيق رغباته وطموحاته

  .1"الإنصاف بين الأجيال الحالية والمستقبلية أهمية عن الإنصاف بين أفراد الجيل الواحد
  مفهوم التنمية الاقتصادية-2

فرنسوا  رىيلقد تباينت وجهات النظر في تحديد مفهوم دقيق للتنمية الاقتصادي ، حيث 
جعلهم دف  التنسيق بين المتغيرات الفكرية والاجتماعية للسكان،:" عبارة عن التنمية بأن   بيرو

ه مهما كان النظام الاقتصادي قادرين على زيادة الناتج الحقيقي بطريقة مستمرة ودائمة، وذلك لأن
المتصل أو الدائم والحقيقي في هذه الاتفاقيات تعوقه  –الذي هو ضروري للتنمية  –النمو  فإنالمطبق، 

  .2"عديد من السمات الفكرية والاجتماعية للسكان
عملية : "الفيلسوف الهندي والحامل لجائزة نوبل للاقتصاد تعد Amartya senوبحسب 
ويمكن فهم . بشر الغاية الأساسية للتنمية، والوسيلة الرئيسة لتحقيق التنمية المرغوبةتوسيع حريات ال

ويعني الدور البنائي بأهمية الحريات ... الغاية الأساسية باعتبارها الدور البنائي للحرية في عملية التنمية
تلف أنواع الحرمان المقدرات الأولية لتفادي مخ الحرياتالحقيقية في إثراء حياة البشر، وتشمل هذه 

اع بمختلف أنواع الحريات توالاستم) الجوع، وسوء التغذية، واعتلال الصحة، والوفاة المبكرة(
بالطريقة التي تساهم  الأدواتي للحريةبينما يعني الدور . المرتبطة بالمعرفة والتعليم والمشاركة السياسية

  .3"ع حريات البشرفيها مختلف أنواع الحقوق والفرص والاستحقاقات في توسي
 أحوال العيش الفعليةتتضمن معنى الموازنة بين :" كما يعرف أحد المختصين التنمية بأن 

وهناك أربعة معايير يمكن تقدير التنمية على أساسها . والأحوال المرغوب فيها أو التي يمكن تحقيقها
  :هي
وينبغي أن .لاك الفرد عبر الزمنالنمو الذي يتم بين فترة وأخرى، مما يدل على ازدياد متوسط استه-

  يكون هذا الازدياد مستمرا ومتواصلا ؛
ويجب أن يؤدي النمو في هذه الحالة إلى تقليل الفوارق . التقويم المبني على الموازنة بين الأشخاص-

  بين مستويات المعيشة لمختلف فئات اتمع؛

                                                
، دية للتنمية البشريةمقررات تمهي: الثروة الحقيقية للأمم: 2010تقرير التنمية البشرية  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  1

 .19، ص 2010نيويورك، برنامج الأمم المتحدة، 
  .13، صمرجع سابقمحي الدين حمداني، 2
  .47-46، ص ص ، مرجع سابقعلي عبد القادر علي3
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نمية يدل عليها هنا ارتفاع مستويات المعيشة والت. المقارنات الدولية التي تحدث عموما في الفترة ذاا-
  بشكل عام وتقليص التفاوت بين الدول بالنسبة لمتوسط الاستهلاك الفردي؛

ومعيار تقويم التنمية يستند إلى إمكان الوصول إلى الطاقة . التقويم على أساس الموازنة بين الأنظمة-
  .1"والتكنولوجيا استخداما كاملاالإنتاجية القصوى باستخدام جميع ما يتوافر من المعرفة 

إن المعايير السالفة الذكر، تبين أن عملية التنمية ليست بالضرورة لصيقة بتحسين مستوى    
المعيشة بصورة عامة فقط، بل أا تؤكد على وجوب حدوث تبديلات اقتصادية واجتماعية عامة، 

ل الحقيقية للأفراد داخل اتمع وإعادة توزيع الناتج الوطني من أجل تقليل التفاوت بين الدخو
  .الواحد

ومن خلال ما تقدم من تعاريف للتنمية، يمكن القول أا عبارة عن نقلة نوعية مركبة 
تستهدف إلى جانب تحقيق معدلات للنمو الاقتصادي وزيادة الإنتاج عن طريق الاستغلال الأفضل 

وتقليل حجم التفاوت الموجود في  .تمعللموارد المتاحة، تحقيق تطوير جوهري في مستوى رفاهية ا
الدخول الحقيقية بين أفراد اتمع، ومن أجل الوصول إلى ما تصبو إليه عملية التنمية لابد أن يتمتع 

  .البشر بالحرية  فهي تمثل صمام الأمان لتحقيق التحول السهل والمنظم للمجتمع
  التفرقة بين النمو الاقتصادي والتنمية-3

 يحاولو ،التفرقة بين التنمية والنمو الاقتصاديعلى فات التنمية الاقتصادية مؤلتركز جل  
إلا أن هؤلاء المؤلفين يتفقون على أن النمو  ،إضافة المزيد من الفروق بين المفهومينجاهدا كل مؤلف 

الاقتصادي يعني النمو الكمي لكل من الناتج المحلي والدخل الوطني، كما يستخدم المفهوم عند 
إجراء يجب ارة للبلدان المتقدمة، أما مفهوم التنمية الاقتصادية فهو بالإضافة إلى النمو الكمي الإش

 توفير الحياة الكريمة لجميع أفراد اتمع كمادف  مجموعة من التغيرات الهيكلية في بنيان اتمعات
  2.عم من النموأشمل وأ هوممف أن التنمية، وبناء على ما سبق يمكن القول بلدان المتخلفةلصيق بال أنه

أن النمو الاقتصادي ليس سوى عملية "بين المفهومين النمو والتنمية حيث يقول  بونيهيميز و  
توسع اقتصادي تلقائي، تتم في ظل تنظيمات اجتماعية ثابتة ومجددة وتقاس بحجم التغيرات الكمية 

واعيا أي إجراء تغييرات في التنظيمات الحادثة، في حين أن التنمية الاقتصادية تفترض تطويرا فعالا و
أن الفرق بين نظريات التنمية ونظريات النمو يكمن :" فيقول  جوركنسون، أما "الاجتماعية للدولة 

في أن نظريات التنمية تركز اهتمامها على الموازنة بين تراكم رأس المال والزيادة السكانية في حين 
                                                

 .214، ص2001-2000، منشورات جامعة دمشق، التنمية الاقتصاديةعصام خوري و عدنان سليمان،  1
 .427-399،ص ص 2000، مكتبة الملك فهد الوطنية،الرياض،الاقتصاد الكليمبادئ فايز إبراهيم الحبيب،  2
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نظرية التنمية "في كتابهشومبيتر ويقدم .1"وظيف والادخار تركز نظريات النمو على التوازن بين الت
تفسيرا لكل من مفهوم النمو والتنمية إذ يرى أن النمو هو تغير تدريجي منتظم يحدث في " الاقتصادية

الفترة الطويلة نتيجة الزيادة العامة في الموارد أما التنمية فهي نتاج قوى تعمل في داخل النظام عندما 
الأخرى ثابتة، وهي بذلك تغير تلقائي غير متصل يظهر بفعل قوى توسعية  تكون العوامل

مفهوم النمو ينطبق على البلدان المتقدمة اقتصاديا والتي " على أن وسولا هيكسأوتؤكد .ضاغطة
تتميز باستغلال مواردها المعروفة استغلالا شبه كامل أما مفهوم التنمية ينطبق على البلدان المتخلفة 

  2".لك إمكانيات التقدم ولكنها لم تقم بعد باستغلال مواردهاوالتي تمت
تقديم تعريف لكل من النمو والتنمية مفاده أن  فلاديمر كوسوفالاقتصادي  في حين حاول

النمو يشير إلى التغيير في حجم الاقتصاد، في حين أن التنمية تعني التركيز ليس فقط على حجمه، بل 
. لقطاعي لصالح القطاعات الأكثر تعظيما لإنتاجية العمل الاجتماعيأيضا على التغيرات في هيكله ا

على امتداد ) ديناميكية(أي لصالح القطاعات الأكثر تأمينا لتطوره، وهي القطاعات الأكثر حركية 
 .3والقطاعات الأكثر حركية تعني بمعناها النسبي في الزمن والمكان. أجل طويل

) ي الزيادة في متوسط الدخل الفردي الحقيقيأ(دي وعلى العموم إن حدوث النمو الاقتصا
  4: تيليس قرينة كاملة ولا كافية على حدوث تنمية ذا المعنى الواسع، ويمكن بيان ذلك كالآ

النمو الاقتصادي يشير إلى مجرد الزيادة الكمية في متوسط الدخل الفردي الحقيقي الذي لا يرتبط -
دية أو اجتماعية، والمفهوم العكسي للنمو الاقتصادي هو بالضرورة بحدوث تغيرات هيكلية اقتصا

أما التنمية فهي ظاهرة مركبة تتضمن النمو الاقتصادي كأحد ، و الكسادأالركود الاقتصادي 
عناصرها الهامة، ولكنها تتضمنه مقرونا بحدوث تغير في الهياكل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 

بل يمكن القول إن التنمية إنما تتمثل في تلك التغيرات العميقة في  والثقافية والعلاقات الخارجية،
الهياكل الاقتصادية والسياسية والاجتماعية للدولة، وفي العلاقات التي تربطها بالنظام الاقتصادي 

ا تحقيق الزيادات تراكمية قابلة للاستمرار في الدخل الوطني الحقيقي عبر أالدولي التي يكون من ش
تدة من الزمن، إلى جانب عدد من النتائج الأخرى غير الاقتصادية، فالمفهوم العكسي للتنمية فترة مم

  للتخلف؛
                                                

 .24-23ص ص مرجع سابق، عماد الدين أحمد المصبح،  1
 .220، ص مرجع سابقعصام خوري و عدنان سليمان،  2
، 1984نون الثاني كا/، الكويت، يناير 73، سلسلة عالم المعرفة، العددالتخطيط للتقدم الاقتصادي والاجتماعيمجيد مسعود،  3

 .211ص 
  .32-30، ص ص 2010دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، مدخل إلى علم التنمية، جمال حلاوة و علي صالح،  4
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من الممكن أن يتحقق نمو اقتصادي سريع بينما يحدث تباطؤ في عملية التنمية، وذلك لعدم إتمام -
ة والاجتماعية التحولات الجوهرية التي تواكب عملية التنمية أو تسبقها في العمليات التكنولوجي

والمؤسسية والثقافية والسياسية والاقتصادية، والتي تعمل على انطلاق الطاقات البشرية والقدرات 
الإبداعية للناس، وتساعد على أن يكتسب اتمع قدرات جديدة علمية وتكنولوجية وإدارية تمكنه 

   ؛من مواصلة التقدم على كل الجبهات
دي سريع ولا تحدث تنمية عندما ينشا عدم توازن بين تطور ومن الجائز أن يحدث نمو اقتصا -

الاقتصاد واحتياجات اتمع متمثلا في تزايد الاختلالات في االات الاقتصادية والاجتماعية، كتزايد 
بتزايد نصيب الخدمات والتوزيع على حساب (الخلل في التكوين القطاعي للناتج الوطني الإجمالي 

أي توزيعها بين أقاليم (وفي التوزيع الإقليمي للإنتاج والخدمات ) ية مثلا نصيب القطاعات السلع
،وفي توزيع الدخول والثروات بين الطبقات والشرائح الاجتماعية المختلفة، في إشباع )الدول المختلفة

بانتشار البطالة من جراء الاختيار الشيء للتكنولوجيا (الحجات الأساسية للناس،وفي سوق العمل 
  ؛)مثلا

ن يتحقق نمو اقتصادي سريع ولا تحدث تنمية، عندما يكون النمو الاقتصادي مصحوبا أيمكن  -
القرارات السياسية والاجتماعية والاقتصادية، وكبت الحريات  اتخاذبتقليص المشاركة الشعبية في 

راك المواطنين والتعدي على الحقوق المدنية للمواطنين في الدول النامية، هذا بينما تتطلب التنمية إش
جل تحقيق الذات، أة والمحلية، كهدف في حد ذاته من الوطنيعلى أوسع نطاق في صناعة السياسات 

   ؛وكوسيلة لاستقطاب جهودهم وتعبئتها في عملية إعادة البناء الوطني
ويقال أن التنمية لا تتحقق حتى عندما يرتفع متوسط الدخل الفردي الحقيقي بمعدلات سريعة إذا  -

ذلك النمو مصحوبا أو متبوعا بزيادة درجة الاعتماد على الخارج وبتفاقم أوضاع التبعية  كان
الاقتصادية والتكنولوجية والعسكرية والسياسية الدولية المرتبطة به، بينما تتطلب التنمية فك الروابط 

تمع لتحقيق ا ىمع هذا النظام والتحرر من قيود التبعية وزيادة درجة الاعتماد على الذات في سع
  ؛1أهدافه المختلفة

إن النمو الاقتصادي عفوي تلقائي، ولكن التنمية جهد قصدي، فهي توجيه وتدخل من قبل  -
الدولة والشعب، فالنمو لا يحتاج إلى وضع البرامج والخطط الإستراتيجية المختلفة فيأتي بصورة عفوية 

  ؛تلقائية دونما إعداد أو تخطيط مسبق

                                                
 .32، ص 2000دار الشروق، القاهرة،  التنمية في عالم متغير، دراسة في مفهوم التنمية ومؤشراا،العيسوي،  مإبراهي 1
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تلال أو الاستعمار، أما التنمية فلا حدوث لها في ظل الاحتلال أو حفي ظل الا يحصل النمو حتى -
تلال يأتي ليدمر لا ليبني، ويأخذ ولا يعطي، وهذا ما يتجلى بوضوح شديد في حالاستعمار، لان الا

فلسطين التي عانت ومازالت تعاني منذ عقود مضت من قصور مجالات التنمية بكافة أشكالها، فما 
قر إلى كثير من عناصر البنية التحتية في كافة الجوانب والميادين، لكن ذلك لم يمنع من نمو زالت تفت

وزيادة في عدد السكان والمصانع والمباني، والمؤسسات التعليمية، ودخل الأفراد رغم أم تحت 
 .الاحتلال

 


 
سيتم من خلال هذا المبحث التركيز على النظرية الكترية والتي تعتبر في نظر الكثير من 
المختصين بمثابة تمهيداً، لعرض وجهة نظر التحليل النيوكلاسيكي للعلاقة بين الاستثمار الأجنبي 

 دف إثبات أو نفي صحة المباشر والنمو الاقتصادي، كما سيتم الاستعانة بالدراسات التطبيقية
  . العلاقة المدروسةهذه النظريات التي ترسم معالم 

ظل الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في  :المطلب الأول 
  دومار –نموذج هارود التحليل الكنزي و 

يعنى هذا المطلب بتحليل العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في ظل 
بتفصيل في ظله  ظرية الكترية،  وذلك تمهيد لعرض نموذج هارولد ودومار الذي يناقش العلاقةالن

  . أكبر
  التحليل الكتري -1

 ،شهورةحد وضع نموذج في مجال النمو الاقتصادي على غرار النماذج الم إلى ترلم يصل كي
لكن أفكاره و ية للنمو،ا نظركو من أكثراقتصادية  وأدواتبل جاءت تحليلاته متمثلة في سياسات 

قصد  هاالكثيرين في ما بعد لصياغة نظريات النمو الاقتصادي، لذا سنعكف على عرض ساعدتقد 
  .تمهيد الطريق لفهم نظريات النمو التي عنيت بتفسير طبيعة العلاقة بين الاستثمار و النمو الاقتصادي

جل وضع الخطوط العريضة وقد ركز تحليله على دراسة التوازنات على المدى القصير من أ
. فقد أهتم التحليل الكتري بالاستقرار الاقتصادي وعملية تحريك الطلب الفعال. للتنمية الاقتصادية
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وقد رأى كيتر أن العنصر الأساسي في النشاط الاقتصادي هو الاستثمار، الذي يعتبر المؤشر الأساسي 
   .1معدلات النمو في الأجل الطويل في التوسيع الطاقة الإنتاجية، والعامل الرئيسي في رفع

تحقيق  ومبدأ ساي قانون وأهمهاالتي قامت عليها النظرية الكلاسيكية  الأسسكيتر  وأنتقد
 أنن مستوى الطلب يمكن أب وأكد التوازن الكامل في الاقتصاد الكلي عند مستوى العمالة الكاملة،

وى الاستخدام من خلال الطلب حيث يتحدد مست مستوى من الاستخدام والدخل، أييحدث عند 
فعال، الذي يتكون من الطلب على الاستهلاك والطلب على الاستثمار، ويعتمد الدخل والتشغيل ال

أساساً على مستوى الاستثمار والذي يتوقف على الكفاية الحدية لرأس المال وسعر الفائدة، وتعني 
  . 2أسمالية الجديدةالكفاية الحدية لرأس المال العائد المتوقع من الأصول الر

على جانب الطلب الكلي لتحديد مستوى الدخل التوازني ) كيتر ( ركز  "باختصار شديد
يكون له أثر مباشر ) الصادرات  -الإنفاق العام -الاستثمار(ويرى أن أي تغير في حجم الإضافات 

تج وإجمالي على حجم الطلب الكلي في الاقتصاد، وبالتالي يؤثر سلبا أو إيجابا في حجم النا
من خلال مفهوم المضاعف أن حدوث تغير معين في حجم الإضافات ) كيتر ( ويصف .3"الصادرات

سيؤدي إلى إحداث تغير أكبر منه في حجم الدخل أو الناتج وفي نفس الاتجاه ) الاستثمار مثلا (
العلاقة بين وتسمى  .4ستثمار، وذلك من خلال الآثار الاقتصادية غير المباشرة للإ)علاقة طردية(

  :الزيادة في الاستثمار والدخل بالمضاعف الكتري والتي تعطي بالصيغة الآتية 
IKy I   

  :بحيث أن
y : ، التغير في الدخلIK: ، المضاعفI :الزيادة في الاستثمار  

العامل الموجه لكل من الاستثمارات الفعال ظرية الكترية يعتبر الطلب وبالتالي حسب الن
والتشغيل والإنتاج، وقد أدخل كيتر متغيرات تتسم بالديناميكية مثل نمو السكان والتحول 

                                                
،رسالة ماجستير، كلية -تونس ،الجزائر،المغرب: دراسة حالة –جنبي المباشر والنمو الاقتصادي الاستثمار الأرفيق نزاري، 1

 .77، ص2008-2007العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر باتنة، 
- 381،ص ص2005الأردن،  مان،، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عتحليل الاقتصاد الكلي، هوشيار معروف2

382.  
حالة ليبيا، تونس             (عمر عثمان زروح، عبد االله ابراهيم فائد، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الناتج المحلي لدول شمال أفريقيا  3

الاستثمار الأجنبي  :منافشات المؤتمر الذي نظمه معهد التخطيط العربي تحت عنوان بحوث و، )2005-1986(للفترة ) و مصر
 .6، ص2007، ليبيا، طرابلس، الفرص والمحاذير

محمد إبراهيم منصور، دار المريخ للنشر، الرياض، المملكة العربية : ، ترجمة وتعريبالاقتصاد الكلي النظرية والسياسةأبدجمان،   4
 .295-294، ص ص 1999السعودية، 
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التحليل الكتري لم يحدد الظواهر الأساسية للنمو الاقتصادي، حيث ترك  فإنوبالتالي .التكنولوجي
  .لاقتصادية مفتوحةاالتنمية كيتر موضوعات النمو و

  دومار - الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي في ظل نموذج هارود -2
   Harrod- Domar دومار -عرض نموذج هارود- 2-1

لقد تزايد الاهتمام بنظريات النمو الاقتصادي بوصفها أحد أبرز فروع النظرية الاقتصادية، 
  ولعل على رأسهم ، ذولة من طرف الكثير من الباحثينويرجع الفضل إلى ذلك للجهود المب

Domar وكذا .1936التي نشرت عام " التوسع الرأسمالي، معدل النمو والعمالة:"في مقالته الشهيرة
التي " محاولة صياغة النظرية الحركية"في مقالته الشهيرة   Roy Harrodروي هارود  الاقتصادي

تبت على صدور هاتين المقالتين إتساع الاهتمام بنظرية النمو النتائج التي تر ومن 1939نشرت عام 
نشر قد و .1الاقتصادي سواءاً أكان ذلك على المستوى الكلي أو على مستوى التشابك الصناعي

المال بالنمو الاقتصادي لبيان ديناميكية النظام  رأسربط توسع  إذ هارود نموذجه لاقتصاد مغلق
 زدوج الذي يقوم به الاستثمار المتمثل في الطلب الفعال من ناحية،على الدور الم الكيتري مركزاً
   2.أخرىمن ناحية  وطنيللاقتصاد ال الإنتاجيةوزيادة القدرة 

   3:تقوم هذه النظرية على الفرضيات الآتيةو
 لادخار ؛ثبات الميل الحدي ل    
 ؛الاقتصاد مغلق  
 ؛الميل الحدي للادخار يساوي الميل المتوسط للادخار  
 وكذلك ثبات الدخل النقدي هو الدخل الحقيقي أنبمعنى  للأسعارات المستوى العام ثب ،

  أسعار الفائدة؛
  الاستخدام الكامل؛أي تحقق هناك توازن  
  افترضنا وجود علاقة اقتصادية بين  ، فعلى سبيل المثال إذا)الناتج/المال  رأس(ثبات معامل

 رأسمليون دولار من 3لزم ما قيمته  إذا انه بمعنى) Y(الناتج  وإجمالي) K(المال  رأسرصيد 
هذا يعني  فإن قيمته مليون دولار من الناتج،ما يساوي  لإنتاج)  وأجهزة آلات( المال الثابت 

                                                
، دار الكتاب للطباعة والنشر، جامعة الموصل، مدخل إلى الاقتصاد الرياضيومرد، أبي محمد صبري الوتار و أثيل عبد الجبار الج 1

  .199، ص1993
 .383صمرجع سابق، ، هوشيار معروف 2
، 2007،الطبعة الأولى، دار وائل للنشر،عمان،الأردن،التنمية الاقتصادية نظريات وسياسات وموضوعاتمدحت القريشي،  3

  .75-74ص ص
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سوف تعطي ناتجا سنويا ) من خلال الاستثمارات الجديدة( المال  رأسرصيد  إضافة أي أن
 رأسلكفاءة  ل كما تعتبر مقياساًالما رأسوهذه النسبة تسمى معامل  1/3بنفس النسبة 

  .1المال
أن يحدد معدل النمو التوازني، أي ذلك  Harrod-Domarحاول نموذج وعموماً فقد 

ويتحقق ذلك عند تساوي ، المعدل الذي يضمن الاستمرار في تحقيق التشغيل الكامل لموارد اتمع
لتوازني إذا تساوى معدل التغير للجانبين وتستمر المحافظة على المعدل ا، جانبي العرض والطلب باتمع

  2:نموذج رياضي يعبر عنه كمايليفي شكل  Harrod-Domarوقد تم صياغة أفكار  .عبر الزمن

y
K
sg   

معدل النمو ، معدل الادخار، رأس المال، الدخل : على التوالي على  g،s،K،y: حيث تعبر الرموز
  . أو الناتج

  3:صياغة معادلة النموذج يمكن إتباع الخطوات الآتية وقصد فهم كيفية
syS).........1(               . هو عبارة عن دالة تابعة للدخل :(S)الإجماليلدينا الادخار    
  . الميل المتوسط للادخار:s: بحيث

KI).........2( .     بأنه التغير في رصيد رأس المال) 2(في حين يعرف الاستثمار بالمعادلة    
حجم الاستثمار اللازم لتوليد وحدة واحدة من الدخل، يمثل معامل رأس المال وهو عبارة عن  vأما 

  .أو أنه حجم رأس المال اللازم لزيادة الناتج بوحدة واحدة
)4........(.)3.........( yvKy

Kv  
.).....5(             :نحصل على) 4(وبمفاضلة المعادلة رقم  y

Kvyvk 
  

  .مع الاستثمار الإجماليوبما أن شرط توازن الاقتصاد يتمثل في التساوي بين الادخار 
)6..(..........SI   

  : يمكننا أن نصل إلى) 5(وباعتماد المعادلة رقم 
)7......(yvKI   

                                                
  .157، ص2006، الدار الجامعية،الإسكندرية، دراسات نظرية وتطبيقية: التنمية الاقتصادية، محمد عجمية و آخرون 1
 .93-91، ص ص 2010، الطبعة الأولى، دار إثراء للنشر والتوزيع، عمان، علم اقتصاد التنميةمحمد صالح تركي القريشي،  2

3Fréderic Teulon, Croissance crises et développement, collection Major,9e edition, puf, 
France,2010,P112. 
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  :يمكن التوصل إلى النتيجة الآتية) 6(في ) 1(و) 7(وبتعويض المعادلة رقم 
)8.........(yvsy   

y: هو gوبما أن معدل النمو 
yg 

  

).........9(:                   ومنه نكتب 
y

K
s

v
sg   

ومن العلاقة السابقة يتبين أن شرط النمو الثابت عند مستوى التشغيل الثابت والتي انطلق 
خار مقسوماً على نسبة رأس دومار والذي يظهر أن معدل النمو يساوي معدل الاد–منها هارود 

وبناء على ذلك يسود الاقتصاد حالة من التوازن الحركي حينما ينمو ذلك الاقتصاد . المال على الناتج
  .  بمعدل مساو لحاصل ضرب نسبة الطاقة الإنتاجية إلى رأس المال في متوسط الادخار للمجتمع

  :البياني الآتي )2- 2( عانة بالشكلويمكن تفسير المتحصل عليها سابقا هندسياً من خلال الاست

  
 دومار في النمو الاقتصادي-عرض هندسي لنموذج هارود  :)2- 2(رقم الشكل 

  . 209ص رجع سابق، مأبي محمد صبري الوتار و أثيل عبد الجبار الجومرد،  :المصدر
؛ حيث  aعند النقطة   tمن خلال الشكل البياني، يتحقق المستوى التوازني في الزمن 

 t+1، ولكي تستغل الطاقة الإنتاجية بكاملها عند بدء الفترة Stمع الادخار  Itالاستثمار ىاويتس
يؤدي   هذا المستوى من الإنفاق الاستثماري   It+1يجب أن يكون مستوى الاستثمار مساوياً لـ
كذا وه  bإلى نقطة التوازن لذلك من خلال الانتقا مبدوره إلى إضافة طاقة إنتاجية جديدة، ويترج

إن ضمان التوازن المستمر للاقتصاد مرهون بنمو الاستثمار، ونمو رصيد رأس المال بمعدل  .ليكاودو



 النمو الاقتصاديو جدلية العلاقة  بين الاستثمار الأجنبي المباشر :                        الفصل الثاني 

 
119 

مساو لحاصل ضرب نسبة الطاقة الإنتاجية إلى رأس المال في الميل الحدي أو المتوسط للادخار 
  .للمجتمع

المالي، لجانب النقدي ولوالجدير بالذكر أن خصوصيات هذا النموذج تكمن في إهماله 
نموذج هارود يقترب من نموذج دومار، ذلك على الرغم من أن تحليل دومار يركز  إلى أنبالإضافة 

على صعوبة الحصول على التوازن في سوق السلع، ويتغاض كلية على شرط التوازن في سوق العمل، 
شروط التوازن ضمن تحليل هارود أكثر انسجاما وتكاملا، نظرا لأنه يأخذ بعين الاعتبار  فإنبالمقابل 

السوقين، فضلا على طبيعة العقبات المواجهة لتحقيق التوازن الآني فيهما، وعلى الرغم من تلك 
 . 1نفاأالاختلافات المفصلية إلا أن التحليلان يحققان نفس النتيجة المذكورة 

  2:ميز هارود في نموذجه بين ثلاثة تصورات لمعدل النمو هيوقد 
الذي يتحدد استناداً إلى كل من نسبة الادخار ونسبة رأس المال إلى  )g:(معدل النمو الفعلي-

  .الناتج، أي معامل رأس المال
يستخدم كامل مخزون رأس المال،    وهو المعدل الذي  )gw: (معدل النمو المضمون أو المرغوب-

  .و يحقق توفير الاستثمارات اللازمة لضمان معدل النمو المستهدف
وهو عبارة عن أقصى معدل نمو تسمح به التطورات الفنية وحجم  )gn: (يمعدل النمو الطبيع-

  .السكان والتراكم الرأسمالي ودرجة التفضيل بين العمل وأوقات الفراغ
ذلك يعني  وودف استمرار تحقيق التشغيل الكامل، يتطلب الأمر نمو الإنتاج بمعدل طبيعي،

ويعد هذا الأمر مستحيل لان العوامل المتعلقة ضمنيا حدوث مساواة بين معدلات النمو السابقة، 
بنمو العمالة ونمو الإنتاجية وتراكم رأس المال تعد خارجية ومستقلة، وهذا ما يؤدي في النهاية إلى 

أما في الوضعية التي يكون فيها معدل النمو .استحالة الحصول على التشغيل الكامل بصفة مستمرة
، يصبح الاقتصاد يعاني من حالة من الانكماش المتتالي، وبالتالي الطبيعي أقل من معدل النمو المضمون

سيكون معدل النمو المرغوب أكبر من معدل النمو الفعلي، ومن أجل تفادي هذا الفائض يجب أن 
ينمو الاقتصاد بنفس مقدار معدل النمو المرغوب، ومن أجل تحقيق التوازن بين معدل النمو المرغوب 

يجب تخفيض معدل الادخار نظرا للكساد، أما في الوضعية المعاكسة عندما ومعدل النمو الطبيعي، 
قوى السوق تعمل على دفع معدل نمو  فإنيكون معدل النمو الطبيعي أكبر من معدل النمو المرغوب 

الاقتصاد إلى تحقيق معدلات نمو أكبر من المستهدفة، مؤدية إلى حالة من النقص في رأس المال، 

                                                
1 Gilbert Abraham-Frois, Dynamique Economique, 7 édition, Dalloz, 1991, PP181-186. 
2 Fréderic Teulon, op-cit , P111. 
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نمو الفعلي من المعدل الطبيعي، عادة ما تؤدي مثل هذه الوضعية إلى وقوع الاقتصاد واقتراب لمعدل ال
  1.في حالة البطالة الهيكلية المتزايدة

  دومار-طبيعة العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي وفقا لنموذج هارود-2- 2
دومار، وحتى نتمكن من - هارود لقد بين التحليل السابق نظرية النمو الاقتصادي لنموذج   

فهم طبيعة العلاقة الكامنة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في ظل هذا النموذج لابد 
رصيد رأس المال يتكون من  فإنمن الأخذ بعين الاعتبار رأس المال الأجنبي، وكما هو معلوم 

  2:الاستثمار المحلي والاستثمار الأجنبي أي
fd IIK   

وبالتالي يصبح معدل ).مباشر، وغير مباشر(الاستثمار الأجنبي  :Ifالاستثمار المحلي، أما :  Id: بحيث
  :النمو كالتالي

v
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y:                                               ونستنتج أن 
Is d  

 
والادخار المحلي في تحفيز ) محلي ،أجنبي(برز أهمية كل من رأس المال ت النتيجةمن خلال هذا و

، الأمر الذي يوضح أهمية )خاصة في الدول النامية (النمو، ونظرا لأن الادخار يتسم بالانخفاض 
إذ يتعين  ،لسد الفجوة بين الادخار المحلي والاستثمار المحلي) مباشر غير مباشر(الاستثمار الأجنبي 

   3:البدائل الآتيةالمفاضلة بين التي تعاني من انخفاض في مدخراا المحلية  على الدول
 ؛التنازل عن معدل النمو المستهدف  

                                                
 العلوم الاقتصادية ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه فيالنمو والتجارة الدولية في الدول الناميةصدر الدين صواليلي،  1

 .38، ص2006 -2005اقتصاد قياسي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،: تخصص
2Glenn Firebaugh , Growth Effects of Foreign and Domestic Investment, American 
Journal of Sociology, The University of Chicago Press, Vol. 98, No. 1 ,July, 1992,  
P128. http:www.jstor.org.www.sndl1.arn.dzstablepdf2781194.pdfacceptTC=true, Consulté 
le 06/09/2010       

شوقي جباري و محمد محبوب الحداد، مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في النمو الاقتصادي لدول شمال أفريقيا دراسة حالة  3
، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس لة الإستراتيجية و التنميةمج، )تونس، لبيا، مصر(

 .  213، ص 2013، جانفي 04: مستغانم، العدد
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 ؛رفع المدخرات المحلية عن طريق رفع سعر الفائدة على الودائع  
 ؛أو الخارجي/ و اللجوء إلى الاقتراض المحلي   
 ستخدام الحوافز المختلفة وتحقيق مزيد تشجيع تدفقات الاستثمار الأجنبي إلى داخل أراضيها با

  . من الاستقرار في اقتصادياا ويئة البيئة المناسبة للاستثمار الأجنبي 
ويلاحظ أن البديل الأول يعد غير منطقي لأن أي دولة في العالم لا يمكنها الرضا بمعدل نمو  

الثاني فيواجه العديد من  منخفض يزيد من قيمة السخط الاجتماعي ويهدد استقرارها ،أما البديل
في حالة رفع سعر (الصعوبات إذ قد يؤدي إتباعه إلى حدوث تأثير سلبي على الاستثمار المحلي 

؛ بما يؤثر سلبا على الرفاهية، أما البديل الثالث فهو يحمل الدولة أعباء باهظة لخدمة الدين )الفائدة
بقوة لدى  أما البديل الرابع فقد أصبح مطروحاًبالشكل الذي يؤثر سلبا على رفاهية الأجيال القادمة، 

اقتصاديات الدول النامية، لاسيما في ظل المزايا التي يتمتع ا الاستثمار الأجنبي المباشر بالخصوص 
  1.تأثيره الايجابي على النمو الاقتصادي

دومان -نموذج هارودإلى تستند الاقتصادية  دراساتالعديد من الوالجدير بالذكر أن 
)Harrod-Domar (استهدف  ؛ حيثلتفسير مشكلة حاجة البلدان النامية إلى التمويل الخارجي

بيان مدى الترابط الوثيق بين الناتج القومي ومعدلات استثمار رأس المال، أي على الفجوة النموذج 
 Saving(ما بين الاستثمار المرغوب ومستوى الادخار المحلي، والتي أطلق عليها فجوة الادخار 

Gap (فجوة الموارد المحلية  أو)Domestic Resources Gap( ، ولتغطية النقص الفادح في
من أكثر ، ويعد هذا النموذج الاستثمار الخاص الأجنبي أوا تستعين بالمساعدات الأجنبية إالادخار ف

 .2ةالتحليلات، أهمية في أبراز الدور الحيوي لرأس المال الأجنبي في عملية التنمية الإقتصادي
أن هناك  Harrod-domarفي إطار نموذج  1992عام Firebaug  ولقد أوضح

زيادة التدفقات الخاصة أن تكامل ينشأ بين الاستثمار المحلي والاستثمار الأجنبي المباشر، بحيث 
النمو الاقتصادي معدلات ارتفاع وبالتالي زيادة الاستثمار الكلي المباشر تؤدي إلى  الأجنبيبالاستثمار 

إلى فكرة التكاملية بين الاستثمار الأجنبي المباشر  وأن هذه النتيجة تشير ضمنياًالدول المضيفة  في
ويقصد . بأكثر استفاضة هاقشتالاقتصادي الحديث على منا الفكر والتي عكف روادوالاستثمار المحلي 

دون أن  ستثمار المحلي،أن الاستثمار الأجنبي المباشر يحفز على مزيد من الا الفي هذا ابالتكاملية 

                                                
الة ، رسدراسة تطبيقية على الاقتصاد المصري:تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصاديجمال محمود عطية عبيد،  1

 .128-127، ص ص 2002دكتوراة في اقتصاديات التجارة الخارجية، جامعة حلوان، مصر، 
 .129-128، ص ص مرجع سابقميشيل توادرو،  2
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ن الاستثمار الأجنبي المباشر ضروري للقضاء على ضعف يمكن القول بأبالتالي ومثبطا له، عاملا عتبر ي
حجم الفجوة الكبيرة بين الادخار و الاستثمار، والتي  المدخرات المحلية خاصة في الدول النامية بسبب

  1.تلك الدول معدلات النمو الاقتصادي فيمزمن في بطء  نشأ عنهاي
 Bisatفي مجال تحليل علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنمو قام  هوالجدير بالذكر أن

الجزائر ( دولة عربية 13وآخرون، بدراسة لتوضيح العلاقة بين النمو والاستثمار والادخار في 
وخلال ) مارات،البحرين، مصر، الكويت، لبنان ،المغرب ،عمان ،قطر ،السعودية ،سوريا ،تونس ،الإ

وقياس الإنتاجية الكلية لعناصر ) 1996-1971(،)1996-1986(،)1985-1974:(الفترات
  :الموالي) 2-2(الملخصة بالجدول  الإنتاج تم الحصول على النتائج

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
1 Glenn Firebaugh, op.cit,pp114-157. 
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 محل دولللمتوسط معدلات النمو السنوية للإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج ):2-2(الجدول رقم 
  سة خلال فترات مختلفةالدرا

  الإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج  الدولة
)1971-1996(  )1974- 1985(  )1986- 1996(  

  7,9 -  0.8-  3,6 -  الجزائر
  1,1-  1.7-  0.9 -  البحرين
  0,3  1.7  0.8-  مصر

  -7,5  1.5  2,9-  الأردن
  1.2  7.5-  3.0-  الكويت
  4.8-  2.0-  2.3-  لبنان

  0.7-  0.1  0.2-  المغرب
  0.9  5.7  2.4-  عمان
  2.2-  4.5-  2.8-  قطر

  0.1-  4.6-  1.1-  السعودية
  1.0-  2.6 -  1.4  سوريا
  0.7  1.1  1.4  تونس

  0.9-  5,8-  3.2-  الإمارات
 Source : Amer Bisat,. Mohamed  A.El-Erian. and Thomas. Helbling, Growth Investment, 
and Saving in the Arab Economies, IMF working paper WP/97/85, july 1997, P19. 
https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/wp9785.pdf Consulté le 4/06/2009 

 الكثير من الدول لقد بررت الدراسة وجود المعدلات السالبة لنمو الإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج في 
بنمو  ابانخفاض الاستثمار في تلك الدول، وما لذلك من تأثير سلبي على النمو الاقتصادي مقاس

تعانيه معظم الدول من هياكل ديموغرافية مختلفة مثل  الإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج، بالإضافة إلى ما
  .انخفاض الإنتاجية علىذي ينعكس انخفاض متوسط أعمار قوة العمل وانخفاض التوظيف بالشكل ال
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ول الد ز العناصر التي يجب التركيز عليها لتحفيز النمو فيأبركما خلصت الدراسة إلى تحديد 
  1:العربية والتي تتمثل في 

  ضرورة تحقيق الاستقرار في المتغيرات الاقتصادية الكلية؛  
  التعجيل بالإصلاحات الهيكلية؛  
 اعات الاجتماعية؛  استثمار أكثر كفاءة في القط  
 بناء وتطوير قاعدة مؤسسية ومعلوماتية .  

ويستلزم هذا الأمر زيادة التكوين الرأسمالي الثابت عن طريق زيادة مساهمة القطاع الخاص 
المحلي والأجنبي في الاقتصاد ذلك لما لهذا العامل من تأثير مباشر وغير مباشر على تحفيز النمو 

لى زيادة المدخرات المحلية بالشكل الذي يؤدي إلى تحفيز الاستثمار الاقتصادي، كما يجب العمل ع
والنمو الاقتصادي بالتبعية، علاوة عن تحقيق التكاملية في تمويل الاستثمار اعتمادا على الاستثمار 

  .الأجنبي المباشر
  Harrod-Domarلنموذج  ةالانتقادات الموجه- 2-3

  2 :، يمكن سرد النقاط الآتيةمن جملة الانتقادات التي وجهت إلى النموذج
ض ثبات الميل الحدي للادخار ومعدل رأس المال الناتج غير واقعية وذلك نظراً  لإمكانية ايعتبر افتر-

تغيرهما خاصة في الأمد الطويل، وعليه يشكل تغير الفن الإنتاجي تأثيراً واضحاً على إنتاجية رأس 
  المال والعوامل الإنتاجية الأخرى؛

  ام النموذج باحتمال تغير مستوى الأسعار أو أسعار الفائدة؛عدم إهتم -
بين  فرضية ثبات نسب إستخدام كل من رأس المال و العمل غير واقعية بسبب إمكانية الإحلال-

 لتأثير التقدم التقني؛رأس المال والعمل،بالإضافة 
المال الناتج غير واقعية،  تعتبر فرضية المساواة بين معامل رأس المال الناتج والمعامل الحدي لرأس-

  .لاسيما إذا دخل رأس المال مرحلة تناقص العوائد
وتجدر الإشارة  إلى أن إحدى خصائص النموذج الأساسية والذي تعرض بسببها إلى 
انتقادات في السنوات الأخيرة من قبل نظرية النمو الجديدة، هي تأكيده بأن الاستثمار لا يؤثر بالنسبة 

لأن زيادة في معدل الادخار أو الاستثمار يتم تعويضها من خلال الزيادة في معدل . للنمو طويل الأمد
ن هذه فكرة تعتمد على انخفاض إ. رأس المال الناتج، تاركاً معدل النمو طويل الأمد دون تغيير

                                                
1 Amer Bisat, Mohamed  A.El-Erian. and Thomas. Helbling, op-cit, PP.27-33.  

  .77-76، ص صبقمرجع سامدحت القريشي،  2
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إنتاجية رأس المال عند حصول زيادة في معامل رأس المال الناتج، لكن هذه الفكرة ترفضها نظرية 
و الجديدة التي تقول بأنه إذا كانت هناك آليات تمنع الانخفاض في إنتاجية رأس المال عند تزايد النم

  .النمو يصبح داخلياً فإنالاستثمارات فإن هذه الاستثمارات تؤثر في النمو طويل الأمد وبالتالي 
الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي في ظل  : نيالمطلب الثا
  نموذج سولو

 Solow عرض نموذج سولو-1
يعتبر نموذج سولو النيوكلاسيكي للنمو الاقتصادي إسهاماً حمل بذور التطوير للنظرية 

سنة  النيوكلاسيكية في النمو، وهو الأمر الذي أدى إلى حصول سولو على جائزة نوبل في الاقتصاد
دومار ويعتبر - هارود ، تتبع النظرية النيوكلاسيكية للنمو الاقتصادي مباشرة من نموذج 1986

النموذج روبرت سولو من أهم الأعمال لتفسير النمو الاقتصادي خلال القرن العشرين ،وكان هدف 
في الخمسينات سعيت إلى تتبع :"دومار حيث يقول –سولو تقديم حلا للمشكلة التي واجهت هارود 

د شعرت بعدم ارتياح في الخط الذي تم تحديده في شان مسالة النمو بواسطة من هارود و دومار وق
متى يكون  :ما يجيبان عن سؤال مباشر أشأن هذا الخط فقد بدأ على كل من هارود دومار 

الاقتصاد الوطني قادراً على تحقيق النمو المتواتر عند معدل ثابت ؟ حيث وصلا بطرق مختلفة إلى 
  :إجابة تقليدية بسيطة مؤداها أن
  معدل نمو القوى العاملة.لمال الناتج معامل رأس ا=  وطنيمعدل الادخار ال

كما كانت كتابات هارود بصفة خاصة مليئة بادعاءات غير مبلورة بان النمو المتواتر يمثل في 
أي وضع نوعا من التوازن الذي يتسم بعدم استقرار كبير، وأي انحراف صغير عن هذا الوضع 

ن أساسا على تعميمات غامضة في شسيكون مصيره التضخم المتناهي بعملية بدأت وكأا تعتمد أ
  .1"سلوك التنظيم 

عن طريق إدخال عنصر  دومار-هارودعموما يقوم هذا النموذج على توسيع إطار نموذج 
ومتغير مستقل ثالث هو المستوى التكنولوجي إلى معادلة النمو ) عنصر العمل(إنتاجي إضافي 

. 2لاقتصادي في الدول الرأسمالية المتقدمةالاقتصادي،  وحاول سولو تطوير النموذج لتفسير النمو ا
معظم الاقتصاديين أن تراكم رأس المال هو السبب الرئيسي  هاحيث قام باختبار الفرضية التي اعتقد

                                                
  .15-14،ص صمرجع سابقروبرت سولو، 1
  .150ص مرجع سابق،ميشيل تودار،  2
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لزيادة إنتاجية ساعة العمل، وأنه مع تراكم رأس المال ترتفع حصة كل عامل من رأس المال مع مرور 
  .الوقت 

رضية بناء على التغيرات السنوية في الإنتاج الإجمالي لساعة وقد قام سولو باختبار هذه الف
، من خلال تحليل نمو الإنتاج في ساعة )1949-1909(العمل في الولايات المتحدة ما بين الأعوام 

  :العمل الواحدة إلى جزأين منفصلين 
 مرتبط بزيادة رأس المال الموظف لكل ساعة عمل :الجزء الأول.  
 الذي لا يمكن أن يرجع لزيادة رأس المالالجزء  :الجزء الثاني.  

 )%12,5(ولقد جاءت النتائج مفاجئة للعديد من الاقتصاديين، حيث أظهرت الدراسة أن 
فقط من تغير الإنتاجية على المدى الطويل يعود لزيارة رأس المال الموظف، في حين يعود الجزء المتبقي 

ن يحتوي هذا الجزء على العديد من العوامل، أ، ويمكن بالتحول التقنيمن نمو الإنتاجية لما سماه سولو 
إلا أن التطورات التكنولوجية الحاصلة في الولايات المتحدة الأمريكية تعتبر العامل الحاسم في نمو 

  .1الإنتاجية
ومن أجل التعرف أكثر على نظرية سولو في النمو في شكلها الرياضي ، يمكن الاستعانة بالشكل 

  .تالي لمعرفة دالة الإنتاج والاستثمارال )3-2( البياني

  
  دالة الإنتاج و الاستثمار): 3-2(الشكل رقم 

Source : Achour Tani Yamna , L’analyse de la croissance économique en Algérie, 
THESE De Doctorat en Sciences Option : Finances Publiques, Université Abou Bekr 
Belkaid, Tlemcen, Algérie, 2013-2014,  P91. 

                                                
علي أبو عمشة، ،الطبعة الأولى، : ، ترجمةنظرة جديدة إلى النمو الاقتصادي وتأثره بالابتكار التكنولوجيفريدريك شرر،  1

  .41-40، ص ص2002العبيكات ،السعودية، 
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لكل فرد ونسبة رأس ) الناتج(تبين دالة الإنتاج لكل عامل العلاقة بين المخرجات  :دالة الإنتاج-
) K(يلاحظ انه مع ارتفاع رصيد رأس المال لكل عامل ) 3-2(ومن خلال الشكل .المال لكل عامل

يزيد من إنتاجية العامل ،ولكن الزيادة نتيجة لتكثيف رأس المال الذي ) y(يرتفع الناتج لكل عامل 
المتحققة في الإنتاج لكل عامل عند المستويات العليا لكثافة رأس المال اقل منها عند المستويات الدنيا 

  :ويعبر عن دالة الإنتاج بالمعادلة الآتية.بسبب تناقص الإنتاجية الحدية لرأس المال 
)1)........(,( LKfy   

  . العمل :Lال، أما رأس الم :K: بحيث أن
  1:وتتميز هذه الدالة  الإنتاج بالخصائص الآتية

  الإنتاجية الحدية متناقصة :  الخاصية الأولى-

  
  .نتاجية الحديةذلك يؤكد على تناقص الإ فإنالمشتقة الثانية أقل من الصفر، وبما أن 

  غلة الحجم ثابتة :الخاصية الثانية-
أن كل زيادة في عوامل الإنتاج تؤدي إلى نفس الزيادة غلة الحجم ثابتة،أي  فإنحسب سولو 

  :في حجم الإنتاج وهو ما تترجمه العلاقة التالية

  
  .وهذا يعني أن دالة الإنتاج متجانسة ومن الدرجة الأولى

-Ken :اليابانيوهي ترجع إلى الاقتصادي 1963عام   Inadaتحقق شروط :الخاصية الثالثة-
Ichi  Inada   

  
ysE.)........2( :           يعبر عنها بالمعادلة التالية : ار دالة الادخ-   

                                                
1 Achour Tani Yamna , op-cit,  PP87-88. 
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تمثل دخل الفرد وافترض أن ) y(للادخار، و) أو المتوسط(إلى الميل الحدي )s(حيث تشير 
سابقة ال، كما أن المعادلة )sy(الادخار للفرد يساوي  فإنل نسبة ثابتة من الدخل، لذلك ثالادخار يم

  .بة من الناتج ستدخر وتستثمرتدل على أن نس

   4.......,.)3........(.
''

LKfskysk   
),.(وبما أن  LKf  دالة متجانسة ومن الدرجة الأولى يمكن كتابة المعادلة السابقة كمايلي:  

 5.......,.
'







 L

L
Kfsk  

وباعتبار أن رأس المال للفرد يساوي  







L
Kk  فإن:  

   6................. kfs
L
K







  

     
L
L

K
K

k
kLKk

L
Kk

'''

logloglog 





  

 :             فإن   7........
'

'

L
Lkkfsk   

وقد افترض سولو أن معدل الزيادة في اليد العاملة 
L
L
'

 n:ثابتة وقيمته تعادل  

   8........
'

knkfsk   
  وتصبح معادلة النمو ) 8(رقم من المعادلة  Kيحسب تراكم رأس المال بتخفيض 

     9........
'

Knkfsk   
  .معدل اهتلاك رأس المال : حيث أن 
   1:أن نسبة رأس المال للفرد تتغير مع الزمن نتيجة ثلاث عوامل) 9(وتعني المعادلة رقم 
 لفرد؛ الاستثمار للفرد والذي تؤدي الزيادة فيه إلى ارتفاع نسبة رأس المال ل  
  معدل اهتلاك رأس المال للفردK  الذي تؤدي الزيادة فيه إلى انخفاض نسبة رأس

  المال للفرد؛ 
  معدل انخفاض رأس المال نتيجة للنمو السكاني، والذي تؤدي إلى الزيادة فيه إلى

 .انخفاض نسبة رأس المال للفرد

                                                
 .62-61ص ص مرجع سابق، رفيق نزاري،  1
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  :التالي )3-2( بالاستعانة بالشكل 9ليها في المعادلة رقم و يمكن توضيح النتيجة السابقة المتوصل إ

  
  الحالة المستقرة للاقتصاد في نموذج سولو): 4-2(الشكل رقم 

Source : Robert J.Gordon, Macroeconomics,11th Edition, PEARSON Addison Wesley, 
New York, 2009, P330.  

ستقرة للاقتصاد ،إن الادخار الإفراد هو نسبة الذي يمثل الحالة الم السابقويتضح من الشكل 
ثابتة من دخولهم ،وان منحنى الادخار يبين مستوى الادخار عند كل مستوى نسبة رأس المال للفرد 

)K. ( أما الخط المستقيم Kn   يظهر مقدار الاستثمار اللازم عند كل نسبة من رأس المال
نسبة رأس المال إلى العمل ثابتة وذلك بتوفير الآلات والمعدات اللازمة وذلك للإبقاء على .العامل

 .لإحلالها محل التالف منها، وتوفير الكمية اللازمة منها أيضا للعمال الجدد الداخلين في القوى العاملة 
يعد التحليل السابق لصيق بظاهرة النمو الاقتصادي قصير الأجل، أما بالنسبة للمدى الطويل 

نمو عوامل الإنتاج بمعدل ثابت، ويمكن ملاحظة الحالة لنمو الاقتصادي مستقرا في حالة افيكون 
كلما كانت نسبة رأس حيث المستقرة للاقتصاد عندما يكون التغير في رأس المال مساويا للصفر، 

 .المال أقل من الحالة المستقرة كلما كان معدل النمو أكبر
  نبي المباشر والنمو الاقتصادي وفقا لنموذج سولو طبيعة العلاقة بين الاستثمار الأج-2

ويرتكز هذا النموذج على فرضية استخدام المزيد من عنصري العمل ورأس المال، طالما أن 
التكاليف الحدية أقل من العوائد الحدية وحتى يتم التساوي بينهما، حيث نجد أن نموذج النمو 

ونظراً .1ورأس المال) تناقص العوائد (قض الغلة النيوكلاسيكي الذي قدمه سولو يستخدم فكرة تنا
لافتقار الدول النامية لعنصر رأس المال مقارنة بالدول الصناعية، فإن الإنتاجية الحدية لرأس المال 

                                                
  .150، صمرجع سابقميشيل توادرو،  1
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الأمر الذي يشجع عملية انتقال رأس المال من الدول الغنية إلى النامية تكون مرتفعة في تلك الدول، 
  ). استثمار في المحفظة المالية(أو غير مباشر) استثمار أجنبي مباشر(ر سواء كان ذلك في شكل مباش

بناء نموذج جديد لقياس النمو الاقتصادي أطلق عليه المنهج المحاسبي  Solowولقد استطاع 
من خلال معاملة الاستثمار الأجنبي المباشر  The growth Accouning Approachللنمو 

  1:دالة الإنتاج ومن ثم أمكن صياغة دالة الإنتاج على النحو التاليباعتباره عنصرا جديدا أضيف إلى 
),,,( ZFLKAy   

  : حيث أن
Y  :تشير إلى الناتج كمتغير عن النمو الاقتصادي .  
K   :تمثل رأس المال المحلي .  
L  :تشير إلى عنصر العمل .  
F   :تمثل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الداخل .  
A  :تشير إلى كفاءة الإنتاج بفعل التكنولوجيا .  
Z :الصادرات، الواردات، المتغيرات الوهمية:تمثل العوامل الأخرى المؤثرة في الناتج مثل.  

في تحليله على الاستثمار في رأس المال البشري مقاسا بنسبة الطلاب في  Solowلقد ركز 
معبرا عنها بالإنفاق على   Technological  Progressالجامعات والعملية التكنولوجية

. البحوث والتطوير، وأهمية هذين العنصرين في تحفيز النمو في الدول المضيفة النامية بصفة خاصة
ويلاحظ أن الاستثمار الأجنبي يعوض الدول النامية عن الندرة في هذين العنصرين، وذلك عكس 

ستثمار في رأس المال البشري فقط دون أخذ النماذج النيوكلاسيكية الأخرى التي أولت اهتمامها بالا
 2.التقدم التكنولوجي بعين الاعتبار

على أن معدل النمو طويل الأجل يعتمد بالكامل على التغير  Solowأكد نموذج 
التكنولوجي، في حين أكدت النماذج الأخرى أن التقدم أو التغير التكنولوجي يعتبر بمثابة متغير 

اخلية، وذلك استنادا إلى أن التغير التكنولوجي ينتج عن نشاط البحث داخلي في نماذج النمو الد
  3.العلمي والتنمية الهادفة إلى البحث والتطوير

                                                
1 De Mello R. Luiz, Foreign Direct Investment  in Developing Countries and Growth A 
Selective Survey, The Journal of development  Studies , Vol 34 ,N1, October 1997,PP10-
12. 
2Yu.Hsing and Wen-Jen Hsing, Testing The Augmented Solow Growth Model The Case Of 
Taiwan , Risec ,Vol.44,No.3,1997, P 601.                                                                                                                       
3 De Mello R. Luiz,op-cit ,PP8-10 
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أن تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي محدود في الأجل  Solowأوضح 
 متغيير ورغلويل دوم القصير ويقتصر تأثيره على مستوى الدخل تاركا معدل النمو في الأجل الط

محدودية التأثير في الأجل القصير في ظل تناقص العائد على رأس المال المادي، فقد نوه سولو إلى دور 
الاستثمار الأجنبي في تعظيم عوائد الإنتاج بالإضافة إلى المؤثرات الخارجية الموجبة والتي تؤدي إلى 

  . المصاحبة لهتعظيم عوائد الإنتاجية بفعل التكنولوجيا الحديثة 
وعلى النقيض لما أورده سولو فيما يتعلق بمحدودية تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو 
الاقتصادي قررت النماذج الكلاسيكية بصفة عامة عكس ذلك، حيث أوضحت أن الاستثمار 

أو /يا المصاحبة له والأجنبي المباشر يحفز النمو الاقتصادي في الأجلين القصير والطويل بفعل التكنولوج
كما تلعب السياسة الحكومية دوراً  1.السكان، وبالتالي تعتبر من العوامل الخارجية/ نمو نسبة العمل 

كبيراً في هذا اال، وخاصة فيما يتعلق بتأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على الإنتاجية عن طريق نقل 
  2.لعاملينالمعرفة التكنولوجية ورفع المهارات الإدارية ل

، أوضح النيوكلاسكيون أن التقدم التكنولوجي يصاحب الاستثمار الأجنبي علاوة عما سبق
هذا الاستثمار يعالج أوجه القصور في الدول المضيفة فيما يتعلق بالعنصر  فإنوبالتالي  ،المباشر

في الدول  التكنولوجي كما أشاروا إلى ضرورة تواجد العملية التي هي أساس التقدم التكنولوجي
  .المضيفة دون ارتباط ذلك بالاستثمار الأجنبي المباشر كشرط أساس

لقد اتضح عند اختبار نموذج سولو أن نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي تأثر طرديا 
تمو التعليم أبنصيب الفرد من رصيد رأس المال ونصيب الفرد من العمالة ونصيب السكان الذين 

معبرا عنه بنصيب الفرد من الاستهلاك ( كما تم اختبار تأثير دور الحكومة  .تاحالعالي ودرجة الانف
معبرا عنها بضرائب العمل وضرائب رأس المال كنسبة من الناتج ( والتشوهات الضريبية ) الحكومي

، وذلك على نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي وتوصلوا إلى عدم معنوية معلمات )المحلي الإجمالي
إلى أن  Hsing and Hsiehكما تم التوصل في إحدى نتائج دراسة  .لمتغيرات سالفة الذكرا

بنفس الترتيب، كما فسر رأس المال البشري  %13و %32رأس المال والعمل غير المدرب فسرا 
من النمو تعود إلى انخفاض  %10من نمو نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، وأن  %45نسبة 

  .3يبية وكفاءة البنية الأساسية الحكومية تشوه الضر

                                                
 .124، ص مرجع سابقجمال محمود عطية عبيد،  1

2Amer Bisat,. Mohamed  A.El-Erian. and Thomas. Helbling,op-cit, P15. 
3 Yu.Hsing and Wen-Jen Hsing, op-cit, P602. 
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ومن هنا تبرز أهمية رأس المال البشري في تلك الدراسات والذي أعطاه سولو قدرا من 
لقد ) العمل غير الماهر(الاهتمام على النقيض من ذلك لوحظ تضاؤل نصيب العمل غير المدرب 

في رأس المال البشري وذلك بالتطبيق اتضح عند اختبار فكرة نموذج سولو وبالتركيز على الاستثمار 
على الدول غير البترولية والدول متوسطة الحجم ودول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، صحة 

إذ أدى تطبيق نموذج سولو إلى زيادة القوة التوسعية للانحدار ) دولة 98بالتطبيق على (نموذج سولو 
لدول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية كانت ن النتائج بالنسبة إومع ذلك ف %80إلى  %60من 

  .1خذ التقدم التكنولوجي في الاعتبار لنقص البياناتأضعيفة بسب عدم 
كما أشارت الدراسة السابقة انه عند اختبار نموذج سولو في النمو وبالتطبيق على تايوان أخذا في 

) دوجلاس–كوب ( ري والبدء بدالة الاعتبار دور التقدم التكنولوجي والاستثمار في رأس المال البش
      ،%32أن نسبة مساهمة كل من رأس المال المادي ورأس المال البشري في زيادة الدخل بلغت 

الترتيب، كما نتج على زيادة الاستثمار في رأس المال البشري حدوث تحسن في على  % 29
بأي حال من الأحوال تجاهل  البحوث والتطوير والتقدم التكنولوجي، ومن خلال ما تقدم لا يمكن

القائمة على أهمية رأس المال البشري والتقدم التكنولوجي في خلق نمو اقتصادي  سولوفكرة نموذج 
 . 2رمتوات

  3 :والجدير بالذكر أن نظرية سولو قد تبنى فرضية التقارب وذلك يرجع في الأساس إلى اعتبارين 
بلدان الفقيرة يؤدي لنمو أسرع، لصغر حجم التراكم فيها أن التراكم الرأسمالي في ال:  الاعتبار الأول

  .مما يقلل من تأثير تناقص الغلة 
إمكانية زيادة إنتاج البلدان الفقيرة بنفس معدلات الزيادة في البلدان الغنية بسبب :  الاعتبار الثاني

رات العلم التقدم التكنولوجي، وهو لا يكون حكرا على احد فأي بلد تستطيع الاطلاع على مبتك
  .،وقادر على تطبيق التكنولوجيا عن طريق الانفتاح التجاري والاستثماري

ولكن جاءت تجارب النمو الاقتصادي التطبيقية في العالم مخالفة لفرضية التقارب، خاصة في فترة  
هونغ –كوريا (السبعينات ومطلع الثمانينات، حيث سجلت معدلات النمو في بعض بلدان آسيوية 

معدلات عالية جدا أعلى من معدلات نمو البلدان الصناعية ولفترة طويلة ،بالإضافة ) غافورةسن-كونغ
  .لعدم قدرة البلدان النامية على تقليص فجوة الدخل بينها وبين البلدان الصناعية الغنية

                                                
1 Ibid,P602. 
2Ibid,PP602-605.  

  .36-35، ص صمرجع سابق  بدر شحدة سعيد حمدان،  3
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 ن  فشل نظرية التقارب قد دفع  إلى ظهور النظرية الحديثة والتيفإ، ما سبقلى تأسيسا ع          
تستند إلى فكرة الاعتماد على التقارب المشروط، حيث حاول الكلاسيكيون الجدد إضافة متغيرات 
أخرى تفسيرية لمعدلات النمو كالنمو السكاني والتعليم والبحث والتطوير والتجارة والاستقرار 

  .1السياسي
 

  
لقد أرجع  التحليل النيوكلاسيكي أسباب النمو إلى أهمية التقدم التقني في تحفيزه،  لكنه أهمل 

بيان الآلية التي يعمل من خلالها التقدم التكنولوجي المرافق للاستثمار الأجنبي المباشر على دفع النمو،  
لحديث الذي يعنى بتحديد معالم وقد ساهم هذا الانتقاد الجوهري في وضع اللبنة الأساسية للتحليل ا

على دراسة العديد  نصبإليس ذلك فحسب بل .العلاقة بين التقدم التكنولوجي والنمو الاقتصادي
من القضايا التي تحاول تحديد عوامل أخرى لها دور في بيان طبيعة العلاقة الكامنة بين الاستثمار 

 من خلال الشكل البياني م مجالات اهتمامهايمكن حصر أه عموما. الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي
  :الآتي  )2-5(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

اهتمامات الفكر الحديث في تفسير العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر ): 5-2(الشكل رقم 
  والنمو

   .الباحث إعداد من :المصدر

                                                
  .36صالمرجع السابق، نفس  1

 الاستثمار الأجنبي المباشر

النمو 
 الاقتصادي

نقل 
 التكنولوجيا

التجارة 
 الخارجية

إستراتيجية 
 التصنيع

الاستثمار 
 المحلي
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  ولوجي الاستثمار الأجنبي المباشر وعوائد التقدم التكن: المطلب الأول 
الأدبيات الاقتصادية قد تكون عملية نقل التكنولوجيا، الآلية الرئيسية التي من خلالها ضمن 

توجد ذريعة لتواجد شركات أجنبية، لأنه في العادة ما يتم تسويق عملية دخولها للدول النامية من 
نوات التي يستخدمها قاليعرض هذا الجزء وعلية ف. نولوجيا التي يتم نقلهاخلال الأثر الايجابي للتك

الاستثمار الأجنبي المباشر لنقل التكنولوجيا، ليتم بعد ذلك مناقشة عوائد التكنولوجيا التي يخلفها هذا 
  .النوع من الاستثمار

  قنوات نقل التكنولوجيا وفقا للاستثمار الأجنبي المباشر -1
 techno: لمتين هماإلى اللغة اليونانية وهو مكون فيها من ك"يرجع أصل لفظة تكنولوجيا 

زج الكلمتين في بعضهما فإن المصطلح بمو، وتعني الدراسة أو العلم logos، وتعني الفن أو الصناعة
أما إصطلاحا فليس من اليسير وضع . 1"يعني في أصله الإغريقي علوم أو دراسات الصنائع أو فنوا

تكنولوجيا المعلومات : سبيل المثال فهناك على، تعريف جامع مانع للتكنولوجيا نظراً لتعدد مجالاا
تكنولوجيا الإلكترونيات الدقيقة وتكنولوجيا المعلومات : وهي في ذاا تتنوع إلى ثلاثة أنواع

وتكنولوجيا الفضاء ) التخليقية(وهناك تكنولوجيا المواد الجديدة ، وتكنولوجيا نظم المعلومات والمعرفة
، والصناعات البترولية والكيماوية، وتكنولوجيا صناعة الدواء والتكنولوجيا الحيوية والهندسة الوراثية

وتكنولوجيا الطاقة النووية والتكنولوجيا العسكرية وتكنولوجيا المحركات وغيرها الكثير بما يسمح أن 
الجهد المنظم الذي :" وعموما يمكن تعرف التكنولوجيا بأا.تكون لكل صناعة تقنيتها المستقلة

ئج البحث والتطوير العلمي في تطوير أساليب و وسائل أداء العمليات الإنتاجية يتضمن استخدام نتا
بمعناها الواسع الذي يشمل الخدمات والنشاطات كافة، والذي يفترض في كوا أكثر جدوى 

  . 2"للاقتصاد واتمع وأفراده
ما وأن ولعل من أبرز الأدوات لنقل التكنولوجيا نجد الاستثمار الأجنبي المباشر، لاسي

الشركات المتعددة الجنسيات تعتبر المصدر الرئيسي للبحث والتطوير في العالم المتقدم، لأن إجمالي 
مجموع النفقات المخصصة  لهذا الغرض في  من % 80: نفقاا على البحث والتطوير يعادل حوالي

الجنسيات على الاستثمار كافة أنحاء العالم؛ وتأمل البلدان النامية من خلال تشجيع الشركات المتعددة 
داخلها من توليد الآثار غير المباشرة لنقل التكنولوجيا المصاحبة لها،  حيث يتوقف تأثير التكنولوجيا 
المصاحبة للاستثمار الأجنبي المباشر على تحفيز النمو الاقتصادي على مدى مساهمتها في إحداث 

                                                
 .6، رسالة دكتوراه في الاقتصاد، جامعة تشرين، سوريا، دون سنة، ص إشكالية نقل التكنولوجيا وتوطينها في الوطن العربي ،العص جمال 1
 .198-197، ص ص 2010، عالم الكتاب الحديث، عمان، الأردن، العولمة الاقتصاديةفليح حسين خلف،  2



 النمو الاقتصاديو جدلية العلاقة  بين الاستثمار الأجنبي المباشر :                        الفصل الثاني 

 
135 

جية الموجبة وعلى مدى الإحلال أو التكاملية عوائد لدى الشركات المحلية أو ما يسمى بالآثار الخار
بين التكنولوجيا الحديثة المصاحبة للاستثمار الأجنبي المباشر والتكنولوجيا المطبقة في الشركات المحلية 

  . 1في الدول المضيفة
وتتحقق الآثار غير المباشرة الموجبة للاستثمارات الأجنبية المباشرة على النمو الاقتصادي إذا 

ذه الاستثمارات أثار خارجية تؤدي إلى زيادة إنتاجية عنصري العمل ورأس المال في هذه صاحب ه
وتتحقق الآثار الخارجية الموجبة التي تصاحب الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال أربع . الدول

  2:قنوات هي 
يؤدي المضيفة تركز قناة المنافسة على أن دخول الشركات الأجنبية إلى الدول :قناة المنافسة- 1-1

إلى زيادة المنافسة في السوق المحلي لهذه الدول،الأمر الذي يدفع الشركات الوطنية نحو استخدام 
التكنولوجيا القائمة بطرق أكثر كفاءة بواسطة تحديث قاعدا التكنولوجية طبقا للتكنولوجيا الحديثة 

  .المطبقة في مجال إنتاج الشركات المنافسة لها
تقوم قناة التقليد على فكرة مفادها أن الشركات المحلية في الدول المضيفة، : دقناة التقلي- 1-2

سوف تصبح أكثر إنتاجية من خلال قيامها بتقليد التكنولوجيات الأكثر تقدما أو الممارسات الإدارية 
ت ر التقليد من خلال انتقال العمالة من الشركااثآوتحدث . للشركات الأجنبية المتاحة في هذه الدول

الأجنبية إلى الشركات المحلية تلك العمالة التي حظيت بقدر وافر من التدريب على استخدام 
  . التكنولوجيا الحديثة في الشركات الأجنبية في الدول المضيفة

إن نقل التكنولوجيا من الشركة الأم للفروع العاملة في الدول المضيفة لا : قناة التدريب- 1-3
عدات والبراءات، ولكن ينطوي أيضاً على نقل للمهارات الإدارية والفنية يتجسد فقط في الآلات والم

والتدريب لعناصر العمل من البلد المضيف، بل لا يقتصر الانتقال لتلك المهارات على العاملين في 
.   الشركة ذاا، وإنما يمتد إلى العاملين في الشركات المحلية التي تتعامل مع تلك الشركة الأجنبية

جيا ايد الحاجة إلى قناة التدريب  لرأس المال البشري في الدول المضيفة في حالة إدخال تكنولووتتز
جديدة ، حيث أن تطويع التكنولوجيا للظروف المحلية لا يتأتى إلا مع تواجد يد عاملة مدربة ومؤهلة 
بالشكل الذي يجعلها قادرة على استيعاب واستخدام هذه التكنولوجيا، كما أن المنافسة التي تفرضها 

                                                
1Evis Sinani and Klaus E. Meyer, Spillovers of technology transfer from FDI: the case of Estonia 
Journal of Comparative Economics,32, 2004,pp445 -466. 
http://www.klausmeyer.co.uk/publications/2004_sinani_meyer_JCE.pdf Consulté le 12/11/2011.   

في الملتقى ثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة على النمو الاقتصادي في دول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، أ ،مجدي الشوربجي 2
، ص ص 2005نوفمبر15-14،الجزائر،إشكالية النمو الاقتصادي في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفريقيا:العلمي الدولي الثاني

262-263.  
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الإضافة إلى إمكانية الشركات الأجنبية تحفز الشركات المحلية على تدريب العمالة الخاصة ا، ب
الاستفادة من  العمالة المدربة والمؤهلة التي تنتقل من الشركات الأجنبية إلى الشركات الوطنية يساهم 

   .1في تعظيم فرص
الروابط الأمامية والخلفية ن عملية نقل التكنولوجيا ونشرها تجري من خلال إ: قناة الروابط - 1-4

من خلال  أشركات المحلية، فبالنسبة للروابط الأمامية فتنشالتي تحدث بين الشركات الأجنبية وال
معاملات الشركات الأجنبية المباشرة مع العملاء، وتؤدي هذه الروابط إلى زيادة التقدم الفني 
للشركات المحلية، فالشركات الأجنبية تقوم بالإنفاق على البحث والتطوير بالقدر الذي يؤدي إلى 

هذا الأمر الشركات المحلية الراغبة في المنافسة على زيادة نفقاا من  إنتاج منتجات جديدة، ويحفز
البحوث والتطوير، أما الروابط الخلفية، فتنشأ من خلال معاملات الشركات الأجنبية مع الشركات 
المحلية وتؤدي هذه الروابط إلى نقل التكنولوجيا الجديدة إلى الشركات المحلية من خلال الحصول 

الشركات (جنبية على مواردها من المواد الخام والسلع الوسيطة من الموردين الوطنيين الشركات الأ
روابط خاصة يستوجب  الأمر وجود التأثير الإيجابي لهذا النوع من الروابط ، ومن أجل تحقيق )المحلية 

على  اتالموردين وأماكن العمل في البلدان النامية، وكذا عمل الشركات متعددة الجنسيمع منابع 
وفي ذات  .البائعينو لتحسين جودة المنتجاتغيرها من المعلومات توفر المساعدة التقنية والتدريب و

شراء المواد الخام على  السياق فإن العديد من الشركات متعددة الجنسيات يساعدون الموردين المحليين
   .2والسلع الوسيطة وتحديث أو تحسين مرافق الإنتاج

  الاستثمار الأجنبي المباشر عوائد تكنولوجيا-2
تعمل البلدان النامية جاهدة على تشجيع تدفق المزيد من رأس المال الأجنبي المباشر للحصول 
على رأس المال الأجنبي، والاستفادة من التكنولوجيا المتقدمة والمهارات الإدارية المصاحبة له، 

ز الشركات المحلية الراغبة في المحافظة على فالشركات الأجنبية تجلب التكنولوجيا الحديثة من أجل تحفي
حصتها السوقية والصمود أمام الشركات الأجنبية التي تتمتع بقدرات تنافسية كبيرة، وتتمكن 

. الشركات المحلية من تحقيق ما تصبو إليه عن طريق تطوير أساليب الإنتاج المحلي، أو عمليات المحاكاة
لالها نقل التكنولوجيا من الاستثمار الأجنبي المباشر ثلاث وتأخذ الآثار الموجبة والتي يتم من خ

 :الموالي  )6-2( أشكال كما هو مبين في الشكل
                                                

دروس من : "الاستثمار الأجنبي المباشر كآلية لتقليص آثار سياسات التحول الاقتصادي على سوق العملرضا عبد السلام، 1
 .28، ص2006وزارة التخطيط والتنمية الإدارية ،الكويت،مارس  ،"التجارب العالمية وخاصة التجربة الماليزية

2OCDE ,L’investissement direct étranger au service du développement Optimiser les 
Avantages Minimiser les couts, synthèse,2002,P14.  



 النمو الاقتصاديو جدلية العلاقة  بين الاستثمار الأجنبي المباشر :                        الفصل الثاني 

 
137 

  
  

  
  
  
  
 
  
  
  
  
  

  

  أشكال نقل التكنولوجيا باستخدام الاستثمار الأجنبي المباشر): 6-2(الشكل رقم 

  .264، ص مرجع سابق، مجدي الشوربجي: المصدر 
ن أنشطة البحوث والتطوير التي تصاحب الاستثمار إ، ف)6- 2( ومن خلال الشكل السابق

الأجنبي المباشر تؤدي إلى خلق منافسة داخل الدول المضيفة، مما يؤدي إلى تشجيع الشركات المحلية 
على زيادة أنشطة البحوث والتطوير الخاصة م، الأمر الذي يؤدي إلى زيادة حجم المعرفة الجديدة 

المنتجات القائمة وإنتاج منتجات جديدة من ناحية وزيادة إنتاجية ويترتب على هذا تحسين جودة 
  .عوامل الإنتاج من ناحية أخرى، وهو ما يؤدي إلى تحقيق معدلات نمو مرتفعة

ويشير الواقع العملي إلى أن نشاطات البحث والتطوير الخاصة بالشركات المتعددة الجنسيات 
ويرجع ذلك إلى أن امتلاك الشركات المتعددة  لا تتم أبدا خارج البلد الأصلي للشركة الأم،

قوا الاحتكارية، حيث تفضل هذه ل ادرالتكنولوجيا يشكل في حد ذاته مص الجنسيات لهذه
الشركات وبلداا الأم غالبا الاحتفاظ بموقعها الاحتكاري بغية حماية نفسها من مخاطر المحاكاة أطول 

  . 1قترة ممكنة

                                                
1 Evis Sinani and Klaus E. Meyer,op-cit,p467. 

 الاستثمار الأجنبي المباشر

 التقدم الفني 

 تراكم رأس المال البشري عرفة الجديدة الم البحوث والتطوير

 النمو الاقتصادي 

 إنتاجية عوامل الإنتاج 

 تحسين المنتجات قائمة  وإنتاج منتجات جديدة 
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هناك وسيلة أثبتت نجا عتها في نشر التكنولوجيات والمتمثلة في جملة  وفي الدول النامية        
المهارات المنعكسة من جراء الاستعمال لمنتجات الشركات متعددة الجنسيات؛ حيث تنتهي هذه 
العملية ببزوغ منتج توأم للمنتج الأصلي بتكاليف أقل ومطور بفضل الجهود المحلية، وتبدأ جملة 

الاستعمال أثناء إشراف الطرف المحلي على مراحل بسيطة من مراحل الإنتاج  المهارات المنعكسة عن
عمليات التجميع أو أثناء مراحل الإنتاج منخفضة القيمة المضافة، وكلما تطورت وتوسعت : مثل

العمليات الموكلة للطرف المحلي زادت قدرته على التقاط التكنولوجيا وصولا إلى أعلى المراحل 
كبر دليل على أهمية المهارات المنعكسة في أالإنتاج والتصميم، و : لوجيا الحديثة مثلاستخداما للتكنو

( مسار التنمية التكنولوجية يمكن الأخذ بتجربة الشركات الكورية واليابانية خلال الفترة ما بين 
1950-1970(1.  

على مدى تحقق  الاستثمار الأجنبي المباشر والدول المضيفة بينعموما يعتمد نقل التكنولوجيا 
( شروط الوضع المفضل لنقلها، ويرتبط هذا الأمر بشكل وثيق بخصائص التكنولوجيا في حد ذاا

مستوى تعليم القوى : وملامح البلد المضيف، المتمثلة في ....) العمر، والتعقيد،: على سبيل المثال
ل رأس المال البشري أبرز العاملة، ومهارات العمل، ومتطلبات نقل التكنولوجيا، والمنافسة، ويشك

وضمن نفس السياق تعتبر نماذج النمو النيوكلاسيكية والحديثة على حد .2هذه الملامح على الإطلاق
السواء رأس المال البشري أحد المحددات التي تؤثر على النمو وتحفيزه، وذلك من خلال تأثيره على 

رأس المال البشري بمرور الزمن يؤدي إلى زيادة التكوين الرأسمالي والعملية التكنولوجية، فتراكم 
ن قدرة رأس المال البشري على تحفيز إحدوث مؤثرات خارجية وعوائد في دالة الإنتاج، و لذلك ف

وينعكس . النمو في الدولة المضيفة تعتمد بصفة أساسية على العوامل الايجابية الكامنة في تلك الدولة
مدى تأثير التكنولوجيا على خلق العوائد التي قد تكون اختلاف تلك العوامل من بلد إلى آخر على 

  . 3موجبة أو سالبة
ويعد تكوين الموارد البشرية في الشركات المتعددة الجنسيات مفيد، لكنه لا يعوض مستوى 

ن أالتعليم العام للمهارة في البلد ، غير أن توجه الشركات المتعددة الجنسيات في البلد المضيف يمكن 
                                                

1 Selin Ozyurt, les investissements direct s étrangers entrainent –ils des effets de 
débordement vers les pays en développement ?, laboratoire Montpelliérain d’économie 
Théorique et Appliquée .Faculté de Sciences  Economique Université Montpellier 01 
.France .02 Septembre2008.P03.          
http://www.lameta.univ-montp1.fr/Documents/ES2008-01.pdf Consulté le 06/10/2011.   
2 Evis Sinani and Klaus E. Meyer,op-cit,p468. 
3Enric Fernandez, and Paolo. Mauro, The Role of Human Capital in Economic Growth: 
The Case of Spain, IMF Working Paper, WP/00/8, IMF, January 2000, p3. 
https://www.imf.org/external/.../wp/2000/wp0008.pdf Consulté le 12/05/2009.   
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ر نافعة على مهارة العمال المحليين على اعتبار أن طلب هذه الشركات على اليد العاملة ثاآيكون له 
وبدورها . المؤهلة يسمح لسلطات البلد المضيف بالتعرف على المهارات والكفاءات المرغوب فيها

تلعب المخصصات من رأس المال البشري ذات المستويات العالية، دورا محفزا للآثار الايجابية 
تثمار الأجنبي المباشر، فمستوى رأس المال البشري وعوائده على الاقتصاد تضل مرهونة بمدى للاس

انتقال التكنولوجيا المصاحبة للاستثمار الأجنبي المباشر، وتستفيد الاقتصاديات ذات المستوى المرتفع 
الأفضل للتعليم المستوى  وبالتالي يشكل 1.من رأس المال البشري من الآثار التكنولوجية بصورة سهلة

عاملا من العوامل الضرورية التي تسمح بالتحقيق الجيد لجزء من مساهمات الشركات الأجنبية 
غير أن المفارقة هنا تكمن في أن  العديد من البلدان النامية والتي طبقت  ،الايجابية لتوطنها وعوائد

يم ،الأمر الذي خلف تأخراً فادحاً برامج التعديل الهيكلي، عملت على تقليص الميزانيات الخاصة بالتعل
ومن هذا المنطلق تبدو البلدان الإفريقية الأقل جذبا للاستثمار الأجنبي . في عنصر رأس المال البشري

  2.المباشر
وقد أكدت الكثير من الدراسات المعدة عن الصين على الدور المحوري لنقل التكنولوجيا من 

ية النمو المبهرة التي شهدا الصين خلال العقدين الأخيرين، خلال الاستثمار الأجنبي المباشر في عمل
فقد ترتب على نقل التكنولوجيا الارتقاء بمستوى الإنتاجية على مستوى الاقتصاد الصيني ككل، 

  . وكذا على مستوى كفاءة أداء العنصر البشري
كبيرة  وفي دراسة هامة أجريت على عدد من الدول من بينها الهند لوحظ أن هناك فرصة

لنقل التكنولوجيا من خلال هجرة العاملين من الشركات الأجنبية العاملة بالهند للعمل في شركات 
  .3وطنية، أو لإنشاء شركات خاصة م كما هو الحال في صناعة البرمجيات الهندية

                                                
1OCDE, Investissement Direct Etranger sur Service du Développement : Optimiser les Avantage 
Minimiser les Couts :op-cit, p56 
2Claire Mainguy ,  L’impact des Investissements Direct Etrangers sur les Economies en 
Développement , Revu Région et Développement ,N20-20045, 2004, p88.     

مرجع : المباشر كآلية لتقليص آثار سياسات التحول الاقتصادي على سوق العملالاستثمار الأجنبي ،رضا عبد السلام-: راجع أكثر3
  33-30سابق، ص ص 

- Magnus Blomström & Ari Kokko, Human Capital and Inward FDI, CEPR Research Network on 
FDI and MNC Funded by the European Commission, Paper No. 167, 2003.  
http://www2.hhs.se/eijswp/167.pdf . Consulté le 10/12/2009.   
- Matthew J. Slaughter, Does Inward Foreign Direct investment Contribute to Skill Upgrading in 
Developing Countries?, CEPA Working paper No. 8, 2002. 
 http://www.economicpolicyresearch.org/scepa/publications/workingpapers/2002/cepa200208.pdf,  
Consulté le 05/11/2009.   
- Sumon Kumar Bhaumik et al., Determinants of employment Growth at MNEs: Evidence from 
Egypt, India, South Africa, and Vietnam, Discussion paper No. 1272, Institute for the Study of 
labor, Germany, 2004. ftp.iza.org/dp1272.pdf  Consulté le 10/08/2009.    
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وآخرون لاختبار العوائد الناتجة عن الاستثمار الأجنبي المباشر  Kokkoكما توصلت دراسة    
الصناعات المحلية في الأوروجواي إلى أن الشركات المحلية استفادت من تلك العوائد لكن في  في

الوقت اختلف التأثير باختلاف الفجوة التكنولوجية فيما بين الشركات المحلية وفروع الشركات 
 .1الأجنبية 

فيز أن الاستثمار الأجنبي المباشر كان له دور كبير في تح  Richardsonوأوضحت دراسة
النمو الاقتصادي في دول جنوب شرق آسيا من خلال دوره في زيادة الإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج 

يتطلب تحقيق المزايا ، بفعل التكنولوجيا الحديثة المصاحبة له ودوره في زيادة صادرات تلك الدول
تسمح بتلك الاستفادة، سالفة الذكر ضرورة توافر عمالة ماهرة في الدول المضيفة، وبيئة تكنولوجية 

ويؤدي ما سبق إلى زيادة معدلات النمو الاقتصادي من خلال المساهمة في نمو الإنتاجية والصادرات 
  .2في الدول المضيفة

، من خلال دراسة تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر في هذا اال 1997عام   Hongوأكد        
نقل التكنولوجيا والمهارات الإدارية المصاحبين له، وقد على النمو الاقتصادي في كوريا مدى تأثير 

أوضحت الدراسة نجاح قطاع الإنتاج الكوري في تحفيز النمو الاقتصادي من خلال استفادته من 
  3.التكنولوجيا والمهارات الإدارية الناتجة عن تدفق المزيد من الاستثمار الأجنبي المباشر

أن الاستثمار الأجنبي المباشر أدى إلى إلى  Blomström and Kokko كذلك أشار
-1976( ارتفاع الإنتاجية في القطاعات التي اتسمت بمساهمة أجنبية كبيرة في فترويلا خلال الفترة 

ومع ذلك لا يمكن تعميم هذه النتيجة، لاسيما أن تلك العوائد قد لا تحدث إذ تركزت ) 1989
الإنتاجية، والخلاصة الهامة في هذا الإطار أن الأثر  المساهمة الأجنبية في قطاعات تتسم أصلا بارتفاع

الفعال للاستثمار الأجنبي المباشر يظهر بشكل واضح في القطاعات التي تتسم بانخفاض إنتاجيتها قبل 
وبالتالي يتطلب الأمر انتقاء وتفاضلية بين القطاعات الاقتصادية . 4قدوم الاستثمار الأجنبي المباشر

                                                
1Ari Kokko, Ruben Tansini and Mario Zejan, Local technological capability and 
productivity spillovers from FDI in the Uruguayan manufacturing sector, The Journal of 
Development Studies, Vol.32, no.4, April 1996, pp.602-611. 
2Pete Richardson, Globalization and Linkages Macro structural challenges and 
opportunities, Working Paper, N 181, OCDE, PARIS, 1997, P19. 
http://www.oecd.org/eco/outlook/1864056.pdf ,Consulté le 10/12/2009.   
3Kyttack Hong, Foreign Capital and Economic Growth in Korea: 1970 -1990,journal of 
economic development, Volume 22, Number 1, June 1997,PP79-88. 
http://www.jed.or.kr/full-text/22-1/Hong.PDF, Consulté le 10/06/2010.   
4Magnus Blomström & Ari Kokko, How Foreign Investment Affects Host Countries, World 
Bank Policy Research Working Paper No. 1745,1996,p23. 
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=620572 Consulté le 11/06/2009.   
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ستراتيجية الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر ضمن جهود الإمجبرة على تركيز للدول النامية، فهي 
  .القطاعات التي تتمتع بانخفاض الإنتاجية

وجود علاقة إيجابية بين نقل  إلىعلى الرغم من وجود العديد من الدراسات التي تشير 
قابل توجد هناك دراسات أخرى المباشر في الدول المضيفة، بالم الأجنبيالتكنولوجيا وتواجد الاستثمار 

فإن دخول  2005لعام   Roolahtو Vissak:تؤكد على وجود آثار سلبية، ووفقا لدراسة
التقنيات المصاحبة للشركات متعددة الجنسيات إلى البلد المضيف تؤدي إلى انخفاض مصلحة 

النمو الاقتصادي، كما  وبالتالي التأثير سلباً على. الشركات المحلية في إنتاج التكنولوجيات الجديدة
أن الشركات المتعددة الجنسيات قد يكون لها رد فعل سلبي لاستضافة البلد ) Sen )1998يضيف 

الحفاظ على ميزا التكنولوجية أطول وقت ممكن في رغبتها لالمضيف لأنشطة البحث والتطوير، نظرا 
 .1مقارنة بالشركات المحلية

سلبي عن وجود تأثير  1999ل عام خلا Aitken et Harrisonوكشفت دراسة 
للشركات الأجنبية على الشركات المحلية في فترويلا، وذلك راجع في الأساس إلى عمل الشركات 

المتعددة الجنسيات على الاستيلاء على السوق من خلال تخفيض الحصة السوقية للشركات المحلية       
إلى المحلية  ذلك، فقد أدى فقدان الشركات بالإضافة إلى .و منعهم من الاستفادة من وفورات الحجم

حصتها في السوق إلى إجبارها على خفض ميزانية الإنفاق على البحث والتطوير وبالتالي تقليص 
  .2فرص نقل التكنولوجيا إلى فترويلا

الاستفادة من العوائد الايجابية لتحويل التكنولوجيا  تحقيق وفي سبيل تمكن البلدان المضيفة من
  3:الآتية للاستثمار الأجنبي المباشر، يجب توفر جملة من الشروط يمكن إيجاز أهمها المصاحب

دعم مؤسسات البحث العلمي، وتوسيع  فرص التبادل العلمي مع المؤسسات المماثلة في الخارج  -
  وذلك من خلال اتفاقيات وعقود للتبادل الخبرات؛

لهدف تنمية القدرة لدى المورد البشري  رأس المال البشري، وذلك خدمةتطوير أساليب تكوين  -
في استيعاب وتطويع التكنولوجيا الحديثة، ولن يتحقق ذلك إلى من خلال الرفع من ميزانية الإنفاق 

                                                
1 Rui Moura and Rosa Forte ,The effects of foreign direct investment on the host country 
economic growth - theory and empirical evidence, Submitted to the 11th ETSG Annual 
Conference July 2009,p5. http://www.etsg.org/ETSG2009/papers/forte.pdf ,Consulté le 
15/12/2012.   
2 Selin Ozyurt, op-cit.P4. 

 ه، رسالة دكتوراتحليل واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة وآفاقها في البلدان النامية مع الإشارة إلى الجزائر محمد قويدري، 3
 .44، ص 2005ئر،غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزا
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  على التعليم والتدريب، وكذا العمل على تثمينها حتى لا تصبح ميزانية أرقام لا غير؛
نولوجيا إلى الدول المضيفة،           ة نقل التكوضع ترسانة من القوانين والتشريعات التي تسهل عملي -
  إلزام الشركات المتعددة الجنسيات بتنفيذ مختلف العقود المبرمة؛و 
رسم معالم خطط دقيقة تحدد نوع التكنولوجيا وأولوياا وأنسب الأساليب لنقلها إلى الدول  -

  .المضيفة
  الخارجية الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة : المطلب الثاني 

من خلال هذا الجزء سيتم تناول أوجه التشابه بين الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة 
  . الخارجية، ثم سيتم التطرق إلى طبيعة العلاقة الكامنة بينهما وربطها بالنمو الاقتصادي

  أوجه التشابه بين الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة- 1
ينات ومنتصف التسعينات نموا في حجم الاستثمار الأجنبي المباشر شهدت بداية الثمان          

بدرجة تفوق معدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي العالمي والتجارة العالمية،  إذ يشير التقرير الصادر 
ن مبيعات الفروع إأنه خلال منتصف التسعينات ف 1997عام  UNCTADعن منظمة الأنكتاد

على و 1.%27دة الجنسيات قد فاقت قيمة التجارة الدولية بما يزيد على الأجنبية للشركات متعد
الرغم من الاختلاف بين هاذين المتغيرين، إلا أن هناك أوجه تشابه يمكن من خلالها فهم طبيعة العلاقة 

  2 :الموجودة بينهما، حيث نذكر منها
ة، على غرار حجم السوق المراد تشابه محددات كل من الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الخارجي-

الدخول فيه، القرب الجغرافي من مناطق الاستثمار ومدى وجود استقرار اقتصادي في البلدان 
  ؛المضيفة

تعد السياسة الاقتصادية الكلية المنتهجة في البلد المضيف عاملا محددا لكلا المتغيرين، فإجراءات -
دفق الاستثمارات الأجنبية كما تأثر هذه الأخيرة تشجيع التجارة الخارجية تأثر بشكل قوي على ت

بدورها على نمو التجارة الخارجية، كما أن السياسات الخاصة بتطوير وتحفيز الاستثمار الأجنبي 
ن فرض قيود معينة إالمباشر تؤثر في حد ذاا على مستوى الأداء التجاري الخارجي، وكمثال لذلك ف

في إطار سياسة حمائية معينة، قد تؤثر بشكل ايجابي على زيادة  على الواردات من قبل البلد المضيف

                                                
 .89ص مرجع سابق،: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمةرضا عبد السلام،  1
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم محاولة تحليل: إشكالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرعبد القادر ناصور،  2

-2013منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة أبوبكر بلقايد تلمسان،  اقتصاد التنمية، غير: الاقتصادية تخصص
 .89، ص 2014
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ن المستثمرون الأجانب يدركون أهمية التدفقات  من رؤوس الأموال الأجنبية إلى هذا البلد، وذلك لأ
هذه الفرصة المتمثلة في نجاعة استثمارام في قطاعات إنتاجية محمية دف إحلال الواردات الخاصة 

زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر هاته  لأنوذلك على الأقل خلال مدة معينة، بالبلد المضيف 
بقاء وتوطن هذه الاستثمارات يستلزم  لأن. قد تلعب دورا في تخفيف أو إلغاء هذه القيود فيما بعد

  .وجود حدود دنيا من الانفتاح الاقتصادي
الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة  والجدير بالذكر أن الجهود الرامية إلى تكامل سياسات

الخارجية، إنما تسعى إلى إيجاد إطار يمكن الشركات المتعددة الجنسيات من النمو والتوسع عالميا 
بشكل أكبر، في ظل البيئة الجديدة المتميزة بظهور نظام الإنتاج الدولي المتكاملة، والتي تمثل تدفقات 

الحياة بالنسبة لها، لذا تعمل المؤسسات الدولية العالمية والدول الاستثمار والتجارة الخارجية شريان 
المتقدمة جاهدت على إنشاء اتفاقيات متعددة الأطراف للاستثمار الأجنبي المباشر يحظى بتنافسية 
جيدة من حيث أهمية للتجارة الدولية، وذلك بغية توفير إطار جديد تحافظ فيه الشركات متعددة 

التنافسية أو ترفعها، وبالتالي تزيد من درجة هيمنتها على الأسواق العالمية من   الجنسيات على قدرا
     .1خلال القناة الاستثمار والتجارة

خر وهذا ما يفسر العلاقة السببية بينهما، فالسياسات الهادفة كل من المتغيرين يؤثر أحداهما على الآ -
ا أن تحفز على تدفق المزيد من الاستثمارات أإلى تشجيع الصادرات مثل الحوافز والإعانات من ش

الأجنبية المباشرة إلى البلد المضيف، أما ارتفاع الواردات في هذا الصدد لن يفسر إلا باستيراد تجهيزات 
قل، وفي المقابل أالإنتاج الخاصة بنشاط المستثمرين الأجانب والتي لا تصنع محليا أو تصنع بجودة 

إلى ارتفاع حجم الصادرات الخاصة بالبلد المضيف والمتعلقة بمنتجات يؤدي غالبا هذا الاستثمار 
المستثمرين الأجانب مثل فروع الشركات متعددة الجنسيات وحتى منتجات الشركة المحلية التي قد 

 .تحسن من جودة وكمية إنتاجها بفضل استفادا من الشركات الأجنبية وفق أثر المحاكاة
  )إحلال أم توسع(مار الأجنبي المباشر والتجارة الدولية طبيعة العلاقة بين الاستث-2

الاستثمار الأجنبي  لأنمعقدة، العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي  تعتبر  
، والأثر الذي سيسود )أثر التوسع(أو يخلق التجارة ) أثر الإحلال(المباشر يمكن أن يستبدل التجارة 

فعلي سبيل المثال عندما تقوم الشركة متعددة الجنسيات . شروع الاستثمارييعتمد على طبيعة الم
بالإنتاج في دولة أجنبية استجابة للحواجز التجارية الموجودة حاليا أو المتوقعة مستقبلا التي دد 

                                                
، أطروحة دكتوراه دولة غير منشورة، الاتجاهات الجديدة للتجارة الدولية في ظل العولمة الاقتصاديةمحمد حشماوي،   1

  .247، ص 2006كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
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صادرات فإا في هذه الحالة تستبدل التجارة، وهذا ينطبق على الاستثمارات اليابانية في الولايات 
أما أثر التوسع للاستثمار الأجنبي المباشر فيحدث . تحدة في قطاع السيارات والالكترونيات المترليةالم

في قطاع الخدمات؛ حيث يكون الإنتاج في نفس الدولة هو السبيل الوحيد للدخول إلى الأسواق 
عندما ن الشركات متعددة الجنسيات تعمل على توسع التجارة إوبالإضافة إلى ذلك ف. الأجنبية

تستثمر في الخارج لبناء صناعات متكاملة أفقيا وعموديا، وبغض النظر عن كون الاستثمار الأجنبي 
نه من المؤكد أن الشركات متعددة الجنسيات أالمباشر يستبدل التجارة أو يخلفها في بعض الحالات ف

للتكنولوجيا، وتقوم  مسؤولة عن نسبة كبيرة من التجارة الدولية، خاصة بالمنتجات كثيفة الاستخدام
هذه الشركات بواسطة الاستثمار الأجنبي المباشر بتدفقات تجارية ضخمة بالإضافة إلى نقل 

التكنولوجيا ورأس المال طويل الأمد، والنتيجة أن هيمنة هذه الشركات في تزايد مستمر على  
  . 1الاقتصاد العالمي

 Robertالمباشر والتجارة يعد  وفي مجال تحليل فصول العلاقة بين الاستثمار الأجنبي
Mundell  حيث بني تحليله من بين الاقتصاديين الأوائل الذين تناولوا هذه الفكرة، 1957عام

وبين  Hecksher-Ohlin-Samuelson (HOS)التقليدي الإطار النظريبالاعتماد على 
 في العائد على  ختلافاتتأتي كنتيجة للا والاستثمار الأجنبي المباشر الإحلال بين التجارة أن علاقة

تدفقات الاستثمار والتجارة،  مثالية بين إمكانية استبدال هناك ولذلك،. البلدان رؤوس الأموال بين
وفي  تدفقات رأس المال، زيادة  عن طريق كثيفة رأس المال الواردات من السلع حيث يتم استبدال
دولة يؤدي إلى محو المزايا النسبية لل، فإن ذلك بشكل كاملتقال رؤوس الأموال لانظل وجود حرية ل

الاستثمار الأجنبي المباشر يؤدي إلى تقوية الوضع التنافسي للشركات الخارجية، كما أن والتجارة 
المحلية في الأسواق الخارجية، خاصة في ظل تدني تكلفة عنصر العمل ومدخلات الإنتاج الأخرى لأا 

  2.باشرتستخدم في  منتجات الاستثمار الأجنبي الم

                                                
1Matthieu Crozet  et  Pamina Koenig, État des lieux du commerce international: Le rôle 
des Firmes multinationales dans le commerce international ,Mondialisation et commerce 
international, Cahiers français, n° 325,2004, pp14-15. 
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/var/storage/libris/3303330403259/330333040325
9_EX.pdf Consulté le 05/12/2010.   

الأجنبي المباشر في النمو الاقتصادي في ظل اقتصاد منفتح حالة الأردن للفترة  مساهمة الاستثمارهيثم أحمد ابراهيم الخشمان،  -
  . 24-23، ص ص 2006، رسالة ماجستير تخصص اقتصاد، جامعة اليرموك، الأردن، 1970-2004

2Raphaël Chiappini, Un réexamen de la relation entre commerce et Investissement Direct 
à l’étranger (IDE) à partir d’un modèle en panel dynamique Le cas de l’Allemagne, la 
France et l’Italie,  LAREFI Working Paper N°04, 2012,p9. 
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ويحدث تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على التجارة بفعل حزمة الأصول الملموسة وغير 
الملموسة التي تصاحب الشركات متعددة الجنسيات إلى الدول المضيفة، إذ عندما يتدفق الاستثمار 

التكنولوجيا :مثل الأجنبي المباشر إلى الدول المضيفة يكون مصحوبا بموارد تتسم بعدم المنافسة التجارية
والعمالة الماهرة وإمكانية الدخول إلى شبكات الإنتاج الدولية، بالإضافة إلى العلامات التجارية 

  1.المختلفة
وعلى العموم دف إيضاح طبيعة العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة سيتم 

  .وتأثيره على الوارداتالتمييز بين تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على التصدير 
  تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على الصادرات- 2-1

لمعرفة تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على التصدير ينبغي التفرقة بين الأثر المباشر والأثر غير 
المباشر ويتمثل الأثر المباشر، في زيادة صادرات شركات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الأسواق 

لخارجية، نظرا لما تمتلكه من تكنولوجيا حديثة، ومعرفتها بخبايا السوق الدولية، ومهاراا التسويقية ا
وتنعكس المزايا التي تتمتع ا شركات .العالية التي تمكنها من إبرام عقود التصدير إلى الخارج

لتكنولوجيات الحديثة إلى الاستثمار الأجنبي المباشر إيجابا على القطر المضيف، إذ تؤدي إلى انتشار ا
الهياكل الإنتاجية والمنافسين المحليين، بالإضافة إلى إحلال الواردات،  وتعزيز القدرة التصديرية، وسد 

  2.العجز التمويلي، وتحفيز ودعم النمو الاقتصادي بشكل عام
لمصاحبة أما بالنسبة للأثر غير المباشر على الصادرات والنمو فيرجع إلى مجموعة من المزايا ا

  3:للاستثمار الأجنبي بالنسبة للشركات المحلية من خلال
نقل المهارات الإدارية إلى الدول المضيفة، ونقل التكنولوجيا الحديثة في مجال الإنتاج التصديري إلى  –

الشركات المحلية وبالشكل الذي يؤدي إلى تغيير الخصائص التكنولوجية للمنتجات المحلية وعناصر 
  . الإنتاج

استفادة الشركات المحلية من حلقات الاتصال التي تمتلكها الشركات المتعددة الجنسيات في  -
الأسواق الخارجية، بالأخص أن عملية التصدير تكلفها تكاليف باهظة ترتبط بقدرا على تقديم منتج 

  . تنافسي، و إدارة السوق الدولية، والقدرة على التوزيع وتقديم خدمات ما بعد البيع
  

                                                
1UNCTAD,International Investment Agreement Multilateral Framework on Investment, 
March 2000,P2. 
2 Eric Vergnaud, Investissements directs étrangers analyse des tendances récentes, 
Bulletin édité par les Etudes économiquesBNPParabas,Paris,December2005,PP36-38.  

 .216-215ص ص  مرجع سابق،شوقي جباري و محمد محبوب الحداد،  3
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  رداتاتأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على الو - 2-2
أما عن تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على واردات الدولة المضيفة فيلاحظ أن الواردات التي      

كانت الدولة المضيفة تقوم باستيرادها قبل قدوم الاستثمار الأجنبي المباشر قد لا تقوم باستيرادها أو 
تلك المنتجات عند قدومه، وينطبق ذلك أيضا  على الواردات من المنتجات  تنخفض وارداا من

النهائية والتي يتم إنتاجها بواسطة فروع الشركات المتعددة الجنسيات، أما الواردات من المنتجات 
الوسيطة والرأسمالية فيتوقع زيادا، خاصة في حالة عدم إمكانية الحصول عليها من السوق المحلي 

لمضيفة، بالتالي تبدو العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة في الدول المضيفة في غاية للدولة ا
  1.التعقيد الأمر الذي يجعل الوصول إلى مبدأ عام في غاية الصعوبة

في دراسته عام  Thomsenفيما يتعلق بالدراسات التطبيقية في هذا اال فقد أوضح 
سيان، أن خبرة دول الآسيان في الاستثمار الأجنبي المباشر أظهرت وبالتطبيق على دول الآ 1999

نجاحا في التأثير الايجابي على زيادة صادراا الأمر الذي أدى إلى إحداث النمو الاقتصادي في تلك 
 1982الدول، إذ لوحظ تضاعف صادرات الدول الأربع كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي منذ عام 

ت سنوية ضئيلة في الاتجاه طويل الأجل، كذلك تزايدت الصادرات في بعض مع وجود اختلافا
القطاعات التصديرية مقارنة بغيرها من القطاعات بسبب اختلاف مقومات كل قطاع تصديري، 
وبالتالي أظهرت الدراسة قوة العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والصادرات إذ تزايدت الصادرات 

فيما بين عامي  %2,6إلى  %30,5لمحلي الإجمالي في اية الثمانينات من كنسبة من الناتج ا
بفعل دور الشركات متعددة الجنسيات في زيادة صادراا وبصفة خاصة في  1989،1992

 2.المنتجات الالكترونية
، بدراسة حول تأثير 1996عام  Kokko Tansini & Zejanكذلك قام كل من     

وجود شركات متعددة (شر في أورجواي، إذ اتضح أن التواجد الأجنبي الاستثمار الأجنبي المبا
ورجواي المحلية فقط ودون حدوث تغيير أو زيادة أساهم في زيادة صادرات شركات ) الجنسيات

الأرجنتين والبرازيل، حيث لم تتأثر : تذكر في صادرات أورجواي إلى الدول ااورة لها مثل
اجد الأجنبي، يدعم ما سبق حقيقة امتلاك الشركات متعددة الصادرات إلى هذه الدول بالتو

                                                
، دراسة تطبيقية على الأردن: على النمو الاقتصادي  أثر الاستثمار الأجنبي المباشرزكية أحمد مشعل،  زياد محمد أبو ليلي،  1

 .7، ص2007، يونيو)1(، العدد23مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، الد
2Stephen Thomsen, Southeast Asia  the Role of foreign Direct Investment Policies in 
Development, Working Papers on International Investment,OECD,1999,PP25-26. 
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الجنسيات لحلقات توزيع المنتجات ومعرفتها بسلوك المستهلكين في الخارج، والتي ليس بالضرورة أن 
  . 1تتوافر في الدول الأخرى النامية

إطار   تطويروقد تم، مظاهر العولمة من أهم الأجنبي المباشر والاستثمار بين التجارة وتعد الروابط
ويعتبر هذا التقرير . كميا هذه الروابط طبيعة دف استكشاف OCDE من قبل لعمل التحليليل

  2:تجميعا للأعمال السابقة، حيث توصل العمل إلى النتائج الآتية 

، لكنها الروابط بين التجارة والاستثمار الأجنبي المباشر تعد واحدة من السمات الرئيسية للعولمة -
   يمكن حسمها من خلال  التحليل النظري البحت؛معقدة ولا

التجارة الدولية تتسبب في توليد  كانت،1980تظهر الدراسات التجريبية أنه حتى منتصف  -
الاستثمار الأجنبي  المباشر، لكن بعد هذا الوقت يبدو أن العلاقة السببية قد انعكست وأصبح 

 جارة؛الاستثمار الأجنبي المباشر له تأثير كبير على الت
الدول (تشير البيانات إلى أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة تحفز زيادة الصادرات من بلدان المنشأ  -

بلدا أن كل  14، وبالتالي فهي تعتبر مكملة للتجارة، فقد بين التحليل على مجموع )المستثمرة
 المقابل البلدان دولار من الصادرات الإضافية، في 2دولار يستثمر في الخارج ينتج ما يقرب من 

المضيفة تؤدي الاستثمارات الأجنبية الواردة إليها في المدى القصير إلى زيادة الواردات، أما زيادة 
وتجني البلدان المضيفة في المدى القصير العديد من الفوائد من . الصادرات فتتحقق في المدى الطويل

جيا، خلق فرص العمل،  التعاقد من نقل التكنولو:جراء  جذب الاستثمار الأجنبي المباشر مثل
 ؛)الخ. ....الباطن المحلي،

، قد تختلف من بلد إلى آخر) التكامل إحلال(أظهرت النتائج التجريبية أن طبيعة وشدة العلاقة  -
الخارجي للولايات المتحدة الأمريكية لها آثار تكميلية أكثر وضوحا مقارنة فالاستثمارات 

 ).فرنسا المملكة المتحدة: مثل(ل الأوربية الأخرى بالاستثمارات الصادرة عن الدو
بلداً، حيث عمل على تقسيم البلدان  42في دراسة مست  Marino (2000)أوضح 

على مجموعتين الأولى منها أكثر انفتاحا على الاقتصاد العالمي باستخدام مؤشر التجارة الخارجية نسبة 
منغلقة على الاقتصاد العالمي، فوجد أن الاستثمار الأجنبي  إلى الناتج المحلي الإجمالي، واموعة الثانية

                                                
1 Ari Kokko, Ruben Tansini and Mario Zejan, op-cit, pp602-611. 
2 Lionel  Fontagné, l’investissement étranger direct et le commerce international : sont-
ils complémentaires ou substituables ?, Documents de travail sur la science, la 
technologie et l'industrie, Éditions OCDE, 1999, p5. 



 النمو الاقتصاديو جدلية العلاقة  بين الاستثمار الأجنبي المباشر :                        الفصل الثاني 

 
148 

المباشر يتزايد في الدول الأكثر انفتاحا اموعة الأولى، كما أن تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر يعد 
 .1ايجابيا على النمو الاقتصادي في اموعة الأولى بينما يعتبر سالبا في اموعة الثانية

، بإعداد دراسة تعنى 2004عام   Rugraff and Mainguyكما قام كل من 
بتحليل مقارنة لكل من ار و الفيتنام لبيان دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمية التجارة الخارجية 
للبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية، حيث توصلت الدراسة إلى أن الانفتاح من أجل جذب الاستثمار 

ار قد ساهم في توسيع التجارة الخارجية، في حين كان تأثيره متواضعا نوع ما في  الأجنبي المباشر في
الفيتنام، نظر للانفتاح الحذر الذي قامت به الحكومة خاصة في مجال تقديم الحوافز لجذب الاستثمار 

ات الأجنبي المباشر، ولعل من أبرز دلائل الآثار الايجابية للانفتاح الاقتصادي للمجر أن الشرك
، بينما تشير التقديرات إلى أا 1993الأجنبية تصدر أكثر من نصف الصادرات ارية خلال سنة 

  .  19982من الصادرات خلال عام   %85.9كانت مسؤولة عن 

الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو في ظل اختلاف :المطلب الثالث 
  إستراتيجية التصنيع 

إستراتيجية إحلال (يم النظرية المتعلقة بإستراتيجية التصنيع المفاه المطلبيتم تناول خلال هذا 
، كما سيتم التركيز على العلاقة بين كل من الاستثمار )الوردات وإستراتيجية ترقية الصادرات

  .الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي ضمن كل إستراتيجية على حدا
  :حلال الوارداتلإالتصنيع  الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو في ظل إستراتيجية -1

إقامة بعض الصناعات التحويلية من أجل سد حاجة  :يقصد بإستراتيجية إحلال الواردات
ولقد سعت الكثير من الدول النامية  السوق بدلا من السلع المصنوعة التي كانت تستورد من الخارج

الاكتفاء التام وتقليل حجم ولا يقصد بإستراتيجية إحلال الوردات "إلى إتباع هذه الإستراتيجية، 
الوردات بكميات مطلقة، بل أنه يمثل عملية لتدنيت حصة السلع والتجهيزات الأجنبية من مجموع 

ومع تحقيق التعويض النسبي المنشود تستمر كميات الاستيراد في زيادا، ولكن . المستلزمات الإنتاجية
 .  3"بمعدلات أقل من معدلات زيادة النتاج المحلي

                                                
1Frederique sachwald et Serge perrin, Multinationales et développement le rôle des 
politiques nationales, éd Magellan, Paris,2003,pp56-57.  
2 Claire Mainguy, Eric Rugraff,  Le rôle des Investissements directs étrangers dans 
l’évolution des échanges extérieurs des pays en Transition : une comparaison Hongrie – 
Viêt-nam, The European Journal of Development Research, Volume 16, Issue 2, 2004, 
pp329-353. 

، طروحات فكرية وحالات دراسية) اتيجيات التصنيع والتحول الهيكلياستر(دراسات في التنمية الاقتصادية هوشيار معروف، 3
  . 42، ص 2005دار صفاء للطباعة والنشر والتوزيع، الأردن، 
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  1:مي الدول النامية من خلال تطبيق إستراتيجية إحلال الواردات إلى تحقيق مايليوتر
 تسمح الإحلالية للصناعة الموفرة الحماية أن خلال من وذلك والاستثمار، الادخار معدلات زيادة-

 الصناعة قطاع إلى بالانتقال الأخرى القطاعات في المستثمرين تحفز عالية ربح بتحقيق معدلات

 والاستثمار؛ الادخار معدل فيرتفع القطاع، هذا في المتحققة بذلك الدخول فتزداد لية،الإحلا

 الأنشطة؛ متنوعة صناعية قاعدة إقامة-

 .الرأسمالية أو الوسيطية السلع باستيراد تسمح صعبة عملة توفير-
 وتتكون هذه الإستراتيجية من مرحلتين أساسيتين،  حيث  يتم في  المرحلة الأولى إحلال
الواردات محل السلع الاستهلاكية غير المعمرة ويكون الإحلال بواسطة إقامة صناعات خاصة لهذه 

، بالإضافة إلى الصناعات التي تنتج المدخلات المطلوبة ... )مثل صناعة الملابس، الأحذية(السلع 
ة لهذه ، وعادة ما توفر الدول)مثل الخامات الخاصة بصناعة النسيج والجلد والخشب(لإنتاجها 

الصناعات الحماية الكافية وذلك لمنع منافسة المنتجات الأجنبية، ولضمان القدر اللازم من الأرباح 
تبدأ عندما يصل الإحلال في المرحلة السابقة فللمستثمرين لتحفيزهم على إقامتها، أما المرحلة الثانية 

ية بنسبة تفوق زيادة استهلاكها  إلى الدرجة التي تؤدي إلى زيادة الإنتاج المحلي للسلع الاستهلاك
المحلي، أي أن السوق المحلية لم تعد قادرة على امتصاص المزيد من المنتجات الاستهلاكية لذلك يتم 
توجيهها نحو التصدير، وفي نفس الوقت يمكن البدء في إقامة بعض الصناعات الوسيطة والرأسمالية 

 .2في المرحلة الأولى وذلك بمساعدة التقدم الصناعي الذي يكون قد تحقق
والجدير بالذكر أن هذه الإستراتيجية أثبتت فشلها في تحقيق التنمية في البلدان النامية، لأا كانت 
تبدأ بالحد من الواردات وتنتهي باستيراد حتى الخامات والمواد الأولية ابتداء من وسائل الإنتاج من 

ا يرجع فشل هذه الإستراتيجية في تحقيق ما سلع ومنتجات نصف مصنعة إلى سلع الاستهلاك، وعموم
  :3كان مرجوا منها لعدة أسباب يمكن ذكر أبرزها في النقاط الآتية

                                                
 في الاقتصاد، ماجستير رسالة ،الأردن في الاقتصادية التنمية على وأثرها للتصدير الموجه التصنيع إستراتيجية صبح، محمد داود 1

 .12ص ،1995الأردن،  جامعة العليا، الدراسات كلية
، ص ص 1997، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، الطبعة الثانية، اقتصاديات الصناعة والتصنيعمحمد محروس إسماعيل،  2

44- 48 .  
  .53 -52ص ص  ،2005، الطبعة الثانية، دار وائل لنشر، الأردن، الاقتصاد الصناعيمدحت القريشي،  3
  .13-12، ص ص ابقس مرجع ،صبح محمد داود-

-Matouk Belattaf, op-cit, p 126. 
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ارتفاع تكاليف الإنتاج والناتجة عن الحماية، يعيق عملية التصنيع ويحد من حجم السوق المحلي -
ماية غالبا ارتفاع في أسعار ويجعل الصناعات تعتمد في بقائها على استمرار الحماية؛ كما ينتج عن الح

  السلع المنتجة و ارتفاع في الأجور، مما يعرقل عملية التصدير ويولد الضغوط التضخمية؛
 إن معظم السلع المنتجة في ظل هذه الإستراتيجية هي سلع استهلاكية كمالية أو شبه كمالية؛-
لمستوردة الأمر الذي زاد من إن التصنيع الاستهلاكي في غالب الأحيان يعتمد على المواد الخام ا-

 على يعتمد ظل الذي التمويل تفاقم حدة مشكلة النقص في العملة الصعبة، بالإضافة إلى مشكل
  بالعجز؛ والتمويل الخارجية والمساعدات الاقتراض

 التي الدول بعض على أجريت ميدانية دراسات بينت فقد الاجتماعية، العدالة عدم حدة ارتفاع-
 وطبقة والفلاحين، العمال طبقة بين الدخل في التفاوت تعميق إلى أدت أا راتيجيةهذه الإست طبقت
 المستوردة المعمرة الاستهلاكية السلع على استهلاكها التي أنصب رؤوس الأموال، وأصحاب الملاك

 نمط لأن جدوى دون ولكن السلع، هذه إنتاج إلى الإحلالي الصناعي دفع بالإنتاج مما الخارج من
 بسبب السلع، هذه من المحلية المنتجات على المحلي الطلب برفع لم يسمح الطبقة هذه لدى تهلاكالاس

 مستورد؛ هو ما شراء في رغبتها
 القطاع واحتياجات الغذاء من الاحتياجات تلبية على قدرته أدى إلى عدم مما الزراعي القطاع إهمال-

  الخام؛ من المواد الصناعي
 شجع المال رأس تكلفة تخفيض أن بسبب البطالة مشكلة حل في لوارداتا إحلال سياسة تساعد لم-

 العاملة، فضلا على استيراد اليد حساب على المال رأس على المكثف الاعتماد الصناعة على
 من إنتاجها ؛ بدلا الأجنبية التكنولوجيا

 في هدفها الإستراتيجية هذه قتحق لم وبالتالي الرأسمالية، السلع مجال في الرأسمالية للدول التبعية تعميق-
 الاستهلاكية السلع من الواردات حصة بانخفاض هيكلها في تغييرا فقط أحدثت الواردات بل تقليل

 .والرأسمالية الوسيطية من السلع الواردات حصة وزيادة
اختلاف تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في  أما فيما يتعلق بتوضيح

نه عند التوازن أ 1978عام  Bhagwatiالمضيفة باختلاف إستراتيجية التصنيع، فقد بين   الدولة
ن الإستراتيجية إحلال الوردات سيكون آثارها على زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى إف

أطلق مصطلح  الدولة المضيفة أقل من الإستراتيجية المقابلة المتمثلة في إستراتجية ترقية الصادرات، لذا
الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في ظل إستراتيجية  أثرعدم الكفاءة للتعبير عن  أثر

عدم الكفاءة في ظل هذه الإستراتيجية بسبب فرض تعريفات  أالتصنيع للإحلال الواردات، حيث ينش
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شوهات في أسواق عوامل جمركية مرتفعة وقيود غير تعريفية على الواردات، الأمر الذي يخلق ت
الإنتاج وأسواق السلع وبالشكل الذي ينعكس على سوء تخصيص الموارد وبالتالي تشويه النمو 

  .1الاقتصادي بالتبعية
 : الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو في ظل إستراتيجية التصنيع لترقية الصادرات -2

يز عند اختيار ما يتم القيام به من الترك:"يقصد بإستراتيجية التصنيع من أجل ترقية التصدير
صناعات على تلك الصناعات التي تتوفر لها فرصة تصدير منتجاا، ويعني ذلك أنه في هذه 
الإستراتيجية يكون التركيز بشكل أساسي على التصدير للسوق الخارجية، أما التسويق في السوق 

ل عن تمويل خطط التنمية في الدول النامية المحلية فإنه يحظى بأهمية أقل،   فهي تعتبره المسؤول الأو
على أساس ذاتي، ذلك أن جانبا هاما من احتياجات التنمية في  هذه الدول من السلع الوسطية 
والاستثمارية، وحتى من السلع الاستهلاكية لا يمكن إشباعه إلا بالاستيراد من الخارج، ولا بد من 

فضلا على الهدف الرئيسي لهذه . 2"لواردات توفير حصيلة جيدة من الصادرات لتمويل هذه ا
الإستراتيجية وهو تخفيف الضغط على موازين المدفوعات وتوفير قدر من العملات الأجنبية يفي 

ن هذه الإستراتيجية دف إلى تحقيق أهداف أخرى يمكن إباستيراد مستلزمات الإنتاج و الاستثمار، ف
 3:إيجازها في النقاط الآتية 

وفرة حصيلة الصادرات من العملة الصعبة التي ستتحقق بفضل إتباع هذه  الاستفادة من -
الإستراتيجية لتمويل عمليات التنمية الاقتصادية، ومساعدة الدولة في عدم لجوئها إلى الاقتراض 

 من الخارج إلا عند الضرورة القصوى؛

                                                
 1Yohane Khamfula, Foreign Direct Investment and Economic Growth in EP and IS 
Countries: The Role of Corruption, The World Economy, Journal compilation, 2007, 
PP1843-1844. http://www.researchgate.net/publication/4997268 Consulté le 15/12/2012.   
- Vudayagiri Balasubramanyam, M Salisu and David Sapsford , Foreign Direct Investment 
and Growth in EP and is Countries, The Economic Journal, Vol. 106, No. 434 , Jan 1996, 
p96. http://www.jstor.org/stable/2234933?seq=1#page_scan_tab_contents Consulté le 
13/12/2012.   

، أطروحة دكتوراه، أثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في الدول النامية الحوافز والعوائقسعيدي وصاف، 2
 .41- 40، ص ص 2004غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

-1973دراسة نظرية تحليلية للتجربة الليبية في التصنيع للفترة من : اميةمريم عيسى محمد مهنى، إستراتيجية التصنيع في الدول الن3
، 12، الد الخامس، العدد مجلة علمية محكمة تصدر عن الأكاديمية الأمريكية العربية للعلوم و التكنولوجيا:أماراباك، 2010
  . 95-94، ص ص 2014

 .48-47ص ص بق،مرجع سا: دراسات في التنمية الاقتصادية هوشيار معروف،  -
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الواردات ومن المفترض  يؤدي تطبيق هذه الإستراتيجية إلى تطوير الصناعات المحلية التي ستحل محل -
أن تكون قادرة على منافسة الصناعات المماثلة لها عند تصديرها إلى الأسواق الخارجية الأمر 
الذي يفرض زيادة الكفاءة الإنتاجية لتلك الصناعات بما يتيح لها تقليل التكلفة وتحسين 

عات ويخصص جزء ه قد يحدث أحيانا أن تتوسع وتتنوع تلك الصنافإنومن جهة أخرى .النوعية
 منها للتصدير بعد سد حاجات السوق المحلية؛

تساهم الإستراتيجية في توليد قيمة مضافة أكبر للاقتصاد وذلك لأن إجراء مجموعة العمليات  -
التحويلية على الخامات والموارد المحلية من شأنه يعطيها قيمة أكبر من قيمتها الأولية قبل التصنيع 

دة القيمة المضافة في قطاع الصناعة، ومن ثم زيادة القيمة المضافة فيؤدي ذلك بدوره إلى زيا
 للدخل والناتج المحلي الإجمالي؛

تساعد هذه الإستراتيجية على إقامة الصناعات التصديرية المتكاملة الحلقات والتي تقضي بدورها  -
تاج وتصدير تدريجيا على آثار تقسيم العمل الدولي والذي تتخصص بموجبه الدول النامية في إن

المواد الخام التي تستفيد ا الدول المتقدمة وتستخدمها في صناعاا المختلفة؛ حيث يؤهلها لذلك 
 تقدمها العلمي والتكنولوجي؛

التغلب على مشكل ضيق السوق المحلية وما يعانيه من صغر حجم الوحدات الإنتاجية، وبالتالي  -
ات البيع في الأسواق الأجنبية فإن هذا سيؤدي ارتفاع تكاليف الإنتاج، فإذا استطاعت الصناع

إلى كبر حجم الوحدات الإنتاجية وتخفيض نفقات الإنتاج، وتتمثل أشكال إقامة صناعات 
إما تصنيع المواد الأولية وتصديرها، أو انتقال صناعة إحلال الواردات إلى مرحلة  :التصدير في

 لميزة البينية للدول النامية؛التصدير، أو إقامة الصناعات التصديرية على أساس ا
تعتمد هذه الإستراتيجية على ما هو متوفر من موارد اقتصادية وأيدي عاملة لتحقيق الإنتاج  -

تنويع الصادرات إحلال السلع المصنعة إلى تنويع الصادرات، حيث يقصد ب التصديري مما يؤدي
هورة مقارنة مع السلع المصنعة، محل الصادرات من المواد  الأولية التي تكون معدلات تبادلها متد

تنويع السلع المصدرة يعني استخدام أكبر جزء من المواد المتاحة وهذا  فإنومن جهة أخرى 
 يساهم في تقليل الهدر والضياع ا فتزداد درجة استخدامها والانتفاع ا؛ 

ة المتخصصة، ترمي إستراتيجية ترقية الصادرات أيضا إلى تكوين المهارات الفنية والتكنولوجي -
وذلك لأن المشروعات الصناعية التي تقوم بإنتاج صناعات التصدير تعتمد على تكنولوجيا كثيفة 

 .الاستخدام لرأس المال في أغلب الأحيان
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 الإجراءات من كبيرة حزمة النامية الدول لها رصدت التي الإستراتيجية هذه والجدير بالذكر أن
عند التطبيق، والتي يمكن  الصعوبات من جملة عرفت قد والأجنبي، يللاستثمار المحل المشجعة القانونية

 1:يلي تلخيصها كما
قد يصعب على الدول النامية أن تقيم صناعات تصديرية بسبب شدة المنافسة من جانب الدول  -

 الصناعية ذات التجربة الطويلة في مجال التصنيع؛
 قطاع( تكنولوجيا متقدم قطاع يظهر حيث فيه، الازدواجية وظهور الاقتصادي الهيكل اختلال -

 القطاع في المحقق النمو يجعل بشكل )الداخلية الحاجات إشباع قطاع( متخلف وقطاع )التصدير
 الانطلاق؛ تحقيق من الاقتصاد يتمكن لا وبالتالي بقية القطاعات، على ثماره تنسحب  لا المتقدم

مركية فيما يتعلق بصناعاا التي تتميز إن الدول الصناعية قد تقيم جدارا عاليا من الحماية الج -
، وتمتلك الدول .. )مثل الملابس الجاهزة(بالبساطة أو باستخدام قوة إنتاجية كثيفة اليد العاملة 

 النامية ميزة نسبية في مثل هذه الصناعات؛
من إن الدولة التي تعتمد أساسا على تصدير منتجاا المصنوعة إلى أسواق الدول الصناعية تعاني  -

  وقت لآخر من أي أزمات اقتصادية تمر ا اقتصاديات هذه الدول الصناعية المستوردة؛
 أكثر تكنولوجيا اعتماد على دائما تحرص التي المتقدمة للدول تكنولوجيا النامية الدول تبعية -

 التوليد ضعيفة صناعات إقامة على الشركات الدولية تصدرها، حيث تعمل التي تلك من تطورا
 العاملة واليد الأولية والمواد الطاقة وفرة من مستفيدة للبيئة التلويث وكثيرة المضافة للقيمة

 لا وبالتالي الدول، من عدد على حلقات شكل في توزيع التكنولوجيا على عملها مع الرخيصة،
 .تكنولوجية واحدة حلقة من إلا النامية الدول تستفيد

 أجل على تخفيض عملتها المحلية من النامية لدولا التضخم وذلك من خلال عمل  فخ في الوقوع -
 المصدرة السلع تمتع ومن المعروف أن هذا الإجراء لا يكتسب الفعالية إلا في ظل  صادراا، زيادة
 .عالية طلب بمرونة
توضيح اختلاف تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في أما فيما يتعلق ب  

إذ .1978عام  Bhagwatiحاول تبين ذلك قد ختلاف إستراتيجية التصنيع، فالدولة المضيفة با
ض كفاءة ذلك الاستثمار في إحداث النمو تختلف باختلاف إستراتيجية التصنيع سواء أكانت افتر

ن إنه عند التوازن فأإلى  Bhagwati: تشجيعا للصادرات أو إحلالا للواردات وتوصل
                                                

  .18-17ص ص ،سابق مرجع صبح، محمد داود 1
  .58، ص مرجع سابقسعيدي وصاف، -  
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أن يترتب عليها حدوث زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الإستراتيجية الأولى من المحتمل 
الدولة المضيفة والعمل على زيادة صادرات الدولة المضيفة وبالشكل الذي يحفز النمو الاقتصادي كما 

   1.أن ذلك التأثير على النمو سيكون اكبر في الإستراتيجية الأولى مقارنة بالثانية
أن إستراتيجية التصنيع لتشجيع الصادرات تمثل ميزة تضاف  ذلك إلى Bhagwatiوأرجع   

ن إستراتيجية التصنيع إإلى ميزة انخفاض تكاليف التصدير في الدول المضيفة على النقيض من ذلك ف
للإحلال محل الواردات تعتبر غير مرغوبة، لأا تقوم على تشجيع الاستثمارات لتلبية احتياجات 

تقلص تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول المضيفة من ناحية  السوق المحلي مما يؤدي إلى
على تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر في  Bhagwatiلذا أطلق . وانخفاض تأثيرها من ناحية أخرى

الكفاءة إذ تسمح تلك  أثرتحفيز النمو الاقتصادي في ظل إستراتيجية التصنيع لتشجيع الصادرات ب
رية العمل في ظل قوى السوق وإمكانية تخصيص الموارد وفقا للميزة التنافسية للدولة، الإستراتيجية بح

كما تشجع على البحوث والتطوير وزيادة الاستثمار في رأس المال البشري والاستفادة من 
اقتصاديات الحجم، بالإضافة إلى الآثار أو العوائد الخارجية الموجبة التي قد تنجم عن التكنولوجيا 

 .2ديثةالح
، تم اختبار 1996وآخرون عام Balasubramanyam : ومن خلال الدراسة البحثية لـ

الاستثمار الأجنبي  أثرشارة إلى ذلك بأن والتي مفادها كما سبق الإ Jagdish Bhagwatiفرضية 
في  ظل الدول التي تنتهج إستراتيجية تشجيع الصادرات مقارنة  زعزالمباشر على النمو الاقتصادي يت

بلداً ناميا صحة  46بإستراتيجية إحلال الواردات، حيث تبين من خلال عينة الدراسة التي شملت 
 اأداء) إستراتيجية التصدير(إلى الخارج  ةحققت البلدان التي تتبع إستراتيجية تصنيع موجه الفرضية؛ إذ

، وذلك في مجال جذب )إحلال الواردات(بلدان التي تعتمد على إستراتيجية داخلية أقوى من تلك ال
  .3الاستثمار الأجنبي المباشر وتحفيز النمو الاقتصادي

عن دور الاستثمار الأجنبي المباشر  1995وآخرون في دراستهم عام  chenكذلك أوضح  
، إلى أكثر من 1984عام  %3ت من أن نسبة مساهمته في زيادة الصادرات الصينية زاد،في الصين 

عام %  20إلى و 1991عام % 17ما يقارب إلى ، و1990عام % 12إلى و 1988عام %  5

                                                
1Vudayagiri Balasubramanyam, M Salisu and David Sapsford,op-cit,pp92-93. 

 .146-145، ص ص مرجع سابقجمال محمود عطية عبيد،  2
3 Vudayagiri Balasubramanyam, M Salisu and David Sapsford,op-cit,p92. 
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بسبب توافر العديد من  1993من الصادرات الصينية عام %30ووصلت إلى نسبة  1992
  .1المقومات في الصين، من أهمها إتباع إستراتيجية التصنيع من أجل التصدير

رز التجارب العالمية التي يمكن الاسترشاد ا في هذا المقام للتأكيد صحة فرضية ولعل من أب
Bhagwatiتحرير تدفقات رأس المال، قررت الحكومة  1990ففي أوائل . ، تجربة الاقتصاد الهندي

فشجعت الهند دخول الاستثمار الأجنبي المباشر وخاصة الاستثمار في قطاعات التصدير والقطاعات 
  .ذات الأولوية، لهذا تم اتخاذ جملة من الحوافز الضريبية للتصدير الصناعية

ومع ذلك، فقد تمت حماية بعض القطاعات الحساسة المرتبطة بالسياسة العامة من المنافسة 
الأجنبية ولكن حتى وقت قريب، ليتم تحريرها، ويعد قطاع تكرير النفط مثالاً جيداً، حيث في سنة 

الأجنبية بالمشاركة فيه،  تحت شرط أن لا تتجاوز ملكية المستثمر تم السماح للشركات  2004
من إجمالي رأس   %49: ،  أما في قطاع الاتصالات فنسبة المشاركة ا ترتفع إلى%26الأجنبي 

وقد مكنت إستراتيجية جذب الاستثمار الأجنبي المباشر من زيادة الصادرات كما هو .2المال المستثمر
  :لي موضح في الشكل الموا

  
تطور الصادرات والاستثمار الأجنبي المباشر في الهند خلال الفترة ): 7-2(الشكل رقم 

1980 -2009  

  
                                                

ة، معاوية أحمد حسين، الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره على النمو والتكامل الاقتصادي في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربي1
، الرياض، الواقع والمأمول: التكامل الاقتصادي الخليجي : ورقة مقدمة للقاء السنوي السابع عشر لجمعية الاقتصاد السعودي

  .7، ص2009مايو  26-28
2 Mahjouba ZAITER LAHIMER, L’impact des entrées de capitaux privés sur la 
croissance économiques dans les pays en développement,  Docteur en Sciences 
Economiques,  l'Université Paris Dauphine, 2011, pp104-105.   
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يتضح أن هناك علاقة تبادلية بين نمو الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد،  )7-2(ومن الشكل 
افة إلى إستراتيجية وكذا نماء الصادرات، ويرجع ذلك لباقة الحوافز الجيدة للاقتصاد الهندي، بالإض

ترقية الصادرات التي انتهجتها الحكومة بشكل موازي مع سياسة الانفتاح على الاقتصاد العالمي، وما 
يؤكد التحول النوعي للصادرات الهندية نحو التصنيع هو انتقالها التدريجي من تصدير المنتجات الغذائية 

مثل قطاع الطاقة، وقطاع الكيماويات والمنسوجات إلى التصدير في قطاعات أخرى أكثر أهمية 
  .والجدول الموالي يظهر تغيرات تركيبة الصادرات خلال سنوات مختارة

  تطور تركيبة الصادرات الهندية ): 3-2(الجدول رقم 
  )%(: الوحدة                                                                            

 2009 2000 1990 1980 1970 القطاع

 12,21 5,97 5,70 1,20 1,16 الطاقة

 9,38 13,30 20,15 29,46 33,57 الصناعات الغذائية

 14,49 29,15 32,04 31,40 29,45 النسيج

 1,46 1,92 0,89 1,27 1,06 ورق وخشب

 14,60 13,66 9,43 5,75 3,80 كيميائية

 7,61 4,69 4,67 6,49 14,71 الفولاذ

 2,42 1,60 1,27 0,96 2,38 معادن غير الحديد

 6,78 6,12 5,71 6,68 3,03 مكانيك

 3,08 1,84 1,65 2,58 1,20 سيارات

 2,79 2,22 1,34 1,74 0,94 كهربائي

 3,73 2,08 1,69 0,70 0,45 إلكترونيك

 21,45 17,45 15,47 11,77 8,25 أخرى
Source: Mahjouba ZAITER LAHIMER, op-cit, 2011, p106.   
Note : Les autres secteurs concernent essentiellement les bijoux (pierres précieuses, 
bijouterie et objet d'arts) et les différents produits non ventilés. 
: وقد أرجع المختصون القدرة التنافسية للصادرات الهندية إلى أربعة عوامل، العامل الأول

ضة مع تخصص في القطاعات الأكثر دينامكية على مستوى الطلب العالمي تنوع  في المنتجات المعرو
أما العامل . كقطاع المنتجات البترولية، وقطاع الزراعة العضوية المواد الكيميائية، المعدات الكهربائية

يرتبط بإعادة الهيكلة الداخلية للشركات الصناعية بما يضمن تحسين نوعية وصورة المنتجات : الثاني 
يكمن في توجه الصادرات الهندية إلى مناطق : يما في مجال المحتوى الابتكاري، والعامل الثالثلاس
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جغرافية ذات معدلات نمو مرتفعة مثل دول الأوبك أو الاقتصاديات الدول الآسيوية الناشئة، فضلا 
 .1على العامل الرابع الذي يتمثل في انخفاض العملة المحلية الروبية الهندية 

  الاستثمار الأجنبي المباشر و الاستثمار المحلي:الرابع المطلب 
يتناول هذا الجزء العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي أن كانت علاقة 
إحلال أم تكامل، ثم يتم العرض لأبرز السبل التي يتعين على البلد المضيف انتهاجها لتعزير الروابط 

 . بين المتغيرين
  )احلال أم تكامل(لمباشر والاستثمار المحلي قة بين الاستثمار الأجنبي االعلا-1

المباشر الموجب للاستثمارات الأجنبية المباشرة على النمو الاقتصادي في الدول  ثرالأ يتحقق
المضيفة إذ أدت هذه الاستثمارات إلى زيادة معدل النمو الاستثمارات المحلية، ويمكن بيان ذلك 

 :شكل الموالي بالاستعانة بال

  
  دخول الاستثمار الأجنبي المباشر على الاستثمار المحلي أثر) : 8-2(الشكل رقم 

Source: Nagesh Kumar and  Jaya Prakash Pradhan, Foreign Direct Investment, 
Externalities and Economic Growth in Developing Countries : Some Empirical 
Explorations and Implications for WTO Negotiations on Investment, RIS DISCUSSION 
PAPERS, 2002, p7. 

أولهما صناعة : ، يفترض وجود صناعتين داخل الدولة المضيفة)8- 2(ومن خلال الشكل 
كما يفترض أن الشركات الوطنية تعمل في مجال وثانيهما صناعة السلع النهائية، . السلع الوسيطة

تعمل في مجال صناعة ) الشركات متعددة الجنسية(اعتين، في حين أن الشركات الأجنبية هاتين الصن
قبل دخول الشركات الأجنبية مجال العمل في صناعة السلع النهائية يتحقق ، السلع النهائية فقط

) FF(التوازن عندما يقطع منحنى عدد الشركات الوطنية العاملة في مجال صناعة السلع النهائية 
                                                

1 Ibid,p106. 
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ومن ثم يتحقق شرط ) II( عدد الشركات الوطنية العاملة في مجال صناعة السلع الوسيطة منحنى
، ويكون عدد الشركات الوطنية العاملة في مجال صناعة السلع الوسيطة هو Bتوازن عند النقطة 

OI1 وعدد الشركات الوطنية العاملة في مجال صناعة السلع النهائية هوOF1.     
شركات الأجنبية مجال العمل في صناعة السلع النهائية، فسوف تزيد وعندما يتم دخول ال

المنافسة في السوق المحلي، الأمر الذي يؤدي إلى تقليل عدد الشركات الوطنية العاملة في مجال صناعة 
مع عدم حدوث تغير في عدد الشركات ) الشركات الأجنبية للشركات الوطنية أثر(السلع النهائية 
        F1F 1سوف ينتقل إلى أسفل إلى  FFمنحنى فإنصناعة السلع الوسيطة، ومن ثم  العاملة في مجال

ويكون عدد الشركات الوطنية العاملة في مجال صناعة  1B: وبالتالي تصبح نقطة التوازن الجديدة هي
وهو أقل من عدد الشركات الوطنية في مجال هذه الصناعة قبل دخول الشركات  OF1السلع النهائية 

جنبية في مجال عمل الصناعة المذكورة، بينما ظل عدد الشركات الوطنية العاملة في مجال صناعة الأ
  . السلع الوسيطة عند مستواه السابق لم يتغير

وفي حالة قيام الشركات الأجنبية بالحصول على احتياجاا من السلع الوسيطة من الموردين 
لفية على الشركات الوطنية المتحققة بواسطة الشركات الروابط الخ أثر) (الشركات الوطنية(الوطنيين 
ن التغير في عدد الشركات الوطنية العاملة في مجال الصناعة السلع الوسيطة يتوقف على إف) الأجنبية

عما إذا كانت نسبة طلب الشركات الأجنبية على السلع الوسيطة تساوي أو تقل عن نسبة طلب 
إذا كانت نسبة طلب الشركات الأجنبية على السلع الوسيطة الشركات الوطنية على هذه السلع، ف

ن عدد الشركات الوطنية العاملة في مجال إمساوية لنسبة طلب الشركات الوطنية على هذه السلع، ف
وتكون  I1I 1 :سوف ينتقل إلى أسفل إلى IIن منحنى إالصناعة السلع المذكورة لن يتغير، ومن ثم ف

ا إذا كانت نسبة طلب الشركات الأجنبية على السلع الوسيطة أقل من ، أم1Bنقطة التوازن الجديدة
ن عدد الشركات الوطنية سواء في مجال إنتاج إنسبة طلب الشركات الوطنية على هذه السلع، ف

سوف ينتقل إلى  IIمنحنى  فإنومن ثم .السلع الوسيطة أو في مجال إنتاج السلع النهائية سوف يقل
 أثرلا يوجد  B 1، ويلاحظ انه عند النقطة 2Bتكون نقطة التوازن الجديدة  وبالتاليI2 I 2أعلى إلى 

     Bللشركات الأجنبية على الاستثمارات في مجال إنتاج السلع الوسيطة كما هو الحال عند النقطة 
. الشركات الأجنبية أدت إلى تقليل الاستثمارات المحلية فإن، 2Bكما يلاحظ أيضا انه عند النقطة 

ه إذا قامت الشركات الأجنبية سواء بإنتاج سلع خصيصا للتصدير أو بإنتاج سلع تحل محل نأغير 
،وعند هذه 3Bنقطة التوازن الجديدة تكون  فإنلن ينتقل ولهذا  FFن منحنى إالسلع المستوردة، ف

ة أو النقطة أدت الشركات الأجنبية إلى زيادة الاستثمارات المحلية سواء في مجال إنتاج السلع الوسيط
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في مجال إنتاج السلع النهائية من خلال الروابط الخلفية التي تنشأ من معاملات الشركات الأجنبية مع 
الموجب للشركات الأجنبية على الاستثمارات المحلية يتحقق  ثرالشركات الوطنية، ويعني ذلك أن الأ

  .1قة تكامليةإذا كانت العلاقة بين استثمارات هذه الشركات والاستثمارات المحلية علا
تنشأ من فكرة   ؤثر على درجتي الإحلال والتكامل والجدير بالذكر أن هناك قناة أخرى ت

Schumpeter  في الاستثمار الأجنبي المباشر والخاصة بالاستثمار الابتكاري، والذي يعني فناء
وعها في لال، إذ يلاحظ أن معظم أصول الشركات متعددة الجنسيات وفرحالابتكارات عن طريق الإ

الدول المضيفة تنطوي على تكنولوجيات متقدمة ومهارات إدارية، وقنوات لتسويق المنتجات دوليا، 
وخصائص جودة وعلامات تجارية، فإذا كان الاستثمار المحلي في الدول المضيفة يستخدم التكنولوجيا 

لمنافسة مع فروع الشركات القديمة أو التقليدية فلن تصمد الكثير من الشركات المحلية القائمة أمام ا
متعددة الجنسيات مما يترتب عليه خروج الكثير من الشركات من حلبة الإنتاج، أن مثل ذلك يؤدي 

إحلالي، ويؤثر ذلك  أثرإلى انخفاض الاستثمارات المحلية، وبالتالي يقال أن الاستثمار الأجنبي المباشر له 
بفرض ثبات العوامل الأخرى المؤثرة على النمو (ة سلبا على معدل النمو الاقتصادي في الدول المصيف

  2.، أو على الأقل تثبيط ذلك المعدل)الاقتصادي
ويتطلب تحقيق آثار تحفز النمو الاقتصادي في الدول النامية سيادة درجة من التكاملية بين 

في تلك الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي، ولكن ضعف الإنفاق على البحوث والتطوير 
الدول يعوقها من تحقيق ذلك في الأجل القصير، وبالتالي تسود درجة من الإحلال بين المتغيرين، أما 
في الأجل الطويل فمن المتوقع أن تساعد عوائد الإنتاجية في الشركات المحلية من خلال الابتكارات 

على إيجاد نماذج جديدة من الجديدة  المصاحبة للاستثمار الأجنبي المباشر على تشجيع تلك الشركات 
التكنولوجيا الحديثة  التي تحل محل التكنولوجيا القديمة، من هنا تنشا التكاملية في الأجل الطويل، الأمر 

ويؤدي ما سبق إلى زيادة . الذي يؤدي إلى مزيد من النمو الاقتصادي في الدول النامية المضيفة
  3.يز النمو الاقتصاديالإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج وبالتالي تحف

الاحلالي أم التكاملي  ثرن الدراسات التطبيقية التي أجريت لاختبار وجود الأإعلاوة عما سبق،  ف    
 فحسب دراسة شاملة قام ا. بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي فقد تباينت في نتائجها

                                                
1 Nagesh Kumar and  Jaya Prakash Pradhan, op-cit, 2002, pp7-8. 

 .262-261، ص ص مرجع سابق، مجدي الشوربجي -
2Manuel R. Agosin and Ricardo Mayer, Foreign Investment in Developing  Countries : 
Does It Crowd in Domestic Investment?, UNCTAD Discussion Paper, No 146, February 
2000,  p1. 

 .149-148، ص ص مرجع سابقجمال محمود عطية عبيد، 3
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Bosworth & Collinsدف معرفة العلاقة بين الا ، ،ستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي
حيث تمت دراسة درجة تأثير شكل التدفقات في رؤوس الأموال الأجنبية على الاستثمار المحلي في 

، وبينت أن )1995- 1978(دولة تمثل الأسواق الناشئة خلال الفترة  18دولة نامية و  58
ثمار المحلي مقارنة بالقروض والاستثمار بالمحفظة،إذ للاستثمار الأجنبي المباشر، تأثير أقوى على الاست

بالنسبة  %80أن كل دولار من الاستثمار الأجنبي المباشر يؤدي إلى زيادة الاستثمار المحلي بنسبة 
كما قدمت دراسة أخرى قام ا كل من   1.بالنسبة للدول الصاعدة %90للدول النامية، و

Agosin and Mayer  مزاحمة أو تحفيز للاستثمارات  أثرإذا كان هناك  لتوضيح عما 2000عام
الأجنبية على الاستثمار المحلي في الدول المضيفة النامية في إفريقيا واسيا وأمريكا اللاتينية خلال الفترة 

) 1996- 1986(، )1985-1976( في البداية تم تجزئة الفترة إلى الفترتين ) 1996 - 1970( 
المزاحمة أو التحفيز اختلف من دولة إلى  أثراتضح من الدراسة أن  Panel Dataوتم الاعتماد على 

في أفريقيا  أثرأخرى، وخلال نفس الدولة من فترة إلى أخرى، فعلى سبيل المثال وجد انه ليس هناك 
تحفيزي أو تكاملي خلال الفترتين  أثروذلك على الرغم من وجود ) 1996-1970(خلال الفترة 

تحفيزي خلال جميع الفترات  أثر، أما في آسيا فكان هناك )1986-1996(،)1967-1985( 
في أمريكا اللاتينية خلال جميع الفترات ) مزاحمة (حلاليا إ ثرالسابقة على العكس من ذلك كان الأ

  2.سالفة الذكر
بتحديد تأثير الاستثمار  2011لعام "   Lean  &Wah Tan"وقد اهتمت دراسة

المحلي والنمو الاقتصادي ضمن الاقتصاد الماليزي خلال الفترة الاستثمار الأجنبي المباشر على 
؛ حيث كانت دف الورقة البحثية إلى إبراز ما إذا كانت على وجه الخصوص 2009-1970

العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي تكاملية أم احلالية، وذلك بغية توضيح الرؤى 
، فقد تزامنت الدراسة مع علاوة على ذلك. ات ولكافة اللاعبين في السوقالمستقبلية لصناع السياس

وفي . دولة ذات الدخل المرتفعأطلاق الحكومة الماليزية للخطة العاشرة والتي ترمى إلى جعل ماليزية 
القطاع الخاص يعد في موقف حرج لاسيما عند فتح النقاش الساخن حول طبيعة  فإنظل هذه الخطة 

وقد حاول الباحثان معرفة درجة التغير الحاصل .3يرتبط ا مع الاستثمار الأجنبي المباشر العلاقة التي
بالنسبة إلى الناتج المحلي   FDIوالاستثمار الأجنبي المباشر  DIفي مساهمة كل من الاستثمار المحلي 

                                                
1Frederique sachwald et Serge perrin, op-cit,pp26-27 
2Manuel R. Agosin and Ricardo Mayer, op-cit, pp11-15. 
3Hooi Hooi Lean  and Bee Wah Tan, Linkages between Foreign Direct Investment, 
Domestic Investment and Economic Growth in Malaysia, Journal of Economic 
Cooperation and Development, 32, 4 ,2011, p75. 
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ين في ، كل خمس سنوات من فترة الدراسة والمتوسط للفترة الإجمالية كما هو مبGDPالإجمالي 
 :الجدول الموالي

للاقتصاد الماليزي خلال " Lean  & Wah Tan"متوسط نسبة متغيرات دراسة ):4-2(لجدول ا
  2009-1970الفترة 

 نسبة مئوية: الوحدة 

 DI/GDP FDI/GDP FDI /DI السنوات

1970-1974 21.24 2.99 13.99 

1975-1979 24.28 3.21 13.33 

1980-1984 34.25 4.12 11.95 

1985-1989 26.39 2.33 8.65 

1990-1994 37.03 7.18 19.41 

1995-1999 35.59 4.95 14.52 

2000-2004 22.37 2.75 12.39 

2005-2009 20.60 3.26 15.76 

1970-2009 27.72 3.85 13.75 

Source: Hooi Hooi Lean and Bee Wah Tan, op-cit, p81. 

الاستثمار نسبة مساهمة الاستثمار المحلي وأن من خلال الجدول السابق، يمكن ملاحظة 
قد بلغت  1974 – 1970الناتج المحلي الإجمالي خلال خمس سنوات الأولى الأجنبي المباشر إلى 

خلال %  7.18و 37.03% :ما يعادل ارتفعت إلى، ولكنها 2.99%و% 21.24:على التوالي
 هذه السنوات أعلى معدل ، وتعتبر النسب المسجلة في1994 - 1990: الخمس سنوات الخامسة

ويرجع ذلك إلى طبيعة النمو الذي شهده الاقتصاد الماليزي والظروف الخارجية . طوال فترة الدراسة
المواتية لمنطقة دول جنوب شرق آسيا لاسيما في مجال تزايد قدرا على جذب الاستثمارات الأجنبية 

أما في المتوسط فقد ساهم الاستثمار . تي تتمتع االمباشرة نظرا لطبيعة البيئة الاستثمارية الملائمة ال
على التوالي في الناتج المحلي الإجمالي 3.85%و 27.72% :المحلي و الاستثمار الأجنبي المباشر بنسبة

سجلت نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الاستثمار ، من ناحية أخرىو. دراسة كلهاالخلال فترة 
، كما أا حققت أدنى نسبة خلال الخمس سنوات لخماسي الأولخلال ا 13.99%:معدل المحلي

: ارتفعت هذه النسبة لتصل إلى أعلى معدل البالغ، ومع ذلك% 8.65 :بـ 1989- 1985



 النمو الاقتصاديو جدلية العلاقة  بين الاستثمار الأجنبي المباشر :                        الفصل الثاني 

 
162 

خلال الخمس سنوات الموالية،كما أن متوسط نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى  % 19.41
توصلت الدراسة  وعموما .2009- 1970خلال الفترة 13.75% :هي الاستثمار المحلي تعادل

 1:في جانبها القياسي إلى العديد من النتائج التي يمكن تلخيص أهمها في النقاط الآتية
هي تحقق تكامل الاستثمار الأجنبي المباشر، الاستثمار المحلي والنمو الاقتصادي  :متغيرات الدراسة-

  فيما بينها على المدى الطويل؛  مشترك
يؤثر سلبا  جنبي المباشر له تأثير إيجابي على النمو الاقتصادي، في حين الاستثمار المحليالاستثمار الأ -

  على النمو الاقتصادي على المدى الطويل؛
الإيجابي للاستثمار المحلي بعبارة أخرى هناك علاقة  ثرزيادة الاستثمار الأجنبي المباشر يجلب الأ-

  تكاملية بينهما؛ 
الاستثمار المحلي إلى الاستثمار الأجنبي المباشر، ومن النمو  تجاه واحد منتوجد علاقة سببية في ا -

الاقتصادي إلى الاستثمار الأجنبي المباشر في المدى القصير، وتؤكد هذه النتيجة الرأي القائل بأن النمو 
لمحلي الاقتصادي المرتفع سيؤدي إلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ماليزيا،كما أن الاستثمار ا

  .يعتبر عامل مهم في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في المدى القصير
التي أعدت على " إيمان عطية ناصف" توصلت دراسةالدراسات السابقة وعلى النقيض من 

سلبا  أثر،  إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر قد )2000-1980(الاقتصاد المصري خلال الفترة 
تؤدي إلى انخفاض الاستثمار  %1إذ أن زيادة الاستثمار الأجنبي المباشر بنسبة على الاستثمار المحلي، 

، وأرجعت ذلك إلى أن الاستثمارات الوافدة إلى السوق المصرية قد اتجه %0.23المحلي بنسبة 
  2.ةسلبا على الشركات المحلي أثرالجانب الأكبر منها لتغطية احتياجات السوق المحلي،  مما 

الاستثمار الأجنبي المباشر على الاستثمارات  أثر"lahimer"ه، تحلل دراسة وفي نفس الاتجا
، إذ تم 2005- 1990جنوب الصحراء الكبرى خلال الفترة افريقية واقعة دولة  42المحلية لـ 

إلى مجموعتين وفقا لتخصصات صادراا؛ حيث تضم اموعة الأولى البلدان تقسيم دول الدراسة 
الموارد الطبيعية، أما اموعة الثانية تضم البلدان المتميزة بتخصص نسبي في  التي تتمتع بوفرة في

مزاحمة على الاستثمار المحلي في  أثرالتصنيع،  وقد أظهرت النتائج أن الاستثمار الأجنبي المباشر يمارس 
 .االمدى القصير والطويل، وذلك بغض النظر إذا كان هناك تميز بين الدول وفقا لتخصصات صادرا

                                                
1 Ibid,pp87-88. 

 ، مرجع سابق: تحليل واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة وآفاقها في البلدان النامية مع الإشارة إلى الجزائر محمد قويدري، 2
 .49ص
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ومع ذلك، فإن هذه النتيجة تتعلق بالدول الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى، ولا يمكن 
 أثروعلاوة على ذلك، اختبرت الدراسة  .تعميمها بأي حال من الأحوال على جميع البلدان النامية

حيث  ،)الخدمات الزراعة، الصناعة،: (الاستثمار الأجنبي المباشر على القطاعات الاقتصادية الثلاثة
وجدت أن الاستثمار الأجنبي المباشر يشجع نقل القيمة المضافة من الزراعة إلى التصنيع ضمن البلدان 

  .1مقارنة بغيرها من البلدان وفيرة الموارد الطبيعيةالمتميزة بتخصص نسبي في التصنيع 
،  تبين 2012- 1980: حول الاقتصاد الهندي لمدة "رفاه و أنوار"وفي دراسة لكل من 

، الإجمالي وجود علاقة عكسية بمعنوية إحصائية قوية بين كل الاستثمار الأجنبي المباشر والناتج المحلي
في الاستثمار الأجنبي المباشر تؤدي إلى تخفيض الناتج المحلي الإجمالي  %1إذ أن كل زيادة بنسبة 

بي على الاستثمار المحلي في المدى ،  وعليه فإن الاستثمار الأجنبي المباشر له تأثير سل%1,88بنسبة 
البعيد نتيجة لتذبذبه، فضلا على تسارع إنسحابه في ظل الأزمات كما حدث في أزمة دول جنوب 

، بالإضافة إلى استحواذه على الموارد الاقتصادية المتاحة ومزاحمة الاستثمار المحلي 1997شرق آسيا 
   2.بأجور منخفضة والاستفادة من المؤهلات العلمية للموارد البشرية

بلد ضمن  13حول عينة تتكون من  2012وآخرون لعام  ACAR: وفي دراسة لـ 
إذ تم   panel data:باستخدام 2009-1980منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا للفترة 
بلدان فقيرة  6،والثانية تتكون من بلدان غنية بالنفط7: تقسيم البلدان إلى مجموعتين الأولى تتكون من

ن النفط؛ حيث توصلت الدراسة إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر يزاحم الاستثمار المحلي في كافة م
، وتم التوصل إلى نفس النتيجة عندما تعلق الأمر )بلدا المختارة للتحليل 13وتحديدا في (بلدان المنطقة 

ات المزاحمة، فقد لوحظ بتحليل كل مجموعة على حدا، وقد أرجع الباحثون هذه النتيجة إلى تعدد قنو
توجه الاستثمار الأجنبي المباشر إلى خصخصة المشاريع القائمة دون خلق استثمارات جديدة، كما أن 

تتركز في قطاعات يمن عليها MENA الشركات المتعددة الجنسيات الوافدة إلى منطقة 

                                                
1Noomen lahimer, investissements directs étrangers et investissements domestiques en 
Afrique subsaharienne : effets d’éviction ou de stimulation ?, SECOND 
INTERNATIONAL CONFERENCE : Innovation and Economic Development In the 
Mediterranean Countries, Cairo, Egypt, December 13-14, 2010,pp19-20. 
http://basepub.dauphine.fr/handle/123456789/5842 Consulté le 15/12/2012.   

مجلة ، )2012-1980(رفاه عدنان نجم و أنوار سعد إبراهيم، أثر تقلبات أسعار الصرف في النمو الاقتصادي الهندي للمدة  2
 .247-246، ص ص 2014، بغداد،34:، العدد ،  الد العاشرمركز الدراسات الإقليمية
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 إلى القدرة على المنافسة مع الشركات العامة المملوكة للدولة، فضلا على  افتقار المستثمرين المحليين
  . 1الشركات المتعددة الجنسيات التي تتمتع بكفاءة عالية ومزايا تنافسية

 سبل تعزيز الروابط بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي-2
من خلال الدراسات التطبيقية السابقة، يلاحظ أن هناك اختلاف في تأثير الاستثمار الأجنبي  

ر على الاستثمار المحلي في الدول المضيفة،  وذلك نظرا لاختلاف العوامل الخاصة بكل دولة المباش
تعزيز الروابط : التكاملي بين المتغيران صدرت ورقة بحثية بعنوان ثروفي سبيل تدعيم الأ. على حدة

ومن خلالها تم ، 2013أفريل  17بين الاستثمار المحلي والاستثمار الأجنبي المباشر في أفريقيا بتاريخ 
عرض أهم الإجراءات التي يجب انتهاجها من أجل دفع التكامل بين الاستثمار المحلي والاستثمار 

  2:الأجنبي المباشر، والتي يمكن أيجاز أهمها في
تشجيع أنشطة تنظيم المشاريع من أجل النهوض بالاستثمار الخاص،  والعمل على إنشاء مشاريع -

ومن شأن هذا أن . حتياجات الأسواق المحلية والدولية الشديدة التنافسأعمال أكثر دينامية تلبي ا
  يرسل إشارات إيجابية إلى المستثمرين الأجانب حول الاقتصاد المحلي؛

تقديم الحوافز الاقتصادية للشركات المحلية، وتقاسم المعلومات عن الأسواق، وتوفير خدمات -
الحفاظ على السلم و الأمن، والحد من حالات عدم التيقن الأعمال التجارية، وتطوير البنية التحتية، و

  من السياسات وتحسين إمكانية الحصول على التمويل، وخفض التكاليف التجارية؛
إعادة التفكير في ج سياسات الاستثمار والتحول بالنقاش المتعلقة بسياسات الاستثمار بعيداً عن -

نبي المباشر والانتقال نحو منظور عملي واستراتيجي التركيز الأحادي على اجتذاب الاستثمار الأج
أكثر توازناً بشأن الكيفية التي يمكن ا للاستثمار الأجنبي المباشر أن يكون متلائماً مع جدول أعمال 
التنمية بطرق لا تؤدي إلى تحقيق نمو أسرع وأكثر استدامة فحسب بل تحفيز أيضا الاستثمار المحلي 

  مال المحلية من أجل تعزيز التغير الهيكلي والتكنولوجي؛والروابط بمشاريع الأع
تشجيع إقامة المشاريع المشتركة بين المستثمرين المحليين والمستثمرين الأجانب يعزز أيضا نقل  -

وتدل الدراسات . التكنولوجيا والمهارات ويقوي تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد المحلي
للاستثمار أن البلدان الأفريقية على أن المشاريع المشتركة مع الشركات الأجنبية  الاستقصائية الحديثة

                                                
1Sevil ACAR, Bilge ERİŞ , Mahmut TEKÇE, The effect of foreign direct investment on 
domestic investment: evidence from MENA countries ,European trade study group,  
fourteenth annual conference, 13-15 September 2012,ku, p19. 
www.etsg.org/ETSG2012/Programme/Papers/143.pdf Consulté le 15/02/2013.   
2 Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement, Renforcer les liens 
entre l’investissement intérieur et l’investissement étranger direct en Afrique, Cinquante-
septième réunion directive, 17 avril 2013 , pp9-11. 



 النمو الاقتصاديو جدلية العلاقة  بين الاستثمار الأجنبي المباشر :                        الفصل الثاني 

 
165 

تكون أكبر وتستخدم عددا أكبر من العمال في الاقتصاد المضيف وتكون أكثر إنتاجية مقارنة 
  بالشركات المملوكة للأجانب بالكامل؛

الهدف لتشجيع المستثمرين  يمكن للحكومات المحلية أن تستخدم حوافز وسياسات اقتصادية محددة-
  الأجانب على توفير المدخلات محلياً، مما يعزز الروابط بين الاستثمار المحلي والأجنبي بشكل جيد؛

هناك برنامجين موجهين لتعزيز الروابط بين الشركات الأجنبية والمحلية في بلدان نامية، وبالتالي تحقيق -
سل القيمة العالمية، حيث يشمل البرنامج الأول تقديم مشاريع الأعمال المحلية من المشاركة في سلا

والذي يشمل ستة إجراءات محددة بوضوح ينبغي ، إطار لسياسات تنظيم المشاريع وإرشادات التنفيذ
وهذه . للحكومات أن تتخذها من أجل النهوض بتنظيم المشاريع وإنشاء مشاريع أعمال محلية دينامية

ترشيد البيئة التنظيمية إلى الحد ) ب(يجيات تنظيم المشاريع؛صياغة استرات) أ: (الإجراءات هي
تيسير عمليات تبادل ) د(تعزيز التثقيف في مجال تنظيم المشاريع وتنمية المهارات؛) ج(الأمثل؛

تعزيز الربط الشبكي وزيادة ) و(تحسين فرص الحصول على التمويل؛ ) ه(التكنولوجيا والابتكار؛ 
الثاني هو عبارة عن برنامج روابط الأعمال التجارية الذي ينفذ كجزء  في حين أن البرنامج. الوعي

للنهوض بتنظيم المشاريع ) programme Empretec(لتنظيم المشاريع من إطار الأونكتاد  
  .والارتقاء بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة
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 
؛  بين الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصاديعني هذا الفصل بعرض جدلية العلاقة 

فصول هذا الجدال، لصالح الدور الايجابي  يحيث حسمت جل الدراسات بشقيها النظري والتطبيق
كما أا  ،به الاستثمار الأجنبي المباشر في تحفيز النمو الاقتصادي في الدول المضيفةالذي يضطلع 

الملائم، وقدرة البلد  ييعتمد على مدى توفر المناخ الاستثمارالايجابي  ثرأكدت أن ضمان هذا الأ
  .لاستثمار الأجنبي المباشرل الآثار السلبيةكاسب وتدنيت المعلى تعظيم 

إلى أهمية تشجيع تدفق المزيد من الاستثمار الأجنبي " دومار- هارود"نموذج عرضتولقد  
بالإضافة إلى  ،الدول الناميةلاسيما في ر الاستثما و بين الادخارفجوة الالمباشر للتخفيف من حدة 

الدور الفعال الذي يقوم به في تحفيز الاستثمار المحلي، و ذلك بالشكل الذي يحفز على مزيد من النمو 
في القطر المضيف، كما يظهر التأثير الضمني وغير المباشر للاستثمار الأجنبي المباشر في إحداث التقدم 

دوره في رفع كفاءة رأس المال  ، فضلا على"سولو"ضمن نموذج  ةالتكنولوجي في الدول المضيف
يمثل ، فهو دالة الإنتاجالاستثمار الأجنبي المباشر في  التحليل إلى تضمينهذا أفضى وقد  البشري،

  . عنصر إنتاج إضافي
الآليات التي  حتوضيالمرتبطة بنظرية النمو الداخلي في  الأدبيات الحديثةبينما أنصب تحليل 

عن طريق المؤثرات الخارجية قل من خلالها تأثير التقدم التكنولوجي إلى تحفيز النمو الاقتصادي ينت
طبيق اقتصاديات الحجم، الاستفادة من تالمصاحبة للاستثمار الأجنبي المباشر، والمتمثلة في  الموجبة
ى تحفيز الدول من خلال التدريب والتأهيل المستمر، فضلا عل في رفع كفاءة العنصر البشري ودوره

، دف إنتاج تكنولوجيا ذاتية متقدمة والتطويرعلى البحوث النامية على الرفع من ميزانية الإنفاق 
تسند وتدعم الشركات المحلية وتحقق لها مزايا تنافسية في الأسواق الخارجية، ويؤدي كل ما سبق إلى 

  .للبلدان النامية قتصاديورفع معدلات النمو الازيادة الإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج 
تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر يحدث على بين الفكر الحديث أن  وعلى نفس النسق، 

التجارة بفعل حزمة الأصول الملموسة وغير الملموسة التي تصاحب الشركات متعددة الجنسيات إلى 
المضيفة يكون مصحوبا بموارد الدول المضيفة، إذ عندما يتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول 

وإمكانية الدخول إلى ، العمالة الماهرة المعرفة الفنية،التكنولوجيا و :بعدم المنافسة التجارية مثل صفتت
من خلال هذه العوامل من المتوقع أن تتحقق و .العلامات التجارية المختلفةوشبكات الإنتاج الدولية، 

ر الأجنبي المباشر والتجارة وتنعكس هذه الآثار بشكل ملموس الآثار الايجابية للعلاقة بين الاستثما
ة ذو ارتباط وثيق باختلاف طر المضيف، بالإضافة إلى أن تحليل قناة التجارعلى النمو الاقتصادي للق
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تحقق  أنإستراتيجية التصنيع، حيث أن الدول التي تطبق إستراتيجية ترقية الصادرات من المتوقع طبيعة 
الدول التي تطبق بللاستثمار الأجنبي المباشر وتحفز النمو الاقتصادي، وذلك مقارنة  مزيد من تدفقات

تعريفات جمركية عدم الكفاءة بسبب فرض  أثرالوردات، ويعبر عن هذه الأخيرة ب إحلال إستراتيجية
الأمر الذي يخلق تشوهات في أسواق عوامل الإنتاج  ،مرتفعة وقيود غير تعريفية على الواردات

الاقتصادي  ينعكس على سوء تخصيص الموارد وبالتالي تشويه النموالشكل الذي اق السلع وبوأسو
تسمح بحرية  الكفاءة، وذلك لأا أثر، بالمقابل يطلق على إستراتيجية تشجيع الصادرات ببالتبعية

إلى الآثار بالإضافة  ،وإمكانية تخصيص الموارد وفقا للميزة التنافسية للدولة ،العمل في ظل قوى السوق
  .أو العوائد الخارجية الموجبة التي قد تنجم عن التكنولوجيا الحديثة

درجة استفادة الدول المضيفة من الاستثمار  ربطهالتحليل الحديث برز اهتمامات اأولعل من 
ر الاستثما والأجنبي المباشر في تحفيز النمو الاقتصادي، بطبيعة العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر 

 أثر بيتسب، في حين التكاملي بين المتغيرين إلى تحفيز النمو الاقتصادي ثرالمحلي، حيث يؤدي الأ
تسود درجة من الإحلال بين  تثبيط النمو الاقتصادي، وفي الأجل القصيربين المتغيرين إلى  حلالالإ

لى ضعف الإنفاق على الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي في الدول النامية، ويرجع ذلك إ
ل الطويل فقد يساعد تحقيق عوائد الإنتاجية في التطوير في تلك الدول، أما في الأجالبحوث و

الجديدة المرافقة للاستثمار الأجنبي المباشر على إيجاد  بتكاراتالشركات المحلية من خلال الا
بين الشركات المحلية لتكاملية اا يؤدي إلى نشأة تكنولوجيا حديثة تحل محل التكنولوجيا القديمة، مم

  .والأجنبية، وهو ما ينعكس بالإيجاب على النمو الاقتصادي في الدول النامية
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 :الملخص

لقددت اظدددور الاست ماددت الأدتبي  المباددة بلىداددعي  اددا بل ددظات بلظدددليث أاددم ع  االأادد  أاددم ع  االأادد  الاس  

بلظدددلر ماالأددد  دسددل مهددوسلاتود س مهددرهادي  امهتمددد ارظدمددا مدد  مددنظ ماددت الأدتبي سمددنب س ددعب لددد ا ققدد  مدد  

ظدلاددة بلر هلددة سبلظعساددة دداددر  هبئددت  اددا بلددتس  بلحدداأةه أاددم عسدد   ددع دتبفددة مددنب بلظقددت س ددع بل ددعس  بل

ا مات الأدتبي مالمباة مالأد ارضد  الاتادة المددم  بلظهلة عصى ل بلظتفت م  بلتس  بللمدماة  ع أداة مداة إل

ىدادددع سالمالأادددة بتر ددددالافدي بلدددتس  بلرقتمددة سبللمدمادددة  لددد ا  دددد  ااددده بلالأ دددا لادددد الاست ماددت الأدت  الم دددث بل

 دددعوه س دددعة اتلادددة بلظمتدددة دددد   بلتسلادددة   ددددتفم سم دددتتب مدمدددد  ظهبددداد  ددد  ادددلىادي م ددددالات بلرالأهادددا 

ماددددت الأدت  الم ددددث بلىداددددع سبللمالأدددده متر دددددالاا أاددددم أهدددد ل اددددا بلتتبادددددي  لددددق ود بللم ددددعا سبلرمىاقدددد  

بللمالأددده  ا أ ددد   دددع سصددده  مدددنب بلصدددتب  ل ددددل  بلدددتست لف ددددس  بلدددنا فحدددمل  دددد  مادددت الأدت مالم دددث بلىدادددع 

 .بلحاأةمتر دالاا  ع بلتس  

 ثه بلتس  بللمدماةه بلتس  بلحاأةه بللمالأه متر دالاامات الأدت  الم لالأدي بلأردأاة: بل 

Abstract 

The role of foreign direct investment has grown at the global level, as all countries of the 

world, regardless of their responsibility and levels of development, deal with these 

investments, and this is due to the returns they achieve on the host countries, as it is at the 

beginning of this decade and in the changing global conditions known as globalization 

Many developing countries have become in dire need of foreign investment, which is 

evident in the degree of growing role of foreign direct investment and the development of 

the economies of developed and developing countries in particular. Most of the studies, 

both theoretical and applied, improved the reach of this argument in favor of the positive 

role played by foreign direct investment in stimulating economic growth in the host 

countries. 

Keywords: foreign investment, developing countries, host countries, economic growth 


