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 مقدمة:

واحد، ىو في ابؼقاـ الأوؿ من نتائج النطاؽ العابؼي الذي تنشط فيو وسائل الاعلبـ  لداليوـ بأننا نعيش في عا نا إحساسإف 
والاتصاؿ ابعماىتَي، فقد برز إلذ حيز الوجود نظاـ إعلبمي عابؼي يتمثل في أنساؽ دولية من إنتاج السلع وابػدمات الإعلبمية 

 وتوزيعها واستهلبكها.

لإعلبـ ذلك النشاط التقليدي ابؼعتٍ بنقل الرسائل الإعلبمية من مرسل إلذ مستقبل ، بل أضحى نشاطا اقتصاديا لد يعد ا
، صبح صناعة متكاملة في عصرنا ابغاضر مثلو مثل باقي كما أنو أ واسعا ومن أىم الدعامات الأساسية لاقتصاديات العالد اليوـ

ابؼوجهة لطلبة السنة أولذ ماستً علم اجتماع  ابؼطبوعة البيداغوجية لذلك نهدؼ من خلبؿ ىذه  الصناعات الأخرى،
بسكينهم من تكوين نقد برقيق بصلة من الأىداؼ البيداغوجية قصد  إلذ  وفق البرنامج ابؼسطر في مشروع التكوين الاتصاؿ

اط ابػبر إلذ النشتقاؿ من الفكرة و كيف بيكن الانالاقتصادي للظاىرة الإعلبمية، و  سوسيولوجي بهعلهم قادرين على تفكيك البعد
 .الاقتصادي ابؼرتبط بالصحافة والإعلبـ

الاعلبـ مع توضيح العلبقة بتُ الاقتصاد و  برديدالوصوؿ بتفكتَ الطالب إلذ اضرات المح ىذه نهدؼ من خلبؿكما 
يدر الاعلبـ برولت إلذ اقتصاد حيوي ومهم، برليل اقتصاديات الاعلبـ، وكيف أف صناعة بؼوضوعية للبىتماـ بدراسة و ابؼبررات  ا

مليارات الدولارات لشركات ومؤسسات اعلبمية عملبقة في العالد ، في بؿاولة لشرح أىم مراحل تطور اقتصاديات الاعلبـ بداية 
  عملية الانتاج قتصادية  فيبالإضافة  إلذ إدراؾ أبنية العوامل الا  اقتصاديات ابؽاتف النقاؿ.من الصحافة ابؼطبوعة إلذ غاية 

وقد احتوت ىذه للحفاظ على وجود ابؼؤسسة الاعلبمية وتطورىا ،  ا التعرؼ على بـتلف مصادر التمويل  وأبنيتهالاعلبمي و 
معظمها مقرر في مشروع التكوين وبعض المحاضرات التي أضفناىا باجتهاد خاص منا على  عشر بؿاضرة  بطسةابؼطبوعة على 

وكالات الأنباء المحلية و العابؼية واقتصاديات  طلبة على غرارالن رؤية متكاملة الأركاف بؽذا ابؼقياس في أذىاف اعتبار أبنيتها في تكوي
 :كالآتيموزعة  وىي   الاعلبف

 والأبعاد والأىمية المفهوم: الإعلام اقتصاديات: الأولى المحاضرة 

 الاقتصادية النظرية في الإعلام: الثانية المحاضرة 

 الإعلامية المؤسسة اقتصاديات: الثالثة المحاضرة 

 الإعلامي الإنتاج: الرابعة المحاضرة 

 الاعلام وسائل أسواق: ةخامسال المحاضرة 

 الإعلامية المؤسسات تمويل مصادر: ةالسادس المحاضرة 

 المكتوبة الصحافة اقتصاديات: ةالسابع المحاضرة 
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 الاعلامية واىميتها الصناعية الأقمار: ةثامنال المحاضرة 

 والعالمية المحلية الأنباء وكالات: تاسعةال المحاضرة 

 والمسموع المرئي للإعلام الاقتصادية الخصائص: عاشرةال المحاضرة 

 (الاحتكارية) العالمية الاعلامية المجمعات: عشر حاديةال المحاضرة 

 الالكترونية الصحافة اقتصاديات :عشر ثانيةال المحاضرة  

 الجزائر في الإلكترونية الصحافة: عشر ثالثةال المحاضرة 

 اقتصاديات الإعلان: عشر رابعةال المحاضرة 

  المحاضرة الخامسة عشر: سوق الهاتف النقال في الجزائر 
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: الإعلام اقتصاديات: الأولى المحاضرة
 والأبعاد والأىمية المفهوم

 

 (Economy) الاقتصاد علم تعريف_ أولا

 The Economics)الإعلام اقتصاديات مفهوم_ ثانيا
of Media ) 

 الإعلام اقتصاديات دراسة أىمية_ ثالثا

 للإعلام الاقتصادي بالبعد الاىتمام وأسباب عوامل_ رابعا
 

 

 

 

 



                    مقياس: اقتصاديات الإعلام              المستوى: أولى ماستر علم اجتماع الاتصال                 مينةد. أقنيني أ
 

9 
 

 الأبعادو  الأىميةالمفهوم و  الإعلام:المحاضرة الأولى: اقتصاديات 

 من ابؼهم جدا اليوـ بالنسبة لنا كباحثتُ اجتماعتُ أو كمهتمتُ بقضايا الإعلبـ أف نطرح سؤالا جوىريا و أساسيا وىو: 

ولماذا لا يستطيع أحد اليوم أن يستغني عن وسائل الإعلام؟ و لماذا  الإعلام كل ىذا النجاح الباىر؟ ت وسائللماذا حقق
 يخصص الأفراد لها الكثير من الوقت؟

في بداياتها الأولذ ىي بؾرد موضة وجدت لتكوف مؤقتة وسرعاف ما  الإعلبـكاف يعتقد الكثتَ  من الأشخاص بأف وسائل 
بها جعل منها ظاىرة  الكبتَتفقد اىتماـ الناس بها ، لكن الذي حدث ىو العكس بساما، بل إف ابقذاب الناس إليها واىتمامهم 

 .. ةو السياسي ةو الاقتصادي ةو الثقافي ةالاجتماعيأبنها بصيع ابؼستويات تعددة على دائمة و مستمرة بل ظاىرة خلقت ظواىر م

بل أبعد من ذلك فقد أصبح الإعلبـ اليوـ ىو الداعم الأساسي لاقتصاديات و سياسات العالد كما انو أضحى صناعة 
أف قدرة وسائل الإعلبـ والاتصاؿ على التأثتَ في حركية المجتمع بدا  أبنهامتكاملة في ابغياة ابؼعاصرة وىذا طبعا راجع لعدة اعتبارات 

بستلكو من إمكانيات تقنية ونفوذ واسع مكنها من السيطرة على عقوؿ الأفراد و توجيههم وحتى تغيتَ توجهاتهم وآرائهم وأفكارىم،  
بؽا دورىا السياسي و الاجتماعي و الثقافي كما أنها أداة مهمة في أيدي السلطات ابغاكمة و الأنظمة السياسية عبر العالد 

نعرج أولا على برديد مفهوـ  الإعلبـلنفهم موضوع اقتصاديات ها ذلك لقب " السلطة الرابعة". و ، ما اكسبوالاقتصادي
 الاقتصاد.

 :(Economy) تعريف علم الاقتصاد أولا_

ومرد و تعليل ذلك ىو  يب تعريفا واضحا شاملب،لد يتلقى علم الاقتصاد منذ أف دخل أولذ مراحلو العلمية وحتى عهد قر 
استمرار اتساع نطاؽ ىذا العلم وتشعب مضمونو واعتماد العلوـ الأخرى عليو والتي منها الإعلبـ، الأمر الذي جعل من تعريفو 

 بؿلب لتطور دائم  ومستمر وموضوعا بعدؿ مستمر.

ابؼختلفة التي يأخذىا السلوؾ الإنسالش في إدارة وتنظيم و يعرؼ علم الاقتصاد بأنو:" ذلك العلم الذي يدرس الأشكاؿ 
استخداـ ابؼوارد النادرة، إنو بولل ويشرح الكيفيات التي يقوـ بها شخص ) أو بصاعة( بتخصيص ابؼوارد المحدودة وذات 

 (.09،ص2017الاستعمالات البديلة لإشباع حاجات متعددة وغتَ بؿدودة") زامل،

الأشمل بػصائص بؿدودة، إلا أف التعريف الأعم و  إدارة ابؼوارد المحدودة لتلبية حاجات غتَوفي تعريف آخر ىو علم 
يقوؿ فيو أف الاقتصاد ىو علم يهتم بدراسة السلوؾ  1932الاقتصاد ابغديث  ىو تعريف " ليونيل روبنز" في مقاؿ نشره عاـ 

 (.10،ص2017) زامل ، ابؼختلفة. الإنسالش كعلبقة بتُ الغايات و ابؼوارد النادرة ذات الاستعمالات
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وعليو فإف علم الاقتصاد يهدؼ إلذ برقيق أكتَ قدر بفكن من ابغاجات والرغبات غتَ المحدودة باستخداـ أقل كمية بفكنة من  
 ابؼوارد الاقتصادية النادرة..

 (: The Economics of Media)الإعلاممفهوم اقتصاديات  ثانيا_

فإذا كاف علم الاقتصاد  ،من قبل الباحثتُ لوضع  تعريف مناسب لاقتصاديات وسائل الإعلبـىناؾ العديد  من المحاولات 
يعرؼ على أنو دراسة كيفية اختيار الأفراد للتعامل مع الندرة ،فالندرة مفهوـ مألوؼ بالنسبة بؼعظم وأغلب الاقتصاديتُ وىو معرفة 

 ا بيكن برقيقو بدا ىو متوفر من دخل بؿدود أو موارد بؿدودة.ابغد الذي يتعتُ علينا أف نقرر فيو كيفية برقيق أفضاؿ م

الإعلبمية والتًفيهية  الإعلبـ للبحتياجاتمفهوـ اقتصاديات الإعلبـ بأنو كيفية تلبية مشغلي وسائل  Parkinيعرؼ 
على أنها كيفية  علبـالإو في تعريف آخر تعرؼ اقتصاديات وسائل  واحتياجات ابعماىتَ وابؼعلنتُ والمجتمع بابؼوارد ابؼتاحة.

استخداـ الصناعات الإعلبمية للموارد النادرة لإنتاج المحتوى الإعلبمي وذلك لتلبية بـتلف الرغبات والاحتياجات. 
 (.23،ص2017)زامل،

فرع من فروع الاقتصاد التطبيقي  الإعلبـ ، بحيث بيكن القوؿ بأنوومفصلب عن اقتصاديات   عموما بيكن تقدلص تعريفا شاملبو 
 الذي يدرس : الإنتاج و التوزيع و الاستهلبؾ.

  : الإنتاج_ 1

ابؼقصود بو  ىو عملية تنظيم العمل في البرنامج، و التنسيق  بتُ العناصر الفنية ابؼشاركة في تنفيذ وتسهيل كل ابؼعوقات و 
هوـ كل النفقات ابؼادية و الفنية و التقنية والبشرية، وتتفاوت والصعوبات في حدود ابؼيزانية ابؼقررة ويدخل ضمن ىذا ابؼف

 الوسائل وفق ما يتوفر بؽا من موارد وبيئة عمل. الإمكانيات حسب طبيعة

 _ التوزيع: 2

 فهو قدرة القائم بالاتصاؿ على توصيل ابؼادة الإعلبمية للجمهور ويدخل ضمن ذلك توصيل الصحف للقارئ عن طريق
عن طريق ابؼوجات الأثتَية، و ابػدمة  استخداـ الوسائل التي تتمثل في السيارات و الطائرات و غتَىا، وتوصيل ابػدمة الإذاعية

 تاحة خدمة الإنتًنت.إالتلفزيونية عن طريق الأقمار الصناعية و 

 _ الاستهلاك: 3

ة ويتطلب ىذا جهدا كبتَا بىتلف باختلبؼ ويعتٍ مدى قبوؿ ابعمهور لمحتوى وسائل الإعلبـ  وشكل الرسائل ابؼقدم
فلكي يقبل ابعمهور بؿتوى ما تقدمو الوسائل علينا الكثتَ من العمل ليس فيما بىتص بابؼضموف فحسب، إبما  طبيعة الوسائل،
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قي إلذ مستوى وىذاف بنا قطبا ابؼادة الإعلبمية التي تتطلب فهما واسعا للوسائل وابعمهور يرت بالنسبة لشكل وقالب ابؼادة أيضا،
 (.09، ص 2020الدراسة و التمحيص.) الزعبي،

 

 

 

 

 

 

 

 أىمية دراسة اقتصاديات الإعلام: ثالثا_

مكانة كبتَة في اقتصاد كل دولة ويبرز ذلك من خلبؿ فرص العمل، وحجم رؤوس  والاتصاؿ اليوـ الإعلبـبرتل نشاطات 
ابؼرئي و ابؼسموع و ابؼطبوع وما يتصل بو  الإعلبمي والإنتاج الأمواؿ  و الصناعات ابؼتصلة بدحطات البث الإذاعي و التلفزيولش،

ىي  ىذه الصناعة صناعة الأسلحة و ابؼواد الكيماوية،من صناعات أخرى مهمة. ويعتبر الإعلبـ ثالث أكبر  صناعة في العالد بعد 
التي تبلور صياغة الاقتصاد والسياسة و الدين و ثقافة المجتمع ثم تعيد تصديرىا إلذ العالد أبصع مرة أخرى، فالإعلبـ في وقتنا 

 ابغاضر ىو استثمار ابؼعرفة في عالد يشهد كل يوـ ثورة معلوماتية في شتى المجالات.

وىي بـتلفة  الإعلبميةيكوف ىناؾ العديد من ابؼؤسسات و الشركات التي تتنافس بشراسة في السوؽ  الإعلبـ وفي صناعة 
وىناؾ  الدوريات والمجلبت ابؼطبوعة،في السوؽ. فهناؾ الصحف والكتب و  وحجمها من حيث نوعية منتجاتها، وطبيعة وسائلها،

ومواقع الانتًنت ومواقع التواصل الاجتماعي بشتى أنواعها  السينمائي الإنتاجذاعة و التلفزيوف ودور النشر وشركات الإ بؿطات
 وبدختلف المجالات.

توزيع  وترتيب ووكل تلك ابؼؤسسات تدخل فيما يسمى ب " صناعة الإعلبـ" بابؼعتٌ الواسع، لأف بصيعها تشتًؾ بإنتاج 
بذاري  ل خبر ، أو مقاؿ أو مسلسل أو فيلم سينمائي أو إعلبفالمحتوى الإعلبمي، بدعتٌ برويل الأفكار إلذ منتج إعلبمي على شك

 غتَىا.و 

 اقتصاديات الإعلام:

  دراسة تجمع بين علم الاقتصاد و الدراسات الإعلامية: تطبيق مبادئ علم الاقتصاد على
 المؤسسات الإعلامية في المجتمع.

 دراسة كل ما لو علاقة بتمويل وسائل الإعلام من ناحية رأس المال، الإيرادات 
 والمصروفات للوسيلة الإعلامية من أجل إدارتها إدارة اقتصادية ناجحة.

 الهدف منها: إبقاء المشروع الإعلامي مستمر و إنجاحو اقتصاديا 
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صحف  7710صحيفة يومية، و 1645وإذا نظرنا إلذ صناعة الإعلبـ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية مثلب فسنجدىا تصدر 
 1220وبؿطات التلفزيوف إلذ بؿطة،  9870مليوف قارئ، ويصل عدد المحطات الإذاعية إلذ  62أسبوعية، يقرأ كل صباح حوالر 

مليوف جهاز راديو أي بدعدؿ جهازين لكل  489من البيوت الأمريكية. وىناؾ حوالر  %98بؿطة، ويصل البث التلفزيولش إلذ 
 International Associatedوكالتاف من وكالات الأنباء العابؼية ) الأمريكيةمواطن أمريكي و في الولايات ابؼتحدة 

Press ; United Press )  بلدا حوؿ العالد. 140وتبث ىاتاف الوكالتاف الأخبار وابؼعلومات إلذ أكثر من                              
 (.27_26،ص2017) زامل،

 الإبداعيةمثل الإذاعة والتلفزيوف والصحافة ابؼطبوعة وغتَىا يطلق عليها اسم الصناعات  الإعلبمي الإنتاجقطاع  أفيذكر 
 الإعلبـاو الصناعات الثقافية وبؽا دور كبتَ في دفع عجلة النمو الاقتصادي في البلد.وعليو بيكن برديد أبنية دراسة اقتصاديات 

 من خلبؿ ابعوانب الآتية:

 من ناحية و ابعمهور من ناحية أخرى. الإعلبـ لاقتصادية بتُ القائمتُ على صناعة_ فهم طبيعة العلبقات ا1

الاقتصادية ابؼرتبطة بصناعة الإعلبـ كالإنتاج الإعلبمي وطرؽ التمويل وأساليبو و التسويق الفتٍ وغتَىا من  _ فهم الأنشطة2
 الفعاليات والأنشطة الاقتصادية.

ومعدلات الربحية فيها والتي بسكن القائمتُ على إدارتها من  ابؼؤسسة الإعلبمية إيرادات_التعرؼ على ابؼوارد التي تشكل 3
 و النمو والبقاء و تطوير قدراتهم.الاستمرار 

 _ دراسة وتقييم وبرليل أنشطة ابؼؤسسات الإعلبمية ابؼنافسة.4

 _التنبؤ بسلوكيات السوؽ الإعلبمي وتطوراتو وفهم تأثتَاتو على ابؼنتج الإعلبمي.5

 :عوامل وأسباب الاىتمام بالبعد الاقتصادي للإعلامرابعا_ 

الإعلبـ  أف ىذا ابؼوضوع لد يكن مثارا من قبل في أشكاؿ الإعلبـ القدلص، لآف تكلفة يتفق الباحثوف  في بؾاؿ اقتصاديات 
الإعلبـ قبل اختًاع الطباعة  ثم اختًاع الراديو و التلفزيوف لد تكن شيئا يستحق البحث، وعليو فقد كاف الاىتماـ بالشكل ابؼثالر 

اليوـ فإف الاىتماـ بالشكل ابؼادي و بتكلفة الرسالة الإعلبمية يقف  أو بؿتوى الرسالة في الإعلبـ القدلص يغلب على ما عداه، أما
من علوـ الإعلبـ والاقتصاد و الإدارة لتبتُ  الإعلبـلقد خرجت  دراسات اقتصاديات  إلذ جانب الاىتماـ بدضمونها كتفا بكتف.

تشغل  كانت  الإعلبـف اقتصاديات لنا  كيف ينتج الإعلبـ وكيف بىزف وكيف يسوؽ وكيف يستخدـ.... وقد يلبحظ الدارس أ
لكن الربع الأختَ من القرف العشرين شهد تطورا واضحا في ىذا النوع من الدراسات و  بيتا متواضعا في مدينة الاقتصاد الواسعة 

ـ في التعمق فيها، وتتلخص الأسباب التي أوجبت على الباحثتُ في حقلي الإعلبـ والاقتصاد التعمق في دراسة اقتصاديات الإعلب
 ما يلي:
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 ضخامة الاستثمار في بؾاؿ الإعلبـ_  1

 دخوؿ ابغكومات في ىذا النشاط الاقتصادي_ 2

 _ صعوبة مشاكل الإنتاج في الإعلبـ3

 _ ظهور الشركات متعددة ابعنسيات أو العابرة للقارات4

 تكنولوجيا ابؼعلومات و الاتصاؿ ابعديدة. الاتصاؿ:_ثورة 5

 :مجال الإعلامضخامة الاستثمارات في .1

وفي سبيل القياـ ،تسعى وسائل الإعلبـ إلذ برقيق رسالة الصحافة في نوعية الرأي العاـ وتثقيفو وتوجيهو كهدؼ رئيسي 
في مركز مالر ليحقق بؽا الاستقلبؿ الاقتصادي ولن تتمكن من  الإعلبميةتكوف ابؼنشأة  أفبهذا الدور الإعلبمي الكبتَ بهب 

لبؿ، إلا إذا كانت برقق ربحا بيكنها من الاستمرار وتطوير خدماتها، ومسايرة التطور العلمي والتكنولوجي الوصوؿ إلذ ىذا الاستق
قصد تقييد حريتها وفي ىذا الصدد يرى الباحث صليب  ودوف الاعتماد على أي مصادر خارجية، في العالد، الإعلبـفي صناعة 

ية مالية بحتة ولكنو في الواقع على خلبؼ ذلك فهي عملية تؤثر في حرية بطرس أف بسويل الاستثمار  في ابؼنشأة ،قد يبدو عمل
علبـ بطريقة سلبية، لأف ابؼصارؼ و ابؽيئات التي تقدـ التمويل في صورة قروض ميسرة قد يعتُ بؽا أف تطلب مقابل ىذا اليسر لإا

 (.43، ص 2004ع،فما بالك لو أعطي كلو او بعضو في صورة معونة أو دعم او ما شابو ذلك)سعيد ربي

 . دخول الحكومات في ىذا النشاط الاقتصادي:2

وقد برز ذلك في الدوؿ الشيوعية سابقا و في كثتَ من بلداف العالد الثالث حيث دخلت ابغكومة طرفا في إنتاج الصحف  
فإف الدوؿ ىي التي تضع القوانتُ وبصفة عامة  التلفزيوف،ظمها بسلك الإذاعات من الراديو و و نشرىا، بينما الدوؿ الرأبظالية في مع

التي تنظم إنتاج الإعلبـ، وتقدـ التسهيلبت ابؼهمة و الضرورية لإنتاج الإعلبـ من بزفيض الرسوـ ابعمركية و الضرائب وما شابو 
حديثة كذلك نرى حرص حكومات بلداف العالد الثالث  ذلك بفا ييسر إنتاج الإعلبـ  باعتباره إنتاجا ذا طبيعة خاصة للمجتمع،

 الاستقلبؿ على إنشاء وكالة أنباء وطنية لتأكيد معتٌ الاستقلبؿ.

 (75، ص 2016: )فقيري و اسعيداني،. صعوبة مشاكل الإنتاج في الإعلام3

إنتاج بغتَ مشاكل في أي صناعة من الصناعات ولكن الصعوبة التي يواجهها الإنتاج الإعلبمي ىي أف الفكرة و لا يوجد  
الأولذ التي ينفرد بها الإنتاج الإعلبمي، أما الصعوبة  بطاف في العمل الإنتاجي ارتباطا عضويا، من ىنا تبدأ الصعوبةابؼادة ابػاـ ترت

ولا شك أف  الثانية فهي عامل الوقت الذي يعد من أبرز مشاكل الإنتاج الإعلبمي و بخاصة في نشر ابػبر و السبق في التوزيع،
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الرأبظالية بزتلف إلذ حدّ كبتَ عن مشاكل الإنتاج في البلداف النامية. كما قد بزتلف مشاكل مشاكل الإنتاج في إعلبـ البلداف 
 الإنتاج من مؤسسة إعلبمية إلذ أخرى داخل المجتمع الواحد.

 . ظهور الشركات متعددة الجنسيات أو العابرة للقارات:4

الذي يتمثل يف الشركات الكبرى التي كاف بؽا ا ابؼموؿ، و الوجهة التي يريدى الإعلبـأسهم العامل الاقتصادي  في توجيو وسائل 
وبلوغها  مستويات قياسية في التطور بسبب التمويل ابؼدفوع من ىذه  الإعلبـأثرىا الفعاؿ في استمرار العديد من وسائل 

 مثل: الشركات. ومن بتُ ىذه الشركات بقد الشركات الأمريكية الإعلبمية الكبرى

AOL Time _News corporation_Viacom_ Disney_ Warner                     

ابؼعلومات ووسائل  النمو السريع و التطور ابؽائل في تكنولوجيات ثورة الاتصال: تكنولوجيا المعلومات و الاتصال الجديدة:. 5
 الإعلبـ ابعديد.

)  النظاـ الاعلبمي العابؼي:ويشتَ أحد الباحثتُ ابؼختصتُ إلذ بطسة مؤثرات رئيسية أسهمت في ما يسمى اليوـ 
 (528_527،ص 2005غدنز،

، كما أف ىذه الشركات القوية  تزايد تركز الملكية: .1 إذ أف عددا من الشركات العملبقة تسيطر على الإعلبـ العابؼي اليوـ
 أو أشكالا من التحالف والاندماج القائم بينها قد أخذت تبتلع الشركات ابؼستقلة أو الصغتَة ابغجم.

إذ كانت ابؼؤسسات الإعلبمية أو شركات الاتصالات بزضع تقليديا  التحوؿ من ابؼلكية العامة إلذ ابؼلكية ابػاصة: .2
بؼلكية الدولة أو سيطرتها، وأدى بررير البيئة الاقتصادية في الآونة الأختَة في كثتَ من الدوؿ إلذ خصخصة ابؼؤسسات 

 الإعلبمية ورفع بعض القيود عن البث.
إف الشركات الإعلبمية لد تعد تعمل في نطاؽ حدودىا الوطنية، كما  :شركات الضخمة المتعددة الجنسياتىيكلة ال .3

 أف ابؼرونة أخذت بسيز طابع ابؼلكية بحيث أصبحت تستوعب عمليات الضم أو الاستثمارات الوافدة من ابػارج.
تها ولد تعد بؾزأة في أنشطتها مثلما كانت في لقد قامت الصناعة الإعلبمية بتنويع منتجا تنويع المنتجات الإعلامية: .4

ابؼاضي، كما غدت منتجات ابؼؤسسات العملبقة تشتمل على العديد من ابؼضامتُ، مثل: ابؼوسيقى، الأخبار و 
 ابؼطبوعات وبرامج التلفزيوف.

إذ برز ابذاه في الآونة الأختَة يدعو إلذ الدمج أو إقامة التحالفات بتُ  تزايد عدد الشركات الإعلامية المندمجة: .5
شركات متعددة التخصصات وابؼنتجات. ويتجلى ذلك في سلسلة عمليات الدمج بتُ شركات الإعلبـ ابؼتعددة 

بحت الشركة الاختصاص وابؼنتجات، وتلك ابؼصنعة بؼعدات الاختصاص والبربؾيات وابؼنتجة للمواد الإعلبمية بحيث أص
  الكبرى الواحدة تنتج عناصر عديدة من منتجات وسائل الاعلبـ والاتصاؿ ابعماىتَي.
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 النظرية في الإعلام: الثانية المحاضرة
 الاقتصادية

 

: التقليدية النظرية في للإعلام المعرفي الوضع_ أولاً 
 المادي الانتاج نظريات

 التقليدية النظرية في للإعلام المعرفي الوضع_ ثانيا
 الجديدة

 للإعلام الاقتصادية الدراسات في التحول_ ثالثا

 الاعلام اقتصاد في الجديدة البحث اتجاىات_ رابعا
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 : الإعلام في النظرية الاقتصاديةنيةالمحاضرة الثا

 و التشغيل يقتضي التحليل الاقتصادي لأي نشاط صناعي توفر بؾموعة من ابؼقاييس تتعلق بحجم الانتاج ورقم الأعماؿ
عبر الزمن. وقد   تطوره وأوتطور الأسعار و التكاليف، بفا يسمح بتقدير حجم ىذا النشاط ودراسة العوامل ابؼختلفة ابؼتعلقة ببنيتو 

كاف انعداـ ابؼعطيات ابػاصة بوسائل الاعلبـ وراء إحجاـ الاقتصاديتُ عن البحث في ىذا المجاؿ  ردحا من الزمن، كما أف الطابع 
، وصعوبة برديد أسواقها، وتعقد العلبقة بتُ سعرىا في السوؽ وتكلفة إنتاجها وتداخل أشكاؿ وسائل الاعلبـنتجات دي بؼاللبما

غتَ أف ذلك الإعلبـ الذي كاف موردا غتَ قابل  التمويل، بهعل نشاطها من قبيل الأنشطة التي يتعذر إخضاعها للقياس الكمي.
، أصبح موردا طيعا، بيكن بصعو ثم برويلو وبززينو و إعادة إنتاجو ، و يتجلى في أشكاؿ عديدة فهو في نفس الوقت عامل  للئدراؾ

 من عوامل الانتاج، ومنتج استهلبكي، و متغتَة اقتصادية، في ضوع اقتصادي جديد بساما.

في النظرية الاقتصادية؟ وماىي المصاعب  سبق يمكن لنا أن نطرح مسألة تطور الوضع المعرفي للإعلام وبناء على ما
 سابقا تناول الاعلام بالتحليل الاقتصادي؟النظرية التي أعاقت 

 في النظرية التقليدية ثم في النظرية التقليدية ابعديدة. للئعلبـنتناوؿ الوضع ابؼعرفي وللئجابة على ىذه التساؤلات بهب أف 

 التقليدية: نظريات الانتاج المادي_ الوضع المعرفي للإعلام في النظرية أولاً 

نوعتُ من العمل، أحدبنا ىو العمل ابؼنتج، وىو كل ما يتًتب عليو منتجات مادية بؿسوسة، مثاؿ  بتُآدم سميث  فرؽ
ذلك العمل الذي بهري في أنشطة الزراعة و الصناعة ويسفر عن سلع زراعية وصناعية، أما ابػدمات بأنواعها فهي لا تعتبر عملب 

. و عليو فإف سائر ابػدمات في نظر ا، حيث أنها لا تتًؾ ورائها أثرا ماديا ملموسا في صورة سلعة، بل إنها تهلك فور إنتاجهامنتج
 (.7،ص 2012.) فتٍ،لأمةآدـ بظيث  لا تضيف شيئا لثروة ا

شكلت مقولة قيمة بؿورا  وطبعت ىذه الفكرة القائمة على التفرقة بتُ الإنتاج ابؼادي و ابػدمات كل الإرث التقليدي.
الذي يقوـ أساسا على التفرقة التي بدأ بها آدـ بظيث بتُ قيمة ابؼبادلة و قيمة  وابؼاركسيرئيسيا دار حولو الفكر التقليدي 

 ، وأما قيمة الاستعماؿ فهي تتوقف على تقييم الفرد، بناء على خواصها وصلبحيتها لإشباعالاستعماؿ التي ىي شرط لقياـ ابؼبادلة
 معتُ. لاستعماؿبهب أف تتوفر في السلعة ىي اف تكوف مادة ملموسة صابغة  ، وأىم خاصيةابغاجة

لقد أدى ىذا التصور إلذ حصر مفهوـ الإنتاج  فيما ىو مادي ملموس، وبالتالر إلذ اقتصار التحليل الاقتصادي على 
من خلبؿ ىذا  نشاطا غتَ منتج لا يضيف شيئا لثروة الأمة. قطاعات الانتاج ابؼادي، وإلذ اعتبار ابػدمات و ابؼهن ابغرة ابؼختلفة

نفهم بأف الاعلبـ باعتباره نشاطا لا ينتج مواد ملموسة بهد مكانو ضمن النشاط غتَ ابؼنتج، وبذلك نفهم بؼاذا لد ينل حظو من 
 (.8،ص2012)فتٍ،التحليل الاقتصادي لدى رواد الاقتصاد السياسي.
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 في النظرية التقليدية الجديدة: للإعلامثانيا_ الوضع المعرفي 

ابعدد بتُ ثلبثة مواقف إزاء الاعلبـ، أقدمها ذلك ابؼوقف الذي بسيز بو الروّاد و الذي بييل إلذ  التقليديتُبدكن التفرقة ضمن 
 نادرا. اعتبار الاعلبـ ضمن ابؼواد ابغرة، ثم ابؼوقف  الذي يعتبر موردًا بصاعيا، وأختَا ذلك الذي يعتبره موردًا

 باعتباره موردًا حرًا:  .1

أوؿ فرضية يضعها )فالراس( لقياـ سوؽ ابؼنافسة الكاملة ىي فرضية العلنية، ػأف يكوف بصيع ابؼتدخلتُ في السوؽ على علم 
بؼنتج تاـ بكل ما بهري فيو، ويعتٍ ذلك توفر معلومات كاملة، بصفة بؾانية وبقدر متساو بعميع ابؼتعاملتُ لكي يتحقق سعر وحيد 

 وىو ما يعرؼ بقانوف واحدية سعر السلعة نفس السوؽ.

الاعلبـ في بموذج التحليل ىذا موضوع مبادلة، ولا بؿل دراسة وإبما ىو شرط ضروري لقياـ سوؽ ابؼنافسة الكاملة لا يعتبر 
ة مطلقة كاف نظاـ الأسعار وكانت ابؼعاملبت تتم في شفافي التي تشكل الإطار النظري للتحليل. فكلما كانت ابؼعلومات متوفرة 

أكثر ضبطا وقدرة على ابؼسابنة في التخصيص الأمثل للموارد. فالأسعار ىي ابؼؤشر الرئيسي في ىذا التحليل وىي بدثابة إشارات 
 يتلقاىا الفرد، منتجا كاف او مستهلكا ، فيدرؾ حالة السوؽ.

التحليل الاقتصادي ىي تلك ابغركية التي تسمح  أما )فريديرؾ ىايك( فتَى أف ابؼسألة الرئيسية التي ينصب عليها
الأمثل بؼواردىم وآلية السعار ىي  بالاستخداـللمتعاملتُ الذين يعدوف خططا بناء على معلومات جزئية، غتَ كاملة تسمح بؽم 

 الوسيلة الرئيسية لنقل ىذه ابؼعلومات في اقتصاد السوؽ حسب ىذا التحليل.

ىذا التحليل ىي أف السعر يفتًض أف يعبر عن توازف العرض والطلب في سوؽ معينة، إف الفرضيات التي يقوـ عليها 
ومتوفرة بدقادير متساوية لدى بصيع ابؼتعاملتُ، وىذا في ابغقيقة  ولا تتطلب أية تكلفة، وبالتالر فإنو معلومة كاملة، ومتاحة بؾانا،

 مثل ابؽواء وابؼاء و ضوء الشمس.اقتصادي تنطبق كلها على ما يسمى لدى ىذه ابؼدرسة ابؼورد ابغر أي غتَ 

غتَ أف النتائج التي توصل إليها باحثوف من أمثاؿ ) ىربرت سيموف وجورج ستيفلر( منذ الستينات فندت ىذه الفرضيات التي 
 (.152_151،ص 2015)كافي، وخلبصة ىذه النتائج: أحاطت  بالنظر إلذ ابؼعلومات، وىكذا غتَت ابؼوقف بساما،

ابؼعلومات ليست كاملة، بل تعبّر عن جانب واحد من واقع السوؽ، وىو ابعانب الكمي فقط، ولا بيكنها أف تعبّر أف  .1
 بدقة عن ابعانب الكيفي، أي نوعية السلعة أو شروط ابؼبادلة.

عا إف ابؼعلومات  ليست متاحة بدقادير متساوية لدى بصيع ابؼتعاملتُ وفي كل قطاعات السوؽ، بل ىي موزعة توزي .2
متفاوتا بتُ ابؼتعاملتُ فيو، لذلك يتعتُ البحث عنها لدى وسطاء البيع أو ابؽيئات الاستثمارية ابؼختلفة، أي لا بدّ من 

 القرار. لابزاذالسعي إلذ ابغصوؿ  عليها في الوقت ابؼناسب  
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النموذج  يتوقعو لاإف ىذا البحث عن ابؼعلومات تتًتب عليو تكلفة تتزايد مع تواصل البحث، وينتج عن ذلك ما  .3
 .في الأسواؽ التنافسية ابؼعلومات ترتفعالتحليلي السابق، وىو أف تكلفة 

وىكذا نرى أف الاعلبـ لدى ىذه النظرية مازاؿ إذف بعيدا عن أف يكوف بذاتو موضوعا للتحليل الاقتصادي باعتباره نشاطا 
 الإنتاج والتبادؿ و الاستهلبؾ. اقتصاديا أو منتجا يطرأ على بقية ابؼنتجات أو ابػدمات من عمليات 

 يعتبر الاعلبـ من ابؼمتلكات العامة للؤسباب الآتية: الإعلام باعتباره موردا جماعيا:  .2

 _ ضخامة ابؼوارد التي يتطلبها إنتاج الاعلبـ بفا يقتضي إسناده إلذ ابؽيئات العمومية التي تستَ ابؼرافق العامة.

 العلمي و التقتٍ. بالإعلبـ_ صعوبة بسلك ابؼعلومة ملكية خاصة، ويتعلق الأمر ىنا 

 _ابؼنتجات الصناعية التي تباع بوصفها وحدات كاملة متمايزة، فتنقل ملكيتها إلذ ابؼشتًي حسب قواعد بؿددة.

استعمابؽا، وىكذا تتحوؿ إلذ ملك عاـ منذ ولا تنتهي أو تزوؿ عند  _ ابؼعلومات و ابؼعرفة التي تظل في حوزة منتجها بعد بيعها،
 إنتاجها وىذا ىو مبرر قلة إقباؿ رأس ابؼاؿ ابػاص على الاستثمار في الاعلبـ وابؼعرفة عموما.

ابؼصاعب النظرية التي تعتًض البحث الاقتصادي في بؾاؿ الاعلبـ ويضاؼ إليها مصاعب منهجية ترتبط بطبيعة  ىذه بؾملوكانت 
ياسة وعلم الاجتماع وعلم النفس النشاط الإعلبمي، باعتباره ظاىرة معقدة تتطلب تداخل معارؼ متنوعة تشمل الاتصاؿ و الس

 (.86_85،ص 2016تَي واسعيدالش،)فقالفلسفة والقانوف و ابؼعارؼ التقنية ابعديدة.و 

 الاعلام باعتباره موردا نادرا:  .3

 ابؼقارنة ، فالأعلبـيصبح بؽذا الاعلبـ دور يلعبو ىو بدثابة ابؼزايا  في نظاـ اقتصادي يتميز بتفاوت كبتَ في توزيع الاعلبـ،
مات أما ملكية ابؼعلو  ىنا تنقص قيمتو باتساع دائرة ابغائزين عليو. وقيمة ابؼعلومات في السوؽ ليست سعرا بؽا وإبما ىي إتاوة عنها،

كما أف بيعها لا يفضي إلذ نقل ابغيازة إلذ   ماؿ فقط،ابؼعارؼ فليست ملكية كاملة، و إبما تتعلق بإمكانية الاستعوابؼعطيات و 
ابؼشتًي، ولا بهرد ابؼالك منها، ولذلك فإنو يتًتب  على عملية البيع ىو توسع دائرة ابغيازة لا تعاقبها كما ىو  عليو الشأف في 

 حالة السلع و ابػدمات.

 

 

 

 

إن قيمة المعلومات في ىذا النموذج إنما تنشأ من ندرتها لا من تكلفة 
ولا من تكلفة الاستعمال ومن ىنا فكرة  الإنتاج الضعيفة نسبيا

 الإتاوات.
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 :للإعلامالتحول في الدراسات الاقتصادية  ثالثا_

الاقتصادية لوسائل الاعلبـ في الستينيات من القرف العشرين وأصبحت منتظمة في السبعينات بصدور بدأت الدراسات 
 عدة مؤلفات مهمة، وعرفت ازدىارا منذ الثمانينات من القرف العشرين، حيث تأسست أقساـ في ابعامعات الأمريكية و الأوروبية،

ئل الاعلبـ ابؼتسارعة خلبؿ تلك العشرية، وتأسست بؾلبت وبرزت مؤسسات دولية أخذت على عاتقها متابعة تطورات وسا
 متخصصة، كما عقدت مؤبسرات علمية دولية حوؿ المجاؿ في التسعينات.

في بؾلبت الاتصاؿ ابؼتخصصة تعالج  1988و  1965مقالة علمية نشرت بتُ عامي 365وقد أحصى الباحثتُ حوالر 
صناعات وسائل  الاعلبـ و تطور التكنولوجيات ابعديدة وتدويلها تزايد  ونتيجة لتعاظم  جوانب اقتصادية لوسائل الاعلبـ،

اىتماـ الباحثتُ الأكادبييتُ في ابعامعات ومراكز البحث ابؼتخصصة، وكذلك  السياسيتُ وصناع السياسات بنشاط ىذا المجاؿ من 
 زاوية اقتصادية.

الاعلبـ نشأت في العقود الأختَة من القرف العشرين وبيكن التمييز بتُ عدة ابذاىات في البحث في اقتصاديات وسائل 
حيث فرؽ شارؿ جونشر بتُ  وبداية القرف ابغادي و العشرين، من حيث موضوعات البحث و مناىجو ومستويات التحليل.

الاستهلبؾ  في الاقتصاد، قطاع الانتاج وقطاع الاعلبـ، تتوزع بـرجات كل قطاع إلذ ثلبثة أقساـ، يتجو القسم الأوؿ إلذقطاعتُ 
النهائي والثالش يعاد استخدامو في نفس القطاع، أما القسم الثالث فيستخدمو قطاع آخر بوصفو مدخلبت، ولقد استخلص ما 

 يلي:

 .أف قطاع الإعلبـ تطور بوتتَة أسرع بكثتَ من تطور قطاع الانتاج، فقد تضاعف الإنتاج ثلبث مرات 
 جو إلذ القطاع الصناعي بوصفو مدخلبت الإنتاج، فرغم تضاعف أف القسم الأكبر من بـرجات قطاع الاعلبـ يت

مرات خلبؿ الفتًة فإف مدخلبت قطاع الانتاج من قطاع  5الاستهلبؾ النهائي بؼنتجات قطاع الاعلبـ أكثر من 
 مرات خلبؿ نفس الفتًة. 6الاعلبـ قد تضاعفت بدا يقارب 

 ،32مرات خلبؿ الفتًة ابؼعنية) ارتفع من  6فقد تضاعف  أف أعلى تدفق بتُ القطاعتُ ىو تدفق التجهيزات وغتَىا 
مليار دولار(،وقد اعتبر ذلك سببا لتوسع سوؽ الإعلبـ الآلر وأجهزة الاتصاؿ و تقنيات الاعلبـ  216مليار دولار إلذ 

لتشغيل منذ مطلع أف لقطاع الإعلبـ في الولايات ابؼتحدة ابؼكانة الأولذ في ا "مارؾ بورات"ابؼختلفة، وتبتُ نتائج أبحاث 
 (.88،ص 2016)فقتَي واسعيدالش،)الثمانينات

 و بيكن التمييز بتُ عدة ابذاىات وىي كالآتي: رابعا_ اتجاىات البحث الجديدة في اقتصاد الاعلام:

والذي يهتم بدراسة المجتمعات الصناعية ابؼتقدمة التي أصبح إنتاج ابؼعلومات ومعابعتها وتوزيعها   الاقتصاد الاعلامي: .1
يشكل فيها نشاطا يفوؽ إنتاج السلع ابؼادية وابػدمات ويستخدـ " مارؾ بورات" مصطلح قطاع الاعلبـ  ليضم ابؼهن 
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الاعلبـ والنشر والإصدار... والصناعات التي  التي يكوف موضوعها معابعة الصناعات التي تنتج معلومات ومعارؼ مثل
 تنتج آلات تستخدـ في معابعة ابؼعلومات مثل الإعلبـ الآلر وابؼواصلبت السلكية.

 :فهو يشمل الإعلام الاقتصادي: .2

 _ البحث ابؼتعلق بنظرية السعر عبر برليل العنصر الاقتصادي ) بائع أو مشتًي(.

 بإنتاج معارؼ بؽا قيمة اقتصادية._ البحث في اقتصاد ابؼعرفة ابؼتعلق 

 باعتبار التنظيم وحدة لإنتاج ابؼعلومات ومعابعتها. اقتصاد التنظيم: .3
تاج والنشر وتشمل الأبماط الثقافية والتعبتَية ابؼصنفة القائمة على استخداـ التقنيات ابغديثة في الإن الصناعات الثقافية: .4

 ثة.التوزيع في ارتباطها مع وسائل الاتصاؿ ابغديو 
ويتعلق ىذا ابعانب من البحوث بوسائل الاعلبـ ابعماىتَي مثل الصحافة  اقتصاد وسائل الاعلام الجماىيري: .5

ابؼكتوبة والإذاعة والتلفزيوف، ما يرتبط بها من تطورات في أشكاؿ التنظيم القانولش والإداري وفي تقنيات الإنتاج والبث و 
 أثتَ ذلك على الدور الإعلبمي والسياسي الذي تؤديو في المجتمعات ابؼعاصرة.التوزيع وحجم السوؽ وأشكابؽا وآلياتها، وت
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 المؤسسة اقتصاديات: الثالثة المحاضرة
 الإعلامية

 الإعلامية المؤسسة و الإعلام تعريف_أولا

 الإعلامية المؤسسات أنواع_ثانيا

 الإعلامية المؤسسة أىداف_ثالثا

 موظفين و عمال من المؤسسة كوادر_ رابعا

 (التمويل)  المال رأس_ خامسا

 ومعدّات آلات من يشتمل وما المقر_ سادسا

 الإعلامية المؤسسة نشاط_ سابعا

 الإعلامية المؤسسة في الاتصال_ ثامنا

 الإعلامية المؤسسة في الإدارة_ تاسعا

 عاشرا_مؤثرات على إدارة المؤسسات الاعلامية
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 الإعلاميةاقتصاديات المؤسسة  :ثالثةالمحاضرة ال

 المؤسسة الإعلامية:و  تعريف الإعلامأولا_

 مفهوم الإعلام: .1

وظائفها وأدوارىا ومدى تأثتَىا على  طبيعة من انطلبقاً واقعنا ابؼعاش، في متميزة مكانةوالاتصاؿ  الإعلبـ برتل اليوـ وسائل
ابؼسموعة أو ابؼسموعة_ ابؼرئية، بحيث تعددت وظائفها و تأثتَاتها الفرد و المجتمع، سواء ما تعلق منها بالوسائل ابؼقروءة أو 

على ابغياة الاجتماعية و السياسية و الثقافية و التًبوية، خاصة في السنوات الأختَة بعد انتشار الانتًنت و مواقع التواصل 
 الاجتماعي على أوسع نطاؽ في بؾتمعاتنا العربية.

 ": Information_مفهوم الإعلام "أ

 " اللبتينية و تعتٍ "الإعلبـ" و ىي بريلنا إلذ بؾموعتتُ من ابؼعالش:Informatioكلمة مشتقة من "  

 الأولذ: عمليات التشكيل بدفهومها ابؼادي _ التقتٍ. .1

 الثانية: التعليم و الفكر و ابؼفهوـ و التصور_ بدعتٌ ابؼعارؼ و التعليم. .2

إف جاءت على بكو متشابو ومن أقدـ التعريفات وأشهرىا ، ىو تعريف " وىناؾ العديد من التعريفات بؼصطلح "الإعلبـ"، و 
(الأبؼالش الذي يقوؿ أف الإعلبـ ىو "التعبتَ ابؼوضوعي لعقلية ابعماىتَ ولروحها وميوبؽا وابذاىاتها Otto Grothأوتوجروت" )

 ( 414، ص 2003) سامية بؿمد جابر و نعمات أبضد عثماف،  في نفس الوقت"

وتعرفو القواميس الاتصالية  بأنو:" تزويد بالأخبار الصحيحة و الواضحة و ابؼعلومات السليمة الصادقة و ابغقائق الثابتة التي 
تساعدىم على تكوين رأي صائب في واقعو من الوقائع أو مشكلة من ابؼشكلبت بحيث يعبر ىذا الرأي تعبتَا موضوعيا عن عقلية 

) سامية بؽم و يتم برقيق ذلك بواسطة أجهزة الإعلبـ ابؼختلفة من صحافة و إذاعة و تلفزيوف..." ابعماىتَ و ابذاىاتهم و ميو 
 ( 415، ص 2003بؿمد جابر و نعمات أبضد عثماف، 

أما الباحث " فرناف تتَو" فيقوؿ:" الإعلبـ ىو نشر الوقائع و الآراء في صيغة مناسبة  بواسطة ألفاظ أو صور بصفة عامة و        
 (.14، ص 1991) إحدادف زىتَ،  سطة بصيع العلبمات التي يفهمها ابعمهور"بوا

 على عامة الناس بإحدى الوسائل الآتية: و في تعريف آخر للئعلبـ ىو:" نشر الكلمة أو ابػبر أو الرأي أو الفكرة أو الصورة    

 الكتابة سواء كانت في كتاب أو صحيفة يومية أو بؾلة أسبوعية أو نشرة عامة. .1

 الإذاعة ابؼسموعة. .2
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 الإذاعة ابؼرئية. .3

و يعتبر الإعلبـ عملية تفاىم تنظم التفاعل بتُ الناس من خلبؿ التعاطف و التجاوب في آرائهم، فهو ظاىرة صقلتها و طورتها 
راء ابغضارة ابغديثة و دعمتها بإمكانات عظيمة لتصبح قوة لا بيكن للشعوب وابغكومات الاستغناء عنها فأصبحت تتحكم في آ

 و أذواؽ و سلوكيات الأفراد و ابعماىتَ.

 ":Communication_ مفهوم الاتصال"ب

معناىا "عاـ" " و Common أي " "Communis" كلمة مشتقة من الًأصل اللبتيتCommunicationٍالاتصاؿ "  
 ابؼعلومات والأفكار و الابذاىات.أو " شائع" فنحن حتُ نتصل بكاوؿ أف بللق جوا من الألفة و الاتفاؽ مع الآخرين ومشاركتهم 

 و جاء في قاموس "أكسفورد الابقليزي" تعتٍ:

 نشر أو إذاعة ابؼعلومات ابؼتاحة .1

 (388_387،ص  2003سامية، بؿمد جابر و نعمات، أبضد عثماف. ) التواصل. .2

و جاء تعريف " قاموس ابؼصطلحات الإعلبمية، " للبتصاؿ" على أنو:" انتقاؿ ابؼعلومات أو الأفكار أو الابذاىات أو    
العواطف من شخص أو بصاعة إلذ شخص آخر أو بصاعة أخرى من خلبؿ الرموز، ويوصف الاتصاؿ بأنو فعاؿ حتُ يكوف ابؼعتٌ 

 .(390، ص 2003سامية، بؿمد جابر و نعمات، أبضد عثماف. ) ابؼستقبل"الذي يقصده ابؼرسل ىو الذي يصل بالفعل إلذ 

لذلك غالبا ما يعبر عن الاتصاؿ حتُ يكوف فيو رجع الصدى بتُ ابؼرسل و ابؼستقبل، أي حدوث التفاعل بعد وصوؿ الرسالة من 
 ابؼرسل.

 الاتصال:_ الفرق بين مفهومي الاعلام و ج

وطيدة، حيث يعتبر الإعلبـ وظيفة من وظائف الاتصاؿ، حيث ترى الباحثة " ليلى تربط بتُ الإعلبـ و الاتصاؿ علبقة 
تماعية وخلق الدوافع، و العقاد" أف الاتصاؿ عبارة عن وسيلة لنقل ابؼعلومات والأفكار التي بسثل ابػبر الإعلبمي، و التنشئة الاج

. وبهذا يكوف الاتصاؿ أشمل من الإعلبـ، ويعتبر عملية اجتماعية النقاش والتًبية، و النهضة الثقافية، و التًفيو و التكاملابغوار و 
توظف وسائل عديدة كالاحتفالات و الطقوس الاجتماعية، لأنو يشمل حتى وسائل الاعلبـ، و يتميز الاتصاؿ كما يراه "رادفيلد" 

 اىم ابؼتبادؿ، إذف فهو يتميز بالتبادؿ.أنو حقل شاسع لتبادؿ الآراء و الأحاديث بتُ البشر، وبهمع بتُ التعابتَ التي تصلح للتف

الات تعتمد على تبادؿ العلبقات أما الإعلبـ فيوجو من مصدر معتُ إلذ بصهور معتُ، وعليو نستنتج بأف الاتصاؿ يتميز بح
لتيجالش، )  ) ثريا االرموز بتُ أفراد و بصاعات، أما الإعلبـ فيتضمن علبقات وإشارات توجو من مركز إرساؿ إلذ بصهور إعلبميو 

 (.17، ص 2011
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وعليو فإف العلبقة بتُ الإعلبـ والاتصاؿ علبقة تكامل، و تداخل في نفس الوقت، ذلك لأف ابػبر الإعلبمي يكمل العلبقة     
الاتصالية و داخل فيها لأنو يأتي عن طريقها. لأنو حتى تتمكن أي ىيئة مهما كانت طبيعتها من إعلبـ ابعماىتَ ، عليها أولا 

قناة اتصاؿ بهم، وعلى ىذا بقد أف عملية الاتصاؿ تتكوف من عناصر تتمثل في ابؼرسل و ابؼتلقي و الرسالة والقناة أو  إبهاد
 (.18، ص 2011) ثريا التيجالش، الوسيلة، وبدوف ىذه العناصر لا بيكن الاتصاؿ و لا القياـ بالعملية الإعلبمية

بقمع   "Info-com" ىو ما بيكن اختصاربنا في ىذا ابؼصطلح ابؼركب    الإعلام ، الاتصالوعليو بيكن القوؿ بأف      
فالإعلام يصف الرسالة التي ترحل في اتجاه واحد: من ىذين ابؼصطلحتُ بسهولة دوف أف تطرح العلبقة بينهما أية مشكلة، 

 المرسل إلى المستقبل دون رجع الصدى، في حين أن الاتصال ىو التبادل بين شريكين.

 

 

 

ابؼعلومات ابؼعرفية، باعتبار أف الإنساف بجميع ابغقائق و كما أف الإعلبـ يشمل بصيع الأنشطة الاتصالية التي تعمل على تزويد       
تفاعلية مؤثرة ومتأثرة، فالاتصاؿ عملية اجتماعية بذري في الاتصاؿ ىو قوة بؿركة للمجتمع بحيث يؤدي إلذ حركة المجتمع حركة 

 بيئة معينة تؤثر فيها وتتأثر بها بحيث ىناؾ تفاعل بتُ الاتصاؿ و المجتمع.

 .مفهوم المؤسسة الاعلامية:2

على الساحة الاقتصادية وتشابكت علبقاتها  الإعلبميةلقد شهد القرف العشرين تطورات اقتصادية سريعة، برز فيها دور ابؼؤسسة 
بكدد تعريفا شاملب للمؤسسة  أفكمؤسسة اقتصادية و بيكن لنا    الإعلبميةابؼؤسسة  أبنيةمع ابؼتعاملتُ، وىذا ما أدى إلذ زيادة 

ؼ بـطط بؽا، داري، لو شخصية معنوية، يقوـ بنشاط إعلبمي متخصص أو متنوع، و يعمل طبقا لأىداإبأنها:" كياف  الإعلبمية
.  ينفذىا أشخاص متخصصوف، يستخدموف وسائل معينة، و يعملوف بدوجب نظاـ معلوـ

  لقد تطور تعريف ابؼؤسسة الاقتصادية منذ ثلبثة قروف، وقد اختلفت  كمؤسسة اقتصادية:  الإعلاميةمفهوم المؤسسة
 ة الاقتصادية واختلفت أنواعها كذلك.التعاريف ابؼعطاة للمؤسسة وىذا بساشيا والتطور الاقتصادي الذي شهدتو الساح

تعرؼ ابؼؤسسة كمنظمة اقتصادية واجتماعية مستقلة نوعا ما ، تؤخذ فيها القرارات حوؿ تركيب الوسائل البشرية، ابؼالية، ابؼادية 
 بغية خلق قيمة مضافة حسب الأىداؼ في نطاؽ " زمالش و مكالش". والإعلبمية

صال = الزسالة + المستقبل + رجع الصدىالات  

 الإعلام + التفاعل = الاتصال
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البشرية و ابؼادية و ابؼالية التي تستخدـ وتستَ و تنظم بهدؼ إنتاج سلع وخدمات موجهة ابؼؤسسة بؾموعة من عناصر الإنتاج 
، 2017) سلبـ منعم زامل، للبيع، كمثاؿ على ذلك في المجاؿ الإعلبمي كالصحف و المجلبت و البرامج التلفزيونية والإذاعية

 .(41ص

أنها بصيعا بؽا نفس أوجو النشاط ابؼؤسسات و ابؼنظمات التجارية في  أخرى او مؤسسة تتفق مع أية منظمة إذا ابؼؤسسة الإعلبمية
مثل الإنتاج و ابؼشتًيات والتسويق والأفراد والأعماؿ ابؼكتبية و التمويل وإف كانت بزتلف طبيعة أوجو ىذا النشاط باختلبؼ 

 ابؼؤسسة.

، دور نشر، شركات أنباءيات ، وكالات لتشمل: مؤسسات صحفية، إذاعية ، تلفزيونية، فضائ الإعلبميةو تتفرع ابؼؤسسات 
 إعلبنات..

 :أنواع المؤسسات الإعلامية_نياثا

 قسم ابؼهتموف ابؼؤسسات الإعلبمية إلذ أربعة تصنيفات أو تقسيمات رئيسية ىي:

 :المؤسسات الإعلامية حسب حجم المؤسسة .1

الإنتاج والدخل ، وغتَىا لكن ابؼعيار العاـ بيكن أف يقاس حجم ابؼؤسسات بعدة مؤشرات مثل: رأس ابؼاؿ و التوزيع، و حجم 
 : و تقسم ابؼؤسسات الإعلبمية وفق لعدد العاملتُ فيها إلذ . لقياس ابؼؤسسة ىو عدد العاملتُ

  ُ100إلذ  10مؤسسات صغتَة ابغجم : عددىم بت.  
  ُ500إلذ  100مؤسسات متوسطة ابغجم : عددىم بت 
  500مؤسسات كبتَة ابغجم : عددىم أكثر من. 

تقسم ابؼؤسسات حسب طبيعة العمل عموما إلذ عدة تقسيمات : .المؤسسات الإعلامية حسب طبيعة النشاط أو العمل2
 :منها

 : و ىي التي تنتج موارد الإعلبـ ابؼقروء و تكوف في الأغلب عبارة عن صحف و بؾلبت . مؤسسات صحفية 
 و ىي التي تقدـ مواد الإعلبـ ابؼسموع إذاعية: مؤسسات 
 تلفزيونية أو قنوات فضائية مؤسسات 
 مؤسسات العلبقات العامة 
 مؤسسات النشر الإلكتًولش 
  ،(54 ، ص2014مؤسسات الإعلبـ التفاعلي أو الوسائط الإعلبمية ابؼتعددة )علي عبد الفتاح كنعاف 



                    مقياس: اقتصاديات الإعلام              المستوى: أولى ماستر علم اجتماع الاتصال                 مينةد. أقنيني أ
 

26 
 

  : مؤسسات إعلامية حسب نمط الملكية.3

 : تقسيم ابؼؤسسات بشكل عاـ و ابؼؤسسات الإعلبمية بشكل خاص إلذ

  و ىي ابؼؤسسات التي بستلكها الدولة و تسهم بكامل رأس مابؽا أو ابعزء الأكبر  حكومية:مؤسسات عامة أو
 .دؼ للربح في الغالبتهمنو، و دائما تسعى لتقدلص خدمات عامة و لا 

 : و تكوف في الأغلب مؤسسات ربحية مؤسسات خاصة 

 :ابؼؤسسات في ىذا التصنيف إلذتقسم :المؤسسات الإعلامية حسب الشكل القانوني.4

 : بيتلكها شخص واحد يكوف مسؤوؿ عنها، و دائما يكوف ىذا النموذج في ابؼشروعات  مشروعات فردية
 .الصغتَة

 أو أكثر من الناس لكل واحد منهم حصة في رأس  اثنتُو ىي تضامنية تنشأ بناء على تعاقد : شركات الأشخاص
اه ديوف الشركة، أو شركة توصية بسيطة و ينقسم أصحا ا إلذ  شركاء ابؼاؿ و كل شريك لو مسؤولية خاصة بذ

متضامنتُ وشركاء موصتُ، أما النوع الثالث ىو شركة التوصية بالأسهم و يكوف لكل شريك نصيب في رأس ابؼاؿ و 
 الأرباح

 مستقلة عن الشركاء و تنفصل ابؼلكية عن الإدارة و ىي اعتباريةىذا النوع من الشركات لو شخصية  : شركات الأموال : 
 (.55 ، ص2014علي عبد الفتاح كنعاف، شركات ابؼسابنة ) –مسؤولية بؿدودة  شركات ذات

 ابؼؤسسات أو ابؼنظمات فإنها تتفق باشتًاكها في عناصر أساسية وىي: اختلفت أشكاؿ ومهما

اؿ، التمويل، ابؼقر و يشتملو من آلات و معّدات، نشاط ابؼؤسسة، الاتصاؿ، أىداؼ ابؼؤسسة، كوادر ابؼؤسسة من موظفتُ و عم
 الإدارة.

بجهد أفرادىا  وابؼقصود بأىداؼ ابؼؤسسة تلك النتائج التي تطمح ابؼؤسسة إلذ برقيقها  المؤسسة الإعلامية: أىداف _ثالثا
فإف بؿطة إذاعية في بلد ناـ) من الدوؿ النامية( تسيطر عليها ابغكومة وتوجهها  وإمكانياتها ابؼتاحة و على سبيل ابؼثاؿ

 الشاملة للمجتمع بيكن أف يكوف بؽا بصلة من الأىداؼ نذكر منها: بالتنميةإلذ ربط الإذاعة  الإعادةوتهدؼ في 

 خارجي أو لتحفز بصاعة من  برفيز ابعمهور على برريك البلد سياسيا بذاه الوحدة الوطنية أو تثتَ ابعمهور ضدّ عدو
 أجل نشاط تنموي ذاتي.

 .ترشيد ابعمهور حوؿ ابػدمات الاجتماعية ابؼتاحة وتعلن عن أحداث ىامة تهم ابعمهور 
 .تعليم ابعمهور حيث بيكن أف تقدـ برامج تعليمية غتَ ربظية فيما يتعلق بحقوؿ مهارات ابؼعرفة أو حقوؿ مهارات العمل 
 بة للؤماكن السكنية و الريفية ابؼعزولةتغيتَ السلوؾ خاصة بالنس 
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 ،(58_57، ص 2015التسلية و التًفيو ) مصطفى يوسف كافي. 

 :قصتَة الأجل استًاتيجيةو أىداؼ  طويلة الأجل استًاتيجيةوىذا الأىداؼ بيكن تقسيمها إلذ قسمتُ و بنا أىداؼ 

 طويلة الأجل: استراتيجيةأ_ أىداف 

يتما من  أفبشكل فوري وعلى سبيل ابؼثاؿ فإف ىدؼ تغيتَ السلوؾ أو ىدؼ التعليم لا بيكن  وىي أىداؼ لا بيكن برقيقها
 خلبؿ إذاعة برنامج أو اثنتُ في الإذاعة أو التلفزيوف أو نشر حلقة او اثنتُ في صحيفة..

 ية و تكرارىا.ىداؼ الإعلبـ طويلة الأجل و التي تتحقق مع تراكمات الرسائل الإعلبمأفهو ىدؼ استًاتيجي لأنو من 

 ب_ أىداف تكتيكية أو قصيرة الأجل:

بتواليها  تييتم في العادة التخطيط لتحقيق تلك الأىداؼ عبر أىداؼ قصتَة الأجل وال الاستًاتيجيةىداؼ ولتحقيق الأ
ابؼنوعات أىدافا  واستمراريتها بيكن أف برقق ابؽدؼ الاستًاتيجي. ففي بؾاؿ الإذاعة مثلب بيكن اف برقق بعض البرامج الغنائية و

 آنية قصتَة الأجل  مثل ىدؼ التًفيو.

وقد برقق برامج مثل نشرات الأخبار أىدافا إعلبمية آنية إلا أف برقيق أىداؼ استًاتيجية مثل تغيتَ السلوؾ أو التعليم أحوج ما 
 تهدؼ إليو تلك ابؼؤسسات الإعلبميةتكوف إلذ بربؾة بػطط قصتَة  تتكامل بؿصلتها النهائية في برقيق ابؽدؼ الاستًاتيجي الذي 

 (.59،ص2015) مصطفى يوسف كافي،

 _ كوادر المؤسسة من عمال و موظفين:رابعا

ابؼواقع ابؼناسبة وىكذا فإف عصب  اللبزمة فيإف أي مؤسسة تقوـ عادة على جهد إنسالش واستثمار ىذا ابعهد بتوظيف الكفاءات 
 .ابؼؤسسة وأىدافهافراد بزتلف حسب طبيعة أي مؤسسة يتمثل بأفرادىا. ووظيفة ىؤلاء الأ

ابع و الرساـ و ابؼوظف ابؼكتبي فابؼؤسسة الصحفية مثلب: بقد فيها الكاتب و الصحفي و ابؼخرج والمحاسب و الإداري و الط
يومية أو  كل ىؤلاء يقوموف بعمل متكامل ليقدموا في النهاية بشرة عمل بصاعي ىو جريدةرتتَ و مدير التحرير... وغتَىا و السكو 

 بؾلة أسبوعية.

 _ رأس المال ) التمويل(:خامسا

مهما كانت طبيعة ابؼؤسسة فإف ابؼاؿ  أو ميزانية ابؼؤسسة أساس بؼمارسة نشاطها، و في الوطن العربي بصفة عامة نقف أماـ بماذج 
 ومنها مايلي: الإعلبميةعدّة من بسويل ابؼؤسسات 



                    مقياس: اقتصاديات الإعلام              المستوى: أولى ماستر علم اجتماع الاتصال                 مينةد. أقنيني أ
 

28 
 

 كاملب  من قبل أغلبية ابغكومات العربية و البعض منها يستخدـ  الإعلبنات   الإذاعات ابؼسموعة و ابؼرئية يتم بسويلها
 وتسويق ابؼواد الإعلبمية كوسيلة لتغطية جزء من النفقات.

  ابؼؤسسات الصحفية ودور النشر ابػاصة والتي ىي في حقيقتها ذات أىداؼ بذارية وتستطيع تغطية تكاليفها
 باشر من ابغكومات مثلما نراه في دوؿ ابػليج.بالإعلبنات أو بالدعم ابؼباشر وغتَ ابؼ

  ابؼؤسسات الصحفية شبو ابػاصة وىي مؤسسات ذات طبيعة حكومية ولكن بؽا استقلببؽا الإداري و ابؼالر والتي
 تستطيع أف تغطي نفقاتها من نشاطها التجاري مثل مؤسسة الأىراـ بدصر.

 صحفا وبؾلبت عن مؤسسات بؽا علبقاتها ابؼباشرة بوزارة  ابؼؤسسات الصحفية ودور النشر ابغكومية وىي التي تصدر
 ( .61_60،ص2015) مصطفى يوسف كافي،الإعلبـ والتي تقوـ بتغطية أي عجز في ابؼيزانيات

 _ المقر و ما يشتمل من آلات ومعدّات:سادسا

والآلات و ابؼعّدات اللبزمة وىذا ابؼقر بهب أف يتلبئم مع طبيعة عمل ابؼؤسسة ونشاطها وأف يشتمل على كل الأدوات 
لإبقاز نشاط ابؼؤسسة. فالإذاعة مثلب برتاج إلذ مقر يشتمل على الاستوديوىات وأجهزة الإرساؿ و آلات التسجيل والأرشيف 

 ...الخوكاتب ابؼوظفتُ

للمعلومات وابعريدة برتاج إلذ مقر يتسع للمحررين و أجهزة الاستقباؿ وشبكة الاتصاؿ ابؽاتفي والشبكة العابؼية 
 وآلات التصوير ومعامل الطبع والتحميض وآلات الطباعة وغتَىا... والانتًنت

 ا_ نشاط المؤسسة الإعلامية:سابع

إف نشاط أي مؤسسة ىو بشرة ابعهد الإنسالش سواء كاف عقليا أو عضليا ويرتبط نشاط أي مؤسسة بأىدافها ولذا فإف بؿصلة 
 ائج التي تطمح إليها ابؼؤسسة من خلبؿ أىدافها ابؼعلنة.النشاط من ابؼنتظر أف تكوف بشرتو النت

وفي المجاؿ الإعلبمي فإف نشاط ابؼؤسسة بىتلف بالوسائل وإف كاف يتفق بالأىداؼ ذلك أف الطبيعة التقنية لكل وسيلة اعلبمية 
من ثم فإف ىذه الوسائل  تفرض شكلب بـتلفا عن بعضها البعض. فطبيعة ابعريدة اليومية بزتلف عن المجلة وعن الكتاب...، و

الاعلبمية بزتلف فيما بينها اختلبفات في الدرجة وإف اتفقت في ابؽدؼ، كذلك فإف  ىذه الرسائل ابؼطبوعة بزتلف عن البرامج 
 الإذاعية أو التليفزيونية وإف كانت  تلتقي في ابؽدؼ.

 ا_ الاتصال في المؤسسة الإعلامية:ثامن

ابؼمكنة بتُ بـتلف ابؼستويات في إطار ابؼؤسسة سواء كانت قيادات أو موظفتُ كاؿ الاتصاؿ شوابؼقصود ىنا ىو أ
داـ الرموز مثل الكلمات والصور الاتصاؿ ىنا يعتٍ انتقاؿ ابؼعلومات و الأفكار والعواطف وابؼهارات...الخ باستخ.و .عاديتُ.
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...وغتَىا، فمن خلبؿ عملية الاتصاؿ ىذه بيكن أف يوجو ابؼدو  يروف موظفيهم من خلبؿ توجيهات قد تكوف الأشكاؿ والرسوـ
 مكتوبة أو شفوية  مواجهة أو بابؽاتف أو بواسطة مديرين أقل رتبة.

ىو العملية ابغيوية التي من خلببؽا يتم أي نشاط إنسالش وبدونو يتعذر ابقاز أي عمل  و الاتصاؿ بالنسبة لأي مؤسسة  فالاتصاؿ
 ذو جانبتُ:

 معرفة طريقة ستَ عمل ابؼؤسسة من خلبؿ قنوات الاتصاؿ بتُ الرؤساء وابؼرؤوستُ.اتصاؿ داخلي: ومن خلبلو بيكن  .1
 اتصاؿ خارجي: ويتمثل باتصاؿ ابؼؤسسة بدا ىو خارجها من مؤسسات أخرى أو زبائن. .2

ف ابػارجي يعتبر أساس عملها إذ أ علبمية فإف نشاطها الأساسي ىو نشاط اتصالر ولذا فإف الاتصاؿلإوبالنسبة للمؤسسات ا
سلعها وىي وسائل إعلبمية اتصالية تتوجو أساسا بؼخاطبة بصهورىا ) الزبائن( وقدرة الإدارة على الاتصاؿ الداخلي الناجح في 

 (.62، ص 2015ابؼؤسسة ىي أولذ خطوات بقاح ابؼؤسسة الإعلبمية في اتصابؽا ابػارجي ) مصطفى يوسف كافي، 

 _ الإدارة في المؤسسة الإعلامية:تاسعا

واجباتها بدا يضمن برقيق أىداؼ ابؼؤسسة  لتأديةرة بيكن السيطرة على بـتلف أوجو نشاط ابؼؤسسة وذلك بتوجيو كوادرىا بالإدا
فهي ابؼسؤولة عن للإدارة مسؤولية مباشرة على العناصر الست السابقة الذكر...ومن ثم فإف  بأفضل السبل وبأقل التكاليف.

موظفيها بفن ترى أنهم أكفاء لتأدية العمل ابؼطلوب منهم... و ىي ابؼسؤولة عن بسويل وضع  أىداؼ ابؼؤسسة و عن اختيار 
ابؼؤسسة، و ىي التي بردد أشكاؿ الاتصاؿ داخل ابؼؤسسة وخرجها وتقوـ بضبطو والتنسيق بتُ أفراد ابؼؤسسة بدا يضمن حسن 

 ستَ العمل..

سة وتشتمل ويتابع ويشرؼ على حسن ستَ العمل بابؼؤسفالإدارة ىكذا تكوف عصب ابؼؤسسة وضابطها الذي ينظم وينسق 
 فن القيادة، التخطيط، الرقابة، التنظيم، التوظيف، الاتصاؿ، صنع القرار، فن التعامل مع الآخرين.العملية الإدارية على: 

 وىناك ثلاث مستويات للإدارة في المؤسسات الإعلامية وىي:

ية  في ابؼؤسسات وبزتص بتحديد ابؽداؼ العامة، ورسم السياسات ووضع ابؼستويات الإدار وىي أعلى الإدارة العليا:  .1
ابػطوط العريضة للعمل على ضوء الإبؼاـ بإمكانات ابؼؤسسة ومواردىا والظروؼ المحيطة بها في البيئة الداخلية و ابػارجية، 

 و بوتل ىذا ابؼستوى أعضاء بؾلي الإدارة.
وىي حلقة الوصل بتُ الإدارة العليا والإدارة الإشرافية حيث بىتص ابؼديروف في ابؼستوى الأعلى إلذ  الإدارة الوسطى: .2

 ابؼستويات الإدارية الأدلس، ورفع التقارير للئدارة العليا عن عمليات الإبقاز ومعوقاتو.
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نفذين من صغار العماؿ وابؼوظفتُ ويضم ىذا ابؼستوى الإداري، ابؼشرفتُ على العماؿ و ابؼ الإدارة الإشرافية المباشرة: .3
، ص 2017سلبـ منعم زامل، ىداؼ ابؼوضوعة )داخل صالات الإنتاج للتأكد من تأدية العمل بصورة برقق الأ

160_161.) 

 عاشرا_ مؤثرات على إدارة المؤسسات الاعلامية:

 تشمل إدارة ابؼؤسسات الاعلبمية على جانبتُ للعملية الإدارية:

 والتي تهتم بجوانب إعداد الرسالة الاعلبمية ونشرىا _ إدارة التحرير:1

 _إدارة ابؼؤسسة: باعتبارىا تنظيما ذا نشاط إنسالش واقتصادي، و بيكن أف نسميها بإدارة الأعماؿ. 2

ديدة من ونظرا لطبيعة الرسائل الاعلبمية، وتأثتَىا على الفرد و ابعماعة والمجتمع ككل، فإف ابؼؤسسات الاعلبمية تواجهها أنواع ع
القيود والضوابط والضغوط التي تؤثر على نشاطها، وابؼؤسسات الإعلبمية ىي منظمات تتأثر بالبيئة التي بريط بها، بكل أوجهها 

 (.27،ص 1994) بؿمود عزت،السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية.

وط بسارسها عليها مؤسسات أخرى سياسية كالدولة، وىكذا فإف ابؼؤسسات الاعلبمية بزضع في أحواؿ كثتَة لقيود وضوابط وضغ
واجتماعية كالمجتمع واقتصادية كالشركات، ويكمن السبب في وضع ىذه الضغوط على إدارة ابؼؤسسات الاعلبمية لإدراؾ ابعهات 

مستمرة للسيطرة على الضاغطة لأبنية الدور الذي بسارسو وسائل الاعلبـ وتأثتَىا ابػطتَ على المجتمع. ولذا فإف  ىناؾ بؿاولات 
ابؼعلومة و نشرىا في بصيع المجتمعات، وقد بزتلف درجة السيطرة وشكلها وأسلوبها ، إلا أنها تلتقي بصيعها على ضرورة وضع بعض 

 القيود والضوابط وبفارسة الضغوط على ابؼؤسسات الاعلبمية.

الاقتصادية في  ل الرأي العاـ وأبنيتويشكتفي  بنية سياسيةوتدرؾ دوؿ العالد الثالث عامة و الدوؿ العربية خاصة ما للئعلبـ من أ
تدعيم خطط التنمية، والتنشيط الاقتصادي وأبنيتو الثقافية من خلبؿ إطلبع الناس على آفاؽ جديدة من ابؼعرفة والثقافة وأبنيتو 

وانتُ للعمل الإعلبمي وخاصة الاجتماعية بتأثتَىا على أشكاؿ أبماط ابغياة السائدة. وتكاد تلتقي معظم الدوؿ في وضع ق
الصحافة من خلبؿ قوانتُ ابؼطبوعات، واللوائح ابؼنظمة للعمل الاعلبمي ، ومثل ىذه القوانتُ تؤثر على إدارة ابؼؤسسات تأثتَا 

القرار. مباشرا وغتَ مباشر، فهي تؤثر على طبيعة الرسالة الاعلبمية كما تؤثر على التوظيف وعلى عملية النشر ذاتها و على ابزاذ 
 يلي: ومن بتُ أبماط السيطرة ما

 (68ص 2016) فقيري و اسعيداني، حق الدولة في منح الترخيص وسحبو والاشراف المباشر:.1

إف فلذلك  بستلك الدولة في بصيع الأقطار العربية حقا في منح التًخيص أو سحبو للمؤسسات الاعلبمية لاختلبؼ أنواعها،
تتخذ في أعتُ أصحابها قوة سحب  تتخذىا إدارة ابؼؤسسات الإعلبمية وخاصة ما يتعلق بالنشر،الكثتَ من القرارات التي 

 التًخيص التي بيكن أف تهدد ابؼؤسسة.
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والوجو الآخر لتأثتَ الدولة يكمن في إشرافها ابؼباشر ، وملكيتها لوسائل النشر والإعلبـ، سواء كانت إذاعة مسموعة ، أو مرئية أو 
تقي بصيع الدوؿ العربية في ملكيتها للئذاعة والتلفزيوف ووكالات الأنباء، وبعض الدوؿ بستلك أيضا الصحف صحافة، وتكاد تل

ودور النشر والاعلبف والتوزيع، فهي التي تقوـ بتعيتُ ابؼديرين ووضع سياساتها الاعلبمية وبردد ميزانيتها وتؤثر الدولة على الإدارة 
 رارىم في وظائفهم.بالضغط على ابؼوظفتُ وإمكانية استم

 .السيطرة الاقتصادية من خلال الاعلان وامتلاك وسائل الاعلام:2

و الاعلبف في الإذاعة ابؼسموعة يؤثر الاعلبف بدوره على العملية الإدارية في ابؼؤسسة الاعلبمية بوجهيها التحريري و الاداري ، 
 البنية ابؼالية للمؤسسة، لذلك فإف تأثتَ ابؼعلن عليها يكاد لا يذكر.ابؼرئية  في بعض دوؿ العالد الثالث بيثل عائدا قليلب من و 

 القوانين و اللوائح المنظمة للإعلام:.3

بزتلف أشكاؿ القوانتُ واللوائح ابؼنظمة للئعلبـ من بلد عربي إلذ آخر وبينما تكاد بذمع الدوؿ العربية على تشريع قػوانتُ خاصػة 
 لا اللوائحيع أشكاؿ النشر من مسموع ومطبوع إلا اف ىذه وبص ابؼسموعة وابؼرئية انػا الاذاعػة بالصػحافة واف مفهومها يشػمل أحي

فػالقوانتُ ابؼنظمػة  . عليهاتنطبػػق علػػى الاذاعػػة والتليفزيػػوف ووكػػالات الأنبػػاء المحليػػة وذلػػك للسػػيطرة ابغكوميػػة ابؼباشرة  تكػاد
الصػحافة وابؼطبوعػات تػؤثر تػأثتَا مباشػرا من عدة أوجو على العملية الإدارية في ابؼؤسسة الإعلبمية وتلك للئعػلبـ وبخاصػة قػػوانتُ 

 :القػوانتُ تقػدـ أبماطػا من التحكم في الإدارة من خلبؿ

لتحرير أو مدير وضع شروط معينة فيما يتعلق بدالك الصحيفة أو مالك القنػاة الفضػائية وشػروط خاصػة فيما يتعلق برئيس اأ_ 
 الصحفيالتنفيذي للقنػاة أو شػروط التػرخيص للمحػرر أو الكاتػب في 

 . للعقوبات سيعرضها ذلك فاف وإلا بؽابرديد بؿظورات النشر والتي تطالب الصحيفة والصحفيتُ بالالتزاـ فػي عػدـ التعػرض  ب_
 التنظيميػػة وابؽياكلسلطة الصػحافة ولائحتػػو التنفيذيػػة  أفبرديد بعض أشكاؿ التنظيم الإداري في ابؼؤسسات الإعلبمية بش ج_

  .وبؾالس التحرير الإدارة وبؾػػالس العمومية للجمعيػػات والإداريػػة

مهنة تػػػػػػنظم شػػػػػػروط مزاولػػػػػػة  التي الشرؼ ومواثيق الصحفيتُ نقابات تنظم التي القوانتُ من أخرى أشكاؿ ايضاج_ وىناؾ 
 (http://www.parliament.gov.sy/SD08/msf/1431595561) الػػػػػػخ.. وآدابها وبؿظوراتهاالصػػػػػػحافة 

 الضغوط الاجتماعية: .4

دارة، إذ أنو يتًاوح بتُ قيم اجتماعية تكمن في أذىاف لإإف تأثتَ العوامل الاجتماعية على العملية ىو أكثر العوامل ابؼؤثرة في ا
على سبيل الإعلبميتُ يلتزموف بها حتى وإف كانوا لا يؤمنوف بها، إلذ أنواع من الضغوط الاجتماعية ابؼباشرة من النظاـ الاجتماعي 

ف، وعمليات النشر ، كذلك ابؼثاؿ: منطق المجاملبت والمحسوبية على حساب العمل مثل ىذا يكوف واضحا في عمليات التوظي

http://www.parliament.gov.sy/SD08/msf/1431595561
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التذوؽ الاجتماعي للرسائل الاعلبمية، ومن ثم فأف أبماطا من الرسائل الإعلبمية قد تكوف  ذات أبنية في بيئة اجتماعية، ولا تكوف  
 كذلك في مكاف آخر، وىذا ما يسبب ضغطا إعلبميا.

 (72_  71ص 2016: )فقيري و اسعيداني، .الضغوط السياسية الخارجية5

ة على الضغوط السياسية التي بيكن اف بسارس  من داخل الدولة على إدارة ابؼؤسسات الاعلبمية، ىناؾ ضغوط متنوعة أخرى علبو 
من قبل دوؿ أجنبية وغالبا تكوف غتَ مباشرة وعبر الوزرات ابػارجية من خلبؿ احتجاجات ربظية أو من خلبؿ رسائل توجو إلذ 

 و واللوـ وأحيانا تصل إلذ حدّ إيقاؼ الصحيفة من قبل دولتها.المحرر وتنعكس الضغوط من خلبؿ التنبي

 جماعات الضغط المحلية:.6

تأخذ بصاعات الضغط المحلية أشكالا متعددة، فقد تأخذ أحيانا أشكاؿ منتديات فكرية، أو تنظيمات سياسية، أو اجتماعات 
ابؼنافسة من خلبؿ طرح وجهات نظرىا، أو من خلبؿ  دينية وبسارس ضغطها من خلبؿ عدّة قنوات، واحدة منها وسائل الاعلبـ 

وإذا امتلكت بصاعات الضغط المحلية قوة اقتصادية ذات قدرة إعلبنية كبتَة فإف ضغطها الفكري  ملكيتها لوسائل الاعلبـ.
 والسياسي بيكن اف بير عبر الإعلبف ذاتو.

 ضغوط من داخل المؤسسة الاعلامية ذاتها:.7

 ا:على طبيعة أداء العمل وعلى نوعية الرسالة) ابؼنتجات( من خلبؿ عنصرين بنّ  والتي يكوف بؽا تأثتَ 

يؤثر تركيب ابؼنظمة من حيث نوعية كادرىا البشري وكفاءاتو ومن حيث ابؼؤسسات وبذانس ابؼوظفتُ أو عدمو  أ_ بنية المؤسسة:
ة العلبقات التي بركم أفراد ابؼؤسسة وتنظم ) من حيث الابذاه السياسي مثلب(، وكذلك أسلوب تنظيم ابؼؤسسات ذاتو، وطبيع

 العلبقات بتُ الرؤساء و ابؼرؤوستُ.

 بيكن ابغديث عن عنصرين مهمتُ وبنا: طبيعة العمل الإعلامي: ب_

_ دور حارس البوابة: وىو مصطلح إعلبمي يطلق على الشخص الذي بسر من بتُ يديو ابؼعلومات، ويقرر ما بهب نشره، وما 
 وبؽاتتُ ابؼهمتتُ تأثتَ كبتَ على ابزاذ القرار في الصحافة وفي أقساـ الأخبار في الإذاعة و التلفزيوف.بهب اف يستبعد، 

دارية من الناحيتتُ الإدارية التنظيمية ) إدارة لإ_ الاعتبارات ابؼهنية: في العمل الاعلبمي  ىناؾ اعتبارات مهنية تؤثر على القرارات ا
 تمثل في ابؼساحة، التوقيت ابؼناسب، الوقت وخدمات وكالات الأنباء.تالأعماؿ( وإدارة التحرير، وىي 
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 الإعلامي الإنتاج: الرابعة المحاضرة 
 

 الإعلامي الإنتاج مفهوم_ أولا

 الاعلامي الإنتاج عناصر_ ثانيا

 الإعلامية للبرامج التخطيط_ ثالثا

 الاعلامية المنتجات_ رابعا

 الاعلامية بالمؤسسة الخاصة التجارية العلامة_ خامسا

 تكاليف  الإنتاج الاعلاميسادسا_
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 ة: الإنتاج الإعلاميرابعالمحاضرة ال

 مفهوم الإنتاج الإعلامي:أولا_ 

والإذاعية، حيث يتم برويل فكرة أو بؾموعة من  التلفزيونيةالإنتاج الاعلبمي ىو مصطلح يتضمن كل ما يتعلق  بإنتاج البرامج  
  الأفكار  إلذ صور وفيديو على شكل برنامج  إذاعي، بهدؼ ايصاؿ الفكرة للمشاىدين والتأثتَ فيهم.

دارة لإذوي خبرة في العديد من المجلبت مثل ا عملية الإنتاج الاعلبمي ىي عملية إبداعية برتاج إلذ جهود مكثفة من أشخاص
تعتبر عملية طويلة بؽا عدّة مراحل  والتخطيط وابؽندسة، والصوت والتصوير والإضاءة والديكور والأزياء وغتَىا، لذلكوالتصميم 

بسثيل فيلم متكامل عن فكرة ما  بهدؼ إنتاج شيء مبتكر وفتٍ، وبىتلف الإنتاج الاعلبمي عن الانتاج السنيمائي الذي يتضمن 
 (.131، ص 2017امل،بثو في شاشات السينما و التلفزيوف)ز و 

 :ثانيا_ عناصر الإنتاج الاعلامي

وىو كل ما يبذؿ من بؾهود سواء كاف ذىنيا أو جسديا، لغايات بروؿ ابؼواد ابػاـ إلذ سلع وخدمات ذات  العمل: .1
فائدة للؤفراد، ويسمى في علم الإدارة ابغديث بابؼوارد البشرية، حيث لا بيكن   اف تتم العملية الإنتاجية دونو. ونظرا 

اجية، فهذا يولر ابعانب البشري أيضا أبنية كبرى في السياؽ ذاتو، كونو أبنية العمل البالغة التي بوظى بها في العملية الإنت
المحرؾ الأساسي بؽذه العلمية، ولا بيكن للعمل أف ينجز دونو، لذا جاءت ابغكومات بقوانتُ لرعاية الأيدي العاملة  

، من أبنها:  كتحديد الأجر، ووضع قانوف خاص برت مسمى قانوف العمل والعماؿ، و بيتاز العمل بعدة خصائص
 نشاط واع وإرادي ومصدر حقيقي لتحقيق الرفاىية والعيش الكرلص، ويعود بابؼنفعة على الانساف.

ابؼاؿ لا يقتصر على  سأف مفهوـ رأي و يدرج برت رأس ابؼاؿ كل من السلع الرأبظالية والاستثمارية، أ رأس المال: .2
دعم العملية الانتاجية  وتسندىا، مثل: الآلات، ووسائل ، بل يتعدى ذلك ليشمل كل العناصر التي تالنقديةالوحدة 

 النقل ...الخ
تعد الأرض واحدة من العناصر الإنتاجية البالغة الأبنية في الاقتصاد، حيث تتسع رقعة شموبؽا للمفهوـ ابؼتداوؿ  الأرض: .3

ابات ، أنهار وثروات بتُ الناس لتشمل كل ما ىو على سطح الأرض الصابغة للزراعة وباطنها، من مياه جوفية، غ
 (.132، ص 2017) زامل،معدنية بيكن بؽا أف برفز على الانتاج.

يطلق على العملية التنظيمية أو الإدارية وصف العقل ابؼدبر، كونها العنصر ابؼتحكم في توزيع عناصر  الإدارة و التنظيم: .4
ابؼرجوة من إنتاج السلع وابػدمات، ويشار إلذ الإنتاج وكيفية استغلببؽا على أكمل وجو، وبالتالر الوصوؿ إلذ الأىداؼ 

أف الإدارة تبدأ منذ بغظة انطلبؽ ابؼشروع حتى تصفيتو، وتشرؼ الإدارة  الناجحة على كافة مراحل ابؼشروع لبلوغ 
 ابؽدؼ.
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  ا_ التخطيط للبرامج الإعلامية:ثالث

 مراحل:بير التخطيط للبرامج الإعلبمية سواء كانت صحفية أو إذاعية بعدة 

 تحديد الهدف: .1

يبدأ التخطيط للبرامج الإعلبمية بتحديد ابؽدؼ من نشر أو بث ابؼواد الصحفية أو الإذاعية الإعلبمية. وتدور أىداؼ البرامج 
 (78،ص2017)يوسف، الإعلبمية في ثلبثة نقاط رئيسية وىي:

 أ_ الوعي

 ب_ الاتجاه

 السلوك ج_

الاعلبمية بنشر الوعي بدشكلبت المجتمع وقضاياه بتُ الناس بطريقة غتَ مباشرة وغتَ بفلة حتى لا بدّ أف تهتم البرامج   أ_ الوعي:
في حلّها وتعمل وسائل الاعلبـ على خلق رأي عاـ قادر على التصدي بؽذه  يدرؾ ابعمهور طبيعة ىذه ابؼشاكل ويتعرؼ على دوره

ويتحقق ذلك من خلبؿ إعلبـ لا يقف عند مرحلة  ابعمهوروإيقاظ الوعي الاجتماعي لدى  ابؼشكلبت وابؼسابنة في حلّها،
ابؼعرفة_ الاقتناع _  بؾرد التنويو أو إلقاء الضوء على موضوع ومشكلة معينة وإبما إعلبـ بوقق الوظائف الأربعة ) التعريف السلبي أو

ضروري من ابؼعلومات  عن مشكلبت المجتمع القرار_ تأكيد القرار(، حيث لا يزاؿ ابعمهور في الدوؿ النامية ينقصها ابغدّ الأدلس ال
الوعي بتُ ابؼواطنتُ فإنو من الضروري جذب الانتباه أولا للموضوع وجعل الناس تشعر بأف ىناؾ  ونظرا لابلفاض وأساليب حلّها.

  ميع.مشكلة وأف ابؼشكلة ترتبط ارتباطا وثيقا بحياتهم وحياة أولادىم وأف ابؼسابنة في حلها سيعود بالرخاء على ابع

حيث تعمل على تدعيم  الإعلبمية إلذ التأثتَ في ابذاه ابؼوطنتُ بذاه قضايا و مشكلبت المجتمع تهدؼ الرسائل ب_ الاتجاه:
تغيتَ وتبديل الابذاىات السلبية وخلق ابذاىات جديدة إزاء قضايا المجتمع ومشاكلو فضلب عن معاونة  الابذاىات الابهابية وبؿاولة

 أفراد المجتمع  وبصاعاتو على اكتساب بؾموعة من القيم والاىتماـ بالبيئة وخلق حوافز ابؼشاركة الابهابية في برسينها وبضايتها.

عي لدى ابعمهور وربدا الإقناع ولكن في أحواؿ كثتَة وخاصة بالنسبة لقضايا الإعلبـ بقدرتو على خلق الو  يتميز ج_ السلوك:
أو الإقناع إلذ تغتَ السلوؾ  ولذا بهب أف تتيح وسائل الاعلبـ الفرصة للؤفراد وابعهات ابؼشاركة التنمية لا يؤدي ىذا الوعي 

تلفة، وبهب أف تعمل الرسالة التي تهدؼ إلذ النشطة على كافة ابؼستويات في العمل على حل مشكلبت المجتمع وقضاياه ابؼخ
تعديل وتغيتَ السلوؾ السلبي إلذ سلوؾ إبهابي على إقناع الأفراد أولا بضرورة التغيتَ وربط ىذا التغتَ  بحياة الأفراد وأسرىم برخاء 

  ابؼعيشة والقدرة على التكيف مع المجتمع المحيط.
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بدّ أف يكوف مستقلب بذاتو في الرسائل وابؼضامتُ الإعلبمية ابؼختلفة. وأف وبهب التأكيد على أف كل ىدؼ من ىذه الأىداؼ لا
تراعي ابػطة برديد  ىدؼ بؿدد تعمل وسائل الاعلبـ بصيعها بشكل متكامل على برقيقو ثم ننتقل إلذ ابؽدؼ الاخر...وىكذا 

بكققو في ىذا ابؼوضوع ثم ننتقل إلذ ىدؼ  إلذ أف تصل ابػطة إلذ نهاية أىدافها، ويتطلب ذلك التًكيز على موضوع تنموي واحد
 آخر وىكذا.

 تحديد الجمهور المستهدف: .2

إلذ ابعمهور العاـ للتأثتَ فيو، وىذا ابعمهور  العاـ ىو بصهور كبتَ ومتنوع ولكن  قد يكوف ىدؼ الإعلبـ توجيو الرسائل الاعلبمية
لابد في نفس الوقت من الاىتماـ بتوجيو رسائل اعلبمية إلذ بصاعات بؿددة من بصهور أو أفراد بؽم ابنية خاصة في ابؼشاركة في 

 مشاريع التنمية.

ور ابؼستهدؼ ينبغي أف تكوف بشكل يناسب مستواىا، ومن الأفضل تقدلص فتوجيو رسالة إقناعيو لكل بصاعة من بصاعات ابعمه
معلومات تفصيلية للخبراء وصانعي القرار والعاملتُ في بؾاؿ الاعلبـ والصفوة من ابعمهور، وتقدلص  معلومات إلذ بـتلف فئات 

ار عند بـاطبة ابعمهور وتشمل: نوع ابعمهور. ويرتبط بتحديد ابعمهور ابؼستهدؼ بؾموعة من العوامل وبهب أخذىا في الاعتب
 ابعمهور_ اللغة ابؼناسبة للجمهور_ القالب ابؼناسب للجمهور_ الوقت ابؼناسب بؽذا ابعمهور.

 .(80_ 79،ص2017)يوسف، اختيار الوسيلة المناسبة: .3

الوسائل الأخرى وأف تشتَ الأبحاث والدراسات العلمية إف لكل وسيلة اتصاؿ مقدرة على الإقناع تزيد أو تقل عن غتَىا من 
إلذ أخرى وفقا للموضوع الذي تعابعو  إقناعيوالإمكانيات النسبية بؼختلف الوسائل الإعلبمية بزتلف بشكل واضح من مهمة 

 ووفقا للجمهور الذي توجو إليو.

 ا_ المنتجات الاعلامية:رابع

وكذلك ابؼطبوعات ) مثل الكتب  وتسجيلبت فيديو صوتيةتتمثل ابؼنتجات الاعلبمية في شكل برامج تلفزيونية وأفلبـ وتسجيلبت 
والمجلبت والصحف( ، كما أف العديد من ىذه ابؼنتجات تقدمها الشركات و ابؼؤسسات الاعلبمية. وبيكن تصنيف ابؼنتجات 

و الكوميديا والعمل  الإعلبمية  بشكل عاـ إلذ فئتتُ من ابؼعلومات ىي الانتاج ابؼتلق بالأخبار والانتاج ابؼتعلق بالتًفيو ) الدراما
وابؼوسيقى والألعاب وغتَىا( وبيكن استخداـ ابؼنتجات الاعلبمية مثل البرامج التلفزيونية والأفلبـ الروائية والتسجيلبت الصوتية 
بشكل متكرر وتسويقها لكل من ابعماىتَ وابؼعلنتُ، بفا يشكل ما يسمى بسوؽ ابؼنتجات ابؼزدوجة، وىذا ما بييز ابؼنتجات 

كما اشرنا ، بفا مية عن غتَىا. وتتميز سوؽ ابؼنتجات  ابؼزدوجة بأنها بظة فريدة من نوعها بالنسبة للصناعات الإعلبمية  الاعلب
يسمح أف يتكوف ابؼعاملبت الربحية منفصلة داخل ابؼؤسسة الاعلبمية وتدفقات الارباح المحتملة تكوف من ابعمهور وابؼعلنتُ. أيضا 

 الإعلبـ وضع بؿتواىا الاعلبمي بشكل استًاتيجي قدر الإمكاف.ما بييز ابؼؤسسات وشركات 
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 (136،ص 2017)زامل،ا_ العلامة التجارية الخاصة بالمؤسسة الاعلامية:خامس

وىذا مفهوـ رئيسي آخر في اقتصاديات الاعلبـ ، حيث تستخدـ شركات الإعلبـ العلبمات التجارية، كوسيلة لبناء الوعي و 
بابؼؤسسة. معظم ابعمهور وابؼعلنتُ يتعرفوف على العلبمات التجارية، وقد استثمرت شركات وسائل الاعلبـ الكبتَة ابؽوية ابػاصة  

مليارات الدولارات لتطوير واكتساب ماركات بـتلفة ، وىناؾ العديد من شركات وسائل الاعلبـ تكوف متعددة الابذاىات، 
سسة الاعلبمية ولكن أيضا توفر الفرصة ليتم الاعتًاؼ بها في بيئة سوؽ تنافسية فالعلبمة التجارية لا توفر فقط الاعتًاؼ بابؼؤ 

 شرسة.

 :الإنتاج الاعلاميتكاليف  سادسا_ 

إف إصدار الوسائل الاعلبمية ىو بشرة لتضافر أنشطة بؾموعة من الإدارات بابؼؤسسة الإعلبمية، بزصص كل منها بتأدية 
 ابؽدؼ العاـ للمؤسسة.نشاط معتُ متميز عن غتَىا، لتحقيق 

 : وعلى ضوء ذلك بيكن تبويب ىيكل التكاليف بابؼؤسسة الاعلبمية إلذ 

 .تكاليف التحرير ) الصحفي أو الإذاعي أو التلفزيولش( _

 _ تكاليف الإنتاج.

 _ تكاليف تسويق الوسيلة الإعلبمية.

 .الوسيلة الإعلبنية_تكاليف تسويق 

 (.198_197، ص 2015) كافي،  تكاليف التحرير: .1

في القالب الذي يرتضيو ابعمهور عنصرا أساسيا من عناصر اقتصاديات الوسيلة الاعلبمية، ونظرا لأف  إعداد ابؼادة التحريريةيعتبر 
الوسيلة،  وبردد تبعا لذلك الطبقات الاجتماعية التي تتجو  إليها  السياسة التحريرية ىي التي بردد مستوى الوسيلة بصفة عامة،

كما يتحدد ابؼستوى الاقتصادي للجمهور، وىذه كلها اعتبارات تؤثر تأثتَا مباشرا في تسويق الوسيلة وفي السياسة الإعلبنية بؽا، 
 وفي ىيكل ابؼؤسسة الاعلبمية بصفة عامة.

موعها مع تغتَ  حجم التوزيع وتعتبر تكاليف التحرير من عناصر التكاليف الثابتة لإصدار الوسيلة الإعلبمية حيث لا تتغتَ في بؾ
 أو الإرساؿ، وبيكن تبويب تكاليف  التحرير حسب طبيعة النفقة إلذ:
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  الأجور و تشتمل على:.1.1

 أ_ الأجور النقدية وتتضمن:
_ ابؼرتبات و ابؼكافآت ابػاصة بالعاملتُ في أقساـ التحرير ابؼختلفة، ولباس طبيعة العمل ومكافآت بررير ابؼقالات لغتَ 

 لعاملتُ بابؼؤسسة الاعلبمية، والأجور الإضافية وابؼكافآت التشجيعية وابغوافز.ا
 مسابنة ابؼؤسسة في التأمينات الاجتماعية وصندوؽ التأمتُ عن العاملتُ._
 ابؼادية والاجتماعية  التي تؤديها ابؼؤسسة الاعلبمية للعاملتُ في التحرير،ابؼزايا العينية وتشمل صافي تكلفة ابػدمات _

 مثل ابػدمات الثقافية والصحية والتًفيهية وغتَىا.

 ب_ المستلزمات السلعية وتشمل:

 مثل الأدوات الكتابية وابؼطبوعات ابؼساعدة. البرامج الإعلبميةفي بررير  ابؼواد ابؼستخدمةتكلفة 

 ج_ الخدمات ) المصروفات( وتشمل:

واشتًاكات وكالات الأنباء وابؽيئات العابؼية ونصيب إدارة التحرير من تكاليف الإدارات  للعاملتُ،مصاريف التنقل و السفر 
إدارة النقل،  ابؼشتًيات،مثل ) إدارة شؤوف العاملتُ ابؼركزية، الإدارة القانونية، إدارة  ابؼشتًكة وإدارات ابػدمات بابؼؤسسة الإعلبمية

 .الخ(..غدارة البحوث.

 تكاليف الانتاج :  .2

 تكاليف الانتاج الإذاعي او التلفزيولش وتكاليف الطباعة أو التكاليف الصناعية للمؤسسة  وىي تنقسم  إلذ :بسثل 

تشمل تكاليف بذهيز الاستديوىات من ) إضاءة وديكور...الخ(، بالنسبة للبرامج الإذاعية والتلفزيونية أما  تكاليف متغيرة: .1.2
 كابؼواد الطبع عمليات في ابؼستخدمة وابؼواد ابغبر كالورؽ، الطباعية وابؼستلزمات ابػاماتبالنسبة للمواد الصحفية فهناؾ تكاليف 

 (.2020)ابؼهدي،.الطباعة بأقساـ ابؼتعلقة الإدارية ابؼصاريف. الطبع أقساـ في ابؼتواجدة الفنية العماؿ أجور تكاليف. الكيميائية

الوسائل التكنولوجية  وامتلبؾ علبمي ابؼختلفة،في أٌساـ الانتاج الإصة بالعاملتُ ابػاوتشمل الأجور  تكاليف ثابتة: .2.2
 إلذ نصيب قطاع الإنتاج من تكاليف الإدارات ابؼشتًكة و ابػدماتية بابؼؤسسة الاعلبمية. والابهارات والأدوات ابؼكتبية، بالإضافة
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 الاعلام وسائل أسواق: سةخامال المحاضرة
 

 النهائيين المستهلكين سوق_ أولاً 

 المعلنين سوق_ ثانياً 

 المالية السوق_ ثالثاً 

 التجهيزات سوق_ رابعاً 
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 ة: أسواق وسائل الاعلامسخامالمحاضرة ال

حيث أف ابؼنتج الاعلبمي يباع عدة مرات عبر مراحل تصنيعو  من خصوصيات وسائل الاعلبـ أف بؽا عدة أسواؽ في نفس الوقت
 ، وفي عدا أسواؽ بـتلفة وىي : سوؽ الاستهلبؾ النهائي، سوؽ ابؼعلنتُ، وسوؽ ابؼالية و سوؽ التجهيزات وغتَىا...

 أولًا_ سوق المستهلكين النهائيين:

التلفزيوف، ابؼذياع، ابؽوائيات...( و ابؼنتج ابػيالر ) البرامج الإذاعية  ويتعلق الأمر ىنا ينوعتُ من ابؼنتجات: التجهيزات ) جهار 
والتلفزيونية، الكتب ، الأسطوانات، والاشتًاؾ في شبكة الكابل...( وتشهد ىذه السوؽ بموا مطردا يبدأ في غالب الأمر بشراء 

ة ) البرامج التلفزيونية، الأشرطة( ، ويعرؼ الطلب في ابعهاز) التلفزيوف أو بؿرؾ الأشرطة..( يتبعو استهلبؾ ابؼنتجات الاستهلبكي
 (.19، ص 2012ىذه السوؽ تزايدا مطردا للؤسباب التالية: ) فتٍ، 

تشجيع الطلب الأولر في البلداف الصناعية ابؼتقدمة سواء تعلق الأمر بابؼواد الضرورية عموما ) الغذاء ، ابؼلببس،  .1
.أو تعلق بوسائل الاستهلبؾ الثقافي و الإعلبمي: امتلبؾ الأجهزة ابػاصة (السكن، التجهيزات ابؼنزلية، السيارات...

 بالاستقباؿ والاستهلبؾ الثقافي عموما، و ىو ناتج عموما عن ارتفاع مستوى ابؼعيشة وتزايد أوقات الفراغ.
الإعلبمي ) أجهزة تزايد القدرة الشرائية للسكاف بارتفاع مداخيل الأسر، بفا يسمح بؽا بامتلبؾ أجهزة الاستهلبؾ  .2

 التلفزيوف وأجهزة الألعاب( من ناحية، وتزايد اوقات الفراغ من ناحية أخرى.
ارتفاع مستوى التعليم ، بفا يعطي للحاجات الثقافية و الاعلبمية دفعا قويا بسبب زيادة الاىتماـ بالشؤوف العامة وتنوع  .3

 الاىتمامات وتشعبها.
 المجتمعات الصناعية عموما.تزايد ابنية النشاطات غتَ ابؼادية في  .4

كل ىذا الأسباب تعمل في ابذاه توسيع الطلب وتنويعو بحيث يشمل استهلبؾ ابؼزيد من ابؼنتجات الإعلبمية والثقافية، خاصة و 
 أنها نعرؼ وتتَة عالية من التجدد و الابتكار، و التنوع مع التطورات التكنولوجية ابغديثة.

 ثانياً_ سوق المعلنين:

باعتباره مساحة إشهارية في الصحف أو المجلبت او في الإذاعة أو في  من ابؼنتج الإعلبمي مرة أخرى في سوؽ ابؼعلنتُ، يباع جز 
التلفزيوف، غتَ أف سوؽ الإشهار وحدىا ليست كافية لضماف نشأة وسيلة إعلبـ جديدة، بل إف سوؽ الإشهار إما أف ترافق 

 نشأتها أو تستحوذ عليها عند بقاحها.

الإشهار ىو مزدوج فهو من ناحية مصدر بسويل الوسائل الاعلبمية، و من ناحية أخرى سبب من أسباب التًكيز في  ودور
الصناعة، وبذزئة أسواؽ ابؼستهلكتُ في فئات متجانسة نسبيا ، خاصة منها تلك الفئات الأكثر قدرة على الإنفاؽ. ولا شك أف 
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ابؼستويات ابعهوية سيؤدي إلذ ازدىار نشاط الإشهار، بفا يتيح إمكانية ظهور وسائل احتداـ ابؼنافسة على ابؼستوى العابؼي، وعلى 
 إعلبـ حديثة باستمرار.

 ثالثاً_ السوق المالية:

 (19_18، ص2012ىناؾ جوانب خاصة في وسائل الاعلبـ تضعف وزنها في السوؽ ابؼالية وىي: )فتٍ ،

لرأس ابؼاؿ، ماعدا صناعة الأجهزة، بل إف الغالب ىو الطابع غتَ لا يتمتع نشاط وسائل الاعلبـ غالبا ببنية كثيفة  .1
ابؼادي لنشاط وسائل الاعلبـ، وارتفاع تكاليف العمل الذىتٍ، كما أف كثتَا من ىذه النشطة يفلت من الإثبات 

 المحاسبي، وبالتالر فهي ضعيفة في ميزانية ابؼؤسسة.
 جدا في علبقاتهم برأس ابؼاؿ خشية استحواذه على ابؼؤسسة عادة ما يكوف  القائموف على وسائل الاعلبـ متحفظتُ .2

وتشويو العمل الفكري، وىذا موقف تقليدي في الأوساط الاعلبمية و الثقافية، يفضي عموما إلذ ضعف التًكيب ابؼالر 
 هم.للمؤسسات الاعلبمية، وكلما بعأت وسائل الاعلبـ إلذ مستَين ذوي حنكة في التسيتَ ابؼالر زادت فرص بقاح

ارتفاع تكلفة الانتاج في وسائل الاعلبـ ابؼرئية و ابؼسموعة، وخاصة إنتاج النموذج الأصلي، الذي يتطلب البحث عن  .3
بسويل مسبق للئنتاج، أي عن القياـ بتًكيب مالر للمشروع مع كل إنتاج جديد. أما إذا كاف نشاط الإعلبـ أكثر 

 ا ابغالة إلذ شريك نشيط.مردودية فيزداد اىتماـ البنوؾ بها وتتحوؿ في ىذ

 رابعاً_ سوق التجهيزات:

تؤثر سوؽ الأجهزة تأثتَا حابظا على انتشار وساؿ الاعلبـ، ولذلك تلجأ الدوؿ  إلذ اعتماد سياسات معينة تتعلق بتوسيع ىذه 
و تشجيع الاقتناء التجهيزات بابؼوازاة مع سياسات الاعلبـ ابؼرئي ابؼسموع، مثل دعم الأسعار، أو ضماف البيع بالتقسيط أ

بالوسائل ابؼختلفة، وقد تتدخل شركات الانتاج الالكتًولش في بؾالات البرامج أو البث أو الألعاب والأنشطة ابؼختلفة من أجل 
زيادة ابؼبيعات. وتعتبر سوؽ أجهزة بـتلف وسائل الاعلبـ أحد الأسواؽ ابؼهمة في العالد ابؼعاصر، ويعتبر مستوى بذهيز السكاف 

 شرات ابؼهمة على مدى تطور سوؽ ابؼستهلكتُ ) ابؼشاىدين(.أحد مؤ 
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 المؤسسات تمويل مصادر: ةدسالسا المحاضرة
 الإعلامية

 التمويل مفهوم_أولا

 التمويل أنواع_ ثانيا

 الإعلامية المؤسسة تمويل مصادر_ ثالثا

 الإعلامية المؤسسات تمويل إشكالية_رابعا

 العربية الدول في الإعلام وسائل تمويل تحديات_ خامسا

 المتحدة الولايات في الاعلام اقتصاديات مقومات_ سادسا
 الأمريكية
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 : مصادر تمويل المؤسسات الإعلاميةةدسسالالمحاضرة ا
 

تعتبر الوظيفة ابؼالية واحدة من أىم الوظائف في نشاط ابؼؤسسات على اختلبؼ أنواعها، فلب تتمكن أي مؤسسة أف تقوـ 
 الإنفاؽ ابؼتنوعة. وأوجوبنشاطاتها من إنتاج أو تسويق أو غتَىا من وظائف أخرى دوف توافر الأمواؿ اللبزمة لتمويل أوجو النشاط 

 مفهوم التمويل:أولا_

بؾموعة من الأسس التي تستعمل في تدبتَ ابؼواؿ و كيفية استخدامها سواء كانت ىذه الأمواؿ بزص  بأنويعرؼ التمويل 
 الأفراد أو ابؼنشآت الأعماؿ أو الأجهزة ابغكومية.

، ص 2017ل،كذلك يعرؼ بأنو الوظيفة التي تهتم بابغصوؿ على الأمواؿ اللبزمة للمؤسسة وإدارة ىذه الأمواؿ.)سلبـ منعم زام
53.) 

 
 
 
 
 
 

 يلي: بيكن النظر للتمويل من عدة زوايا والتي ترصد من خلببؽا أنواع التمويل كماثانيا_ أنواع التمويل: 

 زاوية المدة التي يستغرقها:من  .1
النقدية التي بزصص لدفع ابعور  ويقصد بو ابؼواؿ التي لا تزيد فتًة استعمابؽا عن سنة بابؼبالغأ_ تمويل قصير الأجل: 

ابؼنتظرة  شراء ابؼواد والتوسع ابؼوبظي وغتَىا من ابؼدخلبت اللبزمة لإبساـ العملية الإنتاجية والتي يتم تسديدىا من ابغصيلةو 
 للفعاليات ابعارية نفسها.

إلذ بطسة سنوات وبىص التمويل متوسط الأجل ابؼشتًيات من  من سنتتُوتتًاوح مدتو _ تمويل متوسط الأجل: ب
 ابؼعدات والآلات ابػاصة بالإنتاج.

 ينشأ من الطلب على الأمواؿ لتكوين رأس ابؼاؿ الثابت وتزيد مدتو عن بطس سنوات.ج_ تمويل طويل الأجل: 
 إلى:من زاوية مصدر الحصول عليو ويقسم  .2

التمويل هو عملية التجميع للمبالغ المالية ووضعها تحت تصزف المؤسسة 

 بصفة دائمة ومستمزة من طزف المساهمين أو المالكين لهذه المؤسسة.
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كثر استعمالا بحيث يسمح للمؤسسة بسويل التمويل الذاتي ىو وسيلة بسويلية جدا ىامة و ىي الأ أ_ تمويل ذاتي:
 نشاطها الاستغلبلر بنفسها دوف اللجوء إلذ أي عميل آخر.

يكوف ىذا التمويل بلجوء ابؼشروع إلذ ابؼدّخرات ابؼتاحة في السوؽ ابؼالية أو عن طريق زيادة رأس  ب_ تمويل خارجي:
 مابؽا بطرح أسهم جديدة في السوؽ.

 من زاوية الغرض الذي يستخدم من أجلو: .3

التي تتعلق  ة الأجل وصتَ يوصف بأنو تلك الأمواؿ التي ترصد بؼواجهة الاحتياطات و ابؼعاملبت ق أ_ تمويل الاستغلال:
 في ابؼؤسسة. الإنتاجيةبتنشيط الدورة 

التي يتًتب عنها خلق طاقة إنتاجية جديدة  و يتمثل في الأمواؿ ابؼخصصة بؼواجهة النفقات ب_ تمويل الاستثمار:
ن وتوسيع الطاقة ابغالية للمشروع لاقتناء الآلات و التجهيزات و ما يليها من العمليات التي تؤدي إلذ زيادة التكوي

 الرأبظالر للمشروع.

 :الإعلاميةثالثا_ مصادر تمويل المؤسسة 

 على أنواع بـتلفة من مصادر التمويل من أبنها: الإعلبـتعتمد وسائل 

 الإعلان:  .1

وىو كما عرفتو بعنة التعاريف الأمريكية بأنو عبارة عن ابعهود غتَ الشخصية التي يدفع عنها مقابل لعرض الأفكار أو السلع 
كوسيلة اتصاؿ يهدؼ إلذ إحداث التأثتَ في الابذاىات والسلوؾ   الإعلبفأو ابػدمات ويفصح فيها عن شخصية ابؼعلن، و 

 والمجتمع. للفرد

 إلذ معينة معلومات لتوصيل بشناً  يدفعوف معلنتُ بواسطة العامة الاتصاؿ وسائل خلبؿ من شخصي غتَ اتصاؿ عملية ىو الإعلبف
 (.5_4، ص 2010)أبضد إبراىيم عبد ابؽادي،  .الإعلبف في شخصيتو عن ابؼعلن يفصح حيث ابؼستهلكتُ من فئات

 والتأثتَ إعلبمو بغرض معتُ بعمهور بصرية أو رسائل بظعية توجيو خلببؽا من يتم التي الأنشطة تلك ويعرؼ كذلك بأنو يتضمن
 الذين الآخرين أو للناشر الدفع خلببؽا من بذارية يتم علبمات أشخاص، أفكار، بكو إبهابية ميوؿ بػلق وأيضاً  ليشتًي منتج عليو

 كما يلي:  الإعلبفو بيكن تلخيص مفهوـ إعلبنية  نشر وسائل لديهم
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 :البرامجمبيعات .2

ترفيهية أو ثقافية أو علمية أو  بدختلف أنواعها سواء كانت الإذاعيةتقوـ بعض وسائل الاتصاؿ ببيع برابؾها : البرامج التلفزيونية و 
اقتصادية أو اجتماعية...الخ، و لكن ىذا يتطلب أف تكوف بؽذه الوسائل قدرة مهنية ومادية و تقنية بسكنها من إنتاج برامج منافسة 

 تستطيع من خلببؽا زيادة دخلها.

 رعاية المؤسسات: .3

المجلبت و الدوريات و ابؼطبوعات، مقابل قيمة تدفعها كذلك الصحف و اعية والتلفزيونية و تقوـ بعض ابؼؤسسات برعاية البرامج الإذ
بأف ىناؾ مصالح مشتًكة بتُ ابؼؤسسة و وسائل تلك ابؼؤسسات أو تغطية بؾالات عمل تلك ابؼؤسسات، و عليو بيكن القوؿ 

 الاتصاؿ على اختلبؼ أنوعها.

 دعم الحكومة أو القطاع الخاص:.4

من ابؼعلوـ أف ىناؾ الكثتَ من بؿطات الراديو والتلفزيوف والصحف ومواقع الانتًنت بؽا ارتباط بالقطاع العاـ أو القطاع ابػاص، 
وقد يكوف ذلك  الإعلبميةوحسب ما بسليو تلك العلبقة بيكن أف تقدـ ابغكومة أو مؤسسات القطاع ابػاص الدعم للمؤسسات 

  شكل مساعدات وتسهيلبت.را، أو فيالدعم دعما ماليا مباش

 :الإعلامية المؤسسات تمويل رابعا_إشكالية

 :أشكاؿ عدة الإعلبـ لوسائل ابؼالر المجاؿ في الدولة تدخل يتخذ

 التعددية من بدوره بود بفا العدد بؿدودة مؤسسات في الإعلبمية الصناعات بذميع مسألة في ابغسم إلذ تدخلها يهدؼ 
 .التعبتَ وحرية الإعلبمية

 وأداة للئعلبـ توجيو عامل ابؼاؿ يكوف لا حتى الإعلبمية للمؤسسة ابؼالر التصرؼ على الشفافية إضفاء إلذ يهدؼ كما 
 (.260_259، ص 2017) سلبمي وفقتَي، .التعبتَ حرية على ضغط

 عن: الإعلان عبارة     

 جهد غير شخصي 
 مدفوع القيمة 
 يهدف إلى التأثير 
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 طيبة، اقتصادية ظروؼ في رسالتها أداء على الإعلبمية ابؼؤسسات مساعدة إلذ بابػصوص يهدؼ التدخل ىذا لكن 
 خلبؿ من مباشرة غتَ بصفة أو للئعلبـ ابؼباشر ابؼالر العوف تقدلص خلبؿ من مباشرة بصفة ابؼساعدةه ىذ وتكوف

 .الإعلبمية ابؼؤسسات كاىل تثقل التي وابؼصاريف وابعمركية ابعبائية الأعباء من التخفيف
 بابؼواد تزويدىا مستوى على أو الصناعية زاتالتجهي توفتَ مستوى على الإعلبمية ابؼؤسسة تساعد أف لدولة وبيكن 

 .وتسويقو الإنتاج ىذا ترويج مستوى على أو الإنتاج تكاليف مستوى على أو لنشاطها الضرورية الأساسية
 وبموىا، ابؼؤسساته ىذ تطوير وسائل من ىامة وسيلة أخرى ناحية من الإعلبمية ابؼؤسسات إدارة تسيتَ طرؽ بسثل 

 راؼالإش على حريصة النامية الدوؿ فعديد النمو، عن تعوقها متميزة مشاكل العمومية الإعلبمية ابؼؤسسات وتطرح
 بؼقتضيات بزضع مركزية إدارات ابؼؤسساته ىذ من بذعل بالتالر وىي الإعلبمية بؼؤسساتها ابؼكثفة قبةراوابؼ ابؼباشر

 الإدارية الاستقلبلية من بنسبة بالتالر برظى لا وىي والسوؽ،ابؼنافسة  بؼقتضيات ضعبز بفا أكثر الإدارة، وتعقيدات
 .التصرؼ في وابؼالية

  في الدول العربية: الإعلامخامسا_ تحديات تمويل وسائل 

خلبؿ العقدين الأختَين ) منذ بداية تسعينيات القرف  الإعلبـشهدت الساحة العربية تطورا كبتَا في قطاع     
وتطورت تبعا لذلك البرامج من حيث  ابػارج،تبث برابؾها للجمهور في الداخل و العشرين(بسبب تزايد القنوات الفضائية التي 

وإدارة ابؼؤسسات الشكل و ابؼضموف، بالإضافة إلذ ذلك برز القطاع ابػاص كشريك مهم للقطاع ابغكومي في تشغيل و امتلبؾ 
التلفزيونية التي ظلت ردحا من الزمن حكرا على القطاع ابغكومي، ويظهر ىذا بوضوح أكثر في دوؿ ابػليج العربية عنو لدى 

الفضائية في دوؿ ابػليج العربية، إلا أف  الإعلبميةمثيلبتها  من الدوؿ العربية الأخرى. و رغم ىذا التطور الذي شهدتو الساحة 
حيث لا تزاؿ العلبقة مع  ت كثتَة ظلت تواجو ىذه ابؼؤسسات في كافة المجالات و على رأسها المجاؿ السياسيىناؾ برديا

السلطات ابغكومية ابؼالكة أو ابؼراقبة مشوبة بالكثتَ من الضبابية وعدـ الوضوح، غتَ أف أبرز بردي يواجو القنوات الفضائية ظل 
مستدامة وسط تزاحم إعلبمي لد تشهد ابؼنطقة  إعلبميةقدرة تلك ابؼصادر على برقيق مشاريع  مركزا في مصادر بسويلها، و مدى

 مثلو من قبل.

و لكي برافظ على البقاء في عالد مشوب بهذا التنافس الشديد سعت القنوات الفضائية وبصرؼ النظر عن تبعيتها 
لا يوجد دليل قاطع على أف القنوات الفضائية بكافة أشكابؽا إلذ تأمتُ مصادر بسويل متنوعة، و  ابؼؤسسية ) قطاع خاص أو عاـ(

وبالتالر فهي بعيدة كل البعد عن ابغالة الربحية التي تتمتع بها مثيلبتها في القطاع ابػاص في  قادرة على سد تكاليف تشغيلها،
 المجتمعات الغربية.
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 (.14_13،ص 2015.)كافي، :سادسا_ مقومات اقتصاديات الاعلام في الولايات المتحدة الأمريكية

إف بقاح الإعلبـ التلفزيولش في المجتمع الأمريكي منذ انطلبقو في أوائل القرف العشرين لد يأت من فراغ، بل جاء نتيجة  
طبيعية لتضافر عدّة عوامل تتعلق بالتًابط الوثيق بتُ ابؼؤسسات الإعلبمية التلفزيونية بفثلة في شبكات التلفزيوف الأمريكية الثلبث 

بؼتتالية التي أجريت حوؿ التلفزيوف في الولايات ابؼتحدة أف فقد أثبتت الدراسات ا في المجتمع نفسو. العاملة الاقتصاديةوابؼؤسسات 
لشركة ) جنراؿ  %80ابؼملوكة بنسبة   NBCىذه الشبكات إما أف تكوف بفلوكة للقطاع ابػاص كما ىو ابغاؿ في شبكة

وشركة ) مايكروسوفت( وشركة )  CNNىو ابغاؿ بتُ شبكة  الكتًيك(، أو أف ىناؾ مصالح مشتًكة مع تلك الشركات كما
تالص وورنر(، وىذا التًابط الوثيق يسهم بشكل أو آخر في توفتَ  التمويل الكافي للشبكات التلفزيونية من خلبؿ الإعلبف، ورعاية 

ت التلفزيوف في الولايات ابؼتحدة ولعل معدّلات الاعلبف العالية التي تظهر على شاشا البرامج، أو حتى من خلبؿ الدعم ابؼباشر،
 الأمريكية تشتَ بشكل لا يقبل الشك إلذ حجم تدفق التمويل الذي تتلقاه تلك الشبكات العملبقة التي ترتبط بؽا.

وىناؾ سبب ثالش يتعلق بكوف عملية البربؾة في الشبكات التلفزيونية الأمريكية تتم بالتناغم مع العملية الإعلبنية التي 
بث الإعلبنات خلبؿ البرامج الأكثر شعبية لدى ابعماىتَ، وىذا يعتٍ أف موضوعات البرامج وصيغها بزضع لأذواؽ  تستند إلذ
وذلك بناء على نتائج دراسات ميدانية تقوـ بها شركات أبحاث السوؽ لصالح ابؼؤسسات الاعلبنية بؼعرفة مدى تغلغل  ابعماىتَ

سبب الثالث فيتعلق بالاتساع ابؽائل  لسوؽ الإعلبف الأمريكية حيث أف قوة الاقتصاد أما ال برامج التلفزيوف في اوساط ابعماىتَ.
الأمريكي ابؼستند إلذ السوؽ ابغرة في التعاملبت التجارية ارتبطت تقليديا بصناعة الإعلبف التي ىي جزء لا يتجزأ عن الصناعة 

 .الاعلبمية

ئل الاعلبـ وما بردثو من تأثتَات عميقة من قبل الشركات ابؼنتجة وعليو تظهر لنا ضخامة الايرادات التي برصل عليها وسا
الوسائل وبشكل الذي يؤثر في حياديتها في نقل وذلك بؼا تشكلو من مورد مهم لتلك  في توجهات ومواقف وسائل الاعلبـ،

قيقة وتنهض بواقع ابعمهور الأحداث وتناوؿ القضايا ابؼختلفة، فأفرغت الكثتَ من وسائل الإعلبـ من ابؼضامتُ التي برمل ابغ
وبزدـ قضاياه، وأًبحت أداة في خدمة ابؼمولتُ وابؼعلنتُ والتًويج لأىدافهم الربحية، بفا أثر سلبا  في مصداقية الكثتَ من ىذا 

 الوسائل بعد اف برولت إلذ إمبراطوريات اقتصادية ضخمة.
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ة: اقتصاديات الصحافة سابعالمحاضرة ال
 المكتوبة

 أولا_المؤسسة الصحفية

 ثانيا_صناعة الصحافة

 ثالثا_ موارد الصحيفة و مصاريفها

 رابعا_مراحل الإنتاج الصناعي في المؤسسة الصحفية

 خامسا_العوامل المؤثرة في توزيع الصحف

 سادسا_ أزمة الصحافة المكتوبة في الجزائر
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 اقتصاديات الصحافة المكتوبة ة: سابعالمحاضرة ال

الأقواؿ شيوعا عن الصحافة أنها مهنة ابؼتاعب في حتُ ىناؾ من يتحفظ على ىذا القوؿ بقوؿ آخر وىو " مهنة البحث من أكثر 
 عن ابغقائق" ونشرىا بطريقة رشيدة تنفع المجتمع و تساىم في تنميتو.

 المؤسسة الصحفية:أولا_

 الوحدة ىذه وتتخذ البصرية السمعيةالوسائل  أو الصحف، إصدار تتولذ التي ابؽيئة أو ابؼنشأة تلك ىي الصحفية بابؼؤسسة ويقصد
 . كثتَة اعتبارات مع يتلبءـ الذي الإداري الكياف وبزتار القانولش الشكل الاقتصادية

 والإخراج الصحفي وبالتحرير بابؼضموف ابؼرتبطة الإبداعية الوظائف من بؾموعة برقيق على بالعمل الإعلبمية ابؼؤسسة وتقوـ
 أو جريدة شكل في وتظهر تبرز إعلبمية، خدمة تقدلص أجل من يبعضهم خلببؽا الأفراد ويتصل والتوزيع، والإعلبف البصري السمعي

 التقنيات و للؤفراد منظم ترتيب ظل في والعامة ابػاصة  أىدافهم برقق كانت، بصرية أو بظعية إخبارية نشرة أو إشهار أو بؾلة
 .ذلكفي  ابؼستخدمة

 (27_26) بؿمد سيد بؿمد،د ت، ص  مفهوم الصحيفة:

  بالأخبار و  وإمدادهمن أجل اتصالو بالعالد ابػارجي  الإنسافو أقدمها، استخدمها  إعلبميةوسيلة  أوؿتعتبر الصحيفة
 ابؼعلومات.

  بنقل الأخبار  أوليةعرفت دائرة ابؼعارؼ البريطانية مفهوـ الصحافة بأنها نشرة دورية تصدر بشكل منتظم وتقوـ بصفة
 ومعظم الصحف تصدر يوميا او أسبوعيا.

  مرة و قد اختلفت ابؼعالش الواردة في كتب التفستَ حوؿ كلمة الصحف التي  12وردت كلمة الصحف في القرآف الكرلص
ذكرت في السور القرآنية فقد فسرت بصحف الأعماؿ، و كذلك فسرت بالكتب السماوية، كما فسرت بالقراطيس التي 

فيها، و كلها تعاريف لا تقتًب من كلمة صحيفة من ناحية الشكل، أما من ناحية ابؼضموف فهي تقتًب في أف يكتب 
الصحيفة لا بد بؽا أف تكوف عالية القدر و ابؼكانة في العلم و ابغكمة وفيها ما يسطره التاريخ من وقائع وأحداث 

 ويل.أبصدؽ وواقعية وبدوف ت
 أولها الفترة رئيسية و ىي:   بثلاثة مقاييسالمجلة معا، إلا أف التفرقة بينهما  تكوف  الصحيفة  تعبتَ يشمل ابعريدة و

المقياس الثاني و ىو المادة حيث أف الصدور اليومي لصحيفة ما يؤكد كونها جريدة.  الزمنية لتتابع الصدور
بأشكالو ابؼختلفة، و التقرير الصحفي  حيث أف ابػبر في ابعريدة بول في ابؼقاـ الأوؿ أما المجلة فإف ابؼقاؿ  التحريرية
، فقد درجت ابعرائد خلبؿ المقياس الثالث و ىو  الحجمربعة من حديث و برقيق و الربورتاج و بؾريات، بأنواعو الأ

 .جم أكبر بينما المجلة حجمها أقلتاربىها العابؼي أف تكوف في ابغ
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 صناعة الصحافة:ثانيا_
من صناعة الكلمة ابؼطبوعة وبؽا اقتصادياتها ابػاصة بها، بسثل الصحافة ابعزء الأكبر من صناعة الكلمة  

و العديد  لرؤوس أمواؿ ىامة إلذ جانب الإدارة ابعيدة بوتاج ، ضخم وتقتٍ واقتصادي واجتماعي فكري مشروع ىي  الصحفف
 يلي: من ابػصائص ابؼهمة التي سنذكرىا كما

  كصناعة الصحافة خصائص أىم  و من الصحافة:خصائص صناعة: 
 ابؼعروفة و ىي : رأس ابؼاؿ، العمل، الإدارة. الإنتاجبرتاج الصحافة إلذ عناصر  :الإنتاجعناصر  .1
عنصر الوقت: عامل الوقت مهم جدا بالنسبة لأي صحيفة، حيث تتنافس الصحف بالظهور في السوؽ فيما بينها قبل ظهور  .2

 الصحف الأخرى.
ابؼخاطرة: تتميز صناعة الصحافة بابؼخاطرة وشدة ابؼنافسة في بؾالاتها ابؼختلفة، حيث تشمل ابؼنافسة بؾالات التحرير او  .3

 او الطباعة أو التوزيع. الإعلبنات
 إيرادات ، و برصل الصحيفة علىالإعلبنيةدة التحريرية و ابؼادة خاصية ابؼنتج ابؼشتًؾ: تصدر الصحيفة بدنتجتُ متلبزمتُ بنا ابؼا .4

 .الإعلبنات إيراداتالتوزيع و  إيراداتمشتًكة و متلبزمة من إصدار الصحيفة و ىي 
 الصحيفة و غتَىا ... إصداراتالتجارية،  نشاط الطباعةو  الإعلبنيةأبنية برقيق الربح: يتحقق ذلك من خلبؿ بيع ابؼساحات  .5
إلا إذا كانت برقق أرباحا بسكنها من  أرباحاضخامة الاستثمارات في صناعة الصحافة: لن تتمكن ابؼؤسسة الصحفية من برقيق  .6

 الاستمرار في إصدار الصحيفة، إلذ جانب تطوير ابػدمات الصحفية ابػاصة بها و مسايرة التطورات العلمية و التكنولوجية.
 ثالثا_ موارد الصحيفة و مصاريفها:

 (.198_197ص  ) محمد السيد محمد، موارد الصحيفة: .1

 تنحصر موارد الصحيفة في بطسة مصادر رئيسية وىي:

 التوزيع والاشتًاكات 
 الاعلبنات 
 الطباعة التجارية وعمليات النشر 
 .العمليات ابػاصة بتشغيل بعض أجهزة الصحيفة بغساب الآخرين 
  العملية الطباعية.بيع ابؼربذعات من نسخ الصحيفة وبيع بـلفات 

وتستطيع بعض الصحف ابؽابطة أو ابؼشبوىة ابغصوؿ على مصادر غتَ مشروعة تتمثل في الرشوة من الأفراد أو ابؽيئات أو 
ابغكومات. و ىنا ينبغي أف نفرؽ بتُ ابؼساعدات و الرشاوي التي تقدـ للصحف بطرؽ غتَ شرعية وغتَ معلنة، و بتُ سد العجز 

 المجتمعات النامية ، أو إمداد ابغكومة للصحف بدعونة تأسيس أو مساعدة سنوية لتتمكن من تأدية ابؼالر لبعض الصحف في
 .يتم في العلن  ويتم بصورة مشروعةرسالتها الاجتماعية وىذا 
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 مصروفات الصحيفة: .2

 وغتَىا... أجور المحررين والفنيتُ وكافة العاملتُ، و أقساط التأمتُ، و إبهار ابؼبالش أبنهاو أ_ المصروفات الشبو الثابتة: 

 بشن الورؽ والأحبار ) بصع حبر(، و الضرائب ونفقات التوزيع و ما شابو ذلك. وأبنها ب_ المصروفات المتغيرة:

 قدلص، و بتطوير خدماتها الصحفية.لبالتوسع في إنشاءات جديدة، و بإحلبؿ ابعديد مكاف ا ج_ الاستثمارات الجديدة:

 الصحفية : المؤسسة في الصناعي الإنتاج مراحلرابعا_

متسلسلة وىي التحرير الصحفي، الإشهار ، الطباعة و التوزيع، و ىذه  أساسية حلقات أربعة عبر بسر الصحيفة إنتاج دورة إف   
 ابؼادي. الإنتاجابغلقات موزعة على مرحليتتُ أساسيتتُ وىي: مرحلة الانتاج الفكري ومرحلة 

 :الفكري الإنتاج مرحلة .1

بصع ، صياغة، تقدلص ابؼادة ر وتتمثل مهمة ىذا ابعهاز في عملية التحري بعملية ابؼتصل التحريري ابعهاز عمل سلسلة تشمل
 الصحفية.

يشتَ الدكتور صليب بطرس إلذ أف إعداد ابؼادة التحريرية في القالب الذي يرتضيو بصهور القراء عنصرا أساسيا من عناصر و  
ات اقتصاديات الصحيفة ، نظرا لأف السياسة التحريرية ىي التي بردد مستوى الصحيفة بصفة عامة ، و تتحدد تبعا لذلك الطبق

الاجتماعية التي تتجو إليها الصحيفة ، كما يتحدد ابؼستوى الاقتصادي للقراء ، و ىذه كلها اعتبارات تؤثر تأثتَا مباشرا في تسويق 
 الصحيفة ، و في السياسة الإعلبنية بؽا ، و في ىيكل ابؼؤسسة الصحفية بصفة عامة.

   المادي: الإنتاج مرحلة .2

الفكري إلذ مرحلة  الإنتاجمن مرحة  الإنتاجعندما ينتهي الطاقم التحريري من برضتَ النسخة النموذجية للصحيفة ينتقل 
 تشملو  مصنعة.ابؼادي معبرا على أف النسخة النموذج مادة أولية نصف  الإنتاج

واحد نسق داخل الطاقات تلك تعملو ، التصنيع حلقات عبر الصحفي للعمل ابؼسخرة والبشرية ابؼادية الإمكانيات كل ىذه
بقد و  .الاستهلبؾو  لتسويق قابل نهائي إنتاج إلذ بعد فيمابروبؽا  الورقية ابؼساحات مقاييس فوؽ الصحفية ابؼادة طباعة قصد 

 .التوزيعه ابؼرحلة كل من عملية الطباعة و في ىذ

  الطباعة:عملية  

حيث أنها ابؼلتقى الذي تتجمع منو كافة العناصر التي تتكوف  صدورىا،و عليها يتوقف  للصحيفة،و التي بسثل ابعزء الصناعي 
 الصحفية.ىذا فضلب عن أنها تعتبر الركن الفتٍ ابؼادي في ابؼؤسسة  ابؼعتاد،منها لكي بزرج للقارئ في شكلها 
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    التوزيع: عملية 

 القراء. ويقصد بو بؾموع التقنيات ابؼستعملة من اجل توصيل الصحيفة و جعلها في متناوؿ 

 العوامل المؤثرة في توزيع الصحف:خامسا_

 العوامل التي تزيد من توزيع الصحف:أ_ 

 جودة التحرير و الاخراج:  .1

وىنا لزيادة التوزيع بهب أف تتعاوف الفنوف الصحفية مع ابؼهارة التجارية، وكلما كانت الصحيفة جيدة التحرير ترضي 
غالبا ما يهتم ابؼخرج الصحفي  بالصفحة الأولذ اىتماما خاصا و  وبالتالر يزداد توزيعها.احتياجات اكبر عدد من القراء كلما 

حتى تلفت انظار القراء وتستحوذ على انتباىهم وذلك بالعنواف البارع والصور ابعذابة، ىذا إلذ جانب السبق بالأخبار وتنويع 
اتتَ و الرد على خطابات القراء،  و دعوة كبار الكتب ابؼوضوعات الصحفية و العناية بالتحقيقات و ابؼقالات و الكاريك

 .وبررير مقالات فيها...الخ

 إصدار أعداد ممتازة من الصحيفة: .2

وبرشد الصحف لإصدار ىذه الأعداد  من وسائل زيادة التوزيع إصدار أعداد خاصة و بفتازة في ابؼناسبات الدينية و القومية،
أفضل ما لديها من ابؼواد التحريرية وتعتتٍ بالإخراج، و تزيد من عدد الصفحات، و بررص على ابغصوؿ على أكبر قدر من 

 .الإعلبنات

 العرض الجيد: .3

والأماكن القريبة  ؽ،من العرض ابعيد للصحيفة اختيار  ابؼوقع ابؼناسب لعرض الصحف للبيع كابؼيادين العامة و مفارؽ الطر 
 من ابؼصانع ودور ابغكومة  و ابعامعات و الشركات و ابؼقاىي و بؿطات السيارات العامة و السكك ابغديدية و غتَىا...

ت بعض البلديات بالاتفاؽ مع ابؽيئات و ابؼؤسسات الصحفية في بعض الدوؿ  إلذ تصميم شكل موحد لأكشاؾ بعأوقد 
 (207_205ابؼدينة ) بؿمد السيد بؿمد، ص ع الصحف بؿافظة على بصاؿ بي

 : و عرض المسابقات المطبوعات ىدايا منالاشتراكات المخفضة و تقديم  .4

حيث تلجأ بعض الصحف إلذ الاشتًاكات ابؼخفضة للطلبة و غتَىم بفا يؤدي إلذ زيادة التوزيع و كذلك تلجأ بعض الدور 
أو بذديد  الصحفية إلذ إىداء ابؼشتًكتُ بعض مطبوعاتها من الكتب الأدبية و الثقافية تشجيعا بؽم على الاشتًاؾ في الصحيفة 

 الاشتًاؾ فيها.
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 التجديد: .5

بطريقة ثابتة يدفع  الإعلبناتفي رسم ، فالتكرار في العناوين و الإعلبناتسواء بالنسبة للمادة التحريرية و بذديد الصحيفة لنفسها 
مع تطور الذوؽ وعقلية القارئ  الآخر أف تقوـ الصحيفة بإحداث التجديد بدا يتناسب منها ، فلب بدّ بتُ ابغتُ و  للللم

 احتياجاتو ابؼتجددة...و 

 لعوامل التي تقلل من توزيع الصحف:ب_ ا

 الأزمات الاقتصادية: .1

، من ابؼعروؼ أف ازدىار توزيع الصحف وزيادة عدد النسخ ابؼباعة يرتبط بابؼستوى الاقتصادي للقراء و ارتفاع مستوى معيشتهم
الصحف ذاتها فإنو سرعاف ما عن التوزيع يقل في أوقات الأزمات الاقتصادية بل إف حدة  الأزمات الاقتصادية  تؤثر على عدد 

 تغلق بعض الصحف أبوابها نتيجة للؤزمة و الصحف التي تبقى على الساحة فإف عدد النسخ ابؼطبوعة منها يقل بشكل ملحوظ.

 ىدوء الحياة السياسية في الداخل و الخارج: .2

 بذذب أف الأحدة فمن ابؼعروؼ من الأسباب التي تقلل من توزيع الصحف أيضا ىدوء ابغياة السياسية الداخلية و ابػارجي
 اىتمامات القراء.

 :الإعلاميةالمنافسة الصحفية و  .3

ابؼنافسة  الصحفية في صدور صحف منافسة جديدة أو إدخاؿ برسينات و بذديدات على صحف قائمة، و كلب الأمرين  تتمثل
بهذب قراء من الصحف القائمة.  أفخرى، لن التجديد أو صدور صحف جديدة لا بد من شأنو أف يقلل من توزيع الصحف الأ

من راديو و تلفزيوف و حتى الانتًنت و مواقع التواصل الاجتماعي  الأخرى الإعلبـفإنها تتلخص في وسائل  الإعلبميةأما ابؼنافسة 
 .(214_213) بؿمد السيد بؿمد،ص  الأخبارالتقليدية خاصة في نقل  الإعلبـاليوـ التي أصبحت تنافس كل وسائل 

ىو مشكل اللبمبيعات و الذي يعرؼ ب " ابؼربذعات" و التي اليوـ لعل من أىم ابؼشكلبت التي تعالش ابؼؤسسات الصحفية و  
يقصد بها بؾموع الصحف التي لد يتم شراءىا من طرؼ القراء و التي تم استًجاعها للمؤسسة الصحفية، لذلك فإف نسبة 

غتَ ابؼباعة و التي ليس بؽا  الإعدادتوزيعها و انتشارىا، فابؼربذعات ىي بقايا  ابؼربذعات تتوقف عن مدى مقروئية ابعريدة و مدى
 قيمة بذارية و بالتالر تسبب خسائر  للمؤسسة الصحفية.  

 في الجزائر: أزمة الصحافة المكتوبة سادسا_

 26ابعزائر على التوقف، بينها صحيفة في  60قاؿ وزير الاتصاؿ ابعزائري السابق، بصاؿ كعواف، إف الأزمة الاقتصادية "أجبرت 
 ."صحيفة تنشط في بؾاؿ الصحافة ابؼكتوبة في البلبد 140، من أصل 2014أسبوعية منذ  34جريدة يومية و
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، وىذا بعد 2016و 2015% ما بتُ سنتي  65وابلفض الدعم ابؼالر الذي تقدّمو الدولة للصحف، عن طريق الإشهار، بنسبة 
 الوزير.تراجع أسعار النفط، حسب نفس 

إف أزمة الصحافة ابؼكتوبة اليوـ لا بزفى على أحد ليس في ابعزائر فقط و إبما في معظم دوؿ العالد، إلا أف أزمة الصحافة ابؼكتوبة 
 في ابعزائر و بعض الدوؿ العربية بؽا خصوصية معينة، مرتبطة طبعا بالتضييق من طرؼ ابغكومات و الأنظمة السياسية فيها.

 باب أزمة الصحافة ابؼكتوبة عموما في النقاط الآتية:54كن أف نلخص أىم أو على العموـ بي 

إف الانتشار الواسع للشبكة العنكبوتية و آثاره الواضحة على  الاقتصاد  السبب التكنولوجي،إف أوؿ سبب حقيقي ىو  .1
و الصحافة يعد من أىم العوامل التي سابنت في تراجع الصحافة ابؼكتوبة، خاصة بعد انتشار ظاىرة الصحافة 

تراجع عائدات الالكتًونية المجانية و ابؽاتف ابعواؿ، حيث أف الآثار السلبية للئنتًنت قد سابنت بشكل كبتَ في 
كاف التلفزيوف و الإذاعة في وقت ما من أشد ابؼنافستُ   إفبؽذه الصحف. حيث يرى البعض حتى و  الإعلبنات

اليوـ الشبكة العنكبوتية  لكن، إلا أنهما لد يلغيا دورىا للصحافة ابؼكتوبة طبعا من خلبؿ خاصيتي الصوت و الصورة
فإف . لذلك حافة ابؼكتوبة و أثرت بشكل كبتَ على توازنها الاقتصادبحضورىا القوي و الواسع قد عمق من أزمة الص
مرتبطة بظهور التكنولوجيات ابعديدة للبتصاؿ، وخاصة مواقع التواصل ابؼلبحظتُ يروف باف أزمة الصحافة ابؼكتوبة اليوـ 

ابؼصدر مباشرة، ما أثر بشكل  الاجتماعي، وبـتلف ابؼواقع الإخبارية التي تنقل ابػبر بغظة حدوثو بالصوت والصورة ومن 
 .كبتَ على تراجع ابؼقروئية ابػاصة بالصحف الورقية

إف الدولة في المجتمعات العربية بستلك ابغق الكامل في التًاخيص منح الترخيص و سحبو من طرف الحكومة:  .2
وبة..(لا بدّ أف ) فضائيات أو صحافة مكت إعلبميةبصفة عامة و سحبها، بحيث أف أي مؤسسة  الإعلبميةللمؤسسات 

برصل على رخصة من ابعهة ابؼختصة بؼباشرة عملها،لذلك أصبحت الكثتَ من القرارات التي تتخذ في ابؼؤسسات 
 النشاط الصحفي.لة تأخذ بعتُ الاعتبار قوة سحب الرخصة التي بسنعهم من مزاو الإعلبميةالصحفية و 

و الذين يعارضوف سياسية الدولة عصا لضرب خصومها  بهعلوبيد السلطة  ) الاعلانات( الإشهار أف بقاء اكم
على حدّ تعبتَ أحد ، ىذا ابغقيقي الإعلبـو الصحفيتُ للتخلي عن مبادئ  الإعلبميتُبابؼقابل تغري بو بعض و 

 الصحفيتُ ابعزائريتُ. 

يساىم بشكل مباشر  في اقتصاديات  يعرفها الاقتصاد الوطتٍإف الأزمات الاقتصادية التي الاقتصادية المتتابعة: لهزاتا .3
 .  و الصحافة ابؼكتوبة خاصة وأف ىذه الأختَة تعتمد بشكل كبتَ على ابؼساعدات ابؼالية التي تقدمها بؽا الدولة الإعلبـ
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 الصحيفة بؼستَة حد وضع ابعزائريةLATRIBUNE  صحيفة "لاتريبوف" إدارة قررت صدورىا، من عاماً  22"بعد مثال: 
 عائدات وتراجع ابؼطابع، وديوف الضرائب، عن النابذة ابؼالية ابؼتاعب بسبب ،ابؼالكة الشركة بغل للقضاء متطلباً  أنقد بعد

 .الإعلبنات

 أنو من بالرغم ابعزائري الإعلبمي ابؼشهد في قوية صدمة شكّل ابؼاضي، أوت في بالفرنسية غلق "لاتريبوف" الناطقة إعلبف
 بها بسر الذي الصعب ابؼالر الوضع أبنها مؤشرات عدة إلذ بالنظر، يبدو فيما الأختَ يكوف ولن نوعو، من الأوؿ يكن لد
 حقوؽ عن للدفاع ابعزائرية الرابطة وتكشف البلبد. مداخيل وتراجع التقشف أزمة ظل في خاصة بابعزائر، الإعلبمية بؼؤسساتا

 بسبب البلبد تعيشها التي الاقتصادية الأزمة جراء من صعبة، مالية وضعية تعيش أصبحت الإعلبمية ابؼؤسسات أغلب أف الإنساف
 أسعار تهاوي إثر مداخيلها % من50من  أكثر خسرت حيث خانقة، مالية أزمة وقع على ابعزائر وتعيش. النفط عائدات تراجع
 من البلبد دخل % من98مانسبتو النفطية ابعباية عائدات بسثل ،حيث2014من  بداية الدولية السوؽ في النفط

 العديد طالت تقشف خطة تطبيق على ابغكومة أجبر ابؼتأزـ الاقتصادي الوضع.السنوية ابؼوازنة موارد من%60العملةالأجنبية،و
 عليها تشرؼ والتي ابغكومية، ابؼؤسسات من الصادرة الإعلبنات حجم تقليص تم حيث الإعلبـ قطاع ذلك ومن، المجالات من

 ."2016و 2015عامي  % خلبؿ65والإشهار )حكومية( بنسبة  للنشر الوطنية الوكالة حصرياً 

و الاستثمار في اقتصاديات الاعلبـ  و تراجع عائدات الاعلبنات ىذا بالإضافة إلذ عوامل أخرى عديدة بؽا علبقة بالنشر
 ابغديثة والتخلي عن وسائل الاعلبـ والاتصاؿ الكلبسيكية و غتَىا.
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 واىميتها الصناعية الأقمار: ةثامنال المحاضرة
 الاعلامية

 

 الاتصال قمر مفهوم_ أولا

 الصناعية الأقمار نشأة_ ثانيا

 الصناعية الأقمار وظائف_ ثالثا

 الأقمار عبر الفضائية الاتصالات شبكات خصائص_ رابعا
 الصناعية

 "عربسات" الفضائية للاتصالات العربية المؤسسة_ خامسا
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 الأقمار الصناعيةة: ثامنالمحاضرة ال

بدأ إطلبؽ الأقمار الاصطناعية وغزو الفضاء_ عموما_  بعد أف تطورت عدة تقنيات خاصة خلبؿ ابغرب العابؼية الثانية، وتعد 
الصواريخ و الرادار من أىم التقنيات التي أثرت في البدء في عصر الفضاء، فالصواريخ ىي الوسيلة لإيصاؿ القمر الاصطناعي إلذ 

الفضاء، والرادار مهم لتعقب القمر ومعرفة موقعو، كما ساىم التطور في ابغاسب الآلر وأنظمة الاتصالات في الإسراع مدراه في 
 بالدخوؿ إلذ عصر الفضاء.

 أولا_ مفهوم قمر الاتصال:

اع قمر الاتصاؿ ىو قمر صناعي يطلق على نقطة ما على الأرض إلذ مدار معتُ في الفضاء فوؽ خط الاستواء على ارتف
ميل في الساعة بحيث يظهر للعياف وكأنو يدور  فوؽ نقطة  6.870ميل  بسرعة تقارب سرعة الارض أي حوالر  300.22

 ثابتة.

 والأقمار الصناعية نوعاف:

وىي التي تأخذ مسارا بيضاويا حوؿ الأرض، أي تدور على مسافة قريبة نسبيا تعتمد وتقتًب من   أقمار صناعية ثابتة: .1
 سطح الأرض.

تأخذ مدارا على مستوى خط الاستواء يبعد عن سطح الأرض  أقمار صناعية ثابتة ) بالنسبة للمشاىد الأرضي(: .2
 (.158_157، ص 2010كم في الفضاء.)العيفة،36000

والقمر الاصطناعي ىو عبارة عن جسم يضعو الإنساف في مدار حوؿ الأرض ) أو أي كوكب آخر(. وتقوـ الأقمار الصناعية 
في حياتنا اليومية بطريقة مباشرة وغتَ مباشرة، فهي تلعب دورا أساسيا في الاتصالات و ابؼلبحة والفلك وتوقعات بدور مهم 

الطقس والعمليات العسكرية والاستخباراتية وبزطيط ابؼدف وابغفاظ على البيئة و ابغياة البرية، كما سابنت الأقمار الصناعية 
 التقتٍ وفي الزراعة والصناعية. بطريقة غبر مباشرة في التقدـ العلمي و

 ثانيا_ نشأة الأقمار الصناعية:

من  1957أكتوبر  04وتعتٍ " رفيق السفر باللغة الروسية" في    ) 1Spotnik-1سبوتنك (قمر اصطناعيأطلق الروس أوؿ 
فاعو عن سطح طن القمر في مدار إىليجي يبلغ ارت 260( الذي يزف SS-6قاعدة بيكانور بكازاخستاف. بضل الصاروخ )

 1957نوفمبر  03في  2-أطلق الروس القمر سبوتنك   1-كلم. بعد شهر من إطلبؽ سبوتنيك   939و  215الأرض بتُ 
 النباحة باللغة الروسية_ كأوؿ بـلوؽ يصل الفضاء بفعل الإنساف.  (Laikaالذي بضل الكلبة ) 

، وفي نفس العاـ  Explorer -1( 1-) إكسبلورربقح الأمريكيوف في إطلبؽ القمر الصناعي 1958جانفي  31وبتاريخ 
( ARPA(  ووكالة البحوث ابؼتطورة )NASAالسنة تأسست وكالتاف للفضاء وبنا وكالة الفضاء الوطنية الأمريكية  ناسا )
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، 2006وقادت ىاتاف الوكالتاف  سباؽ التسلح الذي كانت أكبر بشاره  التطور ابؽائل في تصنيع الأقمار الصناعية.)الصقتَ،
 (. 8_7ص

 1957توالت دوؿ العاـ لتطوير وإطلبؽ الأقمار الاصطناعية، كما تعددت استخداماتها لتشمل بصيع نواحي ابغياة، ومنذ عاـ 
قمر صناعي معظمها للولايات ابؼتحدة الأمريكية و روسيا والصتُ، ويطلق  4000لبؽ أكثر من وحتى يومنا ىذا تم بنجاح إط

 قمر صناعي بػدمة الأغراض ابؼدنية والعسكرية. 100سنويا أكثر من 

 : ثالثا_ وظائف الأقمار الصناعية

ت و ابؼعادف  في باطن الأرض وفي تتعد وظائف الأقمار الصناعية حيث بقد أقمار للتجسس، وأخرى للكشف عن الثروات وابػتَا
رسم خرائط يستعاف بها في النشرات ابعوية، وأقمار خاصة بالاتصالات والتي تستخدـ في ابؼكابؼات ابؽاتفية ونقل الصور عن بعد ، 

 والرباط بتُ ابغاسبات الالكتًونية، وعقد ابؼؤبسرات عن بعد وطباعة ابعرائد.

 استخدامها في بؾالات الاتصاؿ ابعماىتَي التالية: ومن بتُ أبرز وظائف الأقمار الصناعية

 _ استقباؿ وبث الإرساؿ الإذاعي بالراديو والتلفزيوف

 _ نقل  صور الصحف والمجلبت من مقراتها الرئيسية إلذ أماكن طباعتها سواء في الدولة أو في دوؿ عديدة.

 _نقل أخبار وصور وموضوعات وكالات الأنباء للصحف والإذاعات

 ائل ابؽاتف والفاكس والاتصاؿ بتُ أجهزة الكمبيوتر في دوؿ العالد._بث رس

 .(158، ص 2010الدوؿ) العيفة،_ نقل وتبادؿ البرامج التلفزيونية بتُ 

يستقبل قمر الاتصاؿ ابؼوجات اللبسلكية _ من بؿطة_ أقمار صناعية ما على سطح الأرض فيكبرىا ويعيد بثها إلذ بؿطة أرضية 
ى سطح الأرض بذبذبة بزتلف عن ذبذبتها الأصلية حتى لا يقع تداخل بتُ ابؼوجات الأصلية الصاعدة أو بؿطات أخرى عل

وابؼوجات ابؼكبرة النازلة. ويسمي بعض ابؼختصتُ الأقمار الصناعية " التوابع" لتبعيتها في مدارىا للؤرض و أسوة بدا ىو شائع عند 
 بالإبقليزية. "  Satelliteىي تربصة حرفية بؼصطلح " ابغديث عن الكواكب، والبعض يسميها " السواتل"، و 

 رابعا_ خصائص شبكات الاتصالات الفضائية عبر الأقمار الصناعية:

 الاتصالات الفضائية عبر الأقمار الصناعية بدجموعة من ابػصائص أبرزىا: تتميز شبكات

 تريد وإلذ أي مكاف في العالد تود الاتصاؿ بو.وذلك بوجود قنوات اتصاؿ مفتوحة وجاىزة للبستعماؿ في أي وقت توفرىا: _ 

 حيث تقدـ لنا أقمار الاتصاؿ خدمة مستمرة وعلى قاعدة أساسية متواصلة ومنتظمة. الاعتماد عليها:_
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 حيث تؤمن لنا أقمار الاتصاؿ رسالة كاملة وواضحة ودقيقة وسليمة من الأخطاء. سلامة أو تكامل الرسالة:_ 

الصناعية ذات جدوى اقتصادية مهمة حيث تتناسب و تكلفتها، حيث تنقل أقمار الاتصاؿ الرسالة  ذلك أف الأقمار الأمن:_ 
 الاتصالية من ابؼرسل إلذ ابؼستقبل بأماف، فهي بروؿ دوف وصوبؽا لغبر ابؼستقبل ابؼستهدؼ.

 مع خدماتها وفعاليتها. ذات فعالية:_

 شخص يرغب في استخدامها إلا في الظروؼ الاستثنائية.حيث أف خدمات الشركات الفضائية في متناوؿ أي  الربط:_

بسكن أقمار الاتصاؿ ابؼرسل وابؼستقبل من تبادر ابؼعلومات عن طريق أنظمة التلغراؼ والفاكس ة التلكس والبث  التنوع:_
 الإذاعي، كما أنها تعطي ابؼشتًكتُ حق اختيار النظاـ الاتصالر ابؼناسب لرسائلهم ابؼختلفة.

فشبكات الاتصاؿ في متناوؿ ابعميع مهما كاف جنسو أو لونو أو منطقة سكنو أو بعده أو قربو من  وعالميتها: عموميتها_
 (.112_102، ص 1996)علم الدين، خدمات ىذه الأقمار.

 خامسا_ المؤسسة العربية للاتصالات الفضائية" عربسات":

 14الثالث لوزراء ابؼواصلبت العرب بدقر ابعامعة العربية بالقاىرة بتاريخ على اتفاقية إنشاء ابؼؤسسة في ابؼؤبسر التنفيذي  تم التوقيع
وللمؤسسة شخصية قانونية كاملة، بؽا في نطاؽ أغراضها حق التعاقد وإبراـ الاتفاقيات وبسلك الأمواؿ الثابتة   1976أفريل 

 وابؼنقولة والتصرؼ فيها، وحق التقاضي والقياـ بكافة الإجراءات القانونية.

 (.162_-11، ص 2010للؤقمار الصناعية لتحقيق عدة أىداؼ أبرزىا: ) العيفة، دؼ مؤسسات عربساتته

_توفتَ استثمار قطاع فضائي عربي للخدمات العامة وابؼتخصصة في بؾالات الاتصالات السلكية واللبسلكية بعميع الدوؿ 
 ابؼعموؿ بها عربيا و دوليا. العربية وفقا للمعايتَ الفنية والاقتصادية الأعضاء في جامعة الدوؿ

_ مساعدة الدوؿ العربية فنيا وماديا في تصميم و تنفيذ المحطات الأرضية، والقياـ بعمل النقل التلفزيولش والإذاعي بتُ ابؽيئات 
 ابؼختصة في البلبد العربية عن طريق الشبكة الفضائية العربية.

لفضاء. بالإضافة إلذ تأمتُ ابؼكابؼات والاتصالات ابؽاتفية بؿليا وإقليميا _إجراء البحوث والدراسات ابػاصة بعلوـ وتكنولوجيا ا
 ودوليا.

 

 

 



                    مقياس: اقتصاديات الإعلام              المستوى: أولى ماستر علم اجتماع الاتصال                 مينةد. أقنيني أ
 

60 
 

 

 المحلية الأنباء وكالات: ةتاسعال المحاضرة
 والعالمية

 

 الأنباء وكالة تعريف_ أولا

 الأنباء وكالات وتطور نشأة_ ثانيا

 الأنباء وكالات ظهور أسباب_ ثالثا

 العالمية الأنباء وكالات_رابعا

 (APS) الجزائرية الأنباء وكالة_ خامسا
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 : وكالات الأنباء المحلية والعالميةةتاسعالالمحاضرة 

لأف وظيفتها تزويد وسائل الاعلبـ ابؼختلفة بأنباء شتى من بصيع ابكاء  تعد وكالات الأنباء جزء لا يتجزأ من الإعلبـ،
 العالد، وقد نشأت مع التطور التقتٍ الواسع للبتصالات الدولية ، وذلك من خلبؿ اختًاع اللبسلكي والأقمار الصناعية.

 أولا_ تعريف وكالة الأنباء: 

انيات واسعة بسكنها من استقباؿ الاخبار ونقلها وتستخدـ شبكة من تعرؼ وكالات الانباء بانها ابؼؤسسة التي بستلك امك    
ابؼراسلتُ بعمع الاخبار في عدد كبتَ من دوؿ العالد.. كما تستخدـ العديد من المحررين في مركزىا الرئيسي يتولوف بررير ابؼواد 

وقت الذ مكاتب الوكالة في ابػارج للتوزيع المحلي على الصحف وبؿطات الاذاعة  بأسرعكانت اـ بؿلية وارسابؽا  الاخبارية عابؼية
 (.1989) اليونسكو، والذ وكالات الانباء ابؼتعاقد معها والصحف وبؿطات الاذاعة والتلفزيوف خارج ابؼناطق ابؼشتًكة فيها مباشرة

يؤىلها للقياـ بهذا الدور قدراتها التكنولوجية وكوادرىا البشرية وتقوـ بدور عابؼي ىاـ في نقل وتبادؿ الانباء عبر القارات و         
ابؼدربة التي تستعتُ بها في بصع الانباء وتوزيعها بلغات عديدة في بـتلف ابكاء العالد، فضلب عن قدراتها ابؼادية التي بذعلها قادرة 

وصوؿ الذ كل انساف على سطح الكرة على نقل اخبار العالد وتشكيل التصورات عن الاشخاص والشعوب والثقافات وال
 (.1991،225)السكري،الارضية

كما تعرؼ وكلبت الأنباء بأنها منظمات أو مؤسسات أو ىيئات وظيفتها بصع الأخبار والصور وابؼوضوعات الصحفية 
اديو  والتلفزيوف، وكل من بـتلف مناطق العالد وصياغتها وبيعها لوسائل الإعلبـ ابعماىتَية، مثل الصحف والمجلبت والسينما والر 

من يشتًؾ في خدمات ىذه الوكالات  مثل بعض الأخبار أولا بأوؿ مادامو قادرين على دفع الاشتًاؾ في خدمات الوكالة أو 
 (53، ص 2010الوكالات.)العيفة 

ها الصحف  وابزذت وكالة الأنباء ابظها من طبيعة عملها كوكيل أو بفثل  للصحف وىي بدثابة بصعية تعاونية تشتًؾ في
وغتَىا من وسائل الاعلبـ بعمع الأخبار وتوزيعها لأف كل صحيفة بدفردىا لا تستطيع أف تقوـ بهذا العمل ولابدّ من ابؼشاركة في 

 النفقات.

 نشأة وتطور وكالات الأنباء: ثانيا_

الأخبار باىظة التكاليف وغتَ تكاليف الاستعانة بالأقمار الصناعية وغتَىا من التكنولوجيات ابغديثة  بعميع بؼا كانت 
متاحة للجميع، بل ىي فوؽ طاقة الوسيلة الاعلبمية الواحدة مهما كاف تعدادىا، استلزـ الأمر إنشاء الابرادات والوكالات و 
ابعمعيات التعاونية من قبل بؾموعات من الصحف ووسائل الاعلبـ بجمع الأخبار والصحف وابؼوضوعات الصحفية وبثها أو 

على ابؼشتًكتُ فيها  بأسعار أو تكاليف في متناوؿ الصحف والإذاعات، ومن ىنا برزت ابغاجة إلذ إنشاء وكالات الأنباء توزيعها 
 ،أضف إلذ ذلك تكاليف تعيتُ مراسلتُ في مواقع الأحداث.
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ابؼراسلة في ، فقد افتتح مكتب الاتصالات و 1780وأوؿ من ابتكر اسم وكالة الأنباء ىو شارؿ لويس ىافاس ابؼولود عاـ 
باريس وأبظاه  وكالة ىافاس، قاصدا منو ابهاد الأخبار كتقارير واقعية صحيحة وسريعة عن الأحداث وليس كشائعات أو تلبعب 
بالأفكار. إف أىم ما تتميز بو وكالات الأنباء ىو قدرتها على الوصوؿ إلذ مصادر ابػبر بكيفيات سريعة ومتميزة وىذا بهعلها دائما 

 (.147، 2007لوقائع والأحداث)معراؼ،في مواجهة ا

 (.54، ص 2010)العيفة، ا_ أسباب ظهور وكالات الأنباء:ثالث

 تتعدد أسباب ظهور وكالات الأنباء ومن أبرزىا:

تكاليف جلب الأخبار،  وىو سبب اقتصادي بىص بالدرجة الأولذ ابؼؤسسات ابؼهتمة بالأخبار وعلى رأسها وسائل  .1
 الاعلبـ ابؼختلفة.

لفن الصحفي في منتصف القرف التاسع عشر، وازدياد أبنية الأخبار بالنسبة للصحف وتنوع مادة الأخبار، فقبل تطور ا .2
 ذلك كاف اىتماـ الصحف منصبا على ابؼقالات وبجانبها الأخبار بنسبة أقل.

الأماكن التي تنوع مصادر الأخبار الرئيسية، فلم تعد تقتصر على ابؼقاىي و الأسواؽ والبورصة بل تعددت لتصبح  .3
بردث فيها الوقائع كالشركات والوزارات وابغكومات وابؼنظمات الدولية، ولد يعد ابػبر يقتصر على تغطية ابعوانب 
السياسية والاقتصادية فقط، وإبما أبًح يشمل فضلب عن ذلك الأخبار المحلية والرياضية والاجتماعية والثقافية والانسانية 

 الطريفة وأخبار ابغوادث.

 :وكالات الأنباء العالمية رابعا_

سنة بأربعة عهود منفصلة، أوبؽا تغتَ العلبقة بتُ الوكالات العابؼية والوطنية،  150مرت وكالات الأنباء منذ نشأتها قبل 
ة وانهيار أكثر ثانيها ظهور اتفاقيات صارمة لتبادؿ الأخبار وتوزيعها، ثالثها تفكيك " ابغصرية" التي تربط الوكالات العابؼية بالمحلي

  الوكالات متانة في عالد الأخبار.

،  1848وىي " ىافاس" الفرنسية، تلتها " أسوشيتيد برس" الأمريكية عاـ  1835ظهرت أوؿ وكالة أنباء في العالد عاـ 
انشاء ىذه  . وقد رافق1851و " رويتًز" البريطانية عاـ  1850،ثم "توارا" الأستًالية عاـ 1849ثم " وولف" الأبؼانية عاـ 

الوكالات العابؼية وكالات بؿلية في كل دوؿ أوروبا. وكانت عملية انشاء الوكالات في الدوؿ الأخرى بطيئة جدا، لكن العلبقة بتُ 
 (.167_166،ص2011الوكالات العابؼية والوكالات المحلية مرت بأربعة حقب زمنية وىي:)الديلمي،

 1917_1870فتًة ىيمنة الاحتكار الأوروبي للؤخبار  .1
 1934_1918فتًة حل الاحتكار الأوروبي للؤخبار  .2
 1980_1940فتًة ىيمنة الوكالات ابػمس الكبرى  .3
 .1980فتًة حل الوكالات ابػمس الكبرى  .4
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شهدت الفتًة الأولذ ولادة الوكالات ابػمس الكبرى، وكانت الفرنسية فرانس برس والأبؼانية وولف والبريطانية رويتًز على رأسها، 
وما لبثت ىذه الوكالات أف اقتسمت السوؽ العابؼي من خلبؿ اتفاقيات احتكارية. بغقت بنظاـ الاحتكار ىذا وكالة الأنباء 

و التي سبق واف احتكرت الأنباء في أمريكا الشمالية قبل ذلك. قدمت ىذه الوكالات  1927ـ الأمريكية أسوشيتيد بريس عا
خدماتها للسوؽ المحلي الغتٍ بالصحف و المجلبت، ثم امتد نشاطها للسوؽ العابؼي وىذا ما يفسر بقاحها، وساعدىا عليو النشاط 

تُ الوكالات المحلية بطيئة التطور والمحصورة بؿليا وبتُ تلك العابؼية. التجاري والاستعماري في تلك الفتًة. الأمر الذي عمق الفجوة ب
وىو الأمر نفسو الذي يفسر انتشار وبقاح رويتًز على الوكالات الفرنسية والأبؼانية لكبر مساحة الإمبراطورية البريطانية واتساع 

ات من القرف ابؼاضي تغتَ اسم وكالة " تاس" ليصبح " نشاطها التجاري. وبعد سقوط الابراد السوفياتي وتفككو في بداية  التسعين
، وأف " إيتار" ىي الأحرؼ  الأولذ من وكالة الأخبار التلغرافية لروسيا، وأنو تم الاحتفاظ  1992إيتار تاس" وذلك اعتبارا من سنة 

 64إعلبمي وموظف وبؽا  2000لر " القدبية كعلبمة بذارية، لكنها لا تزاؿ بفلوكة للحكومة الروسية ويعمل بها حواTassباسم "
 كاختصار للتسمية الإنكليزيةّ CN رابطة الشعوب البريطانيّة، والتي يرُمز بؽا بحرفيمكتبا داخل روسيا ودوؿ الكمنوولث )

Commonwealth of Nations. )دولة. 59مكتبا في  62و 

 (.57_56، ص 2010) العيفة،: (APSخامسا_ وكالة الأنباء الجزائرية )

 النشأة والتطور: .1

تونس في خضم حرب ب 1961ديسمبر  1(  يوـ  Algeria News Agencyأنشئت وكالة الأنباء ابعزائرية ) 
التحرير الوطتٍ  لتكوف سفتَا بؽا على الساحة العابؼية، وقد كانت وسائل الاعلبـ الأجنبية تستغل أخبار وكالة  الأنباء ابعزائرية 

نوفمبر  19وفي  حب التقليدية " الرونيو" )ىي آلة للطباعة( وكانت برمل ألواف العلم الوطتٍ.وىي تسحب عبر آلة الس الأولذ،
أفريل  20أصبحت وكالة الأنباء ابعزائرية مؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي واجتماعي وثقافي قبل اف تصبح يوـ  1985
 مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري. 1991

بدأت  1995أفريل  25لأوؿ مرة في نظامها التحريري ابؼعتمد على الإعلبـ الآلر، وفي  شرعت 1994وفي أوؿ جانفي 
موقع انتًنت خاصا بها بعد أف كانت تبث صفحاتها من خلبؿ مركز  1998فبراير  18تبث أخبارىا آليا. ودشنت يوـ 

بدأت الوكالة في بث صفحاتها  1998 جويلية 05الدراسات والأبحاث في الإعلبـ العلمي و التقتٍ بؼدة أكثر من سنة. وفي 
 باللغة العربية ومنتوجاتها عبر الانتًنت.

 المهام و الخدمات و الهياكل: .2

( مهمتها و ابؼتمثلة في 1991 أفريل 20ليوـ  91/ 104تؤدي وكالة الأنباء ابعزائرية وفقا لوضعها القانولش ابعديد )
ابػدمة العمومية بتطوير ابؼنتوج الإعلبمي العاـ و ابؼتخصص ذي الطابع السياسي والاقتصادي والثقافي والاجتماعي خاصة 

 للتعريف بأعماؿ و إبقازات ابعزائر.
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وكذا أخبار  ثقافية ورياضية ومتفرقات وتقدـ الوكالة باللغتتُ العربية و الفرنسية خدمات إعلبمية سياسية واقتصادية واجتماعية، 
من مصادر متعددة ومتنوعة موجهة إلذ بـتلف وسائل الإعلبـ: الصحافة ابؼكتوبة و السمعية وابؼصورة وابؼؤسسات الوطنية  وكذا 

تصاديتُ. ومن ابؼمثليات الدبلوماسية والأجهزة الأخرى. كما تقدـ أيضا خدمة إعلبمية اقتصادية موجهة خاصة إلذ ابؼتعاملتُ الاق
 الناحية ابؽيكلية تضم الوكالة الأقساـ الاتية:

 (.57، ص 2010) العيفة، أ_ قسم التحرير المركزي:

( رئاسة بررير: سياسي واجتماعي وثقافي ورياضي و براليل وجهوي وبرقيقات 12بهمع و يعالج الأخبار  من قبل اثتٍ عشرة )
تًنت. و على ابؼستوى ابعهوي يتم بصع ىذه ابؼعلومات عن طريق شبكة مراسلتُ واقتصاد وبنك معلومات وقسم دولر وتربصة و ان

 ( تنسيقية تغطي بصيع التًاب الوطتٍ  وىي :12منضمتُ  في اثنتي عشرة )

 ابعزائر العاصمة 
 وىراف: وضم مستغالز وغليزاف ومعسكر و أرزيو 
 عنابة: وتشمل قابؼة وسوؽ أىراس ، الطارؼ و تبسة 
 :خنشلة وأـ البواقي  وبسكرة وابؼسيلةوتضم  باتنة 
 قسنطينة: وتضم  جيجل  وميلة وسكيكدة وبرج بوعريريج وسطيف 
 البليدة: وتشمل  ابؼدية و شلف وعتُ الدفلة وتيبازة وابعلفة 
 تيزي وزو: وتضم البويرة وبومرداس  وبجاية 
 تلمساف: سيدي بلعباس وعتُ بسوشنت ومغنية 
  الوادي و حاسي مسعودورقلة: وتشمل غرداية والأغواط و 
 سعيدة: وتضم النعامة والبيض و تبارت و تيسمسيلت 
 بسنراست: وتشمل إليزي وجانت وبرج باجي بـتار 
 .بشار: وتضم أدرار و تندوؼ 

 (.58، ص 2010) العيفة، ب_ المستوى الدولي:

 دولية وىي:أما على ابؼستوى الدولر فإف وكالة الأنباء ابعزائرية بفثلة في اثنتي عشرة عاصمة 

 واشنطن_موسكو_باريس_ لندن_ بروكسل_ روما _ مدريد_ القاىرة_ الرباط_ تونس_ عمان_ داكار.

من بؾموع الإنتاج الإخباري للصحافة الوطنية ابؼكتوبة التي أحد ابؼستعملتُ  %30)الوكالة الأنباء ابعزائرية( وبسثل حصة 
عامل وبذند ما لا  500وكالة الأنباء ابعزائرية تضم وف وقنوات الإذاعة الوطنية. و الأساسيتُ بؼصالح أخبار الوكالة مثلها مثل التلفزي

ساعة وسبعة أياـ حيث يستقوف  24صحفي ومصور ومتًجم مكلفتُ بتغطية الأحداث في وقتها على مدار  300يقل عن 
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والتحاليل ووجهات النظر حوؿ كل ابؼواضيع ابؼعلومات من مصدرىا الأوؿ ويزوّدوف شتى الوسائل الإعلبمية بالأخبار وبابغوارات 
وتتوفر كل مديرية جهوية على فريقها ابػاص من الصحفيتُ وابؼصوّرين ابؼكلفتُ بتغطية  ذات الاىتماـ المحلي أو الوطتٍ أو الدولر.

 (.الأحداث الوطنية عبر بـتلف ولايات الوطن

والفرنسية والإبقليزية(. كما تضمن أوسع تغطية بفكنة في  برقية إعلبمية في اليوـ بثلبث لغات )العربية 600تبث حوالر 
 1998وتقدـ مصلحة التصوير الفوتوغرافي التي أعيد بعثها سنة  معابعة الأخبار العامة سواء على ابؼستوى الوطتٍ أو الدولر.

ويتم بث الصور على شبكة الدولر تتناوؿ بـتلف المجالات السياسية والثقافية والرياضية سواء على ابؼستوى الوطتٍ أو  اتربورتاج
 .الانتًنت

كما توفر الوكالة خدمات متخصصة أثناء الأحداث الكبرى التي تنظمها ابعزائر على غرار قمة ابعامعة العريبة والألعاب الإفريقية 
ية ابؼوجهة بؼختلف وبخصوص ابػدمات النصية والصور الفوتوغراف...التاسعة بابعزائر وابؼهرجاف الثقافي الإفريقي الثالش، إلخ

ابؼستعملتُ )وسائل إعلبـ ومؤسسات ومتعاملتُ اقتصاديتُ( تتوفر على موقع إلكتًولش بثلبث لغات ىي )العربية والفرنسية 
والإبقليزية( وىي تستعد في ابؼستقبل القريب لاقتًاح خدمات متعددة الوسائط ترتكز في ابؼرحلة الأولذ على ابػدمات النصية 

 .وكالة قبل أف يتمّ توسيعها إلذ ابػدمات السمعية والفيديولغرافيا ابػاصة باوالصور والأنفو 

2021،https://www.ministerecommunication.gov.dz/ar/node  
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 الاقتصادية الخصائص: العاشرة المحاضرة
 والمسموع المرئي للإعلام

 

 والإذاعية التلفزيونية الصناعة_ أولا

 والمسموع المرئي للإعلام الاقتصادية الخصائص_ثانيا
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 المسموعالمرئي و  : الخصائص الاقتصادية للإعلامالعاشرةالمحاضرة 

ابؼشاىدة أداة ( لقياس ابؼكابؼات و  سيلة )لقد أصبح كل من التلفزيوف و الإذاعة صناعة عندما بظح التطور التكنولوجي بإبهاد و     
الشخصية و وضع أبشاف بؽا بناء عليها و برميل التكلفة للمستعمل ) ابؼشاىد أو ابؼستمع( ، و عليو لد يكن بالإمكاف بروبؽما إلذ 

علبـ ابؼرئية صناعة وسائل الإ صناعة إلا عندما ظهرت جهة بؽا مصلحة في بث الرسالة ) النظاـ السياسي أو ابؼعلن ( . علما أف
 الثقافية.لنظرية الصناعات  ابؼسموعة ىي امتداد

 :  الصناعة التلفزيونية و الإذاعيةأولا_ 

مليار دولار ، و بسثل ىذه  15مليار دولار برقق عائدا ماديا يفوؽ  50يبلغ رأبظاؿ صناعة الإذاعة و التلفزيوف بأكثر من       
بؿطة إذاعية ، يبلغ عدد بصهورىا )  9000بؿطة تلفزيونية و  1000ات ابؼتحدة الصناعة قطاعا حيويا ، حيث توجد في الولاي

 ابؼستهلكتُ( مئات ابؼلبيتُ من الأشخاص.

قناة   1069 عن وجود 2011لعاـ  العربية الدوؿ إذاعات ابراد عن الصادرة الإحصاءات تشتَأما في العالد العربي ف   
الع ىذا صل و قدو  قناة  733 سوى 2010  سنة عددىا يكن لد بينما،خاصة قناة 960 و عمومية قناة 109 منها  تلفزيونية

كاف يبلغ عدد القنوات   2009قناة ، و في عاـ  1320 إلذ 2013-2012السنوي للببراد لعامي   التقرير إعداد عند دد
 قناة . 696العربية بتُ العامة و ابػاصة 

 ضعف صناعة الإعلبـ ابؼرئي ابؼسموع في بعض الدوؿ و خاصة العالد الثالث بهدر بالذكر أف ىناؾ بصلة من العوامل أدت إلذ  
 (2015: )بوزيفي،الدوؿ العربية نذكر منها مايلي بدا فيها

 تزايد نشاط قنوات التلفزيوف الأجنبية في الفضاء الإعلبمي الوطتٍ  .1
ابؼشاىدين يواظبوف على مشاىدة من   % 35ىروب ابؼشاىدين إلذ القنوات الأجنبية ) تشتَ الاحصائيات أف   .2

 القنوات الوطنية ( أي السوؽ الأولية سوؽ ابؼشاىدين.
 زيادة حصة ابؼعلنتُ الأجانب أو حصة الإعلبنات للشركات الأجنبية و فروعها السوؽ الثانوية ) سوؽ ابؼعلنتُ(  .3
 اصة بالقنوات الوطنية ) سوؽ البرامج(زيادة الاعتماد على البرامج الأجنبية و ارتفاع نسبتها في الشبكة البرابؾية ابػ  .4
 ارتفاع حصة أجهزة استقباؿ القنوات الأجنبية ابؼستوردة ) سوؽ الأجهزة(.    .5
 ىجرة الصحفيتُ و ابػبرات الوطنية ) سوؽ العمل (. .6

ية بدفعوؿ الاختلبلات في أسواؽ التلفزيوف ابؼختلفة ضعف الأسواؽ الوطنية في ظل توسع الأسواؽ الدول  و قد ترتب عن ىذه
عوامل خارجية ذات تأثتَ أكبر على نشاط وسائل الاعلبـ ابؼرئية و ابؼسموعة من تأثتَ العوامل الداخلية ابؼرتبطة بالأسواؽ الوطنية 
، سواء تعلق الأمر بالسوؽ الأولية ) سوؽ ابؼشاىدين ( أو بالسوؽ الثانوية ) سوؽ ابؼعلنتُ ( أو بسوؽ البرامج أو بسوؽ الأجهزة 
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انهيار مصداقية التلفزيوف الوطتٍ و انكماش دوره إلذ نوع من القناة المحلية   و بالتالر –كما أشرنا سابقا   –وؽ الكفاءات أو بس
 ذات التأثتَ المحدود و زيادة برامج الألعاب و التسلية و التًفيو بعلب ابؼزيد من ابؼشاىدين.

نمط ابؽرتزي إلذ السلكي و عبر الأقمار الصناعية بإحداث تطور عظيم بظح التطور الكبتَ في تقنية البث من ال على صعيد آخر   
 على مستوى النظاـ الاقتصادي للتلفزيوف ، و بيكن ابراز مظاىر ىذا التطور فيما يلي :

تطور العلبقة بتُ ابؼشاىد من جهة و القناة أو المحطة من جهة أخرى ، فأصبحت علبقة مباشرة دوف تدخل الاشهار ، أي   _
 ىذا التطور للقنوات التلفزيونية بامتلبؾ سوؽ نهائية مستقلة عن سوؽ الاشهار. بظح

وفرة القنوات العامة و تكاثر العرض : الانتقاؿ من وضع كاف فيو عدد المحطات قليلب و البرامج بؿدودة إلذ وضع يتميز ب _
صصة تلبي حاجات ابؼشاىدين مباشرة حسب تطبيق التقنيات التسويقية في بؾاؿ التلفزيوف بظهور قنوات متخ _ ابؼتخصصة 

تطلعاتهم و ميوبؽم ، و ىذا ما بظح في ابغقيقة للمحطات و القنوات التلفزيونية بانتهاج سياسات تسويقية ملبئمة تقوـ على 
تاح تكييف عرض برابؾها ، مع حاجات ابؼشاىدين للحفاظ عليهم في ظل ابؼنافسة الشرسة التي فتحها تطور التكنولوجيا و انف

 السوؽ الدولية.

ظهور تشكيلة من القنوات العمومية التي يدفع فيها ابؼشاىد الإتاوة عن امتلبؾ ابعهاز ) لا ابؼشاىدة( و القنوات التجارية   _
 المحضة التي يعلن فيها ابؼعلن بشن ابؼشاىدة للمعلنتُ الدين يريدوف أف يوصل إليهم رسالتو الاشهارية أو يشتًؾ فيها ابؼشاىد بشن
البث أو الاشتًاؾ أي الدفع ابؼسبق لثمن البرامج ، سواء كاف ذلك عبر القنوات ابػطية أو بفضل تقنية التشفتَ 

( cryptage .)،(.2015) بوزيفي 

تعدد أشكاؿ الدفع ، حيث انتقل التلفزيوف عبر ثلبث حالات : نظاـ الاحتكار العمومي مع بسويل عمومي صرؼ ، نظاـ _
 Pay –perالاشهار ، و نظاـ الدفع ابؼباشر عن طريق الاشتًاؾ أو الدفع عند ابؼشاىدة )على الاتاوة و  تلط مع بسويل قائمبـ

view ) ،  ىو ما يعتبر تأثتَا مباشرا للتكنولوجيا على النظاـ الاقتصادي ، و ىكذا وجد ابؼشاىد نفسو أماـ حرية اختيار طرؽ و
 الدفع و اختيار أنواع البرامج و القنوات.

 الخصائص الاقتصادية للإعلام المرئي و المسموع: ثانيا_

 ص ،2017زامل، ) بسيز الاعلبـ ابؼرئي  والسمعي عن الاعلبـ ابؼكتوب في العديد من ابػصائص نوجزىا فيما يلي: .1
112_114.)  

 املوح إعلبمي بؿتوى ىو ابؼكتوب الصحفي ابؼنتوج أف حتُ في مستمر، تدفق ىو والسمعي ابؼرئي الصحفي ابؼنتوج   .2
 ورقي.

 غتَ التلفزيونية و الإذاعية المحطات منتوج فإف بينما ، للقارئ يباع ملموس منتوج ىو ابؼكتوبة الصحافة منتوج إف   .3
 . مشاىدتو أو بظاعو يتم ملموس
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 قابلة بدعتٌ أيضا عمومية منتجات ولكنها مادية، غتَ منتجات بؾرد ليست ىي مثلب كالبرامج  ابؼسموعة ابؼرئية ابؼنتجات  .4
 متعوفويت التلفزيوف استقباؿ بؾاؿ في ىؤلاء يكوف أف شرط ابؼستعملتُ، من بؿدود غتَ عدد طرؼ من للبستهلبؾ
 .ابػاصة الاستقباؿ بتجهيزات

 البربؾة. فهو والإذاعية التلفزيونية للمحطة الأساسي النشاط أما النشر، ىو الصحفية للمؤسسة الأساسي النشاط   .5
 على البرامج متابعة من يتمكن لكي ابؼتلقي استقباؿ بذهيزات توفر إعلبميتاف وسيلتاف بأنهما والتلفزيوف الإذاعة تتميز  .6

 القارئ. لدى تعليمي مستوى توفر تتطلب التي ابؼكتوبة الصحافة خلبؼ
 تكييف ويتم للقراء، والفكرية والاجتماعية الثقافية ابػصائص مع الصحيفة توجو تكييف فيتم ابعمهور حيث من أما  .7

 )ابعامع(: العاـ )التلفزيوف البرابؾية الشبكة خلبؿ من ابؼشاىد أعماؿ جدوؿ مع والقنوات المحطات برامج كاتشب
 متخصص(. جهور ابؼتخصص: والتلفزيوف النموذجية، الأسرة

 ابؼوجات بواسطة كوفي والتلفزيونية الإذاعية المحطات برامج بث بينما بؿددة، بؼناطق يكوف ابؼكتوبة الصحافة توزيع اف    .8
 تغطيتها نريد التي ابعغرافية ابؼساحة حسب يتم البث( )أو الإرساؿ اختيار حيث والأسلبؾ، الصناعية الأقمارو  ابؽتَتزية،
 للجمهور. ابغصص فيها بسس أف نريد التي الساعة وحسب

 أف ابؼستمع أو ابؼشاىد على نيةوالتلفزيو  الإذاعية المحطات في بينما ابعريدة، مباشرة ابؼواطن يقتتٍ ابؼكتوبة الصحافة في  .9
 البرامج. بؽذه استقبالو مقابل يدفع

 "، مباشرة ابعمهور يستقبلها أف إلذ موجهة حصص تؤدي – الراديو – ايصاؿ خدمات " بنا والتلفزيوف الإذاعة إف  .10
  .ابؽتَتزية ابؼوجات أي (support) الركيزة لنفس والاستعماؿ الاستقباؿ شروط نفس فنجد

 يلي: فيما والإذاعية التلفزيونية والصناعة الصحافة صناعة بين الفرق تحديد يمكن فإن ككل  الصناعة مستوى على أما
 صناعات فتتضمن والتلفزيوف الإذاعة صناعة أما والتوزيع، الطباعة في وابؼتمثلة فرعية صناعات عدة الصحافة صناعة تتضمن _

 والاتصالات. والبث الإنتاج
 و للنقل قابلب منتوجا تبيع الصحيفة أف حيث للجمهور، بيعو يتم الذي ابؼنتوج في كذلك  يكمن صناعتتُال بتُ كذلك  الفرؽ _

 العمومية ابػدمة قنوات أما ، للمعلن تبيعو و ابعمهور أي ( )ابؼشاىدة فتنتج ابؽرتزية التجارية المحطة أما ، الاستعماؿ و ابغيازة
 الاشتًاؾ. طريق عن مسبقا بشنها دفع يتم خدمة ابؼشفرة القنوات حتُ في ، العامة نيةابؼيزا بسوبؽا عمومية خدمة بعمهورىا فتقدـ

 في عنها ابؼعلن السلع يشتًي الذي الزبوف ابؼشاىدة تكاليف يدفع ) التجارية للمحطة بالنسبة زبوف فهو للجمهور بالنسبة و _
 مستعمل مثل ) خدمة مستعمل وىو ، ( الضريبة دافع بؽابيو  ) العمومية القناة في عمومية خدمة من مستفيد ىو و ، ( المحطة

 . ( ابؼشفرة ) ابؼدفوعة القنوات في ( غتَه و ابؽاتف
 – الوكالة : في ابؼتمثلة و الصحفية الصناعة في ابؼوجودة تلك مع متشابهة فنجدىا الوظيفية الأنشطة بسلسلة يتعلق وفيما_ 

 – الوكالة : ىي و الوظيفية الأنشطة ذات يوجد الصحافة فيو  الآراء، سبر-الاشهار– ابؼشاىدة – البث-البربؾة – البرامج منتجو
 الآراء. سبر-الاشهار-الاستهلبؾ-التوزيع-النشر
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 الإذاعية و التلفزيونية الصناعة في أما مرتفعة، التوزيع و الطباعة تكاليف لكن و منخفضة التحرير تكلفة الصحفية الصناعة في _
 ، التدفق تغطية أجل من ذلكو   باىضة ( ابػارجية ) ستوردةابؼ البرامج شراء و ( الداخلية ) الوطنية البرامج إنتاج تكاليف فإف
 . نسبيا ضعيفة البث تكاليف لكن
 زيادة منو و ، ابؼكتوبة الصحافة عكس ىذا و ابؼشاىدين عدد نقصاف أو بزيادة تتغتَ لا التلفزيونية و الإذاعية المحطات نفقات _ 

 ما جريدة سحب زيادة حتُ في ، الاشهار على تؤثر لكنها و والإذاعية التلفزيونية البرامج نفقات على يؤثر لا بؼشاىدةا حجم
 . كذلك  الاشهار على يؤثر و الطباعة نفقات على يؤثر
 الصحافة مثل ثلهام متغتَة غتَ نفقات ىي البث و الانتاج نفقات في ابؼتمثلة و التلفزيونية و الإذاعية المحطات نفقات اف _

 ابؼكتوبة.
 بسوؽ و جهة من ابغصص انتاج بسوؽ الارتباط وثيقة فهي ، الصحافة صناعة من تعقيدا أكثر التلفزيوفو  الراديو صناعة _

 أخرى. جهة من الأجهزة انتاج بقطاع ابؼرتبط الاستهلبؾ
 ( ائيةنه غتَ دائمة نصف استهلبكية مواد ىي و ) أجهزة تصنع التي و ابغصص ، الارساؿ بذهيزات تنتج مزدوجة ىيكلة فهي _ 
 معا. الأجهزة و البرامج تتوفر عندما إلا كاملة  تعتبر لا يةابؼؤد فابػدمة بالتالر و
 إلذ تضاؼ فهي ، ( durable semi ) دائمة النصف الاستهلبكية ابؼواد من قريب ىو التلفزيوف و للراديو الصناعي ابؽيكل _

 (.117_116 ص ،2017زامل، .)" مباشرة " وريةضر  ليست لكنها الاستهلبؾ
 في ابؼتمثلة و لو ابؼوازية أو بو ابؼربوطة بدشاكل بل لوحده إنتاج بدشكل فقط مرتبط ليس التلفزيوف و الراديو صناعة بمو إف _

 الاستقباؿ. أجهزة و البرامج التجهيزات،
 ابؼنطق ابعماىتَي البث بواسطة  الاذاعية و التلفزيونية ابؼنتجات عرض (  logic flow ) ( التدفق ) البث منطق يعتبر  _

 في بثو يتم توزيعو أو ، مرات عدة ، معتُ لعمل الأصلي النموذج نسخ إعادة من فبدلا ، الاذاعة و التلفزيوف نشاط بوكم الذي
 على لا ، واسع بصهور على البث بواسطة البرنامج نفس عرض يتم أخرى بصيغة و ، ابؼستهلكتُ من كبتَ  عدد إلذ واحد وقت
 فيو. يبث الذي الوقت نفس في استهلبكو يتم و ، للبمتلبؾ قابلة فردية نسخ شكل

 استهلبؾ كذاو  ابعمهور، ووفاء اليومي اللقاء على يقوـ البرامج من مستمر تدفق فهناؾ التلفزيوف، و الإذاعة في التدفق صناعة _
 البرامج. بؽذه واسع بصاىتَي فوري

 قابل غتَ مستمر تدفق شكل في برابؾية شبكة ضمن ابؼشاىدين بؾموع على مباشرة يتم البث صناعة في الأصلي النموذج إف _
 أخرى. أوقات في الاستعماؿ لإعادة أو الشخصية للحيازة

 ، ابؼكتوبة الصحافة عكس ىذا و اشهاري شريط لرسم كبتَة  مادية امكانيات تتطلب التلفزيونية خاصة الإذاعية المحطات إف _
 أضعاؼ 5 من أكثر مكلفة ابغقيقية النفقة و ، بفثل ، كامرتتُ  ، بـرج يتطلب تلفزيونية بؿطة في اشهاري شريط لرسم فمثلب

 ثانية. 30 حوالر يستمر الذي الشريط ىذا ينتجوف الذين للؤشخاص موجهة
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(، تقرير التنمية 2003والاجتماعي،)برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والصندوق العربي للإنماء الاقتصادي  المصدر:
 : نحو إقامة مجتمع المعرفة في البلدان العربية، نيويورك: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.2003الإنسانية العربية للعام 

 الاعلام العربي:

من قنوات التلفزيون  العربية ىي تحت إشراف الدولة التي تملك بدورىا وكالات  % 70إن أكثر من 
الأنباء، وكان من نتائج ذلك نشرات أخبار سلطوية الطابع ىزيلة المضمون، تكاد تقتصر على الخبار 

ن الرسمية أو أنشطة كبار رجال السياسة، ونادرا ما تحمل المعلومات التي تهم أغلبية الناس وتثري مخزو 
المعرفة النافعة لديهم، ورغم ذلك يتطرق التقرير إلى بعض الاستثناءات في المناخ الإعلامي العربي في 
السنوات الأخيرة ويشير بصورة خاصة إلى ظهور صحف مثل القدس العربي و الحياة والشرق الوسط 

 تفرضها الدول. التي استطاعت بحكم صدورىا خارج الوطن العربي أن تفلت من الرقابة الرسمية التي

ويشيد التقرير بالتقدم الذي أحرزتو بعض البلدان العربية في تطوير البنية التحتية لوسائل الاتصال 
الحدث وتقانة المعلومات وفي انتشار التعامل مع الانترنت، كما ينوه باستخدام اللغة العربية في وسائط 

ها بدايات لإعلام حرّ يوسع ىامش الحرية الاعلام المستحدثة على أمل أن تكون ىذه المبادرات جميع
غير ان التقرير في معرض حديثو عن الموارد، يشير إلى تأخر   ويمهد للانفتاح السياسي في العالم العربي.

حاسوبا لكل ألف شخص ) إحصائيات  18كبير وواضح للمنطقة في ىذا الصدد، إذ يوجد أقل من 
حاسوبا لكل  78ط العالمي  الذي يزيد قليلا عن (،في البلدان العربية مقارنة مع المتوس2003
 شخص.1000

ويخلص تقرير التنمية الانسانية العربية الثاني إلى أن الخطاب الإعلامي في العالم العربي يتميز بصورة 
عامة بسمتين رئيسيتين وىما: تدخل الحكومات في وسائل الاعلام لأغراض الدعاية السياسية، وشيوع 

على حساب المهمات والخدمات الأخرى. غير أن ىذا المنحى التقليدي يتعرض الآن المادة الترفيهية 
 للتحديات التي تطرحها العولمة و التبادل الحر للمعارف على شبكات المعلومات.
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 الاعلامية المجمعات: عشر حاديةال المحاضرة
 (الاحتكارية) العالمية

 

 الإعلام و العولمة_ أولا

 الاحتكارية المجموعات_ ثانيا

 الاحتكارية الاعلامية الشركات عن نماذج_ ثالثا

 الإعلامية الإمبريالية_ رابعا
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 : المجمعات الاعلامية العالمية )الاحتكارية(عشرحادية الالمحاضرة 

 أو فيو بالتغلغل للآخر السماح دوف من عليو الكلية السيطرة وبالتالر جهةٍ  أو شخصٍ  من الشيء استغلبؿ ىو الاحتكار
إف  ابغقيقة. بيتلك الإعلبـ بيتلك من: ابؼقولة تلخص وأدواتو الإعلبـ وسائل احتكار أي الإعلبمية الاحتكارية إف. استثماره

ابؽيمنة الاتصالية تعتٍ بركم نظم اتصالية من حيث ابؼضموف كماً وكيفاً وتقنية لدوؿ معينة في ابؼسار الاتصالر لدوؿ أخرى، ىذا 
والتي تفرز بدورىا  الاتصاؿ يقود إلذ أنواع أخرى من ابؽيمنة الاقتصادية والثقافية وبالتالر ابؽيمنة بدفهومها الشامل،التحكم في بؾاؿ 

 .يصنف فيو النظاـ الدولر إلذ قوى مهيمنة وأخرى تابعة وضعا دوليا

 الإعلام:_ العولمة و أولا

إف الصناعة الإعلبمية بدجموعها قد بدأت خلبؿ العقود الأربعة ابؼاضية تدخل مرحلة من التحوؿ العميق في طبيعتها 
ونطاقها على السواء، وقلد ابكسرت الأسواؽ المحلية الوطنية وبدأت برل مكانها أسواؽ عابؼية، وأتاحت التقانات ابغديثة الفرصة 

ت موحدة تهيمن عليها الشركات الضخمة ابؼتعددة ابعنسية في بؾالات إنتاج الأخبار وبرامج لدمج وسائل الإعلبـ بصيعها في قنوا
ويشتَ أحد الباحثتُ ابؼختصتُ إلذ بطسة مؤثرات رئيسية  التًفيو، وتوزيعها وتسويقها إلذ بصيع المجتمعات البشرية ابؼعاصرة تقريبا.

 (528،ص 2005غدنز،أسهمت في ما يسمى اليوـ بالنظاـ الإعلبمي العابؼي: ) 

، كما أف ىذه الشركات القوية  تزايد تركز الملكية: .1 إذ أف عددا من الشركات العملبقة تسيطر على الاعلبـ العابؼي اليوـ
 أو أشكالا من التحالف والاندماج القائم بينها قد أخذت تبتلع الشركات ابؼستقلة أو الصغتَة ابغجم.

إذ كانت ابؼؤسسات الإعلبمية أو شركات الاتصالات بزضع تقليديا  الخاصة: التحول من الملكية العامة إلى المليكة .2
بدليكة الدولة أو سيطرتها. و أدى بررير البيئة الاقتصادية في الآونة الأختَة في كثتَ من الدوؿ إلذ خصخصة ابؼؤسسات 

 الاعلبمية ورفع بعض القيود عن البث.

الشركات الإعلبمية لد تعد تعمل في نطاؽ حدودىا الوطنية.   إف ىيكلية الشركات الضخمة المتعددة الجنسيات: .3
 كما أف ابؼرونة أخذت بسيز طابع ابؼلكية بحيث أصبحت تستوعب عمليات الضم أو الاستثمارات الوافدة من ابػارج.

كانت في   لقد قامت الصناعة الإعلبمية بتنويع منتجاتها ولد تعد بؾزأة في أنشطتها مثلما تنويع المنتجات الإعلامية: .4
ابؼاضي، كما غدت منتجات ىذه ابؼؤسسات العملبقة تشتمل على العديد من ابؼضامتُ مثل: ابؼوسيقى ، الأخبار 

 وابؼطبوعات وبرامج التلفاز.

إذ برز ابذاه في الآونة الأختَة يدعو إلذ الدمج أو إقامة التحالفات بتُ  تزايد عدد الشركات الإعلامية المندمجة: .5
تخصصات وابؼنتجات. ويتجلى ذلك في سلسلة عمليات الدمج بتُ شركات الإعلبـ ابؼتعددة شركات متعددة ال
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الاختصاص وابؼنتجات، وتلك ابؼصنعة بؼعدات الاختصاص و البربؾيات، وابؼنتجة للمواد الإعلبمية بحيث أًبحت الشركة 
 تَي.الكبرى الواحدة تنتج عناصر عديدة من منتجات وسائل الإعلبـ و الاتصاؿ ابعماى

 _ المجموعات الاحتكارية:ثانيا

مع التطور التكنولوجي لوسائل الاعلبـ و الاتصاؿ ظهرت شركات متعددة ابعنسيات سارت على مع نهاية السبعينيات و 
بمط الشركات الاقتصادية ، بحيث بستاز بالتمركز الشديد لوسائل الاعلبـ والاتصاؿ ،و قد استثمرت ىذه الشركات في وسائل انتاج 

ة ) الأقمار الصناعية ،الكابلبت ، الألياؼ البصرية ،التلفزة الرقمية ( ابػبر أي ابؼعلومة الاعلبمية ، في تدعيم الوسائل التكنولوجي
ساحة كنتيجة بؽذا الأمر أصبحت الالاتصالية ،وكالات الاشهار ( ،و  التوزيع ) قنوات بظعية بصرية ، ابػدماتو ،في وسائل البث 

قد عرفت ىذه الشركات و  Time Warner. غرار برتكرىا بعض الشركات الضخمة على الاعلبمية الدولية خاصة
 .بالمجموعات الاحتكارية أو المجموعات الاعلبمية الدولية أو ما أطلق عليو أيضا بظاىرة بسركز وسائل الاعلبـ و الاتصاؿ

الاتصاؿ التي أفرزت بؾموعة بؿدودة من ابؼؤسسات الاقتصادية علبمية ىي نتاج عوبؼة الاعلبـ و لمجموعات الاحتكارية الاا
تها  بـتلف النشاطات الاعلبمية و الاتصالية و صنعت من نفسها تكتلبت لا بيكن للمؤسسات الصغتَة منافسالتي استثمرت في

سائل الاعلبـ ليس على ابؼستوى المحلي فقط و إبما أيضا على ابؼستوى الدولر ، و يرى تتحكم في معظم أىم و بالتالر أصبحت و 
خمة في الاعلبف خاصة الاعلبف عن السلع الأجنبية و التًكيز في ملكية تشومسكي أف ىذه العوبؼة تبرز من خلبؿ الزيادة الض

وسائل الاعلبـ الدولية ، وبالتالر ابلفاض التنوع و ابؼعلومات مقابل الزيادة في التوجو للمعلن ، كما أنها بذسد التوسع في التعدي 
ربح و تشكيل ابعمهور وفق بمط خاص ، حيث على القوميات من خلبؿ شركات عملبقة شاملة و مستبدة بوركها الاىتماـ بال

يدخل ابعمهور لا  يدمن ابعمهور أسلوب حياة قائم على حاجات مصطنعة مع بذزئة ابعمهور و فصل كل فرد عن الآخر حيث
 (.15، ص1990.) فلحوط و البخاري،زعج أو يهدد نظاـ القوى أو السيطرة في المجتمعيالساحة السياسية و 

مؤسسة نصفها تقريبا أمريكي و يتوقع الاستمرار بكو ىذا  40وصل عدد ابؼؤسسات الإعلبمية الدولية إلذ  ىذا وقد
حوؿ  1996في دراسة أبقزت عاـ . و  الابذاه و زيادة التكتلبت و المجموعات الإعلبمية الدولية و ذلك في ابؼدى القريب ابؼتوسط

 (32،ص1996أبو بكر،: ) دولة كانت النتائج كما يلي 41الإعلبـ في 

  أشرطة فيديو أمريكية 10أشرطة من كل  9أكثر الأفلبـ مشاىدة أمريكية و 
  مستهلك حوؿ العالد 20000ىناؾ عشروف ألف  
  90 %من الاعلبـ في ايطاليا يسيطر عليو الاعلبـ الأمريكي  
  25 % ( تسيطر عليو  8من سوؽ الكتب ) أكبرىا بل نشر و دور  10بليوف دولار ابصالر دخل الكتب في العالد 

 ( وـ ورنر ، يكزماف ، فياك كة بؼؤسسات اعلبمية دولية ) تالصأكثرىا بفلو 
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 ) بلعربي، دت(_ نماذج عن الشركات الاعلامية الاحتكارية:ثالثا

بؾموعات رئيسية كبرى تعمل في الأنشطة الاعلبمية على مستوى العالد و بؽا حضور دولر كبتَ متفاوت  يوجد اليوـ العديد من 
ىذه بعض ، و ىذا عرض لأبرز أنشطة و أوروبية أمريكيةمن مؤسسات لأخرى ، منها أمريكية و أوروبية و أخرى أستًالية أمريكية 

 : المجموعات

 :(Time Warnerتايم وارنر ) .1

بليوف دولار ، ثلثها من أمريكا و الباقي من العالد و يتوقع  50ؤسسة اعلبمية في العالد ، إذ تفوؽ مبيعاتها السنوية و ىي أكبر م 
 : %و بسلك العديد من الأنشطة الاعلبمية ابؼتنوعة منها 50ارتفاع دخلها من خارج أمريكا الذ 

 24  بؾلة منها تالص. 
 ثالش أكبر دار نشر في أمريكا. 
  أكبر شبكة كابل شاشة( و  1000دور عرض السينما ) أكثر من مة و استوديوىات برامج وأفلبـ و تلفزيونية ضخشبكة

 . شبكات تلفزيونية أو مرئيةمسابنة رئيسية في القنوات و  .تلفزيولش مدفوع في العالد
 شركات أفلبـ في أوروبا و العديد من بؿلبت البيع بالتجزئة  
   ( برنامج 25000فيلم ( و البرامج التلفزيونية )  6000مكتبة ضخمة من الأفلبـ.) 
 .  بعض القنوات التلفزيونية الدولية مثل   CNN ، TNT،HBO. 
 :Disneyديزني  .2

 بؾاؿ في قوي بؽا حضور و دولار بليوف 24 يفوؽ دخل بؽا ، الاعلبمية المجموعات اطار في" وارنر تالص" لػ متحد أكبر وىي
 الأوسط والشرؽ أوروبا الذ(  الصتُ)  أقصى  الشرؽ من تتواجد و العالد في الأطفاؿ بؼواد منتج أكبر تعتبر بل ، الاطفاؿ

 : منها و متنوعة أنشطة وبؽا اللبتينية أمريكا وحتى

 شبكة و تلفزيونية برامج و فيديو و أفلبـ استوديوىات ABC وراديو تلفزيوف وبؿطات أمريكا في الضخمة التلفزيونية 
  متعددة

 ديزلش مثل الكابل و الصناعية بالأقمار متعددة دولية تلفزيونية قنواتESPN الرياضية ديزلش و. 
 العالد حوؿ ترفيو و ألعاب مراكز و ديزلش باسم بذارية بؿلبت . 
 الكتب. نشر دور 
 المجلبت. لإنتاج شركات 3 و يومية صحف 
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 :Corporation News نيوز كوربورايشن. 3

 أسس ، العالد حوؿ الاعلبـ بؾاؿ في فاعل أكبر لكنها( دولار بليوف 10)  الدخل حيث من اعلبمية بؾموعة أكبر خامس ىي
 : منها الاعلبمية أنشطتها خلبؿ من العالد أبكاء بصيع في وجود بؽا و ثلثها حاليا بيلك و" مردوخ روبرت" المجموعة

 132 العالد. حوؿ صحفية بؾموعات ثلبث أكبر من واحدة تعتبر أمريكا و بريطانيا و استًاليا في بؾلة 25 و صحيفة 
 تلفزيوف. بؿطة 22 الذ إضافة ، التلفزيولش للئنتاج فوكس شبكة و السينمائي و التلفزيولش للئنتاج فوكس شركة 
 ( . خصوصا بريطانيا)  سكاي شبكة و العالد حوؿ الفضائي للبث ستار شبكة 
 للكتب. نشر دور 

 وبالأخص ابؼتنوعة أنشطتها منها تنطلق رئيسية دوؿ ست قاعدتها و العالد حوؿ اعلبمية بؾموعات مع برالفات للمجموعة و
 و الصتُ في ي قو نفوذ بؽا و ، واتساعا تعقيدا الاعلبمية المجموعات أكثر من المجموعة ىذه ،وتعتبر أمريكا و بريطانيا ، أستًاليا

 المحلية السياسية التوجهات مصادمة عدـ مع بؿلية نافذة جهات مع الشراكة ىو الناجح ،وأسلوبها أمريكا و أوروبا عن فضلب ابؽند
 .البلداف بؽذه

 ) بلعربي، د ت(: BERTELSMANبرتلسمان  مجموعة .3

دولار و تتميز بأف بؽا برالفات بليوف  15أكبر بؾموعة اعلبمية في أوروبا و ثالث أكبر بؾموعة في العالد ، دخلها السنوي يتجاوز 
 :الياباف ، و بؽا العديد من الأنشطة الاعلبمية و منهاو  عات الاعلبمية الدولية في أوروبامع العديد من المجمو  تعاوناتو 

 قنوات تلفزيونية في أبؼانيا وفرنسا وبريطانيا ، إضافة الذ استوديوىات سينمائية متعددة. 
 بؾموعة من الاذاعات الأوروبية . 
 45  ابؼختلفةشركة نشر للكتب بلغات أوروبا. 
   بؾلة في أوروبا و أمريكا 100أكثر من 

ػ كما أنها حاضرة بقوة في  Gruner ،juhr Und يعرؼ على ىذه المجموعة الأبؼانية ملكيتها لعديد المجلبت مثل  
فهو فرع ابؼؤسسة   Buch Bertelsmanفي فرنسا ( ، أما بؾموعة  M6 ابؼمثلة بقناة ( RTL ملكية المجموعات الأوروبية

 .Arvato في بؾاؿ النشر و الكتب و تسيتَ نوادي الكتب ، أما في بؾاؿ الطبع و التصنيع فهي حاضرة من خلبؿ فرع

 (532_531،ص 2005) غدنز، _ الإمبريالية الإعلامية:رابعا

إف ابؽيمنة التي بسارسها المجتمعات الصناعية ابؼتقدمة، وعلى رأسها الولايات ابؼتحدة الأمريكية، و ابؼرتبة ابؼتميزة التي برتلها 
يوـ في الإنتاج والنشر والتوزيع الاعلبمي قد دفعت ابؼراقبتُ  إلذ ابغديث عن الإمبريالية الإعلبمية. ووفقا بؽذا ابؼنظور، فإننا نشهد ال
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امبراطورية ثقافية تبسط نفوذىا على بـتلف أرجاء العالد. وبسثل المجتمعات الأقل بموا و النامية بصورة عامة، البقاع الأكثر  قياـ
 انكشافا وتعرضا لنفوذ ىذه الإمبراطورية الثقافية لأنها تفتقر إلذ ابؼوارد الكفيلة بالمحافظة على ىويتها واستقلببؽا الثقافيتُ.

ت الإعلبمية العشرين الأضخم في العالد ىي مؤسسات اقتصادية أمريكية تتخذ من الولايات ابؼتحدة مقرا إف أكثرية الشركا
بؽا. وتستوي في ذلك ابؼؤسسات العاملة في بؾالات البث التلفزي، والأفلبـ السينمائية والصحافة والاتصالات اللبسلكية 

يتعرض بؽذا الأخطبوط الثقافي الاعلبمي، فإف أذرعو قد أخذت تنتشر والإلكتًونية، ورغم أف المجتمع الأمريكي نفسو ىو الذي 
وتتغلغل في أوروبا والمجتمعات النامية. بل إف ىذا النفوذ قد أخذ يتًؾ بصماتو وآثاره على النواحي السياسية وابغملبت الانتخابية 

أف بدأت دوؿ كثتَة في العابؼتُ العربي و الاسلبمي  في أعرؽ الدبيوقراطيات الأوروبية. وكاف من بعض نتائج ىذه ابؽيمنة الإعلبمية
 بخلق بدائل إعلبمية تعكس مواقفها ووجهات نظرىا بدا يتفق ومكوناتها الثقافية والسياسية والاجتماعية.

إف بسلك ابؼؤسسات الاعلبمية والاتصالية لا يقتصر على الاحتكار الاقتصادي وابؼالر، بل إف جوىره يكمن في البعد  
سي، ومن ىنا فإف ملكية وسائل الإعلبـ ابؼختلفة تقتًف في أكثر الأحياف بالرقابة التي تفرضها الدولة على البث الإعلبمي السيا

بجميع أشكالو وأدواتو. وعلى ىذا الأساس ترتبط حرية الوسائل الاعلبمية إلذ حدّ كبتَ بالتعددية، أي بإتاحة حرية التعبتَ وابؼشاركة 
والفئات والشرائح في المجتمع وبعبارة أخرى فإف ابغرية الإعلبمية ىي من مظاىر الدبيوقراطية.)  العامة بؼختلف القوى

 (.531،ص 2005غدنز،

ومن جانب آخر فإف ابؼؤسسات الإعلبمية العملبقة في المجتمعات الدبيوقراطية الغربية ىي، في ابؼقاـ الأوؿ، مؤسسات 
. كما أنها رغم بسثيلها بؼصالح اقتصادية وربدا سياسية تتصارع فيما بينها في الأسواؽ اقتصادية ربحية شأنها شأف الشركات التجارية

المحلية والعابؼية في بيئات تنافسية. ورغم أنها في كثتَ من الأحياف تشكل أنواعا من التحالف مع مؤسسات معينة داخل أجهزة 
لحكم، إلا أنها لا تلتزـ بالضرورة بدوقف واحد لا يتغتَ على ابغكم مثل القيادات العسكرية،ّ أو دوائر الأمن أو رموز معينة ل

 الدواـ.
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 الصحافة اقتصاديات: عشر نيةالثا المحاضرة
 الالكترونية

 

 الالكترونية الصحافة حول مفاىيم_أولا

 الالكترونية الصحافة نشأة_ ثانيا

 الالكترونية الصحافة خصائص_ ثالثا

 الالكترونيةخدمات الصحافة _ رابعا

 الالكترونية للصحافة الاقتصادية السماتخامسا_
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 الصحافة الالكترونية اقتصاديات :عشر نيةثاالمحاضرة ال

كإشارة إلذ الصحف الورقية التي تنشر على   Electronic News Paperظهرت الصحافة الالكتًونية بدصطلحها 
 الانتًنت.

 مفاىيم حول الصحافة الالكترونية:أولا_

الصحافة الالكتًونية ىي الصحف التي يتم إصدارىا ونشرىا عبر الانتًنت وتكوف على شكل جرائد مطبوعة على  .1
 شاشات ابغاسبات الإلكتًونية تغطي صفحات جديدة و تشمل ابؼتن و الصور و الصور ابؼتحركة.

إمكانيات ىائلة في بززين و تنسيق وتبويب عبارة عن تكامل تكنولوجي بتُ أجهزة ابغاسبات الإلكتًونية و ما بسلكو من  .2
وتصنيف ابؼعلومات و استًجاعها في ثواف معدودة، وبتُ التطور ابؽائل في وسائل الاتصالات ابعماىتَية التي جعلت 

 .(22، ص 2019) بظية بورقعة، العالد قرية إلكتًونية
النشر الالكتًولش الذي يستخدـ للئشارة إلذ  ويرتبط مفهوـ الصحافة الالكتًونية بدفهوـ آخر أكثر و أعم وىو مفهوـ .3

 استخداـ الكمبيوتر في عمليات إنشاء وبررير وتصميم و طباعة وتوزيع.
الصحافة الالكتًونية يطلق عليها في الكتابات العربية مسميات أخرى مثل الصحافة الفورية و النسخ الالكتًونية و  .4

 الصحافة الرقمية و ابعريدة الالكتًونية.
الصحف التي يتم إصدارىا ونشرىا على شبكة الانتًنت سواء كانت ىذه الصحف بدثابة نسخ أو إصدارات ىي  .5

 (9_7، ص 2019الكتًونية لصحف ورقية مطبوعة أو موجز لأىم بؿتويات النسخ الورقية )علي عبد الفتاح كنعاف،

 

 

 

 

 ثانيا_ نشأة الصحافة الالكترونية:

مرت الصحافة ابغديثة بعدة مراحل في استخداـ الوسائل التكنولوجية ابعديدة، حيث بدأػ الصحف منذ الستينات في استخداـ 
ظمة ابعمع الالكتًولش، وفي بداية التسعينات بدأت أجهزة ابغاسوب والانتًنت بشكل مكثف إلذ غرفة الأخبار الأمريكية و أن

الكندية، وفي دوؿ أخرى عديدة لاستخدامها في الكتابة و التحرير حتى صار الانتًنت وسيلة أساسية في بصع ابؼعلومات و الأخبار 
الانتًنت  الاعتماد على كبتَ في الأداء الصحفي وابؼمارسات الصحفية للصحفيتُ، و ازدياد  و الاتصاؿ وىو ما أسفر عن بروؿ

لالكتروني بشكل الصحافة الالكترونية ىي الصحافة المنشورة عبر وسائل و قنوات النشر ا
دوري، تجمع بين الصحافة و الوسائط الالكترونية وتعتمد على ىذه الأخيرة   في نشر مادتها 

 الصحفية
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، ووجد الصحفيوف أنفسهم أماـ وسيلة جديدة تفرض عليهم برديات صحفية من نوع بـتلف عن ابؼمارسات التقليدية، و صحفيا
الكتًولش جديد. و بيكن اختصار نشأة الصحافة ة تطويعها بػدمة الصحيفة ابؼطبوعة وارتيادىا كمجاؿ صحفي تتعلق بكيفي

 (15_ 13، ص 2019: ) علي عبد الفتاح كنعاف، الالكتًونية في النقاط الآتية

 1976  بداية الصحافة الالكتًونية و الذي يعود إلذ تعاوف بتُ مؤسستيBBC  الإخبارية وإندبندنت وبرودكاستينغ
 في خدمة تليتكست.IBAأوثوريتي 

 1979 ريطانيا خدمة ثانية أكثر تفاعلية عرفت باسم خدمة الفيديو تكست مع نظاـ بريستل ظهرت في بPrestel  
 تلفوف أوثوريتي. بريتيش قدمتها مؤسسة

 1990 .نشرت أوؿ صحيفة الكتًونيا بالكامل على شبكة الانتًنت صحيفة " ىيلزنبورج داجبلبد" السويدية 
 1992  ونلبين.إلكتًونية على شبكة أمريكا أأنشأػ شيكاغو أونلبين أوؿ صحيفة 
 1993 وريدا أنطلق أوؿ موقع للصحافة الالكتًونية على الانتًنت في كلية الصحافة و الاتصاؿ ابعماىتَي في جامعة فل

 Wikly Palo Altoىو 1994يناير  19جاء بعده موقع آخر  في  Palo Altoوىو موقع بالو ألتو  اونلبين 
 تي تنشر  بانتظاـ على الشبكة.لتصبح الصحيفة الأولذ ال

 1994_1995 غالبية الصحف الأمريكية تتجو إلذ النشر عبر الانتًنت. بدأت 
 1996  368إلذ  1994صحيفة نهاية عاـ  60زاد عدد الصحف اليومية الأمريكية التي أنشأت مواقع إلكتًونية من 

 .1996في منتصف عاـ 
 1997  بسكنت صحيفتاLe Monde   et  Libération من الصدور بدوف أف تتم عملية الطباعة الورقية

 بسبب إضراب عماؿ مطابع الصحف الباريسية.
 يتضمن نشرة  و تعد صحيفة " واشنطن بوست" أوؿ صحيفة أمريكية تنفذ مشروعا كلف  عشرات ابؼلبيتُ الدولارات

 وثائقية و إعلبنات مبوبة.تعدىا الصحيفة يعاد صياغتها في كل مرة تتغتَ فيها الأحداث مع مراجع 
  من  %99صحيفة على مستوى العالد، كما أف  4000الانتًنت حوالر وصل عدد الصحف على  2000سنة

 الصحف الكبتَة و ابؼتوسطة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية قد وضعت صفحاتها على الانتًنت.
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  1991لقد تزايد الابذاه في الصحف على مستوى العالد إلذ التحوؿ إلذ النشر الالكتًولش بسرعة كبتَة، ففي عاـ 
، 1996صحيفة عاـ  1600صحف فقط على الانتًنت ثم تزايد ىذا العدد حتى بلغ  10لد يكن ىناؾ سوى 

 صحيفة على مستوى العالد. 4000على الانتًنت  2000وقد بلغ عدد الصحف عاـ 
  على الرغم من ابلفاض نسبة قراءة الصحف بشكل عاـ  وفقا للدراسات في ىذا المجاؿ إلا أف عدد قراء الصحف

،و في 2008عاـ  %14إلذ  2000عاـ  %9الالكتًونية_ كما تشتَ الدراسات نفسها_ في ازدياد مستمر من 
من بؾمل مستخدمي الإنتًنت،  %41زار مواقع الصحف الإلكتًونية ما نسبتو  2008الربع الأختَ من العاـ 

 .2006حيث أصبح قراء الصحف الإلكتًونية بيثلوف أكثر من ثلث قراء الصحف بعد أف كانوا أقل من الربع عاـ 

 (49_48،ص 2019) بورقعة،  ثالثا_ خصائص الصحافة الالكترونية:

بضلت بيئة عمل الصحافة الإلكتًونية الكثتَ من الاختلبفات عن بيئة عمل الصحافة ابؼطبوعة، وقد كتب الكثتَوف عن 
 منها: بعض خصائص أو بظات بيئة عمل الصحافة الالكتًونية نذكر 

 .تعدد الوسائط:1

الصوت و الصورة و الصحافة ابؼطبوعة ) النص( بشكل متًابط وفي الصحافة الالكتًونية ىي الوسيلة الوحيدة التي بإمكانها  تقدلص 
قمة الانسجاـ ويعود ذلك إلذ أف أدوات بفارسة الصحافة الالكتًونية تعتمد بالأساس على التعامل مع المحتوى ابؼخزف رقميا، و 

نظر عما إذا كانت صورتا أو صورة الذي يتم فيو بصع وبززين و بث بصيع أشكاؿ ابؼعلومات و يعتبرىا ذات طبيعة واحدة بغض ال
 أو نصا.

 العربية: الالكترونية الصحافة

 1995  الأوسط على توفر مادتها الصحفية اليومية إلكترونيا على أعلنت صحيفة الشرق
 شكل صور عبر شبكة الانترنت.

  أصدرت طبعة الكترونية يومية خاصة بالشبكة في شهر فبراير  النهار اللبنانيةتلتها صحيفة
1996. 

  تعد صحيفة الجزيرة أول صحيفة سعودية تنشر نسخة الكترونية من إصدارىا المطبوع عام
1997. 

 أول صحيفة الكترونية عربية.2001د صحيفة إيلاف  التي صدرت في لندن عام وتع ، 
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 :التفاعل و المشاركة.2

تسمح الصحافة الالكتًونية بدستوى غتَ مسبوؽ من التفاعل، يبدأ بدجرد البحث في بؾموعة النصوص و الاختيار فيما 
خبر أو معلومة جديدة بينها، و ينتهي بإمكاف توجيو الأسئلة للصحفي او مصدر ابؼعلومة نفسو، او التدخل للمشاركة صناعة 

، او ابؼشاركة في استطلبعات الرأي التي تعطي مساحة كبتَة للقارئ من إبداء رأيو ليكسر  بذلك حاجز أثناء القراءة وتصفح ابؼوقع
ابػوؼ من الرقابة وتوفر النقد و التعليق على ابػبر الالكتًولش في الصحافة الالكتًونية يزيد من مستوى مشاركة الفرد في صنع 

 القرار.

 :التحكم في ظروف التعرض القدرة على.التمكين و 3

بسكتُ ابعمهور من بسط نفوذه على ابؼادة ابؼقدمة وعملية الاتصاؿ ككل، من خلبؿ  الصحافة الإلكتًونية تقبل بفكرة
، و ابؼصادر  الاختيار ما بتُ الصوت و الصورة و النص ابؼوجود مع المحتوى الصحفي سواء كانت اخبار او برليلبت أو تقارير

موضوع واحد، وروابط بؼواقع أخرى بيكنو  أف بهد بها  ابؼتعددة فالقارئ بتُ يديو مادة إعلبمية متعددة ابؼصادر و التي كتبت في
 نها.من بي الاختيارمعلومات إضافية، و بتُ يديو أيضا خدمات متعددة بيكنو 

 الحدود المفتوحة:  .4

في الصحافة ابؼطبوعة يواجو المحرروف عادة مشكلة بؿدودية ابؼساحة ابؼخصصة للنشر، وىذه مشكلة ليست موجودة في 
الإلكتًونية بسبب خاصية ابغدود ابؼفتوحة، فمساحات التخزين ابؽائلة ابؼوجودة على ابغاسبات التي تدير ابؼواقع لا بذعل الصحافة 

 ىناؾ قيود تقريبا تتعلق بابؼساحة او بحجم ابؼقاؿ أو عدد الأخبار.

 السرعة و الفورية و التحديث المستمر .5
 الأرشفة .6
 توفير الوقت و الجهد و المال .7

 (38_37،ص 2019: )عبد الفتاح كنعان، خدمات الصحافة الالكترونية رابعا_

مواقع الصحافة الالكتًونية من أكثر ابؼواقع ابؼتواجدة على شبكة الانتًنت جذبا للقراء، وىذا ما أكدتو دراسة أعدتها تعد 
كثر بموا وحركة بتُ مواقع "والتي تقوؿ أف مواقع الصحف العابؼية ومواقع ابؼعلومات ىي الأ Rinstonبؾموعة " رستوف 

 الأبنيةالانتًنت، وىي نتيجة لد تكن متوقعة، خاصة وأف ىناؾ  تقارير بردثت أف ابؼواقع الالكتًونية للصحف لن تكوف بذات 
ىنا وجب تسليط  صحف أمريكية استأثرت بالنصيب الأكبر من الزوار. 10ووجدت الدراسة أـ  والتأثتَ على الصحف ابؼطبوعة،

 التي تقدمها الصحافة الإلكتًونية، حيث بيكن اف نصنف خدمات الصحف الإلكتًونية كما يلي: ى ابػدماتالضوء عل
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 خدمات التواصل: .1
 :وىي بؾموعة من ابػبار وابؼوضوعات المحلية والاقليمية والدولية والسياسية والاقتصادية  القوائم البريدية

والثقافية والعلمية ابؼختارة بفا ينشر يوميا في الأقساـ ابؼختلفة للصحيفة، يتم ارسابؽا للؤعضاء ابؼسجلتُ في 
 .الصحيفة في نشرة خاصة عبر البريد الالكتًولش

 وىي خدمة تقدمها الصحيفة للقراء للتعبتَ عن آرائهم في  موعات الحوار:المجموعات الاخبارية أو مج
 القضايا وابؼوضوعات التي يهتموف بها.

 .المشاركة في التصويت أو استطلاعات الرأي 
 :تتيح ىذه ابػدمة للمستخدـ التعليق على ما نشر بالصحيفة وإرساؿ رسائل الكتًونية  التعليق على الاخبار

 يها على ما نشر بالصحيفة او يقدـ فيها اقتًاحا أو تصحيحا بؼا نشر.إلذ المحرر يعلق ف
  ،ابغوار مع الشخصيات ابؼختلفة: وبيكن أف يكوف ابغوار مرئيا أو مكتوبا، عبر موقع الصحيفة الإلكتًونية

 يتفاعل فيو الزوار مع الشخصية بتوجيو الأسئلة ومناقشة ابؼوضوعات ابؼختلفة.
 (41_39،ص 2019عبد الفتاح كنعان، ) خدمات البث و النشر: .2

 :وتلجأ بعض ابؼواقع الاخبارية بؽذه ابػدمة لإتاحة الفرصة أماـ ابعمهور بدتابعة البث ابغي  البث التلفزيوني
 على شبكة الانتًنت دوف ابغاجة للتلفزيوف.

 :وىو يشتَ إلذ استخداـ الانتًنت لتقدلص ابػدمات الاذاعية راديو الانترنت 
  إعادة نشر الصحيفة كملفPDF 
 خدمة الاشتراك في الصحيفة الورقية 
  :)خدمة البودكاست ىي سلسلة من ملفات الوسائط ابؼتعددة ) صوت/ خدمة البودكاست ) الجزيرة نت

بيكنك من خلببؽا ابغصوؿ تلقائيا على أحدث حلقة من البرامج الذي اختًتو، حيث بيكنك برميل  فيديو(
صوت( على جهازؾ المحموؿ أو على ابغاسب الشخصي ثم مشاىدتها أو بظاعها على ابؼلفات ) فيديو/ 

 الأجهزة المحمولة أو على ابغاسب الشخصي.
 التحميل:البحث و خدمات  .3

 :حيث تتيح الصحيفة الالكتًونية بؼستخدميها خدمة البحث داخلها، أو داخل شبكة الويب،  خدمة البحث
وبعض الصحف تتيح البحث لفتًة زمنية بؿددة ) ستة أشهر مثلب( أو أقل أو أكثر وتقدـ بعض الصحف 

 رؤوس ابؼوضوعات ثم تطالب بابغصوؿ على رسوـ مالية بؿددة إلذ تفاصيل ابؼوضوع.
 وتنصب ىذه ابػدمة على أرشيف الصحيفة الورقية في ابؼقاـ الأوؿ، وىي  لأرشيف:خدمة البحث في ا

بزتلف بذلك عن خدمة البحث التي تنصب على البحث داخل الصحيفة الالكتًونية، وتتفاوت خدمات 
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الأرشيف التي تقدمها الصحف الالكتًونية سواء من حيث ابؼدة الزمنية التي بيكن البحث فيها، أو من حيث 
 كلفة ابؼادية للمادة التي يريد ابؼتصفح الوصوؿ إليها.الت

 (57_ 56،ص 2019) بورقعة، خدمات المساعدة والتوجيو: .4
  خريطة الموقعsite map :  وتعتٍ ىذه ابػدمة تقدلص بؿتويات ابؼوقع بطريقة مبسطة وسهلة للمستخدـ

 خاصة إذا كاف ابؼوقع مزدبضا بالتفاصيل وابػدمات، مثل مواقع الصحف الإلكتًونية.
  المساعدةhelp:  وبراوؿ من خلببؽا ابؼواقع الالكتًونية توجيو ابؼستخدـ ومساعدتو في حل بعض

 .و خلبؿ التصفحابؼشكلبت التي بيكن أف تواجه
 "معلومات عن الصحيفة والموقع الاخباري " من نحن 
 الإرشاد إلى الأخبار الحديثة والموضوعات الهامة 

 خدمات أخرى: .5
  :وتوفر أسواؽ مركزية للتسوؽ ابؼباشر والدخوؿ في مزادات حية عبر الانتًنت وبيكن توفتَ أسعار التسوق

 العملبت وخدمات الأسهم أيضا.
  عداد فرؽ خاصة بابؼؤسسة لا بيكن ابغصوؿ عليها من أماكن اخرى.إىذه التقارير من  :أصليةتوفير تقارير 
 QR BarCode : وىو نظاـ تشفتَ للحروؼ والأراقم ويتيح إعادة فتح الرابط مباشرة عبر ابؽاتف

 المحموؿ من شاشة ابغاسوب بواسطة فك التشفتَ التي يزود بها ابؽاتف.

 للصحافة الالكترونية:_ السمات الاقتصادية خامسا

 بيكن ابهاز السمات الاقتصادية للصحافة الالكتًونية كالآتي:

 التكاليف ابؼالية للبث الإلكتًولش للصحف عبر شبكة الانتًنت أقل بكثتَ بفا ىو مطلوب. .1
ومستلزمات الطباعة ناىيك عن متطلبات  وابؼطابع والورؽلإصدار صحيفة الكتًونية، فهي لا برتاج إلذ توفتَ ابؼبالش  .2

 التوزيع و التسويق، والعدد الكبتَ من ابؼوظفتُ والمحررين والعمل.
إلذ التمويل من خلبؿ الاعلبنات، وقد أصبح الإعلبف ابؼتكرر على كل صفحة  في الإلكتًونية بعوء معظم الصحف  .3

 صدر الدخل الرئيس بؽذه الصحف.ىو م  (Banner اليافطة )الصحيفة الإلكتًونية ابؼسمى بإعلبف 
ابؼطلوب  فرضت الصحافة الالكتًونية واقعا مهنيا جديدا فيما يتعلق بالصحفيتُ وإمكانياتهم وشروط عملهم، وقد أصبح .4

كوسيلة بذمع   الإلكتًونيةوللصحافة  للئنتًنتمن الصحفي ابؼعاصر أف يكوف ملما بالإمكانات التقنية، وبشروط الكتابة 
ىذه الوسيلة وسعة  بتُ بمط الصحافة، وبمط التلفزيوف ابؼرئي، وبمط ابغاسوب، وأف يضع في حسبانو أيضا عابؼية

انتشارىا، وما يرافق ذلك من اعتبارات تتجاوز ابؼهتٍ إلذ الأخلبقي في برديد ابؼضامتُ وطريقة عرضها، واعتبارات 
 والأجور و التعويضات ابؼالية. اقتصادية ومالية فيما بىص أساليب العمل



                    مقياس: اقتصاديات الإعلام              المستوى: أولى ماستر علم اجتماع الاتصال                 مينةد. أقنيني أ
 

85 
 

 

 

 الإلكترونية الصحافة: عشر ثالثةال المحاضرة
 الجزائر في

 

 الجزائر في الإلكترونية الصحافة نشأة_  أولا

 الجزائر في الإلكترونية الصحافة أنواع_ ثانيا

 بالجزائر الإلكترونية الصحافة تواجو التي الصعوبات_ ثالثا
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 : الصحافة الإلكترونية في الجزائرعشر ثالثةالمحاضرة ال

مع بفارسات تاريخ ابعزائر لأنها احدثت قطيعة تعتبر نقطة بروؿ كبتَة في  1988يعتبر ابؼلبحظوف أف احداث أكتوبر 
السياسية و الاقتصادية في البلبد، ومن بتُ  للئصلبحاتالفكر ابغادي، و فتحت باب ابؼستَة الدبيوقراطية و اعطت دفعا قويا 

" أف ابغريات 31، وقد صرح في مادتو 1989فيفري  23عن دستور جديد بست ابؼصادقة عليو في  الإصلبحات الإعلبفىذه 
)  .40_39_36_35الأساسية و حقوؽ الإنساف و ابؼواطن مضمونة" كما أقر بحرية التفكتَ والرأي و التعبتَ من خلبؿ ابؼواد 

 (.193، ص 2019بورقعة بظية،

 الإلكترونية في الجزائر: أولا _ نشأة الصحافة

ابتداء مع جريدة  نشوء علبقة بتُ الصحافة الوطنية و النت عن طريق النشر الإلكتًولش 1997تعرؼ ابعزائر منذ سنة 
الذي لد يعد بالشيء الصعب خاصة في ظل إلغاء الاحتكار على مركز البحث العلمي و التقتٍ أماـ   الوطن و ابؼوقع على الواب

 بالإضافة إلذ المحاولات الرامية إلذ برستُ خدمة ابؽاتف الثابت و برريره من أجل بزفيض 2002ابؼزودين ابػواص للنت منذ سنة 
 بكة النت بالنسبة لأي جريدة يتطلب من الناحية التنظيمية ابؼرورتسعتَتو، فالإجراءات اللبزمة للبستفادة من موقع على ش

 .DZبابؼراحل التالية وىذا استنادا إلذ ميثاؽ التسمية و الانتساب برت اسم ابؼيداف 

  سجل بذاري لكل ىيئة ذات طابع بذاري_ وجود مقر مركزي أو مكتب تنسيق بابعزائر كما بهب دفع مبلغ مالر كل
ج(، ولأف الصحافة الالكتًونية صحافة برتاج إلذ مقر و ىيئة عمالية فيجب ابغصوؿ على وثيقة د  1000سنة بقيمة ) 

، 2019) بورقعة،  التسجيل من أجل ابغجز عند ابؼركز الوطتٍ للبحث العلمي الذي يوفر ثلبث عروض:
 (209_208ص

 لإنشاء موقع.(: يبين العروض المقدمة من مركز البحث العلمي و التقني 01الجدول رقم )

 المبلغ السنوي العرض
50 MO 10.000 دج 

100 MO 19.550 دج 
200 MO 28.500 دج 

 

تعتبر معقولة بالنسبة بؼختلف ابؼؤسسات ويبقى على الصحيفة الإلكتًونية أف بزضع من الناحية ىذه العروض  أف يلبحظو  
 الإدارية إلذ طاقم صحفي و تقتٍ و إداري متخصص ومتدرب.
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  أنواع الصحافة الإلكترونية في الجزائر:ثانيا_ 

تعرؼ ابعزائر منذ منتصف التسعينات أولذ بدايات الصحافة الالكتًونية من خلبؿ أوؿ تعامل بتُ الصحف الوطنية و 
ىذا التعامل  1996و النشر الإلكتًولش مباشرة و بصورة مستقلة لصحف إلكتًونية بؿضة منذ سنة  1997النشر الإلكتًولش سنة 

 ىذا النوع من النشر بظح بظهور نوعتُ من الصحافة في بلبدنا  وبنا: مع

 (209، ص 2019) بورقعة،صحافة إلكترونية مكملة للطبعة الورقية .1

يوميات أخرى خلبؿ العامتُ  08ثم تبعتها  1997تعتبر يومية الوطن أولذ اليوميات ابعزائرية التي وضعت على ابػط سنة 
،   Liberté _ Le Matin_ Le Soir D’Algérieالمجاىد_و ىي اليوـ _ ابػبر _ الشعب _  1998و  1997

. إف أغلب الصحف الوطنية ابؼوضوعة على ماعدا قليل منهاوبعدىا و في مدة قياسية دخلت معظم الصحف ابعزائرية على ابػط 
 ابػط لا بزتلف عن نسختها الورقية  خاصة في بداياتها الأولذ.

 تجربة  جريدة EL Watan 

من خلبؿ  ولقد كاف مطمعها أف تكوف حاضرة على الواب 1997تعتبر الوطن أوؿ جريدة وطنية اكتسحت عامل الانتًنت منذ 
 موقع خاص بها. حيث مرت بابؼراحل أو العمليات الاتية:

  وضع تصور للموقع من طرؼG .E.C.O.S . 
  تكوين موظفتُ من الصحفيتُ و العماؿ في ميداف الإعلبـ الآلر، و العمل فعليا على موقع من مقر ابعريدة و التزود

 بالإنتًنت في بصيع قاعات العمل.
  ،عملية برميل ابؼوقع وبرديثو بابؼعلومات اليومية انطلبقا من ابعريدة نفسها، وبعد مرور ثلبث سنوات من ابقاز ابؼوقع

، كما تم برديث ابؼوقع PDF  و  HTMLاستطاعت ابعريدة أف تنجح في تقدلص الأخبار بطريقة يومية بتًكيبتي 
، أما إعلبميا 2004كخدمة نصية إلذ موقع متحرؾ سنة   معتمدين على برديثو و برويلو و تعديلو من موقع ساكن

فأصبحت ابعريدة تتمتع بخاصية التفاعلية و التوصل عبر البريد الإلكتًولش. وقد بقحت جريدة الوطن من خلبؿ طاقمها 
 الصحفي و التقتٍ وكذا الفوروـ الذي يستطيع أي فرد أف يعلن بآرائو بكل حرية.

 إلذ إنشاء مصلحة أرشيف مقابل الدفع وىذا الأمر من شأنو أف بهلب عائد مالر  تطمح جريدة الوطن الإلكتًونية
 ىائل.

  مواضيع و ملفات مقابل الدفع في رغبة من ابعريدة برقيق سبق صحفي ىاـ ليزيد من  لاستقباؿابغصوؿ على رخصة
 قيمة و عراقة وحجم مبيعات ابعريدة.

  ابعريدة بنفسها.إنشاء معرض صور فوتوغرافي و كاريكاتوري تعده 
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 صحافة إلكترونية جزائرية مستقلة: .2

، ص 2019) بورقعة، في ابعزائر: ونقصد بها الصحافة التي ليست بؽا دعامة ورقية، و ابعدوؿ التالر يبتُ ىذا النوع من الصحافة
213) 

 ( : يبين اىم الصحف الإلكترونية بالجزائر02الجدول رقم ) 

 الملاحظة الإلكتروني الموقع اسم الصحيفة الالكترونية
Algeria-Interface hhtp://www. Algeria-

Interface.com 
 توقفت عن الصدور لظروؼ مالية

Algeria-wach hhtp://www. Algeria-wach.com  1998تم صدورىا عاـ 
Le Souk hhtp://www. Le Souk .org  اصبحت مؤخرا بؽا طبعة ورقية

 توزعها بأعداد بؿدودة و غالبا ما
 يتم داخل كليات الطب

Auto Algerie hhtp://www. Auto Algerie. com _ 
Planet DZ hhtp://www. Planet-dz .com  ابؼوقع المجمع بؼواقع ابعمعيات

 ابعزائرية
 

 تجربة جريدةAlgeria-Interface: 

كانت انطلبقة ابؼشروع بعريدة عامة تتناوؿ كل القضايا السياسية و الاقتصادية والاجتماعية، برت إشراؼ   1996في عاـ 
الذي دعم ابؼشروع على أساس أنو اشتغل كصحفي وزار ابعزائر و يعرؼ أجواء  Gauffinوبدعم من الدبلوماسي السويدي 

و التوزيع، تغتَت فكرة إنشاء ابعريدة الورقية إلذ جريدة إلكتًونية، فورا بعد ذلك  العمل بها، ولظروؼ مالية نابذة عن عملتي الطبع
، بالعمل انطلبقا من باريس، وانطلقت قامت الوكالة بدنح ابؼاؿ لإدارة ابعريدة بدعم من ابؼركز الدولر للتعاوف وبدأ فريق العمل 

 ، نقل الأخبار بكل حياد.1999ابعريدة فعليا على ابػط سنة 

 د سجل ابؼوقع عدد كبتَ من الزيارات، وبالرغم من كل النجاح إلا أنها واجهتها مشاكل عديدة أبنها:وق

 _ لد يكن في ذلك الوقت سوى بفوؿ واحد للئنتًنت وكاف تابع للدولة وبالتالر فخدمة توزيع الإنتًنت كانت بؿتكرة.

 _ أف الانتًنت لد تصبح بعد من ضمن أولويات الفرد ابعزائري.
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 نقص ابؼورد ابؼالر._ 

 ثالثا_ الصعوبات التي تواجو الصحافة الإلكترونية بالجزائر:

 تواجو الصحافة الإلكتًونية في ابعزائر مشاكل عديدة بذمع لتشكل عقبة أماـ ازدىارىا ومن أبرز ىذه ابؼشاكل مايلي:

 عدم وجود قاعدة مستخدمين واسعة للانترنت: .1

و أختَا  %22، ثم ابعرائد بنسبة  %62ابعزائري لا يزاؿ يستقي أخباره من التلفزيوف بنسبة تشتَ الاحصائيات بأف الفرد 
. ىذا إف دؿ على شيء إبما يدؿ على نقص الوعي من طرؼ الفرد ابعزائري بأبنية الانتًنت إضافة الذ %10الانتًنت بنسبة 

دج  50.000كمبيوتر بؾهز بدودـ و تكلفتو قد تصل إلذ   ، فاستعماؿ  الانتًنت يعتٍ توفر جهازاعتبارات أخرى كابعانب ابؼادي
 من الأجر الأدلس.  %20مرات الأجر القاعدي للفدر ابعزائري في حتُ لا تتجاوز تكلفتو في الغرب  4و ىو ما يعادؿ تقريبا 

 ضعف التكوين المعلوماتي: .2

 تعتبر عائقا للصحافة الإلكتًونية.و يقصد بو الأمية الإلكتًونية التي يعالش منها المجتمع ابعزائري و التي 

 تنامي قرصنة المواقع الالكترونية: .3

 لقد مرت الصحافة الوطنية ابؼنشورة على الواب بهذه ابؼشكلة منها:

بؽجوـ من قراصنة الانتًنت ولد تكتشف ذلك إلا حتُ قاـ قرائها الإلكتًونيوف ابعزائريوف و ابعانب  جريدة الوطن: حيث تعرضت
 ـ قدرتهم للبستفادة من ابؼوقع.عدبتنبيهها عن 

 سياسة الاشهار الإلكتروني في الجزائر: .4

تستمد ابعريدة الإلكتًونية بقائها من الإشهار الإلكتًولش ويرتبط بسخاء أصحاب ابؼاؿ و الأعماؿ ومدى قناعتهم 
نوات قليلة، لذلك و بالنظر بغداثة بالإنتًنت ودورىا في تسويق منتجاتهم، و المجتمع ابعزائري بؾتمع لا يعرؼ ابػوصصة إلا منذ س

ا التجربة الإعلبمية ابعزائرية الإلكتًونية لنا اف نتصور كيف يتعامل الفرد ابعزائري مع الانتًنت، أي أف عدـ اىتماـ الفرد ابعزائري بد
ية في الإشهار عن السلعة ينشر الكتًونيا و ىذا طبعا ينعكس على مدى إقباؿ الشركات ابؼعلنة في الاعتماد على الدعامة الإلكتًون

 أو ابػدمة.
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 اقتصاديات الاعلان: عشر ةرابعال المحاضرة
 أولا_ مفهوم الإعلان

 ثانيا_ وظائف الإعلان

 ثالثا_ أىمية صناعة الإعلان

 رابعا_ التسويق والاعلان

خامسا_ مستقبل العائدات الإعلانية في مختلف الوسائط 
 الإعلامية

الإعلانية في مختلف الوسائط سادسا_ مستقبل العائدات 
 الإعلامية
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 اقتصاديات الاعلان ة عشر:رابعالمحاضرة ال

الإعلبف من الأنشطة الاتصالية ابؽامة في المجتمعات ابغديثة، وبالقدر الذي بيكن فيو القوؿ بأف عصرنا ىو عصر الاتصاؿ، فإنو 
بيكننا القوؿ أف القرف العشرين ىو عصر الإعلبف، لأنو أضحى وسيلة مثلى للتًويج عن السلع وابػدمات وللسيطرة على قرارات 

 ابؼستهلكتُ. 

 لإعلان:ا مفهوم أولا_

تعرؼ الرابطة الأمريكية للتسويق والذي يرى أف الاعلبف اتصاؿ غتَ شخصي للمعلومات، ذو طبيعة إقناعية حوؿ 
ابؼنتجات وابػدمات والأفكار بؼموؿ معروؼ يدفع بشن إعلبنو في الوسائل الاعلبمية ابؼختلفة. كما يعرؼ العلبف بأنو  اتصاؿ غتَ 

علبمية ابؼختلفة، من قبل ابؼؤسسات التجارية وابؼنظمات غتَ الربحية والأفراد، الذين بطريقة ما شخصي مدفوع بشنو عبر الوسائل الإ
 (.359،ص 2006يتم التعرؼ على ىويتهم في الرسالة الاعلبنية، والذين يأملوف إعلبـ أو إقناع بصهور معتُ )أبو إصبع،

وابػدمات إلذ بصاعة ما. ويقوـ باستغلبؿ ابغيز والوقت ابؼدفوع ىذا ويعتبر الاعلبف وسيلة تسويقية لتوصيل الأفكار وابؼعلومات 
أجربنا في الوسائل الاعلبمية، أو يستخدـ أي وسيلة اتصالية أخرى لنقل رسائلو، ويقوـ الإعلبف بتوضيح ىوية ابؼعلن وعلبقتو 

 بالسلعة ابؼعلن عنها.

 ثانيا_ وظائف الإعلان:

وبواوؿ الإعلبف كذلك  لومات عن السلعة مثل خصائصها وسعرىا ومكاف بيعها،ابعمهور بدع يقوـ الاعلبف بتزويد الإعلبف
إقناع ابؼستهلك بتكرار استعمالو للسلعة، أو أف يقنعو باستعمابؽا إذا كانت جديدة، وبيكن أف أف بميز بتُ نوعتُ من الوظائف، 

 وظيفة رئيسية ووظيفة فرعية كالآتي:

 الوظيفة الرئيسية: .1

  التسويقية:الوظيفة _ 

تعمل الشركات على تسويق منتجاتها وزيادة مبيعاتها، ويقوـ الإعلبف بدور ىاـ في التسويق، إذ أنو يقوـ بعرض الرسالة من خلبؿ 
وسائل الاعلبـ إلذ ابعمهور ابؼستهدؼ، ويقوـ الإعلبف بتزويد ابعمهور بدعلومات عن السلعة مثل خصائصها وسعرىا ومكاف 

 لى إقناع ابؼستهلك بتكرار شراء السلعة أو إقناعو باستعمابؽا إذا كانت جديدة.بيعها، بفا يساعد ع
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 الوظائف الفرعية: .2

  الوظيفة الاقتصادية:أ_

يعزز النشاط التجاري والصناعي داخل المجتمع ذاتو،كما يعزز ذلك مستوى التجارة  يسعى الاعلبف إلذ ترويج السلع، بفا
ابػدمات، كما توفرىا للمؤسسات والشركات الصناعية والتجارية ابؼنافسة، ت عن السلع و ابؼعلوماالدولية. فلئعلبنات توفر للؤفراد 

وخصوصا حوؿ ابؼختًعات وابؼعدات التكنولوجية ابغديثة، ويقوـ الإعلبف بتسهيل عملية التسويق وبزفيف كلفتو، ويسهل على 
 لإنتاج، بفا يقود إلذ الانتعاش الاقتصادي.البائع عملو، وىذا كاه يؤدي إلذ زيادة التسويق، وبوسن نوعية ا

  ب_ الوظيفة التعليمية:

تتمثل الوظيفة التعليمية للئعلبف بأف أفراد ابعمهور يتعلموف منو أشياء جديدة حوؿ السلعة من حيث مواصفاتها، سعرىا 
ت الصحة واللياقة البدنية وكيف بوصلوف عليها، كما أنهم يتعلموف طرقا جديدة لتحستُ أساليب حياتهم، خصوصا في بؾالا

 والتغذية، ويتم ذلك من خلبؿ قوة الإعلبف الاقناعية.

  ج_ الوظيفة الاجتماعية:

بفا لا شك فيو أف ىناؾ تأثتَات اجتماعية ابهابية وأخرى سلبية للئعلبف تتضح ابهابياتها في قدرة الإعلبف على ابؼساعدة 
ع من السلع وأساليب ابغياة الاجتماعية التي تسهم في رفاىية ابغياة وبرستُ ابغياة. وذلك من خلبؿ تقدلص أنوا  في برستُ ظروؼ

ظروفها. ولا بىفى علينا وجود الإعلبنات غتَ الربحية التي تقوـ بها بعض ابؼؤسسات ذات النفع العاـ أو غتَ الربحية، التي تسعى إلذ 
نات كذلك بتأثتَ سلبي من خلبؿ رفع توقعات الناس برقيق خدمات للجمهور، وبغل بعض ابؼشكلبت الاجتماعية. وتقوـ الإعلب

) أبو  في ابغصوؿ على السلع وابػدمات دوف أف يتحقق ذلك بفا يقود في المجتمع إلذ الإحباط عند شرائح كبتَة من الناس.
 (.362_361، ص 2006إصبع،

 د_ الوظيفة الترفيهية:

والإذاعية والإعلبنات ابؼلونة في المجلبت، والتي يصبح الاستمتاع بها وتستخدـ الأغالش والرقصات في الاعلبنات التلفزيونية  
 عند البعض أسلوبا بوقق في إشباع ابغاجة عن الناس للتًفيو.

 ثالثا_ أىمية صناعة الإعلان:

تدور مليارات الدولارات سنويا، وتتنامى الاستثمارات فيها يوما بعد آخر، ولا ريب أف ىذه علبف و لإا تدّر صناعة
بصفة الإعلبف كمموؿ رئيسي بؽذه  الصناعة أصبحت تقف  بقوة وراء استثمار وسائل الإعلبـ بالشكل الذي نراىا عليو،

الوسائل، التي ما كاف بؽا اف تستمر لولا الدخل ابؼتأتي من ابؼساحات و الأوقات الاعلبنية. وليس صحيحا اف الاعلبف يساىم في 
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راسات أف الاعلبف يساعد في بزفيض تكاليف السلعة، من خلبؿ بسكتُ ابؼعلن من الوصوؿ ارتفاع اسعار السلع ، بل أثبتت  الد
، ما بهعل تكلفة الوحدة ابؼباعة أقل، نتيجة لارتفاع وتتَة الانتاج، وزيادة الطلب على السلع، إلذ أكبر قدر بفكن من ابؼستهلكتُ

قبل الاعلبف ، أي أف  ا أبحت منخفضة إذا ما قيست بدرحلة ماوىناؾ من السلع من نرى اعلبناتها بشكل دائم، ونرى بأف أسعارى
الاعلبف  اسهم بشكل واضح في ابلفاضها، بابؼقابل ىناؾ العديد من السلع التي لا نرى بؽا أي نشاط إعلبلش، أو أف بؽا نشاط 

 بؿدودا ومع ذلك تصنف من السلع الغالية في السوؽ.

  رابعا_ التسويق والاعلان:

فيها العالد إلذ ما يشبو القرية الكونية سادت ابؼادة الاعلبنية، وبمت قيم الاستهلبؾ في العالد بأسره، وىو  في عصر بروؿ 
ابذاه عززه الإعلبـ لتسويق ابؼنتجات على نطاؽ عابؼي فظهرت العلبمات التجارية العابؼية وابؼنتجات العابؼية و أسلوب ابغياة 

 لأسلوب الأمثل.العابؼي... ينُتَج ويُسوَؽ على أنو  ا

عندما عرض الطبيب الفرنسي " ىنري دوباف" ابؼدير السابق  بؽيئة بحوث الغذاء والطعاـ الأفريقية دراستو حوؿ العوامل 
 السيدات يسقتُ علبف يؤدي دورا كبتَا بهذا الشأف، وذكر أنو في أثناء زيارتو لساحل العاج رأىلإالتغذية، بتُ أف ا ابؼؤثرة  في أبماط

القهوة، وىم في سن مبكرة لا تتجاوز أعمار الرضع العشرين شهرا، وبسؤالو عن ذلك استغربن السؤاؿ واستهجن جهلو،  أبنائهن
ؿ أكثر قوة و النساء أكثر تقرأ وسائل الاعلبـ التي تعرض  أف البن ماركة بذعل الرجاوردّ ت إحداىن عليو: ألا تشاىد وتسمع و 

مليوف  125وحده ، حوالر  1979تبتُ أف شركة الأطعمة  ابؼنتجة للبن أنفقت  في عاـ  الأطفاؿ  أكثر ذكاء. وفيما بعدمرحا و 
 دولار  على ىذا الاعلبف لوحده، وىذا الانفاؽ  يفوؽ ميزانية منظمة الصحة  العابؼية في ذلك العاـ.

لقيم، ومع تعاظم الإنفاؽ العابؼي على الرغم من ابؼساحة  والزـ القليلتُ الذين يقدـ بهما الإعلبف إلا أنو بومل الكثتَ من ا
على الإعلبف، وبذاوزه ابغدود حتى كاد  يصبح إعلبنا عابؼيا ) بدعتٌ غربي ابؼميزات و أمريكي الطبيعة( يعرض بطريقة تفوؽ قدرة 

ارس كل أدوار ابؼتلقي على مقاومة الغواية، فضلب  عن تكراره في القناة الواحدة والقنوات ابؼتعددة مرات عدة يوميا... بهعلو بي
 أخرى، وبول قيما بؿل أخرى. قيما ويهدـالإعلبـ الظاىرة، فيغرس 

 وتتضمن ىذه ابؼراحل ما يلي: اختيار الوسيلة الإعلانية المناسبة: مراحل وخطواتخامسا_ 

 ابؼراد استخدامها الوسيلةاختيار نوع  .1
 اختيار البديل ابؼناسب داخل الوسيلة .2
 برديد حجم وطوؿ  وموقع الاعلبف. .3
 برديد التغطية ابؼطلوبة وتكرار توزيع الرسالة. .4
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 (87_86، ص 1998) العبدلي و بدر العبدلي،_ اختيار نوع الوسيلة:1

لكل وسيلة اعلبنية خصائص بفيزة قد تناسب نوع أو لا تناسب نوع الرسالة الإعلبنية ابؼرغوب نقلها ونوع القطاع 
ابؼستهدؼ نقل الرسالة إليو. وعلى مدير التسويق أف يقارف بتُ مزايا و عيوب استخداـ كل وسيلة ويتم اختيار الوسيلة التي برقق 

 يوضح نقاط القوة و الضعف ابؼرتبطة بكل وسيلة. (03رقم )أكبر عائد للمعلن. وابعدوؿ 

 _ اختيار البديل المناسب لنوع الوسيلة المستخدمة:2

بهب على ابؼعلن أف بودد منذ البداية الوسيلة الإعلبنية الأكثر ملبئمة لطبيعة السلعة ابؼعلن عنها وطبيعة ابعمهور  
أخرى  في حالة اختيار ابعرائد كوسيلة للئعلبف أو بتُ قناة و أخرى ابؼستهدؼ، وبعد ذلك يواجو ابؼعلن بالاختيار بتُ جريدة  و 

أف يتفهموا قدرة كل وسيلة في الوصوؿ إلذ القطاع السوقي ابؼستهدؼ، ومثل ىذه  في حالة  اختيار التلفزيوف، وبهب  على ابؼديرين
لبف أو ابؽيئات ابؼتخصصة التي تقدـ مثل ىذه ابؼعلومات بيكن بصعها من خلبؿ قياـ الشركة  بالبحوث أو الاستعانة بوكالات الإع

 وبيكن تلخيص مزايا و عيوب الوسائل الاعلبنية ابؼختلفة في ابعدوؿ الاتي: ابؼعلومات.
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 (: يبين مزايا و عيوب الوسائل الاعلانية المختلفة03الجدول رقم )

 نقاط الضعف نقاط القوة الوسيلة
 
 

 التلفزيون

  التغطيةلديها القدرة على 
 القدرة على الابتكارية في عرض الفكرة 
 استخداـ الرسوـ والألواف و ابغركة 
 تبعث على التسلية 

 عالية التكلفة 
 ُقدرة بؿدودة للوصوؿ إلذ قطاع معت 
 قصر حياة الرسالة الاعلبنية 
  عدـ رضا ابؼستهلك في بعض الاحياف من

 التكرار ابؼستمر
 تعاقد و التزاـ طويل الأجل 

 
 

 الراديو

 تكلفة منخفضة نسبيا 
 التكرار ابؼرتفع للرسالة 
 تعاقد و التزاـ قصتَ الأجل 
 بها نوعا من التسلية 

  للئعلبفعدـ وجود رؤية مرئية 
 قصر حياة الرسالة الاعلبنية 
  ليس ىناؾ مرونة في اختيار ابؼنطقة

 ابعغرافية ) إلا في الإذاعة المحلية(
  معتُ  اختيار قطاععدـ القدرة على

 حسب ابػصائص الدبيوقراطية.
 
 
 

 المحلات

  التصميم ابؼناسب واستخداـ الألواف طواؿ
 فتًة الرسالة الاعلبنية

  سهولة اختيار قطاعات معينة حسب
 ابعنس أو السن

 سهولة التًكيز على منطقة جغرافية معينة 
  القدرة على تقدلص معلومات كثتَة من

 خلبؿ الاعلبف

  ابؼناسب للسلعةعدـ القدرة على العرض 
  عدـ القدرة على ابعدؿ ) ابؼتوفر في

 التلفزيوف(
 عدـ القدرة النسبية على تكرار الرسالة 

 
 

 الصحف

 الاختيار ابعغرافي للمنطقة 
 قلة التكاليف 
 الانتشار ابعغرافي 
 عدـ موبظية القراءة 

 ُعدـ القدرة على برديد قطاع معت 
  عدـ وجود تسهيلبت لإخراج الإعلبف

 الألواف والعرضمن حيث 
 قصر حياة الرسالة الإعلبنية 
 .عدـ قراءة الصحف في الأياـ التالية 

 



                    مقياس: اقتصاديات الإعلام              المستوى: أولى ماستر علم اجتماع الاتصال                 مينةد. أقنيني أ
 

96 
 

 _ تحديد حجم وطول وموقع الإعلان:3

علبف بىتلف باختلبؼ حجم وطوؿ و موقع الإعلبف ) الصفحة الأمامية أو ابػلفية في لإقراءة أو مشاىدة ا احتمالاتإف 
وبىتلف حجم  على سبيل ابؼثاؿ كلما لفت انتباه ابؼشاىد أو القارئ بصورة أكبر، الصحف( فكلما زاد طوؿ الإعلبف وكبر حجمو

طوؿ وموقع الإعلبف باختلبؼ طبيعة السلعة ابؼعلن عنها فهي تعتبر أكثر أبنية في حالة السلع رخيصة الثمن حيث أف ابؼشاىدين 
 عن ىذه السلع. أقل نشاطا في البحث عن ابؼعلومات للسلعة وأكثر سرعة في ملبحظة الإعلبف

وسوؼ تتأثر التكلفة بطوؿ وحجم وموقع الرسالة الاعلبنية وعلى مدير الإعلبف ملبحظة ذلك وحساب تكلفة كل وسيلة 
 مقارنة بحجم ابعمهور ابؼطلوب الوصوؿ إليو.

 _ تحديد التغطية المطلوبة للرسالة الإعلانية:4

تعرض للرسالة الإعلبنية ابؼوجهة لو، ويعبر التكرار عن متوسط ابؼقصود بالتغطية ابؼطلوبة ىو نسبة ابعمهور الذي سوؼ ي
 عدد ابؼرات التي يتعرض ابعمهور ابؼستهدؼ للرسالة الإعلبنية وبيكن التعبتَ عن التغطية بالنسبة ابؼئوية أو العدد ابؼطلق.

 (.93_91، ص2020) الزعبي ، سا_ مستقبل العائدات الإعلانية في مختلف الوسائط الإعلامية:ساد

، ويعد ىذا التقرير من أبرز 2007تقريرىا السنوي عن وسائل الإعلبـ لعاـ  (VSSأصدرت شركة الدراسات الأمريكية )
، أي ما ينشر حوؿ ابؼوضوع في أمريكا. ولعل أىم ما ورد فيو توقع بأف تكوف قيمة الاعلبنات ابػاصة بوسائل الإعلبـ الإلكتًونية

، وقد أتى ىذا 2011الاعلبنات ابؼنشورة في وسائل الاعلبـ ابؼطبوعة، وذلك اعتبارا من سنة  لانتًنت، أعلى من قيمةبدواقع ا
علبـ ابؼطبوعة الأمريكية. و توقعت الدراسة بأف تتنامى قيمة لإالتوقع في ظل التًاجع الذي تشهده عائدات إعلبنات وسائل ا

بليوف  62لتصل ىذه القيمة إلذ  ،2011و 2007سنويا بتُ  %21نسبة تزيد على عائدات إعلبنات وسائل إعلبـ الإنتًنت ب
. وتبقى إعلبنات وسائل 2011بليوف دولار عاـ  60. بينما تزيد قيمة إعلبنات  الإعلبـ ابؼطبوع عن 2011دولار سنة 

الإعلبـ السمعية البصرية من إذاعة وتلفزيوف يتم بثو عبر الأقمار الصناعية بؿتلة الصدارة من إبصالر إعلبنات وسائل الإعلبـ، 
 .2011بليوف دولار أمريكي سنة  68ينُتظر أف تبلغ قيمتها  حيث

يعيش الإنساف الآف في عصر ابؼعلومات الذي طابؼا بشر بو العديد من ابػبراء و الدارستُ، وعليو فإف ابغصوؿ على 
ـ ابؼناسبة لإيصاؿ ابؼعلومات يعد شرطا أساسيا من شروط النجاح في قطاعات الأعماؿ ابؼختلفة، مع ضرورة اختيار وسائط الإعلب

مستلزمات  ىذه ابؼعلومات إلذ ابعهات ابؼعنية. و ابؼعلومات التجارية والاعلبنية ما ىي إلا جزء من ابؼعلومات الشاملة التي تعد من
 باتت وسائل الاعلبـ  الإلكتًونية ىي الوسائل ابؼناسبة في عالد اليوـ بؼواكبة ىذا العصر. وقد ىذا العصر.
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 النقال الهاتف سوق: عشر ةسخامال المحاضرة
 الجزائر في

 
  في النقال الهاتف وتكنولوجيا اللاسلكية الاتصالات_ أولا

 الجزائر

  الجزائر في النقال الهاتف خدمة قطاع تطور_ ثانيا

 الناتج في الجزائر في النقال الهاتف خدمة قطاع مساىمة _ثالثا
  2013_2003 الإجمالي المحلي

 مؤسسة :الجزائر في النقال الهاتف سوق عن نموذج رابعا_
 Mobilis موبيليس
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 في الجزائرسوق الهاتف النقال  عشر: ةخامسالمحاضرة ال

 وأبماط العابؼي النظاـ فرضها التي اليومية ابغياة وراتضر  من وضرورة واقعا أصبحت ، وسائلها بدختلف التكنولوجية الثورة
 بتكوين بادرت التيابعزائر  فيها بدا ، تعاملبتها وبرستُ صورتها على للحفاظ الدولية السياسات وشجعتها تبنتها ، الدولية التعامل
 البث ومراكز الشبكات لوضعقطاع  الإمكانيات كل وتسختَ بتجهيز  التكنولوجيا ىذه لنشر اللبسلكية للبتصالات خاص

 واتباع ابعزائرية الأسواؽ في التجارية ابؼنافسات تعزيز جانب إلذ ، الأخرى ابغديثة التقنية الوسائل باقي وكذا النقالة ابؽواتف لتشغيل
 وللحصوؿ ، ابغديثة الاتصالات تكنولوجيا بؾاؿ في برققو أف بيكن وما إبراز قدراتها لإمكانية الفعالة التًوبهية السياسات أحدث

 .ابؼشتًكتُ الزبائن من عدد كبرأ بجذب الأرباح من حصة أكبر على

 :الجزائر في النقال الهاتف وتكنولوجيا اللاسلكية الاتصالاتأولا_ 

 كاف والذي ، وابؼواصلبت البريد قطاع في بفثلة ، الاستقلبؿ على حصوبؽا منذابعزائر   في للبتصالات شركة ابرز كانت
 الكثافة ورفع تعزيز ، الريفية ابؼناطق عن العزلة وفك الوطتٍ التًاب عبرابؽاتف  شبكات مد : أبرزىا من كثتَة مسؤوليات بومل

 ابؼخطط طريق عن 1979و  1970 بتُ ما وىذا . بيةو الأور  الدوؿ بعض مع وكذا ابغدود عبر دولية كابلبت وضع ابؽاتفية
مشتًؾ  259477 يقارب ما 1977 سنة الثابت ابؽاتف شبكة مشتًكي بلغ حيث ،1973_ 1970  والثالش الأوؿ الرباعي

_  1985 و ابؼخطط ابػماسي الثالش  1984_ 1980 في ظل وضع ابؼخطط ابػماسي 1989_1980في الفتًة ما بتُ و 
 (.72، ص2006) بضيدي،  .1989خط في نهاية  998690 ، بلغ عدد ابػطوط ابؽاتفية1989

ومع  1989في نهاية   ف عموميىات 7000 بلغت حيث ، العمومية ابؽاتفية الشبكات توسيع إلذ بالإضافة
 600وفق التكنولوجيا ابغديثة، حيث تم ايصاؿ  الاتصالاتانطلقت مبادرة عصرنة قطاع  1999_  1990 دخوؿ التسعينات

ألف 18ابؽاتف النقاؿ حيث بلغ  عدد ابؼشتًكتُ  إلذ جانب خدمات 5.4ألف  مشتًؾ في ابؽاتف الثابت، بكثافة تقدر ب 
 (.73، ص2006) بضيدي،  .1999مشتًؾ سنة 

 (337، ص 2015، ) بن واضح: تطور قطاع خدمة الهاتف النقال في الجزائرثانيا_ 

الذي بظح بفتح  2000_03 ، منذ إصدار قانوف كبتَاالسلكية واللبسلكية في ابعزائر تطورا   الاتصالاتعرؼ قطاع 
متمثلة في اتصالات ابعزائر، وىي مؤسسة القطاع أماـ ابؼنافسة، ىذا القانوف الذي يعطي القطاع ىيكل ابؼؤسسة العمومية 

اقتصادية ذات شكل قانولش يصفها بدؤسسة أسهم، ويأتي ىذا التطور كنتيجة للعوامل ابؼتمثلة في التأخر المحسوس في التكنولوجيا 
 .ة بالدوؿ ابؼتقدمةابؼستخدمة في القطاع، والتأخر على مستوى التجهيزات ابؽاتفية، ونوعية ابػدمات ابؼمنوحة، وتأخر القطاع مقارن

ويتمثل نشاط وموضوع مؤسسة اتصالات ابعزائر في إنشاء واستغلبؿ وتطوير شبكات الاتصاؿ العمومية، والقياـ بكل 
عملية التفرقة بتُ قطاع البريد بست    2001النشاطات التي بؽا علبقة مباشرة أو غتَ مباشرة مع موضوعها الرئيسي، ففي سنة 
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كشركة بذارية، وتم تأسيس   2001سنة نهاية  ية واللبسلكية، بحيث تم تأسيس شركة اتصالات ابعزائر فيوقطاع الاتصالات السلك
ن الوزارة، وىي السلطة الضابطة والضامنة لنوعية الشبكة وبضاية ابؼستهلك، كما عككياف مستقل سلطة ضبط البريد والاتصالات  

 .تم بيع الرخصة الأولذ في ميداف ابؽاتف النقاؿ

وفي سنة  . تم بيع رخصة تشمل تبادؿ الأصوات وابؼعلومات، وتشغيل شبكة ابؽاتف اللبسلكي النقاؿ اوراسكوـ 2002نة وفي س
 .تم فتح قطاع البريد على ابؼنافسة الوطنية والعابؼية، وبرديث شبكة ابؽاتف الثابت من طرؼ اتصالات ابعزائر 2003

 :بثلبثة مراحل إلذ غاية الآف وىي 2011إلذ  2000الفتًة ابؼمتدة من قد مر قطاع خدمة ابؽاتف النقاؿ بابعزائر في لو  

 (338، ص 2015، ) بن واضح :2002مرحلة الاحتكار المطلق قبل .2

قبل الإصلبحات، كاف يسيطر على خدمات ابؽاتف النقاؿ ابؼتعامل التاربىي للبريد وابؼواصلبت، ولقد كاف ىذا القطاع في 
مرحلة الاحتكار، حيث كاف نشاطو منحصرا في تغطية احتياجات فئة الدخوؿ ابؼرتفعة ابؼعتمدة على الدفع ابؼؤجل، ولقد قدر عدد 

،بعد الإصلبحات ابؽيكلية، وبدوجب  1999مشتًؾ فقط سنة  18000، ارتفع إلذ  مشتًؾ 4961بػ  1996ابؼشتًكتُ سنة 
 " عرؼ قطاع خدمة ابؽاتف النقاؿ ابعزائري دخوؿ أوؿ متعامل أجنبي 2001_07_11، وبرديدا في  2000 03 -القانوف 

احتكار نهاء  ؤشرا على إأوراسكوـ للبتصالات "، حيث حصل على رخصة الشبكة في التاريخ السابق، ليكوف ىذا الأختَ م
 .الدولة على استغلبؿ شبكة ابؽاتف النقاؿ

 : 2004 – 2002الاحتكار الثنائي "  مرحلة  .1

من طرؼ جازي في ) GSM)  " group system mobile تم الاستغلبؿ الفعلي لأوؿ مرة لشبكة
، واتصالات ابعزائر، و  2002_02_15 بسيزت ىذه ابؼرحلة بإطلبؽ ىذه الأختَة ،ميزت ىذه ابؼرحلة تواجد أوراسكوـ تيليكوـ

من  %70لعرضها ابؼتمثل في الدفع ابؼؤجل، وبدخوؿ جازي استطاعت أف تفتك منصب الريادة باستحواذىا على أكثر من  
ظهر ابؼتعامل الوطتٍ اتصالات ابعزائر للنقاؿ برت ابظو  2003_08_03 ابغصة السوقية خلبؿ السنة الأولذ من دخوبؽا، وفي 

". الذي منحت لو الرخصة  بقمة " اري " موبيليس " ، حتى يستطيع مواجهة ابؼنافسة، وبرضتَا لدخوؿ الوافد ابعديدالتج
 .2012_12_20في

 (338، ص2015) بن واضح،  :2011الى سنة  – 2004مرحلة احتكار القلة "  .3

تيليكوـ "، والثانية " لاتصالات ابعزائر " على سبيل التسوية، ووفقا لأىداؼ  بعد منح الرخصة الأولذ " لأوراسكوـ
، و قاـ ىذا ابؼتعامل " الوطنية للبتصالات "، برت   2003_12_20الإصلبحات منحت رخصة ثالثة للمتعامل الكويتي في

ئما على برستُ جودة التغطية، وأصبح التنافس قا  2004_08_25 " باستغلبؿ شبكتو لأوؿ مرة في  ابظو التجاري " بقمة
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وخدمات الشبكة من ناحية، وعلى إبهاد بـتلف الطرؽ لتمييز العروض، خاصة بعد دخوؿ ابؼتعامل الأختَ بأسعار جد مدروسة، 
 .وإلذ حد الآف يبقى التنافس السعري بعيدا عن بؾاؿ ابؼنافسة بقدر ما ينصب على العروض التًوبهية من ناحية أخرى

)بن  : 2013_2003 الإجمالي المحلي الناتج في الجزائر في النقال الهاتف خدمة قطاع مساىمة ثالثا_
 (.346_344،ص 2015واضح،

 من التقليل إلذ فبالإضافة النقاؿ، ابؽاتف خدمة قطاع في ابؼنافسة حدة من الأكبر ابؼستفيد ىو ابعزائري الاقتصاد يعتبر
 المحروقات قطاع عائدات على جدا كبتَ بشكل يعتمد الذي الإبصالر، المحلي الناتج في بآخر أو بشكل يساىم فهو البطالة، نسبة
 دولار، مليار 4.1 بحوالر 2007 سنة قدرت فلقد للخزينة، القطاع يدرىا التي الفوائد الذ بالإضافة ىذا الزمن، من عقود منذ
 .المحروقات نطاؽ خارج رقم أضخم الرقم ىذا يعتبر كما النقاؿ، ابؽاتف رخصتي بيع سعر وبنا دولار، مليار1.151 منها

 من سنة خلبؿ ما بلد مؤسسات تنتجو ما بؾموع ىو الكلي، الاقتصاد مفاىيم في ابػاـ المحلي الناتج أف علمنا إذا
 بتُ الفارؽ ىي النمو فنسبة سبقتها، التي بالسنة مقارنة السنة ىذه في البلد إنتاج حققو ما بتُ الفارؽ ىي النمو ونسبة النشاط،

 نسبة انكماش نقوؿ ابلفض وإذا النمو، نسبة ارتفاع نقوؿ زاد فإذا سبقتها، التي بالسنة مقارنة السنة ىذه في البلد إنتاج حققو ما
 .النمو

 % 2.82 ابعزائري الاتصالات قطاع بيثل والاتصاؿ، الإعلبـ وتكنولوجيا البريد وزارة تهاوفر  التي الربظية الأرقاـ وبحسب
 %8 عند بمو نسبة بوقق أف ابغكومة وتأمل، 2013 العاـ دولار مليارات 209 بلغ الذي للدولة الإبصالر المحلي الناتج من

 ربط قاعدة وتوسيع التحتية البنية لتأىيل القطاع في دولار مليارات 3 بقيمة جديدة استثمارات ضخ بفضل 2015 العاـ بحلوؿ
  تسويق في والشروع 2013 العاـ من الثالش النصف منذ ابعواؿ للهاتف الثالث ابعيل خدمة وطرح ابغديثة بالتكنولوجيات العملبء

 .201 العاـ من الثالش النصف من بداية الأرضي ابؽاتف شبكة على الرابع ابعيل

 السوؽ في العابؼة الثلبثة الشركات على الثالث ابعيل رخصة على السباؽ اقتصرت قد 2013 في ابعزائرية ابغكومة وكانت
 استغلبؿ مقابل متعامل كل من دولار مليوف 45 الرخصة سعر وبلغ وأريدوا، ابعزائر تليكوـ وأوراسكوـ ابعزائر اتصالات وىي

 عدد أكبر وصوؿ أجل من منخفضة بأسعار ابػدمة طرح على للتشجيع رمزي بسعر الرخصة طرحتف إ ابغكومة وقالت الرخصة،
 و مباشرة وظيفة ألف 100 خلق من ستمكن الاتصالات قطاع في ابعديدة الاستثمارات أف كما .للخدمة العملبء من

 إلذ نسمة ألف 20 البشرية ابؼوارد من السنوية الاحتياجات وتقدر ابؼقبلة، ابػمسة السنوات خلبؿ مباشرة غتَ وظيفة ألف300
 .ابؼختلفة البريد خدمات أو الاتصاؿ تكنولوجيا بؾاؿ في سواء القطاع احتياجاتلسد   2020  غاية
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 :مؤسسة موبيليس"  الجزائر"سوق الهاتف النقال في الجزائر " اتصالات  نموذج عنا_ رابع

 الاطار القانوني: .1

 SPA  اتصالات الجزائر، مؤسسة عمومية ذات أسهم برأس مال تنشط في سوق الشبكة وخدمات الاتصالات
 . السلكية واللاسلكية بالجزائر

المحدد للقواعد العامة للبريد وابؼواصلبت ،  2000أغسطس أوت سنة  05ابؼؤرخ في  2000/03قانوف تأسست وفق 
الذي نص على إنشاء مؤسسة عمومية  2001مارس  01بتاريخ  (CNPE) فضلب عن قرار المجلس الوطتٍ بؼسابنات الدولة

برت صيغة قانونية  اقتصاديةد نظاـ مؤسسة عمومية ابعزائر". وفق ىذا ابؼرسوـ الذي حد اتصالات"  اسمأطلق عليها  اقتصادية
ابؼقدر ب   2002ماي  11اجتماعي دينار جزائري وابؼسجلة في ابؼركز السجل التجاري يوـ  برأبظاؿبؼؤسسة ذات أسهم 

 . 02B 0018083برت رقم   دج . 115.000.000.000500

لبريد وابؼواصلبت حيث تم بدوجب ىذا القرار عن استقلبلية قطاع ا 2000أوت  05ابؼؤرخ في  03/2000ص القرار ن
لك مؤسسة اتصالات ابعزائر التي بضلت على عاتقها مسؤولية  تكفلت بتسيتَ قطاع البريد، وكذإنشاء مؤسسة بريد ابعزائر والتي

البريد ىذه الأختَة تطوير شبكة الاتصالات في ابعزائر، إذ وبعد ىذا القرار أصبحت اتصالات ابعزائر مستقلة في تسيتَىا عن وزارة 
 .أوكلت بؽا مهمة ابؼراقبة

لتصبح اتصالات ابعزائر مؤسسة عمومية اقتصادية ذات أسهم برأس ماؿ اجتماعي تنشط في بؾاؿ الاتصالات. بعد أزيد من 
زائر ، أضحت اتصالات ابع03/200عاميتُ وبعد دراسات قامت بها وزارة البريد وتكنولوجيات الإعلبـ والاتصاؿ تبعت القرار 

 .( https://www.algerietelecom.dz/ar/pag).2003حقيقة جسدت سنة 

 

 

 

https://www.algerietelecom.dz/ar/pag
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  :Mobilisمؤسسة موبيليس  .2

 

تنشط في بؾاؿ ابؽاتف  2003تقرر استغلببؽا عاـ  ) فرع من فروح مؤسسة اتصالات ابعزائر(ىي مؤسسة عمومية جزائرية
ابؼرتبط بإعادة ىيكلة قطاع البريد و ابؼواصلبت لفصل قطاع البريد عن قطاع  2000النقاؿ موبيليس، نشأت بدوجب قانوف أوت 

قدره ذات رأبظاؿ  SPA عبارة عن شركة مسابنةوىي . 2003يناير  1الاتصالات، وقد دخلت ربظيا في سوؽ العمل في 
دج، وىي بفلوكة بشكل كلي لاتصالات 100 00.000سهم قيمة كل سهم  1000دج مقسم إلذ 100 000 00.000

كما أف شعار ىذه ". PDG ابعزائر، حيث يتواجد مقرىا الاجتماعي بحيدرة بابعزائر العاصمة. ويرأسها حاليا "رئيس مدير عاـ
 .  "الكل يتكلم"الشركة ىو 

  100%موؿ في ابعزائر كفرع للمؤسسة العمومية اتصالات ابعزائر التي بستلكها بنسبة وىي أوؿ شبكة للهاتف المح 
 .2007مشتًؾ سنة  تسعة ملبيتُ( 09)ولذلك فهي تعتبر شركة الاتصالات العمومية الوحيدة في ابعزائر التي بلغ عدد مشتًكيها 

 الثالث وابعيل ـ أس جي شبكات في ابؼشتًكتُ عدد حيث من الأولذ ابؼرتبة ولا يزاؿ متعامل موبيليس  إلذ غاية يومنا ىذا بوتل 
 ،(مليوف12.4) وأوريدو( مليوف 14.3) جيزي ابؼتعامل يليو مشتًؾ، مليوف19.2 ب 2021 من الأوؿ الثلبثي خلبؿ والرابع
 science-https://www.aps.dz/ar/sante-).الالكتًونية والاتصالات البريد ضبط لسلطة تقرير آخر حسب

2021-technologie/110514). 

خدمة للمشتًكتُ جد عالية و تبنيها لسياسة التغيتَ والإبداع تعمل موبيليس على توفتَ شبكة ذات جودة باختيارىا و و 
 GSMإلذ التنويع و الإبداع في العروض وابػدمات ابؼقدمة، حيث تقدـ مؤسسة موبيليس خدمات جي أس أـناجعة بالإضافة 
،بلبؾ بتَي، وخدمة التجواؿ  4G،وابعيل الرابع  3G،الإنتًنت اللبسلكي، خدمات ابعيل الثالث  GPRS،جي بي آر أس

 ؼبسلك أكثر من %من مساحة ابعزائر، كما  97 وشبكتها تغطي BTS بؿطة تغطية 5000بستلك موبيليس أكثر من  .الدولر
 .نقطة بيع معتمدة 60000ووكالة بذارية  178

، أرقاما استثنائية من حيث ابؼداخيل، حيث 2019خلبؿ الأشهر التسعة من سنة ” موبيليس“ققت شركة ىذا و قد ح
 .مليوف دولار 833 أي ما يعادؿمليار دينار،  100سبتمبر ابؼاضي، سجلت الشركة مداخيل تقدر بػ  30أنو ولغاية 

https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/110514-2021
https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/110514-2021
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، بدا بيثل ”موبيليس“حصة الاسد من ابؼداخيل التي حققتها شركة ” ابؼكابؼات والانتًنت” وتشكل خدمات الصوت والبيانات 
مليار دينار، أي  15مليوف دولار(، فيما حققت باقي ابػدمات الأخرى عائدات تقدر بػ  708مليار دينار، أي ما يعادؿ )  85

 .مليوف دولار 125ادؿ ما يع

صنفت من طرؼ سلطة الضبط للمرة الثانية، كأوؿ متعامل من حيث تقدلص خدمة  2020و 2018خلبؿ سنتي و 
 بارزا في باتت فاعلب” موبيليس“أف  مدير عاـ الشركة  وقاؿ دكالذ .ولاية 48الأنتًنيت وضماف تغطية شاملة للجيل الرابع في 

وبرقم أعماؿ  ،2019% مقارنة بسنة 8.9مليوف مشتًؾ بػزيادة  19بابعزائر حيث أحصت  الاجتماعيةالتنمية الاقتصادية و 
وبأرباح   G4 مليوف مشتًؾ 9.8و   G3 مليوف مشتًؾ 6.5و  ”G 2“ مليوف مشتًؾ 2.7مليار دينار، و  115يقدر بػ 

 .مليار دينار 11.3تقدر 

كما أنها تدعم المجتمع ابؼدلش، ،سنوات ابؼاضية  4مليار دينار خلبؿ  152بلغت  فقداستثمارات ابؼؤسسة،  و أما عن
براوؿ أف تنمي كفاءتها ” موبيليس“دكالر أف شركة   وأما في المجاؿ التكنولوجي، فأوضح .والعديد من ابعمعيات الرياضية والثقافية

اح للجمهور من خلبؿ شبكاتها. وأضاؼ بأف ابؼؤسسة، ورغم ثقافية وترفيهية تت الابتكارية لتطوير بؿتويات ذات منفعة تربوية،
 14_12_2020).جائحة كورونا، واصلت بؾهوداتها لتمكتُ عملبئها من التواصل عن بعد خاصة في ظل ابغجر الصحي

https://www.ennaharonline.com/.) 
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 (: الهيكل التنظيمي لشركة موبيليس01الشكل رقم )

 (.238، ص2013المصدر : ) بلقيدوم، 

 

 

 

 الرئيس

 مديرية الموارد البشرية

 مديرية المالية

الاعلام والاتصالمديرية   

 مديرية الاستراتيجية

 مديرية النظام المعلوماتي

 مديرية صفقات الشركة

 المديريات الجهوية

مستشارين )الموارد البشرية، القانونية، التقنية،  06 الديوان:
مساعدة عامة -الجودة الشاملة و التسيير، المالية(  

مدير الشؤون الداخلية             قسم  الشؤون الداخلية :

المراقبة النوعيةمدير    

 قسم السوق العمومية:  

كين مدير خدمة المشتر  _مدير التوزيع و البيع_مدير التسويق   

 قسم التقنيات الشبكية والخدمات:

التنمية_ مدير مدير الهندسة وتطوير الشبكة  

 



                    مقياس: اقتصاديات الإعلام              المستوى: أولى ماستر علم اجتماع الاتصال                 مينةد. أقنيني أ
 

105 
 

  قائمة المراجع:

 .مدخل لعلوـ الإعلبـ و الاتصاؿ. ابعزائر: ديواف ابؼطبوعات ابعامعية (،1991)  زىتَ إحدادف .1
 ،عماف: دار بؾدلاوي للنشر و التوزيع5الاعلبـ في المجتمعات ابؼعاصرة، ط(،الاتصاؿ و 2006أبو إصبع صالح خليل ) .2
 .ابعزائر: دار ابؽدى، القيم الاجتماعية و التلفزيوف في المجتمع ابعزائري (،2011) التيجالش. ثريا .3
 (، إدارة ابغملبت الاعلبنية، مصر: جامعة بنها.2010أبضد ابراىيم عبد ابؽادي ) .4
 سوريا: منشورات ابعامعة الافتًاضية السورية. اقتصاد الاعلبـ و ابؼعرفة،(، 2020الزعبي، لؤي،) .5
 (، التًويج و الاعلبف، عماف: زىراف للنشر و التوزيع1998العبدلر بظتَ عبد الرزاؽ و العبدلر بدر قحطاف ) .6
 ابؼطبوعات ابعامعية (، مؤسسات الاعلبـ و الاتصاؿ: الوظائف ، ابؽياكل، الأدوار، ابعزائر: ديواف2010العيفة بصاؿ ) .7
 (،قضايا إعلبمية معاصرة، عماف: دار ابؼستَة للنشر و التوزيع والطباعة2011الديلمي، عبد الرزاؽ بؿمد) .8
 ،لبناف:جروس برس1(، دراسة في الرأب العاـ والاعلبـ و الدعاية، ط1991السكري  رفيق. ) .9

 نور للنشر.(، اقتصاديات وسائل الاعلبـ، أبؼانيا: 2017سلبـ منعم )زامل،  .10
لإسكندرية: دار ابؼعرفة ا الاعلبـ:  تكنولوجيا ابؼعلومات.الاتصاؿ و (،2003) نعمات أبضد عثمافو  ساميةبؿمد جابر  .11

 .ابعامعية
الإمارات العربية ابؼتحدة: دار الكتاب  الإعلبمي: الأسس النظرية والتطبيقية، ، التخطيط(2017يوسف، ليث بدر)  .12

 ابعامعي.
 ،ابعزائر: ديواف ابؼطبوعات ابعامعية.2أبعاد، ط(، الإعلبـ: حقائق و 2007)بظاعيل معراؼ ا .13
 التوزيع.: درا ابغامد للنشر و ،عماف1اقتصاديات صناعة الإعلبـ،ط (،2015)  مصطفى يوسفكافي  .14
 التوزيع.ف: دار اليازوري العلمية للنشر و ( ، إدارة ابؼؤسسات الإعلبمية ، عما2014علي عبد الفتاح )كنعاف  .15
 القاىرة: دار الفجر (،إدارة ابؼؤسسات الصحفية،2004سعيد ربيع، عبد ابعواد) .16
 (،الوجيز في إدارة ابؼؤسسات الإعلبمية، ابعزائر: دار ابػلدونية2016سلبمي)  فقتَي ، ليلى و اسعيدالش .17
 بؿمد السيد بؿمد ) د ت(، اقتصاديات الاعلبـ ابؼؤسسة الصحفية، القاىرة: دار الفكر العربي. .18
 (،إدارة ابؼؤسسات الاعلبمية، القاىرة: ددف.1994بؿمد فريد بؿمود عزت)  .19
(، اقتصاديات وسائل الاعلبـ ابؼرئية ابؼسموعة، سلسلة بحوث و دراسات إذاعية، تونس: جامعة 2012فتٍ، عاشور ) .20

 الدوؿ العربية.
 دراسات الوحدة العربية.مركز  ، بتَوت:1(،علم الاجتماع، تربصة :فايز الصياغ ،ط2005)غدنز أنتولش .21
بلعربي بظتَة )د ت(،المجموعات الاعلبمية الاحتكارية: دراسة في العلبقة بتُ الاعلبـ و المجموعات الاقتصادية، دراسة  .22

 .ابعزائر منشورة، جامعة البويرة،



                    مقياس: اقتصاديات الإعلام              المستوى: أولى ماستر علم اجتماع الاتصال                 مينةد. أقنيني أ
 

106 
 

 رؤية :اقتصادي منظور من الإعلبمية ابؼؤسسات في والاستثمار التمويل واقع( ،2017ليلى ) فقتَي و اسعيدالش سلبمي .23
 02العدد ،ابؼسيلة جامعة ،التطبيقي والاقتصاد التنمية بؾلة ،استشرافية

 باريس  ،اليونسكو (،1989) التقرير النهائي للجنة الدولية لدراسة مشكلبت الاتصاؿ .24
على التسيتَ (  NTICة )يا ابؼعلومات والاتصالات ابغديثأثر تكنولوج (،2013_2012) لقيدوـ صباح .25

 .2جامعة قسنطينةالاستًاتيجي للمؤسسات الاقتصادية، أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، 
 رسالة ،الآراءا سبر عملية خلبؿ من ابعزائر في النقاؿ ابؽاتف خدمات ميتقي ،(2006_2005) ميليبضيدي   .26

  .ماجستتَ
التقنية، مدينة ابؼلك عبد العزيز للعلوـ و التقنية، السنة قمار الاصطناعية، بؾلة العلوـ و (، الأ2006الصقتَ عبد العزيز،) .27

 ، نوفمبر.80، العدد  20
 ، يناير.123(،ثورة ابؼعلومات ووسائل الاتصاؿ، بؾلة السياسة الدولية، العدد 1996علم الدين بؿمود) .28
وـ المجتمع ابؼعلوماتي في عصر العوبؼة : المجلة الدولية للعلوـ بنالأمن الاعلبمي و  (،1990)بؿمد  البخاري صابر وفلحوط  .29

 .، جواف  106الاجتماعية ، اليونسكو ، العدد
(، تقرير التنمية الإنسانية العربية 2003برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي والصندوؽ العربي للئبماء الاقتصادي والاجتماعي،) .30

  البلداف العربية، نيويورؾ: برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي.: بكو إقامة بؾتمع ابؼعرفة في2003للعاـ 
 .، طرابلس 07التدفق الاعلبمي من جانب واحد : بؾلة البحوث الاعلبمية ، العدد  (1997)ميلبد  أبو بكر .31

  

 مواقع انترنت:

(، أزمة الصحافة المكتوبة: جريدة لوموند نموذجا، عن موقع 2009حقي ) عبده .32
www .doroob.com/ ?p=37184  2009_07_17مقال بتاريخ 

 المسموعاقتصاديات الإعلام المرئي و ، 2015ديسمبر  16الأربعاء،  بوزيفي وىيبة، .33

post_16.html-http://bouzifiwahiba.blogspot.com/2015/12/blog 
 2020_03_08الصحافة ؟ مقال منشور بتاريخ  صناعة تكاليف عناصر ىي ما: لبنى، المهدي .34

https://e3arabi.com/?p=162316 
 https://www.aps.dz/ar/sante-) 2021خلال الثلاثي الأول من  موبيليس أمام جيزي و أوريدو .35

2021-technologie/110514-science.) 
 نجازىاوالمشاريع المستقبلية التي تطمح مؤسستو لإ الاستثماراتالمدير العام لمؤسسة موبيليس يكشف أىم  .36

14_12_2020 https://www.ennaharonline.com 

http://bouzifiwahiba.blogspot.com/2015/12/blog-post_16.html
https://e3arabi.com/?p=162316
https://e3arabi.com/?p=162316
https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/110514-2021
https://www.aps.dz/ar/sante-science-technologie/110514-2021
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37. https://www.ministerecommunication.gov.dz/ar/node/8265  وكالة الانباء
 2021الجزائرية ،

38. http://www.parliament.gov.sy/SD08/msf/1431595561) 

https://www.ministerecommunication.gov.dz/ar/node/8265%20وكالة%20الانباء%20الجزائرية%20،2021
https://www.ministerecommunication.gov.dz/ar/node/8265%20وكالة%20الانباء%20الجزائرية%20،2021
http://www.parliament.gov.sy/SD08/msf/1431595561
http://www.parliament.gov.sy/SD08/msf/1431595561

