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 شكر وعرفان
 لئن شكرتم لأزيدنكم  :مصداقـب لقـوله تعـبلى

 الحمدالله الذي هدانا لهذا وماكنا لنهتدي لولا ان هدانا الله..1

هذا العمل حين يحيط بنا  الحمدالله أولا وآخرا عمى جزيل نعمة وتوفيقه لانجاز.2
الكثير من المساندين تكثر عبارات الشكر حاممة اسمى معاني الامتنان والتقدير، 
حينها اتقدم بجزيل الى الاستاذ المشرف الفاضل رزق الله العربي عمى ما قدمه 
لنا من نصائح وتوجيهات وعمى الوقف الذي خصصه لنا رغم ثقل مسؤوليته 

من الله العمي القدير ان يجعمه منار يهتدي بها الطلاب ووقته المحدود ، راجين 
 العمم، وان يجعل له هذا في ميزان حسناته .

وفي الاخر نتوجه بشكرنا لكل اساذة كمية الحقوق بجامعة الاغواط وبالخصوص .3
 اساتذة تخصص قانون الاعمال .

 

 



 

 

 

 

 

الحمدالله وكفى والصلاة على الحبيب المصطفى واىلو ومن وفى أما بعد:  
الحمدالله الذي وفقنا لتثمين ىذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية بمذكرتنا  

لدين الكريمين  ىذه ثمرة الجيد والنجاح بفضلو تعالى ميداة الى الوا
 حفظيما الله واداميما نورا لدربي

لكل العائلة الكريمة التي ساندتني ولا تزال من اخوات الى رفيقت المشوار  
اللاتي ق اسمنني لحظاتو وعاىم الله الى كل قسم الحقوق لجامعة عمار ثليجي  

 الاغواط.

 والى كل من كان ليم اثر في حياتي

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 يسعدني ان اىدي ثمرة جيدي وخلاصة عملي الي من ليم علي حق الوف اء:

المصطفى بيا ثلاث منبع الحنانة، وكان نجاحي ىو    الى من اوصى الحبيب
 حلميا الى: امي الغالية

 الى الذي منحني التشجيع والعطاء فكان مصدر قوتي الى ابي الغالي.

 الى الق لب الدافئ والحنون وكانو العطاء اخواتي الاعزاء.

الى جميع الاق ارب دون استثناء الى استاذي المشرف، رزق الله العربي  
 زملاء الدراسة وجميع الاصدق اء.  والي كل
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 مقدمة

إّف مزاكلة النشاطات الاقتصادية لا تقتصر عمى الأفراد بؿ تزاكليا أيضا جماعة مف 
 الأشخاص

 في شكؿ قانكني ىك الشركة، فبسبب سعة كتنكع المشاريع التجارية كالصناعية مف جية كضعؼ
 تحقيؽ الأرباح الضخمة مف جية أخرل، كاف الأمر لزاما لتظافر جيكد الأشخاصالفرد عمى 

  كأمكاليـ ليتسنى ليـ القياـ بالمشركعات الكبيرة.
فالشركات التجارية تعد مف أىـ ظكاىر الحياة الإجتماعية التي كجدت في جميع العصكر منذ بدء 

تمع تبعا لتطكر الحياة الإجتماعية الحضارة، ثّـ نمت كتكسعت مع الزمف كمع تطكر حاجات المج
  كالإقتصادية حتى أصبحت تحؿ المقاـ الأكؿ في النشاط الصناعي كالتجارم في الكثير مف الدكؿ.

فتحقؽ الشركة إستقرارا لممشركعات التي تعجز عنيا طاقة الأفراد، ككما أّ ف التطكر الكبير الحاصؿ 
ت كثيرة في كافة المجالات، كيستمزـ لقياـ كاستمرار في الاقتصاد العالمي كالمحمي سببو قياـ مشركعا

تمؾ المشركعات الضخمة رؤكس أمكاؿ كبيرة يتعذر عمى الشركة تقديميا بمفردىا، لذلؾ أصبح مف 
الضركرم إنشاء ىذه المشركعات كاشتراؾ عدة شركات في تككيف شركة تجارية تتكلى المشركع بتقديـ 

 ية المشركع إزداد رأس الماؿ الكافي كازداد عدد الشركاء.حصص في رأس الماؿ، ككمما إزدادت أىم
كقد سبؽ ظيكر ىذا النكع مف الشركات ظيكر بعض الأساليب التي تيدؼ إلى التركيز الإقتصادم 

،كبشكؿ كاضح في الكلايات المتحدة الأمريكية، حيث بدأت ىذه الظاىرة بإيجاد  19في أكاخر القرف
سيطرة عمى قطاعات كاسعة مف التجارة كذلؾ بالسعي إلى السيطرة كحدات إقتصادية عملاقة تحاكؿ ال

عمى السكؽ عف طريؽ عدة اتفاقات بيف عدة شركات ىدفيا احتكار إنتاج سمع معينة أك تسكيقيا أك 
 كضع سياسة مكحدة للأسعار.
ى كنتيجة ليذا الكضع قامت حككمة الكلايات المتحدة الأمريكية بإصدار عدد مف القكانيف تيدؼ إل

 ضماف حرية التجارة عف طريؽ ضماف الحماية لممستيمكيف، فكاف أكؿ ىذه القكانيف ىك قانكف
Sherm Antitrust الذم نص عمى تحريـ الإحتكار ككذا منع عقد الإتفاقات التي 1890سنة

الذم منع الإتفاقات 1914سنة Cloytonتيدؼ إلى تقييد حرية التجارة كحرية المنافسة، يميو قانكف 
فة إلى ربط شراء سمعة معينة بسمعة أخرل، أم أّ ف السمعة لا تباع إلى المشترم إلا إذا إشترل الياد

الذم ينص عمى منع Robinson Patmanمعيا سمعة أخرل مكممة ليا، كأخيرا صدكر قانكف 
التمييز أك التفرقة المباشرة أك غير المباشرة بيف السعر المقرر لسمعة معينة إلى بعض الفئات، 

 سعر المقرر لمسمعة نفسيا بالنسبة إلى فئات أخرل.كال
بعد صدكر تمؾ القكانيف أخذت الشركات الكبرل تبحث عف كسائؿ اخرل لتكحيد سياستيا الاقتصادية 
كضماف مصالحيا، فمجأت إلى طريقة الإندماج كذلؾ بإندماج عدة شركات، تنتمي إلى مجمكعة 



 

 

ة تؤسس شركات أخرل أك تشترم كامؿ أسيـ مالية كاحدة في شركة كاحدة أك أف شركة كاحد
الشركات الأخرل 
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  عندئذ تسمى الشركة الأكلى الشركة القابضة كتصبح الشركات الأخرل شركات تابعة.
 ـ،1975ككاف أكؿ ظيكر لفكرة الشركة التجارية  في الجزائر بمناسبة صدكر القانكف التجارم لسنة

ـ المتعمؽ بإدارة 1995/09/25المؤرخ في 25/95رقـ كتبنت نظاـ الشركة التجارية  بصدكر الأمر 
المتعمؽ بتنظيـ 2001/08/20المؤرخ في04/01رؤكس الأمكاؿ التجارية الذم أُلغي بمكجب الأمر 

  المؤسسات العمكمية كتسييرىا كخصخصتيا.
  أىػػػػػػػػػمية الدراسة:

التجارية في التنمية الاقتصادية تظير أىمية دراسة ىذا المكضكع في الدكر الكبير الذم تمعبو الشركة 
مف خلاؿ سيطرتيا عمى التجارة ك تكجيو سياستيا المالية الإقتصادية ليا بطريقة تتكافؽ كتتماشى مع 
الزمف، كما أّنيا تعمؿ عمى تعزيز الطاقة الاستثمارية مف خلاؿ جمب المستثمريف كالتكسيع مف حجـ 

  النشاط الاقتصادم لتحريؾ الاقتصاد الكطني.
  سباب اختيار الدراسةأ

  تتجمى أسباب إختيار الدراسة في عدة أسباب، منيا ماىك مكضكعي كمنيا ماىك ذاتي.
  كتعكد الأسباب الذاتية لإختيار ىذه الدراسة إلى:

.الميكؿ الشخصي لممكاضيع المتعمقة بالشركات  
الرغبة في دراسة المكاضيع المستجدة 

.ضركرة إيجاد دراسة مفيدة كبحث متخصص في مكضكع الشركات في التشريع الجزائرم  
.نقص في الدراسات كالأبحاث الخاصة بيذه الدراسة  

  أّما الأسباب المكضكعية فتتمثؿ في:
 محاكلة تسميط الضكء عمى الجانب الذم لـ يخص بعد بدراسة مكثفة تعكس مدل أىمية الدراسة

ي جعمت مف المجمعات الكطنية أكثر تنافسية كيمكنيا لا محالة مف كسب الرىانات ىاتو الشركات الت
 . التي يجب عمى الإقتصاد الكطني كسبيا لمكاجية التحديات

.السعي إلى تنمية القدرة الميدانية  
  أىداؼ الدراسة:

  كتيدؼ مف خلاؿ ىذه الدراسة إلى:
و في التنمية الاقتصادية ، ككذا بياف أحكاميا التعرؼ عمى الشركة التجارية ك الدكر الذم تمعب

 كنظاميا القانكني.
. استنباط مكقؼ المشرع الجزائرم مف تنظيـ الشركة التجارية  
 كما تيدؼ ىذه الدراسة إلى الإلماـ بالتنظيـ القانكني لمشركة التجارية ، خاصة بعد ما ألغي الأمر

التجارية. المنظـ ليا المتعمؽ بإدارة رؤكس الأمكاؿ25/95
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  إشكالية الدراسة:
إف أىمية الشركة التجارية في التنمية الاقتصادية لا تذكر إلا أّنيا تخضع لمقانكف التجارم، كما أّنيا 
تطمع بإعتبارىا تجميعا لجيد الشركات التجارية بالمشركعات الإقتصادية التي تعجز الشركة الاخرل 

 عمى
تجسد في الشركة التجارية، للإحاطة بالدراسة أكثر كالتعرؼ تحقيقيا ميما بمغت قدراتيا، كىذا ما ي

  عمى مختمؼ جكانبو قمنا بطرح الإشكالية الرئيسية التالية:
  ما ىك دكر الشركات التجارية في التنمية الاقتصادية ؟

  التساؤلات الفرعية:
 بناء عمى ىذه الإشكالية يمكف طرح التساؤلات الفرعية التالية:

 ة التجارية؟ما مفيكـ الشرك -1
 ما ىي مختمؼ الضكابط القانكنية التي تحكـ الشركة التجارية؟ -2
 كما ىك دكر الشركات التجارية في التنمية الاقتصادية ؟ -3

 مف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية المطركحة إرتأينا تقسيـ ىذه الدراسة إلى فصميف.

التجارية ك التنمية الاقتصادية ، كذلؾ حيث سنتطرؽ في الفصؿ الأكؿ إلى الإطار المفاىيمي لمشركة 
 مف ، كذلؾ في مبحثيف مستقميف.

أّما الفصؿ الثاني سنتناكؿ فيو : كاقع مساىمة الشركات التجارية في التنمية الاقتصادية في مبحثيف 
 مستقميف ايضا.
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مفهوم الشركبت 

 التجبرية
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 تمييد: 

العالـ نحك التكسع في مفيكـ التنمية الاقتصادية كتعزيز دكر الشركات تتجو الكثير مف الدكؿ في 
التجارية باعتبارىا ركيزة أساسية في الحياة الاقتصادية، كأيضا مككف ضركرم لتحقيؽ اىداؼ التنمية 
في شتى المجالات،  كيتيح التطرؽ في ىذا الفصؿ الى المفاىيـ الأساسية لكؿ مف الشركات التجارية 

 الاقتصادية كفؽ الخطة التالية: كالتنمية 

 المبحث الأكؿ: مفيكـ الشركات التجارية 

 المطمب الأكؿ: تعريؼ الشركات التجارية

 المطمب الثاني: أنكاع الشركات التجارية

 المطمب الثالث: الاحكاـ العامة لمشركات التجارية

 المبحث الثاني: مفيكـ التنمية الاقتصادية

 حكؿ التنمية الاقتصادية  المطمب الأكؿ: مفاىيـ عامة

 المطمب الثاني: اىداؼ التنمية الاقتصادية مؤشرات قياسيا 

 المطمب الثالث: مصادر تمكيؿ التنمية الاقتصادية كعقباتيا.
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 المبحث الأكؿ: مفيكـ الشركات التجارية

الشركات التجارية لتحديد مفيكـ شامؿ لمشركات التجارية، نتطرؽ في المطمب الأكؿ الى تعريؼ 
التعاريؼ الفقيية كالتعاريؼ القانكنية كالاجتياد القضائي ثـ نتناكؿ في المطمب الثاني أنكاع الشركات 
التجارية التي ىي شركات الأشخاص كشركات الأمكاؿ ثـ نتطرؽ في المطمب الثالث إلى الاحكاـ 

 العامة لمشركات التجارية. 

 اريةالمطمب الأكؿ: تعريؼ الشركات التج 

 نحاكؿ ىنا في ىذا المطمب ضبط جميع التعاريؼ الكاردة عمى الشركات التجارية:

 الفرع الأكؿ: معنى الشركة لغكيا:

: ىي الاختلاط كالامتزاج دائرة عمى التعدد، يقاؿ شركو في مالو، أم جعؿ الكاحد في الماؿ اثنيف لغة
 1شركة شرائؾ.فيك شريؾ كالجمع شركاء كاشراؾ كشريؼ كشرفاء كاشراؼ كجمع 

 2كفي معجـ مقاييس المغة جاء فيو اف معنى الشركة يككف الشيء بيف اثنيف لا ينفرد بو أحدىما

كتستنتج اف الشركة تفيد كجكد شخصيف فأكثر كاختلاطيما في الماؿ، بحيث لا ينفرد بو أحدىما فيـ 
 شركاء في ممكيتو

 يفةالفرع الثاني: الشركة في القرآف الكريـ كالأحاديث الشر 

باعتبار اف القرآف الكريـ كالسنة النبكية الشريفة المصدر الأساسي لكؿ شؤكف الحياة الإنسانية 
كمنقذىا مف كؿ المشكلات كالأزمات التي تتخبط فييا البشرية عامة كالأمة الإسلامية خاصة، كنظرا 

آف الكريـ للأىمية الرجكع الييا، سنحاكؿ في ىذا الصدد، تقديـ بعض معاني الشركة في القر 
 كالأحاديث الشريفة. 

 أكلا: في القرآف الكريـ

قد كردت كممة "شركة" في عدة آيات قرآنية لمدلالة عمى معاني مختمفة كتحقيؽ اىداؼ متنكعة منيا 
 3قكلو تعالى:" كاجعؿ لي كزيرا مف اىمي، ىاركف اخي، اشدد بو أزرم، كاشركو في امرم" 

                                                           
، تانًطثؼح انؼايهح  1/انًخرظش انجهٛم نلأياو اتٙ انؼٛاء عٛذ٘ خهٛم ، انجضء انشاتغ، ،ؽأتٕ ػثذ الله يذًذ انخششٙ ، - 1

 .253و ، ص 1884ْـ انًٕافك 1316انششلٛح، يظش انًذشٔعح، عُح 
، ػًاٌ ، الأسدٌ، 2008، 1ششكح الاػًال ٔادكايٓا فٙ انفمّ الإعلايٙ، داس انرفائظ ، ؽ: ػًاد ػثذ انذفٛظ انضٚاداخ - 2

 31ص
 32-29: اٜٚح/ عٕسج ؽّ - 3
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ف بو، كىك الذىاب الى فرعكف كمحاكرتو لمحد مف طغيانو بحيث يككناف شركاء في الامر المكمفي
قؿ أرأيتـ شركاءكـ الذيف تدعكف مف دكف الله أركني كالرجكع الى الحؽ، كفي تنزيؿ العزيز أيضا:"} 

كالشرؾ بيذا المعنى اعتقاد تعدد  4الأرض اـ ليـ شرؾ في السماكات كالأرض{.." ماذا خمقكا مف
 5فرالآلية كىك الشرؾ العظيـ كالك

)انيـ( أم الاتباع كالمتبكعيف )يكمئذ( أم يكـ   6"فإنيـ يكمئذ في العذاب مشترككفكقاؿ تعالى : " 
القيامة ) في العذاب مشترككف(، كما كانكا مشتركيف في الغكاية قاؿ ابف كثير: )أم: الجميع في 

ذلؾ فيـ شركاء في  كما جاء في محكـ التنزيؿ قكلو تعالى:" فاذا كانكا اكثر مف 7النار كؿ بحسبو(
قاؿ الاماـ القرطبي في تفسيره: ىذا التشريؾ يقتضي التسكية بيف الذكر كالانثى كاف كثركا،  8الثمث"

كاذا كانكا يأخذكف بالأـ فلا يفضؿ الذكر عمى الانثى كىذا اجماع مف العمماء، كليس في الفرائض 
فيـ شركاء كيقسـ الثمث بالتساكم  9مكضع يككف في الذكر كالانثى سكاء الا في ميراث الاخكة للأـ

 بيف اخكة الميت بغض النظر عف جنسيـ.  

 ثانيا: في الأحاديث الشريفة

كردت بعض الأحاديث النبكية الشريفة في معنى الشركة كالتي تفيد حسب ما ذىب إليو بعض 
يف ما مف المختصيف في الدراسات الإسلامية، بأف يككف الاثنيف فاكثر حؽ الانتفاع الجماعي مف ع

الاعياف: لقكؿ الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ:" المسممكف شركاء في ثلاث: الماء كالكلأ كالنار( 
كقاؿ فيما يركم عف ربو عزكجؿ : ) إف الله تعالى يقكؿ: أنا ثالث الشريكيف مالـ يخف احدىما 10

ي الشركة صاحبو في خانة خرجت مف بينيما( ركاه أبك داككد كالحاكـ ، أم اف الله يبارؾ ف
كاف الله عزكجؿ مع الشركاء بالحفظ كالرعاية، يبارؾ ليما تجارتيما مالـ تقع بينيما  11كالشركاء

، كما أجاز النبي صمى الله عميو كسمـ التعامؿ  12الخيانة، كلا يبارؾ الله كيحفظ الا ما كاف مشركعا
لت أبا المنياؿ عف الصرؼ بالشركة بيف الناس، كذلؾ فيما كرد عف سميماف بف ابي مسمـ: قاؿ : "سأ

يد بيد، فقاؿ: اشتريت انا كشريؾ لي شيئا يدا بيد كنسيتو، فجاءنا البراء بف ازب ف فسألناه فقاؿ، 

                                                           
 .40: اٜٚح / عٕسج فاؽش - 4
  195و ، ديشك ، عٕسٚح ص 1988/ْـ  1408، 2عؼذ٘ جٛة، انمايٕط انفمٓٙ، نغح ٔاططلادا، داس انفكش، ؽثؼح -5
 33: اٜٚح : طٕسج انظافاخ- 6
  271الأعاط فٙ انرفغٛش ، انًجهذ انخايظ ، ص : عؼٛذ دٕ٘- 7
 12: عٕسج انُغاء اٜٚح  - 8
 70، ص 5/ذفغٛش انمشآٌ ، داس انفكش، ض: يذًذ تٍ ادًذ الاَظاس٘ انمشؽثٙ - 9

10
و ، يؼٓذ الاعرمايح نهذساعاخ الإعلايٛح ، تضَجٛاس، ص 1998ْـ 1419، 4يظثاح يرٕنٙ انغٛذ دًاد ٔآخشٌٔ ، فمّ انًؼايلاخ، ؽ - 

181 ، 
 . 182يظثاح يرٕنٙ انغٛذ دًاد ٔآخشٌٔ ، يشجغ عاتك ، ص  -11
و ، 2011ْـ  1432، داس انُفائظ ، 1/افلاط انششكاخ فٙ انفمّ الإعلايٙ ٔانمإٌَ ، دساعح يماسَح ؽ: صٚاد طثذٙ رٚاب - 12

 .23ػًاٌ الأسدٌ، ص
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فعمت انا كشريكي زيد بف ارقع كسألنا النبي صمى الله عميو كسمـ عف ذلؾ فقاؿ ) ماكاف يدا بيد 
 فخذكه كماكاف نسيئو فذركه(، ركاه البخارم.

 

 

 الث: تعريؼ الشركات التجارية في الفقو الفرع الث

 ىنا نميز بيف الفقو القانكني كالفقو الإسلامي: 

 أكلا: تعريؼ الشركات في الفقو القانكني 

اف الشركة عقد بيف شخصيف أك اكثر يتفقكف بو عمى اف يقكـ كؿ منيـ بتقديـ حصة مف الماؿ اك 
باح اك خسائر كيككف لمشركة الشخصية عمؿ بقصد استغلاؿ مشركعا مالي كتكزيع ما نتج مف أر 

أما الشركة مف حيث القكاعد العامة، فيي في نظر الأستاذ الفقيو أحمد عبد الرزاؽ   13المعنكية
السنيكرم، عقد مسمى يستمزـ اشتراؾ شخصيف أك اكثر، يساىـ فيو كؿ مف الشركاء بحصة في 

ر معينة كمع مساىمة كؿ شريؾ في رأسماؿ الشركة بنية الاشتراؾ كالتعاكف، عف طريؽ قبكؿ اخطا
 14الأرباح كالخسائر. 

كنظرا لمطابع الخاص ليذا العقد، فاف الفقيو السنيكرم يؤكد اف الشركة عقد بأركانو المعتادة لكنو 
يختمؼ عف العقكد الأخرل مف حيث مصالح اطراؼ العقد كىـ : الشركاء كمصالحيـ متحدة كغير 

ركز قانكني منظـ ىك اقرب الى القانكف منو الى العقد كليذا متعارضة كتعتبر اتفاؽ منظـ يكجد م
  15ذىب اغمب الباحثيف أف المقصكد بالشركة ىك اشتراؾ شخصيف اك اكثر في القياـ بعمؿ معيف.

 ثانيا: تعريؼ الشركات في الفقو الإسلامي

اؿ بانيا عند قد تناكؿ بعض الباحثيف المعاصريف، مختمؼ الآراء في الفقو الإسلامي حكؿ الشركة فق
المالكية اذف في التصرؼ في ماؿ الشريكيف لكؿ منيما، اما بالنسبة الشافعية، فقد عرفكا الشركة بانيا 
ثبكت الحؽ في شي لإثنيف فاكثر عمى جية الشيكع، كقد ابرز ىذا التعريؼ لعناصر الأساسية 

الشركة عند الحنابمة ىي  ، اما 16لمشركة كتعدد الشركاء كاتحاد المحؿ بالقكؿ ثبكت الحؽ في الشيء

                                                           
  265و ص 1983انمايٕط انمإََٙ ، انفشَغٙ ، ػشتٙ، يكرثح نثُاٌ، : إتشاْٛى انُجاسج ادًذ صكٙ تذٔ٘ ٕٔٚعف شلالا -13
، يُشٕساخ انذهثٙ انذمٕلٛح تٛشٔخ، نثُاٌ ،  5/انٕعٛؾ فٙ ششح انمإٌَ انًذَٙ انجذٚذ، ض: ُٕٓس٘ػثذ انشصاق ادًذ انغ- 14

 .219، ص 2000
 220ػثذ انشصاق ادًذ انغُٕٓس٘، انًشجغ انغاتك، ص  - 15
 36ػًاد ػثذ انذفٛظ انضٚاداخ ، يشجغ عثك ركشِ ، ص - 16
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اجتماع في استحقاؽ اك تصرؼ كعند الحنفية فقالك بانيا: عقد بيف المتشاركيف في راس الماؿ 
 17كالربح.

كعميو فاف الشركات في الفقو الإسلامي عامة، يجب اف تأسس كفؽ عقديف شخصيف فأكثر، كىذا 
أساسية لاستكماؿ التأسيس كىي كأصؿ ثابت لكف ىذا التعاقد يجب اف يتضمف أيضا شركطا شرعية 

 الشركط التي يمكف استخلاصيا كما يمي: 

 

 أىمية الشركاء لمتعاقد .1
 18شيكع الحصص بيف الشركاء  .2
 19تحمؿ الخسائر بمقدار الماؿ المشارؾ بو .3
 20الأمانة عمى ماؿ الشركة كحفظو .4
 21اف يككف راس الماؿ الشركة معمكـ كمحدد .5
 22كاف تنعقد الشركة لغرض التجارة كالربح .6

 : التعريؼ القانكني لمشركات4الفرع 

 نتطرؽ الى القكاعد العامة في القانكف المدني ثـ نتطرؽ لمقكاعد الخاصة في القانكف التجارم

 أكلا: تعريؼ الشركات التجارية في القانكف المدني الجزائرم

إلى  416نظـ القانكف المدني الشركات في الفصؿ الثالث مف القسـ الثاني منو في المكاد مف : 
منو تتناكؿ الشركة مف حيث ككنيا عقد كتحدد أركانيا ككيفيات ادارتيا كالاثار المترتبة عف  449

قياميا، ثـ انقضائيا كتصفيتيا، كىي الاحكاـ كالقكاعد القانكنية العامة التي يمكف الرجكع الييا في 
ص لمشركة، في المادة حالة عدـ كجكد نص خاص ، كقد تناكؿ القانكف المدني الجزائرم، تعريؼ خا

منو التي نصت عمى اف: " الشركة عقد بمقتضاه يمتزـ شخصاف طبيعياف اك اعتبارياف  اك  416
اكثر عمى المساىمة في نشاط مشترؾ بتقديـ حصة مف عمؿ اك ماؿ اك نقد ، بيدؼ اقتساـ الربح، 

 كما يتحممكف الخسائر التي قد تنجز عف ذلؾ.

                                                           
 .3876، ص 1997، 4/فكش، تٛشٔخ نثُاٌ، ؽ، داس ان5/ْٔثح انضدٛهٙ، انفمّ الإعلايٙ ٔأدنرّ ، ض- 17
و، 2012، انًكرثح انٕفٛمٛح ، 1أتٕ يانك كًال تٍ انغٛذ عانى ، كشف الاكُح ػٍ تذٕز نى ذزكش فٙ طذٛخ فمّ انغُح ، ؽ - 18

 .377يظش ، ص 
 378أتٕ يانك كًال تٍ انغٛذ عانى انًشجغ انغاتك ص  - 19
 .378اتك ص أتٕ يانك كًال تٍ انغٛذ عانى انًشجغ انغ  - 20
 164و ص 2016/ْـ  1437، 3خانذ تٍ ػهٙ تٍ يذًذ انًشٛمخ، انًخرظش فٙ انًؼايلاخ ، يكرثح انششذ ، انشٚاع ، ؽ - 21
 . 265ص  1983إتشاْٛى انُجاسج ادًذ صكٙ تذٔ٘ ٕٔٚعف شلال ، انمايٕط انمإََٙ ، فشَغٙ ، ػشتٙ ، يكرثح نثُاٌ  - 22
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ف المدني ىي عقد كغيره مف العقكد، خضع لإرادة الأطراؼ الحرة في كعميو فالشركة في نظر القانك 
انشاء العقكد كالاتفاقيات كالذم يترتب عنو تكافر شركط العقد كالتراضي كالمحؿ كالسبب، فيك بالرغـ 
مف ككنو عقد مسمى كممزـ لأكثر مف شخص، فمحمو عمؿ لكنو يتميز عف العقكد الأخرل في طبيعة 

شاط مربح الذم يترتب تقاسـ الأرباح كتحمؿ الخسائر فالمساىمة في المشركع الالتزاـ لمقياـ بن
التجارم بتقديـ الشركاء لحصص في شكؿ نقدم اك عيني اك القياـ بعمؿ يتكافؽ مع اىداؼ الشركة، 
يترتب عنو ركف نية المشاركة بشكؿ تعاكني، يجعؿ الأطراؼ كعقد الشركة مختمفيف تماما عف اطراؼ 

 ، لانيـ في ىذه الحالة التعاقدية، مصمحتيـ مكحدة كليست متضاربة. العقد العادم

فالشركات يككف التزاميـ نحك الشركة بخدمتيا كتحقيؽ أىدافيا كيتعاكنكف عمى جني الأرباح كتحمؿ 
 الخسائر. 

مف القانكف المدني عمى العناصر الأساسية المؤدية الى تعريؼ الشركة  416كليذا كاف تركيز المادة 
 : كىي

 التزاـ الشركاء نحك نشاط مشترؾ -

 تقاسـ الأرباح كتحمؿ الخسائر -

 تقديـ حصة في شكؿ عمؿ اك ماؿ اك نقد  -

كىي عناصر كفيمة بإضفاء صفة المشركع المشترؾ، بغض النظر عف ككنو مدني اـ تجارم 
 غير انيا غير كافية لتحديد الطبيعة الخاصة بالشركة التجارية 

 جارية في القانكف التجارمثانيا: تعريؼ الشركات الت

نظـ القانكف التجارم الجزائرم، الشركات التجارية في الكتاب الخامس منو، المشتمؿ عمى فصؿ 
تمييدم للأحكاـ العامة ثـ الباب الأكؿ الذم تناكؿ فيو قكاعد سير مختمؼ الشركات التجارية، ثـ 

ت تسيير الشركات التجارية المترتبة الباب الثاني الذم حدد الاحكاـ الجزائية المترتبة عف مخالفا
منو  840إلى  544عف مخالفات تسيير الشركات التجارية، فيككف بذلؾ قد خصص المكاد مف 

لمشركات التجارية مع ذلؾ، فانو لـ يتبنى تعريفا شاملا لمشركات التجارية رغـ التعديلات التي 
معايير أساسية لتضيؼ الشركات  طالتو، تاركا التعريؼ لمقكاعد العامة، لكنو حرص عمى تحديد

 544مف حيث ككنيا تجارية كالمعيار الشكمي كالمعيار المكضكعي، حيث جاء في احكاـ المادة 
 مف القانكف التجارم الجزائرم، أف الطابع التجارم لشركة ما يحدد بشكميا اك بمكضكعيا. 
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ية المحدكدة كأضاؼ اف تعد شركات التضامف كشركات التكصية كالشركات ذات المسؤكل
، كما اعتبر في  23كشركات المساىمة، شركات تجارية بحكـ شكميا كميما يكف مكضكعيا.

المادة الثالثة منو، الشركات التجارية عملا تجاريا بحسب الشكؿ كىي صياغة ناقصة لأنو تكجد 
شركات تجارية بحسب الشكؿ كبحسب المكضكع كالاصح اف الشركات التجارية، ليا صفة 

كىي شخص معنكم، اما الاعماؿ التي تقكـ بيا أصلا اك بالتبعية تككف اعمالا تجارية. التاجر، 
24 

كبالنظر لطبيعة كؿ شركة كتبايف خصائصيا، فاف القانكف اعتمد فكرة التعريؼ الخاص لبعض 
الشركات، فعمى سبيؿ المثاؿ، عرؼ الشركة ذات المسؤكلية المحدكدة بانيا:" تؤسس مف شخص 

. ثـ أضاؼ انو 25خاص لا يتحممكف الخسائر الا في حدكد ما قدمكا مف حصصكاحد أك عدة اش
في حالة الشريؾ الكحيد بالنسبة ليذا الصنؼ مف الشركات، فإنيا تسمى : ) مؤسسة ذات 

 26شخص الكحيد كذات المسؤكلية المحدكدة(

اك  كما اعتبر القانكف التجارم شركة المحاصة مف الشركات التي تؤسس بيف شخصيف طبيعيف
اكثر تتكلى انجاز عمميات تجارية كلا تكشؼ لمغير، كلا تتمتع بالشخصية المعنكية كلا تخضع 

 27للاشيار.

خلاؿ القكؿ أف القانكف التجارم لـ يقدـ تعريفا خاصا لمشركات التجارية كىك عيف الصكاب لاف 
 الشركة التجارية في الأصؿ متعددة كتحكميا معاير شكمية اك مكضكعية 

 اعتمد القانكف الحالات التي تعتبر فييا الشركة التجارية كىي : كمع ذلؾ 

 تعدد الأشخاص عمى اف لا يقؿ عددىـ عف اثنيف في الغالب -

 تقديـ حصص اك مساىمات لتككيف رأسماؿ الشركة  -

 تحقيؽ الأرباح كتحمؿ الخسائر، حسب كضع الشركة  -

 ثالثا: الشركات التجارية في بعض القكانيف الأجنبية

معظـ التشريعات بالشركات التجارية كذلؾ لأىميتيا البالغة في جميع المجالات نتطرؽ الى اىتمت 
 بعض منيا.

                                                           
 انجضائش٘ يٍ انمإٌَ انرجاس٘  544انًادج -23
 .129، انجضائش ، ص2002انٕجٛض فٙ انمإٌَ انرجاس٘ ٔانمإٌَ الاػًال، يٕلغ نهُشش ٔانرٕصٚغ ، : ػهٗ تٍ غاَى - 24
 يٍ انمإٌَ انرجاس٘ انجضائش٘  564انفمشج الأٔنٗ يٍ انًادج   - 25
 يٍ انمإٌَ انرجاس٘ انجضائش٘ 564يٍ انًادج : انفمشج انصاَٛح - 26
 يٍ انمإٌَ انرجاس٘ انجضائش٘ 1ٔ2يكشس  795 -27
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مدني الشركة بما يمي)الشركة عقد بمقتضاه يمتزـ شخصاف اك  505القانكف المصرم: تعرؼ المادة 
ينشأ  اكثر باف يساىـ كؿ منيـ في مشركع مالي بتقديـ حصة مف ماؿ اك مف عمؿ لاقتساـ ما قد

 28عف ىذا المشركع مف ربح اك خسارة(

 كىذا التعريؼ يشمؿ كؿ الشركات سكاء كانت شركات تجارية اك مدنية

مداني مايمي)ينشئ الشركة شخصاف اك عدة اشخاص،  1832جاء في المادة  ( القانكف الفرنسي:2
الربح اك يتفقكف بمكجب عقد عمى تخصيص أمكاؿ، أك صناعتيـ لمشركع مشترؾ بغية اقتساـ 

الاستفادة مف الكفر الذم ينتج عف ىذا العقد، كيمكف اف يتـ انشاء الشركة بفعؿ إرادة شخص كاحد 
 29في الحالات التي ينص عمييا القانكف، كيتعيد الشركاء بالمساىمة في الخسائر(

كعميو فاف المادة تؤكد مف جية عمى اف الشركة ىي عقدة كمف جية أخرل تعتمد عمى تعدد 
مف نفس القانكف عمى انو :" انو لا يجب اف يككف  1833ص اك الشركاء، كأضافت المادة الأشخا

لكؿ شركة مكضكع مشركع كاف يتـ انشاؤىا لممصمحة المشتركة" كيقصد بالمكضكع الغرض الذم 
 .30يستيدؼ مديرك الشكرة تحقيقو

الشركات التجارية  ـ المعدؿ نجد انو لـ يعرؼ 1807اما القانكف التجارم الفرنسي الصادر سنة 
 كتركيا لمقكاعد العامة. 

مدني عرفت الشركات بانيا" عقد يتمزـ بمقتضاه شخصاف اك اكثر باف  582المادة  القانكف الأردني:
يساىـ كؿ منيـ في مشركع مالي بتقديـ حصتو مف ماؿ اك عمؿ، لاستثمار ذلؾ المشركع كاقتساـ ما 

 31قد ينشأ عنو مف ربح اك خسائر

 ثاني: أنكاع الشركات التجارية المطمب ال

 الشركات التجارية المعتبرة قانكنا عمى ستة أنكاع: 

/ شركة 5/ شركة المساىمة 4/ شركة المحاصة 3/شركة التكصية البسيطة 2/ شركة التضامف 1
 32/ شركة ذات المسؤكلية المحدكدة 6التكصية بالأسيـ 

                                                           
 .17ص  2007يظطفٗ كايم ؽّ، انششكاخ انرجاسٚح، داس انفكش انجايؼٙ ، الإعكُذسٚح ، يظش ، - 28
اػذاد انثشٔفٛغٕس فاٚض انذاض شاٍْٛ ٔذشجًح يجًٕػح يٍ الأعاذزج يُٓى ادٔاسد ػٛذ ٔتشٛش تٛلاَٙ انمإٌَ انًذَٙ انفشَغٙ -29

  1785انصايُح تؼذ انًائح، تانؼشتٛح ، تٛشٔخ ، نثُاٌ ، ص  و،2009تانؼشتٛح، ؽثؼح دانٕص، 
 1787انمإٌَ انًذَٙ انفشَغٙ تانؼشتٛح، َفظ انًشجغ انغاتك ، ص - 30
 .44ػًاد ػثذ انذفٛظ انضٚاداخ ، يشجغ عاتك ، ص - 31
 69يظطفٗ كايم ؽّ ، يشجغ عاتك ، ص - 32
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التي تقكـ بيف الشركاء الى قسميف رئيسيف ىما : كيمكنا رد ىذه الأنكاع الستة تبعا لدرجة الرابطة 
 شركات الأشخاص كشركات الأمكاؿ. 

 الفرع الأكؿ: شركات الأشخاص

تقكـ شركات الأشخاص عؿ الاعتبار الشخصي كالثقة المتبادلة بيف الشركاء كيترتب عمى ذلؾ 
 النتائج الآتية:

عميو بطلاف عقد الشركة بطلانا  أف الغمط الكاقع في شخص الشريؾ يعتبر غمطا جكىريا يبني -أ
 نسبيا

أنو لا يجكز لمشريؾ أف يتصرؼ في صحتو مف غير رضا باقي الشركاء لاف المتصرؼ اليو قد  -ب
 لا يحظى بثقة الشركاء. 

اف الشركة تنتيي بمكت أحد الشركاء اك الحجز عميو اك اعساره اك افلاسو، كذلؾ لاف الشركاء  -ج
 عدل ىذه الثقة الى كرشتو اك ممثمو القانكني. كثقكا بشخص معيف، كقد لا تت

 33كتشمؿ شركات الأشخاص شركة التضامف، كشركة التكصية البسيطة، شركة المحاصة.

: كىي الشركة التي يككف فييا كؿ شريؾ مسؤكلا مسؤكلية تضامنية كغير أكلا: شركة التضامف
لخاصة كذلؾ كما يكتسب كؿ محدكدة عف ديكف الشركة إلا في حدكد حصتو فحسب بؿ في أمكالو ا

شريؾ فييا صفة التاجر كتناسب شركة التضامف المشركعات الصغيرة التي لا تحتاج الى رأس ماؿ 
 طائؿ مع تكممة عدـ كفاية رأس الماؿ لضماف حقكؽ الدائنيف بالضماف التضامنيف بيف الشركاء. 

ء متضامنيف ليـ نفس النظاـ : كتتألؼ مف فريقيف مف الشركاء شركاثانيا: شركة التكصية البسيطة
القانكني الذم لمشركاء في شركة التضامف أم يككنكف مسؤكليف مسؤكلية تضامنية كمطمقة عف ديكف 
الشركة في أمكاليـ الخاصة كيكتسبكف صفة التاجر، كشركاء مكصيف لا يسألكف عف ديكف الشركة 

كليس ليـ الحؽ في إدارة  الا في حدكد الحصة التي قدميا كؿ منيـ كلا يكتسبكف صفة التاجر
الشركة، كشركة التكصية البسيطة تلائـ التاجر كالصناع الذيف يعكزىـ رأس الماؿ، كيقكـ العمؿ 

 34كالخبرة النفسية فييا فيما بالدكر الياـ، اما رأس الماؿ فدكره تابع 

 ثالثا: شركة المحاصة: 

                                                           
 .70يظطفٗ كايم ؽّ، يشجغ عاتك، ص- 33
 .71يشجغ عاتك ، ص يظطفٗ كايم ؽّ،  - 34
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الغير كتقتصر اثارىا عمى أطرافيا كىي شركة ليست ليا شخصية معنكية كلا كجكد ليا بالنسبة الى 
 35فحسب، كىي تلائـ الشريؾ الذم يرغب في الاستثمار كاخفاء اسمو عف الجميكر

 الفرع الثاني: شركات الأمكاؿ 

 تقكـ عمى اعتبار المالي قصد تجميع رؤكس الأمكاؿ الضخمة كاستثمارىا مف المشاريع الكبيرة

  أكلا: شركة ذات المسؤكلية المحدكدة

تي يشترؾ فييا الشركاء كلا يحتممكف الخسائر الا في حدكد حصصيـ كيقتسـ رأس ماليـ الى كىي ال
دج عمى الأقؿ كلا يجب اف لا تقؿ رأس ماليا عف  100حصص ذات قيمة اسمية متساكية 

 شريؾ.  20دج كلا تقبؿ فييا الحصة بالعمؿ كلا يزيد عدد الشركاء عمى  30.000

لتي تقكـ أساسا عمى تجزئة رأس ماليا عمى أسيـ متساكية القيمة : كىي اثانيا: شركات المساىمة
دج،  30.000قابمة لمتداكؿ كمسؤكلية الشريؾ فييا محدكدة بمقدار أسيمو كلا يقؿ رأس ماليا عف 

 36شركاء.  9كما يجب ألا يقؿ عدد الشركاء المؤسسة عف 

نيا تتككف مف فريقنا مف الشركاء: : كتشبو شركة التكصية البسيطة في اثالثا: شركة التكصية بالأسيـ
شركاء متضامنيف مسؤكليف مسؤكلية مطمقة كلا تنتقؿ حصصيـ بالكفاة الى الكرثة كلا يجكز التنازؿ 
عنيا لمقيـ، كشركاء مكصيف مسؤكليف في حدكد حصصيـ عمى اف ىذه الشركة تختمؼ عف شركة 

لمتداكؿ كتنتقؿ ممكيتيا بالكفاة، التكصية البسيطة في اف حصص المكصيف فييا تمثؿ باسيـ قابمة 
كذلؾ لاف شخصية المكصي لا كانا لو كلا اعتبار في شركة التكصية بالأسيـ عمى عكس الحاؿ في 
شرة التكصية البسيطة التي لا يجكز فييا التنازؿ عف الحصة كتنحؿ الشركة بكفاة المكصي ليا 

 37لشخصيتو مف اعتبار لدل الشركاء المتضامنيف.

 الثالث: الاحكاـ العامة لمشركات التجاريةالمطمب 

كردت الاحكاـ العامة لمشركات في القانكف المدني، كتسرم ىذه القكاعد عمى الشركات المدنية بصفة 
خاصة، كلا تطبؽ عمى الشركات التجارية الا فيما لا يخالؼ القانكف التجارم باعتباره المصدر 

 الرئيسي لقانكف الشركات التجارية. 

 الأكؿ: الأركاف المكضكعية العامة لعقد الشركةالفرع 

                                                           
  71يظطفٗ كايم ؽّ، يشجغ عاتك ، ص -35
، دٕٚاٌ انًطثٕػاخ انجايؼٛح، الاغٕاؽ، 5سصق الله انؼشتٙ تٍ انًٓٛذ٘ ، انٕجٛض فٙ انمإٌَ انرجاس٘ انجضائش٘ ، انطثؼح - 36

 51انجضائش ، ص 
 .72يظطفٗ كًال ؽّ، يشجغ عاتك، ص - 37
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ؽ.ـ.ج  416يستمزـ اف تتكافر في عقد الشركة اركاف العقكد العامة كىذا ما يستفاد مف نص المادة 
 كالمتمثمة في الرضا كشرط الاىمية )أكلا( المحؿ كالسبب)ثانيا(.

 أكلا : الرضا كشرط الاىمية

 الرضا:  -1

لأكؿ لانعقاد الشركة، فيك يعد تعبيرا عف إرادة المتعاقديف التي تضميـ في يعتبر الرضا بمثابة الركف ا
الايجاب كالقبكؿ لدل إبراـ العقد، فيمتزـ لتكافر رضا الشريؾ اف تتجو ارادتو الحرة إلى ابراـ عقد 
الشركة كاحداث الاثار القانكنية المترتبة عنو، كىذا يتضمف اظيار الشريؾ الرغبة بالدخؿ في الشركة 

 أم عمى رأسمالو كمكضكعو. 38فيجب اف ينص ىذا الرضا عمى شركط كتفاصيؿ العقد جميعا.

كما يشترط في ىذا الرضا اف يككف صحيحا خاليا مف عيكب الإرادة المتمثمة في الغمط الاكراه ، 
كالتدليس، كالا كاف العقد باطلا لمصمحة مف شاب بالعيب رضاه، كيعد التدليس العيب الأكثر كقكعا 

ا يمجأ اليو مؤسس الشركة قصد  جكؿ الغير يقدـ عمى الاشتراؾ فيذه العيكب تجعؿ العقد قابلا إذ
 39للأبطاؿ لصالح مف شاب العيب رضاه 

: لا يكفي كجكد الرضا لإبراـ عقد الشركة، بؿ لا بد أف تككف ىذه الإرادة صادرة شرط الاىمية -2
متعا بكامؿ قكاه العقمية كلـ يحجر عميو، سنة كاممة مت 19عف ذم أىمية، أم البالغ مف العمر 

فالأىمية اللازمة لإبراـ عقد الشركة في أىمية التصرؼ ككف عقد الشركة مف التصرفات المالية الدائرة 
بيف النفع كالضرر ،فيجب اف تتكافر أىمية التصرؼ كالالتزاـ لدل الشريؾ تظير أىمية التصرؼ في 

الشركة فالشريؾ يمتزـ في حدكد حصة بديكف الشركة، كما قد  التزاـ الشريؾ بنقؿ الممكية حصتو الى
 تككف مسؤكلية شخصية في كؿ أمكالو. 

 

 

 ثانيا: المحؿ كالسبب

كالذم يتصؿ مباشرة بسبب العقد الذم يعد ركنا  40صحة العقد ) عقد الشركة( يرتبط بصحة المحؿ
 41مستقلا عف المحؿ.

                                                           
 52، ص 2012، داس انًغٛشج ، ػًاٌ ، الأسدٌ ، 1انششكاخ انرجاسٚح، ؽتاعى يذًذ يهذى ٔتغاو دًذ انطشٔاَح،  - 38
يظطفٗ كًال ؽّ، انششكاخ انرجاسٚح ، الادكاو انؼايح فٙ انششكاخ، ششكاخ الأشخاص، ششكاخ الأيٕال ، داس انجايؼح  - 39

 .21-20، ص1998انجذٚذج، الإعكُذسٚح، 
 55، ص2006٘ انجضائش٘، لظش انكراب، انجضائش، اكًٌٕ ػثذ انذهٛى، انٕجٛض فٙ ششح انمإٌَ انرجاس - 40
 .25يظطفٗ كًال ؽّ، يشجغ عاتك، ص- 41
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الشركة مف اجمو، أك المشركع الاقتصادم الذم يسعى ىك النشاط الاقتصادم الذم قامت  ( المحؿ:1
 الشركاء الى تحقيقو، كالذم يجب اف يككف محلا مشركعا غير مخالؼ لمنظاـ العاـ كالآداب العامة. 

يختمؼ محؿ التزاـ الشريؾ عف محؿ التزاـ الشركة، فمحؿ التزاـ كؿ شريؾ ىك تقديمو لحصة في 
فيك يمثؿ الغرض الذم أنشأت مف اجمو الشركة، كىك الشركة، اما محؿ الشركة اك مكضكعيا، 

المشركع المالي الذم يسعى الشركاء الى تحقيقو.. ، فيجب اف يككف محددا ك مكجكدا كمشركعا غير 
ؽ ـ ج فاذا كاف محميا اك غرضيا غير  96مخالؼ لمنظاـ العاـ كالآداب العامة تطبيقا لنص المادة 

تككف باطمة بطلاف مطمؽ لعدـ مشركعية المحؿ، أما اذا كجد  مشركع كتجارة المخدرات مثلا، فانيا
 حضر قانكني كتجارة الأسمحة مثلا، فتعتبر الشركة في ىذه الحالة باطمة لاستحالة المحؿ.

: يختمؼ محؿ الشركة عف سببيا، في ككف محميا يتمثؿ في النشاط الاقتصادم الذم السبب (2
يك يتمثؿ في انجاز محميا بغية تحقيؽ الأرباح كاقتساميا يسعى الشركاء لتحقيقو، أما سبب الشركة ف

كذلؾ مف خلاؿ انشاء مشركع مالي كالقياـ بنشاط تجارم اك صناعي. فالسبب ىك الباعث اك الدافع 
الى التعاقد، كغالبا ما يككف تحقيؽ الربح ىك سبب انشاء الشركة، بينما سبب التزاـ كؿ الشريؾ ىك 

مف الأرباح التي تحققيا الشركة كيجب اف يككف دكره مشركعا كالا الامؿ في الحصكؿ عمى نصيب 
 ؽ.ـ.ج. 97عّد العقد باطؿ بطلانا مطمقا تطبيقا لنص المادة 

 الفرع الثاني: الأركاف المكضكعية الخاصة لعقد الشركة 

 ؽ ـ ج، كالمتمثمة في: تعدد الشركاء )أكلا( 416ىي تمؾ الأركاف التي تـ النص عمييا في المادة 
 تقديـ الحصص)ثانيا( نية الاشتراؾ)ثالثا( كاقتساـ الأرباح كالخسائر)رابعا(. 

 أكلا: تعدد الشركاء

ىذا الركف تقتضيو فكرة العقد فالقاعدة تفيداف عقد الشركة يجب ابرامو بيف شخصيف اك اكثر لكي 
ياـ الشركة يصدؽ عميو كصؼ الشركة، كيحتفظ المشرع الجزائرم كغيره بفكرة العقد، كلا يسمح بق

كشخص معنكم اذا لـ يتعدد الشركاء باستثناء مؤسسة الشخص الكحيد كذات المسؤكلية المحدكدة 
يختمؼ عدد الشركاء باختلاؼ نكع الشركة، حيث تدخؿ المشرع في تحديد الحد الأدنى كالاقصى 

التكصية لعدد الشركاء في بعض الشركات ففي شركة التضامف نجد الحد الأدنى شريكيف، كفي شركة 
ؽ ت  715بالأسيـ التي اشترط اف يككف فييا شريؾ متضامف كثلاثة شركاء مكصكف عمى الأقؿ )ـ
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ؽ  ت ج كالحد  592ج( كفي شركة المساىمة يشترط الا يقؿ عددىـ عف سبعة شركاء حسبا المادة 
 42شريكا.  50الأقصى لعدد الشركاء في شركة ذات المسؤكلية المحددة ىك 

 صصثانيا: تقديـ الح

تمصؿ حصة الشريؾ مساىمتو في تككيف رأسماؿ مشترؾ كذلؾ بقصد استثماره كتكزيع الأرباح 
الناتجة عنو فيما بيف الشركاء، كتختمؼ حصة الشريؾ حسب طبيعة المساىمة التي يقدميا فقد تككف 

 حصة نقدية)أكلا( اك عينية )ثانيا( اك مف عمؿ )ثالثا(

المالي الذم يدفعو الشريؾ نقدا كحصتة في رأس ماؿ كالحصة : يقصد بيا المبمغ / الحصة النقدية1
النقدية ىي الصكرة الغالبة في تقديـ الحصص كتسرم عمى التزاـ الشريؾ بأداء الحصة النقدية جميع 

ؽ ت  421الأحكاـ الخاصة بالالتزاـ بأداء مبمغ مالي يقدمو في الكقت المحدد كالالتزاـ بالتعكيض )ـ
 ج(

كز قانكف أف تككف لحصة المقدمة مف الشريؾ شيئا آخر مما يقكـ بالماؿ غير : يجالحصة العينية
النقكد كالعقار، النقكؿ المادم اك المعنكم كمحؿ تجارم، براءة اختراع، ديف في ذمة الغير.. كتقدـ 

 43ؽ ـ ج(، أك عمى أساس الانتفاع 419الحصة العينية عمى سبيؿ التمميؾ )ـ

إذا قدمت الحصة العينية عمى سبيؿ التمميؾ، فيي تخرج مف  ميؾ:أ/ تقديـ الحصة عمى سبيؿ التم
ذمة الشريؾ الى ذمة الشركة كشخص معنكم، فتعتبر العممية في ىذه الحالة بمثابة بيع صادر مف 
الشريؾ الى الشركة، فيتـ تطبيؽ احكاـ عقد البيع فتنتقؿ المميكة الى الشركة، كفيما يخص تبعة 

قبؿ تقديميا بسبب خارجي، فلا تمتزـ الشركة بيذه الحصة كلا يعتبر اليلاؾ، فاذا ىمكت الحصة 
ؽ ـ ج( كفي حالة  369الشريؾ قد قدـ شيئا، إلا إذا كقع اليلاؾ بعد اعذارا لشركة بتسمـ الحصة )ـ

 ؽ ـ ج.  370انتقاص الحصة قبؿ التسميـ تطبيؽ احكاـ المادة 

عمى سبيؿ الانتفاع فقط فتبقى ممكا  : اذا قدمت الحصةب/ تقديـ الحصة عمى سبيؿ الانتفاع
ؽ ـ ج(  422لصاحبيا كلا يككف لمشركة الا حؽ الانتفاع بما، تسرم عمييا احكاـ عقد الايجار ) ـ

كاذا ىمكت الحصة فإنيا تيمؾ عمى الشريؾ فيجب عميو أف يقدـ حصة أخرل كالالتزاـ بالخركج، كما 
ؽ ـ ج في مقابؿ التزاميا بالمحافظة عمى  483يمتزـ بالضماف قبؿ الشركة عملا باحكاـ المادة 

 العيف المؤجرة. 

                                                           
 2ٚرؼهك تانجًؼٛاخ ، ض س ، ع  2012جاَفٙ  12، يؤسر فٙ  20-15ق خ ض يؼذنح تًٕجة لإٌَ سلى  590دغة انًادج - 42

 15/01/2012انظادس فٙ 
 .ق و ض  373-371ساجغ انًٕاد يٍ - 43
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: يجكز لمشريؾ أف يقدـ حصتو في الشركة متمثمة في عمؿ يؤديو ليا، كالعمؿ ج/ الحصة مف عمؿ
ىذا ىك عمؿ فني كالخبرة في مجاؿ الاتجار اك التصدير اك التخطيط. بمعنى اف عممية ذات أىمية 

تمتع عف ممارسة نفس لعمؿ الذم تعيد بو إلى الشركة لحسابو في نجاح الشركة كيجب عميو أف ي
ذا فعؿ ذلؾ  الخاص اك لحساب الغير، كما ينطكم عميو ذلؾ مف منافسة غير مشركعة لمشركة كا 
ذا تمثمت حصة الشريؾ في تقديـ عمؿ فني لمشركة فلا  كحقؽ منو أرباحا عادة تمؾ الأرباح لمشركة كا 

 44قديـ ما لديو مف نفكذ سياسي اك ثقة مالية. يجكز اف تقتصر ىذه الحصة عمى ت

كما يشترط اف يككف العمؿ المقدـ جدم بالنسبة لمشركة، بينما اذا كاف العمؿ تافيا فلا يعتبر شريكا 
، كلمقاضي سمطة تقدير العمؿ الجدم كالشركة التي يقدـ فييا جميع الشركاء 45في ىذه الحالة

يا المالية، كمف ثـ انعداـ التنفيذ الجبرم عمييا يمتنع حصصا مف عمؿ فلا تعد صحيحة لانعداـ ذمت
، 46الشريؾ مف تقديـ حصة مف عمؿ اذا انضـ الى شركة المساىمة كأم شركة التكصية البسيطة

حيث يتككف رأسماؿ الشركة مف مجمكع الحصص النقدية لا تدخؿ في الاعتبار الحصص مف عمؿ 
الضماف العاـ لمدائنيف نظرا لقابميتيا لمتنفيذ الجبرم  اذا أف الحصص النقدية كالعينية ىي التي تككف

عمييا، كعميو يجكز تقديـ العمؿ كحصة في الشركة المدنية كشركة التضامف فقط، كما أجاز المشرع 
المتضمف تعديؿ  20-15تقديـ حصة مف عمؿ في الشركات ذات المسؤكلية المحدكدة بمكجب رقـ 

 47القانكف التجارم

 اؾثالثا: نية الاشتر 

يقصد بنية المشاركة رغبة الشريؾ في الدخكؿ في الشركة كالمشاركة في الأرباح كالخسائر، كنية 
المشاركة ىي التي تميز الشركة عف الشيكع فاذا لـ تتكفر لدل الشريؾ المتعاقد بنية المشاركة فاف 

ف الأكؿ كمف غير الممكف انشاء الشركة دكف كجكد ىذا الركف، بؿ ىك الرك48العقد يككف باطلا
ؽ  416الكاجب تكفره حتى قبؿ تقديـ الحصص، رغـ اف المشرع الجزائرم لـ ينص عميو في المادة 

ـ ج كمتقض ىذا الركف ىك انصراؼ إرادة جميع الشركاء الى التعاكف الإيجابي فيما بينيـ عمى قدـ 
 49خاطر. المساكات بغية تحقيؽ غرض الشركة عف طريؽ الاشراؼ عمى إدارة المشركع كتحمؿ الم

تعتبر ىذه النية مفركضة عمى الشركاء بقكة القانكف كتتجمى مظاىرىا في تقديـ الحصص، كفي 
ذا  تنظيـ إدارة الشركة كالاشراؼ عمييا كالرقابة عمى اعماليا، كتختمؼ أىميتيا حسب نكع الشركة، كا 

                                                           
 ق و ض   420انًادج -44
 62تاعى يذًذ يهذى، ٔتغاو دًذ انطشأَح ، يشجغ عاتك ، ص - 45
 ق خ ض تانُغثح نششكح انًغاًْح 567ق خ ض تانُغثح نهششكح انرٕطٛح انثغٛطح، ٔانًادج  1يكشس  563انًادج - 46
 انًرؼًٍ انمإٌَ انرجاس٘، انًشجغ انغاتك 20 -15ق خ ض انًؼذنح تًٕجة لإٌَ سلى  567انًادج - 47
 63يذًذ يهذى، ٔتغاو دًذ انطشأَح، يشجغ عاتك، ص تاعى - 48
 221ادًذ ػثذ انشاصق انغُٕٓس٘، يشجغ عاتك، ص - 49
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لثقة المتبادلة تتجمى أكثر في شركات الأشخاص التي تسكد فييا الذكرة التعاقدية المبنية عمى ا
 50كالتعاكف الإيجابي بيف الشركاء كيجب اف تتكفر منذ نشأة الشركة كتستمر طيمة مدتيا. 

 رابعا: اقتساـ الأرباح كالخسائر

ييدؼ الشركاء مف كراء انشاءىـ الشركة التي تحقؽ الأرباح ثـ اقتساميا فيما بينيـ، إلا أف الشركة 
ذه الحالة يجب أيضا اف تكزع ىذه الخسارة بيف الشركاء، كما تحقؽ أرباحا قد تمحقيا خسارة كفي ى

فاذا اشترط أحد الشركاء اف يتأثر لكحده بالأرباح أك اف يعفى نفسو مف الخسارة فاف عقد الشركة 
 يككف باطلا، لاف مثؿ ىذه الشرط يبطؿ العقد.

مة عمى أساس كلمشركاء الحرية في طريقة تكزيع الأرباح كالخسائر سكاء كانت ىذه الطريقة قائ
المساكات الحسابية اك عمى أساس التناسب مع مقدار حصة كؿ منيـ في رأس ماؿ الشركة، كيسمى 
في ىذه الحالة التكزيع الاتفاقي، كبينما إذا لـ ينص العقد التأسيسي لمشركة عمى كيفية تكزيع الأرباح 

 425ني حسب ما فصمتو المادة كالخسائر فانو يعمؿ بما تـ النص عميو قانكنا فيسمى بالتكزيع القانك 
ذا كانت حصة أحد الشركاء تقديـ عمؿ، فيقدر نصيب الربح كالخسارة بقدر مساىمة ىذا  ؽ.ـ.ج كا 

 العمؿ في تحقيؽ الشركة غرضيا عملا بنص المادة نفسيا.

 الفرع الثالث: الأركاف الشكمية

مية التي يقصد بيا افراغ العقد لـ يدرج المشرع عقد الشركة كعقد رضائي، كانما جعمو مف العقكد الشك
في كثيقة مكتكبة عرفية اك رسمية، فالأركاف الشكمية نكعيف مطمكبة فقط في عقد الشركة دكف العقكد 

 الأخرل تتمثؿ في كتابة العقد)أكلا( كفي اجراء الشير )ثانيا(

 أكلا: الكتابة الرسمية

لا كاف باطلا، ككذلؾ يككف باطلا ؽ ـ ج " يجب اف يككف عقد الشركة مكتكبا كا 418تنص المادة 
 كؿ ما يدخؿ عمى العقد مف تعديلات اذ لـ يكف لو نفس الشكؿ الذم يكتسبو ذلؾ العقد".

فالكتابة ركف عاـ لا بد مف تكفره في جميع الشركات التجارية ما عدا شركة المحاصة، كما أف 
 51شركة، اك تخفيضوالكتابة لازمة حتى في التعديلات اللاحقة ليا، كزيادة رأس ماؿ ال

                                                           
ػًٕسج ػًاس، ششح انمإٌَ انرجاس٘ انجضائش٘ الاػًال انرجاسٚح، انراجش، انششكاخ انرجاسٚح، داس انًؼشفح، انجضائش، - 50

 .136، ص2010
 163، ص  1991يُشأج انًؼاسف الإعكُذسٚح، ( ذمٍُٛ انششكاخ) نهششكاخ يشاد يُٛش فٓٛى، َذٕ انمإٌَ ٔادذ  -51
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يفيـ مف نص ىذه المادة إمكانية الاكتفاء بالكتابة الغرفية في الشركات إذا لـ تحدد نكع الكتابة 
ؽ ت ج نصت عمى انو" تثبت الشركة بعقد رسمي كلا كانت  454المطمكبة غير اف المادة 

  52باطمة".

مشترطة للأثبات خلافا لممبدأ ما يعني اف في مجاؿ القكاعد الخاصة بالشركات التجارية انما ىي 
مف  9العاـ )كىك حرية الاثبات في المسائؿ التجارية( فإنيا لازمة أيضا للانعقاد عملا بنص المادة 

الذم  08-93كبصدكر المرسكـ التشريعي رقـ  53المتعمؽ بالسجؿ التجارم، 22-90القانكف رقـ 
سرم حتى عمى منو الأنكاع الجديدة ي 9أضاؼ أنكاعا أخرل مف الشركات التجارية فإف نص المادة 

الى  796المتمثمة في شركات التكصية، كتطبؽ نفس المادة عمى التجمعات التي نظمتيا المكاد مف 
 ؽ ت ج. 4مكرر  799

قانكف السجؿ التجارم المعدؿ كالمتمـ عمى أنو" كيحرر المكثؽ عقد الشركات  6/2تنص المادة 
مكبة بعد استفاء الشكميات التأسيسية "مما يعني اف صحة عقد التجارية حسب الاشكاؿ القانكنية المط

الشركة يتكفؽ عمى افراغو في الشكؿ الرسمي، فيي ركف مف أركانو كليس مجرد كسيمة لإثباتو، كىذه 
القاعدة تسرم عمى عقكد الشركات التجارية كميا ماعدا شركة المحاصة فالرسمية اذف مطمكبة 

 للانعقاد.

 ثانيا: اجراء الشير

تخضع الشركات لإجراءات الشير قصد اخطار كاعلاـ الغير بميلاد الشركة كشخص معنكم لو 
تنظيـ خاص كىك مستقؿ عف الشركاء، حتى يعمؿ ىذا الغير بالطرؽ الذم يتعامؿ معو كيتـ القياـ 

 بإجراء الشير عف طريؽ الإيداع كالنشر كالقيد في السجؿ التجارم

ؽ ت ج  548تكل المركز الكطني لمسجؿ التجارم، بحسب المادة : يتـ الإيداع عمى مسالإيداع /1
التي تنص عمى انو "يجب اف تكدع العقكد التأسيسية كالعقكد المعدلة لمشركات التجارية لدل المركز 

 الكطني لمسجؿ التجارم.  

 

 

 
                                                           

 ق خ ض  324انًادج - 52
، يؼذل 22/08/1990، انظادسج فٙ  36، ٚرؼهك تانغجم انرجاس٘، ض، ع، 18/08/1990يؤسر فٙ  22-90لإٌَ سلى  - 53
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 / النشر كالقيد في السجؿ التجارم: 2

ؽ ت ج التي  548بمكجب المادة  نص المشرع الجزائرم عمى ضركرة شير عقد الشركة كذلؾ
نصيا. " كتنشر حسب الأكضاع الخاصة بكؿ شكؿ مف أشكاؿ الشركات كالا كانت باطمة" لذلؾ فاف 
الاشيار القانكني الالزامي يأتي بعد إيداع العقد التأسيسي لمشركة في السجؿ التجارم قصد قيده كيتـ 

 الاشيار عف طريؽ. 

 في النشرة الرسمية للإعلانات القانكنية. نشر ممخص العقد التأسيسي لمشركة  -

 نشر ممخص العقد التأسيسي لمشركة في جريدة يكمية تصدر عف مستكل التراب الكطني -

ؽ ت ج عمى أنو " لا تتمتع الشركة بالشخصية المعنكية الا في تاريخ قيدىا  549نصت المادة  -
 في السجؿ التجارم." 

كالقيد في السجؿ التجارم الاشيار القانكني الالزامي حسب ما كيترتب عمى القياـ بإجراءات النشر 
المتعمؽ بالسجؿ التجارم، حيث يستيدؼ ىذا الاشيار  22-90مف القانكف رقـ  19تقضي بو المادة 

القانكني اطلاع الغير عمى محتكل العقكد التأسيسية لمشركات كالتعديلات كالعمميات التي تشمؿ 
مف نفس  20جير التسيير كبيع المحؿ التجارم كالحسابات كالسندات )ـرأسماليا كرىكف الحيازة كتأ

المتعمؽ بشركط ممارسة  08-04مف القانكف رقـ  12/1القانكف(، كىك نفس ما أكدت عميو المادة 
 54الأنشطة التجارية.. 

 المبحث الثاني: مفيكـ التنمية الاقتصادية

 الى المفاىيـ المرتبطة بيا كىي: لا يمكف التكمـ عف التنمية الاقتصادية دكف التعرض 

 المطمب الأكؿ: مفاىيـ عامة حكؿ التنمية الاقتصادية

 الفرع الأكؿ: تعريؼ التخمؽ

اختمؼ عمماء الاقتصاد في تحديد مفيكـ التخمؼ باختلاؼ الزاكية التي ينظركف مف خلاليا ليذه 
عني ضعؼ الأداء الظاىرة، ككمثاؿ عمى ذلؾ يرل البركفسكر ككزنتيس اف مفيكـ التخمؼ ي

الاقتصادم لمبمداف المتخمفة، كما يعني أيضا عدـ قدرتيا عمى ضماف الحد الأدنى مف الرفاىية 
المادية لمسكاف، كيرل كتاب آخركف حالة يقؿ فييا الإنتاج المحمي كالدخؿ كثيرا عما تسمح بو المكارد 

يرل الفرنسي لا كسكت في البشرية كالطبيعية أم أف ظاىرة التخمؼ تتضمف إمكانية التنمية، ك 

                                                           
، 52، ٚرؼهك تششٔؽ يًاسعح الأَشطح انرجاسٚح، ض س ، ع 2004أخ  14يؤسر فٙ  08-04يٍ لإٌَ سلى  12/1انًادج  - 54
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التخمؼ ظاىرة تاريخية تنتج عنيا كضع اقتصادم كاجتماعي متناقض افرز نمك سكانيا سريعا في 
 ذات الكقت الذم عجز فيو عف تمبية حاجات السكاف المتزايدة.

كما يرل أخركف أف التخمؼ يرتبط دائما بحالة التبعية الاقتصادية التي خمفيا الاستعمار خلاؿ  -
 55عمى اقتصاديات البمداف المتخمفة.  سيطرتو

يغزل كجكد التخمؼ الاقتصادم الى مجمكعة مف العكامؿ أىميا عكامؿ اقتصادية كضعؼ  -
الإنتاج كعدـ كفاءتو، كعدـ الاستغلاؿ السميـ لممكارد الإنتاجية، كضعؼ الفف الإنتاجي بعدـ 

ة في الدكلة، كعمكما تتعمؽ الاستغلاؿ التكنكلكجيا الحديثة ، كعكامؿ تتعمؽ بالبيئة السياسي
بالمجتمع كسيادة الثقافات غير الاقتصادية، كارتفاع الامية كالزيادة الكبيرة في عدد السكاف 
كغيرىا مف العكامؿ ذات الصمة، كعكامؿ تتعمؽ بالأسباب غير مباشرة تشمؿ تدني المستكل 

الأطفاؿ الانفاؽ البذخي مف التعميمي لأفراد المجتمع كما كنكعا، كانتشارا البطالة كظاىرة عمؿ 
 56قبؿ فئات المجتمع. 

 الفرع الثاني: تعريؼ النمك الاقتصادم

 تكجد عدة تعاريؼ لمنمك الاقتصادم نذكر مايمي:  -

ىك التكسع في الناتج الحقيقي اك التكسع في نصيب الفرد مف الناتج الكطني الحقيقي كىك بالتالي 
زيادة قدرة الكطف عمى انتاج السمع كالخدمات فكمما يخفؼ مف عبئ قمة المكارد كبعبارة أخرل ىك 

كاف معدؿ نمك الاقتصاد الكطني اكبر مف معدؿ نمك السكاف كمما كاف ذلؾ افضؿ لأنو سكؼ يؤدم 
 57الى رفع مستكل معيشة الافراد. 

ىك عبارة عف الزيادة في الناتج القكمي الإجمالي الحقيقي اك الناتج المحمي الإجمالي بيف فترتيف  -
ك ارتفاع معدؿ الدخؿ الفردم كالذم ىك عبارة عف الناتج القكمي الحقيقي مقسكما عمى عدد ا

 58السكاف. 

 الفرع الثالث: تعريؼ التنمية الاقتصادية
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 .21، ص2010
  12، ص 2005ػًش طخش٘، انرذهٛم الالرظاد٘ انكهٙ، دٕٚاٌ انًطثٕػاخ انجايؼٛح، انجضائش ، انطثؼح انخايغح ، - 57
 331، ص2007يذًٕد انٕاد٘ ٔآخشٌٔ، الأعاعٙ فٙ ػهى الالرظاد٘، دسا انٛضٔس٘ انؼهًٛح نهُشش ٔانرٕصٚغ ، ػًاٌ ، - 58
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عرفيا البعض بانيا تنشيط الاقتصاد الكطني كتحكيمو مف حالة الرككد كالثبات الى حالة الحركة 
الاقتصاد الكطني عمى تحقيؽ الإنتاج ككسائمو كمستكل العمالة كالديناميكية عف طريؽ زيادة قدرة 

 59كتزايد الاعتماد عمى القطاع الصناعي كالحرفي بمقابؿ انخفاض الأنشطة التقميدية.

كعرفيا البعض الآخر بانيا" العممية التي بمقتضاىا الانتقاؿ مف حالة التخمؼ الى حالة التقدـ" ىذا 
 60مف التغيرات الجذرية كالجكىرية في البنياف كالييكؿ الاقتصادم. الانتقاؿ يقتضي احداث العديد 

التنمية الاقتصادية ىي ظاىرة مركبة تتضمف النمك الاقتصادم كعنصر ىاـ كاساسي، مقركنا بحدكث 
تغيير في اليياكؿ الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالثقافية كالعلاقات الخارجية بحدكث تغير في 

ادية كالاجتماعية كالسياسية كالثقافية كالعلاقات الخارجية، أم اف التنمية تتمثؿ في اليياكؿ الاقتص
تغيرات عميقة في اليياكؿ الاقتصادية كالاجتماعية في المجتمع كفي العلاقات التي تربطو بالنظاـ 

ي. الاقتصادم كالسياسي العالمي كينتج عف ذلؾ تكليد زيادات تراكمية في مستكل دخؿ الفرد الحقيق
61 

كذلؾ دخؿ الفرد المتكسط خلاؿ فترة زمنية، أم اف عممية التنمية ىي عممية ارادية تيدؼ إلى زيادة 
الدخؿ القكمي الحقيقي العاـ كالفردم لفترة زمنية طكيمة، التنمية الاقتصادية ىي الزيادة التي تطرأ 

كجكب تكافر تغيرات عمى الناتج القكمي مف سمع كخدمات في فترة معينة )اتفؽ عمييا سنة* مع 
  62تكنكلكجية كفنية كتنمية في المؤسسات الإنتاجية القائمة فعلا أك التي ينتظر أنشائيا فييا بعد.

كيذىب فرانسكا بيرك الى اف التنمية ىي التنسيؽ بيف المتغيرات الفكرية كالاجتماعية لمسكاف تجعميـ 
كذلؾ لأنو ميما كاف النظاـ الاقتصادم  قادريف عمى زيادة الناتج الحقيقي بطريقة مستمرة كدائمة،

المطبؽ فاف النمك، الذم ىك ضركرم لمتنمية المتصؿ كالدائـ كالحقيقي في ىذه الاقتصاديات تعكقو 
 عديد مف السمات الفكرية كالاجتماعية لمسكاف.

 14/12/1986المؤرخ في  128/04( عمى الحؽ في التنمية في قرارىا UNاكدت الأمـ المتحدة )
نصت المادة الأكلى منو عمى اف الحؽ في التنمية، حؽ مف حقكؽ الانساف، غير قابؿ  كالذم

لمتصرؼ، يحؽ لو المشاركة فيو كالتمتع بو، بينما اكدت المادة الرابعة منع عمى مسؤكلية الدكلة في 
 تييئة الأكضاع المكاتية لأعماؿ الحؽ في التنمية. 

                                                           
  .06، ص2008انرًُٛح الالرظادٚح، داس انفجش نهُشش ٔانرٕصٚغ، انماْشج ، يظش، انطٛة دأد٘، الاعرشاذٛجٛح انزاذٛح نرًٕٚم - 59
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 63ميا: كمنو التنمية تحتكم عمى عدد مف العناصر أى

: فالتنمية ىي تغيير شامؿ ينطكم ليس فقط عمى الجانب الاقتصادم المادم، كلكف الشمكلية /1
أيضا عمى الجانب الثقافي كالسياسي كالاجتماعي كالأخلاقي، كبذلؾ تككف التنمية تعني التكازف في 

الاجتماعية كتكطف البنية القطاعية للاقتصاد، كالتكازف الاجتماعي بيف المناطؽ الجغرافية كالفئات 
القدرة التكنكلكجية كالاعتماد عمى الذات، كبناء اقتصاد كطني متكامؿ كتأكيدا لشمكلية التنمية، يذىب 
" شكميتر" إلى اف التنمية تنصرؼ الى الاخلاؿ المستمر بحالات التكازف كالثبات المكجكد: لكي ينتقؿ 

اللاتكازف السابؽ، بينما ينصرؼ النمك  الاقتصاد مف حالة تكازف الى حالة تكازف جديد يختمؼ عف
الى التغير البطيء عمى المدل الطكيؿ كالذم يتـ مف خلاؿ الزيادة التدرجية كالمستمرة في معدؿ نمك 

 السكاف كمعدؿ نمك الادخار. 

بما يضمف تكسيع الطاقة الإنتاجية بطريقة تسمح بالتراكـ الذم يمر عبر  / تغيير ىيكؿ الإنتاج:2
اج مف القطاعات المختمفة، مما يسمح بخمؽ سكؽ لمختمؼ المنتجات، الامر الذم يسمح تنكيع الإنت

 بمزيد مف التكسع، كخاصة إذا اعتمد الإنتاج عمى القطاعات الصناعية ذات المركنة الإنتاجية.

لاف الزيادة في الدخؿ النقدم لا  / ضركرة التحسيف في نكعية السمع كالخدمات المقدمة للأفراد:3
في حد ذاتيا تحسف المستكل الاقتصادم كالاجتماعي للأفراد، حيث تبيف مختمؼ الدراسات تضمف 

اف مف اىـ خصائص الطبقة الفقيرة في المجتمعات المتخمقة: سكء التغذية، ارتفاع معدؿ الامية، سكء 
 الحالة الصحية، كسكء المسكف كازدحامو.

: مما الحقيقي لفترة طكيمة مف الزمف / حدكث زيادة مستمرة في متكسط نصيب الفرد مف الدخؿ4
 يعني أف التنمية عممية طكيمة الاجؿ ، أم أنيا تتصؼ بالإستمرارية أك الديمكـ.

: إذ أف الفيـ الصحيح لعممية التنمية يعني / حدكث تحسف في تكزيع الدخؿ لصالح الطبقة الفقيرة5
المجتمع كمو مف خلاليا اف يحقؽ تكزيع ثمار النمك عمى نحك أكثر عدالة في المجتمع كاف يستطيع 

اشباعا لحاجاتو الضركرية كبيذا فالتنمية لا تتطمب فقط النمك في نصيب الفرد مف الناتج، كلكنيا 
تتضمف أيضا التحسينات في السمع الاستيلاكية المتاحة لأكبر نسبة مف السكاف بما في ذلؾ الافراد 

 .64ذكم الدخؿ المحدكد

 نمك الاقتصادم كالتنمية الاقتصادية: الفرع الرابع: الفرؽ بيف ال

                                                           
نذٍٚ دًذاَٙ، دذٔد انرًُٛح انًغرذايح فٙ الاعرجاتح نرذذٚاخ انذاػش ٔانًغرمثم دساعح دانح انجضائش، أؽشٔدح يذٙ ا- 63

 .13، ص 2008/2009دكرٕساِ فٙ انؼهٕو الالرظادٚح، جايؼح انجضائش، 
، 2010الله، فهغطٍٛ، جًال دلأج ، ػهٙ طانخ ، يذخم انٗ ػهى الالرظاد، داس انششٔق نهُشش ٔانرٕصٚغ ػًاٌ الأسدٌ، ساو  -64
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يعني النمك الاقتصادم زيادة الناتج القكمي الصافي بينما تتضمف التنمية إضافة الى ذلؾ  -
 تغييرات أساسية في النظاـ الاقتصادم كالاجتماعي كالسياسي. 

احداث النمك يعتبر النمك الزيادة اك التغيير الى حاؿ اكبر اك احسف اما التنمية فتعني فعؿ اك  -
كمف ىنا نستنتج اف النمك يحدث بشكؿ تمقائي بينما تحدث التنمية بفعؿ قكم كاجراءات تيدؼ 

 65التغيير. 

كمف الممكف اف ينمك الاقتصاد دكف اف تككف ىناؾ أم تنمية حقيقية فالنمك الاقتصادم ينحصر  -
القطاع قد يتسر ب في قطاع محدكد عف بقية الاقتصاد القكمي كما اف الدخؿ المتحقؽ مف ىذا 

 الى الخارج. 

أك تستحكذ عمى فئة محدكدة جدا مف السكاف أما التنمية الاقتصادية الحقيقية تتمثؿ في الانتقاؿ 
الفعمي مف ىيكؿ اقتصادم ذم إنتاجية منخفضة بالنسبة لمفرد الى ىيكؿ يسمح باعمى زيادة الإنتاجية 

كجكدة في الدكلة استخداما امثؿ عف طريؽ احداث في حدكد المكارد المتاحة أم استخداـ الطاقات الم
  .66تغيرات جذرية في البنياف الاقتصادم كالاجتماعي تكزيع عناصر الإنتاج بيف القطاعات المختمؼ

 المطمب الثاني: اىداؼ التنمية الاقتصادية كمؤشرات قياسيا

 الفرع الأكؿ: اىداؼ التنمية الاقتصادية:

 سية التي يجب اف تتبمكر حكليا التنمية الاقتصادية كيمكف ابراز بعض الأىداؼ الأسا

 أكلا : التكسع في الييكؿ الإنتاجي

في بلاد المتخمفة تغمب الزراعة عمى البنياف الاقتصادم فيي مجاؿ الإنتاج كمصدر العيش لمغالبية 
العظمة مف السكاف كما كانيا تمعب الدكر الميـ بالنسبة لمقطاعات الأخرل كمصدر مف مصادر 

لدخؿ القكمي كسيطرة الزراعة عمى اقتصاديات ىذه البلاد بيذا الشكؿ يجعميا تتعرض لكثير مف ا
التقمبات الشديدة نتيجة لمتقمبات في الإنتاج كالاسعار فاذا احدث كجاء المحصكؿ الزراعي كفيرا 

 67كس. كارتفعت أسعاره في الأسكاؽ العالمية كاف معنى ذلؾ حدكث مكجة مف الركاج كالانتعاش كالع

كيجب اف تسعى لتنمية الاقتصادية التي تكسيع قاعدة الييكؿ الإنتاجي، لاف التنمية الاقتصادية لا 
تقتصر عمى مجرد زيادة الدخؿ القكمي فقط كزيادة متكسط نصيب الفرد بؿ التكسع في بعض 

الثقيمة اف القطاعات اليامة مف الناحية الاقتصادية كالفنية، كما يجب عمى الدكلة بناء الصناعات 

                                                           
 .07، ص2012اعًؼٛم يذًذ تٍ لاَح، الرظاد انرًُٛح، داس أعايح نهُشش ٔانرٕصٚغ ، ػًاٌ، انطثؼح الأٔنٗ ، - 65
دشتٙ يذًذ يٕعٗ ػشٚماخ، يثادئ الالرظاد انرذهٛم انكهٙ ، داس ٔائم نهُشش ، جايؼح الاعشاء ، ػًاٌ ، الأسدٌ، انطثؼح  - 66

 .265-264،ص2006الأٔنٗ، 
 406-405، ص2003كايم تكش٘ ، يثادئ الالرظاد٘ انكهٙ، انذاس انجايؼٛح ، الإعكُذسٚح، - 67
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امكف ذلؾ مف اجؿ اف تمد ىاتو الصناعات بالاحتياجات اللازمة كمف بيف اىـ المشاكؿ التي تعاني 
منيا الدكؿ النامية كالتي تسعى التنمية الاقتصادية لتحسينيا تتمثؿ فيث تخمؼ القاعدة الإنتاجية 

احد بالتصدير لمعالـ كضعؼ درجة التشابؾ بيف القطاعات كىيمنة قطاع كاحد كارتباط القطاع الك 
الخارجي كتبعيتو بالإضافة الى الثقؿ الكبير لمقطاع الكاحد في تكليد الدخؿ الحككمي كتحديد مستكل 

 68النشاط. 

 

 

 

 ثانيا: تحقيؽ السيادة كالاستقلاؿ الاقتصادم

ية كتعبر ىاتو الأىداؼ في مرحمة ما بعد الاستقلاؿ سياسي كقد يككف فؾ الارتباط النقدم بدكلة اجنب
في مقدمة ىاتو الأىداؼ، كىذا ما استيدفتو دكؿ العالـ النامي كمنيا الدكؿ العربية في مرحمة مابعد 

  69الاستقلاؿ.

 ثالثا: تقميؿ التفاكت في الدخكؿ كالثركات: 

يعتبر تقميؿ التفاكت في تكزيع الدخكؿ كالثركات ىدؼ مف الأىداؼ الاجتماعية في عممية التنمية 
الدكؿ النامية التي تعاني مف انخفاض الدخؿ القكمي كمف انخفاض متكسط  الاقتصادية، فاغمب

 نصيب الفرد تعاني أيضا مف اختلالات في تكزيع الدخكؿ كالثركات. 

كىذا التفاكت يؤدم الى إصابة المجتمع بأضرار جسيمة حيث يعمؿ تردده بيف حالة مف الغنى 
انو غالبا ما يؤدم الى احداث اضطرابات شديدة  المفرط كحالة مف الفقد المدقع، كىذا بالإضافة الى

فيما ينتجو المجتمع، ذلؾ لأف الطبقة الغنية التي تستحكذ عمى كؿ الثركة كمعظـ الدخؿ لا تنفؽ كؿ 
ما تحصؿ عميو مف دخكؿ، بعكس الحاؿ بالنسبة لمطبقات الفقيرة التي يدفعيا ارتفاع ميميا الحدم 

 يو مف أمكاؿ. الاستيلاؾ الى إنفاؽ كؿ ما تحصؿ عم

فقد تستحكذ فئة صغيرة مف السكاف جزء كبير مف الثركة بينما تعاني غالبية السكاف مف الفقر 
كالحرماف، كتدني المستكل المعيشي، الصحي كالتعميمي، كتزداد ىاتو الظاىرة تفاقما كمما كبر حجـ 

جؿ الطكيؿ الى ضعؼ قدرة السكاف كاتسعت أقاليـ الدكلة كتباينت، كىذا الجزء المكتنز يؤدم في الا
                                                           

،  2004إعًاػٛم ػثذ انشدًاٌ ٔدشتٙ يذًذ ػشٚماخ، يفاْٛى َٔظى الرظادٚح ، داس ٔائم نهُشش ، انطثؼح الأٔنٗ، الأسدٌ،  - 68

 .276-275ص
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 .49، ص 2008، سعانح ياجغرٛش لغى انؼهٕو الالرظادٚح ، جايؼح يذًذ خٛؼش ، تغكشج، 2006
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الجياز الإنتاجي كزيادة تعطؿ العماؿ كمف ىنا تظير أىمية التنمية الاقتصادية في التفاكت في تكزيع 
  الدخكؿ كالثركات.

 رابعا: زيادة الدخؿ القكمي الحقيقي

تعطي الدكؿ النامية الأكلكية لزيادة الدخؿ القكمي الحقيقي فمعظميا تعاني مف الفقر كانخفاض 
ستكل معيشة سكانيا، كلا سبيؿ لمتخمص منو كتجنب تفاقـ المشكمة السكانية كالأكضاع الصحية م

كالتعميمية المتدىكرة الا بزيادة الدخؿ الحقيقي الذم يساعد في التغمب تدريجيا عمى جميع المشاكؿ 
قتصادية. التي تعاني منيا خاصة زيادة الدخؿ مف خلاؿ احداث تغيرات عميقة كىيكمة في البنية الا

70 

كزيادة الدخؿ القكمي في أم بمد تحكمو عكامؿ معينة كمعدؿ النمك السكاني كامكانيات البمد الفنية 
كالمادية، ك فمثلا كمما كاف معدؿ الزيادة في السكاف كبير كمما اضطرت الدكلة الى العمؿ عمى 

الزيادة تتكقؼ عمى تحقيؽ نسبة اعمى لمزيادة في دخميا القكمي كالحقيقي، غير اف حدكد ىاتو 
إمكانيات الدكلة المادية كالفنية، فكمما تكافرت اكثر كبكيفيات احسف كميا امكف تحقيؽ نسبة اعمى 
لمزيادة في الدخؿ القكمي الحقيقي، كبالعكس كميا كانت ىاتو العكامؿ نادرة فاف نسبة ما يمكف تحقيقو 

 مف زيادة في الدخؿ القكمي عادة ما يككف صغير نسبيا. 

 مسا: رفع مستكل المعيشةخا

يعتبر تحقيؽ مستكل لممعيشة مف بيف الأىداؼ العامة التي تسعى التنمية الاقتصادية لتحقيقيا في 
مختمؼ الدكؿ النامية، ذلؾ انو مف المتعذر تحقيؽ الضركريات المادية لمحياة مف مأكؿ كمشرب 

مستكل معيشة السكاف في ىذه كمسكف كغيره ىك تحقيؽ مستكل ملائـ لمصحة كالثقافة مالـ يرتفع 
المناطؽ كبدرجة كافية لتحقيؽ مثؿ ىاتو الغايات، كأف تحقيؽ ىذا الأخير لا يقؼ عند خمؽ عند 
زيادة في الدخؿ القكمي فحسب بؿ يجب اف ترتبط ىذه الزيادة بتغيرات جذرية في ىيكؿ الزيادة 

جعؿ مف المتعذر تحقيؽ زيادة في السكانية لاف زيادة السكاف بنسبة اكبر مف نسبة الدخؿ القكمي ت
 71متكسط نصيب الفرد مف ىذا الدخؿ كمف ثـ انخفاض مستكل المعيشة. 

 الفرع الثاني: مؤشرات التنمية الاقتصادية

كعي الانساف في العالـ المتخمؼ مأساتو المتمثمة في الييمنة الأجنبية كتفكؾ اليياكؿ الاقتصادية 
كما جره مف عجر في اشباع الحاجات الأساسية للإنساف، كتزايد  الكطنية بفعؿ ىذه الييمنة كالتبعية،

                                                           
 .274إعًاػٛم ػثذ انشدًاٌ ٔدشتٙ يذًذ ػشٚماخ، يشجغ عثك ركشِ، ص - 70
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كعي الانساف بفعؿ الاتصاؿ كالمكاصلات الذم فتح عينية عمى المستكل الذم حققو العالـ المتقدـ 
بشقيو الرأسمالي كالاشتراكي ، كاداركو لمفجكة المتزايدة بيف تخمفو كبيف تقدـ ىذا الجزء مف العالـ، 

 لحرب العالمية الثانية عف طريؽ لمخلاص كلتحقيؽ التنمية في البمداف المتخمفة. جعمو يبحث بعد ا

كمف اجؿ تصكير ىذه الحالة، حالة الدكؿ المتخمفة كحالة الدكؿ المتقدمة في جكانبيا المتعددة لجأ 
 الاقتصاديكف الى عدد مف المؤشرات الجزئية كالى مؤشر عاـ كاحد. 

ف مائة مؤشر أحيانا فتنقسـ الى مجمكعات تيتـ بعضيا بالشركط اما الجزئية كالتي تبمغ أكثر م
الاجتماعية كالسكانية )صحة، سكاف، غذاء، تعمـ، سكف، الخ...( كييتـ البعض الآخر بالأحكاؿ 

 الاقتصادية )زراعة، صناعة، تجارة، نقؿ، خدمات، مؤشرات رقمية، ....(

في جميع المجالات كمدل  72اف المتخمفةحيث تيدؼ ىذه المؤشرات جميعا الى تبياف أكضاع البمد
 تقدميا مع الزمف كمقارنتيا مع الأكضاع في الدكؿ المتقدمة

اما المؤشر العاـ: فيك نقطة التلاقي بيف بعض المؤشرات الجزئية اليامة مف اجؿ إيجاد تقاطع بيف 
خؿ الفردم يجب ىذه المؤشرات، فمثلا تحديد المؤشرات الجزئية المقابمة لمؤشر معيف كىك متكسط الد

اف يككف الحالات المقابمة لو مثؿ متكسط عمر الانساف كنسبة الأطباء بالنسبة لعدد السكاف كنسبة 
 الاسرة في المستشفيات، كنسبة التعميـ، الخ.

تجدر الإشارة منذ البداية الى القكؿ باف ىذه المؤشرات لا تقدـ دلائؿ كافية عف تقدـ اك تأخر بمد ما 
غالبا في قيـ نقدية تخفي كراءىا مكضكع الجكدة كالنكعية كالخدمات غير النقدية، لأنو يعبر عنيا 

دكلار لا يعيش الفرد فييا  1500كخير مثاؿ عمى ذلؾ اف الدكلة التي يككف فييا دخؿ الفرد السنكم 
بالضركرة في مستكل اعمى بثلاث مرات مف مستكل معيشة الفرد المكجكدة في دكلة دخؿ الفرد 

 دكلار أم اقؿ بثلاث مرات.  500يا السنكم في

 750كما اف ىذا الفرد لا يعني انو يعيش في مستكل أفضؿ بمرتيف مما كاف عميو عندما كاف دخمو 
 دكلار. 

كأخيرا فاف ىذه المؤشرات غير كافية لأنيا لا تدؿ عمى التأثير السمبي لارتفاع ىذه المؤشرات مثؿ: 
كحتى إذا لكحظت ىذه التأثيرات السمبية فاف عممية قياسيا  التمكث، كالازدحاـ، كتأثير المكاصلات،

 تبقى مستحيمة. 

                                                           
ذٛغٛش انذسٔا٘ ، انرًُٛح الالرظادٚح، يُشٕساخ جايؼح دهة كهٛح الالرظاد ٔانرجاسج ، يذٚشٚح انكرة ٔانًطثٕػاخ انجايؼٛح،  - 72
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ىذه الحاؿ كضركرة تجاكزىا، دعت الاقتصاديف سكاء كانكا في البمداف المتقدمة اـ في البمداف  
المتخمفة إلى الاىتماـ في مكضكع التنمية، يدفعيـ الييا عدد مف الأسباب كالدكافع الاقتصادية 

 كعمى رأسيا:  كالاجتماعية

الاستقلاؿ السياسي لمدكؿ المتخمفة بعد الحرب العالمية الثانية، ككعييا لأىمية استقلاليا  -1
 الاقتصادم كاستغلاؿ ثركاتيا الكطنية كتحقيؽ اكتفائيا الذاتي.

خكؼ الدكؿ المتقدمة مف اف التعاكف الاقتصادم العالمي بيف الدكؿ الغنية كالدكؿ الفقيرة سكؼ  -2
 73مالـ يتكفر ليذه الأخيرة أسبابا النمك. يتكقؼ

 المطمب الثالث: مصادر تمكيؿ التنمية الاقتصادية كعقباتيا

 الفرع الأكؿ: مصادر تمكيؿ التنمية الاقتصادية

تنقسـ كسائؿ تمكيؿ التنمية الاقتصادية عادة الى مصدريف اساسيف ىما مصادر تمكيؿ محمية كأخرل 
 اجنبية 

 لداخميةأكلا: مصادر التمكيؿ ا

تككف مصادر التمكيؿ المحمي مف شقيف رئيسيف أكليما الادخار الاختيارم كىك ما يقكـ بو الافراد 
كالييئات كالمؤسسات طكعية كاختيار، كثانييما الادخار الاجبارم كىكما يفرض عمى الافراد مف قبؿ 

الماؿ، ككؿ الخلاؼ قكة خارجة عف ارادتيـ، كلا يكجد فرؽ بيف النكعيف مف كجية نظر تككيف راس 
 74ينحصر في مدل التأثر في كؿ منيما باتباع سياسة معينة.

 / الادخار العائمي: 1

يتخذ ىذا النكع مف الادخار صكر عديدة منيا الاستثمار المباشر، كالذم يشكؿ جانبا ميما في الريؼ 
المسكاف كيتميز ىذا  كذلؾ عندما يقكـ المزارعكف بإصلاح مزارعيـ كاقتناء التجييزات الزراعية كبناء

 النكع بعد كجكد كسيط بيف المدخر كالمستثمر. 

كمف جممة الكسائؿ الفعالة لتعبئة المدخرات ىي تشجيع الافراد عمى الادخار كتكجيو ىذه المدخرات 
نحك الاستثمار المنتج، كمف بيف اشير الكسائؿ الاختيارية لتعبئة المدخرات ىي صناديؽ التكفير 

                                                           
 77ذٛغٛش انذسأ٘ ، يشجغ عاتك ركشِ، ص  -73
، 2006َظشٚح ٔذطثٛمٛح، انذاس انجايؼٛح، الإعكُذسٚح، يذًذ ػثذ انؼضٚض ػجًٛح ٔآخشٌٔ ، انرًُٛح الالرظادٚح، دساعح - 74
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تمنح المدخريف في البنكؾ الى جانب سعر الفائدة، كىناؾ كسائؿ أخرل لتشجيع كالمحفزات التي 
 75الادخار مثؿ شيادات الاستثمار كالايداع كعقكد التأميف. 

 / ادخار قطاع الاعماؿ: 2

يتمثؿ ىذا النكع مف الادخار في الأرباح المحتجزة لدل الشركات، كالتي تمثؿ مصدر لتمكيؿ 
قطاع الاعماؿ في البمداف النامية يتناسب بطبيعة الحاؿ مع حجـ ىذا الاستثمار إف حجـ مدخرات 

القطاع فكمما كاف القطاع كبيرا ازداد حجـ المدخرات كالعكس صحيح، كيقسـ قطاع الاعماؿ في 
البمداف النامية الى قطاع منظـ كقطاع غير منظـ الذم يضـ المحلات التجارية الصغيرة كالصناعات 

دمية الصغيرة كمف الصعكبة بما كاف التقدير المدخرات بيذا القطاع اك تقدير الصغيرة كالكحدات الخ
 76حاجتو الى الاستثمار ، كما اف تعبئة مدخراتو ليست ممكنة بالكسائؿ التقميدية.

 أ / إدخار قطاع الاعماؿ الخاص-2

تعتبر مدخرات أم ما تقكـ بو المنشأة كالشركات الزراعية كالصناعية كالتجارية كالخدمية بادخاره، ك 
ىذا القطاع اىـ مصادر الادخار في الدكؿ المتقدمة اقتصاديا كما في الكلايات المتحدة الامريكية 

 كدكر اركبا الغربية كالياباف 

كيتكقؼ ادخار قطاع الاعماؿ عمى الأرباح المحققة، كعمى سياسة تكزيع تمؾ الأرباح مستقرة 
منشآت في فترات الركاج كالرخاء بينما تميؿ الى كمنتظمة فإنو يترتب عمى ذلؾ زيادة ادخار ال
 77الانخفاض اك الاختفاء في فترات الكساد كالرككد. 

 ب/ ادخار قطاع الاعماؿ العاـ-2

كاف دكر الدكلة في التدخؿ في الشؤكف الاقتصادية محدكدا، فطكاؿ فترة طكيمة لـ يتعدل الدكر 
كالاستثمارات الاجتماعية كارداتيا كتطكيرىا  الاقتصادم لمحككمات إقامة مشركعات البنية التحتية

كذلؾ لأىميتيا القصكل لممجتمع في تحقيؽ التقدـ الاقتصادم كالاجتماعي مف ناحية، إضافة الى 
 قياـ الحككمات في عديد مف الدكؿ الرأسمالية بإنشاء المشركعات التي لا يقكل الافراد عمى اقامتيا. 

كعمى الأخص في الدكؿ النامية نتيجة لمجمكعة مف الأسباب مف ىذا الكضع تغير في الآكنة الأخيرة 
 78أىميا:

                                                           
، 2007، الأسدٌ، 1يذدد انمشٚشٙ، انرًُٛح الالرظادٚح ، َظشٚاخ ٔعٛاعاخ ٔيٕػٕػاخ، داس ٔائم نهُشش ٔانرٕصٚغ، ؽ- 75

 .191-190ص 
 192- 191يذدد انمشٚشٙ، يشجغ عاتك ، ص ص  -76
 212-211الالرظادٚح ، دساعاخ َظشٚح ٔذطثٛمٛح، يشجغ عاتك ، ص  يذًذ ػثذ انؼضٚض ػجًٛح ٔآخشٌٔ ، انرًُٛح- 77
 .220-219َفظ انًشجغ انغاتك، ص ص -- 78
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 حصكؿ معظـ الدكؿ النامية عمى استقلاليا كرغبتيا نحك الخركج مف التبعية -

تغيير دكر الدكلة في النشاط الاقتصادم نتيجة ذيكع كانتشار المفاىيـ الاشتراكية خلاؿ فترة  -
 ( 1985- 1945طكيمة) 

كاصرارىا عمى دفع عممية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كفشؿ القطاع  رغبة الدكؿ النامية -
 الخاص كاقتصاديات السكؽ في تحقيؽ ىذه الغاية. 

عدـ قدرة الافراد كقطاع الاعماؿ الخاص عمى تدبير الأمكاؿ المطمكبة لتنفيذ الاستثمارات التي  -
 ترغب الدكؿ النامية. 

 / الادخار الحككمي: 3

الحككمي بالفرؽ بيف الارادات الحككمية الجارية كالمصركفات الحككمية الجارية فاذا يتحقؽ الادخار 
كاف ىناؾ فائضا اتجو الى تمكيؿ الاستثمارات كتسديد أقساط الديكف حالة مديكنية الحككمة، اما اذا 
 زادت النفقات الجارية عف الإيرادات الجارية، أم في حالة كجكد عجز فانو يتـ تمكيمو عف طريؽ
السحب مف مدخرات القطاعات الأخرل، كتعمؿ الحككمات دائما عمى تنمية مكاردىا كعمى ضغط 

 79نفقاتيا بغية تحقيؽ فائض تكجيو الى مجالات الاستثمارات كالتنمية المستيدفة. 

 

 / التمكيؿ المصرفي: 4

كاف عاـ اك  تعتبر المصرؼ بأشكاليا المختمفة اىـ المنشآت المالية في تزكيد قطاع الاعماؿ سكاء
خاصا سكاء كاف يعمؿ في مجاؿ الصناعة اك الزراعة اك التجارة اك الخدمات الأخرل، في تمكيؿ كؿ 
مف راس الماؿ الثابت كراس الماؿ العامؿ، أم تتمثؿ في احتياجاتيا الى كؿ مف القركض الطكيمة 

كـ بيا البنكؾ كالمتكسطة كالقصيرة الاجؿ، ففي ما يتعمؽ بتمكيؿ الأصكؿ الثابتة، عادة تق
المتخصصة العقارية كالزراعية كالصناعية ككذلؾ بنكؾ الاستثمار، كفي بعض الحالات تقكـ بيا 
البنكؾ التجارية في ظؿ المعايير معينة ككفؽ التشريعات كالتنظيمات المصرفية كضكابط البنكؾ 

ي كاحتياجات التشغيؿ المركزية كفيما يتعمؽ بتمكيؿ راس الماؿ العاـ، كذلؾ لمقابمة المخزكف السمع
النقدية كمقابمة احتياجات التمكيؿ الإضافية التي تفرضيا طبيعة عممية التشغيؿ التي تختمؼ مف 

  80صناعة الى أخرل فتقكـ بيا البنكؾ التجارية ككذلؾ البنكؾ المتخصصة.

 ثانيا: مصادر التمكيؿ الخارجية

                                                           
 222يذًذ ػثذ انؼضٚض ػجًٛح ٔآخشٌٔ، َفظ انًشجغ انغاتك، ص - 79
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كافية لدفع عممية التنمية الاقتصادية الى الاماـ اف البمداف التي لا تستطيع تدبير الادخارات المحمية ال
تمجأ عادة الى تدبير التمكيؿ اللازـ مف الخارج يعتبر البعض اف المدخرات الأجنبية يمكف اف تساعد 
عممية التنمية لكنيا ليست ضركرية ليا، كتجكز الإشارة الى اختلاؼ مفيكـ التدفؽ الصافي لممكارد 

حقيقية، حيث اف مفيكـ صافي المكارد المالية لا يتضمف مدفكعات الفكائد المالية عف مفيكـ المكارد ال
كتحكيلات الأرباح كفي حيف اف مفيكـ المكارد الحقيقية يتضمف مدفكعات الفكائد كتحكيلات الأرباح 

 كتنقسـ مصادر التمكيؿ الخارجية الى مصادر تمكيؿ خاصة كمصادر تمكيؿ رسمية .

 / مصادر التمكيؿ الخاصة: 1

 كتنقسـ بدكرىا الى قسميف ىما: الاستثمار الأجنبي المباشر كالقركض التجارية

 أ / الاستثمار الأجنبي المباشر: -1

كىك استثمار مف قبؿ جيات غير مقيمة بالبمد في منشآت اقتصادية تقع داخؿ البمد المضيؼ 
تكجد داخؿ البمد  للاستثمار كاف كممة المباشر تعني سيطرة كاممة اك جزئية عمى المنشآت التي

المضيؼ كبعبارة أخرل ىي الاستثمار في مشركعات يممكيا كيديرىا أجانب سكاء بممكية كاممة اك 
بحصة تكفؿ السيطرة عمى إدارة المشركع، كغالبا ما تككف في صكرة مشركعات تمارس نشاطيا في 

 81البمداف النامية اك فركع لشركات اجنبية في الخارج. 

 ية: ب/ القركض التجار -1

تعتبر القركض التجارية مف أكبر أنكاع المدخرات الأجنبية المتدفقة لمبمداف النامية كالتي نمت بشكؿ 
  .82سريع

كىي تمؾ المقادير التي تقدميا منظمة اك حككمة معينة تابعة لبمد معيف لمبمد الآخر كضمف شركط 
 معينة يتفؽ عميو الطرفيف. 

 / مصادر تمكيؿ رسمية2

 الثنائية)الحككمية( أ/ التدفقات -2

اف معظـ التدفقات الرسمية يتـ منحيا عمى أساس تفضيمية، أم انيا تتضمف عنصر المنح كليذا 
( كتتككف التدفقات الثنائية مف AIDتسمى مساعدات إنمائية رسمية، أك مايعرؼ اختصارا بػ )

 83العناصر الآتية:

                                                           
 198، 197د انمشٚشٙ، يشجغ عاتك ، ص يذد -81
 206َفظ انًشجغ انغاتك، ص- 82
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 84مداف المانحة الى البمداف النامية: انيا تمثؿ انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية مف البالمنح ●

 85: ىي قركض قصيرة الاجؿ كقركض طكيمة الاجؿالقركض ●

: كيمثؿ ذلؾ استثمار المكارد الأجنبية الخاصة في الاستثمار الأجنبي الخاص المباشر ●
اقتصاديات البمداف النامية مع امتلاؾ ىذه النشاطات سكاء بشكؿ تاـ اك جزئي، كيككف في 

قبؿ الشركات متعددة الجنسيات كىذه الأخيرة كىي التي تقكـ بنشاطات غالب الأحياف مف 
 إنتاجية في اكثر مف بمد. 

 ب/ تدفقات المساعدات متعددة البمداف المتقدمة:  2

 86تعتمد عمى فكائد التي تحصؿ عمييا مف أسكاؽ راس الماؿ ككذلؾ مف سداد القركض السابقة. 

 

 الاقتصاديةالفرع الثاني: عقبات التنمية 

ىناؾ مجمكعة مف العقبات تكاجو البمداف النامية إزاء قياـ التنمية الاقتصادية فييا، كىذه العقبات 
 متنكعة كمتباينة، فمنيا ما ىك داخمي كمنيا ما ىك خارج، كىي تنقسـ الى ثلاثة اقساـ ىي : 

 أكلا: العقبات الاقتصادية )العقبات الداخمية(

 87دة كمتنكعة تعرقؿ قياـ التنمية الاقتصاديةػ تتركز في الجكانب التالية:تكجد عقبات اقتصادية عدي

انتشار الفقر كالمرض كالجيؿ في البمداف النامية، مما يؤدم الى ضعؼ كمحدكدية تككيف راس  -
 الماؿ في ىذه البمداف. 

 قمة كمحدكدية تكفر كتكاجد المكارد الطبيعية في البمداف النامية  -

 الاقتصادية )الاقتصاد المزدكج( في العديد مف البمداف النامية كجكد الثنائية  -

 ضيؽ البمداف النامية  -

 عدـ كفاية اليياكؿ الأساسية لإنتاج )طرؽ، مباني، طاقة(  -

 قمة الادخار الى جانب ضعؼ الحافز عمى الاستثمار -

 ثانيا: العقبات السياسية كالاجتماعية

                                                                                                                                                                             
 209َفظ انًشجغ انغاتك ، ص- 83
 210يذدد انمشٚشٙ، َفظ انًشجغ انغاتك، ص -84
 211َفظ انًشجغ انغاتك، ص- 85
 401، ص2003كايم تكش٘ ٔآخشٌٔ، يثادئ الالرظاد انكهٙ، انذاس انجايؼٛح، الإعكُذسٚح، - 86
طش، دٔس انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًرٕعطح ٔانًظغشج فٙ ذذمٛك انرًُٛح انًذهٛح انًغرذايح ، سعانح يشش٘ يذًذ انُا- 87

 .74، ص2011-2010ياجغرٛش فٙ ػهٕو ، جايؼح فشداخ ػثاط، عطٛف 
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اـ التنمية، يكجد العامؿ السياسي لف عدـ تكفر مف بيف العكامؿ الأساسية المساعدة عمى قي
الاستقرار السياسي يشكؿ عائؽ اماـ عممية التنمية كىك حاؿ البمداف النامية، كعميو فاف اتخاذ 
القرارات الاقتصادية التنمكية يتطمب استقرار سياسي في الدكلة حتى تتمكف مف خمؽ جك ملائـ 

 لمخركج مف المشاكؿ النيكض نحك التنمية.

 اما العقبات الاجتماعية التي تعرقؿ مسار التنمية فيمكف ادراجيا عبر النقاط التالية: 

الانفجار السكاني )الظاىرة التي تعاني منيا البمداف النامية( كعلاقة بالمكارد الطبيعية اك الثركة  -
ر المادية، حيث نجد اف ىذه الأخيرة اقؿ مف الحجـ السكاني كعميو يصعب عمى الحككمة تكفي

المتطمبات الأساسية، الامر الذم يخمؽ ضغكط متزايدة عمى مكاردىا المالية المحدكدة كتتسع فييا 
 فجكة التمكيؿ.

ضعؼ التعميـ كالتدريب كندكة الميارات الفنية كالإدارية، ككذلؾ الجيؿ الاقتصادم الذم يرتكز  -
 بالتكجو نحك النشاط الانتاجي

مو بأعباء النشاط الخدمي كالانتاجي، اضافة الى عدـ كفاءة ككفاية الجياز الحككمي لقيا -
نجاز التنمية الاقتصادية.   محدكدية كتدني الإخلاص نحك القياـ كا 

 عدـ عدالة تكزيع الدخؿ القكمي بيف عناصر المككنة لو. -

 

 ثالثا/ العقبات التكنكلكجية كالتنظيمية

اع العاـ كالقطاع الخاص الذيف تحتاج عممية التنمية الاقتصادية الى تنسؽ كتعاكف مكثؼ بيف القط
يشكلاف أساس اقتصاد الدكلة، دكف اف ننسى ضركرة كجكد جياز حككمي فعاؿ ذك كفاءة عالية مف 
اجؿ تحمؿ المسؤكليات في سبيؿ تحقيؽ التنمية المرغكب فييا، كىذا عف طريؽ نقؿ التكنكلكجيا 

لحككمي حتى يتسنى لو مكاكبة التقدـ.  المناسبة كالتكثيؼ مف الدكرات التدريبية لرفع مستكل الجياز ا
88 

  

                                                           
يفٛذ ػثذ انلأ٘، َاجٛح طانذٙ، دٔس انًؤعغاخ طُاػٛح ذمهٛذٚح ٔانذشف فٙ انرًُٛح الالرظادٚح ٔالاجرًاػٛح دانح   -88

ائش، انًهرمٗ انذٔنٙ دٕل اعرشاذٛجٛاخ ذُظٛى ٔيشافمح انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًرٕعطح فٙ انجضائش، جايؼح لاطذ٘ يشتاح، انجض

 .2012افشٚم  19-18ٔسلهح، انجضائش، 
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 خلاصة الفصؿ الاكؿ : 

الشركة شخص اعتبارم يعترؼ لو القانكف بالشخصية المعنكية المستقمة ك بالتالي ذمة مالية ك أىمية 
التصرؼ، ك احتراؼ التجارة، تتككف مف مجمكعة مف الأفراد أك المذيف مف شأنيـ مسؾ المحاسبة ك 

كالقيد في السجؿ التجارم، ك مزاكلة نشاطيا كفؽ طابع تجارم الذم يشكؿ أحد أعماؿ الشركة 
العناصر الأساسية في ذمتيا المالية ،كما أف الشركات التجارية ىي الإطار القانكني الأكثر ملائمة 
لمقياـ بالمشاريع الصناعية في ظؿ الاقتصاديات الحديثة، نظنار لتطكر الثكرة الصناعية ك تحفيز 

ر عمى احتضاف المشاريع الكبرل التي تتطمب استثمارات ضخمة في التسيير ك الإدارة. مف ىنا التجا
  أصبحت الشركات التجارية أفضؿ أسمكب كأحسف كسيمة لمزاكلة الأعماؿ التجارية.
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واقع مساهمة الشركات 
التجارية في التنمية 

 الاقتصادية
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  تمييد

تعتبر الشركات التجارية الإطار الأكثر ملائمة لمقياـ بالمشاريع في ظؿ الاقتصاديات الحديثة فيي 
ليا القدرة الكبيرة عمى تعبئة ادخار الأشخاص الطبيعييف كالمعنكيف كجمع الرساميؿ التي تحتاج إلييا 

دارتيا تنشأ منذ كلادتيا  مسمحة بالأدكات القانكنية في استثماراتيا، كما أنو بحكـ طريقة تككينيا كا 
كالمادية التي تمكنيا مف مزاكلة نشاطيا بكفاءة كدكف أف يعرقؿ نشاطيا عكامؿ عائمية أك عاطفية أك 
نفسية فيي شخص اعتبارم مجرد يتحكـ في مصيره. ك لمشركات العديد مف المساىمات في القضايا 

 شاكؿ التي تعاني منيا .كالإكراىات كالفقر كالبطالة كاليشاشة... إلى غيرىا مف الم

 كلقد قسـ ىذا الصؿ الى مبحثيف أساسييف منظميف كالاتي :

 المبحث الاكؿ : اسباب ك معيقات التنمية الاقتصادية داخؿ الشركات   -1

 المبحث الثاني: الحكافز التي مف شانيا دفع الشركات التجارية نحك الساىمة في التنمية  -2
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 المبحث الاكؿ : اسباب ك معيقات التنمية الاقتصادية داخؿ الشركات

صناع في الشركات التجارية ىي الإجراءات المستدامة كالمنسقة التي يتخذىا  التنمية الاقتصادية
كالصحة الاقتصادية لمشركة.  المعيشة مستكل ، كالتي تساىـ في تعزيزالمشتركة كالجماعات السياسة

كذلؾ، يمكف أف تشير التنمية الاقتصادية لمشركات إلى التغيرات الكمية كالنكعية التي يشيدىا 
تشمؿ ىذه الإجراءات مجالات متعددة، مف بينيا رأس الماؿ البشرم كالبنية  الاقتصاد. كيمكف أف

التحتية الأساسية كالتنافس الإقميمي كالاستدامة البيئية كالشمكلية الاجتماعية ، فضلان عف غيرىا مف 
. فبينما تشير الاقتصادم النمك المجالات الأخرل. كيختمؼ مفيكـ التنمية الاقتصادية لمشركات  عف

بيدؼ ضماف الرفاىية الاقتصادية كالاجتماعية  السياسات في التدخؿ التنمية الاقتصادية إلى مساعي
كالارتفاع في معدؿ الناتج  السكؽ في الإنتاجية للأشخاص، يشير النمك الاقتصادم إلى ظاىرة

 (. كبناءن عمى ذلؾ،  قسـ ىذا الفصؿ الى مطمبيف اساسييف ىـ :GDPالمحمي الإجمالي )

 : اسباب زيادة الاىتماـ بدكر الشركات التجارية في التنمية   المطمب الاكؿ -1

 المطمب الثاني : المعيقات التي تحكؿ دكف قياـ الشركات التجارية بدكرىا كفاعؿ في التنمية  -2
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 المطمب الاكؿ : اسباب زيادة الاىتماـ بدكر الشركات التجارية في التنمية  

اىمية الشركة في انيا تقكـ بتجميع رؤكس الامكاؿ المدخرة لدل الافراد في شكؿ اسيـ أك تتمثؿ 
سندات ثـ تقكـ بعد ذلؾ باستثمار ىذه الامكاؿ في شكؿ مشركعات ضخمو ككبيره ، كىذا بلا شؾ 

  89يحقؽ الازدىار كالرفاىية للأفراد ، فضلا عف انو يدفع بتنشيط الحياه التجارية كالاقتصادية.
ثر مف ىذا فإف الشركة تحقؽ المشركعات التجارية كالصناعية كالاستقرار كالدكاـ ، الذل يعجز عنو أك

الفرد . فالشركة ليا شخصية معنكية مستقمو عف شخصية الشركاء التي تتككف منيـ كيتتبع ىذا اف 
  تتمتع الشركة بكجكد ذاتي كبأىمية كذمة ماليو مستقمو.

الاقتصاد الحر حيث تقكـ بتجميع رؤكس الامكاؿ الضخمة  كلا شؾ اف الشركة تعد مف نظـ
لاستغلاليا في المشاريع الاقتصادية كالتجارية الضخمة، كاندفاع المستثمريف نحك ىذه الشركات 
يقدمكف امكاليـ طكعا حيث مسئكلية الشريؾ تككف محددة بقدر ما اسيـ في راس الماؿ كحصكلو 

يارت ىذه الشركات نظرا لكجكد مضاربات عنيفة بينيا عمى ارباح طائمة غير انو سرعاف ما ان
 كظيكر شركات كىمية غير مكجكدة في الكاقع.

ك مف المعمكـ أنو قد زاد في السنكات العشر الأخيرة الاىتماـ نحك تفعيؿ دكر الشركات التجارية في 
بب ذلؾ أساسا إلى برامج التنمية الاجتماعية المستدامة التي تنادم بيا المجتمعات الحديثة، كيرجع س

 90مجمكعة مف العكامؿ، مف أبرزىا:

 :العكلمة • 

كتعد مف أىـ القكل الدافعة لتبني المنظمات لمفاىيـ جديدة كمفيكـ التنمية المستدامة كمفيكـ 
المسؤكلية الاجتماعية أك الشركات المكاطنة لمشركات في التنمية المستدامة، حيث أضحت العديد مف 

( ترفع ىذه الشعارات ، MNCs) Multinational companiesسية الشركات متعددة الجن
كأصبحت تركز حملاتيا التركيجية عمى أنيا تيتـ بحقكؽ الإنساف، كأنيا تمتزـ بتكفير ظركؼ عمؿ 
آمنة لمعامميف، كبأنيا لا تسمح بتشغيؿ الأطفاؿ، كما أنيا تيتـ بقضايا البيئة كالحفاظ عمى المكارد 

 الطبيعية.

 ضغكط الحككمية كالشعبية: تزايد ال• 

                                                           
89

ُشٕساخ إنٛاط َظٛف ، يٕعٕػح انششكاخ انرجاسٚح، ذذٕٚم انششكاخ ٔ اَمؼائًٓا ٔ اَذياجٓا ،انطثؼح الأٔنٗ، انجضء انصانس ػشش، ي - 

 .105ص .2011انذهثٙ انذمٕلٛح، نثُاٌ، 
90

 .82ص.  1999إتشاْٛى عٛذ أدًذ ،انؼمٕد ٔانششكاخ انرجاسٚح ، داس انجايؼح انجذٚذج نهُشش، الإعكُذسٚح ، - 
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مف خلاؿ التشريعات التي تنادم بضركرة حماية المستيمؾ كالعامميف كالبيئة، الأمر الذم قد يكمؼ 
المنظمة أمكالا طائمة إذا ما رغبت في الالتزاـ بتمؾ التشريعات، كبخلاؼ ذلؾ قد تتعرض لمقاطعة 
كالخركج مف السكؽ بشكؿ عاـ.

 

 كارث كالفضائح الأخلاقية، الك• 

حيث تعرضت الكثير مف المنظمات العالمية لقضايا أخلاقية، مما جعميا تتكبد أمكالا طائمة 
 كتعكيضات لمضحايا أك خسائر نتيجة المنتجات المعابة.

 التطكرات التكنكلكجية المتسارعة: • 

ة الالتزاـ بتطكير كالتي صاحبتيا تحديات عديدة أماـ منظمات الأعماؿ فرضت عمييا ضركر 
المنتجات، كتطكير ميارات العامميف، كضركرة الاىتماـ بالتغيرات في أذكاؽ المستيمكيف كتنمية 
ميارات متخذم القرار، خاصة في ظؿ التحكؿ مف الاقتصاد الصناعي إلى اقتصاد قائـ عمى 

 لماؿ المادم .المعمكمة كالمعرفة، كزيادة الاىتماـ برأس الماؿ البشرم بدرجة أكبر مف رأس ا

كبالتالي نجد أنو مف تغير بيئة العمؿ العالمية، فإف متطمبات النجاح كالمنافسة تغيرت أيضا، إذ 
أصبح لزاما عمى منظمات الأعماؿ أف تضاعؼ جيكدىا، كأف تسعى نحك بناء استراتيجية أكثر عمقا 

كالمجتمعات المحمية كالمستثمريف، حتى مع المستيمكيف كالعامميف كشركاء العمؿ كدعاة حماية البيئية 
تتمكف مف المنافسة كالبقاء في السكؽ، حيث أف بناء ىذه العلاقة مف شأنيا أف يعمؿ عمى تككيف 
أساس لاستراتيجية جديدة تركز عمى أفراد المجتمع، كبالتالي تتمكف منظمات الأعماؿ مف مكاجية 

 .التحديات التي تتعرض ليا في عصرنا الراىف

 ب الثاني : المعيقات التي تحكؿ دكف قياـ الشركات التجارية بدكرىا كفاعؿ في التنمية المطم

اف التنمية التي تأخذ بعيف الاعتبار الأبعاد الاجتماعية كالبيئية إلى جانب الأبعاد الاقتصادية لحسف 
استغلاؿ المكارد المتاحة لتمبية حاجيات الأفراد مع الاحتفاظ بحؽ الأجياؿ 

ات الذم يجب التغمب عميو مع عدـ التخمي عف حاج البيئي خطكرة التدىكر العالـ يكاجوك  القادمة
 91التنمية الاقتصادية ككذلؾ المساكاة كالعدؿ الاجتماعي.

ك تحتاج التنمية في الشركات لعدد مف العكامؿ الملائمة لتحقيؽ التطكر كالتقدـ عمى المستكل 
الشركة، كلكف في بعض الحالات يكجد الكثير مف معكقات التنمية داخؿ الشركة لا يمكف غض 
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 .43ص . 2009،أعايح َائم انًذٛغٍٛ ،انٕجٛض فٙ انششكاخ انرجاسٚح ٔ الإفلاط ،انطثؼح الأٔنٗ، داس انصمافح نهُشش ٔ انرٕصٚغ، الأسدٌ - 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
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ا في الدخؿ الاقتصادم النظر عنيا، حيث أنيا تسبب مشاكؿ  مختمفة في تنمية الشركة  كتسبب نقصن
 كتزيد فرص البطالة ، ك مف بيف ىذه المعكقات ما يمي : 
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 92 مشاكؿ تعيؽ التنمية البشرية

 قمة أصحاب الكفاءات كالخبرات في مجاؿ التنمية البشرية في الشركة . ●

 دائرة لتدريب الأفراد في الشركات. عدـ كجكد ●

 جيؿ المؤسسات كالأشخاص كالمدراء بدكر التنمية البشرية كأىمية كجكدىا. ●

 إىماؿ أصحاب العمؿ ليذه المجاؿ كعدـ مشاركتيـ في الأعماؿ التنمكية. ●

 عدـ تكفر دعـ كافي لبرامج التنمية البشرية في الشركة، ذلؾ يحد مف تطكرىا. ●

شركات عمى ذاتيـ كعمى بعضيـ في زيادة خبراتيـ دكف كجكد مكجو اعتماد العامميف بال ●
 كمشرؼ يساعدىـ.

 عدـ كجكد تنسيؽ بيف الشركات لدعـ برامج التنمية. ●

 افتقار الشركات لقسـ المكارد البشرية. ●

 في الشركات  في الجامعات العربية. البشرية التنمية غياب تخصص ●

 انتشار الأمية بيف الأفراد بالمجتمع. ●

 ارتفاع تكاليؼ التدريبات في الكثير مف المراكز. ●

ف  ● كانت تسير في طريؽ التنمية المستدامة لأنو إف معظـ جيكد ىذه الشركات غير منظمة كا 
كي تككف ىذه الجيكد مؤثرة فلابد ليا أف تأخذ شكؿ تنظيمي كمؤسسي لو خطة كأىداؼ 

 محددة، بدلا مف أف تككف جيكدا عشكائية مبعثرة.

 93مشاكؿ اقتصادية

 الفساد المالي كالإدارم في الشركات كالمؤسسات. ●

 .رداءة المنتجات التي تقدميا الشركات ●

كثرة الديكف عمى الحككمة ●
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 .96ص . 1987أتٕ صٚذ سػٕاٌ ،انششكاخ انرجاسٚح فٙ انمإٌَ انًظش٘ ٔانًماسٌ ،انجضء الأٔل، داس انفكش، انماْشج، - 
93

 .97ص , َفظ انًشجغ  - 

https://www.qodraat.com/%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D9%88%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://www.qodraat.com/%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D9%88%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://www.qodraat.com/%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D9%88%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://www.qodraat.com/%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D9%88%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://www.qodraat.com/%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D9%88%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
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 عدـ كجكد أمكاؿ كافية لممستثمريف لبناء المشاريع. ●

 عدـ تطبيؽ قانكف حماية المستيمؾ في الدكلة. ●

 94مشاكؿ سياسية

 تدخؿ بعض القكانيف كسياسات الحككمة في تسيير الشركات.  ●

 الضرائب عمى الشركات ●

الاجتماعية لدل معظـ الشركات كأداة لتحقيؽ التنمية المستدامة عدـ كجكد ثقافة المسؤكلية  ●
داخؿ المجتمع، فمف الملاحظ أف عدد الشركات المتبنية ليذه الثقافة يمثمكف قمة مف الشركات 

 الكبرل في حيف أف الغالبية يجيمكف تماما ىذا المفيكـ.

ة مصالح المشركعات يمكف القكؿ أف جزءا كبيرا في مسألة إيجاد أطر عمؿ جادة نحك خدم ●
الصغيرة يرتكز عمى دكر المؤسسات الحككمية، كالإعلاـ كالمؤسسات التي تخاطب باسـ 

 .أصحاب المشركعات الصغيرة

 تيميش دكر القطاع الخاص في تطكير الاقتصاد الكطني: ●

، انتياج سياسة اقتصادية 1988عرفت المرحمة بيف صدكر القانكف التجارم الجزائرم إلى غاية 
ة عمى احتكار الدكلة عمى الحقؿ الاقتصادم ، حيث ما كاف ييـ آنذاؾ ىك تحقيؽ المصمحة مبني

الاجتماعية عمى حساب الفعالية الاقتصادية لمشركات التجارية، كالتي كانت غالبيتيا برؤكس أمكاؿ 
عامة، كتخضع لنظاـ قانكني خاص غير الذم تخضع لو الشركات الخاصة. ك لقد تبينت نية 

 ي تيميش القطاع الخاص مف خلاؿ بعض المظاىر منيا: المشرع ف

 منع المبادرة الخاصة بسبب احتكار الدكلة لمجالات حساسة في الاقتصاد الكطني:  ●

  02-78في ظؿ احتكار الدكلة لمجالات اقتصادية إستراتيجية كالتجارة الخارجية مف خلاؿ القانكف 
ية الخاصة المساىمة بالشكؿ البارز في تطكير كمجاؿ التأمينات  ، لـ يكف بكسع الشركات التجار 

 اقتصاد الدكلة، إذ بقي تأثيره ضعيفا إف لـ نقؿ منعدما.

تقييد الاستثمار الخاص في المجالات غير الخاضعة للاحتكار  ●
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 .98ص . 1987أتٕ صٚذ سػٕاٌ ،انششكاخ انرجاسٚح فٙ انمإٌَ انًظش٘ ٔانًماسٌ ،انجضء الأٔل، داس انفكش، انماْشج، - 



 كاقع مساىمة الشركات التجارية في التنمية الاقتصادية:                      انفظم انصاَٙ

42 
 

 

تنص عمى: " لا ينجز أم مشركع استثمار   11-82مف القانكف  13في ىذا الصدد، نجد المادة 
صد الإنشاء أك التكسيعات الجديدة يبادر فيو في إطار أحكاـ ىذا القانكف إلا بعد اعتماد مسبؽ بق

 إجبارم يمنح كفقا لمشركط كالإشكاؿ المحددة أدناه".

يتبيف مف خلاؿ ىذه المادة القيكد كالعكائؽ المتعمقة بفتح المجاؿ لمخكاص بالاستثمار كالمساىمة في 
كىذا ما كاف يؤرؽ المستثمريف الخكاص حيث انو كفي المجالات القميمة التنمية الاقتصادية لمدكلة،

جدا التي يسمح ليـ بالاستثمار، كاف مف الإلزامي الحصكؿ عمى اعتماد مسبؽ، كمظير أخر لنية 
 المشرع في كبح الاستثمار الخاص.

 عدـ إرساء إطار قانكني مناسب لتطكير القطاع الخاص: ●

بصريح النص بالشركات التجارية، إلا أف ىذا الاعتراؼ كاف عقيما رغـ اعتراؼ المشرع الجزائرم 
كمشمكلا، بسبب عدـ تكفير جك ملائـ لتطكير القطاع الخاص، كالذم كجد نفسو في كسط غير لائؽ 
في ظؿ غمكض يحكـ حكؿ مجالات لا يمكف تصكر تطكر الشركات التجارية مف دكنيا كتنظيـ 

 لمصرفي ....مجاؿ المنافسة، الاستثمار،النظاـ ا

 مشاكؿ بشرية 

مف معكقات التنمية داخؿ الشركات المشاكؿ البشرية التي تعيؽ تطكر الشركات في الكثير منيا 
بسبب افتقار الشركة للأشخاص الخبراء كالأخصائييف، فيـ القادركف عمى كضع خطط التنمية كزيادة 

القكل العاممة الذيف لدييـ القدرة عمى خبرة الأفراد مف خلاؿ التعميـ، حيث أف الشركة تحتاج لمعقكؿ ك 
ا  البناء كالصناعة كالتطكير كجعؿ الشركة منتجة حتى تزداد قكتيا اقتصادينا كسياسينا، كقد يسبب أيضن

 افتقار الشركة لمكفاءات كضع خطط خاطئة غير متكافقة مع طبيعة الشركة.

 مشاكؿ التعميـ

تماميا بالتعميـ كتطكير كسائؿ التعمـ، فيي تطكر كتقدـ الشركة يعتمد بشكؿ أساسي عمى مدل اى
 مشكمة رئيسية تسبب إعاقة التنمية  في الشركة، بحيث :

يكجد العديد مف الشركات فمست نتيجة إىماؿ رؤسائيا الى فرض المستكل التعميمي لمعماؿ   ●
. 

ير لقياس المجيكدات، قمة الخبرات كالمعرفة كالقدرة العممية عمى كضع المقاييس كالمعاي ●
لمشركة.فيناؾ حتى الآف خمط بيف الأعماؿ الخيرية كالمسؤكلية الاجتماعية التنمكية 
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 المبحث الثاني: الحكافز التي مف شأنيا دفع الشركات التجارية نحك المساىمة في التنمية المستدامة.

ت المتسارعة في المعايير كلـ يعد تحقيؽ الرحب كالنمك العمكدم كالأفقي لمشركات في ظؿ التطكرا
الناجعة لممؤسسات الاقتصادية بالدكؿ المتقدمة بؿ تجاكزتيا إلى معايير أخرل في التنمية المستدامة 
كالحفاظ عمى البيئة كحمايتيا كتحقيؽ تنمية اجتماعية خدمة لممجتمعات المحمية، كيؤكد الخبراء 

ي ظؿ التحرر الاقتصادم دكف تممس الاقتصاديكف بأنو لا يمكف لمشركات الاستمرار بالعمؿ ف
حاجات المجتمع كالتفاعؿ معو لأف تعزيز المسؤكلية الاجتماعية لمشركات كالقطاع الخاص يكتسب 

 أىمية متزايدة بعد تخمي الحككمة عف كثير مف أدكارىا الاقتصادية كالخدماتية...

 لمعالجة ىذا الأمر يبدك مف المناسب طرحو مف خلاؿ مطمبيف: 

الاكؿ :  دكر الدكلة كمنظمات الأعماؿ في تشجيع كتحفيز الشركات التجارية المطمب  -1
 لمنيكض بدكرىا كفاعؿ في التنمية المستدامة، 

 المطمب الثاني :  لدكر القطاع الخاص نفسو ككذا كسائؿ الإعلاـ. -2
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 الأعماؿ.المطمب الاكؿ :  عمى مستكل الدكلة كمنظمات 

لـ تكف النتائج الاقتصادية لممؤسسات العمكمية الاقتصادية مكافقة لتطمعات الحككمة الجزائرية آنذاؾ، 
المبمغ الخيالي  1978إذ بمغ العجز المالي الإجمالي  لممؤسسات الكطنية الاقتصادية عند سنة 

ادا عمى مجاؿ المحركقات ، رغـ ذلؾ استمرت الجزائر في نيجيا اعتم 95مميار دينار 179المقدر بػػ 
 الذم كاف النشاط الكحيد الذم كاف  يدر أرباحا لمدكلة.

 1986كازدادت تعقيدا بحمكؿ  1985غير أف أزمة البتركؿ كالتي بدأت في منتصؼ سنة  
أظيرت عيكب السياسة الاقتصادية لمجزائر كىشاشتيا، إذ لـ تعد عائدات الذىب الأسكد في الجزائر 

، كما بقي لممسؤكليف إلا التفكير في تغيير 96ؿ العجز المالي لممؤسسات العمكميةقادرا عمى أف يمك 
النمط الاقتصادم لمدكلة بفتح المجاؿ لمقطاع الخاص كانسحاب الدكلة مف الحقؿ الاقتصادم، كتحكّؿ 

 دكرىا مف دكلة متدخمة إلى دكلة ضابطة لمنشاط الاقتصادم.

م انتياج سياسة اقتصاد السكؽ لإعادة بعث في ظؿ المعطيات السابقة، بات مف الضركر  
الاقتصاد الكطني، بؿ أصبح حتمية تفرضيا الحالة الكارثية التي يتخبط فييا الاقتصاد الجزائرم، إذ 

 أضح مف المستحيؿ استمرار الدكلة في تحمؿ النتائج السمبية لممؤسسات العمكمية الاقتصادية.

 تجارية:بكادر تحكؿ النظاـ القانكني لمشركات ال -1

عرفت نياية سنكات الثمانينيات، كبداية التسعينيات تغيرات ىامة في مجاؿ الشركات  
التجارية، حيث كلأكؿ مرة اتجيت الجزائر لانتياج سياسة التفتح الاقتصادم كتشجيع الاستثمار 

بادرة الخاصة في مجاؿ الخاص، مف خلاؿ ترسانة مف القكانيف تـ التعكيؿ عمييا مف اجؿ بعث الم
منو كالتي حكلت شكؿ 98 05لا سيـ نص المادة  97 01-88الاستثمار الخاص، بداية بالقانكف 

                                                           
95  Mourad OUCHICHI op. cit. P   73.  
96Omar BENDERRA, économie Algérienne 1986-1998 : les réseaux aux commandes de l’Etat, extrait de la 

Méditerranée des réseaux, Marchands, entrepreneurs et migrants entre l’Europe et le Maghreb, s/d Jocelyne 

CESARI, Maisonneuve et Larose, 2002 ; in http://www.algeria-

watch.org/farticle/analyse/benderra_2002.htm 
ريخ ، ضادرة بتا11، ًتضمن املاهون الأساسي نلمؤسسات امؼمومِة الاكتطادًة، ج.ر.ج.ج. ػدد 0877ًناٍر  01مؤرخ في  10-77كاهون رقم   97

02/10/0877. 
 ػلى: " المؤسسات امؼمومِة الاكتطادًة هي شركات مساهمة اوشركات محدودة المسؤومَة ......" 10-77من املاهون  14ثنص المادة    98

http://www.algeria-watch.org/farticle/analyse/benderra_2002.htm
http://www.algeria-watch.org/farticle/analyse/benderra_2002.htm


 انرجاسٚحيفٕٓو انششكاخ :                                                     انفظم الأٔل 
 

45 
 

المؤسسات العمكمية  الاقتصادية إلى شركة مساىمة أك شركة ذات مسؤكلية محدكدة خاضعة لأحكاـ 
، بحيث اعتبر ىذا النص 99القانكف التجارم

                                                           
99 Lire en ce sens, BIA C., « les reformes monétaires et financières et leur impact sur l’entreprise 

algérienne », Revue d’Economie et Statistique Appliquées, N°06, mai 2006, P10. 
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تحكيؿ في تشجيع الاستثمار الخاص بإلغاء الفكارؽ بيف  مف النصكص الأكلى التي ساىمت في
 القطاع الخاص كالقطاع العاـ في المجاؿ الاقتصادم. 

كالذم تضمف إلغار جميع الأحكاـ التنظيمية التي  100 201-88كما صدر المرسكـ رقـ  
متجارة، تخكؿ المؤسسات الاشتراكية ذات الطابع الاقتصادم التفرد بأم نشاط اقتصادم أك احتكار ل

كاعتبر ىذا النص دليلا آخر عف نية المشرع في التفتح كالسماح بإنشاء شركات تجارية ذات رأسماؿ 
 خاص، في مجالات كانت حكرا عمى الدكلة. 

حدث ىاـ في التكجو إلى اقتصاد السكؽ كتطكير الإطار القانكني  1990كما عرفت سنة  
المتعمؽ بالنقد كالقرض كالذم اعتبره خبراء  10101-90 لمشركات التجارية، كذلؾ بصدكر القانكف رقـ

كخطكة عملاقة كحجر الزاكية في تشييد بناء لبرالي جديد مبني عمى تشجيع المبادرة الفردية في 
 . 102الاستثمار

 اعتراؼ المشرع الجزائرم بأنماط أخرل لمشركات التجارية مف اجؿ تشجيع الاستثمار الخاص -2

منعرجا حاسما  103المتضمف تعديؿ القانكف التجارم 08-93يشكؿ المرسكـ التشريعي  
بالنسبة لمشركات التجارية في الجزائر، فبالإضافة إلى تعديؿ كتتميـ الأحكاـ المتعمقة بشركة 

كشركة  105، فقد استحدث المشرع انماط أخرل لمشركات كشركة التكصية البسيطة104المساىمة
المؤسسة ذات الشخص الكحيد  27107-96لأمر ، كما تـ استحداث بمقتضى ا 106التكصية بالأسيـ

 كذات المسؤكلية المحدكدة، كالتي سعى مف كرائيا المشرع إلى تشجيع الاستثمار الخاص المنفرد.

 ارساء مناخ قانكني ملائـ لمساندة الاستثمار الخاص: -3

                                                           
مغار جمَع الأحكام امتنظيمَة امتي تخول المؤسسات الاشتراكَة ذات امطابع 0877اكتوبر  07مؤرخ في  110-77مرسوم رقم   100 ، ًتضمن ا 

 .08/01/0877في  ، ضادرة31الاكتطادي امتفرد بأأي وشاط اكتطادي أأو احتكار نلتجارة ، ج.ر.ج.ج. ػدد 
ل  03مؤرخ في  01-81كاهون رقم   101  .07/13/0881، ضادرة في 05، ًتؼلق بامنلد واملرض، ج.ر.ج.ج. ػدد 0881ابرً

102 BIA C.,op. cit. , P10. 

 
ل  14مؤرخ في  17-82مرسوم جشرًؼي رقم    103 ، ضادرة بتاريخ 16، ًتضمن ثؼدًل املاهون امتجاري، ج.ر.ج.ج. ػدد 0882أأفرً

16/13/0882. 
لى  481حِث ػدمت المواد من    104 ل شركة المساهمة، وامليم المنلولة امطادرة غن  604ا  من املاهون امتجاري وأأضَفت بؼظ المواد المتؼللة بتحوً

 شركة المساهمة،  ػلى سبِل المثال لا الحصر
لى  452المواد من    105  من املاهون امتجاري. 01مكرر  452مكرر ا 
 من املاهون امتجاري. 01ثامثا  604ثامثا ا لى  604المواد من    106
 00/01/0885، ضادرة في 66، ًتضمن ثؼدًل املاهون امتجاري، ج.ر.ج.ج. ػدد 0885دٌسمبر  18مؤرخ في  16-85أأمر    107
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التجارية، سعى بالإضافة إلى كضع مبادئ الأساسية مف اجؿ تشجيع إنشاء الشركات  
المشرع مف خلاؿ ترسانة مف النصكص ىدفيا إرساء مناخ ملائـ تشجيعا لمشركات التجارية، محاكلة 
منو ببعث ثقة 



 كاقع مساىمة الشركات التجارية في التنمية الاقتصادية:                      انفظم انصاَٙ

48 
 

-93المستثمريف الخكاص سكاء الجزائرييف أك الأجانب، كفي ىذا الإطار صدر المرسكـ التشريعي 
" تنجز الاستثمارات لتي تنص عمى: منو، كا 03المتعمؽ بترقية الاستثمار لا سيـ نص المادة  12108

 بكؿ حرية مع مراعاة التشريع كالتنظيـ المتعمقة بالأنشطة المقننة.".

المتضمف تعديؿ قانكف الإجراءات المدنية، كالذم  09109-93كما صدر المرسكـ التشريعي  
الممغى  المتضمف قانكف الإجراءات المدنية 154-66أدرج الفصؿ الرابع مف الكتاب الثمف في الأمر 

، تحت عنكاف " في الأحكاـ الخاصة لمتحكيـ التجارم الدكلي"، كالذم أريد مف خلالو 2008في 
طمأنة المستثمريف الخكاص حكؿ مستقبؿ الشركات التجارية في حالة النزاع، عف طريؽ إخضاع ىذه 

دكر المرسكـ النزاعات إلى التحكيـ التجارم الدكلي عكض المجكء إلى قضاء الدكلة، بالإضافة إلى ص
يتضمف بكرصة القيـ المنقكلة، كىذا كاف منطقي بعد المرسكـ التشريعي  110 10-93التشريعي 
المتضمف تعديؿ القانكف التجارم كالذم ادخؿ العديد مف التعديلات عمى النظاـ القانكني  93-08

لقسـ لشركة المساىمة، عمى أساس أف السكؽ الذم تتداكؿ أسيـ شركات المساىمة ىك بكرصة ا
 تعديلا عقيما. 1993المنقكلة، كىذا كي لا يبؽ تعديؿ القانكف التجارم في سنة 

سنة في غاية الأىمية نضرا لمقكانيف الصادرة فييا بداية بالأمر رقـ  1995كما اعتبرت سنة  
كالمتعمؽ بالمنافسة، إذ يعتبر ىذا النص ضمانة ىامة كيرسي حماية قانكنية لمشركات  95-06111

منو كالتي نصت عمى: "  02، سكاء كانت مف القطاع العاـ أك الخاص، حيث نصت المادة التجارية
بما فييا تمؾ التي يقكـ بيا الأشخاص يطبؽ ىذا الأمر عمى نشاطات الإنتاج كالتكزيع كالخدمات 

أك الجمعيات"، كمثمت ىذه المادة ضمانة لمشركات الخاصة عمى اعتبار أنو في مجاؿ  العمكميكف
 المذككر، فإف لا تمييز بينيا كبيف الشركات ذات الرأسماؿ العاـ. 02ة كطبقا لنص المادة المنافس

المتعمؽ بخكصصة المؤسسات العمكمية الاقتصادية،  112 22-95كما صدر الأمر رقـ  
لى كالذم كاف ييدؼ إلى تحكيؿ جزء أك كؿ الأصكؿ المادية أك المعنكية لممؤسسات العمكمية إ

القطاع الخاص، بغرض انسحاب تدريجي لمدكلة مف الحقؿ الاقتصادم، كتحكيؿ ىذه المؤسسات إلى 
شركات تجارية تابعة لمقطاع الخاص.

                                                           
 .01/01/0882 ، ضادرة في53، ًتؼلق بتركِة الاستثمار، ج.ر.ج.ج. ػدد 0882أأكتوبر  14مؤرخ في  01-82مرسوم جشرًؼي رقم   108
ل  14مؤرخ في  18-82مرسوم جشرًؼي رقم   109 تمم كاهون الا جراءات المدهَة ، ج.ر.ج.ج. ػدد 0882أأبرً ، ضادرة في 16، ًؼدل وٍ

16/13/0882. 
 .12/14/0882، ضادرة في 23، ًتؼلق ببورضة امليم المنلولة ، ج.ر.ج.ج. ػدد 0882ماًو  12مؤرخ في  01-82مرسوم جشرًؼي رقم   110
 .11/11/0884ضادرة في  18، ًتؼلق بالمنافسة، ج.ر.ج.ج. ػدد 0884ًناٍر  14مؤرخ في  15-84أأمر رقم   111
 .12/18/0884، ضادرة في 37، ًتؼلق بخوضطة المؤسسات امؼمومِة، ج.ر.ج.ج. ػدد 0884غشت  15مؤرخ في  11-84أأمر رقم   112
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للإشارة، فاف غالبية النصكص المذككرة أعلاه تـ تعديميا أك حتى إلغاؤىا كصدت نصكصا  
انيف عمى اعتبارىا تشكؿ ىمزة تحكؿ جديدة خاصة مطمع القرف الجديد، إذ تـ الإشارة إلى ىذه القك 
 ىامة للإطار القانكني العاـ لمشركات التجارية في الجزائر.  

 الكاقع الحالي لمشركات التجارية في الجزائر: -4

حاكؿ المشرع الجزائرم إرساء مناخ قانكني ملائـ مف اجؿ إنشاء شركات تجارية تتسـ  
الاقتصاد الجزائرم، غير أف الملاحظ أف غالبية الشركات بالفعالية الاقتصادية، كتساىـ في إنعاش 

شخص كرقـ  250إلى  1التجارية التي تـ إنشاؤىا ىي شركات صغيرة كمتكسطة كالتي تشغؿ بيف 
 .113 01/18مف القانكف  04أعماليا لا يتجاكز مميارم دينار حسب نص المادة 

حت المستكل المطمكب، حيث أف رغـ كؿ الجيكد المبذكلة إلا أف نسبة ىذه الشركات يبقى ت 
ساكف، في حيف انو في الجزائر لا يتجاكز  1000شركة لكؿ  45أدنى المستكيات العالمية تحدد بػ 

حسب الأرقاـ الرسمية حيث كصؿ عدد ىذه الشركات  114ساكف 1000شركات لكؿ  10الحد 
 .2010115سنة في  606.737 الكزارية

الاستثمار الخاص في الجزائر سكاء كاف لا يمكف حصر الأسباب التي أدت إلى ضعؼ  
كطنيا أك أجنبيا في سبب كاحد أك اثنيف، غير أف مف الأسباب التي ساىمت في ذلؾ نجد نقص الثقة 

، كما أف انعداـ 116في السكؽ الجزائرية نتيجة التغير السريع لممنظكمة القانكنية الجزائرية كعدـ تكقعو
أضحى عائقا حقيقيا في بعث الثقة في المستثمريف خاصة  إستراتيجية كاضحة للاستثمار في الجزائر

 الأجانب منيـ.

ضؼ إلى ذلؾ ثقؿ الإجراءات الإدارية خاصة عند بداية النشاط ككذلؾ ظاىرة الفساد التي  
يعتبرىا البعض ىاجس حقيقي لتطكير الاستثمار الخاص أدل إلى النتائج اليزيمة لمشركات التجارية 

 في الجزائر.

                                                           
ضادرة في  66جيهيي متركِة المؤسسات امطغيرة والمتوسطة، ج.ر.ج.ج. ػدد ، ًتضمن املاهون امتو 1110دٌسمبر  01مؤرخ في  10/07كاهون   113

04/01/1110. 
114  Voir GHARBI Samia, les PME/PMI en Algérie : état des lieux, cahier du 
LAB.RII, n° 238, université du littorale cote d’opale, 2011, P7. 
115 Idem. 

مفائدة امرأأسمال اموطني، وامتي ثبلى ػائلا ملاستثمار الأجنبي في  38/40والذي أأرسى كاػدة  1118 مس نة خاضة بؼد كاهون المامَة امتكمَلي  116

 الجزائر.
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كما لاحظنا نقص كبير في عدد شركات المساىمة كالتي تمثؿ المحرؾ الحقيقي للاقتصاد  
الكطني، كىذا ربما راجع إلى التيميش الكامؿ لبكرصة القيـ المنقكلة في الجزائر، بالتالي غياب سكؽ 
لتداكؿ أسيـ الشركات. 
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  لإعلاـ المطمب الثاني : عمى مستكل القطاع الخاص كا

دفع الرفاىية الاقتصادية   دكران محكريا في تنمية الشركات في  يمعب القطاع الخاص كالإعلاـ
كالاجتماعية في الاقتصاديات. مف المعتاد أف تشكؿ الشركات الصغيرة كالمتكسطة مصدرا رئيسيا 

المؤثرة. في قمب   لمتكظيؼ، كتمعب دكران ىامان في تعزيز النمك كتكليد الأرباح المحمية كالتصديرية
تحقيؽ ذلؾ يكمف ضركرة خمؽ بيئة مكاتية للأعماؿ يزدىر فييا القطاع الخاص بكاسطة الاعلاـ مع 
حد أدنى مف العبء التنظيمي. إف خمؽ بيئة مكاتية للاعماؿ التجارية يتطمب العمؿ عمى جميع 

شريعية، كالبيئة التنظيمية، المستكيات الخاصة ك الاعلامية ، مثؿ السياسات التجارية ، كالقضايا الت
 كتطكير خدمات دعـ الأعماؿ التجارية المناسبة. ك عميو نجد : 

 117عمى مستكل القطاع الخاص  -1

تقكـ الشركات التجارية ميما كاف نكعيا عمى بعض المبادئ الأساسية في السياسة التي تنيجيا 
كات التجارية سياسة كاضحة مسؤكليتيا الاجتماعية تجاه مختمؼ أصحاب المصالح، بحيث تبني الشر 

لمتنمية البشرية، بحيث تنص عمى مشاركة العامميف بالشركات في إدارتيا مف خلاؿ مراجعة الميزانية 
السنكية كتحديد الأجكر كمستكل الرعاية الصحية التي يتمتعكف بيا كأيضا التدريب الذم يحتاجكف 

راـ حقكؽ أصحاب المصالح.،  كما تمتزـ إليو عمى النحك الذم يؤكد عمى حماية أصكؿ الشريؾ، كاحت
الشركات بمجمكعة مف القكاعد الأخلاقية التي تحددىا مجالس إدارات ىذه الشركات كيقره حممة 

 الأسيـ كيتـ إعلانيا بكؿ شفافية كتمتزـ الشركات بتطبيقيا.

لتمبية رغباتيا ك يتعيف عمى الشركات أف تيتـ بتمبية التزاماتيا تجاه عملائيا كأف تسعى جاىدة 
كحماية حقكقيـ. بالإضافة الى ضركرة مراعاة الاعتبارات البيئية أثناء ممارسة الشركات لنشاطيا 

 الاقتصادم. ك إعداد تكجييات استراتيجية لممسؤكلية الاجتماعية.

 أراد جانب مف الفقو تكييفيا عمى أنيا شركط مكضكعية خاصة متعمقة بعقد الشركة، كنذكر منيا:

تعدد الشركاء: يعتبر ىذا الشرط أساسيا لصحة عقد الشركة، ىذا ما نستشفو مف خلاؿ نص  •
مف القانكف المدني  ، كيعتبر ىذا الشرط بديييا ككف أف مفيكـ العقد في محتكاه يفترض  416المادة 

تعدد الأطراؼ عمى أساس أف ىذا الأخير ىك اتفاؽ بيف شخصيف أك أكثر.

                                                           
117

 .253ص . 2008أكشو ٚايهكٙ، انمإٌَ انرجاس٘، انششكاخ انرجاسٚح ،ؽثؼح أٔنٗ، داس انصمافح نهُشش، الأسدٌ، - 
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، بالشركات ذات الشخص الكحيد كغيره مف التشريعات 1975لـ يكف يعترؼ المشرع الجزائرم سنة 
اللاتينية كالتي كانت تحتفظ بفكرة العقد في الشركة ، عكس التشريعات الجرمانية التي أجازت شركة 

 الرجؿ الكاحد 

القانكف التجارم التي مف  564كرد ليذا المبدأ استثناء في نص المادة  1996غير أف بعد تعديؿ 
تنص عمى: "تؤسس الشركة ذات المسؤكلية المحدكدة مف شخص كاحد أك عدّة أشخاص لا يتحممكف 
الخسائر إلا في حدكد ما قدّمكه مف   حصص."  ، حيث أنشأت المؤسسة ذات الشخص الكحيد 

القانكف ،الذم تضمف تعديؿ   27-96كذات المسؤكلية المحدكدة بمقتضى              الأمر 
 التجارم.

تقديـ الحصص: يعتبر ىذا المبدأ مف بيف المبادئ المستقر عمييا لقياـ الشركة التجارية، ذلؾ  •
أف الذمة المالية لمشركة التجارية تتككف مف حصص الشركاء المقدّمة عند بداية الشخصية القانكنية 

لا كاف مسؤكلا  لمشركة، بحيث يمتزـ الشريؾ بتقديـ حصتو في الشركة إذا كانت ىذه الحصة نقدا كا 
مف القانكف المدني كالتي تنص عمى: " إذا كانت حصة  421بالتعكيض مثمما تقضي بو نص المادة 

 الشريؾ مبمغا مف النقكد يقدميا لمشركة كلـ يقدـ ىذا المبمغ ففي ىذه الحالة يمزمو التعكيض" 

ت، فقد تككف عف طريؽ التمميؾ كفي أما إذا كانت الحصة مف الأعياف كالعقارات مثلا أك المنقكلا
ىذه الحالة يفقد الشريؾ ممكية الشيء المقدّـ في الحصة، كيبقى ضامنا ليا في حالة التعرض تبعا 

مف القانكف المدني التي تنص عمى: " إذا كانت  422لأحكاـ عقد البيع، مثمما تنص عميو المادة 
خر فإف أحكاـ البيع ىي التي تسرم فيما حصة الشريؾ حؽ ممكية أك حؽ منفعة أك أم حؽ عيني آ

 يخص ضماف الحصة إذا ىمكت أك استحقت أك ظير فييا عيب..."  .

كما قد تككف الحصة المقدمة مف طرؼ الشريؾ عينا عمى سبيؿ الانتفاع بو، ففي ىذه الحالة يبقى 
لحصة الأحكاـ الشريؾ مالكا لمعيف المقدّمة، كيسترجعيا عند حؿ الشركة مثلا ، كتسرم عمى ىذه ا

مف القانكف المدني التي تنص عمى: " .... أما  422المتعمقة بعقد الإيجار مثمما تنص عميو المادة 
 إذا كانت الحصة مجرد الانتفاع بالماؿ فاف أحكاـ الإيجار ىي التي تسرم في ذلؾ."  . 

الشركة تيدؼ  نية اقتساـ الأرباح كالخسائر: يعتبر ىذا الشرط أساسيا لصحة الشركة، إذ أف •
إلى تحقيؽ الربح المادم، غير أف أم مشركع اقتصادم قد يمحؽ خسارة بالشركة، كعميو فاف الشركاء 

 426يمتزمكف عند إبراـ عقد الشركة بالمشاركة في الأرباح كالخسائر   ىذا ما تقضي بو نص المادة 
 مف القانكف المدني كالتي تنص عمى: 

الاتفاؽ عمى أف احد الشركاء لا يسيـ في أرباح الشركة كلا في خسائرىا كاف عقد الشركة " إذا كقع 
باطلا."  
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غير أنني أرل بعض أف صيغة المادة بالمغة العربية كرد فييا خطأ، إذ نصت المادة عمى " ... كلا 
دة في في خسائرىا" في حيف أف الأصح ىك استعماؿ عبارة " ..أك في خسائرىا"، ذلؾ أف الما

صيغتيا الحالية تشترط لبطلاف عقد الشركة عدـ المساىمة في الأرباح كالخسائر، بحيث إذا اشترط 
عفائو مف الخسائر كاف العقد صحيح، غير أف ىذا الأمر يجعؿ في  الشريؾ المساىمة في الأرباح كا 

بالمغة الفرنسية،  الحقيقة العقد باطلا بطلانا مطمقا كىذا ما يسمى بشرط الأسد، كبالرجكع إلى النص
 مف القانكف المدني عمى:  426نجد أف المشرع تدارؾ الخطأ لما نص في المادة 

«  S’il est convenu d’exclure l’un des associés de la participation aux 
bénéfices ou aux pertes de la société, le contrat de société est nul. » 

 118عمى مستكل الاعلاـ  -2

مما لا شؾّ فيو أفّ للإعلاـ دكرنا كبيرنا في حياة الأفراد كالمجتمعات، كلا يخفى عمى أحد دكر الإعلاـ 
في تحريؾ الأسكاؽ كتكجيييا، حيث يُنشّط عجمة التنمية الاقتصادية، كيجذب الفرص الاستثمارية 

ا الكسائط المتعددة، إضافة لمصحافة كالمستثمريف إلييا. كقد برز الإعلاـ الاقتصادم مستخدمن 
كالفضائيات ككسائؿ التكاصؿ الاجتماعي كغيرىا، بؿ أضحى إعلامنا جكالان بأخباره مرافقنا كؿ ميتـ 
أينما كاف عبر جكالو أك بريده الإلكتركني، أك عبر صفحاتو الاجتماعية الشخصية، حيث يقكـ 

الاقتصادية التي تحدث في المجتمع كتشمؿ الأفراد الإعلاـ الاقتصادم بنقؿ كتحميؿ كتفسير التغيرات 
ا تغطية أداء الشركات كنشاطاتيا، تحت ىذه  كالأماكف كالقضايا المتصمة بالاقتصاد، كما يشمؿ أيضن
المظمة الإعلامية الاقتصادية، يبذؿ الكتاّب الاقتصاديكف جيكدنا كبيرة في البحث كالتمحيص في ثنايا 

   ة لكثير مف شركات كمؤسسات القطاعيف العاـ كالخاص.الأرقاـ كالمناىج الاقتصادي
 

إلى درجة كبيرة،  -ا لإعلاـ الاقتصادم -كىناؾ رابطة قكية بيف الإعلاـ كالاقتصاد تتجاكز مفيكـ 
لتشمؿ الإعلاـ بمعناه العاـ، فقد أصبح الاقتصاد جزءنا مف صناعة الإعلاـ، كالإعلاـ جزء مف 

ضو معطيات العصر الحديث كمنجزاتو، فالإعلاـ الذم يُعنى صناعة الاقتصاد، كىك ترابط تفر 
بالجانب التخصّصي بالنسبة للاقتصاد خرج مف أركقة المؤسسات الأكاديمية بفعؿ ما فرضتو اليزّات 
الاقتصادية التي شيدىا العالـ اليكـ، مما دفع الإعلاـ إلى تسخير كؿ طاقاتو لمتابعة تمؾ اليزّات كما 

صادية باعتباره شريكنا في تحمّؿ نتائجيا السمبية كالإيجابية، كباعتبارىا المحكر تلاىا مف ىزّات اقت
الأساسي لاىتماـ كؿ القطاعات التي يتعامؿ معيا الإعلاـ ابتداءن مف المكاطف العادم المؤثر عمى 
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صدر حجـ التكزيع، كانتياء بالشركات الكبرل الأكثر تأثيرنا في حجـ الإعلاف، أم التكزيع كالإعلاف م
 التمكيؿ الرئيس لممؤسسة الإعلامية.
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كما لـ يعد الإعلاـ محصكرنا بالأجيزة الإعلامية التقميدية، فصار لكؿ شركة أك مؤسسة منتجة 
منصاتيا الإعلامية الخاصة بيا، سكاء مف خلاؿ مكاقعيا الإلكتركنية أك بالاعتماد عمى عناكينيا في 

فطغى ذلؾ كمو عمى الأشكاؿ التقميدية مف صحؼ مكاقع التكاصؿ الاجتماعي بجميع أشكالو، 
كمجلات كرقية كحتى قنكات فضائية، مما أجبر جميع ىذه الكسائؿ عمى تتبع التقنيات كاستخداميا 
حتى تبقى في السكؽ الإعلامي، فلا تخرج منو صاغرة لتقادميا التقني. كختامنا.. فقد أصبح الإعلاـ 

نشر الثقافة الاقتصادية في المجتمع كالتعريؼ بالقكانيف أداة فاعمة في إنتاج الكعي كتحريكو، ك 
كالتشريعات كالإجراءات التنظيمية كآثارىا، كبياف أىداؼ الخطط الإستراتيجية المكضكعة، لذلؾ فيك 

   يساىـ في:
 
رشاده إلى مصادر المكارد  - تكعية الجميكر بأىمية الادخار كآليات تكجييو نحك الاستثمار، كا 

فزه لمحد مف الاستيلاؾ غير الضركرم حفاظنا عمييا، كيركج لماىية البدائؿ الممكنة، المتجددة، فيح
 كللاستخداـ الأمثؿ ليا.

 
  تحسس كقكع الأزمات الاقتصادية العالمية. -
 
ا أك بعيدنا  - دعـ المشاريع كالصناعات المفيدة بالتركيج ليا بأسمكب ميني، فالجميكر لـ يعد ساذجن

العالمية كالمحمية عمى حد سكاء. فمف يتمقى المعمكمات المتعمقة بسحب  عما يحصؿ في الأسكاؽ
شركات عالمية لمئات الآلاؼ مف منتجاتيا مف الأسكاؽ لِعيب بسيط نسبينا، لف يقبؿ بعيكب منتجات 
يريدىا سكاء كانت محمية أـ غير محمية، لأف رأيو سيككف مستندنا إلى قرائف يصعب التغاضي عنيا، 

 ى خمؽ منافسة أساسيا المعمكمات الصحيحة، بما يحقؽ في النياية الإفادة لمجميع.مما يساعد عم
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 خلاصة الفصؿ 

لكؿ دكلة تريد تحقيؽ تنمية اقتصادية شاممة يتكجب عمييا تبني سياسة اقتصادية قائمة عمى تدعيـ 
خلاؿ تفعيؿ دكر الشركات الاستثمارية المتمثؿ المجالات المكازية، كالضركرة لتحقيؽ ىذه التنمية مف 

في القياـ بمقابؿ ماليا مف امتيازىا بكاجبيا تجاه المجتمع خصكصا في ظؿ الأزمة المالية، كما 
يكتنؼ الاقتصاد العالمي مف مشكلات كتحديات، كما أنيا مطالبة بضركرة إعادة النظر بالقكاعد 

 التي تنظـ عمؿ الشركات كتراقب أداءىا.  كالمبادئ الأخلاقية كالاجتماعية كالبيئية

كلـ يعد تحقيؽ الرحب كالنمك العمكدم كالأفقي لمشركات في ظؿ التطكرات المتسارعة في المعايير 
الناجعة لممؤسسات الاقتصادية بالدكؿ المتقدمة بؿ تجاكزتيا إلى معايير أخرل في التنمية المستدامة 

نمية اجتماعية خدمة لممجتمعات المحمية، كيؤكد الخبراء كالحفاظ عمى البيئة كحمايتيا كتحقيؽ ت
الاقتصاديكف بأنو لا يمكف لمشركات الاستمرار بالعمؿ في ظؿ التحرر الاقتصادم دكف تممس 
حاجات المجتمع كالتفاعؿ معو لأف تعزيز المسؤكلية الاجتماعية لمشركات كالقطاع الخاص يكتسب 

 ير مف أدكارىا الاقتصادية كالخدماتية...أىمية متزايدة بعد تخمي الحككمة عف كث

لذلؾ فإف الدكر الاقتصادم كالاجتماعي ككذا البيئي مف أىـ الأدكار التنمكية التي تقكـ بيا الشركات 
التجارية مف تشكؿ القاعدة الاجتماعية لممجتمع كتزكيده بالسمع كالخدمات كتكفير فرص العمؿ كنقؿ 

 يز مصادر الدخؿ للاقتصاد كتأىيؿ كتدريب العامميف بيا.التكنكلكجيا المتطكرة الحديثة كتعز 
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 خاتمة

الاقتصادية أف القطاع الخاص ىك المحرؾ الأساسي للاقتصاد، مما لا شؾ فيو كفي ضؿ المبرالية 
( PIBذلؾ أف الشركات التجارية الخاصة تساىـ بنسبة كبيرة في حساب الناتج الداخمي الخاـ )

 لمدكلة، كيعتبر ىذا الأخير مؤشرا حقيقيا لمدل تطكر اقتصاد أم دكلة.

بأف يساىـ كؿ منيـ في مشركع اقتصادم ك تعرؼ الشركة بأنيا : ))عقد يمتزـ بو شخصاف أك أكثر  
 بتقديـ حصة مف ماؿ أك مف عمؿ لاقتساـ ما ينشأ عنو مف ربح أك خسارة((

ك يتكقؼ تطكر الشركات التجارية المنتمية لمقطاع الخاص في أم دكلة كانت، عمى المناخ 
رسـ ىذا المناخ الاقتصادم الذم تكفره ىذه الدكلة للاستثمار، كمف أىـ المؤشرات التي تساىـ في 

الإطار القانكني لمشركات التجارية، بحيث أف النصكص المتعمقة بالقانكف التجارم ككذا تمؾ المتعمقة 
بالقكانيف الخاصة التي ليا صمة مباشرة بالنشاط التجارم لمشركات كقانكف الضرائب، قكانيف المالية 

جة مف طرؼ الدكلة في تشجيع أك في كبح المختمفة، قانكف الاستثمار .....، تبدم لنا السياسة المنتي
 القطاع الخاص.

كتنقسـ الشركات التجارية إلى شركات أشخاص ك شركات أمكاؿ ك شركات مختمطة، فشركات 
الأمكاؿ ىدفيا رأس الماؿ كيرتكز تأسيسيا عمى أسيـ ك حصص الشركاء ك لا يككف لشخصية 

العنصر البشرم ألا كىـ الشركاء، حيث الشريؾ أم اعتبار ،بينما شركات الأشخاص ىي تقكـ عمى 
تككف شخصية الشريؾ ميمة مما يستكعب الثقة ك التعاكف بينيـ، أما الشركات المختمطة فيي مزيج 
 بيف شركات الأمكاؿ ك شركات الأشخاص.
كبظيكر الشركات التجارية أصبح ليا دكر فعاؿ في تجميع جيكد الأفراد ك مدخراتيـ لإنشاء المشاريع 

ز المرء القياـ بيا بمفرده، بؿ الأكثر مف ذلؾ تعاظمت أىمية الشركة لدرجة أف العديد مف التي يعج
الشركات لاسيما التجارية منيا أصبحت تتمتع بإمكانات ىائمة شكمت قكة اقتصادية ىامة مما سيؿ 

 عمى الدكؿ تكجيييا ك تسيرىا لخدمة الصالح العاـ.

، إذ 1975فيـ يتعمؽ بالجزائر، كبعد الاستقلاؿ، لـ يكف يكجد تقنيف تجارم جزائرم إلى غاية  
 31/12/1962المؤرخ في  157-62بقي العمؿ بالقانكف التجارم الفرنسي تطبيقا لنص القانكف 

ع السيادة الكطنية، كبحمكؿ سنة المتضمف بالاستمرار في العمؿ بالقانكف الفرنسي عدل ما يتعارض م
تـ الاعتراؼ بالشركات التجارية في الكتاب الخامس ) المكاد مف  59119-75كبمكجب أمر  1975
( بشركة التضامف، الشركة ذات المسؤكلية المحدكدة، كشركة المساىمة.840إلى المادة  544
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لاستثمار الخاص بيا مف خلاؿ ىذه المذكرة ، تكصمنا إلى أف تشجيع الشركات التجارية كا 
مرتبط أساسا بالسياسة الاقتصادية المنتيجة مف طرؼ الدكلة، فمما كاف النظاـ المنتيج ىك النظاـ 
الاشتراكي، اكتفى المشرع الجزائرم باعتراؼ شكمي بالشركات التجارية دكف منحيا حقيقة فرصة 

ني عف طريؽ سياسة التطكر عف طريؽ منع الاستثمار في مجالات رئيسية في الاقتصاد الكط
الاحتكار، أك تقييد الاستثمار عمى أساس ضركرة الحصكؿ عمى ترخيص مسبؽ مف اجؿ انطلاؽ 

 المشركع كفي حدكد ضئيمة مف حيث قيمة الاستثمار.

غير انو كلما ارتأت الدكلة تغيير الكجية الاقتصادية، تـ الاعتراؼ بمبدأ حرية الصناعة  
الفكارؽ بيف القطاع العاـ كالخاص، إذ تخضع كؿ منيا إلى نفس الإطار كالتجارة، مع إزالة جميع 

رساء مناخ قانكني ملائـ مف اجؿ  القانكني، مع تحرير الاستثمار الخاص كنزع القيكد المتعمقة بو، كا 
تمكيف الشركات التجارية مف النمك كتحقيؽ الغرض النيائي ليا كىك المساىمة في تطكير الاقتصاد 

 الكطني.

أف النقائص التي تعترم بعض النصكص القانكنية المنظمة لممجاؿ التجارم، كانعداـ  غير 
الثقة المستثمريف الخكاص )خاصة الأجانب منـ( في المناخ الاقتصادم كثقؿ الإجراءات القانكنية 
المتعمقة بالاستثمار يجعؿ مف الاقتصاد الجزائرم يرتكز بصفة مطمقة عمى مجاؿ المحركقات مع 

ير الشركات الخاصة عمى الاقتصاد الكطني، كسيضؿ الكضع عمى حالو في ضؿ غياب ضعؼ تأث
 الإرادة السياسية الحقيقة في تطكير الاقتصاد.     

 الاستنتاجات ك التكصيات 

 إنو يجب عمى الدكلة :

 تكفير مناخ ملائـ لقياـ الشركات بنشاطيا كمكاجية تحديات المنافسة المحمية كالعالمية.• 

القدكة الحسنة لمشركات مف خلاؿ الإفصاح كالإعلاف بشفافية عف سياسات الحككمة  إعطاء• 
تاحتيا كتحسيف نظـ الحككمة في الييئات كالإدارات الحككمية المختمفة  المختمفة كتكفير المعمكمات كا 

 كتشجيع الشراكة بيف القطاعيف العاـ كالخاص.

عية تجاه مختمؼ أصحاب المصالح مف خلاؿ تشجيع الشركات عمى التزاميا بمسؤكليتيا الاجتما• 
الحكافز الضريبية كالامتيازات الخاصة بالمناقصة الحككمية، لفترة محددة كربطو بتحقيؽ أىداؼ 

 اجتماعية بعينيا.

منح بعض الجكائز المالية كالمعنكية لتشجيع الشركات عمى المساىمة الفعالة في برامج التنمية • 
 المستدامة.
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كأما عمى مستكل دكر منظمات الأعماؿ فإنو يجب عمييا أف: 
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تحدد مفيكـ جديد يعمؿ عمى نشر ثقافة مساىمة الشركات التجارية في التنمية المستدامة انسجاما • 
مع الكاقع الاقتصادم كالاجتماعي لممجتمع، مع تنظيـ حملات كاسعة النطاؽ لمتركيج ليذا المفيكـ 

د زيادة الكعي لدل ىذه الشركات، خاصة الصغيرة كالمتكسطة، بأىمية ىذه البرامج كأثرىا عمى قص
 أرباح الشركات في المدل المتكسط كالطكيؿ .

ترتيب أكلكيات التنمية التي يتعيف عمى قطاع الأعماؿ استيدافيا كتحديد أنجح الطرؽ لمكصكؿ • 
 إلييا.

لبناء عمييا الأكلكيات التي سيتـ التعامؿ معيا كأيضا مف رسـ استراتيجية متكاممة حتى يتمكف ا• 
 المبادئ العامة التي يجب أف تمتزـ بيا الشركات عند تنفيذىا لبرامج التنمية.

تحديد إطار زمني لتنفيذ ىذه الاستراتيجيات كاختيار بعض المؤشرات التي تقيس مدل نجاح ىذه • 
 البرامج في تحقيؽ الأىداؼ المرجكة منيا.

شجيع الشركات عمى الإفصاح كالشفافية كعمى تبني معايير محددة بخصكص الإفصاح عف ت• 
 البيانات غير المالية الخاصة ببرامج التنمية المستدامة.

 فأما عمى مستكل دكر القطاع الخاص فإنو يتعيف عمى كؿ شركة أف: 

المصالح، عمى  تضمف في السياسة التي تنيجيا مسؤكليتيا الاجتماعية تجاه مختمؼ أصحاب• 
 النحك الذم يؤكد عمى حماية أصكؿ الشريؾ، كاحتراـ حقكؽ أصحاب المصالح.

تبني الشركات التجارية سياسة كاضحة لمتنمية البشرية، بحيث تنص عمى مشاركة العامميف • 
بالشركات في إدارتيا مف خلاؿ مراجعة الميزانية السنكية كتحديد الأجكر كمستكل الرعاية الصحية 

 يتمتعكف بيا كأيضا التدريب الذم يحتاجكف إليو. التي

تمتزـ الشركات بمجمكعة مف القكاعد الأخلاقية التي تحددىا مجالس إدارات ىذه الشركات كيقره • 
 حممة الأسيـ كيتـ إعلانيا بكؿ شفافية كتمتزـ الشركات بتطبيقيا.

ف تسعى جاىدة لتمبية رغباتيا كحماية يتعيف عمى الشركات أف تيتـ بتمبية التزاماتيا تجاه عملائيا كأ• 
 حقكقيـ.

 ضركرة مراعاة الاعتبارات البيئية أثناء ممارسة الشركات لنشاطيا الاقتصادم.• 

 إعداد تكجييات استراتيجية لممسؤكلية الاجتماعية.• 

لمسؤكلية الاجتماعية كأما عمى مستكل دكر الإعلاـ فإنو ينبغي تفعيؿ دكر الإعلاـ في نشر ثقافة ا
لمشركات في التنمية المستدامة، لأنو برغـ الدكر الياـ الذم يضطمع بو الإعلاـ في نشر ىذه الثقافة 
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إلا أنو لا يزاؿ يفتقر لمفردات الكاجب استعماليا في ىذا السياؽ إلى حد عدـ التفريؽ بينيا كبيف 
ممارسات 
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عية المبذكلة في سبيؿ تنمية المجتمع حتى تككف أخرل لذا مف الجيد الإعلاف عف الجيكد الاجتما
الشركات التجارية قدكة لباقي المؤسسات في ىذا المجاؿ، كمف ثـ يتسابؽ الجميع قصد تحقيؽ قدر 

 أكبر مف المنفعة لممجتمع .

كأخيرا يمكف القكؿ أنو لمنيكض بيذا المجتمع كتنميتو لابد مف إشراؾ جميع عناصره كخصكصا 
لذيف تشكؿ الشركات التجارية قسما ىاما منو، كفي مقابؿ ذلؾ يجب عمى ىذه الأخيرة الفاعميف فيو، كا

نماء مجتمعيا.  أف ت عي جسامة ككبر المسؤكلية التي تقع عمى ع اتقيا في سبيؿ تطكير كا 
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