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 مقدمة:

انطلاقا من سووووووسووووويولوجيا المنظمات وتزامنا مع تطورات العمل التي حصووووولل في ميدان العمل فقد انب قل  

ظهر من خلال أعمال رواد علم الاجتماع ال ين   عدة سووووسووويولوجيات متخصوووصوووة كسووووسووويولوجيا المقاولة وه ا ما

باشووووروا التركيز على الجانب السوووووسوووويولوجي على ترار التحليلات الاقتصووووادية والتي أعطل فهما واسووووعا في ه ا 

متزايد من طرف الأكاديميين والباح ين في الجزائر، فتبنل الدولة   اهتمامالمجال، وقد عرف موضوووووووووووووع المقاولاتية  

إسوتراتيجية مبنية على مجموعة من الإصولاحات التي من شوأنها أن تعزز الفكر المقاولاتي والتي بدورها تسوتهدف  

ة مجتمع الشوباب بصوفة عامة والجامعيين بصوفة خاصوة لأن ه ا مرهون بنلوج الفكر المقاولاتي لدى ه ر الشوريح

لمفواهيم العلميوة التي تبنى  حيو  يعود التعليم الجوامعي محورا أسوووووووووووووواسوووووووووووووويوا لتطوير مهوارات المقواولاتيوة وك ا تدريس ا

 عليها.

وعليه تهدف دراسووووووتنا إلى إبراز دور الجامعة في دعم العمل المقاولاتي وفيد فقد تم تقسوووووويم ه ا البح  إلى 

 أربع فصول:

المنهجي للدراسوووة وال ت يتلووومن الإشوووكالية إضوووافة إلى تحديد حي  تطرقنا في الفصووول الأول إلى الإطار  

المفاهيم والدراسووووات السووووابقة ، أما الفصوووول ال اني فخصووووصوووونار إلى للتعليم الجامعي والتكوين الجامعي وعناصوووورر،  

اولاتي في الوسووط بينما الفصوول ال ال  تطرقنا هيه للفكر المقاولاتي وأهم مقاربات المقاولاتية وأليات دعم التوجه المق

نا الجانب المنهجي للدراسوووووة ومجالات الدراسوووووة وعينة الدراسوووووة وخصوووووائصووووها  تناول الفصووووول الرابع  في الجامعي، و 

أيلوووووووووووا أدوات جمع البيانات، أخيرا وفي الفصووووووووووول الخامس تطرقنا إلى عرض وتحليل بيانات الدراسوووووووووووة الميدانية  

ومناقشة النتائج. 



 

 

 

 

 

  
 

 الفصل الأول
 الإطار المنهجي للدراسة
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 تمهيد:  

يعتبر الإطار التصوووورت الأسووواس ال ت يعتمد عليه الباح  في إنجاز دراسوووته، خاصوووة وأن تحديد إشوووكالية  

تعود من الصووووووووووووووعوبوات التي تواجوه البواحو  حيو  تتطلوب جهودا فكريوا، بواعتبوار أن نجواح يرتبط بمودى دقوة البحو   

 وموضوعية المعلومات المقدمة هيه وشموليتها لجميع جوانب الموضوع.

وله ا سووويتم في ه ا الفصووول تحديد إشوووكالية الدراسوووة التي من خلالها سووويتم طرح مختلف التسووواؤلات الفرعية  

وك لك الفرضوووويات، بالإضووووافة إلى توضوووويح الأهداف التي تسووووعى ه ر الدراسووووة إلى تحقيقها و براز أهميتها، ك لك 

 ت التي طرحل حول ه ا الموضوع.تحديد أهم المفاهيم المرتبطة بالدراسة، وفي الأخير عرض أهم الدراسا
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 أسباب اختيار الموضوع:  (1

 يعود اختيارنا له ا الموضوع الى عدة أسباب منها:       

 كم ال ل لك.  المقاولاتيةو بحكم تخصصي في مجال معرفة طبيعة المؤسسات  -

 الميول الشخصي وحب ولوج ه ا المجال. -

الأهمية الكبيرة التي توليها الدولة له ا المجال ومرافقتها للطالب الجامعي كمورد بشرت مؤهل لإنشاء  -

 المؤسسات.ه ر 

 نقص الدراسات التي تناولل موضوع الدعم الجامعي للعمل المقاولاتي    -

 المقاولاتية. نظرا لحداثة ه ا الأخير ونقص التجربة للطالب الجامعي في مجال  -

 أهمية الدراسة:   (2

باعتبار أن موضوع دور الجامعة في دعم العمل المقاولاتي حدي  العهد نسبيا في محيطنا فإن اخلاع  

مفاهيمه للدراسة النظرية يعطي أهمية بالغة في البح  عن الجمع بين كل ما هو ميداني والمتم ل في طبيعة  

الجامعي النظرية منها الى    المقاولاتية ه ا من جهة، اما من الجهة الأخرى فتكمن في نقل معارف الطالب 

 الواقع.  

 اهداف الدراسة:  (3

على ضوء إشكالية بح نا تهدف الدراسة الى تبيان دور الجامعة في دعم العمل المقاولاتي من خلال  

تفعيل الروح المقاولاتية ونشرها في الوسط الجامعي لتحفيز الطلبة والوقوف على تحليل العلاقة بينهما من  

 خلال الدراسة الميدانية. 

 تبيان أهمية تخريج الطالب القادر على خلق فرصة عمل ومحاولة انشاء مؤسسة.  •
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الوقوف على البعد الاستراتيجي للمؤسسات المقاولاتية في تحقيق مستويات من النمو والتطور من   •

 خلال قدرة الطالب الجامعي على ذلك.

 معرفة المقومات الأساسية التي تطور المؤسسة المقاولاتية لدى طلبة علم الاجتماع التنظيم والعمل. •

 إشكالية الدراسة:  (4

ان كيفية تلبية احتياجات الشعوب وتحقيق رفاهيتها مرتبط باحتياجات الدولة من خلال كيفية استخدام الدخل   

المحدد في تحقيق المتطلبات وه ا ما يعرف أو ما يسمى بالهدف من الاقتصاد، وفي الجزائر ولأجل النهوض 

التكيف مع التطورات الخارجية المتسارعة وخاصة بمؤسساتها الاقتصادية وتأهيلها وتحقيق استمراريتها كان لابد من  

مع تزايد ظهور التقنيات الحدي ة في البيئة الاقتصادية على الصعيدين العالمي والمحلي، وه ا ما أدى بالدولة 

الجزائرية إلى تبني سياسة تتماشى ومتطلبات التنوع الاقتصادت في توسيع قاعدة الاقتصاد الوطني إذا ما حظيل 

 اللازمة، وه ا للتقليل من أهمية احتكار القطاع العمومي.بالعناية 

له ا نجد أن المشاريع المقاولاتية تم ل عصب الاقتصاد في الك ير من دول العالم نظرا لمساعدتها في التقليل  

من البطالة وتحديد النسج الاقتصادت وه ا لأنها ترفع من مستويات الإنتاج بالتقليل من عجز المنظمات العمومية 

 تكرة جديدة يمتد أثرها الى الادماج الاجتماعي للعمال.في الإنتاج كما تشجع الابتكار عن طريق إنشاء مؤسسات مب

القاعدة    وقد     وتنويع  توسيع  في  تساهم  كونها  الجزائر  اهتمام  من  كبيرا  حيزا  المقاولاتية  موضوع  احتل 

الاقتصادية ونظرا له ا سعل الدولة الجزائرية الى تطبيق برامج وسياسات تنموية تهدف الى تشجيع المقاولاتية وهو  

 ني من خلال ربط الجامعة بسوق العمل.مطلب تمليه الحتمية الاقتصادية للانتقال الى تنويع الاقتصاد الوط

ولأن التعليم يعتبر ركيزة أساسية في تطوير الاقتصاد الوطني فقد سعل الجزائر الى تفعيل دور الجامعات 

وه ا من خلال انشاء دار المقاولاتية بغية زرع روح المقاولاتية في الشباب من أجل انشاء مؤسسات تهدف الى 

 امتصاص البطالة والنهوض بالاقتصاد الوطني. 
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 ان نجيب عليه من خلال معالجتنا له ا الموضوع:    "العام" ال ت نحاول  ومن ه ا المنطلق فإن التساؤل الجوهرت 

 ؟ 2بالنسبة لطلبة علم الجتماع ماستر المقاولتي الجامعة في دعم العمل  هل تساهم

 ويندرج تحل ه ا الاشكال سؤالين فرعيين هما كالتالي:  

   المقاولاتية؟هو الدور ال ت تلعبه الجامعة في مرافقة المؤسسات  ما  •

   العالي؟في ظل التكوين التعليم  المقاولاتي،هناك إستراتيجيات للتخطيط هل  •

 الفرضيات:  (5

 الفرضية الرئيسية:   •

   .2لدى طلبة علم الاجتماع ماستر دعم العمل المقاولاتي فيالجامعة  تساهم -

 الفرضيات الفرعية: •

 هنووووواك دور تلعبه الجامعة في مرافقة المؤسسات المقاولاتية   -

 يساهم تكوين التعليم العالي في نجاح إستراتيجيات التخطيط المقاولاتي   -

 المقاربة النظرية:  (6

ال ت تم تحديد للواقع الملموس    الاحتكامتعد ه ر الدراسة من الدراسات من الدراسات الإمبريقية التي تقوم على  

الجامعة  واقوع مؤسسة  قائمة على أسس منهجية تهتم بقراءة  النظرت سلفا، معتمدين على عمليات عقلية  إطارر 

 ومتغير العمل المقاولاتي. 
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من دهشة إزاء ما يصادفون من تنوع في المقاربات والمناهج،    ن ولكي لا نقع هيما وقع هيه الدارسون السابقو 

كون السوسيولوجية ليسل حبيسة الأفكار التي يقبل الجميع صحتها ولكي لا ينبغي أن نختلف حول الطرق التي 

 . 1ينبغي إتباعها لإيجاد التفسير الأفلل لنتائج البح  

ويمنحه القدرة على تحليل    الواقع،الدقيق من    بالاقتراب المدخل المنهجي ال ت يسمح للباح     اعتماد فقد تم  

   المتبعة.وهو يعد حلقة وصل بين الإطار المرجعي النظرت والمنهجية  أبعادر،و دراك وتفسير 

وبما أن الدراسة الراهنة تهتم بمتغيرين أساسيين يتم لان في: الجامعة والعمل المقاولاتي، وكون الهدف الأساسي  

كونه المدخل البنائي الوظيفي  هو الوقوف على دور ال ت تلعبه الجامعة لتحقيق العمل المقاولاتي، فقد تم توظيف  

محدد، فهو يهتم بالخصائص   اجتماعيإلى الوظائف التي تؤديها في نسق    استنادايهتم بتحليل الظواهر الاجتماعية  

الكلية للبناء الاجتماعي والطبيعة العامة للمؤسسات الاجتماعية وبالعلاقة المتداخلة بين أجزاء النسق الاجتماعي  

 "  والتي تحدد الأدوار البنائية الفاعلة 

الدراسة    اعتبار وعلى   يهم  ما  منه  فإنه سيؤخ   الأفكار  ومتشعب  الرؤى  واسع  البنائي  أت    الحالية،المدخل 
يعنى بالنسق ال قافي والجوانب التعليمية في الحياة    باعتباررالمدخل في جزئه المفسر للنسق الاجتماعي    استخدام

أن العمل المقاولاتي يعبر في فحوار   اعتباروبنظرية الفعل الاجتماعي المفسرة للسلوك الإنساني على    الاجتماعية،
  2والواعية.على مجموعة من السلوكيات الهادفة 

 الجامعة في التحليل البنائي الوظيفي:   •

مؤسسة قائمة بدور التنشئة الاجتماعية وتعمل على تحديد أدوار   باعتبارها يتكون البناء الاجتماعي للجامعة  

و ذا قلنا التقويم فنحن لا نقصدر في عملية التعلم إنما حتى في   الملائمة،الطلبة بواسطة التقويم ال ت يحدد الأدوار  

 الامتحانات". أو  الاختبارات المكافأة أو الجزاء "  استخدامالطلبة لل قافة وذلك عن طريق  اكتساب 

 
 53، ص  2005، مؤسسة ترجمان، الأردن 4ط  الصباغ، فايز   ترجمة:  ، الاجتماععلم أنتوني غيدنز،    1
محمد عبد الكريم الحوراني ، الأردن ،   ترجمة:، -تمدد أ اق النظرية الكلاسرريكية   -النظرية المعاصرررف  ع علم الاجتماع    وولف، السووون ,  والاسروث   2

   .53-52، ص ص   2012
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وحتى ال انوت وك ا التعليم العالي محل دراستنا أت على    الابتدائيحسب الوظيفية تبدأ من    الاجتماعيةالتنشئة  

 المعرفة حتى يستطيع الطلبة أو التلامي  قبلهم التكيف مع البيئة الجامعية.  اكتساب هؤلاء المؤسسات 

دراستنا به ر النظرية، فكون المدرسة حسب بارسونز هي المؤسسة الاجتماعية    ارتباط من هنا تظهر جوانب  

    1التي تشكل الوعاء المعرفي للطالب فإن الجامعة هي مؤسسة تعليمية التي تكمل تشكل التعلم لدى الطالب.

 العمل المقاولتي كفعل في التحليل البنائي الوظيفي:   •

بين بدائل    والاختياريتميز بالتقييم    استهدافيعرف بارسونز الفعل الاجتماعي على أنه عن سلوك إنساني  

 . 2جديد هو " وحدة الفعل " اسمعدة والفعل يتكون من عناصر أطلق عليها بارسونز 

وبتحليله الفعل وجد أنه يتلمن المستوى الإدراكي ويعني معرفة الفاعل بغايته، من هنا جاء إسقاطنا له ا 

المتغير على ه ر المدرسة بحي  يستطيع الطالب معرفة الدور ال ت يستطيع معرفته أت أن العمل المقاولاتي يعبر 

فهو يحتوت على عناصر أساسية والمتم لة في الفاعل " الطالب " وجود هدف حالي  استهدافي عن سلوك إنساني 

أو مستقبلي وهو إشباع الحاجات المعرهية التي تعلمها من ب ل الجهد لإنجاز المهام المنوطة بالفاعل، الموقف 

 وهو إنجاز المهام من أجل الحصول على المكافأة.  

   المقاولتية: دراسات سوسيولوجية جزائرية حول  (7

 دراسة جيلالي اليابس "حول المقاولين والباترونا الجزائريين": ( 7-1

برجوازية صناعية صاعدة وقد وجد الباح  أن   اجتماعيةقام ه ا الباح  بدراسة المقاولين على أنهم طبقة  

وه ا ما خلق نوع   لنشأتها،الدولة ساهمل في تشكل ه ر الطبقة من خلال فسح المجال لها وتوفير الجو الملائم  

 الفئة. من الولاء للدولة من طرف ه ر 

 
 2015جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان،    الاجتماعية، ، قسم العلوم  الكلاسيكيةالمؤسسة التربوية  ع رؤية النظريات  بن تومي رضا،    1
 .227-  226، ص ص  2012العربي، لبنان،    الانتشار، مؤسسة  والتيارات الكلاسيكية  الاتجاهات –النظرية الاجتماعية  محمود محمد جاد،    2
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   أساسية:ه ر الطبقة في تبرير نشاطها على ثلاث أبعاد  اعتمدت على ه ا فقد   بناء  

 المواطنة. المشاركة في بناء الدولة من خلال مفهوم  •

مع الدولة، فتارة يخلعون وتارة أخرى يطالبون    تاملةفي علاقة    انخرطواوجد الباح  أن المقاولين    •

 في أخ  المبادرة. بالاستقلالية

التركيز على أهميتها الاجتماعية من خلال محاربة البطالة فللا أنها تكمل القطاع العام، لكن الواقع  •

 اليد العاملة من أجل تعظيم هامش الربح.  استغلالي بل أن القطاع الخاص يلجأ في أتلب الحالات إلى 

كما وجد الباح  أن المقاولين يقومون بإعطاء القيم الاجتماعية ما يتوافق مع سياستهم الانتخابية ثم يوظفوها   

 اليد العاملة. الصالحهم لكي يستغلو 

كما وجدهم أنهم يسعون إلى تشكيل تكتلات عن طريق إنشاء شركات عائلية تقليدية مبنية على توحيد رؤوس  

 1الأموال وذلك لجعل مؤسساتهم ذات وزن على الصعيد الخارجي. 

 والمصطلحات: تحديد المفاهيم   (8

 الجامعة:  ( 8-1

إلى    وتشير،  Colegieأما كلمة "الكلية" فمصدرها الكلمة اللاتينية    والتجمع،فالجامعة لغة التجميع  لغة:    (أ
التجمع والقراءة معا، وقد استخدمل في القرن ال ال  عشر من قبل الرومان لتدل على مجموعة حرفيين أو  
تجار، استخدمل في القرن ال امن عشر بمعنى كلية في "أكسفورد" لتدل على مكان التجمع المحلي للطلاب 

 2الإقامة. متلمنا مكان 
  معينة، مؤسسة علمية مستقلة ذات هيكل تنظيمي معين وأنظمة وأعراف وتقاليد أكاديمية    هي  :اصطلاحا (ب 

وتتألف من مجموعة من الكليات   المجتمع،وتتم ل وظائفها الرئيسية في التدريس والبح  العلمي وخدمة  

 
1   " djillali lyabes, entreprises, entrepreneur et bourgeoisie d’industrie en Algérie : éléments d’une sociologie de 
[l’Enterprise] DEA, 1998, tome 1, p 144.        

 10ص  ، 2002القاهرة  ، عالم الكتب،  1، طالحديثة للتعليم الجامعع المعاصر وأساليب تدريسه  الاتجاهاتمحمد منير مرسي،   2
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والأقسام ذات الطبيعة العلمية التخصصية وتقدم برامج دراسية متنوعة في تخصصات مختلفة منها ما هو  
 1على مستوى البكالوريوس ومنها ما هو على مستوى الدراسات العليا تمنح بموجبها درجات علمية للطلاب.

أنها تم ل مجتمعا علميا يهتم بالبح  عن الحقيقة ووظائفها الأساسية تتم ل في التعليم   كما تعرف الجامعة على
  2والبح  العلمي وخدمة المجتمع ال ت يحيط بها.

تأكيد على أهم   التعريف  العلمي وفى ه ا  البح   المجتمع هي  تجار  الجامعة  بها  تقوم  ال ت  الأدوار والوظائف 
 والتدريس وخدمة المجتمع.

بأنها مؤسسة اجتماعية طورها المجتمع لغرض أساسي هو خدمته، وخدمة المجتمع حسب ه ا   كما تعرف أيضا

  3لجامعة. المفهوم تشمل كل جانب من جوانب نشاطات ا

 : المقاولتية ( 8-2

فكرة التجديد   وتتلمن  «entrepreneur»هي كلمة إنجليزية الأصل تم اشتقاقها مكن الكلمة الفرنسية    لغة: (أ
 4والمغامرة.

بين طرفين على القيام معا بعمل مشترك، كالبناء والتجارة أو نحوهما وبتقديم    اتفاقك لك جاء في معجم الرائد بأنها  

 5لات وعمال وموارد، لقاء قيمة معينة من المال. ما يقتليه العمل من ال 

حسب "روبرت دت هيسريش ومايكل بي بيترز" اتفقا في تعريف المقاولاتية على أنها: "نوع من    اصطلاحا:  (ب 
السلوك يتم ل في السعي نحو الابتكار، تنظيم و عادة الأليات الاقتصادية والاجتماعية من اجل استغلال 

أنه مسار يعمل على خلق شيء ما مختلف والحصول على   الفشل،موارد معينة، وتحمل المخاطرة وقبول  
 قيمة بتخصيص الوقل والعمل اللرورت، مع تحمل المخاطرة المالية والاجتماعية المصاحبة لها.

 
مجلس النشووور    -جامعة الكويت- . الكويتالجامعات، نشرررات ا، مم وم ا، وظاام ا ر دراسرررة وصرررمية تحليليةر المجلة التربويةمليجان معيض الثبيتي:    1

 214، ص  2000،   54ع العلمي  
 98العربي ع  الانتماء، الفكر العربي، بيروت، معهد وج ة نظر تتجاوز حدود الأقطارأزمة التعليم العالي،    2
، المؤتمر القومي السونو  الثاني لمركز تطوير التعليم  تقويم ج ود الجامعات الإسرلامية نحو ددمة المجتم  والتعليم المسرتمروآخرون،   مالك محمد سوعيد  3

 .1995الجامعي" الأداء الجامعي والكفاءة والفعالية والمستقبل"، جامعة عين شمس، مركز تطوير التعليم الاجتماعي  
 .119، ص  2015، برج بوعريريج،  12، مجلة الاقتصاد الجديد، العدد دور التكوين  ع دعم الروح المقاولاتية لدى الأ رادلفقير حمزة،    4
 .119بوسيف أحمد، مرجع سبق ذكره، ص   

على السووووواعوة:    15/05/2024، اطلع عليو  بتواري :  https://www.arabdict.comنقلا عن الرابط:    عربع  -عربع  ،  قواميس ومعواجم اللةوة العربيوة   5

14:05. 

https://www.arabdict.com/
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والابتكار  الإبداع  بروح  يتميز صاحبها  "مصغرة"  نمطية  تير  مؤسسة  إنشاء  في  تتم ل  المقاولاتية  فإن  وبالتالي 

والمخاطرة، تعتمد على الموارد المتاحة في إنتاجها، وه ا حسب طبيعة نشاطها ومكان تواجدها، ك لك فهي تعتمد 

 1على استغلال واقتناص الفرص والاست مار فيها. 

 الدراسات السابقة:   (9

دراسة سايح فطيمة بعنوان: "تعزيز التوجه المقاولاتي لدى خريجي الجامعات من خلال :  الدراسة الأولى(  9-1

 2(. 2018التعليم الجامعي والدوافع المقاولاتية ")

انطلقل الدراسة من إشكالية: ما مدى مساهمة الدوافع والتعليم المقاولاتي المنتهج في الجامعة في تعزيز التوجه  

 المقاولاتي للطلبة؟  

تهدف الدراسة إلى توضيح أهمية التعليم المقاولاتي والدوافع المقاولاتية في تعزيز التوجه المقاولاتي لدى الطلبة  
وك ا إبراز ماهية العلاقة بين التوجه نحو النشاط المقاولاتي والدوافع والتعليم المقاولاتي، حي  اعتمدت الباح ة في  

طالب من جامعة وهران ماستر تخصص علوم التسيير واستخدمل   80دراستها على عينة من الطلبة الجامعيين  
المنهج الوصفي التحليلي للتحليل والتفسير وتمل المعالجة عن طريق الاستبيان كأداة لجمع البيانات في الدراسة 

 لمعالجة وتحليل البيانات.  SPSS v.23الميدانية ول لك تم استخدام برمجيات 
 يلي: ولقد توصلل نتائج الدراسة إلى ما  

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتعليم المقاولاتي على التوجه المقاولاتي لدى طلبة الماستر عند مستوى    -

(0.05.) 

عند   - الماستر  طلبة  لدى  المقاولاتي  التوجيه  على  المقاولاتية  للدوافع  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 

 (.0.05)المستوى 

 
 25ص2021، الجزائر  02، العدد02، مجلة التنويع الاقتصاد ، المجلد  أليات هندسة تكوين المقاولاتية  ع الوسط الجامععمحمد فلاق وآخرون،    1
، الملتقى الودولي الأول حول التكوين الجوامعي تعزيز التوجره المقراولاتع لردى دريجع الجرامعرات من دلاع التعليم والردوا   المقراولاتيرةسوووووايم فطيموة،     2

 .2018، جامعة وهران، نوفمبر  -تحديات وأفاق –والمحيط الاقتصاد  والاجتماعي  



 الفصل الأول                                                                          الإطار المنهجي للدراسة  
 

12 
 

ساهمل ه ر الدراسة في إثراء الدراسة الحالية ، من خلال توضيح التأثير الإيجابي لكل من التعليم المقاولاتي،  

ودار المقاولاتية في توجيه قرار الطالب نحو إنشاء مقاولته الخاصة، فالتعليم المقاولاتي يعمل على توضيح معالم 

وكيفية   والمقاولة  المقاولاتية  المؤسسة  الكفاءات  حول  والتطبيقات  بالمعارف  ويزودر  العمل  سوق  في  الاندماج 

والتحديات التي تواجه المقاولين عند البدء في مشروع ما ، وتسجيل الانتقال من الحياة الدراسية الى الحياة العملية، 

ق المشاريع المقاولاتية من خلال ك لك ومن خلال ه ر الدراسة تم التعرف على أن التعليم المقاولاتي أداة لتحقي

اكتساب المهارات التي تؤدت الى تعزيز قدرات الطلاب في فتح مؤسساتهم والعمل لحسابهم الخاص، وبالتالي فإن 

 التعليم المقاولاتي يسمح بإقامة المشاريع الخاصة في ميادين مقاولاتية عديدة. 

دراسة بعنوان "دور التكوين الجامعي في تفعيل النية المقاولاتية لدى الطلبة" لنفيسة    الدراسة الثانية: (  9-2

 1(. 2017) خميس وعواطف محسن،

 مدى مساهمة التكوين الجامعي في تفعيل النية المقاولاتية لدى الطلبة؟  انطلقل الدراسة من إشكالية: ما

الجامعة، وتوضيح مدى مساهمة تهدف الدراسة الى معرفة مدى وجود أو عدم وجود نية مقاولاتية في أوساط  

التكوين الجامعي في تفعيل النية المقاولاتية لدى هؤلاء الطلبة، وأيلا التعرف على الفعاليات المقاولاتية التي تقام 

 في الجامعة ومدى مساهمتها في تفعيل النية المقاولاتية لدى الطلبة.

حي  استخدمل الباح تان أداة الاستبيان كأداة للدراسة حي  وزعل أداة الدراسة على عينة عشوائية مكونة من  

التخرج في مستويات مختلفة في تخصصات، علوم    120 مقبل على  والعلوم   التسيير،طالب  التطبيقية  العلوم 

 لمعالجة وتحليل البيانات.  SPSS v.19الزراعية، حي  اعتمدت الدراسة على البرنامج الاحصائي 

 ولقد توصلل الدراسة لنتائج أهمها أن: 

 
، جامعة 02العدد  ، 07مجلة رؤى الاقتصووووادية، المجلد  دور التكوين الجامعع  ع تمعيع النية المقاولاتية لدى الطلبة، خميس نفيسووووة وعواطف محسوووون،    1

 .2017ديسمبر  الشهيد حمة لخضر، الجزائر، 
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التكوين الجامعي يسهم في تفعيل النية المقاولاتية، وه ا يعني كلما كان تكوين الطالب ذو مستوى عال   -

 كلما زادت ثقته في نفسه ودافعيته نحو انشاء المؤسسة. 

الفعاليات والأبواب المفتوحة على هياكل الدعم لها تأثير إيجابي على النية المقاولاتية، فهي تسهم في    -

 تعريف الطالب بما يمكن أن تقدمه ه ر الهياكل للطالب من دعم لإنشاء مؤسسته الخاصة. 

السمات الشخصية للطالب لم تسهم في تفعيل النية المقاولاتية لدية، كما أن دار المقاولاتية لم تسهم في    -

 تفعيل النية المقاولاتية وعدم ممارسة نشاطها بالشكل المطلوب. 

لقد ساهمل ه ر الدراسة من خلال منهجها ونتائجها إلى توضيح الرؤية للدور ال ت يلعبه التكوين الجامعي  

يدفع الى زيادة ثقة الطالب بنفسه ودافعيته وتحفيزر    في تفعيل التوجه المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين، وه ا ما

 لإنشاء مؤسسته الخاصة.

حي  أوصل الدراسة على اعتماد برامج تكوينية متخصصة في المقاولاتية تدرج ضمن التخصصات الجامعية  

 التي تمس مسارات عديدة في التكوين الجامعي للطالب.
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 : خلاصة الفصل

من خلال ملمون ه ا الفصل تم وضع القاعدة الأولى حول موضوع الدراسة، حي  تم توضيح إشكالية  

لها،   فرضيات  وصياتة  الفرعية  الأسئلة  من  ومجموعة  رئيسي  سؤال  وطرح  تحديد الدراسة  تم  ذلك  على  وبناء 

الأهداف التي تقوم عليها ه ر الدراسة، ليتم أيلا ابراز أهمية ه ر الدراسة من خلال أهمية العلاقة بين التعليم 

تم  وأخيرا  الدراسة،  بموضوع  المتعلقة  المفاهيم  أهم  تحديد  وك لك  الجامعيين،  للطلبة  المقاولاتي  والفكر  الجامعي 

ين ذات علاقة بموضوع الدراسة والتي من خلالها تم تكوين صورة واضحة حول ه ا التطرق الى دراستين سابقت

 الأخير. 
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عرض نظري عيالتعليم الجام  
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   تمهيد:  

اقتصاديا، اجتماعيا وعلميا،    لا شك هيه أن التعليم الجامعي هو كلمة سر نجاح أت دولة،  مما

بل وحتى سياسيا فللارتقاء بمستوى المجتمع لابد من الارتقاء بمستوى التعليم الجامعي، وذلك لما 

هيه من أهمية بالغة في التنمية البشرية لأن ه ر الأخيرة هي بداية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية 

وعليه اعتمدنا في ه ا الفصل على أهمية التعليم الجامعي وأهدافه ووظائفه ومكوناته، أما   والسياسية،

 المبح  ال اني من ه ا الفصل فقد تناولنا التكوين الجامعي وأهدافه وأنواعه والتحديات التي يواجهها.
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 ماهية التعليم الجامعي  ( 2-1

وقدرات تخدمه   التعليم الجامعي هو أرقى مراحل التعليم ال ت يهدف الى اكساب الفرد مهارات، معارف    

فهو التكوين أو التكوين الوجه ال ت يتم بعد المرحلة ال انوية على مستوى مؤسسة الجامعية  وتخدم المجتمع ككل، 

أو مؤسسات تعليمية أخرى معترف بها كمؤسسات التعليم الجامعي من قبل السلطات الرسمية للدولة بغرض منح  

 شهادة جامعية.

تعتبر الجامعات من أهم المناخات الملائمة للحفاظ على القيم والأفكار التي يسعى المجتمع إلى    له ا    

 تعزيزها وتربية الأجيال. 

 وهيه سوف نقدم في هدا المبح  مفهوم للتعليم العالي ووظائفه إلى جانب مكوناته.     

 التعليم الجامعي:  مفهوم  (2-1-1 

يقصد بالتعليم العالي بأنه التعليم ال ت يتم داخل كليات أو معاهد جامعية بعد الحصول على الشهادة       

ال انوية، وتختلف المدة الدراسية في ه ر المؤسسة وهو أخر مرحلة من مراحل التعليم النظامي، فهو كل أنواع  

انوية على مستوى مؤسسة جامعية أو مؤسسة تعليمية  الدراسات، التكوين أو التكوين الموجه ال ت يتم بعد مرحلة ال 

 1أخرى معترف بها كمؤسسات للتعليم العالي من قبل السلطات الرسمية للدولة.  

تختلف تسميات ه ر المؤسسات فهناك: الجامعة، الكلية، الأكاديمية، فالجامعة أعلى مؤسسة معروفة في     

 التعليم العالي وتطلق أسماء أخرى على الجامعة والمؤسسات التابعة لها م ل: 

 كلية، معهد، المدرسة العليا. 

 
تخصووص ادارة    ، مذكرة مقدمة لنيل شووهادة الماسووتر، قسووم العلوم الاقتصووادية، الأثر المقاولاتع على روح المقاولة  قياسخديجة،  تلال نور الهدى، شوورفة  1

 .72ص  ، 2017سعيدة،   العمليات والإنتاج، جامعة مولا  الطاه، 
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تتميز الجامعة عن باقي مؤسسات التعليم العالي، في المدى الواسع لمقرراتها الدراسية وتعدد تخصصاتها       

 ( الجيولوجيا..  الكيمياء،، الفيزياء)العلوم ويوفر النمط السائد في الجامعة فرصا ك يرة للطلبة للتخصص في حقول 

 1وتيرها. )علم الاجتماع ...  النفس،علم ،  العلوم الاجتماعية)

 الجامعة:  مفهوم   (2-1-2    

تعتبر الجامعة مؤسسة عالية المستوى ترضها التدريس والبح ، ومنح شهادات لمن يرتادونها، حي        

في حين تمنح شهادات عليا في طور دراسات ) ليسانس)  التدرجتمنح ه ر الشهادات للمتخرجين في طور دراسات  

يقوم هيه الأسات ة والطلبة   مصغر،كما يمكن تعريفها على أساس أنها مجتمع  )الدكتورار    التخرج( الماستر،ما بعد  

 2والتعقيد. تطوير واستكشاف أفكار تتميز بالأصالة  بمناقشة،معا 

حي  تهدف مسارات شهادات الليسانس والماستر الى اكتساب معارف ومهارات ضرورية للتأهيل لمهنة ما  

 حسب التخصص. 

الجامعة عبارة عن منظمة متعلمة لها القدرة على التكيف والتغير المستمر لأن جميع أعلائها يقومون   -

 3بدور فاعل في تحديد وحل القلايا المرتبطة بالعمل، أت أنها مؤسسة تعترف بالتداخل بينها وبين المجتمع. 

 مما سبق نستنتج أن:      

 التعليم العالي هو أخر مرحلة من التعليم النظامي.  ✓
 التعليم الجامعي دورر تكوين إطارات تحتاجها الدولة. ✓
 الجامعة تساهم في خدمة وبناء المجتمع.   ✓
 . الجامعة تساعد للتوجه الى سوق العمل ✓

 
قسم علوم التسيير، تخصص    ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، كماءف أعضاء هياة التدريس وأثرها على جودف التعليم العالع  نمور نوال،  1

 .14ص  ، 2012ادارة الموارد البشرية، جامعة منتور ، قسنطينة، 
،  2012،  07، المجلة الجزائرية للعولمة والسووياسووات الاقتصووادية، العدددور الجامعة الجزاارية  ع التنمية الاقتصررادية، المرو والقيودعربي بومدين،    2

 .267-247ص
 2012، جامعة محمد خيضر بسكرة، مدى مساهمة البحوث العلمية الجامعية  ع الن وض بالتنمية المحليةدهيمي زينب،    3



 الفصل الثاني                                                                   التعليم الجامعي عرض نظري 
 

19 
 

 وظائف التعليم الجامعي:  ( 2-2    

في           الإنسانية  القيم  وتعميق  المعرفة  ونشر  والبح   التعليم  على  للجامعة  الرئيسية  الوظائف  تتركز 

المجتمع، والاعداد المستمر وتنمية شخصية الطالب العلمية و نماء حبه للعمل والابتكار والابداع وتحقيق أعلى 

معة بالمجتمع والعمل على توطين التكنولوجيا بهدف مستوى من التفاعل بين التعليم العالي والمجتمع، أت ربط الجا

 الاستغناء عن استيرادها، وتكوين المواطنية الصالحة وترسيخ الوحدة الوطنية.

 للجامعة ثلاثة وظائف أساسية تتم ل في:    

 التعليم:  (2-2-1 

تقوم الجامعات بإعداد الإطارات المطلوبة التي ستقوم بشغل الوظائف العلمية والتقنية والمهنية والإدارية       
 1ذات المستوى العالي، وذلك من خلال التعليم والتدريس وتزويد الطلاب بمختلف العلوم والمعارف.

 البحث العلمي: (2-2-2

البح  العلمي هو من ضمن رسالة الجامعة الأساسية،" فهو عملية فكرية منظمة يقوم بها الباح  من اجل 
تقصي الحقائق بشأن مسألة أو مشكلة معينة بإتباع طريقة علمية منظمة بغية الوصول الى حلول ملائمة للعلاج  

انه عبار  المماثلة "كما  المشاكل  للتعميم على  نتائج صالحة  العلمية و لى والى  الطرق والأساليب  ة عن استخدام 
 2الإنسانية.للوصول إلى حقائق جديدة والإسهام في نمو المعرفة 

 مكونات التعليم الجامعي:  (2-3

يعتبر التعليم العالي رأس الهرم في النظام التعليمي في أنحاء العالم كافة، وهو العمود الأساسي للتنمية البشرية  
المستدامة وخصوصا في العصر الحاضر، حي  أصبح التعليم المستمر من أهم بنود استراتيجيات الدول، ولكي 

 3لها من عناصر وأطراف فاعلة ومتفاعلة.  تقوم المؤسسة الجامعية بالوظائف التي أنشأت لأجلها، لابد 

 
 31نوال نمور، مرجع سبق ذكره، ص   1
 04دهيمي زينب، مرجع سبق ذكره، ص   2
، أطروحة مقدمة لنيل شوهادة الدكتوراه، تخصوص تنمية، قسوم العلوم الاجتماعية، كلية العلوم  دور التعليم العالع  ع تنمية المجتم  المحلع  غربي صوبا،،  3

 59ص  ، 2014-2013بسكرة،   –، جامعة محمد خيضر  والاجتماعيةالإنسانية  
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 هيئة التدريس: (2-3-1

تحتاج المؤسسة لأداء وظيفتها الى عنصر ذت أهمية كبيرة، يتم ل في هيئة التدريس أو الأستاذ الجامعي،    
ال ت يعتبر المدخل الأساسي والمهم في العملية التعليمية، وهو القائم به ر العملية بوصفه ناقلا للمعرفة ومسؤولا  

ر علو هيئة التدريس الدعامة الأساسية الكبرى في قوة عن السير الحسن للعملية البيداتوجية في الجامعة، ويعتب 
 الجامعة ومستواها ونوعيتها وسمعتها. 

 وأسات ة الجامعة يقومون عادة بدورين في وقل واحد:  
 بالتدريس لطلبة الجامعات في مختلف مراحل التعليم الجامعي. يتم ل في القيام  :الدور الأول -

يتم ل في القيام بالبحوث العلمية لأجل تقدم العلم وترقيته، والأستاذ الجامعي الكامل هو    :الدور الثاني -

ال ت يجمع بين وظيفة البح  العلمي والتأليف ووظيفة التدريس في وقل واحد، كما نجد الأستاذ الجامعي  

يسا أو عميدا للكلية أو إداريا، توكل اليه مهمة إدارة مؤسسات التعليم العالي والجامعي، حي  نجدر م لا رئ 

 .  الجامعةحتى 

 الجامعي:   الطالب ( 2-3-2

يعرف الطالب الجامعي على أنه شخص سمح له مستوار العلمي بالانتقال من المرحلة ال انوية، بشقيها العام   
ر التخصص اذ أن للطالب الحق في اختيا  والتقني الى الجامعة وفقا لتخصص يخول له الحصول على الشهادة،

 1.ال ت يلائم ذوقه وميوله
يعتبر الطالب الجامعي أحد العناصر الأساسية الفاعلة في العملية التعليمية والتي يتم من خلالها اعدادهم  و  

والتأثير في سلوكهم، اتجاهاتهم وتزويدهم بالمعلومات والمعارف والمهارات التي تجعل اسهامهم أكبر من خلال  
الدراسات   \التدرج  بعد    لبة دراسات التدرج وماالتطوير النوعي للتعليم ال ت أتيح لهم الحصول عليه. وهناك ط

العليا، فالطلاب في مرحلة التدرج هم ال ين يلتحقون بالجامعة للحصول على درجة الليسانس، أما طلبة الدراسات 
 2ول على درجة الماستر والدكتورار. العليا هم ال ين حصلوا على الشهادة الجامعية الأولى ويدرسون للحص

 
 .59المرجع السابق، ص  ،  غربي صبا،  1
 .18نوال نمور، مرجع سبق ذكره، ص  2
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فاعلين في المجتمع يساهمون كما انه تتلافر كل الجهود والامكانيات المتاحة لتحويلهم الى أعلاء        

 في بناءر وتطويرر، ومن أهم متطلبات الحصول على ذلك ما يلي: 

 استكمال بناء المقرات الداعمة للمؤسسات التعليمية.  ✓

 تكوين شخصية الطالب ومشاركته الإيجابية في التعليم العالي. ✓

 إيجاد الخدمات والنظم البيئية المحفزة للتنافس والإنتاج الإبداعي والتحليل العلمي للطلبة. ✓

 العلاقة الجيدة بين الطالب والهيئة التدريسية والجهاز الإدارت. ✓

 1. توفر السكن المناسب والقريب للطلاب، والخدمات اللرورية والترفيهية داخل الحرم الجامعي ✓

 الوسائل المادية:   (2-3-3

تتم ل في الفلاءات البيداتوجية والتي تشمل المباني بكل مرافقها، ولابد أن تكون وفق مقاسات متعمدة    

تلمن للعملية فرصا أكبر للنجاح، يلاف اليها المكتبات والقاعات والتجهيزات والمختبرات وورش العمل ... التي 

ير أو مواصفات عالمية، تحدد مقدار وكيف ما تحتاجها المؤسسة التعليمية بدرجة او بأخرى، والتي تحدد بمعاي

تحتاجه المؤسسة تبعا لطبيعة تخصصها واعداد الطلبة والعاملين بها وطبيعة النشاط ال ت يمارسه طلبتها. ه ا 

بالإضافة الى الوسائل التعليمية التي تستخدم من قبل هيئة التدريس والطلبة في عملية والتعلم، وتتم ل في: الكتب، 

 2. ت، الكتب وأجهزة العرض لمطبوعاا

 

 

 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر أكاديمي، قسم علوم التسيير، تخصص  مقومات تطوير الروح المقاولاتية لدى طلبة جامعة المسيلةبن شهرة محجوبة،    1

 .11ص   ، 2017المسيلة،    -تسيير عمومي، جامعة محمد بوضياف
 19-18نوال نمور، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 العملية التعليمية:   (2-3-4

ويقصد بها في المؤسسات التعليمية عمليات التدريس والتدريب والمقررات الدراسية والمناهج، التي يجب أن 

والمجتمع، وأن تكون مناهج حدي ة تواكب التطورات والمستجدات العلمية وال قاهية وأن تتلاءم مع متطلبات البيئة  

يوفر النظام التعليمي تخصصات تجد لها مكانا في دنيا العمل، وليس تخريج تخصصات زائدة عن الحاجة ولا  

 1تجد لها المكان المناسب لمزاولة العمل، الأمر ال ت يؤدت الى البطالة لأنها عمالة فائلة. 

 م ال ذلك ما هو مختصر في الشكل الموضح أدنار.و

 مكونات نظام التعليم الجامعي   1شكل رقم            

 
 

 

 " من إعدادنا بالاعتماد على مكتسباتنا القبلية "  المصدر:

أول الأطراف المستفيدة من العملية التي تقدمها الجامعات، ل ا تم إدخال مواضيع دراسية جديدة    هم:  الطلبة •

والمناهج العلمية على المناهج الجديدة بحي  يكون الطلاب أك ر  م ل التكنولوجيا والمعلوماتية والتدريبات  

 تحليرا للعمل في المؤسسات الإنتاجية والخدمية. 

 
 .20-19نوال نمور، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
 

• الموارد 
البشرية

• الموارد 
المادية

المدخلات
طرق 
التدريس 
والتقييم

العمليات

الطلبة 
المتدرجين 
مؤهلين ذو 

كماءات 
وم ارات

المخرجات

 تةذية عكسية 
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يتم ل أرباب العمل في المديرين والمشرفين ورؤساء الأقسام والمديرين ال ين يعملون في  :    أرباب العمل •

إشرافهم المتخرجون من الجامعات ل ا فإن هؤلاء المؤسسات العامة والخاصة ، وال ين سوف يعمل تحل  

يتوقعون أن يكون المتخرج على قدر كاف من الخبرة والكفاءة المهنية والفنية والسلوكية للعمل ال ت يمارسه 

وال ت اسند له وأعد له في مؤسسات التكوين والتعليم ، وبموجب ما يمتلكه أرباب العمل من خبرة ميدانية  

هم على تشخيص جوانب القوة واللعف في أداء هؤلاء المتخرجين ، ل ا فإن استماع  فإنهم اقدر من تير 

دقة   أك ر  نفعا لأنها  أك ر  تكون  المتخرجين  بتطوير كفاءة  الخاصة  للمقترحات  والتعليم  التكوين  مؤسسات 

الاعتماد  وموضوعية في عمليات التقويم ، و ذا كان لا بد من تحسين جودة أداء المتخرجين فإن أفلل ما يتم  

 عليه هم أرباب العمل . 

وهو العميل النهائي للنظام التعليمي، ال ت تصب هيه حصيلة الجهود التعليمية كافة من إعداد :  المجتمع  •

للأفراد و نجاز للبحوث والدراسات وتقديم المنشورات والمساهمة في حل المشكلات الاجتماعية و رساء البنية  

مين القدرة على تطوير الواقع الاجتماعية على ركائز حلارية ثابتة حي  أن المجتمع ينتظر من أبنائه المتعل

نحو الأحسن في جوانبه الاقتصادية، السياسية، الاجتماعية وال قاهية لأن زمام الأمور ستكون لاحقا بيد هؤلاء 

 1 الأبناء، و ذا كان لا بد من النهوض السريع بالمجتمع، فإن النهوض لا يكون إلا بهم. 

 التكوين الجامعي  (2-4

 تعريف التكوين الجامعي واهدافه:  (2-4-1

التكوين الجامعي هو الدراسة المتخصصة في الجامعات، ترتبط بمادة التخصص وما يرتبط بها من مواد 

 2.لعام ال ت يسبق التعليم الجامعيعلى عكس الدراسة في التعليم ا

 
 20-19نوال نمور، مرجع سبق ذكره، ص    1
 08ص  ، 1986السعودية ،   ، 21، مجلة اتحاد الجامعة العربية، العددتعليم اللغة العربيةابراهيم حسن الشافعي،    2
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 وتتم ل أهدافه هيما يلي: 

إعداد الفرد مهنيا وتدريبه على مهنة معينة قصوووووود رفع كفاءته الإنتاجية واكسووووووابه معارف ومهارات  -

جديدة وتمكينه من حسوون اسووتغلالها واسووت مارها في مواقع عملية مختلفة وفي اقل وقل ممكن، مع  

وفهم العلاقة بين عمله وعمل الاخرين من جهة وهدف المؤسووووووووووووسووووووووووووة  إدراكمسوووووووووووواعدة الفرد على 

 المستخدمة له من جهة أخرى.

رفع الروح المعنوية للفرد، لأن معرفته بكيفية إنجازر لعمله واتقانه يعتبر ميزة نفسووووووووووووية بالتالي زيادة  -

 الاهتمام بالعمل والتقليل من معدلات الغياب.

 .أفللاتاحة الفرص للفرد المتكون للتقدم سواء في شكل أجر مرتفع او منصب وظيفي  -

الحاجة الى الإشووراف بتخفيا العبء على المشوورفين والمديرين لأن تكوين الفرد يؤدت إلى صووقل   -

قودراتوه وتعميق معلومواتوه وتك يف مهواراتوه وتعزيز اتجواهواتوه الإيجوابيوة نحو العلم والزملاء، وبوالتوالي  

 التقليل من حاجته للإشراف والمتابعة المستمرة.

النهوض بوالإنتواج من حيو  الكم والكيف، فوالقودرات والمهوارات العواليوة تؤدت إلى زيوادة الإنتواج كموا  -

 1وكيفا مع تخفيا نسبة اللياع.

 أنواع التكوين: (2-4-2

 حسب المدة الزمنية المخصصة للتكوين:(  أ

 أشهر.وتبلغ مدة التكوين كأقصى حد ستة  العاملين،التكوين قصير المدى: ويستهدف تنمية كفاءة  -

 
 .18-17،ص1999،دار الحامد ،عمان، 2، طالتنظيم الصناعع المبادئ العمليات والتجاربأكرم أحمد الطويل،  ,  خالد عبد الرحيم الهيتي  1
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من سوووووونتين إلى ثلاث سوووووونوات ويشوووووومل فروع التكوين الصووووووناعي  التكوين متوسووووووط المدى: ومدة الدراسووووووة هيه   -

 والزراعي والخدماتي.

 1التكوين طويل المدى: ومدة الدراسة هيه أربع سنوات فما فوق بحسب التخصص. -

 حسب المستوى المراد احرازه: (  ب

ويتم في مراكز التكوين المهني لإعوداد فئوة العموال المهنيين والمهرة والو ين يمتلكون المهوارات التكوين المهني:  -

الفنية والنظرية ذات العلاقة، ويمكن    والمعلومات اللازمة لمهنة معينة بشووووووووكل متكامل، ويتلوووووووومن الجانب العلمي 

 ه ا التكوين صاحبه من شغل منصب عامل مهني أو عامل ماهر في مؤسسات مختلفة ذات نشاطات متنوعة.

ويطلق عليووووه أحيووووانووووا التكوين المتوسووووووووووووووط، ويتم في المعوووواهوووود التكنولوجيووووة والإداريووووة التكوين الفني التقني:  -

المتخصوصوة، ويختص بإعداد التقنيين والتقنيين السواميين في مختلف الاختصواصوات ويوفر ه ا التكوين لصواحبه  

 مهارات فنية، علمية و دارية ويلمن له شغل منصب تقني سامي في المؤسسات.

ويتم في المعواهود والمودارس العليوا والجوامعوات، ويوفر لصوووووووووووووواحبوه قودرا عوال من  التكوين التخصـــــــــ(  العـالي(:  -

ويتحصووووووول بموجبه المتكون على شوووووووهادات عليا كشوووووووهادة مهندس، محاسوووووووب،   والإدارية،المهارات العلمية والفنية  

 2طبيب ... ويلمن له شغل منصب عامل مختص في المؤسسات المستخدمة.

 صعوبات التكوين:  (2-4-3

غياب استراتيجيات وطنية لتنيمة الموارد البشرية وارتباطها بهياكل إدارية لا تملك صلاحيات   -

 اتخاذ القرارات ومتابعة تنفي ها.

 
 266-265، ص 2001ليبيا،    ، المركز العربي للتدريب المهني، 1، طمدرجات التدريب الم نع وسوق العمع  ع الأقطار العربيةاحمد مصطفى،    1
 35-36أحمد مصطفى، مرجع سابق، ص    2
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قلة البيانات والإحصوووووووائيات المتعلقة بأسوووووووواق العمل، خاصوووووووة ما يتعلق منها بجوانب الطلب على   -

وه ا ما انعكس سووووووووووولبا على   الخاص،القوى العمل وبجوانب العرض، سوووووووووووواء في القطاع العام او 

الإسووووتراتيجيات لتنمية الموارد البشوووورية عمومان وتطوير نظم    ووضووووعالتخطيط ورسووووم السووووياسووووات، 

 التكوين والتعليم خاصة.

عجز مراكز التكوين بمووا في ذلووك المعوواهوود والموودارس العليووا عن التكيف والتوافق مع الشووووووووووووووروط  -

عن مواكبة التطورات التقنية    والمناهجالمتغيرة لسوووووووووق العمل، وه ا راجع لتقادم ملووووووووامين البرامج  

 في أساليب العمل والإنتاج نظرا للانفجار المعرفي والتكنولوجي في كافة مجالات العمل.

مج وتوفير التكوين في مواقع ناقلة مشواركة أصوحاب العمل في رسوم السوياسوات، وك ا في تنفي  البر  -

 1العمل.

 غياب البحوث والدراسات واعتمادها كموجه للتجديد والإصلاح. -

الأخير ال ت سوووووووووياسوووووووووات القبول التي تتميز بقبول المتفوقين أكاديميا في التعليم ال انوت والعام ه ا  -

 يلتحق به عادة ذوت التحصيل المتوسط او اللعيف نظرا للعف منظومة الإرشاد والتوجيه.

 غياب الحوافز لتشجيع المتكونين. -

عووودم رغبوووة العموووال في التكوين نظرا لظروفهم الاجتمووواعيوووة والمووواديوووة المتووودنيوووة، اذ يتعووواملون مع   -

 الدورات التكوينية كحاجة مالية.

عنودموا يكون المتكون أعلى مسووووووووووووووتوى من المكون عنودموا يفقود المتكون ثقتوه في المكون مموا يقلول   -

 رتبته في التكوين والشعور بعدم الرضا.

 

 
 .36-35احمد مصطفى، مرجع سابق، ص  1
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 عناصر التكوين الجامعي   (2-4-4

 طرق التدريس والتكوين: (أ

إن الأسوووتاذ هو العنصووور الفعال في العملية التكوينية بصوووفته المشووورف على تحقيق أهدافها بل اهداف 

الجامعة ككل من خلال برامج معينة، فلاشوووووووووووك أن طريقته في التدريس هي المقصوووووووووووودة أصووووووووووولا في ه ر 

الفعالية، خاصوووووووووة وأن التدريس في حد ذاته عملية مخططة ومقصوووووووووودة تهدف إلى احداث تغيرات إيجابية  

بد أن يكون  مرتوبة تربوية معرهية واجتماعية في سولوك المتمدرس أو الطالب وفي تفكيرر ووجدانه، ل لك لا

الأسووووووووووووووتواذ معودا إعودادا مميزا من النواحيوة المعرهيوة والمهنيوة بتطوير العمول التربوت والتعليمي قصوووووووووووووود بنواء  

 1شخصية الطالب وجعلها قادرة على التفكير والإبداع والاندماج في المجتمع العصرت.

إن الطرق المستخدمة حاليا في جامعاتنا طريقة المحاضرة والتلقين التي لا يصاحبها استخدام الوسائل 

الإيلووواحية حي  يقف المحاضووور ويتكلم بصووووت عال باسوووتمرار، أو يقرأ من م كرات ، وأحيانا يكتب على  

لا يعود إلى   السووووووبورة، ويتوقع المحاضوووووور من الطلبة اسووووووتيعاب المحاضوووووورة، وشوووووويوع اسووووووتخدام المحاضوووووورة

ن كل جيل  أفعاليتها، و نما يعزت الى سوووهولة اسوووتخدامها وارتباطها بتقاليد التعليم الجامعي الموروثة، حي   

لى التدريس بالطريقة التي تعلم بها وهي المحاضووورات، التي تعتبر قاصووورة ومتخلفة  إميل  يمن المحاضووورين  

 لم.عن البح  التطبيق والموضوعية العلمية ، للتعليم والتع

بالتالي تزداد عيوب ه ر الطريقة مما يصيب الطالب بالقولبة في اطار كتاب واحد ، مع تركيزر الشديد 

على الأسوووووولوب الواحد في العرفة ، مما يعوقه عن تنمية مداركه الشووووووخصووووووية و قدراته المتنوعة في البح  

لحدي ة تم تطبيق أسواليب  والاطلاع ، فينعكس سولبا على سولوكياته و تكوين شوخصويته النهائية ، فالعصوور ا

 
 . 07، ص1996، مؤسسة الخليج العربي، الكويت، سلوك التدريسالمفتي محمد أمين،  1
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جديدة حي  حاول المحاضوووورون إجراء تحسووووين في الأسوووولوب لجعلهم  نشوووويطين بدلا من كونهم مسووووتمعين  

سوووولبيين، ومن بين الأدوات التي توفر إيلوووواحات مرئية من شووووأنها أن توضووووح محتوى المحاضوووورة ما يلي:  

ادل الرأت الجداول، أجهزة العرض، الشووووووورائح، الأفلام، أشووووووورطة الفيديو، الحواسووووووويب، حلقات المناقشوووووووة، تب

والتأثير من خلال العمل الجماعي، ويلزم لنجاح ه ر الطريقة البدء بتحديد موضووووعات المناقشوووة والتخطيط  

لها والعناية بإيجابيات كل طالب في المناقشوووة، الأمر ال ت يقتلوووي جمع المعلومات بواسوووطة الطلاب قبل 

رأت واحد أو فرد واحد هيمنع من تبادل    المناقشة، شريطة أن تسود المناقشة روح الجماعة بحي  لا يسيطر

الفكر والرأت، وهناك الدراسووووووووووووة الحلقية التي يخرج فيها الطالب الى موقع الدراسووووووووووووة ليجمع البيانات عنها،  

ويتدرب على العمليات المتصوولة بمهمته في المسووتقبل والبيئة في ه ر الحالة هي معمل الدراسووة، بالإضووافة  

د حي  يتولى كل واحد من أعلوووووووووووووواء هيئة التدريس معاونة الطلاب في الى الاعتماد على نظام الارشووووووووووووووا

 اختيار المقررات المناسبة ومتابعة مدى تقدمهم.

ويمكن تدريب الطلاب في كل ما سووووووووووووووبق عن طريق كتابة الأبحاث والمقالات القصوووووووووووووويرة، من خلال 

بح هم لموضوووع محدد أو حل لمشووكلة ما، والطلاب يجمعون المعلومات ويحللون ويناقشووون في مجموعات  

 1صغيرة، وكل ذلك يساعدهم بأن يمارسوا الحياة العلمية من خلال مناهج الجامعة.

 المناهج والمقررات الدراسية: ( ب

ن ونحن على  تعتبر المناهج والمقررات الدراسوووووووووووية من أهم المقومات لتحقيق أهداف الجامعة وحتى ال

عتبة الألفية ال ال ة مازالل المناهج تحتوت على مقررات دراسوية تقليدية رتيبة، تحتل فيها الدراسوات النظرية  

والإنسووووووانية مركز الصوووووودارة، مع ضووووووعف الارتباط بين المناهج الدراسووووووية في الجامعات ومتطلبات التنمية،  

 
 . 19ص، 2001، مكتبة الدار العربية للكتاب، مصر، التعليم الجامعع بين النظري والتطبيقشحاتة حسن،  1
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بالإضوووافة إلى ضوووعف العناية والاهتمام بالدراسوووات التطبيقية مع عدم خلووووع المناهج لتقويم مسوووتمر، كما 

 ان هناك بعا الأمور التي تتعلق بالمناهج والمقررات الدراسية نسردها في النقاط الأتية:

مازال الأسوووووووووووووتاذ الجامعي هو ال ت يقوم في اتلب الأحيان بوضوووووووووووووع البرامج التدريسوووووووووووووية وبناءها   -

وتطويرهوا، مموا يجعول لتلوك العمليوة مسووووووووووووووؤوليوة تتعلق بقودراتوه البح يوة والعلميوة ومهواراتوه في التحوديد  

والاسوووووتحداث والاطلاع على ما هو جديد في مجال عمله التدريسوووووي خاصوووووة هيما يتعلق بالمفاهيم  

والعلاقات الأسواسوية التي تشوكل جوهر المادة العلمية، وأت قصوور ينسوب إلى ه ر المناهج هنا هو  

القصوووووووووووور في إعداد وتدريب الأسوووووووووووتاذ الجامعي اذ مازالل المناهج مسوووووووووووتوردة من الدول الغربية،  

 وتصبح ب لك تريبة عن المجتمع بعيدة عن حاجاته وخصائصه العقلية والاجتماعية والفكرية.

فقدان التوازن بين المناهج الدراسووووية في المجال النظرت والتطبيقي ويتلووووح ذلك من كم الدراسووووات  -

النظرية المعرهية والإنسوانية مقارنة مع الدراسوات التطبيقية، ومن اعداد الطلاب الملتحقين بالكليات  

لملتحقين  النظرية والتي قد يصووووووووووول في الدفعة الواحدة الى بلوووووووووووعة الاف، مقارنة بمئات الطلاب ا

 بالكليات العلمية.

الطلاب   الاعتمووواد المتزايووود على الترجموووة من المراجع الأجنبيوووة والموسوووووووووووووووعوووات العلميوووة أو الزام -

بدراسووووووتهم باللغة الأجنبية، مما يولد في نفوس الطلاب مواقف سوووووولبية قد تتسووووووم بالتبعية والشووووووعور 

 1بالعجز والاتتراب وبالتبعية الفكرية.

 أساليب التقويم:(  ج

؛  يعد التقويم عنصوورا أسوواسوويا من عناصوور التكوين الجامعي، وهو ب لك أحد مرتكزات تطوير التعليم 

اذلا يمكن احداث تطوير في محتوى المنهج الدراسي وطرقه إلا بالاعتماد على نتائج التقويم، ومن هنا  

 
 . 306، ص2002، دار المعرفة الجامعية، مصر، دور الجامعة  ع مواج ة التطرف المكري محمد البرعي وفاء،   1
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فإن تقويم الطالب لابد أن ينظر اليه نظرة اهتمام خاصة من حي  التخطيط له واعداد ادواته والاستفادة  

  ؛من نتوائجوه لكي يتمكن الأسووووووووووووووتواذ من التعرف على مودى تحقق الأهوداف التي يعمول من اجول تحقيقها 

و ذا كوان تقويم النتوائج في عمول المهنودس والطبيوب أمرا حيويوا بوالغ الأهميوة وشوووووووووووووورطوا للنجواح والفعواليوة  

فإنه في عمل الأسوووووتاذ أك ر أهمية وخطورة لأن تأثير الأسوووووتاذ ابلغ واجدى، فهو ال ت ي رت في العقول 

 ال قافات ويحدد التوجهات والقيم ويرسم اطار مستقبل الأمة.

 ن العملية التربوية لا تأتي ثمارها دون التقويم، فهو يقوم بدور أساسي فيها ويعمل على تطويرها إ 

وتحسوووينها ويسوووتفيد منه كل من الطالب والأسوووتاذ بالمعلومات حول درجة تحقيق الأهداف التربوية التي  

يسوووووعى التعليم العالي الى بلوتها، كما يفيدر في تحديد التقنيات وأسووووواليب التدريس والانجاز، كما يفيدر  

 1في تعريفه بالأهداف التربوية التي يسعى النظام الجامعي الى تحقيقها.

   

 

 

 

 

 

 

 

 
،  1998، أطروحة دكتوراه، ب د تخصص، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقويم العملية التكوينية  ع الجامعة عبد الله لحسن وآخرون،  1
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 الفصل: لاصةخ

تعتبر المؤسوووسوووة الجامعية من أهم التنظيمات الإسوووتراتيجية في المجتمعات الحدي ة بصوووفتها المنتج الرئيسوووي  

المؤسوووووسوووووات المجتمعية الأخرى، له ا أعطيل أهمية خاصوووووة للجامعات للموارد البشووووورية المؤهلة، والتي تغ ت بها  

تقديرا للدور الإيجابي ال ت تقوم به لتنمية الفرد والمجتمع حي  تقوم بتحمل مسوووووووؤولية تزويد خريجيها بالمعلومات  

مليووة الواقعيووة، والمعرفووة والخبرة التكنولوجيووة والمهنيووة والتي تزيوود من قوودراتهم وكفوواءتهم العلميووة والأكوواديميووة والع

والعمل على تحسوووووووووين مسوووووووووتويات ما يعرف بمخرجات التعليم الجامعي، كما ترتبط بالمجتمع من حي  يعتبر ه ا 

 .الأخير بيئة خارجية تؤثر على الأنشطة الداخلية والخارجية للجامعات وتحدد أهدافها واستراتيجيتها
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 تمهيد:  

أصوووبحل المقاولاتية مفهوم متداول وشوووائع الاسوووتخدام بشوووكل كبير حي  أصوووبحل كمجال للبح  والتطور،   

  ونظرا لأهميتها بات كل من الباح ين والمجتمع والحكومات يهتمون أك ر بتطوير الفكر المقاولاتي من اجل تحقيق

وسوونحاول في ه ا الفصوول إبراز عناصوور الفكر المقاولاتي وتسووليط اللوووء على   للمؤسووسووات،التطور والبقاء الدائم 

 ماهيته. 
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 ماهية الفكر المقاولتي (3-1

 نشأة وتعريف المقاولتية( 3-1-1

تعتبر المقوواولاتيووة من أصووووووووووووووعووب المصووووووووووووووطلحووات تعريفووا لكونهووا ظوواهرة متعووددة الجوانووب وتتخلوول العووديوود من  

لم يغير ك يرا في دلالتها، وه ا ما سويتم توضويحه في التخصوصوات كما أن المقاولة عرفل عدة تطورات لكن ذلك  

 1ه ا المطلب.

 المقاولتية  نشأة (أ

المقاولاتية ليسووووووووول وليدة اليوم، إلا أنها ظاهرة متجددة تحمل في طياتها أفكار وتصوووووووووورات المبدعين في كل 

 عصر لتحسين الأداء وزيادة الإنتاجية لنجاح الأعمال والمشروعات الكبيرة أو المتوسطة أو الصغيرة.

" حي  لم يكن بمقدور المقاول سوووووووووووووى    oligopo theoryتعود ج ور المقاولاتية إلى نظرية احتكار الغلة " 

 2 حساب الكميات والأسعار للسلع التي سوف ينتجها ويتخ  قرارا مناسبا بشأنها.

اذ أن الأصوووووووووووول التاريخي لمفهوم المقاولاتية يعود إلى العلوم الاقتصووووووووووووادية، حي  بدأت الإشووووووووووووارات لمفهوم   

( من خلال تعريفهوا    Adam Alfred Marshal Hawley  ،Smithالمقواولاتيوة منو  الاقتصووووووووووووووواديين الأوائول )  

كعنصوووووووووووور من عناصوووووووووووور الإنتاج بهدف تنظيم أو تنسوووووووووووويق العملية الإنتاجية والتجارية والتعامل مع ظروف عدم  

الاستقرار أو عدم التوازن في السوق وأن المقاول هو من يملك رأس المال أو المزود له، وهو ال ت يمتلك مهارات  

المؤسوووووووووسوووووووووي، وأن المقاولاتية تم ل احد تكاليف الإنتاج للمؤسوووووووووسوووووووووة،   المخاطرة والابتكار والإدارة ومهارات البناء

 
، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه، كلية  تاثير الم ارات المقاولاتية على النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيينحمد، أبوسيف سيد  1

 . 17ص   2018بوبكر بلقايد، تلمسان، أالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص مالية ومؤسسة، جامعة  
، قسم علوم التسيير، تخصص  أكاديمي، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر مقومات تطوير روح المقاولاتية لدى طلبة جامعة مسيلة بن شهرة محجوبة،   2

 . 11، ص 2017تسيير عمومي، جامعة محمد بوضياف، المسيلة،  
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هو أول من أرسووووى قواعد الاقتصوووواد الحر والمبادرات الفردية على أسوووواس مبدأ دعه   Adam Smithوالحقيقة أن  

 (David Ricardo-Adam Smit)يعمل دعه يمر". وعلى رتم ذلك لم تتلمن كتابات الاقتصاديين الأوائل 

إشووارات واضووحة حول دور المقاول والمقاولاتية في النشوواط الاقتصووادت، لكنهم وضووعوا الأسوواس لما يمكن أن  

 1يصبح في وقل مميزات للمقاول التي ظهرت مع الاقتصاديين النيوكلاسيك.

 تعريف المقاولتية ( ب

لقد أصوبح مجال المقاولاتية اليوم من أهم المجالات الخصوبة للبح ، ولقد تناول الاقتصواديون مفهوم المقاولة 

 من عدة جهات، مما أدى إلى صعوبة تحديد تعريف واحد له ا المصطلح.

" كلمة انجليزية الأصووووووووووول تم اشوووووووووووتقاقها من الكلمة Entrepreneurshipحسوووووووووووب لفقير حمزة، المقاولاتية " 

 2" إلى اللغة الفرنسية.entrepreneuriat" وقد ترجمل من طرف الكنديين "Entrepreneurالفرنسية"

حمد أن المقاولاتية عملية يمكن أن تتم في بيئات وتكوينات مختلفة، وه ر هي الطريقة  أكما أكد بوسويف سويد 

التي يمكننا بها إدخال بعا التغييرات في النظام الاقتصووووووووووووووادت، وذلك من خلال إدخال الابتكارات التي يطورها  

ونتيجوة هو ر العمليوة هي خلق ثروة   معهوا،الأفراد والمنظموات وتولود هو ر الابتكوارات فرصووووووووووووووا اقتصوووووووووووووواديوة وتتفواعول  

 3اجتماعية واقتصادية للفرد والمجتمع، ه ر الرؤية للمقاولاتية تسلط اللوء على فكرة ال روة أو خلق القيمة.

المقاولة عبارة عن السوووووووووووويرورة التي تبدأ بفكرة وتنتهي بعرض منتج جديد ذو قيمة في السوووووووووووووق وبين الاثنين  

المغامرة بالجمع والتنسووووووويق بين مختلف الموارد المتوفرة وخوض كافة المخاطر المترتبة عن ه ر العملية، وبما أن  

 
، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، قسم علوم التسيير، تخصص تسيير المؤسسات الصةيرة  دراسة وتحليع سياسات دعم المقاولاتيةمحمد قوجيل،  1

 . 03، ص2016والمتوسطة، جامعة قاصد  مربا،، ورقلة، 
 . 119، ص 2015، برج بوعريريج، 12، مجلة الاقتصاد الجديد، العدد دور التكوين  ع دعم الروح المقاولاتية لدى الأ راد لفقير حمزة،    2
 . 18بوسيف أحمد، مرجع سبق ذكره، ص   3



 العرض النظري للفكر المقاولاتي   الفصل الثالث                                                              
 

36 
 

السووويرورة هو التجديد سوووواء على مسوووتوى المنتج المادت أو الفكرت )الطرق والمناهج..( أو اكتشووواف موارد جديدة، 

 1فتنطوت المقاولة على مبدأ الإبداع.

 يمكن تعريف المقاولاتية على أساسين:  :جاستنتا

 وتنمية مؤسسة أوعلى أساس أنها نشاط أو مجموعة من الأنشطة والسيرورات تدمج إنشاء  -

 بشكل اشمل إنشاء نشاطها. 

 على أساس أنها تخصص جامعي أت علم يوضح المحيط وسيرورة خلق ثروة وتكوين اجتماعي -

 من خلال مجابهة خطر بشكل فردت.

 المقاولاتية ترتبط بو:

 اكتشاف واستغلال الفرص  ✓

 خلق قيمة ✓

 الابداع والابتكار  ✓

 انتاج منتج جديد واكتشاف طرق جديدة ✓

 تحمل المخاطرة المصاحبة للمشروع ✓

 

 

 

 

 
جامعة بلقايد   بدراو  سفيان، ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائر  المقاول، رسالة دكتوراه، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، قسم علم الاجتماع،1

  . 34، ص    2015أبو بكر، تلمسان ، 
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 اريف المقاولتيةـتع يوضح  (01 دولــج

 الستنتاج المرتكزات التعاريف

المقاولاتية عملية تكوين منظمة اقتصوووووووووادية   :1ت
مبدعة من أجل تحقيق الربح أو النمو تحل ظروف 

 1المخاطرة وعدم التأكد.
 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

في   :2ت   تتم  أن  يمكن  المقوووووواولاتيووووووة عمليووووووة  إن 
وتكوينووات مختلفووة، وهوو ر هي الطريقووة التي بيووانووات  

النظووووووام   في  التغييرات  بعا  ادخووووووال  بهووووووا  يمكننووووووا 
الاقتصوووووووووووووووادت، وذلووك من خلال إدخووال الابتكووارات  
فرصوا اقتصوادية وتتفاعل معها، ونتيجة ه ر العملية 
هي خلق ثروة اجتماعية واقتصادية للفرد والمجتمع، 

ال روة  ه ر الرؤية للمقاولاتية تسلط اللوء على فكرة
 2أو خلق القيمة.

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
السووووووووويرورة التي تبدأ المقاولة عبارة عن   :3ت

بفكرة وتنتهي بعرض منتج جديد ذو قيمة في السوق 
وبين الاثنين المغامرة بالجمع والتنسوووويق بين مختلف 
الموارد المتوفرة وخوض كوافوة المخواطر المترتبوة عن  
ه ر العملية، وبما أن السوووووووويرورة هي التجديد سووووووووواء 

الطرق    (الفكرت   على مسووووووووووووووتوى المنتج المووووادت أو
والمنوواهج..( أو اكتشوووووووووووووووواف موارد جووديوودة، فتنطوت  

 3الابداع. المقاولة على مبدأ 

 -سوووووويرورة لتنمية مؤسووووووسووووووة  
الإبووووداع عوووواموووول مهم لتحقيق  

 عدم اليقين -الربح 
 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

- سوووووويرورة تخلق قيمة جديدة 
تعتموود    -اكتشووووووووووووووواف الفرص  

 على الابداع والابتكار
 
 
 
 
 

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
- اسووووووووتغلال الموارد والفرص  

منتجوووووووات  -المخووووووواطرة انتووووووواج 
- الابوووداع والابتكوووار  -جوووديووودة

التجووديوود او اكتشووووووووووووووواف طرق 
 ومناهج جديدة

 

عبوووووارة عن   المقووووواولاتيوووووة هي 
سوووووووووووووويرورة تبووودأ بفكرة وتنتهي  
بعرض منتج جووديوود ذو قيمووة 
عن طريق الإبوووداع والابتكوووار  
واسوووووووتغلال الفرص مع تحمل 
المخاطر مما ينتج عنها خلق 

 ثروة
 

 

 
 .  12بن شهرة محجوبة، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .  18بوسيف سيد أحمد، مرجع سبق ذكره، ص  2
 . 34بدراو  سفيان، مرجع سبق ذكره، ص   3
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المقاربة 

الوصفية

اهتمت بدور المقاول في النظام الاقتصاد  والمجتمع•

المقاربة 

السلوكية

فسية اهتمت بتفسير سلوك ونشاط المقاول والتنبأ ب  من خلال السمات الن•
والخصائص الشخصية

المقاربة 

المرحلية

ات اهتمت بماذا يفعل المقاول وليس على من هو المقاول أ  تحليل المتةير•
الشخصية والمحيطة التي تشجع او تعيق الرو، المقاولاتية

 هم المقاربات المقاولتيةأ (3-1-2

 وهي:نقدم في ه ا المطلب عرضا لأهم المقاربات التي قامل بدراسة المقاولاتية 

 المقاربة الوصفية -
 المقاربة السلوكية -
 المقاربة العملياتية -

المقاولاتية فأولها المقاربة الوصفية التي سعل لفهم دور المقاول في الاقتصاد  توجد عدة مقاربات التي تعرف  
والمجتمع مسوووووتعملة العلوم الاقتصوووووادية في تحليلاتها ، وثانيها المقاربة السووووولوكية التي سوووووعل لتفسوووووير نشووووواطات  

زمني وموقفي    وسوووووولوكيات المقاولين وفق ظروفهم الخاصووووووة ، وأخيرا المقاربة المرحلية التي حللل ضوووووومن منظور
المتغيرات الشووخصووية والمحيطية التي تشووجع أو تمنع وتعيق الروح المقاولاتية ، وهناك من يرى بأن المقاولاتية لها 
ارتباط وثيق بالإبداع لتحقيق الربح : المقاولاتية عملية تكوين منظمة اقتصوادية مبدعة من اجل الربح والنمو تحل  

 1ظروف المخاطرة وعدم التأكد.
 يوضح اهم المقاربات المقاولتية  ) 02(شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 12بن شهرة محجوبة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 المقاربة الوصفية:    أ(

القادر على تحمل    الاقتصوووووووادية،أشوووووووار رواد ه ا الاتجار الى الدور المركزت للمقاول بصوووووووفته محرك التنمية  
خلال وهو الأب الحقيقي للحقول المقواولاتي من    Shumpeterفجوزيف شووووووووووووووومبيتر  اللايقين،الأخطوار ومواجهوة  

يتحمل المخاطر    الاقتصوووووادية،ة  ي"التطور الاقتصوووووادت"، أين اعتبر المقاول الشوووووخصوووووية المحورية في التنم  نظريته
 1من اجل الابداع، وخاصة خلق طرق انتاج جديدة.

سوووميل بالوصوووفية لأنها تصوووف المقاول في حد ذاته أت تهتم بالصوووفات والخصوووائص التي يملكها، فالمقاول 
الموارد المتاحة بطريقة مختلفة كما يعتمد على الاختراعات والتقنيات    باسوووووووووتخدامحسوووووووووبه هو شوووووووووخص مبدع يقوم  

 المبتكرة من أجل الوصول لتوليفات جديدة تم ل ما يلي:
 صنع منتج جديد  -
 استعمال طريقة جديدة في الإنتاج  -
 اكتشاف قنوات توزيع جديدة في السوق  -
 اكتشاف مصادر جديدة للمواد الأولية أو المواد نصف المصنعة -

ومن أجوول الإبووداع يقوم المقوواول بتحموول الأخطووار المترتبووة عن عمليووة البحوو  عن تنظيمووات جووديوودة          
لعوامل الإنتاج، ولكنه لا يتحمل هو بنفسووه الخطر ال ت يمكن أن يلحق بمؤسووسووته إنما سوووق رؤوس الأموال هي  

الأول ال ت يحركه لا يمكن في البح   التي تسوووووومح له بإيجاد ممولين يتحملون الأخطار بدلا عنه، كما أن الدافع 
 2عن الأرباح، و نما هي الرغبة في النجاح من خلال تحقيق تنظيمات جديدة.

تهدف ه ر المقاربة إلى خلق إطار مفاهيمي أفلوول لأسووباب السوولوكيات المقاولاتية ، وبعبارة أخرى إيجاد     
الخصوووائص والسووومات الداخلية والخارجية للمقاول، فهو شوووخص مبتكر ومسوووير لمجموعة من الموارد ويبح  عن  

احد الأعوان الاقتصوووواديين يبح  عن    أقصووووى ربح ، فالمقاول في مختلف الأدبيات المشووووكلة له ا البراديغم، يعتبر
فرصوووووة الأعمال لأجل انشووووواء المؤسوووووسوووووة وما يتبع ذلك من اسوووووتغلال للنشووووواط لتحقيق الربح وتعظيم رأس المال، 
فعندما يكون النظام الاقتصووووووادت في حالة توازن بين العرض والطلب، فإن المقاول هو ال ت يكسوووووور حالة التوازن 

من ابتكارات جديدة وأسووواليب إنتاج حدي ة وأسوووواق ناشوووئة ، حي  يتمكن رواد    يقدمه المسووويطرة وذلك من خلال ما
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الأعمال من كسوووووووور القيود والحوافز والجمود والركود السووووووووائد في الأنظمة الاقتصووووووووادية بما يطرحونه من ابتكارات  
 "التدمير الخلاق". ووب ىما يسموأساليب جديدة فيتبعهم الأخرون فتحدث النقلة الاقتصادية الإيجابية وه ا 

، لظاهرة المقاولة من الناحية الاقتصووادية  -المقاولين باقتصوواد ال ت يمكن تسووميته    –الأول المهيمن  ينظر النموذج 

وبالخصووووووص ما تعلق بخلق المؤسوووووسوووووات الجديدة، ه ا النهج الاقتصوووووادت التقليدت تعامل مع المقاولة باعتبارها  

ظاهرة اقتصووووووووادية بحتة تسووووووووتند إلى العقلانية في السوووووووووق ومن خلال طرح حتمي احادت، ه ا بغا النظر عن  

مجتمعية و همال الدور ال ت تلعبه ال قافة، هيجب الإشووووارة إلى أن النظريات السوووولوكية والنظريات  السووووياق والبيئة ال

 1 .ال قاهية التي من شأنها معالجة ه ا الجانب من المسألة

 المقاربة السلوكية ب(

لقد تم التركيز من خلال ه ر المقاربة على المقاول في حد ذاته، وذلك بدراسوووة خصوووائصوووه باعتبارها وسووويلة      

من خلالها فهم النشوووووواط المقاولاتي وفي ه ا الإطار ظهرت مجموعة من الدراسووووووات قامل بدراسووووووة المقاول   يمكن

انطلاقا من المقاربة النفسووية والديمغراهية، والتي سووعل للإجابة عن نوعين من الأسووئلة: من هو المقاول؟ ما ال ت 

 الخاصة؟.يميزر عن الأخرين؟ لماذا يصبح مقاول؟ لماذا يقوم بإنشاء مؤسسته 

 Theفي بوودايووة السووووووووووووووتينووات من القرن العشوووووووووووووورين من خلال دراسووووووووووووووتووه )  MCCLLELANDنجوود أعمووال      

Achieving society  أن الخاصوية الأسواسوية التي تميز سولوك المقاول هي الحاجة إلى الإنجاز بمعنى الحاجة )

الى للتفوق وتحقيق أهداف ، فحسوبه المقاول هو شوخص تحكمه حاجة كبيرة للإنجاز يبح  عن مواقف تسومح له 

التي تواجهه، كما أن  برفع التحدت والتي من خلالها يقوم بتحمل المسووووؤولية في إيجاد الحلول المناسووووبة للمشوووواكل 

المقاربة الديمغراهية اهتمل أيلوووا بدراسوووة الخصوووائص الشوووخصوووية للمقاول م ل الوسوووط العائلي ال ت ينتمي إليه ، 

 2.لمهنية المكتسبة، السن....الخالمستوى التعليمي ال ت يتمتع به، الخبرة ا
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 أهمية الخصائص السوسيوسيكولوجية في انشاء المؤسسة: GASSEفي نفس الاتجار أيلا يلخص      
"المقاول النموذج يحمل حاجة قوية للإنجاز الشووووووووووووخصووووووووووووي، لديه ال قة بالنفس، يرتب أن يكون مسووووووووووووتقلا ويحب  

المخاطر المعتدلة، انه ممتلئ بالطاقة والدافعية"، لكن في الحقيقة مجموع ه ر الخصوووووووائص لا توجد كلها وبدرجة  

اج تأثير مشوترك، فإن كل كائن معقد في مرتفعة لدى المقاول، ويلويف أيلوا: حتى إذا اجتمعل ه ر الأبعاد لإنت

الشوووووخصوووووية وموحد، ويبقى أنه لي من اللووووورورت للنجاح اكتسووووواب كل ه ر الخصوووووائص، لكنه يبقى مرتوب هيه  

 تشجيع ظهورها ونموها لدى المقاولين".

إن سوووووووووولوك المقاول هو ك لك نتاج لمؤثرات متعلقة بالوسووووووووووط ال ت ينتمي وبيئته الفعلية من خلال الفلوووووووووواء  

كغيرر من البواح ين القريبين منوه في التحليول، لم يخرج من النطواق الاقتصووووووووووووووادت  MCCLLELAND ف  والزمن،

 ولم يعر اهتماما إلى أن المقاول هو أيلا نتاج للوسط ال ت يتواجد هيه. للإنجازللحاجة 

يرى أن المقواول النموذج موا هو إلا اسووووووووووووووطورة،    GARTNER  1988هيموا يخص فكرة المقواول النموذج فوإن     

واقترح مسووووتوى نظرت حول المقاولة يدمج العوامل السوووويكولوجية والاجتماعية والاقتصووووادية ضوووومن نظرية سوووولوكية  

 1تفسر المسار المقاولاتي للمقاول.

كما ذكر لفقير حمزة انه على الرتم من الجهود الملحوظة، إلا أنه تم التوصووووووووول إلا انه تم التوصووووووووول الى    

نتائج متناقلوة، حي  لم تسوتطع ه ر المقاربة وضوع إطار واضوح للشوخصوية المقاولاتية من خلال اعتماد مجموعة  

 2تقبليين والتنبؤ بمدى نجاحهم.من الصفتات المتفق عليها، وبالتالي العجز عن تحديد المقاولين المس

 المقاربة العملياتية  ج(

ه ر المقاربة أظهرت القيود المفروضوة على المقاربة السوابقة، واقترحل الاهتمام بماذا يفعل المقاول، وليس    

بشوخصويته، حي  تعدد وتنوع المقاولين والمقاولات ومشواريعهم دعل العديد من الباح ين لدراسوة المسوار المقاولاتي  

 
   .32بدراو  سفيان، مرجع سبق ذكره، ص  1
   .37لفقير حمزة، مرجع سبق ذكره، ص   2



 العرض النظري للفكر المقاولاتي   الفصل الثالث                                                              
 

42 
 

حي  يتلوومن ه ا الأخير جميع الوظائف والنشوواطات والأفعال المتلوومنة لإدراك الفرص و ،شوواء المؤسووسووة التي  

ال ت يعتبر المقاولة ظاهرة ترتكز على انشاء وتنظيم    GARTNERبتصور    يتعلقتلحق بها، فالظهور المقاولاتي  

مؤسوووووووووووسوووووووووووات جديدة، كما أن النموذج التفاعلي المتبني من قبله يتكون من أربعة أبعاد "البيئة، الأفراد، المسوووووووووووار 

 1والتنظيم".

 تعريف الفكر المقاولتي  ( 3-1-3

تعرف روح المقاولاتية على أنها قدرة فرد او مجموعة اجتماعية على تحمل المخاطر لغرض الاست مار حي   

ان ه ا الأخير يكون في مؤسوووسوووة بمعني " مغامرة "، ه ر المغامرة مرتبطة أسووواسوووا باسوووتغلال فرصوووة والتي تهدف  

 2جديد، ابداعي، وخلق القيمة، وذلك من خلال استخدام ودمج مختلف الموارد.  ءشيالى تحقيق 

وه ا كله لمجرد وجود  مختلف،تعرف أيلوووووا على أنها إرادة تجريب أشوووووياء جديد او القيام بالأشوووووياء بشوووووكل 

 إمكانية التغيير.

فالأفراد ال ين يملكون روح المقاولة لهم إرادة   والنشوووووووووواط،ارتباطا بالمبادرة    أك رالميزة التي تجعل الافراد  و نها

والقيام بأشووووووياء بطريقة تختلف عما هو مألوف بفلوووووول تميزهم بقدرتهم وامكانياتهم    سووووووابقا،تجريب أشووووووياء لم تكن  

لأن    مقاولاتي،فراد رغبة في انشووووواء مؤسوووووسوووووة او تكوين مسوووووار مهني  للتغيير وليس باللووووورورة ان يكون لهؤلاء الأ

 3هدفهم يسعى لتطوير قدرات خاصة للتماشي والتكيف مع التغيير.

 
، مذكرة ماستر، قسم علوم التسيير، تخصص ادارة أعمال،  حماية الملكية الصناعية ودورها  ع تمعيع المقاولاتيةعمر يوسف جميلة، عائشة، بشرى  1

 . 28، ص2016الجزائر،    جامعة جيلالي بونعامة، خميس مليانة، 
 . 28-13، سكيكدة، ص ص ، 03، ع  4، مجلة البشائر الاقتصادية، مجالجامعة كحاضنة طبيعية ومرجعية حقيقية لبعث روح المقاولاتيةمسي  أيوب،  2
، مذكرة ماستر أكاديمي، قسم علم الاجتماع، تخصص تنظيم وعمل،  دور دار المقاولاتية  ع نشر المكر المقاولاتع  ع الوسط الجامععمهلال وهيبة،   3

 .  20، ص 2019جامعة أحمد دراية، أدرار، 
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تعرف أيلوا على انها "تلك المبادرة التي يبديها الفرد بقدرته على الخروج عن المألوف في التفكير ويحصول   

التغيير من خلال العملية التي يصووووووبح عندها الفرد حسوووووواسووووووا للمشووووووكلات التي يواجهها والتغيرات التي تحدث في 

 1ة العملية وخاصة في مجال الاعمال".البيئة المحيطة فعندها يوجه التفكير الإبداعي نحو متطلبات الحيا

فوالأفراد الو ين يتمتعون    للتطبيق،حيو  ترتبط روح المقواولاتيوة بوالودرجوة الأولى بوأخو  المبوادرة والعمول او الانتقوال  

او على انجاز الاعمال بطريقة مختلفة وذلك بسوووبب   جديدة،بروح المقاولاتية يمتلكون العزيمة على تجريب أشوووياء 

بسوووووويط يمكن في وجود إمكانية للتغيير، وليس باللوووووورورة ان يكون لهؤلاء الافراد الرغبة في انشوووووواء مؤسووووووسوووووواتهم  

  التغيير،فهم يهدفون بالدرجة الأولى الى تطوير قدرة التعامل مع    مقاولاتي،الخاصووووووة ولا حتى الدخول في مسووووووار 

 لاختبار وتجريب أفكارهم والتعامل بك ير من الانفتاح والمرونة.

وحسوووب التعريف المقدم من مجموعة من المختصوووين في الاتحاد الأوروبي المكلفين بتدريس المقاولاتية يجب  

بل يجب النظر اليها كموقف عام يمكن    المؤسووووووووووسووووووووووات،ان لا تنحصوووووووووور روح المقاولاتية فقط في عملية انشوووووووووواء  

ول لك لا يجب حصور روح المقاولاتية    المهنية.اسوتعماله بفئة من طرف كل فرد في حياته اليومية وفي النشواطات  

في مجموعة الوسووووووووائل والتقنيات التي تسوووووووومح بالانطلاق في نشوووووووواط تجارت لأنها تتعلق قبل كل شوووووووويء بالمبادرة  

لو ا فجميع التعواريف تصووووووووووووووب في معنى واحود ألا وهو ان الفكر المقواولاتي مجموعوة من المواقف العواموة    ،والعمول

اتجار المؤسوسوة والمقاول، والرغبة في القيام بأعمال بطريقة مختلفة مما ينعكس في شوكل النشواط والمبادرة للتكيف  

 مع التغيرات.

 مقومات الفكر المقاولتي: (3-1-4

هناك مقومات دافعة ومكونة للفكر المقاولاتي، والتي تتعلق بمجموعة من المقومات الشوووووووووخصوووووووووية الخاصوووووووووة  

 بالفرد نفسه كي يصبح مقاولا من جهة، وبمجموعة من المقومات البيئية المحيطة بالفرد من جهة أخرى.

 
 .  21, ص8ع والأعمال، المال  اقتصاديات، مجلة محددات توجه الشباب الجامعع نحو النشاط المقاولاتعهاملي عبد القادر،   مصطفى, حوحو 1
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هناك مجموعة من العناصور الشوخصوية المتواجدة في ذهنية الفرد تعد كركيزة أسواسوية    المقومات الشـخصـية:  أ(

السووووووووووومات ال اتية، السووووووووووومات  وهي:وه ر المقومات متم لة في سووووووووووومات الفرد ذاته    مقاولاتي،للفرد كي يمتلك فكر 

 1 السلوكية، والسمات الإدارية.

هي اسوتعداد ثابل نسوبيا في الشوخصوية يحدد مدى سوعي الفرد وم ابرته في سوبيل تحقيق  الحاجة للإنجاز:  •

 نجاح أو بلوغ هدف، يترتب عليه درجة معينة من الإشباع.

 الفرد لكفاءته ومهارته وقدرته على التعامل بفاعلية مع المواقف المختلفة. إدراكهي  الثقة في النفس: •

الابداع بأنه النتيجة الناجمة عن إنشوواء طريقة أو أسوولوب جديد في الإنتاج،    Shumpeterعرف  الإبداع: •

وهي: انتاج   للإبداعوك ا التغيير في جميع مكونات المنتج أو كيفية تصوووووووووووميمه، وقد حدد خمس اشوووووووووووكال 

منتجات جديدة اسووتجابة لطلبات مسووتقبلية، الكشووف عن طرائق جديدة في الإنتاج لم تكن معروفة من قبل 

تسووهم في تخفيا التكاليف، إيجاد منف  جديد لتصووريف المنتجات، اكتشوواف مصوودر للمواد الأولية و يجاد 

 تنظيم جديد.

ــ ولية: • ــتقلالية وتحمل المســــ الاسوووووووووتقلالية هي الرغبة في ان تكون المتحكم في نفسوووووووووك أما تحمل    الســــ

المسوووووؤولية فهو القدرة على تحمل الأعباء والتكاليف دون ان دون ان يعزو النجاح او الفشووووول للأخرين أو 

 .الظروف أو الحظ

هو نزوع المقاول الى اتخاذ قرارات في ظل بيئة تتسوووووووم باللايقين، وبالتالي فإن النتائج لا    للمخاطرة:الميل   •

تكون ملووووووووومونة. كما انه ينبغي أن يواجه المخاطر التي تواجهه في المسوووووووووتقبل وان لا يعتمد على الحظ 

 ال ت ناذرا ما يتكرر.
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هي المعرفة والدراية حول العمل وحل المشكلات واتخاذ القرارات، وتعكس تجربته والمعارف   روح المبادرة: •

 والمهارات المكتسبة على مر السنين.

ــة:   • ــسـ ــال الم سـ ثم تطوير خطة المشوووووروع   هي السووووويرورة التي تلوووووم عمليات تعريف وتقييم الفرص،إنشـ

 المناسبة، ومن ثم تحديد الموارد اللازمة لبناء وتسيير المشروع المنب ق.

المفهوم العام للنجاح هو تحقيق الأهداف المسووطرة، ونظرا للتداخل الكبير بين الأهداف نجاح الم ســســة:  •

 1الشخصية للمقاول وأهداف المشروع.

 المقومات البيئية:ب(  

يعتبر المحيط الاجتماعي عنصوووووووورا مهما في الدفع نحو إنشوووووووواء المؤسووووووووسووووووووة نظرا  المحيط الجتماعي:   ❖

 لتركيبته المعقدة، وأهم ما يؤثر في الفرد من المحيط الاجتماعي ما يلي:

تعمل الأسوووووووورة على تنمية القدرات المقاولاتية لأبنائها ودفعهم لتبني إنشوووووووواء المؤسووووووووسووووووووات الســـــرة:  •

كمسوتقبل مهني خاصوة إذا كان هؤلاء الاباء يمتلكون مشواريع خاصوة عن طريق تشوجيع الأطفال من  

 البسيطة.الصغر على بعا النشاطات وتحمل بعا المسؤوليات 

الدين يعد من الأبعاد السووووووووسووووووويو ثقاهية التي لها تأثير على الديناميكية التنموية لأت مجتمع    الدين: •

بصوووووووفة عامة حي  الدين الإسووووووولامي الحنيف يدعو إلى العمل و تقانه وك ا الاعتماد على النفس في 

ظيم  الحصوول على القوت ، كما يمدح ويبارك في التجارة ويحتوت على قيم أخلاقية مشوجعة على التن

العقلاني للمؤسوووووسوووووة والخلووووووع للجماعة وروح الجماعة وتقاسوووووم المداخيل ، كما أن الإسووووولام يشوووووجع  

الاتتناء ونمو رأس المال ويحرم الغنى الفاحش المخالف لتعاليم الله ، يشوووجع الملكية الفردية لكن كل 

 
 . 8لفقير حمزة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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ه ا وفق التعاليم الدينية إضووووافة الى انه يعظم العمل التجارت والابداع والابتكار إلا ما تعلق بأصووووول  

 1الدين .

ــا: الإقليمي: • يؤثر الإقليم على توجه الفرد نحو المقاولاتية وبالتسووووووووووووووهيلات التي يمكن ان   الأســـــــ

يقوودمهووا يؤثر على العموول المقوواولاتي م وول وجود مجتمع نشووووووووووووووط ومتفتح للمبووادرات الفرديووة، امتلاك 

 2الشخص لموارد مالية، وجود مؤسسات رأس مال المخاطر.

نظرا لأن روح المقاولاتية تنشوووووووئ من المحيط ال ت يؤثر هيه مم لا في المؤسوووووووسوووووووات الجهات الداعمة:   ❖

العمومية والخاصوووووة، وهيئات الدعم والمرافقة التي تلعب دورا أسووووواسوووووي في دفع الفرد نحو المقاولاتية فكلما 

 .كانل فعالة كلما زادت من الروح المقاولاتية لدى الأفراد ال ين لم ينشئوا مؤسسات بعد 

يعتبر التعليم بصووفة عامة والجامعي محورا أسوواسوويا لتطوير مهارات المقاولاتية،  مراكز البحث العلمي :   ❖

إذ يجب أن تركز المناهج الدراسوووووووووووية على تشوووووووووووجيع الاسوووووووووووتقلالية والم ابرة ، ال قة في بالنفس وتيرها من  

ن للجوامعوة دور هوام في بنواء المعرفوة الخواصووووووووووووووة بوالمقواولاتيوة وتودريس أالمهوارات المقواولاتيوة الأخرى ، كموا 

المفاهيم العلمية التي تبنى عليها، فمن خلال إدماج الجانب البيداتوجي في مؤسوووووووووووووسوووووووووووووات التعليم العالي 

الخاص بالمقاولاتية ، سووواء على مسووتوى التدريس أو بتنظيم الملتقيات والندوات التي ت رت ه ر المواضوويع  

 ت رت روح المقاولاتية لدى الطلبة.، كلها 

الأطراف الرئيسووووووووية في بيئة منظومة الأعمال ويقع عليها مسووووووووؤولية أداء عدد  أحد وبه ا تم ل الجامعات 

 يلي:من المهام النوعية منها ما 

 توفير رأس امال البشرت الموجه للعمل الحر والرغبة في المخاطرة والمبادرة. ✓

 
 .  76-72بدراو  سفيان، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
  ،3،ع 20، مجلة معهد العلوم الاقتصادية، مجلددور الدوا   والم ارات المقاولاتية  ع تعزيز روح المقاولاتية لدى دريجات الجامعةسايم فاطمة،   2

 .  93-73غليزان، ص ص  
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 الأفكار الإبداعية والابتكارية القابلة لتحويلها الى منتجات اقتصادية.التدريب على توليد  ✓

 التدريب على تأسيس و دارة المشاريع المقاولاتية الصغيرة. ✓

 الإرشاد والتوجيه وتقديم الدعم الفني والمهني في التنظيم والإدارة والتسويق. ✓

 إجراء البحوث العلمية والدراسات التطبيقية وتقديم الاستشارات وخدمات الارشاد والتوجيه. ✓

كما يكمن دور الملتقيات والحلقات الدراسوية في توجيه و رشواد المبادرين وتنمية مهارات التفكير لديهم  

 حتى يتمكنوا من تحويل أفكارهم ومبادراتهم إلى مشروعات متحققة فعلا، وتشمل ه ر المهارات:

 مهارة جمع البيانات والمعلومات وتصنيفها وتوظيفها. ✓

 المقارنة بين الأفكار والحوادث والمعطيات. ✓

 مهارة استخلاص النتائج والمؤشرات. ✓

 مهارة صياتة الأفكار والابتكارات  ✓

 مهارة تطوير بدائل وحلول لمشكلات محددة. ✓

تم إنشووواء حاضووونات الأعمال المرتبطة بالجامعة قصووود خلق دور جديد   حاضــنات الأعمال الجامعية:  ❖

، البح   العالي،  التعليم) للجامعةوحسوواس لها يسوواهم في التنمية الاقتصووادية، فعلاوة عن الأدوار التقليدية  

تقوم الجامعة بتوفير فرص اسووووووووت مارية وتشووووووووغيل مخرجاتها النهائية وعلى رأسووووووووها البح   فقد   ).التدريس..

 1العلمي عن طريق ه ا النوع من الحاضنات.

كما يعتبر الهدف من ه ا النوع من الحاضونات هو تبني المبدعين والمبتكرين وتحويل أفكارهم ومشواريعهم  

من خلال توفير الخدمات والدعم والمسووووووووواعدة العملية   والاسوووووووووت مار،من مجرد نموذج مخبرت إلى الإنتاج  

  خلال:للمبتكرين في سبيل الحصول على المنتج ال ت يخلق قيمة ملافة في اقتصاد السوق وذلك من 

 
 .  34بن شهرة محجوبة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 احتلان الأفكار المبدعة والمتميزة للطلبة والطالبات  ✓

 توفير فرص عمل للطلبة والطالبات  ✓

 المساهمة في توفير الفرص للتطوير ال اتي  ✓

 المساهمة في صنع المجتمع المعرفي المعلوماتي  ✓

 اليات دعم التوجه المقاولتي في الوسط الجامعي (3-2

 التعليم المقاولتي:( 3-2-1

 :مفهوم التعليم المقاولتي  (أ

يعتبر مصووووووطلح التعليم المقاولاتي من بين المصووووووطلحات الخصووووووبة إذ لا يزال التنظير حول ملوووووومون ه ا  

، تدرب، تعلم أت الرسوووووووومي: تبلغالمفهوم قائما، ويعرف التعليم المقاولاتي على أنه " مجموعة التعاليم ذات الطابع  

 شخص مهتم بإنشاء مشروع خاص وتنمية مشاريع صغيرة".

، فعرفه بأنه" كل الأنشووووطة الرامية إلى تعزيز التفكير ، السوووولوك والمهارات   Alain fayolleأما بالنسووووبة إلى 

 1المقاولاتية والتي تنمي مجموعة من الجوانب كالأفكار ، النمو ، الابداع ".

  اعلام،كوو لووك يعرف التعليم المقوواولاتي على انووه:" مجموعووة من أسووووووووووووووواليووب التعليم النظووامي الوو ت يقوم على  

من خلال مشوووووووروع بهدف تعزيز الوعي    والاجتماعية،وتدريب أت فرد يرتب بالمشووووووواركة في التنمية الاقتصوووووووادية  

 2المقاولاتي، وتأسيس مشاريع الأعمال او تطوير مشاريع الاعمال الصغيرة".

 
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سكيكدة، مجلة  أثر التعليم المقاولاتع لدى الطلبة المقبلين على التدرجغياد كريمة وآخرون،    1

 . 112، ص 2022، الجزائر 01النمو الاقتصاد ، ع
، ص  2020، الجزائر،  01، ع14، المجلة الجزائرية للاقتصاد والإدارة المجلدالتعليم المقاولاتع كاداف لبناء الروح المقاولاتية جبار سعاد وناجي أمينة،  2

17 . 
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الجامعيين،  وعليه يمكن القول بأن التعليم المقاولاتي وسيلة وألية أساسية لتعزيز وتنمية روح المقاولاتية لدى الطلبة  

من خلال تزويدهم بمجموعة من المهارات اللازمة التي تزيد من الوعي وال قافة المقاولاتية لديهم والتي يسمح   وه ا

 لهم وتدفعهم لتأسيس مشاريعهم الخاصة.

 المقاولتي:التطور التاريخي للتعليم    (ب

يعتبر التعليم المقاولاتي كتيار تعليمي من اهم التيارات الشوووووووووووووائعة حاليا في العديد من الدول خصووووووووووووووصوووووووووووووا  

م، عنوودمووا قوودم 1947ويرجع توواريخ توودريس المقوواولاتيووة على المسووووووووووووووتوى العووالمي الى عووام    منهووا،الصوووووووووووووونوواعيووة  

Myle.Maces  اول مقرر دراسووووووووووووووي في المقواولاتيوة بجوامعوة هوارفوارد الأمريكيوة لإدارة الأعموال حيو  جو ب هو ا

 1الأعمال.طالبا من طلاب الفرقة ال انية لدرجة ماجستير إدارة  188المقرر انتبار واعجاب 

ومع بداية عقد السوووووبعينات شوووووهدت مدارس إدارة الاعمال التي تقدم مقررات دراسوووووية في ريادة الاعمال تغيرا  

  16م، ثم تبعتهوا 1971جو ريوا، فقود قوامول جوامعوة جنوب كواليفورنيوا، بتقوديم اول مقرر في ريوادة الأعموال في عوام 

التغيير، حي  بدأت ه ر الأنشوطة الريادية   جامعة في تقديم ه ا المقرر ، ومن تحديد السوبب الرئيسوي لحدوث ه ا

بالصوووووووووووووعود وصووووووووووووواحب ذلك ظهور مجلات جديدة تهتم بريادة الاعمال والجهود العلمية في مجال ريادة الأعمال  

تتركز معظمها في أمريكا الشووومالية ، مقابل نسوووبة قليلة من ه ر الجهود في المناطق الأخرى في العالم، حي  ان  

ريادة الاعمال لم ينشوووووووووووووأ من فراغ ولكنه جاء نتيجة زيادة شوووووووووووووعبية مجال ريادة الاعمال    النمو الملحوظ في برامج

 2عمال.والصورة ال هنية الإيجابية المحيطة برواد الأ

بوه في قرارهوا تنفيو ا للقرار الوزارت الجوديود   ت موا جواءوتسووووووووووووووعى وزارة التعليم العوالي والبحو  العلمي حسووووووووووووووب  

حي  قامل اللجنة الوطنية التنسوووووويقية لمتابعة الابتكار    اختراع،، شووووووهادة مؤسووووووسووووووة ناشووووووئة  شووووووهادة براءة  1275

 
، ص  2019، الجزائر، 01ع  الاقتصادية، ، مجلة البشائر إشكالية التعليم المقاولاتع ودوره  ع دلق النية المقاولاتية هاملي عبد القادر، حوحو مصطفى،  1

629 . 
- 290، المنطقة العربية للتنمية الإدارية بحوث ودراسات، مصر، ص ص،  ريادف الأعماع القوف الدا عة للاقتصاديات الوطنية عمر وعلاء الدين زيدان،  2

292 . 
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وحاضنات الاعمال الجامعية بعد عقد جلسات عصف ذهني مع الندوات الجهوية ال لاث، تكللل بتصميم خارطة  

 القرار.طريق ستساهم في تجسيد ه ا 

وذلك من خلال نموذج وطني    الجامعيالى توسوووووويع مسوووووواهمة الطلبة في تكوينهم    1275حي  يهدف القرار 

مراحل ويخلوووووووع للتقييم من طرف لجنة تحكيم مختلطة، تعميق وتعزيز مسووووووواهمة الطلبة في تكوينهم    05يشووووووومل  

ومن اجل تبني قدراتهم والقيام بمبادرات ذكية لخلق مؤسوووسوووات ناشوووئة كما تراهن الدولة، على جعل قطاع   ال اتي،

التعليم العالي والبح  العلمي قاطرة للإقلاع الاقتصوووووووووادت، إضوووووووووافة الى القلووووووووواء على البطالة والاسوووووووووت مار في 

 1الطلبة.

 أهمية واهداف التعليم المقاولتي:  (ج

 أهمية التعليم المقاولتي: •

وه ا لأهميته ودورر في تكوين الطالب الجامعي من   وملحا،اليوم تدريس المقاولاتية امرا ضووووووووووروريا    أصووووووووووبحلقد   

 يلي:جميع النواحي والتي من بينها ن كر ما 

تدريس المقاولاتية خطوة أسوووواسووووية نحو اكتسوووواب روح المبادرة وزيادة فرص نجاح المشوووواريع وخلق إطارات  -

 .تعمل على التنمية الاقتصادية

تمكنهم من رفع معدل نمو    ومبتكرة،يكسووووووووووب تدريس المقاولاتية العاملين في المؤسووووووووووسووووووووووات مهارات نادرة   -

 .المبيعات بنسبة تفوق زملائهم العدم متمدرسين بفارق كبير

ان تعليم المقاولاتية يؤدت الى زيادة امتلاك الخريجين لأفكار مشوووووووووووووروعات اعمال تجارية ذات التكنولوجيا   -

 العالية، والتي تخدم التوجه نحو بناء مجتمع المعرفة والمساهمة في التغلب على مشكل البطالة.

 
 . 27/09/2022مؤسسة ناشئة، المؤرخ في  -، قانون وزار  يحدد كيفيات اعداد مشروع مذكرة للحصول على شهادة جامعية1275القانون رقم   1
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ان تعليم المقاولاتية يؤدت الى تغيير رؤوس الأموال بما يحقق الاسووتقرار الاقتصووادت، بالإضووافة الى زيادة  -

 ابداعا. أك راحتمال تطوير منتجات جديدة نظرا لأن المقاولين يصبحون 

ان تشوووووووووجيع الطلبة على دراسوووووووووة المقاولاتية يؤدت الى زيادة امتلاك الخريجين لأفكار مشوووووووووروعات اعمال   -

 1تجارية ذات التكنولوجيا العالية والتي تخدم التوجه نحو بناء مجتمع المعرفة.

 اهداف التعليم المقاولتي: •

يهودف التعليم المقواولاتي بشووووووووووووووكول عوام الى اكسوووووووووووووواب الطلبوة وهم في مراحول عمريوة مختلفوة سووووووووووووووموات المقواولة     

 ومن هنا فإن اهم اهداف التعليم المقاولاتي تتم ل هيما يلي: السلوكية،وخصائصها 

تمييز وتهيئة المقاولين المحتملين لبدء مشوووووووووووروعاتهم المسوووووووووووتقبلية او التقدم والنمو لمنظماتهم المبنية على   -

 التكنولوجيا.

 تمكين الطلبة لتحلير خطط عمل لمشاريعهم المستقبلية. -

تحمل    التخطيط،القدرة على   التنظيم،القدرة على   المشوووووووواكل،اكسووووووووابهم المهارات الإدارية: القدرة على حل  -

 المسؤولية.

بالإضووووووافة الى اكسووووووابهم المهارات المقاولاتية    الجماعي،العمل  التعاون،اكسووووووابهم المهارات الاجتماعية:    -

القدرة  الأفكار،القدرة على تجسوويد   المخاطرة،القدرة على تحمل    الابداع،  مسووتقل،كالقدرة على التعلم بشووكل  

 .سيير وتحفيز العلاقات التجاريةتعلى ال

بالإضووووووووووووافة الى اعداد افراد مقاولين لتحقيق النجاح عبر مراحل   الاعمال،توفير المعارف المتعلقة بمقاولة   -

 2مستقبلهم الوظيفي ورفع قدراتهم على التخطيط للمستقبل.

 
 . 1044 ص،  2019، الجزائر، 2، مجلة الواحات للبحوث والدراسة، ع تعزيز الثقا ة المقاولاتية للطلبةأهمية التعليم المقاولاتع  ع كمال عويسي،  1
  ص،  2023، الجزائر،  1، مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال، عمساهمة التعليم المقاولاتع لتنمية روح المقاولاتية لدى الطلبةوهيبة سراج وآخرون،   2

135 . 
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 الهياكل المقاولتية بالجامعة   (3-3

 دار المقاولتية   (3-3-1

 المقاولتية:التعريف بدار   (أ

اسووووتخدم مصووووطلح "دار" في التسوووومية ليوحي للقارا والمسووووتمع والطالب كونه المسووووتهدف المباشوووور بالعلاقات 

ي  تسووود الحركية والتعاون والتلووامن والاحترام وتلووافر الجهود المب ولة حالإيجابية التي تربط كل من بداخلها،  

المقاولاتية لدى الطلبة ونشر الفكر وال قافة المقاولاتية  لتحقيق الأهداف المشتركة، فدار المقاولاتية تقوم بغرس روح  

في الوسووووووووووووووط الجامعي من خلال البرامج والنشوووووووووووووواطات المقدمة للطلبة من اجل دفعهم نحو العمل المقاولاتي بعد  

 1تخرجهم.

وتحفيز طلبوة    تكوين،  تحسووووووووووووووين،فودار المقواولاتيوة هي عبوارة عن هيئوة مرنوة مقرهوا الجوامعوة تتم ول مهمتهوا في 

 الأطوار النهائية وضمان مرافقتهم الأولية من اجل انشاء مؤسسات تقدم قيمة ملافة للاقتصاد الوطني. 

 اهداف دار المقاولتية:  (ب

 تفعيل دور الجامعة لمرافقة الشباب والطلبة بالاستشارات والدراسات الميدانية. -

ك لك ترسوووويخ ثقافة   الشووووغل،تحسوووويس الطلبة بمبادا وقيم المقاولاتية كألية أسوووواسووووية لإدماجهم في سوووووق  -

 لديهم.وتطوير روح المبادرة  المقاولاتية،

 التمكن من بعا المؤهلات والمهارات المتعلقة بالعقلية المقاولاتية. -

 
،  4، ع9، مجلة التكامل الاقتصاد ، المجلددار المقاولاتية بوابة الطالب الجامعع على النظام البياع المقاولاتع المحلع بن عباس موسى, دور  أسماء،   1

 . 590، ص 2021الجزائر،  
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مرافقة الشوووووووووباب لإنجاح مشووووووووواريعهم مرورا بالجامعة لتسوووووووووهيل مهمة الشوووووووووباب في التعامل مع الشوووووووووركاء  -

 1والمطلوبة.الاقتصاديين بالخبرة اللازمة 

 ك لك من بين اهداف دار المقاولاتية بالجامعة الجزائرية نجد:

تنظيم دورات تكوينية، وذلك قصوووووود تطوير ذهنية الطالب والخروج به من دائرة الأفكار الكلاسوووووويكية نحو أفكار   -

 2ابداعي.ابتكارية ذات طابع 

 نشأة وتطور دار المقاولتية:  (ج

بفرنسوووووا بدعم من    ( الى منطقة ترونوبلboissin.2006يعود نشوووووأة دار المقاولاتية حسوووووب ما يشوووووير اليه )

وزارة التعليم العوالي والبحو  الفرنسوووووووووووووويوة ليتم هيموا بعود نقول التجربوة الى العوديود من دول العوالم على ترار الجزائر،  

البرازيول، حيو  عرضوووووووووووووول هو ر التجربوة العوديود من الأيوام الودراسوووووووووووووويوة والملتقيوات الودوليوة م ول كنودا ، تونس ،فنلنودا  

ور وتتوسوووع على مسوووتوى البلد ، حي  شوووكلل لجنة وطنية لانتقاء مشووواريع  والسوووويد، وفي فرنسوووا اخ ت الفكرة تتط

انشوووووواء العديد من دور المقاولاتية على مسووووووتوى مختلف المناطق الفرنسووووووية ، تشووووووكلل ه ر اللجنة من فاعلين من  

  ،2004مشووووروع في جويلية    19وزارة التعليم العالي والبح  ، والقطاع الصووووناعي ، في بادا الأمر تلقل اللجنة 

منها فقط تتوزع على مختلف المناطق، حي  كلفل وزارة التعليم الفرنسوووووووية دار المقاولاتية بغرونوبل    06ليتم انتقاء

بمهمة التنسوووووووووووويق بين مختلف دور المقاولاتية من خلال خلق شووووووووووووبكة تجمع وتنسووووووووووووق بينها وبين مختلف هيئات  

 3المرافقة.

 
، الجزائر،  1، ع7، مجلة دراسات، المجلد دار المقاولاتية ودورها  ع تحضير الطالب الجامعع لولوج عالم الأعماع معراج هوار , عبيد  فتيحة،  1

 . 118، ص  2016
،  2020، الجزائر، 1، ع18مجلة دراسات اقتصادية، مجلد  تعزيز الثقا ة المقاولاتية بالجامعة الجزاارية رتجليات ومعيقاتر، عبدلي حبيبة وآخرون،  2

 . 263ص 
،  2017، الجزائر  2، ع 16، مجلد العلوم التجارية، المجلددور التكوين الجامعع  ع إثارف النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيينسايبي صاندرة وآخرون،   3

 . 15ص
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على مسووتوى جميع المؤسووسووات الجامعية    2013أما بالنسووبة للجزائر فقد تم تعميم دار المقاولاتية خلال سوونة 

، وه ا من خلال الشوراكة مع جامعة  2007بعد التجربة الناجحة التي حققتها دار المقاولاتية لجامعة قسونطينة من  

universities’ Pierre Mende France de Grenoble  ’L. 

دار، حي  وصووووووول معدل تسوووووووجيل    58من  تعميم دار المقاولاتية على المسوووووووتوى الوطني وصووووووول عددها الى 

خلال الفترة    %30الى   %8حاملي الشوووهادات الجامعية على مسوووتوى الوكالة الوطنية لدعم وتشوووغيل الشوووباب من 

 .2016 2008بين  الممتدة ما

  2017وبداية ال لاثي    2013حصوووويلة النشوووواطات التي قامل بها دار المقاولاتية خلال الفترة الممتدة ما بين  

  %6نشووواط، كما ان معدل انشووواء المؤسوووسوووات المصوووغرة من طرف خريجي الجامعات تعدى    1623وصووولل الى 

 .2016خلال سنة  %18و   2015في  %13الى  2013المحقق في 

وما يلاحظ عن اهم النشووووووواطات التي قامل بها دار المقاولاتية الى تاية يومنا ه ا، تنظيم أيام المقاولاتية مع  

كما تم تنظيم يوم    المقاولاتية،تحل شووعار تطوير الروح   2016هيفرت    25و  24تعاون المؤسووسووات الجامعية أيام  

لقواء وطني بعنوان ترقيوة ال قوافوة    القليعوة،بوالمودرسوووووووووووووووة الوطنيوة العليوا لإدارة الاعموال بوالقطوب   2017موارس    09

 المقاولاتية في الوسط الجامعي بالتعاون مع وزارة التعليم العالي والبح  العلمي.

يهدف ه ا اللقاء الى الاستفادة من خبرة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في ترقية الروح المقاولاتية في 

الى جانب ابرام اتفاقيات ما بين وزارة التعليم العالي والبح  العلمي ووزارة العمل والتشووووووووووووغيل    الجامعي،الوسووووووووووووط  

من جل ترس ثقافة المقاولاتية وتعزيز الحوار والشوووووووووراكة بين الوزارتين واعطاءر الصوووووووووفة    الاجتماعي،واللووووووووومان 

 1القانونية.

 
، الجزائر،  02، ع 04، مجلة اقتصاديات الأعمال والتجارة، مجلددار المقاولاتية كآلية لنشر الممكر المقاولاتع  ع الوسط الجامعع لوالبية فوزية وآخرون،   1

 . 175-174، ص ص 2019
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 أنشطة ومهام دار المقاولتية:  (د

 مهام دار المقاولتية: •

 الواقع.استقبال وتوجيه ومرافقة الطلبة حاملي الأفكار من اجل تجسيد مشاريعهم على ارض  -

 نشر الوعي وال قافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي. -

 تطوير البرامج التدريبية المتعلقة بإنشاء و دارة المؤسسات الناشئة. -

 تحسيس الطلبة بأهمية انشاء المؤسسات وتحفيز الابداع لديهم. -

 انشاء وتعزيز شبكات التواصل مع مختلف الفاعلين الاقتصاديين. -

 المساهمة في خلق القيمة الاقتصادية والاجتماعية. -

 1تعزيز البح  العلمي في المجال المقاولاتي. -

 أنشطة دار المقاولتية: •

 تستند اعمال دار المقاولاتية الى خطة عمل سنوية على النحو التالي:

 وتحسيسية عامة.أيام إعلامية  -
 ملتقيات وايام دراسية حول المقاولاتية. -
 .ANSEJبمشاركة شركاء  المؤسسات،الجامعات الصيفية: دورات تدريبية حول خلق  -
 خطة عمل. أفللمسابقة  -
 فكرة. أفللمسابقة  -
لمنظمووة العموول الوودوليووة، جيوول نموذج    Trie-creeدورات توودريبيووة حول خطوات المقوواولاتيووة، منهجيووة   -

 BMG.2الأعمال 

 
، مجلة الإصلاحات الاقتصادية والاندماج  دار المقاولاتية كآلية لتعزيز روح المقاولاتية للطلبة الجامعيين الجزااريينجيلالي لعقاب, كروش نور الدين،  1

 . 8، ص2020، الجزائر 3، ع14في الاقتصاد العالمي، مجلد  
،  2، ع03، مجلة النمو الاقتصاد  وريادة الأعمال، المجلددور دار المقاولاتية  ع تطوير المكر المقاولاتع لدى الشباب الجزااري قارة ابتسام وآخرون،   2

 . 97، ص 2020الجزائر 
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 حاضنات العمال  (3-3-2

 مفهوم ونشأة حاضنات الأعمال    (أ

 مفهوم حاضنات العمال: •

الولادة ، اذ  لما قبتعود فكرة اقتباس الحاضووووووونة الى الاهتمام والرعاية الخاصوووووووة التي يتلقاها الجنين في فترة  

تنظر حاضونات الاعمال الى كل مشوروع جديد على انه مولود تير مكتمل النمو يحتاج الى العناية والاهتمام في 

فترة موا بعود الحلووووووووووووووانوة ، ويعود مفهوم من المفواهيم التي لم تلاقي اجمواعوا حول إيجواد تعريف موحود لهوا، ويرجع  

 1تؤديها ه ر الحاضنات او الأهداف التي أنشئل من اجلها.السبب في ذلك الى طبيعة المهام والنشاطات التي 

 ومن بين ه ر التعاريف نجد:

تعرف حاضوووووونات الأعمال بأنها منظومة عمل متكاملة توفر كل من المكان والمزود بكل الإمكانيات اللازمة 

والصووناعة، وتدار ه ر المنظومة عن طريق    بمجتمع الاعماللبدء المشووروع، وشووبكة من الارتباطات والاتصووالات  

إدارة محدودة متخصوصوة توفر جميع أنواع الدعم والمسواندة اللازمين لزيادة نسوب نجاح المشوروعات الملتحقة بها،  

 2والتغلب على المشاكل التي تؤدت الى فشلها.

 نشأة حاضنات الأعمال: •

عام    Bataviaيرجع تاريخ الحاضووووووونات الى اول مشوووووووروع تمل اقامته في مركز التصووووووونيع المعروف باسوووووووم  

، في ولاية نيويورك بالولايات المتحدة الأمريكية عند ما قامل عائلة بتحويل مقر شووووووركتها التي توقفل عن  1959

العمل الى مركز للأعمال يتم تأجير وحداته لأفراد الراتبين في إقامة مشوووووروع مع توفير النصوووووائح والاسوووووتشوووووارات  

 
،  1،ع9لمجلد بنا  مصطفى وآخرون، مساهمة حاضنات الاعمال في ترقية الأنشطة المقاولاتية في الجزائر، مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة المالية، ا 1

 . 582، ص 2020الجزائر 
، الجزائر،  7الحاضنات التكنولوجية كمدخل لتدعيم الابتكار في المشاريع المقاولاتية تجارب عربية رائدة، مجلة المؤسسة، ع بوسعدة سعيدة, بعوني ليلى،  2

 . 80، ص2018
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لهم، ولاقول هو ر الفكرة نجواحوا كبيرا خواصووووووووووووووة وأن هو ا المبنى كوان يقع في منطقوة اعموال وقريبوا لعودد من البنوك،  

وتحولل ه ر الفكرة هيما بعد الى ما يعرف بالحاضوونة لكن ه ر المحاولة لإقامة الحاضوونات لم يتم متابعتها بشووكل  

لية لإقامة الحاضوووووووووووووونات في الولايات المتحدة الأمريكية  منظم حتى بداية أعوام ال مانينات، حي  كانل البداية الفع

 1980.1وتحديدا سنة 

، بقيام الوكالة الدولية لإدارة المنشوووأة الأعمال الاعمال الصوووغيرة،  1987 1984وتكللل الفترة ما بين عامي  

باتخاذ عدد من المبادرات على صووووعيد تقوية وتعزيز دور صووووناعة حلووووانة الأعمال في توفير كافة المسوووواعدات 

 كان من بينها تبني الخطوات التمهيدية التالية: والأعمال،المطلوبة لتنمية وتطوير الاست مارات 

 عقد مؤتمر إقليمي لشرح ابعاد وملامين مفهوم حاضنات الأعمال في جميع الأقاليم في الولايات المتحدة. -

، عن حاضنات الأعمال وبرامج حاضنات الأعمال  Hand-booksتحرير رسائل إخبارية وكتب تحل اليد  -

 و جراءات الحصول عليها. البرامج،وبرامج حلانة الاعمال والخدمات والمساعدات التي تتلمنها تلك 

،  1985( في عام  NBIAالمسواهمة في تشوكيل الجمعية الوطنية لحاضونات الاعمال في الولايات المتحدة )  -

وتشووووجيع المبادرين وتقوية الاقتصوووواد    الاعمال،بهدف المسوووواعدة في نشوووور أفكار ومبادا صووووناعة حلووووانة  

وقد سوووووجلل علووووووية    المحتلووووونة،وتحسوووووين جودة الصوووووناعة    للسووووووق،المحلي بالولايات وج ب الابتكارات  

الانتسوووووووووووووواب الى الجمعيوة الوطنيوة لحواضوووووووووووووونوات الاعموال تزايودا ملحوظوا خلال سوووووووووووووونين نشوووووووووووووواطهوا موا بين  

علوووووا خلال   1100الى اك ر من   1985علوووووا عام    40، فقد ارتفع عدد الأعلوووواء من  2001 1985

 2المتحدة.البعا منهم خارج الولايات  الماضية،السنوات 

 
، الجزائر،  1، ع 6، مجلة التكامل الاقتصاد ، مجلددور حاضنات الأعماع  ع مرا قة وترقية المؤسسات الصغيرف والمتوسطةمسعود  عبد الكريم،   1

 . 50، ص2018
 .230، ص 2009، العراق، 12أنعام عبد الزهرة متعب، حاضنات الاعمال وادارة الأعمال، مركز دراسات الأوفة، ع 2
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ما هيما يخص الجزائر فتعد التجربة في مجال حاضووووووووووووونات الاعمال متأخرة نوعا ما مقارنة بالدول النامية والدول أ

،  2003حي  لم يتم صووووودور أت قانون او مرسووووووم ينظم نشووووواط الحاضووووونات الى تاية سووووونة  خصووووووصوووووا،العربية  

المتلووومن القانون التوجيهي لترقية المؤسوووسوووات الصوووغيرة والمتوسوووطة الصوووادر في سووونة    18 01باسوووت ناء القانون  

ت ومراكز  ، وال ت أشوار الى مشواكل المؤسوسوات، كما ان المشورع الجزائرت قد اخ  بمفهوم مشواتل المؤسوسوا2001

التسوهيل، في حين تقتصور المحلونة كشوكل من اشوكال المشواتل على دعم ومسواعدة المشواريع القائمة على تقديم  

 الخدمات فقط.

، يتلووووومن  2003هيفرت    25الموافق    1423ذت الحجة   24المؤرخ في   78-03فحسوووووب المرسووووووم التنفي ت رقم 

تتمتع بالشخصية المعنوية    وتجارت،القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات على أنها "مؤسسات ذات طابع صناعي  

 1والاستقلال المالي".

 أهمية واهداف حاضنات العمال:  (ب

 أهمية حاضنات العمال: •

فهي ترعى المشووووروعات الناشووووئة وتقوم بتطويرها ودفعها للنمو الفعال   الأعمال،هناك تأثير فعال لحاضوووونات 

من خلال تقديم كافة الخدمات الأساسية التي تحتاج اليها ه ر المشروعات الصغيرة والمتم لة في تقديم العديد من  

سوواء كانل ه ر الخدمات في النواحي الاجتماعية والفنية والقانونية    القائمة،الخدمات الاسوتشوارية لتطوير الأعمال  

 الأحيان.والتسويقية وك لك الخدمات اللازمة لتوفير التمويل في بعا 

ك لك تكمن أهمية حاضووووونات الاعمال من خلال أدوارها الإسوووووتراتيجية المتوقعة والتي تتم ل أهمها في النقاط  

 التالية:

 
بعنوان:" التدريب من أجل التشةيل والتنمية"   12، المؤتمر العلمي واق  حاضنات الاعماع  ع الجزاار وسبع ترقيت ابوراس بودالية, صحراو  جليلة،  1

 . 1941-1940، الجزائر، ص ص 2018/ 10/12
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 ومتطلباته.ربط المشروعات الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركية السوق  -

تشوووجيع المسوووت مرين تير التقليديين والمغامرين على إنشووواء الشوووركات الخاصوووة بهم والتي توصوووف بأنها   -

 .المخاطرشركات رأس المال المغامر أو 

تسوووووووووووووواهم في توظيف عمول الراتبين بوأن يكونوا رجوال أعموال حقيقيين وبوالأخص خريجي الودراسووووووووووووووات    -

ولعل أبرزها    حياتهم،الجامعية وتسوواعدهم على البدء على نمو صووحيح وتجاوز الطرق الوعرة في بداية  

 1البيروقراطية التي تنعكس في )القروض، اللمانات، أليات التأسيس وتيرها( .

 2. يوضح أهمية حاضنات الأعمال (03  الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 
،  01، ع11، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، مجلدحاضنات الأعماع ودورها  ع دعم رواد الأعماع ودعم التنمية الاقتصادية أمل هاشم علي،   1

 . 260، ص 2020مصر، 
مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير   -  دراسة حالة جامعتع المسيلة وبومرداس  –دور حاضنات الأعماع  ع مرا قة المشاري  الناشاة  صالحي أسماء،   2

 . 111ص، 2017الجزائر،  ، 01، العدد 04والعلوم التجارية، المجلد 

أهمية حاضنة     

الأعمال        

 البحث:الجامعات ومراكز 
 وتطوير.منطقة بح   -
 إضافي.دخل  -
حلقووووووووة وصوووووووول مووووووووع مراكووووووووز  -

 البح  والتطوير .

 الحكومة والمجتمعات:
 اد.وووووووتطور الاقتص-
 أعمال ووظائف جديدة.-
 ال .ووووووتغيير ثقافة العم-
 

 الشركال والعملال:
 دة.ووووووووفتح موارد جدي-
المخوووواطر والوقوووول في تقليوووول -

 التسوق.
 فترة. زيادة-

 القطاعات العامة والمشتركة:

 الابداع والابتكار.-

 عائد رأس المال.

 .مسؤولية اجتماعية
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 حاضنات العمال: هدافأ •

 التالية:يتم ل الغرض او الأهداف التي أنشأت من أجلها حاضنات الاعمال هيمكن ايجازها في النقاط 

 .تطوير الأفكار الجديدة وتعزيزها من اجل خلق و يجاد مشروعات تكنولوجية اقتصادية متطورة -

 للتسويقمساعدة أصحاب الابتكارات والاختراعات في تحويل أفكارهم الى منتجات قابلة  -

 المعينة.توفير الدعم والتمويل والخدمات والتسهيلات المتاحة لكل من ينتسب له ر الحاضنات   -

 1تقليص الخطر وأسباب الفشل التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة.  -

توفير أليات الدعم المناسووووبة له ر الفئة الطموحة من خلال شووووبكة من المتخصووووصووووين المسووووتشووووارين في  -

 جميع المجالات الإدارية والفنية والمعلوماتية.

تسوووووواعد الحاضوووووونات كل الجامعات والمؤسووووووسووووووات التعليمية للإسووووووهام في تحقيق أهداف التنمية المحلية  -

 المستدامة في المجتمعات المحيطة بها.

 2الصناعية.إقامة شراكة المعرفة من خلال ربط الجامعات مع المؤسسات   -

 مهام حاضنات الأعمال:  (ج

 تتلخص مهام حاضنات الأعمال هيما يلي:

لاسووت ماراتهم، واختيار اللات المعدات والمواد  تقديم الاسووتشووارة للمسووت مرين هيما يتعلق بدراسووات الجدوى   -

 وطرق العمل.

 توفر المؤسسات المحتلنة مبنى يشمل مكاتب الإدارة لكل منها وقاعة استقبال مستقلة ومشتركة.  -

 
 . 227، ص  2017، الجزائر، 7، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، ع المقاولاتية كاستراتيجية للتنوي  الاقتصادي بوشول السعيد وآخرون،   1
،  04، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، المجلد دور الحاضنات التكنولوجية  ع دعم المؤسسات الناشاة بالجزاار بوضياف علاء الدين, زبير محمد،  2

 . 89، ص  2020، الجزائر، 07ع



 العرض النظري للفكر المقاولاتي   الفصل الثالث                                                              
 

61 
 

وك لك   الأولي،تقديم مسوووووواعدات مالية للمؤسووووووسووووووات المحتلوووووونة لمسوووووواعدتها على الانفاق الاسووووووت مارت   -

بالإضوافة الى تقديم الدعم الفني للمؤسوسوات المحتلونة هيما  المتاحة،التعريف بغرض ومصوادر التمويل  

 1وكل ما يتعلق بتحسين الجودة. تطويرها،يخص تصميم المنتجات او 

ارشووووووواد المؤسوووووووسوووووووات المحتلووووووونة على مختلف الجهات الحكومية وتير الحكومية ذات العلاقة بنشووووووواط   -

وذلك هيما يتعلق بالقوانين والشوووووروط الخاصوووووة بالتسوووووجيل واللووووورائب والجمارك    المحتلووووونة،المؤسوووووسوووووة 

 المحتملة.وشركات التأمين وك ا الموردين والأسواق 

اجراء تدريب وتأهيل للعاملين في المؤسوووسوووات المختصوووة سوووواء من طرف المؤسوووسوووة ذاتها أو عن طريق  -

 هيئات متخصصة، وقد يكون ه ا التدريب خاص ببعا الأعمال التقنية أو ببعا الأعمال الإدارية.

ة بالصوووويانة ولمختلف التجهيزات الميكانيكية والالكترونية وتزويدها بقطع الغيار  صووووتقديم المسوووواعدة الخا -

للتجهيزات المتاحة او ارشووووووواد المؤسوووووووسوووووووة  أكبرالمطلوبة أو بالقطع التي من شوووووووأنها ان تلووووووويف كفاءة  

 2واسعارها.المحتلنة ب لك وأماكن تواجد م ل ه ر القطع وانواعها 

 لمقاول محرك للسيرورة المقاولتية( ا3-4

ذلك لأنه هو المحرك   ككل،يعتبر المقاول حجر الزاوية في الظاهرة المقاولاتية بل في الديناميكية الاقتصادية  

وبوالتوالي فوإن الفهم السووووووووووووووليم للمقواولاتيوة يجوب ان ينطلق من فهم   الأخرى،والمنسووووووووووووووق بين مختلف عوامول الإنتواج  

، وتحديد أهم الخصوووووووووائص والصوووووووووفات التي يتمتع بها ثم دراسوووووووووة  هلسووووووووولوكياتالمقاول والظروف والعوامل المحددة  

مختلف النماذج المفسوووووووورة للظاهرة المقاولاتية والتي يعتبر المقاول عنصوووووووورا مهما في بنائها وهو ما سوووووووونتناوله من  

 المبح .خلال ه ا 

 
- 62، ص ص  2010، الجزائر،  18، مجلة العلوم الإنسانية، عالأعماع كآلية لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرف والمتوسطة حاضنات بن ناصر عيسى،   1

63 . 
، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير،  نظم حاضنات الأعماع كآلية لدعم التجديد التكنولوجع للمؤسسات الصغيرف والمتوسطة  ع الجزااررشيم حسين،  2

 . 169، ص2003، الجزائر، 2ع
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 المقاول:تعريف   (3-4-1

حي  ان هناك عددا كبيرا جدا من التعاريف، وفي محاولة    الهين،ان محاولة تعريف المقاول ليس بالشوووووووووووووأن  

ويرجع ذلك لأسووووووووووووووباب    مختلفوا،تعريفوا    90يقول عن   لحصوووووووووووووور تعواريف المقواول وجد ما لا  Gartner 1990من  

، علم  االأن روبولوجيمختلفة منها تشوووعب مجال الدراسوووة الى علوم مختلفة )الاقتصووواد، علم النفس، علم الاجتماع،  

الإدارة، التاريخ، .... الخ(، ولقد اعتمدت أتلب الدراسووووووووووووات التي تطرقل الى موضوووووووووووووع المقاول على اسوووووووووووولوبين  

 1أساسيين لتعريف المقاول هما.

ــلوب الوظيفي  - ، وه ر الطريقة تعرف المقاول على  ووظائفه  وسوووووووووووووولوكاته: وهو يركز على اعمال المقاول  الأســـــــ

 حي  انها تصف وظائف المقاول التي على أساسها يتم تحديد المقاول من تيرر. وافعاله،حسب سلوكاته 

 وخصائصه.هو ال ت يصف المقاول في حد ذاته أت صفاته  :الوصفيالأسلوب  -

 والم الية.واقعية من النظرة الوصفية التي تميل الى التجريد  أك روالفرق بينهما أن النظرة الوظيفية هي 

وسوووف نحاول ان نقف فقط على اهم التعاريف التي تطرقل لمفهوم المقاول حسووب التسوولسوول التاريخي لها، والتي  

ركزت عموما على المفاهيم التالية: تحمل المخاطر والعمل في ظل اللايقين، المنظم ومالك ومسوووووير المؤسوووووسوووووة، 

 منشئ المؤسسة. الفرص،المبدع، مكتشف ومقتنص 

من  وهي كلمة مشوووتقة    ،1437" كان اول ظهور له ر الكلمة في المعجم الفرنسوووي سووونة  Entrepreneurالمقاول "

 " للدلالة على نفس المعنى في اللغة الفرنسية. Entrepreneur" وال ت معنار باشر، التزم "entreprende"  الفعل

" و  entreprendreباريس كلا من المصووووووووووووطلحين "  1723عرف القاموس العام للتجارة ال ت تم نشوووووووووووورر سوووووووووووونة  

"Entrepreneur:بالشكل التالي " 

Entreprendre- .تحمل مسؤولية عمل ما او مشروع او صناعة ... الخ 

 
1 MARK CASSON, L’entrepreneur, édition d Economica, paris,1991, p21  
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Entrepreneur -    الشوووخص ال ت يباشووور عملا او مشوووروعا ما ، حي  م لا بدل ان نقول صووواحب مصووونع نقول

 مقاول صناعي.

 سمات وخصائ( المقاول: (3-4-2

اذ   الأخرين،إن بح نا في سوووومات المقاول ينطلق من المقاربة السوووولوكية التي اعتبرت المقاول فردا متميزا عن  

أنه يمتلك سومات ومميزات ومهارات تختلف عن تيرر مما يؤهله لتحمل مخاطر إنشواء مؤسوسوة جديدة، حي  يرى  

Yvon Gasse    البروهيسوووووووور في جامعةLaval   افراد يمكن أن تتوفر هيه    10الكندية انه فقط واحد من بين كل

 1يمتلك ه ر السمات. 1000فقد اعتبر فقط واحد منبين كل  David mcclellandه ر السمات ، أما 

اذ سووووووووونحاول من خلال ه ا المطلب   بالموضووووووووووع،في الواقع هناك الك ير من الدراسوووووووووات والباح ين الل ين اهتموا  

 التطرق لأهم الدراسات في ه ا الموضوع.

مجموعة من السووووومات المشوووووتركة التي يتمتع بها المقاولون    1997سووووونة   Gardner: حدد ســـمات المقاول -أ

  فيهم:كما يجب ان يتوفر  المسووووؤولية،القدرة على تحمل    بالنفس،ال قة    الشووووغف، العناد،  يلي:الناجحون كما 

ه ر السوومات تجعل من المقاول قادرا على بناء و دارة فريق عمل    الإرادة،قوة   الحيلة،سووعة    البراعة، التركيز،

 2وتنفي  رؤية للمؤسسة ومخطط اعماله.

ــمـات المقـاولتيـة  -ب  على بيوانوات مبينوة على الملاحظوة وفي الملتقى الودولي حول   بنواء    Bedi 1997:  الســـــــ

 كالتالي:سمات مشتركة للمقاولين هي  أربع Bediحدد  1997المقاولاتية المقام في بانكوك سنة 

وي بل ه ر الروح عن طريق شوووق  مألوف، المقاول يمتلك الشوووجاعة لتخطي الماضوووي ومواجهة كل ما هو تير  -

 بنفسه.طريقه 

 
1 SOPHIE BOUTILLIER, DIMITRI UZUNIDIS, op cite, p26-28. 
2 SHERYL ELAINE MONAUGHAN, op cite, p23-24 
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ويؤمنون أن قدرهم ومصووووووووووويرهم يمكن أن يصووووووووووونعور من خلال جهودهم   ذاتية،المقاولون لديهم دوافع ومحفزات    -

 الخاصة.

 توليدها.وليس فقط  الأفكار،المقاولون قادرون على تنفي  -
على الرتم من ان الأفكووار وحودهوا تير قوادرة على جعلهم    الخوواصوووووووووووووووة،المقوواولون لوديهم إيمووان كبير بوأفكووارهم    -

 مقاولين.
مقاولا يعملون    38حول    1985دراسووووة سوووونة    Kets de vriesالجوانب المشوووورقة والمظلمة للمقاول: أجرى   -ج

 والفشوووول،في مجالات مختلفة، لمحاولة فهم كيف يتعامل المقاولون مع الأخرين وكيف يتعاملون مع النجاح 

وقد اسوووتطاع تحديد عدة سووومات مختلفة للمقاولين، وقسووومها إلى قسووومين أطلق عليهما "الجوانب المظلمة" و  

 للمقاولين."الجوانب المشرقة"  

الشوووعور العام بعدم ال قة، الحاجة    والتحكم،بالنسوووبة للجوانب المظلمة فقد لاحظ السووومات التالية: الحاجة للسووويطرة 
 الاستخدام المفرط لأليات الدفاع. التبجيل،للإطراء أو 

معدل مشوووووواكل شووووووخصووووووية متوسووووووط، الجمع بين   المرتفع،أما الجوانب المشوووووورقة فتم لل هيما يلي: الحس الواقعي  
ويرى أن   الشووووووووخصووووووووي،  الكبيرة، الهوسالأفكار الإبداعية واللاعقلانية، القدرة الكبيرة على الحركة والقيادة والطاقة 

 كلا من الجوانب المشرقة والمظلمة تساعد على دفع الاقتصاد من خلال إنشاء المؤسسات وخلق مناصب العمل.
 :Minerأنواع الشخصية المقاولتية حسب  ( 3-4-3

شووخصووية منجزة، رجل  يلي:أربعة أنواع للشووخصووية المقاولاتية الناجحة تتم ل هيما    1996سوونة    Minerحدد   
مبيعات جيد، مدير حقيقي، خبير في توليد الأفكار، وكل نوع من ه ر الأنواع يتصوووووووف بسووووووومات مقاولاتية معينة،  
حي  ان المقاول الناجح يتصوووف على الأقل بسووومات إحدى ه ر الشوووخصووويات المقاولاتية وقد نجد بعا المقاولين  

هو أولا تحديد نقاط    Minerومفتاح نجاح المقاول بالنسووووووبة ل لديهم سوووووومات لأك ر من نوع واحد من ه ر الأنواع، 
القوة في شوووووخصوووووية المقاول ثم بعدها تحديد الوضوووووعية التي تمكن من اسوووووتخدام نقاط قوتها في اسوووووتغلال الفرص 

 1المتاحة.
 

1 Kets de Vries, Manfred FR, the dark side of entrepreneurship, Harvard Business Review, vol63,N° 
06,1985,pp160-168.  
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 الفصل: خلاصة

خلالها تكوين فكر مقاولاتي  قمنا من خلال ه ا الفصوول بالتعرف على أهم أسوواسوويات المقاولاتية والتي يتم من 

لدى الطلبة، وه ا من خلال التعرف على أهمية وخصوووووووووائص المقاولاتية وأهم مقارباتها ، بالإضوووووووووافة الى التعرف 

على الفكر المقاولاتي ومقوماته وأيلووووووا إلى أهم أليات دعم التوجه المقاولاتي في الوسووووووط الجامعي، والتي تسووووووهر  

تنظمه من ملتقيات ونشووووووواطات ومنح   عن طريق ما ةالمقاولاتي لدى الطلب الجامعة من خلالها على نشووووووور الوعي

الطلبة المعلومات اللازمة ل لك، وه ا من أجل توجيه قرار الطالب نحو النشووووووووووووواط المقاولاتي ومن ثم دعم ومرافقة  

 هؤلاء الطلبة حاملي الأفكار الإبداعية وتحويلها إلى مؤسسات صغيرة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الرابعالفصل 
 الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية
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 تمهيد: 

بعد تحديد مشوووكلة الدراسوووة وأهم عناصووورها النظرية، نعرض في ه ا الفصووول الإجراءات المنهجية المتبعة في 

البح  السوووووسوووويولوجي، وذلك لما يتلوووومنه  الجانب الميداني له ر الدراسووووة، ه ر الخطوة التي تعتبر أهم خطوة في 

ه ا الفصوول من شوورح وتفصوويل للإجراءات والوسووائل التي سووتتبع في الدراسووة لجمع البيانات والتي سووتشووكل قاعدة  

 الحصول على النتائج.
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 منهج الدراسة: (4-1

على المنهج العلمي المعبر عن:" مجموعة من    اعتمادهاالمميز للدراسوووووووووة العلمية عن تيرها من الدراسوووووووووات 

 1الأسس والقواعد التي تحدد سير الباح ".

ة تفرض على الباح  اسووتخدام منهج معين دون الأخر وه ا ليتمكن من  يالدراسووته  موضوووع البح  وطبيعإذا  

 الوصول الى دراسة علمية.

من الدراسووات السووابقة حول الموضوووع المدروس والتي   وبالاسووتفادةولأن ه ر الدراسووة من الدراسووات الوصووفية،  

"الطريقة   اتفقل في مجملها على اسوووتخدام المنهج الوصوووفي، ل ا فإنه سووويعتمد عليه في ه ر الدراسوووة وال ت يعتبر:

بهدف اكتشووووواف حقائق    معينة،والمتعلقة بظاهرة أو موقف أو أفراد أو أوضووووواع    الراهنة،المنتظمة لدراسوووووة الحقائق  

 2قديمة، وأثارها والعلاقات التي تتصل بها وكشف الجوانب المتحكمة فيها".

 وتنطلق دراستنا من التساؤل المحدد:    

  ؟2هل تساهم الجامعة في دعم العمل المقاولاتي بالنسبة لطلبة علم الاجتماع ماستر -

( لكلية  2)ماسوتر  المطبقة على طلبة    الاسوتبيانمعتمدين في البح  عن الإجابة له ا التسواؤل على نتائج اسوتمارة  

والمصوممة بالربط بين متغيرات الدراسوة   الأتواط،العلوم الاجتماعية تخصوص علم الاجتماع جامعة عمار ثليجي  

 وأسئلتها وفقا لتحديد التعريفات الإجرائية للبح .

  المنهج الوصووووفي كمنهج للدراسووووة مكن من رسووووم خطوات الدراسووووة الميدانية لموضوووووعنا وربطه بالجانب  فاتخاذ   -

النظرت للوصوول في النهاية إلى تحقيق الهدف في ه ر الدراسوة من خلال تحليل وتفسوير النتائج الميدانية للخروج 

 باستنتاجات وبالتالي الإجابة عن التساؤل الرئيسي المطروح.

 
 . 34-33، ص ص 1984، دار المعرفة الجامعية، مصر،البحث العلمع، محاولة نحو رؤية نقدية لمن جه وأبعاده عبد الباسط عبد المعطي،  1
 . 168، ص2004، دار الهدى، الجزائر، من جية العلوم الاجتماعية بلقاسم سلاطنية, حسان جيلالي،   2
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 مجالت الدراسة: (4-2

يعتبر تحديد مجالات الدراسووووووووووووووة في البحوث الاجتماعية ذات الطابع الميداني ضوووووووووووووورورت في ه ا النوع من  

وذلك لأن الظواهر الاجتماعية المدروسووووووووة في م ل ه ر العلوم قابلة للتغير في إطار تغير المجالات   الدراسووووووووات،

المكوانيوة، البشووووووووووووووريوة والزمنيوة، بوالتوالي تتغير نتوائج البحوث لهو ر الظواهر بتغير المجوالات ال لاثوة أو حتى بتغير  

 يلي:مجال واحد من المجالات ال لاثة وهو ما نفصل هيه كما 

 / المجال المكاني:4-2-1

لأن ه ر الدراسووووووووووة تتناول دور الجامعة في دعم العمل المقاولاتي، تم اختيار كلية العلوم الاجتماعية لجامعة  

 الأتواط والتي تم اختيارها نظرا لملائمة نشاطها مع هدف الدراسة. عمار ثليجي

 تقديم كلية العلوم الجتماعية:

، وذلك في إطار الهيكلة 2017 2016تم إنشوووووووووووووواء كلية العلوم الاجتماعية في مطلع السوووووووووووووونة الجامعية    

الجديدة التي يعرفها إصووووووووولاح التعليم العالي. وهي ب لك كلية مسوووووووووتحدثة، لكنها تزخر بخبرات واسوووووووووعة من خلال 

  والاجتماعيةلية العلوم الإنسووووووووانية  طاقمها الإدارت المميز وأسووووووووات تها الأكفاء ال ين كانوا منلوووووووووين تحل مظلة ك

سووووووووووابقا، وتعمل الكلية على ضوووووووووومان الجودة في الأقسووووووووووام العلمية التابعة لها، على كافة المسووووووووووتويات، الإدارية، 

 .والاجتماعيةالبيداتوجية، البح ية 

تسوووووعى الكلية إلى تحقيق الجودة الشووووواملة في جميع الممارسوووووات التعليمية والبح ية والإدارية والاجتماعية في 

الأم ل لجميع الإمكانات والموارد المتاحة للنهوض بمسووووتوى التعليم الجامعي، وذلك بمشوووواركة    والاسووووتخدام الكلية،

 ومتطلبات سوق العمل وفق معايير الجودة. المجتمع،جميع أعلاء الكلية، لمقابلة حاجات 

 التالي:متوزعة على النحو  الطلبة،من  4477تلم كلية العلوم الاجتماعية ما مجموعه  

 طالب  1937:  عدد ال كور -
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 طالبة 2540: عدد الإناث  -

 الاجتماعية.في جميع التخصصات التي توجد داخل كلية العلوم 

 ذكر(. 101) أن ى( 107طالب ) 208 اجتماع:( علم 2بينما يبلغ عدد طلبة الماستر )

 أهداف الكلية: •

 توزيع المهام، تفعيل اللجان البيداتوجية، والمجالس العلمية والإدارية على مستوى الكلية. •

 العمل على ضمان جودة البرامج الأكاديمية، من خلال المتابعة وتقديم الدعم لها. •

 النوعية.تشجيع البحوث الأكاديمية الجادة، وتك يف التظاهرات العلمية  •

للوصوووووول بخريجيها إلى مسوووووتوى متميز بين خريجي   ولوائحها،أقسوووووام الكلية المختلفة لبرامجها    رمتابعة تطوير  •

 العمل.الأقسام المناظرة في الكليات المماثلة الأخرى، وبما يحقق لهم القدرة التنافسية العالية في سوق 

 المجال الزماني: (4-4-2

من إعداد وصووياتة الجانب النظرت، وضووبط الإجراءات المنهجية    الانتهاءلقد بدأ التحلووير له ا المجال بعد 

المعدة لجمع البيانات من الميدان لنصووووووووووول في الأخير إلى تحليلها    الاسوووووووووووتبيانللنزول للميدان وتطبيق اسوووووووووووتمارة  

 وتفسيرها ومنها الخروج بنتائج له ر الدراسة، إذ يمكن تقسيم الفترة التي تمل فيها ه ر الدراسة إلى المراحل التالية: 

: تم إعداد العناصووور الأسووواسوووية للنزول إلى الميدان وذلك بإعداد خطة مبدئية للدراسوووة الميدانية  المرحلة الأولى  -

 تلووووومنل الإجراءات المنهجية للدراسوووووة من خلال ضوووووبط المجال المكاني والبشووووورت وك لك تحديد المنهج المتبع ،

من شووووووووكلها النهائي ، وقد دامل ه ر المرحلة حوالي شووووووووهرين ،   الانتهاءوبالأخص إعداد أداة جمع البيانات حتى  

 .2024من مارس إلى أفريل 

: في ه ر المرحلة تم النزول إلى الميدان وتطبيق اسوووووووتمارة الاسوووووووتبيان بنشووووووور ه ر الأخيرة على  المرحلة الثانية -

موقع هيسوبوك بالإضوافة إلى ارسوالها للطلبة كرسوائل على تطبيق ماسونجر وك لك نشورها في مجموعة تخص طلبة  
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مات إلى   10  تاريخ:أيام، من   5اسووووتغرق ذلك حوالي   الأتواط،( كلية العلوم الاجتماعية  2علة اجتماع ماسووووتر )

بمجموعة من الطلبوة في الكليوة مموا سووووووووووووووهول عمليوة الإجابة على اسووووووووووووووتموارة    بالاسووووووووووووووتعوانةوذلك    2024مات   16

 الاستبيان الالكتروني.

تعتبر المرحلة الأخيرة التي تم فيها تفريغ البيانات في جداول تكرارية وتحليل وتفسوووووووووير النتائج   المرحلة الثالثة:  -

 واستخلاصها إذ دامل العملية حوالي شهر.

 عينة الدراسة وخصائصها: (4-3

تعتمد البحوث السووسويولوجية على اسوتغلال العينات بشوكل أسواسوي، وذلك لكونها الطريقة الأك ر اقتصوادا في 

 المسح الاجتماعي الشامل. باعتماد نفقات البح  وأن هناك قابلية لتنفي ر و نجازر، مقارنة 

ثم    الأصووووووووولي،العينة في مجتمع الدراسوووووووووة ال ت تجمع منه البيانات الميدانية هي جزء معين من أفراد المجتمع     

 1تعمم نتائج الدراسة على المجتمع كله.

وبالرجوع إلى ه ر الدراسوة والتي يتع ر فيها اجراء حصور شوامل لكافة طلبة الكلية نظرا للويق الوقل وصوعوبة    -
 الكلي.الاتصال بهم جميعا، أكتفي بأخ  عينة من المجتمع 

أموا عن نوع العينوة فكوانول عينوة عشوووووووووووووووائيوة وذلوك لأن كوافوة أفراد المجمع من الممكن أن يقوموا بتم يول مجتمع   -
الدراسة، وب لك تصبح عملية تعميم النتائج أمرا يمكن القيام به بسهولة إلى جانب أنها تم ل مجتمع البح  تم يلا  

 عشوائي.بشكل  اختيارهادقيقا وقد تم 
وقد اسوووتخدمنا في بح نا ه ر العينة العشووووائية البسووويطة وذلك لتجانس مجتمع البح  من حي  الغرض أو الصوووفة 

 التي تعلقل بها الدراسة.

 

 
 . 191، ص 2002، دار الهدى، الجزائر،  تدريبات على من جية البحث  ع العلوم الاجتماعية رشيد زرواتي،  1
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 تقديم حجم العينة: •

نسوووووووووبة    اختيارفي ه ر الدراسوووووووووة على   اعتمدنال لك    للعينة،علمي إحصوووووووووائي لتحديد الحجم الأم ل   اتفاق د لا يوج

 من المجتمع الكلي و  14%

 العينة:حساب حجم   •

 % 100وووو  وووووطالب ووووووووووو 208

 % 14طالب  وووووووووووووووووووووووو   30

  اسوووووووتمارةطالب وه ا ال ت توقفنا عندر حينما الإجابات على    30من الحجم الكلي أت   14له ا كانل نسوووووووبة  

 البح .الإلكتروني لمجتمع  الاستبيان

   البيانات:أدوات جمع  (4-4

والتي يسووووووووتعين    والمعلومات أنواعها على أدوات ووسووووووووائل جمع البيانات    اختلافتعتمد المناهج العلمية على 
والوصوووووول إلى النتائج المتعلقة بمشوووووكلة دراسوووووية    التسووووواؤلات بها الباح  في البح  عن الإجابة على ما أثارر من  

  استخدام:وتحقيقا ل لك تم 
يصوووممها الباح  ويلوووعها على أحد مواقع الشوووبكات   الافتراضوووية: وهو أداة لجمع البيانات  الإلكتروني  الســتبيان

ثم يتولى البحوث ردها إلى   الإلكتروني،الاجتماعية ويرسووووووووووول الباح  الأفراد إلى الأفراد عبر الشوووووووووووبكة أو بريدهم  
  1نفس الموقع أو البريد الإلكتروني ال ت يحددر الباح .

العينة التي كان أتلبها تير حاضووووووووووورت الكلية أثناء قيامنا    طبيعةه ر الأداة هو    اسوووووووووووتخدامولعل ما قد دعانا إلى 

ه ر الأداة من أجل فهم    اسووووووووتخدامإلى جانب رتبتنا في   تخرجهم،بالدراسووووووووة الميدانية بحجة تحلوووووووويرهم لم كرات 

في ظل التفاعل الشووبكي خاصووة الدراسووات المتعلقة بالعلوم الاجتماعية والإنسووانية    الافتراضوويوتصوونيف المجتمع  

   الافتراضي.عينة من المجتمع  اختيارمن أجل 

 
 . 188-187، مجلة الباحث للعلوم الاجتماعية والرياضية، ص ص  أسس البحث العلمع: الإستبيان والدراسات السابقة بومامي،  خير  1
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 خلاصة الفصل: 

في ه ا الفصوول تم عرض الإجراءات المنهجية المتبعة في ه ر الدراسووة عرضووا تفصوويليا من عي  المجالات  

جمع البيانات الإحصووائية، وفي الفصوول الموالي يتم تحليل ومناقشووة النتائج المتحصوول   وأداة  والعينةالمتبع    والمنهج

 عليها.

 

 



 

 
 

  

 

 

 

 

 الخامسالفصل 
عرض وتحليل بيانات الدراسة 

 الميدانية ومناقشة النتائج
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 رض وتحليل البيانات  ع (5-1

، وجب التطرق إلى أفراد وتفسوووووويرهاالعامة لمختلف أهداف الدراسووووووة    الاتجاهات بهدف التعرف على مختلف       

 وتحليلها.عرض إجابات المبحوثين الاجتماعية بغية  والبيئةعينة الدراسة من حي  الخصائص 

 التحليل الإحصائي السوسيولوجي للجداول البسيطة (5-2

 يمثل توزيع الجنس للمبحوثين  : (2  الجدول رقم

 

 

 

 

 

الموضووحة أعلار والمتعلقة بخصووائص افراد العينة   (2) اسووتنادا لمعطيات الجدول رقم  :الإحصــائيالتحليل  ❖

 .%40بينما كانل نسبة ال كور  %60هم اناث حي  كانل النسبة  نلاحظ تالبية العينةوفق الجنس، 

( والمتعلقة بخصائص  02من خلال المعطيات المتحصل عليها في الجدول رقم )التحليل السوسيولوجي:   ❖

من عدد ال كور وذلك راجع إلى التوزيع العشوووووووووووائي  أك رافراد العينة وفق الجنس، نلاحظ أن عدد الإناث  

على الطلبة من جهة ومن جهة أخرى يرجع أسوووووواسووووووا إلى أن عدد الطلبة ال كور أقل مقارنة    للاسووووووتمارات 

 بعدد الطلبة الإناث.

 

 

 

 

 الجنس التكرار النسبة
 ذكر 12 40 %
 أن ى 18 60 %

 المجموع 30 100 %
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 العينة وفق متغير السن ( يوضح توزيع 3الجدول رقم  

 

 

 

 

 

( المم ل لتوزيع العينة حسب السن أن النسبة الفئة  03: نلاحظ من خلال الجدول رقم )التحليل الحصائي ❖

  ]37- 33[، وجاءت الفئة العمرية 14بتكرار    %46.67بنسوووووووبة   سووووووونة  ]27-23[العمرية الغالبة هي من  

 .%20أخيرا بنسبة  ]32-28[، بينما الفئة العمرية %33.33ثانيا بنسبة 

اسووووتنادا على معطيات الجدول أعلار المم ل لتوزيع أفراد العينة حسووووب السوووون، التحليل الســـوســـيولوجي:   ❖

[ ذلك راجع الى ان تالبية الطلبة الدارسووين به ر 27-23]  وثين ينحصوور سوونهم بينحنلاحظ أن أتلب المب

 نوعيته وال ت يتميز بطابع شبابي.الكلية هم من ه ر الفئة وأيلا طبيعة مجتمع الدراسة و 

 المحور الثاني: هناك دور تلعبه الجامعة في مرافقة الم سسات المقاولتية 

 ( يمثل احتوال التخص( على مقررات دراسية حول المقاولتية 4الجدول رقم  

 

 

 

 الفئات العمرية التكرار النسبة 

 27الى   23من  14 46.67%

 32الى   28من  6 20%

 37الى   33من  10 33.33%

 المجموع 30 100 %

 مقررات دراسية  التكرار النسبة 
 نعم  30 100%
 لا  00 00%
 المجموع 30 100%
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احتواء التخصووووص ( الموضووووحة أعلار نلاحظ ان  04: اسووووتنادا لمعطيات الجدول رقم )التحليل الحصـــائي ❖

 المبحوثين.وه ا بدلالة جميع  %100على مقررات دراسية حول المقاولاتية موجود بنسبة 

ــيولوجي:   ❖ ــوســـــــ   بوواحتواء( أن جميع أفراد العينووة أقروا  04نلاحظ من خلال الجوودول رقم )التحليــل الســـــــ

في زيادة الأصوول المعرهية لدى الطلبة   مما يسواهوه ا   المقاولاتية،تخصوصواتهم على مقررات دراسوية حول  

التوجهات العالمية، كما أن  ومواكبةيتسوووم بالإبداع والابتكار   اقتصوووادت، فه ر المقررات تسوووعى لبناء نظام  

 ه ر المقررات تزيد من القدرات المتميزة لخلق ال روة من خلال إحداث طفرة في بناء الاقتصاد المعرفي.

 ( يمثل دور التعليم العالي في نشر المقاولتية 5الجدول رقم  

 

 

 

( وال ت يوضوووح دور التعليم العالي في نشووور المقاولاتية فإن  05: حسوووب الجدول رقم )التحليل الإحصــائي ❖

بينما المبحوثين ال ين أجابوا    ،25بتكرار قدرر   %83.33اتلب المبحوثين كان جوابهم بنعم أت بنسوووووووووووووبة  

 .5بتكرار  %16.67ب لا فكانل نسبتهم 

( وال ت يوضووووووووووح دور التعليم العالي في نشوووووووووور  05من خلال الجدول رقم )التحليل الســـــــوســـــــيولوجي:  ❖

المقووواولاتيوووة، لاحظنوووا أن أتلوووب أفراد المجتمع البح ي ثمنوا دور الجوووامعوووة من خلال إجوووابتهم وهووو ا لموووا  

في دراسوووووووتهم للمقاولاتية ورؤيتهم لهياكل المقاولاتية داخل الجامعة، وه ا راجع للإصووووووولاح ال ت  التمسوووووووور

( إلى جوانوب إقحوام مجموعوة من البواح ين الجودد لإنجواز  LMD)نظوام    2004دخول حيز الخودموة سوووووووووووووونوة  

رسوووووووووائلهم الجامعية )ماجيسوووووووووتر  دكتورار( في موضووووووووووعات تتعلق بالمقاولاتية إلى جانب م كرات التخرج  

لطلبة الماسوتر سواعدت ه ر العوامل في نشور المقاولاتية ، إلى جانب إنشواء حاضونات ودور المقاولاتية ، 

 دور التعليم العالي التكرار النسبة
 نعم 25 %83.33

 لا 05 %16.67
 المجموع 30 %100
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فهو ا يرمي إلى تكوين الطوالوب الجوامعي لكي يصووووووووووووووبح مقواولا نواجحوا أو يوأخو  أفكوار مقواولاتيوة إنطلاقوا من  

 ظهور الفكرة إلى البدء في المشروع.

 ( يوضح اهتمام التخصصات والمقاييس بتشجيع العمل المقاولتي 6الجدول رقم  

 

 

 

 

ــائي ❖ ( وال ت يوضووووووح مدى اهتمام التخصووووووصووووووات والمقاييس  06: من خلال الجدول رقم )التحليل الإحصــ

بينما تم تسووجيل    بنعم،للمبحوثين ال ين أجابوا   %80بتشووجيع العمل المقاولاتي، نلاحظ أن النسووبة الأكبر  

 .%20الإجابة بلا بنسبة 

: من خلال الجدول أعلار وال ت يوضووح اهتمام التخصووصووات والمقاييس بتشووجيع  التحليل الســوســيولوجي ❖

العمل المقاولاتي ، أن تالبية المبحوثين أجابوا ب)نعم( ، إذ نسووتنتج أن هناك تخصووصووات ومقاييس تهتم  

من خدمات   هوما يحتاجبالمقاولاتية سوواء من الجانب النظرت أو التطبيقي وذلك إتباعا ومتطلبات السووق  

في مسووارنا الدراسووي توضووح أنها   رما درسوونامقاولاتية، فه ر التخصووصووات وحسووب إجابة المبحوثين وك لك  

تهتم بتشوووجيع العمل المقاولاتي بغية مواكبة الركب العالمي الاقتصوووادت وال ت يسوووعى إلى تطوير المقاول 

 والمقاولاتية بإضفاء الطابع الأكاديمي له ا التخصص.

 

 

 

 الإجابة التكرار النسبة
 نعم 24 80%

 لا 06 20%
 المجموع 30 100 %
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 المقاولتية ( يوضح الرغبة في ولوج عالم 7الجدول رقم  

 

 

 

ــائي ❖ : نلاحظ من خلال ه ا الجدول الاحصوووووووووووائي وال ت يوضوووووووووووح الرغبة في ولوج عالم  التحليل الحصـــــ

للمبحوثين الو ين لوديهم الرغبوة في ولوج عوالم المقواولاتيوة،    %56.67المقواولاتيوة، أن النسووووووووووووووبوة الأكبر ب  

 من المبحوثين ال ين لا يملكون الرغبة في ولوج عالم المقاولاتية. %43.33مقابل 

ــيولوجي:   ❖ ــوسـ من خلال الجدول أعلار وال ت يوضوووووح مدى توفر الرغبة عند الطلبة في ولوج التحليل السـ

عووالم المقوواولاتيووة كووان هنوواك تقووارب في الإجووابووات لوودى المبحوثين فهمنهم من لووديووه الرغبووة لولوج عووالم  

المقاولاتية وذلك يعود لعدة أسوووووووووباب منها دراسوووووووووية واقتصوووووووووادية وأيلوووووووووا راجع للميول لديهم وأيلوووووووووا روح  

ية التي يتمتع بها هؤلاء الطلبة جعلل لديهم نية في انشووواء مؤسوووسوووات أو تبني فكرة انشووواء مقاولة  المقاولات

خاصوووة مع توسوووع دائرة الفرص والاختيارات في ه ا المجال، لكن في المقابل نرى بأن هناك طلبة ليسوول  

 ادية أو نظرا لغياب الدافع المعنوت.لديهم الرغبة لولوج عالم المقاولاتية نظرا لعدة ظروف سواء م

 ( يوضح الإتفاقيات بين الجامعة والمنطقة الصناعية 8الجدول رقم   

 

 

 

 

 الإجابة التكرار النسبة
 نعم 17 56.67%
 لا 13 43.33%
 المجموع 30 100 %

 الإجابة التكرار النسبة

 نعم 11 36.67%

 لا 19 63.33%

 المجموع 30 100 %
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إذا كان هنالك الاتفاقيات بين الجامعة التي يدرس فيها    عما: يوضوووووووح الجدول أعلار  التحليل الحصـــــائي ❖

للمبحوثين ال ين رأو بأنه لا يوجد    63.33المبحوثين والمنطقة الصوووووناعية، حي  كانل النسوووووبة الأكبر ب 

 التي تؤكد أن هناك اتفاقيات بين الجامعة والمنطقة الصناعية. %36.67تليها وبنسبة  اتفاقيات،

: نسوووووووتنتج من خلال المعطيات المتحصووووووول عليها أمامنا من طرف أفراد العينة  الســــوســــيولوجيالتحليل  ❖

حسب إجابتهم في ما يخص الاتفاقيات بين الجامعة والمنطقة الصناعية بأن أتلب المبحوثين ليس لديهم  

علم بالاتفاقيات وذلك راجع لتجاربهم من خلال الخبرات السوووووووووووووابقة، على العكس من ذلك هناك مبحوثين  

وجود اتفاقيات بين الجامعة والمنطقة الصووووووووووووناعية، وذلك راجع لتجربة علمية قاموا بها ، وقد وقفنا  أقروا ب

 على ه ا عندما زرنا الحاضنة في الجامعة.

( يوضح قيام الجامعة بأيام تحسيسية أو ورشات وذلك بمشاركة دار المقاولتية لمرافقة  09الجدول رقم  

 الطلبة في انشال مشاريعهم 

 

 

 

: نلاحظ من خلال الجدول الاحصوووائي ال ت يوضوووح قيام الجامعة بأيام تحسووويسوووية أو  التحليل الحصــائي ❖

  %56.67ورشات وذلك بمشاركة دار المقاولاتية لمرافقة الطلبة في انشاء مشاريعهم، أن النسبة الأكبر ب 

 لل ين أجابوا ب لا. 43.33كانل للمبحوثين ال ين أجابوا بنعم بينما وفي المقابل وبنسبة 

ــيولوجي:   ❖ ــوســ من خلال المعطيات المتحصوووووول عليها في الجدول الإحصووووووائي أعلار، يمكننا  التحليل الســ

القول أن الجامعة كانل لها أيام تحسويسوية وورشوات بمشواركة دار المقاولاتية وذلك حسوب المبحوثين وه ا 

 الإجابة التكرار النسبة
 نعم 17 56.67%
 لا 13 43.33%
 المجموع 30 100 %
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دليل على أن أفراد العينة قد كان لهم حلوووور في م ل هك ا ملتقيات وأيلوووا كان لهم تفاعل في ورشوووات  

ودورات تكوينية تنظمها الجامعة وذلك لمرافقتهم فب إنشاء مشاريعهم أو اكتساب فكر مقاولاتي يعود عليم  

ية، وقد لاحظل ه ا في بالفائدة في المسووتقبل سووواء كانوا أصووحاب مؤسووسووات أو مسوواهمين بأفكار مقاولات

 شراك الجامعة.تلك الندوات التي نظمتها منظمات طلابية قامل لمعالجة ه ا الموضوع )المقاولاتية( بإ

 ( يوضح اقبال الطلبة على انشال مشاريع مقاولتية 10الجدول رقم  

 

 

 

ــائي ❖ : نلاحظ من خلال الجدول أعلار ال ت يوضووووووووح اقبال الطلبة على انشوووووووواء مشوووووووواريع  التحليل الحصـــ

كانل للمبحوثين ال ين أجابوا بنعم حول رؤيتهم لإقبال الطلبة    %53.33مقاولاتية أن النسووووووووبة الأكبر ب 

 للمبحوثين ال ين أجابوا ب لا. %46.67على انشاء مشاريع مقاولاتية في المقابل وبنسبة 

اسووتنادا على المعطيات الإحصووائية التي امامنا نسووتنتج أن أتلب المبحوثين رأوا التحليل السـوسـيولوجي:   ❖

بأن هناك إقبال من طرف الطلبة على إنشاء مشاريع مقاولاتية وذلك راجع إلى معرفتهم بطلبة تبنوا أفكار 

ومنهم من أصوووووبحوا أصوووووحاب مؤسوووووسوووووات وجسووووودوا أفكارهم على ارض الواقع، أيلوووووا رؤيتهم لما تقوم به  

أفكارهم وتكوينهم ومسوووووواعدتهم على تجسوووووويد أفكارهم   لاحتواءاضوووووونة ودار المقاولاتية من ج ب للطلبة  الح

المقاولاتية ، ومنه نسووووووووووووووتنتج أن الطلبة تم تعريفهم ببعا مخرجات دار المقاولاتية من مشوووووووووووووواريع وأفكار 

 يمكنهم الاستفادة منها أيلا وه ا أمر جيد يحسب للجامعة ودار المقاولاتية.

 

 الإجابة التكرار النسبة
 نعم 16 53.33%
 لا 14 46.67%
 المجموع 30 100 %
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  يساهم تكوين التعليم العالي في نجاح استراتيجيات التخطيط المقاولتي  المحور الثالث:

 في توجه الطالب نحو العمل المقاولتي  الإدارية( يوضح اسهام الإجرالات 11الجدول رقم  

 

 
 

 

 

اسوووووهام الإجراءات الإدارية في : نلاحظ من خلال الجدول الاحصوووووائي ال ت يوضوووووح  التحليل الحصـــائي ❖

كانل لل ين أجابوا بنعم تسوووووووووهل    %53.33توجه الطالب نحو العمل المقاولاتي، حي  النسوووووووووبة الأكبر ب 

 لل ين أجابو ب لا . %46.67الإجراءات الإدارية ف توجه الطالب نحو العمل المقاولاتي، مقابل نسبة 

من خلال الجدول المبين أمامنا وال ت يوضووووووح إسووووووهام الإجراءات الإدراية في  التحليل الســــوســــيولوجي: ❖

نسوووووووووتنتج أن الإجراءات الإدارية لها دور كبير في ه ا الخصووووووووووص   المقاولاتي،توجه الطالب نحو العمل  

وذلك من أجل تعبيد الطريق لأصحاب الأفكار وذلك من أجل ربط الطلبة مباشرة بسوق العمل من خلال 

مجموعة من الطرق والوسوووووووائل التي تعتبر ضووووووومن مهامها التي تقوم بها، إلا أنه بالمقابل نقول أنه يجب  

التسووهيلات وأيلووا مواكبة التطور الحاصوول وذلك من تكنولوجيا أو ما شووابه ليرجع    الرفع من مسووتوى ه ر

 جه الطالب نحو العمل المقاولاتي.بالإيجاب في تو 

 

 

 

 الإجابة التكرار النسبة 

 نعم  16 53.33%

 لا  14 46.67%

 المجموع 30 100 %
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 معين مستقبلا( يوضح القيام بوضع عروض تقديمية عن مشروع 12الجدول رقم  

 

 

 

 
 

كان الطلبة يقومون بوضوع   : نلاحظ من خلال الجدول الإحصوائي ال ت يوضوح ما اذاالتحليل الحصـائي ❖

  %53.33عروض تقديمية في الجامعة عن مشوووروع معين مسوووتقبلا، حي  كانل النسوووبة الغالبة المقدرةب 

في المقوابول   تقوديميوة، بينمواللمبحوثين الو ين كوانول اجوابتهم ب لا وهم الو ين لم يقوموا بوضووووووووووووووع عروض  

 كانل الإجابة بنعم أت انهم قدموا عروض تقديمية في الجامعة عن مشروع معين. %46.67وبنسبة 

من خلال الجدول أعلار وال ت يوضوح قيام الطلبة بعروض تقديمية عن مشوروع    التحليل السـوسـيولوجي: ❖

معين مسوووووووتقبلا، نرى بأن أتلب الطلبة لم يقوموا بعروض تقديمية وه ا يدل على أن المبحوثين مازالوا لم  

 يتبنوا أفكار لكي يعرضووها ولكن من الممكن أن يكون هناك أفكار مسوتقبلا ب لك لأن أتلب الطلبة درسووا

المقاولاتية، وأيلوووووووا توسوووووووع رقعة المقاولاتية فأصوووووووبحل تشووووووومل ميولاتهم وأفكارهم فمن السوووووووهل تبني فكرة  

 وتجسيدها وذلك بمرافقة من الجامعة )دار المقاولاتية، الحاضنة(.

 

 

 

 

 الإجابة التكرار النسبة

 نعم 14 46.67%

 لا 16 53.33%

 المجموع 30 100 %
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 أفكار جديدة للمشاريع المقاولتية  لستحداث( يوضح التعليم العالي ألية ناجحة 13  الجدول رقم

 

 

 

 

: يبين الجدول أعلار مدى نجاح مدى نجاح التعليم العالي في اسوووتحداث أفكار جديدة التحليل الإحصــائي ❖

بالإجابة ب نعم للمبحوثين ال ين رأوا أن التعليم العالية ألية  للمشوووووووووواريع المقاولاتية، النسووووووووووبة الغالبة كانل  

اما المبحوثين المجيبين ب لا وال ين يرون أن التعليم العالي ليس بألية ناجحة    ،%83.33ناجحة بنسووبة  

 .16.67كانل نسبتهم

وال ت يوضووووووح التعليم العالي ألية  ر من خلال الجدول الإحصووووووائي المبين أعلاالتحليل الســــوســــيولوجي:   ❖

  لاسووووتحداث أفكار جديدة للمشوووواريع المقاولاتية ، نسووووتنتج أن التعليم العالي ألية ناجحة    لاسووووتحداث ناجحة  

أفكار جديدة للمشواريع المقاولاتية اذ نفسور ذلك بما تقدمه الجامعة من تدريس للمقاولاتية وأيلوا اسوتحداث  

الخاصووة وأيلووا    مؤسووسوواتهمبدورها ترافق وتطور أصووحاب الأفكار لإنشوواء  دار المقاولاتية والحاضوونة التي  

القيام بالملتقيات والندوات والأيام التحسويسوية وذلك لج ب الطلبة ، أيلوا فتح المجال لمتخصوصوين وذلك 

من خبراتهم سوووووووواء كانوا من داخل الجزائر أو خارجها  وذلك في ما يخص اسوووووووتحداث أفكار  للاسوووووووتفادة

 مع سوق العمل . ىوما يتماشالمقاولاتية وتطوير الأفكار  جديدة للمشاريع

 

 

 الإجابة التكرار النسبة

 نعم 25 83.33%

 لا 5 16.67%

 المجموع 30 100 %



 عرض وتحليل بيانات الدراسة الميدانية ومناقشة النتائج الفصل الخامس                               
 

85 
 

 ( يوضح اهتمام الطالب بهياكل المقاولتية في الجامعة 14الجدول رقم  

 

 

 

 

اهتمام الطالب بهياكل المقاولاتية داخل : من خلال الجدول أعلار وال ت يوضوووح مدى التحليل الإحصــائي ❖

كانل إجابتهم ب لا حي  أنهم لا يبدوا اهتمام    %53.33الجامعة، حي  أن تالبية أفراد العينة بنسوووووووووووووبة  

أجابوا ب نعم    %46.67لهياكل دار المقاولاتية داخل الجامعة، في حين أن المبحوثين الأخرين وبنسووووووبة  

 أت أن لديهم اهتمام بهياكل المقاولاتية بالجامعة.

ــيولوجي:  ❖ ــوسـ اسوووووتنادا إلى الجدول والمعطيات الإحصوووووائية سوووووالفة ال كر، نسوووووتنتج أن أتلب التحليل السـ

الطلبة لا يعير اهتمام له ر المؤسوووسوووات وذلك يعود لعدة أسوووباب من بينها غياب فروع دار المقاولاتية في 

الكلية، ضوووووعف في الإشوووووهار من طرف إدارة الهياكل، نقص في الأيام التحسووووويسوووووية إذ تكون على فترات  

أيلووووووووووووووا المعوارض داخول الكليوات، لو ا وجوب على مودير هو ر الهيواكول زيوادة في وتيرة العمول وذلوك بعيودة و 

بتنظيم أيام تحسوويسووية على فترات متقاربة وتنظيم أيام مفتوحة مع إقامة معارض للتعريف بالهياكل ومدى 

 نجاحها.

 

 

  

 الإجابة التكرار النسبة 

 نعم  14 46.67%

 لا  16 53.33%

 المجموع 30 100 %
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 ( يوضح الحملات الترويجية لدار المقاولتية في الجامعة 15  الجدول رقم

 

 

 
 

ــائي ❖ : نلاحظ من خلال الجدول ال ت يوضووووووووووح قيام دار المقاولاتية بحملات ترويجية في التحليل الإحصــــ

  وللمبحوثين ال ين أجابوا ب   %50  بنعم،للمبحوثين ال ين أجابوا   %50الجامعة، أن النسوووبة كانل متسووواوية  

 لا.

نلاحظ من خلال الجدول ال ت أمامنا وال ت يوضووووووووووح مدى وجود الحملات التحليل الســـــــوســـــــيولوجي:   ❖

الترويجية لدار المقاولاتية في الجامعة ، نسووتنتج أن هناك تسوواوت في إجابات المبحوثين، فمنهم من ي من  

ه ر الحملات ومنهم من لم تصووووووله ولم يتصووووووادف بم ل هك ا حملات ، ل ا فنحن من خلال ما رأينار في 

هووو ر الحملات ولكن وجوووب لمن يووودير هووو ر الحملات أن يزيووود من وتيرتهوووا وذلوووك من أجووول   الواقع ن من

وصووولها لجميع الطلبة لتعم الفائدة، وذلك من خلال الإشووهارات والدورات والمعارض في جميع الكليات ، 

اتها)عرض أم لة لمشوووووووووووواريع  حي  يكون فيها التعريف بدار المقاولاتية وما دورها وأهدافها وأيلووووووووووووا مخرج

 ناجحة سابقة(.

 

 

 

 

 الإجابة التكرار النسبة 
 نعم  15 50%
 لا  15 50%

 المجموع 30 100 %
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 ( يوضح رؤية الطالب لوجود روح المقاولتية لدى زملائه 16الجدول رقم 

 

 

 
 

: من خلال الجودول أعلار الو ت يوضووووووووووووووح رؤيوة المبحوثين لروح المقواولاتيوة لودى  الإحصــــــــــائيالتحليـل    ❖

للمبحوثين ال ين لم يلمسووا روح المقاولاتية في زملائهم، في حين    %70زملائهم، النسوبة الغالبة كانل ب  

 أجابوا ب نعم المبحوثين ال ين رأوا وجود روح المقاولاتية لدى زملائهم. %30وبنسبة 

اسووووتنادا الى معطيات الجدول وال ت يوضووووح رؤية أفراد العين )الطلبة( لوجود  التحليل الســـوســـيولوجي:  ❖

  زملائهم،نستنتج أن أتلب المبحوثين أقروا بعدم بوجود روح المقاولاتية لدى    زملائهم،روح المقاولاتية لدى  

إلا نتاج التخصوووووصوووووات في كليتنا )كلية علم الاجتماع( إذ نجد أن القليل    وما هله   اما خلصووووونومنه فإن 

  بالعلمية ولاه ر التخصصات ليسل    ذلك، لأنمن ال ين تخرجوا منها كانل لهم أفكار وتبنوا مشاريع بعد 

 إيجاد أفكار لمشاريع مقاولاتية. بالتقنية إذ نجد بها صعوبة في

 

 

 

 

 

 

 الإجابة التكرار النسبة

 نعم 09 30%

 لا 21 70%

 المجموع 30 100 %
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 الطالب ى المقاولتي لد اسية لبنال الفكريوضح البعد الستراتيجي للمقررات الدر (17 الجدول رقم

 

 

 

 

: يبين لنا الجدول أعلار البعد الاسوتراتيجي للمقررات الدراسوية في بناء الفكر المقاولاتي  التحليل الإحصـائي ❖

أجابوا ب نعم أت أن للمقررات بعد اسوووووتراتيجي  لدى الطالب، حي  كانل النسوووووبة الغالبة للمبحوثين ال ين  

 للمبحوثين ال ين أجابوا ب لا. %36.67نسبة  ، مقابل%63.33في بناء الفكر المقاولاتي بنسبة 

: نسوووووووووتنتج من خلال المعطيات الإحصوووووووووائية في الجدول ال ت يوضوووووووووح البعد التحليل الســــــوســــــيولوجي ❖

حوثين أكودوا على  بأن أتلوب الم  الطوالوب،الاسووووووووووووووتراتيجي للمقررات الودراسوووووووووووووويوة لبنواء الفكر المقواولاتي لودى 

نجواعوة المقررات الودراسوووووووووووووويوة وذلوك لموا درسووووووووووووووور في مقيواس المقواولاتيوة وأيلووووووووووووووا المعلوموات المقودموة في 

المحاضوووورات من طرف الأسووووات ة، إذ نقول بأن هناك بعد اسووووتراتيجي للمقررات الدراسووووية وذلك لما تقدمه  

 .من قيمة مبنية على مفاهيم أساسية إذ تعتبر المرشد الأساسي للطالب 

 

 

 

 

 

 الإجابة التكرار النسبة

 نعم 19 63.33%

 لا 11 36.67%

 المجموع 30 100 %
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 للجداول المركبة:   والسوسيولوجيالتحليل الإحصائي  (5-3

ية ودور  مقررات الدراسية حول المقاولت على إحتوال التخص( : يوضح العلاقة بين  (18الجدول رقم  

 : التعليم العالي في نشر المقاولتية 

 المقررات الدراسية 

 

 نشر المقاولتية 

 المجموع ل نعم

 النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة  التكرار

 83,33 25 0 0 83,33 25 نـــــــــعم

 16,67 5 0 0 16,67 5 ل

 100 30 0 0 100 30 المجموع

  الإحصائي:التحليل  ❖

التخصووص على مقررات دراسووية قد سوواهم في نشوور المقاولاتية حسووب  احتواءكما هو مبين في الجدول أعلار نرى  

التعليم العالي ومن خلال   إنقد قالل   %  16,67، بالمقابل كانل نسوووووووووووووبة  %83,33إجابة المبحوثين وبنسوووووووووووووبة  

  المقاولاتية.المقررات الدراسية المبرمجة لم يسهم في نشر 

 التحليل السوسيولوجي:  ❖

نسووووتنتج من خلال المعطيات الإحصووووائية أن المقررات الدراسووووية عامل مهم في نشوووور المقاولاتية للطالب الجامعي  

بحي  أن ه ر المنظومة تتيح للمتعلم مجموعة من الأنشووووووووطة المتنوعة في ميدان المقاولة وبها يسووووووووتطيع توسوووووووويع  

دائرة المعارف لديه هيما يتعلق به ا الموضووووووووووع خاصوووووووووة وأنه يرتبط بعلم الاجتماع ال ت يركز على سووووووووولوك الفرد 

له ا المتغير ومحاولة حل مشووووووواكله له ا يصوووووووبح الطالب داخل المجتمع وك لك التعرف على الأنماط الاجتماعية  

 ووصفها.الوظائف المقاولاتية  وتصميمفي المستقبل قادر على تحليل 
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نجد أن تخصص علم الاجتماع و ما يحتويه من مقررات يساهم في تحليل الحياة المقاولاتية إلى ثلاث مستويات  ف

هو مسوووووتوى تحليل العلاقات أن المسوووووتوى الأول   بحي  الحياة الاجتماعية حسوووووب علماء الاجتماع , بإذا قسوووووناها  

الشوخصوية حي  يتم تحليل العلاقات الاجتماعية بين شوخصوين أو أك ر م ل تحليل العلاقة بين القائد و الأتباع , 

أما المسوووووووووووتوى ال اني من التحليل فيتم على مسوووووووووووتوى الجماعة م ل تحليل العلاقة بين الإدارة والعامل , أخيرا يتم  

تتفاعل و    اجتماعيةت على مسووتوى المجتمع ككل فينظر إلى المقاولة كمؤسووسووة  تحليل على المسووتوى المجتمعي أ

 .  اما حوله

له ا فالمقررات الدراسية التي تحتوت على دروس المقاولاتية هي قووووووووووووووواعدة نظرية بالنسبة للطالب تساعدر في ولوج 

  مستقبلا.عالم المقاولاتية 

 :العلاقة بين إقبال الطلبة على إنشال مشاريع مقاولتية و متغير الجنس  يوضح (:19 الجدول رقم 

 إقبـــــال الطلبة              

 
 الجنوووووووووس 

 المجموع ل نعـــــــــــم

 %النسبة  التكرار %النسبة  التكرار %النسبة  التكرار

 %  40 12 % 6,67 2 %33,33 10 ذكر

 % 60 18 %  40 12 % 20 06 أنـــثى

 %100 30 %46,67 14 %53,33 16 المجموع

   الإحصائي:التحليل  ❖

وحسوب إجابة المبحوثين فإن إقبال الطلبة على إنشواء مشواريع مقاولاتية لمتغير  في الجدول أعلار    موضوحكما هو  

, في حين جنس أن ى كانل إجاباتهم من    %33,33الجنس ذكوووووووووووووووور كان النسبة الغالبة في ه ر العلاقة بوووووووووووووووووووووووو : 

من المجوع الكلي   %  40:  مفردة قالل بعدم إقبالهم على إنشاء مشاريع مقاولاتية وه ا بوووووووووووووووووووووووووووووووووووونسبة  14مجموع  

 .  %46,67لإجابة لا ال ت كانل نسبته 
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 التحليل السوسيولوجي :  ❖

إن الجدول أعلار يبين لنا وحسوووووب إجابة المبحوثين أن الجنس عامل مهم في ولوج عالم المقاولة وقد كانل إجابة  

 المبحوثين نابعة من بيئتهم وثقافتهم حول ه ا الموضوع . 

لكن قبل ه ا يجب أن نفهم أن المقاولاتية هي نوع من السووولوك يتم ل في السوووعي نحو الإبتكار من أجل إسوووتغلال  

موارد وحالات معينة , إضووووووووووافة إلى تحمل المخاطرة وقبول الفشوووووووووول ، من ه ا التعريف نرى أن إجابة المبحوثين  

طبيعة المرأة المجيبة والتي تعبر بدورها عن المرأة التي لا تسوتطيع حسوب إجاباتهن عن ولوج عالم  فكانل منطقية  

مخاطرر أو فشوووله فلم تنتقل بعد لتكون مرأة ذات طابع أو نشووواط مقاولاتي , المقاولاتية أو إنشووواء مشوووروع أو تحمل 

 على عكس جنس ذكر ال ت إرتبط بالإنتاج والمساهمة في الاقتصاد وه ا مالاحظنار حسب إجابة المبحوثين . 

: يوضح العلاقة بين إهتمام الطالب بالهياكل المقاولتية في الجامعة و الحملات الترويجية  ( 20 الجدول رقم

 لدار المقاولتية  :

 

 إهتمام الطالب بالهياكل 

 

 الحملات الترويجية 

 المجموع ل نعـــــــــــم

 %النسبة  التكرار  %النسبة   التكرار  %النسبة   التكرار 

 %   50 15 % 26,66 8 %   23,33 7 نــــــعم

 50 15 %   26,66 8 %   23,33 7 ل

 % 100 30 % 53,33 16 % 46,66 14 المجموع
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   الإحصائي:التحليل   ❖

الطووالووب الجووامعي تير مهتم بووالهيوواكوول المقوواولاتيووة  حسوووووووووووووووب إجووابووة المبحوثين في الجوودول المبين أعلار فووإن  

معبرة عن ه ا , في حين كانل الإجابة عن الحملات الترويجية متسووووواوية    %53,33  نسوووووبة:بالجامعة وقد كانل  

مجيب بأن الطالب مهتم    14, في حين  مجيب   16من اصوول  %  26,66بين الأفراد المبحوثين فكانل النسووبة :  

بالهياكل الترويجية كانل نسبهم ك لك متساوية في إجابتهم على إمكانية وجود الحملات الترويجية لدار المقاولاتية  

 .  % 23,33وذلك بنسبة : 

 التحليل السوسيولوجي:   ❖

للمعطيات الإحصوائية فإن المقاولاتية تحتاج إلى هياكل يتزود الطالب من خلالها بالمعرفة والمهارات   إسوتنادا

, إلى جانب توفير وظيفة لل ات وللغير من خلال إقامة مشوووووووووروعات تتسوووووووووم  اللازمة وذلك لإثارة دافعيته وتعزيزها  

بالإبداع والإبتكار له ا فإنه من المهم و الأهم للغاية أن يتم تفعيلها تحل مظلة مؤسوووووسوووووات التعليم العالي ليتمكنوا  

قامل الجزائر بإنشوووووواء دار للمقاولاتية تتكفل بتنشوووووويط ملتقيات  وفي ه ا الصوووووودد أفكار ومشوووووواريع ,   اسووووووتحداث من  

وندوات لفائدة الراتبين في إنشوووواء المؤسووووسووووات وك ا التكفل بتدريس مقياس المقاولاتية , وتبرز كلمة دار من كلمة 

عهد ال ت يشووووووير إلى الهياكل الأكاديمية التي تقوم بتعريف الطالب على الإجراءات التي يمكن إتباعها  مركز أو م

 لإنشاء مشروع.

حول ه ر الهياكل إلى جانب طبيعة الحملات   الاسووتكشوواهيةلكن ما نرار من إجابات المبحوثين وقبلها دراسووتنا 

الترويجيوة للجوامعوة أو الهيواكول الجوامعيوة بجوامعوة عموار ثليجي تعكس الحقيقوة العلميوة او الهودف المنشووووووووووووووود لهو ر  

لا    وبالمقابلصوووووورة تبين أن الطالب لا يهتم به ر الهياكل الأكاديمية    الاسوووووتبيانالهياكل فقد أعطانا المجيبين عن  

  الاجتماعية.خاصة بكلية العلوم  ،للجامعة للتعريف به ر الهياكل يكاد ي كر حملة
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 نتائج الدراسة:   (5-4

 "،الجماعي للطالب "العقل الجمعي والوعيتعتبر الجامعة الوعاء ال ت تتشووووووووووكل هيه الشووووووووووخصووووووووووية الفردية 

والعمل المقاولاتي هو القسوم المتعلق بتفاعل الأفراد في محيط العمل ضومن منظمة تخلوع إلى قواعد سوير داخلية  

ومهووا لوودى الطووالووب من  تفوواعليووة وهوو ا وفق معووايير تتبنوواهووا الجووامعووة التي هي روح مقيوواس المقوواولاتيووة ومحرك مفه

على    اختصووووووارهاويمكن  وعلى ه ا الأسوووووواس كانل نتائج الدراسووووووة معبرة عن ه ر الأبعاد    والتكوين، خلال المرافقة

  التالي:الشكل 

 النتائج الجزئية: (5-4-1

إن كلية العلوم الاجتماعية بجامعة عمار ثليجي بالأتواط وحسووووووب دراسووووووتنا تعتمد بالأسوووووواس على العنصوووووور  

طالب في   4477مجموع:  بال ت يهمنا في دراسووتنا لموضوووعنا ه ا فكان عدد الطلبة بالكلية   الطالب  البشوورت وهو

فكانل  أما عينة البح   ،طالب   208  فهووووووووووو:ال ت نصبوا إليه "  2في حين عدد طلبة الماستر "  ،تويات جميع المس

  . %60بنسبة طالب كان جنس الإناث هو الغالب  30  بوووو:تقدر 

للحقيقة التي    وانعكاستعبير عن طبيعة البناء السوووسوويولوجي لتركيبة الطلبة في كلية العلوم الاجتماعية    وهو

طوالوب من المجموع   2540أن عودد الإنواث في الكليوة أك ر من عودد الو كور بحيو  أن عودد الإنواث كوان  تقول بو

 الكلي. 

ة  ووووووووووووووووووووووووووووووة بنسبوووووووووسن  27و  23أنها تتميز بمتوسط عمر بين    الفئات العمرية للدراسة فقد بينل   أما هيما يتعلق بتحليل

  الدراسة.في  والاجتماعيةوه ر المرحلة تعبر عن أقصى القدرات ال هنية  ،% 14
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   الفرضيات:نتائج   (5-5

الإلكترونية لعينة الدراسوة    الاسوتبيان أكدت الدراسوة التي قمنا بها وحسوب الجانب الميداني المتم ل في اسوتمارة  

أن هناك دور تلعبه الجامعة في دعم العمل المقاولاتي ولتبيان ه ا ا ، أت مفقد تحققل الفرضوووووووووووووويتين التي قمنا به

تية وه ا بنسووووووووبة  " وال ت بين من خلاله المبحوثين أن التعليم العالي له دور في نشوووووووور المقاولا5كان الجدول رقم "

بالعمل المقاولاتي    اهتمامات " وال ت أبووووووووووان هيه المبحوثين أن الجامعة تولي  6، إلى جانب الجدول رقم "83,33%

"  7من خلال التخصووصووات والمقاييس التي تدرس للطالب حسووب تخصووصووه ، وك لك الحال بالنسووبة للجدول رقم "

 .  % 70 ل دور الأستاذ في تشجيع الطلبة للتوجه نحو العمل المقاولاتي فقد كانل نسبة الإجابة وال ت يم

وكو لوك الحوال بوالنسووووووووووووووبوة للفرضوووووووووووووويوة ال وانيوة التي أكود فيهوا المبحوثين أنوه يسوووووووووووووواهم تكوين التعليم العوالي في نجواح  

فنجد أن    الاسوووووووتبيان  اسوووووووتمارةإسوووووووتراتيجيات التخطيط المقاولاتي وه ا من خلال الجداول المعبرة عن إجاباتهم في 

" وال ت يوضح إسهام الإجراءات الإدارية في توجه الطالب نحووووووووووووووووووووو العمل المقاولاتي وه ا بنسبة  12الجدول رقم "

" وال ت يبين أنه هناك بعد إستراتيجي للمقاولة لدى الطالب من خلال 18في حوووين جاء الجدول رقم "  ،53,33%

   ل لك.معبرة عن التأكيد  %63,33المقررات الدراسية فكانل نسبة 

   العامة:النتيجة   (5-6

كون هو ر الودراسووووووووووووووة جواءت لتقف على دور الجوامعوة في دعم العمول المقواولاتي وهو ا بكليوة العلوم الاجتمواعية  

العام    الافتراض ما يدل على أن   ذلك،لجامعة عمار ثليجي بالأتواط، فإنه تم إثبات جميع الفرضووووووويات التي تؤكد 

 ال ت بنيل عليه ه ر الدراسة قد تحقق.

وعليه تتلووووح الأهمية الكبرى للجامعة في دعم العمل المقاولاتي من خلال التركيز على توفير المادة العلمية  

 المقاولاتية.التي تعتبر أكبر قاعدة يستعملها الطالب لفهم متغير 

 الموضوع.وه ر الدراسة تفتح الباب لدراسات مستقبلية حول 
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   القتراحات: (5-7

التي قد تؤدت إلى تحسوووووووووين دور الجامعة وزيادة    الاقتراحات مجموعة من   اقتراحة يمكن  على النتائج السوووووووووابق  بناء

 : الدعم المقاولاتي، من بينها

أن الهياكل الجامعية المتعلقة بدعم العمل المقاولاتي كووووووالحاضنة ودار المقاولاتية تدعم الطالب في ه ا المجال   -

ة ومتواصووولة بما  ب ل جهود مك ف الإدارة، ل ا وجب على  الاسوووتكشووواهيةبدرجة أقل وه ا ال ت لاحظنار أثناء دراسوووتنا  

  المقاولاتية.ولوج عالم يشجع الطالب إلى 

 المقاولاتية.العلمية وتشجيع الأبحاث والدراسات الهادفة حول موضوع  والمؤتمرات ضرورة الاهتمام بالندوات  -

بين الهياكل الجامعية كالحاضووونة ودار المقاولاتية والطالب بما يسووومح بسووورعة وسووولاسوووة    الاتصوووالتجديد قنوات   -

 المعلومات.تدفق 

على التجارب الدولية في ه ا المجال من خلال الشوووراكة الأجنبية لتبادل الخبرات    الانفتاحعلى الكلية بجامعتنا    -

 والأخ  بالنماذج الناجحة والفعالة. 

  الجامعة.إجراء المزيد من البحوث النوعية المتعمقة حول العمل المقاولاتي في  -

  والطالب.بين الهياكل المقاولاتية بالجامعة  الاتصالإنشاء تطبيق إلكتروني من أجل ربط  -
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 خــــــــاتمة  

أهم مراكز التكوين كونها منبع المعرفة والإشوعاع الفكرت، ووجدنا  وجدنا من خلال ما سوبق أن الجامعة تعني  

أيلوووووا أن الجامعة تتم ل في ثلاث عناصووووور رئيسوووووية هي: أعلووووواء هيئة التدريس، الجماعة الطلابية، إلى جانب  

الهيكل الإدارت والتنظيمي، ومن جهة أخرى عرفنا العمل المقاولاتي ال ت هوووووووووووووووووووووو مباشرة العمل أو مشروع ما من  

 الفرص من أجل توليد الأفكار وتنفي ها في إطار مسار مقاولاتي. استغلالخلال 

لدى الطالب الجامعي    دعم العمل المقاولاتيوموضوووووع دراسووووتنا أكد على تبيان دور المؤسووووسووووة الجامعية في 

 والقيادة وتبني المقاولاتية العلمية.  والابتكارلتعزيز مهارات الإبداع 

في محاولة الإجابة عن التسووووواؤل الرئيسوووووي للدراسوووووة وال ت   للانطلاق ارتكازكانل ه ر النتائج النظرية نقطة  

 مفادر:

 ؟ 2المقاولاتي بالنسبة لطلبة علم الاجتماع ماستر الجامعة في دعم العمل  هل تساهم

لنصووووووول بعد البح  وجمع البيانات وتحليلها إلى إثبات الفرضووووووويات المطروحة في ه ا الدراسوووووووة ونسوووووووتخلص  

 إثبات للفرضية العامة: 

  .2بالنسبة لطلبة علم الاجتماع ماستر المقاولاتيالجامعة في دعم العمل  تساهم -

تتمحور حول ضووووووووووورورة زيادة الاهتمام بالعمل المقاولاتي لأنها    الاقتراحات وقد قدمل الدراسوووووووووووة مجموعة من  

  والتقدم.تعتبر من أهم المحددات التي تؤدت بالجامعة للتميز 
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 ملخ( الدراسة:

ه ر الدراسوووووة بمعالجة موضووووووع دور الجامعة في دعم العمل المقاولاتي لطلبة كلية العلوم الاجتماعية    اهتمل 

 (، كان منطلق الدراسة بالتساؤل الرئيسي التالي:02قسم علم الاجتماع ماستر )

 ؟ 2بالنسبة لطلبة علم الجتماع ماستر المقاولتي الجامعة في دعم العمل  هل تساهم

على الدراسووووووات السووووووابقة وك ا الهدف من ه ا البح    فرضوووووويات بناءوللإجابة على ه ا التسوووووواؤل تم وضووووووع  

 فجاءت الفرضيات كالتالي:

 : الفرضية الرئيسية

 . 2بالنسبة لطلبة علم الاجتماع ماستر الجامعة في دعم العمل المقاولاتي تساهم

 :    فرضيات فرعيةإلى جانب 

 هناك دور تلعبه الجامعة في مرافقة المؤسسات المقاولاتية. •

 يساهم تكوين التعليم العالي في نجاح إستراتيجيات التخطيط المقاولاتي. •

حيو  كوان الهودف من الودراسووووووووووووووة التعرف على الودور الو ت تلعبوه الجوامعوة في دعم العمول المقواولاتي لودى الطوالوب 

 وذلك من خلال تحقيق مايلي:

 القادر على خلق فرصة عمل ومحاولة انشاء مؤسسة.تبيان أهمية تخريج الطالب  •

وف على البعد الاسوتراتيجي للمؤسوسوات المقاولاتية في تحقيق مسوتويات من النمو والتطور من خلال قدرة الوق •

 الطالب الجامعي على ذلك.

 معرفة المقومات الأساسية التي تطور المؤسسة المقاولاتية لدى طلبة علم الاجتماع التنظيم والعمل. •
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( عبارة وزعل على عينة عشووائية  19إلكترونية مكونة من )  اسوتبيان  اسوتمارة  اعتماد ولتحقيق الأهداف تم     

( جامعة عمار  02)ماسوتر  ( طالب من طلاب كلية العلوم الاجتماعية قسوم علم الاجتماع  30بسويطة مكونة من )

 .بالأتواط ثليجي

بالمنهج الوصوووفي كمنهج له ر الدراسوووة وال ت حدد مسوووارها وخطوات جمع بياناتها الميدانية    الاسوووتعانةوقد تم  

 وتحليلها لتحقيق الهدف من ه ر الدراسة.

ومن خلال تحليل وتفسووير البيانات تم الوصووول إلى مجموعة من النتائج التي كانل بم ابة إثبات للفرضوويات 

 في الأخير خرجل الدراسة بالنتائج التالية: المطروحة،

دراسووووووتنا تعتمد بالأسوووووواس على العنصوووووور  إن كلية العلوم الاجتماعية بجامعة عمار ثليجي بالأتواط وحسووووووب 

طالب في   4477  بمجموع:ال ت يهمنا في دراسووتنا لموضوووعنا ه ا فكان عدد الطلبة بالكلية   الطالب  البشوورت وهو

أما عينة البح  فكانل  ، طالب   208  فهووووووووووووو:" ال ت نصبوا إليه 2في حين عدد طلبة الماستر "  المستويات،جميع  

  . %60طالب كان جنس الإناث هو الغالب بنسبة  30  بوووو:تقدر 

للحقيقة التي    وانعكاسعن طبيعة البناء السوووسوويولوجي لتركيبة الطلبة في كلية العلوم الاجتماعية    تعبيروهو  

طوالوب من المجموع   2540تقول بوأن عودد الإنواث في الكليوة أك ر من عودد الو كور بحيو  أن عودد الإنواث كوان  

 الكلي. 

سووونة بنسوووبة    27و  23أما هيما يتعلق بتحليل الفئات العمرية للدراسوووة فقد بينل أنها تتميز بمتوسوووط عمر بين  

 في الدراسة.  والاجتماعيةوه ر المرحلة تعبر عن أقصى القدرات ال هنية  ،% 14
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