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 نشكر الله س بحانه وتعالى على فضله وتوفيقه لنا  ، والقائل في محكم تنزيل

 َ   َّنكمم ََ مُ  أَذنِ ي كَر  ََ َنِ   ككمم  ل ُّ ََ  ََ نْ ذ ْ  تََ
ذ
سوَة ( 07) :اأَآية َقم  .... ا

ُّراهيم  ا 

 

لى الذي " بعيط ُّن جَو: "  المشرف  الاس تاْ كما نتقَم بالشكـر  الخالص ا 

يق العمل ولم يبخل علينا بنصائحه القيمـة ، فوجهنا حين الخطـَ  سهل لنـا طر 

 وشجعنـا حين الصواب ، فكاَ نعم المشرف 

الذي هو الاخر ساعَنا ولم يبخل  "الهاشمي حنى" دوَ اَ ننسى الاس تاْ

 القيمة علينا بنصائحه

 

لى اَضية خَيجة و لا ننسى أ َ نتقَم ُّكل  احترامنا ا  من ساعَنا ،  كل ياسين 

 .البحث المتواضع من قريب أ و من بعيَ في انجاِ هذا

نهاء هذا العمل أ  وعلا الذي  وفي اأَ خيـر نحمَ الله جل  .نعم علينا با 
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 :مقدمة

اتحما ررخصواتاوا رر ويعتبررموضوعرروسوات ررضخصواتمن رريدوضرروواعاررحواتضوعرروعخصو يرر وتمررض و
وكيفيرردو ضو ررخولوواتعواضرر واتضررا،مووليظررخلووات تميررخصواتضنتلفرردوتحما ررتظخووتف رريم خو اتضنتلفرردوتلمررن 

اتنخمايرردوتلمن رريدووضررخويتمترر وعليظررخوضرروو ررلو وضعرريوو يظتضرروووبختضتررخ موقررحيضخوكررخوواتعلضررخ و.
يا،موعلىوالألماحوالآنميووأيوأ ظموا تضواوبخت رلو واتترخ مووتارخ لواواتضترخ مواتحانليردوتلمن ريدو
اتتررتوتتعررضوواتاخ ررخصواتفررمحووحوالعرريووقيضرريووليررمواترر وضررووات ررضخصواتتررتو وتتظررمولررتوات ررلو و

 .اتنخماتوب فدوضبخممو

اتعضر ووترحم وا تاخ خصوات حي،دولاحوأنراصوتع رىوبختضترخ مواتحانليردووا عكخ رختظخوعلرىووأضخ
 اتاخ رخصواتفرمحووحوالعريوتكرتوت مكظرخوبضرخويت خ ر وضر وات رختلواتعرخموتلضا  ردوواتفرمحوضعرخ بع خيرد
 ير وترا،مومن ريدواتفرمحوبضرخوواتمن يدوأ ضيدوكبيمووع حوحما ردوعققتظرخوبرخلأحا واتروتيفتول تض، 
لييوضووبعضواتن خئ ووات ضخصوعلىوأحائيوحان واتض تضدووأيعخولظتوتا،موعلرىورمياردو تتضيز

  ريدوبرخنتقاوالألرماحولولارحويتضيرزتفخعلريوضر والآنرميوولرتواتض تضردولووتنتلراواتن رخئ واتمن
 تضمكررزصوو فررتوضكخ ترريولررتواتعضرر وكضررخبختعحوا يرردوأوواتررو  وأوواترضرروذولوو رراصواتن ررخئ وت ررخعحو

 حإ تخارريووضررحبوقخبليرردوتاعضررخ واتضوكلرردوترريووتايررخ وحمارردوالأحا واترروتيفتوع ررت ررظمولررتوترررويمو
 أووالألررماحويتمررخبظووولررتوأ تضررتظمواتعررخضليوو بررحوضررووحما رردو ررضختظمواتمن رريدووضرروواتضق ررت

اتبيوتوايرردوأوواتععررويدوتكرر ظمولررتوااصواتوقررصوينتلفررووولررتورميارردوتفكيررم موولررتورميارردوتف رريم مو
 حوضوا تاخبختظموتظاصواتبيئدولوإااولقويواحولمحيووضتمخبظيووبمك وتخموإاوأ يو بتلبيئدوولتورميادو

 .) انتقلخصولمحيد)واوحوانتقلخصولتواتتفكيموأووات لو وت ضىو

 كات ولإوواتفمحو ويت ماوبضعز وعوواتبيئدوأوواتضواقراواتترتويوارحوليظرخولوو رااوضرخوي رضى
كيفيررردوا رررتاخبتيوض،ررر واتتمقيررردولووتعمعررريوتترررمواوويضكرررووأووترررا،موعلرررىو)بخ نتقلرررخصواتضوقفيرررد(

ي بلوأك،مو عخحوولتو ختدوتمقيتيوأووأك،رموإ بخررخوأووأك،رموتالبرخووعخئليدو يئدوتعمعيوتلإقختدوللاح
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وواتفرررمحو ف ررريوقرررحوتنتلرررا ا رررتاخبتيوترررااصواتضوقررراو  ررر وتمولررريووضرررووات خ يررردواتضزاايررردولو رررااوواه
 ب ختتررريوات ررر يدوأوواياتضخعيررردوأوواتضخحيرررداتمن ررريدواتترررتويضرررموبظرررخووقرررحوتعلررر و ررراصواتترررمواو

 1.اتخ......

 عبرحواترم ضووعي رويوأو"وو واترحكتوميتعلوت خوبات وأ ضيدواتع  رمواتبمرميلو ير وكضرخويار
  حيرحووواترا  لووواتواقر وأوواترحو ضووأللىوات،مواصولرتواتعرختمولظرتو،رموووتفرو وات ات،مووواتبمميد

 حواتعلضرخ وتظرخلولظ رخ وبرقحولايرموعر وا رتنحامواظرووبفواتكبرمبوترموت ر وإترىوعتضتظرخوات خعرمووإ 
.ومنررخ وكبيررماولررتوو ات وت ارر بررختضوامحواتربيعيرردوض،رر وا التررماوووتك ظررخول يرردوبررخت،مووواتبمررميدوووترر

تردو ف رظخلولأوولآا أ ضيردوضرووواحوأووا  تضخموبختيحواتعخضلدواتتتوتحيموالآتدوووت مكظرخوأك،رم اتضظ ت
 روا وعضرحاوأووبرحووو.ض ظرخوإترىوأق رىوحمارخصوايلرخحولوأووي رضظرخوأووي تفيحوإضخوي تري و اتعخض 
و2.عضحو

موتبربيعتريويظر وحما دواتمن يدواي  خ يدوحما دوقحيضدوقحموات وسواي  خ تولأوواتفرمحوإ  رخو 
الآنرميووضرووا فعرخ صووويبرحووعلرىوواروصوضرخو  يولي تموإتىوالآنميوووونخ دوب توضووا بخلألماح

 روولرتواتر وياروموحائضرخوووووت رملختظمولرتواتضواقراواتضنتلفردو يضيرزو رلوكظما ربخعخصووويظتموبضخو
ات ررلو ووضرروو،ررموي ررحمو كضرريوعلررىو بعضليرردووزووووتايرريموتظرراصوا  فعررخ صووا  ربخعررخصووأ ضررخر

أ ريوأووأوويمعىوعوو ااواتفمحوويمترخذولإضخو ا  والآنميولووويتناو ااوات كموحائضخو ومووعضليدو
ضرووات رختتيووتعليارخويلارتواتعرو وعلررىولرتوأيووويكروووتعلير واتفرمحوع ريوماوإتيريوووض ريوي  ري فرمو
 3.تحبواتفمحواي  خووي ضىوبختمن يدواي  خ يد   خ وضفظومأوو

وعليرريواررخ صو رراصواتحما رردوض خوترردوضعملرردوعققرردوات ررضخصواتمن رريدوبررخلأحا واترروتيفتوتررحبو
حن واتعررخموتلتعميرراوبختب رر وووواتضرروضررحمبتوكررموواتاررحموالألرروارلوواترر وولاررخوتنررردوض ظايرردومررضلص

                                                           
 .6 لو2004ضي وزوكميضدولوو1
و.3 ولو1982عبحواتم ضخووعي ويولو2
و.12 ولو1983 عحوعبحواتم ضخوولو3
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تت اياظرخلووأنيرماو ولمعريختظخولووأ ضيتظرخووالأ رحااواتترتوت رعىضمركلدواتحما ردو اترايوبرحوموتعرضو
الأو ووو روواتاخ ر واتاخ ر وووض يوحما ت خوا توصوارخ بيوو.اتتعخمياوايامائيدوتضفخ يضظخوالأ خ يد
اتحما ردو تعل وبخت ضخصواتمن يدوو وواتضتغيرموالأو وتظراصوات تميووواتايوتفمسواتىول ليووالأو 

 يرر وتررموت ررخو واتف رر وكخلرردوع خ ررمواتضوعرروسلواتتعميرراوبخت ررضخصواتمن رريدووكررات وع خ ررم خو
ت رخو وضفظروموالأحا واتروتيفتوو روواتضتغيرموات،رخ تو:وخ تاتف  وات،و.وات تميخصواتنخ دوبظخووأ واعظخ

لأحا واتررروتيفتلوع خ رررموالأحا واتررروتيفتلوض رررححاصوضفظرررومواوتلحما ررردلو يررر وتعرررمضواتف ررر وإترررى
اترررررروتيفتوضتررررررىويررررررتموتاررررررويموالأحا ووتاررررررويموالأحا واترررررروتيفتلوأ ضيرررررردوتاررررررويموالأحا .والأحا واترررررروتيفت

.واتروتيفتواتوتيفتلوض اوتيدوتاييموالأحا واتوتيفتلو عوبخصوتاييموالأحا واتوتيفتلوت  ريووالأحا 
 :لوويعمو ووالآنمول ليووتض،لصوليضخويلتوبياتاتترليض، واتاخ  و:وات،خ تواتاخ  اضخو

إارررما اصواتحما ررردواتضيحا يررردوبرررح اموبرررختض ظ واتضتبررر ووضاتضررر واتحما ررردو،رررمواتعي ررردولو،رررموتا يرررخصو
لاحون  وتعمضو تخئ واتحما ردو:وات،خ تأضخواتف  و.ونق دواتف  واتت لي واي  خئتلووأنيما

و.لمعيخصواتحما دووتت ل  ووت ليلظخووض خقمتظخولووات وبختتمتي وولاخ
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 :الإشكالية .1

يعد موضودضامشخصيةدينمودقم الد مشخوضودضاي مشخلدد م موء ديماءودينمشخدانتممياوديم ياد مو دد م
لضجددإمىخدد ممل عمشملودديعماءوددينمشخلددلمشخعلءدد مضم ةدد يلمو ل ددنمشخل ءيدد مشخان دد  مض يادد مشملويوددي

 لش دددنمشخ دددير مشخنل يدددن مضمددد تمشخ لش دددنمرملددد  كميددد مشخا ييدددنمىخددد مل دددضيقمشخا ليدددي مشخعيودددن م وددديم
شرلجيمددددي مشخ  ييددددنميدددد مشخ لش ددددي مشخ ددددي ضخضجينميلددددضخ م لش ددددنمشخصيةددددينمشملويودددديمميخ ددددي مخ لجددددنم

شخويلءندنم ةم  مل ضقموي ةمو للءنمميقموايمجمشخ لش ي مشخان ين م يثملصو مشخ لش ي مشخجضشالم
م1خءصيةينمضم ينينماوضميم

ضمقدد يويم دديقمشخعءوددينمي لوددضقمميخو دديملمشخييلجيددنمخءصيةددينمودديمضميلللددلماءي دديموددقم ددءض م
وعيقميد يلماءد مشريدلش مشييدليقم كم ا دعممشملودضشمميخ دءض مشخ ديملكمضملجديمءضشمشخو ديملمشخ شيءيدنم

 خد موددقمشخ دوي مرمشخلد مل  ددلمخءصيةدين مشخلد مللودوقمشلجيمددي مشخندل مض ضشيعدإمضمقيوددإمضم يدلم
يدد مشخ دددءض مشخيدديلج ممةدددضلةموميصدددلة مضمويدد ممددد شمشخون ددضعم يدددلم ددديي مخوعليددنمشخصيةدددينموعليدددنم
 قيلدددن ما دددلشمرالودددي تماءددد م   ددديعمشريدددلش مشييدددليقمشخولدددفيليقمميخ دددءض مشخ ددديملكمخءندددل مضمشخددد يقم

ل مىخد مجئييدي مضميا دلم وديم قممد شمشخلعليدفمينلد م دءض مشخند.مليلءفم   يو عمودقمىخد ميدل م يدل
 .ىخ مشخصيةينماء م ية مجوعمخ  تمشخجئييي م

 دوي موعياددنملويدئم يددلش تممخوجلوعدي ل د يايماددقمشخ دوي مياجد م قمخ دد موجلودعموددقمشش شم وديم
شريددلومضميلءددىماءدد ممدد تمشخ ددوي مشةددلل يمشخ ددوي مشخلضويددنممخوجلوعددي اددقم يددلمعموددقم ماددينمش

وددددنمشخ دددءض مشرا ددددعموددددقم ماددددينموجلوددددعموددددقم ماددددينمخءصيةدددين مضممدددد ملءدددد مشخلدددد ملويددددئممةددددننماي
 ميءءصيةددينمشجاجءيئيددنم ضمشرولي يددنم ضمشخعلميددنم ددوي موعياددنملويئمدديماددقم يلمدديموددقممخوجلوعددي ش

 2شخصيةيي 

                                                           
م220م1982 . شلمشخا ونمشخعلمينمخءلميانمضشخاصلمضشخلضئيع . شلجيمي مج ي ةمي ماءعمشخانتمشخ  يثاي ضكمو و مام مشخل وق1
م221انتمشخولجعمشخ يمىمصم2
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 ددض مايودد م"م ا ل ددضق"موددقممدديقمشخ لش ددي مشخلدد مشملودد مميخصيةددينمضمويدد شقمشخعودد  م لش ددن
شخعددديخعم قمىخدددد مشرودددللشمي مشخيليدددلةميدددد مشجالدددي مضمالقلدددإمميودددللشمي مشخصيةددددين مضملضةددد م

شخصيةدينملدد  كمىخدد مشايندديجمشجالددي مم لجددنم ميددلة مضوا دديمييمدد ماليجددنم قمشر شنمشخددض ين ميددللملم
 1 ءميمميروللشمي مشخان ينمضمييةنمشخ مياين

يلو دضل م دض مايود مشجالدي مالقلدإمميخ يخدنمشرانعيخيدنمشخضقليدنمضم1936 ويمم ضثمميل د م
 يم قمىخ مشخنل مي م يخنمشانعيخينمللةفمميخ لضلميإادإمياجدئماوءدإممي دلمضمي دضقملضة موقميلخ

اءدد مشرقدد ميدد مشخولض ددلم ضمينضقددإم يخمدديمضمللدد مصدد يييت مي ددضقمولعيضادديمضميلدد مى  ي ددإمميخلعددلمضم
يللنعماصيلإمشجويي مييل مشخوةاع ضيلةفمميخولحمضمشخيلنمضمشخلولعمضميل ملفييلمشخود حمضمشخالد م

ضقمضشقعيديمضموضودضايي م وديمى شم ديقميد م يخدنمشانعيخيدنمللةدفممديخ ئقميلد ماءد م يلمديماءيإ مضمي د
ىاليجإماقمشخولض ل موعمويءإمخلاينيجمضيل موج دض تميد مشخعود  ميعديا مضميصدل  مودقمودييونم
شخةعضمي مشخل ملعللوإمضمضم  يلمى  ي يمميخلعلمضيلد ماصديلإمشجوديي ميديل مشخوةداعمضملمد ضم

 ددددلتم ودددديميةددددعلمللمءددددإمخءالدددد  ميدددد مض يجددددنمخءلصددددجيعمضشخودددد ح م ييددددلمشخلصدددد  مشخدددد اييميليءددددنميدددد ما
 2ضشر لييلة م اإم ويمضم شل مولصييعمضم يلمضشقع مضميييخ 

ضودددقميدددل ممددد تمشخ لش دددي ملندددلامخاددديممددديلمخ ددد تمشخ لش دددنمضشخلددد ممددد موضودددعمشجصددد ي ممددديقم
م:مشخ وي مشخصيةينمضشر شنمشخض ين مشخ كموني ت

 :الاشكالية العامة

 بةي  المةمات الشياةية واءدال الةو ي    ذات دلالةة اصاةاةية توجد علاقة إرتباطيةة هل
 ؟ مدرب  كرة القدملدى 

 
                                                           

م123صم0222مشةض ماءعمشخانتمشخ  يثم  شلمشقمينمخءلميانمضمشخاصلمضمشخلضئيعمشخليملة م ملإميل مام مشخلي ل.م1
م80.يل مام مشخلي لم مشخولجعمشخ يمىم مصم.م2



 المدخل العام                                                                                   التعريف بالبحث
 

 
7 

 : التماؤلات الجزةية

ميقمشرام ديلينمضشر شنمشخدض ين مخد ومود لم م دلةمم ش م رخنمش ةييينم ملضج مالقنم-مم
مشخل عم؟

مديقمشخليمدنمضشر شنمشخدض ين مخد ومود لم م دلةمشخلد عمم ش م رخدنمش ةدييينمم ملضج مالقدن-
 ؟

ميقم يضينمشخوويلمضشر شنمشخض ين مخ ومود لم م دلةمم ش م رخنمش ةييينم ملضج مالقنم-مممممم
 شخل عم؟

 : فرضيات الدرامة .2

شاللقدديموددقمشخل ددي ر مشخوللض ددنم دديمليميو ددقمللدد يعمشخنلودديي مشخليخيددنم  ءددض مو قلددنمل ددع م
م:مشخل لىموا يشخ لش نمىخ م

 :ال رضية العامة

م.لضج مالقنمميقمشخ وي مشخصيةينمضشر شنمشخض ين مخ ومو لم م لةمشخل ع
 :ال رضيات الجزةية

م.لضج مالقنمىللميلينمميقمشرام يلينمضشر شنمشخض ين مخ ومو لم م لةمشخل ع .1
م.لضج مالقنمىللميلينمميقمشخليمنممضشر شنمشخض ين مخ ومو لم م لةمشخل ع .0
م.لضج مالقنمشللميليإمميقم يضينمشخوويلمضشر شنمشخض ين مخ ومو لم م لةمشخل ع .3
 :أمباب ايتيار الموضوع .3

م: خل مضقعمشيلييلايماء مم شمشخوضوضاما لشمخع ةم  ميلم شلينموا ي

 م. شخوضوضامج يلمميخ لش نمضيا جعموعمشخليةص
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 م. قءنمشخ لش ي مشخ يملنمي مم شمشخوضوضا
 م لش ددي مضشقعيددنملوددتموصددي ء يمشخييةددنممددير شنممشخلشملددنمشخضرييددنمخ ددلةمشخلدد عو يضخددنمىيددي ةم

م. شخض ين 
  مفمويددنمشخوددضشل مشخمصددلينممل  دديتمشخاددضش كمشخلشوددينم ددضشنم ددلةمقدد عمشضم يلمدديموددقمشخلييوددي

م. ئيي ةمشرالاينممإمضيءىم للملا يوينمل يا تماء م  شنمو يوإماء م  و مضجإضميخليخ م
م:أهمية الدرامة .4

ل ددلو ممدد تمشخ لش ددنم مويل دديمشاللقدديموددقموجوضاددنموددقمشخعايةددلمشخولعءلددنمميخجددياميقمشخعءودد م
م:ضشخعوء 

 : اءهمية العلميةم .1.4
ىيلشنمشخوعءضوي مضئيي ةمشخوعيلفمي مم شمشخوضوضامشخ كميعلمدلمودقمشخوضشوديعمشخ يودنم (1

م.ي موجي مشر شنمشخض ين 
مفاددإموددضل مى ددللشليج ميودداامو ياددنمشخعاةددلمشخمصددلكم شيدد موجددير مشخعودد مضشخلاياددنم (0

 .شخلنضىمضشخليي ةمي م كموجي ممل لمشرملويعمضشرالاينممإ
 : اءهمية العملية .0.4
ي ةمشخو د ضخيقميد ممد شمشللهملعيخ مي مش لني مضشقللش ي مضلضةيي مل  عمم ض ملل يعموعءضو (1

 .ضللضيلمشر شنمشخض ين مي شخوجي مملنع
م.و لضومشر شنمشخض ين ملل يعم ضةءنم ض ملفييلمشخ وي مشخصيةينماء  (0
 أهداف الدرامة  .5

 : م تمشخ لش نمىخ مل ليىمشرم شفمشخعءوينمضشخعوءينمشخليخينمل  ف

م: ءهداف العلميةا .1.1
م. شخلعلفماء مشخ وي مشخصيةينممعايةلميمضو ضايل يمشخويلءنن (1
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م . شخلعلفماء مشر شنمشخض ين م مون ضوإم مضو   شلإم مضلليوإمضللضيوإ (0
م. لفييلمشخ وي مشخصيةينماء مو لضومشر شنمشخض ين شخلعلفماء مو وم (3

 اءهداف العملية .0.1
 شخلضة مىخ مالييجمييملنم ض مشخل ي ر مشخوللل ن . 

 
مالم اهيم الإجراةية .6

 شعممعدددجمشخوةددددلء ي مشخو ودددنميدددد ممدددد تمخ دددلجمىئشخددددنم كم ودددضجم ضمشخلمدددديتميددد مش ددددلي
م.شخ لش نمشللفيايملعلين يموعمى  يلممعجمشخوةلء ي م ونل ش 

 لجوعديموء ض ديمودقمشخللادي مشخنل يدنم"ميلد لم يئاد مشخ دونماءد م ا ديمم:ممالممات الشياةية
م”.خءنع م م ضمشل يىموء ض مي ماي ش مشخنل مض يعيخإمشخول للة

   تعريف اءدال الو ي: 

مددضم خدد مشخاصدديلمشخومدد ض موددقملددلفمودد لم م ددلةمشخلدد عموددقم جدد مىلودديعمو دديعمشخض ينددنمشخوض ءددنم
م.شخ لجنمشخو ة ماءي يماء مولييتمشر شنمشخض ين مشخو لي عضيل   موقميل م

 كرة القدم تعريف: 

.موُ دضرلة م دلةلُءعدلممديقميدليليقميل دضقم د موا وديمودقم  د ماصدلمرامدي م لييودنمجويايدنمد م 
شخلييوددنمشر يددلممضمدد وءيددضقمراددلميدد م  يددلموددقمويلدد م ضخددنم ددض مشخعدديخع مم012يءعددلم ددلةمشخلدد عم
.مو ددللي مشخصدد  موددعموددلوييقميدد مجياميددإ وءعددللُءعددلم ددلةمشخلدد عميدد م .يدد مشخعدديخعمصددعمينمضشالصدديلش م

م.شخ  فموقمشخءعمنممضمى لشئمشرم شفممل  مشخ لةم شي مشخولو 

م

م

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9_%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%B9%D8%A8_%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D9%82%D8%AF%D9%85
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 تعريف مدرب كرة القدم: 

 واليدلمضلاد  ضم ادي كم دلةمقد عو للم لةمشخل عمضمضمشخصيصمشخو  ض مادقمى شلةمضلد ليلم
يليدديلم ضيلددضعممدد شمشخودد للمملدد ليلمشخنليددىم  ددلموعليلددإمضمددإ شلةمشخنليددىمضضوددعمشخيلددلمخءنليددىمضش 

م.ي مرام مشخنليىلص يءنمشخنليىمضلم 

 تعريف فةة الاااغر: 

ضمدد تمشخول ءدددنمشخعوليدددنممدد مم شيدددنمل دددضيقم دددانمم11شخدد مم13ودددقم دددقمملل ددضقممددد تمشخصددلي نم
 يددثميةددي م يمل يددلش م دديي ضخجينمميخا ددمنمخ ددعموا دديمشيمددي مشخدد ش مضلل ددضقممدد تمشخنيددنممشخصيةددينم
 ملمد يل مشر ليديلم  ديملل يمرامي مضئوقمشخومديلشةمضاد  مشخلامديقميد مشخوءعدلمض د خم01شيوي موقم

شرلش ةمم ددلجمشخ ةددض ماءدد مشخوئيدد موددقملدد ليمي مضيلددلمضمدد تمشخ ددونممدد م  ودديميويددئممدد تمشخنيددنم
  .شخل ملعلملم شيعي مقضيي مي مل ليىمشرالةيلش 

 :الدرامات المابقة .7

لصددو مشخ لش ددي مشخ دديملنم دد مشخ لش ددي مشخولةددءنمميخوضوددضام موودديملددعماصددلميممددفكمصدد  موددقم
ضقددد مي دددضقمشخاصدددلمميخلميادددنم ضممضش دددلنم.مشرصددد ي م ممصدددللم قمل دددضقمو ددديمونم ش مقيودددنمايويدددنم

ةددضليمضةددضلليم م ضملددعمللدد يو يمخو   ددنماءويددنمشخو شاددنمةددضليميلددلم م شخو يوددلش م ضمشر ي يددثم
م....اءوينم ضماء موليم موي كم ضمخوجل مشخل منمي مشخو يمونمشخعءوينممخء ةض ماء م لجن

يددلميادد ل ميي دديمودديميعدد م لمدديم.مش ددي مميصددللشلم ضا دديم م ييدديماءويددنضقدد ميليدد مشخددمعجممدد تمشخ لم
ضخ دقممد شمشخصدللميةدعلملدضييلتميد ممعدجمشخوجدير مخودقمرم.م لش ينم ضمو شي م مضمضمشخةضشلم

ض يدثمييدلءلمشخ دثمميخ دويقممجي موقموجدير مشخوعليدنمشخعءويدن خ مشخويعلفمشخء نمشخل ميئ مم يم ش
ضلاعدددد عماادددد مشخمي ددددثمشخلدددد لةمشخلدددد ملجيددددئمشخيلددددنمضللليددددلمشخم ددددثميدددد موددددضنم لجددددنمج يددددنمشخم ددددثم

 .مضشخ لضفمشخل ميلعميي يملاني مشخم ث

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A_%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
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شخم ددددددثمشخعءودددددد م   ددددددإ موايمجددددددإ م  دددددديخيمإ م"مقددددددي مشخدددددد  لضلملم دددددد موةددددددلن ميدددددد م ليمددددددإ
ءدد مشخمي ددثمقدد يعمشخ لش ددي مشخ دديملنمضيددىملةددايفمواي ددلميةددنإمشخمي ددثمم يددثمضيجددلمام جل لددإ

ييةددصمخ دد م لش ددنم دديمىمشخ يددئمضشخو دديقمشخدد كميلاي ددلموددعماضايل دديمض دد شيل يمضودد ومشللميل دديم
م لش لإم مضيجلماءيإمشخلض عمي مالجممعجمشخ لش دي مشخوويدئةمضشريلةديلميد م لش دي م يدليقم

  موعممعو يمشخمعجمي مشخالييجم مضيجلم قميال  مم شمشخجدئنم مضيو قمىخ مشخ لش ي مشخل مشصللم
ميلةنمللووقمشخليونمشججويخيدنمخء لش دي مشخ ديملنمضشج د يعمشخد كم دلل عم لش دلإمضجضشادلملويئمديم

م.اقمشخ لش ي مشريلو

 : اليل يةةةةةةةة الن ريةةةةةةةة .1

ىقمشخوليلمدي مشخ ض ديضخضجينمضص دديانمقيمءيدنمشخل ءيدد ميد مشخ ديملةمشرجلويايددن مضود ومل يودد م
ي ددددعمويلءددددفمشخوليلمددددي مشخا ليددددنمضشرومليليددددنمخصددددل مشخ ددددضشملمشرجلويايددددنممودددديميدددد م خدددد مشخ دددديملةم
شخلييودددينمشخلددد ملويددد مجدددئنشمرميلجدددئ مودددقمشخ ددد مشرجلوددديا  مرمل دددلليعمشخ  دددعماءددد م ددديملةمو وددديم

نملفييلمددديميددد مشخو ددديقمضشخئوددديقمىرممعوءيدددنملجئيل ددديمىخددد م ا ددديىميلايدددن مضومددد  مشخل يوددد م ياددد م لجددد
 قمشخوجلوعممضمض د ةمو ضادنمودقماايةدلمويلءندنمضولوي د نمودعممروبرتميرتو شخض ين م يثميلوم

م...ممعو يمي ممعجمشخم ضثمشرجلوياينمضشخ لش ي 

اددنموددقماايةددلمويلءنددن مضلةددضلمىرم قمي ددعمشخوجلوددعماءدد ممدد شمشخا ددض مضميالمدديلتمض دد ةمو ضم
م1.شخا يعمشرجلويا موقميل مالقلإمميخا عمشريلومضالقلإمميخ  

ى قمم دد شمقدديعمشرلجدديتمشخددض ين ممل ءيدد مشخ دديملةمشرجلويايددنمضواددإمشخلييوددين مض إ ددليلماءدد م
 لش ددلايممدد تمال دد مشخاددضش كمشخلييوددينمخ ددلةمشخلدد عممدد مو   ددنموددقمو   ددي مشخلاصددينمشرجلويايددنم

لليعموقميلخإمي عم ءض يي م يلش ميمضاويئم خ موقمشخول يلش مشخنياءنمي م ءض مشخليخل م وديما 
م.م قمخ يإمول يلش مان ينمق مل يلماء م يياإمضلضشج تم عوضمي مشخوجلوع

                                                           
 093 مصم1993 موةلمو   نمصميلمشج  ا لين من رية علم الاجتماع.مشخ ي ماء مصلي1
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ىقمشخادي كما دىمودقم:م ويمي مشخجيادلمشخويد شا مييلجءد ملدفييلمشخض ينيدنماءد مم ياديميد مشيلد 
عمشخ لجدددنميددد ملاصدددينمشخلنددد م ضمشخلادددلم ضمشخولشمدددىمان دددييمضشجلويايددديمشرا ددديىمشرجلويايدددنمل ددديم

 قمشرا دديىمشرجلويايددنمى شمخددعملعودد مخل ليددىمشخض ددييفمشخولءضمددنممميرتةةو ضايلنيددي م يددثمر دد م
م1.مخء ني ماء مضجض مي ميإقمضجض ميميلعلجمخ لجي موقمشخل  ي 

لةدددي  مضشخلضجيدددإمشخوعليددد م وددديملل دددئممددد تمشخا ليدددنمشخض ينيدددنماءددد مي دددعمشخددد ضلمضل  يددد ت مشر
م.2شخوصلل  مضشرم شفمشخوصلل ن مضشخلعميلش مشخعيلنين مضشخلاصين مضشخوملمشخنعي مرص ي مشخ ءض م

ضمددد شموددديما ددد فمخوعليلدددإميددد مودددلقمل ددديخلايممي لصددديفم يدددلمشخ دددوي مشخصيةدددينماءددد مشر شنم
مشخض ين مخ ومو لم م لةمشخل عم

 :الدرامات المقاربة  .2
مةةمات الشياةةية المميةةزة اءنمةةاط أجمةةام )) 2000,ط ى يامةةر مصةةرو  ماةة لش ددنم .1

م((طلاب الجامعات الممارمي  والغير ممارمي  

يد مجيوعددإم ءدضشقمضوددقموددوقمم1560  دلي عمشخمددي ييقمشخودا جمشخضةددن ماءد ماياددنمقضشو دديم
شخلعدددلفماءددد م اوددديلم مضمددد ي ممددد تمشخ لش دددنم.مشر ضش مشخلددد م  دددلي و يموليددديتم يلددد مخءصيةدددينم

م. ج يعملللمشخجيوعنمض ويل عمشخصيةينم

ضشخالدددييجمشخلددد ملضةددد مىخي ددديمشخمي دددثمضجدددض ملمدددييقممددديقم اوددديلم ج ددديعمشخلدددللميددد مشخ ءيدددي م
م.شخعوءينماقمشخ ءيي مشخا لينم

لإميجدددلملئضيددد مشخلدددييويقماءددد مشخعوءيدددنمشخلعءيويدددنممالدددييجم اوددديلم ج ددديعمض دددوي مضودددقملضةددديي
م(1)صيةينمللم عم

                                                           
م.32:م مصمرجع مابقشخ ي ماء مصلي مم1
م2.م14 مصمن   المادر2



 المدخل العام                                                                                   التعريف بالبحث
 

 
13 

بعة  المةمات الشياةية لةدى الممارمةي  وغيةر ))2007 درامةة هةان  أصمةد مةمير .0
م(( .الممارمي  للأنشطة الطلابية م  طلاب الجامعة 

 شي يممددضمشخلعددلفماءدد مضوددقم مدد.مشخوددا جمشخضةددن مشخدد كم  ددلي وإمشخمي ددثميدد ممدد تمشخ لش ددنم
ضشخلعدددلفماءددد م مشخندددلضىممددديقمشخلدددللمشخوويل ددديقمضشخ يدددلموويل ددديقمخلاصدددلإمشخللميدددنممشخويلءندددنم

شخنددلضىممدديقمشخلءمددنمشخوويل دديقمخطاصددلنمشخللميددنمشخويلءنددنمضشخليخمددي مشخوويل ددي مخ دديميدد م ددوي م
شخوويل دددديقممليخددددلمضليخمددددنمش دددد ممدددد تمشخعياددددنمشخلددددلل(م214)ض يادددد ماياددددنمشخم ددددثم.مشخصيةددددينم

خطاصددلنمضقدد مشال ددو مشخعياددنمىخدد مشيليدديلماياددنمشخلددللمشخوويل دديقمخطاصددلنمشخللميددنمميخلليلددنم
وددقميددل مشخلددللمشخدد يقم ددجءضشميدد م راصددلإمشخللميددنمضمددعم  يددلمشخلددللملويددئش ميدد م مشخعو يددنمم

اددد  ميميودددلمادددقمشيليددديلمايادددنمودددقمشخصدددميلملدددعمشيلميلمددديمملليلدددإماصدددضشيينم.م راصدددلإمشخويلءندددنم
ليخلمضليخمنموقمشخ يقمرميويل ضقمم راصلإموقم  ضش مشخم ثممشخل مش دلي و يمشخمي دثم(م100)

م دددد ش م)مددددضموليدددديتمشخ ددددوي مشخصيةددددينمضشخدددد كمقيودددد م(ميددددييئتميض ددددفمامدددد مشخ ويدددد م)مددددضموليدددديتم
م(م1991

ضوددددقمشخالددددييجمشخلدددد ملضةدددد مىخي دددديمشخم ددددثمضجددددض ميددددلضىممدددديقمشخلددددللمشخوويل دددديقمخطاصددددلنم
شخلددددللمشخ يددددلموويل دددديقمخ دددد تمشراصددددلنميدددد مجويددددعمشخ ددددوي مشخصيةددددينمض قمشخ ددددوي مشخللميدددنمضم

يوددلم.مشريجيميددنمميلجدديتمشخوويل دديقمضشخ ددوي مشخ ددءمينمميلجدديتمشخ يددلموويل دديقمخطاصددلنمشخللميددنم
اددددقمضجددددض ميددددلضىممدددديقمشخلءمددددنمضشخليخمددددي مشخوويل دددديقمضشخ يددددلموويل دددديقميدددد م ددددونمشخعةدددديمينم كم

ضوودديمللدد عم قم ددونمشخويددض مشرجلويايددنملويددئم.ميقميلةددنضقمم دد تمشخ ددونمشخوويل دديقمضشخ يددلموويل دد
ض ونمشخةدضلمشخةدضلمشريجيميدنمخءد ش م وديم.مشخوويل يقمضشخولويئيقمي مويلءفمشراصلنمشخلييوينم
ضيددد م دددوي مشخ شيعيدددنمخلاجددديئمخءوويل ددديقم.مشخ دددءض مشخلض يددد مخء ددديللةمشخع ضشايدددنمخدددعمل  دددلميدددلضىم

                                                                                                                                                                                              
 ءينم)مشخ وي مشخصيةينمشخوويئةمراويلم ج يعملللمشخجيوعي مشخوويل يقمض يلمشخوويل يقم ميي لمو لضتموةلن مم-(1)

شخلضو مشخلييو مجيوعإم ءضشقم مل يخنم  لضلشتم مو لمنمشخم ضثمشخلييوينمميخوجءتمم–شخللمينمشخلييوينمخءمايقمميخ لعم
0222) 



 المدخل العام                                                                                   التعريف بالبحث
 

 
14 

ى شموودددديمللدددد عمماددددي ميددددلضىممدددديقمشخوويل دددديقمضشخ يددددلم منم  ددددضلمىادددديثمخوجددددير مشراصددددلنمشخويلءندددد
م(1)م.وويل يقمخطاصلنمشخللمينمي ممعجمشخ وي مشخصيةينم

المكونات اءمامةية للشياةية فة  نمةوذ  ))  2008,درامة الميد مصمد أبو هاشم م .3
م((وجولد بير  لدى طلاب الجامعة , وايزنك  , كل م  كاتل   

خلعددلفماءدد ملميعددنمشخو ضاددي مشر ي ددينمخءصيةددينميدد موددضنماوددض  مل دد فمشخ لش ددنمىخدد مش
ض دد خ ممودد ومشخلدد شيل ممدديقمشخاوددي  مشخيليددنميدد مقيدديتمشخ ددوي م مضجضخدد مميددل م مضشيئادد م م يلدد م

ضلمددىماءددي عم.مليخمددي مضليخمددنمم ءيددنمشخللميددنمجيوعددنمشخئقدديئيىم(م418)ضل ضادد مشخعياددنم.مشخصيةددينم
وددددددددقم ادددددددد ش م مشخعضشودددددددد مشخيو ددددددددنمشخ مددددددددلومخءصيةددددددددينمقييوددددددددنم موليدددددددديتمشخ ددددددددوي مشخصيةددددددددينم

(1999)Goldbergضلعليفمشخ ي مو ود م مدضمميصدعممي دلي شعموعيود مشرللمديلمضشخل ءيد م خعديوء مم
شر ل صددديي مض   دددل مالدددييجممددديقمشخلودددييئمشخو ضادددي مشر ي دددينمخءصيةدددينميددد ماودددض  م يلددد مخددد وم

شرا ددجيعم)م لمعددإماضشودد ممدد ملددللمضليخمددي مشخجيوعددنماودديمشيللوددلإم يلدد م يددثمللصددعلماءدد م
ضلوددددييئمشخو ضاددددي م.مضيعيخيددددنم ش م مضشخلييدددد م مضشخو دددديولةموليمدددد مشرلويادددديقم موليمدددد مشرا ييايددددنم

جضخدد مميددل م يددثمللصددعلم.مشر ي ددينمخءصيةددينميدد ماوددض  م يئادد مخدد ومانددتمشخعلمددنماودديمشيللوددإم
م(مشخولمضخينم مشرانليحموليم مشخعةيمينم:م)ماء مايوءيقممويم

ضجضخد مميدل ماءد مشخعيادنمان د يم مضشيئاد م مضاي مشر ي دينمخءصيةدينميد ماودض  م يلد مضشخو 
 مشرا دددجيعموليمددد مشخعةددديمينم:مول شيءدددنمشخددد م ددد م ميدددلمودددعممعوددد يمض الجددد م دددمعنمماضشوددد ممددد م

م(2).مضشخ ميايإموليم مشخ  لمضشرام يلينمضشخوويلمشخ  مضيعيخينمشخ ش مضشخلش ي يخينم

م

                                                           
مجيوعإمايق)مشخللمينمي مشخجيوعنممعجمشخ وي مشخصيةينمخ ومشخوويل يقمض يلمشخوويل يقمخطاصلنم مميا م  و م ويلم(1)

 (0222 وع  مشخ لش ي مشخعءييمخءلنضخنمم–ق عمشخ لش ي مشخان ينمضشرجلوياينم مل يخنمويج ليلمم–صوتم
 .0222 م  لتموة لم مىم مشخ ي مو و م مضمميصعم(2)
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 :المابقة الدرامات على التعليق. 3

مودددقميودددا عمولعددد  ة مئضشيددديمودددقمشخصيةدددينمضامشخ دددوي وضودددمشخمدددي ييقمودددقمشخع يددد ملاددديض مخلددد 
لايضخ ددديماءددد ممودددقمششخم ايدددنمضودددا عمشخللميدددنمضمددد مشخلعءددديعمشخا ددديعميددد ممودددي ةململ ددديم يدددثمودددقملايضخ دددي

مديا مض لش دنمم م(2000)وويملل عمال  م قم لش نمميي لمو دلضتموةدلن مموجوضانمشخليخمي 
ءدد مشخوليدديتماملش ددي مش ددلي و مشخوددا جمشخضةددن مضوددع دد موددقممدد تمشخ م م((2007  ودد م ددويل

ضجويع دديم يملدد م قمماددي ميددلضىمممدديقمشخ ددوي مشخصيةددينممدديقم.ماياددنموددقملءمددنمضليخمددي مشخجيوعددن
ضم شميلنىموعمشخ لش نمشخ يخينمضماي م ضجإمشريللفممي لي شعمشخولديييتم يدثم.مشخلللمشخجيوعنم

 مخءصيةينمضلملنماءد ملدللمضليخمدي مشخجيوعدنمشخوويل ديقموولييتم ي ميي لمو لضت  لي عم
خوعليدنممعدجمشخ دوي م(موليديتميدييئتميض دف)ضشخ يلموويل يقم ويمميا م  ود مشخ دي  ميلد م  دلي عم

(مشخ ددي مو ودد م مددضمميصددعم) ودديمم م(خ يددلموويل دديقمخطاصددلنمشخللميددنمش)شخصيةددينمخدد ومشخوويل دديقم
تمشخو ضاددددي مشر ي ددددينميدددد ماوددددض  م يلدددد مضشيئادددد مضجددددض مخدددد ميل ماءدددد ملددددللميلدددد م  ددددلي عموليددددي
يل م  لي عمي مشخ لش نمشخ يخينمانتمشخولييتمشخ كم  دلي وإمشخ دي مو ود م مدضم.مضليخمي مشخجيوعنم

م ليخمدددنموددددقمشخوويل دددي مضشخ يدددلموويل دددي مخطاصدددلنمشخلييوددددين(م60)اءددد مايادددنمقضشو ددديم مميصدددع
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 :تمهيد

تعتبررالسماررالشلسمة مررأهلاررملوغرر لسمامرراولشلسمتررالتفلاماررللسةرر لسمررف  لبلم اساررهلالسمب رر ل
سمكةفلسرملفالمأرهلسم را للبا فت اال امهلسم اسالشلسمع أ ةلفالسمعةا لسلإفالفأهل،للسلأالاالسمذي

بة مرأهلسم را لالكرذسلسمعاسارللسمترالمارلل االفعرلللتات للسمفظاألشلسمتالامل لاللسمتطاقلإمىلوغ 
سماررةاالسما تة ررهلالسمعاةأررلشلسلإ اسكأررهلسمتررالتاأرر للفررالتكرراأملة مررأهلسم ررا لبلستبلاغررللاررملومرراسم

 .سلإفالملسملوأاه

مررىل اةررهلاررملسمعفلمررالفررذكالافاررللسماررالشلاسفطلاقررللاررملغررذهلسم ة أررهلا ررتلسةأفررللسمتطرراقلإ
سمة مررأهلاوفاسساررللابللإ ررلفهلا اررا لسمة مررأهلالوغرر لسمفظاأررلشلسمتررالسغتاررشلب اساررهلة مررأهل

 .سم ا 
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 : تعريف الشخصية .1

ا ااسهلاملسم ملئصلسمااأ ةلسمتالأاكرملسارت  سااللمتاأأر لسلأفراس لسرملبع را لسمربع ،ل
 1.الوفكلالا تة هلأاتل لسم ا لاملاةاكألشلت   لاللأاأ لوا

سبرررلاةلسرررملا ررر ةلاتعررر  ةللالف ررر لوملإارررالسأللسبررر لسم ترررلخلقررر لسرررافلسمة مرررأهلسةرررىلوفارررل
ل2سمكالللفالت قأقلسما  ةلسممأغلالالأبةغلسم ا 

كاررللف رر لسمرر كتاالااررعا لباطررلفلسافاررلل .مكفررهلأارر فلإمأاررللسم ررا ل ااررللمت قأررقلتةررالما رر ة
سمكرررلئملالفظررراسللأفارررللللسم عةأرررهلوالسمكلافرررهلمررر  ل3غرررالذمرررالسما ارررانلسمكةررراللأفارررلطلسمارررةاا:لبأفارررل

لسمت لسرررللسمررراظأ المقطلسرررلشلائأارررأهلفأفارررللتفبعررر لالتتطررراالارررمل رررلال.تت ررر  لبلمااسورررهلالسمبأئرررهل
ل4.،تفظأ لفالتةالسلأفالطلسماةاكأه

 "غال اأعلساتع س ستفللسماعافأهلالسلاف علمأهلالسمف اسأه:"بأفالليعرف روياك الشخصية -
ا ااسررررهلاررررملسمعررررل سشل،لافظررررل لسمعررررل سشلذسشلسمقأاررررهل:ل"بأفاررررللالشخصرررريةيعرررررف يرررراتر   -

 5.  "بلموبلشلالاقلااهلسمتاأأالسلا تالسأهل،لاسمتالتتا 
غررالسمتفظررأ لسلأكوررالوالسلأقررللوبلتررللالساررتااساسلم ةررقل"لسةررىلوفاررللليعرررف زيكيررك الشخصررية -

 ." سم ا لالا س هلالسقةهلا ااهلاسمذيلأ   لتاسفقهلسمااأ لمةبأئهلسمتالأعأشلفأال
بارللكففرهلسممر لشلسم اراأهلالسمعقةأرهلالسما  سفأرهلفراللأقمر :لليعرف الباحر  الشخصريةا -

ةرر صلاعررأملأت لسررللاررعلبأئررهلس تالسأررهلسمرربع ل،لالفررالتكلاةاررللفرراللت لسةاررللاررعلبع ررال
سلإ اسالالسمت كأررررالالسلإ ارررررل لاللاعأفررررهل،لوالغررررالتةررررالسلأفاررررلطلسماارررررتااةلسمفارررربأهلاررررم

 .سماةاا
                                                           

ل.18،لص1996بأااش،ل1مة اسالشلالسمفةالالسمتا أعل،لط، لتاالل ااجل اايل،لسمة مأهل،لسماؤااهلسم لاعأهل.ل 1
ل.46،لص2001 لساالسأللسب لسم تلخلسب لسمكلفال،لس تبلالسمذكلءلالسمة مأه،لااك لسلااكف اأه،ل.ل2ل

ل.30،لص5002 ،(اذكاةلال اتأا) لااعا لباطلفل،لاالشلسمة مأهلاسلاقتاللبلمتاسفقلسماافال،لسم  سئا،ل.ل 3
ل.312،لصل2010لأولل،لاالشلسمة مأهلسمااأ ةلمذايلمعابلشلسمتعة ل،لسم لاعهلسلإالااأه،لو ة،ل لسلطفلسوالملس.ل 4
ل.50،لصل2007 ،ل(اذكاةلال اتأا) لسب لسمأاأملبا سا ل،سللاالشلسلإف علمأهل،ل لاعهلسم  سئا،ل.ل 5
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سةرىلوفارللا ااسرهلسممر لشلسم اراأهلالسمعقةأرهل:لليعرف صالح حسن الردارر  الشخصرية -
سمات كارهلفأارللة صلاعأملالسمذيلأت لسللاعلبأئهلاعأفرهلالباللالسمعلط أهلسمتالأتمفل
 .س ةلساساللااسوأهلالبأئأه

ل:مكونات الشخصية  .5

لافطةقررررلتا لسمفظاأررررهلاسلإطررررلاقررر لس تةررررفلسةاررررلءلسمررررف  لفرررالغررررذهلسماكافررررلشلتبعررررلللا رررتلافل
ل1 : سمفظايلسمذيلأفظااملبهلفاالسم

 تتاوللفالولا لافظاالشلغالسماالالسلأفللالسلأفللسمعةأل:للفرويد -
تتاوررللفررالسلأفررللالغررالافظااررهلةررعااأهلبلمتفررلو لالسمتاسفررقلسمااسئرر لسم طاأررهلالبررأمل:لليونررك -

 .اطلمتلسما تاع
 سلإاس ةل،ل  لسلإاس ة:لتتاوللفالاكافأملغالل:للزوتورانك -
 . تتاوللفالسماالشلزوليون و كاتيل و زيكنك -

ل:سمة مأهلإمىلفرويدفال أملقا ل

ل.عفالبكللاللغالاااا لوالواأ يالأعفالغذسلسمقا لاملسمة مأهلالأل:الهو  - ز
 . اأعفالت قأقلوبالق الاملسلإةبلنلسمف اال املاللتااحلبهلسمظاافلاسماسقعل:الأنا  - ب
 2.الأكاملاا ا سل س للسم ا لالمأ ل لا أللل:الأنا العليا  - ت

 : كاللف  لتقاأ لآ الماكافلشلسمة مأه

  

                                                           

ل183ص1999سلأا مل،ل1سة لسمف  لسمعل ل،ل سالسمكأفأ يلمةفةالاسمتا أعل،لطل: لملمحل املسم غاي.ل 1
ل11ص2001إ تبلاسشلسمذكلءلاسمة مأهلااك لسلإاكف اأه،ل:ل لإاالسأللسب لسم تلخ.ل 2
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 : مكونات يسمية .2.1

اكلفرلشلتتعةقلبلمةكللسمعل لمة را لالكارللغرالسم رلل سم ار لسم لمرهل،للفرالسمطراللالسمرا ملاسا
 .سمع  لسم ااال،لسمم هلسمعلاهل،لسلأ سءلسم اكا

 : مكونات عقلية معرفية .1.1

تةاللسماظلئفلسمعقةأهلاوللسمذكلءلسمعل لالسمقر اسشلسمعقةأرهلسما تة رهلاسمعاةأرلشلسمعقةأرهلسمعةأرلل
 .1التةاللسماالاسشلسمةااأهلالسمكلا ل....كللإ اسالالسم  ظل،سلافتبلهل،لسمت ألل

 مكونات انفعالية .2.1

سمبا رهللتت املوالمأتلسمفةلطلسماتعةرقلبللاف عرللاشلسما تة رهلاورللسم رتل،لسمكراهل،سم رافل،
 .الأاتبطلبذمالاملوبلشلسلاف علللالس اه

 مكونات ايتماعية .2.1

 .اتتعةقلبلمتفةئهلسلا تالسأهلمة صلفالسلأااةلالسما ااهلال السهلسمافلقلالسما تاعل

ل:بللإ لفهلإمىلوملاكافلشلو ا لمةة مأهلفذكالافال

ل: مكونات بيولويية .2.1
 الوراثة .2.2.1

ل،لاأفتقرررلسماا رررا ةلفرررالسم رررا لم ظرررهلإ مرررلبهملأقمررر لبارررللل اأرررعلسمعاسارررللسم س ةأرررهلسمتكررراأ
سم أفلشلسمتالت اةارلللسمتكاأملسمااسوالمة ا لاملاسم أهلالو  س هلالالامتهلسملطاأقلسمااااولشلوا

 .سممباألشلوالسماااا الش

  
                                                           

ل36 لسب لسمأاأملبا سا ،لاا علت لذكاهلصل.ل 1
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  :الأيهكة العضوية .1.2.1

سم ارل لسمعمرربالغرالسمررذيلأةرافلسةررىل اأرعلسماظررلئفلسمع راأهلاأؤمررفلبأفارلل،امررهلسلاقررهل
سم ارررل ل)إفترررلجلسمارررةاالسمارررايلالسملاارررايل،لويلوملمرررهلسلاقرررهلبلممررر هلسمف ارررأهلمة رررا للاوأقرررهلفرررا
 ).سمااك يل،لسم ال لسمعمبالسمااتقللوالسمطافالسمعمبا

 ل :التكوين البيوكيميائي و الغدد للفرد  .2.2.1

غااافأرهلا تة رهلتعتبراللاراس ت را للأام لسلإفالملا ا سلب ال لأتكاملاملسما  لسممرالءلسمترا
ل. باولبهلاوأاسشل س ةأهلاقلبللسماوأاسشلسم لا أه

 :مكونات بيئية   .2.1
 الثقافة .2.2.1

بلستبلاغرررللو ررر لاكافرررلشلسمارررةااللأفارررلللتةرررأالإمرررىلا ااسرررهلسماعرررلأأالالسمقرررأ لسمارررلئ ةلفرررال
 .اعأملا تاع

 الأسرة .2.2.2

لفرررالتكررراأملغرررالسم السرررهلسلأامأرررهلسلأامرررىلسمترررالتةرررافلسةرررىلسمفارررالسمف ارررالمةط رررللالترررؤوا
ارمل أر لتكاأفارللا ااسرهلل1ة مأهلسم ا ،كاللأرا لسمبل ر لسةرىلوفرهلترت ك لفرالسمة مرأهلسم را 

،ل)سلأفرلل،لسلأفرللسمعةأرلل،لسمارا(سم لفرتلسمرااسوال،لاكافرلشلف ارأهل:لسماكافرلشلالسمترالفرذكالافارلللام
ل.،اكافلشل ااأه)سموقلفهل،لسلأااةل( اكافلشلس تالسأه

 ل

                                                           

ل72سمتاسفقلسماافالمةاا أأملسمعلاأةأملبلمااتة ألشلسم كااأهل،لسم لاعهلسلإالااأهلو ةلصل: لا ا لافلئا.ل 1
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ل:خصائص الشخصية .3

تكرراأملوالفظررل ل مررلئصلتاأرر هلوالت رراهلسررملسع رراأملاغررذسلأعفررالا ررا لفررااقلسررفا ،لمكررلل
ل:مةة مأهلفةالل ملئصلالااأ سشلأاكملإفاس غللكللأتالاغكذسلسم لل

 :الافتراضية  .2.2

ل.الا ظتهلاقألاهلإملسمة مأهلاكاملسفتاس الأت لسمتعافلسةأهلامل لاللسماةاالسمذيلأاكم

 التفرد .1.2

 . بلمت ا لامل أ لوفاللت تةفلاملة صلإمىلآ اتتاأ لة مأهلسم ا ل 

  :الديناميكية .2.2

لسمة مررأهلغررالفتررلجلسمعلاقررهلسمات اكررهلوأررالسمولبتررهلبررأملسم ررا لاررمل اررهلالبأئتررهلسموقلفأررهلاررم
 . اهلو ا 

 :التكامل .2.2

 ل.مة مأهلغالفظل لاتكلاللاملسم اسفتلسمب فأهلالسماعافأهلالسلاف علمأهلمة ا  

 الاستعداد للسلوك  .2.2

 .سمة مأهلغالتفظأ لااتع للأفالطلاعأفهلاملسماةاا 

 الكمنية .2.2

 1.إمأهلاتبطلة مأهلسم ا لبلم املامل أ لماللال الال ل الاكذمالااتقبللتطاح 

                                                           

ل140صل2002ا لفظهلبلبلل،ل7)،ل ( ا ةهلسمعةا ل،لن:لأالسبل  لاسئ لسب لسلأا.ل1
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ل: زنواع الشخصية .2
  :الشخصية العلمية .2.2

فرررالسم أرررلةلللاةرررالفرررالوملسمة مرررأهلتظارررالفرررالسمعارررللالسمتف أرررذلالغرررالوةررر لترررأوأاسلاظارررااس
سم ةا هلسمبعأ ةلسملسم ألةلاوللذمالارللأقرا لبرهلسمااورللسةرىل ةربهلسمااراخلاارللأقرا لسمعاةأهلافالل

سمفل لسةىلوا لسماسقرع،لاتاورللسمة مرأهلسمعةاأرهلفرالسمامرة أملاسمقرل ةلاسمارابأملسمرذأملترا للبه
 .بهلسسمذيلقلااللآولاغ لفالساةا 

 :الشخصية الفكرية .1.2

اسظأاررللفررال ةقرره،لاوملسمعررلم لسمررذيلفرراسهلاغررالسمترراللب  ررةاللأكرراملسلإفاررلملقاأررللفررالاا ررهل
فكرراشللسمأررا لباررللفأررهلاررملتقرر  لال  ررلاةل،لاررللغررالإلالسمررلاةلوذغررلملتةررالسمة مررأهلسمقاأررهلسمتررا

ات أةررشلا ابررشلافقرر شل،لاسم ررقلوملسمة مررأهلسم كاأررهلووررالكبأررالأظاررالفررالووررالسمةررعالاسم ةارر هل
سمعلاللسماوللسمعةأللات  هلقراةلالسمفةرلطلاسم فاملسم اأةهلافالسلأسالللسمالاهلفالسم ألة،لاتب لفال

 1 . سماااهلالسماماللإمىلسما فلسم ااايلمتف أذ

ل: نظريات الشخصية .2
 :نظريات الأنماط .2.2

أة ألسمةر صلسرل ةلإمرىل باسترهلسمارلبقهللإمر سالو كرل لسةرىلوةر لصلارملاسةرىلسمااسقرفل 
سمفرل لإمرىلوفارلطلأفطبقكرللمت  أ لاةاكا ل،لالتكاأملغرذهلسلإ كرل لاارتا ةلارملسمف سرهلإمرىلتقارأ ل

فارررطلسةرررىلا ااسرررهلارررملسلأةررر لصلمعرررللغرررذهلسلأفارررلطلتارررلس هلسةرررىلفاااررر لااقرررلبةتا لبلمارررةاال
 .سمافلات

 

                                                           

ل19صل2008،لسم  سئالل(ال اتأا)بع لسماالشلسلاف علمأهلالسلاقتاللبلمك لءةل:ل لسب لسمأاأملبا سا .ل1
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 : نظرية موكا  في الشخصية .1.2
 : الحايات .2.1.2

سم ل رهللأع لغذسلسما اا ل  السم ساأهلفالفظاأهلارااسيل،لالارملبرأملسم ل رلشلسمترالطا رش
 .سمفظل لإمىاسم ل هللسلااتقلال،لإمىسلاف ل لالسم ل هللإمى

 :الضغط .1.1.2

 :مق لمففلاااسيلسم ااطلسمتالأتعا لماللسمة صلإمىلفاسأم

ل. ااطلبأئأه (1
ل. ااطل س ةأه (5

ل(.سماال،لسلأفلل،لسلأفللسمعةأل(كةالل   لو ا ةلسمة مأهلبولا لافظاالشل

 نظرية زولبرت  .2.1.2

،لالتت ةرررىلسبقاأرررهلوامبررراشلسة رررأكوالارررملكاما المةارررالشلسمة مرررأهلبرررلالافرررل نت ارررأالارررأ 
سماؤم رررلشلاللسمررر املفرررالسمعارررللسماتاسمرررللسماارررتاا،ل أررر لقررر  لسمع أررر لارررملسمكترررتوابعرررهلسقرررا لارررمل

 :افاللسماتفاسه

لس تبلالسماأطاةلالسم  انلاعلو أهلفةاأ  -
ل1.سلاةتاسالفال اساهلسملسمقأ لاعلفافام -

ل:الغفلالفظاألشلو ا لمةة مأهلافال

 ل

                                                           

ل184ص1999سة لسمف  لسمعل ل لاعهلبا سل،ل سالسمكأفأ يلمةفةالاسمتا أعل:ل لاغأتلا أ لسمكبأاا.ل 1
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 :نظرية السمات  .3.2

ل،للاملقرر لللسمترالتطاقررشلإمررىل اسارهلسمة مررأهكوأراسلاررللفلا رظلماررهلفظاأررهلفرال اأررعلسلأسارر
سمااهلسستباشلسمبفرلءلسمااكر يلفرالا ارا لسمكوأرالارملسةارلءلسمرف  لسرملسمة مرأهل،لفافرلالبعر ل

وملسم كررر لسةرررىلسمة مرررأهلأكررراملب اسارررهل اأرررعلارررالتالل،لالسةرررىلذمرررالفررر مللسمعةارررلءلسمرررذأملأررراام
ل.م  لسم ا لاملاالشلفظاغ لسبلاةلسملا اانلالسمة مأهلفال

سمارالشلالسلأبعرل ،لإذلأبر ول:لغفلال اسفتلس أ ةلبأملفظاأتالسمة مرأهل :لنظرية الأبعاد -
سماالشلالواملفالل،لكاللأات  الملسمت ةأرللسمعرلاةالافا رللإ مرلئألللا تر سلللكلاغاللاملواالء

ل أرهلو را لأ تة رلملفرالاارتا لسمت ةأرللسمرذيلسماتاأراسشل،لالمكفارللارملفلسمبألفلشلالت  رأ لسر  
سلأبعررل لمررلس ةل ا ررللإمررىلااررتا لواقررىلاررملسمعاساررللاررمللأتاق ررلملسفرر هل،لفررال ررأملتاررتاالفظاأرره

 1.سماتبهلسمولفأه

كارررللأرررا لسمبل ررر لسةرررىلوفرررهلغفرررلالسررر ةلفظاأرررلشلااررر س للت ارررأالسمة مرررأهلاارررمل ررررامل
 ) .سماةاكأه،لسمفظاأهلسماعافأه،لالسمة مأهلفظاأهلسأ أا،لسمفظاأهل،سمت ةأةأهلسمفظاأه(سمفظاألشل

 : بللإ لفهلإمىلاللت لذكاهلف ملتقاأ لآ المفظاألشلسمة مأه

تمفلسماالشلسمة مأهلسملطاأقلاالتاللسلأالارأهل،للاملسماراهلغرال :لنظرية السمات .1
 لمررررأهلااأرررر ةلمة ررررا ل،لسررررملوأرررراهل،لالقرررر لتكرررراملفطاأررررهلوالاكتارررربهل،لكاررررللومللمرررر هلوا

 .سمة مأهلغالااهلولبتهلفابألل تا لوملااهفظاألشلاالشلت
تتمرفلغررذهلسمفظاأرهلفررالسستال غرللسةررىلسمااسقرفلالسماررةاالسمظررلغايل :لنظريرة السررلوكية .5

 .مةتعبأالسملسمة مأهلوالال

                                                           

ل83ص2002اا علابقلذكاهل:لسلاايلسم ةا .ل 1
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إملسةاررلءلغررذهلسمفظاأررهلأفظررااملإمررىلسمة مررأهلسةررىلوفاررللسبررلاةلسررملل :النظريررة الحركيررة .3
سلأ اسالسمترالأقرا لبارللسم را لبللإ رلفهلإمرىلسمتكراأملمفراس السم أ أاما أرهلمةا تارعلالسللت لس

 1.سم اكالسمذيلأكاملسمة مأه
ل:تعريف السمة .2

غررالسبررلاةلسررملفررااقلولبتررهلفارربل،لتا ررعلإمررىلس تلافررلشلبررأملسمفررل لفررالفظرراتا لإمررىلسمعررلم ل
 2.سماوأاةلسمااةاءلبلمع أ لاملسمااسقف

مة عرررللوالستارررلقلاة اظرررللفرررالت اعرررللاة اظرررللارررملسم ا رررأهلل:كارررللتعرررافلسماررراهلسةرررىلوفارررل
 3.وفعلمهلسماتكااةلسل سشلسم ا لوا

ل:اغفلالتعاأفلو المةااه

 سمااهلفالسمةاهلاةتقهلاملسماكأفهلاسماقلال: لغة. 
 لبارلللسم ا لسملوأراهلارملسلأفراس لوالتتاأر لباللسبلاةلسملم هلوال لمأهلأتاأ :اصطلاحا

والسمتعرررلاملاقررر لتكررراملفكاأرررهلتكررراملسماررراهلو لاقأرررللكرررلمكا لل السرررهلارررملسم السرررلشلاقررر 
 4.سمخ....لكلمااافه

 لمأهلأ تةرفلفأارللسمفرل لوالتتبرلأملارملفرا لإمرىلو رالااورلللذمرالل:وتعرف السمة بأنها  -
اارررتكأملاقررر لتكررراملسماررراهلسارررتع س لفطرررايلكلمارررالشلسما س أرررهللفقررراللفرررلاملاارررأطالاو رررا

 5.سلا تالسأهلكة ةلسلاف علللاق لتكاملاكتابهلكلماالش
 

                                                           

ل38صل2007اا علابقلذكاهل:ل لسب لسمأاأملبا سا .ل1
ل81صل2004فلسةأهلبافلاجلإاةل يلم   لااتا لقةقلسلاات لملااقةهل:ل لا تلالا السم أمل .ل2
ل03صل2005سم  سئال)لاذكاةلال اتأا(االشلسمة مأهلاسلاقتاللبلمتاسفقلسماافال:ل لااعا لباطلفل.ل3
ل29صل2010و ةل(لاذكاةلال اتأا)سماالشلسمة مأهلسمااأ ةلمذايلمعابلشلسمتعة ل:ل لسلطفلسوالملسلأولل.ل4
ل35صل2008سماالشلسلاف علمأهلسم  سئال:ل لسب لسمأاأملبا سا ل.ل5
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سمارررراهلبأفارررللسلات ررررلهلسمااأررر لمةةرررر صلمكرررالأاررررةالطاأرررقلاعررررأملوالا مرررةهلاررررملتعرررافل -
 1.اتاأ غللسملوأاهلسم اسفتلسمتالتكاملفالسمة ص

سبررلاةلسررمل لمررأهلوالا ااسررهلاررملسم مررلئصلاسممرر لشلسمتررالل:يعرررف الباحرر  السررمة و  -
ارررملسلأفررراس لسرررملوأررراغ لاقررر لتكررراملغرررذهلسمارررالشلفطاأرررهلواللسم رررا لوالا ااسرررهلبارررللأتاأررر 

 .تابهاك
 :تعريف السمات الشخصية .7

غررالسفعكررل لملاتاررلقلسمفارربالماررةاالسم ررا لبلمفارربهلإمررىلسمع أرر لاررملسمااسقررف،لوالغررالترراسبطل
 2.لإظالالاةاالاعأملمة ا للبأملا ااسهلاملسم اسفت

سموبلشلسمفاربالأظارالفرالااسقرفلسمارةاالسلإفارلفالاأاكرملل:اتعافلسماالشلسمة مأهلبأفال
 3.قألااللاعلفاالسلإفالم

سبلاةل مةهلوال لمرأهلذسشل اس لفاربال:كاللف  لتعاأفلو المةاالشلسمة مأهلسةىلوفال
 4.أ تةفلفالسلأفاس لفأاأ لبع ا لسملبع لويلغفلالفااقلوا أهلا تة هلأاكملوم

التعرررافلسمارررالشلسمة مرررأهلسةرررىلوفارررللسفعكرررل لملاتارررلقلسمفاررربالمةارررةاالفرررالسمع أررر لارررمل
 5. بشلإمىلفانلاعأملاملسماةااساتع س لوالاأللوللسمااسقفلكذمالغا

ل

                                                           

ل136صل2008ا ةهلسةا لسمتابأهلسماأل أهل:ل لاسئ لسب لسلأاأالسبل ل.ل1
ل224صل1999 سالسماعافهلسم لاعأهللسمقأل ةلاسمة مأهل،:ل لسبل لا اا لسا .ل2
ل30صل2005 ) اذكاةلال اتأا(االشلسمة مأهلاسلاقتاللبلمتاسفقل،ل لاعهلسم  سئال:ل لباطلفلااعا ل.ل3
ل42صل2011االشلسمة مأهلسمااأ ةلمذايلمعابلشلسمتعة ل،لسم لاعهلسلإالااأهلو ةل:ل لسلطفلسوالملسلأولل.ل4
ل2008ا لفظهلبلبلل7)،ل (ا ةهلسةا لسمتابأهلسماأل أهلن:ل لاسئ لسب لسلأاأالسبل لل.5
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مرررر هلفطاأررررهلوالاكتارررربهلأاكررررملوملت رررراقلسةررررىلل:اغفررررلالتعاأررررفلو ررررالمةاررررالشلسمة مررررأه
والاررراللبرررأملفرررا لالو ا،أكررراملمررر  لسم رررا لولبترررهلاوررر لوفارررللتتبرررلأملارررملفرررا لإمرررىلو رررالامكرررملغرررذهل

 .1سمظاافلتا  لفالااتاألشلا تة ه

سم اسفرتللإظارلالارةاالاعرأملاسمتراللتراسبطلا ااسرهلارم:لأعافلسمبل  لسمارالشلسمة مرأه
ل.و التتبلأملاملفا لإمى

 :زنواع السمات الشخصية .8
 :السمات القلبية .2.8

اوررلللاسمتررالتتاكرر ل رراللة مررأهلسم ررا لاتاررصلكررلل لفررتلاررمل اسفررتل ألتررهلاتاررأطالسةأرره
ل.سماأطاةلاسما س أه

 :السمات المرككية .1.8

ل.سمتاةالاسمع اسماسمتالتكاملماللاأطاةلوقللقألاأللمةاالشلسمقةبأهلاولل

 :السمات الثانوية .2.8

ل2.سمت  أللاغالاالشلغلاةأهللالتكاملاؤواةلامكفاللتظاالاملفتاةلإمىلو ا لاول

ل:كاللف  لوملغفلمالوفاسنلو ا لمةاالشلسمة مأه

 :السمات العامة .2.8

ل.سمااسقفلولبتهلوباتللاطةقللفلمة صلسمذيلأتاتعلبااهلسلأالفهلسمعلاهلأكاملواأفللفالكل

ل
                                                           

ل35صل2008سماالشلسلإف علمأهل،ل لاعهلسم  سئال:ل لسب لسمأاأملبا سا ل .1
ل200صل1999سة لسمف  لسمعل ل لاعهلبا س ل،ل سالسمكأف يلمةفةالاسمتا أعل:ل لاغأتلا أ لسمكبأاال .2
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 الموقفيةسمات  .2.8

اسمرررذكااةلاللغررالسمتررالتتاقررفلسةررىلفررانلسمااقررف،الغفررلالاررالشلو ررا لاوررللسماررأطاةلالسم  رران
 سمخ...سلأفاوهلاسما سفه

 :السمات الشعورية واللاشعورية .8.1

سم ررا لباللاسملاةرعااأهلغررالسمتراللالأةررعاللسم ررا لاورللسممرر سقهلاسمرااخلسلا تالسأررهباللغرالسمتررالأةرعال
 1اوللسمكب لاسما لافلسماكباته

 بللإ لفهلإمىلوفهلتا  لوفاسنلو ا لمةاالشلسمة مأه

 اسمترالتتعةرقلتلاارتا لسمرذكلءلاسمقر اسشلسم اكأرهلسما تة رهلالكرذسلسماعرلافلل:سمات معرفية
ل.سمعلاه

 ل.اسمتالتتعةقلبلم لمهلسما س أهلاسلااتقاسالسلاف علمال:سمات ويدانية وانفعالية
 لاسلات لغلشلاسمعاسطفسماتعةقهلبلماوبلشلاسماأاللل:سمات واقعية
 سم الارررررأهلمةااسقرررررفلاسماةررررركلاشلسلا تالسأه،سلاةرررررتاسالفرررررالسمفةرررررلطلل:سرررررمات ايتماعيرررررة

 2.سلا تالسا
 :العوامل الخمسة الكبرى للسمات الشخصية  .9

اررمل ررلاللسماقررلأأ ل.لتعتبررالغررذهلسماررالشلماررللووررالكبأررالفررالسمتعررافلسةررىلة مررأهلولإفرراس ل
 ا لغفرلالفاراذ أملمارذهلسمعاسارللو ر غاللطرااهلكاارتل فلسمتاللوس غللسمكوأالاملسمعةالءلوالبللأ

-1990)اسلأ رالقرل لبتطراأاهل امر لبأراجل،لات لبفلءلقلئاهلسمت ققلافرهل،ل(لل1984-1935)كايل
اسلاترر سمل،لسم راأالسم را،لافرالسما تررا ،لاسملسمفاراذ أملاتةرلبالملفرالسرر  لارملسمعاسارل(ل1992

                                                           

ل148صل2010سماالشلسمة مأهلسمااأ ةلمذايلمعابلشلسمتعة ل،لسم لاعهلسلإالااأهلو ةل:ل لسلطفلسوالملسلأولل.ل1
ل138صل7) 2008 ( ا ةهلسةا لسمتابأهلسماأل أهلن:ل للاسئ لسب لسلأاأالسبل ل.ل2
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فارالارملسممر لشلسلافبارلطأهلاارملمر لشلسماقبامأرهللامكفااللأ تة لملفالسلاللسمر فء،لسلاف علما
ل.(1)ل.فالفااذجل ام لبأاج

سملفارراذجلسمعاساررللسم ااررهلسمكبررا لمةة مررأهلأااررالفررالسمفالأررهل(ل5001)أررا لسةررالكررلظ ل
فررالسمة مررأهلذسشلسارتقاسالاوبررلشلسةررىلسمااررتا لسم ااسفرراللوالاررأهلوبعرل سمرىلسمكةررفلسررملا ررا ل

 مررررأهلسم ررررا لسماس رررر لسالة س ررررللبفررررلءللسلأفقرررراسةررررىلسمااررررتا لللبرررراو لتبررررلأملسمااسقررررعلاسموقلفررررلشلسا
أعرر لفارراذجلسمعاسارللسم ااررهلسمكبررا لمةة مررأهلاررملوغرر لسمفاررلذجللسلأفرراس سم السرهلسمتررالأعررأشلفأاررلل

اغرررذسلسمفاررراذجلسمااارررالأتكررراملارررمل(لGoldberg،1999)او ررر واللسمترررالت ارررالارررالشلسمة مرررأهل
ل ااهلساساللائأاأهلغال

 : Extrarersion(E): زلانبساطية  .1

فلم ا رررهلسماات عرررهلتررر لل،لأعكررر لغرررذسلسمعلارررللسمت  رررأللمةااسقرررفلسلا تالسأرررهلاسمتعلارررللاعارررلل
ل(2)ل.سةىلولأفاس لااات عالسلافبالطأهلأكافاملفةطأملاأب واملسملسم السه

 :لConscien tiousness( C): الضمير الحي  .5

ل. بطلسمذسشل،لسلاف ل ،لسمتأفالوالسمااأه،لأتاأ لسم ا لغفللبللاقت سالاسمك لءة

،لاسما اره،لاسم قه،لسمتاس علاسم  أه،لسمتعلام،لسمتعلطف،لسمتالاح،لسلإأولا،لكاللأتاأ لبللأالفه
ل(3)ل.سمافلء،لمم قلس

 ل

                                                           

 52ص،لام الابقلذكاهل،لسماأ لا ا لوبالغلة لل-(1)
لل-(2) لكلظ  لاا ي لسةا لسم ا، لسمعاسال لفااذج لسمة مأه لفا لسمكبا  لاه لسما ةهل، ل لسمعابأه لسمبأئه لسم لالأكااتاأه اؤةاسش

 522صل(ل5001،لل30)سمع  ل،لسما ة لسم ل يلسةال،لسماماأهلمة اسالشلسمف اأهل
.ل(3) Goldberg , L(1999) ThDerelopent of five_ factor Domain scales from the lplp tem pool 

(.n_line)لArailable URL. 
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 :  openness(O)زلانفتاح .2

أكاملااتبطلبلمتالاحلاسلابتعل لسملسماارا لويلأكراملةر صلاس رحلسمالاارحلاسما راامل
اأكامللمل تلسلاقلشل أ ةلاعلسم اأعلاأكاملة صلا باتلس تالسألًلامهلسمق اةلسةرىلتكراأمل

ل(1).لم سقلشلكوأاةل

لل:  Ncuroticism( N)العصابيه   .4

اتم الوقاسمهلاوفعلمهلاملساسارلل،لاأبتع لسملسلا تلاطلبلمفل ل،لاغالة صلأ تلسمع مهل
ل(2).لاغالأ تلسمتأاللاو لا لسمأقظهل،لاأ تقالسموقهلبلمف  ل،لذستأهل

 : Agreeableness( A)المقبوليه  .2

اسمارررعالارررملس رررللسلام رررهل،لاسمتاس رررعل،لاسمة مرررأهلغفرررللتتمرررفلبللإأورررلالاسمعطرررلءلسم كرررايل
اتكراملمرهلسلاقرهلاتاسبطرهلبلممر سقهلاسمتعرلاملاسم اأارهل،لاملاعلسم السهلسمتالأفتاالإمأاللاسمت ل

 ل3.اأ تاااملاةلسالاسل سشلسع اام،لاأكاملة صلاف  لمعاةهلااولبالاافظ ل

اسفطلاقللااللابقلأاكملوملفة صلوفاسنلسماالشلسمة مأهلفالاالشلتار ل أرلةلسلإفارلمل
بللإ رلفهلإمرىلفرانلو رالارملسمارالشلسمرذيلأظارالفرالااسقرفلسم را لسما سج،سماأطاةللسمة مأهلاول

ل)سمارالشلسلا تالسأره(سماتاورللفرال االسما تارعلفرالف رشلتةرالسمارالشلاا ا لوفعلمه،اسمفانلسمولم 
 .اوللسلاةتاسالفالسمعاللسلا تالسا

 

                                                           

 511سةالكلظ ،لام الابقلذكاه،ص.ل1
 (5001)،لافت  لسلافوااباما أملاسلا تالسأأملسمعاتل،لالغالسمة مأهل،لإباسغأ لسمالس تال.ل5

3 . Cost , p and Mecrae , R(1985) Hypochon driasis , Neuroticism and  Aging :  when are 
somatic Coplaints Un founded ? American psychologist , rol . 40 , pp  .19-28    
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 خلاصة الفصل

سم ارراأهلالكلفررهلسممرر لشللماررالشلسمة مررأهلغررالاررمل ررلاللاررللارربقلف ةررصلإمررىلسمقرراللبأف
سمربع ل،لالفرالتكلاةارللفرالةر صلاعرأملأت لسرللارعللسمعقةأهلالسما  سفأهلفالت لسةاللاعلبع رال

سلإ اسالالسمت كأرالالسلإ ارل لاللبأئهلس تالسأهلاعأفهل،لوالغالتةالسلأفالطلسمااتااةلسمفابأهلارم
ل.لسماةاا

مأرررره،اكافلشلاكافررررلشلسف عللاكافررررلشل ارررراأه،اكافلشلسقةأررررهلاعافأرررره،:لمكوناتهرررراااررررملسغرررر ل
سلافتاس رأهل،سمت ا ،سم أفلاأكأرهل: مرلئصلسمة مرأهل.لس تالسأهل،اكافلشلبأاما أه،اكافلشلبأئأرهل

ل،سمتكلالل،سلااتع س لمةاةاال،سم افأه

 .سمة مأهلسمعةاأه،سمة مأهلسم كاأهل:للشخصية نوعانس. 

فظاأرلشلسلأفارلطل،فظاأرهلارا سيلفرالسمة مرأه،فظاأهلوامبراشلالغفرلال: نظريرات الشخصرية
 .فظاأهلسماةاكأهل.فظاألشلو ا لمةة مأهلافالفظاأهلسماالش،

لبارلسمل لمأهلوالا ااسهلارملسم مرلئصلاسممر لشلسمترالأتاأ للغالسبلاةل:تعريف السمة
لبهسم ا لوالا ااسهاملسلأفاس لسملوأاغ لاق لتكاملغذهلسماالشلفطاأهلوالاكتا

ترراسبطلا ااسررهلاررملسم اسفررتللإظاررلالاررةاالاعررأملاسمترراللغررا:تعريررف السررمات الشخصررية
ل.و التتبلأملاملفا لإمى

ل.سماالشلسمولفاأهه،لسماالشلسمااك أ.سماالشلسمقةبأه :زنواع السمات الشخصية

،لاررررالشلسمااق أرررره،لسمارررالشلسمعلاررررهل:كارررللف رررر لوملغفلمررررالوفررراسنلو ررررا لمةاررررالشلسمة مررررأه
ل.سمةعااأهلاسملاةعااأهسماالشل
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ل:لبللإ لفهلإمىلوفهلتا  لوفاسنلو ا لمةاالشلسمة مأه

 ل.االشلاعافأه
 ل.االشلا  سفأهلاسف علمأه
 لهاالشلاسقعأ
 االشلس تالسأه. 

 :العوامل الخمسة الكبرى للسمات الشخصية 

ل.لExtrarersion(E):لولافبالطأهل (1
لل.Conscien tiousness(لC:ل)سم اأالسم ال (5
ل.openness(لO)ولاف تلخ (3
ل Ncuroticism(لN)سمعملبأهلل (4
لAgreeableness(لA)سماقبامأهل (2

 
ل

 

 

ل 
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 عناصر الأداء الوظيفي-3

 تقويم الأداء الوظيفي-4
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 تحسين الأداء الوظيفي-9
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 :تمهيد

لقييالأداءدالأدلييي اهالأدم اييديلأدلنءاييءلأايي لأدلمييدينا لأيدلاهتييتا لأةييالأااييد  لأا نييءء لأي ييءلأداايي لأ
ة دلييملأدلناداييللأدلى اييللأل ي ييا لأا يي ي لأداءدا لأ دلاهتييتي لأ  لأد م اييديلأمييلءدالأدلهييتءلأةييالأدلاا اييللأيدي

  ييينللأتيي لأدلاا اييد لأاليييللأدااييد لأ ةادلعييدلأمتهيييدا لأيةندلاييللأةدلاييللأي لييي لأايي لأداييي لألأدليييد يم مانييللأ
 .دليصي لأالللأ يقاقلأدامءدفلأدل ا يلأدل خ ا لألعدلأا مقدلأيمل  لأ تلهللأااتال

يليياءدالأدلييي اهالأاييدمى لأةييء لأ لييا لألييملأدل هيييقلأيدلت ييالأاييييلأداةليي لأةييالأ يقاييقلأدلا ييدل لأ
الا لأةييالأيليي لأدل اد ييد لأمصيييت لأ تمييتلأاااييدءلأييييدة لأخلييقلأ اييدءد لأااييء لأالييتد لأدلنييدلأيايي لأ ماعييد
ا لأدا دلابلأدل الأ يدء لأاليللأ ايدء لأي ي يا لأانيء  لأداءدالأيلقايدالأمي لالأدلانيء  لألأاءاء لأيدلنءاء
ان ايءلأةلاعيدلأةييالأمي دلأدلقايدالأ لأيدل ياد لأدللخصيياللأيدلنيداي لأدلاه ياللأ لنيبلأءيتدلأمداييدلألأةيء لأةيداي 
دل ياد لأاييءءلأدلقدملايللأةيالأدلناي لأيدلتلميللأدلالييللأةيالألأةلللأا دل لأدلنا لأيا لأخيى لأمي لالأةالأدل لنات

لأ.ي ييالعدلأاييلأداةل لأ يقاقلأدلا دل 

 لأ
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 : الوظيفي مفهوم الأداء .1

انيييءلأداءدالأاييي لأميييا لأ مييييلأدلاهيييدمايلأدلا ءديليييللأخدصيييللأةيييالأدلادايييبلأدل ا اايييالأي  يييااتلأدلاييييدتءلأ
 يليييذلأمييي دلأاييييدي لأاييي لأخيييى لأاة يييدالأةيييء لأ نتاهيييد لأل يايييللأيدصييي ىياللألأدلمليييتال لأيلعييي دلأ ييييف

 .دلاهعيي

  المفهوم اللغوي .1.1

ءدليييللأ:لأيدل يييالأ نايييالأايييدلأاليييالألأfarformanceءدالأمييييلأدل تاايييللأدلنتمايييللأللتلايييللأد االا ايييللأدا
دلاايد لأة   ايتلأمي لالأدلءدليللأ منييدلأل  ايتلأدلاا ايد لأ يلأدلنيدالا لأةاعيدلأااايةيللأاي لأدلاتدييي لألأ نميتلأةي 

دلاا ايييللأةليييللأ يقايييقلأ ميييءدةعدلألأدل يييالأ  عيييتلأةيييالأي ييي لأاييي لأدلييي ا لأ يييءت لأيدلنالايييد لأيلييياالأدلا اايييل
اييي لأانيييدايلأدلل يييللأا ليييذلأ  لأداءدالأاصيييءتلأدلهنييي لأ ء لأ1مد ييي خءديلأدلاييييدتءلأدلا دييييللأمتهيييدا لأيةندلايييل

 2دللاالأ ديلأمملأ ء لأداادال لأي ء .ياقد لأ ء لأدللاالأ يصلملأيد  يلأ

ا يي ا  لأااييدلأ ييمقلأ  لأداءدالأميييلأادلييتلألااييد لأدلنايي لأمدلاا اييللأتاييدلأ اييملأا انيي لأةييالأدلالييد لأ
ااييدلأاييدء لأدلييللأ يقييقلأ.لأيااايي لأدلنالاييد لأدل ييالأ يييءحلأي ييللأا يقييقلأميي دلأدلااييد لألأيااايي لأدلنالاييد 

لأ.دلهندلاللأي ل لأةالأليالأد اتدااد لأدلا يةت لأ مءدفلأدلنا لأما  ي لأااءلأا 

لأ: المفهوم الاصطلاحي. 1.2

للأالللأءتايللأ يقايقلأيدي ايديلأدلاعيديلأدلاتيايللألي اهي"لأتدياللأي  لأ"لأالاتلأاهعييلأداءدالأيةقلأت  لأ
 3.دلهتءلأا  لمد لأدلي اهللأمعدلأدلتاهاللأدل الأايققلأ يلأالمنلأدلهتءلأيميلأانتا

                                                           

لأ33ص2007مياءا لأاي فلأ لأ لأ1
لأ26صلأ14 م لأاا يتلأل د لأدلنتبلأءدتلأصدءتلأماتي لأدلاالءلأ.2
 209.صلأ2001تدياللأي  لأ لأ لأ3
لأ
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 داءدالأميلأ اديلأدلهيتءلأمداالي للأيدلاعيديلأدلاخ لهيللأدل يالأا تيي لأااعيدلأةاليملأيدلتاهايللأدل يالأايدء 
دلنيييدالي لأاعيييداعيلأ نايييدالأدلنالايييد لأد ا داايييللأيدلنالايييد لأدلاتدةقيييللألعيييدلأمد ييي خءديلأي يييدل لأد ا يييد لأمعيييدلأ

 1  ”.دل ييالاللأدلتااللأيلأدلتاهاللأيد اتداد 

ا  ا  لأا لأم لالأدل نتاهد لأ  لأداءدالأميلأاهعييلأايت م لأمي اهيللأدلهيتءلأدلاي يفلأيمييلأايء لأةليللأ
 .ياء لأ يققلأ مءدفلأدلنا لأمعدلأللاعديلأدلاتلفلأاء لأاااد لا

دانيييتلأ"لأيمييياهالأدلانايييللأاصيييبلأدل نتايييفلأدتخيييتلأدلييي  لأ ءا يييملأتديايييللأي ييي لألييياءدالأدليييي اهالأ
ءتد لأدلءيتلأ يلأدلاعديلأدلاتياللألي اهللأدلهتءلأالألاعيءلأدلهتءلأدل ادلصدة  " مء لأمدلقءتد لأيدي

لأتادلأيتءلأةالأ نتافلأآختلألاءدالأدلي اهالأملاملأ اها لأدلاي فلأاةادليملأيا يديلاد ملأدل يالأ تلهيم
 2.معدلأدلاعللأدل الأ ت م لأي اه ملأدلاا اللأ يلأمعد

انييييي لأةيييييالأاءتد لأدلاي يييييفلأليييييءيتلالأ  لأ  لأداءدالأدليييييي اهالأاييييي لأخيييييى لأدل نتاهيييييد لأدل يييييدمقللأا 
 .ةالأدلاا اللأمعديد ااد د لأدل الأاقييلأمعدلأاا لأااعدالأدلاعديلأدلاتلفلألأمدلاا اللأيدلقءتد 

لأ: محددات الأداء الوظيفي .2

   لأداءدا"لأتدياييييللأي يييي لأ"لأا يييييءءلأايييي لأدل نييييدتافلأدل ييييدمقللأليييياءدالأدلييييي اهالأيخدصييييللأ نتاييييفلأ
د لأدل يالأتلأيدلقيءدلأدلاعءلأدلام ي لأا لأ تفلأدلندا لأ دلي اهالأميلأا د لأدلنى للأدلا ءدخلللأما لأت لأا لأ

 3.اءدالأي اه ملأياء لأاءتدتملألا  لمد لأي اه ملأياعداملأةاعدلأا ا  لأمعد

  

                                                           

ييلأي قاايلأاالللأدلنلييلأد ا دااللأادانللأاياءلأخالتلأم تت لأدلنءءلأھيء لأداءدالأما لأدلتهدا لأيدلهندلاللأافھةمءلأدلالا لأا 1
لأ2001صهيل 186ايةامت(1)
  نءلأ ياءلأاياءلأةتدلللأ لأدانتلأدلنقدةللأدل ا اااللأةلللأا  ي لأداءدالأدلي اهالأ لأت دلللأادا  اتلألاتلأااليت لأ لأدلادانللأ2

لأ لأم    2008 ص 33د  ىااللأ
لأ210.صلأ –اتا لأ دمقلأ –تدياللأي  لأ3
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 :الجهد  .2.1

ي ليي لألأاليياتلأدلاعييءلأالييللأدل د ييللأدلا ييادااللأيدلنقلاييللأدل ييالأاميي لعدلأدلهييتءلأاءدالأاعا ييملأ يلأي اه ييم
 .لليصي لأالللأ ةلللأانء  لأة دلملأةالأااد لأةالم

 :القدرات .1.1

 . لاتلأدلقءتد لأالللأدلخصدلصلأدللخصاللأللهتءلأدل الأا  خءاعدلأاءدالأي اه ملأ يلأاعدام

  :إدراك الدور .2.1

خىلييملألأدليي  لأان قييءلأدلهييتءلأ اييملأايي لأدللييتيت لأ يااييملأاعيييءلالأةييالأدلنايي لأايي لأد  اييدلاياناييللأمييملأ
 .يدللنيتلأملماا ملأةالأ ءدالا

 ميي لالأدلاتيايد لأدليينىحيي يللأا يقيقلأداءدالأدلااييءلأ ميءلأاي لأ  لأاتييي لأمايد لأا يي ي لأاايءلألتي لأ
ةعالأ  تدا لأاااندلأةاادلأمااعدلأةداةتدءلأدل ا لأام لي لأ  صللأدلاعيءلأيليءاعيلأ ةليللأدلقيءتد لأيلتياعيلأ لأ

 ءيدتميييلأةييد لأ ءدلعيييلأليي لأاتييي لأاقمييي لأايي لأياعييللأا ييتلأدتخييتا لأااييملأمييدلتليلأايي لأ ليي لأةييد لألأاهقعييي 
اناي لأماعيءلأتمايتلأيايءت لألأيتي ل لأةايءادلأاتيي لأدلهيتء.لأاياعدلأةالأدل تايقلأدلصيياذلألأدلنا لأ لأاتي 

 اقصييملأدلقييءتد لأةنييدء لأاييدلأاتييي لأا يي ي لأ ءدلييملأايياخهللأتاييدلأ  لأدلهييتءلأدليي  لألألاعداييملأمدلنايي لأيلتاييم
ياعداييملألتاييملأت ييي لأيليياالألييملأ  لأاعييءلأام لييملأةييالأدلنايي لأةلءدلييملألأااليي لأ ييءتد لأةدلاييللأياييءت لألنالييم

 . اتي لأااخهلدلأ الد

 : الوظيفي الأداء عناصر .3

لأ:ااايةللأا لأدلنادصتلأ ماعدلأا تي لأداءدالأدلي اهالأا لأ

لأدلانتةللأما  لمد لأدلي اهل .1
لأدلنا لألأايةال .2
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لأااللأدلنا لأدلااا ت .3
لأدلاندمت لأيلأدلينيقلأ .4

 1:يةاادلأالالأ يلاذلأل ل 

 ي  لا لأدلاندتفلأ يءتد لأةي لأ ا يايلأدلندايللأيدلاعيدتد لأدلهاايل : المعرفة بمتطلبات الوظيفة .1
 .معديدلاعااللأيدلخلهاللأدلنداللأة لأدلي اهللأيادلأات م لأ

ي نايالأاءدت لأدلاي يفلألناليملأيايدلأاا لتيملأاي لأتلميللأياعيدت لأيمتدةيللأي يءتد لأ : نوعية العمل  .2
 . ا ايلأي اها لأدلنا لأءي لأدلي يعلأةالأ خ دالأةلل

  لأاقيءدتلأدلناي لأدلي  لأا ي  ا لأدلاي يفلأااايد لالأةيالأدل يتيفلأدلندءايللأ: كمية العم  المنجز .3
 .للنا  ياقءدتلأ تةللأم دلأد ااد 

 دلاءاييييللأيدل هييييداالأةييييالأدلنايييي لأي ييييءت لأدلاي ييييفلأةلييييللأ يايييي ي لييييا لأ: المثللللابرل والوثللللو  .4
ااييد لأداةاييد لأةييالأ ي د عييدلألأدلايييءء لأياييء لأيداييللأميي دلأدلاي ييفلأل تلييدءلأ ا ييليلاللأدلنايي لأيدي

 .دلالتةا لأيدل يااملأا لأ م 

 مقلأ  لأداءدالأدلي اهالأ لأاناالأادابلأانيا لأةقي لأاي لأايدايبلأدلناي لأ يلألأا ما لأا لأخى لأاد
اييللأيلتيي لأا نييء لأ ليي لأالييللأةييءءلأايي لأدلايداييبلأدلعداييللأمييء لأمدلانلياييد لأدلاا لأاييدلأاقييييلأمييملأدلندايي لأةييا

ايي لأانييدتفلألأمعييديييي لأتيي لأاييدلأا نلييقلأمي اه ييملأياييدلأات م لأيدلانييدتفلأدل ييالأ مييءلأ  لأات  ييمعدلأدلاي ييف
 .ةداللأياعدتد لأيةاي لأي تقلأي  دلابلأةا لأااتال

دةءلأتاييدلأا لييا لأاءدت لأدلاي ييفلأل مانييللأةالييملأياييدلأايالييملأايي لأاعييدتد لأيتلمييد لأي ييءتد لأ  يي
 ءدلعييدلأملييت لأصييياذلأ لأتاييدلأاناييالأداءدالأدلييي اهالأتااييللأدلنايي لأدليي  لأااتيي لأ  لأااايي لالأدلاي ييفلألأةييا

لأي لييي لأةيييالأدل يييتيفلأدلندءايييللأمد ليييدةللأاليييللأليييتيت لأدلاءايييللأيد ميييءدعلأةيييالأدلناييي لأةيييالأي ييي لأ اد يييا

                                                           

لأ34دلاتا لأدل دمقلأصلأ1



 الفصل الثاني الأداء الوظيفي 
 

 
40 

ااد لأت لأدلاعديلأدلايتلللأللاي ف ةيالأ ي د عيدلأدلاييءء لأ لأيمي دلأ لأانايالأةيءيلأيدايللأدلاي يفلأاليللألأيدي
 .الللأ ي ا لأا  ي لأم دلأداءدالأد تلدءلأيدل يااملأا لأ م لأدلالتةا لأياحلأاص لأم ل 

لأ: تقويم الأداء الوظيفي. 4

دلقيييتدتد لألأد خيييد انيييءلأ قييييايلأداءدالأاييي لأدااييييتلأدلعدايييللأمدلاا ايييللأيايييحلأا يييدةءلأدلا ييياتا لأةيييالأ
م  ييييياتلأدل يااييييملأي  ييييياتلأ ءدالأدلناييييد لأييليييي لأدلخ يييي لأدلا يييي قملاللأدلتهالييييللألأيا يييع لأةليييياعيلأةالاييييل

اعيدتد لأي يءتد لأدلنايد لأي يللأ  يدةيقلأاي لأدل  ييتلأدليدصي لألأي ي ا لأ تقلأ ءدالأدلنا لأيت ل لأ ااايل
لأ1. ةالأدلنا لأا لأمنلعيلأيا لأا دلا عي

 : مفهوم تقويم الأداء الوظيفي .2.4

  يليبلأااتيي لأايي لأاصيءدتلأيتيييلأايليييةالأةلييللأ"لأليياخللأيايدءتلأ قيييايلأداءدالأملاييملألأانيتفلأ مييي
يدلقاديلأما ديلاد لأي اه ملأيدل يققلأتي ل لأاي لأ يليتملأي صيتةد ملأةيالأيدامد ملألأ ءت لأدلاي فلأةالأ ءدا

دليي  لأ ييت لأةلييللأ  ييليبلأ ءدلييملأليدامييد لأيا ييديلاد لأي اه ييم لأي ءت ييملألأ ناييدالأدلنايي  لأياييء لأدل ي يي 
 2"ةلللأ يا لأيدامد لأيا ديلاد لأالدةال

لأي قييييءايلأ ءدالأدلندايييي لألنالييييملأي قاييييايلألا ييييلتملأ لأي قييييءاتلأاييييء لأتهدا ييييملأمنالييييملأيمام ييييملأدلنلااييييل
 3" يدلا ديلاد لأدلاياملأالاملأيدلتدلأيا  قمىلأيدلاعيللأمدليدامد 

ا يييي ا  لأايييي لأخييييى لأدل نييييدتافلأدل ييييدمقللأل قيييييايلأداءدالأدلييييي اهالأ اييييملأةالاييييللأدليصييييي لأةلييييللأ
دليتيييلأةلييللأدلا يي ي لأدليقاقييالأللندايي لأي ءت ييملأةلييللأ ءدالأي اه ييملأيتيي لألأدلانلياييد لأدل ييالأ اتيي لأايي 
لأ.يدامد ملأيا ديلاد ملأاييمد

 
                                                           

لأ94صلأ2011 نءلأةداتلأ ميلاء لأ اءدت لأدلايدتءلأدلملتاللأةالأدلاد  د لأدل نلاااللأ لأ1
لأ94 نءلأةداتلأ ميلألاء لأ لأدلاتا لأدل دمقلأ لأصلأ2
ءدت لأدلايدتءلأدلملتاللأ لأھ د3 لأ183صلأ2008تلأايايءلأدلتىلء لأ لأ اااللأيدي
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لأ: تقويم الأداء الوظيفي أهمية. 1.4

اي ييللأ قيييايلأداءدالأملمااييللأخدصييللأةييالأدلنالاييللأد ءدتاييللأيمييا لأايليييةد عدلأ لأةعيييلأدا ييليبلأ
د ءدتاييللأمياياييللأيالييد لأ لأيييا لأاانيي لأدلتد ييدالأا ييدمني لأيدامييد لأيا ييديلاد لألأدليي  لأاييءة لأدااعيي  

لأداءدالأمد ليدةللأاليل ي خءيلأ قييايلأيا.دلاتدي يا لأللناي لأمهدةلايللألأاتدي اعيلأملت لأا  اتلأ لأيايءة 
لأ: ادلأ مقلأةالأ يقاقلأااايةللأا لأدامءدفلأااعد

 قيييءايلأانليايييد لأللنيييدالا لأ اه يييعيلأةييي لأاييييء لأيتهيييدا لأ ءدلعييييلأاةايييدلعيلأ لأي لييي لأل ي يييااملأاليييللأ -
لأ. داةل 

 يءاييءلأ اييدءد لأدااييتلأ لأيدلاتدةييو لأيدلنييىيد لأدل ييالأااتيي لأ  لأايصيي لأةلاعييدلأدلهييتءلأي ليي لأتايييعلأ -
لأ. لاءدالأا لأدلاقدم 

للهتءلأ لأي يءاءلأااتدااللأاقلللأاليللأي اهيللأ خيت لأيتمايدلأد  ي  ادالأ.لأااد مللأدلي اهللأدليدلاللأ يءاء -
لأ. ليلأات لأ دلأتهدا لأةدلاللأةالأي اه ملأدليدلاللأةاملأ لأا 

ي لي لأةيالأ.لأدل نتفلأةلللأداةاد لأيدلاعديلأدلخدصيللأدل يالأااتي لأ  لأ  ياءمدلأدلاءت يللأاليللأدلهيتءلأ -
دلاعييديلأ يءاييءلأااتدااييللأ ت اييللأدلهييتءلأاتدةييل لأةلييللأ ءدلييملأداةاييد لأيلألأمعيي لالأدي اداعييدلأالييللأدلقاييديلأيدلييل

لأ.دلا اا 
 يءاءلأ ياملأدلقصيتلأةالأ ءدالأدلهيتءلأ لأيدي ادايملأاليللأدل  ييتلأيدل ااايللأ لأي لي لأةي لأ يتقلأاعييءلأ -

 .دل ءتاب
 .  يااملأدلاءاتا لألتم لأ لي لأاتدي اعيلأمايد  لأدلنا لأي اا ملأدلاعدلال -
 . ل د لأدلاادصبلأدلقادءاللأةالأدلاد  د دت لدفلأدلندالا لأدلادملا لأ تنتلأا لألاتميلأ  -
 .  يءاءلأد ي اداد لأدل ءتاماللأيدل  ياتاللأيةقلأااعااللأةلااللأيايليةال -



 الفصل الثاني الأداء الوظيفي 
 

 
42 

 لأيدي ديييللأدلهتصييللأللاييتديالأاييييدتلأمييا لأدلييتلاالأدلامدلييتلأيدلاييتديلأ ن ايي لأي ليياا لأدل يدصيي لأيدل -
 دللنفلألءايمةلللأا  ي لأ ءدلملأدلي اهالأيدلا لتالأي ن ا لأاقد لأدلقي لأي اابلأاقد لألأل  ىع

.1 
يااييملأاييت لأ  لأ قيييايلأداءدالأ لأاتايي لأةقيي لأةييالأدلقاييديلأمدليداييبلأةي ييبلأ لأميي لأميييلأد ءتد لأدلتدايي لأ -

يايييء لأ ايييديلأدلاتدي يييا لأميداميييد عيلأ ايييدلالأدلناييي لأ لأيا ليييذلألايييدلأ  لألتييي لأةاييي لألأليانايييد لأدلناييي 
ايي لأميي دلأد  ييدتلأدل ا ااييالأ لأيد يد ييللأماقييد لأدلقييي لأيدلنلأا يي تد اااللأاقييييلأمعييدلأدلا ييديلا لأةلييل

يدل يينالأل قلاصييعدلأي صيييايعدلأا لأ اتيي لألأةلييللأ ااا عييدلأي  ياتمييدلأيدل اقاييبلأةلييللأاقييد لأدلليينف
 . ل 

لأمتى يتم تقويم الأداء ؟ 2.4

ايي يلأ قيييايلأ ءدالأدلنييدالا لأةييالأان يييلأدلاد  ييد لأدل تمياييللأ لأااعييدلأيدل اييتلأدل تمياييللأ لأاييت لأيديييء لأ
دليياا لأ ييءلأاتييي لأ تنييتلأايليييةاللأ يياياد لأيمنييللأدلاد  ييد لأايي يلأةاعييدلأدل قيييايلأاييت ا لأ ييايادلأ لأيميي دلأ

دلنييديلأيةلييللألييتلا لأمييءي لأ يياى لأ تدتااييللأاءدالألأاعداييللأدل ييدمقلأ لأيايي يلأدل قيييايلأةييدء لأةييالأايي لأدليياا 
  ييلأدلتد دالأم قيايلأدلندالا لأةالأة ت لألياقللأاايدلأاعيءءلألأااعددل تاقللأ تنتلأةايمعدلألأدلندالا لأ لأيم لا

 لأ ييياى لأ ءدالأ تدتاايييللأللنيييدالا لأيمييي لالأدلايلييييةاللأ لألييي ل لأ ميييءلأايييلأةالايييللأدل قييييايلأمدلهلييي لأي ليييل
 لألللأااايد د لأدلنيدالا لأاني لأدامييدحي   لبلأاة دالأءلا لأةلأدل اى لأ  لا لأاندااتلأ ءدالأايءء 

 ي يد لألأاعد ةل لأي  تبلأللايليةاللأا لأ دمق عدلأا لأ لأد خ تدةد  لأيدلادلهد لأيلاتمدلأيم لالأدل تاقل
لأ2.الللأي  لأياعءلأتماتا لأ

يدل ييالأ مييا لأدليييد  لأدل ييالأايي يلأةاعييدلأ قيييايلأداءدالأيميي دلأاتييي لألأياييت لأايي لأميي لالأدلاق ييللأدلاعاييل
دا مدةييد لأدلاد  ييللأي مانييللأةالعيييلأ لأيي ييللأاييااذلأميي دلأدل قيييايلأااييبلأ  لأاتييي لأةييالأ ي د ييملأ ي ييب

                                                           

لأ96صلأ2011 نءلأةداتلأ ميلألاء لأ لأاءدت لأدلايدتءلأدلملتاللأةالأدلاد  د لأدل نلاااللأ1
لأ99دلاتا لأدل دمقلأصلأ2
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الييييقلأدللييييتتلأمدلنايييد لأ يييييدالأةيييالأدليهييييد لأةليييللأ ي ييييد لأةالعييييلأ لأ يلأدليييييد  لألأدلااد يييمللأي ييييللأ 
لأ.دالا ان يلأدلنمعدلأد ا ادةاللأيدلاه اللأدل الأااتلأ

لأ

 1يوضح من يقوم بتقييم الأداء  ( 2)الشك  رقم 

 :مسؤولية تقييم الأداء الوظيفي .4.4

 نءلأمي لالأدا يتدفلأميالأدلاناايللأم قايايلأداءدالأدليي اهالأ لأتلايدلأتداي لأاا ايد لأدلاد  يللأ تنيتلأ
دي دايي لأ  لأ ن اييءلأةلييللأ تنييتلأايي لأاعييللأل قاييايلأ ءدالأةادلعييدلأ لأخدصييللأ ي لأدلاييدمى لألأالييادلأتلاييد
 2. دلنلادلأيدلا ديلاد 

لأ: صعوبات تقييم الأداء الوظيفي 4.4

ا دلأتدايييي لأةالاييييللأ قاييييايلأداءدالأةلييييللأدلا يييي ي لأدلا ييييت لأ ييييءلأي ايييي لأمليييي لأايييي لأد  هييييدقلأمييييا لأ
 ييييمقلأ ييييعلللأايةييييدلأاييييدلأمدة مدتمييييدلأاتيلييييللأايييي لأاتدييييي لأدلت دمييييل لأاقييييييلألأدلمييييدينا لأ ي مييييءيلأيي ييييبلأاييييد

                                                           

 93اهالأ لأت دلللأادا  اتلألاتلأااليت لأ لأادانللأ اياءلأمي ت لأمياتءدالداالأصلايللأ لأدلاادخلأدل ا ااالأيةى  ملأمداءدالأدلي 1
لأ2009-2010ص
لأ93لداالأصلايللأ لأدلاتا لأدل دمقلأص2
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ةداعييدلألأةلييللأدلا يي ي لأدل  ماقييالأاااييد د لأدلاد  ييللأتهييدا لأيةندلاييللأ لألأدلا يياتي لأايي لأخىلعييدلأمقاييدا
 لأ ييلأمدلايلييعمعيدلألأمدلتليلأا لأتنت لأدلءتد د لأيدلمييحلأدل يالأي  دل لأ  ت لأالتدلاد لأانقء لأ تي 

دلنءايءلأاي لأدلنيداي لأيدل ييدمتلألايتلأدلا ادا يللأةاايدلألأي ل لألتي لأاااد د لأدلاد  للأمالأا دل لأ هدة 
دالأدلتلييدلأدلييي اهالأدليي  لأان مييتلأمااعييدلأايي لأاعييللأيصيينيمللأ تاييايلأدلتناييتلأااعييدلأايي لأاعييللأ خييت لأ ةقايي

يدلاادت ييا لأةلييللألأميءةدلأةتةاييدلأمدلا ييمللألي اهييللأداةيتدءلأان مييتلأايي لأداايييتلأدلا  نصياللأةلييللأدلمييدينا 
 .يءلأدل يدالأ

 لأةالأي  لأادلأةعييلأامقيللأاد  يدلأي تةايدي للأيليلأ يص لأدلمديني لأ يلأدلاقااي لألملأالللأيتيلأادلأ
 يدخ دلأةلايملأيا هيملأدا يمدبلأ ي متايتدلألصينيمللأدلندا لأدلتدلالأدلايييلأةي لأةاليملأ يءلأاتيي لأليءدلألأا 

داءدالأاهعيييلأاايتءلأدا ادةايدلأاتيي لأةيالأ  ميد لأميدينالأياا يت لأ"لأ ييءلأدلميدينا لألأ ايدالأداءدالأاقيي 
ةليييللأيد ييي لأدلاد  يييد لأي يياليييملأاليييللأاهعيييييلأالاييييالأ ايييتدلأصييينمدلألأاايييدلأانييي لأا يييقد م"لأدل ا اايييد لأ

لأ.لأخدصللأا دلأ نلقلأدااتلأمقاد ملأ يلأ تاااملأ

الللأ  لأ ادالأداءدالأ نتللألاهالأالتدلاللأ ايدالأد ا داايللأاي لأيايحلأ صيتلالأةليللألأمادلأيالات
 صىلأة لأاهعيييلأ ناااملأةلللأمد الأةيدا لأد ا د لأ لأد لتدلاللأدل الأا ا لألأدلايدتءلأدلملتاللأةق لأ ي
يايييحلأدة ميييدتلأاصييي لذلأداءدالأاليييا لأتداييي لأدلاد  يييللأ يلأاخيييصلألأ لأي لييي لأاييي داءدالأةيييالأييييءلأ د يييم

ايصييتياملأةييالأدلايييتءلأدلملييت لأةقيي لأ لأةييد لأةالاييللألأيي ييبلأدلمييدينا لأدليي ا ايدتءمييدلأدلملييتاللأةقيي لأ لأ
ةقيي لأءي لأمييد الأدلنادصييتلأ لأيايي لألأ قاييايلأداءدالأ لأ نييءيلأا لأ  لأ تييي لأ اد ييدلأ ااييد د لأةاصييتلأدلنايي 

تايي لأا ييت لأ الييدلألأيمد لييدةللأالييللأميي لالأد لييتدلاد لأماييد.مييا لأمييد الأايي تتلأصييقتلأةدليييتلأيآخييتي لأ
لأدلاقييء لأيدلناايييالأا لأد ة اييدءلأةلييللأداي لأييييءلالأ لأا يياذلأميييدل نماتالييتدلاللأدلاهدلييلللأمييا لأدل قاييايلأ

يقاقللأة لأ  ااتلأداءدالأخدصللأدل يدمتلأدلايةاللأ يلألايتلأدلايةايللأ يلأدل ايتلأدلقدملايللألل قايايلأدلاقيء لأ لأ
ةلللأدلنداالأةا ت لأالتدلاللأةءيلأ ايداالأدلايءخى لأيدلاختايد لأةاايدلأمااعيدلأاايدلأااني لألأ ادلأد ة ادء

ةااايييللأ ايييتدلألايييتلأاا قيييالأيلايييتلأااتييي لأ لأيةيييالأدليقاقيييللأ لأااتييي لأدة ميييدتلألأايييد دلااييي لأمااعايييدلأتتا
يايحلأايت لألأp.lorinoتاي لأ ييءمادلأدتخيتلأتايدلأادتيءلالألأدل قاااا لأمءالا لأة لأمنلعادلأدلمنللأ لأملا
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دلنالايييد لأدلادتايييللأمااايييدلأ  ييي خءيلأدلانليايييللألأ  لأدلانليايييللأدلادءايييللأ يلألايييتلأدلاقءايييللأ  ييي خءيلأل  ييياات
ا ليييبلأةلاعيييدلأدااييي لأدلقصييياتلألأتد ااالأياايييملأةيييد لأد ييي خءديلأدلانليايييد لأدلنااايييلدلاقءايييللألل  يييااتلأد  ييي 

دلاقءايللأةا ليبلألأي تي لأدليداللأالاعدلأ تنتلأةيالأدلا ي ياد لأدليءاادلأاي لأدلعاتي لأدل ا اايالأ  ايدلأدلانليايل
 1. ةلاعدلأداا لأدل يا لأياتنتلأد  خءداعدلأةالأدلا  ياد لأدلنلادلأا لأدلعات لأدل ا ااا

  لأ قايايلأداءدالأان ميتلأصينمدلأا يملأا نليقلأمدلنداي لأدلمليت لأ تنيتلأاايدلأيا  ا  لأا لأم لالأدلاق يللأ
   قتلأيدل يملأدللخصياللأ ييدالأةيالألأا نلقلأميد  لأدلاد  للأ يتادلأميلأانلييلأ  لأدلندا لأدلملت لأ  لأاد

ااي  ملأ لأيااملأ يءلأاتيي لأدل قايايلألايتلأندمي لأةيالأةيء لأاتديي لأي يءلألأ ميلملأاءدالأدلنا لأ يلأدم اداد ملأ ي
 .دليد  لألاتلأصيايللأةالأمنل تي لأمنللأدلا دل لأ

لأ: تحسين الأداء الوظيفي. 4.4

لأ:مفهوم تحسين الأداء.لأ1.6.4

ا داايللأدلنالايد م ي ا لأاقصءلأداءدالأد  خءديلأااا لأدلايدتءلأدلا ديللأل  لأ ي يا لأدلاختايد لأيدي
لأيا  لييب   ي ييفلأت الأدلاييد لأمدل تاقييللأدلانلييللأي يقاييقلأدل تدايي لأمييا لأدل تايليااييدلأدلصيييايللأدل ييا

دلايييء لأ يد ا دااييللأيدل تايليااييد لأ :" يييد  لأااايةييللأايي لأدلنادصييتلأدل ييالأ  انيي لأةييالأءدا ي ييا لأدا
دلاد  يللأ يءلألأمي لالأدلنادصيتلأ  لأ ي نيد لأيدي ادايد لأ صييدبلأدلاصيليللأةيالأيدل تلهللأ لأيادتءلأ ييد  
 2. خ  لأمنا لأد ة مدت

داانيي لأيااييملأان مييتلأ ي ييا لأداءدالأاق ييللأاتالييللألااييد لأداةاييد لأدل ييالأ  ييعتلأةلييللأد  يي  ى لأ
يدل نالألتم لأم دلأداخاتلأي  ياتلأدل هدة لأمااملأيما لأادلأ ا لتملأدلاد  للأاي لأخ ي لألأللندا لأدلملت 

 . تايليااللأيءانللأا  تد اااللأيي دل 

                                                           

لأ98صلأ2011ا دااللأ لأادانللأاياءلأخالتلأم تت لأدلنءءلأداي  يء لأ لأاالللأدلنلييلأدھةمءلأدلالا لأا 1
ةمءلأدللهلأياءلأاياءلأدلا د ا لأ نتلأدلييدة لأدلادءاللأيدلاناياللأةالأ ي ا لأ ءدالأدلندالا لأةالأي دت لأدل تماللأيدل نلايلأم ل اللأ2

لأ129-130صلأصلأ لأ2010/2009ةاد  ت دلللأادا  اتلألاتلأااليت لأد تدءااللأدلنتماللأدلمتا دااللألل نلايلأدلندلالأدلمتا دااللأ
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لأ:عناصر تحسين الأداء. 1.4.4

لأ:ياق يلأدلخ داالأي بلأت  لأةلادالأد ءدت لأةادصتلأاءدت لأ ي ا لأداءدالأالللأادلأالا

د  يي تد اااللأدل ييالأ يييءءلأد ادمييد لأدل ي ييا لأدلا يي قملال لأيدل ييالأ نايي لأيميييلأاانيي لأ: التوجيلل  .1
 . دل د د لأييلءلأدلاعيءلأل ي ا لأةى د لأدلنا لأدلتلا للأةالأدلاد  للأةلللأ تتا 

يميالأ  ااي لأملاعيدلأ لي لأدلاد  يللأ ايديلأااعاايد لأدل ي يا لأدا د ياللأ :المفلاهيم الأساسلية  .1
 .دل الأ  تدا لأا لأداال للأدلندءاللأاءدالأداةاد 

يميالأ تتي لأةليللأةالايد لأ يهاي لأصيادةللأدلااي  لأ يلأدلخءايللأدل يالأ اني لأ :عمليات التسلليم  .2
دلتهدا لأيدلهندلاللأ لأي  اءلأا لأ ءت عدلأةلللأدل تافلأ لأيةالأدلي ي لأ د يملأ خهيللأ. تنتلأدلاد  ل

 .يدل تلهللأدلي  لأيدلاعء
 .يميلأاخ صلأميل لأدلاقدااالأيدلعات لأدل ا ااالأللاد  ل:لتأثير التنظيمي د .4
ياخي صلأمي دلأدلادايبلأما يديلأدلاتدةيو لأيد ة يتدفلأمدلهليي لأ :لمكافلتت والاعتلرا  الفضل  ا .4

 .دل  لأا لا 
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 خلاصة الفص 

 ا ي خلصلأايي لأخييى لأايدلأ ييمقلأاخلييصلأالييللأدلقيي لأمييل لأداءدالأدلييي اهالأمييلأدلاعييءلأدليي  لأام لييم
 لأيلعي دلأداءدالأاييءءد لأيميا لأدلاعيءدلندا لأةالأا دتلالأدل ا اايالأ صيءلأ يقايقلأداميءدفلأدلايتليللأميملأ

لأ.لأدلقءتد لأ اءتد لأدلءيتلأ

ي ن متلأدلانتةللأما  لمد لأدلي اهللأ يءلأةادصتلأداءدالأدلي اها لأيا لأم لالأدلنادصيتلأا يليذلأ
  لأداءدالأدلي اهالألاالأدلقاديلأمدلنا لأةق لأ لأيلت لأا نء لأ ل لأالللأةءءلأا لأدلايدابلأدلعداللأميء لألألاد

 نليقلأمي اه يملأيايدلأايت م لأمعيدلأيدلانيدتفلأدل يالأ ميءلأ  لأات  يمعدلأدلاي يفلأييي لأتي لأايدلأالأمدلانلياد 
لأ. ا لأاندتفلأياعدتد 

يمادلأ  لأداءدالأدليي اهالأا نليقلأمدلادايبلأدلمليت لأةىميءلألعي دلأدلنداي لأدلايدنتلأةيالأدلاد  يللأاي لأ
انتةللأءتاللأدليصي لأالللأدامءدفلأيدل نتفلأةلللأداةاد لأيدلاعيديلأدلخدصيللألأ قايلأ لأي للأا  اللألاد

داةاييد لأمعيي لالألأ ليي لأةييالأيدلييللأدي اداعييدلأالييللأدلقاييديدلهييتءلأ لأيلألأدل ييالأااتيي لأ  لأ  يياءمدلأدلاد  ييللأالييل
 ءدلييملأدلا ااي لأ لأيي يللأاتييي لأ قايايلأداءدالأدلييي اهالألأيدلاعيديلأل يءايءلأااتدااييللأ ت ايللأدلهيتءلأاتدةييل لأةليل

دلاي ايلألعي دلأدلناي لأ يي يللأاي يلأدل ي يا لألأخ ي لأا لأخ يد لأدلاد  للأةد لأ ي يا لأداءدالأان ميتلأميي
دل تدايي لأمييا لأدل تايليااييدلألأل ي ييا لأدا دااييللأدلنالاييد لأي يقاييقةااييبلأد يي خءديلأااايي لأدلايييدتءلأدلا ديييللأ

 . دلصيايللأدل الأ ي فلأت الأدلاد لأمدل تاقللأدلانلل
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 :تمهـــيد

تعتبر كرة القدم من أكثر الألعاب الرياضية انتشارا و شعبية في العالم من حيث عدد اللاعبيين 
 .و المشهدين و هي لعبة تتميز بسهولة المهارات النظرية و صعوبة تنفيذها أثناء المنافسة 

و هي من الألعاب القديمة و تاريخه طويل حافظة فييه عىيح حيويتهيا و تيدرتها عىيح اسيتقطاب 
الجميياهير باهتمييامهم و مارسييته الشييعوب بشييأع كبييير و أعطوهييا أهمييية خاصيية فجعىوهييا جييزء ميين 

 .منهاج لتدريب العسكري لما تتميز به من روح المنافسة و النضال 

تعتبيير مهنتييه اكتنظيييم نسييح او نتجاهييل المييدرب الييذي و عنييد ذكيير كىميية التييدري ن يمكيين ان ن
دارة لىخبييرة التعىيمييية الرياضييية لتصييبط خبييرة تطبيقييية لىمييدرب فهييي مهنيية تعتمييد أون وأخيييرا عىييح  وا 
الكفاءة الفردية التي يجيب أن تتيوفر فييمن يقبيل العميل فيي هيذة المهنية هحييث عىييه أن يكيون عىيح 

ة اسيييتخدام الطيييرس  والأسييياليب والجيييراءات الفنيييية المتصيييىة مقيييدرة عاليييية لفهيييم التيييدريب وكيييذا كيفيييي
 بتنظيم وتوجيه خبرات اللاعبينهفعمىيات التدريب

الرياضي تعتمد في الأساس عىح مبادئ عىمية استمدت من عىم التشيريط ووظيا ع الأعضياء  
تيي تسياعد والبيولوجية وعىم الحركة وعىم النفس وعىم انجتماع الرياضيي لليح ريرهيا مين  العىيوم ال

 في لعداد المدرب الكعء الذي بدورة يساهم في تطوير كرة القدم 

و تد تطرتنا في هذا الفصل للح التعريع بهذة الىعبة و ذكر نبذة تاريخية عين تطيور كيرة القيدم 
في العالم و الجزا ر ه كما عرفنا من هو الميدرب وميا هيو دورة وذكرنيا صيفاته كميا اخيذنا جيزء مين 

يع بصينع انصيارر  و  تطرتنيا ايضيا اليح بعيا الميدارس العريقية لهيذة الىعبية هذا الفصل لىتعر 
 .و المبادئ الأساسية و القوانين و النظم ه و كذا الصفات التي يتميز بها نعب كرة القدم 
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 كرة القدم  -1

 تعريف كرة القدم -1-1

هييي كىميية نتينييية و تعنييي ركييل الكييرة بالقييدم ه  " football" كييرة القييدم  : التعريــف الويــ    -
أو كييرة القييدم الأمريكييية أمييا كييرة القييدم "  regby" يعتبرونهييا بمييا يسييمح عنييدهم بييا   فييالأمريكيون

    "  soccer" المعروفة و التي سنتحدث  عنها تسمح 

 كرة القدم هي رياضة جماعية تمارس مين طيرع جمييل النياس كميا  : التعريف الاصطلاحي -
كيييرة القيييدم تبيييل كيييل شييييء رياضييية جماعيييية يتكييييع معهيييا كيييل أفيييراد "  :أشيييار لليهيييا روميييي جمييييل 

 " . المجتمل 

  : تاريخ كرة القدم  -1-2

لقد اختىفت الآراء و كثرت الأتاويل حول تحدييد البدايية الحقيقيية لكيرة    :في العالم -1-2-1
ع سينة فيي الصيين لتيدريب الجييو  حيوالي خمسية  ن< القدم فهي لعبية تديمية التياريه ظهيرت مين

سيينة تبييل الميييلاد القييدماء  0044و تحسييين لييياتتهم البدنييية ه كمييا يييرخ الييبعا الآخيير أن حييوالي 
المصييريون مارسييوا هييذة الىعبيية و يييذكرون أن تييدماء اليونييان نقىييو هييذة الىعبيية عيين المصييريين وهييم 

 . بدورهم نقىوها للح اننجىيز 

لخاصييييييييية لكيييييييرة القييييييييدم ففييييييييي اليابيييييييان كانييييييييت تييييييييدعح                             حسيييييييب المييييييييمرخين تعيييييييددت الأسييييييييماء ا
  kemari    ."1كيماري" 

كانييت تىعييب فييي فىورنسييا "  calicioالكاليشييو " و هنييا  فييي ايطاليييا لعبيية كييرة تديميية تسييمح   
 sanjon  ."2سان جون " مرتين في السنة ه بمناسبة عيد 

                                                           
 .80ص -8811 -2ط -لبنان –بيروت  -مكتبة المعارع  - كرة القدم لعبة الملايين: مختار سالم  1
 80ص -8810 -2ط–لبنان  -همكتبة المعارع كرة القدم: حسن عبد الجواد  2
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أي "  tsu –shuشييوي  –تسييو " كمييا ورد فييي احييد مصييادر التيياريه الصيييني أنهييا تييذكر باسييم 
بمعنح ركل الكرة و كل ما عرع من تفاصيل أنها كانت تتيللع مين تيا مين كبييرين يزييد ارتفاعهميا 

تيييدم مكسيييوة بيييالحرا ر المزركشييية و بينهميييا شيييبكة مييين الخطيييوط الحريريييية يتوسيييطها ثقيييب  04عييين 
عىيح أن تكيون  8104هو بعيد كيل هيذة الخلافيات تيم انتفياس سينة 1تطيرة تيدم واحيد مستدير مقدارة 

تيم وضيل  8100ه و بعيدها فيي عيام ) rugby  (و الثانيية  ) (soccerهذة الىعبة لعبتيين الأوليح 
أنشي ت عشير تواعيد جدييدة  8182القواعد الثلاثية عشير لكيرة القيدم بجامعية كيامبردج ه و فيي عيام 

أكتيييوبر  28و جييياء فيهيييا منيييل ضيييرب الكيييرة بكعيييب القيييدم ه و فيييي " السيييهىة  الىعبييية" تحيييت عنيييوان 
أسيس أول اتحيياد انجىييزي عىييح أسياس القواعييد و القييوانين الجدييدة لكييرة القيدم و بمييرور كييل  8180

 و يميييت باتحيياد الكييرة ه و بييدا  8111هييذة السيينوات أدخ ذليي  للييح ظهييور أول بطوليية رسييمية عييام 

سيينة بعييدها أسسييت فييي الييدنمر  اتحادييية وطنييية لكييرة القييدم و يتنييافس الييدوري باثنييا عشيير فريقييا و 
 . عىح بطولتها خمسة عشر فريقا 

  :في الجزائر -1-2-2

طويييل هييو تيياريه كييرة القييدم فييي الجزا يير ه فقبييل انييدنع الكفيياح المسييىط كانييت هنييا  فييرس لكييرة 
ميييلاد أول فريييس هييو  شييهدت الجزا يير 8828القييدم ذات الأسييماء التييي ترمييز لعروبتهييا ه ففييي سيينة 

نيييادي مولدييييه الجيييزار ه جييياء بعيييدها شيييباب تسييينطينة ه ثيييم انتحييياد الرياضيييي السيييلامي ليييوهران و 
انضمام فرس عديدة أخرخ لىمجموعية ه تكونيت جمعييات رياضيية وطنيية فيي لعبية كيرة القيدم متخيذة 

تحرييير الييوطني أبعيياد سياسييية لييم ترضييي  تييوات انسييتعمار ه جيياء بعييد هييذة الأندييية فريييس جبهيية ال
حييييث وليييد فيييي خضيييم الثيييورة المسيييىحة لسيييماع صيييوت الجزا ييير  8801افرييييل  80اليييذي كيييون فيييي 

 .المكافحة عبر العالم من خلال كرة القدم 

                                                           
 .82ص  -نفس المرجل: مختار سالم  1
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في ظرع أربل سينوات تحيول الفرييس لليح مجموعية ثوريية مسيتعدة لىتضيحيات و لسيماع صيوت 
و بييدأت مسيييرة جبهيية التحرييير الوطنييية ميين تييونس عبيير العييالم  الجزا يير فييي ابعييد نقطيية ميين العييالم ه

 .في تحفيظ النشيد الوطني 

بعيييد انسييييتقلال جيييياءت فتييييرة السييييتينات و السييييبعينات التييييي تأىييييب عىيهييييا الجانييييب الترويحييييي و 
انستعراضيي ه حييث أن المسييتوخ الفنيي لىمقييابلات كيان عاليييا تىتهيا مرحىيية الصيلاحات الرياضييية 

التييي شيهدت تفييزة نوعيية فييي مجيال تطييور كيرة القييدم بفضيل مييا وفير لهييا ميين  8810 – 8891مين 
لمكانيييات مادييية ه الشيييء الييذي سييمط لىفريييس الييوطني نيييل الميدالييية الذهبييية فييي الألعيياب الفريقييية 

ه و فيي المنافسيات انولمبيية  8814الثالثة بالجزا ر ثم المرتبة الثانية فيي كياس لفريقييا ل ميم سينة 
 . 8814يس الوطني للح الدور الثاني من العاب موسكو سنة تلهل الفر 

في العاب البحر الأبيا المتوسط ووصىت لليح تمتهيا  8898و كذل  الميدالية البرونزية سنة 
أين فاز الفرييس اليوطني عىيح احيد عمالقية كيرة القيدم فيي العيالم لن وهيو  8812في مونديال ألمانيا 

فييي مونييديال المكسييي  أمييام البرازيييل ه و  8818بصييعوبة سيينة الفريييس الألميياني الأربييي و انهزمييت 
 8بالجزا ر  8884تحصىت عىح كاس لفريقيا ل مم سنة 

  :مدارس كرة القدم -1-3

كل مدرسة تتميز عن الأخرخ بلنهيا تتيلثر تيلثيرا مباشيرا مين اللاعبيين اليذين يمارسيونها و كيذل  
 .التي تنشل فيهاالشروط انجتماعية و انتتصادية و الجأرافية 

  :في كرة القدم نميز المدارس التالية  

 .)النمسا ه المجر ه التشي    (مدرسة أوربا الوسطح  .8

 المدرسة اللاتينية  .2

                                                           
 .84ص  -الجزا ر  -48/8812/ 81 -عدد خاص  -مجىة الوحدة الرياضية  – 8
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 2مدرسة أمريكا الجنوبية  .0

  :المبادئ الأساسية لكرة القدم  -1-4

ي لتقانهيا عىيح كرة القدم كلي لعبية مين الألعياب لهيا مباد هيا الأساسيية المتعيددة  والتيي تعتميد في
 .لتباع الأسىوب السىيم في طرس التدريب 

و يتوتع نجاح أي فريس و تقدمه للح حد كبير عىح مدخ كبير لتقان أفرادة لىمبيادئ الأساسيية 
أن فريييس كييرة القييدم النيياجط هييو الييذي يسييتطيل كييل فييرد ميين أفييرادة  أن يييمدي ضييربات الكييرة .لىعبيية 

يقيوم بيالتمرير بدتية و بتوتييع سيىيم و بمختىيع الطيرس ه  عىح اختلاع أنواعها بخفية و رشياتة ه و
و يحسيين ضييرب الكييرة بييالرأس فييي المكييان و الظييرع المناسييبين ه كمييا يتعيياون تعاونييا تامييا مييل بقييية 

 .أعضاء الفريس في عمل جماعي منسس 

و صحيط أن نعب كرة القدم يختىع عن نعب كرة السيىة و الطيا رة مين حييث تخصصيه فيي 
معييين فييي المىعييب سييواء فييي الييدفاع أو الهجييوم ه لن أن هييذا ن يمنييل مطىقييا أن يكييون القيييام بييدور 

 . نعب كرة القدم متقنا لجميل المبادئ الأساسية اتقانا تاما 

وهذة المبادئ الأساسية لكرة القدم متعددة و متنوعة ه لذل  يجب عدم محاولية تعىيمهيا فيي ميدة 
طريييس تييدريب اللاعبييين عىييح نيياحيتين أو أكثيير فييي كييل تصيييرة كمييا يجييب انهتمييام بهييا دا مييا عيين 

 تمرين و تبل البدء بالىعب 

 :و تقسم المبادئ الأساسية لكرة القدم للح ما يىي 

 استقبال الكرة -  

 المحاورة بالكرة  -  

                                                           
 .92ص  -8814 -بدون طبعة –لبنان   -دار النهضة العربية  -سيك ل جية النم  : عبد الرحمان عيساوي   - 2
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 المهاجمة  -   

 رمية التماس  -   

 ضرب الكرة  -   

 لعب الكرة بالرأس  -   

 8حراسة المرمح  -    

  :صفات لاعب كرة القدم  -1-5

يحتيياج نعييب كييرة القييدم للييح صييفات خاصيية تييلاءم هييذة الىعبيية و تسيياعد عىييح الأداء الحركييي 
الجيد في المييدان ه و مين هيذة الخصيا ص أو المتطىبيات هنيا  أربعية متطىبيات للاعيب كيرة القيدم 

و البدنييية و اللاعييب الجيييد هييو الييذي يمتىيي  تكامييل خططيييا  و هييي الفنييية ه الخططييية ه النفسييية ه
جيدا و مهاريا عاليا و التعدادات النفسية ايجابية مبنيية عىيح تابىيية بدنيية ممتيازة و نقيص الحاصيل 

 .في لحدخ تى  المتطىبات يمكن أن تعوا في متطىب  خر 

حركيية للاعبيين و تحىيىهيا يمكن تقويم المتطىبات البدنية لكرة القدم من خلال دراسية الصيفات ال
خلال المباراة طبقا لىنشاطات المختىفة و طرس لعب اللاعب لىمباريات ه فان التحىيل كيان معتميدا 

  8. عىح رصد مباريات كثيرة لىوصول لتى  الخصا ص و الحصا يات المهمة

    :الصفات البدنية  -1-5-1

هييا كييان تكييوينهم الجسييمانيه و ليي ن ميين مميييزات كييرة القييدم أن ممارسييتها فييي متنيياول الجميييل م
اعتقييييدنا بييييلن رياضيييييا مكتمييييل التكييييوين الجسييييماني تييييوي البنييييية ه جيييييد التقنييييية ه ذكييييي ه ن تنقصييييه 

                                                           
مذكرة لنيل شهادة الىيسانس في  - د ر الصحافة الرياضية المرئية في تط ير كرة القدم الجزائرية: بىقاسم كىي و خرون  – 8
 .08-ص-8889-جامعة الجزا ر  -دالي لبراهيم  -ر.ب.ر معهد ت.ب.ت
 29 -20ص  –مرجل سابس  – كرة القدم: حسن عبد الجواد  – 8
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المعنويات هيو اللاعيب المثيالي فيلا تنيده  لذا شياهدنا مبياراة ضيمت وجهيا لوجيه نعبيين يختىفيون 
ترتكيييز دوميييا عىيييح الصيييفات  مييين حييييث الشيييكل و الأسيييىوب ه لنتحقيييس مييين أن معيييايير انختييييار ن

البدنية ه فقد يتفوس نعب صأير الحجم نشيط ماكر يجيد المراورة عىيح خصيمه القيويهو ذلي  ميا 
يضيييع صييفة العالمييية لكييرة القييدم و يتطىييب السيييطرة فييي المعىييب عىييح انرتكييازات الأرضييية ه و 

محافظيية عىيهييا و معرفيية تمرييير  سيياس عنييد التييوازن عىييح سيياس أخييرخ ميين اجييل التقيياط الكييرة هو ال
 2. توجيهها يتناسس بتناسس عام و تام 

   :الصفات الفيزي ل جية -1-5-2

تتحييييدد اننجييييازات لكييييرة القييييدم الحديثيييية بالصييييفات الفنييييية و الخططييييية و الفيزيولوجييييية و كييييذل  
النفسية و انجتماعية و ترتبط هذة الحقا س مل بعضيها و عين تيرب شيديد فيلا فا يدة مين الكفياءات 

ا كانت المعرفة الخططية له تىيىة ه و خلال لعبة كرة القدم ينفذ اللاعيب مجموعية <للاعب االفنية 
من الحركات المصنفة مابين الوتيوع الكاميل لليح اليركا بالجهيد الأتصيح ه وهيذا ميا يجعيل تأيير 
الشييدة واردة ميين وتييت للييح أخيير ه وهييذا السييىو  هييو الييذي يفصييل بييل يميييز كييرة القييدم عيين الألعيياب 

ه فمتطىبييات الىعبيية الأكثيير تعقيييدا ميين أي لعبيية فردييية أخييرخ ه و تحقيييس الظييروع المثالييية الأخييرخ 
  :فان هذة المتطىبات تكون تريبة لقابىية اللاعب البدنية و التي يمكن أن تقسم للح ما يىي 

 .القابىية عىح الأداء بشدة عالية  -

 القابىية عىح أداء الركا السريل  -

 .خلال وضعية معينة  )القدرة العالية  (القابىية عىح لنتاج توة  -

                                                           
 84-48 –ص  –مرجل سابس  – الإعداد ال ظيفي لكرة القدم: موفس مجيد المولح  - 2
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أن الأساس في انجاز كرة القدم داخل محتوخ تى  المفردات ه يتيدرج ضيمن مواصيفات الجهياز 
 0.الدموي التنفسي و كذل  العضلات المتداخىة من الجهاز العصبي

  :الصفات النفسية  -1-5-3

عب كرة القدم و ما يمتىكه مين تعتبر الصفات النفسية احد الجوانب الهامة لتحديد خصا ص ن
  :السمات الشخصية ه و من بين الصفات النفسية نذكر ما يىي 

  :التركيز -

تضييييس اننتبيياة ه و تثبيتييه عىييح مثييير معييين أو انحتفيياظ باننتبيياة " يعييرع التركيييز عىييح انييه 
 ( :ه و ييرخ اليبعا أن مصيطىط التركييز يجيب أن يقتصير عىيح المعنيح التيالي"عىيح مثيير محيدد

 :المقدرة عىح انحتفاظ باننتباة عىح مثيير محيدد لفتيرة مين اليزمن و رالبيا ميا تسيمح هيذة الفتيرة ب
 8.)مدخ اننتباة 

  :لانتباها -

يعني تركيز العقل عىح واحدة من بين العديد من الموضوعات الممكنة ه أو تركيز العقيل عىيح 
تبييياة هاننسيييجام و انبتعييياد عييين بعيييا فكيييرة معينييية مييين بيييين العدييييد مييين الأفكيييار ه ويتضيييمن انن

الأشييياء حتييح يييتمكن ميين التعامييل بكفيياءة مييل بعييا الموضييوعات الأخييرخ التييي يركييز عىيهييا الفييرد 
 . انتباهه ه و عكس اننتباة هو حالة انضطراب و التشوي  و التشتت الذهني 

   :التص ر العقوي  -

وسيىة عقىية يمكن مين خلالهيا تكيوين تصيورات الخبيرات السيابقة أو تصيورات جدييدة ليم تحيدث 
من تبل لأرا الأعداد ل داء ه و يطىس عىح هذا النوع من التصيورات العقىيية الخريطية العقىيية ه 

                                                           
 82ص  –نفس المرجل : موفس مجيد المولح   - 0
 010ص  – 8884 -بدون طبعة –السعودية  –معهد لعداد القادة   - عوم النفس الرياضة: يحي كاظم النقيب   - 8
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  الخريطية واضيحة فيي عقيل اللاعيب أمكين لرسيال لشيارات واضيحة لىجسيم <بحيث كىما كانيت  
 .و المطىوب لتحديد ما ه

    :الثقة بالنفس   -

هي توتل النجاح ه و الأكثر أهمية انعتقاد في لمكانية التحسن و ن تتطىب بالضيرورة تحقييس 
المكسب ه فبالررم من عدم تحقيس المكسب أو الفوز يمكن انحتفياظ بالثقية بيالنفس و توتيل تحسين 

  2.الأداء 

  :الاسترخاء  -

اد تعب ية طاتتيه البدنيية و العقىيية و اننفعاليية بعيد القييام بنشياط هو فرصة المتاحة للاعب لعد
ه و تظهيييير مهييييارات اللاعييييب للاسييييترخاء بقدرتييييه عىييييح الييييتحكم و سيييييطرته عىييييح أعضيييياء جسييييمه 

 المختىفة لمنل حدوث التوتر 

  :ق انين كرة القدم -1-6

  :كالتالي تانون يسير الىعبة وهي  89بالضافة للح هذة المبادئ الأساسية هنا  

  :ميدان الوعب -

م ه و ن يزيييد عرضييه عيين 844م و ن يقييل عيين  804يكييون مسييتطيل الشييكل ن يتعييدخ طولييه 
 . م 84م و ن يقل عن 844

 :الكرة -

سييم هأمييا 81سييم ه و ن يقييل عيين 98كروييية الشييكل ه رطامهييا ميين الجىييد ن يزيييد محيطهييا عيين 
 . غ 008غ و ن يقل عن  000وزنها ن يتعدخ 

                                                           
 889ص  –مرجل سابس  – تدريب المهارات النفسية: راتب أسامة كامل  – 2
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   :عدد اللاعبين  -

 .نعبا داخل الميدان ه و سبعة نعبين احتياطيين  88تىعب بين فريقين ه يتكون كل منهما 

  :الحكام   -

 .يعتبر صاحب السىطة المزاولة لقوانين الىعبة لتنظيم القانون و تطبيقه

   :مدة الوعب   -

تزييد فتيرة الراحية د ه يضياع لليح كيل شيوط وتيت ضيا ل و ن 00شوطان متسياويان كيل منهميا 
 .د 80بين الشوطين عن 

 المدرب خصائص   مميزات -2      

 :تعريف المدرب -2-1

المدرب هو الشخصية التربويية اليذي يتيولح عمىيية تربيية وتيدريب اللاعبيين وتيمثر فيي مسيتواهم 
وله دور فعال في تطوير شخصية اللاعب تطويرا شاملا متزنا لذل  وجيب  الرياضي تلثيرا مباشراه

أن يكيييون الميييدرب ميييثلا أعىيييح يحتيييذي بيييه فيييي جمييييل تصيييرفاته ومعىوماتيييههويمثل الميييدرب العاميييل 
الأساسي والهام في عمىية التدريبه فتزويد الفيرس الرياضيية بالميدرب المناسيب يمثيل احيد المشياكل 

عبييين و المسييمولين و مييديري الأندييية المختىفيية ه فالمييدربين كثيير ولكيين ميين الر يسييية التييي تقابييل اللا
 .هذة المشكىة..يصىط

لمامه بعادته الفكرية أمر ن يقيدرة لن  ويشير زكي محمد حسن للح أن ارتباط اللاعب بمدربه وا 
من خاا هذا الميدانهلهذا محاولة اللاعب تقىيد مدربه في بعا النيواحي الشخصيية مثيل طريقية 

لكيييلام والمظهييير وطريقييية الأداء لييييس مييين الأميييور التيييي يمكييين ملاحظتهاهفقيييد يكيييون اثييير شخصيييية ا
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المييدرب ذا فاعىييية فييي مسييتوخ أداء اللاعييب واسييتجابة اللاعييب الشخصييية  نحييو المييدرب تييد يكييون 
   1.لها اثر عظيم في خىس اتجاهات ايجابية نحو مدربه

دهفالميدرب هيو مين يقيوم بالتحضيير هو الشيخص اليذي ييدرب الحيا la rousseوحسب نروس
المنهجي لىخيول أو الأشخاص لمنافسة ميا واليذي يميد الرياضييين بالنصيا ط كميا يمىي  القيدرة عىيح 
فرا سىطته عىح الفريسهفالمدرب يقصد به ذلي  القا يد القيوي الشخصيية الكيعء فيي عمىيه القيادر 

راته والمتزن انفعالياه المسيمول القيادر عىح ربط علاتات متزنة بينه وبين أفراد فريقه هالحازم في ترا
 .2عىح التلتىم مل المواتع التي تصادفه

 :شخصية المدرب  تأثيرها عوى الفريق -2-2 

من الملاحيظ أن الدراسيات المنجيزة حيول شخصيية الميدرب تىيىية مقارنية بميا أنجيز مين دراسيات 
ضيي بيلن مييدان الشخصيية حول الرياضيه لكننا نجد فيي اليدوريات المختصية فيي عىيم الينفس الريا

لييدخ المييدرب مييا زال خصييبا ولييم يسييتوفي حقييه ميين الدراسيية فأالبييا مييا تكييون صييورة المييدرب مقترنيية 
 .بالشخصية انستبدادية متميزة بالصرامةه العنعهوحب اننتصار بلي ثمن

ويشييير معظييم خبييراء التييدريب الرياضييي للييح أن المييدرب الرياضييي هييو شخصييية موهوبيية ذات 
يمتى  لمكانات خاصة تفرته عن  أترانه من عامة البشر وأن هنا  فروس واضحة بيين  أبعاد مميزة

 :مجموعة المدربين والممارسين والتي تميز المدربين بانتي

 لديهم الرربة لكي يكونوا عىح القمة -

 منظمون يخططون لكل شيء  -

 يتمتعون بانختلاط بالناس  -
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 يتحكمون في عواطفهم تحت ضأط شديد  -

  يميىون لحب السيادة وتحمل المسمولية -    

 يميىون لىثقة بالنفس -    

 لديهم صفات تيادية عالية  -    

 يىومون أنفسهم ويقبىون التلنيب لذا ارتكبوا خطل معين  -    

 ناجحون عاطفيا -   

ا ريير لصرارهم في التعبير عن الميل العيدواني ليديهم بطبيعية مماثىية لتىي  التيي يتمتيل بهي -   
 .المدربين

وعىح الجانب السيىبي أظهير الميدربون عيدم المييل للاعتمياد عىيح الآخيرين وكيانوا ريير مهتميين 
بمشاكل أعضاء فرتهمه و نيميىيون لليح احيد نفسييا عنيد التعيرا لطيارئ نفسيي ليذل  تيد يتعيامىون 

 . مل بعا المواتع كلي أشخاص  خرين 

كمييا أن  السيياعات العديييدة التييي يقضيييها المييدرب مييل اللاعبييين تييوحي بالتييلثير المحتمييل عىييح 
تنمية اللاعبينه و تنمية اللاعبين تتيلثر تيلثيرا كبييرا بشيعورهم تجياة ميدربهم مثيل اليونء و العجياب 

نشيطة وهي في النشاط المميارس و تختىيع الأ )ايجابية  –سىبية  (فاللاعب يتلثر بمداركه الحسية 
الرياضيييية بييياختلاع متطىباتهيييا فيييي التيييدريب والمنافسييية وليييذل  يجيييب التوجييييه لتطيييوير حالييية الفيييرد 
التدريبيييية بميييا ييييتلاءم وتىييي  المتطىبيييات مميييا ييييمدي لليييح تكييييع الرياضيييي بيييدنيا و نفسييييا ميييل أنيييواع 

 1.النشاط الرياضي وهذا هو ما يطىس عىيه خصوصية التدريب 
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 1:مميزات مدرب كرة القدم  -2-3

 المجال البدني  -8

 المجال المعرفي  -2

 المجال اننفعالي -0

 :المدرب كمربي ناجع -2-4

نجاعييية و فعاليييية الميييدرب تمييير حتميييا عبييير تطيييابس أهيييداع و منهجيييية الوصيييول لليهيييا لجرا ييييا ه 
 .فالنجاعة يمكن اعتبارها القدرة عىح تحقيس المهمة ه بىوغ الأهداع المحددة سابقا 

لذن المييدرب النيياجل هييو الييذي يسييتطيل أن يصييل للييح الأرييراا و الأهييداع المسييطرة ه الييذي 
ييينجط فييي مشيياريعه المهنييية فالمييدرب النيياجل هييو الييذي يسييتطيل أن يصييل بييلفراد فريقييه للييح مسييتوخ 

 . من النمو في اكتساب المهارات الحركية

ن المنييياه  المتبعييية فهنيييا  و فيييي تعىيييم تقنييييات انختصييياصه فالنجاعييية مرتبطييية بتحقييييس النتيييا  
النتيجة في الشرط الأساسي فىيو فرضينا فريقيان حققيا نفيس النتيا   نعتبير الميدربان فيي نفيس الخانية 

 2.من النجاعة حتح و لو كان احدهما سيء العلاتة بلفراد فريقه

 :د ر المدرب  -2-5

خص يىعييب تتضييمن جييل الفييرس عىييح شيي ":دور المييدرب بالشييكل التييالي "ريمييون توميياس " يعييرع
دور متميز بإيصال و تىقيي المهيارات الحركيية ه تسييير و توزييل التيدريب بطريقية عىميية مين حييث 
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الكيييع و العمييل ه بعييث جييو اجتميياعي يسييهل ميين العمييله  كمييا عىيييه فييا النزاعييات و الحييد ميين 
  1".الصراعات و الوتاية من كل ما تد يعيس السير الحسن لىفريس 

  :لأوجه تسمط له بلداء ادوار عديدة و متنوعة نذكر منها فالمدرب ذو شخصية متعددة ا

 يجب أن يقوم بدور القا د ه مممن بما يقوم به  -

 يجب أن يقوم بدور المعىم المىم بمعرفة واسعة و دتيقة تسمط له بفرا طريقة عمىه  -

 يجب أن يكون الأخصا ي النفسي للاعبين القادر عىح معرفة و فهم أفراد الفريس  -

 أن يكون المثل و النموذج الذي يقتدي به  يجب -

 أن يكون من مهامه اتخاذ القرارات الهامة  -

يجييب أن يتحىييح بقييدرة فا قيية فييي انتصييال تسيييمط لييه بنسيي  شييبكة ميين العلاتييات مييل أفيييراد  -
 الفريس 

 يجب أن يكون المنسس في عمىية التفاعلات داخل الجماعة  -

 .يجب أن يكون الر يس و المدير فيما يتعىس بما يحتاجه الفريس في الجانب الىوجيستيكي  -

 : ظائف المدرب -2-6

لن مهمييية الميييدرب تتمثيييل فيييي انرتقييياء بالمسيييتوخ الحركيييي والنفسيييي لىفرييييس عييين طرييييس تربيييية 
سهالوصيول لليح ليديولوجية دتيقة كتقوية الفريس بتقنيات جيدة هلظهار وتوثييس اليروح الجماعيية لىفري

 .تحقيس نتا   جيدة
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 :فوظا ع المدرب متعددة نىخصها فيما يىي

 : ظيفة التنظيم -2-6-1

 :تتطىب انحتكا  المباشر حيث أن المدرب يقوم بعمىية 

 .التقويم  -

 .التوجيه والتخطيط -

 . مما يحمىه مسمولية مباشرة وشامىة

 : ظيفة التوقين -2-6-2

 . تصاله تعىم الجوانب التقنية والتكتيكيةوالمتمثىة بتوصيل المعارع وان

 : ظيفة الاتصال  -2-6-3

 . تتمثل في نس  روابط علاتاتية بين المدرب والمتدرب

 : ظيفة نفسية -2-6-4

وهييي التييلثير الممييارس ميين طييرع المييدرب عىييح نشيياط وسييىو  الرياضييي فييي المواتييع التدريبييية 
 .والتوترات والمنافسة بهدع ضبط الحانت النفسية 

 : ظيفة المراقبة  -2-6-5

 .وتتمثل في لبراز والثناء عىح كل الأفعال التي تمثر ايجابيا في الرياضي
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 :المدرب كقائد  -2-7

ومين ه يعتمد وصيول اللاعيب أو الفرييس الرياضيي لليح أعىيح المسيتويات الرياضيية لعيدة عواميل
المسييتويات الرياضييية العالييية ارتباطييا وثيقييا  بييين أهييم هييذة العوامييل المييدربه لذ يييرتبط الوصييول للييح

بمدخ تدرات المدرب عىيح لدارة عمىيية التيدريب ه مين تخطييط وتنظييم وتنفييذ وتقيويمه وعىيح تدراتيه 
دارتيييه لهيييذة المنافسيييات وكيييذل  تدرتيييه عىيييح رعايييية  فيييي لعيييداد اللاعيييب فيييي المنافسيييات الرياضيييية وا 

رشاد اللاعبين تبل وأثناء وبعد المنا  1.فسات وتوجيه وا 

وفييي ضييوء ذليي  يمكيين النظيير المييدرب الرياضييي ميين حيييث انييه تا ييد يقييوم بعمىييية الدارة الفنييية 
للاعبين أو الفريس ككل في الرياضة التخصصيةه كما يقوم بإدارة عمىية التوجيه والرشاد والرعايية 

ن الأفيراد ويقيوم ومجموعية مي )القا يد (للاعبيين والفرييسه فالقييادة عبيارة عين علاتية متبادلية بيين فيرد 
فيها بالتوجيه والتلثير عىح سىو  هذة المجموعة من الأفراد بمختىع الطيرس والوسيا ل بأيية تحقييس 
هدع أو أهداع محددةهأو هي الدور الذي يتضمن التلثير والتفاعيل ه ويقيود نحيو انجياز الهيدع ه 

 وينت  عن التأيير البنا ي خلال المجموعات 

ة التخطييييط لىهيييدعه وذلييي  لعطييياء الآخيييرين انتجييياة مييين خيييلال فالقييييادة ببسييياطة تعنيييي كيفيييي
معرفتهم من مطىوب هعمىه كذل  يعني القيادة بتطوير كل مين البي ية انجتماعيية والنفسييةه أي ميا 

 يسمح مناخ الفريس 

وتماسييي  الفريسهوهيييذا يعنيييي ويمكيييد لنيييا أن دور الميييدرب نيقتصييير فقيييط عىيييح تطيييوير القيييدرات 
 2.حسبالبدنية والمهارية ف
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 :أساليب القيادة لومدرب الرياضي  -2-8

يعني الأسيىوب القييادي ماهيية أنمياط السيىو  التيي يتبناهيا القا يد لمسياعدة جماعتيه عىيح انجياز 
شييباع الحاجيياته وتييد اختىييع البيياحثون فييي تصيينيع أنميياط القيييادة بالقييدر الييذي اختىفييوا  الواجبييات وا 

 :فيه في تعريفها  ولكن هنا  ثلاث أساليب هم

 1.الأسىوب الأوتوتراطي والأسىوب الديمقراطي و الأسىوب الفوضوي

 :قراطي  الأسو ب الأ ت  -2-8-1 

تخيذ القيرارات بنفسيه و يحيدد ويتميز هذا النمط في تمحور السىطة بيد القا د وحدة ه فهو الذي ي
سياسيية الجماعيية و أدوار الأفييراد ه يرسييم الخطييط و يمىييي عىييح الجماعيية أنشييطتهم و نييوع العلاتييات 
بينهم وهو بدورة الحكيم و مصيدر الثيواب و العقياب ه ويهيتم بضيمان طاعية الأفيراد اليذين نيمىكيون 

ة ه وهيو يتيدخل فيي معظيم الأميور حس اختيار العمل أو المشاركة في اتخاذ القرار أو حتح المناتش
ه و بطبيعة الحال فإنه في ظل هذا المناخ انستبدادي تيمدي الطاعية العميياء دون مناتشية و عيدم 
لبداء الرأي للح تعطيل القدرة عىيح الخىيس و البيداع و انبتكيار حييث يعتميدون كىيية عىيح القا يد ه 

ات النسيييانية بييين أفيييراد الجماعييية فتييينخفا كييذل  ن يتييييط هيييذا المنيياخ مجيييان كافييييا  لتنمييية العلاتييي
الييروح المعنوييية للييح جانييب انفتقييار للييح العلاتييات النسييانية اللازميية وتحقيييس التكيييع انجتميياعي 
بينهمهمما يمدي للح احتمال انتشار المنافسة رير الشريفة والنزاع وضعع روح التعاون كميا ييمدي 

بالعمييييل بالقييييدر الييييذي يحميييييهم ميييين عقيييياب القا ييييد  انتشييييار الييييروح السييييىبية لييييدخ الأفييييراد واكتفيييياءهم
 2.انستبدادي 
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 :الأسو ب الديمقراطي  -2-8-2

شرا  أفراد الجماعة في اتخياذ  في هذا الأسىوب من القيادة يعمل القا د عىح توزيل المسمولية وا 
ل القراراتهويشيييجعهم عىيييح تكيييوين العلاتيييات الشخصيييية وتحقييييس التفييياهم المتبيييادل بينهمهكميييا يحييياو 

كسب ودهم وتعاونهم وحبهم فيىتفوا حوله ويدعمونيههويتقبىون أواميرة بيروح راضيية ويسيعون لتنفييذها 
وهيييييو ميييييا ييييييمدي لليييييح انتشيييييار مشييييياعر الرضييييياهانرتياحهالخلاصهالتبال عىيييييح العميييييله التعييييياون 

فيي  انستقرار ورفل اليروح المعنوييةهوكفاءة الأداءهوالقا يد اليديمقراطي يسيعح لليح أن يشيعر كيل فيرد
الجماعة بلهمية مساهمته انيجابية في شمون الجماعة كما يعمل عىيح توزييل المسيمولية بيين أفيراد 

 .الجماعة مما يزيدها توة

ويصييييأي القا ييييد الييييديمقراطي لمخييييرين أكثيييير ممييييا يجعىهييييم ينصييييتون لليييييههفهو يقتييييرح ون يييييلمره 
ىييح عىييح الأداء كمييا يعييم الرضييا والجماعيية الديمقراطييية تتميييز بدافعييية اكبيير نحييو العمييل وبمقييدرة أع

والشعور بانرتياح بين أفراد الجماعية كميا تسيود روح التعياون والصيداتة ويقبيل الحسياس بالحبياط 
 1.والفردية

رريييم مييييا تحققييييه القيييييادة الديمقراطييييية ميييين ايجابيييييات ييييينعكس أثرهييييا عىييييح أفييييراد الجماعيييية لن أن 
ب واللامبييانة بييين أفييراد الجماعيية حينهييا يفقييد التمييادي فييي اللامركزييية تييد يييمدي للييح نييوع ميين التسييي

القا د القدرة عىح انحتفاظ بالمناخ القيادي والسيطرة عىح زمام الأموره القيدرة عىيح اتخياذ القيرارات 
وذلي  فييي حيانت الىأييو والمبالأيية فيههبالضيافة للييح أن هيذا اليينمط القيييادي ن يصيىط فييي مجييانت 

 2.ند الشدا د وفي ظل الحانت الطار ة والأزماتمعينة خاصة في الأوتات العصيبة وع
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  :الأسو ب الف ض  -2-8-3

و يطىس عىيه أيضيا الحريية المطىقية أو تييادة عيدم التيدخل ه و فيي هيذا النيوع مين القييادة يكيون 
اتخييياذ القيييرارات و اختييييار  هنيييا  حريييية مطىقييية ل فيييراد فيييي التخطييييط لىعميييل  و تحدييييد الأهيييداع ه

 النشاط و الأصدتاء 

كييذل  فييان السييىو  يكييون حياديييا فييلا يشييار  لن بحييد أدنييح ميين المشيياركة مييل لظهييار انسييتعداد 
لىمعاونيية ه و ميين نتييا   هييذا النييوع ميين القيييادة أن علاتييات الييود و الثقيية المتبادليية بييين الأفييراد تكييون 

 1.بدرجة متوسطة أيضا

 :ب المهنيةكفاءة المدر   -2-9

ون ييييلتي ذلييي  لن بفهميييه التيييام بكيييل ميييا يتعىيييس بواجباتيييه الوظيفييييةهمهام عمىههخصيييا ص أفيييراد 
 .جماعتههوطبيعة عمىهم وتدراتهم وكفاءاتهم ومشاكىهم

 :وحتح يحقس القا د كفاءة عالية في مجال فهمه التام لجوانب عمىه فعىيه بما يىي 

 مي المناسبرفل كفاءة الشخصية من خلال التلهيل العى -

 انطلاع عىح كل جديد عىمي في مجاله من خلال النشريات والمجلات العىمية  -

 حضور الندوات والمحاضرات والممتمرات العىمية والمناتشات -

اليييوعي بنظيييام العميييل مييين خيييلال المشييياهدة والملاحظييية العىميييية لسيييير العميييل ومتابعييية أفيييراد  -
 الجماعة أثناء العمل

 ن توانين بصفة مستمرةانطلاع عىح كل ما يصدر م -
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تحديد النظام الداخىي لضمان السير الحسين لىعميل دون الحاجية لليح تعيدد لصيدار الأوامير  -
 والتعىيمات في كل حالة

 السعي لفهم أفراد الفريس بالتقرب منهم -

فهييم المييدرب لنفسييه ميين خييلال التعييرع عىييح نقيياط القييوة فييي تدريبييه وتنميتييه ونقيياط الضييعع  -
 .لىتأىب عىيه

 :   ضرب المثل الأعوى لأفراد الجماعة -2-9-1

المدرب يكون دا ما محط أنظار الجماعية باعتبيارة تيدوة وميثلا يحتيذخ بيه مين الناحيية السيىوكية 
 :والمظهريةهوهو ما يمكن أن يتحقس بما يىي

 العمل عىح أن يجعل المدرب من نفسه مثلا يقتدي به الجميل -

فعييالي ويتجنييب الثييورات وسييوء التصييرع فييي أن يييتحكم فييي عواطفييه بمييا يحقييس انتييزان انن -
 أوتات المشاكل والأزمات

 .الحفاظ عىح أسرارة الشخصية -

مشيياركة أفييراد الجماعيية فييي جوانييب عمىهييم ميين خييلال تنمييية روح انبتكييار وحسيين التصييرع  -
             1.وتحمل المسمولية 

 :الحسم في اتخاذ القرارات-2-9-2

يتخييذ القييرارات بثقيية وموضييوعية وبييدون تييردده وفييي الوتييت  فالمييدرب النيياجط هييو الييذي يمكنييه أن
صيييدار الأوامييير فيييي أوتيييات مناسيييبة تسيييمط ل فيييراد بالتنفييييذ وتتييييط لهيييم  المناسيييبهلعلان القيييرارات وا 

 .تحقيس المهام بنجاح وعدم التردد في الأوامر يسمط ببث الثقة لدخ الأفراد
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 : تحمـل المسؤ لية -2-9-3

يتصرع بايجابية فيي المواتيع التيي تتطىيب الحيل دون خيوع أوجيبن فالمدرب الناجط هو الذي 
 :أو هروب من المسمولية أو خشية من الىوم ويمكن أن يتم ذل  من خلال

 .عدم التنصل من تحمل المسمولية والسعي لشأل الوظا ع البعيدة عنها -

 فهم واجبات ومسموليات التدريب والسعي لشأل الوظا ع التي تعطي مسمولية أكثر -

 قويم أخطاء الأعضاء بطريقة عىمية وبناءة مل تجنب النقد اللاذع والتوبيهت -

 لبراز استعداد المدربين لتحمل المسمولية في كل مجال  -

 .مواجهة الحقا س وتقبل النقد للاستفادة من التوجيه -

 .التمس  بشجاعة وتوة بالمبادئ والدفاع عن كل ما هو حس -

 أو اختلاعانعتراع بالأخطاء دون كذب أو تبرير  -

 :مــراعاة إمكانيات الجماعة الحقيقية -2-9-4

وذلي  حتييح يتفييادخ تحميييل الجماعيية مييان طاتيية لهييا بييه ممييا يجنييب الفشييل وهييدم الييروح المعنوييية 
 :ويلتي ذل  بما يىي

 معرفة تدرات الجماعة  -

 مراعاة أن تكون التعىيمات في حدود لمكاناتهم -
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 :أعضاء الجماعةفاعوية المدرب  تفاعوه مع  -2-9-5

تتحىح فاعىية المدرب في مدخ تلثيرة في سىوكهم وارتفاع تيمته ومكانته بينهم وتربيه مينهم وييتم 
 :ذل  كما يىي

انستألال الأمثل لوتت الأعضياء وتوجيهيه لصيالط العميل وأهيداع الجماعية وعيدم لضياعة  -
 الوتت

موضيييوعية وعادلييية وضيييل الفيييرد المناسيييب فيييي المكيييان المناسيييب وتحدييييد معيييدنت ومعيييايير  -
 لأداء العمل وفقا لتخصصات المختىفة 

 انهتمام بالتخطيط الجيد والمتابعة الجيدة لكل مراحل التنفيذ -

يعمييل عىييح أن يكييون عىييح وعييي بلسيييس التييدريب السييىيمة وبمبييادئ السييىو  النسييياني وان  -
 .يفهم المشكلات انجتماعية والنفسية ل عضاء

 فته الدينيةيهتم بالجانب الروحي و يدعم ثقا -

 .يدعم وعيه السياسي ويىم بملامط السياسة العامة لىمجتمل -

يوازن بين اهتماميه بمصيىحة جماعتيه وتحقييس أهيدافها وشيمون الأفيراد وحيل مشيكلاتهم دون  -
أن يطأيييي أحيييدهما عىيييح الأخيييرخ فيحقيييس اليييربط بيييين تحقييييس الهيييدع العيييام و الأهيييداع الشخصيييية 

 ل فراد 

أن يعمل المدرب عىح استمالة أو تحفييز أفيراد جماعتيه و رفيل روحهيم المعنويية و بيث روح  -
عييين أسييياليب التسيييىط و الييييلا الفرييييس و التعييياون بيييينهم ميييل انحتفييياظ بعلاتيييات طيبييية معهيييم بعييييدا 

     1.لنسانية
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 . سنة( 13-15)المرحوة العمرية  -3

وهيييي فتيييرة معقيييدة وحساسييية تحيييدث فيهيييا  المراهقييية مرحىييية انتقاليييية مييين الطفولييية لليييح الشيييباب ه
تأيييرات عضييوية ونفسيييية وذهنييية واضييحة ه فيقيييل الفييرد فيييي مجييال القييوخ الميييمثرة المتداخىيية ميييابين 

 . مرحىتي الطفولة والرشد 

 سنة   ) 15-13 (تعريف المرحوة العمرية  0-8

الييا و بيدنيا و المراهقة مصطىط وصفي لىفترة من العمر التي يكيون أليع فيهيا ريير ناضي  انفع
 .ذهنيا 

و كىميييية المراهقيييية تعنييييي انتتييييراب أو الييييدنو ميييين الحىييييم ه و هييييي مشييييتقة ميييين الفعييييل اللاتينييييي 
Adolescele  8و تعني انتتراب من النض. 

و المراهقة بمعناها العام هي المرحىة التي تبدأ بالبىوغ و تنتهيي بالرشيد ه فهيي عمىيية بيولوجيية 
 2.ظاهرة اجتماعية في نهايتها  حيوية عضوية في بدايتها ه و

فهيي فتيرة نميو " أن لىمراهقية تعيار ييع متعيددة ه   Darati Rogersو ييرخ دوروتيي روجيرز 
  0" .جسدي و ظاهرة اجتماعية و مرحىة زمنية ه كما أنها فترة تحونت نفسية عميقة 

المراهقة هي مرحىة يشاهد فيها الشقاء نتيجية لعواميل كثييرة   ( 8890وحسب اليزابيت هيرلو  
الجيييينس  منهييييا المثالييييية ومشيييياعر نقييييص الكفيييياءة و نقييييص لشييييباع الحاجييييات و فشييييل العلاتييييات مييييل

 0.)الأخر
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 :سنة   )15-13 (خصائص المرحوة العمرية -3-2

 :الخصائص المعرفية  -3-2-1

أن المقصود باستعمال كىمة معرفية أو معيرع يهيم ضيمنيا لن أن  (8811)يوضط بيراوليرون  
تييد فييرس بييين أن يكييون الهييدع التعىيمييي سييىوكيا و أن يكييون    (1987Hayes)بعييا لمييراتبين 

معرفيا باعتبار أن التعبير يشمل عىح انعتبيارات الخاصية بيميكانيزميات العمىيية التابعية لىسيىو  ه 
لنظيير حييول المعنييح الحقيقييي لىمصييطىط فقييد طرحييت عييدة  وهنييا  تييدر ميين انخييتلاع فييي وجهييات

تفسيييييرات لىمعنييييح فييييبعا المييييملفين يفسييييرونه كاعتبييييارات خاصيييية بتكييييوين المعىومييييات بينمييييا يييييرخ 
 الآخرون انه المقصود بوصع تتابل العمىيات التي يمكن التعبير عنها بنتا   أو مخططات 

ل الييوعي بالمعىومييات أو اكتشييافها المعرفيية تسييه:"فييي المجييال الرياضييي   Guilfordو يقترحييه 
 ".مباشرة أو لعادة اكتشافها أو لعادة التعرع عىيها 

ففييي هييذة المرحىيية يحكييم نشيياط الطفييل النشيياط العقىييي و هييو مبييدأ هييام و يعقييد تقييدم الطفييل فييي 
 .1العمل و يتلثر من حيث المستوخ بظروع المواتع التي يتعرا لها

تسييتهدفها تراكيييب أخييرخ تبييدأ بييالدرا  الحسييي و العمىيييات فالييذكاء الييذي يعتبيير كحاليية التييوازن  
الحركيييية الأوليييية و بيييذل  فهيييو مصيييطىط نيييوعي يشيييير لليييح الصيييور العىييييا مييين التنظييييم أو التيييوازن 

 .0لىتراكيب المعرفية لىطفل

 :الخصائص النفسية  -3-2-2

مهيارات الحركيية الأطفال في هذة المرحىة العمرية يميىون لليح أفكيار و انجيازات الآخيرين فيي ال
ه وكيييذا لليييح المخييياطرة فيييي أنشيييطتهم و لليييح لظهيييار الرربييية فيييي المزييييد مييين انسيييتقلالية ه و يزييييد 
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انعتمييياد عىييييهم فيييي تحميييل المسيييمولية ه هنيييا  رربييية شيييديد لىممارسييية العييياب الفيييرس خاصييية التيييي 
شييفاس تتطىييب أنشييطة عنيفيية و يتييلثر الطفييل عىييح مييا يطىبييه ميين الكبييار ه لذ يشييعر بلنييه موضييل ل

ويميييل للييح .         الآخييرين ه هييذا مييا يدفعييه للييح تقييدم أسييرته عاميية و الشيي  فييي تييدر أبييه و أمييه
التعامل مل الآخرين عمىيا حتح يتسنح له معرفة شيء من تدراته و بما انه يسيعح لىحصيول عىيح 
مكانيية ليييه و يصييبط بحاجييية لليييح أن يفهييم أعضييياء هييذة الجماعييية فيسييياعدة عىييح ممارسييية تدراتيييه و 

هاراتييه و التعييرع عىيييه ه هييذا يييمدي زيييادة الثقيية بييالنفس ه و تييزداد الرربيية فييي هييذة المرحىيية للييح م
الىعييب الجميياعي و انسييتجابة الجيييدة ل لعيياب الجيييدة ه و يكييون لييدخ الأطفييال ميين كييلا الجنسييين 

 1.العزيمة و الرادة لىتمرن عىح المهارات لحركية ه بأرا تحسين تدراتهم في الىعب

خيييال الطفييل يصييبط تويييا جييدا و تييد تييوس توتييه الواتييل نفسييه و تمتييزج " مرحىيية الطفوليية هييذة فييي
 .عندة الحقيقة بالخيال و يتسم بالقوة و الجنوح

  :الخصائص الحركية   الجسميّة   -3-2-3

و جسيييمية دلييييلا عىيييح نضييي  الجسيييم اليييذي  تظهييير عىيييح المراهيييس تأييييرات عضيييوية فيزيولوجيييية 
يعتبير خطيوة نحيو اكتميال شخصييته ه و يظهير تيلثير الناحيية الفيزيولوجيية فيي شيكل واضيط فيييزداد 
النمو لحجم القىب ه كما يسرع النمو الجسمي عند الناث منه عند الذكور بفارس عيامين تقريبيا فيي 

الأييييير ميييينظم يضييييطرب التوافييييس  الوتييييت الييييذي تصييييىن النيييياث لأتصييييح طييييولهن و ميييين هييييذا النمييييو
العصبي العضىي فتقل الرشاتة و الخفة ه و يختل الرجل عن المرأة من الناحية التشريحية ه حييث 
تكون عظام الرجال من الشكال النوبية و حجمها أكثر ه و كمية النسيي  العضيىي عنيدة أكثير مين 

 .كمية الدهن ه أما المرأة فسعتها الحيوية تكون اتل
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 : لخصائص الاجتماعية ا-3-2-4

أن المجييال انجتميياعي الييذي يعييي  فيييه المرهييس يررمييه عىييح تييوانين و تقاليييد عىيييه احترامهييا  
حيييث انييه ن يريييدها كونهييا تحييد ميين حريتييه ه و هكييذا يحيياول أن يتمييرد عىيهييا لن اسييتطاع و ينشييل 

و اثيييير عىييييح  صييييراع بينييييه و بييييين مجتمعييييه ه فييييالمراهس لن لييييم نوجهييييه التوجيييييه السييييىيم هىيييي  نفسييييه
 .1المجتمل الكا ن به

 :الخصائص الانفعاليّة  -3-2-5

يييرخ عىمييياء الييينفس لن انفعيييانت المراهيييس تختىيييع فيييي نيييواحي كثييييرات عييين انفعيييانت الطفيييل و 
 :تشمل هذة ما يىي 

 .نلاحظ ن المراهس في هذة السنوات يثور لأتفه الأسباب  -
ه لذ ينتقيل مين انفعيال لليح  خير فييي تظهير عىيح المراهيس انفعيانت متقىبية ه و عيدم الثبيات  -

 :أتصح مدخ ن يستطيل المراهس التحكم في المظاهر الخارجية لحالته اننفعالية لذا رضب مثلا 
ذا فرح نجدة يقوم بحركات بهىوانية  -  .الصراخ ويرمي الأشياء ه وا 

يتعيييرا المراهيييس فيييي بعيييا الظيييروع لحيييانت مييين الييييلس ه وينشيييا هيييذا الحبييياط فيييي تحقييييس 
 .يه عواطع جامعة تدفعه للح التفكير في اننتحار في بعا الأحيان أمان

تكيييون لىمراهيييس بعيييا العواطيييع الشخصيييية ه كيييانعتزاز بيييالنفس ه والعنايييية بيييالنفس ه وطريقييية 
 .2الجىوس  ه والشعور بحقه في لبداء أرا ه ه ويكون عاطفي نحو الأشياء الجميىة

 : سنة(17-14)احتياجات الطفل خلال مرحوة  -0-3
 :الاحتياجات المعرفية  -3-3-1

يحتاج الطفل في هذة المرحىة أون لليح المعرفية العىميية وهيي المعرفية التيي يتحصيل عىيهيا عين 
 .طريس الحواس أو ن ثم التحىيل العقىي المجرد ه وهي خاضعة للاختبارات الحسية العقىية 
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عرفية حسيية تتيلثر بهيا الحيواس ويحتاج للح المعرفة الرياضية وذل  باكتسيابها ه بحييث تتيللع م
مباشييرة فتييرد الممشييرات الحسييية للييح العقييل ليتييولح تنظيمهييا والييربط بييين الحركييات الرياضييية فييي مييا 
بينها ه ليصوغ منها المعرفة العىمية ه أما الأجهزة الحديثة التي تستخدم فيي التيدريب الرياضيي فقيد 

لرياضييي جييوهرين أولهمييا حسييي والثيياني وفييرت لىعقييل الرياضييي كثيييرا ميين الجهييد والوتييت ه ويملييع ا
مجرد فالمعرفة التي يتوصل لليها في هذة المرحىة حسب حسّين هما النيوع اليذي يمكين الجيزم معيه 
بمييا يحييدث معييه بعييد فتييرة تصيييرة أو طويىيية ميين الييتعىم والتييدريب امتييدادة ميين الماضييي البعيييد هييو 

وهييوب الرياضييي الصييأير  ه ويييتم بنيياء خييارج ميين النطيياس التجريبييي ون يمكيين لعادتييه مثييل تقنييية الم
هيذة النظريية عىيح الأدلية التيي تجمعيت مين الدراسيات المختىفية كعىيم التشيريط ه الوراثية ه القياسيات 

 .1البدنية
ويييرخ الييبعا أن تكييوّن القييدرات العقىييية  ه وتشييكيل والوظييا ع المعرفييية لييدخ الطييل يتطىييب ان 

فيييان ذلييي  يتحقيييس بيييان تبنيييح لدييييه هيييذة العمىييييات العقىيييية  يتيييوفر لدييييه العمىييييات العقىيييية الملا مييية ه
 .2بطريقة فعّالة

 :الاحتياجات البدنية  -0-0-2
تتمييييز هيييذة المرحىييية بالمراهقييية الوسيييطح حييييث تحصيييل فيهيييا تأييييرات عىيييح الأجهيييزة العضيييوية  

الداخىيييية ه وتييينعكس عىيييح القيييوة الحركيييية ه فهنيييا  أراء مختىفييية حيييول تثيييير مرحىييية المراهقييية عىيييح 
لتطييور الحركييي ه حيييث تشييير لمصييادر العىمييية بعييدم التييلثير عىييح التطييور الحركييي ه بينمييا يييرخ ا

 .3سنة وتلثيرها عىح تطور الحركة( 89-80)الآخرون انسجام حركات المراهس في عمرة 
لذا يعييييد عميييير المراهييييس الييييزمن الأفضييييل لييييتعىم الأداء الحركييييي وتطييييور القييييوخ البدنييييية والبنييييية 

لن ( WEINE CH-8814)ظهير تحسين القيوخ البدنيية ومحييط التوجييه ويمكيدالجسمانية ه حيث ي
لن زييييادة نميييو  HARRE-8898هيييذة المرحىييية تيييزداد فيهيييا السيييرعة والمرونييية  أكثييير ه بينميييا ييييرخ 

تابىييية مسييتوخ القييوة لعضييىية والبدنييية ي هييذة الفتييرة ه واحتياجييات الطفييل البدنييية فييي هييذة المرحىيية 
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كلاعيييب تعتبييير القاعيييدة الصيييىبة القويييية التيييي ترتكيييز عىيهيييا صيييحة الأداء الفنيييي للاعيييب ه فالمهيييارة 
تمدي بطريقة سىيمة يجب أن هنيا  سيريان لنسياني فيي مسيار القيوة التيي تيمدخ بهيا الحركية ه و ن 
يلتي هذا لن لذا ساعدت العضلات المقابىة في ذل  و لن تدربت هذة العضلات يحقس هذا العميل 

لمسييياعد ه و ليييذا يحتييياج لليييح القيييوة العامييية و السيييرعة و التحميييل العيييام و المرونييية لجمييييل مفاصيييل ا
الجسييم ثييم اكتسيياب اللاعييب درجيية عالييية ميين التوافييس بحيييث تصييل بييه للييح تحقيييس جسييم رياضييي 

    1متناسس خالي من العيوب الجسمانية مما يكون له أحسن الأثر في أداء المهارات
 : النفسية الحركية الاحتياجات -3-3-4  
لن عىم النفس النمو عىح سبيل المثال يهيتم بالعلاتية بيين المظياهر البيولوجيية و النفسيية لنميو  

الفييرد فييي هييذة المرحىيية يحتيياج للييح وسييا ل التييدخل المناسييبة لىتقييويم و لهييذا فالتربييية البدنييية تكسييبه 
سية و حركيية الطفيل و تسياعد عىيح تيمة بارزة في النمو الحيوي النفسي ه و لنمو المتناسس بين نف

 .سرعة التكوين الذهني و انجتماعي و الخىقي و منحه الثقة بالنفس 
وكما يحتاج للح استألال ذاتي نفسي بدني لكيي يكيون الطفيل تيادر عىيح الحسياس بحريتيه و  

 . 2عىح مواصىة أهدافه و تطورها
أسييباب الأمييراا الطار يية ه و أنهييا  لذا الرياضيية هييي تربييية لىبييدن التييي يجتاحهييا الطفييل لزاليية 

 .كل ما يىزم لجعل نمو الفرد حركيا و هرمونيا 
 

فتطبيقهييا بشييكل صييحيط و سييهل يييمثر ايجابيييا عىييح انحتياجييات الأخييرخ لىطفييل ه كالىعييب و  
اليييه ه و يسيييتطيل خيييلال الحركييية أن يىتيييزم و أن يشيييعر بنفسيييه بيييدنيا نفسييييا و ...الميييرح و التفكيييير 

أيضيييا لليييح الأهميييية التربويييية لىمجيييال النفسيييي الحركيييي مييين النظييير لليييح التربيييية روحييييا كميييا يحتييياج 
كعمىية شامىة تستهدع النمو المتكامل لىشخصية بكافة جوانبها و الحركية و المعرفية و اننفعاليية 
و انجتماعية ه و يحتل الجانب الحركي و البيدني مكانية هامية و أساسيية فيي لطيار مفهيوم التربيية 
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حييييث أن هيييذة التربيييية الشيييامىة تمكيييد عىيييح وحيييدة الفيييرد الكامىييية و تظهييير لليييح السيييىو  الشيييامىة ه 
 .بمختىع مظاهرة و الجوانب الحركية و المعرفية 

كمييا تبييين أيضييا أهمييية النشيياط الحركييي و المهييارات النفسييية الحركييية فييي مجييلات متنوعيية ميين  
عىييح لتقييان مهييارات نفسييية حركييية مثييل التعىيييم ه لييذا يحتيياج الطفييل لعمىييية التعىيييم ه و الييتعىم فيهييا 

 1التعىم الفني 
 :الاحتياجات الاجتماعية  -3-3-4
بحييييييييث تضيييييييم " التكيييييييوين انجتمييييييياعي"أن الطفيييييييل لليييييييح ميييييييا هيييييييو المعنيييييييح اليييييييذي يتضيييييييمنه  

(Frobel") استمرارية" 
و بالتييالي أهمييية و خصوصييية كييل لحظيية ميين الىحظييات النمييو  النمييو انجتميياعي و التكييوين ه 

الطملنينيية و الفييرح و انبتسييامة تظهيير مييا بييداخل "التيي تتطىييب اهتمييام تربويييا بشييكل لنسييانية الطفييل 
و كما أن البحث اننتربولوجي يصع احتياج الطفل لىتكيع الثقافي بالتدفس المحتيرم لىقيوخ " الطفل

ربوييية التييي تيينظم سييىو  الطفييل فعيين طريقيية طريييس واسييطة الكبييار انجتماعييية عىييح الممسسييات الت
لىمجموعية انجتماعيية التيي تحتياج لليح فهيم " خطيوط القيوة"يدخل الشلن بهذا الشكل في علاتة مل 

و هنيا نوضيط أن هيذة الوسياطة 2تيمتها لكي تواصل مسيرتها في الحياة و الرياضة و التقدم عامية 
لبعيياد الدتيقيية لىتكيييع الثقييافي فييي المجتمييل و فيمييا يحتيياج للييح ميين جانييب الكبييار بالضييافة للييح ا

 .الحساس و التصرع من خلال الخبرات انجتماعية 
لن عمىييييية التربييييية عنصيييير هييييام و أساسييييي فييييي حييييياة الطييييل بحيييييث تهييييدع للييييح تشييييكيل       

ة شخصيييية الفيييرد و اكتسييياب الصيييفة انجتماعيييية و النفسيييية عييين طرييييس اليييتعىم هفمييين  هيييذة المرحىييي
الحساسييية يبيييدأ تعىيييم انسيييتجابات الصيييحيحة لمطاليييب المجتميييل و توتعيييات الآخيييرين فيييي المواتيييع 
المختىفييية ه كميييا يحتييياج لليييح اكتسييياب التوتعيييات السيييىوكية المرتبطييية باليييدور انجتمييياعي ه و يمكيييد 
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Mead George   عىييح أهمييية الىعييب فييي اكتسيياب الييدور و المهييارات المرتبطيية بالرياضيية ممييا
 .مىية النشلة انجتماعية يساعد عىح ع

 : أهمية الرياضة بالنسبة لومراهقين  -3-4
لن الرياضة عمىية التسىسىية و الترويط لكلا الجنسين ه حيث تحضيير المراهيس فكيري و       

بييدنيا كمييا تييزودة ميين المهييارات و الخبييرات الحركييية ميين اجييل التعبييير عيين الحسيياس و المشييياعر 
انضييطرابات نفسيييية و عصييبيّة عنييد انفجييارة فيتحصييل المراهييس مييين النفسييية المكتظيية التييي تييمدي 

خلالهييا عىييح جمىيية ميين القيييم المفيييدة التييي ن يسييتطيل تحصيييىها فييي الحييياة الأسييرية ه كمييا تعمييل 
 الحصص التدريبية عىح صقل المواهب الرياضيّة من اجل 

يتعييب المراهييس  تشييأيل وتييت الفييراغ الييذي يحييس فيييه الرياضييي بييالقىس و المىييل و بعييد لرياضيية
عضىيا و فكريا فيستسىم حتميا لىراحية و النميو بيدن مين أن يستسيىم لليح الكسيل و الخميول و يضيل 
وتته فيما ن يرضي الله و ن النفس و المجتمل ه و عند مشاركة المراهيس فيي التجمعيات الرياضيية 

هيذا يتوتيع عىيح ميا  و النوادي الثقافية من اجل ممارسة مختىع أنيواع النشياطات الرياضييّة ه فيان
 .تحس به عن طريس التأيرات الجسمية و النفسية و العقىية التي يمر بها 

  لعطيياء المراهييس نوعييا ميين الحرييية و تحميىييه بعييا المسييموليات التييي تتناسييب مييل تدراتييه و
 .استعداداته كحرية اختيار أماكن الىعب مثلا

  التقىيل من الأوامر و النواهي. 
 تسيييياب المهييييارات و الخبييييرات المختىفيييية فييييي الميييييادين الثقافييييية و مسيييياعدة المراهييييس عىييييح اك

الرياضييية لتيييوفر الوسيييا ل و المكانييييات و الجيييو اليييذي ييييلاءم مييييول المراهيييس فهيييو دا ميييا فيييي حاجييية 
ماسة للح النصط و الرشاد و الثقة و التشجيل ه فعىح الميدرب أداء دورة فيي لرشيادة و توجيهيه و 

 8.ال مشوارهم الرياضيبث الثقة في حياة المراتين طو 
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 :خلاصة

ليييس هنييا  مييا يسييتدعي الحييديث  تعتبيير رياضيية كييرة القييدم الىعبيية أكثيير انتشييارا فييي العييالم ه و
فصيييبحت الرياضييية التيييي تفيييرا نفسيييها عىيييح كافييية الأصيييعدة بفيييا ميييا خصيييص لهيييا مييين  هعنهيييا

لمكانيات كبيرة من طرع الدول التي جعىتهيا فيي مقدمية الرياضييات التيي تطويرهيا و النهيوا بهيا 
 .لىوصول للح المستوخ العالمي 

ذة و هيييذا ن يتسييينح  لن لذا عرفنيييا متطىبيييات هيييذة الرياضيييةه و الأكييييد أن أهيييم عنصييير فيييي هييي
لن انهتميييام بيييالعىوم المرتبطييية بعىيييم التيييدريب الرياضيييي مييين الرياضييية هيييو اللاعيييب والميييدرب وان 

العوامل الأساسية في لنجاح الميدرب الرياضيي اليذي يحسين التعاميل معهيا خيلال خبرتيه فيي مجيال 
التييدريب وذليي  باسييتعمال طييرس عىمييية تسيياعدة عىييح تحقيييس أهدافييه بالضييافة للييح علاتتييه الجيييدة 

 . عبين التي تمكنه من أداء مهامه في ظروع ملا مة و بناء فريس توي باللا
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 :تمـــهيـــد

ن كان هناك فصلا بينهما  يتسم البحث العلمي بالتكامل بين جزئيه النظري والتطبيقي، وا 
فهو للضرورة المنهجية فقط، وهذا التكامل يضفي على الدراسة الاجتماعية علمية موضوعية 

 . وتكاملا للمعطيات في أثناء تفعيل عملية الفهم والتحليل والتفسير والتركيب بين متغيري الدراسة

يعة الجزء الميداني من البحث تقتضي إتباع خطوات منهجية مضبوطة والسير في وطب
إطارها من اجل تقديم الحلول الواقعية والموضوعية لإشكالية البحث، وتضمن الإطار المنهجي ما 

 : يلي

  ( الزماني، المكاني والبشري)مجالات الدراسة بأبعادها الثلاث 
  كما استخدمنا جملة من الأدوات المنهجية المنهج المستخدم وهو المنهج الوصفي

 . لجمع البيانات ولتقصي البيانات الميدانية
  (الأغواط)عينة الدراسة والمتمثلة في مدربي كرة القدم 
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 :الدراسة الاستطلاعية .1

و هي خطوة أساسية و مهمة ،عتبر الدراسة الاستطلاعية بمثابة الأساس لبناء البحث كلهت
لالها يمكن للباحث تجربة وسائل بحثه للتأكد من سلامتها ودقتها إذ خ ،في البحث العلمي

 .1ووضوحها

فالدراسة الاستطلاعية إذا هي عملية يقوم بها الباحث قصد تجربة وسائل بحثه لمعرفة 
و صدقها لضمان دقة و موضوعية النتائج المتحصل عليها في النهاية و تسبق هذه ، صلاحيتها

وتهدف لقياس مستوى الصدق و الثبات الذي تتمتع به ، الميداني الدراسة الاستطلاعية العمل 
كما تساعد الباحث على معرفة مختلف الظروف المحيطة ، الأداة المستخدمة في الدراسة الميدانية

 .بعملية التطبيق

وبناءا على هذا قمنا قبل الإجراء بالدراسة الميدانية بالقيام بدراسة استطلاعية كان الغرض 
 :ليمنها ما ي

 معرفة حجم المجتمع الأصلي و مميزاته و خصائصه. 
  وذلك من خلال التعرض للجوانب التالية، التأكد من صلاحية أداة البحث: 

 .وضوح البنود و ملائمتها لمستوى العينة و خصائصها - أ
 (.الثبات، الصدق ) التأكد من الخصائص السيكومترية للاستبيان المستخدم - ب
 .التأكد من وضوح المعلومات - ت

و بالتالي تفادي الصعوبات ، المعرفة المسبقة لظروف إجراء الدراسة الميدانية الأساسية
 .ولعراقيل التي من شأنها أن تتواجد
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و في هذه المرحلة قمنا بتوزيع أدوات البحث المتمثلة في مقياسين الأول خاص بالسمات 
الاستطلاعية تتماشى مع  الشخصية و الثاني متمثل في الأداء الوظيفي و كانت نتائج الدراسة

 . فرضيات الدراسة

 : مـجــالات الدراســـــة .2

السمات الشخصية وعلاقتها بالأداء الوظيفي  :قمنا بإجراء الدراسة والتي تتمحور حول
 .لمدربي كرة القدم الأغواط

يتحدد الإطار المكاني لهذه الدراسة بالأغواط و المتمثلة في  :الحدود المكانية  .1.2
 .نوادي كرة القدم الأغواط 

أجريت هذه الدراسة في الفترة الممتدة من مارس إلى غاية  :الحدود الزمنية .1.1
 7112أفريل

 : المنهـــــــــج المتبـــــــــع. 3

العلمي، إذ يحدد كيفية جمع يعتبر اختيار منهج الدراسة مرحلة هامة في عملية البحث 
البيانات والمعلومات حول الموضوع المدروس، لذا فإن منهج الدراسة له علاقة مباشرة بموضوع 
الدراسة وبإشكالية البحث، إذ أن طبيعة الموضوع هي التي تحدد نوع المنهج الذي يجب 

كالية التي طرحها استعماله، فالباحث يجد نفسه مجبرا على إتباع منهج معين حسب طبيعة الإش
والتي تفرض المنهج الضروري والملائم للدراسة، وعليه فإننا نجد أن البحوث العلمية قد تستعمل 
منهجا واحدا، كما أن هناك من يلجأ إلى استعمال أكثر من منهج وهذا حسب الظاهرة موضوع 

ية و علاقتها وانطلاقا من موضوع دراستنا والمتمثل في الوقوف على السمات الشخص. الدراسة
المنهج لمدربي كرة القدم بالاغواط ، فإن هذا الموضوع يقتضي منا استعمال  بالإداء الوظيفي

الطريقة المنظمة لدراسة حقائق راهنة متعلقة بظاهرة أو موقف أو أفراد أو " الذي يعني  الوصفي
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ديمة أحداث أو أوضاع معينة، بهدف اكتشاف حقائق جديدة أو التحقق من صحة حقائق ق
 . 1" وآثارها، والعلاقات التي تتصل بها وتفسيرها وكشف الجوانب التي تحكمها 

وتحاول هذه الدراسة تحقيق أهدافها والإجابة على التساؤلات التي أثيرت في الإشكالية عن 
طريق تفسير الفرضيات التي اعتمدنا عليها من اجل حصر الظاهرة بطريقة يستطيع بها الباحث 

 . ت المتبعة والجوانب المتناولة بصفة محددة ومضبوطةمعرفة الخطوا

ونظرا لأهمية هذه الدراسة والتي تهدف إلى معرفة مدى السمات الشخصية و علاقتها 
فإن هذا المنهج يمكننا من وصف الظاهرة والوقوف على بالاداء الوظيفي لمدربي كرة القدم ، 

ة بالبحث وصولا إلى استخلاص النتائج حول مختلف جوانبها، ثم تحليل وتفسير البيانات المتعلق
 .هذا الموضوع

 : مجتمع و عينــــة الدراسة  .4
 :مجتمع الدراسة .1.4

و لكي يكون البحث مقبولا و قابلا للإنجاز "،هو المجتمع الذي تجمع منه البيانات الميدانية
أجل و أن نوضح المقاييس المستعملة من ، لابد من تعريف مجتمع البحث الذي نريد فحصه،

 " 2حصر هذا المجتمع

 .اْصاغر كرة القدم لولاية الاغواط و يتمثل مجتمع البحث في مدربي

  

                                                           
: ، ص1891، مصر، 1، المكتب الجامعي، طالبحث العلمي الخطوات والمنهج لإعداد البحوث الاجتماعيةمحمد شفيق،  1

98 . 
طرق البحث العلمي و التحليل الإحصائي في المجالات التربوية و النفسية و ،مصطفى حسين،إخلاص محمد عبدالحفيظ2

 .51ص ،7111،مركز الثقافة للنشر،الرياضية
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 :عينة الدراسة .2.4

إن البحوث في العلوم الإنسانية والاجتماعية تستعمل طرقا رياضية من أجل الاستدلال على 
صائية يضفي دقة النتائج التي يتحصل عليها الباحث في دراسة ظاهرة ما واستعمال الطرق الإح

لا أصبح البحث  على البحث العلمي موضوعية أكثر فالبحث ليس دائما بدراسة المجتمع الكلي وا 
مستحيلا خصوصا بالنسبة للمجتمعات ذات الحجم الكبير، فعادة ما يعرف المجتمع بأنه تجمع 

التي  الأفراد واشتراكهم في خصائص معينة تهم الباحث أو بعبارة أخرى هو مجموع وحدات البحث
نريد الحصول على بيانات منها أو عنها، وقد يكون المجتمع عبارة عن منشات رياضية اْو وحدات 

جزء من ذلك المجتمع يتم "أما العينة فتعرف بأنها .. إدارية ومؤسسات اقتصادية أو مراكز تعليمية
بالاستعانة اختيارها بطريقة عشوائية بحيث تمثل الخصائص العامة من المجتمع المدروس، ولكن 

، ولهذا نجد أن مرحلة أخذ عينة من مجتمع البحث "بعينات بحثية نصل بها إلى الدقة العلمية 
وتحديدها تعتبر مرحلة حاسمة في البحث العلمي، وكلما كان الباحث حذرا في تمثيل هذا المجتمع 

 . كلما كانت النتائج أكثر اقترابا من الواقع

 :بناءا على أسس وطبيعة الدراسة وتوزيــع أفــراد العيـنة وهـــيوعليه وجهنا اختيار عينتنا 
 "الشاملة العيــــنــة المسحية"

 تحديد متغيرات الدراسة .5
 السمات الشخصية :المتغير المستقل 
 الأداء الوظيفي :المتغير التابع 
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 نموذج الدراسة:(02)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : أدوات جمــــع البيانـــــــات .6

عبارة عن وسيلة يلجأ إليها الباحث لاستخدامها للحصول " تعرف أدوات جمع البيانات بأنها 
على البيانات والمعلومات التي يتطلبها موضوع الدراسة واستخدام أكثر من وسيلة واحدة لجمع 
المعلومات أمر مرغوب فيه وذلك للتقليل من عملية التحيز والحصول على معلومات كافية ووافية 

ضرورة تدرب الباحث على كيفية استخدام هذه الأدوات والتعرف على مدى صحتها  مع
 . وموضوعيتها

 الانبساطية

 الطيبة

 حيوية الضمير

 الأداء الوظيفي

 المتغير التابع المتغير المستقل



منجية البحث والتعريف بميدان الدراسة                                                  الفصل الأول        

 

 
88 

 : الاســـتمـــــــــارة .1.6

كون الموضوع الذي نحن بصدد دراسته يندرج ضمن الدراسة الكمية، فإن تقنية جمع 
ية التي تكتسبها المعلومات الرئيسية هي الاستمارة، وما دعانا لاستعمال الاستمارة هو درجة الأهم

في البحوث الإمبريقية، بالإضافة إلى الكم الهائل من المعلومات المجمعة عن طريقها، ولأنها 
نموذج يضم مجموعة أسئلة " تتسم بالسرية وعدم معرفة الشخص بصفة مباشرة والاستمارة هي 

 ."1توجه إلى الأفراد من أجل الحصول على معلومات حول موضوع أو مشكلة أو موقف

و في بحثنا هذا تطرقنا إلى الاستعانة بمقياسين الأول حول السمات الشخصية  و الثاني 
 .تضمن الإداء الوظيفي

 :الصورة الأولية للاستبيان  .1.1.6

جون و "التي وضعها  Big Five Inventory (BFI)أعتمد الباحث قائمة الخمسة الكبرى 
لقياس سمات الشخصية من  كأداة" John, Donahue, and Kentle (1991)دوناهو وكينتل

لكونها "العوامل الخمسة الكبرى"خلال قياس الابعاد أو العوامل الرئيسة للشخصية المعروفة بـ 
: الابعاد الخمسة الاساسية للشخصية وهي تقييملقصيرة  عبارة 88على قائمة مختصرة تحتوي 

، حيوية الضمير Agreeablenessالطيبة  ،Extraversionالانبساطية )
Conscientiousness العصابية ،Neuroticismوالتفتح ،Openness  ) وتقييم فقرات قائمة

أوافق بشدة ( 1)لاأوافق بشدة الى ( 1)الخمسة الكبرى على اساس خمسة بدائل تتراوح بين 
تجعلها مثالية لاستبيان كبير يتوقع ان يكون تمتاز القائمة بالوضوح وسهولة الفهم مما و 

 .محدودا للاجابة عليها للمستجيبين وقتا
                                                           

لمراحل والتطبيقات، ، دار وائل للنشر و ، القواعد وامنهجية البحث العلميمحمد عبيدات، محمد أبو نصار، عقلة مبيضين،  1
  35: ، ص1888التوزيع ،الطبعة الثانية ، عمان، 

 هو مفهوم  ،إلى حد كبير،والبعد حسبما يشير اليه الانصاري( العوامل)وهومرادف لمصطلح " الابعاد " أستخدم الباحث مصطلح
 (.58، ص1882الانصاري، )رياضى محايد ويتضمن فكرة الاستمرار والاتصال
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على ضوء المعلومات المستقاة من بعض البحوث و الكتب و المقاييس التي عالجت و و 
 41و التي تكونت من " الاستبيان"تطرقنا إلى موضوع الاتجاهات ثم وضع الصورة الأولية للأداة 

 :و قد روعي في صياغة عباراتها مايلي، عبارة 

  مةأن تكون العبارات واضحة و مفهو. 
 أن لا تشمل العبارات أكثر من معنى. 

  :الصورة النهائية لأداة الدراسة  .2.1.6

بناء على الخطوات سابقة الذكر و تكونت الصورة النهائية للأداة :السمات الشخصية . 1
 :عبارة و تتم الإجابات على كل العبارات ضمن مقياس ثلاثي متدرج على النحو التالي 21من 

o موافق. 
o محايد. 
o غير موافق. 

   :و تتم عملية التصحيح كما هو مبين في الجدول

 .يبين درجات الاختبارات المقابلة للعبارات المكونة للاستبيان(: 01)جدول رقم

 غير موافق محايد موافق الخيارات

 1 7 5 درجة العبارات

عبارة و تم الإجابة على كل عبارات  71أما بالنسبة لمقياس الأداء الوظيفي فتضمن 
 :على النحو التالي  المقياس

o موافق. 
o محايد. 
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o غير موافق. 

 من والمتدرج المستعمل المقياس على فبناءا   العباراته اتجا إيجاد لكيفية بالنسبة أما
 :كالاتي المقياس فئات بين المدى متوسط حساب يمكن ،(11)ب موافق غير" إلى( 15)'موافق"

 7=1-5طول المدى  .1
 1.33=7/5:متوسط طول المدى .7

 :كالاتي الفئات طول نحدد وعليه

 يوضح فئاة مقياس الدراسة(:02)الجدول رقم 

 الاتجاه العام المجال

 غير موافق [1-1.33[

 محايد [1.32-7.55[

 موافق ]7.58-5[

 ثبات الأداة: 

وهذا يعني أنه في ، ويعني أن الدرجات التي يتم الحصول عليها دقيقة و خالية من الخطأ
على نفس الفرد أي عدد من المرات بنفس ( الاختبار أو المقياس) القياس حالة تطبيق أداة 
 فإننا سوف نحصل على نفس القيمة في كل مرة، الطريقة و الشروط 

ويكون المقياس جيد و صالحا إذا أتصف بمقدار كبير من الثبات عند الحصول على 
 :ويمكن حساب ثبات الاختبار بالطرق التالية، معامل الارتباط 
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تم حساب معامل الثبات بطريقة التطبيق مرة واحدة و ذلك على ردود  جميع أفراد عينة 
 الدراسة ثبات ألفا كرونباخ لأجل التأكد من ثبات الأداة

معامل الثبات بطريقة التطبيق مرة واحدة ألفا كرونباخ للمقياس الخاص بقيم الأداء 
 .الوظيف

 :المحاور جميع عباارت على العينة افراد إجابات اتجاه (:33)رقم الجدول

 الفا كرومباخ عدد العبارات المحاور الرقم

 1.858 71 الأداء الوظيفي 1

 1.211 2 الانبساطية 2

 1.935 2 الطيبة 3

 1.215 2 حيوية الضمير 4

 1.882 81 الاستبيان عبارات مجموع

 من أكبر قيمة وهي ( 0.947)ب يقدر لألفاكرومباخ معام أن   الجدول خلال من يتبين
 جيدة قيمة وهي الدارسة عينة يخص فيما عال بثبات تمتاز القياس أداة أن   على يدل مما (1.3)

 وهو الدراسات، هذه مثل في المعتمد الأدنى الحد تجاوزت نها إذأ التحليل لأغراض قبولها ويمكن
 نتائج إعطاء على لقدرته المدروسة المتغيرات قياس في الإستبيان على الاعتماد إمكانية يعني ما

 كل على الاستبيان نتائج تعميم إمكانية وبالتالي الزمن معبر منه المستقصي استجابة مع متوافقة
 .مجتمع الدارسة
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 : أدوات التحلـــيـــل و المعالجة الإحصائية .2.6
 أدوات التحليل الكيفي : 

 . والتعليق عليها وتفسير النتائج الإحصائيةاستنطاق الجداول 

 أدوات التحليل الكمي:  

بعد مرحلة التطبيق تم تفريغ البيانات في الحاسب الآلي بغرض تحليلها و معالجتها عن 
، و هذا من أجل مناقشة الفرضيات في ضوء أهداف البحث ، spssطريق البرنامج الإحصائي 

 :وقد استخدمنا الأساليب الإحصائية التالية 

 :يلي ما إيجاد في SPSS19 ال ببرنامج بالاستعانة التحليل أساليب باستخدام نقوم

 الخصائص حسب العينة دالأفر  النسبي التوزيع لمعرفة يستخدم :المئوية النسبة .1
 .الديمغارفية

 .الإستبانة فقرات على العينة أفارد إجابات متوسط لقياس أستخدم :الحسابي الوسط .7
 فقرات على العينة أفراد إجابات في التشتت مستوى لقياس أستخدم :المعياري الانحراف .5

 .الإستبانة
 .السمات الشخصية و الأداء الوظيفي وقياس الفرضيات لاختبار أستخدم :بيرسون معامل .8

 في Excel 7000 ببرنامج نستعين وضوحا أكثر SPSS 02.0 نتائج تكون لكي
 . SPSS 02.0 برنامج نافذة يبين التالي والشكل البيانية التمثيلات

 :البحث صعوبات .7

 لدراستنا هذه بالنسبة الحال هو كما وعوائق صعوبات من دراسةال تخلوا لا أن البديهي من
 التي الصعوبات الأساسية بذكر سنكتفي ولهذا وعوائق صعوبات عدة خلالها من اعترضنا التي

 :في والمتمثلة البحث هذا أنجاز مراحل مختلف في واجهتنا
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 .الإعارة بسبب وذلك الكتب انتقاء صعوبة -
او  الصفحات تلف أخرى جهة ومن جهة من المواضيع حيث من الكتب بعض قدم -

 .ضياعها
 .ردودها ومعدل الإستبيانات جمع في صعوبات -
 .صعوبة التنقل الى بعض النوادي وهذا لبعد المسافة -



 

 

 ثانيالل ــــــــــالفص
 عرض وتحليل النتائج

 
 .تحليل ومناقشة نتائج المحور الأولعرض و    

 .تحليل ومناقشة نتائج المحور الثانيعرض و 

 .تحليل ومناقشة نتائج المحور الثالثعرض و 

 الاداء الوظيفيعرض و تحليل و مناقشة نتائج محور    

 .الاستنتاج العام 
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 نتائج الدراسة والاختبارات الإحصائية: أولا

 :سيتم عرض نتائج الدراسة الإحصائية وذلك من خلال الخطوات التالية

 خصائص عينة الدراسة؛ -
 عرض النتائج؛ -
 .اختبار الفرضيات -

 عرض خصائص عينة الدراسة .1

 تحديد عينة الدراسة قمنا بتفريغ البيانات الخاصة بالمتغيرات محل الدراسةمن أجل 
 SPSS19:عليها من خلال الاستبيان الموزع على أفراد العينة وباستخدام برنامج الـ والمتحصل

 على المخرجات الخاصة بالجزء الأول من الدراسة والمتعلقة بالبيانات الشخصية تم الحصول
 . العمر، المؤهل العلمي، سنوات العمل: المدروسة وهي والوظيفية للعينة

 :على النحو التالي حيث كان عرضها

 : العمر .1

استمارة تمت معالجتها تم الحصول على النتائج الموضحة في الجدول 37 من مجموع 
 :التالي
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 توزيع عينة الدراسة حسب العمر (:04)الجدول رقم

 النسبة التكرار الفئة
 02.7%  11 سنة 52الى  52من 

52 - 52 11 %48.6 
52-22 15 %37.8 
22-52 15 %05.4 

 05.4% 15 52اكثر من 
 100% 53 المجموع

 .(20)ملحق رقمSPSS 12.0 من إعداد الطلبة على ضوء مخرجات: المصدر

 :وهي موزعة بين أفراد العينة كما هو موضح في الشكل التالي

 

 حسب العمرتركيبة عينة الدراسة :( 03) الشكل رقم

3% 

49% 
38% 

5% 
5% 

Sales 

25-35 

2nd Qtr 

45-55 

55-65 

 65 من اكثر
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، "سنة 51الى35من"من عينة الدراسة أعمارهم ( 48.6%) نلاحظ أن ما نسبته 
(53.1%). 

 ،65سنة و أكثر من 65 الى 55أعمارهم من (%5.4)، "سنة52إلى 45من "أعمارهم 
 الذين تّم المدربينمن  (%48.6)، ومنه نجد أن نسبة " سنة35إلى 25من"أعمارهم  (2.7%)

الاستمرار جي دا، لأن الشباب يعنيرا سنة، وهذا ما يعتبر مؤش  40استجوابهم تقل أعمارهم عن 
 .والقدرة على الإبداع والمواصلة وهذا ما يتوافق مع المناصب التي يشغلها هؤلاء

 :المؤهل العلمي .5

استمارة تمت معالجتها، تم الحصول على النتائج الموضحة في الجدول  37من مجموع 
  :التالي

 توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي:(25) الجدول رقم 

 النسبة التكرار الفئة
Faf1 05 13.5% 
Faf2 07 18.9% 
Faf 3 14 37.8% 
 %27 10 ليسانس
Caf b 01 2.7% 
 100% 37 المجموع

 

 SPSS 12.0. من إعداد الطلبة على ضوء مخرجات: المصدر
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 :هو موضح في الشكل التاليوهي موزعة بين أفراد العينة كما 

 

 لمؤهل العلميتركيبة عينة الدراسة حسب ا:( 04) الشكل رقم

 العينة أفراد على غلب الذي االعلمي المؤهل أن نلاحظ السابقين، والشكل الجدول خلال من
 بنسبة faf2 ثميليه( %53)  بنسبة ليسانس ثميليه( % 53.1) بنسبة  faf3هو الإحصائية

 وعند (%5.3) بنسبة caf bو في الأخير تأتي ( %15.2)  ةبفقدرة بنس faf1أما (11.1%)
 .عالي دراسي بمؤهل يتميزون الإحصائية العينة أفراد بأن تفسيره يمكن ما هذا النتائج، تفسير

 :العمل سنوات .3

 الجـــدول فــي الموضـــحة النتــائج علـــى الحصــول تـــم معالجتهــا، تمـــت اســتمارة 53مجمـــوع مــن
 :التالي

  

13% 

19% 

38% 

27% 

3% 

Column1 

Faf1 

Faf2 

Faf 3 

 ليسانس

Caf b 
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 العمل سنواتتوزيع عينة الدراسة حسب :(20) الجدول رقم 

 النسبة التكرار الفئة 
 89.2% 33 سنوات 02إلى 23من 
 10.8% 20 سنة 05إلى  00من 

 100% 33 المجموع

 SPSS 12.0. من إعداد الطلبة على ضوء مخرجات: المصدر

 :وهي موزعة بين أفراد العينة كما هو موضح في الشكل التالي

 
 العمل سنوات حسب عينة الدراسة تركيبة( :05)الشكل رقم 

 15بين ما الفئة هي المؤسسة في الغالبة الفئة أن السابقين والشكل الجدول من نلاحظ
 همعمل سنوات تتراوح التي الفئة أنّ  حين في ،98.2%ب تقدر  بنسبة "سنوات11و سنوات
المدربين تتراوح سنوات العمل من  معظم ان نستنتج وبالتالي 10.8%بنسبة "سنة12 الى11مابين

 .سنوات 11سنوات الى  15

89% 

11% 0% 0% 

Sales 

 سنوات 10إلى 03 من

 سنة 15 إلى 11 من
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 الدراسة  نتائج عرض .0

 في ممثلا الوصفي الإحصاء باستخدام سنقوم العينة، خصائص بتحليل قمنا أن بعد
 .ةالعين العام لأراء أفراد اتجاه على للتعرف الحسابي المتوسط

 وذلك للاستبيان، المكونة العبارات اتجاه جداول خلال من الدراسة نتائج عرض يتم حيث
 لمقياس المشابه الشكل في الواردة  العبارات على العينة لإجابات المرجح المتوسط بحساب
 SPSSجبرنام مخرجات على لك ينفيذ معتمد العينة أراء أفراد اتجاه معرفة بغرض الثلاثي لكارت

 محور كل تحليل أجل من للمحاور وفقا العبارات بتجزئة وقمنا النتائج، على تحصلنا قدو  
 :يلي ما لدينا وينتج حدى على

  الانبساطية: المحور الأول

 اتجاه إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الأول(: 23)الجدول رقم

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 محاييد 1.115 5.11 كثير الكلام 20
 موافق 1.351 5.23 تعقيد وبدون ببساطة الامور يأخذون الذين من انا 20
 افقدي فانن يضدالأمور  كل تكون عندما 23

 شجاعتي
 محاييد 1.131 5.53

 محاييد 1.315 5.55 .له شخصية جازمة 20
 محاييد 1.335 5.11 .أميل الى كشف الخطأ لدى الأخرين 25
 محاييد 1.152 5.51 .يتجادل مع الأخرين 20
 موافق 1.353 5.55 .بارع عميق التفكير 23

 محاييد 1.512 5.51 عبارات المحور متوسط 
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 التعليق:  

 لهذا العبارات معظم يشمل (محاييد) نحو اتجاه هناك أن لنا يتضح أعلاه الجدول خلال من
 1.512 ييقدرب معياربانحراف  العينةأفراد  اختيار ابدا من طرف كان حيث الثاني المحور

 الانحرافات خلال ومن ،13و 15 لعبارتينا دائما اتجاه شمل وقد يساوي حسابي ومتوسط
 أقل 11 والعبارة تجانسا، أكثر 15 العبارة تبرز حيث بينها، ما في تقارب وجود نلاحظ المعيارية

 .الأخرىالعبارات ا الباقي عن تجانس

 الطيبة: المحور الثاني

 العينة على عبارات المحور الثالثاتجاه إجابات أفراد (: 20) الجدول رقم

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 موافق 1.351 5.55 له طابعا متسم بالغفران 20
 تهدئة غالبافإنني أستطيع  شعوري عن اخرج عندما 20

 بسرعة نفسي
 موافق 1.352 5.21

 موافق 1.352 5.23 هادئ الطبع يتعامل مع الظغوط بشكل جيد 23
 موافق 1.352 5.21 متحفظ 20
 محاييد 1.113 5.15 حزين مكتئب 25
 محاييد 1.155 5.15 قد يكون غير مبالي الى حد ما 20
 موافق 1.555 5.21 قد يكون متوتر 23

 موافق 1.255 5.55 عبارات المحور متوسط 
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 التعليق 

 لهذا العبارات  معظم يشمل الموافقة نحو اتجاه هناك أن لنا يتضح أعلاه الجدول من 
 حسابي ومتوسط 1.255 ب يقدر معياري بانحراف (موافق)اختارو  العينة أفراد ان حيث المحور
خلال  ومن 15و 12 العبارتين كل العبارات ماعدا دائما اتجاه شمل وقد 5.55 يساوي

بانحراف  تجانسا أكثر  07،15،02  تاالعبار  على الإجابة بأن الانحرافات المعيارية نلاحظ
 معياري بانحراف الأخرى العبارات الباقي عن تجانس أقل 12العبارة  وأن 5.21 يساوي معياري
 .5.15يساوي 

 حيوية الضمير: المحور الثالث

 اتجاه إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثالث(: 20)الجدول رقم 

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

 موافق 1.351 5.35 يؤدي عملا شاملا 20
 موافق 1.352 5.51 أصيل يأتي بأفكار جديدة 20
 موافق 1.352 5.15 يحب البحث حول عدة أشياء مختلفة 23
 موافق 1.352 5.25 يقدم مساعدة و غير أناني مع الأخرين 20
 ابدا 1.113 5.11 يمكن الإعتماد عليه لا 25
 موافق 1.155 5.23 حماسا كبيرا يبدي 20
 موافق 1.555 5.53 يحب أن يتعاون مع الأخرين 23

 موافق 1.255 5.25 عبارات المحور متوسط 
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 :التعليق

 المحور لهذا لعباراتا معظم يشمل موافق نحو اتجاه هناك أن لنا يتضح أعلاه الجدول من
 وقد 5525 يساوي حسابي ومتوسط 1.551 ب يقدر معياري بانحراف العينة أفراد موافقة حيث
 .العينة أفراد حياد 13512 العبارتين ماعدا  العبارات كل دائما اتجاه شمل

  بانحراف استجان أكثر 15 العبارة على الإجابة بأن نلاحظ المعيارية الانحرافات خلال ومن
 بانحراف الأخرى العبارات الباقي عن تجانس أقل 12.13 العبارتين وأن 5515 يساوي معياري

 .5553يساوي يمعيار 

 الأداء الوظيفي : المحور الرابع 

 اتجاه إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الرابع(: 02)الجدول رقم 

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

ـــــارات الشـــــكر مـــــن المشـــــرف المباشـــــر  20 ـــــى عب تتلق
 لسرعة إنجازك في عملك

 موافق 1.251 5.35

 موافق 1.555 5.11 تبذل مجهود كبير في أداء عملك 20
 موافق 1.512 5.35 لديك الرغبة في التحدي أثناء عملك 23
 موافق 1.352 5.21 تخطط مسبقا للوصول إلى الأداء الجيد 20
 موافق 1.353 5.25 لديك الاستعداد لتحمل مسؤوليات أعلى 25
الموكلـة إليـك فـي الوقـت دون تقوم بأداء الأعمال  20

 تأخير
 موافق 1.511 5.15

تفكر في الحلول لمختلـف المشـاكل التـي تواجهـك  23
 خلال أدائك لعملك

 موافق 1.351 5.55

 موافق 1.555 5.51 تلتزم بتنفيذ التعليمات بحذافيرها 20



 الفصل الثاني عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة
 

 
103 

 موافق 1.251 5.35 لديك ميول للتكيف مع ظروف العمل الصعب 20
رصـــيد مـــا تعلمتـــه ومـــا اكتســـبته مـــن تســـتفيد مـــن  02

 خبرات لتحقيق نوع من الابداع لأدائك عملك
 موافق 1.511 5.55

يعتمـــد عليـــك المشـــرف فـــي أداء بعـــض الأعمـــال  00
 الصعبة

 موافق 1.251 5.31

 موافق 1.512 5.35 تمتلك القدرة على التخطيط لنجاح عملك 00
أدائـــــك فـــــي العمـــــل يوصـــــف مـــــن قبـــــل المشـــــرف  03

 للكفاءةالمباشر 
 موافق 1.555 5.51

 موافق 1.215 5.55 تهتم بحضور الدورات التكوينية المختصة 00
يستشــــيرك زملائــــك فــــي كثيــــر مــــن الأمــــور التــــي  05

يجهلونهـــا لألمامـــك الواســـع بكـــل صـــغيرة و كبيـــرة 
 في عملك

 موافق 1.515 5.11

 موافق 1.555 5.11 لا تتردد في القيام بالأعمال الشديدة الصعوبة 00
 موافق 1.211 5.15 تترقب بشغف أن يعهد إليك بعمل جديد 03
 موافق 1.211 5.51 تتنافس مع زملائك لهدف تحسين الأداء 00
 موافق 1.535 5.15 تعتبر تقييم الإدارة لأدائك عملية مهمة 00
 موافق 1.351 5.25 اهتمام الإدارة بك زاد من إخلاصك في عملك 02

 موافق 1.515 5.31 الرابععبارات المحور  متوسط  
 

 التعليق 

 المحور لهذا العبارات كل يشمل موافق نحو اتجاه هناك أن لنا يتضح أعلاه الجدول من
 حسابي ومتوسط 15515 ب يقدر معياري بانحراف دائمااختارو  العينة داأفر  ان حيث الأول

 .العبارات كل الموافقة اتجاه شمل وقد  5531يساوي
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بانحراف  تجانسا أكثر 12 العبارة على الإجابة بأن نلاحظ المعيارية الانحرافات خلال ومن
نحراف معياري اأقل تجانس عن باقي العبارات الأخرى ب 11و  13وأن العبارتين  5511 يساوي

 .5555يساوي 

 الفرضيات اختبار: ثانيا

 تضمنها التي الأربعة المحاور حول الدراسة عينة أفراد إجابات مختلف وتحليل عرضنا بعد
 .رفضها أو الفرضيات قبول أجل من وذلك الميدانيةالدراسة  لفرضيات باختبار سنقوم ،الاستبيان

 :الفرعية الفرضيات ختبارا .1

 بين الانبساطية و الأداء الوظيفي إحصائية دلالة ذات طردية علاقة هناك :الأولى الفرضية -
 5% دلالة إحصائية مستوى عند

 الدراسة فرضية وضع بيرسونوت الارتباط معامل باستخدام الفرضية هذه اختبار يتم حيث
 يقع الانبساطية والأداء الوظيفي بين الارتباط وقوع احتمال بمعنى 1512يساوي دلالة مستوى عند

 .والأداء الوظيفي الانبساطية بين الارتباط وقوع من 95% وأن المجال، هذا في صدفة

H 0  :عندوالأداء الوظيفي  الانبساطيةبين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة توجد لا 
 .5% إحصائية دلالة مستوى

H 1  :عندوالأداء الوظيفي  الانبساطية بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة توجد 
 .5% إحصائية دلالة مستوى

 :المتغيرين بين العلاقة يبرز الذي التالي الجدول على تحصلن
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 .معامل الارتباط بين الانبساطية و الأداء الوظيفي(: 00) الجدول رقم

 
 الانبساطية

 الأداء الوظيفي
 sigدرجة المعنوية  معامل الارتباط بيرسون

0.594 0.00 
 
 التعليق:  

 :أي  αلمن أق Sig الدلالة مستوى كون إلى للفرضية الإحصائي الجدول يشير
 وتقدير العمل طبيعة بين علاقة وجود بعدم القائلة H 0العدم فرضية نرفض ومنه 0.000<0.05

 الذات وتقدير العمل طبيعة بين طردية علاقة وجود على الدالة H 1البديلة الفرضية ونقبل الذات
 .0.05  الدلالة مستوى عند المبحوثة العينة لدى

 .القوة متوسط طردي ارتباط هناك أن يعني ،ما .r = 0.594 الارتباط امل مع بلغ وقد

 عند الوظيفي الطيبة والأداء بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة هناك :الثانية الفرضية -
 .5% إحصائية دلالة مستوى

 عند الدراسة فرضية وتوضع بيرسون الارتباط معامل باستخدام الفرضية هذه اختبار يتم حيث
 صدفة يقع الوظيفي والأداءالطيبة  بين الارتباط وقوع احتمال بمعنى  1.12 يساوي دلالة مستوى

 .الطيبة والأداء الوظيفي بين الارتباط وقوع من % 22 وأن المجال، هذا في

H 0 :دلالة مستوى عند الطيبة والأداء الوظيفي بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة توجد لا 
 .5%ة إحصائي

H 1 :مستوى عند الذات وتقدير الرؤساء مع العلاقة بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة توجد 
 .5%  إحصائية دلالة
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 :المتغيرين بين العلاقة يبرز الذي التالي الجدول على نتحصل

 .معامل الارتباط بين الطيبة و الأداء الوظيفي(: 00)الجدول رقم

          
 الطيبة

 الأداء الوظيفي
 sigدرجة المعنوية  معامل الارتباط بيرسون

1.535 0.00 
 

 التعليق:  

 :أي  αمن أقل Sig الدلالة مستوى كون إلى للفرضية الإحصائي الجدول يشير
الطيبة والأداء  بين علاقة وجود بعدم القائلة  H 0 العدم فرضية نرفض ومنه .0.000<0.05

الطيبة والأداء الوظيفي  بين طردية علاقة وجود على الدالة  H 1 البديلة الفرضية ونقبلالوظيفي 
 .1.12 الدلالة مستوى عند المبحوثة العينة لدى

 .لقوة متوسطا طردي ارتباط هناك أن يعني ،ما .r = 0.674 الارتباط معامل بلغ وقد

الأداء الوظيفي الضمير و حيوية  إحصائية دلالة ذات طردية علاقة هناك :الثالثة الفرضية - 
 . 5% دلالة إحصائية مستوى عند

 الدراسة فرضية وتوضع بيرسون الارتباط معامل باستخدام الفرضية هذه اختبار يتم حيث
حيوية الضمير والأداء  بين الارتباط وقوع احتمال بمعنى 1.12 يساوي دلالة مستوى عند

 وتقدير والحوافز الترقية بين الارتباط وقوع من % 22 وأن المجال، هذا في صدفة يقع الوظيفي
 الذات

 H 0 :عند الضمير والأداء الوظيفي بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة توجد لا 
 .1.12 إحصائية دلالة مستوى
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H 1 :مستوى عند الضمير والأداء الوظيفيا بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة توجد 
 .5% ةإحصائي دلالة

 :المتغيرين بين العلاقة يبرز الذي التالي الجدول على نتحصل

 حيوية الضمير و الأداء الوظيفيمعامل الارتباط بين (: 03)الجدول 

 
 حيوية الضمير

 الأداء الوظيفي
 sigدرجة المعنوية  معامل الارتباط بيرسون

1.321 0.00 
 

 التعليق:  

 :أي  αمن أقل Sig الدلالة مستوى كون إلى للفرضية الإحصائي الجدول يشير
حيوية الضمير والأداء  علاقة وجود بعدم القائلة  H 0 العدم فرضية نرفض ومنه 0.000<0.05

حيوية الضمير والأداء  بين طردية علاقة وجود على الدالة  H 1 البديلة الفرضية ونقبلالوظيفي 
 .1.12 الدلالة مستوى عند المبحوثة ةالعين لدىالوظيفي 

 .لقوة متوسطا طردي ارتباط هناك أن يعني ما ، .r = 0.759 الارتباط معامل بلغ وقد

 :الرئيسية الفرضية اختبار .2

 مستوى عند الذات وتقدير الوظيفي الرضا بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة هناك
 .5% إحصائية دلالة

 الدراسة فرضية وتوضع بيرسون الارتباط معامل باستخدام الفرضية هذه اختبار يتم حيث
 والأداءالسمات الشخصية  بين الارتباط وقوع احتمال بمعنى 1.12 يساوي دلالة مستوى عند
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السمات الشخصية  بين الارتباط وقوع من % 22 وأن المجال، هذا في صدفة يقع الوظيفي
 .والأداء الوظيفي

H 0 :عند الذات وتقدير الوظيفي الرضا بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة توجد لا 
 5%.  إحصائية دلالة مستوى

H 1 :عند الأداء الوظيفيالسمات الشخصية و  بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة توجد 
 .5%  إحصائية دلالة مستوى

 :المتغيرين بين العلاقة يبرز الذي التالي الجدول على نتحصل

 .معاما الارتباط بين السمات الشخصية و الأداء الوظيفي( 00)الجدول 

        
 السمات الشخصية

 الأداء الوظيفي
 sigدرجة المعنوية  معامل الارتباط بيرسون

1.331 0.00 
 

 التعليق:  

 :أي  αمن أقل Sig الدلالة مستوى كون إلى للفرضية الإحصائي الجدول يشير
السمات  بين علاقة وجود بعدم القائلة  H 0 العدم فرضية نرفض ومنه 0.000<0.05

 بين طردية علاقة وجود على الدالة  H 1 البديلة الفرضية ونقبل الشخصية والأداء الوظيفي
 .1.12 الدلالة مستوى عند المبحوثة العينة لدى السمات الشخصية والأداء الوظيفي

 .القوة متوسط طردي ارتباط هناك أن يعني ،ما r = 0.779 الارتباط معامل بلغ وقد
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 :النتيجة

 1.12 الدلالة مستوى عند الرئيسية والفرضية الفرعية للفرضيات اختبارنا خلال من وبالتالي
السمات الشخصية والأداء  بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة هناك أن إلى التوصل تم

 إرتباطية الطيبة وحيوية الضمير علاقةت الشخصية بأبعادها الانبساطية و للسما أنّ  أي الوظيفي،
 .محققة الدراسة فرضيات أن مايعني وهو بالاداء الوظيفي،

 



 

 

 

 ماــــــالعستنتاج الا
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 :الاستنتاج العام

بعدددددامنا ل ددددددلمصنا إلدددددئم ناددددددلمنصددددد مدادددددل ومصل دددددئم ما ادددددندلمنصددددد من بدددددل ماددددد  م مادددددا م
إصف ضددتل مإصاددتمإصدد منصترددلمإصا إلددئم تدددلمإصمصنلدد ل مإصع اددتئمإ دد ميبتدد م ندد مإ اإ مإصددد  تفتم

 ممفدتماد تدئم  امإصه ل دئم متعدام لهدئم دصممإلإ عدلاصن ا بتصم لائمفتمصده مإص   ندئمإصا هتد م م
م.اعع  مبلص  إبطمإص عا يئمبتد م مبتصمإف إامدلات ممإص لهل مإصعل ئمإصات

نهمابتصمإصمصنل ل مإصع اتئمإ  مفتمإ اإ مإص  تفتم مصهإم لماأيا مإصدال ومإص ا اد منصتردلم م
ا هددام ة ددئمبددتصمإصلدد ل مإصع اددتئم إ اإ مإصدد  تفتمصددا م ددا بتميدد  م" ددلماأيددا مإصف ضددتئمإ  صدد م

 مم ؤعد  مإندبلددلطتئما  مصدل مفددتمإ اإ مإصد  تفتمصددا م ميدهإمإصلدد ل مإصع ادتئم ددصم دةممإصقدا 
ا هدام"مإص ا بتصم مهصكم صم ة مإصدال ومإص ا ا منصترلم م لما ققد مإصف ضدتئمإص لدتدئمإصادتم فلاصدلم
 مإتضددلممم ة ددئمن ابلطتددئمبددتصمإندبلددلطتئم إ اإ مإصدد  تفتمصددا م ددا بتميدد  مإصقددا مبددل اة مإصلددص

إصطتبددئما  ميبتدد مفددتماد تددئمإ اإ مإصدد  تفتمم مصددهإم ددلما اددندلممصنلددن كمإصا بدد  م ددصم ددة م ؤعدد  
ا هدددام ة ددئمن ابلطتدددئمبدددتصم"منصتدد م دددصم ددة مإصدادددل ومإص ا ادد منصتردددلم م دددلماأيددا مإصف ضدددتئمإص لص ددئم

 مابددتصمإصم ددصم ددة مإصداددل ومم. إصطتبددئمم إ اإ مإصدد  تفتمصددا م ددا بتميدد  مإصقددا مبددل اة مإصلددص
ا هدددام ة ددددئمن ابلطتدددئمبددددتصم ت تددددئم"مإص ا اددد منصترددددلمم م دددلماأيددددا مإصف ضدددتئمإص إبعددددئمإصادددتم فلاصددددل
إ لمإصف ضتئمإصعل ئم مإصاتمادد ممم.إصض ت م إ اإ مإص  تفتمصا م ا بتمي  مإصقا مبل اة مإصلص

م"إصدد  تفتمصددا م  بددتميدد  مإصقددا مما هددام ة ددئمن ابلطتددئمبددتصمإصلدد ل مإصع اددتئم إ اإ "م ندد مإصمم
م.بفع مإصف ضتل مإصهز تئ با  صلما قق م مهصكم

بعضمإصلد ل مإصع ادتئم))2007 ا إلئمصلدتمإ  امل ت  مصهإم قل دئم عمإصا إلل مإصللبقئم
 مإصاددتما ادد م ددصم((مصددا مإص  ل لددتصم اتدد مإص  ل لددتصمصطدعددطئمإصطةبتددئم ددصمطددة مإصهل عددئم

تدئم هد امفد   مبدتصمإصطدة مإص  ل لدتصمصطدعدطئمإصطةبتدئم إصطدة مإص تد م ةصرلمإص مإصدادل ومإصالص
  ل لددتصمصرددده مإ دعدددطئمفدددتمه تدددعمإصلددد ل مإصع ادددتئم إصمإصلددد ل مإنتهلبتدددئمبلاهدددل مإص  ل لدددتصم

م. إصل ل مإصلنبتئمبلاهل مإص ت م  ل لتصمصطدعطئمإصطةبتئ
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 م  ل لددتصمفددتملدد ئمإصعاددلبتئمفضدةم ددصم هدد امفدد   مبددتصمإصطنبددئم إصطلصبددل مإص  ل لددتصم إص تدد
   لماقا مإصمل ئمإص ت  مإنها ل تئما تدزم.مإ مإص  ل لتصم إص ت م  ل لتصمتااف صمبره مإصل ئم
 لد ئمإصاد  مإنتهلبتدئمصندهإ مإ دلمإصلدن كم.مإص  ل لتصم إص ا تزتصمفتم  ان مإ دعطئمإص تلضتئم

إصاإفعتددئمصةدهددلزمصن  ل لددتصمص هددلن م فددتملدد ل م.مصلددتط  مإصعا إدتددئمصدد ما ردد مفدد   مإتددامتمال مإصادد
نهإم  ددددلماقددددا مصدددددلكمفدددد   مبددددتصمإص  ل لددددتصم إص تدددد م  ل لددددتصم,مإ دعددددطئمإص  انفددددئمهيدددد  مندددددللم

صطدعطئمإصطةبتئمفتمبعضمإصل ل مإصع اتئم مصهإم دلمتؤيدامبدأصمصنلد ل مإصع ادتئما  ميبتد م
صفادد مإصدده ماضدد صمإصا إلددل م مصددهإم ددلمإياادد م ددا ما إلددل مإصاددتمإلددنفدلمهي صددلمفددتمإ.م منتهددلبتم
م.إصللبقئم

م



 

 

 

 اتمةـــــــــــــخال
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 ةـــــــخاتم

اثر في الأداء الوظيفي للمدرب،  للسمات الشخصيةلقد توصلنا من خلال هذا البحث أن 
تأثير إيجابي وفعال على  للسمات الشخصيةالوصول إلى الاهداف المرجوة، حيث أن وبهذا يتم 

كما أن الاهتمام بالجانب الشخصي من طرف الرؤساء ضرورة لا يمكن الاستغناء  المدربأداء 
مستوى أداء مدربي كرة القدم، فالسمة الشخصية للمدرب عامل  ترقية وتطوير اجلعنها وذلك من 

أيضا لتطوير هذه اللعبة وصنع  مساعد في تنمية الجانب الادائي والخططي والابداعي وذلك
مع إزالة الضغوطات النفسية التي يئة جيل مستقبلي واعد من الاصاغر وتهجانب الفرجة فيها 
التي تحبط ونتقص من شخصية المدرب ولو من طرف الرؤساء أو اولياء  يتعرض لها المدرب

 . اللاعبين 

من طرق مباشرة أو الغير مباشرة ضمن  تدعم شخصية المدرب فكلما توفرت خدمات التي
المنظومة التدريبية وبشكل فعال كان لها الأثر الإيجابي على اداء المدرب وعلى النادي ككل، 
كل هذا يكلل بالنجاح إذا تمكن رؤساء النوادي من تقديم نموذج لائق للقيام بمهمة رفع وبناء 

 .الشخصية للمدرب 

ا إليه من هذه الدراسة أن تكون كمرجع لمختصين في وفي الأخير نرجو من خلال ما توصلن
هذه اللعبة، وكذا قطاع الشباب و الرياضة بصفة عامة وهواة اللعبة بصفة خاصة، وأن تكون 
بمثابة دفع لزيادة الاهتمام بجانب السمات الشخصية لمدربي كرة القدم ودعم المدرب من كل 

 .يه انعكاس ايجابي على النادي النواحي وعدم التدخل في عمله وهذا ما سيكون عل

 



 

 

 

 اتـــــــــــــراحقتالا
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 :الاقتراحات

 التكثيف من الدورات التكوينية التي لها بعد يخدم و ينمي جوانب الشخصية. 

 عليه أو احتقاره غط ضالدفع بالشباب الطامح للتعلم و العمل في المجال دون ممارسة ال. 

  المختلفة لتفاوت التقدير الشخصي والشهادات و سنوات الخبرةمراعاة التفاوت في السن 
 . للمدرب واداءه الوظيفي

  تعليمات تبين عدم التدخل في عمل المدرب وهذا ما يرفع من شخصيته وخاصة اعداد
 .امام اللاعبين

  السعي إلى غرس ثقافة كن ايجابيا تضيف في العمل و لا سلبيا تعطل العمل بالكلام على
 .المدرب التي ستحطم شخصيته و بالتالي تحطم الناديعمل 

 



 

 

 

 عــــــــــالمراج
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 عــــــــــــــة المراجـــــقائم

 :قائمة المراجع باللغة العربية 

 1991 -1ط  –مصر  -دار الفكر العربي  -علم النفس الرياضي : أسامة كامل راتب -

 رسـالة الـىظيفي الأداء مسـتى  علـ  التنظيميـة الثقافـة أثـار – عكاشـة محمـد احمـد أسـعد-  

 2008 بغزة الإسلامية الجامعة ماجستير

 1911، بيرىت الإصدار دار عشر، الرابع لدلمجا ،العرب لسان ،منظىر ابن -

 –دار الفكـر العربـي  –الأهداف التربىية في المجال النفسي الحركـي : أحمد سليمان رىبي  -

 1991 – 1ط –مصر  –القاهرة 

طرق البحـ  العلمـي ى التحليـل الإحصـائي فـي ،مصطف  حسين،إخلاص محمد عبدالحفيظ -

 .مركز الثقافة للنشر،المجالات التربىية ى النفسية ى الرياضية

 .2001 الاسكندرية ،مركز الشخصية ى الذكاء اختبار ، الكافي عبد الفتاح عبد اسماعيل -

 2112   -1ط -مصر  -المركز العربي للنشر   -المدرب الرياضي : السيد الحاىي -

 -دىر الصــحافة الرياضــية المرئيــة فــي تطــىير كــرة القــدم الجزائريــة : بلقاســم كلــي ىنخــرىن -

-جامعـة الجزائـر  -دالـي إبـراهيم  -ر.ب.ر معاـد ت.ب.مذكرة لنيل شـاادة الليسـانس فـي ت

1991 
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 (ماجسـتير مـذكرة) الجزائـر جامعـة ، بالتىافق ىعلاقتاا الشخصية سمات ، مسعىد بىطاف -

2005. 

   2007 . ،5العدد،ادارة الجىدة الشاملة ى الاداء المتميز، يىسف بىمدين-

 ،ط التىزيـع ى النشـر ى للدراسـات الجامعيـة المؤسسـة ، الشخصـية ، خـىري جـىر  تىمـا -

 1996 ،بيرىت1

مصـر  –القـاهرة  –عـالم الكتـاب  –ىالمراهقـة  علم الـنفس الطفىلـة: حامد عبد السلام زهران -

 1995 – 5ط –

 1991 -2ط–لبنان  -كرة القدم ،مكتبة المعارف: حسن عبد الجىاد -

 1991 -1ط–الاردن  -عمان –دار الفكر  –بناء اختبار معرفي : حمدي عبد المنعم -

 –دنيــة ىالصــحية التربيــة النفســية الحركيــة الب: ترجمــة عبــد الفتــاح حســين  –جىليــا بــانتىني  -

 1991 –بدىن طبعة  –مصر  –القاهرة  –دار الفكر العربي 

 .2008 بابل محافظة ، (7 )ع الرياضية التربية علىم مجلة ، عباس الأمير عبد رائد-

 بيرىت الجامعية الدار التعليمية المؤسسات في البشرية المىارد إدارة شندي أبى عامر سعد -

2011 

هبــة النيــل العربيــة للنشــر  ،1،ط القيــاس النفســي النظريــة ىالتطبيــق ، ســعد عبــد الــرحمن. د -

 1983 ،الجيزة –ىالتىزيع 

 .1991نظرية علم الاجتماع، مصر مؤسسة شباب الإسكندرية، . سيد علي شتا -
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 منشـىرة غيـر ماجسـتير رسـالة الـىظيفي بـالأداء ىعلاقتـ  التنظيمـي المنـا  ، صليحة شامي -

 2009/2010 بىمرداس بىقرةد أمحم بجامعة مىدعة

 ، الأردن 1 ط ، ىالتىزيـع للنشـر الكينيـدي دار ، العـام الـنفس علـم الـدهري، حسـن صـال  -

1999. 

دارة المىارد البشرية  الكلالدة، ،طاهر محمىد -   .2119 ،دار عالم الثقافة عمان ،تنمية ىا 

 –المجلـــد العاشـــر  –الكىيـــت  –مجلـــة علـــم الفكـــر  –تنشـــيط نمـــى الطفـــل : طلعـــت منصـــىر -

 19عدد – 1999

 (ماجستير مذكرة) التعلم صعىبات لذىي المميزة الشخصية السمات ، الأغا عثمان عاطف -

 .2010 غزة

 1999الجامعية المعرفة دار ، ىالشخصية القيادة عىض محمىد عباس -

 مجلـة – الـىظيفي الأداء فـي العمـل ضـغىط أثـر ، المطارنـة شـرين ، خليفـات الفتـاح عبـد -

 2010 .،1 العدد 26 لدلمجا ،دمشق جامعة

 العـاملين أداء تحسـين فـي ىالمعنىيـة الماديـة الحـىافز أثـر ، الجساسـي محمـد حمـد الله عبـد -

 العربيـة الاكاديميـة منشـىرة غيـر ماجسـتير ،رسـالة عمـان بسـلطنة ىالتعلـيم التربيـة ىزارة فـي

 ./2009/2010 العالي للتعليم البريطانية

 نىفمبر  ،1العدد ،بسكرة خيضر محمد جامعة، الإنسانية العلىم مجلة، مزهىدة المليك عبد -

2001. 
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 الجزائـر ، (ماجسـتير) بالكفـاءة علاقتاـا ى الانفعاليـة السـمات بعـض :بـىداىد اليمـين عبـد-

2008. 

 .2007 (ماجستير مذكرة) الجزائر جامعة ، الإنفعالية ،السمات بىداىد اليمين عبد -

دار الناضـة العربيـة  .،اتجاهات جديـدة فـي علـم الـنفس الحـدي عيسـىي محمـد عبـد الـرحمن -

 1982 .للطباعة ىالنشر ىالتىزيع

منشـةة المعـارف بالإسـكندرية  -المدرب الرياضي في الألعـاب الجماعيـة : علي فامي البيك -

  2111 -1ط –مصر   -

 –الاردن  –عمـــان  –دار الفكـــر  –بنـــاء اختبـــارات معرفيـــة لكـــرة القـــدم : فـــر  حســـين بيـــىمي-

 1991 -1ط

اصــىل علــم الــنفس الحــدي  ،دار اقبــاء للطباعــة ى النشــر ى التىزيــع  ، طــ  فــر  عبــد القــادر -

 .2111 القاهرة،

 1999- 1ط –مصر –دار الفكر للطباعة  –علم التدريب الرياضي : قاسم حسن حسين -

 ىالانفعـالات مصـادرها الأساسـي التعلـيم مرحلـة معلمـي لد  العمل ضغىط ، بسطا لىرنس -

 .1988 ، الجامعية الدار لاا المصاحبة السلبية النفسية

 1991 –مصر  –القاهرة  –دار الفكر العربي  –التربية الاجتماعية : ليمريلا كيران -

،المكتــب 1محمــد شــفيق، البحــ  العلمــي الخطــىات ىالمــناو لإعــداد البحــى  الاجتماعيــة، ط -

 .1995الجامعي، مصر، 
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مصـر  -الإسـكندرية  -المكتب الجامعي الحدي    -الإنسان ىالمجتمع : محمد شفيق زكي -

 1991 -1ط –

ــــة البحــــ  العلمــــي، القىاعــــ - ــــى نصــــار، عقلــــة مبيضــــين، مناجي ــــدات، محمــــد أب د محمــــد عبي

 1999، عمان، ى التىزيع  ، دار ىائل للنشرالطبعة الثانية ىالمراحل ىالتطبيقات، 

 الجامعـة ، الحكىميـة بالمستشـفيات العـاميلين للمرضـيين المانـي التىافـق ىفـائي، محمـد -

 .غزة الإسلامية

 -مصــر –القــاهرة  -مطبعــة الجماىريــة  -علــم الــنفس الاجتمــاعي : محمــىد فتحــي عكاشــة -

 1991  -طبعةبدىن 

 الجزائر -11/1992/ 19 -عدد خاص  -مجلة الىحدة الرياضية-

 1999 -2ط -لبنان –بيرىت  -مكتبة المعارف  -كرة القدم لعبة الملايين : مختار سالم -

 الجزائـر (ماجسـتير مـذكرة) المانـي بـالتىافق ىعلاقتاـا الشخصـية سـمات ، بىطـاف مسـعىد -

2005. 

 1911 -1ط –مصر  –مكتبة مصر  -الطفىلة ىالمراهقةسيكىلىجية : مصطف  فامي -

 1991 -2ط –سىريا  –دمشق  –دار الفكر  –خفايا المراهقة : معرىف زيات -

 -2ط -لبنـان –دار الأفـاق الجديـدة  –مشكلات الطفىلة ىالمراهقة : ميخائيل إبراهيم أسعد  -

1999 
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بعــض الســمات الشخصـية لــد  الممارســين ىغيـر الممارســين ل نشــطة ، هـاني أحمــد سـمير  -

قســــم الدراســــات النفســــية ، رســــالة ماجســــتير  –شــــمس  جامعــــ  عــــين) الطلابيــــة فــــي الجامعــــة 

 (2111،معاد الدراسات العليا للطفىلة  –ىالاجتماعية 

 المعرفـة دار 4 ط لإداريا العمـل ضـغىط مـع التعامـل إسـتراتجيات ، الانـداىي أحمـد ىفيـة -

 1994 .، الجامعية

 ىالتىزيـع للنشـر الكينـدي دار ، بغـداد جامعـة العـام الـنفس علـم ، الكبيسـي مجيـد ىهيـب -

1999. 

بــــدىن  –الســــعىدية  –د القــــادة معاــــد إعــــدا  -علــــم الــــنفس الرياضــــة : يحــــي كــــاظم النقيــــب -

 1991طبعة

الســـمات الشخصـــية المميـــزة لأنمـــاط أجســـام طـــلاب الجامعـــات ، ياســـر محـــرىس مصـــطف   -

جامعــ  حلــىان ، رســالة  –كليــة التربيــة الرياضــية للبنــين بــالارم ) الممارســين ىغيــر الممارســين 

 (2119دكتىراه ، مكتبة البحى  الرياضية بالمجلس القىمي الرياضي 
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 :جببيةقائمة المراجع باللغة الأ 

  Ed : chiron sport- 1985  -Jacque  crevoisrer : foot ball et 

psychologie  la dynamique de lequipe  

-Goldberg , L(1999) ThDerelopent of five_ factor Domain 

scales from the lplp tem pool (.n_ line).    

 

 



 

 

 

 مـــــــــــــلاحقال
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 ةيبعشلا ةيطار قميدلا ةير ئاز جلا ةير و همجلا
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 
 معهد علوم وتقنيات الأنشطة البدنية والرياضية 

 قسم التربية البدنية والرياضية 
 

 

 إستمارة بحث موجهة لمدربي كرة القدم

 

 

السمات الشخصيةة و لاقتتهيا بياءدال اليو ةفي "   في إطار إنجاز مذكرة الموسومة ب

و التييي تييضمن مييمب متطيليياا ن يين سيي اضة الماسييتر فييي "   أصييا ر لييدم مييدربي كييرة القييدم

, هييذا الما ييان و نرجييو مسييا ضتك النسيياط اللييضني الترلييوا لنييا السييري  ب نميي  ليي ب   ييض ك  

, لأب النتيائ   متوفةية   ي  يا, فيي المانية الممتيارة (X)ووم   لامة  لالامت ارذلك لميئ ا و

 .ضةنسكرك   يى المسا و

 

 : البيانات الشخصية

o السن:............................................... 
o الشهادة المتحصل عليها:............................ 
o سنوات الخبرة:....................................... 
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غير  محايد موافق العبارات الرقم
 موافق

    كثير الكلام 1
    أميل الى كشف الخطأ لدى الأخرين 2
    يؤدي عملا شاملا 3
    حزين مكتئب 4
    أصيل يأتي بأفكار جديدة 5
    متحفظ 6
    يقدم مساعدة و غير أناني مع الأخرين  7
    قد يكون غير مبالي الى حد ما 8
    غوط بشكل جيدضهادئ الطبع يتعامل مع ال 9
    تعقيد وبدون ببساطة الامور نيأخذون الذي من انا 10
    .يحب البحث حول عدة أشياء مختلفة  11
    .يتجادل مع الأخرين 12
    .يمكن الإعتماد عليه لا 13
    .قد يكون متوتر 14
    .بارع عميق التفكير 15
    .يبدي حماسا كبيرا 16
    .له طابعا متسم بالغفران 17
    عندماتكونكلالامورضديفاننيلاافقدشجاعتي 18
    عندمااخرجعنشعوريفاننياستطيعغالباتهدئةنفسيبسرعة 19
    .له شخصية جازمة 20
    . حب  ب  تعاوب م  الأمر ب 21
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غير  محاييد موافق العبارات الرقم
 موافق

    تتلقى عبارات الشكر من المشرف المباشر لسرعة إنجازك في عملك 1
    تبذل مجهود كبير في أداء عملك 2
    لديك الرغبة في التحدي أثناء عملك 3
    تخطط مسبقا للوصول إلى الأداء الجيد 4
    لديك الاستعداد لتحمل مسؤوليات أعلى 5
    تقوم بأداء الأعمال الموكلة إليك في الوقت دون تأخير 6
    تفكر في الحلول لمختلف المشاكل التي تواجهك خلال أدائك لعملك 7
    تلتزم بتنفيذ التعليمات بحذافيرها 8
    لديك ميول للتكيف مع ظروف العمل الصعب 9
رصيد ما تعلمته وما اكتسبته من خبرات لتحقيق نوع من تستفيد من  10

 الابداع لأدائك عملك
   

    يعتمد عليك المشرف في أداء بعض الأعمال الصعبة 11
    تمتلك القدرة على التخطيط لنجاح عملك 12
    أدائك في العمل يوصف من قبل المشرف المباشر للكفاءة 13
    التكوينية المختصةتهتم بحضور الدورات  14
يستشيرك زملائك في كثير من الأمور التي يجهلونها لألمامك الواسع  15

 بكل صغيرة و كبيرة في عملك
   

    لا تتردد في القيام بالأعمال الشديدة الصعوبة 16
    تترقب بشغف أن يعهد إليك بعمل جديد 17
    تتنافس مع زملائك لهدف تحسين الأداء 18
    تعتبر تقييم الإدارة لأدائك عملية مهمة  19
    اهتمام الإدارة بك زاد من إخلاصك في عملك 20

 



 في علوم وتقنيات الأنشطة البدنية و الرياضي ماسترملخص مذكرة 

 السمات الشخصية و علاقتها بالأداء الوظيفي لدى مدربي كرة القدم

مدربي كرة هل توجد علاقة إرتباطية بين السمات الشخصية والأداء الوظيفي لدى  :  الإشكالية العامة. 1
 ؟القدم 

 مدربي كرة القدمإرتباطية بين السمات الشخصية والأداء الوظيفي لدى توجد علاقة  : الفرضية العامة. 2

 : الفرضيات الجزية . 3

 .توجد علاقة بين السمات الشخصية والأداء الوظيفي لدى مدربي كرة القدم 1-

 .والأداء الوظيفي لدى مدربي كرة القدم الانبساطيةتوجد علاقة إرتباطية بين  2-

 .والأداء الوظيفي لدى مدربي كرة القدم الطيبة بين  توجد علاقة إرتباطية 3-

 .والأداء الوظيفي لدى مدربي كرة القدم حيوية الضميرتوجد علاقة إرتباطية بين  4

 :هدف الدراسة . 4
 التوصل إلى نتائج ثابتة حول التساؤلات المقترحة 

 المنظمة الطريقة" يعني الذي الوصفي المنهج استعمال منا يقتضي الموضوع هذا:  المنهج المتبع. 5
 . معينة أوضاع أو أحداث أو أفراد أو موقف أو بظاهرة متعلقة راهنة حقائق لدراسة

 .العينة المسحية الشاملة :إجراءات الدراسة الميدانية . 6
 السمات الشخصية و علاقتها بالأداء الوظيفي لمدربي كرة القدمقمنا بدراسة : المجال المكاني و الزماني 

 .2112مارس الى غاية أفريل  بداية شهر
 نموذج يضم مجموعة أسئلة توجه إلى الأفراد من أجل الحصول على معلومات حول : الاستبيان

 .موضوع أو مشكلة أو موقف
 :الاستنتاج العام

بعد إتمامنا للدراسة خلصنا إلى نتائج هامة و توصلنا إلى إثبات صححت و صحدق الفرضحيات التحي ألحت    
إليها الدراسة حيث أن للسمات الشخصية أثر كبير على الأداء الوظيفي للمحدربين خاصحة فحي هحذم المرحلحة 

تحححي تشحححعرم بحححالروابط التوجيحححه و الارشحححاد و  فحححي تنميحححة روي الجماعحححة و يعحححد حاجحححة محححن الحاجحححات العامحححة ال
 .المشتركة بينه و بين أفراد ناديه 

 


