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 76يوسف:   ﴾ف ـوْق  كُل ِّ ذِّي عِّلْمٍ ع لِّيم  و  ﴿قال الله تعالى 
 صلى الله عليه وسلم: وقال رسول الله 

"من صنع إليكم معروفاً فكافئوه، فإن لم تجدوا ما تكافئونه به فادعوا له حتى تروا أنكم   
 .أبو داوود رواه كافأتموه" 

 وأثني ثناء حسنا 
جهداً في  اوفاءً وتقديراً واعترافاً مني بالجميل أتقدم بجزيل الشكر لأولئك المخلصين الذين لم يألو   

 الفاضل:  الدكتورمساعدتنا في مجال البحث العلمي، وأخص بالذكر 

   بن شريف ياسين
ساعدتي في تجميع المادة البحثية وكذلك  بمعلى هذه الدراسة وصاحب الفضل بعد المولى عز وجل 

 في الدنيا والآخرة.  طيلة هذه الدراسة، فجزاه الله كل خير ورزقه رزقا حسنا  وجيهيبت
 ولا أنسى شكري لإدارة المعهد كذلك فيما قدّمته لنا من معلومات وتوجيهات طيلة السنتين 

 .. 
 
 

. عدنان  
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الحمد لله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله، أهدي ما فعلته من مجهود تحت شعار  
يعُ أ جْر  م نْ أ حْس ن  ع م لًً﴾  30الكهف:  ﴿إِّناا لا  نُضِّ

ُ ع م ل كُمْ و ر سُولهُُ ﴿  لُوا ف س ير  ى اللَّا  105التوبة: ﴾ و قُلِّ اعْم 

ليس لتخرجي فقط  هذاإهدائي  هو بالنسبة لي يوم ميلاد لي وفرح لبزوغ فجر جديد يوم تخرجي...
وللرفاق الذين عرفتهم طيلة مسيرتي التكوينية   ،بل لأهلنا في فلسطين وللأمّة الإسلامية وللأيام القادمة

   تخصص تسيير الموارد البشرية والمنشآت الرياضية أساتذةوالى 

الى زوجتي الغالية وأولادي حفظهما الله تعالى و  عود الفضل دائما وابدا الى الله عزّ وجل والى والديوي
الأستاذين الفاضلين أسامة بالنصح والإرشاد  نيمن أمد  و  آصف ولؤي وسند والى إخوتي وأخواتي
 .، والى كل فرد من عائلتيوإسحاق

وها أنا أقف لأقطف إحدى هذه الثمرات التي ينعت لي وهي تخرجي في انتظار قطف المزيد بإذن  
   الله

الحروف التي تتمايل بتمايل أناملي العاجزة عن تكملة هذا الإهداء لعلي في هذه الكلمات البسيطة 
 بسبب الفراق

 .. 

 عدنان. 
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على   التعرف  الى  الحالية  الدراسة  المجال تهدف  في  المقاولاتية  روح  أثر 
تخصص   والماستر  الليسانس  طلبة  لدى  الرياضية  المشاريع  دفع  على  الرياضي 
الإدارة والتسيير الرياضي بجامعة الأغواط، ومعرفة مستوى روح المقاولاتية لديهم  
والكشف عن  التعليمي  والمستوى  والسن  الجنس  لمتغير  تبعا  الطلبة  بين  والفروق 

 . التفاعل بينها

مكوّنة من   عشوائية، على عينة التحليلي الوصفي المنهجوقد استخدم الطالب 
على مقياس "روح المقاولاتية"، وكذلك   بالإعتماد ( طالبا من جامعة الأغواط،  30)

وقد    (spss)برنامج   الدراسة،  تطبيق  بعد  عليها  المتحصل  المعطيات  تحليل  في 
 أظهرت النتائج ما يلي:

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في روح المقاولاتية لدى طلبة الليسانس   -
السن،   الجنس،  لمتغير  الرياضي تعزى  والماستر تخصص الإدراة والتسيير 

 المستوى التعليمي. 
الإدارة   - تخصص  والماستر  الليسانس  طلبة  لدى  المقاولاتية  روح  مستوى 

 محايد. والتسيير الرياضي 

 

 

 



 

 

The current study aims to identify the impact of the entrepreneurial spirit 

in the sports field on advancing sports projects for licence and master 

students Specialization in Sports Administration and Management at the 

University of Laghouat, and Knowing their level of entrepreneurship and 

the differences between students according to the variables of gender, age, 

and educational level, and revealing the interaction between them. 

The student used the descriptive analytical method on a random sample of 

(30) students from the University of Laghouat, Based on scale 

“Entrepreneurial spirit “ and The “SPSS” program also analyzed the data 

obtained after applying the study, and the results showed the following: 

- There are no statistically significant differences in the 

entrepreneurial spirit for licence and master students Specialization 

in Sports Administration and Managemen due to the variables of 

gender, age, and educational level.  

- The level of entrepreneurship for licence and master students 

Specialization in Sports Administration and Managemen is middle. 
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 مقدمــــــة 

منذ ظهور مصططل  المقاولاتية في القر  الاامن عشطر حاول العديد من الباحاين تناولها  
في عدّة سطططططططططططططياقات مختلفة نهرا لكونها ظاترة إجتماتية تفسطططططططططططططية، إقتصطططططططططططططاد ة، لأّ  برو تا 

تكوينات، ولها واسطططططططتمرارتا لب عةقة بعدة عوامل فهي  مكن أ  تتم في بيلات مختلفة وتح   
عةقطة بطالفرد والبيلطة من حيطم المواقف والإسططططططططططططططتعطدادات والإبتكطار و  تشططططططططططططططاف الفر  وحتّى  

 المهارات...وغيرتا.

وباعتبار أّ  المقاولاتية في المجال الرياضطططططططي ليسططططططط  بهاترة جديدة، الا أ  العلما  لم 
يبطدأوا حتى وقط  قريطب في البحطم في تطذا الموضططططططططططططططوف، حيطم ركز المفهوم في البطدا طة على 
الأشطططططكال التجارية والتكنولوجية لريادة الأعمال الواضطططططحة في الرياضطططططة والتي مكّن  من نموّ  

عالمية، والتكنولوجيا على وجب الخصططططططططططططو ، والتجارة عبر الأنترن   صططططططططططططناعة الرياضططططططططططططة ال
والهاتف المحمول، ولّدت نموّا إضطططططاصيا لصطططططناعة الرياضطططططة، وبالإضطططططافة الى ذلك، أصطططططبح   
ريادة الأعمال الاجتماتية شططططائعة أ يططططا في الرياضططططة بسططططبب ت ثير الرياضططططة على المجتمع.  

لأسطططططاسطططططي للنشطططططاط والنمو الاقتصطططططاد  في معهم  لهذا فإ  المشطططططاريع المقاولاتية تي المحر  ا
الدول وبالذات الدول النامية، حيم تتمتع كل المشطاريع بسطمات ووصطوصطيات مميزة كالمرونة  

 والقدرة على تجاو  المخاطر والدافعية للإنجا ، القدرة على االتغيير السريع.

ولا  جب أ  ننسطططططططى أّ  تذر المشطططططططاريع تبقى دائما عرضطططططططة للمخاطر والتهديدات، لذلك 
أول  الدول الاتتمام أ ار في إعداد بنيتها الأسططططططاسططططططية والحقيقية و سططططططتامار مواردتا البشططططططرية 
بالإعتماد على برامج تكوينية لتزويد أصططططحام المشططططاريع المقاولاتية بالمعارف من أجل تعزيز  

 ي.روح المقاولات 
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ة الرياضطططططططية تفتقر الى ر ية واضطططططططحة مسطططططططبقة   ونهرا الى أّ  بعض المشطططططططاريع وواصطططططططّ
لمبررات وجودتا كما أ  وجودتا لا  عبر عن سطططططططياسطططططططة تنموية محدّدة، ومن ناحية أورى أ  
 إنشا تا يتم ضمن استراتيجية تنموية واضحة المعالم، وذلك كلب فد أعاق نموّ تذر المشاريع

 .وحدّ من دورتا

لذا أصططططب  من الةّ م إ جاد وسططططيلة فاعلة من أجل دعم تذا النوف من المشططططاريع ومدّ يد  
العو  لها، وتذا كلّب  قف على عاتق الدولة بتوفير الدعم لهذر المشططاريع الرياضططية من وةل  
توفير كفطا ات إداريطة وتقنيطات مقطاولاتيطة عطاليطة تقوم على مسططططططططططططططاعطدتهطا للنّهو  بطالبنيطة التحتيطة  

أثر روح وكطل تطذا دفعنطا الى توجيطب دراسططططططططططططططتنطا الحطاليطة الى معرفطة   ة في الجزائر.للريطاضططططططططططططططط 
، واعتمدنا في دراسططططططتنا على الرياضططططططي على دفع المشططططططاريع الرياضططططططية  المقاولاتية في المجال

 المنهج الوصفي وتم تقسيم تذر الدراسة الى:

الإطار العام للإشطططططكالية ويحتوى على إشطططططكالية الدراسطططططة، الفرضطططططيات، أتمية    الفصــــو ا ول 
 الدراسة، أتداف الدراسة، مفاهيم الدراسة، الدراسات السابقة.

وصائص المقاولاتية،  جذور الفكر المقاولاتي، مفهوم المقاولاتية،  ":  المقاولاتية"  الفصو الثاني 
أتمية المقاولاتية، العوامل المؤثرة على روح المقاولاتية في المجال الرياضطططططططي، النهريات ذات 

 الصلة بروح المقاولاتية في المجال الرياضي.

المشطططططططاريع الرياضطططططططية، عناصطططططططر المشطططططططروف   ": مفهومالمشطططططططاريع الرياضطططططططية"  الفصـــــو الثال  
 الإستامار ، بيلة المشروف الإستامار ، أتداف المشروف الإستامار .

منهج الدراسططة، حدود الدراسططة، أدوات الدراسططة،  ": الإجرا ات الميدانية للدراسططة"  الفصـو الراع: 
 الأساليب الإحصائية المستعملة.
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الفرضططية الأولى،    عر  وتحليل وتفسططير":  عر  وتحليل وتفسططير النتائج"  الفصــو المام  
 ، التوصيات.الإستنتاج العامالاانية، الاالاة،  

 قائمة المراج:.

الملاحق.
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 /إشكالية الدراسة 1

العالمية مجرد نشاطات اجتماعية أو  لم تعد الرياضة والأحداث الرياضية المحلية أو  
جوانب   لها  التي  للمجتمع  الضرورية  النشاطات  ضمن  تبقى  الأساس  في  هي  بل  ترفيهية، 

فلقد أصبحت أحد مصادر الدخل    .اقتصادية مهمة ومؤثرة في دورة الاقتصاد المحلي والعالمي
للارتقاء بمستواها في شتى المجالات  الاقتصادي لبعض دول العالم التي تعمل بشكلٍ جاد وسليم  

المختلفة، مثل الاقتصاد والرياضة والطب والمعارض التجارية والأنشطة المجتمعية المختلفة،  
 . وأضحت أيضا مصدرًا رئيسًا للنهوض بالاقتصاد الوطني لأي بلد ينشد التطور

حيث أنها لا تساهم فقط في خلق  .  فقطاع الرياضة صناعة ديناميكية وفريدة من نوعها
القيمة الخاصة فحسب، بل إنها تضمن إشباع المصالح الاجتماعية والخيرية من خلال تشكيل  

 . هوية المجتمعات المحلية وسمعتها وصورة علامتها التجارية

في هذه الحالة يجب على الحكومة القيام بحشد شركاتها في البرامج والسياسات الوطنية،  
من ناحية أخرى، يمكن  .  مثل حكومة الولايات المتحدة التي تستخدم الرياضة لتعزيز السلام

اتجهت الدول  .  للرياضة أن تلعب دوراً اجتماعيًا في الاستجابة للفئات الضعيفة من السكان
 (. 2005كوت، )نحو تنظيم الأحداث الرياضية كأحد وسائل حل المشكلات الاجتماعية  

ن صناعة الرياضة سوق ضخم وواحدة من أكثر الأسواق عولمة في العالم،  إومنه ف
فهي تضمن التنمية الاجتماعية والاقتصادية لجميع البلدان، لا سيما من خلال خلق فرص  

بالنظر إلى حجم قطاع الرياضة في الاقتصاد . العمل والقيمة المضافة في جميع أنحاء العالم
العالمي، فإنه يتطلب اهتماماً مستداماً من الباحثين في الإدارة الرياضة، والتدريب الرياضي 
وتعتبر المشاريع الرياضية عنصر ضروري في صناعة مزدهرة واقتصاد صحي، مع اتساع  

تبرز صناعة الرياضة كفرصة المنافسة ونضوجها في العديد من قطاعات النشاطات الرياضية  
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وعلى الرغم من أن الأزمة العالمية قد أثرت على جميع البلدان، إلا أن  .  جديدة لريادة الأعمال
 . صناعة الرياضة كانت استثناء وحققت إيرادات هائلة في العديد من البلدان

وتعتبر الجزائر سوقا رائدة في مجال ريادة الأعمال من خلال توجه الدولة نحو الاحتراف  
نفسها في تمويل هاته   تعتمد على  لشركات  المحترفة  النوادي  الرياضي وتشكيل  المجال  في 

النوادي    النوادي، حيث أصبحت  المقاولاتية العصب الرئيسي في تنمية وتدعيم هاته  الريادة 
 . ماديا

 : وتأسيسا على ما سبق قمنا بطرح التساؤل التالي
لدى طلبة   في المجال الرياضي على دفع المشاريع الرياضية   روح المقاولاتية ما أثر

 بالأغواط؟ رياضي  مستوى الليسانس والماستر تخصص إدارة وتسيير
 

 التساؤلات الجزئية  

تل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في روح المقاولاتية لدى طلبة مستوى الليسانس   -
والماستر تخصص الإدارة والتسيير الرياضي تعزى لمتغير الجنس، العمر، المستوى  

 التعليمي؟ 
تخصص   - والماستر  الليسانس  مستوى  طلبة  لدى  المقاولاتية  روح  مستوى  الإدارة تل 

 ؟ مرضيوالتسيير الرياضي 

 /فرضيات الدراسة 2

الليسانس   - مستوى  طلبة  لدى  المقاولاتية  روح  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 
والماستر تخصص الإدارة والتسيير الرياضي تعزى لمتغير الجنس، العمر، المستوى  

 التعليمي. 
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الليسانس والماستر تخصص الإدارة والتسيير  مستوى روح المقاولاتية لدى طلبة مستوى   -
 . مرضيالرياضي 

 /أهمية الدراسة 3

موضطططططوف المشطططططاريع الإسطططططتامارية في المجال الرياضطططططي لا  ال  سطططططتحوذ على الكاير من  
الاتتمام، لا سطططططططططيما بالنسطططططططططبة للباحاين في مجال العلوم الإنسطططططططططانية، لأنها تدفع بعجلة التنمية  
الاقتصطاد ة من جهة والصطعوبة والتعقيد التي تكتنف عملية إوتيار المشطاريع المهمة والتي لها 

وسطططططي الرياضطططططي، واصطططططة في ظلّ الأ مة الاقتصطططططاد ة التي تمر بها البةد وكذا شطططططعبية في ال
محدود ة الموارد والتشطططابك الكبير والمتسطططارف والذ  أصطططب   حيي بعمليات الإسطططتامار، تذا ما 

 يؤكد أ  لموضوعنا أتمية المقاولاتية وأثرتا في دفع المشاريع الرياضية.

 /أهداف الدراسة  4

 الكشف عن الدور الذ  تلعبب المقاولاتية في النهو  بالمشاريع الرياضية.  -
 إبرا  أتم المشاريع الرياضية التي أنجزت من طرف المقاولين.  -
 التعرف على أتم التخصصات الرياضية التي استفادت من المشاريع الرياضية.  -

 /مفاهيم الدراسة 5

 روح المقاولاتية  

تي الأفعال والعمليات الاجتماتية التي  قوم بها المقاول لإنشططططططططا  مؤسططططططططسططططططططة جديدة أو 
تطوير مؤسطططسطططة قائمة في إطار القانو  السطططائد، بهدف إنشطططا  ثروة من وةل الأوذ بالمبادرة، 

الواقع،  وتحمطل المخطاطر، والتعرف على فر  الأعمطال، ومتطابعتهطا، وتجسططططططططططططططيطدتطا على أر   
المفططططاهيم الاة   بين  فططططإ  تططططذر الأويرة تجمع  للمقططططاولططططة،  الططططذ  أةعطي  كططططا  المعنى  ومهمططططا 

 (7,  2015بدراو  سفيا , الرئيسية: إنشا  مؤسسة، روح المقاولة، والمقاول"..)
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 المشاري: الرياضية  

تي العمليطة الفريطدة التي تحتو  على مجموعطة )أو طقم( من الفعطاليطات المتنطاسططططططططططططططقطة و 
والمسططططططططططططططيطر عليهطططا التي لهطططا تططارية بططدا ططة ونهطططا ططة والموجهطططة نحو تحقيق تططدف محطططدد وفقططا  
للمتطلبطات المحطددة وتشططططططططططططططتمطل على الزمن والتكلفطة والموارد. )د. عبطد السططططططططططططططتطار محمطدعلي:  

2011  ،23) 

 /الدراسات الساعقة 6

الجودي محمد علي )1 المقاولاتية من  (   2014.دراسة  "نحو تطوير  التعليم  بعنوا   وةل 
المقاولاتي"، حيم تدف  تذر الدراسة الى التعرف على استراتيجيات وبرامج التعليم المقاولاتي،  
المعارف والمؤتةت   إذا كان   المقاولاتي، ومعرفة ما  التعليم  والتعرف على محتويات برامج 

ت سيس مشروف    التي تقدمها البرامج الحالية في التعليم المقاولاتي تسم  للطالب أ   شرف في
 صغير وتسييرر وفق الأسس التي تجعل منب عمة نجحا. 

 وكان  نتائج الدراسة تشير الى: 

 تمحور المقاولاتية حول روح الإبداف والمخاطرة.  -

وحرية   - الفرد ة  المبادرة  بتشجيع  الحر  الاقتصاد  إرسا   على  عمل   الجزائرية  الدولة 
 المنافسة.

 تزايد عدد الأنشطة المقاولاتية في مختلف القطاعات الاقتصاد ة.  -

الشخصية   للخصائص  تعزى  أ   الطلبة  مكن  لدى  المقاولاتية  اوتةفات وفروقات لروح  عدم وجود 
  الجنس والعمر والمستوى والنهام التعليمي. 

( بين مختلف محاور التعليم  0.10وجود عةقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية عالية جدا )أقل من  
 ( 10،    2020المقاولاتي والروح المقاولاتية. )عتيق،  

 

 



 الإطار العام للإشكالية                                             ول   الفصو ا 

9 

 

 
بعنوا  "دور الجامعة في تحسين روح المقاولاتية  (   2017.دراسة معيزي نجاة وخير الدين بوزرب ) 2

لدى الشبام الجامعي"، حيم تدف  الدراسة الى إبرا  أتمية التعليم الجامعي في إنشا  المقاولات،  
 ودراسة حالة المقاولاتية في الجزائر، إقتراح تدابير فعالة لتحسين نوتية التعليم المقاولاتي. 

 وكان  نتائج الدراسة تشير الى: 
تتطلب عملية ا تسام روح المقاولاتية جملة من المهارات كالقدرة على التخطيي والتنهيم ومهارات القيادة  

 والأوذ بالمبادرة. 
تلعب الجامعة دورا رئيسيا في دعم تكوين الشبام الجامعي في مجال المقاولاتية من وةل البرامج  

 النهرية ومسارات التكوين الجامعي المتخصصة وتتعدى ذلك الى المرافقة والمتابعة. 
تعتبر المقاولاتية مدوة رئيسيا لتخفيف معدلات البطالة في الإقتصاد ات المتقدمة النامية على حد  

 ( 2017)بو رم،    سوا  في ظل القيود المفروضة على التوظيف الحكومي. 
 

3( موساوي  وردة  حيولة،  إيمان  التنمية  (   2017.دراسة  في  المقاولاتية  "مساتمة  بعنوا  
التنمية   في  المقاولاتية  مساتمة  مدى  معرفة  الى  الدراسة  تذر  تدف   حيم  الاقتصاد ة"، 
الاقتصاد ة بالجزائر، وتحليل الإحصائيات بالإعتماد على المعطيات المتوفرة، وكان  نتائج  

 الدراسة تشير الى: 

أ  للمقاولاتية مساتمة في التنمية الاقتصاد ة من وةل توفير مناصب الشغل وتطورر   -
 من سنة الى أورى. 

تساتم في الرفع من الناتج المحلي الإجمالي والدور الواض  في تكوين القيمة الميافة  -
 ( 7،   2020وارج نطاق المحروقات. )عتيق،  

بعنوا  "المقاولاتية ك سلوم فعال للنهو   (   2018.دراسة حسيبة عليوات، أمينة صديقي )4
بالمشاريع المصغرة في الجزائر"، حيم تدف  الدراسة الى إعطا  نهرة أ ار شمولية حول دور  
الجزائر،   المقاولاتية في  أ يا على واقع  المصغرة والتعرف  المؤسسات  إنشا   المقاولاتية في 

 وكان  نتائج الدراسة تشير الى: 
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 المقاولاتية تساتم فعة في النهو  بالمشاريع المصغرة.  -

 طول فترة دراسة المشاريع مع وجود وثائق كايرة تحتاج لوق  ليس بالقصير لتحييرتا. -

تشجيع   - تو  الأسمى  تدفها  الوطنية  الوكالة  المقدمة من طرف  والإعانات  الإمتيا ات 
 ( 6،   2020د مومتها و ستمرارتا. )عتيق، الشبام في إنشا  المؤسسة ليما  

5( مصطفى  حوحو  القادر،  عبد  هاملي  الشبام  (   2018.دراسة  توجب  "محددات  بعنوا  
الجامعي الى الإستامار أ ار في قطاف الخدمات وتذا الأوير معروف بالتشغيل المحدد في  
مناصب الشغل من شخص الى شخصين في المؤسسة"، حيم تدف  تذر الدراسة الى تحليل  
ى مختلف محددات التي  مكن أ  تؤثر على ولق روح المقاولاتية، وكذلك تسليي اليو  عل

مصطل  المقاولاتية ودوافعها، و برا  المساتمة الفعالة التي تلعبها الدوافع المقاولاتية في ولق  
 روح المقاولاتية لدى الشبام الجامعي الجزائر . 

 وكان  نتائج الدراسة تشير الى: 

تو   - لما  وتعزيز  التعليم  مستويات  جميع  في  المقاولاتية  موضوف  حول  مقاييس  إدراج 
 موجود حاليا. 

تعزيز المحيي الاجتماعي و عطا ر دورا محوريا صيما  خص ولق ثقافة المقاولة لدى   -
 الشبام، سوا  متعلمين أو غيرتم. 

الشبام الجزائر  عن مجال  إلغا  الفوائد الربوية التي تعتبر من أتم العوائق التي تنفر   -
 ( 6،   2020المقاولة. )عتيق، 

 التعقيب على الدراسات الساعقة  

الدراسات السابقة التي تم وضعها ومتغيراتها أفادتنا في صياغة عنوا  موضوف بحانا  
 ما أعط  لنا لمحة في بنا  الخلفية النهرية وكذلك الطريقة التي  جب استعمالها في طرح  
الإشكالية ووضع الفرضيات، وأ يا ساتم  في فهم الطريقة التي  جب الإعتماد عليها في  
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جمع البيانات والمنهج المناسب وكيفية تحليل النتائج المتحصل عليها، ولهذا واستنادا على  
تذر الدراسات السابقة يتبين لنا أ  تنا  نقص وصعوبة في إ جاد دراسات مطابقة لدراستنا،  
 لكن بعض الباحاين أشاروا الى بعض المتغيرات والمؤشرات التي تم التطرق لها في دراستنا. 

 وأتم ما جا  في الدراسات التي تم وضعها ما يلي: 

 إوتيار الطرق الإحصائية المناسبة.  -

 إوتيار أدوات البحم )الإستبيا (.  -

إوتةف الوسائل المستخدمة في جمع البيانات حسب أتداف الدراسة حيم أنها كان    -
 بين إستبيا  ومقياس.  

 في كل الدراسات.  التحليلي  الإعتماد على المنهج الوصفي -

وما  ميّز دراستنا الحالية المعنونة بط"روح المقاولاتية في المجال الرياضي وأثرتا على دفع 
" أنّها دراسة الليسانس والماستر تخصص إدارة وتسيير رياضيلدى طلبة    المشاريع الرياضية

من نوف وا  متعلق بالجانب الرياضي فقي وكذلك لا يتم التطرق لهذا النوف من الدراسات 
 بشكل معمّق وكبير في الجنوم وواصة بمعهد التربية البدنية والرياضية بالأغواط. 
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 خلاصـة 

 مكن القول ب   تذر الخطوات تعتبر مهمة من أجل الوصول الى الأتداف المرجوة في  
الواردة في البحم والمرتبطة بالهاترة المراد دراستها،  دراستنا الحالية، وكذلك تحديد المفاهيم  

الإشكالية   صياغة  في  منها  والإستفادة  السابقة  الدراسات  على  بالاطةف  تذا  كو   وكل 
والاستعانة ببعض أفكارتا، ومن ثم إمكانية فت  المجال من أجل جعل دراستنا تتصف ببعض  

 التفرد والتميز عن باقي الدراسات المستقبلية. 
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 تمهيد 

لقد أصطططططبح  المقاولاتية مفهوم شطططططائع الاسطططططتعمال ومتداول بشطططططكل واسطططططع حيم عرف   
حطططاليطططا كمجطططال للبحطططم نهرا لأتميتهطططا المتزايطططدة، أصططططططططططططططبحططط  كطططل من الحكومطططات والبطططاحاين  
والجامعيين بشطططططططططططكل عام يهتمو  أ ار بتطور المقاولين ومؤسطططططططططططسطططططططططططاتهم، وبقدرتم على البقا   

المتزايد في قدر )المقاولاتية( على الرفع في مسطططططططتويات  والتطور. ويمكن تفسطططططططير تذا الاتتمام  
الإنتاج، بالإضافة إلى دورتططططططططططططططا الكبير في تشجيع الابتكار عن طريق إنشا  مؤسسات مبتكرة  
جديدة  متد ت ثيرتا ليشمل أداة لإعادة الاندماج الاجتماعي للعمال من وةل ما توفرر مططططططططططططططططططططططن  

 مناصب شغل.

 

 جذور الفكر المقاولاتي /1

مر مفهوم المقاولاتية بالعديد من التطورات وةل فترات  منية كان  مليلة بالإسطهامات  
والنهريات العلمية من قبل الباحاين في تذا السططياق وذلك منذ القر  السططادس عشططر واسططتمرار 
البحم في تذا المجال إلى يومنا تذا أين أصطبح  المقاولاتية أتم أسطس التنمية الاقتصطاد ة ، 

كن القول أ  ظاترة المقاولاتية قد مة ومتجددة، وسطططططططططططططنحاول صيما يلي التطرق بإ جا   وعليب  م
 (L,J,Fillion,2007)للتطور التاريخي للمقاولاتية.  

كان  معهم الأنشططططة الانتاجية تتمركز    18تشطططير الدراسطططات إلى أنب و لى غا ة القر   
في المنا ل وتتم بشططكل يدو  دو  الاعتماد على اةلة حيم تميزت تذر الفترة بسططيطرة التجارة  
على الوحدات الصططططططرصية والأنشطططططططة الانتاجية، حيم كان  تذر السططططططمة السططططططائدة في النشططططططاط 

 الاقتصاد .

وبههور بوادر الاورة الصططططططططططططططنطاتيطة والنهطام الرأسططططططططططططططمطالي سططططططططططططططاتم تطذا في تغيير الفكر 
المؤسساتي، تطورت حيم تطورت الوحدات الانتاجية وتحول مفهومها وتشكلها إلى مؤسسات 
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صطططططططططططططغيرة ومتوسطططططططططططططي إلا أ  الباحاين في تلك الفترة لم يولوا أتمية لمفهوم المقاول والمقاولاتية  
 حيم ارتكز الاتتمام على المؤسسة دو  مراعاة لأتمية الفرد )المقاول(.

وفي تذا السطياق فقد عرف النيوكةسطيك المؤسطسطة على أ  وظيفتها تقوم على التنسطيق  
بين عوامل الانتاج رأس المال والعمل كما أ  دور المقاول المسطططير ينتهي عند إلتقا  ميكانيزم  

في أبحاثب ودراسططططططططططططاتب    Contillonالسططططططططططططوق نها ة وديناميكية العر  والطلب، وتو ما انتقدر  
ونهرا الاشططططططططتداد المنافسططططططططة نتيجة الاورة الصططططططططناتية الاانية وما   19حول المقاول، ومع القر   

رافقها من ظهور أفكار جديدة في التسيير كالفصل بين المالك والإدارة المسيرة للمشاريع حيم  
التسطططططططططططيير سطططططططططططنة   ان  الولا ات المتحدة الأمريكية أول من عمل على الفصطططططططططططل بين الملكية و 

ويشطططططططمل كل القطاعات في الدولة ما ميز تاتب   1920لينتشطططططططر العمل بهذا المبدأ في    1870
 انشا  المؤسسات.  المرحلة في مجال المقاولاتية تو الإتمال التام لأتمية تذا الأوير في

إلا أنب وبعد منتصطف الامانينات وبههور الأ مة الاقتصطاد ة لم تعد المؤسطسطات الكبرى 
حة لزمتها المالية سوى تسريع عدد كبير من العمال وما نتج عنب من أ مة البطالة، وصعوبة  
التكيف مع المعطيطات الجطديطدة للبيلطة الاقتصطططططططططططططططاد طة والتكنولوجيطة، وقطد ماطل تطذا الأمر نقططة  

الباحاين والجهات من تاتب والحكومية لمكانة وأتمية المؤسططططططططططططططسططططططططططططططات الكبرى   تحول في نهرة
و تمال المؤسططططسططططات الصططططغيرة والمتوسطططططة، التي بدأت المرحلة ونيططططل  أتميتها كبديل  مكن  
اللجو  إليب للخروج من الأ مة التي تزت الاقتصطاد الوطني . ومن وةل ما تقدم يتيط  جليا 

والم المقطططططططاولاتيطططططططة  عن  بتحطططططططديطططططططم  فترة  أ   في  إلا  والنيططططططططططططططج  بطططططططالاتتمطططططططام  لم  حي  قطططططططاول 
 (7)منصور رقية, صالتسعينات.

 المقاولاتية   /مفهوم2

 تعددت تعاريف المقاولاتية واوتلف  ولم يتفق على تعريف واحد للمقاولاتية نذكر منها :  

المقاولاتية تي ديناميكية ولق واستقةل فر  الأعمال من طرف فرد أو العديد من   -
 ( 7)منصور رقية, صالأفراد على ولق مؤسسة جديدة يهدف إلى ولق قيمة. 
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المقاولاتية تي محمل المعلومات والمعطيات المؤد ة إلى ابرا  التقديرات في حسن   -
 تسيير مؤسسة ما وذلك انطةقا من وجود مبادئ ومعطيات المؤسسة. 

,  2010)ماضي بلقاسم,ضما  الت قلم مع كل من المحيي الاقتصاد  والاجتماعي.  -
 ( 7ص

 تي عملية تتميز بالربي بين مكونين أساسيين:  -

 يتعلق بالمشروف، المحيي والموارد   المكون ا ول

,  2013)يحياوي مفيدة,سيكولوجيا المقاول، تعامةتب، مؤتةتب ومحفزاتب. المكون الثاني  
 ( 4ص 

عملية الاستحدا  أو البد  في نشاط معين، كما تعني تحقيق السيق في قطاف   -
 ( 4, ص2013)عبد الجبار سالمي, معين. 

   خصائص المقاولاتية /3

 الخصائص  مكن ا جا تا صيما يلي: تتميز المقاولاتية بمجموعة من 

تي عملية انشا  مؤسسة غير نمطية تتميز بالإبداف سوا  من وةل تقد م منتج جديد   •
 أو طريقة جديدة في عر  منتج أو ودمة ما أو طريقة جديدة في التسويق والتو يع. 

ارتفاف نسبة المخاطرة لأنها تقدم الجديد وما يرافقها من عوائد مرتفعة في حالة نفاذ   •
 المنتج أو الخدمة الجديدة في السوق . 

تحقيق أرباح احتكارية ناتجة من حقوق الابتكار والتي تههر في المنتج أو الخدمة   •
 المعروضة في السوق مقارنة بالمؤسسات النمطية التي تقدم منتجات وودمات.

الادرا  الكامل للغر  ) الحاجات الرغبات المشا ل التحد ات والاستخدام الأفيل   •
 .للموارد نحو تطبيق الأفكار الجديدة في المشاريع التي يتم التخطيي لها بكفا ة عالية
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تي المحور الإنتاجي للسلع والخدمات التي تعود للقرارات الفرد ة الهادفة للرب .  •
مجموعة من المهارات الإدارية التي تركز على المبادرة الفرد ة بهدف الاستخدام  

 الأفيل للموارد.

الاستخدام الأمال للمواد المتاحة بهدف تطبيق الأفكار الجديدة في المنهمات والتي   •
, 2003)توفيق خذري,  يتمم التخطيي المتاحة والتي تتميز بنوف من المخاطرة.

 ( 4ص

   أهمية المقاولاتية/4

تبر  أتميططة المقططاولاتيططة من كونهططا القططدرة على ا جططاد وولق سططططططططططططططلو  إدار  يهططدف إلى  
اسططتامار الفر  لتحقيق نتائج. المقاولاتية تتطلب وجود أشططخا  مميزين ومبدعين ومغامرين  

 لديهم القدرة على ر ية الفر  وتقسيمها.

من أتم أسطططبام نجاح المشطططروف، فهو الذ   كسطططبب التميز ويمدر طريق النجاح، ويقوم     الإبداع
 الإبداف على الابتكار وولق الأفكار الجديدة والتغيير.

تسططاتم في تنمية وتطوير الاقتصططاد المحلي من وةل المكاسططب المباشططرة   المشــاري: الجديدة 
 التي  حققها صاحب المشروف والغير المباشرة التي  كتسبها الاقتصاد المحلي.

توفير مناصططططب العمل وت مين مصططططادر الر ق، التقليل من العب  الملقى   توفير فرص العمو  
 (5, ص2003)توفيق خذري, على الأفراد الباحاين.

 حتاج رائد إلى مجموعة مواصططفات تجعل منب المقاول الناج  والمسططير  سـمات رواد ا عمال   
 الجيد، وتذا عن طريق ما يتمتع بب من مقومات شخصية وتتيمن:

أ  تقطد م أفيططططططططططططططل أدا  والسططططططططططططططعي إلى إنجطا  الأتطداف وتحمطل    الإنجطا :الحطاجطة إلى   •
المسططؤولية والعمل على الابتكار والتطوير المسططتمر والتميز، ولذلك فالمقاول دائما  قيم  

 أدا ر و نجا ر في ضو  معايير قياسية وغير اعتياد ة.
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حيم  متلك المقومات الذاتية والقدرات الفكرية على إنشططططططططا  مشططططططططروعات   :الاقة بالنفس •
الأعمال وذلك من وةل الاعتماد على الذات والإمكانيات الفرد ة وقدرتب على التفكير  
والإدارة واتخاذ القرارات لحل المشطططططططكةت ومواجهة التحد ات المسطططططططتقبلية وذلك بسطططططططبب  

 ب وثقتب بها.وجود من الاقة بالنفس والاطملنا  لقدرات 

أ  التطلع إلى المسططتقبل بنهرة تفا لية و مكانية تحقيق مركز متميز    :الر يا المسططتقبلية •
 ومستويات ربحية متزايدة.

 عتقد المقاولو  ب   تحقيق النجاحات وضطططططما  اسطططططتمراريتها، إنما   :التيطططططحية والماابرة •
يتحقق من وةل الماطابرة والصططططططططططططططبر والتيططططططططططططططحيطة برغبطات  نيطة من أجطل تحقيق  مطال  
وغا ات مسططتقبلية، ولذلك فاليططمانة الأ يدة لهذر المشططروعات إنما تنبع من وةل الجد 

 والاجتهاد والعطا .

ويقصططد بها الاعتماد على الذات في تحقيق الغا ات والأتداف   :الرغبة في الاسططتقةلية •
والسطعي باسطتمرار لإنشطا  مشطروعات مسطتقلة لا تتصطف بالشطرا ة واصطة عندما تتوافر 
لديهم الموارد المالية الكاصية، كما  سططططتبعد المقاولو  العمل لدى اةورين تجنبا لحالات 

قيقي لأفكارتم و رائهم وطموحاتهم،  التحجيم بحيم يتمكنو  من التعبير والتجسطططططططططططيد الح 
 ما "يوفر لهم إنشطططا  المؤسطططسطططات الخاصطططة الدول الكافي للمعيشطططة وتحقيق الارا ، إلى  
جانب التحكم في شطططططططططططؤو  العاملين لديهم مما  عطيهم اسطططططططططططتقةلية في العمل، وتذا ما 

 بالمملكة الصغيرة".  Shumpeterسمار 

  عالإضافة إلى العديد من المهارات الواجب توفرها في المقاول الناجح

العططططاليططططة المتعلقططططة   :المهططططارات التقنيططططة • تتماططططل في الخبرة المعرفططططة والقططططدرة التقنيططططة  وتي 
بالأنشططططططططة الفنية للمشطططططططروف في مختلف المجالات من إنتاج بيع تخزين وتمويل، وتذر 

 المهارات تساعد في إدارة أعمال المشروف بجدارة.
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وتي قدرات الاتصطططال، نقل المعلومات اسطططتةم ردود فعل، مناقشطططة  :المهارات التفاعلية •
القرارات قبططل إصططططططططططططططططدارتططا الإقنططاف... الة، والتي  حتططاجهططا المقططاول في حططالططة تحويططل  

 الصةحيات الة مة لإدارة النشاط للآورين.

وتتماطل في القطدرات التي تمكن المقطاول من تطوير عةقطاتطب مع   :المهطارات الإنسططططططططططططططانيطة •
مر وسطيب و مةئب لخدمة المشطروف والمؤسطسطة بشطكل عام، حيم أ  تذر العةقات تةبنى  
على الاحترام والاقة والدعم المسطططططططتمر للعنصطططططططر البشطططططططر  داول المؤسطططططططسطططططططة والاتتمام  

لتحفيز والاسطططططططتمالة بمشطططططططكةتب وارج المؤسطططططططسطططططططة، وتي قدرات تتعلق بالاسطططططططتجةم وا
 للآورين والمعاملة الحسنة والتصرف اللبق مع أعيا  المؤسسة.

فكرية: تتمال في ا تسطططططططططام أسطططططططططس ومبادئ علمية في ميدا  الإدارة واتخاذ المهارات ال •
القرار والمحا مة المنطقية وتحليل المشطكةت و  جاد العةقات بين المشطكةت وأسطبابها 

 وحلولها... الة.

تحليلية: أ  القدرة على التفكير المجرد حيال نهرتهم إلى مؤسططططسططططاتهم التي المهارات ال •
تعمل ككل وليس كجز  وأ  أجزا تا ووظائفها تترابي مع بعيطططها البعض لتصطططب  كة 
في محيطها، حيم أ  تذا الإدرا  في حد ذاتب تخولب تعقيدات العمل الحاصطططلة أمامب 

)قرومي   د من وضططططططع الحلول المناسططططططبة.بعد مواجهتب أغلبية المشططططططا ل ليتمكن صيما بع
 (6_5_4, ص2018عبد الحميد,  

 /العوامو المؤثرة على روح المقاولاتية في المجال الرياضي 5

 العوامو الشمصية 

سطططلو  ضطططرور  لا  مكن الاسطططتغنا  عنب لأ  عملية إنشطططا  مؤسطططسطططة   الطاقة الحركية  -
 .معتبر وتهيلة الوق  الكافي والطاقة الة مة لإنجا  الأعمال تتطلب بذل جهد
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ينبغي على صطططططططططططططططاحططب الفكرة القيططام بتطوير مجموعططة من   القـدرة على إحتوااالوقـ   -
الحاضططر، والتي سططوف لن  كو  لها أ  أثر إلا لاحقا، فة  مكن تصططور  الأنشطططة في

 .المستقبل وتحديد الر ية على المدى المتوسي والطويل نجاح مؤسسة دو  التفكير في

 شكل الفشل جز ا من النجاح وبالنسبة للمقاول فإ  الفشل، الخط  والحلم    الفشو تقبّو  -
 تي مصادر لإستغةل فر  جديدة، وبالتالي تحقيق نجاحات مستقبلية.

ينبغي أ  يواجب المخطاطر التي تواجهطب في المسططططططططططططططتقبطل وأ  لا  عتمطد    قيـا  الممـاطر  -
على الحظ الطذ  نطادرا مطا يتكرر، فطالنجطاح  ط تي نتيجطة لجهود طويلطة وعمطل دائم وتقييم  

 مستمر للنشاط.

 العوامو النفسية 

وفي رأ ب أ  الأفراد الذين تكو  لديهم حاجة شديدة للقوة يرو  المؤسسة    الحاجة للقوّة  -
الخاصططة فرصططة لكسططب المركز والسططلطة ووفقا لنهريتب يندفعو  ورا  المهام التي توفر 

 فرصة لكسب القوة.

يرى الأفراد دو  الحطاجطة الشططططططططططططططديطدة للإنجطا  إ  الإلتحطاق بطالمنهمطة    للإنجـاز الحـاجـة   -
 فرصة لحل مشكةت التحد  والتفوق.

الأفراد الذين لديهم حاجة شططديدة للإندماج والمودة، فإنّهم   الحاجة الى الإندماج/ا لفة  -
يرو  في المؤسططططططططسططططططططة فرصططططططططة لتكوين عةقات جديدة مال تؤلا  الأفراد يندفعو  ورا   

 (111،    2009)الغامد ،    المهام التي تتطلب تفاعة مع  مة  العمل.
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 /النظريات ذات الصلة بروح المقاولاتية في المجال الرياضي  6

 نظرية الداف: للإنجاز  

 /مفهوم  1

(: "إّ  الدافع للإنجا   شطططير الى اسطططتعداد ثاب  نسطططبيا  1953عرّفها ما يةند و مةئب )
مدى سطعي الفرد وماابرتب في سطبيل تحقيق وبلوا النجاح يترتب عليب نوف  في الشطخصطية  حدد  

 (94،   2002)وليفة،   من الإرضا .

 /مكوّنات الدافعية للإنجاز 2

 ( أّ  تنا  ثة  مكوّنات على الأقل لدافعية للإنجا :1969يرى أو يل )

وتو محاولة الفرد إشطططططططططباف حاجاتب بالمعرفة في أ   عرف ويفهم ذلك   الحافز المعرفي  -
ب دا  مهامب بكفا ة، ويعبّر عنب بسعي الفرد لإشباف حاجاتب من الفهم وحل المشكةت 

 والخبرة لأنها تعينب على تحسين الأدا  بكفا ة عالية.

وتو رغبة الفرد وشططططعورر بالمكانة والإحترام عن طريق    توجيه الذات أو تكري  الذات  -
أدائب المميز والملزم في    واحد، بمعنى رغبة الفرد في الوصططول الى الشططهرة والمكانة 
 والمركز الاجتماعي عن طريق أدائب المميز والملتزم بالتقاليد الأ اد مية المعرتف بها.

ويتمال في سطططططططعي الفرد للحصطططططططول على الإعتراف والتقدير باسطططططططتخدام    داف: الإنتماا  -
نجاحب الأ اد مي ومختلف الأدا ، وي تي تنا دور الوالدين كمصططططططططططططدر أول للإشططططططططططططباف 
حطاجطات الإنتمطا ، ثم دور الأطراف المختلفطة التي يتعطامطل معهطا الفرد ويعتمطد عليهطا في 

،   2014)الرميسططططا ،   لفة.تكوين شططططخصططططيتب ومن بينب المؤسططططسططططات التعليمية المخت 
76) 
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 /أنواع الدافعية للإنجاز 3

 تطبيق المعايير الداولية أو الشخصية في مواقف الإنجا .  دافعية الإنجاز الذاتية  -

)وليفطططة،    وتعتمطططد على المقطططارنطططة لأدا  الفرد بطططاةورين.  دافعيــة الإنجــاز الاجتمــا يــة  -
2002    ،95) 

 /"ماكيلاند" وتناوله للدافعية للإنجاز 4

نهريطة في العمطل أسططططططططططططططمطاتطا "نهريطة الإنجطا " حيطم  عتقطد أ    1967اقترح "مطا يةنطد عطام  
 العمل في المؤسسة يوفّر فرصة الإشباف في ثة  حاجات تي:

وفي رأ ب أ  الأفراد الذين تكو  لديهم حاجة شديدة للقوة يرو  المؤسسة    الحاجة للقوّة  -
الخاصططة فرصططة لكسططب المركز والسططلطة ووفقا لنهريتب يندفعو  ورا  المهام التي توفر 

 فرصة لكسب القوة.

يرى الأفراد دو  الحطاجطة الشططططططططططططططديطدة للإنجطا  إ  الإلتحطاق بطالمنهمطة    الحـاجـة للإنجـاز  -
 فرصة لحل مشكةت التحد  والتفوق.

الأفراد الذين لديهم حاجة شططديدة للإندماج والمودة، فإنّهم   الحاجة الى الإندماج/ا لفة  -
يرو  في المؤسططططططططسططططططططة فرصططططططططة لتكوين عةقات جديدة مال تؤلا  الأفراد يندفعو  ورا   

 (111،    2009)الغامد ،    المهام التي تتطلب تفاعة مع  مة  العمل.

 نظرية رأ  المال الاجتماعي 

 /مفهوم 1

 عرّف ب نّب ما تمّ ترا مب في مجتمع ما، أفرادا وجماعات ومؤسطططططططسطططططططات من قيم وروابي  
 (1إجتماتية مبنية على الاّقة المتبادلة بين أفرادر وجماعاتب. )مسلم، د،ت،    
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 /السّياق الذي ظهرت عه النظرية 2

 إ  ظهور النهرية كا  ناتجا عن الإحباط لجهود التنمية الرأسمالية. -

إّ  ظهور النهرية كا  بماابة نقد صطططططططططططططارم لمجموعة النزوعات المنتشطططططططططططططرة بين علما   -
الاجتماف، والتي أسططططططططا ت الى تذا العلم ومنع  تطوّرر في إتّجار بنا  تهرياتب كالنّزعة 

 الاقتصاد ة "التحليل الماركسي" التي تفسر كل شي  بالعودة الى الاقتصاد.

 /عوامو تشكّو رأ  المال الاجتماعي 3

إ  رأس المطططال الاجتمطططاعي يتكو  من وةل الترا م عبر فترات طويلطططة من التراكميــة  (أ
 الزمن في إطار جماعة إجتماتية يرتيي الأفراد الإنيمام لها.

رأس المال الاجتماعي لابد أ  يتبعها  إ  الترا مية التي  قتيطططططيها تكوّ   الإســــتمرارية    ( ب
الإسططططططططططتمرارية وتي إسططططططططططتمرارية العةقات من فرد الى جماعة ومن جماعة الى جماعة  

 أورى عبر ما سمى بالتّةق  العةئقي الاجتماعي.

السطططططططططططططططططابقين، فترا م العةقططططات الاجتمططططاتيططططة  الحركيـــة    ( ت للعططططاملين  تطططط تي كنتيجططططة  وتي 
 (1واستمراريتها سوف يؤد  حتما الى حركيتها وسيرورتها. )مسلم، د،ت،    

 /بيير بورديو وتناوله لرأ  المال الاجتماعي 4

إّ  مفهوم رأس المال الاجتماعي مسططتمد من علم الاقتصططاد الكةسططيكي بتسططميتب "رأس   -
المال"، ويعني الاروة المترا مة، ويسططططتخدم في النهرية الماركسططططية للإشططططارة الى العةقة  

ع فكرة رأس المال بين مالكي ر  وس   الأموال وبائعي قوّة العمل، أمّا "بورديو" فقد وسططططططّ
المطروحة في علم الاقتصطططاد وفي النهرية الماركسطططية، بحيم أصطططب  يتيطططمّن أشطططكال 
 أورى لرأس المال كرأس المال الرّمز ، ورأس المال الاجتماعي، ورأس المال الاّقافي.

عدّ "بورديو" رأس المال الاجتماعي شطططططططططكة مهما من أشطططططططططكال رأس المال الذ   متكلب   -
 أعيا  الجماعة.
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ا أدنى من التّجانس الموضططططططططوعي بين   - تسططططططططتلزم عملية إنتاج رأس المال الاجتماعي حدم
أعيططا  الجماعة، كما تسططتلزم جهدا متواصططة للحفات على تماسططك الجامعة وتيططامنها  

)مسطططططلم، د،ت،     وأ يطططططا مزيدا من الإدرا  والوعي المتبادل بين أعيطططططا  الجماعة.
2) 

 نظرية القدرة على تقبو المماطر 

 /مفهوم 1

إ  دراسططة فكرة قبول المخاطر باعتبارتا فكرة قيططائية أسططاسططا أمر  حتاج الى توضططي ،  
وتو ما  خلف مشطا ل عدة لعلّ أتمها وضطع تعريف شطامل لنهرية قبول المخاطر، حيم يرى  
الأستاذ "أونورا" أ  نهرية قبول المخاطر تتماّل في "سلو  الشخص الذ   عرّ  نفسب لخطر  

عبر ضططمنا بذلك عن قصططدر في إعفا  الغيرالذ  أنشطط  تذا الخطر من  عرف طبيعتب ومدار، وي 
 (112-111،     1992)جبر،    الإلتزام بالسهر على حمايتب"

 ما يذتب الأسطططططططططططتاذ "نادو" الى أ  تهرية قبول المخاطر "تجد تطبيقا لها إذا رضطططططططططططي  
الميططططططططططططططرور عن بينطة و رادة كطاملين بخطر معين، وكطا  بوسططططططططططططططعطب أ   قطدر تمطامطا طبيعطة تطذا  

 (27،    2022)قايد ،    الخطر ومدار، وبالتالي  عتبر قد قبل مقدما نتائجب.

  عما يشابهها  تمييز نظرية قبول المماطر/2

   قبول المماطر والعلم عالمماطر  -

والمةحظ أ  كطافطة    الشططططططططططططططخص وحطدر،  ذتن  في    تقوم  ذتنيطةحطالطة    تو   بطالمخطاطرالعلم  
النشطاطات الإنسطانية تنطو  على جانب من الخطورة، ويختلف من نشطاط ةور فمجرد 
نزول الإنسطططا  الى الشطططراف  حتمل معب تعرضطططب لحاد  سطططيارة، كما أ  من  قبل إجرا   
عملية جراحية بسطيطة  علم باحتمال حدو  أضطرار لب من جرائها، إلا أ  العلم في حدّ 

ار قطانونيطة، إذ أ  مجرد العلم بحطدو  الخطر، لا  عبر بط ّ  حطال من ذاتطب لا يرتطب  ثط 
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الأحوال عن القبول بحططدو  تططذا الخطر ولا أثر لهططذا العلم على مسططططططططططططططؤوليططة محططد   
 (28،    2022)قايد ،   اليرر.

 قبول المماطر وشرط المسؤولية    -

ل المطدين تبعطة الحطاد    المفطاج  أو القوة القطاترة، وكطذلطك   جو  الاتفطاق على أ  يتحمطّ
 جو  الاتفططاق على إعفططا  المططدين من أّ  مسططططططططططططططؤوليططة تترتططب على عططدم تنفيططذ إلتزامططب  
التعاقد ، إلا ما ينشطط  عن غشططب، أو وطلب الجسططيم، غير أنّب  جو  للمدين أ   شططترط  
الططططذ   قع من  النططططاجمططططة عن الغ ، أو الخططططط  الجسططططططططططططططيم  المسططططططططططططططؤوليططططة  إعفططططا ر من 

 مهم في تنفيذ إلتزامب.أشخاصيستخد

أما في نطاق المسطططططططططؤولية التقصطططططططططيرية فة  جو  الاتفاق على الإعفا  منها، أّ ا كان   
درجطة الخطط ، ويكو  الشططططططططططططططرط بطاطة إذا وجطد لمخطالفتطب للنهطام العطام، ومن تنطا تههر  
أتمية فكرة قبول المخاطر التي  مكن أ   كو  لها ت ثير على المسططططططططططؤولية في المجال 

 ستفيد منها واصة في مجال النشاطات الرياضية.التقصير ، ويستطيع المشرف أ    

 قبول المماطر وإرادة الضرر  -

إّ  إرادة اليطططططططرر تقتيطططططططي أ  يترتب على الفعل، ضطططططططرر محقق وليس مجرد مخاطر  
إحتمالية، أو تي كما قال الأستاذ "إ سما " "لوجود حالة قبول ضرر  جب إفترا  أ  
شططططخصططططا  طلب من  ور أ   قتلب لأنب  شططططتهي الموت، أو  طلب منب تشططططويعا للتهرم 

 من الخدمة العسكرية"

ورضطا الميطرور باليطرر لا  عني إرادتب، فكل من المتبار ين قد رضطي ب    موت أو 
 (29،    2022)قايد ،    جرح، ولكنب لا يريد لنفسب تذا اليرر.
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 خلاصـــة 

الرياضططططي قد حهي  بالإتتمام الكبير من طرف  مكن القول أّ  المقاولاتية في المجال  
الباحاين بسطططططبب إتجار انهارتم فور ظهور المؤسطططططسطططططات الكبيرة، وكذلك الأ مات الاقتصطططططاد ة 
التي واجهتها المؤسسات الكبيرة ابتدا  من منتصف التسعينات، عاد المقاول ليههر بقوة على 

ع عملية إنشطططططا  تذر المشطططططاريع  السطططططاحة الاقتصطططططاد ة وتذا بعد إقتناف الأوير بيطططططرورة تشطططططجي 
 الصغيرة، كحلّ  مكن الإعتماد عليب للتخفيف من الإنعكاسات السلبية لهذر الا مات المفاجلة. 
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 تمهيد 

ماتو متعارف عليب دائما أ  المشططططاريع على إوتةفها وتنوّعها في عدّة مجالات ولبس  
فقي المجال الرياضططي، تهلّ وتزال تشططكّل فرصططا وحوافز مهمّة لدى بعض المؤسططسططات وكذلك 
الأشططططططططخصططططططططا بحدّ ذاتهم، باعتبارتا تماّل جز ا لا يتجزّأ من حياة المؤسططططططططسططططططططات وكذلك ومةّ   

 تذا الفصل سنتعرف أ ار على أتم الأمور المتعلقة بالمشاريع.  ومدرا  المؤسسات، وفي

 

 /مفهوم المشاري: الرياضية  1

تعدّدت التعريفات المتعلقة بمفهوم المشطططططططططاريع وتذا  عود دائما الى ولفية كل شطططططططططخص  
المشطروف   الموسـوعة البريطانيةوالغر  الذ  سطيتم من أجلب إنشطا  المشطروف، لهذا فقد عرّف  

على أنّب "الجهد )أّ  جهد(  سططططططططططططططتغرق إنجا ر يومين أو أ ار نحو تحقيق تدف معيّن ويحتاج  
 الى مجموعة من الفعاليات الإدرا ة والهندسية والإقتصاد ة"

فقد عرّف  المشطططروف على النحّو اةتي "العملية   (ISOمنظمة المواصــفة العالمية )أمّا 
الفريدة التي تحتو  على مجموعة )أو طقم( من الفعاليات المتناسقة والمسيطر عليها التي لها 
تطارية بطدا طة ونهطا طة والموجهطة نحو تحقيق تطدف محطدد وفقطا للمتطلبطات المحطددة وتشططططططططططططططتملعلى  

 (23،    2011)علي،   الزمن والتكلفة والموارد"

 /خصائص المشاري: الرياضية 2

يتكو  من عمليططات عططديططدة معتمططدة على بعيططططططططططططططهططا البعض وفي نفس الوقطط  منفردة  -
 وتسمى أنشطة وتساتم جميعا في تحقيق النتيجة المرجوة.

 للمشروف تدف محدد  مكن قياسب والتعرف عليب على مدى تحقيقب عند إنتهائب. -

 للمشروف هيكل  مني محدد، والوق  عامل تام في قياس مدى نجاح المشروف. -
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المشطططططططروعات تكو  ديناميكية حيم تميل دوما الى التغيير والتعديل والنمو وتتصطططططططرف  -
 أحيانا بطريقة لا نتوقعها، لذا  جب الأوذ بعين الإعتبار الأحدا  غير المتوقعة.

المشروف وحدة إقتصاد ة  مارس نشاطب من وةل سوق أو أسواق متعددة أ  أنب  قوم   -
 بتصريف إنتاجب من وةل الأسواق، فهو ينتج لكي يبيع في الأسواق.

واصطططية الإنفراد ة شطططكة وميطططمونا، أ  بميزتب الخاصطططة بب، حيم أنب من النادر جدا  -
أ  نجد متشطططططابهين بالكامل، ففي مشطططططاريع البنا  والتشطططططييد، قلّما نجد مشطططططروعين بذات 
المواصططططططفات والشططططططروط وكذلك نادرا منا نجد مشططططططروعين متشططططططابهين بالكامل في مجال  

عن المشطططططاريع الصطططططناتية والكةم نفسطططططب  قال  البحم والتطوير، وكذلك  غيب التشطططططابب  
 (47-46،      2020)أ رم وعة  الدين،    على القطاعات الأورى.

   عناصر المشروع الاستثماري /3

منتج فريد لا  -المشطططططططططروف تبارة عن منتج  متا  بالفرادة وتذا  عني كما سطططططططططبق القول 
نب  مكن أ    وذ أشكالا متعددة من النواحي الماد ة. وماال على ذلك بنا  المد  أ يتكرر، إلا

الجديدة أو بنا  سطططفن جديدة تمال الشطططكل الماد  الملموس، في حين أ  إعداد دراسطططة الجدوى 
لمشطروف معين حيم أ  دراسطة الجدوى بحد ذاتها تعتبر مشطروعا تماة لشطكل المعلومات  غير  

يوجد الكاير   -لمعلوماتي  اوما بين تذين الشطططططططكلين الأول الماد  والااني   للمشطططططططروفالملموس  
من المنتجطات والمخرجطات المختلفطة التي تتطلطب كطل منهطا المتطلبطات الخطاصططططططططططططططة بهطا. وبمعنى  

 الحاجة إلى أنماط متعددة من التنهيم لإدارة مال تذر المشروعات. ،   ور

وتطذا التنوف في أنمطاططا لإدارة يواجطب الشططططططططططططططركطات والمنهمطات كطافطة حيطم  ههر من النطاحيطة  
تمال العناصطر الأسطاسطية في المشطاريع. ومن   الأورى وجود العديد من القواسطم المشطتركة والتي

 أتم العناصر المشتركة للمشاريع ما يلي:  
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  ضرورة إعداد المواصفات -
لكل مشطططططروف وطة المشطططططروف السطططططقف الزمني لإنجا  المشطططططروف الميزانية وطة تقديرات 

 .اليقين عدم التكاليف؛ تحديد مؤشرات الجودة المطلوبة تحديد المساحة المتوقعة لحالة

  المشروع الاستثماري  /بيئة 4

تختلف المشططاريع صيما بينها وكذلك إدارة المشططروف وفقا إلى وصططائص البيلة المحيطة بها.  
ــتار محمد علي   ويمكن تقسططططيم البيلة المحيطة بالمشططططروف إلى ما يلي:   ، 2011)د. عبد السـ

 (24ص

لبيلطة التجطاريطة والتي تهطدف إلى تحقيق الرب  والعوائطد البيلطة الحكوميطة )العطامطة( والتي ا (أ
 تهدف إلى تقد م مشاريع ودمية مختلفة غير ربحية.

 البيلة ذات الطابع الخا  والمتعلقة بالمشاريع العسكرية والأمنية. ( ب
البيلطة التجطاريطة والتي تهطدف عطادة إلى تحقيق الرب  حيطم  كو  المنتج النهطائي معرف   ( ت

المتطلبات   بصورة واضحة ومفهومة وموجب لتلبية حاجات ورغبات الزبو  ومنسجم مع
الطداوليطة لطب وا  الطدافعيطة ونجطاح لمعطايير المسططططططططططططططتخطدمطة في المشططططططططططططططاريع التجطاريطة تمتطا   
بالتركيز الشططططططديد على مسططططططتويات الرب  والعوائد المراد تحقيقها من المشططططططروف. كما وا  
مدير المشطروف عادة  قود المشطروف من وةل دورة الحياة الكاملة لب، بالإضطافة إلى انب 

يق الجهود "جهود فريق العمل مع المسطططططططاحات الوظيفية وكذلك جهود   عمل على تنسططططططط 
دامطة العةقطة الوثيقطة المقطاولين الاطانويين والموردين. ويقوم مطدير المشططططططططططططططروف أ يططططططططططططططا بطإ

والاتصال المباشر مع الزبو  من جهة وتوصيل المعلومات ذات الصلة بالمشروف إلى  
 الإدارة العليا.

 بخصو  تقدم العمل بالمشروف ومدى تحقيقب للرب  والعوائد المستهدفة.  ( ث
البيلططة الحكوميططة والتي تمتططا  بططالمشططططططططططططططروعططات غير الهططادفططة إلى تحقيق الرب  والعوائططد  (ج

باعتبارتا موجهة الى ودمة المجتمع مال بنا  المدارس والمؤسطسطات التعليمية والمرا ز 
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الاجتماتية والمؤسطططططسطططططات الصطططططحية والمواصطططططةت وغيرتا. ولذلك تختلف المشطططططروعات  
 الحكومية وغير الربحية عن المشروعات التجارية في العديد من النقاط أبر تا:

عدم وجود محفزات مالية مال الرب  في المشططططططططططططروعات الحكومية والمشططططططططططططروعات غير   ✓
 .الربحية

بالإضططططافة إلى أ  العوامل الاقتصططططاد ة تمتا  بالأتمية الأقل بالنسططططبة لإدارة المشططططروف.  ✓
وغطالبطا مطا  جر  في البيلطة الحكوميطة غير الربحيطة من إعطادة تعيين مطدير المشططططططططططططططروف 
مدرا  المشططططططاريع وةل تنفيذ المشططططططروف مما يؤد  إلى حدو  المشططططططكةت الإدارية من 

 جرا  ذلك.
تركز معهم المشطططططاريع على تقويم أو اوتبار المنتجات والخدمات لا  جميع الموا نات   ✓

موجهطة نحو تزويطد لمنتجطات والخطدمطات المراد تطويرتطا من قبطل المورد واسططططططططططططططتنطاد الى  
الحقيقة التي مفادتا با  تصميم وتطوير العمل طططططططططططططاتم من قبل المقاولو  الاانويين مما  

إدار  في معهمطب. ونتيجطة لطذلطك يتحطدد دور مطدير   جعطل دور مطدير المشططططططططططططططروف عمة  
المشططططططططططروف في السططططططططططيطرة على الأمور الفنية للمشططططططططططروف ويتركز دورر فقي على متابعة  
وتطدقيق تقطدم عمطل المقطاولين. بطالمقطابطل، فطا  مطدرا  المشططططططططططططططروعطات في البيلطة الحكوميطة  

ة بالمشطططروف  المتعدد الجهات ذات الصطططل  وغير الربحية من الممكن أ   قوموا بالتنسطططيق
المدرا  تم مدرا    باعتبارتم جز  من النهام الواسططططططططططع "المشططططططططططروف" وتذا  عني أ  تؤلا 

 للبرامج أ ار مما  كو  للمشروف.
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 أهداف المشروع الاستثماري  /5

تسطططططططعى المشطططططططاريع الاسطططططططتامارية إلى جملة من الأتداف، حيم  عتبر تحديد الهدف أو 
الغر  من قيام تذر المشططططططططططاريع النقطة الرئيسططططططططططية أو المحورية للبد  والانطةق في دراسططططططططططة  
جدواتا، وعموما لكل مشطططططروف اسطططططتامار  مهما كا  نوعب تدف باةثة أبعاد تذر الأبعاد تكو   

 تمال في :  متكاملة صيما بينها، وت 

 .انجا  المشروف حسب الميزانية المرصودة -
تتمال الميزانية في مجمل التكاليف المسطموح بها للمشطروف، والموارد المخصطصطة للعمل   -

 إنجا ر. المراد

 ويمال الفترة الزمنية التي سيتم وةلها انجا  العمل الة م لإتمام المشروف.  البرنامج الزمني 

وتتمال صيما يتوجب القيام بب للوصططططططططططططططول إلى النتائج النهائية، وتتيططططططططططططططمن    الإنجاز متطلبات  
الخصططططائص الة م توفرتا في المنتج أو الخدمة النهائية، والموصططططفات التقنية والنوتية، وحجم  
المعايير المسطططططططططتخدمة في تحديد ومعرفة تذر المواصطططططططططفات تعتبر الأبعاد الاةثة متداولة صيما 

بعض، فاوذ واحد منها على حدى سططططططططيؤد  إلي تقزيم البعد اةور،  بينها ومكملة لبعيططططططططها ال
فماة عنططد محططاولتنططا التقيططد بططالبرنططامج الزمني ومتطلبططات انجططا  المشططططططططططططططروف فططإ  اعلى  يططادة  
التكططاليف، وعكس ذلططك عنططد المحططاولططة على تابيطط  التكططاليف فططا  نوتيططة العمططل سططططططططططططططتتنططاقص 

ل جودة المنتج النهطائي، ومنطب لابطد من التركيز على الأبعطاد  وسططططططططططططططيتط ور البرنطامج الزمني وتقط 
الاةثة في    واحد ومحاولة إ جاد نوف من التوا   صيما بينها ليطططططططططططما  نجاح المشطططططططططططروف في 
الوق  المحدد وحسطططب الميزانية المحددة وضطططمن متطلبات الانجا  المناسطططبة إضطططافة لما سطططبق 

تداف المشططروف، فانب وعلى اوتةف أنواعها تسططعى  ذكرر حول الأبعاد المحددة والمتحكمة في أ 
 المشاريع الاستامارية إلى تحقيق جملة من الأتداف تذر الأتداف  مكن
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تقسططططيمها إلى مجموعتين أسططططاسططططيتين تختلفا  باوتةف طبيعة المشططططروف من مشططططروف عام إلى  
 مشروف وا .

إ  الهدف الرئيسي من إنشا  المشاريع الخاصة تو تحقيق   أهداف المشاري: الماصة أ/
أقصى رب  ممكن، ويمال الرب  الفرق بين حصيلة الإيرادات وتكاليف الإنتاج الخاصة  

بالمشروف، ولكن على الرغم من أ  تحقيق الرب   عتبر ضرور  لاستمرار المشروف ونموتا  
ايرة تدول في صلب اتتمام المشاريع  لأنب لا  عتبر الهدف الوحيد، حيم توجد أتداف أورى ك 

   : الخاصة، من أتمها

تحقيق أقصى قدر ممكن من المبيعات من اجل امتة  أ بر حصة سوقية ممكنة،   -
بالإضافة أ ض الى ا تسام الشهرة والسمعة الحسنة وتحسين المركز التجار ، حتى  

 القصير.  ولو أدى تذا إلى عدم تحقيق أرباح عالية في المدى
السعي إلى تحقيق أتداف اجتماتية، وتذا من منطلق مسؤوليتها الاجتماتية اتجار  -

الاقتصاد الوطني الذ  تعمل صيب، بالإضافة إلى ا تسام رضى العمة  والقائمين  
 على صناعة القرار. 

الإنفاق الاستامار  لمشروف قائم تو حما ة النشاط الرئيسي لب  قد  كو  الهدف من  -
من وطر التوقف، وذلك بإنشا  وحدات إنتاجية مستقلة لتصنيع أتم قطع الغيار التي 

  . حتاجها حتى لا تتعر  لخطر توقف الإنتاج لعدم توفرتا في الوق  المناسب
 ( 16،  2000)سمير محمد عبد العزيز:

ــاري: العامة ب/ إ  تحقيق المنفعة العامة تو الهدف الأسططططاسططططي للمشططططروف العام    أهداف المشـ
سططوا  تحقق رب  من قيام تذا المشططروف أو لم يتحقق . فالمنفعة العامة قد تكو  في بيع سططلعة  

 أو تقد م ودمة بسعر تكلفتها أو ب قل.
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 خلاصـــة

التي يتسطططططططططنى عن المشطططططططططروعات الاسطططططططططتامارية من بين الأدوات الهامة  مكن القول أّ  
طريقها للدول تعبلة وتوجيب عناصططر الإنتاج الة مة واليططرورية لمقتيططيات الانتقال من حالة 
الركود إلى حالة الانتعاش والتطور فلهذر المشطططروعات أتمية كبيرة سطططوا  على المسطططتوى الكلي 

 أو الجزئي.
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 تمهيد

 عد فصططططططططططططل إجرا ات الدراسططططططططططططة الميدانية تمزة وصططططططططططططل بين الجانب النهر  والجانب 
التطبيقي والذ   سطططططططططططعى لتحقيق أتداف الدراسطططططططططططة الفائمة على معرفة أثر روح المقاولاتية في 

 المجال الرياضي على دفع المشاريع الرياضية.

 منهج الدراسة /1

 عتبر المنهج ركيزة أسططططططاسططططططية في كل الدراسططططططات البحاية، وتو النشططططططاط والوسططططططيلة التي 
يرتكز عليها الباحم للوصطططططططول إلى الإجابة التي أثارتها مشطططططططكلة البحم معتمدا في ذلك على 

 (2008مبادئ البحم العلمي بما في ذلك من مةحهة وتجريب )ابراش،  

أثر روح المقاولاتية في المجال الرياضططي    باعتبار أ  دراسططتنا الحالية تهدف إلى معرفة
  لدى طلبة الليسططانس والماسططتر تخصططص إدارة وتسططيير رياضططي.   على دفع المشططاريع الرياضططية

، "والططذ   قوم على أسطططططططططططططططاس تنططاول ظططاترة مططا التحليلي  فقططد اعتمططدنططا على المنهج الوصططططططططططططططفي
، ويتي  للباحاين حرية جمع المعلومات من مصطططططططادرتا  ما وكيفاك بالوصطططططططف والتفسطططططططير الدقيق

الخاصططططططة، وتبويب تذر البيانات، وتحليلها وصططططططولا لنتائج وتعميمات وعةقات جديدة" )سططططططها، 
2018  ،75.) 

 حدود الدراسة /2

امتدت الفترة الزمنية في تطبيق المقياس بين الدراسطططططططططططة الإسطططططططططططتطةتية  الحدود الزمانية   1.2
 25/06/2024الى   5/06/2024والدراسة الأساسية ابتدا ا من 

تم تطبيق تذر الدراسطططة بجامعة الأغواط على طلبة الليسطططانس والماسطططتر الحدود المكانية   2.2
 -ولا ة الأغواط-تخصص إدارة وتسيير رياضي
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ــريةالحدود    3.2 ( من طلبة الليسطططططططططانس 30أجري  الدراسطططططططططة على عينة يبل  عددتا )  :البشــــ
 تخصص إدارة وتسيير رياضي. والماستر

 عينة الدراسة  4.2

صيصب لعينة وتذا نهرا خ لمجتمع الدراسة دو  ت   اعتمد بحانا على أسلوم الحصر الشامل
جميع الوحطدات  لصططططططططططططططغر حجمهطا. ويعرف تطذا الأسططططططططططططططلوم بط نطب أسططططططططططططططلوم جمع البيطانطات من  

الاحصططائية دو  اسططتانا ، وأتم أتداف الحصططر الشططامل تو الحصططول على بيانات ومعلومات  
 شاملة عن كل وحدة من وحدات المجتمع.

 عيّنة الدراسة حسب متغيّر الجن    -
 ( يبين حجم العينة حسب متغير الجن 01رقم ) الشكو

 
( طالب أ  الفلة الغالبة  30( يتيطّ  لنا من وةل عينتنا المتمالة في )01حسطب الشطكل رقم )

 ( إنا .12( ذكر مقابل )18تههرر الأعمدة البيانية تي )   ما

 عيّنة الدراسة حسب المستوى التعليمي   -

  المستوى التعليمي ( يبين حجم العينة حسب متغير 02رقم ) الشكو
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أّ  طلبة   ( طالب30( يتيطططططططططّ  لنا من وةل عينتنا المتمالة في )02حسطططططططططب الشطططططططططكل رقم ) 
 ( طالب.14( طالب أعلى من طلبة مستوى الماستر المقدر عددتم بط)16مستوى الليسانس بط)

 عيّنة الدراسة حسب متغيّر السن   -
 السن  ( يبين حجم العينة حسب متغير 03رقم ) الشكو

( طالب أّ  الفلة 30وةل عينتنا المتمالة في )( يتيطططططططططططّ  لنا من  03حسطططططططططططب الشطططططططططططكل رقم )
( طةم، بينما الفلة العمرية المنحصرة 9سنة مقدّرة بط) 25الى   22العمرية التي تنحصر بين  

ليسانس ماستر
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سططططنة كان    30( طالب، وأويرا الفلة العمرية أ ار من  11سططططنة مقدّرة بطططططططططططططططططط) 30الى   26من  
 ( طةم.10)

 /أدوات الدراسة  3

في   (spss)اعتمطدنطا في دراسططططططططططططططتنطا تطذر على مقيطاس "روح المقطاولاتيطة" وكطذلطك برنطامج  
 تحليل معطيات دراستنا تذر.

 الدراسة الإستطلا ية  

الدراسطة الاسطتطةتية تي: "دراسطة اسطتكشطاصية تسطم  للباحم بالحصطول على معلومات  
أولية حول موضططططططوف بحاب، كما تسططططططم  لنا كذلك بالتعرف على الهروف والإمكانيات المتوفرة  
في الميدا  ومدى صطةحية الوسطائل المنهجية المسطتخدمة قصطد ضطبي متغيرات البحم" )عبد  

 (.30،  1992الرحما  العيسو ، 

والتي كا    الاسططتطةتيةدراسططتنا الحالية، من وةل إجرا  الدراسططة    قمنا بب فيوتذا ما  
روح المقاولاتية لدى طلبة الليسطططانس والماسطططتر  مدى صطططدق وثبات مقياس    اوتبارالقصطططد منها  
 الرياضي. والتسيير الإدارة  تخصص

( طالب تم اوتيارتم بطريقة عشطططوائية، حيم  30وأجري  دراسطططتنا الاسطططتطةتية على )
تقد م شطططططططرح موجز لأتمية البحم بهدف تشطططططططجيع أفراد العينة على قمنا بتطبيقها إلكترونيا مع  

التي  قدمونها سطتبقى في سطرية  الاسطتجابة بصطدق دو  تردد، وت  يد أ  المعلومات الشطخصطية  
 .تامة
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 المصائص السيكومترية 

 صدق مقيا  روح المقاولاتية  -

،   اسطططططططططمينة ) "أ   قيس الاوتبار أو الأداة ما وضطططططططططع لقياسطططططططططب"  قصطططططططططد بالصطططططططططدق 
2018). 

من أجل التحقق من صطططدق الأدوات قمنا باسطططتخدام صطططدق المقارنة الطرصية والصطططدق و  
 نتائجهما صيما يلي:الذاتي وسيتم عر  

 للمقيا  صدق المقارنة الطرفية "التمييزي"  

وقد تم اوتيار أسطططططلوم المقارنة الطرصية الذ   قوم على أحد مفاهيم الصطططططدق وتو قدرة  
%( من   33الاسططططططتبيا  على التمييز بين طرفي الخاصططططططية التي  قيسططططططها. تم  المقارنة بين )

%( من المسطططططططططتوى السطططططططططفلي ثم طبق بعد ذلك اوتبار "ت" لدلالة   33المسطططططططططتوى العلو  مع )
 الفروق بين متوسطي العينتين وكان  النتيجة مالما تو موض  في الجدول الموالي:

  روح المقاولاتية عاستمدام اختبارصدق المقارنة الطرفية لمقيا    بين( ي01الجدول رقم )
 )ت( لعينتين مستقلتين  

عدد  المجموعة 
 ا فراد

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة  ت المحسوبة 
 الحرية

مستوى  
 الدلالة

 49.80 10 الفئة العليا 

 

2.09 

 

10.48 18 0.00 

 3.09 37.40 10 الفئة الدنيا

ططالبطا،  (  30( أ  حجم العينطة الاسططططططططططططططتطةتيطة تو)01نةحظ من وةل الجطدول رقم )
أ  عطدد أفراد المجموعتين تو %(     33العليطا ودنيطا تماطل )الطدرجطات  حيطم كطانط  المجموعطة  
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( وكما تشططططططططير البيانات في الجدول إلى أ  المتوسططططططططي الحسططططططططابي للفلة العليا والدنيا على 10)
(، والانحراف المعيططار  الفلططة العليططا والططدنيططا على التوالي  37.40( و)49.80التوالي كططانطط  )

(  0.00( عند مستوى الدلالة )10.48(، وبلغ  )ت( المحسوبة قيمة )3.09( و)2.09 ا  )
  نب توجد فروق ذات دلالة إحصطططططططائية بين المجموعتين أ( وتذا  عني  0.01وتي أصطططططططغر من )

 .مقيا  روح المقاولاتية يتمت: عصدق مقارنة طرفيةوتذا  عني أ  ،  العليا والدنيا

   روح المقاولاتية ثبات مقيا   -

بمعنى تشطططططططير إلى النتائج أ  تكو  النتائج التي تههرتا الأداة ثابتة،  يقصـــــد عالثبات "   
)حنا   "  نفسطططططططططها لو أعيد تطبيقها على العينة نفسطططططططططها في نفس الهروف بعد مدة  منية مةئمة

 (.126،  2020ونعيم،  

جل  أمن    سطططلوم ثبات التسطططاق الداولي بالفا كرومبا قمنا في تذر الدراسطططة باسطططتخدام أ
 .التحقق من ثبات الأداة 

 النتائج المبينة بالتفصيل كاةتي:    (25) الإصدار(  SPSSبرنامج )ظهر  أقد ف

   روح المقاولاتيةكرونباخ لمقيا   لفاأ ( يبين معامو 02جدول رقم )ال

 لفا كرونباخ أمعامو  عدد البنود ا ععاد

 0.876 20 روح المقاولاتية 

لفا كرونبا  للدرجة الكلية لاسطططططططططططططتبيا   أ( أ  معامل  02نةحظ من وةل الجدول رقم )
تعني  جطدا و ( وتي قيمطة مرتفعطة  0.700أ بر من )قيمطة  ( وتي  0.876بل  )روح المقطاولاتيطة  

 معاملات ثبات عالية.روح المقاولاتية  لمقيا   أ  
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  المستعملة ا ساليب الإحصائية/4

 . المتوسي الحسابي -

 . الانحراف المعيار   -

 . النسب الملوية  -

 . اوتبار "ت" لعينين مستقلتين  -

اوتبار تحليل التباين الانائي لمعرفة الفروق في متغير روح المقاولاتية تبعا لمتغير الجنس  
 والسن والمستوى التعليمي. 

 . كروبا  لحسام ثبات الاتساق الداولي لفاأاوتبار  -
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 تمهيد

يتنطاول تطذا الفصططططططططططططططل كمطا تو معتطاد في البحو  العلميطة النتطائج التي أسططططططططططططططفرت عنهطا  
الدراسطططة الحالية ومناقشطططتها وذلك دائما في ضطططو  الإطار النهر  والدراسطططات السطططابقة، وتذا ما 

 سيتم عرضب في الفصل اةتي:

 الفرضية ا ولى   عرض وتحليو وتفسير نتائج  /1

توجد فروق ذات دلالة إحصــــــــائية في روح المقاولاتية لدى طلبة الليســــــــان  والماســــــــتر 
تعزى لمتغير الســـــن والجن  والمســـــتوى التعليمي   الرياضـــــي  والتســـــيير  الإدارة  تمصـــــص

 والتفاعو بينهم ؟

متطداد لتحليطل التبطاين ا، و الانطائيتحليطل التبطاين  نا  للإجابة على تذا التسططططططططططططططا ل اسططططططططططططططتعمل
وذلك   تابع  "، كما أنب تبارة عن أسطططلوم أو طريقة لمعرفة اوتةف متغيرANOVAالأحاد  "

 بالاعتماد على المتغيرات التصنيفية التي تكو  بماابة متغيرات مستقلة.  

ويرغططب  تصنيفية مستقلة،  عندما تكططو  تنططا  عططدة متغيططرات    الانائي  تحليل التباين ستخدم  
الباحططم فططي اسططتخدام اوتبططار إحصططائي كلططي واحططد علططى تططذر المجموعططة مططن المتغيططرات، بدلا   

فحص الكيفية التي   من أجلاسططططططططططططتخدام الاططططططططططططاني  ، و من استخدام عدة اوتبارات كة  على حدر
 جب اولا التحقق من شروط ،  في وق  واحدالمتغير التابع تؤثر فيها المتغيرات المستقلة على 
 :استخدام تحليل التباين المتعدد

البيانات لمتغيرات قيد الدراسططططططة ذات طابع كمي: بما أ  كل من المسططططططاندة الاجتماتية   . 1
 والصحة النفسية متغيرات كمية فإ  اول شرط من شروط تحليل التباين متحققة.

 .وجود متغير تابع: وتذا ما تو متوفر في متغيرات الدراسة . 2
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وجود متغيرات تصططططططططنيفية مسططططططططتقلة: تذا الشططططططططرط أ يططططططططا متحقق حيم انب لدينا متغير   . 3
الجنس المتكو  من "ذكور وانطا "، ومتغير المرحلطة العمريطة المتكو  من ثة  فلطات، 

 ومتغير المستوى التعليمي المتكو  من "ماستر وليسانس"

 . شرط التو يع الطبيعي للعينة  . 4

فإ  التو يع البيانات معتدل، ورغم أ  الشططططكل يبين    (04الشـــكو رقم ) ما تو واضطططط  في  
 أ  التو يع طبيعي ومعتدل لكن  جب الت  د باوتبار معامل التفرط  والالتوا .

 " لمعرفة توزي: الطبيعي للبيانات  Shapiro-Wilk( يبين اختبار "03جدول رقم )

المتغير  
التابع  
 للدراسة

 كولموغوروف اوتبار اوتبار شابيرو ويك 

درجة 
 الحرية

درجة  sigقيمة 
 الحرية

 sigقيمة 

روح 
 المقاولاتية 

30 0.276 30 0.171 
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" بلغ   Shapiro-Wilkلاوتبار شططططططابيرو ويلك "  sig( يبين أ  قيمة  03إ  الجدول رقم )
 .، تذا  عني أ  التو يع طبيعي ومعتدل(0.05عند )( وتو غير دال إحصائيا  0.276)

 وبعد التحقق من شروط تحليل التباين الانائي، توصلنا الى النتائج التالية: 

روح المقاولاتية  لمعرفة الاختلاف في  الثنائي ( يبين تحليو التباين 04جدول رقم )
 عاختلاف السن والجن  والمستوى التعليمي والتفاعو بينهم 

  والتسيير الإدارة لدى طلبة الليسان  والماستر تمصص روح المقاولاتيةاختلاف في أولا  
    الجن   حسب  الرياضي

( المتعلقة بالاوتةف بين افراد العينة  04جا ت نتائج الدراسطططططططططة حسطططططططططب الجدول رقم )
 لتؤكد ما يلي:  روح المقاولاتيةحسب الجنس "ذكور وانا " في  

مجموع   مصدر التباين 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة ف  
 المحسوبة 

مستوى  
 الدلالة

 0.968 0,002 0,051 1 0,051 الجنس 

 0.718 0.134 4.166 1 4.166 المستوى التعليمي 

 0.384 1.067 6.576 2 13.152 السن

المستوى  * الجنس
 التعليمي 

82.873 1 82.873 2.671 0.120 

 0.218 1.596 49.528 4 198.112 *الجنس سنال

المستوى  *سنال
 *الجنس التعليمي 

210.695 4 52.674 1.697 0.194 
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روح  فراد العينة حسططططططططططططب الجنس "ذكور وانا " في  لالا يوجد اوتةف دال إحصططططططططططططائيا 
( وكما بلغ  قيمة متوسطططي  0.051( ومجموف المربعات )01، فكان  درجة الحرية )المقاولاتية

( عند 0.002(، أما قيمة ف المحسوبة للمتغير الجنس فقد بلغ  )0.051المربعات لب بططططططططططط )
 .( وبالتالي فهي غير دالة إحصائيا0.05( وتي أ بر من )0.968قدرت بط )  التي sigقيمة  

  والتسيير   الإدارة لدى طلبة تخصص روح المقاولاتيةتذا  عني أنب لا يوجد اوتةف في  
 باوتةف الجنس. الرياضي

لأنّب مع التوجهات الحدياة في الجامعات وكذلك انتشططططار الفكر المقاولاتي عبر وسططططائل 
التواصططططططططططططططل الاجتمطاعي جعلط  منهطا لا تنحصططططططططططططططر على فلطة الطذكور فقي و نّمطا تتعطدّى الى فلطة 
الإنا ، وكذا الدور الذ  تؤدّ ب المؤسطططططسطططططات الاقتصطططططاد ة في إرسطططططا  روح المقاولاتية و نشطططططا   

 قلة.مشاريع مصغّرة مست 

  والتسيير الإدارة لدى طلبة الليسان  والماستر تمصص روح المقاولاتيةاختلاف في   ثانيا 
     مستوى التعليمي ال حسب الرياضي 

( المتعلقة بالاوتةف بين افراد العينة  04جا ت نتائج الدراسطططططططططة حسطططططططططب الجدول رقم )
 لتؤكد ما يلي:  روح المقاولاتية" في ماستر وليسانس"  المستوى التعليميحسب  

روح  في    المسطططططططططططططتوى التعليميراد العينة حسطططططططططططططب  لأفلا يوجد اوتةف دال إحصطططططططططططططائيا 
( وكما بلغ  قيمة متوسطططي  4.166( ومجموف المربعات )01، فكان  درجة الحرية )المقاولاتية

 التي sig( عند قيمة  0.134(، أما قيمة ف المحسوبة فقد بلغ  )4.166المربعات لب بططططططططططططط )
 .( وبالتالي فهي غير دالة إحصائيا0.05أ بر من )( وتي 0.718)قدرت بط  

  والتسيير   الإدارة روح المقاولاتية لدى طلبة تخصصتذا  عني أنب لا يوجد اوتةف في  
 .باوتةف المستوى التعليمي الرياضي
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وتذا راجع الى طول فترة بطالة الطالب رغم الشطططططهادة المتحصطططططل عليها والكفا ة التي  ملكها،  
وكطذلطك تغيّر قنطاعطات الططالطب اتّجطار الوظيفطة بطاعتبطارتطا لا تلبّي غطالطب احتيطاجطاتطب والحريطّة التي 

 يتمتع بها في انتهاجب للفكر المقاولاتي عكس الوظيفة.

  والتسيير الإدارة لدى طلبة الليسان  والماستر تمصص روح المقاولاتيةاختلاف في   ثالثا 
    سن  ال الرياضي

( المتعلقة بالاوتةف بين افراد العينة  04الجدول رقم )جا ت نتائج الدراسطططططططططة حسطططططططططب  
 لتؤكد ما يلي:  روح المقاولاتيةفي  السنحسب  

،  روح المقاولاتيةفي  السطططططن    متغير فراد العينة حسطططططبلالا يوجد اوتةف دال إحصطططططائيا 
( وكما بلغ  قيمة متوسطططططططططي المربعات 13.152( ومجموف المربعات )2فكان  درجة الحرية )

قدرت بط   التي sig( عند قيمة  1.067(، أما قيمة ف المحسطططوبة فقد بلغ  )6.576لب بططططططططططططططططط )
 .( وبالتالي فهي غير دالة إحصائيا0.05( وتي أ بر من )0.384)

  والتسيير   الإدارة لدى طلبة تخصص روح المقاولاتيةتذا  عني أنب لا يوجد اوتةف في  
 .السنباوتةف  الرياضي 

تعتقد أنب لا توجد فر  عمل تتناسطططططططططططب مع مؤتةتهم العلمية لأّ  جل الفلات العمرية  
 والفكرية، وكذلك انتشار نماذج لرواد أعمال ناجحة في بيلتهم.

  والتسيير الإدارة لدى طلبة الليسان  والماستر تمصص روح المقاولاتيةاختلاف في   راععا
     المستوى التعليمي * التفاعو بين الجن حسب الرياضي 

( المتعلقة بالاوتةف بين افراد العينة  04نتائج الدراسطططططططططة حسطططططططططب الجدول رقم )جا ت  
 لتؤكد ما يلي:  روح المقاولاتيةفي    المستوى التعليمي*  بين الجنس التفاعل  حسب
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 المسطططططططتوى *  الجنس  التفاعل بين  راد العينة حسطططططططبلأفلا يوجد اوتةف دال إحصطططططططائيا 
( وكمطا  82.873( ومجموف المربعطات )01، فكطانط  درجطة الحريطة )روح المقطاولاتيطةفي    التعليمي

(  2.671(، أما قيمة ف المحسوبة فقد بلغ  )82.873بلغ  قيمة متوسي المربعات لب بطططططططط )
( وبطالتطالي فهي غير دالة  0.05( وتي أ بر من )0.120قطدرت بطططططططططططططططططططططططططططط )  التي  sigعنطد قيمطة  
 .إحصائيا

  والتسيير   الإدارة في روح المقاولاتية لدى طلبة تخصص  تذا  عني أنب لا يوجد اوتةف
 التعليمي. المستوى *  الجنس  باوتةف التفاعل بين التفاعل بين الرياضي

 الإدارة روح المقاولاتية لدى طلبة الليسان  والماستر تمصصاختلاف في   خامسا
     الجن *التفاعو بين السنحسب  الرياضي والتسيير

( المتعلقة بالاوتةف بين افراد العينة  04الدراسطططططططططة حسطططططططططب الجدول رقم )جا ت نتائج  
 لتؤكد ما يلي:  روح المقاولاتيةفي   الجنس*السن التفاعل  حسب

روح  في    الجنس*التفاعل بين السطنفراد العينة حسطب  لألا يوجد اوتةف دال إحصطائيا 
( وكمطططا بلغططط  قيمطططة  198.112( ومجموف المربعطططات )4، فكطططانططط  درجطططة الحريطططة )المقطططاولاتيطططة

( عند قيمة  1.596(، أما قيمة ف المحسوبة فقد بلغ  )49.528متوسي المربعات لب بطططططططططططططط )
sig ( وبالتالي فهي غير دالة إحصائيا0.05( وتي أ بر من )0.218قدرت بط ) التي. 

  والتسيير   الإدارة روح المقاولاتية لدى طلبة تخصصتذا  عني أنب لا يوجد اوتةف في  
 .الجنس*السن  الرياضي حسب التفاعل بين
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 الإدارة لدى طلبة الليسان  والماستر تمصص  روح المقاولاتيةاختلاف في   سادسا 
     المستوى التعليمي * الجن *التفاعو بين السنحسب مرتف:  الرياضي والتسيير

المتعلقة بالاوتةف بين افراد العينة    (05الجدول رقم )جا ت نتائج الدراسططططططططة حسططططططططب  
 لتؤكد ما يلي:  روح المقاولاتيةفي   التعليمي  المستوى * الجنس*التفاعل بين السنحسب  

* الجنس*السطططططططططططن  التفاعل بين فراد العينة حسطططططططططططبلألا يوجد اوتةف دال إحصطططططططططططائيا 
الحريططططة )روح المقططططاولاتيططططةفي    التعليمي  المسططططططططططططططتوى  فكططططانطططط  درجططططة  المربعططططات 4،  ( ومجموف 

(، أما قيمة ف المحسوبة  52.674( وكما بلغ  قيمة متوسي المربعات لب بططططططططططططط )210.695)
( وبالتالي 0.05( وتي أ بر من )0.198قدرت بطططط ) التي sig( عند قيمة  1.596فقد بلغ  )

 .فهي غير دالة إحصائيا

  والتسيير   الإدارة لدى طلبة تخصص روح المقاولاتيةتذا  عني أنب لا يوجد اوتةف في  
 المستوى التعليمي.*  الجنس*الرياضي حسب التفاعل بين السن

 

 

 

 

 

 

 0.218 1.596 49.528 4 198.112 *الجنس سنال

المستوى  *سنال
 *الجنس التعليمي 

210.695 4 52.674 1.697 0.194 
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  الثانيةالفرضية  عرض وتحليو وتفسير نتائج  /2

 الإدارة والتسيير الرياضي مرتف:. مستوى روح المقاولاتية لدى طلبة الليسان  تمصص 

تمصص الإدارة ( يبين مستوى روح المقاولاتية عند طلبة الليسان  06جدول رقم )
 والتسيير الرياضي   

 

 

 

 

( طالب ليسطانس، حيم  14( أ  حجم عينة الدراسطة كا  )06يتيط  من الجدول رقم )
(، أما 11كا  عددتم )  المحايد(، والمسطططططتوى 01) الغير المرضطططططي ا  عددتم في المسطططططتوى 

(، وتذا  عني أ  43.33(، بمتوسي حسابي قدر بطططططططططططط )02فقد بل  عددتم ) المرضيالمستوى  
 مستوى روح المقاولاتية عند طلبة الليسانس متوسي.

المتوسط  النسب المئوية  التكرارات المستوى 
 الحسابي

 43.333 7.1 01 غير مرضي 
 78.6 11 محايد
 14.3 02 مرضي 
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وتذا يرجع الى التشططططططططت  الذ   عيشططططططططب الطالب بين أ   كمل طور الماسططططططططتر أو  كتفي بطور  
الليسطططانس من أجل ت سطططيس مشطططروف واّ  بب يلبّي احتياجاتب، مع الأوذ بعين الإعتبار ت ثير  
الأسططططططططرة على قراراتب وكذلك تشططططططططجيعب أو لا على الفكر المقاولاتي، ومن ناحية أورى العراقيل 

 ( يبيّن ذلك:05يواجهها عند رغبتب في ت سيس المشروف. والشكل رقم )  الإدارية التي

 ( يبين مستوى روح المقاولاتية عند طلبة ليسان  05الشكو رقم )

 

 

 

 

 مرضي محايد  غير مرضي
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  الثالثةالفرضية    / عرض وتحليو وتفسير نتائج3

 الرياضي مرتف:. مستوى روح المقاولاتية لدى طلبة الماستر تمصص الإدارة والتسيير 
تمصص الإدارة ( يبين مستوى روح المقاولاتية عند طلبة الماستر  07جدول رقم )

 والتسيير الرياضي  
النسب  التكرارات المستوى 

 المئوية 
المتوسط 
 الحسابي

 42.458   00 00 غير مرضي 
 62.5 10 محايد
 37.5 06 مرضي 

( طالب الماسطتر، حيم  16( أ  حجم عينة الدراسطة كا  )07يتيط  من الجدول رقم )
(، أما 10كا  عددتم )  المحايد(، ومسطططططططتوى  00)  الغير المرضطططططططي ا  عددتم في المسطططططططتوى 

(، وتذا  عني أ  42.45(، بمتوسي حسابي قدر بطططططططططططط )06فقد بل  عددتم ) المرضيالمستوى  
 مستوى روح المقاولاتية عند طلبة الماستر متوسي.

وتذا يرجع الى اليطططططططططططططغوطات التي  عيشطططططططططططططها الطالب بين أ   كمل طور الدكتورار أو 
 كتفي بطور الماسططططططططططتر من أجل ت سططططططططططيس مشططططططططططروف واّ  بب يلبّي احتياجاتب أو البحم عن 
وظيفة، مع الأوذ بعين الإعتبار ت ثير الأسططططططرة على قراراتب وكذلك تشططططططجيعب أو لا على الفكر 

المعتقدات السائدة في البيلة  التي تحيي بب )الخوف من الفشل، المقاولاتي، ومن ناحية أورى 
غيام الدعم بنوتيب الماد  والمعنو ...الة( وت ثيرتا في تشطططططططططكيل ممارسطططططططططتب  في المشطططططططططروف 

 ( يبيّن ذلك:06والشكل رقم )  المقاولاتي.
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 ( يبين مستوى روح المقاولاتية عند طلبة الماستر 06الشكو رقم )

 

 /الإستنتاج العام  4

لقد كان الهدف الرئيسييييي من هذه الدراسيييية هو التأكد من صييييحة الفرضيييييات و الإجابة  
 :عن التساؤلات ومن خلال هذا استنتجنا ما يلي  

يعود الى عدم الحصييييول على فرص عمل في القطاع وذلك ميل الشييييباع للعمل الحر  ✓
لقلتها وبهذا اعتبرت الدولة أن المقاولاتية سيييند لها في تقليج حجم البطالة    االعام نظر

 .من خلال وضعها عدت أجهزة لمساعدة المقاول في إنشاء مؤسسته
 .المقاولاتية هي ازدواجية بين الفرد والمؤسسة ✓
   .المقاولاتية هي دافع شخصي قوي ومنظمة جديدة قائمة في شكل مقاولة ✓

 مرضي محايد  غير مرضي



 عرض وتحليو وتفسير النتائج                                   مام  الالفصو 
 

 

55 

 

التقليل من البطالة وذلك بخلق مناصيييب شيييدل جديدة وتحسيييين مسيييتوى  هي  المقاولاتية   ✓
 .المعيشي

 /التوصيات  5

 :لاقتراحاتانستنتج من وةل دراستنا جملة من التوصيات و 

 .ضرورة توفير الدعم لفلة الشبام في إنشا  مشاريعهم الخاصة ✓
 .تكايف الدراسات حول المقاولاتية في الجال الرياضي  ✓
 الاتتمام بالمشاريع الرياضية والبنية التحتية لها. ✓
ومةئمتها مع كل    للمقاولين من اجل دراسطططططة المنشطططططةت الرياضطططططيةاقتراح برامج تكوينية   ✓

 بيلة بحسب متطلباتها الخاصة.
 .انشا  تخصص أو مقياس وا  بالمقاولاتية في المجال الرياضي في الجامعات ✓

 الصعوبات التي واجهها الطالب أثناا الدراسة 

 قلّة المراجع المتعلقة بموضوف الدراسة.  -
 السابقة المتعلقة بموضوف الدراسة. نقص الدراسات  -
 صعوبة الوصول الى عيّنة الدراسة.  -
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 ( لمقيا  روح المقاولاتية  01ملحق رقم )
 المحترم)ة(...  الطالب )ة(

 تسيير المنشات الرياضية وموارد بشريةفي إطار انجا  مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستر تخصص 
 " روح المقاولاتية في المجال الرياضي وأثرها على دف: المشاري: الرياضية "المعنونة: 

نرجو منكم الإجابة بكل صراحة   ٬أضع بين أيد كم تذا الاستبيا  الذ   حتو  على مجموعة من العبارات 
 ( أمام الإجابة التي ترونها مناسبة لكم متمنين إلا تنسوا أ  تبارة. Xوتذا بوضع عةمة )

 شا رين لكم حسن تعاونكم.  ٬مع ضما  سرية البيانات التي لن تسخر إلا لأغرا  البحم العلمي

 الجزا ا ول  البيانات الشمصية 

 ذكر                        أناى          الجن   ❖

   الفئة العمرية ❖

    30أ ار من            30- 26            25- 22  سنة      21اقل من 

 التعليمي  المستوى  ❖

          ماستر             ليسانس                            

 

  المحور ا ول   العوامو البيئية    

غير  
 مر  

 الرقم العبارة  مر   محايد 

 01 ؟  يف تقيم فر  العمل في مجال الرياضة   

 02  يف تقيم نهرة و قبول المجتمع للمشاريع الرياضية ؟    

 03 تقيم البنية التحتية الرياضية في منطقتك؟  يف    
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 04  يف تقيم الدعم المالي المتاح للمشاريع الرياضية ؟    

 يف تقيم ت ثير الشبكات الاجتماتية على نشر ثقافة المقاولاتية     
 الرياضية؟ 

05 

 يف تقيم مساتمة الإدارة في تشجيع حاملي الفكر المقاولاتي في     
 ؟ الرياضيالمجال 

06 

 07 ؟  يف تقيم دور المشاريع الرياضية في تحسين جودة الحياة   

 08  يف تقيم مستوى الدعم الأ اد مي للمشاريع الرياضية في جامعتك؟    

ما مدى ت ثير الاقافة المحلية على قبول وتشجيع المشاريع الرياضية    
 ؟
09 

المجال الاقتصاد  على الاستامار في  المحييما مدى ت ثير    
 ي؟ الرياض

10 

  النفسية   العوامو  الثانيالمحور    

 01 ما مدى استعداد  للمخاطرة في ت سيس مشروف رياضي؟   

 02 ما مدى ت ثير الطموح الشخصي على قراراتك المهنية؟    

 03 الرياضية؟ ما مدى ت ثير الأتداف الشخصية على اوتيار  للمشاريع    

 04 ما مدى ت ثير الأتداف المهنية على تصميمك للمشاريع الرياضية؟    

  المقاولاتية  يف تقيم قدرتك على التخطيي والتنهيم في مجال   
 الرياضة؟ 

05 

 06 ؟ تجار المشاريع الرياضيةا يف تقيم مستوى الحماس لد ك    

الرياضي إعتمادا على  تحقيق مشروعك  يف تقيم قدرتك على    
 عةقاتك الشخصية؟ 

07 
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الطارئة على مشروعك  يف تقيم قدرتك على التكيف مع التغيرات    
 الرياضي؟ 

08 

المقاولاتية   يف تقيم قدرتك على الابتكار والإبداف في مجال    
 ؟ الرياضية

09 

اةورين على تبنيك لفكرة مشروف نجاحات تجارم و ما مدى ت ثير     
 ؟ مقاولاتي في المجال الرياضي 

10 

 

 

( يبين الإحصاءات الوصفية للدراسة02ملحق رقم )  

 
 

FREQUENCIES VARIABLES=الجنس السن 

  /STATISTICS=RANGE MINIMUM MAXIMUM MODE 

  /FORMAT=LIMIT(50) 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Frequencies 

Notes 

Output Created 01-SEP-2024 11:14:48 

Comments  

Input Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 30 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid 

data. 

Syntax FREQUENCIES VARIABLES=الجنس السن 

  /STATISTICS=RANGE MINIMUM 

MAXIMUM MODE 

  /FORMAT=LIMIT(50) 

  /ORDER=ANALYSIS. 
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Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,03 

Statistics 

 السن  الجنس  

N Valid 30 30 

Missing 0 0 

Mode 1,0 3,0 

Range 1,0 2,0 

Minimum 1,0 2,0 

Maximum 2,0 4,0 

Frequency Table 

 الجنس 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 60,0 60,0 60,0 18 ذكر 

 100,0 40,0 40,0 12 انثى

Total 30 100,0 100,0  

 

 السن 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنة 25الى  22من  9 30,0 30,0 30,0 

سنة 30إلى  26من   11 36,7 36,7 66,7 

سنة  30أكبر من   10 33,3 33,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

FREQUENCIES VARIABLES=المستوى 

  /STATISTICS=RANGE MINIMUM MAXIMUM STDDEV MEAN MEDIAN 

  /FORMAT=LIMIT(50) 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Frequencies 

Notes 

Output Created 01-SEP-2024 11:14:48 

Comments  

Input Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 30 
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Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid 

data. 

Syntax FREQUENCIES VARIABLES=المستوى 

  /STATISTICS=RANGE MINIMUM 

MAXIMUM STDDEV MEAN MEDIAN 

  /FORMAT=LIMIT(50) 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,02 

Statistics 

   المستوى التعليمي

N Valid 30 

Missing 0 

Mean 1,467 

Median 1,000 

Std. Deviation ,5074 

Range 1,0 

Minimum 1,0 

Maximum 2,0 

 

التعليمي  المستوى  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 53,3 53,3 53,3 16 ليسانس 

 100,0 46,7 46,7 14 ماستر

Total 30 100,0 100,0  

 
COMPUTE 12+ س 11+ س 10+ س 9+ س 8+ س 7+ س 6+ س 5+ س 4+ س 3س+  2+ س 1مجموع=س 

20+ س 18+ س 19+ س 17+ س 16+ س 15+ س 14+ س 13+ س . 

EXECUTE. 

COMPUTE 11+ س 10+ س 9+ س 8+ س 7+ س 6+ س 5+ س 4+ س 3+ س 2+ س 1=س1مجموع  +

20+ س 18+ س 19+ س 17+ س 16+ س 15+ س 14+ س 13+ س 12س . 

EXECUTE. 

SORT CASES BY 1مجموع  (A). 

T-TEST GROUPS=(2 1)الصدق 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES= 1مجموع  

  /CRITERIA=CI(.95). 
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 ( يبين صدق المقارنة الطرفية لمقياس روح المقاولاتية: 03ملحق رقم )

 
T-Test 
 

Notes 

Output Created 31-AUG-2024 12:21:00 

Comments  

Input Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 30 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are based on the 

cases with no missing or out-of-range data 

for any variable in the analysis. 

Syntax T-TEST GROUPS=(2 1)الصدق 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES= 1مجموع  

  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00,05 

Elapsed Time 00:00:00,37 

 

Group Statistics 

 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الصدق 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 

for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

1مجموع  Equal variances assumed 3,88

3 
,064 -10,480 18 ,000 -12,40000 1,18322 -14,88584 -9,91416 

Equal variances not assumed 
  -10,480 

15,81

8 
,000 -12,40000 1,18322 -14,91066 -9,88934 
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1مجموع  97980, 3,09839 37,4000 10 الدنيا 

 66332, 2,09762 49,8000 10 العليا

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=  17س 16س 15س 14س 13س 12س 11س 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س

20س 19س 18س  

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 ( يبين ثبات الاتساق الداخلي لمقياس روح المقاولاتية: 04ملحق رقم )
Reliability 

Notes 

Output Created 31-AUG-2024 12:21:25 

Comments  

Input Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 30 

Matrix Input  

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid 

data for all variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=   7س 6س  5س  4س  3س  2س 1س

  16س 15س 14س  13س  12س  11س  10س 9س  8س

20س  19س  18س  17س  

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00,06 

Elapsed Time 00:00:00,09 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 30 100,0 
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a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,876 20 

 

 ( يبين مستوى روح المقاولاتية:05ملحق رقم )

 

FREQUENCIES VARIABLES= 1مستوى  

  /STATISTICS=MEAN 

  /BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Frequencies 

Notes 

Output Created 01-SEP-2024 10:15:52 

Comments  

Input Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 30 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid 

data. 

Syntax FREQUENCIES VARIABLES= 1مستوى  

  /STATISTICS=MEAN 

  /BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:01,86 

Elapsed Time 00:00:15,30 

Statistics 

   المستوى

N Valid 30 

Missing 0 

Mean 2,2333 

 المستوى

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,3 3,3 3,3 1 مستوى ضعيف 

 73,3 70,0 70,0 21 مستوى متوسط
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 100,0 26,7 26,7 8 مستوى مرتفع 

Total 30 100,0 100,0  

 
Statistics 

   مستوى التعليمي

N Valid 30 

Missing 0 

Mode 1,00 

Range 1,00 

Minimum 1,00 

Maximum 2,00 

 

 الفروق 

UNIANOVA 1مجموع  BY المستوى الجنس السن 

  /METHOD=SSTYPE(3) 

  /INTERCEPT=INCLUDE 

  /POSTHOC=المستوى الجنس السن(SCHEFFE) 

  /EMMEANS=TABLES(OVERALL) 

  /EMMEANS=TABLES(المستوى) 

  /EMMEANS=TABLES(الجنس) 

  /EMMEANS=TABLES(الجنس*المستوى) 

  /EMMEANS=TABLES(الجنس*السن) 

  /EMMEANS=TABLES(الجنس*السن*المستوى) 

  /PRINT=HOMOGENEITY DESCRIPTIVE 

  /CRITERIA=ALPHA(.05) 

  /DESIGN=المستوى الجنس الجنس*المستوى الجنس*السن الجنس*السن*المستوى. 

 
Univariate Analysis of Variance 
 

Notes 

Output Created 01-SEP-2024 10:44:48 

Comments  

Input Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 30 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid 

data for all variables in the model. 
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Syntax UNIANOVA 1مجموع  BY المستوى الجنس السن 

  /METHOD=SSTYPE(3) 

  /INTERCEPT=INCLUDE 

  /POSTHOC=المستوى الجنس السن(SCHEFFE) 

  /EMMEANS=TABLES(OVERALL) 

  /EMMEANS=TABLES(المستوى) 

  /EMMEANS=TABLES(الجنس) 

  /EMMEANS=TABLES(الجنس*المستوى) 

  /EMMEANS=TABLES(الجنس*السن) 

  /EMMEANS=TABLES(الجنس*السن*المستوى) 

  /PRINT=HOMOGENEITY DESCRIPTIVE 

  /CRITERIA=ALPHA(.05) 

  /DESIGN= المستوى الجنس الجنس*المستوى

 .الجنس*السن الجنس*السن*المستوى

Resources Processor Time 00:00:00,06 

Elapsed Time 00:00:00,20 

 

Warnings 

The variable name السن in the POSTHOC subcommand is not a valid factor and will be ignored. A valid 

factor is a fixed main effect in the design. 

Post hoc tests are not performed for المستوى because there are fewer than three groups. 

Post hoc tests are not performed for الجنس because there are fewer than three groups. 

 

 

Between-Subjects Factors 

 Value Label N 

 16 ليسانس 1,0 المستوى

 14 ماستر 2,0

 18 ذكر 1,0 الجنس 

 12 انثى 2,0

سنة 25الى  22من  2,0 السن   9 

سنة 30إلى  26من  3,0  11 

سنة  30أكبر من  4,0  10 

 

Descriptive Statistics 

Dependent Variable:   1مجموع   

 Mean Std. Deviation N السن  الجنس  المستوى

سنة 25الى  22من  ذكر ليسانس  42,2500 7,27438 4 

سنة 30إلى  26من   49,5000 3,53553 2 

سنة  30أكبر من   41,3333 3,21455 3 
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Total 43,5556 5,96052 9 

سنة 25الى  22من  انثى  44,6667 8,73689 3 

سنة 30إلى  26من   45,0000 5,56776 3 

سنة  30أكبر من   32,0000 . 1 

Total 43,0000 7,70281 7 

Total  سنة 25الى  22من  43,2857 7,31925 7 

سنة 30إلى  26من   46,8000 4,96991 5 

سنة  30أكبر من   39,0000 5,35413 4 

Total 43,3125 6,53930 16 

سنة 25الى  22من  ذكر ماستر  34,0000 . 1 

سنة 30إلى  26من   45,0000 6,08276 3 

سنة  30أكبر من   45,0000 3,39116 5 

Total 43,7778 5,33333 9 

سنة 25الى  22من  انثى  43,0000 . 1 

سنة 30إلى  26من   45,0000 4,00000 3 

سنة  30أكبر من   48,0000 . 1 

Total 45,2000 3,34664 5 

Total  سنة 25الى  22من  38,5000 6,36396 2 

سنة 30إلى  26من   45,0000 4,60435 6 

سنة  30أكبر من   45,5000 3,27109 6 

Total 44,2857 4,63147 14 

Total سنة 25الى  22من  ذكر  40,6000 7,30068 5 

سنة 30إلى  26من   46,8000 5,26308 5 

سنة  30أكبر من   43,6250 3,62284 8 

Total 43,6667 5,48795 18 

سنة 25الى  22من  انثى  44,2500 7,18215 4 

سنة 30إلى  26من   45,0000 4,33590 6 

سنة  30أكبر من   40,0000 11,31371 2 

Total 43,9167 6,14164 12 

Total  سنة 25الى  22من  42,2222 7,04943 9 

سنة 30إلى  26من   45,8182 4,62208 11 

سنة  30أكبر من   42,9000 5,17365 10 

Total 43,7667 5,65492 30 

 

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

Dependent Variable:   1مجموع   

F df1 df2 Sig. 

1,314 11 18 ,293 
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Tests the null hypothesis that the error variance of the 

dependent variable is equal across groups. 

a. Design: Intercept + التعليمي المستوى + الجنس + المستوى   *

 الجنس + الجنس * السن + المستوى * الجنس * السن

 

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   1مجموع   

Source 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model 368,783a 11 33,526 1,080 ,427 

Intercept 40045,475 1 40045,475 1290,441 ,000 

 718, 134, 4,166 1 4,166 المستوى

 968, 002, 051, 1 051, الجنس 

 120, 2,671 82,873 1 82,873 المستوى * الجنس 

 218, 1,596 49,528 4 198,112 الجنس * السن

 194, 1,697 52,674 4 210,695 المستوى * الجنس * السن

Error 558,583 18 31,032   

Total 58393,000 30    

Corrected Total 927,367 29    

a. R Squared = ,398 (Adjusted R Squared = ,030) 

 

Estimated Marginal Means 

1. Grand Mean 

Dependent Variable:   1مجموع   

Mean Std. Error 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

42,896 1,194 40,387 45,405 

التعليمي المستوى .2  

Dependent Variable:   1مجموع   

 Mean Std. Error المستوى

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 45,693 39,224 1,540 42,458 ليسانس

 47,169 39,498 1,826 43,333 ماستر

 الجنس .3

Dependent Variable:   1مجموع   

 Mean Std. Error الجنس 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 46,003 39,692 1,502 42,847 ذكر

 46,846 39,043 1,857 42,944 انثى

 الجنس * المستوى .4
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Dependent Variable:   1مجموع   

 Mean Std. Error المستوى الجنس 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 48,422 40,301 1,933 44,361 ليسانس ذكر

 46,164 36,503 2,299 41,333 ماستر

 45,592 35,519 2,397 40,556 ليسانس انثى

 51,292 39,374 2,836 45,333 ماستر

 الجنس * السن  .5

Dependent Variable:   1مجموع   

 Mean Std. Error السن  الجنس 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

سنة 25الى  22من  ذكر  38,125 3,114 31,583 44,667 

سنة 30إلى  26من   47,250 2,543 41,908 52,592 

سنة  30أكبر من   43,167 2,034 38,893 47,440 

سنة 25الى  22من  انثى  43,833 3,216 37,076 50,590 

سنة 30إلى  26من   45,000 2,274 40,222 49,778 

سنة  30أكبر من   40,000 3,939 31,724 48,276 

 الجنس * السن * المستوى  .6

Dependent Variable:   1مجموع   

 Mean Std. Error المستوى السن  الجنس 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

سنة 25الى  22من  ذكر  48,102 36,398 2,785 42,250 ليسانس 

 45,704 22,296 5,571 34,000 ماستر

سنة 30إلى  26من   57,776 41,224 3,939 49,500 ليسانس 

 51,757 38,243 3,216 45,000 ماستر

سنة  30أكبر من   48,090 34,576 3,216 41,333 ليسانس 

 50,234 39,766 2,491 45,000 ماستر

سنة 25الى  22من  انثى  51,424 37,910 3,216 44,667 ليسانس 

 54,704 31,296 5,571 43,000 ماستر

سنة 30إلى  26من   51,757 38,243 3,216 45,000 ليسانس 

 51,757 38,243 3,216 45,000 ماستر

سنة  30أكبر من   43,704 20,296 5,571 32,000 ليسانس 

 59,704 36,296 5,571 48,000 ماستر

 
FREQUENCIES VARIABLES=المستوى 

  /BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 
Frequencies 
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Notes 

Output Created 05-SEP-2024 12:04:34 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
14 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated 

as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with 

valid data. 

Syntax FREQUENCIES VARIABLES=المستوى 

  /BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:03,59 

Elapsed Time 00:00:03,08 

Statistics 

   المستوى

N Valid 14 

Missing 0 

 

 المستوى

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 7,1 7,1 7,1 1 منخفض 

 85,7 78,6 78,6 11 متوسط

 100,0 14,3 14,3 2 مرتفع 

Total 14 100,0 100,0  

 
FREQUENCIES VARIABLES=المستوى 

  /BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Frequencies 

Notes 

Output Created 05-SEP-2024 12:07:15 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 
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Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 16 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid 

data. 

Syntax FREQUENCIES VARIABLES=المستوى 

  /BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00,61 

Elapsed Time 00:00:00,58 

Statistics 

   المستوى

N Valid 16 

Missing 0 

 المستوى

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 62,5 62,5 62,5 10 متوسط 

 100,0 37,5 37,5 6 مرتفع 

Total 16 100,0 100,0  

 

 

 


