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Abstract in English

This study aims to highlight the impact of financial diagnostics on the
financial performance of Sonelgaz in Aghouat and the importance of
analysing financial documents in evaluating the performance of
institutions. To reach this goal, we applied financial diagnostic tools as
well as balance indicators by relying on the budget and the table of
accounts of the results: The institution is in a good position through the
various financial ratios that were calculated and analysed, as the institution
achieved financial balance during the two years of the study (2020-2021)
due to its ability to pay its obligations and the absence of an imbalance
between permanent funds and fixed assets.

Key words:

Financial diagnostics, financial performance, financial performance
assessment, financial balance indicators, Sonelgaz Organisation.



b g Aol



ilgiaal) Lol

sl Cilgiad)
| JS&N
I £)2aY)
1l adlall
% il giaal) dails
Vil Jolaall Laild
X Sl A
XIl Gadall dailé
i dadial)
Al o)y al) padasll (glail) Uy :JgY) Juadl)
1 Lgal
2 Al padsal Ll :JgY) casal
2 Al addil) aggia 1Y) bl
4 Al panisal Glaafy Leaaf : A callaal)
6 Al padzal @)k il i)
9 Al paddil cighi zaall) cullaal)
12 A o) Joa cliagas 1 G Eaal)
12 aivanfy Alad) el Gl 1Y) Gallaal)
14 asle Bi5all Jalsally Alall 1Y) pulaa 1 SUY gl
16 Al oY) and I Clbaall
17 lgalad dagpdiy el o) andi Cijghad sl calhaall
19 Ligall ALl o)) andi B Al addil) aladiod sl daal)
19 Alall oY) andil pi3aS Aaifjaal) Julas 1Y) callaal)
25 Al el il ilinl) cliloa Jgan 2 ALY callaal)
29 L) lilg) aladials Al o)) ands s B Callaal)
33 Lllal) o) aladinls Aal 1Y) andi szl Gallaal)

VI




39

Juadl) LM

DYl Jiligw dungal Al o)) andi B ) addal) aladia) ;SO Juadl)

41 g
42 fsjall ale anadi 15 Gasall
42 Slidig Aesga Jghaig 8LES 10 gY) cllaal
43 L)Yl Jlaliguw dupte 1A Gllaal)
44 Bl jlakigu Aabal adaitl) J<gl) Bl Callaal)
46 iYL jlaligw duuja plga 1) il
48 Bl llige dual M) O3l cydisa aladialy Al oY) audi 1 SE Euaal)
49 Bpaidal) dxifieal) dact :JgY) Callaall
50 (FR)Clgial) Jalal) Jlall () e 1 SG Gallaal)
51 (BFR)Jalal) Jlall (ufy cilabiia) : i) culhaal)
52 (TN) daad) auhll caldaall

52 Bl Jlilige dunal Adlall ool aladiols Mal) o) and ;GG Easall
52 U] s 1Y) allaall
54 Bl G 1 SEY Gullaal)
55 A3l e 1) llaal)
55 digadall o syl allaal)
57 Jadll Aada
58 lala
62 ) daild
66 @)

Vil




Jj\-ur\ Aot



Joldd 453

il Jgd! Olge 2
22 (JgeV ilx) atidt | 01
24 (a9 ) iz | 02
26 fagdal) o gl Dbl Jguar | 03
28 A ) o gl Dbl Jgur | 04
38 ipdll i | 05
49 2021/2020 z:d b13eYY W gm0 Gl J3oY) Cilr B puazsdl G515k | 06
49 2021/2020 zod L152YY 5o duens gk agead- Cilr 3l Btk | 07
50 2021/2020 ] NPV PRSI CPU SO ¢ e Sl Jgud pa2 Jour | 08
50 2021/2020  god L1 Haligw Gl Aalalt J1geY) 93y ik | 09
51 2021/2020 gz L1seYy kg dusgh Jalalt JUI Wfy Sl | 10
52 2021/2020 zid b1geYy Jabigw duwgh ayp-1 | 11
53 2021/2020 zd L1geYb kg dumsih Dgod) i | 12
54 2021/2020 3ed L1V Jkkigus Dk bLES i | 13
55 2021/2020 3ed L1y 5igw hunmsh 2393 4 oo | 14
56 2021/2020 zed L1g2Yb kg duoih w355 M i | 15







J&aY B

doedall S Oige 3
9 QU jaseidl g | 01
45 2021/2020 zid b1seYy jabigw ansdl pal oot (A [ 02
46 2021/2020 gz L1geYb b AIL1g Ll Gypil oot (S| 03

Xl




E AR NE



GO ds

imdoal) gl Olge | 031
67 2021/2020 g L1seVU 5liisw apld J5oW il Geagasdt 25050 | 01
68 2021/2020 g L1seVU Slbiger 2k ppadtl ol dgenll aslill | 02
69 2021/2020 gud L1V jibigw apil moledl Sble Joa | 03

Xl




4l



bladl )l sl b sl SVl 2sladVly alad) Sl aolgdl Bled) dwgll e
LaL oy J5 bt ot b A slasl ol 5STy slady amleY) aslasY) sumg)l puw LS (salasy)
ShezeVls il Oles ol e st ol 3 sl Je slaxeVly el Caflly L 39,0 1) (ool Lgzlatil
Q\jsf Jlzal B0 Lraoy Jldy duhy sl jeseidy e V) S5 iy ol il b2 3
RULIUPIERY]

Cﬁp\cﬁ?c%;u\u}gﬁagj&zgmwjuwwu,wmew\w\ygﬁ
a5 o 5,00 wlawsgoll doelidl W) 162l Lagles ) o) wwd | olyshod] By g0 QU jaeid)
Bya e Bhws Ve jom G (W Gagseaal) Sl e ST o 0 Lajsas 093 bladl e alelSeas 550
kol L s clal e S ) 5 Lblas Ciler caiz (3 Y1 S gl Slaghall dgd) dans gl
OB Uy Lol ) el 9 Lol Wgle g Lgearly &) ollaall [SLae 3 Coedl g a0 Gl
U'D‘é L} Jidgj CJMY‘ jﬁ'k‘”‘S) c\.@}»;.x,\aj J:-T o Z\M\M;L\ L} S}E\j M\ bl @pj 9B M\
bladl (sl I e d gol) sl dnliy pLAN s W Esld) iud

Llyd) LISs) Y
P AU st Jlgdl (3 Lalys BISs] dlas ol eels s90 e

¢ yaligu ol S0 c13Y1 e JU jaseid) T gale

W de ) el b S s ) AISCEY) Ak lae ol e

AW paiad) ealal) Y1 fren L —
s Bl WY o (3 AW asezd) plisen) Se oS
Al yld) Ol B 1Ll

I ls e gasdl ) i Al ) RIS cen S



3

daadal)
23las¥l Sl gall QW oY1 o8 (3 i) dm gl OslaY1 ga U el 1 dgY) dpio )
o gh B B gll i IV e s B Auls e QW jasadl dles o HAg) A 41

NS EV W

Loy ) L7 : W

o gall QW) o8 3 W jasezdl anl g1 o) clal s e Lt sl cnsSS
3 Al 2l SO LS gblas 3 aglere Y U LS @l W ool Lol i ) denge IS ol Co
b ety 13 gl bl (il e g A e i gl Susls IV e 23y LU aseid) 1) 8500

Aol yld) Blua] gl

Pk L e anly ) oda e 3o M 1Y) 0)

¢l I e Leblinly 4kl Gl o oS 8 ST Lo Jgad) —

(ol gll olol iy WU asead) o |5 2l diledl) bl Lol ISG abl-Y) dgle —
(15 i 31T sl 2l 1 —

byl 2 G gld W ol did> Lo Oadl

Wb sl WY s 3 QU el @ psh ) el e )

Loyl 390 1 Lunsls

(2021-2020) i) o] 2yl 2 G sl I S0l e cgall Laos @ tdagll 39430
U1Vl el dege Syt o Buhll odn ol o] ¢ RIS 39!

Lolyldt tgal sl

1Y @ Al Sleglally SULY e Jsuamll SlesV) e degaz e Laals (3 Liezel



3

daadal)

AL Slahll (VST (ol BT (B (S I wr My jslall e slasYl g ladl oW
N@upl

EF e b e el I i) e slexeY) o WL Aty Sa ol GOUR say 1 dubdl (U
— L VL= Wy oL ¢S

Slgraad) sl

gk bt Jo S

& sl anhlld aaall seud) s od dnhdll 2 A gl ddladl W led) IST Je Jsed) pus —
(adllaey B ST Oleog oY Rl (3 Canially 53 bl Calses sUY 285 5T s

Uly 2ol Sbjlie of oY Yt i Y s Leollad (Sgtme Jo 509y Biags enwo Ayl |2 sl —

ST sy Wy dlas Ohidge semg bbb gles 3 sV LV U jasead) ldges ol
(A SLaBYl (3 Lls s s gl Sl gl e S 6l L

3.»\)45\ n (Ll

ekl (O 3 Ll g sopelld (gl JYY 1L T e 3y duogll gl Laalys (3 Ledsinl )
oo il e )l S b e 3y Al oda (3 Geadl e 3y AU 2l Joud) gl Lhenzo
ST e Geadly adnded) anl,dll Je el anh) bliv) ol e anhddl 2 daesll O b
Raaly ) S 1l

Lo Jgolo gn Wl ods 338 Ousy clgue e i) aalesd) V5ladly anl,al) aslal JSCad) b
élvm‘&*i"))"\'?d““;dfj cubfwjbwéluwbbﬂ\ouwwwcwbjw)\blé

D e Wk mlin BN aany JUI 3y W1 el Jm (g ol HbY oY) Jadll —
o 3 e dW el S wlasae ) 4 Wbt gl Condt W (W) asesdl 2l 4] Jg¥1 G
gl QWY o5 3 QU aseid) plisin) GBI ol (3 Wols



3

daadal)

oypks Jozsl sllly LlseVL jabiges dawodh U113V 0ol 8 QW jaseid) aldsual gl fadll —
el ) 4 ks 1 Coedt 3 LT cingoll ale e Jg¥1 Sl 3 Wals o ol B0 e
QU i Ol SIE Eondl ey Glilise Aemgh QU Ojlsd) g plasal QW S0V

ALt Clahldl ol ale

& Wy olasV) jasidl o0 " Olgn Jlis o 3le me (2005 din 13 jeme Ul aulps -1
Caalas) dew sl (3 Canallg 33l LU )

blad U OlasVly alled gid & Wy oolasV jascedl 280 5l J) 2uhdl ods cius
Losylye o 2y Godl (3 Ly Bl 5 o o b 3 sliyg ol 3 3 Lisbled Cnnca
Bt Aomglinly dpmas 05T I8 Oh1E L mand Bpeed 331 asad) O U] el oy ey ki
e 3l B ) bl SIS o a0 Bhaarg Bllady 3131 ods plascil sy 1) B3l

Jebd) plasaa” Olgin 35T e gle 2y ((2008-2009) 2w s3law (el G U 2lys =2
BNy o)l sl aclia) Ayl Al Al Auls (B)1E A5 5y BslaBV) olaw gl of i 3 LW
Akt FUH Aaalr el poleg 25LaBYl pglal) 2ASTC JLeeI 313 3 gt le Wi (o

sbozel @ Wiy dunwll elsl o dad U Lol (3 Beasindl S1esY) Je Cpadl ) anhll s,
td) bl el sis o ddodly dodll e

Sk o Bhlatal fisf Je 500 tnsl) OF an L day clzalys 378 I W Ojlsell agl) 328 —
EVCRURIN0

AT eV 3 byl dew sl Lo g s Jlsal o mg Wl e BT iy Laxd anagll —

QW el jes "Olgim JUie e 3le pg (2020 din Ogimen il Jlang 39,00 505 Ol Aulys
SANESRIF yadt GSl abo )l s sl s alys 05l olga 3l oo QU a5 i (3

Wil Shage alasaal B Bapgll jesis 3 QW L) 2ples e Ol ] auhall cids
3 g Slagles Jo Jsedl Ous -l UL tabte adles adee gn QU Ll OF jlzel e
tA Al ey oY i (39 AN S Ales

b



3

daadal)

QW ol B s Role Ol Aewgold BJW A Ly asd Je pgh W edl O
A gl o] e S deligy dugll 3 LI

H(aled) axly By ax i) dilndt Olulyldl o Codadl —
tob b anldl lahdll e dnlll ods (il aplis

talidl 4yl @
AslaBY) lewsll (3 QW eV sy ol UL 8 et

MY ansl @

(] 6 9008 BDe U gy b Gl @ o)l oY) Cildly laglal) 38T =
adlll gb —

tndg)l jasis Ous (W Ll olads Jleazaly i dags lo W jaseidl goog blanl & —
FIW (PR E-NIY

ks gl WY i (3 Retselll Sl (SHRe g 3 Vs



S Jadll



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

FW

S 3&}.«5'— M 4‘}&‘ w wb (S1929 Z\.qu.‘ BJ‘J‘?“ C)‘}“ﬁ: o fbﬁ JLS'— L}UJ W\ Ay
3] A gold AW Bl o Bolo By5 sllaely S asnis 1) Jsosl ol oo ahemzadl laglly G L))

(,.:ALA\ kY o sy SEPRE v NUSSItT 1Y) o Ales (3 wl.wf JU ased) jum LS
o &y}l\ RESCIVETINE P W R W Y jf s dalal) @abl\ o el e (gsbay 3 (Ve dan 43La3Y)

Lol ity Lyl Lils Laase ol adladlly 3 LS (3 alaecdd Lgblual 32 [T
tbhedl s (3 gl
JU jaseidl dab 1 Jg¥1 Cold
JU 38 Sleges 13l Condl

T3l QU0 2109 ool 3 W aseidl alusuad 1 CIW) Gl



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl
QU Jaead! dabs 1oV ol

pesid) Slshsy 3 b Laly alialy anpl ) BLaYb QW jasead) agede () Eoed) lis 3 3 b
LW

RUSSECRIPYP RSN (RONY
:L“;b“u BT L}LL\ i) £ e I &kl J”;

M\ -y :'ﬁji

Caplsd b alas Yl T agbll W) o 2salll W) e sl il asghe Jsm Capladl) Sondss

e Sy chgye orlan IS Bl o lan o il

pdsiy iball sais «DIAGNOSISH 2ulS o dinie 1ils 20l 58 aszdl 1 JoY) Clypadl -
a5 ple Sty adlel s e 20 wad ey GBI W o) ¢ lleall s
L e 0318 p S o e

Leboo oS0y Wb Lib oy ot mo degll JLa) (3 dege 330" il Cm 1) Gyt —
2 L ) e B fgl) B Rno gl amby et U] S b Ll

sl e BNl Lgde Lol Slolall (o dssed L4 " ial e o)y SJW) Cagadl -
St @l e ol Bl s desly i il e (S Rgall dllsy il

3 Mt ot Sy Lo il

B g el ol s a5k ) S pad) r Asget asead OF o5 OF S48
3302 OV ) Jgosll ol oo Lrblas dlgley Lgins bla Je soial) Ldus Cus

'_ Chantal Bussenaulet, Martine Pretet, Economie et gestion de 'entreprise, 4e édition, Educapole gestion,2006, p198.
‘)ﬁ""‘ﬂ‘{‘}h} %Jl@ﬁ\} %JLASEY\(;}LJ\%E ‘MM\BJL@MEJSSAQ\MS” :;C\g‘;e‘)jﬁjggal.mﬁy‘_’&u\ua:\&ﬁﬂ\ c)m;i_.\j-z

.38.0= ¢2005¢ 4 jall bl (las dae Zaala
Alle uail)  sle 5 A el s ApalamBY o slall A4S ¢ bl salgd Sl Aadie 55800 oY) anili 80505 M) Gandiil og yliaa s 0 -

A48.02 2011 el s cﬁ)ﬁﬁ daa] PEAPN cW}A\



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

L“;\J-\ i) Ly s\l

e ST QW Gasead) Gyl sue gl S

A5 02 ol Aewiold QU mogl < ades "ial o QW jaseadl G g1 Ciypad
ey A Al ls sl bl el bl gl Sas @l ohaslly Sl
3y el Al 306 ldod) anldly Walad) awld) a0 S Lgadis &l oikal)
Lt Jom Ol ] jasad) Aes flos WS (W vl )l Sloshall s Lzia,
dlate Slbas 8y chewgold QW Sloglal) s Waps OF 29l e gy deengeld LW
SR JSS s las Y Al bl psbly eSleally Syl
G A2 s QU el s psi @) oUggdl ol asl W ezl da " gl iy pad)
3.":@&\ <l Vﬁt zoA & dW asead ddes pals

Gad g henngol] 2 W 2zl UE ales el QU jasead) Opn LS 1 EIWN Caypadl)
bl e bladly Caedl Lo jolod 2 Jold) ot di cCamially 352l bl Lo )
gty Ayl Jsm seat gy bl gV e dssas D 3 pasiny dgrmd ol 553
4

Pl gy Yl sl

AU Al 1> sl ol o aulgl Fl oA aa LU Ol iy 1Y) e degest

Al iy SR S e Al deliy
JUI el Slualy i gl Cllll

Y els ae @ QW jasid) s aren ) 22N 3 Yyl i

45,02 2006 ¢V sl s il Jils ol o(Alal 5 lal) Il ) ¢ i B Gl sy g s 0 ool -
Y colas eyl 5 ol A Il (YT Aradall) e-guaill 5 Ay Rl G ALl 5 Al leall 5l sl Calale ass il ae 22

.20.u= <2009

60,02 i) g all (i (g lita s 50 3 2
<2011 COJJ‘Y“OLAD ‘@j}ﬂ\} ).»uﬂ dﬁ\} )\J ‘(@tﬂ\ I\:_\H\) ‘-@tﬂ\ ;)';.“ @Ld\ '&J\JZ}I\-&LA\ ).\.\M.JN i c‘?&gﬁ Caugg wb.u ") u.nl,)ﬂ 24

3

A4l.0=



Juadl £1lg Al s dall glail) SUY) 1 gY) Juadl

L“;\J-\ el Bl Yl

gl e (S Of e (JU il Slhons oLl e BpS 2l U agseadll L;MQ

1;&, Lod anl glasy Cinvally 353l DUE dpdond) Zern B Slaglally UL aJle 2dlan ol] cety O

odgd LG ol Ciogy Vol lesle Je g OBYL gl i sl jasiidl meen
Vb s 4 fod D) 2 aseid) dlea) 20050 LSyl

S bl gy Canall bli 228 e ST (Wdizaly deawsll 398 blE (12 e
eI s ) e

s 2l 2 23l SLISY) oty mens —

el 1wl el By 0 S

¢ o) ko2 oy e deley QWL 5 W Grdsl ok ey

G ST Sy el e Slaghes (i x99 2 OB s QW et e
¢ipsgs M Slaeg Wspdl

S Bt Lo e LS A8 B o 28 Ledb e gl W) Bino ) ad 3 paley
EWg PNUNBIIY

oy Lo gdly padll sl e AU bl dgrlee (3 Aengll ade dss I Sled) aoT ey -
tioloniag a5Mie adday AU 506k Izl L

Lgamndlin (nr Gomnd) 3 B sl 254 Lt Sg -

JUI jaseid) Blual Lk
? td) dmgity a0 Ales Hb) 3 U jesid Oug

() Sblos Jadr o el 2Jlb (sog 215 e B3] Ane sl ozl 33> esis —

Uala «@\)S\ 22al) dpalai@y) bl Hall é@y\ AU oA 5all Adlall dpasi) yiu) (».u)l Bl L“;Ld\ el " ccb.“ Al g cpall 5 JS At
.133.0= <2018
A48-47 .0 u= <2010 c}\);j\ M.A_ys J\J ‘":&.uu.u‘}nﬂ L_ALAM J:z:mu.“ " MAT}J: su;m; 22

4



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

¢l e AU SUAL o8 (s &5 glty donsgal) Wy (ool Aol oo —
fopilg Ao ) A sl Ay (3 Camally 358l LU oad SV e B sl) i) GBSl o
G gl Byl 221 (3 Oltgdly o dl
Gyl Lbd slie] & B U e aiey Bkrid) Blobowy WBIaT ) Jo sl 3)l5) doley =
¢deydU)
tlgrblag doldl UL ol 3 sdeludly Wy aalasY) aad) JSTad) Lt e W edaeley -
el Y Bme aing s Aladl JlasYl il Shdge L G p Sl gl fdtes W95 3 debey
¢iloztl L) el Cuidy Lews) (oolad) a )
13l U Gl ey 3 eslesl bhbsdly U Lbsll deles Gegy 08 Olhdge by —
(b Gl oy b gl s e Boslazr Yl
VA ol 332 Sgtn B ) g QW) asetdl Cugss
O gl pllad Jane olocy Jag Golpiune 58 Ly 58 i & o ol pedl =
s 3 Ml —
(oslasVl Bl L, Cadogs (3 Bl 20l (o tislasyY) v
bl W QW Gl asle s glly il vV
Bl skl Gl des IMaxa) 80 padll il e dwsadd QW S Ol ol ioplsdl —
ez
WY L b 5 OF Sa g Sl U open g bl s Lz bl =
SU el @b edul Gkl
s gal) 211 B B o) famid gy Gl e Begazt I jagetd) piiuny
i L Gl ods el

11.0= 2000 ¢ 3all gl ol ¢ L Gl g aandll 8 je " (g0 (533 peali -
T70-690= U 6083 (s aa e (o B G gas b 0 o) 2
5



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

gzéjjk:j\ S| ‘)’ji

o Al e Olps S A sld W Bro ) Anlys e (shadl asndl ook

Jorl ey cdbdnnd) B B gl iy QU mogl) jasss ol e S5y 28l B Slasy)

oan OF ol e Jlady jslaze Qlog ool Sloghan pllas i OF Gl e 2 2yl odis ¢l

W) oball Je gpshad) QW Gasendl SSns B Baol) i) jobdl vy e QU S

sl 3; 3 il e Iolasl 055y ol pe BLadl 3 olpadl Aalen SIS smy 1 bLaA ylas
A gl Clal e pillany O3] Lo Bladl o6 o oS aiag 1L Al ol of 20l o
pariall (S $oaisn ol i o miie pa o el V- ) bl cBsedl Sldanay
DLedl bt ma b colin OF (ol e g IS IS skl a5 W)

iyt 3 Redsnd) Uy Rgially W) LY desaz a JeoYl hawill Jgeol jghs
gl oo LS my degel) (Bl (S el s G Layshy DL2A)
Byl pp OloensYl ol sl gl sad) 52 4t SIS O] dnan gl Al !

S g gas by aajglly Slaall e (S 1 0558 1Ml 895 Syl
bledl sany agd &lasy ool pe ajelar 431 o Ny DVl 50) AW Sl LY
AW Sl g Jo S e U3

Aol el @3 adltedly aegll fsf jslas e QU IS 0K W K1 jslas
B ity clSa) arlesy G Jisedly BlaaV Slhgtes 23Le S G cOplly
P LR P WU VEN, TS IR VPR KON I Vv SR P P-{ PR WSS R VS v W
25930

oy sl Bles s BY 2390 M) s g [ ool Cubl dizey 14395 M1 sk
skl QW jastall 2l 3456 oy 253l SV ane s 31,0 0B ailey ciyylyenaly

-

C

(J)\.al\ w*' W 1 v



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl
Aely wlans 3y Bladl WL Slawis mo d el W Bl B)lie Jo asiidl s daze

aglly SlesVg 3o, e dese Jlomswl SIS 005 pladll ks @ 5811 5T Sl Sl ) 0L
) 3l e Iely Rengald QU b A3 L) Ol Jasead) UV e U Geseall Gugy 2 W
el e ) V- (3 Logas
‘;;)Lgl\ S 6
olalys sz"" lely Uyl o Lylas Ve le.o oslaxel (3 ae il Oyl WU sl gng
(layedl 3 cabeladl iy st L5 e o Rzt Claly GO LS e s glad) §atuny dsls
aale oblas 3 el Olawsll o degas 8 e odasel S ol e deges e peeadl s dam
¢8%0. 4 il 38l Sl gall (2ol Jyo W/ 0gll) QU S Jine —
(o2 ally e LS U Al A ) JlesY1 o3 2
A Ll e 3,0l Olasl @ saas ¥ O Y =1 dlsby davsza Ol
JUI aseidl Ol ghas :@‘J‘“ el
ot Slshd ol Ll e e dles 3 dndl) dal LN s W jasnd) olgbs o
MJ‘ C)\)lz';-\ ua:;lﬁ dale dav2; 9 404.:59.'2:.5\ ides o Ry PO ;’JJSJ J.>-:}[ Jlﬁ'— 9 L§J>-£}J dwws o
Dl LU (3 i) gl
() SN ol ally dnlud)) eseid) e Cudl ad —
¢ yul) dal) a5l —
¢ el il ady bl of 5yl ey jLas)

s §b Lo Aol 20LoYlg 3 leglal) pa =

45,0 <083 Gaw an e il B Gy (ol 0 ol -



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

tdgladtl & gl abgy o) Jlamzaly 2 Sbld) ol ) —

(datall ulall ) G)laey |2 -

C)LA}L'.L‘ Bqu- S 9> L} UMLA c.p_” a2l ulg‘)"ﬁ SyEJ\ bl J‘i*’\; o 5)\—*—9 B9 J“L‘:‘j‘ 2.5 o

QU jasesdl Olghas (0

Al ol a) 3y Slabud! gy 2L
PN S 3 W el clshad) ool asls Sy

1) o8 s

2P ke Ly e

QU jaseidl Olglas

2AN e pae o e 13 3L LS A B

ool Bas e Bl s -1

LA SEY dgk

e 10 J=

d\}ﬁy’ cd},wj\ LML&L\ LCUG.&S‘ u} C)U}l:u c«*
cJelodl Slgaly 58 by o) 5l

o gl Aily Iz el JU oh e ¥ L
) EERAN] olie Olyes

Slmtl) #E op Ldy a3l lal)lly i) Gal e
ey

il Blgadl jalal) e alily 3l (K2 A s

Ollaalll J.:g.i‘d'j c?‘ -2
Higlandl Obleall) *
cooldaall dd Loy Caanal cygd Bole] —
gl alae) (alolSally Al i) ciwld) @l 8l sl las) —
Bl W gkt eoil) 2ol RN PN
Y Sllaall
cwsbasl Olse) Byl (il pladll e Slaglan wa
Bl e aladl (il




Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

Lebafy 5302 23U 33y Jallr IS (3 sdezall SLasll e

(ol =3
ke Slgin susd W ool sgll Ol

oo (‘\zta ‘(\;Y\.J doke nd HL,A () By L

el Ablasy ol dlele po Uil A sl

ol S e gl IS e

Nopie iy a0 dgeed) Sgtn 3 pE)  — gkl —4
L1 3y ) ) Cigylall ] e (s — A SV b Lhaaly 880 (Sptans dylas
ke St ot ST — tkezal) gl (1) ol a8l (Sotans )20

gl Ol Jdes plid] - oA AV sk LS

ol b e msol) J V) Jaee Jazal - Ol g O J

_ Agles OVoles ) Ialaa) (g)lme ol

Saall Jobf JlrT a4 Wgeed) 2L (3 ol 390 @
Gt 3 bl Agrliay Jles 5y e
il Bb slazel ) Ogll Olyes Jaes & plagY)
O e

Uy bladl dad e b JleW 3y 3 s G35 @
dgdd ) ol

:M‘ _5
ol o ol

o el ) HLaY) we Sy 5 aalld) wSlal) jasls

AL Lzl asuid o8 jasde slus) —6
) blisg sedll b i
dazall Lol 34 b sed el

Asdsell) Ollasll 349




Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

a3 A 158l el oA Alis e o A Gale 1ol 81y Slwsdl =7

SHER-N TSV I NERREHCCRIU TS N (PR SN Uy FIER RPN

NVESAE U

u,'p}l“ c~n I)‘Jﬂ\ bl;l —8

I g N UiV EA A e

A5. 50 2006 381 il Pl s (W e QU el ¢l A bl
e Mas o Gabl s 50d Ade Ohbx g QW jasead) OF munes Jodl s M e

LW

10



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl
S 154 dj" Sl gos qe1c] Eond

WY o5 Slshos 1085 28Ty ol o QW 61V (il Callised B ladl) gl ol s 3

4 333N Lalsally

aely S e13Y1 Gy JoY) kel

A3V a5 oY

LS esV Cas U) Glaxi QU Y1 Gapes 1) B 3

o) ey et sy Leslpl OBl e bl aad 20l cplay Jols pagie cl5Y)

13 sa2 asgie Jo plal L Josdl an doal V) sy oY) Cdgls @ olallly Sl 38T
By canldy o5V A>3 dand gl elilly olal) OBl e s (23 Jgm BV OF andl Aizayg
1.(,‘%@\); & W) Slaldly Blaal ¢ gl sgm L] (Y i OF Jol) adsim Ul Lz,

bl s a5t g 3515 of b ol i Aol bladl e Al oF e oW Gy 1Y) Gyt -
21 cpmn G i)l

B S oS gay 0, aady) S alel) plily 5L s "al e sV Om STl Lyt -
: RETIC N OV P S Y

el YU Zeadll Blaal fob U Gud ) Rl aeall On Ml o oY1 G 1S iyl —
F ol Al 3 lsall )
JU 131 Gy 136

Lkl U Yy S

81,02 «2000¢es (3 sl Anspe (L 5l 5 1Y) api 1 ) Jdatl) cgan 3 3 sane 8 s -

29,02 ¢V glas ca sl sl (3) 5 sl A g o 35V Andall (3 siall oY) A8y alafiuly oY1 5 1) oo sSL Caglall anal ) 2
:209.0= <2005 ¢3Sy cmalall Il daliive 5 1 Al 3 sall 313 s Al 3
psle 5 Ay Jlatll g AlaBy) o lall A0S ¢ jivealal) 5alg Jail Aadie 7 533 5 )Sha cansil 5 (uld AalaBY) L 3all W 2181 e Jale
16.0= 2002 3 Saw ¢ i A& Asala )

11



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

S G o) 3l Shdge alisaal e 5 G Olewn sl e ol asgall QU 5V g
ol 2Bl & wabony gl Loyl g adksdl JLeeD b1 el QU 5 sy cB1aaY)
ol Slrlat s e aeles gy adksdl oY sl 3 Rlaia) od Aewsl) wggs W
.1(,@_&\.&? Geity FLall
Slaal Lgxyliey 225! miladl Ll us G gl blis e Omall pasns g 315 Tsa 1 oY1 Gy pad
WLy SUlLEVY el jolnd AlaS SLLAN SED mo Bl jasviiy SBLAYY Jo Ol da dagn L)
2.”@&5\@:\“gﬁaw@jsﬂ;aﬁwgJwﬁujm&wﬁum%w\o}ﬁ:u
Sl ] Jsosl) odsians @) oVlnall 385 Lady W desll mogd Cioy "sn gl iy pad)
3."@;&\ Aoy sl (gl (bl (ol d) dul)s I oy
QW wogdl Gasead alsl QW s Jolad)l Gl el ST ALY Calad) S35 e
W ol ST Pasa] b e My e Sl () Jso gl Bl it Jleaiel desal
JU e1s¥1 £RT e
4:@@ L JU b aal jasds Sk
YU plexa) &l ga 1y ¢ hiznd) Wl o Leidd wSgdl Wlsall o o sal) Blizd) 2501 dexes
tanld 3l by QU
Ao Olbes el gl Ll 22wy Slelar Y DdS (3 Aegay By LS lgaly Lisgae JUI 1531 puzy
eV 4] 3 Al 3ad 56l alasa
SEL e 18 Aol Mg sl e le g Canially 853l wBlgn 332 (3 U oY) WS ey
¢l £Y) ol adlal Al sl Y

45,02 2010 ¢ eaalall 1y (I3 Aalall (S 58 agasd 3350 e o il 5 ALl e1aY1 cadadl) 3 sane a2 -
31.0= <2008 ¢« caliall s ¢ Y Axadal) Alal Cansil) alainly £1aY) 585 ¢ 8 SN jiea e -
67.02 2011 glac cslina sy e laall a5y Jlall 6la¥] 5 L sall 4aS sall ¢ Shagiiall Gland glay) s s s ji o3l 2
140.0= 62009 Y (hae cg 35l s pall BEN la o J5Y) Akl ¢ lad Jane 53 sal) Ao capdl 2o a1 2
12



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

o) sadly 3paadl Lgdlial 5L4) oL G gl Lgaid &) gad) > Bms (3 dsley —
U s il )l e gold AW AU o Bonioly 390 om I il (3 Rsdad) plasizad O]
(rmdill) s pladl) (3 2ole Slumsn wo ol Lunds Zemw gl 2L Slged)

3l Lglal e s OF S g bl 3500 e asl angd) QW elsY) ey —
ade 3L Jolgall o S oo pulee ;g (el

cadke 3350 Jalgal) 1055 LU b1 pulen J) bl s 3 3 ones
‘_L\l\ 13¥ gulee :‘ﬂji
1:@@ LAl ST el e ala e QU sV doay

4 )W) el -1

oSy A ) Ol e I 1 S5 aa Ll Slgd) Sl sl clal e ulel) ol ez
Bylie QU QU mogll Oy s9illy Canial) moslys o sy plall ol EY1 e 555 clae] (3 L) s 2.8
B8 86 e p5 Lae Sliab Lhall 30531 o elsY1 iy Bsllall aidl e 2B (o8 sl3s 3l olsndl
AU BN 8 laS” et (3
(Asldl) dslled) pylalt -2
e gol) 2 ) Byl ol Aol gl (3 Slasl) p Bega e ) ulall ods et
Sl adas 3 858 Ay Lgte Slitegy bladl dab (35 b 3 U dpled) wlesdd AU ol
513 gl e sazne Y
dillell el -3
olins Bols ey ] bkl Sl iy 22N G o Y bl e Ganl 5 BT s

o SO L) oy Al S iy ol gl = o iSHie Ame A B0 L Sy A0

78.0= 2013 «hac paall Jil 5 Hla dplil) Aadall cigipatl) 5 dalad) CunsY) AL 510y el dpes aaif
13



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl
Lo oty Jgd) B e 2JW) el ey s OF V] QW el 3 bl el 58 ade e oW
SVNUPRTRP

gl bl —4

oo L;J\ Lbdl Ui wbjlelly wlasiialy olulldl @)las g'pm Pl e ol ol

3 bl ods e slitys Gl dusy 338 Db 3ai) el dladosed) el @lie s Laslasl, bl
L ol Slel Y1) S s Sl sl wdas OF ol e SULEY) ad
JUI o128 e 33501 Lalgall L3
DLW LU e 3501 Lulsall aslsy
szl IS4 -1
bl 3w (blesly Slowsll 2iladl Sl ma b Jelis @1 LY o clegl s
Sleslally dazsV1 Il Clely ol ggdly wlsdlally ooYlasy)
! o2l Cm -2
Cros ey (il pamal) dasiy oV gy BV Cshaly LA S 448y ol -ooy o
odsT g LA ST Ly celsYL b)) e Bilbliasy Blhesy Lgblaaly oluwsll plas calalall 81)5] 4 aid)
S 8Ll e cabalall memas (3 )15V Cshaly (W3EY Slashall 2053 (ng Loy 25N ae 3 oy
sV e Le st iy sl e el aSTE (il e 1oV amgd LT celY s
Wy )oYl W) e eliSh Bol8] Bypar ¢V A0 Olas Jo ool UL psd o
wras 3 eV bl oYl Gt e e Badly 65N 850 v ) SLAN (gl Slaglas slasls
s 8 gl (3
o gl 81 -3
S o Jly 2l B ot el 3 Sukasall Blally ey L o Bl o
055y Al o Y g8 13V sk gl ypSl e iy (ol VL palall Ly

51-48.0= U oS3 (B ga e cphadll dgana a2 -
14



Juadl £1lg Al s dall glail) SUY) 1 gY) Juadl
LrsdgiSSy iylera V) Tag ol @ endd 2V Langd STy ellgnnd) Ledby ) wliolyall s,
Sl sl
e -4
T8l amd oo BUe Ay S w58 o Baesie o Sps Sl gl Ll wnd b Lok

gl aed)) Ul o olendl Ll of Wlsgmsll e ilgns

JUY o133 gl Ly s I el
ral e abm e df 3 dimgg sy Sals Leggie wilas] Jgm Cayladl coiles |

B 3 psred Sblys Sleglas 35 gy o aoY) Adeall b ol dT iy 19 Capadl —
Lt 3l s a3 Ll gy 10by Led b WLl e Cadly dus sl Olaal 524 e
! L hitns

565 ) (3 GBI el W Ay dedy 35T "l QW Y B e e AF e (3 gl Gl —
G el 1y il 3ol Sllasunl dub 5y g sl daidly dogliw¥) by sl gk o b
7 eVl el el s K55 oag Redl e 3 Llh

L gl milal) Zedl sl 25l Jo fam JolSan s e 3l "ralh Ll B LS EIWN iyt -
Sl @ eV g Al st W V) il S G Sl ol Bdgres Slage e Wbl
3.":«4&% A gl Blel e me ALl 23l

3 W RGN I 3 gl s psir ) Slheadl ol e QW s i OF Jodl) LS o L2

o) gl 552 (3 aleldll Syt AU Laslge plisizal (3 BeliS (soa Jo oSEL U oy

94, Ua 2011 ¥ lelas ¢y sl s paall (31 ) sl Al dadall (Jally sl 5 eIaY) aps (e Ml dalaille s 3l 5 pane d Jea -
e}lc Lg ).\.\.HALAJ\ a:@@&h&hwhmﬁﬁu cAL\\J‘ﬂ\ Abﬁ\j&u}aﬂéw\ 1ty ?J.\AJLE@LA.“ Cila sleall 09 cq})'aog%-z

7702 <2009 ¢ 3alle Gl sa s 858 50 2aa dasla ¢ il
Jul 43})'1‘“(0:&‘“15 @ Alalall & gl 45 jlaa :L.u\JJ) Allall by gal) alaaiuly Aadsil) g Ayl & gull ‘_ALA\ 1oy H:m (8Ll g ua ) 3
.20.u= 2011 e :\_\AD\“}(\ daaall cd:l}aﬂ\} :\.u.u\a.d\ r‘u.né (SJI;S.“ 4.)5 ‘J.A,Lu;\.d\ Balgds

15



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl
e lE by s QU1 oY) ads Olglas ;I el

-m:—u‘ dkes CL;,:- Lo,k gl L}LL\ NN el A ‘J)T RV
JU 1331 gl i glas 1Yl
L) bty U 1381 e e sl

Hsdlly LIkl slael QW el lshas 0 O o sl 2058y Bgedl W Ss3l) 200t Jo Jpadl =
Chigs Bgte) 570 SN Ol sl ool aabadd) dygindl Ladly aJU

Sty sl 1By colaedly W @ lly bladly iy 24 )ly V) i Al eplis Clen) -
elsV) ol dekee & pisand ) AU SgsY)

el QWYL Canall blsay Slig ally SULAYN Bae 0x ) sial day coond) Sy Al
(pladll s (3 Jond &) Sl sl ool 4yl of wBsall esYL asylie S e

Go )l oda Ol Ban day el N o QW 23V i Bdas e ptazns 2 Sl sl w2y
Lgrblasg Lo foladdl ol sl Jo sl
JUI 1381 ool Bos 14 by 1Ll

e85 O ot Ll Jpod) Al s @) s lndl Sl oY) s ades a2 OF T

2 ol ) by 2 e degas

resp My bt )l ahatey Com ey 3535 e oly S el el sl i ) lially ol wad -
ey g St Lags

¢ored) 15\l Al &3S ) ol (3 j3gn OF it

A e (3 SR ol ae Blele e Ay SO Yl i olie) Aped) B2V meog f

‘6J>-i§1 W) o0 wn ) W" : C)jLA:S JL‘E}J\

.52-51.0a a 083 (3 P bl 3 gena a2 A

:300.0= <1988 ¢ jras cielilall Cu e la dllal) 5oy ¢ alud) e 2
16



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

LlS™ il Bdas 52 2012 315Y) Ll ol LSS (YN oy ko L) 3)15Y) 22k 0B 39,0

¢ ST Lgslaal gy L4 o b cilS

2l O e a8l OF W) 5051 ey ciegogn ol e Wil Cpmggoll ol oo 065 OF ot —
bl o ST o lgl ot S5 d iy agh ) aes 3 Legse O

Jorl e Wbl sy B ) s OF g b laib SULEY) CasS” Jo oY1 ool Os s Y OF
Al oead) iy 131

kool o JolSly e pd) 5 J5otllS” Jailiadl jam 55 IS e 4l ey 1Y) il i 5y —

Ll
T gl UV e13Y) s 3 QU ool alusui] (CIW Eodl

W amogl jaseias Gag by AW Sl sl e e U] led wslasYl Slawsll ool i
dak Jo Oail) Lalisianl (Sa g ((Ladlany Caniall LG By g Wajyialy 5530l LG 3 6T) Sl
Wged) i (@ Dbl Jgir Al a5 5 2 dISU Ll sday el gl QU 615Y)

JUI 2 el 508 il S 1 g1 kel

Gl @ W a0 ) dnnlsl Bl e JUasY i GaSy W A O CLU e 3

ez U 20
AW L5V gy oY

A Lty o aples By B A500 Gy S

17



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

cpyadl Cilry Jsol Gl (ol Jod BT e adW aghd) G of S gl Cagpadl —

1 n £ -l o £ <

S Lo S 30l 218 3 (ol Al WL Bme 330 lay o "1 BT e aJW 15l ot gl Ciydt -
2."M;L\ LS ) JIga) e gmg cBdlall Ll o Lgnad 16 Legi Gdllg Ledke Loy Ule cienn sl
J515 agadly JsoYl (o8 my psad) joliss JeoV) jolie dlaiis dbay 3050 504 (W Lyl —

Ledgmw Bmyd o o oY) OF G iyl 6 olially (Wgladdl) ayldbl oliad) cny aadll 2130

: Al g ol oliall o 88 (3 Bsid) T ) BLOYL Lgblizata) imys o psadl U

Bl OF ga ks Gy clles] (S JUWLy doly sne (3 e BT Y] &I B3 (o sias o8
JiF e gl AW Bl Jo Bals Bip e Jgad) e Lenog )b e LSS Bl 3hSy e b)le
S Gaadl g lgplly whlatio) gaat Jtosd Jyo¥) LT deeasll e con 5,801 oI ¢ g0z o5l
psadly Jso W Ml (5ol mr cinwill SV laazaly el
Ll ot 33l dnS 302 olis (o0 QW ol pllad) o5 0 21l (3 e Alad) g J) Slashald
! HPIRNRE
sl @

gl Ol —
oa oluad) -
colalldl —
iUl JeoVl —

(gl 1 s ) ) Syl =

sanl Laalae il asle 8 yivale aaled Jal 5K bl 38305 Auscsgall Ll eaY) a8 Alall ilogbeall g0 cAlla Cag s oy~
81.0m 2009 ¢ dayas: cBiss
1702 2000 ¢ il cdalad) Zpsaad) la ol dybaill) el L5 Sl (g0 (5303 puali =
21.0m oS3 G g g cgmanl (55333
24-23.0a = 2009 (k19 €25 23al) i il el &) seanll duan yl) 5y ) -
18



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

¢(Uins e oLsT) ALl 6 53 J 9oV g sV il g 5000 —
gVl aud) Vsl g 408V gl ays —
lpsadl @

Plall QU ) e e JWBY b e gl S 5 adl wlles 13 A0l JisYl gy, -

¢ Y obially AU il ailall dmeadly colbla=Yl,
(ol a2t o)yl 18 pgndl
09,5V Oadlll g Des)ekl —
(3l S sk me) Bl psas =
kel a) S¥slee g dlud) Jlsed) ays -
13l &l B 3 el o laglas (1 BLAYL
tolblaVl 3 blax) JS¢sosn g dnib aoy
¢yl obled) 5 ) bl el SV Lo —
(o) g bl Wl —
Y densll —
SUJZA\ -
el g aeldl ol —
(oo (pPlos) Bade 3 Ol
il 38 ST ol e 5 IV ) Sl JBL 3 -
(LST5) 2 ne 5ol el W‘Y\ e —
WS NN PUIRNRES I S H Y R POT T W SO [
iU adl B8 g 2l o W‘Y\ sde yehai =

19



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl
o 3b) LS ) ) s —

() 2sie o Sl bl (3 oW olblal (S8 @ e
U dilane Azt Oladdy Sl 5 Gsi-

AW a5kt (1) Gt A5 e JUaY) LG

sl Cory U AW Sl Comtand ¥ gl sboll bbsll G cnldl lSey 43100 0
T 2 L L A G0 e Sl Blie ey Lidedl s pgadly J5o¥1 e S Je obasdl s,

1;@ OMdad) ods fray oliall odd BJW acdl ) Aol ol anls e 0 Ry

¢4 J}«pfu—‘j@y éj\ lg\ﬂl\ fpw\ LY ;\;Jl °
LSz Vg Leblis 3 A gl Llanzs g J5oS oliall j2n BL2) @

(sl jolis jan 0l s3ls) @

A olie 55 e)
AW AL sle ke ‘_}L"J\ Jadls
i :(01) o Jgud-

............ G aadly Gl ady

N-1| N N N a3l S

Jlo | Jle | sy Dl Ju

dylr 8 Jgo!
gSl.',.J\ j‘ L}b—‘}f\

Lyme Old

¢ Alaa g Al Gaadd ¢ ylulall saled Jail 3 S c%d\.mﬁﬁ‘ﬁ)[\z\.gw}aﬂéw\ c\Jy\ﬁ;\gﬁg;&L«” ol e eu,g).uuﬁ)s Ay el At
A47.0= 2018 sl zlal sl vina JSTdaSla ¢ panill o sle 5 4 el s baiBY) o slall S
20



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

=

Gl

S s ol
ajLizel g5 ol
L) £ ol

Wb oy

{yon Wgbgn Sldi
Usles

blusy sza'-T oleles
s da>Le 451>

inge (5 Olaw
sl dpoly 28
iyl pe

Jo e dlnge

S e

Lyl Jgeo!

L) A Dlrgriag DLy
AL Slaldszuly 2815 Sl
S

39,51 Ognall

Lesls Ly 1,

s A obles

e oolelasinly

Lesls Loy ool samshl

Jee¥) 4l ol JisaY)
AN g W)

Ayt Jgo ) ¢ gast

JgeN alall ﬁ}&‘

28. 5 2009-03-25 ke 5,500 ¢(1950al) il sy pual

21



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

ik 1(02)08) Jgudr!

....... G aaall Al ads

o3 J1ga¥) g3,
ool ¢ Jlo )
4 Olxtnnd Jbo A
(1agas olblaxYi— Slblasly il
w83l B loil
(1)astads 3,6
(Daest) iz 23lo B [ 2L 2z

A oo s T aols dil o)

(1) aguly is,edl dua>

(1) 81 (593 Lo~

(1) g ot

iyl pé pgad)

b Ogog (298

(U 250,09 2lrga )il
iyle b A O

s 4l olonting lgss

M) g pab g0t

gyt pgead-|

dasle Oblumg 09390
e

Lsf'-f Ogpd

(3) iyl psab! 502

ppardd ple ot

28. 5 2009-03-25 ke 5,500 (19500l i 51 pual

22



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl
e AN AN AT

Bl AV Cy -1

Al ) T o 231 45l5al) (5, S B W el ) gt "L sl Ll O
L:? @»\é\ ol Mj (ASgest JfroL& o u.gb;:j\ mmiﬂ\ idee L} L;‘C\J'U (.(Jj.»ﬂf}!\) :\J}?“j‘j c(@MA_xU)

1|l

k) dles
18 pssell A A gal) (3l ot —2

BRSO RR YRS KU ENUNY WS INURPERE VTS WU N B o U N T WU 3

I sl ) Cle oz Lkt e Joud Sy npolie o Lwy Oyslotl) dmy ) alasSI

24U B9 ezl L olis a i

okl el a0
100 x — =X
Gl ¢ gest

ol el aed i X e
P Dbl Jouor 1l kel
astgly el Slle Jaio Cappn ol s (3 s
) Sl Jgdr Ciypas Y
4 i e WU Sl e desez b Jpie! el el bles Jsie G 1 dgY) Cydl -

o g o SISy iyl 2l Lo ) Ll Calig angll Lasd ) ALY Gl

3."@;&\ T O6S Jo-lpe Laiz

deaf daals el agle 3 siveale saled Jiid 5 She ol )l A3 5 dsns pall el o131 api 3 AdLall il glaall 50 dlila Cigja o -
.81.0= <2009 ¢« a5 b B
37.05 083 G g e Balas Gl 2
® Jean Louis Amelon, I'essentiel a connaitre en Gestion financier, édition, Maxima, Paris, 2002, p 53 .
23



Juadl £1lg Al s dall glail) SUY) 1 gY) Juadl
it Jbf ane (oA il Bolal) peraST LW o) (3 pdsiaiy gule 8ST ga igW) Cypdl -
Al Jsosl) dwsll Ol e sdsdl SUAN L2 ol A e (S sl abast g g i)
gy iy LLa s ciime 890 O G gl) bLES 2y pilid) Dbl Jguod 25520l o))

o 12 085 B syl ins Jo fams 5 W 3y L (03LeT) 0lDgmal e s VB (Jisel e,
1 n

Jjoves

&) IS ki s BB il iy Al ol (ki g il Sblas Jgdond
s Bl (g AW Cplall (Jlaall Cajlias wbs cobgisdl o oo Leblas e 5 dansll Leboos
ol g ) bl el Ol ods e ot ) Sl mn oo 32U R0 L)

A
P Sl Jr C‘ﬁ"i Lk

SW\ EPOWE C;‘L&S\ ol ©

Lo,y Leheal oz &) sbeVly SBLYL 2ol SLld) o G )l jdl sl it

Z-W >
dap b)) Con @7\:..:.‘\ Sbles Jodr (03)@) Jgdd
By9l Byl ila>Se | ol Al K] o3
N-1 L o Sl
X JusY o3, 70
X D9l 3 i) 72

25-24.0a U= 2004 <3l @l el cile siladl) ol g ¢l el (sl & et
.90.0= 2015 2014 ¢ S ¢ i 3 drala ¢ Il o) (e 8 Gl jualae (gual (5550 0 -
24



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

X el sy 73
X ez oble) 74
XX —1-3J0 dd) 2 )
X Szl ol el 60
X AV Yl do ) bkl | 62 461
XX —2—LJW1 ndt Mg
XX (3=1-2) et Lkl il
EYNEESNUNWS 63
aslal) olehally o Ny 12l 64
XX —4=Jat e Jlay) el
X AV aglleal) SlslY) 75
X AV aglhad) s 65
X Sbslly oYW wlawasdl 68
X L aslls dagdl) Slus e Olela gy 78
XX ~5-Lidenl) dnsd)
X WU osly) 76
X AW LN 66
XX —6—3 W) Lot
XX (6+5=T )iy el |3 &5l doeiad)
X i) il s il Lol | 698,695
X i) il s dlagll Lol | 693.692
X Balal b s Syl ¢ ge
X Alal) s clel ¢ poz
XX -8l daiit ddlal) Aol
X I Y = Wkl pe oliall 77
X LoVl — asll e oliall 67
XX —9—dsll pd doead)
XX 10— i) d3L)l dond)

25




Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

e oV ey 28 cla¥i pe slall (19 suall ciasdl ablacll B Aseend) 2l s il

2009 L 25 J sl 21430
b gl o ) Sl Jgir 2
U3 06y gl (3 B39kl byl e anas S w0 gy sleVL sl oLl
& e slaxsl o JKal 5 Bl sue dling (endly bladl Eom o dnis S Slovsas o
1:@,} i o)) o LoV s
aolasl aaby Le aabyl 0,5 Gl 1da (39 olasYl bladl of aslasYl )l o sleV) Caias —
By oY) aillly mysill 2ibgy #OY) Akbyy ol 2l aily uf 2o
Bl S rall ol ;e MV By e e ed) =
Bzl Azl e Sl e g o ol s Ciiad) —
gyl gy 3y 30Y) of delall gl e aalS) S of adegadl S s Lo Caiadl
bl A aiball e GbU o Ciiadl e 2B b oda (3 deam 5 23R GbUL s mend) -
3.8

e sl o )l Ol Jgor L) Jgadd W g

b gl o il Dbl Jgur :(04)03) Jgud!

3,91 X e | A ALY |l Al Sl
N-1 a&Ld

X JlesN) )

X Sledl 1l

XX G sl

X lhes 51 ls)y)

X i) IS

X NI

X Wlas 55T ol

930 oS3 GBus g e cmanl g s20
26



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

XX dalheal! doed)
AP I

X Cpeddandl Caylas

X SNV Glawes

X A Lgnh o sl

X WU ols) Y

X AW LY

XX dgpmal) |3 s\ Aol
X dala) el Lo Al L5 2))

X il ) Lo dlgll LSl

XX Lot A 3Ll Aol
X sl e oLl

X bl e lslY)

XX LU Ll L3l dowadt

21430 sle Js¥ ey 28 el pge jslall (19 suadt cimsd) abl el 25154 4sgamd) 20 )l 540 : peall

2009 )L 25 J sl
W byl alseal QU e15Y) gl s I Clall

fngold I A Bl W ased) s i ) SleaV) oal e s QW O3l ola5e O

bl A3l Gy Bl 3 b By ol (S ) e sl ke a QW i 35l
Laf dhsb se Gand &) Jood bl OF Y dhsb 30 dar goind 3 psad OF (T JsoYl Wgoy
Wy Y homl) Ll Al 500 Bans & LblB 5008 875t Gond F paadly W ) gl
ode o By Ll Spead se 3 Woee ) Jof & gV Wbl 8108 558 dm ond & pseadly

TN ST RO

(FR) Jot JUt ol Y

ZJ»G\.OJ‘ Jb d"T) Iy -1

27



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl
tak b ST Bl JW W b pa g Calad) ol e

Dl Joot elisf e sy gl el Jsed) e sl of aldl ga el JW

ol Slgmo 093 dmeb g Lbled dalis Begall ey @Wae s oo Ble b U G -
Ladeloy OLT _zuald LgSzel 108y s gl 515 Cmge bale ) it ) st Jo 2l Olbsas
% QU S 01y Janed Ol el praall Tgrlys s

Y sy Ll JW ) ey =3

(o 3 ) ) T e 0

[ Ll Jpuaddl) — dadlall sl = Jalad) JLall ]

(el =V 3) aslll el a0 @

[ JaY) Bl O gaal) — A glaiall Sl = Jalad) Jlal) Ly ]
et U oly 3 ot =2

055 W 4 Loz Ul plhadlly dlgtanb o (559 Bge o Jolal) QU ) e il
G (3 Lgtary LoV (3 Oapsll Olyes aed 15 islia)) Sl sl e el lunsll (3 Loz 5
LS ol JWI oy e e Sk Beomyliny 213 bl Tl gl i) Loy ikt 06 LS
4@2&
(At it J19aY) J gl = Gt Jgol) 10=_olsdt JU1 ol 1 1g¥ A1 —
(W spadl) (o9 3 b e Jaas Wgladl Jeo VI Ll canld) Jao V) 2l JlgeY ass U ods (3

e goll sl Bno o) U oda g ¢ Juined) (3 o Oleds (6 5 Y Bz gl 0day

A5.0a 0 )S) G aa e (O3 (53 pali -

.59.0= ‘DJS'J G e ¢dalas ‘J..}AJM -

3302 083 s g e ¢l & e -

anll agle £ b (anadd o glualal) saled il dadie 5 S0 AalaBY) dye senll Do all J212 oY) il 3138 Ll Jilatll ol 3 aa 5o -
.108.0= <2001 « i all daala  pnll asle 5 4palati¥) o glall A<

2w N R

28



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl
(Bt Jgo¥1 < Gadtlt J1ga¥1) 10< foladl JWI ol 13501 -

o) IS 3 0l 0Ll als e 2alall J1geV 2l JsoW) J58 Al ods 3

Joladl JUI Ty saE -

T Aol odn e Yy V1 il g Al 5T eprg 2l lsed) e 5% e ) S0 0T

posl) sl JWby cngeld QU ISAI Ojlys pde o J b gag hianll Celall ablil OUT als

e gad) QU

(BFR) Jolt JUt ply 3 e 136

:(BFR) et JUI oy & plem iy -1
Igadl e ) @3 ol a1 Lol JW W, BT e Lol JUW Wl e ol las ) Capm S
SlrlamVloda bty L (5y9,) I Uil A sl ey s llly il JeoW e ik Jgald 205l
1.&%1\ s 2 3ll) e U Jso ) 3ie e

%l B3 J5ks oo b QW e e Ol S

) — JaY) §yuad Oeall) — (Balad) audl) — dlglaial) dy.a‘\l\) =dalad) Jlall (ufy 2 z Liay)

(BFRE) (fulal JUI iy oo Sl Ol s =2
3:&;\:\5\ SV o 0555
0= ot JUI oy oo St 458 A1 —
Izl mr B8 O35 3y Ln 09l Sl bl o 35901 3150 0S5 Lo L oda 33
.3))sald J:\.ai}l‘
O<Joladt JUt iy oo Sl i A —

.52.0= <2010 ‘@m\ 3:41:3\&)3\)';]\ c:\,_\ml;ﬂ c_vl.c}daaﬂ Olsad ‘J.p.;.“ QFA“JM @U),J\ [ERWEN L.;LA” )...\:y.aﬂ\ $J}l;\a ),_\5.\.».'1:}4 J;\S,.\Lx e ) A
.50.0= u:)S.J (o a0 05 ga\d )m\j 2
?)k; &)SL)M;J ‘\)L.nu‘ EJL@.&MMJM::‘)SM 6%31.@.\3‘21\@3»«“&“\ o\di}“(a.us.!@&w‘ ua:\;uun D ‘e\-ujg)w}a_lng.\:\u-a
.39, U= 2021« Andla ¢ unll o dle s LaLaBY] & glall IS ¢ il

29



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

5l larlasl adordd $lUdg i o e 3 AT plas () a2 desll O e Ju5 U ods

Bosdd Comge Lale U o gmg g & JW ) r ol V) il polall Wb s
e

0> Joldt JUI ol e Sl adul) A1 —
A gold JW WL OF (o e T 5150 ) 22 Yy b V1 ot Bl OF e Jus AU ol
Jan 3 a8 Y > sl Opl) e ST pals Ll ey A5l eas AU ods & ot

Leiby oYl e g (gl tad
Ly e

395 3l Aegll Opar od g B sl I paas T e i Seotdu (i
RO BN O WP [ PER P R PR ER I WS L\ SO [T U [ | (PO E R W TSN

1.":\M5Lp b Ol 25y oo e BY (a2
rontin ey A Oles S8 ) Oles =2
( N
dalal) Jlal) () clabia) — Jalal) Jlal) Gl = dig3ad)
\, J
4 N\
Lo clilu - Bals a8 = L)
\ J

roVl- Wk OF Sey
oy a5 ling 5l Sl st e 538 W JW o s J s sherge gl -4
gk
Jsf Jlsal U sl anir (6T Lol JW Ty e 58T el W ) ol b OF a4 &l Ayt =5

ALY Bllee s

56-53.0m U= <083 (i ga e bl 555 A ke e 5 -
30



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

A BB ey Ll JU W b Y (gl Lol JU W OF amg s tdypdaad) Ay -6

B ot pleanly U o133 gl 1l 1 el

s elael I BN Ao o35 ot @l Sbla Jodr ol Tl AT e cpedy c B 1 s )
lw)wU QW modl o L sae 13

o W Sl e asget o slaeWU QW WS woiy A gl B Zao gl iy ox

Brey 35 IO degall U Y S S e G5y 6 Rl el Gl Je C2adl

2 ) 3 O3 gl pldsaal

N pr (R BN S Jhbe s & W 131 Solie C B Bulys ga AW ) lul
ol LS sl ] oz ol pladl (3 8Ll o el Gl ke O3ylal) i Lall o) o Leslis

S5 0S5y BULIHL sUl o padll il (3 G gl 505 i ) ol e Aegast) odn U2

Vgl s Sl o (23l V) 55008 BUI gagy oY) 5puad Blagmge pont o 5N Aol
sing sl e 2V Bpad Ogll Adliminl Spes Jo Waldd) G gl Oldusanl 506 e gl ga
U gy Al bl LBLIEN 2l aslano) oy QU1 LT s ol o Loga 1250 Bl W UL
Jlg 5ad s 3 il Jemtl) WG Jgol oy Ble a5 e L) 395 L uid s e Elbg diszll

DI el Sl e WL JUI el datesy (LenilSs Lls 258 fls

Wikl Sl e azns L) SlM st o andl oda jur (J9d) dewd) doladl U geod! dnnd -1

s sl dgales e duwsll 3506 Lo G5 W s dd) sde ool LUSG gl sylel) dlais

52.0= ‘o)S.J G o> ¢ sde L;J\J )m\j A
U= 62021 ¢ Sl Al ‘(JJ‘Y\ 2aal) ¢ gabaiBY) Cal i) g Jalasll ddsa ¢ Al 1Ay andl g Gl e ¢gdl e ey (sl 5o sthiae 2
.355.365.0=
60.61.0a U oS3 Bas g e el (555350 >
31



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl
sl 2o e Jeadl of s ) 3l JsoWV) o s bisd () Bl 095 ¢ oLl alglaad) Ll

[ ylad) ylsal [ Apladl clalsdiuai=g o ¢ ]

BS Aoned) oda COSTLUS MWl comge Blo Jole Jbe W) td ol e dolgll el OF Gny ) o
Lered 3 ALY Ol s ¢ay9llls 2>l Lials G gal) lael LolS™

3y bl g Bd oo Agpdl L3 3 adloy @ ST il ods el myped) W) A -2

I BNl ey Wo SV JoV) S La)lasY

[ Aylal) ylgall [ (ligiaall — dlal) claladiayl)=gw o ¢ ]

el ol dbuly =Y Sed BLIHL b s degll 506 Lage e il oda

855 Dlgll slimal @ o @ Gl e mensl) Bais o RuE 1) ismd) dee oldasalY)

S ol by alys e @ WSl e 58T 58 G Y densll 055 Jdl 3 e aid
0.550.3 o J1 3 055 0T Jads b Bsleg il oy e

:(Aysd))) 3803 A gaud! dens —3
sy oV spas Bgs S dled e gl 506 e 08 J cdl 35T n dnd) oda s
e a6 Ealhl e W A L) el 093 (Jadh gha of B3gmsl) Asedl e slezeVL
ALk Wadl L ndy Bl Wonw U] Bgit) ol Slgll Lood me 3o w3sy OF Agl

L) YL

[ Balall lsall [ LAl clalaiiul= 7 (o ]

0.350.2 o I 3 aypas 05T O ple [ty Lk Gl o
32



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl
Do) pmlas OF Jsill S Sy c@gped) olieS dg)lns G 3929 cnndll o &l L3N 4] 04 L
el ol 055 e (3 agylnd) Oluwgel) e d> Ul Liads 28 al) 3 Olacs sl) il S50 S5le 055

coloadh) plab 3 o olual) plad)l 3 oo 20l (pas A (U] Ri2isis
bLad des (L6

Slsgall 3ls) CL'; (Se mci;l P g HESYI (\.b';:..u\ & Sl 5. (s el géj\ ! &
:@?KQY.\M S e ol ods g cly*y\ plasza Yl o 13,08y olsllally

AU Al (g Al M Ol 0z 9 1095 Olyed Jutas -1

4 N
bl O3 Al Jangia [ delual) deliad) 5oliS =0y g3aall (g Jina
\, J
oL
4 N

2 [ 53 AT Ogia + 83a Jyl Ogrda = alull O giaall bauigia

baa AT dela — alidadlt s Jgf Aol =delual) deliad) dal

\, S

A plasezal OGYLS 5Ll 1y 3l Uyl 09529 aeld) sl alS” Jo bl 3 aie of Joad) dgmo Al 39

AW

[ ) O Al [ Clagall =0 g Al lgd Jira ]

Al Sblad Olyes Juas —2

ol SULd) Gy 3y el ol 34 (Sey ¢ Jeamdl 58 Lawgzey wadl) Olgs Juas Ll e

s gl del 354 Jidae (ndy Jeamdl 8 Juag OV yary 3 el o and L5 UV Slad) logzs

64,0 oS3 G ga e cuhadll dsana a2 -
<2014 cQJJS!\‘OLu: J\.::L.\H\} @)}ﬂ\) il 3yl Hla ‘(:\.M\A&‘ Z\JUH\) c-éﬁkﬂ‘} 4.\)1:.\3\— Ll 5laY) ‘L'J}).ii} M\ 4 lae 2
.104.105.0= =
110502 6083 B g e 05 AT 5 annill 4 glie
33



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

Y Sl fandy ool AV Slad) lovgie slg] Sey aslll asla)l E s baday e sladll

Logs (360) oo 2 alf sas 07 Jlzet e (360) Je a5l

Gls 0B alsb ST LSy bl el 310 w8 LIS Ll ga sladl) ST OB aals 55y
SUladl Olp) 385 55aS ool 358 0555 Sy it lly Dol o o o 3ladl sl Lo Uiy
) Lo 3 s sl delall dad s W o & Al sl Ln)lae st a Ly
ot grall 3 e 8pme O el OF b Loy 30 I3 10/2 sl byye sl 136 . oY)
spp oS I3 Ll s slal e Jup &3 06 Ly 24 Leasdl 35 Jdee OIS 130 2% SRERPES
2 :&w&w\s};bﬂ;@lﬁ&w\@;@ws@guﬁ33&,42:5\

) clagaal) [ 360 X aedl) =Juanil) 55 Jausia

P AU ) Olgs Jias sl#1 - Sag

e.al“ oy gia / AW clagall = eA.:m Cbgd Jama

S Obld Olyes Juee =3
I ey [ AL delad) 4SS = Lol
o) Aoy [ SLsll g
A ol Olygs Jane [ 363 = 0LVl 376 Lo s2ag
o) Oles Jume 248) LadSy ey md) gl G 2O i AE e OVl s i
By o Bl Lgrlyie g Olbsaall (2id e |age IS OISTLUS 0Ll 86 awgie oo 3159 2311
R

360 x cbidal) [ Al clilual) tuay Jae = LY clilual) olgs Jaa

= «2000 ‘QJJ“)I\QJ\A&: sa.cL.\H\) @j}ﬂ\} Sl 3 yuwall Hla c(é;}l\ :i.uu\) cgfwlaad\ Cbaé}f\} Al H\)ﬂs &Ld\ NN | &gj\)l\ A !
T1.72.0=
T2.0= chS.A (e P ‘Lﬁ)‘)ﬂ Als 2

34



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

1.9@5\ @ Jsbl se of lastl o3ges e sladdl Jpam o Lage da oY) Jins i)

dy393 L) deus 1B

bl aladl Slpad) hensl) gad i el BT e BBl ol @15 asgs M) s S
B Al B gl ey Lo gl 3l BT ) Ll Sloldl s dhat e g BT LS 2
v @ 2393l o Ll dengll Laas La o ) abshdl sluly Gl a6l L] Gkl g ¢

s 34 3, 05Y ald) 5. L) e 358 Sl
AL mndly gl sy (3 ByhaxaVls L) 332 e Al 505 i ea Bl oda a D)
rk Lo e 29 pST B3935 B 58 L Jsvo ) o e

ihoxzad) Lol sV e U8 sy ST Llie ads Lol 7o) ) ods ik AW dysgn b -1

: ZL_Jw\ ﬁwb &./wv\;j

[ dLalil) JlgaY) [ dsdlall o) = ddlal) 433 ga5al) ]

ClSTI3 sdx Pl L 3 Slsro duwdll A2 Y g daie i) ode 05T 01 e

ROV (NP

Gty LY Baimd Lasjles el Bnsl) LS e il sda jw dalaBdY) daga b1 -2

s M)

[ Joa¥) goana [ ddlall daill) = LalaiBy) duagajal) ]

222,04 2005 LY glas (0se 3sas 08l Aadl ls (Y1 Axdall) ¢ Ll Jlaill 5 5 51aY) ¢ i ale 5 Jaiidll el -
48,02 6083 G g s calu 5 5ok 5 L gare Jura -
35



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

o o Lglie d ) ey b B gl dnls Je ) ode plasal (B Y

Loy Cind 308 ST Olansll o plel Bl odn Gand O plladll i (3 Lots gl Slesl

ERPICE IURRTPRR

oy sladll Jlo oy ) Ospdl &l 2y skl ol Lo slacal) i gall Gy s &) o) ag
Jeo V1 alshal) BLl s o slaidd LG e sy slaced) QW modll o 085 Sl 065 o)

:g;w\ el I e dggall dis ] _~,§,<,1.\4»\ji olddly =V dglally =Vl dbwgie (243

A gaell) dnd (05)‘.3) Jodd!

el Olwsl 508 s s
Lol 0gl sl s S Bya [l i) FIPC RIS W

1T el 2

il el @Y i

ety lieg aadaill Ol 2L e

LY b e amad JIsL S Bsim [ Waltl) pgad JES TR F RIS W
UWT sl Lege AU
Vb o

1103.0m oS3 G g e ¢35 AL 5 el 4 Glixe -
36



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl

SN all adl
i) e lgds Jeed)
ekl wlletialy Jsaol e Jso¥ ) [ 0nd Jla) | Jgo¥1 1) J) 0ol B

2:1 o aylall 2

(Ao andall) (= omdeandl LSy 35t AW b)) Ladf-3stal aJll ¢ Jeele) Comi il : ybaall

A48. 2 2018 05,¥1 Oles daedall CSII i

37



Juall o1y ) padaill glail) JUay) <) Juaadl
el Lol

Sl IS Canally 3521 blas s alsl U asead) lze) oSs fed) e 3 4] Loy b s
BolasV) A sl) 23301 AW Bao gl pnd 5 a5Lal 13 ST ) e LW s oo 9 Al bl

oF ol g Lt Sy ULEVY clas V) aad 20 U s Rt 3 e Y1 o slexes
N (S 5ms ot g @J Aolie Olule g JlBloYL gdlal az b

el 3 e gy I Bl e i) e e gl oY a3 W asead) sl LS
L BLEYL 2l JIseYl esy iz aseas UM e Sl3y AW Oflsdl Gesas 4] BLaYL @
59> IO I AT il e Al S0 el ] ol ) ) S G ) ais
gl s SLEN S e delidy A

@ oda Gkl (sbe gl Al QU 31 i (3 QW Jaeadl) plasien) ] e Llad (3 W35 Lo dey

I bl (3 opmsie L Mg jlakise Gt (S5t e 551

38



‘}L’“J\ J..aé!\



DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)

-

gl

Jadh @ ) (o (3 Aol QWY s 1085 QW sVl QW ezl 4] W3k Ledey
Sl gl G| W= il s e kel Codly ) Gl Gy Lol ladl e (3 Jglaie J5Y
Bl Jad) e s LB 2nhl odg plilly il Aege Jo SU5 (3 )Ll a8y iy iy fA

Yk Ll als PEv : o) Eoudl
I gk plisuals Jakiguw dawoje 5151 el 1) Condl

ALY ) gl Yl g A jo eI gl 1IN Sl

40



DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)

3k g A 5 ole @Jﬁs :dfﬂ\ RICNY

el Wbt & G (Lesoge Al 32 GOl ) jlalige dwndl e Coud) e (3 Jglinns

soeaid LS SISy Layshasy BLed 3 o AL
)\ab}w duwis yglaig slas :Jj:ﬂ\ g,a.Ual\

Blall &y Zl) J# (3 bis B0l Gases Bege jalgw ol Wl oL gSUW 2b )l Al e

IS Sl gl s o o 3LV (Sgtme S ol Bebgll Sl sl aT n sl LS (g
Hakigw o 8 4240 is :’ﬁji

B hlae¥l e daddl U BY 23y bl 2slasYl Slawsll ool n a Silise feage o

oy B ISy I G Lenigiy Lelis sbeS)l 2ol Sod e J1 s 3 ST K0 Bai Lt
¢ 1969 ple Ll ps dio %050 o B SO (3 el 68 8 st 1) & ol BT LS el )
SIS da anl ) Al 1 g (JSST Al QW dee e LS e ST Sl G dad LS
Ngs 0gle 600 Jls) sl Sls Ok 43 0 8T Ulasl (3) 4l o g Sly Bally 3500
G o ST 4 Ublasd o5 oy ais W plad) 2l Ll el gladl 2l 1999 w. g (éi,,.i

LS e 0 97 st L s >
3Ll g Lenenw g 825 130

o5 il A e, d 5Y b e 1944 1 50 oY gl las wd (1947 —1944) U>-p -1

o 1947w wle ) I s e coiys sy ) Jolas slovs Jlas 5,2 0514 O ol L bty

e etk 093 05 il (LE BON) vl o (LE BON) il ) B b 0 5802 ool
S 25 WgaS odl) Jlamtualy L) 093 Jais oL oS )

el Ay s (S Al
41



DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)

oy sl e il Gl B3 U o el sl 3 (1969 —1947) dep 2
947 sk 05 @ 1ad 0155 kel 5Wlg obeS) sy 7L o oot g (EGA)" 5154

Mg jaligw dwis wib sle of 1969 absr 28 ol s Ty (1991 -1969) U>p -3

S 1969 el 01 sl el s 4 2 3 @dlly 1969 lipr 29 3 5k 69/54 41 s
Wy bl byl 380 1ty ey (BGA) s = e o

Sl ol xmiy Bsle dia Wlasl ol dwgll Sl (EPIC) e lndly sl mllall i3

i) ol
(Al Bl ) WBlae 3 oSondl (3 gl 3)15) -

S @ el S Gb Al Led agsd saao) ma Jo (S bliw ot 12004 d-je -5
S s cide o

S bl 1y o) Lt Sl bl I3 e aedl ol 3 322N o tladay Leg 2005 Ay -6

Jl aidd g U ) sdd S Ola ) ke sl msd) AlSGa Salel elS g aedtl LA

Alatiel Ofy &l ol bl Goladly dagll odg jsdlly Oseiell Lo &) Bogenll 2ot daga
Al 892 el g Olbadl e g U Bl (eb bl oSS I ey e 53 2005

L1t Jalige &g Cagpad! Yl

42



DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)

2 & bl ) ples any psi BY BSL wisdll Bpal aae Gi00 LIsVL wisd) Bpde e

U3 oo Blas Labasg malpd lib Lapds OIS IMlazuly misd) Jlash (3 dlzely ¢ B oloSlary ool
L@.Z:Jjjw P ag.}g.ﬂ.\ c&ﬁ L&éj\ G’Jjﬂ‘ daboie

2B b e i 3] cOlee Sl gLy S 1988 s (apdall) das Se clid) é

ot 410 U vm £1200
)\Abj..a Mj& g;o.:ﬁt:.‘\ J.(.,M WALt g,.Uel‘

UG criladlly ) ISl s ) 2 e sall bl KA1 Jg 3285 550 sllasy

b\j&:ﬂb =" jaliguw" @)}ﬂ‘ ag'ﬁ..\i. ‘;g,!'a.’.ﬂ\ Ji.,é\ :‘ﬂji

L1V A Sl Bl ool Sl Lo S 5 o L

43



DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)

"bige L Jabige” sl dpdl el KA1 :(02) 03y (SCa)

Ul e
Aigildl) O g5adl Alsal)
Ly

Juaiyly adkeyl al<al)

ol lSa (udiga

JRECR IV (P I

y
Labaif and Ssal pud L st pod pud L) anid
Y Lalal) 4l S sLiyg<l) BIENY
ala e ANy 8 Ay dasl) s DSy (<) Blse¥ DSy (1) Blsed sy

RPN P EPWA ARRNT- L P W RN §

44




DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)

"Dl g Y- jlakig” AWy Al &yl ekl A1 L6

UK W e amogs Al ad Ay 2wl Rl b SAL Gl L W]

:L}S!\
"bigeL jlabigw” LIy Ll Ll edaidl (S 1(03)03 JSCa)
Allally dsalaal) ansd iy
(dlaall) JSaiy) dalaa Ldla) dalas

omaedil) dalpag duifpall daliaa

"‘b\}é«:ﬂ\g )'U.U}w" @\L\j Ll 4 pde Z)M\
b1Vl jlaligu dumje plgs 1ot 1 CAL

Bladly B BhSy bl Sstams Jo misd) Slasie i L e DLIEVL s ajsdl 2200
Sl i e ol sl pbe w il Ao e Jly (Contrat de gestion) ") dis!
Salipe Age 510 ) aé OF LM OF LS aaghl ol I ey cilalall 2ol 2L e 4 3l
1 . s e
tg ks Renge plen jmaty BISYI et BRL 3 Jaen
¢S olake dmlie —

‘)wb 9LJJ.@£S\J Lﬁ)’“‘d\ Bb\j«b da; -

0 Sl e i (0 Rl
45



DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)

¢ lslae] dules
scw Pl e dnlis
e ganll ) mdl o ol Lyl Jal 5L

¢ldly b oS i Blao g dnlis

¢l oy (dow sz »JS/U,'a_é.&L;» 555) (MT/BT) Oledll skry LA il Oles

(3.

toli=lll coy (lowste bro] jpiscs L) (MP/BP) Olgall ks
tagyg el Aol LISyl dadl Sl sy s Ol
e Wasil e L Szl 5 JolsaY el Ole

¢ grd) e Silise s> Ole

S obdlazal Je sl asl sls bas m5) U oV ) sl

L WIS bty LI B plgo ays? oS8
Pk L Lealee Jres 1 AJW dorkas
colgdad) Olap
¢yl Sbladly Al OLLad 33l 0y il GLLud il
il ) e 06 Sl aog
¢l b Cblady 3l Gblusd) Obgud) s
H(Dlgll pped) Sloe V) o158 L)
¢ayaadl CW;
i) degl Ol 2l A cpe 5l
pEdly Sl s

1 Lol gl 431509 A1) dlias @

Y Al B i Sl e

46



DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)

¢y el By gindl @5lek Slae) —

¢hypiald blad) &5 83LA) Ao 544 —

Wy sl S oo i e B3Alg Sz Y) 3 poles g5 -

SWCIIPINEI T WP IEE [ AWV

¢l Sllea)) 43) 0 9 3id) Ol —

(pedsind) (195 a3 eg LI ped allay dalad) A B S ) e 8l Ol —

¢Vl e dedal) 402l 3300 —

¢ Bonnall Al dalie —

¢ gl ol e blad) -

¢4yl Al G:w £ —

fobld Jards Ol 0 -

U ol o 3dB Ls Blad —

(AW el ST ae Loy I Olois —

(et of gl 5 Olgs 15 o 5 41 018 sls) 34 s il e 1,241 -

L1gei— jlakige G gl JW1 03161 Sl 5e alusuinl S oI0Y) gl < 31 Cond)
QU Ol lsge b e Lehddy Bramll 2l sliel ) e limes 3 G ot

8 el A1l sliet 1 o1 kb

47



DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)

b i 2 Ble & Sl QW i) Sl sge plisaal O e ks Al QW 531 (2
o8 o (@ly Jelad) eda 6 anlll 2 desgld AJW S16al (3 5 saill lelall e Uil sl o
20212020 grd e gold ahaaill 1JW 25050 e sl o odsT 13y 5,0l aJW 25050

2021/2020 ‘g,}.wj "jUnbjm" M}L (d}qﬂa\ uL’) 3}4.‘:5&\ Z\.:a\ﬂl\ (06) (.:9) Jj.\.;-\

2021 2020 Jgdl
15354541765.88 14709856344.70 Ay Jgodl
28107749.82 105933284.91 JSlaza Y o5
3966452843.96 4189740925.03 Sl 43 3
123029790.02 97217921.55 sl o3
4117590383 .80 4297892131.49 Ty Jged)
19472132149 .68 19007748476.19 3o ¢ got

(0T) o3y gllh o slaasYu 2l shas] e -yl

2021/2020 &‘J ")’L‘.U}w" M}L (e}&\ w\;-) Sj.qa:.*l\ Zﬁ.’\ﬂl\ (07) (.3) Jj.\.;\

2021 2020 o gad-|
12117850921.40 12887077951.92 iold) JlgaY)
3684803804.63 3670287709.83 Q)| pb agead|
15802654726.03 16557365661.75 2SI Jlgad)
3669477423.65 2450382814 .44 iyl o guad-|
19472132149.68 19007748476.19 p3ad! ¢ g0t

(02) o3y gl e slazsYu alall slae g 2 yaall

48




DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)
o g )l bl A6 p sl Slglall ol ean Yo ol b L
RO LNV ROy P ST EY VIR WU IS WIS JPYERI i S PSR
R g ) Sl g0 dor prandl Sloghall ool mog a2 Jodr 1(08) o3y Jgud!
2021/2020 g " jlaligw"

2021 2020 Ol
6009058352.34 5839959029 .44 L Lndt )
-5914361087.28 -5158673957.13 WL Lt Sgaal

94697265.06

681285072.31

LW il adLals el

-1136827162.68

-422121210.85

it et i

-2359825622.06

-1800215446.47

. . .
Alasd) doedt
- e e

00.0

00.0

AW il

(03) o3, =l e slaze YU alall slae] a2yl

(FR) 031 Joladl JUV poly pigo : gt Cllal

2021 2020 gid LlgzY1 5labisn Gnsgh Aol JIgaW) gy il o Jor b Led

2021/2020 32 abetadt Jigedt g5y i :(09) 43y S

2021

2020

Z\i:.aj\

oL

448112960.15

1847509317.05

2 J gV — 21l J1gad)

Sl et JW oy

-1822778392.78

-3236690844.48

Wl eV — aold) J1gsd)

S Jelall JU1 i,y

4297892131.49

4117590383.8

al) J}Api}f\— J}«pi}!\ ﬁ},&

é\a?.':ﬂ\ Ju UJ)

(01) 3, 3= 0 835U (07) ((06) 03y cdsid Sl o slaas Y 2l shas] o @ ksl

(02)

49




DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)

:w I

2020 e I g Ll JU b OF a5 el Jgudt IS e ol JUI Wl ddly -
& Jtan 0L rals a4 adeg Blhlaul Lof (3 2l Wleal e oiazel anght OF gm 1ia 2021
QU O3l Baels i A sl OF Joa) ey alspndd ar Ja5e &l e SIS iy ol JU )
Al g SO

I e ol et Jle W) ad OF 5 oSl Jgudl Vs 1 o3 Joladl Jlo ol J el —
a3 d gl OB LWy ol D1V anld) Uaol Lok e 5,36 pd asl) OF (o il oo
Aol Laslas bl fsadd cozas g I 500 06 13] U bV 334 e

Ayl g I Gewgold Jla¥l el JU W) sl aedl O s dlayl Joladt JUb el ) dwdb —

5]\:&.,4 ﬁw M}l\ i&y&o\ u)& ‘_jv\.i e ‘Mj 74..}-},0
(BFR) ol JWI Ly Ol s Gl
2202172020 gad "LV jlabise Gnsh foladl W ) a pla Y1 Cre gt b L

2021/2020 g Joladl JUI ol Slrlat :(10) o3y Jousr!

2021 2020 danal! Ol

325083170.13 | 1750291395.5 | agas — (i hels) ghiss Syl | JWI oy oo

(&1 usle) A gluze Jolalt

(01) 33 e 5355 (07) ((00) o3) cadsidbl Sbly Jo slazsVU aJlall slasl o 2 eal
(02)

:;.la.J* Y

535 ) ool e ot Al Bl s Vs (651 U] B e ez 5 3 (BFR) 0 L3

o Sl W 8pad Oty Wil Ugol adais 4] 2l dw sl 03] JMazeW 393 s LBl Lo
50



DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)
L5 A slee L SIS e wsl pedy Y1 Bpeal g 4SS Y B s OF gm Brge SIS bl JU

(Goiall A6 o3 (oW 3) G gl BLES (3 s 2lin O) Loy s gl ol 86 (Bulg 595 0 ke

el QW) ollet 3 sl ) ol T ) e
(TN) a1 ) Gl
202172020 gind "blgzY1 5alisn" G gk a3lal) dud) Gy ol L Lo

2021/2020 g2 i ol 1(11) 43y gk

2021 2020 Tl !

-

123029790.02 97217921.55 | JU o, sl — ol Jbo A, Ly

3

(02) (0T) o3 331 0 835 W1 (07) ((06) o3y cndgdkt e sbazeYb 2l slasl e - yiaal

: ek
0SS Lk BT s o2y s 20209 2019 zid dengll sz 0F a5 oDl gkt 0 BILas)
Abin U e LT als i L) das LS (B Ll 2dass S 3,35 Gengl) OF g 1l (TN>0) 20

A sy x50l e ol LY IS
D1l Jlakigu sl LI o plasizl JU0 £15Y) oy EIWN Coed
1Y g ) 12 s lal) AU el el s ol s O e 0ie
U gred) i 1 JgY1

) 2 s g o oal L L

51



DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)
2021/2020 gied & gpund! om 1(12) 43y Jpuid

2021 2020 danal! Ol

1.122 1.753 U 55m8 00 [ &glad) J50Y) ot & gpd ! dend

1.114 1.710 Ol [ byl s Waladd) JooY) | 8 i) & goundl donnd

U1 5 jab

0.033 0.039 UV 5528 0l [ J oY) ays Ay sl & g A

(01) o3y 5= 0 335U (07) ((06) calsidl Sl e slazeYU 2l slael a2yl
(02)
: ek

(J= Y 5ad D) il e gl JsoN) 5,06 (se o i) odn U s cdala)) & et A — 1

padl box Walad) JeoV OF g May (1.733) & o8 2020 2 I 2l OF o

C Ol i Ldb axl odgd 2021 a3 U1 (=1 5528 Ogls Cmy ol Alglal
(1.122)

o o 2021 w3 b (1.710) © 2020 aw i) ods a5 13 pmaseh! & gud! dus -2

YU a£ [0.3 0.5] Jut ) s @) derdgedl el el s 16 L 1305 (1.114)

Ao shy V) 5pad O e Jax of Jof Wgladl JeoWI 0T e o Miag ase 58T L ) ez

el I g g g S 3 Aoy Beadly ST ) e s tdyedl) Aged) B -3

I [0.35 0.25] cp 5508 g M ol el sy ol ais oMol Joud) (3 aliast

s ¢(0.033) &« 2021 2y (0.039) © <5 2020 2 )5 oo 2yl o

i) W) oy Agladll LG sl e 556 58 ansll OF Lo Juy

bz (o :3\.‘&!\ g.,.Ual\

52



DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)

2021 [ 2020 god! jwbis! sl BLES (i J1 Sy

2021 2020 PP | K]
0.308 0.307 Jso ¥ Jlat [ JleeY1 33, Jsetl St Olygs Jubas
1.459 0.397 iy Jso W JlasY ) 28 gV Olyes Juas
dyy !
2.003 1.985 (L)) Syl + Seall)/ JlesYl o3, Sllund! Olygs Juse
doull
o Ml us)
(A
0.005 0.005 365 [ auall oLl Olgs Joas Sl Jow go
8.651 8.367 () Blysl + 0935H) [ Szl Sl Olyos June
511
(ce2ysh! Olygs 342)
0.023 0.022 365 [ asldl Llad! Olyes Jdas CRURTY

((02) ((01) s> 0 3345 (07) ((06) cdgadt bl e slazeYU adlall slae] oo @ ydaal
(03)

:"Q.J;;J_' )

Jabigr Ao OF Joil) LSl wls olsgmshl 6 ez Olygs Jdas lay L 1) (U] Ol Jobae
Sl g5 e SRR PR LSl 3 L8135 plsinl o Olane A (3 3 LST 01> dngs

ISy e 8 mndl oda a5y 2021 i I3 (%30.8) Juasy 2020 w I (%30.7)Jaxs

53




DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)
oy AL Sl sold Slserdl) Olyes Juag Oy Vl 13 awhll 2 dn ) Olsgse 5 ST (gue o 3los

(oladl Wy 3 BeliST ol g a1 JeoV) Oy Vg sher Leg aa>SU

oo IS Ol B e wldl pde e gl S A2 (2l Bligly L Oy ¥as glan L Ll
1 CJ}‘:’.J"U O\)j) Jdae Lws b 3 M\).JJ\ S B C%.U\ J\)‘Jj Ojé)jl\ ijz Jdae BT ujb)\

(%200.3) 10,6 am sl andl 3 Ly LY @) (31, (%198.5)
:\g:jbjl\ (o Uity g.,.Uel\
QL:J\ JJJ;-\ L} w.wj\ oda ua:;b 9

2021/2020 gid 353,41 s :(14) o3y Jgu

2021 2020 danal! Ol
0.209 0.139 ol JIse) /[ adlal) o) A 4595 8
0.130 0.094 Jso W g 502 [ adlall dmd) | &i3ladY) &3gs L)

«(02) ((01) s> 0 3345 W (07) ((06) cgadl wbly e slazeNL adlall slas) - : yokaald
.(03)

Gt Lehidd U] porly Mg ) g IV 2JU 3930 (oF Bnngll 332 Y AU D395 00l Al —
yles 4l
3 LS pa) orl) Mg Beahll) g S Bladsie B3LasY) g M OF S 1 dpalad Y 39350l Al —
ool 3y05) (3 s sl
O e A e
202172020 g "jabgo" sk a0l ood QW J 9

54



DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)

2021/2020 ged 2 pld s 2(15) 43y Joub

2021 2020 P Ol
0.3143 0.3869 Olsgmsl ) [ Osd) e Jsett Jat Jt o) i
0.5050 0.5706 S Bgim [ Ol Jla) s J) gl L] G
LN

((02) ((01) s 0 3345 W (07) ((06) cdgadt bl e slazeYU adlall slie] oo @ ydaall
(03)

: ;JAJ* A
Wlgol alously 2 505 adors coslozu) dnh,dll g I G gl L= &) ol I e Lo

pes B oS ey il 293 o Joadl U e LSS Cil (3 A YL anes Ldatle ey dold
S adle adManal

55




DYl Jiligw dungal Al o) andi B ) Gaddal) aladia) : SBY Juadl)
: ol oM

= by Al QU Y iy W dmod)l e Gl B SE asiin Leld N

sl gid e oS A gl OF o midesd) 2l Cdly W O3l lase sl SU3y (= Dlsed)

o @ gl Al Bl el Weol JSIL clad dn ) OF s ey 2ulll g I3 QW 05153
Y e gl OF (6 s gl Bl ) a3 g dshll) i SV Arge don A3 i A Jalad) JW
pde ey G ftabae 18 S350 1ag BB Agee e ol BB W) aidly (21 Bpas Oy Gz&;

ol B (3 Y Spm Blisatasy BLIH sl e gl 5,05

56



(2



3

aaalal)
il e tewsald B 2apgll S sa W jasead) OF Jodl) (S anll 3 sy bocse e

Mdtens Loty Lole Llisl) 3530l blis pad ol e a1 2163 Jss| b 92 B3le e e Lesler
Ssl e Sexd A Aol e B3lo 30 slasly Mt Lgids baipady Cardll bli B,ee 1S,
Ble e @ 2l alines 1L kb2 woy s S5 oy pldlly Lbles oo ol Uy Balo (S

aZ Loy gl JMaxaVly Jlazma¥l ¢ logadd) 13 S M5 e sgal] Balall dasliaY) Je S5 ol

s ) BUS) omdl a) L3 a5 o 2ib sl ol eV (gt
RPN TSR CPOR SRRSO UEPIE W U WIS SPSCIN VIS U T W B S (T PO PO
ool 3 s dei U (15Y) N WOV O e 2 Cedlly sl alaseral USs o & Lgslal
Ly ol Sl W L BLoYL AW s O aiad okl e el Rslad) el das]

e QWY i 2hee 1505 St o3 (e ol n Jolly SN @i me candy 5 LAY

Ls 3 los Claal S99 (3 ELIC Z\W\MT QLST
Aualyod) gt <Y

Sls wlall LU S 3 eale G gl & QW edd Yo ) pleh) 5T e W asead) O -
Gl e LAY S5

oty eal am ojlazel B goll AW Giadsll jaiess (3 Redsand) 2wlo¥ SV e QW ezl sy -
led Canally 9dl bl Gl W= e densll Raoy o psh o W el Olidy
(AW Y i adas (3 pisns ) AIW Sl 5 My G e el plasa

T3l 85 Jlebl D a AW B gl 5 ST Lls d yes W Ojledl ol gy 2 (ol (el -
(g 2ol UYL (L Je

3y Bl ] Sl A geld QW wz gl asead 31T U Yl sy —

58



3

aailal)

o o WSEL U ey 32U RGN J2 (3 el s ool ) Sleall oal o e QW e s =
(o) Ll 334 (3 oWl (Sytnny U Lasylg plasarl 3 Bl

i i (ST (3 8 US pdeg Bime i (3 82U a0 OF el Jaliger A gh QW 3 (o5 e —
LAyl S I WL 05l

Pk Lad ks e (3553 LS ol @

tauly Whlamal bsd e 536 BT g Mag db Oy 332 o 2uhldl g I dgll oSE
Ol poals e 8T LS (el Las g

LB doss Lo )30 G gll OF g 1dag dimge 2l iz Jlabige Rnwge SliE =

t b Sl dnge 3 an2ll L ol @

& Lty Slimis dgrlpey BULD sl e B pie an U W] Ao oVams o0 gl BT =
¢l 3]l

(bt Alge gt U mand Ao AW Ladlsn jod BS) pe 0 5 —

oo ke clin Y g Laasypn Olgs Jaas la Lad ISTo Liblid i O 31 L2 gl 9w —
Aehd) g P Wlesy g5z Olgs Jubas
t ol il s S Sl @5 e 4 fosdl @ Lo (6T e b e el
Y el 3 absid) wo gl Skl g QU il Bsee O @ SgY1 d
g5y i 13LasVl Slawgold QW eV s Gl 0Y (gaady o "Gl Slawgell JU
3591 o W jasead) OF gm b M Wapey U Sl a5l )l (blad) gl S
LW s i s
el I e Slpage Bus Aulyd Jo U jeseid) Bles ass” Wgenas O Gl AWl Lo 4l
Lde dasws gl Slbaad) ool o QU aseid) jon o (gd 0 "aligw dawoih BJL) L gl
WOl ol age e slazeYU Lehdds 2JU) Leadld anlys I o 3y U Ll ol (3 A3
A A Al e USE L M

59



3

aailal)

Ol ikl g Olwo 1 LG
lealses sz‘ Sleosdl e

oo AU Cadly QU O3l ol 55e 3 Altaal) lgal Calie Vs e S3y LU Gasead) ol sl —
Ciesly y5u2y AW A gl B me |

Gt end cdloly ety e slaxs¥) —

rgol) 2 Eingll Bl e B3 Bhas 4 o) e Y (g el QW i) el ot =
¢l ool 2l JsTy

olewsl) 3 U ez adee 38T gend Wl —
Ayl BBl W
e ST cduhllly Gl e bl gons 3 Gl o s OF g 2l oda ples

oL 3E g W asad) e —

AslaBY) Sl gl elsl 0o (3 QW asead) 95

oLV lewsedd W dassl Lo WU jasad 51—

60



8-\)1\ doild



:g,\:;g\
A ) Bl Y

2013 otasaall Py 15 )il andal( caedadly dpadal) a1 12U 3I5Y1 ¢ ol s annl =1

22005 (03,31 cOles (055909 05,50 B 15 (oY) Aaall) (W Ldoelly I5Y) as jaley Jarzll 6l =2

O3 Oles cazipdly paall Bl A sa ((LsY) Aadall) Ojledl sV Blay plasizal e5Y1 3ls] (gl S B gld yonl) =3
2006 o33 qagsdly L2l oy s (31 3151) QU1 ) ¢ pieb Grgry ol op A —4

Oles capslly p2all g )1 (3501 aadall) (=Wl bt U1 81sY1— QW ) ¢ 293 Gy gl o AL =5
2011 cos,

Olos cadall CaSU s (Lo andal) (—Cmdeaid) HLSy 35l U b)) Ladl— a3l W) ¢ Lele) cmi s —6
2018 o5

2000c0ks (Bl dnwge L2l 5y elsY1 o5 1AW Lol (s 3502 55 =TT

03, 0kes cadly 2l Gl Qasld) aalall( ¢ fadll gl oY1 o LY QW lodlc ) 3502 52 =8
2011

03, 0kes casllally wisdly paill sl s (LY Aaall) ¢ gl ~Ladly BN (lpal) W lond (ol )l s =9
.2000

2010 b caaga s (Mgl QW ) " ddd o —10

2005 ¢yl el ) ke B3, 1 aa) 5k )5) (o g, —11

iy Sl B s (oY) andal) emgadedly Al e AU i) Sl 5] Gl Gible Sl e —12
2009 05 ols

Olos csliv 3 e lanl) amdlia¥l QW ey deensll 2S5 (glieall 0wt 0Ly b 0 e —13
2011

1988 (as casllall (e s a Il 3lsY ( wld Lo —14

csllally wigdly sl Bl s (Rald) ekl =gkl Bldim U BIY) 0gpTy peendl 48 OLas —15
2014 wsiole

2010 o3, caaldt s (oY) ankll) (oS5 el Wlse Jo o fly W oY (bl spe E 16

62



2008 (03,1 cqaldd 15 (LY andall) @I ) plasizal oY1 @08 (SN anr 12 =17
2000 it et s (AU Jdodly el 2310 Slas" (Ogde ool L0t —18
2009 0331 cOlas caysdly Ll B s (Lo ankll (S s sapb Bl (el de e 6 —19
LY daly oLt
1- Chantal Bussenaulet, Martine Pretet, Economie et gestion de ’entreprise,
4e édition, Educapole gestion,2006.
2—Jean Louis Amelon, 1'essentiel a connaitre en Gestion financier, édition,
Maxima, Paris, 2002.
Slg b1y ot SIL W6
@LA u.a.&i c}“\.wu.\ SJL@& Jﬁ"j 3J§.L4 ¢ 3\;}\.&3}“ M}&U L}LU ;b&}“ vmﬁﬁ L} L}LU u@}'g&,ﬂ\ 9 ‘Cj.’.j"""j ﬁ;cl}) )}A)‘ —]_
2018 gl (Ul diz ST amalr ol pleg dylndlly 23LaBY) pslall IS¢ uly
da..ai el Bsles J.:J 85 (iyalanYl MSL L}LU ¢15Y) (,.:3_5 & L}\.L\ da.“a'hi..ﬂ\ 093 Syl 8398 by Olug -2
2022 (3G daslr ) psley bl LBV pslal) ST (b5l sy sl
oaa G 53lgs L tadie 5500 (aalasV) desgand) dawgl) 115 215Y sl 3151 W ) ol 3jme5y =3
200T b dnals et psleg ay)lndly 23023Y) pslall 2 -4
55l jaad gl B3les o 55T hsliaml sl WY i (3 W asead) o5 alug (5led (ses i =D
. 2021 (o)l dral- ) (‘}L‘j Z\g)baj\} 4Ly (:jl;d\ sl
33Ld s oldleze e Radie 35T (oLl Sy A gold JUI Y1 (o5 (3 W Slashall s (295 oy Al 6
2009 (uﬂ\bjﬁ}{ 454,5}4 PN dmel> ¢M\ (jl.c L} M\l\
¢ alelad) gl )lie anlys) BIW Sl 55 plasinl aidly 2adle) Sl QW Y i (Blisgy o 2l =7
20T 3 2Dl analdl ¢ figadly 2wl o8 (3l &S W 83les o g bl ((Cplads
psbeg Bty 2sLasVl polal) 2IST e W 3lgd o i 35T (elsV) 0ol (3 0)939 W el (o)l 5,85 -8
2011 cw\bfﬁ 43}5}; At Aol c&.\.w:;l\ 3.:5\,: qu.i cM\
BalaB¥l polall 4087 Guaar Wl Bolgd o dedie 22 58T (g U3 120Las V) d gl LU Y1 ¢ e Jole =9
2002 8 s B drele el psley 3l

63



ayledly 23l aslall 2087 W 83les Ll 55T Ol sly 3 o939 (o3ladVly MW jasezdl ane iz =10

2005 Guldl Ll dae daalr ) psles
SN gty

A (Y aaall) cabiasVl Slaanly Lol ale QU Y ol oy ldse (golse iy (olse haan =1
2021 (i

saall sl bl GBYI Al e gl I 2ol i) e 3151 QW asead " (W didsy ol g JISy -2
2018 b cul
L ) W13 sl

:2009-03-25 zylx 55balt ((1950a1) g 2o di s 21 -1
ROV P R DU O

2015 2014 csfiwg -y 2l cL}U.\ M\ slhie 3 ol co.wJ- 595> -1

64






EXERCICE 2021

BILAN ACTIF
ACTIF note| brut2021 | amort 2021 2021 2020
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 4123 804,09 2749 202,72, 1374 601,37] 2749 202,73

Immobilisations corporelles

Terrains 12 136 720,94 12 136 720,98 12136 720,98

Agencements et aménagements de terrains 46 969 807,17 23 272 584,41 23 697 222,76| 23754 216,25

Constructions (Batiments et ouvrages 335 420 206,80) 146 729 734,60 188 690 472,20) 184 584 888,99

Installations techniques, matériel et outillage

20863 13271261

9212746 197,36

11 650 386 515,25

11 743 996 537,53

Autres immobilisations corporelles

1595 252 952,07

820 245 209,21

775007 742,86f

865 207 767,92

Immobilisations en cours

2703 238 490,46

2703 238 490,46

1877 417 010,30

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

10 000,00

10 000,00)

10 000,00

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

25 560 284 694,18|

10 205 742 928,30

15 354 541 765,88

14 709 856 344,70

ACTIF COURANT

Stocks et encours

28 107 749,82

28 107 749,82

105 933 284,91

Créances et emplois assimilés

Clients

4 347 471 791,08

1348 465 017,54

2999 006 773,52

2941779 949,40

Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00
Autres débiteurs 904 345 264,20} 5601 765,20 898743499000 1095557 195,78
Impots 68 702 571,44 68 702 571,44 57 403 779,85)

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 123 651 007,09 621217,07] 123 029 790,02 97 217 921 5§
TOTAL ACTIF COURANT 547227838361 135468799981 4117590383,80| 4297 892 131,49
TOTAL GENERAL ACTIF 31032 563077,79] 1156043092811| 19472 132149,68] 19 007 748 476,19
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EXERCICE 2021

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

210432 403,28

210432 403,28

Résultat net

0,00

0,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau

72 465 235,66

72 465 235,66

compte de liaison**

11 834 953 282,46

12 604 180 312,98

TOTAL CAPITAUX PROPRES

12 117 850 921,40

12 887 077 951,92

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

231620 635,78

228 955 529,55

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

3453 183 168,85

3441 332 180,28

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

3 684 803 804,63

3670 287 709,83

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

683 652 436,12

616 546 675,03

Impots

148 582 920,94}

180 287 127,73

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,00

0,00

Autres dettes

2 837 242 066,59

1653 549 011,68

Trésorerie passif

0,00

0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

3 669 477 423,65

2450 382 814,44

TOTAL GENERAL PASSIF

19 472 132 149,68

19 007 748 476,19
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EXERCICE 2021

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE

note 2021 2020
Ventes et produits annexes 6 009 058 352,34 5839 959 029,44
Subvention d'exploitation 0,00
| - Production de I'exercice 6 009 058 352,34 5839 959 029,44

Achats consommés

- 165410 371,62

- 36 803 690,16

Services extérieures et autres consommations

- 268 050 871,99

-266 501 718,82

Il - Consommation de I'exercice

-5914 361 087,28

5158 673 957,13

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I)

94 697 265,06

681 285 072,31

Charges de personnel -1118660 816,41 -990 054 117,15
Imp6ts, taxes et versements assimilés -112863 611,33 - 102 352 166,01
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 1136 827 162,68 -411121210,85
Autres produits opérationnels 194 296 369,06 205 386 438,53
Autres charges opérationnelles -16439 414,37 -7 480 258,65
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 1429 246 690,56 - 1690 615 350,20
Reprise sur pertes de valeur et provisions 28391 276,49 103 614 934,70
V - RESULTAT OPERATIONNEL - 2359825 622,06 - 1800 215 446,47
Produits financiers 0,00 0,00
VI - RESULTAT FINANCIER 0,00 0,00

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

-2 359825 622,06

- 1800 215 446 47

Imp6ots exigibles sur résultats ordinaires

Autres imp6éts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

6231601 432,17

6 150 204 141,08

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-8 591427 054,23

- 7950 419 587,55

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-2 359825 622,06

- 1800 215446 47

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-2 359825 622,06

- 1800 215 446 47
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