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إلا بشكرؾ كلا النهار إلا بطاعتك كلا تطيب إبؽي لا يطيب الليل 
اللحظات إلا بذكرؾ كلا تطيب الآخرة إلا بعفوؾ كبعد... أتقدـ 

" على هناء نور الدينبشكرم ابػاص كإمتناني إلذ الأستاذة "
قبوبؽا الإشراؼ على ىذا العمل كعلى النصائح كالتوجيهات القيمة 

 .كالآراء السديدة التي تقدمها باستمرار

أشكر بصيع أساتذة كلية العلوـ الإقتصادية على النصح كما 
 .كالإرشاد

" على تلقينا سونلغاز بالأغواطكلا أنسى شكر موظفي شركة "
 .منهم يد ابؼساعدة طيلة فتًة التًبص
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 ابغمد لله حبان كشكرنا كامتنانا على البدء ابػتاـ

 "كآخر دعواىم أف ابغمد لله رب العابؼتُ"

الرحلة قصتَة كلا الطريق بؿفوفان بالتسهيلبت لكنتٍ فعلتها كابغمد لله الذم يسر البدايات لد تكن 
 كبلغنا النهايات بفضلو ككرمو،

أىدم ىذا النجاح لنفسي الطموحة أكلان ابتدت بطموح كانتهت بنجاح ثم إلذ ركح أبي الطاىرة 
 أسكنو الله الفردكس الأعلى،

بعنة برت أقدامها أكلذ الناس بصحبتي إلذ نبع ابغناف الصافي ذلك إلذ التي رفع الله مقامها كجعل ا
القلب الكبتَ كتلك النعمة الغالية الطاىرة صاحبة الفضل عليا التي مهما فعلت كقلت ككتبت لن 

 اكفيها حقها كالدتي العزيزة حفظها الله كأطاؿ في عمرىا.

سرتي الغالية كبتَىم كصغتَىم،إلذ قلوب كانت تفرح لفرحتي كتأسى بؼا يصيبتٍ إلذ أفراد أ  

فرح، بتول إلذ أقرب الناس إلذ قلبي  

 إلذ من بصعتٍ بهم القدر ككانو ختَ رفقة لر،

 إلذ كافة من ساعدني من قريب أك من بعيد في إبقاز ىذا العمل فجزاىم الله ختَ ابعزاء.
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 الدلخص باللغة العربية: 

ابراز أثر التشخيص ابؼالر على الأداء ابؼالر بؼؤسسة سونلغاز بالأغواط ككذا أبنية برليل الوثائق ابؼالية في تهدؼ ىذه الدراسة إلذ 

ة تقييم أداء ابؼؤسسات، كللوصوؿ إلذ ىذا ابؽدؼ قمنا بتطبيق أدكات التشخيص ابؼالر ككذا مؤشرات التوازف من خلبؿ الإعتماد على ابؼيزاني

توصلت ىذه الدراسة إلذ عدة نتائج أبنها: أف ابؼؤسسة في كضعية جيدة من خلبؿ بـتلف النسب ابؼالية كجدكؿ حسابات النتائج، كقد 

( كىذا راجع لقدرتها على سداد 2021-2020التي تم حسابها كبرليلها حيث أف ابؼؤسسة حققت توازنا ماليا خلبؿ سنتي الدراسة )

 وؿ الثابتة.التزاماتها كعدـ كجود خلل بتُ الأمواؿ الدائمة كالأص

 :الكلمات الدفتاحية

 .تشخيص مالر، أداء مالر، تقييم الأداء ابؼالر، مؤشرات التوازف ابؼالر، مؤسسة سونلغاز
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Abstract in English 

This study aims to highlight the impact of financial diagnostics on the 

financial performance of Sonelgaz in Aghouat and the importance of 

analysing financial documents in evaluating the performance of 

institutions. To reach this goal, we applied financial diagnostic tools as 

well as balance indicators by relying on the budget and the table of 

accounts of the results: The institution is in a good position through the 

various financial ratios that were calculated and analysed, as the institution 

achieved financial balance during the two years of the study (2020-2021) 

due to its ability to pay its obligations and the absence of an imbalance 

between permanent funds and fixed assets. 

Key words: 

Financial diagnostics, financial performance, financial performance 

assessment, financial balance indicators, Sonelgaz Organisation. 
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:الدقدمة  

ابؼيدانية، فهي النواة الرئيسية للنشاط تعتبر ابؼؤسسة السياؽ الواسع للدراسات العلمية كالاقتصادية كالأبحاث 
الاقتصادم، كما تعتبر الوحدة الاقتصادية الأساسية لإنشاء كتكوين أم اقتصاد لبلد ما، بحيث بقدىا تؤثر كتتأثر بالمحيط 
الذم تستقر بو، كلابيكنها العيش بعزلة عن التغتَات كالتطورات ابؼتسارعة كمع تطور ك كبر حجم الشركات كتعدد 

جل ضماف البقاء كالاستمرار أاد على أدكات ك تقنيات حديثة من تها أدل إلذ ضركرة تفعيل كظائف التسيتَ كالاعتمأنشط
يط تنافسي حاد، كلايتحقق ذلك إلا بفحص كتشخيص ابؼؤسسة بدراسة كبرليل كضعيتها ابؼالية باستعماؿ أدكات بؿفي 

 التشخيص ابؼالر.

 فة مركزىا ابؼالر، حيث اصبحتشخيص كضعيتها ابؼالية بؼعر بد بؽا من لكن قبل التخطيط ابؼستقبلي للمؤسسة لا
التشخيص ابؼالر ضركريا. كنتيجة للتطورات لد تعد النتائج التي تظهرىا القوائم ابؼالية ابػتامية للمؤسسات قادرة على تقدنً 

ث يعتبر ىذا الأختَ كسيلة ضركرية أك أكثر من أدكات التشخيص ابؼالر، حية ملة عن النشاط دكف تعزيزىا بأداصورة متكا
جوانب نشاطها ك الذم بيكنها من إجراء دراسة برليلية شاملة  للمؤسسة لتوفتَ ابؼعلومات التي تعكس الأداء في بـتلف

العمليات التي تواجهها ك بؿاكلة تفاديها ك تصحيحها إلذ جانب ذلك فإف  للوضعية ابؼالية ك البحث في مشاكل
قاط الضعف كالقوة في ابؼؤسسة من أجل تصحيحها، كتسيتَ الاستغلبؿ، كيتمثل في فحص التشخيص ىو توضيح ن

 كبرديد ابؼساكئ، بفا يعتٍ القياـ بدراسة شاملة للمؤسسة من خلبؿ كظائف النشاط.

 .لإجراء دراسة حالة كذلك بؼا تلعبو من دكر في الإقتصاد ابعزائرمكلقد كقع اختيارنا على مؤسسة سونلغاز 

 إشكالية الدراسةأولا: 

 على ضوء ماسبق تتبلور معالد إشكالية دراستنا في السؤاؿ ابعوىرم التالر: 

 ماهو أثر التشخيص الدالي على الأداء الدالي لدؤسسة سونلغاز؟  

 كمن أجل معابعة الإشكالية الرئيسية، بيكن طرح الأسئلة الفرعية التالية:

 ؟فيما يتمثل الاطار ابؼفاىيمي للتشخيص ابؼالر -
 كيف بيكن استخداـ التشخيص ابؼالر في تقييم الأداء ابؼالر بؼؤسسة سونلغاز؟ -

 ثانيا: فرضيات الدراسة
 :الفرضيات التالية التحقق من، سنسعى إلذ دراسةعلى ضوء إشكالية ال
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 .التشخيص ابؼالر ىو الأسلوب الوحيد ابؼستخدـ في تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسات الاقتصادية الفرضية الأولى:
تقوـ عملية التشخيص ابؼالر على دراسة عدة مؤشرات من خلبؿ تقييم الوضعية ابؼالية بؼؤسسة  الفرضية الثانية:

 سونلغاز.

 : أهمية الدراسة لثاثا

لدكر الذم يلعبو التشخيص ابؼالر في تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة، تكتسب الدراسة أبنيتها من خلبؿ إيضاح ا
 فيدراسة كما تكمن أبنية ال،  ستمرارية في نشاطهالإا قيق أفضل أداء بؽا الذم يكفل بؽاحيث تسعى كل مؤسسة إلذ بر

 إبراز التشخيص ابؼالر كذلك من خلبؿ مساعدة ابؼؤسسة من ابػركج من بـتلف ابؼخاطر كالتي قد تواجهها ماليا. ضركرة

 : أهداف الدراسة رابعا

 تتمثل فيما يلي: دراسةاله إف الأىداؼ ابؼرجوة من ىذ

 ابغصوؿ على أكبر قدر بفكن من ابؼعارؼ النظرية كاسقاطها على ابغالة التطبيقية؛ -
 النظرية ابؼتعلقة بداىية كل من التشخيص ابؼالر كتقييم أداء ابؼؤسسات؛ ابعوانببكل  لإحاطةبؿاكلة ا -
 لتقييم الأداء؛ ةابراز أبنية التشخيص ابؼالر كأدا -
 التعرؼ على حقيقة الوضع ابؼالر للمؤسسة بؿل الدراسة؛ -
 .غازبؼؤسسة سونلداء ابؼالر الأالتعرؼ على الدكر الذم يقوـ بو التشخيص ابؼالر في تقييم  -

 خامسا: حدود الدراسة

 بسثلت حدكد الدراسة فيما يلي:

 (.2021-2020تم تسليط الضوء على القوائم ابؼالية للمؤسسة بؿل الدراسة للسنتتُ ابؼاليتسن ) الحدود الزمنية:

 مؤسسة "سونلغاز بالأغواط".  اء ىذه الدراسة على مستولتم إجر  الحدود الدكانية:

 لدراسةسادسا: أدوات ا

 البيانات كابؼعلومات ابؼتمثلة في الآتي: ى لى بؾموعة من الأدكات للحصوؿ علع نافي دراست نااعتمد
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ابعانب النظرم: الاعتماد على ابؼصادر كابؼراجع التالية )الكتب، المجلبت، الأطركحات، ابؼذكرات، الدراسات السابقة، 
 الرسائل(.

ديرية توزيع لقوائم ابؼالية ابؼقدمة من طرؼ مفتم الإعتماد على ادراسة ابغالة انب الذم يعكس ابعانب التطبيقي: كىو ابع
 . -بالأغواط–الكهرباء كالغاز 

 الصعوبات سابعا:

 كالتي تتمثل فيما يلي:

ة للحصوؿ على للدراس نيةل الدراسة لتوسيع ابغدكد الزمعدـ ابغصوؿ على كل القوائم ابؼالية ابؼتعلقة بابؼؤسسة بؿ -
 دراج توصيات أكثر دقة كمصداقية؛اـ بدختلف نقاط القوة كالضعف في ابؼؤسسة لإللئبؼنتائج أكثر دقة 

أم مقارنات خاصة كأف  ابؼؤسسة بؿل الدراسة مؤسسة مهيمنة ككحيدة على مستول قطاعها بدا لا يتيح بؾالا لإجراء -
تتعلق بها فقط بوجود مؤشرات معيارية كابما ترتبط أكثر  أدكات كمؤشرات التشخيص ابؼالر لاترتبط الأحكاـ التي

 التي تلعب دكرا ىاما في الإقتصاد ابعزائرم. ؤسساتابؼرنات مع بإجراء مقا

 ثامنا: منهج الدراسة

لقد استخدمنا في دراستنا ابؼنهج الوصفي كذلك من أجل إبراز الإطار النظرم للموضوع، أما في ابعانب التطبيقي 
نهج التحليلي لدراسة ابغالة كذلك من أجل التعمق في ىذه الدراسة كذلك عن طريق الوثائق الربظية ابؼقدمة من استعملنا ابؼ

 طرؼ ابؼؤسسة بؿل الدراسة من أجل إسقاط الدراسة النظرية على الدراسة التطبيقية كالتعمق فيها أكثر.

 تاسعا: هيكل الدراسة 

ا بؼا ىو مأموؿ منه ه الدراسةفرعة عنها، كبهدؼ برقيق ىذابؼختلفة ابؼت كالتساؤلاتدراسة طبقا للئشكالية العامة لل
لتُ ثم خابسة، ككل فصل بدكره ينقسم إلذ الدراسة بدضمونها إلذ مقدمة كفص في إطار منهجي كعلمي، قمنا بتقسيم ىذه

 مباحث كالآتي:

مباحث، تطرقنا من خلبؿ  ةثلبثكيتضمن الفصل الأول: الإطار النظري حول التشخيص الدالي والأداء الدالي  -
فتطرقنا فيو إلذ عموميات حوؿ الأداء ابؼالر، في حتُ  الدبحث الثانيلذ ماىية التشخيص ابؼالر، أما إ الدبحث الأول

 استخداـ التشخيص ابؼالر في تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة.  الدبحث الثالثتناكلنا في 
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بالأغواط كالذم اشتمل بدكره  تقييم الأداء الدالي لدؤسسة سونلغازالفصل الثاني: استخدام التشخيص الدالي في  -
فتطرقنا فيو إلذ تقييم  الدبحث الثانيتقدنً عاـ للمؤسسة، أما في  الدبحث الأولعلى ثلبثة مباحث، حيث تناكلنا في 

تقييم الأداء ابؼالر بعنواف الدبحث الثالث الأداء ابؼالر باستخداـ مؤشرات التوازف ابؼالر بؼؤسسة سونلغاز، كجاء 
 باستخداـ النسب ابؼالية بؼؤسسة سونلغاز. 

 عاشرا: الدراسات السابقة

، كىي عبارة عن مقاؿ بعنواف " دكر التشخيص الاقتصادم كابؼالر في 2005دراسة الباحث معمر قربة سنة  -1
 .ة كالضعف في ابؼؤسسة الاقتصادية"إبراز نقاط القو 

ية التشخيص الاقتصادم كابؼالر في برقيق الفعالية كالاكتشاؼ ابؼبكر لنقاط ىدفت ىذه الدراسة إلذ ابراز أبن 
الضعف بؼعابعتها في الوقت ابؼناسب كبناء قرارات فعالة تعمل على بمو ابؼؤسسة كبقائها في السوؽ كالمحافظة على مواردىا 

كوف مصتَية كاستًاتيجية بغياة كتطويرىا. كتوصل الباحث إلذ أف التشخيص أداة تسيتَية تسمح بابزاذ قرارات قد ت
 ابؼؤسسة لذا يتعتُ استخداـ ىذه الأداة بفعالية كبصفة دكرية حسب الأشكاؿ ابؼناسبة لوضعية ابؼؤسسة.

(،  كىي عبارة عن مذكرة بعنواف "استخداـ التحليل 2008-2009دراسة الباحث اليمتُ سعادة سنة ) -2
كترشيد قراراتها، دراسة حالة ابؼؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس كابؼراقبة، ابؼالر في تقييم أداء ابؼؤسسات الاقتصادية 

 .لتسيتَ، جامعة ابغاج بػضر، باتنةسطيف، رسالة ماجستتَ في إدارة الأعماؿ ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ ا

ء ابؼؤسسة كقد تم اعتماد كىدفت الدراسة إلذ التعرؼ على الأدكات ابؼستخدمة في التحليل ابؼالر قصد تقييم أدا 
 كتوصلت الدراسة إلذ: التحليلي، ك ابؼنهج الوصفي 

برقيق ابؼؤسسة للتوازف ابؼالر خلبؿ فتًة دراستها، كىذا ما يعتٍ أف ابؼؤسسة قادرة على بسويل استثماراتها عن طريق  -
 مواردىا الدائمة؛

 على ابؼؤسسة استثمارىا في بؾالات أخرل. ابؼؤسسة برتفظ  بقدر كافي من السيولة كىي تعتبر أمواؿ بؾمدة بهب -

، كىي عبارة عن مقاؿ بعنواف" دكر التحليل ابؼالر 2020دراسة الباحثاف زبيدة بظركد كبصاؿ الدين سحنوف سنة 
 ."ANESRIFفي تقييم الأداء ابؼالر عن طريق مؤشرات التوازف دراسة حالة ابؼؤسسة الوطنية للسكك ابغديدية  

التعرؼ على مسابنة التحليل ابؼالر في تشخيص الوضعية ابؼالية باستخداـ مؤشرات التوازف، ىدفت الدراسة إلذ 
على اعتبار أف التحليل ابؼالر ىو عملية معابعة منظمة للبيانات  ابؼتاحة  بهدؼ ابغصوؿ على معلومات تستخدـ في 

 عملية ابزاد القرارات كفي تقييم الأداء. كتوصلت الدراسة إلذ:
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ل ابؼالر  يقوـ  على  فحص  كبرليل  القوائم ابؼالية  للمؤسسة  لفتًات  ماضية  بهدؼ معرفة  الوضع  ابؼالر  أف التحلي 
 السائد  في ابؼؤسسة كيساعد على برستُ أداء ابؼؤسسة.

 :لاف وأجه التشابه(تالتعقيب عن الدراسات السابقة )أوجه الإخ -

 فيما يلي:  ىذه الدراسة عن الدراسات السابقةكبزتلف تتشابو 

 :أكجو التشابو 

 التطرؽ إلذ قياس كتقييم الأداء ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية.

 :أكجو الإختلبؼ 
 علبقة بدوضوع الدراسة؛ التي بؽاالأخرل التي تم التطرؽ بؽا ك  كمية ابؼعلومات كابعوانب -
 طرؽ ابؼعابعة؛ -
وضعية القنيات التحليل ابؼالر بهدؼ تشخيص تم اسقاط موضوع التشخيص ابؼالر على مؤسسة سونلغاز باستعماؿ ت -

 ابؼالية بؽذه ابؼؤسسة؛
 الإختلبؼ في نوعية ككم ابؼؤشرات ابؼستخدمة في تقييم الأداء ابؼالر بؼؤسسة سونلغاز. -
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 تسهيد:

يعد التشخيص ابؼالر بؾاؿ ىاـ من بؾالات الإدارة ابؼالية كضركرم بالنسبة للتخطيط ابؼالر، فيعتبر بؾموعة من 
الطرؽ كالوسائل ابؼستعملة من أجل الوصوؿ إلذ تشخيص كامل كإعطاء صورة صادقة عن الوضعية ابؼالية للمؤسسة لفتًة 

 سليم لنشاط ىيكل ابؼردكدية كشركط توازف ابؼؤسسة.معينة، للتمكن من إصدار حكم منطقي كبرليل 

كما يعتبر التشخيص ابؼالر أساسي في عملية تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة، كىذا الأختَ من أكثر ابؼفاىيم 
الإقتصادية سعة كشمولا، إذ ينطوم على العديد من ابؼواضيع ابؼتعلقة بنجاح أك فشل ابؼؤسسة كقداىتمت بهذا ابؼوضوع من 

 جل برقيق أىدافها ابؼتمثلة في الكفاءة كالفعالية التي بسثل عنصرا ىاما لإستمراريتها كبرقيق أرباحها.أ

 سنتناكؿ في ىذا الفصل:

 الدبحث الأول: ماهية التشخيص الدالي

 الدبحث الثاني: عموميات الأداء الدالي 

 ؤسسة الدبحث الثالث: استخدام التشخيص الدالي في تقييم الأداء الدالي للم
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 الدبحث الأول: ماهية التشخيص الدالي 

سنتطرؽ في ىذا ابؼبحث إلذ مفهوـ التشخيص ابؼالر بالإضافة إلذ أبنيتو كأىدافو كأيضا طرؽ كخطوات التشخيص 
 ابؼالر. 

 الدطلب الأول: مفهوم التشخيص الدالي 

 قبل التطرؽ إلذ مفهوـ التشخيص ابؼالر سنتطرؽ إلذ مايلي: 

 تعريف التشخيصأولا: 
تعددت التعاريف حوؿ مفهوـ التشخيص سواء من الناحية اللغوية أك الناحية الطبية أ الإقتصادية فنجد تعاريف  

 بـتلفة من معاجم أجنبية ككذا معاجم عربية، كنذكر منها:

كتعتٍ ابؼعرفة، يستخدـ « Diagnosis» "التشخيص ىو كلمة يونانية مشتقة من كلمة التعريف الأول: -
ىذا ابؼصطلح في الأصل في المجاؿ الطبي كىو برديد ابؼرض من خلبؿ أعراضو. كبشكل عاـ بيكن تعريفو 

 1على أنو حكم يتم إبزاذه على موقف".

يعرؼ بأنو: "أداة مهمة في اتصاؿ ابؼؤسسة مع بؿيطها كليس فقط ماليا كلكن صناعيا  التعريف الثاني: -
  2ابؼستقبلي". ة ابؼالية للمؤسسة بػدمة كدعم التقديركبذاريا فهي تهدؼ إلذ تشخيص كفحص الوضعي

ينظر إليو على أنو: " برليل لمجموعة من ابؼعلومات ابؼتحصل عليها انطلبقا من نظرة  التعريف الثالث: -
متناسقة كشاملة للمؤسسة بسكن من التعريف بصفة كاضحة على الوضعية الواجب برسينها كالتي ينبغي 

 3ب تعيينها".المحافظة عليها كالتي به
ف التشخيص بؾموعة من التصرفات التي يقوـ بها ابؼشخص لتحليل ابؼؤسسة أبفا سبق بيكن أف نقوؿ 

 بهدؼ تسليط الضوء على نقاط ضعفها كبؿاكلة معابعتها من أجل الوصوؿ إلذ الأىداؼ المحددة.

                                                           
1
- Chantal Bussenaulet, Martine Pretet, Economie et gestion de l’entreprise, 4e édition, Educapole gestion,2006,  p198. 

2
التسٌٌر،  علومو والتجارٌة  كلٌة العلوم الالتصادٌة  ماجستٌر،الة معمر، التشخٌص المالً والالتصادي ودوره فً بناء الأهداف مذكرة لنٌل شهادة بلر - 

 . 83ص. ،5002،سعد دحلب البلٌدة، الجزائر  جامعة

 
3

 التسٌٌرمالٌة والتجارٌة وعلوم كلٌة العلوم الالتصادٌة ، ة الماجستٌرالتشخٌص المالً ودوره فً تمٌٌم الأداء، مذكرة ممدمة لنٌل شهاد، زهرة مختاري -

 .  83.ص، 5022أحمد بولرة، بومرداس، المؤسسة، جامعة 
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 ثانيا: تعريف التشخيص الدالي

 منها:بيكن تقدنً عدة تعاريف للتشخيص ابؼالر نذكر 

يعرؼ التشخيص ابؼالر على أنو:" عملية برليل للوضع ابؼالر للمؤسسة بإستخداـ بؾموعة  التعريف الأول: -
كتعتبر  1من الأدكات كابؼؤشرات ابؼالية، بهدؼ استخراج نقاط القوة كنقاط الضعف ذات الطبيعة ابؼالية".

التحليلية قاعدة أساسية للتحليل، كذلك  ابؼعطيات ابؼالية التي تقدمها كل من المحاسبة العامة كالمحاسبة
بصفتها مصدر ابؼعلومات الرئيسي للمحلل ابؼالر، كما تتحتاج عملية التشخيص إلذ معطيات حوؿ المحيط 
ابؼالر للمؤسسة كالتي من ابؼفركض     أف يوفرىا نظاـ ابؼعلومات ابؼالر للمؤسسة، كىي معطيات متعلقة 

  2نافستُ كحالة الاقتصاد ككل.....الخ".بالبنوؾ كالعملبء كابؼوردين كابؼ

" يعد التشخيص ابؼالر أحد أىم ابؼسؤكليات التي يقوـ بها ابؼستَ ابؼالر داخل الشركة حيث  التعريف الثاني: -
 3تساىم عملية التشخيص ابؼالر في ابػركج بأىم القرارات ابؼالية".

كما يعرؼ التشخيص ابؼالر أنو:" عملية برليل للبيئة ابؼالية الداخلية للمؤسسة كالتي تهدؼ   التعريف الثالث: -
إلذ التعرؼ على نقاط القوة كالضعف، بغية تصور ابغلوؿ ابؼمكنة لتجاكز نقط الضعف كابغفاظ على نقاط 

ابػزينة كالنتيجة  القوة أك برسينها، كيستخدـ في ذلك بؾموعة من الأدكات التحليلية كالتي تتمحور حوؿ
  4كالتمويل كالإستثمار كتسيتَ ابؼخاطر".

بفا سبق نستنتج أف التشخيص ابؼالر ىو عملية برليل كدراسة الوضعية ابؼالية للمؤسسة اعتمادا على 
بؾموعة من الأدكات كمؤشرات التوازف ابؼالر بغية ابػركج بنتائج إبهابية أك استنتاج النقائص ذات الطبيعة ابؼالية، 

 بفا يساعد ابؼؤسسة على إبزاذ القرارات كتقييم أدائها. 

 الدطلب الثاني: أهمية وأهداف التشخيص الدالي 
 نفصل أكلا في الأبنية التي يتمتع بها التشخيص ابؼالر ثم بعد ذلك الأىداؼ.

                                                           
1
 .82، ص.5002 ردن،لأ، دار وائل للنشر والتوزٌع، ا(ٌةادارة المال)ٌوسف لرٌشً، التسٌٌر المالً و سًالٌاس بن سا   - 

2
 ، )الطبعة الأولى(، دار الراٌة للنشر و التوزٌع،عمان، الأردن،-بٌن النظرٌة و التطبٌك- العملٌات النمدٌة و المالٌة ارة،إدبد الرحٌم عاطف زاهرع - 

 . 50.ص، 5002
3
 . 20زهرة مختاري، نفس المرجع السابك، ص. - 

4
، 5022للنشر والتوزٌع، عمان،الأردن،  انٌة(، دار وائلالطبعة الث) ،-الإدارة المالٌة الجزء الثانً-التسٌٌر المالً إلٌاس بن ساسً وٌوسف لرٌشً، -  

 .82.ص
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 أولا: أهمية التشخيص الدالي 
ابؼالر، حيث أف ابغكم على قيمة ابؼؤسسة بهب يكتسي التشخيص ابؼالر أبنية كبتَة عند القياـ بعمليات التقييم 

 1أف يدعم إجراء معابعة مالية للبيانات كابؼعلومات المحاسبية لتحديد نقاط القوة كالضعف كتظهر أبنيتو فيما يلي:
يسمح التشخيص بالتنبؤ بدستقبل ابؼؤسسة بالاطلبع على ماضيها أكلا ككصف ابغاضر ثانيا فهذه  -

 لية التشخيص ىي التي بذعل منو تسيتَا فعالا؛الديناميكية الزمنية لعم

يسمح بكشف نقاط قوة ابؼؤسسة كاستغلببؽا، كما يسمح بكشف نقاط الضعف كتوضيح الأسباب التي  -
 أدت إلذ تلك الإختلبلات؛

 تسمح بتحليل الإمكانيات ابؼادية كابؼالية للمؤسسة؛ -

 بيكّن من معرفة النتائج ابؼمكنة للؤىداؼ ابؼسطرة؛ -

 ييم الوضعية ابؼالية ك بالتالر يساعد على رسم بـػطط التعديل؛يسمح بتق -

يسمح التشخيص ابؼالر بتسيتَ التدفقات النقدية ككضع نظاػم معلومات يسمح بالتسيتَ كالتحكم أكثر في  -
 السيولة كمشاكل ابؼردكدية؛

أيضا بدعرفة ابؼركز يساىم في برديد الوضعية ابؼالية للمؤسسة عند طلبها لقرض من مؤسسة بنكية كما يسمح  -
 ابؼالر للمؤسسة؛

يعتبر أحد الدعائم التي تعتمد عليو ابؼؤسسة في مواجهة ابؼخاطر ابؼالية على ابؼدل القصتَ كابؼتوسط كيسمح  -
 أيضا بإستغلبؿ ابؼوارد ابؼالية بطريقة عقلبنية كمنتظمة؛

 بيكن برديد بسوقع ابؼؤسسة في السوؽ بتُ منافسيها. -

 التشخيص الداليثانيا: أهداف 
 2يهدؼ التشخيص ابؼالر في إطار عملية مرتبة كبفنهجة إلذ: 

 تشخيص دقيق بؼمتلكات ابؼؤسسة انطلبقا من ابؼيزانية كمدل فعالية التسيتَ عبر جدكؿ حسابات النتائج؛ -

                                                           
1
 ٌة، العدد الرابع، مارسللدراسات الالتصاد مجلة الآفاق الاستراتٌجٌة المالٌة للمؤسسة"،اج، " التشخٌص المالً أداة لرسم لحخلٌفة او لدٌنا نور لوكا - 

 . 288، ص.5023
2
 . 83-84، ص ص.5020الجزائر، ار هومة، ، د"التسٌٌر المالً للمؤسسة" خمٌسً شٌحة،  -  
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 فهم السلوؾ الاقتصادم كابؼالر للمؤسسة كبؿاكلة توقع مدل بمو ابؽياكل ابؼالية عبر الزمن؛ -

بؼوقف الاستًاتيجي للمؤسسة من خلبؿ برديده لنقاط القوة كالضعف في بيئة ابؼؤسسة الداخلية كتقييمو تقييم ا -
 للفرص كالتهديدات في البيئة ابػارجية للمؤسسة؛

يساعد إدارة ابؼؤسسة على رسم أىدافها كسياساتها التشغيلية كمنو يضمن بؽا الدقة في إعداد ابػطط السنوية  -
 اللبزمة؛

 تَ ابؼالر على برديد ابؼشاكل التقنية الاقتصادية كابؼالية كابؼساعدة في تقييم البيانات ابػاصة بدعابعتها؛يساعد ابؼس -

يساعد في توقع مستقبل ابؼؤسسات من حيث برديد مؤشرات نتائج الأعماؿ ابؼتعلقة بها كمنو معرفة الإجراءات  -
 ة؛ابؼناسبة لتفادم إفلبسها كبذنيب ابؼسابنتُ ابػسائر المحتمل

يوفر مؤشرات كمية كنوعية تساعد ابؼخطط ابؼالر كابؼخطط الاقتصادم في رسم الأىداؼ ابؼالية كالاقتصادية  -
 كالاجتماعية على مستول ابؼؤسسة كعلى ابؼستول الوطتٍ.

 1كيهدؼ التشخيص ابؼالر عموما إلذ تقدير مستول برقيق العناصر التالية:

 ه؟ كىل يتجاكز معدؿ قطاع ابؼؤسسة...؟النمو: أم ىل تم برقيق بمو كما ىو مستوا -

 ابؼردكدية بنوعيها:  -
 الاقتصادية: أم فعالية ابؼؤسسة في توظيف رأس مابؽا الاقتصادم؛ 
 .ابؼالية: كالتي تقيس عائد التوظيف ابؼالر للئستثمارات 

الطويل لدكرة التوازف: أم توازف ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة على ابؼدل القصتَ لدكرة الاستغلبؿ كعلى ابؼدل  -
 الاستثمار.

 ابؼخاطر: ما ىي ابؼخاطر التي تتعرض بؽا ابؼؤسسة؟ كىل بيكن أف تؤدم بها إلذ الإفلبس. -

  الدطلب الثالث: طرق التشخيص الدالي 
يستخدـ التشخيص ابؼالر بؾموعة من الطرؽ كالتي تستعمل لتحليل البيئة ابؼالية الداخلية للمؤسسة، 

 2:كنلخص ىذه الطرؽ فيما يلي

                                                           
1
 . 22، ص.5000ناصر دادي عدون، "تمنٌات مرالبة التسٌٌر والتحلٌل المالً"، دار المحمدٌة، الجزائر،  - 

2
 .40-22مرجع سبك ذكره،  ص صٌوسف لرٌشً، و ٌاس بن ساسًإل - 
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 أولا: التشخيص التطوري 
يقوـ التشخيص التطورم على دراسة الوضعية ابؼالية للمؤسسة لعدة دكرات مالية متتالية حيث يتم برليل  

الوضعيات ابؼالية السابقة كذلك من أجل تشخيص الوضع ابغالر كتقدير الوضعية ابؼالية ابؼستقبلية، كمن أجل 
بستلك نظاـ معلومات بؿاسبي كمالر متطور كفعاؿ من أجل أف يتمكن  إجراء ىذه الدراسة بهب على ابؼؤسسة أف

 المحلل ابؼالر من رسم التطور ابؼستقبلي للوضعية ابؼالية. كيرتكز التشخيص ابؼالر التطورم على العناصر التالية:
م الأعماؿ كيعتٍ ذلك متابعة التغتَات في النشاط عبر الزمن كيكوف اعتمادا على التغتَ في رقتطور النشاط:  - أ

أك القيمة أك النتائج المحاسبية...الخ، كمنو ابغكم على بمو النشاط فيما إذا كاف يتطابق مع أىداؼ ابؼؤسسة 
كمعطيات السوؽ، كاستنادا إلذ حالات النمو، ىل ىو مرتفع أك مستقر أـ منخفض؟ كبيكن للمشخص 

 ب طردا مع تطور النشاط.ابؼالر تتبع التطورفي ىيكل التكاليف كالذم من ابؼفتًض أف يتناس
: الأصوؿ ىي بؾموعة الإمكانيات ابؼادية كابؼعنوية كابؼالية ابؼستخدمة في بفارسة تطور أصول الدؤسسة - ت

النشاط كتطورىا يبتُ مستول النمو الداخلي كابػارجي للمؤسسة، كيعتبر مؤشرا عن الوجهة 
 لإنسحاب من السوؽ.الإستًاتيجية للمؤسسة إف كانت تتجو بكو النمو أك البقاء أك ا

يتكوف ىذا ابؽيكل من العملبء كابؼوردين كابؼخزكنات كىي التي تشكل تطور هيكل دورة الاستغلال:  - ث
الاحتياجات ابؼالية لدكرة الاستغلبؿ كلابد من مراقبة تطورىا عبر الزمن كمقارنة بموىا بنمو النشاط 

 كذلك من أجل ابغكم على مستول الاحتياجات ابؼالية.
في الأمواؿ ابػاصة  يتكوف ابؽيكل ابؼالر من مصادر بسويل ابؼؤسسة كابؼتمثلةتطور الذيكل الدالي:  - ج

كالديوف، حيث بيكن مراقبة مستويات الاستدانة كالتمويل الذاتي كمسابنة الشركاء كبرديد قدرة 
 الاستدانة على ابؼؤسسة على بسويل احتياجاتها كقدرتها على السداد كمدل استقلبليتها ابؼالية كتأثتَ

 ابؼردكدية.
: يستند ابؽدؼ الاقتصادم لكل مؤسسة على ابؼردكدية لأنها تعتبر ضمانة للبقاء كالنمو تطور الدردودية - ح

كالاستمرارية، كعليو فإف مراقبة تطور معدلات ابؼردكدية يعتبر قاعدة أساسية للتشخيص ابؼالر التطورم 
 فعة ابؼالية.كذلك بواسطة نسب ابؼردكدية كآلية أثر الرا

 ثانيا: التشخيص الدقارن
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يعتمد ىذا التشخيص على مقارنة الوضعية ابؼالية للمؤسسة مع مؤسسات بفاثلة في النشاط كفي معظم كأغلب  
الأحياف ابؼؤسسات ابؼنافسة أك الرائدة في نفس القطاع، كيكوف ذلك بإستعماؿ بؾموعة من الأرصدة كالأدكات كابؼؤشرات 

لذ مراقبة الأداء ابؼالر للمؤسسة بناءا على التغتَ في المحيط، ابؼالية كيهدؼ ابؼشخص ابؼالر من خلبؿ التشخيص ابؼقارف إ
  خصوصا في حالات المحيط غتَ ابؼستقر. 

 ثالثا: التشخيص الدعياري

كىو امتداد للتشخيص ابؼقارف كبىتلف عنو في اعتماده على معدلات معيارية يتم اختيارىا بناءا على دراسات  
مكاتب دراسات متخصصة أك من قبل ابػبراء كالمحللتُ العاملتُ في البورصات، شاملة كمستمرة لقطاع معتُ من قبل 

كيعتمد ىذا التشخيص على بؾموعة من ابؼعايتَ التي اعتمدت من قبل بؾموعة من ابؼؤسسات كذلك في نشاطات بـتلفة 
 كمن أمثلتها:

 ؛8معدؿ ابؽيكل ابؼالر )الديوف/الأصوؿ ابػاصة( للمؤسسات البنكية ابؼقدر بػ .% -

 نسبة رقم الأعماؿ إلذ ابؼتً ابؼربع بالنسبة إلذ كبريات الأسواؽ كابؼعارض؛ -

 الديوف متوسطة كطويلة الأجل لابد أف لا تتعدل ثلبثة أضعاؼ القدرة على التمويل الذاتية. -

 الدطلب الرابع: خطوات التشخيص الدالي  

ية التشخيص حيث بزتلف ىذه ابػطوات من تعتٍ خطوات التشخيص ابؼالر تلك ابؼراحل العلمية ابؼتبعة في عمل
مؤسسة لأخرل كمن بؿلل لآخر كذلك  حسب ابؽدؼ من عملية التشخيص، كبصفة عامة تتلخص ابػطوات الرئيسية 

 1بؼنهجية التشخيص في النقاط التالية:

 برديد ابؽدؼ من التشخيص )السياسة كالقرارات ابؼراد ابزاذىا(؛ -

 الفتًة الزمنية ابؼعينة للدراسة؛ -

 إختيار زمن ابؼقارنة أك الطريقة ابؼناسبة للتشخيص؛  -

 بصع ابؼعلومات ابؼالية كالاضافية ابػاصة بدحيط ابؼؤسسة؛  -

                                                           
1
 . 82مرجع سبك ذكره، ص. ٌوسف لرٌشً،و اس بن ساسًالٌ - 
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 إجراء ابغسابات اللبزمة كاستعماؿ النسب ككضع ابؼؤشرات في ابعداكؿ؛ -

 برليل كمقارنة النتائج بابؼعايتَ ابؼعتمدة؛   -

التشخيص الشامل كىو عبارة عن برديد نقاط القوة كمواطن الضعف ككضع ملخص في حدكد جودة ابؼعلومات   -
 ابؼتاحة ككضع التوصيات؛

 القياـ برسم السياسات كابزاذ القرارات ابؼناسبة.  -

 كبيكن تلخيص أىم ابػطوات التشخيص ابؼالر في الشكل ابؼوالر:

 (: خطوات التشخيص الدالي01الشكل رقم )

 مثال: دراسة ملف قرض خطوات التشخيص الدالي

 

معلومات عن القطاع، ابؼنافستُ، السوؽ، الأعواف بصع  -
 الاقتصاديتُ كبـتلف ابؼتعاملتُ مع ابؼؤسسة...الخ،

 استخراج النسب كبناء ابؼؤشرات كأدكات التحليل، -
برليل الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل للبستغلبؿ كاستخراج نسب  -

 دكراف عناصر الاستغلبؿ، 
برليل فرص بقاح ابؼنتجات مراجعة التقديرات كالدراسات السوقية ك  -

 ابعديدة،
 مراجعة الشكل القانوني كتوافقو مع ابؼصادر التمويلية ابؼتاحة، -

 جمع وتشكيل الدعطيات  -2
 * الدعطيات الحسابية: 

 إعادة تبويب، تصنيف كمصابغة ابؼعطيات، -
اختيار كبناء ابؼؤشرات ابؼناسبة، ابؼتًابطة كابؼتكاملة، اعداد ابؼيزانية،  -

 الأرصدة  الوسيطية للتسيتَ، ابعداكؿ ابؼالية ...الخجدكؿ 
 الدعطيات الأخرى:

بصع معلومات عن القطاع، ابؼنافستُ، السوؽ، الأعواف الإقتصاديتُ 
 كبـتلف ابؼتعاملتُ مع ابؼؤسسة...الخ. 

 

 تحديد الذدف من عملية التحليل: -1

 بسهيد لابزاذ القرار، -

 حل مشكلة معينة، -

 تشخيص الوضع ابؼالر،.....الخ -

بوتاج البنك ابؼقرض لتشخيص خزينة مؤسسة مقتًضة للوقوؼ على 

 ملبءتها ابؼالية قبل ابزاذ قرار منح أك عدـ منح القرض
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تقدنً ابؼؤشرات ابؼعتمدة في شكل جداكؿ كفق بماذج بؿددة كبسثيلها 
 كبساطة الطرح.بيانيا مع مراعاة الوضوح 

 

 الحساب: -3
 .حساب ابؼؤشرات ابؼالية لعدة سنوات متتالية 
  اختيار كحدة القياس، مبالغ نسب مئوية بالأياـ، بأياـ من رفع رقم

 الأعماؿ ...الخ.
 تقدـ كل ابؼؤشرات على شكل جداكؿ. 

 

 
 إبلفاض في مستول السيولة لكنو يبقى مقبولا. -
 إلذ رقم الأعماؿ. مستول مرتفع لنسبة ابؼصاريف ابؼالية -
 آجاؿ برصيل العملبء مرتفعة. -
 إبلفاض معدؿ دكراف ابؼخزكف. -
 استقرار معدؿ الآجاؿ ابؼمنوحة من طرؼ ابؼوردين. -
-  

 الدعاينة: -4
 .معاينة مستول ابؼؤشرات كتصنيفها تبعا للحالات ابؼمكنة 
 :مقارنة مستول ابؼؤشرات استنادا إلذ ابؼنهج ابؼعتمد 
 الزمنبرليل تطورم بدلالة  -
 برليل مقارف مع ابؼنافستُ -
 برليل معيارم استنادا إلذ معادلات معيارية. -

  
  يعود السبب في ابلفاض السيولة إلذ منح آجاؿ أطوؿ للعملبء

للرفع من رقم الأعماؿ كمواجهة ابؼنافستُ يعود بسبب 
الابلفاض في معدؿ دكراف ابؼخزكف إلذ اعتماد طرؽ جديدة 

 لتسيتَ ابؼخزكف.
 في رقم الأعماؿ ناتج عن فصيلة النشاط كبقاح  ترقب بمو

 ابؼنتجات ابعديدة.

 التفسير: -5

  .البحث عن الأسباب 

 .كضع الفرضيات كدراسة الارتباطات 

 

 إعداد ملخص عن تشخيص الوضعية الدالية: -6 تلخيص النتائج السابقة ك تركيزىا مع الإشارة إلذ ابؼنهج ابؼتبع.

 .تقدنً نقاط القوة كنقاط الضعف 

 .تلخيص حدكد طريقة التحليل ابؼعتمدة 

 .كجود ابؼعطيات ابؼستخدمة 
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قبوؿ ملف القرض مع متابعة القرض ابؼمنوح كاقتًاح ابغد الأقصى 

 الذم لا بيكن بذاكزه

 التوصيات والإقتراحات:  -7

دراسة كتقييم ابغلوؿ ابؼمكنة كابؼوازنة بتُ تكلفة ابغلوؿ 

 كإمكانية تطبيقها.

 

 إتخاذ القرار:  -8 منح القرض

 اختيار ابغل ابؼناسب بتُ البدائل ابؼتاحة

.45ص.،  2006إلياس بن ساسي، التسيتَ ابؼالر، ابعزء الثاني، دار كائل للنشر، الأردف، الدصدر:   

من خلبؿ ىذا ابعدكؿ نستنتج أف التشخيص ابؼالر بير بخطوات علمية بردد حسب ابؽدؼ من عملية التشخيص  -

 ابؼالر. 
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 الدبحث الثاني: عموميات حول الأداء الدالي

في ىذا ابؼبحث سنحاكؿ التطرؽ بؼختلف جوانب الأداء ابؼالر من مفاىيم كأبنية ككذا خطوات تقييم الأداء ابؼالر 
 كالعوامل ابؼؤثرة فيو.

 الدطلب الأول: تعريف الأداء الدالي وأهميته

 أولا: تعريف الأداء

 الأداء ابؼالر سنتطرؽ إلذ تعريف الأداء كمايلي:قبل التطرؽ الذ تعريف 

الأداء مفهوـ شػامل كىاـ، بالنسبة بعميع ابؼؤسسات على اختلبؼ أنواعها كتباين أنشطتها. كعلى الرغم من   
كثرة البحوث كالدراسات التي تناكلت الأداء كتقييمو، إلا أنو لد يتم التوصل إلذ إبصاع حوؿ مفهوـ بؿدد للؤداء. 

الػبعض أف ابػلبؼ حوؿ ذلك، ينبع من اختلبؼ ابؼعايتَ كابؼقاييس التي تعتمد في دراسة الأداء كقياسو، كالتي كيعتقد 
 1يستخدمها الباحثوبمع القوؿ أف ىذا الإختلبؼ، إبما يعود لتنوع أىداؼ كإبذاىات الباحثتُ في دراساتهم.

تبطة بوظيفة أك قسم أك دائرة كالتي يقوـ بها ابؼوظف : يعرؼ الأداء على أنو "سلسلة من النشاطات ابؼر التعريف الأول -
 2أك ابؼدير لتحقيق ىدؼ معتُ".

كما يعرؼ الأداء على أنو" درجة برقيق كابساـ ابؼهاـ ابؼكونة لوظيفة الفرد، كىو يعكس الكيفية التي   التعريف الثاني: -
 3برقق أك يشبع بها الفرد متطلبات الوظيفة". 

الأداء على أنو:" ىدؼ العملية التسيتَية التي تهدؼ إلذ بلوغ أىداؼ ابؼنظمة بالإستخداـ يعرؼ التعريف الثالث:  -
 4الأمثل للموارد ابؼتاحة للمؤسسة".

 ثانيا: تعريف الأداء الدالي
 بيكن تعريف الأداء ابؼالر كمايلي: 

                                                           
1
 .32.ص، 5000الفشل، مؤسسة الوراق، عمان،محمود الزبٌدي، التحلٌل المالً: تمٌٌم الأداء والتنبؤ بحمزة  - 

2
 .52.ص ٌع، عمان، الأردن،مؤسسة الوراق للنشر والتوزالطبعة الأولى، إبراهٌم الخلوف الملكاوي، إدارة الأداء باستخدام بطالة الأداء المتوازن،  - 

3
 .502، ص.5002د البشرٌة : رؤٌة مستمبلٌة، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، راوٌة حسن، إدارة الموار - 

4
التجارٌة وعلوم و كلٌة العلوم الالتصادٌةر، ماجستٌالعادل عشً، الأداء المالً للمؤسسة الالتصادٌة: لٌاس وتمٌٌم، مذكرة تخرج ممدمة لنٌل شهادة  - 

 .22، ص.5005 بسكرة، ،التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر
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مالية لقياس مدل إبقاز بيثل الأداء ابؼالر ابؼفهوـ الضيق لأداء ابؼؤسسات حيث يركز على استخداـ مؤشرات 
الأىداؼ، كيعتبر الأداء ابؼالر الداعم الأساسي للؤعماؿ ابؼختلفة التي بسارسها ابؼؤسسة، كيساىم في إتاحة ابؼوارد 
ابؼالية، كتزكيد ابؼؤسسة بفرص استثمارية في ميادين الأداء ابؼختلفة كالتي تساعد على تلبية احتياجات أصحاب 

 .1ابؼصالح كبرقيق أىدافهم

ىو" أداة التي تستخدـ للتعرؼ على نشاط ابؼؤسسة بهدؼ قياس النتائج المحققة كمقارنتها بأىداؼ  التعريف الأول: -
ابؼرسومة بغية الوقوؼ على الابكرافات كتشخيص مسبباتها مع ابزاذ القرارات الكفيلة لتجاكز تلك كالابكرافات كغالبا 

 2مستهدؼ في نهاية فتًة زمنية معينة ىي سنة في الغالب". ما تكوف ابؼقارنة بتُ ما ىو متحقق فعلب كما ىو

ىو" كصف لوضع ابؼؤسسة ابغالر كبرديد دقيق للمجالات التي تستخدمها للوصوؿ إلذ الأىداؼ التعريف الثاني:  -
 3من خلبؿ دراسة ابؼبيعات، الإيرادات، ابؼوجودات، ابؼطلوبات كصافي الثركة".

أداة لتشخيص الوضع ابؼالر  نستخلص التعريف الشامل للآداء ابؼالر:من خلبؿ التعاريف السالفة الذكر، 
للمؤسسة باستعماؿ مؤشرات مالية للوصوؿ إلذ أىداؼ مرجوة، كذلك عن طريق إستغلبؿ كل ابؼوارد ابؼتاحة 

 للمؤسسة.

 ثالثا: أهمية الأداء الدالي 
 4بيكن  تلخيص أبنية الأداء ابؼالر بدا يأتي:

ابؼستقبلية للمؤسسة على العوائد ابؼتوقع برقيقها من أدائها ابؼستقبلي، كىذا يعتٍ أبنية الإىتماـ بالأداء تعتمد الرؤية  -
 ابؼالر كطرائق قياسو؛

يقدـ الأداء ابؼالر مفهوما كأدكات قياس رئيسة كمهمة في تنفيذ الإجراءات كصياغة ابػطط التي تدعم عمليات ترشيد  -
 ية في إبقاز الأىداؼ؛استخداـ ابؼوارد كبرقيق الفعال

يساىم قياس الأداء ابؼالر في برقيق مواقع القوة  كالضعف التي تعاني منها ابؼؤسسة. كىذا يساعد كثتَا على إبزاذ  -
 الإجراءات التصحيحية بؼعابعة ىذه الإبكرافات؛

                                                           
1
 . 82، ص.5020ولى، دار الحامد، الأردن، محمد محمود الخطٌب، الأداء المالً وأثره على عوائد أسهم شركات، الطبعة الأ - 

2
 .  82، ص.5003لى، دار المناهج، الأردن، مجٌد جعفر الكرفً، تموٌم الأداء باستخدام النسب المالٌة، الطبعة الأو - 

3
 . 24، ص.5022 للمصارف، دار صـفاء، عمـان، المشـهدانً، الحوكمة المؤسسٌة والاداء المالً الاستراتٌجًإٌمـان شـٌحان و عـلاء فرحـان طالـب - 

4
 .280، ص.5002ناظم حسن عبد السٌد، محاسبة الجودة مدخل تحلٌلً، الطبعة الأولى، دار الثمافة للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن،  - 



 الفرل الأول: الإطار الشظري لمتذخيص السالي والأداء السال

13 
 

 لأمد؛يساعد في معرفة درجة النمو التي برققها ابؼؤسسة بإبذاه إبقاز أىدافها القصتَة كالبعيدة ا -

إف استخداـ التعددية في ابؼقاييس ابؼالية يعطي صورة كاضحة عن ابغالة ابؼالية للمؤسسة مقارنة بنتائج الأداء ابؼالر  -
 للسنوات السابقة للمؤسسة نفسها أك مع مؤسسات عاملة في القطاع نفسو )ابؼنافستُ(؛

 تعمل على أساسها ابؼؤسسة. يعد الأداء ابؼالر ابؼهمة للكشف عن ابؼيزة التنافسية التي بيكن أف -

 الدطلب الثاني: معايير الأداء الدالي و العوامل الدؤثرة عليه 

 سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ معايتَ الأداء ابؼالر ككذا العوامل ابؼؤثرة عليو.
 أولا: معايير الأداء الدالي

 1يعتمد الأداء ابؼالر على بصلة من ابؼعايتَ نذكر أبنها فيمايلي:
  التاريخية: الدعايير -1

تعتمد ىذه ابؼعايتَ على أداء ابؼؤسسات للسنوات السابقة إذ بسكن المحلل ابؼالر من حساب النسب ابؼالية. كتكمن  
أبنية ىذا ابؼعيار في إعطاء فكرة على الإبذاه العاـ كالكشف عن مواضيع الضعف كالقوة كبياف الوضع ابؼالر ابغالر مقارنة 

ض الرقابة على السنة ابؼطلوبة كتقييم الأداء من الإدارة العليا فضلب عما تقدـ من فائدة كبتَة بالسنوات السابقة كذلك لغر 
 في برستُ كفاءة الإدارة ابؼالية. 

 الدعايير القطاعية )الصناعية(: -2
تشتَ ىذه ابؼعايتَ إلذ معدؿ بؾموعة من ابؼؤسسات في القطاع الواحد أم مقارنة النسب ابؼالية للمؤسسة 

بؼالية للمؤسسات ابؼساكية بؽا في ابغجم كفي طبيعة النشاط كيستفاد منها بدرجة كبتَة في عملية التحليل بالنسب ا
 لأنها مستمدة من القطاع ذاتو.

 الدعايير الدطلقة: -3
كىي أقل ك أضعف من ابؼعايتَ الأخرل من حيث الأبنية كتشتَ تلك ابؼعايتَ إلذ كجود خاصية مستأصلة 

لنسبة معينة مشتًكة بتُ بصيع ابؼؤسسات كتقاس بها التقلبات الواقعة رغم إتفاؽ الكثتَ من تأخد بشكل قيمة ثابتة 

                                                           
1
 .43، ص.5028للنشر،عمان،  دار وائلالطبعة الثانٌة، لأسس العلمٌة والتطبٌمٌة، ا ة:أسعد حمٌد العلً، الإدارة المالٌ - 
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ابؼاليتُ على عدـ قبوؿ ابؼعايتَ ابؼطلقة في التحليل ابؼالر إلا أف ىناؾ بعض النسب ابؼالية مثل نسبة التداكؿ يعتمد فيها 
 على ىذه ابؼعايتَ.

 الدعايير الدستهدفة: -4
نتائج ابؼاضي مقارنة بالسياسات كالإستًاتيجيات كابؼوازنات كذلك ابػطط التي تقوـ ىذه ابؼعايتَ تعتمد 

ابؼؤسسات بإعدادىا أم مقارنة ابؼعايتَ التخطيطية بابؼعايتَ المحققة فعلب لفتًة زمنية ماضية كيستفاد من ىذه ابؼعايتَ في 
 ات التصحيحية بؽا.برديد الإبكرافات من أجل أف تستطيع ابؼؤسسات بعد ذلك إبزاد الإجراء

 ثانيا: العوامل الدؤثرة على الأداء الدالي
 1كتتلخص العوامل ابؼؤثرة على الأداء ابؼالر كالتالر: 

 الذيكل التنظيمي:  -1
ىو الوعاء أك الإطار الذم تتفاعل فيو بصيع ابؼتغتَات ابؼتعلقة بابؼؤسسات كأعمابؽا، ففيو تتحدد أساليب 

 كابؼسؤكليات كأساليب تبادؿ الأنشطة كابؼعلومات.الإتصالات كالصلبحيات 
 الدناخ التنظيمي:  -2

ىو كضوح التنظيم ككيفية ابزاذ القرار كأسلوب الإدارة كتوجيو الأداء كتنمية العنصر البشرم، كيقصد بوضوح 
التنظيم إدراؾ العاملتُ مهاـ ابؼؤسسات كأىدافها كعملياتها كنشاطاتها مع إرتباطها بالأداء، كاما ابزاذ القرار ىو أخذه 

ت لابزاذىا، كأسلوب الادارة في تشجيع العاملتُ على ابؼبادرة الذاتية بطريقة عقلبنية كتقييمها كمدل ملبئمة ابؼعلوما
 أثناء الأداء، أما توجيو الأداء من مدل تأكد العامل من أدائو كبرقيق مستويات عليا من الأداء. 

، حيث يقوـ ابؼناخ التنظيمي على ضماف سلبمة الأداء بصورة إبهابية ككفاءتو من الناحيتتُ الإدارية كابؼالية
كاعطاء معلومات بؼتخذم القرارات لرسم صورة للؤداء كالتعرؼ على مدل تطبيق الإداريتُ بؼعايتَ الأداء في تصرفهم 

 في أمواؿ ابؼؤسسات. 
 التكنولوجيا: -3

ىي عبارة عن الأساليب كابؼهارات كالطرؽ ابؼعتمدة في ابؼؤسسة لتحقيق الأىداؼ ابؼنشودة كالتي تعمل على 
اجات، كيندرج برت التكنولوجيا عدد من الأنواع كتكنولوجيا الإنتاج حسب الطلب كتكوف ربط ابؼصادر بالاحتي

                                                           
1
 .22-83محمد محمود الخطٌب، مرجع سبك ذكره، ص ص. - 
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كفقا للمواصفات التي يتطلبها ابؼستهلك، كتكنولوجيا الانتاج ابؼستمر التي تلتزـ بدبدأ الاستمرارية، كتكنولوجيا 
 الدفعات الكبتَة.

 الحجم: -4
بتَة ابغجم حيث يوجد عدة مقاييس بغجم ابؼؤسسة يقصد بابغجم تصنيف ابؼؤسسات صغتَة أك متوسطة أك ك

 منها: إبصالر ابؼوجودات أك إبصالر ابؼبيعات أك إبصالر القيمة الدفتًية. 
 الدطلب الثالث: تعريف تقييم الأداء الدالي

 اختلفت التعاريف حوؿ إعطائو مفهوما شاملب كاحدا ككحيدا، اذ بقد من يعرفو على أنو:

العناصر الأساسية للعملية الإدارية حيث يوفر للئدارة معلومات كبيانات تستخدـ في قياس  يعد أحد التعريف الأول: -
مدل برقيق أىداؼ ابؼؤسسة كالتعرؼ على ابذاىات الأداء فيها كبؽذا يوفر أساس في برديد مستَة ابؼؤسسة كبقاحها 

 1كمستقبلها.

في حتُ بقد من يعتبر تقييم الأداء ابؼالر أنو:" أداة رئيسية لازمة للئجراء الرقابي في ابؼؤسسة، فهو  التعريف الثاني: -
يظهر عن طريق تصحيح كتعديل الاستًاتيجية كابػطة ابؼوضوعة، كترشيد استخدامات ابؼوارد ابؼتاحة، كىذا يساىم في 

 2كالاستثمارية بؽا".بقائها في بيئة تنافسية كىي ترتكز على ابؼصادر التمويلية 

كما يعرؼ أيضا بأنو:" عبارة عن نظاـ متكامل يعمل على مقارنة النتائج الفعلية للنتائج ابؼختارة بفا   التعريف الثالث: -
يقابلها من مؤشرات مستهدفة أك تلك التي تعكس نتائج الأداء خلبؿ مدد سابقة أك نتائج الأداء في الوحدات 

 3اة الظركؼ التاربىية كابؽيكلية".الاقتصادية ابؼماثلة مع مراع

بفا سبق بيكننا القوؿ أف تقييم الأداء ابؼالر من أىم العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسة في بؾاؿ الرقابة ابؼالية، اذ 
 يسمح بؽا بابغكم على مدل كفاءتها في استخداـ مواردىا ابؼالية كمستول الفاعلية في برقيق أىدافها ابؼسطرة.

                                                           
1
 .28. ص، 5022ردن، لأان،ا، الوراق للنشروالتوزٌع، عمبالفشل، الطبعة الثانٌة داء والتنبؤغراض تمٌٌم الأالتحلٌل المالً لأ، حمزة محمود الزبٌدي - 

2
شهادة الماجستٌر فً علوم  داء المالً للمؤسسة واتخاذ المرارات، مذكرة ممدمة ضمن متطلبات نٌلدور المعلومات المالٌة فً تمٌٌم الأجلٌلة بن خروف،  - 

 . 44، ص.5002، حمد بولرة ،بومرداس ،الجزائرلتسٌٌر، جامعة أا

3
 أطروحة لنٌل(،ارنة البنون العاملة فً فلسطٌندراسة مم)سلامٌة والتملٌدٌة باستخدام المؤشرات المالٌة اهر صبحً بوشناق، تمٌٌم الأداء المالً للبنون الإز -

 . 50، ص.5022 عة الإسلامٌة غزة،، كلٌة التجارة، لسم المحاسبة والتموٌل، الجامرشهادة الماجستٌ
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 الرابع: خطوات تقييم الأداء الدالي وشروط لصاحهاالدطلب 

 سنتطرؽ أكلا إلذ تقييم الأداء ابؼالر تليها شركط بقاح عملية التقييم.

 أولا: خطوات تقييم الأداء الدالي 

 1نلخص عملية تقييم الأداء ابؼالر بابػطوات التالية: 

أف من خطوات الأداء ابؼالر إعداد ابؼوازنات كالقوائم  ابغصوؿ على بؾموعة القوائم ابؼالية السنوية كقائمة الدخل حيث -
 ابؼالية كالتقارير السنوية ابؼتعلقة بأداء ابؼؤسسات خلبؿ فتًة زمنية معينة؛

احتساب مقاييس بـتلفة لتقييم الأداء كالربحية كالسيولة كالنشاط كالرفع ابؼالر كالتوزيعات، كتتم بإعداد كاختيار  -
 خدـ في عملية تقييم الأداء؛الأدكات ابؼالية التي تست

دراسة كتقييم النسب، كبعد استخراج النتائج يتم معرفة الابكرافات كالفركقات كمواطن الضعف بالأداء ابؼالر الفعلي  -
 من خلبؿ مقارنتو بالأداء ابؼتوقع أك مقارنتو بأداء ابؼؤسسات التي تعمل في نفس القطاع؛

تقييم الأداء ابؼالر من خلبؿ النسب، بعد معرفة أسباب ىذه الفركؽ  كضع التوصيات ابؼلبئمة معتمدين على عملية -
 كأثرىا على ابؼؤسسات ابؼتعامل معها كمعابعتها.

 ثانيا: شروط لصاح عملية تقييم الأداء الدالي
من أجل أف برقق عملية تقييم الأداء الأىداؼ ابؼسطرة التي تسعى ابؼؤسسة الوصوؿ إليها بهب أف تتبع 

 2شركط ابؼتمثلة فيمايلي: بؾموعة من ال

برديد العناصر كالصفات التي سيتم بناء عليها التقييم بشكل كاضح كدقيق كمفهوـ حيث يستطيع الرؤساء كابؼرؤكستُ  -
 فهمها بشكل سهل كجيد؛

 بهب أف يتوفر في عناصر التقييم إمكانية ابؼلبحظة كامكانية التمييز؛ -

الأداء لكل كظيفة مع مراعاة بعض العناصر ابؼشتًكة في تقييم عدد من بهب توضيح الأبنية النسبية لعناصر تقييم  -
 الوظائف تتفاكت قيمتها النسبية من كظيفة لأخرل؛

                                                           
1
 . 25-22محمد محمود خطٌب، مرجع سبك ذكره، ص ص. - 

2
 . 800، ص.2233ر غرٌب للطباعة، مصر، ة المالٌة، داعلً السلمً، الإدار - 
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ضركرة تأييد طبقة الإدارة العليا لعملية تقييم الأداء، فكلما كانت ابذاىات الإدارة إبهابية بكو عملية التقييم كلما   -
 ر؛كانت فرصة بقاحها كبرقيق أىدافها أكث

بهب أف يكوف تقييم ابؼشرفتُ للمرؤكستُ قائما على أسس موضوعية، كعلى الإدارة العليا أف تتأكد من أف ابؼشرؼ   -
 كاف موضوعيا في تقييمو بؼرؤكسيو كأنو لد يكن متحيزا لواحد أك أكثر من العاملتُ؛

يل كدراسة أسبابها من أجل أف لا يقتصر ىدؼ تقييم الأداء على كشف الإبكرافات فقط بل بهب أف بيتد إلذ برل -
 اقتًاح كسائل التصحيح ابؼناسبة؛

كجود نظاـ لتقييم الأداء يستمد فعاليتو من خلبؿ توفر بعض ابػصائص كالشموؿ ك السرعة كالتكامل مع العملية  -
 الإدارية.

 الدبحث الثالث: إستخدام التشخيص الدالي في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة 

الإقتصادية بكتاج إلذ بؾموعة من ابؼؤشرات ابؼالية كذلك بهدؼ تشخيص الوضعية ابؼالية  لتقييم أداء ابؼؤسسات
للمؤسسات )أم معرفة نقاط القوة كتعزيزىا كمعرفة نقاط الضعف كمعابعتها(، التي بيكن استخدامها للتعرؼ على طبيعة 

جدكؿ حسابات النتائج، نسب السيولة،  الأداء ابؼالر للمؤسسات، كىذه ابؼؤشرات الكلبسيكية تضم كل من ابؼيزانية،
 نسب الربحية كنسب ابؼردكدية.

 الدطلب الأول: تحليل الديزانية كمؤشر لتقييم الأداء الدالي

في ىذا ابؼطلب سنعرؼ ابؼيزانية ابؼالية ككيف يتم الإنتقاؿ من ابؼيزانية المحاسبية إلذ ابؼيزانية ابؼالية، ثم سنتطرؽ إلذ 
 ختصرة.ابؼيزانية ابؼالية ابؼ

 أولا: تعريف الديزانية الدالية 

 بيكن تعريف ابؼيزانية ابؼالية بعدة تعاريف من بينها بقد:
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،  التعريف الأول: - بيكن أف تعرؼ ابؼيزانية ابؼالية على أنها:" جدكؿ يتضمن جانبتُ، جانب الأصوؿ كجانب ابػصوـ
 1ب تاريخ الاستحقاؽ كمبدأ السنوية".كترتب الأصوؿ حسب درجة السيولة كمبدأ السيولة، كترتب ابػصوـ حس

تعرؼ ابؼيزانية ابؼالية على أنها :" جزء يتعلق بفتًة معينة غالبا السنة أم في نهاية الدكرة لكل ما بسلكو التعريف الثاني:  -
 2ابؼؤسسة".ابؼؤسسة، مابؽا كما عليها كالفرؽ بينهما بيثل ذمتها أك حالتها الصافية، كيعتٍ مبلغ الأمواؿ التي بستلكها 

بردد ابؼيزانية بصفة منفصلة عناصر الأصوؿ كعناصر ابػصوـ كيبرز عرض الأصوؿ كابػصوـ داخل التعريف الثالث:  -
ابؼيزانية الفصل بتُ العناصر ابعارية )ابؼتداكلة( كالعناصر غتَ ابعارية، حيث أف الأصوؿ ترتب حسب درجة سيولتها 

 3إلذ مبدأ السنوية في التفرقة بتُ العناصر ابؼتداكلة كغتَ ابؼتداكلة. أما ابػصوـ حسب درجة استحقاقها بالإضافة 

كرغم تعدد تعريف ابؼيزانية ابؼالية إلا أنها تصب في معتٌ كاحد كبالتالر بيكن إعطاء تعريف شامل ىو أف ابؼيزانية 
بؼالية للمؤسسة حيث بسثل عبارة عن كثيقة بؿاسبة بسكننا عند تاريخ كضعها من ابغصوؿ على صورة شاملة حوؿ الذمة ا

ابػصوـ بؾموع الالتزاـ ابؼكونة من موارد ابؼؤسسة أما الأصوؿ فتتمثل بؾموع الإستثمارات كابؼخزكنات أك ابغقوؽ ابؼكونة 
.  للبستخدامات كاستعمالات ابؼؤسسة، مع تساكم مبالغ الأصوؿ كابػصوـ

المحاسبي ابؼالر عرض عناصر بؿددة كحد أدنى بهب إدراجها  ابؼعلومات التي بهب الإفصاح عنها في ابؼيزانية : فرض النظاـ
 4في ابؼيزانية كىي: 

 :الأصوؿ 

 التثبيتات ابؼعنوية؛ -

 التثبيتات العينية؛  -

 ابؼسابنات؛  -

 الأصوؿ ابؼالية؛  -

 أصوؿ الضريبية )مع بسييز الضرائب ابؼؤجلة(؛  -
                                                           

ر،جامعة أحمد ن خروف جليلة، دور المعلهمات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسدة واتخاذ القرارات، مذكرة لنيل شهادة ماجدتير في علهم التدييب - 1
 . 6=، ص.<755 بهقرة، بهمرداس،

 .17ص. ،7555الجزائر، المحمدية العامة،  ، دار(المالي التحليلالتديير )تقنيات مراقبة ناصر دادي عدون،  - 2
3
 . 52دردوري لحسن، مرجع سبك ذكره، ص. - 

4
 . 58-58، ص ص.5002 مارس22 ،52سمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، العدد الجرٌدة الر - 
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 تة مسبقا(؛الزبائن ك ابؼدينتُ الآخرين ك الأصوؿ الأخرل ابؼماثلة )أعباء مثب -

 خزينة الأمواؿ الابهابية ك معادلات ابػزينة الابهابية. -
  :  ابػصوـ

رؤكس الأمواؿ ابػاصة قبل عمليات التوزيع ابؼقررة أك ابؼقتًحة عقب تاريخ الإقفاؿ، مع بسييز رأس ابؼاؿ الصادر  -
 كالاحتياطات كالنتيجة الصافية للسنة ابؼالية كالعناصر الأخرل؛

 التي تتضمن فائدة؛ابػصوـ غتَ ابعارية  -

 ابؼوردكف ك الدائنوف الآخركف؛ -

 خصوـ الضريبة )مع بسييز الضرائب ابؼؤجلة(؛ -

 خزينة الأمواؿ السلبية كمعادلات ابػزينة السلبية. -

 بالإضافة الذ معلومات أخرل تظهر في ابؼيزانية أك في ابؼلحق: 

 كصف طبيعة ك موضوع كل احتياط في الاحتياطات؛  -

 للحسابات الدائنة ك ابغسابات ابؼدينة؛ حصة الاكثر مناسبة -

 مبالغ للدفع ك الاستلبـ؛ -

 ابؼؤسسة الأـ؛ -

 الفركع؛  -

 ابؼؤسسات ابؼسابنة في المجتمع؛  -

 جهات اخرل مرتبطة )مسابنتُ، مستَين...(؛  -

 في إطار مؤسسات رؤكس الامواؿ، ك من اجل كل فئة أسهم؛ -

 عدد الأسهم ابؼرخصة الصادرة غتَ بؿررة كليا؛ -

 الابظية للؤسهم أك الفعل إذا لد تكن الأسهم قيمة ابظية؛ القيمة -

 تطور عدد الأسهم بتُ بداية ك نهاية السنة ابؼالية؛ -
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 عدد الأسهم التي بسلكها ابؼؤسسة؛ -

 فركعها ك ابؼؤسسات ابؼشتًكة؛   -

 الأسهم في شكل احتياطات للئصدار في اطار خيارات أك عقود البيع؛ -

 لة متعلقة بالأسهم.حقوؽ ك امتيازات كبزفيضات بؿتم -

 ثانيا: الإنتقال من الديزانية المحاسبية إلى الديزانية الدالية

إف ابؼيزانية بشكلها المحاسبي حسب ابؼخطط الوطتٍ المحاسبي لا تستجيب للؤىداؼ ابؼالية، لذلك كجب اجراء 
ابؼيزانية المحاسبية الذ ابؼيزانية ابؼالية أم بعض التعديلبت على كل من الأصوؿ كابػصوـ ىذا التعديل يعتبر بدثابة الانتقاؿ من 

 1ابؼركر من تقييم بؿاسبي لعناصر ابؼيزانية إلذ القيمة ابؼالية بؽذه العناصر كتتمثل ىذه التعديلبت في:

 إلغاء بعض العناصر ابؼيزانية التي لا تعتبر عن أصوؿ حقيقية؛ 
 ا كلا بسلكها؛إضافة بعض العناصر للؤصوؿ التي تستعملها ابؼؤسسة في نشاطه 
  إعادة تقييم بعض عناصر الأصوؿ؛ 
  .إعادة ترتيب عناصر ابؼيزانية 

 كابعدكؿ التالر بيثل عناصر ابؼيزانية ابؼالية: 
 (: الديزانية01الجدول رقم )

 السنة الدالية الدقفلة في ............

 N N N N-1 ملاحظة  الأصل 
 صافي صافي اهتلاك رصيد إجمالي

   جاريةاصول غير 
 ابؼنتوج -فارؽ بتُ الافتناء

 الاجابي اك السلبي
 تثبيتات معنوية 

     

                                                           
1
محاسبة ، ازمور رلٌة، كرٌم نسرٌن، دور التشخٌص المالً فً تمٌٌم الأداء المالً للمؤسسة الإلتصادٌة ، مذكرة لنٌل شهادة الماستر، تخصص مالٌة و - 

 . 84، ص.5023كلٌة العلوم الإلتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جاكعة أكلً محند أولحاج، البوٌرة، 
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 تثبيتات عينية
 اراضي
 مباني

 تثبيتات عينية اخرل
 تثبيتات بفنوع امتنازىا
 تثبيات بهرم ابقازىا 

 تثبيتات مالية 
 سندات موضوعة موضوع

 معادلة 
 مسابنات أخرل كحسابات

 دانية ملحقة بها 
 سندات أخرل مثبتة 

 فركض كأصوؿ مالية أخرل
 غتَ جارية 

 ضرائب مؤجلة على الأصل 
      لرموع الاصل غير الجارية 

 اصول جارية 
 بـزكنات كمنتوجات قيد التنفيد 

 حسابات دائنة كاستخدامات بفاثلة 
 الزبائن 

 ابؼدينوف الاخركف 
 الضرائب كما شابهها 

 حسابات دانية اخرل 
 كاستخدامات بفاثلة 

 ابؼوجودات كما شابهها 
 الامواؿ ابؼوظفة الاصوؿ 

 ابؼالية ابعارية الاخرل 

     

      لرموع الاصول الجارية 
      المجموع العام للاصول 

 .28، ص.2009-03-25(، الصادرة بتاريخ 19ابعريدة الربظية ،)العدد الدصدر:
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 (: الديزانية02الجدول رقم)

 في.......السنة الدالية الدقفلة 

       N N-1 ملاحظة      الخصوم 
  رؤوس الأموال الخاصة  

 رأس ماؿ تم إصداره
 رأس ماؿ غتَمستعاف بو
 (1الاحتياطات مدبؾة)–أعلبكات كاحتياطات 
 أفوارؽ إعادة التقييم 

 (1أفارؽ ابؼعادلة)
 (1النتيجة صافية / نتيجة صافية حصة المجمع)

 رؤكس أمواؿ خاصة أخرل/ ترحيل من جديد 

   

    (1حصة الشركة الددلرة )
    ( 1حصة ذوي الأقلية )

    ( 1المجموع )
 الخصوم غير الجارية

 قركض كديوف مالية  
 ضرائب) مؤجلة كمرصود بؽا( 

 ديوف أخرل غتَ جارية 
 مؤكنات كمنتجات ثابتة مسبقا 

   

    لرموع الخصوم غير الجارية 
 الخصوم الجارية

 موردكف كحسابات ملحقة  
 ضرائب 

 ديوف أخرل
 خزينة سلبية

   

    ( 3لرموع الخصوم الجارية )
    لرموع عام للخصوم 

 .28، ص.2009-03-25(، الصادرة بتاريخ 19ابعريدة الربظية ،)العددالدصدر: 
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 ثالثا: الديزانية الدالية الدختصرة

 تعريف الديزانية الدختصرة:   -1

تعرؼ ابؼيزانية ابؼختصرة بأنها:" ابعدكؿ الذم يظهر لنا المجاميع الكبرل للميزانية ابؼرتبة حسب مبدأ الاستحقاقية 
(، كالسيولة )الأصوؿ(، كيراعي في عملية التقسيم التجانس بتُ عناصر كل بؾموعة، كتستعمل ىذه المجاميع في  )للخصوـ

 1عملية التحليل".

 التمثيل البياني للميزانية الدالية الدختصرة:   -2
يتم بسثيل ابؼيزانية ابؼالية ابؼختصرة على أشكاؿ ىندسية بـتلفة منها ابؼسػتطيل، ابؼربػع، الدائرة، كىذا التمثيل بيكننا من 

ابؼئوية لكل ابؼلبحظة السريعة للتطورات التي تطرأ علػى عناصػرىا، كلكػي تسهل عملية بسثيلها يتم حساب النسبة 
 2عنصر من عناصرىا باستعماؿ العلبقة التالية: 

 قيمة العنصر ابؼعتُ   × 100
بؾموع ابؼيزانية = X 

 بسثل قيمة العنصر ابؼقيم.  Xحيث 

 الدطلب الثاني: جدول حسابات النتائج 

  نتناكؿ في ىذا ابؼطلب تعريف جدكؿ حسابات النتائج كأنواعو. 

 النتائجأولا: تعريف جدول حسابات 

يعرؼ جدكؿ حسابات النتائج بأنو: "جدكؿ يقيم بؾموعة من ابؼعطيات ابؼالية حيث يبتُ فيو التعريف الأول:  -
بـتلف الأرباح التي برققها ابؼؤسسة كبـتلف ابؼصاريف التي تتحملها بفثلة بالنواتج كالتكاليف حيث يسمح بفهم 

 3بـتلف مراحل تكوف نتيجة ابؼؤسسة".

                                                           
1
نٌل شهادة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، جامعة أحمد ل للمؤسسة واتخاذ المرارات، مذكرة ومات المالٌة فً تمٌٌم الأداء المالًبن خروف جلٌلة، دور المعل - 

 . 32، ص.5002، بولرة، بومرداس
2
 .84الٌمٌن سعادة، مرجع سبك ذكره، ص. - 

3
 Jean Louis Amelon, l'essentiel à connaitre en Gestion financier, édition, Maxima, Paris, 2002, p 53 . 
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ىو كشف بؿاسبي يستخدـ في التحليل ابؼالر كمتمم للميزانية المحاسبية، الغػرض منو برليل نتيجة التعريف الثاني:"  -
السنة، فهو بولل أنشطة ابؼؤسسة للحكم على بقاح أك فشل القرارات ابؼتخذة مػن طرؼ ابؼؤسسة للوصوؿ إلذ 

بؼؤسسػة خػلبؿ دكرة معينػة، ىػذا النشػاط ينػتج كيسػتهلك يتًجم نشػاط ا القرارات التقوبيية. فجدكؿ حسابات النتائج
رؤكس أمػواؿ، فالإنتػاج تطػرح منػو استهلبكاتو )أعباؤه(. كفي الأختَ نتحصل على نتيجة الدكرة التي قد تكوف ربحا أك 

 1خسارة".

تلف التكاليف التي فجدكؿ حسابات النتائج يوضح بـتلف التدفقات الداخلة كابػارجة، فالتدفقات ابػارجة ىي بـ
تتحملها ابؼؤسسة خلبؿ مراحل نشاطها مثل شراء ابؼخزكنات، دفع مصاريف العماؿ، ابؼصاريف ابؼالية، كفي ابؼقابل ىناؾ 
التدفقات النقدية النابذة عن بيع منتجات ابؼؤسسة، بحيث تسمح ىذه التدفقات باستمرار نشاط ابؼؤسسة كفي ظركؼ 

 ملبئمة. 

 سابات النتائجثانيا: أنواع جدول ح

 إف النظاـ المحاسبي ابؼالر ابعديد للمؤسسات يعتمد على نوعتُ من حساب النتائج ك بنا: 

 حساب النتائج حسب الطبيعة؛ 
  .حساب النتائج حسب الوظيفة 

يقدـ لنا جدكؿ حساب النتائج برليلب للؤعباء حسب الطبيعة فهو يسمح  جدول حساب النتائج حسب الطبيعة: -1
بتحديد بؾاميع التسيتَ الرئيسية، حيث يضم ابغسابات ابػاصة بالإيرادات كالأعباء التي يتم تصنيفها كعرضها 

 2حسب طبيعتها.
 (: جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة03الجدول رقم)

رقم 

 الحساب 

الدبلغ  ين الدبلغ الدد البيان

 الدائن

أرصدة الدورة  ملاحظة 

 N-1السابقة 

70 
72 

  الأعماؿ رقم
  التغتَ في ابؼخزكف

 X 
X 

  

                                                           
1
 . 52-58، ص ص.5008مبارن لسلوس، التسٌٌر المالً، دٌوان المطبوعات الجزائرٌة، الجزائر،   

2
 . 20، ص.5022، 5028دردوري لحسن، محاضرات فً ممٌاس التشخٌص المالً، جامعة محمد خٌضر، بسكرة،  - 
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73 
74 

  الإنتاج ابؼثبت
 إعانات الاستغلبؿ

X 
X 

   XX  -1-إنتاج السنة الدالية 
60 
 62ك 61

 ابؼشتًيات ابؼستهلكة 
 ابػدمات ابػارجية كالاستهلبكات الأخرل

X 
X  

   

    XX -2-استهلاك السنة الدالية 
   XX  ( 3=1-2القيمة الدضافة للإستغلال) 

63 
64 

  أعباء ابؼستخدمتُ
 كالرسوـ كابؼدفوعات ابؼشابهة الضرائب

    

   XX  -4-الفائض الإجمالي عن الاستغلال 
75 
65 
68 
78 

 الإيرادات العملياتية الأخرل 
 الأعباء العملياتية الأخرل 

 للئىتلبكات كابؼؤكناتابؼخصصات 
 الاستًجاعات عن خسائر القيمة كابؼؤكنات 

 
X 
X 

X 
 
 
X 

  

   XX   -5-النتيجة العملياتية 
76 
66 

  الإيرادات ابؼالية
 الأعباء ابؼالية

 
X 

X 
 

  

   XX  -6-النتيجة الدالية 
   XX  (6+5=7النتيجة العادية قبل الضريبة) 

698.695 
693.692 

 الضرائب ابؼستحقة على النتيجة العادية 
 الضرائب ابؼؤجلة على النتيجة العادية

X 
X 

   

   X  بؾموع ايرادات الأنشطة العادية 
    X بؾموع أعباء الأنشطة العادية  
   XX  -8-النتيجة الصافية للانشطة العادية 

   X  الإيرادات –العناصر غتَ العادية  77
    X الأعباء –العادية العناصر غتَ  67
   XX  -9-النتيجة غير العادية 
   XX  -10-النتيجة الصافية للسنة الدالية 
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ربيع الأكؿ عاـ   28، الصادر يوـ الأربعاء  19 ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، العدد الدصدر:

 . 2009مارس  25ق، ابؼوافق ؿ 1430

 جدول حساب النتائج حسب الوظيفة:   -2

يضم ابغسابات ابػاصة بالأعباء كالتي تعرض أك تصنف حسب الوظائف ابؼوجودة في ابؼؤسسة، كيكوف ذلك 
حسب خصوصيات كل مؤسسة من حيث النشاط كابغجم، كىناؾ عدة طرؽ ك أشكاؿ يتم الإعتماد عليها في 

 1تصنيف الأعباء حسب الوظيفة أبرزىا:

تصنيف الأعباء من الزاكية الإقتصادية أك النشاط الاقتصادم كفي ىذا ابعانب تكوف الوظيفة ىنا كظيفة اقتصادية  -
 بحيث بقد كظيفة الشراء ككظيفة الإنتاج ككظيفة التوزيع كالوظيفة الإدارية كابؼالية. 

 التجمع على حسب كسائل الاستغلبؿ مثل: ابؼخزف، ابؼصنع، ابؼكتب...الخ. -

 الخ....Bكابؼنتوج  Aف حسب ابؼنتوج أك نوعية ابػدمات مثل ابؼنتوج التصني -

 التصنيف على حسب مركز ابؼسؤكلية أك مركز التكلفة مثل ابؼديرية العامة أك الإدارة كابؼالية كابؼديرية التجارية. -

كابؼنطقة  Aقة التجميع حسب ابؼناطق ابعغرافية ك يعتمد في ىذه الطريقة على التصنيف حسب ابؼناطق مثل ابؼنط -
B .الخ... 

 ك يبتُ لنا ابعدكؿ ابؼوالر جدكؿ حساب النتائج حسب الوظيفة:
 (: جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة04الجدول رقم)

الدورة  أرصدة ملاحظة الدبلغ الدائن الدبلغ الددين البيان
 N-1السابقة 

  رقم الأعماؿ
 تكلفة ابؼبيعات

 
X 

X   

   XX  هامش الربح الاجمالي
 ايرادات أخرل عملياتية 

 التكاليف التجارية
 الأعباء الإدارية 

 أعباء أخرل عملياتية

 
X 
X 
X 

X   

                                                           
1
 . 28دردوري لحسن، مرجع سبك ذكره، ص. - 
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   XX  النتيجة العملياتية
  طبيعتها: حسب الأعباء

  ابؼستخدمتُ  مصاريف
  بـصصات الاىتلبكات

  أعباء حسب طبيعتها أخرل
  الإيرادات ابؼالية

 الأعباء ابؼالية

 
X 
X 
X 
 
X 

 
 
 
 

X 

  

   XX  النتيجة العادية قبل الضريبة
  الضرائب ابؼستحقة على النتيجة العادية

 العادية تغتَ الضرائب ابؼؤجلة على النتيجة
X 
X 

   

   XX  النتيجة الصافية للأنشطة العادية
  الأعباء غتَ العادية

 الإيرادات غتَ العادية
X 
X 

   

   XX  النتيجة الصافية للسنة الدالية
ق، 1430ربيع الأكؿ عاـ  28، الصادر يوـ الأربعاء 19ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، العدد  الدصدر:

 . 2009مارس  25ابؼوافق ؿ 

 الدطلب الثالث: تقييم الأداء الدالي بإستخدام التوازنات الدالية

إف مؤشرات التوازف ابؼالر تعتبر من أىم الأدكات التي يستعتُ بها ابؼشخص ابؼالر بؼعرفة ابغالة ابؼالية للمؤسسة  
فابؼقصود بالتوازف ابؼالر ىو مقدرة ابؼؤسسة على التسيتَ بشكل عادم كفي نفس الوقت التوقيت بتُ استحقاقية ابػصوـ 

فتًة طويلة لابد أف تقابلها الأصوؿ التي تستغرؽ مدة طويلة أيضا كسيولة الأصوؿ أم أف ابػصوـ التي تستحق بعد 
للتحويل إلذ سيولة،  تستغرؽ مدة طويلة أيضا للتحويل إلذ سيولة، كابػصوـ التي تستحق بعد فتًة قصتَة تقابلها التي

سوؼ توضح ىذه كابػصوـ التي تستحق بعد فتًة قصتَة تقابلها الأصوؿ التي بروؿ إلذ سيولة في مدة قصتَة أيضا ك 
 ابؼؤشرات في الفركع الآتية:

 FR)أولا: رأس الدال العامل )

 تعريف رأس مال العامل:  -1
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 من أىم التعاريف التي حضي بها رأس ابؼاؿ العامل نذكر ما يلي:  

 1رأس ابؼاؿ العامل ىو ابؽامش أك الفائض من الأمواؿ الدائمة التي يزيد عن بسويلها للبصوؿ الثابتة. -

العامل عبارة عن ىامش سيولة، يسمح للمؤسسة بدتابعة نشاطها بصورة طبيعية دكف صعوبات أك رأس ابؼاؿ  -
ضغوطات مالية على مستول ابػزينة، فتحقق رأس عامل موجب داخل ابؼؤسسة ككذا امتلبكها بؽامش أماف يساعدىا 

 2على مواجهة الصعوبات، كضماف استمرار توازف ىيكلها ابؼالر.
  3عامل كفق علبقتتُ:كبوسب رأس ابؼاؿ ال -3
  :)من أعلى ابؼيزانية )في الأجل الطويل 

 

 

  :)َمن أسفل ابؼيزانية )في الأجل القصت 

 

 التغيرات في رأس الدال العامل:  -2
رأس ابؼاؿ العامل من مؤسسة لأخرل حسب طبيعتها، كالقطاع الذم تنشط فيو فغالبان يكوف بىتلف حجم 

أقل حجمان في ابؼؤسسات التجارية عن ابؼؤسسات الصناعية، نظرا لسرعة دكراف ابؼخزكف في الأكلذ كبطئها في الثانية،  
توضيح حجم رأس ابؼاؿ العامل كما  كما قد بىتلف زمنيان لنفس ابؼؤسسة نظتَان لتأثتَات داخلية كخارجية كبيكن

 4يلي:

 : )أصول الثابتة = أصول الأموال الدائمة( 0الحالة الأولى: رأس الدال العامل= -
في ىذه ابغالة تغطي الأمواؿ الدائمة الأصوؿ الثابتة، أما الأصوؿ ابؼتداكلة فتغطي عن طريق القركض القصتَة الأجل، 

 في ابؼستقبل، كتتًجم ىذه ابغالة الوضعية الصعبة للمؤسسة. كىذه الوضعية لا تتيح أم ضماف بسويلي 

                                                           
1
 . 82ناصر دادي عدون، مرجع سبك ذكره، ص. - 

2
 .22الٌمٌن سعادة، مرجع سبك ذكره، ص. - 

3
 . 88مبارن لسلوس، مرجع سبك ذكره، ص. - 

4
 سٌٌر، الت داخل المؤسسة العمومٌة الالتصادٌة، مذكرة ممدمة لنٌل شهادة الماجٌستر، تخصص فرع علومء حلٌل المالً كأداة لتمٌٌم الأدابومعزة حلٌمة، الت - 

 . 203، ص.5002، وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائركلٌة العلوم الالتصادٌة 

الأصهل الثابتة –رأس السال العامل = الأمهال الدائسة   

الديهن قريرة الأجل –رأس السال العامل = الأصهل الستداولة   
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 : )الأموال الدائمة < الأصول الثابتة(0الحالة الثانية: رأس الدال العامل<
 في ىذه ابغالة بسوؿ الأصوؿ الثابتة بالأمواؿ الدائمة فيتحقق ىامش أماف كتوازف في ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة.

 العاملالحالة الثالثة: رأس الدال 
أم أف الأصوؿ الثابتة مولت بجزء من الأمواؿ الدائمة كجزء آخر القركض القصتَة الأجل كلا تتيح ىذه الوضعية أم 
ىامش أماف بؼقابلة ابؼصاعب ابؼستقبلية كىو ما يدؿ على عدـ توازف ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة، كبالتالر خطورة الوضع 

 ابؼالر للمؤسسة. 

 (BFRالدال العامل ) ثانيا: الاحتياج في رأس
 (: BFRتعريف الإحتياج في رأس الدال العامل ) -1

بيكن تعريف الاحتياجات من رأس ابؼاؿ العامل على أنها رأس ابؼاؿ العامل الأمثل، أم ذلك ابعزء من الأمواؿ 
الاحتياجات الدائمة ابؼموؿ بعزء من الأصوؿ ابعارية، كالذم يضمن للمؤسسة توازف ابؼالر الضركرم. كتظهر ىذه 

 1عند مقارنة الأصوؿ ابعارية مع ابؼوارد ابؼالية قصتَة الأجل.
 2بيكن حساب الاحتياج من رأس ابؼاؿ العامل من خلبؿ العلبقة التالية:

 

 

 
 ( BFREالاحتياجات من رأس الدال العامل ) تغيرات  -2

 3كتكوف حسب ابغالات التالية:
 . 0الحالة الأولى: الاحتياجات من رأس الدال العامل = -

تتحقق ىذه ابغالة عندما تكوف موارد الدكرة تغطي احتياجات الدكرة، ىنا يتحقق توازف ابؼؤسسة مع الاستغلبؿ 
 الأمثل للموارد.

 .0الاحتياجات من رأس الدال العامل<الحالة الثانية:  -
                                                           

1
 .25، ص.5020، الجزائر،الطبعة الثانٌة ،دٌوان المطبوعات الجامعٌة، دٌدالتسٌٌر المالً حسب البرنامج الرسمً الج  بوشنمٌر مٌلود، وزغٌب ملٌكة -

2
 .20ناصر دادي عدون، مرجع سبك ذكره، ص.  -
3
تخصص فرع علوم غٌبل مٌمونة ولماري وسام، دور التشخٌص المالً فً تمٌٌم الأداء المالً للمؤسسة الإلتصادٌة، مذكرة ممدمة لنٌل شهادة الماستر، ج - 

 .82، ص .5052تٌارت، صادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة التسٌٌر،  كلٌة العلوم الالت

الدمفات  –)الديهن قريرة الأجل  –القيم الجاهزة(  –الإحتياج في رأس السال العامل= )الأصهل الستداولة 
 السررفية(.
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ىذه ابغالة تدؿ على أف ابؼؤسسة بحاجة إلذ مصادر أخرل تزيد مدا عن سنة كذلك لتغطية احتياجات الدكرة 
كتقدر قيمة تلك ابؼصادر بقيمة الاحتياجات من رأس ابؼاؿ بفا يستوجب كجود راس ماؿ عامل موجب لتغطية 

 العجز.

 . 0من رأس الدال العامل > الحالة الثالثة: الاحتياجات -
ىذه ابغالة تدؿ على أف ابؼؤسسة غطت الاحتياجات كلا برتاج إلذ موارد أخرل، أم أف ابغالة ابؼالية للمؤسسة 
جيدة، في ىذه ابغالة ننصح ابؼؤسسة بعدـ الاحتفاظ بهامش أكبر من الديوف القصتَة حتى لا تقع في مشكل 

 بذميد الأمواؿ، ك من الأفضل توظيفها.

  ثالثا: الخزينة

بيكن تعريفها على أنها " بؾموع الأمواؿ ابعاىزة التي توجد برت تصرؼ ابؼؤسسة بؼدة دكرة  تعريف الخزينة: -6
استغلبلية أم بؾموع الأمواؿ السائلة التي تستطيع ابؼؤسسة استخدامها فورا كابػزينة الصافية على درجة كبتَة من 

 1مالر بابؼؤسسة".الأبنية، لأنها تعبر عن كجود توازف 

 : بيكن حساب ابػزينة بطريقتتُ:حساب الخزينة -2
 

 

 

 

 كبيكن أف بميز بتُ ثلبث حالات: 
احتياجات الدكرة كىناؾ فائض يذىب إلذ ىذا يدؿ على أف رأس ابؼاؿ العامل قادر على بسويل الخزينة موجبة:  -4

 ابػزينة.
بقد أف احتياجات رأس ابؼاؿ العامل أكبر من رأس ابؼاؿ العامل أم تقتصر ابؼؤسسة إلذ أمواؿ بسوؿ  الخزينة سالبة: -5

 بها عملياتها الاستقلبلية. 
                                                           

1
 .22-28ص.زغٌب ملٌكة وبوشمٌر المٌلود، مرجع سبك ذكره، ص  - 

احتياجات رأس السال العامل –الخزيشة = رأس السال  العامل   

سمفات مررفية  –الخزيشة = قيم جاهزة   
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 كىي الوظيفة ابؼثلى. ىذا يعتٍ أف رأس ابؼاؿ العامل مساكم لاحتياجات رأس ابؼاؿ العامل  الخزينة الصفرية: -6

 الدطلب الرابع: تقييم الأداء الدالي بإستخدام النسب الدالية

النسب ىي: "علبقة بتُ رقمتُ من أرقاـ ابؼيزانية أك جدكؿ حسابات النتائج بحيث تؤدم عملية ابؼقارنة إلذ إعطاء نتائج 
 1ذات معتٌ فيما بىص الوضع ابؼالر للمؤسسة".

يتم تشخيص الوضعية ابؼالية للمؤسسة كتقييم أدائها ابؼالر بالاعتماد على بؾموعة من ابؼؤشرات ابؼالية التي تسمح 
بالتعرؼ على بـتلف المحاكر الأساسية للؤداء، كيتم ذلك من خلبؿ قياس الأداء ابؼالر للمؤسسة خلبؿ فتًة زمنية 

 2باستخداـ ابؼؤشرات ابؼالية ابؼناسبة". 

لنسب ابؼالية ىو دراسة العلبقة بتُ عناصر القوائم ابؼالية، ثم تفستَ مدلوؿ تلك العلبقة)النسبة( من خلبؿ فأسلوب ا
مقارنتها مع النسب ابؼعيارية ابؼتعارؼ عليها بتُ المحللتُ ابؼاليتُ أك السائدة في القطاع الذم تنتمي إليو ابؼؤسسة كما يطلق 

 لنسب بقد: نسب السيولة، نسب النشاط، نسب ابؼردكدية. عليها النماذج ابؼعيارية كمن أىم ىذه ا

 أولا: نسب السيولة 

تهدؼ ىذه المجموعة من النسب إلذ تقييم قدرة ابؼؤسسة في ابؼدل القصتَ على الوفاء بالتزاماتها كيكوف ذلك 
ن حساب نسب السيولة بواسطة ابؼقارنة بتُ بؾموع موجوداتها قصتَة الأجل كبؾموع التزاماتها قصتَة الأجل، كالغرض م

ىو الوقوؼ على قدرة استخدامات ابؼؤسسة ابؼتداكلة على مستَة استحقاقية الديوف قصتَة الأجل ضمن ابؼوارد، كيعتبر 
برليل سيولة ابؼؤسسة مؤشرا مهما من أجل تقييم أدائها ابؼالر كمدل استطاعتها مواجهة التزاماتها العاجلة كديونها ابؼالية 

خلبؿ برديد ما توفر لديها من نقد سائل كمن أصوؿ قابلة للتحوؿ إلىنقد في مدة قصتَة كبأقل  ابؼستحقة كذلك من
 3خسائر بفكنة قياسا بتكلفتها، كيعتمد ابؼشخص ابؼالر غالبا على حساب النسب التالية:

دامات ابؼتداكلة تعبر ىذه النسبة على عدد ابؼرات الر تستطيع فيها الاستخ نسبة السيولة العامة )نسبة التداول(:  -1
تغطية ابؼوارد ابؼتداكلة، فكلما زادت ىذه النسبة دؿ لنا ذلك على قدرة ابؼؤسسة على مواجهة  أخطار سداد 

                                                           
1
 .25ناصر دادي عدون، مرجع سبك ذكره، ص. - 

2
، ص 5052، )العدد الأول(، المجلد الثانً، مؤشرات ونسب تمٌٌم الأداء المالً، مجلة التحلٌل والاستشراف الالتصاديمصطفى عوادي ومنٌر عوادي،  - 

 . 822.822ص.
3
 . 20.22دردوري لحسن، مرجع سبك ذكره، ص ص. - 
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الالتزامات ابؼتداكلة ابؼفاجئ دكف ابغاجة إلذ برويل جزء من الأصوؿ الثابتة إلذ سيولة أك ابغصوؿ على قركض جديدة 
 كبرسب من خلبؿ العلبقة التالية:

 

 

ىذه النسبة يتعتُ أف تتجاكز الواحد من أجل برقيق رأس ماؿ عامل صافي موجب، كبالتالر كلما كانت ىذه النسبة كبتَة  
 كلما أعطت للمؤسسة ىامشا للحركة كابؼناكرة، على أف لا يبالغ في قيمتها.

النسبة أكثر دقة كصدقية في قياس السيولة من نسبة السيولة العامة كذلك  عتبر ىذهت نسبة السيولة السريعة:  -2
 لاقتصارىا على الأصوؿ الأكثر سيولة، كبرسب بالعلبقة التالية:

 

ىذه النسبة تعتبر مؤشرا لقدرة ابؼؤسسة على الوفاء بالتزاماتها قصتَة الأجل بواسطة ابؼتاحات النقدية 
كالاستخدامات سريعة التحويل الذ نقدية أم حقوؽ ابؼؤسسة على الغتَ، في حتُ تم استثناء ابؼخزكنات كونو 

حكم في سرعة دكارنو كارتباطو بعناصر عديدة العنصرالأبطأ في التحوؿ ككوف ابؼؤسسة لا بستلك قدرة كبتَة على الت
 . 0.5ك 0.3منداخل كخارج ابؼؤسسة، كعادة ما يفضل أف تكوف في المجاؿ بتُ 

 نسبة السيولة الجاهزة )الفورية(:   -8
تعتبر ىذه النسبة من أدؽ النسب الر تبتُ مدل قدرة ابؼؤسسة على تسديد كل ديونها قصتَة الأجل كذلك 

لة ابؼوجودة برت تصرفها فقط، دكف اللجوء الذ القيم ابؼالية غتَ ابعاىزة، لأنو من الصعب على بالاعتماد على السيو 
ابؼؤسسة أف تتوقع مدة معينة لتحويل ابؼخزكنات أك ابغقوؽ إلذ سيولة جاىزة، كبرسب نسبة السيولة ابعاىزة 

 بالعلبقة التالية:
 

 

 .0.3ك 0.2النسبة يفضل بشكل عاـ أف تكوف بؿصورة في المجاؿ بتُ   ىذه

  السهارد الجارية  /الإستخدامات الجارية =عن س 

سهارد الجارية / ال السخزونات( –ستخدامات الجارية الإ)=سن س   

السهارد الجاهزة /  ستخدامات الخزيشة=ا جن س   
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ما بذدر إليو الإشارة أنو من الصعب كجود نسبة معيارية كمقياس للسيولة، كلكن بيكن القوؿ أف معايتَ السيولة 
كوف ىذه ابؼعايتَ تكوف عادة بؿددة بالنسبة للمؤسسات ابؼالية ابؼصرفية كأيضا إلذ حد ما للمؤسسات التجارية في حتُ ت

 منخفضة إلذ حد معتُ بالنسبة للمنشآت في القطاع الصناعي أك في قطاع ابػدمات.

 ثانيا: نسبة النشاط

ىي النسب التي تقيس مدل كفاءة الشركة في استخداـ مواردىا، كتستخدـ لتقييم مدل بقاح إدارة ابؼوجودات 
 : 2النسب على شكل معدلات كالآتي، تأتي ىذه 1كابؼطلوبات كقدرتها على الاستخداـ الأمثل

 : ك يتم حساب ىذا النسبة بدوجب ابؼعادلة التالية: معدل دوران الدخزون -1

 

 بحيث: 

 

 

كفي حالة صعوبة ابغصوؿ أك عدـ توفر البيانات حوؿ كلفة البضاعة ابؼباعة كبـزكف اكؿ ابؼدة كاخر ابؼدة فبالإمكاف استخداـ النسبة 

 : 3التالية

 

  دوران الحسابات الددينة:معدل  -2

كتسمى أيضا معدؿ دكراف الذمم كمتوسط فتًة التحصيل، كبيكن إبهاد ىذه النسبة كذلك بقسمة ابغسابات ابؼدينة على 
متوسط ابؼبيعات الآجلة اليومي. تسمى ىذه النسبة في بعض الأحياف بدعدؿ فتًة التحصيل كتبتُ معدؿ الفتًة الزمنية التي تنتظرىا 

                                                           
1
 . 28الخطٌب، مرجع سبك ذكره، ص.محمد محمود  - 

2
، 5028 زٌع والطباعة، عمان،الأردن،)الطبعة الخامسة(، دار المسٌرة للنشر والتو ،-النظرٌة والتطبٌك–ارة المالٌة الإدعدنان تاٌه النعٌمً وآخزون،  - 

 .208.202ص ص.
3
 .202عدنان تاٌه النعٌمً وآخرون، مرجع سبك ذكره، ص. - 

متهسط السخزون الدمعي  /كفاءة البزاعة السباعة  =عدل دوران السخزون م  

2متهسط السخزون الدمعي= مخزون أول مدة + مخزون آخر مدة /   

بزاعة آخر مدة   –كمفة البزاعة السباعة= بزاعة أول مدة +السذتريات   

 معدل دوران السخزون= السبيعات / السخزون الدمعي 
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بعدىا على بشن البضاعة ابؼباعة. كبيكن إبهاد متوسط ابؼبيعات الآجلة اليومي بقسمة ابؼبيعات الآجلة لتحصل ابؼنشأة 
 ( يوما.360( على اعتبار أف عدد أياـ السنة ىو)360السنوية على)

بصورة عامة فإف أداء ابؼنشأة ىو الأفضل كلما كانت فتًة التحصيل الأقصر، ككلما كانت طويلة فإف ذلك 
ؿ على أداء ابؼنشأة السيئ من حيث السيولة كالربحية. كلكي تكوف فتًة التحصيل كمؤشر دقيق لدكراف ابغسابات يد

ابؼدينة فإنو بهب مقارنتها بالفتًة الزمنية التي يسمح خلببؽا تسديد قيمة البضاعة ابؼنصوص عليها في شركط البيع 
 أف التسديد خلبؿ عشرة من قبل ابؼشتًم سيؤىلو يوما فيعتٍ 30خلبؿ  2/10الاجل. فإذا كانت شركط الدفع 

يوما فإف ذلك يدؿ على أداء جيد أما إذا كانت فتًة  24فإذا كاف معدؿ فتًة التحصيل  2،1بػصم قدره %
 2يوما فيعتٍ ذلك بطء في التحصيل بيكن إبهاد متوسط فتًة التحصيل كما يلي:  33التحصيل 
 

 

 كبيكن ابهاد معدؿ دكراف الذمم كالتالر: 

 

 معدل دوران الحسابات الدائنة   -3
 كرياضيا = تكلفة البضاعة ابؼباعة / رصيد الدائنتُ

 ك ابؼشتًيات / رصيد الدائنتُ 
 / معدؿ دكراف الذمم الدائنة 365كمتوسط فتًة الائتماف = 

كيقيس ىذا ابؼعدلاف مدل بقاح برقيق ابؼلبئمة بتُ سياستي البيع كالشراء. ككلما ابلفض معدؿ دكراف الذمم 
ة الائتماف كلما كاف ذلك مؤشرا على بزفيض الضغوطات التي ستواجهها ابؼنشأة من زاكية الدائنة كزاد عم متوسط فتً 

 السيولة.

 

                                                           
1
، ص 5000 زٌع والطباعة، عمان،الأردن،حلٌل المالً للموائم المالٌة والإفصاح المحاسبً، )الطبعة الأولى(، دار المسٌرة للنشر والتولتخالد الراوي،  - 

 .42.45ص.
2
 . 45خالد الراوي، مرجع سبك ذكره،  ص. - 

/ السبيعات الآجمة   360× متهسط فترة التحريل= الذمم   

 معدل دوران الذمم = السبيعات الآجمة / متهسط الذمم 

360× معدل دوران الحدابات الدائشة = معدل رصيد الحدابات الدائشة / السذتريات    
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 1كارتفاع معدؿ الأياـ يعد مؤشرا على حصوؿ ابؼنشأة على تسهيلبت ائتمانية أك مدة أطوؿ في الوفاء.

 ثالثا: نسبة الدردودية 

تقيس مدل برقيق ابؼؤسسة للمشتًيات ابؼتعلقة بأداء عكس نسب ابؼردكدية نتائج النسب السابقة حيث أنها ت
الأنشطة كما أنها تعبر عن بؿصلة نتائج السياسات كالقرارات التي ابزذتها إدارة ابؼؤسسة فيما يتعلق بابؼؤسسة فبالنسبة التي 

دية فهي تعطي تم سبق التطرؽ إليها تظهر بعض جوانب كإبعاد الطويلة التي يتم ىبا تشغيل ابؼؤسسة أما نسب ابؼردك 
 ابهابيات نهائية من الكفاءة العامة لإدارة ابؼؤسسة.

ابؽدؼ من ىذه النسبة ىو تقدير قدرة ابؼؤسسة على برقيق الأرباح كالاستمرارية في تطوير ابؼؤسسة كالسعي إلذ 
 2أعلى نسب للوصوؿ إلذ نتائج جيدة ك مردكدية أكبر كىي تتمثل فيما يلي: 

بسثل ىذه النسبة الربح ابؼتحصل عليو مقابل كل كحدة نقدية من الأدكات ابػاصة ابؼستعملة  الدردودية الدالية: -1
 كبرسب بالعلبقة التالية :

 

من الأحسن أف تكوف ىذه النسبة مرتفعة حتى لا بذد ابؼؤسسة صعوبات في جذب مسابنتُ جدد إذا كانت 
 إلذ ذلك.بحاجة 

: تعبر ىذه النسبة عن كفاءة ابؼؤسسة باستخداـ مواردىا لتحقيق الإرباح كبرسب الدردودية الاقتصادية -2
 العلبقة التالية:

 

 

                                                           
1
 .555، ص.2005 شرون وموزعون، عمان، الأردن،الإدارة والتحلٌل المالً، )الطبعة الأولى(، دار البداٌة ناأٌمن الشنطً وعامر شمر،  - 

2
 . 83جغٌبل مٌمونة ولماري وسام، مرجع سبك ذكره، ص.  - 

لشتيجة الرافية / الأمهال الخاصةالسردودية السالية = ا  

 السردودية الاقترادية = الشتيجة الرافية / مجسهع الأصهل
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مقارنتها مع نسب لا يتوقف استخداـ ىذه النسب على دراسة ابؼؤسسة بذاتها فقط بل تتعدل إلذ حد 
ابؼؤسسات التي تنشط في نفس القطاع لأف ضعف ىذه النسبة أماـ نسب ابؼؤسسات الأخرل بدعتٌ ضعف كضعها 

 التنافسي في قطاع نشاطها.

 رابعا: نسبة الدديونية

ذه كىي النسب التي تقيس درجة ابؼديونية للمنشأة على ابؼدل الطويل كأبنية تلك الديوف الذ رأس ماؿ ابؼنشأة كى
النسب تكوف مؤشرات دقيقة حوؿ الوضع ابؼالر للمنشأة كتعبر عن قابلية ابؼنشأة على تسديد التزاماتها الطويلة الاجل مثل 

 بيكن توضيح نسبة ابؼديونية من خلبؿ ابعدكؿ التالر:  1القركض متوسطة الاجل كالطويلة الاجل كالسندات بأنواعها.

 (: نسبة الدديونية05الجدول رقم)

 تفسير النسبة الصيغة المحاسبية ةالنسب
 

 نسبة الدديونية الكاملة 
 

 إبصالر الدين / حقوؽ ابؼلكية 
يقيس مدل قدرة أصحاب ابؼنظمة 

 على سداد الديوف كالالتزامات.
 .1:1النسبة ابؼعيارية ىي 

 
 

 نسبة الدديونية قصيرة الأجل 

 
 

 ابػصوـ ابؼتداكلة / حقوؽ ابؼلكية 

الأمواؿ  ابؼقدمة كتقيس العلبقة بتُ 
من طرؼ أصحاب ابؼنظمة كمقارنتها 
بالأمواؿ بؼتدفقة عن  طريق الالتزامات 
ابغالية، مهمة لطمأنة أصحاب 

 القركض طويلة الأجل.

                                                           
1
 .208عدنان تاٌه النعٌمً وآخرون، مرجع سبك ذكره، ص. - 
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 نسبة الديون الى إجمالي الأصول

 
 

 إبصالر الديوف / إبصالر الأصوؿ 

تقيس  النسبة  ابؼئوية  للؤمواؿ  التي 
ابؼقتًضتُ يتم ابغصوؿ عليها من 

 لتمويل أصوؿ كاستثمارات ابؼنظمة.
 .2:1النسبة ابؼعيارية ىي 

، )الطبعة الأكلذ(، -أفضل ابؼمارسات ابؼالية للقادة ككبار التنفيذيتُ-ابؼالية للقادة، جابر شعيب إبظاعيلالدصدر: 
 . 48، ص.2018، دار الكتب العلمية، عماف، الأردف
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 خلاصة الفصل: 

ما توصلنا إليو في ىذا الفصل بيكن إعتبار التشخيص ابؼالر أداة لكشف نقاط القوة كالضعف لكل جوانب من خلبؿ 
نشاط ابؼؤسسة ك تقييم أدائها ابؼالر من اجل ابزاذ قرارات الصائبة ك برستُ الوضعية ابؼالية ابغقيقية للمؤسسة الاقتصادية 

انية برديد الأخطاء كالابكرافات كلذلك لتحديد أسبابها ك البحث عن فاعتماد تقييم الأداء من قبل ابؼؤسسة يتيح بؽا إمك
 طريقة بؼعابعتها، بالإضافة إلذ رسم سياسات مناسبة لرفع كبرستُ مستول الأداء.

كما اعتمد التشخيص ابؼالر في تقييمو لأداء ابؼؤسسة على تشخيص العديد من ابؼؤشرات ابؼالية كالتي تتمثل في النسب 
ضافة إلذ تشخيص التوازف ابؼالر كذلك من خلبؿ تشخيص بـتلف رؤكس الأمواؿ العاملة بالإضافة إلذ ابؼالية، بالإ

تشخيص ابػزينة، حيث تبقى النتائج التي يتم التوصل إليها تعطي صورة كاضحة عن بـتلف ابغركات ابؼالية خلبؿ دكرة 
 معينة كتساعد على ابزاذ القرارات داخل ابؼؤسسة.

 فصلنا ىذا إلذ إستخداـ التشخيص ابؼالر في تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة سنتناكؿ مدل تطبيق ىذه في بعد ما تطرقنا في
 الفكرة على مستول مؤسسة سونلغاز كىذا ما سنوجزه في الفصل ابؼوالر.

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
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 تدهيد:

بعدما تطرقنا  إلذ التشخيص ابؼالر كالأداء ابؼالر ككذا تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة في ابعانب النظرم في الفصل 
لأكؿ سنحاكؿ في ىذا الفصل الربط بتُ ابعانب النظرم كابعانب التطبيقي من خلبؿ دراسة حالة إحدل ابؼؤسسات 

غاز كللقياـ بهذه الدراسة إرتأينا تقسيم ىذا الفصل إلذ ثلبثة ابعزائرية، كلقد كقع اختيارنا في ذلك على مؤسسة سونل
 مباحث كىي كما يلي: 

  تقديم عام لدؤسسة سونلغاز : الدبحث الأول

 الدبحث الثاني: تقييم أداء مؤسسة سونلغاز باستخدام الدؤشرات الدالية 

 الدبحث الثالث: تقييم اداء مؤسسة سونلغاز باستخدام النسب الدالية 
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 الدبحث الأول: تقديم عام لدؤسسة سونلغاز

سنتناكؿ في ىذا ابؼبحث تقدنً بؼؤسسة سونلغاز )التي كانت بؿور دراسة موضوعنا( حيث تم اختيارىا لدراسة 
 ابغالة. سنتطرؽ لنشأتها كتطورىا ككذلك ىيكلها التنظيمي.  

 الدطلب الأول: نشأة وتطور مؤسسة سونلغاز

هرباء كالغاز أك سونلغاز مؤسسة عمومية جزائرية تنشط في بؾاؿ انتاج كنقل الطاقة تعتبر ابؼؤسسة الوطنية للك
 كتوزيعها، كما تعد من أىم ابؼؤسسات الوطنية سواءا على مستول الأفراد أك على مستول ابؼؤسسات ككل.

 أولا: لمحة تاريخية عن مؤسسة سونلغاز 

الوطنية، كذلك لأنها بسلك العديد من الامتيازات التي  تعتبر مؤسسة سونلغاز من بتُ أىم ابؼؤسسات الاقتصادية
جعلتها تتفوؽ بشكل كبتَ في ىذا المجاؿ، حيث برتكر إنتاج الكهرباء كنقلها كتوزيعها في ابعزائر، ككذلك نقل كتوزيع 

،   1969اـ % منذ يوـ تأسيسها ع50الغاز الطبيعي كما أنها سابنت في رفع مستول توزيع الكهرباء في البلبد بأقل من 
كما تعد مؤسسة سونلغاز اكبر مرفق كهربائي على صعيد العالد العربي ككل، كىي برتل ابؼرتبة الرابعة بعد الشركات 

مليوف دكلار  600بليوف دينار جزائرم )حوالر  43السعودية كابؼصرية كالكويتية، حيث بلغ رقم أعمابؽا أكثر من 
باء، أما بالنسبة لقطاع الغاز فقد كصل رقم  أعمابؽا فيو أكثر من سبعة بالنسبة لقطاع الكهر  1999أمريكي( في سنة 

 1مليوف دكلار أمريكي. 97بلبيتُ دينار جزائرم ما يعادؿ 

 ثانيا: نشأة مؤسسة سونلغاز

من طرؼ الإدارة الفرنسية التي كانت تقوـ  1944: لقد نشأت ابؼؤسسة لأكؿ مرة سنة (1947 -1944مرحلة ) -1
حيث  1947كاف ابعزائريوف بؾرد عماؿ بسطاء مقابل اجر زىيد كبقيت على ىذا ابغاؿ إلذ غاية سنة بتسيتَىا. أين  

كلقد كاف دكره يقتصر على  (LE BONبظيت باسم ) (LE BONأصبحت بؿتكرة من طرؼ ابؼعمر الفرنس)
 .إنتاج الكهرباء فقط دكف الغاز كاستعماؿ الفحم كمولد لإنتاج الكهرباء

                                                           
1
 مصلحة التكوٌن بمدٌرٌة "سونلغاز بالأغواط" - 
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في ىذه ابؼرحلة ظهرت أكؿ نواة بؼؤسسة سونلغاز برت اسم "كهرباء كغاز  (:1969 -1947مرحلة ) -2
 .1947جويلية  05( كالتي بذمع بتُ إنتاج كتوزيع الكهرباء كالغاز الطبيعي ككاف برديدا في EGAابعزائر")

أم بتاريخ تأميم مؤسسة سونلغاز كىذا  1969جويلية  28كتبدأ برديدا بتاريخ  (:1991 -1969مرحلة ) -3
الذم  1969أكت  01كالذم نشر في ابعريدة الربظية بتاريخ  1969جويلية  29ابؼؤرخ في  54/69بدوجب الأمر 

 .( كتأسيس ربظيا الشركة الوطنية للكهرباء كالغازEGAنص على حل مؤسس)

ومية غتَت سونلغاز من طابعها القانوني لتصبح ابؼؤسسة العم 1991في شهر ديسمبر  :1991مرحلة ما بعد سنة  -4
( كبدأت ابؼؤسسة بسارس أعمابؽا بصفة عادية كترجع ىذه التغتَات EPICذات الطابع الصناعي كالتجارم سونلغاز)

 :للؤسباب الآتية

 تسهيل تقدنً ابػدمات للزبوف كالاعتماد على التمويل الذاتي؛  -

 إدارة ابؼؤسسة في التحكم في مبيعاتها )تغيتَ السياسية التجارية(.  -

: بسيزت بنشاط كثيف على بصيع الأصعدة فشهدت برويل الشركة طبقا للقرارات الربظية التي ابزذت 2004مرحلة  -5
 .ك طبقت لتسيتَ الشركة

برزت الشركة في ىذه السنة من خلبؿ نشاطها الكثيف بفا استدعى رفع التحديات كي  وما بعدها: 2005مرحلة  -6
تعزز إبقازات المجمع ك ذلك بإعادة ىيكلة التوزيع الذم بيثل الرىاف الأكبر بؽذه السنة، لذلك بهب برقيقو إلذ 

نامج التنمية كأف استثمارية مهمة ابػدمة العمومية التي يضمنها ابؼوزعوف كالفوز بهذه ابؼهمة كالتطبيق ابعيد لبر 
 فريدة من نوعها لذا تكتسب أبنية قصول بالنظر إلذ نوعية ابػدمات ك التسيتَ بصورة عامة.    2005

 الدطلب الثاني: مديرية سونلغاز بالأغواط

 أولا: التعريف بمديرية سونلغاز بالأغواط 
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بؼركزية لأنها تقوـ ببعض مهاـ ابؼديرية العامة في بؾاؿ تعتبر مديرية التوزيع بالأغواط صورة مصغرة بؼديرية التوزيع ا
اصغر كبصلبحيات اقل، كابؼتمثلة في أعماؿ التوزيع كاستغلبؿ الشبكات كتسيتَىا طبقا لبرامج كخطط مسطرة من قبل 

 منطقة التوزيع التي تقع ابؼديرية برت مسؤكليتها.

الدكتور سعداف، إذ يتًبع على مساحة تقدر بػ الكائن  بشارع  1988تم إنشاء مركز جديد )للمديرية( سنة 
 عامل.  410ـ  يضم ابؼركز 1200

 الدطلب الثالث: الذيكل التنظيمي لدؤسسة سونلغاز

لإعطاء صورة دقيقة حوؿ ابؽيكل التنظيمي للمؤسسة بؿل الدراسة ندرج الشكلتُ التاليتُ كابؼتعلقتُ بكل 
 كاللذاف يشكلبف في بؾموعهما ابؽيكل التنظيمي بؼؤسسة سونلغاز.من مديرية التوزيع كمديرية ابؼالية كالمحاسبة 

 بالأغواط -أولا: الذيكل التنظيمي لدديرية التوزيع "سونلغاز"

 فيما يلي ندرج شكلب توضيحيا للهيكل التنظيمي بؼديرية سونلغاز ككالة الأغواط: 
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 بالأغواط" (: الذيكل التنظيمي لدديرية التوزيع "سونلغاز02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدصدر:  مصلحة التكوين بمديرية "سونلغاز بالأغواط"

 مدير التهزيع

 الأمانة

 السكمف بالذؤون القانهنية 

 السكمف بالإعلام والإترال

 مهشدس مكمف بالأمن

 مكمف بالأمن الداخمي

قدم السالية 
 والسحاسبة 

قدم 
دراسات 

لالأشغا  

قدم 
استغلال 
 الكهرباء

قدم 
استغلال 

 الغاز 

قدم 
العلاقات 
 التجارية

شعبة 
الذؤون 
 العامة

قدم السهارد 
 البذرية

قدم أنظسة 
الإعلام 
 الآلي

 وكالة الأغهاط )أ( وكالة الأغهاط )ب(  وكالة حاسي الرمل  وكالة أفمه وكالة عين ماضي
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 الاغواط"-ثانيا: الذيكل التنظيمي لدديرية المحاسبة والدالية  "سونلغاز

أما  فيما  يتعلق  بابؽيكل  التنظيمي  بؼديرية  المحاسبة كابؼالية لنفس  ابؼؤسسة  فنوضحو  من  خلبؿ  الشكل 
 الآتي:

 والدالية "سونلغاز بالأغواط"(: الذيكل التنظيمي لدديرية المحاسبة 03الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 الدصدر: مديرية المحاسبة والدالية "سونلغاز بالأغواط"

 الدطلب الرابع: مهام مؤسسة سونلغاز الاغواط

بصيع مؤسسات التوزيع على مستول الوطن كثيقة سنوية كابؼسماة  لدل مديرية التوزيع سونغاز بالأغواط على غرار
( كالتي تعتبر تعهد يلتزـ بو مدير التوزيع بالعمل على برقيق الأىداؼ Contrat de gestion"عقد التسيتَ" )

نلغاز ابؼسطرة لو من طرؼ ابؼديرية العامة، كمن خلبؿ ىذه ابؼهمة بيكننا أف نلبحظ أف بمط التسيتَ داخل مؤسسة سو 
 1يتمثل في طريقة تسيتَ الإدارة. كتتمحور مهاـ مؤسسة سونلغاز حوؿ:

 متابعة ملفات الزبائن؛ -

 قطع كإعادة التموين بالكهرباء كالغاز؛ -

                                                           
1
 مصلحة التكوٌن بمدٌرٌة "سونلغاز بالأغواط". - 

 رئيس قدم السحاسبة والسالية

 مرمحة الإستغلال )السحاسبة(  مرمحة السالية

 مرمحة السيزانية ومراقبة التديير 
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 معاينة إعدادات الاستهلبؾ؛ -

 متابعة برصيل فواتتَ الدفع؛ -

 ابقاز أشغاؿ الربط البسيط من ابؼنبع إلذ العمود؛ -

 كالغاز؛متابعة كصيانة شبكة الكهرباء  -

 ( )تردد منخفض/تردد متوسط( كتثبيت ابؼلحقات؛MT/BTضماف التسيتَ ابعيد كتطوير القنوات ) -

 ( )ضغط منخفض/ضغط متوسط( كتثبيت ابؼلحقات؛MP/BPتطوير القنوات ) -

 ضماف تسيتَ كتطوير ابؼوارد البشرية كالإمكانيات ابؼادية الضركرية؛ -

 مع أنشطة التوزيع؛ضماف أمن الأشخاص ك ابؼمتلكات بابؼوازاة  -

 ضماف حضور سونلغاز على ابؼستول المحلي؛ -

 الاستماع إلذ انشغالات الزبائن )فتح خط ىاتفي أخضر للرد على استعلبمات الزبائن...الخ(. -
 1ويمكن توزيع مهام قسم الدالية والمحاسبة كالتالي:

 تتمثل مهامها فيما يلي:مصلحة الدالية : 

 ضماف التسديدات؛ -

 ابغسابات النقدية كمراقبة ابغسابات البنكية كابغسابات البريدية؛متابعة  -

 كضع التوقعات النقدية على ابؼدل القصتَ؛ -

 تنفيذ التسويات للحسابات ابؼصرفية كابغسابات ابعارية البريدية؛ -

  إتباع قواعد الأسواؽ )تسيتَ ابؼخزكنات(؛ -

 بذميع النقدية؛ -

 ؛التحقق من صحة التصربوات اليومية للنقدية -

 نقل السجلبت كالتقارير. -
 مهامها ىي: :مصلحة الديزانية ومراقبة التسيير  

                                                           
1
 بمدٌرٌة "سونلغاز بالأغواط".مصلحة التكوٌن  - 
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 إعداد ابؼوازنة السنوية للمديرية؛ -

 برقيق لوحة القيادة كتقرير النشاط للمديرية؛ -

 إتباع معايتَ حق الاستغلبؿ كالعلبقة مع بعنة ضبط الكهرباء كالغاز. -

 :كتقوـ بابؼهاـ التالية مصلحة الاستغلال المحاسبة : 

 ضماف التحقق ك مراقبة العمليات المحاسبية؛ -

 ضماف السيطرة على السجلبت المحاسبية ابؼتعلقة بنظاـ تسيتَ الزبائن كمراقبة قوائم ابؼستخدمتُ؛ -

 مراقبة النقدية ابؼقدمة من الوكالات؛ -

 متابعة بؿاسبة الصندكقي؛ -

 ابغفاظ على ابؼلفات القانونية؛ -

  تقدنً النتائج المحاسبية للمديرية؛ -

 تبرير كضماف بزليص ابغسابات؛ -

 ابغفاظ على قائمة من رأس ابؼاؿ؛ -

 ضماف الركابط مع ابؼراكز المحاسبية الأخرل؛ -

 الإشراؼ على بـتلف عمليات ابعرد )سواء كاف ابعرد من قبل أعواف داخل ابؼؤسسة أك خارجها(. -

 الأغواط–الأداء الدالي باستخدام مؤشرات التوازن الدالي لدؤسسة سونلغاز الدبحث الثاني: تقييم 

 سنتطرؽ في مبحثنا ىذا إلذ اعداد ميزانية ابؼختصرة كبرليلها عن طريق مؤشرات التوازف ابؼالر.

 الدطلب الأول: اعداد الديزانية الدختصرة 
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التشخيص ابؼالر كالتي ىي عبارة عن نسب مالية لتقييم الأداء ابؼالر بؼؤسسة سونلغاز من خلبؿ استخداـ مؤشرات 
يتم حسابها انطلبقا من ابؼعلومات ابؼنشورة في القوائم ابؼالية للمؤسسة بؿل الدراسة، ندرج ىذه ابعداكؿ كالتي تعبر عن 

 .2021-2020ابؼيزانية ابؼالية ابؼختصرة كقد أخذت قيمها اعتمادا على ابؼيزانية ابؼالية ابؼفصلة للمؤسسة لسنتي 

 

 2020/2021الديزانية الدختصرة )جانب الأصول( لدؤسسة "سونلغاز" لسنتي  (:06الجدول رقم )

 2021 2020 الأصول
 15354541765.88 14709856344.70 الأصول غير الجارية

 28107749.82 105933284.91 قيم الإستغلبؿ
 3966452843.96 4189740925.03 قيم قيد التحقيق

 123029790.02 97217921.55 قيم جاىزة 
 4117590383.80 4297892131.49 الأصول الجارية 
 19472132149.68 19007748476.19 لرموع الأصول 

 (.01من إعداد الطالبة بالإعتماد على ابؼلحق رقم ) الدصدر:

 2020/2021(: الديزانية الدختصرة )جانب الخصوم( لدؤسسة "سونلغاز" لسنتي 07الجدول رقم )

 2021 2020 الخصوم
 12117850921.40 12887077951.92 الأمواؿ ابػاصة 

 3684803804.63 3670287709.83 الخصوم غير الجارية 
 15802654726.03 16557365661.75 الأمواؿ الدائمة 
 3669477423.65 2450382814.44 الخصوم الجارية 
 19472132149.68 19007748476.19 لرموع الخصوم 

 (.02من اعداد الطالبة بالإعتماد على ابؼلحق رقم ) الدصدر:
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كفيما يلي ندرج جدكلا يتضمن أىم ابؼعلومات ابؼستخرجة من قائمة حسابات النتائج كالتي سيتم 
 .استخدامها في تشخيص الوضعية بؼؤسسة سونلغاز من أجل تقييم أدائها ابؼالر

ات الدستخرجة من حسابات النتائج لدؤسسة (: جدول لستصر يوضح أهم الدعلوم08الجدول رقم )
 2020/2021"سونلغاز" لسنتي 

 2021 2020 البيان
 6009058352.34 5839959029.44 إنتاج السنة الدالية 

 -5914361087.28 -5158673957.13 إستهلاك السنة الدالية 
 94697265.06 681285072.31 القيمة الدضافة للسنة الدالية
 -1136827162.68 -422121210.85 الفائض الخام للإستهلاك 

 -2359825622.06 -1800215446.47 النتيجة التشغيلية 
 00.0 00.0 النتيجة الدالية 

 (.03من إعداد الطالبة بالإعتماد على ابؼلحق رقم ) الدصدر:

 (FRالدطلب الثاني: مؤشر رأس الدال العامل الدتوازن )

 .2021 -2020يبتُ بـتلف رؤكس الأمواؿ العاملة بؼؤسسة "سونلغاز الأغواط لسنتي فيما يلي جدكؿ 

 2020/2021(: لستلف رؤوس الأموال العاملة لسنتي 09الجدول رقم )

 2021 2020 الصيغة البيان
 448112960.15 1847509317.05 الأصوؿ الثابتة –الأمواؿ الدائمة  رأس الدال العامل الدائم

 -1822778392.78 -3236690844.48 الأصوؿ الثابتة –الأمواؿ ابػاصة  العامل الخاصرأس الدال 
 4297892131.49 4117590383.8 الأصوؿ الثابتة–بؾموع الأصوؿ  رأس الدال الإجمالي

(، 01( ابؼأخوذة من ابؼلبحق رقم )07(، )06من إعداد الطالبة بالإعتماد على بيانات ابعدكلتُ رقم ) الدصدر:
(02.) 
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 التعليق:

 2020رأس ابؼاؿ العامل موجب خلبؿ سنتي  من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أفبالنسبة لرأس الدال العامل:  -
في بسويل استثماراتها كعليو برقق ىامش أماف يتمثل في ىذا يعتٍ أف ابؼؤسسة اعتمدت على أموابؽا الدائمة  2021ك

رأس ماؿ العامل كيدؿ كذلك على أنو مؤشر جيد للسيولة كبيكن القوؿ أف ابؼؤسسة حققت قاعدة التوازف ابؼالر 
 خلبؿ سنتي الدراسة.

خلبؿ  سالبة: من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف قيمة رأس ماؿ العامل ابػاص بالنسبة لرأس مال العامل الخاص -
سنتي الدراسة،  أم أف ابؼؤسسة غتَ قادرة على بسويل أصوبؽا الثابتة بالأمواؿ ابػاصة، كبالتالر فإف ابؼؤسسة لد تتمكن 

 من برقيق الاستقلبلية ابؼالية، إذا فإف ابؼوارد ابؼالية التي خصصت لتمويل الاستثمارات مصادرىا خارجية.

إف القيمة ابؼعتبرة لرأس ابؼاؿ العامل الإبصالر للمؤسسة خلبؿ سنتي الدراسة  بالنسبة لرأس الدال العامل الإجمالي: -
 موجبة كىذا ما يدؿ على امتلبؾ ابؼؤسسة لسيولة معتبرة.

 (BFRالدطلب الثالث: احتياجات رأس الدال العامل )

 .2020/2021فيما يلي جدكؿ يبتُ الاحتياج من رأس ابؼاؿ العامل بؼؤسسة "سونلغاز الأغواط"  لسنتي 

 2020/2021(: احتياجات رأس الدال العامل لسنتي 10الجدول رقم )

 2021 2020 الصيغة البيان
احتياج رأس الدال 

 العامل
خصوم  –أصول متداولة )ماعدا الخزينة( 

 متداولة )ماعدا الخزينة(
1750291395.5 325083170.13 

(، 01( ابؼأخودة من ابؼلبحق )07(، )06رقم ) من اعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات ابعدكلتُالدصدر: 
(02.) 

 التعليق:

( في تزايد مستمر من سنة إلذ أخرل نظرا لتوسع نشاط ابؼؤسسة الشيء الذم أدل إلذ زيادة BFRنلبحظ أف )
ات رأس احتياجاتها لتمويل دكرة الاستغلبؿ إذف ابؼؤسسة برتاج إلذ تغطية أصوبؽا ابؼتداكلة بديوف قصتَة الأجل، فإحتياج
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ابؼاؿ العامل إذا كانت موجبة يعتٍ أف ابؼؤسسة لا تكتفي بديوف قصتَة الأجل كبرتاج زيادة عن ذلك إلذ موارد أخرل تزيد 
مدتها عن دكرة كاحدة، ففي ىذه ابؼؤسسة يلبحظ اف ىناؾ توسع في نشاط ابؼؤسسة )قيم الاستغلبؿ، قيم قابلة للتحقيق( 

 دة في احتياجات رأس ابؼاؿ العامل.من سنة إلذ أخرل بفا أدل إلذ زيا

 (TNالدطلب الرابع: الخزينة )

 . 2020/2021فيما يلي جدكؿ يبتُ ابػزينة الصافية بؼؤسسة "سونلغاز الأغواط"  لسنتي 

 2020/2021(: حساب الخزينة لسنتي 11الجدول رقم )

 2021 2020 الصيغة البيان
 123029790.02 97217921.55 احتياج رأس ابؼاؿ  –رأس ماؿ العامل  الخزينة 

 (.02) (،01( ابؼأخوذة من ابؼلبحق رقم )07(، )06من اعداد الطالبة بالإعتماد على ابعدكلتُ رقم ) الدصدر:

 التعليق: 

موجبة، كبكن نعلم أنها عندما تكوف  2020ك 2019انطلبقا من ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف خزينة ابؼؤسسة لسنتي 
ابؼؤسسة قادرة على تغطية التزاماتها، كما نعلم انها حققت ىامش أماف يسمح بؽا بتغطية   ( ىذا يعتٍ أفTN>0موجبة )

 كل الاحتياجات من الدكرة مع بقاء فائض.

 الدبحث الثالث: : تقييم الأداء الدالي باستخدام النسب الدالية  لدؤسسة سونلغاز الأغواط

 علقة بابؼؤسسة بؿل الدراسة كىي كالآتي:سيتم من خلبؿ ىذا ابؼبحث دراسة أىم النسب ابؼالية ابؼت

  الدطلب الأول: نسب السيولة 

 فيما يلي أىم نسب سيولة ابؼؤسسة بؿل الدراسة:
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 2020/2021(: نسب السيولة لسنتي 12الجدول رقم )

 2021 2020 الصيغة  البيان 
 1.122 1.753 الأصوؿ ابؼتداكلة / الديوف قصتَة الأجل  نسبة السيولة العامة 

الأصوؿ ابؼتداكلة عدا ابؼخزكنات/ الديوف  نسبة السيولة الدختصرة 
 قصتَة الأجل

1.710 1.114 

 0.033 0.039 خزينة الأصوؿ / الديوف قصتَة الأجل نسبة السيولة الفورية  
(، 01( ابؼأخوذة من ابؼلبحق رقم )07(، )06: من اعداد الطالبة بالإعتماد على بيانات ابعدكلتُ )الدصدر

(02.) 

 التعليق: 

تعبر لنا ىذه النسبة على مدل قدرة الأصوؿ ابؼتداكلة على تغطية الديوف قصتَة الأجل، نسبة السيولة العامة:  -1
( كىذا يعتٍ أف الأصوؿ ابؼتداكلة تغطي ابػصوـ 1.753قدرت ب ) 2020حيث أف النتيجة خلبؿ سنة 

شهدت تراجع طفيف حيث قدرت ب  2021ابؼتداكلة أك بدا يعرؼ بديوف قصتَة الأجل، أما في سنة 
(1.122 .) 

قدرت ب  2021( بينما في سنة 1.710ب ) 2020قدرت ىذه النسبة سنة  نسبة السيولة الدختصرة: -2
لا  بقد أنها [ 0.5،0.3(، كإذا ما قارنا ىاتتُ النسبتتُ بالنسب النموذجية التي تنتمي إلذ المجاؿ ]1.114)

مة ديوف قصتَة الاجل كىو مؤشر تنتمي لو بل أكبر منو كىذا يدؿ على أف الأصوؿ ابؼتداكلة بسوؿ أك تغطي قي
 . جيد بالنسبة للمؤسسة

تعد ىذه النسبة أكثر كاقعية كصرامة في قياس سيولة ابؼؤسسة كمن خلبؿ النسب  نسبة السيولة الفورية: -3
[ خلبؿ 0.35، 0.25المحصلة في ابعدكؿ أعلبه فقد كانت بعيدة جدا عن النسب ابؼرجعية المحددة بتُ ]

(، ىذا 0.033قدرت ب ) 2021( كسنة 0.039قدرت ب ) 2020سنة  سنتي الدراسة حيث قدرت
 يدؿ على أف ابؼؤسسة غتَ قادرة على الوفاء بالتزاماتها ابؼتداكلة بواسطة السيولة النقدية.

 الدطلب الثاني: نسب النشاط
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 2021/  2020يبتُ ابعدكؿ التالر نسب النشاط بؼؤسسة "سونلغاز "لسنتي 

 2021/  2020شاط لسنتي (: نسب الن13الجدول رقم )

 2021 2020 الصيغة  البيان 
 0.308 0.307 رقم الأعماؿ / ابصالر الأصوؿ معدل دوران إجمالي الأصول 
معدل دوران الأصول غير 

 الجارية 
 1.459 0.397 رقم الأعماؿ /الأصوؿ غتَ ابعارية 

معدل دوران الحسابات 
 الددينة

)عدد التحصيلات من 
 الزبائن(

 2.003 1.985 رقم الأعماؿ /)العملبء + أكراؽ القبض( 

 0.005 0.005 365معدؿ دكراف ابغسابات ابؼدينة /  متوسط التحصيل
معدل دوران الحسابات 

 الدائنة
 )عدد دوران الدوردين(

 8.651 8.367 ابؼشتًيات / )ابؼوردكف + أكراؽ الدفع(

 0.023 0.022 365معدؿ دكراف ابغسابات الدائنة /  فترة الدفع
(، 02(، )01( ابؼأخوذة من ابؼلبحق )07(، )06من إعداد الطالبة بالإعتماد على بيانات ابعدكلتُ )الدصدر: 

(03 .) 

 التعليق: 

معدؿ دكراف إبصالر الأصوؿ: فيما يتعلق بدعدؿ دكراف بؾموع ابؼوجودات فإنو بيكننا القوؿ أف مؤسسة سونلغاز  
مؤسسة ذات كفاءة في توليد مبيعات من استخداـ موجوداتها اذ أمكنها الاعتماد على ىذه الأختَة من توليد مبيعات 

. كتبقى ىذه النسبة غتَ معبرة بشكل 2021خلبؿ سنة  (%30.8كبدعدؿ ) 2020( خلبؿ سنة %30.7بدعدؿ)
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مطلق عن مدل كفاءة موجودات ابؼؤسسة بؿل الدراسة إذا لد تقارف بدعدؿ دكراف ابؼوجودات للمؤسسات ابؼماثلة. كنفس 
 ابؼلبحظة فيما يتعلق بدعدلات دكراف الأصوؿ غتَ ابعارية كالتي أبدت كفاءتها في توليد ابؼبيعات.

دكراف الزبائن كأكراؽ القبض بقد ذلك النوع من عدـ التناغم بتُ مدة الدكراف لكل من  أما فيما يتعلق بدعدلات
الزبائن كبتُ معدؿ دكراف ابؼوردكف كأكراؽ الدفع خلبؿ سنتي الدراسة اذ بلغت نسبة معدؿ دكراف ابؼدينتُ بػ: 

 (.%200.3( كىذا في السنة الأكلذ بينما في السنة الثانية فقد قدر ب: )198.5%)

 لدطلب الثالث: نسب الدردودية ا

 ك نلخص ىذه النسب في ابعدكؿ التالر:

 2020/2021نسب ابؼردكدية لسنتي (: 14الجدول رقم )

 2021 2020 الصيغة البيان
 0.209 0.139 النتيجة الصافية / الأمواؿ ابػاصة  الدردودية الدالية 

 0.130 0.094 النتيجة الصافية / بؾموع الأصوؿ  الدردودية الإقتصادية 
(، 02(، )01( ابؼأخوذة من ابؼلبحق )07(، )06من اعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات ابعدكلتُ ) الدصدر:

(03.) 

 التعليق: 

لا برقق ابؼؤسسة أم مردكدية مالية خلبؿ سنتي الدراسة، كىذا راجع إلذ برقيقها لنتيجة بالنسبة للمردودية الدالية:  -
 صافية خسارة. 

: نلبحظ أف ابؼركدية الإقتصادية منخفظة خلبؿ سنتي الدراسة كىذا راجع لعدـ كفاءة للمردودية الإقتصادية بالنسبة -
 ابؼؤسسة في إدارة أصوبؽا. 

 الدطلب الرابع: نسب الدديونية 

 2020/2021يبتُ ابعدكؿ التالر نسب ابؼديونية بؼؤسسة "سونلغاز" لسنتي 
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 2020/2021 نسب ابؼديونية لسنتي (:15الجدول رقم )

 2021 2020 الصيغة  البيان
 0.3143 0.3869 إبصالر الديوف / إبصالر ابؼوجودات  نسبة الديون إلى إجمالي الأصول
نسبة إجمالي الديون إلى حقوق 

 الدلكية 
 0.5050 0.5706 إبصالر الديوف / حقوؽ ابؼلكية 

(، 02(، )01( ابؼأخوذة من ابؼلبحق )07(، )06من إعداد الطالبة بالإعتماد على بيانات ابعدكلتُ ) الدصدر:
(03 .) 

 التعليق: 

نلبحظ من خلبؿ النسب التي حققتها ابؼؤسسة خلبؿ سنتي الدراسة استطاعت تغطية ديونها ابؼالية بواسطة أموابؽا 
لف قراراتها كما يتيح بؽا ابغصوؿ على قركض بـتلفة كىذا لكونها تتمتع ابػاصة كىذا مابهعلها تتمتع بالإستقلبلية في بـت

 باستقلبلية مالية كبتَة. 
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 خلاصة الفصل:

-من خلبؿ قيامنا بتشخيص القوائم ابؼالية للتعرؼ على الوضعية ابؼالية كتقييم الأداء ابؼالر بؼؤسسة سونلغاز 
، كذلك باستخداـ مؤشرات التوازف ابؼالر كالنسب مالية ابؼختلفة حيث أف ابؼؤسسة بسكنت من برقيق قاعدة -الأغواط

سسة غطت بالكامل أصوبؽا الثابتة، كبالنظر إلذ الإحتياج في رأس التوازف ابؼالر خلبؿ سنتي الدراسة كىذا دليل أف ابؼؤ 
ابؼاؿ العامل فقد حققت ابؼؤسسة نتيجة موجبة خلبؿ سنتي الدراسة كىذا نظرا لتوسع نشاط ابؼؤسسة أم أف ابؼؤسسة لا 

يث يدؿ على عدـ تكتفي بديوف قصتَة الأجل، كبالنسبة للسيولة فإنها تعاني من سيولة نقدية كىذا مؤشر غتَ مطمئن ح
 قدرة ابؼؤسسة على سداد إلتزاماتها كمستحقاتها قصتَة الأجل في الوقت ابؼناسب. 
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على ضوء ما كرد في الدراسة بيكن القوؿ أف التشخيص ابؼالر ىو برليل الوضعية ابؼالية للمؤسسة من بـتلف 
جوانبها بتاريخ معتُ عادة ىو تاريخ إقفاؿ القوائم ابؼالية من أجل برديد نقاط القوة للحفاظ عليها كتدعيمها مستقبلب 

كإعطاء صورة صادقة عن الوضعية ابغالية، لتتمكن من إصدار ككذا معرفة نقاط الضعف كبرديدىا كبذنبها مستقبلب. 
كضع بـططات مالية مستقبلية ملبئمة التي من شأنها  نشاطها كالقياـ بتقديرات ترتكز علىحكم صادؽ كبرليل سليم عن 

 دكرىا بزدـأف تؤثر على الاستًاتيجية العامة للمؤسسة من خلبؿ ابزاذ قرارات التمويل، الاستثمار كالاستغلبؿ التي ب
 مستول الاستًاتيجيات الوظيفية أك ابعزئية قبل الاستًاتيجية الكلية للمؤسسة.

يعد الأداء ابؼالر ذك أبنية بالغة في تشخيص الوضعية ابؼالية للمؤسسة كذلك من أجل معرفة قدرتها على برقيق ك 
ة تقييم الأداء ابؼالر يقصد بها قياس أداء أىدافها التي يتم من خلببؽا استخداـ ابؼؤشرات كالنسب ابؼالية حيث أف عملي

أنشطة ابؼؤسسة الإقتصادية بناءا على النتائج المحققة خلبؿ الدكرة ابؼالية بالإضافة إلذ برليل تلك النتائج كبرديد 
لر على من أجل برستُ الأداء مستقبلب كتتًكز عملية تقييم الأداء ابؼا ؿالإبكرافات التي كقعت مع تقدنً الإقراحات كابغلو 

 أركاف أساسية متمثلة في كجود أىداؼ مسطرة مسبقا. 

 أولا: نتائج الدراسة 

 بيكن تلخيص أىم ما توصلنا إليو من نتائج كالآتي:

أف التشخيص ابؼالر من أبرز ابؼهاـ التي يتولاىا ابؼستَ ابؼالر في ابؼؤسسة حيث يساىم في ابزاذ القرارات الصائبة كالتي  -
 بؼؤسسة؛تنعكس بالإبهاب على ا

يعد التشخيص ابؼالر من الأدكات الأساسية ابؼستخدمة في تشخيص الوضعية ابؼالية للمؤسسة باعتباره أحد أىم كأبرز  -
فيها  مراحل كتقنيات التسيتَ ابؼالر حيث يقوـ يتحليل كضعية ابؼؤسسة من خلبؿ ابراز نقاط القوة كالضعف

 لتي تستخدـ في عملية تقييم الأداء ابؼالر؛ب كابؼؤشرات ابؼالية اباستخداـ العديد من الأسالي

أثناء تقييم الوضعية ابؼالية من خلبؿ اظهار قدرة ابؼؤسسة  اتلعب النسب ابؼالية كمؤشرات التوازف ابؼالر دكرا جد ىام -
 على الوفاء بالإلتزامات ابػاصة بها؛

 ابؼرجوة؛يعد الأداء ابؼالر أداة لتشخيص الوضع ابؼالر للمؤسسة للوصوؿ إلذ الأىداؼ  -
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تقييم الأداء ابؼالر يعتبر من أىم العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسة في بؾاؿ الرقابة ابؼالية اذ يسمح بؽا بابغكم على مدل   -
 كفاءتها في استخداـ مواردىا ابؼالية كمستول الفاعلية في برقيق أىدافها ابؼسطرة؛

اءة في نسب معينة كعدـ كفاءة في أخرل، حيث حققت عند تقييم الأداء ابؼالر بؼؤسسة سونلغاز اتضح أف ليدىا كف -
 توازف ماليا خلبؿ سنتي الدراسة.

  :تتلخص نقاط القوة في مؤسسة "سونلغاز" فيما يلي 

ى بسويل استثماراتها بواسطة تٍ أنها قادرة علبسكنت ابؼؤسسة خلبؿ سنتي الدراسة من برقيق توازف مالر كىذا يع -
 ك ىامش أماف؛بستل مواردىا الدائمة، كما أنها

 بستلك مؤسسة سونلغاز خزينة صافية موجبة كىذا يعتٍ أف ابؼؤسسة قادرة على تغطية التزاماتها. -
  :تتلخص نقاط الضعف في مؤسسة "سونلغاز" فيما يلي 

أنها تعاني من معدلات ضعيفة للسيولة بفا يعتٍ عدـ قدرتها على سداد التزاماتها كمواجهة مستحقات دائنيها في  -
 بؼناسب؛الوقت ا

 تعاني من عدـ إمكانية تسيتَ مواردىا ابؼالية بطريقة تسمح بؽا بتحقيق عوائد مستقبلية؛ -

مع طلقا سوء تسيتَ بـزكناتها اذ تعرؼ نسب نشاطها مشاكل فيما يتعلق بدعدؿ دكراف مورديها كالذم لا يتناسب م -
 معدؿ دكراف بـزكنها كعملبئها خلبؿ سنتي الدراسة.

 أم ما تم التوصل إليو من نتائج ،بيكن إثبات صحة الفرضيات:كبناءا على ما سبق 
التشخيص  الدالي  هو الأسلوب  الوحيد  الدستخدم  في  تقييم الأداء ية  الأولى التي  كان  مضمونها "الفرض

وع  ، لأف أساليب تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسات الاقتصادية بزتلف كتتنالدالي للمؤسسات الاقتصادية" يتم رفضها
ىذا ما يعتٍ أف التشخيص ابؼالر ليس الأداة كغتَىا الربحية، ابؼديونية كابؽيكلة ابؼالية كنسب السيولة، النشاط، 
 الوحيدة لتقييم الأداء ابؼالر.

الفرضية الثانية التي كان مضمونها "تقوم عملية التشخيص الدالي على دراسة عدة مؤشرات من خلال تقييم 
حيث يعتبر التشخيص ابؼالر من أىم العمليات التي تعتمد عليها سونلغاز" يتم قبولذا،  الوضعية الدالية لدؤسسة
ها ابؼالية كبرليلها بالإعتماد عللى مؤشرات التوازف ابؼالر ا ابؼالر كذلك من خلبؿ دراسة قوائمابؼؤسسة في تقييم أدائه

 ىذا ما يؤكد صحة الفرضية الثانية.
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 ثانيا:التوصيات والدقترحات
 بتُ التوصيات التي نستخلصها:من 

استخداـ تقنيات التشخيص ابؼالر كذلك من خلبؿ بـتلف أدكاتو ابؼتمثلة في مؤشرات التوازف ابؼالر كالنسب ابؼالية من  -
 أجل معرفة الوضعية ابؼالية بصورة كاضحة؛

 ب تسيتَ حديثة؛الاعتماد على تقنيات كأسالي -

بد من القيم بو بصفة دكرية من أجل معرفة الوضعية ابؼالية للمؤسسة بهب اعتبار التشخيص ابؼالر اجراء تسيتَم لا -
 كأخذ القرارات ابؼناسبة؛

 بؿاكلة التعمق أكثر في عملية التشخيص ابؼالر في ابؼؤسسات. -
 ثالثا: أفاق الدراسة

 في ختاـ ىذه الدراسة تبتُ أف ىناؾ بعض ابعوانب التي تستحق ابؼزيد من البحث كالدراسة، نذكر منها:

 دكر التشخيص ابؼالر في ابزاذ القرارات. -

 دكر التشخيص ابؼالر في تقييم أداء ابؼؤسسات الاقتصادية. -

 اثر التشخيص ابؼالر على الوضعية ابؼالية للمؤسسات الاقتصادية. -
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