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لله اقصى مبلغ الحمد كالشكر لله من قبل كمن بعد، اللهم لك الحمد الذم انت اهله على نعم ماكنت قط الحمد 

 لذا اهلب متى ازدادت تقصتَا تزيدني تفضلب كأني بالتقصتَ استوجب الفضل.

من الاعتًاؼ بفضل الأشخاص علينا كمن باب من لد يشكر الناس لد يشكر الله، فلكل مبدع  أجملليس هناؾ 

اعتًافا بالفضل كتقديرا للمجهودات لا يسعنا الا اف نتوجه بخالص لصاز كلكل شكر قصيدة كلكل مقاـ مقاؿ، إ

لإشرافه على هذا العمل.يوسف خنيش الشكر كالامتناف للدكتور الدشرؼ:   

الفريدة  الذم لد يبخل علينا بتوجيهاته، كملبحظاته القيمة، كنظرته لهاشمي بعاجكنقدـ شكرا خاصا الذ الدكتور 

 من نوعها، لكي يكوف هذا البحث في الدستول.

في بناء جيل الغد، ككذا  المجهود الكبتَكالشكر موصوؿ كذلك لجميع الأساتذة الذين قدموا لنا الكثتَ باذلتُ ذلك 

 اللجنة الدناقشة لذذا العمل فجزاهم الله عنا كل ختَ.

لمة بسيطة اك دعاء اك نصيحة.كفي الأختَ نتقدـ بالشكر الجزيل لكل من شجعنا كلو بك  

 

 



 

الإهداء 
أرل رحلتي الجامعية قد شارفت على الانتهاء بالفعل، من بعد تعب كمشقة لوقت طويل، كها انا اليوـ اختم بحث 

بكل مالدم من لعة كنشاط كبداخلي كل تقدير كامتناف لكل شخص كاف له الفضل في مستَتي كقدـ لر بزرجي 
 الدساعدة كلو باليسر...

 }كَآخِرُ دَعْوَاهُمْ أَفِ الحَْمْدُ لِلّهِِ رَبِّ الْعَالَمِتَُ  {

لحمدالله عند البدء كعند اشكر الله عز كجل أكلا كأختَا، له الحمد كله الفضل، ماكنت لأفعل لولا فضل الله، فا
 الختاـ، الحمدالله ما انتهى درب كلا ختم جهد كلا تم سعي الا بفضله الحمدالله على التماـ كعلى لذة الإلصاز.

 الذ من حبهم يعلو فوؽ كل حب الذ من أناركا لر طريق العلم كساندكني ككفرك لر سبل السعادة كالنجاح..

 دري،، الذ من علمتٍ القيم كالدبادئ، الذ من لا ينفصل اميي عن اميه، الذ الذ قدكتي الأكلذ، كمصباحي الذم ينتَ
 )ابي احربيب أدامو الله لي(.من اعطاني كلد يزؿ يعطيتٍ بلب حدكد، الذ من رفعت رأسي عاليا افتخارا به 

الظل الذم آكم  الذ التي رأتتٍ بقلبها قبل عينيها، كحضنتتٍ احشاؤها قبل يديها، الذ شجرتي التي لا تذبل، الذ
 )أمي الغالية حفظها الله(.اليه في كل حتُ 

الذ الذين أمدكني دائما بالقوة ككانوا موضع الاتكاء في كل عثراتي ككانوا لر سندا كمنارة كزرعوا لر التفاؤؿ في دري، 
 النور وياسنٌ(. )عبيالذ أخوتي 

الذ صديقة الدواقف لا السنتُ، شريكة الدرب الطويل كالطموح البعيد، الذ من كانت لر حضنا كسندا كمنارة 
 )سنًين(.كزرعت لر التفاؤؿ في دري، 

 

 

خفيفي مفيم



 

 الإهداء
ما بيأت بو، ىا انا اليوم أقف عيى عتبة تخفجي اقطف تذار تعبي وارفع قبعتي بكل فخف، احرميالله عيى إتدام 

فاليهم لك حرمي قبل ان تفضى ولك حرمي إذا رضيت ولك حرمي بعي الفضى، لأنك وفقتني عيى إتدام ىذا 
 العمل وتحقيق حيمي.

 اىيي تخفجي

حياتي الى من مهيت لي طفيق العيم وكانت وتذفة جهيي وذروة سنام دراستي وففحتي التي انتظفتها طول 
الياعم الأول لي لتحقيق طموحاتي الى من كانت ميجأي وييي اليمنى في ىذه احرياة الى من غمفتني باحرب 
واحرنان واشعفتني بالسعادة والأمان الى من لاتناسيني باليعاء في لييها ونهارىا الى من لا أجي كيمات تعبر 

 لغالية حفظها الله ورعاىاعن قيمتها الى واليتي ا

 الى من عيمني القيم والمبادئ الى من لا ينفصل اسمي عن اسمو الى ابي الغالي حفظو الله ورعاه.

 الى سنيي وكتفي الذي استني عييو دائما الى ملائكة رزقني الله بهن لأعف  من خلالهن طعم احرياة 

 الى اخوتي اية وزىور.

 الذي لا ينطفي نورىا بقيبي ابيا خالتي رتزها الله.  الى نور الذي انار دربي والسفاج

الى رفيقة اليرب ومن شفكتني مشواري اليراسي وىذا العمل صييقتي واختي مفيم استودعتك الله الذي لا 
 يضيع ودائعو.

الى تريع من اميوني بالقوة والتوجيو وامن بي ودعمني في الأوقات الصعبة لأصل الى ما انا عييو دمتم لي 
 يا لا عمف لو.سن

 

 أريج سنًين شاوي                               
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 .باليغة العفبية:1

ذلك قمنا دؼ هذ  الدراسة الذ اههار دكر الدقاكلاتية النسوية في التوجه  لضو لراؿ الحرؼ التقليدية، كلأجل ته
باختيار عينة قصدية بسثلت في النساء الدقبلبت على التخرج في كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ 

بجامعة الاغواط، كلمحاكلة معالجة إشكالية بحثنا تم اختيار الدنهج الوصفي لدلبئمته لطبيعة الدوضوع، كإعتمدنا على 
 ك  smartpls3 لقة بالدراسة، كبست معالجتها احصائيا من خلبؿ برنالريأداة الاستبياف لجمع البيانات الدتع

spss حيث توصلت الدراسة الذ نتيجة مفادها اف هناؾ علبقة طردية بتُ الدقاكلاتية النسوية كالتوجه لضو لراؿ ،
الحرؼ التقليدية، كما لا توجد فركؽ دالة إحصائيا في الدتغتَات الشخصية في الدقاكلاتية النسوية كالحرؼ التقليدية 

ا ارتفع الدخل توجهت النساء للمقاكلاتية النسوية لضو باستثناء كجود فركؽ دالة تعزل لدتغتَ الدخل بحيث كلم
لراؿ الحرؼ التقليدية، كما أكصت الدراسة بدعم كمرافقة الدرأة الدقاكلة كتكوينها في لراؿ الحرؼ التقليدية 

 للمقاكلاتية النسوية. 

 ؼ.كلمات الدفتاحية: الدقاكلاتية النسوية ، التوجه الدقاكلاتي ، الصناعة التقليدية كالحر 
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 .باللغة الإلصليزية:2
This study aims to reveal the role of women's entrepreneurship in 

moving towards the field of traditional crafts. Therefore, we have 

intentionally chosen a sample of women who are about to graduate 

from the Faculty of Economic and Commercial Sciences and 

Management Sciences ،university of laghouat ،and try to address the 

problem of our selection. In addition, we have selected the descriptive 

approach because it suits the nature of the subject ،and we relied on 

questionnaires to collect data related to the study and it was processed 

statistically through the spss smartpls3 program. Consequently, the 

study reached the conclusion that there is a direct relationship between 

women's entrepreneurship and the orientation towards the field of 

traditional crafts. Moreover, the research also proved that there are no 

statistically significant differences in the personal variables in 

women's entrepreneurship and traditional crafts, with the exception of 

the existence of significant differences due to the variable of income, 

so that the higher the income ،the more women went to women's 

entrepreneurship to erase the field of traditional crafts. The study 

additionally recommended supporting and accompanying 

entrepreneurial women and training them in the field of traditional 

crafts of women's entrepreneurship. 
Keywords:feminist entrepreneurship, entrepreneurial orientation,   traditional 

industry and crafts. 
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 المقيمة:
 تدهيي:

قطاع الصناعة التقليدية كالحرؼ من القطاعات الاقتصادية الذامة في معظم دكؿ العالد، حيث لؽثل بالنسبة للعديد من الدكؿ  يعد
لزورا أساسيا لتنمية الاقتصادية بها، ذلك من خلبؿ مسالعته بالتعريف  بعادات كتقاليد شعوب تلك الدكؿ، كمن خلبؿ تقدنً 

لذ جانب كونه احد مقومات الشخصية الوطنية الأساسية لدل بعض الشعوب كموركث حضارم منتجات متوارثة عبر الأجياؿ، فإ
كثقافي كاجتماعي عريق، لؽتلك قطاع الصناعة التقليدية كالحرؼ قدرة كبتَة على دفع عجلة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، من 

تالر القدرات الاقتصادية كالتنافسية التي تساعد على التصدير خلبؿ مسالعته الفعلية في لراؿ التوهيف كالإنتاج كالاستثمار، كبال
 كجلب العملة الصعبة .

كما تتميز الصناعات التقليدية بحضورها الدائم فيها لازالت تشكل إرثا ثقافيا كتقليديا لؽيز الدنطقة الجزائرية، حيث تعتبر الجزائر 
 الصناعة التقليدية كالحرؼ قطاعا تنمويا هاما.

عنصرا بارزا لصناعة التقليدية هو الدرأة الدقاكلة التي سالعت في برمل أعباء معيشية، ككما بات معركفا انه من الغتَ كلعل اهم 
الدمكن الحديث على لظو اقتصادم مستداـ، دكف ادماج الدرأة التي بسثل نصف المجتمع، لاسيما دكرها في الجانب الدقاكلاتي، حيث 

 انه هناؾ ارتباط قوم بتُ مستول النشاط الدقاكلاتي النسوم كالنمو. اثبتت الدراسات في بعض البلداف
العديد من الحكومات كدكؿ الدتقدمة كالنامية على تشجيع الدشاريع الريادية، كالجزائر بدكرها كادراكا منها لألعية العمل  تاذ حاكل

دم للمعوقات التي برد من نشأت مشركعها كالابداع  الدقاكلاتي، قامت بإرساء  العديد من الاليات الدعم الدختلفة من خلبؿ التص
فيه، كتبنت العديد من الدبادرات التحسينية من خلبؿ إضفاء الدزيد من الإجراءات التحفيزية قصد تسهيل الحصوؿ على قركض 

وية التي هي كانشاء الدؤسسات ، كذلك من اجل تشجيع الشباب لضو العمل الخاص لاسيما الشباب الجامعي ، خاصة الفئة النس
الأخرل تعمل جاهدة على بذسيد الأفكار النظرية الدكتسبة من التعليم الجامعي على ارض الواقع بعد الحصوؿ على الشهادة 

 العلمية الجامعية لتوجه الدقاكلاتي لإنشاء مشارعهن الخاصة .
لراؿ الحرؼ التقليدية كالسعي لبحث عن  كل هذا من شأنه حث جميع الجهات الدعنية على الاهتماـ بالدقاكلة النسوية خاصة في

الطرؽ التي تساعدهم على استغلبلذا ككيفية الاستفادة منها، كهذا ما يفسر التوجه العالدي الذم يسعى لإعطاء النساء الدكانة 
 كل خاص.اللبئقة بهن في هذا المجاؿ باعتبار إمكانية تأثتَهن الإلغاي، في مسار التنمية بشكل عاـ كالاقتصادية منها بش

 .اشكالية اليراسة:1
 من خلبؿ ما سبق نطرح الإشكالية التالية:

 ما هو دكر الدقاكلاتية النسوية في التوجه لضو لراؿ الحرؼ التقليدية؟ -
 كينبثق من هذا التساؤؿ عدة أسئلة فرعية كالتالر:
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 الدرأة الدقاكلة في الجزائر؟ما الدقصود بالدقاكلاتية النسوية كما هي اهم الدقومات الدساعدة على لصاح  -
 فيما تتمثل العوامل التي بركم توجه الدرأة للنشاط الدقاكلاتي؟ كماهي اهم التحديات التي تواجهها؟ -
 ماهي اهم لشيزات العمل الحرفي كما هي أهم الصعوبات التي تواجهها الدرأة الحرفية؟ -
 لية؟هل يوجد اختلبؼ بتُ الدقاكلة النسوية كالدقاكلة الرجا -
 ما مدل رغبة الدتخرجات الجامعيات في التوجه لضو انشاء اعمالذن الخاصة في لراؿ الحرؼ التقليدية؟ -

للئجابة على إشكالية البحث كالتعمق في دراستها كفق منهج كاضح كسليم، تصاغ لرموعة فرضيات قد تساهم في برديد معالد 
 التالر:هذ  الدراسة، كقد جاءت هذ  الفرضيات على النحو 

 لففضية الفئيسة الأولى:ا
يوجد أثر ذك دلالة إحصائية للمقاكلاتية النسوية على الحرؼ التقليدية لدل الطالبات لكلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ 

 (.α≤0.05عند مستول الدلالة ) –الاغواط  -التسيتَ
 كتتفرع الفرضية الرئيسية الأكلذ الذ فرضيتتُ:

 -لكلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ دلالة إحصائية لبعد الامكانية على الحرؼ التقليديةيوجد أثر ذك -
 (؛α≤0.05عند مستول الدلالة ) –الاغواط 

 –واط الاغ -لكلية علوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ يوجد أثر ذك دلالة إحصائية لبعد الرغبة على الحرؼ التقليدية-
 (.α≤0.05عند مستول الدلالة )

 الففضية الفئيسية الثانية:
 توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابة افراد العينة حوؿ الدقاكلاتية النسوية تعزل للمتغتَات الشخصية

 كتتفرع من الفرضية الرئيسية الثانية أربع فرضيات جزئية:
 العينة حوؿ الدقاكلاتية النسوية تعزل للمتغتَ السن؛توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابة افراد  -
 توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابة افراد العينة حوؿ الدقاكلاتية النسوية تعزل للمتغتَ الدستول الدراسي؛ -
 ئلية؛توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابة افراد العينة حوؿ الدقاكلاتية النسوية تعزل للمتغتَ الحالة العا -
 الدخل.توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابة افراد العينة حوؿ الدقاكلاتية النسوية تعزل للمتغتَ  -

 الففضية الفئيسية الثالثة:
 توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابة افراد العينة حوؿ الحرؼ التقليدية تعزل للمتغتَات الشخصية. 

 ة أربع فرضيات جزئية:كتتفرع من الفرضية الرئيسية الثاني
 السن؛توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابة افراد العينة حوؿ الحرؼ التقليدية تعزل للمتغتَ  -
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 الدستول الدراسي؛ توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابة افراد العينة حوؿ الحرؼ التقليدية تعزل للمتغتَ -
 الحالة العائلية؛ افراد العينة حوؿ الحرؼ التقليدية تعزل للمتغتَتوجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابة  -
 الدخل. توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابة افراد العينة حوؿ الحرؼ التقليدية تعزل للمتغتَ -

 .أهمية اليراسة:2
ة الخصوصيات الاجتماعية كالوهيفية التي من خلبؿ طبيعة الدراسة التي لضن بصدد إلصازها بالدقارنة الديدانية كالتي تنطوم على معرف
 ترتبط بالدقاكلة النسوية في لراؿ الحرؼ التقليدية، يكتسي بحثنا هذا ألعية بالغة نذكر منها:

 التعرؼ أكثر على خصائص كلشيزات الدرأة الدقاكلة في لراؿ الحرؼ التقليدية؛ -
 قاكلاتي النسوم؛معرفة اهم العوامل الدافعة كبرديات التي تواجه النشاط الد -
 تسليط الضواء على تأثتَ افراد الاسرة كالمحيط الاجتماعي على الدرأة الدقاكلة؛ -
 التعرؼ بالدؤسسات النسوية كدكرها في نشر الثقافة لدل فئة الشغلية من الشباب خاصة خرلغي الجامعات؛  -
 اؽ الدشاريع الدصغرة.ابراز الدكر الفعاؿ التي تقوـ به الدقاكلات في برقيق الذات كفتح اف -

 .اىيا  اليراسة:3
 تهدؼ هذ  الدراسة بالدرجة الأكلذ للئجابة على إشكالية البحث كما تهدؼ الذ:

 التعرؼ على اهم العوامل التي من شأنها اف تدفع اك تعيق النشاط الدقاكلاتي النسوم؛ -
 بالجزائر كدكرها في برقيق النمو الاقتصادم كخلق مناصب؛ابراز ألعية الدقاكلاتية النسوية في لراؿ الحرؼ التقليدية  -
 معرفة اهم الجوانب النظرية للمقاكلاتية النسوية كالحرؼ التقليدية؛ -
 اسقاط الجانب النظرم على التطبيقي من خلبؿ الإجابة على إشكالية الدراسة عبر الدراسة التطبيقية؛ -
 بات اللبكاتي على كشك التخرج كاختيار مسارهن الدهتٍ؛قياس التوجه الدقاكلاتي في لراؿ الحرؼ لطال -
 لزاكلة ابراز السمات الأساسية التي بسيز قطاع الصناعة التقليدية كالحرؼ بالجزائر؛ -
 التعرؼ على كاقع كخصوصية الدرأة كمدل بسكنها من إدارة مؤسستها الحرفية؛-
 الحرفية.  التعرؼ على اهم مكتسبات القبلية التي تتميز بها الدرأة -

 .متغنًات اليراسة:4
تتمثل متغتَات الدراسة في متغتَين أساسيتُ أحدهم مستقل كالأخر تابع، الدتغتَ الدستقل كلدتمثل في مقاكلاتية النسوية اما الدتغتَ 

 التابع فيتمثل في الحرؼ التقليدية كالشكل التالر يوضح ذلك:
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 اليراسة نموذجالمولي يوضح الشكل 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 عيى دراسات سابقةالمصير: من اعياد الطالبتنٌ بناء 

 

 مجتمع وعينة اليراسة: .6
قمنا بتوزيع يتمثل لرتمع الدراسة، في عينة من جامعة الاغواط برديدا كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، حيث 

 التخصصات.)ثالثة ليسانس، ثانية ماستً، دكتورا ( على لستلف استبياف الكتًكني على طالبات السنوات النهائية 

 .ادوات اليراسة:7
بالنسبة للجانب النظرم، تم الاعتماد في اعداد هذ  الدراسة على جملة من الدراجع الدتنوعة للحصوؿ على معلومات ألعها الكتب، 

لجمع  الدذكرات، المجلبت العلمية، الاطركحات...الخ، اما فيما لؼص الجانب التطبيقي فتم الاعتماد على الاستبياف كأداة رئيسية
 . smart pls3 ك spss البيانات، كتم برليلها بالاستعانة بدجموعة من الأساليب الإحصائية باستخداـ البرنامج الاحصائي

 
 
 

 المتغنً التابع  المتغنً المستقل 

 المقاولاتية النسوية
 الرغبة في انشاء مؤسسة-

 امكانية الالصاز-

 الحرؼ التقليدية

 المتغنًات الشخصية 
 السن، الدستول التعليمي، الحالة العائلية، الدخل
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 .المنهج المستخيم:8
بغية الإجابة عن مشكلة الدراسة كبرليل ابعادها كاختبار مدل صحة الفرضيات الدقتًحة للدراسة، تم الاعتماد على الدنهج الوصفي 

 لوصف بعض الجوانب الدتعلقة بدتغتَات الدراسة مثل التعاريف كالدفاهيم الأساسية الدرتبطة بالدوضوع كبتُ لزاكر الدراسة كمتغتَاتها.
اما بالنسبة للدراسة الديدانية تم الاعتماد على الدنهج التحليلي من خلبؿ الاعتماد على الاستبياف كأداة لجمع الدعلومات ثم القياـ 

  . spss كsmart pls3 من خلبؿ استخداـ برامج الحزـ الاحصائية بتحليلها

 .حيود اليراسة:9
 توجد عدت حدكد نذكر منها:

 احريود الموضوعية:
 .اقتصرت الدراسة على دكر الدقاكلاتية النسوية في التوجه لضو لراؿ الحرؼ التقليدية

 احريود المكانية:
 كالتجارية كعلوـ التسيتَ بجامعة الأغواط.اقتصرت دراستنا على كلية العلوـ الاقتصادية 

 احريود الزمانية: 
 .2023مارس  15من خلبؿ أجريت الدراسة الديدانية في السداسي الثاني 

 احريود البشفية:
 باعتبار اف طالبات كلية العلوـاقتصرت هذ  الدراسة على طالبات كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ بالأغواط، 

 الأخرل.مقاكلات لزتملبت كأكثر كفاءة كدراية بالجانب الدقاكلاتي عن الكليات الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ 

 .ىيكل اليراسة:10
قمنا بتقسيم الدراسة الذ فصلتُ ،الفصل الأكؿ بعنواف الإطار النظرم لدتغتَ الدراسة شمل أربع مباحث، الأكؿ بعنواف ماهية 

عبارة عن الدفاهيم متعلقة كالدقاكلاتية كالدقاكؿ كخصائص كميات الدقاكؿ ،يليه الدبحث الثاني بعنواف ماهية   الدقاكلاتية فكاف
صل الدقاكلاتية النسوية كثالثا مفاتيح لصاح الدرأة الدقاكلة اما الدبحث الرابع فأقتصر على مكانة الدرأة في صناعة التقليدية ، اما الف

بيقي احتول على اربع مباحث الأكؿ تم تقدنً فيه مدخل تعريفي لكلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية الثاني يتعلق بالجانب التط
كعلوـ التسيتَ كالدبحث الثاني فتناكلنا فيه الاطار الدنهجي للدراسة الديدانية، اما الثالث فعرضنا من خلبله نتائج اختبار فرضيات  

 فيه دراسة الفركؽ الدعنوية. الدراسة كأختَا الدبحث الرابع تناكلنا

 .اسباب اختيار الموضوع: 11
اف اختيار أم موضوع له دكافع كأسباب، بالنسبة لنا اختًنا الخوض في هذا الدوضوع بالبحث كالدراسة لعدت أسباب كدكافع 

 لضاكؿ اختصارها فيما يلي:
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 أسباب الموضوعية:
 حداثة الدوضوع كتزايد الألعية كالأبحاث حوله، في معظم بلداف العالد كفي الدلتقيات العلمية كالدؤبسرات الدكلية؛ - 
 الإحصاءات الكثيفة التي تبرز الدكر الفعاؿ كالنشط الذم تقوـ به الدرأة؛ -
كافة الأصعدة، كالدكر الذم لؽكن اف تلعبه بدفع   قناعتنا بالدكانة الدتميزة كالالعية التي تكسبها الصناعة التقليدية كالحرؼ في -

 عجلة التنمية بالجزائر؛
 اليات تشجيع كجذب الحكومية لر استمالت أكبر قدر لشكن لر أصحاب الحرؼ لفتح مقاكلاتية خاصة؛ -
 ارتباط الدوضوع بتخصص الدراسة. -

 أسباب الذاتية:
 الرغبة كالديوؿ الشخصي لاكتشاؼ أكثر في هذا المجاؿ؛-
 ميلنا الخاص لضو كل ما هو تقليدم كاصيل كلشيز لشخصيتنا الوطنية؛ -

 .صعوبات اليراسة:12
 من خلبؿ قيامنا بإعداد هذا البحث كاجهتنا لرموعة من الصعوبات نذكر منها:

 صعوبة كجود الكتب الدتعلقة بدوضوع الدراسة جعلنا لصد صعوبة في جمع الدادة العلمية؛ -
كجود الدؤلفات كالدراجع التي تناكلت موضوع بحثنا باللغة العربية بل جلها بالإلصليزية كالفرنسية، لشا صعب لنا صعوبة متعلقة بندرة  -

 في العديد من الأحياف من اجاد الدصطلحات الدلبئمة كالتي تصيب الدعتٌ.

 .اليراسات السابقة:13
ة لاستكماؿ متطلبات شهادة الداجستتَ، تسيتَ الدؤسسات . سلبمي منتَة، التوجه الدقاكلاتي للمرأة في الجزائر، مذكرة مقدم1

 .2007، كرقلة الجزائر، -كرقلة-الصغتَة كالدتوسطة، العلوـ الاقتصادية، جامعة قاصدم مرباح 
هدفت هذ  الدراسة لتعرؼ على أسباب ضعف توجه الجامعيات لنشاط الدقاكلاتي، كمعرفة مستول الانسداد في الركح الدقاكلاتية، 

طالبة، بالاستعانة بنموذج نظرم، يقيس تأثتَ متغتَ القدرة على الإلصاز كالرغبة في  139من خلبؿ قياس التوجه الدقاكلاتي لػ كذلك 
الانشاء كتأثتَ المحيط الاجتماعي على الانشاء، كتوصلت الدراسة لتحديد مستول الانسداد في كل لرموعة متغتَات، كاقتًاح 

 حلوؿ لتفادم تلك العقبات.
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 مقارنة اليراسة احرالية مع اليراسات السابقة:
 ما لؽيز هذ  الدراسة أكجه الاختلبؼ أكجه التشابه

 اعتماد كلب الدراستتُ على الاستبياف-

كلب الدراستتُ مست الدرحلة التي -
 تسبق قياـ الدرأة بإنشاء مؤسسة.

توجه كلب الدراستتُ الذ شرلػة من -
 الطالبات الدقبلبت على التخرج 

تشابه الدراستتُ في ابعاد الدراسة -
 )إمكانية في الانشاء، الرغبة في الإلصاز(.

 

اختلفت الدراسة الحالية عن الدراسة -
السابقة في معالجة البيانات الدتعلقة 
بالدراسة احصائيا حيث بسثلت الدراسة 
الحالية في معالجة بياناتها احصائيا من 

، اما smart pls3ك spssخلبؿ 
 لسابقة فاعتمدت علىالدراسة ا
spss13 ،Eviews2 في معالجة

 .بياناتها الإحصائية

 اختلبؼ في الحدكد الدكانية -

ما لؽيز دراستنا عن الدراسة السابقة هو 
التعرؼ على اهم دكافع الانشاء، كمدل 
التحكم في القدرات الدقاكلاتية الدساعدة 
على الانشاء، كفي مرحلة ثانية التعرؼ 

لدؤسسة النسوية، على هركؼ تسيتَ ا
كاهم التحديات التي تواجهها، ككذا 
اهتماـ الدقاكلات بتطوير مؤسساتهن، في 
حتُ بسيزت الدراسة السابقة في التعرؼ 
على مستويات الانسداد في ركح 

 الدقاكلاتية.

مة لاستكماؿ متطلبات نيل .بية الؽاف، الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كأداة للتمكتُ الاقتصادم للمرأة في الجزائر، مذكرة مقد2

 .2012\2011شهادة الداستً، تسيتَ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، علوـ التسيتَ، جامعة كرقلة، الجزائر، 
دارت هذ  الدراسة عن سبب اعتبار نشاط الدرأة في قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الخاصة كأداة لتمكينها اقتصاديا، كهل من 

لتعجيزها كالحد من قدرتها الدقاكلاتية، كقامت الباحثة بدراسة ميدانية شملت لرموعة من صاحبات الدشاريع  الدمكن اف يكوف أداة
 الصغتَة كالدتوسطة بولاية كرقلة.

ككاستنتاج توصلت هذ  الدراسة الذ نتيجة مفادها باف الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة تعتبر اهم أداة اك سبيل للوصوؿ الذ التمكتُ 

 .دم للمرأة، شرط اف يتم التحكم في لستلف العوائق كالدؤثرات الداخلية كالخارجية على الدرأة الدقاكلةالاقتصا
 ما لؽيز هذ  الدراسة أكجه الاختلبؼ أكجه التشابه

اعتماد كلب الدراستتُ على الدنهج -
 الوصفي التحليلي.

 

 

اختلفت الدراسة الحالية عن الدراسة -
السابقة في معالجة البيانات الدتعلقة 
بالدراسة احصائيا حيث بسثلت الدراسة 
الحالية في معالجة بياناتها احصائيا من 

اما  ،smart pls3ك spssخلبؿ 
 spss على تالدراسة السابقة فاعتمد

 في معالجة بياناتها الإحصائية.

الدراسة، هو  ما لؽيز دراستنا عن هذ 
شملها لجميع ابعاد عمل الدرأة الدقاكلاتي 
بدءا من التعرؼ على الظركؼ التي تم 
فيها الانشاء، ككذلك التعرؼ على اهم 
دكافع الانشاء، كفي مرحلة ثانية التعرؼ 
على هركؼ تسيتَ الدؤسسة النسوية، 
كاهم التحديات التي تواجهها، ككذا 

ن، في اهتماـ الدقاكلات بتطوير مؤسساته



                                       مقذمة

 

 ح 

 

الدقابل ركزت هذ  الدراسة على تأثتَ 
الدعايتَ الاجتماعية على الانشاء كمدل 
بركمها في بسكتُ الدرأة، بالإضافة لاهم 
التحديات التي تواجه الدقاكلة، كالتي 
نسعى بدكرنا لحصرها كتقدنً الحلوؿ 

 الدخففة من كطئتها.

بتُ المحافظة على التًاث كمطلب التجديد، مذكرة لنيل شهادة . صديق نواؿ، التكوين في الصناعات كالحرؼ التقليدية 3

 .2013\2012الداجستتَ، أنثركبولوجيا التنمية، العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، جامعة تلمساف، الجزائر، 
فظة على هدفت هذ  الدراسة الذ إبراز الدكر الذم تؤديه مؤسسات كمعاهد التكوين في الصناعات كالحرؼ التقليدية في المحا

التًاث الوطتٍ، كضركرة التجديد كالابداع في الحرؼ كالصناعات التقليدية لضماف الاستمرارية دكف الدساس بدقومات الحرفة، كذلك 
 من خلبؿ التطرؽ لدعهد الصناعات التقليدية بدنطقة تلمساف كنموذج لذذ  الدؤسسات التي تؤدم دكر التكوين.

لدقاييس موضوعية كالظا لاختبارات شكلية فنجد اشخاص لا  عقة انتقاء الحرفيتُ لا بزضكما توصلت الذ نتيجة باف تبقى طري
 الحرفة كهم يتكونوف فيها بدجرد الانتهاء من التسجيل في بزصص اخر. فلػبو 

 ما يميز ىذه اليراسة أوجو الاختلا  أوجو التشابو

كلب الدراستتُ لذما نفس 
 الدتغتَ الحرؼ التقليدية

 

 

 

 

 

 

الدراسة الحالية على أداة الاستبياف  اعتمدت-
 بينما اعتمدت الدراسة السابقة على مقابلة.

توجهت الدراسة الحالية الذ طالبات جامعيات -
لسنوات النهائية لكلية الاقتصاد، في حتُ 
توجهت الدراسة السابقة الذ خرلغتُ الدعهد 

 الصناعات التقليدية كالحرفيتُ القدامى.

 زمنية.اختلبؼ في الحدكد ال-

اعتمدت الدراسة السابقة على مقاربة -
دراستنا على  تسيسولوجية اجتماعية، كاعتمد

 إداريةمقاربة اقتصادية 

ما لؽيز دراستنا عن الدراسة السابقة اف -
هذ  الدراسة مست الدكر الذم تلعبه 
الصناعات التقليدية في القضاء على 
عامل البطالة، في حتُ بسيزت دراستنا 

معرفة مكانة الدرأة الدقاكلة في الحالية في 
 الصناعة التقليدية كالحرؼ.

 
 



                                       مقذمة

 

 ط 

 

4.zahra arasti، articl de revue libanaise de gestion et d’économie، l’entrepreneuriat 
feminin en iran  : les structures socioculturelles،vol.1، 2008.  

الدقاكلة النسوية في ايراف ،كذلك من خلبؿ اجراء دراسة ميدانية على عينة من هدفت هذ  الدراسة في التعرؼ على اهم المحددات 
الدقاكلات الجامعيات، توصلت من خلبلذا الباحثة لوضع لظوذج تم اختبار  ،كما توصلت الذ انه كمن بتُ المجموعات الأربع للعوامل 

ية، القوانتُ كالسياسات الحكومية، كأختَا النوادم كشبكات البيئية الدؤثرة على انشاء الدؤسسات كهي: العوامل الاجتماعية الثقاف
انشائهن بام من تلك العوامل السابقة، لكن فقط المجموعة الأختَ كهي النوادم  رالاعماؿ، فانه النساء الدقاكلات لا يتأث

 كشبكات الاعماؿ التي تؤثر على انشاء الدؤسسات من طرؼ الجامعيات.

 ما يميز ىذه اليراسة أوجو الاختلا  أوجو التشابو

توجهت الدراسة الديدانية الذ -
 عينة من الطالبات الجامعيات.

 
 

بزتلف هذ  الدراسة عن دراستنا من حيث -
 البيئة كمن حيث الطرح.

اين ركزت على لرموعة من العوامل كارادت  -
قياس مدل تأثتَها على انشاء الدؤسسات من 
طرؼ الجامعيات لكن دراستنا بسس الدرحلة 
القبيلة للئنشاء من خلبؿ التعرؼ على العوامل 

 الدافعة كالدعيقة للئنشاء.

بسيزت دراستنا عن هذ  الدراسة في 
التعرؼ على اهم دكافع الانشاء، كمدل 
التحكم في القدرات الدقاكلاتية الدساعدة 
على الانشاء، كفي مرحلة ثانية التعرؼ 
على هركؼ تسيتَ الدؤسسة النسوية، 

التي تواجهها، في الدقابل  كاهم التحديات
بسيزت دراستها في إلغاد العوامل التي 
تأثر على انشاء الدؤسسات من طرؼ 

 الجامعيات.

 



                                       ................................................................................................مقذمة
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 تدهيي:

تعتبر الدقاكلة النسوية أحد أبرز مداخل التمكتُ الاقتصادم للمرأة، حقيقة أصبحت تنادم بها التقارير الدكلية     
 الألعية.كالواقع الدعاش الذم يؤكد على حقيقة هذ  القوة الكامنة التي لا طالدا لد تعط لذا مرحلة سابقة تلك 

 النسوم،ية الدتزايدة التي يكتسيها النشاط الدقاكلاتي في الدرحلة الأختَة أثبتت الألع ةلكن الدراسات المجرا
خاصة التي تدخل في جانب قطاع الصناعة التقليدية كالحرؼ، حيث يعد قطاع الصناعة التقليدية كالحرؼ من 

قتصادية الذامة في معظم دكؿ العالد، ككذلك بالنسبة للجزائر بحيث تعتبر أيضا جزء هاـ من القطاعات التنموية الإ
ثها الشعبي كالثقافي، باعتبارها لعزة كصل حضرية تنقل من خلبلذا معالدها الثقافية كالحضارية كبزلق نوعا من ترا

 ستثمار.التوازف بتُ الريف كالددينة من خلبؿ مسالعتها في الإ
هذا ما دعى العديد من البلداف لتبتٍ هذا التوجه الجديد كتشجيع العمل الدقاكلاتي النسوم من خلبؿ 

لضو التوجه الدقاكلاتية النسوية في  ألعيةترسيخ تبتٍ العديد من الإستًاتيجيات كتطبيق جملة من السياسات من أجل 
 اؿ الصناعة التقليدية كالحرؼ.لر
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 المقاولاتيةالمبحث الأول: ماىية 
لقد تعددت مفاهيم الدقاكلاتية بكثرة كونها الدصدر الأساسي الذم يلجأ إليه كل طالب جامعي، بحيث 
يعتٌ هذا الأختَ بخصائص شتى بسيز  عن بقية الأفراد الآخرين لدا له من ألعية بالغة في الخركج من عالد البطالة إلذ 

ؽ في هذا الدبحث إلذ ماهيتها لأجل إعطاء فكرة كاضحة لق مؤسسة مصغرة، كعليه سنتطر خعالد الشغل بهدؼ 
 عنها إلذ التطرؽ لدعرفة أهم أجهزة الدعم الدقاكلاتي.

 المطيب الأول: مفهوم المقاولاتية
 بعض التعاريف الدختلفة للمقاكلاتية كما يلي:ل التطرؽسنحاكؿ في هذا الدطلب 

هي في الأصل كلمة فرنسية تعتٍ الشخص الذم يباشر أك يشرع  :Entrepreneurshipإف كلمة 
 قتصادم كرجل الأعماؿ الفرنسي الشهتَ جتُ بابيستيه.في إنشاء عمل بذارم، ككاف الإ

ـ 1900قتصادم الدسمى قانوف سام، هو أكؿ من استخدـ الدصطلح في لضو عاـ صاحب القانوف الإ
يرلندم ريتشارد  لأقتصادم اقتصادية منذ كتابات الإفي الكتابات الإ بالدعتٌ نفسه، كقد ههر مفهوـ ريادة الأعماؿ

عنه بنوع من الشخصية على استعداد لتأسيس مشركع جديد  (. كعبرCantillon 1680-1734كانتيلوف )
 أك مؤسسة.

)ريادة الأعماؿ( كقد كردت عدة تعريفات لذذا  بدعتٌ Entrepreneurshipكتم الاتفاؽ على ترجمة 
 (24، صفحة 2019)كفاء بنت ناصر الدبتَيك، نها: الدصطلح م
على أنه "لرموعة أنشطة  Entrepreneurshipفقد عرؼ مصطلح ريادة الأعماؿ  Burch أما

 .هتماـ، كتوفتَ الفرص، كتلبية الحاجات، كالرغبات من خلبؿ الإبداع كإنشاء الدنشآت"تقدـ على الإ
قتصادية مبدعة من أجل برقيق الربح، أك النمو برت هركؼ إفقد عرفه بأنه "عملية إلغاد منظمة  Dollingأما 

 (13، صفحة 2019)كفاء بنت ناصر الدبتَيك،  الدخاطرة كعدـ التأكد".
كالداؿ اللبزـ للمشركع كبرمل فالريادة هي عملية إنشاء شيء جديد ذك قيمة كبزصيص الوقت كالجهد 

 ستقباؿ الدكافئة النابذة.إالدخاطر الدصاحبة ك 
كأختَا لؽكن القوؿ بأف الريادة أك الدقاكلاتية هي العملية التي من خلبلذا فرد أك لرموعة من الأفراد 

بات يستخدموف جهدا منظما ككسائل للسعي كراء الفرص لتأمتُ قيمة. كالنمو للمشركع بالتجاكب مع الرغ



                                    نهذراسة الإطار اننظري                                                                                  نفصم الأول: ا

 

4 

 

)فايزة جمعة صالح النجار،  (.Uniqueness( كالتفرد )Innovationsكالحاجات من خلبؿ الإبداع )
 (29-28، الصفحات 2010

 المطيب الثاني: مفهوم المقاول
لقد تطور مفهوـ الدقاكؿ مع مركر الزمن، ففي فرنسا كخلبؿ العصور الوسطى كانت كلمة الدقاكؿ تعتٍ 
الشخص الذم يشرؼ على مسؤكلية كيتحمل أعباء لرموعة من الأفراد، ثم أصبح يعتٍ الفرد الجرمء الذم يسعى 

قد كاف يعد الفرد الذم يتجه إلذ أما خلبؿ القرنتُ السادس عشر كالسابع عشر ف ،قتصاديةإمن أجل برمل لساطر 
( من أكائل الدنظرين لذذا الدفهوـ إذ اعتبر  الدبدع الذم يقوـ بجمع Say .J .B 1803أنشطة الدضاربة كيعتبر )

، صفحة 2020)شهداف عادؿ عبد الطيف غرباكم،  اج بهدؼ خلق منفعة جديدة...كتنظيم كسائل الإنت
358) 

ذلك الشخص الذم لديه الإرادة كالقدرة "( الدقاكؿ بأنه Schumpeter-1950عرؼ )كما 
الخلبؽ( في  دمتَفوجود قول الريادية )الت ،. كمن ثم"بتكار ناجحإختًاع جديد إلذ إلتحويل فكرة جديدة أك 

يساعدكف، كيقودكف فإف الرياديتُ  ثم جديدة، كمنالأسواؽ كالصناعات الدختلفة، تنشئ منتجات كلظاذج عمل 
 (24، صفحة 2019)كفاء بنت ناصر الدبتَيك،  قتصادم على الددل الطويل.و الإالتطور الصناعي كالنم

" فهو الذم يتكفل بحمل لرموعة من الخصائص Marchesney" ك"Julienكحسب كل من "
 ،في نفسه، الدتحمس كالصلب الذم لػب حل الدشاكل كلػب التسيتَساسية، يتخيل الجديد كلديه ثقة كبتَة الأ

 الذم يصارع الركتتُ كيرفض الدصاعب كالعقبات كهو الذم لؼلق معلومة هامة.
-إذا كاف لديه الدوارد الكافية -كعليه فالدقاكؿ هو الشخص الذم لديه الإرادة كالقدرة كبشكل مستقل

على معلومة هامة من أجل  الواقع، بالإعتمادبتكار لغسد على أرض إختًاع إلذ إعلى برويل فكرة جديدة أك 
التسيتَية،  بالنفس، الدعارؼبرقيق عوائد مالية، عن طريق الدخاطرة كيتصف بالإضافة إلذ ما سبق بالجرأة، الثقة 

، صفحة 2020عادؿ عبد الطيف غرباكم،  )شهداف قتصادم للبلد.كبهذا يقود التطور الإالإبداع. على  كالقدرة
359) 
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 المطيب الثالث: خصائص وسمات المقاول
لػتاج الدقاكؿ إلذ لرموعة مواصفات بذعل منه الدقاكؿ الناجح كالدستَ الجيد، كهذا عن طريق الدمج بتُ 

 لرموعة من الصفات كالدتمثلة فيما يلي:
بتكار أم تقدنً أفضل أداء كالسعي إلذ إلصاز الأهداؼ كبرمل الدسؤكلية كالعمل على الإ / احراجة إلى الإمذاز:1

 عتيادية.إلصاز  في ضوء معايتَ قياسية كغتَ إيز، كلذلك فالدقاكؿ دائما يقيم أداء  ك يكالتطوير الدستمر كالتم
شركعات الأعماؿ كذلك من حيث لؽتلك الدقومات الذاتية كالقدرات الفكرية على إنشاء م / الثقة بالنفس:2

بزاذ القرارات لحل الدشكلبت إعتماد على الذات كالإمكانيات الفردية كقدرته على التفكتَ كالإدارة ك خلبؿ الإ
 طمئناف لقدراتهم كثقتهم بها.كمواجهة التحديات الدستقبلية، كذلك بسبب كجود حالة من الثقة بالنفس كالإ

ستمراريتها، إلظا يتحقق من خلبؿ الدثابرة إوف بأف برقيق النجاحات كضماف يعتقد الدقاكل / التضحية والمثابفة:3
كالصبر كالتضحية برغبات أنية من أجل برقيق أماؿ كغايات مستقبلية كلذلك، فالضمانة الأكيدة لذذ  الدشركعات 

 جتهاد كالعطاء.إلظا تنبع من خلبؿ الجد كالإ
ستمرار على الذات في برقيق الغايات كالأهداؼ، كالسعي بإ عتمادكيقصد بها الإ ستقلالية:/ الفغبة في الإ4

كما يستبعد "لإنشاء مشركعات مستقلة لا تتصف بالشراكة خاصة عندما تتوافر لديهم الدوارد الدالية الكافية، 
الدقاكلوف العمل لدل الآخرين بذنبا لحالات التحجيم بحيث يتمكنوف من التعبتَ كالتجسيد الحقيقي لأفكارهم 

الدخل الكفي للمعيشة كبرقيق الثراء، إلذ جانب  ائهم كطموحاتهم، كما يوفر لذم إنشاء الدؤسسات الخاصة.كآر 
 بالدملكة Schumpeterكهذا ما ميا  ،التحكم في شؤكف العاملتُ لديهم لشا يعطيهم استقلبلية في العمل

 ."الصغتَة
 الناجح.بالإضافة الذ العديد من الدهارات الواجب توفرها في الدقاكؿ 

كهي تتمثل في الخبرة، الدعرفة، كالقدرة التقنية العالية الدتعلقة بالأنشطة الفنية للمشركع في  المهارات التقنية:-
 لستلف المجالات من إنتاج، بيع، بززين، كبسويل كهذ  الدهارات تساعد في إدارة أعماؿ الدشركع بجدارة.

فعل، مناقشة القرارات قبل إصدارها،  إستلبـ، ردكدتصاؿ، نقل الدعلومات كهي قدرات الإ المهارات التفاعيية: -
 زمة لإدارة النشاط للآخرين.الإقناع...الخ التي لػتاجها الدقاكؿ في حالة برويل الصلبحيات اللب

كتتمثل في القدرات التي بسكن الدقاكؿ من تطوير علبقته مع مرؤكسيه كزملبئه لخدمة  المهارات الإنسانية: -
حتًاـ، كالثقة كالدعم الدستمر للعنصر البشرم الدشركع كالدؤسسة بشكل عاـ، حيث أف هذ  العلبقات تبتٌ على الإ
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ستمالة ستجلبب كالتحفيز كالإكهي قدرات تتعلق بالإ الدؤسسة،هتماـ بدشكلبته خارج داخل الدؤسسة كالإ
، 2020)شهداف عادؿ عبد الطيف غرباكم،  للآخرين كالدعاملة الحسنة كالتصرؼ اللبق مع أعضاء الدؤسسة.

 (343-342الصفحات 
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 ماىية المقاولة النسويةالمبحث الثاني: 
الذدؼ من هذا الدبحث هو إبراز ماهية كألعية الدقاكلة النسوية كموضوع بحث علمي، كما الأسباب التي 

حوله، كذلك من خلبؿ القياـ بدسح شامل كلستصر لأهم لشيزات الدقاكلة شجعت على بركز العديد من الدراسات 
 النسوية، كنبرز الألعية الاقتصادية كالاجتماعية لذا، كأهم العوائق التي لؽكن أف تقف كحائل أمامها.

 ثم نتحدث عن أهم الحوافز التي من شأنها أف تدفع الدرأة لضو هذا المجاؿ.
 لمقاولاتية النسويةتعفيف وأهمية االمطيب الأول: 
اهية الدقاكلة النسوية فإننا نقصد بطبيعة الحاؿ لشيزاتها، كخصائصها، قبل ذلك نوضح ما لد نتطرؽعندما 

 الدقصود بالدرأة الدقاكلة.
 تعفيف المفأة المقاولة: أولا:

 إذا أردنا تعريف الدرأة الدقاكلة فهو لا لؼتلف عن التعريف الذم أعطي للمقاكؿ الرجل.
لتعدد التعريفات التي أعطيت للمقاكؿ كما رأينا في الدبحث الأكؿ من الفصل الأكؿ لشا يصعب  كنظرا

  بالبيت، أكحيث تعرؼ على أنها: "كل امرأة )شخص طبيعي( بطالة أك ماكثة  ،عملية اختيار التعريف الدناسب
-exالصفر )ن قامت لوحدها أك رفقة شركاء بإنشاء مؤسسة م مؤسسة، كالتيكانت تعمل من قبل أم 

nihiloتَية كالدخاطر الدمكنة".يالتسمع برمل مسؤكلياتها  ،جلبت مستقلة( بس (hafeidh, 2008, p. 
07)  

عدة تعريفات بلكورت كآخركف تصف سيدة الأعماؿ بأنها: "هذ  الدرأة التي تسعى إلذ برقيق  قدمت كقد
 كالسيطرة على حياتها من خلبؿ إطلبؽ كإدارة أعمالذا الخاصة".ستقلبؿ الدالر الذات كالإ

تعريف أشمل للمرأة الدقاكلة هي الدرأة التي تكوف لوحدها أك برفقة  Lavoieكفي هذا الإطار قدمت 
تتحمل مسؤكليتها الدالية كالإدارية  مؤسسة، حيثكقامت بتأسيس أك شراء أك كرثت  ،شريك أك عدة شركاء

تساهم يوميا في تسيتَها الجارم كما أنها شخص يتحمل الدخاطر الدالية لإنشاء أك الحصوؿ على  الاجتماعية، كهي
 Fatima) ."جات جديدة كدخوؿ أسواؽ جديدةكتديرها بطريقة إبداعية كذلك عن طريق تطوير منت ،مؤسسة

Tahir Metaiche & Abdeslam Bendiabellah, 2016, p. 10) 
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كفي جميع ألضاء العالد أنه لا لؽكن أف تكوف هناؾ تنمية بدكف مشاركة الدرأة كقد تم  الآفكمن الدعتًؼ به 
 .S.Rajemison, 1995, p) سنة دكلية للمرأة.الحدة بدناسبة الإقرار بهذا رمييا خلبؿ لزاضرة الأمم الدت

228) 
تقدـ نستخلص بأف الدرأة الدقاكلة هي كل امرأة لديها القدرة على الإبداع لتحويل أفكارها  بناء على ما

إلذ مشركع مهما كاف حجمه كبستلك ركح الدبادرة كالدخاطرة كتتحمل الدسؤكلية كتتعامل بدركنة كمهارة في التنظيم 
 اد الطالبتتُ()من اعد انياتها هدفها النجاح كالتفوؽ.كالإدارة كاثقة من قدراتها كإمك

 جتماعية ليمقاولاتية النسوية:قتصادية والإالإ ةثانيا: الأهمي
جتماعية للمؤسسات الدنشأة قتصادية كالإهتماـ الحالر بالدقاكلة النسوية يكمن في الألعية الإإف سر الإ

تم القياـ بالعديد من الدراسات حوؿ الدوضوع، كفي  ،فعلى مدل السنوات الداضية .كالدطورة من طرؼ النساء

هتماـ الحكومات إلب لجك  نتبا ساكسوني، كهذا للفت الإ-بشكل رئيس في العالد الألصلو ،العديد من البلداف

على ك  ،هذا الدكر الدهم كالدتزايد للمقاكلة النسوية في الحياة الإستًاتيجية، إلذبزاذ قرارتهم إقتصادية عند كالأعواف الإ

 جميع الدستويات.

معظم البلداف تظهر  أف GEMمن قبل  1999حيث أثبتت الدراسات السنوية الدنجزة منذ سنة 

 النسوية.كهذا خاصة في الدقاكلة  ،رتباطا قويا بتُ مستول النشاط الدقاكلاتي كالنموإ

كهو يفسر إلذ حد كبتَ فجوة النمو  ،كأشارت هذ  الدراسات بأف مشاركة الدرأة في الدقاكلة هو جد إلغاي،

 L’observatoire fiducial de l’entrepreeurait femini, Janvier)  بتُ لستلف البلداف.

2006, p. 9) 

 .GEM لػفكما يظهر في الشكل التالر الذم يعطي تأثتَ الدقاكلاتية على النمو أك التنمية الاقتصادية 

في تفستَ لداذا بعض الاقتصاديات الوطنية تطورت بشكل سريع مقارنة بالاخرل  GEMيبحث لظوذج 

الدكونات الدوجودة في التنمية الوطنية، هذا النموذج بستند عموما على اطار تصورم ينتج كلزاكلة اههار إكتمالية 

 اليات كبرل بردد النمو الاقتصادم الوطتٍ.
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 GEM(: نموذج تأثنً المقاولاتية عيى النمو أو التنمية الاقتصادية 01الشكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (13، صفحة 2016-2017)قوجيل،  :السرجر

سياق 
تصادي إق

 ثقافي

 الظخوف الأساسية
 قانونية -
 بظية تحتية -
 تصادي كليإقستقرار إ -

 فروع ججيجة 
 نطو الطؤسسة

الطظشأة الشركات 
 الاقتصاد

 قترادي وطشيإنسه 

تكار إبوظائف و 
 تكظولوجي

 
 
 

 

 مقاولاتية

 السهقف
 الفرص الطتطورة

 الشذاط
 في وقت مبكر  -
 مثابرة -

 التطمعات
 نطو  -
 بتكارإ -

 بتكار والسقاولاتيةالإ
 الطالية الطقاولاتية -
 سياسات حكومية  -
 برامج مقاولاتية حكومة -
 والتربية الطقاولاتية التعلم -
 R& Oبحث وتطوير  -
البظية التحتية التجارية  -

 والقانونية للطقاولاتية
 فتتاح السوق الجاخليةإ -
البظية التحتية الطادية  -

 للطقاولاتية

 تحفيد الكفاءة فيسا يخص
التعليم والتجريب في التعليم  -

 العالي 
 كفاءة سوق السلع -
 كفاءة سوق اليج العاملة -
 تطور السوق الطالي -
مستوى التحضير  -

 التكظولوجي
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بزوؼ  الدؤسسات، كهذاكأشار التقرير بأف معظم البلداف لا تشجع النساء للولوج لمجاؿ الدقاكلاتية كتطوير 

كهذا في الحقيقة لسالف للنتائج التي حققتها الدؤسسات  ،من عدـ برقيق الأهداؼ الدقاكلاتية كأهداؼ النمو

 (L’observatoire fiducial de l’entrepreeurait femini, Janvier 2006)  النسوية.

قتصادم، ( الذم يعطي رؤية إجمالية لتقييم دكر الدقاكلة النسوية كتأثتَها الإ1حيث يظهر في الجدكؿ )

قتناء البيانات كالإحصائيات التي تظهر ذلك بوضوح )هذ  الدلبحظة تتعلق خاصة إحيث كبالرغم من صعوبة 

أنه كفي بعض الدراسات كالتقارير قدمت مؤشرات لبعض  (، إلاببعض البلداف السائرة في طريق النمو مثل الجزائر

 البلداف.الوطتٍ لتلك  الإقتصادموية على يظهر تأثتَ الدقاكلاتية النس ، حيثOCDEالبلداف التابعة 

قتصادية السنوية بأكثر من مرأة مقاكلة، كيقدر حجم مسالعاتهم في الإا 82100ففي كندا مثلب هناؾ 

 38% مقابل 20.8%بنسبة 2001إلذ  1981عدد الدقاكلات منذ سنة  كندم. كارتفعمليار دكلار   18.1

 لبؿ نفس الفتًة.خبالنسبة للرجاؿ 

 OCDE(: يوضح الأثف الاقتصادي لنساء المقاولات في بعض بييان 01) جيول رقم

 المصير السنة الأثف الاقتصادي البييان

 ألدانيا

 .مليوف مؤسسة بسلكها النساء 1.03هناؾ ما لرموعة 

الدؤسسات الدملوكة من طرؼ النساء كالدستَة بواسطتهم 

تنتمي  لا (n= 522000)الأقل لػققوف رقم أعماؿ على 

الفئة، المجموع الكلي لذذ   من 18%بسثل  16620ؿ 

 .مليوف موهف2 كتشغل

مليار  232هذ  الدؤسسات برقق رقم أعماؿ إجمالر قدر  

الذم برققه  11%من لرموع %6لؽثل  أكرك، كالذم

 .الدؤسسات الدستَة من طرؼ مالكيها

2000 Kay et al (2003) 
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 كندا

كمسالعتهم في  ،مقاكلةامرأة  82.100تم إحصاء أكثر من 

 .مليار دكلار كندم سنويا 18109تصاد تتجاكز قالإ

تضاعف عدد النساء الدقاكلات  ،2001ك1981ما بتُ 

 بالنسبة للرجاؿ 38% مقابل %20.8

 .رقم الأعماؿ المحقق سنويا من طرؼ النساء منخفض نسبيا

رقم الأعماؿ الذم حققته النساء  2000حيث في سنة 

بالنسبة  654294مقابل  ،دكلار كندم311289يقدر 

 .للرجاؿ

 

 

2003 
لرموعة عمل الوزير الأكؿ حوؿ 

 النساء الدقاكلات

كوريا 

 الجنوبية

من لرموع  36%الدؤسسات ذات الدالك/ الدستَ امرأة بسثل 

 الدؤسسات،

(n=1,1 million) 

2001 

للئحصاء لكوريا  الوطتٍ الدكتب

الفيدرالية الكورية للمؤسسات 

 الصغتَة

 ك. ـ. أ

من لرموع  28%الدؤسسات ذات الدالك / مستَ امرأة بسثل 

 9.2( كتشغل n=6,4 millionمليوف كحدة ) 23

من تعداد الدوهفتُ في  9%كالتي بسثل  ،مليوف شخص

 .القطاع الخاص

2002 US Gensus Bureau 

الدملكة 

 الدتحدة

حر مليوف عامل  3.2لرموع  من 26%بسثل النساء 

(n=824.659). 
1999 Carter et al )2001( 

 السويد
 0.6جديدة كتشغل بدعدؿ  مؤسسة 28%النساء ينشأف 

 .بالنسبة للرجاؿ( 1.7موهف دائم )مقابل 
2001 (ITPS, 2002) 

 (40، صفحة 2007-2006)سلبمي منتَة،  المصير:
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OECD دكلة من بتُ الدكؿ الدتقدمة التي تتبتٌ مبادئ الدلؽقراطية 34: هي الدنظمة الدكلية التي تشمل من

 الدتمثيلية كاقتصاد السوؽ الحر كالتي يصل نتاجها الذ ثلثي الانتاج العالدي.

قتصادم للمقاكلة النسوية في بعض البلداف ( بتقييم الأثر الإBITكما قاـ الدكتب الدكلر للعمل )

ككجدت هذ  الدراسة  كلغتَهن،من خلبؿ تقدير قدرة النساء على خلق مناصب شغل لأنفسهن  الإفريقية، كذلك

قتصاد كذلك من خلبؿ إلا أف لذن تأثتَ كبتَ على الإ ،أنه بالرغم من الظركؼ الصعبة التي تعيشها بعض النساء

 ما كانت مناصب الشغل تلك موجهة للنساء. مؤسساتهم، كعادةة مع تطور خلق مناصب عمل بالدوازا

مؤسسة )هناؾ بعض النساء لؽلكن أكثر  144امرأة بستلك  118فمثلب في زامبيا بعد دراسة عينة من 

أم بنسبة  دائم،عامل  973شخص منهم  1013من مؤسسة( تم استجوابهن ككجد أف أكلئك النسوة يشغلن 

 .كل مؤسسة  موهف دائم في 8.2

كجدت اختلبؼ كبتَ في نسب النشاط الدقاكلاتي بتُ  ،دكلة 37 على GEMكفي دراسة أخرل قاـ بها 

قتصادم كمعدؿ كأكضحت هذ  الدراسة كجود ارتباط قوم بتُ النمو الإ .النساء كالرجاؿ، ما عدا في إسبانيا ككندا

كهو نسبة مشاركة النساء كمعدؿ النشاط  0.81ارتباط ذك دلالة معنوية بقيمة  الدقاكلاتي، ككجدتالنشاط 

تؤكد حقيقة إمكانية النساء الدقاكلات لتطوير مؤسساتهن، كأنهن لؽثلن مصدر مهم  ،كهذ  النتيجة الدقاكلاتي.

 (41-39ت ، الصفحا2007-2006)سلبمي منتَة،  قتصادم.للتطور الإ

 ةالمقاولالمفأة  المطيب الثاني: مديزات
لو بحثنا في الستَ الذاتية لكبار سيدات الأعماؿ لوجدنا أف معظمهن بدأنا من الصفر كبعد معاناة كبتَة      

هناؾ كبأخذ الجانب الإلغاي، في هذا نرل كجود مؤشر جيد لعدة نقاط أكلذا أنه لغب علينا أف لا نيأس كأنه لد يعد 
فالدرأة أصبحت تدرس العمل تنجح كبرقق ذاتها مثل الرجل كلذلك توجد بعض الدميزات  ،ما يعرؼ بامرأة أك رجل

 (263، صفحة 2020)كليد حدادم،  التي بذعل من الدرأة رائدة الأعماؿ ناجحة في لراؿ عملها كهي كالآتي:
 ؛في عالد الأعماؿ هاعلى فرض إمي بالفكرة، كالقدرةالفعلي  قوة الاقتناع كالإلؽاف-
 ؛متلبؾ الشجاعة كالطموح العالر لتجسيد الدشركع على أرض الواقعإ-
 ؛الثقة بالنفس كالقدرات الشخصية من أجل فرض شخصيتها أماـ من حولذا كإكتساب إحتًاـ الأخرين-
  ؛اأهدافهبذاكز كل العقوبات كالحواجز التي تقف أماـ برقيق -
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من خلبؿ  هاالدكتسبات القبلية كإطلبع أكثر حوؿ مشركع الرغبة كحب العمل بالإضافة إلذ تواضع كالتنمية-
 ؛خصائيتُالأقراءة الكتب أك إستشارة 

 ؛ستعداد لكيفية بذاكز الأزمات كمواجهتهاتوقع الفشل كالإ-
 ؛نفاؽلدالية كبررم الدقة في الإكالحرص كالفطنة أثناء الدعاملبت ا ،التعلم من الأخطاء السابقة-
  ماف لصاح الدشركع ككسب كلائهم.هتماـ بفريق العمل لضالإ-

عناصر هي:  ثلبثيز بتُ يكهذا من خلبؿ التم ويةهتمت العديد من الأبحاث بدميزات الدقاكلة النسإكما       
فمعظم  ،صفات الدرأة الدقاكلة، خصائص الدؤسسات الدستَة من قبل نساء ككذا طريقة دخولذم في الأعماؿ

 الدراسات اجمعت على صفات متوفرة نسبة كبتَة لدل النساء الدقاكلات منها ما يلي:
 صفات الدرأة: فمعظم الدراسات أجمعت على أنها:

 ؛أصغر سنا بالدقارنة مع الرجاؿ -
غالبا ما تلتحق إلذ سوؽ العمل بعد فتًة من عدـ النشاط )تربية أطفاؿ....( أك نتيجة مشاكل كاجهتها داخل  -

 ؛الدؤسسات التي كانت تعمل بها )مشكلة السقف الزجاجي، الصراعات(
 ؛أقل تأهيلب من الرجاؿ كلديهن خبرة مهنية أقل في إدارة الأعماؿ أك في قطاع النشاط الذم يبدأف فيه -
 التسيتَم أك الدقاكلاتي. ،أقل كفاءة على الدستول الدالر -

 بدايلي: فهي عادة تتميز ،النساءأما بالنسبة لخصائص الدؤسسات الدستَة من طرؼ 
فإف أعمالذم أصغر من أعماؿ الرجاؿ سواء من حيث الأصوؿ أك مبيعات أك الدوهفتُ بالتجزئة كالخدمات  -

 ؛في البناء أك النقل أك في قطاع التصنيعكقليلب من النساء لؽارسن نشاطهن 
 ؛النساء الدقاكلات لا يفضلن أف يكوف لذن شركاء عكس الرجاؿ -
إذا قمنا بدراسة الأداء على أساس معدؿ البقاء فإف أداء الدؤسسات التي تديرها النساء يتفوؽ على أداء  -

أما إذا كاف الدؤشر هو  ،أما إذا قمنا بتقسيم الأداء على أساس لصاح الشركة فتكوف النتائج أكثر تباينا ،الرجاؿ
 النمو أك الدردكدية فالنتائج متماثلة تقريبا لكنها تنخفض إذا أخذنا حجم الدؤسسة كمؤشر.

 تتميز بدا يلي: الدتبعة، فهيأما فيما لؼص الطرؽ التسيتَية 
 .تقاسم السلطة كالدعلومة ،كتشجع على الدشاركة ،ل التنظيمي الأفقي كأسلوب مرنا للئدارةتفضل النساء الذيك

 ،كهذا سبب عدـ الدخاطرة ،بدعتٌ توجههن أقل بذا  تنمية حجم الدؤسسة الاقتصادية،بالإضافة للؤهداؼ 
 (constantinidis, 2006, p. 3) العائلية.ص كقت أكبر للواجبات كبزصي
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 المطيب الثالث: العوامل المؤثفة ليمقاولاتية السنوية )اليوافع المعوقات(
إف دخوؿ الدرأة لديداف الدقاكلاتية لا يعتمد فقط على الحموؿ على الدوارد الدالية ككسائل الإنتاج، بل 

، التي من شأنها تشجيع أك تقليص جتماعيةقتصادية كالإيتحدد أيضا بدجموعة من العوامل الثقافية كالسياسية، الإ
 ستعدادات الدقاكلاتية عند الدرأة.الإ

 سواء بالسلب أك الإلغاب. ةمن هذا الدنطلق، نذكر أهم العوامل الدؤثرة على قرار الدرأة الدقاكلاتي
 التي تيفع المفأة ليمقاولاتية: لالعوام أولا:

التي تدفع الأفراد لاختيار الدقاكلة كنشاط، كاتفقت هتم العديد من الباحثتُ في دراساتهم بتحديد العوامل إ
 العديد من الأبحاث على كجود بعض النقاط الدشتًكة في اختيارات الأفراد.

كهدفنا في هذا العنصر، القياـ بدسح لبعض الدراسات التي ناقشت الدوضوع، خاصة في إطار الدرأة 
ن الأسباب التي من أجلها تقرر الدرأة إنشاء موضوع البحث، حيث كجدت هذ  الدراسات أف هناؾ العديد م

 مؤسسة.
الذم استعمل نظرية الحاجات للتعرؼ على دكافع الدرأة الدقاكلة، حيث يرل أف  Lee 1996فحسب 

حاجات هي: الحاجة للئلصاز، الحاجة للبنتماء، الحاجة للبستقلبلية كأختَا  أربعالعمل الدقاكلاتي هو نتيجة كجود 
 لسيطرة.الحاجة للهيمنة كا

كعادة ما يدفع الدرأة للمقاكلة هو كجود رغبة كبتَة للئلصاز، كرغبة قليلة في الذيمنة كالسيطرة، كرغبة 
 ستقلبلية.نتماء كالإمتوسطة للئ

أما في دراسة أخرل أجريت بإحدل البيئات العربية كهي الدغرب حوؿ الدقاكلاتية النسوية، كجدت أف 
قتصادية، جتماعية الإشأنها دفع الدرأة لإنشاء مؤسستها الخاصة، لعا المحفزات الإ هناؾ لروعتاف من العوامل التي من

 كالمحفزات الشخصية.
 .ختيار شخصيإأكثر منه ك ،ترجع أكثر لشعور إجبارم فزاتهذ  المح قتصادية:جتماعية الإالمحفزات الإ-

، 2015-2014)سلبمي منتَة،  فالنساء يقمن بإنشاء مؤسسات خاصة بهن لأف ليس لذن عمل، ككذلك:
 (157صفحة 

 ؛تلبية لحاجات أساسية متعلقة بالبقاء -
 ؛الحصوؿ على دخل -
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 ؛رفع قدرتهم الشرائية -
 برستُ الشركط الدعيشية. -
الدقابلبت جتماعية بدضاعفة من خلبؿ برستُ نوعية الدعيشة، إثراء حياتهن الإ المحفزات الشخصية:-

نفتاح، نشغاؿ بفعل شيء، لإعطاء قيمة للعلم، كالقدرات الدكتسبة بالتكوين كالخبرة، للئتصالات، للئكالإ
 (177، صفحة 2021)سالػي الخامسة كآخركف،  ستقلبلية الذاتية.صوؿ على الإللح

، كجدت بأف الدكافع التي برفز الدرأة للمقاكلة تنقسم الكامتَكفكحسب دراسة أخرل للنساء الدقاكلات في 
)سلبمي منتَة، كحوافز بذارية. كهي كما يلي:  إلذ حوافز مهنية، حوافز شخصية، حوافز مالية، حوافز تقنية

 (50، صفحة 2006-2007
فهي عموما بزص الإطارات كالدوهفتُ الذين يرغبوف في تغيتَ نشاطهم. كغالبا ما بزتار النساء  احروافز المهنية:-

 كإبسامها لنشاطاتها العائلية.نتهائها إار مهتٍ ثاني، كهذا بعد لراؿ الدقاكلة كمس
اية كهي بزص النساء الشابات الدتحصلبت على شهادات، كاللبتي لؽارسن هذا النشاط نه احروافز المالية:-

كهي أعماؿ  ،دراستهن، أك نتيجة فتًة طويلة من البطالة، لكن الأعماؿ التي تقوـ بها، عادة ما بسارسها في منزلذا
 صغتَة، أك غتَ قانونية.

بزص هذ  الحوافز صاحبات الدشاريع الخبتَات في لراؿ عملهن، كاللواتي يطمحن إلذ  احروافز التقنية والتجارية:-
قتحاـ أسواؽ جديدة، لشا لغعلهن يفكرف إمنتجات مشاريعهن طرؽ عملهن، أك يرغبن في التطوير كالتجديد كفي 

 (177، صفحة 2021)سالػي الخامسة كآخركف، . ستثمار في قطاعات أكثر لظوفي التوجه إلذ الإ
كهذا من خلبؿ تكوين شبكة علبقات، برقيق الذات، الإبداع، الدسؤكلية،  احروافز الشخصية والعائيية:-

 ستقلبلية الذاتية.التضامن، حب التحرر كالإ
كحسب دراسة أخرل كجدت الدرأة تقوـ بإنشاء مؤسستها الخاصة تبعا لعدة أسباب، سواء كانت 

بية لرموعة العوامل التي تبعد كتدفع شخصية أك نابذة عن هركؼ خارجية إلغابية أك سلبية، كنقصد بالعوامل السل
، 2007-2006)سلبمي منتَة،  النساء عن مسار الدقاكلة، أما العوامل الإلغابية فهي العوامل التي بذذبهن لضوها.

 (51-50الصفحات 
كهي تضم الحاجة للنقود، غياب هياكل للتكفل بالأطفاؿ دكف السن الأدنى بالنسبة  العوامل السيبية اليافعة: -

ختلبؼ كبتَ إللنساء، شركط عمل غتَ مقبولة، نشاط لػتاج لتوقيت جد مضغوط كغتَ مريح بالنسبة للنساء، 
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ت، كفي بعض للؤجور بتُ النساء كالرجاؿ )عدـ إمكانية الإدخار(، التمييز في منح مناصب كحرماف من التًقيا
 الدكؿ تعتبر نسبة البطالة العالية كمحفز.

كهي التي بذذب لضو الدقاكلة كتكمن في كجود إمكانيات سوقية، برقيق قطاع معتُ لنسب   العوامل الإيجابية: -
لنمو الشخصي ستقلبلية مالية، اإدخل أكبر ك  تماعية، إمكانية التحكم في الوقتجإكبتَة من الفوائد، أهداؼ 

 (37، صفحة 2018)زينة عرابش ك ابتساـ قارف،  في العمل.كالرضا 
كفي دراسة أخرل تناقش نفس موضوع البحث لكن دكف التفريق بتُ جنس الأفراد، صنف الباحث من خلبلذا    

 يلي: لرموعة من العوامل التي تأثر على اختيارات الأفراد لإنشاء مؤسسة، الذ صنفتُ كما
كهي لرموعة الدكافع التي تتفاعل عند الشخص خلبؿ الدسار الدقاكلاتي القبلي )بدعتٌ قبل  العوامل اليافعة:-

 الإنشاء الفعلي للمؤسسة(.
 كيقسم الباحث هذ  الدكافع إلذ:

 .كلؽكن تلخيص في دافع كاحد ألا كهو تعظيم الربح )الدخل( افع اقتصادية:دو  -
-2006)سلبمي منتَة،  الدافع الوحيد لإنشاء مؤسسة. لكن كجدت الدراسات مؤخرا، بأف الربح ليس 

 (51-50، الصفحات 2007
كهي التي تؤثر بشكل كبتَ على نفسية الفرد، حيث يقوؿ أنه لكي يتجه الفرد لضو مسار  نفسية:اليوافع ال-

لقى صدمة في حياته تالدقاكلة، فلببد أف تتدخل في حياته إثارة نفسية قوية، أك حدكث اضطراب في لزيطه، ي
 ،اعية كالاقتصادية، أزمةالخاصة أك الدهنية مثاؿ ذلك: عدـ الأمن الاجتماعي، الإلعاؿ، حرماف من الحياة الاجتم

)زينة عرابش جة ملحة كإرادة صارمة للنجاح. انقطاع أك عدـ الرضا في العمل، انفصاؿ عائلي، هجرة، كأختَا حا
 (37، صفحة 2018ك ابتساـ قارف، 

 كلؽكن حصر ما فيما يلي: العوامل المحتمية: -
حيث لؽكن أف تزيد من الاستعدادات الدقاكلاتية للفرد، كتساهم في تكوين التوجه الدقاكلاتي  الخبرة المهنية:-

، صفحة 2007-2006)سلبمي منتَة،  اء مؤسسة من خلبؿ لزيط العمل.للؤفراد. كعادة ما تتولد فكرة إنش
52) 
 .فالإقليم كبالتسهيلبت التي لؽكن أف يقدمها، يؤثر على الدسار كالعمل الدقاكلاتي :الأساس الإقييمي-



                                    نهذراسة الإطار اننظري                                                                                  نفصم الأول: ا

 

07 

 

مثاؿ ذلك: قرب الجامعات كمصادر الكفاءات، لرتمع نشط كمتفتح للمبادرات الفردية، النمو الدلؽغرافي، امتلبؾ ك 
 ،لدشجعة الإقليمية كالمحليةالشخص لدوارد مالية، كجود مؤسسات رأس ماؿ الدخاطر كالدنظمات الدالية، الآليات ا

  ،النشاطات الدسبقة كالدلحقة الدتولدة من طرؼ شبكات الدؤسسات الدتواجدة، الخصائص الإقليمية كالبطالة الدرتفعة
 (38-37، الصفحات 2018)زينة عرابش ك ابتساـ قارف،  جدد.كلها عوامل مولدة لدقاكلتُ 

لؽكنها أف تؤثر بشكل ملبئم  ،كهذ  الأنظمة هي عوامل لزتملة المسانية واليعم لإنشاء المؤسسات:أنظمة -
على القدرات الدقاكلاتية للفرد، بدعتٌ من ناحية التمويل كالذم بدكر  يقوم التوجه الدقاكلاتي للؤفراد، كيقود أيضا 

 إلذ إنشاء مؤسسة. كهذ  الأنظمة بدكرها تنقسم إلذ:
 المالي:اليعم  -

كهنا كما سبق كذكرنا، يأتي سول من خلبؿ شبكة علبقاته الخاصة، بدعتٌ لزيطه العائلي أك أصدقاء ، أك 
 أفراد آخركف )مصادر بسويل غتَ رميية(.

أك من خلبؿ كجود مؤسسات رأس ماؿ الدخاطر، بالإضافة للوكالات الخاصة بدعم إنشاء الدؤسسات من 
 (.الوكالة الوطنية لدعم كتنمية الدقاكلاتية ANADEئر طرؼ الشباب )مثاؿ ذلك في الجزا

 النصائح والتكوين:-
كهي بسثل عامل مهم في مسار العمل الدقاكلاتي، حيث عادة ما تقدـ الجامعة من خلبؿ تكوينها خاصة 

 الدساعدة على كيفية تسيتَ مؤسسة )تبعا للبرامج الوزارية(. كالأعماؿ، الأسسالدؤسسات  إذا كاف في لراؿ
 اليعم السوقي:-

كهنا لطص بالذكر، كجود حاضنات الدؤسسات كالدرافقتُ لذا، كالتي يتمثل دكرها في تقليص تكاليف بدء 
 الدشركع، كالذم من شأنه تسهيل إنشاء الدؤسسات.

الدعم  تقدنً كهنا يؤكد الباحث على ضركرة الاهتماـ بالدراحل القبلية لإنشاء مؤسسة، من أجل إمكانية
 (53، صفحة 2007-2006)سلبمي منتَة،  بالتالر زيادة ههور مؤسسات جديدة.خلبلذا، ك 
 العوامل التي تعيق تطور المقاولاتية النسوية: ثانيا:

إلا أف معظم الدراسات كالإحصائيات تؤكد على ضعف نسب  ،بالرغم من ألعية دكر الدرأة في الدقاكلاتية
كذلك يرجع لعديد من العوامل كالتي قسمت حسب منظمة التعاكف كالنمو الاقتصادم  ،الإنشاء من طرؼ النساء

OCDE  إلذ أربعة لرموعة حسب تدرجها كفق الدسار الدقاكلاتي: كهي عوائق عامة، عوائق خاصة بالدؤسسات
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اصة بتسيتَ مؤسسة صغتَة كعوائق خاصة بتوسيع كتطوير الدؤسسة كسنضيف لذلك العوائق الحديثة، عوائق خ
 الخاصة بالنساء الدقاكلات اللبتي أعدف إطلبؽ نشاط مؤسسة عائلية )موركثة(.

كهي العوائق التي لؽكن أف تؤثر على قرار الدرأة لإنشاء مؤسستها الخاصة، كتتوزع إلذ عدة  العوائق العامة: .1
 لرموعات، كذلك كما يلي:

 كنلخصها فيما يلي: الاقتصادية: لالعوام .1.1
فكما تعلم، فأم شخص يريد إنشاء مؤسسة، فيجب أف لؽتلك السيولة الكافية لذلك،  غياب الموارد المالية: -

لا تتمتع بهذا في غالب الأحياف، كذلك نظرا لواجباتها العائلية التي بسنعها دائما من لشارسة عمل دائم لتأمتُ كالدرأة 
مسارها الدهتٍ، بالإضافة لفرص التوهيف الدعركضة أماـ النساء التي تتميز بقلتها، كفي حالة كجودها تكوف في 

كل أساسا ملبئم لإدخار ماؿ شخصي. خاصة كأنه قطاعات لا تدفع أجور مرتفعة أك بوقت جزئي، كهذا لا يش
غالبا ما تفضل النساء كلعدة أسباب، أف تنشأ مؤسستها من مدخراتها الخاصة أك من أمواؿ برصل عليها من 

 لزيطها الاجتماعي كعلبقاتها الخاصة.
سب حجم الأمواؿ ككما نعلم، فقيمة أمواؿ بدء الدشركع هي التي بردد نوع الفرص الدستغلة، كالتي بزتلف ح   

الدسخرة لذا. كعليه، فكلما كانت الأمواؿ الدستعملة قليلة أدل ذلك لاستغلبؿ فرص أقل جاذبية، كفي حاؿ 
لغاد بسويل خارجي، كالذم نعرؼ صعوبته خاصة في هل إاستغلبؿ فرص تتطلب أمواؿ أكبر، يؤدم ذلك لضركرة 

 غياب الضمانات اللبزمة.
قانوف لؽنع تقدنً القركض للنساء، رغم هذا، فعدد النساء الدتحصلبت على القركض بالرغم من أنه لا يوجد أم    

 أقل بالدقارنة مع الرجل، كغالبا ما يكوف السبب متعلق بغياب الضمانات.
إف الخبرة الدلبئمة عنصر ضركرم في جميع مراحل الدسار الدقاكلاتي، أم منذ برديد الفرص إلذ غاية  نقص الخبرة: -

 التسيتَ الفعلي للمؤسسة.
كحسب نظرية رأس الداؿ البشرم، فكلما كاف هذا الأختَ يتكوف من الأفراد كمستول علمي مرتفع، كلما        

ضل، مع العلم أف رأس الداؿ البشرم يتكوف من الدعارؼ كالقدرات ساعد ذلك على تنفيذ الدهاـ الدطلوبة بشكل أف
 التي تساعد الأفراد على اكتشاؼ كاستغلبؿ الفرص.
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لذا بزتلف، استعدادات الأفراد في اكتشاؼ كاستغلبؿ الفرص حسب مستول رأس الداؿ البشرم، كذلك من    
كتشاؼ كاستغلبؿ الفرص يعتمد بشكل كبتَ فا . ناحية الحصوؿ على لستلف الدعلومات كطرؽ برليلها الدختلفة
 على الخبرات السابقة المحصلة خلبؿ الدراسات كالحياة العملية.

رغم أف ما لوحظ في البلداف الصناعية هو أف معظم النساء الدقاكلات غتَ حاملبت لدؤهلبت جامعية، كإف      
ة. بالإضافة لذلك، فالأفراد الذين يتمتعوف كانوا كذلك، فغالبا ما يكوف امتلبؾ الثركة هو الدافع لإنشاء مؤسس

بخبرات كمستول عالر، تعرض أمامهم فرص جد مغرية للحصوؿ على عمل، لشا يبعدهم عن إنشاء الدؤسسات، إلا 
 في حالة إدراؾ أكلئك الأفراد أف فائدتهم تكمن في لراؿ الدقاكلة.

 كنلخصها فيما يلي: العوامل الثقافية: .2.1
عائق آخر لؽنع الدرأة من إنشاء مؤسسة، كهو كما يصفه الباحثوف من أهم  تعيد الأدوار التي تقوم بها المفأة: -

فعلى النساء الاهتماـ بجميع الأعماؿ الدنزلية  .العوائق، ألا كهو نقص الوقت بدعتٌ كجود مهاـ أكثر استعجالية
تُ الرجل كالدرأة، عادة لا يشجع الدرأة كلا يوفر لذا الوقت كتربية الأطفاؿ، حيث أف التوزيع الطبيعي للؤدكار ما ب

 اللبزـ لتطوير قدراتهم الدقاكلاتية، أك تطوير مؤسستها إف كانت موجودة.
فالتوفيق بتُ لستلف أدكارها، كعدـ التوافر الدائم للوسائل التي بزفف من عبء هذ  الدسؤكليات، لؽثل عائق      

كبالتالر فأهم عامل مؤثر بالنسبة للمرأة الوقت كهو جد لزدكد، كما أنه كبسبب  كبتَ لتطور الدقاكلة النسوية،
نقص الوقت، فلب لؽكنها التنقل لدكاف آخر للتفاكض مع الدؤسسات، البنوؾ كالدصادر التمويلية الأخرل، من أجل 

كلا  ،ات تكوينيةالحصوؿ على الاستشارات كالدعلومات حوؿ القركض، كما لا لؽكنها ذلك من الدشاركة في دكر 
حتى في البحث عن الدوردين كالعملبء، كأثبتت الدراسات بأف مشكلة نقص الوقت يشكل عائق لغالبية النساء، 

 كفي أغلب البلداف، كهذا بدنئ عن الوضعية الاقتصادية لذا.
الرئيسية في  هي من القيم ،متداد لسمعة عائلتهاإإف السمعة الجيدة للمرأة كالتي هي  ات المقبولة:يالسيوك -

كعلى  ،لستلف المجتمعات العربية كالإسلبمية على كجه الخصوص، لذا فلها أثر كبتَ على مواقف الدرأة كتصرفاتها
على سبيل الدثاؿ ففي بعض الدناطق )الريفية( فالدرأة لا  .طبيعة النشاط نفسه إف كاف يليق بالدرأة كمقبوؿ بالنسبة لذا

تلقى تشجيعا لدمارسة الأنشطة التي تتطلب التنقل الدائم ككثرة اللقاءات بالرجاؿ. بالإضافة لذلك، هناؾ بعض 
كحتى النساء  ،مثل تلك تستدعي استعماؿ الآلات من الحجم الكبتَ ،الأنشطة التي تعتبر خاصة فقط بالرجاؿ

  لا لغدف أنفسهن قادرات على القياـ بدثل هذ  النشاطات.أحيانا
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يوجد رابط قوم  أنه (،Shapero et Sokolالدراسات )حيث كجدت  غياب نموذج مقاولة لتقيييه: -
 بتُ كجود لظوذج مقاكؿ في المحيط كبرز مقاكلتُ جدد.

طموحاتهم كاختياراتهم بأشخاص من  له تأثتَ كبتَ، حيث يتأثر الأفراد في -النموذج-كما كجد أف جنس الدقاكؿ 
 نفس جنسهم، بدعتٌ الدرأة تتأثر أكثر بالدرأة الدقاكلة، كنفس الشيء بالنسبة للرجل.

كفي نفس السياؽ، كجد أف التأثتَ يكوف بشكل أكبر في حالة كجود تشابه بتُ الدقاكؿ كالنموذج كالفرد الدقلد له، 
تأثتَا كاقناعا )كهذا بفرض كجود  الدقاكلة، أكثرنسبة للمرأة( في لراؿ لذا يعتبر كجود آباء )الأب للرجل كالأـ بال

 بساثل كبتَ بتُ الفرد كأبيه(.
 كبدا أف دخوؿ النساء لمجاؿ الدقاكلة ليس من فتًة طويلة، لذا فنادرا ما لصد لظوذج لدقاكلات من الأجل الاقتداء بهن.

 ختيار الدخوؿ في لراؿ الدقاكلة.كهذا من شأنه التأثتَ على رغبات النساء كتوجهاتهم لا
إف أحد أهم العناصر التي تؤثر على الأشخاص عندما يريدكف الاستثمار في أحد  الاستعيادات الشخصية: -

الأنشطة من النوع الاقتصادم هو الثقة، كالتي تقصد بها ثقة المحيطتُ بالشخص، ثقة العملبء، بالإضافة للثقة 
 بالنفس.

 البنات. عند الدقاكلة لضو كالتوجه الاستعدادات تطوير يشجع لا المجتمع حيث ،فجوة عند النساءكهذ  الأختَة تعتبر 
 إقتناص الزبائن(، كحاجيات المحيط )مع التأقلم على القدرة التجديد، الدخاطرة، حب يتطلب الدقاكلة ركح أف كما

 الخ.... الدعلومة( على الحصوؿ إمكانية )بدعتٌ الفرص
 نشاط كقيادة بالخبرة هذا كل اكتساب فيمكن ذلك مع الدستول، هذا على مهم جد دكر يلعب ائليالع فالمحيط إذا

 .ماقتصاد
 لصد: الناحية هذ  في الدؤثرة العوامل كمن التربوية: لالعوام .3.1
 الأمية كتعتبر .الددف مع بالدقارنة نسبيا مرتفعة الأمية نسبة لصد حيث الريفية، للمناطق بالنسبة خاصة كهذا :الأمية -

 من النساء بسنع ما غالبا الوضعية هذ  مثل لكوف نظرا كهذا النسوية، الدقاكلة تطور أماـ كبتَة عوائق التكوين كنقص

 التكوين برامج عن تبعدهن أيضا كهي الدعركضة. الفرص قتناصإ من بسكنها التي الضركرية الدعلومات على الحصوؿ

 ردكدية.كالد الإنتاج برستُ من بسكنهم التي
 الاعتماد كهذا بالغتَ. كليا مرتبطات النساء كتبقى الدؤسسة، تسيتَ مستول على صعوبات الأمية تسبب كذلك

 بالنفس. الثقة كنقص الأمن بعدـ شعور يولد الغتَ على
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 يلي: فيما تلخيصها نلؽك التأسيسية: لالعوام .4.1
 كخاصة الدؤسسات، لإنشاء الدعم خدمات توفر عدـ أك توفر عن نتحدث كهنا والمسانية: اليعم آليات -

 التكويتٍ كالدستول النساء، كقت ضيق تراعي بدعتٌ قدراتها، مع متكيفة كتكوف الدرأة باحتياجات تعتٍ التي الخدمات

 من الاستفادة إمكانية )عدـ النواحي جميع في كالرجل الدرأة بتُ الفركقات مراعاة فعدـ لذلك، بالإضافة كاحدة. لكل

 بعتُ يأخذ لا أنه بدا النسوية، الدقاكلة لتطور كبتَ عائق هو الشبكات...الخ( نفس في كالدشاركة البرامج، نفس

 الدرأة. حاجيات الاعتبار
 الأعماؿ شبكات ألعية على الدراسات من العديد تؤكد الاجتماعي: والوضع الملائمة الأعمال شبكات غياب -

 الدؤسسة. كلظو البقاء الإنشاء، مرحلة في الدقاكلاتي العمل في
 شبكات في قلة هناؾ حيث ضعيف، جد الشبكات هذ  ضمن الدرأة تواجد أف إلا الألعية، هذ  من بالرغم لكن

 إلذ: ذلك كيرجع بالرجاؿ، الخاصة الأعماؿ شبكات النساء ترتاد ما قليلب أف كما بالنساء، الخاصة الأعماؿ
 ؛العائلية اماتالالتز  بسبب الكاؼ الوقت كجود عدـ -
 ؛الدصداقية نقص -
 ؛الدالية التكاليف -
 الدعلومات. كنقص الجغرافي البعد -

 كالخبرة التعليم العرقي، الأصل للعمر، يرجع الدقاكلات أماـ عائق تشكل أف لؽكن شخصية عوامل لوجود بالإضافة

 السابقة. الدهنية
 حيث الدرأة، مع مقارنة للرجل سهولة أكثر الدؤسسات اءكإنش الأعماؿ لعالد الدخوؿ أف أخرل دراسات تؤكد كما   

 القرار. هذا على مؤثر جد عامل النوع متغتَة تعتبر
 من برد التي الدواد بعض يوجد البلداف بعض ففي كالتشريعات، القوانتُ عن نتحدث كهنا القانونية: لالعوام .5.1

 اعتبار )بدعتٌ موافقته كأخذ الزكج إلذ الرجوع كجوب دكف قركض على الحصوؿ أك أملبكها، استعماؿ في الدرأة حرية

 الناحية(. هذ  في كقاصر دائما الدرأة
 جواز على الحصوؿ تصريح ذلك )مثاؿ التصرؼ في الدرأة حرية من لػد كبتَ عائق في التسبب شأنه من كهذا   

 موضع في الدرأة يضع كهذا السعودية(، )العربية نادرة الاتح في لزرـ كجود كضركرة الزكج، موافقة طريق عن إلا السفر

 للمؤسسة. الجيد التسيتَ مع متوافق غتَ
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 الجنستُ بتُ كالدساكاة السنوية التًقية لؼص فيما الدكلة كلرهودات دكر عن نتحدث كهنا السياسية: لالعوام .6.1

 بالإضافة (.BEIJING الجنستُ بتُ الدساكاة تفاقيةا على بالتوقيع قاموا بينهم، من كالجزائر البلداف معظم أف )رغم

 الدقاكلة. لراؿ في الدخوؿ على الخصوص كجه على كالدرأة الأفراد تشجيع على تساعد خاصة برامج لرصد
 النساء فعادة .الجنستُ بتُ التمييز كمشكلة الخارجي بالتمويل الأمر يتعلق كهنا المؤسسة: بإنشاء الخاصة العوائق.2

 لا بدشاريع الأمر تعلق كإف حتى إضافية كسائل إلغاد ضركرة يلزمهن لشا ،الرجل مع مقارنة أقل مالية أصوؿ لؽتلكن
 مربح. استثمار حجم تتطلب

 جنس بسبب فقط كذلك الدالية، كالدؤسسات البنوؾ مستول على الأفراد بتُ ما الدعاملة في التفريق إشكالية تبرز كهنا

 التي الكافية للضمانات الدرأة امتلبؾ لعدـ الأفعاؿ هذ  أحيانا كيبرركف بذلك يقركف لا أنهم من بالرغم لقرض،ا طالب

 ،اللبزـ التمويل منحها على تشجع
 برقيق في صعوبة بذد ما فغالب الشخصية علبقاتها شبكة خلبؿ من اللبزـ التمويل على الحصوؿ حاكلت إف كحتى

 ذلك.
 على أيضا توجد الجنستُ بتُ ختلبفاتلإا أف الدراسات أههرت صغنًة: مؤسسة تسينًب الخاصة العوائق .3

 يتصرفن الدقاكلات النساء أف كجد حيث (،الدؤسسة كإيرادات الشخصي )الدخل الدالية كالنواتج السلوؾ مستول

 الرجاؿ. مع بالدقارنة أقل دخوؿ كلػققن ،لستلفة بطرؽ
 طرؼ من ذلك كاف سواء ،LES PREJUGES عليهن السابقة لأحكاـا مواجهة على يوميا لربرات أنهن كما

 داعي من ذلك كاف كلو الرجاؿ، عن لستلفات بأنهن يذكركنهن ما غالبا حيث البنوؾ...الخ، أك الدوردين العملبء،

 نساء. كونهن النجاح على لتهنئتهم أك الددح
 التي العائلية الدؤسسة حالة في أما العائلية، اجباتهنكك  الخارجي العمل بتُ التوفيق صعوبة لصد الأخرل، العوائق كمن

 القانونية الدكاتب مثل الدعرفة، كثيفة الدؤسسات عدا ما ثانوم، فيها الدرأة دكر يكوف ما فغالبا الزكجاف، لؽتلكها

 التوزيع. مثل للخدمات الدوجهة كالنشاطات
 النمو توليد على قدرتهن عدـ هو الأعماؿ، سيدات يواجه مشكل أهم إف المؤسسة: بتطويف الخاصة العوائق.4

 العائلية الواجبات لثقل نظرا الأسباب، أحد هو التحفيز نقص يكوف أف كلؽكن الأعماؿ، رقم في خاصة لدؤسساتهن،

 مؤسساتهن. كتطوير استثماراتهن، لدتابعة تعيقهن ما غالبا التي
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 الدستقبلي النمو على بعد فيما يؤثر كهذا جاذبية، أقل أعماؿ فرص لاستغلبؿ من يقود التمويل نقص كذلك

 للمؤسسة.
 حيث من هذا كاف سواء النجاح، في أكثر حظوظ لذا يكوف التي هي أكبر بدوارد تنطلق التي الدؤسسات ،فعاد

 العملبء. من أكبر عدد على للحصوؿ مالية لدوارد لػتاج الذم السوؽ اختًاؽ في أك الأحسن، الفرص استغلبؿ
 النمو كحققن مقاكمتها، استطعن الدؤسسات، مالكات النساء بعض أف إلا العوائق، لستلف كجود من كبالرغم

 بهن. الاهتماـ كزيادة الدمولتُ جذب بذلك كاستطعن لدؤسساتهن،
 عائيية: لمؤسسة الوريثة المفأة تواجو التي العوائق.5

 استدعى لشا العائلية، لدؤسسات الوريثات النساء منها تعاني التي للعوائق بالنسبة الخصوصية بعض كجدنا حيث      

 يلي: كما كذلك فيها التفصيل أجل من خاص جزء لإفراد بنا
 المفأة: بشفعية الاعترا  .1.5
 أمور زماـ لتولر لآبائهن )مستَات( كخلفيات بشرعيتها الاعتًاؼ مشكلة الفتيات تواجه ما عادة حيث      

 كجود (. عدـ أك الأعماؿ تولر الأخ رفض أك صحي )بسبب لالعم تولر الأكلياء عجز حالة في الدؤسسة
 لذا قبولذا عدـ احتماؿ زاد سنها قل ككلما ،الدؤسسة لقيادة بشرعيتها القبوؿ في كبتَ دكر الدرأة عمر يلعب حيث

 كمستَة.
 الشفكة: مؤسسة ةمقاوم .2.5
 بقربها البقاء يفضل بل الدؤسسة في عمله ترؾ الشركة مؤسس يقبل لا فعادة ،الدؤسسة لزماـ الدرأة تولر حالة ففي     

 بنفسه. الأعماؿ تَيتس كمراقبة
 بعمل اهتمامه كمدل السابقة الخبرات الدكتسبة، التسيتَية قدراته مدل على يعتمد الوريث في الثقة كضع حيث

 الخبرة. قليلة امرأة الوريث كاف حاؿ في أكبر مشكل عادة يكوف ما كهذا الدؤسسة
 إلزامي بشكل كأخريات ،كاختيار العائلية الدؤسسات تسيتَ يتولتُ نساء هناؾ حيث المهني: والمسار زاحرواف .3.5

 الوقت. في التحكم مشكل يظهر كمنها العائلة، لإعانة
 المقاولة: المفأة شخص في المصياقية نقص .4.5
 على كقادرات كفؤات إثبات قصد أكثر للعمل يدفعهن لشا ،جنسهن بسبب كالزبائن الدوردين من كل أماـ كذلك     

 التحديات. رفع
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 يعتبر كهذا ،الأفضل التسيتَ ناحية من الشركة مؤسس كبتُ بينها مقارنة لزط دائما نفسها بذد الوريثة أف كما    

 كقليلة إليها دائما ينظركف لغعلهم لشا ،منها خبرة كأكثر السن كبار إطارات مع التعامل الدرأة لإلزامية ةبالإضاف عائق.

 ناجحة. مستَة كليست خبرة
  الوريثة: ليمفأة التسينًية السياسة .5.5

 كبرستُ العائلة أفراد بتُ الدوجودة النزاعات لتسوية الحالات هذ  في الدقاكلة الدرأة تبحث ما عادة حيث
 منح خلبؿ من الدؤسسة، حساب على كانت إذا لكن ،عيبا كليس ميزة تعتبر الحقيقة في كهذ  معهم، العلبقات

)سلبمي منتَة،  الدؤسسة. بدستقبل يضر ما فهذا العائلة، من لأنهم فقط أكفاء غتَ لأفراد حساسة مسؤكليات
 (167-161، الصفحات 2014-2015
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 المقاولة المفأة مذاح مفاتيح الثالث: المبحث
 كمواصفات مهاراتها بتُ لػدث اف لغب الذم التوافق الاعتبار بعتُ تأخذ اف لابد النجاح الدقاكلة الدرأة برقق لكي

 كنوعا. كما الدناسبة كمستلزماته النشاط كنوعية العمل
 لدشركعها تسيتَها في الدقاكلة الدرأة لصاح مفاتيح الأكؿ: الدطلب

 استطاعت آنفا، أكردناها التي الدقاكلة الدرأة قدرات كتعزيز العراقيل من للحد منه الاستفادة لؽكن ككحل

 تسيتَها في الدقاكلة الدرأة لصاح عوامل عليها أطلقت القواعد من لرموعة نتاجستإ النسوية الدقاكلة المجاؿ في باحثة

 على بسيطرتها مرهوف لجزائريةا البيئة في نشاطها بسارس التي كبالخصوص مقاكلة امرأة أم النجاح بأف ترل إذ لدؤسستها

 كهي: مفتاحا عشر خمسة
 الداخلية القوة هذ  كبدكف العزلؽة قوة من تبدأ كالجماعات للؤفراد الكبرل الإلصازات أف عليه الدتعارؼ من الإرادة: -

 ؛مستقرة اجتماعية كحياة مستقلب دخلب لذا تضمن مؤسسة إنشاء في أفكارها بذسد أف للمرأة لؽكن لا الكامنة
 08 الأقل على الحر العمل على للتًكيز تدفعها حقيقية حوافز كجود من التأكد عليها الضركرم من الإطار هذا كفي

 ؛مثلب الدالية كالدخاطرة البنوؾ من كالاستدانة كالدخاطر التحديات كلرابهة اليوـ في ساعات
 تتوفر أف لغب ريادية الدرأة تكوف كلكي رياديوفال به يتحلى ما غالبا شعور هو احرف: والعمل الاستقلالية في الفغبة -

 على القدرة كمعالجتها، الضعف نقاط برديد على القدرة ،تَالتغي مع التكيف على القدرة التالية: الخصائص فيها

 على القدرة الأهداؼ، برديد على القدرة الأعصاب، في التحكم على القدرة للآخرين، الدسؤكلية من جزء عن التنازؿ

 ؛كالصبر بالحكمة يالتحل
 حسب لػدد بتدائيإ ماؿ رأس يتطلب جديد نشاط أم استحداث إف المالي: والذمة المال رأس تكوين في الفغبة -

 في الجهود أقصى بذؿ خلبؿ من مالذا رأس إلظاء في الرغبة من بعني الدؤسسة لظو أف كما للمؤسسة، القانونية الطبيعة
 ؛بالدثابرة يتحقق كإلظا الحظ رهتُ ليس الدطلب فهذا لتالركبا الدؤسساتي الدشركع مستَة إلصاح
 إذا إلا بذسيد  لؽكن لا كبالتالر بفكرة يبدأ مشركع كل إف الميى: بعيي إستراتيجيا منطقيا تصورا المفأة تديك أن -

 معرفة الآخرين، بذارب كدراسة جمع لذا، حلوؿ كطرح الدعوقات دراسة عليها لغب كذلك يكوف كحتى منطقيا، كاف

 ؛المحيط بسياؽ كدقيقة شاملة
 خاصة، خدمة تنمية للئنتاج، أفضل طريق إلغاد أك جديدة تقنية تثمتُ طفيق: عن مهنة أو نشاط في التحكم -

 ؛شخصي منتج ازإلص
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 التفاكض الجديدة، الدنتجات برديد الدمولتُ، أفضل عن البحث بالسوؽ، تامة معرفة والشفاء: البيع في التحكم -

 ؛لدعاملبتا أثناء
 التحكم كالدراقبة، التخزين المحاسبة، علم في التحكم كتقييمها، الأشياء تثمتُ من: انطلبقا التسينً: فن في التحكم -

 ؛الدؤسسة في استخدامه كتعميم الآلر الإعلبـ في
 ؛الدهنية العلبقات من لشبكة التأسيس الدوهفتُ، برفيز من انطلبقا البشفية: الموارد تسينً في التحكم -
 (188-175، الصفحات 2021)مراد،  إلذ: بالإضافة 

 ؛كالقيادة الجماعي العمل ركح لكتبس أف -
 ؛جيدة بصحة التمتع -
 ؛كالدخاطرة الدغامرة ركح لكتبس أف -
 ؛الاستقباؿ كركح الحسنة بالأخلبؽ التمتع -
 ؛كالإبداع التكييف -
 ؛الشخصية القدرات كتقوية الدعلومة عن البحث -
  اللبزمة. الدؤهلبت كبذميع الكفاءة -
 

 الفجالية والمقاولاتية النسوية المقاولاتية بنٌ ففقال الثاني: المطيب
 الأبعاد في الدقاكؿ كالرجل الدقاكلة الدرأة بتُ كبتَة فركقات توجد لا أنه الذ عاـ لضو على الدراسات تشتَ       

 كحب ،الاستقلبلية كحب الدبادرة تتضمن، التي ،الدقاكلوف بدا يتميز التي السلوكية كالدكافع كالدمارسات الشخصية

 كيفية في بينهما قليلة تكقافر  هناؾ تبقى لكن .بالدخاطرة كالأخذ كالديل بالنفس كالثقة ،النجاح على الإصرار الإلصاز

 لضو على الظركؼ مع التكيف على قدرة لديها بأف الدقاكلة الدرأة تتسم الرجل مع فمقارنة منهما، لكل الدشركع إدارة

   الرجل. من أكبر اجتماعي حس كلديها ،الأجل طويل التخطيط على كتعتمد ،الصلبحيات كتفويض ،أكبر
 برفزهم التي الدكافع في الريادم كالرجل الريادية الدرأة بتُ كبتَة فركقات توجد لا نهأ إلذ الدراسات تشتَ ايضا        

 بػ: كالدتمثلة مشاريعهم إقامة على
 بالرجل الريادية الدرأة مقارنة عند كلكن .الإلصاز إلذ كالحاجة ،الدادم كالكسب الذات، كبرقيق الاستقلبلية عن البحث

 عائلي إجتماعي دافع هو مشركعها، إقامة على الريادية الدرأة لػفز الذم ساسيكالأ الأكؿ الدافع اف لصد الريادم
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 برقيق في يكمن الدشركع إنشاء على الريادم الرجل لػفز الذم كالاساسي الأكؿ الدافع بينما اسرهن، دعم في يتمثل

، صفحة 2009الشيخ، لػي ملحم، ك كجداف محمد العكاليك، )فؤاد لصيب  .الداؿ رأس ةكتنمي الدادم، الكسب
500) 
 الشخصية كالدواصفات الخصائص خلبؿ من كالرجالية النسوية الدقاكلة بتُ التفريق لؽكننا بأنه يرل من كهناؾ      

 الإدارية، ماؿالأع في الخبرة نشاط، لراؿ في الخبرة التعليمي، الدستول السن، مثل: الدؤسسة كخصائص للمقاكؿ)ة(

 الرضا، مستول النشاط، بداية طريقة الأسرة، دخل في الدقاكؿ)ة( مسالعة مدل الدقاكؿ)ة( منها ينحدر التي الأصوؿ

 الدبيعات...الخ. حجم الدشركع، ماؿ رأس العماؿ، تغيتَ كفتًات العماؿ عدد الدشركع، عمر الأعماؿ، رقم
 أف لؽكن الرجالية كالدقاكلة النسوية الدقاكلة بتُ الاختلبؼ بأف رلكي ذكر  سبق ما كل الآخر البعض يلخص كما     

 لؽكننا إذ الدتبعة، التسيتَ طرؽ الدؤسسة، خصائص للمقاكؿ، الشخصية الصفات كهي عناصر ثلبث خلبؿ من يظهر

 (64، صفحة 2012)بية إلؽاف،  التالر: الجدكؿ في الفركقات هذ  إبراز
 الرجالية بالدقاكلة مقارنة النسوية الدقاكلة لشيزات يوضح (:02رقم) جدكؿ

 مقارنة المقاولة المفأة صفات

 المقاول بالفجل
 من سنًةالم المؤسسات خصائص
 بالفجل مقارنة المفأة طف 

 المفأة طف  من المتبعة نًيتسال قطف 

 بالفجل مقارنة
 سنا؛ أقل -
 فتًة قضاء بعد بالدقاكلة تلتحق -

 أك البيت في الدكوث أك البطالة من

 السابق؛ عملها في مشاكل مواجهة
 كفاءة؛ أقل -
 تسيتَ الدؤسسات؛ في خبرة أقل-

 النشاط؛ لراؿ في خبرة أقل -
 أك الدالر مستول على خبرة أقل -

 الدقاكلاتي.

 ؛كحجما سنا أقل -
 قطاعاتال في النشاط بسركز-

 ؛النمو منخفضة
 ؛شركاء فيها ليس -
 ا؛بقاء أطوؿ-
 ؛لصاحا أقل-
 .متماثل كالنمو مردكدية-

 ؛الأفقي التنظيمي الذيكل تفضل-
 ؛مرف تسيتَم لظط-
 ؛الدشاركة تشجيع-
 ؛الغتَ مع كالدعلومة السلطة تقاسم-
 ؛عالية تفاكضية قدرات لديها-
 الشخصية الأهداؼ بتحقيق تهتم-

 ؛الأكلذ بالدرجة كالاجتماعية
 ؛وفتَاكت الدورد على حفظا أكثر-

 (148-147، الصفحات 2015-2014)سلبمي منتَة،  : المصير
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عاد بفركقات بتُ الدرأة الدقاكلة كالرجل الدقاكؿ من حيث الأ دمن خلبؿ الجدكؿ السابق لؽكننا استنتاج بانه لا يوج
خصائص ترتبط بدفهوـ الدقاكلة كلغب اف تتوفر في كل فرد الشخصية كالدكافع السلوكية لاف هذ  الأختَة تعتبر 

 بينما يبقى الفرؽ قائما على مستول الخصائص الشخصية كطريقة تسيتَ الدشركع. ،سواء كاف رجل اك امرأة
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 المبحث الفابع: ماىية الصناعة التقيييية واحرف 

يتطلب برديد مفهومها كخصائصها من أجل توضيح إف التطرؽ إلذ موضوع الصناعة التقليدية كالحرؼ 
معالدها كبرديد لرالات تدخلها، فضلب على أف عملية التعريف تفيد بدعرفة أحد خطوط التنمية في البلبد فمن 
خلبلذا تقوـ الدكلة بتحديد لظوذج أك شكل من أشكاؿ التنمية الاقتصادية الذم ستعتمدها، كما تفيد في حصر 

 القطاع كمن ثم إعداد برامج الدعم لذؤلاء الدستفيدين. الدستفيدين من هذا
 المطيب الأول: مفهوم وأهمية الصناعة التقيييية واحرف 

، يدؿ على اصالة كثقافة الشعوب على مر التاريخ كهو كثقافيتعتبر الصناعات التقليدية كالحرؼ موركث حضارم 
من أبرز القطاعات التي أصبحت تهتم بها البلداف نظرا لدا لػققه من مداخيل مالية كتتعدد الصناعات التقليدية 
كالحرافية بتعدد الدناطق الجغرافية كتغطي الحرؼ اليداكية لرموعة كاسعة من سلع الدصنوعة من مواد لستلفة كهذا 

 تعريف لذذ  الصناعات.نوع يصعب للغاية أعطاء ت
 تعاريف عالمية ليصناعة التقيييية واحرف : أولا:

قامت العديد من الدنظمات كالذيئات بتقدنً تعريف للصناعة التقليدية كالحرؼ كقد تشابه بعضها كاختلف بعضها 
 في نقاط معينة كعلى العموـ لؽكن أف لظيز بتُ هذ  التعريفات فيما يلي:

 (:CNUCEDوالتنمية )/ تعفيف مؤتدف الأمم المتحية ليتجارة 1
تعريف ميزت فيه الصناعة اليدكية عن الصناعة التقليدية كما يلي:  1969سنة  CNUCEDقدمت     

"يطبق تعبتَ الدنتجات الدنتجة باليد على كل الوحدات الدنتجة بدساعدة أدكات أك كسائل بسيطة ككل الدعدات 
ؼ الحرفي، كالتي برتوم في جزئها الأكبر على عمل اليد أك بدساعدة الرجل، في حتُ أف منتجات الدستعملة من طر 

 (27، صفحة 2012)بن العمودم جليلة،  الصناعة التقليدية تتميز عن نظتَتها اليدكية بدا يلي:
 ؛البلد الدنتج الطابع التقليدم أك الفتٍ الذم يعكس خصائص كتقاليد -
 ارسوف غالبا عملهم في الدنزؿ.منتجات حرفتُ لؽ -
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 (:CCIليتجارة )(والمفكز العالمي UNISCOوالتنمية )/ تعفيف منظمة الأمم المتحية 2
عرفت منظمة اليونسكو كالدركز العالدي للتجارة كالصناعة التقليدية في ندكة )الحرؼ كالسوؽ العالدي( الدنعقدة      
 تُ الحرؼ التقليدية كالآتي:ببدانيلب بالفيل 1997أكتوبر 8في 

"يقصد بالدنتجات الحرفية الدنتجات الدصنوعة من طرؼ الحرفيتُ إما حصرا باليد أك بدساعدة أدكات يدكية أك 
دكف ميكانيكية، شرط أف تشكل الدسالعة اليدكية للحرفي الجزء الأكبر من الدنتج النهائي، هذ  الدنتجات تنتج من 

برديد الكمية أك باستخداـ مواد أكلية مأخوذة من الدوارد الطبيعية الدستدامة كتستمد طبيعتها الخاصة من مياتها 
كهامة، تعكس كجهة عقائدية  ،الدتميزة كالتي لؽكن أف تكوف منفعية، جمالية، فنية، إبداعية، ثقافية، زخرفية، رمزية

 ماعيا كثقافيا كاقتصاديا.أك اجتماعية كهذا ما لغعلها تلعب دكرا اجت
 (:OITليعمل )/ تعفيف المنظمة اليولية 3

، يصنف 1991كالدنشور سنة  1988( الصادر سنة CITP-88حسب التصنيف الدكلر للمهن )
الحرفي في المجموعة السابعة من الدهن كيعرؼ كالآتي: تطلق تنمية الحرفي كعماؿ الدهن ذات الطابع الحرفي على 
الأشخاص الذين لؽارسوف أعمالذم باليد أك بدساعدة أدكات يدكية أك ميكانيكية أك غتَها التي تساعد على تقليص 

)أحلبـ عمارم ك سهاـ  جودة. منتجات ذاتني أك الوقت اللبزـ للقياـ بدهاـ معينة أك للوصوؿ إلذ الجهد البد
 (469، صفحة 2022كناسي، 

كما لؽكن تعريف الصناعات التقليدية على أنها "النشاط أك لرموعة من الأنشطة التي من شأنها إنتاج 
ة دكف أف بركمها مقاييس أك أنظمة معينة كتعرؼ أيضا أنها تلك الصناعات التي تعتمد مهارات يدكية عالية الجودسلع 

تستند تلك الصناعات إلذ فكرة رئيسية تتمثل في برويل الدواد الخاـ ط خاصة بالعماؿ أك التي تستخدـ أدكات بسيطة فق
كيتم تسويقها باعتبارها سلعة اقتصادية  -فيا لزلياكبشكل يدكم إلذ منتجات مصنعة تعكس طابعا تراثيا كثقا-البسيطة

 (66، صفحة 2022)محمد حسن،  كبرمل هذ  الدنتجات تعابتَ كملبمح تراثية كدينية في معظم الأحياف.
كلكنها برتاج كلؽكن تعريفها كذلك هي الحرؼ اليدكية البسيطة التي لا برتاج إلذ الآلات كأشخاص كثتَة 

 (07، صفحة 2014)لصلبء محمد أحمد ماضي ك رشا محمد متولذ الجوهرم،  إلذ مهارة كخبرة.
 تعفيف الصناعة التقيييية واحرف  المعتمية في الجزائف:-

 10/01/1996الدؤرخ في  01-96تم برديد تعريف جزائرم للصناعة التقليدية كالحرؼ بصدكر الأمر رقم       
من هذا الأمر  5المحدد للقواعد التي بركم الصناعة التقليدية كالحرؼ كالنصوص التطبيقية لذا حيث نصت الدادة 
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على أف: "الصناعة التقليدية كالحرؼ هي كل نشاط إنتاج أك إبداع أك برويل أك ترميم فتٍ أك صيانة أك تصليح أك 
يدكم كبسارس بصفة رئيسية كدائمة كفي شكل مستقر أك متنقل أك معرضي، أداء خدمة يطغى عليها العمل ال

)أـ كلثوـ جماعي،  كبكيفية فردية أك ضمن تعاكنية للصناعة التقليدية كالحرؼ أك مقاكلة للصناعة التقليدية كالحرؼ.
 (86، صفحة 2019
 قطاع الصناعة التقيييية واحرف : ةأهمي ثانيا:

إف الصناعات التقليدية قطاع هاـ ذك أبعاد ثقافية كاقتصادية كسياحية حيث لؽثل رافدا اقتصاديا كعنصرا حيا      
من الثقافة كالحضارة فهو بدثابة دلائل كثائقية للمقومات الحضارية كالتارلؼية كأحد مقومات الشخصية الوطنية إذ 

 صل بتُ الداضي كالحاضر لتًسيخ الذوية كتثبيت ركح الإصالة كالانتماء كإبراز التًاث.يساهم في التوا
تتمثل ألعية الصناعات التقليدية من خلبؿ مسالعته كتأثتَ  في العديد من النواحي الاقتصادية كالاجتماعية    

 كحتى الثقافية.
 الأهمية الاجتماعية: -1

الحقيقي لأبناء المجتمعات الريفية كالصحراكية، كلعل الصناعات تهدؼ الصناعات التقليدية لرفع الدخل 
التقليدية "الدرتبطة بإشباع الحاجات الأساسية مثل الصناعات الغذائية كالأثاث كبناء الدساكن...الخ. مثاؿ جيد 

 على هذا الدكر.
ة، كمنع برلله كعلى الددل الإستًاتيجي تعمل الصناعات التقليدية على دعم نسيج العلبقات الاجتماعي

من خلبؿ إضفاء كهائف اقتصادية جديدة في إطار نشر كتطوير الصناعات التقليدية الدناسبة في كل لرتمع لزلي. 
إضافة إلذ بذسيد سياسة الاعتماد على الذات على الدستول المحلي، إذ تعتمد الصناعات التقليدية على حشد 

شبكات علبقات اجتماعية، كخبرات كمهارات لزلية كصولا إلذ الدوارد كالإمكانيات المحلية، من خامات لزلية ك 
مصادر بسويل لزلية كما تدعم الاستقرار الاجتماعي كالسياسي للمجتمع من خلبؿ إعطاء أكلوية للبهتماـ 
بالصناعات التقليدية لدل الشرائح الاجتماعية الأكثر حاجة أك الأشد فقرا، لشا يؤدم إلذ خفض التباين بتُ 

 ،لاجتماعية الدختلفة، مع توفتَ فرص عمل للمرأة التي تتيح لذا هركفها الدختلفة العمل في القطاع الرمييالشرائح ا
، 2017-2016)خليفة عبد الحليم،  كبسثل الصناعات الدنزلية بدختلف أطيافها لظوذجا مناسب في هذا الإطار.

 (101صفحة 
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 الأهمية الثقافية واحرضارية: -2
تعد الصناعات التقليدية كالحرؼ لدل كل شعوب العالد أحد أهم مقومات الشخصية الوطنية الأساسية ذلك      

لأنها بسيز خصوصية المجتمع كهويته كأصالته كما تعبر عن تراكمات النتاج الحضارم لإنساف الدنطقة الذم تفاعل 
ة مبرزا قدراته الإبداعية في إنتاج ما هو بحاجة إليه للبستعمالات اليومية أك الدوميية الدتًاكم مع الطبيعة بدقدراتها المحلي

 .عبر السنوات الذم سالعت فيه الأجياؿ السابقة كالدتعاقبة بلمستها الإبداعية الدتًاكمة عبر العصور الدتعاقبة
على تراث الأجداد كما يعد كبطاقة تعريفية لذوية  كبالتالر يعتبر الحفاظ على الصناعة التقليدية هو صميم الحفاظ  

على ترلؼها  كل أمة، لشا جعل أغلب دكؿ العالد منها الجزائر تولذ اهتماما كبتَا بهذ  الصناعات من أجل الحفاظ
 (12، صفحة 2013-2012)بن صديق نواؿ،  كمورثها الثقافي.

 الأهمية الاقتصادية: -3
يعتبر قطاع الصناعة التقليدية كالحرؼ قطاعا متكاملب، لغمع بتُ الدوركث الثقافي كالحضارم الوطتٍ كبتُ 
الفعالية الاقتصادية فهو، لؽثل رافدا للثركة الوطنية كيعتبر اقتصادا قائما بذاته إذ يشكل أحد الركائز الأساسية للنمو 

، كتعكس ثقافة المجتمع كتراثه، كما تساهم تهالدائمة باعتبارها تنبع عن مهارة الفرد كعبقريالتنمية الاقتصادية 
 الصناعة التقليدية في الاقتصاد الوطتٍ من خلبؿ المجالات التالية:

 المساهمة في الناتج الياخيي الخام: -
رنة بالقطاعات الأخرل نتيجة هاما من القيمة الدضافة التي تكوف مرتفعة مقا ابرقق الصناعة التقليدية جزء

اعتمادها على العمل اليدكم، كالدوارد المحلية لشا يساهم في زيارة ثركة البلبد، كهذا ينعكس على مسار النمو 
 .الاقتصادم

 إنشاء مناصبا الشغل: -
 تستطيع الصناعة التقليدية كالحرؼ تعبئة اليد العاملة بصفة كبتَة كبتكاليف بسيطة، إذ بستلك البلداف

مليوف شخص،  5.3ألدانيا كحدها عامل، كتشغلمليوف  22الأكركبية قرابة سبعة ملبيتُ مؤسسة حرفية تشغل 
 265ألف عامل كفي تونس  500من القول النشيطة، في حتُ يشغل القطاع في سوريا %15كهو ما يعادؿ 
 من القول النشيطة أما في الدغرب فيشغل حوالر مليوف حرفي.%11ألف عامل أم 

 لمساهمة في إيفادات اليولة من الصادرات:ا -
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اقتصادم هاـ من خلبؿ توهيف استثمارات  ردكدإف قطاع الصناعة التقليدية قطاع إنتاجي يتميز بد
بسيطة، كما لغعلها بستلك قدرة تصديرية هو ميزتها النسبية مقارنة بالبلداف الدستوردة لذا، كبالتالر فهي توفر للدكؿ 

التصديرية في فرنسا كإيطاليا  ذلك: القدرةكمثاؿ على   .في الدخل من العملة الصعبة عائدات دائمة، كزيادة
مليوف  206إلذ  1999إلذ أكثر من ثلبثة مليار دكلار، في حتُ كصلت في تونس سنة  1997كصلت سنة 

 من لرموع صادراتها.%3.5دكلار كهو ما يعادؿ 
 تثمنٌ القطاع السياحي: -

دكرا مهما في تدعيم كترقية القطاع السياحي، إذ يسعى السواح لاكتشاؼ تلعب الصناعة التقليدية 
من %10كالتعريف على إرثها الثقافي كالحضارم من خلبؿ اقتناء منتوجاتها التقليدية التي كصلت إيراداتها إلذ 

 إيرادات السياحة حسب إحصائيات الدنظمة العالدية للسياحة.
 تقييص النزوح الفيفي: -

الصناعة التقليدية للؤهداؼ الوطنية الدتعلقة بإحداث نوع من التوازف في التوزيع الدلؽغرافي يستجيب قطاع 
للسكاف، كتوزيع الدخل في المحيط الريفي من خلبؿ تهيئة كإنشاء مناطق نشاط مصغرة للصناعة التقليدية، تسمح 

البشرية، كتساهم في تغطية  بتخفيف الضغط الدلؽغرافي على الددف، كتعمل على الاستغلبؿ الأمثل للموارد
، 2009)شيباف آسيا،  ى الحرؼ التقليدية في الأرياؼ.الحاجات الأساسية للمستهلكتُ، ككذا برافظ عل

 (109-108الصفحات 
 المطيب الثاني: أنواع وخصائص الصناعة التقيييية واحرف 

كالحرؼ تنوع كبتَ بتُ لستلف العصور كالبلداف، كهذا راجع لتعدد الثقافات يعرؼ نشاط الصناعة التقليدية 
 .كاختلبفها فيما بينها، كقد ههرت عدت أنواع لصناعة التقليدية حسب ضركرة الحاجة اليها من قدنً الزماف

 أولا: أنواع الصناعة التقيييية واحرف :
 الذ: مارستصنف الصناعة التقليدية كالحرؼ حسب النشاط الرئيسي الد

 ؛الصناعة التقليدية كالصناعة التقليدية الفنية -
 ؛الصناعة التقليدية الحرفية لإنتاج الدواد -
 الصناعة التقليدية الحرفية لإنتاج الخدمات. -



                                    نهذراسة الإطار اننظري                                                                                  نفصم الأول: ا

 

34 

 

هي كل صنع يغلب عليه العمل اليدكم كيستعتُ فيه الحرفي  الصناعة التقيييية والصناعة التقيييية الفنية: -
نية ذات طابع حرفي، كتكتسي طابعا فنيا يسمح بنقل مهارة عريقة، يلصنع أشياء نفعية ك/أك تزي بالآلاتأحيانا 

 كتنقسم حسب كهيفة منتجاتها إلذ نوعتُ:
تعتبر الصناعة التقليدية صناعة تقليدية فنية عندما تتميز بالأصالة كالطابع  نية(:يصناعة تقيييية فنية)تزي-

تتطلب هذ  الصناعة مواهب فنية عالية كفتًة طويلة كمواد أكلية رفيعة كهو ما يفسر ارتفاع الانفرادم كالإبداع، إذ 
أسعارها بينما لا تتطلب تقسيما للعمل. كتتمثل الوهيفة الأساسية لدنتجات الصناعة التقليدية الفنية في الوهيفة 

 ت كطقوس أم بلد.نية أساسا فهي بذلك تعكس لرمل التعابتَ الدتعلقة بتقاليد كثقافايالتزي
ما لؽيزها عن سابقتها هو أف هذ  الأختَة لا تتطلب خبرة فنية  )الوظيفية(: الصناعة التقيييية الاستعمالية-

عالية من الحرفي، حيث تكوف عادة التصاميم الفنية لدنتجاتها ذات طابع تكرارم بسيط يعتمد على العمل 
الدتسلسل كتوزيع الدهاـ في كل مراحل الإنتاج، كهذا بغض النظر عن الحرفيتُ الذين ينتجوف منتجات استعمالية 

لذين يعملوف في منازلذم. كتتمثل الوهيفة الأساسية لدنتجات الصناعة التقليدية الاستعمالية في تلبية حاجيات كا
 (31، صفحة 2012)بن العمودم جليلة،  اليومية.الحياة 

اعات يكوف تسميتها كرمزها في القائمة  قط 8كلػتوم على  1كيرمز لديداف الصناعة التقليدية كالصناعة الفنية بالرمز
 كالتالر:

 (: يبنٌ نشاطات الصناعة التقيييية الفنية ورمزىا03الجيول رقم )
 الفمز في مييان النشاط الفمز في القائمة التسمية

 01 01 الدواد الغذائية
 01 02 بس، الحجر، الزجاج كما لؽاثلهم، الجالعمل على الطتُ

 01 03 في ذلك الدعادف الثمينةالعمل على الدعادف بدا 
 01 04 العمل على الخشب كمشتقاته كما لؽاثله

 01 05 العمل على الصوؼ كالدواد الدماثلة
 01 06 العمل على القماش كالدواد الدماثلة

 01 07 العمل على الجلود
 01 08 العمل على الدواد الدختلفة

 2007قائمة نشاطات الصناعة التقيييية واحرف   *المصير: )و. م. ص. م. ص. ت(

                                           
 : وزارة المؤسسات الصغنًة والمتوسطة لصناعات التقيييية.و. م. ص. م. ص. ت *
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 الصناعة التقيييية احرففية لإنتاج المواد: -
كهي كل صنع لدواد استهلبكية عادية، لا تكتسي طابعا فنيا خاصا كتوجه للعائلبت كللصناعة كالفلبحة       

 تسمى أيضا الصناعة التقليدية الحرفية كالنفعية الحديثة.
كلؼتلف هذا النوع من الصناعة التقليدية في كونها تعتمد على درجة أكبر من تقسيم العمل كتعرؼ خاصة باسم 

كبزتلف أيضا هذ  الصناعة  Sous-Traitant"الصناعات الصغتَة" كقد لؽثل صاحبها مقاكلا من الباطن 
كونها منتشرة في لا تعتٍ السائح مباشرة  أيضا عن الصناعة التقليدية في كونها لا ترتبط بتقاليد كتاريخ الشعوب، ك 

 (15، صفحة 2010)شنيتٍ عبد الرحيم،  بلداف العالد.
قطاعات كهي   09كلػتوم على  02كيرمز لديداف النشاط الثاني "الصناعة التقليدية الحرفية لإنتاج الدواد" بالرمز 

 كالتالر:
 الصناعة التقيييية احرففية لإنتاج المواد ورمزىا: يبنٌ (04)الجيول رقم 

الرمز في  التسمية
 القائمة

 رمز ميداف النشاط

نشاطات الصناعة التقليدية الحرفية للئنتاج كالصناعة أك برويل الدرتبطة بقطاع 
 الدناجم كالدقالع

09 02 

بقطاع  نشاطات الصناعة التقليدية الحرفية للئنتاج كالصناعة أك التحويل الدرتبط
 الديكانيك كالكهرباء

10 02 

 02 11 نشاطات الصناعة التقليدية كالحرفية للئنتاج أك برويل الدرتبطة بقطاع الحديد
 02 12 نشاطات التقليدية كالحرفية للئنتاج كالصناعة أك التحويل الدرتبط بالتغذية

قطاع النسيج نشاطات التقليدية كالحرفية للئنتاج كالصناعة أك التحويل الدرتبطة ب
 كالجلود

13 02 

نشاطات التقليدية كالحرفية للئنتاج كالصناعة أك التحويل الدرتبطة بقطاع الخشب 
 يث، الخردكات كالأدكات الدنزليةثالتأ

14 02 

نشاطات التقليدية كالحرفية للئنتاج كالصناعة أك التحويل الدرتبطة بقطاع 
 الأشغاؿ العمومية للبناء كمواد البناء

15 02 



                                    نهذراسة الإطار اننظري                                                                                  نفصم الأول: ا

 

36 

 

 02 16 نشاطات التقليدية كالحرفية للئنتاج الدواد الدرتبطة بقطاع الحلي
 02 17 نشاطات التقليدية كالحرفية للئنتاج الدواد الدختلفة

 2007المصير: )و. ص. م. ص. ت( "قائمة نشاطات الصناعة التقيييية واحرف " 
هي لرمل النشاطات التي لؽارسها الحرفي كالتي تقدـ خدمة خاصة  الصناعة التقيييية احرففية ليخيمات: -

بالصيانة أك التصليح كالتًميم الفتٍ باستثناء تلك التي سرل عليها الأحكاـ التشريعية الخاصة كأهم ما لؽيز هذ  
)بن صديق نواؿ،  دمية غتَ منتجة للسلع الدادية.الصناعات هي كونها ذات قيمة مضافة ضعيفة، لأف نشاطاتها خ

 (18، صفحة 2012-2013
 07كهو يشكل من سبعة  03كيرمز لديداف النشاط الثالث "الصناعة التقليدية الحرفية للخدمات" بالرمز 

 .قطاعات
 (: يبنٌ الصناعة التقيييية ليخيمات ورمزىا05)الجيول رقم                       

 الفمز  التسمية
 القائمة في

 الفمز
 في النشاط

نشاطات الصناعة التقليدية الحرفية للخدمات الدرتبطة بالتًكيب، صيانة كالخدمة 
ما بعد البيع للتجهيزات كالدعادف الصناعية الدخصصة لدختلف فركع النشاط 

 الاقتصادم.
18 03 

التجهيزات نشاطات الصناعة التقليدية الحرفية للخدمات الدرتبطة بتصليح كصيانة 
 03 19 كالدواد الدستعملة في لستلف فركع النشاط الاقتصادم كالعائلبت

 03 20 نشاطات الصناعة التقليدية الحرفية للخدمات الدرتبطة بالأشغاؿ الديكانيكية
الصيانة،  ،نشاطات الصناعية التقليدية الحرفية للخدمات الدرتبطة بالتهيئة

لدخصصة لكل الاستعمالات التجارية، الصناعية، ، كزخرفة كتزيتُ الدباني االتصليح
 كالسكنية.

21 03 

 03 22 نشاطات الصناعة التقليدية الحرفية للخدمات، الدرتبطة بالنظافة كصحة كالعائلبت
 03 23 بالألبسة الأخرل( الدرتبطةنشاطات الصناعة التقليدية الحرفية للخدمات )

 03 24 للخدمات الأخرلنشاطات الصناعة التقليدية الحرفية 
 2007المصير: )و. م. ص. م. ص. ت( قائمة نشاطات الصناعة التقيييية واحرف  
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 ثانيا: خصائص الصناعة التقيييية واحرف :
إف برديد خصائص الصناعة التقليدية كالحرؼ يعد أمرا ضركريا لتحديد هذا القطاع كبسيز  عن غتَ ، 

بالجزائر يتميز ببعض الدزايا التي بسثل في نفس الوقت إلغابياته كسلبياته، غتَ أف كقطاع الصناعة التقليدية كالحرؼ 
 كاحد، تركيزنا سوؼ يكوف على تقدـ هاته الدميزات كليس على تفستَ سبب بسثيلها جوانب قوة كضعف في آف

هذ  الأختَة في  كباعتبار أف الصناعة التقليدية كالحرؼ تندرج ضمن الصناعات الصغتَة فذلك لغعلها تشتًؾ مع
 لرموعة من الخصائص كالتي لؽكن تلخيصها ضمن ما يلي:

 سهولة وبساطة متطيبات إنشاء مشفوع حففي: -
خلبفا للمشركعات الكبتَة التي برتاج إلذ رأس ماؿ كثيف، تتميز الدشاريع الحرفية بالطفاض رأميالذا الدادم 

من %88.8( أف Ecotechnicesالاستشارة )كالدموؿ غالبا ذاتيا، حيث كشف تقرير  مكتب الدراسة ك 
الدشركعات الحرفية في الجزائر قاـ أصحابها بتمويل استثماراتهم فيها بالاعتماد على موارد الخاصة كفق إحصائيات تم 

، كما تتسم هذ  الدشركعات باستخداـ أدكات إنتاج بسيطة تكلفتها منخفضة مرتبطة عادة 2008إجراؤها سنة 
ارد الدستخدمة في لب عن اعتمادها على موارد كخامات لزلية قليلة التكلفة مقارنة بالدو بالعمل اليدكم، فض

 (36، صفحة 2012)بن العمودم جليلة،  صناعات أخرل.
 رة كبنًة شخصية صاحب المشفوع:و عمل ففدي وقفارات مفكزية مفتبطة بص -

رئيسية يتميز بها الدمارسوف نشاطات الصناعة التقليدية كالحرؼ في الجزائر، حيث تشكل تعتبر هذ  الديزة صفة     
الكاملة  ،إحدل الدزايا التي بسثل جانب إلغاي، كسلبي في نفس الوقت، فمن جهة يعطي الانفراد للحرفي الحرية

قراراته مركزية -ملتُنظرا لقلة عدد العا-لإدارة مشركعه كما يشاء، كيتم ذلك من خلبؿ هيكل تنظيمي بسيط
 (98-97، الصفحات 2007)أحمد مركة ك كبرهم نسيم،  تتخذ بسرعة.

كما أف لصاح كبقاء الدؤسسة ذات الطابع الحرفي مرتبط ارتباطا كثيقا بشخصية كخصائص مالكها الذم يهتم     
شخصيا بكل شؤكف العمل ذات الصلة بدهنته، إذ عادة ما يكوف صاحب الدشركع الحرفي هو نفسه الدستَ كالقائم 

وجه، كمن جهة أخرل يشكل عمل الحرفي بكل الوهائف الأساسية له فهو الدموؿ كالدنتج كالبائع كالدسوؽ لدنت
شكل فردم كخوفه من اطلبع نظرائه الحرفيتُ على كيفية عمله أك تصاميمه أك الأسواؽ التي يوجه إليها منتجاته، ب

برد من تطور  كانتهاز  للفرص التي لا يستطيع تلبيتها بدفرد  كبالتالر استحالة الخركج من موقف التبعية ابذا   ةعقب
 (37، صفحة 2012)بن العمودم جليلة،  لة.إعانة الدك 
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إف من لشيزات هذا القطاع أنه يوفر فرص عمل بنسبة كبتَة من الأيدم العاملة  كثافة العمال وضعف رأسمال:-
دكف اللجوء لتعبئة رأمياؿ كبتَا، كمهما اختلفت نشاطات الصناعة التقليدية فهي تعتمد على عمالة مكثفة، 

مقارنة بقطاعات  رأمياؿ أقل كالنسبة بتُ الرأمياؿ كالعمالة متدنية جدا، ففي قطاع الصناعات التقليدية يستهلك
خاصة عند البلداف ضعيفة الرأمياؿ، إذ يعتبر هذا القطاع مصدرا قويا لتوفتَ  الإنتاج الأخرل، كهذ  ميزة ذات ألعية

 فرص العمل خاصة في البلداف التي تنخرها آفة البطالة.
أنها تستطيع أف إف من لشيزات منتجات الصناعة التقليدية هي  إمكانية تشخيص منتجات الصناعة التقيييية:-

لأف عمل الحرفي هو يدكم كيكفى الطلب منه الدواصفات الدوجودة في منتوج  Personnaliseتكوف مشخصة 
معتُ، فمثلب لؽكن طلب زربية غرداكية أك تلمسانية، كبتَة أك صغتَة كلؽكن أيضا إلصاز أطباؽ أك مزهريات 

تٍ الطاسيلي، هذا الأختَ أصبح مطلوبا في الخارج بالأسلوب الفتٍ الأندلسي كما لؽكن إلصازها بالأسلوب الف
كالأمثلة كثتَة عن هذ  الدطالب التي ليس لذا حدكد لشا لؽكن القوؿ أف إمكانية تشخيص الدنتوجات التقليدية 

، 2010)شنيتٍ عبد الرحيم،  نبي الدتصف بالتغيتَ السريع.تعطي لنا فكرة عن إمكانية الاستجابة للطلب الأج
 (19-18الصفحات 

 
 قطاع الصناعة التقيييية واحرف المفأة المقاولة في المطيب الثالث: مشاكل 

 من ألعها: كالحرؼقطاع الصناعة التقليدية الدرأة الدقاكلة في الجزائر من عدة مشاكل في  عانيت
 ضعف التشريعات الواضحة في تنظيم العمل كتطوير ؛ -
لنظرة الدكنية لأرب الحرؼ أدت إلذ إعراض الأجياؿ الجديدة عن لشارسة هذا النشاط كالتنكر له بسبب جهل ا -

 من جوانبها الثقافية كالاقتصادية؛ منتجلبألعية الصناعة التقليدية ك 
 تدني مستول الظركؼ كبيئة العمل كالرعاية الصحية كالاجتماعية للعاملتُ؛ -
لدمارسة الدهنة كعلى العتاد الضركرم لعملية الإنتاج بالإضافة لدشاكل التموين لدواد صعوبة الحصوؿ على لزلبت  -

 الأكلية ككجود صعوبات في توفرها بجودة مقبولة كأسعار مناسبة؛
الطفاض الدوارد الدالية الذاتية كصعوبة الحصوؿ على القركض الدستَة أدل إلذ هجرة العاملتُ في هذا القطاع إلذ  -

 أسهل كذات مردكد أعلى؛لرالات عمل 
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ندرة البحوث كالتوثيق كالتسجيل للمهن كالصناعات التقليدية أدل إلذ عدـ كجود قاعدة بيانات عن هذ   -
 الحرؼ كالصناعات؛

 انعداـ الخدمات كالاستثمارات الفنية التي تقدـ للعاملتُ مع ضعف كقلة برامج التكوين كقلة الدراكز الدتخصصة؛ -
العلمي في العديد من أنواع الصناعات التقليدية كالذم ينعكس على برستُ النوعية كالاستغلبؿ انعداـ التسيتَ  -

 الأمثل للمادة الأكلية كاستخداـ التكنولوجية كالإبداع كالتطور؛
قلة عدد السواح الوافدين إلذ الجزائر لشا يؤثر على الدبيعات كهذا راجع لعدة أسباب كالوضع الأمتٍ الدضطرب  -

 اف يسود الجزائر؛الذم ك
على مواجهة  اعدـ ملبئمة أغلب الصناعات التقليدية للمتطلبات الحديثة كقلة تنوع أصنافها كعدـ قدراته -

 (54-53)سهيلة عبد الجبار ك حاجي كرلؽة، الصفحات  صطدـ بعقبات في لراؿ التسويق.الدنافسة جعلها ت
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 :خلاصة الفصل 
حاكلنا تناكؿ  التقليدية،الحرؼ لراؿ انطلبقا من إشكالية البحث الدتمثلة في دكر الدقاكلاتية النسوية في التوجه لضو 

الدطلب  ثلبث مطالبمباحث الأكؿ خصصنا  لدناقشة ماهية الدقاكلاتية كتكوف من  أربعمن خلبؿ هذا الفصل 

كميات  على خصائصهوـ الدقاكؿ كاخر مطلب للتعرؼ الأكؿ لتعرؼ على مفهوـ الدقاكؿ كالدطلب الثاني على مف

 الدقاكؿ.

اما بالنسبة للمبحث الثاني فحاكلنا من خلبله سرد ماهية الدقاكلاتية النسوية من خلبؿ تعريفها كإبراز ألعيتها في 

ائص اهم لشيزاتها من ناحية خص لإبرازالنشاط الاقتصادم في الدطلب الأكؿ، كما اننا تعرضنا للمطلب الثاني 

حسب ما توصلت اليه الدراسات باف النساء الدقاكلات لا يفضلن اف يكوف لذن الدؤسسات كمستَتها، ككجدنا 

شركاء على عكس الرجاؿ، كما يفضلن الذيكل التنظيمي الافقي كلظط تسيتَم مرف، كاهم خاصية بسيزهن هو 

ى علبقات دائمة كتعاكف لكلب التفاكض الناجح، حيث يسعتُ من كراء التفاكض للحصوؿ عل بأسسمعرفتهن 

 .الطرفتُ عكس الرجاؿ الذين يطمحوف للكسب مهما كانت الأحواؿ

طلب الثالث فتناكؿ فيه اهم العوامل الدؤثرة على تطور الدقاكلاتية النسوية كاهم التحديات التي تواجهها، اما الد

يكوف في بعض الأحياف صارـ مع  ككجدنا من اهم مشاكلها الحصوؿ على التمويل خاصة التمويل البنكي، الذم

، بالإضافة لاهم  الدرأةالنساء، كيبرركف ذلك بعدـ امتلبؾ  لضمانات الكافية التي تشجع على منحها التمويل اللبزـ

هي التوفيق بتُ الحياة الدهنية كالحياة العائلية، اما فيما لؼص الحوافز التي تدفع النساء  للمرأةمشكلة بالنسبة 

دم من الدكافع ذات النساء الربح الدا فلا تصنانها بزتلف عن تلك الدتعلقة بالرجاؿ، حيث للمقاكلة، فوجد 

 خاصة بها. تالأكلوية، لكن تصنف قبله الحاجة لتحقيق الذات كبذسيد أفكار كإبداعا

اما الدبحث الرابع الذم تناكلنا فيه الجزء الخاص بدكانة الدرأة الدقاكلة في الصناعة التقليدية كالحرؼ كتبتُ لنا فيه اف 

بستلك مؤهلبت بسكنها من اف تلعب دكرا أساسيا في التنمية  كاعداالدرأة الحرفية تشكل في الجزائر قطاعا اقتصاديا 

 في حاؿ ما اذ كجد لذا الدعم الضركرم. الدستدامة للبلبد كتشكل ميزة تنافسية



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 المييانية لكيية اليراسة 
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 تدهيي: 
بعد الإلداـ بدفاهيم متغتَم الدقاكلاتية النسوية في تبتٍ لراؿ الحرؼ التقليدية سنحاكؿ من خلبؿ هذا الفصل التأكد 

من مدل تأثتَ الدقاكلاتية النسوية في تبتٍ لراؿ الحرؼ التقليدية، كذلك من خلبؿ الدراسة الديدانية التي قمنا بها في 

 ية كالتجارية كعلوـ التسيتَ بجامعة الأغواط. كتم تقسيم هذا الفصل كمل يلي:كلية العلوـ الاقتصاد

  الدبحث الأكؿ: مدخل تعريفي لكلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ-

 منهجية دراسة حالة كاختبار أداة القياسالدبحث الثاني: -

 الدبحث الثالث: نتائج اختبار الفرضيات الدراسة-

 الدبحث الرابع: دراسة الفركؽ الدعنوية  -
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 المبحث الأول: ميخل تعفيفي كيية العيوم الاقتصادية والتجارية وعيوم التسينً
سنحاكؿ في هذا الدبحث اخذ لمحة عن كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ بجامعة عمار الثليجي      

 تقدنً لمحة عن جامعة الأغواط، ثم الذيكل التنظيمي للكلية، مكتبة.الأغواط، عبر التطرؽ أكلا 
 

 المطيب الأول: تقييم لمحة عن جامعة الأغواط وكيية العيوم الاقتصادية والتجارية وعيوم التسينً:
رية نتناكؿ في هذا الجانب لمحة عن جامعة الأغواط كصولا بالذيكل التنظيمي للكلية العلوـ الاقتصادية كالتجا    

 كعلوـ التسيتَ.

 أولا: لمحة عن جامعة الأغواط
بإنشاء الددرسة العليا للؤساتذة للتعليم التقتٍ بدوجب الدرسوـ 1986انطلق التعليم العالر بالأغواط سنة     

أستاذ سنة 17طالب كطالبة يؤطرهم 314أكت كاف عدد الدارستُ 6الدؤرخ في 86-165التنفيذم رقم 

، 1997مام 10الدؤرخ في 157-97لعليا إلذ مركز جامعي بدقتضى مرسوـ التنفيذم تم ترقية الددرسة ا1997

بست هيكلة الدركز الجامعي عمار ثليجي بالأغواط إلذ 2001كمن حينها أصبحت برمل اسم عمار ثليجي سنة

 .2001سبتمبر  18الدؤرخ في270-01الجامعة بدقتضى الدرسوـ التنفيذم رقم 

 الاقتصادية والتجارية وعيوم التسينً ثانيا: لمحة عن كيية العيوم
طالب بالجذع الدشتًؾ  66بعدد يقدربػ  1992\1991تم فتح قسم العلوـ الاقتصادية خلبؿ السنة الجامعية    

علوـ اقتصادية، كما ضم هذا القسم فرع الإعلبـ الآلر للتسيتَ تكوين قصتَ الددل الذم فتح خلبؿ السنة 
طالب، كفي إطار ترقية الددرسة العليا لأساتذة التعليم التقتٍ إلذ مركز  57بػ  بعدد يقدر 1990/1991الجامعية 

إلذ معهد يسمى بدعهد العلوـ  1997/1998جامعي، بروؿ قسم العلوـ الاقتصادية خلبؿ السنة الجامعية 
الذم يتضمن إنشاء جامعة 18/09/2001الدؤرخ في  270-01الاقتصادية، كطبقا للمرسوـ التنفيذم رقم 

-10لأغواط، بروؿ الدعهد إلذ كلية تسمى بكلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، كطبقا للمرسوـ التنفيذم رقم ا
برولت  18/09/2001الدؤرخ في  270-01للمرسوـ التنفيذم رقم  كالدتممالدعدؿ  2010الدؤرخ في  198

أما بالنسبة لعدد الأساتذة بكلية العلوـ  تسمية الكلية إلذ كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،
  .أستاذ موزعتُ حسب التخصصات106الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ يتمثل في 
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 مهام الكيية:-
تقوـ الكلية بتكوين الطلبة في التخصصات التالية: العلوـ الاقتصادية، علوـ التسيتَ، كعلوـ الدالية كالمحاسبة 

 .)كثائق الدؤسسة( بزتلف باختلبؼ التخصصات منها:)الليسانس، الداستً، الدكتورا (للحصوؿ على شهادات 
 العيوم الاقتصادية والتجارية وعيوم التسينً كييةلالمطيب الثاني: الهيكل التنظيمي 

كمصالح ككحدات الذيكل في  سنقوـ في هذا الدطلب بإستعراض الذيكل التنظيمي للكلية مع شرح لستصر لدهاـ    
 الكلية:

 ية:أولا: الهيكل التنظيمي ليكي
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 المصدر: وثائق المؤسسة

 

 عميي الكيية

نائب العميي المكيف باليراسات 

 والمسائل بالطيبة

 رئيس مصلحة التدريس

رئيس مصلحة التعليم 

 كالتقييم

رئيس مصلحة الإحصائيات 

 كالإعلبـ كالتوجيه

نائب العميد الدكلف بدا بعد 
العلمي  التدرج كالبحث

رئيس مصلحة متابعة والعلاقات الخارجية
 التكوين فيما بعد التدرج

رئيس مصلحة متابعة 
 أنشطة البحث 

رئيس مصلحة التعاكف 

 كالعلبقات الخارجية

 الأمنٌ العام

مصيحة 
 المستخيمنٌ

رئيس فرع 

 الأساتذة

رئيس فرع 

الإداريتُ كالتقنيتُ 

 كأعواف

 مصيحة الميزانية

 الديزانية رئيس فرع

 رئيس فرع المحاسبة 

مصيحة 
الأنشطة العيمية 
 والثقافية

مصيحة الوسائل 

 والصيانة

 رئيس فرع الوسائل 

 رئيس فرع الصيانة

مكتبة 

 الكيية

مصلحة 

التوجه 
مصلحة 

تسيتَ 

 رئيس قسم

مساعد رئيس قسم مكلف بدا بعد التدرج كالبحث 

 العلمي 

رئيس مكيف بالتيريس والتعييم  مساعي

 في التيرج

 رئيس مصلحة التدريس

 رئيس مصلحة متابعة التعليم كالتقييم

رئيس مصلحة التكوين العالر لدا بعد التدرج 

 الدتخصص

 رئيس مصلحة متابعة أنشطة البحث 
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 :ومصالح اففاد الكيية عميي الكييةثانيا: شفح مهام 

فيما يلي شرح لستلف الدصالح كبعد أخذ رأم رئيس الجامعة من بتُ الأساتذة في كضعية نشاط كالذين ينتموف     
 إلذ:

رتبة أستاذ تعليم عالر كفي حالة عدـ كجودهم في رتبة أستاذ لزاضر أك أستاذ لزاضر إستثنائي جامعي كيكوف 
الكلية كيتولذ تسيتَ كسائلها البشرية كالدالية كالدادية نواب العميد يعتُ بقرار من الوزير مسؤكؿ عن ستَ أمور 

الدكلف بالتعليم العالر كبناء على من العميد كبعد أخذ رأم رئيس الجامعة لددة ثلبث سنوات من بتُ الأساتذة 
 اب العميد الذ:الدائمتُ ذك الرتبة الأعلى الذين هم في كضعية نشاط في الكلية كينقسم تو 

 .نيابة العمادة المكيفة باليراسات والمسائل المفتبطة بالطيبة:1

 يتكفل نائب العميد الدكلف الدراسات كالدسائل الدرتبطة بالطلبة بالدهاـ التالية:

 ػ تسيتَ كمتابعة تسجيلبت طلبة التدرج؛

 ػ متابعة أنشطة كأخذ أك إقتًاح كل إجراء من أجل برسينه؛

 ة الإميية كالإحصائية للطلبة؛ػ مسك القائم

 ؛ػ يساعد نائب العميد الدكلف بالدراسات كالدسائل الدرتبطة بالطلبة في مهامه

 ؛ػ رئيس مصلحة التدريس

 ؛ػ رئيس مصلحة التعليم كالتقييم

 ػ رئيس مصلحة الإحصائيات كالإعلبـ كالتوجيه.

 لاقات الخارجية:. نيابة العمادة المكيفة بما بعي التيرج والبحث العيمي والع2

 يتكفل نائب العميد الدكلف بدا بعد التدرج كالبحث العلمي كالعلبقات الخارجية بالدهاـ التالية:  

 ػ متابعة ستَ الامتحانات الالتحاؽ بدا بعد التدرج؛

 ػ السهر على ستَ الدناقشة الدذكرات كأطركحات ما بعد التدرج؛

 ػ متابعة ستَ أنشطة البحث العلمي؛
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 بأعماؿ من أجل تنشيط كدعم التعاكف ما بتُ الجامعات الوطنية كالدكلية؛ ػ مبادرة

 ػ تنفيذ برامج برستُ الدستول كبرديد معلومات الأساتذة؛

 ػ متابعة ستَ المجلس العلمي للكلية كالمحافظة على الأرشفة؛

 ؛مهامهػ يساعد نائب العميد الدكلف بدا بعد التدرج كالبحث العلمي كالعلبقات الخارجية في 
 ػ رئيس مصلحة متابعة التكوين فيما بعد التدرج؛

 ػ رئيس مصلحة التعاكف كالعلبقات الخارجية.

 الأمانة العامة: .3

 تتكلف الأمانة العامة للكلية بدا يلي:   

 ػ برضتَ مشركع لسطط تسيتَ الدوارد البشرية للكلية كتنفيذ ؛

 ػ تسيتَ الأرشيف كتوثيق الكلية كالمحافظة عليهما؛

 ػ برضتَ مشركع ميزانية الكلية كتنفيذ ؛

 ػ تنفيذ الدخطط الأمتٍ للكلية؛

 ػ تسيتَ الوسائل الدنقولة كالغتَ منقولة للكلية كالسهر على صيانتها.

 تشمل الأمانة العامة للكلية التي يلحق بها الدكتب الأمتٍ الداخلي الدصالح التالية:  

 تُ الفركع التالية:تشمل مصلحة الدستخدم مصيحة المستخيمنٌ: -

 ػ فرع الأساتذة؛

 ػ فرع المحاسبة.

 تشمل الفركع التالية: مصيحة الوسائل والصيانة: -

 ػ فرع الوسائل؛

 ػ فرع الصيانة.
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تهتم بدختلف الأنشطة الرياضية كالثقافية كالعلمية بحيث تنظم مصيحة الأنشطة العيمية والثقافية والفياضية:  -
الراغبتُ في الانضماـ إلذ فرؽ رياضية، كتنظم تظاهرات ثقافية كعلمية لفائدة الطلبة من أجل دكرات رياضية للطلبة 

 إبراز قدراتهم كما تنظم رحلبت كتبادؿ الثقافي مع الجامعات الأخرل.

 :الأقسام .4

 تتكوف الكلية من ثلبث أقساـ:    

 ، قسم مالية كلزاسبة قسم علوـ الاقتصادية التجارية،قسم علوـ  التسيتَ،ػ قسم علوـ 

لصد لكل قسم من هذ  الأقساـ رئيس يساعد  رؤساء الأقساـ مساعدكف كرؤساء مصالح، كرؤساء لسابر عند 
الإقتضاء كيعتُ رئيس قسم لددة ثلبث سنوات من بتُ الأساتذة الدائمتُ بقرار من الوزير الدكلف بالتعليم كبناءا 

 (47-46، الصفحات 2020)مغنية،  الجامعة.على إقتًاح من العميد كبعد أخذ رام رئيس 

 :مكتبة الكيية .5

 ػ اقتًاح برامج اقتناء الدؤلفات كالتوثيق الجامعي؛

 ػ تنظيم الرصد الوثائقي باستخداـ أحداث الطرؼ الطرؽ للمعالجة كالتًتيب؛

 الجرد؛ ػ صيانة الرصد الوثائقي كالتحستُ الدستمر لعملية

 ػ كضع الشركط الدلبئمة لاستعماؿ الرصيد كثائق يتم تقبل الطلبة كالأساتذة؛

 (36، صفحة 2019)ثابت،  البيليوغرافية.ػ مساعدة الأساتذة كالطلبة في بحوثهم 
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 منهجية دراسة حالة واختبار أداة القياس المبحث الثاني: 

نهدؼ من خلبؿ هذا الدبحث إلذ إيضاح الجانب التنظيمي للدراسة، حيث سنتطرؽ لكيفية بزطيط كتصميم    

أداة الدراسة، كهذا بإبراز نوع الأداة الدستخدمة لجمع البيانات، ككذا المحاكر التي يغطيها، لننتقل بعدها إلذ إبراز 

 تفريغ البيانات كبرليلها من خلبؿ البرنامج الإحصائي أساليب الدعالجة الإحصائية الدستعملة لاختبار الأداة كقدتم

Spss26.0 كExcel 2016ك Smart Pls :كاستخداـ الأدكات الإحصائية التالية 

النسب الدئوية ك التكرارات لوصف عينة الدراسة ك الدتوسط الحساي، ك الدتوسط الحساي، النسبي ك الالضراؼ 

شابتَك كيلك لاختبار ما إذا كانت البيانات  رجة ثبات الاستبياف، اختبارالدعيارم اختبار ألفا كرك نباخ لدعرفة د

تتتبع التوزيع الطبيعي من عدمه .جذر ألفا لحساب صدؽ الدراسة ك اختبار كآم مربع لدراسة مدل الاستقلبلية 

من البيانات  في حالة عينتتُ لدعرفة ما إذا كاف هناؾ فركقات  ذات دلالة إحصائية بتُ لرموعتتTُك كذا اختبار

 لدعرفة ما إذا كانت هناؾ فركقات ذات دلالة إحصائية .ANOVAالدستقلة ك اختبار برليل التباين الأحادم 

 منهج وخطوات اليراسةالمطيب الأول: 

 أولا: المنهج وتصميم اليراسة: 
البحػث حيث أف لا لؽكننا أف نقوـ ببحػث علمػي دكف مػنهج كاضػح يسػاعدنا في تشػخيص مشػكلة موضػوع     

البحػث العلمػي لػه لرموعػة مػن الأسػس الػذم يبػتٌ عليهػا الباحػث قاعدتػه الأساسػية للبنطػلبؽ في عملية البحث  

، فمػنهج البحػث هػو طريقػة موضػوعية يتبعهػا الباحػث في الدراسػة ك برديػد أبعادهػا بشػكل شػامل كمنه فػػالدنهج 

الديدانيػػة هػػو الدػػنهج الوصػػفي ، فالدنهج الوصفي يقوـ بدراسة الظاهرة كما توجد في الواقع الدسػػتخدـ في الدراسػػة 

ككصفها كصفا دقيقا كالتعبتَ عنها تعبتَا كافيا  ، كقد اعتمدنا في بحثنا هذا الدنهج بساشيا مع أهداؼ كطبيعة 

ته البالغة في بحثنا، حيث يهدؼ في قمنا بالاستعانة بالدنهج الإحصائي نظرا لألعي موضوع البحث ك كذلك

  الأساس إلذ قياس الظاهرة موضوع الدراسة كذلك من خلبؿ قياس تكرارات إجابات الدبحوثتُ كجدكلتها ك

 قراءتها قراءة إحصائية.
كيعرؼ الحمداني الدنهج الوصفي بأنه "الدنهج الذم يسعى لوصف الظواهر أك الأحداث الدعاصرة، أك الراهنة فهو 

كاؿ التفستَ الدنظم لوصف هاهرة أك مشكلة، كيقدـ بيانات عن خصائص معينة في الواقع، تتطلب معرفة أحد أش
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، صفحة 2006)الذاشمي،  الدشاركتُ في الدراسة كالظواهر التي ندرسها كالأكقاؼ التي نستعملها لجمع البيانات "

96) 

 أساسيتُ للمعلومات:كقد استخدمنا مصدرين 

حيث ابذهنا في معالجة الإطار النظرم للدراسة إلذ مصادر البيانات الثانوية كالتي تتمثل في المصادر الثانوية:  -
الكتب ذات العلبقة كالدقالات كالأبحاث كالدراسات السابقة التي تناكلت موضوع الدراسة، ككذا البحث في 

 مواقع الإنتًنت.
الجوانب التحليلية لدوضوع الدراسة ابذهت إلذ جمع البيانات الأكلية من خلبؿ  لجةالمصادر الأولية: لمعا -

 طالبات بكليةالاستبياف كأداة رئيسية للدراسة تستعمل خصيصا لذذا الغرض كقد تم توزيعها على عدد من 

من  ذلك للتحققSmart Plsك Spssالإحصائي بالأغواط، كتم برليلها بوساطة برنامج التحليل الاقتصاد
 صحة الفركض الدوضوعة للدراسة.

كسيلة من كسائل جمع الدعلومات كقد يستخدـ على إطار كاسع ليشمل الأمة  ويمكن تعفيف الاستبيان عيى أنو:

أك في إطار ضيق على نطاؽ الددرسة كبطبيعة الحاؿ فهو لؼتلف في طوله كدرجة تعقيد  أف الجهد الأكبر في 

جديدة كالحصوؿ على استجابات كاملة كمن الألعية بدكاف أف تكوف أسئلة الاستبياف ينصب على بناء فقرات 

 (91، صفحة 2007)الظامن، الدراسة كفرضياتها كاضحة كمعرفة كي يكوف بالإمكاف بناء الفقرات بشكل جيد 
  خطوات اليراسة: :ثانيا

-ال احرف  التقيييية دراسة حالةمرو مج التوجو المقاولاتية النسوية فيدور  "قمنا بإعداد أداة الدراسة لدعرفة 

 الاغواط ".-كيية الاقتصاد
 كقد اتبعنا الخطوات التالية لبناء الاستبياف:

الاطلبع على بعض الأدبيات كالدراسات السابقة ذات الصلة بدوضوع الدراسة، كالاستفادة منها في بناء  -1
 تم الاعتماد على ذلك في صياغة فقرات الاستبياف. الاستبياف كصياغة فقراته، حيث

 استشارة الدشرؼ كبعض أساتذة الكلية في برديد لزاكر الاستبياف كفقراته. -2
 برديد المحاكر الرئيسية التي يشملها الاستبياف، كبرديد الفقرات التي تقع برت كل لزور من المحاكر. -3
 .تصميم الاستبياف في صورته الأكلية -4
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 الاستبياف من قبل مشرؼ الدراسة.مراجعة  -5
( الذم 01عرض الاستبياف على لرموعة من المحكمتُ من أساتذة الكلية كما هو موضح في الدلحق رقم ) -6

 يعرض قائمة بأمياء المحكمتُ.
 ثالثا: صيق اليراسة:

اس الدطلوب عرؼ العتيبي صدؽ أداة الدراسة بأنه " مدل بسكن أداة جمع البيانات، أك إجراءات القياس من قي

قياسه" كيعتٍ ذلك أنه إذا بسكنت أداة جمع البيانات من قياس الغرض الذم صممت لقياسه، كبذلك تكوف 

 (91، صفحة 2008)اللوح،  الأداة صادقة.

كحيث كاف لابد من اخضاع الاستبياف الذ التحكيم كهو أف بزتار الباحثة عددا من المحكمتُ الدتخصصتُ في 

لراؿ الظاهرة أك الدشكلة موضوع الدراسة حيث تم عرض الاستبياف على لرموعة من المحكمتُ تألفت من 

يما يتعلق بددل صدؽ كل فقرة إبداء الرأم ف ( بهدؼ02بالدلحق رقم )من أساتذة الكلية كأمياء المحكمتُ 3

 .من فقرات الاستبياف كصلبحيتها كمدل ملبءمتها لقياس ما كضعت لقياسه

  : عفض خصائص مجتمع وعينة اليراسةالمطيب الثاني

 سنقوـ بعرض كبرليل خصائص المجتمع كالعينة الددركسة 

 مجتمع اليراسة: -1

 كيتكوف لرتمع الدراسة من طلبات كلية الاقتصاد بالأغواط بدختلف بزصصات يقسموف كالتالر: 

      

 توزيع لرتمع الدراسة حسب التخصصات (:06جيول رقم )

 عيد طيبات كيية العيد

 227 ليسانس 01

 226 ماستر 02

 _ دكتوراه 03

 المصير: من إعياد الطالبتنٌ بناء عيى بيانات الكيية
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 :العينة المييانية لييراسة-2

 لحساب حجم العينة الدناسب كالدمثل لمجتمع الدراسة ارتأينا أف نعتمد على أشهر موقع لحساب العينات

(survey system, s.d.) 

The Survey System كحجم المجتمع الذم يستعمل  2.5كدرجة الخطأ % 95، مع إعطائه لراؿ الثقة

 الدعادلة التالية:

  
           –       

           –        –       
 ، حيث:  

N 453: حجم المجتمع كالدقدر بػأكثر من 
nحجم العينة كهو الدطلوب : 

p نسبة تواجد الظاهرة الدراد دراستها في المجتمع، كيقتًح كل من :Morgan &Kerjcie 

(k.sharma, 2014) 

 0.50قيمة لذا تساكم 
y درجة الدقة الدطلوبة أك أكبر خطأ في تقدير النسبة، يُسمح به عند حدكث الظاهرة كيقتًحها :

Morgan &Kerjcie 0.05بػػػػػػػ 
tp2قيمة جدكلية في جدكؿ :t2 عند درجة حرية كاحد كعند مستول الثقة الدرغوبة التي

 t2=3.841تالر فاف قيمة ، كبالMorgan &Kerjcie 0.05اعتبرها
، تم توزيعو  الكتًكني، كقد 99كباستخداـ الدعادلة أعلب ، كبنفس القيم سيكوف الحد الأدنى لحجم العينة هو 

، كالجدير بالذكر أننا لدسنا تعاكف كبتَ من طرؼ الطالبات أدل ذلك إلذ بذاكز الحد الأدنى لحجم العينة 2رفضنا 

 بزصصات.طالبة في لستلف  99 ليصبح

من أجل برديد عينة الدراسة قمنا بتمثيل بيانات الجزء الأكؿ الخاص بالبيانات الشخصية التي كصفت الخصائص 

 الخاصة بدجتمع الدراسة

 التالر:استمارة معالجة تم الحصوؿ على النتائج الدوضحة في الجدكؿ  99لرموع  نم :ن. الس1.2
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 .سنال (: توزيع مجتمع اليراسة حسب07الجيول رقم )

 النسبة التكفار الفئة

 5.1% 5 20اقل من 

 7007% 70 25الى  20من 

 2402% 24 25أكثف من 

 %100 99 المجموع

 .spss26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات 
 لؽكن توضيح نتائج الجدكؿ أعلب  من خلبؿ الشكل التالر: 

   
 السن: تفكيبة مجتمع اليراسة حسب (03) رقمشكل 

 
 .عيى ضوء نتائج الاستبيانExcel 2016المصير: من مخفجات

% 7007بنسبة  25الذ  20نلبحظ اف من خلبؿ الجدكؿ كالشكل السابق اف أكبر نسبة في السن هي فئة من 
 سنة 20% لفئة اقل من 501% كاقل نسبة 2402سنة بنسبة 25كتليها فئة أكثر من 

 
 التالر:استمارة معالجة تم الحصوؿ على النتائج الدوضحة في الجدكؿ  99من لرموع  التعييمي: ىالمستو  .2.2
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 (: توزيع مجتمع اليراسة حسب المستوى التعييمي.08الجيول رقم )

 النسبة التكفار الفئة

 2903% 29 ليسانس

 6406% 64 ماستر

 2402% 6 دكتوراه

 100% 99 المجموع

 .spss26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات 
 كمنه لؽكن توضيح نتائج الجدكؿ أعلب  من خلبؿ الشكل التالر:

 حسب المستوى التعييمي (: تفكيبة مجتمع اليراسة04شكل رقم )

 
 .عيى ضوء نتائج الاستبيانExcel 2016المصير: من مخفجات

 %6406أف أكبر نسبة في الدستول التعليمي هي الداستً ب نلبحظ من خلبؿ الجدكؿ كالشكل السابق، 

 للدكتورا . % 2402لليسانس كاقل نسبة  %2903كنسبة

 التالر:استمارة معالجة تم الحصوؿ على النتائج الدوضحة في الجدكؿ 99من لرموع  :العائيية ةاحرال .3.2
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 (: توزيع مجتمع اليراسة حسب احرالة العائيية.09الجيول رقم )

 النسبة التكفار الفئة

 7307% 73 عزباء

 2102% 21 متزكجة

 501% 5 أخرل

 100% 99 المجموع

 .spss26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات 
 كمنه لؽكن توضيح نتائج الجدكؿ أعلب  من خلبؿ الشكل التالر:

 .(: تفكيبة مجتمع اليراسة حسب احرالة العائيية05)رقم شكل 
 

 
 عيى ضوء نتائج الاستبيان.Excel 2016المصير: من مخفجات

% كبعدها 7307قدرت  ثالعزباء حيكالدلبحظ من الجدكؿ كالشكل السابقتُ أف الفئة الغالبة في الكلية الفئة 
 %.501، كتليها فئة الأختَة الاخرل بنسبة 2102%الفئة الدتزكجة بنسبة 

 معالجة تم الحصوؿ على النتائج الدوضحة في الجدكؿ التالر:استمارة 99من لرموع : العائيي لاليخ .4.2
 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

 أخرى متزوجة عزباء

Series1 Series2



 انذراسة انميذانية                                                                :           ثانيانفصم ان

 

56 

 

 (: توزيع عينة اليراسة حسب اليخل العائيي.10الجيول رقم )

 النسبة المئوية التكفار الفئة

 4505% 45 مقبول

 3904% 39 متوسط

 1502% 15 جيي

 100 % 99 المجموع

 spss26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات 
 كمنه لؽكن توضيح نتائج الجدكؿ أعلب  من خلبؿ الشكل التالر:
 

 .اليخل العائيي(: تفكيبة عينة اليراسة حسب 06)رقم شكل 
 

 
 عيى ضوء نتائج الاستبيان.Excel 2016المصير: من مخفجات

كتاليها الفئة 4505 %من الجدكؿ كالشكل السابقتُ نرل أف أكبر نسبة للدخل العائلي كانت للفئة الدقبولة

 .%1502، كاقل نسبة كانت للفئة الجيدة بنسبة %3904الدتوسطة بنسبة 

 المحاور:الاتجاىات العامة لعبارات .3

( كمن ثم 4=1-5تم برديد طوؿ الخلبيا في مقياس ليكارث الخماسي من خلبؿ الددل بتُ درجات الدقياس )

( كبعد ذلك تم إضافة هذ  0.80=4/5الخلية أم ) تقسيمه على أكبر قيمة في الدقياس للحصوؿ على طوؿ
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القيمة إلذ أقل قيمة في الدقياس كذلك لتحديد الحد الأعلى لذذ  الخلية، كهكذا أصبح الحد الأعلى لذذ  الخلية، 

 كهكذا أصبح طوؿ الخلبيا كما هو موضح في الجدكؿ التالر:

 العامة ليعبارات(: مجالات المتوسط احرسابي لتحييي الاتجاىات 11جيول رقم )

 درجة الموافقة طول الخيية

 غنً موافق بشية 1.80إلى  1من 

 غنً موافق 2.60إلى  1.80أكبر من

 موافق إلى حي ما 3.40إلى  2.60أكبر من

 موافق 4.20إلى  3.40أكبر من 

 موافق بشية 5إلى  4.20أكبر من 

 الخماسي.المصير: من إعياد الطالبتنٌ بالاعتماد عيى نموذج ليكارت 
كلتفستَ نتائج الدراسة كالحكم على مستول الاستجابة، اعتمدنا على ترتيب الدتوسطات الحسابية على مستول 

 المجالات للبستبياف كمستول الفقرات في كل لراؿ، كقد حددنا ابذا  العبارات حسب المجالات الدعتمدة.

 كالتكرارات لدعرفة درجة الدوافقة. الدئويةكالنسب  تم استخداـ الدتوسط الحساي، كالالضراؼ الدعيارم

 تحييل اتجاىات عبارات المقاولاتية النسوية: :أولا

  تحييل اتجاىات عبارات بعي الفغبة في انشاء مؤسسة:-1
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 (: اتجاه إجابات أففاد العينة عيى عبارات البعي الأول.12جيول رقم )

 

 spss 26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات
 

كالذم يتجه إلذ 4037هو)الفغبة في انشاء مؤسسة( من الجدكؿ أعلب  يتضح أف متوسط عبارات البعد الأكؿ 
 درجة موافق بشدة كأف العبارة الثامنة هي الأقل بذانسا بتُ عبارات المحور بينما السادسة هي الأكثر بذانسا.

 الإمذاز:تحييل اتجاىات عبارات بعي إمكانية -2

 

 

 

 

 

 

الامرفا   الاتجاه
 المعياري

المتوسط 
 احرسابي

 العبارة لا أوافق تداما لا أوافق محايي أوافق أوافق تداما

 التكفار النسبة التكفار النسبة التكفار النسبة التكفار النسبة التكفار النسبة

 1 0 0 2 200 4 400 64 6304 31 3007 4023 00619 موافق بشية

 2 0 0 1 100 5 500 34 3307 61 6004 4052 00644 موافق بشية

 3 0 0 2 200 2 200 42 4106 55 5405 4047 00644 بشية موافق

 4 0 0 1 100 2 200 36 3506 62 6104 4057 00590 موافق بشية

 5 0 0 0 0 0 0 41 4006 60 5904 4059 00493 موافق بشية

 6 2 200 3 300 17 16.8 54 5305 25 2408 4095 00856 موافق بشية

 7 0 0 0 0 2 200 35 3007 64 6304 4061 00528 موافق بشية

 8 0 0 9 809 23 2208 49 4805 20 1908 3078 00872 موافق

 9 0 0 1 100 2 200 35 3407 63 6204 4058 00589 موافق بشية

 متوسط عبارات البعي الأول 4037 00357 موافق بشية
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 (: اتجاه إجابات أففاد العينة عيى عبارات البعي الثاني13جيول رقم )

 

 .spss 26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات
هي العبارة الثالثة عشر بدتوسط )إمكانية الامذاز(  يتضح أف العبارات الأكثر بذانسا في بعدمن الجدكؿ السابق 

ك أف متوسط عبارات البعد 00982، كاقل عبارة بذانسا هي العبارة الرابعة عشر بالضراؼ معيارم 4083حساي، 
 ك الذم يتجه إلذ درجة موافق بشدة.4042الثاني )إمكانية الالصاز( هو

 
 ييل اتجاىات العبارات المحور الثاني احرف  التقيييية:ثانيا: تح
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإتجاه
الإمرفا  
 المعياري

المتوسط 
 احرسابي

 لا أوافق تداما لا أوافق أوافق بيرجة أقل أوافق أوافق تداما
 العبارة

 التكفار النسبة التكفار النسبة التكفار النسبة التكفار النسبة التكفار النسبة

 10 0 0 2 200 9 901 47 4705 41 4104 4028 00714 موافق بشية

 11 1 100 16 16.2 19 19.2 49 4905 14 1401 3059 00957 موافق

 12 0 0 2 200 11 1105 57 5706 29 2903 4014 00685 موافق

 13 0 0 0 0 8 801 45 4505 46 4605 4038 00634 موافق بشية

 14 0 0 22 2202 22 2202 42 4204 13 1301 3046 00982 موافق

 15 2 200 5 501 18 1802 52 5205 22 2202 3087 00883 موافق

 16 0 0 2 200 7 701 49 4905 41 4104 4030 00691 موافق بشية

 متوسط عبارات البعي الثاني 4042 00359 موافق بشية
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 .ور الثانيإجابات أففاد العينة عيى عبارات المح(: اتجاه 14جيول رقم )

 .spss 26.0ضوء مخفجات المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى

كالذم يتجه إلذ درجة موافق بشدة  4029هو  )احرف  التقيييية(من الجدكؿ أعلب  يتضح أف متوسط عبارات 
كأف العبارة الثالثة كالعشركف هي الأقل بذانسا بتُ عبارات المحور بينما العبارة الربعة كالعشركف هي الأكثر بذانسا 

 بدرجة موافقة بشدة.
 تحييل اتجاىات عبارات المحور الثاني كامل: :ثالثا

 

 

 

 

الإلضراؼ  الإبذا 

 الدعيارم

الدتوسط 

 الحساي،

 العبارة لا أكافق بساما لا أكافق أكافق بدرجة أقل أكافق أكافق بساما

 التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة

 17 0 0 5 501 17 1702 55 5506 22 2202 3077 00774 موافق

 18 1 100 3 300 12 1201 43 4304 40 4004 4019 00841 موافق

 19 0 0 2 200 4 400 41 4104 52 5205 4044 00673 موافق بشدة

 20 0 0 0 0 12 1201 50 5005 37 3704 4025 00659 موافق بشدة

 21 0 0 0 0 8 801 49 4905 42 4204 4034 00625 موافق بشدة

 22 0 0 1 100 7 701 42 4204 49 4905 4040 00668 موافق بشدة

 23 4 400 17 1702 19 1902 38 3804 21 2102 3055 10126 موافق

 24 0 0 0 0 1 100 44 4404 54 5405 4053 00521 موافق بشدة

 25 0 0 9 901 24 2402 38 3804 28 2803 3085 00936 موافق

 26 0 0 0 0 9 901 53 5305 37 3704 4028 00623 موافق بشدة

 27 0 0 6 601 0 0 41 4104 52 5205 4040 00781 موافق بشدة

 متوسط عبارات المحور الثاني 4029 00376 موافق بشدة
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 اتجاىات عبارات المحور الثاني كامل. (:15جيول رقم )
 الابذا  الالضراؼ الدعيارم الدتوسط الحساي، البعد

 موافق بشدة 00357 4037 بعد الرغبة في انشاء مؤسسة

 موافق بشدة 00359 4042 بعد إمكانية الإلصاز

 موافق بشدة 00376 4029 الحرؼ التقليدية

   Smart Plsبناء عيى مخفجات  المصير: من إعياد الطالبتنٌ
  هو الأكثر بذانسا. إمكانية الإلصاز بعدكمن الجدكؿ أعلب  يتضح أف لزور الحرؼ التقليدية اقل بذانس 
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 المبحث الثالث: النتائج اليراسة واختبار الففضيات 
لنتائج التحليل الإحصائي للمتوسط الحساي، كالابذا  العاـ لآراء العينة سنقوـ الآف باختبار بعد أف قمنا بالتطرؽ 

 الفرضيات.

 المطيب الاول: النموذج القياسي
 AFCالتحييل العاميي التوكييي 

  .اختبار ثبات صيق التقارب نموذج اليراسة:1
يكفي فقط حساب معامل الفا كركنباخ، بل لضتاج الذ لتأكد من ثبات الدراسة في البرلرة بالدعادلات البنائية لا 

 اختبارات اخرل هي:
كيقصد به مؤشر التوافق كانسجاـ العبارات مع  : FL (Factor Loadings)معامل التشبع  .أ 

 . %70يفوؽ على الاقل  FLبعضها البعض، كحتى نستطيع اعتماد العبارة في القياس لغب اف يكوف لذا 
حيث تشتًط قيمة  : CR (Composite Reliability) بالموثوقية المفكبة المعبر عييها  .ب 

كهي تقيس المحور ككل، كليس كل عبارة على حد كما هو الحاؿ على معامل التشبع. أم أنها  ،0.7أكبر من 
 تحدثة.تشتَ الذ الاتساؽ الداخلي بتُ العبارات كالمحور كهي شبيها الفا كركنباخ بالإضافة انها مس

كهو مؤشر  : AVE (average variance extracted)متوسط التباين المستخفج   .ج 
القيم الدتوسطة الكبرل لحزـ الدربعات للمؤشرات الدرتبطة بالنموذج، كحتى يتصف النموذج بصدؽ التقارب لغب أف 

 :لر، كالجدكؿ التالر يبتُ قيم هذ  الاختبارات الثلبثة على النحو التا0.5يكوف أكبر من 
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 (: قيمة الموثوقية وصحة التقارب16جيول رقم )
Construct Reliability and Validity 

 المحاكر الابعاد الأسئلة AVE CR FL الفا
 

0,740 
 

 
 

 
 

 
 

0,568 

 
 

0,836 
 
 
 
 

  Q1 لػذؼ 00414
الرغبة في 
انشاء 
 مؤسسة

 
 
 

 الدقاكلاتية النسوية
 
 
 

0 ,722 Q2 
0 ,640 Q3 
0,696 Q4 
0,661 Q5 

 Q6 لػذؼ   0,258
 Q7 لػذؼ 00538
 Q8 لػذؼ 00564
 Q9 لػذؼ 00509

 
0,685 

 
 

 

 
0,503 
 

 
0,799 
 

00818 Q10  إمكانية
 Q11 00668 الإلصاز

00567 Q12 
00760 Q13 

 Q14 لػذؼ 395, 0
 Q15 لػذؼ 519, 0
 Q16 لػذؼ 0,464

 
 
 

 
00823 

 
 
 
 

00527 

 
 
 
 

00836 

  Q17 لػذؼ 00489
 
 

 الحرؼ التقليدية
 

00685 Q18 
00634 Q19 
00715 Q20 
00811 Q21 
00793 Q22 

 Q23 لػذؼ 00614
00701 Q24 

 Q25 لػذؼ 00577
 Q26 لػذؼ 00596
 Q27 لػذؼ 00126

 . Smart Plsالمصير: من اعياد الطالبتنٌ بناء عيى مخفجات 
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، فوؽ قيمة العتبة الدقتًحة، AVE ككذا قيم متوسط تباين الدفسر CRمن أجل زيادة نتائج قيم الدوثوقية الدركبة 
 :كهي 0.7لابد من حذؼ العبارات التي لذا تشبع خارجي اقل من 

(Q1,Q6,Q7 ,Q8,Q9,Q14,Q15,Q16,Q17,Q23,Q25,Q26,Q27) 
 

 (: قيمة الموثوقية.07شكل رقم )

 
 .  Smart Plsالمصير: من مخفجات 

الا  ،0.7من خلبؿ الجدكؿ كالشكل أعلب  نلبحظ اف كل قيم العبارات بالنسبة للموثوقية الدركبة تفوؽ قيمة
لذلك لؽكن أف نصف أداة الدراسة الدعتمد عليها في الدذكرة بانها ثابتة، كحتى كلو  0.7البعض منها كهي قريبة ؿ 

  أعيد تكرار العملية في نفس الظركؼ، كعليه لؽكن الاعتماد عليها.
كعليه لكل أبعاد الدراسة،  0.5أكبر من  AVEكنلبحظ أيضا من الجدكؿ السابق كالشكل أعلب  أف قيمة 

 لؽكن الاستنتاج أف الشرط الثاني الدتمثل في صدؽ التقارب لزقق، كلظوذج الدراسة يتصف بصدؽ التقارب.
 اختبار ثبات صيق التمايز نموذج اليراسة:-2

تشتَ الذ افتًاض لرموعة من العبارات لا بسثل باقي العوامل اك الدتغتَات الكامنة الاخرل، أم تكوف نسبة 
وامل الاخرل ضعيفة، كبدعتٌ اخر اف يظهر بسايز لعامل أك متغتَ كامن معتُ بعبارته عن باقي الارتباطات مع الع

 العوامل أك الدتغتَات الاخرل، كينقسم الذ مؤشرين لعا:
هو مؤشر قياس مدم تنافر كتباعد المحاكر  :variable corrélation VC)  )ارتباط المتغنً -2-1

 لجدكؿ التالر:عن بعضها البعض، ككانت نتائجه في ا
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 .VC(: مؤشف ارتباط المتغنً 17الجيول رقم )
الدقاكلاتية 
 النسوية

  الامكانية الحرؼ التقليدية الرغبة

 الامكانية 10000   
 الحرؼ التقليدية 00555 10000  
 الرغبة 00584 0.435 1.000 

 الدقاكلاتية النسوية 00891 0.571 0.888 1.000
 . Smart Plsالمصير: من اعياد الطالبتنٌ بناء عيى مخفجات 

مدل تباعد الدتغتَات اك المحاكر مع بعضها البعض ام اف المحور لؽثل نفسه كلا يرتبط بدحور  VCيقيس مؤشر
للمتغتَ مع نفسه اعلى  VCحيث إذا كاف قيمة AVEفي الجيول اعلاه الجذر التربيعي لــ اخر، كبسثل القيم 

المحاكر، فإننا نقوؿ انه لا يوجد تداخل بتُ المحاكر، كاف هذا الدتغتَ مستقل بذاته، كمن خلبؿ الجدكؿ نرل من باقي 
 انه لا يوجد تداخل بتُ المحاكر مع بعضها البعض.

: كلؽكن التأكد من صحة التمايز من خلبؿ CL( Cross Loading) التحويلات المتقاطعة2-2
كهو مؤشر يقيس مدل تباعد  ،(Cross Loading)يلبت الدتقاطعة استخداـ الدؤشر الثاني كهو التحو 

 العبارات عن بعضها البعض، في الجدكؿ التالر:
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 .  CL (: مؤشف التحويلات المتقاطعة18جيول رقم )
الحرؼ 
 التقليدية

 المحاكر الابعاد الاسئلة الرغبة الامكانية

00353 00474 00796 Q2 

 الرغبة

 
 
 

الدقاكلاتية 
 النسوية

00090 00398 00823 Q3 
00106 00426 00832 Q4 
00234 00375 00517 Q5 
00166 00818 00576 Q10 

 الامكانية
00280 00668 00333 Q11 
00107 00567 00198 Q12 
00383 00760 00338 Q13 
00685 00233 00114 Q18 

 الحرؼ التقليدية

00634 00198 00099 Q19 
00715 00233 00288 Q20 
00811 00293 00088 Q21 
00793 00275 00214 Q22 
00701 00195 00158 Q24 

 .Smart Plsالمصير: من اعياد الطالبتنٌ بناء عيى مخفجات 
 

 للأسئية  زيتدامن الجيول أعلاه نلاحظ ان ىناك 
 تقييم صلاحية النموذج البنائي  :ثانيا

بعد قياس جودة كصلبحية لظوذج القياس من خلبؿ اختبارات أدلة صدؽ التقارب كأدلة صدؽ التمايز، ننتقل الاف 

الذ اهم العناصر، كهو تقييم صلبحية لظوذج البناء، كذلك بقياس أربع مؤشرات تقيس لنا جودة الدطابقة، 

 لتقارب كالتمايز كالتالر: كنستعرض أيضا شكل لظوذج الدراسة قبل كبعد التصفية، ثم ادلة صدؽ ا
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 النموذج البنائي قبل توظيف أدلة صيق التقارب والتمايز.(: 08شكل رقم)

 
 .  Smart Plsالمصير : من مخفجات 

كعليه لابد من حذفها 0.7أعلب  يتبتُ لنا اف لرموعة من الأسئلة معامل تشبعها اقل من من خلبؿ الشكل
 كبذلك نستخلص الشكل النهائي بعد التوهيف أدت صدؽ التقارب كالتمايز كفق الشكل التالر:

 
 ( النموذج البنائي بعي توظيف أدلة صيق التقارب والتمايز09شكل رقم)

 

 
 .  Smart Plsصير : من مخفجات الم



 انذراسة انميذانية                                                                :           ثانيانفصم ان

 

68 

 

 
كهو مقياسنا لددل تكرار النتائج التي بست ملبحظتها في النموذج،  :R2 (R Square) معامل التحييي-1

 .استنادنا إلذ نسبة التباين الكلي للنتائج التي أكضحها النموذج، أم قدرة شرح الدتغتَات الدستقلة للمتغتَ التابع
 

 .  R2 معامل التحييي( : مؤشفات 19جيول رقم )
 

R Square 
Adjusted R Square  

 الامكانية 00612 00608
 الحرؼ التقليدية 00088 00079
 الرغبة 00851 00850

 
 .  Smart Plsالمصير: من اعياد الطالبتنٌ بناء عيى مخفجات 

 
 .  R2معامل التحييي مؤشفات  (:10شكل رقم )

 
 .  Smart Plsالمصير : من اعياد الطالبتنٌ بناء عيى مخفجات 

 ، فاف قيمة معامل التحديد تكوف: (56، صفحة 2006)الذاشمي،  (chin 1998حسب )
 ؛%67عالية إذا بزطت  -
 ؛%67و %33متوسط إذا كانت لزصورة بتُ  -
 كمنخفضة فيما عادا ذلك. -
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كمن خلبؿ الشكل كجدكؿ معامل التحديد نستنتج أف نسب معامل التحديد ما بتُ متوسطة الذ عالية كتقع في  

)الفغبة في الانشاء، إمكانيات ، كهذا يدؿ على أف الدتغتَات الدستقلة chinلراؿ القبوؿ الخاص بها حسب 

 كقدرة على شرحه.احرف  التقيييية( التابع ) انشاء مؤسسة(، المتغنً

مؤشر خاص بقياس تأثتَ الدتغتَات الدستقلة على الدتغتَ  كهو:  F2 (F Square) مؤشف حجم التأثنً-2
، عكس معامل التحديد الذم يقس تأثتَ احرف  التقييييةالتابع كلب على حدم أم تأثتَ كل بعد لوحد  على 

 كالتالر:   Cohen (1988)الأبعاد ككل على الدتغتَ التابع، كقيمه حسب 
 عالر؛ 0.35أكبر من  -
 متوسط؛ 0.35-0.15من  -
 ضعيف؛ 0.35-0.02من  -
 لا يوجد.  0.02أقل من  -

  
 .F2 (: مؤشف حجم التأثن20ًجيول رقم )

 
الدقاكلاتية 
الحرؼ  الرغبة النسوية

  الامكانية التقليدية

 الامكانية    
 الحرؼ التقليدية    
 الرغبة    
 النسويةالدقاكلاتية  10580 00097 50713 

 .  Smart Plsالمصير: من اعياد الطالبتنٌ بناء عيى مخفجات 
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 .F2 (: مؤشف حجم التأثن11ًشكل رقم )

 
 .  Smart Plsالمصير : من مخفجات 

 
 الدراسة لظوذج على الوقوؼ امكانية يقيس الدؤشر : كهذاGOFمؤشف ميى الاعتماد عيى نموذج اليراسة -3

        التالية: الدعادلة كذلك حسب النموذج اعتمادية نتيجة على للحصوؿ المحاكر كجميع الاسئلة للوقوؼ دمج

 :إذا كانت
 غتَ مقبوؿ؛ 0.1 اقل من -
 ضعيف؛ 0.1و 0.25ما بتُ  -
 متوسط؛ 0.25و 0.36 ما بتُ  -
 عالر. 0.36 أكبر من -

 
 (  Goodness of fit of the Modelالدؤشر ) حسب حيث يتم النموذج، جودة مدل على

 لصد:  من خلبؿ جمع معاملبت التحديد للمتغتَات الكامنة /عددها   R2بعد حساب متوسط 

   
                 

 
       

 لصد:  كذلك بنفس الطريقة AVEثم حساب متوسط 
 

    
                 

 
       

 
 

2Gof AVE R 
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 تصبح قيمة مؤشر الاعتماد على النموذج:  
    √           =00524 

 كهي قيمة عالية، كنقوؿ اف جودة لظوذج الدراسة جيدة. 
من خلبله نسعى الذ  :Htmtاختبار الصيق التمايزي حسب معيار سمة الاحادية للارتباط .4

كجود الدصداقية التمايزية بتُ الدتغتَات الكامنة أم متمايزين عن بعضهم البعض إذا كانت  التحقق بأف
فهذا يدؿ على صحة التمايز بتُ الدتغتَات الكامنة في لظوذج  0٫9اقل من مستول العتبة  htmtقيم 

 (hultG, 2015, p. 56) القياس
 Htmtاختبار الصيق التمايزي حسب معيار سمة الاحادية للارتباط (: 21جيول رقم )

المقاولاتية 
 النسوية

  الامكانية احرف  التقيييية الفغبة

 الامكانية    
 احرف  التقيييية 00434   
 الفغبة 00727 00341  
 المقاولاتية النسوية 00983 00377 00179 

 .  Smart Plsبناء عيى مخفجات  تنٌالمصير: من اعياد الطالب

 لأبعاد الدراسة كانت ما بتُ مقبولة كجيدة  HTMTمن خلبؿ الجدكؿ أعلب  يتبتُ لنا أف جميع القيم 

لؽكن استخداـ العلبقة التنبؤية بشكل فعاؿ كمعيار للتنبؤ، حي يوضح مدل   : Q2 مؤشف القيرة التنبؤية.5

جودة اعادة بذميع البيانات التي تم جمعها بذريبيا بدساعدة النموذج، إذا كانت أكبر من الصفر فاف النموذج له 

 كاف اقل من الصفر فاف النموذج يفتقر الذ الألعية التنبؤية. قدرة تنبؤية، كالعكس إذا
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 Q2مؤشف القيرة التنبؤية  (:22جيول رقم )
Q² (=1-

SSE/SSO) 
SSE SSO 

 

 الفغبة 2970000 1270106 00572
 الامكانية 2970000 2430190 00181
 احرف  التقيييية 5940000 5710987 00037
 المقاولاتية النسوية 4950000 4950000 00000

 .  Smart Plsالمصير: من اعياد الطالبتنٌ بناء عيى مخفجات 
 كمن الجدكؿ السابق لؽكن القوؿ إف قيم النموذج كلها أكبر من الصفر كمنه النموذج له قدرة على التنبؤ.

 
 اختبار الففضيات الفئيسية والففضيات الففعيةالمطيب الثاني: 

 الخطوة التالية فهي اختبار الفرضيات كتأثتَ كل من الدتغتَات الدستقلة على التابع كفيما يلي جدكؿ الفرضيات:  اما
 :اليراسة تأولا: ففضيا

 :التالرالدراسة كفق الجدكؿ ات لفرضياكتَ ذ قبل ذلك لا بأس بت
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 والففعية : الففضيات الفئيسية(23جيول رقم )
 
 الففضيات الففعية الفئيسيةالففضيات  الفقم

1 

H0 :  لا يوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية
بتُ الدقاكلاتية النسوية كالحرؼ التقليدية 
بكلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية 

كعلوـ التسيتَ بالأغواط عند مستول الدلالة 
α≥ 0.05 

H1:  ُيوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية بت
الدقاكلاتية النسوية كالحرؼ التقليدية بكلية 
العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية بالأغواط 

 α≥ 0.05عند مستول الدلالة 

H0 :  لا يوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية بتُ الامكانية كالحرؼ
التسيتَ التقليدية بكلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية كعلوـ 

 α≥ 0.05بالأغواط عند مستول الدلالة 
H1:  يوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية بتُ الامكانية كالحرؼ

التقليدية بكلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ 
 α≥ 0.05بالأغواط عند مستول الدلالة 

H0 :  لا يوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية بتُ الرغبة كالحرؼ
التقليدية بكلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ 

 α≥ 0.05بالأغواط عند مستول الدلالة 
H1:   يوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية بتُ الرغبة كالحرؼ

تسيتَ التقليدية بكلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية كعلوـ ال
 α≥ 0.05بالأغواط عند مستول الدلالة 

 المصير: من اعياد الطالبتنٌ بالاعتماد عيى نموذج اليراسة

 ثانيا: النموذج البنائي ليمتغنً المستقل والتابع

(، 0.05نتبتُ من كل الدسارات الدباشرة بالدلالة إحصائية الدستول الدعنوية )حيث  المباشف:وذج مسار الأثف نم.1

 Pقيمة ، أما إذا كانت  H1للمسار كنقبل الفرضية البديلة  H0فاف كانت أقل نرفض الفرضية الصفرية 

Values ،كالجدكؿ  أكبر فإننا نقبل الفرضية الصفرية كبالتالر نرفض البديلة كعليه لا يوجد أثر بتُ الدتغتَات

 التالر يوضح ذلك:
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 (: نموذج مسار الأثف المباشف.24جيول رقم )

P 
Values 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

Sample 
Mean 
(M) 

Original 
Sample 

(O) 
 

00001 30440 00086 00342 00296 
< الحرؼ -الدقاكلاتية النسوية

 التقليدية

 < الامكانية-الدقاكلاتية النسوية 00779 00789 00042 180397 00000

 < الرغبة-الدقاكلاتية النسوية 00928 00930 00013 690171 0.000

 .  Smart Plsالمصير: من اعياد الطالبتنٌ بناء عيى مخفجات 
كهذا يعتٌ أننا نرفض  0.05جاءت أقل من مستول الدعنوية  P Valuesيوضح الجدكؿ أعلب  أف جميع قيم 

كنقبل الفرضيات البديلة، كالتي تنص على كجود أثر ذك  )الففضية الفئيسية الاولى(،جميع الفرضيات الصفرية 

 .دلالة إحصائية

 ذج مسار الأثف غنً المباشف:نمو -2

 ليففضية الفئيسية: الففعية اتاختبار الففضياو 

 .yلدعرفة،تاثتَ كل من ابعاد الدقاكلاتية النسوية على  Xالدستقل  الفرضيات الفرعية لابد من حذؼ متغتَلقياس 

 

 

 

 

 (: نموذج اليراسة  من اليرجة الثانية12شكل رقم )
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 .  Smart Plsالمصير : من مخفجات 
 

 يرجة الثانية. المباشف من ال غنً نموذج مسار الأثف (25)جيول رقم

 

Original 
sample 

(O) 

Sample 
mean 
(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) P values 

< -الامكانية 
 0,002 3,090 0,102 0,346 0,316 الحرؼ

< -الرغبة 
 0,308 1,019 0,136 0,158 0,139 الحرؼ

 .SmartPls بناء عيى مخفجاتطالبتنٌ المصير: من اعياد ال

 التالي:منو نستنتج مدا سبق في الجيول 
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 (: نتائج الففضيات.26جيول رقم )

 القفار الففضيات الففعية الففضيات الفئيسية الفقم

1 

H0 :  لا يوجد
تأثتَ ذك دلالة 
إحصائية بتُ 

الدقاكلاتية النسوية 
كالحرؼ التقليدية 

بكلية العلوـ 
الاقتصادية كعلوـ 
التجارية كعلوـ 

 بالأغواطالتسيتَ 
 عند مستول الدلالة

α≥ 0.05 
H1:  َيوجد تأثت

ذك دلالة إحصائية 
بتُ الدقاكلاتية 

النسوية كالحرؼ 
التقليدية بكلية 

العلوـ الاقتصادية 
كعلوـ التجارية 
كعلوـ التسيتَ 
بالأغواط عند 

 ≤αمستول الدلالة 
0.05 

نقبل 
الففضية 
 البييية

H0  :  لا يوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية بتُ الامكانية كالحرؼ التقليدية
بكلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ بالأغواط عند 

 α≥ 0.05مستول الدلالة 
H1 :  يوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية بتُ الامكانية كالحرؼ التقليدية

بكلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ بالأغواط عند 
 α≥ 0.05مستول الدلالة 

نقبل 
الففضية 
 البييية

H0 :  لا يوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية بتُ الرغبة كالحرؼ التقليدية بكلية
العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ بالأغواط عند مستول 

 α≥ 0.05الدلالة 
H1:  يوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية بتُ الرغبة كالحرؼ التقليدية بكلية

العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ بالأغواط عند مستول 
 α≥ 0.05الدلالة 

نقبل 
الففضية 
 الصففية 

 .المصير: من اعياد الطالبتنٌ بناء عيى ما سبق
 
 المتغنًات المعيلةلمطيب الثالث: ا

في تأثتَ الدتغتَات الدعدلة في لظوذج الدراسة، سنعرج على تعريفها أكلا، ثم أهم شركط برققها كبعدها قبل الخوض 

 تأثتَها على لظوذج الدراسة.
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: لؼتلف الدتغتَ الدعدؿ عن الوسيط كوف الأختَ يؤثر في التابع، أما الدعدؿ فيؤثر في أولا: تعفيف المتغنًات المعيلة

قل كالتابع، بشكل مباشر سواء في القيمة أك الشدة، كفي حاؿ لد يغتَ في القيم أك الشدة، العلبقة بتُ الدتغتَ الدست

(" بأنه متغتَ يعدؿ الآثار Awangكبقيت العلبقة بتُ التابع كالدستقل كماهي، فلب يلعب دكر الدعدؿ، كيعرفه )

 (affidahM, 2011, p. 117) النابذة من متغتَ مستقل على متغتَ تابع"

 ”عبارة عن متغتَ يعمل على تغتَ ابذا  العلبقة أك يقويها هو“ (Baron& Kennyكحسب )

(L.baron, 2007, p. 185) 

الحالة كيأخذ الدتغتَ الدعدؿ في العلوـ الانسانية في الغالب مغتَات كصفية أك الوهيفية كالجنس، العمر، 

 العائلية...الخ، كيتميز بعدـ كجود علبقات ارتباطية مع الدتغتَ التابع كالدتغتَ الدستقل مقارنة مع الدتغتَ الوسيط.

حتى نعتبر بأف الدتغتَ الددركس يعمل عمل الدتغتَ الدعدؿ لغب أف يستوفي  ثانيا: شفوط تحقق المتغنً المعيل:

 .%95إذا كنا في لراؿ الثقة  0.05الدعدؿ معنوم أم اقل من شرطتُ أساستُ لعا: لغب أف يكوف الدتغتَ 

كالشرط الثاني لابد من الدتغتَ أف يعمل عمل الدعدؿ، بدعتٌ إذا كنا نريد بزفيض العلبقة بتُ الدتغتَ الدستقل كالتابع 

 مثلب، فلببد من الدتغتَ الددركس أف لؼفف العلبقة كالعكس صحيح إذا أردنا تقويتها.

الخاصة بالتحقق من الشرط  template ط الأكؿ لزقق كبالرجوع للرسم التفاعلي من خلبؿفرضا أف الشر 

، كجب تشكيل y كالدتغتَ التابع x بتُ الدغتَ الدستقل M ، كلقياس أثر الدتغتَ الدعدؿExcel الثاني كهي بصيغة

 ر:، عندئذ لطتبر معادلتتُ للبلضداMك x يبتُ أثر التفاعل بتُ (X*M) متغتَ جدائي هو

(1) Y = a + b1.X + b2.M  

(2) Y = a + b1.X + b2.M + b3. (X*M) 

للمعادلة الثانية أكبر من الأكلذ، يتم  R² معنوم كيكوف معامل التحديد b3 في الحالة التي يكوف فيها الدعامل

 تأكيد تأثتَ الدتغتَ الدعدؿ.



 انذراسة انميذانية                                                                :           ثانيانفصم ان

 

78 

 

ن الدتغتَات الشخصية كالوهيفية )السن، لدينا لرموعة م نتائج اختبار الففوقات ليمتغنًات المعيلة: ثالثا:

نرا  أقرب للمتغتَ الدعدؿ هو الدستول التعليمي، لأنها  الدستول، الحالة، الدخل( استعملناها في أداة الدراسة، كما

 أقرب لتحقيق الشرط الثاني للمتغتَ الدعدؿ، كلؽكن توضيح ذلك من خلبؿ الشكل التالر:

 نموذج اليراسة مع المتغنً المعيل (:13الشكل رقم )

 
 

 SmartPlsمخفجات  المصير: من اعياد الطالبتنٌ بناء عيى

لنتحصل على  Smartpls3 يوضح الجدكؿ التالر نتائج الفركقات للمتغتَات الدعدلة بعد الإستعانة ببرنامج  

 النتائج الدوضحة في الجدكؿ التالر:
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 ليمتغنًات المعيلة(: الففوقات 27الجيول رقم )

 

Origina
l 

Sample 
(O) 

Sampl
e Mean 

(M) 

Standard 
Deviatio

n 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|

) 

P 
Values 

<احرف  -المستوى التعييمي
 00.00 000.0 0.041 0.012 00052 التقيييية

 00.00 140214 0.071 10023 10014 < الامكانية-المقاولاتية النسوية
< احرف  -المقاولاتية النسوية
 التقيييية

00357 0.036 0.044 00.00 00.00 

 00.00 170898 0.066 10201 10189 <الفغبة-المقاولاتية النسوية
-المستوى *المقاولاتية النسوية

 <احرف 
00092 0.026 0.015 00.00 0.000 

 SmartPlsالمصير: من اعياد الطالبتنٌ بناء عيى مخفجات 

 وعييو فان الشفط الأول تحقق 0.05اقل من   p valuesقيمة الجيول أعلاهمن خلال 

 (: الشفط الثاني ليمتغنً المعيل14الشكل رقم )

 
 (03أنظف الميحق رقم ) Excelبناء عيى مخفجات  لطالبتنٌالمصير: من اعياد ا

-1.2

-1

-0.8

-0.6

-0.4

-0.2

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

low المقاولة النسوية high المقاولة النسوية 

low المستوى high المستوى 
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، 0.00من خلبؿ الجدكؿ كالشكل السابق نلبحظ أف القيمة الاحتمالية لدتغتَ الدستول التعليمي كانت

كنقبل الفرضية  H0، كعليه نرفض الفرضية الصفرية 0.05كبالتالر هي أصغر من الدستول الدعنوم الذم يساكم

رؼ التقليدية في كجود متغتَ الدستول أم أف هناؾ فركقات دالة إحصائيا في الدقاكلاتية النسوية في الح H1البديلة 

، كبدا أف الشرطاف لزققاف فننا نعتبر 0.05التعليمي باعتبار  متغتَ معدلا في العلبقة بينهما عند مستول الدعنوية 

 متغتَ الدستول التعليمي متغتَ معدؿ.
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 المبحث الفابع: دراسة الففوق المعنوية 
الفركقات الدعنوية كاف لا بد من التطرؽ الذ اختبار التوزيع الطبيعي لدعرفة أم اختبارات قبل الشركع في دراسة 

 تتبعها هاته الدراسة سواء اختبارات معلمية أك اللبمعلمية

 المطيب الأول: اختبار التوزيع الطبيعي 

كانت البيانات تتبع لاختبار ما إذا   "كولموغفو " مفرد، كعليه قمنا باستخداـ إختبار 50 حجم العينة يفوؽ

 التوزيع الطبيعي من عدمه، ككانت النتائج كما هو موضح في الجدكؿ التالر:

 (: نتائج اختبار التوزيع الطبيعي28جيول رقم )

 (sigالقيمة الاحتمالية ) قيمة الاختبار المجال

 0.200 0.113 المقاولاتية النسوية

 0.39 0.094 احرف  التقيييية

 spss26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات 
كمن النتائج الدوضحة في الجدكؿ أعلب  يتضح أف القيمة الاحتمالية للمحورم الدراسة أكبر من مستول 

كبذلك فإف توزيع البيانات لذذ  المحاكر تتبع التوزيع الطبيعي كهو ما يؤكد إمكانية استخداـ  0.05الدلالة 
 الدعملية لتحليل البيانات كاختبار الفرضياتالاختبارات 

 .(: منحنى التوزيع الطبيعي15شكل رقم )

 

 
 
 
 

 
 
 

 .spss 26المصير: مخفجات بفنامج 
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من خلبؿ الشكل نلبحظ أف الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي إلذ حد كبتَ كهو يؤكد على استخداـ الاختبارات  
 الدعلمية.

 (: مخطط الإنتشار16شكل رقم )

 
 

 spss 26.0المصير: مخفجات بفنامج 
بسثل النقاط الدوزعة على المحور العمودم القيم الدتوقعة لدرجات التوزيع الطبيعي تقابلها الدرجات الدعيارية للتوزيع 
الطبيعي على المحور الأفقي، نلبحظ أف نقاط الانتشار تقع بدحاذاة الخط الدستقيم كعليه لؽكن القوؿ إف العينة تتبع 

 زيع الطبيعي. التو 
 (: Xبالنسبة لمتغنً المقاولاتية النسوية )ففوقات المطيب الثاني: 

في إجابات الطالبات على  0.05في هذا الدطلب يتم دراسة كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول دلالة 

تعزل للمتغتَات  -بالأغواط الحرؼ التقليدية في كلية الاقتصاد لراؿ التوجه لضو الدقاكلاتية النسوية في دكر 

 الشخصية التالية:

 السن؛ -
 الدستول التعليمي؛ -
 الحالة؛ -
 الدخل. -
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حوؿ في إجابات الطالبات  0.05دلالة إحصائية عند مستول دلالة  اتؽ ذك فر  دتوج لا نهسن:أولا: بالنسبة 

 كلية الاقتصاد بالأغواط تعزل لدتغتَ السن.  انتقهيدية في في التوجه لمجاؿ الحرؼالنسوية  انمقاولاتيةدكر 

 :H0 لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات على الدقاكلاتية النسوية في كلية الاقتصاد

 .α≥ 0.05للسن عند مستول الدعنوية  بالأغواط تعزى

H1 :  هناؾ فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات على الدقاكلاتية النسوية في كلية الاقتصاد

 .α≥ 0.05للسن عند مستول الدعنوية تعزل بالأغواط 

 X(بالنسبة للسن للمتغتANOVAَاختبار ) (:29جيول رقم )            

  المفبعاتمجموع  درجة احرفية مفبع المتوسطات F القيمة الاحتمالية

 بنٌ المجموعات 00016 2 00032 00123 00884

X - - 120494 96 00130 بنٌ المجموعات 

 المجموع 00146 98 120526 - -

 spss 26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات 
من خلبؿ الجدكؿ أعلب  نلبحظ أف القيمة الاحتمالية بالنسبة لمحور الدقاكلاتية النسوية أكبر من مستول الدلالة 

0أم نقبل الفرضية العدمية، لشا يدؿ على عدـ كجود فركقات في إجابة الطالبات عند مستول الدعنوية 0005

α≥0.05. 

في إجابات  0.05دلالة إحصائية عند مستول دلالة  فركؽ ذات توجدلا : ثانيا: بالنسبة ليمستوى التعييمي

لكلية الاقتصاد بالأغواط تعزل لدتغتَ الحرؼ التقليدية  في التوجه لمجاؿالنسوية  انمقاولاتية حوؿ دكرالطالبات 

 الدستول التعليمي.

H0 في كلية الاقتصاد  الدقاكلاتية النسوية تعزل على: لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات

 .α≥ 0.05عند مستول الدعنوية للمستول التعليمي تعزل بالأغواط 

H1  كلية الاقتصاد   في تعزلالنسوية الدقاكلاتية على : هناؾ فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات

 .α≥ 0.05مستول الدعنوية للمستول التعليمي عند تعزل بالأغواط 
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 x(بالنسبة ليمستوى التعييمي ليمتغنANOVAًاختبار )(: 30جيول رقم )
  لرموع الدربعات درجة الحرية مربع الدتوسطات F القيمة الاحتمالية

 بتُ المجموعات 00010 2 00020 00076 00927

X - - 120506 96 00130 بتُ المجموعات 

 المجموع 0014 98 120526 - -

 spss 26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات 
من خلبؿ الجدكؿ أعلب  نلبحظ ألصل القيم الاحتمالية بالنسبة للمحور الدقاكلاتية النسوية أكبر من مستول الدلالة 

، أم نقبل الفرضية العدمية، لشا يدؿ على عدـ كجود فركقات في إجابة الطالبات عند مستول الدعنوية 0.05

α≥0.05. 

في إجابات  0.05توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول دلالة لا  ثالثا: بالنسبة ليحالة العائيية:

الة لكلية الاقتصاد بالأغواط تعزل لدتغتَ الح ةانحرف انتقهيديفي التوجه لمجاؿ  النسوية الدقاكلاتيةدكر حوؿ الطالبات 

 .العائلية

H0 الدقاكلاتية النسوية في كلية الاقتصاد  على: لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات

 .α≥ 0.05عند مستول الدعنوية للحالة العائلية  تعزلبالأغواط 

H1  الدقاكلاتية النسوية في كلية الاقتصاد  على : هناؾ فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات

 .α≥ 0.05عند مستول الدعنوية للحالة العائلية تعزل بالأغواط 

 

 x(بالنسبة ليحالة العائيية ليمتغنANOVAً(: اختبار )31جيول رقم )
  لرموع الدربعات درجة الحرية مربع الدتوسطات F القيمة الاحتمالية

 المجموعاتبتُ  00091 2 00181 00704 00497

X - - 120345 96 00129 بتُ المجموعات 

 المجموع 0022 98 120526 - -

 spss 26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات 
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من خلبؿ الجدكؿ أعلب  نلبحظ أف القيمة الاحتمالية بالنسبة لمحور أداء الدقاكلاتية النسوية أكبر من مستول 

، أم نقبل الفرضية العدمية، لشا يدؿ على عدـ كجود فركقات في إجابة الطالبات عند مستول 0.05الدلالة 

 .α≥0.05الدعنوية 

 وؿ دكرح في إجابات الطالبات 0.05إحصائية عند مستول دلالة فركؽ ذات دلالة  يوجد رابعا: بالنسبة ليخل:

 الاقتصاد بالأغواط تعزل لدخل. انتقهيدية نكهيةالحرؼ  في التوجه لمجاؿ الدقاكلاتية النسوية
H0 كلية الاقتصاد   اننسوية فيالدقاكلاتية  على: لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات

 .α≥ 0.05عند مستول الدعنوية  دخلتعزل لل بالأغواط

H1  الدقاكلاتية النسوية  في كلية الاقتصاد على : هناؾ فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات

 .α≥0.05عند مستول الدعنوية  تعزل للدخل بالأغواط

 X(بالنسبة ليخل ليمتغنANOVAً(: اختبار )32جيول رقم )
  لرموع الدربعات درجة الحرية الدتوسطاتمربع  F القيمة الاحتمالية

 بتُ المجموعات 00693 2 10387 50975 00004

X - - 110140 96 00116 بتُ المجموعات 

 المجموع 00809 98 120526 - -

 .spss 26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات 
من خلبؿ الجدكؿ أعلب  نلبحظ أف القيمة الاحتمالية بالنسبة لمحور الدقاكلاتية النسوية أقل من مستول الدلالة 

، أم نقبل الفرضية البديلة، لشا يدؿ على كجود فركقات في إجابة الطالبات عند مستول الدعنوية 0.05

α≥0.05. 

 : كمنه لؽكن معرفة أهم الفركؽ بتُ الدخل في الجدكؿ التالر
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 أىم الففوق بنٌ اليخل (:33جيول رقم )

 القيمة الاحتمالية (I-Jالففق بنٌ ) (Jاليخل ) (Iاليخل )
 ٪95فاصل ثقة 

 القصوى الينيا

 مقبول
 001282 -001677 00792 -0001975 متوسط

 -001367 -005399 00001 -0033827 جيد

 متوسط
 001677 -001282 00792 0001975 مقبوؿ

 -001131 -005240 00003 -0031852 جيد

 جيي
 005399 001367 00001 0033827 مقبوؿ

 005240 001131 00003 0031852 متوسط

 .spss 26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات 
 من خلبؿ الجدكؿ أعلب  نلبحظ أف: 

كهي أقل من مستول  00001( تقدر ب )جييمع الدخل  مقبول(القيمة الاحتمالية بالنسبة للدخل ) -
، كهذا يعتٍ α≤0.05، لشا يدؿ على كجود فركقات في إجابة الطالبات عند مستول الدعنوية 0.05الدلالة 

)مقبول(  أكتً توجها للمقاكلاتية من الطالبات الذين لديهم دخل )جيي(أف الطالبات الذين لديهم دخل 
 .(-0033827) كلؽكن تفستَ هذا الفرؽ

كهي أقل من مستول  00003تقدر ب  )جيي(مع الدخل )متوسط(القيمة الاحتمالية بالنسبة للدخل  -
، كهذا يعتٍ α≤0.05، لشا يدؿ على كجود فركقات في إجابة الطالبات عند مستول الدعنوية 0.05الدلالة 

، كلؽكن )متوسط(م أكتً توجها للمقاكلاتية من الطالبات الذين لديه )جيي(أف الطالبات الذين لديهم دخل 
 (.-0031852) تفستَ هذا الفرؽ

 (: Yبالنسبة لمتغنً احرف  التقيييية) ففوقاتالمطيب الثالث: 

حوؿ في إجابات الطالبات  0.05توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول دلالة أولا: بالنسبة ليسن: لا 

 الحرؼ التقليدية في كلية الاقتصاد بالأغواط تعزل لدتغتَ السن  دكر الدقاكلاتية في التوجه لمجاؿ
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 :H0في كلية الاقتصاد التقليدية  الحرؼعلى طالبات لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات ال

 .α≥ 0.05للسن عند مستول الدعنوية  تعزلبالأغواط 

H1 :  الحرؼ التقليدية في كلية الاقتصاد بالأغواط  علىهناؾ فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات

 .α≥ 0.05للسن عند مستول الدعنوية تعزل 

 Y(بالنسبة ليسن ليمتغنANOVAً(: اختبار )34جيول رقم )

  مجموع المفبعات درجة احرفية مفبع المتوسطات F القيمة الاحتمالية

 بنٌ المجموعات 00016 2 00008 00054 00947

Y - - 00145 96 130882 بنٌ المجموعات 

 المجموع 130898 98 - - -

 .spss 26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات 
من خلبؿ الجدكؿ أعلب  نلبحظ أف القيمة الاحتمالية بالنسبة لمحور الحرؼ التقليدية أكبر من مستول الدلالة 

، أم نقبل الفرضية العدمية، لشا يدؿ على عدـ كجود فركقات في إجابة الطالبات عند مستول الدعنوية 0.05

α≥0.05. 

في إجابات  0.05فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول دلالة  توجدلا  ثانيا: بالنسبة ليمستوى التعييمي:

الحرؼ التقليدية لكلية الاقتصاد بالأغواط تعزل لدتغتَ  حوؿ دكر الدقاكلاتية النسوية في التوجه لمجاؿالطالبات 

 الدستول التعليمي.

H0كلية الاقتصاد   التقليدية فيالحرؼ  على : لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات

 .α≥ 0.05عند مستول الدعنوية تعزل للمستول التعليمي بالأغواط 

H1  الحرؼ التقليدية  في كلية الاقتصاد بالأغواط على : هناؾ فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات

 .α≥ 0.05عند مستول الدعنوية تعزل للمستول التعليمي 
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 Yليمتغنًمستوى التعييمي (بالنسبة ليANOVA(: اختبار )35جيول رقم )

  مجموع المفبعات درجة احرفية مفبع المتوسطات F القيمة الاحتمالية

 بنٌ المجموعات 00098 2 00049 00340 00712

Y - - 00144 96 130800 بنٌ المجموعات 

 المجموع 130898 98 - - -

 .spss 26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات 
من خلبؿ الجدكؿ أعلب  نلبحظ أف القيمة الاحتمالية بالنسبة لدتغتَ الحرؼ التقليدية أكبر من مستول الدلالة 

، أم نقبل الفرضية العدمية، لشا يدؿ على عدـ كجود فركقات في إجابة الطالبات عند مستول الدعنوية 0.05

α≥0.05. 

في إجابات  0.05توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول دلالة لا  ثالثا: بالنسبة ليحالة العائيية:

الحرؼ التقليدية لكلية الاقتصاد بالأغواط تعزل لدتغتَ  حوؿ دكر الدقاكلاتية النسوية في التوجه لمجاؿالطالبات 

 الدستول التعليمي.

H0 الحرؼ التقليدية في كلية الاقتصاد  على: لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات

 .α≥ 0.05عند مستول الدعنوية تعزل للحالة العائلية بالأغواط 

H1  الحرؼ التقليدية في كلية الاقتصاد بالأغواط  على: هناؾ فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات

 .α≥ 0عند مستول الدعنوية تعزل للحالة العائلية 

 Y(بالنسبة ليحالة العائيية ليمتغنً ANOVAبار )(: اخت35جيول رقم )

القيمة 
 الاحتمالية

F مجموع المفبعات درجة احرفية مفبع المتوسطات  

 بنٌ المجموعات 199, 0 2 0,100 0,698 0,500

Y - - 0 ,143 96 13,699 بنٌ المجموعات 

 المجموع 13,898 98 - - -

 .spss 26.0عيى ضوء مخفجات  تنٌالمصير: من إعياد الطالب
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من خلبؿ الجدكؿ أعلب  نلبحظ أف القيمة الاحتمالية بالنسبة لمحور الحرؼ التقليدية أكبر من مستول الدلالة 

، أم نقبل الفرضية العدمية، لشا يدؿ على عدـ كجود فركقات في إجابة الطالبات عند مستول الدعنوية 0.05

α≥0.05. 

 حوؿ الطالباتفي إجابات  0.05فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول دلالة  توجد رابعا: بالنسبة ليخل:

 الحرؼ التقليدية لكلية الاقتصاد بالأغواط تعزل لدخل.  الدقاكلاتية النسوية في التوجه لمجاؿ  دكر
H0 كلية الاقتصاد بالأغواط   انتقهيدية فيالحرؼ على : لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات

 .α≥ 0.05عند مستول الدعنوية تعزل للدخل 

H1  الحرؼ التقليدية  في كلية الاقتصاد بالأغواط على : هناؾ فركقات ذات دلالة إحصائية في إجابات الطالبات

 .α≥0.05عند مستول الدعنوية تعزل للدخل 

 Y(بالنسبة ليخل ليمتغنً ANOVA(: اختبار )37جيول رقم )

  مجموع المفبعات درجة احرفية مفبع المتوسطات F القيمة الاحتمالية

 بنٌ المجموعات 1,592 2 0,796 6,211 0,003

Y - - 0,128 96 12,306 بنٌ المجموعات 

 المجموع 898, 13 98 - - -

 .spss 26.0عيى ضوء مخفجات  تنٌالمصير: من إعياد الطالب
من خلبؿ الجدكؿ أعلب  نلبحظ أف القيمة الاحتمالية بالنسبة لمحور الحرؼ التقليدية أكبر من مستول الدلالة 

الفرضية العدمية، لشا يدؿ على كجود فركقات في إجابة الطالبات عند مستول الدعنوية  نرفض، أم 0.05

α≥0.05. 
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 أىم الففوق بنٌ اليخل (:38جيول رقم )

 القيمة الاحتمالية (I-Jالففق بنٌ ) (J)اليخل  (Iاليخل )
 ٪95فاصل ثقة 

 القصوى الينيا

 مقبول
 001514 -001595 00959 -0000404 متوسط

 -001437 -005674 00001 -0035556 جيد

 متوسط
 001595 -001514 00959 0000404 مقبوؿ

 -001356 -005674 00002 -0035152 جيد

 جيي
 005674 001437 00001 0035556 مقبوؿ

 005674 001356 00002 0035152 متوسط

 spss 26.0المصير: من إعياد الطالبتنٌ عيى ضوء مخفجات 
 من خلبؿ الجدكؿ أعلب  نلبحظ أف: 

كهي أقل من مستول  00001( تقدر ب )جييمع الدخل  مقبول(القيمة الاحتمالية بالنسبة للدخل ) -
، كهذا يعتٍ α≤0.05، لشا يدؿ على كجود فركقات في إجابة الطالبات عند مستول الدعنوية 0.05الدلالة 

 أكتً توجها للحرؼ التقليدية من الطالبات الذين لديهم دخل )جيي(أف الطالبات الذين لديهم دخل 
 .(-0035556) كلؽكن تفستَ هذا الفرؽ)مقبول( 

كهي أقل من مستول  00002تقدر ب  )جيي(مع الدخل )متوسط(ية بالنسبة للدخل القيمة الاحتمال -
، كهذا يعتٍ α≤0.05، لشا يدؿ على كجود فركقات في إجابة الطالبات عند مستول الدعنوية 0.05الدلالة 

، )متوسط(أكثر توجها للحرؼ التقليدية من الطالبات الذين لديهم  )جيي(أف الطالبات الذين لديهم دخل 
 ( -0035152) كلؽكن تفستَ هذا الفرؽ

  نستنتج أنه كلما كاف الدخل أكبر كانت النساء أكثر توجها للحرؼ التقليدية.
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 خلاصة الفصل 
الة لطالبات كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ لؽثل هذا الفصل الجانب التطبيقي، حيث اهتم بالدراسة الح

أقساـ كبزصصات الكلية ك العنصر الثاني تقدنً كلية ، فكاف العنصر الاكؿ لستص بالتعريف بال التسيتَ بالأغواط

تم توزيعها الكتًكنية لزل الدراسة ثم في العناصر الباقية قمنا بعرض كبرليل نتائج الدراسة، كذلك من خلبؿ استمارة 

الأكؿ لسصص للمعلومات ُ الشخصية أما قسمت على أفراد العينة، كقد تضمنت استمارة الاستبياف على  القسم 

مقسم لأبعاد أما المحور الثاني الدقاكلاتية النسوية القسم الثاني فهو لمحاكر الاستبياف، بحيث تضمن المحور الأكؿ على 

،كهذ  المحاكر بذيب على الإشكالية الرئيسية للدراسة، كقد قمنا بتحليل عبارات رؼ التقليدية فقد اشتمل على الح

كلاختبار الفرضيات  Excel ،كبرنامج معالج الجداكؿspss بياف بالاعتماد على برنامج الحزمة الإحصائية الاست

 .SmartPlsاستخدامنا برنامج 
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قاكلة هي كل امرأة لديها القدرة على الابداع كالابتكار بتحويل لشا سبق عرضه كالتطرؽ اليه لؽكن القوؿ اف الدرأة الد
افكارها الذ مشركع مهما كاف حجمه، فهي القلب النابض في إنعاش التنمية الاقتصادية للعديد من دكؿ العالد، 
خاصة في لراؿ الحرؼ التقليدية الذم يكتسي ألعية بالغة لدا له من قدرة كبتَة على دفع عجلة التنمية 

 كالاجتماعية. …لاقتصاديةا
علوـ الاقتصادية الاؿ الحرؼ التقليدية بكلية لضو لر كمن هنا حاكلنا دراسة دكر الدقاكلاتية النسوية في التوجه

 .-الاغواط-كالتجارية كعلوـ التسيتَ 
 كمن خلبؿ هذ  الدراسة توصلنا الذ لرموعة من النتائج كالاقتًاحات نعرفها فيما يلي:

 :يمن خلبؿ ما تم تقدلؽه في الجانب النظرم من الدراسة لؽكن استخلبص ما يل اليراسة النظفية:أولا: نتائج 
 تلعب الدرأة الدقاكلة دكرا مهما في قطاع الصناعة التقليدية كالحرؼ؛-
تتميز الدؤسسات النسوية بنشاطها ضمن قطاع الخدمات، الدهن الحرة كقطاع الحرؼ كالصناعات التقليدية، كما -

 غالبا ما تم انشاءها من الصفر، كلا يفضلن كجود شريك، كفي حالة كجود  فغالبا ما يكوف فرد من العائلة؛ انها
متعلقة بالتمويل، كالتي  قالدرأة تعاني فعلب من عوائق اثناء لشارستها لدهامها، كالتي تنقسم الذ ثلبثة أصناؼ: عوائ-

برتل الدرتبة الأكلذ، الصنف الثاني يتعلق بعوائق مرتبطة بتسيتَ الوقت: كهنا يتعلق الامر بالتوفيق بتُ الحياة الدهنية 
كالعائلية ككثرة الأعباء الإدارية، كتصنفها الدقاكلات في الدرتبة الثانية، اما الصنف الثالث كهو العوائق من صنف 

فردم: كهي تتعلق نقص هيئات الدعم، كنوادم الاعماؿ، الخوؼ من الدخاطرة، نقص الكفاءات، علبقاتي اك 
 العمل مع الزبائن، كنقص دعم المحيط العائلي، فتصنفه الدقاكلات في التًتيب الثالث؛

ية دافعة افرزت نتائج التحليل العنقودم لتصنيف الدكافع التي تقود الدرأة للئنشاء الذ لرموعتاف: أسباب إلغاب-
للعمل الدقاكلاتي كيتعلق الامر بػ: الحاجة لتحقيق الذات، إمكانية تنظيم العمل بنفسي، الاستقلبلية الدهنية، مواجهة 
التحديات، اقتناعك لألعية الدنتج اك الخدمة التي ستقدمينها كاقتناص فرصة عمل، في الدقابل المجموعة الثانية 

و الانشاء كاضم من: البحث عن عمل، كجود صراعات في العمل السابق، نسميها بالأسباب السلبية الدافعة لض
 لزدكدية إمكانية التًقية في العمل السابق، أسباب عائلية، تغيتَ مكاف إقامتي كنتيجة تأثتَ الابوين؛

 الاقتصادية؛يعتبر قطاع الصناعة التقليدية من القطاعات الاقتصادية الذامة كلزورا أساسيا في دفع عجلة التنمية  -
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بسكن الدعرفة الدكتسبة من التعليم الدقاكلاتي خلبؿ الدراسة الجامعية من خلق خلفية علمية كاسعة من الثقافة  -
 الدقاكلاتية.

 ثانيا: النتائج اليراسة التطبيقية:
 توصلت الدراسة الذ لرموعة من النتائج التطبيقية نذكر منها: 

 النسوية كالحرؼ التقليدية؛يوجد علبقة طردية بتُ الدقاكلاتية  -
 كجود فركؽ ذك دلالة إحصائية في ابذاهات إجابات افراد العينة حوؿ الدخل لدتغتَ الحرؼ التقليدية؛ -
 كجود فركؽ ذك دلالة إحصائية في ابذاهات إجابات افراد العينة حوؿ الدخل لدتغتَ الدقاكلاتية النسوية؛ -
بذاهات إجابات افراد العينة حوؿ الدقاكلاتية النسوية تعزل لدتغتَ عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية في ا -

 )السن، الدستول التعليمي، الحالة العائلية(؛
عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية في ابذاهات إجابات افراد العينة حوؿ الحرؼ التقليدية تعزل لدتغتَ  -

 )السن، الدستول التعليمي، الحالة العائلية(؛
%للدكتورا  كالباقي 2402% كاقل نسبة 6406أكبر نسبة في الدستول التعليمي هي الداستً بنسبة نلبحظ اف -

 %ليسانس.2903
 ثالثا: التوصيات: 

 بعد تقدلؽنا لمجموعة من النتائج قدمت الدراسة لرموعة من التوصيات منها:
 اؿ؛تشجيع الجامعات كمراكز البحث العلمي لتعزيز البحث كالتنمية في هذا المج -
 تشجيع الطالبات في التوجه الذ قطاع الصناعة كالقطاعات ذات القيمة الدضافة العالية؛ -
تكثيف البحوث العلمية كالاكادلؽية في لراؿ الحرؼ التقليدية، كخاصة عند الفئة العمالية النسوية لدا لػمله من  -

 انتاج معرفي غزير؛
بالإضافة الذ فتح دكرات تكوينية ككرشات متنقلة عبر كامل انشاء مراكز حرفية لتعليم النساء ماهية الحرؼ، -

 التًاب الوطتٍ عن كيفية تأسيس مشركع مقاكلة كادارته بالطريقة الدناسبة الحديثة؛
 إعادة احياء الصناعات الحرفية التًاثية كتوكيد جودة الدنتجات لرفع القدرة التنافسية؛ -
 ت الحرفية؛دعم النشاط الاقتصادم القائم على الصناعا -
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تشجيع صاحبات الدشاريع ككذا الدقبلبت على التخرج على تأسيس مشاريع في لراؿ الحرؼ التقليدية في تعامل  -
 مع اليات الحكومية كبرامج القركض؛

ضركرة ادماج الدرأة في لستلف المجالات الاستثمارية حالذا حاؿ الرجاؿ لاف الدرأة الدقاكلة في الجزائر تشكل قوة -
 في الاقتصاد الوطتٍ.فاعلة 
 آفاق اليراسة  رابعا:

بعد قيامنا بالدراسة النظرية كالديدانية توصلنا إلذ لرموعة من الدواضيع التي نرل أنها جديرة بالدراسة لتكوف آفاقا لنا 
 في مواصلة البحث كالدراسة أك لتكوف أفاقا جديدة لباحثتُ آخرين في هذا المجاؿ نذكرها كما يلي:

 ية لرغبة كقدرة الطالبات الجامعيات الدقبلبت على التخرج؛دراسة برليل -
 دراسة مقارنة بتُ الدقاكلات الطالبات في الشعب العلمية كالأدبية كتوجههن لضو الحرؼ التقليدية؛ -
مشاريعهدراسة إستكشافية للحرفيات النساء كمدل تأثتَ التخصص الجامعي في إستدامة  -
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 الاستبياف :1الدلحق رقم

 الجمهورية الجزائرية الدلؽوقراطية الشعبية

 كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي

 _الاغواط_جامعة عمار ثليجي 

 كلية العلوـ الاقتصادية علوـ التسيتَ كالعلوـ التجارية

 

 بزصص: مقاكلاتية قسم: علوـ التسيتَ  

 

 بعد  االسلبـ عليكم كرحمة الله تعالذ كبركاته، أم

النسوية في التوجو مرو  ة"دور المقاولاتي هذ  الدراسة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً بزصص مقاكلاتية برت عنواف:
جزيل الشكر مسبقا على مسالعتكم القيمة كعلى مشاركتكم الفعالة في اثراء هذا الدوضوع  فلكممجال احرف  التقيييية " 

بأجوبتكم على أسئلة هذا الإستبياف لذا نرجو منكم الإجابة بكل صدؽ عن الأسئلة الدطركحة فيه كما نعدكم باف الإجابات 
 ها البحث العلمي فقط.ستبقى سرية كغرض

 .( في الخانة مناسبة x)عند الإجابة على أسئلة الإستبياف الرجاء كضع علبمة 

 برت اشراؼ:                                                                           :من اعداد الطالبتتُ

 د. يوسف خنيش                                خريفي مرنً                                               

 شاكم ستَين اريج 

 : معلومات الشخصيةالمحور الأول

 25أكثر من       25الذ20من       20السن: أقل من  

 دكتورا            ماستً      الدستول: ليسانس 

 أخرل           متزكجة     الحالة العائلية: عزباء 

جيد     متوسط      الدخل العائلي: مقبوؿ 
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 : الدقاكلاتية النسويةالمحور الثاني

غتَ موافق 
 بشدة

غتَ 
 موافق

الدتغتَات  الرقم العبارات موافق موافق بشدة لزايد
 الفرعية

  1 أرغب بالتحديات في العمل     

الرغبة في  2 مشركعي مستقبلبلدم الرغبة في توسيع      
انشاء 
 مؤسسة

  3 لدم الرغبة في الإستقلبلية في العمل     

  4 أرغب في برقيق أحلبمي من مشركعي الخاص     

  5 مفيد كنافع للمجتمع ءأرغب بتقدنً شي     

  6 لدم ميوؿ شخصي للؤصالة )كل ما هو قدنً(     

  7 أرغب اف أكوف مسؤكلة كقائدة في عملي      

  8 أميل للمخاطرة لإبزاذ القرارات     

  9 لدم الرغبة في برصيل الجانب الدادم     

  10 لدم القدرة في تسيتَ مشركعي الخاص     

  11 لدم القدرة في بسويل مشركعي     

إمكانية  12 الأشخاص(إدارة كتسيتَ )لدم القدرة في بركم بالأفراد      
 الإلصاز

  13 لدل القدرة على الإبداع كالإبتكار      

  14 حصوؿ على بسويل بنكي من الأقارب كالدعارؼ     

  15 إمكانية جذب مستثمرين اك مسالعتُ     

  16 إلغاد أشخاص أكفاء للعمل معي      

  17 أمتلك خاصية التحكم في إدارة الوقت      
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 الثالث: احرف  التقييييةالمحور 

غتَ  غتَ موافق بشدة
 موافق 

موافق  لزايد
 بشدة

 الرقم العبارات موافق

 18 أرل أف الحرؼ التقليدية لراؿ مربح     

 19 أرل أف الحرؼ التقليدية بديل جيد للبطالة      

 20 أرغب في الحفاظ على حرفة الأجداد     

 21 اجتماعية راقيةتوفر الحرؼ التقليدية مكانة      

 22 لراؿ الحرؼ التقليدية لراؿ فتٍ إبداعي     

 23 لدم إلتزامات إبذا  الأسرة تدفعتٍ للحرؼ التقليدية      

 24 أحتـً كأقدر أصاحب الحرؼ التقليدية     

 25 تشجعتٍ أفراد عائلتي على الحرؼ التقليدية     

 26 لدلؤ الفراغأعتبر الحرؼ التقليدية كسيلة جيدة      

 27 لدم تصور لفتح مشركع بعد التخرج     

 

 : قائمة الأساتذة المحكمتُ للبستبياف2الدلحق رقم 

 الجامعة الأستاذسم ا

 كعلوـ التسيتَ جامعة الاغواطة كلية العلوـ الاقتصادية كالتجاري لذاشمي بعاج

 كعلوـ التسيتَ جامعة الاغواطكلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية  بن برطاؿ رعبد القاد

 كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ جامعة الاغواط كرنً بو عيسى
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 التنظيمي للكلية ل: الذيك3الدلحق رقم 
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 خصائص عينة اليراسة :4الميحق رقم 

 السن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  02اقل من  5 5,1 5,1 5,1 

02الى  02من   70 70,7 70,7 75,8 

02من  أكبر  24 24,2 24,2 100,0 

Total 99 100,0 100,0  

 

 المستوى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 29,3 29,3 29,3 29 ليسانس 

 93,9 64,6 64,6 64 ماستر

 100,0 6,1 6,1 6 دكتوراه

Total 99 100,0 100,0  

 

 الحالة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 73,7 73,7 73,7 73 عزباء 

 94,9 21,2 21,2 21 متزوجة

 100,0 5,1 5,1 5 اخرى

Total 99 100,0 100,0  

 

 الدخل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

 

 

 45,5 45,5 45,5 45 مقبول

 84,8 39,4 39,4 39 متوسط

 100,0 15,2 15,2 15 جيد

Total 99 100,0 100,0  

 

 



 انملاحق

 

 

 

 قيمة الموثوقية وصحة التقارب            :  5الميحق رقم 

Construct Reliability and Validity 

 المحاكر الابعاد الأسئلة AVE CR FL الفا
 

0,740 
 

 
 

 
 

 
 

0,568 

 
 

0,836 
 
 
 
 

  Q1 لػذؼ 00414
الرغبة في 
انشاء 
 مؤسسة

 
 
 

الدقاكلاتية 
 النسوية
 
 
 

0 ,722 Q2 
0 ,640 Q3 
0,696 Q4 
0,661 Q5 

 Q6 لػذؼ   0,258
 Q7 لػذؼ 00538
 Q8 لػذؼ 00564
 Q9 لػذؼ 00509

0,685 
 
 
 
 

 

 
0,503 
 

 
0,799 
 

00818 Q10  إمكانية
 Q11 00668 الإلصاز

00567 Q12 
00760 Q13 

 Q14 لػذؼ 395, 0
 Q15 لػذؼ 519, 0
 Q16 لػذؼ 0,464

 
 
 

 
00823 

 
 
 
 

00527 

 
 
 
 

00836 

  Q17 لػذؼ 00489
 
 

 الحرؼ التقليدية
 

00685 Q18 
00634 Q19 
00715 Q20 
00811 Q21 
00793 Q22 

 Q23 لػذؼ 00614
00701 Q24 

 Q25 لػذؼ 00577
 Q26 لػذؼ 00596
 Q27 لػذؼ 00126



 انملاحق

 

 

 

 .VCمؤشف ارتباط المتغنً  :6يحق رقمالم

  الامكانية الحرؼ التقليدية الرغبة الدقاكلاتية النسوية

 الامكانية 10000   

 الحرؼ التقليدية 00555 10000  

 الرغبة 00584 0.435 1.000 

 الدقاكلاتية النسوية 00891 0.571 0.888 1.000

 

 .  CLمؤشف التحويلات المتقاطعة  :7يحق رقمالم

الحرؼ 
 التقليدية

 الرغبة الامكانية
 المحاكر الابعاد الأسئلة

00353 00474 00796 Q2 

 الرغبة

 

 

 

 الدقاكلاتية النسوية

00090 00398 00823 Q3 

00106 00426 00832 Q4 

00234 00375 00517 Q5 

00166 00818 00576 Q10 

 الامكانية
00280 00668 00333 Q11 

00107 00567 00198 Q12 

00383 00760 00338 Q13 

00685 00233 00114 Q18 

 الحرؼ التقليدية

00634 00198 00099 Q19 

00715 00233 00288 Q20 

00811 00293 00088 Q21 

00793 00275 00214 Q22 

00701 00195 00158 Q24 



 انملاحق

 

 

 

 .  R2مؤشفات معامل التحييي  :8يحق رقمالم

R Square Adjusted R Square  

 الامكانية 00612 00608

 الحرؼ التقليدية 00088 00079

 الرغبة 00851 00850

 

 .F2 مؤشف حجم التأثنً :9 رقم يحقالم

الدقاكلاتية 
 النسوية

 الرغبة
الحرؼ 
 التقليدية

 الامكانية
 

 الامكانية    

 
 

 الحرؼ التقليدية  

 الرغبة    

 الدقاكلاتية النسوية 10580 00097 50713 

 

 Q2مؤشف القيرة التنبؤية  :10يحق رقمالم

Q² (=1-SSE/SSO) SSE SSO  

 الرغبة 2970000 1270106 00572

 الامكانية 2970000 2430190 00181

 الحرؼ التقليدية 5940000 5710987 00037

 الدقاكلاتية النسوية 4950000 4950000 00000

 

 

 



 انملاحق

 

 

 

 الففضيات الفئيسية اختبارتائج ن :11يحق رقمالم

      

 

Original 
sample (O) 

Sample 
mean (M) 

Standard deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) P values 

< -المقاولاتية النسوية 
 0,000 18,397 0,042 0,789 0,779 الامكانية

< -المقاولاتية النسوية 
 0,001 3,440 0,086 0,342 0,296 الحرف

< -المقاولاتية النسوية 
 0,000 69,171 0,013 0,930 0,928 الرغبة

 

 الففضيات الففعيةنتائج اختبار  :12يحق رقم الم

 

Original 
sample (O) 

Sample 
mean (M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) P values 

 0,002 3,090 0,102 0,346 0,316 < الحرؼ-الامكانية 
 0,308 1,019 0,136 0,158 0,139 < الحرؼ-الرغبة 

 

 Xليمتغنً(بالنسبة ليسن ANOVAاختبار ) :13يحق رقم الم

ANOVA 

x1   

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,032 2 ,016 ,123 ,884 

Intragroupes 12,494 96 ,130   

Total 12,526 98    

 

 

 

 

 

 



 انملاحق

 

 

 

 x(بالنسبة ليمستوى التعييمي ليمتغنANOVAًاختبار ) :14يحق رقم الم

ANOVA 

x1   

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,020 2 ,010 ,076 ,927 

Intragroupes 12,506 96 ,130   

Total 12,526 98    

 

 x(بالنسبة ليحالة العائيية ليمتغنANOVAًاختبار )  :15يحق رقم الم

ANOVA 

x1   

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,181 2 ,091 ,704 ,497 

Intragroupes 12,345 96 ,129   

Total 12,526 98    

 

  X(بالنسبة ليخل ليمتغنANOVAًاختبار ) :16يحق رقمالم

ANOVA 

x1   

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes 1,387 2 ,693 5,975 ,004 

Intragroupes 11,140 96 ,116   

Total 12,526 98    

 

 Y(بالنسبة ليسن ليمتغنANOVAًاختبار ) :17يحق رقم الم

ANOVA 

y   

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,016 2 ,008 ,054 ,947 

Intragroupes 13,882 96 ,145   

Total 13,898 98    



 انملاحق

 

 

 

 

 Yليمتغنًمستوى التعييمي (بالنسبة ليANOVAاختبار ) :18يحق رقم الم

ANOVA 

y   

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,098 2 ,049 ,340 ,712 

Intragroupes 13,800 96 ,144   

Total 13,898 98    

 

 Y(بالنسبة ليحالة العائيية ليمتغنً ANOVAاختبار ) :19يحق رقم الم

ANOVA 

y   

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes ,199 2 ,100 ,698 ,500 

Intragroupes 13,699 96 ,143   

Total 13,898 98    

 

 Y(بالنسبة ليخل ليمتغنً ANOVAاختبار ) :20يحق رقم الم

ANOVA 

y   

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes 1,592 2 ,796 6,211 ,003 

Intragroupes 12,306 96 ,128   

Total 13,898 98    

 

 

 

 

 


