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 2021/2022الدشة الجامعية 

الأموال الخاصة كأداة لاتخاذ قرارات تحليل قائمة تغير 
 التمويل

 الجزائردراسة حالة بالمديرية العملية لاتصالات 



 دإءــ إ ه 

 " رَبِّ أَوْزِعْشِي أَنْ أَشْكُرَ نِعْسَتَكَ الَّتِي أَنْعَسْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْسَلَ صَالِحًا تَرْضَاهُ  قال الله تعالى "

ربي لا يطيب الليلل إلا شذلكرو ولا يطيلب الشيلار إللى شطاعتلك ولا تطيلب اللحبلات إلا لالتطرو  ولا تطيلب 
 شعفهو ولا تطيب الجشة إلا لارؤيتك الله. الآخرة إلا

 إلى من لالغ الرسالة وأدى الأمانة ونرح الأمة إلى سيدنا نبي الرحسة صلى الله عليو وسلم .
إلى طل من طرمشي الله شو  إلى من جاىد في سبيل تربيتلي وتعليسلي  إللى اليلالي اللتي افشلى ملن عسلره 

تهى  إللى ملن نلالأ الأشلهاو علن دربلي ليسيلد  ريلق الدشين ليزيء لي الطريق   لشرل إلى ىلتا السدل
العلم  إلى مهضع احترامي وتقديري  يا من أحسلل اسلسك شكلل فخلر  يلا ملن يلرتعة قلبلي للتطرو  يلامن 
أودعتشي لله أىديك ىتا العسلل  أرجله ملن الله فلي عسلرو لتلرى دسلار قلد حلان قطفيلا شعلد  لهل انتبلار  

 ك ورعاو .  إليك ألاي العايا اليالي شفاو الله وحفب
إلللى مللن وضللعت الجشللة تحللت قللدمييا  إلللى م إللي فللي الحيللاة  إلللى معشللى الحللب و لللى معشللى الحشللان 
والتفلاني إللى شدللسة الحيلاة وسللر الهجلهد  إلللى ملن طللان دعاويلا سللر نجلاحي وسللعادتي  وحشانيلا لالدللم 

 جراحي  إلى أغلى الحبايب  إليك أمي الحبيبة حفبك الله .
 أمي فا شة رحسة الله علييا .إلى روح جدتي اليالية 

 إلى جدتي العاياة أمي عاوذة حفبيا الله .
 إلى ورود لايتشا إخهتي : خديجة  محمد  نرر الدين  اس م  وأخت شالتطر أخي حبيبي اس م 

 حفبيم الله . 

دة                                                  حمي 



هدإء  إلإ 
اليسم العالية الللتين وصللها اليلهم إللى ملا ىلم أىدي ىتا العسل إلى طل من ذوي 

عليللو شجيللدىم وبكللل قللهاىم طللافحها ولللم يدتدلللسها أمللام طللل الرللعاب وأمللام طللل 
العهاوق  فشحن أصحاب اليسم نعلم جيدا ما معشى ان تكهن  الب علم في سلبيل 
التيييللر إلللى الأفزللل إلللى أن تجاىللد شكللل نفللب فللي عللالم طللل ألاهاشللو خلقللت فقلل  

الحسللد لله الللتي مللن عليللا  عللاديين  ومللع ذلللك واصلللت واجتيللدت وللأشللخاا ال
شالشجللاح والهصللهل إلللى مللا أنللا عليللو  وأىللدي جيللدي ىللتا البدللي  إلللى عللاولتي 

تي أم الخيللر ودريللا  سللعيدة وأخللي عللادل و لللى جللدتي الحبيبللة وأمللي الياليللة و خلله 
 أحبتي و لى طل طم من دعسشي على مر الدشين من قريب أو من شعيد .. و لى
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يشبيي للج ل وجيو وعبيم سلطانو التي وفقشا في إتسام الحسدلله لله أولا حسدا طثيرا مبارطا فيو  طسا 

 ىتا العسل الستهاضع

نتقدم شالذكر الجايل والخالت إلى الأستاذ السذرف لان جاب الله محمد على تهجيياتو والس حبات 

 القيسة التي أفادنا لايا  هال إنجاز ىتا العسل

فزله لاتخريت جاء من وقتيم لقراءة ىتا إسا نتقدم شجايل الذكر إلى أساتتة أعزاء اللجشة اللتين ت

 العسل الستهاضع  واللتين ستكهن لس حباتيم وتهجيياتيم طل الإحترام والتقدير.

 إسا نتقدم شالذكر إلى عسال مرلحة السحاسبة والسالية لإترالات الجااور شالأغهاط  على طل ما قدمهه.
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تهتت ػلمحاسبةتتلملمحابحنتتملفرعتتبنلام تتملحرعتتبنلمحاسبؽةتتبنلمحاسبةتتةنمل ال تتبملة اؽ تتملةتتؼلمح تتؽم ػل
ةتتتؼله رهتتتبلتب اتتتملتا  تتتملم ةتتتؽم للمحابحنتتتمللمح تتتملتبةتتتملمج نبةتتتبنلة اؽ تتتملةتتتؼلمحا تتت   ة ؼلمح تتتب ة  ؼ

للهذمل بلإضباملمحىلفؽلهتبلامنلةرعستمللإرم المحؽجت المصت يتبرممل ا ت ؽ بتهبلمحا  بعتملبل تس ةتملمح بصم
ةتتؼلمهتتػلةيتتبر لمحاسبؽةتتبنلمح تتملمس اتت ل ب هتتبلمحا تت  ام  ل محا مضتتؽ للتب اتتملتا  تتملم ةتتؽم لمح بصتتم

للمح اؽ بنتتممنل محاسببتتؽ لمحاتتبح ؽ ل م تتمهػلةتتؼلم هتتممبلمحاه اتتمل تت ةملمحااة تتملاتتمل ابنتتملمت تتبالمح تتمم ل
ابحسلاتتملهتت ؼلمح تتؽم ػلمحابحنتملم ةبةتتنملةةرنتتمل بتىلمةتتبطلةةتت ملمح تمم  لةتت ل س تتهبلللبمحا سب تمل بحااة تتم

محتلس،للفاتبلملهتبلةةابتملحلس تتهبلمحتلس،للحتذحغلصلماةتؼل نلتب اتملةتتؼلتبتغلمح تؽم ػل اعمرهتبلم لتبةتتمل
لب ب  الاملمت بالمح مم منلمحابحنم ضنملمحاكباملمج نبةبنلة    ةملمح  ب  ملمحابحنمبل تس ةمل ا ب ملم 

هتتذالمح ب اتتملتؽضتتصلةتت قلصتتسملمح تتمم منلمحابحنتتمل ملإرم  تتمل بتتىلجمفتتملم ةتتؽم لرم تت لمحااة تتملتاتتؽ لال
ل مة   مةبب

  س ةتتملتتتمم لمح اؽ تت لةتتؼلمهتتػل مصتتسللمح تتمم منلمحابحنتتملمح تتملتؽمةتتالملإرم المحابحنتتملاتتملمحااة تتملللعتتممل
محا بجتتملمةتتبنلمحااة تتملةتتؼلةهتتملل محا تتبهملمحاسندتتمل  تتة لمحايتت  لةتتؼللص تت لابلةيتتبر لمح اؽ تت 

ةهملم مقلل ةؼلهربلتةمزلمهانملمصة سبلمل  ب املتا ملم ةؽم لمح بصملفت رمالة تب  الاتملمت تبالتتمم ل
لمح اؽ  لب

  اشكالية البحث  أولا.

لاملمح  بؤ لمحم نسلمصتمل:للماةؼلهبؽ المشةبحنملهذملمحلسثل

كيف يسكن  الاتنادا ة  ن  يحمجنو  نغور ي جنمات اا ناار الخاةنة خنذ اة لايخنال منما ات الاسا نو  ا نو 
 السؤتدة الامارا ية؟ 

لمح  بؤ لللتاربلهؽض لم ةئبملمحعمعنملمح بحنمل:لهذملةب مل ؼلمحىلملإ ةؼلمة لمحؽصؽ ل

 مح ؽم ػلمحابحنمل؟للضاؼللك ب املبهؽلة   لتا ملم ةؽم لمح بصملة -
 ه لت بهػلتب املتا ملم ةؽم لمح بصملاملمت بالمح مم منلمح اؽ بنملرم  لمحااة ملمصت يبرمم؟ل -

  فمضيات البحث ثانيا.
 مح  مةملل ةرىلمحعمضنبنلمصتنمل:ةب مل بىلمشةبحنملةؼلمة لملإ

 ؛لح ب املتا ملم ةؽم لمح بصملمهانملمةبةنملاملتؽةنالتمم منلمح اؽ  لاملشمفملمتيبصنلمح ز م -
 لباملمت بالمح مم منلمح اؽ بنملرم  لمحااة مل  ة لاسّب لت بهػلتب املتا ملم ةؽم لمح بصم -
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 :أهغاف البحثثالثا. 

لماةؼل ض لم ه مبلمح بصمل بحلسثلةؼل لا لمحسربصملمح بحنم: 

 املمحااة مل؛للكاج قلمح ؽم ػلتب املتا ملم ةؽم لمح بصمر مةملاهػل لةسب حمل -
لل فتتذحغلةيتتبر لمح اؽ تت لمح اؽ تت لهرتتبىل بتتىلتسب تت لتب اتتملتا تتملم ةتتؽم لمح بصتتم تتمم منلمصجبهتتمل  -

 ؛للمحااةرم
 بلاملشمفملمتيبصنلمح زم ملة بهاملتب املتا ملم ةؽم لمح بصملاملمح سب  لمحابحم -

 :  ابعا. أهسية البحث

 ابنتملمت تبالمح تمم منلتكاؼلمهانملمح  مةملاملمظهب لر  لتب املتا تملم ةتؽم لمح بصتملفت رمالاسبحتملاتمل
مح اؽ بنتتملمحيتتسنسملةتتؼل تتلا لتتتؽا ملةسبؽةتتبنلةبحنتتملفبؼنتتمل تتؼلمحااة تتمللج تتثلت تتاصلهتتذالمح ب اتتمل

له   نػلمحؽضعنملمحابحنملحبااة ملةؼل لا لمهمزلل بطلمح ؽال مح سفلاملتمف لملـنةبهبلمح اؽ بملب

  ا دا. أتباب ا ايا  الساضاع : 

لمةملهذملمحاؽضؽعل:لةؼله ؼلم ةلببلمح ماسملمحىلر ل

 تبملمح  مةملجؽ لتب املتا ملم ةؽم لمح بصملاملمت بالتمم لمح اؽ  ؛ل -
 ةسب حملإضباملةمة لة ي لجؽ لهذملمحاؽضؽع -
 محمغلملمح  ينملاملترب  لمحاؽضؽعلل ب  لب الير  ملضاؼلمح  يصلبل -

 سادسا. صعوبات البحث : 

 الخاصة.‌الأموال‌تغير‌قائمة‌يخص‌فيما‌والأجنبية‌العربية‌المراجع‌قلة -

‌اتصالات‌مستوى‌على‌الخاصة‌الأموال‌تغير‌قائمة‌بتحليل‌المتعقلة‌المعلومات‌توفر‌عدم -

‌من‌القائمة‌لهاته‌إسقاط‌وضع‌حتى‌أو‌إيجاد‌وصعوبة‌بالأغواط،‌العملية‌بالمديرية‌الجزائر

 .المعنية‌المصلحة‌طرف

 : .  شهجية البحث تابعا

ههتتتت بلملإحاتتتتبنل ملإجبهتتتتملمك تتتتمل  ؽملتتتتللمحاؽضتتتتؽعل ةسب حتتتتملمصةب تتتتمل تتتتؼلمصشتتتتةبحنمل م  لتتتتب لصتتتتسمل
لمحعمضنبنللثػلمص  ابرل بىلف لةؼل:ل

محتتذنلماةتؼلةتؼل صتتفللمح ؽملتللمحرعم تملحباؽضتؽعل اتتمىلمح ستمبل بتىلتب اتتملللالسنشه  الاةند: : 
للملبتا ملم ةؽم لمح بصمل ر  هبلامل ابنملمت بالمح مم لمح اؽ ب
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ل احغله سب  لتب املتا ملم ةؽم لمح بصملف رماللإت بالتمم لمح اؽ  بلالسشه  الاحمجم: :

ماةتتؼلةتؼلمح ساتتمل اهتتػلة  بتفلم ستتبرلمحاؽضتتؽعلةتؼل تتلا لمح  مةتتملمح دةنؿنتمللحبااة تتملةستت للكاتبلملتتا
لمح  مةملل بلإضباملإحىلمحا بهبملة لةؽظعملت ػلمحاسبةلملب

 ثا شا. حغو  الغ اتة : 

مت يتتملمحا تتب لمحاةتتبلملمحتتذنلتتتػلم  نتتب الحبؿنتتبنل بح  مةتتملمح دةنؿنتتمل بتتىلمحا يم تتمل: لالحننغو  السكانيننة
لمحسابنملصتيبصنلمح زم مل ب مؽمطلبل

لللللللللللللللللللللللل70/70/2722إحتتتتتتتتتتتىلل70/70/2722تتتتتتتتتتتت  نلا تتتتتتتتتتتمالمح  مةتتتتتتتتتتتملةتتتتتتتتتتتبلهتتتتتتتتتتت ؼلالحنننننننننننغو  ال  شينننننننننننة : 
لبلهه بلمحاسماملمح  ي الح دؽ لمحااة م

  الغ اتات الدابقة :ياتعا. 

 حننغ ات الهيكننو السننال: لمسؤتدننة الامارننا ية ا ة  اتننة حالننة الذننمخة الج ا م ننة لم هم ننا ة  -
ا تننالة  ا دنناجم ا  نن  الننغا  العالبننة : لننغوم خميننة العمننام الامارننا ية ولمننام الادننججما 

محتتىلم للج تتثلتؽصتتبطلمحدبحلتتملةتتؼل تتلا لمح  مةتتما 3122 ا عننة  شاننا م مدننشعجشة ا تننشة 
ج تتتػلمحااة تتتملحتتتالر  لؾنتتتبطلةستتتبكسلصج اتتتبصنلمصاتتتلاطل ب  لتتتب لمحااة تتتبنلامنلمحس تتتػل
محكة ملت اةؼلةؼلمصت ممىل  هؽحملج ثلتكؽ لحهبلمح   المكةمل بىل  ةملمح يؼلفاتبلم لز تبرال
ة  ؽقلمحامر رمملت ليمتل ل الز برالل لملم  بتب لمحاس  تزاللل ببح تبحملم  اتبرلمحااة تمله  ةتمل
متتتت ل بتتتىلم ةتتتؽم لمحا  مضتتتمل  ةتتتؽرلتتتت  ملاتتتملمح اؽ تتت لج تتتثلتب تتت لمحااة تتتملم صلمحتتتىلمح ا تتت ل
محتتذمتملثتتػلمحتتىلمح تتم ىلل اتتملم   تتملمحتتىلمصتت م لمةتتهػلةتتؼلمةتت لتاؽ تت لمةتت  اب متهبلفاتتبلم ل

 ج ػلمحااة مل محامر رمملةس ريؼل  ن   ؼلحبهنة لمحابحملبل
القنما ات الاسا مينة بالسؤتدنة الامارنا يةا   داهسة نظنام السعما نات السحاتن ية فن: ايخنالل -

ة  اتة حالة بسؤتدة السعاح  ال  مى لمجشابةا بدكمةا  تنالة  خانا ا ا  ن  النغا  العالبنة 
:  خمخو زو شة خمية العمام الامارا ية والاجا  ة ولمام الادججما  ا عنة    يزنم بدنكمة 

م ل ابنتتملمح سب تت لمحاتتبحملحب تتؽم ػلمحابحنتتملت تتب  لللإحتتىج تتثلتؽصتتبطلمحدبحلتتملا 3131ا تننشة 
محا تت ملمحاتتبحملاتتملمحسةتتػل بتتىلمحؽضتتعنملمحابحنتتملحبااة تتمل مك  تتببلل تتبطلمح تتؽال مح تتسفلاتتمل
تمف لملـنةبهتبلمح اتؽ بملةتؼل تلا لر مةتملة اؽ تملةتؼلمحااشتممنلمحابحنتمل ةتؼلثتػلمت تبالمح تمم ل

 مح اؽ بملمحاربةللبل
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ل:هيكو البحث. لاشما لل
لمحلستث ػنململإةب مل بىلإشةبحنملمحلستثل ملدلاتتبلةتؼلمحعمضتنبنلمح تملتتػلصتنبم هبلتتػلت  تنػل

  يصلمحعي لم   لحب بلللمحرعمنلل محعي لمح بلملحب  مةملمح دةنؿنمبلج ثللإحىلايب ؼ

 الدرو ااور:

بحنتملاتملمحعيت لم   لمحتذنلةتبىلتستطل رتؽم لة تبهاملتب اتملتا تملم ةتؽم لمح بصتملفاجت قلمح تؽم ػلمحا
تاؽ  لمحااة ململإت يبرممللت ػلإحىلثلاثلةلبجثل س تثل يتصلمحالستثلم   لحب تؽم ػلمحابحنتمل ح ت ل

محالستتثلةعتتبـنػل تتؼلمح تتؽم ػلمحابحنتتمل ملؽم هتتبل مهتت ماهبل تؽم تت لإ تت مرهبللمةتتبلمحالستتثلمح تتبلمللهتتذمترتتب  ل
 محاس ؽ تتتبنلمح تتتملت  تتتارهبل فنؽنتتتملترتتتب  لتسم تتتةلتب اتتتملتا تتتملم ةتتتؽم لمح بصتتتمل مها  هتتتبل محاسبؽةتتتبنل

إ تت مرهبللمةتتبلمحالستتثلمح بحتتثلا تت لترتتب  لمثتتملتا تتملم ةتتؽم لمح بصتتمل بتتىلمت تتبالتتتمم منلمح اؽ تت لرم تت ل
محااة تتملةتتؼل تتلا لمح دتتمتلإحتتىلمح سم تتةل بح اؽ تت ل مها  تتال بلإضتتباملمح تتمم منلمحابحنتتمل مةتتسلمت باهتتبل

لؽم ػلمحابحنملاملتمم لمح اؽ  ب ةسماملةيبر لمح اؽ  ل ةس رمتالل إة   منلمح 

لمح  مةملمح دةنؿنمل بحا يم ملمحسابنمللإتيبصنلمح زم مل ب مؽمطلالدرو الثان::

تتتتػلت  تتتناالإحتتتىلةلس تتت ؼ:لتتتتػلمح ستتتمبلاتتتملمحالستتتثلم   ل بتتتىلةاة تتتملمتيتتتبصنلمح زم تتتملةتتتؼل تتتلا ل
مح  مةتتملا ت لتتتػلمح دتتمتلةعهؽةهتبل محايتتبحصلمحاؽةتؽرالههتتبلل اتملمحالستتثلمح تتبلمل يتصلحاتتمىلإةتممىل

ؼنتتالإحتتىلةممجتت لإ تت مرلمح تتؽم ػلمحابحنتتملاتتملمحااة تتمل ةتتؼلثتتػلتسب تت لةتت   لج تتببلمحر تتب  ل تب اتتملتا تتمل
لم ةؽم لمح بصمل ر  هبلاملإت بالتمم لمح اؽ  ب

ل

 

 ل
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 تسهيد:

التي تكتدي أىسية بالغة في السؤسدة ليذا تحغى تعتبر القؾائؼ السالية محرمة السحاسبة السالية، 
بالإىتسام الكبير خاصة بالشدبة لستخذي القرارات السالية والتسؾيمية ، بإعتبارىا السفتاح لمؾصؾل الى 

 ومؽ ثؼ إتخاذ القرارات السالية السشاسبة. الشتائج التي تعكس مدى تحقيق السؤسدة لأىدافيا السدظرة.

إلى تقديؼ القؾائؼ السالية ) السيزانية، قائسة الدخل، قائسة التدفقات  سؾف نتظرق في ىذا الفرل
الشقدية...(، وصؾلا إالى قائسة تغير الأمؾال الخاصة حيث نعرض أىسيتيا ومحتؾياتيا  والسعمؾمات 

 ىذه القائسة. تتزسشياالتي 

 إلى أثر تغير الأمؾال الخاصة عمى إتخاذ قرارات التسؾيل داخل السؤسدة.وصؾلا 

ولإعظاء صؾرة واضحة عمى ذلػ سشحاول في ىذا الفرل تدميط الزؾء عمييا مؽ خلال السباحث 
 التالية:

  :القؾائؼ الساليةالسبحث الأول 
 ير الأمؾال الخاصةغالسبحث الثاني: قائسة ت 
  داخل السؤسدة" التسؾيلالسبحث الثالث: أثر تغير الأمؾال الخاصة عمى إتخاذ قرارات" 
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 القهائم السالية  السبحث الأول:

تعتبرررر القرررؾائؼ الساليرررة مشرررتج نيرررائي مرررؽ مشتجرررات السحاسررربة ، ووسررريمة مرررؽ وسرررائل تؾصررريل السعمؾمرررات 
لكل التظرؾرات الساليرة فري لمسدتفيديؽ، فيي احدى الؾسائل التي يسكؽ مؽ خلاليا تؾفير متابعة مدتسرة 

الحقيقي لمسؤسدة، وضسان وصؾل السعمؾمات  عؽ الؾضع السالي وضؾحعدالة و ، فيي تعبر بالسؤسدة
 بذكل دقيق وملائؼ لمفئات السدتخدمة، ومداعدتيؼ عمى اتخاذ معغؼ القرارات بذكل كفء. 

   نهاع القهائم الساليةمفههم وأالسطلب الأول:   

   تعريف القهائم الساليةأولا: 
والتي مؽ خلاليا   ،الؾحدة نذظةالسيتسة بأل بالأطراف ساسية في الاتراالقؾائؼ السالية مؽ الؾسائل الأ

ومرا حققترو سؤثرة عمى السركرز السرالي لمسؤسدرة ر الرئيدية الطراف التعرف عمى العشاصستتسكؽ تمػ الأ
طار العام لتقديؼ القؾائؼ السالية  وما يتظمبو محتؾى كل ( تبيؽ الإIAS/IFRS1  (مؽ نتائج . فالسعايير

 . 1وثيقة

حيث تذكل القؾائؼ السالية أحد السرادر الرئيدية لمسعمؾمات وذلرػ بعرد أن يرتؼ تردايقيا مرؽ قبرل السردقق 
  . 2الخارجي ليتؼ الاعتساد عمييا في اتخاذ العديد مؽ القرارات الاقترادية مؽ قبل مدتخدمييا 

   :والتي تذتسل عمى  ،سشؾيالؾاجب عمى الؾحدة انجازىا فالشغام السحاسبي السالي يبيؽ القؾائؼ السالية ا  

 )؛قائسة السركز السالي )السيزانية  
 )؛قائسة الدخل )جدول حدابات الشتائج   
 ؛ مؾال الخاصةقائسة تغيرات الأ  
 )؛قائسة التدفقات الشقدية )الخزيشة 
 سيزانيرررة  ممحرررق يبررريؽ القؾاعرررد والظررررق السحاسررربية السدرررتعسمة ويقررردم معمؾمرررات تكسيميرررة عمرررى ال

  حدابات  الشتائج ؛وجدول 

ة الترري تجعميررا مفيرردة عشررد اعررداد وتقررديؼ القررؾائؼ الساليررة يجررب تررؾفير السعمؾمررات ذات الخرررائص  الشؾ يرر
ن تفررؾق ذ يجرب أإ  ،ق برريؽ التكمفرة والعائردخرذ بعريؽ الاعتبرارالتؾفيالأمرر الرذي يتظمررب الأ وذات مشفعرة ،

 مشفعة السعمؾمات تكمفة اعدادىا . 

                                                           
1
 .702(، ص0991المحاسبة ذات السلاسل للطباعة والنشر والتوزٌع، الكوٌت،  )عباس مهدي الشٌرازي، نظرٌة  - 
7 

سمٌر محمد الشاهد وطارق عبد العال حماد، لواعد اعداد وتصوٌرالموائم المالٌة للبنون وفما لمعاٌٌر المحاسبة الدولٌة، اتحاد المصارف  –

 .71، ص7111العربٌة، 
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شررير بعررد ة أربعررجررل أوتعررد فرري أ  ،دررؤولية مدرريري الؾحرردة مرررة كررل سررشةتزرربط تحرر  مالقررؾائؼ الساليررة  
 باستخدام الؾحدة الشقدية الؾطشية .   ،تاريخ انتياء الفترة

ن تغيررر السعمؾمررات التاليررة واضررحة وأن يكررؾن معرررف برررؾرة كررل عشرررر مررؽ مكؾنررات القررؾائؼ لابررد أ
  : برفة دايقة

  ؾحدة التي تقدم القؾائؼ السالية ؛رقؼ الدجل التجاري لم  ،الاسؼ التجاري   ،سية الاجتسا يةالتد -
 (؛حدابات ادماجية  ،القؾائؼ السالية ) حدابات فردية،  حدابات مجسعةطبيعة  -
  ؛قفالتاريخ الإ -
   ؛العسمة السدتعسمة ومدتؾى التقريب -

  : كسا تؾجد معمؾمات اخرى تدسح بالتعرف عمى الؾحدة يجب ذكرىا

  ن الشذاط والدول الستؾاجدة فييا ؛مكا  ،لسقر الاجتساعي،  الذكل القانؾنيعشؾان ا -
  ؛الاساسية وطبيعة العسميات السشجزة  -
  السرتبظة بيا الؾحدة ؛ خص اسؼ السجسؾعةم وبالأاسؼ الذركة الأ -
  الستؾسط لمسدتخدميؽ خلال الفترة ؛العدد  -

  تقريب السبالغ الى الاف الؾحدات .ويسكؽ   ،الؾطشيةبالعسمة ة تسدػ اجباريا القؾائؼ السالي

حيررث ان كررل عشرررر مررؽ   ،راء السقارنررة مررع الفترررة الدررابقةالقررؾائؼ الساليررة تقرردم معمؾمررات تسكررؽ مررؽ اجرر
عشاصررر السيزانيررة وجرردول حدررابات الشتررائج  وجرردول ترردفقات الخزيشررة يحتررؾي عمررى عسررؾد خررا  بسبررالغ 

 الفترة الدابقة . 

و تغيير السعمؾمات فان ترتيب   ،ي سبب اخرختلاف السدة او أاجراء السقارنة بدبب ا وفي حالة تعذر
 قابمة لمسقارنة تفدر في السمحق . الخاصة بالفترة الدابقة حتى تربح
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  انهاع القهائم السالية :ثانيا

 : السيزانية -1
لية السدتقمة عؽ السالػ . ليا ذمتيا السا ، تتستع بذخرية خاصة ، السؤسدة ىي حقيقة فانؾنية مدتقمة

شرررؾك، عرررؽ ، الباعرررلام الاخرررريؽ : السرررلاك ، السرررؾرديؽجرررل يرررة مرررؽ أا السالجراء جررررد سرررشؾي لرررذمتيتقرررؾم برررإ
لتيا مسرا يسكرشيؼ مرؽ تقيريؼ الؾضرع السرالي لمؾحردة  وبررفة خاصرة درجرة سريؾ   ،الؾضعية السالية لمؾحردة

واجرراء السقارنرات بريؽ الؾحردات  ،السدرتقبل  ودرجرة السخراطرة سرالاتواحت ودرجة مرونة الييكل السالي ،
 .  1السحاسبية السختمفة وحداب معدل العائد عمى الاستثسار

 .  الؾثيقة التي تبيؽ الؾضعية السالية لمسؤسدة في لحغة ما تدعى السيزانية

ذلرػ فري لحغرة زمشيرة معيشرة  )تراريخ و  فالسيزانية ىي ترؾير لمؾضع السرالي أو الحالرة الساليرة لمسؤسدرة
رصردة صر لحغية وتعرف محاسبيا بسررظمح الأىي عشااعداد القائسة (، وعميو فان محتؾيات السيزانية 
: حدرابات الشترائج، قائسرة ل مكؾنات القؾائؼ الساليرة الأخررى تسييزا ليا عؽ التيارات أو التدفقات والتي تسث

  . 2التدفقات الشقدية

أوالسظمؾبات وتشدرج فيو كافة البشؾد الخاصة بخرؾم  ان، يدسى الجانب الأول بالخرؾمولمسيزانية جانب
السؤسدررة والتزاماتيررا تجرراه الاخررريؽ، والثرراني بالأصررؾل أو السؾجررؾدات وتشرردرج فيررو كافررة البشررؾد الخاصررة 

  .  3بأصؾل السؤسدة وحقؾقيا عمى الاخريؽ

ة ليعبرر يقرؾم برالقيؼ الحقيقير وخررؾم السؤسدرة يرا كذر   شرامل بأصرؾلعمى أن ويسكؽ تعريف السيزانية
 .  4بتاريخ معيؽ عؽ السركز السالي لمسؤسدة

معيشرررة فررري نقظرررة زمشيرررة معيشرررة، حيرررث يجرررب أن تفررررل  يرررتؼ فييرررا عررررض الؾضرررع السرررالي لسؤسدرررةكسرررا 
 . 5السيزانية  الى الستداول وغير الستداول مؽ الأصؾل والخرؾم

مررؽ طرررف السؤسدررة والشاتجررة عررؽ بالشدرربة لعشاصررر الأصررؾل أعتبرررت عمررى أنيررا تمررػ السررؾارد السراابررة 
أحررداث سررابقة وىرري مؾجيررة لاحررداث مشررافع اقترررادية فرري السدررتقبل وتتكررؾن مررؽ أصررؾل جاريررة وأصررؾل 

 غير جارية :

                                                           
1
 .702عباس مهدي الشٌرازي، مرجع سابك، ص  - 

2
 .702-702ص  -عباس مهدي الشٌرازي، مرجع سابك، ص- 

3
 .20، ص 7112ولٌد ناجً الحٌالً، المحاسبة المتوسطة، الأكادٌمٌة العربٌة المفتوحة فً الدانمارن، - 

4
 .702، ص0990جنان رضوان حلوة، النظرٌة المحاسبٌة، الكتب والمطبوعات الجامعٌة، حلب،  - 
5

 .0999معاٌٌر المحاسبة الدولٌة، اصدارات لجنةالمعاٌٌر المحاسبٌة، ، 0من معٌار  22فمرة -
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تياجرات نذراط وىري تمرػ الأصرؾل السؾجيرة للاسرتعسال الردائؼ والسدرتسر فري احالأصهل غيرر الااريرة : 
ي تسرر  حيازتيررا بيرردف تؾعيفيررا فرري السؤسدررة مثررل التثبيتررات العيشيررة والسعشؾيررة ، أو تمررػ الأصررؾل الترر

 شير بداية مؽ تاريخ الاقفال.  12الاجال الظؾيمة أو تمػ التي لايسكؽ تحقيقيا أو انجازىا في 

اسررتيلاكيا فرري اطررار دورة وىرري الأصررؾل الترري يسكررؽ لمسؤسدرة انجازىررا، أوبيعيررا أو الأصررهل الااريررة : 
شررير  12الاسرتغلال العاديرة، أو تمررػ الأصرؾل السقتشراة بيرردف ترداوليا أو الابقراء عمييررا لفتررات قرريرة )

 .مثل السخزونات عمى الأكثر(

بحيررث أنيررا أمررا بالشدرربة لعشاصررر الخرررؾم فانيررا تسثررل مررردرا لتمررػ السررؾارد السراابررة مررؽ قبررل السؤسدررة 
ناتجرة عرؽ أحرداث سرابقة يسثرل بمؾغيرا الأجرل عشرد انتيراء تمرػ السرؾارد السؾلردة التزامات حاليرة لمسؤسدرة 

 . 1 لمسشافع الاقترادية، وتتكؾن مؽ خرؾم جارية وخرؾم غير جارية

ترش  العشاصر عمى ىرذا الأسراس عشردما يشتغرر تدرؾية العشررر السعشري فري اطرار الخرهم الاارية: 
السرؾرديؽ، أو يكرؾن واجرب الردفع خرلال الدرشة التري تمري  شريرا( مثرل 12دورة الاستغلال العادية )خلال 
 تاريخ اقفال الدورة مثل القروض.

وتتزسؽ باقي عشاصر الخرؾم الأخرى التي لا تعتبر جارية بسا فييا عشاصر  الخرهم الغير جارية :
الخررررؾم طؾيمرررة الأجرررل التررري تتزرررسؽ فائررردة حترررى ولرررؾ تسررر  تدرررؾيتيا خرررلال الدرررشة التررري تمررري اقفرررال 

    . 2 باتالحدا

 جدول حدابات الشتائج  -2

  ،ققرة مرؽ طررف السؤسدرة خرلال الفتررة براء والشرؾاتج السحخل ىي  بارة عؽ وثيقة تجسيعية للأقائسة الد
 تغير الشتيجة الرافية لمفترة التي تكؾن اما ربح او خدارة . 

وكررذا  ،الاقترررادية لمؾحرردةعرفررة الكفرراءة وتيرردف الررى تزويررد السيتسرريؽ بررالقؾائؼ الساليررة بسررا يسكررشيؼ مررؽ م
السراحبة لمتدفقات الشقديرة فري كد شبؤ بسقدار وتؾقي  ودرجة عدم التأالسعمؾمات التي تداعدىؼ عمى الت

 السدتقبل . 

ؽ وجرؾد فرر   الاسرتثسار وتؾفر لسدرتخدمي القرؾائؼ الساليرة السعمؾمرات الساليرة قررد التعررف عمرى امراك
الترري ادت الررى ػ الشتررائج  ومكؾناتيرا والاحررداث والعسميررات وذلررػ بعررد الكذرر  عرؽ مرررادر تمرر  ،السربحرة

 تحقيقيا في عل الغروف الدائدة . 

                                                           
1
 .4.ص7101دروس فً المحاسبة المالٌة وفك النظام المحاسبً المالً، مكتبة أمة محمد، ،  مدانً بن بلغٌث  

2
 2-4ص  -مدانً بن بلغٌث، مرجع سابك ، ص  
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لعسررال  كسررا تيررؼ ايزررا نقابررات ا  ،قررديؼ الدررمع او الخرردمات السظمؾبررةوتبرريؽ لمزبررائؽ قرردرة السؤسدررة عمررى ت
دون ان نشدررى اىسيتيررا بالشدرربة لمحكؾمررة فيسررا يخررص اعررداد الدياسررة   ،رفرري السفاوضررات حررؾل الاجررؾ 

 .1ة والاقتراديةيالزريب

ويعررد جرردول حدررابات الشتررائج حدررب الشغررام السحاسرربي السررالي وفررق طررريقتيؽ حدررب طبيعررة الأ برراء أي 
كسا ىي مرشفة فري مدونرة الحدرابات واعرداده حدرب ىرذه الظريقرة اجبراري، أمرا الظريقرة الثانيرة فحدرب 

 وعيفة الأ باء والتي تعتبر اختيارية كسا أنيا تداعد في التديير داخل السؤسدة.

 :ويتكؾن حداب الشتائج مؽ الشؾاتج والأ باء

ىي زيادة السشافع الاقترادية خلال الفترة، في شكل مردخؾلات أو زيرادة الأصرؾل أو انخفراض الشهاتج : 
باستثشاء الزيادة الشاتجة عؽ تقرديؼ مدراىسات جديردة الخرؾم ، التي يترتب عشيا زيادة الأمؾال الخاصة 

 مؽ طرف السداىسيؽ الى الأمؾال الخاصة.

تعرررف الأ برراء بأنيررا انخفرراض السشررافع الاقترررادية خررلال الفترررة فرري شرركل ترردفقات خارجررة أو الأعبررا: : 
ذا انخفرراض الأصررؾل الترري يترتررب عشيررا نقررص الأمررؾال الخاصررة ، وتذررتسل الأ برراء أيزررا الخدررائر وكرر

  . 2 الأ باء الشاشئة عؽ الشذاطات العادية لمسؤسدة مثل تكمفة البيع، الأجؾر والاىتلاكات 

 قائسة التدفقات الشقدية  -3

فيرري الحجررر   ،اريررة فرري الشغررام السحاسرربي السرراليقائسررة الترردفقات الشقديررة مررؽ القررؾائؼ اليامررة جرردا والاجب
معمؾمات ملائسرة لسدرتعسمي القرؾائؼ الساليرة عرؽ كرل الاساسي لمتحميل السالي . والغرض مشيا ىؾ تؾفير 

ي معرفررة مرررادر الشقديررة وفيسررا اسررتخدم  أ  ،ات الشقديررة لمسؤسدررة خررلال الفترررةالستحرررلات والسرردفؾع
وتحديرد مررادر الاخرتلاف بريؽ صرافي الردخل وصرافي   ،ير فري رصريد الشقديرة خرلال الفتررةومقدار التغ

 . 3التدفقات الشقدية

تؾفيرىررا  ترردفقات الشقديررة ذات مشفعررة فرري التشبررؤ بالترردفقات الشقديررة السدررتقبمية الترري يسكررؽوتعتبررر قائسررة ال
 وتؾزيع الارباح لمسداىسيؽ .  ،دائشيؽلدداد الديؾن لم

                                                           
1
 .022، ص7112دونالد كٌزو، المحاسبة المتوسطة، دار المرٌخ، - 

2
 شناي عبد الكرٌم ، تكٌٌف الموائم المالٌة فً المإسسات الجزائرٌة وفك معاٌٌر المحاسبة الدولٌة ، رسالة ماجستٌٌر، جامعة الحاج لخضر،  

 .20، ص  7119باتنة ، 
3
 .774عباس مهدي الشٌرازي، نظرٌة المحاسبة، مرجع سابك، ص- 
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وتسكررؽ قائسررة الترردفقات الشقديررة مدررتعسمي القررؾائؼ الساليررة مررؽ معرفررة الظريقررة الترري تدررير بيررا السؤسدررة 
تقيرررريؼ دلررررة لمشقديررررة . فقائسرررة الترررردفقات الشقديررررة  تدرررسح لمسدررررتعسميؽ بوتدرررتعسل نقررررديتيا  والعشاصرررر السعا

 .  1دية وقدرتيا  عمى الؾفاءوهيكميا السالي بسا فييا الشق  ،الاصؾل الرافية  لمسؤسدة

 :مختمفة وىي فان طبيعة تدفقات الخزيشة تتسثل في ثلاثة انذظة  (IAS 7)حدب السعيار

ؤسدرة وتردخل فري تحديرد صرافي الانذظة الاساسية السشذئة لشؾاتج السوتتسثل في :  نذطة التذغيليةالأ 
كرذلػ تدرديد لمسررروفات ولمسرؾرديؽ والعرامميؽ وسرداد   ،الستحررلات مرؽ الزبرائؽ والفؾائرد مثل  ،الدخل

 الفؾائد . 

ىررري الخاصررة باقتشررراء وبيررع الاصرررؾل وكررذا التؾعيفرررات الاخرررى غيرررر السحترررؾاة :  نذررطة الاثرررتةساريةالأ 
العشاصررر السعادلررة لمخزيشررة مثررل تقررديؼ القررروض لمغيررر وتحررريميا واقتشرراء الاسررتثسارات والتشررازل ضررسؽ 
 عشيا .

مرؽ حيرث وىري الانذرظة التري يترترب عشيرا تغيررات فري مكؾنرات الامرؾال الخاصرة  : نذطة التسهيليةالأ 
نيرة الؾحردة فيسرا وكرذا مديؾ   ،او السداىسيؽ وامدادىؼ بالعؾائردالحرؾل عمى راس مال جديد مؽ السلاك 

 .  2يخص الحرؾل عمى القروض مؽ الدائشيؽ وسدادىا

 قائسة تغيرات الامهال الخاصة  -4

 مؾال الخاصة . بيؽ تظؾر الأمعغؼ السؤسدات كان  تقدم ضسؽ السمحق جدول ي

يررتؼ مررؽ خلاليررا   ،حرردة مدررتقمة ضررسؽ القررؾائؼ الساليررةجعررل مررؽ ىررذه الؾثيقررة و   (IAS 1)بيشسررا السعيررار
 مؾال الخاصة  خلال الفترة . سشجزة عمى كل العشاصر السكؾنة للأالتحميل التغيرات 

  : 3ب قائسة تغيرات الامؾال الخاصة تقدم السعمؾمات الؾاجب ادراجيا  والستعمقة بالحركات السرتبظة

  الشتيجة الرافية لمفترة ؛ -
  ؛ مؾال الخاصةالسدجمة ضسؽ الأالارباح والخدائر   ،كل عشاصر الشؾاتج والا باء -
  ؛ مؾال الخاصةلأخظاء عمى كل عشرر مؽ الأاتأثير تغيرات الظرق وترحيح  -
 ؛ الشتيجة الاجسالية لمفترة والتي تشاسب مجسؾع العشاصر الدابقة -
 مؾال الخاصة ؛لعسميات الخاصة بزيادة ونقران الأا  -

                                                           
1
 -catherine Maillet, Normes Comptaples inter Nationales IAS/IFRS, EdiTion BERTI, 2006, P22. 

2
Pascal Barneto, Normes IAS/IfRS, Application Aux Etats Financiers, Edition Dunod, 2004, p199. 

3 Catherine Maillet,  Normes Comptaples Inter Nationales IAS/IFRS, p,102 
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 . تؾزيع الشتيجة والسخررات السقررة خلال  الفترة  -

 ملحق القهائم السالية  -5

فيررؾ يدررسح  بفيررؼ معررايير التقيرريؼ   ،ية ذات دلالررةعمررى معمؾمررات  اساسرر ممحررق القررؾائؼ الساليررة  يحتررؾي 
ية لفيرؼ وكذا الظرائق السحاسبية الشؾ ية السدرتعسمة الزررور   ،مؽ اجل اعداد  القؾائؼ السالية السدتعسمة 

. ويذررتسل ويقرردم بظريقررة مشغسررة تسكررؽ مررؽ اجررراء السقارنررة مررع الفترررات الدررابقة  ،وقررراءة القررؾائؼ الساليررة
 :  1السمحق عمى معمؾمات تتزسؽ الشقاط التالية

 القؾاعد والظرق السحاسبية السعتسدة لسدػ السحاسبة واعداد الفؾائؼ السالية ؛  -
مكسلات الاعلام اللازمرة لحدرؽ فيرؼ السيزانيرة، حدرابات الشترائج، جردول تردفقات أمرؾال الخزيشرة  -

 وقائسة تغيرات الأمؾال الخاصة ؛ 
، والفرررروع أو السؤسدرررة الأم وكرررذلػ السعررراملات السعمؾمرررات التررري تخرررص السؤسدرررات السذرررتركة -

  التجارية التي يحتسل أن تكؾن حرم  مع تمػ السؤسدات أو مديرييا ؛
   السعمؾمات ذات الظابع العام أو التي تخص بعض العسميات الخاصة لاكتداب صؾرة وفية .   -

 أهداف القهائم السالية     :السطلب الةاني

والتغيررات فري  ؤسدرةالست عرؽ السركرز السرالي وأداءتيدف القؾائؼ الساليرة بذركل عرام الرى ترؾفير معمؾمرا 
السركز السالي لسداعدة مدتخدمي القؾائؼ الساليرة فري اتخراذ القررارات الرشريدة ، لرذا تشذرأ أىرداف التقرارير 

، مرى مرا تقدمرو ليرؼ القرؾائؼ الساليرةالسالية أساسا مؽ احتياجات السدتخدميؽ الخرارجييؽ الرذيؽ يعتسردون ع
العامرة لتخردم العديرد مرؽ السدرتخدميؽ،  وتسكرشيؼ  حيث يتؼ تؾجيو أىداف التقارير السالية نحؾ السرمحة

عمرررى تؾليررررد التررردفقات الشقديرررة جيرررردة،  ويرررتؼ صررررياغتيا لتخررردم قرررررارات  ؤسدررررةمرررؽ تحديرررد مرررردى قررردرة الس
 يرتكزون عميو.  والدائشيؽ كسرجعالسدتثسريؽ 

 ي:اىداف القؾائؼ السالية فيسا يم حيث تشحرر أىؼ

والتي تداعد الفئات السختمفة في اتخاذ القرارات الرشيدة  ؤسدةح عؽ السعمؾمات الستعمقة بالسالافرا -
. 2التي تحقق أىدافيا  

                                                           
1
المتضمن لواعد التمٌٌم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالٌة  7112جوٌلٌة  سنة  72الموافك ل 0479رجب  72المرار المإرخ فً   

 . 22ص  ،09وعرضها، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة /العدد 
2
 Bernard raffournier,Lesnormes comptables internationales, economica, paris, 1996, p13.  
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اع الاقتررررادية السدرررتقبمية تسكررريؽ مدرررتخدمي القرررؾائؼ الساليرررة مرررؽ التشبرررؤ بالشدررربة لمتظرررؾرات والأوضررر -
 .1يؽيا وتؾزيع الأرباح عمى السداىسوقدرتيا عمى تحقيق التدفقات الشقدية وسداد التزامات ؤسدةلمس

رة بالقيررام بالسدررؤوليات عمررى اسررتخدام أمؾاليررا وتحقيررق أىرردافيا وتقيرريؼ كفرراءة الادا ؤسدررةتقيرريؼ قرردرة الس -
عمررى  مؾاجيررة مشافدررييا والحفررا  عمررى  ؤسدررةلررذي يعتبررر مؤشرررا عمررى قرردرة السلييررا،  الأمررر اإالسؾكمررة 

 . 2بقائيا واستسراريتيا 

والتغيرررات فرري السركررز  ؤسدررةعررؽ السركررز السررالي وأداء الست لررى تررؾفير معمؾمرراإتيرردف القررؾائؼ الساليررة  -
 .  3السالي لسداعدة مدتخدمي القؾائؼ السالية في اتخاذ القرارات الاقترادية 

تؾفير الحاجات العامة لسعغؼ مدتخدمي القؾائؼ السالية ومع ذلػ فيي لا تؾفر كافرة السعمؾمرات التري  -
لررى حررد كبيررر الاثررار إية،  لأن ىررذه القررؾائؼ تعكررس فقررط و اديحتاجيررا السدررتخدميؽ لرررشع القرررارات الاقتررر

 . 4السالية للأحداث  والعسميات الدابقة
لى أن أىداف القؾائؼ السالية ليد  أىدافا جامدة وانسا تتأثر بعدد إشارت لجشة معايير السحاسبة الدولية أ

فيرو ىرذه القرؾائؼ،  وعمرى ضرؾء مؽ العؾامل الاقترادية والقانؾنية والدياسرية لتشاسرب السجتسرع الرذي تعرد 
 :   5ذلػ حددت عددا مؽ أىداف القؾائؼ السالية أىسيا مايمي

ترررؾفير معمؾمرررات تلائرررؼ السدرررتثسريؽ الحرررالييؽ والسحتسمررريؽ والررردائشيؽ لاسرررتخداميا فررري اتخررراذ القررررارات  -
  ؛ستثسارية ومشح القروض السالية الا
ة وتقيررريؼ التررردفقات الشقديرررة ترررؾفير السعمؾمرررات السفيررردة  لمسدرررتثسريؽ والررردائشيؽ لاغرررراض التشبرررؤ والسقارنررر -

 ؛التأكد الستعمقة بيذه التدفقات  عة بالشدبة ليؼ مؽ حيث السبمغ أو التؾقي  وحالة عدمقالستؾ 
بالتزاماتيررا سررؾاء  اءوذلررػ مررؽ خررلال دراسررة وتقررؾيؼ درجررة سرريؾلة الؾحرردة الاقترررادية وقرردرتيا عمررى الؾفرر

 ؛الأجل )قائسة التدفقات الشقدية( م طؾيمةأكان  قريرة 

                                                           
1
المحاسبً ودوره فً تنشٌط اسواق المال العربٌة، مجلة صالح عبد الله كامل للالتصاد الاسلامً، جامعة  عبد الجابر سٌد طه ، الافصاح  

 .722، ص 0999الازهر، مصر، العدد التاسع 
2
 . 042، ص7112رضوان حلوة حنان، النموذج المحاسبً المعاصر من المبادئ الى المعاٌٌر، دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة الثانٌة،   
4 

س ٌحً محمد ابو طالب، معاٌٌر التمارٌر الدولٌة ونظرٌة المحاسبة وفما لاحدث التعدٌلات التً تمت على معاٌٌر المحاسبة الدولٌة، شركة نا

  .92، ص7112للطباعة، مصر، 
4
 .024(، نظرٌة المحاسبة ذات السلاسل للطباعة والنشر والتوزٌع، الكوٌت، ص0991عباس مهدي الشٌرازي )  

5
 إٌد سلٌمان ابانمً ، معولات محاسبٌة تواجه منشات، جرٌدة الرٌاض الٌومٌة.م  

 .027، ص7111محمد محمود عبد ربه محمد، طرٌمن الى البورصة، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة، مصر، 

 (.722 -724ص)، 7112حسٌن الماضً ومامون حمدان، المحاسبة الدولٌة ومعاٌٌرها ، دار الثمافة للنشر والتوزٌع، الأردن، 
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لرى أثرر إضرافة ؾق الغيرر وأيرة التزامرات اخررى بالإن تؾضح كل ما يتعمرق بحقرؾق السمكيرة وحقرأيجب  -
  ؛لي(العسميات والأحداث الاقترادية عمى ىذه الحقؾق )قائسة السركز السا

عمرى السرؾارد وكيةيرة اسرتخداميا فري شركل أصرؾل مختمفرة وأيرة  كسا يجب أن تؾضح طريقة الحررؾل -
 معمؾمات تفيد في تقييؼ الأداء والتشبؤ بالأرباح في السدتقبل. 

 السطلب الةالث : قهاعد اعداد وتقديم القهائم السالية  

 فرض الشغام السحاسبي السالي مجسؾعة مؽ القؾاعد والتعميسرات التري يتعريؽ عمرى السؤسدرات الأخرذ بيرا
 : 1أثشاء اعداد وتقديؼ القؾائؼ السالية

القررؾائؼ الساليررة ىرري مجسؾعررة كاممررة مررؽ الؾثررائق السحاسرربية والساليررة الترري تدررسح بتقررديؼ صررؾرة  -
 عادلة عؽ الؾضعية السالية،  الأداء، خزيشة السؤسدة في نياية الدورة .   

السالية عؽ الاطار الترؾري تشتج الاعتبارات الؾاجب أخذىا في الحدبان لاعداد وتقديؼ القؾائؼ  -
 لشغام السحاسبة، فالقؾائؼ السالية تكؾن 

نتيجررررة اجررررراء معالجررررة العديررررد مررررؽ السعمؾمررررات لأعسررررال التبدرررريط والتمخرررريص والييكمررررة، وىررررذه  -
السعمؾمات يتؼ جسعيا وتحميميا وتفدريرىا وتمخيرريا وهيكمتيرا مرؽ خرلال عسميرة تجسيرع تعررض 

 جاميع .في القؾائؼ السالية في شكل فرؾل وم

 ويحدد مدى اتداع مبدأ الأىسية البالغة مدى اتداع عسمية التجسيع ىذه، وكذلػ مدى التؾازن بيؽ:

 السشافع السؾفرة لمسدتعسميؽ بؾاسظة انتذار اعلام مفرل؛ -
 التكاليف السحتسمة سؾاء لإعداد ونذر ىذا الإعلام لاستعسالو .  -
، ويتؼ اصدارىا خرلال ميمرة أقرراىا سرتة تزبط القؾائؼ السالية تح  مدؤولية مديري السؤسدة -

أشررير التاليررة ترراريخ اقفررال الدررشة الساليررة. وتقرردم القررؾائؼ الساليررة اجباريررا بالؾحرردة الؾطشيررة، ويسكررؽ 
 القيام بتقريب السبالغ إلى الاف الؾحدات. 

كرررل عشررررر مرررؽ مكؾنررررات القرررؾائؼ الساليرررة لابرررد أن يكررررؾن معررررف بررررؾرة واضرررحة وأن تغيررررر  -
 اية برفة دايقة : السعمؾمات الت

 تدسية السؤسدة، الاسؼ التجاري، رقؼ الدجل التجاري لمسؤسدة السقدمة لمقؾائؼ السالية؛  -
 طبيعة القؾائؼ السالية )حدابات فردية أوحدابات مدمجة أوحدابات مركبة (؛  -
 تاريخ الاقفال؛  -

                                                           
1
 .72 -77ص  -، ص21701_41701_21701_71701_01701، مرجع سابك، المواد رلم 09المرار العدد   
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 العسمة التي تقدم بيا والسدتؾى السجبؾر.  -

 تحديد ىؾية السؤسدة : وتبيؽ كذلػ معمؾمات أخرى تدسح ب

 عشؾان مقر السؤسدة، الذكل القانؾني، مكان الشذاط والبمد الذي سجم  فيو؛  -
 الأنذظة الرئيدية، وطبيعة العسميات السشجزة؛  -
 اسؼ السؤسدة الأم وتدسية السجسع الذي تمحق بو السؤسدة عشد الاقتزاء؛  -
 معدل عدد السدتخدميؽ فييا خلال الفترة؛  -

 السالية السعمؾمات التي تدسح باجراء مقارنات مع الدشة السالية الدابقة حيث :تؾفر القؾائؼ 

كرررل فررررل مرررؽ فررررؾل السيزانيرررة، حدرررابات الشترررائج، قائسرررة تررردفقات الخزيشرررة، وجررردول تغيررررات  -
 الأمؾال الخاصة يتزسؽ بيانا لمسبمغ الستعمق بالفرل السقابل لو مؽ الدشة السالية الدابقة؛ 

 .1عمؾمات ذات صبغة مقارنة في شكل سردي وصفي رقسييذتسل السمحق عمى م -
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  قائسة تغير الأمهال الخاصة :السبحث الةاني

  تعتبر قائسة تغير الأمؾال الخاصة داخل أي مؤسدة اقترادية مؽ أىؼ مرادر السعمؾمات السالية 
بإعتبارىا أحد  ، وذلػ لكؾنيا تكؾن مؾجية لسختم  السدتخدميؽ، كذلػوجزء مكسل لمقؾائؼ السالية

 . السؤشرات التي تداعد عمى تقييؼ الأداء وإتخاذ مختم  القرارات ومؽ أىسيا القرارات التسؾيمية

 مدخل لقائسة تغير الأمهال الخاصة. :السطلب الأول

 : مفههم قائسة تغير الأمهال الخاصة.أولا
 قائسة تغير الأمؾال الخاصة بأنيا  بارة عؽ جدول تحميمي  07/2004/ 22يعرف القرار السؤرخ في 

 .1لمحركات التي تتذكل مشيا رؤوس الأمؾال الخاصة لمكيان خلال الدشة السالية

 : تقديسيا في ىذا الجدول وىي كسا حددت نفس القانؾن الدال  ذكره السعمؾمات الدنيا السظمؾب

 الشتيجة الرافية لمدشة السالية؛ -
 تغييرات الظريقة السحاسبية وترحيحات الأخظاء السدجل تأثيرىا مباشرة كرؤوس أمؾال؛ -
السشتؾجررررات والأ برررراء الأخرررررى السدررررجمة مباشرررررة فرررري رؤوس الأمررررؾال الخاصررررة ضررررسؽ إطررررار  -

   ترحيح أخظاء ىامة؛
 نقران ،تدديد،...( ؛عسميات الرسسمة )زيادة،    -
 تؾزيع الشتيجة والتخريرات السقررة خلال الدشة السالية. -

جررردول يقرررؾم بتحميرررل الحركرررات الحاصرررمة فررري « كسرررا تعررررف أيزرررا قائسرررة الأمرررؾال الخاصرررة عمرررى أنرررو
العشاصررر السكؾنررة للأمررؾال الخاصررة لمسؤسدررة أثشرراء القيررام بشذرراطيا. فيررؾ بيرران ممخررص بعرررض نتيجررة 

 .2اء والشتائج التي تحرل مباشرة في الأمؾال الخاصة"الفترة كذلػ الأ ب
. بيشسرررا السعيرررار 3معغرررؼ السؤسدرررات كانررر  تقررردم ضرررسؽ السمحرررق جررردول يبررريؽ تظرررؾر الأمرررؾال الخاصرررة

(IAS01  42الفقرة)  جعل مؽ ىذه الؾثيقة وحدة مدتقمة ضسؽ القؾائؼ الساليرة، يرتؼ مرؽ خلاليرا تحميرل
  السكؾنة للأمؾال الخاصة خلال الفترة.التغيرات السشجزة عمى كل العشاصر 

كسا قدميا الشغام السحاسبي السالي كالتالي "يذكل جدول تغير الأمؾال الخاصة تحميرل لمحركرات التري 
أثرررت فررري كررل فررررل مررؽ الفررررؾل الترري تتذررركل مشيررا  رؤوس الأمرررؾال الخاصررة لمكيررران خررلال الدرررشة 

                                                           
1
 .72ص 01721، مرجع سابك، المادة رلم 09المرار العدد  

2
 .21، ص 7107ء للنشر والتوزٌع، الأردن، خالد جمال الجعارات، معاٌٌر التمارٌر المالٌة الدولٌة، إثرا  

3
 .22،مرجع سابك، ص09الجرٌدة الرسمٌة العدد  
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قائسة التغير فري صرافي رأس السرال العامرل، قائسرة السالية .ويظمق عمييا كذلػ قائسة إستخدام الأمؾال،
 تدفق الأمؾال.

وتبيؽ ىذه القائسرة مررادر الامرؾال التري حررم  عمييرا السؤسدرة والجيرات التري اسرتخدم  فييرا ىرذه 
الأمؾال مشذ بداية الفترة وحتى نيايتيا وتسثل السظمؾبرات وصرافي حقرؾق السدراىسيؽ مررادر الأمرؾال، 

صرررررافي اسرررررتخدامات ىرررررذه السررررررادر. وتتغيرررررر تركيبرررررة ىرررررذه السررررررادر  فررررري حررررريؽ تسثرررررل السؾجرررررؾدات
 .1والإستخدامات خلال الدورة الجارية أو الفترة السالية نتيجة لقيام السؤسدة بعسمياتيا

 مؽ خلال ىاتو التعاريف ندتخمص مايمي:

أن قائسرررة تغيرررر الأمرررؾال الخاصرررة ىررري التررري تمخرررص التغيررررات فررري تغيرررر الأمرررؾال لفتررررة محاسررربية  -
 حددة، وتذتسل عمى رأس السال والإحتياطيات والأرباح والتغيرات في القيسة العادلة.م
فيي تزيد باستثسارات السلاك أو السداىسيؽ والاحتياطيات وصافي الأرباح وتشخفض بالسدحؾبات  -

 الذخرية والسرروفات.

ر، كسا أنيا تدراعد كسا تقدم معمؾمات عؽ السرادر الإقترادية لمسذروع والإلتزامات عمى ىذه السراد
 السدتثسريؽ والسقرضيؽ والسؤسدة عمى تحديد نقاط الزع  والقؾة السالية لمسذروع.  

 أهسية قائسة تغير الأمهال الخاصة: ثانيا.

 تشبع أىسية قائسة تغير الأمؾال الخاصة مؽ ربظيا لحدابات الشتائج والسيزانية فتفرح عؽ التغير 

الشاجؼ عؽ حدابات الشتائج متسثلا في صؾرة أرباح أو خدرائر الردورة الساليرة ومرا يرشجؼ عشرو مرؽ تغيرر 
 في 

 ،كسا تقؾم برصد التيارات التي تؤثر عمى بشؾد الأمؾال الخاصة مؽ أول الدورة  الأرباح السحتجزة
 . 2السالية وصؾلا إلى الأمؾال الخاصة في أخر الدورة

 ل الخاصة الإدارة مؽ خلال تقديسيا السعمؾمات التي تسشحيا القدرة عمى متابعة كسا تخدم قائسة الأمؾا
 الخظة السالية الإجسالية لمذركة. كسا أنيا تقدم معمؾمات ذات أىسية بالغة تداعد في إعيار جؾانب 

 :3 متعددة مشيا

 التغيرات السالية التي تعجز عؽ إعيارىا القؾائؼ السحاسبية التقميدية؛ -

                                                           
1
 .34 ،ص7112عبد الحلٌم كراجة وآخرون، الإدارة والتحلٌل المالً، دار صفاء للنشر والتوزٌع، عمان، الطبعة الثانٌة   

2
المعلومات الضرورٌة اللازمة لمستخدمً الموائم المالٌة، رسالة  فاٌز زهدي الشلتونً، مدى دلالة الموائم المالٌة كؤداة للإفصاح عن  

 .72،ص 7112ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل بكلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌة بغزة، 
3
 .24الدكتور غسان السٌلانً، مرجع سابك،ص   
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 قؾة والزع  السالي في السؤسدة؛جؾانب ال -
 أىسية الربح كسردر لمتسؾيل؛ -
 بالإضافة الى معمؾمات تداعد الادارة عمى اتخاذ القرارات الدميسة. -

 وحقيقة الأمر إن إستخدام قائسة الأمؾال لا يقترر عمى إدارة الذركة وحدىا،فيي ذات أىسية لكافة 

 العامميؽ والستعامميؽ الذيؽ ييتسؾن بالذركة في مقدمتيؼ البشؾك والسقرضيؽ والسداىسيؽ. 

 ثالةا. الأهداف الأثاثية من السعلهمات الستعلقة بقائسة تغيرات الأمهال الخاصة:

 تيدف  قائسة التغير في الأمؾال الخاصة إلى تقديؼ معمؾمات مفيدة عؽ مرادر التغير في  -

 .1اليعشاصر السركز الس

 ؛2تحديد مجسؾع الشؾاتج الشاتجة عؽ أنذظة السؤسدة خلال الفترة -
 تغير الأمؾال الخاصة بيؽ تاريخي الإغلاق والذي يبيؽ برفة عامة ىذه الشتيجة؛ -
 : تغيرات الأمؾال الخاصة غير السرتبظة بالشتيجة، والستسثمة في التعاقدات مع السداىسيؽ وىي -
 حرر:تغييرات رأس السال الاجتساعي الس -

 زيادة الرأسسال الشقدي الستتالي عؽ إصدار الديؼ؛ 
 تحؾيل الإلتزامات لأسيؼ؛ 

 علاوات الإصدار، الإدماج والسداىسات؛ -
 علاوات الإصدار الشاتجة عؽ زيادة رأس السال الشقدي، أو عؽ تحؾيل الالتزامات؛ 
  السعيررررار(السعيارIAS32  يبرررريؽ بررررأن تكرررراليف التعاقررررد الخاصررررة بررررالأمؾال 33الفقرررررة )

الخاصررررة،يجب إنقاصرررريا مررررؽ الأمررررؾال الخاصررررة إذا كانرررر  ىررررذه السرررررروفات مرتبظررررة 
مباشرة بالتعاقرد و إذاكران بالإمكران تفادييرا بردون ىرذا التعاقرد. ىرذه السررروفات تحسرل 

 صة.   لعلاوة الإصدار، بيشسا تكاليف التعاقد تحسل عمى الأمؾال الخا

 رابعا. السعلهمات التي ياب الإفراح عشها في قائسة تغير الأمهال الخاصة:

السعردل فرإن الجردول خررص لتغيررات الأمرؾال   IAS01حدرب نرص السعيرار السحاسربي الردولي الأول 
 الخاصة الشاتجة عؽ العسميات مع السداىسيؽ )السلاك( كتؾزيع الأرباح، زيادة رأس السال..

 .1الإيرادات والأ باء السدجمة، عؽ الشتيجة الذاممة في ىذا الجدول غير مدسؾح بوأن إعيار 
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لقد قدم الشغام السحاسبي السالي معمؾمات دنيا مظمؾب تقديسيا في ىذا البيان تخص الحركات السترمة 
 :2بسا يأتي

 الشتيجة الرافية لمدشة السالية. -
 جل تأثيرىا مباشرة كرؤوس أمؾال؛تغيرات الظريقة السحاسبية وترحيحات الأخظاء السد -
السشتجات والأ باء الأخرى السدجمة مباشرة فري رؤوس الأمرؾال الخاصرة ضرسؽ إطرار تررحيح  -

 أخظاء ىامة؛
 عسميات الرسسمة )الإرتفاع ،الإنخفاض ،التدديد...(؛ -
 تؾزيع الشتيجة والتخريرات السقررة خلال الدشة السالية. -

عمررى السعمؾمررات السفيرردة فرري تحميررل وإسررتخدامات  الأمررؾال وبررررفة كسررا يتظمررب احتررؾاء القررؾائؼ الساليررة 
 :3خاصة مايمي

 الأمؾال الشاتجة أو السدتخدمة في التذغيل؛ -
 الأمؾال الشاتجة مؽ الإقتراض أو السدتخدمة في سداد القروض؛ -
 الأمؾال الشاتجة عؽ إستثسارات جديدة مسؾلة مؽ أصحاب رأس السال أو السؾزعة عمييؼ؛ -
 خدام الأمؾال الأخرى.مرادر وإست -

 محتهيات قائسة تغير الأمهال الخاصة.: السطلب الةاني
 : تتكؾن قائسة التغير في الأمؾال الخاصة مسا يمي

 التغيرات في رأس السال السدفؾع. .1
 التغيرات في الأرباح السحتجزة. .2
 التغيرات في رأس السال السحتدب. .3

 : أولا. التغيرات في رأس السال السدفهع

 :4 رأس السال السداىؼ ويشقدؼ بدوره الى قدسيؽويدسى 

ويسثل السدؤولية القانؾنية لحسمة الأسيؼ ويتحدد عمى أساس القيسة الاسسية : رأس السال قانؾني -
 سعر الاصدار في حالة عدم وجؾد ايسة اسسية. أو 
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ويذررسل عشاصررر مثررل عررلاوة إصرردار أسرريؼ،زيادة أو نقررص الأسرريؼ السعرراد : رأس السررال إضررافي -
دارىا والييئررات الرأسررسالية سررؾاء عمررى شرركل أصررؾل غيررر نقديررة ميررداة أو ايسررة أسرريؼ ميررداة إصرر

 أعادت الؾحدة إصدارىا.

 : ثانيا. التغيرات في الأرباح السحتازة

 ويعرف أيزا برأس السال السكتدب وتسثل الأرباح السحققة وغير السؾزعة حتى تاريخ إعداد قائسة 

 السركز السالي )نتائج رىؽ التخريص(، ويسثل رقؼ رأس السال السكتدب الحد الأقرى الذي يسكؽ 

 تؾزيعو عمى شكل عائد عمى الإستثسار وذلػ حتى تتؼ السحافغة عمى رأس السال السدفؾع كزسان عام 

 .1لمدائشيؽ 

 :2إن التغيرات في ىذا القدؼ مؽ تغير الأمؾال الخاصة يعؾد إلى

 اح السحتجزة أو الدورة وتعديمو بتدؾيات الدشؾات الدابقة.رصيد الأرب -
 تؾزيعات الأرباح عمى السلاك أو السداىسيؽ خلال الدورة. -
 صافي الدخل الذامل أو الخدارة حدبسا تغيره قائسة دخل الدورة الجارية. -

 ثالةا. تغيرات في رأس السال السحتدب:

 ويسثل تدؾيات رأسسالية لؼ تتحقق بعد حتى تاريخ إعداد قائسة السركز السالي ومؽ أمثمة ذلػ رأس 
 .3مال إعادة تقييؼ، فرق ترجسة الأرصدة مؽ العسلات الأجشبية، أرباح الحيازة غير محققة

 :4 ومؽ أىؼ مرادر التغير ىشا ىي
 مكاسب أو خدائر إعادة التقدير؛ -
 غير السحققة؛مكاسب أو خدائر الحيازة  -
 مكاسب أو خدائر ترجسة أرصدة العسلات الأجشبية الستؾافرة في نياية الدورة. -
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 السطلب الةالث: إعداد قائسة تغير الأمهال الخاصة.
 مؽ أجل إعداد قائسة تغيرات الأمؾال الخاصة يجب التأكيد عمى نقظتيؽ أساسيتيؽ ىسا:

 الأثاثية التالية:أولا. تتكهن حدابات الأمهال الخاصة من البشهد 

 رأسسال السؤسدة؛ -
 علاوة الإصدار؛ -
 فارق التقييؼ؛ -
 فارق إعادة التقييؼ؛ -
 الإحتياطات والشتيجة. -

رصرردة حدررابات الأمررهال الخاصررة ثانيررا. تتسةررل السعرراميت الترري تحرردث خرريل الفترررة وترر ثر علرر  أ
 يلي:افيس

 التغييرات في الدياسات السحاسبية وترحيح الأخظاء اليامة: (1
تقررؾم السؤسدررات فرري بعررض الأحيرران بررإجراء تغييررر مررؽ طريقررة محاسرربية إلررى أخرررى مثررل تغييررر  -

طريقررة الاىررتلاك أو ترررحيح أخظرراء فرري التقررديرات السحاسرربية .ووفقررا لمشغررام السحاسرربي السررالي 
 فإن تغييرات الظرق السحاسبية 

تظبقيرررا أي  تخرررص تغييررررات السبررراد ، والأسرررس، والإتفاايرررات، والسسارسرررات الخرؾصرررية التررري -
 مؤسدة لإعداد 

وتقررديؼ قؾائسيررا الساليررة، ولا يعسررد إلررى تغييررر طريقررة محاسرربية إلا إذا كرران ىررذا التغييررر مفروضررا  -
 في إطار 

. ويررتؼ 1تشغرريؼ جديررد أو كرران يدررسح بشررؾع مررؽ التحدرريؽ فرري عسميررة تقررديؼ القررؾائؼ الساليررة السعشيررة -
 تعديل أرصدة 

عشرررد إعرررداد قائسرررة تغيررررات الأمرررؾال الخاصرررة برررأثر حدرررابات الأمرررؾال الخاصرررة فررري أول خظرررؾة  -
 التغيرات في الدياسات السحاسبية.

 مكاسب وخدائر إعادة تقييؼ التثبيتات: (2

الخظؾة الثانية لإعيار السعراملات التري ترؤثر عمرى أرصردة الأمرؾال الخاصرة ىري السكاسرب أو الخدرائر 
السرالي، والتري ترحرل مباشررة إلرى حدرابات  عؽ إعرادة تقيريؼ التثبيترات التري أشرار إلييرا الشغرام السحاسربي

 .1الأمؾال الخاصة)تح  العسؾد الخا  بإعادة التقييؼ(، ولا يتؼ إعيارىا في حدابات الشتائج
                                                           

1
 .70، ص2-7/022-022،مرجع سابك المادتٌن رلم 09المرار العدد  



الفصل الأول: مساهمة قائمة تغير الأموال الخاصة كإحذى القوائم المالية في تمويل 

 المؤسسة الإقتصادية
 

23 
 

 الشتيجة الرافية: (3

 الخظؾة الثالثة في بشؾد السعاملات التي عمى أرصدة حدابات الأمؾال الخاصة ىي الشتيجة الرافية 

 .2بة إذا كان صافي ربح وسالبة إذا كان  خدارةلحدابات الشتائج، وتكؾن مؾج

 السعاملات مع السلاك والتحؾيلات بيؽ حدابات الأمؾال الخاصة: وتذسل مايمي: (4

 زيادة رأس السال:مؽ خلال إصدار أسيؼ جديدة)وقد تكؾن الزيادة بدون علاوة فتغير تح  عسؾد رأس

السررال وقررد تكررؾن الزيررادة بعررلاوة إصرردار فتغيررر ايسررة الزيررادة تحرر  عسررؾد رأس السررال أمررا ايسررة العررلاوة  
 فتغير تح  عسؾد علاوة إصدار(.

الحررررص السدفؾعرررة: وتغيرررر بالدرررالب تحررر  عسرررؾد الإحتياطرررات والشترررائج، الأربررراح او الخدرررائر غيرررر 
 في الحدابات تغير في حداب الشتائج. السدرجة 
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 ةالث: أثر تغير الأمهال الخاصة عل  إتخاذ قرارات التسهيل)داخل الس ثدة(السبحث ال

يعتبرر التسؾيررل مررؽ أىررؼ التحررديات الترري تؾاجررو مختمرر  السؤسدررات خررلال مزاولتيررا لشذرراطيا، فيررؾ أسرراس 
تشفيرررذ السذررراريع، وكمسرررا كانررر  السؤسدرررة تحترررؾي عمرررى مررررادر تسؾيرررل وفيررررة كمسرررا كانررر  زادت فرررر  

  إستثسارات كبيرة ومذاريع ىامة. حرؾليا عمى 

 السطلب الأول: التسهيل في الس ثدة

يعتبررر التسؾيررل مررؽ أىررؼ محرراور السشذرر،ة الإقترررادية، مسررا يمزميررا ان تأخررذ بعرريؽ الإعتبررار عرردة عؾامررل 
 الية إقترادية ملائسة.محددة مؽ اجل تحقيق فع

 أولا. تعريف التسهيل:

 لقد أعظي  تعاريف عديدة لمتسؾيل نذكر مشيا:

يعررررف التسؾيرررل عمرررى انرررو مجسؾعرررة مرررؽ الأسرررس والحقرررائق التررري تعامرررل فررري تررردبير الأمرررؾال  -
وكيةية إسرتخداميا سرؾاء كانر  ىرذه الأمرؾال تخرص الأفرراد أو مشذر،ت الأعسرال أو الأجيرزة 

 .1الحكؾمية
تسؾيلا كل السرادر الزرورية لإنذاء مؤسدة أو شركة وضسان سير نذاطيا وكرذا يعتبر  -

تؾسيعيا أي كل السؾارد التي تجعل الذركة تشتج أكثر في عروف أحدؽ مسرا يجعميرا قرادرة 
 عمى تحقيق تدفقات نقدية.

 التسؾيل ىؾ أسمؾب لمحرؾل عمى السبالغ الشقدية اللازمة لرفع أو تظؾير مذروع ما. -
 .2زا بأنو: البحث والحرؾل عمى السؾارد الزرورية لتحقيق الأىداف السدظرةيعرف أي -
ىررؾ عسميررة تقررديؼ الأمررؾال او الحرررؾل عمييررا مررؽ الجيررات السختمفررة سررؾاء كانرر  مؤسدررات  -

تسؾيررررل أو شررررركات أو أفررررراد لظالبييررررا، بغرررررض الإسررررتفادة مررررؽ ىررررذه الأمررررؾال اسررررتيلاكيا أو 
 واليدف مؽ ىذه العسمية ىؾ الحرؾل عمى أرباح.استثسارىا في السذاريع الإنتاجية 

 :3ومؽ خلال ىذه التعاريف ندتخمص مايمي

 التسؾيل خا  بالسبالغ الشقدية وليس الدمع والخدمات؛ -
 أن يكؾن التسؾيل بالسبالغ السظمؾبة لا أكثر ولا أقل؛ -
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 الغرض الأساسي لمتسؾيل ىؾ تظؾير السذاريع الخاصة أو العامة؛ -
 في الؾق  السشاسب، أي في أوقات الحاجة إليو.أن يقدم التسؾيل  -

ومشررو فررإن التسؾيررل بذرركل عررام ىررؾ عسميررة الإمررداد بررالأمؾال اللازمررة وقرر  الحاجررة إلييررا، لرردفع وتظررؾير 
السؤسدررة والبحررث عررؽ أفزررل طريقررة لإنذرراء السذررروعات الاسررتثسارية وتكررؾيؽ رؤوس الأمررؾال الجديرردة، 

يرردف إنترراج الدررمع والخرردمات وذلررػ بذرركل يشاسررب كسيررة ونؾ يررة واسررتخداميا لبشرراء الظاقررات الإنتاجيررة ب
 والتزامات السؤسدة الإقترادية.

 :ثانيا.أهسية  التسهيل

 :1لمتسؾيل أىسية كبيرة وعغيسة في استقرار وتظؾر ونسؾ السؤسدة الإقترادية ويتمخص ذلػ في

 تحرير الأمؾال السجيدة داخل وخارج السشذ،ة؛ -
 السشذ،ة مؽ إقتشاء أو إستبدال السعدات؛السداىسة في تحقيق أىداف  -
 السحافغة عمى سيؾلة السؤسدة وحسايتيا مشخظر الإفلاس والترةية؛ -
 حل سريع في حالة العجز السالي لمسشذ،ة؛ -
 التدريع في إنجاز السذاريع السعظمة والتي مؽ خلاليا يزيد الدخل الؾطشي. -

سؾيرل لكري تشسرؾ وتؾاصرل حياتيرا، حيرث يعتبرر وعميو فإنو ميسا تشؾع  السذروعات فإنيا تحتاج إلى الت
التسؾيررل بسثابررة الرردم الجرراري لمسذررروع، ومررؽ ىشررا ندررتظيع القررؾل أن التسؾيررل لررو دور فعررال فرري تحقيررق 

 سياسة البلاد التشسؾية وذلػ عؽ طريق:

 تؾفير رؤوس الأمؾال اللازمة لإنجاز السذاريع التي يترتب عمييا: -
 القزاء عمى البظالة.تؾفير مشاصب شغل جديدة تؤدي إلى  -
 تحقيق التشسية لإقترادية البلاد. -
 تحقيق الأىداف السدظرة مؽ طرف الدولة. -
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 السطلب الةاني: القرارات السالية وأثس إتخاذها

 أولا. تعريف اتخاذ القرار:

 :   1تشؾع  وتعددت التعاريف الستعمقة بسفيؾم اتخاذ القرار، مشيا ما يمي

يقرد باتخاذ القرارىؾ العسميرة التري يرتؼ بسقتزراىا اختيرار أحدرؽ البردائل الستاحرة لحرل مذركمة معيشرة أو 
مؾاجيرررة مؾقررر  يتظمرررب ذلرررػ، بعرررد دراسرررة الشترررائج الستؾقعرررة مرررؽ كرررل برررديل وأثرىرررا فررري تحقيرررق الأىرررداف 

 السظمؾبة ضسؽ معظيات بيئة التشغيؼ؛  

دائل بحيرث يحقرق ىرذا البرديل أقررى عائردا باسرتخدام ىؾ عسمية اختيار حذر لبرديل مرؽ بريؽ مجسؾعرة بر
 نفس السؾارد؛  

وعرف الديجاني اتخاذ القرار بالحدؼ أو البث أو اختيار أحد الحمرؾل مرؽ بريؽ عردد مرؽ الحمرؾل السسكشرة 
 أو البديمة لتشفيذ مؾضؾع ما، أو تحقيق مؾضؾع معيؽ أو لسؾاجية مؾق  محدد؛ 

يدة، تتبمررؾر فرري ثررلاث عسميررات فر يررة ىرري : البحررث والسقارنررة برريؽ الحريررري عرفيررا بعسميررة عقلانيررة ورشرر
البرردائل، والاختيررار، ومرررؽ الجرردير بالرررذكر التفريررق برريؽ القررررار فرري حرررد ذاتررو وبرريؽ عسميرررة اتخرراذ القررررار، 
فالقرار ىؾ السخرج الشيائي لمعسمية ، بيشسا عسمية اتخاذ القررار فتتزرسؽ الأحرداث التري ترؤدي الرى نقظرة 

 ما يمييا؛  الاختيار و 

وعميو وفقا ليذه التعاريف يسكؽ القؾل بأن اتخاذ القرارىؾ عسمية اختيار البرديل الأندرب مرؽ بريؽ البردائل 
  .الستاحة لتحقيق الأىداف السرجؾة خلال فترة زمشية معيشة

 انيا. مراحل اتخاذ القرار:ث

ان اتخاذ القرارىؾ عسمية الاختيرار بريؽ بردائل متسيرزة قررد تحقيرق أىرداف معيشرة، وكرل عسميرة تقرؾم فييرا 
باتخرراذ القرررار يجررب أن يسررر بسراحررل أساسررية حتررى ترررل للأىررداف السرجررؾة، وتتسثررل ىررذه السراحررل فيسررا 

 : 2يمي 

                                                           
1
نوال عبد الرحمن محمد الحورانً، الممارنة بٌن كٌفٌة اتخاذ المرار بٌن المدراء والمدٌرات، مذكرة ماجستٌر فً ادارة الأعمال من كلٌة  - 

 .01، ص 7102التجارة فً الجامعة الاسلامٌة بغزة، 
2
 .20 -الى -49ص  -رارات، ب ط ، الجامعة الاسكندرٌة وبٌروت العربٌة، صعبد الغفار حنفً، الادارة المالٌة مدخل اتخاذ الف - 
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اضررية، وكررذلػ ىرري اجررراء مقارنررات لقررؾائؼ الرردخل لعرردة سررشؾات ممرحلررة البحررهث والدراثررات :  .1
التكاليف، والأرباح، والأصؾل، والخرؾم، لمكذ  عؽ التغيررات وشركميا، بالزيرادة أو الرشقص . 
وقد تدتخدم في ىذا الذأن مختم  الأساليب لجسع السعمؾمات الساليرة، لقيراس درجرة التقمرب أو 

ليررة عررؽ الثبررات فرري ترردفقات الأمررؾال وتغيرررات القيسررة. وقررد تستررد البحررؾث لجسررع السعمؾمررات السا
السذروعات التي تشتسي لمرشاعة ككل التي يعتبرر السذرروع جرزء مشيرا، وقرد تسترد لبيئرة الشذراط 

 ككل، وبعض القظاعات الاقترادية ذات العلاقة بتسؾيل السؤسدة ؛ 
يخزررع تحميررل البيانررات الساليررة لشررؾعيؽ مررؽ الاجررراءات، يظبررق الأول عمررى مرحلررة التحليررل :  .2

حث : حيث تدتخدم الأساليب الكسية فري التحميرل، قبرل اسرتخداميا البيانات السدتخمرة مؽ الب
كأسرراس لاتخرراذ القرررار، وكجررزء مررؽ عسميررة التحميررل، تظبررق الاختبررارات والأسرراليب الاحرررائية 
عمرررى البيانرررات التررري لرررؼ تدرررتخدم فررري البحرررث الأصرررمي. أي أن تفدرررير،  وتمخررريص السعمؾمرررات 

التسؾيررل بدرربب الظبيعررة الفشيررة لسعغررؼ ىررذه  السدتخمرررة مررؽ البحررث لررو أىسيررة كبيرررة فرري مجررال
 البيانات. 

أما الشؾع الأخر مؽ البحؾث يدسى بالبحؾث الاستدلالية أو الاستشتاجية، حيرث يرتؼ وضرع مجسؾعرة 
مررؽ الفرضرريات السعقؾلررة، والسشظقيررة لمغرراىرة الساليررة، بيرردف التحقررق مررؽ صررحة الفررروض، وأخيرررا 

 لقرار. استخلا  الشتائج التي يتخذ عمى ضؾئيا ا

يزرراف الررى مررا سرربق أن بعررض السقترحررات فرري مجررال التسؾيررل، يرررعب بحثيررا باسررتخدام الأسرراليب 
التقميدية، لسا تتظمبرو مرؽ وقر ، وبرذلػ قرد ترربح الشترائج السدتخمررة غيرر ذات أىسيرة ولا تفيرد فري 

 اتخاذ القرار، وبذلػ تعتبر ىذه الشقظة الأىؼ في ترجيح أىسية البحؾث الاستشتاجية .

ولايعشي ذلػ أن البحرؾث الاسرتدلالية بديمرة عرؽ البحرث العمسري وانسرا قرد تدرتخدم الأسرمؾبيؽ معرا اذا 
 كان ذلػ مسكشا ؛ 

استعرضررشا فيسررا سرربق باخترررار مراحررل البحررث، والتحميررل، واتخرراذ مرحلررة التخطرريل والرقابررة :  .3
تفقررد فاعميتيررا، اذ لررؼ القرررار. ولكررؽ ىررذه السراحررل ومررا قررد يبرردو فرري الشيايررة مررؽ سررلامة القرارفقررد 

يتبعيررا خظررة واقعيررة ومؾازنررات تفررريمية لررلأداء والرقابررة . والظريقررة السثمررى لتذررغيل القرارتظبيررق 
 نغام السؾازنات حيث أنو يحقق غرض مزدوج .
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  اعداد قرار مخظط  بترجسة كل خظؾة مؽ الخظة في شكل أرقام وايؼ مالية . -
ساليررة الداخميررة ، وتررتؼ السراجعررة فرري فترررات اسررتخدام ىررذه السؾازنررات لأغررراض الرقابررة ال -

دوريرررة ، لمكذررر  عرررؽ الانحرافرررات داخرررل الشظررراق السقبرررؾل، وبرررذلػ تدرررتخدم السؾازنرررات 
 لمرقابة عمى الربح، والأصل الستداول، والأصؾل الثابتة، التسؾيل الرأسسالي . 

  ثالةا. مرادر التسهيل
روفاتيا وايراداتيرررا ، فررري ىرررذه الحالرررة تقرررؾم ان عسميرررة تحديرررد احتياجرررات خزيشرررة السؤسدرررة مرتبظرررة بسرررر

السؤسدة باعداد خظة الخزيشة التي تحتؾي عمى تؾقرع مررروفاتيا وايراداتيرا ، ىرذا مايدرسح ليرا بسعرفرة 
 احتياجاتيا فيسا يخص التسؾيل الذي يتؼ تغظيتيا اما مؽ مردر داخمي أو مؽ مردر خارجي .

ؾارده الخاصررة، انررو التسؾيررل الررذاتي الررذي يتسثررل فرري ففرري الحالررة الأولررى العررؾن الاقترررادي يدررتعسل مرر
امكانية السؤسدة تسؾيل نفديا بشفدريا، كسرا تدرتعسل السؤسدرة لتسؾيرل نفدريا الررأس السرال العامرل الرذي 

 يفرض تسؾيل السؤسدات لاستثساراتيا مؽ مرادر محددة مؽ الخرؾم.
يدتعسل مؾارد الغير وفي غالرب الأحيران أما في الحالة الثانية أي التسؾيل الخارجي فالعؾن الافترادي 

 مؾارد البشؾك عؽ طريق الاقتراض مشيا لسدة طؾيمة، متؾسظة أو قريرة السدى. 
 كسا تمجا السؤسدة لتؾيل عجزىا عؽ طريق الاستئجار كاستئجار السباني والسعدات.

 : 1سشحاول ذكر مختم  السرادر التسؾيمية الستاحة لمسؤسدة عؽ طريق تقديسيا كسا يمي 
 مرادر التسؾيل الداخمية ؛
 مرادر التسؾيل الخارجية .

يقرد بالتسؾيل الداخمي لمسؤسدة مجسؾعة السؾارد التي يسكؽ لمسؤسدة مرادر التسهيل الداخلية :  -1
الحرؾل عمييا بظريقة ذاتية دون المجؾء الى الخارج، أي مردرىا ناتج عؽ دورة الاستغلال لمسؤسدة. 

ذلػ الررررأس السرررال العامرررل الرررذي يفررررض تسؾيرررل السؤسدرررات لاسرررتثساراتيا مرررؽ كسرررا تدرررتعسل السؤسدرررة كررر
 مرادر محددة مؽ الخرؾم مشيا مايمي: 

يسثل الرأس السرال العامرل الفررق بريؽ الأمرؾال الدائسرة والأصرؾل الثابترة، أو الرأس السال العامل :  1-1
الفررررق بررريؽ الأصرررؾل الستداولرررة والرررديؾن القرررريرة الأجرررل، أي أن السؤسدرررة مظالبرررة بتدرررديد ديؾنيرررا قبرررل 

 تحريل حقؾقيا لدى الغير. 

                                                           
1
معروف هشام، المفاضلة بٌن مصادر التموٌل فً المإسسة، مذكرة ماستر، علوم التسٌٌر، مالٌة وتؤمٌنات وتسٌٌر المخاطر، جامعة العربً  - 

 . 27الى  22ص  –، ص 7102بن مهٌدي، أم البوالً، 
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الأصررؾل الثابتررة لررذا يجررب عمررى السؤسدررة تررؾفير ىررامش أو فررائض مررؽ الأمررؾال الدائسررة يزيررد عررؽ تسؾيررل 
 وىذا اليامش يدعى رأس السال العامل . 
 الأصهل الةابتة –الرأس السال العامل = الأمهال الدائسة 

 ديهن قريرة –الرأس السال العامل =الأصهل الستداولة 

 يذسل رأس السال العامل قدسيؽ ىسا :

 الرأس السال العامل الدائؼ؛ -
 الرأس السال العامل الخا  .  -

يعرررف التسؾيررل عمررى أنررو امكانيررة السؤسدررة لتسؾيررل نفدرريا بشفدرريا مررؽ خررلال التسهيررل الرر اتي :  1-2
نذاطيا، وىذه العسمية لا تتؼ الا بعرد الحررؾل عمرى نتيجرة الردورة، ىرذه الشتيجرة يزراف الييرا عشررريؽ 

 ىاميؽ يعتبران مؾردا داخميا لمسؤسدة وىسا الاىتلاكات والسؤونات . 

 رباح غير مهزعة   مخررات الاهتي    والس ونات ذات الطاب  الاحتياييالتسهيل ال اتي = الأ 

قدرة التسهيل ال اتي = الشتياة الرافية قبرل تهزير  الأربراح   مخرررات الاهرتي    م ونرات ذات 
 ياب  احتيايي

 الأرباح السهزعة . –التسهيل ال اتي = قدرة التسهيل ال اتي 

مي برفة عامة يدبب التؾسع البظيء لأنو غالبا مايكؾن قاصرا في اعتساد السؤسدة عمى التسؾيل الداخ
 تغظية كافة احتياجاتيا مسا يجعميا تمجأ الى البحث عؽ مرادر التسؾيل الأخرى . 

يعتبررر التسؾيررل الخررارجي مكسررلا لمتسؾيررل الررداخمي بليررة تغظيررة وتمبيررة مرررادر التسهيررل الخارجيررة :  -2
ذا السرررردر مرررؽ التسؾيرررل ىشررراك، مررررادر تسؾيرررل طؾيمرررة الأجرررل، الستظمبرررات الساليرررة لمسؤسدرررة، وفررري ىررر

متؾسررظة الأجررل وكررذا مرررادر تسؾيررل قررريرة الأجررل، بالاضررافة الررى التسؾيررل بالاسررتئجارالذي تمجررا اليررو 
 السؤسدة في أوقات كثيرة لتسؾيل عجزىا . 

اقيا سربعة التري تفرؾق مردة اسرتحق السررادرىري تمرػ  مرادر التسهيل الخارجية الطهيلرة الأجرل : 2-1
سشؾات، ويكؾن الغرض الأساسي مشيا ىرؾ ترؾفير مرؾارد ماليرة كبيررة لقظراع السؤسدرات مرؽ أجرل تسؾيرل 
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مذرررروعاتيا الاقتررررادية الكبيررررة، حيرررث تحررررل السؤسدرررات عمرررى التسؾيرررل الظؾيرررل الأجرررل مرررؽ أسرررؾاق 
 .1الرأسسال

 : 2ويسكؽ تقديؼ مرادره الرئيدية الى مايمي 

 أمهال السلكية وتزم : 

 وتشقدؼ الى أسيؼ عادية وأسيؼ مستازة؛  الأسيؼ :

 الأرباح السحتجزة .

 ويشقدؼ الى الدشدات والقروض السباشرة طؾيمة الأجل . الاقتراض يهيل الأجل : 

( الررى 02ىري قررروض تترراوح مردتيا مررؽ سرشتيؽ )مررادر التسهيررل الخارجيرة الستهثررطة الأجررل :  2-2
سؾيرررل السذرررتريات والسعررردات، أي التسؾيرررل الاسرررتثساري لا ( سرررشؾات ومؾضرررؾعيا فررري الغالرررب ت03سررربع )

التذررغيمي، وغالبررا مررا يكررؾن ىشرراك ميمررة لمقررروض أو فاصررل للاىررتلاك بدررشة أو سررشتيؽ مسشؾحررة لمزبررؾن 
بحيررث يرردفع ىررذا الأخيررر كررل فؾائررد القررروض فرري ىررذه السرردة وذلررػ برردون تدررديد ايستررو، وىررذا مررا يدررسح 

في الانتاج ثؼ تأتي فيسا بعد عسمية تدديد القروض. ومؽ القروض لمسؤسدة باقامة التجييزات والدخؾل 
 الستؾسظة الأجل مايمي : 

 قرض السؾرد، قرض السذتري، قرض الايجار الدولي . 

وتتسثرررل فررري القرررروض القرررريرة الأجرررل التررري لا تفرررؾق مررردة مررررادر التسهيرررل القرررريرة الأجرررل :  2-3
ياجررات دورة الاسررتغلال لمسؤسدررة وىررؾ الأمررر اسررتحقاقيا عررؽ الدررشة وىرري قررروض مخترررة بتسؾيررل احت

الررذي يدررتسد مشررو ىررذا الشررؾع مررؽ القررروض أىسيتررو فرري الحيرراة الاقترررادية، حيررث أن جسيررع السؤسدررات 
 . 3بغض الشغر عؽ حجسيا ىي بحاجة الى مثل ىذه القروض

                                                           
1
 .42الى  22ص  -جع سابك، صمعروف هشام، مر - 

2
 .22، ص 0929غسان علً السبلانً، التحلٌل المالً والٌات صنع المرار، دار المنهل اللبنانً،  - 

3
 .21 -42ص  -معروفً هشام، مرجع سابك، ص - 
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جأ الى مررادر وحتى تتسكؽ السؤسدة مؽ تغظية احتياجاتيا التسؾيمية الستعمقة بدورة الاستغلال فانيا تم
 : 1التسؾيل القريرة الأجل التالية 

القروض التجارية أو الائتسان التجاري : ويتسثل في التدييلات التي يسشحيا السرؾرد لمتراجر وتشذرأ بقيرام 
 السشذأة بالذراء الاجل وذلػ اما بكسبيالات أو عمى شكل حداب جاري؛ 

لقرررروض السرررررفية التررري لا تتجررراوز ترررؾاريخ القرررروض السرررررفية أو الائتسررران السرررررفي : ويتسثرررل فررري ا
 استحقاقيا سشة واحدة وتكؾن عمى شكل تدييلات الجاري مديؽ والقروض السؾسسية.

تيرردف معغررؼ السؤسدررات الررى اسررتخدام السبرراني والسعرردات وبالتررالي فيرردفيا التسهيررل بالاثررت:اار:  2-4
يحقرق ليرا ىرذا اليردف. وقرد عيرر ليس امرتلاك ىرذه التدرييلات، وان كران الامرتلاك فري معغرؼ الأحيران 

في الدشتيؽ الأخيرتيؽ في معغؼ الردول اتجراه نحرؾ اسرتئجار ىرذه التدرييلات بردلا مرؽ شررائيا، وبعرد أن 
 كان الاستئجار قاصرا عمى الأراضي والسباني فقط أصبح يذسل جسيع الأصؾل الثابتة تقريبا . 

الي فيترتب عميو رفعا ماليا مثمو في ذلرػ مثرل ونغريا فان الاستئجار يذبو الاقتراض الى حد كبير وبالت
 . 2الاقتراض

 : 3ويتخذ الاستئجار أشكالا عديدة أىسيا 

 البيع واعادة الاستئجار، الاستئجار السالي، والاستئجار التذغيمي.

البيع واعادة الاستئجار: حيرث تبيرع احردى السؤسدرات الأصرل وتقرؾم باعرادة اسرتئجاره مرؽ السالرػ، وىشرا 
 يسة الأصل وفي نفس الؾق  تغل مدتخدمة ليذا الأصل؛ تشتفع بق

الاسرررتئجار السرررالي : وىرررؾ الترررزام بررردفع سمدرررمة مرررؽ الررردفعات الساليرررة لسالرررػ الأصرررل لقررراء اسرررتعسالو ليرررذا 
الأصررل تعررادل فرري مجسؾعيررا ايسررة الأصررل وفؾائررده ، وتكررؾن صرريانة الأصررل مررؽ مدررؤولية السدررتأجر، 

 ، كسا أن السدتأجر لايدتظيع الغاء عقد الايجار؛ ويدتسر عقد الايجار طيمة عسر الأصل

                                                           
1
 .22غسان علً السبلانً، مرجع سابك، ص  - 

2
 .27معروفً هشام، مرجع سابك، ص  - 

3
 .011مرجع سابك، ص غسان علً السبلانً،  - 



الفصل الأول: مساهمة قائمة تغير الأموال الخاصة كإحذى القوائم المالية في تمويل 

 المؤسسة الإقتصادية
 

32 
 

الاسرررتئجار التذرررغيمي : وىشرررا تكرررؾن فتررررة الترررأجير قرررريرة لرررذلػ فررران الررردخل الستحقرررق مرررؽ الايجرررارات لا 
يعررؾض السالررػ عررؽ كامررل ايسررة الأصررل، لأنررو سررؾف يقررؾم بتررأجيره مرررة أخرررى، ويدررتظيع السدررتأجر ىشررا 

 بذلػ ويكؾن السؤجر مدؤول عؽ خدمة وصيانة الأصل السؤجر. الغاء عقد الايجار بعد اشعار السالػ 

 رابعا. محددات الهيكل التسهيلي : 

يختم  الييكل التسؾيمي مؽ مؤسدة الى أخررى، فربعض السشذرات تعتسرد كميرا عمرى أمرؾال السمكيرة ، فري 
حرريؽ أن الرربعض الاخررر يتؾسررع بذرركل كبيررر فرري اسررتخدام الأمررؾال السقترضررة ، وىررذه الاختلافررات تتؾلررد 

خدميا السشذرأة نتيجة لمعديد مؽ العؾامل ويجب أخذىا بشغر الاعتبار عشد تحديد أنؾاع الأمؾال التي تدرت
 : 1ومؽ ىذه العؾامل 

ىي مؽ الأىداف الرئيدية التي تدعى السؤسدات لتحقيقيا، وتأتي أىسيتيرا لأنيرا ترؤثر بذركل الربحية : 
مباشررر عمررى السخرراطر الساليررة الترري تؾاجييررا السشذررأة، فكمسررا زادت الأربرراح الستحققررة لمسؤسدررة انخفررض 
احتسرررال فذرررميا وزادت قررردرتيا عمرررى الاسرررتسرارية، وكرررذلػ عمرررى فرررر  الحررررؾل عمرررى قرررروض اضرررافية 

 يق وفؾرات ضريبية ؛ وتحق

تررأتي أىسيرررة الدررريؾلة مرررؽ أن ارتفرراع الدررريؾلة السؾجرررؾدة لررردى السؤسدررة يرررؤدي الرررى انخفررراض الدررريهلة : 
السخرراطر الترري تؾاجييررا، وىرري تعبررر عررؽ امكانيررة السشذررأة فرري تسؾيررل أنذررظتيا داخميررا وتقمررل مررؽ ندرربة 

 اضظرارالسؤسدة للاقتراض ؛

السشذأة بسثابة ضسان يسكؽ تقديسو لمسقرضيؽ فري حرال كران  تعد الأصؾل التي تستمكياهيكل الأصهل: 
 لدييا الدافع لأن تعتسد بدرجة كبيرة عمى الأمؾال السقترضة ؛ 

تررؤثر الزررريبة فرري قرررار السؤسدررة  لمحرررؾل عمررى الأمررؾال الشظررام الزررريبي والاعفررا:ات والهفررهرات : 
ترتبرة عمرى القررض مرؽ خرلال الؾفرؾرات اللازمة، فالحكؾمة تذارك السؤسدة في دفع جرزء مرؽ الفؾائرد الس

 الزريبية التي تسشحيا عمى ىذه الفؾائد ؛ 

                                                           
1
نشؤت حكمت علٌوي، أثر الرفع المالً على الأداء المالً فً الشركات المساهمة العامة الأردنٌة المدرجة فً سوق عمان المالً، رسالة  - 

 . 27الى  72ص  –، ص 7109ماجستٌر فً المحاسبة، كلٌة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط ، 



الفصل الأول: مساهمة قائمة تغير الأموال الخاصة كإحذى القوائم المالية في تمويل 

 المؤسسة الإقتصادية
 

33 
 

تؾجد علاقة مباشرة بيؽ استقرار السبيعرات وأربراح السؤسدرة والتسؾيرل بالرديؽ، فكمسرا اثتقرار السبيعات : 
كانرررر  مبيعررررات وأربرررراح السؤسدررررة أكثررررر اسررررتقرارا، كمسررررا اسررررتفادت السؤسدررررة  مررررؽ رافعررررة التسؾيررررل أكثررررر 

 بسخاطرة أقل مسا لؾكان  مبيعات السؤسدة  متقمبة ؛ و 

حجرررؼ السؤسدرررة يمعرررب دورا كبيررررا فررري مقررردرتيا عمرررى الاقترررراض أو الاعتسررراد عمرررى حارررم الس ثدرررة : 
السرررادر الداخميررة، فررالحجؼ يغيررر ضررسؽ العؾامررل الترري ليررا أثرعمررى ندرربة الاسررتدانة، وىررؾ الدرربب الررذي 

 لاقتراض قرير الأجل ؛ يجعل السشذات الرغيرة تتجو أكثر الى ا

تتؾقرر  قرردرة السؤسدررة عمررى مقرردار الررربح الدررشؾي السحقررق مررؽ جيررة، وماتؾزعررو مررؽ تمررػ معرردل الشسرره : 
الأربرراح عمررى السدرراىسيؽ مررؽ جيررة أخرررى، مررؽ ىشررا كمسررا ارتفعرر  ايسررة الررربح الدررشؾي السحقررق وارتفعرر  

مررؽ ثررؼ تحقيررق معرردل نسررؾ مرتفررع معررو ندرربة الاحتجرراز، يرتفررع معيسررا أيزررا تررراكؼ الأربرراح السحتجررزة، و 
 لمسشذأة، والعكس بالعكس ؛ 

يتزررح أنررو كمسررا تؾجيرر  السؤسدررة  نحررؾ التركيررز فرري اسررتثساراتيا عمررى نررؾع معرريؽ أو درجررة الترزيررز : 
أدوات مالية لسشذأة معيشة أو في قظاع معيؽ كمسا ارتفع  تكمفة ومخاطر الافلاس، وذلػ بالسقارنة مع 

بح مؽ الستؾقع أن تسيل السؤسدات  التي تعتسد عمرى اسرتثسار معريؽ واحرد مشذات أخرى مساثمة ، فير
 الى تخةيض ندبة التسؾيل بالاقتراض لتخةيض درجة السخاطر في هيكل رأس السال في السؤسدة؛ 

يعتسرررد الترتيرررب الائتسررراني لمسؤسدرررة ومقررردرتيا عمرررى مهقرررف الس ثدرررات التسهيليرررة اتارررا  السخررراير: 
مرى ندربة الرديؽ فري هيكرل تسؾيرل السؤسدرة، وكمسرا احتاجر  السؤسدرة  الرى الاقترراض بذرروط اياسرية ع

تسؾيررل جديررد فرران هيكررل تسؾيررل السشذررأة ومررزيج التسؾيررل السشاسررب يتررردر السشاقذررات والسفاوضررات برريؽ 
 .السؤسدة والقظاع السررفي، أو مؤسدات التسؾيل

 لسطلب الةالث: إثتخدام القهائم السالية في قرار التسهيلا

إن تحميل القؾائؼ السالية يفيد في تذخيص السذاكل السالية داخل السؤسدة وخاصة مذاكل اليياكل 
التسؾيمية مؽ مرادر الأمؾال وإستخداماتيا مسا يعشي القدرة عمى تقييؼ الأداء داخل السؤسدة، وبالتالي 

 ية الأندب. رسؼ الخظط السدتقبمية مؽ أجل تحقيق الأمان لمسؤسدة وإتخاذ القرارات التسؾيم
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 التحليل السالي بهاثطة الشدب السالية: :أولا

ويقؾم ىذا التحميل عمى أساسي إيجاد الأىسية الشدبية لكل بشد مؽ بشؾد السؾجؾدات والسظمؾبات إلى 
السجسؾع الكمي لمجانب الذي يشتسي إليو البشد ويتؼ ذلػ مؽ خلال تقديؼ كل بشد مؽ بشؾد السؾجؾدات 

 لمسظمؾبات. وكذلػ الحال بالشدبة

تعرف الشدبة رياضيا بأنيا علاقة ثابتة بيؽ رقسيؽ، أما في السجال  تعريف الشدب السالية: (1
السالي فيي تعبر عؽ علاقة كدرية بيؽ عشرريؽ مؽ عشاصر السيزانية، أو بيؽ عشرريؽ مؽ 

 .1عشاصر جدول حدابات الشتائج أو واحد مؽ كمييسا
علاقة تربط بيؽ بشديؽ أو أكثر مؽ بشؾد القؾائؼ : وتعرف عمى أنيا تحليل الشدب السالية (2

السالية، وقد تتؾاجد البشؾد التي تدخل في إشتقاق الشدبة السالية عمى القائسة السالية نفديا كسا 
 .2تتؾاجد ىذه البشؾد عمى قائستيؽ ماليتيؽ

 أنهاع الشدب السالية: (3

 :3يسكؽ تقديؼ الشدب السالية كالتالي

مالية تدتخرج مؽ قائسة السركز السالي وأخرى مؽ قائسة  حدب مرادرىا: فيؾجد ندب . أ
 الدخل)الحدابات الختامية( وثالثة مؽ القائستيؽ معا في مزج محاسبي متشاسق.

حدب السعشى السدتيدف مشيا: فتؾجد ندب الديؾلة بأنؾاعيا وندب التداول وندب تغظية  . ب
ئد عمى رأس السال السدتثسر الإلتزامات لحقؾق السداىسيؽ او الغير أو ىسا معا وندب العا

 وغيرىا.
حدب تحديد وتذخيص السذاكل السالية: فتؾجد ندب لتحديد الربحية وأخرى لتحديد قدرة  . ت

السؤسدة عمى سداد الإلتزامات العاجمة أو القريرة أو الظؾيمة، كسا تؾجد ندب خاصة 
 بتحديد قدرة الييكل التسؾيمي وندب لتحديد الإنتاجية وغيرىا.

 د اليدف مؽ التحميل السالي يؾجيشا إلى تحديد وتخريص الشدب السالية السلائسة.وطبعا تحدي

ولا تعدو أن تكؾن الشدب السالية ربط بيؽ رقسيؽ مؽ الأرقام الؾاردة بالقؾائؼ السالية وتكؾن ىشاك أنؾاعا 
مدتقبلا  مختمفة مشيا تخدم كل ندبة ىدفا معيشا وتؾضح التغيرات الساضية مؽ ناحية ومدى التشبؤ بيا

فالشدب السالية مجرد أداة مالية تخدم أىدافا معيشة وتؾضح مدى دقة القرارات السالية والإدارية داخل 
                                                           

1
المالً فً تمٌٌم أداء المإسسات الإلتصادٌة وترشٌد لرارتها، مذكرة ماجستٌر فً العلوم التجارٌة، جامعة  الٌمٌن سعادة، استخدام التحلٌل  

 .22، ص 7112/7119الحاج لخضر، باتنة، السنة الجامعٌة 
2
 .41، ص 7111محمد مطر،التحلٌل المالً والإئتمانً، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر،عمان، الأردن،   

3
 .012، ص 0994ح على فضاله، الهٌاكل التموٌلٌة، ب ط ، دار الكتب العلمٌة للنشر والتوزٌع، أبو الفتو  
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السؤسدة، ومؽ الظبيعي أن تخدم ىذه الشدب أطرافا متعددة سؾاء أصحاب السذروع أو السدتثسرون أو 
 الإدارة أو البشؾك او العامميؽ بيا.

تذخيص السذاكل السالية داخل السؤسدة وخاصة مذاكل اليياكل ولذلػ تفيد الشدب السالية في 
 التسؾيمية مؽ مرادر الأمؾال واستخداماتيا مسا يعشي القدرة عمى تقييؼ الأداء داخل السؤسدة.

 ثانيا. جدول تغير الأمهال الخاصة:

 :Tablau de variation des capitaux proprtجدول تغير الأمهال الخاصة (1
 :1( ان تقدم السؤسدة في جدول تغير الأمؾال الخاصة مايمي01يذترط السعيار)

بالشدبة لكل مكؾن مؽ قائسة تغير الأمؾال، آثار التظبيق ذو الأثر الرجعي أو إعادة  -
 :(IAS8)بيان أثر رجعي بسؾجب السعيار السحاسبي

 الدياسات السحاسبية والتغيرات في التقديرات السحاسبية والأخظاء.

السدجمة في بداية ونياية الفترة، مع الإفراح بذكل مشفرل عؽ تدؾية بيؽ السبالغ  -
 التغيرات الشاتجة مؽ الربح أو الخدارة، وكل بشد مؽ الدخل الذامل الآخر.

كسا يزيف السعيار بأن يتؼ عرض إما في قائسة التغيرات في الأمؾال الخاصةاو في 
لال الفترة ومبمغ كل سيؼ السلاحغات، مبالغ الحرص السعترف بيا كتؾزيعات إلى السلاك خ

 ذو علاقة.
: قدم الشغام السحاسبي السالي نسؾذجا قاعديا لمجدول يسكؽ تكييفو مع خرائص شكل الادول (2

 .2كل مؤسدة إقترادية بلية تؾفير معمؾمات مالية تدتجيب لسقتزيات التشغيؼ
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
لوادري محمد،لٌاس  بنود الموائم المالٌة وفك معاٌٌر المحاسبة الدولٌة،مذكرة ماجستٌر تخصص محاسبة وتدلٌك، كلٌة العلوم الإلتصادٌة   

 . 22، ص 7101ة وعلوم التسٌٌر، جامعة سعد دحلب البلٌدة، جوٌلٌ
2
 .027، ص 7109-2نبٌل بوفلٌح، دروس وتطبٌمات فً التحلٌل المالً، دٌوان المطبوعات الجامعٌة:   
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 (: جدول تغير الأموال الخاصة10الجدول رقم)                          
 رأسسال ملاحغة 

 الذركة
 علاوة

 الإصدار
 فارق 
 التقييؼ

 فرق إعادة 
 التقييؼ

 الإحتياطات
 والشتيجة

       -2Nديدسبر 31الرصيد
 تغيير الظريقة السحاسبية 

 ترحيح الأخظاء اليامة
 إعادة تقييؼ التثبيتات

الأرباح أو الخدائر غير 
السدرجة في الحدابات في 

 حداب الشتائج
 الحرص السدفؾعة
 زيادة رأس السال

 صافي نتيجة الدشة السالية

      

       N-1ديدسبر31الرصيد في 
 تغيير الظريقة السحاسبية
 ترحيح الأخظاء اليامة
 إعادة تقييؼ التثبيتات

الأرباح أو الخدائر غير 
 السدرجة في الحدابات في

 حداب الشتائج
 زيادة رأس السال

 صافي الشتيجة السالية

      

       N-1ديدسبر 31فيالرصيد 
 .73ص  مرجع سبق ذكره، المصدر: الجريدة الرسمية،
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 :تحليل جدول تغيرات الأمهال الخاصة بهاثطة الشدب السالية (3
 ندبة الشتيجة الرافية/رأس السال -
 ندبة التؾزيعات والتغيرات في حقؾق السداىسيؽ / الأمؾال الخاصة،  -
 الدؾاية: وتحدب مؽ خلال:ندب الأسيؼ، تؾزيع الأرباح واياس القيؼ  -

 الأرباح السؾزعة / ايسة الديؼ الدؾاية أو 

 الأرباح السؾزعة / عدد الأسيؼ

 ندبة تؾزيع الأرباح: وتحدب مؽ خلال الأرباح السؾزعة / الأرباح الرافية، -
معامل سعر الديؼ إلى عائده أو مزاع  الدعر لمعائد: متؾسط ايسة الديؼ الدؾاية / ربح  -

 الديؼ،
 عر الدؾق مقارنة بالقيسة السحاسبية:ندبة س -

 ايسة الديؼ الدؾاية / القيسة الدفترية لمديؼ
معدل دوران الأسيؼ: وتحدب مؽ خلال: عدد الأسيؼ التي تؼ تداوليا خلال الدورة السحاسبية/  -

 .1نياية الدورة السحاسبية عدد الأسيؼ السكتتب بيا في

 آثار الأمهال الخاصة عل  إتخاذ قرارات التسهيل: ثالةا.

تيدف السؤسدة مؽ وراء وضع مبالغ ميسة مؽ الأمؾال الخاصة إلى ضسان ملاءتيا السالية، فيي 
بذلػ تسثل احتياطي مؽ الأمان الذي يدسح بسجابية السخاطر الداخمية والخارجية، كسا تدسح مؽ 

ي تعاملاتيا مع الغير، فيي تسثل مردر ميؼ لمحكؼ تغظية مخاطر العجز، أما بالشدبة لمبشؾك ف
عمى استقلالية السؤسدة وقدراتيا عمى التسؾيل الذاتي، كسا يعتبر نقص الأمؾال الخاصة لدى 
السؤسدات الرغيرة والستؾسظة مؽ أىؼ أسباب ضعفيا، وفي فترات تباطؤ الشذاط الإقترادي 

بير مؽ الأمؾال الخاصة لأنيا قادرة عمى تفزل البشؾك التعامل مع السؤسدات التي ليا حجؼ ك
مكافأة أصحاب رؤوس الأمؾال، بيشسا السؤسدات السثقمة بالديؾن تكؾن مجبرة عمى تدديد التزاماتيا 

 .2التعاقدية الدابقة

وليذا تعد للأمؾال الخاصة أثر كبير في اتخاذ قرارات التسؾيل بالسؤسدة كؾنيا تحقق ليا الاستقرار 
 السالي.

                                                           
1
، دار زهران للنشر 7107-ه0422، الطبعة الأولى IFRSشنوف شعٌب، التحلٌل المالً الحدٌث طبما للمعاٌٌر الدولٌة للإبلاغ المالً  

 712-712والتوزٌع، عمان الأردن، ص ص 
2
العاٌب ٌاسٌن، إشكالٌة تموٌل المإسسات الالتصادٌة، أطروحة ممدمة لنٌل شهادة دكتوراه  علوم فً العلوم الالتصادٌة، جامعة منتوري   

 .724، ص 7100-7101لسنطٌنة، السنة الجامعٌة 
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 دور قائسة التغير في الأمهال الخاصة في اتخاذ القرارات التسهيلية:رابعا. 

يعتبر جدول تغير الأمؾال الخاصة مؽ أىؼ القؾائؼ السالية لأنو يقدم لشا وضعية تحميمية مفرمة عؽ 
حركة رأس مال الذركة، فيذه السعمؾمات التي يقدميا تداعد متخذ القرار التسؾيمي في إتخاذ قراره 

سثال استعسال ايسة الاحتياطات والأرباح غير مؾزعة في تسؾيل مذاريع السؤسدة عمى سبيل ال
 دون المجؾء إلى القروض.

فيذ السعمؾمات تعتبر أساسية لرانع القرار التسؾيمي لأنيا تداعده في معرفة تؾضيحات 
 .1واستفدارات لؼ يتؼ ذكرىا في القؾائؼ السالية الدابقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  .024مخلخل زوٌنة، مرجع سابك، ص   
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 خيصة الفرل:

في ىذا الفرل إلى الأرضية الأساسية التي يبشى عمييا تحميل القؾائؼ السالية، مؽ بيشيا لقد تؼ التظرق 
قائسة تغير الأمؾال الخاصة كأداة لاتخاذ القرارات التسؾيمية، حيث تداىؼ ىذه الأخيرة في تؾفير 

 .السعمؾمة السالية السلائسة التي تدسح بإجراء السقارنات والتؾقع السدتقبمي

تؾجد علاقة مرتبظة بيؽ القؾائؼ السالية أو بالأحرى قائسة تغير الأمؾال الخاصة واتخاذ القرار التسؾيمي 
حيث يدسح التحميل السالي الدقيق ليذه السؤشرات والشدب السالية بسعرفة واتخاذ القرارات السشاسبة 

التسؾيل السشاسبة، وذلػ لإبراز لترشيد تديير السؤسدة وتحديد الييكل التسؾيمي الأمثل ومعرفة مرادر 
 مدى كفاءة السؤسدة في استخداميا لسؾاردىا والتحكؼ في نفقاتيا.
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 تسهيج:

لقد تظرقشا في الفرل الدابق لمسفاهيؼ الستعمقة بالجانب الشغري لمسؾضؾع، وذلػ بالتركيز 
الإقترادية، والتي عمى مداىسة قائسة تغير الأمؾال الخاصة كإحدى القؾائؼ السالية في تسؾيل السؤسدة 

تدتخدم في تذخيص الؾضعية السالية لمسؤسدة الإقترادية، وإتخاذ القرارات التسؾيمية السشاسبة، 
ولتؾضيح كل ما سبق ذكره، و الإجابة عمى الدؤال الرئيدي لمسؾضؾع، وكذا الأسئمة الفرعية، سشحاول 

 في ىذا الفرل إسقاط الدراسة الشغرية عمى أرض الؾاقع.

اختيارنا عمى  السديرية العسمية للإترالات الأغؾاط بسديشة الأغؾاط، بإعتبارىا وقد وقع 
محاوليؽ تذخيص الؾضع السالي لمسؤسدة، بإستعسال  مؤسدة إقترادية، ذات طابع تجاري خدماتي،

باعتبارىا آخر سشة مالية تؼ  04/04/2022الى 07/03/2022أدوات التحميل السالي وذلػ خلال 
 وعرض خلاصة تذسل أداء السؤسدة خلال فترة الدراسة. ؾائؼ السالية،فييا إقفال الق
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 السبحث الأول: تعريف بسؤسدة اترالات الجزائر

 يسكؽ تعريف مؤسدة إترالات الجزائر مؽ خلال مايمي:

 السطلب الأول: تقجيم مؤسدة إترالات الجزائر

إترالات الجزائر مؤسدة عسؾمية إقترادية حديثة الشذأة، تأسدت  بسؾجتب  أولا: التعريف بالسؤسدة:
الستعمق بإصلاح قظاع البريد والسؾاصلات، والذي فرق  2000أوت  05السؤرخ في  2000-3القانؾن 

تساما بيؽ الشذاطات البريدية ونذاطات الإترالات، وقد فؾض ىذا القانؾن لسؤسدتة إترتالات الجزائتر 
ؤسدة عسؾمية إقترتادية مدتساة : : تإترتالات الجزائترت  تركة ذات أستيؼ بترأس متال نغاما أساسيا لس

دج بتدأت ووحتدات عسمياتيتة مشفرتمة تذترس بشفدتيا عمتى نذتاطات تستارس  50.000.000.000قدره 
مديريات إقميسية وىي: الجزائر العاصسة، الذمف،  08في مؾاقع جغرافية مختمفة، تعسل تح  وصايتيا 

 قدشظيشة، بذار، ورقمة.وىران، عشابة، 

 ثانيا: فروع وأنذطة السؤسدة

 .فروعها:1

فرع إترالات الجزائر تمؾبيميست مختص في الياتف الخمؾي، حيث تعتبر مؾبؾليس أىؼ متعاممي الشقال 
في الجزائر كسا يغؼ مجسع إترالات الجزائر فرع أساسي ىام وىؾ إترالات الجزائر للإنترن  تجؾا:ت 

 الإنترن ، حيث أوكم  لو ميسة تظؾير وتؾفير الإنترن  ذو الدرعة الفائقة. مختص في تكشؾلؾجية

التكتتؾيؽ وللإ تتارة، فكتتل قظاعتتات الشذتتاط الكبتترى فتتي التتبلاد ل التعمتتيؼ العتتالي، البحتتث، التربيتتة الؾطشيتتة، 
السيشتتتي، الرتتتحة، الإدارة، السحروقتتتات الساليتتتة .... إلتتت ب مربؾطتتتة حاليتتتا بذتتتبكات الإنترنتتت  أمتتتا الفتتترع 

 الثالث يتعمق بإترالات الجزائر الفزائية: السخترة في تكشؾلؾجيات الداتل والأقسار الرشاعية.

 . نذاط مؤسدة إترالات الجزائر:2

في إطار نذاطيا، تتكفل إترتالات الجزائتر بتشسيتة السجتستع الإعلامتي بتالجزائر، وىتي تشذت  فتي ستؾق 
لرتتؾت بالشدتتبة لمذتتركات والختتؾاع، حيتتث تعتتد اليتتاتف الثابتت ، والحمتتؾل الذتتبكية لتحؾيتتل السعظيتتات وا

عمتتتى تقتتتديؼ أحدتتتؽ وأرقتتتى إترتتتالات الجزائتتتر الرائتتتدة فتتتي قظتتتاع الإترتتتالات بتتتالجزائر، لتتتذا فيتتتي تدتتتير 
 الخدمات لزبائشخا كسايمي: 

تتكفتتل بالختتدمات الياتويتتتة ومختمتتف الإرستتتالات عبتتر الأقستتار الرتتتشاعية حيتتث تتتتؾفر لمغيتتر ختتتدمات  -
إرستتال السعمؾمتتات عبتتر الأقستتار الرتتشاعية حيتتث تتتؾفر لمغيتتر ختتدمات إرستتال السعمؾمتتات أو الحرتتؾل 
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كيربائيتتتتة برتتتترية او عمييتتتتا تأصتتتتؾات، صتتتتؾر، معظيتتتتاتت عتتتتؽ طريتتتتق أي واستتتتظة كيربائيتتتتة أو راديتتتتؾ 
 اطيدية كان  .... إل . وذلػ بغية رفع تحديات معقدة ومتعددة.كيرومغش

زيادة عترض الختدمات الياتويتة وتدتييل وصتؾل ختدمات الإترتالات إلتى عتدد كبيتر متؽ الستؾاطشيؽ،  -
 خاصة في السشاطق الريوية.

 ب، وفاء لمزبائؽ وذلػ عؽ طريق مايمي:GAIAمحاولة ترسيؼ نغام معمؾماتي مسيز ل -

 ك وحيتتد عمتى مدتتؾى الؾكالتة التجاريتة لإترتتالات الجزائتر، التتي تحفت  طمتتب كتل زبتؾن لتو  تبا
 الزبؾن، ومعمؾمات خاصة بو، عشؾانو ..... إل .

 .إزالة تبادل الؾرق لالؾثائقب بيؽ السرالح التقشية والؾكالة التجارية لتديير صفري للأوراقب 
 . الدساح لمزبائؽ بالإستذارة فيسا يخص فؾاتيرىؼ عبر الإنترن 

 الهيكل التشظيسي لإترالات الجزائر :طلب الثانيسال

 أولا: الهيكل التشظيسي إترالات الجزائر

وحدة عسمياتية متؾاجتدة  5....... إقميسية و 08يتكؾن الييكل التشغيسي لسؤسدة إترالات الجزائر مؽ 
العسمياتيتتة بكتتل ولايتتة فتتي كامتتل  ولايتتات التتؾطؽ ووكتتالات تجاريتتة مؾزعتتة عمتتى التتدوائر التابعتتة لمؾحتتدات 

 ومؤسدة إترالات الجزائر ىي في  كل هيكل ىرمي مقدؼ إلى أربع هياكل:

 . الييكل التشغيسي لسؤسدة إترالات الجزائر.1

 . الييكل التشغيسي لمسديريات الإقميسية.2

 . الييكل التشغيسي لمؾحدات العسمياتية. 3

 . الييكل التشغيسي لمؾكالات التجارية.4

دراستتة الحالتتة تقترتتر عمتتى الييكتتل التشغيستتي لسؤسدتتة إترتتالات الجزائتتر والييكتتل التشغيستتي ونغتترا لأن 
لمؾحدة العسمياتية إترتالات الجزائتر بسديشتة الأغتؾاط، فتإن الييكتل التشغيستي لإترتالات الجزائتر مؾضتح 

 ب02في الذكل ل
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 إترالات الجزائر( : يهضح الهيكل التشظيسي لسؤسدة 10الذكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من تقديم مصلحة الوحدة العملياتية لإتصالات الجزائر بمدينة الأغواط

 الرئيس السجير العام
 فرع مهبيليس

 مدتذارين

 مكلف بالسهام
 مجير مذروع مهاد الحاسهب

 (IOTمجير مذروع )

 مجيرية السخابرات الهاتفية

 (FAWEIمجير مذروع )

 (EASYمجير مذروع )
مجيرية تكشهلهجيا الإترال 

 والسعلهمات

 مجير الدلهك التجاري 

 مجيرية الحدابات الكبرى 

 مجيرية الجراسات والبرامج

 اترالات الجزائر للقسر الرشاعي

(DJAWEBفرع الانترنت ) 

مديرية الؾسائل 
 العامة اليؾمية

 مجيرية التفتيش العامة

 مجيرية تجهيزات الربط

 مجيرية الطاقة والبيئة

 مجيرية التراسل

مجيرية التديير التقشي لذبكات 
 الاترالات

مجيرية 
السحافزات 
والتشظيم 
 للإترالات

مجيرية السالية 
 والسحاسبة

مجيرية الإدارة 
 العامة للإمجاد

مجيرية السهارد 
 البذرية

مجيرية التخطيط 
 السعلهماتلشظم 

مجيرية نظم 
 الرهت للإترالات

 بذار الذلف سطيف ورقلة عشابة وهران قدشطيشة الجزائر

 وحجة عسلياتية للإترالات ولائية+ وحجات عسلياتية للإترالات بالجزائر 47وحجة عسلياتية للإترالات لـ 50
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 الهيكل التشظيسي السجيرية العسلية لإترالات الجزائر مجيشة الأغهاطثانيا: 
 يهضح الهيكل التشظيسي للسجيرية العلسية لإترالات الجزائر بالأغهاط (:10الذكل رقم )

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : من تقديم مصلحة الوحدة العملية لإتصالات الجزائر بالأغواط.

السجيرية العسلية للإترالات 
 الأغــــــــهاط

قدم السستلكات 
 والهسائل 

 مرلحة الشظافة والحساية

 خلية الإترالات

 مرلحة مراقبة التديير

 مرلحة القزايا القانهنية

 مرلحة مراقبة الأنظسة السعلهماتية

 قدم السفتذية السسحلية

 قدم السالية
قدم السعاملات 

 التجارية
قدم السهارد 

 القدم التقشي البذرية

مرلحة 
 مرلحة السيزانية السذتريات

مرلحة صيانة 
 الذبكة القاعجية

والخطهط 
 الهاتفية

 مرلحة التكهين مرلحة الزبائن

مرلحة  مرلحة الهسائل
 السحاسبة

 مرلحة الأجهر مرلحة السبيعات

مرلحة 
 السستلكات

مرلحة  مرلحة الخزيشة
 التحريل

مرلحة تديير 
 السهارد البذرية

مرلحة تديير 
 السخزونات

مرلحة شبكات 
 السؤسدة

مرلحة الهشجسة 
 والتخطيط

مرلحة صيانة 
 شبكة الإنترنت
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 ثالثا: شرح الهيكل التشظيسي لقدم السالية والسحاسبة للهحجة

الييكتتل التشغيستتي لقدتتؼ الساليتتة والسحاستتبة أنيتتا تتكتتؾن متتؽ ثتتلاث مرتتالح والستثمتتة يتزتتح لشتتا متتؽ ختتلال 
 في:

 مرمحة السيزانية. -

 مرمحة السحاسبة. -

 مرمحة السالية والخزيشة. -

 : تتسثل ميام ىذه السرمحة في :مرلحة السيزانية

الخاصة بالدشؾات القادمة  وىذا ىدفو الأساسي إعداد السيزانية التقديرية، أي القيام بكل التشبؤات السالية 
 بإستعسال كل السعمؾمات والسعظيات السالية الستعمقة بالدشؾات الدابقة والحالية.

 مرمحة السحاسبة. -

 التقييد اليؾمي لمعسميات السحاسبة والسالية. -

 إعداد وتحميل الحدابات. -

 السذاركة وإعداد القؾائؼ السالية. -

 مرمحة السالية والخزيشة. -

 تدديد الفؾاتير والسدتحقات. -

 مراقبة وتدجيل الإيرادات. -

 تديير الخزيشة. -

 معالجة السمفات مؽ أجل التدديد. -

 م الخاصة لقدؼ السالية والسحاسبة فيسا يمي:السيام الخاصة بقدؼ السالية والسحاسبة: تتسثل السيا

 الؾحدة.تظبيق وإتسام ومراقبة الدياسة السالية، محاسبة وتشغيؼ  -

 وتشديق ومتابعة الؾضعية السالية لمؾحدة لمحاسبة، أمؽ، تشغيؼب. ؽتأمي -
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الإعيتتار الحدتتؽ لسحاستتبة الؾحتتدة متتع تحميتتل العستتل والقيتتام بسراجعتتة يؾميتتة لعقتتؾد العسميتتات وتشغتتيؼ  -
 السيزانية.

 مراقبة التظبيق الجيد لإجراءات العسل ومختمف الظمبات لمقيام بالعسل. -

 خظظات السالية.تشفيذ الس -

 التأكد مؽ الرفقات التجارية في السخظظات السالية. -

 مدؤولية  خرية في تشفيذ الأىداس السدظرة. -

 السطلب الثالث: مهام وأهجاف إترالات الجزائر

 أولا: مهام مؤسدة إترالات الجزائر

بتتتة، والبيانتتتات تدتتتؾيق ختتتدمات الإترتتتالات التتتتي تسكتتتؽ متتتؽ نقتتتل والتبتتتادل الرتتتؾتي، والرستتتائل السكتؾ  -
 الرقسية، والإعلام الدسعي البرري.

 تعسل عمى تظؾير وتشسية وإستغلال الإترالات السحمية مع جسيع الستعامميؽ في الذبكة. -

 ثانيا: أهجاف مؤسدة إترالات الجزائر

 إترالات الجزائر تعسل في عالؼ تكشؾلؾجيا الإعلام والإترال ذلػ بأربع أىداس ىي:

لعتتتترض بالشدتتتتبة لمختتتتدمات الياتويتتتتة، وتدتتتتييل الؾلتتتتؾج لختتتتدمات الإترتتتتالات زذلتتتتػ زيتتتتادة فتتتتي ندتتتتبة ا -
 لمؾصؾل لعدد أكبر مؽ السدتعسميؽ، وبالخرؾع السشاطق الريوية.

زيادة وتشسية في جؾدة الخدمات السعروضتة، وسمدتمة أو مجسؾعتة التذتكيلات السقدمتة، وجعميتا أكثتر  -
 تشافدية في مجال خدمات الإترالات.

 بكة وطشية محمية للإترالات، مرنة ومؾصؾلة بظرق الإعلام.تظؾير   -

 السذاركة كسسثل رئيدي في مجال فترح برنامج تظؾير لسؤسدة الإعلام والإترال في الجزائر. -

 ثالثا: أهجاف السجيرية العسلياتية لإترالات الجزائر بالأغهاط.

 والإترالات مع الأىداس التالية:لقد  ارك  إترالات الجزائر في عالؼ تكشؾلؾجيا السعمؾمات 

زيتتتتادة السعتتتتروض متتتتؽ الختتتتدمات الياتويتتتتة، وتدتتتتييل الحرتتتتؾل عمتتتتى ختتتتدمات الإترتتتتالات الدتتتتمكية  -
 واللاسكية إلى أكبر عدد مؽ السدتخدميؽ خاصة السشاطق الريوية.
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 تحديؽ جؾدة الخدمات مؽ أجل الرفع مؽ تشافدية تذكيمة الخدمات السقدمة. -

 تكؾن مؾصؾلة لسختمف قشؾات تدفق السعمؾمات. تظؾير  بكة فعالة -

 تظؾير خدمات جديدة لمعسلاء. -

 تقديؼ الخدمات السداعدة التقشية. -

 تشفيذ تقار: الرؾت والبيانات. -

 .تحديؽ قيسة السبيعات. -
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 الأغهاط-السبحث الثاني : تحليل ججول تغيرات الأمهال الخاصة لسؤسدة اترالات الجزائر

إن إعداد القؾائؼ السالية وندجيا بظريقة تتشاسب مع أىداس التحميتل الستالي ، يختدم كثيترا السحمتل الستالي 
 في أدائو بغية تذخيص الؾضعية السالية.

 السطلب الأول : إعجاد القهائم السالية في السؤسدة 

مدتتتتؾى السديريتتتة العسميتتتة لتتتؾح  فتتتي الدراستتتة العسميتتتة أن إعتتتداد أو إستتتتخراج القتتتؾائؼ الساليتتتة يكتتتؾن عمتتتى 
 بالأغؾاط ما عدا جدول تغيرات الأمؾال الخاصة يكؾن عمى مدتؾى السديرية العامة.

 كيف يتؼ إعداد وإستخراج القؾائؼ السالية في مؤسدة إترالات الجزائر ؟ -1

 إعداد وإستخراج القؾائؼ السالية : -1-1
 السالية.إعداد القؾائؼ السالية يكؾن مؽ طرس مرمحة السحاسبة ومرظمح  -
 ب في إعداد القؾائؼ السالية ORACLEل قيداعد تظبي -
-  ORACLE ىتتؾ تظبيتتتق دولتتي يتتتتؼ فيتتو تقييتتتد كتتتل العسميتتات الساليتتتة والسحدتتابية وعسميتتتات الجتتترد :

وعسميتتتتات تدتتتتيير السختتتتزون .......، لكستتتتدخلاتب ويقتتتتؾم بالسعالجتتتتة لحدتتتتا: الإىتتتتتلاك ، حدتتتتا: 
 السؤونات .... تجسيع العسميات ....ب.

ان ز يتتمؼ عتتؽ طريقتتة إصتتدار أو إستتتخراج مخرجتتات لمعمؾمتتات معالجتتةب مثتتل : التتدفتر الكبيتتر ، ويتتت -
 السراجعة والقؾائؼ السالية.
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 (: يهضح مراحل التحليل السالي للقهائم السالية :  10الذكل رقم ) 

 

 مخرجات.                                                                           

 

 

 

 

 

 مصلحة المحاسبة. –المصدر : تقديم المديرية العملية إتصالات الجزائر الأغواط 

 يتؼ إعداد وإرسال القؾائؼ السالية إلى السديرية العامة في الجزائر. Nمارس  31قبل  -

في  ير أفريل يتؼ تجسيع إعداد القؾائؼ السالية الشيائية مؽ طترس السديريتة السركزيتة لمسحاستبة بالسديريتة 
 العامة.

يتائي ثؼ يتؼ عرض ىذه القؾائؼ السالية عمى محتاف  الحدتابات عمتى أستاس نتدا يتتؼ إعتداد التقريتر الش -
 مؽ قبمو والقؾائؼ السالية.

ب عمى أساس ىتذا يتتؼ إتختاذ C Aثؼ يتؼ عرض القؾائؼ السالية والتقرير الشيائي لدى مجمس الإدارة ل -
 1قرارات حاسسة مؽ بيؽ القرارات قرار التسؾيل.

 تحليل ججول تغيرات الأمهال بهاسطة الشدب السالية : : الثانيالسطلب 

  اللازمتة لمقيتام بالتحميتل الكامتل لمجتدول قسشتا بحدتا: ندتب الشتيجتة نغرا لعتدم تتؾفر السعمؾمتات
الرتافية ، رأستسال بالإضتافة إلتى حدتا: ندتتبة تغيترات رأس متال لدتشتيؽ وذلتػ فقت  بالإعتستتاد 

 عمى السعظيات الستؾفرة مؽ السقابمة ومقارنتيا في السيزانية.

 

 

                                                           
1
 عامر زخروفرئيس مصلحة المحاسبة، مقابلة مع السيد   

 معالجة

 لالدوليب. ORACLE مدخلات التظبيق

 معالجة بيانات

 الدفتر الكبير-
 ميزان السراجعة-
 القؾائؼ السالية-

 معمؾمات
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 سشهات.( : ججول يهضح السبالغ السقجمة خلال أربع 10الججول رقم )

EXERCICE 2021 EXERCICE 2020 EXERCICE 2019 EXERCICE 2018  
 رقم أعسال 713086505.32 730956400.06 729762012.04 802342499.98
 امهال خاصة 391387049.29 563084972.29 563206475.07 560390216.96
 صافيةنتيجة  -900100020.12 -0.9920206.00 -006091202.93 -02.600009.02

 المصدر المديرية العملية لإتصالات الجزائر بالأغواط.

 ( : التغير في الأمهال الخاصة.10الججول رقم )

رأســــــــــــــــسال  السلاحظة البيان
 الذركة

عـــــــــــــــــــلاوة 
 الإصجار

فــــــــــــــــارق 
 التقييم

فــارق إعــادة 
 التقييم

 الإحتياطات والشتيجة

       N-2ديدسبر  31الرصيد في 
 السحاسبيةالتغيرات في الظريقة  -
 ترحيح الأخظاء اليامة -
 إعادة تقييؼ الثبات -
الأرباح والخدائر غير مدرجتة فتي  -

 الحدابات الشتائج
 الحرص السدفؾعة -
 زيادة رأسسال -
 صافي نتيجة الدشة السالية -

 دج 00 
 دج 00
 
 
 
 
 
00   

  
 
 
00 

 
 
00 

 
 
 
 
 
 
00 
 

374482839.23- 
       N-1ديدسبر  31الرصيد في 

 التغيرات في الظريقة السحاسبية -
 ترحيح الأخظاء اليامة -
 إعادة تقييؼ الثبات -
الأرباح والخدائر غير مدرجتة فتي  -

 الحدابات الشتائج
 الحرص السدفؾعة -
 زيادة رأسسال -
 صافي نتيجة الدشة السالية -

 00 
00 
 
 
 
 
 
00 
 

  
 
 
00 

 
 
00 

 
 
 
 
 
 
00 
 

339260818.65- 
       Nديدسبر  31الرصيد في 

 من إعجاد الطالبتين بالإعتساد على السعطيات السقجمة. -
-  
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 على رأس السال. الرافية ةحداب ندبة الشتيج  -0
 = نتيجة الرافية 2018حدا: الشدبة لدشة  -

 رأس السال                             
                            =423021282.08-  /000 61275180 
 ب-6.90%= ل                           

 = نتيجة الرافية 2019حدا: الشدبة لدشة  -
 رأس السال                             
                            =374482839.23-  /000 61275180 
 ب-6.11%= ل                           

 = نتيجة الرافية 2020حدا: الشدبة لدشة  -
 رأس السال                             

                            =339260181.65-  /000 61275180 
 ب-5.53%= ل                           

 = نتيجة الرافية 2021حدا: الشدبة لدشة  -
 رأس السال                             
                            =287921216.28-  /000 61275180 
 ب-4.69%= ل                           

، 2021إلتى ستشة  2018السال مؽ ندبة : مؽ خلال حدا: ندبة الشتيجة الرافية عمى رأس  التعليق
ب وىتتتذا إلتتتتى راجتتتتح إلتتتى إنخفتتتتاض الشتيجتتتتة -6.90%انخفزتتتت  بشدتتتتبة ل 2018نلاحتتت  أنتتتتو فتتتتي ستتتشة 

ب ، لتعاود الإنخفاض -6.11%بشدبة ل 2019ونلاح  أيزا انخفاضا في سشة  2018الرافية لدشة 
 ب.-4.69%، ارتفع  بشدبة ل 2021ب ، ثؼ نلاح  في سشة -56.53%بشدبة ل 2020في سشة 

 : 2020حدا: ندبة تغيرات رأس مال السؤسدة لشدبة  -

 2018رأس مال الدشة  – 2019ب = رأس مال الدشة  ل 2019تغير رأس السال 

 2018الأمؾال الخاصة  – 2019الأمؾال الخاصة  =                             

                              =563084972.29 -  391387049.29 

                              =171697923 

 2018/ الأمؾال الخاصة لدشة   ب =    ل 2019رأس السال  -
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 ب-43.86%ل =                               

 2019رأس مال الدشة  –2020ب= رأس مال الدشة  ل 2020ل ندبة تغيررأس السا -
 2019الأمؾال الخاصة  –2020= الأمؾال الخاع                                  
                                  =563206475.07- 563084972.29 
                                  =121502.1 

 2019/ الأمؾال الخاصة لدشة   ب =    ل 2019ندبة تغير رأس السال  -

 ب0.021%ل =                                          

، نلاح  أنو في سشة  2021إلى سشة  2020: مؽ خلال حدا: بشدبة تغير رأس السال سشة التعليق 
إنخفاضيا في ب وىذا راجع إلى إرتفاع نتيجة الدشة السالية ، ونلاح  43.86%ارتفع  بشدبة ل 2020
 ب وىذا راجع لإنخفاض نتيجة الدشة السالية.0.021%بشدبة ل 2021سشة 

مؽ خلال تحميمشتا لجتدول تغيتر الأمتؾال الخاصتة ، تبترز أىسيتة ىتذا التحميتل لكؾنتو يعظتي صتؾرة حقيقتة 
للأمتتؾال الخاصتتة ومعالجتتة الإختتتلالات فتتي هيكتتل رأس الستتال ، حيتتث متتؽ السلاحتت  أن الشتيجتتة الدتتالبة 

ب قتد أثترت عمتى هيكتل الأمتؾال الخاصتة ليتذه الدتشة فتإن -287921216.28: ل 2021ة السالية لمدش
 حتسية اتخاذ قرار مالي بذأن مرادر التسؾيل أصبح  ضرورية.

إذن فإن تحميل جدول تغير الأمؾال الخاصة يمعب دورا بارزا فتي اتختاذ القترارات الساليتة الستعمقتة بييكتل 
 الأمؾال الخاصة.

شتتا نقبتتل الفرضتتية الثانيتتة ت يدتتاىؼ تحميتتل جتتدول تغيتتر الأمتتؾال فتتي اتختتاذ القتترارات التسؾيميتتة فتتي وعميتتو فإن
 السؤسدة الإقترادية.

 : مقارنة تغيرات الإتجاه لحداب الشتائج : الثالثالسطلب 

 التحميل الأفقي لحدا: الشتائج :  -1

كدتتشة أستتاس ، وىتتذا متتا يسكششتتا متتؽ رصتتد التغيتترات الحادثتتة فتتي  N-1قسشتتا بدايتتة بإعتستتاد حدتتا: لدتتشة 
، ونقؾم ليذا الغرض بإعداد جدول ختاع يكتؾن عمتى  Nمختمف البشؾد الؾاردة في حدا: الشتائج لدشة 

 الذكل التالي :
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(: التحليــل الأفقــي لحدــاب الشتــائج لسؤسدــة اترــالات الجزائــر السجيريــة العسليــة 19) الجــجول رقــم 
 بالأغهاط

 التغيير الشدبي التغيير السطلق N-1 N البيان
 -4.48 -34348388.03 730848 765196808.53 رقؼ الأعسال

 -2.05% -16115396.24 768172884.10 784288280.34 إنتاج الدشة السالية
 %42.64- 88736111.1 -119355288.35 -208091399.42 السذتريات السدتيمكة

الختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدمات الخارجيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 والاستيلاكات الأخرى 

181318888.98- 104669868.99- 76649020 -4.22% 

 %4.24- 165385131.1 -224025157.34 -389410288.40 إستيلاكات الدشة السالية
 %3.78 149269734.8 544147726.76 394877991.94 القيسة السزافة للإستغلال

 %1.72 80569892.7 -546950468.42 -466380515.74 أعباء العامميؽ
الزتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترائب والرستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؾم 

 والسدفؾعات السساثمة
15906916.17- 14857647.40- 1049268.77 -0.65% 

 %7.97- 69749110.91 -17660329.06 -87409439.97 الفائض الخام للإستغلال
 %1.45- -8103655.88 47525486.15 55629142.03 السشتجات العسمياتية الأخرى 

 %9.99- 7011362.91 -0.13 -7011363.04 العسمياتية الأخرى الأعباء 

السخررتتتتتتتتات للإىتلاكتتتتتتتتات 
 والسؤونات وخدائر القيسة

304987645.15- 410441215.75- 105453570.6- -3.45% 

استرجاع عمى خدتائر القيستة 
 والسؤونات

3079055.62 5028241.11 1149185.49 2.96% 

 %91.04 -35647567.1 -375547817.68 -339900250.51 الشتيجة العسمياتية
 %10- -101076.20 00 101076.20 السشتؾجات السالية
 00 00 00 00 الأعباء السالية
 %10- -101076.20 00 101076.20 الشتيجة السالية

 %9.89- -35748643.3 -375547817.08 339799174.31 الشتيجة الجارية قبل الزرائب
 %1.03 -35222020.6 -37442839.23 -339260818.65 صافي نتيجة الدشة السالية

 (10بالاعتماد على حساب النتائج الملحق رقم )  المصدر : من إعداد الطالبتين
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 يسكن استشباط من الججول الدابق الشتائج التالية :

استتتيلاك الدتتشة الساليتتة : عرفتت  الختتدمات الخارجيتتة والإستتتيلاكات الأختترى إنخفاضتتا بشدتتبة   -1
ب وىتتتتؾ متتتتا يفدتتتتر -42.64%ب ، كتتتتذلػ بالشدتتتتبة لمسذتتتتتريات السدتتتتتيمكة بسعتتتتدل ل-4.22%ل

 ب.-42.64%انخفاض إستيلاك الدشة السالية بشدبة ل
ب ، ويلاحت  أن معتدل -42.64%القيسة السزافة : انخفض إستتيلاك الدتشة الساليتة بسعتدل ل  -2

ب 2.05%دتشة الساليتة لالإنخفاض السدجل بسا كان أكبر مؽ ذلػ السعدل السدجل في إنتاج ال
ب ، وفدتتر مدتتؤولؾ 3.78%وىتتؾ أدى إلتتى تدتتجيل ارتفتتاع طويتتف فتتي القيستتة السزتتافة بشدتتبة ل

السؤسدة ىذا الإنخفاض بتدجيل الحدؾمات التجارية السحرمة فتي  الفتروع والتتي تخفتض متؽ 
ستتة السذتتتريات السدتتتيمكة بتتدلا متتؽ الإيتترادات العسمياتيتتة الأختترى والإستتترجاعات عتتؽ خدتتار القي

 والسؤونات.
ب -7.97ب أي بسعتتدل ل69749110.91الفتتاا الختتام للإستتتغلال : ستتجل انخفاضتتا بسقتتدار ل  -3

وىتتتتتذا عمتتتتتى التتتتترغؼ متتتتتؽ انخفتتتتتاض فتتتتتي بشتتتتتد الزتتتتترائب والرستتتتتؾم والستتتتتدفؾعات السساثمتتتتتة بشدتتتتتبة 
ب ، ومتتا يفدتتر 1.72%ب ويعتتؾد ذلتتػ أساستتا إلتتى زيتتادة فتتي أعبتتاء العتتامميؽ بشدتتبة ل-0.65%ل

 عامميؽ ىؾ زيادة كتمة الاجؾر برفة عامة.إرتفاع أعباء ال
ب وىتؾ مؤ تر إيجتابي 91.04%الشتيجة العسمياتيتة ك ستجم  الشتيجتة العسمياتيتة إرتفتاع ندتبة ل  -4

يعتتؾد بدتتببو إلتتى الإنخفتتاض فتتي كتتل متتؽ السخررتتات للإىتلاكتتات والسؤونتتات وخدتتار القيستتة 
الإضتتافة إلتتى إنخفتتاض ب ب-9.99%ب والأعبتتاء العسمياتيتتة الأختترى بسعتتدل ل-3.45%بشدتتبة ل

ب والزيادة في استرجاع خدائر القيسة والسؤونات -1.45%السشتجات العسمياتية الأخرى بشدبة ل
 ب.2.96%بسعدل ل

-101076.20الشتيجة السالية : يلاح  مؽ الجدول الدابق إنخفاض الشتيجة الساليتة بقيستة ل  -5
ب وانعتتدام -10%بسعتتدل ل ب ويعتتؾد ذلتتػ إلتتى إنخفتتاض السشتجتتات الساليتتة-10%ب أو بسعتتدل ل

 الأعباء السالية .
 ب.1.03%صافي الشتيجة الدشة السالية : عرف  زيادة بسعدل ل  -6

 التحليل العسهدي لحداب الشتائج : -0

يتؼ في ىذا التحميل ندب مختمف بشؾد حدابات الشتائج إلى البشد الرئيدي ألا وىؾ رقؼ الأعستال ، حيتث 
إستتتتيلاك الدتتتشة الساليتتتة ، فتتتائض الختتتام للإستتتتغلال ، الشتيجتتتة ب ، ويشدتتتب إلييتتتا %100تعظتتتى التتترقؼ ل

 السالية ...ال  . وىؾ ما نؾضحو في الجدول التالي :
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:  تحليل العسهدي لحداب الشتائج لسؤسدة اترالات الجزائر السجيرية العسلية (13رقم ) الججول
 N بالأغهاط للدشة

 % الشدبة N البيان
 %100 730848420.50 رقؼ الأعسال.

 105.10% 768172884.10 إنتاج الدشة السالية.
 %ب16.33ل ب119355288.35ل السذتريات السدتيمكة.

 %ب14.32ل ب104669868.99ل الخدمات الخارجية والإستيلاكات الأخرى.
 %ب30.65ل ب224025157.34ل إستيلاك الشدة السالية.
 74.45% 544147726.76 القيسة السزافة للإستغلال.

 %ب74.84ل ب546950408.42ل العامميؽ.أعباء 
 %ب2.03ل ب14857647.40ل الزرائب والرسؾم والسدفؾعات السساثمة.

 %ب2.41ل ب17660329.06ل الفائض الخام للإستغلال.
 %6.50 47525486.15 السشتجات العسمياتية الأخرى.
 %ب0ل ب0.13ل الأعباء العمسمياتية الأخرى.

 %ب56.15ل ب410441215.75ل والسؤونات وخدائر القيسة.السخررات للإىتلاكات 
 %0.68 5028241.11 إستخراج عالي خدائر القيسة والسؤونات.

 %ب51.38ل ب375547817.68ل الشتيجة العسمياتية.
 %00 00 السشتؾجات السالية.
 %00 00 الأعباء السالية.
 %00 00 الشتيجة السالية.

 %ب51.38ل ب375547817.68ل الشتيجة الجارية قبل الزرائب.
 %ب51.23ل ب374482839.23ل صافي نتيجة الدشة السالية.

 (10من إعداد الطالبتين بالاعتماد على حساب النتائج المحق رقم )المصدر : 

متؽ رقتؼ الأعستال   ب%51.23-يبيؽ الجدول الدتابق أن السؤسدتة حققت  نتيجتة صتافية ستالبة وتسثتل ل
ب مؽ رقتؼ الأعستال ، ويعتؾد ذلتػ إلتى %51.38-بالرغؼ مؽ كؾن الشتيجة العسمياتية سالبة والتي تسثل ل

 انعدام الشتيجة السالية ، وبالتالي يسكؽ أن ندتشتج أن الشتيجة السحققة ترجع أساسا إلى الشذاط السالي.
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 خلاصة الفرل الثاني:

ية السالية لسؤسدة اترالات الجزائر،  تبيؽ بذكل واضح أىسية بعد الدراسة التظبيقية لمؾضع
تحميل قائسة تغير الأمؾال ودورىا الكبير في مداعدة السدؤوليؽ في فيؼ الؾضعية السالية لمسؤسدة، 
حيث اتزح لشا أن السؤسدة في وضعية مالية سيئة نغرا لزعف استقلاليتيا، كسا أن السؤسدة حقق  

ذا راجع لدؾء التديير ونقص الكفاءة وعدم استغلال السؾارد والسعمؾمات نتائج سمبية ندبيا، وى
 السحاسبية، وعميو فيي بحاجة لاتخاذ الترحيحات اللازمة لسعالجة تدىؾرىا السالي.
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يعتبخ تحميل قائسة تغيخ الأمهال الخاصة أمخا ضخوريا، والحي يسكن من خلاليا مخاقبة نذاط 
السؤسدة واتخاذ القخارات التسهيمية اللازمة لتحقيق الأىجاف السحجدة وبالتالي تدسح ليا باتخاذ مختمف 

القخارات القخار التسهيمي الحي يحقق ليا هيكل تسهيمي مشاسب يزسن ليا التسهيل القخارات ومن أىم ىحه 
 السدتسخ لسختمف السذاريع وبأدنى تكمفة.

ة كأداة لإتخاذ قخارات ومن خلال دراستشا الشظخية والتطبيقية لسهضهع، تحميل قائسة تغيخ الأمهال الخاص
، ودراسة عسمية اتخاذ م الستعمقة بالقهائم الساليةحيث تطخقشا في جانبيا الشظخي إلى السفاهيالتسهيل، 

قخار التسهيل، وىحا لمعلاقة الهطيجة بين قائسة تغيخ الأمهال الخاصة وإتخاذ قخار التسهيل من طخف 
 .السدتخجمين

يعطي نظخة شاممة وفي الأخيخ فإن تحميل قائسة تغيخ الأمهال الخاصة كأداة لإتخاذ قخار التسهيل 
ودقيقة في الهقت السشاسب وبذكل ملائم يداعج في صشاعة قخارات سميسة  لمسؤسدة لمهضعية السالية

 تداىم في تحقيق مختمف أىجاف السؤسدة.

 :البحثأولا. نتائج 

 يسكن تمخيص أىم الشتائج في ما يمي:

 :النظري  البحثنتائج  .1
السؤسدة والتي تداعج تعتبخ القهائم السالية من أىم الأدوات السعتسجة لتحميل الهضعية السالية في  -

إتخاذ القخارات التسهيمية التي تسكن من تهجيو  الإدارة في إكتذاف مختمف الأخطاء والإنحخافات
 السشاسبة.

تطبيق  إن القهائم السالية التي يتم إعجادىا وفق الشظام السحاسبي السالي، تخجم التحميل في تدييل -
 السالية. تقجيم معمهمات حهل الهضعيةتقشياتو وأساليبو، حيث تيجف ىحه القهائم إلى 

يداعج عمى تقييم أداء وبالتالي  العشاصخ السكهنة لوبشاء عمى  تحميل قائسة تغيخ الامهال الخاصة -
 السؤسدة.ي إتخاذ قخار التسهيل في يداىم ف

 : التطبيقي البحثنتائج  .2
م قهائسيا السالية في تعسل السجيخية العسمية لإترالات الجدائخ بالأغهاط برفة مدتسخة عمى تقجي -

 الهقت السشاسب مسا يداعج عمى إتخاذ مختمف القخارات السالية.
 إن الإستعانة بالتحميل السالي يديج من تخشيج القخار التسهيمي بشدبة كبيخة. -
كل القهائم السالية تعج عمى مدتهى السجيخية العسمية بالأغهاط ما عجا قائسة تغيخ الأمهال الخاصة  -

 مدتهى السجيخية العسمية بالجدائخ.تكهن عمى 



 :الخاتمة 
 

60 
 

مرادر تسهيل داخمي أو  يياجلنتيجة سمبية تعهد عمييا بالخدارة وبالتالي ليذ حققت السؤسدة  -
 ذاتي.

 :ثانيا. إختبار صحة الفرضيات

بالعهدة إلى فخضيات الجراسة وبالإعتساد عمى الشتائج الستهصل إلييا من خلال الجدء الشظخي 
 ة إختبار نتائج الفخضيات كسا يمي:والتطبيقي بسكن بمهر 

ىه قائسة من القهائم السالية حيث يذكل تحميلا ججول تغيخ الأمهال الخاصة ضسن القهائم السالية -
 لخؤوس الأمهال خلال الدشة السالية.

سهيمية داخل السؤسدة الإقترادية تداىم قائسة تغيخ الأمهال الخاصة في إتخاذ القخارات الت
السعمهمات السهجهدة في ىاتو القائسة تديج من دقة القخار التسهيمي الستخح وىحا بالإعتساد عمى 

 مايؤكج صحة الفخضية.

 :لتوصيات. اثالثا

 في نياية دراستشا ىحه نقجم التهصيات الآتية:

 ضخورة العسل عمى تحدين الهضعية السالية لإترالات الجدائخ. -
 سهارد الستاحة لسؤسدة اترالات الجدائخ.لسام بجسيع الإستخجامات والأىسية العسل عمى الإ -
تحسل  مالإعتساد عمى مرادر التسهيل الجاخمي بالجرجة الأولى لديهلة الحرهل عمييا وعج -

 تكاليف تحريميا ثم المجهء إلى مرادر التسهيل الخارجي.

 :البحثآفاق  :خامسا

 بحث مدتقبمية نجج:اضيع ه الجراسة والتي يسكن أن تكهن مه من السهاضيع التي تعج امتجاد ليح

 آثخ قخار التسهيل عمى أىجاف السؤسدة الاقترادية. -
 إشكالية اختيار الييكل السالي الأمثل في السؤسدة الإقترادية. -
 مداىسة قائسة تغيخ الأمهال في اتخاذ القخارات السالية. -
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 الكتب :

 .2102خالج جسال الجعارات ، معاييخ التقاريخ السالية الجولية ، إثخاء لمشذخ والتؽزيع ، الأردن ،  (1
والتحميل السالي ، دار صفاء لمشذخ والتؽزيع ، عسان ، عبج الحميػ كخاجة وآخخون ، الإدارة  (2

 .2113الطبعة الثانية ،
 .2101محمد بؽتيؼ ، السحاسبة السالية ومعاييخ السحاسبة الجولية ، الرفحات الدرقاء ، الجدائخ ،  (3
طارق عبج العال حساد ، تحميل القؽائػ السالية لأغخاض الإستثسار ومشح الإئتسان نعخة حالية  (4

 .2113مية ، الجار الجامعية ، الإسكشجرية ، مرخ ، ومدتقب
أبؽ الفتؽح عمى فزالو ، اليياكل التسؽيمية ، ب ـ ط ،دار الكتب العمسية لمشذخ والتؽزيع ،  (5

0661. 
 .2111، دار وائل لمشذخ عسان ، الأردن ،  0محمد مطخ ، التحميل السالي والإئتساني ، ط  (6
،  0، ط   IFRSبقا لمسعاييخ الجولية للإبلاغ السالي ششؽف شعيب ، التحميل السالي الحجيث ط (7

 ، دار زىخان لمشذخ والتؽزيع ، عسان ، الأردن.0111-2102
عباس ميجي الذيخازي ، نعخية السحاسبة ذات الدلاسل لمطباعة والشذخ والتؽزيع ، الكؽيت ،  (8

0663. 
القؽائػ السالية لمبشؽك وفقا سسيخ محمد الذاىج وطارق عبج العال حساد ، قؽاعج اعجاد وترؽيخ  (9

 .2111لسعاييخ السحاسبة الجولية ، اتحاد السرارف العخبية ، 
وليج ناجي الحيالي ، السحاسبة الستؽسطة ، الأكاديسية العخبية السفتؽحة في الجانسارك ،  (11

2114. 
رضؽان حمؽة حشان ، الشعخية السحاسبية ، الكتب والسطبؽعات الجامعية ، حمب ،  (11

0660. 
ي بؼ بمغيث ، دروس في السحاسبة السالية وفق الشعام السحاسبي السالي ، مكتبة مجان (12

 .2101أمة محمد ، 
رضؽان حمؽة حشان ، الشسؽذج السحاسبي السعاصخ مؼ السبادئ إلى السعاييخ ، دار وائل  (13

 .2113،  2لمشذخ ، الأردن ، ط 
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وفقا لأحجث التعجيلات  يحي محمد أبؽ طالب ، معاييخ التقاريخ الجولية ونعخية السحاسبة (14
 .2113التي تست عمى معاييخ السحاسبة الجويمة ، شخكة ناس لمطباعة مرخ ، 

لي وآليات صشع القخار ، دار السشيل المبشاني ، ب ط ، التحميل السا يغدان عمي الدبلان (15
 ،0646. 

حديؼ القاضي ومأمؽن حسجان ، السحاسبة الجولية ومعاييخىا ، دار الثقافة لمشذخ  (16
 .2115تؽزيع ، الأردن ، وال

محمد محسؽد عبج ربو محمد ، طخيقغ إلى البؽرصة ، الجار الجامعية ، الاسكشجرية ، مرخ  (17
 ،2111. 

-1نبيل بؽفميح ، دروس وتطبيقات في التحميل السالي ، ديؽان السطبؽعات الجامعية ،  (05
2106. 

 الأطروحات والمذكرات :

السحاسبية في اتخاذ القخارات التسؽيمية بالسؤسدة مخميل زويشة ، مداىسة نعام السعمؽمات  (0
الإقترادية ، اطخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتؽراه الطؽر الثالث في العمؽم التجارية ، تخرص 

 .2121-2106محاسبة ، جامعة محمد خيزخ ، بدكخة ، الدشة الجامعية 
ة لشيل شيادة الجكتؽراه العايب ياسيؼ ، إشكالية تسؽيل السؤسدات الاقترادية ، أطخوحة مقجم (2

 .2100-2101عمؽم في العمؽم الاقترادية ، جامعة مشتؽري ، قدشطيشة ، الدشة الجامعية 
فايد زىجي الذمتؽني ، مجى دلالة القؽائػ السالية كأداة للإفراح عؼ السعمؽمات الزخورية  (1

ية التجارة ، الجامعة اللازمة لسدتخجمي القؽائػ السالية رسالة ماجدتيخ في السحاسبة والتسؽيل بكم
 .2112الإسلامية بغدة ، 

سالسي محمد الجيبؽري ، قائسة التجفقات الشقجية في ظل اعتساد الجدائخ معاييخ السحاسبة الجولية ،  (1
رسالة ماجدتيخ ، غيخ مشذؽرة ، كمية العمؽم الاقترادية والتدييخ والتجارية ، جامعة باتشة ، 

 .2116-2115الدشة الجامعية 
سعادة ، استخجام التحميل السالي في تقييػ أداء السؤسدات الاقترادية وتخشيج قخارتيا ، اليسيؼ  (2

-2115محكخة ماجدتيخ بالعمؽم التجارية ، جامعة الحاج لخزخ ، باتشة ، الدشة الجامعية 
2116. 
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،  ششاي عبجالكخيػ ، تكييف القؽائػ السالية في السؤسدات الجدائخية وفق معاييخ السحاسبة الجولية (3
 .2116رسالة ماجدتيخ ، جامعة الحاج لخزخ ، باتشة ، 

نؽال عبج الخحسان محمد الحؽراني ، السقارنة بيؼ كيفية اتخاذ القخار بيؼ السجراء والسجيخات ، محكخة  (4
 .2101ماجدتيخ في ادارة الأعسال ، كمية التجارة ، الجامعة الاسلامية بغدة ، 

ية وفق معاييخ السحاسبة الجولية، محكخة ماجدتيخ تخرص قؽادري محمد قياس، بشؽد القؽائػ السال (5
محاسبة وتجقيق، كمية العمؽم الإقترادية وعمؽم التدييخ، جامعة سعج دحمب، البميجة، جؽيمية 

2101. 
نذأت حكست عميؽي ، أثخ الخفع السالي عمى الاداء السالي في الذخكات السداىسة العامة  (6

ي ، رسالة ماجدتيخ في السحاسبة ، كمية الأعسال ، جامعة الأدرنية السجرجة في سؽق عسان السال
 .2106الذخق الأوسط ، 

معخوف ىذام ، السفاضمة بيؼ مرادر التسؽيل في السؤسدة ، محكخة ماستخ عمؽم  (01
 .2101التدييخ ، مالية وتأميشات وتدييخ السخاطخ ، جامعة العخبي بؼ مييجي ، أم البؽاقي، 

آليات تسؽيل السشذآت الإقترادية ، رسالة ماستخ أكادمي حفيان ندخيؼ ، بخقؽق ىشج ،  (00
في الحقؽق ، كمية الحقؽق والعمؽم الدياسية ، تخرص قانؽن عام اقترادي ، جامعة قاصجي 

 .2106-2105مخباح ، ورقمة ، الدشة الجامعية ، 

 المجلات :

 .36-14، ص ص 2121،  12، العجد  4مجمج ) السجبخ ( ، السجمج  (0
طو ، الإفراح السحاسبي ودوره في تشذيط أسؽاق السال العخبية ، مجمة صالح  عبجالجابخ سيج (2

 .0666،  6عبج الله كامل للإقتراد الإسلامي ، جامعة الأزىخ ، مرخ ، العجد 

 المراسيم والقهانين :

 21، القخار السؤرخ في  06الجخيجة الخسسية لمجسيؽرية الجدائخية الجيسقخاطية الذعبية ، العجد  (0
، الستزسؼ قؽاعج التقييػ والسحاسبة ومحتؽى الكذؽف  2115جؽيمة  23السؽافق لـ 0126رجب 

 السالية وعخضيا.
 مؤيج سميسان ابانسي ، معؽقات محاسبية تؽاجو مشذآت ، جخيجة الخياض اليؽمية . (2
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 الملخص

 ىدفت ىذه المذكرة إلى دراسة تحليل قائمة تغير الاموال الخاصة كأداة لإتخاذ قرارات التمويل في المؤسدةة
حيةةت تس ةةت ىاتةةو الحائمةةة حركةةة ا مةةوال دالاةةل المؤسدةةة لاةةول الدةةاة المالهةةة   يةةت  إ ةةداد   ةةر  ىةةذه 

توصةةلت الدراسةةة إلةةى      حيةةت ةالحائمةةة فةةي جةة ل لةةد ل ةلخةةو حركةةة ا مةةوال لاةةول الةةد رة  المحاسةة ه
تححية   ىةداع  ملهةة إتخةاذ قائمة تغير الاموال الخاصة ليا د ر ك ير في إتخاذ الحرار التمويلي  من  لةل 

فةي قائمةة تغيةر ا مةوال الخاصةة  فيميةا    تضةماةالحرار التمويلي يحةو  متخةذ الحةرار ادراسةة المسلومةات الم
حاط الضسف لتفادةيا ن    لمالهة  التي ت ين نحاط الحوة لتدعهميا تحليليا  من لاول حداب مختلف الادب ا

  خةةةاذ الحةةةرارات التمويلهةةةة المااسةةة ةالحقهقهةةةة للمؤسدةةةة    ت مةةن  لةةةل الوصةةةول إلةةةى تحدةةةةد الو ةةة هة المالهةةة
إلى ذلك توصةلاا إلةى    المؤسدةة سةنلت نتةائي سةل هة قةد تسةود بالخدةارة  لةى المؤسدةة   لييةا  ةفا بالا

 .الآلاذ بسين الإ ت ار ىذه الاتائي   يناد الحلول لتفادي الخدارة

 قرار التمويل. : المؤسدة  لد ل تغير ا موال الخاصة الكلمات المفتاحية

Abstract: 

This memo aims to study the analysis of the list of changes in private funds as a 

tool for making financial decisions in the institution, as this list reflects the 

movement of funds within the institution during the fiscal year, and this list is 

prepared and presented in the form of a table summarizing the movement of 

funds during the accounting cycle. Finally, the study concluded that the list of 

changes in private funds has a major role in making the financial decision. In 

order to achieve the goals of the financing decision-making process, the 

decision-maker studies the information included in the list of changes in private 

funds, understands it, and analyzes it, by calculating the different financial ratios 

that show the strengths To strengthen it, and the weaknesses to avoid in order to 

reach the identification of the true financial position of the institution, and to 

take the appropriate financial decisions. In addition,we concluded that the 

institution recorded negative result, in loss to the institution, and it has to take 

into account these results and find solutions to avoid the loss. 
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