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 ملخص الدراسة 

 ممخص:
إفّ الجّور الحي  يفتخض اف تمعبو السخأة  في السجتسع مغ خلاؿ تفاعميا مع افخاده يعجّ عسمية تكػيشية  تجعع استسخار أو 

ولأفّ لمبذخ بصبيعتيع قجرة عمى إقحاـ ايّ مػضػع في مػقف التفاعل  تغييخ أيّ نسط مغ أنساط البشاء الاجتساعي ،
,استصاعت  السخأة شخح فكخة ججيجة بشاءا عمى ما حرمت عميو مغ معمػمات مكّشتيا مغ التّجرب عمى مجسػعة مغ الانذصة 

 مغ بيشيا السقاولة التي تتزسغ السبادرة والسخاشخة.
ة اجتساعية ججيجة نتيجة تذابظ مجسػعة مغ التأثيخات الجيسغخاؼية والثقاؼية وكحا وعميو فإفّ الشّداء السقاولات بخزف كفئ

الزغػشات الاجتساعية الستدايجة التي تجفع أعجاد مغ الديّجات إلى التفكيخ في خمق ثخوة فيحه الطاىخة أصبحت واقعا 
ثخ لمشّداء لجخػؿ عالع الاقتراد ،خرػصا ممسػسا ، وىحا الػاقع ىػ وليج مقاربات وتػجّيات ججيجة  تسيّدت بإتاحة فخص أك

بعج رحمة البحث عغ الاقتراد السشتج في الجدائخ مغ خلاؿ تفعيل دور السؤسّدات السرغخة كبجيل استخاتيجي للأجياؿ 
 .القادمة

حي مسا وقج احخزت الجوؿ العخبية تقجما  خلاؿ العقػد الساضية في تحديغ وضع السخأة ،لاسيسا في السجاليغ التعميسي والرّ 
أدّى إلى انعكاس ذلظ عمى حخكيّة العسالة وتػزيع مذاركتيا بيغ القصاعات الاقترادية  الخّئيدية مغ زراعة وصشاعة 
وخجمات اذ يجخل تذجيع مداىسة السخأة لدػؽ العسل ضسغ نصاؽ مكافحة الفقخ ورفع السدتػى السعيذي لمدكاف عبخ ما 

 .التي تشتسي الييا  خاصّة الاسخة التي تعيميا السخأة  يػفخه عسل السخأة مغ دعع لسيدانية الاسخة
 .السخأة السقاولة،  الاقتراد السشتج،  السقاولة الشّدػية، التشسية، سػؽ العسل السؤسدة السرغّخة: الكمسات السفتاحية

 
Abstract : 
The role that women are supposed to play in society through their interaction with its 
advocacy is to support the continuation or change of any pattern of social construction 
patterns, and because human beings are in their nature by the ability of any subject in the 
interaction position, women have been able to launch a new idea of information Enabled 
them to train on a set of activities, including the entrepreneurship involving the initiative and 
risk. The contracting women with a new social corps as a result of a group of demographic 
and cultural influences, as well as the growing social pressures that paid numbers of women 
to think of creating a wealth, this phenomenon has become a new reality, and this reality is 
a new approaches and directions that are characterized by more opportunities for women 
Especially after the search for the economy product in Algeria by activating the role of 
thumbnails as a strategic substitute for future generations. 
 KEYWORDS: Women Contracting, Female Mini, Enterprise for Product Economics.



 

 

ان   كر وعرف 
 ش 

س له الا ي ثلدذ ي رفع امسلٌء، امؼظيم الّذ  سمالٌء ان ن م ا امؼ ن اامرءاءبسم الله الّذ

لاة اامسلام ػلى حبيبنا محمذد خيرة الاهبياء  .اامطذ  

 الحمد لله الّي بشكره ثدام ام ؼم ػلى ث فيلو لي لإنجاز 

.ىذا امؼمل الّي ى  بين أ يديكم  
ي حفذنا بؼطفو " ب  خوخال ػلً" شكرا ل سما تاذنا امفاضل الّذ  

ديدة اسماؼ ة ضدرهالم يبخل ػوي ا بت جيهاثو امسذ  

ائية   .الى أ ن ه ضل ىذا امؼمل مط رثو اهنّذ  

و ا ين ثفضذ م بخامص شكرنا ل سمااثذتي بوج ة الم اكشة الّذ  كلٌ هتلدذ

ملاء ملاحظاتهم ػلى ىذا امؼمل اثط يباتهم م  ال شرف امتومذة ػلى أ يديهم  .بإ  

ين رافل نا   شكرا مكل أ سمااثذة كسم ػلم الإجتماع االديمغرافيا الّذ

راسي في مختوف الاط ارطيلة مش ا .رنا الدذ  

ة    ج  دي   شعاد     خ 

 



 

 

ذساء الملاالت انوذ اتي فتحن م ا ضدارىن كبل أ ب ابهنذ   ...شكرا مكلذ امن

 
 

 
 

  

 إ هدإء

فاء اام ذلاء اررذ ال مانالى   اء...  مؼدن امطذ  اام فاء الامذ امغامية امغرذ

ذو المؼين اذكر سمايرثو  اإلى من فلدثو امؼين اى  مؼي في كلذ حين اغترف من يم

 امثذمين ابي امغالي رحمو الله.....

فيق  اإلى من مهذد لي امطريق ان ن لي هؼم امرذ

ادي المسؼ د الدكت ر اخي    ج ذ

  اإلى غطب الحياة اام جهة اام جهات أ خ اتي اازااجهنذ 

 الله.... اأ اب ائهن حفظيم

هطاف... زي في ىذه الحياة احيدتي امغامية اإ لى فلذة كبدي اغكّذ  اإ

ثب ... م ح لإغتلاء أ رقى امرذ  اإلى من زرغت فيذ حب امتحطيل امؼومي اامطذ

كت رة: ة. ضديلتي الدذ ة ـ طبيبة ػامذ  رن ررطال مامذ

 احبذكم كلذكم.

 شعاد 

 



 

 

   إهذاء

ة   ج  دي   خ 

 

هدإء  إ 

 الّي ثلدسمات له ال سمالٌء  بسم الله ذي امشأ ن امؼظيم

 ان ن لي امؼ ن اامرءاء.

ن الحمد لله نحمده اوشكره اامطلاة اامسلام ػلى سما يدنا محمد   اإ

 اػلى أ له اصحبو أ جمؼين. أ ما بؼد:

 أ ىدي ىذا امؼمل الى:

لى ه ر حياتي اإلى من ربتني اانارت دربي اأ ػاهتني بلدػاء في كل  هبع الح ان اإ

  في مررىاضلاة. أ مي الحبيبة أ طال الله

من مرل ركد في سمابيلً من أ ءل ث فير كل اسماائل امراحة لي اإلى من ػومني مؼنى 

لى ما أ نا ػويو.   امكفاح اأ اضوني اإ

لى   أ بي راح ااإ

   الله مرحمي '' الدكت ر ميه ب'' اأ خي

 االى كل اخ اتي ااخ تي 

 االى كل أ ضدكائي اضديلاتي
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 مقجمة عامة:
ما لمسخأة في سػؽ العسل، حيث كانت تشذط في مذاريع أقل  امكثف اقج عخفت الدشػات الأخيخة حزػر ل 

شيا استصاعت اليػـ الػلػج إلى عالع الأعساؿ مثميا مثل الخجل فالسخأة السقاولة عشيا مذاريع مشدلية، لك ؿيقا
ىي التي قامت بإنذاء السؤسدة، شخاءىا أو اكتدابيا، حيث تتحسل جسيع السخاشخ والسدؤوليات السالية، 

 .الإدارية والاجتساعية كسا تداىع في تدييخىا اليػمي
يا الخاصة أصبح مػضػعا يثيخ الكثيخ مغ الججؿ في السجتسع وبسا أف إنذاء السخأة لسؤسدت           

، فإف إنجاح ىحه العسمية الصػيمة والسعقجة انجماجسػاء تعمق الأمخ بإنذاء ججيج، إعادة إنذاء، تصػيخ أو 
يعج ميسة صعبة لكل امخأة حاممة مذخوع والتي تػاجو معػقات ثقاؼية، اجتساعية وبيئية بالإضافة إلى 

ػيل السجعع لمسخأة السقاولة، لحلظ تعج السقاولاتية الشدػية ضاىخة معقجة تتصمب خرائز محجودية التس
 .محجدة

 وكشتيجة لحلظ، ضيخت العجيج مغ السفاـيع الججيجة كشسػذج الأعساؿ، السقاولاتية الجساعية،          
لسذيج الاقترادي لمبلاد في التي أصبحت تسيد ا ةالجيشاميكيالاجتساعية والتزامشية لتعديد ىحه  السقاولاتية

الدشػات الأخيخة، لحلظ تع إيلاء اىتساـ خاص مغ قبل الدمصات السحمية لمسذاريع التي تداىع في التشسية 
وفي ىحا الإشار تع تحقيق العجيج مغ السبادرات الشاجحة خرػصا السذاريع القائسة . السحمية السدتجامة

 .عمى الابتكار ودعع العسل الجساعي
يجب تعديد صػرة السخأة صاحبة السؤسدة لجى السجتسع  أجل تذجيع السخأة نحػ السقاولاتية ومغ    

ونتائج إيجابية ومحاولة الإجابة عمى أىع الإشكالات التي تػاجو السقاولاتية  ابتكاريةووضع مبادرات 
 .الشدػية

ة، لمتأكيج عمى أف ىحه الأخيخة ولقج أولت الجدائخ في الآونة الأخيخة أىسية كبيخة لمسقاولاتية الشدػي     
أصبحت مغ أىع السرادر لمشسػ الاقترادي وخمق الذغل، عمى الخغع مغ السذاكل التي تعانييا الشداء 

وزيادة الاستثسارات لحث الشداء عمى إنذاء مؤسدات خاصة في السشاشق الخيؽية  ،في خمق مذاريعيغ
.والحزخية



 
 

 

 

 مقدمة عامة
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تأثيخ البيئة الإجتساعية "دة العمسية لجراستشا السػسػمة بومغ ىحا السشصمق قسشا بتأشيخوترشيف السا
اوليسا الباب الحي ضعّ الاشار الشطخي لمجراسة :الى بابيغ  "والثقاؼية عمى تػجّو السخأة نحػ السقاولاتية 

الحي انصػى تحت كشفو الفرل الاوّؿ والحي كاف تحت مدسّى الاجخاءات السشيجية لمجراسة وقج كانت بو 
لجراسة العامة والجدئية ،الفخضية العامة والفخضيتيغ الجدئيتيغ  ناسباب إختيار السػضػع اشكالية ا

الاسباب الحاتية والاسباب السػضػعية بعجىا اىسية الجراسة واىجافيا العمسية والعسميّة ثع قسشا بتحجيج مفاـيع 
 .الجراسة  وأ ربعة مغ االجراسات الدابقة 

اوّليا التصػّر التاريخي لمعسل :   السخأة وقج ضعّ بجوره خسدة عشاصخ الفرل الثاني وقج عشػناه بعسل 
الشدػي  ثانيا السخأة والشّذاط الدّػسيػ إقترادي  ثالثا أسباب ودوافع خخوج السخأة لمعسل رابعا خرائز 

جأناه العسل الشدػي في الجدائخ وخامدا واخيخا الرعػبات والعخاقيل التي تػاجييا السخأة في الجدائخ وقج ب
 .بسقجمةوانييشاه بخلاصة

تسييج، اولا تعخيف السقاوؿ ثانيا تصػّر نطخية السقاولاتية، ثالثا : فقج جاء عشػانو السقاولاتية :الفرل الثالث 
 .خرائز السقاولاتية ،رابعا اىسية السقاولاتية وخامدا خرائز الثقافة السقاولاتية لشختع الفرل بخلاصة

سى الاشار السيجاني لمجراسة والحي يزع الفرل الخّابع تحت فخوعو والحي لياتي الباب الثاني تحت مد
السجاؿ السكاني ،السجاؿ الدماني : يتذكّمسغ  الإجخاءات السشيجية لمجراسة السيجانية  ومغ مجالات الجراسة 

 .والسجاؿ البذخي ، والسشيج السدتخجـ في الجراسة  ثع اشار السعايشة واداة الجراسة 
 .تحميل وتفديخ بيانات فخضيات الجراسة والشتائج السدتخمرة :مذ الفرل الخا

 .لشختسيا باستشتاج عاـ  وخاتسة قائسة السخاجع  والسلاحق 
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 اشكالية الجراسة:
 والتصػر ولكيانصلاقا مغ كػف السخأة نرف السجتسع فيي تعجّ احج الذخوط الاساسية لإحجاث التغييخ 

كاستثسار يحتاج باستسخار التججيج السيارات لتحديغ  اعتبارىاالة يشبغي تكػف مداىستيا ايجابية وفعّ 
كخصػة اولى لإعجادىا لمسذاركة في  واعتبارهالأداء ،لحلظ دعت الييئات الخسسية الى ضخورة تعميع السخأة 

مغ التشسية الذاممة بعج ذلظ إدماجيا في عالع الذغل الحي كاف حكخا عمى الخجل ،وبشاء ذاتيا مدتفيجة 
الحق في في التعميع والقػانيغ وتذخيعات العسل والخجمات الرحيّة والحقػؽ الدياسية والسجنية وذلظ لأف 
العمع والعسل يعتبخاف نقمة نػعيّة تحػّلت معيا وضعية السخأة الجدائخية ،وإذا كانت السخأة قزية السجتسع 

عميع وحساية ليا فيي قزيتو ايزا مغ مغ الشّاحية الاقترادية مفخوض عميو تػفيخ ضخورات الحياة مغ ت
إذ مفخوض عميو مداعجتيا عمى الؿياـ بجورىا كفخد فاعل في السجتسع ،فقج عخفت الاجتساعية الشّاحية 

الدشػات الأخيخة حزػر مكثّف لمسخأة في سػؽ العسل حيث كانت كانت تشذط في مذاريع أقل ما يقاؿ 
بيشيا السقاولة التي  ب عمى مجسػعة مغ الانذصة مغعشيا صمت عميو مغ معمػمات مكّشتيا مغ التجرّ 

تتزسغ السبادرة والسخاشخة فالسخأة السقاولة تفيع دورىا في السجتسع مغ خلاؿ تفاعميا مع الأخخيغ مغ 
خلاؿ مجسػعة مغ الؿيع والسعاييخ التي تػجّو ىحا التفاعل ،وىحا ما يؤدي الى التصػّر والتغييخ السدتسخ 

 .لمفخد الجدائخي  الحىشيةع ،والّحي مذّ حتى التخكيبة الّحي يذيجه السجتس
ججيجة نتيجة لتذابظ مجسػعة مغ التأثيخات الجيسغخاؼيّة  اجتساعيةافّ الشداء السقاولات قج بخزف كفئة 

التي  الستدايجة الاجتساعيةالزغػط  ،إضافة الى والاقتراديةوالقانػنيّة وكحا التكشػلػجيّة والساديّة والثقاؼيّة 
ع العجيج مغ الديّجات الى التفكيخ في خمق الثخوة فيحه الطاىخة اصبحت واقعا ممسػسا ،وىحا الػاقع تجف

خرػصا بعج  الاقترادلجخػؿ عالع  ءاكثخ لمشداوليج مقاربات وتػجّيات ججيجة تسيّدت بإتاحة فخص 
ة كبجيل السشتج في الجدائخ مغ خلاؿ تفعيل دور السؤسّدات السرغّخ  الاقترادرحمة البحث عغ 

 .إستخاتيجي للأجياؿ القادمة 
 شخح التداؤؿ التالي والحي تتسحػر حػلو اشكالية دراستشا  ارتأيشاومغ ىحا السشصمق 

 عمى تػجّو السخأة نحػ السقاولاتية في الجدائخ؟ والاجتساعيةتأثيخ البيئة الثقاؼية  ىسا مجػ
 :والحي تشبثق عشو الأسئمة الفخعيّة التالي

 نحػ السقاولاتية؟’ ة السخأ لبيئة الثقاؼية عمى تػجّو ما مجى تأثيخ ا
 نحػ السقاولاتية؟’ ة السخأ عمى تػجّو  الاجتساعية ةتأثيخ البيئػسا مجى 
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 ثبَُب. فرضُبث انذراست:

التي اثارتيا اشكالية بحثو فانّو يقػـ برياغة فخوض  لكي يدتصيع الباحث وضع اجابة عغ جسمة الاسئمة
 : الفخضية التاليّةديخ لتحجيج العلاقة بيغ متغيخيغ وعميو فقج اقتخحشا صياغة أفزل تف عمسية حيث تعجّ 

مدتشبصيغ مشيا تهجّه السرأة نحه السقاولاتية في الجزائر  ىتأثير عمـممبيئة الاجتساعية والثقافية 
 :الفخضيات الجدئية التالية 

 . دائختػجّو السخأة نحػ السقاولاتية في الج ىتؤثخ البيئة الاجتساعية عم (أ 
 .السقاولاتية في الجدائخ نحػ’ ة السخأ  تػجّو ىلمبيئة الثقاؼية تأثيخ عم (ب 

 :أسببة اختُبر انًىضىع. ثبنثب

تقػـ معطع الجراسات العمسية عمى اسباب ذاتية  واخخى مػضػعية حيث تفخض ىحه الاخيخة عمى 
يحاوؿ الاجابة عمييا عغ مػضػع معيّغ لفت انتباىو واثار لجيو مجسػعة مغ التداؤلات  الباحث اختيار

 :فقج انصمق بحثشا مغ شخيق البحث والتقرّي وعميو
تأثيخ البيئة الاجتساعية والثقاؼية عمى ’’ ىشاؾ عجة مبخرات لاختياري ليحا السػضػع  :اسباب ذاتية  (أ 

سػضػع رغبة في تشاوؿ ىحا الشا اجتسعت ؼيسا بيشيا وكػّنت لجيّ  ‘‘نحػ السقاولاتية في الجدائخ تػجّو السخأة 
حيث يديل  بالسخأة ص بحكع انّشا نشتسي الى جشذ الاناث وباستصاعتشا تشاوؿ ىحا الشػع السػاضيع الخا

الى الخغبة في الكذف عمى اىع السعػقات التي بالإضافة عميشا التعامل والتحاور معيغ في وسط مصسئغ 
 .عمى الػاقع الاسخي وتأثيخىا العاممة  تػاجو السخأة 

 :حكخ مشيا عمى سبيل السثاؿ لا الحرخ ن :اسباب مهضهعيّة (ب 
 اف السخأة  تعجيل الشطخة السجتسعية الدمبية تجاه عسل السخأة خاصة السقاولة ومحػ فكخة محاولة

 .عزػ ناقز ليذ لو مكاف سػى البيت  ولا عسل لو سػى تخبية الابشاء 
  الشّقز الطاىخ في الجراسات والاعساؿ الستعمقة بالسخأة العاممة. 
 لسػضػع بالشدبة لمسجتسع الجدائخي حجاثة ا. 
 الفزػؿ العمسي وحب الاشلاع عمى مجى التأثيخ الحي تحجثو السخأةعمى اسختيا. 
  السداىسة في الجراسات السختبصة بالعشرخ الشدػي. 
  السختمفة الشاجسة عغ خخوجيا لمعسل وكيؽية  الأسخيةالعاممة في التعخؼ عمى مذاكمو  افادة السخأة

وعمى زوجيا  لالسخأة بشتائج الستختبة عغ ىحه السذاكل التي تشعكذ عمى علاجيا لكػف  ال
 .استقخارىا الاسخي  ىوأبشائيا وعم
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 رابؼب. أهًُتّ انذراست:

  اذ يذكّل عسميا  ،خمغ السػاضيع التي أسالت الكثيخ مغ الحبلمعسل  يعجّ مػضػع خخوج السخأة
لحجاثة السػضػع في السجتسعات  ضافةبالإبعجا اجتساعيا حطي باىتساـ العجيج مغ الجّارسيغ 

 :يما يمالعخبية عامة  والسجتسع الجدائخي برفة خاصّة فتكسغ أىسية ىحه الجراسة في 
  إثخاء ىحا السػضػع بتقجيع معمػمات ججيجة حػؿ السقاولة الشدػية في الجدائخ 
 ع ابخاز مجى مداىسة السخأة السقاولة في  الاقترادية والاجتساعية لأفخاد السجتس 
 التعخؼ عمى مجى قجرة السخأة عمى السخاشخة والسبادرة في انذاء مقاولة خاصة 
  ابخاز اىع السعػقات التي تػاجو السخأة السقاولة 
 السداعجة في فيع الجّور الحي تقػـ بو السخأة السقاولة في مجاؿ التشسية.   

 خبيسب. أهذاف انذراست : 

وفي دراستشا ارتأيشا اف , غ خلاؿ دراستو لطاىخة معيشةشبعا يدعى كل باحث لتحقيق أىجاؼ معيشة م  
 :نرشف اىجافشا مشيا الى أىجاؼ عمسية وأىجاؼ عسمية فكانت عمى الشحػ التالي 

 الأهذاف انؼهًُت: (أ 

  اثخاء البحث العمسي بجراسات عمسية حػؿ ىحه الطاىخة التي لازالت يذػبيا شيء مغ الغسػض
 " لشذاط السقاولاتيا"و " عسل السخأة "لاسيسا الستغيخيغ 

  زيادة دراسة عمسية ججيجة ومكسمة لمجراسات الدابقة في اشار البحث العمسي والتخاكسية وكحا افادة
  .عمى نحػ خاص" عسار ثميجي"شمبة  جامعة 

 الأهذاف انؼًهُت :  (ة 

 اختبار فخضيات الجراسة. 
  ةخأة نحػ السقاولاتيسال مجى تأثيخ البيئة الاجتساعية والثقاؼية عمى تػجو"محاولة التعخؼ عمى".  
 ػضػعية دؾيقة عغ السخأة السقاولة ومياراتيامحاولة الحرػؿ عمى نتائج م. 
 بشاء رؤية ججيجة لستصمبات العسل الشدػي السقاولاتي في الجدائخ. 
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 سبدسب.  تحذَذ انًفبهُى:

 : يفهىو انؼًم 

" ِبسعبي ِٛط"عزّبع ٚالأٔضشٚثٌٛٛع١ب إْ ظب٘شح اٌؼًّ ظب٘شح أغب١ٔخ شبٍِخ ػٍٝ ؽذ ػجبسح ػبٌُ الا  

راد أثؼبد ِزؼذدح ِٕٙب اٌج١ٌٛٛعٟ اٌّزّضً ف١ّب ٠جزٌٗ الأغبْ ِٓ طبلخ عغذ٠خ ػٕذ ( 1872/1950)

ِٕٚٙب إٌفغٟ رٚ اٌظٍخ اٌٛص١مخ ثشخظ١خ اٌؼبًِ ِٚخزٍف أفؼبلارٗ اٌىبِٕخ ٚرفبػٍٗ فٟ , دساعزٗ ٌٍؼًّ 

ٌظٍخ ثشجىبد اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٕغظ ث١ٓ الأفشاد ِىبْ ػٍّٗ ِٚؾ١طٗ ِٕٚٙب الاعزّبػٟ رٚ ا

رٕغض ث١ٓ الأغبْ ٚاٌطج١ؼخ ٠زُ رؾم١مٙب  خٚ٘ٛ ثّضبثخ ػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١.... اٌّٛعٛد٠ٓ داخً ِغبلاد اٌؼًّ 

ٚ٘ٛ ٠ّضً ثزٌه عٍّخ ِٓ الأٔشطخ راد الأ٘ذاف الإعشائ١خ اٌزٟ ٠ٕفز٘ب الإٔغبْ ػٍٝ  ػجش اعزخذاَ اٌزم١ٕخ

ٛاعطخ ػلاٖ ٠ٚذ٠ٓ ٚػٍٝ اعزخذاَ ا٢ٌخ ٚرغُٙ رٍه اٌّغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ إٌّفزح ثذٚس٘ب فٟ اٌّبدح ث

رط٠ٛش أٚضبع الإٔغبْ
1
   

  انتؼرَف الاخرائٍ :

    ٓاٌؼًّ ٘ٛ ػجبسح ػٓ عٍّخ ِٓ إٌشبطبد اٌزٟ ٠ٙذف ِٓ خلاٌٙب اٌفشد اٌٝ رٍمٟ اٌزى٠ٛ

 فٟ اطبس ِّبسعخ ٔشبط ِؼ١ٓ ٚاوزغبة اٌّٙبسح ٚاٌخجشح , وّب أٔٗ وً عٙذ ٠زُ ثزٌٗ

  انبُئت الاختًبػُت: 

ناك ٌقصد بها كل الأشٌاء أو الأشخاص أو الأشكال الاجتماعٌة التً تتواجد فً المجتمع ، وه

بأنها البٌئة التً تتحدد فٌها الصفات الوراثٌة للفرد وتتحدد فٌها شخصٌته ومساكه ا عرفه من 

ٌئة الاجتماعٌة تتمثل فً مختلف محتوٌات النظام واتجاهات والقٌم التً ٌؤمن بها وعلٌه الب

السائد فً المجتمع حٌث ٌؤثر بطرٌقة مباشرة أو غٌر مباشرة على المؤسسة أو المنظمة
2
  

 نتؼرَف الإخرائٍا:   

هً تلك البٌئة التً تشُكل النظم والقواعد والقوانٌن واللوائح والعادات والتقالٌد والقٌم والمعاٌٌر 

ت الاجتماعٌة التً تؤثر فً الانسان من خلال وترابطها مع بعضها البعضكالأعراف والعادا
3 

 عريف المرأة المقاولةت:  

المرأة المقاولة هً تلك المرأة التً تتحمل كل المسؤولٌة فً إنشائها المؤسسة اعتماداً على    

ها قدرتها ومهارتها الشخصٌة وتحمّل كل المخاطر والصعوبات التً قد تواجهها فً إدارت

هً كل مرأة  : والسعً قدماً نحو تحقٌق الهدف وهناك من عرّفها بأنها لمؤسستهاوتسٌٌرها 

كانت لوحدها أو برفقة شرٌك أو أكثر أسست أو اشترت أو تحصلت على مؤسسة عن طرٌق 

أو اجتماعٌاً كما تساهم فً تسٌٌرها الجاري إدارٌاالإرث فتصبح مسؤولة علٌها مالٌاً أو 
4
  

 

                                                 
 15، ص 2111عائشة التائب، النوع وعلم اجتماع العمل والمؤسسة، جمهورٌة مصر العربٌة، الطبعة الأولى،   1

 2
    02-91صزهٌة مزهود: البٌئة الأسرٌة وتأثٌرها على المرأة المقاولة  

   سعبٌخ ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبدح(ػ١ٕخ ِٓ إٌغبء اٌّمبٚلاد ٌٛلا٠خ اٌج٠ٛشح _ غ١ش ِٕشٛسح _ دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ عغجمخ ِض٘ٛد :  

 18ص(2016/2017)اٌّبعزش رخظض ػٍُ اعزّبع رٕظ١ُ ٚػًّ 
4
  22ص١٘خ ٚعغم١خ ِض٘ٛد ، ِشعغ عبثك ص   
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  الإخرائٍانتؼرَف:  

ثّمذٚس٘ب إداسح ِؤعغخ ِّٙب وبْ ٔٛع ٔشبطٙب ِشاػ١خ فٟ رٌه اٌغٛدح ٚطشق  اِشأحٟ٘ وً    

اٌٍٛائؼ ٚاٌّشاع١ُ اٌمب١ٔٛٔخ . وّب أٔٙب رٍه اٌّشأح  ٗرمزبض١اٌزؾظ١ً اٌّبدٞ ثطشق ِششٚػخ ٚفك ِب 

 اٌزٟ رغؼٝ ٌٍزّى١ٓ الالزظبدٞ

 تؼرَف انًقبونت: 

ػٍٝ وٛٔٙب ٚؽذح ٌلإٔزبط اٌّبدٞ أٚ اٌخذِبرٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌؼًّ ، ٚػٍٝ  ٠ّىٓ إٌظش اٌٝ اٌّمبٌٚخ :  

سأط ِبي رمٕٟ ِٚبٌٟ ٚثششٞ لإٔزبط ِٕبفغ ِزؼذدح ٚخذِبد ِخزٍفخ ، ٚرٌه ٌزٍج١خ ؽبعخ اٌّغزٍٙه ٌّٚب 

وبٔذ ٕ٘بن ػلالبد ػَّٛ أٚ خظٛص ث١ٓ ِفَٙٛ اٌّمبٌٚخ ٚاٌّؤعغخ ف١ّىٓ اٌمٛي أْ ِفَٙٛ اٌّؤعغخ 

وً ِؤعغخ ِمبٌٚخ ، فبٌّمبٌٚخ ِؤعغخ  ٌٚىٓ ١ٌغذ ِؤعغخِٓ ِفَٙٛ اٌّمبٌٚخ، فىً ِمبٌٚخ أشًّ ٚأٚعغ 

ٚلذ رىْٛ ٕ٘بن وض١ش ِٓ اٌّؤعغبد لا رطّؼ اٌٝ سثؼ ٚرؼشّف  أزبع١خ رٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌشثؼ ، ث١ّٕب

إٔزبط  ِّٙب وبْ ٚضؼٙب اٌمبٟٔٛٔ ، ثأٔٙب ِؤعغخ -فٟ اٌمبْٔٛ اٌغضائشٞ-اٌّؤعغخ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

غبٚص سلُ أػّبٌٙب ١ٍِبسٞ د٠ٕبس عضائشٞ أٚلا زشخض ٚلا ٠ 251اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚرشغً ِٓ ٚاؽذ إٌٝ 

١ٍِْٛ د٠ٕبس عضائشٞ ٟٚ٘ رؾزشَ ِؼب١٠ش الاعزملا١ٌخ  ٠511زؼذٜ إعّبٌٟ ؽظ١ٍزٙب اٌغ٠ٕٛخ 
5

 

 ٍانتؼرَف الإخرائ:  

ٚ خذِخ ٠ٚزّزغ ثبلاعزملاي فٟ ارخبر ٟ٘ ٚؽذح أزبع١خ اٚ رٕظ١ُ ث١ٓ ػٕبطش الأزبط ٌغٍؼخ ِؼ١ٕخ أ  

 .اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕشبط اٌمبئُ ِٓ أعٍٗ

 تؼرَف انًقبونت انُسىَت:  

ثّؼٕٝ  "féminin" إٌٝ اٌٍغخ اٌفشٔغ١خ اٌّّزذح ِٓ وٍّخ " féminine" رؼٛد اطٛي وٍّخ ٔغٛٞ   

فخ أشىبي الاخزلاف اٌغٕغٟ أٔضٛٞ ٚلذ عبد اعزخذاِٙب فٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٌٚغبد أخشٜ ٌلإشبسح اٌٝ وب

اٌّزؼٍمخ فبٌّشأح
6
  

 نتؼرَف الإخرائٍ : ا 

ٟ٘ فئخ إٌغبء اٌٍٛارٟ ٠ذسْ ِؤعغبد خبطخ عٛاء وبْ خذِبر١خ أٚ طٕبػ١خ ِٓ أعً خٍك ل١ّخ     

 .ِضبفخ ٚرؾم١ك أسثبػ

 

 

 
 
 
 

                                                 
5
ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعزش فٟ الاؽظبء  سعبٌخ، ِٕبد ٌط١فخ : اٌّشأح اٌّمبٌٚخ ٚاٌّشبسوخ الالزظبد٠خ فٟ اٌغضائش:  

  11ص،   2013/ 2014رٍّغبْ -اٌٛطفٟ عبِؼخ أثٛ ثىش ثٍمب٠ذ 
 ٔغش٠ٓ رٛار١ذ : اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ ٚػلالزٙب ثأداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؤعغخ دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ عبِؼخ اٌؾبط الاخضش _ ثبرٕخ(    6

 2012/ 2013ٕظ١ُ ٚػًّ سعبٌخ ِىٍّخ ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعزش رخظض ػٍُ اعزّبع ر
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 تؼرَف انبُئت انثقبفُت:  

ثأٔٗ رظٛس اٌج١ئخ  1972/ 1912ػبَ طبؽ ٘زا اٌّظطٍؼ اٌؼبٌُ ثؼٍُ الأغبْ " ع١ٌٛبْ عز١ٛاسد"   

اٌضمبف١خ وّٕٙظ ٌط١ف١خ رى١١ف الأغبْ ِغ ٘زٖ اٌّغّٛػخ اٌٛاعؼخ ِٓ اٌج١ئبد ٚ ٔظش٠زٗ فٟ رغ١١ش 

رّضً اٌج١ئخ اٌضمبف١خ ف١ٙب رغ١١ش اٌضمبفخ ؽ١ش أٔٙب  1955ػبَ  اٌخط١خاٌضمبفخ ، ِٕٙغ١ب اٌزطٛس ِزؼذد 

أْ أٞ رى١ف ثششٞ ٘ٛ عضء ِٓ ِٛسّس ربس٠خٟ  رغجت اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ إٌمطخ الاعبع١خ ٟ٘

٠زضّٓ اٌزم١ٕبد ٚاٌّّبسعبد ٚاٌّؼشفخ اٌزٟ رغّؼ ٌٍٕبط ثأْ ٠ؼ١شٛا فٟ ث١ئخ ِؼ١ٕخ
7
  

 ٍانتؼرَف الإخرائ: 

ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼزمذاد ٚاٌّّبسعبد ٚاٌؼبداد ٚاٌغٍٛو١بد اٌّشزشوخ ث١ٓ ع١ّغ إٌّز١ّٓ إٌٝ   

 ِٕظّخ عىب١ٔخ ِؾذدح

 تؼرَف انًرأة
8

: 

: من فعل مرأ ومصدرها المروءة وتعنً كمال الرجولة والانسانٌة .ومن هناك كان المرء  تنغ ( أ

هً المؤنث ، فالفكر العربً الذي أبدع اللغة العربٌة لم ٌمٌزّ بٌن شقًّ  رأةموهو الانسان وال

ا الانسانٌة ، إلا فً الصفات التشرٌحٌة التب فرقت احداهما عن الاخر لتتابع الخلق بل إن هذ

 .الفكر نفسه أنثّ كلمة رجل فأطلق على المرأة اسم رجلة 

ٌرى حسٌن عبد الرحمان رشوان أن المرأة هً ذلك النوع الثانً للجنس الانسانً  : اصطلاحب ( ة

وهً تشترك مع الرجل فً خصائص مشتركة بٌنها فهما ٌكملان بعضهما البعض فالمرأة هً 

 .نصف المجتمع فهً الزوجة والأم والبنت

 انذراسبث انسببقت:. سببؼب

رغع قمة الجراسات الدابقة حػؿ ىحا السػضػع نطخا لحجاثتو في السجتسعات خاصة العخبية مشيا  
 :دراسات تتساشى ودراستشا ىحه اعتسجناأنشا  إلاوبالأخز السجتسع الجدائخي 

  :نذراست الاونًا (أ 
دراسة مقجّمة لشيل شيادة "، ػلػجيةػجراسة سػسي خ،السخأة السقاولة في الجدائ" شمػؼ فخيجة السػسػمة ب

والتي  ،2008/2009الساجدتيخ في عمع الاجتساع تشسية السػارد البذخية بجامعة مشتػري قدشصيشةسشة
 :انصمقت مغ التداؤلات التالية 

  ىل تسمظ السخأة السقاولة في الجدائخ الخرائز التي تسكّشيا مغ إنذاء مؤسّدة والشجاح في
 :عشيا جسمة مغ الاسئمة الفخعية نحكخ مغ بيشيا إدارتيا؟ والتي تتفخع 

                                                 
 : ِشعغ إٌىزشٟٚٔ    7

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84

%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9 

 .17/11/2121 :اٌض٠بسحربس٠خ 
١ِذا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ خ دساع  ،النشاط الاجتماعٌة باختٌارالزهرة عباوي : المسارات الاجتماعٌة والثقافٌة للمرأة المقاولة وعلاقتها   8

 )ٚػًّ ح اٌّبعزش رخظض ػٍُ اعزّبع رٕظ١ُٚلا٠خ عط١ف سعبٌخ ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبد -اٌّؤعغبد اٌظغ١شح 

 02(ص0292/0292

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9
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 ىل لمسخأة الجدائخية الخرائز الكاريدمية  التي تجعميا قادرة عمى البخوز في ىحا السجاؿ؟ 
 ىل مشحت الجولة حساية قانػنية كاؼية لمسخأة لسداولة ىحا الشّذاط؟ 
  يا القجرة عمى تدييخ عمى السخأة السقاولة في الجدائخ؟ وىل ل الاجتساعيةىل تؤثخ العػامل

 رأسساليا؟
 بالعخؼ والتقاليج في الػقت الحي أصبحت السخأة تخخج لمتعميع ؟ ىل مازالت الأسخة تتحكّع 

 .وأسئمة فخعية اخخى 

 :وقج كانت الفخضيّة الخئيدية كالآتي 
  التي تداعجىا عمى إنذاء  والاجتساعيةتستمظ السخأة السقاولة في الجدائخ الخرائز الفخديّة

 .دةمؤسّ 

لجييا مغ السؤىلات والخرائز ما يجعميا تشجح في الشّذاط  وقج تػصّمت الى افّ السخأة في الجدائخ
وقج سسح ليا ىحا بتكخيذ والاقترادية،  الاجتساعيةالسقاولاتي  وتداىع بحلظ مداىسة ايجابية في الحياة 

بادرتيا لشفديا مخكدا اجتساعيا حساية اندانيتيا وإثبات ذاتيا وفي الػقت ذاتو تسكّشت مشاف تجعل مغ م
داخل السجتسع ،أمّا مغ ناحية السشيج فالباحثة استخجمت مشيج دراسة الحالة واعتسجت مجسػعة مغ 

السقابمة ،السلاحطة والػثائق والدّجلات واستخجمت العيّشة العذػائية البديصة حيث اختارت : التقشيات ىي
   9مقاولات فقط 06مقاولة  607مغ بيغ

  ت انثبَُت:انذراس (ة 
حيث نجج افّ الباحثة " الاجتساعيالسخأة السقاولة وتحجيات الشّدق "لمباحثة عجماف رؾية السػسػمة  ب

عمى عسل السخأة برفة عامّة مع تقجيع نساذج عخبية وأخخى عالسية حػؿ  دتشاولت مػضػعيا بالتخكي
السقاولة بذكل عاـ وقج  عسل السخأة كسا ركّدت في دراستيا السيجانية عمى اسئمة تزسشت مػضػع

 :الباحثة مغ تداؤليغ رئيدييغ جاءا كالاتي انصمقت
  والحاتية التي تحجّد استخاتيجيات  وسمػؾ السخأة السقاولةّ ؟لمسخأة  الاجتساعيةػساىيّ العػامل

 السقاولة؟

 :وقج جاءت التداؤلات الفخعية كسا يمي
 ماذا تعشي السقاولة بالشدبة لمسخأة؟ 

                                                 
9
دراسة مقجّمة لشيل شيادة الساجدتيخ في عمع الاجتساع تشسية السػارد "، ػجراسة سػسيػلػجية خ،السخأة السقاولة في الجدائ" شمػؼ فخيجة السػسػمة ب  

 .2008/2009البذخية بجامعة مشتػري قدشصيشةسشة
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 تي ساعجت السخأة السقاولة في دخػليا ليحا السيجاف؟ماىي الجوافع ال 
 ما ىي الخرائز والخمؽيات الإجتساعية والسيشية ؟ 
  ؟(الاسخة السجتسع، العسل،)كيف ستػاجو تحجيّات العسل والتشطيع ومتصمّبات الأسخة 

مغ أجل فيع والّحي استعسمتو  السشهج الكيفي: غ السشيج السعتسج في الجراسة فقج استعسمت مشيجيغعأمّا 
 .الطاىخة مػضػع الجراسة

 .10الّحي سسح ليا بؿياس الطاىخة مػضػع الجراسةمشهج كسي و

  انذراست انثبنثت: (ج 

 "في الجدائخ الاقتراديةالسخأة السقاولة والسذاركة "لمباحثة مشاد لصيفة السػسػمة ب
بمقايج تمسداف  محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في عمع الاجتساع تخرز احراء وصفي جامعة ابػبكخ

2013/2014 
وقج جاءت  في الجدائخ  الاقتراديةحيث تشاولت ىحه الجراسة تحقيق حػؿ الشّداء السقاولات والسذاركة 

 :تي اشكالية الجراسة كالآ
 ػسا ىيّ الأسباب والعػامل التي  وراء العدوؼ عغ انذاء الشّداء لمسؤسّدات الاقتراديّة ؟ 

 :سا يمي امّا الأسئمة الفخعيّة فجاءت ك
  ؟ الاقتراديةىل الاعخاؼ والتقاليج ىي الّتي تعيق مذاركة السخأة في التشسيّة 
 العاـ والسحيط الاقترادي لع يتقبّل بعج فكخة خخوج السخأة لمعسل وتحجيجا العسل  ىل السحيط

 السقاولاتي؟

 :امّا عغ فخضية الجراسة فكانت 
  بيّة عمى إمكانية تصػّر العسل السقاولاتي في الجدائخوالثقاؼيّة بصخيقة سم  الاجتساعيةػتؤثخ العػامل. 

حيث سعت مغ  (الإمبخيقي)الباحثة مشيج البحث السيجاني  اعتسجتامّا ؼيسا يخز مشيج الجراسة  فقج 
خلاؿ شخحيا ليحه الفخضية التأكّج مغ صحّتيا أو خصأىا وذلظ مغ خلاؿ تحميل معصيات ميجانية 

ترصجـ بسجسػعة كبيخة مغ التحجيات اكثخىا ’ل في أفّ السخأة الجدائخيّة لتدتخمز في الأخيخ نتيجة تتسثّ 
  .11والثقاؼية السختبصة بالعادات والتقاليج الاجتساعيةتأثيخا عمى مذاركتيا الاقتراديّة ىي تمظ التّحجيات  

                                                 
-0222الاجتماعً، رسالة مكملة لنٌل شهادة الماجستٌر، غٌر منشورة، جامعة الجزائر، تارٌخ لمقاولة وتحدٌات النّسق المرأة اعدمان رقٌة،   10

0222. 
سعبٌخ ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعزش فٟ الاؽظبء اٌٛطفٟ ، اٌّشأح اٌّمبٌٚخ ٚاٌّشبسوخ الالزظبد٠خ فٟ اٌغضائش، مناد لطٌفة  11

 .2013/ 2014مسانرً -عبِؼخ أثٛ ثىش ثٍمب٠ذ 
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 : الجراسة الرابعة ( د
لمسخأة السقاولة  وعلاقتيا  والثّقاؼية الاجتساعيةالسدارات "كانت لمباحثة الدىخة عبّاوي تحت عشػاف 

 "الاجتساعيالشّذاط  باختيار
دراسة ميجانية لعيّشة مغ السؤسّدات السرغخة بػلاية سصيف محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ عمع 

 2014/2015الاجتساع تشطيع وعسل 
 :فييا سؤاؿ الإشكالية التالي اعتسجتوالحي 
  ؟الاجتساعيلمشّذاط  اختيارىايّة لمسخأة السقاولة عمى والثقاؼ الاجتساعيةػسا ىػ تأثيخ السدارات 
 وعمى ضػء ذلظ كانت الاسئمة الفخعية التالية: 
 ىل لمسخأة الخرائز الكاريدمية التي تجعميا قادرة عمى البخوز في ىحا السجاؿ؟ 
  والثّقافي لمشّداء يذجعيغّ عمى الػلػج في السقاولة وانذاء اعساليغّ  الاجتساعيػيل السحيط

 خاصّة؟ال
  السقاولة؟ التي تتػجّو إلييا السخأة  الاجتساعيةماىي الشّذاشات 
  معيّغ؟ اجتساعينذاط  اختيارما ىي السذاكل والسعػّقات التي تػاجييا السخأة السقاولة عشج 

 :امّا بخرػص فخضيات الجّراسة فكانت كالآتي 
  الاجتساعيلمشّذاط  ارىااختيوالثّقاؼية لمسخأة السقاولة تأثيخ عمى ’ الاجتساعيلمسدارات. 

 :لتأتي الفخضيات الفخعيّة التالية
  إنذاء مؤسّدة التي تداعجىا عمى والاجتساعيتستمظ السخأة الجدائخية الخرائز الفخديّة. 

والثّقافي لمسخأة السقاولة ومجى وجػد الاجتساعي التّػجو نحػ نذاط معيغ مختبط بسجى تذجيع السحيط 
 .الاجتساعيمحيصيا نساذج لسقاوليغ ناجحيغ في 

 .الشّدػية غاىتساماتيتحاكي  اجتساعيةػ تتػجّو الشّداء السقاولات الى نذاشات 
الحي يدتخجـ في دراسة السػاقف  امّا عغ السشيج السعتسج مغ شخؼ الباحثة فقج كاف مشيج دراسة الحالة

.  12جـ دراستياالسختمفة كسا اعتسجت تقشية السقابمة والسلاحطة  والدجلات والػثائق التي تخ

                                                 
١ِذا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّؤعغبد خ دساع  ،النشاط الاجتماعٌة باختٌارالمسارات الاجتماعٌة والثقافٌة للمرأة المقاولة وعلاقتها ، الدىخة عبّاوي   12

 72(.ص0292/0292 )ٚػًّ ٚلا٠خ عط١ف سعبٌخ ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعزش رخظض ػٍُ اعزّبع رٕظ١ُ -اٌظغ١شح 
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  :تسهيج    

نتصخؽ في ىحا الفرل الى مػضػع السخأة عامة والجدائخية برفة خاصّة اذ نجج اف مذاركة  السخأة 
السخأة تذكّل جدءا لا يتجدأ مغ السجتسعات  الجدائخية في سػؽ العسل تكتدب اىسية بالغة نطخا لكػف 

مغ الصلّاب الجامعييغ في حيغ انيا لا تذكل في الستػسط %60اف ومغ الدّك%51العخبية اذ تسثل 
مغ اليج العاممة ،ويجخل تذجيع مداىسة السخأة في سػؽ العسل ضسغ نصاؽ مكافحة الفقخ %29اكثخ مغ

ورفع السدتػى السعيذي لمدكاف عبخ ما يػفخه عسل السخأة مغ دعع لسيدانية الاسخة التي تشتسي الييا 
في العسل مقابل اجخ تحجّ مغ  ذلظ فإف مذاركة السخأة  بالإضافة الى ي تعيميا السخأة وخاصّة الاسخة الت

حاجتيا للاتكاؿ عمى الاخخيغ لإعالتيا وتعدّز ثقتيا بشفديا وباستقلاليتيا وبقجرتيا عمى اتخاذ القخارات 
يغ وضع السخأة ا اؿ العقػد الساضية في تحد*الستعمّقة بيا ،وقج احخزت الجوؿ العخبية تقجّما ممسػسا خل

انعكاس ذلظ عمى حخكة العسالة وتػزيع مذاركتيا  لا سيسا في السجاليغ الرّحي والتعميسي مسا أدّى إلى
 .وخجمات  وصشاعة بيغ القصاعات الاقترادية الخئيدية مغ زراعة
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 أولا :  التطهر التاريخي لمعسل الشدهي في الجزائر  
 هذراست الاختًبػُت:   ( ػًم انًرأة كًىضىع ن7

إف السخأة التي تذكل نرف القػة البذخية ليا دورىا الياـ في عسمية التشسية اليادفة إلى تحقيق     
التقجـ والتصػر تحتاج إلى تكخيذ كافة الجيػد والصاقات لمػصػؿ الى غايتيا إذف السخأة معشية 

العسل بجانب تخبية الأولاد وإعجاد الأجياؿ  بعسمية التشسية كالخجل تساما ومدؤوليتيا في التشسية تذسل
القادمة ، ومغ السلاحع أف خخوج السخأة إلى ميجاف العسل في العرخ الحجيث أصبح ضاىخة مشتذخة 
عبخ العالع باعتبارىا نرف السجتسع ومخبية الشرف الأخخ يعج وضعيا الاجتساعي  سػاء داخل 

خ الحي يػصف أنو عرخ السخأة، وما لاحع ىشا الأسخة أو خارجيا ذا أىسية بالغة خاصة في العر
أف التصػر الكبيخ الحي حرل في السجتسعات الحجيثة مذَّ بذكل كبيخ مكانة ووضيفة السخأة بحيث 
حرمت عمى قدط وافخ مغ حقػقيا الاجتساعية والاقترادية والدياسية وىحا مغ خلاؿ استفادتيا مغ 

ي حجثت في البشية الاقترادية لمسجتسعات سسحت لمسخأة كسا أف التغيخات الت.فخص التعميع والتكػيغ 
مع العمع أف ىحه السذاركة قج أثخت .بالسذاركة بذكل مكثّف في الحياة السشتجة في كل القصاعات 

في حياة السخأة بشحػ عسيق ،ؼبعج أف كانت تقػـ بسدؤوليات الاسخة وحجىا وججت نفديا مزصخة 
 .13الُأسخي والاخخى عمى مدتػى السؤسدةلمؿياـ بػضيفتيغ واحجة عمى السدتػى 

لى يػمشا ىحا لازالت السخأة في الجدائخ تتجو نحػ السيغ التي لا تتعارض مع دورىا في البيت إ
التعميع ، الصب ، التسخيس، : والحاصل أف عسل السخأة يكاد يشحرخ في مجالات تقميجية معيشة ىي

 .     التي تتصمب التدييخ والدمصة والؿيادةوالعسل الاداري والسكتبي  ولا يسمغ إلى الأعساؿ 

 ( مدار السرأة العاممة في الجزائر: 2
 :( إببٌ الاستؼًبر انفرَس7.1ٍ

 في الارياف: 
مشح أف وشئت اقجاـ الاستجمار الفخندي أرض الجدائخ عسمت الحكػمة الفخندية عمى ندع      

وفخض الزخائب بسختمف انػاعيا،  الاراضي الدراعية مغ أصحابيا وسغ قػانيغ لسرادرة الاملاؾ
وىحا كاف مخصصاً مغ الدمصات الاستعسارية للإضخار بالأىالي في أرزاقيع حيث كانت فخندا 

وقج أدت ىحه الدياسة الاقترادية السجحفة التي انتيجتيا الادارة .تديصخ عمى أخرب الأراضي 
                                                 

عمل الزوجة وانعكاساته على العلاقات الاسرٌة، رسالة مقدمة لنٌل شهادة الماجٌستٌر، غٌر منشورة،  دراسة مٌدانٌة بجامعة  :بن زٌان ملٌكة  13
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ة مسا أثّخ عمى وضعية الفلاح الاستعسارية في حق الاىالي إلى تيجيخ الدكاف إلى الجباؿ الػعخ 
الجدائخي برفة عامة والسخأة برفة خاصة ونطخاً ليحه الطخوؼ الرعبة ىجخ الفلاح أرضو ووششو 

بعجه لتػفيخ حاجيات ابشائيا  وبقيت السخأة تتحسل أعباء السدؤولية مغ.بحثاً عغ مرجر رزقو وعيذو 
انيات بديصة، فقج كانت تقػـ بالأعساؿ فكانت تدعى جاىجةً لتغييخ ذلظ الػضع السُدري ولػ بإمك.

كاف '': )ليػف   ؼيكذ ''نقلًا عغ "  Maurice violette''مػريذ فيػليت ''اذ يقػؿ .الدراعية الذاقة 
التي تداعج حيػانات الجَخ في جيجىا الذقي لحخاثة بعس الحػاكيخ ...ليُحىل الانداف ليحه السخأة 

محخاث يرصجـ كل لحطة بالرخخ الحي يبخز عمى .ب الرغيخة بسحخاث غالباً ما يكػف مغ الخذ
كسا كانت تخبي الحيػانات لتدتفيج مغ لحسيا وصػفيا تدتيمظ ما يكفييا !...(. سصح الارض ؟

وتبيع الباؾيات وتشدج الالبدة الرػؼية والدرابي وترشع الاواني الفخارية لتبيعيا وتدجد بثسشيا ولػ 
يا الحي كاف يعسل خسّاسا عشج السعسخيغ غيخ قادر عمى أو مداعجة زوج 14جدء بديصا مغ الزخائب

 . إعالة أسختو
 في السجيشة: 

ومع ىحا . فقج كانت السخأة أسيخة عادات وتقاليج جعمتيا لا تغادر السشدؿ إلّا لمزخورة وبخفقة     
استصاعت أف تحػّؿ البيت إلى ورشة عسل، فكانت الحياكة والشديج والغدؿ وترؽيف الرػؼ  والقصغ 
والحخيخ وصباغة الرػؼ وحخفة الصخز عمى الرػؼ والقصغ والحخيخ كل ىحه الاعساؿ كانت تقػـ بيا 
الشداء داخل البيت لتتقاضى عمييا اجخة تداىع بيا في مراريف البيت ورغع ىحا الجور الاقترادي 

جعل مغ الخجل  الحي كانت تقػـ بو السخأة في ىحه الفتخة إلّا أف السجتسع لع يكغ يعتخؼ ليا بحلظ لأنو
الػحيج الحي يسمظ القجرة الاقترادية مغ انتاج وشخاء رغع أف الحياة العسمية لا تتػافق مع ذلظ بصخيقة ما 

لأف السخأة حدبسا ذكخ في الجدائخ أنو كاف ليا نذاشيا التجاري الحي سسح ليا بتحقيق استقلالية مادية .
الخجل لأنيا ضعيفة ولأنو يعمع أنيا تداىع في ولػ بديصة كانت في الغالب لا تحاسب عمييا مغ شخؼ 

فيي بحلظ تؤدي دوراً اقترادياً في تدييخ البيت كل ىحا جعمشا نفيع أف السخأة .مراريف البيت والابشاء 
 .15في السجتسع التقميجي الجدائخي كانت مقاولة لكغ بخرائز غيخ الخرائز السعخوفة اليػـ

 
 

                                                 
تنمٌة موارد بشرٌة،  شلوف فرٌدة: المرأة المقاولة فً الجزائر ) دراسة سوسٌو لوجٌة (، دراسة مقدمة لنٌل شهادة الماجستٌرفً علم ااجتماع  14
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  :  7751 – 7743(  خلال حرة انتحرَر 1.1

ىحه السخحمة حجث فييا تغيخ  شبو تاـ لمسخأة التقميجية وخخوجيا خارج إشار البيت العائمي  فقج لعبت 
في ىحه السخحمة مغ الادوار عمى جسيع الاصعجة الاجتساعية والاقترادية، إذ شاركت الشداء 

جتساعية الجدائخيات بأعجاد ىائمة في الكفاح مغ أجل تحخيخ الػشغ وتصػيخ ضخوؼ حياتيغ الا
والثقاؼية  فقج كاف لمطخوؼ الاستعسارية القاىخة دوراً كبيخاً في خخوج السخأة مغ البيت والتحاقيا 
بالعسل مغ أجل لقسة العير وإعالة أفخاد عائمتيا خاصة بعج التحاؽ الخجاؿ بالثػرة التحخيخية، ومغ 

غيخ مبالية بكل ، تحخيخجية أخخى التحقت فئة كبيخة مغ الشداء وخاصة الفتيات برفػؼ جير ال
أما في الخّيف  …الؿيع والتقاليج التي كانت سارية آنحاؾ لكغ مع الحفاظ عمى التقاليج الاسلامية 

فكانت ميستيا مختمفة  فالاستعسار قاـ بحخؽ الأشجار السثسخة وحخؽ الأراضي بسا فييا مغ 
سي عمى نداء الخيف  رغع محاصيل وقتل الحيػانات والاستيلاء عمييا ىحا ما تختب عشو وضع قا

ىحا كانت تذارؾ الشداء في السعارؾ باستعساؿ الدلاح الابيس  كسا تقػـ بصيي الصعاـ لمجوريات 
والأفػاج التي تتصمب الدخعة بحسل السؤونة لسػاصمة مياميع  كسا كانت تقػـ بأعساؿ شاقة كصحغ 

ػجج في الجباؿ   ففي ىحه السخحمة الحبػب بػاسصة مصاحغ ثقيمة ثع تقػـ بشقميا إلى السخاكد التي ت
وصمت السخأة الجدائخية الى مخاكد الدمصة فقج نسَت حخكة عبخ أوسع مذاركة في الثػرة وصمت 
حجود الؿيادة الشدائية  لتجسعات قتالية ضج السدتعسخ ونذأت أوؿ مشطسة ندائية مع بجء التحخيخ 

اد الػششي لمشداء الجدائخيات وانصبعت ىحه تابعة لجبية التحخيخ الػششي  تحػلت ؼيسا بعج إلى الاتح
الحخكة بصابع الثػرة وتأثخت بتكػيشيا الايجيػلػجي الحي انعكذ في بخنامجيا وسمػكيا ومسارستيا 

التي تجاخمت في أفكار مذتقة مغ السفاـيع العامة لمعجالة والسداواة ومفاـيع ضج الطمع والتعدف   
 . 16لتحخيخ لترل إلى مخاكد الدمصةوامتج نذاط السخأة الجدائخية في حخب ا

ومع ضيػر الػعي القػمي في الجدائخ، الجدائخيػف بجأوا يجركػف خصخ اىساؿ شخيحة كبيخة مغ 
الذعب  الستكػنة مغ العشرخ الشدػي  بجوف مذاركتيا لا يسكغ لأي ثػرة الانجلاع  مغ أجل ىحا 

ت الػششية التي ضيخت في ذلظ الػقت كاف لداماً تكػيغ البشت وتعميسيا كالحَكخ، ومغ بيغ الحخكا
ازدادت السصالبة  1939الى  1930جسعية عمساء السدمسيغ، حيث فتحت ابػابيا لمفتيات ومغ سشة 

فتاة متعمسة، وتصػرت سشة  21679إلى  1939بزخورة تعميع الفتيات الحي وصل عجدىع سشة 
كانت السخأة  1954بخؼبانجلاع ثػرة أوؿ نػفس..... فتاة متعمسة 81448ليرل الى  1957

                                                 
 .72مناد لطٌفة، المرأة المقاولة فً الجزائر، مرجع سابق ، ص   16
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الجدائخية مييأة لخػضيا في كل ربػع القصخ، ومغ بيغ متصمبات الثػرة الأقل تػقعاً ىي الديػلة التي 
تحػلت بيا السخأة الجدائخية مغ عشرخ اجتساعي محبػس داخل البيت إلى عشرخ يؤدي دوراً 

لع تقع بو مغ قبل بدبب اجتساعياً ىاماً، وبحلظ عػّضت السخأة الجدائخية بعس ما تخمفت عشو و 
قخنا وبدبب العادات والتقاليج البالية، وتذيخ  19حرار السدتعسخ السفخوض عمييا فخضاً شػاؿ 

امخأة ساىسغّ مداىسةً عدكخيةً فعالةً في حخب التحخيخ الػششي وىحا ما  10949الاحرائيات أف 
التالي يبيغ تػزيع ىؤلاء  وؼيسا يمي الججوؿ 1979و 1978يؤكجه التحقيق الحي أُجخي خلاؿ عامي 

  :  الشّداء المػاتي شاركغّ في حخب التحخيخ الػششي وتع احراؤه
 : عجد الشداء السشاضلات في الثهرة التحريرية1 ججول

نذاطات غير  السجسهع
 محجدة

 السشاضلات نذاطات محجدة

 مجنيات 3066 6128 9194
 عدكخيات 205 1550 1755
 السجسػع 3271 7678 10949

 .1962/  1954، "السرأة الجزائرية وحرب التحرير:  " عبج القادر جغمهل: السرجر

لقج تعّ احراء ىؤلاء الشداء السشاضلات بعج فخز ممفات اثبات نزاليغّ في حخب التحخيخ    
 .17فعلاً  ونلاحع  مغ خلاؿ ىحا الججوؿ أف مذاركة الشداء الجدائخيات في ىحه الحخب كانت حاسسةً 

 ( بؼذ الاستقلال:2.1

بعج استقلاؿ الجدائخ كاف مغ أولػيات الدمصة الحاكسة إعادة بشاء مؤسدات الجولة واعصت اىسية 
متسيدة لمسؤسدات التعميسية مغ أجاؿ تسكيغ جسيع السػاششيغ مغ التّعمع مغ دوف تسييد بيغ الحكػر 

العػامل الاجتساعية والثقاؼية ، إلّا أف زيادة  والاناث بالسجارس في الدشػات الأولى للاستقلاؿ بحكع
وعي الأجياؿ بأىسية تعميع السخأة تحديغ الطخوؼ الاجتساعية والاقترادية ساىست في تدايج تسجرس 

السخأة ،ىحا العامل لعب دوراً رئيدياً في اكتداب السخأة مدتػى تعميسي  مشحيا مكانةً اجتساعيةً  
عغ ىحه التػجييات  1976ولقج عبّخ السيثاؽ الػششي لدشة خػّلتيا تػلي مشاصب عسل ميسة، 

بػضػح عشجما أكّج عمى ضخورة تػفيخ الذخوط السػضػعية التي تداعج عمى أف تتبػأ السخأة مكانتيا 
في السجتسع لتيجؼ إلى تسكيشيا مغ الانجماج الفعمي في مديخة التشسية حتى تتزسغ مداىسة ملاييغ 

                                                 
 .42 – 27بن زٌان ملٌكة، مصدر سابق، ص   17



 
 

 

 ةاالمر عمل   الثانيالفصل  

17 

ذكّمغ شاقة ىائمة للاقتراد الػششي، وفي ضل تبشي الجدائخ لمشيج الشداء الجدائخيات اللاتي ي
الاشتخاكي كانت البشية الاقترادية لمبلاد مبشية عمى أساس السؤسدات العسػمية فعسمت عمى فتح 

وكاف دخل فخد واحج مغ العائمة يكفي لإعالة .مؤسداتيا لجسيع أفخاد السجتسع بتأىيل أو بجوف تأىيل 
مع تزصخ السخأة لمخخوج الى العسل ولكغ مع تغيخ الأوضاع الاقترادية في سشػات كل افخاد الأسخة ف

الدبعيشات والتي نتج عشيا تدخيح مكثف لكل العساؿ أصبحت الأسخة الجدائخية تػاجو ضغػشاً 
اقتراديةً اضصخ بدببيا مدؤوؿ العائمة بقبػؿ زوجتو أو اختو أو ابشتو لمعسل مغ أجل مداعجتو في 

 .ؿمرخوؼ السشد 
شبعا قزية السخأة ليدت مغ قزايا الجرجة الاولى بالشدبة لمسخأة مع أف الاسلاـ لا يسانع عسل السخأة     

وتػلييا السدؤوليات السختمفة إلّا في حالات استثشائية بعزيا مجسع عميو مغ قبل الفقياء وبعزيا 
ة ىي تمظ التي غابت واضسحمت القزية الخئيدية لمسخأ ...مختمف لكغ العسل ليذ قزية السخأة الأساسية 

اليػـ في الغخب ألا وىي الذعػر باليجوء والامغ والذعػر بإمكانية تفجيخ الصاقات والسػاىب وعجـ 
الحيغ يعسمػف مغ .الخزػع لمطمع في السجتسع والعائمة وفي بيت الدوج وفي بيت الأب وما الى ذلظ 

ر السيسة ججا تعمع أساليب العسل الرحيحة مغ الأمػ ....أجل السخأة عمييع العسل في ىحه السجالات
مغ قبل السخأة، ثسة نداء صالحات ججاً  –بسعشى التعامل الرحيح مغ الدوج والابشاء  –داخل السشدؿ 

ولجييغّ الحمع والزّسيخ والتزحية والأخلاؽ الحدشة لكشيغّ لا يعخفغ الأساليب الرحيحة لمتعامل مع 
ة وأمػر تصػرت يػما بعج يػـ مع التجارب البذخية وبمغت مخاحل أزواجيغ وأبشائيغ إنّيا أساليب عمسي

 .جيجة، ويجب ابتكار أساليب ليقػـ بعس الأشخاص بتػجيو الديجات لبعس ىحه الأمػر
يدتجعي تعديد مذاركة السخأة وعسميا في مجاؿ السشذآت الستػسصة والرغيخة وبخاصة في دورىا كخائجة 

تػسيعيا و تصػيخىا، تػافخ مجسػعة مغ الخجمات والتدييلات ومبادرة في انذاء ىحه السشذآت أو 
السدانجة التي يتػلى مدؤوليتيا الجيات والسؤسدات الحكػمية  وغيخ الحكػمية، مع أف ىحه الخجمات 
والتدييلات بجوف استثشاء مصمػبة وضخورية لتعديد مذاركة كل مغ السخأة والخجل، إلا أنيا أو بعزيا 

التعامل مع السخأة والتجاوب مع حاجياتيا، مع الأخح بعيغ الاعتبار أف التفاوت  يأخح بعجاً خاصاً لجى
بيغ حاجات الخجل وحاجات السخأة يختمف ضيقاً أو اتداعاً بيغ مجتسع وآخخ وبيغ مػقع وآخخ داخل 

 .18مجتسع واحج
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مى زرعيا في لقج جاء الاستقلاؿ ليقزي عمى العادات والتقاليج البالية التي حخص الاستعسار ع      
وسط السجتسع الجدائخي والتي كانت تتشاقس مع رؤى التصػر والتشسية  ؼبعج الاستقلاؿ مباشخة تع ادخاؿ 
السخأة واقحاميا في عالع الذغل كسػاششة كاممة الحقػؽ بيجؼ بشاء الجولة الاشتخاكية  العرخية التي 

وقبمو السيثاؽ  1986الػششي لدشة  وقج جاء في السيثاؽ.  تبشاىا ساسة الجدائخ غجاة الاستقلاؿ  
أف الثػرة الجدائخية إذ تعسل اليػـ عمى تجديج تصمعاتيا بتػفيخ الذخوط السػضػعية  1976الػششي لدشة 

التي تداعج عمى أف تتبػأ السخأة مكانتيا في السجتسع لتيجؼ إلى تسكيّشيا مغ الانجماج الفعمي في السديخة 
يغ الشداء الجدائخيات اللاتي يذكّمغ شاقةً ىائمةً للاقتراد الػششي حتى تزسغ مداىسة ملاي. التشسية  

أنيا استصاعت أف تفخض : وقج استفادت السخأة الجدائخية بجخػليا إلى عالع الذغل مغ عجة مدايا مشيا... 
. نفديا كعشرخاً فعالًا لا يسكغ الاستغشاء عشو بديػلة ومذاركتيا في الشقابات وانفتاحيا عمى السجتسع

غيخ أنَّو بالتصػر  1986قج حافطت السخأة مغ خلاليا عمى الأماف والاستسخار في العسل حتى سشة و 
الحي حرل في العالع الستسيد بانجثار القصب الاشتخاكي وانتذار الازمة الاقترادية العالسية وتأثخ 

 1989سشة الجدائخ بيا  وما صاحب ذلظ مغ تحػلات عمى السدتػى الػششي وصجور دستػر الانفتاح 
فقج عجَلت الجدائخ عغ الشيج الاشتخاكي واعتشقت الشيج الخأسسالي الحي اصصمح عمى تدسية باقتراد 

حيث جاء ؼيو التخاجع برػرة جمية الاشتخاكية مسا أدى إلى  1989الدػؽ فعجَّلت القػانيغ وأوليا دستػر 
فأصبح العسل . في العيج الدابق  صجور قػانيغ لمعسل تخفع تمظ الحساية التي كانت يتستع بيا العامل 

حق لكشو غيخ مزسػف، كسا أصبح التدخيح امخاً عادياً،  كل ىحا أثّخ سمباً عمى عسل السخأة ناـيظ عغ 
بعس السذاكل التي تعانييا جخاء بعس الحىشيات البالية مغ جية وتفاقع الطخوؼ الاجتساعية 

أة الجدائخية تعسل عمى فخض نفديا كسػاششة والاقترادية الرعبة مغ جية اخخى مع ىحا مازالت السخ 
كاممة الحقػؽ والدبب في ىحا يخجع إلى زيادة وعييا وارتفاع مدتػاىا الثقافي والتعميسي، فأصبحشا نججىا 
في الادارة وفي الجير وفي الرشاعة والتعميع والتجارة وىي اليػـ مقاولة تقتحع ىحا السيجاف الأصيل 

 .19العائمي لمخّجل دوف أف تُيسل محيصيا
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 (انًرأة اندسائرَت وانًشبركت انًدتًؼُت: 3.1

إف السخأة معشية بقزايا السجتسع العامة بجرجة الخرػصية نفديا التي يعشى بيا الخجل لكػنيا 
مػاششة بالجرجة الأولى ومغ حقيا مسارسة مػاششتيا شخعاً لأف في ذلظ ضخورة وششية مجنية 

ف السخأة فخد مغ الأسخة بل وفخد أساسي فييا فإف السخأة يجب اف وسياسية واقترادية  وثقاؼية ولأ
تذارؾ ىي الأخخى في صشع القخارات تمظ التي تخريا وتخز أسختيا وبالتالي تمظ التي تخز 
مجتسعيا ومغ ىحا السشصمق فإنشا نخى أف السذاركة السجتسعية ىي الخصػة الأولى عمى شخيق 

مى حج سػاء  فإنشا في حجيثشا عغ مذاركة السخأة يجب أف نبجأ السذاركة الدياسية لمسخأة والخجل ع
بتسكيغ السخأة عمى مدتػى الأسخة الزيق  بأف يكػف ليا صػت شؤوف أسختيا  سػاء كفتاة تختار 
مغ تختبط بو وتختار نػعية تعميسيا أو كدوجة تختار مع زوجيا عجد أبشائيع ورغبتيا في العسل مغ 

لى ذلظ مغ شؤوف الأسخة،  ولكغ ىحا يسثل بجاية الصخيق فحدب  حيث عجمو وتعميع أولادىا وما إ
يجب أيزا اكتذاؼ الؿيادات الصبيعية في الذػارع والأحياء لأنيا ىي الشػاة الأولى لمسذاركة في 
الحياة العامة  فيغ مغ ييتسسغ بالسذاركة في حل مذكلات جيخانيغ وشارعيغ ويأتي بعج ذلظ 

ػية الأحداب السختمفة وغيخىا مغ وسائل السذاركة وباعتبار أف مشطسات الانخخاط في الشقابات وعز
السجتسع السجني إحجى وسائط التشسية في بمجاف العالع الثالث فإنيا تمعب دورا اساسيا في الإعانة 
عمى التزامغ والتغييخ الاجتساعي والجفاع عغ مرالح وحقػؽ الفئات الاجتساعية السختمفة  كسا أف 

غ السشطسات يدعى إلى نذخ وخمق ثقافة السبادرة الفخدية مغ  خلاؿ رفع الػعي خاصة ىحا الشػع م
لجى الشداء بجورىغ واستقلاليتيغ  فالسخأة تقجـ واقعا فخيجا وشجيج الخرػصية حيث تػاجو قػى الكبح 

أة التعصيل الاجتساعي لصاقتيا في محاولة مشيا لتأكيج الحات ومغ نساذج السذتخكة الاجتساعية لمسخ 
وىػ تشطيع ندػي جساىيخي وششي مدتقل ذو شابع " الاتحاد الػششي لمشداء الجدائخيات" الجدائخية 

اجتساعي يتستع بالذخرية السعشػية والاستقلالية السادية ويعتبخ أوؿ تشطيع في حياة السخأة الجدائخية 
ومثل  1966يدي والستحجث الخسسي باسسيا والستحدذ لانذغالاتيا وتصمعاتيا مشح مؤتسخه التأس

 : ىحه التشطيسات تدعى دائسا إلى دعع مذاركة السخأة في العسل الدياسي مغ خلاؿ 
السشاخ السلائع لجعع ؾيع السداواة وتأكيج روح السػاششة لتحقيق السذاركة الفعمية في الحياة  تػفيخ (أ 

 . الدياسية بعيجا عغ كل تسييد
 .صة ومػاقع صشع القخار في مختمف السدتػياتتأميغ حق السخأة الجدائخية في ـيكل واليات الدم (ب 
 . تبشي سياسات واليات مغ شأنيا تعديد تسثيل السخأة في السجالذ عمى السدتػى الػششي (ج 
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العسل عمى جعل الأحداب تبشي سياسات مختمفة تجاه السخأة إشخاكيا في الحياة العامة والجّعػة  (د 
 .نتخابيةلإيجاد مػاقف داعسة لػجػدىا كسخشحة ضسغ القػائع الا

تشسية قجرات السخأة في ميجاف العسل الدياسي عغ شخيق بخامج فكخية والتجريب والتػعية مغ  (ه 
 .20خلاؿ بخامج تدصّخىا

 اقترادي: -ثانيا :السرأة والشذاط الدهسيه
 (انىاقغ الاختًبػٍ وانثقبفٍ نؼًم انًرأة:7

ية أو نتيجة لزغط اجتساعي أو في الدشػات القميمة الساضية كانت تخخج السخأة لمعسل لزخورة معاش 
اقترادي  أي مغ أجل مػاجية أمػر الحياة ومتصمباتيا الستشػعة أو الستغيخة ومداعجة الأسخة التي 
تتجو نحػ الاستيلاؾ برػرة عالية   أما اليػـ فأصبحت  السخأة تخخج لمعسل ليذ فقط مغ أجل كدب 

اؽ عمييا لدبب أو لأخخ وإنسا لخغبتيا في العير في حالة عجـ وجػد مغ يعيميا أو العجد عغ الانف
العسل وأيزا مغ أجل تشسية ميارتيا والسداىسة في عسمية التشسية لتثبت لشفديا ولسغ حػليا انيا 
تدتصيع أف تجاري الدمغ وبالتالي تكدب التقجيخ الاجتساعي الحي تدتحقو ، فتأكيج الحّات والذعػر 

ستقلاؿ الاقترادي ، وقج كاف العسل عسػماً محرػراً في بالؿيسة الاجتساعية يدتمدـ بالزخورة الا
الصبقات الفقيخة في السجتسع التي دفع بيا الفقخ إلى الدساح لمشداء بالعسل أما نداء الصبقات الستػسصة 
والعميا لع يكغ بحاجة لمعسل  لأف خخوج السخأة لمعسل كاف مختبط بالفقخ وليذ مختبصا بالصسػح واثبات 

ذ الػقت كاف ىشاؾ اختلاؼ في الػضع الاجتساعي بالشدبة لشداء الصبقة العميا المػاتي الحات   وفي نف
يشتسيغ إلى أسخ غشية فيغ يحطيغ بامتيازات الثخوة والسكانة ويتستعغ بكل التدييلات السػجػدة في 
السجتسع وخخوجيغ لمعسل قج يكػف لسجخد الاحداس بالسمل والحاجة إلى شيء ججيج يغيخف بو روتيغ 
الحياة الاجتساعية التي يعذشيا ، لكغ ىحا لا يسيدىغ كثيخا عغ نداء الصبقات الجنيا لأف كمييسا يعانياف 
مغ القيخ الاجتساعي الحي يزع السخأة في السختبة الثانية بعج الخجل الحي يحتسي وراء حقػقو التاريخية 

حجوث عجة تغيخات اجتساعية وما يعصيو لو مغ سمصة عمى السخأة  وقج كانت ىحه الطخوؼ سبباً في 
 :أىسيا 

الاستقلاؿ عغ العائمة الكبيخة وانفجار إشار الحياة السشدلية لمسخأة وتحػيمو إلى إشار حياة خارجية عغ     
البيت ىحا عغ الجانب الاجتساعي أما في الجانب الاقترادي تتجو أغمبية الشداء السقاولات نحػ قصاع 
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ي تذكل امتجاداً لجورىغ التقميجي في السجتسع مغ قبيل أنذصة الخجمات ويخكدف عمى الانذصة الت
 :والخياشة والانذصة الحمػانية والراعة الغحائية ويعدى ىحا التػجو إلى الأسباب التالية   الحياكة

  لا ترادؼ الشداء بسسارستيغ ىحه الانذصة صعػبات كثيخة في قبػليغ ضسغ أوساط
 السقاوليغ والسخّديغ والدبائغ 

 ة الشداء لا تتػفخ لجييغ إمكانيات مادية كبيخة ليحا يختخفّ الانخخاط في ىحه الأنذصة أغمبي
 لأنيغ لا يججف عخاؾيلًا كثيخةً في ولػجيا بل يدتصّعغ في الغالب مسارستيا في البيت 

  تدتصيع الشداء وخاصة الذّابات مشيغ الجسع بيغ مدؤولياتيغ السيشية والعائمية 
 دة إلى الانذصة التي تستمكغ فييا امتيازاً مصمقاً بفزل معخفتيغ كسا تتجو السقاولات عا

 بالحاجات السدتججّة ليحه الأنذصة 
  كسا تدتسخ الشداء كحلظ في الأنذصة ذات الؿيسة السزافة السختفعة إذ نلاحع بخوز جيل

الاستيخاد )ججيج مغ الشداء اللاتي قُسغ بجراسات عميا تتجو نحػ القصاعات العرخية ؾ 
 21....(رجيخ، ومكاتب الجراسات الاستذارية ،التكػيغ ،والدياحة والت

 ( انًرأة اندسائرَت ويراكس انقُبدة واتخبر انقرار: 1

إف القانػف الجدائخي يداوي بيغ السخأة والخّجل في كل مجالات العسل  إلا أنو عمى مدتػى     
ر  فتػاجج الشداء يعج محتذساً إذا التصبيق نلاحع ضعف التسثيل الشدػي بسخاكد الدمصة واتخاذ القخا

ما قُػرف بعجد الخجاؿ وذلظ لأف علاقة السخأة بسخاكد الدمصة لصالسا كانت خاضعةً لسقتزيات 
الطخوؼ والستغيخات سػاء الذخرية أو الطخؼية أو الثقاؼية  فحاؿ السخأة الجدائخية لا يختمف عغ 

ة  فسازالت مخاكد الدمصة مختبصة برفة الحكػرة حاؿ السخأة في باقي السجتسعات العخبية وحتى العالسي
وبعيجة تساـ البعج عغ صفة الأنػثة إلا إذا تعمق الامخ بالحالات الاستثشائية التي تػفخت ليا ضخوؼ 
ما سسحت ليا  ؼبالخغع مغ أف القانػف يداوي في الحقػؽ بالشدبة لمجشديغ في الجخػؿ لمسجاؿ 

 .جاؿ الدياسي تػاجو مقاومة اجتساعية  وسياسيةالدياسي إلا أف مذاركة السخأة في الس
لكغ بفزل تغيخ الطخوؼ التي استفادت مشيا السخأة بعج الاستقلاؿ خاصة مغ خلاؿ لمتعميع    

إلخ، استصاعت اف تفخض نفديا كقػة اجتساعية فاعمة في قصاعات ...والعسل وتػسع قشػات الاتراؿ
ججيجة جعمتيا تدتذعخ معاني التغيخ عمى مدتػيات  عجة وبالتالي اختخاؽ ادوار ومجالات ومسارسات

كثيخة إلا اف علاقتيا بالسشاصب الؿيادية في مختمف السياديغ بؿية خاضعة لسقاييذ اجتساعية لازالت 
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كسا كفمت  1963تحج مغ دافعيتيا  فقج كخست الجساتيخ الجدائخية وقػانيشيا مبجأ السداواة لمسخأة مشح 
  22والسجنية  فأعصي ليا حق التخشح والانتخاب بالسذاركة في القخارات ليا جسيع حقػقيا الدياسية

وما يلاحع ىشا أنو رغع اف ندبة الشداء العاملات التي تذكل أقمية بالشدبة لمخجاؿ إلا اف ندبة    
السػضفيغ الأحخار والاجخاء الجائسيغ تختفع بذكل واضح والججوؿ التالي يػضّح ندبة الشداء 

 : مف الشذاشات العاملات في مخت
 (:1992-1977)تطهّر الشذاط الشدهي في فترة  :2 ججول

 الدشهات 1977 1982 1985 1992
 القطاعات

 الفلاحة 5.6 3.4 2.7 3.8
 الرشاعة 17.4 14.3 12.4 11.0
 البشاء 2.1 1.5 3.4 3.7
 التجارة 3.3 2.5 3.4 4.6
 الشقل 3.2 3.3 2.5 2.8
 الإدارة 5.8 64.7 64.3 67.5
 نذاطات أخرى  10.3 8.8 5.4 6.6
 غير مررح بهم 4.4 1.8            5.9         6.6

Source : www.ons.dz  

نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أف ندبة الشذاط كانت مختفعة في سشػات الدبعيشيات وذلظ في قصاع     
يات في قصاع الإدارة لتدتسخ في ارتفاعيا حتى سشة الرشاعة ،في حيغ تختفع الشّدبة في سشػات الثسانيش

، ومغ جية أخخى تذيخ الجراسات الى أف أكبخ قصاعيغ يزسَّاف أكبخ ندبة ىسا قصاع التخبية 1985
 .كسا تحتػي وزارتا التعميع والبخيج والسػصلات عمى أكبخ ندبة مغ الشداء, وقصاع الرحة 

 

                                                 
تنظٌم وعمل jعلم الاجتماع  بجامعة الحاج لخضر باتنة ،دراسة مٌدانٌة نسرٌن تواتٌت، القٌادة النسوٌة وعلاقتها بأداء العاملٌن فً المؤسسة   22

 .099 ، ص 0297-0292



 
 

 

 ةاالمر عمل   الثانيالفصل  

23 

 ثالثا : أسباب ودوافع خروج السرأة لمعسل:
سػاء كيخـ أعمى أو " القائجة"لقج أثبتت السخأة  في مختمف التخررات السدؤوليات التي كانت فييا     

كتدمدل ىخمي ،أنيا قادرة عمى إدارة الذؤوف السشػشة بيا عمى أفزل وجو وبعيجاً عغ مشيج الفداد 
ريبية أو تأىيمية تتاح الإداري والسالي وضسغ تكامل معخفي ورغبة حؿيؿية في الاستفادة مغ أي فخصة تج

إذ تعج قزايا السخأة ومػضػعاتيا خرػصية إندانيةً حزاريةً فخضت ذاتيا بحكع العلاقة الجائسة ,أماميا 
..... بيغ السثاؿ السصمػب والػاقع السعاش، ولقج عانى الػجػد البذخي الأنثػي مغ تأزـ العلاقة وتحمُّميا

ف أىع دوافع خخوج السخأة لمعسل ىػ الحاجة الاقترادية وقج بيّشت الجراسات الاولى في ىحا السجاؿ أ
والسلاحطة ....والسقرػد ىػ حاجة السخأة السمّحة لكدب قػتيا أو حاجة الأسخة للاعتساد عمى دخل السخأة 

التي يسكغ تقجيسيا في ىحا الاشار ىي أف الجافع الاقترادي مختبط بالأساس الصبقي لمسخأة العاممة، 
،  حيث يبيغ استفتاء 23ا وممّحا ويسثل حاجة قرػى كمسا انخفزت بيئة السخأة العاممةؼيكػف الجافع قػيّ 

مغ ىحا %75سيجة أف  3800الحي أجخي في الػلايات الستحجة الامخيكية عمى  1952عاـ "  بيجوف "
العجد يعسمغ مغ أجل مداعجة الاسخة، مشو نفيع أف الدّبب والجافع الاساسي لخخوج السخأة لمعسل في 

ب الحالات ىػ الجّافع الاقترادي مغ خلاؿ اشباع حاجاتيا وحاجات أفخاد عائمتيا ولا شظّ أف الجوافع أغم
الاقترادية مختبصة بالأساس الصبقي، ذلظ أنيا أكثخ الحاجات لجى الصبقات الجنيا، وبعس مغ الصبقة 

ظ حدب الطخوؼ ،وعميو تختمف دوافع وأسباب خخوج السخأة لمعسل مغ حالة لأخخى وذل.... الػسصى
سػاء الاقترادية أو الاجتساعية التي مخّت بيا السخأة إلا أف ىجفيا الأوؿ والأخيخ ىػ الػصػؿ إلى 

ومشو نجج أف العامل الشفدي أي ,إشباع حاجيات افخاد أسختيا وكحا تحقيق الأمغ والاستقخار الُأسخي 
لإف مسارسة ميشة معيشة يسثل مرجر  الخغبة في تحقيق الحاجات الشفدية مغ دوافع خخوج السخأة لمعسل،
ومغ الجَّوافع الشفدية أيزاً ىشاؾ دافع  24فخخ واعتداز ووسيمة لإثبات الحات والجَّور والسكانة في السجتسع

السدتؽيزة عغ الاكتئاب لسائة " ؼيذخ"الخغبة في صحبة الآخخيغ واشباع الحاجة الاجتساعية ففي دراسة 
غ مغ الكميات بشيػيػرؾ أجابت نرف مجسػعة اللّاتي  يعسمغ أنيغّ كغّ عائمة مغ الأميات اللّاتي تخخّج

يذعخف بالسمل والزجخ أثشاء وجػدىغ في السشدؿ وأف خجمة الاشفاؿ والؿياـ بالأعساؿ السشدلية أصبحت 
متعبة وروتيشية، أمّا أصغخ السجسػعات انذغالات فقج قخرف أف الصسػح لسدتقبل عسمي كبيخ ىػ الدبب 

                                                 
ورة ٌمٌنة: دور القٌادة النسوٌة فً تحقٌق الالتزام التنظٌمً، مذكرة مكملة لشهادة الماسترعلم اجتماع تنمٌة وتسٌٌر موارد بشرٌة، بوقند  23

 .22 -27ص  0294/0292جامعة الجزائر، 

ٌّن ةمن النساء ال: زهٌة ججٌقة مزهود   22ص  0294/0292مقاولات البوٌرةالبٌئة الأسرٌة وتأثٌرها على المرأة المقاولة،دراسة مٌدانٌة على ع

– 29.
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، أمّا في الػشغ العخبي  25كسا نجج أف السخأة أخحت تذارؾ في معتخؾ الحياة....جمو يعسمغ الحي مغ أ
ففي بحث أجخي لسعخفة دوافع خخوج السخأة العخبية لمعسل وتعّ ىحا البحث في كل مغ تػنذ والكػيت 

ة امخأة وتبيغ مغ خلالو أف ىشاؾ علاقات ذات دلالة إحرائية بيغ عسل السخأ  3000والأردف عمى 
وثلاث أسباب مادية، ىي الحاجة السادية، والحاجة إلى تحقيق الخفاـية ، وتأميغ السدتقبل في لع تطيخ 
أي علاقة بيغ عسل السخأة ومجسػعة الحاجات السعشػية، وىحا يعشي أف السخأة العخبية مازالت  تشطخ إلى 

ده ليا السجتسع، حدب الاشار التقميجي وىي الآف في حال ة سعي لتحقيق ذاتيا ومسا سبق دورىا كسا حجَّ
ندتشتج أف خخوج السخأة لمعسل جاء بجافع الحاجة السادية وىحا شبعاً يعكذ ثقافة السجتسع الحي يخغب 
أساسا في بقاء السخأة في السشدؿ حتى تتفخغ لػاجباتيا السشدلية وتخبية أشفاليا ،وتحقيق الحات شبعا لا يتع 

ية، فالاعتشاء بالأسخة ىي الػضيفة الأساسية لمسخأة أما عسميا خارجاً إلا مغ خلاؿ الؿياـ بػاجباتيا الاسخ 
ؼيأتي في السختبة الثانية ويسكغ الاستغشاء عشو إذا حجث وفذمت السخأة في التػفيق بيغ أداء عسميا خارجا 

 .26والؿياـ بأعبائيا الأسخية

 رابعا :خرائص العسل الشدهي في الجزائر: 
اجتساعية واقترادية خاصة في عرخنا الحالي عرخ التقجـ والتصػر  يعتبخ عسل السخأة ضخورة    

التكشػلػجي،  فالعسل يػفخ لمسخأة ولأسختيا دخلًا مادياً في اشباع  حاجياتيا وحاجيات أسختيا، كسا يشسي 
شخريتيا وثقتيا بشفديا وذلظ لتحقيق مكانة مخمػقة في السجتسع ، فعسل السخأة لا يشحرخ عمى ذاتيا 

فحدب بل يعتبخ الػسيمة الاساسية لتشسية السجتسع وما تقجمو مغ خلاؿ اقتحاميا لسختمف  واسختيا
ولحا فالتصػر الاجتساعي الحاصل والتقجـ الحي .  السجالات الاجتساعية ،الاقترادية، الثقاؼية، الدياسية

سع وبشاء شيجه العالع فخض عمى السخأة العسل خارج السشدؿ لتذارؾ ىي الاخخى في الشيػض بالسجت
أجيالو فلا يسكغ أف نتجاىل ما تقػـ بو السخأة عمى أرض الػاقع كسا لا يسكغ مػاكبة الحياة مغ دونيا 

 .27فيي الخمية الاساسية وىي نػاة السجتسع
 : خرائز لمعسل الشدػي في الجدائخ 5ويسكغ التسييد بيغ    

 ومع ذلظ بقي ,عبخ الدشيغ  ما يجب معخفتو أف العسل الشدػي في الجدائخ لع يتػقف عغ التصػر
زيادةً ,يذكّل ندبة قميمة مقارنة مع العسل الخّجالي عمى الاقل ؼيسا يخز الاعساؿ السرخح بيا 

                                                 
.22. جٌجٌقة وزهٌة مزهود، مرجع سابق، ص 

25  
 .21 – 22بن زٌان ملٌكة: مرجع سابق، ص   26

. 992زهرة عباوي، مرجع سابق، ص  
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عمى ذلظ فإف الأزمات التي مخّت بيا الجدائخ قج أثخت سمباً عمى ندبة العسل الشدػي  تججر ىشا 
بالعاملات الجدائخية فقط بل  الاشارة إلى أف اليذاشة في وضع الشداء العاملات ليدت خاصة

وحتى عاملات دوؿ العالع الدائخة في شخيق الشسػ، بل قج سجل في مشترف الدبعيشيات مغ 
دوؿ تعج مغ أكبخ الجوؿ الرشاعية  5القخف الساضي تقيقخ في وضع الشداء العاملات في 

 .  فخندا، بمجيكا، كشجا، الدػيج والسسمكة الستحجة: وىي

 لجدائخ ضاىخة حزارية بسعشى ضاىخة تدجل أعمى ندبيا في السشاشق والعسل الشدػي في ا
أيغ نمسذ حزػراً قػياً . كالجدائخ العاصسة، وىخاف، قدشصيشة، عشابة، تمسداف, الحزارية 

لمشداء في أياـ العسل وفي ساعات الجخػؿ والخخوج مغ السكاتب، ويعػد ىحا الارتفاع في ندبة 
 .رات الدابقة لمشطاـ الاشتخاكي الحي يذجع عسل السخأة العاملات في الحزخ لأف بو الاشا

  يػجج بالجدائخ قصاعات ندػية كالتعميع ، الرحة العسػمية ، قصاعات الادارة حيث أنو ومشح
 . ىحه القصاعات لػحجىا تػضّف لػحجىا أكثخ مغ ثمثيّ اليج العاممة الشدػية 1982

  ر السرخح بو يزع أساسا وبشدبة أكبخ بالخجػع إلى الاحرائيات نجج أف عسل الشدػي السأجػ
 .العازبات، السصمقات، الارامل، وبشدبة أقل الستدوجات

 مقارنة مع الخجاؿ ندبة الشداء العاملات الستعمسات والستكػنات اعمى مغ ندبة الخجاؿ. 
 1987/2003يهضح تطهر تهزيع الافراد السذتعمين حدب الطبقة والجشس خلال : 3 ججول

 الدشهات 1982 2003

 الصبقة رجاؿ نداء رجاؿ نداء

 الحزخ 73.42 95.42 54.45 80.90
 الخيف 26.58 4.58 45.55 19.10

Source : www.ons.dz 

 2003إلى غاية  1987ما يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أنو خلاؿ الفتخة الصػيمة السستجة مغ     
في الجدائخ تتخكد في السشاشق الحزارية حيث بمغت  بقيت الشدبة الأكبخ مغ الشداء السذتغلات

وبالسقارنة مع ندبة الخجاؿ  2003عاـ  %80.09و ندبة  1987عاـ  % 95.42ندبة 
 .نججىا بقيت متقاربة في الحزخ كسا في الخيف

 

 اندُس
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 خامدا: الرعهبات والعراقيل التي تهاجهها السرأة في الجزائر:
لتي تػاجو السخأة العاممة باقتحاميا عالع الذغل، ومغ بيغ ىحه ىشاؾ الكثيخ مغ السعػقات والعخاقيل ا   

السعػقات نجج الستاعب التي تػاجييا والتي تتسثل في تذعّب ما بيغ الاعساؿ السشدلية وعسميا خارج 
مسا شكّل لجييا صعػبة التػفيق بيغ الجوريغ وخاصة في الػقت الحي لا تتػفخ ,البيت في نفذ الػقت 

كاؼية ليا، وكحا مغ الرعػبات يجب ايجاد دخل التكفل بالأشفاؿ بالخغع مغ أف الجولة ؼيو التدييلات ال
إلا أنيا مازالت تػاجو عخاقيل . رياض الاشفاؿ، دور الحزانة: أنذأت مؤسدات التكفل بالأشفاؿ مثل

عمى مسا يتدبب في عخقمتيا ولجػئيا إلى كثخة الػيابات مسا يؤثخ عمى مدارىا السيشي، أو ما يخغسيا 
كسا نجج كحاؾ صعػبة حرػؿ السخأة عمى عسل . تخؾ العسل وبالتالي نقز كفاءتيا وخبخاتيا السيشية

وبحلظ تكػف السخأة خارج . بدبب السشافدة القػية لمخجل رغع احتساؿ تداوييا معو في التعميع والسؤىلات
ل ولػ بأجخ زىيج وذلظ فقط نصاؽ العسل أو قبػليا مشاصب لا تتػافق مع ميػلتيا وخبخاتيا أو قبػؿ العس

مغ أجل تمبية وسج حاجياتيا وحاجيات اسختيا، بالإضافة الى ذلظ نجج نجرة بخامج التشسية السخررة 
فلا تػجج دراسات كاؼية تجلشا عمى ماـية الاحتياجات . لمسخأة سػاء في السشاشق الخيؽية أو الحزارية

ئل التي تسكّغ مغ تعسيع بخامج تجريبية لتأىيميا الخاصة بالسخأة والتي في ضػئيا يسكغ أف تحجد الػسا
لمؿياـ بجورىا في التشسية، أو ربسا يخجع ذلظ الى عجـ الاعتخاؼ الخسسي بقجرتيا عمى  السذاركة في 

ويعجّ ىحا مغ أىع السذكلات التي تعاني مشيا السخأة لحا يجب . عسمية التشسية الاجتساعية والاقترادية
ريب وتكػيغ مغ أجل تكػيغ السخأة وتأىيميا لذغل مشاصب تتلاءـ مع كفاءتيا عمى الجولة فتح بخامج تج

السيشية ومشو اثبات دورىا والسداىسة في عسمية التشسية لمبلاد، وكحلظ نجج مغ بيغ السعػقات التي 
ترادفيا السخأة في مجاؿ العسل الشطخة الدمبية لمسجتسع نحػ عسل السخأة، حيث تػاجو الكثيخ مغ 

ت مغ شخؼ افخاد السجتسع، واعتبارىا مخمػؽ ضعيف مقارنة بالخجل واف وضيفتيا الػحيجة ىي السعاكدا
الؿياـ بالأعساؿ السشدلية لا غيخ وىحا ما لا تقبمو السخأة لحا سعت جاىجة إلى اثبات دورىا مغ خلاؿ 

التي يسكغ مذاركتيا في مختمف السياديغ وفخض نفديا ومكانتيا في السجتسع، وذلظ برجّ كل العؿبات 
أف تقف في شخيقيا والاعتساد عمى نفديا، كحلظ نجج مغ بيغ السعخقلات الثقاؼية والاجتساعية ىػ ما 
تتعخض لو السخأة  مغ شخؼ أفخاد السجتسع ونطختو ليا عمى أنيا مخمػؽ ضعيف لا تداىع في عسمية 

قجراتيا و بكفاءتيا بالإضافة إلى التشسية الاقترادية والاجتساعية لمبلاد،  وىحا راجع إلى عجـ الاعتخاؼ ب
بعس السسارسات السجتسعية السخالفة لسبجأ السداواة في العسل حيث أف ىشاؾ تشاقس واضح بيغ 
القػانيغ والتذخيعات الستعمقة بالسخأة والسسارسات الفعمية وذلظ نتيجة لسعاييخ ثقاؼية سائجة في السجتسع، 
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لخجل والسخأة سػاء في تحجيج الػضائف أو أداء الاعساؿ، كسا ففي كثيخ مغ الاحياف نجج ىشاؾ تفخقة بيغ ا
نجج أف مغ السذاكل التي تعاني مشيا السخأة  مذكمة الؿيادة في مشاصب العسل، حيث أنيا تػاجو صعػبة 
تحسّل السدؤولية والادارة خاصة أف غالبا ما لا يقبل الخجاؿ رئاسة الشداء ليع في مجاؿ الذغل وحتى 

 .28يؤثخ سمباً عمى نفدية السخأة وعمى انتاجيتيا رفزيع لحلظ مسا
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 خلاصة الفرل: 
ما يسكغ اف نقجّمو في الختاـ كخلاصة لمفرل الحي تعّ التصخؽ ؼيو لعسل السخأة في الجدائخ    

نلاحع أفّ السخأة اليػـ تدعى جاىجة أف تفخض نفديا وتثبت وجػدىا ومكانتيا في السجتسع رغع كلّ 
لرعػبات والعخاقيل التي كانت تقف حجخ عثخ في شخيقيا والتي ترادفيا في حياتيا اليػمية ا

والسيشية كسا ساىست بصخيقة فعّالة في إحجاث التغييخ في مختمف السدتػيات خاصة مع ضيػر 
بخامج ومخاكد تيتع بجعع وتذجيع السخأة بالجخػؿ واقتحاـ عالع الذغل، ورغع أفّ الجدائخ مخّت بعجة 
مخاحل مشح الاستقلاؿ ورغع كل الطخوؼ التي عاشتيا جخّاء الاستعسار إلا أفّ الجدائخ قجّمت 
مجيػدات كبيخة في مجاؿ تخؾيّة السخأة واعصائيا حقػقيا كاممة كسا أفّ الشّداء الجدائخيات رغع 

مغ  الطخوؼ الرّعبة التي عذشيا إلّا أنّيغ أثبتغ أنفديغ بتحجّي كل الرعاب وخػض غسار العسل
اجل بشاء جدائخ ججيجة كسا لا نشدى دور الجّولة حيث أصبحت تيتعّ بفئة الشّداء مغ خلاؿ البخامج 
والسخصصات التي تقّسيا مغ أجل دعسيا لمسذاركة في التشسيّة وتذجيعيا عمى العسل مغ أجل دفع 

 .عجمة التشسيّة وبالتالي الشيػض باقتراد البلاد والخّقي بو
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 هيج:تس
السقاولاتية ركيدة اساسية لتصػيخ الاقتراديات الػششية، فقج اصبحت كل دوؿ العالع ميسا كانت  تعج

درجة تقجميا او تصػرىا تػلي اىتساما كبيخا لقصاع السقاولاتية نطخا لسداىستو في تحديغ السؤشخات 
تي تثيخ ججلا وتعج ضاىخة السقاولاتية اكثخ السػاضيع ال. الاقترادية وتػفيخ مشاصب الذغل وغيخىا

 .واسعا، ويعػد سبب ذلظ الى تعجد التخررات والحقػؿ السعخؼية التي تشاولت الجػانب السفدخة ليا
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 : و السقاولاتية اولا: مفههم السقاول
  انًقبول:تؼرَف   ( أ

التي أعصيت لو لقج تصػر تعخيف السقاوؿ بالسػازاة مع التصػر الاقترادي، لحا فقج اختمفت التعاريف 
ضيخ في فخندا خلاؿ القخف الدادس عذخ وىي كمسة مذتقة مغ " Entrepreneur"فسرصمح السقاوؿ

، تعيج وبالشدبة لمغة الانجميدية فإنيا تدتعسل نفذ "Enreprender"الفعل  والحي معشاه باشخ، التدـ
 لمجلالة عمى نفذ السعشى في المغة الفخندي." Entrepreneur"الكمسة 

 " Enreprender" بباريذ كل مغ السرصمحيغ 1723لقامػس العاـ لمتجارة الحي تع نذخه سشة وعخؼ ا
 :بالذكل التالي" Entrepreneur"و
- "Enreprender29تعشي تحسل مدؤولية عسل ما أو مذخوع أو صشاعة.....إلخ. 
- Entrepreneur"  :احب الذخز الحي يباشخ عسلا أو مذخوعا ما، فسثلا بجلا مغ أف نقػؿ ص

 مرشع نقػؿ مقاوؿ صشاعي.
ما في إنجمتخا وفي القخنيغ الدادس عذخ والدابع عذخ، فقج كاف السرصمح الحي يقابل مرصمح السقاوؿ 

"Entrepreneur "ىػ مرصمح "Undertaker "أو "Adventurer ،"ولقج عخؼ "Dictionary.J 
 .30لتي تتسيد بالسخاشخة"عمى أنو: "الذخز الحي يحاوؿ استغلاؿ الفخص ا" Undertaker"كمسة "
أوؿ مغ وضع مفيػما لمسقاوؿ، ثع جاء بعجه جسمة مغ  Cantillon.R "1730" يعتبخ الاقترادي 

أمثاؿ الفخندية  "Turgot" 1776وبعجىا(  "J.B Say" (1803- 1829و "Trade"الباحثيغ مغ 
وتسثل ذلظ في أعساؿ  ، وكحلظ كاف السػضػع محل اىتساـ السجرسة الشسداوية1890التقميجية السجرسة 

و( "Schumpeter" (1934مغ كل أعساؿ وكحلظ،  "Knight) "1921 ،( 1973) "Kirzner" كل مغ
1985-1949 "Mises" 39" Baumol) "1968" ،(Casson)"1982 ( ويسكغ تمخيز أىع تعاريفيع

 ؼيسا يمي:
 غ اللايقيغ البيئة.السقاوؿ ىػ صاحب رأس الساؿ الحي يتحسل السخاشخ الشاجسة ع" Cantillon"-أ

                                                 
29 Office National de Statistique. Activité, emploi, chômage en septembre 2015. N 726. P 

17.  
30 MARCHESNAY (M). La rhétorique entrepreneuriale en France. Entre sémantique, 
histoire et idéologie. Les éditions de l’ADREG, Paris, 2009. P 14. 
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- ج .السقاوؿ ىػ الذخز الجيشاميكي الحي يخػض مخاشخ محدػبة": Clelland Mc.D"-ب
"Knight " السقاوؿ ىػ الحي يترخؼ عمى أساس تػقعاتو لتقمبات الدػؽ، ويتحسل اللايقيغ في ديشاميكية
 .31عسل الدػؽ 

يغ يعسل في ضل لا يقيغ البيئة برفة وىشا يتفق ىؤلاء الباحثػف عمى أف السقاوؿ يقػـ بإنذاء مؤسدة أ
عامة وتقمبات الأسػاؽ برفة خاصة، ويتحسل السخاشخ الشاجسة عغ ذلظ مخاشخ مالية، جدجية، عائمية 

 نفدية.
 :وانًقبولاتُت انًقبونت تؼرَف ( ة

، بعج يػما يتدايج بيا الاىتساـ يداؿ لا ذلظ ومع سشة، 233 مغ لأكثخ السقاولة دراسة امتجت  لا كسا يػـ
 الآف ولحج أنو إذ والأكاديسييغ، الباحثيغ بيغ ونقاش ججؿ محل )السقاولة أي ( السفيػـ ىحا تعخيف داؿي
 .واحج تعخيف عمى الاتفاؽ يتع لع

 وجية حدب تعخيفيا إلى باحث كل اضصخ السقاولة، لطاىخة متجاندة والغيخ السعقجة الصبيعة ؼبحكع
 لأف صعبة عسمية ىي السقاولة تعخيف محاولة "32Alain Fayolle يقػؿ الدياؽ ىحا وفي وتفكيخه، نطخه

  "وغامزة معقجة، متجاندة، غيخ والطاىخة والجراسة التعخيف سيمة ليدت السقاولاتية والأنذصة السقاوليغ
 :نحكخ السفيػـ ليحا أعصيت التي التعاريف بيغ ومغ
 تخريز  قػي  شخري تداـبال يتسيد فخد تخبط وضعية ىي " :يمي كسا السقاولة A. Fayolle يعخؼ -

 تخجع خمقيا يتع التي والؿيسة .متلازمة برفة وذلظ ناشئة، مشطسة أو بسذخوع والصاقة الساؿ، الػقت،
 ولأصحاب لمسقاوؿ الخضا تسشح والتي السشطسة تػلجىا التي والذخرية السالية التقشية، لمسداىسات
 .33السيتسيغ أو السرمحة
 أو الدمصة الحاتية، الاستقلالية أيزا ولكغ والسادية، السالية السجاخيل في الؿيسة تكسغ لمسقاوؿ ؼبالشدبة

 الخجمات أو/و لمدمع استيلاكيع مغ الخضا في الؿيسة تتسثل لمدبائغ، وبالشدبة .الخ...الحات تقجيخ

                                                 
ات الرغيخة تخرز السؤسد الساجدتيخ، غيخ مشذػرة، رسالةتقييع البخامج التكػيشية لجعع السقاولة،  لفقيخ،حسدة   31

 16، ص2009والستػسصة، جامعة بػمخداس، الجدائخ،
32

 Alain Fayolle, Le métier de créateur d'entreprise, Edition d'organisation, Paris, 2003, 

p11. 
33

 Eric Michael Laviolette et Christophe Loue; " les compétences entrepreneuriales: 

définition etconstructiond'un référentiel", Le 8éme congrès international Francophone 

(CIFE PME): L'internationalisation des PME etses conséquences sur les stratégies 

entrepreneuriales(Suisse: Haute école de gestion (HEC) Fribourg, 25-26-27octobre, 2006, p 

43. 
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 السحتسل أو/و عمييا الستحرل الشقجية والأرباح بالفائجة تتعمق فيي لمسسػليغ بالشدبة أما السعخوضة
 ."عمييا الحرػؿ

 وذلظ ؾيسة، ذو ججيج مشتج انتاج الى تيجؼ التي الديخورة " :أنيا عمى Robert Hisrich يعخفيا كسا
 ذلظ، عغ الشاتجة والاجتساعية الشفدية، السالية، السخاشخ تحسل مع اللازميغ والجيج الػقت بتخريز

 34.معشػي  مادي اشباع عمى يتحرل ذلظ ومقابل
اعتػبخ رواد ىػحا الاتجػاه السقاولاتيػة عمػى أنيػا إيجػاد مشطسػة أو مؤسدػة ججيػجة ،  هي ظاهرة تشعيسية :

حيػث يعتػبخ "أف السقاولاتيػة ىػي عسميػة إنذػاء مشطسػة  Gartner William 1988 وأشػيخ رواده كختشػخ
ليػا السقػاوؿ بتجشيػج ججيػجة، فحدػب ىػحا الاتجػاه تذػسل السقاولاتية مجسػع الأعساؿ الػتي يقػػـ مػغ خلا

وتشدػيق السػػارد السختمفػة مػغ معمػمػات مػػارد ماليػة وبذػخي وذلػظ مػغ أجػل تجدػيج فكػخة في شػكل 
مذػخوع مييكػل وأف يكػػف قػادرا عمػى الػتحكع في تغيػيخ شخيقػة الشذػاط ومدػايختو لأنذػصة مقاولاتيػة 

 Gartner لدابقة لع تتشاوؿ ما تصخؽ إليو التعخيف الحي جاء بوججيػجة،" ويخى ألاف فايػؿ أف التعاريف ا
مع بجاية التدػعيشات مػغ القػخف الساضػي، حيث يخى نسػذج السقاولاتية يتكػف مغ مجسػعة الأنذصة التي 

 تدسح بإنذاء مؤسدة ججيجة، والتي تتسثل ؼيسا يمي : 
 البحث عغ الفخص . -
 تجسيع السػارد . - 
 . 35ػضػع الفكخةترسيع السشتج م -
 إنتاج السشتج.  -
 تحسل السدؤولية اتجاه الاقتراد والأفخاد .  -

السقاولاتيػة بأنيػا "عسميػة خمػق مشطسػة اقترػادية مبجعػة مػغ أجػل  Dollin 1995 كسػا عػخؼ دولشػق
 . "تحقيػق الػخبح أو الشسػػ تحػت ضخوؼ السخاشخة وعجـ التأكج والاستفادة مغ فخص ججيجة عامة

السقاولاتيػة اسػتغلاؿ لمفػخص : مػع مصمػع التدػعيشيات مػغ القػخف العذػخيغ ضيػخ تعخيػف السقاولاتيػة 
سػيخورة تحػيػل الفخص إلى انصلاؽ الأعساؿ، " فالسقاولاتية كسجاؿ بحث، يتسثل البحث عغ فيع   عمػى

حؿيقيا واستغلاليا؟ ومغ شخؼ مغ؟ كيف يتع اكتذاؼ الفخص لإنتػاج مػػاد وخػجمات لا تػجػج حاليا ويتع ت
                                                 

   
34

 -ػّبْ ٚاٌزٛص٠غ، ٌٍٕشش اٌؾبِذ داس ،انصغُرة الأػًبل وادارة انرَبدة اٌؼٍٟ، محمد اٌغزبس ٚػجذ بسإٌغ عّؼخ فب٠ض

 70 ص ، 2006، الأسدْ

 1بػحفز مباركي، مقجمة في عمع الشفذ العسل والتشطيع، دار الخضػاف لمصبع والشذخ والتػزيع، وىخاف، الجدائخ، ط35 
 27-25، ص ص  2008
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يعخفػاف السقاولاتيػة  Venkatarman 2000 وShane  وما ىي آثار ذلظ؟ ." و أىع رواد ىحا الاتجاه
بأنيػا " العسميػة الػتي يػتع مػغ خلاليػا اكتذػاؼ وتثسيغ لفخص التي تدسح بخمق مشتجات وخجمات 

تعشػي الحػالات التػي تدػسح بتقػجيع مشتجػات،  Casson 1982 تعخيػف الفخصػة: حدػب -مدتقبمية" . 
خػجمات ومػػاد أوليػة ججيػجة، بالإضافة أيزا إلى إدخاؿ شخؽ ججيجة في التشطيع، وبيعيا بدعخ أعمى مغ 
تكمفة الإنتػاج، عػغ كصخيػق السقػاوؿ الػحي يترػف بالقػجرة عمى اكتذاؼ السػارد غيخ السثسشة والتي يقػػف 

عمػى تشطيسيػا لبيعيػا عمػى شػكل سػمع مثسشػة، ويػخى أف إدراؾ السقػاوؿ ليحه الفخص يػلج بذػخائيا ويعسػل 
 .36لجية ترػر مقاولاتي لإنذاء مؤسدة بغخض استغلاؿ الفخصة

حقػل أكػاديسي يدػعى لفيػع كيػف تشبثػق وتطيػخ   السقاولاتيػة عمػى Venkatarman 1997 كسػا عػخؼ 
ق مؤسدة أو مذخوع ججيج أو سمع وخجمات يتع اكتذافيا وابتكارىا بػاسصة الفػخص الػتي تػؤدي إلى خم

  . مجسػعة مغ الأشخاص السقاوليغ

 ثانيا: الاتجاهات السفدرة لمسقاولاتية:
أصػبحت السقاولاتيػة مفيػػـ شػائع الاسػتعساؿ ومتػجاوؿ بذػكل واسػع في معطػع البمػجاف، ومحػػر أساسػي 

يسكغ الأفخاد مغ تحقيق ذواـ ويربحػا أكثخ استقلالية ومدتػى معيذي  لمتصػػر، ونسط حياة جحاب
نطخا لاستعساؿ مرصمح السقاولاتية في عجة مجالات مختمفة، فلا نجج تعخيفا واحجا يذسميا فيشاؾ  .أفزل

 .37عجة مجاخل لتعخيفيا
 :انًقبولاتُت كظبهرة تُظًُُت ( أ

لاتية ىي عسمية إنذاء مشطسات ججيجة، وحتى يعتبخ أف السقاو  Gartner ىحا الاتجاه والحي يتدعسو 
يتدشى لشا فيع ىحه الطاىخة يتػجب عميشا دراسة العسمية التي تؤدي إلى ولادة وضيػر ىحه السشطسات، 

 .بسعشى آخخ مجسػع الشذاشات التي تدسح لمفخد بإنذاء مؤسدة ججيجة
ليا السقاوؿ بتجشيج و تشديق فحدب ىحا الاتجاه تذسل السقاولاتية مجسػع الأعساؿ التي يقػـ مغ خلا

السػارد السختمفة مغً  معمػمات، مػارد مالية، بذخية. ..، وذلظ مغ أجل تجديج فكخة في شكل مذخوع 
 مييكل وأف يكػف عمى التحكع قادرا في التغييخ ومدايختو مغ خلاؿ أنذصة مقاولاتية ججيجة.

                                                 
  27-25، ص ص  ع نفدوالسخجبػحفز مباركي،   36

37 BRUYAT. (C). Création d’entreprise. Contributions épistémologiques et modélisation. 
Thèse de doctorat en sciences de gestion. Université de Grenoble, France, 1993. P 91. 
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ضاىخة تشتج عغ التأثيخ الستبادؿ لمعجيج  كسا يخى ىحا الاتجاه أيزا أف عسمية إنذاء مؤسدة ججيجة ىي
 مغ العػامل السختمفة مثل الأفكار، الخبخة، والتي يربح ليا معشى بػاسصة تشطيع ججيج، و يخكد

"Gartner "  أساسا عمى مدألة ضيػر ىحه السشطسة وكيف تتسكغ ىحه الأخيخة مغ البخوز و بعجما كانت
ذيج أيزا و الخؤية إلى حؿيقة ممسػسة مجدجة في شكل مجخد فكخة، التحػؿ إلى كياف مػجػد حقا  وي

 .38مذخوع ججيج.ً  بقجرة السقاوؿ الكبيخة عمى تحػيل الأحلاـ 
غيخ أف ىحا الاتجاه يذػبو بعس الغسػض، ؼبالخجػع إلى شخيقة الاستغلاؿ السعتسجة لتثسيغ فخصة أو 

ء مؤسدة ججيجة، فيل ىحه الحالة ابتكار ما يسكششا الاعتساد عمى مؤسدة قائسة بجؿ المجػء إلى إنذا
لا يسكغ أف تؤدي جسيع السؤسدات  Bruyat تعتبخ حالة مقاولاتية أـ لا. ومغ جية أخخى ومثمسا بيشو

السقامة لإحجاث حالات تكػف فييا شجة التغييخ بالشدبة لمفخد بالإضافة إلى أىسية الؿيسة السقجمة ذات 
 .39خيق التقميج أو إعادة الإنتاجمدتػى عاؿ، حيث يسكغ لمسؤسدات أف تشذأ عغ ش

ومغ خلاؿ ما سبق يسكغ أف نعخؼ السقاولاتية حدب ىحا الاتجاه بأنيا عسمية إنذاء لسؤسدة مغ خلاؿ 
 .تجديج فكخة في مذخوع

 :انًقبولاتُت استغلال نهفرص  ( ة

يػػتع مػػغ خلاليػػا  السقاولاتيػػة بأنيػػا العسميػػة الػػتي  Venkatarmaو Shane حدػػب ىػػحا الاتجػػاه يعػػخؼ
 اكتذػاؼ وتثسػيغ واسػتغلاؿ الفػخص الػتي تدػسح بخمػق مشتجػات وخػجمات مدػتقبمية. والفخصػة حدػب

Casson   تعػشي الحالات التي تدسح بتقػجيع مشتجػات، خػجمات ومػػاد أوليػة ججيػجة، بالإضافة أيزػا إلى
أعمػى مػغ تكمفػة إنتاجيػا، ويػتع ذلػظ عػغ شخيػق السقػاوؿ إدخػاؿ شػخؽ ججيػجة في التشطػيع، وبيعيػا بدػعخ 

الػحي يعتػبخ شخرػا قػادرا عمػى اكتذػاؼ مػػارد غػيخ مثسشػػة والػػتي قػػػـ بذػػخائيا وتشطيسيػػا مػػغ أجػػل 
فصػغ إعػػادة بيعيػػا في شػػكل سػػمع ومشتجػػات مثسشػػة بذػػكل أفزػػل مػػغ شػػخؼ كسػا السدػتيمكيغ، وت

يػجج ليا كسا جؼ اسػتغلابيالسقػاوؿ لسثػل ىػحه الفػخص يػلػج لجيػو رؤيػة مقاولاتيػة تجفعػو لإنذػاء مؤسدػة ػ
 ل :مرادر أخخى لمفخصة والتي تتسث Drucker أيزا حدب

                                                 
38Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, Les compétences entrepreneuriales. Définition et 
construction d'un référentiel, communication au séminaire l'internationalisation des PME et ses 
conséqueences sur les stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg, Suisse, 25, 
26,27 octobre 2006, p3. 
39 Thierry Verstraete et Alain Fayolle, Paradigme et entrepreneuriat, Revue de l’entrepeneuriat, 
vol 4, n 1, 2005, p 37. 



 
 

 

 المق اولاتية الثالثالفصل  

35 

ؾ الفخص الستػاججة في الأسػاؽ كثسخة لعػجـ الكفػاءة الشاتجػة عػغ تشػاضخ السعمػمػة، أو عػغ عػجـ امػتلا-
 يعة.التكشػلػجيػا اللازمػة لتمبية الحاجات غيخ السذ

 .الاجتساعية، الدياسية، الجيسػغخاؼية والاقترادي الآلاتالفخصة الشاتجة عغ التغيخات الخارجية في -
 .40جةالفخص الشاتجة عغ الابتكارات والاكتذافات والتي تػلج أيزا معارؼ ججي -

ػػر نذػاط اقترػادي ججيػج، والػحي لػيذ بالزػخورة مػختبط بطيػػر إذف يخكػد ىػحا الاتجػاه عمػى دراسػة ضي
مؤسدػة ججيجة، ويصخح أيزا ىحا الاتجاه بعس السذاكل الخئيدػية في ترػػره لمسقاولاتيػة، حيػث يفػتخض 
أف الفػخص في الصبيعػة كسػا ىي، ويكفي امتلاؾ القجرة عمى معخفتيا حتى نػتسكغ مػغ امتلاكيػا وتحػيميػا 

حؿيقػة اقترػادية، ولكػغ في الحؿيقػة يسكػغ أف تتذكل الفخص السقاولاتية مغ خلاؿ عسمية إنذاء الشذاط ل
عمػى دراسػة شخيقػة اسػتغلاؿ أو فقط   . كسػا يخكػد ىػحا الاتجػاه41ا نقصػة الانصػلاؽتيوليدت ىي بػح

يحجث فعلا  25جػب عميشػا دراسػة مػا تجدػيج الفخصػة الػتي تدػسح بخمػق مشػتج أو خجمػة، في حػيغ أنػو يتػ 
 .في السقاولاتية مغ أجل فيع الطاىخة برػرة أفزل

  .ا استغلاؿ لمفخص التي تدسح بتجديج مذخوعنيومغ خلاؿ ما سبق يسكغ أف تعخؼ السقاولاتية بأ
 (خهق انقًُت –انًقبولاتُت ازدواخُت بٍُ انثُبئُت ) انفرد  (ج 

سقاولاتيػػة حػػػؿ دراسػػة العلاقػػة الػػتي تػػخبط بػػيغ الفػػخد والؿيسػػة الػػتي أنذػػأىا حدػػب ىػػحا الاتجػػاه تتسحػػػر ال
ؼبالشدػػبة إليػػو يتسثػػل السػضػػػع العمسػػي السػػجروس في مجػػاؿ السقاولػػة في الثشائيػػة " Bruyat"ويتدعسػػو 26

وىػػ يشػجرج ضػسغ  Morin ػجأ اقػتخح مػغ شػخؼالفػػخد وخمػػق الؿيسػػة ، والثشائيػة ىشػا عبػارة عػغ مب
ديشاميكيػة لمتغيػيخ ويعػخؼ مػغ مشطػػريغ، الأوؿ يشصمػق مػغ الفػخد ويعتػبخه الذػخط الأساسػي في خمػق 
الؿيسػة فيػػ العامػل الخئيدػي في الثشائيػة إذ يقػػـ بتحجيػج شػخؽ الإنتػاج، سعتو وكل التفاصيل الستعمقة 

سػعػة في صػجد خمػق ؾيسػة كإنذػاء مؤسدة لسججمػة، وبالتػالي السقػاوؿ ىػػ ذلػظ الذػخز أو ابالؿيسػة السق
 .42جـججيجة مثلا، والحي بجونو لع يكغ ليحه الؿيسة أف تق

                                                 
40Karim Messeghem, L’entrepreneuriat en quête de paradigme : apport de l’école 
autrichienne, le congrès international francophone en entrepreneuriat et PME, 
L’internationalisatin des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, 
Haute école de gestion Fribourg, suisse, 25-27 octobre, 2006, p05. 
41 Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, Op.cit., 
42 Alain Fayolle, Entrepreneuriat, Op.cit., pp 29, 
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أمػا السشطػػر الثػاني فيػػ يعتػبخ أف خمػق الؿيسػة مػغ خػلاؿ السؤسدػة الػتي أنذػأىا ىػحا الفػخد، تػؤدي إلى 
الأخػيخ مختبصػا بالسذػخوع الػحي أنذػأه إلى درجػة أنػو يرػبح معخفػا بػو، وتحتػل الؿيسػة الػتي جعػل ىػحا 

ػا تػؤثخ بذػكل كبػيخ عميػو، إذ تجفعػو لػتعمع أشػياء ججيػجة، لتعػجيل نيقػجميا مكانػة كبػيخة في حياتػو، كسػا أ
حتى عمى تغييخ صفاتو وؾيسػو، وعشػجما يقػػـ الفػخد شػبكة علاقاتػو بسػا يتساشػى مػع متصمباتػو، وىػي قػادرة 

 .43بإنذػاء مؤسدػة أو تقػجيع ابتكػار مػا فاتػو بالسقابػل يرػبح مقيػجا بالسذػخوع الحي أقامو
أما عغ الؿيسة السقجمة فيي تتسثل في مجسػع الشتائج التقشيػة، الساليػة والذخرػية الػتي تقػجميا السشطسػة  

 ة.السقاوؿ والأشخاؼ الفاعمة أو السيتس والػتي تػلػج رضا
يسكػغ اعتبػار أف ىػحه الاتجاىػات الػثلاث متكاممػة حيػث لا يكفػي أي اتجػاه لػحػجه لتعخيػف السقاولاتيػة، 

 وبرػفة عامػة يسكػغ تعخيفيػا كالتػالي:
تشطيسػي مػغ خلاؿ السقاولاتيػة ىػي مجسػعػة الشذػاشات يػتع مػغ خلاليػا إنذػاء مؤسدػة ذات شػابع  

استغلاؿ الفخص الستاحة مغ شخؼ فخد يتستع بخرائز معيشة مغ أجل تجديج فكخة مبجعة و بالتالي 
 : ومشو فإنو يجب تػفخ ثلاث عشاصخ أساسية في السقاولاتية ىي خمق ؾيسة

  نيع.لسقاولػف الحيغ لغ يكػف ىشاؾ إبجاع مغ دو 
 لية، الإبجاع، التحػط لمفذل، التحػط لمغسػض، الخقابة البعج التشطيسي السختبط بالخؤية، الثقة السثا

 .الجاخمية
 44البعج البيئي السختبط بالتشػع في الأسػاؽ. 

 :وبشاءا عمى ما سبق يسكغ تحجيج الجػانب الخئيدية لمسقاولاتية كسا يمي
 ىي عسمية إنذاء شيء ججيج ذو ؾيسة؛ 
 تخريز الػقت الجيج والساؿ؛ 
 سة عغ السخاشخة؛تحسل السخاشخ السختمفة الشاج 
 الحرػؿ عمى العػائج الشاجسة عغ السخاشخ. 
 

                                                 
43 Ibid, p 30 

، مجاخمة في السمتقى الػششي حػؿ السقاولتية : الريادة والإبجاع في السذروعات الرغيرة والستهسطةزايج مخاد،   44
 06/07/08كمية عمػـ التدييخ والاقتراد، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ، أياـ :  الأعساؿ، 28التكػيغ وفخص 

 07ص   ، 2010أفخيل 
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 ثالثا: تطهر نعرية السقاولاتية
 مغ عجد الإجساع يمقى مفيػـ إعصاء الرعب مغ يبقى لكغ القجـ، مشح مػجػدة ضاىخة ىي السقاولاتية

 الفاعل السحخؾ شخؼ مغ السشجد السقاولاتي الفعل مغ إنصلاقا عخفػا السقاولاتية ذلظ مع الكتاب
 الخئيدي.

 عبخ مختمفة حالات في وتصبيقاتيا السقاوؿ مفيػـ حػؿ الخئيدية السقاربات بعس إلى نشبو سػؼ ىشا
 تحميل إلى نرل وسػؼ التدييخ لعمساء السخحمية السقاربة تع عمساء الشفذ، الاقترادييغ، حدب الدمغ،

 تي.السقاولا والدمػؾ لمسقاوؿ السسيدة التشطيسية الججيجة الإشكالات
 :نلاقتصبدٍَُ انىظُفُت انًقبربت ( أ

( السقاوؿ ىػ الذخز الحي يأخح السخاشخة لأنو يدتسخ Say 1803( و)Cantillan 1755بالشدبة ؿ )
السقاوؿ يذتخي مػاد أولية بدعخ مؤكج  ( أفFillon 1997( مغ خلاؿ ) Cantillanفي أمػالو، وحجد )

 Champ de l'entrepreneuriat histoire مغ أجل تحػيميا وإعادة بيعيا بدعخ غيخ مؤكج
evolution،)  إذف فيػ شخز يعخؼ الحرػؿ عمى فخصة في سػرة تحقيق الحات لكغ في ضل

 .السخاشخ السػجػدة
( وضع فخؽ بيغ السقاوؿ والخأسسالي وربط السقاوؿ بسفيػـ الابتكار حيث يشطخ إليو كعامل Sayأما )

 .45لمتغييخ
 (1928 Schuunpeter في دورتو ر ) كد عمى البعج القػي الإبتكاري لمسقاوؿ: "جػىخ السقاولاتية يػجج

القخص الججيجة في مجاؿ السؤسدات..." السديج الججيج مغ السػارد يدسح ليع  في اقتشاص واستغلاؿ
 بإمكانية تحقيق ىحه الأفكار، لقج استشتج أف السقاوؿ يذارؾ برفة جج ميسة في التشسية الاقترادية. 

 :ىكُتانًقبربت انسه  ( ة

حفدات س( بسحاولة فيع نطاـ الؿيع وال1961( مغ خلاؿ أعسالو )David e Mc Clellandقاـ ) 
استخخج بعجيغ أساسييغ يحجداف سمػؾ السقاوؿ، الحاجة للإنجاز والحاجة  Mc Clellandلمسقاوؿ، .

اؼ السذكمة لمدمصة: الأولى تجفع الفخد إلى أف يكػف مدؤولا عغ حل مذاكمو وكشتيجة ثباتو عمى الأىج
حتى تشسػ، أما الثانية وىي الحاجة لمدمصة أقل دراسة: "السخور عمى إرادة واضحة لذغل مكاف مديصخ 

 داخل الشطاـ.

                                                 
العجد الخاص، السجمج  ،ثقافة روح السقاولاتية لجى الذباب الجامعي، مجمة شساء الاقترادي والتجارة ،،سؽياف قشيط  45

 .100، ص2018الأوؿ، أفخيل 
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( أف الأشخاص ليع حاجة قػية لإنجاز مقارنة بالآخخيغ الحيغ ليع 1987Michel Palmerأشار )  
تتسيد بالسخاشخة ىي التي تحخكيع، حػافد ضعيفة في ىحا الإشار، خرائريع في تفريل السياـ التي 

 Ray HRosenanet et 1974كبيخة. ) إنو عسل كتيف ججا بالانذغالات التي تتصمب قػة ذىشية
Meyer Friendmam   ،عادوا إلى مخحمة الأوضاع الخاصةMc Clelland  وعدلػا "الستغيخA "

ت والانفعالات التي يسكغ " ىػ " مجسػعة معقجة مغ الحخكاAالسػافق لإنذاء السؤسدات "الستغيخ 
إيجادىا عغ الأشخاص الحيغ يعيذػف بصخيقة ثابتة وعشيفة صخاع داخمي شخري مغ اجل تحقيق أكبخ 

 .قجر مغ الأشياء في أقل وقت مسكغ
 Paul Rasse Parisot denis ا باحثيغ حػؿ مشذئ السؤسداتبي قاـ 1992في دراسة أجخيت سشة 

et ايجادىا غالبا في ضػء الاكتذافات السيجانية في مخكد السقاوليغ استخخجػا ثلاث ؾيع رئيدية يسكغ  
 الخغبة في التفديخ والتحقيق؛  -
 الحاجة إلى الاستقلالية والحخية؛ - 
 .46السيل لمسقاولة والتدييخ -

لسقاوؿ في الػاقع ىػ محقق السذاريع يبحث بذكل مدتسخ عمى شخؽ ججيجة لمتشسية، فيػ يتسيد بالؿيادة، 
الأفخاد الحيغ لا  " RH Brockans et P S Horwitz عمى السخاؾبة، وتحسل السخاشخة حدبالقجرة 

ع عمى السخاؾبة، عمى تقييع بيئتيع مغ خلاؿ أعساليع الخاصة لا يدتصيعػف تحسل تييؤمشػف بقجر 
 ." السخاشخة السختبصة بإنذاء السؤسدات

بالإنجاز، عجـ التحفد فقط تفزيل الجخػؿ في وضعيات تدسح ليع بالحرػؿ عمى الإحداس  -
بػاسصة العػائج السالية، الحرػؿ عمى أحدغ الشتائج في الحالات التي تسشح تقييع إيجابي ودقيق وفي 

 .الأخيخ الخغبة في التفكيخ شػيل الأجل ىي مسيدات نفدية تػجج عسػما عشج مشذئ السؤسدات
ػعية مختبصة برػر السقاوؿ الشاتجة بالشدبة لتحسل السخاشخة فيػ يعػد قبل كل شيئ لأسباب غيخ مػض

 .بقجرتو عمى الشجاح ظعغ السحيط الإجتساعي والإقترادي التي يقجـ فييا ىحه السؤسدة وكحل
 Justin G W Langeneker ىشالظ أربع أنػاع كبخى لمسخاشخة تتكخر عادة بالشدبة لمسقاوليغ حدب

et Carlos  : Moor خصخ العائمي؛ السخصخ البجنػيىي السخصخ السالي؛ السخصخ السيشي؛ الس. 
في اىتساـ أكثخ مػضػعية يطيخ مغ السيع التحجيج بأف تحميل الحالة الشفدية لا تعصي معشى حؿيقي في 

 .47فخضية الالتداـ السقالاتي الإرادي
                                                 

 . 157، نفذ السخجع ، صػسف سيج أحسجي  46
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 ANCE  (1992") مخاقب Letowsk And" الستسحػر حػؿ التشسية، في ىحا الإشار نتابع بسػقع 
حقائق إنذاء السؤسدات" حيث قاـ بالخجػع إلى مشصق الإدماج الإجتساعي عغ  كيؽية تػضيح وتحميل

مغ أصحاب السؤسدات الججد، ىؤلاء الأشخاص  %70شخيق إنذاء السؤسدات الستعمقة حدب أقػالو 
ع، تيىع في البجاية يبحثػف عغ عسل، والحرػؿ عمى عائج كاف كاؼ لمبقاء عمى قيج الحياة ىع وعائلا

 .48ى الؿياـ بتحاليل وترػرات متعمقة بالسقاولاتيةفيع يفتقجوف إل
في الشياية ندتصيع الجدـ أف دراسة الخرائز ، فإذا استصعشا التحقق مسا إذا كاف الذخز يستمظ 

ا السقاولػف عسػما، سػؼ يكػف مغ بي فدية لا تعتبخ مقبػلة كميا الخرائز والرفات التي يستاز
 . Chances)غ حػؿ إمكانية نجاحيع كسقاولي الخياؿ أو الػىع الحرػؿ عمى استشتاجات

 Prodint r de  بالقػؿ أف السقاوؿ ىػ إنداف إجتساعي وىػ ابغ بيئتو L Fillion 1997) ندتشتج مع
Son Milier    الكثيخ مغ الباحثيغ أضيخوا أف السقاوليغ يكتدبػف مسيدات حدب الدماف والسكاف الحيغ

وعميو فإف الثقافة، العادات، حاجات السشصقة تحجد  Ellis 1983Gibb et Ritchie نذأوا ؼيو
 .الدمػكات

تختكد عمى الفخد السقاوؿ ومغ خلاؿ عمساء التدييخ   L’approche’ Traits les par مقاربة الدسات
 .)الإدارة( سػؼ يكسمػف ىحه الشطخة بإدماج السحيط وبالأخز التشطيع

 :)انًقبربت انًرحهُت نؼهًبء انتسُُر )الإدارة ( أ

 What is an antrepreneur ? is The Wong questionبعشػاف  1989مقاؿ نذخ سشة  في

ا السقاوؿ وسمط الزػء عمى إنذاء بي بعجـ كفاية مجخل الدسات، واقتخح دراسة الأعساؿ التي يقػـ
السشطسة نتيجة تعجد السؤتسخات الستجخمة في العسمية السعقجة، وبالتالي " أصبح البحث يختكد حػؿ ما 

 .ػـ بو السقاوؿ وليذ مغ ىػ السقاوؿيق
يدتشج عمى  C ائيني مفيػـ Bygrave et Hofer 1991ثع  Bygrave 1989 في ىحا الرجد اقتخح

 .Bو  A شخشيغ
 49لحجث السقاولاتي يسثل إنذاء مشطسة ججيجة مغ أجل استغلالياا . 

                                                                                                                                                      
، 2011نػفسبخ  6لية، الجو  خميجيةؼ، مجونات لالمسقاولة وثقافة السقاولة إي ةالسفيػـ الدػسيػلػجي ،مخواف لسجبخ  47
 .26ص
 . 26، ص مخجع سابق ،مخواف لسجبخ  48
 .73، ص2010، 15273الجامعة، مقاؿ بجخيجة الخياض، العجد  ،فلاناصخ الحجي  49
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  باقتشاص الفخصة وإنذاء السدار السقاولاتية تحتػي عمى كل الػضائف: الشذاشات والأفعاؿ السختبصة
 . مشطسة مغ أجل استغلاليا

 السقاوؿ ىػ الذخز الحي يقتشز الفخص والحي يشذئ مشطسة مغ أجل استغلاليا. 

 رابعا: أهسية السقاولاتية
 :لمسقاولة عجة مياـ مغ بيشيا مياـ إجتساعية ، إقترادية وثقاؼية

 :و ىي تتسثل في ؼيسا يمي ت :ُانًهبو الإختًبػ (أ 

 .غ البصالة وذلظ بخمق مشاصب شغل وتحديغ مدتػى معيذة الأفخادالتقميل م-
 .إشباع رغبات وحاجات السدتيمكيغ مغ الدمع والخجمات-

 :يسكغ حرخىا في الشقاط التالية:  انًهبو الإقتصبدَت (ب 
 ي.زيادة الجخل الػششي وبالتالي الفخد 
 بالتالي ربح العسمةو الترجيخ الػششي مسا يؤدي إلى التقميل مغ الإستخاد وزيادة   زيادة الإنتاج 

 .الرعبة والتقميل مغ التبعية الخارجية
  50ـتسػيل خديشة الجولة وذلظ عغ شخيق دفع الزخائب والخسػ. 
 التكامل الإقترادي عمى السدتػى الػششي. 

 :نحكخ مشيا ما يمي انثقبفُت:انًهبو  (ج 

 ةيب التكشػلػجيا الحجيثتخؾية العامل بالسعخفة التقشية الحجيثة لكي يدتصيع التحكع في أسال-
إشار تكػيغ  السداىسة في التدويج بالسعخفة وذلظ عغ شخيق وجػد نػادي عمسية ومجلات وجخائج-

 .وتخرز العساؿ
 
 
 
 
 

                                                 
  56ص  ،مخجع سابق ، شمػؼ فخيجة-  50
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 خامدا: الثقافة السقاولاتية والسؤسدات الجامعية
الإبجاع، إذ  يعج التعميع برفة عامة والجامعي برفة خاصة محػرا أساسيا لشذخ الثقافة السقاولاتية وروح

يجب أف تتزسغ السقخرات الجراسية ما يكفل تذجيع الاستقلالية والسثابخة، الثقة بالشفذ وغيخىا مغ 
السيارات السقاولاتية الأخخى، كسا أف لمجامعة دورا ىاـ في بشاء السعخفة الخاصة بالسقاولاتية وتجريذ 

 : 51اولاتية مغ خلاؿالسفاـيع العمسية التي تبشى عمييا. ويسكغ نذخ الثقافة السق
اختيار وليذ بجيل في ضل عجـ   تعسيع مفيػـ السقاولاتية لجى شمبة الجامعة وتحديديع بأف السقاولة -

 وجػد فخص لمتػضيف.
فكخ الصالب الجامعي لمسداىسة  تجريذ مقاييذ تعكذ السقاولة لسختمف التخررات وادخاليا في - 

 اع الخاص. مداىسة القص في الانتاجية الػششية مغ خلاؿ
 . 52اعساؿ وبخامج دار السقاولاتية تقخيب ىيئات الجعع والسخافقة مغ الجامعة، كسا ىػ الحاؿ بالشدبة -
 ومعاىج الجامعة.  زيادة السمتؿيات والسحاضخات عغ الفكخ السقاولاتي في مختمف كميات -
ذاريع الصمبة دفعيع التكفل بأفكار م فتح فخوع لحاضشات الأعساؿ عمى مدتػى الجامعة تعسل عمى -

 لتجديجىا.
عغ شخيق تػؾيع  تحديذ الصالب إلى أف الصالب عمى علاقة بالسحيط الاجتساعي والاقترادي -

 . 53التخبرات السيجانية الاتفاؾيات مع مختمف السؤسدات وتفعيميا لفتح بحاؿ
 .ربط مختمف التخررات بالإنتاج وتأسيذ السذاريع -
واستزافة نساذج ناجحة، إيجاد  عقج دورات تجريبية، استعخاض نذاشات السشطسات الصلابية: - 

 .ومعارض شلابية زياراتمدابقات، 
 
 
 
 
 

                                                 
 .56، ص2001.ديػاف السصبػعات الجامعية،  ،وعسميةمقاربة شاممة  السقاولاتيةأو  العسالريادة  ،سعيج أوكيل  51
 .56ص مخجع سابق، ،سعيج أوكيل  52
 .95، ص1999، دار الذخوؽ لمشذخ والتػزيع، عساف، الاجتساعمقجمة في عمم  ،ـيع عثسافا إبخ  53
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 سادسا: خرائص الثقافة السقاولاتية 
  فإف " Toulouse" تية خرائريا التي تسيدىا وحدبلاعمى غخار كل الثقافات فاف لمثقافة السقاو 

 :لمثقافة خسدة خرائز أساسية وىي
 الأػًبل:تثًٍُ أَشطت  ( أ

الثقافة التي تثسغ السقاولاتية تسشح لأنذصة الأعساؿ مكانة ىامة ؼيسا يسكغ أف ندسيو التدمدل اليخمي  
لؿيع ىحا السجتسع، فالسجتسع الحي يثسغ السقاولاتية يسشح ؼيسا يخز الرفقات والساؿ وكحا إنذاء 

 الذخكات مكانة ىامة ذات أولػية. 
 بػُت: تثًٍ انًببدراث انفردَت أو اندً ( ة

السجتسعات التي تػجج فييا الأنذصة السقاولاتية تعتبخ مجتسعات يتع فييا الحرػؿ عمى الفخص، حيث 
يتدع أعزائيا بشػع مغ الانجفاع اتجاه التحجيات، بالإضافة إلى ىحا تداعج الأفخاد في تحجيج مريخىع 

 .54وكحا استغلاليع السحكع لمفخص الستاحة
 تثًٍُ انًثببرة والإصرار:  ( ج

يخت الجراسات أف السقاوليغ الحيغ يتسيدوف بالسثابخة والإصخار يتسكشػف مغ إنذاء مذاريعيع الخاصة  أض
فالثقافة السقاولاتية ىي تمظ الثقافة التي تثسغ السثابخة والترسيع، والتي تجعع السحاولة وتخغب فييا، والتي 

ء ورفس الأفخاد الحيغ يقتخحػف تتدامح مع بعس الأفخاد الحيغ يػاجيػف الرعػبات، الفذل دوف إقرا
 .55مذخوعات مغ أجل إنذاء شخكاتيع الخاصة

عسمية إنذاء السؤسدة تتعخض لبعس  :تسًح ببنؼُش فٍ تىازٌ يب بٍُ الأيٍ وانخطر ( د
 السخاشخ، بالإضافة إلى تػفخ السعمػمات اللازمة ليحا الإنذاء.

جتسع، والتي تؤدي إلى عمػ شأف والسػازنة بيغ الأمغ والخصخ ستعصي مكانة لمسقاوؿ في ىحا الس
السقاولاتية ، وعمى ىحا الأساس فإف الثقافة السقاولاتية تدعى لإيجاد تػافق بيغ الأمغ والخصخ، مغ أجل 
خمق نػع مغ التػازف ما بيغ الحاجات الخاصة بالأمغ وضخورة تحسل السخاشخ اللازمة لتحقيق السذاريع 

 الخاصة بيحا السجتسع.
 
 

                                                 
 .40، ص 2018 الأعساؿ،التاريخ والسدتقبل، مقاؿ ريادة  الأعساؿيادة ر  ،عبج الخؼيع أحشيغ  54
يع بجراف  55  .262، ص 2013، ، الأردف1طوالتػزيع،  الخيادية، دار الذخوؽ لمشذخ ،إبخاـ



 
 

 

 المق اولاتية الثالثالفصل  

43 

 
 بٍُ الاستقرار وانتغُر: تىفر حم نهتىتر (ِ 

لقج جعل البعس مغ الباحثيغ مغ التغيخ جػىخ لمسقاولاتية فالسقاوليغ ىع العامل الأساسي لمتغيخ،  
 .56والشذاط السقاولاتي يقػـ بإنذاء نػع مغ التػتخ بيغ الاستقخار والتغيخ

ولسػاصمة الذخكة مدارىا يجب  أما الثقافة السقاولاتية تقػـ بخمق نػع مغ التػازف بيغ الاستقخار والتغييخ،
مغ تػفخ نػع مغ الاستقخار في سمػؾ الأفخاد، وكحا ـياكل وؾيع السجتسع بالإضافة إلى ىحا تحتاج إلى 

  .57نػع مغ التغييخ الحي يداعج عمى خمق السشتجات وخجمات ججيجة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
يع بجراف  56  .263، ص مخجع سابق ،إبخاـ
( ، دار حامج، 1432، ) 229الرغيخة، مجمة حراد الفكخ، العجد  الأعساؿالخيادة وإدارة  ،لحاروني عمي عبج الفتاح  57

 .189، ص 2011، 1، طالأردفعساف، 
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 خلاصة الفرل:
خاصة بعج ولػجيا  بو،التقميجي السعخوفة  الإشارج السخأة الجدائخية عشرخا فعالا خار ومشو ندتشتج أف 

تية وادارة الاعساؿ بالسقارنة مع لاتية، فالبخغع مغ ضآلة ندبة مذاركتيا في اعساؿ السقاو لاعالع السقاو الى 
الى قفدة نػعية في مداىستيا في عجد مغ السجالات  تذيخ الاخيخة الدشػات ارقاـالخجاؿ، الا اف 

 .الستسيدةالسقاولاتية 
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 تسهيج:
 

إف أي باحث يدعى إلى بمػغ الحؿيقة وذلظ عغ شخيق تتبع عجة خصػات ييجؼ مغ خلاليا إلى تحقيق 
غايتو العمسية، وذلظ باعتساد ما يدسى السشيج العمسي، ىحا الأخيخ الحي ىػ مجسػعة القػاعج التي يتع 

خؽ التي يتبعيا الباحث في دراستو وضعيا قرج الػصػؿ إلى الحؿيقة في العمع، فيػ شخيقة مغ الص
 لمسذكمة بػية اكتذافو الحؿيقة.
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  أولا. الاطار السشهجي لمجراسة
 مجالات الجراسة: ( أ

 ىػ عبارة عغ السجة الدمشية التي يمتدـ بيا صاحب البحث لإجخاء دراستو  : السجال الزّماني
مغ شيخ مارس  امتجتأشيخ  3سة السيجانية قخابة ؼبالشدبة لشا فقج دامت الجرا وإعجاد مذخوع بحثو ،

حيث قسشا بالاتراؿ بديجات اعساؿ وإجخاء اترالات معيغ قرج  2021الى أواخخ شيخ ماي 
 الػصػؿ لمسعمػمات اللازمة لمجراسة 

 فقج كانت دراستشا السيجانية قائسة بالتػاصل مع غخفة الرشاعات التقميجية  :السجال السكاني
بالإضافة الى ادارة وكالة دعع وتذغيل الذباب بالأغػاط بػية الػصػؿ الى تحقيق   والحخؼ بالأغػاط

اىجاؼ الجراسة الشػشة بشا وجسع اكبخ عجد مسكغ مغ السعمػمات حػؿ مػضػع البحث وتحميميا 
  .سػسيػلػجيا

  اقترخ مجاؿ بحثشا عمى حزػر معخض ليغ بالغخفة ومغ جية اخخى ونطخا  :السجال البذري
ادارة الػكالة الػششية لجعع وتذغيل الذباب في الادلاء بأسساء الستعاملات معيغ مغ سيّجات لتسشّع 

أّمّا باقي الديجات فقج حرمشا ( سيّجات   7)إدارتيع بتػزيع عجد مغ الاستبيانات عمى اعساؿ فقج قامت
مؤسدات مغ ( سيجة12)عمى أماكغ تػاججىغ مغ خلاؿ اجتيادنا الذخري وسعيشا الحثيث فئة ندػية

لسذاريع ومؤسدات صغيخة  حرمشا عمى اسسائيغ وارقاـ ىػاتفيغ مغ شخؼ ادارة غخفة الرشاعات 
التقميجية وقسشا بتحجيج مػاعيج لمقاء بيغ سػاءا لتػزيع الاستبياف او مغ خلاؿ تػصيف مغ شخؼ 

  دراستشا  ليربح اجسالي السقاولات الستعاونات معشا في اعجاد(.سيجة 21) زميلاتيغ مغ نفذ السيغ
 .سيجة مقاولة 40

 :                                                               انًستخذو فٍ انذراستًُهح ان ( ب

لسا كانت الجراسات الاكاديسية عبارة عغ بحث عمسي ، فسغ الزخورة ليا بسكاف الديخ ضسغ 
سيػلػجي الاكاديسي ميسا كانت ػ الد البخوتػكػؿ السشيجي لمبحث العمسي وعميو يمدـ السذتغل بالبحث

 58بإتباع ىحا السدعى السشيجي ولا يسكغ الاستغشاء عشو  درجتو،
أفّ السشيج مجسػعة مغ القػاعج التي يتعّ وضعيا قرج الػصػؿ الى الحؿيقة في العمع وعميو فقج  وبسا

سثل في السشيج دراسة عمسية والست لأىجاؼاعتسجت الصالبتيغ السشيج السيجاني الامبخيقي بػية الػصػؿ 
حالة كأحج فخوع السشيج الػصفي في ىحا الصّخح، يخجع ذلظ لسلائستو لمطػاىخ الاجتساعية فػججنا افّ 

                                                 
 .0297-0290ت والرسائل الجامعٌة فً علم الاجتماع، دار القصبة للنشر، الطبعة الثانٌة، سعٌد سبعون، الدلٌل المنهجً فً إعداد المذكرا  58
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تأثيخ البيئة الاجتساعية والثقاؼية عمى :"السشيج الػصفي ىػ الاكثخ ملائسة لجراستشا الحالية السػسػمة ب
 :الجراسة أسمػبيغ مغ أساليب التحميل اعتسجت حيث"نحشػ السقاولاتية في الجدائخ ’ ة السخأ تػجّو 

 .اسمػب كسّي يتسحػر حػؿ تبػيب البيانات وحداب الشّدب 
 .واسمػب كيفي يخكّد عمى تحميل ىحه البيانات والسعصيات وتفديخىا مغ خلاؿ ربصيا بالإشار الترػّري 

 :أداة انذراست ( ج

ب شبكة ملاحطة اثشاء زيارة معارض امّا عغ الادوات السعتسجة فكانت السلاحطة وذلظ مغ خلاؿ نر
غخفة الرشاعات التقميجية والحخؼ بالأغػاط  كػف السلاحطة تدسح بجسع البيانات مغ السيجاف مغ أجل 

 )(مشح الباحث مدالظ وسبل التفكيخ السداعجة عمى ضبط مذكمة البحث وتجؾيقيا 
مفتػحا وبعزيا مغمقا وزعت سؤالا بعزيا  37 كسا استعسمشا تقشية الاستبياف الحي يتزسّغ بجوره

 (.سيجة مقاولة 40)عمى

 يدتًغ انبحث: كُفُت اختُبرثبَُب. 

اف العيّشة مجسػعة مغ العشاصخ أو الػحجات التي يتعّ استخخاجيا مغ مجتسع البحث ويجخي عمييا 
 ومغ اجل التعخّؼ  اكثخ عمى العػامل و السؤثخات في مذكل البحث والػصػؿ الى،  59الاختبار والتحقق

أكبخ قجر مغ السعمػمات الجّؾيقة والأقخب إلى الحؿيقة استعسمشا العيّشة القرجية فػججنا في السعارض التي 
اؾيست بالغخفة وكحلظ مقخ الػكالة الػششية لجعع وتذغيل الذباب نسػذجا مغ اجل الؿياـ بالبحث ، وبسأفّ 

بخ قجر مغ السبحػثات مسا اضصخنا ىحه الصخيقة تأخّح وقتا شػيلا فإنشا لع نتسكغ مغ الحرػؿ عمى أك
 .لمبحث الذخري عغ مكاف تػاجج السقاولات

 العيشة القرجية : 

٠ٚزُ رؼشف١ٙب ػٍٝ  أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٙب اٌؼ١ٕخ اٌغ١ش اؽزّب١ٌخ ٟ٘ إؽذٜ أٛاع اٌؼ١ٕبد فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  

رٟ ٌٍجبؽش ثذلاً ِٓ الاخز١بس أٔٙب أعٍٛة أخز اٌؼ١ٕبد اٌزٞ ٠خزبس ف١ٗ اٌجبؽش اٌؼ١ٕبد ثٕبءً ػٍٝ اٌؾىُ اٌزا

اٌؼشٛائٟ ، إٔٙب طش٠مخ ألً طشاِخ ٚرؼزّذ طش٠مخ أخز اٌؼ١ٕبد ٘زٖ ثشىً وج١ش ػٍٝ خجشح اٌجبؽض١ٓ ٠ٚزُ 

أخز اٌؼ١ٕبد اٌمظذ٠خ  .رٕف١زٖ ػٓ طش٠ك اٌّلاؽظخ ، ٠ٚغزخذِٗ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٌٍجؾش إٌٛػٟ

د اٌّغزّغ ثفشطخ ِزغب٠ٚخ ٌٍّشبسوخ فٟ اٌذساعخ ، ػٍٝ ٘ٛ طش٠مخ أخز ػ١ٕبد لا ٠زّزغ ف١ٙب ع١ّغ أفشا

ػىظ أخز اٌؼ١ٕبد الاؽزّب١ٌخ ، وً فشد ِٓ اٌغىبْ ٌذ٠ٗ فشطخ ِؼشٚفخ ١ٌزُ اخز١بسٖ ، ٠ٚؼزجش أخز 

اٌؼ١ٕبد اٌمظذ٠خ أوضش فبئذح ٌٍذساعبد الاعزىشبف١خ ِضً اٌّغؼ اٌزغش٠جٟ )ٔشش اعزطلاع ػٍٝ ػ١ٕخ أطغش 

ذد ِغجمبً( ، ٠غزخذَ اٌجبؽضْٛ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ اٌذساعبد ؽ١ش ٠غزؾ١ً أخز ِمبسٔخ ثؾغُ اٌؼ١ٕخ اٌّؾ

ػ١ٕبد اؽزّب١ٌخ ػشٛائ١خ ثغجت اػزجبساد اٌٛلذ
60

 

 

 

                                                 
 .972سعٌد سبعون، مرجع سابق، ص   59
 .مرجع الكترونً  60
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 خلاصة الفرل:
أىسية بالغة في إعجاد البحػث والخسائل العمسية، فيػ مجسػعة القػاعج التي يتع وضعيا يكتدي السشيج 

لصخيقة السؤدية إلى كذف عشيا بػاسصة القػاعج العميسة حتى قرج الػصػؿ إلى الحؿيقة، ولأنو أيزا ا
 .ترل إلى نتيجة معمػمة، والػصػؿ إلى حقائق عمسية حػؿ الطػاىخ

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 :الفصل الخامس  
 اسة  تحليل وتفسير بيانات الدر 
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  :تسهيج
لى تحميل وتفديخ البيانات اعتسادا عمى مختمف الاجابات التي تحرمشا عمييا إفي ىحا الفرل سشتصخؽ 

حيث كانت الػسيمة السعتسجة  ،وسائل جسع البيانات وباستخجامشا ،لى السيجافإمغ السقاولات خلاؿ ندولشا 
فشقػـ في ىحا الفرل بعخض البيانات وتشطيسيا ثع تحميميا واستخلاص  ،سارةفي دراستشا ىحه ىي الاست

 وكحا الشتائج السحرل عمييا في ضػء فخضيات الجراسة. ،الشتائج العامة
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سشة قجر بتدعة  35إلى  25مغ خلاؿ الججوؿ يتزح لشا أف عجد الشداء السذاركات مغ الفئة بيغ    
 .47،5ب  ؿ تخاكسي قجِر٪ كأكبخ ندبة بسعج47،5ندبتيا السئػية ب  امخأة عذخ 

٪ أي 20سشة بثساف مذاركات وندبة  46إلى  36أما بالشدبة لمفئة الثانية فكانت حدب الجراسة مغ 
  .كسعجؿ تخاكسي 67،5

وتعتبخ الفئة الثالثة متقاربة مع الفئة الدابقة بحيث ىشاؾ فارؽ امخأة واحجة أي تدع نداء مذاركات أي 
قى الفئة الأخيخة بأقل عجد مذاركات وىي اربعة مذاركات بشدبة ٪ تب90٪ ومعجؿ تخاكسي 22،5ندبة 

 .100٪ معجؿ تخاكسي  10مئػية قجرت ب 
 يبين الحالة العائمية : 11الججول رقم 

 
 
 
 
 
 
 

  
يسثل الججوؿ الحي أمامشا مجى تأثيخ الحالة العائمية عمى ندبة السذاركة الشدػية في السقاولاتية حيث 

، ثع تأتي 70سي ٪ وبسعجؿ تخاك37،5مذاركة بشدبة  15أكبخ ندبة مذاركة كانت لمعازبات بسعجؿ 
٪ وتعتبخ ندبة مقاربة لمدابقة ثع تأتي بعجىا الشداء 32،5مذاركة بشدبة  13بعجىا الشداء الستدوجات 

مذاركات أي  4ثع السصمقات بسعجؿ  97،5٪ ومعجؿ تخاكسي 17،5مذاركات أي  7الأرامل بسعجؿ 
جة وتعتبخ أقل ندبة سشة بسذاركة وحي 23وفي الأخيخ البشات ذوات  80٪ ومعجؿ تخاكسي 10ندبة 

 يبين سن الشداء السقاولات : 10 الججول رقم
 الدنيهضح 

 الشدبة تكرارال الفئات
 47,5 19 35الى  25 

 20,0 8 46الى  36
 22,5 9 57الى  47

 10,0 4 58اكبخ مغ 
 100,0 40 السجسػع

 ةالحالة العائمي
 الشدبة التكرار الفئات

 32,5 13 متدوجة 
 37,5 15 عدباء
 10,0 4 مصمقة
 17,5 7 ارممة
   

 100,0 40 السجسػع
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 .100٪ ومعجؿ تخاكسي 2،5مسثمة ب 
 دائرة َسبُت تىضح انحبنت انؼبئهُت: 17انشكم انرقى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 َىضح  انًستىي انذراسٍ  : 71اندذول رقى 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

الججوؿ التالي يتكمع عغ السدتػى الجراسي الأكثخ لمسذاركات بحيث نجج أف السختبة الأولى كانت مغ 
ثع يمييا السدتػى  97،5٪ ومعجؿ تخاكسي 42،5مذاركة بشدبة تقجر ب  17الجامعيات ب نريب 
مذاركات في السدتػى الستػسط أي  6ثع نشدؿ ؿ  55٪ ومعجؿ تخاكسي 35مذاركة بشدبة  14الثانػي 

٪ مغ السجسػع ومعجؿ تخاكسي 5، بعجىا السدتػى الابتجائي مذاركتيغ أي 20٪ ومعجؿ تخاكسي 15ندبة 
 .سشة 44خخ مذاركة ٪ وآ5
 

 

 

 

 

وجة ز  مت 

 عزباء

 مطلقة

 أرملة

 انُسبت انتكرار انفئبث
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 : دائرة َسبُت تىضُح انًستىي انتؼه11ًٍُانشكم رقى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يهضح سشهات العسل  : 13الججول رقم 
 

 مجة سشهات العسل

 الشدبة التكخار الفئات
 52,5 21 سشػات 5اقل مغ  

 32,5 13 10سشػات الى  5
 15,0 6 سشػات فاكثخ10مغ 

 100,0 40 السجسػع
لججوؿ التالي يسثل مجة العسل لمشداء السقاولات حيث قدسشاه لثلاث مجسػعات حدب السجة السدتغخقة ا

٪ 52،5امخأة أي ندبة  21سشػات متسثل في  5في العسل فشجج أف الشداء المػاتي عسمغ أقل مغ 
  .٪ وتعتبخ السجسػعة الأكثخ عجد52،5وبسعجؿ تخاكسي 

مذاركة تأتي بالسختبة الثانية  13سشػات عسل نجج  10سشػات إلى  5أما السجسػعة الثانية فكانت مغ 
، لتأتي بعجىا السجسػعة الأخيخة مغ ناحية التختيب وىي مجة 85٪ بسعجؿ تخاكسي 32،5بشدبة تقجر ب 
 .100٪ومعجؿ تخاكسي 15بة مذاركات أي ند 6سشػات لشجج  10العسل ما فػؽ 

 : دائرة َسبُت تىضُح سُىاث انؼًم 12انشكم انرقى 

 

 

 

 

 

 

ي  
 ابتدائ 

 متوسط

 ثانوي

ي  جامع 

 سنواتي5اقليمني

 سنواتي10الىيي5مني

يي10مني  سنواتيفاكت 
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 َىضح يكبٌ الاقبيت : 73اندذول رقى 
 مكان الاقامة

 الشدبة التكرار الفئات
 82,5 33 السجيشة 

 5,0 2 الخيف
 12,5 5 شبو حزخي 
 100,0 40 السجسػع

الججوؿ الحي أمامشا يتخجع الجراسة الاي أجخيت جػؿ مكاف الإقامة لمسقاولات حيث نجج أف لو دور 
واضح يتزح لشا مغ خلاؿ الفخؽ الكبيخ بيغ تػزيع الشدب حيث نجج أف الحرة الأكبخ لشداء السجيشة 

نداء مغ الشدبة حزخي بشدبة  5والثاني بعجىا   أكبخ ندبة، ٪ وتعتبخ82،5امخأة أي ندبة  33بسعجؿ 
 .٪12،5٪ وفي الأخيخ مذاركتيغ مغ الخيف ندبة  12،5

 
 : دائرة ندبية تهضح مكان الاقامة04الذكل الرقم

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدينة

 الريف

ي  شبهيحضز
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 تحميل تفدير بيانات الفرضية الاولى ( أ
حهثات في السعارض يهضح العلاقة بين مكان الإقامة مع حزهر مذاريع السب: 01الججول رقم 

 الانتاجية
                             مكاف 
  لإقامةا
 

السعارض 
 الانتاجية

 السجسهع شبه حزري  الريف الحزر
 % ت % ت % ت % ت

.66% 22 نعم
7 

1 %50 4 %80 27 %67.
5 

.33% 11 لا
3 

1 %50 1 %20 07 %32.
5 

 %100 25 100 5 100% 02 100% 33 السجسهع
 

 في السبحػثات مذاريع حزػر مع الإقامة مكاف بيغ الحي العلاقة 01نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ رقع 
الانتاجية، فػججنا في الاتجاه العاـ أف أغمب السبحػثات صخحغ بحزػر مذاريعيغ في  السعارض

مغ  66.7%مغ مشاشق شبو حزخية و 80%ودعست بشدبة  67.5%السعارض الانتاجية بشدبة 
 32.5%لسعارض الإنتاجية ندبة مغ الخيف، بيشسا مغ صخحغ بعجـ حزػرىغ في ا 50%الحزخ و

 .مغ شبو حزخي  20%مغ السجيشة و 33.3%مغ الخيف و 50%ودعست بشدبة 
مغ خلاؿ السعصيات التي امامشا يسكششا القػؿ بأف مكاف الإقامة لو دور في الحزػر القػي لسذاريع 

خيف كحلظ يذاركشا السبحػثات في السعارض الإنتاجية إلا أنو ليذ بالجور الابخز بحيث اف السؿيسات بال
في الحزػر بشدبة ترل إلى الشرف مغ مجسػع الاتي صخحغ بشعع ومشو ندتشتج انو لجييع ارادة 

 .وعديسة عمى تحقيق أىجافيع في ىحا السجاؿ
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: يهضح العلاقة بين عسل السرأة امتجاد لشذاط الهلجين مع تقديم نذاط 02الججول رقم  
 السقاولاتية

 

 

 احج لشذاط تجادام عسمت ىل
 الػالجيغ

 لا نعع السجسػع
 نذاشظ تؿيسيغ كيف

 السقاولاتي
 17 10 7  جيج

 لشذاط امتجاد عسمت ىل
 الػالجيغ احج

46,7% 40,0% 42,5% 

 17 10 7  متػسط
 لشذاط امتجاد عسمت ىل
 الػالجيغ احج

46,7% 40,0% 42,5% 

     
 6 5 1  مقبػؿ

 لشذاط امتجاد عسمت ىل
 الػالجيغ احج

6,7% 20,0% 15,0% 

 40 25 15  السجسػع
 لشذاط امتجاد عسمت ىل
 %100,0 %100,0 %100,0 الػالجيغ احج

 

حٌث ٌمثل الجدول أعلاه العلاقة بٌن تقٌم المبحوثات لنشاطهم وهل كان نشاطهم امتداد لنشاط الوالدٌن ،

% للمبحوثات اللاتً  4627% ودعمت بنسبة 4225قٌمن المبحوثات نشاطاتهم على أنها جٌدة بنسبة 

% للمبحوثات اللاتً صرحن بأن نشاطهم مقبول 627صرحن بأن نشاطهم متوسط ودعمت بنسبة 

% 4627% ودعمت بنسبة 4225،وبٌنما من صرحن بعدم امتداد نشاطهم لنشاط الوالدٌن كان بنسبة 

% للمبحوثات اللاتً 40حوثات اللاتً صرحن بأن نشاطهم امتداد لنشاط الوالدٌن ودعمت بنسبة للمب

 صرحن بأن نشاطهم لٌس امتداد لنشاط الوالدٌن
مغ خلاؿ السعصيات الإحرائية التي امامشا ندتشتج اف اغمب نذاشات السبحػثات كانت جيجة ومتػسصة 

إيجابي مغ حيث ثقتيع بشفديع وبشذاشاتيع في ىحا حدب تؿيسيع بحيث يسكششا القػؿ أف ىشاؾ شيئ 
عمى تحقيق أىجافيع وتجديج أفكارىع في  وعسجوانذاشاتيع  تبشػاالسجاؿ، وندتخمز اف السبحػثات 

 .نذاشات والجييع يتبشػاجوف اف بالسيجاف 
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 يهضح العلاقة بين تهجيه الاسرة مع مذاكل التدهيق  03الججول 

 

 نحػ تػجيظ في ىستسا اسختظ اف تخيغ ىل
 السقاولاتية

 لا نعع السجسػع
 في مذاكل تػاجييغ ىل

 التدػيق
 18 6 12  نعع

 في ساىست اسختظ اف تخيغ ىل
 %45,0 %60,0 %40,0 السقاولاتية نحػ تػجيظ

 22 4 18  لا
 في ساىست اسختظ اف تخيغ ىل

 السقاولاتية نحػ تػجيظ
60,0% 40,0% 55,0% 

 40 10 30  السجسػع
 في ساىست اسختظ اف تخيغ ىل

 السقاولاتية نحػ تػجيظ
100,0% 100,0% 100,0% 

 

ٌمثل الجدول أعلاه العلاقة بٌن مواجهة المبحوثات لمشاكل فً التسوٌق ومساهمة الأسرة فً توجههم  

% 45رحن بوجود مشاكل فً التسوٌق بنسبة المقاولاتً، حٌث كانت الإجابة للمبحوثات اللاتً ص

٪ للمبحوثات اللاتً صرحن بأنهن لاٌواجهن مشاكل فً التسوٌق، ودعمت بنسبة  60ودعمت بنسبة 

مشاكل فً التسوٌق، بٌنما من صرحن بعدم مساهمات   ٌجدن  % للمبحوثات اللاتً صرحن بانهن40

% للمبحوثات اللاتً صرحن بأن 60بة % ودعمت بنس55الاسرة فً توجههم المقاولاتً كان بنسبة 

% للمبحوثات اللاتً صرحن بعدم مساهمت أسرهم 40أسرهم فً توجههم المقاولاتً ودعمت بنسبة 

 .فً توجههم المقاولاتً

غ خلاؿ السعصيات الإحرائية السػضحة امامشا نجج اف أسخ السبحػثات لع يداىسػ في تػجييع م
يػجج  ورغبتيع وميػلاتيع الذخرية ،ومشو ندتشتج كحلظ انو لا بإرادتيعالسقاولاتي بحيث كاف تػجييع 

 .تدػيق لسشتجاتيع وىحا يحػؿ دوف تصػرىع وتشسيتيع لشذاشاتيع
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 بهضح العلاقة بين قبهل السرأة السقاولاتية مع وجهد الثقافة السقاولاتية 04الججول رقم 

 

 في السقاولة لمسخأة  قبػلا ىشاؾ اف تخيغ ىل
 السجتسع

 لا نعع السجسػع
 السقاولاتية ثقافة تػجج ىل رايظ في

 زميلاتظ لجى
 11 2 9  نعع

 السقاولة لمسخاة  قبػلا ىشاؾ اف تخيغ ىل
 %27,5 %15,4 %33,3 السجتسع في

 6 3 3  لا
 السقاولة لمسخاة  قبػلا ىشاؾ اف تخيغ ىل
 السجتسع في

11,1% 23,1% 15,0% 

 23 8 15  ادري  لا
 السقاولة لمسخاة  قبػلا ىشاؾ اف تخيغ ىل
 %57,5 %61,5 %55,6 السجتسع في

 40 13 27  السجسػع
 السقاولة لمسخاة  قبػلا ىشاؾ اف تخيغ ىل
 %100,0 %100,0 %100,0 السجتسع في

 
لمقاولاتٌة لدى زمٌلات المبحوثات وهل ٌرون ان هناك ٌوضح الجدول أعلاه العلاقة بٌن وجود الثقافة ا

قبول للمرأة المقاولاتٌة فً المجتمع ،ووجدنا ان نسبة وجود الثقافة المقاولاتٌة لدى زمٌلاتهن بنسبة 

% للمبحوثات اللاتً صرحن بوجود الثقافة المقاولاتٌة لدى زمٌلاتهن 3323% ودعمت بنسبة 2725

اللاتً صرحن بعدم وجود الثقافة المقاولاتٌة لدى زمٌلاتهن ،وبٌنما  للمبحوثات 15،4،ودعمت بنسبة 

 6125% ودعمت بنسبة 5725من صرحن بأن هنالك قبول للمرأة المقاولاتٌة فً المجتمع كان بنسبة 

% للمبحوثات 5526للمبحوثات اللاتً صرحن بعدم قبول المجتمع للمرأة المقاولاتٌة ودعمت بنسبة 

 .جد قبول للمرأة المقاولاتٌة فً المجتمعاللاتً صرحن بأنه ٌو
مغ خلاؿ السعصيات الإحرائية التي امامشا يسكششا القػؿ أف السجتسع لايتقبل السخأة السقاولاتية نزخا 

وندتخمز كحلظ كػف السخأة السقاولاتية تستمظ الثقافة والخوح  لمخمؽية العقائجية والجيشة والاجتساعية القجيسة
 .سح ليا بسسارسة نذاشيا السقاولاتي عمى أحدغ صػرةالسقاولاتية التي تد
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 مع تقييم الشذاط السقاولاتي يهضح العلاقة بين تأثير العادات والتقاليج 5الججول رقم 

 

 فً السائدة والتقالٌد العادات تاثٌر مدى ما

 المهنً نجاحك على الاجتماعً محٌطك

 اٌجابً تاثٌر سلبً تاثٌر المجموع

 نشاطك نتقٌمٌ كٌف

 المقاولاتً

 17 9 8  جٌد

 السائدة والتقالٌد العادات تاثٌر مدى ما

 نجاحك على الاجتماعً محٌطك فً

 المهنً

50,0% 37,5% 42,5% 

 17 10 7  متوسط

 السائدة والتقالٌد العادات تاثٌر مدى ما

 نجاحك على الاجتماعً محٌطك فً

 المهنً

43,8% 41,7% 42,5% 

 6 5 1  مقبول

 السائدة والتقالٌد العادات تاثٌر مدى ما

 نجاحك على الاجتماعً محٌطك فً

 المهنً

6,3% 20,8% 15,0% 

 40 24 16  المجموع

 السائدة والتقالٌد العادات تاثٌر مدى ما

 نجاحك على الاجتماعً محٌطك فً

 المهنً

100,0% 100,0% 100,0% 

 

ٌوضح الجدول الذي أعلاه ،العلاقة بٌن تقٌم المبحوثات لنشاطهم وتأثٌر العادات والتقالٌد على نجاحهم 

% للمبحوثات 4328% ودعمت بنسبة 4225المهنً، حٌث وجدنا نسبة تقٌم المبحوثات لنشاطهم بنسبة 

تً صرحن بأن نشاطهم % للمبحوثات اللا 623اللاتً صرحن بأن نشاطهم متوسط ودعمت بنسبة 

 4225مقبول ،وبٌنما من صرحن بمدى تأثٌر العادات والتقالٌد على نجاحهم المهنً حٌث تمثلت بنسبة 

 4127للمبحوثات اللاتً صرحن بأن التاثٌر كان إٌجابً، ودعمت بنسبة  4328% ودعمت بنسبة 

 .للمبحوثات اللاتً صرحن بأن التاثٌر كان سلبً
رائية السػضحة امامشا نجج اف لمعادات والتقاليج تأثيخ مباشخ وبرفة سمبية عمى مغ خلاؿ الأرقاـ الإح

نجاح وتصػر نذاط السخأة السقاولاتي، وندتشتج كحلظ اف السبحػثات يخوف اف نذاشاتيع جيجة الي حج ما 
 .وقابمة لمتصػر مع وجػد بيئة ملائسة لحلظ
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 تحميل وتفدير بيانات الفرضية الثانية  ( ب
 يهضح العلاقة بين السدتهى التعميسي وتديير السذروع وفق خطة استراتيجية 06الججول 

 

 شخؽ  في التعميسي مدتػاؾ ساعجؾ ىل
 لمسؤسدة تدييخؾ

 لا نعع السجسػع
 لخصة مذخوعظ تديخ يخزع ىل

 استخاتجية
 30 3 27  نعع

 في التعميسي مدتػاؾ ساعجؾ ىل
 لمسؤسدة تدييخؾ شخؽ 

77,1% 60,0% 75,0% 

 10 2 8  لا
 في التعميسي مدتػاؾ ساعجؾ ىل

 %25,0 %40,0 %22,9 لمسؤسدة تدييخؾ شخؽ 

 40 5 35  السجسػع
 في التعميسي مدتػاؾ ساعجؾ ىل

 %100,0 %100,0 %100,0 لمسؤسدة تدييخؾ شخؽ 

 

شروع لخطة استراتٌجٌة وهل المستوى ٌوضح الجدول الذي أعلاه العلاقة بٌن خضوع تسٌر الم

التعلٌمً ٌساعد فً تسٌر المشروع، حٌث كانت نسبة مساعدة المستوى التعلٌمً فً تسٌر المشروع ب 

% للمبحوثات اللاتً صرحن بأن المستوى التعلٌمً ٌساعد على تسٌر  7721% ودعمت بنسبة 75

مستوى التعلٌمً لاٌساعد على تسٌر % للمبحوثات اللاتً صرحن بأن ال 60المشروع، ودعمت بنسبة 

% ودعمت بنسبة 25المشروع، وبٌنما من صرحن بخضوع المشروع لخطة استراتٌجٌة كان بنسبة 

 2229% للمبحوثات اللاتً صرحن بعدم خضوع مشروعهم الً خطة استراتٌجٌة، ودعمت بنسبة 40

 .للمبحوثات اللاتً صرحن بأن مشروعهم خضع لخطة استراتٌجٌة
 

السعصيات الإحرائية التي امامشا حيث ندتشتج مشيا اف السدتػى التعميسي لو دور ميع في  مغ خلاؿ
تديخ نذاشات السبحػثات لمسقاولاتية وكحا يسكششا القػؿ أف أغمب السبحػثات لع يخزعػا نذاشاتيع الى 

 .خصة استخاتيجية لتديخ السؤسدات الخاصة بيع
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 كهين السرأة السقاولاتية مع تحقيق السذروع أرباحابهضح العلاقة بين ت 07الججول رقم 

 

 دروس تمقيت ىل تكػيشظ اشار في
 السقاولاتية حػؿ ومحاضخات

 لا نعع السجسػع
 35 16 19  نعع ارباحا مذخوعظ حقق ىل

 دروس تمقيت ىل تكػيشظ اشار في
 %87,5 %88,9 %86,4 السقاولاتية حػؿ ومحاضخات

 5 2 3  لا
 دروس تمقيت ىل تكػيشظ اشار في

 السقاولاتية حػؿ ومحاضخات
13,6% 11,1% 12,5% 

 40 18 22  السجسػع
 دروس تمقيت ىل تكػيشظ اشار في

 %100,0 %100,0 %100,0 السقاولاتية حػؿ ومحاضخات

 
ٌة ،وهل هناك ارباحا من خلال مشروعك، ٌمثل الجدول أعلاه العلاقة بٌن تلقى دروس حول المقاولات

 8829% ودعمت بنسبة  87،5حٌث كانت نسبة تلقى المقاولات ارباحا من خلال مشارٌعهم بنسبة 

% 8624للمبحوثات اللاتً صرحن بأنهم لاٌحقٌقون ارباحا من خلال مشارٌعهم، ودعمت بنسبة 

م ،وبٌنما من صرحن بتلاقٌهم دروسا للمبحوثات اللاتً صرحن بأنهن ٌحققن ارباحا من خلال مشارٌعه

% للمبحوثات اللاتً 1326% ودعمت بنسبة 1225حول المقاولاتٌة فً اٌطار تكوٌنهم كانت النسبة 

% للمبحوثات اللاتً صرحن بأنهن 1121صرحن بأنهن تلقٌن دروس حول المقاولاتٌة ودعمت بنسبة 

 .لم ٌتلقٌن دروسا حول المقاولاتٌة

ية السػضحة امامشا عمى اف السقاولات يعتسجنا برفة كبيخة عمى وسائل الأشيار تػضح الأرقاـ الإحرائ
لا ىا لجييع، وندتشتج كحلظ اف السقاولات اي السبحػثات خ فػ لتدػيق مشتجاتيع نطخا لديػلة استعساليا وت

 .السعارض والسحاضخات حػؿ السقاولاتية يتابعشا
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سؤسدة مع مداهسة السقاولاتية في دفع عجمة يهضح العلاقة بين نهع نذاط ال 08الججول رقم 
 التشسية

 
 السؤسدة نذاط ما نػع

 صشاعي خجماتي السجسػع
 الشذاشات مغ السقاولاتية اف تخيغ ىل

 التشسية عجمة دفع في ساىست التي 
 33 12 21  نعع

 %82,5 %80,0 %84,0 السؤسدة نذاط ما نػع
 7 3 4  لا

 %17,5 %20,0 %16,0 السؤسدة نذاط ما نػع
 40 15 25  السجسػع

 %100,0 %100,0 %100,0 السؤسدة نذاط ما نػع
 

ٌبٌن الجدول الذي أعلاه العلاقة بٌن نوع نشاط المؤسسة وهل تساهم المقاولاتٌة فً دفع عجلة التنمٌة 

وثات اللاتً صرحن بأن المقاولاتٌة ساهمت % للمبح89% ودعمت بنسبة 8225،حٌث كانت بنسبة 

% للمبحوثات اللاتً صرحن بأن المقاولاتٌة لم تساهم فً دفع 80فً دفع عجلة التنمٌة، ودعمت بنسبة 

% للمبحوثات اللاتً 20٪ ودعمت بنسبة 1725عجلة التنمٌة، وبٌنما من صرحن بنوع نشاطهم كانت 

للمبحوثات اللاتً صرحن بأن نشاطهم %16صرحن بأن نوع نشاطهم صناعً ودعمت بنسبة 

 .خدماتً
 

بعج التحميل الاحرائي لمججوؿ السقابل يسكغ أف ندتشتج اف السقاولاتية ساىسة برفة مباشخة في دفع 
عجمة التشسية الاقترادية في السجتسع نطخا لجورىا وفاعميتيا في تحقيق الأىجاؼ السدصخة، و يسكششا 

 .أبخز السداىسيغ في ذلظالقػؿ أف السؤسدات الخجماتية مغ 
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يهضح العلاقة بين استخجام التكشهلهجية الحجيثة مع مهاجهة مذاكل  09الججول رقم 
 في التدهيق

 

 في حجيثة تكشػلػجية تدتخجميغ ىل
 مذخوعظ ادارة

 لا نعع السجسػع
 ىل

 تػاجييغ
 مذاكل

 في
 التدػيق

 18 5 13  نعع
 %45,0 %50,0 %43,3 مذخوعظ ادارة في حجيثة ػلػجيةتكش تدتخجميغ ىل

 22 5 17  لا
 %55,0 %50,0 %56,7 مذخوعظ ادارة في حجيثة تكشػلػجية تدتخجميغ ىل

 40 10 30  سجسػعال
100,0 %100,0 %100,0 مذخوعظ ادارة في حجيثة تكشػلػجية تدتخجميغ ىل

% 

 
ذي أعلاه ،العلاقة بٌن استخدام التكنولوجٌا الحدٌثة فً إدارة المشروع وهل هناك ٌوضح الجدول ال

% للمبحوثات اللاتً صرحن بأنهن لاٌواجهن مشاكل 50% ودعمت بنسبة 45مشاكل فً التسوٌق ب

للمبحوثات اللاتً ٌواجهن مشاكل فً التسوٌق، وبٌنما من صرحن  4323فً التسوٌق ،ودعمت بنسبة 

 5627% ودعمت بنسبة 55التكنولوجٌا فً إدارة مشارٌعهم حٌث كانت النسبة ب انهن ٌستخدمن 

ودعمت بنسبة بنسبة  للمبحوثات اللاتً صرحن بأنهن ٌستخدم التكنولوجٌا فً ادارتهم لمشارٌعهم

 لاٌستخدمن التكنولوجٌا فً إدارة مشارٌعهم. % للمبحوثات اللاتً صرحن بأنهن50

ي امامشا ندتشتج اف إستخجاـ التكشػلػجيا في إدارة السذخوع اصبح أمخا خلاؿ السعصيات الإحرائية الت 
 .مذاكل في التدػيق لا يججفضخوريا لابج مشو، ومغ ىحا السشصمق نخى انيغ 
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  خلاصة الفرل:
لقج تع عخض الجراسة السيجانية مغ خلاؿ تحميل أسئمة الاستبياف الحي تع تػزيعو عمى عيشة الجراسة غخفة 

مغ أجل جسع الآراء والبيانات   ة التقميجية لمحخؼ اليجوية والػكالة الػششية لجعع وتذغيل الذبابالرشاع
 .21الاصجار  spssإحرائيا عغ شخيق بخنامج  الخاصة بالجراسة والتي تست معالجتيا
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 الاستشتاج العام:  
قترادية، وأكجت عمى دورىا السيع وفي الأخيخ ندتصيع القػؿ أف السخأة أثبتت وجػدىا في الحياة الا  

الحي لا يسكغ تجاىمو، إذا أردنا الػصػؿ إلى التشسية السدتجامة، فالشداء وباعتبارىغ يذكمغ نرف 
السجتسع فلابج لجورىغ أف يكػف بارزا، وىحا ما أثبتتو الجراسات التي تحاوؿ رصج تأثيخ السخأة عمى التشسية 

ؾياميا بتأسيذ مذاريعيا الخاصة، حيث استصاعت تػفيخ  الاقترادية السدتجامة،  خاصة مغ خلاؿ
مشاصب شغل دائسة ندبية مغ خلاؿ عجـ اكتفائيا بتجديج فكخة السذخوع فقط وتحقيق الأرباح بل ىجفيا 
ىػ تحقيق استجامة السذخوع واستسخاريتو، وىحا ما تػصمشا إليو مغ خلاؿ عخض مختمف الاحرائيات 

السشجدة حػؿ السقاولاتية الجولية،  ومغ خلاؿ دراستشا ىحه وججنا اف السخأة وقخاءة أىع التقاريخ الجولية 
، وىحا ما يؤكجه تصػر معجلات الانذاء، ولتخؾية دور السخأة  السقاولة تحاوؿ اثبات نفديا يػما بعج يػـ
 السقاولة بالإمكاف تشريب غخؼ تجارية خاصة بالشداء، تذجيع شبكات الأعساؿ والسداىسة في انتذارىا
الجغخافي، تقجيع امتيازات جبائية لمشداء السقاولات الحاملات لسذاريع كثيفة رأس الساؿ الفكخي كاجخاء 
تحفيدي لجمب فئة الستخخجات الجامعيات، واستغلاؿ خدانيغ الفكخي وتشطيع أبػاب مفتػحة عمى مدتػى 

 .الغخؼ التجارية لديادة تػعية السقاولات
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 خاتسة:
تأثيخ البيئة الاجتساعية والثقاؼيّة "الشيائية التي ندتخمريا مغ دراستشا ىحه والسػسػمة بإفّ الفكخة    

في انّو ورغع كػف السجتسع اصبح مجركا لزخورة  لتتسث»لتػجّو السخأة نحػ السقاولاتية في الجدائخ 
ة السخأة وتقجّميا مذاركة السخأة في شتّى السجالات اذ افّ تصػر عجمة التشسية مختبط ايّسا ارتباط بتػعيّ 

ورغع افّ السخأة تدعى جاىجة لتحقيق تقجّما ولػ حثيثا في معجّؿ مذاركتيا الاقترادية إلّا انّشا نجج افّ 
ترصجـ بسجسػعة كبيخة مغ التحجيات ولعلّ اشجّ ىحه  صالسقاولة العخبية عامة والجدائخية بالخرػ 

السجتسعات السحافطة ، فيحه التّحجيات تجعل التحجيات تمظ السختبصة بالعادات والتقاليج خاصّة في 
نذاشيا الاقترادي ليذ الإمتجادا لشذاشيا السشدلي  وتقمل مغ استقلاليتيا وتجعل حخّيتيا مخىػنة 
بتبعيّتيا لمخّجل، وتعديد سمصتو الحكػرية ورغع ما يعتخض سبيل السخأة مغ عخاقيل الا انو يسكششا القػؿ اف 

الفعّاؿ والحي لا يسكغ تجاىمو اذا  افي السجاؿ الاقترادي والتأكيج عمى دورىالسخأة سعت لإثبات وجػدىا 
اردنا الػصػؿ الى تشسية مدتجامة اذ نجج اف السخأة السقاولة تدعى يػما بعج يػـ الى اثبات وجػدىا وىحا 

لكلا ما يؤكجه تصػر معجلات الانذاء الا افّ مشاخ الجدائخ لازاؿ يذكل حجخ عثخ يعخقل سيخ الاعساؿ 
 .  الجشديغ 
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