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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

تمام هذا امبحث امعلمي، و الذي  نحمد الله عز وجل الذي وفقنا في ا 

 أ مهنا امصحة و امعافية و امعزيمة فالحمد لله حمدا كثيرا

عبد الدكتور المشرف "هتقدم بجزيل امشكر و امتقدير ا لى ال س تاذ 

" على كل ما قدمه منا من ثوجيهات و معلومات قيمة  الله جوزة

ثراء موضوع دراستنا في جوانبها المختلفة، كما هتقدم بجزيل  ساهمت في ا 

 امشكر ا لى أ عضاء لجنة المناقشة الموقرة 

 جماعبامشكر الجزيل ل ساثذة علم ال   كما هتقدم

كل من ساعدني في ا نجاز هدا امعمل من قريب أ و من بعيد كل  و ا لى

 امشكر وامتقدير

 



 

 
 

 ال هداء

كان خير مثال خالد الذكر، الذي ي امعزيز رحمه اانلهوالدا لى روح 

مرب ال سرة،والذي لم يتهاون يوم في ثوفير سبيل الخير وامسعادة 

 ..لي

الجنة تحت قدميها، ووقَّرها  -س بحاهه وثعالى  -ا لى من وضع المولى 

 في كتابه امعزيز أ مي امغامية أ مد الله في عمرها 

ا خوتي وكل أ فراد عائلتي .ا لى من أ عتمد عليه في كل كبيرة وصغيرة

 من امكبير الى امصغير

 ..ا لى أ صدقائي ومعارفي الذين أجُلُّهم وأ حترمهم

 امكليةا لى أ ساثذتي في 

تمام هذا امعمل  لى كل من شجعني وساعدني على ا   وا 
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 ممخص الدراسة:
هجف البحث إلى التعخف والػقػف عمى مرجاقية عسل  استلت ذ المل معأ وأاخهل  عملى  ي ولي الػضي يلة ملغ 

ال سوػا.  ومعخةلة درجلة رلعػر استلت ذ المل معأ وجهة نطخ أعز ء هضئلة التلجر ذ ام معلة عسل ر اميملأ 
عمللى ملل  عملل  عميللي مخاع وللي ةللأ أداقللي لختلل لتي وقي مللي اعسمللي اوملل ط ج معتللي ارللػرة ع مللة  وشم تللي ارللػرة 
خ صة  وكحلظ معخةلة اورل ةي ا لدلم ع  الحسضلجة والدلمػكي ت ال  للمة التلأ لتعلضغ عميلي أن لتحملى  هل  ةلأ 

  م ألله  اع أم م ن دي والآخخ غ  ق  التعميع ةكخاً وتمػكً  أم
 تجدضدا لهذا الهدف يشظمق البحث مؽ التداؤل الآتي:

  م  درجة اتتذع ر استت ذ الم معأ مح  الجراتة لعطسة هحط الخت لة  ودرجة إعس ني اأهسضته   ودرجلة
 إعص قه  أ قضته  اسهشية ع لية؟ 

  :خدمة لمدؤال الرئيدي يظرح البحث الأسئمة الفرعية الآتية
  مرجاقية استت ذ الم معأ ةأ عسمي وق س  جرجة إدراكي سهسية الشسػ السهشأ عمى أني واج  أت تأ

ةللأ  ي وللي السهشيللة  إذ ععسلل  عمللى وصللػ خ ن دللي  ووشسيللة مع رةللي مللغ خلل ل انت  عللي ا لل  ججلللج ةللأ مملل ل 
  وخرري وةشػن التجر ذ ومه روي ةس  هػ   ل هحا الػلع لجعي؟ 

 م معأ ةأ عسمي وق س  جرجة إدراكي أن الاتتق مة والرجق واسم نة والحمع والحدم مرجاقية استت ذ ال
والانزب . والتد مح و دغ السطهخ وبذ رة الػجي  تس ت رقيدية ةأ وكلػ غ رخرلضتي ةس  هلػ  ل ل هلحا 

 اسمخ ةأ استت ذ مح  الجراتة؟ 
 لحقيقلأ عملى تلمػكهػأداقي اعلج مرجاقية استت ذ الم معأ كحلظ وتػقف عمى درجة إدراكي أن الخقضل  ا

ةسلل   .الله وعل لى هللػ للسضخط اللليق   وأن الخق اللة الخ رجيلة مهسلل  وشػعللت أتل لض ه  لا وخقللى إلللى الخق الة الحاويللة
 هػ   ل مس رتة مرجاقية هحا اسمخ لجى استت ذ مح  الجراتة؟ 

  لقػاعلج الدلمػك اللػضي أ مرجاقية استت ذ الم معأ كحلظ لشطخ إلضه  عمى أنهل  درجلة إدراكلي وا تخاملي
والإلتللدام ا سنطسلللة والتعميسللل ت ووش ضلللحه  والسذللل ركة الاعم  يللة ةلللأ نذللل ش ت الم مةيلللة وةع لي وهللل  السختم لللة  

ةسل  هلػ  ل ل هلحا اسملخ للجى استلت ذ محل  .والتأ ود هع ةأ الشه عة ةأ وحقضق أهجاف السؤتدة الم مةية 
 الجراتة؟ 

 فرضيات الدراسة:
 دراسة تتسحؾر حؾل:الفرضية العامةلم

  اورل ف استللت ذ الملل معأ ا لدلم ع  الحسضللجة والدللمػكي ت ال  للمة خلل ل أداقللي لستصمبل ت عسمللي مؤرللخ
 .عمى اور ةي ا لسرجاقية ةأ العس 
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 الفرضيات الجزئية لمدراسة تحددت في:
 استت ذ الم معأ ةأ عسمي وق س  جرجة إدراكي سهسية الشسػ السهشأ عمى أني واج  أت تأ  مرجاقية

 ةأ  ي وي السهشية 
  مرللجاقية استللت ذ الملل معأ وقلل س  جرجللة إدراكلللي سهسيللة الاتللتق مة والرللجق واسم نللة والحمللع والحلللدم

 والانزب . والتد مح و دغ السطهخ ولخورة وجػده  ةأ رخرضتي 
 تللت ذ المل معأ وقلل س  جرجللة إدراكلي اأهسيللة وللػةخ الخقضل  الللحاوأ عمللى أداقلي الللػضي أ ق لل  مرلجاقية اس

  .الخقض  الخ رجأ
  مرللجاقية استللت ذ الملل معأ ةللأ عسمللي وقلل س  جرجللة إدراكللي وا تخامللي لقػاعللج الدللمػك الللػضي أ والالتللدام
 .اي

التلجر ذ ةلأ ج معلة عسل ر  3 ولألف السمتسلع اسصلمأ لمبحلث ملغ جسيلع أةلخاد أعزل ء هضئليمجتسع الدراسة
  9102/9191اميمأ ا سوػا. الجاقسضغ خ ل السػتع الم معأ 

 3 وحجدت ةأ الاتتب نة أداة الدراسة
لتحقضللق أهللجاف البحللث اتللتخجمت الص لبللة السللشهح الػصلل أ التحمضمللأ الللح  عحلل ول وصللف مــشها الدراســة:

ملى أك لخ قلجر مس لغ ملغ السعمػمل ت ش يعة الط هخة مػلػع البحث كس  أني عد عج الب  ث ةأ الحرػل ع
  ػل الط هخة اتتش داً إلى  ق قق الػاقع  

 3 وحجدت ةأ ج معة عس ر اميمأ ا سوػا. حدود الدراسة البذرية
 ترسيسالبحث:تشاول البحث عدد مؽ القزايا الفكرية مؾزعة عمى ستة فرؾل: تحددت في:

لاســـتعراخ مختمـــا مكؾنـــات البحـــث مـــؽ الجانـــ  الفكـــر   الفرـــل الأول: الفرـــل السشهجـــي خرـــص:
 والسشهجي،إذ تزسؽ عمى:

  شخح مزسػن السػلػع  بعجعي 
  شخح التد ؤل الخقيدأ واستئمة ال خعية 
  شخح ال خلية الع مة وال خلي ت المدقية 
  وحجلج أتب ب وأهسية وأهجاف وم  هيع الجراتة 
  وحجلج مشهح وعضشة ووقشي ت الجراتة 
  مم ل الجراتة البذخ  والس  نأ والدم نأ وحجلج 
  وحجلج السق ربة الدػتضػلػجية لمسػلػع 

: خرص لاسـتعراخ مختمـا الدراسـات الدـابقة حـؾل السؾضـؾع ومقارنتهـا بربعـاد دراسـتشا الفرل الثاني
 مؽ خلال:

  اتتعخاض الهجف است تأ لك  دراتة 
  اتتعخاض التد ؤل الخقيدأ واستئمة المدقية لك  دراتة 
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  اتتعخاض ال خلية الخقيدية و ال خلي ت المدقية لك  دراتة 
  الػقػف عمى ش يعة السشهح والعضشة وأدوات جسع ال ي ن ت لك  دراتة 
  الػقػف عمى ش يعة السم ل الس  نأ والدم نأ لك  دراتة 
  اتتعخاض ممس  الشت قح التأ وػصمت إلضه  ك  دراتة 
 ضغ دراتتش  الح لية وحجلج أوجي الاخت ف والتذ اي  ضشه  وب 
  وحجلج أوجي الاتت  دة مشه  ةأ المػان  ال كخ ة والسشهمية 

 خرص لاستعراخ مالية أخلاقيات السهشة "مؽ حضث:3الفرل الثالث
  م هػم أخ قي ت السهشة 
 ر در أخ قي ت السهشة م 
  أهسية أخ قي ت السهشة لك  مغ السشطس ت واسةخاد 
  وت ق  وختيخ أخ قي ت 
  السؤاخة عمى أخ قي ت السهشة  العػام 
  أاع د أخ قي ت السهشة 

 لاستعراخ مالية أخلاقيات مهشة التعميؼ العالي" مؽ حضث: خرص3 الفرل الرابع
  م هػم أخ قي ت مهشة التعميع الع لأ 
  أهسية مهشة التعميع الع لأ 
  مر در أخ قي ت مهشة التعميع الع لأ 
  الع لأ مب دئ أخ قي ت مهشة التعميع 
   أخ قي ت استت ذ الم معأ والسع لضخ الجالة عمضه 

 الفرل الخامس: خرص لاستعراضسالية مرداقية عسل الأستاذ الجامعي مؽ حضث:
  واجب ت استت ذ الم معأ 
  مػاص  ت استت ذ الم معأ 
  مرجاقية أداء استت ذ الم معأ 

عمى الحياة السهشيـة لسسـتاذ الجـامعي لاستعراخ مالية آثار مرداقية العسل  خرص3 الفرل الدادس
 مؽ حضث:

 )م هػم الحي ة الػضي ية للأتت ذ الم معأ )السد ر الػضي أ 
  مخا   وخصيط الحي ة الػضي ية للأتت ذ الم معأ 
  أهسية إدارة الحي ة الػضي ية للأتت ذ الم معأ 
 الانع  ت ت الاعم  ية لإدارة الحي ة الػضي ية للأتت ذ الم معأ 
  مرجاقية عس  استت ذ الم معأ عمى  ي وي السهشية آا ر 
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 في حضؽ السعالجة السضدانية لمدراسة تحددت في:
 3 خرص لاستعراخ إجراءات الدراسة السضدانية مؽ حضث تحديدالفرل الدابع:

  جود الجراتة الس  نية والدم نية والبذخ ة  
  مشهح الجراتة 
  عضشة الجراتة 
  أدوات الجراتة 
  الجراتة نت قح 
  ةخلي ت الجراتة ةأ لػء نت قح الجراتة 

 نتائا الدراسة تحددت في الآتي:
  عجد قمضل  ملغ أعزل ء هضئلة التلجر ذ ام معلة عسل ر اميملأ ال سوػا. لمتدملػن اأخ قيل ت السهشلة عشلج

وخجملة قي مهع اسختمف واجب وهع السهشية  ا لتحجلج وػخأ ووحخ  السرجاقية ةلأ الدلمػك التعميسلأ والبح لأ 
السمتسع لمسملة ملغ استلب ب مشهل  مل  لتعملق اذخرلضتهع الحاويلة ومشهل  مل  لتعملق ا لمػانل  التشطيسيلة التلأ 

 لشذصػن خ له  
  أن الحي ة السهشية أو الػضي ية للأتت ذ الم معأ مح  الجراتة وتأاخ لجى القمة مشهع ا ع  درجة الالتدام

السػكمللة إلللضهع  و تحللجد هللحا التللأاضخ ةللأ عللجد مللغ اساعلل د  ا لسرللجاقية ةللأ مس رتللة مختمللف السهلل م الػضي يللة
وتحجد ا لجرجة اسولى ةأ جػدة رخرضتهع مغ الش  ية اسخ قية والسهشية  وةأ جلػدة مخخجل وهع التعميسيلة 
مللغ  ضللث قللجروهع ةللأ الا  شللة الل لصخق الحجل للة ةللأ التللجر ذ وام  نيللة وػضي هلل  اسلل  عخللجم أهللجاف العسميللة 

ع أعز  ةأ التأاضخ ةأ رخرية الص ب مغ ك  الشػا أ )الش دية  الػججانية  الاجتس عية  التعميسة  وقجروه
اسخ قيلللة  السه ر لللة  والدلللمػكية(  كلللحلظ ةلللأ ممسللل  ع قللل وهع ملللع مختملللف السحيصلللضغ  هلللع ا لخرلللػص 

 الصمبة 
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Summary : 

The aim of the research is to identify and determine the credibility of the university 

professor’s work and its impact on his career from the viewpoint of the faculty members at 

AmmarThleji University in Laghouat. And knowing the degree of feeling the university 

professor has about what he must take into account in performing his mission and doing his 

work towards his university in general, and his students in particular. As well as knowledge of 

his attributes of good qualities and virtuous behaviors that he must exhibit in the field of 

education in thought and behavior before God, and then before himself and others. 

Embodying this goal the research starts from the following question: 

• What is the degree of awareness of the university professor in question of the greatness of 

this message, the degree of his belief in its importance, and the degree to which it is given its 

eligibility with high professionalism? 

Service for the main question The research raises the following sub-questions: 

• The university professor’s credibility in his work is measured by the degree of his awareness 

of the importance of professional growth as a basic duty in his professional life, as he works 

to develop himself and develop his knowledge through his use of everything new in his field 

of specialization, teaching arts and his skill. So what is this situation in him? 

• The university professor’s credibility in his work is measured by the degree of his 

perception that integrity, honesty, honesty, dream, firmness, discipline, tolerance, good looks, 

and the appearance of the face are key features in the formation of his personality. So what is 

the state of this matter in the professor under study? 

• The university professor’s credibility also depends on the degree to which he realizes that 

the true watchdog over his behavior and performance after God Almighty is his vigilant 

conscience, and that external control, regardless of its variety of methods, does not amount to 

self-censorship. What is the state of exercising the credibility of this matter with the professor 

under study? 

• The university professor’s credibility is also seen as the degree of his awareness and respect 

for the rules of professional behavior, adherence to regulations and instructions and their 

implementation, and positive participation in the university’s various activities and activities, 

which ultimately contribute to achieving the goals of the university institution. What is the 

status of this matter for the professor in question? 

Study hypotheses: 

 The general hypothesis of the study revolves around: 

• The university professor’s characteristic of good qualities and virtuous behavior while 

performing his work requirements is an indication of his credibility at work. 
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The partial hypotheses of the study were determined in: 

• The university professor’s credibility in his work is measured by the degree of his awareness 

of the importance of professional growth as a fundamental duty in his professional life. 

The credibility of a university professor is measured by the degree of his awareness of the 

importance of integrity, honesty, honesty, dream, firmness, discipline, tolerance, good looks, 

and the necessity of their presence in his personality. 

The credibility of a university professor is measured by the degree of his awareness of the 

importance of having self-monitoring on his job performance before the external censor. 

• The university professor’s credibility in his work is measured by the degree of his awareness 

of, respect for, and commitment to the rules of professional conduct. 

Study Population: The original research community consisted of all permanent faculty 

members at AmmarThleiji University in Laghouat during the academic season 2019/2020. 

Study tool: it was determined in the questionnaire. 

Study methodology: To achieve the research objectives, the student used the descriptive and 

analytical method that tries to describe the nature of the phenomenon in question, as it helps 

the researcher to obtain the largest possible amount of information about the phenomenon 

based on the facts of reality. 

The limits of human study: were defined at the University of AmmarThleiji in Laghouat. 

Research design: The research dealt with a number of intellectual issues divided into six 

chapters: defined in: 

The first chapter:The methodological chapter: is devoted to reviewing the various 

components of the research from the intellectual and methodological side, as it included: 

• Presenting the content of the topic in two dimensions. 

• Ask the main question and sub-questions. 

• Presenting the general hypothesis and partial hypotheses. 

• Determine the reasons, importance, objectives and concepts of the study. 

• Define curriculum, sample, and study techniques. 

Determine the human, spatial and temporal field of study. 

• Determine the sociological approach to the issue. 

The second chapter:is devoted to reviewing various previous studies on the topic and 

comparing them with the dimensions of our study through: 

• Review the primary objective of each study. 
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Review the main question and partial questions for each study. 

• Review the main hypothesis and partial hypotheses for each study. 

• Standing on the nature of the curriculum, sample and data collection tools for each study. 

• Standing on the nature of the spatial and temporal field for each study. 

• Review the overall results of each study. 

• Identifying the differences and similarities between them and our current study. 

• Determine the ways to benefit from it in the intellectual and methodological aspects. 

The third chapter: is devoted to reviewing the nature of professional ethics "in terms of: 

• The concept of professional ethics. 

• Sources of professional ethics. 

• The importance of professional ethics for both organizations and individuals. 

• Means of instilling ethics. 

Factors affecting the ethics of the profession. 

• The dimensions of the profession ethics. 

Chapter Four:is devoted to reviewing the ethics of the higher education profession "in terms 

of: 

• The concept of higher education ethics. 

• The importance of the higher education profession. 

• Sources of ethics for the higher education profession. 

• Principles of higher education ethics. 

University professor ethics and standards indicating it. 

The fifth chapter:is devoted to reviewing the credibility of the university professor’s work in 

terms of 

Duties of the university professor. 

University professor specifications. 

• The credibility of the performance of the university  professor. 

The sixth chapter:is devoted to reviewing the implications of work credibility on the 

professional life of a university professor in terms of: 

• The concept of career for a university professor (career path) 
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• The stages of planning the career of a university professor. 

• The importance of managing the career of a university professor. 

• the positive implications of managing the career of a university professor 

• The effects of the university professor’s work’s credibility on his career. 

While the field treatment of the study was determined in: 

Chapter Seven:is devoted to reviewing the field study procedures in terms of determining: 

• Limits of spatial, temporal and human study. 

• Study Approach. 

• The study sample. 

• Study tools. 

• Results. 

• study hypotheses in light of the results of the study. 

The results of the study were determined as follows: 

• A small number of faculty members at AmmarThleiji University in Laghouat adhere to the 

ethics of the profession when carrying out their various professional duties, specifically to 

seek and investigate credibility in educational, research and community service behavior for a 

number of reasons, including those related to their personal personality, including those 

related to the organizational aspects in which they are active. 

• That the professional or career life of the university professor in question is affected by the 

few of them by the degree of commitment to credibility in the exercise of the various job tasks 

entrusted to them, and this influence is determined in a number of dimensions determined 

primarily in the quality of their moral and professional character, and in the quality of their 

educational outcomes in terms of Their ability to understand modern methods of teaching and 

the possibility of employing them in a way that serves the objectives of the educational 

process, and their ability to influence the personality of students in all aspects (psychological, 

emotional, social, ethical, skill, and behavioral), as well as in their overall relationships with 

the various surroundings, especially students. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 فهرس السحتؾيات
 

 

 

 

 

 

 

 



 انًحتٕٚبث فٓسس

 

 
 ي 

 الفهرس:

 الرفحة العشؾان
  شكر
  إهداء.

 أ السمخص.
   الفهرس.

 ن قائسة الجداول.
 ع قائسة السلاحق.

 الفرل الأول: السدخل السشهجي
 01 مقدمة.

 08 التداؤل الرئيدي لمدراسة. .1
 09 لدراسة.فرضيات ا .2
 09 .اسباب اختيار السؾضؾع .3
 09 الدراسة. اهسية .4
 10 الدراسة.اهداف  .5
 11 .مفاليؼ الدراسة .6
 15 مشها الدراسة. .7
 16 .عضشة الدراسة .8
 17 ادوات الدراسة .9
 17 .حدود الدراسة .10
 18 السقاربة الدؾسضؾلؾجية لمدراسة .11
 19 البحث ترسيؼ .12

 الفرلالثاني:الدراسات الدابقة
 25 تسهضد:

 26 لمدراسة . الستعمقة بالستغضر الأول لدابقة العربية والسحميةأولا : الدراسات ا
 36 .الستعمقةبالستغضر الثاني لمدراسة  العربية والسحمية ثانيا:الدراسات الدابقة

 42 ثالثا:التعمضق عمى الدراسات الدابقة قياسا لدراستشا الحالية 
 50 رابعا:درجة الاستفادة مؽ الدراسات الدابقة في دراستشا الحالية



 انًحتٕٚبث فٓسس

 

 
 ك 

 :مالية اخلاقيات السهشةالفرل الثالث
 53 تسهضد

 54 مفهؾم أخلاقيات السهشة .1
 57 .مرادر أخلاقيات السهشة .2
 59 لكل مؽ السشغسات والأفراد. أهسية أخلاقيات السهشة .3
 59 .وسائل ترسيخ أخلاقيات .4
 60 العؾامل السؤثرة عمى أخلاقيات السهشة .5
 61 أبعاد أخلاقيات السهشة .6

 66 خلاصة الفرل
 مهشة التعميؼ العالي :الفرل الرابع

 69 تسهضد
 70 .مالية أخلاقيات مهشة التعميؼ العالي .1
 71 .العاليأهسية أخلاقيات مهشة التعميؼ  .2
 71 مرادر أخلاقيات مهشة التعميؼ العالي.  .3
 73 أخلاقيات مهشة التعميؼ العاليمبادئ  .4
 75 أخلاقيات الأستاذ الجامعي والسعايضر الدالة عمضها .5

 81 خلاصة الفرل
 الفرل الخامس:مالية مرداقية عسل الاستاذ الجامعي

 84 تسهضد:
 85 .مالية  مرداقية عسل الأستاذ الجامعي -1
 85 .مرداقية عسل الأستاذ الجامعيالجؾان  الدالة عمى  1-1
 85 .الأستاذ الجامعيواجبات 1-1-1
 87 .لأستاذ الجامعيمؾاصفات ا 1-1-2
 88 أبعاد مرداقية عسل الأستاذ الجامعي. 1-2

 92 خلاصة الفرل.
 الجامعةالفرل الدادس: مالية اثار مرداقية العسل عمى الحياة السهشية للاستاذ 

 95 تسهضد
 96 مالية الحياة الؾعيفية لسستاذ الجامعي)السدار الؾعيفي( .1
 97 الجامعي. تخظيط الحياة الؾعيفية لسستاذ .2



 انًحتٕٚبث فٓسس

 

 
 ل 

 101 أهسية إدارة الحياة الؾعيفية لسستاذ الجامعي .3
 102 الانعكاسات الايجابية لإدارة الحياة الؾعيفية عمى كل مؽ الأستاذ والجامعة. .4
 103 مرداقية عسل الأستاذ الجامعي عمى حياته الؾعيفية.آثار  .5

 108 خلاصة الفرل 
 الدراسة السضدانية الفرل الدابع:

 111 السجال السكاني، البذر  والزماني لمدراسة . .1
 113  عضشة الدراسة .2
 113  حجؼ العضشة .3
 114  ادوات الدراسة .4
 116  مشها الدراسة .5
 116 اسالض  السعالجة . .6
 116 بيانات الدراسة وتحمضمها .عرخ  .7
 120 نتائا الدراسة . .8
 121 فرضيات الدراسة في ضؾء نتائا الدراسة. .9

 122 السقترحات.
 124 خاتسة.

  قائسة السرادر والسراجع.
  السلاحق

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 

 قائسة الجداول

 



 لبئًت انجدأل
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 مقدمة:
الرل  ت الكخ سلة والحسضلجة است تلية التلأ ععتلد  هل  دلششل  الحشيلا اللح  دعل  إليلي رب ععج الرجق مغ أهلع 

ٌْ } العدة جل جلاله ورتػلي الكخ ع   ضث ق ل الله وعل لى ِ  ٍَ َُابفمِِٛ ًُ ةَ انْ ٚذَُارِّ َٔ ىْ  ِٓ ٍَ ِِصِادْلِ لِٛ ِِ اب ُ انصه َ٘ اللَّه نَِٛجْزِ

 ٌَ َ َ ااب هٌ اللَّه ىْ  ِ ِٓ ْٛ ْٔ ٚتَاُإةَ يَهَاا ااب شَاابَ  وَ  ً ا زَحِٛ ااب } وقلل ل وعلل لى(24{ ) الأحــزاب، الآيــة: غَفاُإز  َٓ َٚااب وََٚ

 ٍَ لِٛ ِِ ب ُ َُٕٕا يَعَ انصه َٔ  َ ٍَ آيََُُٕا اتهمُٕا اللَّه ل  اط}وق ل عد وج   ( 119التؾبة، الآية: { )انهرِٚ ْٕ لَا َٔ يَات  

 ٌَ َ نَكَب ْٕ صَدَلُٕا اللَّه اىْ يَذْسُٔف  فإَِذاَ يَزَوَ الْأيَْسُ فهََ ُٓ ا نَ ْٛس  وقل ل الختلػل اسعطلع  ،(21محمد، الآيـة: ) {خَ
،و  ِّنَّ محمد صلمى الله عميلي وتلمع ةلأ  للجلث علغ أ لأ مدلعػد رلللأ الله عشلي ــدِّ  إِّل ـى البِّــرِّ ق  ي هق ـدق :  }إنَّ الرِِّ

ا. و  ِّنَّ  يق  ــدِّ ــؾن  صِّ ــى ي كص تَّ قص ح  ــدص ــل  ل ي رق جص ــةِّ، و  ِّنَّ الرَّ شَّ ــى الج  ــدِّ  إِّل  ــرَّ ي هق ، و  ِّنَّ البِّ ــؾرِّ ــى الفصجص ــدِّ  إِّل  ب  ي هق ــذِّ الك 
ذَّاب ا{. د  اللََِّّّ ك  شق ت    عِّ تَّى يصكق بص ح  ذِّ ل  ل ي كق جص ، و  ِّنَّ الرَّ دِّ  إِّل ى الشَّارِّ ؾر  ي هق  الفصجص

ة لرللجق مشدلللة عطيسللة جمضمللة مللغ مشلل زل الدلل قخ غ إلللى الله وبلل رك ووعلل لى و لللى هللحط السشدلللة وخجللع جسيللع  
إلللى لللجه  وهللػ الكللحب  لخجللع كلل  ةدلل د عقللع ةللأ القملل  ةكلل  صلل ح ةللأ ضلل هخ السللخء  القمللػب  كسلل  أنللي

وب ششي مخجعي إلى الرجق وك  ةد د  ةأ ض هخ السخء وب ششلي مخجعلي إللى الكلحب ةع قلج الرل ح وال دل د 
 إلضهس   ة لر ح كمي ع قج إلى الرجق وال د د كمي ع قج إلى الكحب 

مللق والللح  هللػ لللخور  ا لشدللبة لمسعلل م ت  للضغ اسرللخ ص ةللأ ععت للخ الرللجق مضللدة وع للخ عللغ  دللغ الخ
 السمتسع ت  ةإن و ب الرجق و  ت ال قة والشداهة والسدؤولية أصبح السمتسع عدضخ نحػ الانحخاف 

مغ السرجاق عذلتق مرلصمح السرلجاقية ملغ صلجق وهلأ وعشلأ اسدللة التلأ و  لت الرلجق والرلجق ععشلأ 
دراتة السرجاقية ع لسي  ةأ نه علة خسدلضشي ت اسل يلة ال  نيلة   ضلث  عجم الكحب ومص اقة الػاقع  وقج  جأت

رلللهجت اهتس مللل  مب لللخا ملللغ ق للل  البللل   ضغ ةلللأ ممللل ل الإعللل م والاورللل ل  جراتلللة ولللأاضخات خرللل قز القللل قع 
ا لاورللل ل عملللى ق  ميلللة المسهلللػر لترلللجلق الختللل لة الإع ميلللة وقلللج اعتسلللجوا عملللى السلللشهح التمخ  لللأ لخصلللج 

ا لاور ل ةأ اوم ه ت الخأ  الع م نحػ قزل ع  اعضشهل  وقلجم البل   ػن ةلأ هلحا الرلجد وخاكسل  وأاضخات الق قع 
و" خللػ"و  0291و"م ركهل م"    0290 - 0291  -0292عمسي   مشح درات ت  "هػة نلج" وزم قلي أعلػام 

   0291آخخون ع م 
الجراتلل ت اسولللى عمللى  وهللحط الجراتلل ت  للجأت ةللأ وقللت مب للخ مشللح ال  اضشلل ت مللغ القللخن الس لللأ وركللدت

السق رنلللة  لللضغ إدراك اسةلللخاد الستمقلللضغ لمختللل ق  الاورللل لية لسرلللجاقية التم د لللػن والرلللحف كلللأهع مرلللجر ضغ 
 للأخب ر ةأ إش ر اتتخجامهع لمػتضمتضغ 

أملل  الػلاعلل ت الستحللجة اسمخ  يللة ععللػد الاهتسلل م  جراتللة السرللجاقية وخ صللة ةللأ الػتلل ق  الإع ميللة عشللجم  
ػن عملللى صلللش عة الرلللحف ا نرلللخاف أعلللجاد ك ضلللخة ملللغ المسللل هضخ علللغ قلللخاءة الرلللحف ووداللللج رلللعخ القللل قس

الإقبل ل عمللى الخادللػ وكلل ن ذللظ ةللأ نه عللة ال  اضشل ت  وازداد الاهتسلل م ةلأ الخسدللضشي ت لسلجى وقللجلخ الشلل س 
ت اسلللجى السرلللجاقية ةلللأ الػتلللضمة  وبلللحلظ وكلللػن السجرتلللة اسمخ  يلللة أول السلللجارس الإع ميلللة التلللأ ورلللج
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"  وجس عة Mitchell V charnlyلمسػلػع اصخ قة مب رخة   ضث ك ن الخواد اسواق  م   "ميذض  ك رنأ" "
"croptheyol لشطخون إلى السرجاقية عمى أنه  مجى دقة الرح ةة ةأ وقجعع اسخب ر " 

والمػانل     يلةوعخلت لجراتة المػانل  الاعم أم  السجرتة اسوروبية ةقج  جأت اهتس مه  ةأ الدتضش ت  ضشس 
الدللم ية  ةللأ وللجاول اسخبلل ر وأضهللخت إن مرللجاقية الخ للخ وتللأاخ ك ضللخا اعسميللة نقلل  الخ للخ مللغ مرللجر إلللى 

 مرجر آخخ 
ةأ  ضغ ج ءت اتتم اة الجول العخبية لةي ة ومتأخخة ووضخ مب رخة ووضخ متعسقة   ضث قجم اللجكتػر محمد 

رلجاقية ةلأ الإعل م العخبلأ دون التص ضلق عملى قزل ع  رؤ تي ال ق فية لكي يلة قيل س الس 0219تضج محمد ةأ 
الللح  قللجم دراتللة نطخ للة  0212معضشللة وػلللح كي يللة اتللتخجام هللحط السقلل ليذ والللجكتػر محسللػد عمللع الللجلغ 

قلجم ع لج ال تل ح  0201ع مة عغ مرجاقية الاور ل شخح ةضه  العجلج مغ م  هيع قيل س السرلجاقية  وةلأ 
 أزمة الخميح ومرجاقية الإع م السرخ   ع ج الش أ دراتة وص يقية اعشػان

ة لسرجاقية مغ الس  هيع الب لغة التعقضج  ضث وتخصى ممخد الرجق عمى اعتب ر أن السرجاقية  مذتقة مغ 
السرجاق والح   جورط مذتق مغ الرلجق ووخجلع أهسيلة السرلجاقية لكػنهسل  ولخوبط  شلػا أ عجللجة ةلأ  يل ة 

د است تية التأ ععتسج عمضه  ةأ العس   وعميي ةإن مرجاقية العس  أن الإند ن مشه  ووعت خ مغ أهع الخك ق
ع ػن الإند ن ص دق  ةأ عسمي ةأ ك  اسوق ت وةأ جسيع وع م وي وأتمػبي والسح ةطة عمى جػهخ العس  

 و وق ني وذلظ ا لتدام ال خد أو الع م  اأخ قي ت السهشة 
ضخ الاعم  يللة العميلل  السصمػبللة ةللأ أداء اسعسلل ل الػضي يللة ونقرللج اأخ قيلل ت السهشللة  ومللظ السبلل دئ والسعلل ل 

والتخررية والتأ عم  عمى السهشأ الالتدام  ه  مهس  وغضخت الطخوف وبخزت متصمب ت وطهخ ةأ  ضشهل  
 لخور ة و دتح  ةضه  الق د عمى اعس السع لضخ القيسية 

مدؤولية الع مل  أو السػضلف نحلػ ووطهخ نػعية هحط اسخ قي ت ةأ إش ر مدؤولية مػلػعية ونعشأ  ه  
رؤت ءط ووم ط التدامي استصمب ت العس  الإدار ة وال شية وأداقي لسه مي اس  عحقق أهجاف العسمػالسؤتدة  وةأ 
إشلل ر مدللؤولية ذاويللة ووػصللف الل لػلاء والإخلل ص والالتللدام ا لقػاعللج اسخ قيللة الخ صللة اعسمللي أ  وترلل  

لسعلل لضخ اسخ قيللة السخوبصللة ا لعسلل   ةسعلل لضخ السدللؤولية السػلللػعية اسدللؤولية ال للخد إزاء لللسضخط وقيسللي وا
 هأ خ رجية والسدؤولية الحاوية داخمية وتك م ن ووتػ جان ةأ إش ر م هػم والح هػ أخ قي ت السهشة 

رولع وشلػع السهلغ وأخ قهل  اسلل  ةضهل  مهشلة التعمليع العل لأ مللغ  ضلث مدلتػ  وه  وخر قرله  وأهلجاةه  ودرجللة 
الدللس ت السذللتخكة وكللػن ةللأ ممسمهلل  ملل  ععللخف اأخ قيلل ت  إلا إنهلل  ا لسمسلل  وخزللع لمسمللة مللغ  وعقضللجه

 السهشة أ  ممسػعة السب دئ والقيع التأ عم  إن لتحمى  ه  ال خد ةأ مم ل عسمي والتأ وتحجد ةأ3
 وهػ قػة الخقض  الخمقأ التأ عسضد  ػاتصتهس  الإند ن  ضغ الرػاب      والخصأ  الزسضر السهشي: 
 3 ععت خ روح الزسضخ وهػ مغ ال ز ق  التأ لشبغأ أن لترف  ه  أصح ب السهغ السختم ة الردق 
هللللأ الػللللع الللللح  عدلللأل الع مللل  عللللغ أةع للللي و تحسلللل  الشتللل قح الستخوبللللة عشهللل  أخ قيلللل   السدـــؤولية: 

 واجتس عي  
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ــذاتيال  3 وهللػ صلل ة ن ضمللة وعصللأ لم للخد وسضللد خمقللأ وأخ قللأ  لممللأ إلضهلل   هللجف إدراك الللشقز  شقــد ال
  والشقج الحاوأ ةأ أعة مهشة  لخوكد عمى القجرة عمى مخاجعة الش ذ ووق   الشقج مغ الآخخ غ

 ءة العقميلة 3 و عشأ اي إدراك اسمخ الستعمق ا لعس  الح  عقػم اي إدراك  جضجا و س غ ودسضتي ا لك لالعمؼ 
 أو ال كخ ة 

 3 هأ القجرة عمى إدارة  الحات والعس   جقة ووحس  السدؤولية و س غ ودسضتي ا لك  ءة العمسية الحفظ 
 3 و عشأ المجارة والمج والزبط والانزب . و س غ ودسضته  ا لك  ءة التأهضمية القؾة 
 غ ودسضته  ا لك  ءة الش دية 3 ونعشأ  ه  رع عة الحقػق وأداؤه  عمى الػجي الرحيح و س الأمانة 
رلم عة ن لذ   3 وهأ القجرة عمى الإقجام ا ع  رلأء مل  اقلػة وجدل رة دون ولخدد وهلأ نػعل نالذجاعة 

 ورم عة  جن ووكػن اقػل وال ب ت عميي وقػة ةأ السػاقف الرةبة واسمخ ا لسعخوف والشهأ عمى السشكخ 
شمبل  لمكسل ل وانرلي ع  لمذلخع الحشيلا وهلػ  3 هلػ التخةلع علغ الشقل قز والا تعل د علغ الرلغ قخالحياء 

نػع ن   ي ء ةصخ 3 وهػ م  ج   عميي الإند ن و ي ء م تد 3 و تحقق ا لإعس ن والتخبية وال ضئة الر لحة 
 ومرجرط  ي ء مغ الله و ي ء مغ الش س و ي ء مغ الش ذ 

ف  هلع و سمهلل  3 وهلأ  سل  اللش ذ عمللى الخزلػع ومشعهل  علغ التخةلع عمللى الشل س والاتلتخ  التؾاضـع 
عملى ا تللخامهع مهسلل  اختم للت درجلل وهع  ةلل لسػضف الستػالللع ع دلل  ا تللخام الآخللخ غ   و ذللمع روح ال خ للق 

 الػا ج 
 3 وهػ  بذ الش ذ عمى م  وكخط الربر 
3 إن وجلػد السػضلف ةلأ وضي تلي ملغ أجل  العسل  عملى وحقضلق هلجف معلضغ  ووصلػلا إللى إتقان العسل 

 م ارػرة دقيقة ومتقشة الهجف عم  أن لتع اإنم ز السه 
3 الع قلة  لضغ السػضلف العل م والجوللة هلأ ع قلة وع قجعلة وبشل ء عملى هلحط الع قلة الإخلاص في العسل 

ةإني لتخو  عملى السػضلف العل م أن للؤد  العسل  السػكل  إليلي اأقرلى الإم  نيل ت الستلػةخة لجعلي وةل ءًا لهلحا 
 العقج 
إنسل  مملظ لمهلة العسل  ةعملى السػضلف أن ع لخس كل   3 وقلت العسل  لليذ ممكًل  لمسػضلف تقدير الؾقـ  

 جهجط ووقتي ةأ وأدعة العس  الح  أوك  إليي مغ خ ل القي م  ػاجب ت وضي تي السحجدة 
3 ووعشللللأ الإةرلللل ح وكذللللف السعمػملللل ت والسرللللجاقية وولللللػح التذللللخ ع ت وتللللهػلة ةهسهلللل  الذــــفافية 

سقػملل ت مشهلل 3 الرللجق والػلللػح والشداهللة ومػلللػعضته  وولللػح لغتهلل   والذلل  فية وعتسللج عمللى عللجد مللغ ال
 والجقة ةأ السعمػم ت 

3 وهأ خضلخ وتلضمة لاجتلحاب الآخلخ غ ووػاضلق الرل ت  هلع والتلأاضخ ةلضهع احضلث ع لػن القدوة الحدشة 
الق قج الس   والقجوة التأ عحتح   ه  لمسػضف و  ػن ذلظ مغ خ ل وش ضح القػانضغ والدام الش ذ  تلى عقتلج  

  ضغ اي جسيع السػض
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" 3ق ل وع لى  3 الإند ن لا عس شي مغ القي م اأعب ء الحي ة مش خدًا    لا ج لي مغ مذ ركة وضخطالتعاون  
َ شَا هٌ اللَّه ِ  َ اتهمُٕا اللَّه َٔ  ٌِ ا َٔ انْذدُْ َٔ ثىِْ  َُٕا يَهَٗ الِْْ َٔ لََ تذَبَ َٔ  ٖ َٕ انتهمْ َٔ َُٕا يَهَٗ انْبِسِّ  َٔ تذَبَ " دِٚدُ انْذِمَابةِ َٔ

 ( 12)السائدة، الآية :
 3 وهػ و زض  مرمحة المس عة والسمتسع عمى السرمحة ال خدعة الإيثار 

إن  اسهسية العمسية والعسمية سخ قي ت العس  والسدؤولي ت السشػشة  ه  وزسغ وحقضق مر لح الش س مغ 
 خ ل3

   وعد د مرجاقية السشطسة مع السخؤوتضغ 
  مغ الانحخاف ومع  دورًا رقيديً  ةأ الػق عة 
   إعم د السرجاقية  ضغ السشطس ت والسمتسع 
 السح ةطة عمى السمتسع وال ضئة  جرجة أك خ مغ القػانضشػاسنطسة. 
 ودو ج السشطس ت ا لخبح والسش عة ةأ جسيع السم لات. 
 سمتسع مغ الانحخاة ت الاجتس عية وعس  عمى وحدضغ تمػك اسةخاد والمس ع ت ووقأ ال 

قي ت السهشة أاخ عمى اسداء اللػضي أ ةل لإلتدام ا لسعل لضخ اسخ قيلة لمسهشلة وقػاعلج الدلمػك إن الالتدام اأخ 
الللػضي أ تللػف لللؤد  إلللى وشسيللة قللجرات العلل ممضغ ووح ضللدهع وب لتلل لأ وحدللضغ أداقهللع ولللس ن  خ للة الللخأ  

ج ملللغ تلللعضهع والت كضلللخ لمعللل ممضغ  اللللح  تلللػف ععلللدز ملللغ ولاقهلللع ومللل ط السشطسلللة التلللأ ععسملللػن  هللل  مسللل  لد للل
كسلل  ععسلل  عمللى وحقضللق التللػازن  للضغ السهلل م والشتلل قح مسلل  عزللبط عسميللة وحقضللق لمػصللػل إلللى ك لل ءة اسداء  

اسداء الللللػضي أ اذلللل   صللللحيح و س للللغ وػضيللللا أخ قيلللل ت السهشللللة مللللغ صللللش عة القللللخارات اذلللل   رلللل  ف 
اذل   أةزل  ةلأ الطلخوف ودعسػقخاشأ مس  عزسغ التدام الع ممضغ  هل  واتلتعجادهع ةلأ  لحل المهلج والعسل  

 التأ عذ ركػن ةضه  اعسمية القخار 
الالتلللدام ا سخ قيللل ت السهشيلللة ملللغ ق للل  استلللت ذ المللل معأ ملللغ خللل ل مهشتلللي ال ضجاوػجيلللة وعت لللخط السشطسللل ت 

 الم مةية ركضدة ودتشج إلضه  ةأ وحقضق أهجاةه  
ةهأ مغ جهلة ملغ صلشع السمتسلع ة لم معة هأ مؤتدة رتسية وؤاخ ووتأاخ ا لمػ الاجتس عأ السحيط  ه  

ومغ جهة أخخى هأ أداة لرشع القي دات ال كخ ة والتقشية والسهشية والدي تية الستس مة ةلأ إش راوهل  الخخ ملة 
والتلأ ودلعى ج هلجة إللى وكللػ شهع اسل  لتػاةلق و  جل ت السمتسلع ومتصمبلل ت التشسيلة للحا وحلخص اللجول عمللى 

 جي إعس ن  مشه  ا سهسية الك ضخة لهحا القص ع رع عة ووصػ خ ج مع وه  ووػةضخ ك  م  وحت 
وملغ مشصملق هلحط اسهسيلة ونطلخا لملجور ال عل ل الللح  ومةبلي الم معلة واعتب رهل  مجرتلة عمسيلة ووخبػ لة وعسلل  
عمللى وكللػ غ الإشلل رات ووصللػ خ البحللث وخجمللة السمتسللع وهللأ وس لل  أعزلل  ممسعلل  عمسيلل  لهللتع ا لبحللث عللغ 

 لل  ةللأ التعملليع والبحللث العمسللأ وخجمللة السمتسللع  إذ وعسلل  الم معللة عمللى الحقيقللة ووض ق هلل  است تللية وتس
 وحقضق الػض قف الت لية3 

 نق  السعخةة ونذخ الػعأ ال ق ةأ و عجاد السهشضضغ والاختر صضضغ والبحث العمسأ ووجر   الب   ضغ. 
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   ود هع ةأ وعسيع ونذخ السع رف و عجاده  ووصػ خه 
  الب د وةق  للأهجاف السحجدة ةأ التخصيط الػششأ وصػ خ الإش رات ال زمة لتشسية 
  ود هع ةأ وصػ خ البحث ووشسية الخوح العمسية 
  وتػلى ومقضغ الص ب مش هح البحث 
  وتقجم اأ  عس  لتحدضغ السدتػى وومجلج السعمػم ت والتكػ غ الجاقع 
  وتػلى نذخ الجرات ت ونت قح البحث العمسأ 
  وزصمع  تخقية ال ق ةة الػششية 
تحقضق هحط السق صج اسرجاقية وا تخافية وأم نة هأ اح جة إلى عزػ هضئلة ولجر ذ وتلػاةخ فيلي جسملة ملغ ل

 اسخ قي ت السهشية الإعم  ية التأ وس شي مغ وحقضق الآوأ3 
  الالتدام ا لػاجب ت التجر دية السش .  ه  إليي 
    قز ء أشػل وقت مس غ ةأ الكمية  والت  ع  مع ش  ه  ومػض ضه 
 تع ون ةأ أعس ل المم ن وم  عذ  هه  ةأ الذؤون العمسية والإدار ة ووضخه   ال 
    السب درة إللى اقتلخاح كل  مل  قلج ع ضلج ةلأ وصلػ خ الكميلة التلأ لشتسلأ إلضهل  اذل   خل ص والم معلة اذل

 ع م ةأ نص ق اختر صي أولا وةأ نص ق معخةتي واهتس مي اعج ذلظ 
 ػ ة لمتع م  ةأ قدسي وكمضتي وج معتي الدعأ إلى أن ودػد الخوح العمسية اسخ 
  العس  عمى وشسية م تبة الكمية واقتخاح ودو جه  ا   ججلج ةلأ ممل لات اهتس ملي و عصل ء القلجوة لص الي

 خ صة  ولسػض أ الكمية والم معة ع مة واتتخجامي الس تبة لمقخاءة والبحث العمسأ والكت اة ةضه  
 الستخررة وكتبي ومؤل  وي و زض  ج معتي ةأ نذخ أاح اي ةأ دور  وه   
  الحخص عمى السذ ركة ةأ مط هخ الحي ة الاجتس عية ةأ الكمية ووشسية مدضخوه  اسك دعسية 
  القي م ا لإرر د اسك دعسأ لعجد محجد مغ الص ب ع ػن مدئػلا عغ مدضخوهع اسك دعسية 

أن واجب ت استت ذ الم معأ وشقدع إلى واجب ت وم ط ن دي وأخخى وم ط عسمي وا ل لة ومل ط  مس  ت ق لتزح
 ش اي ورااعة وم ط زم قي وأخضخا وم ط ممتسعي 

السدم  أن أخ قي ت السهشة لخور ة لك  ةخد ععس  ا لخرػص ةأ مهشة التعميع كػنه  وهجف إلى وشذلئة 
شة التعميع له  محجداوه  السهشية التأ وتس   ةأ متصمب ت السهشلة ال خد وبش ء رخرضتي  ومهشة وأخ قي ت مه

ومقػم وهل  ومه مهلل  ووض ق هل  ولهلل  محلجداوه  الق نػنيللة أو التذلخ ةية التللأ ولخوبط الل لقػانضغ والتذلخ ع ت التللأ 
 .وزعه  الدمصة التخبػ ة ةأ الجولة

ػالسه رات ةستت ذ الم معأ لا لهتع ا لسع ر مج او عج استت ذ الق قج اس خز ةأ العسمية التخبػ ة واسخ قية  ةش
ةحدلل   لل  عميللي أن لهللتع ا لبعللج اسخ قللأ القيسللأ الللح  لمقللأ ازلل لي عمللى تللمػكي وجسيللع مس رتلل وي كللأ 

 .عد عج عمى وشسية اسخ قي ت السهشية ةأ السؤتدة اسك دعسية
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عدللتخجمه  عزللػ هضئللة التللجر ذ واسخلل ق الم مةيللة السهشيللة  هللأ ممسػعللة معلل لضخ الدللمػك الختللسية التللأ 
والعلل ممػن كسخجللع لخرللج تللمػكهع أاشلل ء أداء وضلل ق هع ووعللخف أعزلل  اأنهلل  القلليع والسعلل لضخ والسبلل دئ وأنسلل . 
الدلللمػك التلللأ لشتهمهللل  أعزللل ء هضئلللة التلللجر ذ ةلللأ الم معلللة أاشللل ء مس رتلللة أدوارهلللع الػضي يلللة والتلللأ عس لللغ 

 ة3الار رة إلى البعس مشه  ةأ الشق . الت لي
 3 وخوبط الشداهلة ال لقيع الخو يلة اسخ قيلة ةهلأ وع ضلخ علغ التخةلع علغ اللجني  والح ل   لشزاهة والذفافيةا

عمللى مدللؤولي ت وواجبلل ت الػضي للة دون مح الل ة أو محدللػبية  ة لشداهللة هللأ مخاعلل ة السػضللف القلليع الخو يللة 
 مل  امتيل زات عسلغ عدلتحقه   واسخ قية عشج القي م اسه م عسمي دون مشح الامتي زات لسغ لا عدلتحقه  أو

 .لمحرػل عمى مسضدات ومش ةع رخرية
 3 ووعلخف اسم نلة عملى أنهل  خملق ععلف الي الإندل ن عسل  لليذ للي الي  لق و لؤد  مل  عميلي مللغ الأمانـة

الحقػق  و م  عمى السػضف أن ع ػن أمضش  ةأ أداقي ةأ وضي تي  وألا عدتخجم الػضي ة لتحقضق مرل لحي 
هٌ }ي ة خي نة و ححر الله مشه  اقػلي الخ صة  ة تتغ ل الػض وَ َٔ ُُِ اىْ فتَُِْات   لََ ْٔ وَ َٔ انكُُىْ  َٕ اب ويَْا ًَ ٕا وََه ًُ ايْهَ َٔ

ُْدَُِ وجَْس  يَظِٛى   َ يِ  (.  28الأنفال ، الآية ) {اللَّه
 3 وهللأ الترللخف عمللى أتلل س ملل  وسميللي المػانلل  السػلللػعية ةقللط وعمللى السػضللف وقللجعع السؾضــؾعية

 .ريحة للآخخ غ اغس الشطخ عغ السعتقجات الدي تية أو الجلشية أو العخقيةالخجم ت و تجاء الش
 3 ووعشللأ وحسلل  الذللخز نتيمللة التدام وللي وقخاراوللي واختي راوللي العسميللة مللغ الش  يللة الإعم  يللة السدــؤولية

 .ال  ل ةوالدم ية أم م الله ةأ الجرجة اسولى وأم م لسضخط ةأ الجرجة ال  نية وأم م السمتسع ةأ الجرجة 
 3 هػ قػة الخقض  الخمقأ الح  عسضد  ػاتصته  الإند ن  ضغ الرػاب والخصأ الزسضر السهشي 
  مغ السع رف العمسية والعسمية ال زمة السترمة ا لسهشة لتسكؽ:ا 
    أداء الػاجب ت الس مف  ه  مهشي 
   الذعػر ا لخل  عغ أداء الػاجب ت 
 م  هػ ججلج ةأ مم ل السهشة  القجرة عمى التكيا واتتيع ب 
    الاتت  دة مغ خ خات الد اقضغ وال ش ء عمضه  ووقػ سه 
  الست اعة ةأ  حل المهج ال ق ةأ ةأ    السذ  ت 
  ال قة ا لش ذ 
   الشذ . وبحل المهج وا تخام الػقت 
 هع ستلب ب وق   العس  أ  أن هحط السهشة مش تبة لقجراوي سن هش ك مغ عسل رس مهشلة لا وتش تل  قلجراو

 رخرية أو اجتس عية 
إن م لللجأ أو اعلللج السرلللجاقية ةلللأ العسللل  ال ضلللجاوػجأ لا عس لللغ الاتلللتغش ء عشلللي  للل  عملللى الع لللذ ملللغ ذللللظ 
ة لػلع لتصم  التسدظ  هحا الس جأ والعس  عمى اعتش قي ووش ضحط ش لس  إن السرجاقية ةأ العس  هأ مطهخ 

يلل ر عح للع تللمػكي وم لهلل  مللغ أاللخ عمللى الحيلل ة العسميللة مللغ مطلل هخ القلليع اسخ قيللة التللأ لتخللحه  ال للخد مة



 انًدخم انًُٓجٙ                    انفصم الأٔل:                                                              

 

7 

للأتللت ذ الملل معأل ة لحيلل ة العسميللة اذللتى أنػاعهلل  أو نذلل ش وه  لا عس للغ أن وخمللػ مللغ مطلل هخ السرللجاقية  
سن لمسرجاقية م  ن ةضه  وحت  الرجارة ةضه ل وةأ مضجان التعميع والتجر ذ م  نة متقجمة وقػم عمى الػةل ء 

  ء الحقػق ا لػاجب ت واتت 
ة لسرجاقية ةأ العس  ال ضجاوػجأ هأ ليدت ممخد تمػك ع د     وعت خ وتضمة وخبػ ة وعميسية اجتس عية 

 3ى  اعس جػان ه  ةأ الرػر الت ليةوتس   ةأ استػة والقجوة والتأ عس غ التجلض  عم
 الػة ء ا لػاجب ت السهشية مع ا تخام قػاعج الشداهة واسم نة  
 خخ غ)الصمبة( ا لخرػص  اتت  ء  قػق الآ 
الا تللخام الستبلل دل مللغ خلل ل ا تللخام ذات الغضللخ الصمبللة مللغ خلل ل الحللخص عمللى وصللػ خ الك لل ءة العمسيللة  

 والسعخفية ةضهع وبحل لممهػد الك فية لتعد ده  ووحدضشه  عمى الجوام 
 الإنر ف3 الح  عخز عجم التحضد أاش ء عسمية وقضيسهع جهػد الصمبة  
 الحخم الم معأ  ا تخام 
 الك  ءة ةأ اسداء  
 الاتتق لية ةأ اوخ ذ القخار  
  دغ الشية ةأ خجمة السرمحة العمي  لمسؤتدة الم مةية  
 الدهخ عمى ا تخام تخ ة مزسػن السجاولات والشق ر ت التأ وجور ةأ الاجتس ع ت الختسية  
 عجم التعدف ةأ اتتعس ل الدمصة التأ وسشحه  إع ط مهشتي  
 الامتش ع عغ ودخضخ الم معة لقز ء أوخاض رخرية  
الترخف كسحتخف ةأ التخبيلة علغ شخ لق الاشل ع عملى السدلتمجات والدلهخ عملى التحدلضغ الستػاصل   

 لسع رةي وشخاققي ةأ التجر ذ والتكػ غ 
 ع عة القي م ا لتجر ذ والبحث وس ري  مع السع لضخ اسد ية والسهشية الع لسية اعضجا عغ جسيع أر  ل الج 
أو إللى الآراء  الامتش ع عغ ك  أر  ل التسضد عمى أت س الملشذ أو الانتدل ب إللى الػللع الاجتسل عأ 

  الدي تية  ال كخ ة أو السحه ية
إن ساخ التأ وتخكي مرجاقية العس  ال ضجاوػجأ ةأ الحي ة  السهشية للأتت ذ الم معأ والم معلة ك ل  وطهلخ ا

 مغ خ ل 3
  م  نة وأهسية مهشة التعميع ودوره  ةأ  ش ء مدتق   السمتسع السد هسة ةأ وعد د 
  السد هسة ةأ وعد د م  نة استت ذ العمسية والاجتس عية 
  السد هسة ةأ وعد د دور السؤتدة الم مةية ةأ  ش ء العقػل 
    السد هسة ةأ خمق القجوة القي دعة ةأ العس 
 جاوػجأ ا لخرػص مغ خ ل مح ربة ك  مغ3السد هسة ةأ مح ربة ك  أر  ل ال د د الإدار  وال ض 
  الانحخاة ت الدمػكية التأ لخوك ه  عجد لا عدته ن اي مغ است وحة الم معضضغ 
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 عمى كخاملة الػضي لة ملغ خل ل مح ربلة اعلس اسةعل ل وضلخ أخ قيلة التلأ عقلع ةضهل  علجد لا  السح ةطة
عدللللته ن اللللي مللللغ استلللل وحة الملللل معضضغ خلللل ل مختمللللف وعلللل ممهع مللللع مختمللللف اسشللللخاف السذلللل مة لمم معللللة 

 ا لخرػص الصمبة مغ خ ل3
 خاض الذخرلللية  تلللػء اتلللتعس ل الدمصة الػتللل شة  الإتلللخاف واتلللتخجام وتللل ق  الم معلللة لخجملللة اسوللل

 الدخقة العمسية  مس رتة الغر ةأ اسعس ل ال ضجاوػجي  و س عة مس رتضه   إةذ ء أتخار العس  
 :انظلاقا مسا سبق يهدف البحث إلى الؾقؾف عمى

  درجللة رللعػر استللت ذ الملل معأ محلل  الجراتللة عمللى ملل  عملل  عميللي مخاع وللي ةللأ أداقللي لختلل لتي وقي مللي
 .مة وشم تي ارػرة خ صةاعسمي اوم ط ج معتي ارػرة ع 

  درجة اور ف استت ذ الم معأ مح  الجراتة ا لدم ع  الحسضجة والدلمػكي ت ال  للمة التلأ لتعلضغ عميلي
 إن لتحمى  ه  ةأ  ق  التعميع ةكخا وتمػك  أم م الله وأم م ن دي والآخخ غ  

 ترسيدا عمى ما سبق يشظمق البحث مؽ:
 :التداؤل التالي  -1
  عملللى أنلللي رتللل لة ودلللتسج أخ قي وهللل  ملللغ هلللج  الذلللخ عة الإتللل مية  ووػجللل  عملللى لشطلللخ إللللى التعمللليع

القل قسضغ  هل  أداء  لق الانتسل ء إخ صل  ةلأ العسل   وصلجق  ملع اللش ذ والشل س وعصل ء مدلتسخا لشذلخ العمللع 
 .وةز قمي

 الدراسـة لعغسـة هـذل الرسـالة، ودرجـة إيسانـه برهسضتهـا،  فسا درجة استذعار الأستاذ الجـامعي محـل
 ودرجة إعظائها أحقضتها بسهشية عالية؟.

 
  :خدمة لمدؤال الرئيدي يظرح البحث الأسئمة الفرعية الآتية  0-0
 استت ذ الم معأ ةأ عسمي وق س  جرجة إدراكي سهسية الشسػ السهشأ عمى أني واج  أت تأ  مرجاقية

ةللأ  ي وللي السهشيللة  إذ ععسلل  عمللى وصللػ خ ن دللي  ووشسيللة مع رةللي مللغ خلل ل انت  عللي ا لل  ججلللج ةللأ مملل ل 
  وخرري وةشػن التجر ذ ومه روي ةس  هػ   ل هحا الػلع لجعي؟ 

 سمللي وقلل س  جرجلة إدراكللي أن الاتللتق مة والرلجق واسم نللة     والحمللع مرلجاقية استللت ذ الملل معأ ةلأ ع
والحللدم والانزللب . والتدلل مح و دللغ السطهللخ وبذ رللة الػجللي  تللس ت رقيدللية ةللأ وكللػ غ رخرللضتي ةس  هللػ 

   ل هحا اسمخ ةأ استت ذ مح  الجراتة؟ 
 عمى تمػكي وأداقي اعلج  مرجاقية استت ذ الم معأ كحلظ وتػقف عمى درجة إدراكي أن الخقض  الحقيقأ

ةسلل   .الله وعل لى هللػ للسضخط اللليق   وأن الخق اللة الخ رجيلة مهسلل  وشػعللت أتل لض ه  لا وخقللى إلللى الخق الة الحاويللة
 اسمخ لجى استت ذ مح  الجراتة؟ هػ   ل مس رتة مرجاقية هحا

 الدلمػك اللػضي أ  مرجاقية استت ذ الم معأ كحلظ لشطخ إلضه  عمى أنهل  درجلة إدراكلي وا تخاملي لقػاعلج
والإلتللدام ا سنطسلللة والتعميسللل ت ووش ضلللحه  والسذللل ركة الاعم  يللة ةلللأ نذللل ش ت الم مةيلللة وةع لي وهللل  السختم لللة  
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اسملخ للجى استلت ذ محل   ةسل  هلػ  ل ل هلحا  والتأ ود هع ةأ الشه عة ةأ وحقضق أهجاف السؤتدة الم مةية
 الجراتة؟

 فرضيات الدراسة: -9
 دراسة تتسحؾر حؾل:الفرضية العامةلم 2-1
  اورل ف استللت ذ الملل معأ ا لدلم ع  الحسضللجة والدللمػكي ت ال  للمة خلل ل أداقللي لستصمبل ت عسمللي مؤرللخ

 .عمى اور ةي ا لسرجاقية ةأ العس 
 الفرضيات الجزئية لمدراسة تحددت في:2 -2
 استت ذ الم معأ ةأ عسمي وق س  جرجة إدراكي سهسية الشسػ السهشأ عمى أني واج  أت تأ  مرجاقية

 ةأ  ي وي السهشية 
  مرللجاقية استللت ذ الملل معأ وقلل س  جرجللة إدراكلللي سهسيللة الاتللتق مة والرللجق واسم نللة والحمللع والحلللدم

 والانزب . والتد مح و دغ السطهخ ولخورة وجػده  ةأ رخرضتي 
 تللت ذ المل معأ وقلل س  جرجللة إدراكلي اأهسيللة وللػةخ الخقضل  الللحاوأ عمللى أداقلي الللػضي أ ق لل  مرلجاقية اس

  .الخقض  الخ رجأ
  مرللجاقية استللت ذ الملل معأ ةللأ عسمللي وقلل س  جرجللة إدراكللي وا تخامللي لقػاعللج الدللمػك الللػضي أ والالتللدام
 .اي
 :أسباب اختيار السؾضؾع -3
 الأسباب الذاتية: 3-1
 راتللة هللحا السػلللػع هللػ إ د تللأ  ػجللػد مذلل مة ودللتجعأ  قلل  الجراتللة والبحللث لعلل  الللجاةع اسول لج

( مللغ وصللػر عمللى مختمللف قخ للة الضللػم وخ صللة )ج معللة اسوللػا.خ صللة ةللأ ضلل  ملل  وذللهجط الم معللة المدا
اسصللعجة والاوم هلل ت نحللػ الاهتسلل م  تشسيللة ووصللػ خ استللت ذ كعشرللخ مهللع ةللأ العسميللة ال ضجاوػجيللة  ةللأ 

 ط العسمية إلى مب دئ أخ قية مهشية مختخة ةأ مض  ق خ ص  ه   السق    وحت ج هح
  مضمأ الص يعأ ورو تأ لمبحث والاتتص ع ةأ مػلػع "مرجاقية عس  استت ذ المل معأ وأاخهل  عملى

  الحي ة الػضي ية ا لشدبة إلية أو لمم معة ك    مغ وجهة نطخ عزػ هضئة التجر ذ 
 رس ت الص لبة   مػلػع خر  ق    للإ جاع فيي و ضه ر ا 
 
 الأسباب العمسية لمدراسة:  3-2
  اروب . مػلػع الجراتة ا لتخرلز العمسلأ اللح  درتلت فيلي إذ أنلي ذو صلمة  تخرلز عملع اجتسل ع

وشطيع وعس  الح  أزاول فيي دراتتأ ةأ مخ مة الس تتخ  وب لتل لأ مح وللة البحلث علغ و دلضخ تػتلضػلػجأ 
 ع قع زاو ة التخرز 
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  نطلللخا لتلللػةخ مللل دة البحلللث مسللل  عس لللغ لمسػللللػع الػصلللػل إللللى نتللل قح ممسػتلللة ةلللأ هلللحا ق  ميلللة الجراتلللة
 السم ل  

   ععج مػلػع السرجاقية مغ السػاليع الد خشة والتأ وحطى ا لقمض  مغ الجرات ت البح ية 
  اعتق دنلل  اللأن مرللجاقية عسلل  استللت ذ الملل معأ وكسللغ ةللأ أخ قيلل ت مهشللة التعملليع العلل لأ  جرجللة ك ضللخة

 وعت خ وخجسة لسب دقي وقيسي الش ضمة  والتأ 
 3 وكسغ أهسية الجراتة فيس  لمأ3أهسية الدراسة -4
  أهسيللة السػلللػع ذاوللي اسخلل ق سن اقلل ء أ  ممتسللع وازدهلل رط وأمشللي ععتسللج ةللأ أت تللي عمللى مدللتػى

لعسميلة أخ ق أةخادط  وةلأ ممل ل التخبيلة والتعمليع وحتل  اسخل ق أهسيلة خ صلة لتغمغمهل  ةلأ جسيلع جػانل  ا
 التعميسية 

   وكسغ أهسية البحث ةأ وش ولي لسرجاقية عس  استت ذ الم معأ مغ وجهة نطخ استت ذ ن دي 
  واللحلغ هلع ةلأ أتل وحة التعمليع الم معأكس  وخجع أهسيلة البحلث إللى أهسيلة العضشلة السدلتهجةة والستس ملة 

 أعز ء الص قع التخبػ  ةأ السؤتد ت التعميسية  
 أ وقللللجعع معمػملللل ت لمسدللللئػلضغ ا لم معللللة ولمصمبللللة عمللللى إدراك واتتذللللخاف واقللللع عدللللهع هللللحط البحللللث ةلللل

مرلجاقية عسل  استلت ذ المل معأ ووأاضخهل  عملى الحيل ة الػضي يلة للي ولمم معلة ك ل  ملغ وجهلة نطلخ عزللػ 
 هضئة التجر ذ وذلظ مغ خ ل3 

   الكذف عغ م هية أخ قي ت السهشة وعغ م هية أخ قي ت مهشة التعميع الع لأ 
  التعلخف عملى مرلجاقية عسل  استللت ذ المل معأ وأاخهل  عملى جللػدة العسميلة التجر دلية وجلػدة رخرللضتي

 وجػدة ع قتي ا لسحيط الم معأ  
   إلق ء الزػء عمى مػاص  ت استت ذ الم معأ وأهسضته  ةأ مرجاقية عسمي 
 هع مللغ التسدللظ مللغ السؤملل  أن عدللت ضج مللغ هللحا البحللث أتلل وحة الم معللة وذلللظ اسعخةللة أدوارهللع ومللػق 

 اأخ قي ت السهشة  مس  ود عجهع عمى أداء مهس وهع وواجب وهع عمى أكس  وجي  
  إة دة السدؤولضغ عغ إعجاد أتل وحة جل معضضغ ةعل لضغ ملغ خل ل ولجر  هع وبخمملة وعقلج دورات لسػالليع

 وتعمق اأخ قي ت السهشية وأهسية الالتدام  ه  ةأ الحي ة العسمية 
 لبحث مم لا لجراتل ت لا قلة عملخ  ةضهل  ودل ؤل لمسػللػع ملغ جػانل  ججللجة  أو عس غ أن ع تح هحا ا

 وش ول متغضخات أخخى ووعخف أاخه  ةأ الالتدام اأخ قي ت السهشة  أو القي م اأاح ث مس امة وم سمة له  
  أهسية مهشة التجر ذ الم معأ ودورط لكػني ق قجا وخبػ   ووعميسي  لصم تي وقجوة مب رخة لهع 
 مدئػلأ إدارة السػارد البذخ ة  ػاقع مس رتة أتل وحة الم معلة سدوارهلع ومهل مهع وةلق أخ قيل ت  وبرضخ

السهشلة وللخورة السرلجاقية ةلأ عسمهلع لاوخل ذ الإجلخاءات ال زملة التلأ وعلضغ استل وحة عملى وعلجل  ووغضضللخ 
 مس رت وهع لتت ءم ا لسدتػى السخوػب فيي  
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 ػا.  جراتللة نطخ للة عللغ مرللجاقية عسلل  استللت ذ الملل معأ وأاخهلل  الإتلله م ةللأ الس تبللة الم مةيللة الل سو
     مغ وجهة نطخ عزػ هضئة التجر ذعمى الحي ة الػضي ية لي ولمم معة ك

  :3 وهجف الجراتة إلى أهداف الدراسة -5
   الكذف عغ أهسية الشسػ السهشأ عمى أني واج  أت تأ ةأ  ي ة استت ذ الم معأ السهشية 
   الكذف عغ أهسية الدس ت الخقيدية اسخ قية ةأ وكػ غ رخرية استت ذ الم معأ 
  الكذف علغ أهسيلة إ دل س ورلعػر استلت ذ المل معأ ا لخق الة الحاويلة والزلسضخ الحلأ ا لجرجلة اسوللى

 ق   الخق اة الخ رجية 
  لقػانضغ والتعميسللل ت الكذلللف علللغ أهسيلللة ا تلللخام استلللت ذ المللل معأ لقػاعلللج الدلللمػك اللللػضي أ والالتلللدام اللل

 ووش ضحه  
 تحديد مفاليسالدراسة: -6

 :تعريف السرداقية
3 هش ك خمط  ضغ م هػمأ السرلجاقية والرلجق  إذ للخى اللبعس إن معش هسل  وا لج  ة لسرلجاقية مذلتقة غةل

مللغ "صللجق" وهللأ  وعشللأ اسدلللة التللأ و  للت الرللجق  وصللجق الخ للخ أو السػلللػع ومرللجاق اسمللخ ععشللأ 
عتللخض اللجلض  عملى صلجقي  والرلجق ععشللأ علجم الكلحب ومص اقلة الػاقلع  وروللع أن المغلػ ضغ والك ضلخ ملشهع ع

عمللى صللحة ورللخ ا هللحا السرللصمح إلللى العخبيللة ةإنللي اتللتقخ كػا للج مللغ السرللصمح ت السهسللة ةللأ العمللػم 
و للخى محمد تلللضج محمد أن السرللجاقية دخمللت لغتشللل  العخبيللة ملللغ ’ الإتللتخاويمية والدي تللية والاجتسللل ع والإعلل م

  دشضغ هي   هػ الح  نحلت وخجسة كمسة الانممضد ة  وأنه  أقخب إلى السرجر الرش عأ  وأن استت ذ محمد
كمسلللة السرلللجاقية و ملللة محمد تللللضج محمد أن استلللت ذ هي للل  رجلللل  للللي أتلللمػبي وب وتللللي  إللللى ج نللل  معخةتللللي 
الانممضد للة اذلل   لػاللق  هلل  جللجا  والسرللجاقية كمسللة عخبيللة صللخةة وهللأ صلليغة السب لغللة لسرللجاق وورللبح 

 جاق والسرجاقية ومشه  ارتق السر (ق –د - ص)مرجاقية وهأ مأخػذة مغ المحر 
 السرداقية اصظلاحا: 

السرللجاقية وعشللأ "التللدام الكمسللة ا لرللجق ةللأ التع ضللخ عللغ الحقيقللة ةهللأ الجقللة والاكتسلل ل ووغصيللة الحقلل قق 
والػقلل قع وعللجم التحضللد والتللػازن والعجالللة والسػلللػعية واسم نللة والسدللتػ  ت اسخ قيللة واتللتق لية السعمػمللة 

 ميع ونق  الحقيقة والرػاب" والدس ت السسضدة سداء التع
ةقج أعصي  م هػم  لمسرجاقية م   "الجقة والسػلػعية والرحة وا تخام المسهلػر   جاز  نؾ وما كجراتأم  

 الذسػل والػاقةية الػلػح  الحي ء  عجم التحضد  ك  ءة الرحي ة"  
اسللل  علللأوأ3 علللجم السدللل س ا لحيللل ة الخ صلللة اللل سةخاد والاهتسللل م اسللل  ع كلللخ الللي القلللخاء  وحـــددها فمضـــ  مـــابضر

 (165.)خزر الدالؼ وضار  السؾسؾ : ب، ت، ص والاهتس م اغ ل ية السمتسع 
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ــا وللخى الص لبللة أن م هللػم السرللجاقية لتحللجد فيسلل  لمللأ3 الذلل  فية  السػلللػعية   3تعريــف السرــداقية إجرائي
  لر لح الحقيقة ونذخه   الجقلة  اسم نلة الاعتلجال والاتلتق مة  الػللػح  الذلسػلية الرحة استمػبية  العس

 ةأ نق  الػق قع واس جاث لمصمبة  
 تعريف العسل:

ععت لللخ العسللل  السرلللجر الخقيدلللأ لكللل  وقلللجم اقترللل د  واجتسللل عأ  والعشرلللخ است تلللأ لمتلللخاكع  لللليذ  لللق 
 .أ وكػ غ رخرية الإند ن ووح   كخامتي ةحد     هػ أعز  واج  ورخف ومضدة أخ قية ود هع ة

ـــه ـــى أن ـــى العســـل عم 3 الشذللل . السػجلللي لمشللل س واللللح  لهلللجف إللللى الدللليصخة عملللى القلللػى الص يةيلللة يشغـــر إل
)بذــايشية: والاجتس عيللة ووحػ مهلل  لتم يللة   جلل ت الإندلل ن والسمتسللع  هللحط الح جلل ت التللأ وتكللػن و ر خيلل   

 (9،ص  2003 -2002
 أ  ن م  مغ أج  الػصػل إللى ولخض نل ةعالسمهػد الاختي ر  الح  عقػم اي إند 3 هػ ذلظ كسا أن العسل

أنللي نذلل . إندلل نأ لهللجف إلللى إنتلل ج الخضللخات الس دعللة وتللج الح جيلل ت البذللخ ة الزللخور ة مشهلل  والكس ليللة  
3 هللػ عبلل رة عللغ نذلل . عقللػم اللي الإندلل ن سجلل  أولهســا عســل إنتــاجيو شقدللع العسلل  الإندلل نأ إلللى نللػعضغ3 

3 لمجلاللة عملى أ  نذل . إندل نأ لا لتخول  عشلي إنتل ج أرلي ء وثانضهسـا عسـل خـدماتي ج مشتم ت م دعة  إنت
م دعللة كعسلل  التلل جخ والسللجرس والص ضلل  وال شلل ن ووضللخهع أ  ومللظ اسعسلل ل التللأ لا لتخولل  عشهلل  إنتلل ج تللمع 

 (21، ص 2004)ساقؾر: نه قية ارػرة مب رخة والتأ ودسى ا لخجم ت  
"هػ3 "أص  ك  الخوة "  ووملظ هلأ القزلية التلأ لؤكلجه  انمملد ةلأ ةهسلي لسقػللة "انجمزعقػل  أن العس  كس 

 (139،ص 1979)محمد إسساعضل: العس  و عس ني ا لس جأ الس ركدأ التصػر   
ــي لمعســل ــف الإجرائ العسلل  هللػ المهللج أو الشذلل . ال كللخ  والعزللمأ الس للحول مللغ ق لل  عزللػ هضئللة  :التعري

إلللى خمللق مش عللة ذات مللجلػل وعميسللأ وأخ قللأ ةللأ عقللػل ورخرللية الصمبللة  وهللػ التللجر ذ  والللح  لهللجف 
الشذلل . الهلل دف الللح  عدللعى مللغ وراقللي عزللػ هضئللة التللجر ذ الللى إعللجاد الصمبللة لي ػنللػا مدللتقب  مدللتقمضغ 

  .وق در غ عمى الاهتس م اأن دهع ووضخهع
والرلل دقة واسخ قيللة السس رتللة التللأ 3 هللأ القػاعللج والسبلل دئ القيسيللة التعريــف الإجرائــي لسرــداقية العســل

 .أصبحت مةي را لمدمػك القػ ع ةأ العس   واسدلة التأ و  ت صجق هحط السس رتة
هأ ك ةة السب دئ القيسية والر دقة التلأ لترلف  هل   :التعريف الإجرائي لسرداقية عسل الأستاذ الجامعي

استلللت ذ المللل معأ والسترلللمة مب رلللخة اعسملللي التجر دلللأ والبح لللأ والإرلللخاةأ وخجمتلللي ومللل ط ممتسعلللي وع قتلللي 
 اسحيصي الم معأ 

 الحياة:
، ص 2008)هـــاد  المحـــام: 3 قلللػة الشسلللػ  وقلللػة الحلللذ  وقلللػة العقللل  والذلللعػر  وهلللأ نقللليس السلللػت لغـــة
196) 
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)الحربـــي: 3 هلللأ رلللعػر ال لللخد واورللل لي ا للل  اسرللل  ل والسطللل هخ السػجلللػدة عملللى تلللصح اسرض لاحاصـــظا
 (11،ص، 2017
 الحي ة هأ ممس  الشذ ش ت التأ عقػم  ه  الإند ن خ ل لػمي وي وو  ت وجػدط عمى اسرض  3إجرائيا

 تعريف السهشة:
لغن ا لتح السليع والهل ء  3 عذضخ ممسع المغة العخبيلة ةلأ السعملع اللػجضد إللى أن السهشللغة ة لغلة ملغ ال عل  منهن

ومرجرط مهشً  ومهشة  ا تح السيع  أم  ا دخ السيع مِهشة ةإن معش ه 3 اوخح صشعة سنهل  ملغ العسل   والعسل  
 عحت ج إلى خ خة ومه رة و حق اسس رتضه 

دة إعللجادا 3 أرلل ر صلل    السعمللع التخبللػ  كلل روخ جللػد إلللى أنهلل " وضي للة وتزللسغ ةللأ العلل السهشــة اصــظلاحا
 شػ   ومتخرر  ند ي  عمى السدتػى الع لأ و ح سه  دتتػر أخ قي ت العس " 

 3وجاء في معجؼ الإدارة التعميسية
إن السهشة "وعج مػقع عس  لتصم  أداء متصمب وي مغ رل ومي عملى أن ع لػن عملى قلجر ملغ السعخةلة والتعمليع 

عبل ء هلحط الستصمبل ت  وأن اسةلخاد رل ومأ هلحط الستقجم  ا لإلل ةة إللى ولجر   متخرلز ليدلخ للي القيل م اأ
السػاقللع عسضمللػن إلللى كيلل ن مسضللد مللغ السعخةللة ذات الرللمة  والتخصلليط الللحاوأ سن دللهع  والح للع الللحاوأ ةللأ 

 -،ص2007. )طــــه السهــــد :وشطلللليع رللللؤونهع والاهتللللجاء اسض لللل ق أخ قللللأ عح للللع تللللمػكي وهع وع قلللل وهع
 (28 -26ص،

وضي للة عذللغمه  استللت ذ ةللأ مملل ل التعملليع العلل لأ والتللأ مللغ خ لهلل  عقللجم 3" هللأ التعريــف الإجرائــي لمسهشــة
خجم ت وعتسج ةأ نم  ه  عمى رصضجط مغ العمع والسعخةة والح سة والخ خة والقجر الك ةأ ملغ ال لغ والسهل رة 
ةلللللأ اتلللللتخجامي لسختملللللف اسنذلللللصة السهشيلللللة التلللللأ عقلللللػم  هللللل  ملللللغ أجللللل  وحقضلللللق خلللللجم ت للللللبعس أعزللللل ء 

   السمتسع)الصمبة(
 تعريف الحياة الؾعيفية أو السهشية )السدار الؾعيفي(

نقرج ا لحي ة السهشيلة أو السدل ر السهشلأ لمسػضلف "ممسلػع السش صل  التلأ لتقملجه  مشلح التح قلي  3اصظلاحا
)لضمــــى ا لػضي لللة إللللى و عللللة انتهللل ء الع قللللة الػضي يلللة الللل لصخق الق نػنيلللة  م للل  التق عللللج  التدلللخ ح  الػةلللل ة  

 )299ص، 2018ومحمد:
نقرج ا لحي ة الػضي ية أتمػب الحي ة وشخاقق السةيذة وأنس . الدلمػك  :لتعريف الإجرائي لمحياة الؾعيفيةا

السهشأ والع ق ت الاجتس عية السهشية التأ ععقلجه  عزلػ هضئلة التلجر ذ خل ل ال تلخة الدمشيلة التلأ عقزلضه  
 ةأ وضي ة التعميع داخ  الم معة ا   م  ةضه  مغ وجرج وامتي زات 

شه علة  ومل  لتخول  عمضهل  ملغ التغضلخات الػضي يلة التلأ وحلجث ةلأ  ي ولي ق نػنية مشح دخػلي الػضي ة و تى ال
العسميللة تللػاء ك نللت هللحط التغضللخات مخوبصللة ا لتقللجم الللػضي أ والشملل ح الللح  عحللخزط ةللأ عسمللي وملل  لخاةقللي مللغ 

 الحرػل عمى أجخ أعمى أو م  نة وضي ية أةز  ووحس  أعب ء ومدؤولي ت أك خ  
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 :الجامعة تعريف
جػامع  ج مع ت  معهلج لمتعمليع العل لأ والاخترل ص عزلع علجدا ملغ السع هلج والكميل ت/ شلػق 3 جسع  لغة

 (425، ص2001مدعؾد الرائد: أو قضج مغ  جلج عذج الضجلغ إلى العشق )
)المحـام وسـعضد هأ الغ  الح  عمسع الضجلغ إلى العشق "الك ممة "والسجرتة أو ال لخوع لعملػم رلتى  والجامعة
  )139ص، 2008وعمؾان: 
 اصظلاحا:

 3 أنه  مؤتدة عسػمية ذات ش اع إدار  ود هع ةأ وعسيع نذخ السعل رف و علجاده  عرفها السذرع الجزائر
ووصػ خهلل   ووكللػ غ الإشلل رات ال زمللة لتشسيللة الللب د  وهللأ  للحلظ وصلل ت وحللت وصلل عة الجولللة ةللأ خجمللة 

ــؼ  )مرســؾماسهللجاف الدي تللية والاقترلل دعة وال ق فيللة السحللجودة مللغ شخةهلل   ــذ ، رق ســشة  83 -544تشفض
1983 ( 
ر م تي م ندػ"الم معة عمى أنه  مؤتدة أو ممسػعة أرخ ص عمسعهلع (RemonMaciaMansoوعخف 

نطلللل م وندلللللق خ صللللضغ  ودلللللتعس  وتلللل ق  ووشدلللللق  لللللضغ مهلللل م مختم لللللة لمػصللللػل اصخ قلللللة ملللل  إللللللى معخةلللللة 
 .(MaciaManso, 1978,p79)ي "عم

"مؤتدللة وعميسيلة ومخكللد للإرللع ع ال قلل ةأ ونط ملل  دلش مي يلل  مت  علل  كسل  وعللخف الم معللة أعزلل   عمللى أنهلل  
العش صللخ  وشص للق عميللي مػاصلل  ت السمتسللع البذللخ    ضللث لللؤاخ ممتسللع الم معللة ةللأ الطللخوف السحيصللة 
و تللأاخ  هلل  ةللأ ن للذ الػقللت  ومللغ هشلل  عس للغ اعتبلل ر الم معللة أنهلل  السملل ل الللح  عزللع كلل  الذللع  العمسيللة 

الاجتس عيللة التللأ وللجعع مللغ شللخف الجولللة مللغ أجلل  وشسيللة السمتسللع اقترلل دع  واجتس عيلل  والعمللػم الإندلل نية و 
 (29ص 2007 -2008)أيسؽ يؾسا :التكشػلػجأ"  دةع الب د نحػ التقجم ال ق ةأ و و 

و لخى مللخاد  لغ ارللشهػ أن الم معلة وعت للخ ملغ" أهللع السؤتدلل ت التكػ شيلة ةللأ السمتسلع وللؤاخ ووتلأاخ اللي  مللغ 
 .ب قأ السؤتد ت الاقتر دعة والاجتس عية اسخخى خ ل ا تك كه   

 (Ben achenhou, s.d.,p4). 
هأ مؤتدة رتسية ذات ش اع عمسأ  وتس ل  وض ق هل  الخقيدلية ةلأ نذلخ العملع  التعريف الإجرائي لمجامعة:

والسعخةللة عللغ شخ للق التعملليع  ووتخكللد وضي تهلل  ال  نيللة عمللى إجللخاء البحللػث است تللية والتص يقيللة  عقللػم  هلل  
ع أتلل وحة وبلل   ضغ مللجربضغ وم للػنضغ وكػ شلل  ع ليلل   أملل  وضي تهلل  ال  ل للة ةهللأ خجمللة السمتسللع مللغ خلل ل وقللجع

 الاتتذ رات العمسية والخ خات لسختمف قص ع ت السمتسع  
 تعريف الأستاذ:
 الأستاذ لغة:

( ةقل ل "عقػللػن لمسل هخ أتلت ذ  ولا  991استت ذ كمسة ة رتلية ذكخهل  أ لػ مشرلػر الملػالقأ )الستلػةى تلشة  
وػجج هحط الكمسة ةأ الذلعخ المل همأ "أمل  ممسلع المغلة العخبيلة ةلأ القل هخة فيقلػل3 "ستلت ذ  السعملع والسل هخ 

هل  السل هخ ةلأ عسملي و خةتلي  والحخةلة ةأ الرش عة ععمسه  وضخط إذن ةكمسلة "استلت ذ "ة رتلية اسصل  ومعش 
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مػهبة ك نت أم مهشة وتصم  إل ةة إلى مه رات متخررة ا  تة القجرة الحاوية عمى الرق  والتصػ خ  ةأ 
عبـــد الشاصـــر: اندلللم م  لللضغ الح للل   عملللى القػاعلللج است تلللية السملللجدة لمسهشلللة و لللل ةة وحدلللضش ت عمضهللل  )

 )  63، ص2011 -2012
3 "أنللي كلل  مللغ ععسلل  و ذللغ  وضي للة مللجرس  أتللت ذ مدلل عج  أتللت ذ اصــظلاحياتعريــف الأســتاذ الجــامعي 

مذ رك أو أتت ذ ةأ أ ج الم مع ت السعتخف  ه  أو م  عع دل هلحط السدلسي ت ةلأ الم معل ت التلأ ودلتعس  
 )198حسؾد  إبراليؼ: ب، ت، صمدسي ت مغ لخة  )

ووخبػ للل  وتلللمػكي  ومعخفيللل  واجتس عيللل  هلللػ الذلللخز السؤهللل  مهشيللل  3 التعريـــف الإجرائـــي لسســـتاذ الجـــامعي
ووقػ سيلل  ورخرللي   وهللػ الذللخز الللح  ع للػن مخرللجا ومػجهلل  وم ضللخا لمت كضللخ وممهسلل  لصم تللي قلل درا عمللى 
الإا رة ال كخ ة والعقمية والاتت د ر والتد ؤل والتػاص  والاتتقر ء العمسأ  والح  لػللج أتلئمة ك ضلخة وأةكل را 

والح  ع ػن ق قلجا لمشذل . ال كلخ  وم لػن لذخرلية ش الي معخفيل  ومه ر ل   ججلخة ا لتشقض  والبحث العمسأ 
ووججاني  والح  ععمع ش اي اتتعس ل الآلة التعميسية  والح  عذخكهع ةأ وحقضق نسػ ذاوأ عرل  إللى أعسل ق 

 .الذخرية و ستج ستمػب الحي ة  و قػم اسهستأ البحث والتجر   
 مشها الدراسة: -7

لشطللخ لمسللشهح عمللى أنللي " الصخ للق السللؤد  إلللى الكذللف عللغ الحقيقللة ةللأ العمللػم  ػاتللصة ش ق للة مللغ القػاعللج 
الع ملللللللللة التلللللللللأ وهللللللللليسغ عملللللللللى تلللللللللضخ العقللللللللل  ووحجللللللللللج عسمي ولللللللللي  تلللللللللى عرللللللللل  إللللللللللى نتيملللللللللة معمػملللللللللة" 

 (.75،ص2016)ورنضد،
وللإج اة عمى إر  لية البحث و اب ت صحة ال خلي ت الست ش ة مغ عجمه  اختخن  السشهح الػص أ التحمضمأ 
والللح  ععللخف عمللى أنللي " أتللمػب مللغ أتلل لض  التحمضلل  السخكللد عمللى معمػملل ت ك فيللة ودقيقللة عللغ ضلل هخة أو 

سيللة  اللع و دللضخه  مػلللػع محللجد أو ةتللخة أو ةتللخات زمشيللة معمػمللة وذلللظ مللغ أجلل  الحرللػل عمللى نتلل قح عم
 (82، ص،2016)ورنضد: اصخ قة مػلػعية  اس  لشدمع مع السعصي ت ال عمية لمط هخة  

والهللجف مللغ اتللتخجام هللحا السللشهح هللػ وصللف ووحمضلل  مرللجاقية عس ستللت ذ الملل معأ  وأاخهلل  عمللى  ي وللي 
 السهشية مغ وجهة نطخ أعز ء هضئة التجر ذ ةأ ج معة عس ر اميمأ ا سوػا. 

 يفية استخدام هذا السشها في الدراسة فكان حد  السراحل التالية:أما عؽ ك
 3 خ ل مخ مة القخاءات إذ وع اتتخجامي مغ خ ل3السرحمة الأولى

  الػقلللػف عملللى ممسللل  مللل  كتللل   لللػل السػللللػع ةلللأ رلللتى السخاجلللع) الػرقيلللة والإلكتخونيلللة( التلللأ ولللع
 الحرػل والػصػل إلضه  

 السػلػع مغ خ ل م  وع الاش ع عميي  وحجلج الإش ر ال كخ  والسشهمأ  ػل 
 3 خ ل عسمية اتتكذ ف السػلػع مضجاني  مغ  ضث3السرحمة الثانية

  وحجلج السم ل الس  نأ والبذخ  لمسػلػع ارػرة ع مة 
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  مح ولة التحجلج الس جقأ لعضشة الجراتة مغ خ ل الاش ع عمى الحمع الكمأ له  عمى مدتػى الم معة
 وعمى مدتػى ك  اسقد م وعمى مدتػى ك  كمية 

 3 وع اتتخجام السشهح الػص أ خ ل عسمية الجراتة السضجانية مغ  ضث3السرحمة الثالثة
  جسللع ووحمضلل  ال ي نلل ت السحرلل  عمضهلل  والتللأ وللع الاشلل ع عمضهلل  مللغ خلل ل الجراتلل ت السضجانيللة التللأ

 اجخ ت  ػل السػلػع  
 و دضخ ومظ السعصي ت ةأ لػء ةخلي ت الجراتة التلأ ولع الانصل ق مشهل  ةلأ دراتلة متغضلخات  مح ولة

 الجراتة  
 عضشة الدراسة: -8

العضشة هأ ومظ السمسػعة مغ العش صخ أو الػ جات التأ للتع اتلتخخاجه  ملغ ممتسلع البحلث و ملخى عمضهل  
  التحقللق مللغ كلل  ممتسللع البحللث نطللخا الاختبلل ر أو التحقللق  عمللى اعتبلل ر أن الب  للث لا عدللتصيع مػلللػعي

إللللى الخرللل قز التلللأ لتسضلللد  هللل  هلللحا السمتسلللع وعميلللي عس لللغ القلللػل إن العضشلللة )هلللأ ممسػعلللة ةخعيلللة ملللغ 
عش صخ ممتسع احث معضغ(  إذ أنه  ذلظ المدء مغ الك  الح  لتع اتتخج عي مغ أج  إم  نية التحقق مغ 

)سـعضد ســبعؾن، و لجات عل لع البحلث ألشسل  وجلجت ال خللي ت واللح  ةخللي علجم قلجرة الب  لث اختبل ر كل  
 (136، 135،ص،ص2012

وةأ دراتتش  هحط ك ن مغ الس تخض وص ضق عضشة عذػاقية وضخ ا تس لية نػعه   ررية والتأ لشطخ إلضهل  
عمى أنه  عمى أنه  العضشة التأ وقلػم عملى أن م لجأ اختيل ر الػ لجات التلأ تلػف وس ل  ممتسلع البحلث وضلخ 

 (59، ص،2000.)الراشد ،قرػدمػجي او وضخ م
وقػم العضشة الحررية عمى م جأ نق  ن ذ وػز ع ت أو ند  خرػصي ت ممتسع البحث عمى العضشة وهحط 
الخرػصللللي ت ع للللػن اختي رهلللل  عمللللى أتلللل س أهللللجاف البحللللث أ  عمللللى أتلللل س ملللل  نخ للللج التحقللللق مشللللي مللللغ 

أ نخت رهل  ةلأ العضشلة ق  ملة ال خلي ت  ةلأ هلحا الإشل ر عمل  أن وكلػن هلحط الرل  ت أو الخرػصلي ت التل
لمس  طة ةأ و جات ممتسع البحث  كس  لتعضغ عمى الب  ث أن ععخف وػز عه  وند ه  ةأ ممتسع البحث 

 (145،ص،2012.)سبعؾن،هحا
ووتع السع لشة الحررية عغ شخ ق تح  عضشة ممتسع البحث ا نتقل ء العش صلخ الس يلأة شبقل  لشدل تهع ةلأ 

 (312،ص،2006أنجرس،.)مؾريس هحا السمتسع
وعشج اختي رن  كس  ك ن مغ الس تخض لعضشة دراتتش  أن نعتسج عمى3 وقديع ممتسع الجراتة إلى ممسػعة ملغ 
الحرز وبع  لعجد الكمي ت التأ وحتػ ه  الم معلة محل  الجراتلة  ملغ خل ل أخلح عضشلة  ررلية ملغ كل  

ل اسخللح ا لاعتبلل ر متغضللخات كلل  مللغ )الدللغ  كميللة لخاعللى ةضهلل  التس ضلل  الكمللأ سةللخاد عضشللة الجراتللة مللغ خلل 
 المشذ  السؤه  العمسأ  الجرجة العمسية  التخرز( 
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 تقشيات الدراسة)أدوات جسع البيانات(:-9
 الاستبيان:  9-1

هأ وقشية اختب ر عصخح مغ خ له  الب  ث ممسػعة مغ استئمة عمى أةخاد العضشة مغ أجل  الحرلػل ملشهع 
 ه  كسي  فيس  اعج  ووق رن  ه  مع م  وع اقتخا ي ةأ ال خلي ت عمى معمػم ت لتع مع لمت

"ععت خ الاتت ي ن وقشية مب رخة لصخح استئمة عمى اسةلخاد وبصخ قلة مػجهلة  ذللظ أن صليا الإج ال ت وحلجد  
مدللللللبق  هحا مللللللل  عدلللللللسح ا لقيللللللل م اسع لملللللللة كسيلللللللة  هللللللجف اكتذللللللل ف ع قللللللل ت ر  للللللللية و ق ملللللللة مق رنللللللل ت 

 (155ص،، 2012".)سبعؾن،كسية
 كان مؽ السفترخ استخدام الاستبيان في الدراسة عبر مرحمتضؽ:

 3 السخ ملللة الا تجاقيلللة أو اسوليلللة  إذ كللل ن ملللغ الس تلللخض خللل ل هلللحط السخ ملللة  القيللل م السرحمـــة الأولـــى
 تمخ ل  اتلت ي ن أوللأ  عملى عضشلة ملغ استل وحة ولع اختيل رهع ا لرلجةة  خل ل الجراتلة الاتتكذل فية  إذ ولع 

ورػر م لجقأ ستلئمة الجراتلة والشلدول  هل  ملغ أجل  الػقلػف عملى درجلة إلس مهل  احض يل ت السػللػع ولع 
 ووخجسته  لستغضخات الجراتة و م  نية اتتم  ته  لسعصي ت الجراتة ك   

 3 مخ مة الجراتة الشه قية  ألغ كل ن ملغ الس لخوض اعلج الزلبط الشهل قأ ستلئمة الجراتلة السرحمة الثانية
 طلل ت استلل وحة الللحلغ وللع ومخ لل  الاتللت ي ن عمللضهع ةللأ مخ مللة الجراتللة الاتتكذلل فية وكللحلظ  شلل ءا عمللى م 

 وبع  لس  ط ت استت ذ السذخف الذخوع ةأ عسمية جسع ال ي ن ت مغ م خدات عضشة الجراتة الشه قية 
 ػ  هل  خ ل هحط السخ مة ك ن مغ الس تخض اعج الانته ء مغ جسع  ي ن ت الجراتة الذخوع ةأ عسمية و 

كسي  لمذخوع ةأ الجراتة التحمضمية له  ةأ لػء ال خلي ت التأ وع ولعه  خ ل السخ ملة اسوليلة لمجراتلة  
سجللل  الػقلللػف عملللى درجلللة اج  تهللل  عمضهللل  ا لدلللم  أو ا لإعمللل ب  واللللح  للللع للللتع للأتلللف الذلللجلج للأتلللب ب 

 الد ل ة الحكخ   
 
  :حدود الدراسة -10
 الحدود البذرية: 10-1

 أعز ء هضئة التجر ذ ام معة عس ر اميمأ ا سوػا.عضشة 
 الحدود السكانية: 10-2

 عقترخ البحث الح لأ عمى أعز ء هضئة التجر ذ ام معة عس ر اميمأ ا سوػا. وبع  لعجد كمي وه  
 الحدود الزمانية:  10-3
  9102/9191خ ل السػتع الم معأ  

 3الحد السؾضؾعي 10-4
مرلللجاقية عسللل  استلللت ذ المللل معأ وأاخهللل  عملللى  ي ولللي الػضي يلللة ملللغ وجهلللة نطلللخ أعزللل ء هضئلللة التلللجر ذ  

 ام معة عس ر اميمأ ا سوػا. 
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 السقاربة الدؾسضؾلؾجية لمسؾضؾع:  -11
اس  أن السػلػع لشحرلخ ةلأ اسخ قيل ت السهشيلة والتلأ وذل   السرلجاقية جلدء ركلضغ فيلي اروئضشل  اتلتخجام 

اسخ قللأ كسق ربللة تػتللضػلػجية لمجراتللة سنللي اسرلللس  مللغ اقيللة السق ربلل ت اسخللخى عمللى وعلللجده  السللجخ  
 ك لسدؤولية الاجتس عية والح  مة ةأ الإ  شة امػان  السػلػع   

مزللسػن السللجخ  اسخ قللأ لتحللجد ةللأ أن السػضللف المضللج اغللس الشطللخ عللغ ش يعللة السهلل م التللأ عقللػم  هلل  
السدلتػى الإدار  أو اللػضي أ اللح  عذلغمي هلػ ذللظ السػضلف اللح  عستملظ وكحلظ اغس الشطخ عغ ش يعلة 

جسمللة مللغ الخرلل قز اسخ قيللة الع ليللة التللأ وسضللدط عللغ اقيللة زم قللي ةللأ العسلل   والتللأ وعصيللي الذخرللية 
 القػ ة ةأ وحس  متصمب ت العس  السمدم التقضج  ه  والتأ وس شي كحلظ مغ3

  وممس  السذ  ت التأ وحيط اي ذات الص اع اسخ قأ الاعتخاف اص يعة العس  الح  عقػم اي 
  وحمض  وةهع نق . القػة والزعف ةأ أداقي السهشأ ذات الص اع اسخ قأ 
  القللجرة عمللى ال هللع والاختيلل ر  للضغ العجلللج مللغ وجهلل ت الشطللخ اسخ قيللة التللأ عس للغ أن عدتخرللج  هلل  ةللأ

 اعم د قخارات خ صة اي ةأ مضجان العس  
  اسدوات السختم للة التللأ وؤتللذ لللي نسللػذج أخ قللأ جضللج عس للغ لللي مللغ الاتتخرلل د اللي ةللأ ادراك ومعخةللة

 .(30،ص،2016/2017زروقي: أداء مختمف مدتمدم ت العس  الس  ػل لي )
إتللق . ذلللظ عمللى استللت ذ الملل معأ نمللجط أن لتس لل  ةللأ ذلللظ استللت ذ الللح   ععسلل  عمللى التسضللد امسمللة مللغ 

ست وحة والتأ ومعمي ةأ مر ف القجوة ا لشطخ لص يعة السهسة الذخ  ة الخر قز اسخ قية عغ وضخط مغ ا
والش ضمة التأ عقػم  ه  والتأ وتحجد ةأ إعجاد جض  الغج لمقي م اسدؤولي وي عمى أكس  وجي وهػ متدمح ا لعمع 

 والإرادة واسخ ق 
 وتحجد هحط الدس ت اسخ قية ةأ رخرضتي مغ  ضث3

 يع لخورة الالتدام  خت لة التعم 
  لخورة التحمأ ا ل قة والا تخام الستب دل 
   لخورة ا تخام التعجدعة والتشػع ال كخ 
  لخورة السػاضبة عمى الدمػك السشزبط 
  لخورة الإعس ن ا لعس  السذتخك مع اقية زم قي 
  لخورة الإعس ن ا لحخ ة والاتتق لية العمسية واسك دعسية والعس  عمى وكخ ده  كشسط تمػكأ ةأ  ي وي

 الخ صة و ي ة شم تي 
  لخورة العس  عمى إنذ ء ووػشضج ع ق ت جضجة مع ك  السحيصضغ اي ا لخرػص مع الصمبة 
  لخورة التقضج اذخو. الشداهة واسخ ق ةأ أداء مختمف مه مي ال ضجاوػجي  والبح ية 
   لخورة التقضج ا لحقيقة العمسية والسػلػعية وال كخ الشقج 
 ا تخام الحخم الم معأ  لخورة 
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   لخورة ا تخام مزسػن السجاولات والسش قذ ت التأ وجور ةأ الهضئ ت التأ عذ رك ةضه 
  لخورة التحمأ ا لزسضخ السهشأ أاش ء قي مي اسه مي 
  لخورة التقضلج ا لسذل ركة الجلش مي يلة ةلأ مختملف أنذلصة الم معلة عملى اخت ةهل  الإدار لة والعمسيلة ةلأ

 وأهضمي الاك دعسأ و جود خ خوي السهشية   جود م  عدسح اي
  لخورة التقضج اعجم اتتخجام الدمصة السسشػ ة لي إلا ةأ إش ر م  عدسح اي الق نػن 
   لخورة القي م ا لتجر ذ والبحث العمسأ اس  لتس رى والسع لضخ الجولية الستع رف عمضه 
  واجب وللي السهشيللة مللع مختمللف لللخورة الا تعلل د عللغ كلل  أرلل  ل التسضضللد العشرللخ  خلل ل أداء مختمللف

 اسشخاف التأ لخوبط  ه  
 الدراسة تؼ تقديسها إلى سبعة فرؾل كالآتي: 3ترسيؼ البحث -12

لاســـتعراخ مختمـــا مكؾنـــات البحـــث مـــؽ الجانـــ  الفكـــر   الفرـــل الأول: الفرـــل السشهجـــي خرـــص:
 والسشهجي،إذ تزسؽ عمى:

  شخح مزسػن السػلػع  بعجعي 
  واستئمة ال خعية شخح التد ؤل الخقيدأ 
  شخح ال خلية الع مة وال خلي ت المدقية 
  وحجلج أتب ب وأهسية وأهجاف وم  هيع الجراتة 
  وحجلج مشهح وعضشة ووقشي ت الجراتة 
  وحجلج مم ل الجراتة البذخ  والس  نأ والدم نأ 
  وحجلج السق ربة الدػتضػلػجية لمسػلػع 
 

الدراسـات الدـابقة حـؾل السؾضـؾع ومقارنتهـا بربعـاد دراسـتشا : خرص لاسـتعراخ مختمـا الفرل الثاني
 مؽ خلال:

  اتتعخاض الهجف است تأ لك  دراتة 
  اتتعخاض التد ؤل الخقيدأ واستئمة المدقية لك  دراتة 
  اتتعخاض ال خلية الخقيدية و ال خلي ت المدقية لك  دراتة 
  لك  دراتة الػقػف عمى ش يعة السشهح والعضشة وأدوات جسع ال ي ن ت 
  الػقػف عمى ش يعة السم ل الس  نأ والدم نأ لك  دراتة 
  اتتعخاض ممس  الشت قح التأ وػصمت إلضه  ك  دراتة 
  وحجلج أوجي الاخت ف والتذ اي  ضشه  وبضغ دراتتش  الح لية 
  وحجلج أوجي الاتت  دة مشه  ةأ المػان  ال كخ ة والسشهمية 
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 ة أخلاقيات السهشة "مؽ حضث:خرص لاستعراخ مالي3 الفرل الثالث
  م هػم أخ قي ت السهشة 
 ر در أخ قي ت السهشة م 
  أهسية أخ قي ت السهشة لك  مغ السشطس ت واسةخاد 
  وت ق  وختيخ أخ قي ت 
  العػام  السؤاخة عمى أخ قي ت السهشة 
  أاع د أخ قي ت السهشة 

 لاستعراخ مالية أخلاقيات مهشة التعميؼ العالي" مؽ حضث: خرص3 الفرل الرابع
  م هػم أخ قي ت مهشة التعميع الع لأ 
  أهسية مهشة التعميع الع لأ 
  مر در أخ قي ت مهشة التعميع الع لأ 
  مب دئ أخ قي ت مهشة التعميع الع لأ 
   أخ قي ت استت ذ الم معأ والسع لضخ الجالة عمضه 

 لاستعراضسالية مرداقية عسل الأستاذ الجامعي مؽ حضث:الفرل الخامس: خرص 
  واجب ت استت ذ الم معأ 
  مػاص  ت استت ذ الم معأ 
  مرجاقية أداء استت ذ الم معأ 

خرص لاستعراخ مالية آثار مرداقية العسـل عمـى الحيـاة السهشيـة لسسـتاذ الجـامعي 3الفرل الدادس
 مؽ حضث:

  الم معأ )السد ر الػضي أ(م هػم الحي ة الػضي ية للأتت ذ 
  مخا   وخصيط الحي ة الػضي ية للأتت ذ الم معأ 
  أهسية إدارة الحي ة الػضي ية للأتت ذ الم معأ 
 الانع  ت ت الاعم  ية لإدارة الحي ة الػضي ية للأتت ذ الم معأ 
  آا ر مرجاقية عس  استت ذ الم معأ عمى  ي وي السهشية 

 3 إجراءات الدراسة السضدانية مؽ حضث تحديدخرص لاستعراخ الفرل الدابع:
  جود الجراتة الس  نية والدم نية والبذخ ة  
   مشهح الجراتة 
   عضشة الجراتة 
   أدوات الجراتة 
   نت قح الجراتة 



 انًدخم انًُٓجٙ                    انفصم الأٔل:                                                              

 

21 

  ةخلي ت الجراتة ةأ لػء نت قح الجراتة 



 

 

 

 
 
 

 الفرل الثاني
 الدراسات الدابق



 

 

 محتؾيات الفرل:

 الدراسات الستعمقة بالستغضر الأول:
 أولا : الدراسات العربية:

واقع التزام أعزاء هضئة التدريس بجامعة السمـػ سـعؾد برخلاقيـات وة ء ع ج ألله الد لع  " الدراسة الأولى:
  العلجد اسول  9  السمملج السجمـة الدوليـة الستخررـة"   مهشة التعميؼ مؽ وجهة نغر الظلاب والظالبـات

  9109ك نػن ال  نأ  
تظبضـق السعـايضر الأخلاقيـة لسهشـة  "درجـة 9109/9/99نذلخت  تل ر خ : محمد أ سلج  ل ق3 الدراسة الثانية

التعميؼ الجامعي مؽ وجهة نغر أعزاء الهضئة التدريدية وطمبة الدراسات العميا في كمية التربية بجامعة 
  9109  1  العجد 1السممج ، مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمؼ الشفسدمذق"، 

الأخلاقيــات الأكاديسيــة لسســتاذ ششلل ش  مقلل ل3 " و للل  صلل لح الحلػارنأ وتلل مة لػتللف:  الدراســة الثالثــة
ـــة  ـــة الأردني ـــي الجامع ـــدريس ف ـــة الت ـــؾم " الجـــامعي مـــؽ وجهـــة نغـــر أعزـــاء هضئ ـــة دراســـات العم مجم

 9119 الدشة 19 العجد  19 السممج التربؾية
ؽ أخلاقيـات مهشـة الأسـتاذ الجـامعي وأثرهـا فـي تكـؾيمشلى تل لع ا سلج العلػجد   مقل ل3  "3 الدراسة الرابعة

 السممج ال  للث  العلجد الػا لج والعذلخون لسجمـة الجامعـة " اشخرية الظلاب ورفـع معـدل تحرـضمهؼ العمسـي
  9102 كمية التخبية  جشدور ج معة شخا مذ  م لػ ل 

 ثانيا: الدراسات السحمية:
"أخلاقيـــات مهشـــة التـــدريس الجـــامعي بـــضؽ زرةلللة  ػلقلللػاس وميسػنلللة مش صلللخ ة  مقللل ل : الدراســـة الخامدـــة

مخ لللخ التغضلللخ الاجتسللل عأ والع قللل ت الع ملللة ةلللأ ، مجمـــة التغضـــر الاجتســـاعيرســـيخ الـــذاتي والشغـــامي" الت
 المداقخ  العجد اسول ج معة محمد خيزخ اد خة  المداقخ  ب ت  

 "الكفـاءات السهشيـة لسسـتاذ الجـامعي ضػانضأ كخ سة ووخزولت عسخونأ  ػر ة  مقل ل3 : الدراسة الدادسة
،مجمــة العمــؾم الإندــانية عمــى عضشــة مــؽ أســاتذة بجامعــة العربــي بــؽ مهضــد  أم البؾاقيدراســة مضدانيــة "

  9101( ج معة ق صج  مخب ح ورقمة المداقخ  ج ن أ 19 العجد ) والاجتساعية
"جـؾدة الأداء التدريدـي لسسـتاذ الجـامعي مـؽ وجهـة نغـر الظمبـة دراتة مػةق أتس ء3 : الدراسة الدابعة

م جدتضخمشذلػرة(  كميلة العملػم الإندل نية والاجتس عيلة  قدلع العملػم ( )-1 -ة باتشـة)دراسة مضدانية بجامعـ"
  9109/9109الاجتس عية  رةبة عمع الش ذ  ج معة ا وشة  المداقخ  

:" مؾاصفات أساتذة الجامعـة مـؽ وجهـة نغـر الظمبـة "دراسـة مضدانيـة مقارنـة، 3أ سج ةملػحالدراسة الثامشة
)دكتػراهسشذللػرة( كمية العمللػم الاجتس عيللة  ســي والتخرــص الجــامعي والكميــةبــضؽ الجــشس والسدــتؾل التعمي

 9101/9109قدع عمع الش ذ وعمػم التخبية  ج معة وهخان  المداقخ 
 

 : الدراسات الستعمقة بالستغضر الثاني لمدراسة



 

 

 الدراسات العربية:
الالتزام التشغيسي لسؾعفي وزارتي جؾدة الحياة الؾعيفية وأثرها عمى تسخ تعضج ال ي ر   3 الدراسة الأولى

)م جدتضخ مشذػرة(  ةلأ إدارة اسعسل ل  كميلة الاقترل د والعملػم  العسل والتشسية الاجتساعية في قظاع غزة،
  9101الإدار ة  الم معة الإت مية  ودة   ةمدصضغ  

ــة: ــة وعلاقتهــاعمللأ مؤ للج محمد وآخللخون  مقلل ل3  الدراســة الثاني ــاة  عــروف بضئــة العســل التربؾي بجــؾدة الحي
مجمــة   الؾعيفيــة، دراســة مضدانيــة لــدل السعمســضؽ فــي مرحمــة التعمــيؼ الثــانؾ  بســدارس محافغــة دمذــق

  9101  السممج اسول  العجد ال  لث  جامعة حسال
دور جؾدة الحياة الؾعيفية في الحـد مـؽ عـاهرة الاحتـراق الـؾعيفي مخوان  دغ ال خبخ   الدراسة الثالثة:
)م جدلتضخ مشذلػرة(  ةلأ القيل دة والإدارة  ج معلة  شبكة الأقرى للإعلام والانتاج الفشي، لدل العاممضؽ في

  9109اسقرى  ةمدصضغ  
 الدراسات السحمية:
دور إدارة الحياة الؾعيفية في تحفضز العاممضؽ في السؤسدات الرـغضرة 3  ػزور غ ةضخوز ":الدراسة الرابعة
)م جدللتضخ مشذللػرة( ةللأ العمللػم مسذــروبات الغازيــة بدــظيف"دراســة مضدانيــة بذــركة مــامي ل-والستؾســظة

الاقترلل دعة  وخرللز3 اقترلل د وودللضضخ السؤتدلل ت الرللغضخة والستػتللصة  كميللة العمللػم الاقترلل دعة وعمللػم 
 9101/9112التدضضخ  ج معة ةخ  ت عب س  تصيا   المداقخ 
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 تسهضد:
ومع  الجرات ت الد اقة دورا مهس  ةأ معخةة السش هح واسدوات والشت قح التأ وػصمت إلضه   كس  وس غ الب  ث مغ 

بط ربلللط اح لللي  جراتللل ت تللل اقة ومعخةلللة المػانللل  التلللأ عدلللت ضج مشهللل   خ صلللة ملللغ  ضلللث صلللي وة ال لللخوض ولللل
 الس  هيع   ضث أن ك ضخ مغ الجرات ت الشطخ ة نقصة  جاعة لمبحػث ال  قة 

كس  وس غ ملغ ومشل  الرلعػب ت التلأ واجههل  وضلخط ةلأ البحلث  وفيسل  لملأ تلشػجد أهلع الجراتل ت السذل  هة التلأ 
 وش ولت مػلػع البحث الح لأ أو أ ج متغضخاوي والتأ ت هست ك ضخا ةأ  مػروي  

 الد اقة التأ وع الاتتش د عمضه  وتش ول محػر  الجراتة الستس مضغ ةأ ك  مغ3 ندم  أن الجرات ت
  أخ قي ت مهشة التعميع الع لأ 
  الحي ة الػضي ية للأتت ذ الم معأ ودرجة وأاخه  ا نع  ت ت السرجاقية السهشية الخ صة اي 
 3لبقى أن نذضخ أن وش ولش  العمسأ لمجرات ت الد اقة ك ن عمى الذ   الآوأ 
  اتتعخاض الهجف است تأ لك  دراتة 
  اتتعخاض التد ؤل الخقيدأ واستئمة المدقية لك  دراتة 
  اتتعخاض ال خلية الخقيدية و ال خلي ت المدقية لك  دراتة 
  الػقػف عمى ش يعة السشهح والعضشة وأدوات جسع ال ي ن ت لك  دراتة 
  الػقػف عمى ش يعة السم ل الس  نأ والدم نأ لك  دراتة 
 تتعخاض ممس  الشت قح التأ وػصمت إلضه  ك  دراتة ا 

 وفي الأخضر:
  اتتعخاض نق . الاخت ف والتذ اي  ضغ هحط الجرات ت والجراتة الح لية فيس  ت ق مغ الشق . الآن ة الحكخ 
  اتلتعخاض درجللة الاتلت  دة مللغ هلحط الجراتلل ت الدل اقة ةللأ  شل ء دراتللتش  الح ليلة ةللأ كل  مللغ المػانل  ال كخ للة
 سشهمية  وال
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 الدراسات الستعمقة بالستغضر الأول:
 أولا: الدراسات العربية :

واقع التزام أعزاء هضئـة التـدريس بجامعـة السمـػ سـعؾد برخلاقيـات مهشـة 3 وة ء ع ج ألله الد لع "الدراسة الأولى
العلجد اسول  كل نػن ال ل نأ    9  السمملج السجمة الدولية الستخررـة"  التعميؼ مؽ وجهة نغر الظلاب والظالبات

9109  
التعلخف عملى واقلع التلدام أعزل ء هضئلة التلجر ذ ةلأ ج معلة السملظ تلعػد اأخ قيل ت مهشلة التعمليع  هدف الدراسـة:

مغ وجهة نطخ الص ب والص لب ت  واتتهجةت كحلظ معخةة درجة وجػد ةخوق ذات دلالة إ ر قية ةأ واقع التدام 
السمظ تعػد اأخ قي ت مهشة التعميع وعػد لاخت ف الشػع والكمية  ولتحقضق ذللظ  أعز ء هضئة التجر ذ ةأ ج معة

 ( ش لب  وش لبة  991( عب رة وشبقت عمى عضشة الجراتة وعجده ) 99وع  ش ء اتتب نة م ػنة مغ )
 3 الجراتة وسحػرت  ػل3 التداؤلات الجزئية

 خ قي ت مهشة التعميع مغ وجهة نطخ الص ب؟ م  واقع التدام أعز ء هضئة التجر ذ ام معة السمظ تعػد اأ 
  ه  وػجج ةخوق ذات دلالة إ ر قية  ضغ متػتط اتتم ا ت أةخاد عضشة الجراتة  ػل واقع التدام أعز ء هضئة

 التجر ذ اأخ قي ت مهشة التعميع وعد  لستغضخ الشػع والكمأ؟ 
 وع وػضيا خ ل هحط الجراتة السشهح الػص أ السدحأ مشها الدراسة

3  وللألف ممتسللع الجراتللة مللغ جسيللع شلل ب وش لبلل ت كميلل ت ج معللة السمللظ تللعػد لم رلل  مجتســع وعضشــة الدراســة
ه مللل  علللجا ش لبللل ت وشللل ب السدلللتػى اسول امسيلللع كميللل ت 1436/1437الجراتلللأ ال للل نأ ملللغ العللل م المللل معأ 

 قة عذػاقية مغ كمي ت ج معة ( ش لب  وش لبة وع اختي رهع اصخ 991الإند نية والعمسية  ووكػنت عضشة الجراتة مغ)
 السمظ تعػد 
  : 3 ارتسمت اسداة )الاتتب نة ( عمى جدألغأداة الدراسة

  معمػم ت رخرية عغ السدتمض  م   الشػع والكمية 
 ( عبلل رة  مػزعللة عمللى مملل لضغ أخ قيلل ت مهشللة التعملليع لعزللػ هضئللة التللجر ذ ةللأ ع قتللي 99ارللتسمت عمللى )

( 09وأخ قي ت مهشة التعميع لعزػ هضئة التجر ذ ةأ ع قتي اسهشتلي وارلتسمت )( عب رة * 01اص اي وارتسمت )
 عب رة 

 نتائا الدراسة :
 نت قح الجراتة أن درجة التدام عزػ هضئة التجر ذ اأخ قي ت مهشة التعميع ةأ مم ل ع قتي اص الي  أضهخت

 مغ وجهة أةخاد العضشة ك نت ع لية  ضث لجل عمى أو  ق السدتمض ضغ ةأ وقجلخهع 
 
 درجة التدام عزػ هضئة التجر ذ اأخ قي ت مهشة التعميع ةأ مم ل ع قتي اسهشتلي ملغ وجهلة نطلخ أةلخاد  وأن

 العضشة ك نت متػتصة  ضث لجل عمى و  وت السدتمض ضغ ةأ وقجلخهع 
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  كس  أا تت الجراتة وجػد ةخوق ذات دلالة إ ر قية وةق  لمشلػع لرل لح الص لبل ت  ولا وػجلج ةلخوق ذات دلاللة
ة وةق  لستغضخ الكمي ت  وةأ لػء الشت قح قجمت الجراتلة جسملة ملغ التػصلي ت العسميلة الإجخاقيلة لمشهلػض إ ر قي

  ػاقع التدام أعز ء هضئة التجر ذ اأخ قي ت مهشة التعميع 
"درجة تظبضق السعايضر الأخلاقية لسهشة التعميؼ الجامعي مؽ وجهة نغر مقل ل3: 3 محمد أ سج   قالدراسة الثانية

مجمة اتحاد الجامعات العربيـة اء الهضئة التدريدية وطمبة الدراسات العميا في كمية التربية بجامعة دمذق"،أعز
  9109  1  العجد 1السممج ، لمتربية وعمؼ الشفس

3 التعللخف عمللى مللجى وص ضللق أعزلل ء الهضئللة التجر دللية ةللأ كميللة التخبيللة ام معللة دمذللق لمسعلل لضخ هــدف الدراســة
تعميع الم معأ مغ وجهة نطلخ أعزل ء الهضئلة التجر دلية وشمبلة الجراتل ت العميل   ومعخةلة مل  إذا اسخ قية لسهشة ال

ك نت هش ك ةخوق ذات دلالة إ ر قية ةأ مجى وص ضلق السعل لضخ اسخ قيلة لسهشلة التعمليع المل معأ وعلدى لستغضلخ 
ة  ومعخةللة ملل  إذا ك نللت هشلل ك المللشذ السؤهلل  العمسللأ وتللشػات الخ للخة  ةللأ التللجر ذ لللجى أعزلل ء الهضئللة التجر دللي

ةخوق ذات دلالة إ ر قية ةأ مجى وص ضق السع لضخ اسخ قية لسهشلة التعمليع المل معأ وعلدى لستغضلخ الملشذ للجى 
 شمبة الجرات ت العمي  ةأ كمية التخبية ام معة دمذق 

 3 اعتسج الب  ث عمى السشهح الػص أ التحمضمأ لمكذف عغ ومظ ال خوق مشها الدراسة
اتتخجم اتتب نة وتكػن ملغ تلتة ممل لات هأ3ممل ل اسداء السهشلأ لعزلػ الهضئلة التجر دلية  وممل ل الدراسة:أداة 

الع قللة مللع الصمبللة ومملل ل الع قللة مللع السمتسللع  ومملل ل الع قللة مللع الإدارة والللدم ء  ومملل ل أخ قيلل ت البحللث 
 ( 019تتب نة عمى  شػد  ما عجده )العمسأ  ومم ل الإرخاف عمى البحػث والخت ق  الم مةية  وارتسمت الا

( عزلػ وجسيلع شمبلة 011وزعلت الاتلتب نة عملى جسيلع أعزل ء الهضئلة التجر دلية البل لا علجدهع ) عضشة الدراسـة:
( ش لب  وش لبة وبما العجد ال عملأ لعضشلة البحلث اللحلغ أجل  ػا علغ الاتلتب نة ملغ 99الجرات ت العمي  والب لا عجدهع)

 ( ش لب  19عز ء الهضئة التجر دية ومغ الصمبة )(عزػا مغ أ 90است وحة )
 :الدؤال الرئيدي

  هللػ ملل  درجللة وص ضللق السعلل لضخ اسخ قيللة لسهشللة التعملليع الملل معأ مللغ وجهللة نطللخ أعزلل ء الهضئللة التجر دللية
 والصمبة ةأ كمية التخبية ام معة دمذق؟ 

   :لتػخى البحث التحقق مغ صحة ال خلي ت الآوية  فرضيات البحث:
 (  للضغ متػتللط درجل ت أعزلل ء هضئللة التللجر ذ 1٠19لػجلج ةللخق ذات دلالللة إ رل قية عشللج مدللتػى الجلاللة) لا

 ومتػتط درج ت شمبة الجرات ت العمي  ةأ وص ضق السع لضخ اسخ قية لسهشة التعميع الم معأ 
 ( للضغ متػتللط درجلل ت وقللجلخ أعزلل ء هض19 1لا لػجللج ةللخق ذات دلالللة إ رلل قية عشللج مدللتػى الجلالللة  ) ئللة

 التجر ذ لجرجة وص ضق السع لضخ اسخ قية لسهشة التعميع الم معأ ععدى لستغضخ المشذ 
 (  لللضغ متػتلللط درجللل ت وقلللجلخ أعزللل ء هضئلللة 19 1لػجلللج ةلللخق ذو دلاللللة إ رللل قية عشلللج مدلللتػى الجلاللللة ) لا

 التجر ذ لجرجة وص ضق السع لضخ اسخ قية لسهشة التعميع الم معأ وعدى لستغضخ السخوبة العمسية 
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 ( لللضغ متػتلللط درجللل ت وقلللجلخ أعزللل ء19 1لا لػجلللج ةلللخق ذو دلاللللة إ رللل قية عشلللج مدلللتػى الجلاللللة  )  هضئلللة
 التجر ذ لجرجة وص ضق السع لضخ اسخ قية لسهشة التعميع الم معأ ععدى لستغضخ عجد تشػات الخ خة ةأ التجر ذ 

 ( للضغ متػتللط درجلل ت وقللجلخ شمبللة الجراتلل ت 19 1لا لػجللج ةللخق ذو دلالللة إ رلل قية عشللج مدللتػى الجلالللة  )
 أ ععدى لستغضخ المشذ العمي  لجرجة وص ضق السع لضخ اسخ قية لسهشة التعميع الم مع

 ومؽ أهؼ نتائا البحث:
  رلللػل أعزللل ء الهضئلللة التجر دلللية عملللى درجلللة وحقلللق ك ضلللخة ةلللأ وص ضلللق السعللل لضخ اسخ قيلللة لسهشلللة التعمللليع 

 الم معأ مغ وجهة نطخهع 
   ةأ  ضغ أن درجة وص ضق السع لضخ اسخ قية لسهشة التعميع الم معأ ك نت محققة  جرجة متػتصة مغ وجهة

 بة الجرات ت العمي  نطخ شم
  ولا لػجللج ةللخوق ذات دلالللة إ رلل قية ةللأ درجللة التص ضللق وعللدى لستغضللخ المللشذ والخ للخة والسخوبللة العمسيللة لللجى

 .أعز ء الهضئة التجر دية
  لا وػجج ةخوق ذات دلالة إ ر قية وعدى لستغضخ جشذ الصمبة ةلأ وقلجلخهع لسلجى وص ضلق السعل لضخ اسخ قيلة

 .لسهشة التعميع الم معأ
 ــة ــة لسســتاذ 3 و للل  صلل لح الحللػارنأ وتلل مة لػتللف ششلل ش  مقلل ل3 "الدراســة الثالث الأخلاقيــات الأكاديسي

 السمملج  مجمـة دراسـات العمـؾم التربؾيـة" الجامعي مؽ وجهة نغر أعزاء هضئة التدريس فـي الجامعـة الأردنيـة 
 .9119 الدشة 19 العجد  19

3تعت الجراتة إلى وحجلج الدمػك الخمقأ للأتت ذ الم معأ ةأ السم ل اسك دعسأ   كس  لخاط أعز ء هدف الدراسة
هضئة التجر ذ ةأ الم معة اسردنية  ومعخةة م  إذا ك ن وقجلخ الدلمػك الخمقلأ للأتلت ذ المل معأ عختملف ال خت ف 

 جشدهع   ورو هع اسك دعسية وكمي وهع وأعس رهع 
ةأ التعلخف عملى اسخ قيل ت اسك دعسيلة للأتلت ذ المل معأ ةلأ الم معلة اسردنيلة ملغ وجهلة 3وس مت مذكمةالدراسة

نطلللخ أعزللل ء هضئللللة التلللجر ذ  كسللل  هللللجةت إللللى التعلللخف  عمللللى الدلللمػك الخمقلللأ للأتللللت ذ المللل معأ ةلللأ السملللل ل 
 اسك دعسأ كس  لخاط أعز ء هضئة التجر ذ ةأ الم معة اسردنية 

 3 وسحػرت  ػل 3 أسئمة البحث
  م  الدمػك الخمقأ للأتت ذ الم معأ مغ وجهة نطخ أعز ء هضئة التجر ذ ةأ الم معة اسردنية؟ 
  ه  وػجج ةخوق ذات دلالة إ ر قية  ضغ الستػتص ت الحد  ية لتقجلخ الدلمػك الخمقلأ للأتلت ذ المل معأ ملغ

يلة  العسلخ والم معلة التلأ وجهة نطخ أعز ء هضئة التجر ذ ةأ الم معة اسردنية وعدى إللى متغضلخات الملشذ  الكم
  ر  مشه  عمى درجة الجكتػراط والخوبة اسك دعسية ؟ 

 حدود الدراسة : 
 3 اقترخ وص ضق الجراتة عمى الم معة اسردنية الحدود السكانية 
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 3 اقترخت الجراتة عمى أعز ء هضئة التجر ذ ذكػرا و ن ا  مغ هع  خوبة أتت ذ وأتت ذ مذ رك الحدود البذرية
  9119  \9119 عج ق مػا ا لتجر ذ ةأ ال ر  اسول مغ الع م الجراتأ الم معأ  وأتت ذ مد

3وكػن مغ جسيع أعز ء هضئة التجر ذ مسغ هع  خوبة أتت ذ وأتت ذ مذل رك وأتلت ذ مدل عج والبل لا مجتسع الدراسة
 (عزػ هضئة وجر ذ  919(عزػا  اتتم ب مشهع )990عجدهع )

 ( ةقخة مػزعة عمى تبعة إاع د وهأ 213شػر الب  ث اتتب ني م ػنة مغ ) 3 ولتحقضق هجف الجراتةأداة الدراسة
  ك  عة استت ذ الم معأ ةأ السحتلػى الجراتلأ  وك  لتلي ةلأ عسميلة التلجر ذ وشخاققهل   ووع مملي ملع السػالليع

ال ش قيلة    والع قل تالعمسلأ والاتلتق لية للجى الص لل  ذات الحد تية الخ صة ةلأ ق علة التلجر ذ  ووشسيلة الت كضلخ
وا تخام  ء والتقضلللليع الرللللحيح سداء الص للللل  لللضغ استللللت ذ الملللل معأ والص للللل   واسم نللللة والسػاػقيلللة وا تللللخام الللللدم 

 كس  وع التأكج مغ صجق اسداة واب وه  واتتعس  وجر ح خس تأ وةق مقيل س ) لي لخت ( لتقلجلخ الم معة ووعميس وه 
 أ درجة خمقية الدمػك اسك دعسأ للأتت ذ الم مع

ــع تللعت الجراتللة إلللى وعللخف عمللى اسخ قيلل ت اسك دعسيللة للأتللت ذ الملل معأ ةللأ الم معللة اسردنيللة :الســشها الستب
 واوبعت الجراتة السشهح الػص أ )السدحأ( لتحقضق هحا الغخض  

 الشتائا:
 (تمػك  عس   أك خ أنس . الدمػك الخمقية ووسحػرت  ػل قز ع  3عجم 90وػصمت الجراتة إلى وجػد ) ا تخام

الصمبللة ووقللجلخ أراءهللع ووجهلل ت نطللخهع وخم يلل وهع وعللجم المي قللة أو تللػء الترللخف أو عللجم مخاعلل ة الآداب الع مللة 
واتللتغ ل الم معللة أو الصمبللة   والع قلل ت الغخاميللة مللع الصمبللة  والتعلل م ت الس ليللة مللع الصمبللة أو مللع ذو هللع أو 

لسح ةطة عمضه   وعجم السح ةطة عمى جػ الدم لة أو الإت ءة ق ػل الهجاع  مشهع  وعجم مخاع ة خرػصية الصمبة وا
 لمدم ء  وعجم التقضيع الرحيح السدتشج إلى أداء  الص ل  وعجم ا تخام وعميس ت الم معة أو إلحاء الصمبة  

  ووػصللمت الجراتللة فيسلل  لتعمللق اأخ قيلل ت الدللمػك اسكلل دعسأ للأتللت ذ الملل معأ إلللى وجللػد ةللخوق ذات دلالللة
 وعدى إلى متغضخات المشذ والكمية والخوبة اسك دعسية إ ر قية 

  ضشسلل   ضشللت نتلل قح الجراتللة عللجم وجللػد ةللخوق ذات دلالللة إ رلل قية وعللدى إلللى متغضللخ العسللخ أو الم معللة التللأ 
  ر  ةضه  عزػ هضئة التجر ذ عمى درجة الجكتػراط 

  أوصللت الجراتلة اللأن وعسل  الم معللة اسردنيلة عمللى وػلليح اسخ قيلل ت اسك دعسيلة التللأ وعلج ذات أهسيللة  كسل
 ةأ الاروق ء ا لعس  التعميسأ الم معأ 

  وكللحلظ إجللخاء السد للج مللغ الجراتلل ت  للػل هللحا السػلللػع لسلل  لللي مللغ أاللخ ةللأ ال ضئللة الم مةيللة والتعملليع العلل لأ
 اذ   ع م  
"أخلاقيـات مهشـة الأسـتاذ الجـامعي وأثرهـا فـي تكـؾيؽ شخرـية  لع ا سج العػجد   مق ل3   مشى تالدراسةالرابعة

 كميللة التخبيللة الػا للج والعذللخون  السممللج ال  لث  العللجد لسجمــة الجامعــة ا الظــلاب ورفــع معــدل تحرــضمهؼ العمســي"
  9102 جشدور ج معة شخا مذ م لػ  
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أ للأتت ذ الم معأ ةأ السم ل اسك دعسأ   كس  لخاط أعزل ء 33تعت الجراتة إلى وحجلج الدمػك الخمق هدفالدراسة
هضئة التجر ذ ةأ الم معة اسردنية  ومعخةة م  إذا ك ن وقجلخ الدلمػك الخمقلأ للأتلت ذ المل معأ عختملف ال خت ف 

 جشدهع   ورو هع اسك دعسية وكمي وهع وأعس رهع 
 3وحجد ةأ الػقػف عمى3الدؤال الرئيدي لسذكمة الدراسة

  هسية أخ قي ت مهشة استت ذ الم معأ وم  أاخه  ةأ وكػ غ رخرية الص ب والخةع مغ معجل وحرضمهع م  أ
 العمسأ ؟ 

 3وتفرع عشه الأسئمة الآتية
 م  م هػم اسخ ق؟ م  م هػم السهشة ؟ م  أاخ أخ قي ت مهشة استت ذ ةأ وكػ غ رخرية الص ب ؟وم  أاخ 

 أخ قي ت مهشة استت ذ ةأ الخةع مغ مدتػى التحرض  العمسأ لمص ب ؟ 
3اقترخت عمى دراتة أخ قيل ت مهشلة استلت ذ المل معأ وأاخهل  ةلأ وكلػ غ رخرلية الصل ب والخةلع حدود الدراسة

 مغ معجل وحرضمهع العمسأ  مغ خ ل السحػر الشطخ   
قخاقأ التل م  وهلػ الانتقل ل ملغ الخل ص إللى العل م وملغ الشتل قح 3اوبلع ةلأ هلحط الجراتلة السلشهح الاتلت مشها الدراسة

إلى السب دئ أو مغ الطػاهخ إلى قػانضشه    ضلث ق ملت الب   لة فيلي اس  طلة أخ قيل ت مهشلة استلت ذ اذل   كملأ 
 و رضمأ لإ خاز مجى مد هسته  ةأ وشسية رخرية الص ب ووحرضمهع العمسأ  

 الشتائا: تؾصم  الباحثة إلى أن:
   مهشللة التللجر ذ مهسلللة ةللأ  يللل ة اسمللع والذلللعػب ورتلل لة عطيسلللة  ووضي للة مشأرلللخف الػضلل قف التلللأ عقللػم  هللل

 السعمع 
   للأتت ذ الم معأ أهسية واتعة ةأ الحي ة اذ   ع م  وةأ الحي ة ال كخ ة وال ق فية اذ   خ ص 
  فية والحز ر ة ةأ السمتسع للأتت ذ دورط ال ع ل ةأ ز  دة الػعأ ال ق ةأ لجى ش اي وةأ التشسية ال ق 
  للأتللت ذ الملل معأ دور ك ضللخ ةللأ خجمللة العسميللة التعميسيللة  مللغ  ضللث خجمللة السحتللػى الجراتللأ والاتللت  دة مللغ

 الػت ق  التعميسية الست  ة و كد ب الص ب مه رات مختم ة 
  مهشة التجر ذ له  خر قز عجلجة وسضده  عغ اقية السهغ 
  ذ ال ع لة والسشتمة  الك  ءة ال ق فية والك  ءة اسك دعسية أو التخررية إن مغ أهع أخ قي ت مهشة التجر 
  لخورة وػاةخ القػاعج السهشية ةأ استت ذ الم معأ  تلى للتس غ ملغ خجملة السلشهح أو السقلخر الجراتلأ  وخجملة

 الص ب  و كد  هع ك  السه رات ال زمة 
 ل   للل  هلللأ نتلل ج ل لللحل عمسللأ ووحرلللض  معخةلللأ صلل  ية مهشلللة التللجر ذ ليدلللت أملللخاً ميدللػرا  أو تلللهمة السشلل 

  وخ خات متخاكسة لع لتس غ مشه  إلا القمض  مغ العمس ء   
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 ثانيا: الدراسات الجزائرية:
"أخلاقيــات مهشــة التــدريس الجــامعي بــضؽ الترســيخ 3 زرةللة  ػلقللػاس وميسػنللة مش صللخ ة  مقلل ل الدراســة الخامدــة
مخ لخ التغضلخ الاجتسل عأ والع قل ت الع ملة ةلأ المداقلخ  العلجد اسول ، مجمة التغضر الاجتساعيالذاتي والشغامي" 

 ج معة محمد خيزخ اد خة  المداقخ  ب ت   
3 هللجةت الجراتللة إلللى وحمضلل  أخ قيلل ت مهشللة التللجر ذ الملل معأ  وذلللظ الل لػقػف عمللى أهسيللة القلليع هــدف الدراســة

خ قيللل ت ملللغ الخكللل قد التلللأ ودلللتشج إلضهللل  اسخ قيلللة اذللل   عللل م  وأخ قيللل ت مهشلللة التلللجر ذ اذللل   خللل ص  ة س
السشطس ت اس  ةضه  الم معة ةأ وحقضق أهجاةه  ة لقػانضغ واسنطسة مػجػدة  لكغ لبقلى التص ضلق خ للع لقلجرة ال لخد 

 عمى التسضضد  ضغ الإلدام والالتدام  
 3 وزسشت الجراتة التد ؤلات الت لية 3أسئمة الدراسة

  استت ذ وختيخه  عغ شخ ق التجر ذ ؟ م  اسخ قي ت السصمػبة مغ 
  م  اسخ قي ت السصمػبة مغ استت ذ وختيخه  عغ شخ ق الإرخاف ؟ 
  م  اسخ قي ت السصمػبة مغ استت ذ وختيخه  عغ شخ ق البحث ؟ 

 خمر  الدراسة إلى الشتائا التالية :
 خ قلأ للجلهع  ونسلػذج أندل نأ استت ذ الم معأ عم  أن ع ػن قلجوة لص الي ومدلئػلا علغ وعد لد الم نل  اس

 راقأ ةأ التع م  ع خ مختمف الػض قف الستخااصة ةأ مهشتي 
  أهسية أخ قي ت مهشة التجر ذ الم معأ واعتب ره  هأ است س ةأ الم معة 
  أن الدمػك الح  عقػم اي استلت ذ وهلػ للؤد  مهشتلي للي ع قلة وشضلجة  لضغ القليع التلأ ععتقلجه  ملغ جهلة وبلضغ

 ة التأ ععس  ةضه  ووص ضق ةمد ته  مغ جهة أخخى وبضغ قيع السمتسع الح  عةير فيي قيع الم مع
 شلة ع لػن أوجل  ووملظ هلأ وجػد عجد مغ الر  ت اسخ قية التأ لشبغأ التحمأ والالتدام  هل  ةلأ ممل ل السه

  قػة العق  
دراسـة " ية لسستاذ الجامعي"الكفاءات السهش3  ضػانضأ كخ سة ووخزولت عسخونأ  ػر ة  مقل ل3 الدراسة الدادسة

 العجد  ،مجمة العمؾم الإندانية والاجتساعيةمضدانية عمى عضشة مؽ أساتذة بجامعة العربي بؽ مهضد  أم البؾاقي
   9101( ج معة ق صج  مخب ح ورقمة المداقخ  ج ن أ 19)

 ذ الم معأ 3 هجةت الجراتة إلى وحجلج الك  ءات السهشية الػاج  وػةخه  لجى استت  هدفالدراسة
 3 اوبعت الجراتة السشهح الػص أ التحمضمأ مشها الدراسة
 ( أتت ذ ام معة العخبأ  غ مهضج   312 اختضخت العضشة اصخ قة عذػاقية  ضث وكػنت مغ )عضشة الدراسة
3 وبغيلللة الػصلللػل إللللى هلللجف الجراتلللة اتلللتخجمت اتلللتب ني م ػنلللة ملللغ أربعلللة محللل ور وهلللأ 3اسدوار أداة الدراســـة

والبح ية وخجمة السمتسع واسعس ل الإدار ة   وو  ذلظ وحمض  ال ي ن ت التأ وع الحرػل عمضهل  ا تلتخجام  التخبػ ة
 است لض  الإ ر قية الت لية3الانحخاف السةي ر  والستػتط الحد  أ والتكخار الشد  السئػ ة  

 



  اندزاصبث انضبِمت:                                                                                      انثبَٙ انفصم

 

 

32 

ػصللي ت والسقتخ لل ت الخ صللة عخلللت الشتلل قح وةللق السحلل ور اسربعللة للأتللت ذ الملل معأ  اللع خمرللت الجراتللة ا لت
  تصػ خ ووػتيع ادوار استت ذ الم معأ ارػرة ر ممة  والسقتخ  ت هأ 3

  عمى الهضئة الػصية و شلأ اتلتخاويمية واللحة وقلػم عملى وصلػ خ أتل وحة الم معلة ووعلخ  هع الأدوارهع الحقيقيلة
 وةق التصػرات والتغضخات الع لسية الح داة 

  الم معأ مغ الش  ية الاقتر دعة والاجتس عية والش دية وػةضخ الجعع الك م  للأتت ذ 
  ل وصلللػ خ ك  ع ولللي القيللل م  لللجورات وكػ شيلللة لتجر بلللي عملللى أدوارط الحقيقيلللة ملللغ أجللل  الخةلللع ملللغ أداقلللي ملللغ خللل

  اسداقية
   أن وزع الم معة آلية وقػم عمى و عض  أدوار استت ذ الم معأ والاتت  دة مغ ش قتي 
  عمى متصمب ت السػاقف التعميسية السش تبة لاتتخجام وت ق  التعميع ووقشي وي لخورة وجر   است وحة 
  اتتخجام ق قسة مع لضخ جػدة اسداء التعميسأ والإدار  للأتت ذ ا لم معة ةأ وقػ ع أداء استت ذ الم معأ 
  ولللع اعللس الذللخو. السخوبصللة  تخقيللة استللت ذ الملل معأ ع للػن مللغ لللسشه  الحرللػل عمللى اعللس الللجورات
 لسهسة ةأ وشسية ك  ع ت شخاقق التجر ذ ا
  لللخورة وقللػ ع أداء استللت ذ الملل معأ لش دللي  تللػاء مللغ وجهللة نطللخط رخرللي  أو مللغ وجهللة نطللخ ش اللي  مللع

 ولع آليي والحة ل تت  دة مغ نت قح التقػ ع ةأ وصػ خ أداءط 
دراسـة "مـؽ وجهـة نغـر الظمبـة  "جؾدة الأداء التدريدي لسستاذ الجامعي3 دراتة مػةق أتس ء3 الدراسة الدابعة

م جدتضخمشذللػرة(  كميللة العمللػم الإندلل نية والاجتس عيللة  قدللع العمللػم الاجتس عيللة  ( )-1 -مضدانيــة بجامعــة باتشــة)
  9109/9109رةبة عمع الش ذ  ج معة ا وشة  المداقخ  

الملل معأ ةللأ كلل  مللغ 3 هللجةت الجراتللة إلللى الكذللف عللغ مدللتػى جللػدة اسداء التجر دللأ للأتللت ذ هــدف الدراســة
 السح لخة والحرة التص يقية مغ وجهة نطخ الصمبة  انص ق  مغ3

 لمجراتة وسحػر  ػل3  الدؤال الرئيدي
  م  مدتػى جػدة اسداء التجر دأ للأتت ذ الم معأ مغ وجهة نطخ الصمبة؟ 
 :الأسئمة الفرعية تحددت حؾل 
 ح لخة مغ وجهة نطخ الصمبة ؟أ السم  مدتػى جػدة اسداء التجر دأ للأتت ذ الم معأ ة 
 مبة؟م  مدتػى جػدة اسداء التجر دأ للأتت ذ الم معأ ةأ الحرة التص يقية مغ وجهة نطخ الص 
  ذ ه  وػجج ةلخوق ذات دلاللة إ رل قية  لضغ وجهل ت نطلخ الصمبلة  لػل مدلتػى جلػدة اسداء التجر دلأ للأتلت

 الم معأ وعدى إلى متغضخ المشذ؟
  ضغ وجهلل ت نطللخ الصمبللة  للػل مدللتػى جللػدة اسداء التجر دللأ للأتللت ذ إ رلل قيةهلل  وػجللج ةللخوق ذات دلالللة 

 الم معأ وعدى إلى متغضخ وخررهع العمسأ؟
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  هلل  لػجللج وللأاضخ دال إ رلل قي  لكلل  مللغ المللشذ والتخرللز العمسللأ والت لل ع ت ال ش قيللة  ضشهسلل  عمللى الجرجللة
أداء السح للخة وجلػدة أداء الحرلة التص يقيلة ( ملغ  الكمية لاتت ي ن جػدة اسداء التجر دأ للأتت ذ  بعجعلي )جلػدة

 وجهة نطخ الصمبة؟ 
 تحددت في::فرضيات الدراسة

  نتػقلللع أن مدلللتػى جلللػدة اسداء التجر دلللأ للأتلللت ذ المللل معأ ةلللأ السح للللخة ملللغ وجهلللة نطلللخ الصمبلللة ع لللػن
 مشخ س 

  مغ وجهة نطخ الصمبلة ع لػن نتػقع أن مدتػى جػدة اسداء التجر دأ للأتت ذ الم معأ ةأ الحرة التص يقية
 مخو ع 

  لا وػجللج ةللخوق ذات دلالللة إ رلل قية مللغ وجهلل ت نطللخ الصمبللة  للػل مدللتػى جللػدة اسداء التجر دللأ للأتللت ذ
 الم معأ وعدى إلى متغضخ المشذ 

  لا وػجللج ةللخوق ذات دلالللة إ رلل قية  للضغ وجهلل ت نطللخ الصمبللة  للػل مدللتػى جللػدة اسداء التجر دللأ للأتللت ذ
 إلى متغضخ التخرز العمسأ الم معأ وعدى 

  لا لػجللج وللأاضخ دال إ رلل قي  لكلل  مللغ المللشذ والتخرللز العمسللأ والت لل ع ت ال ش قيللة  ضشهسلل  عمللى اتللت ي ن
جلػدة اسداء التجر دلأ للأتللت ذ المل معأ  بعجعللي )جلػدة أداء السح للخة وجللػدة أداء الحرلة التص يقيللة (ملغ وجهللة 

 نطخ الصمبة 
  :حدود الدراسة

 9109ا خ    99إلى  319 أجخ ت هحط الجراتة ةأ ال تخة السستجة  ضغ الزمشية الحدود  
  ا مية العمػم وكمية العمػم الاجتس عية والإند نية والإت مية -ا وشة -الحجود الس  نية3 ج معة الح ج لخزخ 
 تهع ةللأ مخ مللة 3 رللسمت الجراتللة عضشللة مللغ الصمبللة والص لبلل ت الملل معضضغ الللحلغ لداولللػن دراتللالحــدود البذــرية

  9109/ 9109(خ ل الع م الجراتأ 0الس تتخ )
 3 اعتسجت الجراتة عمى السشهح الػص أ مشها الدراسة
  -0 -(ش ل  وش لبة مغ ج معة ا وشة30009 شبقت الجراتة عمى عضشة قػامه  )عضشة الدراسة

علخض وحمضل  نتل قح الجراتلة  ةقلخة وللع اعلجلغ  وبعلج 99أداة الجراتة3 اعتسلجت الص لبلة عملى اتلت ي ن م لػن ملغ 
ومع لملة ال ي نل ت ا تلتخجام استل لض  السش تلبة ( spss v20ا تلتخجام )الحخزملة الإ رل قية لمعملػم الاجتس عيلة 

 وػصمت الب   ة إلى الشت قح الت لية 
 نتائا الدراسة:

  عميللي وللع مدللتػى جللػدة اسداء التجر دللأ للأتللت ذ الملل معأ ةللأ السح لللخة مللشخ س مللغ وجهللة نطللخ الصمبللة و
ق ػل ال خلية الق قمة إن مدتػى جػدة اسداء التجر دأ للأتت ذ الم معأ ةلأ السح للخة ملشخ س ملغ وجهلة نطلخ 

  .الصمبة
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  مدتػى جػدة اسداء التجر دأ للأتت ذ الم معأ ةأ الحرة التص يقية مشخ س مغ وجهة نطخ الصمبلة وعميلي
 دللأ للأتللت ذ الملل معأ ةللأ الحرللة التص يقيللة مخو للع مللغ وللع رةللس ال خلللية الق قمللة إن مدللتػى جللػدة اسداء التجر 

  .وجهة نطخ الصمبة
  لا وػجج ةخوق ذات دلالة إ ر قية  ضغ الصمبة ةأ وقضيسهع لسدلتػى جلػدة اسداء التجر دلأ للأتلت ذ المل معأ

نطللخ وعللدى إلللى متغضللخ المللشذ  عميللي وللع ق للػل ال خلللية الق قمللة لا وػجللج ةللخوق ذات دلالللة إ رلل قية  للضغ وجهلل ت 
  .الصمبة  ػل مدتػى جػدة اسداء التجر دأ للأتت ذ الم معأ وعدى إلى متغضخ المشذ

  علللجم وجلللػد ةلللخوق ذات دلاللللة إ رللل قية  لللضغ الصمبلللة ةلللأ وقضللليسهع لسدلللتػى جلللػدة اسداء التجر دلللأ للأتلللت ذ
ات دلاللللة المللل معأ وعلللدى إللللى متغضلللخ التخرلللز العمسلللأ وعميلللي ولللع ق لللػل ال خللللية الق قملللة أنلللي لا وػجلللج ةلللخوق ذ

إ رللل قية  لللضغ وجهللل ت نطلللخ الصمبلللة  لللػل مدلللتػى جلللػدة اسداء التجر دلللأ للأتلللت ذ المللل معأ وعلللدى إللللى متغضلللخ 
  .التخرز العمسأ

  لا لػجج وأاضخ دال إ ر قي   دل  متغضلخ الملشذ وعلجم وجلػد ولأاضخ دال إ رل قي   دل  متغضلخ التخرلز
  أ ) وللأاضخ المللشذ عمللى التخرللز العمسللأ ةللأ العمسللأ   ضشسلل  أضهللخت الشتلل قح أنللي لا لػجللج هشلل ك و  علل   دلل

مدللتػى جللػدة اسداء التجر دللأ للأتللت ذ الملل معأ والع للذ صللحيح(وعميي وللع ق للػل ال خلللية الق قمللة لا لػجللج وللأاضخ 
دال إ ر قي  لك  مغ المشذ والتخرز العمسأ والت  ع ت ال ش قية  ضشهسل  عملى اتلت ي ن جلػدة اسداء التجر دلأ 

 .عجعي )جػدة أداء السح لخة وجػدة أداء الحرة التص يقية (مغ وجهة نطخ الصمبةللأتت ذ الم معأ  ب
:" مؾاصـفات أسـاتذة الجامعـة مـؽ وجهـة نغـر الظمبـة "دراسـة مضدانيـة مقارنـة، بـضؽ 3 أ سج ةمػحالدراسة الثامشة

ــة   قدللع عمللع )دكتػراهسشذللػرة( كمية العمللػم الاجتس عيللةالجــشس والسدــتؾل التعميســي والتخرــص الجــامعي والكمي
 9101/9109الش ذ وعمػم التخبية  ج معة وهخان  المداقخ 

تلللعت الجراتلللة إللللى التعلللخف عملللى مدلللتػى ولللػاةخ أتللل وحة الم معلللة )مدلللتغ نع (عملللى السػاصللل  ت  هـــدف الدراســـة:
السصمػبلللة  وذللللظ ملللغ وجهلللة نطلللخ الصمبلللة والتعلللخف عملللى ولللأاضخ عػامللل  الملللشذ والتخرلللز الجراتلللأ والسدلللتػى 

 ية عمى نطخوهع التعميسأ والكم
 3 الدؤال الرئيدي لمدراسة تسحؾر حؾل

  مل  مللجى ولػاةخ أتلل وحة الم معلة عمللى السػاصل  ت السعخفيللة والسهشيلة والذخرللية والاجتس عيلة والتقػ سيللة  مللغ
 وجهة نطخ الصمبة عمى اخت ف جشدهع ومدتػ  وهع ووخرر وهع وكمي وهع 

 :الأسئمة الفرعية لمدراسة تحددت في
  ت السعخفية مغ وجهة نطخ الصمبة؟وػاةخ أت وحة الم معة عمى السػاص  م  مجى

 هشية مغ وجهة نطخ الصمبة؟م  مجى وػاةخ أت وحة الم معة عمى السػاص  ت الس 
 ت الذخرية مغ وجهة نطخ الصمبة؟م  مجى وػاةخ أت وحة الم معة عمى السػاص   
 الاجتس عية مغ وجهة نطخ الصمبة؟ م  مجى وػاةخ أت وحة الم معة عمى السػاص  ت 
   ت التقػ سية مغ وجهة نطخ الصمبة؟م  مجى وػاةخ أت وحة الم معة عمى السػاص 
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  الصمبة لسػاص  ت أت وحة الم معة؟ه  لع م  المشذ وأاضخ عمى نطخة 
  الصمبة لسػاص  ت أت وحة الم معة؟ه  لع م  السدتػى التعميسأ وأاضخ عمى نطخة 
 الصمبة لسػاص  ت أت وحة الم معة؟أاضخ عمى نطخة ه  لع م  التخرز و 
  الصمبة لسػاص  ت أت وحة الم معة؟ه  لع م  الكمية وأاضخ عمى نطخة 

 الفرضية العامة لمدراسة تحددت في: 
 نقز عغ  ج الستػتط لجى أت وحة الم معة ةأ السػاص  ت السعخفية والسهشية والذخرية والاجتس عية  لػجج

 والتقػ سية  د  وجهة نطخ الصمبة عمى اخت ف جشدهع ومدتػ  وهع ووخرر وهع وكمي وهع 
 الفرضيات الجزئية تسحؾرت حؾل:

  نطخ الصمبةلػجج نقز ةأ السػاص  ت السعخفية لجى أت وحة الم معة مغ وجهة.  
 لػجج نقز ةأ السػاص  ت السهشية لجى أت وحة الم معة مغ وجهة نطخ الصمبة.  
 لػجج نقز ةأ السػاص  ت الذخرية لجى أت وحة الم معة مغ وجهة نطخ الصمبة.  
 لػجج نقز ةأ السػاص  ت الاجتس عية لجى أت وحة الم معة مغ وجهة نطخ الصمبة.  
  التقػ سية لجى أت وحة الم معة مغ وجهة نطخ الصمبةلػجج نقز ةأ السػاص  ت.  
  لا لػجج ةخق  ضغ نطخة الصمبة لسػاص  ت أت وحة الم معة ا خت ف جشدهع 
 لا لػجج ةخق  ضغ نطخة الصمبة لسػاص  ت أت وحة ا خت ف مدتػ  وهع.  
 لا لػجج ةخق  ضغ نطخة الصمبة لسػاص  ت أت وحة الم معة ا خت ف كمي وهع.  

 الدراسة:حدود 
 : ش لب  وش لبلة ملغ السدلممضغ  0019أجخ ت الجراتة عمى عضشة مغ ش ب الم معة عجده 3  السحدد البذر

  .ةأ كمي ت ج معة مدتغ نع 9112/ 9101ةأ الدجاتأ ال  نأ مغ الدشة الم مةية 
 9112/ 39101 الجراتة أجخ ت ةأ الدجاتأ ال  نأ مغ الدشة الم مةية السحدد الزمشي  
  3 الجراتة أجخ ت اأقد م وكمي ت ج معة مدتغ نعالسكانيالسحدد.  
 (ةقلللخة لقيللل س السػاصللل  ت السعخفيلللة 312 لتس للل  ةلللأ مقيللل س التقلللجلخ اللللح  لتلللألف ملللغ )السحـــدد السؾضـــؾعي

والسهشية والذخرية والاجتس عية والتقػ سيلة للأتلت ذ المل معأ واللح  ولع التحقلق ملغ صلجقي اب ولي وصل  ضتي ق ل  
 وص يقي 

 
 3 اتتخجم الب  ث مشهح وص أ وحمضمأ مدحأ مضجانأ مق رن الدراسةمشها 

 نتائا الدراسة: تؾصل الباحث إلى أنه:
 لػجج نقز عغ  ج الستػتط ةأ السػاص  ت السعخفية عشج أت وحة الم معة مغ وجهة نطخ الصمبة.  
 نقز عغ  ج الستػتط ةأ السػاص  ت السهشية عشج أت وحة الم معة مغ وجهة نطخ الصمبة لػجج.  
 لػجج نقز عغ  ج الستػتط ةأ السػاص  ت الذخرية عشج أت وحة الم معة مغ وجهة نطخ الصمبة. 
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 لػجج نقز عغ  ج الستػتط ةأ السػاص  ت الاجتس عية عشج أت وحة الم معة مغ وجهة نطخ الصمبة.  
 قز عغ  ج الستػتط ةأ السػاص  ت التقػ سية عشج أت وحة الم معة مغ وجهة نطخ الصمبةلػجج ن.  
  لا لػجج ةخق  ضغ الصمبة الحكػر والإن ث ةأ نطخوهع لسػاص  ت است وحة 
 لا لػجج ةخق  ضغ شمبة السدتػ ضغ ال  لث والخااع الم معأ ةأ نطخوهع لسػاص  ت أت وحة الم معة.  
 لتخرر ت الم مةية ةأ نطخوهع لسػاص  ت أت وحة الم معةلػجج ةخق  ضغ شمبة ا 
 لػجج ةخق  ضغ شمبة الكمي ت الم مةية ةأ نطخوهع لسػاص  ت أت وحة الم معة.  
 3 لػجلج نقلز علغ  لج الستػتلط ةلأ السػاصل  ت السعخفيلة والسهشيلة والذخرلية والاجتس عيلة الشتيجة الشهائية

وجهللة نطللخ شمبللة عضشللة الجراتللة عمللى اخللت ف جشدللهع ومدللتػ  وهع والتقػ سيللة عشللج أوم يللة أتلل وحة الم معللة  دلل  
 .ووخرر وهع وكمي وهع الم مةية

 3 لمدراسة الدراسات الخاصة بالستغضر الثانيثانيا: 
 الدراسات الستعمقة بالستغضر الثاني:

 الدراسات العربية:
الالتزام التشغيسي لسؾعفي وزارتي العسل جؾدة الحياة الؾعيفية وأثرها عمى تسخ تعضج ال ي ر    الدراسة الأولى:

)م جدللتضخ مشذللػرة(  ةللأ إدارة اسعسلل ل  كميللة الاقترلل د والعمللػم الإدار للة   والتشسيــة الاجتساعيــة فــي قظــاع غــزة،
  9101الم معة الإت مية  ودة   ةمدصضغ  

 هدف الدراسة:
  الالتلدام التشطيسلأ لسلػض أ وزارولأ العسل  هجةت الجراتة إلى التعخف عمى جػدة الحي ة الػضي ية وأاخهل  عملى

 والتشسية الاجتس عية ةأ قص ع ودة 
 3 وع اتتخجام خ ل هحط الجراتة السشهح الػص أ التحمضمأ السشها السدتخدم

 3 وع خ ل هحط الجراتة ورسيع اتتب نة كػتضمة لمسع ال ي ن ت ال زمة التقشية
اتللتب نة عمللى مللػض أ وزاروللأ العسلل  والتشسيللة الاجتس عيللة ةللأ  3911 وللع وػز للع خلل ل هللحط الجراتللة عضشــة لدراســة

 لتحمض  ال ي ن ت  SPSS%  ووع اتتخجام ال خن مح الا ر قأ 9 12قص ع ودة  ووع اتتخداد ندبة 
 

 نتائا الدراسة:
 وزاروللأ العسلل  والتشسيللة الاجتس عيللة ةللأ  أن الستػتللط الحدلل  أ لسدللتػى جللػدة الحيلل ة الػضي يللة لللجى مللػض أ

 % وهأ درجة متػتصة 99 91 ػزن ند أ  19 9قص ع ودة هػ 
 وزارولأ العسل  والتشسيلة الاجتس عيلة ةلأ قصل ع  أن الستػتط الحدل  أ لسدلتػى الالتلدام التشطيسلأ للجى ملػض أ

 وهأ درجة ك ضخة  91 91 ػزن ند أ  19 9ودة هػ 
  ضشأاعللل د جلللػدة الحيللل ة الػضي يلللة ≤∞119 1ا رللل قية عشلللج مدلللتػى دلاللللة  وػجللج ع قلللة اعم  يلللة ذات دلاللللة 

 وزاروأ العس  والتشسية الاجتس عية ةأ قص ع ودة  ومدتػى الالتدام التشطيسأ لجى مػض أ
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  أن الستغضلخات السلؤاخة ةلأ الالتللدام التشطيسلأ هلأ )ضللخوف العسل  الس دعلة  التلػازن  للضغ الحيل ة والعسل   اسجللخ
 م ن الػضي أ  الاتتقخار الػضي أ  وك  هحا التأاضخ ذو دلالة ا ر قية والس آة ت  اس

  وػجج ةخوق ذات دلالة ا ر قية ضغ متػتص ت وقجلخات عضشة الجراتة  لػل جلػدة الحيل ة السهشيلة وأاخهل  عملى
قل  ملغ الالتدام التشطيسأ وعدى الى ال ي ن ت الذخرية  )م  ن العس  لر لح وزارة العس   العسخ لر لح مغ هع أ

 تشة ةأك خ  السدسى الػضي ية لر لح مجلخ ع م  م  عجا المشذ   والسؤه  العمسأ وتشػات الخ خة(  91
عروف بضئة العسل التربؾية وعلاقتهـا بجـؾدة الحيـاة الؾعيفيـة، عمأ مؤ ج محمد وآخخون  مق ل3   الدراسة الثانية:

  السمملج مجمـة جامعـة حسـال  ارس محافغـة دمذـقدراسة مضدانية لدل السعمسضؽ في مرحمة التعميؼ الثانؾ  بسد
  9101اسول  العجد ال  لث  

 3هدف الدراسة
  البح إلى الكذف عغ مدتػى الطلخوف ةلأ  ضئلة العسل  التخبػ لة ةلأ ملجارس مح ةطلة دمذلق وع قتهل  املػدة

التللجر ذ ةللأ الحيلل ة الػضي يللة وبعلل  لستغضللخات البحللث) المشذ عللجد تللشػات الخ للخة(  مللغ وجهللة نطللخ أعزلل ء هضئللة 
 مخ مة التعميع ال  نػ  

 معمع ومعمسة ةأ مجارس مح ةطة دمذق  011وكػنت مغ  عضشة الدراسة:
اتلتخجم الب  للث مقي تللضغ  اسول لقيلل س ضلخوف العسلل  وال لل نأ لقيلل س جلػدة الحيلل ة الػضي يللة لللجى  أداة الدراســة:

 السعمسضغ 
 نتائا الدراسة:

 نت قح البحث عغ مدتػى الحي ة الػضي ية ةأ مجارس مح ةطة دمذق والس ػنة مغ الشد  التأ وتخاوح  كذ ت
  و لللأوأ وخوضللل  السمللل لات  دللل  الستػتلللص ت والشدللل  السؤ لللة  وةلللق التخوضللل  الآولللأ3 99 1إللللى  99 9مللل   لللضغ 

سمل ل اللػضي أ ةلأ آخلخ روبلة  السم ل الاجتس عأ ةأ الخوبة اسولى  لميي السم ل الحيل وأ الع السمل ل الش دلأ  وال
% كشدبة مؤ ة مخو عة وهأ درجة مخو عة مس  عذلضخ إللى وجلػد 99 91أم  الجرجة الكمية لمسقي س ةك نت م   ضغ 

 جػدة  ي ة وضي ية لجى م خدات عضشة الجراتة 
 عضغ أني لا وػجج ع قلة اروب شيلة اعم  يلة  لضغ كل  ملغ ضلخوف  ضئلة العسل  والسمل ل الش دلأ والسمل ل الاجتسل 

 والسم ل الػضي أ والسم ل الحي وأ 
  لا وػجللج ةللخوق ذات دلالللة إ رلل قية  للضغ المشدللضغ ةللأ ضللخوف  ضئللة العسلل  لمكلل   ولللػ   وجللػد ةللخوق ذات

 دلالة ا ر قية  ضغ متػتط الحكػر والإن ث عشسرجر الحػاةد والتخقية لر لح الحكػر 
 سلل  ا تلت ش ء اعللج الشسلػ السهشللأ وبلضغ الحللػاةد لا وػجلج ةلخوق ذات دلالللة ا رل قية ةللأ أاعل د ضللخوف  ضئلة الع

 تشػات  01إلى  9والتخقية لر لح السعمسضغ الحلغ لا عسمكػن عجد تشػات خ خة م   ضغ 
  هش ك ةلخوق ذات دلاللة ا رل قية  لضغ اللحكػر والإنل ث لرل لح الإنل ث ةلأ جسيلع أاعل د الحيل ة الػضي يلة وةلأ

 الجرجة الكمية لمسقي س 
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دور جؾدة الحياة الؾعيفية في الحـد مـؽ عـاهرة الاحتـراق الـؾعيفي لـدل وان  دغ ال خبلخ   3 مخ الدراسة الثالثة
)م جدلتضخ مشذلػرة(  ةلأ القيل دة والإدارة  ج معلة اسقرلى   العاممضؽ في شبكة الأقرى للإعـلام والانتـاج الفشـي،

  9109ةمدصضغ  
 هدف الدراسة:

 ة الحيلل ة الػضي يللة وقيلل س الا تللخاق الللػضي أ  وكللحا هللجةت الجراتللة إلللى التعللخف عمللى درجللة وللػاةخ أاعلل د جللػد
الكذللف عمللى دور أاعلل د جللػدة الحيلل ة الػضي يللة ةللأ الحللج مللغ ضلل هخة الا تللخاق الللػضي أ لللجى العلل ممضغ ةللأ رللب ة 

 اسقرى للإع م والإنت ج ال شأ 
 اتتخجم الب  ث خ ل هحط الجراتة السشهح الػص أ التحمضمأ  مشها الدراسة:
 وس مت ةأ الاتتب نة  3أداة الدراسة

م للخدة مللغ ممسللػع  3021 وللع اختيلل ر م للخدات العضشللة اصخ قللة العضشللة العذللػاقية والتللأ وحللجدت ةللأ  عضشــة الدراســة
  SPSSووع وحمض  ال ي ن ت مغ خ ل اتتخجام  خن مح الخزم الا ر قية لمعمػم الاجتس عية  919

 نتائا الدراسة:
 91 90جػدة الحي ة الػضي ية ممتسعة ك نت متػتصة  ػزن ند أ عد و   أن مدتػى وػاةخ أاع د % 
 % 99 92مدتػى انتذ ر ض هخة الا تخاق الػضي أ  ضغ الع ممضغ ك نت  شدبة  
 ( ذات دلالة ا ر قية  ضغ أاع د الحي ة الػضي ية والا تخاق الػضي أ 999 1-وػجج ع قة ع دية لةي ة ) 
 وبعج مذ ركة الع ممضغ ةأ الادارة وأاضخا إعم  ي  معشػ   ةأ الا تخاق الػضي أ  لؤاخ اعج الع ق ت الاجتس عية 
  ػل وػاةخ أاعل د جلػدة الحيل ة الػضي يلة وعلدى إللى  ≤∞119 1وػجج ةخوق ذات دلالة ا ر قية عشج مدتػى 

رلل قية السدلسى الللػضي أ ولرل لح مللغ ععسملػن  ػضي للة ملجلخ علل م  ملجلخ إدارة  وكللحلظ وػجلج ةللخوق ذات دلاللة ا 
دولار ةلللللأك خ   ضشسلللل  لاوػجللللج ةللللخوق ذات دلالللللة ا رلللل قية وتعملللللق  0111وبعلللل  لستغضللللخ الخاولللل  مسللللغ لتق لللللػن 

 ا لستغضخات الجعسػوخافي  اسخخى الستعمقة ا لمشذ  الدغ  السؤه  العمسأ  تشػات الخ خة  السؤتدة 
 تللخاق الللػضي أ ععللدى إلللى لا وػجللج ةللخوق ذات دلالللة ا رلل قية  للضغ متػتللص ت اج الل ت السبحللػاضغ  للػل الا 

 الستغضخات الت لية  المشذ  العسخ  السؤه  العمسأ  السدسى الػضي أ  تشػات الخ خة  السؤتدة  الخاو  
 الدراسات السحمية:
دور إدارة الحيــاة الؾعيفيــة فــي تحفضــز العــاممضؽ فــي السؤسدــات الرــغضرة 3  للػزور غ ةضللخوز "الدراســة الرابعــة

)م جدتضخ مشذػرة( ةأ العمػم الاقتر دعة  بذركة مامي لمسذروبات الغازية بدظيف "دراسة مضدانية-والستؾسظة
وخرلللز3 اقترللل د وودلللضضخ السؤتدللل ت الرلللغضخة والستػتلللصة  كميلللة العملللػم الاقترللل دعة وعملللػم التدلللضضخ  ج معلللة 

 9101/9112ةخ  ت عب س  تصيا   المداقخ 
 ة الػضي يللة ةللأ وح ضللد العلل ممضغ ةللأ السؤتدلل ت هللجةت الجراتللة إلللى الكذللف عللغ دور إدارة الحيلل هــدف الدراســة:

  الرغضخة والستػتصة 
 التداؤل الرئيدي تحدد في:
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 سؤتد ت الرغضخة والستػتصة؟م  هػ دور إدارة الحي ة الػضي ية ةأ وح ضد الع ممضغ ةأ ال 
 وانظلاقا مؽ هذا التداؤل تتفرع  الأسئمة الجزئية التالية:

 وؤد  إلى وح ضد الع ممضغ؟سدتسخة ه  أن  خامح التجر   ال 
 ه  أن ك  مغ التخقية السعتسجة ةأ السؤتدة والشق  الػضي أ لؤد  إلى وح ضد الع ممضغ؟ 
  ه  لػجج وػاةق واندم م  ضغ مؤه ت اسةخاد ومتصمب ت مشر  العس ؟ 
 ةخاد  تخصيط مد راوهع الػضي ية؟ه  لتك   اس 

 في:الفرضية الرئيدية لمدراسة تحددت
 ة الػضي يلللة كشذللل . ملللغ أنذللصة إدارة السلللػارد البذلللخ ة للللؤد  إلللى وح ضلللد العللل ممضغ ةلللأ السؤتدللل ت إدارة الحيلل 

 الرغضخة والستػتصة 
 تؼ إدراج الفرضيات الفرعية التالية في الدراسة:

  وؤد   خامح التجر   السدتسخة إلى وح ضد الع ممضغ 
 لع ممضغإن ك  مغ التخقية السعتسجة والشق  الػضي أ لؤد  إلى وح ضد ا. 
   لػجج اندم م ووػاةق  ضغ مؤه ت اسةخاد و متصمب ت مشر  العس 
  لتك   اسةخاد ةأ السؤتدة  تخصيط مد راوهع الػضي ية 
  وػجج اخت ة ت ةأ أراء الع ممضغ  ػل وأاضخ إدارة الحي ة الػضي ية ةأ وح ضدهع وبع  لخر قز العضشة 

أ خلل ل السخا لل  السختم للة لمبحللث   ضللث وللع اتللتغ ل ال ي نلل ت اعتسللج الب  للث السللشهح الػصلل أ التحمضملل3 الســشها
  ض  ووصف الخم ية الشطخ ة لمسػلػعالسحر  عمضه  ةأ وحم

ع مل  وولع 3999 وس   ممتسع البحث ملغ جسيلع العل ممضغ ا لذلخكة رؤتل ء ومخؤوتلضغ وبملا علجدهع عضشة الدراسة
  99 91ع م  داقع م  عع دل  91وحجلج العضشة اعج الحد ا ت ب

 3 اتتخجمت الجراتة الس  طة والسق  مة  الدم ت والػا قق والاتتس رة أدوات جسع البيانات
 3 مجالات الدراسة

 3 رخكة م مأ لمسذخوب ت الغ ز ة ادصيا السكانية 
 :وس مت ةأ السجة التأ اتتغخقته  الجراتة  جءا مغ الد ل رة اسوليلة لمتعلخف عمضهل  والاورل ل اسدلئػلضه  الزمانية

أكتللػبخ  01والسللجة السدللتغخقة ةللأ ملللأ اتللتس رة البحللث والحرللػل عمللى الػالل قق الزللخور ة والتللأ امتللجت ملل   للضغ 
  9101في خ   12إلى و عة  9112

 تؾصم  الدراسة إلى:  :نتائا الدراسة
 م وجلللػد اخت ةللل ت ةلللأ أراء العللل ممضغ  لللػل أالللخ ال لللخامح التجر  يلللة ةلللأ وح ضلللدهع   ضلللث أن العللل ممضغ ملللغ علللج

 المشدضغ و د  مختمف ةئ ت أعس رهع لؤكجون عمى إن ال خامح التجر  ية وح دهع 
  مشخ زل   وجػد اخت ة ت ةأ أراء الع ممضغ  ػل أاخ ال خامح التجر  ية ةأ وح ضدهع  د  السدتػى التعميسلأ

  .ك ن وأاضخ ال خامح التجر  ية أك خ ةأ وح ضدهع
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   عجم وجػد اخت ة ت ةلأ الآراء وبعل  لخ صلتأ الملشذ والدلغ   ضلث أجسلع العل ممػن عملى أن كل  ملغ الشقل
 الػضي أ والتخقية لؤاخان ةأ وح ضدهع 

  اندم م  ضغ مؤه وهع وقجراوهع وأكضج الع ممضغ تػاء الإش رات  أعػان التح ع وأعػان التش ضح  أني لػجج وػاةق و
ومتصمب ت وض ق هع روع اخلت ف علجد تلشػات الخ لخة للجى العل ممضغ إلا أنهلع لؤكلجون وجلػد التػاةلق  لضغ متصمبل ت 

 الػضي ة وقجراوهع 
   وجػد اخت ة ت ةأ أراء الع ممضغ  د  الدلغ  لػل وجلػد وخصليط لمسدل ر اللػضي أ ال لخد    ضلث أنلي كمسل

  ز   ك ن اهتس مهع أك خ ا لتخصيط لسد راوهع الػضي ية ال خدعةك ن تغ الع ممضغ مشخ
   وأكضج الع ممضغ ا خت ف وض ق هع   اأنهع عقػمػن ا لتخصيط لسد راوهع الػضي يلة ال خدعلة تلػاء كل نػا إشل رات

 أعػان وح ع أو أعػان وش ضح 
 شذ  الدلغ  الػضي لة وتلشػات عجم وجػد اخت ة ت ةأ أراء العل ممضغ وبعل  لخرل قز العضشلة فيسل  لتعملق ال لم

  .الخ خة   ضث أكجوا وأاضخ إدارة الحي ة الػضي ية ةأ وح ضدهع
  وجػد اخت ة ت ةأ الآراء وبع  لخ صية السدتػى التعميسأ   ضث وػجج ع قة شخدعة  لضغ السدلتػى التعميسلأ

أك لللخ عملللى العللل ممضغ ذو  لمعللل ممضغ ودرجلللة ولللأاضخ إدارة الحيللل ة الػضي يلللة ةلللأ وح ضلللدهع   ضلللث عطهلللخ هلللحا التلللأاضخ 
 .السدتػى الم معأ و شخ س عشج السدتػى ال  نػ  اع الستػتط اع السدتػى الا تجاقأ

جؾدة الحياة الؾعيفية وأثرها عمى الالتزام التشغيسي لسؾعفي وزارتي العسل تسخ تعضج ال ي ر    الدراسة الثانية:
إدارة اسعسلل ل  كميللة الاقترلل د والعمللػم الإدار للة  )م جدللتضخ مشذللػرة(  ةللأ والتشسيــة الاجتساعيــة فــي قظــاع غــزة،

  9101الم معة الإت مية  ودة   ةمدصضغ  
 هدف الدراسة:

   هجةت الجراتة إلى التعخف عمى جػدة الحي ة الػضي ية وأاخهل  عملى الالتلدام التشطيسلأ لسلػض أ وزارولأ العسل
 والتشسية الاجتس عية ةأ قص ع ودة 

 وع اتتخجام خ ل هحط الجراتة السشهح الػص أ التحمضمأ  السشها السدتخدم:
 3 وع خ ل هحط الجراتة ورسيع اتتب نة كػتضمة لمسع ال ي ن ت ال زمة التقشية

اتللتب نة عمللى مللػض أ وزاروللأ العسلل  والتشسيللة الاجتس عيللة ةللأ  3911 وللع وػز للع خلل ل هللحط الجراتللة عضشــة لدراســة
 لتحمض  ال ي ن ت  SPSSووع اتتخجام ال خن مح الا ر قأ  % 9 12قص ع ودة  ووع اتتخداد ندبة 

 نتائا الدراسة:
 وزاروللأ العسلل  والتشسيللة الاجتس عيللة ةللأ  أن الستػتللط الحدلل  أ لسدللتػى جللػدة الحيلل ة الػضي يللة لللجى مللػض أ

 % وهأ درجة متػتصة 99 91 ػزن ند أ  19 9قص ع ودة هػ 
 وزارولأ العسل  والتشسيلة الاجتس عيلة ةلأ قصل ع  الستػتط الحدل  أ لسدلتػى الالتلدام التشطيسلأ للجى ملػض أ أن

 وهأ درجة ك ضخة  91 91 ػزن ند أ  19 9ودة هػ 
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   ضشأاعللل د جلللػدة الحيللل ة الػضي يلللة ≤∞119 1وػجللج ع قلللة اعم  يلللة ذات دلاللللة ا رللل قية عشلللج مدلللتػى دلاللللة 
 وزاروأ العس  والتشسية الاجتس عية ةأ قص ع ودة  مػض أ ومدتػى الالتدام التشطيسأ لجى

  أن الستغضلخات السلؤاخة ةلأ الالتللدام التشطيسلأ هلأ )ضللخوف العسل  الس دعلة  التلػازن  للضغ الحيل ة والعسل   اسجللخ
 والس آة ت  اسم ن الػضي أ  الاتتقخار الػضي أ  وك  هحا التأاضخ ذو دلالة ا ر قية 

  قية ضغ متػتص ت وقجلخات عضشة الجراتة  لػل جلػدة الحيل ة السهشيلة وأاخهل  عملى وػجج ةخوق ذات دلالة ا ر
الالتدام التشطيسأ وعدى الى ال ي ن ت الذخرية  )م  ن العس  لر لح وزارة العس   العسخ لر لح مغ هع أقل  ملغ 

 لخ خة( تشة ةأك خ  السدسى الػضي ية لر لح مجلخ ع م  م  عجا المشذ   والسؤه  العمسأ وتشػات ا 91
عروف بضئـة العسـل التربؾيـة وعلاقتهـا بجـؾدة الحيـاة الؾعيفيـة، عمأ مؤ ج محمد وآخخون  مق ل3  الدراسة الثالثة:

  السمملج مجمـة جامعـة حسـال  دراسة مضدانية لدل السعمسضؽ في مرحمة التعميؼ الثانؾ  بسدارس محافغـة دمذـق
  9101اسول  العجد ال  لث  

 3هدف الدراسة
 لكذف عغ مدتػى الطلخوف ةلأ  ضئلة العسل  التخبػ لة ةلأ ملجارس مح ةطلة دمذلق وع قتهل  املػدة البح إلى ا

الحيلل ة الػضي يللة وبعلل  لستغضللخات البحللث) المشذ عللجد تللشػات الخ للخة(  مللغ وجهللة نطللخ أعزلل ء هضئللة التللجر ذ ةللأ 
 مخ مة التعميع ال  نػ  

 ذق معمع ومعمسة ةأ مجارس مح ةطة دم 011وكػنت مغ  عضشة الدراسة:
اتلتخجم الب  للث مقي تللضغ  اسول لقيلل س ضلخوف العسلل  وال لل نأ لقيلل س جلػدة الحيلل ة الػضي يللة لللجى  أداة الدراســة:

 السعمسضغ 
 نتائا الدراسة:

  كذ ت نت قح البحث عغ مدتػى الحي ة الػضي ية ةأ مجارس مح ةطة دمذق والس ػنة مغ الشد  التأ وتخاوح
  و لللأوأ وخوضللل  السمللل لات  دللل  الستػتلللص ت والشدللل  السؤ لللة  وةلللق التخوضللل  الآولللأ3 99 1 إللللى 99 9مللل   لللضغ 

السم ل الاجتس عأ ةأ الخوبة اسولى  لميي السم ل الحيل وأ الع السمل ل الش دلأ  والسمل ل اللػضي أ ةلأ آخلخ روبلة  
ة مس  عذلضخ إللى وجلػد % كشدبة مؤ ة مخو عة وهأ درجة مخو ع99 91أم  الجرجة الكمية لمسقي س ةك نت م   ضغ 

 جػدة  ي ة وضي ية لجى م خدات عضشة الجراتة 
  أني لا وػجج ع قلة اروب شيلة اعم  يلة  لضغ كل  ملغ ضلخوف  ضئلة العسل  والسمل ل الش دلأ والسمل ل الاجتسل عضغ

 والسم ل الػضي أ والسم ل الحي وأ 
  ولللػ   وجللػد ةللخوق ذات لا وػجللج ةللخوق ذات دلالللة إ رلل قية  للضغ المشدللضغ ةللأ ضللخوف  ضئللة العسلل  لمكلل  

 دلالة ا ر قية  ضغ متػتط الحكػر والإن ث عشسرجر الحػاةد والتخقية لر لح الحكػر 
 جلج ةلخوق ذات دلالللة ا رل قية ةللأ أاعل د ضللخوف  ضئلة العسلل  ا تلت ش ء اعللج الشسلػ السهشللأ وبلضغ الحللػاةد  وػ لا

 تشػات  01إلى  9والتخقية لر لح السعمسضغ الحلغ لا عسمكػن عجد تشػات خ خة م   ضغ 
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  هش ك ةلخوق ذات دلاللة ا رل قية  لضغ اللحكػر والإنل ث لرل لح الإنل ث ةلأ جسيلع أاعل د الحيل ة الػضي يلة وةلأ
 الجرجة الكمية لمسقي س 

دور جؾدة الحياة الؾعيفية في الحـد مـؽ عـاهرة الاحتـراق الـؾعيفي لـدل 3 مخوان  دغ ال خبخ   الدراسة الرابعة
)م جدلتضخ مشذلػرة(  ةلأ القيل دة والإدارة  ج معلة اسقرلى  للإعـلام والانتـاج الفشـي،العاممضؽ فـي شـبكة الأقرـى 

  9109ةمدصضغ  
 هدف الدراسة:

  هللجةت الجراتللة إلللى التعللخف عمللى درجللة وللػاةخ أاعلل د جللػدة الحيلل ة الػضي يللة وقيلل س الا تللخاق الللػضي أ  وكللحا
الا تللخاق الللػضي أ لللجى العلل ممضغ ةللأ رللب ة الكذللف عمللى دور أاعلل د جللػدة الحيلل ة الػضي يللة ةللأ الحللج مللغ ضلل هخة 

 اسقرى للإع م والإنت ج ال شأ 
 اتتخجم الب  ث خ ل هحط الجراتة السشهح الػص أ التحمضمأ  مشها الدراسة:
 3 وس مت ةأ الاتتب نة أداة الدراسة

م للخدة مللغ ممسللػع  3021 وللع اختيلل ر م للخدات العضشللة اصخ قللة العضشللة العذللػاقية والتللأ وحللجدت ةللأ  عضشــة الدراســة
  SPSSووع وحمض  ال ي ن ت مغ خ ل اتتخجام  خن مح الخزم الا ر قية لمعمػم الاجتس عية  919

 :نتائا الدراسة
 91 90عد و   أن مدتػى وػاةخ أاع د جػدة الحي ة الػضي ية ممتسعة ك نت متػتصة  ػزن ند أ % 
 % 99 92مدتػى انتذ ر ض هخة الا تخاق الػضي أ  ضغ الع ممضغ ك نت  شدبة  
 ( ذات دلالة ا ر قية  ضغ أاع د الحي ة الػضي ية والا تخاق الػضي أ 999 1-وػجج ع قة ع دية لةي ة ) 
 ػ   ةأ الا تخاق الػضي أ لؤاخ اعج الع ق ت الاجتس عية وبعج مذ ركة الع ممضغ ةأ الادارة وأاضخاإعم  ي  معش 
  ػل وػاةخ أاعل د جلػدة الحيل ة الػضي يلة وعلدى إللى  ≤∞119 1وػجج ةخوق ذات دلالة ا ر قية عشج مدتػى 

السدلسى الللػضي أ ولرل لح مللغ ععسملػن  ػضي للة ملجلخ علل م  ملجلخ إدارة  وكللحلظ وػجلج ةللخوق ذات دلاللة ا رلل قية 
 خ   ضشسلللل  لاوػجللللج ةللللخوق ذات دلالللللة ا رلللل قية وتعملللللق دولار ةلللللأك 0111وبعلللل  لستغضللللخ الخاولللل  مسللللغ لتق لللللػن 

 ا لستغضخات الجعسػوخافي  اسخخى الستعمقة ا لمشذ  الدغ  السؤه  العمسأ  تشػات الخ خة  السؤتدة 
  لا وػجللج ةللخوق ذات دلالللة ا رلل قية  للضغ متػتللص ت اج الل ت السبحللػاضغ  للػل الا تللخاق الللػضي أ ععللدى إلللى

 العسخ  السؤه  العمسأ  السدسى الػضي أ  تشػات الخ خة  السؤتدة  الخاو  الستغضخات الت لية  المشذ  
ــا:  ــثثالث ــة مــؽ حض ــى الدراســات الدــابقة قياســا لدراســتشا الحالي ــق عم ــي التعمض ــل ف ــد الأول لمدراســة الستسث  البع

 اخلاقيات السهشة والتي تذكل السرداقية ركؽ ركضؽ فضها مؽ حضث:
 هدف الدراسة:

 حضث هدف الدراسة: السدجل عمى الدراسات الدابقة والدراسة الحالية حؾل هذل الشقظة الآتي: مؽ
  هللجف الجراتللة اسولللى وحللجد ةللأ3 التعللخف عمللى واقللع التللدام أعزلل ء هضئللة التللجر ذ ةللأ ج معللة السمللظ تللعػد

د ةلخوق ذات دلاللة اأخ قي ت مهشة التعميع مغ وجهة نطخ الص ب والص لب ت  واتتهجةت كحلظ معخةة درجة وجلػ 
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إ رل قية ةلأ واقلع التللدام أعزل ء هضئلة التللجر ذ ةلأ ج معلة السمللظ تلعػد اأخ قيل ت مهشللة التعمليع وعلػد لاخللت ف 
 الشػع والكمية 

  هجف الجراتة ال  نية وحجد ةأ3 التعخف عمى ملجى وص ضلق أعزل ء الهضئلة التجر دلية ةلأ كميلة التخبيلة ام معلة
التعميع الم معأ مغ وجهة نطخ أعز ء الهضئة التجر دية وشمبلة الجراتل ت العميل   دمذق لمسع لضخ اسخ قية لسهشة 

ومعخةة م  إذا ك نت هش ك ةخوق ذات دلالة إ ر قية ةأ مجى وص ضق السع لضخ اسخ قيلة لسهشلة التعمليع المل معأ 
دلية  ومعخةلة مل  إذا وعدى لستغضخ الملشذ السؤهل  العمسلأ وتلشػات الخ لخة  ةلأ التلجر ذ للجى أعزل ء الهضئلة التجر 

ك نت هش ك ةخوق ذات دلالة إ ر قية ةأ مجى وص ضلق السعل لضخ اسخ قيلة لسهشلة التعمليع المل معأ وعلدى لستغضلخ 
 المشذ لجى شمبة الجرات ت العمي  ةأ كمية التخبية ام معة دمذق 

 ةلللأ السمللل ل  ت ذ المللل معأهلللجف الجراتلللة ال  ل لللة وحلللجد ةلللأ3  أنهللل  تلللعت إللللى وحجللللج الدلللمػك الخمقلللأ للأتللل
  كس  لخاط أعز ء هضئة التجر ذ ةأ الم معة اسردنية  ومعخةة م  إذا ك ن وقجلخ الدمػك الخمقأ للأتت ذ اسك دعسأ

 الم معأ عختمف ا خت ف جشدهع   ورو هع اسك دعسية وكمي وهع وأعس رهع 
 ةللأ السمل ل اسكلل دعسأ ت ذ المل معأهلجف الجراتلة الخااعللة وحلجد ف الدللعأ إللى وحجلللج الدلمػك الخمقلأ للأتلل  

كس  لخاط أعز ء هضئة التجر ذ ةأ الم معلة اسردنيلة  ومعخةلة مل  إذا كل ن وقلجلخ الدلمػك الخمقلأ للأتلت ذ المل معأ 
 عختمف ا خت ف جشدهع   ورو هع اسك دعسية وكمي وهع وأعس رهع 

  ا لػقػف عمى أهسيلة القليع هجف الجراتة الخ مدة وحجد ةأ3 وحمض  أخ قي ت مهشة التجر ذ الم معأ  وذلظ
اسخ قيلللة اذللل   عللل م  وأخ قيللل ت مهشلللة التلللجر ذ اذللل   خللل ص  ة سخ قيللل ت ملللغ الخكللل قد التلللأ ودلللتشج إلضهللل  
السشطس ت اس  ةضه  الم معة ةأ وحقضق أهجاةه  ة لقػانضغ واسنطسة مػجػدة  لكغ لبقلى التص ضلق خ للع لقلجرة ال لخد 

 عمى التسضضد  ضغ الإلدام والالتدام  
  هجف الجراتة الد دتة وحجد ةأ3 وحجلج الك  ءات السهشية الػاج  وػةخه  لجى استت ذ الم معأ 

هلللجف الجراتلللة الدللل اعة وحلللجد ةلللأ3 الكذلللف علللغ مدلللتػى جلللػدة اسداء التجر دلللأ للأتلللت ذ المللل معأ ةلللأ كللل  ملللغ 
ة التسحللػر  ػل3ملل  لمجراتلل الدــؤال الرئيدــيالسح لللخة والحرللة التص يقيللة مللغ وجهللة نطللخ الصمبللة  انص قلل  مللغ3

 مدتػى جػدة اسداء التجر دأ للأتت ذ الم معأ مغ وجهة نطخ الصمبة؟ 
  هللجف الجراتللة ال  مشللة وحللجد ةللأ3 التعللخف عمللى مدللتػى وللػاةخ أتلل وحة الم معللة )مدللتغ نع (عمللى السػاصلل  ت

دلللتػى السصمػبلللة  وذللللظ ملللغ وجهلللة نطلللخ الصمبلللة والتعلللخف عملللى ولللأاضخ عػامللل  الملللشذ والتخرلللز الجراتلللأ والس
 التعميسأ والكمية عمى نطخوهع 

  ةأ  ضغ هجف دراتتش  لا ع  د عخخج  هجةه  عغ مزل مضغ هلحط الجراتل ت إذ لهلجف إللى الػقلػف عملى درجلة
التدام استت ذ الم معأ مح  الجراتة اأخ قي ت مهشلة التعمليع العل لأ ةلأ كل  الػاجبل ت السهشيلة التلأ عقلػم  هل  ملغ 

لعجل والاتتق مة ووضخه  مغ السب دئ التأ وذ   أاع د السرجاقية اللح  عذل   هلػ خ ل وحخ  الرجق واسم نة وا
 الآخخ اعج مغ أاع د أخ قي ت السهشية 
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  الأمر الذ  يدفعشا إلـى القـؾل أن  مجسـل أهـداف الدراسـات الدـابقة ودراسـتشا الحاليـة تهـدف إلـى الؾقـؾف
بالخرؾص مشه الجامعي برخلاقيات مهشة التعميؼ العالي عمى حكيقة واحدة مذتركة، وهي درجة التزام الأستاذ 

بالعسؾم في ادائهؼ الؾعيفضؾالتزامهؼ بالخرؾص ببعد السرداقية في العسل مؽ وجهة نغرهؼ أو مؽ وجهة نغر 
 .في العسل أو مؽ وجهة نغر طمبتهؼ زملائهؼ

التعمضــق عمــى الدراســات الدــابقة قياســا لدراســتشا الحاليــة مــؽ حضــث البعــد الثــاني لمدراســة الستسثــل فــي  الحيــاة 
 السهشية لسستاذ الجامعي مؽ حضث:

 هدف الدراسة:
 مؽ حضث هدف الدراسة: السدجل عمى الدراسات الدابقة والدراسة الحالية حؾل هذل الشقظة الآتي:

 الكذلف علغ دور إدارة الحيل ة الػضي يلة ةلأ وح ضلد العل ممضغ ةلأ السؤتدل ت  أ3هجف الجراتلة اسوللى وحلجد ةل
  الرغضخة والستػتصة 

 3التعللخف عمللى جللػدة الحيلل ة الػضي يللة وأاخهلل  عمللى الالتللدام التشطيسللأ لسللػض أ هللجف الجراتللة ال  نيللة وحللجد ةأ
 وزاروأ العس  والتشسية الاجتس عية ةأ قص ع ودة 

 ال لث إللى الكذلف علغ مدلتػى الطلخوف ةلأ  ضئلة العسل  التخبػ لة ةلأ ملجارس أ3هلجف الجراتلة ال  ل لة وحلجد ة
مح ةطلة دمذللق وع قتهلل  امللػدة الحيلل ة الػضي يللة وبعلل  لستغضلخات البحللث) المشذ عللجد تللشػات الخ للخة(  مللغ وجهللة 

 نطخ أعز ء هضئة التجر ذ ةأ مخ مة التعميع ال  نػ  
 3ػاةخ أاعللل د جلللػدة الحيللل ة الػضي يلللة وقيللل س الا تلللخاق التعلللخف عملللى درجلللة ولللهلللجف الجراتلللة الخااعلللة وحلللجد ةأ

الػضي أ  وكحا الكذف عمى دور أاع د جػدة الحي ة الػضي ية ةأ الحج مغ ض هخة الا تخاق الػضي أ لجى الع ممضغ 
 ةأ رب ة اسقرى للإع م والإنت ج ال شأ 

 
   الاتللت ذ الملل معضى عمللى  ي وللي ةللأ  للضغ هللجف دراتللتش  وحللجد ةللأ الػقللػف عمللى درجللة ولل اضخ مرللجاقية عسلل

 السهشية 
 أن مجســل أهــداف الدراســات الدــابقة ودراســتشا الحاليــة تهــدف إلــى الؾقــؾف عمــى حكيقــة واحــدة  السدــجل

مذتركة، وهي درجة ترثر الحيـاة السهشيـة لسسـتاذ الجـامعي بجسمـة مـؽ الأبعـاد، ودرجـة ترثضرهـا هـي بالزـرورة 
داء الـؾعيفي لسسـتاذ عمى الأداء الؾعيفي لسستاذ الجامعي. وهـي فـي الشهايـة تذـكل حمقـة متكاممـة، إذ أن الأ

الجــامعي يتــرثر بجسمــة مــؽ الستظمبــات الؾعيفيــة السحيظــة بــه عمــى اختلافهــا، كســا أن الحيــاة الؾعيفيةلسســتاذ 
الجامعي لهـا تـرثضر مباشـر عمـى مدـارل الـؾعيفي مـؽ حضـث درجـة التزامـه  برخلاقيـات السهشـة فـي كـل جؾانبهـا 

 التدريدية والبحثية والإشراقية وخدمة السجتسع.
السدم   لػل هلحط ال كلخة أن كل  الجراتل ت اتلتع نت ال لسشهح الػصل أ التحمضملأ  :  مؽ حضث السعالجة السشهجية

وهػ ذات السشهح الح  اتتع نت اي دراتتش   سني ععس  عمى رصلج الطل هخة محل  الجراتلة كسل  هلأ ةلأ الػاقلع ةلأ 
ن وهلل  و خكضتهلل   لمػصللػل ةللأ الشه عللة إلللى السخ مللة اسولللى  والعسلل  ةللأ السخ مللة ال  نيللة عمللى الػقللػف عمللى م ػ 
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اتتخ ص  ق قق م ػن وه  اسصمية وسهضجا لتقجعع مقتخ  ت أو  مػل اذأنه   مغ أج  ورحيح مد ره  إن ك نت 
 تم ية  أو وجعيع مد ره  ان ك نت اعم  ية 

  ا سعلجاد ك ضلخة اتتخجام هحا السشهح ا لزلخورة عقتزلأ الاتلتع نة الأدوات جسلع ال ي نل ت اسك لخ رلسػلا و رلخ
مللغ م للخدات البحللث  لإعصلل ء التس ضلل  اسك للخ  وكللحلظ لإعصلل ء السرللجاقية اسوةللخ لشتلل قح الجراتللة  واسكضللج التقشيللة 

 اسك خ ة عمية لمقي م  هحا الجور هػ الاتت ي ن  وهػ السدعى الح  انتهمتي ك  الجرات ت اس  فيي دراتتش  الح لية 
 ت وقخ ب  التأ وع الإتت د عمضه  لمقي م  هحط الجراتة  خصش  أن ع لػن ممل ل ك  الجرات: مؽ حضث السجال السكاني

وص يقه  الم معة قجر الإم ل ن لضتس رلى ملع ولخض دراتلتش   الغلخض ملغ ذللظ هلػ الػقلػف عملى درجلة الاخلت ف 
 الح  عس غ أن عدم  ةأ الشت قح ا خت ف ال ضئة الص يةية والبذخ ة مع و جة الس  ن  

 ا السدجمة بالإجسال حؾل الدراسات الدابقة والدراسة الحالية يسكؽ الؾقؾف عمضها فيسا يمي:مؽ حضث الشتائ
 بخرؾص الستغضر الأول لمدراسة ندجل الآتي حؾل هذل الشقظة:

 وسحػرت  ػل3 نتائا الدراسة الأولى
 نت قح الجراتة أن درجة التدام عزػ هضئة التجر ذ اأخ قي ت مهشة التعميع ةأ مم ل ع قتي اص الي  أضهخت

 مغ وجهة أةخاد العضشة ك نت ع لية  ضث لجل عمى أو  ق السدتمض ضغ ةأ وقجلخهع 
 ةلخاد وأن درجة التدام عزػ هضئة التجر ذ اأخ قي ت مهشة التعميع ةأ مم ل ع قتي اسهشتلي ملغ وجهلة نطلخ أ

 العضشة ك نت متػتصة  ضث لجل عمى و  وت السدتمض ضغ ةأ وقجلخهع 
 
  أا تت الجراتة وجػد ةخوق ذات دلالة إ ر قية وةق  لمشلػع لرل لح الص لبل ت  ولا وػجلج ةلخوق ذات دلاللة  كس

إ ر قية وةق  لستغضخ الكمي ت  وةأ لػء الشت قح قجمت الجراتلة جسملة ملغ التػصلي ت العسميلة الإجخاقيلة لمشهلػض 
  ػاقع التدام أعز ء هضئة التجر ذ اأخ قي ت مهشة التعميع 

 وسحػرت  ػل3 الدراسة الثانيةنتائا 
  رلللػل أعزللل ء الهضئلللة التجر دلللية عملللى درجلللة وحقلللق ك ضلللخة ةلللأ وص ضلللق السعللل لضخ اسخ قيلللة لسهشلللة التعمللليع 

 الم معأ مغ وجهة نطخهع 
   ةأ  ضغ أن درجة وص ضق السع لضخ اسخ قية لسهشة التعميع الم معأ ك نت محققة  جرجة متػتصة مغ وجهة

 عمي  نطخ شمبة الجرات ت ال
  ولا لػجللج ةللخوق ذات دلالللة إ رلل قية ةللأ درجللة التص ضللق وعللدى لستغضللخ المللشذ والخ للخة والسخوبللة العمسيللة لللجى

 .أعز ء الهضئة التجر دية
  لا وػجج ةخوق ذات دلالة إ ر قية وعدى لستغضخ جشذ الصمبة ةلأ وقلجلخهع لسلجى وص ضلق السعل لضخ اسخ قيلة

 .لسهشة التعميع الم معأ
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 وسحػرت  ػل3 الدراسة الثالثةنتائا 
 (تمػك  عس   أك خ أنس . الدمػك الخمقية ووسحػرت  ػل قز ع  3عجم ا تخام 90وػصمت الجراتة إلى وجػد )

الصمبللة ووقللجلخ أراءهللع ووجهلل ت نطللخهع وخم يلل وهع وعللجم المي قللة أو تللػء الترللخف أو عللجم مخاعلل ة الآداب الع مللة 
قلل ت الغخاميللة مللع الصمبللة  والتعلل م ت الس ليللة مللع الصمبللة أو مللع ذو هللع أو واتللتغ ل الم معللة أو الصمبللة   والع 

ق ػل الهجاع  مشهع  وعجم مخاع ة خرػصية الصمبة والسح ةطة عمضه   وعجم السح ةطة عمى جػ الدم لة أو الإت ءة 
 لحاء الصمبة  لمدم ء  وعجم التقضيع الرحيح السدتشج إلى أداء  الص ل  وعجم ا تخام وعميس ت الم معة أو إ

  ووػصللمت الجراتللة فيسلل  لتعمللق اأخ قيلل ت الدللمػك اسكلل دعسأ للأتللت ذ الملل معأ إلللى وجللػد ةللخوق ذات دلالللة
 إ ر قية وعدى إلى متغضخات المشذ والكمية والخوبة اسك دعسية 

 لتللأ  ضشسلل   ضشللت نتلل قح الجراتللة عللجم وجللػد ةللخوق ذات دلالللة إ رلل قية وعللدى إلللى متغضللخ العسللخ أو الم معللة ا
  ر  ةضه  عزػ هضئة التجر ذ عمى درجة الجكتػراط 

 وسحػرت  ػل3 نتائا الدراسة الرابعة
   مهشللة التللجر ذ مهسللة ةللأ  يلل ة اسمللع والذللعػب ورتلل لة عطيسللة  ووضي للة مشأرللخف الػضلل قف التللأ عقللػم  هلل

 السعمع 
  وال ق فية اذ   خ ص  للأتت ذ الم معأ أهسية واتعة ةأ الحي ة اذ   ع م  وةأ الحي ة ال كخ ة 
  للأتت ذ دورط ال ع ل ةأ ز  دة الػعأ ال ق ةأ لجى ش اي وةأ التشسية ال ق فية والحز ر ة ةأ السمتسع 
  للأتللت ذ الملل معأ دور ك ضللخ ةللأ خجمللة العسميللة التعميسيللة  مللغ  ضللث خجمللة السحتللػى الجراتللأ والاتللت  دة مللغ

 ت مختم ة الػت ق  التعميسية الست  ة و كد ب الص ب مه را
  مهشة التجر ذ له  خر قز عجلجة وسضده  عغ اقية السهغ 

 وسحػرت  ػل3 نتائا الدراسة الخامدة
  استت ذ الم معأ عم  أن ع ػن قلجوة لص الي ومدلئػلا علغ وعد لد الم نل  اسخ قلأ للجلهع  ونسلػذج أندل نأ

 راقأ ةأ التع م  ع خ مختمف الػض قف الستخااصة ةأ مهشتي 
  ت مهشة التجر ذ الم معأ واعتب ره  هأ است س ةأ الم معة أهسية أخ قي 
  أن الدمػك الح  عقػم اي استلت ذ وهلػ للؤد  مهشتلي للي ع قلة وشضلجة  لضغ القليع التلأ ععتقلجه  ملغ جهلة وبلضغ

 قيع الم معة التأ ععس  ةضه  ووص ضق ةمد ته  مغ جهة أخخى وبضغ قيع السمتسع الح  عةير فيي 
  اسخ قية التأ لشبغأ التحمأ والالتدام  ه  ةأ مم ل السهشلة ع لػن أوجل  ووملظ هلأ قلػة وجػد عجد مغ الر  ت

 العق  
 وسحػرت  ػل3 نتائا الدراسة الدادسة

  عمى الهضئة الػصية و شأ اتتخاويمية والحة وقػم عمى وصػ خ أت وحة الم معة ووعخ  هع الأدوارهع الحقيقيلة وةلق
 الح داة التصػرات والتغضخات الع لسية 

  وػةضخ الجعع الك م  للأتت ذ الم معأ مغ الش  ية الاقتر دعة والاجتس عية والش دية 
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  مغ خ ل وصػ خ ك  ع وي اسداقية القي م  جورات وكػ شية لتجر بي عمى أدوارط الحقيقية مغ أج  الخةع مغ أداقي 
  دة مغ ش قتي  أن وزع الم معة آلية وقػم عمى و عض  أدوار استت ذ الم معأ والاتت  
  لخورة وجر   است وحة عمى متصمب ت السػاقف التعميسية السش تبة لاتتخجام وت ق  التعميع ووقشي وي 
  اتتخجام ق قسة مع لضخ جػدة اسداء التعميسأ والإدار  للأتت ذ ا لم معة ةأ وقػ ع أداء استت ذ الم معأ 
  ع للػن مللغ لللسشه  الحرللػل عمللى اعللس الللجورات ولللع اعللس الذللخو. السخوبصللة  تخقيللة استللت ذ الملل معأ

 السهسة ةأ وشسية ك  ع ت شخاقق التجر ذ 
  لللخورة وقللػ ع أداء استللت ذ الملل معأ لش دللي  تللػاء مللغ وجهللة نطللخط رخرللي  أو مللغ وجهللة نطللخ ش اللي  مللع

 ولع آليي والحة ل تت  دة مغ نت قح التقػ ع ةأ وصػ خ أداءط 
 وسحػرت  ػل3 نتائا الدراسة الدابعة

  مدتػى جػدة اسداء التجر دأ للأتت ذ الم معأ ةأ السح لخة مشخ س مغ وجهة نطخ الصمبلة وعميلي ولع ق لػل
ال خللللية الق قملللة إن مدلللتػى جلللػدة اسداء التجر دلللأ للأتلللت ذ المللل معأ ةلللأ السح للللخة ملللشخ س ملللغ وجهلللة نطلللخ 

  .الصمبة
 مشخ س مغ وجهة نطخ الصمبلة وعميلي  مدتػى جػدة اسداء التجر دأ للأتت ذ الم معأ ةأ الحرة التص يقية

وللع رةللس ال خلللية الق قمللة إن مدللتػى جللػدة اسداء التجر دللأ للأتللت ذ الملل معأ ةللأ الحرللة التص يقيللة مخو للع مللغ 
  .وجهة نطخ الصمبة

  لا وػجج ةخوق ذات دلالة إ ر قية  ضغ الصمبة ةأ وقضيسهع لسدلتػى جلػدة اسداء التجر دلأ للأتلت ذ المل معأ
ضللخ المللشذ  عميللي وللع ق للػل ال خلللية الق قمللة لا وػجللج ةللخوق ذات دلالللة إ رلل قية  للضغ وجهلل ت نطللخ وعللدى إلللى متغ

  .الصمبة  ػل مدتػى جػدة اسداء التجر دأ للأتت ذ الم معأ وعدى إلى متغضخ المشذ
  علللجم وجلللػد ةلللخوق ذات دلاللللة إ رللل قية  لللضغ الصمبلللة ةلللأ وقضللليسهع لسدلللتػى جلللػدة اسداء التجر دلللأ للأتلللت ذ

عأ وعلللدى إللللى متغضلللخ التخرلللز العمسلللأ وعميلللي ولللع ق لللػل ال خللللية الق قملللة أنلللي لا وػجلللج ةلللخوق ذات دلاللللة المللل م
إ رللل قية  لللضغ وجهللل ت نطلللخ الصمبلللة  لللػل مدلللتػى جلللػدة اسداء التجر دلللأ للأتلللت ذ المللل معأ وعلللدى إللللى متغضلللخ 

  .التخرز العمسأ
 ل إ رل قي   دل  متغضلخ التخرلز لا لػجج وأاضخ دال إ ر قي   دل  متغضلخ الملشذ وعلجم وجلػد ولأاضخ دا

العمسللأ   ضشسلل  أضهللخت الشتلل قح أنللي لا لػجللج هشلل ك و  علل   دلل  أ ) وللأاضخ المللشذ عمللى التخرللز العمسللأ ةللأ 
(وعميي وللع ق للػل ال خلللية الق قمللة لا لػجللج وللأاضخ  دللأ للأتللت ذ الملل معأ والع للذ صللحيحمدللتػى جللػدة اسداء التجر 

أ والت  ع ت ال ش قية  ضشهسل  عملى اتلت ي ن جلػدة اسداء التجر دلأ دال إ ر قي  لك  مغ المشذ والتخرز العمس
 .(مغ وجهة نطخ الصمبة لخة وجػدة أداء الحرة التص يقيةللأتت ذ الم معأ  بعجعي )جػدة أداء السح

 وسحػرت  ػل3 نتائا الدراسة الثامشة
 ة نطخ الصمبةلػجج نقز عغ  ج الستػتط ةأ السػاص  ت السعخفية عشج أت وحة الم معة مغ وجه.  
 لػجج نقز عغ  ج الستػتط ةأ السػاص  ت السهشية عشج أت وحة الم معة مغ وجهة نطخ الصمبة.  



  اندزاصبث انضبِمت:                                                                                      انثبَٙ انفصم

 

 

48 

 لػجج نقز عغ  ج الستػتط ةأ السػاص  ت الذخرية عشج أت وحة الم معة مغ وجهة نطخ الصمبة 
 نقز عغ  ج الستػتط ةأ السػاص  ت الاجتس عية عشج أت وحة الم معة مغ وجهة نطخ الصمبة لػجج.  
 لػجج نقز عغ  ج الستػتط ةأ السػاص  ت التقػ سية عشج أت وحة الم معة مغ وجهة نطخ الصمبة.  
  لا لػجج ةخق  ضغ الصمبة الحكػر والإن ث ةأ نطخوهع لسػاص  ت است وحة 
 السدتػ ضغ ال  لث والخااع الم معأ ةأ نطخوهع لسػاص  ت أت وحة الم معة لا لػجج ةخق  ضغ شمبة.  
 لػجج ةخق  ضغ شمبة التخرر ت الم مةية ةأ نطخوهع لسػاص  ت أت وحة الم معة 
 لػجج ةخق  ضغ شمبة الكمي ت الم مةية ةأ نطخوهع لسػاص  ت أت وحة الم معة.  
 لسػاصل  ت السعخفيلة والسهشيلة والذخرلية والاجتس عيلة 3 لػجلج نقلز علغ  لج الستػتلط ةلأ االشتيجة الشهائية

والتقػ سيللة عشللج أوم يللة أتلل وحة الم معللة  دلل  وجهللة نطللخ شمبللة عضشللة الجراتللة عمللى اخللت ف جشدللهع ومدللتػ  وهع 
 .ووخرر وهع وكمي وهع الم مةية

 
 3بخرؾص نتائا دراستشا في هذا الجان  تسثم  في

  عســار ثميجــي بــالأغؾاط يمتزمــؾن برخلاقيــات السهشــة عشــد عــدد قمضــل مــؽ أعزــاء هضئــة التــدريس بجامعــة
قيامهؼ بسختما واجباتهؼ السهشيـة، بالتحديـد تـؾخي وتحـر  السرـداقية فـي الدـمؾك التعميسـي والبحثـي وخدمـة 
السجتسـع لجسمــة مــؽ الأســباب مشهــا مـا يتعمــق بذخرــضتهؼ الذاتيــة ومشهــا مـا يتعمــق بالجؾانــ  التشغيسيــة التــي 

 يشذظؾن خلالها.
 لسجسل نتائا الدراسات الدابقة ودراستشا الحالية في هذا الجان  كمها تؤكـد عمـى أهسيـة تـؾفر أخلاقيـات با

مهشة التعميؼ العالي في شخرية الأستاذ الجامعي لسا لها مؽ أثر بارز في مخرجات العسمية التعميسية بالعسؾم 
سكؽ أن يقتدل بهـا مـؽ قبـل الظمبـة ومخرجات عزؾ هضئة التدريس بالخرؾص لسا يسثمه مؽ رمزية أخلاقية ي

بالخرؾص والاسهام في تربية جضـل يـؤمؽ بالعسـل كرسـالة نبضمـة قؾامهـا الاخـلاص ج بالدرجـة الاولـى وخدمـة 
السجتسع بالدرجة الثاني وأن غياب مثل هكذا أخلاقيات في عسل الأسـتاذ سـتكؾن لـه آثـار وخيسـة عمـى سـمؾك 

مية التعميسيـة والتـي ستدـاهؼ فـي تكـريس الفدـاد والـرداءة فـي كـل الظمبة مؽ جهة وعمى نؾعية مخرجات العس
 مكان.

 أما  بخرؾصشتائا الستغضر الثاني لمدراسة ندجل الآتي حؾل هذل الشقظة:
 وحجدت ةأ3 نتائا الدراسة الأولى

 وزاروللأ العسلل  والتشسيللة الاجتس عيللة ةللأ  أن الستػتللط الحدلل  أ لسدللتػى جللػدة الحيلل ة الػضي يللة لللجى مللػض أ
 % وهأ درجة متػتصة 99 91 ػزن ند أ  19 9 ع ودة هػ قص
 وزارولأ العسل  والتشسيلة الاجتس عيلة ةلأ قصل ع  أن الستػتط الحدل  أ لسدلتػى الالتلدام التشطيسلأ للجى ملػض أ

 وهأ درجة ك ضخة  91 91 ػزن ند أ  19 9ودة هػ 
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   ضشأاعللل د جلللػدة الحيللل ة الػضي يلللة ≤∞119 1وػجللج ع قلللة اعم  يلللة ذات دلاللللة ا رللل قية عشلللج مدلللتػى دلاللللة 
 وزاروأ العس  والتشسية الاجتس عية ةأ قص ع ودة  ومدتػى الالتدام التشطيسأ لجى مػض أ

  أن الستغضلخات السلؤاخة ةلأ الالتللدام التشطيسلأ هلأ )ضللخوف العسل  الس دعلة  التلػازن  للضغ الحيل ة والعسل   اسجللخ
 وك  هحا التأاضخ ذو دلالة ا ر قية والس آة ت  اسم ن الػضي أ  الاتتقخار الػضي أ  

  وػجج ةخوق ذات دلالة ا ر قية ضغ متػتص ت وقجلخات عضشة الجراتة  لػل جلػدة الحيل ة السهشيلة وأاخهل  عملى
الالتدام التشطيسأ وعدى الى ال ي ن ت الذخرية  )م  ن العس  لر لح وزارة العس   العسخ لر لح مغ هع أقل  ملغ 

  ية لر لح مجلخ ع م  م  عجا المشذ   والسؤه  العمسأ وتشػات الخ خة( تشة ةأك خ  السدسى الػضي 91
 وسحػرت  ػل3 نتائا الدراسة الثانية

 وزاروللأ العسلل  والتشسيللة الاجتس عيللة ةللأ  أن الستػتللط الحدلل  أ لسدللتػى جللػدة الحيلل ة الػضي يللة لللجى مللػض أ
 % وهأ درجة متػتصة 99 91 ػزن ند أ  19 9قص ع ودة هػ 

 وزارولأ العسل  والتشسيلة الاجتس عيلة ةلأ قصل ع  الستػتط الحدل  أ لسدلتػى الالتلدام التشطيسلأ للجى ملػض أ أن
 وهأ درجة ك ضخة  91 91 ػزن ند أ  19 9ودة هػ 

   ضشأاعللل د جلللػدة الحيللل ة الػضي يلللة ≤∞119 1وػجللج ع قلللة اعم  يلللة ذات دلاللللة ا رللل قية عشلللج مدلللتػى دلاللللة 
 وزاروأ العس  والتشسية الاجتس عية ةأ قص ع ودة  مػض أ ومدتػى الالتدام التشطيسأ لجى

  أن الستغضلخات السلؤاخة ةلأ الالتللدام التشطيسلأ هلأ )ضللخوف العسل  الس دعلة  التلػازن  للضغ الحيل ة والعسل   اسجللخ
 والس آة ت  اسم ن الػضي أ  الاتتقخار الػضي أ  وك  هحا التأاضخ ذو دلالة ا ر قية 

  قية ضغ متػتص ت وقجلخات عضشة الجراتة  لػل جلػدة الحيل ة السهشيلة وأاخهل  عملى وػجج ةخوق ذات دلالة ا ر
الالتدام التشطيسأ وعدى الى ال ي ن ت الذخرية  )م  ن العس  لر لح وزارة العس   العسخ لر لح مغ هع أقل  ملغ 

 لخ خة( تشة ةأك خ  السدسى الػضي ية لر لح مجلخ ع م  م  عجا المشذ   والسؤه  العمسأ وتشػات ا 91
 وسحػرت  ػل3 نتائا الدراسة الثالثة

   91 90أن مدتػى وػاةخ أاع د جػدة الحي ة الػضي ية ممتسعة ك نت متػتصة  ػزن ند أ عد و % 
 % 99 92مدتػى انتذ ر ض هخة الا تخاق الػضي أ  ضغ الع ممضغ ك نت  شدبة  
 ( ذات دلالة ا ر قية  ضغ أاع د ا999 1-وػجج ع قة ع دية لةي ة ) لحي ة الػضي ية والا تخاق الػضي أ 
  لؤاخ اعج الع ق ت الاجتس عية وبعج مذ ركة الع ممضغ ةأ الادارة وأاضخا إعم  ي  معشػ   ةأ الا تخاق الػضي أ 
  ػل وػاةخ أاعل د جلػدة الحيل ة الػضي يلة وعلدى إللى  ≤∞119 1وػجج ةخوق ذات دلالة ا ر قية عشج مدتػى 

سملػن  ػضي للة ملجلخ علل م  ملجلخ إدارة  وكللحلظ وػجلج ةللخوق ذات دلاللة ا رلل قية السدلسى الللػضي أ ولرل لح مللغ عع
دولار ةلللللأك خ   ضشسلللل  لاوػجللللج ةللللخوق ذات دلالللللة ا رلللل قية وتعملللللق  0111وبعلللل  لستغضللللخ الخاولللل  مسللللغ لتق لللللػن 

 ا لستغضخات الجعسػوخافي  اسخخى الستعمقة ا لمشذ  الدغ  السؤه  العمسأ  تشػات الخ خة  السؤتدة 
  جللج ةللخوق ذات دلالللة ا رلل قية  للضغ متػتللص ت اج الل ت السبحللػاضغ  للػل الا تللخاق الللػضي أ ععللدى إلللى لا وػ

 الستغضخات الت لية  المشذ  العسخ  السؤه  العمسأ  السدسى الػضي أ  تشػات الخ خة  السؤتدة  الخاو  
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 وسحػرت  ػل3 نتائا الدراسة الرابعة
 91 90جػدة الحي ة الػضي ية ممتسعة ك نت متػتصة  ػزن ند أ عد و   أن مدتػى وػاةخ أاع د % 
 % 99 92مدتػى انتذ ر ض هخة الا تخاق الػضي أ  ضغ الع ممضغ ك نت  شدبة  
 ( ذات دلالة ا ر قية  ضغ أاع د الحي ة الػضي ية والا تخاق الػضي أ 999 1-وػجج ع قة ع دية لةي ة ) 
 وبعج مذ ركة الع ممضغ ةأ الادارة وأاضخا إعم  ي  معشػ   ةأ الا تخاق الػضي أ  لؤاخ اعج الع ق ت الاجتس عية 
  ػل وػاةخ أاعل د جلػدة الحيل ة الػضي يلة وعلدى إللى  ≤∞119 1وػجج ةخوق ذات دلالة ا ر قية عشج مدتػى 

السدلسى الللػضي أ ولرل لح مللغ ععسملػن  ػضي للة ملجلخ علل م  ملجلخ إدارة  وكللحلظ وػجلج ةللخوق ذات دلاللة ا رلل قية 
دولار ةلللللأك خ   ضشسلللل  لاوػجللللج ةللللخوق ذات دلالللللة ا رلللل قية وتعملللللق  0111وبعلللل  لستغضللللخ الخاولللل  مسللللغ لتق لللللػن 

 اسخخى الستعمقة ا لمشذ  الدغ  السؤه  العمسأ  تشػات الخ خة  السؤتدة  ا لستغضخات الجعسػوخافي 
  لا وػجللج ةللخوق ذات دلالللة ا رلل قية  للضغ متػتللص ت اج الل ت السبحللػاضغ  للػل الا تللخاق الللػضي أ ععللدى إلللى

 الستغضخات الت لية  المشذ  العسخ  السؤه  العمسأ  السدسى الػضي أ  تشػات الخ خة  السؤتدة  الخاو  
ةللأ هللحا الم نلل  وتحللجد ةللأ3 أن الحيلل ة السهشيللة أو الػضي يللة للأتللت ذ الملل معأ محلل   رــؾص نتــائا دراســتشابخ

الجراتة وتأاخ لجى القمة مشهع ا ع  درجة الالتدام ا لسرجاقية ةأ مس رتلة مختملف السهل م الػضي يلة السػكملة إللضهع  
ةلللأ جلللػدة رخرلللضتهع ملللغ الش  يلللة اسخ قيلللة و تحلللجد هلللحا التلللأاضخ ةلللأ علللجد ملللغ اساعللل د وتحلللجد ا لجرجلللة اسوللللى 

 والسهشية  وةأ جػدة مخخج وهع التعميسية مغ  ضث قجروهع ةأ 
الا  شللة الل لصخق الحجل للة ةللأ التللجر ذ وام  نيللة وػضي هلل  اسلل  عخللجم أهللجاف العسميللة التعميسللة  وقللجروهع أعزلل  ةللأ 

تس عية  اسخ قيلة  السه ر لة  والدلمػكية(  التأاضخ ةأ رخرية الص ب مغ ك  الشػا أ )الش دية  الػججانية  الاج
 كحلظ ةأ ممس  ع ق وهع مع مختمف السحيصضغ  هع ا لخرػص الصمبة 

  بالسجسل نتائا الدراسات الدـابقة ودراسـتشا الحاليـة فـي هـذا الجانـ  كمهـا تؤكـد عمـى أهسيـة جـؾدة الحيـاة
ئه الؾعيفي بالخرؾص وعمى مجسل علاقاته السهشية في حياة الأستاذ الجامعي ودورها البارز والسؤثر عمى أدا

مع السحيظضؽ به، كذلػ تؤكد عمى أهسية الجؾان  الذخرية لسستاذ الأخلاقية والسهشية في خمق هذا الستغضـر 
كسا تذه  إليه دراستشا التي تعتقد أن جؾدة الحياة السهشية لسستاذ الجامعي بالقدر ما تكـا ورائهـا جسمـة مـؽ 

بالقدر ذاته إن لـؼ يكـؽ أكثـر تكـا ورائهـا جؾانـ  أخلاقيـة ومهشيـة مـؽ الزـرور  بـل مـؽ الستغضرات التشغيسية 
اللازم أن يعسل الأستاذ الجامعي عمى ايجادها في شخرضته والتستع بها لمؾصـؾل إلـى تحقضـق الرضـا الـؾعيفي 

 الخاص به التي يسكشه مؽ تحقضق مختما أهدافه الذخرية والتشغيسية.
 مؽ الدراسات الدابقة في دراستشا الحالية:درجة الاستفادة رابعا: 

    هيأت لش  الإش ر ال كخ  والسعخةأ والسشهمأ خ ل دراتتش  لسػلػعش 
  وةخت لش  العجلج مغ السداع  ةأ كي ية مع لمة مػلػعش  مغ ك  المػان  ال كخ ة والسشهمية 
   وةخت عش  عش ء الدقػ. ةأ اسخص ء أاش ء عسمية  ش ء دراتتش 
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 تسهضد:
مغ استذ الع مة التأ وقػم عمضه  أعةمهشة أن ع ػن له  دتتػر أخ قأ  أو إش ر ملغ اسخ قيل ت الست لق 
عمضهلل  والسمللدم سةخادهلل   وهللػ الللح  لللشطع قػاعللج الدللمػك السهشللأ سةللخاد ومللظ السهشللة  ومللغ ال   للت أن تللمػك 

ال لخد لش دلي اعضلجا علغ ممتسعلي   اسةخاد وأخ قهع مع أن دهع ومع وضخهع ليدت أ شية ذاوية خ لرة عزلعه 
 و نس  هأ نت ج لت  ع  ال خد مع مؤتدتي أو ممتسعي  

وأخ قيللل ت أعلللة مهشلللة وتس للل  اسلللجى التلللدام السػضلللف  ػاجب ولللي الػضي يلللة كسللل  عحلللجده  للللي القللل نػن  إذ ععت لللخ 
ى وقللجعع السػضلف مقضلجا اقػاعللج السهشلة ووعميس وهل   ولعلل  ملغ الرل  ت التللأ عستل ز  هل  السػضللف  خصلي عمل

السرلمحة الع مللة عمللى السرللمحة الخ صللة  والعسلل  عملى وحدللضغ أداقللي الخلل ص وأداء السشطسللة التللأ لشتسللأ 
إلضهلل   والللح  مللغ رللأني أن ععللدز لجعللي الدللمػك اسخ قللأ و سشحللي ال قللة ةللأ ذاوللي و حقللق لللي الللػلاء والخللل  

 العس  واسك خ مغ ذلظ ععصيي الإش ر اسم   لتقيع وػجه وي وقيسي وآم لي ةأ 
خ ل هحا ال ر  تضتع التصخق إلى عجد مغ الشق .3 كس هػم أخ قي ت السهشة  مر دره   والعػام  السؤاخة 

 ةضه    
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 مفهؾمرخلاقيات السهشة. .1
 مفهؾم الأخلاق. 1.1
جسع خمق  والخمق ازع ال م وت ػنه  عصمق ةلأ المغلة عملى الدلمية والصبلع ومل  عملخ  عميلي اسملخ  لغة:

إن هـذا إلاخمـق الأولـضؽ " (  وبهلحا السعشلى ورد قػللي وعل لى3 " 1991ص،  187الـراز  مغ ع دة لازملة )
 (.136)الذعراء، الآية 

بلع والدلمية و قيقتلي إنلي لرلػرة الإندل ن الخملق ازلع الل م وتل ػنه  هلػ اللجلغ والص :أما في لدان العـرب
الب ششة  وهأ ن دي وأوص ةه  ومع نضه  السخترة اسشدلة الخمق لرػروي الط هخة وأوصل ةه  ومع نضهل  ولهسل  

 ( إبؽ مشغؾرأوص ف  دشة أو ق يحة )
ى وأنـػ لعمـ"" :أن ا لغ عبل س رللأ الله عشلي ةدلخ قػللي وعل لى :أما ما جاء فـي دائـرة السعـارف الإسـلامية

أ  دلغ عطيع  وبدط الإم م الغدالأ ر سي الله اقػلي3 الخمق والخمق ا ل تح (،3خمق عغيؼ " )القمؼ، الآية: 
 .والزع عب رو ن مدتعسمت ن مع  عق ل3 ة ن  دغ الخمق والخمق أ   دغ الط هخ والب شغ

 اصظلاحا:
3  "اأنهلل  هضئللة راتللخة ةللأ الللش ذ ورللجر عشهلل  اسةعلل ل الإرادعللة والاختي ر للة مللغ  دللشة أو يعرفهــا الجزائــر  

تلللللللللللللضئة وجسضملللللللللللللة أو ق يحلللللللللللللة وهلللللللللللللحط الهضئلللللللللللللة ق  ملللللللللللللة لتلللللللللللللأاضخ التخبيلللللللللللللة الحدلللللللللللللشة والدلللللللللللللضئة ةضهللللللللللللل "  
 (.140،ص،1990)الجزائر :

أو المس علة وولخوبط  " ممسػعلة السبل دئ والسعل لضخ التلأ وح لع تلمػك ال لخدأما الظراونة فيعرفها عمـى أنهـا:
 ( 155، ص، 1990طراونة:  هحط السب دئ  تحجلج م  هػ صػاب ةأ مػقف معضغ" )

أن اسخ ق وعشأ3 "الق عجة أو القػاعلج ملغ الدلمػك لمتدمهل  الإندل ن اللح  عةلير يرل عمساء الإجتساع:كس  
 (.17ص،1986)عقمة:ةأ جس عة"   

ممسػعللة ملغ القلليع الجلشيلة السش  قللة ملغ القللخآن والدللشة نهــالتعريـف الإجرائــي لسخــلاق : يشغــر إلضهــا عمــى أا
 الش ػ ة السذخوعة التأ لتحمى  ه  الإند ن السدؤول والتأ له  وأاضخ والح عمى الدمػك الع م أوالخ ص" 

 وهي بذلػ أ  الأخلاق تعشي:
  مشصمق ت ةكخ ة ون دية عزعه  ال خد ةأ التسضضد  ضغ م  هػ جضج وم  هػ تضئ 
  ذ وطهخ اا ره  ةأ الك م والدمػك ال عمأ والسطهخ الخ رجأ ص ة ةأ الش 
  ص ة ذاوية لا رأء خ رجأ 
 أهسية الأخلاق: 1-1-1

للأخ ق آا ر ونت قح مغ اسهسية  أنه  ا لإجس ل ق عجة الدع دة ةلأ الآخلخة واللجني   إنهل  أاقل  م لػللع ةلأ 
 شة و ب عج عغ الش ر مضدان الع ج لػم القي مة وأعطع م  عقخب مغ رلػان الله والم
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، و ِّنَّ اللََّّ  :"صلى الله عليه وسلمالختللػل الكللخ ع ــقِّ مص ــؽِّ الخص دق ــؽق حص يامــة مِّ ــؾم  الكِّ ــؤمِّؽِّ ي  ــلص فــي مضــز انِّ السص ــيءق أ ثقق  ــؽق ش  ــا مِّ م 
" ــذِّ َّ ش  الب  ــاحِّ غِّضص الف  ــبق ــا يــؾم   : "  وقػلللي عميللي الرلل ة والدلل م  يص ؼ مشِّــي مجمد  ــؽ أحــبِّكؼ إلــيَّ وأقــربِّكص إنَّ مِّ

ــاتِّ   وقػلللي عميللي الرلل ة والدلل م 3"   أحاســش كصؼ أخلاق ــا"الكيامــةِّ  ج  ر  ــيؼ  د  مصقِّــهِّ ع غِّ ــؽِّ خص دق صِ بِّحص مصــ ــد  ل ض بق إِّنَّ القع بق
شَّؼ ، ه  ل  ج  ف  مصقِّهِّ أ سق ؾءِّ خص صِ بِّدص مص ةِّ، و  ِّنَّهص ل ض بق ب اد  يفص القعِّ عِّ ، و  ِّنَّهص ل ز  لِّ ش ازِّ ف  القس  ر  ش  ر ةِّ، و   ."و هصؾ  ع ابِّد   الآخِّ

وصػلاس  دلث ةأ هحا الم ن  سهسية اسخ ق وم  نته  ةأ  ي ة اسمع واسةخاد  ة سخ ق وم  وحتػ ي مغ 
قيع ة لمة ومب دئ ت مية لا وكػن أت س لمتقجم الخو أ     إنه  لخورة  تسية لمخقلأ والتحزلخ البذلخ   

 لضخ اسخ قيلللة التلللأ ولللشطع تلللمػكي إن  يللل ة الإندللل ن ةلللخدا أو جس علللة لا ودلللتقيع إلا ا كتدللل اي لمقللليع والسعللل
و ي وللي  و ذا ك نللت اسمللع ةللأ السخ مللة ال جاقيللة وت  للل  الل لقػة ال جنيللة وةللأ السخ مللة الحجل للة وت  للل  الل لعمع 

 والتقشية  ةإن اسمع ةأ السخ مة الستحزخة وت  ل  اس  رم اسخ ق 
 ،(.67،ص 2008)هذام نعيؼ أبؾ طبيخ :

 3 ثسار الأخلاق في الحياة 1-1-2
الخمق ال  ل  مع م  عرجر عميي مغ تمػك ة ل  وعس  ص لح عس د  ي ة السدمع ولا لترجر أن عدلعج  

 :ولا أن عرمح   لي ولا   ل ممتسعي اغضخالخمق  فيس  لمأ أهع اس ر الخمق ةأ الحي ة 
 : الخملق ةلأ ذاولي  كسل ل وز شلة لرل  بي أعطلع ملغ كل  م لتمسل  الي الشل س عل دة ملغ  الكسال والدـسؾ

أنػاع الد شة الحدية والسعشػ ة ة  ع تقخ معي إلى و ج ععمػ رأتي ولاند  لخةع قجرط ولا م ل لبدط ن ػذط سن 
 ل تلبح ني الذخف والش ذ والسمظ أك خ ملغ هلحا كمهقلج صلػر القلخآن الكلخ ع السذلهج لإ لخاز ذو  البرل قخ ةقل

ًّٚب يَهَاٗ صِاسَا م يُضْاتمَِٛىم }ووعل لى  ِٕ شِٙ صَ ًْ َٚ ٍْ دَٖ ويَه ْْ ِّ وَ ِٓ جْ َٔ شِٙ يُكِبًّب يَهَٗ  ًْ َٚ ٍْ ًَ السمـػ، ) { وفََ
 (22الآية،

  :الل سخ ق لللتس غ السللخء مللغ مػاجهللة الذللجاقج والطللخوف السختم للة مللغ عدللخ وعدللخ  القــؾة والاقتــدار
غ  قللػق وواجبلل ت مللغ وضللخ و للخ ط ولا إةللخا. ةلل سخ ق  هللحط القللػة هللأ و للتس غ مللغ القيلل م اسلل  لتعمللق اللي ملل

عرلل  الإندللل ن الللح  عسدللل ي و ذللجط ازرط ةلللأ تلللةيي وةللأ كللل  مػقللف مذلللهػد   ةحيلل ة الإندللل ن مذلللحػنة 
ا لتك ليا لحلظ أدركش  أني لا معشى لي عغ هحط اسخل ق و لا وح سلت فيلي الغخاقلد والذلهػات ةأوردولي ملػارد 

 الإاع واله ك 
  :الخمق عسشح تع دة القم  ورلى الزسضخ والد م الش دأ ةل  عحلذ ال لقمق الدعادة ورضى الزسضر

والالللصخاب  لل  عمللج ن دللي تللػ   ممتسللع القملل  وال كللخ  ةزلل  عسلل  عمملل  اسخلل ق للإندلل ن العمللع الشلل ةع 
ًُ ْ }  والجاقع عميي وقج أر ر القلخآن إللى هلحا اقػللي3  اب اناُهفْشُ انْ َٓ ئُِهاتُ  َٚاب وَٚهتُ ( ازْجِذِاٙ  نَِاٗ زَِِّاِ  72ًَ

 (   وةأ اساخ مغ تع دة السخء  دغ الخمق 27،21الفجر:الآية، ) {زَاضِٛتَ  يَسْضِٛهت  
 3إذا رلل ع  للضغ اسةللخاد الإلتللدام الل لخمق ال  للل   ربللط  ضللشهع اللأواق الللخوااط مللغ اسل للة  الألفــة والؾحــدة

هع ممتسع قػ  ة ل  متس تلظ ك ل شيل ن السخصلػص  كسل  قل ل وال قة والتع ون  ةر روا أمة وا جة ونذأ مش
نِٛبَُ  َِذْضم : } وع لى ْٔ ىْ وَ ُٓ ؤْيُِبَثُ َِذْضُ ًُ انْ َٔ  ٌَ ؤْيُُِٕ ًُ انْ  (.71{)التؾبة، الآية،َٔ
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 3 الشتيملة الص يةيلة لمدلعأ الح ضلث اللح  نذلأ علغ ال زل ق  الش دلية هلػ الشمل ح ووحقضلق  عدة الشجـاح
السرلل لح الستشػعلللة واسهللجاف السخجلللػة مللغ وحقيقهللل   إنللي أعطلللع عللجة لمشمللل ح وأنمللع وتلللضمة ل مللػ  الغ عللل ت 

نَّ اللََّّ  لا  "إِّ وكيللا لا لللشمح السللخء و رللمح اللي   لللي والخمللق قللػة وجمللج وم لل  خة  وصللجق الله العطلليع إذ عقللػل3 
" )الرعد،الآية، ؼق هِّ وا م ا بِّر نفصدِّ مق حتى يصغ ضِّرص ؾق  (.11يصغ ضِّرص م ا بِّق 

 :مغ آال ر الخملق الحدلغ ال لخ ا لشل س اعزلهع ون عهلع والدلعأ ةلأ مرل لحهع ودةلع  مردر بر وتقؾل
السع نلجلغ ةلإن الذخ عشهع  و ني ععضغ الزةيا وذا الح جة و عضغ عمى نػاق  الحق  أم  ا لشدبة لمخرػم 

 . الخمق لدرع لر  بي ةأ ن ػتهع الهضبة والاكب ر
 :أخلاقيات السهشة  1-2

 وذللظ خاد السهشلة عشلج مس رتلتهع لسهشتهعهلأ " جسملة استلذ والسبل دئ والس ل  التلأ لمتلدم  هل  أةلاصظلاحا: 
 (.444،ص،  2018:عسر بؽ حدؽ الراشد    ض  عمى مدتػى السهشة وعمى  قػق السشتد ضغ له  " )

" هأ ممسػعلة القليع واسعلخاف والتق لضلج التلأ لت لق و تعل رف عمضهل  أةلخاد مهشلة مل   لػل مل  هلػ خضلخ و لق 
 2013)حسادنـة: وعجل ةأ نطخهع  وم  ععجوني أت ت  لتع ممهع ووشطيع أمػرهع وتمػكهع ةأ إش ر السهشلة 

 (.33،ص 
هأ3 " ممسػعة القػاعج واسصػل الستع رف عمضه  عشج أصح ب السهشة الػا جة  التأ ودتمدم مغ السػضف  

تللمػك  معضشلل  ق قسلل  عمللى الإلتللدام  هلل   احضللث وكللػن مخاع وهلل  مح ةطللة عمللى السهشللة ورللخةه   والاخلل ل  هلل  
 (.105،ص،  1985الحيار  وعبد الحسضد : خخوج  عمضه  وعمى رخةه  )

أخ قي ت السهشة هأ ممسػعة القيع واسصػل والقػاعج اسخ قية التلأ عمل  عملى أةلخاد  :الإجرائيالتعريف 
 .السهشة الإلتدام  ه  ولخورة الح    عمضه     ض  عمى مدتػاه  ورةع  لذأنه 

 وهي بذلػ تذضر إلى:
 ة التلأ عذلتغ  لخورة أداء السػضف لسه مي ةأ ك  وقت وةق ق نػن الجولة  الإقميع  السمتسع والسشطس

 ةضه  
  الصه رة والقجتية عغ شخ ق  دغ الدضخة والدمػك وجػدة الاخ ق 
  الاتتق مة وم وقتزيي مغ الػة ء والرجق 
  التع ون وم  عدتمدمي مغ وعسضق مع نأ اسخػة والا تخام والر خ 
  اسم نة وم  وذسمي مغ عجم إةذ ء الدخ والاتتغ ل والكحب 
 ص 2012أقظــي جــؾهرة ومقــراس فؾزيــة: وملل  وذللسمي مللغ معلل نأ الإ دلل ن والإل لل ر  )  السحبللة ،-

 (14-16ص،
 كسا تعشي:

  أنهلل  ومللظ التػجهلل ت السدللتسجة مللغ القلليع والسبلل دئ التللأ وعشللى ا ي يللة الترللخف ال قللق لمسػضللف أاشلل ء
 مداولتي لمعس  
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 حملأ  هل  ومس رتلته  ةلأ جل   ي ولي  ش ء ر م  لمقيع واسخ ق والسب دئ التأ لشبغلأ عملى السػضلف الت
 السهشية والعسمية 

 ةللأ عقللػل ون للػس السللػض ضغ سجلل  الللتح ع ةللأ  ع التللأ وقللػم السشطسللة عمللى إرتلل قه ممسػعللة مللغ القللي
 تمػكهع وأداقهع 

  معتقجات وشطيسية وحجد لمسػضف م  هػ صحيح وم  هػ خص   أو م  هػ جضج وم  هػ تضئ 
 :مرادر أخلاقيات السهشة -2

 والتأ السهشلة ك ةلة ةلأ  ملػرة أخ قي وهل هش ك مغ السر در التأ وعت خ است س الح  وشصمق مشي أخ قي ت 
وع ذ واقع السمتسع ةأ رتى مي دلشي  و خى الب   ػن أن هش ك خسدة مر در سخ قي ت السهشة تش خزه  

 كس  لمأ3
 ر أخ قي ت السهشة إذ أنلي للػةخ 3 عس   هحا السرجر ةأ السمتسع الإت مأ أهع مر دالسردر الديشي

سخ قيلللل ت السهشللللة خمللللق الخق اللللة الحاويللللة ةللللأ ال للللخد  ةلللل لسهشأ عس للللغ أن لتهللللخب مللللغ الخق اللللة الدي تللللية أو 
الاجتس عية لكشي لا عدلتصيع أن لتهلخب ملغ رق الة الله تلبح ني ووعل لى  و ذلس  هلحا السرلجر عملى السبل دئ 

سلع ةلأ كل  السمل لات وعملى القػاعلج الع ملة الرل لحة لهجاعلة والتشطيس ت التأ وحقلق تلع دة الإندل ن والسمت
الش س  ووشطع  ي وهع ةأ ك  زم ن وم  ن  و ذتس  القػانضغ الػلةية وهأ اسوامخ والشػاهأ التأ وللعه  
البذخ أن دهع لتشطيع  ي وهع ا لسح ةطة عمى  قػق الش س  ووحجلج واجب وهع لشذخ العجاللة والسدل واة  ضلشهع  

أسـامة محمد خمضـل لتذخ ع ت والقػانضغ واسنطسلة السعسلػل  هل  مرلجرا ملغ مرل در اسخ قيلة   ) لحلظ وعج ا
 (.23،ص،2014 :الزيشاتي

 3 والسقرلػد  هلحا السرلجر هلػ قليع السمتسلع اللح  ععسل  فيلي الذلخز ةلأ مهشلة  السردر الإجتسـاعي
أو الللآخخ عملللى وع م ولللي السهشيلللة معضشلللة وع داولللي ووق لضلللجط ومعللل لضخط وقػانضشلللي  ةهلللحط لا لللج أن ولللشع ذ اذللل   

واسخ قية السختم ة  ة ل خد عشجم  لشخخ. ةأ مهشة معضشة لا لشعلدل علغ ممتسعلي ولا عدلتصيع أن عق لد علغ 
اسنسللل . الدلللمػكية للآخلللخ غ ومعللل لضخهع  ةهلللػ ملللغ جهلللة نذلللأ عمضهللل  ولا عدلللتصيع أن لتحلللخر مشهللل   كسللل  أن 

ا ةأ ض  ال ق ةة الإجتس عية ذاوهل  التلأ نذلأ ةضهل   ةهلػ للؤاخ الآخخ غ الحلغ لتع ممػن معي ةأ السضجان نذأو 
و تأاخ  هع  ذلظ أن لك  ممتسع اق ةتي الخ صة الي  التلأ ولشطع  خكتلي  ووحلجد قيستلي ومعتقجاولي وع ق ولي  

 للة السمتسللع المػانلل  الاجتس عيللة الستس مللة ةللأ القلليع    ومللغ السعللخوف أن أهللع م ع ػّن قوولاء وانتسلل ء أةللخادط
عتقلجات  والعل دات  ونسلط الةلير  ومس رتل ت الحي ةالاجتس عيلة  وقلج عحسل  السهشضلػن إللى أّ  مؤتدلة والس

ععسمػن ةضه  ع دات السمتسع اسك خ الح  عةيذلػن فيلي  ووق لضلجط وأعخاةلي  تلػاءً ك نلت هلحط التق لضلج امخاللً  
هع الزلليقة  ةللإن ذلللظ لللؤاخ ةللأ إجتس عيللة أم قيسللً  ووق لضللج إعم  يللة ةلل لسمتسع الللح  لتسدللظ أةللخادط اسرلل لح

) مشتهــى إبــراليؼ أحســد الحســس : الدللمػك السهشللأ  ةضشقلل  هللحط اسنسلل . مللغ الدللمػك إلللى مؤتدللة العسلل    
 (.17،ص،  2013
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 3 و قرلج الي الشطل م الدي تلأ اللح  عدلضخ السمتسلعا وانع ل س وػجهل ت هلحا الشطل م  السردر الدياسي
عمى أخ قي ت اسةخاد ةإذا ك ن الشط م الدي تأ دعسقخاشيل  للؤمغ ا لتعجدعلة والسذل ركةوالحػار وا تلخام اللخأ  

الشطل م الدي تلأ  الآخخ ة  رظ أنلي تلػف للؤاخ ولأاضخا اعم  يل  ةلأ قليع اسةلخاد وقش عل وهع السهشيلة  و ذا كل ن
دكت وػر للل  ة تلللجا لا لتلللػرع علللغ الشهللل  و ذلللمع القللليع الب ليلللة  ةللل  رلللظ أن ولللأاضخط تلللػف ع لللػن تلللم ي  عملللى 
وػجضه ت اسةخاد ةأ ك  مؤتدة  وبحلظ ةإن السش خ الدي تأ ةأ أ   مج ع خض اذ   أو اآخخ قيس  معضشة 

عمللى تللمػكهع  ة لشطلل م الدي تللأ الللح  ورلل  إلللى عقللػل معطللع أ شلل ء السمتسللع ووجللجانهع  وهللػ  للحلظ لللؤاخ 
لتخح مغ السر لح الع مة و عة لي  لتعضغ عميي الإعس ن ا لحخ ة  والذ  فية  والجعسػقخاشية والسدل ءلة  وملغ 
هشللل  ةلللإن هلللحا الشطللل م للللؤد  إللللى ازدهللل ر اسخللل ق السهشيلللة  أمللل  الشطللل م الدي تلللأ اللللح  ع تقلللخ إللللى الخق الللة 

و سضلل  نحللػ الاتللت جاد والطمللع  ةضللؤد  إلللى وغحعللة الدللمػك ال أخ قللأ عمللى القزلل قية  الإدار للة  والذللع ية 
 .مدتػى اسةخاد اع مة ومدتػى أةخاد السهشة اخ صة

  3 و عشأ ممسل  الطلخوف واسولل ع الاقترل دعة التلأ ععسل  ةلأ ضمهل  ال لخد ةلإذا  السردر الاقتراد
ملة ةلإن ملغ الدله  وػقلع أخ قيل ت ك ن ال خد عةير ةلأ وللع اقترل د  معقلػل عس شلي ملغ أن عةلير ا خا

رفيعة والتدامً  أكضجاً   والع ذ إذا ك ن ولعي لاعس شلي ملغ الػة ءا لتدام ولي الستعلجدة ومل ط أتلخوي وممتسعلي  
ةضتػقع مشلي الانحلخاف والغلر والاتلتغ ل لمػضي لة  ولعل  أهسيلة هلحا البعلج الاقترل د  قلج وزل ع ت اذل   

جم  وصللخح التكشػلػجيلل  ةللأ كلل  لللػم مللغ السغخ لل ت وعشللجم  ودللػد الشدعللة ك ضللخ ةللأ هللحط ال تللخة مللغ التلل ر خ عشلل
 (.18، 17،ص، ص،  2013) مشتهى إبراليؼ أحسد الحسس : الاتته كية  ضغ الش س  

 3 و قرللج  هللحا السرللجر ال ضئللة التشطيسيللة التللأ ععسلل  ةضهلل  ال للخد ا لل  ملل  ةضهلل  مللغ  السرــدر السشغســي
وحجد تمػك الع ممضغ ووػجي مد رهع  ووعشأ أعزً  استمػب الح  وص لق  قػانضغ ولػاقح وأنطسة وقيع ووق لضج

فيي مبل دئ الإدارة داخل  السشطسلة وأنسل . وقدليع العسل  ونطلع الاتلتخا ة والس  ةلأة وأرل  ل الخق الة والعقل ب  
 وهأ أعزً  وأاخ ةأ قيع ال خد ةأ التدامي وأتمػب عسمي  

يللة وال ضئلة الإجتس عيللة الع ملة  ةلل لمػاقح والقلػانضغ السصبقللة ةللأ كلحلظ هشلل ك و ل ع  خرللب   لضغ ال ضئللة التشطيس
السؤتدلللة ودلللتسج ةلللأ العللل دة ملللغ أو وتلللأاخ عملللى اسقللل  اللل لقػانضغ ةلللأ اللللب د  وأنسللل . الدلللمػك الدللل قجة ةلللأ 

) مشتهـى إبـراليؼ أحسـد الحسـس : السؤتدة هأ عضشة مس ملة سنسل . الدلمػك والقليع الذل قعة ةلأ السمتسلع  
 (.18،ص، 2013

 3 ذلللظ أن الإشلل ر ال كللخ  الستس تللظ كسلل  لللؤمغ اللي ال للخد ولقش ع وللي ال كخ للة  السرــدر الفكــر  الفمدــفي
السدللتق ت مللغ عقضجوللي أو مللغ قخاءوللي  اسعشللى أن السشتدلل  لسهشتللي ملل  لتللأاخ ةللأ أخ قي وللي لسهشتللي ا لشطلل م 
 الدي تأ اللح  عقلػد ال ملج اللح  عةلير فيلي وقلج لتلأاخ ا ل ضئلة الإجتس عيلة ا ل  مل  وذلتس  عميلي ملغ أعلخاض

 2013مشتهى إبراليؼ أحسد الحسـس: وع دات ووق لضج وقج لتأاخ ا لسش خ التشطيسأ الح  ععس  ةأ ضمي   )
 (16،ص، 
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 : أهسية أخلاقيات السهشة -3
 :3 سخ ق العس  ةػاقج عمى السشطس ت وتمخز ةأ الأهسية بالشدبة لمسشغسات  3-1
  وعس  عمى وعد د تسعة السشطسة عمى صعضج ال ضئة السحمية والإقميسية والجولية  وهحا لي ملخدود إعمل  أ

 . عمى السشطسة
  إن السشطسلل ت قللج وتكمللف الك ضللخ نتيمللة وم همهلل  الإلتللدام ا لسعلل لضخ اسخ قيللة  وب لتلل لأ عللأوأ الترللخف

 .قية ووضخه  اسخ قأ ليزع السشطسة ةأ مػاجهة الك ضخ مغ الجع و  القز 
  عد عج السشطسة عمى الحرػل عمى ره دات ع لسية وامتي زات خ صة )ره دة اسلدو (  و قتخن التدام

السشطسللة ا لعجلللج مللغ السعلل لضخ اسخ قيللة ةللأ إشلل ر الإنتلل ج والتػز للع الاتللتخجام والاعتللخاف ا لخرػصللي ت 
) الغــالبي  .خرػصللية عللغ وضخهلل والعسلل  الرلل دق وال قللة الستب دلللة ودقللة وصللحة السعمػمللة أن عسشحهلل  

 (137،ص،  2005وآخرون: 
كس  أن التدام اسخ ق ةلأ العسل  ععلػد عملى السشطسلة اسضلدات وةػاقلج كلحلظ الأهسية بالشدبة لسفراد:  3-2

 الح ل للأةخاد الع ممضغ  ةإن التدامهع الخمقأ السهشأ ععػد عمضهع ا ل ػاقج أهسه 3
  الدع دة ةأ الجني  والآخخة وحقضق مخل ة ألله عد وج  وبه  وكد. 
  وشسية روح الخق اة الحاوية الحقيقية ةضهع 
  . وكػن ةضهع تس ت رخرية اعم  ية ك لاتتق مة والرجق   اسم نة  الحمع   الحدم والانزب 
   وغخس ةضهع روح الانتس ء إلى السشطسة والػلاء له 
  ودرع ةضهع روح التعمع والخغبة ةأ التسضد 
 غضخهع ةأ السمتسع   ومع  مشهع قجوة ل 
 :وسائل ترسيخ أخلاقيات السهشة -4
  : هش ك العجلج مغ وت ق  وختيخ أخ قي ت السهشة مشه  
  وشسيللة الخق اللة الحاويللة 3 السػضللف الشلل جح هللػ الللح  لخاقلل  الله وعلل لى ق لل  أن لخاقبللي السدللؤول و خاعللأ

ةأ ن ذ السػضف ةدتشمح السؤتدة ا  السرمحة الع مة ق   السرمحة الذخرية  ةإذا وكػّن هحا الس هػم 
رظ  سن السػض ضغ مخمرػن له   وقج ك ن أمضخ السؤمشضغ عسلخ  لغ الخصل ب رللأ ألله عشلي لت قلج رعضتلي 

 ةأ المض  
  ومغ وت ق  وشسية الخق اة الحاوية وقػ ة الإعس ن ال لله والتقلػى ووعد لد الحلذ اللػششأ ووحسل  السدلؤولية

  .اقه  اذ   صحيحوالاقتش ع اأهسية الػششية واد
  وللع اسنطسلة التلأ وسشلع الاجتهل دات ال خدعلة الخصلأ 3 سن السس رتل ت اسخ قيلة الغضلخ الدلػ ة وشللتح

أ ي ن  مغ لعف الشط م  أو عجم ولػ ي   و س غ لمسؤتدة أن وخرز م تبً  خ صً  ل هتسل م الأخ ق 
ق  وأن وزللع ةلللأ م لل ن ضللل هخ السهشللة  لهللحا المهللل ز رقللع هللل وف خلل ص لمت ميلللا عللغ أ  خمللل  ةللأ اسخللل 

 .ا لسؤتدة لاقحة ا س   م والالتدام ت الس مف  ه  السػضف وجداءات السخ ل  ت وعجم وش ضح اسوامخ 
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 القجوة لخورة لإنم ح عسميلة التػجيلي والقلجوة محلط أنطل ر الشل س  ومقيل س ورلخة وهع   :القجوة الحدشة
قجوة لدم قي ةأ أخ قي ت العس   وربس  لتأاخ اي  ةميذ السجلخ و جط هػ القجوة    عم  أن ع ػن السػضف

 .السػض ػن أك خ مغ وضخط
 ةللإذا أقتشللع السػضللف اللأن العسلل  عبلل دة وأنللي وتللضمة لتشسيللة ال مللج وازدهلل رط : وختلليخ ال هللع الللجلشأ لمػضي للة

 .ووحدضغ مدتػى الجخ  زاد لجعي الإلتدام اأخ ق العس  
 ة  للج ملللغ السح تلللبة لمتأكللج ملللغ وص ضلللق الشطلل م ملللغ خللل ل اسجهلللدة  : مح تللبة السدلللؤولضغ والسلللػض ضغ

الخق  ية الإدار ة والس لية التأ وذخف عمى وص ضق الشط م ومغ أجل  ذللظ رلخع الإتل م الحلجود لتكلػن رادعلً  
لكلل  متملل وز أو متعللجل عللغ الحقللػق  إن مح تللبة السدللؤول وحسيللي مللغ لللعف الللش ذ والاتللتغ ل ووحسللأ 

 . رة السؤتدة مغ الخد
 التقضيع السدلتسخ لمسلػض ضغ عح لدهع عملى التصلػ خ إذا عمسلػا أن ملغ عصلػر  : التقضيع السدتسخ لمسػض ضغ

ن دي عقػّم وقػ سً صحيحً   و شل ل م  ةأولي عملى ذللظ والتقضليع ععلضغ السدلؤول عملى معخةلة مدلتػ  ت مػض يلي 
د هً  دقيقلً    ةل  لش لع التقلػ ع العل م اله ملأ وك  ءاوهع ومػاشغ إ جاعهع والتقضيع لا ع ػن ةع لًا إلّا إذا ك ن ن

 (43-40ص، -،ص 2016 :نهاد عبد الرحسان الذشظيالح  لاع ر  مػاشغ القػة والزعف   ) 
 :العؾامل السؤثرة في أخلاقيات السهشة -5
 :لتللأاخ الدللمػك اسخ قللأ لم للخد اسمسػعللة مللغ العػاملل  وللخوبط  تكػ شللي العلل قمأ والذخرللأ ةلل لقيع  الفــرد

الجلشية والسع لضخ الذخرية والح ج ت ال خدعة ووأاضخ الع قمةوالستصمب ت الس لية ووضخه  وجةع اسةخاد إللى نلػع 
ملغ الع قملة واللجلغ ووضخهلل  آخلخ ملغ الدلمػك  السػضلف اللح  للليذ لجعلي ق علجة قػ لة ملغ اسخلل ق الس تدلبة 

نمج قخاراوي وتأرجح ةأ السػاقف السختم ة ةأ لػء وعطيع مرمحتي الذخرية ةقط  أم  الحلغ عدتشجون إلى 
 ( 99ق عجة أخ قية قػ ة ةإن اقتهع اأن دهع وكػن أك خ وهش ك وم نذ تمػكأ ةأ قخاراوهع )ص

 لعسلل  ملغ خلل ل الهي ل  التشطيسللأ السػجللػد 3 إن لمسشطسللة وللأاضخا مهشيلً  ةللأ أخ قيل ت م لل ن ا السشغسـة
وخصػ. الدمصة وكحلظ قػاعج العس  والإجخاءات وأنطسة الحػاةد ووضخهل   كلحلظ ةلإن السمل ميع والتشطيسل ت 
وضلللللللللخ الختلللللللللسية السػجلللللللللػدة لهللللللللل  أالللللللللخ ةلللللللللأ تلللللللللمػكي ت اسةلللللللللخاد  ولعللللللللل  ال ق ةلللللللللة التشطيسيلللللللللة الدللللللللل قجة 

OrganisationnelCultureواسعخاف السذلتخكة التلأ ولتح ع ا لت ل ع ت  لضغ  والتأ وعشأ ممسػعة القيع
أعزللل ء السشطسلللة اعزلللهع ملللع اعلللس وملللع المهللل ت اسخلللخى خللل رج السشطسلللة هلللأ ملللؤاخ ك ضلللخ وة عللل  ةلللأ 
الدمػك تلػاء كل ن اخ قيلً  أو وضلخ أخ قلأ ملغ خل ل اعتسل د ال لخد الع مل  أو الإدار  عملى هلحط اسعلخاف 

 . جم الإلتدام ادمػكي ت معضشةوالقيع ومجى وأكضجه  عمى الإلتدام أو ع
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 3 وعسلل  مشطسلل ت اسعسلل ل ةللأ  ضئللة وش ةدللية وتللأاخ اقللػانضغ الح ػمللة وكللحلظ الل لقيع واسعللخاف  البضئــة
الإجتس عيللة الدلل قجة  ةلل لقػانضغ ومللدم السشطسلل ت ادللمػكي ت معضشللة ووزللع معلل لضخ لترللخة وه  وبحللجود معضشللة  

ادمػك السشطس ت وجعمي متس ريً  ملع السعل لضخ السق ػللة  ةأ  ضغ أن التذخ ع ت ود عج الح ػمة ةأ التح ع
إن ممسلل  التذلللخ ع ت والقللػانضغ الح ػميلللة وكللحلظ اسعلللخاف والقللليع الإجتس عيللة وعصلللأ ورللػرا علللغ ش يعلللة 

 السش خ اسخ قأ الد قج ةأ صش عة معضشة وهحط وأاخ  جوره  عمى الدمػك اسخ قأ لمسػض ضغ
  :أبعاد أخلاقيات السهشة -6

عدعى الإند ن إلى وحقضق ذاوي ووشطيع قيسي اس  عحقق اندم مي مع أم  لي ةأ  ضئة العس   وةأ ذلظ لػاجي 
العجلللج مللغ الللشطع واسوامللخ والشللػاهأ الإجتس عيللة  كسلل  لػاجللي وحللجع ت ومتش قزلل ت ةللأ ضلل  ممسػعللة مللغ 

ضلللللث مدلللللتػ  وه  الاختيللللل رات ومدملللللي ازلللللخورة اوخللللل ذ قلللللخار محلللللجد  ورولللللع وشلللللػع السهلللللغ واخت ةهللللل  ملللللغ  
وخر قرلله وأهجاةه  ودرجللة وعقضللجه   إلا أن هشلل ك ممسػعللة مللغ الدللس ت السذللتخكة وكللػّن ةللأ ممسمهلل  ملل  
 ععخف اأخ قي ت السهشة  أ  ممسػعة السب دئ والقيع التأ عم  أن لتحمى  ه  ال خد ةأ مم ل عسمي ومشه  

 :الزسضر السهشي
ندل ن  لضغ الرلػاب والخصلأ  وملغ أهلع الدلس ت التلأ وذل   هػ قػة الخقضل  الخمقلأ التلأ عسضلد  ػاتلصته  الإ

 الزسضخ السهشأ3
   ًأداء الػاجب ت الس مف  ه  مهشي 
  الذعػر ا لخل  عشج أداء الػاجب ت 
  القجرة عمى التكيا واتتيع ب م هػ ججلج ةأ مم ل السهشة 
 ل قة ا لش ذ ا 
  الشذ . وبحل المهج وا تخام الػقت 
 شلللة مش تلللبة لقجراولللي  سن هشللل ك ملللغ عسللل رس مهلللغ لا وتش تللل  وقلللجراوهع وق للل  العسللل   أ  أن هلللحط السه

 (240 - 239ص، -،ص 2016نة مشاصرية:زرفة بؾلقؾاس وميسؾ ستب ب رخرية أو إجتس عية  )
 

 الردق:
ععت للخ روح الزللسضخ  وهللػ مللغ ال زلل ق  التللأ لشبغللأ أن لترللف  هلل  أصللح ب السهللغ السختم للة  والرللجق 

 : لتصم  م  لمأ
  ص    السهشة ص دقً  مع ن دي ومع الآخخ غ أن ع ػن 
  أن لمتدم ا لسػلػعية ةأ وقجلخ الحات. 
  ألا لممأ إلى السغ لاة ةأ وقضيع اسمػر مغ أج  وحقضق مرمحةل م . 
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  :السدؤولية
 وهلحا ستخوبلة عشهل  اخ قيلً  واجتس عي ً و تحسل  الشتل قح ال -الع مل  -هأ الػلع الح  عدأل ال خد علغ أةع للي

  :أت س أنّ لك  ةع  ص ة أخ قية ومعمي مق ػلًا أو مخةػلً    والسدئػلية هأعمى 
  أن عذعخ الع م  ا لسدئػلية وم ط العس  الح  كمِف اي 
  أن لؤد  العس  عمى أ دغ وجي. 
  أن لجرك واجب وي 
  أن ع ػن ق دراً عمى وحس  نت قح عسمي 

 :الشقد الذاتي 
هلػ صل ة ن ضمللة وعصلى لم لخد وسضللد خمقلأ وأخ قللأ  لمملأ إلضهل   هللجف إدراك اللشقز  والشقلج الللحاوأ ةلأ أعللة  

  :مهشة لخوكد عمى
  القجرة عمى مخاجعة الش ذ. 
  ( 240-238ص، -،ص2016بمقؾاس زرفة ومشاصرية ميسؾنة: وق   الشقج مغ الآخخ غ). 

 ػضي ة الع مة كس  نرت عمضه  اسنطسة الػضي ية3ومغ اسخ ق التأ عم  أن لتحمى  ه  السػضف ةأ ال
 3 الأمانة

ووعشلأ ال قللة والمللجارة ةلأ الاعتسلل د  ومملل لات أداقهلل  ةلأ الةبلل دات أوجلل  ك لرل ة والرللي م وبقيللة أركلل ن  
الإت م  وةأ السع م ت كح   الس ل الع م و    أتخار العس  والسػلػعية ةأ الإقخار  وملغ السس رتل ت 

 ا سم نة 3التأ وخ  
  أن عقزللأ السػضللف وقتللً  شلللػ ً  ةللأ م  لسلل ت الهلل وف دون اعتبللل ر لمسعلل م ت التللأ عمللى م تبلللي أو

 .لمسخاجعضغ الػاق ضغ أم مي
 الذجاعة :

وهأ القجرة عمى الإقجام ا ع  رأء م  اقػة وجدل رة دون ولخدد  وهلأ نػعل ن3 رلم عة ن لذ ورلم عة  لجن  
القمللل  ةلللأ السػاقلللف الرلللةبة  والسػضلللف الذلللم ع صللل    الخملللق ووكلللػن اقلللػل الحلللق وال بللل ت عميلللي وقلللػة 

 . السب دئ عأمخ ا لسعخوف و شهى عغ السشكخ وهحا  جورط لؤد  إلى رضػع ال زضمة ةأ محيصي
 

 الحياء:
وهللػ التخةللع عللغ الشقلل قز والا تعلل د عللغ الرللغ قخ شمبلل  لمكسلل ل وانرللي ع  لمذللخع الحشيللا وهللػ خمللق لبعللث 

ٍْ }  3والحي ء لا عأوأ الا اخضخ كس  ق ل صمى الله عميلي وتلمع  وقل ل وعل لىعمى وخك ك  م  هػ ق يح   يَا َٔ

 ِّ ب ٚتَزََ هٗ نُِفَْضِ ًَ   وهػ نػع ن 3 (18فاطر، الآية { )تزََ هٗ فإََِه
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  ي ء ةصخ  م   م  ج ء اخرػص الرح  أ اسرح  غ ع ج قيذ   ضث قل ل الختلػل صلمص الله عميلي 
الله3 الحمع واسن ط  ق ل ع  رتػل الله أن  اوخمق  هسل  أم ج مشلأ الله عمضهسل ؟   وتمع" إن فيظ خرمتضغ عح هس 

 ق ل    الله ج مظ عمضهس   ق ل الحسج الله الح  ج مشأ عمى خرمتضغ عح هس  الله ورتػلي" رواط الذػك نأ 
  ث3 )  يل ء ملغ  ي ء م تد  و تحقق ا لإعس ن والتخبية وال ضئة الرل لحة والدم للة الخضلخة  ومرلجرط ال

 الله   ي ء مغ الش س   ي ء مغ الش ذ( 
 3التؾاضع

وهػ ومس  الش ذ ا لخزػع ومشعه  عغ التخةع عمى الش س والاتتخ  ف  هلع و سمهل  عملى ا تلخامهع مهسل   
ٍَ }:اختم ت درج وهع والتػالع ةزضمة عطيسة ع  أ ةضه  قػل الله وع لى ٍِ اتهبَذَاَ  يِا ا ًَ اخْفِضْ جَُبَحََ  نِ َٔ 

 ٍَ اااؤْيُِِٛ ًُ ( رواط مـــؽ تؾاضـــع الله رفعـــه(  وقلللػل الش للأ صلللمى الله عميللي وتلللمع ) 215الذــعراء، الآيـــة ) {انْ
 الالب نأ 

ة لسدئػل الستػالع لت قج   ج ت زم قي السػض ضغ و م لدهع و ذ ركهع ةأ السش تب ت و ع ممهع كس  عح  
ع روح ال خ لق الػا لج  لضغ السدلئػل والعل ممضغ أن عع ممػط لػ ك ن م  نهع  وهحا ع د  ا تلخام الآخلخ غ و ذلي

 معي و  دح السم ل ل ن ت ح  ضغ السػض ضغ لتقجعع الشرح فيس  فيي مرمحي العس  
 الربر :

هػ وحس  الش ذ م  رط الحي ة وعجم المدع لشػاق  الجهخ ونكب وي  وهػ بذ الش ذ عمى م  وكخط  ق ل وع لى 
{  ٍَ بِِسِٚ سِ انصه َِشِّ ٌَ ( انهرِ 511َٔ ِّ زَاجِذإُ ا ْٛ َٔ َِهاب  نَِ  ِ ىْ يُصِٛبتَ  لبَنُٕا  َِهب لِِلّه ُٓ ٍَ  ِذاَ وصََبِتَْ البقـرة: ) {ٚ

 (. 154،155الآية، 
 اتقان العسل:

لع لػجج السػضف ةأ وضي تي الع مة إلا مغ أجل  العسل  عملى وحقضلق هلجف معلضغ  وهلحا الهلجف لتستحقيقلي 
ػلا لمهجف استسى عم  أن لتع إنم ز هحه لسه م ارػرة دقيقة مغ خ ل القي م اسمسػعة مه م معضشة  وص

 ومتقشة 
أوللللى تلللس ت الإوقللل ن هلللأ الدلللخعة ةلللأ الإنمللل ز  سن ولللأخضخ اسعسللل ل لؤدعلللإلى وكلللجعذ الػاجبللل ت وملللغ الللع 
مح ولة التخمز مشه  عمى أعة هضئة مس شة وكي س  او ق  وا نضهس  الجقة ةأ اسداء احضث ع ػن اسداء وافي  

 لمسيع الذخو. ال شية للأداء  وذلظ وحقيق  ل  عمضتي ةأ اسداء  وا ل هس  الخرج ةأ الإن  ق عمى هحا مذتس 
 الإنم ز تػاء ةأ الس ل العضشأ ال زم أم الس ل الشقج  

 تقدير الؾق :
وهلػ أاسلغ كشلد لللجى الإندل ن وهلػ رأس السلل ل اللح  عس لغ أن عدللت سخط ةلأ ومل رة رااحللي ملع الله عحقلق  مللغ 

 لهلل  الهللجف استللسى الللح  عمعلل  الحيلل ة مللغ أجمللي  ووقللت العسلل  للليذ ممكلل  لمسػضللف إنسلل  ممللظ لمهللة خ
العس  ةعميي أن ع خس ك  جهجط ووقتي ةأ وأدعلة العسل  اللح  أوكل  إليلي ملغ خل ل واجب وػضي تلي السحلجدة  

الػضي لة والتلأ عمل  أن لحا ةإن ا تخام مػاعضلج العسل  الختلسية التلأ  لجدوه  الملػاقح وعت لخ ملغ أهلع واجبل ت 
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عخررلله  السػضللف لتأدعللة هللحط الػاجبلل ت وأن لتقضللج  هللحط السػاعضللج مللغ  ض  لحزللػر والانرللخاف  كسلل  أن 
ووقتزلأ السدل قمة الشط ميلة  و تخول  ا لػاجب ت الػضي يلة  التغض   جون إذن رتسأ أو التأخخ ععت خ إخ لا

جللجةم   ولجنأ إنت جيلة العسل  والإللخار اسرل لح عمى عجم التدام السػضف اأوق ت الجوام الختسأ ألخار ع
 السشطسة والإخ ل اأدوار الاخخ غ 

 الإخلاص في العسل:
ععت للخ الإخلل ص ةللأ العسلل  مللغ أهللع مقػملل ت السػضللف الشلل جح  وسن ش يعللة الع قللة  للضغ السػضللف العلل م 

هٌ  }والجولللة هللأ ع قللة وع قجعللة و  شلل ءا عمللى هللحط الع قللة واتللتش دا  إلللى قػلللي وعلل لى3  اادِ  ِ ْٓ فاُإا ِبِنْذَ ْٔ وَ َٔ

ٌَ يَضْئُٕلَ   دَ َ ب ْٓ مى السػضف الع م أن لؤد  العس  السػك  إليي  ةإني لتخو  ع (34{ )الإسراء، الآية،انْذَ
اأقرلى الإم  نل ت الستلػةخة لجعلي وةل ءا لهلحا العقللج لمسيلع   كسل  عمل  أن ع لػن هلحا اسداء مدلتػفي  لمسيللع 

لََ تبَْخَضُٕا ان}و  الذخو. ال شية اتتش دا لقػلي وعل لى3  َٔ ٌَ ِبِنْمِضْطِ  ٛزَا ًِ انْ َٔ كْٛبَلَ  ًِ فُٕا انْ ْٔ وِ وَ ْٕ ٚبَ لَ ُهابسَ َٔ

 ٍَ ِْ يُفْضِاادِٚ ا فِااٙ الْأزَْ ْٕ لََ تذَْثاَا َٔ ُْىْ  ــة،){ وشَْااٛبََ   ولللحلظ عملل  عمللى السػضللف إنملل ز  (85هــؾد، الآي
السعلل م ت ادللخعي وأن لت لل دى التللأخضخ الللح  عزللخ اسرلل لح السللخاجعضغ وعميللي كللحلظ أن لتمللخد مللغ أهػاقللي 

زلللحية السس شلللة ةلللأ تللل ض  وحقضلللق أهلللجاف الذخرلللية أاشللل ء وأدلتلللي لسهللل م وضي تلللي و  لللحل المهلللج الللل زم والت
 وضي تي ةأ السشطسة التأ ععس   ه  

 الذفافية:
ووعشلللللأ الاةرللللل ح وكذلللللف السعمػمللللل ت والسرلللللجاقية ووللللللػح التذلللللخ ع ت وتلللللهػلة ةهسهللللل  ومػللللللػعضته  

 وولػح لغته   ووعشأ الرجق والػلػح وهػ إ د س الحلغ  ػل الق قج الإدار  اأني ععشلأ مل  عقلػل 
وأن لجع الإنم زات وتحجث عغ ن ده   ولا ت ض  إلى إرت ء الذ  فية ةلأ أ  ممتسلع إلا  ػجلػد رو لة أكضجة 
مغ الدمصة العمي  ةأ وص ضق الس جأ الإدار  الإت مأ الق ق 3)مغ ألغ للظ هلحا( والذلل  فية وعتسللج عملى علجد 

  ت مغ السقػم ت مشه 3 الرجق والػلػح والشداهة والجقة ةأ السعمػم
 القدوة الحدشة:

وهلأ خضلخ وتللضمة لاجتلحاب الآخللخ غ ووػاضلق الرلل ت  هلع والتللأاضخ ةلضهع  احضللث ع لػن الق قللج الس ل  والقللجوة 
التللأ عحتللح   هلل  السػضللف  و ملل  أن ع للػن الق قللج الإدار  الدللب ق ةللأ وش ضللح القللػانضغ والمللػاقح عمللى ن دللي 

  تى عقتج  اي جسيع السػض ضغ 
 التعاون :
لإند ن اجتس عي  اصبعي ولا عس شي مغ القي م اأعب ء الحي ة مش خدا ولا الحرػل عمى لػازمي و لجط خمق الله ا

ثاْىِ }   لا  ج لي مغ مذ ركتي وضخط لقػلي وع لى3  َُٕا يَهَاٗ الِْْ َٔ لََ تذََاب َٔ  ٖ َٕ انتهمْا َٔ َُٕا يَهَاٗ انْبِاسِّ  َٔ تذََاب َٔ

 َ هٌ اللَّه ِ  َ اتهمُٕا اللَّه َٔ  ٌِ ا َٔ انْذدُْ    (2)السائدة، الآية، {شَدِٚدُ انْذِمبَةِ َٔ
 الإيثار:
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ٌَ يَهَاٗ ل خدعة  وذلظ عس  لقػلي وع لى3}هػ و زض  مرمحة المس عة والسمتسع عمى السرمحة ا ٚؤُْثِسُٔ َٔ

 ٌَ فْهِحُٕ ًُ ُْىُ انْ ِّ فأَُٔنئََِ   ٍْ ُٕٚقَ شُحه َفَْضِ يَ َٔ ىْ خَصَبصَت   ِٓ ِِ ٌَ ْٕ َ ب نَ َٔ ىْ  ِٓ َْفضُِ  9ذـر، الآيـة، {  )الحوَ
.) 

ومقتزى الإل ل ر أن عقلجم الع مل  مرلمحي السشطسلة عملى مرلمحتي الذخرلية عشلجم  لتصمل  اسمخذللظ ةلأ 
أوقلل ت اسزملل ت والحلل لات الص رقللة  وكللحلظ عملل  عمللى الع ملل  أن لللؤاخ زملل ءط ةللأ العسلل  ولالللدا سهع ةللأ 

لػوخ الرلجورو مم  الحقلج و لشع ذ  شم  السداع  والع وات والإج زات ةأ اسوق ت الس زمة سن ذلظ مس 
-27ص،-،ص 2014أســامة محمد خمضــل الزيشــاتي:ذلللظ  للجورط عمللى ممسلل  اسداء العلل م داخلل  السشطسللة )

30) 
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 3خلاصة الفرل

 مؽ خلال السعالجة الشغرية لسؾضع أخلاقيات السهشة اتزح لشا الآتي:
  اللللح  ولللخوبط  جرجلللة ولللػاةخط عملللى معللل لضخ الك للل ءة والملللجارة ةع ليلللة السػضلللف وك  ءولللي اسداقيلللة ا لقلللجر

والاقتجار  ا لقجر ذاوي أو اك خ وخوبط  جرجة اقتش عي وامت  لي لمس   اسخ قيلة العميل  التلأ وعسل  عملى للبط 
 تمػكي اس  عم  أن ع ػن عميي خ ل أداقي لسه مي 

  إللللى وشسيلللة ممسللل  قجراولللي العمسيلللة وعسللل  أخ قيللل ت العسللل  للللجى عشلللج الامت للل ل المضلللج لهللل  عملللى دةعلللي
 والسه ر ة والدمػكية نحػ وحدضغ أداقي اس  عخجم مر لحي ومر لح وضخط 

  اني ا لقجر الح  وعس  العػام  التشطيسية ةأ وذ ض  الدمػك اسخ قأ لمسػضف ا لقجر ذاوي إن لع ع غ
 أك خ عد هع السػضف  حاوي ةأ وذ ضه  والعس  عمى وشسضته  

  السهشة ةأ أ  ممتسع م  هأ إلا انع  س سخ قي ت السمتسع الد قجة فيي أنأخ قي ت 
   أن الالتدام اأخ قي ت السهشة ملغ ق ل  السػضلف ععلدز لجعلي العسل  الرلحيح والرل دق و بعلجط علغ كل

 أر  ل ال د د ةأ العس  
 م مرللمحة ان وم هلأخ قيلل ت السهشللة مللغ أعللة مشطسللة عمعمهلل  وشللدح نحللػ الحاويللة الزلليقة التللأ لا وخللج

 أ ج 
  أن الإت م ععت لخ الػعل ء الحزل ر  والإندل نأ اللح  عصلخح م ل هيع أخ قيلة راقيلة ةلأ مختملف مشل  أ

 الحي ة اس  ةأ ذلظ أخ قي ت السهشة 
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 تسهضد:
مهشة التعميع رأنه  رلأن وضخهل  ملغ السهلغ لهل   لجوده  ومع لسهل  ووشطيسهل  الخل ص اللح  عحلجد  قلػق كل  

إذ لتع مللل  استللللت ذ ملللع أنلللل س شلللخف وواجب وللللي اومللل ط الصللللخف الآخلللخ  ةهللللأ مهشلللة ليدللللت كبللل قأ السهللللغ  
عحسلل  الص ب( و ت  علل  مللع أن للذ وعقللػل وأرواح وعػاشللف ومذلل عخ وأ  تلليذ  وةللأ وع ممللي هللحا م مللي)

رت لة ن ضمة عدعى إلى وحقيقه  وو عة لتصمع له    حلظ هػ أ ػج مغ وضخط إلى أخ قي ت لمتدم  ه  و تع م  
  ه  ومغ خ له  مع وضخط  ةهػ الح  وقع عميي مدؤولية التخبية والتعميع لممض  المجلج 

قللأ لمصمبللة إذ وحللخص عمللى ومهشللة التعملليع العلل لأ لا وشللأى عللغ هللحا السشحللى  إذ وعشللى ا ل شلل ء العمسللأ والخم
وشسيللة  ضئللة أخ قيللة ةللأ الم معللة وعسلل  عمللى وخللخ ح كللػادر و جللخاء البحللػث  واسكضللج أن وحقضللق م لل  هللحط 
الغ ع ت الش ضمة وحت ج إللى إرتل ء قليع أخ قيلة لزلبط تلمػكي ت العل ممضغ  هل   وذللظ ملغ خل ل إعلجاد دلضل  

وهلللحا اللللجلض  ذو ش يعلللة خ صلللة سنلللي لا لتعملللق ععت لللخ مخجةيلللة أخ قيلللة لزلللبط تلللضخ العسللل  ةلللأ الم معلللة  
ا لمػانلل  ال شية)العمسيللة( ةللأ عسلل  استللت ذ الملل معأ و نسلل  ا ستلل س الاخ قللأ لهللحا العسلل   ةهللػ لا لتشلل ول 
العقلل  ةقللط و نسلل  لتشلل ول أولا الزللسضخ والػجللجان ك شلل ر مخجعللأ عدللتهجف الػصللػل إلللى السبلل دئ والقػاعللج 

لتشسيللة القللجرة عمللى إصللجار اس  لل م اسخ قيللة ةللأ مػاجهللة مختمللف السػاقللف  الػاجلل  اوب عه  كسلل  أنهلل  أداة 
 التعميسية 

خلل ل هللحا ال رلل  تللضتع التصللخق لمسمللة مللغ القزلل ع  الستعمقللة اأخ قيلل ت مهشللة التعملليع العلل لأ و أخ قيلل ت 
 استت ذ الم معأ والسع لضخ الجالة عمضه  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 يُٓت انتذهٛى انذبنٙ يبْٛت اخلالٛبث                                                  انفصم انساِع:               

 

70 

 :العالي مالية أخلاقيات مهشة التعميؼ -1
 3 مفهؾمالتعميؼ العالي 1-1

التعمليع العل لأ عللأوأ ةلأ قسللة الهلخم التعميسلأ  ةهللػ آخلخ مخ مللة ملغ مخا ل  التعملليع التلأ عسللخ  هل  ال للخد  -
وأرق ه    والتأ وكدبي مؤه ت ومه رات ع لية   ود عجط فيس  اعج ةأ الحرػل عمى الػضي لة  كسل  وسشحلي 

 أعز  م  نة اجتس عية مخمػقة  
وذللللضخ كمسللللة التعملللليع إلللللى جللللدء مللللغ عسميللللة التخبيللللة  ذلللللظ المللللدء الخلللل ص الللل لسحتػى  مفهؾمــــالتعميؼ: -

 وب لسه رات التأ عم  أن ع تد ه  المض  الش مأ 
3كس  ورد ةلأ لدل ن العلخب  عذلتق ملغ عملع ا لذلأء3 أ  شلي وأدركلي وعمسلي العملع والرلشعة فالتعميسمغة -

الإوق ن " فيق ل3 عمع اسمخ ووعمسي3أوقشي وعمست الذلأء اسعشلى  وعميس  وع م   جعمه  لتعمسه  ومغ مع نيي"
 عخةتي وخ خوي  

3  لشطخ إليي عمى أني "وخوض  ووشطليع لمسعمػمل ت لإنتل ج اللتعمع  و تصمل  ذللظ انتقل ل التعميؼ اصظلاحا -
 السعخةة مغ مرجر إلى مدتق    وودسى هحط العسمية ا لاور ل"  

عمى أني هػ آخخ مخ ملة ملغ مخا ل  التعمليع الشطل مأ واللح  لهلجف  لشطخ إلييفي حضؽ التعميؼ العالي: -
ص -،ص 2012.) نـــؾال نســـؾر، لإكدلل ب ال لللخد مع رف مهللل رات وقللجرات وخجملللي ووخلللجم السمتسللع ك للل  

10-14 .) 
3 التعميع الع لأ هػ التعميع الح  لتع داخ  كمي ت أو مع هج ج معة اعلج الحرلػل عملى الذله دة إجرائيا -

ف مللجة الجراتللة ةللأ الم معللة مللغ ا اللة تللشػات إلللى خسللذ تللشػات و عت للخ أخللخ مخ مللة مللغ ال  نػ للة  ووختملل
 مخا   التعميع الشط مأ  

 مفهؾم أخلاقيات مهشة التعميؼ العالي:1-2
 اصظلاحا:

  وعخف عمى أنه  "القػاعج والقػانضغ والزػااط التأ وح ع تلمػك العل ممضغ ةلأ مهشلة التعمليع    ضل  عملى
  ث أو مغ أ  ورخف وضخ لاقق عخ لف ق عجوه  الع مة"تسعة رت لتي مغ الع

  وعخف كحلظ عمى" أنه  اسخ ق الش ضمة التأ وجةع إلى الإخ ص ةأ العص ء العمسأ والتخبػ  والرجق
مع الش ذ  وةجاء الآخخ  والغضلخة عملى العصل ءةهأ المهلج الستسضلد لشذلخ الخضلخ والقزل ء عملى المهل  تلةي  

 عمي  وب ه  ةأ الصمبة والسمتسع" إلى التقجم ونذخ الس   ال
  وعللخف عمللى" أنهلل  جسمللة السبلل دئ والسعلل لضخ الش اعللة مللغ ش يعللة وضلل قف عزللػ هضئللة التللجر ذ وأدوارط

ومدؤولي وي التأ وقف وراء مس رت وي السهشية)معمس  وب     ومذلخة  وق قلجا و دار ل ( والتلأ ودلتمدم مشلي تلمػك  
   وه  السح ةطة عمى السهشةمعضش  ق قس  عمى الالتدام   ةتكػن مخاع
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  "ورخةه  وكخامة السعمع واقة السمتسع فيي والإخ ل  ه  ععج خخوج  عغ مقتزي ت الػاج  اسخ قأ (
 (  327،ص،2018وجضهة العاني وآخرون،

ممسػعة السب دئ والزػااط والذخو. التأ وح ع اسداء الػضي أ لعزػ هضئة التلجر ذ ووح لع  إجرائيا: -
 أت لض  وع ممي داخ   ضئة العس  مغ أج  وحقضق مع لضخ إعم  ية عمي  عمى مدتػى أداء العس  

 بذلػ يشغر إلى أخلاقيات مهشة التعميؼ العالي عمى أنها:
  لمتدم  ه  أعز ء هضئة التلجر ذ  تلى لتس شلػا ملغ أداء مهسلتهع ممسػعة السب دئ والقيع والػاجب ت الأ

 عمى الشحػ اسةز  
   ممسػعلللة القللليع والدلللمػكي ت والترلللخة ت التلللأ ورلللجر ملللغ أعزللل ء هضئلللة التلللجر ذ و تق مهللل  السمتسلللع

 احضث لا وتع رض مع ع داوي ووق لضجط وةمد تي ومعتقجاوي الجلشية وال كخ ة 
 لتأ وشطع مهشة التعميع الع لأ ممسػعة مغ القػاعج الدمػكية ا 
   مشطػمة مغ القيع واسعخاف التأ وعس  كسػجي نحػ  ي ة أةز  ةأ السهشة لمح  عستهشه 
 : أهسية أخلاقيات مهشة التعميؼ العالي -2

 وتحجدفيس  عأوأ3
   ععج التعميع رت لة مهشية له  قػاعج أخ قية وش  ق مغ ةمد ة السمتسع 
   وصػر ال كخ التخبػ  ووص يق وي التخبػ ة والش دية 
   اخت ف أت لض  إعجاد أعز ء الهضئة التعميسية ووأهضمهع 
  وعد للد مدللؤولية الجولللة وملل ط التخبيللة والتعملليع  ػصلل ه  الق عللجة الاجتس عيللة الػاتللعة مللع لللخورة وشذللئة

 دز القيع اسخ قية المض  المجلج عمى أتذ أخ قية لتحمى  ه  و ترخف ةأ لػقه  اس  عع
  وػ ضلج عسميللة وقلػ ع تللمػك أعزل ء الهضئللة التعميسيلة ووللػجضههع ملغ إدارة الم معللة والسدلئػلضغ التخبللػ ضغ

، ص، ص، 2015)محمد أحســد حــلاق، وةللق معلل لضخ عسميللة مػ للجة اسلل  عحقللق العجالللة والاشسئشلل ن لممسيللع 
65،66.) 

 مرادر أخلاقيات مهشة التعميؼ العالي: -3
  :التعميع كد قخ السهغ اسخخىتدتقأ أخ قه  مغ السر درالآويةومهشة 

 :السردر الديشي 
ودللتسج أخ قيلل ت مهشللة التعملليع ةللأ ال مللجان العخبيللة الإتلل مية مللغ القللخان الكللخ ع   ةهللػ أهللع مرللجر لؤكللج  

 الش  ية الاجتس عية اسخ قيةو جعػ إلى وقػى الله تبح ني ووع لى وودتسج أعز  مغ الدشة 
 ػ لة الذللخ  ة ةقلج جلل ءت لتحلل  كل  ملل  لتعمللق ا لمػانل  الإندلل نية لم لخد ةللأ الحيلل ة  وولشطع الع قلل ت  للضغ الش
  ة لختلػل صلمى الله عميلي وتلمع هلػ القلجوة الحدلشة لمبذلخ ة وهلػ خضلخ خاد السمتسع  ومع اقية السمتسعل تأة

  .معمع لحا ةإن السعمسضغ وراتي ةأ التعميع
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ة عللغ السرللجر اللللجلشأ  وحسلل  ا لشدللبة لمسلللؤمشضغ معشللى الالتللدام سن القػاعلللج ولعلل  أهسيللة اسخلل ق السش  قللل
اسخ قيلللة وكلللػن عجعسلللة القيسلللة وعللل جدة إذا ةقلللجت مضلللدة الالتلللدام   ةقلللج دعللل  الإتللل م إللللى ا تلللخام السػااضلللق 

اد والػعللػد التللأ عأخللحه  السدللمع عمللى ن دللي  و ذا كلل ن الالتللدام اأخ قيلل ت السهشللة لللخورة لكلل  ةللخد مللغ أةللخ 
السمتسع ةإني ع ػن أرج التدام  عمى العل ممضغ ةلأ  قل  التخبيلة والتعمليع  ولخصلػرة السهشلة ذاوهل  التلأ ودلعى 

 إلى وكػ غ ال خد وبش ء السمتسع السدمع وةق القيع اسخ قية الستع رف عمضه  
 )3السردر التذريعي )القانؾني 
هسلللل  مللللغ السرلللل در اسخ قيللللة  ةهللللأ وحللللجد وعللللج التذللللخ ع ت والقللللػانضغ واسنطسللللة السعسللللػل  هلللل  مرللللجرا م 

لمسػض ضغ ةأ مهشة التعميع الػاجب ت است تية السصمػب وش ضحه  والتقضج  ه    وأن عقػمػا استصمبل ت وضي يلة 
التأ عذغمػنه    وأن ع ختػا ك  وقت دوامهع الختسأ لمعس   وأن لترخةػا ةلأ مهشلة التعمليع الأدب وكي تلة 

قهلللع   ومخؤوتلللضهع   وةلللأ وعللل ممهع ملللع الآخلللخ غ والسح ةطلللة عملللى رلللخف ةلللأ صللل وهع  خؤتللل قهع   وزم 
مهشللتهع   وأن لش للحوا اسوامللخ والتػجضهلل ت ك ةللة التللأ عرللجره  إلللضهع رؤتلل قهع ونطللخا سهسيللة وجللػب التللدام 
السعمسضغ واست وحة ةأ اسخ قي ت السهشية اذتى صػره  ومم لاوه  ةقلج ق ملت وزارة التعمليع العل لأ والبحلث 

عحلللجد فيلللي القلللػانضغ الزللل اصة  9101مسلللأ ةلللأ المداقلللخ اإصلللجار مض للل ق اسخ قيللل ت والآداب الم مةيلللة الع
 (38،ص،2018مجد  فتحي وحرب خما،للآداب والدمػك و ر  ل التشطيع الس ختة له   )

 : العادات والتقالضد والكيؼ 
ععلللج السمتسلللع اللللح  عةلللير فيلللي ال لللخد و ت  عللل  معلللي ةلللأ ع قللل ت متذللل ا ة ومتجاخملللة مرلللجرا مهسللل  ملللغ 
السر در التأ وؤاخ ةلأ أخ قيل ت السهشلة للأةلخاد اللحلغ لتعل ممػن و تع عذلػن ةلأ هلحا السمتسلع تلػاء أكل ن 

ــــــــ  ذيــــــــاب ذلللللللللظ عمللللللللى مدللللللللتػى ع قللللللللة استللللللللت ذ اص اللللللللي آو  دم قللللللللي أو الللللللل لمسهػر ع مللللللللة   )أدي
 (31،ص،2013سادنة،ح
 : الأدب التربؾ 
هشلل ك الك ضللخ مللغ أراء العمسلل ء والتخبللػ ضغ وأتلل وحة الم معلل ت ومللغ السللجون ت والآراء  للػل أخ قيلل ت مهشللة  

التعمللليع التلللأ وللللعت والتلللأ وؤكلللج عملللى للللخورة أن لتحملللى  هللل  السعملللع أو استلللت ذ و متلللدم  هللل   ةقلللج أورد 
ن لتللػاةخ لللجى الذللخز الللح  لشخللخ. ةللأ مهشللة التعملليع اعللس ( أخ قيلل ت مهشللة التعملليع اللأ0219السرللخ )

  م   العصف والمضغ والر خ واسن ة والتحس  لخر قز العقمية والخر قز الخمقيةالخر قز المدسية وا
والحدم و دغ الترلخف والإخل ص ةلأ العسل  وأن ع لػن محتخمل  لجلشلي ووق لضلج ممتسعلي وأن ع لػن ش يةيل  

  .طةأ تمػكي مع الصمبة وزم ء
( أني عمبعمى السعمسضغ أو است وحة داخ  وخةة الرف الالتدام امسمة ملغ  1993calabreseوبضغ كم خ د)

اسخ قيل ت التللأ مللغ رللأنه  أن وللؤاخ عمللى مدللؤولي وهع نحلػ إالل رة التعملليع وو عضلل  الرلل ػف ومع ممللة جسيللع 
 الص ب ا لجرجة ن ده  مغ العجالة والسد واة  
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( خرلل قز السعمللع التللأ عملل  أن وتللػاةخ فيللي  ومشهلل  الخرلل قز 0221ع للج السمضللج وع للج العد للد) وبللضغ
 المدسية والخر قز العقمية والخر قز الخمقية سن السعمع ع ػن الصمبة خمقي  وجدسي  وعقمي   

ومطهخهلل  مسضللدة ةللأ تللمػكه  ( اسهشللة التعملليع ة للضغ أن مهشللة التعملليع وتصملل  رخرللية 6991ووعللخض قللػاقدة)
 واق ةتهلل  ووعللج مهشللة التعملليع رتلل لة رقيقللة الذللأن ع ليللة السشدلللة وحطللى ا هتسلل م المسيللع لسلل  لهلل  مللغ ون ػذه 

 و تممى تللسػ هللحط السهشللة ةللأ مزللسػنه  اسخ قللأ الللح  عحللجد ضخ عطلليع ةللأ   لللخ اسمللة ومدللتق مه وللأا
  وبمللا مللغ السمتسللع والإندلل نية جسعلل ءال للخد و مدلل ره  السدللمكأ ونت قمهلل  التخبػ للة والتعميسيللة وع قللجه  عمللى 

رتػلي محمد صمى الله عميي  لى مغ جسمة السه م التأ كمف  ه الذخف مهشة التعميع أن جعمه  الله تبح ني ووع
ىْ ٚتَهْإُ }3 وتمع و قػل تبح ني ووعل ل ِٓ َْفضُِا ٍْ وَ ىْ زَصُإلَ  يِا ِٓ ٍَ  ِذْ َِذَاثَ فِاٛ اؤْيُِِٛ ًُ ُ يَهَاٗ انْ هٍ اللَّه نمََدْ يَا

مٍ  ٍْ لبَْمُ نفَِٙ ضَلَالم يُبِٛ ٌْ َ بَُٕا يِ ِ َٔ تَ  ًَ انْحِكْ َٔ ىُ انْكِتبَةَ  ُٓ ًُ ٚذُهَِّ َٔ ىْ  ِٓ ٛ ٚزَُّ ِ َٔ  ِّ ىْ آَٚبَتِ ِٓ ْٛ  { يَهَ

 (.561) آل عسران: الآية،  

 مبادئ أخلاقيات مهشة التعميؼ العالي: -4
 وش  ق أخ قي ت مهشة التعميع مغ مب دئ وأتذ عجلجة هأ3 
  3 وعت لخ مهشلة التعمليع ذات رتل لة خ صلة وػجل  عملى ك ةلة السعمسلضغ والالتزام برسـالة التعمـيؼالانتساء

الانتسلل ء إلضهلل  إخ صلل  ةللأ العسلل  وصللجق  مللع الللش ذ والسمتسللع و   ضلل  عمللى السلل ل العلل م لللحا لتػقللع مللغ 
يلة اسجيل ل ووعميسهل  الع ممضغ ةأ الحق  التخبػ  أن لؤمشػا اأهسيلة الالتلدام  هلحط الختل لة التلأ وقلػم عملى وخب

 اس  لت ءم ومشطػمة القيع واسخ ق التأ وسضد السمتسع اأص لتي ووششية وعخاقتي  
 :وقػم مهشة التعميع عمى أت س ال قة الستب دلة  ضغ ك ةة الع ممضغ ةأ هحط السهشة وبضشهع  الثقة الستبادلة

التعميسأ ةهع ععمسػن ا ج و خ ص كضج وبضغ الصمبة والسمتسع   وذلظ مغ خ ل مس رتتهع لمعس  التخبػ  و 
وا جة مغ أج  مرمحة أ ش ءهع الصمبة تةي  لتحقضلق رتل لة وأهلجاف جل معتهع كسل  لتػقلع التع مل  ملع ك ةلة 

 لسدئػلضغ اسغ ةضهع السجلخ والإدار ضغ  ا السعمسضغ أو است وحة  خوح مغ ال قة والا تخام الستب دل مغ ق  
 :غ الع مل  ةلأ مهشلة التعمليع أنهل  ذات اعلج إندل نأ وعل لسأ   ووقلػم عملى للؤم احترام التعدديـة والتشـؾع

ا تخام  قػق الإند ن دون الالت  ت إلى دع نتي  أو لػني أو جشدي أو انتس قي الدي تأ وأن ععت لخ السعملع أو 
استت ذ جسيع شم تي أ ش ء لي عخمز لهع و ت  نى ةأ وعميسهع  كس  عحخص عمى السػلػعية ةأ مس رت وي 

 وتمػكي وي ةأ ك ةة القز ع   اس  لا لتش قس مع  قي ةأ الانتس ء والسػاششة 
 :ةهػ لسش  قة عغ عقضجوي واق ةة ممتسعيلمتدم استت ذ ا سخ ق الحسضجة ا السؾاطشة والدمؾك السشزبط 

 وليذ شم تللي ةحدلل    و دلل هع ةللأ خجمللة قزلل ع  السمتسللع ػذجلل  عحتللح  اللي ك ةللة أةللخاد ممتسعلليقللجوة ونس
ة ع ليلللة ملللغ اسخللل ق وال قلللة   و لللؤمغ الللأن الدلللمػك السشزلللبط واسخللل ق الحسضلللجة هلللأ اللللجرع اللللػاقأ  جرجللل

 وصس م اسم ن لمح    عمى رخف السهشة وهػ ة السػاششة  
 :الإيسان بالعسل السذترك وبشاء الذراكات بضؽ أفراد السهشة والسجتسع 
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ة والإدار للللضغ ععسلللل  عمصتصللللػ خ مهشللللة التعملللليع إعسلللل ن استللللت ذ امللللجوى العسلللل  التعلللل ونأ  ضشللللي وبللللضغ استلللل وح 
 و د هس أ  ش ء رخاك ت مع السمتسع اس  عخجم لاروق ء ا لعسمية التعميسيةوالسدتػى التعميسأ لمصمبة 

 :الإيسان برهسية تعزيز الثقة بسهشة التعميؼ 
 در لتحقضق أوخاض وعد د ال قة اسهشة التعميع وتأوى مغ  ضث اسم نة والسعخةة العمسية وعجم اتتغ ل السر

ومر لح ذاوية وومشل  وشل قس السرل لح  لضغ ةئل ت السهشلة والتحملأ ا لشداهلة والذل  فية ةلأ مس رتلة السهشلة  
 (18،19، ص،ص، 2012عظا إبراليؼ أحسد سمسان،)

 وةأ مب دئ أخ قي ت الم معة المداقخ ة نمج3
 :الشزاهة والإخلاص 

ال د د امسيع أر  لي  ولا  ج أن ل جأ هحا الدعأ ا لحات ق   إن الدعأ لتحقضق اسم نة والشداهة ععشأ رةس 
 أن عذس  الغضخ وه حا ةإن وصػ خ آداب الدمػك وأخ قي ت السهشة عم  أن لتمدج ةأ مس رت ت م  لية 

 3الحرية الأكاديسية 
لا عس غ ورػر نذ ش ت التعميع والبحث ةأ الم معة  جون الحخ ة اسك دعسية التلأ وعت لخ اللخكغ است تلأ  

لهحط الشذ ش ت ةهأ وزسغ ةلأ كشلف ا تلخام الغضلخ والتحملأ ا لزلسضخ السهشلأ   التع ضلخ علغ الآراء الشقجعلة 
  جون رق اة أو إكخاط 

 :السدؤولية والكفاءة 
 ءة متكلل ممضغ   و تعللدزان ا زلل  ودللضخ السؤتدللة الم مةيللة ودللضضخا ق قسلل  عمللى إن م هللػمأ السدللؤولية والك لل 

 الجعسقخاشية واسخ ق وعمى السؤتدة الم مةية أن وزسغ التػازن المضج  ضغ لخورة 
ةع ليلة دور الإدارة ووذلميع مدل هسة استلخة الم مةيلة ا رلتخاكه  ةلأ صلضخورة اوخل ذ القلخار ملع التأكضلج عمللى 

 سية وبقى مغ ص  ي ت است وحة الب   ضغ دون تػاهع أن السد ق  العم
 :الاحترام الستبادل 

 ل لخوكللد ا تللخام الغضللخ عمللى ا تللخام الحات لللحا عملل  عمللى أةللخاد استللخة الم مةيللة الامتشلل ع عللغ جسيللع أرلل 
  و شبغللأ أن عع ملل  اعزللهع اعزلل  الل  تخام و نرلل ف ارللخف الشطللخ عللغ العشللف الخمللد  والسلل د  والم طللأ

 لهخمأ لك  وا ج مشهع  السدتػى ا
 : وجؾبالتقضد بالحكيقة العمسية والسؾضؾعية والفكر الشقد 
لخوكد الدعأ لمسعخةة ومد ءلته  وو ميغه  عمى م جألغ أت تضغ لتس  ن ةأ وقرلأ الحقيقلة واعتسل د ال كلخ  

تمخ ل   ومق رنلة الشقج    إن وجػب التقضج ا لحقيقة العمسية ع تخض الك  ءة والس  طة الشقجعلة للأ لجاث وال
وجهللل ت الشطلللخ ووجهللل ت السرللل در والرلللخامة ال كخ لللة  للللحا عمللل  أن عقلللػم البحلللث العمسلللأ عملللى اسم نلللة 

 اسك دعسية 
 :الإنراف 
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مضثــــاق وس لللل  السػلللللػعية وعللللجم التحضللللد رللللخشضغ أت تللللضغ لعسميللللة التقضلللليع والتخقيللللة والتػضيللللا والتعضللللضغ )
 (. 2،3ص،ص، 2010الأخلاقيات والآداب الجامعية، 

 
 أخلاقيات الأستاذ الجامعي والسعايضر الدالة عمضها: -5
 :أخلاقيات الأستاذ الجامعي والدرس 

إن الجرس هػ مغ أهع الػاجب ت التأ ع مف  ه  استت ذ الم معأ شػال  ي وي اسك دعسية للحلظ لشبغلأ عميلي 
 الالتدام  جروتي و خصي عمضه  مغ  ضث3 

  ا تللخام وقللت الللجرس والحزللػر ةللأ الػقللت السحللجد لمرللف وومشلل  التللأخخ ةللأ الللجخػل وعللجم ا تخامللي
 لتخك انصب ع  وضخ اعم  أ لجى قدسي و دارة كمضتي وزم ءط وشم تي ةأ آن وا ج  

   عجم وخك درتي ق   انته ء الػقلت السحلجد للي ةمملجرس  خمتلي وقجتلضتي التلأ عمل  أن عقلجره  و رلػنه
 معأ استت ذ الم 

    عمى استت ذ اتت س ر وقت الجرس اذ   ك م  وم ضج لصم تي اإعص ء الس دة السقخرة  قه 
  مػاكبللة التصللػرات ةللأ السػلللػع العمسللأ الللح  لتللػلى وجر دللي است اعللة ملل  عرللجر مللغ مؤل لل ت وبحللػث

 عمسية ةأ  ق  اختر صي 
 استت ذ الم معأ التح ع اذ   جضج ةأ الس دة السقخرة اأن عزلع مشلح  جاعلة العل م الجراتلأ ججوللة  عمى

اس خدات الس دة الس مف  تجر دله  عملى ملجى ال رل   دل  الشطل م الستبلع ةلأ كمضتلي  تغصضتهل  ا لك مل  ق ل  
 انقز ء الع م أو ال ر  الجراتأ 

   مغلة واللحة تللميسة م هػملة ملع أخلح اعلضغ الاعتبلل ر عحلخص استلت ذ المضلج عملى التهضللؤ لإلقل ء درتلي
عشج رخ ي لمس دة مدتػ  ت شم تي السختم ة وأن عدعى إلى إعر ل الس دة العمسية ا تتخجام اسم مة والشس ذج 
والتػكضج عمى مح ور مح لخوي است تية ووخريز  وػقت مش ت  لمحػار مع شم تي وةتح السمل ل لصلخح 

 .استئمة والاتت د رات
 استللت ذ الملل معأ أن عحللخص عمللى تللسعتي العمسيللة والا تعلل د عللغ استلل لض  التقمضجعللة ةللأ التعملليع  عمللى

التأ وخوكد عمى الح   والتمقضغ والإم ء والسعخةة المضجة ا ست لض  الحجل ة ةأ التلجر ذ عملى وةلق الخؤ لة 
 العرخ ة التأ وؤكج عمى 3

 رات وليذ القػلبة والشسصية و شأ نهح التعميسأ الق قع عمى  ش ء القجرات والسه  
  وللػخأ نهللح التعملليع القلل قع عمللى الت كضللخ الشقللج  ووهضئللة الصمبللة لمتع ملل  مللع معصيلل ت عرللخ العػلسلللة

 والسعمػم وية 
  و شأ نهح التعميع الق قع عمى است لض  الجعسقخاشية وليذ التدمصية 
 و شأ نهح التعميع الق قع عمى الان ت ح وليذ الانغ ق. 

  :ش  أمريؽكسا عميه تج



 يُٓت انتذهٛى انذبنٙ يبْٛت اخلالٛبث                                                  انفصم انساِع:               

 

76 

  ومش  الإم ء والتمقضغ 
   . وومش  استت ذ أن عقجم عمى دروتي دون كت ب أو رؤوس نق 
  كس  عميي ومش  الاروم لية ةأ إلق ء مح لخاوي احمة أني مديصخ عمى الس دة الجراتية 
   آليلللة عملللى استلللت ذ المللل معأ أن عمعللل  ملللغ الامتح نللل ت والاختبللل رات هلللجة  اعم  يللل  لا تلللم ي  اسللل  أنهللل

 وعميسية عمسية 
  لتحقضق التػاص  العمسأ والإند نأ مع شم تي أن ل حل جهجا لكأ عق   عمى درتلي ا ل  انذلخاح وججعلة

و خص ورغبة قجر م  عدتصيع  ذلظ أن    مهشة التعميع والتستع اس  وس   أ ج الذخو. است تلية للإ لجاع 
 ( 59-55ص: -، ص2015عادل مرظفى ومحمد رمزان،ةضه   )

 قيات الأستاذ الجامعي  فضتعاممه مع طمبتهأخلا:  
وتسضلللد مهشلللة التعمللليع ع ملللة والتعمللليع المللل معأ خ صلللة اأنهللل  مهشلللة وخوكلللد عملللى الاهتسللل م اسدلللألة التع مللل  
الإند نأ السب رخ وهػ وع م  عخزع لقػاعج و تع وةق مع لضخ عمسية و تحقق عغ شخ ق آلي ت مش تبة لكأ 

 جد ةأ3وتحقق أهجاةي السخجػة والتأ وتح
  عمللى استللت ذ الملل معأ أن ل للحل كلل  جهللػدط ل شلل ء ع قلل ت شضبللة مللع شم تللي التللأ ودللتشج إلللى ا تللخامهع

ومح للتهع لللي ةللأ ن للذ الػقللت  مسلل  عمعلل  لللي هضئللة ووقخبللي مللشهع ووقللخبهع مشللي  مللع الحللحر مللغ الا تللحال ةللأ 
 .الع قة مع الصمبة سن ذلظ مغ رأني و ػ س ا تخامهع لي

 ذلل ك  الصمبلة الجراتللية والعمسيلة ومعخةلة أوللل عهع وضلخوةهع ومدلل عجوهع عملى  مهلل  اهتسل م استلت ذ اس
قللجر السدللتص ع  مسلل  لد للج ةللأ مح للتهع لللي واقتللخا هع مشللي مسلل  عخمللق أجللػاء مخ حللة أاشلل ء الللجرس وتللخجع ةللأ 

 .إصغ ءهع لي والعس   تػجضه وي الس ضجة
 لعجالة والإنرل ف وعلجم التسضضلد  ضلشهع إلا إن ا تخام ومحبة الصمبة للأتت ذ ع ػن نتيمة وع ممي معهع ا 

عمى أت س عمسلأ ومػللػعأ  وبهلحا ع لػن استلت ذ قلج ا تعلج علغ وذلػ ي صلػروي  و ن ملغ أتلػأ الرل  ت 
التأ لشبغلأ أن لا عحسمهل  أ  ملخب هلأ أن عسضلد  لضغ شم تلي عملى أتل س مدلتػاهع الاجتسل عأ أو الانتسل ء 

  و ن مل  ي مدلؤولي ت أخ قيلة وعمسيلة خصضلخةإخل لا لتخول  عميل الجلشأ أو القػمأ أو السحه أل ةهلحا ععت لخ
عمللل  أن ع لللػن هلللػ وذلللميع الصمبلللة السملللجلغ والست لللػقضغ والسلللػاض ضغ والسمتلللدمضغ اسلللشحهع اللللجرج ت التلللأ 
عدلللتحقػنه  عملللى جهلللػدهع ودعسهلللع معشػ للل   و لللث الصمبلللة اسقللل  و ػقللل  عملللى التشللل ةذ معهلللع والانتبللل ط إللللى 

ه د ووحدضغ مدتػاهع العمسأ ا ستلمػب الخل لأ ملغ التملخ ح والإتل ءة ارلػرة وضلخ ولعهع الجراتأ والاجت
 .مب رخة وبػت ق  وخبػ ة

  عمى استت ذ الم معأ أن ع هع اأن شم تي هع ممسػعة مغ الش س لهع مذ  وهع وضخوةهع الاجتس عية
لللعف انتبلل ههع وعللجم والاقترلل دعة والش دللية كبلل قأ الشلل س لللحا عميللي أن لخاعللأ هللحط الطللخوف وأن لخاعللأ 

   سن ةأ ذلظ وقػ ة لذخرضتي ةأ ن ػتهع ودعع لمهػدط عمى اخت ةه  .و خوهع لمسح لخة ا   جػار هع
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  عمللى استللت ذ الملل معأ أن عدللتيق  إلللى السملل  وعللجم الانتبلل ط الللح  قللج لتدللخب إلللى شم تللي أاشلل ء الللجرس
ذاكخوهع ووشذيط و كضلخهع  وعميلي أن ل تعلج لد   أو سخخ  ةعميي أن عغضخ جػ الجرس إلى اسةز  اإنع ش 

عمى استمػب المدر  العشيا ةلأ وع مملي ملع الصمبلة ك تلتخجامي أل  ضل  وضلخ مش تلبة واللح   لجورط قلج لػللج 
 .ردود ةع  وضخ محدػبة مغ ق   الص ل 

  عمى استت ذ المل معأ وذلميع شم تلي عملى الت كضلخ الشقلج  وعملى شلخح وجهل ت نطلخهع وآراءهلع احخ لة
م عة واستلللمػب ال قلللق والسش تللل   وعميلللي أن عرلللحح استلللئمة والاتت دللل رات الخ شئلللة دون أن عذلللعخ ورللل

 الص ل  اأني ك ن وضخ مػةق ةأ ذلظ  
  عمللى استللت ذ الملل معأ أن ععمللع اللأن شم تللي هللع رصللضجط ةللأ الحيلل ة وةللأ السدللتق   وهللػ رصللضج ك ضللخ

 (63 -60ص،-، ص2015رمزان،عادل مرظفى ومحمد وعطيع لا عق س   سغ أو قيسة م دعة  )
  علاقة مع السؤسدة الجامعية:أخلاقيات الأستاذ الجامعي في 

إن ع قللة استللت ذ الملل معأ اسؤتدللتي لا وشحرللخ اع ق وللي الذخرللية  دم قللي والعلل ممضغ ةضهلل   لل  ق لل  كلل  
 اجب ت وتس  3ذلظ عميي أداء واجب وي والتدام وي العمسية داخ  قدسي العمسأ أولا وكمضتي ا ني   وهحط الػ 

   ا لتدامي احزػر الاجتس ع ت والمم ن التأ هػ عزػ ةضه 
  وقجعع اسةك ر والآراء والسقتخ  ت التأ رأنه  وصػ خ عس  قدسه لعمسأ 
  والارلللتخاك ةلللأ ال ع ليللل ت والشذللل ش ت كللل لسؤوسخات العمسيلللة والشلللجوات وورش العسللل  والسهخج نللل ت التلللأ

 .إش ر رعػرط ا لانتس ء إلى قدسي العمسأ وكمضتي وج معتي وقيسه  الكمية ةأ رتى السم لات ةأ
 أم  ع قة استت ذ الم معأ  دم قي ةإنه  عم  أن و شى3

  عمى الا تخام والسػدة والتع ون  والا تخام واجل   لضغ أعزل ء هضئلة التلجر ذ تلػاء أاشل ء أداء واجبل وهع
وحة الم معلل ت هللع جللدء أت تللأ مللغ نخبللة التجر دللية والعمسيللة أو عمللى صللعضج ع قلل وهع الذخرللية سن أتلل 

 .السمتسع وص ػوي العمسية والاجتس عية
  عمى استت ذ الم معأ ومش  السد س ادسعة زمضمي تػاء عغ شخ ق ذكخط ا لدلػء أو السدل س اسدلتػاط

العمسأ أو تسعتي الذخرية أم م السلأ سني ععج تلمػك وضلخ لاقلق و سلذ  هض تلي داخل  السؤتدلة الم مةيلة 
 .خام رخ. أت تأ لذضػع أجػاء اعم  ية داخ  الحخم الم معأ ة لا ت

  عملى استللت ذ الملل معأ ومشلل  تللس ع كلل  ملل  عسللذ ادللسعة زمضمللي مللغ الصمبللة وزجللخ مللغ عسللذ ادللسعتي
ووسحيز ك  م لشق  لي عغ زم ءط ومػق هع ملشهع والتلأ قلج وكلػن كضجعلة وهلجف لخملق إرل  لات قلج لتعلحر 

 ئة التجر ذ مدتقب  وم وزه  ةأ الع قة  ضغ أعز ء هض
  إن التع ون  ضغ أعز ء هضئة التجر ذ عخمق أجػاء اعم  يلة ةلأ العسل  المل معأ ةقلج عملج ن دلي اح جلة

إللللى مدللل عجة زمضملللي للإرلللخاف عملللى إجلللخاء الامتح نللل ت أو السذللل ركة ةلللأ لمللل ن مش قذلللة رتللل ق  الس جدلللتضخ 
ع ون  ضشهع ل ضخ السذل ك  والخ ةل ت ملغ رلأنه  والجكتػراط أو القي م ا لبحػث العمسية السذتخكة  وأن عجم الت

 .خمق إجخاءات متػوخة وتم ية
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  إن ع قللل ت الا تلللخام الستبللل دل والسلللػدة والتعللل ون عمللل  أن لا وقترلللخ عملللى ع قلللة استلللت ذ المللل معأ
 للخقيذ قدللسي العمسللأ أو عسضللج كمضتللي أو  دم قللي مللغ أعزلل ء هضئللة التللجر ذ  لل  عملل  أن ودللػد م لل  هللحط 

شلللي وبلللضغ كللل  العللل ممضغ داخللل  مؤتدلللتي الم مةيلللة وأن لتمشللل  الترلللخف ا تلللتع ء ووك لللخ ملللع الع قللل ت  ض
ومخكلللللللللدط العمسلللللللللأ العللللللللل ممضغ ملللللللللغ السلللللللللػض ضغ أو السدلللللللللتخجمضغ انص قللللللللل  ملللللللللغ ورلللللللللػر خللللللللل شئ للللللللللجورط 

 ة لتػالع تسة الع لع و م  أن لتحمى  ه  وأن لجرك أن الغخور والتك خ لغ لخةع مغ رأني    والاجتس عأ
 .هض تي ومحبة الآخخ غ ليعقم  مغ 

  كسلل  عملل  أن ع للػن التػالللع ةللأ الع قللة  للضغ استللت ذ الملل معأ وشم تللي سنللي عمعمللي أك للخ قخبلل  مللشهع
ومحبة لي مع ومش  الا تحال ةأ هحط الع قة سن الا تحال ص ة محمػملة اذل   عل م ومخةػللة ةلأ ع قلة 

ملللى أتللل س اللللحوق والخملللق الخفيلللع والا تلللخام استلللت ذ المللل معأ  دم قلللي وشم تلللي وأن وكلللػن ع قلللة ق قسلللة ع
 (.67 - 64ص،-،ص2015)عادل مرظفى ومحمد رمزان،الستب دل  

  والبحث العمسي:أخلاقيات الأستاذ الجامعي 
إن البحللث العمسيللة أ للج السهسلل ت است تللية ةللأ مهلل م استللت ذ الملل معأ  ومللغ الخصللأ أن لترللػر استللت ذ 

لتللللجر ذ عمللللى الللللخوع مللللغ أهسيللللة التللللجر ذ وم  نتللللي ةللللأ العسلللل  الملللل معأ أن واجبللللي العمسللللأ الػ ضللللج هللللػ ا
الم معأ والإند ن مشلح ضهلػرط عملى هلحط اسرض كل ن ا   ل  علغ الحقيقلة وتلخ الػجلػد وعلغ كل  مل  عمعل  
 ي وللي تللهمة ومخ حللة  تللى عللغ البحللث ةللأ ولل ر خ ال كللخ الإندلل نأ تلل اق  لمتعملليع والللتعمع عمللى الللخوع مللغ أن 

تعمع أصللبح أك للخ دقللة وانزللب ش  وكللػن لللي مشهملل  ورللخوش  وأدوات ةرلل ر عصمللق البحللث ملل  اعللج التعملليع واللل
عميي البحث العمسأ   وبجلهأ أن البحث العمسأ ععج الضػم أ ج العػامل  است تلية لتصلػ خ السمتسلع وعل ج 

 مذ  وي     
لحا نمج و ل ية دول  أ ج السع لضخ است تية لمتقجم والاروق ء اسك دعسأ نمجط الضػم لتحجد ةأ البحث العمسأ 

الع لع قج ألدمت ن ده  ازخورة وقػ ة ودعع وػجي البحث العمسأ ودعع جسيع مؤتد وه  وخ صة الم معل ت 
التأ وعج السحخك است تأ ةأ عسمية التشسية  ونطخا سهسية مهسلة البحلث العمسلأ وذلتخ. أومل  الم معل ت 

 ازخورة وستع استت ذ الم معأ اخر قز متعجدة م  3
  وستعي ا لحك ء الع لأ 
   وأن وكػن لجعي اوم ه ت ةكخ ة ةضتع م  مع اسمػر مغ مشصمق ت ةكخ ة 
   وأن عستمظ مه رة التػاص  مع الآخخ غ والتع ضخ  ػلػح عغ ورػراوي وبذ   مػلػعأ وعمى أتذ

 .عمسية ومػلػعية
ملل معأ ازللخورة الإلتللدام ولت عضلل  دور استللت ذ ةللأ مملل ل البحللث العمسللأ عمللى الم معللة وبرللضخ استللت ذ ال

 امسمة مغ اسخ قي ت ةأ هحا الم ن  والتأ وتحجد ةأ3
  لخورة الالتدام ا سم نة والشداهة ةأ إجخاء البحػث وجسع ال ي ن ت السضجانية ونذخ الشت قح 
  العس  عمى إجخاء البحػث التص يقية أ  التأ وحقق ة قجة لمسمتسع 
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 هح البح أ  والجقة ةأ جسع ال ي ن ت ووحس  مذقة البحث الالتدام ا لت كضخ العمسأ ووص ضق السش 
  الا تخام الك م  لمسمكية ال كخ ة للأخخ غ والجقة ةأ نق  اسةك ر والار رة إلى الب   ضغ است تضضغ 
   ا تخام السمكية ال كخ ة للأخخ غ والجقة ةأ نق  اسةك ر ووػايقه 
   الانحي ز إلى وجهة نطخ معضشة الالتدام ا لسػلػعية ةأ البحث العمسأ وومش 
  ( دلضـــل الأخلاقيـــات السهشيـــة السدللل هسة ةلللأ الح للل   عملللى تللل مة اسرلللخ ص السذللل ركضغ ةلللأ البحلللث

 (23لأعزاء هضئة التدريس ومعاونضهؼ في الجامعة: ب،ت ، خ،
 :أخلاقيات الأستاذ الجامعضؾدورل في خدمة السجتسع 

يلل دات العمسيللة التللأ وعسلل  عمللى  قيلل دة السمتسللع وكللحلظ إذا ك نللت مهسللة الم معلل ت است تللية هللأ إعللجاد الق
   ت السمتسللع اغيللة وصللػ خط ووحجل لليإعللجاد الكللػادر العمسيللة الستخررللة التللأ وتللػلى ا لبحللث ودراتللة مذلل 

ةللإن هللحط السهسللة لا وكتسلل  ةللأ نطللخ السمتسللع ملل  لللع وتقللجم الم معللة مللغ خلل ل أعزلل ء هضئتهلل  التجر دللية 
ور مب رللخ ةلأ عسميللة التشسيلة ولللحلظ ةسلغ الاوم هلل ت السع صلخة ةللأ ممل ل خجمللة وخ لخاوهع العمسيلة لتقللػم  لج
  : السمتسع م  لمأ مغ  ضث

 مخاع ة متصمب ت السهسة ةأ مم ل خجمة السمتسع مغ خ ل: 
  3قي م أعز ء هضئة التجر ذ الم معأ لسه مهع وم ط السمتسع م  لمأ 
  عحت جهلل  السمتسلللع ةلللأ مختمللف ممللل لات الحيللل ة  خصللهع عملللى إعللجاد اسشلللخ والص قللل ت البذللخ ة التلللأ

 وودو جهع اأ جث السع رف والخ خات ووشسية قجراوهع لاكتد ب مع رف وخ خات متمجدة 
  خصهع عمأ مػاكبة متغضخات العرخ ومدتمجا وي ووشسية السعخةة ووقجمه .  
 خصهع عمى وشسية البحث العمسأ التص يقأ وربصي  ػاقع العس  ةأ السمتسع .  
 الللخوااط مللع السؤتدلل ت الإنت جيللة السختم للة   والتللأ وللؤد  إلللى الت  علل  السب رللخ  ضشهسلل  احضللث  وقػ للة

  .عدهع أعز ء هضئة التجر ذ الم معأ ةأ    مذ  ت التشسية  هحط السؤتد ت
  ربط مش هح التعميع والتجر   ا لم مع ت ا  تي ج ت السمتسع 
 مخاع ة أت لض  و عض  هحط السهسة مغ  ضث :  
  ركة ةأ مم لذ السؤتد ت الم مةية لد  دة الخوااط  ضغ الم مع ت والسمتسعالسذ. 
  اروبلل . الم معلل ت اسلل  عمللخ   ػلهلل  وذلللظ مللغ خلل ل انغس تلله  ةللأ وعملليع الكبلل ر ووقللجعع الاتتذلل رات

ال شيللللة  والإتلللله م ةللللأ الخللللجم ت الرللللحية  وةللللأ إجللللخاء التملللل رب والتللللجر   ووخللللخ ح معمسللللأ التعملللليع ق لللل  
  .الم معأ

 ج او  قيلل ت مللع السؤتدلل ت لتدو للج الم معلل ت والكميلل ت الل سمػال ال زمللة لإجللخاء البحللػث ودعسهلل  عقلل
 ا سجهدة التكشػلػجية

  إق مة  خامح ع مة لخجمة أةخاد السمتسع ةأ إش ر   ج وهع و  ج ت السمتسع اغس الشطخ عغ كلػنهع
  .مؤهمضغ أو وضخ مؤهمضغ
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  أشب ء ومهشجتضغ ومح ت ضغ ومعمسضغ وهأ  خامح و لب  م  إق مة خامح مهشية وقجم سصح ب السهغ مغ
 .وكػن قرضخة

  إق ملة خامح ونذلل ش ت خ صللة ورللسع خريرللً  لخجمللة مؤتدللة أو جس عللة معشيللة  وذلللظ ا لاو لل ق  للضغ
هحط السؤتد ت وبلضغ السدلئػلضغ ا لم معلة  وقلج وأخلح هلحط الخجملة الخ صلة رل   دورات وجر  يلة قرلضخة أو 

)ســـهضل رزق خاء وملللظ السؤتدلل ت وأتلل وحة الم معلل ت ةللأ الإعلللجاد والتخصلليط لهلل   شػليللة عذلل رك ةضهلل  خ لل
 (.9، ص، 2009:
 :أخلاقيات الأستاذ الجامعي في تقؾيؼ الظلاب والتي تتحدد في 
  الست اعلللة السدلللتسخة سداء الصللل ب ووقضللليسهع ةلللأ كللل  عسللل  عقػملللػن الللي وعلللخض نتللل قح التقضللليع عملللضهع

 اذ  فية 
  لضخ العمسية ةأ ولع أتئمة الامتح ن مع مخاع ة لخورة و قسه  لمسلشهح الجراتلأ الالتدام الك م  ا لسع

 السجروس وقي ته  لقجرات الصمبة الحقيقية ةز  عمى لخورة اضه ره  لم خوق ال خدعة  ضغ الصمبة 
  اوخ ذ ك ةة الا تي ش ت ال زمة ةأ  س عة أتئمة الامتح ن مغ التدخب والزي ع 
 والعجالة ةأ وقػ ع أداء الص ب  وحقضق الحي دعة والجقة 
   ةحز الالتس ت ت السقجمة مغ ق   الص ب عمى نت قح التقضيع ا هتس م وعش عة ووقجعع الخأ  ةضه 
  وذميع مختمف الا تك رات العمسية التأ ل جله  الص ب 
  (  التـدريس دلضل الأخلاقيات السهشية لأعزاء هضئـة وقجعع اج ا ت نسػذجية ستئمة الامتح ن الجور لة

 (23ومعاونضهؼ في الجامعة: ب،ت ، خ،
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 خلاصة الفرل:

 مؽ خلال السعالجة الشغرية لعشاصر الفرل تبضؽ لشا الآتي:

    مهشة التعميع العمأ كغضخه  مغ السهغ اسخخى وخزع لمسمة مغ القيع والسب دئ اسخ قية التأ وػج
عمللى رلل ومه  الإخلل ص والتمللخد والرللجق ةللأ العسلل   ةزلل  عمللى لللخورة اتتذللع ر عطسللة الختلل لة التللأ 

 لؤدله  سةخاد السمتسع 
 شه 3أن اقخار جسمة مغ الدمػكي ت والسس رت ت اسخ قية الغ عة م 
   وقمض  السس رت ت الدم ية ووضخ ع دلة داخ   ضئة العس 
  ارت ء م جأ وك ةؤ ال خص والسد واة أم م المسيع 
   وعد د انتس ء عزػ هضئة التجر ذ لخت لتي ومهشتي والعس  عمى الاروق ء  هس 
   ش ء قجرات ة عمية و قيقية ةأ عزػ هضئة التجر ذ عمى اخت ةه  
 ة ا لخرػص لعزػ هضئلة التلجر ذ اسل  ع  ل  للي إال رة روح الشقلج اللحاوأ داخل  وحقضق الحخ ة الاك دعسي

 الم معة 
    العس  عمى وأشضخ واجب ت عزػ هضئة لتجر ذ نحػ ك  مغ مهشتي  شم تي  رؤتل قي  والسمتسلع ك ل

اخة اس  عحقق لي اتتق لية وك  ءة ع لية ةأ أداقي الػضي أ ةز  عمى مشحي الذخرلية القػ لة القي دعلة السلؤ 
  ةأ محيصي الزضق الخ ص اي الستعمق ا لم معة ومحيصي الع م الستعمق ا لم معة
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 تسهضد:
ععلللج استلللت ذ المللل معأ الخكضلللدة است تلللية ةلللأ العسميلللة التعميسيلللة عملللى اخت ةهللل ) التلللجر ذ  البحلللث العمسلللأ  

السمتسللع(   ضللث وتسحللػر  ػلللي وضي للة إعللجاد الكللػادر البذللخ ة التللأ وعت للخ أهللع التقللػ ع  الارللخاف  خجمللة 
مخخجل ت التعملليع المل معأ  والقيلل م  هلحط السهسللة عملى أكسلل  وجلي مللغ الػاجل   لل  ملغ الزللخور  أن لتستللع 
استت ذ الم معأ امسمة مغ الر  ت التأ وز أ عميي ج ن  مغ الػق ر والا تخام ووعصأ لذخري وسداقي 

  أ ج ن  مغ السرجاقية الػضي
ا لإجسلل ل هشلل ك رللبي او لل ق  للضغ البلل   ضغ والس كللخ غ السهتسللضغ  هللحا الم نلل   للػل عللجد مللغ ومللظ الرلل  ت 

 والتأ نعس  خ ل هحا ال ر  عمى و ي نه  والتأ وتحجد ةأ ك  مغ3
   الرللل  ت الذخرلللية والتلللأ وتسحلللػر  لللػل كللل  ملللغ ش يعلللة القلللجرات المدلللسية  اسخ قيلللة  السداجيلللة

 ن ع لية  الش دية التأ عم  عمى عزػ هضئة التجر ذ أن لتستع اي الا
  الرلل  ت السعخفيللة والتللأ وتحللجد ةللأ كلل  مللغ درجللة السعخةللة الاك دعسيللة لسلل دة التللجر ذ مللغ ق لل  عزللػ

هضئة التجر ذ  درجة اود ع اهتس م وي السعخفية ةأ مم ل التخرز والتخرر ت القخ بة مشي  القجرة عمى 
الصمبللة عمللى اخت ةهلل   إدراك ش يعللة ال للخوق ال خدعللة  للضغ الصمبللة  معخةللة شللخق التللجر ذ اتللتيع ب مسضللدات 

 ووػضي ه      
  الرلل  ت الاجتس عيللة والتللأ وتحللجد ةللأ السقللجرة عمللى التػاصلل  الاعملل  أ ا لخرللػص مللع الصمبللة الستع

 لاتت داز ة   ا لذخرية القي دعة  القجرة عمى لبط الش ذ والتح ع ا لخرػص ةأ الخدود الان ع لية ا
    الر  ت السهشية والتأ وتحجد ةأ القجرة عمى التم وب مع أخ قي ت السهشة ةأ السد ر السهشأ ك 
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 :مرداقية عسل الأستاذ الجامعي -1
إن السرجاقية ةأ العس  هأ مطهخ مغ مط هخ القيع اسخ قية التأ لتخحه  ال خد مةي ر عح ع تمػكي وم  

عمللى  ي وللي العسميللة   ة لحيلل ة العسميللة اذللتى أنػاعهلل  أو نذلل ش وه  لمسرللجاقية م لل ن ةضهلل   لل  لهلل  مللغ أاللخ 
ووحت  الرجارة ةضه   وةأ مضجان التعميع والتجر ذ ك   والتعميع والتجر ذ الم معأ م  نة متقجمة وقػم عمى 

 الػة ء ا لػاجب ت واتت  ء الحقػق  
 :العسل البضداغؾجي لسستاذ الجامعي  الجؾان  الدالة عمى بعد السرداقية في 0-1
 3 واجبات الأستاذالجامعي 1-1-1
  الق ػل ا لسم  هة الذخ  ة لػجه ت الشطخ عمى اخت ةه.  
 الإنر ف وعجم التحضد ةأ التقضيع السهشأ واسك دعسأ لدم قي. 
  وقضيع الصمبة وقضيس  مػلػعي.  
 الجع عة التجر ذ اعضجاً عمى الاتتس لة السحه ية وك  أر  ل. 
 التدضضخ اسمضغ لك  الاعتس دات الس لية السػكمة إليي ةأ إش ر الم معة.  
  صي نة  خ تي ةأ العس   ػص ي ج مةي.  
 التحمأ ا لزسضخ السهشأ أاش ء القي م اسه مي.  
 وأتيذ البحث عمى رغبة ص دقة ةأ السعخةة مع ا تخام م جأ الحمة.  
 سقخرط الجراتأ وا تخام قػاعج التجرج ال ضجاوػجأ وقجعع عخض والح للأهجاف ال ضجاوػجية ل 
  الامتشلل ع عللغ كلل  أرلل  ل التسضضللد عمللى أتلل س المللشذ  أو المشدللية  أو الانتدلل ب الااشللأ  أو الػلللع

  .الاجتس عأ  أو الانتس ء الجلشأ  أو الآراء الدي تية أو الإع قة أو السخض
 ت التأ عذ رك ةضه ا تخام تخ ة السجاولات والسش قذ ت التأ وجور ةأ الهضئ .  
   الاش ع عمى السدتمجات والتحضضغ الستػاص  لمسع رف وشخق التجر ذ 
 التقضيع الحاوأ ووحس  السدؤولية. 
 الاتتعجاد ل لص ع ا لسه م السخوبصة  ػضي ة.  
 الامتش ع عغ ودخضخ الم معة لقز ء أوخاض رخرية.  
 وكخ ذ م جأ الذ  فية و ق الصعغ.  
 عس ل الدمصة التأ وسشحه  إع ط مهشتيعجم التعدف ةأ اتت. 
 سن الدللخقة العمسيللة وعللج مللغ اسخصلل ء  صللة  دم قللي وذكللخ أتللس ء السللؤل ضغا تللخام أعسلل ل البحللث الخ  

  ومغ التجا ضخ الػق قية مغ الدخقة العمسية 3 التحديذ خرة التأ عس غ أن وؤد  إلى الصخدالمديسة الغضخ م 
  إنذل ء ممملذ آداب وأخ قيل ت السهشلة الم مةيلة  العقػبل ت التكػ غ ةأ الجكتػراط  الخق الة والتػعية  وأشضخ

 .( 11،  12،ص، ص  2016فرحي عبد الله: )
 دغ الشية ةأ خجمة السرمحة العمي  لمسؤتدة الم مةية  .  
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 الاتتق لية ةأ إوخ ذ القخار 
 الك  ءة ةأ اسداء.  
   ا تخام الحخم الم معأ 
 (4،ص،2010مضثاق الأخلاقيات والآداب لستب دل مغ خ ل ا تخام ذات الغضخ )الا تخام ا 

 بالإجسال هشاك مؽ يحدد واجبات عزؾ هضئة التدريس في عدد مؽ السجالات يسكؽ ذكر عدد مشها:
 واجبات عزؾ هضئة التدريس نحؾ السهشة والتي تتمخص في الشقاط التالية:

   ووحس  أعب قه  والحخص عمى اوق نه  والا جاع ةضه  الاعتداز ا لسهشة والتسدظ اأهجاةه 
  العس  عمى تي دة روح السحبة والا تخام  ضغ الك  داخ  الحخم الم معأ ارجق 
  العس  عمى الح    عمى ال قة التأ مشحي إع ط السمتسلع والعسل  عملى ا تلخام ع داولي ووق لضلجط ومعتقجاولي

 ال كخ ة والجلشية 
 تمدم ت الػضي للة اأم نللة و للخص رللجلجلغ مللع ا تللخام الشطلل م السللؤشخ لهلل  العسلل  عمللى الت للخ  سداء مدلل

 السحجد مغ ق   السؤتدة الم مةية 
  العس  عمى وصػ خ العسمية التعميسية التعمسية اس  عخجم أهجاف الصمبة والسؤتدلة الم مةيلة و دل هع ةلأ

 وصػ خ السمتسع 
 اط التالية:واجبات عزؾ هضئة التدريس نحؾ الظمبة والتي تتمخص في الشق

  العس  عمى وشذئة جض  واعأ لؤمغ  خت لة التعميع 
   العس  عمى  رػل الصمبة عمى السعخةة الرحيحة مغ السر در الرحيحة له 
  العس  عمى الاتتس ع لمصمبة وبش ء ع قة معهع عمى أت س الحػار ال ش ء 
  العس  عمى  ش ء ع ق ت شضبة معهع ومع ممتهع اعجالة 
  ف عمى مضػلات الصمبة ووشسضته  العس  عمى التعخ 
  الالتدام ا  تخام  ق الص ل  ةأ التعميع مغ خ ل الالتدام ا لحزػر إلى  رلز اللجرس  جاعلة ونه علة

 ةأ السػاعضج السحجدة مغ ق   السؤتدة الم مةية وةأ أم كشه  السخررة 
 واجبات عزؾ هضئة التدريس نحؾ الإشراف والتي تتمخص في الشقاط التالية:

  العس  عمى التػجيي اسمضغ لمصمبة نحػ اختي ر مػاليع البحث التأ وخجم قز ع  السمتسع 
  العس  عملى وحدليذ الصمبلة اأهسيلة التقضلج اقػاعلج السػللػعية والشداهلة والذل  فية خل ل إجلخاء مختملف

 البحػث العمسية ا لخرػص الستعمقة اسػاليع التخخج 
 طللل ت لهلللع اخرػصللله  ليدلللت ضجوا مشهللل  ةلللأ خجملللة العسللل  عملللى مخاجعلللة احلللػث الصمبلللة ووػجيلللي م  

 مػاليعهع 
  العسل  عمللى وذللميع الصمبلة عمللى الحخ للة الاك دعسيلة و  للخاز رخرللضتهع العمسيلة خلل ل إجللخاقهع لسختمللف

 احػاهع 
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 واجبات عزؾ هضئة التدريس نحؾ السجتسع والتي تتمخص في الشقاط التالية:
 وع داوي ووق لضجط وو ر خي  الحخص عمى ا تخام قػانضغ السمتسع وأنطستي 
  العس  عمى    مذ ك  السمتسع 
   العس  عمى تي دة القيع الاجتس عية السخوػب ةضه  والالتدام  ه 
   الت  ع  الاعم  أ مع مؤتد ت السمتسع لتحقضق أهجاةه 
  السب درة إلى وش ضح اسعس ل الش ةعة لمسمتسع 
 :مؾاصفات الأستاذ الجامعي 1-1-2

ذ الم معأ ةأ وض ق ي متػقف عمى مجى م عسمظ مغ خر قز وص  ت معخفيلة وأك دعسيلة إن نم ح استت 
ومهشية ورخرية واجتس عية  ةكمس  وػةخت فيي الر  ت ال زمة نمح استت ذ ةأ وحقضلق ال ع ليلة التعميسيلة 

  و عتسلج واتتص ع إ جاث التأاضخ الإعم  أ ةأ ش اي وبهحا عرمح التعميع و دتقيع  ل ل الم معلة والسمتسلع
نمللل ح العسميلللة التعميسيلللة ةلللأ أ  نطللل م وعميسلللأ عملللى ملللجى ةع ليلللة ملللجخ ت هلللحا الشطللل م ووس للل  مػاصللل  ت 
استت ذ أهع ومظ السجخ ت ا عتب رط العشرخ السشذلط لمعسميلة التعميسيلة والستغضلخ الخقيدلأ لهل  واللح  لتػقلف 

 ةه  عمى نذ شي وةع لضتي نم ح العسمية التعميسية اأكسمه  وبمػ  أهجا
 :السؾاصفات الذخرية لسستاذ الجامعي

3 هأ ممسػعة مغ الخر قز وتعمق  تس غ عزػ هضئة التجر ذ مغ التستع اسطهخ الخرائص الذخرية
رخرللأ جللحاب والمجعللة والإخلل ص ةللأ أداء عسمللي وأن ع للػن قللجوة  دللشة لص اللي ةللأ قػلللي وةعمللي داخلل  

 (55،  2003)حسدان أحسد الغامد  : الم معة  
3 ووتزللسغ صلل  ت السذلل ركة الػججانيللة والعصللف  البذ رللة والا تعلل د عشلل لعشف  الذللجة  الإندــانية الرــفات

 القدػة  الدخخ ة  عجم السد عجة  
3 ووتزللسغ صلل  ت العللجل وعللجم التحضللد  السع ممللة المضللجة  والاورلل ف الل سخ ق الحسضللجة الخمكيــة الرــفات

ا لدػءوالإخ ص ةأ العس   وعجم التغض  والتأخخ إلا  والا تع د عش لتحضد  الطمع  الكحب  الت خقة  التحجث
 لد   ش رئ 

ــام والذــكل ووتزللسغ صلل  ت اسن قللة  التخوضلل   اختيلل ر الس اللذ  الرللػت الستللدن   3 صــفات السغهــر الع
 (.458– 455ص،  -،ص1995)تركي رابح، تس  ة الخمق  

 ضلث صل  ت العش علة اأعلجاد اللجروس  ووتس ل  ةلأ اللتس غ ملغ السل دة العمسيلة ملغ  الرفات الفشية)العمسيـة(
اتتعس ل شخق م ضجة الت هيع  التذػ ق ةأ الإلق ءوالاعتس د عمى السشهح العمسلأ ةلأ نقل  اسةكل ر  والست اعلة 
لمتصللػرات العمسيللة المجلللجة ةللأ مملل ل التخرللز  كللحلظ وتحللجد فيسعخةللة شللخق التللجر ذ   معخةللة الص للل    

تخاويمي ت التخبػ للللة   اتللللتعس ل التقشيلللل ت   تللللعة اسةللللق ومخونللللة مخاعلللل ة ال للللخوق ال خدعللللة   اتللللتعس ل الاتلللل
 (55،ص،  2003)حسدان أحسد الغامد  ، .الت كضخ
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3 هأ ممسػعة مغ الخر قز وتعمق  تس غ عزػ هضئة التجر ذ مغ الاش ع عملى  الرفات الاجتساعية
إق ملللة ع قللل ت  اق ةلللة ممتسعلللي والتستلللع احدلللغ الترلللخف ملللع ش الللي ةلللأ السػاقلللف الرلللةبة والقلللجرة عملللى

 (55،ص،  2003)حسدان أحسد الغامد : اجتس عية و ند نية مع ش اي وزم قي والإدارة 
العللجل والسدلل واة  القللجوة الحدللشة    التػالللع  السدللؤولية - لإجتس عية ك لتلل لأ3 لمخللز ةمللػح أ سللج الرلل  و

لإنرل ت والاهتسل م   دلغ   اخاشيلة   التذميع والتح ضلد  الا تلخام  اسم نلة  الحلػار  الجعسق  الت  عالتد مح
 ح ال لتع ضخ  الع قل ت ملع الغضلخ    الدلسا لقيع  الإعم  ية  التع ون واللػد  السطهلخ ال قلق  الالتدام السع ممة

  السح ةطلة لتػعيلة  السذل ركة  نذلخ ال ق ةلة  االسرمحة الع مة  الشرح والإررل د  وقجعع رةع الخوح السعشػ ة
 2013) فمـؾح أحســد :   ح ةلأ السمتسللع  الإصل القيلل دة والتػجيلي  خجملة السمتسللعتلخاث والهػ لة   عملى ال
 ( .  96،ص، 

3 والتأ وتحجد ةأ الحك ء   دغ الترخف  الإ جاع  تعة الاش ع وال ق ةة  القجرة عمى  ل  الرفات العقمية
 السذ  ت 

غ مهل رات وخصلليط هلأ ممسػعلة ملغ الخرل قز وتعمللق  لتس غ عزلػ هضئلة التلجر ذ ملالرـفات السهشيـة: 
عسمية التعميع ووش ضحه   والعش عة اإعجاد الجروس   واتتخجام شخق وخبػ ة ود عج عمى وصلػر مهل رات اللتعمع 

الالتلدام الآداب السهشلة  (، كذلػ تتحـدد فـي 55،ص،  2003)حسدان أحسد الغامد : الحاوية لجى ش اي  
  القللجوة ز ا لسهسللة  الاةتخلل ر والاعتللداالعمسللأدللتػى   رةللع السوحقضللق الحخ للة والشطلل م  القيلل م اللأداء الػاجبلل ت

لت للل نأ ةلللأ خجملللة الم معلللة والسمتسلللع  السذللل ركة ةلللأ   انسلللػذج المضلللج لمسمتسلللع   نذلللخ اللللػعأالرللل لحة و 
جعلللة   الممبلللة واللللدم ء  الإخللل ص ةلللأ العسللل   القيللل م ا لإررللل د والتػجيلللي   شللل ء ع قللل ت ملللع الصاسنذلللصة

يع  ولللللػح اسهللللجاف  التخصلللليط  الزللللسضخ الحللللأ    التشطللللاتللللتغ ل الػقللللتوالسػاضبللللة  ا تللللخام السػاعضللللج  
   الك  ءة واسهمية  التحزضخ لمجروس   الحس س

مص اقلة الامتحل ن لسدلتػى الصمبلة  وشلػع استلئمة  للضغ صـفات التقـؾيؼ لسسـتاذ الجـامعي: والتـي تتحــدد فـي 
ا تللػاء الامتح نلل ت أهللجاف السقيلل س   الح لل  وال هللع والقللجرة عمللى التحمضلل   عللجم الخللخوج عمللى السػلللػع   

ولػح استئمة   السػلػعية  الجقة  العجل  اسم نة  رسػلية واتلتسخار ة التقضليع  وجلػد معل لضخ الترلحيح  
،ص،  2013)فمـــؾح أحســـد: نسلللػذج الإج الللة  إةللل دة الصللل ب  شتللل قح التقضللليع  الدلللس ح اسخاجعلللة الترلللحيح 

122 ) 
 أبعاد مرداقية أداء الأستاذ الجامعي:  1-2

 3مرداقية أداء الأستاذ في تدريس السقررات تتحدد مؽ حضث
  التحزضخ المضج لمس دة العمسية الس مف  تجر ده   ووقجعسه  ةأ أكس  وأةز  صػرة 
 والتيدلللضخ عملللضهع ةلللأ اتلللتيع ب محتلللػى  ق  التعميسيلللة لمتػاصللل  ملللع الصللل بالاتلللتخجام اسم للل  لمػتللل  
 لسقخر ا
 والإ  شة الػافية اسدتمجاوه  ومدتحجا وي لمسقخر الجراتأ الدعأ الجاقع إلى وحجلث الس دة العمسية   
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 وأتمػب وجر دي ج السدتػى العمسأ لمس دة العمسيةالإلتدام اسع لضخ المػدة ةأ وحجل   
  ب   والإعل ن علغ وحجلج أهجاف السقخر ومحتػ  وي والسهل رات ونلػاوح اللتعمع الستػقلع أن عحققهل  الصل

ذلظ مغ  جاعة وجر ذ السقخر   والسح ةطة عمى وحقضق أهجاف ال خن مح الجراتأ وم قسة السحتلػى الجراتلأ 
  وعلللجم اتلللتخجام أتلللمػب ولللجر ذ أو وقضللليع لتعللل رض ملللع مشلللة والػاجللل  وحقيقهللل  ملللغ ال خنللل محللأهلللجاف السع

 .اسهجاف السعمشة
 س  عمع  السقخر الجراتأ مذػقً  ومستع  الاتتسخار ةأ وصػ خ مه روي التجر دية   ا 
  مس رتة الت كضخ العمسأ عشج مش قذة الص ب  وا تخام آراقهع 
  التحمأ ا لر خ ةأ العس   والرجق ةأ القػل  واسم نة ةأ العس  والتع م   والتع ون مع الآخخ غ 
  الامتش ع عغ إعص ء الجروس الخرػصية وحت أ  مدسى  تػاء اسق    أو  جون 
 ومللجى ع دللية عللغ محتللػى السقللخر ووص يق ولليػاصلل  السدللتسخ مللع الصلل ب لمحرللػل عمللى وغحعللة الت  

  .اتتيع  هع لي
  ورلسيع ووش ضللح العش صلخ الس ػنللة لمسقللخر الجراتلأ وملل  لتزلسشي مللغ أهللجاف   ومحتلػى عمسللأ وأنذللصة

محتػى عمسلأ متك مل  ووت قط وعميسية ود عج ةأ التجر ذ وو ضج ةأ وقػ ع أداء الص ب و ذس  ذلظ إعجاد 
  ومرللل در لملللتعمع وس لللغ ملللغ الحرلللػل عملللى السعخةلللة اأعدلللخ الصلللخق   ملللع اختيللل ر شلللخق واتلللتخاويمي ت 

  . وجر دية وت قع وش يعة السحتػى وأت لض  التقػ ع
  دراج وعميقل ت الصل ب   و )وةقلً  لشسل ذج نطل م للس ن الملػدة(وقجعع وقخ خ عغ السقخر الح  وع وجر دي 

  وودو لج القل قسضغ والتصػ خ السدلتق مية لمسقلخروحجلج الإجخاءات الترحيحية وخصة التحدضغ   و عمى السقخر
  .عمى إدارة ال خن مح  تمظ التق ر خ السشتطسة عغ أداء السقخرات التأ عقػم  تجر ده 

  الالتدام ا تتخجام وقت التجر ذ اتتخجامً  جضجاً  اس  عحقق مرمحة الص ب والم معة والسمتسع 
  ركة السخمرة ةأ الكذف عغ الص ب الستع خ غ السذ 
   إعجاد ممف لك  ش ل 
   وػجيللي الصلل ب إلللى مرلل در السعخةللة والسعمػملل ت السختم للة والسخاجللع التللأ ودلل عجهع عمللى التحرللض

 .(21، 22)أحسد عظية سعدل وآخرون ،ص، ص،  الجراتأ ا   ءة وة عمية 
  :يؼ الامتحاناتمرداقية عسل الأستاذ في تقضيؼ الظلاب وتشؾع وتشغ

 : عم  أن لمتدم أعز ء هضئة التجر ذ ومع ونضهع اس  لمأ
  وػجيللي ووقضلليع مللجى وقللجم الصلل ب ةللأ السقللخرات والبحللػث الشطخ للة والعسميللة مللع لللخورة الانتهلل ء مللغ

ورللحيح الامتح نلل ت واسعسلل ل ال رللمية ةللأ وقللت مش تلل  والتللأ لللتع وكمللي هع  هلل  و ع نهلل  لمصلل ب و و  للة 
 لهع ل ش ع عمى أوراق إج  تهع اعج ورحيحه  ال خصة 

  أن لتيح ال خصة لص اي ةأ إ جاء آراقهع ومد هس وهع ةأ وحدضغ جػدة السقخرات وشخق التجر ذ 
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  مت اعلللة أداء الصللل ب ووقضللليسهع اذللل   دور  ملللع إةللل دوهع  شتللل قح التقضللليع ل تلللت  دة مشهللل  ةلللأ ورلللحيح
 السد ر  

  وع وجر دي ووقضيع مدتػ  ت الص ب  د  و ػقهع أن ع ػن الامتح ن م قسً  مع م. 
  لا عمػز لعزػ هضئة التلجر ذ أن لشلػط علغ استلئمة التلأ تلتأوأ ةلأ الامتحل ن سن ذللظ لتعل رض ملع

 وحقضق العجل والك  ءة ةأ وعميع الص ب امجعة 
 مخاع ة الجقة والعجل والتدام الشط م والانزب . ةأ جمد ت الامتح ن.  
 مغ عقػم اي مشع الغر ومع قبة.  
 عجم إرخاك اسق رب ةأ امتح ن ت أق ربهع.  
 مخاع ة الجقة ةأ عسمية ورحيح أوراق الإج اة.  
 وشطيع عسمي ت رصج الجرج ت اس  عحقق الجقة والدخ ة الت مة.  
   محمد عـاطا نـؾير عخض الشت قح عمى لمشة السستحشضغ دون كذلف استلس ء لاوخل ذ قلخارات احي دعلة (

 (10،ص،  2012وآخرون : 
 : لمظلاب وتتحد مؽ حضثةمرداقية عسل الأستاذ الجامعي في غرس الكيؼ الأخلاقي

  استت ذ الم معأ مدؤول عغ وخس القيع الدميسة واسخ ق الحسضلجة ةلأ ن لػس ش الي وخ صلة )قيسلة
 . إوب ع السشهح العمسأ( -الشقج الحاوأ  -الحػار ال ش ء  -إوق ن العس   -الػقت 

 للجرك أدوارط الستعلجدة ا لشدلبة لمصل ب و لؤد  هلحط اسدوار ا  ل ءة وةع ليلة   ملغ هلحط  عمى استت ذ أن
 راقج  –مرمح  -مرحح  -أب  -زمض   -صجلق  -مػجي  -اسدوار 3 معمع 

  استت ذ المل معأ هلػ السدلؤول مهشيلً  علغ إوبل ع السلشهح العمسلأ الدلميع وكلحلظ ولخس مقػمل ت الإلتلدام
  . لجى الص ب لي ػنػا واجهة مذخةة لمكميةا لدمػك اسخ قأ السهشأ 

  عملللى استلللت ذ المللل معأ أن عذللل رك اسنذلللصة الص  يلللة لتػضيلللا هلللحط اسنذلللصة لم شللل ء الخمقلللأ القلللػ ع
 لمص ب 

 (  سـعاد سـعد  العس  عمى  لث روح ال خ لق الػا لج  والعسل  المسل عأ  والعسل  التصلػعأ  لضغ الصل ب
 (7ه ،ص، 1435الديؽ محسؾد : 

 مرداقية عسل الأستاذ الجامعي في قبؾل الهدايا والتبرعات والتي تتحدد في:
  لاعمػز لي ق ػل الهجاع  أو الت خع ت مغ جه ت مذل ػهة أو ملغ أرلخ ص تلأء الدلسعة  تلى لا و ل ر

  ػلي مم دلات أخ قية أو وسذ ا لذخف والشداهة السهشية لي 
 والت خعل ت السق ػللة عملى تي تل ت اسقدل م العمسيلة لا عم  أن ع ػن هش ك أ  اروب . أو وأاضخ لمهلجاع  

 أو الكمية أو الم معة 
 ة  وجهلل ت ومقضهلل  ا لم معللة الهلجاع  والت خعلل ت التللأ وتمق هلل  الم معللة عملل  أن وكللػن معمشللة اذلل  فية و ملل

 .   واتتخجام وه  معمشةمعمشة
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 عم  عجم ربط الهجاع  والت خع ت اأ  وأاضخ عمى تي ت ت الم معة ونذ شه  . 
 مرداقية العسل الأستاذ الجامعي في علاقته بزملائه والتي تتحدد مؽ حضث:

   الإلتدام اسب دئ الا تخام عشج الحػار وعشج الاخت ف ةأ الخأ 
 ولا تيس  المجد مشهع (   واع نتهع عملى  ل  مذل كمهع دون (السد عجة ةأ وشسية قجرات زم قي ووجر  هع

 التجخ  ةأ خرػصي وهع 
  ح العسلل  المسلل عأ والسذلل ركة ةللأ اساحلل ث تللػاء عمللى مدللتػى الللدم ء ةللأ القدللع أو مللع الإعسلل ن  للخو

 الدم ء ةأ اسقد م اسخخى 
 ا تخام القيع والع دات والتق لضج التأ وخز السمتسع . 
 الاهتس م  تشسية الع ق ت الإند نية ةأ السش تب ت الإجتس عية السختم ة مع الدم ء .  
  وو زض  السرمحة الع مة عمى السرمحة الخ صةوأكضج روح الدم لة . 
  الا تخام الك م  لمتخرر ت العمسية لدم قي   وعجم الانتق ص مغ خ خاوهع 
  ونذخ الذ قع ت دغ الطغ   ومح ربة إةذ ء استخاروشسية الع دات الصضبة 3 ك لسحبة   التد مح   و  

 والحقج 
  التللجر ذ مللغ اسعسلل ل والسش صلل  التللأ لتػلاهلل  ةللأ نقلل  الخ للخات والقللجرات التللأ ع تدلل ه  عزللػ هضئللة

ــديؽ محســؾد:  وكللحلظ خ خوللي ا لذللؤون الع مللة ةللأ الحيلل ة الللى زم قللي    معللةالم ،  1435)ســعاد ســعد ال
 (.8،9ص،ص،
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 خلاصة الفرل:
لشـا مؽ خلال السعالجة الشغرية لأبعاد السؾضؾع الخاصة بسالية مرداقية عسـل الأسـتاذ الجـامعي أمكـؽ 

 التؾصل إلى ثلاث قشاعات أساسية:
مرجاقضتي ا لجرجة اسولى وتػقف عمى درجلة امت كلي لمسملة ملغ الرل  ت الاعم  يلة ةلأ رخرلضتي  الأولى:

عمى اخت ةه ) أخ قية  ن دية  اجتس عية  مه ر ة  معخفية  عقمية  ( والتأ وتيح لي وعد د انتس قي لسهشتي  
 ه م مغ خ له  ةأ وصػ خ السمتسع الح  عةير فيي والعس  عمى الاروق ء  ه  والات

مرجاقضتي وتػقف عمى درجة اتتخر دط امسمة مغ اسخ قي ت التأ وتزسغ عمضه  مهشتي مغ خ ل  الثانية:
 ع ق وي اسختمف اسشخاف التأ لخوبط  ه  ومعه  داخ  الم معة) شمبة  زم ء  إدارة   ( 

ــة: عم  يللة ةللأ خجمللة السمتسللع مللغ خلل ل ممسلل  ةع لي وللي السختم للة  وتػقللف عمللى درجللة مدلل هستي الا الثالث
 و نك ر روح اسن نية والاندواء عمى الحات 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الدادس
مالية آثار مرداقية العسل عمى الحياة 

 السهشية لسستاذ الجامعي
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 تسهضد:
اس  أن الحيل ة الػضي يلة لمسػضلف ارلػرة ع ملة واستلت ذ المل معأ ارلػرة خ صلة وعشلأ ممسػعلة العسميل ت 
الستك ممللة والسخصصللة مللغ ق لل  كلل  مللغ السػضللف و دارة السللػارد البذللخ ة لمسشطسللة  والتللأ ودللتهجف وحدللضغ 

لمسػضلللف تلللػاء وعملللق اسملللخ ا لمػانللل  الذخرلللية للللي أو  مختملللف المػانللل  السلللؤاخة عملللى الحيللل ة الػضي يلللة
 ا لمػان  السهشية  والتأ ا لزخورة ود هع ةأ وحقضق أهجاف الك  

أمخ جعل  العجللج ملغ السشطسل ت عملى اخلت ف نذل شه  ولػلأ أهسيلة ك لخى لهلحا الم نل  ةلأ  يل ة السػضلف 
الدللهخ عمللى وحقضللق مدلل ر نسللػ  والعسل  عمللى وللػةضخ جسمللة مللغ الطللخوف التشطيسيللة عمللى اخت ةهلل  مللغ أجلل 

وضي للأ علل ل المللػدة عزللسغ للأةللخاد العلل ممضغ التستللع  للخوح معشػ للة ع ليللة والتللأ مللغ رللأنه  أن ودلل هع ةللأ 
 اتتقخاهع الػضي أ وب لت لأ ةأ وحقضق ه مر مغ الإ جاع والا تك ر لجلهع ةأ أداء واجب وهع السهشية 

ة التللأ عذلغمه  ع للػن لهلل  اساللخ البلل رز عمللى  ي وللي السهشيللة واسكضلج أك للخ أن التللدام استللت ذ اأخ قيلل ت السهشلل
وس م  إن لع نق  أك خ مغ ومظ التأ وسشحي لي العػام  التشطيسية الاعم  ية التأ وعس  السشطسة عمى وػةضخه  

 والتخصيط له  ك   ضغ 
 خ ل هحا ال ر  تشعسجإلى التصخق إلى ا ث مد ق 3

 الػضي ية للأتت ذ الم معأ  اسولى وتحجد ةأ وحجلج م هية الحي ة
 ال  نية3 درجة وأاخ هحط الحي ة الػضي ية الخ صة اي  جرجة التدامي اأخ قي ت السهشية التأ عذغمه  

 ال  ل ة3 آا ر مرجاقية عس  استت ذ الم معأ عمى رخري والسحيصضغ اي ةأ م  ن العس  
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 مالية الحياة الؾعيفية )السدار الؾعيفي (: -1
وػلح الحي ة الػضي ية للأتت ذ مختمف الػض قف التأ تضتجرج خ له  عملى ملجار  ي ولي الػضي يلة  فيعلخف 
م هأ التأ تض جأ  ه   وم  هأ الػض قف التأ عحتس  أن لُخقّى أو لُشق  إلضه   ومل  هلأ الػضي لة التلأ عس لغ 

 أن لتق عج مشه  عغ العس  
 :مفهؾم الحياة الؾعيفية 1-1

عمى "أنهل  تمدلمة ملغ الػضل قف التلأ لشتقل  ملغ خ لهل  الع مل  ةلأ  ي ولي العسميلة   :ي يةوعخف الحي ة الػض
مسلل  ععشللأ أن اسةللخاد العلل ممػن ةللأ السشطسلل ت هللع ةللأ أمللذ الح جللة إلللى إررلل د ووػعيللة  للػل كي يللة  للجء 

،ص 2006) حجــــيؼ الظــــائي وآخــــرون:  يلللل وهع العسميللللة وملللل  هللللأ متصمبلللل ت ورللللخو. الشسللللػ الللللػضي أ 
)أحســد "التتل اع ال عملأ لمػضل قف التللأ لتقمّلجه  ال لخد ةلأ  ي ولي الػضي يلة "  :ف كلحلظ عملى أنهل ووعلخ (.482

كسللللللل  وعلللللللخف عملللللللى أنهللللللل  "التتللللللل اع ةلللللللأ الخ لللللللخة العسميلللللللة لم لللللللخد ع لللللللخ (. 159، ص، 2006ناصـــــــر: 
 (Loïc,Francis,2003,p25)غالدم

الػضي ية التأ وحجث ةأ  ي ة استت ذ 3 السد ر الػضي أ هػ تمدمة متع قبة مغ التغضخات التعريف الإجرائي
العسمية عغ شخ ق التخقية أوالشقل  اللػضي أ اسةقلأ أو هلػ ممسػعلة السخاكلد التلأ عذلغمه  استلت ذ  وومل رب 

 العس  الستخااصة خ ل  ي وي العسمية 
 لسستاذ الجامعي: :خرائص السدار الؾعيفي 1-2
 لرل  ت التلأ وؤهملي لذلغ  الػضي لة التلأ للجةع عمى استت ذ وأهض  ن دي ووحدضغ القلجرات والسهل رات وا

  .الم معة لتػةضخه  لي لذغمه 
  السدلل ر الللػضي أ عقللػم عمللى أتلل س مدللؤولية الم معللة لإعملل د الػضي للة للأتللت ذ وةللق قجراوللي ومه راوللي

  .وص  وي  ووهضئة محيط العس  لاتت س ر م  لجى استت ذ مغ مه رات
  لػلللع السدلل ر الللػضي أ عدللتمدم أن وسلل رس الم معللة مللغ السس رتلل ت التشطيسيللة والإدار للة ةللأ مملل لات

الاختيللل ر والتعضلللضغ والتأهضللل  والإدخللل ل إللللى العسللل  والتلللجر   والتخقيلللة والشقللل  و نهللل ء الخجملللة وكلللحلظ قلللخارات 
أ لكل  أتلت ذ  شل ء عملى الإرخاف والانتجاب ووضخه  ملغ ممل لات  خكلة التػضيلا اسل  لت لق والسدل ر اللػضي 

 قجراوي وك  ءوي  
  العسللل  ملللغ خللل ل اللللشطع  ووك مللل  جهلللػد كللل  ملللغ استلللت ذ والم معلللة لتحقضلللق التػاةلللق  لللضغ اوم هللل ت

 .وص  ت وقجرات استت ذ ووػقع وي وا تي ج ت الم معة وأهجاةه 
  لللػعأ  للضغ ولللػح م للجأ الاتللتسخار ة ةللأ التع ملل  مللع الحخكللة الػضي يللة للأتللت ذاحضث لػجللج وللخااط مػ

 .السد ر الػضي أ للأتت ذ وخصط الم معة ةأ وذغض  است وحة
  )ولػح م جأ السش عة الستب دلة والسرمحة السذتخكة   ضث لا عس ل  أ لج الصلخةضغ )استلت ذ أو الم معلة

 .ع ئً  عمى الآخخ وذلظ لػجػد مش عة ومرمحة ذاوية لك  الصخةضغ مغ خ ل ولع مد ر وضي أ ةع ل
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 سذ ركة ةأ السدؤولية والتػز ع السشصقأ والع دل للأدوارولػح م جأ ال.  
  ود هع السد رات الػضي ية ةأ وقمض  ا تس لات الرخاع أو الشداع ةأ العس  وم  لتخو  عميي مغ   لات

 .التػوخ أو لغػ. الػضي ة  ضغ استت ذ والم معة
  لمتقلللجم  شمللل ح ةلللأ مخا مهللل   وحقضلللق مرللل لح استللل وحة ةلللأ اختيللل ر الحيللل ة الػضي يلللة الس قسلللة و علللجاده

 (212، 213ص، ص،  2008أبؾ بكر:السختم ة  ))
 تخظيط الحياة الؾعيفية لسستاذ الجامعي-2
 مفهؾم تخظيط الحياة الؾعيفية. 2-1

"هللللػ العسميللللة التللللأ مللللغ خ لهلللل  عقللللخر السدللللضخ اسهللللجاف التللللأ عملللل   مػوهلللل   و ختلللل ر اسرللللخ ص الللللحلغ 
 (17، ص 1993نعيسة: تيذ ركػن ةأ وحقضق اسهجاف  )

" هػ اتتخاويمية لمحرػل واتتخجام ووصػ خ السػارد البذخ ة ةأ السشطسة وهػ العسمية التأ للتع ملغ خ لهل  
ومجلللج   جلل ت السشطسللة مللغ السللػارد البذللخ ة كسيللً  ونػعيللً  ومق رنللة هللحط الح جللة مللع القللػى الع ممللة الح ليللة 

)يؾســا حجــيؼ  ت وأهللجاف السشطسللة"  ووحجلللج عللجد ونللػع اسةللخاد السللخاد اتللتقص  هع اعتسلل دا عمللى اتللتخاويمي
 (157، ص2006الظائي وآخرون:،

 :سفهؾم الإجرائضمتخظيط الحياة الؾعيفيةال
هػ عب رة عغ عسمية نط مية أو هأ المهػد الشط مية التأ وخبط  ضغ قجرات ال خد وشسػ  وي مغ جهة وبضغ 

التلللأ وعشلللى اإ لللجاث التػاةلللق ةلللخص وحقيقهللل  ملللغ جهلللة أخخى""ععت لللخ إ لللجى وضللل قف إدارة السلللػارد البذلللخ ة 
والتصلل  ق  للضغ استللت ذ والػضي للة التللأ عذللغمه  وذلللظ لغللخض أت تللأ هللػ وحقضللق أهللجاف الم معللة ووحقضللق 

 أهجاف هضئي التجر ذ ةأ الخل  عغ العس  
 :أهداف إدارة الحياة الؾعيفية 2-2

هتسلل م الستداللللج والإدارة وتللػزع أهللجاف إدارة الحيلل ة الػضي يللة  للضغ استلللت ذ والم معللة ولكلل  مشهسلل  أهجاةللي ة لا
المضجة لمحي ة الػضي ية للأت وحة و و  ة ال خصة لمتقجم اللػضي أ تليقػد إللى وكلػ غ قلػة اذلخ ة وعميسيلة ةع للة 
وراغبللة ةللأ العسلل   ذلللظ أنللي كمسلل  أدرك استلل وحة قللػة الع قللة  للضغ مهلل راوهع وقللجراوهع وبللضغ ال للخص الست  للة 

 .س  زاد إخ صهع وولاءهع لمسشطسة ورعػرهع ا لانتس ء إلضه أم مهع لمتقجم والتجرج الػضي أ  كم
 
 أهداف إدارة الحياة الؾعيفية بالشدبة لمجامعة هي: 2-2-1
 ا تي جل ت الم معلة الح ليلة والسدلتق مية ملغ استل وحة وةقلً  ستلذ زمشيلة معضشلة وةلأ السدلتػ  ت  مق  مة

السختم ة وودو جهع ا لتػجيي والتذميع الك ةأ الح  عحت جػني لتػضيا قلجراوهع و م  نيل وهع  وملغ الع وحقضلق 
 (269، ص، 2006عساد الديؽ: مدتق   وضي أ ن جح لهع ا لم معة  لتػاةق وأم لهع ووصمع وهع  )
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   وقمض  معجل دوران العس لة والتغض  و ػادث و ص ا ت العس  وخمق ووعد د داةةية ورل  است وحة مسل
للللؤد  إللللى وهضئلللة ووعد لللد القلللجرة التش ةدلللية لمم معلللة إلللل ةة إللللى إعلللجاد قيللل دات مؤهملللة ومتك مملللة السهللل رات 

 ( 303،ص2000أحسد سضد:  )
  السدلل رات الػضي يللة السحتسمللة داخلل  الم معللة  واتللتخجام  للخامح إعلل م كلل  مللغ الم معللة واستلل وحة عللغ

السػارد البذلخ ة اتلتخجامً  أم ل  ملغ خل ل وك مل  أنذلصة اختيل ر ووعضلضغ ووشسيلة و دارة وضل قف استلت ذ ملع 
 (238، ص 2002/ 2003راوية حدؽ: الخصط التشطيسية  )

 أهداف إدارة الحياة الؾعيفية بالشدبة لسستاذ:  2-2-2
   وض قف وتش ت  مع الخم ية العمسية والعسمية ووشسية ومػاكبة الخ خات والقجراترغ. 
 الاتت  دة مغ ةخص التخقية والتجرج الػضي أ اس  عحقق الحات. 
  الحرػل عمى مدتػى مش ت  مغ اسجػر وممحق وه. 
  ووحقضللق الللحاتإرللب ع الح جلل ت الإندلل نية است تللية واسمشيللة والاجتس عيللة و  جلل ت الس  نللة والتقللجلخ. 

 (303، ص2000)أحسد سضد: 
 :إدارة الحياة الؾعيفية عمى مدتؾل الأستاذ 2-2-3

وختمف الشطخة الح لية لمسد ر الػضي أ عسّ  ك نت عميلي ملغ ق ل    ضلث كل ن لشطلخ إليلي ةلأ الس للأ عملى 
مل  لتلأاخ ا ستلت ذ أني ممخد التلجرج سعملى ا لسش صل  الػضي يلة  أمل  الآن ةشملج أن السدل ر اللػضي أ و لبلً  

أك لللللخ ملللللغ ولللللأاخط ا لم معلللللة  عملللللى أن عقلللللػم استلللللت ذ  تغضضلللللخط ملللللغ ةتلللللخة سخلللللخى  دللللل  الطلللللخوف ال ضئلللللة 
 (354، ص2007.)ديمدر: الستغضخة

هش ك دور لك  مغ استت ذ والم معة ةأ إدارة الحي ة الػضي ية  ضث لخكد السجخ  ال خد  عمى الجور اللح  
ووصػ خ مدتق مي الػضي أ  ذلظ أن وحقضق الحات والإنم ز والصسػ  ت هأ  عقػم استت ذ ك خد ذاوي لتخصيط

رغب ت وشصمق مغ استت ذ ذاوي ووجةعي إلى السد ج مغ العس   ولكغ ليذ ك  أتت ذ لجعي الخغبة ةأ الإنم ز 
والصسلللػح و ابللل ت اللللحات  ةهشللل ك ملللغ ع زللل  الاتلللتخخ ء والق لللػل اللل لػاقع دون أن عمهلللج ن دلللي ةلللأ البحلللث 

مللع إلللى مػقللع أةزلل    ضللث لا عمتهللج ةللأ شملل  السش صلل  اسعمللى أو وشسيللة ن دللي لمتقللجم إلللى مخاكللد والتص
أةز  م ت يلً  اسذل هجة الآخلخ غ وهلع عرل رعػن ملغ أجل  الػصلػل إللى أهلجاةهع الػضي يلة  وهشل  علأوأ دور 

عمللى وحقضللق  الم معلل ت الش جحللة وهللػ أن وشللدع اسول مللغ تللب وي وأن وحللخك فيللي الخغبللة  وأن ودلل عج ال لل نأ
 شسػ  وي ورغب وي 

 مراحل إدارة الحياة الؾعيفية عمى مدتؾل الأستاذ: 2-2-3-1
إن وخصلللليط السدلللل ر الللللػضي أ للأتللللت ذ هللللػ مدللللؤولضتي ا لجرجللللة اسولللللى   ضللللث عقللللع عمللللى ع وقللللي أن عقللللػم 

 :ا سنذصة الت لية اوم ط ن دي 
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3 ةشقصة ال جاعة ةأ وخصيط السد ر اللػضي أ أن عحل ول استلت ذ ةهلع ذاولي ومخاجعلة ن دلي وذللظ تقؾيؼ الذات
م  هلللأ نقللل . القلللػة ملللغ خللل ل علللجة ودللل ؤلات3 مللل  هلللأ السهللل رات التلللأ عسمكهللل ؟ مللل  هلللأ قينسلللي واهتس م ولللي؟

عمل   الزعف لجعلي؟ مل  هلأ ممل لات التخرلز التلأ لخو هل  ومضملي لمعسل  ةضهل ؟ ومل هأ التلجر ب ت التلأو 
عميي القي م  ه  ةأ  تحجلج نق . قػوي ولع ي فيس  لتعمق ا لشػا أ ال شية والع ق ت الذخرية والاورل لات 
والسهلل رات الذخرللية والقللجرات الإدار للة  وكللحا درجللة اسهسيللة التللأ عزللعه  لللبعس خرلل قز الػضي للة م لل  

ليلللة وخرللل قز الػضللل قف الدللل اقة درجلللة الاتلللتق لية  اسملللغ اللللػضي أ  الانتسللل ء للآخلللخ غ  الس  ةلللآت الس 
 وورػرط لػضي تي الق دمة 

3 اعللج التعللخف عمللى الللحات والاوم هلل ت وال للخص الػضي يللة الست  للة عمللى تحديــد الأســتاذ لأهدافــه الؾعيفيــة
استللت ذ العسلل  عمللى وحجلللج أهجاةللي الػضي يللة القرللضخة  الستػتللصة وشػ مللة اسجلل   وومللجر الإرلل رة إلللى أن 

سػ  ت ع لية  وتصم  اعس التحجع ت لاكتد ب السه رات والسعل رف التلأ ولت ءم اسهجاف التأ وتزسغ ش
مللع ومللظ الصسػ لل ت  كسلل  أن اسهللجاف التللأ عس للغ وحقيقهلل  هللأ اسهللجاف التللأ وتللػاءم مللع قللجرات استللت ذ 

 و م  ني وي الح لية والستػقعة 
يي والسدئػلضغ ةلأ إدارة السلػارد هش  عم  عمى استت ذ ك خد اتتذ رة السذخف عم إعداد الخظط السدتقبمية:

البذللللخ ة لسدلللل عجوي ةللللأ وحجلللللج الإجللللخاءات السش تللللبة لتحقضللللق أهجاةللللي الػضي يللللة  و ملللل  أن ل للللجأ استللللت ذ 
ا لتخصيط لمخ خات التأ عس شي اكتد  ه  ةأ اسج  القرضخ أاش ء العس   واسنذصة الس ضجة خ رج العسل   الع 

 .واسك خاعج ذلظ عخصط لسذخوع ت التصػ خ اسشػل 
3 عملل  وللػةضخ مشلل خ وشطيسللأ معلل ون لتش ضللح خصللط استللت ذ   ضللث عملل  عمللى الإدارة العميلل  تشفضــذ الخظــط 

العسلللل  عمللللى وذللللميع السللللجلخ غ ةللللأ كلللل  السدللللتػ  ت الإدار للللة لسدلللل عجة مخؤوتللللضهع ةللللأ وصللللػ خ مدلللل راوهع 
الػضي يللة السؤقتللة   للخامح الػضي يللة  ومللغ الإجللخاءات ال زمللة التللأ عس للغ اوخ ذهلل  لتش ضللح الخصللط3 التللشق ت 

التجر   أاش ء العس  وخل رج الم معلة  التشسيلة الحاويلة و  لجاث التعلجع ت ةلأ الهي ل  التشطيسلأ التلأ ودل عج 
 (282، ص2003عبد الباقي: عمى ةتح مم لات التخقية أم م است وحة  )

 
 :إدارة الحياة الؾعيفية عمى مدتؾل الجامعة 2-2-4

لش رلل  عللغ دور استللت ذ ةللأ وخصلليط ووصللػ خ السدللتق   الللػضي أ  وبلل لخوع مللغ إن دور الم معللة الللح  لا 
أنهللل  مذلللتخكة  لللضغ الصلللخةضغ إلا أن هشللل ك اعلللس السدلللؤولي ت الخ صلللة ا لم معلللة   ضلللث عقلللع عملللى ع وقهللل  
وخصيط وحخك ت است وحة و عجاد السد رات الػضي ية لهلع ووصلػ خ قلجراوهع ومهل راوهع لخملق نلػع ملغ التػاةلق 

ي ج وهع وشسػ  وهع الػضي ية وبضغ ا تي ج ت الم معة الح لية والسدتق مية مغ خل ل تي تل ت إدارة  ضغ ا ت
 .السػارد البذخ ة
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 :مراحل تخظيط الحياة الؾعيفية لسستاذ عمى مدتؾل الجامعة 2-2-4-1
 السخا   التأ عسخ مغ خ له  ورسيع السد رات الػضي ية التشطيسية ةأ الم مع ت فيس  لمأ3 عس غ وحجلج

 ـــة 3 للللتع خللل ل هلللحط السخ ملللة دراتلللة هي للل  الػضللل قف التعميسيلللة السػجلللػدة ترـــسيؼ السدـــارات الؾعيفي
ظ ا لم معللة مللع رتللع مدلل راوه  الػضي يللة مللع لللخورة وجللػد اروبلل . والللح  للضغ الػضي للة والسدلل ر و تبللع ذللل

 .وحجلج ش يعة السدؤولي ت ومتصمب ت السد ر
 3 تػاء ةأ اسج  القرضخ أو الستػتط والصػ      اس  ةأ ذلظ وحجلج تؾصيفؾتحديد أهداف كل مدار

نػعيللة ومدللتػى ومدللؤولي ت كلل  وضي للة مللغ وضلل قف السدلل ر وأعزللً  وحجلللج الستصمبلل ت است تللية ال زمللة 
 السع رف والسه رات والتجر    لمدضخ ةأ ك  مد ر متزسشة السؤه ت ومدتػى 

 :وذللظ  هلجف وقضليع نقل . القلػة والزلعف لكل  أتلت ذ ملغ  إجراء تقضيؼ لقدرات و مكانيـات الأسـتاذ كفـرد
الشللل  ضتضغ السهشيلللة )مدلللتػى التعمللليع والتلللجر   والخ لللخة( والذخرلللية )القيللل دة  العسللل  المسللل عأ  الا تكللل ر  

 (218ص 2008أبؾ بكر: ).التع ون( ا لإل ةة إلى أهجاةي الػضي ة التأ عدعى لتحقيقه 
 ضلث أنللي ةلأ لللػء لكـل مدــار مــؽ السدــارات الؾعيفيــة:  تحديـد الفــرص الؾعيفيــة الفعميــة الذــاغرة 

دراتلة نتلل قح عسميللة وخصلليط السللػارد البذللخ ة وقللػم الم معلة  تللػةضخ معمػملل ت متمللجدة عللغ ال للخص الػضي يللة 
المجلللجة الست  للة للأتلل وحة أو مملل لات التخقللأ السدللتق مية  و ملل  أن لا وكللػن لهلل  صلل ة الدللخ ة أو عقترللخ 

حة ةأ الم معة دون وضخهع     عم  أن وشذخ لممسيع مغ خ ل مختمف وت ق  وػز عه  عمى اعس است و
صـلاح الـديؽ محمد: الاور ل ا لم معة  تى عس غ الاتت  دة مغ ك ةة الص قل ت والك ل ءات البذلخ ة الست  لة )

 (249 -250، ص، ص، 2001
  :جراولي وخ خاولي وصلل  وي اسلل  للت قع ملع قتقضـيؼ بـدائل السدـارات التــي يسكـؽ لمفـرد الاختيــار مـؽ بضشهـا

الذخرلية وال للخص الػضي يلة الست  للة  ووشتهللأ هلحط السخ مللة ا ختيل ر السدلل ر السش تلل  للأتلت ذ عمللى لللػء 
السق رنللة  للضغ مداعلل  وعضللػب كلل  مدلل ر ا لشدللبة للأتللت ذ  ومللغ خلل ل الحللػار الذلل  ف وال شلل ء  للضغ استللت ذ 

 .ورقيدي السب رخ
 :ضليع قلجرات و م  نيل ت استلت ذ السهشيلة والذخرلية ووحجلللج اعلج وقوضـع وتشفضـذ خظـة أو برنـاما عســل

أهجاةلللي الػضي يلللة والتلللأ وعت لللخ اس  الللة وتلللضمة ولللجةع استلللت ذ لمتحلللج  لكلللأ ع دللل  مهللل رات وقلللجرات ججللللجة  
واختي ر السد ر الػضي أ الس قع الح  عحقق لي اسهجاف  لتع إعجاد خصط لتحقضق أهجاف السدل ر اللػضي أ 

 :  لووذس  عمى ت ض  الس
  وحجلللج الخ للخات التللأ عس للغ اكتدلل  ه  ةللأ اسجلل  القرللضخ أاشلل ء العسلل  واسنذللصة التللأ ودلل عج استللت ذ

 .عمى وحقضق أهجاةي
  وحجللللج مذلللخوع ت التصلللػ خ شػ ملللة اسجللل  والستعمقلللة  تشسيلللة الخ لللخات والقلللجرات والسه راوحضلللث لتق تلللع

اللح  لتػجل  عميلي اتتذل رة السدلؤولضغ ةلأ  السدؤولية عغ هحط اسنذصة وال خامح ك  مغ الم معلة واستلت ذ
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إدارة السللللللػارد البذللللللخ ة والسذللللللخف عميللللللي لسدلللللل عجوي ةللللللأ وحجلللللللج الإجللللللخاءات السش تللللللبة لتحقضللللللق اسهللللللجاف 
 :الػضي يةو تع وش ضح الخصة أو  خن مح العس  مغ خ ل عجة وت ق  مشه 

 مد عجة السجلخ للأتت ذ ةأ وصػ خ مد رط الػضي أ. 
 الػضي ية السؤقتة التشق ت. 
  رغ  م  ن السجلخ أو الخقيذ أاش ء العص. 
   خامح التجر   أاش ء العس  
 الجرات ت السد قية ا لسع هج والم مع ت. 
 :الح  وع الاو  ق عميي اس  ةلأ ذللظ عسميل ت الست اعلة والسخاجعلة  إدارة وتقضيؼ برناما السدار الؾعيفي

نتللي الل سداء الستػقللع  مسلل  لللؤد  ةللأ نه عللة اسمللخ إلللى وذللخيز السدللتسخة اغللخض وقضلليع اسداء ال عمللأ ومق ر 
 .مذ  ت ومعػق ت التقجم ةأ السد ر الػضي أ

 :وذلظ لح  السذ  ت والتغم  عمى السعػق ت اس  ةأ ذللظ وعلجل  السدل ر  اتخاذ القرارات الترحيحية
 (222،ص 2008أبؾ بكر: ةأ   لة وعحر الاتتسخار ةأ السد ر الح لأ  )

 :إدارة الحياة الؾعيفية لسستاذ الجامعي أهسية -3
إن لإدارة الحي ة الػضي ية أهسية ا لغة ا لشدبة للأتت ذ والم معة عمى  ج تػاء  نطخا لمشت قح الإعم  ية التأ 

 عس غ وحقيقه  مغ خ ل التخصيط المضج لمسد ر الػضي أ  ووتس   هحط اسهسية ةأ العش صخ الت لية3 
 ضث أن مدللل عجة استللل وحة ةلللأ صلللي وة ووذللل ض  ا تي جللل وهع سسضلللدة مدلللتقب ً تػةضخ الك للل ءات الللللس ن  

وأهللجاةهع وشسػ لل وهع الذخرللية تللػف ود للج مللغ ا تسلل لات وللػاةخ الك لل ءات السش تللبة لسػاجهللة الا تي جلل ت 
 .الستغضخة مغ متصمب ت العس لة ا لشدبة لمم معة

 الصسػ لل ت الػضي يللة للأتلل وحة   ضللث أن صللغ ر الدللغ مللشهع عطهللخون رغبللة ةللأ وحقضللق السد للج  مق  مللة
مللغ الدلليصخة عمللى مدلل راوهع الػضي يللة  كسلل  أنهللع أقلل  رغبللة مللغ اسجيلل ل الدلل اقة ةللأ ق للػل السهلل م واسدوار 

 (378، 379: ص،ص، 2006محمد السرسي: ) .التأ وحجده  لهع الإدارة
 ةقلللج أدى ارو للل ع السدلللتػى التعميسلللأ اسجيللل ل المجللللجة إللللى ز للل دة وػقعللل وهع الحللج ملللغ إ بللل . استللل وحة  

الػضي ية وب لت لأ ةإن وجػد خصط لمسد ر الػضي أ وؤد  إللى  شل ء وػقعل ت  قيقيلة ووصمعل ت مق ػللة  لجلا 
مللغ السغلل لاة ةللأ ذلللظ  وهللػ ملل  لللؤد  ةللأ الشه عللة إلللى وقمضلل   للجة الذللعػر ا لإ بلل . الللح  قللج عدللػد  للضغ 

ت وحة  إلا أن  جوث اعس الطػاهخ م   السحدػبية والمهػ ة وقمة التجر   وقضج السدل ر اللػضي أ ووحلج اس
مغ ةخص التخقية والتقجم الػضي أ  تضؤد  إللى ودلخب الإ بل . للجى ةئلة ك ضلخة ملغ استل وحة ادل    لجوث 

 ةمػة  ضغ شسػ  وهع وةخص وحقيقه  ةأ الػاقع العسمأ 
 ةسغ خ ل أنذصة إدارة الحي ة الػضي ية وخ صة ال خامح التجر  ية التأ وعس  التقمض  مغ وق دم العس لة  

عمى وصػ خ قجرات ومه رات است وحة لمتع م  مع ك  وحجلث ةأ أت لض  وشخق العس   ةإن الم معة وسشلع 
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 ، ص،2007أحسـد مـاهر: وق دم مه راوهع وانخ ل ض داةعضلتهع لمعسل   إلل ةة إللى وقمضل  وكم لة استل وحة  )
525) 

  مد عجة الم معلة ةلأ اكتذل ف استل وحة السلؤهمضغ لتلػلأ السش صل  القي دعلة والإدار لة الخفيعلة  وملغ الع
مؤيــــد ســــعضد ســــالؼ، ولللػجضههع إلللللى  للللخامح التللللجر   التللللأ تللللتس شهع مللللغ الػصللللػل إللللى هللللحط السش صلللل   )

 .( 212،ص،2006
 معلللة  لتصمللل   لللحل ممهلللػدات مب رلللخة إن ال خنلل مح ال  عللل  لإدارة الحيللل ة الػضي يلللة ععت لللخ اتللت س راً لمم 

ولللشع ذ نت قمهللل  السدلللتق مية ةلللأ الشه علللة ملللغ خللل ل جلللػدة مخخج وهللل   ووحدلللضغ السشللل خ التعميسلللأ وخ للليس 
التكلل ليا  وز لل دة اتللتقخار استلل وحة  وحدللضغ مخونللة أداء استلل وحة ووهضئللة القللجرات ال زمللة لهللع ةللأ مختمللف 

 Bernard, 2005, p.71) .الػض قف)
 الطللللللػاهخ والسس رتلللللل ت الدللللللم ية م لللللل  ال مبلللللل لاة  المسللللللػد ال كللللللخ   السملللللل   الحقللللللج  وتمشلللللل  اعللللللس

: 2000) أحسد سضد، التس رض الغي ب وشم  الشق  ةز  عغ انخ  ض ة عمية استت ذ وة عمية الم معلة 
 (301ص، 
 الانعكاسات الإيجابية لإدارة الحياة الؾعيفية عمى كل مؽ الأستاذ والجامعة: -4
 الػضي يللة وملل  وللػةخط مللغ ةللخص لمتخقيللة والتقللجم الللػضي أ  هللأ وتللضمة مح للدة ودللتخجم مللغ  إن السدلل رات

أج  وحقضق شسػ  ت استت ذ  ػجي خ ص  ةك  أتت ذ عدعى امج ونذ . ليحر  عمى وخقي ت لمتقجم نحػ 
اسعملللى ةلللأ السدللل رات التلللأ وتيحهللل  الم معلللة لهلللع  إللللى ج نللل  ذللللظ وذلللمع هلللحط السدللل رات استللل وحة عملللى 

د ب مه رات ججلجة ووصػ خ ووحدلضغ معل رةهع ا تلتسخار  لمػصلػل إللى وضل قف أعملى وبملػ  نه علة هلحط اكت
السد رات  عمى اعتب ر أن ك  وضي ة واقعة عمى السد رات عحت ج رغمه  إلى متصمب ت معضشة مغ السه رات 

الم معللة اح جللة  والسعلل رف  ةسللغ لللع عصللػر ن دللي و للتعمع أرللي ء ججلللجة و  تدلل  مهلل رات متشػعللة  لللغ وكللػن 
إليي ةأ السدتق   سن مه راوي ومع رةي تتتق دم مع مخور الدمغ ولغ للتس غ ملغ التكيلا ملع التغضلخات التلأ 
وحجث ةأ الم معة الشأ وكػن ع دة اتتم اة لتغضخات وحجث ةأ ال ضئة الخ رجيلة ملغ جهلة وملغ جهلة ا نيلة 

أن السدلل رات الػضي يلة وخملق اللجاةع لللجى للغ ع لػن للي م ل ن ةللأ أعلة ج معلة  ةلأ لللػء ذللظ عس لغ القلػل ال
استللت ذ لتصللػ خ ووحدللضغ أداقللي ومع رةللي اذلل   مدللتسخ  لمػصللػل إلللى وضلل قف عميلل  والبقلل ء ةللأ الم معللة  
وهحا م  عمع  السد ر الػضي أ   ةداً لجةع استلت ذ لمعسل  المل د والاعمل  أ ووشسيلة ذاولي لضلتس غ ملغ وحقضلق 

 .شسػ  وي السدتق مية
 لسد ر الػضي أ وم  لػةخط مغ رؤ ة والحة لمسدتق   الػضي أ والعسل  ةلأ الم معلة  أداة ععج وخصيط ا

اتللتقص  ية لملللحب أتلل وحة لمعسللل  للللجله  وخ صللة  سملللة السللؤه ت التعميسيلللة العميللل  مللغ خخ ملللأ الم معللل ت  
ةللأ  ةهللؤلاء ع للػن لللجلهع علل دة شسػ لل ت واتللعة أك للخ مللغ وضللخهع  ةللضهسهع و لللى  للجل ك ضخق لل  التقللجم لمعسلل 

الم معلل ت  أن ععخةللػا مدللبقً  ةللخص التقللجم السدللتق مأ الللػضي أ الللح  وتيحللي لهللع الم معللة  وةللأ هللحط الح لللة 
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عربح السد ر الػضي أ الصػ   والػالح أداة وحس  ةأ شي وه  عشرخ التح ضد والتذميع لمعس  ةضه   وهحا 
 .احج ذاوي ععت خ أداة اتتقص  ية ةع لة

  ملل  لللػةخط مللغ آةلل ق م تػ للة لاكتدلل ب السهلل رات وأداء أعسلل ل مدللتق مية ععللج وخصلليط السدلل ر الللػضي أ و
متشػعة أم م استت ذ الم معأ  أداة ود عج عمى وحقضق رل  وضي أ ع لأ لجعلي و لدرع فيلي اللػلاء والانتسل ء 
لمم معلة  مسلل  عدللهع اذلل   ةعمللأ ةلأ وخ لليس معللجل دوران العسلل  ةضهلل  وعلجم هللخوب ك  ءاوهلل  إلللى ج معللة 

 .ه  وحقق لي الصسػح الػضي أ الح  وشذجطأخخى  سن
   عس   وخصيط السد ر الػضي أ الق عجة التأ عقػم عمضه  رتع اتتخاويمية التجر   والتشسيلة ةلأ الم معلة

ةستصمب ت رغ  الػض قف الػاقعة عمى هحا السد ر الػضي أ  وس   ةأ  قيقة اسمخ   جل ت ولجر   ووشسيلة 
 .  مغ خ ل هحط الإتتخاويميةمدتق مية  لتػج  العس  عمى وغصضته

   مغ خ ل العس  الم د الح  ل حلي استت ذ الم معأ لتحقضق شسػ  وي الػضي ية عمى السد ر الػضي أ
وبخامح التجر   والتشسية السدتسخة التأ وعجه  لتس شي مغ وحقضق هحا السد ر الػضي أ  ومغ خ ل معشػ  ولي 

ت جية الم معة و ة عمضته  التشطيسية وال ضجاوػجية والتخبػ ة عمى الع لية ورل ط الػضي أ  تتخو ع ا  رظ إن
 (547، 548: ص،ص،2005عقضمي،).السجى الدمشأ الصػ  

 آثار مرداقية العسل عمى الحياة السهشية لسستاذ الجامعي: -5
 أثر مرداقية عسل الأستاذ الجامعي عمى جؾدة شخرضته : 5-1

و خوبط تمػكي  جرجة ك ضخة اسدتػى اق ةتي ومعتقجاوي وأ  أتت ذ إن تمػك أ  أتت ذ هػ انع  س لذخرضتي 
عدلللعى إللللى أن ع لللػن تلللمػكي مش تللل  وعملللى أكسللل  وجلللي وب لذللل   اللللح  لتلللخك انصب عللل  إعم  يلللً  ةلللأ ن لللذ 
الآخخ غ عشي  ضث ععج الدمػك والترخف الدميع ملغ الدلس ت الصضبلة التلأ لشبغلأ أن لتستلع  هل  كل  إندل ن 

ة ووجر ذ الشرء أن لتسضد ادمػك اجتس عأ راقل وتمػك وضي أ أك لخ وسضلداً وتلمػك وججلخ اسغ لتػلى وخبي
خ ل مغ ك  الذػاق  والعضػب ةضشبغأ عمى استت ذ أن ع ػن قجوة ةأ ممتسعهػأنسػذج  لصم تلي لاتليس  وأن 
تللمػكي وورللخةي اجتس عيلل  ووضي يللً  هللػ محللط أنطلل ر مللغ عحلليط اللي مللغ الشلل س أو مللغ العلل ممضغ ارللح تي 

تلللب ب وم لللخرات معخوةلللة وعلللػد لس  نلللة استلللت ذ المللل معأ العمسيلللة ومخكلللدط الإجتسللل عأ و قرلللج ا لدلللمػك وس
الللػضي أ ورللخف استللت ذ الملل معأ داخلل  محلليط عسمللي العمسللأ أ  قدللسي العمسللأ وةللأ كمضتللي ومللع ش اللي  

 (52ص،  2016عادل مرظفى ومحمد رمزان: )
تسضداً وم ضخاً ل هتس م ةأ مس رتل وي السخصصلة ل شل ء ووطهخ جػدة رخرية استت ذ الم معأ كػني رخرً  م

ووكػ غ رخرية الص ل  مغ المػان  السعخفية والػججانية والسه ر ة وم  عس غ أن لؤاخ ةأ هلحا اسملخ هلأ 
معتقجاوللي ووحميللي ا لسرللجاقية وأخ قيلل ت السهشللة التللأ وعللج أت تللً  لمذخرللية  وهللأ التللأ ودلل عج ال للخد عمللى 

هع ةأ وذ ض  ذاولي ووخةلع ملغ الق لػل الإجتسل عأ لم لخد مق  ل  اللخةس  وأن علجم وحميلي التكيا كس  أنه  ود
 اأخ قي ت السهشة والسرجاقية ةضه  عدهع ةأ وغضخ الذخرية أو إع دة وذ ضمه  
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إن وذللل ض  رخرلللي ت ش  يلللة ةع للللة ملللغ مدلللؤولية السؤتدلللة الم مةيلللة وعزلللػ هضئلللي التلللجر ذ ملللغ خللل ل 
وح ضد داةعتضهع لمتعمع ووعجل  رخرضتهع اس  عس شهع مغ اوخ ذ ولعهع كسػاششضغ الإهتس م  تشسضتهع ةكخ   و 

لتحسمػن السدؤولية ةأ ممتسعهع  سن الشم ح الحقيقأ لمتعمليع لاع سلغ ةلأ الجرجلة أو الذله دة ةقلط  ل  ةلأ 
 نػع الذخرية الش ومة عشي 

عمع السخبأ "الجور الك ضلخ والسسضلد لعزػ هضئة التجر ذ "الس دورالأستاذ في تكؾيؽ شخرية الظال  معرفيا :
ةأ وكػ غ رخرية الص ل  السعخفية ووشسية مػاهبي العمسية وال ق فية  جرجة ك ضخة ومؤاخة سن الص لل  لتلأاخ 
ك ضخا اذخرية أتت ذط الح  لشه  مشي السعمػم ت العمسية وبحلظ قج عمعمي قجوة  دلشة عقتلج   هل  و هلتع اسل  

 ت أاش ء الجرس ة لص ل  لشطخ ستت ذط كأ ج مر در السعمػم ت التأ لشبغأ عقػلي لي و دودط اي مغ معمػم
العـــؾجز  الإةللل دة مشهللل  واتلللت س ره  اأةزللل  صلللػرة اسللل  عدلللهع ةلللأ  شللل ء رخرلللضتي ةلللأ الم نللل  السعخةلللأ  ) 

  (142،ص 2019،
ععلج الم نل  الػجلجانأ أو مل  عدلسى ا لم نل  الش دلأ  : دور الأستاذ فـي تكـؾيؽ شخرـية الظالـ  وجـدانيا  

العللل ش أ ملللغ المػانللل  است تلللية ةلللأ رخرلللية الص لللل  التلللأ لشبغلللأ الإهتسللل م  هللل  ووشسضتهللل  ةلللأ الإومللل ط 
الرحيح  اغخض وعجل  تمػكي ووصلػ خط اسل  لتس رلى ملع العقضلجة الرلحيحة والعل دات والتق لضلج الإجتس عيلة 

م ن  الػججانأ اأةك ر الص ل  واراقي واوم ه وي ومضػللي ومعتقجاولي ونطخولي الر لحة ةأ السمتسع  و تس   ال
إلى مختمف القز ع  التأ لتع عر معه  ارػرة مدتسخة  أو التأ ورل دةي  لضغ ةتلخة وأخلخى  و التلأ وتصمل  
مشللي إعصلل ء رأ  ةضهلل  أو وكللػ غ إوملل ط نحػهلل  هللحا الم نلل  مهللع جللجاً ةللأ رخرللية الص للل   سنللي هللػ الللح  

يع مغ خ لي أن ع ػن ةخداً ص لح  و إند نً  ممتدمً  وة لً  أو خ ف ذلظ  و قلع جلدء مهلع ةلأ  شل ء عدتص
هحا الم ن  ووػجضهي الإوم ط الإعم  أ عمى ع وق مؤتد ت التخبية ع مة اس  ةأ ذلظ استل وحة والسعمسلضغ) 

  (142،ص 2019العؾجز  ،
 مؽ السجالات: يتحدددور الأستاذ في تكؾيؽ شخرية الظال  في جسمة

إن السملل لات السعخفيلة والػججانيللة ةللأ رخرلية الص للل  وس ل  الم نلل  الشطلخ  لجعللي  وهللأ  تكؾيشـه مهاريــا:
وبقى عمى   له  م  لع لتع وص يقه  ووػضي ه  عسمي   ملغ خل ل السمل ل السهل ر  اللح  لتعملق اقلجرة الص لل  

 عمسية م هخة  عمى التع م  مع السػاقف التأ لشبغأ أن لتع شى معه  ارػرة
و  خز دور استت ذ السهع والك ضخ ةأ وشسية السه رات العمسية لمص ل  مغ خ ل ال خامح التجر  ية التأ وكػن 
مػاز للة لمتللجر ذ الشطللخ  وم سمللة لللي  لتدو للج الص للل  ا لسعمػملل ت العسميللة و الشطخ للة التللأ و ضللجط ةللأ مملل ل 

ة  وهلحا لتصمل  ملغ استلت ذ أن عدل لخ التصلػر العمسلأ اختر صي  ووشسأ معمػم وي الشطخ لة والعمسيلة الع مل
والتكشػلللػجأ ةللأ العلل لع  جرجللة ك ضللخة  وأن وللػةخ أ للجث السدللتمدم ت التجر  يللة مللغ اسجهللدة والسعللجات وةللأ 
مختمللللف التخررلللل ت العمسيللللة وأن عزللللع خصصلللل  مشطسللللة ودقيقللللة لتصللللػ خ ال شلللل ء السهلللل ر  لمص للللل  أاشلللل ء 

القلجوة الحدلشة والرل لحة ةلأ التخبيلة والتلأ وعلج  ، كـذلػ مـؽ خـلال( 143ص،  2019العؾجز :الجراتلة )
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مللغ أنمللح الػتلل ق  السللؤاخة ةللأ إعللجاد الص للل  السللتعمع خمقيللً  ووكػ شللي ن دلليً  واجتس عيللً  ومه ر للً   وذلللظ سن 
 (22ص، 1993) عمي راشد: استت ذ هػ الس   اسعمى ةأ نطخ الص ل   واستػة الر لحة ةأ عضشي 

 :ة هأ است س اسول مغ أتذ التخبية الدميسة وودتجعأ مغ استت ذ الإلتدام اس  لمأوعت خ القجو 
 اتتق مة ال ع  مع القػل وال ب ت عمى الس جأ أقػى وأتخع ت   وكػ غ رخرية الص ل  الش جحة. 
  الححر مغ التش قس  ضغ القػل والعس   ة لازدواجية ةأ رخرية استت ذ هػ ق صسة الطهخ التأ وهجم

مع لع القجوة الحدشة وودمبي أتسي ووضي تي  وذلظ هػ اعضشي السقت الك ضخ الح   حرن  الله وع لى مغ الػقلػع 
ٌَ يَ "فيي  ةق ل وعل لى3  ٍَ آيََُُٕا نِىَ تمَُٕنُٕ ب انهرِٚ َٓ ٌَ  ٚبَ وََٚ ٌْ تمَُٕنإُا 7ب لََ تفَْذهَُٕ ِ وَ ُْادَ اللَّه ( َ بسَُ يَمْت اب يِ

 ٌَ  .(2-3)سؾرة الرا: الآية، " يَب لََ تفَْذهَُٕ
واسعس ل داقسً  أعمى صػوً  مغ اسقػال ةتأاضخ السػاقف العسميلة عملى ن لذ الستخبلأ أ ملا ا  ضلخ ملغ  5-2

جواه  ووحققه   لحلظ ك ن و  ع  استت ذ مع الحجلث والخص  والعط ت  سنه  وكتد   خه ن صجقه  مغ  
 مغ عللغ أهسضتهلل  والللجعػة إلضهلل  رلل هي ً القلليع التخبػ للة التللأ لللجعػ إلضهلل  والتدامللي  هلل   أجللجى ك ضللخ مللغ الكلل م 

 وضخ أن عر    ذلظ عس  ةأ واقع اسمخ  
 :أثر مرداقية عسل الأستاذ الجامعي عمى جؾدة العسمية التدريدية 5-3

وبلل رز ةللأ خجمللة العسميللة التعميسيللة  خمتهلل  ووحرللض  الصلل ب العمسللأ وذلللظ مللغ خلل ل للأتللت ذ دور هلل م 
وػضيا السحتػى الجراتأ وو عضمي ةأ واقلع الصل ب  والسمتسلع والاتلت  دة مشلي والاتلتخجام اسم ل  لمػتل ق  

للجور لتس ل  التعميسية الست  ة ووجر   الص ب عمى ال هع الجقضق لك  م لتمق ط مغ معمػم ت وخ خات  وهحا ا
 :ةأ

3 عقترخ السحتلػى الجراتلأ عملى السعمػمل ت والسعخةلة ووتس ل  يزاح مفردات السقرر الدراسي أو السحتؾل ا
ةأ القخاءة والكت اة والت كضخ الش قج وصشع القخار  والقيع  ودور استت ذ ةأ هحا السحتػى هػ التخصليط المضلج 

للللظ سن استلللت ذ الشللل جح ع لللػن ممسللل  اسهللل رة وحمضللل  لسحتلللػى التلللجر ذ والاهتسللل م ا للل  السهللل رات ال زملللة ذ
السحتلللػى وعلللجم التخكضلللد عملللى الم نللل  السعخةلللأ و لللجط   للل  عميلللي أن عزلللع محتلللػى مهللل ر  للللدود الص لللل  
ا لس للل هيع والحقللل قق والتعميسللل ت والسبللل دئ  كسللل  عمللل  عملللى استلللت ذ وػضيلللا السحتلللػى وو عضملللي ةلللأ واقلللع 

لة ومعللل  لمعملللع رو لللً  وجدلللجا كس  أن مللل  لتعمسلللي الص لللل  لاللللتع الصللل ب الللع ةلللأ واقلللع السمتسلللع وهلللحط السدلللأ
ارػرة جضجة إلا إذا وع ربط السعمػم ت الػاردة ةأ ك  مػلػع احي ة الص ل  الػاقةية  والإك  ر مغ اسم ملة 
ةللأ هللحا السملل ل مللع التأكضللج عمللى ن  يللة العسلل  والتش ضللح  إن استللت ذ المضللج عس لل  رللخشً  أت تلليً  ةللأ وصللػ خ 

ية التجر دية  ةأ دغ السش هح الجراتة قج وسػت ةأ لج أتت ذ لاعقجر عمى وجر دله   والسلشهح السضلت قلج العسم
 . وعػد إليي الحي ة إذا وجج أتت ذاً قجلخاً مت تح ً 
إن شخاقلق التلجر ذ مهسل   ملا وشػعهل  إلا أنهل  لا وك لأ  إذ لا لج  الاستفادة مؽ الؾسائل التعميسية الستاحـة:

أتل لض  التلجر ذ وعمى اللخوع ملغ أن استلت ذ لا لج أن عدلتخجم أتلمػبً  معضشلً  ةلأ وجر دلي   أن عدتخجم معهل 
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إلا أنللي لا للج أن ععللخف كلل  استلل لض  المضللجة المجلللجة التللأ وح للد الص للل  عمللى مس رتللة السهلل رات السهسللة 
الست  للة ةللأ وودل عجط عمللى التحرللض  العمسلأ الدللميع  و س للغ للأتللت ذ السعملع الشلل جح اتللتغ ل كل  الػتلل ق  

وشسية السه رات ةأ الس دة التأ عقػم  تجر ده   ة لػتضمة وؤد  إلى وبديط السػلػع ووقخ ل  السعل نأ اذل   
ته  و دضخ  ةتس غ استت ذ ملغ الاتلتخجام اسم ل  لكل  الػتل ق  التعميسيلة ععلج مهل رة عمسيلة مهسلة لسل  لهل  

 .لتعمسه  ومعخةة الع ق ت التأ وخبط  ضشهع مغ دور ةع ل ةأ وجر   الستعمع عمى وحمض  الس  هيع التأ
عملى استلت ذ أن عقلػم اإكدل ب الصل ب  تدري  الظال  عمى الفهؼ الـدقضق والرـؾاب فـي التمقـي والتقـديؼ:

ك ضللخاً مللغ السهلل رات است تللية ةللأ مملل ل التحرللض  العمسللأ م لل 3 مهلل رة الكت اللة والقللخاءة والح لل  والاتللتس ع 
ومه رة صي وة الدؤال ومهل رة الحلػار ووشسيلة المغلة ومهل رة البحلث والت كضلخ الدلميع ومهل رة ال هلع التلأ وس ل  

ع عشج الستعمع وال هع هػ ورػر السعشى مغ ل   السخ ش   ومهل رة ال هلع وس لغ است س السهع لمت كضخ الدمي
الص للل  ملللغ الػقلللػف  ػللللػح عمللى مللل  لخ لللج أن لتعمسلللي مسلل  عدللل عجط عملللى وخجسلللة ملل  لتعمسلللي إللللى مػاقلللف 
تمػكية  وعسمية ةأ  ي وي  ة ل هع الجقضق أاخ ك ضلخ ةلأ إة دولي ملغ العملع اللح  لتعمسلي  وعشلج العمسل ء ععت لخ 

ةي را لمح ع عمى ك ضخ مغ القز ع   ة لص ل  عحت ج ال هع ةأ جسيع العسمي ت العقمية التأ عقػم  ه   ةهلأ م
ودللل عجط عملللى أن ع لللػن مدلللتقً  ةلللأ و كضلللخط  كسللل  ومشبلللي الػقلللػع ةلللأ التقمضلللج اسعسلللى وودللل عجط عملللى مهللل رة 

والتللللخداد والتص ضللللق والتحمضلللل  الإدراك التللللأ وللللخوبط اللللأنػاع السعخةللللة وبسدللللتػ  ت الإدراك لجعللللي م لللل 3 الح لللل  
 (84: ص،2013)فمؾح:.والتخوض  والتقػ ع أو الح ع

 :أثر مرداقية عسل الأستاذ الجامعي عمى جؾدة العلاقة بضشه وبضؽ محيظه الجامعي 5-4
 والتي تتحدد في: :في علاقته بالرؤساء

  القي م اس  ع مف اي مغ رؤت قي  خوح رالية ولسضخ  أ 
  والشقج مغ رؤت قي  خوح مػلػعية ومش تحةالتق   لمشرح والتػجيي. 
 الإلتدام اعجم التحجث عغ رؤت قي  إلا اس  لمضق  هع  ولا ع ذأ أتخارهع. 
 الإته م ةأ وقػ ع السدؤولضغ عغ العس   خوح إعم  ية. 
 الإدراك الك م  اقيسة الدمع الم معأ وأهسضتي. 

 :مية ةأوطهخ مرجاقية عزػ هضئة التجر ذ ا لك   :في علاقته بالكمية
 الا تخام الػاج  لق نػن الكمية وأن ع ػن هحا الا تخام ن اعً  مغ رعػر داخمأ. 
  الجة ع عغ اتتق لية الكمية و خ ته  اسك دعسية  و خ ة البحث العمسأ ةضه.  
  السذلل ركة ةللأ اجتس علل ت السملل لذ والمملل ن التللأ ععللضغ  هلل  والقيلل م  للجور إعملل  أ مللغ خلل ل السش قذللة

 .وعجم التغض  دون عحر عغ هحط الاجتس ع ت و  جاء الخأ  
   عللجم إذاعللة أخبلل ر عللغ الكميللة ةللأ وتلل ق  الإعلل م السختم للة دون التأكللج مللغ صللحة ملل  لشذللخط أو ق لل

 .الخجػع إلى إدارة الكمية لسعخةة الحقيقة ق   الشذخ
 التقجم ا لاقتخا  ت اذأن م  لخاط لتعجل  ووصػ خ العس  اسك دعسأ والإدار  ا لكمية . 
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  السح ةطة عمى تخ ة مجاولات المم ن والسم لذ التأ عذتخك ةضه. 
 (8،9ه: ص،ص،1435سعاد سعد: و زض  السرمحة الع مة عمى السر لح الخ صة) 

 :في علاقته بالسجالس والمجان العمسية والإدارية
  والإدار لة مغ السب دئ اسخ قية التلأ عمل  عملى استلت ذ الإلتلدام  هل  اذلأن السمل لذ والممل ن العمسيلة

 :ا لكمية أو الم معة التأ ععس   ه 
 م جأ الدخ ة.  
 م جأ السػلػعية 
 م جأ الإلتدام ا لقخارات 
 (17: ص،2014)دلضل أخلاقيات السهشة،  .م جأ السذ ركة ال  عمة 
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 خلاصة الفرل:
خــلال السعالجــة الشغريــة لعشاصــر السؾضــؾع الستعمقــة بةثــار بسرــداقية العســل عمــى الحيــاة السهشيــة  مــؽ

 لسستاذ الجامعي تبضؽ لشا الآتي:
 أن التدام استت ذ الم معأ ا لسرجاقية ةأ وأدلتي لسختمف واجب وي السهشية وكدبي3

  رخرية مؤاخة ةأ وتصي الاك دعسأ ا لخرػص لجى شم تي 
  القجرة ةأ التأاضخ عمى نػعية العسمية التعميسية وخخج وه  التأ عقػم  تأدلته  وعصيي 
  وعصيي القجرة ةأ أن لش ل التقجلخ والا تخام مغ الك  ا لخرػص السحيصضغ اي 
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 السجال السكاني، البذر  والزماني لمدراسة:-1
 السجال السكاني لمدراسة:  1-1

  أن ومللخى الجراتللة السضجانيللة ةللأ ج معللة عسلل ر 02الس تللخض ق لل   للجوث ج قحللة كػرونلل  كػةضللج كلل ن مللغ 
 اميمأ ا سوػا. امسيع كمي وه  السختم ة ومعهج التخبية ال جنية 

3  كل ن ملغ الس تلخض أن لتحلجد السمل ل البذلخ  لمجراتلة السجال البذر  لمدراسـة )مجتسـع الدراسـة( 1-2
ام معللة عسلل ر اميمللأ الل سوػا.  اغللس الشطللخ عللغ وبلل لشهع ةللأ الخرلل قز امسيللع أعزلل ء هضئللة التللجر ذ 

الذخرللية السذلل مة لهللع  الستس مللة ةللأ كلل  مللغ الدللغ  المللشذ  السؤهلل  العمسللأ  السخكللد الللػضي أ  الجرجللة 
العمسيللة  التخرللز الللػضي أ  والخ للخة السهشيللة  اغيللة إعصلل ء ال خصللة لمكلل  مللغ أجلل  التس ضلل  عشللج اختيلل ر 

 التأ ك نت تتتع عغ شخ ق الاختي ر ا لرجةة   م خدات الجراتة 
داقسلل  كلل ن مللغ الس تللخض الانصلل ق ةللأ الجراتللة السضجانيللة3          ) السجــال الزمــاني لمدراســة:   1-3

الاتلتص عية مشهلل  خل ل رللهخ  نلػةس خ ودعدللس خ( )والتص يقيلة الشه قيللة(  اعلج العللػدة ملغ العصمللة الخبيةيللة 
مى م خدات الجراتة   الح  وع إعلجادط تلم   ق ل  هلحط ال تلخة  اعلج مع لشلة مضلجان مغ خ ل وػز ع الاتت ي ن ع

الجراتلللة  ملللغ خللل ل الد للل رات الستكلللخرة لمسيلللع كميللل ت الم معلللة ومعهلللج التخبيلللة ال جنيلللة  التلللأ م شتشللل  ملللغ 
 الحرللػل عمللى جسمللة مللغ السعصيلل ت  عمللى رأتلله  وعللجاد استلل وحة الللجاقسضغ لكلل  كميللة امسيللع اسقدلل م التللأ

وتػاجج  ه   ع وة عمى ذلظ اعصل ء لسحلة وللػ وجضلدة علغ محتلػى وهلجف الجراتلة لعلجد ملغ استل وحة اللحلغ 
 تسحت لش  ةخصة الالتق ء  هع ونحغ ةأ السضجان 

 الهدف مؽ الدراسة الاستظلاعية بالخرؾص: هؾ لمؾقؾف عمى: 1-4
  السهشية درجة التدام عزػ هضئة التجر ذ مح  الجراتة اأداءمختمف واجب وي 
   درجة التدام عزػ هضئة التجر ذ مح  الجراتة عمى التقجم السعخةأ والاروق ء العمسأ والا جاع ال كخ 
  درجة وسدظ عزػ هضئة التجر ذ مح  الجراتةاأهجاف ومهشتي 
  درجة وحس  عزػ هضئة التجر ذ مح  الجراتةسعب ء مهشتي 
  واجب وي السهشية درجة  خص عزػ هضئة التجر ذ مح  الجراتة عمى اوق ن 
  درجة و خ  عزػ هضئة التجر ذ مح  الجراتةسداء مهشتي اأم نة 
  درجة  خص عزػ هضئة التجر ذ مح  الجراتة عمى ا تخام الشط م الع م السؤشخ لسهشتي 
   درجة التدام عزػ هضئة التجر ذ مح  الجراتة  تقجلخ وقت العس 
 صػ خ العسمية التعميسية درجة التدام عزػ هضئة التجر ذ مح  الجراتة ةأ و 
  درجة التدام عزػ هضئة التجر ذ مح  الجراتةا لإ جاع والا تك ر ةأ مختمف مه مي الػضي أ 
  درجة التدام عزػ هضئة التجر ذ مح  الجراتة اقي مي  ػاجب وي نحػ الصمبة 
 ة التجر ذ درجة التدام عزػ هضئة التجر ذ مح  الجراتة اقي مي  ػاجب وي نحػ زم قي مغ أعز ء هضئ 
   درجة التدام عزػ هضئة التجر ذ مح  الجراتة اقي مي  ػاجب وي نحػ رؤت قي ةأ العس 
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  درجة التدام عزػ هضئة التجر ذ مح  الجراتة اقي مي  ػاجب وي نحػ السمتسع الح  لشتسأ إليي 
 خظؾات الدراسة الاستظلاعية: 1-5

 نػةس خ دامت لسجة أت ػعضغ3 وع خ له  القي م ا لآوأ3 وست خ ل رهخ الخظؾة الأولى:
   الاورللل ل اسختملللف إدارات السؤتدلللة الم مةيلللة) الكميللل ت واسقدللل م( ملللغ أجللل  الحرلللػل عملللى ممسللل

التر ر ح ال زمة لإجخاء الجراتة السضجانية  مع إعص ء ورػر م جقأ لعلجد ملغ أعزل ء هضئلة التلجر ذ التلأ 
ل ش يعلة السػللػع اللح  هلػ قضلج الجراتلة  وش يعلة السعمػمل ت التلأ نحلغ تسحت ال خصة ا لالتق ء  هع  ػ 

 اح جة إلضه  مغ ق مهع  د  متصمب ت الجراتة 
لقد سسح  لشا هذل السرحمـة مـؽ الدراسـة السضدانيـة الأوليـة مـؽ الؾقـؾف عمـى جسمـة مـؽ الحقـائق حـؾل 

 في الآتي:السؾضؾع مؽ خلال استجابات أعزاء هضئة التدريس والتي يسكؽ إجسالها 
  عقخ عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التلجر ذ اللحلغ التقضشل   هلع خل ل هلحط السخ ملة أن علجد ك ضلخ زم قهلع

 لا ل ج  انري ع و م و قيقأ لدمػكي ت السهشة 
  عقخ عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التلجر ذ اللحلغ التقضشل   هلع خل ل هلحط السخ ملة أن علجد ك ضلخ زم قهلع

 لانزب . خ ل وأدلتهع لسختمف واجب وهع السهشية لا ل ج  الر خ والعجل وا
  عقخ عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التلجر ذ اللحلغ التقضشل   هلع خل ل هلحط السخ ملة أن علجد ك ضلخ زم قهلع

 لا ل ج  الاتتعجاد الك ف ةأ الح    عمى أتخار السهشة 
 ة أن علجد ك ضلخ زم قهلع عقخ عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التلجر ذ اللحلغ التقضشل   هلع خل ل هلحط السخ مل

 لا ل ج  الاتتعجاد الك ف لتشػ ع مر در معمػم وي 
  عقخ عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التلجر ذ اللحلغ التقضشل   هلع خل ل هلحط السخ ملة أن علجد ك ضلخ زم قهلع

لا ل ج  الاتتعجاد الك ف لدي دة السحبة والا تلخام الرل دق  ضشلي وبلضغ وضلخط عملى اخلت ةهع) زمل ء  شمبلة  
 عس ل  مػض ضغ( 

  عقخ عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التلجر ذ اللحلغ التقضشل   هلع خل ل هلحط السخ ملة أن علجد ك ضلخ زم قهلع
 لا عحخص عمى السح ةطة عمى م  نة الم معة التأ هػ عزػ ةضه  

  عقخ عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التلجر ذ اللحلغ التقضشل   هلع خل ل هلحط السخ ملة أن علجد ك ضلخ زم قهلع
 حل المهج الك ف ةأ نق  السعخةلة والسهل رات التلأ لتستلع  هل  لغضلخط عملى اخلت ةهع) زمل ء  شمبلة( دون لا ل

 أن لشتطخ السق    
  عقخ عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التلجر ذ اللحلغ التقضشل   هلع خل ل هلحط السخ ملة أن علجد ك ضلخ زم قهلع

أ ن ػس الصمبة اس  ععػد عملضهع ال لش ع ةلأ لا عحخص عمى وس ضغ الصمبة عمى اتت س ر السعخةة ووػضي ه  ة
  ي وهع الذخرية والتعميسية 

  عقخ عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التلجر ذ اللحلغ التقضشل   هلع خل ل هلحط السخ ملة أن علجد ك ضلخ زم قهلع
 لا عحخص عمى  ث الصمبة عمى الالتدام ا سم نة العمسية خ ل اجخاقهع لسختمف أاح اهع الاك دعسية 
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  ك ضخ مغ أعز ء هضئة التلجر ذ اللحلغ التقضشل   هلع خل ل هلحط السخ ملة أن علجد ك ضلخ زم قهلع عقخ عجد
 لا عحخص عمى إ جاء السذ ركة الاعم  ية ةأ أنذصة وخجم أهجاف الم معة 

  عقخ عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التلجر ذ اللحلغ التقضشل   هلع خل ل هلحط السخ ملة أن علجد ك ضلخ زم قهلع
 لتقجعع الشرح والسذػرة لغضخط ةأ إش ر الزػااط العمسية الستع رف عمضه  لا ل ج  الاتتعجاد 

  عقخ عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التلجر ذ اللحلغ التقضشل   هلع خل ل هلحط السخ ملة أن علجد ك ضلخ زم قهلع
 مغ لا ل ج  الاتتعجاد لتحقضق الاندم م  ضشي وبضغ وضخط مغ الدم ء أو  ضغ ك  الدم ء 

  أعز ء هضئة التلجر ذ اللحلغ التقضشل   هلع خل ل هلحط السخ ملة أن علجد ك ضلخ زم قهلع عقخ عجد ك ضخ مغ
 مغ لا ل ج  الاتتعجاد لتعد د م  نة زم قي وقجراوهع العمسية أم م وضخط 

 عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التلجر ذ اللحلغ التقضشل   هلع خل ل هلحط السخ ملة أن علجد ك ضلخ زم قهلع  عقخ
 لا ل ج  اتتعجاد ةأ  ش ء جدػر التػاص  والتع ون العمسأ والبح أ مع زم قي 

ع ك ن مغ الس خوض اجخاءه  اعج العػدة مغ العصمة الخبيةية  والتأ ل الخظؾة الثانية مؽ الدراسة السضدانية
وتع لمطخوف التأ ععمسه  المسيع  والتأ ك نت تتخرز ةلأ وػز لع الاتلت ي ن اعلج التحجللج الس لجقأ لحملع 

إلى  رز  د  الانتس ءات التكػ شيلة للأتل وحة م خدة مػزعضغ  001عضشة الجراتة والح  ك ن ةأ قخااة  
 %  09)التخرر ت العمسية(  مع أخح عضشة مغ ك   رة وقجر ب 

اسللل  أن العضشلللة التلللأ ولللع كللل ن ملللغ الس تلللخض اعتس دهللل  ةلللأ الجراتلللة  ملللغ نلللػع العضشلللة  :عضشـــة الدراســـة -2
الحررللية  كلل ن مللغ السقتللخح وقدلليع ممتسللع الجراتللة )أتلل وحة الم معللة( إلللى  رللز  دلل  الانتسلل ءات 

 %  09التكػ شية للأت وحة )التخرر ت العمسية(  مع أخح عضشة مغ ك   رة وقجر ب 
  لمحد ا ت الت لية3 اس  أن ج معة عس ر اميمأ ا سوػا. وتذ   مغ الكميل ت 3 وحجدت وبعحجؼ العضشة -3

الآوية3 كمية الص   كمية العمػم الإجتس عية  كمية العمػم الإند نية والعمػم الإت مية  كميلة الحقلػق والعملػم 
كميللة الآداب والمغلل ت الدي تللية  كميللة العمللػم  كميللة الهشجتللة السجنيللة والهشجتللة السعس ر للة  كميللة التكشػلػجيلل   

اسجش يللة  كميلللة العملللػم الاقترللل دعة والتم ر للة وعملللػم التدلللضضخ  معهلللج التخبيلللة ال جنيللة  ةقلللج كللل ن  ملللع عضشلللة 
 مػزعة عمى الذ   الآوأ3 001الجراتة عقجر ب3 

  3م خدات  9= 09/011*%19كمية الص 3  مع العضشة  ه  قجر ب 
   م خدة  00= 011%/09*21قجر ب3 كمية العمػم الإجتس عية3  مع العضشة  ه 
  3م خدات  9= 09/011*99كمية العمػم الاند نية والعمػم الات مية3  مع العضشة  ه  قجر ب 
  3م خدات  01= 09/011*%11كمية الحقػق والعمػم الدي تية3  مع العضشة  ه  قجر ب 
  3م خدة  91= 09/011*%099كمية العمػم3  مع العضشة  ه  قجر ب 
 م خدة  00= 09/011*%21تة السجنية والهشجتة السعس ر ة3  مع العضشة  ه  قجر ب كمية الهشج 
  م خدة  99= 011%/09*912كمية التكشػلػجي 3  مع العضشة  ه  قجر ب 
  م خدة  01= 011%/09*001كمية الآداب والمغ ت الاجش ية3  مع العضشة  ه  قجر ب 
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  011%/09*91كمية العمػم الاقتر دعة والعمػم التم ر لة وعملػم التدلضضخ3  ملع العضشلة  هل  قلجر ب =
 م خدات  1
 3م خدات 9=011%/09*19معهج التخبية ال جنية3  مع العضشة  ه  قجر ب 
ملللغ الس تلللخض داقسللل  أن اسداة التلللأ ك نللللت تلللتص ق خللل ل الجراتلللة السضجانيلللة لمسللللع أدوات الدراســـة:  -4

 ت ك نت وتحجد ةأ الاتت ي ن  والتأ قسشل  ارلي وته  اعلج الاشل ع الكل ف عملى علجد ملغ الجراتل ت السعصي
التأ له  قخب معخةأ ومشهمأ مع دراتتش   ةز  عملى وػجضهل ت ومدل عجة استلت ذ السذلخف  والتلأ ك نلت 

 مقدسة إلى أربعة مح ور عمى الشحػ الآوأ3
قز م لللخدات عضشلللة الجراتلللة اللللحلغ تلللضتع وػز لللع 3 خررلللش ه  ملللغ الس تلللخض لحرلللخ خرللل السحـــؾر الأول

الاتللت ي ن عمللضهع عللغ شخ للق الرللجةة  مللغ خلل ل الػقللػف عمللى تللس وهع مللغ  ضللث الدللغ  المللشذ  السؤهلل  
 9العمسللأ  السخكللد الللػضي أ  الجرجللة العمسيللة  التخرللز الللػضي أ  الخ للخة السهشيللة  والللح  وزللسغ عمللى 

 أتئمة 
ؾقؾف عمصسرداقية عزؾ هضئة التـدريس محـل الدراسـة نحـؾ : خررشال مؽ السفروخ لمالسحؾر الثاني

 أسئمة مؽ حضث:8والذ  تزسؽ  مهشته
  درجة انزب شي ةأ أداء مختمف واجب وي السهشية 
  درجة و خوي سداء مختمف واجب وي السهشية 
   درجة وقجلخط لػقته 
   درجة وع وني مع وضخط مغ زم قي ةأ السهشية عمى الاروق ء  ه 
  عمى الا تك ر والا جاع ةضه  درجة  خصة 
    درجة  خصة عمى عجم القي م اأ  ورخف مغ رأني أن عدأء له 
   درجة  خصي عمى عجم الدعأ إلى وحقضق م  ت  رخرية مغ خ له 
   درجللة  خصللي عمللى عللجم اتللتخجام السشرلل  الاكلل دعسأ أو الإدار  لشضلل  م  تلل  وضللخ مدللتحقة داخلل

 الم معة 
 

السفروخ لمؾقؾف عمصسرداقية عزؾ هضئة التـدريس محـل الدراسـة نحـؾ  : خررشال مؽالسحؾر الثالث
 أسئمة مؽ حضث:7والذ  تزسؽ  التدريس

   درجة  خصي عمى التحزضخ المضج لمس دة العمسية التأ عقػم  تجر ده 
   درجة  خصي عمى وحجلث الس دة العمسية التأ عقػم  تجر ده 
 ر ذ التص يقلل ت الخ صللة ا لسللل دة العمسيللة التلللأ درجللة  خصللي عملللى مت اعللة زم قللي اللللحلغ عقػمللػن  تلللج

 لجرته  وعقج اجتس ع ت دور ة معهع لتشدضق المهػد 
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   درجة  خصي عمى ا تخام مع لضخ المػدة ةأ وحزضخ ووقجعع الس دة العمسية التأ عقػم  تجر ده 
  درجة  خصي عمى وصػ خ مه راوي التجر دية 
 ة التأ وتػاةق مع السػاقف التعميسية درجة  خصي عمى اختي ر الاتتخاويمية التجر دي 
  درجة  خصي عمى اتتخجام وقت التجر ذ اتتخجام  عحقق مر لح الصمبة 

عمصسرداقية عزـؾ هضئـة التـدريس محـل الدراسـة نحـؾ السحؾر الرابع: خررشال مؽ السفروخ لمؾقؾف 
 أسئمة مؽ حضث:4والذ  تزسؽ  مسارسته للإشراف وتؾعية الظمبة وتقضيسهؼ

 عملللى التػجيللي الاملللضغ لمصمبللة محلللػ اختيلل ر السػاللليع المللل دة التللأ وخلللجم السمتسللع ةلللأ  درجللة  خصللي
 مختمف ااح اهع ودرات وهع الاك دعسية 

  درجة  خصي عمى ارر د الصمبة الب   ضغ الى السخاجع الات تية ساح اهع 
  درجة  خصي عمى ا تخام  خ ة الصمبة ةأ اراقهع  ػل ش يعة مػاليعهع 
 لتقضيع الع دل لبحػاهع التأ عذخف عمضه  او التأ عدتجعى الضه  ةأ الح ع عمضه  درجة  خصي عمى ا 

عمصسرداقية عزؾ هضئـة التـدريس محـل الدراسـة نحـؾ خررشال مؽ السفروخ لمؾقؾف السحؾرالخامس:
 أسئمة مؽ حضث:4والذ  تزسؽ مسارسته نحؾ خدمة السجتسع 

  ل  قجة أةخاد السمتسع وعػد عمضهع ا ل  قجة درجة  خصي عمى العس  عمى إعجاد  خامح وعميسية 
  درجة  خصي عمى العس  عمى إعجاد ووشسية او  ق ت الذخاكة مع مؤتد ت السمتسع والتأ هلأ اح جلة

 إلضه  
  درجة  خصي عمى العس  عمى ولع خصلط وشسػ لة ملع الدلمص ت السحميلة لتمل وز مذل ك  التشسيلة ةلأ

 السمتسع السحمأ الح  هػ عزػ فيي 
  خصي عمى وخريز جدءمغ وقتي لخجمة قز ع  ممتسع السحمأ الح  هػ عزػ فيي درجة  

عمصسرداقية عزؾ هضئـة التـدريس محـل الدراسـة نحـؾ خررشال مؽ السفروخ لمؾقؾف السحؾرالدادس:
 أسئمة مؽ حضث:4تزسؽ مسارسته  للإشراف حضث 

 درجة التدامي للأم نة العمسية خ ل ممس  أاح اي ودرات وي الاك دعسية  
  درجة التدامي عمى وحمض   ي ن ت أاح اي  ش دي دون الممػء إلى وضخط 
  درجة التدامي عمى القي م ا لبحػث التص يقية التأ وخجم السمتسع 
   درجة التدامي عمى ا تخام السمكية ال كخ ة للأخخ غ والجقة ةأ نق  اسةك ر ووػايقه 

 السدجل حؾل هذا الاستبيان أنه يهدف إلى:
  الجراتة مغ خ ل الحرػل عمى اج ا ت لتد ؤلات الجراتة وػليح هجف 
   ج ءت أتئمة الاتت ي ن مغ الشػع الح  لتصم  الإج اة ا لإر رة عمى الاختي ر السش ت 
 صدق الاستبيان: 4-1
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عمى مجى صجق أداة الجراتة ةأ قيل س مختملف متغضلخات الجراتلة  ولع ارلػرة م جقيلة عخللي عملى  لمتعخف
جسمة مغ السح سضغ ذو  الع قة اسػلػع الجراتة  والحلغ و زمػا مذ ػر غ اإ جاء م  ط وهع ومقتخ  وهع 

 ن  ػل محتػى الاتت ي ن  والتأ وع الاتت  دة مشه  ةأ الإعجاد الشه قأ ستئمة الاتت ي 
ــشها الدراســة -5 3 خلل ل هللحط الجراتللة وللع اتللتخجام السللشهح الػصلل أ التحمضمللأ كػنللي مللغ أك للخ السشلل هح م

اتتخجام  ةأ دراتة الطػاهخ الاجتس عية والاند نية  وسني شخ قلة ملغ شلخق التحمضل  والت دلضخ اذل   عمسلأ 
 تلل  الطل هخة مػلللع ملشطع ملغ أجلل  الػصلػل إللى أوللخاض محلجدة لػللةية أو ضلل هخة اجتس عيلة  وسنلي لش

الجراتة  وذلظ لتحجلج ووذخيز أاع د مذ مة البحث الستس مة ةأ وحجلج درجة ةع لية اتتخاويمي ت التلجر ذ 
 الحجل ة ةأ خمق جػدة ةأ العسمية التعميسية ةأ مؤتد ت التعميع الع لأ 

 أسالض  السعالجة: -6
مللغ ق لل  م للخدات عضشللة الجراتللة  أن وللتع مللغ الس تللخض أنللي اعللج اتللتكس ل الإج اللة عمللى  ي نلل ت الاتللت ي ن 

 مع لمة ومظ ال ي ن ت ا ر قي  وكي ي  مغ خ ل3
o  و خ غه  ةأ ججاول اديصة ومخكبة 
o  اتتخخاج الشد  السئػ ة لتمظ الاتتم ا ت 
o  التعمضق عمضه  مغ خ ل التحمض  الدػتضػلػجأ 
 عرخ بيانات الدراسة وتحمضمها: -7
الؾقؾف عمصسرداقية عزؾ هضئة التـدريس محـل الدراسـة الستعمقة بعرخ نتائا السحؾر الثاني:   7-1

 نحؾ مهشته.
افتراضيا الستعمـق بدرجـة الحـرص التـي يبـديها عزـؾ هضئـة   6عرخ نتائا الدؤال رقؼ : 1الجدول رقؼ 

 التدريس في عدم الكيام بر  تررف مؽ شرنه أن يديء لسهشة التعميؼ العالي مؽ وجهة نغر زملائه.
 % ت 9س
 99 99 11 نعع
 99 91 11 لا

 011 001 مح
 تدجضل تمػ الشدبة يعؾد حد  أراء مفردات العضشة إلى:

 3أوم  است وحة لا لمقضب ل ةأ 
    التسدظ والالتدام اأخ قي ت السهشة وا تخام وق لضجه 
   ةأ الح    عمى كخامة السهشة والاعتداز  ه 
  ةأ الجة ع عمى رخف السهشة 
  ةأ أداء واجب ت السهشة اإخ ص ونداهة ور  فية 
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   ةأ الشهػض  خت لة الم معة والت  نأ ةأ خجمته 
   في لعس  عمى ا تخام  خ ة الص ل 
  ةأ العس  عمى وحقضق مدتػى عمسأ جضج لمصمبة 
  ةأ أن ع ػن م  لا ص لح  ةأ اسخ ق والتحرض  الجراتأ 
  السحيصضغ اي ا لخرػص الصمبة ةأ العس  عمى  ش ء ع ق ت جضجة مع 
الستعمكبــالؾقؾف عمصسرــداقية عزــؾ هضئــة التــدريس محــل الدراســة عــرخ نتــائا السحــؾر الثالــث : 7-2

 نحؾ التدريس.
افتراضيا الستعمـق بدرجـة الحـرص التـي يبـديها عزـؾ هضئـة  13عرخ نتائا الدؤال رقؼ  2الجدول رقؼ 

 غر زملائه.ه التدريدية مؽ وجهة نالتدريس في تظؾير مهارات
 % ت 13س
 09 99 99 نعع
 19 99 11 لا

 011 001 مح
 تدجضل تمػ الشدبة يعؾد حد  أراء مفردات العضشة إلى:

  عللجم اتللتعجاد عللجد ك ضللخ مللغ أعزلل ء هضئللة التللجر ذ لتػتلليع معلل رةهع ةللأ مملل ل وخررلل وهع إلا عشللج
 الح جة السهشية الستعمقة ا لتخقأ ةأ الدمع الػضي أ 

 اتلللتعجاد علللجد ك ضلللخ ملللغ أعزللل ء هضئلللة التلللجر ذ لسعخةلللة الصللل ب اللللحلغ هلللع للللجلهع ملللغ المػانللل   علللجم
 الش دية والاجتس عية والسعخفية 

   عجم اتتعجاد عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئلة التلجر ذ للتعمع واتلتخجام اتلتخاويمي ت وجر دلية  جل لة وعسل
 خق تهمة وتميسة عمى وهضئة الص ب معخفي  لإكد  هع مه رات عمسية ومعخفية اص

  عجم اتتعجاد عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التجر ذ لتمقأ التغحعة الخجةية مغ الصمبة خ ل أو أاشل ء أو
 اعج الجرس 

  عجم اتلتعجاد علجد ك ضلخ ملغ أعزل ء هضئلة التلجر ذ لاتلتخجام الػتل ق  السح لدة عملى اللتعمع والسذلمعة
 لمص ب عمى وحقضق نت قح أةز  

 مغ أعز ء هضئة التجر ذ لسعخةة ال خوق ال خدعة  ضغ ش  هع  عجم اتتعجاد عجد ك ضخ 
  عجم اتتعجاد عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التجر ذ عمى ودهض  عسمية التعمع وبحل المهلج و ال رة الخغبلة

 لجى الص ب لمػصػل  هع إلى وحقضق أهجاةهع العمسية والسعخفية 
عمصسرداقية عزؾ هضئة التدريس محل الدراسة نحؾ الستعمكبالؾقؾف عرخ نتائا السحؾر الرابع : 7-3

 مسارسته للإشراف وتؾعية الظمبة وتقضيسهؼ.
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افتراضيا الستعمـق بدرجـة الحـرص التـي يبـديها عزـؾ هضئـة   19عرخ نتائا الدؤال رقؼ 3الجدول رقؼ 
 عمضها.التدريس في التقضيؼ العادل لبحؾث الظمبة التي يذرف عمضها أو التي يدتدعى إلضها في الحكؼ 

 
 % ت 02س
 92 09 91 نعع
 11 19 21 لا

 011 001 مح
 

 حد  أراء مفردات العضشة إلى:تمػ الشدبة يعؾدتدجضل 
  عللجد مللغ أعزلل ء هضئللة التللجر ذ خلل ل عسميللة الإرللخاف عمللى أاحلل ث شم للتهع لا لتأكللجون مللغ مقللجرة

 شم تهع عمى انم زه  
  كلحلظ لا عحدلشػن الانرل ت المضلج لاهتس مل ت عجد مغ أعزل ء هضئلة التلجر ذ خل ل عسميلة الإرلخاف

شم تهع اد   عجم ق لػلهع لسختملف الآراء التلأ عصخ هل  شم لتهع والتلأ وكلػن ةلأ العل دة مخ ل لة لآراقهلع  أو 
 سنهع ععتقجون أن آراء شم تهع لا وخقى إلى درجة المجعة 

  السش تللل  لتذلللميع ن لللػس علللجد ملللغ أعزللل ء هضئلللة التلللجر ذ خللل ل عسميلللة الإرلللخاف لا لهضئلللػن السشللل خ
 شم تهع عمى التع ضخ احخ ة ومدؤولية 

  علللجد ملللغ أعزللل ء هضئلللة التلللجر ذ خللل ل عسميلللة الإرلللخاف لا عقلللجمػن السعػنلللة العمسيلللة لصم لللتهع عشلللج
 الح جة 

  عجد مغ أعز ء هضئة التجر ذ خ ل عسمية الإرخاف لا لجربػن شم تهع عملى وحسل  مدلؤولية احلػاهع
 تتعجاد لمجة ع عشه  لػم السش قذة ووحمي وه  ونت قمه  والا

  عجد مغ أعز ء هضئة التجر ذ خ ل عسمية الإرخاةأو خ ل السش قذ ت العمشيلة لشدلقلػن إللى تلمػكي ت
 لاتته نة اقجرات عجد مغ الصمبة  وضخ أخ قية مغ خ ل ا

سة نحؾ الستعمكبالؾقؾفعمصسرداقية عزؾ هضئة التدريس محل الدراعرخ نتائا السحؾر الخامس : 7-4
 مسارسته نحؾ مسارسته خدمة السجتسع. 

افتراضيا الستعمق بدرجة الحرص التـي يبـديها عزـؾ هضئـة   23عرخ نتائا الدؤال رقؼ  4الجدول رقؼ 
التدريس  نحؾ تخريص جزء مؽ وقته لخدمة قزايا السجتسع السحمي الذ  هؾعزؾفيه مؽ وجهة نغر 

 زملائه.
 
 % ت 23س
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 99 01 09 نعع
 99 19 21 لا

 011 001 مح
 

 تدجضل تمػ الشدبة يعؾد حد  أراء مفردات العضشة إلى:
  و ل يلللة أعرللل ء هضئلللة التلللجر ذ مشذلللغمػن اللل لسخة اإصلللجار السص ػعللل ت واساحللل ث العمسيلللة التلللأ وخلللجم

 مد رهع السهشأ 
 أم  السذ ركة ةأ خجمة قز ع  السمتسع مغ  ضث3

  وال ق فية لشذخ الػعأ ا لسذ  ت الإجتس عية السد هسة ةأ إصجار السصػ  ت الإع نية 
  ورسيع  خامح لتشسية مه رات عجد مغ الع ممضغ ةأ عجد مغ القص ع ت الاقتر دعة أو الاجتس عية 
  وػةضخ السر در السعخفية لمب   ضغ والسؤتد ت البح ية 
  السد هسة ةأ إعم د عجد مغ الحمػل العمسية والعسمية لمسذ  ت السمتسةية 
  كة ةأ الشجوات العمسية عمى اخت ةه  لإعم د الحمػل لعجد مغ السذ ك  الاجتس عية السذ ر 
  السذ ركة ةأ ولع خصط وشسػ ة لخجمة السمتسع 
  القي م اإجخاء اساح ث العمسية التص يقية التأ وع لح مذ ك  السمتسع 
 لشرح والارر د والتػجيي القي م ا لد  رات السضجانية لعجد مغ مؤتد ت السمتسع عمى اخت ةه  لتقجعع ا 
  كمه  أملػر وعت لخ ا نػ لة لعلجد ك ضلخ ملغ اعزل ء هضئلة التلجر ذ ملغ وجهلة نطلخ م لخدات عضشلة الجراتلة

سن اسولػ ة هأ العس  عمى خجمة السد ر السهشأ والعسل  عملى إعمل د تل   التخقلأ السهشلأ ومل  ععشيلي ملغ 
 مداع  م دعة ون دية واجتس عية 

الدراسـة نحـؾ عمصسرداقية عزؾ هضئة التدريس محل الستعمكبالؾقؾفالدادس:عرخ نتائا السحؾر  7-5
 مسارسته  البحث العمسي مؽ جهة نغر زملائه. 

افتراضيا الستعمق بدرجة الحرص التـي يبـديها عزـؾ هضئـة   24عرخ نتائا الدؤال رقؼ  5الجدول رقؼ 
 الاكاديسية.التدريس  نحؾالأمانة العمسية خلال مجسل أبحاثه ودراساته 

 
 % ت 99س
 99 02 99 نعع
 91 11 20 لا

 011 001 مح
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 تدجضل تمػ الشدبة يعؾد حد  أراء مفردات العضشة إلى:
  لعف التكػ غ لعجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التجر ذ ةأ هحا السم ل 
  استت ذ عجم قي م الم معة اإعجاد دورات وجر  ية ةأ هحا السم ل لغخض وشسية الم ن  اسخ قأ ةأ 
  عجم ولع ووش ضح آلي ت لست اعة ووقػ ع أداء عزػ هضئة التجر ذ ةأ هحا السم ل مغ ق   الم معة 
  لعف مع لضخ الستبعة ةأ وقضيع اسعس ل البح ية مغ ق   عجد ك ضخ مغ السم ت الػششية 
  غي ب اق ةة المػدة ولس نه  لجى عجد مغ أعز ء هضئة التجر ذ ةأ هحا السم ل 
  جػاقد وح ضد ة لمس جعضغ ةأ هحا السم ل مغ ق   الم معة غي ب 
 نتائا الدراسة: -8

 مرداقيةعسل الأستاذ الجامعي تبدأأولا وأخضرا عشد:
  )اور ةي امسمة مغ اسخ قي ت والدمػكي ت عمى اخت ةه  ) ةشية  ن دية   مه ر ة  اجتس عية  أد ية 
 لستعلللجدة ةلللأ رخرلللضتي ومعللل  مشلللي الشسلللػذج اللللح  اورللل ف استلللت ذ  تملللظ اسخ قيللل ت أو الدلللمػكي ت ا

 عقيذ الص ب تمػكي وهع عميي 
  السؤرخات الجالة عمى مرجاقية عس  استت ذ الم معأ وتحجد ةأ عجد السه م التأ عقػم  هل   إذ لتعلضغ

 عميي م   ةأ 3
 مجال التدريس العسل عمى:

   إوق ن الس دة التعميسية التأ عقػم  تجر ده 
 تحزضخ المضج له  أن ععس  عمى ال 
    التخصليط  التش ضلح (أن ععس  عمى الالتدام اسع لضخ المػدة الخ صة  هل  خل ل مختملف مخا ل  اعلجاده

 التقضيع( 
   أن ععس  عمى خمق ال خص لمصمبة خ ل الجرس التأ ودسح  تشسية قجراوهع عمى اخت ةه 
  أن لمتدم ا تتخجام وقت التجر ذ جضجا اس  عحقق مرمحة الصمبة 
   أن ععس  عمى وشسية قجرات الصمبة ا لخرػص وذميعهع عمى الت كضخ السدتق 

 في مجال الاشراف والبحث والترليفرن يعسل عمى:
  وػجيي احػاي وبحػث شم تي اس  ع ضج السعخةة العمسية والسمتسع 
  أن لتقضج هػ شم تي خ ل وش ضحهع لبحػاهع ا سم نة العمسية 
 ت قح هػ شم تي أن لا  عرصشع ال ي ن ت أو الش 
  أن عح ة  وهػ شم تي عمى تخ ة ال ي ن ت الػاجبة 
  أن ععسلل  وهللػ شم تللي عمللى وحللجلث  ي نلل ت أاحلل اهع ومؤل لل وهع لتدللتمض  لسعصيلل ت الػاقللع الاجتسلل عأ

 والسعخةأ 
  أن ععس  عمى التػجيي السخمز واسمضغ لصم تي خ ل انم زهع ساح اهع العمسية 
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  العمسيللللة السقششللللة لمصمبللللة خلللل ل انملللل زهع ساحلللل اهع كتذللللميع مشللللي لهللللع أن ععسلللل  عمللللى وقللللجعع السعػنللللة
 لسػاصمته  

  أن ععس  عمى وشسية خر ل البحث العمسأ ةأ شم تي 
 
 

 في مجال خدمة السجتسع:
  أن ععس  عمى ربط م  وعمسي أو اح ي ا  تي ج ت السمتسع 
  أن لػضف جهجط وةكخط لخجمة قز ع  السمتسع الح  عحأ فيي 

 تقضيؼ الظلاب وتشغيؼ الامتحانات:في مجال 
  ان ععس  عمى التقضيع اللجور  والسدلتسخ لصم تلي ملع إةل دوهع  شتل قح التقضليع ل تلت  دة مشهل  ةلأ ورلحيح

 السد ر أو وعجلمي  د  الح لة 
  أن لتػخى العجل والمػدة ةأ ورسيع الامتح ن لي ػن متس ري  مع قجرات ممس  شم تي 
  ومع قبة مس رتيي أن ععس  عمى مشع الغر 
   أن ععس  عمى وػخأ الجقة ةأ ورحيح الامتح ن ت والسح ةطلة عملى تلخ ة استلس ء لكلأ لا لتلأاخ  هل

 خ ل التقضيع 
   أن ععس  عمى إع ن نت قح الامتح ن والدس ح لمصمبة اسخاجعته  ةأ   لة وجػد وطمع  ػله 
 فرضيات الدراسة في ضؾء نتائا الدراسة: -9
 الم معأ ةأ عسمي وق س  جرجة إدراكي سهسية الشسػ السهشأ عمى أني واج  أت تأ  مرجاقية استت ذ

ةأ  ي وي السهشية ا لكل د محققلة  سن الشسلػ السهشلأ للأتلت ذ محل  الجراتلة لا لتػقلف عملى مدل لخة  مختملف 
مدلل رط  السدللتمجات الستعمقللة امػانلل  السهشللة عمللى اخت ةهلل  ا لقللجر الللح  لتػقللف عمللى   جللة استللت ذ لتشسيللة

 السهشأ الح  لتحجد  جرجة الح جة إلى التخقأ ةأ الدمع السهشأ والاجتس عأ 
  مرجاقية استت ذ المل معأ وقل س  جرجلة إدراكلي سهسيلة الاتلتق مة والرلجق واسم نلة والحملع    والحلدم

 والانزب . والتد مح و دغ السطهخ ولخورة وجػده  ةأ رخرضتي ا لك د محققة ال لشطخ لسمسل  الرل  ت
اسخ قيللة التللأ وخمللى عمضهلل  عزللػ هضئللة التللجر ذ مللغ جهللة ومللغ جهللة أخللخى إلللى ممسلل  الذلل  وى التللأ 
و  للق عللجد مللشهع ا لخرللػص مللغ الصمبللة مللغ  ضللث عللجم وحللخ  اسم نللة والسػلللػعية والذلل  فية ةللأ وقضلليع 

 أداء الصمبة  
 مللى أداقلي الللػضي أ ق لل  مرلجاقية استللت ذ المل معأ وقلل س  جرجللة إدراكلي اأهسيللة وللػةخ الخقضل  الللحاوأ ع

الخقضلل  الخلل رجأ ا لكلل د هللأ محققلللة سن أوم يللة أعزلل ء هضئللة التلللجر ذ لا لػلللػن أهسيللة لمخقضلل  الخللل رجأ 
الستس لل  ةللأ الخق اللة الإدار للة ةكيللا أن لتػلللج لللجلهع رقضلل  ذاوللأ ععسلل  عمللى وحقضللق الاتللتق مة ةللأ الدللمػك 

  .واسداء
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  مرجاقية استت ذ الم معأ ةأ عسمي وق س  جرجة إدراكي وا تخامي لقػاعج الدمػك اللػضي أ    والالتلدام
 اي ا لك د كحلظ هأ محققة سن عجد ك ضخ مغ أعز ء هضئة التجر ذ 

أصبحت ورجر مشهع العجلج مغ السس رت ت الدم ية ووضخ ع دلة ةأ  ضئة العس   كعجم الاخ ص والرجق 
 ة خ ل مس رتتهع لسختمف مه مهع ال ضجاوػجية والبح ية و دغ السع مم
 السقترحات:

  العس  عمى وكخ ذ الدمػكي ت ال  لمة ةأ  ي ة استت ذ الم معأ مغ خ ل  خامح التػعية والتحديذ
 التأ مغ الس خوض أن وقػم  ه  الهضئة الم مةية 

 خلل ل رصللج عللجد مللغ المللػاقد  العسلل  عمللى وعد للد انتسلل ء استللت ذ الملل معأ نحللػ مهشتللي وج معتللي مللغ
 التذميةية التأ وشسأ هحا الذعػر 

  العسللل  عملللى م  ةلللأة استلللت ذ السمتلللدم اأخ قيللل ت السهشلللة ملللغ خللل ل الارللل دة الللي وبأعس للللي ةلللأ السحللليط
 الم معأ ووكخ سي 

  العس  عمى مح ربة ك  مط هخ ال د د ال ضجاوػجأ واسخ قأ ةأ  ي ة استت ذ مغ خ ل الدلهخ عملى
  خ ا لسخ ل ضغ وةزحهع أم م السلأضالتذه



 

 

 
 
 

 ةـاتسـخ



 ًت:            ـخبت
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 خاتسة:
عسلل  استللت ذ الملل معأ عقللػم عمللى أتلل س ا تللخام مشطػمللة راتللخة مللغ القلليع والتق لضللج واسعللخاف الم مةيللة 
السعسػل  ه   والتأ وحجد لي أهع الالتدام ت اسخ قية  ضشي وبضغ مختمف السه م التلأ عقلػم  هل   وبضشلي وبلضغ 

 مختمف اسشخاف التأ لخوبط  ه  
وذ   السرجاقية ةأ عس  استت ذ الم معأ ركغ ركضغ ةضه  إذ وعج الجلض  اللح  لتلخجع درجلة التلدام استلت ذ 
نحللػ كلل  مللغ أعزلل ء هضئللة التللجر ذ  الصمبللة  وخجمللة السمتسللع  ودلضلل  التللدام كللحلظ اوملل ط العسميللة التعميسيللة 

 والبحث العمسأ  تػاء وعمق اسمخ  تجر ذ السقخرات الجراتية  وقضيع الصمبة  الإرخاف 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 قائسة السرادر و السراجع
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 قائسة السراجع  و السرادر

 أولا السرادر

 القخان الكخ ع .1
 الحجلث الش ػ  الذخ ا .2

 ثانيا السراجع
 العربية: الكت 
   الجار السرخ ة لمتأليا  ب ت لدان العربا غ مشطػر  جس ل الجلغ اسنر ر    -1
 9111"  ب  ن  إدارة السؾارد البذرية، مشغؾرا لقرن الحاد  والعذريؽا سج تضج  مرص ى " -2
  9119الجار الم مةية    لإت شجر ةا، إدارة السؾارد البذرية، ا سج م هخ -3
والتعمـيؼ لظمبـة الجامعـات والسفتذـضؽ والسذـتغمضؽ بالتربيـة والتعمـيؼ فـي أصـؾل التربيـة ،وخكأ  راالح  -4

 .0229  السؤتدة الػششية لمكت ب المداقخ  الصبعة ال  نية  مختما السراحل التعميسية
  دار إ ي ء الكت    كتاب عقائد وآداب وأخلاق وعباداتؾمعاملات  مشهاج مدمؼالمداقخ   أ ػ ا خ   -5

  0221 9الق هخةشبعة 
لسشغسـة الإدارة الإستراتيجية لمسؾارد البذرية:السدخل لتحقضق مضـزة تشافدـية   جس ل الجلغ محمدالسختأ -6

   9119الجار الم مةية الإت شجر ة ،القرن الحاد  والعذريؽ"
 الإتلللللللل شجر ة الجار مــــــــدخل اســــــــتراتيجي لتخظــــــــيط وتشسيــــــــة الســــــــؾارد البذــــــــرية"    دللللللللغ راو ة -7

  9119/9111 الم مةية
  0219 9شبعة  " دار ال كخ  عس ن  اسردن "أخلاقيات السهشةالحي ر   محسػد وع ج الحسضج  ررضج  -8
وخجسة 3تضج ا سج ع ج الستع ل مخاجعة ع ج السحدغ ع ج السحدغ  إدارة السؾارد البذرية"، دعدمخج ر   -9

  9119جػدة دار السخ خ  الدعػدعة   
  .0200 ب  ن    الس تبة التم ر ة الك خى الرحاحمختار   الخاز  محمد  غ أ أ ا خ ع ج الق در -10
 9111الخارج  اذضخص اح مش هح البحث التخبػ   دار الكت ب الحجلث الكػ ت  -11
  9119دار العمػم عش اي   الاقتراد الدياسي،، ت قػر ع ج الله  -12
 دار الــدلضل السشهجــي فــي إعــداد الســذكرات والرســائل الجامعيــة فــي عمــؼ الاجتســاع تللبعػن تللعضج  -13

  9109 شبعة ا نيةالمداقخ   القربة لمشذخ 
 
 
 د مؤتدللة  دللضغ رأس  مشهجيــة البحــث العمســي فــي العمــؾم الاجتساعيــة  تللعضج عيذللػر  ن دعللة  -14

 9109  ب  ن  الم   لمشذخ والتػز ع 
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    اللجار الم مةيلةإدارة السؾارد البذـرية، مـدخل تظبيقـي معاصـر"، ص ح الجلغ محمد  ع ج الب قأ  -15
  9111 الات شجر ة 

، الجؾان  العمسية والتظبيكية في إدارة السؾارد البذرية بالسشغسـات، ص ح الجلغ محمد  ع ج الب قأ -16
  9110الجار الم مةية   الإت شجر ة

دار الم معلللة ، السعمـــؼ ومهشـــة التعمـــيؼ بـــضؽ الأصـــالة و السعاصـــرة ، صللل ح شلللي السهج  مملللج  -17
 9119مرخ  المجلجة 

دار واقل   عسل ن اسردن   ،اد البذـرية السعاصـرة ،بعـد اسـتراتيجيإدارة السؾ ، عقمضأ عسخ وص أ  -18
   9119شبعة أولى  

  عسللل ن دار واقللل   السدـــؤولية الإجتساعيـــة وأخـــلاق العســـل الغللل ل أ  شللل هخ والعللل مخ   صللل لح " -19
 .9119لمشذخ  
دء "  دار إ ي ء الكت  العخبية فير  عيدى الحم أ  ضلخوت  جل"إحياء عمؾم الديؽالغدالأ  إ شح مج -20

1 0299. 
دار الكتللل  العمسيلللة  ضلللخوت ، قـــامؾس عربـــي عربـــي، المحللل م محمد هللل د  وتلللعضج  محمد وعملللػان زهضخ -21

  9111 1ل ش ن شبعة 
  اسردن دار واقلل  لمشذللخ والتػز للع، إدارة الســؾارد البذــرية ،مــدخل اســتراتيجي ، محمد عب س تللهمية -22

9111  
 9111 دار الكت  العمسية  ل ش ن  عربي عربي ،قامؾس لغؾ  عاممحمد ه د  المح م   -23
إدارة الســـــــؾارد البذـــــــرية :مـــــــدخل لتحقضـــــــق السضـــــــزة التشافدـــــــية ،محسلللللللػد أ لللللللػ ا خ مرلللللللص ى -24
  9111الإت شجر ة الجار الم مةية "

 9110  دار العمع  ل ش ن شبعة ا نية السعجؼ المغؾ  الأحدث والأسهل"، مدعػد الخاقج ج خان -25
 وخجسلة صلحخاو   العمـؾم الاندـانية تـدريبات عمسيـةمشهجيـة البحـث العمسـي فـي  مػر ذ انملخس -26

 9119/9119 دار القربة لمشذخ المداقخ شبعة ا نية  ػز ج واخخون 
 عل لع الكتل   إدارة السـؾارد البذـرية ،مـدخل اسـتراتيجي"، مؤ ج تعضج ت لع وعل دل  خ ػش صل لح -27

  9119الصبعة ال  نية   عس ن الحجلث لمشذخ والتػز ع
 مصبعلة  لغ نحؾ عمؼ الاجتساع ،تعاريف، نغريات، مشهجيـة، لظمبـة الجامعـةخظؾة ورنضج الصض    -28

 9109ت لع الاوػا. المداقخ شبعة اولى 
 
 
 

 السجلات
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مدل مسارسة الأستاذ الجامعي لأدوارل التربؾية والبحثية وخدمة السجتسـع "   مق ل3إ خاهيع لض حسػد -29
 ب ت  كمية التخبية لم ش ت  ج معة اغجاد  11 عجد مجمة البحؾث التربؾية والشفدية برؾرة شاممة "

"درجـة تظبضـق السعـايضر الأخلاقيـة لسهشـة التعمـيؼ الجـامعي مـؽ وجهـة نغـر أ سج   ق  محمد مقل ل3 -30
مجمة اتحـاد الجامعـات أعزاء الهضئة التدريدية و طمبة الدراسات العميا في كمية التربية بجامعة دمذق،

  9109ج معة دمذق    1 عجد  01مج ممالعربية لمتربية و عمؼ الشفس
درجة التزام معمسي المغة العربية ومعمساتها برخلاقيات مهشـة التعمـيؼ مـؽ "مق ل3أدل   ذع ب  س دنة -31

"،السجمة الأردنيـة فـي وجهة نغر مدير  السدارس ومديراتها في مديريات التربيةوالتعميؼ لسحافغة السفرق 
 .9101  0 عجد 2  مممج العمؾم التربؾية

تظـــؾير أداء أعزـــاء هضئـــة التـــدريس بالسعهـــد العـــالي لسمـــر " مقللل ل3  لللغ  دلللغ الخارلللج   عسلللخ   -32
ــدريس ــات مهشــة الت ــالسعروف والشهــي عــؽ السشكــر بجامعــة أم القــرل فــي ضــؾءالالتزام برخلاقي " ورللػر ب

ـــة مقتلللخح  السعهلللج العللل لأ للأملللخ اللل لسعخوف والشهلللأ علللغ السشكلللخ  ج معلللة أم القلللخى الدلللعػدعة   ـــة مجم كمي
 .9101  ك نػن اسول 90ج معة ا     العجد  التربيةالإسلامية لمعمؾم التربؾية والإندانية،

 " ترثضر الحركية السهشية الداخميـة عمـى السدـار السهشـي لمسؾعـامقل ل3  غ كع ع لضمى و عقػب محمد -33
  02 العلللجد 09 السمملللج  مجمـــة اقترـــاديات شـــسال إفريكيـــا"دراتلللة   للللة اسجلخ لللة التخبيلللة لػلاعلللة معدللل خ  

9101  
"أخلاقيـات مهشـة التـدريس الجـامعي بـضؽ الترسـيخالذاتي  ػلقػاس  زرةلة ومش صلخ ة  ميسػنلة  مقل ل3 -34

  مخ للخ التغضللخ الإجتسلل عأ والع قلل ت الع مللة ةللأ المداقللخ   0  عللجد مجمــة التغضــر الإجتســاعي  والشغــامي
 9109ج معة محمد خيزخ  اد خة  المداقخ  

"خرائص عزؾ هضئة التدريس التي يفزمها السمتحقـؾن بكميـات السعمسـضؽ  سجان أ سج  الغ مج   -35
  9111  ت تس خ 9  العجد 11  السممج مجمة كمياتالسعمسضؽفي السسمكة العربية الدعؾدية "

"مدتؾيات مرداقية الرحافة في إطار سق ل3 خزخ الد لع   سجان وعب س خزضخوالسػتػ  لل ر  -36
   ب ت  العخاق  10 العجد  مجمة الباحث الإعلامي" ، البشائي لمسرداقيةالشسؾذج 

كميللللللللللللللة  كميلللللللللللللة الحدللللللللللللل ا ت والسعمػم ت ج معلللللللللللللة  شهللللللللللللل    ،دلضـــــــــــــل أخلاقيـــــــــــــات السهشـــــــــــــة" -37
   9102 العجد الػا ج والعذخ غ السممجال  لث م  السجمةالجامعيةالتخبية جشدور ج معةشخا مذ 

"أخلاقيــات مهشــة الأســتاذ الجــامعي وأثرهــا فــي تكــؾيؽ شخرــية   مقلل ل3 تلل لع ا سللج العللػجد  مشى -38
ــــــي " ــــــدل تحرــــــضمهؼ العمس ــــــع مع ــــــة الظــــــلاب ورف ــــــة الجامعي  العللللللجد الػا للللللج والعذللللللخون السممج السجم

  9102ال  ل كميةالتخبية جشدور ج معةشخا مذ م   
  ب  ن  ،والدراســاتمجمــة مؤتــة لمبحــؾث  "أخلاقيــات القــرارات الإداريــة "  مقل ل3 الصخاونلة  وحدللضغ -39

0221  
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"اتخـاذ القـرارات فـي ضـؾء أخلاقيـات السهشـة مـؽ وجهـة نغـر بعـض مقل ل3  الع نأ  وجضهة وآخخون  -40
  أ خ ل  9  علجد 09  ج معة الدمص ن ق  ػس  ممملج مجمة الدراسات التربؾية" التربؾيضؽ في سمظشة عسان

9101.  
ـــــي"مقللللل ل3   0219عقملللللة  محمد   -41 ـــــي ف ـــــة الأوراق" الإســـــلام الشغـــــام الأخلاق م تبلللللة الختللللل لة  ،مجم

 .ب  ت   عس ن  اسردنالحجل ة
ــي مقلل ل3  عمللأ تلل مأ عمللأ الحلل ق -42 ــدريس ف ــة الت ــي يدــتخدمها أعزــاء هضئ ــدريس الت ــق الت "طرائ

مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمؼ "جامعة عسان العربية لمدراسات العميا و مدؾغات استخدامها 
العللجد ال لل نأ  كميللة الجراتلل ت التخبػ لة والش دللية العميلل   ج معللة عسلل ن العخبيللة    السممللج ال ل نأ عذللخ الــشفس

  9109لمجرات ت العمي  اسردن 
فـي مكتبـة الجامعةالأردنيـة  ؽ" أخلاقيات مهشة السكتبـات والسعمؾماتمـدل العـاممض  مق ل3عسخهسذخ   -43

 0229   99جدء 9    مممجالتربؾيةمجمة دراسات العمؾم   مؽ وجهة نغر الظمبة"
  0221 البحــث العمســي العربــي، تحــديات القــرن القــادم "" مقلل ل3  علػض  علل دل و تلل لسأ عللػض -44

  الإمللل رات  أ لللػ 99  عللجد مجمـــة دراســـات إســـتراتيجيةمخكللد الإمللل رات لمجراتلل ت والبحلللػث الإتللتخاويمية  
   ب ت ض أ
"درجة التزام السعمسـضؽ والسعمسـات مق ل3  الحم ج   خبةتحأ محمد أ ػ الح ج  ممج  وخمف ا جذ  -45

مدـتؾل تحرـضل تـدني  برسـباببرخلاقياتسهشة التعميؼ في مديرية التربية والتعميسبمـؾاء الجامعـة وعلاقتـه 
  9101  الدشة 0  العجد 99  السممج مجمة دراسات العمؾم التربؾيةطلاب وطالبات السرحمة الثانؾية، 

مجمـة "أخلاقيـات مهشـة التـدريس الجـامعي "   مقل ل3عل دل ورمزل ن رلعض   محمدمرص ى تمص ن   -46
  9101  99  العجد الجامعة الاسسرية
 :الرسائل الجامعية

درجــةالتزام مــدير  الســدارس الثانؾيــة الحكؾميــة فــي دولــة الكؾيــ  " إ للخاهيع أ سللج الحسلليذ  مشتهللى  -47
  قدلع الإدارة والسشل هح  كميلة العملػم التخبػ لة  (مشذلػرة رتل لة م جدلتضخ)،برخلاقيات مهشة الإدارة السدرسـية
 .9101ج معة الذخق اسوتط  الكػ ت  

"درجــة التــزام معمســي الســدارس الإعداديــة فــي وكالــة الغــؾث الدوليــة إ للخاهيع أ سللج تللمس ن  عصلل   -48
ــة مــؽ وجهةنغرالســديريؽ وســبل تفعضمهــا "   (شذللػرةرتلل لة م جدللتضخ  م)بسحافغــات غــزة برخلاقيــات السهش

 9109. عس دة الجرات ت العمي   كمية التخبية  قدع أصػل التخبية  الم معة الإت مية اغدة  ةمدصضغ
قدلع عملع   (رتل لة دكتلػراط مشذلػرة)"مؾاصفات أساتذة الجامعة مؽ وجهـة نغـر الظمبـة "أ سج  ةمػح  -49

 .9109 -9101الش ذ وعمػم التخبية  كمية العمػم الإجتس عية  ج معة وهخان  المداقخ  الدشة 
الأســتاذ الجــامعي السبتــدئ فــي ســشؾات الأولــى مــؽ  صــعؾبات التــي يؾاجههــا"  تللش نأ ع ج الش صللخ -50

 رتل لةدكتػراط ) مختل ر عش الي دراتة مضجانية كمية الآداب والعملػم الإندل نية ج معلة ال جأ "، مدضرته السهشية
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 رلةبة ذ والعملػم التخبػ لة والارش ػني ةأ العمػم  كمية العمػم الإند نية والاجتس عية قدع عملع اللش  مشذػرة( 
  9100عمع الش ذ الةي د  

ــه "  ع للج الللخ سغ الذللشصأ  نهلل د  -51 ــة وعلاقت ــي السؤسدــات الحكؾمي ــة ف ــاة الؾعيفي ــع جــؾدة الحي واق
ةأ إدارة الجولة والح ع الخرلضج  دراتلة وص يقيلة عملى  مشذػرة(  رت لة م جدتضخ) 9109 برخلاقيات العسل "

وزارة اسرلغ ل الع مللة والإتل  ن   خنلل مح الجراتل ت العميلل  السذلتخك  للضغ أك دعسيلة الإدارة والدي تللة لمجراتلل ت 
   ب ت العمي  وج معة اسقرى  ودة  ةمدصضغ

ــــي تعزيــــز السدــــؤولية الإجتساعيــــة فــــي دور أ"محمد خمضلللل  ألد شلللل وأ  أتلللل مة  -52 خلاقيــــات السهشــــة ف
  أك دعسية الإدارة والدي تة لمجرات ت العميل   (رت لة م جدتضخ مشذػرة)  السدتذفيات الحكؾمية الفمدظضشية

   2014ودة 
مــدل التــزام مــدير  السدارسالأساســية الــدنيا برخلاقيــات مهشــة التعمــيؼ فــي " نةلليع أ للػ ش لليخ  هذلل م  -53

  عسل رة الجراتل ت العميل   كميلة التخبيلة  (رتل لة م جدلتضخ مشذلػرة) " غزة مؽ وجهة نغر السعمسـضؽ محافغة
 ل ه 0991-م 9111قدع أصػل التخبية  الم معة الإت مية اغدة  ةمدصضغ  

ـــدريس "  نسػر نلللػال -54 ـــه الت رتللل لة م جدلللتضخ  )وأاخهللل  عملللى جلللػدة التعمللليع العللل لأكفـــاءة أعزـــاء هضئ
عملللػم التدلللضضخ  وخرلللز إدارة السلللػارد البذلللخ ة  كميلللة العملللػم الاقترللل دعة وعملللػم التدلللضضخ    قدلللع (مشذلللػرة

  9100 -9109ج معة مشتػر   قدشصضشة  المداقخ الدشة 
"مداهسة لمتحكؼ في التكاليف كسرحمة لتحدضؽ تدضضر السؤسدات مؽ خلال وضـع عحي و   نةيسة  -55

  0221التدضضخ والاقتر د  ج معة ا وشة المداقخ  معهج عمػم (رت لة م جدتضخ) "نغام محاسبي
ــاق الدياســية "لػتللف أعسللغ  -56 ــيؼ العــالي والإصــلاح والأف  كميللة (رت لةم جدتضخ مشذللػرة) "تظــؾر التعم

 9111ل  9119العمػم الاجتس عية والإند نية قدع عمع الاجتس ع  ج معة  غ لػتف  غ خجط  المداقخ 
 دلل د الادار  لمسػضللف العلل م  دراتللة   لللة مجلخ للة الزللخاق  لػلاعللة  اخ قيلل ت الاعسلل ل و ال زروقللأ عحللأ

ومسد ن رتلل لة دكتللػراط ةللأ العمللػم الاقترلل دعة )مشذػرة( وخرللز ودللضضخ كمية العمللػم الاقترلل دعة والتم ر للة 
 9109/9109وعمػم التدضضخ ج معة ا أ ا خ ا لق لج  ومسد ن المداقخ 

 
 :الدوريات

ــدري  ا سللج ن صللخ  -57 ــة ومخبللة الذللخكة الدللػدانية ل ورلل لات )تللػداو ( والسدــار الــؾعيفي ""الت دوري
الق هخة 3السشطسلة العخبيلة لمتشسيلة الإدار لة ام معلة ، الاتجاهات السعاصرة في التدري  والاستذارات الإدارية

 9119الجول العخبية 
القـدرات الؾعيفيـة "نسؾذج تظؾر السدار الـؾعيفي فـي إطـار تظبضـق مـدخل   عس د الجلغ  مرلص ى -58

  الق هخة3السشطسللة العخبيللة لمتشسيللة الاتجاهــات السعاصــرة فــي التــدري  الاستذــارات الإداريــةدور للةالسعياريــة"
  9119الإدار ة ام معة الجول العخبية 
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 :مشذؾرات
" مشذلللػرات ج معلللة مشتلللػر  " عمـــؼ اجتســـاع العســـل )الأســـس و الشغريـــات والتجـــارب (تلللعج اذللل لشية -59

   9111ل  9119قدشصضشة  
 

 :السشاشضر الؾزارية
لممسهػر للة  مللغ المخ للجة الختللسية 0211ل  12ل 99السللؤرخ ةللأ  999ل 11السختللػم التش ضللح  رقللع  -60

 المداقخ ة 
 
 البحؾث 

"الســـــــدرس الجـــــــامعي فـــــــي ضـــــــؾءتحديات القـــــــرن الحـــــــاد  والعذـــــــريؽ )أدوارل تلللللللهض  رزق  -61
احث مقجم لمسؤوسخ العمسأ الح  وشطسلي ج معلة الإتلخاء الخ صلة وحلت عشلػان سساتهؾمقؾماته ("الستؾقعة،

  .9119السعمع ةأ اسل ية ال  ل ة  رؤ ة آنية ومدتق مية  ج معة القجس الس تػ ة  ودة  لش لخ 
 

 :السحاضرات
الدللشة الم مةيللة مح لللخة ةللأ إةتتلل ح "أخلاقيــات السهشــة فــي الجامعــة "  ع للج ألله ةخ للأ  مح لللخة -62

 .9109ت تس خ  01  ام معة محمد خيزخ اد خة ةأ3 9109 -9109الػششية 
 

 :السؾاثضق
و للجة وصللػ خ المللػدة  كميللة العمللػم والآداب "السضثــاق الأخلاقــي السهشــي "تللعج الللجلغ محسللػد  تللع د  -63

 ه  0919اذخورة " ش ت "ج معة نمخان  السسمكة العخبية الدعػدعة  الدشة 
"دلضل أخلاقيات السهشة لأعزاء هضئة التدريس وبعض الؾعائفالسعاونـة ع شف نػ خ  محمد وآخلخون  -64
 .9109و جة لس ن المػدة  كمية العمػم  ج معة ششص   مرخ  الدشة "

مخكلد "دلضـل الأخلاقيـات السهشيـة لأعزـاء هضئـة التـدريس ومعـاونضهؼ "عصية تعجة  أ سج وآخلخون  -65
 .أكتػبخ مرخ دون تشة 9لس ن المػدة  ج معة 

 
 :السمتكيات

" ممتقلى وششلأ  "أثرحؾكسة السدتذفيات عمى أخلاقيات السهشة الظبيةجػهخة  اقصأ وةػز ة  مقخاس -66
  9109  م   19 -19 ػل  ػكسة الذخك ت كآلية لمحج مغ ال د د الس لأ والإدار   لػم 
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 :السؾاقع الالكترونية
  الػقللللل م ولللللع اللللللجخػل إللللللى السػقلللللع  تللللل ر خ 9109ا خ للللل  11راقلللللج الحخبأ مقللللل ل3 "م هلللللػم الحيللللل ة " -67
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 1السمحق رقؼ 
 جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط.

 كمية العمؾم الاجتساعية.
 غرافيا.ؾ قدؼ عمؼ الاجتساع والديس

 
 بحث حؾل مؾضؾع: استسارة

 
 

 مرداقية عسل الأستاذ الجامعي وأثرها عمى حياته الؾعيفية
 مؽ جهة نغر أعزاء هضئة التدريس بجامعة عسار ثميجي بالأغؾاط نسؾذجا.

 دراسة مضدانية.
 
 

بحــث مقــدم لاســتكسال متظمبــات الحرــؾل عمــى شــهادة الساســتر الأكــاديسي فــي تخرــص عمــؼ الاجتســاع 
 التشغيؼ والعسل

 
 أستاذ)ة( الفاضل)ة(

مشكؼ فزلا تقديؼ السداعدة لشا لإنجـاز متظمبـات السـذكرة مـؽ الشاحيـة السضدانيـة، مـؽ خـلال التكـرم  نرجؾ
 عمى الإجابة عمى مختما محاور الاستسارة.

 كل ما تدلؾن به مؽ معظيات ستبقى رهؽ الدرية ولا تدتخدم إلا لأغراخ عمسية بحتة.
 

 بد الله.: بؽ شاعة نرضرة.إشراف الدكتؾر: جؾزل عةإعداد الظالب
 

 2019/2020السؾسؼ الجامعي: 

ممخز الجراتة3 هجف البحث التعخف والػقػف عملى مرلجاقية عسل  استلت ذ المل معأ وأاخهل  عملى  ي ولي الػضي يلة 
مغ وجهة نطخ أعز ء هضئة التجر ذ ام معلة عسل ر اميملأ ال سوػا.  ومعخةلة درجلة رلعػر استلت ذ المل معأ عملى 

اعسملي اومل ط ج معتلي ارلػرة ع ملة  وشم تلي ارلػرة خ صلة  وكلحلظ م  عم  عميي مخاع وي ةلأ أداقلي لختل لتي وقي ملي 
معخةة اور ةي ا لدم ع  الحسضجة والدلمػكي ت ال  للمة التلأ لتعلضغ عميلي أن لتحملى  هل  ةلأ  قل  التعمليع ةكلخاً وتلمػكً  

 أم م الله  اع أم م ن دي والآخخ غ 
 



 

 

 السحؾر الأول: البيانات الذخرية:
 الدغ3

 المشذ3     ذكخ           أن ى
 السؤه  العمسأ3    م جدتضخ                        دكتػراط 

          )أ(مح لللخأتللت ذ مدلل عج )أ(     أتللت ذ مح لللخ )ب(    أتللت ذ الجرجللة العمسيللة أتللت ذ مدلل عج )ب(      
 أتت ذ التعميع الع لأ

 تشة09إلى 00تشػات 01إلى 9تشػات              9الخ خة السهشية3 أق  مغ 
 تشة 91تشةأك خ مغ  91إلى09

 3التخرز الػضي أ
 : خرص لمؾقؾف عمصسرداقية عزؾ هضئة التدريس محل الدراسة نحؾ مهشتهالسحؾر الثاني

زم ءك ةأ العس  ل جون انزب ش  ةأ أداء مختمف واجبل وهع السهشيلة؟  نعلع مغ وجهة نطخك ه  ومج  -0
 لا

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                                           

                                          مللغ وجهللة نطللخك هلل  ومللج زملل ءك ةللأ العسلل  ل للجون و خولل  والللح  سداء مختمللف واجب وللي السهشيللة؟                   -9
 نعع                   لا

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                                    

 مغ وجهة نطخك ه  ومج زم ءك ةأ العس  ل جون وقجلخا والح  لػقت العس  ؟ -1
 نعع                   لا                                                                    

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                                 

             ملغ وجهللة نطللخك هلل  وملج زملل ءك ةللأ العسلل  ل لجون درجللة ع ليللة ةللأ التعل ون مللع اعزللهع الللبعس؟                                               -9
 نعع                   لا

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                                          

مغ وجهة نطخك ه  ومج زم ءك ةأ العس  ل جون درجة  لخص ع ليلة عملى الا تكل ر والا لجاع ةضهل ؟  -9
 نعع                   لا              
 وج  الت خ خ3ةأ ك    لة 

                                             



 

 

مغ وجهة نطخك ه  ومج زم ءك ةأ العس  ل جون درجة  خص ع ليلة عملى علجم القيل م الأ  ورلخف  -9
 مغ رأني أن عدأء له  ؟ نعع                   لا

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                                      

مغ وجهة نطخك ه  ومج زم ءك ةأ العس  ل جون درجة  لخص ع ليلة عملى علجم الدلعأ إللى وحقضلق  -9
 م  ت  رخرية مغ خ له ؟                          نعع                  لا

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                                       

نطخك ه  ومج زم ءك ةأ العسل  ل لجون درجلة  لخص ع ليلة عملى علجم اتلتخجام السشرل   مغ وجهة -1
  الاك دعسأ أو الإدار  لشض  م  ت  وضخ مدتحقة داخ  الم معة؟ 

 نعع            لا     
 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3

                                                                           
 : خرص لمؾقؾف عمصسرداقية عزؾ هضئة التدريس محل الدراسة نحؾ التدريس.السحؾر الثالث

مللغ وجهللة نطللخك هلل  ومللج زملل ءك ةللأ العسلل  ل للجون درجللة  للخص ع ليللةةأ التحزللضخ المضللج لمسلل دة  -2
 العمسية التأ عقػم  تجر ده ؟                                      نعع                لا

  لة وج  الت خ خ3ةأ ك   
                                                       

مغ وجهة نطلخك هل  وملج زمل ءك ةلأ العسل  ل لجون درجلة  لخص ع ليلةعمى وحلجلث السل دة العمسيلة  -01
 التأ عقػم  تجر ده ؟                                    نعع                 لا

 خ3ةأ ك    لة وج  الت خ 
                                                              

مغ وجهة نطلخك هل  وملج زمل ءك ةلأ العسل  ل لجون درجلة  لخص ع ليلةعمى مت اعلة زم قهلع اللحلغ  -00
عقػمللػن  تللجر ذ التص يقلل ت الخ صللة ا لسلل دة العمسيللة التللأ لجرتللػنه  وعقللج اجتس علل ت دور للة معهللع لتشدللضق 

 نعع                لا                          المهػد؟      
 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3

                                                                
مغ وجهة نطلخك هل  وملج زمل ءك ةلأ العسل  ل لجون درجلة  لخص ع ليلةعمى ا تلخام معل لضخ الملػدة  -09

 عقػم  تجر ده ؟     نعع               لا ةأ وحزضخ ووقجعع الس دة العمسية التأ
 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3

                                                                       



 

 

ملللغ وجهلللة نطلللخك هللل  وملللج زمللل ءك ةلللأ العسللل  ل لللجون درجلللة  لللخص ع ليلللةعمى وصلللػ خ مهللل راوهع  -01
 التجر دية؟ نعع لا

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                                                

مللغ وجهللة نطللخك هلل  ومللج زملل ءك ةللأ العسلل  ل للجون درجللة  للخص ع ليللةعمى اختيلل ر الاتللتخاويمية  -09
 التجر دية التأ وتػاةق مع السػاقف التعميسية نعع لا

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3       
                                                                                  

مغ وجهة نطخك ه  ومج زم ءك ةأ العس  ل لجون درجلة  لخص ع ليلةعمى اتلتخجام وقلت التلجر ذ  -09
 اتتخجام  عحقق مر لح الصمبة؟ نعع لا

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                                 
عمصسرداقية عزؾ هضئة التدريس محل الدراسة نحؾ مسارسته للإشراف السحؾر الرابع: خرص لمؾقؾف 

 وتؾعية الظمبة وتقضيسهؼ.
مغ وجهة نطخك ه  ومج زم ءك ةأ العس  ل لجون درجلة  لخص ع ليلةةأ اختيل ر السػالليع المل دة  -09

                 ودرات وهع الاك دعسية؟    لمصمبة التأ وخجم السمتسع ةأ مختمف أاح اهع 
 نعع               لا

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                                              

مللغ وجهللة نطللخك هلل  ومللج زملل ءك ةللأ العسلل  ل للجون درجللة  للخص ع ليةدرجللة عمللى اررلل د الصمبللة  -09
 نعع               لا                         تية ساح اهع؟ع استالب   ضغ إلى السخاج

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
مغ وجهة نطخك ه  ومج زم ءك ةأ العس  ل جون درجة  خص ع ليةعمى ا تخام  خ ة الصمبة ةلأ   -01

 إ جاءآراقهع  ػل ش يعة مػاليعهع؟                     نعع               لا
 الت خ خ3ةأ   لة وج  

                                                   
مغ وجهة نطلخك هل  وملج زمل ءك ةلأ العسل  ل لجون درجلة  لخص ع ليلةعمى التقضليع العل دل لبحلػث  -02

 نعع     لاأ عدتجعػن الضه  ةأ الح ع عمضه ؟الصمبة التأ عذخةػن عمضه  أو الت
 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3

                                                     



 

 

عمصسرداقية عزؾ هضئة التدريس محل الدراسة نحؾ مسارسـته خدمـة خرص لمؾقؾف السحؾر الخامس:
 السجتسع 

مغ وجهة نطخك ه  ومج زم ءك ةأ العس  ل جون درجة  خص ع ليةعمى العس  عمى إعلجاد  لخامح  -91
 ا ل  قجة؟               نعع             لاوعميسية ل  قجة أةخاد السمتسع وعػد عمضهع 

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                               

مللغ وجهللة نطللخك هلل  ومللج زملل ءك ةللأ العسلل  ل للجون درجللة  للخص ع ليللة عمللى العسلل  عمللى إعللجاد -90
 إلضه ؟ ووشسية او  ق ت الذخاكة مع مؤتد ت السمتسع والتأ هأ اح جة 

  عع           لان
 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3

                                                       
مغ وجهة نطخك ه  ومج زم ءك ةأ العس  ل جون درجة  خص ع لية عمى العس  عمى ولع خصط -99

غ هسأعزلللل ء فيللللي؟                                                            وشسػ للللة مللللع الدللللمص ت السحميللللة لتملللل وز مذلللل ك  التشسيللللة ةللللأ السمتسللللع السحمللللأ الللللحل
 نعع            لا

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                                 

مللغ وجهللة نطللخك هلل  ومللج زملل ءك ةللأ العسلل  ل للجون درجللة  للخص ع ليللةعمى وخرلليز جللدء مللغ  -91
  ع  السمتسع السحمأ الح  هسأعز ء فيي؟        نعع          لاوقتهع لخجمة قز

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                               

عمصسرــداقية عزــؾ هضئــة التــدريس محــل الدراســة نحــؾ مسارســته  خرــص لمؾقــؾف السحــؾر الدادس:
 البحث العمسي.

العسلل  ل للجون درجللة التدامع ليةللأم نللة العمسيللة خلل ل ممسلل   مللغ وجهللة نطللخك هلل  ومللج زملل ءك ةللأ -99
 أاح اي ودرات وي الاك دعسية؟                               نعع                لا

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                                           

ل للجون درجللةالتدام ع ليللة عمللى وحمضلل   ي نلل ت أاحلل اهع  مللغ وجهللة نطللخك هلل  ومللج زملل ءك ةللأ العسلل -99
  ش دهع دون الممػء إلى وضخهع؟                                نعع                 لا

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                                         



 

 

ون درجةالتدام ع ليلة عملى القيل م ال لبحػث التص يقيلة مغ وجهة نطخك ه  ومج زم ءك ةأ العس  ل ج -99
 التأ وخجم السمتسع؟                                  نعع               لا

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                                                   

ن درجللةالتدام ع ليللة عمللى ا تللخام السمكيللة ال كخ للة مللغ وجهللة نطللخك هلل  ومللج زملل ءك ةللأ العسلل  ل للجو -99
 للأخخ غ والجقة ةأ نق  اسةك ر ووػايقه ؟                         نعع               لا 

 ةأ ك    لة وج  الت خ خ3
                                                                   

 
 
 
 

 تقبمؾا فائق التحية والاحترام
 وشكرا عمى التعاون مدبقا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 (2السمحق رقؼ )
 لسحة مؾجزة عؽ جامعة عسار ثميجي بالأغؾاط

. بسؾجـــ   1986كسدرســـة عميـــا لأســـاتذة التعمـــيؼ التقشـــي ســـشة   أنذـــئ  جامعـــة الأغـــؾاط لأول مـــرة
أســاتذة التعمــيؼ  تكــؾيؽ  لتزــسؽ . 1986-08-05الســؤرخ فــي:  165-86السرســؾم التشفضــذ  رقــؼ 

 الثانؾ  والتقشي في التخررات التالية:
 هشدسة ميكانيكية. 
 هشدسة مدنية. 
 هشدسة كهربائية. 

تســ  تحؾيــل السدرســة العميــا إلــى مركــز جــامعي بسؾجــ  السرســؾم التشفضــذ  رقــؼ :  1997وفــي ســشة 
فـــي مهشـــدس الدولـــة، ليدـــانس،   اتكؾيشـــ  ليزـــسؽ  1997-05-10الســـؤرخ فـــي :   97-157

 في التخررات التالية:  الدراسات الجامعية التظبيكية
العمؾم الدقيقة، الإعلام الآلي، هشدسة ميكانيكيـة، هشدسـة كهربائيـة، هشدسـة مدنيـة،كيسياء صـشاعية، 

 لأرطؾفؾنيا والحقؾق.او عمؾم التدضضر، لغة وأدب عربي، عمؼ الشفس و   بضؾلؾجيا، عمؾم اقترادية
السركز الجامعي ليربح جامعة بسؾج  السرسـؾم التشفضـذ  رقـؼ   مةتس  إعادة ليك  2001وفي سشة 

 لتزؼ ثلاث كميات وهي: 2010-08-25السؤرخ في:  01-270
 العمؾم والتكشؾلؾجيا  كمية. 
 كمية العمؾم الاقترادية وعمؾم التدضضر. 
 الحقؾق والعمؾم الاجتساعية  كمية. 

ل هـذل الدـشة تـؼ فـتح تخررـات جديـدة وهـي: وبالسؾازاة مع إعادة الهيكمة التي عرفتها الجامعة خلا 
الســؾارد السائيــة، عمــؾم فلاحيــة، هشدســة معساريــة، عمــؾم اجتساعيــة   صــيانة فــي الهشدســة الكهربائيــة

 غرافيا، لغة إنجمضزية .ؾ وديس
تؼ اعتساد الشغـام الجديـد وفـتح   ومع التحؾل الذ  عرفه نغام التكؾيؽ بقظاع التعميؼ العالي بالجزائر،

وهـي   2007-2006مع انظلاقة السؾسؼ الجـامعي   ل م د""في مرحمة ليدانس   تخررات جديدة
ترــادية : عمــؾم الســادة، عمــؾم وتكشؾلؾجيــا، رياضــيات و عــلام آلــي، عمــؾم وتقشيــات الرياضــة، عمــؾم اق

"ل م   الدياسة الراميـة إلـى تعسـيؼ نغـام  وعمؾم التدضضر، لغة فرندية، عمؾم اجتساعية . ومع تظبضق
 2010-2009في مرحمة الساستر مع بداية السؾسؼ الجامعي   فقد تؼ فتح تخررات مكسمة  د"

تخررـا فـي مرحمـة التـدرج  ليدـانس و ماسـتر و وصـل عـدد  156بمِ عدد التخررـات السفتؾحـة 
 مذروع في نغام "ل.م.د" 286و  363مذاريع التكؾيؽ في مرحمة الدكتؾرال في الشغام القديؼ 

ــة   22و ” ب“أســتاذ مدــاعد قدــؼ  83مــؽ تؾعيــف  2014اســتفادت جامعــة الأغــؾاط برســؼ مضزاني
 مرا الرت  العميا. 135مشهؼ  915مؾعفا ليرل بذلػ عدد الأستاذة 



 

 

جديـــد لاحتزـــان كميـــة الظـــ  ليرـــل العـــدد   داغؾجيمقعـــد بضـــ 2000اســـتمس  السؤسدـــة الجامعيـــة 
 مقعد. 24153  الإجسالي لمسقاعد البضداغؾجية

 الهيكل التشغيسي الإدار  لمجامعة:
 
 

 
 

 
 
 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 رئاسة الجامعة

 

 
 السكتبة السركزية

 

 
 الأمانة العامة

 

نيابة رئاسة الجامعة السكمفة 
بالتكؾيؽ العالي في الظـؾريؽ 

والثــــــــــاني والتكــــــــــؾيؽ  الأول
ـــذا  الستؾاصـــل والذـــهادات وك

 التكؾيؽ العالي في التدرج

نيابة رئاسـة الجامعـة السكمفـة 
بالعلاقــات الخارجيــة والتعــاون 
والتشذــــــــــــــــيط والاترــــــــــــــــال 

 والتغاهرات العمسية 

رئاسة الجامعـة السكمفـة  نيابة
بـــالتكؾيؽ العـــالي فـــي الظـــؾر 
ـــــل الجـــــامعي  ـــــث والترهض الثال
والبحـــــث العمســـــي والتكــــــؾيؽ 

 العالي فيسا بعد التدرج 

نيابة رئاسـة الجامعـة السكمفـة 
ـــــــــــــة والاستذـــــــــــــراف  بالتشسي

 والتؾجيه



 

 

 الهيكل التشغيسي الإدار  لمكمية.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عسضد الكمية

السكما نائ  العسضد 
بالدراسات والسدـائل 

 السرتبظة بالظمبة
 مدؤول السكتبة بالكمية

 الأمضؽ العام لمكمية

 الأمضؽ العام
 رؤساء الأقدام



 

 

 التشغيسي البضداغؾجي لمجامعة:الهيكل 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نيابة رئاسة الجامعة السكمفة بالتكؾيؽ 
العالي في الظؾريؽ الأول والثاني 

 الستؾاصل والذهادات

 رئاسة الجامعة

 

 الأقدام

 قدؼ الظ 

 الكميات والسعاهد

 كمية الظ 

 كمية العمؾم الاجتساعية

 

 

 

 

 

 قدؼ  الجذع السذترك عمؾم اجتساعية
 قدؼ عمؼ الاجتساع والديسؾغرافيا

 قدؼ عمؼ الشفس وعمؾم التربية والأرطؾفؾنيا
 قدؼ الفمدفة

الإندانية والعمؾم  كمية العمؾم
 الإسلامية والحزارة

 

 قدؼ الجذع السذترك عمؾم إندانية
 قدؼ الإعلام والاترال

 قدؼ التاريخ
 قدؼ العمؾم الإسلامية

 قدؼ الحقؾق 
 قدؼ العمؾم الدياسية

 قدؼ الهشدسة السدنية
 قدؼ الهشدسة السعسارية

 قدؼ الجذع السذترك لمعمؾم والتكشؾلؾجيا
 قدؼ الإلكتروتقشي
 قدؼ الإلكترونيػ
 قدؼ هشدسة الظرائق

 السيكانيكيةقدؼ الهشدسة 

 قدؼ عمؾم  السادة
 قدؼ البضؾلؾجيا

 قدؼ العمؾم الفلاحية
 قدؼ الإعلام الآلي
 قدؼ الرياضيات

 قدؼ الأدب العربي
 قدؼ الفرندية
 قدؼ الإنجمضزية
 قدؼ الإسبانية

 قدؼ الجذع السذترك
 قدؼ العمؾم الاقترادية

 قدؼ العمؾم التجارية
 قدؼ العمؾم السالية والسحاسبية

 قدؼ عمؾم التدضضر
 
 قدؼ الشذاطات البدنية والتربية الرياضية 

 قدؼ الإدارة والتدضضر الرياضي

 كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية

 

الهشدسة السدنية والهشدسة كمية 
 السعسارية

 
 كمية العمؾم

 

 كمية التكشؾلؾجيا

 

 كمية الآداب والمغات

 

 

 

 

الاقترادية والتجارية كمية العمؾم 
 وعمؾم التدضضر

معهد عمؾم وتقشيات الشذاطات البدنية 
 والرياضية



 

 

 :2019/2020( : تعداد الأساتذة الدائسضؽ بجامعة عسار ثميجي بالأغؾاط 3ممحق رقؼ )

 عدد الأساتذة الدائسضؽ الأقدام الكميات

 العمؾم

 54 عمؾم السادة
 40 البضؾلؾجيا

 32 العمؾم الفلاحية
 30 الإعلام الآلي
 10 الرياضيات

 الظ 
 

 34 الظ 

الهشدسة السدنية والهشدسة 
 السعسارية

 47 الهشدسة السدنية
 43 الهشدسة السعسارية

 الآداب والمغات

 45 الأدب العربي
 27 الفرندية
 28 الإنجمضزية
 10 الإسبانية

العمؾم الإندانية والعمؾم 
 الإسلامية والحزارة

مذترك عمؾم إندانيةجذع   06 
 14 الإعلام والاترال

 17 التاريخ
 16 العمؾم الإسلامية

 العمؾم الاجتساعية

 09 جذع مذترك عمؾم اجتساعية
 38 عمؼ الاجتساع والديسؾغرافيا

 42 عمؼ الشفس وعمؾم التربية والأرطؾفؾنيا
 10 الفمدفة

 الحقؾق والعمؾم الدياسية
 59 الحقؾق 

الدياسية العمؾم  24 

العمؾم الاقترادية والتجارية 
 وعمؾم التدضضر

جذع مذترك عمؾم اقترادية وتجارية وعمؾم 
 التدضضر

 

 26 العمؾم الاقترادية
 21 العمؾم التجارية

 18 العمؾم السالية والسحاسبية
 29 عمؾم التدضضر

معهد عمؾم وتقشيات الشذاطات 
 البدنية والرياضية

البدنية والتربية الرياضيةالشذاطات   22 
 09 الإدارة والتدضضر الرياضي

 760 السجسؾع


