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الكفايات المعرفية والإنسانية لموظفي المنشآت الرياضية ودورها في تعزيز مبدأ 
 الرياضة للجميع بالأغواط

 (دراسة وصفية لمدربي السباحة ببمدية الأغواط أنموذجا)
The cognitive and human competencies of the employees of sports facilities 

and their role in promoting the principle of sport for all in Laghouat. 

(A descriptive study of swimming coaches in the municipality of Laghouat as a 

model) 

 عمي لقمكؽ 

 : ممخص

طريقة تكظيف مدربي السباحة بكلاية الأغكاط كفاياتيـ المعرفية كالإنسانية في تعزيز تيدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى 
عشكائي  تـ اختيارىا بشكل  مفردة11 عمى عينة متككنة مف الكصفيمنيج اؿ كليذا الغرض استخدمنا مبدأ الرياضة لمجميع،

أف نصف  : اتالية بعد جمع النتائج كمعالجتيا إحصائيا تـ التكصل النتائجالإستبيافلجمع البيانات استخدمنا أداة ك
نسانية تعزز مف مبدأ الرياضة لمجميع، أف  المستجكبيف لدييـ خبرة جيدة كطكيمة في الميداف كافية لتكيكف كفايات معرفية كا 

غالبية أفراد عينة الدراسة مف المدربيف يتفقكف عمى تكافق الأسمكب التدريبي المتبع كتطبيق مبدأ الرياضة لمجميع، كنجد 
 كعمى ىذا الأساس .أكثر مف ثمثي المدربيف يكاجيكف صعكبات كعكائق في تصنيف مبدأ الرياضة لمجميع مع المتدربيف

كفق مبادغ محددة، نشر  (مف قبل خبراء متخصصيف) العمل عمى أف يتـ بناء برامج الرياضة لمجميع أكصت الدراسة
الكعي كالإدراؾ العممي بجدكػ ىذه النشاط عمى الفرد في صحتو كعمى الأسرة في صحة أفرادىا كعمى المؤسسات الإنتاجية 

 .في صحة عماليا كعمى الدكلة مف العائد القكمي لصحة أبنائيا

. المسبح، السباحة، مبدأ الرياضة لمجميع، المنشأة الرياضية، الكفايات المعرفية كالإنسانية: كممات مفتاحية 

Abstract:  

The Object of the study aims to identify Method of employing swimming coaches in the 

state of Laghouat, their knowledge and human competencies in promoting the principle of 

sport for all, for this purpose, we used the method descriptive On a sample composed of of 11 

items selected, Chosen as random, and for data collection, we used a tool Questionnaire. After 

collecting the results and having treated them statistically, we conclude Half of the 

respondents have good and long experience in the field, sufficient to build knowledge and 

human competencies that promote the principle of sports for all, More than two-thirds of 

coaches find difficulties and obstacles in classifying the principle of Sport for All with the 

trainees and The majority of the study sample of trainers agreed on the compatibility of the 

training method used and the application of the principle of sports for all. On this basis، the 

study recommended. Work to build sports programs for all (by specialized experts) according 



 

to specific principles and Spreading awareness and scientific realization of the usefulness of 

this activity for the health of the individual, for the family for the health of its members, for 

productive institutions for the health of its workers, and for the state from the national revenue 

for the health of its children. 

Keywords: keywords، keywords، keywords، keywords، keywords. 
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 :مقدمة

تعرؼ  كل الناس لا تخص تعد الرياضة لمجميع مف مجالات الرياضة الجماىرية التي 
ف يمارس الرياضة بالقدر الذؼ أ رجلب كلا امرأة فالكل يجب ، قكيا كلا ضعيفا،صغيرا كلاكبيرا

ك اشتراؾ في منافسة كلكف أ ؼليس لغرض بطكؿ. تسمح قدراتو البدنية كالميارية كالكظيفية
 لجنسو كعمره كمستكاه كعممو الذؼ يؤديو ةلمعيش في لياقة صحية كبدنية كميارية مناسب

، sport for allخرػ كالرياضة لمجميع أكبذلؾ تسمى الرياضة الجماىيرية بمسميات . يكميا
كقات الفراغ عف طريق مزاكلة الأنشطة الرياضية المناسبة بغرض ألى شغل إحيث تيدؼ 

التقدـ بالصحة العامة مع جمب السركر كالبيجة لمنفس كبذلؾ تختمف مزاكلة الرياضة 
لى مستكيات متقدمة إتيتـ بالكصكؿ  نيا لاأالجماىيرية عف رياضة المستكيات العميا ب

لى ىذيف المستكييف كالذؼ يتناسب إبالنسبة لممستكػ البدني كالميارؼ بقدر ماتيتـ بالكصكؿ 
يجابيا عمى الصحة العامة لمممارس بمكغا إمع مراحل العمر كمستكػ الممارسيف كالذؼ يؤثر 

تحت تأثير نتائج الدراسات العممية المتعمقة بحركة الإنساف  لحياة متزنو مف جميع الكجكه
 عقمياً ، بدنياً ،ركحياً )كسعياً نحك تككيف كتطكير شخصية الإنساف المتكامل . كنشاطو البدني

لى ضركرة تعميـ برامج التربية البدنية إظيرت الحاجة كالدعكة كبالتالي  (.كاجتماعياً 
فكاف تأسيس الإتحاد الدكلي لمرياضة لمجميع . كالرياضية لتشمل جميع أفراد المجتمع كفئاتو

 بفرنسا ليمثل ىيئة استشارية دكلية تعمل عمى تقكية أكاصر الكحدة كالفيـ ـ١٩٨٢عاـ 
كالتعاكف المشترؾ بيف جميع دكؿ العالـ لتدعيـ الرغبة لدػ الجماىير في ممارسة الرياضة 

لى تكسيع مجاؿ الخدمة الرياضية ككافة إمف منطمق أحقية كل فرد ممارستيا كلمدعكة 
صحة كاؿ بأف ىذه الخدمات أصبحت حقا مف حقكؽ المكاطنة كالتعميـ أيمافإ كأالمكاطنيف تأكيد
لتتحكؿ ىذه الحاجة إلى حق . "تكفير الرياضة لمجميع ىك تكفير الصحة لمجميع"تحت شعار 



 

كذلؾ مع صدكر أكؿ ميثاؽ دكلي لمتربية البدنية كالرياضية عف منظمة اليكنسكك عاـ 
. ـ١٩٧٨

إف ما سنتطرؽ إليو في دراستنا يساعدنا في الكقكؼ عمى الآفاؽ الجديدة التي فتحتيا 
الكفايات المعرفية كالإنسانية لدػ مكظفي كمدربي أنشطة التربية البدنية في المنشآت 

كبغية تقصي ذلؾ فقد قمنا بتقسيـ دراستنا إلى . الرياضة مف أجل تعزيز مبدأ الرياضة لمجميع
الإشكالية، الفرضيات، المفاىيـ، أسباب اختيار )الإطار العاـ لمدراسة كيتضمف ثلبثة جكانب، 

، الإطار النظرؼ كيتضمف الأدبيات النظرية لمدراسة، (المكضكع، أىمية كأىداؼ البحث
الدراسة الإستطلبعية، المنيج، )الإطار التطبيقي كيتضمف الخطكات المنيجية لمدراسة 

المتغيرات، المجالات، مجتمع كعينة البحث، أدكات جمع البيانات كخصائصيا السيككمترية، 
كما تضمف الإطار الجانب الميداني لمدراسة مع عرض كتحميل  (أساليب المعالجة الإحصائية

 .النتائج كصكلا إلى خاتمة البحث فالتكصيات
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 :الإشكالية.1
ف، يفرض العمل عمى تطكير ممارسة الأنشطة ھ التطكر الحضارؼ في الكقت الراإف

كبر عدد ممكف مف أستيعاب إ رياضية كفيمة بھياكلالبدنية كالرياضية، مع برمجة إنجاز 
الممارسيف، خصكصا في ظل انتشار الآلة التي أصبحت البديل عف الإنساف في المصانع، 

 البدني، مما أدػ إلى انتشار أمراض مختمفة عجمت بالتفكير في خمق الجيدكبالتالي قل 
فضاءات رياضية قادرة عمى تمبية الإحتياجات الإنسانية كقد طرأ تطكرا كبيرا في العقكد 

 الرياضة كمزاكلة التماريف الرياضية كالحاجة لمزاكلة الرياضة مف قبل مفيكـالأخيرة عمى 
مختمف الأعمار لكلب الجنسيف، بحيث أصبحت حاجة مطمكبة، بل كضركرية لمفكائد المختمفة 

 ميماالتي تعكد عمى الصحة، كخاصة أف مكضكع ممارسة الرياضة لمجميع أصبح أمرا 
للؤشخاص الأسكياء كذكؼ الخصكصية كالذيف يعانكف مف بعض الأمراض المزمنة، حيث 

 مف الأمراض المزمنة خاصة لدػ  في الكقاية كالعلبجميـتمعب التماريف الرياضية دكرا 
 .المسنيف
قد أخذت حركة الرياضة لمجميع تنظيمات متعددة الأشكاؿ في الكثير مف الدكؿ كما ؿ
في كل مف النركيج كالسكيد " الرياضة لمجميع" ، كمف أمثمة ذلؾ أف مسمى مسمياتيااختمفت 
سبانيا، مصر، تكنس، إنجمترا، إكل مف لدػ Trim"  ""ـترؽ " بينما استخدـ مصطمح ،وھىلندا

 Sport de" فاستخدمت مصطمحفي الدكؿ الإشتراكية كالجزائرأما ، إضافة لدكؿ أخرػ 
Masse" ، جنكب إفريقيا كسكيسرا،ايرلندا لكل مف "يريةھالرياضة الجما" كاستخدـ مصطمح . 

 الأطفاؿ ككف أفرة نقص المياقة البدنية، ھتعاني المجتمعات الحديثة مف تفشي ظا
 التقدير مبني عمى ىذاالشباب لا يقكمكف بأداء تمرينات أك ممارسة رياضات بصكرة كافية، ك

ب الصغار كالشباب عف المعب في الساحات االكمبيكتر كالتمفزيكف استقط :ؼھعدة عكامل 
 أصبحكا تحت ضغكط دراسية عالية، بسبب عدـ التأكد مف ، المراىقيفكالطرقات كالملبعب
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 الذىابحمت محل كل ىذه السيارات كالمكاصلبت ، الحصكؿ عمى فرص العمل في المستقبل
 : كعميو نطرح الإشكاؿ التالي.كغيرىا مف العكامل.. لممدرسة مشيا عمى الأقداـ

كيف يوظف مدربي السباحة ببمدية الأغواط كفاياته المعرفية والإنسانية لتعزيز مبدأ 
؟ الرياضة لمجميع

 :التساؤلات الجزئية
ىل سنكات الخبرة لدػ مدرب السباحة ببمدية الأغكاط كافية لتككيف كفايات معرفية  -1

نسانية تعزز مف مبدأ الرياضة لمجميع؟  كا 
الأسمكب التدريبي الذؼ يتبعو مدرب السباحة ببمدية الأغكاط ىل ىك يكافق تطبيق مبدأ  -2

 ؟الرياضة لمجميع
 ؟ىل يكاجو مدرب السباحة ببمدية الأغكاط صعكبات في تطبيق مبدأ الرياضة لمجميع -3

 : فرضيات البحث-2

: عامةالفرضية ال
يوظف مدرب السباحة ببمدية الأغواط كفاياته المعرفية والإنسانية لتعزيز مبدأ الرياضة 

 .لمجميع عن طريق أسموبه التدريبي المتبع
  :الفرضيات الجزئية

لا تكفي سنكات الخبرة كحدىا مدرب السباحة ببمدية الأغكاط لتككيف كفايات معرفية  -1
نسانية تعزز مف مبدأ الرياضة لمجميع  .كا 

يتكافق الأسمكب التدريبي الذؼ يتبعو مدرب السباحة ببمدية الأغكاط مع تطبيق مبدأ  -2
 .الرياضة لمجميع

يكاجو مدرب السباحة ببمدية الأغكاط العديد مف الصعكبات في تطبيق مبدأ الرياضة -3
 .لمجميع
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: تحديد المصطمحات والمفاهيم-3
 :الكفايات المعرفية والإنسانية - أ
: النظرؼ تعريف اؿ

." - فيك كاؼ كفاه الشيء يكفي كفاية، استغنى بو عف غيره،" تعريف الكفاية لغكيا
 1.القدرة عميو كحسف تصريفو: كالكفاءة في العمل

  أف الكفاية مف كفى، يكفي إذ قاـ بالأمر، ففي:كرد في لساف العرب لابف منظكر
-صحيح البخارؼ - "  الآيتيف مف آخر سكرة البقرة في ليمة كفتاهأمف قر ":الحديث الشريف

 فكفانيو، أؼ طمبت منو القياـ بأمر فأداه عمى اكيُقاؿ استكفيتو أمر. أؼ أغنتاه عف قياـ الميل
كفى بالمرء نبلب أف  :الكجو الأكمل، ككفاؾ ىذا الأمر أك الشيء أؼ حسبو، فقد كرد في الأثر

 فالكفاية مف كفى، يكفي :أما في منجد المغة كالأعلبـ. تُعد معايبو، أؼ حسبو أف عيكبو قميمة
كأرسمناؾ لمناس : "الشيء، إذا حصل بو الإستغناء عف سكاه فيك كاؼ، قاؿ تعالى..كفاية

 .أؼ أف شيادة الله تعالى تُغني عف سكاه. 97سكرة النساء، الآية، "رسكلا ككفى بالله شييدا 
الكػفايػة مفيػكـ معقػد كالتطػرؽ إليػو فػي كسػط العمػل أك منصػب العمػل يشػترط مقاربػات 

 فيكلات "مختمفػة، لعػلّ مػف أىميػػا المقاربػػة التػػي تعتمػػد عمػػى تحميػػل العمػػل حيػػث تكضػػح
مفيػكـ الكػفايػة انطلبقػا مػف  نػو يجػب القيػاـ بإعػادة تحميػلأ" Violette Hajjar ىاجػار

مقاربػات تجمػع بػيف نتػائج البحػكث مػف جيػة، كبػيف الممارسػات المينيػػة مػف جيػة أخػرػ 
" Claudette Marinéكمكدات مػػػػاريني "كأكّػػػػدت. 2التابعػػة لعمػػػػل معػػػػيف ككػفايػػػػات معينػػػػة

                                                
1

 .503،د ت، ص دار صادر، عربي- معجـ المعتمد في قامكس عربي 
2
 Violette Hajjar et Alain Brave, 2004،modèle et méthodologie d’analyse des 

compétences،Octareséditions،Toulouse،France ،p 20 . 
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الكػفايػػات المينيػػة ىػػي عبػػارة " عنػػدما بينػػت أف مػف جيتيػا عمػى أىميػة المقاربػة المنيجيػة
 .1"عػػف مجمكعػػة متداخمة مف المعارؼ في سياقيا الميداني

تعبيػر عػف  ":نيػاأب الكػفايػة" V. De Landsheereفيفياف ديلبندشػير "عرّؼ في حيف ت
 أف الكػفايػػة سػػمكؾ يمكػػف التعبيػػر "محمد الػػدريج"كيػرػ . القػدرة عمػى إنجػاز ميمػة بشػكل مُػرضضٍ 

عنػػو بأنشػػطة قابمػة لمملبحظػة، لكنيػا أنشػطة تتجمػع كتنػدمج فػي عمػل مفيػد كذؼ مغزػ، 
إف الكػفايػات . 2كع ىػي التػي تغدك حاسػمة فػي المكضػ(التطبيقيػة )كىكذا فإف الكظيفػة العمميػة

تُشػكل مجمكعػات مييكمَػػة تتفاعػػل عناصػػرىا كتتػػداخل مككناتيػػا كتنػػتظـ حسػػب تسمسػػل 
كمػا أف الكػفايػة يُمكػف أف تتػألف . سػػتجابة لمقتضػػيات الٔانشػػطة التػػي ينبغػػي إنجازىػا إمعػػيف،

  غيػػػر متجانسػػػة مػػػف المعػػػارؼ كالميػػػارات كالقػػػدرات العقميػػػة كالخطاطػػات(مػزيج )مػف تشػكيمة
 إلػػخ، كمػػا يكحػػد بينيػػا ىػػك فائػػدتيا كمنفعتيػػا، أؼ النشػػاط التقنػػي كالاجتمػػاعي ..الحسػػية

ف الكػفايػػة غيػػر منسػػجمة مػػف حيػػث لكف في المقابل نجد أ. الػػذؼ سػػينتج عػػف تكظيفيػػا
كمػا تتضػمف . منيػا، كلكنيػا منسػجمة مػف حيػث النتيجػة المُسػتيدفة العناصػػر التػػي تتػألف

. المكػتسػبات المعقػدة كالتػي تظيػر كمػا لػك كانػت حصػيمة المكػتسػبات السػابقة الكػفايػات نتػائج
 لمكػفاية حيث تُعدّ تشػكيمة كخميطػا مف العناصر، (نسبة إلى المكلب)الطػابع المكلبي  ممػا يؤكػد
ىػك مُكػتسػب الٓاف، كمنيػا مػا تػـ اكػتسػابو فػي حصػص ماضػية، كىػي عناصػر  منيا مػا

مػػا إف  3.فشػيئا لػتمكف صػاحبيا مػف الػتحكـ فػي بعػض المكاقػف كالكضػعيات تتجمػع شػيئا
نعكػػاس أك رد فعػػل إبعػػيف الإعتبػػار فػػي مكضػػكع الكػفايػػات، لػػيس السػػمكؾ ؾ ينبغػػي أخػػذه

إيفػاف بػافمكؼ "السػمككيكف، خاصػة الكلبسػيكيكف أمثػاؿ  حركػػي كمػػا يػػراه عضػػمي كحسػػي
Ivan Pavlov " كمػف ثمػة يبنػكف الػتعمـ عمػى "مُنبػو كاسػتجابة" الذيف يحصركنو في العلبقة ،

لقػد تبػيف فيما بعد أف الإشػراط الكلبسػيكي يمثػل نمػكذج الػتعمـ . الإسػتجابة الشػرطية أسػاس

                                                
1
 Claudette Mariné et Christian Escribe, 2003 ،modèle et méthodologie d’analyse des compétences ،le 

double éclairage des pratiques et des recherches ،p 46 
 www.khayma.com، 2009مناجل تأسيس عممي لممناىج المندج، :  محمد الدريج، الكفايات في التعمـ 2
 .نفسومرجع اؿمحمد الدريج،   3

http://www.khayma.com/
http://www.khayma.com/
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عنػد عػدـ ربػط  البسػيط المبنػػػػي عمػػػػى الإسػػػػتجابة الشػػػػرطية التػػػػي يكػػػػكف مصػػػػيرىا الإنطفاء،
 1. بالمحـ"بػافمكؼ"المنبػو الطبيعػي المتمثػل عنػد 

الكفايات تصكر حديث داخل الحقل التربكؼ كالبيداغكجي، سكاء أكاف عمى مستكػ 
التدريس بمختمف المؤسسات التربكية أك عمى مستكػ التككيف، فيك يتأسس عمى منظكر 
يعتبر فيو تكيف الفرد مع محيطو الطبيعي كالاجتماعي كالثقافي كالإقتصادؼ كالسياسي 

 .مف الغايات الرئيسية المحمي
 بحيث أف الفرد عند ،كمف معو تفيد الإدماج الكظيفي لممعارؼ "ركمنفيل"الكفاية حسب 

مكاجيتو لمجمكعة مف الكضعيات، فإف الكفاية تمكنو مف التكيف كمف حل المشاكل، كما 
 .2"تمكنو مف إنجاز المشاريع التي ينكؼ تحقيقيا في المستقبل

يشير ىذا النكع مف الكفايات إلى العمميات المعرفية، كالمعمكمات ية ؼالكفايات المعرؼأما 
كالقدرات العقمية كالميارات الفكرية الضركرية لأداء الفرد في مختمف المجالات، كيتعمق ىذا 
الجانب بالحقائق كالعمميات كالنظريات، كيعتمد مدػ كفاية المعمكمات في ىذا الجانب عمى 

 .استراتيجية المؤسسة في الجانب المعرفي
كل الميارات كالقدرات التي تطبق عمى الطمبة مف  فيي الكفايات الإنسانيةأما عف 

خلبؿ إشاعة الجك الديمقراطي كاستخداـ المناقشة عمى أسس ديمقراطية كتقبل آرائيـ كالتعامل 
نسانية كعدـ التعامل بفكقية كسمطكية، أؼ كل الميارات التي تساعد عمى الإىتماـ  بمساكاة كا 

 .بذات الطالب كتحقق إنسانيتو
 قدرة ىذا العضك عمى احتراـ مشاعر الأطراؼ  الكفايات الإنسانيةكيدخل في نطاؽ

التي يتعامل معيا، كالثقة بقدراتيـ كالتعامل مع المتعمميف كأشخاص، كتقبل الإختلبفات في 
كجيات النظر مع المتعمميف كالزملبء كالإدارة كالمشرفيف، كالمحافظة عمى علبقات طيبة 

                                                
التعمّـ، ترجمة محمد عماد الديف إسماعيل، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، النسخة  ىكارد،. مدنيؾ. سيار نكؼ أ  1

  .47  ص،1973 الٔاصمية، نيكجرسي،
. 35ص ، 2003 ،1ط ،  عالـ التربية،استراتيجيات الكفايات كأساليب تقكيـ جكدة تككينيا .عبد الكريـ غريب 2
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القدرة عمى بناء جسكر الثقة مع الجميع، كتعميـ طلببو كيفية تطبيق "معيـ، إضافة إلى 
استراتيجيات إدارة الخلبفات الشخصية داخل الفضاء التعميمي المكجكد فيو، كالميل إلى 

 1.غرس قيـ التسامح كالعدؿ مع الآخريف في نفسو كفي سمكؾ طلببو
 :الإجرائيالتعريف 

القدرات الميارات ك ،العمميات، ىي مجمكعة المعمكماتكالإنسانية الكفايات المعرفية 
التي يكظفيا مدربي السباحة بالمسابح النصف الأكلمبية ببمدية الأغكاط العقمية الضركرية، 

 .بالتربية البدنية ة كالأنشطة المتصلمجالاتاؿ ميامػو فيضمف 
 :المنشآت الرياضية - ب

: النظرؼ تعريف اؿ
إف المنشآت الرياضية تعتبر العنصر الأساسي لكل سعي لمتطكر الرياضي، فيي 
تتحكـ في المستقبل الرياضي كمو، كتشكل القاعدة المادية التي لا يمكف القياـ بأؼ سعي 

حسب المرسكـ بكيعكد مفيكـ المنشآت الرياضية .  بدكنيالتعميـ كتكسيع الممارسات الرياضية
 :التنفيذؼ، الذؼ يحدد شركط إحداث المنشآت الرياضية كاستغلبليا عمى النحك التالي

المنشآت الرياضية ىي كل منشأة مفتكحة لمجميكر معدة خصيصا لممارسة البدنية "
الصحية كالأمنية لإحتكاء النشاطات الرياضية ، كالرياضية كالتي تتكفر فييا الشركط التقنية

 رياضية لا بد أف أف أؼمف خلبؿ ىذا التعريف يمكف القكؿ أنو تعتبر منشأة ما " كالبدنية
: تتكفر عمى العنصريف التالييف

يقصد مف ذلؾ عدـ تخصيص الإستعماؿ عمى فئة معينة مف : أف تككف مفتكحة لمجميكر
الناس، كأف تككف المنشأة مفتكحة لمكل أك لجميع الناس، فيي ذات استعماؿ مشترؾ بيف 

 .جميع الناس سكاء تعمق الأمر بالرياضييف أك المتفرجيف أك غير ذلؾ مف الناس

                                                
الأسمر منى، كفايات أداء عضكات ىيئة التدريس بجامعة أـ القرػ مف كجية نظر الطالبات، مجمة العمكـ التربكية، العدد  1
 .56، ص 2002 قطر، - جامعة قطر، الدكحة،، كمية التربية7
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يجب أف تككف الميمة : أف تككف معدة خصيصا لممارسات البدنية كالرياضية كالترفييية
ما  الأساسية كالرئيسية ليذه المنشأة ىك أف تمارس فييا إما النشاطات البدنية كالرياضية كا 

ما النشاطيف معا  .النشاطات الترفييية كا 
مكانية أف تمارس فييا إباعتبار المنشأة معدة خصيصا لمثل ىذه الممارسات، لا يمنع 

نشاطات غير الممارسات البدنية كالرياضية مثلب نشاطات ثقافية أك عركض اجتماعية، أك 
تظاىرات ذات طابع سياسي كىذا مف أجل تحسيف مردكدية المنشأة فالميـ مف ذلؾ كمف 
تنكع الممارسات في المنشأة ىك أف تككف مفتكحة لمجميكر كمعدة خصيصا لمممارسات 

لطابع العمكمي كالتي نتعرؼ عمى مفيكميا االمنشآت الرياضية ذات . البدنية كالرياضية
القانكني المتعمق باستعماؿ المنشآت الرياضية العمكمية لعرض الممارسات الرياضية التربكية 

النص عمى أف المقصكد فييا نجد  كالتي 1:يل فيما كالتنافسية الجماىيرية في الكسط التربكؼ 
كل ىيكل مييأ لمنشاط الرياضي التابع لسمطة : - بالمنشآت الرياضية ذات الطابع العمكمي

- الخ . ..المسابح كملبعب التنس، القاعات المتعددة الرياضات، لاعبـمثل اؿ: البمدية
الحظائر المتعددة الرياضات في الكلايات كالقاعات المتعدد الرياضات التابعة لسمطة الإدارة 

بالإضافة إلى ىذا القرار نجد التعرض ليذا النكع مف المنشآت . بالشبيبة كالرياضة المكمفة
حيث يمكف أف نفيـ مف خلبليا أف المنشآت الرياضية  04-10ضمف أحكاـ القانكف 

كىي عبارة عف  .العمكمية ىي تمؾ التي أنجزت بالمساىمة المالية لمدكلة كالجماعات المحمية
التنافسية، (الممارسة الرياضية  مؤسسات عمكمية إدارية، تنحصر مياميا في تنظيـ كتسير

بالإضافة إلى الييئات العسكرية كتشكل أيضا المنشآت ( ةالجماىير، المدرسية كالجامعي
 /قاعة كرة اليد(كفي القاعات المتعددة الرياضات  الرياضية في الملبعب الخاصة بكرة القدـ

كالمنشآت  (خاؿ.. قاعة الجيدك /قاعة الجمباز/ قاعة المسبح /كرة الطائرة /كرة السمة
دارة مكتب المركب المتعددة ( ركيشرؼ عمييا قائد لمتسيي(الرياضية تحتكؼ مكتب لممدير  كا 

 : عمىكؼ تالرياضات تح
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 .مكمف بتسيير المكارد البشرية كالمالية لممكتبقسم الإدارة والمالية  - أ
مكمف بضماف أعماؿ الصيانة كالتصميح كالتييئة ىياكل القسم التقني  - ب

. المركب
ىي عبارة عف مجمعات رياضية تمارس فييا مختمف المنشآت الرياضية اصطلبحا 

 1.الرياضات سكاء الفردية أك الجماعية كىذه المنشأة ليا إدارة تسيرىا كفق برنامج معيف
المنشآت الرياضية عبارة عف مؤسسات ينشئيا المجتمع لخدمة القطاع الرياضي مف 

بما يعكد  بحيث يككف ليا ىيكل تنظيمي يتفق مع حجـ ىذه المؤسسة كأىدافيا، كافة جكانبو،
 .2بالنفع لخدمة ذلؾ المجتمع متماشيا مع أىدافو

 :تعريف الإجرائياؿ
التي ، المسابح النصف أكلمبية كالمغطاة المتكاجدة ببمدية الأغكاطالمنشآت الرياضية 

قكـ بتسييرىا مجمكعة مف ؼ، كالتي تربية البدنية كالرياضية لمسباحة اؿةنشاطأ فييامارس ت
 . في إطار إدارؼ منظـالمدربيف

 :مبدأ الرياضة لمجميع
: النظرؼ تعريف اؿ

 مجمكعة السياسات :الرياضة لمجميع مصطمح ظير أكاخر القرف العشريف كيعني
كالإجراءات المتخذة بيدؼ إشراؾ أكبر قدر ممكف مف الناس لممارسة النشاط البدني بغض 

  .النظر عف جنسيـ أك عمرىـ كعمى الدكؿ تكفير الظركؼ الملبئمة لممارسة ذلؾ
الرياضة لمجميع ىي مجيكد جسدؼ عادؼ أك ميارة تمارس بمكجب قكاعد متفق عمييا 
بيدؼ الترفيو أك المنافسة أك المتعة أك التمييز أك تطكير الميارات أك تقكية الثقة بالنفس أك 

 .الجسد
                                                

، ص 2001، 1عصاـ بدكؼ، مكسكعة التنظيـ كالإدارة في التربية البدنيػة كالرياضػية، دارالفكر العربي القاىرة، الطبعة  1
172 .

، 1999، 2عبد الحميد شرؼ، الإدارة في التربية الرياضية بيف النظرية كالتطبيق، مركػز الكتاب لمنشر، القاىرة، الطبعة  2
. 17ص 
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كرة القدـ أك )الرياضة لمجميع ىي عبارة عف لعبة، سكاء كانت لعبة جماعية مثل 
، يمارسيا مجمكعة مف اللبعبيف سكاء ..(التنس أك السككاش)أك لعبة فردية مثل  (..السمة

كانكا ذككر أك إناث كميما كانت حالتيـ المادية في مختمف كجميع الأكقات، بيدؼ التسمية 
كالقضاء عمى كقت الفراغ بشيء مفيد كصحي، كلنشر أجكاء السعادة كالفرح كالمرح بيف أفراد 

 .المجتمع الرياضي
عنصر تربوي، يساهم في إخراج الشخص من العزلة، الرياضة لمجميع ىي 

 .طيد علاقة المشاركين في ما بينهموويسهل ت
: تعريف الإجرائياؿ

يقصد بمبدأ الرياضة لمجميع في دراستنا ذلؾ النشاط الرياضي المتعمق بالسباحة كالذؼ 
يشجع عمى تعزيزه مجمكعة مف المدربيف في المسابح المغطاة النصف أكلمبية ببمدية 

 .الأغكاط
 :أسباب اختيار الموضوع- 4
  لمكظفي المنشآت الرياضية كدكرىا الإحساس بقيمة مكضكع الكفايات المعرفية كالإنسانية

زادت مينا لمبحث كالإستطلبع لمعرفة معارفانا  في تعزيز مبدأ الرياضة لمجميع بالأغكاط
 .النظرية مع ما ىك مكجكد عمى أرض الكاقع

  الإىتماـ كالميكؿ الشخصي صكب المكضكع لما لو مف أىمية تعكد عمى المجتمع، بيدؼ
 .تقديـ تفسيرات لمظتيرة البحثية المدركسة

 الرغبة البحثية في الإحاطة بمكضكع البحث. 

 إدراكنا للئضافات التي تقدميا نتائج الدراسة كالتكصيات المقترحة. 

  المنطكؼ تحت شعبة الإدارة " إدارة المنشآت الرياضية"طبيعة التخصص كالمتمثل في
 .كالتسيير الرياضي

 الإىتماـ بالأنشطة البدنية كالرياضية كمدػ تطبيق مبدأ الرياضة لمجميع. 
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  محاكلة تكضيح العلبقة بيف الكفايات المعرفية كالإنسانية كدكرىا في تعزيز مبدأ الرياضة
 .لمجميع

  البحث في الظاىرة محل الدراسة يعد مف المكضكعات التي تستقطب اىتماـ الباحثيف في
 .المجتمع، كعميو محاكلة الإحاطة بجمبع التغيرات كالآثار المترتبة عنيا

: أهمية البحث- 5
قدمو ؼؼ ذ اؿالدكرتكتسي دراستنا أىميتيا البالغة مف حيث أنيا تسمط الضكء عمى 

ببمدية الأغكاط مدرب السباحة –مكظف المنشآت الرياضة لأجل تعزيز مبدأ الرياضة لمجميع 
 .يتعمق بتكظيفيو لكفاياتو المعرفية كالإنسانية، خاصة فيما -أنمكذجا

 مف المكاضيع الاجتماعية الميمة التي تحتاج البركز مبدأ الرياضة لمجميععتبر حيث ؼ
كالأساليب الرياضية المناسبة لكسائل المنشآت ؿفي المجتمع، كذلؾ باستخداـ العديد مف 

الكفايات المعرفية تكجب عمينا محاكلة إبراز دكر كنظرا لأىمية مكضكع ، لتعزيز المبدأ
 ككذلؾ الإستفادة مف نتائج كالإنسانية لمدربي المسبح في تعزيز مبدأ الرياضة لمجميع،

.  كتدعيمياالرياضيةالدراسة كدليل لتحسيف المعمكمة 
 في نشر الكعي تقدمو المنشآت الرياضيةكما تكمف أىمية الدراسة في الدكر الذؼ 

عدد اليكاة كالرياضييف الذيف يبحثكف  بالجزائر، خاصة مع تزايد أفراد المجتمع بيف الرياضي
 .عف منشآت رياضية مؤىمة تدعـ ىكاياتيـ الرياضية
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: أهداف الدراسة-5
تكضيح كيفية تكظيف مدربي السباحة ببمدية الأغكاط كفاياتيـ المعرفية كالإنسانية لأجل  -

 .تعزيز مبدأ الرياضة لمجميع
تحديد ما إف كانت سنكات الخبرة لدػ مدرب السباحة ببمدية الأغكاط كافية لتككيف  -

نسانية تعزز مف مبدأ الرياضة لمجميع  .كفايات معرفية كا 
معرفة مدػ تكافق الأسمكب التدريبي الذؼ يتبعو مدرب المسبح مع تطبيق مبدأ الرياضة  -

 .لمجميع
التعرؼ عمى مدػ اكتساب المدرب الرياضي لمكفايات المعرفية كالإنسانية في تطبيقو  -

 .لمبدأ الرياض لمجميع
 .معرفة ما إف كاف يكاجو المدرب صعكبات في تطبيق مبدأ الرياضة لمجميع -

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الأول 

 الأدبيات النظزية
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:  تمهيد 

ساحات كالمرافق الرياضية مف جية كالأجيزة كالأدكات ـتعد المنشآت مف الملبعب كاؿ
كالكسائل الرياضية مف جية أخرػ مف المستمزمات التي تساعد عمى السير الحسف ليذه 
المرافق، كما أنيا تمثل العمكد الفقرؼ لمنشاط الرياضي، لكف كل ىذا لا يمكف أف يخدـ 
الرياضة كالرياضييف إذا لـ يكف ىناؾ إدارة سميمة تقكـ عمى تسيير ىذه المنشأة كالحفاظ 

ستقباؿ الرياضييف كالجماىير  .عمييا جاىزة لإحتضاف المنافسات كا 
 الرياضة كمزاكلة التماريف الرياضية ـطرأ تطكرا كبيرا في العقكد الأخيرة عمى مفيكلقد 
تمف الأعمار لكلب الجنسيف، بحيث أصبحت حاجة مخزاكلة الرياضة مف قبل ـكالحاجة ؿ

ارسة مـ مكضكع فختمفة التي تعكد عمى الصحة، كخاصة أـمطمكبة، بل كضركرية لمفكائد اؿ
 مف فالرياضة لمجميع أصبح أمرا ميما للؤشخاص الأسكياء كذكؼ الخصكصية كالذيف يعانك

  .زمنة، حيث تمعب التماريف الرياضية دكرا ميما في الكقاية كالعلبجـبعض الأمراض اؿ
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 :مفهوم الكفايات المعرفية-1
 المجمكعة الأكلية مف الصفات أك نوأ" Williamsكليامز "عرفي في رأؼ ـإف المجاؿ اؿ

عرفي ـالمجاؿ اؿ" Singer Dikسنجر ديؾ "عرفة كتعمقيا كيعرؼ ـالسمات التي يكصل اؿ
عارؼ كقابمييا ـىارات كالقدرات الفعمية لمتلبميذ كاؿـ ذلؾ المجاؿ الذؼ يشمل عمى اؿقبأف

 .داؼ تعميمية معينةقلمشرح كتعتمد عمى أ
شاركة ـتماـ بالطرؽ كالكسائل التي تكفل اؿقبية الرياضية الإر التمدربف مف مسؤكلية إ

 .تضمنة للؤنشطةـالبدنية مف خلبؿ معارؼ ملبئمة كتفيـ كاسع لمقيـ اؿ ثمرة في الأنشطةـاؿ
قدرات مكتسبة تسمح بالسمكؾ كالعمل في سباؽ : تعرؼ الكفاية المعرفية عمي أنيا

معيف كيتككف محتكاىا مف معارؼ كميارات كقدرات كاتجاىات مندمجة بشكل مركب، كما 
يقكـ الذؼ اكتسبيا بتكظيفيا قصد مكاجية مشكمة ما حكليا في كضعية محددة كىي تعني 

 1.الأداة التي تمثل الحد الأدنى الذؼ يمزـ تحقيقو ىدفا ما مختمف أشكاؿ
معارؼ كمعمكمات : كتشير إحدػ الدراسات إلى أف الكفاءة المعرفية الكمية تتككف مف 

لييا الأداء السمككي، كسمكؾ أدائي يعبر عنو إكحقائق كمفاىيـ كقكانيف كنظريات يستند 
طار مف الإتجاىات كالقيـ كالمعتقدات كالسمكؾ إمجمكعة مف الحركات كالأعماؿ كالأفعاؿ، ك

 .بحكـ الأداء، كمستكػ معيف لناتج الأداء الكجداني
المككف المعرفي كالمككف السمككي، : كما أف كل كفاءة تتشكل مف مككنيف رئيسييف ىما

أما المككف المعرفي فيتألف مف مجمكع الإدراكات كالمفاىيـ كالقدرات المكتسبة التي تتصل 
بالكفاءات، أما المككف السمككي فيتألف مف مجمكع الأعماؿ التي يمكف ملبحظتيا كيعتبر 

 .ىذيف المككنيف تعبير عف الكفاءة اتقاف
 

                                                
. محمد الدريج، مرجع سبق ذكره 1
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 :ت فييالكفاياأما عف المككنات 
 كىك الأفكار كالمبادغ كالتعميمات المتصمة بالتعميـ كالتعمـ ككافة: المكون المعرفي-أ

 مككنات المكقف التعميمي، كيعد ىذا المككف الإطار النظرؼ الذؼ يؤسس عميو المككف 
 مرجعيا لمتعميـ كالإتجاىات كغيرىا مما يشكل المككف إطاراالسمككي، كما أنو يمثل 

 .الكجداني
 الميكؿ، كالأخلبقيات المينية، كيضـ ىذا المككف القيـ كالإتجاىات، :يالمكون الوجدان-ب

 .كغيرىا مف جكانب تمثل الأساس لمبعد الكجداني في العممية التربكية
 كيقصد بو كافة أشكاؿ الأداء الظاىرؼ الذؼ تترجـ فيو عناصر :المكون السموكي-ج

 .المككف المعرفي إلى أفعاؿ، أك أداءات كاضحة يمكف ملبحظتيا كقياسيا كتنميتيا
كيرػ الباحث أف الكفاية ىي مقدار ما يكتسبو المعمـ مف مككنات معرفية ككجدانية كسمككية 

 .كتككف مرجعاً لو لمتعميـ في كقت أؼ مشكمة تكاجيو
 : المنشآت الرياضية في العصر القديم-2

يرجع الفضل لإقامة المنشآت الرياضية إلى الإغريق حيث أنيـ أكؿ مف اىتـ بإقامة 
 قبل 468كالتسمية الحالية لمدكرات الأكلمبية مأخكذة عنيـ إذا أقامكا عاـ  .دكرات رياضية

استمرت لمدة خمسة أياـ اشترؾ فييا أعداد كثيرة مف " كليبمياأ"الميلبد دكرة رياضية في مدينة 
اللبعبيف الإغريق الذيف حضركا مف مختمف المقاطعات مما إضطر المسؤكليف لإقامة إنشاء 

لأعداد الكفيرة مف المتفرجيف الذيف حرصكا اعدد مف الملبعب الكبيرة التي تتسع لإستيعاب 
عمى متابعة المباريات كمشاىدة كتشجيع الأبطاؿ كقد أطمق عمى الممعب الرئيسي الكبير لفع 

مضمار الجرؼ، كفي أثناء العصر اؿككاف يطمق في بداية الأمر عمى ( STADAMستاد اؿ)
 .ستاد عمى مجمكعة مف المنشآت الرياضيةؿالركماني أطمق لفع ا
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 :المنشآت الرياضية في العصر الحديث-3
 :المدن الرياضية-أ

تظير أىمية المدف الرياضية، عند تنظيـ دكرات أك بطكلات دكلية أك ميرجانات شباب 
بالإضافة لدكرىا الياـ في إعداد كتجييز الفرؽ كالمنتخبات القكمية كلممدف الرياضية 

 1:ؼمكاصفات كمشتملبت خاصة بيما يمكف أف نكردىا فيمايل
 :الممعب-ب

متػر يحتكؼ عمى  4يشتمل عمى ممعب قانكني لكرة القدـ كحكلو مضمار لمعدك كمسافة 
حارات مع التجييزات الخاصة لميداف مسابقة ألعاب القكػ مف الكثب بأنكاعو  6-8عدد مف 

 25000القفز بالزانة، الرمي بأنكاعو بالإضافة إلى مدرجات المتفرجيف التي تتسع لأكثر مف 
المنطقة المكجكدة أسفل  متفرج كمقصكرة لكبار الزكار كأماكف الإعلبمييف، كتستعمل

المدرجات لمخدمات المختمفة مثل المداخل كالمخارج، الإشتراكات كصالات الإستقباؿ، غرؼ 
 .لصيانة كالمخازف ا دكرات المياه، كرشات ،التدليؾ

 :الصالة المغطاة-ج
مترا  27كمترا طكؿ 45يجب ألا تقل الحمبة المكجكدة في كسط الصالة المغطاة عف 

عرض، كذلؾ لإمكانية استغلبليا في أكثر مف رياضة بالإضافة لكجكد مدرجات المتفرجيف 
كتستغل المنطقة أسفل ىذه المدرجات في تكفير الخدمات المختمفة اللبعبيف كالإدارييف 

 .الخ...كالحكاـ مف دكرات المياه كالمخازف، الخدمات الطبية
كما يجب أف تمحق بيذه الصالة الرئيسية صالة أخرػ تمارس عمييا، أنشطة متنكعة 
كمسرح كغرؼ الإجتماعات مع صالة أخرػ تستخدـ كمكاف لمشاىدة التمفزيكف ككفتيريا مع 

 1.ةمختمف الخدمات الأخرػ مثل المخازف كأماكف الصياف

                                                
 .61 المنعـ دركيش، مرجع سبق ذكره، ص بدعفاؼ ع 1
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 :الملاعب المفتوحة-د
مف الضركرؼ تكفير مجمكعة مف الملبعب المفتكحة داخل المدينة الرياضية كىذه 

الملبعب تككف أرضيتيا مف المسطحات الخضراء لمممارسة كرة القدـ، اليككي، كرة اليد، 
بالإضافة لتكفير ممعب جمباز فني مفتكح، مع ملبعب مفتكحة أخرػ لكرة السمة كاليد 

 .كالطائرة، التنس مع تكفير مدرجات خاصة لكل ممعب
 :حمام السباحة والغطس-ه

متر بالإضافة  2.10 بعمق (متراx 50 21 )يجب تكفير حكض السباحة أكلمبي
متر مف  3.5 بعمق متدرج يبدأ بػ (مترx15 12 )لحكض غطس منفصل لا تقل أبعاده عف

متر مزكد بمصعد مع تكفير حكض  5.25جميع الجكانب حتى يصل إلى المنتصف بعمق 
 كحكض آخر للئحماء قبل المسابقات مع تكفير مدرجات حكض (مترx12.5 25 )لمتدريب

 2.سالسباحة الأكلمبي تستغل المنطقة المكجكدة أسفميا كغرؼ خمع الملبب
 :مناطق الإعاشة-و

غرفة مزكدة  100ىي مجمكعة مف الغرؼ المخصصة لمنكـ بحيث لا يقل عددىا عف 
بالخدمات الفندقية كتكييف ىكاء مركزؼ كصالات للبجتماعات كالجمكس كمكتبػة مزكدة 

كالفيديك، ككافيتيريا كمطعـ رئيسي ككل ما يكفر للبعبيف  بالكتب كشرائػط المكسيقى
 .احتياجاتيـ طكؿ فترة إقامتيـ

 :الخدمات المركزية-ي
ىي المسؤكلة عف تكفير الخدمات العامة لممنشآت لإمدادىا بالكيرباء كالمياه كشبكة 
الصرؼ الصحي كالاتصالات كالطرؽ الرئيسية كالفرعية المكجكدة بالمدينة كأماكف انتظار 

 .الخ. .. السيارات كالمركز التجارؼ كالخدمات الأخرػ السياحية البريدية الاستعلبمات، الأمف
                                                                                                                                                   

. 63- 62ص - عفاؼ عبد المنعـ دركيش، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .63عفاؼ عبد المنعـ دركيش، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 :أهمية الكفايات المعرفية-4
ىارات ـىارات العقمية لا تقل أىمية عف تنمية اؿـبأف تنمية اؿ" Nail نيل" ترػ الباحثة
 كذلؾ قذا الجانب بالرغـ مف أىميتقبية الرياضية ييممكف رؼ التبمدر ا مفيرالبدنية إلا أف كث

 . مممكس بشكل مادؼبر غقلأف
 في ق أف تعميـ كتدريب القدرات الفعمية لا يمكف الإستغناء عفلىإ "Harreر ىا"كأشار 

كاقف ـعرفة كالفيـ تساعد الرياضي عمى حسف تحميل اؿـكأف اؿ. مراحل تعمـ الرياضة
كاقف كالإسراع في ـذه اؿقكاجية متطمبات ـختمفة كانتقاء أفضل الاختبارات كالحمكؿ ؿـاؿ

 معمكمات ؼدرسة بتمقـطلبع اؿإنافسات، كقد أعمنت الرابطة الأمريكية ـا خلبؿ اؿقتنفيذ
، إذ لابد مف إكساب ؼبية الرياضية مف منطمق قياسيا بمسؤكلية تنمية النشئ بشكل شمكؿرالت

بادغ العممية التي تسند عمييا أىمية اكتساب ـفاىيـ كاؿـعرفة الأساسية كاؿـالتمميذ نكاحي اؿ
عد التي تحكـ أطر ا كالقكيفيممكا بالنظـ كالقكافأف ىارات الحركية كالأنشطة، كما يجب ـاؿ
فيد أف يعرؼ التلبميذ قكاعد ـ، فمف اؿ1ارسة النشاط الرياضي كالتي يجب أف يمتزمكا بيامـؿ
 .ارستيا كمدػ الفائدة التي تعكد عمييـ أثناء ممارستيامـحكاـ الأنشطة البدنية كأىمية ؿأك

تعد المعرفة أحد الأىداؼ اليامة لمعظـ برامج التربية الرياضية، ككذلؾ برامج المياقة 
البدنية، سكاء طلبب أك لاعبيف، فمف الأمكر اليامة معرفتيـ بالقانكف، القكاعد كفف الأداء، 

 . المصطمحات، الخطط لجميع أنكاع النشاط الرياضي
يعتبر تطكير الجانب المعرفي أحد الأىداؼ الأساسية لمتربية البدنية كالرياضية عمى 

 في القطر الجزائرؼ، كما أف ممارسة الرياضة ىا بمختمفالمنشآت الرياضيةمستكػ 
التخصصية عمى مستكػ الفرؽ الرياضية المنتشرة عبر أنحاء الكطف، تجعل مف الإعداد 

 .المعرفي أحد أىـ مراحل الإعداد لمكصكؿ إلى المستكيات العالية
                                                

مركاف إبراىيـ كضياء حسف بلبؿ، اتجاىات حديثة في طرؽ تدريس التربية الرياضية، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع،  1
. 277- 276ص -، ص2021، 1الأردف، ط 
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 الممارس لمنشاط الرياضي يكتسب دكف أدنى شؾ كماً مف المعارؼ المتدربكمنو فإف 
في مجاؿ التربية البدنية كالرياضية بصفة عامة كفي مجاؿ تخصصو الرياضي بصفة 

خاصة، كىك يعبر عف الميكؿ كالاتجاىات، ناىيؾ عف المعمكمات كالمعارؼ التي يستقييا 
 .عبر كسائل الإعلبـ المختمفة التي تعتبر أحد أىـ المصادر لممعرفة في المجاؿ الرياضي

ذا كاف   يرغب حقيقة كيميل إلى أف يككف مدرسا أك مدربا رياضيا، فإف ىذا المتدربكا 
سيككف لو دافعا نحك الإطلبع أكثر عف مجالات التربية البدنية كالرياضية لإكتساب المعارؼ 

المختمفة، كحتى يككف جديرا بالإلتحاؽ بالكميات كالمعاىد المتخصصة، ليس ىذا فحسب، 
 لممتدربيفإنما نعتقد أف قياس الجانب المعرفي في اختبارات القبكؿ سيشكل حافزا قكيا 

باعتباره أحد شركط القبكؿ، كىذا عف طريق كضع اختبار معرفي يتميز بالمعاملبت العممية 
 .كالصدؽ كالثبات كالمكضكعية

 Leplat 1خصائص الكـفاية عند جاك لوبلا -5
 : أف لمكػفاية ثلبث خصائص ىي"لكبلب"يستنتج 

إف . بمعنػى أننػا أكػفػاء لٔاجػل تحقيػق عمػل أك إنجػاز أك ىػدؼ معػيف: الكػفايػات غائيػة-أ
الكػفايػات حسػب ىػذه الخاصػية، معػارؼ إجرائيػة ككظيفيػة تتجػو نحػك العمػل كلٔاجػل التطبيػق، 

 .أؼ عمى اعتبار مدػ الإستفادة منيا في تحقيق اليدؼ
المدرسػػة أك فػػي مكػػاف العمػػل  أؼ أنيػػػا تُكػتسػػػب بػػػالتعمّـ فػػػي: الكػفايػػػات مُكػتسػػػبة-ب

 .كغيرىػػا، كتتحقػػق بعػػد مُتابعػػة مسارات معينة
داخميػػة لا يمكػػف ملبحظتيػػا إلا  بمعنػػى أف الكػفايػػات: مُجرد الكػفايػػات مفيػػكـ افتراضػػي-ت

كالمؤشػرات التػي تػدؿ عمػى حصػكليا، أؼ مػف خػلبؿ مػا يُنجػزه  مػػف خػػلبؿ نتائجيػػا كتجمياتيػػا
 .الفرد المالؾ ليا

                                                
 .محمد الدريج، مرجع سبق ذكره 1
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: المنشآت الرياضية ووظائفها- أنواع–أشكال -6
الصالات الصغيرة المغطاة المجيزة بمستمزمات   ذات الكظيفة التدريبية مثلآتالمنش - أ

ندية أ مراكز الشباب ك:مثلكالملبعب الخفيفة لأغراض التدريبية الرياضية . التدريب
 . العمكـ كالإبداع كالقاعدة المخصصة للؤنشطة الفنية لأغراض التدريبية الشبابية

 الملبعب كالصالات الكبيرة : ذات الكظفية التنافسية كذلؾ مثلآتالمنش - ب
لأغراض الممارسة الرياضية كمثل قصكر الشباب الثقافية  لاستقباؿ المشاىديف

 .المتعددالكظائف الثقافية
  مقرات الأندية كالإتحادات: ذات الكظيفة الإدارية كالرقابية كالإشرافية مثلآتالمنش - ج

العامة كالفرعية كالمجنة الأكلمبية كمقرات جمعية الكشافة كالمرشدات كالكزارة كمكاتبيا 
 .في المحافظات

 بيكت الشباب كالمعسكرات الدائمة كمراكز الطب:  ذات الكظيفة الخدمية مثلآتالمنش - د
 .ؿالرياضي كصالات التدليؾ كاعادة التأىي

 المعاىد الرياضية كالمدارس كالكميات الرياضية: المنشاة ذات الكظيفة التعميمية مثل- ق
ندية العمكـ أكأقساـ التربية الرياضية بالجامعات كمراكز أعداد كصقل المدربيف كالحكاـ ك

 .كمراكز الشباب
 المكتبات في الأندية كالإتحادات كمراكز الشباب:  ذات الكظيفة التثقيفية مثلآتالمنش- ك

 .كالمعسكرات الدائمة كقصكر الشباب الثقافية
 ميف المكاردأة ذات العائدة المالي بقصد تأ ذات الكظيفة الإستثمارية كىي المنشآتالمنش- ؼ

 . الذاتية للؤندية كالاتحادات
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 :خصائص المنشآت الرياضية-7
 1:فمنشأة أنيا رياضية لابد أف تتكفر عمى العنصريف التاليياؿلاعتبار 

أف تككف مفتكحة لمجميكر كيقصد مف ذلؾ عدـ الإستعماؿ عمى فئة معينة مف الناس،  -
كأف تككف المنشأة مفتكحة لمجميع، فيي ذات استعماؿ مشترؾ بيف جميع الناس سكاء تعمق 

 .الأمر بالرياضييف أك المتفرجيف أك غير ذلؾ مف الناس
أف تككف المنشأة معدة لمممارسة البدنية كالرياضية أك الترفييية يجب أف تككف الميمة  -

ما إأف تمارس فييا النشاطات البدنية كالرياضية ك الرئيسية كالأساسية ليذه المنشأة ىك
ما النشاطيف معا  .النشاطات الترفييية كا 

كباعتبار المنشأة معدة خصيصا لمثل ىذه الممارسات لا يمنع مف إمكانية أف تمارس 
فييا بصفة تبعية أك عرضية نشاطات أخرػ غير الممارسات الرياضية كالبدنية بمختمف 
أشكاليا كأف تككف نشاطات ثقافية أك عركض اجتماعية أك تظاىرات ذات طابع سياسي 

قصد جعل المنشآت ذات مردكدية أحسف، كممارسة ىذه النشاطات لا يغير مف ككف 
المنشآت تمارس فييا بصفة تبعية منشآت رياضية فالميـ ىك أنيا مفتكحة لمجميكر كمعدة 

خصيصا لممارسات البدنية كالرياضية بمختمف أشكاليا كأف النشاطات الأخرػ تمارس بصفة 
 .عرضية أك تبعية

 
 
 
 
 

                                                
 .، الجزائر02/11/1991المؤرخ في  (91-416)المرسكـ التنفيذؼ رقـ  1
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: مبدأ الرياضة لمجميع-8
ـ كجنسيـ، كطبقا لظركؼ قمارسة الرياضية جميع الأفراد عمى اختلبؼ أعمارـتعني اؿ

مكاناتقكل فرد كطبقا لقدرات  . في جك الديمقراطية، حيث يسكد الفرح كالسعادةق كا 
ىاـ كالأدكار ـنيا متعددة اؿككا مف الأنشطة الأخرػ قعف غيرالرياضة لمجميع تتميز 

مارسة ـكيح فاؿرا ميدانًا لمتنمية الجسمية كآخركف لمتقحسب احتياجات الفرد، فيكجد مف يتخذ
 غالب أك مغمكب بصكرة ذلؾنافسة بصكرة تمقائية كليس في ـالرياضية لا تتأسس عمى اؿ

 . مف أخطارقحادة، مما يجعميا خالية مف الصراع كما يتبع
ف مفيكـ الرياضة لمجميع مفيكـ مستحدث، كلكف ليذا المفيكـ أ ضقد يتصكر البع

جذكرا تاريخية قديمة، كقد برز مفيكـ الرياضة لمجميع كحركة تصدت لفكرة اقتصار 
الممارسة الرياضية عمى أصحاب القدرات البدنية كالميارية رفيعة المستكػ، بعد أف بات في 
حكـ المسممات ذات الأىمية الحيكية لحصائل الممارسة الرياضية عمى جميع المستكيات 
السمككية، ناىيؾ عف صيانة الصحة كالمحافظة عمييا، كخاصة في ظل ظركؼ التحديث 
التقني كالمخترعات كالأجيزة التي يسرت عمى الإنساف كل جيد بدني كاف يبذلو، فصار 

الجيد العضمي للئنساف في حده الأدنى، الأمر الذؼ انعكس في شكل سمبيات صحية نالت 
 .مف حيكية الإنساف كنشاطو ككافة أعضائو كأجيزتو

كما أف ىناؾ فئات محركمة مف حق الممارسة الرياضية، كمنيـ أصحاب القدرات 
فقد )ككبار السف -كخاصة في المجتمعات العربية-الميارية المتكاضعة، كالمرأة بشكل عاـ

 سكاف المناطق البعيدة عف ،(ظل الاعتقاد منذ القديـ بأف الرياضة مقصكرة عمى الشباب
المدف كالمراكز كأىل الريف كالبدك كالمناطق الرعكية، كالأفراد المعاقكف بغ النظر عف نكع 

كدرجة إعاقتيـ كالذيف ىـ بحاجة إلى ممارسة الرياضة التي تناسبيـ، كأصحاب الحرؼ 
 .كالعماؿ ممف لـ يتمقكا برنامجا في التربية البدنية المدرسية
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كتدار أغمب ألكاف أنشطة الرياضة لمجميع بقدر كبير مف الحرية كالتبسيط، كخارج 
الملبعب الرسمية بقكاعدىا المتشددة، كبعيدا عف الجماىير المتعصبة، كحتى إف اتخذت 

الشكل التنافسي، فيككف ذلؾ مف خلبؿ مباريات مبسطة في قكاعدىا كأشبو بالألعاب 
التمييدية، أك الألعاب الصغيرة، حيث القكاعد مخططة كمعدلة لتناسب الأعماؿ المتباينة 

كالأجناس المختمفة لمممارسيف، كمناخ الرياضة لمجميع يعمل عمى تغميب فكرة التعاكف عمى 
فكرة التنافس، مع ازدياد الرغبة في معاكنة الأضعف أك الأقل ميارة، مما يتيح لكل فرد أف 

 1.ديمارس الرياضة دكف اف يككف مكضع سخرية أك نق
 :نبذة تاريخية حول الرياضة لمجميع بالجزائـر-9

صادر الطاقة ـبية البدنية كالرياضية الكطنية عاملب لتجديد كتنشيط ؿرلقد كانت الت
ة بتطكر كل طكبرة اجتماعية كاقتصادية، مرقالرياضة ظاف كف أؼ ننفي أـالاجتماعية، كلا ؼ

 دكافع خاصة، كثانييا قك نشاط حر، تتحكـ فيقمع كتحتكـ لثلبثة أبعاد، أكلا المعب كالمج
كلكي نتمكف مف إعطاء . نافسةـ كالركح الرياضية، كثالثيا اؿقتعمقة بتنمية الأخلبـبية، كاؿرالت

 قىـ التطرـ مف اؿقفإنة لمنشاط الرياضي كالرياضة الجكارية، ؼقشرح حقيقي لمكضعية الرا
تعمق بالنشاط الرياضي ـراحل التي مرت بيا عبر التاريخ كبالخصكص القسـ اؿـختمف اؿؿـ

 .يرؼ قكيحي الجمارالت
 (:1976إلى  1962من  )المرحمة الأولى  - أ

 تعكس السياسة كالإيديكلكجية الاستعمارية للقد كانت الرياضة في الجزائر قبل الاستقلب
سيرة لممنظمات ـ فالمجالس اؿ1901 ففكانت منظمة عمى أساس الإجراءات الكاردة في قانك
، ـارسة رياضات مثل كرة القدمـالرياضية كانت تدار مف قبل الأكركبييف فقط، ما عدا 

كبعد . لاكمة، أما باقي التخصصات كانت حكرا عمى الفرنسييفـالعدك، الدراجات كاؿ

                                                
 .51، د ط، ص 1995أميف أنكر الخكلي، الرياضة كالحضارة الإسلبمية، دار الفكر العربي، القاىرة،  1
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ذه الكضعية فأعدت النصكص التي ق تعالج أف حاكلت كزارة الشباب كالرياضة لالاستقلب
ة فتررحمة الأكلى كلصعكبة الكضع في تمؾ اؿـففي اؿ. تسير الرياضة في الدكلة الجزائرية

إلى  1963جكيمية  10ؤرخ في ـاؿ 354- 63 رقـ ركتبكاسطة الدرس 1909 فكرس قانك
بية البدنية ر التفتعمق بقانكـاؿ 1976سبتمبر  22بتاريخ  76/81غاية صدكر الأمر 
بعد ظيكر ككجكد . ثل الركيزة الأساسية القانكنية لمنشاطات كتكثيفياـ ؼفكالرياضية كالذؼ كا

ؤسسات العمكمية بقطاع ـيئات كاؿقتمت الدكلة كاؿق اقبجالإصلبح الرياضي كالذؼ بمك
يرية ق الرياضة الجمافبية البدنية كالرياضية تبيف بأرالشباب كالرياضة كتجميد قانكؼ الت

ا عف قصد كتحكلت مف قتكامح تيمش كيقل شأنيا حتى أنيا أفرغت مف فتأثرت سمبا قبل أ
 نظرا لقمة الكسائل فيزت بالرداءة في معظـ الأحياـيرية إلى رياضة ظرفية تقرياضة جما

 أدػ إلى تقيقر الرياضة الذؼلفة بيذا النشاط مؾتمف القطاعات اؿمخ فالتي كفرت مف طر
 .يريةقالجما
 (:1988إلى 1977من )المرحمة الثـانية  - ب

دارة الرياضة في  رحمة تأسيس معظـ الفدراليات الرياضية، ـذه اؿقميز تنظيـ كا 
ا حيث قيرية أتت بثمارقة لمرياضة الجمارذه الفتقنظمة في ـالنصكص كالقكانيف الأساسية اؿ

يرية في الجزائر حيث اندرجت في إطار قاتسمت بسياسة رياضية كاقعية تجاه الرياضة الجما
تـ تأسيس الفدرالية الجزائرية  ، كلقدلبية كتككيف الرجار كالتقفيركتصكر شامل لثقافة الت

ة طكيمة ريرية كلفتق كانت الرياضة الجما1988نكفمبر  09لمرياضة لمجميع كالجكارية في 
لعاب البحر الأبيض أة كؼغاربـدعما كخزانا لمرياضة الكطنية التي استجابت لممنافسات اؿ

ذا النمط مف قذا، حيث كاؼ قتكسط كحتى القارية منيا إلى حد ما كلا أحد يجيل ـاؿ
 . كضركرؼ في تطكر الرياضة في بلبدناـاقمارسة جد ـاؿ
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 :(اإلى غاية يومنا هذ 1989من )المرحمة الثالثـة - ج
بية البدنية كالرياضية ررحمة صدكر عدة قكانيف كأكامر تتعمق بتنظيـ التـلقد عرفت اؿ

يرية كرياضة النخبة، بعدما تـ تحميل قتمامات بعث الرياضة الجماقا، كانت أكلى اقكتطكير
مارسات البدنية ـيئات تنشيط كتنظيـ اؿق فرتبطة بيما خلبـعطيات كالكسائل اؿـكدراسة اؿ
مارسة الرياضية الجكارية، ـدرسية كترقية اؿـكما أنيا سمحت بتفعيل الرياضة اؿ. كالرياضية

عاقيف ـ متنكعة، منيا مراكز متخصصة لفئات اؿلياكل استقباقرحمة ـذه اؿقحيث شيدت 
ؼ مف قيرية التي قيرية لتطكير الرياضة الجماقركبات الرياضية الجماـيل العضمي، كاؿقلمتأ

 .عكامل الصحة كالتككيف
  :ع أهمية الممارسات الرياضية لمجمي-10

 تككيف قدؼق تجريبي فبية العامة، كميدارؼ جزء متكامل مف التقمارسة الرياضية ـاؿ
 مف الناحية البدنية، العقمية، الإنفعالية كالاجتماعية، كذلؾ عف طريق أنكاع ةكاطف اللبئقـاؿ

 لأنشطة بدنية لستارة تؤدػ قمارسة الرياضية عبارة عف أكجـ اؿفمف النشاط البدني كما أ
 1.ذا النشاطلو قمارستـبغرض الفكائد التي تعكد عمى الفرد نتيجة ؿ

ـ كجنسيـ، كطبقا ق أعمارفمارسة الرياضية لجميع الأفراد عمى اختلبـ اؿفكما تعني أ
مكاناتق كل فرد كطبقا لقدراتفلظرك  2.ةقراطية، حيث يسكد الفرح كالسعادـ في جك الدؼق كا 

 كالأدكار ـىاـا مف الأنشطة الأخرػ أنيا متعددة اؿقمارسة الرياضية عف غيرـتتميز اؿ
مارسة ـكيح فاؿر لمتفا ميدانًا لمتنمية الجسمية كآخركقحسب احتياجات الفرد، فيكجد مف يتخذ

 غالب أك مغمكب بصكرة ذلؾنافسة بصكرة تمقائية كليس في ـالرياضية لا تتأسس عمى اؿ
 . مف أخطارقا يجعميا خالية مف الصراع كما يتبعذحادة، ؿ

                                                
الجزائر،  نظريات كطرؽ التربية البدنية، ديكاف المطبكعات الجامعية، محمكد عكض البيسكني كفيصل ياسيف الشاطبي، 1

 .30، ص 2، ط 1992
 .92، ص 1980عمي عمر المنصكرؼ، الرياضة لمجميع، المنشأة الشعبية لمنشر كالتكزيع، د ط،  2
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 :أهداف الرياضة لمجميع-11
 : نشر الكعي بمفيكـ النشاط البدني كتكسيع قاعدة الممارسيف -
 : تنمية القدرات البدنية كالحركية كالكفاية الصحية كالعقمية للؤفراد -
 . إستغلبؿ أكقات الفراغ بطريقة مفيدة بعيدا عف المنافسات -
 . بناء منظكمة علبقات إجتماعية كتكطيدىا بيف أفراد المجتمع -
 . المساىمة في التربية العامة كا عداد الناشئيف -
 . إكتشاؼ الخامات كالمكاىب الرياضية -
 . محاربة الكسل كالخمكؿ كالأمراض التي قد تنتج عنيا -
 . المساىمة في تخفيض النفقات العامة لمدكلة بالحد مف النفقات العلبجية -
 . تحقيق مبدأ الرفاه الإجتماعي كالذؼ ىك غاية الأفراد -
 :الرياضة لمجميعومميزات خصائص -12

 الإستيلبكيةمية الرياضة لمجميع لـ تنجح مف غزك الأعماؿ كالمصالح التجارية ھرغـ أ
 كالأدكات الأجيزة كاف لمصمحة الرياضة لمجميع، كلأكؿ مرة تـ نشر ذاتوإلا أف ذلؾ في حد 

كالملببس، كشجعت كثيريف عمى ممارسة الرياضة لمجميع، بل عمدت شركات عديدة مف 
 ھذه الرياضية إلى تكضيح الأساليب كالطرؽ المختمفة لاستخداـ كالأجيزةالمنتجة لممكاد 

، مع ذكر بعض المعمكمات المفيدة المتعمقة بالنكاحي منياالأدكات، ككيفية الإستفادة القصكػ 
 .التشريحية أك التكظيفية لمياقة كالأمف كالسلبمة، كضبط الكزف كغير ذلؾ مف معارؼ مفيدة

ـ خصائص الرياضة لمجميع تفتح الباب أمافإ
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 المناطق حتى تساعد أكلياء الأمكر لممشاركة في ھذهأف تتكفر أركاف للؤطفاؿ في  -
 .ـھالرياضة لمجميع دكف التفكير الصعب في أيف سيشترؾ أطفاؿ

أف تككف المناطق المخصصة لذلؾ ذات مساحات كبيرة كبعيدة نسبيا عف المناطق  -
 .التمكث البيئيكالمزدحمة بالسكاف 

 .عأف تؤخذ في الإعتبار الإمكانات كالمناطق التركيحية المتكفرة في المجتـ -
: لرياضة لمجميع في المجتمعاتطبيق -15

سكؼ تعمل عمى أف تستعيد الرياضة ( الرياضة لمجميع )إف الفمسفة التي تقكد حركة
خصائصيا كقيميا التربكية كالاجتماعية التي انتزعت منيا، أك عمى الأقل أف تحافع عمى 

لمتميز، االبقية الباقية مف قيميا الإنسانية التقميدية، كالتي أعطت الرياضة شكميا الحضارؼ 
فاؽ أكثر آكىي القيـ التي تجسدت في تأكيد الذات الإنسانية كتجاكزت حدكد الإنساف إلى 

رحابة مف خلبؿ تخطي العقبات كالإنطلبؽ نحك الإنجاز المتميز في الأداء الإنساني 
ظيار مكانتيا بيف الأمـ إفالرياضة مظير حضارؼ للؤمـ كدليل عمى تقدـ الدكؿ ك. المتكامل
ت الرياضية لجميع الفئات العمرية كلكافة طبقات آكعندما تكفر الدكلة المنش. كالشعكب

المجتمع كخاصة لمشباب تككف قد قدمت خدمة جميمة ليذه الفئة بالخصكص كلجميع فئات 
، لأنيـ لا يستطيعكف  ك في أف يجدكا الألعاب بيذه الإمكانات في المدرسة أالمجتمع بالعمكـ

البيت، كعندما تقدـ لمشاب تحت قيادات كاعية ليا تأثير تربكؼ تككف قد تكجت بالكامل 
 .بحيث تككف ىذه القيادات مؤشر ملبحظة سمكؾ الشباب عند مزاكلة ىذه الألعاب

كالذؼ يضمف سلبمة  ،1ساليب العلبج النفسي كالبدنيأف التركيح بالرياضة ىك مف إ
الأبداف كالعقكؿ مف الأمراض الفتاكة كخاصة في ىذا العصر الذؼ يتصف بقمة الحركة 

كالرياضة ىي مف الانشطة المحببة لمقمب كالتي . لإعتماد الإنساف عمى التكنكلكجيا الحديثة

                                                
1
 Côté, J. (2009). More than a game: Positive youth development through sport. Retrieved from 

website: http://www.pess.nie.edu.sg/EW_Barker/Public%20lecture%203%2 0 
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تنمي صفة الركح الرياضية كحب الجماعة كعدـ الإنطكاء كالعزلة الاجتماعية كالتي يترتب 
فالرياضة ىي الملبذ الآمف لقضاء كقت الفراغ خاصة لدػ . عمييا مشاكل نفسية كثيرة

الشباب كتفريغ الطاقات كالابتعاد عف رفقاء السكء مما يقكد الشاب لمجريمة كخاصة 
 .1كجدت التطرؼ كالإرىابأالإنحرافات الفكرية كالأخلبقية كالتي 

 الرياضة لمجميع سكؼ يعمل عمى أيعتقد المختصكف في المجاؿ الرياضي أف مبد
تغيير المدركات كتعديل السمككيات الاجتماعية كلسكؼ تغني التفاعل المتبادؿ بيف كل مف 
الفكرة كالتطبيق العممي ليا، كبذلؾ تعمل عمى تركيج الرياضة كنشرىا إلى أف تصبح فعلًب 

باقي أنكاع   ىي أعظـ أنكاع الرياضة قاطبة، كربما يؤدؼ ذلؾ إلى إصلبح(الرياضة لمجميع)
 .2الرياضة
 كىـ الطاقة المحركة لممسيرة الجزائرؼ ف الشباب ىـ الشريحة الأكبر في المجتمع إ

قيا مسؤكلية تف تأخذ عمى عاأالتنمكية كرسـ معالميا المستقبمية، لذلؾ كجب عمى الحككمة 
عضاء فاعميف في بناء الكطف كخدمة أبناء الشباب المتكازف فكريا كجسديا كالذؼ يجعل منيـ 

 .3المجتمع كالأمة
 :الصعوبات التي تواجه تطبيق مبدأ الرياضة لمجميع -16

 : ترتب عمى حداثة عيد الرياضة لمجميع كجكد بعض المعيقات العامة منيا
 . ضعف الكعي العاـ بأىمية ممارسة الرياضة لمجميع/ أ 

عدـ مباركة الثقافية العامة في إبراز الحاجة إلى التربية البدنية لفئة النساء بما جعل / ب 
 . التخطيط ليا في أدنى الأكلكيات إف لـ يكف مف السابق لأكانو

                                                
1
 Carmichael, D. (2008). Youth sport vs. youth crime. Retrieved from website: 

http://elearning.simms/webct/urw/lc9140001.tp0/cobaltMai nFrame.dowebct  
2
 Anti-social behavior. (2010). Retrieved AntiSocialBehaviour.org.uk. Website: 

http://www.antisocialbehaviour.org.uk/ 
 .36، ص 2017- 2013كزارة التخطيط، مركز الاحصاء الكطني، خطة التنمية الكطنية،  3

http://elearning.simms/webct/urw/lc9140001.tp0/cobaltMai%20nFrame.dowebct
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ضعف إدراؾ الجيات المسئكلة في المؤسسات الإنتاجية بالحاجة إلى ضركرة التربية / ج 
 . البدنية لمعامميف في ىذه الكحدات

تدني القيمة الأدبية لبرامج الرياضة لمجميع لدػ المؤسسات المعنية تحت تأثير الرياضة / د 
 . التنافسية كاستئثارىا بالجيد كالماؿ كالأعلبـ

غياب مظاىر كمرافق ككسائل ىذه التربية بدءا مف الأسرة كانتياء بالمؤسسات التعميمية / ىػ
 . كقطاعات العمل كالإنتاج

  مف الخبرات الفنية كالإعتمادات المالية(الاتحاد العاـ لمرياضة لمجميع )ضعف مقكمات/ ك
 . يةكالتشريعات التنظيمية كالتسييلبت الإدار

 . انصراؼ المتيسر مف المدربيف إلى فرؽ الرياضة التنافسية/ ؼ
عدـ تكفير المنشآت كالتجييزات كالملبعب الخفيفة في الحدائق العامة كالتجمعات / ف

كالساحات الشعبية، كالأماكف التركيحية كالسكاحل كفي ساحات المؤسسات  السكنية
 . يةالإقتصادية الإنتا

 شحة الإعتمادات الثابتة المخصصة لبرامج الرياضية لمجميع كمحدكديو الإسياـ الشعبي/ ز
 . الذؼ لا يزاؿ دكف المستكػ المأمكؿ
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 :خلاصة
إف تطكر المنشآت الرياضية لف يتكقف عند ىذا الحد سكاء كاف ذلؾ مف ناحية 
ف نجاح تسيير ىذه  الخدمات أك مف الناحية الإجمالية التي أصبحت تصمـ عمييا، كا 

المنشآت الرياضية كتحقيق أىدافيا يعتمد بالدرجة الأكلى عمى كفاءة كفعالية الإدارة المسيرة 
ليا كالمبادغ الأساسية التي يتمسؾ بيا المشرؼ في التخطيط كالتسيير للئمكانيات الرياضية 
حيث أف المشرؼ ىك أدرػ كأعمـ بما يجب أف تحتاج إليو ىاتو المنشآت مف تسيير أمثل 

 .كاتخاذ القرارات لتحقيق أىداؼ المنشأة المراد تحقيقيا كالكصكؿ إلييا
إف الإىتماـ بالفئات التي يخصيا تطبيق مبدأ الرياضة لمجميع مف مياـ الحككمة 

التي يجب عمييا أف تضع عمى عاتقيا تكفير المرافق كالمنشآت الرياضية المييئة، كتكظيف 
المدربيف كالإدارييف الأكفاء الذيف يستطكف تطبيق المبدأ كتعزيز مكانتو لدػ كافة أطياؼ 

 .المجتمع
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 :الدراسة الأولى -1

 دكر المنشآت الرياضية الجكارية في ترقية  بعنكافمحمد ربكح كيحي بف العربيدراسة 
 ىدفت الدراسة الى 2021سنة  الرياضة لمجميع مقاؿ منشكر بمجمة المسار الرياضي

كاعتمدت الكشف عف مساىمة المركبات الرياضية اجكارية في ترقية الرياضة لمجميع، 
 12الدراسة عمى المنيج المنيج الكصفي بأسمكب المسح، ككانت عينة الدراسة تككنت مف 

 مدربا، كبطريقة قصدية، كأجريت الدراسة بالمنشآت الرياضية المتكفرة بكلاتي 28إداريا ك
كتـ تحيميل . تسمسيمت كتيارت، كاستعممت الدراسة أداة استمارة الإستبياف لجمع المعمكمات

ككانت نتائج الدراسة أف الجمعيات الرياضية  . لممعالجة الإحصائية2المعطيات بإختبار كا
ىي المخرج الكحيد كالباب المفتكح أماـ شرائح المجتمع لممارسة مختمف النشاطات الرياضية 

 .التي تسعى إلى تنمية العلبقات الاجتماعية كالتربكية بيف المشتركيف في الأنشطة الرياضية
 :الثانيةالدراسة  -2

 المسؤكلية الاجتماعية كعلبقتيا بالكفاية التدريسية في  بعنكافعمراكؼ إبراىيـدراسة 
دراسة )حصة التربية البدنية كالرياضية في ضكء متطمبات تعميمية المادة كالمنياج الحديث 

محمد خيضر بجامعة  الدكتكراه لنيل شيادة (ميدانية لأستاذات التعميـ الابتدائي بكلاية بسكرة
 التأكد مف كجكد علبقة ارتباطية بيف المسؤكلية ىدفت الدراسة الى 2019بسكرة سنة 

الاجتماعية كمركبات الكفاية التدريسية لدػ أستاذات المدرسة الابتدائية كتأثيرىا في الحياة 
 كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي لملبئة طبيعة البحث ككانت عينة .المدرسية خاصة
 كبطريقة عشكائية بسيطة كأجريت الدراسة بابتدائيات كلاية بسكرة 295الدراسة عددىا 

ككانت . كاستعممت الدراسة أداة الاستبياف البيانات لمتحقق مف الفرضيات لجمع المعمكمات
نتائج الدراسة أنو تكجد علبقة ارتباطية بيف المسؤكلية الاجتماعية ككفاية تدريس التربية 

 .البدنية لأستاذات التعميـ الابتدائي في ضكء تعميمية المادة كالمنياج التربكؼ الحديث المعتمد
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 :الثالثةالدراسة -3
 دكر الرابطات الكلائية لمرياضة لمجميع في تفعيل  بعنكافعبد القادر زمكردراسة 

بجامعة الماستر لنيل شيادة الممارسة الرياضية التركيحي لممسنيف مف كجية نظر المشرفيف 
 إبراز دكر الرابطات الكلائية ىدفت الدراسة الى 2014سنة  عبد الحميد بف باديس مستغانـ

 .لمرياضة لمجميع في تفعيل الممارسة الرياضية التركيحية لممسنيف مف كجية نظر المشرفيف
 فردا كبطريقة عشكائية 20كاعتمدت الدراسة عمى المنيج المسحي ككانت عينة الدراسة 

كأجريت الدراسة بمكاتب الرابطات الكلائية لمرياضة لمجميع لكلابات تسمسيمت، تيارت، 
كاستعممت . مستغانـ، كىراف تممساف، سعيدة، سيدؼ بمعباس، شمف، عيف الدفمى كالجزائر

ككانت نتائج الدراسة أف لمرابطات الكلائية لمرياضة  .الدراسة أداة الإستبياف لجمع المعمكمات
 .لمجميع دكرا في تكفير برامج رياضية تركيحية لممسنيف

 :الرابعةالدراسة -4
 الكفايات المعرفية لدػ معممي المرحمة الابتدائية في  بعنكافعبد الحميد مشيكردراسة 

الجنس، الخبرة المينية، )مجاؿ تدريس حصة التربية البدنية كالرياضية كعلبقتيا بمتغيرات 
لنيل شيادة ( دراسة ميدانية لعينة مف معممي بعض ابتدائيات مدينة كرقمة )(المؤىل العممي

التعرؼ عمى الفركؽ ىدفت الدراسة الى. 2017سنة  قاصدؼ مرباح كرقمةبجامعة الماستر 
في الكفايات المعرفية لدػ معممي المرحمة الابتدائية في مجاؿ تدريس حصة التربية البدنية 
كالرياضية تبعا لمتغير الجنس، الخبرة المينية كالمؤىل العممي، كالتعرؼ عمى مدػ تكافر 
الكفايات المعرفية لدػ معممي المرحمة الابتدائية في مجاؿ تدريس حصة التربية البدنية 

 كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي لمتحقق مف الفرضيات ككانت .كالرياضية
المعرفية لدػ معممي المرحمة  معمـ كاستعممت الدراسة أداة قياس الكفايات 127عينة الدراسة 

محكر : ، تضمنت أربعة محاكرالابتدائية في مجاؿ تدريس حصة التربية البدنية كالرياضية
الأىداؼ، محكر طرؽ تنفيذ الدرس، محكر استخداـ الكسائل التعميمية كمحكر التقكيـ لجمع 
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المتكسط الحسابي، : كتـ تحيميل المعطيات بإختبارالأساليب الإحصائية التالية. المعمكمات
مرتفعة في  بدرجة ككانت نتائج الدراسة أف ىناؾ مستكيات ،(ت) كاختبار الإنحراؼ المعيارؼ 

البدنية  الكفايات الدعرفية لدػ معممي الدرحمة الابتدائية في لراؿ تدريس حصة التًبية
الدرحمة  كالرياضية، كانك لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لمكفايات الدعرفية لدػ معممي

الدىنية،  الجنس، الخبرة)الابتدائية في لراؿ تدريس التًبية البدنية كالرياضية تعزػ لدتغتَات 
 (.الدؤىل العممي

 :الدراسة الخامسة-5
 مستكيات ممارسة أساتذة التربية بعنكافمحمد الفاتح مزارؼ سعداكؼ ك محمد الصالحدراسة 

دراسة ميدانية بثانكيات )البدنية لمكفايات التعميمية الأدائية في ضكء الخبرة كالمؤىل العممي 
ىدفت الدراسة  2016سنة  قاصدؼ مرباح كرقمةبجامعة الماستر لنيل شيادة  (كلاية كرقمة

 التعرؼ عمى الفركؽ كالكفايات التعميمية الأدائية لدػ أساتذة التربية البدنية لممعراؼ تبعا الى
لمتغير الخبرة في التدريس كالمؤىل العممي كالتعرؼ عمى مدػ تكافر الكفايات التعميمية 

كاعتمدت الأدائية لدػ اساتذة التربية البدنية لممرحمة الثانكية كتحديد مستكيات الأداء لدييـ، 
 60الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي لمتحقق مف الفرضيات، ككانت عينة الدراسة 

مفردة كبطريقة عشكائية كأجريت الدراسة بثانكيات كلاية كرقمة، كاستعممت الدراسة أداة قياس 
محكر : الكفايات التعميمية الأدائية لأساتذة التربية البدنية كالرياضية، تضمنت ستة محاكر

الأىداؼ، محكر المقاربة بالكفاءات، محكر التخطيط، محكر التنفيذ، محكر طرائق التدريس، 
كتـ تحيميل المعطيات . محكر الممارسات التدريسية كمحكر التقكيـ لجمع المعمكمات

المتكسط الحسابي، الإنحراؼ المعيارؼ، معامل الارتباط : بإختبارالاساليب الإحصائية التالية
(R) ككانت نتائج . (ت) بيرسكف، معامل الاتساؽ الداخمي ألفا كركمباخ، كأسمكب اختبار

الدراسة أف اساتذة التربية البدنية كالرياضية يمتمككف درجة عالية في ممارسة الكفايات 
التعميمية الأدائية، كأنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في ممارسة التربية البدنية 
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كالرياضية لمكفايات التعميمية الأدائية تعزػ لمتغير المؤىل العممي، كلا تكجد فركؽ ذات دلالة 
 .إحصائية في ممارسة أساتذة التربية البدنية لمكفايات التعميمية الأدائية تعزػ لمتغير الخبرة

 :التعقيب عمى الدراسات المرتبطة -
يتبيف مف خلبؿ ما أشارت إليو الدراسات السابقة أف مكضكع الكفايات بشتى أنكاعيا 

قد ناؿ اىتماـ الباحثيف في شتى المجالات خاصة المجاؿ  (...المعرفية، التعميمية، المينية)
البدني الرياضي منيا، كذلؾ لما لو مف أىمية في العممية الرياضية سكاء التككينية أك 

حيث نجد أف الدراسات السابقة . التركيحية، كتأثيرىا عمى كافة أفراد كأطياؼ المجتمعات
تناكلت المكضكع مف زكايا مختمفة حكؿ الكفايات أفادنا في دراستنا الحالية المتعمقة بالكفايات 

إضافة إلى تمكننا مف إختيار . المعرفية كالإنسانية كعلبقتيا بتعزيز مبدأ الرياضة لمجميع
 .مجتمع دراسة مناسب، منيج كأدكات تلبءـ طبيعة المكضكع
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 :تمهيد
تعتبر الدراسة الميدانية مف أىـ خطكات كمراحل البحث العممي لأنيا كسيمة ىامة 
كضركرية لجمع البيانات عف مكضكع البحث بصكرة منيجية دقيقة، حيث لا يمكف لأؼ 

دراسة الكصكؿ إلى أىدافيا إلا إذا اتبع الباحث مجمكعة مف الإجراءات المنيجية مف أجل 
كسنتناكؿ تكضيحا ىاما لمخطكات المنيجية  .ؽ الفرضيات التي تـ طرحيا سابقاؼتحق

المنيج الذؼ اتبعتو الباحث كتحديد المجاؿ  بالدراسة الإستطلبعية ككالميدانية لمدراسة، بدءا
الزماني كالمكاني لمدراسة، كطريقة اختيار العينة التي طبقت عمييا الدراسة، ككذا تحديد 

 كأخيرا مختمف ،الأدكات التي مف خلبليا تـ جمع البيانات حكؿ المكضكع ثـ عرض الدراسة
لأف ىذا الفصل يعتبر بمثابة . الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحميل بيانات الدراسة

إلى أىـ الخطكات كالإجراءات المنيجية المتبعة فييا نتطرؽ كالتي سمدخل لمدراسة الميدانية 
 .في الدراسة
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 :الدراسة الاستطلاعية. 1
القياـ بدراسة استطلبعية  قبل الشركع في تطبيق الدراسة الأساسية يجب عمى الباحث

لدراسة، كيحقق ىذا الإجراء عمى مجمكعة مف الأىداؼ ؿعمى عدد محدكد مف أفراد المجتمع 
:  أىميا 
 . الكشف عف مكائمة عينة الدراسة كضبط خصائصيا -
 .تكفر لمباحث الفرصة لمتأكد مف مدػ مناسبة بنكد الإستبياف المطبق -
 .حصر الصعكبات التي قد تكاجو الباحث في عممية جمع البيانات -
 . الدراسة كتطبيقيا مبدئيا لقياس مدػ صلبحيتيا لمدراسة الأساسيةاةبناء أد -
. التأكد مف الفيـ المغكؼ للبستبياف -
 :منهج الدرسة  .2   

يرتكز كل بحث عممي عمى منيج يتبعو الباحث مف أجل الكصكؿ إلى نتائج عممية 
 استكجب عمى الباحث تباع المنيج ،كصفاؿكبما أف مكضكع ىذه الدراسة يتعمق ب. دقيقة

يعتمد ىذا المنيج عمى كصف الظاىرة أك المكضكع كما ىك في الكاقع، حيث  ،الكصفي
كباستقصاء المعمكمات كالبيانات كجمعيا كتحميميا كتفسيرىا معتمدا في ذلؾ عمى أدبيات 

كقد استخدـ الإستبياف كأداة أساسية لجمع البيانات . البحث ذات الصمة بالمكضكع المدركس
فالمنيج الكصفي أكثر ملبءمة ليذه الدراسة كذلؾ باعتماده التقديرات الكمية لمحكـ  .المطمكبة

 .عمى المتغيرات المراد تحميميا
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 :متغييرات الدراسة. 3   
:  اشتممت الدراسة عمى المتغيرات الآتية

الكفايات المعرفية ":  اشتممت الدراسة عمى متغير مستقل كاحد كىك :المتغيرات المستقمةــ أ 
 ."والإنسانية

تعزيز مبدأ الرياضة  ": اشتممت الدراسة عمى متغير تابع كاحد كىك:المتغيرات التابعةــ ب 
. "لمجميع 

:  المتغيرات الديمغرافية ــ ج 
 :  لممدربين ـ بالنسبة 

ناثا: الجنســ  1 . اشتممت الدراسة أفرادا مف الجنسيف ذككرا كا 
 . فما فكؽ 18الإجابة مفتكحة لمف أعمار مف : ــ السن  2
 : الخبرة المهنيةــ  3

 .  سنكات05ػػػ أقل مف 
 .  سنكات05ػػػ أكبر مف 

 :  المؤهل العممي– 4
 .ػػػ شيادة معيد

 .ػػػ بكالكريا
 .ػػػ الميسانس
 .ػػػػ الماستر

 .ػػػػ الدراسات العميا
 
 
 



 الطزيقة المنهجية وأدواتها                        ولالمبحث الأ

 

 

 :مجالات الدراسة. 4
محددات الدراسة الحالية في   الطالب الباحثعد لكل دراسة حدكد تقف عندىا، كقد

كالتي تتكقف عندىا تقييـ نتائج ىذه الدراسة، كتتمثل حدكد الدراسة الحالية فيما . النقاط التالية
 :يأتي
 .السباحة ببمدية الأغكاط مدربياقتصرت ىذه الدراسة عمى : البشرية الحدود ــ 1 ــ 5
( 2023/ 2022)أجريت ىذه الدراسة خلبؿ المكسـ الجامعي : الحدود الزمنيةــ  2 ــ 5

ماؼ  إلى غاية 2022 أكتكبركبالتحديد أنجزت تطبيقيا في الفترة الممتدة ما بيف شير 
2023. 

 مجمكعة مف المسابح المغطاة النصف –المنشآت الرياضية بكلاية الأغكاط : الحدود المكانية
مسبح محمد بف سالـ، مسبح طاىر حمدؼ، مسبح محمكد -. أنمكذجاأكلمبية ببمدية الأغكاط 

 .معيكؼ
 :مجتمع الدراسة وعينته. 5   

 :مجتمع الدراسة. 1.5
إذا كاف تعريف مجتمع البحث ىك جميع الأفراد الذيف يككنكف مشكمة البحث يجب أف 

 : يشمل البحث عمى النقاط التالية
 .ػػػػ أف يشمل جميع الأفراد المجتـ الأصمي

 .ػػػػ البيانات تككف دقيقة
 .ػػػػػػ مراعاة عدـ تكرار الأشخاص أك بعض عينة البحث

- مدربي مسابح بمدية الأغكاط-تككف مجتمع البحث مف مكظفي المنشآت الرياضية 
مسابح نصف أكلمبية (03)مكزعيف عمى ثلبثة  ( مدربا 20 )لذا مجتمع دراستنا يتككف مف 

 .تابعة لمديكاف المركب المتعدد الرياضات بالأغكاط
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 :عينة الدراسة . 2.5

عينة البحث ىي جزء مف المجتمع الأصمي يحتكؼ عمى بعض العناصر التي تـ 
اختيارىا منو بطريقة معينة، كذلؾ بقصد دراسة خصائص المجتمع الأصمي كمحاكلة منا 

لتحديد العينة التي تككف أكثر تمثيلب لممجتمع الأصمي، شممت عينة البحث مدربي المنشآت 
مف المجمكع الكمي  (% 55)الرياضية عمى مستكػ بمدية الاغكاط، كقد تـ أخذ نسبة حكالي 
مدربا تـ إختيارىـ بطريقة  (11)لأفراد مجتمع البحث لتحصل في الآخير عمى عينة حجميا 

 . عشكائية
 :أدوات الدراسة. 6   
 :استمارة الإستبيان- 

في دراستنا ما يعرؼ باستمارة الإستبياف الذؼ يعتبر أحد الكسائل العديدة اعتمدنا 
لمحصكؿ عمى البيانات كىي أداة مف أدكات البحث العممي لمحصكؿ عمى الحقائق، التكصل 

كىك عبارة . إلى الكاقع، التعرؼ عمى الظركؼ كالأحكاؿ، كدراسة المكاقف، الاتجاىات كالآراء
عف مجمكعة مف الأسئمة المرتبة بطريقة منيجية يتـ كصفيا في استمارة كتسمـ إلى الأفراد 
الذيف تـ اختيارىـ لمكضكع البحث ليقكمكا بتسجيل إجاباتيـ عمى الأسئمة الكاردة كا عادتيا 
لمباحث التي تخدـ الأىداؼ التي سعى لتحقيقيا كيشترط أف تككف كاضحة كتتميز بعدـ 

 .التحيز، كيجب أف تككف الألفاظ كالكممات التي تتضمنيا الأسئمة بسيطة كسيمة
 :الخصائص السيكوكترية لأداة الدراسة. 7

 :صدق الأداة. 1.7
تـ تحقيق صدؽ الإستبياف عف طريق استطلبع رأؼ المحكميف عمى عبارات الإستبياف 
كالمتمثميف في مجمكعة مف الأساتذة كالدكاترة المتخصصيف في المجاؿ الرياضي مف معيد 

 .عمكـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية لكلاية الأغكاط
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 :ثبات الأداة. 2.7

اعتمدنا في ثبات الإستبياف عمى طريقة الإختبار حيث اختبرنا الاستبياف عمى مجمكعة 
مف المدربيف لنقكـ بإعادة تكزيعو عمى عدد أكبر مف المدربيف، ىذه الطريقة تعتبر الأسيل 

كالأكثر استخداما في مثل ىذه البحكث، بحيث قمنا بعرض نفس الإستمارة عمى عينة 
مفردات كتـ تسجيل النتائج، كبعد أسبكع آخر تـ إعادة تكزيع  (10)عشكائية مككنة مف 

 استمارة 11 لكف باسترجاع مفردة كتـ الكصكؿ إلى نفس النتائج تقريبا (20)الإستبياف عمى 
لغاء البقية . فقط كا 

 :أساليب المعالجة لإحصائية. 8
إف ىدؼ الدراسة الإحصائية ىك محاكلة التكصل إلى مؤشرات كمية ذات دلالة 

تساعدنا عمى التحميل كالتفسير كالحكـ عمى مدػ صحة الفرضيات كالمعدلات الاحصائية 
 : المستعممة ىي

كالتحميل عف نتائج الإستمارة بصكرة  التعميق لنا لكي يتسنى: ـــــ قانون النسبة المئوية
كاضحة كسيمة قمنا بأسمكب التحميل الإحصائي كىذا عف طريق تحكيل النتائج التي تحصمنا 

القاعدة  ىذا عف طريق اتباع وعمييا مف خلبؿ الإستمارة إلى أرقاـ عمى شكل نسب مئكية
   :الثلبثية المعركفة بػػ 
  100س ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

Xــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ع  
  X  100ع          Xفإن 

         س 

X :النسبة المئوية .
. (عدد التكرارات)عدد الاجابات : ع
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. عدد أفراد العينة: س
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 :خلاصة
انتيت خطكاتنا المنيجية بالتطبيق عمى مجتمع الدراسة المذككر سابقا كالمتككف مف 

مدربي السباحة بالمسابح المغطاة ببمدية الأغكاط، الذؼ لاقينا منيـ إستجابة كتفاعل مقبكليف 
 .جمعنا مف خلبليا إجابات تساؤكلاتنا التي سنعرضيا في الفصل اللبحق
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 المبحث الثاني
 عرض نتائج الدراسة
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 :القراءة الإحصائية لمجداول .1

الخبرة المهنية، المؤهل الجنس، السن،  ) يوضح توزيع العينة حسب :(01)الجدول 
- من إعداد الباحث– (.العممي

 المؤهل العممي الخبرة المهنيةالسن الجنس 
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لمدراسة الميدانية أف جنس الذككر كاف حاضرا بأكبر  (01)أشارت نتائج الجدكؿ رقـ 
  قدرت بػالإناث الذؼ كاف بنسبة أقلجنس ، مقارنة ب( %81.82)بمغت كالتي نسبة 

.  كىي نفس النسبة التي تعكد لأحد المستجكبيف الذؼ لـ يفصح عف نكعو %(09.09)
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المحصكرة ىي تمؾ كما نلبحع مف خلبؿ نفس الجدكؿ أف الفئة العمرية الأكثر حضكرا 
ة المحصكرة  العمرؼ ة، تمييا الفئ( %45.46)سنة بنسبة قدرت بػ  (35-31)أعمارىـ ما بيف 

أف ىناؾ مف المستجكبيف نجد حيف ، في ( %27.27) سنة بنسبة قدرت بػ (30-26 )بيف
. الذيف لـ يحددكا سنيـ مثمتيـ نفس النسبة

يكتسبكف  مف المستجكبيف %( 45،46)نسبة  مف خلبؿ نتائج الجدكؿ نفسو نلبحع أف
 سنكات كىك نفس النصيب لمفئة التي تكتسب خبرة مينية لأكثر مف 5خبرة مينية لأقل مف 

في حيف لـ يسجل أحد المستجكبيف عدد سنكات خبرتو المينية المكتسبة كالتي .  سنكات5
 . %(09،09)قدرت بنسبة 

مف خلبؿ قرائتنا لنتائج نفس الجدكؿ سجمنا أف المؤىل العممي الأكثر حضكرا ىك 
، يميو المؤىل العممي  %(36،36)لممستجكبيف الحاصميف عمى شيادة الماستر بنسبة 

، أما عف المستجكبيف المتحصميف عمى مؤىل عممي مف  %(27،27)لمدراسات العميا بنسبة 
، في آخر الترتيب نجد مستجكبيف تحصمكا عمى نفس  %(18،18)المعيد فقد سجمكا نسبة 

 أحدىما متحصل عمى مؤىل عممي درجة بكالكريا في حيف الثاني لـ  %(09،09)النسبة 
 .يحدد نكع المؤىل العممي المتحصل عميو
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استخدامات معارف المدربين حول الرياضة في تدريب حصة  يوضح :(02)الجدول 
- من إعداد الباحث–السباحة

 %النسبة التكرار الفئة 
 18،18 02 غالبا

 18،18 02 أحيانا

 54،55 06 دائما

 09،09 01 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

أستخدم  "الأقتراحلمدراسة الميدانية مف خلبؿ تكجيو  (02)أشارت نتائج الجدكؿ 
، فكاف أكبر عدد إجابات للؤفراد الذيف "معارفي حول الرياضة في تدريب حصة السباحة

غالبا  الأفراد الذيف تي، تمييا إجابة فئ( %54،55) بنسبة يستخدمكف معارفيـ ما دائما
التي لا تستعمل ، أما عف الفئة ( %18،18)نسبة نفس اؿ بيستخدمكف معارفيـ ما كأحيانا

 %(. 09،09)فكانت بأقل نسبة معارفيا أبدا 
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مدى سعي المدربين في تحسين الجانب المعرفي لممتدرب من خلال  يوضح :(03)الجدول 
- من إعداد الباحث–تنمية مختمف حواسهم 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 00،00 00 غالبا

 18،18 02 أحيانا

 81،82 09 دائما

 00،00 00 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

أسعى إلى  "الإقتراحمجمل إجابات عينة البحث في الإجابة عف  (03)يبيف الجدكؿ 
أف النسبة الأكبر " تحسين الجانب المعرفي لممتدربين من خلال تنمية مختمف حواسهم

 كالمقدرة إختيارىـ للئقتراح دائما ما يسعكف إلى تحسيف الجانب المعرفي لممتدربيفلمذيف كاف 
الإقتراح أحيانا ما يسعكف إلى تحسيف الأفراد الذيف اختاركا نسبة ، تمييا ( %81،82)بػ 

 %(. 18،18) كالمقدرة الجانب المعرفي لممتدربيف
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محاولة المدربين في البحث عن بعض الصعوبات التي تعترضهم  يوضح :(04)الجدول 
- من إعداد الباحث–أثناء الحصة التدريبية 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 09،09 01  غالبا 

 09،09 01 أحيانا

 81،82 09 دائما

 00،00 00 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

أحاول البحث عن فهم   "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (04)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
دائما ما يحاكلكف البحث أف الذيف " بعض الصعوبات التي تعترضني أثناء الحصة التدريبية

غالبا لذيف ؿنسبة أقل ، في حيف كانت ( %81،82) بنسبة عف الصعكبات كانت الأكثر
.  لكل فئة منيما %(09،09)بػ كأحيانا ما يبحثكف عف الصعكبات 
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مدى مشاركة المدربين في الأيام التكوينية والتدريبية الخاصة برياضة  :(05)الجدول 
- من إعداد الباحث–السباحة 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 18،18 02  غالبا 

 45،46 05 أحيانا

 36،36 04 دائما

 00،00 00 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

أشارك في أيام تكوينية  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (05)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
 كقع إختيارىـ عمى الإقتراح أحيانا ما يشارككف أف الذيف" وتدريبية خاصة برياضة السباحة

 تمييا الفئة التي كاف إقتراحيا ،( %45،46)في ىذه الأياـ كاف بأكبر نسبة كالتي قدرت بػ 
أقل  بغالبا ما يشارككف  في حيف كانت نسبة الذيف ، %(36،36)دائما ما يشارككف بنسبة 

 %(. 18،18 )تقدير
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دقات - التنفس)مدى إدراك المدربين لمكفايات الفيزيولوجية  يوضح :(06)الجدول 
- من إعداد الباحث–للأجهزة الوظيفية لجسم المتدرب  (..القمب
 %النسبة   التكرار  الفئة 

 09،09 01  غالبا 

 18،18 02 أحيانا

 63،64 07 دائما

 00،00 00 أبدا

 09،09 01 دون تحديد

 100   11 المجموع

أدرك الكفايات الفيزيولوجية  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (06)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
دائما ما يدرككف الكفايات أف الذيف " للأجهزة الوظيفية لمجسم (..دقات القمب- التنفس)

تمييا فئة الذيف كاف إقتراحيا أحيانا ما يدرككف ، ( %81،82) نسبة الفيزيكلكجية كانت بأكبر
 09،09 )أقل قدر بغالبا ما ما يدرككف في حيف كانت نسبة الذيف ،  %(18،18)ذلؾ بنسبة 

.  كىك نفس النصيب لممستجكب الذؼ لـ يحدد مدػ إدراكو لمكفايات الفيزيكلكجية%(
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مدى استعمال المدربين للألعاب الفردية والجماعية لتنمية الروح  يوضح :(07)الجدول 
- من إعداد الباحث–الرياضية لدى المتدربين 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 00،00 00  غالبا 

 18،18 02 أحيانا

 81،82 09 دائما

 00،00 00 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

أستعمل ألعابا فردية  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (07)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
دائما ما يستعممكف ىذا النكع مف أف الذيف " وجماعية لتنمي الروح الرياضية لدى المتدربين

بأقل  أحيانا ما يستعممكنيا، في حيف كانت نسبة الذيف ( %81،82)نسبة الألعاب بأكبر 
 %(. 18،18 )نسبة قدرت بػ
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مدى اختيار المدربين لطرق وأساليب تدريبية معينة ومناسبة  يوضح :(08)الجدول 
- من إعداد الباحث–لتسيير الحصة التدريبية 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 18،18 02  غالبا 

 09،09 01 أحيانا

 72،73 08 دائما

 00،00 00 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

أختار طرق وأساليب  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (08)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
كاف اقتراحيـ دائما ما يختاركف أف الذيف " تدريبية معينة ومناسبة لتسيير الحصة التدريبية

تمييا فئة الذيف كاف إقتراحيا غالبا ما ، ( %72،73) بنسبة طرؽ كأساليب تدريبية معينة
 في حيف كانت نسبة الذيف ، %(18،18)يختاركف طرؽ كأساليب تدريبية معينة بنسبة 

 %(. 09،09) بػ أحيانا ما يختاركف طرؽ كأساليب تدريبية معينة
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ما إن كان الأسموب التدريبي الذي يتبعه المدربين في الحد من  يوضح :(09)لجدول ا
- من إعداد الباحث–الخجل لدى المتدربين 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 18،18 02  غالبا 

 18،18 02 أحيانا

 36،36 04 دائما

 27،27 03 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

أسموبي التدريبي الذي  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (09)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
اختاركا الإقتراح دائما ما يساىـ أف الذيف " أتبعه يساهم في الحد من الخجل لدى متدربي
تمييا فئة الذيف كاف ، ( %36،36) بنسبة أسمكبيـ التدريبي في الحد مف خجل المتدرب

اختاركا الإقتراح غالبا كأحيانا ما في حيف كاف الذيف ،  %(27،27)إقتراحيـ أبدا بنسبة 
.  لكل كاحدة منيما %(18،18) بنسبة يساىـ أسمكبيـ التدريبي في الحد مف خجل المتدرب
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مدى تأقمم المتدربين مع الأسموب التدريبي المتبع من طرف  يوضح :(10)الجدول 
- من إعداد الباحث–المدربين 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 45،46 05  غالبا 

 27،27 03 أحيانا

 27،27 03 دائما

 00،00 00 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

يتأقمم متدربي مع أسموبي  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (10)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
ق غالبا ما يتأقمـ المتدربيف مع أسمكبو التدريبي المتبع أف الذيف يركف أف" التدريبي المتبع

الذيف كاف إقتراحيـ أحيانا كدائما ما يتأقمـ في حيف كانت نسبة  ،( %45،46)بنسبة 
.  لكل كاحدة منيما %(27،27)بػ مقدرة  المتدربيف مع أسمكبيـ التدريبي المتبع
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مدى تدخل المدربين لتصحيح الأخطاء فور حدوثها كتقويم  يوضح :(11)الجدول 
- من إعداد الباحث–لممتدربين 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 18،18 02  غالبا 

 09،09 01 أحيانا

 72،73 08 دائما

 00،00 00 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

أتدخل لتصحيح الأخطاء  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (11)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
 نسبة دائما ما يتدخمكف لتصحيح الأخطاء بمغكاأف الذيف " فور حدوثها كتقويم لممتدربين

في  ،( %18،18)يمييـ الذيف غالبا ما يتدخمكف لتصحيح الأخطاء بنسبة ، ( 72،73%)
 %(. 09،09) بػ أحيانا ما يتدخمكف في لتصحيح الأخطاء نسبة الذيف جاءتحيف 
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مدى مراعات المدربين لمفروقات الفردية بين المتدربين أثناء  يوضح :(12)الجدول 
- من إعداد الباحث–الحصة التدريبية 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 00،00 00  غالبا 

 09،09 01 أحيانا

 81،82 09 دائما

 00،00 00 أبدا

 09،09 01 دون تحديد

 100   11 المجموع

أراعي الفروقات الفردية  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (12)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
دائما ما يراعكف الفركقات الفردية بيف أف الذيف " بين المتدربين أثناء الحصة التدريبية

أحيانا ما يراعكف الفركقات الفردية ، في حيف كانت نسبة الذيف ( %81،82) بنسبة المتدربيف
 كىي نفس النسبة لممستجكب الذؼ لـ يختر إجابتو مف  %(09،09) بػ بيف المتدربيف
. الإقتراحات

 
 
 
 
 
 
 
 



 عزض نتائج الدراسة                      ثانيالمبحث ال

 

 

مدى استخدام المدربين للإثارة الوجدانية في افتتاحية الحصة  يوضح :(13)الجدول 
- من إعداد الباحث–التدريب 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 18،18 02  غالبا 

 54،55 06 أحيانا

 27،27 03 دائما

 00،00 00 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

أستخدم الإثارة الوجدانية  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (13)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
أحيانا ما يستخدمكف الإثارة الكجدانية في إفتتاحية أف الذيف " في إفتتاحية حصة التدريب

دائما كغالبا ما  الذيف تي، في حيف كانت نسب( %54،55) نسبة حصة التدريب حققكا
.  عمى التكالي %(18،18)  %(27،27)بػ يستخدمكف الإثارة الكجدانية 
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ما إن كان المدربين يعممون عمى إنشاء علاقات ودية وطيبة بين  يوضح :(14)الجدول 
- من إعداد الباحث–المتدربين 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 09،09 01  غالبا 

 09،09 01 أحيانا

 81،82 09 دائما

 00،00 00 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

أعمل عمى إنشاء علاقات  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (14)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
دائما ما يعممكف عمى إنشاء علبقات كدؼ كطيبة بيف أف الذيف " ودية وطيبة بين المتدربين

غالبا كأحيانا ما يعممكف عمى ، في حيف كانت نسبة الذيف ( %82،83) بنسبة المتدربيف
 %(. 09،09 )نفس النسبة كالمقدرة بػبإنشاء ىذا النكع مف العلبقات 
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ما إن كان المدربين يوجهون عبارات العتاب لممتدربين المشاغبين  يوضح :(15)الجدول 
- من إعداد الباحث–

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 09،09 01  غالبا 

 63،64 07 أحيانا

 27،27 03 دائما

 00،00 00 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

أوجه عبارات العتاب  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (15)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
 مثمت المستجكبيف الذيف اختاركا اقتراح أنيـ  %(63،64)أف نسبة " لممتدربين المشاغبين

 مثمت  %(27،27)تمييا نسبة ، أحيانا ما يكجيكف عبارات العتاب لممتدربيف المشاغبيف
في حيف كانت نسبة الذيف لا المستجكبيف الذيف دائما ما يكجيكف ىذا النكع مف العبارات، 

 %(. 09،09) بػ غالبا ما يكجيكف عبارات العتاب لممتدربيف المشاغبيف
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من إعداد –مدى تحفيز المدربين لممتدربين بعبارات تحفيزية  يوضح :(16)الجدول 
- الباحث

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 09،09 01  غالبا 

 00،00 00 أحيانا

 90،91 10 دائما

 00،00 00 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

أحفز المتدربين بعبارات  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (16)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
، في ( %90،01) بنسبة دائما ما يقكـ المدربيف بتحفيز متدربييـ كذلؾ ممثل قأف" تشجيعية

 %(. 09،09)بػ غالبا ما يقكمكف بتحفيز متدربييـ حيف كانت نسبة الذيف 
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ما إن كان المدربين يقومون بحث المتدربين عمى مبدأ الرياضة  يوضح :(17)الجدول 
- من إعداد الباحث–لمجميع 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 00،00 00  غالبا 

 27،27 03 أحيانا

 72،73 08 دائما

 00،00 00 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

أحث المتدربين عمى مبدأ  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (17)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
 الإقتراح دائما ما يحث المدربيف متدربييـ عمى مبدأ الرياضة لمجميعأف " الرياضة لمجميع

أحيانا ما يحث المدربيف ، في حيف كانت نسبة الذيف ( %72،73) نسبة كاف قد ناؿ
 %(. 27،27) بػ متدربييـ عمى المبدأ
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ما إن كان المدربين يضعون متدربيهم في مواقف لمقيام بمختمف  يوضح :(18)الجدول 
- من إعداد الباحث–الأدوار لصالح الجماعة 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 36،36 04  غالبا 

 36،36 04 أحيانا

 18،18 02 دائما

 00،00 00 أبدا

 09،09 01 دون تحديد

 100   11 المجموع

أضع متدربي في مواقف  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (18)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
يضعكف متدربييـ في  غالبا كأحيانا ماأف الذيف " لمقيام بمختمف الأدوار لصالح الجماعة

،  لكل إقتراح عمى حدػ %(36،36) بنسبة مكاقف لمقياـ بمختمف الأدكار لصالح الجماعة
 18،18) بػ يضعكف متدربييـ في ىذا النكع مف المكاقف دائما مافي حيف كانت نسبة الذيف 

 .)%
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ومدى دعمها - المسبح–موقف المدربين من منشأتهم الرياضية  يوضح :(19)الجدول 
- من إعداد الباحث–مبدأ الرياضة لمجميع 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 09،09 01  غالبا 

 18،18 02 أحيانا

 72،73 08 دائما

 00،00 00 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

–منشأتنا الرياضة  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (19)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
منشأتيـ تدعـ مبدأ الرياضة يركف دائما ما أف الذيف " يدعم مبدأ الرياضة لمجميع- المسبح
منشأتيـ يركف أف أحيانا كغالبا ما ، في حيف كانت نسبة الذيف ( %72،73) بنسبة لمجميع

.  عمى التكالي %(09،09) ك %(18،18) بػ تدعـ مبدأ الرياضة لمجميع
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رأي المدربين في توافق أسموبهم التدريبي وتطبيق مبدأ الرياضة  يوضح :(20)الجدول 
- من إعداد الباحث–لمجميع 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 09،09 01  غالبا 

 09،09 01 أحيانا

 81،82 09 دائما

 00،00 00 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

هناك توافق بين أسموبي  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (20)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
ق دائما ما يرػ المدربيف أف أسمكبيـ يتكافق أف" التدريبي وتطبيق مبدأ الرياضة لمجميع

، في حيف كاف الذيف ( %81،82)نسبة كالذؼ ناؿ إقتراحـ  كتطبيق مبدأ الرياضة لمجميع
 %(. 09،09 )بنفس النسبة أسمكبيـ يتكافق كتطبيق المبدأيركف أف غالبا كأحيانا ما 
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مدى مواجهة مدربي المسابح لمصعوبات في تطبيق مبدأ الرياضة  يوضح :(21)الجدول 
- من إعداد الباحث–لمجميع مع متدربيهم 

 %النسبة   التكرار  الفئة 
 09،09 01  غالبا 

 63،64 07 أحيانا

 00،00 00 دائما

 27،27 03 أبدا

 00،00 00 دون تحديد

 100   11 المجموع

أواجه صعوبات في تطبيق  "الإقتراحتكجو بو الذؼ  (21)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
أحيانا ما يكاجيكف صعكبات في تطبيق مبدأ أف الذيف " مبدأ الرياضة لمجميع مع متدربي

يمييـ الذيف نفكا مكاجيتيـ لمصعكبات ، ( %63،64) بنسبة الرياضة لمجميع مع متدربييـ
غالبا ما يكاجيكف في حيف كانت نسبة الذيف  ،( %27،27)بتعبيرىـ عف الإقتراح أبدا بنسبة 

 %(. 09،09) بػ صعكبات في تطبيق المبدأ
 



 عزض نتائج الدراسةالمبحث الثالث                       

 

 -76-  

 

 

 المبحث الثالث
 عرض نتائج الدراسة

 

 
 
 
 
 



 

 

 :تحميل ومناقشة نتائج .1
مف خلبؿ قراءتنا لمجداكؿ كالنتائج السابقة، نحاكؿ الربط بيف المحاكر المدركسة كتحديد 

: العلبقة بينيا، كىذا فيما يمي
أشارت نتائج الدراسة أف نسبة الذككر تمثل الأغمبة مف عينة الدراسة كىذا ربما يفسره  -

ميكؿ فئة الذككر لممارسة كتدريب الرياضة أكثر مف الإناث لأسباب نفسية كاجتماعية 
بينما نجد أف غالبية المستجكبيف مف فئة الشباب كىذا ربما تفرضو . بالدرجة الأكلى

أما بالنسبة . لى المياقة كالنشاط البدني الجيد في المسبحإطبيعة ميداف العمل الذؼ يحتاج 
لعامل الخبرة فنجد تقريبا نصف المستجكبيف ليـ خبرة جيدة كطكيمة في الميداف بينما 

كيظير المؤىل العممي الجامعي ىك الأكثر تمثيلب . ييـ خبرة متكسطةدالنصف الآخر ؿ
الماستر أك الدراسات العميا، كىذا يبيف حرص الإدارة الكصية عمى تكظيف مستكػ سكاء 

طارات ذك مؤىلبت عممية ككفاءات معرفية لاستخداميا كالإستفادة منيا لتأطير كتسيير إ
 .كتكظيف خريجي المعاىد لمقياـ بمختمف الكظائف كالمياـ التكميمية. الحصص التدريبية

رفيـ بشكل دائـ أك ا السابقة فيما يخص استخداـ المدربيف لمعالقراءاتنلبحع مف خلبؿ  -
فراد العينة ذك مؤىلبت عممية جامعية، كىذا راجع أأحيانا أنيا تتطابق تقريبا مع نسبة 

ربما لطبيعة محتكػ البرامج التككينية كالمعارؼ التي يتمقاىا ىؤلاء بالجامعة، حيث يراعى 
فييا الجانب النظرؼ بالمكازاة مع الجانب التطبيقي، أما النسبة المتبقية مف العينة فلب 

ة يختمف جزئيا أك كميا أتستخدـ معارفيا أبدا كربما يرجع ذلؾ لطبيعة عمميـ داخل المنش
 .عما تمقكه في المعيد

نجد أف غالبية المدربيف يعممكف عمى تحسيف الجانب المعرفي لممتدربيف مف خلبؿ تنمية  -
مختمف حكاسيـ، كىذا لتكظيف المعمكمات كتكعية المتدربيف كتمقينيـ بمختمف المعارؼ 
التي يحتاجكنيا في الحصص التدريبية، بينما النسبة الأخرػ المتبقية فأحيانا ما يسعكف 

 يرجع ربما لطبيعة المياـ كالكظائف المككمة ، كىذالى تحسيف الجانب المعرفي لممتدربيفإ
 . ليـ كالتي تتطمب جيد بدني أكثر مف حاجتيا لمجانب المعرفي



 

 

حسب الإحصائيات أعلبه نلبحع سعي أغمب المدربيف لمبحث عف مختمف العكائق  -
كالصعكبات التي تكاجييـ أثناء الحصص التدريبية بشكل دائـ، كىذا يرجع لاىتماـ 
المدربيف بحل المشاكل كتذليل مختمف الصعكبات التي تكاجو المتدربيف مف جية 

كللئرتقاء بأدائيـ كعمميـ في جية أخرػ، في حيف أف الفئة المتبقية غالبا كأحيانا ما 
 .يبحثكف عف ىاتو الصعكبات كالعكائق، كىذا راجع لطبيعة الميمة كالكظيفة المسندة

يشارؾ تقريبا ثمث المدربيف في الدكرات التككينية كالتدريبية الخاصة برياضة السباحة،  -
كىذا للئطلبع عمى مختمف المستجدات في ميداف عمميـ مف جية كلتحسيف كالإرتقاء 
بأدائيـ مف جية أخرػ، حيث يكلي ىؤلاء أىمية لياتو الدكرات التدريبية كالتككينية في 

بينما نجد تقريبا ثمثي المستجكبيف غالبا كأحيانا ما يشارككف في ىاتو . مجاؿ السباحة
تالي اؿالأياـ التككينية، كىذا ربما يرجع لممارسة ىذه الرياضة بشكل يكمي متكاصل كب

يمتمككف الميارة كالخبرة الكافية لتأدية أدكارىـ كمياميـ بشكل جيد دكف الحاجة لمحضكر 
أك المشاركة المكثفة، كقد يككف بسبب ضعف محتكػ ىاتو الدكرات أك مستكػ القائميف 

 .ضافة المطمكبة في رأييـالإعمى تنظيميا حيث لا تقدـ 
دراؾ لمختمف الكفايات  - نجد تقريبا ثمثي عينة الدراسة مف المدربيف يمتمككف دراية كا 

الفيزيكلكجية للؤجيزة الكظيفية لأجساـ المتدربيف، كىذا لأىمية مراقبة كمعرفة ىاتو 
البيانات الفيزيكلكجية لممارسة مختمف النشاطات البدنية كالتي تؤثر بشكل مباشر عمى 

بينما نجد الشريحة المتبيقية مف العينة غالبا كأحيانا ما يراقبكف . صحة كسلبمة المتدربيف
يرجع ربما بالدرجة الأكلى لعدـ كىذا أك يطمعكف عمى ىاتو الكفايات الفيزيكلكجية، 

اختصاصيـ بياتو العممية كلعمميـ مع مختمف المتدربيف في مراحل متقدمة لا تحتاج 
 .بالضركرة ليذا المؤشر

دائما ما يتـ تكظيف المدربييف لألعاب فردية كجماعية لتنمية الركح الرياضية لدػ  -
المتدربيف كىك ما عبر عنو معظـ المدربيف كىذا يكضح بشكل خاص مدػ تكظيف 

ميارتيـ ككفاءتيـ في استخداـ الألعاب لتنمية ركح الرياضية لدػ المتدربيف، بينما نجد 



 

 

 ىذا  ربما يرجع،نسبة قميمة جدا أحيانا ما تكظف ىاتو الألعاب لتنمية الركح الرياضية
لطبيعة النشاط المككل ليـ في مختمف مراحل الحصص التدريبية أك لعدـ الإىتماـ 

 .بالفكرة
مدػ اختيار المدربيف لطرؽ كأساليب تدريبية معينة المتعمق بمف خلبؿ بيانات الجدكؿ  -

ما يختاركف أك  (أحيانا/ دائما)نجد أف جل المدربيف  كمناسبة لتسيير الحصة التدريبية
يبتكركف تقنيات كأساليب معينة تككف مناسبة كذات فعالية كنجاعة لتسيير الحصة 

التدريبية، كىذا ليساعدىـ عمى القياـ بمختمف النشاطات التدريبية بفعالية كتحقيق أىدافيـ 
ختيار إمدرب كاحد أحيانا ما يقكـ بىناؾ أف كجدنا في حيف . بأقل جيد ككقت ممكنييف

 .أك تغيير طرؽ كأساليب التدريب المتبعة لعدـ فعالية ذلؾ في الميمة المكمف بيا
يرػ بعض ثمث المدربيف أف أسمكبيـ التدريبي يحد مف الخجل عند المتدربيف كيشكمكف  -

أكثر مف المستجكبيف، كىذا ربما راجع لاحتكاكيـ المباشر بالمتدربيف كمعرفة سمككيـ، 
كالحالة النفسية التي يمركف بيا لإحتكائيـ كالتعامل معيـ بأسمكب يناسبيـ لمحد مف 

الخجل لدييـ، بينما يرػ البعض أنيـ أحيانا ما يساىـ أسمكبيـ في الحد مف الخجل لدػ 
المتدربيف ربما استخداميـ ليذا الأسمكب مع حالات قميمة كنادرة ما تحدث في الحصص 

 لا يساىـ أبدا في الحد مف الخجل لدػ ىـبينما فئة أخرػ ترػ أف أسمكب. التدريبية
نماط كأساليب أكثر صرامة كانضباطا حيث لا يكلي أىمية أالمتدربيف ربما لإتباعيـ 
 .لمجانب النفسي لممتدرب

أكثر مف ثمثي المدربيف دائما كغالبا ما يتأقمـ أسمكبيـ التدريبي كيحقق رضا المتدربيف،  -
كىذا يفسره ربما مدػ اختيار المدربيف أساليب كطرؽ ملبئمة لإدارة كتسيير الحصص 
التدريبية، في حيف أف بعض المدربيف أحيانا مف يتأقمـ المتدربيف عندىـ مع الأسمكب 

 .التدريبي المتبع حيث يرجع لطبيعة نكع النشاط التدريبي كصعكبة تطبيقو
نجد أف المدربيف دائما ما يتدخمكف لتصحيح الأخطاء فكر حدكثيا لتنبيو المتدربيف عمييا  -

بعدـ تكرارىا كىذا ما عبر عنو أكثر مف ثمثي المدربيف، كذلؾ لأىمية التدخل في ىاتو 



 

 

كنجد أف أقل مف . المحظات كانعكاسيا عمى أداء المتدرب لتقكيـ كتصحيح كل الأخطاء
يقكمكف بالتدخل لتصحيح الأخطاء فكر حدكثيا كىذا ربما ما ثمث المدربيف أحيانا 

لصعكبة تكقيف المتدربيف في نشاطات معينة أك غض النظر عف بعض الأخطاء 
 .عطائيا كنصائح كتعميمات في أخر الحصة التدريبيةإبتصحيحيا ك

مدػ مراعات المدربيف لمفركقات الفردية بيف المتدربيف ب  المتعمقحسب بيانات الجدكؿ -
يظير أف جل المدربيف يراعكف الفركقات الفردية بيف المتدربيف،  أثناء الحصة التدريبية

مختمف النشاطات كالحصص التدريبية مف جية، بالقياـ في كذلؾ لأىمية ىذا المؤشر 
مف جية  ..فعالية بيف المتدربيف مف ناحية الجيد أك الكقت أك الميارةاؿكفارؽ الأداء ك

ئة عمى ؼمكانيات كل فرد أك إأخرػ، كتكييف الأسمكب التدريبي بما يتماشى مع قدرة ك
حدػ، كقد يككف مراعاة الفركقات الفردية في نشاطات أك حصص تدريبية محددة فقط 

 . حسب مدػ تأثيرىا عمى المتدربيف كىذا ما عبر عنو أحد الأفراد المستجكبيف
 الإثارة الكجدانية، كىذا ربما راجع كف  يستخدـ مانجد أكثر مف نصف المدربيف أحيانا -

بينما . لييا حسب تقييـ المدرب لمجانب النفسي كقابمية الإندماج معوإلضركرة الحاجة 
نجد النسبة المتبقية مف المستجكبيف غالبا كدائما ما يستخدمكف الإثارة الكجدانية مف 

خلبؿ شحف نفسية المتدربية بالطاقة الإيجابية في افتتاحية حصة التدريب، كذلؾ لما لو 
أثر عمى مردكدية كنشاط المتدربيف طيمة الحصة التدريبية كتشجيعيـ عمى بذؿ قصار 

 .جيدىـ لتحقيق نتائج عالية
نلبحع أف جل المدربيف يعممكف عمى بناء علبقات كدية كجيدة بيف المتدربيف كذلؾ لخمق  -

جك مناسب في حصة التدريب كتنمية ركح جماعية كأخكية بينيـ لتحفيزىـ عمى أداء 
أفضل كمساعدة بعضيـ في النشاطات الجماعية، في حيف نجد أحد الأفراد المستجكبيف 
أحيانا ما يسعى لبناء ىاتو العلبقة كىذا لترؾ المجاؿ لممجمكعة تندمج كتبني علبقاتيا 

 .لا في حالة الضركرةإتمقائيا دكف تدخل المدرب 



 

 

ما إف كاف المدربيف يكجيكف عبارات العتاب لممتدربيف المتعمق بيظير في بيانات الجدكؿ  -
أف كل المدربيف يستخدمكف عبارات العتاب كالتكبيخ لممتدربيف المشاغبيف،  المشاغبيف

لكف أحيانا أك حسب ما تدعيو لمتدخل مف طرؼ المدرب كىك ما عبر عنو أكثر مف 
عطاء فرصة مرتيف أك ثلبثة لممتدربيف المشاغبيف قبل التسرع في إنصف المستجكبيف ك

تكجيو عبارات التكبيخ كالعتاب، كنجد في المقابل النسبة المتبقية مف أفراد العينة دائما 
كغالبا مايستخدمكف ىاتو العبارات بشكل متكرر كدائـ كمحاكلة منيـ لفرض الانضباط 

 .كالصرامة داخل المجمكعة كعدـ التياكف في تكجيو العتاب لياتو الفئة
 المدربيف المستجكبيف عمى أىمية استخداـ العبارات التحفيزية لما ليا مف أثر ةيتفق غالبي -
 لتشجيعيـ عمى القياـ بأنشطتيـ التدربية عمى أكمل كجو، تيـ كذلؾيجابي عمى نفسيإ

كىذا يظير مدػ أىمية استخداـ الكفايات المعرفية لممدربيف خاصة فيما تعمق بتحفيز 
 .المتدربيف كرفع معنكياتيـ كأدائيـ بشكل أفضل

ما إف كاف المدربيف يقكمكف بحث المتدربيف عمى مبدأ المتعمق بمف خلبؿ بيانات الجدكؿ  -
 ـالرياضة لمجميع يعبر معظـ المدربيف بحث المتدربيف عمى مبدأ الرياضة بشكل داغ
عزلة اؿكمتكاصل كذلؾ لأىمية ىذا المبدأ في تحريرك تقكية الجسـ مف جية كطرد الكحدة ك
الاجتماعية مف جية أخرػ، حيث يساىـ في تقكية ركابط الإنسانية كخمق جك مف 

يقكـ بو البعض كذلؾ حسب الضركرة أك حسب ما التعاكف كالنشاط الدائـ، بينما أحيانا 
 .لماـ المتدربيف بيذا المبدأ التشاركيإ
إف كضع المتدربيف في مكاقف لمقياـ بمختمف الأدكار لصالح الجماعة مف طرؼ  -

المدربيف ىك تكريس لركح الجماعة كالتعاكف كمبدأ الرياضة لمجميع كالعمل عمى تسييل 
دماجيـ في التدريب لصالح الجماعة كىك ما يمثل رأؼ نصف أفراد العينة، بينما نجد إ

كذلؾ حسب نكعية  أكثر مف ثمث العينة يقكمكف أحيانا فقط بياتو الأدكار الجماعية
 .النشاطات البدنية كالرياضية المبرمجة في الحصص التدريبية



 

 

ت الرياضية لمبدأ الرياضة لمجميع أمر ضركرؼ آيعتبر المدربيف دعـ المؤسسات كالمنش -
يجابي عمى الجكانب الاجتماعية إكيجب حث المنشأة عميو دائما لما لو مف أىمية كأثر 

 في حيف نجد البعض يرػ أف ىذا المبدأ يتـ التذكير بو ،كالإقتصادية كالنفسية لمجماعة
أحيانا في مناسبات معينة حسب مكقع كمكانة كتأثير المدرب في التنظيـ الإدارؼ 

 .لممؤسسة الرياضية
 الأسمكب التدريبي المتبع في تكافقيتفق غالبية أفراد عينة الدراسة مف المدربيف عمى  -

نساني لكل فرد مف أجل إ مبدأ الرياضة لمجميع، كىذا حق كتطبيق -المسبح– المنشأة
تعزيز مكانتو كدكره في المجتمع، بينما نجد أحد المستجكبيف يرػ أف التكافق يككف أحيانا 

مكانيات المنشأة كبالتالي تتحكـ فيو عكامل  حسب برنامج التدريب كالحجـ الساعي كا 
 .أخرػ 

يجد أكثر مف ثمثي المدربيف صعكبات كعكائق في تصنيف مبدأ الرياضة لمجميع مع  -
لمجتمع، االمتدربيف، كذلؾ قد يرجع لعدـ فيـ ىؤلاء ليذا المبدأ أك مدػ أىميتو لمفرد أك 

في حيف نجد أف ثمث المدربيف لا يكاجيكف أؼ صعكبات أك عكائق في تصنيف كترسيخ 
يصاؿ المعرفة إىذا المبدأ عمييـ، كىذا ربما يرجع لكفاءة كميارة المدربيف في التعامل ك

 .لممتدربيف أكثر مف غيرىـ
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 :مناقشة المنتائج في ضوء الفرضيات .2
 :عامة نتائج الفرضية المناقشة. 1.3

يكظف مدرب السباحة ببمدية الأغكاط كفاياتو المعرفية كالإنسانية لتعزيز مبدأ : الفرضية
 .الرياضة لمجميع عف طريق أسمكبو التدريبي المتبع

مدرب السباحة تحقق الفرضية الرئيسية مف خلبؿ ما تكصمنا إليو مف نتائج عامة في أف - 
ببمدية الأغكاط يكظف كفاياتو المعرفية كالإنسانية لتعزيز مبدأ الرياضة لمجميع عف طريق 

 .، ككاف قد تكافق أسمكبو التدريبي المتبع كتطبيق المبدأأسمكبو التدريبي المتبع
:  نتائج الفرضية الجزئية الأولىمناقشة. 2.3

لا تكفي سنكات الخبرة كحدىا مدرب السباحة ببمدية الأغكاط لتككيف كفايات : الفرضية
نسانية تعزز مف مبدأ الرياضة لمجميع  .معرفية كا 

ىـ خبرة دؼنصف المستجكبيف ؿعدـ تحقق الفرضية الأكلى كذلؾ بكصكلنا إلى نتيجة أف  -
نسانية تعزز مف مبدأ الرياضة جيدة كطكيمة في الميداف  كافية لتككيف كفايات معرفية كا 

 .لمجميع
: الثانية نتائج الفرضية الجزئية مناقشة. 3.3

يتكافق الأسمكب التدريبي الذؼ يتبعو مدرب السباحة ببمدية الأغكاط مع تطبيق : الفرضية
 .مبدأ الرياضة لمجميع

غالبية أفراد عينة تحقق الفرضية الثانية ذلؾ ككف أف نتائج الدراسة تكصمت إلى أف  -
 مبدأ الرياضة كتطبيق الأسمكب التدريبي المتبع تكافقعمى يتفقكف الدراسة مف المدربيف 

 .لمجميع
 :الثالثة نتائج الفرضية الجزئية مناقشة .4.3

يكاجو مدرب السباحة ببمدية الأغكاط العديد مف الصعكبات في تطبيق مبدأ : الفرضية
 .الرياضة لمجميع



 

 

يجد أكثر مف ثمثي المدربيف تحقق الفرضية الثالثة حيث تكصمت نتائج دراستنا إلى أف  -
 .صعكبات كعكائق في تصنيف مبدأ الرياضة لمجميع مع المتدربيفيكاجيكف 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الخاتمة
 

 
 
 
 
 



 

 

 :الخاتمة
ع قاعدة ؼ كتكسفداق مف أجل تحقيق الأق ما سبق يتضح لنا جميا أفلمف خلبختاما ك

ياكل الرياضة قسئكليف كالقائميف عمى اؿـمارسة الرياضية لمجميع كترقيتيا كجب عمى اؿـاؿ
 كجمعيات الرياضة الجكارية ككذا الجماعات ات كرابطات كلائية كبمدؼاتيئات مف فدراليقكاؿ

 الإدارة الرياضية المحكمة، التأطير الكافي ػ يكلكا أىمية كبيرة لكل الجكانب لدفالمحمية أ
 للئرتقاء بالرياضة لمجميع قي بلبدنا كجعميا جزء لا يتجزأ مف الثقافة العامة ىادؼ اؿـكالإعلب

 .لكل الجزائرييف
كلأجل تحقيق مبدأ الرياضة لمجميع نقترح بعض الحمكؿ كالتكصيات يرجى العمل بيا 

حتى تحقق كل منشأة رياضية أىدافيا كحتى يستفيد الجميع مف ممارسة الرياضة التي 
 :تناسبو

  كفق المبادغ(مف قبل خبراء متخصصيف )ف يتـ بناء برامج الرياضة لمجميعأالعمل عمى / أ
: الآتية
 .  بتنكع ميكؿ الأفراد كحاجاتيـ كسنيـ الرياضي كالبدنيكجو النشاطأتنكيع  -
 . تناسب ىذه البرامج كفق المتاح مف المنشآت كالأدكات كالاعتمادات -
ملبءمتيا لممستكيات الصحة كالبدنية للؤفراد ككذا الإختلبفات المناخية بما يحقق مبدأ  -

 .السلبمة كالأماف
ملبءمتيا لقكاعد الآداب العامة كالقيـ السمككية الإسلبمية كالخصكصية الثقافية لممجتمع  -

 . اليمني بحيث تتميز الأنشطة الملبئمة لمذككر عف الملبئمة للئناث
 نشر الكعي كالإدراؾ العممي بجدكػ ىذه النشاط عمى الفرد في صحتو كعمى الأسرة في/ ب

صحة أفرادىا كعمى المؤسسات الإنتاجية في صحة عماليا كعمى الدكلة مف العائد القكمي 
 : لصحة أبنائيا كذلؾ مف خلبؿ

برامج لمتمرينات الرياضية في الإذاعة كالتمفزيكف بالتعاكف كالتنسيق بيف المؤسسات  -
 .  كالصحةالمعنية بالشباب كالإعلبـ



 

 

القياـ بميرجانات كاسعة يشترؾ فييا طمبة المدارس كالجامعات كالعماؿ كالمكظفيف  -
المدنية كالعسكرية كرجاؿ الفكر كالسياسة : كقيادات العمل الإدارؼ في القطاعات المختمفة

 . كأساتذة الجامعات كالشخصيات البرلمانية كنجكـ الفف كالرياضة بما يكفر القدكة للآخريف
المدنية كالعسكرية كرجاؿ الفكر كالسياسة كأساتذة : العمل الإدارؼ في القطاعات المختمفة -

 .الجامعات كالشخصيات البرلمانية كنجكـ الفف كالرياضة بما يكفر القدكة للآخريف
عقد الندكات كالمحاضرات كالمقاءات العممية حكؿ العلبقة بيف الرياضة كالأغراض  -

 . كيةالمرجكة منيا بما يدفع بالناس إلى ممارستيا بدافع ذاتي كعادة سمك
 .تنظيـ أسبكع سنكؼ لمرياضة لمجميع تتنكع فيو الفعاليات الرياضية كالإعلبمية كالتثقيفية -
 كضع خطة تستيدؼ تكسيع بناء قاعدة الممارسيف ليذا النشاط كذلؾ بالتنسيق كالتعاكف  -

  .بيف الجيات ذات العلبقة كتشكيل لجنة مشتركة
حياء الرياضات الشعبية كميرجانات اليجف كالفركسية كالرماية كالعمل عمى حجز إ -

 .الأراضي المناسبة ليذه الأنشطة كتسكير
 تحفيز القطاعات الأىمية كالكحدات الإنتاجية عمى دعـ ىذه البرامج كتبنييا الأنفاؽ عمييا -

كنشرىا بيف الأفراد العامميف لدييا مع التركيز عمى برامج الرياضة التركيحية كالتعكيضية 
 . الملبئمة لطبيعة العمل البدني ليذه الفئات

 تنمية الككادر كالقيادات التدريبية كالفنية مف خلبؿ الدكرات المتخصصة مع الإىتماـ -
 . بالمضاميف المقصكرة مف ىذه الرياضة

العمل عمى تسير ىذه الخدمة لمفتيات كالنساء كذلؾ مف خلبؿ برامج كمراكز مجيزة  -
بيف في الأمانة كبعض مراكز المحافظات كبما لا يتعارض مع اتفاقية الأمـ  خاصة

 كتكصيات (ـ١٩٧٩)ف القضاء عمى كل أشكاؿ التمييز العنصرؼ ضد المرأة أالمتحدة بش
 (. ـ١٩٨٥)المؤتمر العالمي لمدراسة كتقييـ منجزات عقد الأمـ المتحدة الخاصة بالمرأة 
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جامعة عمار ثميجي الأغواط 
معهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والتربية الرياضية 

الإدارة والتسيير الرياضي : قسم 
 
 
 

نضع بيف أيديؾ استمارة استبياف تيدؼ إلى معرفة الدكر الذؼ تقدمو الكفايات المعرفية 
دراسة مسحية )كالإنسانية لمكظفي المنشآت الرياضية لأجل تعزيز مبدأ الرياضة لمجميع 

، كإحدػ أدكات البحث العممي في إطار إنجاز (لمدربي مسبح بف سالـ بالأغكاط أنمكذجا
رسالة تخرج لنيل شيادة الماستر في عمكـ كتقنيات النشطات البدنية كالرياضية، كبصفتؾ 

، لذا نرجك منؾ -السباحة–الشخص المؤىل لتقديـ صكرة حقيقية لتدريب الحصة الرياضية 
 في (×)المساىمة بخبرتؾ كالإدلاء برأيؾ كذلؾ بالإجابة عمى الأسئمة بكل مكضكعية بكضع 

المكاف المناسب، كما نتعيد بالمحافظة عمى سرية المعمكمات كعدـ استعماليا إلا لغرض 
 .البحث العممي

 
 

: ملاحظة
 .الرجاء قراءة السؤال وفهمه جيدا قبل الإجابة عميه -
اختيار إجابة واحدة فقط ضمن الإحتمالات المقترحة والتي تعبر فعلا عن رأيك  -

 .الخاص
 .الإجابة بحرية تامة عمى الأسئمة المقترحة -

 
 



 

 

: البيانات الشخصية
        ذكر        أنثى:الجنس -
 :  السن -
  سنكات5 سنكات       أكثر مف 5 أقل مف       : الخبرة -
   شيادة معيد   بكالكريا   ليسانس   ماستر   دراسات عميا:المؤهل العممي -
-  
أبدا دائما أحيانا غالبا السؤاو  رقم السؤاو

ب حصت السباحت  01 اضت في جدرٍ     أسخخدم معارفي حىل الزٍ

    أسعى إلى جحسين الجاهب المعزفي للمخدربين مً خلال جىميت مخخلف حىاسه  02

بيت  03     أحاول البحث عً فهم بعض الصعىباث التي حعترضني أثىاء الحصت الخدرٍ

اضت السباحت  04 بيت خاصت بزٍ     أشارن في أًام جكىٍييت وجدرٍ

ىلىجيت يأدرن الكفاًت الف 05     للأجهشة الىظيفيت للجسم  (...دكاث الللب- الخىفس)سٍ

اضيت لدي المخدرب  06     أسخعمل ألعابا فزدًت وجماعيت لخىميت الزوح الزٍ

بيت  07 بيت معيىت ومىاسبت لدسيير الحصت الخدرٍ     أخخار طزق وأساليب جدرٍ

بي الذي أجبعه ٌساهم في الحد مً الخجل لدي مخدربي  08     أسلىبي الخدرٍ

بي المخبع  09     ًخأكلم مخدربي مع أسلىبي الخدرٍ

    أجدخل لخصحيح الأخطاء فىر حدوثها هخلىٍم جكىٍني للمخدرب  10

بيت  11     أراعي الفزوكاث الفزدًت بين المخدربين أثىاء الحصت الخدرٍ

ب  12     أسخخدم الإثارة الىجداهيت في إفخخاحيت حصت الخدرٍ

    أعمل على إوشاء علاكاث ودًت وطيبت بين المخدربين  13

    أوجه عباراث العخاب للمخدربين المشاغبين  14

    أحفش المخدربين بعباراث حشجيعيت  15

اضت للجميع   16     أحث المخدربين على مبدأ الزٍ

    أضع مخدربي في مىاكف للليام بمخخلف الأدوار لصالح الجماعت  17

اضيت  18 اضت للجميع - المسبح–ميشأجىا الزٍ     ًدعم مبدأ الزٍ

اضت للجميع  19 بي وجطبيم مبدأ الزٍ     هىان جىافم بين أسلىبي الخدرٍ

اضت للجميع مع مخدربي  20     أواجه صعىباث في جطبيم مبدأ الزٍ

 


