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 السمخص:

هػػت ه هػػػدر سةتإسىػػػل طةػػػو  عػػ ال سةبػػػؾد خ ػػػو سةها فػػػل سةتسل اػػل ك  ههػػػ   ػػػ    عػػػ ؽ سة ه ك  ػػػل 
سة  ةاػػل ة  سىعػػل كمةػػػ  ػػؽ لػػعؿ سةل ػػهؼ خ ػػو نػػت  ػػؽ سة لة ػػههؽ ك ؾ ػػا  سة عاػػل      ػػ  

 غػؾسطكإىق ط هدر سة ف هاؼ خ و سة سىعل   ت سةتإسىل سة  تسنال  لا كه   سىعل  ظ حؽ سلأ
كةل ق ق هدر سلأهتسؼ سىلخت    سة   ج سةؾصف  سةل       ػ  سةا نػا سة غػهم ك ػ  ج  إسىػل 
ح ةػػل  ػػ  سةا نػػا سةلظواقػػ ص كاػػت ةخ ػػه سةتإسىػػل طةػػو  ف  ظو ػػق نغػػ ـ سةها فػػل سةػػتسل     ػػ ؿ 

  ع هؼ      ق ق سلأهتسؼ سةل    وؾس طة    سة سىعل.

ة ػػس هع خ ػػو إلػػ  سة سىعػػل سلاال ػػ   ل كلػػ ةهغؼ  ػػؽ ك  لوػػه سة ه ك  ػػل سة  ةاػػل  هػػؼ سة لة ػػهس  س
 ف سة سىعػػل  ظػػ حؽ سلأغػػؾسط  سىعػػل سحلض إهػػل ل  ػػ ل ة عا ىػػل سثرل  باػػل   ػػ    ػػه ىػػ    

 ق إنػػل  2018خ ػػو  ه ك هل ػػ  سة  ةاػػلص إغػػؼ كرػػؾ    عػػؽ طياػػ   ػػ   ه ك هل ػػ  سة  ةاػػل ىػػ ل 
 ف ةع ؾس  سةع فقل.

الداخمياااة  السردود اااة  السردود اااة السالياااة  م اااا:ن الكمساااات السفتا:ياااة: الرقاراااة  الرقاراااة 
 الأغهاط

Abstract  

This study aimed to shed light on the internal control and its impact on 

improving the financial profitability of the institution, by identifying each of the 

two variables and clarifying the relationship between them and projecting these 

concepts on the institution under the field study, which is the Laghouat Mills 

Corporation. A case study on the applied side. The study concluded that the 

implementation of the internal control system is effective and contributes to 

achieving the goals aspired by the institution. 

The financial return is considered the most important variable affecting the 

profit of the economic enterprise, although the Laghouat Mills Corporation is a 

monopolistic institution subject to social policy, which negatively affected its 

financial return, although there was a slight improvement in its financial return 

in 2018 compared to previous years.  
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سة شػػههل كسة    ػػل سةع  ػػلص  عػػ و    لوػػه سة سىعػػل كحػػتع طال ػػ   ل  لا ػػو    ػػ  سة ػػؾسإ 
 ؽ لعؿ    إىل  نشظل   سة خل فل طةو   ق ػق  هػتسؼ  ل ػت ع: سةهل اػلص سثىػل هسإص سةلؾىػو 

 ك ل  ز فكؾن     ثت نغ     لف خت فاه  ا ؾخل  ؽ سلأنشظل سةل   قؾـ فأ سئ  .

سة ػػػؾسإ  سة    ػػػل  ػػػ ة ؾسإ  سة شػػػههل  بػػػؼ سلأ ػػػهس  ف خل ػػػا اخ ػػػا   ؼ كإ ا هػػػ   ؼ ك كس   ػػػؼ  ـ 
  لل ثت    سة  تس  كسلأ  كؽ كسلأ كس  ك ل ثت سة ؾسإ  سة  ةال    إؤكس سلأ ؾسؿ.

كلإخل  إ سة ه ك  ل سة  ةال خ  هس ك قا س   ؼ ةل تهت سلأ سد سةف    ة  سىعلص ك  ػهؼ خ ػو 
  ن     هؼ طال   م ه تؼ طةو سةؾصؾؿ ةلأخ و  إرل  ؽ سةهل  كسة  ئت سة   م ة  سىعل.

ةب  ف  علؾى ك  سد ر ت  ؽ سة  حال سة  ةال ة  سىعل لا ت  ؽ كعافل كه  سةها فػل سةتسل اػل ك 
فإخل  إهػػ  طرػػهسد كنغػػ ـ  لو ػػ ر سة سىعػػل ة  عػػ ختع خ ػػو   ق ػػق  ه ك  ػػل   ةاػػل خ ةاػػل كلكفػػ دع 

كإختس  سةلق إهه ف ث   ل طةو خ ةالص  و   تهت سةؾسر    كسة عسكةا   ككرؾ  نغ ـ ة  ع ف   
 او سةظهؽ كسةؾى ئت سلألهى سة علخت ل  سلت سةؾحتع ةل ق ق سلأهتسؼ.ر 

 أصػػ    ػػػؽ سةبػػػهكإم  ػػػؾ ه سةها فػػل سةتسل اػػػل  ػػػ  سة سىعػػػل ةل عػػ ؽ سة ه ك  ػػػل سة  ةاػػػل ن ػػػؾ 
 سلأ بت.

كحلو   قق سة سىعل هدس سةوهن  ج ةاأن  طةو سىلختسـ نغ ـ سةها فل سةتسل ال كسةدم   لوه لػل 
سرػهسدس   ظو ػق نغػ ـ سةها فػل سةتسل اػل كلشػكت   ػ ة  سة سىعػلص   ب ؽ كه  ػ  اؾم    ع 

ر ػػػت ك   ىػػػا  عػػػلظاو سة سىعػػػل  ق ػػػاؼ م سئ ػػػ  كل صػػػل سة ه ك  ػػػل سة  ةاػػػل   ػػػ    لوػػػه سة ػػػهمع 
سة  كعل ةؾ و سة سىعل  ؽ  خل ا سةاؾسنا ك ع و ن  ل  طهسؼ سة  غ ل  ؽ  رػت  ػ  ف 

 سةع ه سة عؽ ك  ق ق  ه ك  ط ا   .

نغ ـ سةها فل  ؽ  سىعل طةو  لهى   غ ـ سةها فل سةدم  ظوػق  ػ  اػهنل     ػل اػت  قت  خل ا 
لا   ػػ    ػػ  اػػهنل  لػػهى  ل  ػػا سةها فػػل سةتسل اػػل  كإس فػػ إ س  ػػ  خ  اػػل سة هسر ػػل ح ػػ   قػػؾـ 
سة هسرػػو  لق ػػاؼ سةها فػػل سةتسل اػػل ة  سىعػػل  لق ػػاؼ  خػػ طه سة هسر ػػل لأ نػػو حػػت   كػػؽ ك ػػ  ف 



 مقدمة

 
 ب

 بػػ  فف  ةاػػل  ػػ    ق ػػق  هػػتسؼ طلا سإع ف خل  إهػػ  م سع إا  اػػل كمةػػػ  ػػؽ كف ئل ػػ ص ن ػػ   عػػ هؼ  
لػػػعؿ سةلأك ػػػت خ ػػػو حعػػػؽ ىػػػ ه  نشػػػظل سة سىعػػػلص   ف ػػػد سةعا ىػػػ  ص ح   ػػػل سلأصػػػؾؿص   ػػػو 

سة   ىػػوال ك ػػؾ  ه سة   ؾ ػػ   سةتياقػػل  ػػ  كسكلشػػ ؼ سةةػػش كسلألظػػ دص  اػػل كسكل ػػ ؿ سةعػػاع  
 سةؾاه سة   ىا.

 ة:ومن هشا ن رح الإشكالي

 ماهه أثر الرقارة الداخمية عمى السردود ة السالية في السؤسدة الإقتراد ة ؟

 الأسئمة الفرعية:  -1

   ه  سةها فل سةتسل ال ؟ -

   ه  سة ه ك  ل سة  ةال ؟  -

 سةتسل ال خ و سة ه ك  ل سة  ةال    سة سىعل سثال    ل ؟سةها فل ك   هؾ   ه  -

 :  الدراسة فرضيات -2

 سةتسل ال  ا ؾخل  ؽ سثرهسدس  سةل    لت    سة سىعل ةلق اص سة خ طه.سةها فل  -

 ن  ل سة ؾسإ  ة ؾصؾؿ طةو سة تؼ سة   م.  ؾعاسة ه ك  ل سة  ةال  -

 ك    ن ف نغ ـ سةها فل سةتسل ال ر ت  ضؾف سة ه ك  ل سة  ةال ر تع كسة كس ص ا .  -

 أهسية الدراسة:  -3

 ل  ؽ  رت   ق ق سةهل .يا س   سد سلأ هس     سة سىع -

   لوه  ق اؼ   سد سلأ هس   سلت سة سىعل  ؽ   ؽ سةؾى ئت سة  ر ل. -
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 ج

 أسباب اختيار السهضهع: -4

 أ. أسباب مهضهعية:

 ح رل سة سىع   سةازسئههل ة غ ـ إا فل    ؿ. -

 سة سىع   سةازسئههل.    ف ض ختـ كرؾ   ظو ق      ة ها فل  سلت -

 ب. الأسباب الذاتية:

 سة  ت سةشخ   طةو سحلهسؼ    ل سةها فل. -

 ط   ن  فأه ال سةها فل كسةتكإ سةدم   ع ه      ع ؽ صؾإع سة سىعل. -

 أهداف الدراسة:  -5

 كةل    ا   .هلؼ سةقا ـ ف   ال سةها فل سةتسل ال  ؽ  رت نشا سلألظ د ك    -

 عػػػ خت سةها فػػػل سةتسل اػػػل خ ػػػو ىػػػ ه سة  ػػػت ك ػػػق سةوهنػػػ  ج سة خظػػػل ة ػػػ   ػػػؽ  رػػػت   عػػػ ؽ  -
 سة ه ك  ل سة  ةال.

 رت سة  ؾؿ خ و ا   ع سة  ىله  ؽ  -

 مشهج الدراسة: -6

ىػػػ  ل ت خ ػػػو سة ػػػ  ج سةل    ػػػ  سةؾصػػػف  كهػػػدس  ػػػؽ لػػػعؿ ر ػػػو ك    ػػػت  خل ػػػا سة   ؾ ػػػ   
لص  ػػؼ سةلظػػهؽ ة ػػ  ج  إسىػػل سة ل  قػػل ف ؾ ػػؾع سةها فػػل سةتسل اػػل ك  ههػػ  خ ػػو سة ه ك  ػػل سة  ةاػػ

ح ةػػل  ػػؽ لػػعؿ  ظو ػػق سة لػػ ئج سة عل ه ػػل نغههػػ   ػػ  سة سىعػػل   ػػت سةتإسىػػل كهػػدس ة ل ػػهؼ 
  كثه خ و  ه ال  ظو ق نغ ـ سةها فل سةتسل ال سةف  ؿ ةل ع ؽ  ه ك  ل سة سىعل.
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 الدراسات الدارقة: -7

ل سة  ةاػل ة  سىعػل خكؾش محمد س  ؽص   ػه  ظو ػق   ػ ه ه سة   ىػ ل سةتكةاػل خ ػو سة ه ك  ػ -1
 .2010/2011سلاال    ل سةازسئههلص  دنهع   رعل ه 

هػػػت ه طةػػػو  عػػػ ال سةبػػػؾد خ ػػػو نػػػت سة  ػػػ ه ه سة   ىػػػوال كسة ه ك  ػػػل سة  ةاػػػل كسىػػػل هسض  -
سلآ ػػ إ سة  ةاػػل سة   اػػل خػػؽ  ظو ػػق هػػدر سة  ػػ ه ه  ػػ  ف ػػض سة سىعػػ   سلأكإكلاػػل سةهسئػػتع  ػػ  

  ا ة  .

 .2010/2011سة ه ك  ل    سة سىعلص  دنهع   رعل ه ااخ  خ ئشلص سةل ف ز ك  -2

هت ه طةو   تهت  ف ػؾـ نػت  ػؽ سةل ف ػز كسة ه ك  ػل سة   ىػوال  ػ  سة سىعػل ك ه  ل ػ   ػ   -
    ف فق د كسىله  إهل سة سىعل سلاال    ل.

ل ةػػت  ػػؽ خ اػػلص  كإ سةها فػػل سةتسل اػػل  ػػ   خػػؼ ك ف  ػػت سة هنػػل  ػػ  سة سىعػػل سة  ػػهفال  -3
ص إىػػ ةل  قت ػػل  ػػ ؽ  لظ  ػػ   ن ػػت اػػ   ع سةػػتنلؾإسر  ػػ  خ ػػؾـ  - إسىػػل   تسناػػل  –ل سةازسئههػػ

 سةلع  ه. 

هػػت ه هػػدر سةتإسىػػل طةػػو سةل ػػهؼ خ ػػو  كإ  كؾنػػ   سةها فػػل سةتسل اػػل  ػػ   خػػؼ ك ف  ػػت  -
 سة ؾن ل    سة   إؼ سة  ؾ ال سةازسئههل كل ض سة   إؼ سة ع ه ل     .

 :دود الدراسة:  -8

سةتإسىل سة  تسنال  ػ   سىعػل  ظػ حؽ سلأغػؾسط سة  ظقػل سة ػ  بال ةقت   ه  نية:الحدود السكا
  ؾا كه.

 ػػ   - ؾاػػ كه –: ةقػػت طخل ػػتن   ػػ   إسىػػل    ػػ   سىعػػل  ظػػ حؽ سلأغػػؾسط الحاادود الزمانيااة -
 .2022 – 2016سةفلهع سة  لتع  ؽ 
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 صعهبات الدراسة: -9

    ؽ سة  ؾل   سةل  كسر ل       د سةتإسىل ندنه     :

 خػػػص سةتإسىػػػل سةلظواقاػػػل   ػػػ    لوػػػه  ػػػؽ  كثػػػه سة ػػػ ؾل   سةلػػػ  كسر ل ػػػ  نغػػػهس ةضػػػؾف  فا ػػػ 
سة ؾ ػػؾع حعػػ س   ػػؽ سة ػػ ا  ف ن  ػػت خ ػػو ن  ػػت سة هلػػل  ػػ  سة سىعػػل لأنػػه ف اػػه   ػػ  
 ف   ض ػػؼ خ ػػو نغػػ ـ سةها فػػل طلا ك ف  لاحػػ  كرػػؾ  ف ػػض سلأاػػخ ص خػػتـ  قوػػت هػػدس سة ؾ ػػؾع 

 ق ػػاؼ سةشػػخص ة سهع ػػه كنف دس ػػه  ػػ  م سد كع ئفػػه ك لهر  ػػ  لأنػػؼ   لوهكنػػه اػػكت  ػػؽ  اػػك ؿ 
  ػػػػػػه    ؼ  ػػػػػػ  ل ػػػػػػل ف ػػػػػػض سة ػػػػػػ ؾل    ك سةل  طػػػػػػت  ػػػػػػ   قػػػػػػت ؼ ف ػػػػػػض سة   ؾ ػػػػػػ    ك 

 سلاىلفع إس   ك سةؾ  ئق ف ال  ن   ىههل  ك ل صل.

 ليكل الدراسة:  -10

 ا ػػػت سثر فػػػل خػػػؽ سثاػػػك ةال سة ظهكحػػػل  ػػػ  سة ػػػدنهع كسللاػػػ إ سةفه ػػػا    ػػػؼ  قعػػػاؼ
سة    طةو     ؽ:  ع ق ؼ    مةػ سة قت ل سة   ل سةل   ب  ه طاك ةال سةتإسىػل ك عػ ؤلا    
سةفهبال ف لا   ل طةو  ى  ب سللا إ سة ؾ ؾع كسة تؼ  ؽ سةتإسىػل كسللاػ إ سة ػ  ج سة   ىػا 
سةػػػدم ا  ػػػ  ف خل ػػػ  ر ف لا ػػػ  ل طةػػػو سةتإسىػػػ   سةعػػػ فقل سةلػػػ     كةػػػه سة ؾ ػػػؾع ك ل ػػػهس هاكػػػت 

 ػػػ  سةف ػػػت    كة ػػػ  فاػػػه سةا نػػػا سة غػػػهم سةػػػدم هلبػػػ ؽ  فػػػ هاؼ خ  ػػػل حػػػؾؿ سةها فػػػل  سة  ػػػ ص 
سةتسل اػػػل كسة ه ك  ػػػل سة  ةاػػػل حػػػ  ل  ػػػ   سة   ػػػ  سلأكؿ ة ها فػػػل سةتسل اػػػل كسة   ػػػ  سةثػػػ ن  

 حؾؿ سة ه ك  ل كسة     سةث ة  حؾؿ سة ه ك  ل سة  ةال.

 لقعػػػا ه طةػػػو    ثػػػ ؽص سلأكؿ  قػػػت ؼ   ػػػ  سةف ػػػت سةثػػػ ن     كة ػػػ  فاػػػه سةا نػػػا سةلظواقػػػ  كا  ػػػ  
 سىعػػل  ظػػ حؽ سلأغػػؾسط   ػػت سةتإسىػػل س ػػ  سةثػػ ن   ق  ػػ  ف ةل   ػػت سة ػػ ة  ة  زسناػػ   سة سىعػػل 

ك ل ػػػػػهس  2022طةػػػػو غ  ػػػػػل ىػػػػ ل  2016كسلاخل ػػػػ   خ ػػػػػو سة   ؾ ػػػػ   سةعػػػػػ فقل ة عػػػػ ؾس   ػػػػػؽ 
 سةخ   ل.
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 :  يدتسه

  لوػػػػه سةها فػػػػل سةتسل اػػػػل  حػػػػت  هػػػػؼ سثرػػػػػهسدس  سةلػػػػ   لخػػػػدل  سة سىعػػػػل  ػػػػ   ؾسر ػػػػػل 
سة خ طه كسة ت      ح    ف ك و نغ ـ سةها فل  سل     ل   ف ةضفػ دع كسةف  ةاػل كهػلؼ  ظواقػه 
 ػؽ اوػت سلأ ػهس  كسث سإع  شػكت ح   ػػل  ػؽ سة خػ طه سةلػ   ؾسر  ػػ  ك  ػ  لااػػ فاػه  ف سةها فػػل 

  ػػػا  كإس فػػػ إ س  ػػػ  خ  اػػػل سة هسر ػػػل ح ػػػ   قػػػؾـ سة هسرػػػو  لق ػػػاؼ سةها فػػػل سةتسل اػػػل سةتسل اػػػل  
ة  سىعػػل ةلق  ػػت  خػػ طه سة هسر ػػل لأ نػػو حػػت   كػػؽ ك ػػ  ف نف د  ػػ  ك ؾصػػ ه سةتإسىػػل  ػػؽ 
سة  حاػػل ن غههػػل طةػػو  ف سةها فػػل سةتسل اػػل  ػػس ه خ ػػو سة ه ك  ػػل سة  ةاػػل ف خل  إهػػ    ثػػت سةؾحػػتع 

كسةػػؾط   كة  سىعػػ   ح ػػ  ه  ػػا  كإ سة  ػػهؾ سةهئاعػػ   ػػ  ل ػػق سةثػػهكع سةق خت ػػل ةعال ػػ   
كإخػػػ  ع سة شػػػ ط فشػػػكت كىػػػو ف ػػػ    كػػػؽ سلاال ػػػ   سةػػػؾط   ف ؾسصػػػ ل سة  ػػػؾ ك  ق ػػػق سةلشػػػة ت 

 سةض  ت ةض  ل سة ؾسإ  سة ل حل كخ اه ا     لقعاؼ هدس سةف ت طةو سة   ح  سةل ةال:

 داخميةالسبحث الاول: الإطار السفاليسي لمرقارة ال

 السبحث الثاني: عسهمية :هل السردود ة

 السبحث الثالث: مدخل لمسردود ة السالية
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  الإطار السفاليسي لمرقارة الداخمية السبحث الأول: 

 ل ثػػت سةها فػػل سةتسل اػػل  ػػ  لظػػل  بػػ    سث سإع  ػػؽ سثرػػهسدس  ك سلأىػػ ة ا  لبػػ ؽ 
ل اػػػل  كإس فػػػ إ س  ػػػ  خ  اػػػل سة هسر ػػػل حعػػػؽ ىػػػ ه سة  ػػػت كحفػػػ  سلأصػػػؾؿص ك   ػػػا سةها فػػػل سةتس

ح ػػػ   قػػػؾـ سة هسرػػػوص  لقعػػػاؼ سةها فػػػل سةتسل اػػػل ة  سىعػػػل ةلق  ػػػت  خػػػ طه سة هسر ػػػل لأ نػػػو حػػػت 
  كػػػؽ ك ػػػ  ف نف ئل ػػػ ص ن ػػػ   عػػػ هؼ   بػػػ  فف خ اػػػل  ػػػ    ق ػػػق  هػػػتسؼ سث سإع فإخل  إهػػػ    سع 

د سةعا ىػػ  ص ح   ػػل إا  اػػل كمةػػػ  ػػؽ لػػعؿ سةلأك ػػت خ ػػو: حعػػؽ ىػػ ه  نشػػظل سة سىعػػلص   ف ػػ
سلأصػػػػػؾؿص   ػػػػػو كإكلشػػػػػ ؼ سةةػػػػػش كسلألظػػػػػ دص  اػػػػػل كإكل ػػػػػ ؿ سةعػػػػػاع  سة   ىػػػػػوالص ك ػػػػػؾ  ه 

 سة   ؾ    سةتياقل    سةؾاه سة   ىا.

 كةلإح طل ف ةا نا سة غهم ة ها فل سةتسل ال  ؼ  قعاؼ هدس سة     طةو سة ظ ةا سةل ةال:

 الس مب الأول: نذأة وتعريف الرقارة الداخمية 

  ك  ػػػ  سةلظػػػهؽ طةػػػو  ف ػػػؾـ نغػػػ ـ سةها فػػػل سةتسل اػػػل اوػػػت   ه ػػػل رػػػدكإه  سةل إهخاػػػل ك هسحػػػت لا 
 سة  ػؾإ ح ػ   ػه سةلظػؾإ سةلػ إهخ  ة غػ ـ سةها فػل سةتسل اػل ف ػتع  هسحػت كه كػؽ   ظؾإه  خوػه

 : فا   ه   حت  ظؾإ نغ ـ سةها فلس ه ر و 

 : نذأة نظام الرقارة الداخمية :أولا

سةتسل اػل نفضػهع طةػو سةثع   اػ   ك مةػػ ف ةؾلا ػ   سلأ ههكاػل سة ل ػتع  ههرو ع ؾإ نغػ ـ سةها فػل
سلأى ىال سةلػ      طةػو ع ػؾإر هػ  إا ػل سة سىعػ   سلأ ههكاػل  ػ   خيػاض  ك  ؽ سلأى  ب

سةلشػهه    سلأ ههكاػل ن نػه  فػهض خ ػو نػت سة سىعػ     قت سةلتا ق سةخ إر  ل صػل طمس  ف
ة لػتا ق سةخػ إر  حلػو هػلؼ سة  ػ  ال  طلب ع حعػ ف    سةل   ل   ت    سلأىؾسؽ سة  ةال طةو 
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سةػػع ـ  ػػ  فػػ     خ   ػػ ص ك فقػػ   كإ سةها فػػل سةتسل اػػل    شػػ  ف  ػػ   ن ػػ  ةػػؼ  خػػص ف لاهل ػػ ـ
 ‎ 1941.1 سلأ ه طةو  ف سنلغؼ سة تاقؾف سةتسل  ؾف    اكت   غاؼ  ؾحت    ن ؾهؾإؾ ى ل

خ ػت   ػد طنشػ ئه خ ػو  ظػؾهه هػدر  IIAو ؽ كؾنؾس     ع و ف   ت سة ػتاق ؽ سةػتسل   ؽ سلأ ػههك
سة   ل ك  غا   . ك    اا   و سةلظؾإس  سلاال    ل سة تهثلص ا ـ هدس سة   ػت  ل ػتهت   ههف ػ  

ف  ػػ  نعحػػ   ظػػؾإ  هػػتسؼ سةها فػػل سةتسل اػػل  ػػؽ نغػػهع 1791‎ك1954  ػػؼ ىػػ ل 1944ىػػ ل 
  طةػػو طف  صػػ  ه سكلشػػ ؼ سلألظػػ د ك سةةػػش ك سةلعب ػػ  ‎    ىػػوال   بػػلص   ل ػػت خ ػػو

كال ػ  سة   ػه نغػ ـ سةها فػل سةتسل اػػل    ػلؼ فكػت سة شػ ط   ك سةؾعػ ئا  ػ  سة سىعػل.   ػػ   ػ 
سث سإهػػل ف ف ؾ  ػػ   فػػ ةا سلأه اػػل ف خل ػػ إر   سع ط سإهػػل   كػػؽ سلاخل ػػ   خ   ػػ   ػػ   هاػػ ت سة   اػػل

 سة   صػػػه ف  ػػػ  س لػػػت     ظػػػ ؽ ك  اػػػ ؿ  ػػػ ق  قل ػػػه خ ػػػو  هسر ػػػل سةق ػػػؾ  ك سةعػػػاع 
 . س ا ه ف ت مةػ ن ؾ سة ا لا  سث سإهل ك سةلشة  ال نلاال سةغهكؼ سلاال    ل سة  ةال  ؼ

       سةازسئه فا كؽ سةقؾؿ  ف هدر سةؾعافل حتهثػل سلاىػل   ؿ  ك حلػو حتهثػل سلاخلػهسؼ   ػ  
سلاىػلة  د خ ػهص   ػؼ هػ ص خ   ػ  سة شػهكع سةازسئػهم طلا  ػ  ن   ػل سةث  ن  ػ    ك ش ط لا   كػؽ

رػ نف  12سة   إ  لػ إه::  88/1سةلؾر    ة  سىع   إاؼ   ؽ سةق نؾف  04 لعؿ سة   ع  ؽ
سة  ؾ اػػػل سلاال ػػػ   ل   غػػػاؼ ها كػػػت  سةلػػػ   ػػػ ص خ ػػػو سنػػػه: لهل ػػػ ؽ خ ػػػو سة سىعػػػ   1988

  عل هع.   سل ال ل صل ف ة هسي ل    سة سىعل ك   ع ؽ  ن  ط ى هه  ك  ع  هه  ف فل

ط سإع ك  عػػػ  ه  و  نػػػه: ل لا  اػػػؾ  لأحػػػت  ف هلػػػتلت  ػػػ خ ػػػ 58ك ػػػ   ك ػػػت  ػػػ  نػػػص سة ػػػ  ع 
سلاالل ػػػػػػ   لص لػػػػػػ إش سلأر ػػػػػػزع سة شػػػػػػك ل ا نؾنػػػػػػ  ك سة    ػػػػػػل  ػػػػػػ  ططػػػػػػ إ  سة سىعػػػػػػل سة  ؾ اػػػػػػل

 2. سة عحا   سةخ صل    

 

                                                           
1
  6، ص، 2996إسماعٌل عرباجً، التصاد المؤسسة، أهمٌة التنظٌم دٌنامٌكٌة الهٌاكل، الجزائر، دٌوان المطبوعات الجامعٌة،   

2
  8إسماعٌل عرباجً، مرجع سبك ذكره، ص   
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 الرقارة الداخميةتعريف  ثانيا:

   ػػػت   سة فػػػ هاؼ كسلآإسد حػػػؾؿ  ؾ ػػػؾع سةها فػػػل سةتسل اػػػل  ػػػ ة  ض  بػػػو   ههفػػػ  ة ػػػ   ىػػػ ؾب
خ  ػ   ك لظػػل   غا اػل كه ػػ كؿ ملػهكف   ههف ػػ   ػؽ  سكهػػل كىػ ئ   ص كسةػػ  ض سلآلػه   لوههػػ  

 1ط سإهل ف لل.

ك     اتإ     سةل  ا   ك سثاػهع طةاػه  ف ن  ػل سةها فػل هػ  ن  ػل  لهر ػل  ػؽ سة ةػل سلأ ههكاػل 
    هػػػ  طةػػػو سة ةػػػل سةفهنعػػػال  ػػػؼ  ػػػؽ سةفهنعػػػال طةػػػو سة هلاػػػلص كن نػػػه هػػػدر سةلهر ػػػل ف  ػػػتع خػػػؽ 

 كسة ػػدهؽ هػػؼ  هػػت هػػدس سة  ػػظ    ق ػػت فػػه سةػػل كؼ anglo-saxonsسة قاقػػ  طم  ف  صػػ  ب 
contrôle métriser. 

ف   ػػو سةلأكػػت  ػػؽ  ف سة ػػؾسإ  سة ل  ػػت خ   ػػ  اػػت  ػػؼ سىػػل   ة     اػػ    PILOTERكسةقاػػ  ع 
 كإل .

 م  هسي ػػل سة شػػهط   CONTROL كة ػػ   هر لػػه طةػػو سةفهنعػػال  صػػ    ق ػػت   ػػ  سة هسي ػػل 
  ػػو ة ثػػق  ػػ   حػػتص كنػػت سة ػػؾعف ؽ هػػؼ   ػػت اػػو ل كهاػػا    إلػػل غشػػ ؼ كسةقػػ ش خ ػػ  ؼ ف 

 ص     خ ت  هر ل   طةو سة هلال  ص       ه  سة هسي ل سةل عيال. ل  ع ؽ

كسة هسي ل سةتسل ال ف فل خ  ل ه  نغ ـ غاهسدس  سة  ت    سة سىعل  بػ ؽ سةعػ ه سة ػ  م 
 2ة ش ط  .

 ن ػػ  م سب خ  ػػل ة لعػػ  ه كسةلؾراػػه كسحلػػهسـ سثرػػهسدس  سةق نؾناػػل  ك  ػػهؼ سةها فػػل سةتسل اػػل خ ػػو
 كندس سلأ   ؿ سةل   قب  طةو   ف د ك اعاؼ سةقؾسخت سة   ل ة ثقل كسلائل  ف.

                                                           
1
الشركة الوطنٌة لمواد البناء، مذكرة ممدمة  –اجعة الداخلٌة فً المؤسسة لتسٌٌر الأجور، دراسة حالة بن رمٌلً صدٌك، دراسة وتطبٌك المر  

، ضمن متطلبات نٌل شهادة الماستر فً العلوم المالٌة والمحاسبة، تخصص محاسبة وتدلٌك، لسم العلوم المالٌة والمحاسبة، جامعة عمار ثلٌجً
 .39، ص 1328/1329الأغواط، الجزائر، 

2
  5، صإسماعٌل عرباجً، مرجع سبك ذكره  
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سة  وثقػل خػؽ سة   ػت  comity‎des‎procedures‎d’auditةقت خه ه ةا ل طهسئق سةلػتا ق 
 ن ػػ   شػػ ت سةخظػػل سةل غا اػػل ك كىػػ ئت سةها فػػل خ ػػو  AICPAسلأ ههكػػ  ة    ىػػو ؽ سةقػػ نؾن  

سةل عػػػ ق كسة قػػػ هاس سة ل  ػػػل  ػػػػ  سة شػػػهكعص ة ػػػتؼ ح   ػػػل  صػػػػؾةه ك ػػػ ل  هسر ػػػل سةوا نػػػػ   
سة   ىػػوال كسةلأكػػت  ػػؽ  ال ػػ  ك ى سلاخل ػػ   خ   ػػ  ك هػػ  ع سةضف  ػػل سثنل راػػل ك شػػااو سة ػػ    ؽ 

 1خ و سةل عػ ف ةعا ى  .

 : قارة الداخميةالعهامل التي أدت إلى ت هر الر  ثالثا:

 :اتداع :جم السؤسدة -1

  ى س عػػ ع حاػػؼ سة سىعػػل ك شػػ ا نشػػ ط   طةػػو صػػ ؾلل ط سإ  ػػ  ط سإع    ةػػل    اػػهعص نلااػػل 
 شػػكع   ص ك شػػ ا    ئ ػػ  سةل غا ػػ  ك  قػػترص كسىػػلختسـ خػػت  نو ػػه  ػػؽ  ةل ػػت  خ  ا   ػػ  ك  ػػؾع

ا ئ ػػػل خ ػػػت   نػػػ ف حاػػػؼ  سة   اػػػهع سةلػػػ  ن نػػػه سة ػػػ    ؽ . كاػػػت   ى مةػػػػ طةػػػو  قػػػتسف سة ػػػ ل
كنشػػػؾؼ   ةاػػػل كإح ػػػ ئال  سة سىعػػػل صػػػة هسص  ػػػؽ ن حاػػػل كسةػػػو سلاخل ػػػ   خ ػػػو  قػػػ إهه ط سإهػػػل

 2.حتسث سةا إهل ك هر ل   طةو  إا ـكغ هه   ؽ سةوا ن   سةل    تؼ طةو   خاص سلأ

  كػػؽ خػػؽ طههق ػػ   ل ػػو سة   اػػ   ك  ق ػػق سةها فػػل خ ػػو نػػؾسح  سة شػػ ط سة خل فػػلص  ػػؽ ن حاػػل 
سةؾىػػ ئت  هػػتس    ك  قػػق غ هل ػػ ص   نػػه لا ػػت  ػػؽ سةلأكػػت  ػػؽ صػػ ل  ػػ   هىص كةضػػ   ػػس م هػػدر لػػ

ك إاػػػ ـ كل ؾهػػػ   ػػػؽ  م لظػػػ   ك  بػػػ  تص ك  ػػػه   لبػػػ  ه هػػػدر سةلقػػػ إهه كسةضشػػػؾؼ  ػػػؽ  ا نػػػ  
 لظه   ضهع سةها فل سةتسل ال سةل   ختـ سث سإع سة  ا  فشكت  ى ى 

 : يحةرغبة الإدارة في تقد م البيانات الرح -2

  ر سة ػػعؾ كسة عػػ ه  ؽ  ك سةتكةػػلصطمس ن نػػه سث سإع  هغػػا  ػػ  سةغ ػػؾإ فػػ ة غ ه سة عػػؽص  اػػ
ة  سىعػػػل  إن ػػػ   اوػػػهع خ ػػػو  ف  قػػػتـ سةوا نػػػ   سة ػػػ ا ل كسةتياقػػػل طةػػػو  خػػػؽ ط سإ  ػػػ  سةف  ةػػػل

                                                           
1
  15، ص1323وجدي حامد حجازي، أصول المراجعة الداخلٌة، )د.م، دار التعلٌم الجامعً(،   

2
  23، مرجع سبك ذكره، ص بن رمٌلً صدٌك  
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 قػػت ؼ  ا نػػ  ل طوػػل  ك  غ  ػػلص   نػػه  قػػو خ ػػو  سةا ػػ   سةلػػ   عػػلختـ   ػػػ سةوا نػػ  ص ك ػػ  ح ةػػل
 إع خقؾل     ص خ     اؾسن ؽ  خل فل . سث س

 الداخميةالرقارة مكهنات وأنهاع  :الثانيالس مب 

 السكهنات الأساسية لشظام الرقارةأولا: 
 شػػػػل ت  م نغػػػػ ـ إاػػػػ    خ ػػػػو ل ػػػػس  كؾنػػػػ    ى ىػػػػال لا ػػػػت  ػػػػؽ سثهل ػػػػ ـ   ػػػػدر سة كؾنػػػػ   

 1:سلأى ىال سنغ ـ سةها فل كه 

   ل سةها فلو 
 ق اؼ سة خ طه  
 ل سةها  السلأنشظ 
 سة   ؾ    كسث   ؿ 
 سة ل ف ل 

كه كؽ     ت هدر سة كؾن   سلأى ىال كسة لهسفظػل  ػو ف بػ   سةػ  ض  ػ  سة قاقػل  ػ  سةشػكت 
سةلػ ة  كسةػػدم  غ ػػه   وػل سةها فػػل ن غ ػػل  ك ططػ إ خػػ ـ  ةظػػ  كهػهلل ر اػػو سة كؾنػػ   سلأإل ػػل 

ه  ػػػػتكف   وػػػل إا  اػػػػل  عئ ػػػػل سلألػػػهى كل ةلػػػػ ة  لا ػػػت  ف هػػػػس ه خ   ػػػ .  م   كػػػػؽ  ف سةقػػػػؾؿ  نػػػ
كىػػ ا ل ةل ق ػػق إا فػػل    ةػػل لا   كػػؽ ةا اػػو سة كؾنػػ   سلألػػهى ة ها فػػل  ف   قػػق  م  هػػتسؼ 

  .حقاقال ة   كة  شهكع   ب 

 كفا   ه   اه   ؾرز ةضت  فه ع  ؽ هدر سة كؾن   سةخ عل ة غ ـ سةها فل

 

 

                                                           
1
  27، ص 1311الرلابة والمراجعة الداخلٌة، دار الجامعة الجدٌدة،  فتحً رزق السولفٌر،  
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 :بيئة الرقارة .1

هى  ك سلأإ ػػػال سةلػػػ   قػػػؾـ خ   ػػػ  ك   ػػػت    ػػػ    لوػػػه سةو وػػػل سةها  اػػػل  ىػػػ س ة  كؾنػػػ   سلألػػػ
ةل ق ػػػق نغػػػ ـ إاػػػ      ػػػ ؿ. ك لضػػػؾف   وػػػل سةها فػػػل  ػػػؽ خؾس ػػػت  ل ػػػت ع كةضػػػؽ  لؾاػػػا نػػػت هػػػدر 

خ ػػو  ؾاػػا سث سإع سة  اػػ   ػػؽ  ف ػػؾـ ك ه اػػل سةها فػػل كسة  لقػػتس  سلألعياػػل سة ه  ظػػل  سة ؾس ػػت
ضػؾف    ػ    وػػل سةها فػل طةػو خؾس ػػت مس  كل ةلػ ة    كػػؽ  قعػاؼ سة ؾس ػت سةلػػ   ل .ف ف ػؾـ سةها فػل

 .ص ل    اهع ف ث سإع كخؾس ت  لهى  ه  ظل  ل غاؼ سة  شأع نفع  

ك ل ثػػت   ػػػ سة ؾس ػػت سة ه  ظػػل    اػػهع فػػ ث سإع  ػػ   ػػتى نزسهػػل سة ػػ    ؽ ف ة عػػلؾه   سث سإهػػل 
 ؾنال سة ظ قػػػل سة خل فػػػل كسةقػػػاؼ سلألعياػػػل سةعػػػ ئتع ةػػػتى  هػػػؽ سة ػػػ    ؽ كسث سإع كسة  ػػػ ه ه سةعػػػ

كنايال طىلختس       سةؾساو سة   ػ  ةلشػااو سلأ سد سلألعاػ  ك ا ػا سة ػ    ؽ كسة شػهكع  ػ  
سة    ل  ؽ سلأ سد كسةع ؾؾ غ ه سلألعا  ك  عفل سث سإع    ك و    ه ه كىا ىػ   ةلشػااو 

ل  ل غػػػػاؼ سلأعػػػػ د كسةعػػػػ ؾؾ سلألعاػػػػ ص   ػػػػ  ف ة عػػػػ ل ة  ؾس ػػػػت سة كؾنػػػػل ةو وػػػػل سةها فػػػػل كسة ه  ظػػػػ
سة  شػػأع نفعػػ    لل ثػػت  ػػ  سة اكػػت سةل غا ػػ  سةضػػاد ك ػػتى   تهػػت سةعػػ ظل كسة عػػسكةال ك ل ثػػت 
فػػػػ ا  سة ؾس ػػػػت  ػػػػ  ىا ىػػػػ   سلأ ػػػػهس  ك   إىػػػػ   ؼ سة خل فػػػػل ك ػػػػتى سثةلػػػػزسـ سة قاقػػػػ  سةف  ػػػػ  
فعا ىػػػ   سة  شػػػأع كطههقػػػل  شػػػك ت نػػػت  ػػػؽ  ا ػػػس سث سإع كةا ػػػل سة هسر ػػػل كناياػػػل   ف ػػػدهؼ 

 ؼ. كةضػػؽ   كػػؽ سةقػػؾؿ  ف  ػػؽ  هػػؼ هػػدر سة ؾس ػػت سة كؾنػػل ةو وػػل سةها فػػل هػػ   ػػتى  ف ػػؼ ةؾسر ػػ  
سث سإع كسة ػػػ    ؽ ف ة شػػػهكع كناياػػػل سةل   ػػػت  ػػػو سة فػػػ هاؼ كسةقػػػاؼ سلألعياػػػل ك سلأ  نػػػل ف ػػػفل 

 1 .خ  ل

 

 

 
                                                           

1
  28فتحً رزق السولفٌر،، مرجع سبك ذكره، ص  
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  :تقييم السخاطر .2

ص كسةل ػػهؼ خ ػػو ه ػػلؼ هػػدس سة كػػؾف  ل تهػػت ك    ػػت سة خػػ طه سة ل  قػػل  ل ق ػػق  هػػتسؼ سة  شػػأع
سحل  ؿ حػتك   ص ك   كةػل  خيػاض حػتع  أ  هس  ػ  طةػو  عػلؾه    قوؾةػلص كىػؾؼ هػلؼ سةل ػهض 

 .طةو  قتهه  خ طه سةها فل فش د  ؽ سةلف  ت     ؾ و مله   دس سة هرو

  :انذ ة الرقارة .3

 ل ثػػػػػت سنشػػػػػظل سةها فػػػػػل  ػػػػػ  سةعا ىػػػػػ  ص كسثرػػػػػهسدس ص  كسةقؾسخػػػػػت سةلػػػػػ   ػػػػػؾ ه  أك ػػػػػت   قػػػػػؾؿ 
  ق ػػق  هػػتسؼ سةها فػػل سةتسل اػػل فظههقػػل  عئ ػػلص كإ سإع سة خػػ طه فف  ةاػػل. ك ل  ػػق  فخ ػػؾص

  ػػػػ سلأنشػػػظل ف ةها فػػػل خ ػػػو سةلشػػػة تص كسةها فػػػل خ ػػػو طخػػػتس  سةلقػػػ إهه سة  ةاػػػلص كسةها فػػػل خ ػػػو 
 .سثةلزسـ

 ك  لؼ  نشظل سةها فل خ و سةلشة ت فةتسإع ك ل ف ل  شة ت سة  شأعص         ػتؼ  نشػظل سةها فػل
خ ػػو  طخػػتس  سةلقػػػ إهه سة  ةاػػل طةػػػو  أك ػػت طخػػػتس   قػػ إهه   ةاػػل   كػػػؽ سةؾ ػػؾؽ    ػػػ ص   ػػ   نشػػػظل 

 .سةها فل خ و سثةلزسـ  إن     تؼ طةو سةلأكت  ؽ سثةلزسـ ف ةقؾسن ؽ سةل   ظوق خ و سة  شأع

 :السعمهمات والإترالات .4

أعص كسة  ػػػػؾؿ خ   ػػػػ  ه ػػػػلؼ هػػػػدس سة كػػػػؾف  ل تهػػػػت سة   ؾ ػػػػ   سة عئ ػػػػل ةل ق ػػػػق  هػػػػتسؼ سة  شػػػػ
ك شػػػػػة     ك ؾصػػػػػ     ة خل ػػػػػا سة عػػػػػلؾه   سث سإهػػػػػل ف ة  شػػػػػأع خػػػػػؽ طههػػػػػق ا ػػػػػؾس   فلؾحػػػػػل 

 .ةلإ   لا   ع    لت ق   ػ سة   ؾ    كإختس  سةلق إهه سة  ةال

  :الستارعة .5
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 Periodic كسةلق ػاؼ سةػتكإم  Ongoing monitoring ه ػلؼ هػدس سة كػؾف ف ة ل ف ػل سة عػل هع
evaluation كه ل ػػت  ضػػهسإ كنظػػ ؽ سةلق ػػاؼ سةػػتكإم  .ل ػػا  كؾنػػ   نغػػ ـ سةها فػػل سةتسل اػػلة خ

 1 .خ و نل ئج سة ل ف ل سة عل هعص كسة خ طه مس  سة  ل   غ ـ سة هسي ل سةتسل ال

 إف   ػ سة كؾن     لوه  ق هاس   كػؽ خ ػو  ى ىػ    ق ػاؼ    ةاػل نغػؼ  COSOكك ق  ةلقههه 
ؽ طإا  س   ظواقال فخ ؾص سة ؾس ػت سةلػ    كػؽ  ف  سلػد سة هسي ل سةتسل الص ن    ن    لب 

 ػػػ  سثخل ػػػ إ خ ػػػت  ق ػػػاؼ    ةاػػػل نغػػػؼ سة هسي ػػػل سةتسل اػػػل ف ة  شػػػ  ص ك اػػػ إ طةػػػو مةػػػػ سثإاػػػ   
 Highlyسةلظواقػ  لا هلبػ ؽ ا ئ ػل اػ   ل فكػت   ػػ سة ؾس ػت غ ػه  ؾ ػؾبال  تإرػل خ ةاػل 

subjectiveه سةشخ ػػػػ  ص ك لظ ػػػا    إىػػػل  إرػػػػل نو ػػػهع  ػػػػؽ سةلقػػػتهConsiderable 
judgment. 

 مكهنات الرقارة الداخمية(:  01الذكل رقم )

 

    

 

 2022 الص  سإ سةا   ل سةاتهتعص  ل   إ ؽ سةعؾةف هص سةها فل كسة هسر ل سةتسلسة  تإ: 
 .18ص

 

 

 

                                                           
1
  12-29فتحً رزق السولفٌر،، مرجع سبك ذكره، ص ص   

 بيئة إلرقابة

 إلمتابعة وإلاتصالات  إلمعلومات إلأنشطة إلرقابية  تقييم إلمخاطر
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   هاع الرقارة الداخميةأن: ثانيا

 Accounting Controls   الرقارة السحاسبية -1

ت سةها فػػػل سة   ىػػػوال سةؾرػػػه سة   ىػػػو   ػػػؽ  كرػػػه سةها فػػػل سةتسل اػػػل كخ  ػػػهس إئاعػػػا   ػػػؽ ك  ثػػػ
خ  صهه      شهكع ك لب ؽ هػدر سةها فػل ك  ػلؼ فػ ثرهسدس  ة    ػل  ػؾسإ  سة شػهكع  ػؽ  م 
  ه    غ ه  شػهكخل ك  ق ػق  اػل سةوا نػ   كسة   ؾ ػ   سة  ةاػل سةلػ    كػؽ سثخل ػ   خ   ػ  

 1:ة ؾع  ؽ سةها فل خؽ طههق سةاؾسنا سةل ةالصكهلؼ   ق ق هدس س

 : عشاصر الرقارة السحاسبية -
 . ك و ك   اؼ نغ ـ  عل تم  لض  ت ك عئؼ ة   ا   سة شهكع -
 . ك و نغ ـ    ىو   لض  ت كى اؼ هلفق كطوا ل نش ط سة شهكع -
ك ػػو نغػػ ـ ىػػ اؼ ةاػػه   صػػؾؿ ك  ل ضػػ   سة شػػهكع ك قػػ  ة قؾسخػػت سة   ىػػوال سة ل ػػ إؼ  -

 .  خ   
ك و نغ ـ ة هسي ػل كح   ػل سة شػهكع ك صػؾةه ك  ل ض  ػه ك ل ف ل ػ  ة لأكػت  ػؽ كرؾ هػ   -

كإىلختس    فا   ل  ه ةه .ك ػؽ مةػػ ط ك ناػل طىػلختسـ حعػ ف   سة هسي ػل سة عئ ػل 
 . ةدةػ

ك و نغ ـ  عئؼ ة ق إنل  ا ن   ىاع     ى ل سة عسكةال خؽ  صؾؿ سة شهكع  ػو  -
ؾؿ سة ؾرػػؾ ع  ػػ  حاػػ  ع سة شػػهكع خ ػػو  ىػػ س  كإم صكهل ػػو نلػػ ئج سةاػػه  سةف  ػػ  ةلأصػػ

 . مةػ  هكإع   ص ك إسىل  ى  ب  م سللع    ات  ضشف   هدر سة ق إنل
ك ػػو نغػػ ـ سثخػػتس   ػػؾس هؽ  هسر ػػل فشػػكت  كإم تاػػ هم  ثع ة ل قػػق  ػػؽ  اػػل  ػػ  ؼ  -

 .  عا  ه  ؽ  ا ن   ك   ؾ      ةال لعؿ سةفلهع سة  ت خ      زسف سة هسر ل

                                                           
1
مع التطبٌك على بٌئة الحسابات عبدالوهاب نصر علً، سمٌر محمد كامل، .......الاتجاهات الحدٌثة فً الرلابة الادارٌة، الرلابة والمراجعة   

 54، ص1338الإلكترونٌة، جامعة الإسكندرٌة، 
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ك و نغ ـ سثخل    نلاال سةاه  كسةلعؾه   سةاه  ل    ن   ل سةفلهع  ؽ  عوؾؿ كسحػت  -
  ك  كثه    سة شهكع .

ك  ػػػهؼ سةها فػػػل سث سإهػػػل فأن ػػػ : لك  ػػػل سثرػػػهسدس  كسلأىػػػ ة ا كسةظػػػهؽ  الرقاراااة الإدارياااة: -2
 دع   سع سلاخ ػػ ؿ سة ل  قػػل ف ةضفػػ دع سةلشػػة  ال كسثةلػػزسـ ف ةعا ىػػ   سث سإهػػل  م سةل قػػق  ػػؽ نفػػ

 سةلشة  ال كسةل قق  ؽ سثةلزسـ ف ة ؾسئ  كسةقؾسن ؽ كسةعا ىا   سةل  ك  ل   ط سإع سةشهنلل.

كهػػ   شػػ ت سةخظػػل سةل غا اػػل ككىػػ ئت سةل عػػ ق كسثرػػهسدس  سة    ػػل سةلػػ   عػػل      سة سىعػػل 
   سث سإهػلص ةل ق ق  كوه اتإ   كؽ  ؽ سةضف دع سثنل رال خؽ طههق    ف سثةلػزسـ ف ةعا ىػ

 1سلاىلختسـ سلاال   م سةضاد ة  ؾسإ  كسةلؾ هو سة   ىا ة  عسكةا   كسة عحا  .

 ن خ      سلآ  : عشاصر الرقارة الإدارية: 2-1

 ػػو نغػػ ـ سةها فػػل سةخظػػل سةل غا اػػل  ػػ  سة سىعػػل ةبػػ  ف  ػػ  رػػ د   ػػ   ػػؽ طرػػهسدس   -
 كل ةل ة    ق ق سلأهتسؼ سة ؾ ؾخل كسة عظهع  ع ق .

غػػ ـ ةلقػػتهه خ  صػػه سة شػػ ط  ػػ  سة سىعػػل خ ػػو سلػػلعؼ  نؾسخ ػػ  فشػػكت  كإم ك ػػو ن -
 تس ػػػػل نػػػػت ىػػػػ ل   ةاػػػػل ةلضػػػػؾف هػػػػدر سةلقػػػػتههس  سلأىػػػػ س  ػػػػ  خقػػػػت سة ق إنػػػػ   ك  تهػػػػت 

 سلان هس    سةع وال ف فل ل صل.
ك ػػػو نغػػػ ـ لػػػ ص ة عػػػا إس  كسثرػػػهسدس  سة خل فػػػل ة    صػػػه سة   ػػػل  ػػػ  سة سىعػػػل  -

 ةعىلها       ك    .
نغػػ ـ لػػ ص ف   اػػل س خػػ م سةقػػهسإس   بػػ ؽ ىػػع ل س خ مهػػ  ف ػػ  هل ػػ إض  ػػو  ك ػػو -

   ة  سة سىعلص ك   ه تؼ طةو   قاقه  ؽ  هتسؼ ك     ت طةاه  ػؽ نلػ ئجص كخ ػو 
هػػػدس سلأىػػػ س طف  م اػػػهسإ ط سإم لا هلخػػػد طلا   ػػػ دس خ ػػػو  ىػػػس ك  ػػػ ه ه كل ػػػت  إسىػػػل 

 كسفال.

                                                           
1
  55عبدالوهاب نصر علً، سمٌر محمد كامل، مرجع سبك ذكره، ص  
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 اخميةالس مب الثالث: أهسية وأهداف الرقارة الد
نغ ـ سةهسي ل سةتسل ال خ ػو  ا ؾخػل  ػؽ سةهنػ ئز كسةلػ   ػؽ لعة ػ    عػلظاو هػدس سة غػ ـ   وهو

 ػػ  هػػدس  ة  ػػ ط ظ ػػؾب   قاقػػه كسةلػػ  ىػػؾؼ نلظػػهؽ ةػػو سة عػػلؾى سةطهتس ػػه كسةؾصػػؾؿ     ق ػػق 
 سة ظ ا.
 هسية الرقارة الداخميةأولا: أ

طف ك ه  ع كإ ع ع نظ ؽ سلأنشظل كسةوهس ج سلاال    لسةل     إى   سةؾحتس  سلاال    ل خ ػو 
سللعؼ سنؾسخ   ك اك ة     ى سةو  ه  ع كس هس  سةها ل    سة  ؾؿ خ و  ق اؼ  سل ػ   عػلقت 

خ ػت سةها فػل سةتسل اػل كسةلػ    لوػه  ةف خ ال سث سإع  سلت هدر سةؾحتس  كهدس   هتلت    نظ ؽ
 1:  ـ سةها فل سةتسل ال   ه  غ تى نا   كاؾع ن  ؽ سهؼ سلا كس  سةها فل ح   هلفؾؽ خ و

ناػػ   كنفػػ دع ك   ةاػػل سةها فػػل ك ل ف ػػل ك ق ػػاؼ س سد  ػػ  قؾـ  اػػه سةؾحػػتع  ػػؽ سنشػػظل   1
  .كلهس ج  خل فل

ك  سد سلاخ ػػػ ؿ كسلانشػػػظل   هػػػ  ع نفػػػ دع   سد سة ػػػ    ؽ  ػػػ  سةؾحػػػتع  ػػػ   اػػػ ؿ   ف ػػػد  2
  .سة ؾن ل نت    ؼ

 ػػتى   ق ػػق سة لػػ ئج سة ظ ؾلػػل ك ػػؽ  ػػؼ سةل ق ػػق سلاهػػتسؼ سة   ئاػػل سة ؾ ػػؾخل  ػػؽ   3
  اوت سلانشظل ك وهس ج سةؾحتع

 ػػػػؽ لظػػػػؾس  ك ػػػػ  هودةػػػػه  ػػػػؽ ر ػػػػؾ ر هػػػػؾ   ػػػػتى  ػػػػ  قؾـ  اػػػػه سة هسرػػػػو سةخػػػػ إر   4
سر لػػه كنظػػ ؽ هػػدس ك عػػ خت ه  ػػ  ىػػو ت ك ػػو ك  تهػػت سثطػػ إ سة عئػػؼ ةوهنػػ  ج  ه 

سةوهنػػػ  ج ك ػػػ   شػػػ  ه  ػػػؽ طر ػػػ ؿ  ك  ف ػػػ ت لػػػ ص فػػػإرهسدس   هسر لػػػه ة   اػػػ   
 ك نشظل سةؾحتع  ك   شأع  ؾ ؾع سةلتا ق.

                                                           
1
  81م، ص1338ه/2418السٌد محمد، المراجعة والرلابة المالٌة، دار الكتاب الحدٌث،   
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سة عػػػ ختع  ػػػ  سلاكلشػػػ ؼ  م سلان هس ػػػ    ك سلألظػػػ د خ ػػػت   ف ػػػد  نشػػػظل كلػػػهس ج   5
ل اػػل سة  شػػأع  ػػؽ اوػػت كسةقؾسخػػت حلػػو   كػػؽ  ا و ػػ  كه ثػػت مةػػػ رػػؾهه سةها فػػل سةتس
 سةع ا ل سةل    اا  ف  ضؾف    نفس سةؾاه إا فل كا ئال نت      كؽ مةػ.

كنغهس لأه ال سةها فػل سةتسل اػل ة خل ػا سةؾحػتس  سلاال ػ   ل سةخ صػل  ك سة   ػل  ك سة كؾ اػل 
 قػػت حغ ػػه ف ة تهػػت  ػػؽ سةتإسىػػ   سلأكةاػػل سة   اػػل سةلػػ    ػػتؼ طةػػو  ق ػػاؼ  كإهػػ  كسة  ػػت خ ػػو 

سةتكإ    سة ا لا  سة خل فل  سلت هدر سةؾحتس  كات ه  ثت هدر سةتإسى     ه  ع   خ ال هدس
سة تهػػتع  ػػؽ سةوػػهس ج كسثرػػهسدس  سةخ صػػل  لظػػؾهه ك  عػػ ؽ  عػػلؾه   سةلقههػػه سلا سإم كسةها فػػل 
سةتسل ال ك  ع ؽ  ىس    ى ل سة عسكةل كاؾسخت كإرهسدس  سة   ى ل كسةها فل سةتسل ال ةع سإع 

 ش   سة خل فل كل  ه هػدر سةتإسىػ    ف ه ػ ؾ  ه اػل نوػهى ة ثقػل  ػ  نغػؼ  سلت سةؾحتس  كسة 
 1سةها فل سةتسل ال ف ة ع ل ة خل ا سلأخ  ؿ كسلأنشظل  سلت هدر سة  ش  .

 ثانيا: أهداف الرقارة الداخمية 

 ػػؽ لػػعؿ سةل ػػ إه  سةعػػ فقل نػػتإؾ فػػأف  هػػؼ  هػػتسؼ نغػػ ـ سةها فػػل سةتسل اػػل هػػؾ ح   ػػل  صػػؾؿ 
عؿ  هض ح   ل     ل كح   ػل    ىػوال ةا اػو خ  صهسلأصػؾؿ سثىػلث  إس   ؽ ل سة سىعل

صسة خزكنػػ  صسة قؾؽص طف هػػدر سة    ػػل   كػػؽ سة سىعػػل  ػػؽ سثفقػػ د كسة    غػػل خ ػػو  صػػؾة   
 ػػؽ نػػت سلألظػػ إ سة  ك ػػل كنػػدس   ػػو خا ل ػػ  سثنل راػػل ف عػػ ه ل سلأصػػؾؿ سة ؾرػػؾ ع ةل ك   ػػ  

 2 .ةعا ىل سة   ل ة  سىعل ؽ   ق ق سلأهتسؼ سة هىؾ ل   ؽ س

 ضسان نهعية السعمهمات -
فغاػػػػل  ػػػػ  ف نؾباػػػػل ر ػػػػتع ة    ؾ ػػػػ   ه  ةػػػػ  سلل ػػػػ إ  اػػػػل ك إرػػػػل سثخل ػػػػ   خ ػػػػو سةوا نػػػػ   
سة   ىػػوال  ػػ  عػػت نغػػ ـ    ؾ ػػ      ػػ ةج سةوا نػػ    ػػؽ  رػػت سةؾصػػؾؿ طةػػو نلػػ ئج  ل ثػػت  ػػ  

                                                           
1
  80السٌد محمد، مرجع سبك ذكره، ص 

2
  89، ص 1330طواهر، مسعود صدٌمً، المراجعة وتدلٌك الحسابات، دٌوان المطبوعات الجامعٌة،  محمد التهامً  
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 ـ سة   ؾ ػ   سة   ىػوال سةػدم سة   ؾ      ت  ف  ا  ز هػدر سةوا نػ   سة   ىػوال  ػلؼ خوػه نغػ
 1:هل ا ف ةخ  ئص سةل ةال

  عا ت سة   ا    ؽ سة  تإ ك    اهب كاه   كؽ -
  ط ل ؿ سة   ا   سةل  ىا ه طةو سةوهن  ج سلآة  كسةلأكت  ؽ سةوا ن   سة ل  قل     -
   وؾها سةوا ن   خ و حعا ص ف   كل  ئ       نت  هح ل  ؽ  هسحت سة   ةال -
سة   ىػػػوال سة لفػػػق خ   ػػػ  كسةقؾسخػػػت سةتسل اػػػل ة  سىعػػػل  ػػػؽ  رػػػت  قػػػت ؼ  سحلػػػهسـ سة  ػػػ    -

 .سة   ؾ    سة   ىوال
 .  ؾ هو سة   ؾ    خ و سلأطهسؼ سةظ ة ل ة   -

  تذجيع العسل ركفاءة  -
طف طحكػػ ـ نغػػػ ـ ة ها فػػل سةتسل اػػػل فكػػت كىػػػ ئ ه  سلػػػت سة سىعػػل   كػػػؽ  ػػؽ  ػػػ  ف سلاىػػػل   ؿ 

ك ػػػػؽ   ق ػػػق    ةاػػػػل  ػػػ  نشػػػػ ط    ػػػؽ لػػػػعؿ سةػػػل كؼ  ػػػػ  سلأ ثػػػت كسةضػػػاد ة ػػػػؾسإ  سة سىعػػػل 
سةلضػػػ ةا   لخيابػػػ   خ ػػػت حػػػتك ه  سةػػػتنا ص غ ػػػه سف نغػػػ ـ سةها فػػػل سةتسل اػػػل لا   ظػػػ  ةػػػلإ سإع 

 .ف ض سةب  ن   ك قل  ت   ظ    ع       ه ك  ل سة سىعل
  تذجيع الإلتزام رالدياسات الإدارية -

اوت سث سإع  قلب  س لث ؿ ك ظو ػق  كس ػه سةا ػل  طف سلاةلزسـ ف ةعا ى   سث سإهل سة هىؾ ل  ؽ
سة تههع لأف  شااو كسحلهسـ سةعا ى   سث سإهل  ػؽ اػأنه  ف  كفػت ة  سىعػل  هػتس    سة هىػؾ ل 
 ؾ ػػؾ   ػػ  ططػػ إ سةخظػػل سةل غا اػػل . ػػؽ  رػػت سةلظو ػػق سلأ ثػػت ةلأ ػػه صه  ةػػ  سف  ػػؾ ه فاػػه 

 : سةشهكط سلآ ال
   اا سف هو ا سةو سة ؾره طةاه -
  سف  كؾف كس    ت ف ؾ    اا -
  اا  ؾس ه كى ئت سةل ف د -

                                                           
1
 91-93محمد التهامً طواهر، مسعود صدٌمً، مرجع سبك ذكره، ص ص   
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  اا طفعغ سةا    سلآ هع ف ةل ف د. -

    الس مب الرارع: إجراءات الرقارة 

  ت سثرهسدس   ؽ   ؽ  هؼ سةؾى ئت سة ع ختع خ و طنا    هتسؼ نغ ـ سةها فل سةتسل الص كهػ  
ةلظو ػػق سةعػػ اؼ ة ػػدر سثرػػهسدس   ػػهكإهل ةػػتخؼ سة قؾ ػػ   سةهئاعػػال ةػػهص ن ػػ   ف سةف ػػؼ سةا ػػت كس

  ؽ اأنه  ف    ت خ و ح   ل سلأصؾؿص سة  ت فكف دع كسثةلزسـ ف ةعا ى   سث سإهل سة  ت ع.

ه ػػ ؾ خػػتع طرػػهسدس  ه  ةػػ  خ ػػو نغػػ ـ سةها فػػل سةتسل اػػل ك ػػ    ةػػتخؼ سة قؾ ػػ   سةهئاعػػال ةػػهص 
 :  1 ل ثت   

 إجراءات تشظيسية و إدارية 

 ك خص سةاؾسنا سةل ةال: 

   تهت سلل  ص   سث سإس  كسلأاع ـ سة خل فل فشكت  ب ؽ ختـ سةل  إض فا        ؛ -

  ؾ هو سة   ـ   ؽ سة     ؽ فشكت  ب ؽ     ؿ سةها فل فا       ؼ؛ -

  ؾ هو سة عسكةا   فشكت  ا ق  ع    ل تهت     إ سلألظ د كسةق ؾإ؛  -

 ةف ت   ؽ سةؾع ئا سةل ةال: قعاؼ سة  ت   ؽ سث سإس  كسة     ؽ فشكت  ب ؽ س -

 سةل هه  ف ة   ا   كسةلأا ه خ    ؛ 
 سةقا ـ ف ة   ا  ؛ 
 سلاحلف ظ ف  تع سلأصؾؿ؛ 
 سة   ى ل 

 طخظ د    ا    صهه ل فأف  قؾـ نت  ؾعا ف ةلؾياو خ و سة عل تس  سةل  ا ـ فإختس ه ؛ -
                                                           

1
  272، ص 1334، 0خالد أمٌن عبد الله، علم تدلٌك الحسابات، الناجٌة النظرٌة والعلمٌة، دار وائل للنشر و التوزٌع، الأردن، ط  
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ةػػ خ ػو رػؾ ع  ة  ه    ـ سة     ؽ  ؽ طهؼ سة عػسكة ؽ  ػؽ كاػه لآلػهص  كف  ف هػس ه م -
 سة  ت؛

طخظ د نت خ  ت خظ له سةع ؾهل    ل كسحتعص فغال ط  حل سةفهصل ة ؽ  خ فه فإكلشػ ؼ  م  -
 ا ؾإ  ك  عخا.

 

 إجراءات محاسبية

 1ك ش ت سةاؾسنا سةل ةال:

طصػػتسإ    ا ػػ   فبػػهكإع  عػػا ت ن  ػػل سة   اػػ   ف ةعػػاع  سة   ىػػوال  كلا فػػأكؿ كطههقػػل  -
    اال ك  لغ ل.

سإ سةل  ا ػػ   ف ػػتـ طخل ػػ    م  عػػل ت  ػػ  ةػػؼ  كػػؽ  ساػػهس خ اػػه  ػػؽ طػػهؼ سة عػػسكة ؽ طصػػت -
 ك ه ؾا  ف ةؾ  ئق سةل   سنت   تسا له؛

 ختـ سةع    لأم  ؾعا ف ة ش إنل     هسر ل خ  ه كإ ك ؿ هدر سة   ل ة ؾعا مله؛ -

سةلق  ػت  ػؽ طىل   ؿ سلآلا  سة ع  ال      ب ؽ  ال كىهخل طنا   سة  تص ف ث   ل سةػو  -
 سلأحظ د  تإرل نو هع؛

طىػػلختسـ طػػهؽ سةلػػؾس ف سة   ىػػو  سةػػتكإم  ثػػت  ػػؾس هؽ سة هسر ػػل سة   ػػل كحعػػ ف   سة هسي ػػل  -
 سثر  ةال .... طة:؛

طرػػهسد سة ظ فقػػ   سةتكإهػػل  ػػ ؽ سةضشػػؾؼ سةػػؾسإ ع  ػػؽ لػػ إش سة سىعػػل كسلأإصػػتع سة ث ػػل  ػػ   -
 سةعاع  .....طة:؛ 

                                                           
1
  271عبدالوهاب نصر علً، سمٌر محمد كامل، مرجع سبك ذكره، ص   
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فػػػ رو  كإهػػػ  ة  قت ػػػل كسة بػػػ خل ك سثىػػػلث  إس  ك ظ فقػػػل مةػػػػ  ػػػو سةقاػػػ ـ فػػػإرهسدس  رػػػه    -
 سلأإصتع    سةت   ه.

 إجراءات عامة: 

 ك ل  ق ف ةاؾسنا سةل ةالل 

 سةلأ  ؽ خ و  ؾرؾ س  سة سىعل  ت ر او سة خ طه سة  ل  ل سةؾاؾع؛ -

 ا إهػػل  سةلػػأ  ؽ خ ػػو سة ػػؾعف ؽ سةػػدهؽ   ػػؾ كف  خ ػػو سة قت ػػل  ك فبػػ ئو  ك  كإسؽ   ةاػػل  ك -
  ك غ هه   ت لا نل سلأ  نل؛

  هض إا فل خ و سةوههت سةؾسإ  كسة   إ؛ -

طخل ػػ   كىػػ ئت سةها فػػل سة ت ػػل  ل ثػػت  ػػ  ك ػػو حػػتك  ةلػػتإش سةعػػ ظل فا ػػ   خػػص سةل ػػهه   -
ف   اػػػػػل     ػػػػػل ك ػػػػػز س  هػػػػػدر سةعػػػػػ ظل  ػػػػػو سة ػػػػػ ؾ   ػػػػػؽ سة عػػػػػلؾه   سةؾعاياػػػػػل سةعػػػػػف و طةػػػػػو 

فا ػػ   خػػص سةها فػػل سة ز كرػػل  ل ل ػػت خ ػػو طاػػهسؾ  كثػػه  ػػؽ  سة عػػلؾه   سةؾعاياػػل سة  اػػ ص   ػػ 
 ؾعػػا طناػػ   خ  اػػل     ػػل  ثػػت  ه اػػل كرػػؾ   ػػؾيا  ؽ ةبػػهؼ سةشػػاك    ك  ػػل  سةخػػزسئؽ ... 

 1طة:.

 ك   سلأل ه نقتـ سةشكت سةلف     سةدم هؾ   ن  ل طرهسدس   نغ ـ سةها فل سةتسل ال.

 

 

 

 
                                                           

1
 .210، ص1330محمد التهامً طواهر، مسعود صدٌمً، المراجعة وتدلٌك الحسابات، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر،   
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 رة الداخمية(: إجراءات نظام الرقا02الذكل رقم )

هػ  ف ث فػل سةخظػؾس  سةلق اػل سةعػ ةفل سةػدنه كنخعصػل ة ػ  ىػوق   ك  ػ  سةقػؾؿ فػأف سثرػهسدس  
 سةع  ل لأ سد نت خ  ال  ؽ سة   ا   سة خل فل سةل   قؾـ     سة سىعل.

 اػل  ػ    ق ػق  هػتسؼ سةها فػل سةتسل اػلص  اػا  ف  لػؾ ه كةض   ضؾف هػدر سثرػهسدس   كثػه   خ
      سةخ  ئص سةل ةال:

 سةف ؼ سة  ا  ة    ؽ طهؼ سة     ؽ سة علخت  ؽ ة  ؛ -
  ف   ل   ف ة هكنل كا   ال سةل تهت حعا سة لظ    ؛ -
  ق  اؼ نا خل   فإىل هسإ ك هسر ل   فشكت  كإم. -

 

 

 

 

 

 سةلأ  ؽ خ و   ل ض   سة سىعل -سةلعا ت سةفؾإم ة    ا         -  تهت سثلل  ص                -
 سةلأ  ؽ  ت لا نل سلأ  نل -سةلأكت  ؽ ص ل سة عل تس       - قعاؼ سة  ت                        -
 طخل    إا فل  ز كرل -   سةتكإهل     هسي ل خ  ه    طرهسد سة ظ فق - ؾ هو سة عسكةا               -
 ط ل ؿ سثخعـ سلآة  -ختـ طاهسؾ  ؾعا     هسي ل خ  ه         -طخظ د    ا    صهه ل        -
 طرهسد حهنل سةل قع    ؽ سة     ؽ -

ي والسسارسة الت بيكية("  ديهان الس بهعات محمد التهامي طهاهر ومدعهد صد قي  " السراجعة وتدقيق الحدارات )الإطار الشظر السردر: 

 .123  ص 2003الجامعية  الجزائر  

 الإجراءات

إجراءات تشظيسية 
 وإدارية 

إجراءات تخص 
 إجراءات عامة  العسل السحاسبي 
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 ة السبحث الثاني: عسهميات :هل السردود 

ةػو   قاق ػ  سة سىعػل كسةلػ    ػتإش  ػ ؽ طهتسؼ سة عظهع سةل   ع و سة ه ك  ل  ؽ سلأ لوه  
 سع ةقاػػػ س ك ق ػػػاؼ نشػػػ ط سة سىعػػػل ح ػػػ   عػػػ    سن ػػػ    ػػػت كةؾهػػػ   سةعا ىػػػل سة  ةاػػػل ة ػػػ  ن ػػػ   

  خ م سةقهسإس  سة   ى ل.طف  ه ل سةؾ عال سة  ةال ك ؽ  ؼ 

 الس مب الأول: مفههم وخرائص السردود ة

 أولا: مفههم السردود ة

  لوػػػه سة ه ك  ػػػل   ػػػظ    لشػػػ ا  ػػػؽ  فػػػ هاؼ  ل ػػػت عص   ػػػ    ػػػ ا طخظػػػ د   ههػػػ  كسحػػػت 
 ك ا ق ة   كفا   ه    ا ؾخل  ؽ سةل  إه  ة  ه ك  ل:

ئج ط ا  اػل :   هؼ سة ه ك  ل فأن   ل تى اتإع سة سىعػل خ ػو   ق ػق نلػ . تعريف السردود ة1
 ق إنل ف ث ك نا   كسةؾى ئت سةل  ىخه  ةل قاق  ص كهق س مةػ   ع ل سة لاال سة عل ت ل طةػو 

 .1هه  سىلختس   ه  نت  ؽ سة ه ك  ل سثال    ل كسة ه ك  ل سة  ةاللثسةؾى  لص طلا  ف  ك

  .2ل لك ػػ    ػػهؼ خ ػػو  ن ػػ : ل سة ق إنػػل  ػػ   ػػ ؽ سة لااػػل سة   ػػت خ   ػػ  كسةؾىػػ ئت سة عػػل   
كهػ    بػػ : ل سةل و ػػه سة ػ ة  ة  ق ػػل سثىػػلهس ااال سة ل ث ػل  ػػ    تهػػت  ه ك  ػل  خ ػػو  ػػؽ   ػػػ 

 سةل   ؼ سىلختس    ل

خ ػػو  ن ػػ  ل سةفػػ ئض سة قػػتم سة ػػ  ج خػػؽ سةفػػهؽ  ػػ ؽ سة   اػػ   سةخ إراػػل كسةتسل اػػل ك ػػ    ػػهؼ 
اػػػل  ػػػ ؽ سة لااػػػل ة  سىعػػػل ك    ػػػق خ ػػػو نػػػت سلأنشػػػظل سثال ػػػ   لص  م هػػػ  ب ػػػ إع خػػػؽ سة ع

 3سة قاقال كحاؼ  ض فل سلأ ؾسؿ سة علث هعل

                                                           
1
 .87،ص 1322التوزٌع، عمان، الأردن، الطبعة الثانٌة، إلٌاس بن ساسً، ٌوسف لرٌشً، التسٌٌر المالً للإدارة العامة، دار وائل للنشر و  

2
  Pierre conso et farouk hemici, gestion financieres de l’entreprise, 10eme edition, dound, paris, 2002, p 274. 

3
ستر، جامعة أحمد دراٌة أدرار، كلٌة العلوم فتحً عبد الغنً، فاتلً أحمد، تمٌٌم الآداء المالً باستخدام معٌار المردودٌة المالٌة، مذكرة ما  

  10، ص 1326/1327الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة، أدرار الجزائر، 
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:  ػػػؽ سةبػػػهكإم سةل   ػػػز  ػػػ ؽ سة فػػػ هاؼ سةلػػػ  ة ػػػ  خعاػػػل . السفااااليم السرتب اااة رالسردود اااة2
 ف ة ه ك  لص كسةل  ى ل هض طة    فا   ه  : 

 : ه  ب  إع خؽ  قا س  ك  عا إ ةلق اؼ سلأ سد  ػ  سة سىعػلص كمةػػ  ػؽ لػعؿ. الربحية1.2
نعػػػا سةػػػهاؼ سةخػػػ ص فػػػ ةهل  طةػػػو سةػػػهاؼ سةخػػػ ص ف خل ػػػا سلاىػػػلث  إس   ػػػ  سة سىعػػػلص  ثػػػت 

خػؽ نفػ دع  ن  ئاػل  ظػ  طر فػ    سة وا   ص   ةهل ال ه  ب  إع خؽ  ساه ةلق اؼ سلأ سد لأن  
  ل ة ضث ػػه  ػػؽ سةقػػهسإس  كسةعا ىػػ  ب ػػ إع خػػؽ سن كػػ س كح ػػ  لأن ػػ سلأ سد سةلشػة    ة  سىعػػل 

    ػ    عػؽ  ػ  سة شػ ط     ػ    كػس ع سة سىعػل؛   إ فػ ع  عػلؾه   سةهل اػلث سإ  سةلشة  ال
  ػػتهؾإه  طةػػو  هنػػز اػػؾع اػػ    سد سة سىعػػل:  ػػ  حػػ ؽ  شػػ ه  عػػلؾه   سةهل اػػل سة  خفبػػل  ك

 ح ةل  ؽ ح لا  سةب ا.

 رقم الأعسال خارج الرسم / ندبة الربحية = الربحح    ف: 

 لسدتثسرةالأصهل ا / السردود ة = الربح ندبة    

 طىػلث  إرهؾ سة ق  ت سةدم  ظ ػ  سة عػلث ه سة  ػؾؿ خ اػه  ػ  سة عػلقوت نغ ػه  العائد:. 2.2
 ك   اػػػل ص  ة عػػػلث ه  عػػػ و  سئ ػػػ  طةػػػو سىػػػلث  إ   ؾسةػػػه   ػػػتؼ سة  ػػػؾؿ خ ػػػو سة  ئػػػت صلأ ؾسةػػػه

 خ اػه سة عػلث ه  ػؽ   ػؾسؿ  ػ  كاػهن     هؼ   ب  فأنه  ػ     ػت  صك  غاؼ   عكه ص هك ه
ق  ػػت  بػػ  له ف لاحلفػػ ظ فأ ؾسةػه  ػػ  سةؾاػػه سة   ػػه كمةػػ  ػػؽ لػػعؿ سىػػلث  إر هػػدر   صحػقلا

 .1سلأ ؾسؿ ةفلهع    ال   ت ع

 :  لضؾف سة ه ك  ل  ؽ  ا ؾخل  ؽ سة   صه  ل ثت فا   ه  :مركبات السردود ة.3

                                                           
1
، ص 1337حنان بوطغنان، تحلٌل المردودٌة المحاسبٌة للمؤسسة الإلتصادٌة، مذكرة ماجستٌر، لسم علوم التسٌٌر، جامعة سكٌكدة، الجزائر،   

67. 



 الإطار الشظري لمرقارة الداخمية عمى السردود ة السالية               الفرل الأول         
 

 
24 

 صخػػل سةؾعافػػل سثنل راػػل كسةل ؾه اػػل   ساػػه ةقاػػ س نا  ػػ:   ػػهؼ سثنل راػػل فأنالإنتاجيااة. 1.3
ح     ت   ظؾإ سةلضػ ةا  ك ػس ه    اػهع خ ػو سة ه ك  ػل سلاال ػ   ل ة  سىعػل؛   ػ   ساػه 

 :1سال   م   ؼ   ؽ سلأ سد سلاال   م ة   صه سثنل ش. كه وه خ    ف ة عال سةل ةال 

 :جم العهامل السشتجة / :جم العهامل السدتهمكة    

  ةظال طىل ق ا     سةفؾإهل. ن   خ و  وه سةع ؾةل خؽ  تى  قتإع سة سىعل  الديهلة:. 2.3
   ر نو ػػ  سة ػػ ة  ك ػػتى    ة لػػه  ػػ  ف     ػػت سةعػػ ؾةل هلؾاػػا خ ػػو طىػػلهس ااال سة سىعػػل  ػػ

 كةقت كإ   سة تهت  ؽ سةل  إه  حؾؿ سةع ؾةل ندنه     : ص   ق ق سةلؾس ف سة  ة 

 سةة ػػه  ػػ   م  سة عػػل قل ط اػػ ر  ػػل  ػػتى  قػػتإع سة سىعػػل  ػػ  ف  عػػتهت  هؾنة ق ػػت ف ةعػػ ؾ » 
 . 2«ة قوؾ   سة غل؛ ك  لج  ؽ   ق ق سةلؾس ف      ؽ سة ت ؾخ   ك 

 ة ل ث ػل  ػ  سةقػهكض كسةػتهؾف ا ػ هعسةعػ ؾةل   ثػت اػتإع سة سىعػل خ ػو  عػتهت طةلزس    ػ  س» 
  ةاػػل هػػػ  اػػػتإع سة سىعػػػل خ ػػػو سةؾ ػػػ دلأف سةف  صسة ػػتىص كهػػػ  سةف  ةاػػػل  ػػػ  سة ػػػتى سةق ػػػ ه

 ك قػػ س سةعػػ ؾةل ف ةعػػهخل سةلػػ  ص3«سةقػػهكض كسةػػتهؾف طؾه ػػل سلأرػػت   سة ل ث ػػل؛  ػػ  ػػف ةلزس   
  لؾاػا تكف لع إع    سةقا ل ك ؽ مةػ ن ت  ف سةعػ ؾةل  ص  ؾهت سلأصت طةو نقت ل    كؽ   

 خ و خ    ؽ ه  :

 سة تع سةع  ل ةل ؾهت سلأصت طةو نقت ل؛ 
 ػؽ يا ػل سلأصػت  ػل خ ػو  قػتسف رػزد إع سة له  ل خ و سةل ؾهت تسة خ طه سة له  كسةخع  

  ث ؿ مةػ: طنخف ض سةقا ل سةعؾيال ةلأصت ك تهؾإه  .

                                                           
1
 Piére Conso, la gestion financiere fr l’entreprise, edition dunod, 7

éme
 edition, paris, 1999, p247. 

2
 Piére Conso, op cit, p 133. 

3
 Herre hutin, la gestion financiered de l’entreprise, 2

éme
 editionédition sirey, 2000, p39. 
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 خ ػػ ؿ نعػػل  ت خػػ  ع  ف ػػؾـ سةهل اػػلةل و ػػه خػػؽ سة عاػػل  ػػ ؽ سة لااػػل كإاػػؼ سلأ :الربحيااة. 3.3
 :1سة ق ىل ف ة عال سةل ةال

 .100الربحية = )الربح / السبيعات خارج الرسم( * 

 ح ػػػ  لا صك ػػػ ق نعػػػ ل طةػػػو  ف ػػػؾـ سة ه ك  ػػػلح ػػػ   غ ػػػه  ف ػػػؾـ سةهل اػػػل ن ف ػػػؾـ   ػػػتك  
   سة ه ك  ػػل  غ ػػه  ػػؽ ػػ    ص اػػل طلا  ػػ  سة هح ػػل سلأل ػػهع  ػػؽ حعػػ ف   سة لػػ ئجلن ػػت طةػػو سةه 

     ػػ  ص ػػأ      اػػهع  ػػؽ سة عػػل تس  سة   ىػػوال ن  ئاػػل  ن لااػػل لكسةػػه  صلػػعؿ خ  اػػ    لػػهى 
  ال    اهع كة ػت نو ػهل لأ ه سةه ن    صسة ه ك  ل  ل ت  خوه خ  ا   ط  فال  قؾـ     سة   ت

 ر  اػ    سة ه ك  ل  لأ ه ف ؾاا سة سىعل ط صف لأ ه سةبهه  ةعا ى   سةلؾ هو كسةل ؾهت سةدس  
 .2سثىلث  إ

   ػػػ؛  م  ن« ػػػه  ل ف لأهػػػتسؼ سثىػػػلهس ااال ة  سىعػػػل»  :  ػػػك  ػػػهؼ خ ػػػو  ن الفعالياااة:. 4.3
 ا ال؛  ػػػؽ ن ػػػؾ سة وا ػػػ   ك  غػػػاؼ  لاعػػػت  ػػػ  اػػػتإع سة سىعػػػل خ ػػػو   ق ػػػق  هػػػتس    سثىػػػلهس

 .  3....«ف ة    علح ل   سةعؾيال  ق إنل 

 كسةؾصػػػػؾؿ طةػػػػو سة لػػػػ ئج صسةقػػػػتإع خ ػػػػو   ق ػػػػق سة شػػػػ ط سة ه قػػػػا»  :  ػػػػ ن   بػػػػ  ك ػػػػ  خه ػػػػه 
 «.سة ه ق ل

 سةف  ةال = إاؼ سلأخ  ؿ/سلأصؾؿ سثر  ةال.: 4كه وه خ    ف ة عال سةل ةال 

  ػؽ طػهؼ سة سىعػل ت ؾعاػ  إ س سة ػ ؿ   ؿ إ س سة ػ ؿ؛ ك ؾ   هػدر سة عاػل    ةاػل سىػل
 ك لػهرؼ سةغػهكؼ سةلػ  طىػل   ه    ػ  سةؾىػ ئت ةبػ  فص ة ش إهو مس  سة ه ك  ػل سة  ةاػل    س

                                                           
1
 Georges deppalens et Jean Piérre Jobar, gestion finaciére de l’entreprise, edition serie 9, edition paris, 1986, 

p315. 
2
، ص 1322حمزة محمد الزبٌدي، التحلٌل المالً لأغراض تمٌٌم الأداء والتنبؤ بالفشل، الوراق للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، الطبغة الثانٌة،   

130. 
3
 .113-129، ص ص 1323-1339037ة لمفهوم الأداء، مجلة الباحث، جامعة ورللة، الجزائر، عدد، الشٌخ الداودي، تحلٌل الأسس النظرٌ  

4
 P.Conso, op,cit, p249. 



 الإطار الشظري لمرقارة الداخمية عمى السردود ة السالية               الفرل الأول         
 

 
26 

ك ػػػؽ سةؾر ػػل سة  ةاػػػل سة  بػػل   وػػػد غ ة ػػ  طىػػػل   ؿ نعػػ ل ىػػػهخل  كإسف  صسثنلػػ ش كسة  ػػ  لا 
نل  ػػػت  صسلأخ ػػػ ؿ/إ س سة ػػػ ؿ سةخػػػ ص كهػػػدس    ػػػ   ف سة عػػػ ل: إاػػػؼ ص إ س سة ػػػ ؿ سة عػػػلث ه

 خ      ؽ لعؿ  هب سة عول ؽ سةل ة ل ؽ:

 الأصهل الإجسالية / رأس السال الخاص(.× ) ) رقم الأعسال / الأصهل الإجسالية 

 هخل  كإسف سلأصػؾؿ ف   ػػو خػػت   ػػهس سلأصػؾؿ سثر  ةاػػل:  ؾ ػػ  ىػػ / ح ػ : إاػػؼ سلأخ ػػ ؿ 
 كه هؼ ندةػ ف اؼ سلأخ  ؿ.  صكسحتع ا ؾع سلأصؾؿ لعؿ  كإع    ىوال   ت  ف

  عػػػػػػلؾى سثىػػػػػلتسنل تسة تهؾناػػػػػػل   ػػػػػػ  كسلأصػػػػػؾؿ سثر  ةاػػػػػػل / إ س سة ػػػػػ ؿ سةخػػػػػػ ص:  ؾ ػػػػػ 
ا ػػػػػؾع  كهقػػػػػ س نػػػػدةػ ب:  صف   ػػػػو ح ػػػػػل سةػػػػتهؾف سة عػػػػػل   ل ةل ؾهػػػػت نشػػػػ ط   صسة سىعػػػػل

 سةخ ؾـ / فا ؾع سلأصؾؿ ك  ه:

)الأصاااهل × صاااهل الإجسالياااة رقااام الأعساااال / رأس الساااال الخااااص = )رقااام الأعساااال / الأ 
 .الإجسالية / رأس السال الخاص(

 : 1 م  ف

معاادل الإسااتدانة × ساارعة دوران رأس السااال السدااتثسر = ساارعة دوران الأصااهل الإجساليااة 
 )السديهنية(

 هػػدس هػػس م طةػػو طإ فػػ ع نعػػ ل ىػػهخل Kح ػػ  ن  ػػ  ن نػػه نعػػ ل ىػػهخل  كإسف سلأصػػؾؿ  ه ف ػػل
  ة ػ  ف ػفل  تإكىػل؛  ق إنػل ف عػلؾى ل  ف  ه ػو  ػؽ إاػؼ  خ و سة سىع  كإسف إ س سة  ةػ كخ

 حلػػػو صسلأصػػػؾؿ تإ ػػػو ىػػػهخل  كإسف سلأصػػػؾؿ ؛  ػػػو سلألػػػد ف ػػػ ؽ سثخل ػػػ إ     ػػػت سثىػػػلتسنل
 هلع و ة   سةلؾ  ق   ؽ  خل ا هدر سة   صهص ة ؾصؾؿ طةو سةف  ةال كسة ؾ ؾبال سة ع ل.

                                                           
1
 Pierre conso, gestion finaciére de l’entreprise, edition DUNOD, 9eme edition, paris, 1996, p318. 
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  ى ىػػ  ة ػػ  ة ػػ   ػػؽ خعاػػل كط ػػتع  ػػوك  صطف سةضفػػ دع  ػػ  ف ػػ ؿ  هي ػػل سةلعػػ  ه الكفاااءة:. 5.3
 ع  ػؽ سة ػتلع   م  ف سةضفػ دعت   سة   ت خ     ةضػت كحػرسة ه ك  ل سةلق ال  م ياؼ سة خه 

 سة عػػػػل   ل ت ضػػػ ةا   مس  سةظوا ػػػػل هػػػ  سة عاػػػل  ػػػػ ؽ سة لػػػ ئج سة   ػػػػ ل ت سلأ سد  كسةؾىػػػ ئت
 سة خل فل سثال    ل.

 الكفاءة = التكمفة / الأداء م  ف : 
  ك  ػػ   لػػهس  صة  ق إنػػل  ػػ ؽ  كثػػه  ػػؽ  سىعػػل  ػػؽ نفػػس سةقظػػ ع ص عػػل  ت هػػدر سة عاػػلح ػػ  

 .1  خل فل    نفس سة سىعل ت ق إنل  ه   اكال
 :  ه ضز سة ه ك  ل  ؽ سةؾر ل سة  ةال خ و  ف ؾ  ؽ ه  :السكهنات السالية. 6.3

 هكع لػعؿ  لػهع    اػل ل  قػل ف ة شػ: كه  إص ت سةلت ق   سة قت ػل سةالتدفقات الشقد ة. 1.6.3
 كسةػدم   ثػت سةلة ػه سةػدم صكهق ػت  ػدةػ سةفػهؽ  ػ ؽ سةلػت ق   سة قت ػل سةتسل ػل كسةخ إرػل ص    ل

 .  2طه  خ و إص ت سة قت ل
 ل ؾهػػت سةػدس  ؛  قػتإع سة سىعػل خ ػػو: كهق ػت ف ةالهاام  الإجساالي لمتسهياال الاذاتي. 2.6.3

  إ ل إراػل كهلضػؾف سةل ؾهػت سةػدس    ػ    ؾهت نفع    ؽ     إه  سةتسل ال  كف سة اؾد طةػو
كسلأب ػػػ د  صك سكنػػػ   سةخعػػػ ئه صكسثهلعكػػػ   سةعػػػ ؾهل ةلأصػػػؾؿ ص ػػػؽ سلأإلػػػ   غ ػػػه سة ؾ خػػػل

 .  3طؾه ل سلأرت
 :4  كؽ   خا       سة ق ط سةل ةال خرائص السردود ة:

 ػػػػ   عػػػػ   ص  ثػػػػت       ػػػػ     كةػػػػل إاػػػػ تع  ػػػػ   ق   ػػػػل سة لػػػػ ئج فػػػػ ة ؾسإ  سة عػػػػلخت ل   
حلػػػػو   كػػػػؽ   غػػػػاؼ  ك  ػػػػأع ن  ػػػػل  ص لؾة ػػػػ   م نف د  ػػػػ  سإ حكػػػػؼ خ ػػػػو  عػػػػلؾى فإصػػػػت

 سلأطهسؼ سة ش إنل؛
   ؛ لا  علش ه سة سىعل سة  رل سة   ل طة       نت ة غل  ؽ حا  

                                                           
1
 .043، ص 2998، دار المحمدٌة، الجزائر، ناصر دادي عدون، إلتصاد المؤسسة، الطبعة الأولى  

2
 .45جمٌل أحمد توفٌك، أساسٌات الإدارة المالٌة، دار النهضة العربٌة، بٌروت، لبنان، ص   

3
 .06، ص 1321مبارن لسلوس، التسٌٌر المالً، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الطبعة الثانٌة،   

4
 291ذكره، ص  بن ٌونس ٌاسر، بشٌش ولٌد، مجلد سلٌم، مرجع سبك  
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  هص ؾةل سة  ةاػػل ل صػػل  ػػ  سلأرػػت سةق ػػ   ثػػت ع هههػػ  هػػت    ل  إ ػػ   ػػو سةاعػػه كسةعػػ
 ت سلأ ف  ػؽ سةعػ ؾةل لا هلػأ و طلا  ؽ سة ػلأف  أ ص لض  عف          سةؾساو ه   هت  ف

 ف ه ك  ل    ى ل؛
 اق ػػ  ةشػػخص ف   ػػه طلا  نػػه   كػػؽ  فهػػه  ل  ف ؾ  ػػ  ف ة سىعػػل؛  ػػع   كػػؽ طىػػ      ق 

 ك قعا اه؛  ضؾف نعوال كرزئال
     ػػػػ  ةشخ ػػػػ ل   هػػػػس ه خ   ػػػػ  سةعا ىػػػػ   سة خل فػػػػل نث ػػػػهس  ك ا ػػػػاع  ثػػػػت: ىا ىػػػػػ   

 سةتسئ اػػػػػػػل  صسة  ةاػػػػػػػل تسة تهؾناػػػػػػػل سةعا ىػػػػػػػ   ص  سة خ  ػػػػػػػ  سلاىػػػػػػػلث  إت سثهػػػػػػػلعؾ
 كسةعا ى   سةبههوال تسةل  ىا كسة  تؿ سةبهه  .

 السردود ة أنهاعالس مب الثاني: أهداف و 

ىػػػ ل هض ةضػػػت    ػػػ   ػػػ  اػػػكت نقػػػ ط ة  ه ك  ػػػل  ا ؾخػػػل  ػػػؽ سلأهػػػتسؼ كسةخ ػػػ ئص كسةلػػػ  
 ه  :ك  

   ػ  ص  ةب  ف سة ق د كسلاىػل هسإهلتؼ نت  سىعل طةو   ق ق سةهل :  أهداف السردود ة أولا:
 : 1ف ة ع ل لأهتسؼ سة ه ك  ل  لل ثت      ق ق    ه  

  ياػػ س نفػػ دع كإاػػت سىػػلختسـ سة ػػؾسإ   ػػؽ  رػػت   غػػاؼ خؾسئػػته د  ػػو سلألػػد ف ة عػػ  ف
  ض فل سةفهصل سةوته ل؛

    ػػػا  كإس رؾهههػػػ   ػػػ   ػػػأ  ؽ  شػػػة ت ك ظػػػؾهه سة سىعػػػل خػػػؽ طههػػػق طن ػػػ د سة ػػػؾسإ   
 سة ل حل؛

   ق ػػػػق سة ػػػػت سلأ نػػػػو    ػػػػ    ثػػػػت اػػػػهط  لا  ػػػػتهت ةػػػػه؛ ةػػػػتخؼ كصػػػػا نل سةلػػػػؾس ف سة ػػػػ ة  
 ة  سىعل؛

 خ اص سلأ ؾسؿ لأ بت سلاىلختس   ؛  
                                                           

1
،جامعة 32، العدد38بن ٌونس ٌاسر، بشٌش ولٌد، مجلد سلٌم، أثر الهٌكل المالً على المردودٌة المالٌة، مجلة المالٌة والأسواق، المجلد  

 288غرداٌة،ص 
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 ف طا  ع سلاحلا ر   سةتنا  ةضت سةقؾى سة  لال    سة سىعل؛    
 .يا س سةقتإع سةتسل ال ةل ؾهت سلاحلا ر   سة علقو ال 

 

  ػ  سة سىعػل؛ كإف طلل فػه  ػ  سةشػكتنػؾسع  خل فػل ة  ه ك  ػل : ه ػ ؾ  أنهاع السردود اة ثانيا:
 كى دنه         ه  :ص سة ب ؾف    لا  خل ا     إن

:  ظ ػػػػق خ   ػػػػ   ػػػػ  ف ػػػػض سلأحاػػػػ ف سىػػػػؼ سة ه ك  ػػػػل السردود ااااة التجاريااااة أو الشذاااااط. 1.2
 ؼك سةوا ػػ  ة  سىعػػل؛   ػػ   عاػػ إ   ػػ لق ػػاؼ سلأ سد سةلاػػ إم      ػػتإس ك عػػ   ػػسةلا إهػػل؛ لأن

 سة ه ك  ػػػػػل  ػػػػػ  اػػػػػتإع سة سىعػػػػػل خ ػػػػػو ةلق ػػػػػاؼ سلأ سد  ػػػػػ  سة سىعػػػػػ   سةلا إهػػػػػل ك ل ثػػػػػت هػػػػػدر
 عػػػ خت خ ػػػو   إمص   ػػػ   ػػػدةػ  قػػػتـ    ؾ ػػػ   اػػػسىػػػلخعص  ػػػ ئض  ػػػؽ سةلشػػػة ت  ك هػػػ  ش 

 .1سة ش ط سةلا إم كسة   خ  سة سىعلكنف دع  صطصتسإ حكؼ مك يا ل حؾؿ    ةال

 ةػدةػ  ػإف ر اػو سة لػ ئج إاػؼ سلأخ ػ ؿ لػ إش سةهىػؼكسة لة ه سة  وػه خػؽ نشػ ط سة سىعػل؛ هػؾ 
سة سىعػػل ىػػ لؼ  ق إنل ػػ   ػػو إاػػؼ سلأخ ػػ ؿ؛  م  ف إاػػؼ سلأخ ػػ ؿ هػػؾ سةعػػوا  ػػ   سةلػػ    قق ػػ 

  ؾة ته .

ه  سة ه ك  ل سةل    قق   سة سىعل  ػؽ لػعؿ  ا ػؾع  وا    ػ ص ح ػ    كػس سةػهل  سة  قػق 
  ؽ سة وا    سة  فال.

  كف  لػػد ص ح ػػ   قػػاس سلأ سد سة  قػػق خ ػػو  عػػلؾى سة شػػ ط:2د ةالسردود ااة الاقترااا. 2.2
 ف ة ع  فتاوت سة   إه  سة  ةال  كه وه خ    ف ة عال سةل ةال:  ى ؾب سةل ؾهت

 ندبة السردود ة الاقتراد ة = الشتيجة الاقتراد ة / رأس السال السدتثسر

                                                           
1
 .97السعٌد فرحات جمعة، مرجع سبك ذكره، ص   

2
السنة الثالثة، تخصص مالٌة المؤسسة، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة  بسدات كرٌمة، التسٌٌر المالً، مطبوعة بٌداغوجٌة موجهة لطلبة  

  69-68، ص ص 1311-1312وعلوم التسٌٌر، جامعة عبدالحمٌد ابن بادٌس، مستغانم، 
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  ػػػو سىػػػل     سة   صػػػه إه  سة  ةاػػػل ح ػػػ : سة لااػػػل سلاال ػػػ   ل = سة لااػػػل اوػػػت طػػػه  سة  ػػػ
   سلاىلث  ئال.

 رأس السال السدتثسر = الأصهل الاقتراد ة                      

 ك  عا خ  ع ف ت طه  سةبهه ل.

 قػػػاس    ةاػػػل  ػػػ  سىػػػلختسـ سلأصػػػؾؿ سة ل حػػػل ة  سىعػػػل  م  قػػػ س اػػػتإع سلأصػػػؾؿ سلاال ػػػ   ل 
 خ و   ق ق  ؾسئت    طط إ سة ش ط سلاىلةعة . 

   :  السالية السردود ة. 3.2

ةقػػػت   ػػػت    فػػػ هاؼ سة ه ك  ػػػل سة  ةاػػػل طلا سن ػػػ   شػػػل ت ن  ػػػ  خ ػػػو خ  ػػػههؽ  ى ىػػػ  ؽ كه ػػػ  
 سة لاال سة  ةال كسلأ ؾسؿ سةخ صل كفا  ه   نقتـ ف ض سةل  إه  ة  :

  ػػلؼ سة ه ك  ػػل فإر ػػ ة   نشػػظل سة سىعػػل ك ػػتلت  ػػ   كؾن   ػػ  ن  ػػل سة   صػػه كسة هنػػ    -
 اال سة  فال  ؽ حع ب سة ل ئج كسلأ ؾسؿ سةخ صل  ؽ سة  زسنال.سة  ةال ح    ألد سة ل

سة ه ك  ػػػل سة  ةاػػػل هػػػ  اػػػتإع سة سىعػػػل خ ػػػو   ق ػػػق  إلػػػ     ػػػ   ة  عػػػ ه  ؽ ةل كػػػ  ؼ  ػػػؽ  -
  ػػػؾهض سة خػػػ طه سة  ل  ػػػل سةلػػػ    كػػػؽ  ف هل ه ػػػؾس ة ػػػ  نلااػػػل  عػػػ ه ل ؼ  ػػػ  إ س  ػػػ ؿ 

 1سة ععل كمةػ    طط إ سال    سةعؾؽ.

سة  ةاػػل هػػ  ب ػػ إع خػػؽ سة  ئػػت سة ل قػػق  ػػؽ سلأ ػػؾسؿ سةلػػ  ك ػػ ه  ػػ  هػػت ط سإع  سة ه ك  ػػل -
 2سةشهنل خ و اكت  صؾؿ  خل فل  ل ؾخل.

فأن ػػ  سة عاػػل سة ؾرػػؾ ع  ػػ ؽ سة لااػػل سة  ةاػػل ة ػػتكع كسة ػػؾسإ  سةخ صػػلص  vizzavonaخه  ػػ   -
 1كمةػ اوت سة لاال سة  فال ة تكإع ف ة ع ل ة  ؾسإ  سةخ صل.

                                                           
1
    01فاتحً عبدالغنً، فاتلً أحمد، مرجع سبك ذكره، ص   

2
، 1323رسمً الجدٌد، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، بن عكنون  الجزائر، زغٌب ملٌكة، بوشنمٌر مٌلود، التسٌٌر المالً حسب البرنامج ال  

  88ص
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 ةل  إه  سةع فقل   كؽ سةقؾؿ فأف:ك ؽ لعؿ س

ه  ب  إع خؽ سةهل   ك سة  ئت سة ػ  ج خػؽ طىػلةعؿ سلأ ثػت ة ػؾسإ  سة سىعػل سة ل حػل  ػؽ  رػت 
  غاؼ  هكع سة عؾ ك عتهت  خل ا سثةلزس    كسةتهؽ ك  ق ق سلاىػل هسإهل كسة  ػؾ كسةقػتإع خ ػو 

 2 هض سةؾرؾ  خؽ طههق   ق ق سلاىلقعةال سة  ةال.

 الثالث: مت مبات السردود ةالس مب 

 سةلػػ   ل ثػػت  ػػ  نػػت  ػػؽ صىػػ قؾـ  ػػؽ لػػعؿ هػػدس سة ظ ػػا فػػ ةل هؼ خ ػػو  لظ  ػػ   سة ه ك  ػػل
  ؼ ف ت مةػ نل هض طةو  نؾسع هدر سلأل هع ن ةل ة : صسة ه ك  ل ك    ت صكيا س ص هسي ل

 :3كه كؽ ط ا  ه  فا   ه  ردود ة: مت مبات الس. 1

ح ػ   ص هسي ل سة ه ك  ل   لوه خ  ال رت ه  ل ف ة ع ل ة  سىعػل: طف مراقبة السردود ة. 1.1
 ك عػػػل زـ هػػػدر  ػػػتسإؾ سلألظػػػ د كسلان هس ػػػ   فعػػػهخل ك ػػػ  كاػػػه ا ػػػ ه  عػػػلظاو  ػػػؽ لعة ػػػ 

 سة هسي ل  ا ؾخل  ؽ سثرهسدس  ندنه     :

  سة ل ئج سة  ةال كسلاال    ل    حتك  ط ك نا   سة سىعل؛ خ وك و  قتههس   ف  ل 
  إم ةعن هس   ؛ ك    ت     إ سةخ ت ك ى  فه؛  تهت  ؾ 
 تع هدر سلان هس    ف  ػ   ضػؾف هػدرس خ م سثرهسدس  سةل   ؽ اأن    ف   قص  ؽ ح 

 تإكىػػل ك   اشػػل  ػػؽ  رػػت سلاالػػهسب طةػػو  عػػ إ سلأهػػتسؼ سة ؾ ػػؾخل؛  ك  سلان هس ػػ  
 سة ه ك  ػػػل خ  اػػػل  عػػػل هع  ضػػػؾف خ ػػػو  ىػػػ س سةؾ ػػػ ئق ك ػػػو  هػػػتسؼ  لػػػهى ك هسي ػػػل

 كسة   ؾ    سة   ىوال.

                                                                                                                                                                                     
1
 269، ص1338محمد سعٌد عبدالهادي، الادارة المالٌة، دار حامد للنشر والتوزٌع، عمان، الطبعة الاولى،   

2
  Anakyse prévisionnel 9eme edition, berti edition 1999. Alger, vizzavona partice : gestion financiére. 

3
 .97، ص 1335ناصر دادي عدون، المحاسبة التحلٌلٌة، دار البحث للنشر والتوزٌع، الجزائر، الطبعة الرابعة،   
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تؼ طةػو سكلشػ ؼ نقػ ط  ػ: كه  سلألهى   لوػه   ػه   ػؼ رػتسد ح ػ   قياس السردود ة. 2.1
 ة ه ك  ػل ن ػؾ سلا اػ ر سةعػ اؼ ح ػ ة   ػؾض ف  ص رػت   ػ ا  سلان هس ػ   كسةب ا  ػؽ سةقؾع

  ػػػ ؽ سة لااػػػل سة ل  ػػػت خ ػػػ   ػػػؽ طػػػهؼ سة عاػػػل  خبػػػو  ه ك  ػػػل سة سىعػػػل  ػػػؽ ر ػػػل طةػػػو
 سة لاال.  م  ف: ك ؽ ر ل  لهى طةو سةؾى ئت سة عل   ل ة ؾصؾؿ طةو هدر سة سىعل

السردود اااة = الشتيجاااة الستحرااال عميهاااا خاااعل فتااارة زمشياااة معيشاااة / الهساااائل السداااتعسمة 
 لمهصهل إلى هذه الشتيجة.

 ح    ف:

   كؽ سةل و ه خ    سنظعا   ؽ فا ؾخل  ؽ سة   ه ه:الشتيجة: . 1.2.1

 ؛  ػػػػؽ لػػػػعؿكةلػػػ   قػػػػاس اػػػػتإع سة سىعػػػل خ ػػػػو    ػػػػ ت نلااػػػل :نتيجااااة الإساااات عل 
 ى و كلت   ؛ نش ط   سثنل ر   ؽ

 ح ػ   قػاس اػتإع سة سىعػلص خ ػو  ضػؾهؽ نلااػل ف ق إنػل  ا ؾخػل  ػؽ نتيجة الشذاط :
 ك ض ةاف   ىؾسد سة ش ط سةخ ص ف لاىلةعؿ  ك ل إش سثىلةعؿ؛نؾس ا   

 اػػػل؛ سةلػػػ    شػػػو   سة سىعػػػل  ػػػؽ لػػػعؿ: سةلػػػ   قػػػاس سةثػػػهكع سة قاقالكيساااة السزاااافة 
 ى و  ك لت   . كعافل   سثنل رال  ؽ

 ف  ب    لػؾ ه  ػؽ   زسناػل :      ألد  ف     خل فل كح لا   ل ت ع   ب الهسائل. 2.2.1
 كسة  ض سلآله  لؾ ه  ؽ سة  زسنال سة  ةال ة  سىعل. سة سىعل سة   ىوال

 كإرػػػػ ؿ ت  ػػػػؽ  صػػػػ  ب إؤكس سلأ ػػػػؾسؿ: نعػػػػا سة ه ك  ػػػػل   ػػػػؼ نػػػػتحمياااال السردود ااااة. 3.1
   ه ػػل سة  ةػػل سة  ةاػػل ة  سىعػػل  ػػ كمةػػػ ة صسة عاػػ    ػػو سة سىعػػل سلأخ ػػ ؿ سة    ػػ ؽ كمكم 

ص سةعا ىػػػل سة  ةاػػػل سة ل  ػػػل  سلػػػت سة سىعػػػل كاػػػه  ك ة غػػػل     ػػػل  ػػػؽ نشػػػ ط   سة   اػػػل خػػػؽ
 و ػػو خ ػػو  ف   ل   ػػت نعػػا سة ه ك  ػػل  اػػا  ف ه قػػو  ل ف ػػل  عػػل هع ك  غ ػػل؛ كنػػدةػ  اػػا

 كسةل    كؽ سةلؾصػت طة  ػ  فشػأف  م خ  ل    اكت ن   سال   م ك   ىو ؛ كمله   ة ص 
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 ك ػتى  عػ ه ل هػدر سال   م  كؾف  ؾ ؾع سةتإسىل؛ ك ػتى اتإ ػه خ ػو ل ػق سلأإلػ   نش ط
 .  1كسةؾى ئت سةل  سىل       ؽ  رت سة  ؾؿ خ     ص سة   صه سلأإل       ك  أع  خل ا

 مسردود ة الساليةمدخل  ل :الثالثالسبحث 

طف هتؼ سة سىعل سثال ػ   ل هػؾ سة  ػت  ػؽ  رػت   ق ػق  ه ك  ػل   ةاػل ر ػتع ح ػ  
  لوػػه ف ث فػػل سة  ػػهؾ سةهئاعػػ  ة  سىعػػل  ػػؽ  رػػت سةلؾىػػو  ػػ  نشػػ ط   ك  ق ػػق سثىػػلقعةال 
 سة  ةاػػل كسثىػػل هسإ  ػػ   زسكةػػل سة شػػ ط كةل ق ػػق هػػدر سة ه ك  ػػل  قػػؾـ سة سىعػػل ف ةعػػ ه خ ػػو

 ظو ػػػػق  خل ػػػػا سةقػػػػؾسن ؽ كسة  ػػػػ ه ه  ػػػػ  خ   ل ػػػػ  سثنل راػػػػل كمةػػػػػ  ػػػػؽ  رػػػػت   ق ػػػػق سةضفػػػػ دع 
ىػ   ةج  ػ  هػدس سة   ػ  كسةف  ةال كرؾ ع سثنل ش ةل ق ق  ابو إل    كؽ  ػؽ خ  اػل سةواػوص 

 سثط إ سة غهم ة عا إ سة ه ك  ل سة  ةال .

 ومكهناتها الس مب الأول: مفههم السردود ة السالية

  و خ  ػههؽ  ى ىػ  ؽ كه ػ : سة لااػل   شل ت ن    خ طلا  ن سة  ةال   إه  سة ه ك  ل   ت   
 سةخ صل كفا   ه    ا ؾخل  ؽ سةل  إه : سة  ةال كسلأ ؾسؿ

  عػػ ه  ؽسة ه ك  ػػل سة  ةاػػل هػػ  اػػتإع سة سىعػػل خ ػػو   ق ػػق  إلػػ    ه ف ػػل؛   ػػ   ة  
 ه ػػػػػؾس ة ػػػػػ  نلااػػػػػلسةلػػػػػ    كػػػػػؽ  ف هل  صسة  ل  ػػػػػل ةل كػػػػػ  ؼ  ػػػػػؽ   ػػػػػؾهض سة خػػػػػ طه

 2سةعؾؽ؛  ع ه ل ؼ    إ س   ؿ سة سىعل كمةػ    طط إ طال   
 قػػق  ػػؽ سلأ ػػؾسؿص سةلػػ  ك ػػ ه  ػػ  هػػتسة ه ك  ػػل سة  ةاػػل هػػ  ب ػػ إع خػػؽ سة  ئػػت سة ل  

 .3 ؾخل صؾؿ  خل فل ك ل ط سإع سةشهنل خ و اكت
 كسة ػػػؾسإ  صسة ه ك  ػػػل سة  ةاػػػل هػػػ    ػػػػ سة عاػػػل سة ؾرػػػؾ ع  ػػػ ؽ سة لااػػػل سة  ةاػػػل ة ػػػتكإع 

 .سة  فال ة تكإع ف ة ع ل ة  ؾسإ  سةخ صل سةخ صل؛ كمةػ اوت سة لاال
                                                           

1
 .97ناصر دادي عدون، مرجع سبك ذكره، ص   

2
، ص 1323بن عكنون، الجزائر،  زغبٌب ملٌكة وبوشنمٌر مٌلود، التسٌٌر المالً حسب البرنامج الرسمً الجدٌد، دٌوان المطبوغات الجامعٌة  

88. 
3
 .269، ص 1338محمد سعٌد عبد الهادي، الإدارة المالٌة، دار الحامد للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،   
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: ةل تهت  هن    سة ه ك  ل سة  ةاػل. ىػ قؾـ  لفضاػػ هػدر سلأل ػهع مكهنات السردود ة السالية. 1
 : 1سةل ةال  ؽ لعؿ سة عال

 السردود ة السالية = نتيجة الدورة السالية / الأمهال الخاصة

 خ ػو سة عاػل سةعػ فقل ةل ػ   ن ػ « فا ػؾع سلأصػؾؿ» : ى قؾـ فإ ل ؿ  ف ػؾـ ولىالسر:مة الأ 
 ه  :

 )مجساااهع الأصاااهل / ÷السردود اااة السالياااة = )نتيجاااة الااادورة السالياااة / مجساااهع الأصاااهل( 
 الأمهال الخاصة(.

 ف: ح   

 ة عاػػ   سة  ػػت ع ة عػػ ل سة ه ك  ػػل:   ثػػت طحػػتى سنتيجااة الاادورة الساليااة / مجسااهع الأصااهل
 سثال    ل.

 :  ش ه فشكت غ ه    اه طةو  إرل سثىلتسنل.مجسهع الأصهل / الأمهال الخاصة

 خ ػو سة عاػل سة  ػت ع ة  ه ك  ػل« إاػؼ سلأخ ػ ؿ»: ك هنػز خ ػو ط لػ ؿ  ف ػؾـ السر:مة الثانياة
 ك ةل ة : سثال    ل ةل   

 صهل(.ررقم الأعسال / مجسهع الأ ÷) نتيجة الدورة السالية / رقم الأعسال( 

 ت هػػ  ش سة لااػػل كه وػػه خ ػػو  قػػػتسإ:   ثػػنتيجااة الاادورة الساليااة / رقااام الأعسااالح ػػ   ف: 
 عػل سة  ػؾؿ خ اػه  ػؽ نػت كحػتع نقت ػلسةػدم   كػؽ ة  سى ص  ؽ نلاال سةتكإع سةؾحتس  سة قت ل

   ققل  ؽ إاؼ سلأخ  ؿ.

                                                           
1
-11،ص ص 1338ناصر دادي عدون، أثر التشرٌع الجبائً على مردودٌة المؤسسة وهٌكلها المالً، دار المحمدٌة، الجزائر، الطبعة الأولى،   

15. 
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 ت   ػػهس سةػػدم   وػػه خ ػػو خػػ ص :   ثػػت   ػػتؿ  كإسف سلاصػػؾؿرقاام الأعسااال / مجسااهع الأصااهل
  ات  فا ؾع سلأصؾؿ لعؿ نت  كإع.  كإسفص  ك

 

 ك  ه      سة عال ن ةل ة :

 درجة الإستدانة× معدل دوران الأصهل × السردود ة السالية = معدل هام  الشتيجة 

 ل ثػػػت  ػػػ  نػػػت  ػػػؽ   ػػػتؿ هػػػ  ش سة لااػػػل  ػػػ  ىػػػوق نعػػػل لج  ف  هن ػػػ   سة ه ك  ػػػل سة  ةاػػػل  
  كإسف سلأصؾؿ ك إرل سثىلتسنل.ك  تؿ  تسة ه ك  ل سةلا إهل 

 درجة الاستدانة× السردود ة السالية = السردود ة الإقتراد ة 

 كه كؽ   خاص    ىوق    سةشكت سةل ة :

 (: مركبات السردود ة السالية03الذكل رقم )

 

 

 

 

 

 .25ص  2008  لأولىالجزائر ال بعة ا  دار السحسد ة  أثر التذريع الجبائي عمى مردود ة السؤسدة وليكمها السالي  السردر: ناصر دادي عدون 

 

 المردوية المالية

 صادية المردوية الإقت

 معدل هامش النتيجة

 نتيجة الدورة المالية 

 معدل دوران الأصول

 مجموع رقم الأعمال

 درجة الإستدانة

 الأموال الخاصة 
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  ل ر ػػتع؛  ػػه  ل فكػػت  ػػؽ   ػػتؿ هػػ  ش ػػؽ سةشػػكت  خػػعر نعحػػ   ف   ق ػػق  ه ك  ػػل طال ػػ  
 سة  ةاػػػػػػل  ػػػػػػه  ل  ل عػػػػػػ ؽ سة ه ك  ػػػػػػل  كإسف سلأصػػػػػػؾؿ ك  عػػػػػػ ؽ سة ه ك  ػػػػػػل   ػػػػػػتؿ صسة لااػػػػػػل

 تسنل.سثىل سثال    ل  و سلألد ف  ؽ سثخل  إ  إرل

 

 الس مب الثاني: مدتمزمات وطرق قياس السردود ة السالية

 دنه    ػػػ : سةقػػػػؾسئؼ سة  ةاػػػػل ناػػػػتكؿطف ياػػػ س سة ه ك  ػػػػل   لػػػػ ش طةػػػو سثىػػػػل  نل  عػػػػل ز    نػػػػ
 لػ   عػ ختن  خ ػو  ق ػػاؼكسة  زسناػل ف ث ػ  ل طةػو سة ساػػهس  كسة عػا ة   ةاػل سة حعػ ف   سة لػ ئج

 ك شخاص سة ه ك  ل.

   ن   ف ت   إسىل سة ه ك  ل سة  ةاػل سةلػ   : فمدتمزمات قياس وتحميل السردود ة السالية. 1
 ظ ػػػا  لػػػد سة لااػػػل سة ػػػ فال  ػػػؽ رػػػتكؿ  هل ك ف حعػػػ   ص سة سىععػػػل   ػػػلؼ فإر ػػػ ة   نشػػػظل

  ل ػت  ػ   إسىػل   خ ػو نػت  ػؽ إن ػ  ىػؾؼ ن حع ف   سة ل ئج كسلأ ؾسؿ سةخ صػل  ػؽ سة  زسناػل؛
  ئج كسة  زسنال سة  ةال ف ث   ل طةو سة ساهس  سة  ةالرتكؿ حع ف   سة ل

 طحلا ش إ س سة  ؿ سة   تدسةخزه ل  كسة عا سة  ةال.« ت إ س سة  ؿ سة   ت

 عػػل   ل  ػ  حعػػ ب سة ه ك  ػل؛ كسةلػػ :   كػػؽ طخل  إهػ  سةؾىػػ  ل سةاػت  السيزانياة الساليااة. 1.1
 سة  ةاػػػل لؼ ل صػػػل ف ة ه ك  ػػػلىعػػػلص كسةلػػػ    ػػػة ؾ ػػػعال سة  ةاػػػل ة  س  هػػػ  ب ػػػ إع خػػػؽ صػػػؾإع

 : سة ه ك  ل كسثال    ل فإخظ د نع ل  ش إنل       يا ل 

    سة لػػ ئج ك ػػ    لؾهػػه  ػػؽ حعػػ ف  :  ػػؽ لػػعؿ رػتكؿ حعػػ فجاادول :دااارات الشتااائج. 2.1
 ه طة  ػػػ   ه ػػػل سة لػػػ ئج سةؾىػػػاظال سةلػػػ  كصػػػ  ص ك ػػػعال سة سىعػػػل كىػػػاظال؛   كػػػؽ ةتسإىػػػ 

 هدر سة ل ئج    سة ه ك  ل سة سىعل كندس نع ل  ع ه ل
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: اػت هلظ ػا  فعػ ه يػاؼ سة ه ك  ػل سة لؾصػت طة  ػ ؛    ؾ ػ   ل صػل السؤشرات السالية. 3.1
  ػ  ل طةػو ك ػعال سةخزه ػل   ػؽ لػعؿسحلاػ ش إ س سة ػ ؿ سة   ػتص ف ثص  ت ه س سة ػ ؿ سة   ػ

 ىعل. ع ه ل نت         نلاال سة س  هدر سة ساهس  سة  ةال نل كؽ  ؽ طخظ د نع ل

 سةلػؾس ف سة ػ ة ص كهػؾ مةػػ سة ساػه : ح     لوه  ؽ  هؼ  ساهس رأس السال العامل. 1.3.1
 هػػؾ ه ة  سىعػػل هػػ  ش   ػػ ف  عػػ   لا سةظؾهػػت طةػػو سة ػػتى سةق ػػ ه ن ػػ  ة لػػؾس ف خ ػػو سة ػػتى

 ة ػػ  ج خػػؽ  قػػ إبسةعػػ ؾةل كإ اػػ   سةاعػػه سة ػػ ة  س  ػػؽ     ػػ  صػػ ؾلل صف ؾسر ػػل  شػػ كت ختهػػتع
 كهػدس نػ  ج خػؽ صسةل وػس فػه ك ؽ لعةه  علظاو سة سىعل سةل كؼ فاػه  كص تك هسةز ؽ سة  كؽ ح

 .  1 كإسف ياؼ سثىلةعؿ

 حلا رػػػ   سةتكإهػػػل سة   ػػػل كسة ػػػؾسإ : هػػػؾ سةفػػػهؽ  ػػػ ؽ سثإ:تيااااج رأس الساااال العامااال. 2.3.1
 ن   ػػػػ  ك ػػػته ؾه  ف ةػػػػتهؾف خ   ػػػ   ف  ةظػػػ   خزك  ص    ػػػ د  كإع نشػػػػ ط   سةتكإهػػػل  ػػػ  سة سىعػػػػل

  ؽ   ػؾ   وػه خػؽ ح رػل سة سىعػل طةػوسةظػه   إمس ن ف ه  ؾ  هؽ  ؾحا  ػ ؽ ص ع سلأرتا  ه 
سة   ت سةتسئؼ  ؽ ىػ ل  ك لة ه طحلا ر   إ س سة  ؿ ص  ؾسإ  سلهى  زهت  ت    خؽ  كإع كسحتع

 طةو  لهى    اا   و  ة ه نش ط سة سىعل.

 هػػ  نػػت سلأ ػػؾسؿ سةلػػ ك  ص: هػػ  سلأ ػػؾسؿ سةاػػ هزع  ك سلأ ػػؾسؿ   ػػه سةل ػػهؼالخزيشااة. 2.3.3
  هنػػز سة ػػكؾؾ سةوههت ػػل  ككسة ؾرػػؾ ع  ػػ  صػػ تكا   سلػػ ص  ك سة  ػػهؼ    ل ض ػػ  سة سىعػػل

طىلختس     ػؾإس فخػعؼ سلا ػؾسؿ سةلػ     ػت خ   ػ   ػؽ  كسةل   علظاو  ف  لضؾف سةخزه ل  ؽ
 مر ؿ ا  هع سك  لؾىظل.

 ةال:كسةاتكؿ   ن ر هؾ   نايال حع ب نت  ساه  ؽ هدر سة ساهس  سة  

 : نايال حع ب سة ساهس  سة  ةال(01الجدول رقم )

                                                           
1
مذكرة  صخري عبد الناصر، التحلٌل المالً كأداة لإتخاذ المرارات فً المؤسسات البترولٌة فً الجزائر، كلٌة العلوم الإلتصادٌة وعلوم التسٌٌر،  

 .27-26، ص ص 1321/1320ماستر، جامعة لاصدي مرباح، ورللة، الجزائر، 
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 طريقة الحداب السؤشر
  صؾؿ    لل    ت ؽ  خ و سة  زسنال   –  ؾسؿ  سئ ل  إ س سة  ؿ سة   ت

 ل ؾـ  لتسكةل  ت  ؽ  ىفت سة  زسنال  – صؾؿ  لتسكةل 
 سةخزه ل سة  فال  –إ س سة  ؿ سة   ت  طحلا ش إ س سة  ؿ سة   ت

 لزه ل سةخ ؾـ –لزه ل سلأصؾؿ  سة  فال  سةخزه ل
: صخهم خوت سة  صهص سةل   ت سة  ة  نأ سع ث خ م سةقهسإس     سة سىع   سةولهكةال السردر

 .17-16صصص 2012/2013   سةازسئهص  دنهع   ىلهص ر   ل ا صتم  هل  ص كإا لص 

 كصػ ن   سةقػهسإس   ػت: ح ػ    لوػه  ػؽ سلأ كس  سةلػ    ل ػت خ   ػ  سة  الشدب السالية. 4.1
  ػػؽ لػػعؿ   ه ػػل صنػػل كؽ  ػػؽ طخظػػ د  فعػػ ه كسا ػػ  ة لااػػل سة ه ك  ػػل ةلق ػػاؼ سة ه ك  ػػل حلػػو

 سة اك اػل. نعػا سة لااػل. كهػ   ل ثػت  ػ  سة عػا  ى  ب سةلؾصت طةو مةػػ    ػ  ن نػه طوا ػل
ىػػػ ل هض طةػػػو نػػػت  ػػػؽ نعػػػا  سة شػػػ ط نعػػػا سةعػػػ ؾةل كنعػػػا سة ه ك  ػػػل. ك ػػػ   إسىػػػل   هػػػدر

   ل: نعا سة ش ط كنعا سة اك ال.سة ه ك 

 ه ك  ػػػل سة  ةاػػػل  كإس ه  ػػػ   ػػػ  اػػػه :    ػػػا نعػػػا سة طااارق قيااااس السردود اااة السالياااة. 2
 وػ ؽ نفػ دع ك   ةاػل سة سىعػل  ػ    ق ػق طىػلهس اا ل   سة  ةاػل  سةؾ عال سة  ةال ة  سىعل؛ ن ػ 

 كندنه         ه  :

 هػ   ه ك  ػل سلأ ػؾسؿ ص سلأكثػه طىػل   لا طف  ساه سة ه ك  ػل الشدب الأكثر استعسالا:. 1.2
 سةل ةال: ف ة عال  سةخ صل سةل    وه خ   

 ندبة السردود ة السالية = الشتيجة الرافية / الأمهال الخاصة

 ح ػػ    وػػه خػػؽ سةػػهه  سة ػػ    سةػػػدم ص ك  لوػػه سلأكثػػه  ػػتسكلا  ػػ   كىػػ ط سة    ػػ ؽ سة ػػ ة  ؽ
  م  ن ػ   خػص سلأ ػؾسؿ ص  ػ إ  عػلو هكنه    ػ    سة سىعل ةضػت  ه هل  ت خ     سة ع ه  ؽ
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 ع سةبػػهه ل خ ػػو سلأإلػػ   كسة  ػػ إه سالظػػ  سةخ صػػل كسة لااػػل سة ػػ فال تنلااػػل سة سىعػػل ف ػػت
 كه كؽ طىلخهسش ختع نعا  ؽ هدر سة ع ل. ص سة  ةال

 : كه  ن ةل ة :الشدب الأخرى لمسردود ة. 2.2

رأس السااااال  ÷السراااااريف السالياااة  -السردود اااة الساليااااة = )الفاااائس الخااااام ل سااات عل 
 الخاص؛

 ح  :  قاس هدر سة عا    ةال سثىلتسنل.

 السردود ة السالية = الشتيجة السالية / السهارد الخاصة؛

 ك قاس هدر سة ع ل  تى  ع ه ل سة لاال سة  ةال سة ل  ت خ          ق ق   ئض نقتم.

 ل الخاص؛السردود ة السالية = قدرة التسهيل الذاتي / رأس السا

ك ض ػػت هػػدر سة عػػ ل سة ه ك  ػػل سة  ةاػػل لأن ػػ   ػػتلت  ف ػػؾـ سةلػػت ق   سة  ةاػػل.  ػػؽ لػػعؿ سة شػػ ط 
 طحػتى طػهؽ  ح ػ    ثػت ط اػل سةل ؾهػت سةػدس   صسثىلةعؿ  خوػه طىػلث  إس  سة عػ ه  ؽ ت كإع

 ك  لوػػه  ػػؽ سة ػػؾسإ  سةتسئ ػػل ة  سىعػػل؛ ك شػػ ت ط اػػل سةل ؾهػػت سةػػدس   سة لااػػل   ؾهػػت سة سىعػػل
 ؼ حعػؽ سةلعػ  هركهػ   لػه  ص   ك حػد    ػ لهى  ؽ لػعؿ  ه    ط   ل طةو خ  صه صسة  فال

 ك   سة   صه سة كؾنل ه . سة  ة  ة  سىعل طمس     ؼ سةل كؼ     

 السردود ة السالية = الربح الرافي / :قهق السداهسين؛

  ػػ      ػػت  ؽ .ح ػػ    ثػػت خ  ػػه   ػػؼ كهظ ػػق خ   ػػ    بػػ : نعػػ ل  ه ك  ػػل حقػػؾؽ سة عػػ ه
  ػػػل طىػػػلث  إس  سة عػػػ ه  ؽ ن ػػػ    كػػػؽة  سىعػػػل ك عػػػ و طةػػػو اػػػه   ه ك  سةؾ ػػػعا   سة  ةاػػػل

 ك سة ل ث ل فا   ه  : يا ى   خؽ طههق  ساهس  سةهل ال
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 قػػػاس سةػػػهل  ةضػػػت  ه ػػػ إ  ػػػؽ سة وا ػػػ  نعػػػ ل إل اػػػل سة وا ػػػ   سةلػػػ    وػػػه خػػػؽ سة عػػػا سةلػػػ   
 :1كه 

 ة  / سة وا   ؛نعول    ؽ سةهل  سثر  ة  = سةهل  سثر   
 .   نعول    ؽ سةهل  سة     = ص ؽ سةهل  / سة وا 

 نع ل إل ال سثىلث  إس : ك ل ثت فا   ه  :

 تؿ سة  ئت خ و طر  ة  سلأصؾؿ = سلأإل   سةق   ل ة لؾ هو / طر  ة  سلأصؾؿ؛   
 .تؿ سة  ئت خ و حقؾؽ سة  ضال = سلأإل   سةق   ل ة لؾ هو /   ؾسؿ سة  ضال   

    العهامل السؤثرة عمى السردود ة الساليةالثالث:  الس مب

ك ػػػػؽ سة عاػػػػل: سة ه ك  ػػػػل سة  ةاػػػػل = سة ه ك  ػػػػل  طنظعاػػػػ   ػػػػؽ  هن ػػػػ   سة ه ك  ػػػػل سة  ةاػػػػل ؛ 
 . إرل سثىلتسنل× سثال    ل 

 :2  كؽ   خا    فا   ه  

 سة ه ك  ل سثال    ل: ت كات   ه    طة    ى فق  ؛ 
   سةػػدم   ػػهؼ خ ػػو  نػػه طىػػلختسـ «  ظ ػػق خ اػػه سةه ػػو سة ػػ ة  إرػػل سثىػػلتسنل: كهػػؾ  ػػ

 كهكػػػػؾف  كمةػػػػػ  ػػػػؽ لػػػػعؿ  ؾسئػػػػت خ ػػػػو سةقػػػػهض صسثالػػػػهسض   ػػػػؾسؿ سةة ػػػػه خػػػػؽ طههػػػػق
   ػؾ صةل ق ق  ؾسئػت نو ػهع صط  ه إ سةعؾؽ  طىلختسـ سةهس  ل سة  ةال  هغؾب فاه    ح ةل

 سثال ػػػ   ل  ك  ػػلف ةلػػ ة  هػػس ه خ ػػػو سة ه ك  ػػل سة  ةاػػل  ػػػؽ طرػػهسد  ق إنػػل   عػػػ ل سة ه 
 فل سثىلتسنل. ك ض

 كه  ؾ  عث ح لا  لأ ه سةه و سة  ة  ه :
                                                           

1
 .75، ص 1338والتوزٌع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  علً عباس، الإدارة المالٌة، إثراء للنشر  

2
بن جدوا عبد السلام، تشخٌص المردودٌة والمخاطر المالٌة، محاضرات ممدمة فً ممٌاس مالٌة المؤسسات، السنة الثانٌة مالٌة، لسم علوم   

 .1320، لالمة، الجزائر، 2945ماي  38التسٌٌر، جامعة 
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 ن نػػه سة ه ك  ػػل سثال ػػ   ل  كوػػه : طمسالحالااة الأولااى: الأثاار الإ جااابي لمرفااع السااالي 
 سة ه ك  ػل سثال ػ   ل. ك   ػو مةػػ ضػؾف سة ه ك  ػل سة  ةاػل  كوػه  ػؽ   ؽ  ض فل سةتهؽ

ك  ػػ   س  سةه ػػو سة ػػ ة  إن  ػػ   س  طخل ػػ   سة سىعػػل   ه فػػو  ف: سة ه ك  ػػل سة  ةاػػل ىػػؾؼ
 1خ و سةتهؾف سة  ةال؛

 ضػؾف سة ه ك  ػل سثال ػ   ل  اػت  ػؽ: ه ػ   الحالة الثانية: الأثر الدمبي لمرفاع الساالي 
 ةاػػػػػل ىػػػػػؾؼ  ػػػػػ خفض ؛ ن  ػػػػػ   س  طخل ػػػػػ  كهػػػػػدس    ػػػػػ   ف سة ه ك  ػػػػػل سة    ض فػػػػػل سةػػػػػتهؽ

 ةل نقؾؿ  ف ه  ؾ   ػه لفػض  ػ ة  كةػاس سة  هدر  ك سة سىعل خ و سةتهؾف سة  ةال؛ 
 2  ه إ و   ة ؛

 ضػؾف نعػ ل سة ه ك  ػل سثال ػ   ل : خ ػت  الحالة الثالثة: الأثر الحيادي لمرفع السالي  
 ك ػػػ  هػػػدر ص سةف ئػػػتع    ػػػ  لا  كػػػؾف  م  ػػػأ  ه خ ػػػو سة ه ك  ػػػل سة  ةاػػػل  عػػػ كهل ة  ػػػتؿ

سثال ػػ   ل ف ػػت سةبػػهه ل كهػػدس    ػػ  نػػ ف  سة  ةػػل سة ه ك  ػػل سة  ةاػػل  عػػ كم سة ه ك  ػػل
 .  3 علؾى سثىلتسنل

 : الآليات السحددة لمسردود ة السالية وآليات التحكم فيها:الرارعالس مب 

 كنقػػػ ط سةبػػػ ا ف ػػػتؼ« شػػػا نقػػػ ط سةقػػػؾعطف سةػػػل كؼ  ػػػ  سة ه ك  ػػػل سة  ةاػػػل؛ كسن  ػػػت خ ػػػو ن
 نػت خ  ػت  ػؽ هػدر سة  ػت س ؛فػل خ ػو ك ف  ػت نغػ ـ سةها  ص  ت س    هلظ ا   ه ل ص  ع    

 كفا   ه   ى ل هض طةو مةػ ف ةلف  ت:

 سةعا ىػل سة  ةاػل ة  سىعػل؛  كإسف : ك ل ثت    نت  ػؽ. الآليات السحددة لمسردود ة السالية1
 سةلا إهل ة  سىعل كه  ن ةل ة : سلأصؾؿ كسةعا ىل

                                                           
1
 .77، ص 1338، إثراء للنشر والتوزٌع، عمان ، الأردن، الطبعة الأولى، علً عباس، الإدارة المالٌة  

2
 .119علً عباس، مرجع سبك ذكره، ص   

3
 .119المرجع نفسه، ص   
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 ل؛ ف لاللاػػ إس سة  ةاػػل  ػػ  سة سىعػػ: ح ػػ   ػػه  ل سةعا ىػػل الدياسااة الساليااة لمسؤسدااة. 1.1
ص  ق  ػػت  ػػ ة  ك   ػػو سةعا ىػػل سة  ةاػػل سة  ل اػػل  ػػؽ سةلشػػخاص سة ػػ ة    ػػسثىػػلهس ااال سةلػػ  ة

 صىػ ؾؾ ك  ػه    سة  ػؾة ؽ تسة عػ ه  ؽ صف لاىلش  إس   ل تهت نق ط سةقؾع كسةب ا سةخ صل
 طهؽ سةل ؾهت ك ض ةاف  ...  صسةو ؾؾ...

  ػػؽ سةعا ىػػ   سة  ةاػػل سةث نؾهػػل    ا ؾخػػلهؾ ك ػػو سة سىعػػل  ػػص  للاػػ إ ىا ىػػل   ةاػػل خ  ػػل
ص  طخػػػ  ع سة غػػػه  ػػػ    ػػػه    سة عػػػ ه  ؽ ص سة ػػػؾسإ  سة  ةاػػػل كسةل ؾه اػػػل كؾ ػػػ     ػػػ   عػػػلؾى 

ص سنػػت  ش اػػهسكل ...  ن هح ػػل  كةػػو ؛«صكسة غػػه  ػػ  سحل ػػ ؿ حػػتكث  ا  ػػ   تاػػهسد  سىعػػ  
 لأفص  ه ك  ػل   ةاػل  كن هح ل   ناػل هػؾ  ل ف ػل هػدر سةعا ىػ   ك هساول ػ  ةل ق ػق  خ ػو نعػا

 كإىػ  ـ نػت كسحػتع    ػ   ػ  ن ػؾ صسة تؼ هؾ   ع      ػؽ لػعؿ   عػ ؽ سة ه ك  ػ   سلألػهى 
 سة سىعل.

 :1ح    ه  ل سةعا ىل سة  ةال  ى ى  ف ا ؾخل  ؽ سةعا ى   سةفهبال

 سةعا ىل سةخ صل ف ة اكت سة  ة  ة  سىععل؛ 
 ىا ىل سثىلتسنل؛ 
 ىا ىل  ؾ هو سلأإل  ؛ 
 هلعؾ؛ىا ىل سث 
 ...خ  ا    ه  ع إ س سة  ؿ 

: كهػػلؼ حعػػ ب   ػػتؿ  كإسف سلأصػػؾؿ فقعػػ ل إاػػؼ سلأخ ػػ ؿ خ ػػو فا ػػؾع دوران الأصااهل. 2.1
 .2 قاس  تى نف دع سث سإع    طىلةعؿ   ػ سلأصؾؿ كل دس  إنه صسلأصؾؿ

 مجسهع الأصهل / معدل دوران الأصهل = رقم الأعسال

                                                           
1
 .408،ص  2983أحمد جمٌل توفٌك، الإدارة المالٌة، دار النهضة العربٌة، الماهرة، مصر،   

2
 .81منٌر هندي إبراهٌم، مرجع سبك ذكره، ص   
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  ض  ػ  صؿ سة سىعل هلؾةػت خ ػه  وا ػ     عػ ل     ػلكهدس       ف نت  ه  إ  علث ه     صؾ 
 كن  ػػ   ؿ خ ػػو  هػػ  ع ص ؿ خ ػػو نفػػ دع ط سإع سة سىعػػل  ػػ  طىػػلختسـ سلأصػػؾؿ  س  هػػدس سة  ػػتؿ

 ف هػػػدر سلأل ػػػهع ب ػػػ إع خػػػؽ    ػػػ ل ثىػػػ       خػػػت   ػػػهس    ق ػػػق سة ه ك  ػػػل سة  ةاػػػل ح ػػػ 
سة ػػػ  ش نعػػػ ل  ةظاػػػل  سلأصػػػؾؿ سة خل فػػػل كهلؾاػػػا طىػػػ  ـ سلأصػػػت خ ػػػو  ػػػعث رؾسنػػػا هػػػ :

 سلأ ؾسؿ سةخ صل ةلأصت .

 ةعا ىػػل سةلا إهػػل ة  سىعػػل خ ػػو  ػػتى: ح ػػ   لؾاػػا سالدياسااة التجاريااة لمسؤسدااة 
 كلا هلػػأ و هػػدس طلا  ػػؽ لػػعؿ  غػػ  هك حاػػ ـ ةػػهاؼ سلأخ ػػ ؿ  ه ف ػػل؛    قاق ػػ  ةلأإلػػ  

  عخ ػػو  ىػػؾسؽ رتهػػتع؛ كل ةلػػ ة   هػػ سة سىعػػل ة   ػػ   ك  ػػل سةا ػػؾ  ةػػت و خا ػػل نشػػ ط
 مةػ    ىا ط ك نا      و حا   . ح        سةعؾؽص    نفس سةقظ ع  هسبال   

   فشػكت  ا ػق  ػؽ سة  حاػل سةلا إهػل هسف سلأى ىا ف سة دسف  اػا خ ػو سة سىعػل  ل ف ل ػ   ة 
 ه  :

 .إاؼ سلأخ  ؿ 
  نعػػػػػ ل سة ػػػػػ  ش سة ػػػػػ    تهػػػػػ  ش سة لااػػػػػل  كسةلػػػػػ   عػػػػػ كم سة لااػػػػػل سة ػػػػػ فال / إاػػػػػؼ

 .1سلأخ  ؿ

 لا إهػػل ة  سىعػػل؛ طم   لوػػه سة   ػػه  لوػػه إاػػؼ سثخ ػػ ؿ  ساػػه هوػػ ؽ نفػػ دع سةعا ىػػل سةح ػػ  
 ضػػػؽ إاػػػؼ سلأخ ػػػ ؿ ةؾحػػػتر لا   كػػػؽ  فة« ة عػػػ ب  خل ػػػا سة لػػػ ئج سلألػػػهى ة  شػػػ ط سلأى ىػػػ 

  ػػػؽ  ك   لػػػػه  ساػػػهس   لػػػهى ن ةقا ػػػػلسةعػػػػ ول ة  سىعػػػل طم لا ػػػت    كػػػس سة ػػػؾإع سة عػػػ ل  ك
 سة ب  ل.

                                                           
1
ٌة، دان عبد الوهاب، دراسة تحلٌلٌة للمنطلك المالً لنمو المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة الجزائرٌة، نحو بناء نموذج لترشٌد  المرارات المالدا  

 .116-115، ص ص 1338أطرةحة دكتوراه فً العلوم الإلتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائر، 
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 سة قت ػػػل  ػػػؽ سة لااػػػل سة ػػػ فال سةلػػػ      لشػػػ ه طةػػػو  قػػػتسإ سةؾحػػػتس    ػػػ  نعػػػ ل سة ػػػ  ش سة ػػػ
ك   ػو ملػػه  صسة سىعػل ط ػه   قاق ػ  ةضػت كحػػتع نقت ػل كسحػتع  ػؽ إاػؼ سلأخ ػ ؿ  ل  ػت خ   ػ 

 تى    ةاػػل نشػػ ط سثنلػػ شكإنل راػػل ةػػهاؼ سلأخ ػػ ؿ  ػػتؿ خ ػػو  ػػ     كػػؽ طخل ػػ إ سة ػػ  ش سة ػػ 
سةػػػدم  ػػػأ   نػػػت  ه ػػػ إ  ػػػؽ إح لػػػه سةخ صػػػل فػػػ ةواو  كسةواو؛ك ػػػ    ثػػػت سة ػػػ  ش سة ػػػ    سة  ئػػػت

سلأإلػػ   سة ػػ فال. ةػػدس خ ػػو سة   ػػت  ط ك ناػػل   ق ػػق   ػػ ت  ض  ػػ   س  سة ػػ  ش ن  ػػ   س  كسةل
 سثىػػػلقهسإ  ك ك إرػػػل صس ػػػ ة  سةلهن ػػػز خ ػػػو   ههػػػ  اػػػتإع سة سىعػػػل لأصػػػ  ب إؤكس سلأ ػػػؾسؿ

 طنلقػ   سةعا ىػ   سةلػ    ل ا ػ       سة ه ك  ل ةدةػ  ع خت خ و   تهت مةا   سة ه ك  ػل؛  ػ 
 ػػو خػػتـ طغفػػ ؿ سة ؾس ػػت سةلػػ   ػػس ه فظههقػػل    اػػهع ص سة سىعػػل فا ػػ   خػػص سة اكػػت سةل ػػؾه  

كسة خػ طه سةلػ   ؾسر  ػ  « نفهع سة ش ط سثال   م سةدم   ل   طةاه سة سىعػلص  خ و سةل ؾهت
 .1كسةلق        سة ه ك  ل

 كؼ  ػػ  سة ه ك  ػػل سة  ةاػػل لا ػػت  ػػؽ: ة ػػل حداايشهاآليااات الااتحكم فااي السردود ااة الساليااة وت. 2
 ك هساول  .     ى ق نعل لج  ف سة ه ك  ل سة  ةال سة  وه خ    ف ة عال: سةل كؼ      ت س   

 درجة الإستدانة× السردود ة السالية = السردود ة الإقتراد ة 

 ك إرػػػػل ص  ل ػػػؽ سة ه ك  ػػػػل سثال ػػػ  ح ػػػ   ف سةػػػػل كؼ  ػػػ  هػػػػدر سلأل ػػػهع  ػػػػه  ل ف هسي ػػػل نػػػػت
 سة  ؾؿ خ و  ه ك  ل   ةال ر تع. سثىلتسنل كل ةل ة 

: ك ل ثػت  ػ  سةػل كؼ  ػ  نػت  ػؽ هػ  ش سة لااػل آليات التحكم في السردود اة الإقترااد ة. 1
 :2 حاؼ سلأخ  ؿ ت عههو  كإسف سلأصؾؿك   تسةللاال سةلا إهل

                                                           
1
 .124، ص 1332لٌة لأغراض الإستثمار، الطبعة الأولى، دار الجامعة الإبراهٌمٌة، الماهرة، مصر، كمال الدٌن الدهراوي، تحلٌل الموائم الما  

2
 Deppllens, gestion finaciere de l’e,trprise, edition sirey, paris, 1980, p270-271. 
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لؾى ة  ػتؿ سة ػ  ش : خ و سة سىعل   ق ق  خ و  عػآليات التحكم في هام  الشتيجة. 1.1
ص ك خيػػاض سةلضػػ ةا  طةػػو  ا ػػو حػػت« كمةػػػ  ػػؽ لػػعؿ  ؾىػػاو سة شػػ طص سة ػػ    ةلإىػػلةعؿ

 كهلؼ مةػ خ و ر او سة علؾه   ن لآة :

 لؾىػػػاو حاػػػؼ سثنلػػػ ش كسة وا ػػػ   خ ػػػو: ح ػػػ   قػػػؾـ سة سىعػػػل  عماااى السااادى القراااير 
 كسة  ػػت  ر ػػلكإ  ػػ ع سةعا ىػػ   سة  ص ػػؽ لػػعؿ سةلخظػػال سةا ػػت كمةػػػ صسة ػػتى سةق ػػ ه

سثنلػػػ ش ةلفػػػ  م سثلػػػلعلا  سةلػػػ   لعػػػوا  ػػػ   خ ػػػو  ػػػؾ  ه  خل ػػػا  لظ  ػػػ   خ  اػػػل
 سة عػػل هع ة  ػػو سةل ػػ كف  كسة  ػػت خ ػػو سة هسي ػػل ص  ظ ػػت   ف ػػد  خظظػػ   خ  اػػل سثنلػػ ش

سةواػو  كسةقاػ ـ  لخيػاض  ضػ ةا  صكسثه  ؿ  ؽ  رػت   ق ػق سةاػؾ ع سة ظ ؾلػل ة   لاػ  
 ن ػػ   اػػا خ ػػو سة سىعػػلص ا ػػو سة ػػتك  سة  قؾةػػل كسة  ك ػػلكإ ػػو  ىػػ  إ سةواػػو طةػػو  

سثنلػػػ ش ك خل ػػػا سة  ػػػ إه  ك خيابػػػ   طةػػػو  ا ػػػو  إرػػػل  ػػػؽ  سةػػػل كؼ  ػػػ   ضػػػ ةا 
  رت   ع ؽ سة ه ك  ل سة  ةال.

 كهلؼ مةػ  ؽ لعؿ    ه  :عمى السدى الستهسط وال هيل : 
 ػػػ   ػػػتإهاا  خػػػؽ سة  ػػػت خ ػػػو  ؾراػػػه سثىػػػلث  إس  طةػػػو سلأنشػػػظل سلأكثػػػه إل اػػػل كسةلخ 

سة ه ك  ػػػػػػل سة  خفبػػػػػػل؛ كسة  ػػػػػػت خ ػػػػػػو  ظػػػػػػؾهه سةقػػػػػػتإس  سثنل راػػػػػػل؛  سلأنشػػػػػػظل مس 
كسثهل  ـ ف ة  ػ  سة   ػ  ة عػ ههع  لظ  ػ   ك مكسؽ  كسثىلةعؿ سلأ ثت ة  ؾسإ  سة ل حل

 كمةػػػػػ  تإسىػػػػل سلأىػػػػؾسؽ ثكلشػػػػ ؼ صإ ػػػػ هؼ ك  ق ػػػػق إا ػػػػ   ؼ كنعػػػػا صسة عػػػػل  ض ؽ
  ل؛لسثىلث  إس  سة ه 

 ؽ ة  سىعػػػػل  ف  عػػػػ هؼ  ػػػػ  إ س سة ػػػػ ؿح ػػػػ    كػػػػص ىا ىػػػػل سةلؾىػػػػاو سةخػػػػ إر  ط  ػػػػ ع 
   ػػتؼ   ق ػػق  ا ػػو إلػػ    كػػؽ  ػػ صك ػػ    كػػؽ  ف  ا   ػػ    ف ػػل ة ة سىعػػ    لػػهى 

 ك  ق ق  ه ك  ل   ةال ر تع.
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 ؾف مةػػػ  ػػؽ لػػعؿ  عػػههو حهنػػل  كإسف: ح ػػ   كػػآليااات الااتحكم فااي :جاام الأعسااال. 2.1
 1  سةا ت خ و ر او سة علؾه   ن لآ  :سةلع  ه سة  ة سلأصؾؿ ةب  ف

 خ ػػػػو سة سىعػػػػل  ف    ػػػػت خ ػػػػو   ق ػػػػق سثىػػػػلةعؿ سلأ ثػػػػت عمااااى الساااادى القرااااير :
ة  خزكنػػػ    اػػػا حفغ ػػػ  اػػػتإ سث كػػػ ف حعػػػا  ػػػ   لظ  ػػػه  كإع  ف  ة عػػػ ل ة  صلأصػػػؾ 

   ػو   ػ  ل سة وا ػ   سة  ػت  صخ و  ل ئ  ػ      ف ة ع ل ة قؾؽ سة سىعل صسثىلةعؿ
   ػػػ  صسةلعػػػتهت سةفػػػؾإم  كسلأكثػػػه ك ػػػ د طحلهس ػػػ  لآرػػػ ؿ ص سةزلػػػ ئؽ سةهئاعػػػ  ؽخ ػػػو   تهػػػت 

    ػػ   ؾىػػاو نشػػ ط    ػػؽ  رػػت سة  ػػؾؿسلأصػػؾؿ سةاػػ هزع؛    ػػو سة سىعػػل طىػػلةعة 
  ه ك  ل   ةال  كوه. خ و

 خ  اػػػػل   زهػػػز ط اػػػػل سةل ؾهػػػت سةػػػػدس  : ح ػػػػ   قػػػؾـ عماااى الساااادى الستهسااااط وال هيااال 
صػػػػؾؿ سةث  لػػػػل طةػػػػو ىػػػػ ؾةل ل صػػػػل خ ػػػػو  ظو ػػػػق   ؾهػػػػت سلأ خ ػػػػو خ  اػػػػل صة  سىعػػػػل

 كسةػلخ ص  ػؽ صسةخ  ػ ل ة بػهه ل ن      ت خ و  ق اص كخػ د سلأإلػ  ص سثهلعك  
 خؽ طههق  ا    ك  تهته . صسلأصؾؿ خت  ل سة ه ك  ل

 خ ػػت ص: خ ػػو سة سىعػػل سة ػػهص خ ػػو   ق ػػق سةلػػؾس ف سة ػػ ة آليااات الااتحكم فااي الإسااتدانة. 1
ص ف ةشػكت سةػػدم  كػػؾف فاػه   ػػه سثىػػلتسنل ط اػ    خ ػػو  ه ك هل ػػ  سة  ةاػػلسثىػػلتسنل  سة اػؾد طةػػو

 سةقهكض ك ؾسئػته  خ ػو سة سىعػل  ك  ه ك  ل طال    ل ا  إع خ و  ةظال كهدس  شلهط   ق ق
كسحفػ ظ خ ػو طىػلقعة ل    صسثال ػ   ل  كوػه  ػؽ  ض فػل سةػتهؽ فع  إع  لهى  ف  ضؾف سة ه ك  ػل

 2سة  ةال.

 

 

                                                           
1
  125كمال الدٌن الدهراوي، مرجع سبك ذكره، ص  

2
 127، صكمال الدٌن الدهراوي، مرجع سبك ذكره  
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 ة الفرل: خعص

ةقت  ؼ سةلظهؽ    هدس سةف ت سةو سةها فػل سةتسل اػل كسة فػ هاؼ سلأى ىػال ة ػ  كل خل  إهػ  
خ  ػػػه  ى ىػػػ  ك  ػػػ ؿ ةعػػػ ه  نشػػػظل سة سىعػػػل لأن ػػػ   ه ػػػز سةػػػو اػػػتإع سة سىعػػػلخ و   ق ػػػق 
سلأإلػػػ    ه ف ػػػل ك ؾ ػػػا   ه  لػػػه سةها فػػػل سةتسل اػػػل ف ة عػػػ ل ة  سىعػػػل ك ػػػهكإع سلاهل ػػػ ـ   ػػػ  

 تسؼ سة سىعل سة عظهع.ةل ق ق  ه
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 إلفصل إلثان

ي 
إلإطار إلتطبيق 

 لدرإسة إلحالة 

مؤسسة مطاحن 

غوإطإلأ 
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 تسهيد:

  لوه سةها فل  ؽ  هؼ  لظ     سة سىعل كسة  ال سةخ إر  ة   كح    ف سة سىعل    ح ةل 
 ة  ه  عل ه فعوا   ول   كخعا      و سة سىع   سلألهى   ةها فل سةتسل ال   ثت ى ل  ؽ 

 و  م  سىعل سةلق ت     ةضؾن   خ  ال  ؽ خ  ا   سة هسر ل ةعا ىل ى    سةل   اا خ
سة سىعل ك تى   ق ق  هتس       عت سلاىلختسـ سلأ ثت ة  ؾسإ  سة ل حل ك ها ته     طختس  

لظل  علقو ال كإ خ م اهسإس   عئ ل ةؾ     سلاال   م ك إسىل  ه ك هل   سة  ةال 
سة  ةال كنايال يا ى   ك  ه ل   ت س    لأن   ص ا  كى لظهؽ    هدس سةف ت طةو سة ه ك  ل

 ؾ ؾخ   كإ هس  سة عال   ؽ سةها فل سةتسل ال كسة ه ك  ل سة  ةال ة سىعل  ظ حؽ سلأغؾسط 
 كخ اه ا     لقعاؼ هدس سةف ت طةو سة   ح  سةل ةال:

 السبحث الأول: التعريف رسؤسدة م ا:ن الأغهاط 

 ردود ة والسؤشرات السالية السبحث الثاني: :داب وتحميل الس

 السبحث الثالث: ععقة الرقارة الداخمية والسردود ة السالية 
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 السبحث الأول: عسهميات عن السؤسدة
 الس مب الأول: التعريف رالسؤسدة
 صح    ؼ  ا  زه   ؽ طهؼ سةشهنل سةعؾهعههل 1980ر نف   03 نشأ   سىعل  ظ حؽ سلأغؾسط 

BUHLER  ط ق  ةا عل سة تسكةل سة سإلل      هع سلأغؾسط ة  وؾب  ل ك ص  ه   ه كص
طنش د اهنل   هع سلأغؾسط ة  وؾبصح   اهإ   سةا عال سةة ه خ   ل ةشهنل سة ع ه ل  05/05/2016

 : مس  سةظ فو سةق نؾن  سةل ة   هن    ع ه ل    طط إ طخ  ع هاك ل   خ و اكت 
 سط ؛ ظ حؽ سلأغؾ   هنا ص  خ  ك  ا إم سةسةلع ال: -
 ة ه  سةؾ عا ل سةق نؾنال ة سىعل  ظ حؽ سلأغؾسط ك  ص  ه  هنا ص  خ  ك سةؾ عال سةق نؾنال: -

  ا إم   فو ةفهع سلأغؾسط ة  وؾب اهنل مس   ى ؼ .
  شص  432000000إ س سة  ؿ سلارل  خ : -
  ص هع سلأغؾسط ة  وؾبسة ع ه ؾف: سة ا و سة  ؾ   ة    خ   سةةدسئال ت-
  خ : سة  ظقل سة   بال  ؾا كه سلأغؾسطصسة قه سلارل -
 هكل إص6سة ع حل سة و ال: –هكل إ 10سة ع حل سلار  ةال: -
 ا ظ إ تا   ص اص ا   ة ؽ 125000اتإع سةلخزهؽ: -
 ا ظ إ/سة ؾـ 2500ا   ة ؽ: –ا ظ إ/سة ؾـ  1000اتإع سلانل ش سة ؾ   : ا   ص ا: -
 :سة ؾس  سة    ل-

  :  ان 10 –ن ا  25ى  ت   ل   
  :ن ا 25ى  ت خ  م  
  :  ك ا25ك اص 10ك اص 5ك اص 2ك اص 1 ا ق   ل  
  :ك ا50 ا ق سة خ  ز  
 سة خ ةل:  ؽ سةق   سة  ا كسة  ؽ 
 ك ا 10ك اص 1ت سةضعكس  

 ؾ خ ؽ خ و  31/12/2015خ  ت     182سةظ ال سة شههل :   لؾم سة سىعل خ و خ  ةل  قتإ ب  *
 :سةشكت سةل ة 

 . طط إ 20 -
    كؼ.خؾف  50 -
 خؾف   ف د. 112 -

ا كل سةلؾ هو:  اتإ سثا إع  ف  ظ حؽ سلأغؾسط  قؾـ  لؾ هو   لا     خ و  علؾى تسلأغؾسطص م  ؾص -
  . ا إ      هسىهص سة  ا لص غه س لص  ةف نلص  ل    ص سةواضص خ ؽ ص ة ص
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 الهيكل التشظيسي لمسؤسدة الس مب الثاني: 
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 ريف رسختمف مرالح السؤسدةالتع الس مب الثالث:
  :السديرية العامة

هله ى   سةهئاس سة تهه سة  ـ كهؾ سة عسكؿ سلأكؿ خؽ سة سىعل كهقؾـ ف تع كع ئاص   كؽ ح هه  
 فا   ه  :

 سة عسكؿ خؽ سة عا   سة   ل ة  سىعل. -
 سة عسكؿ خؽ  ل ف ل  ظؾإ سثنل ش كى ه سة  ت كسة   ؿ. -
 هرو طةاهص كةه سلأحقال ف ةل هؼ ك لد سةقهسإس ص كنت طف نت نو هع كصة هع    سة سىعل  -

 سة   ة  سة دنؾإع   ن ر   ف ل    اهع طةو سث سإع سة   ل.
 : الدكرتارية .1

 ك فل  لع  ه اسكف سلأ  نل ف         عا ت سةوههت سة   إ ك سةؾسإ ص ك ندس سىلق  ؿ سة  عد كسةزكسإ 
ق  ؿ سة ك ة    سة   يال ك  ؾه      ؽ  خل ا سة تههه   ةلع  ت سلا   ؿ ف ةهئاس سة تهه سة  ـ ص كسىل

 كسة   ة  ك و اا سة   ؾ    طةو  خل ا سة   ة .
 : مرمحة الإععم الآلي .2

 ض ؽ  ه ال هدر سة    ل    ط سإع ر او سة   ا   سة ل  قل ف ا نل  ر زع سثخعـ سلآة  كندس طختس  
 سةوهس ج ك ل ف ل   ك ظؾههه .

  :مرمحة السشازعات .3
 ه      ل  ك فل فا او سلأ ؾإ سةق نؾنال سة ل  قل   ش ط سة سىعل ىؾسد ن نه  سل ال  ك ل إرال.

 : التدقيق و الرقارة الداخمية .4
 لؾ ه سة سىعل خ و ل ال ة لتا ق ك سةها فل سةتسل ال  ه  ظل    اهع ف ةهئاس سة تهه سة  ـص هله ى   

تس  سةلق إهه سةل   ش ه طةو نق ط سةب ا ك سةقؾع        تاق  سل    قؾـ ف هسي ل ر او سة   ة  ك طخ
ك طةو سلأى ة ا سةل    كؽ سةقب د     خ و  كره سةب ا سةل   عحغ    سلت سة سىعلص كهدس    
 ع   ة    ؽ   ق ق سةلظؾهه سة عل ه ةضت ها ك    ك   ل ت    مةػ خ و  ة ت سةلتا ق ك سة هسي ل 

 ؽ اوت  ا س س سإع  2015ك  ؼ      ه    نؾ  وه  2013وه سةتسل ال سة    ؽ خ اه    ىول 
 سة سىعل.

  مرمحة السهازنة و مراقبة التديير .5
 ه  ب  إع خؽ   ػ    ؾ    ف ة ع ل طةو سة سىعل  ؽ لعؿ كع ئف   سة ل ث ل   :

 قتهههل ة  سىعل ك ل ف ل  .لطختس  سة ؾس ن   سة -
 طختس  سةلق إهه سةش ههل ك سةتكإهل. -
 قههه سةع ؾم سةش  ت ة ش ط سة سىعل.طختس  سةل -
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  :قدم السخبر .6
 ل ثت    ل سة خوه     هسي ل سة ؾس  سلأكةال تسةق     ؾباه ص كندس سة  لج سة   ئ ص ك  تهت 
سةخ  ئص سةل    ال ة ل ف ل  تى سىلقهسإ سة ؾبالص طم ةتى سة خوه  ظ  ل صة هع  اههوال  ب ؽ 

ةتهؾسف سةؾط   ة  وؾب سةا  ل ك  شلق     كهدس  ؽ  رت سلل  إ خ     سةق   سة قلهحل  ؽ طهؼ س
   تهت سة ؾسصف   سة ؾبال ة   لج سة   ئ ص كهدس  ؽ لعؿ:

 سحلهسـ  ؾسصف    هسي ل سةاؾ عص ك ندس  ل ف ل سة   ع سلأكةال خ ت كصؾة  . -
 ط ك نال سة زش   ؽ  خل ا سة ؾس  سلأكةال ةل ع ؽ سةاؾ ع. -
 ط ك نال سةلخزهؽ.  -
 ل إطؾلل سةق   كمةػ ةتإسىل ط ك نال  خزه ه تنع ل س لعؾ سة  د .  تهت نع  -
 سةؾ ف سة ؾخ  تسةق     ؾباه . -
   تهت نع ل س ل  ص سة  د كهدس ف ة ع ل ة ق   سة  ؽ.  -
 نع ل سة ؾس  سة  تنال.  -
   تهت نع ل سةشؾسئا  ؽ سةق   سة  ؽ كسة  ا ت هللص  كى خص   هكسص   فؽ ... .  -

ة ت سةل   علتخ     ؾسصف   سةشهسد  هىت سة   ؾ    طةو إئاس اعؼ سثنل ش لا خ م ف ت سةقا ـ ف ةل  
 سةقهسإ ف ةشهسد  ك خت ه.

 
  مديرية الادارة و السالية .7

  لوه سة  ؿ سة  ؾ  سةفقهم لأم نش ط ىؾسد ن ف  ا إه   ك طنل را  فاه   و  سةها    سة    ل ك سة شههل 
سة  ةال  ع ه خ و  ؾراه سة   ا   سة  ةال سةل   قؾـ    سة سىعل  ة  ش ط كلفب ه    تهههل سث سإع ك

  هئ ىل  تهه  ك ا ف ث سإع سة  ةال كه   بؼ  ا ؾخل  ؽ سة   ة  ك ه :
  مرمحة السهارد البذرية -أ

 :لع  ه اسكف سة   ؿ  ؽ قؾـ  
 .ةلشة تسلأرؾإص سة ظ ل سةع ؾهلص  قت ؼ سة    كسةل ف زس  ة    ؿص   ههه خقؾ  س   ةال  -
 ك سة علختـ   ؽ سة  ت ا  عخ(  سلارل  خ  سةشههػ  و ا  عسة  خ و سة    غل -

  .سة علخت  ؽ
 للمؤسسة الداخلٌة الاتصالات سٌاسة تنفٌذ  -

  مرمحة السحاسبة و لسالية -ب
   له سةهئاعال ه   هسي ل سة ع ف   كنت سةلت ق   سة قت ل ة  سىعل  ؽ  عا ت كحع ب كره . ك   

 ط إص   ل ت سة سىعل ف فل  ى ىال خ و سة   ى ل سة   ل.هدس سث
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  السديرية التقشية .8
 هه ى    تهه  ك ا ف ةا نا سةلق   كهقؾـ ف ةل ع ق   ؽ  ا ؾع سة   ة  سةل ف ل ةه ك سةل  ندنه     :

 
  الإنتاج:قدم أ.

ك سةفهه ل كسة    غل   شهؼ خ و سةع ه سة عؽ ةلإنل ش  ؽ ن حال سةاؾ ع ك هسي ل نؾبال سة  لج  ؽ سةع  ت
 خ و  علؾى سةاؾ عص  قؾـ هدر سة    ل ف ة   ـ سةل ةال:

 سىلق  ؿ سة   ع سلأكةال  ؽ سةق   سة  ؽ  ك سة  ا. -
   ب ه ك   غا  سةق     ؾباه ةظ  ه. -
  خزهؽ ك   هه  سة  لج. -
نت  م ت هسي ل سة ؾبال ك سةاؾ ع  ؽ لعؿ طإى ؿ خ     طةو سة خوه ن     ة ه  ؾش سة  ت  -

 . ى خ   8
 هل فو إئاس اعؼ سثنل ش نت  هسحت سثنل شص ك عل ه  هسي ل نت  هح ل  ؽ  هسحت سثنل ش .

 
 : قدم التسهينب.

 ص كهقؾـ هدس سةقعؼ ف ة   ـ سةل ةال:سة تهههل سةلق الإئاس اعؼ سةل ؾهؽ    ت   ه ى ظل  شهؼ خ اه 
ص كسة  سة سىعله و  ح ر    - ؾس  سلاىل عكال ك ق  ة   هؾ   ت      ؽ سة ؾس  سلأكةال كسة ؾس ـ

 .سة  زسنال سةلقتهههل ةل ؾهؽ
 . قؾـ فإختس  ط وا   سةشهسد حعا سةخ  ئص كسة  زس  سة  ت عص كهلأكت      اوت سلاىل   ؿ -
 . خل إ كهل فو كهقاؼ نف دع سة ؾإ هؽ -
 . شهؼ خ و سة شلهه   كهل قق     ص  ؽ ح   سةضؼ كسة ؾع كسةؾ  ئق -
    .زهؽ سة ؾس  ك ق  ةشهكط سلأ  ال سة   ؾؿ   ت  اؾسخت  خ -
 ·..سة: هتهه  ت ق سة ؾس  كاظو سةغا إ سةع  ل لاىل هسإهل سة ش ط -

 
 : قدم الريانةج.

 ف ة   ـ سةل ةال:  قؾـ إئاس اعؼ سة ا نل
 . عّ ه فظههقل  ث و نت سلآلا  كسة  تس  ك ا  زس  كسةؾى ئت سلألهى سة علخت ل    سثنل ش -
 ·  سة ا نل سةؾا ئال  و سلألد ف  ؽ سلاخل  إ ح ر       ل سلاىلةعؿ؛  خظل ة   ا  -
 ع ه كهل فو ح ةل نت مةل  ك  ا  ز خ و حتىص كمةػ  ؽ لعؿ  عػ فظ ال   إهخال      ا  -

 .سة ظ ال خ و سة ا نل كسثصعح   كى خ   سة  ت كى خ   سةلؾاا..  كت مةل ت  لؾم 
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 ·   سة سىعل؛     ف ة ا نلص كهشهؼ خ و لت   ع هؼ    سللا إ سة سىع   سة ك فل  -
 هؾ ه كهل فو كهعلةت نت سة  ظا   سثح  ئال سة ل  قل ف ة ا نل.  -
 . ع هؼ    طختس   خظل سثنل ش سةع ؾم  -
 . ب ؽ كهل فو ح ةل  ا  زس   ؾسىظل سةها فل خؽ طههق سةقا س كسةلاهلل -
 .هلؾ ت ل ةه حعا اهكط سلأكةه و  خؽ طههق سة ا نل سثصعحال نت ط     سةل  ا  سة ق -
 . ع ه خ و سةلظؾإ سةلض ؾةؾر  ة   تس  كسةلا  زس  سة علخت ل    سة ا نل -
  ت  سة  ر   سةع  ل ة ؾحتع  ؽ اظو سةغا إ كسةقظو سلاىل عكال سةخ صل ف ة  تس   -

 كسةلا  زس .
  مديرية التجارة: .9

  واو سة  لا   هل  ق فا   كمةػ ةزل ئؽس  و سة سىعل  علؾى  خ و سةؾح ت سة ل تث سةلا إع  تهههل   ت
 : لهى   ى ىال ك   ـ ة   كنات سة سىعلص  سلت سة ؾس قل سةغا إ اظو ك سة   ئال

 .سةعؾؽ  لاحلا ر        سلانل ش  ؾراه -
 .ة  سىعل سةلا إهل سةعا ىل  ظو ق ك  ؾراه -
  و نق ط سةواو. سةل ع ق ك سة هسي ل ص سةل غاؼ -
 . خ    ك ة  سىعل سةعؾيال سة  ل خ و سة    غل -
 

 :مرمحة الأمن .10
   ب   ك قؾـ ن  إمص  تكسـ ك هال ة     تكسـ  هؽ   إلو  هؽص ل س  بؼ سةل  سةلتلت كحتع     ل ثت

 سة   خ  ف لأ ؽ   ب  ك لضفت كسةخ إرالص سةتسل ال سةل غا  ك خ  ؿ فخت    سلاىلق  ؿ
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 ود ة    السبحث الثاني: السيزانيات وطرق قياس السرد

 الس مب الأول: :داب الشدب السالية  

 : 2016اعتسادا عمى مؤشرات التهازن السالي لدشة 

FRNG = Total 1 +Total 2 

        = 1174321960.56 + 528334656.38 

        = 1702656616.94   +   صؾؿ غ ه ر إهل 

- 679094652.31 
FRNG = 1023607054.63 
BFR = لزه ل سلأصؾؿ   -   ∑ ةا إهلس   سلأصؾؿ 
= 421045118.36 – 1085885852.25 
= 664840733.89 – Total 3 
- 62323887.62 
= 602516846.27 
 
TN = FRNG – BFR  
= 1023607054.63 – 602516846.27 
  421090208.36 =    : ط1
TN 1 =   لزه ل ل ؾـ  –لزه ل  صؾؿ  
=   0 – 421045118.36 
 TN = 421045118.36   : ط2
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 :2017اب وتحميل السيزانية السالية لدشة :د

FRNG = 530059800.12 + 1448966915.19 
= 1979026715.31 
- 593850912.25 
FRNG = 1385175803.06 

 
BFR =  -   لزه ل سلأصؾؿ  ∑  سلأصؾؿ سةا إهل

BFR = 668322999.49 
 

TN = FRNG – BFR 
    = 1385175803.06 – 668322999.49 

2:  ط    TN = 716852803.57 
 
TN =  لزه ل سةخ ؾـ –لزه ل سلأصؾؿ  
TN = 0  - 716852803.57 

1:  ط   TN = 716852803.57 
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 :2018:داب وتحميل السيزانية السالية لدشة 

FRNG = Total 1 + 2 
      = 768105112.73 + 538084554.43 
  صؾؿ غ ه ر إهل – 1306189667.16 =      

- 554276126.39 
FRNG = 751913537.77 

BFR =  -   لزه ل سلأصؾؿ  ∑  سلأصؾؿ سةا إهل

       = 60112413.46 – 803786616.65 

       = 743674203.19 

- 51873078.88 
BFR = 691801124.31 

TN =   لزه ل سةخ ؾـ   -لزه ل سلأصؾؿ  

    = 0  - 60112413.46 

2:  ط  TN = 60112413.46 

TN = FRNG – BFR 

    = 751913540.77 – 691801124.31 

 TN = 60112413.46 : ط1
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 :2019:داب وتحميل السيزانية السالية لدشة 

FRNG = Total 1 + Total 2 

       = 1003987221.63 + 319798599.29 

      = 1323785820.92 – ∑  سلأصؾؿ غ ه سةا إهل

- 809489537.93 
FRNG = 514296282.99 

BFR =  -   لزه ل سلأصؾؿ  ∑  سلأصؾؿ سةا إهل

       = 136103240.97 – 553084996.76 

       = 416981755.79 – Total 03 

      BFR = 378193042.02 

TN =  لزه ل سةخ ؾـ –لزه ل سلأصؾؿ  

    =  0  - 136103240.97 

1ط     :   TN = 136103240.97 

TN = FRNG – BFR 

    = 514296282.99 – 378193042.02 

2ط     :  TN = 136103240.97 
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 :2020:داب وتحميل السيزانية السالية لدشة 

FRNG = Total 01 +Total 02 

       = 1136860715.90 + 319949236.61 

       = 1456809952.51 – 911984663.79 

            FRNG = 544825288.72 

 

BFR =  -   لزه ل سلأصؾؿ  ∑  سلأصؾؿ سةا إهل

      = 275605700.64 – 62338545.17 

      = 347752844.53 – Total 03 

         BFR = 269219588.08 

 

TN = لزه ل سلأصؾؿ    لزه ل سةخ ؾـ-  

    =    0   - 275605700.64 

1ط    :   TN = 275605700.64 

TN = FRNG – BFR 

    = 544825288.72 – 269216588.08 

2ط     :  TN  = 275605700.64 
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 :2021ب وتحميل السيزانية السالية لدشة :دا 

FRNG = Total 01 – Total 02  

        = 977746129.14 + 323545196.09 

        = 1301291325.23 - ∑  سلأصؾؿ غ ه سةا إهل

      FRNG = 415910527.88 

 

BFR =  -   لزه ل سلأصؾؿ  ∑  سلأصؾؿ سةا إهل

      = 44882589.86 – 497549637.73 – Total 03 

BFR = 371027938.02 

 

TN = FRNG – BFR 

    = 415910527.88 – 371027938.02 

1ط   :   TN = 44882589.86 

TN =   لزنل سةخ ؾـ    -لزه ل سلأصؾؿ  

=   0 – 44882589.86 

2ط  :   TN = 44882589.86 

 

 

 



 الإطار الت بيقي لدراسة الحالة                                         الفرل الثاني:   
 

 
63 

 :2022:داب وتحميل السيزانية السالية لدشة 

FRNG = Total 01 + Total 02 

        = 724118651.66 + 333589561.41 

  صؾؿ غ ه ر إهل – 1057708212.07 =        

        = 636590833.61 

       FRNG = 421117379.46 

 

 BFR =  -   لزه ل سلأصؾؿ  ∑  سلأصؾؿ سةا إهل

       = 64227736.91 – 522994212.29 

       = 458766475.38 – Total 03 

- 101876832.83 
BFR = 356889642.55 

 

TN =   لزه ل سةخ ؾـ  –لزه ل سلأصؾؿ  

     =    0  -  64227736.91 

1ط   :  TN = 64227736.91 

TN = FRNG  -  BFR 

    = 421117379.46 – 356889642.55 

2ط   :  TN = 6427736.91 
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 الس مب الثاني: :داب السردود ات 

 تحميل السردود ة:

 السردود ة التجارية: -1

     بة هام  الكيسة السزافة =    ند
سةقا لسة ب  ل 
عإ    

 

الفائض الخام للاستغلال  ندبة هام  الفائس الخام لعست عل =   

إع  
 

النتيجة العملياتيةندبة هام  الشتيجة العسمياتية = 

عإ   
 

النتيجة الصافيةندبة هام  الربح الرافي =   

عإ   
 

 اد ة:السردود ة الاقتر -2

عإ   
سلأصؾؿ سلاال    ل

 
سة لاال سة   ا  ال

عإ   
 

  BFR +سلأصؾؿ سلاال    ل = سلأصؾؿ سةث  لل سة  فال 

 السردود ة السالية : -3
النتيجة   الصافية

الأموال  الخاصة
   

:    سة ه ك  ل سة  ةال
  ∑ سلأصؾؿ

سلأصؾؿ سةخ صل
 

 إ ع   
 ∑ سلأصؾؿ

 
لاالسة  سة  فال
إ ع   
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 تحميل السيزانية الهظيفية:

 :FRNGرأس السال العامل الرافي الإجسالي  -1
 سثىلختس    سة علقهع – ؽ  خ و   زسنال سة ؾسإ  سة علقهع 

 سة ؾسإ  غ ه سة علقهع – ؽ  ىفت سة  زسنال = سلاىلختس    غ ه سة علقهع 

 :BFRا:تياجات رأس السال العامل  -2
  ؾسإ  سلاىلةعؿ كل إش سلاىلةعؿ –ؿ كل إش سلاىلةعؿ = سىلختس    سلاىلةع

  ؾسإ  سةخزه ل  –ت ؾسإ  غ ه  علقهع  –سىلختس    سةخزه ل   –= تسىلختس    غ ه  علقهع 

 : EXBFRا:تياجات من رأس السال العامل لعست عل 

  ؾسإ  سلاىلةعؿ –= سىلختس    سلاىلةعؿ 

 لاست عل:ا:تياجات من رأس السال العامل خارج ا

  ؾسإ  ل إش سلاىلةعؿ –= سىلختس    ل إش سلاىلةعؿ 

 :TNالخزيشة الرافية 

  ؾسإ  سةخزه ل –= سىلختس    سةخزه ل 
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 :2016:داب وتحميل السردود ة لدشة 

 :  RFالسردود ة السالية  -1

       :   1ط
            

             
 % 18.74 م:     

:   2ط
  ∑ سلأصؾؿ

سلأصؾؿ سةخ صل
 

 إ ع   
 ∑ سلأصؾؿ

 
سة لاال سة  فال
إ ع   

 

             

             
 
             

             
 
            

             
 

 =0.1178  ×1.05862  ×1.50298  =18.74 % 

 :داب السردود ة التجارية: -2

سةقا ل سة ب  لنع ل ه  ش سةقا ل سة ب  ل = 
إ ع   

  =            

             
  =25.92 % 

سةف ئض سةخ ـ ةعىلةعؿنع ل ه  ش سةف ئض سةخ ـ ةعىلةعؿ = 
إ ع   

  =            

             
  =17.20 % 

النتيجة العملياتيةنع ل ه  ش سة لاال سة   ا  ال = 

إ ع  
  =            

             
 = 11.99 % 

              نع ل ه  ش سةهل  سة     

             
 

سة لاال سة  فال
إ ع   

          

  Reسة ه ك  ل سلاال    ل:  -3

 
 إ ع   
 ∑ سلأصؾؿ

 
سة لاال سة  فال
إ ع   

 

 صؾؿ سال    ل = 
ف خ  ا  
 ∑  صؾؿ
  

 =            

             
  =12.70 % 



 الإطار الت بيقي لدراسة الحالة                                         الفرل الثاني:   
 

 
67 

 :2017:داب وتحميل السردود ة لدشة 

 السردود ة السالية : -1

 =
سة لاال سة  فال
سلأ ؾسؿ سةخ صل

  =            

             
 % 20.68 م:     0.20682=  

 : 2ط
 ∑ سلأصؾؿ
   ل صل 

 
إ ع   
 ∑ سلأصؾؿ

 
 ف ص
إ ع   

  

     = 
             

             
 
             

             
 

            

             
 

 =0.1412  ×1.0502  ×1.3944  =20.68 % 

 

 السردود ة التجارية : -2

        نع ل ه  ش سةقا ل سة ب  ل = 
            

             
 

ا لي  ب  ل
إاؼ  خ  ؿ

   

 ه  ش سةف ئض سةخ ـ ةعىلةعؿ = 
            

             
 

  ئض ل ـ سىلةعؿ
إاؼ  خ  ؿ

 15.96 % 

 ه  ش سة لاال سة   ا  ال = 
            

             
 

سة لاال سة   ا  ال
إاؼ  خ  ؿ

 14.14 % 

   ش سةهل  سة     = ه
            

             
 

سة لاال سة  فال
إاؼ  خ  ؿ

 14.12 % 

 السردود ة الاقتراد ة: -3

  
            

             
 

ف خ  ا  
  سلأصؾؿ

  14.86 % 
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 :2018:داب وتحميل السردود ة لدشة 

 ة السالية :السردود  -1
       =   1ط

            

            
 % 42.14 م:   

 = 2ط
             

            
 
             

             
 

            

             
 

Active صؾؿ   

Passive ل ؾـ   

 % 42.21=  0.4221=  1.77×  1.56×  01529= 2ط

 السردود ة التجارية: -2
           ش سةقا ل سة ب  ل = نع ل ه 

            

              
   

 نع ل ه  ش سةف ئض سةخ ـ ةعىلةعؿ = 
            

             
 16.43 % 

 نع ل ه  ش سة لاال سة   ا  ال = 
            

             
 15.30 % 

 نع ل ه  ش سةهل  سة     = 
            

             
 15.298 % 

 السردود ة الاقتراد ة: -3

 
             

سلأصؾؿ سلاال    ل
 
            

             
 

  BFRسلأصؾؿ سلاال    ل = سلأصؾؿ سةث  لل سة  فال + 

  
            

             
 

 سة لاال سة   ا  ال
 ∑ سلأصؾؿ

 28.83 % 
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 :2019:داب وتحميل السردود ة لدشة 

 السردود ة السالية: -1

            : 1ط

             
 % 23.44 م:      0.2344=  

 : 2ط
             

             
 
             

             
 

            

             
 

 % 23.43 م:       0.2343=  1.3571×  1.4485×  0.1192= 

 :داب السردود ة التجارية:  -2
          نع ل ه  ش سةقا ل سة ب  ل = 

            

             
   

 نع ل ه  ش سةف ئض سةخ ـ ةعىلةعؿ = 
            

             
 13.94 % 

 نع ل ه  ش سة لاال سة   ا  ال = 
            

             
 11.97 % 

 نع ل ه  ش سةهل  سة     = 
            

             
 11.92 % 

 السردود ة الاقتراد ة: -3

 
             

سلأصؾؿ سلاال    ل
 
            

             
 

 = 
            

             
 

 سة لاال سة   ا  ال
 ∑ سلأصؾؿ

  17.35 % 
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 :2020:داب وتحميل السردود ة لدشة 

 السردود ة السالية: -1

 : 1ط
            

             
 14.94 % 

 : 2ط
             

             
 
             

             
 

            

             
 

 =0.08976  ×1.23293  ×1.35051  =14.94 % 

 السردود ة التجارية: -2
          نع ل ه  ش سةقا ل سة ب  ل = 

            

             
   

 سةف ئض سةخ ـ ةعىلةعؿ =  نع ل ه  ش
            

             
 8.81% 

 نع ل ه  ش سة لاال سة   ا  ال = 
            

             
 8.97 % 

 نع ل ه  ش سةهل  سة     = 
            

             
 976.8 % 

 السردود ة الاقتراد ة:  -3

 = 
            

             
 

 سة لاال سة   ا  ال
 ∑ سلأصؾؿ

 11.06 % 
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 :2021:داب وتحميل السردود ة لدشة 

 السردود ة السالية: -1
 : 1ط

            

            
 24.57 % 

 : 2ط
             

            
 
             

             
 

            

             
 

 =0.1147  ×1.5137  ×1.4144  =24.55 % 

 السردود ة التجارية: -2
          نع ل ه  ش سةقا ل سة ب  ل = 

            

             
   

 نع ل ه  ش سةف ئض سةخ ـ ةعىلةعؿ = 
            

             
 14.85% 

 نع ل ه  ش سة لاال سة   ا  ال = 
            

             
 11.47 % 

 نع ل ه  ش سةهل  سة     = 
            

             
 11.47% 

 السردود ة الاقتراد ة:  -3

 = 
            

             
 

 سة لاال سة   ا  ال
 ∑ سلأصؾؿ

 17.37 % 
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 :2022:داب وتحميل السردود ة لدشة 

 السردود ة السالية : -1

:  1ط
سة لاال سة  فال
سلأ ؾسؿ سةخ صل

  =            

            
    =50.02 % 

 : 2ط
 ∑ سلأصؾؿ
   ل صل 

 
إ ع   
 ∑ سلأصؾؿ

 
 ف ص
إ ع   

  

     = 
             

            
 
             

             
 

            

             
 

 =0.16187  ×1.92971  ×1.60137  =50.02 % 

 السردود ة التجارية: -1
          نع ل ه  ش سةقا ل سة ب  ل = 

            

             
   

 نع ل ه  ش سةف ئض سةخ ـ ةعىلةعؿ = 
            

             
 16.47% 

 نع ل ه  ش سة لاال سة   ا  ال = 
            

             
 15.57% 

 سةهل  سة     =  نع ل ه  ش
            

             
 16.18% 

 السردود ة الاقتراد ة:  -2

 = 
            

             
 

 سة لاال سة   ا  ال
 ∑ سلأصؾؿ

 30.06 % 
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 بيانات ميزانية السؤسدةو  EXELالسردر: من إعداد ال البتين رالاعتساد عمى برنامج 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إلى  2016السشحشى البياني لمسردود ة الاقتراد ة لسؤسدة م ا:ن الأغهاط من (: 05الذكل رقم )
2022 

المردودية 

 الإقتصادية

 السنوات
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 وبيانات ميزانية السؤسدة EXELالسردر: من إعداد ال البتين رالاعتساد عمى برنامج 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تسثيل السردود ة التجارية استعانا رالربح الرافي(: 06الذكل رقم )
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 وبيانات ميزانية السؤسدة EXELالسردر: من إعداد ال البتين رالاعتساد عمى برنامج 

 الس مب الثالث: تقييم الشتائج الستحرل عميها 

 عتسادا عمى قيم مؤشرات التهازن السالي لسؤسدة م ا:ن الأغهاط:التحميل إ

ة سىعػػػػل  ظػػػػ حؽ سلأغػػػػؾسط  ػػػػ   FRNG  نػػػػهى  ف إ س  ػػػػ ؿ سة   ػػػػت سة ػػػػ    سثر ػػػػ ة  1
 كوػػػػه  ػػػػؽ سة ػػػػفهص   ػػػػ   شػػػػ ه  2021-2020-2019-2018-2017-2016سةعػػػػ ؾس : 

حعػػػا هػػػدس خ ػػػو  ف سة سىعػػػل  لؾس نػػػل   ةاػػػ  خ ػػػو سة ػػػتى سةظؾهػػػت ح ػػػ    ك ػػػه سة سىعػػػل 
سة ساه  ؽ   ؾهت طحلا ر     سةظؾه ل سة تى فإىلختسـ  ؾسإ ه  طؾه ل سة ػتىص كحققػه   ئبػ  

   ةا    كؽ طىلختس ه      ؾهت سثحلا ر   سثىلةعةال سة ل قال.

   سةل   ق خ و سةؾ عال سة  ةال ة  سىعل:2

 لسالية لسؤسدة سهنم ازالسشحشى البياني لمسردود ة ا(: 07الذكل رقم )

 المردودية المالية

 السنوات
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س نػل   ةاػ  طمف سة سىعػل  لؾ       ك           ك         ف ػ   ف 
   سةع ؾس  سةعػ  ل سةلػ   ػؼ       ػ    ةاػ ص  م سف ة ػ   ؾرػؾ س   عػ   ة ػ   لعػتهت طةلزس    ػ  
ط ا ر سةة ه     ؾسخ ت طىػل ق ا    عػلق ع نلااػل سةلضػ ةا  سث ػ فال ة  سىعػلص كةػدةػ خ   ػ  

نل راػلص  ك     ت حقؾا   كإل   سةل   ؿ خؽ رزد  ؽ طىلث  إس    كهدس    ى س ه ىا ىػل   سث
 حلو سة اؾد ةلإالهسض لأن      سلأى س    ن  خازس هاك ا .

 تحميل السردود ة إعتسادا عمى الشدب التي تم :دابها:

  لوه نعػا سة ه ك  ػل نعػا  خل ظػل هػلؼ سة  ػؾؿ خ ػو   ؾ هػ   ػؽ اػ ئ ل  حعػ ف   سة لػ ئج 
 كسة  زسنال.

طةػو  2016سط  ػ  سةفلػهع سة  لػتع  ػؽ  ع قؾـ  ل   ت سة ه ك  ل سة  ةال ة سىعل  ظ حؽ سلأخػؾ 
2022: 

كه ػػػػؾ  ىػػػػوا  %18.74  خفبػػػػل   عػػػػ ل  2016ح ػػػػ  ن نػػػػه سة ه ك  ػػػػل سة  ةاػػػػل  ػػػػ  ىػػػػ ل 
سثنخفػػ ض طةػػو  ػػ ا سلأ ػػؾسؿ سةخ صػػل ف ة سىعػػل ة ػػتـ كرػػؾ  سة  لاػػ   ك ػػ ا سةلعػػؾهق 

 كسة ل ف ل.

لإىػػػلتسنل ح ػػػ  ةاػػػأ  سة سىعػػػل ة %42.14طإ ف خػػػ  نو ػػػهس اػػػتإر  2018 ػػؼ اػػػ ت   ػػػ  ىػػػ ل 
ك  تإ ة ل ؾهت لأف سة ه ك  ل سثال    ل  ةظ   ب  د سةقػهكض  ػو  ػ ئض  عػ هؼ  ػ  إ ػو 

نغػػهس ةا ئ ػػل نؾإكنػػ   2021ك  2020ك  2019سة ه ك  ػػل سة  ةاػػل  ػػؼ  هسر ػػه  ػػ  سةعػػ ؾس  
 سةل   فشه    هدر سةع ؾس  سةثع ل.

  ػػػػه ىػػػػ    خ ػػػػو  كخ ػػػػو سةػػػػهغؼ  ػػػػؽ  ف  سىعػػػػل  ظػػػػ حؽ سلأغػػػػؾسط  سىعػػػػل طحلض إهػػػػل طلا  ف
  عػػػػؽ    ػػػػؾظ ة ه ك هل ػػػػ  سة  ةاػػػػل اػػػػتإ ب  2022 ه ك هل ػػػػ  سة  ةاػػػػل  ػػػػؼ نعحػػػػ   ػػػػ  ىػػػػ ل 

50.02%. 
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 السبحث الثالث: الععقة بين الرقارة الداخمية والسردود ة السالية 

 الس مب الأول: أسئمة مقابمة الرقارة الداخمية

 مع:ظات لا نعم أسئمة
 هت ه  ؾ اعؼ ل ص ة  شلهه  ؟ -1
 هت  هىت  ؾس  ه سةشهسد    اه ةقعؼ سة شلهه  ؟ -2
هت  ل قق سة سىعل  ؽ ص ل سةف  ؾإع  ؽ  -3

 سة  حال سة ع  ال اوت سة هؼ؟
 هت ه  ؾ اعؼ ل ص ةلإىلعـ كسةف ص؟ -4
 هت هدس سةقعؼ  علقوت       خؽ اعؼ سة ع ف  ؟ -5

× 
× 
× 
 
× 

 

 
 
 
 
 
× 

 
 

 

 مع:ظات لا نعم أسئمة
 خ و  كس ه سةواو؟ هت  ؾرت إا فل -1
هت ه  ؾ إا فل خ و  ؾس  ه سةواو  ؽ ح    -2

 سةض ال كسةع ه؟
 هت نت سةفؾس  ه  عا ل    ىوا ؟ -3
 هت  ؾرت إا فل خ و سلأى  إ؟ -4
هت ه  ؾ إا فل خ و سةزل ئؽ سة لألههؽ     -5

 سةعتس ؟

× 
× 
 
× 
× 
× 

 
 
 
 
 
 

 
 

 عسكة له ؟ ن ؼهت هؾرت    ؽ ل ص كنت    هؾ  ؾرؾ     سة خ  ف   ه    1
 هت  اا   قق  ؽ ح ةل كنؾبال سة خزكف؟ ن ؼ  2

  أكت  ؽ نت طمف لهكش  خ  ف 
 هت  عسكةال سة خزف   ت ع؟  3
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 الرقارة عمى الإنتاج:

 هت  قؾـ سة سىعل  لتا ق ر او  نشظل سثنل ش ؟ ن ؼ  1
 هت ه  ؾ صا نل خ و ملا  سثنل ش ؟ ن ؼ  2
 هت ه  ؾ إا فل خ و   ع ؽ رؾ ع سثنل ش؟ ن ؼ  3

 س مب الثاني: ععقة الرقارة الداخمية عمى السردود ة الساليةال

  ػػؾإ ط ا  اػػل  ػػؽ لػػعؿ سةتإسىػػل سةلػػ  ا  ػػ    ػػ   ؾصػػ    طةػػو  ف سةها فػػل سةتسل اػػل ة ػػ  
خ ػو سة ه ك  ػل سة  ةاػل كمةػػ  ػؽ لػعؿ  ظو ػق طرػهسدس   ػؽ سةها فػل  ك   كس فظههقل ط ا  ال

  ؽ  رت طىل هسإهل  سىعل  ظ حؽ سلأغؾسط.

ك ؾصػػ     ف سةها فػػل سةتسل اػػل ة ػػ   كإ   ػػ ؿ  ػػ  ح   ػػل سة سىعػػل  ػػؽ سةلعخػػا كسةةػػش 
كسلألظ د كسة ه ك  ل سة  ةال  زهت ك   ؾ  كندةػ  س ه سةها فل سةتسل ال  ػأ  ه غ ػه    اػه خ ػو 
سة ه ك  ل سة  ةال  ؽ  عػسكةال سة ؾاػا طخظػ د إ  ػه فا ػ   خػص صػ ل سةقػؾسئؼ سة  ةاػل سة قت ػل 

ؽ لػػعؿ سةل قػق  ػػؽ خػتـ كرػػؾ   لظػ د  ك غػػش  ػ  سةوا نػػ   سة قت ػل ةػػه لأف  ػػ  ةػه كمةػػػ  ػ
ح ةػػل كرػػؾ  لظػػأ  ػػ   و ػػا  ك حػػهؼ  و ػػا  ػػأ ه خ ػػو  ه ك  ػػل سة سىعػػل سة ل  قػػل فػػ ةهل  .... 
خ اه سة ؾعف ؽ سة عسكة ؽ خ و هدس سة   ـ  ض    ن ف إا فل اػ ئؼ  ػؽ طػهؼ  عػسكؿ كإنبػ  ط 

عف ؽ ن  ػ    ى طةػو   عػ ؽ كإإ فػ ع  ػ  سة ه ك  ػل سة سىعػل ةػتى كإةلزسـ    سةقؾسخت ةتى سة ؾ 
 كمةػ  زه  ع سة وا    ك خياض سةلض ةا  كرؾ ع ط سإع  م كرؾ  نغ ـ إا فل    ؿ.

ك  ػػت سةها فػػل خ ػػو إاػػؼ سلأخ ػػ ؿ اػػهط   ػػؼ ك ى ىػػ   ػػ   م  سىعػػل  ػػؽ  رػػت سةلعػػؾهق سةا ػػت 
نظ ؽ ط سإع سة وا    كمةػ  ؽ  رػت  ق ػاؼ ة  لا     كمةػ  ؽ  رت ةلق اؼ سةا ؾ  سة ودكةل    

سةا ػػؾ  سة ودكةػػل  ػػ  نظػػ ؽ ط سإع سة وا ػػ   كهشػػ ت مةػػػ سةلق ػػاؼ سلأهػػتسؼ سلأى ىػػال ة  سىعػػل 
كىا ىل    ع خت ط سإع سة سىعل خ ػو   تهػت سةعػ وا    ك سة ق ػ   سةلػ    لػهض ر ػؾ  سلأ سد 

 ػػػػل سة سىعػػػػل ف ػػػػفل خ  ػػػػل سة ودكةػػػػل خ ػػػػو ن  ػػػػل سة عػػػػلؾه   سةلػػػػ   ػػػػس ه  ػػػػتكإه  خ ػػػػو  ه ك 
 كسة ه ك  ل سة  ةال ف فل ل صل.
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 خعصة الفرل: 

ح ػ  ا  ػ   - ؾاػ كه -ةقت ا       هدس سةف ت  تإسىل ح ةل  سىعل  ظػ حؽ سلأغػؾسط
 لقػػت ؼ س سىعػػل كهاك  ػػ  سةل غا ػػ ص كسهػػتس   ص ن ػػ  ا  ػػ   ل   ػػت   زسناػػ   سة سىعػػل  ػػ  سةفلػػهع 

 -و سة عػػػػػػػػا سة  ةاػػػػػػػػل ك ه ك      :سةلا إهػػػػػػػػلف لاخل ػػػػػػػػ   خ ػػػػػػػػ 2022-2016سة ل ػػػػػػػػت ع  ػػػػػػػػؽ 
 سة  ةال. -سلاال    ل

  ػػ    وػػه خػػؽ إل اػػل سة سىعػػل كنغػػهس ة ػػدس خ ػػو سة سىعػػل سةقاػػ ـ ف هساول ػػ  ك      ػػ  كلاػػ ف 
 ىػػػ  ب  ػػػ ف   كناياػػػل   عػػػ     ن ػػػ  كرػػػتن   ف ه ػػػ ؾ خعاػػػل    اػػػهع  ػػػ ؽ سةها فػػػل سةتسل اػػػل 

 ل ر   ؽ  ىو ل سة ق   ل سةل   ؼ طهح   خ   ؼ.كسة ه ك  ل سة  ةال ة  سىعلص كهدس سىل 
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 ػؽ لػعؿ  إسىػل   ة ؾ ػؾع   ػه سةها فػل سةتسل اػل خ ػو سة ه ك  ػل سة  ةاػل  ػ  سة سىعػػل 
سلاال ػػػػ   ل هثوػػػػه ة ػػػػ   ف سةها فػػػػل سةتسل اػػػػل ة ػػػػ   كإ  ى ىػػػػ   ػػػػ  سةػػػػل كؼ كسةلعػػػػ  ه سلأ بػػػػت 

 ؾصؾؿ طةو إل  كخ ئت    م ة شهنل.ة ؾسإ ه  كل صل  ه ك هل   سة  ةال ة 

ك  لوػػه سة ه ك  ػػل سةا ػػتع طاػػ إع ة ػػتى    ةاػػل سثنلػػ ش كنا حػػه خ ػػ   عػػ هؼ  ػػ   ظػػؾهه سةشػػهنل 
 .2022-2018ك ؾ  ه سة ت سلأ نو  ؽ سةع ؾةل كهدس    لاحغ  ر    سةع ل ؽ 

 الاقترا:ات والتهصيات:

كإ ا   مةال   ع ق         هكإع  ؾبال سة سىع   سلاال    ل فأه ال سة    سة     -
كل ؽ سةا      سةازسئههل كهدس ةلق اؼ سة ع ختع سةع  ل ة   ح  سة        طنا   

 ف ثه.
 هكإع سةل ؾهو    سىلختسـ كى ئت ك ق اؼ نغؼ سةها فل سةتسل ال كختـ سلاال  إ خ و  -

  ف   كى  ل كسحتع كمةػ لاةعىلف  ع  ؽ  زس   سةؾى ئت سة خل فل كسةلق  ت  ؽ خ ؾل 
  كفت ىع ل سة كؼ خ و  إرل سة كؼ خ و  إرل   خ ال نغ ـ سةها فل سةتسل ال.

 الشتائج:

  ؾص     ؽ لعؿ ف ث   هدس طةو سة تهت  ؽ سة ل ئج  ه   :

ةقؾسن ؽ سةل   ؾ و  ؽ طهؼ سث سإع سةها فل سةتسل ال ه   ا ؾخل  ؽ سةؾى ئت كس -
ةب  ف سةل كؼ    سة سىعل فغال سةؾصؾؿ طةو  ع  ه    ؿ ة    ا   سة  ةال 

كسةةتسإهل سةل   قؾـ     هدر سلأل هعص   غ ـ سةها فل سةتسل ال ف لا   ل طةو  نه   سع 
 ة لع  ه   ؾ   سع ة ؾا  ل كسثندسإ خؽ نت      كؽ  ف   س سىلقهسإ سة سىعل.

 ة ه ك  ل سلاال    ل   وه خؽ نف دع سة سىعل    سىلختسـ  ؾسإ ه .س -
 ل ت سة ه ك  ل سلاال    ل ف  تؿ  كإسف سلأصؾؿ كه  ش سةهل  سة     ح   ة    -

   كس هدس سلأل ه  تى سةضف دع    ط سإع ك هسي ل سةلض ةا .
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سلأ ؾسؿ    وه سة ه ك  ل سة  ةال خؽ سةهل  سة ل  ت خ اه  ق  ت نت كحتع نقت ل  ؽ -
 سةخ صل سة عل   ل.

  ل ت سة ه ك  ل سة  ةال ك ق  ة ساههؽ ه  : سة ه ك  ل سلاال    ل ك    ت سلاىلتسنال. -
 طف  ى  ب   ا سة ه ك  ل  ض ؽ    سإ ف ع سةلض ةا ص كسنخف ض إاؼ سلأخ  ؿ. -
 ع هؼ سةها فل    سةؾصؾؿ طةو سة   ؾ    كسةل  اع  سةؾساعال خؽ ى ه سة  ت  ؽ  -

 ها ت سةقهسإس  سة   ل. رت  
 ع هؼ سةها فل سةتسل ال  ؽ لعؿ   كس    كسلأى ة ا سة ل ف ل    سةف ص كسةلق اؼ     -

سة    غل خ و  صؾؿ سة سىعل كسىلختسـ سة ؾسإ  سة ل حل فكف دع ك   ةال ةل ق ق 
 سة ل ئج.

 نتائج الفرضيات:

 سةةش كسةلعخا. سةها فل سةتسل ال ة    كإ    ؿ    ح   ل سصؾؿ سة سىعل  ؽ -1

 سة ه ك  ل سة  ةال ر تع  زهت  ؽ سة سىعل ك  ز  سىلقعة   سة  ةال. -2

سةلق اؼ سةع اؼ ة ها فل  سل ال كه  يا ـ سة عسكة ؽ سةل كؼ سكثه    نش ط   سة سىعل -3
 ك  ل ت خ و   قاقػ:

 سةلق اؼ  ؽ  رت حف ظ خ و  صؾؿ. -

 ؽ كمةػ ف ت سةلأكت  ؽ ص ل  .  ص  تى طهؽ سة   ؾ    سةل    ت سة عسكة  -

 ق اؼ  تى سةلزسـ سة  ل  ف ة عسكةا   سة ع تع سة  ؼ كمةػ  ؽ سرت  ق اص سة خ طه  -
   ع ؽ سة ه ك  ل سة  ةال    سة سىعل.
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 آفاق البحث:

لا اػ  نه إغؼ هدس سةا ت سة ودكؿ    ط   ـ هدس سة   ص طلا  نه لا  خ ؾ نة هر  ؽ سة  ؾث 
سلألهى  ؽ سة ق ئص فعوا ختـ سةقتإع خ و سلأ  ـ فكت ا و كل ةلف ص ت ك ؽ لعؿ هدس 

 ه   ؾس او كساك ةا   رتهتع ة   ص ل  ؾ ؾخ   هدس ندنه     :  كؽ ط

   ه سة هسر ل سةخ إرال     ف  ت نغ ـ سةها فل سةتسل ال    سة سىعل؟ -
 نغ ـ سةها فل سةتسل ال نؾعافل؟  -
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 أولأ: رالم ة العربية 
 الكتب: 

 
 .1980 ح ت ر  ت  ؾ  قص سث سإع سة  ةالص  سإ سة  بل سة هلالص سةق ههعص   هص   1
 طى  خ ت خهل ر ص سال    سة سىعلص  ه ال سةل غاؼ  ه   اكال سة ا كتص سةازسئهص  2

 .1996 هؾسف سة ظوؾخ   سةا  عالص 
طةا س  ؽ ى ى ص هؾىا اههش ص سةلع  ه سة  ة  ةلإ سإع سة   لص  سإ كسئت ة  شه   3

 2011سةلؾ هوص خ  فص سلأإ فص سةظ  ل سةث نالص ك 
 .ر  ت  ح ت  ؾ  قص  ى ىا   سث سإع سة  ةالص  سإ سة  بل سة هلالص   هك ص ةو  ف  4
ل ةت    ؽ خوت اللهص خ ؼ  تا ق سة ع ف  ص سة  رال سة غههل كسة   الص  سإ كسئت ة  شه   5

  2004ص 3ك سةلؾ هوص سلأإ فص ط
 سف خوت سةؾه بص  إسىل      ال ة   ظ ق سة  ة  ة  ؾ سة سىع   سة ة هع  س  6

كسة لؾىظل سةازسئههلص ن ؾ    د ن ؾمش ةلها ت  سةقهسإس  سة  ةالص  طهعحل  نلؾإسر    
 .2008سة  ؾـ سثال    ل كخ ؾـ سةلع  هص ر   ل سةازسئهص 

 غو ا   اكل كلؾا ق ه    ؾ ص سةلع  ه سة  ة  حعا سةوهن  ج سةهى   سةاتهتص  هؾسف   7
 .2010 ؽ خك ؾفص سةازسئهص  سة ظوؾغ   سةا  عال

هى   سةاتهتص  هؾسف  غ ا   اكلص  ؾا ق ه    ؾ ص سةلع  ه سة  ة  حعا سةوهن  ج سة  8
 .2010سة ظوؾخ   سةا  عالص  ؽ خك ؾف  سةازسئهص 

  ـ2008ق/1428سةع ت محمدص سة هسر ل كسةها فل سة  ةالص  سإ سةضل ب سة ته ص   9
خوتسةؾه ب ن ه خ  ص ى  ه محمد ن  تص .......سلا ا ه   سة تهثل    سةها فل   10

 و سةلظو ق خ و   ول سة ع ف   سثةضلهكنالص ر   ل سلا سإهلص سةها فل كسة هسر ل 
 ص 2008سثىك تإهلص 

ص سلأإ فص سةظ  ل سلأكةوص  ص ط هسد ة  شه كسةلؾ هوص خ  فخ   ب  سص سث سإع سة  ةال  11
2008. 
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كسةلؾ هوص خ  فص سلأإ فص سةظ  ل سلأكةوص  خ   ب  سص سث سإع سة  ةالص ط هسد ة  شه  12
 ؽ رتكس خوت سةععـص  شخاص سة ه ك  ل كسة خ طه سة  ةالص     هس    2008

 قت ل     قا س   ةال سة سىع  ص سةع ل سةث نال   ةالص اعؼ خ ؾـ سةلع  هص ر   ل 
 .2013ص ا ة لص سةازسئهص 1945  م  08

  2022سةها فل كسة هسر ل سةتسل الص  سإ سةا   ل سةاتهتعص   ل   إ ؽ سةعؾةف هص  13
ةال لأغهسض سثىلث  إص سةظ  ل سلأكةوص ك  ؿ سةتهؽ سةتههسكمص     ت سةقؾسئؼ سة    14

 .2001 سإ سةا   ل سث هسها الص سةق ههعص   هص 
سةا  عالص سةظ  ل سةث نالص    إؾ ةع ؾسص سةلع  ه سة  ة ص  هؾسف سة ظوؾخ     15

2012. 
طؾسههص  ع ؾ  صت ق ص سة هسر ل ك تا ق سة ع ف  ص  هؾسف  محمد سةل      16

  2003سة ظوؾخ   سةا  عالص 
محمد سةل     طؾسههص  ع ؾ  صت ق ص سة هسر ل ك تا ق سة ع ف  ص  هؾسف   17

 .2003ظوؾخ   سةا  عالص سةازسئهص سة 
محمد ى  ت خوت سة   مص سث سإع سة  ةالص  سإ سة   ت ة  شه كسةلؾ هوص خ  فص سلأإ فص   18

 .2008سةظ  ل سلأكةوص 
محمد ى  ت خوتسة   مص سلا سإع سة  ةالص  سإ ح  ت ة  شه كسةلؾ هوص خ  فص سةظ  ل   19

 .2008سلاكةوص 
ن صه  س م ختكفص   ه سةلشههو سةا  ئ  خ و  ه ك  ل سة سىعل كهاك    سة  ة ص   20

 .2008 سإ سة   ت لص سةازسئهص سةظ  ل سلأكةوص 
ص  سإ سة   ت لص سةازسئهص ن صه  س م ختكفص طال    سة سىعلص سةظ  ل سلأكةو  21

1998. 
ن صه  س م ختكفص سة   ى ل سةل    الص  سإ سة    ة  شه كسةلؾ هوص سةازسئهص   22

 .2005سةظ  ل سةهسف لص 
كرتم ح  ت حا  مص  صؾؿ سة هسر ل سةتسل الص ت .ـص  سإ سةل  اؼ سةا     ص   23

 ص 2010
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 السذكرات:
سةع ل سةث ةثلص  فعتس  نهه لص سةلع  ه سة  ة ص  ظوؾخل   تسغؾرال  ؾر ل ةظ  ل  1

 خ ص   ةال سة سىعلص ن ال سة  ؾـ سلاال    ل كسةلا إهل كخ ؾـ سةلع  هص ر   ل 
  .2022-2021خوتسة   ت س ؽ ف   سص  علة نؼص 

سر ل سةتسل ال    سة سىعل ةلع  ه سلأرؾإص  ؽ إ     صتهقص  إسىل ك ظو ق سة ه   2
سةشهنل سةؾط ال ة ؾس  سةو  دص  دنهع  قت ل   ؽ  لظ     ن ت ا   ع  – إسىل ح ةل 

سة  ىله    سة  ؾـ سة  ةال كسة   ى لص  خ ص    ى ل ك تا قص اعؼ سة  ؾـ سة  ةال 
 .2018/2019 ص سلأغؾسطص سةازسئهص كسة   ى لص ر   ل خ  إ   اا

ح زع محمد سةزل تمص سةل   ت سة  ة  لأغهسض  ق اؼ سلأ سد كسةل وس ف ةفشتص سةؾإسؽ ة  شه   3
 .2011كسةلؾ هوص خ  فص سلأإ فص سةظ ةل سةث نالص 

ح  ف  ؾطة  فص     ت سة ه ك  ل سة   ىوال ة  سىعل سثال    لص  دنهع   رعل هص   4
 .2007اعؼ خ ؾـ سةلع  هص ر   ل ىكاكتعص سةازسئهص 

صخهم خوت سة  صهص سةل   ت سة  ة  نأ سع ث خ م سةقهسإس     سة سىع   سةولهكةال   5
   سةازسئهص ن ال سة  ؾـ سثال    ل كخ ؾـ سةلع  هص  دنهع   ىلهص ر   ل ا صتم 

 .2012/2013 هل  ص كإا لص سةازسئهص 
 ل   خوت سةة  ص        ح تص  ق اؼ سلآ سد سة  ة  ف ىلختسـ  عا إ سة ه ك  ل سة  ةالص   6

ىلهص ر   ل  ح ت  إس ل   إسإص ن ال سة  ؾـ سلاال    ل كخ ؾـ سةلع  ه  دنهع   
  .2016/2017كسة  ؾـ سةلا إهلص   إسإ سةازسئهص 

 
 السقالات: 

 ؽ هؾنس   ىهص فشاش كة تص  ا ت ى اؼص   ه سة اكت سة  ة  خ و سة ه ك  ل سة  ةالص   1
 .صر   ل غه س ل01ص سة ت 08 ا ل سة  ةال كسلأىؾسؽص سة ا ت

ل ة ف ؾـ سلأ سدص  ا ل سة  ح ص ر   ل كإا لص سةشا: سةتسك مص     ت سلأىس سة غهه  2
 .2010-07ص2009سةازسئهص خت ص 
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 ثانيا: رالم ة الأجشبية 
 

1) Anakyse prévisionnel 9eme edition, berti edition 1999. Alger, vizzavona 

partice : gestion financiére. 

2) Deppllens, gestion finaciere de l’e,trprise, edition sirey, paris, 1980,  

3) Georges deppalens et Jean Piérre Jobar, gestion finaciére de l’entreprise, 

edition serie 9, edition paris, 1986, 

4) Herre hutin, la gestion financiered de l’entreprise, 2
éme

 editionédition 

sirey, 2000,  

5) Piére Conso, la gestion financiere fr l’entreprise, edition dunod, 7
éme

 

edition, paris, 1999,  

6) Pierre conso et farouk hemici, gestion financieres de l’entreprise, 10eme 

edition, dound, paris, 2002. 

7) Pierre conso, gestion finaciére de l’entreprise, edition DUNOD, 9eme 

edition, paris, 1996 

 

 


