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Abstract:

The current study aimed to examine the level of organizational flexibility and
professional competence among employees of the Faculty of Human Sciences at
Ammar Telidji University in Laghouat, and to explore the nature of the
relationship between the two study variables. The study also sought to identify
differences in organizational flexibility and professional competence according
to certain demographic and organizational variables. The two students adopted
the descriptive analytical approach, and the questionnaire was administered to a
randomly selected sample of 50 employees. After statistically analyzing the data
using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS, version 25), the
study reached the following results:

There is a moderate level of organizational flexibility among the study
sample.

There is a moderate level of professional competence among the study
sample.

There is a statistically significant positive correlation between
organizational flexibility and professional competence among the study
sample.

There are differences in the levels of organizational flexibility among the
study sample attributed to the educational level.

There are differences in the levels of professional competence among the
study sample attributed to seniority.

There are differences in the dimensions of professional competence
among the study sample attributed to gender.

Keywords: Organizational Flexibility, Professional Competence
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Corrélations

Spss <la A

A sia Sl yailadll
A Gaall -1
Apanlaiil) 4 g pall (sl

Corrélations

Janll 5 50 o1 o2 3 4 5 6
Jaall &y 56 Corrélation de Pearson 1 ,860™ ,886™ -,232 847" -,259 787"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 325 ,000 271 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20
ol Corrélation de Pearson ,860™ 1 722" -,514" ,685™ 574" ,836™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,020 ,001 ,008 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20
w2 Corrélation de Pearson ,886" 7227 1 -,229 727" -,255 ,616™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 332 ,000 278 ,004
N 20 20 20 20 20 20 20
w3 Corrélation de Pearson -,232 -,514" -,229 1 -,287 241 -,242
Sig. (bilatérale) 325 ,020 ,332 ,220 ,307 ,305
N 20 20 20 20 20 20 20
b Corrélation de Pearson 847" ,685™ 727" -,287 1 -,126 456"
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,220 ,596 ,043
N 20 20 20 20 20 20 20
5 Corrélation de Pearson -,259 -,574" -,255 ,241 -,126 1 -,606"™
Sig. (bilatérale) 271 ,008 ,278 ,307 ,596 ,005
N 20 20 20 20 20 20 20
o6 Corrélation de Pearson 787" ,836™ ,616™ -,242 456" -,606™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,004 305 ,043 ,005
N 20 20 20 20 20 20 20

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

Corrélations

)l gall A5 50 o7 8 9 10 w11 w12
2)lsall 4355 Corrélation de Pearson 1 ,510" -,178 ,891™ ,634™ ,848™ ,870™
Sig. (bilatérale) 022 452 ,000 ,003 ,000 ,000
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N 20 20 20 20 20 20 20
w7 Corrélation de Pearson ,510" 1 -,036 ,163 ,289 ,284 ,363
Sig. (bilatérale) ,022 ,881 ,493 ,217 ,224 ,115
N 20 20 20 20 20 20 20
w8 Corrélation de Pearson -,178 -,036 1 -,363 -,480" -,515 117
Sig. (bilatérale) 452 ,881 116 ,032 ,020 625
N 20 20 20 20 20 20 20
w9 Corrélation de Pearson ,891" ,163 -,363 1 ,552" 871" ,766™
Sig. (bilatérale) ,000 493 116 012 ,000 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20
w10 Corrélation de Pearson ,634™ ,289 -,480" ,552" 1 ,586™ ,343
Sig. (bilatérale) ,003 217 ,032 ,012 ,007 ,139
N 20 20 20 20 20 20 20
w11 Corrélation de Pearson ,848™ ,284 -,515" 871" ,586™ 1 ,578"
Sig. (bilatérale) ,000 ,224 ,020 ,000 ,007 ,008
N 20 20 20 20 20 20 20
w12 Corrélation de Pearson ,870" ,363 117 ,766™ ,343 ,578™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 115 625 ,000 ,139 ,008
N 20 20 20 20 20 20 20
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Corrélations
Sl lgall 5 48 jadll o1 2 >3 o4 5 6
44 y2al) Corrélation de Pearson 1 ,943™ 947 ,841” ,048 ,765™ ,013
@l gl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,841 ,000 ,958
N 20 20 20 20 20 20 20
ol Corrélation de Pearson ,943" 1 ,973" ,879" -,069 ,706™ -,243
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 772 ,001 ;302
N 20 20 20 20 20 20 20
o2 Corrélation de Pearson ,947" ,973" 1 ,915™ -,193 , 764 -,213
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 415 ,000 ,368
N 20 20 20 20 20 20 20
w3 Corrélation de Pearson ,841" ,879" ,915" 1 -,377 ,706™ -,331
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,101 ,001 154
N 20 20 20 20 20 20 20
o4 Corrélation de Pearson ,048 -,069 -,193 -,377 1 -,337 ,506"
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Sig. (bilatérale) ,841 72 415 ,101 ,147 ,023
N 20 20 20 20 20 20 20
5 Corrélation de Pearson ,765" ,706™ ,764™ ,706™ -,337 1 -,259
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,001 147 270
N 20 20 20 20 20 20 20
w6 Corrélation de Pearson ,013 -,243 -,213 -,331 ,506" -,259 1
Sig. (bilatérale) ,958 ,302 ,368 154 ,023 270
N 20 20 20 20 20 20 20
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Corrélations
£1aY) o7 8 9 10 11 12
1Y) Corrélation de Pearson 1 ,841™ ,656™ ,493" ,652" -,151 ,855™
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,027 ,002 ,526 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20
o7 Corrélation de Pearson ,841" 1 ,357 ,094 ,460" ,287 ,615™
Sig. (bilatérale) ,000 ,122 ,692 ,041 ,220 ,004
N 20 20 20 20 20 20 20
o8 Corrélation de Pearson ,656" ,357 1 429 ,203 -,502" 674
Sig. (bilatérale) ,002 ,122 ,059 ,390 ,024 ,001
N 20 20 20 20 20 20 20
9 Corrélation de Pearson ,493" ,094 ,429 1 ,399 -,439 ,284
Sig. (bilatérale) ,027 ,692 ,059 ,081 ,053 ,225
N 20 20 20 20 20 20 20
10  Corrélation de Pearson ,652" ,460" ,203 ,399 1 -, 467" 4917
Sig. (bilatérale) ,002 ,041 ,390 ,081 ,038 ,028
N 20 20 20 20 20 20 20
w11  Corrélation de Pearson -,151 ,287 -,502" -,439 -,467" 1 -,259
Sig. (bilatérale) ,526 ,220 ,024 ,053 ,038 ,270
N 20 20 20 20 20 20 20
w12  Corrélation de Pearson ,855™ ,615" 674" ,284 4917 -,259 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,001 225 ,028 270
N 20 20 20 20 20 20 20

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

Corrélations

A5l Jasll 455 5 )l sall Ais ye
A g yall Corrélation de Pearson 1 ,964" 973"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 20 20 20
Janl) &g e Corrélation de Pearson ,964™ 1 877"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 20 20 20
2lsalldigye  Corrélation de Pearson ,973” 877" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 20 20 20
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Corrélations
selel) el 5 38 jadl) clay
selasl Corrélation de Pearson 1 ,979" ,973"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 20 20 20
Ol jlgall 5 48 jaall Corrélation de Pearson ,979™ 1 ,906™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 20 20 20
ey Corrélation de Pearson ,973" ,906™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 20 20 20

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Gl Glwa 22
Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations
N %

Observations Valide 20 95,2
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Exclue? 1 4,8
Total 21 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la
procédure.
Statistiques de fiabilité
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments

,882 10

Fiabilite

Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 20 95,2
Exclue? 1 4.8
Total 21 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.
Statistiques de fiabilité
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
,930 9
;z\.ubﬁ\ PRI Lo Gailad
Fréguences
Statistiques
i) ol o sisall gl Al Ak A8y
N Valide 60 60 60 60 60
Manquant 0 0 0 0 0
Table de frequences
owiald)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide S 36 60,0 60,0 60,0
Sl 24 40,0 40,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
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R

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide J8 (e 30 4dns 39 65,0 65,0 65,0
31 4 lad 35 21 35,0 35,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
6 Sisall ol yal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 5 13 21,7 21,7 21,7
sl 40 66,7 66,7 88,3
sl o Lle 7 11,7 11,7 100,0
Total 60 100,0 100,0
Al
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide g - 21 35,0 35,0 35,0
Bl 39 65,0 65,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
daa8Y)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 110 <l s 44 73,3 73,3 73,3
17 45 Lad 34 16 26,7 26,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

2o Al geilis

Test T
A Bl Ad g yal) (g giena
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Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur

N Moyenne Ecart type standard

s yall 60 21,5667 4,73847 ,61173

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 20

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
45 pall 2,561 59 ,013 1,56667 ,3426 2,7907

Test T
w\ pelasl) (5 glina

Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur

N Moyenne Ecart type standard

se el 60 18,4833 5,88734 , 76005

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 18

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
AN ,636 59 527 ,48333 -1,0375 2,0042
Sﬁw‘ééaﬁgé:u‘sﬂ‘)‘gd
Régression
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 Qg allb . Introduire

a. Variable dépendante : &Ll

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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écapitulatif des modéles

Erreur Modifier les statistiques
standard de Variation de Sig. Va
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation R-deux Variation de F ddi1 ddI2 de
1 ,8702 ,758 ,753 2,92376 ,758 181,225 1 58
a. Prédicteurs : (Constante), 455l
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1549,178 1 1549,178 181,225 ,000°
de Student 495,806 58 8,548
Total 2044,983 59
a. Variable dépendante : sl
b. Prédicteurs : (Constante), &5
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -4,839 1,773 -2,729 ,008
A5 pall 1,081 ,080 ,870 13,462 ,000
a. Variable dépendante : s-lsll
Corrélations
Corrélations
Jaadl 435 50 3l sall i 5 gl se el
Jall &35 5 Corrélation de Pearson 1 ,836™ 807" ,666™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60
)l all A5 5 Corrélation de Pearson ,836™ 1 ,931" ,876™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60
Ay yall Corrélation de Pearson ,807" ,931" 1 ,870™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60
AR Corrélation de Pearson ,666™ ,876™ ,870™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
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N 60 60 60 60
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
JETAEN| NEWERS AT N g g PP
Tests non paramétriques
Test de Mann-Whitney
Rangs

iadl Rang moyen : Somme des rangs
g all B 36 33,00 1188,00

o 24 26,75 642,00

Total 60
seladll B 36 33,10 1191,50

<8 24 26,60 638,50

Total 60
dexdl 435 50 S3 36 33,54 1207,50

ol 24 25,94 622,50

Total 60
)l sall A5 5 S 36 32,17 1158,00

ot 24 28,00 672,00

Total 60
il leall 5 & yaall 83 36 31,72 1142,00

< 24 28,67 688,00

Total 60
s1aY) A 36 34,75 1251,00

it 24 24,13 579,00

Total 60

Tests statistiques?
EPRW 3Ll Jaall Lig 0 alsadl @iy ol el s 48 yadll sy

U de Mann-Whitney 342,000 338,500 322,500 372,000 388,000 279,000
W de Wilcoxon 642,000 638,500 622,500 672,000 688,000 579,000
z -1,381 -1,447 -1,684 -,937 -,682 -2,368
Sig. asymptotique (bilatérale) , 167 ,148 ,092 ,349 ,495 ,018

a. Variable de regroupement : il
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Tests non paramétriques

Test de Mann-Whitney

M\«,\u&ﬁ;ﬁﬁ\-&i\gﬂ\@d\gﬂ\

Rangs
ol N Rang moyen : Somme des rangs
Al Jil (e 30 A 39 31,01 1209,50
31 A Lad 35 21 29,55 620,50
Total 60
selasll il (e 30 4 39 31,08 1212,00
31 4w Lad 358 21 29,43 618,00
Total 60
Jaall &g e Jil e 30 A 39 31,59 1232,00
31 A L 548 21 28,48 598,00
Total 60
) sall g 5 i (e 30 A 39 30,59 1193,00
31 A Lad 358 21 30,33 637,00
Total 60
ol leall s A jaall B (50 30 s 39 30,59 1193,00
31 A L 548 21 30,33 637,00
Total 60
slay) Jil e 30 4 39 31,92 1245,00
31 A Lad 358 21 27,86 585,00
Total 60
Tests statistiques?
gyl (BN Jaall &g 5 2 ) sall &g e el 5 48 jaal) 12y
U de Mann-Whitney 389,500 387,000 367,000 406,000 406,000 354,000
W de Wilcoxon 620,500 618,000 598,000 637,000 637,000 585,000
Z -,315 -,358 -,671 -,056 -,056 -,882
Sig. asymptotique (bilatérale) , 753 721 ,502 ,955 ,956 ,378

a. Variable de regroupement :; ol
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Tests non paramétriques

Test de Mann-Whitney
Add 1) G BoliSl) — Al g yall A (39 Y

Rangs

gl N Rang moyen : Somme des rangs
FEPRW| Uiga - 21 27,24 572,00

3l 39 32,26 1258,00

Total 60
e g - 21 26,95 566,00

5l 39 32,41 1264,00

Total 60
Jaall 436 5a Uiga - 21 26,38 554,00

3l 39 32,72 1276,00

Total 60
)l sall A5 5 Cdiga - 21 28,17 591,50

30 39 31,76 1238,50

Total 60
< leall 5 48 jadl) edigs - 1S 21 29,05 610,00

B, 39 31,28 1220,00

Total 60
sl Udiga - S8 21 25,05 526,00

5l 39 33,44 1304,00

Total 60

Tests statistiques?
gyl AEN] Janl) 35 5 2 sal) &g e el 5 48 padll &1y

U de Mann-Whitney 341,000 335,000 323,000 360,500 379,000 295,000
W de Wilcoxon 572,000 566,000 554,000 591,500 610,000 526,000
Z -1,080 -1,184 -1,366 -,786 -,485 -1,820
Sig. asymptotique (bilatérale) ,280 ,236 172 ,432 ,627 ,069

a. Variable de regroupement : il
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L3a8Y) Cia BoliSl) B (54 A0
Tests non paramétriques

Test de Mann-Whitney

Rangs
A8y N Rang moyen : Somme des rangs
49 5all 14110 @l s 44 32,52 1431,00
171 4w L 368 16 24,94 399,00
Total 60
RES 110 <lyin 44 33,44 1471,50
171 Ao Lad 38 16 22,41 358,50
Total 60
Jaall &3 g 5 1410 <l sim 44 32,60 1434,50
11 4w L 368 16 24,72 395,50
Total 60
30 sall dig 5 1) 10 & i 44 32,52 1431,00
17 4o Led 348 16 24,94 399,00
Total 60
Cllealls dadl 1 ) 10 @l s 44 33,47 1472,50
171 4w Lad 368 16 22,34 357,50
Total 60
s1aY) 13110 <l s 44 33,50 1474,00
17 4 L 348 16 22,25 356,00
Total 60
Tests statistiques?
gyl FAEN| Jandl 455 5 2l sall Aig pa el g 48 paall sl
U de Mann-Whitney 263,000 222,500 259,500 263,000 221,500 220,000
W de Wilcoxon 399,000 358,500 395,500 399,000 357,500 356,000
z -1,513 -2,220 -1,576 -1,540 -2,240 -2,263
Sig. asymptotigue (bilatérale) ,130 ,026 ,115 ,124 ,025 ,024

a. Variable de regroupement ; 4.38Y)
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i) (5 giall Gua digpall B (59 80

Tests non paramétriques
Test de Kruskal-Wallis

Rangs

5 sinsall il ) N Rang moyen :
Ly pall s 55 13 28,31

el 40 34,34

il o Lle 7 12,64

Total 60
AN s s 13 26,04

ela 40 33,41

sl o Lle 7 22,14

Total 60
Jasll 43 5 50 55 13 27,46

EREN 40 34,41

il Lle 7 13,79

Total 60
) sall A3 g e R 13 28,50

sl 40 33,86

ll 5o LWle 7 15,00

Total 60
< jlgall 5 48 jaall sl 13 25,62

(sl 40 33,06

il Lle 7 24,93

Total 60
el g5 13 27,62

sl 40 33,68

el 5 e 7 17,71

Total 60

Tests statistiques®P
A5 all 3eal) Jaall &35 3a ) pall A g e el 5 48 padll elay)

H de Kruskal-Wallis 9,783 3,749 9,152 7,676 2,732 5,712
dadl 2 2 2 2 2 2
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Sig. asymptotique ,008 ,153 ,010 ,022 ,255 ,058

a. Test de Kruskal Walllis

b. Variable de regroupement : ¢ siusall ol Al
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