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Abstract

This study aimed to identify job mobility in its dimensions (promotion, job
transfer, job demotion, and retirement) in job satisfaction for employees of the
Sonelgaz-Laghouat institution. A sample of 70 individuals was selected for the
study, and 64 questionnaires were distributed and retrieved.

We also relied on a set of statistical methods: arithmetic means, standard
deviations, correlation, regression, etc., using the SPSS statistical program. The
study reached several important results, the most important of which is the
existence of job mobility in job satisfaction at the level of significance o <
0 .05, this is embodied in the dimension of distance and job transfer, in addition
to the existence of differences in the averages of individuals' responses
regarding the gender variable in favor of females.

Keywords : Mobility management, promotion, transfer, demotion, retirement,
job satisfaction, Sonelgaz-Laghouat.
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Statistiques
Sl ol S sisall Akl

N Valide 64 64 64 64

Manquant 0 0 0 0
Table de fréquences

Qwiad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide B 49 76,6 76,6 76,6

S 15 23,4 23,4 100,0

Total 64 100,0 100,0

Cyad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 430 o J8 9 14,1 14,1 14,1

50 o Jil (I 30 0 45 70,3 70,3 84,4

S 4 50 10 15,6 15,6 100,0

Total 64 100,0 100,0

& Siual)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide Jil5 o5 15 23,4 23,4 23,4

=l 39 60,9 60,9 84,4

Lle il 10 15,6 15,6 100,0

Total 64 100,0 100,0




&>
Al ol)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Ol 40 62,5 62,5 62,5
aSa e 7 10,9 10,9 73,4
2 (e 17 26,6 26,6 100,0
Total 64 100,0 100,0
daadl) & gl e
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — <55 Ge S 4 6,3 6,3 6,3
< 510 G BB 5 (50 20 31,3 31,3 37,5
10_islé ) gins 40 62,5 62,5 100,0
Total 64 100,0 100,0

#Llag,S Lall oLl Jolas (04) 03 5xlo

Récapitulatif de traitement des
observations

Observations Valide
Exclue?

Total

N %
64 100,0
0 ,0
64 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,909

28
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Corrélations
b lall a8 il s

o Al X2 X3 X4 mean1
gl e (A Jall 48 il ol Corrélation de Pearson 1 ,185 ,635" ,300° ,810”
o Al o 5eda g Sig. (bilatérale) 143 ,000 ,016 ,000
N 64 64 64 64 64
X2 Corrélation de Pearson ,185 1 ,076 ,125 488"
Sig. (bilatérale) 143 552 325 ,000
N 64 64 64 64 64
X3 Corrélation de Pearson ,635™ ,076 1 ,282" ,763"”
Sig. (bilatérale) ,000 552 024 ,000
N 64 64 64 64 64
X4 Corrélation de Pearson ,300° ,125 ,282" 1 ,622"
Sig. (bilatérale) 016 325 024 ,000
N 64 64 64 64 64
mean Corrélation de Pearson ,810" ,488" ,763" ,622" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
X5 X6 X7 X8 mean2
X5 Corrélation de Pearson 1 762" ,614" , 7197 ,859"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
X6 Corrélation de Pearson 762" 1 717 ,827" ,9217
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
X7 Corrélation de Pearson ,614" 177 1 7797 ,873"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
X8 Corrélation de Pearson , 7197 ,827" 7797 1 ,929”
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
mean2 Corrélation de Pearson ,859™ 921" ,873" ,929" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000



N 64 64 64 64 64
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
X9 X10 X11 X12 mean3
X9 Corrélation de Pearson 1 ,639” ,650” ,440” ,828"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
X10 Corrélation de Pearson ,639” 1 AT73" ,530" ,803"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
X11 Corrélation de Pearson ,650" A73" 1 719" ,857"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
X12 Corrélation de Pearson ,440™ ,530" ;7197 1 ,814"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
mean3  Corrélation de Pearson ,828" ,803" ,857" ,814" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
X13 X14 X15 X16 mean4
X13 Corrélation de Pearson 1 736" 117 ,564” ,838™
Sig. (bilatérale) ,000 ,356 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
X14 Corrélation de Pearson , 736" 1 ,065 ,535" ,805"
Sig. (bilatérale) ,000 610 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
X15 Corrélation de Pearson 117 ,065 1 ,220 4727
Sig. (bilatérale) 356 610 ,080 ,000
N 64 64 64 64 64
X16 Corrélation de Pearson ,564" ,535" ,220 1 , 795"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,080 ,000
N 64 64 64 64 64
meand4  Corrélation de Pearson ,838™ ,805™ AT727 ,795™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



@
Corrélations
Y1 Y2 Y3 Y4 meanY1
Y1 Corrélation de Pearson 1 ,754” ,450™ ,390” ,800
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 001 ,000
N 64 64 64 64 64
Y2 Corrélation de Pearson , 754" 1 ,560" ,368" ,829”
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,003 ,000
N 64 64 64 64 64
Y3 Corrélation de Pearson 450" ,560™ 1 ,559" ,824™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
Y4 Corrélation de Pearson ,390™ , 368" ,559" 1 , 733"
Sig. (bilatérale) ,001 ,003 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
meanY1  Corrélation de Pearson ,800 ,829” ,824™ ,733" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Y5 Y6 Y7 Y8 meanY?2
Y5 Corrélation de Pearson 1 ,644" ,370" 374" 794"
Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,002 ,000
N 64 64 64 64 64
Y6 Corrélation de Pearson ,644”™ 1 275" ,307" ,743"
Sig. (bilatérale) ,000 ,028 ,014 ,000
N 64 64 64 64 64
Y7 Corrélation de Pearson , 370" ,275° 1 273" ,694™
Sig. (bilatérale) ,003 ,028 ,029 ,000
N 64 64 64 64 64
Y8 Corrélation de Pearson ,374” ,307" 273" 1 ,678™
Sig. (bilatérale) ,002 014 029 ,000
N 64 64 64 64 64
meanY2  Corrélation de Pearson , 794" ;7437 ,694" 678" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



@
Corrélations
Y9 Y10 Y11 Y12 meanY3
Y9 Corrélation de Pearson 1 ,785” ,605™ 464" ,815"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
Y10 Corrélation de Pearson , 785" 1 , 745" 542" ,892"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
Y11 Corrélation de Pearson ,605” ,745” 1 ,643" ,886"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
Y12 Corrélation de Pearson 464" 542" ,643" 1 ,804"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64
meanY3  Corrélation de Pearson ,815" ,892" ,886™ ,804™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

el sl a3 (06) o 3oxle

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

meanX meanY
N 64 64
Paramétres normaux?P Moyenne 3,2334 3,2813
Ecart type ,61924 ,66642
Différences les plus Absolue ,104 ,094
extrémes Positif ,059 ,062
Négatif -,104 -,094
Statistiques de test ,104 ,094
Sig. asymptotique (bilatérale) ,082¢ ,200°4

a. La distribution du test est Normale.

b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
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Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard

gl s (uisa (A el 48 il ol 64 3,1875 1,21988 ,15248
) Al o seda s

X2 64 3,2500 1,05409 ,13176
X3 64 2,8125 1,19357 ,14920
X4 64 3,7500 1,08379 ,13547
mean1 64 3,2500 , 77152 ,09644
X5 64 2,8438 1,04226 ,13028
X6 64 3,1406 1,06707 ,13338
X7 64 3,0000 1,14087 ,14261
X8 64 3,0469 1,09007 ,13626
X9 64 3,1875 1,15298 ,14412
X10 64 3,3906 1,14943 ,14368
X11 64 2,9375 1,09653 ,13707
X12 64 3,2031 1,14337 ,14292
X13 64 3,4531 1,19429 ,14929
X14 64 3,2344 1,12323 ,14040
X15 64 3,5938 1,10868 ,13858
X16 64 3,7031 1,12235 ,14029
Y1 64 3,3594 1,01367 ,12671
Y2 64 3,3750 ,98400 ,12300
Y3 64 3,0000 1,18187 14773
Y4 64 3,2031 1,05679 ,13210
Y5 64 3,0469 ,89849 ,11231
Y6 64 3,3750 ,98400 ,12300
Y7 64 3,1250 1,17514 ,14689
Y8 64 3,2031 1,05679 ,13210
Y9 64 3,7031 ,81025 ,10128
Y10 64 3,5156 ,94268 ,11783
Y11 64 3,3594 ,99789 , 12474
Y12 64 3,1094 1,10003 ,13750
mean2 64 3,0078 ,97179 ,12147
mean3 64 3,1797 ,93697 11712
mean4 64 3,4961 ,83034 ,10379
meanY1 64 3,2344 ,84383 ,10548
meanY2 64 3,1875 ,74402 ,09300

meanY3 64 3,4219 ,81756 ,10219



@
meanX 64 3,2334 ,61924 ,07741
meanY 64 3,2813 ,66642 ,08330
! ks ddanwll ol paall o ol dga4m0 (08) o) Gl
Corrélations
mean1 mean2 mean3 mean4 meanY
mean1 Corrélation de Pearson 1 ,634" ,288" ,121 4417
Sig. (bilatérale) ,000 021 342 ,000
N 64 64 64 64 64
mean2  Corrélation de Pearson ,634" 1 ,398" ,315 ,556"
Sig. (bilatérale) ,000 001 011 ,000
N 64 64 64 64 64
mean3 Corrélation de Pearson ,288" ,398" 1 176 ,319°
Sig. (bilatérale) 021 ,001 165 ,010
N 64 64 64 64 64
mean4  Corrélation de Pearson 121 ,315 ,176 1 ,509”
Sig. (bilatérale) ,342 ,011 ,165 ,000
N 64 64 64 64 64
meanY  Corrélation de Pearson 441" ,556" ,319° ,509" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 010 ,000
N 64 64 64 64 64

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Sarll Jasedl ol duloes 730 (09) 03 3=l

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 mean4, mean1, Introduire

mean3, mean2P

a. Variable dépendante : meanY

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.



Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,6802 ,463 426 ,50478

a. Prédicteurs : (Constante), mean4, mean1, mean3, mean2

ANOVA-®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 12,946 4 3,236 12,702 ,000°
de Student 15,033 59 ,255
Total 27,979 63
a. Variable dépendante : meanY
b. Prédicteurs : (Constante), mean4, mean1, mean3, mean2
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,896 ,387 2,319 ,024
mean1 ,166 ,107 ,193 1,549 127
mean2 ,192 ,092 ,280 2,081 ,042
mean3 ,060 ,074 ,085 ,815 418
mean4 ,308 ,081 ,383 3,781 ,000

a. Variable dépendante : meanY

olagyall jLas (10) o) 3=l

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

aall N Moyenne  Ecart type standard

meanY  SS 49 3,1837 ,65107 ,09301
S 15 3,6000 ,63480 ,16391




Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur ['égalité des variances Test t pc
F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) Différence.
meanY Hypothése de variances égales 404 527 2179 62 033 -416
Hypothése de variances inégales -2,209 23,750 037 - 416
Dol
ANOVA
meanY
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 2,456 2 1,228 2,935 ,061
Intragroupes 25,523 61 418
Total 27,979 63
sl (5 gl
ANOVA
meanY
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,025 2 ,012 ,027 ,973
Intragroupes 27,954 61 ,458
Total 27,979 63
DAl )
ANOVA
meanY
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,043 2 ,021 ,047 ,954
Intragroupes 27,936 61 ,458
Total 27,979 63
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ANOVA

meanY

Somme des

carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,046 2 ,523 1,185 ,313
Intragroupes 26,933 61 442
Total 27,979 63
Facteurs intersujets

Libellé de valeur N

ol 1,00 B 49
2,00 il 15

Statistiques descriptives

Variable dépendante: meanY

il Moyenne  Ecart type N
83 3,1837 ,65107 49
bl 3,6000 ,63480 15

Total 3,2812 ,66642 64




