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 .الحمد لله الذي بنعمتو تتم الصالحات، وبفضلو وكرمو تُنال الغايات

يسرني في ىذا المق ام أن أتقدّم بأسمى عبارات الشكر والعرف ان لكل من كان لو أثر طيب في إنجاز ىذا  
 :العمل المتواضع

، أتوجو بخالص الشكر والًمتنان إلى أستاذي الف اضل   ، على ما أولًني إياه من  عيسىالبروفيسور لحاق  أولًا
اىتمام وتوجييات سديدة، وعلى دعمو العلمي والمعنوي الذي كان لو بالغ الأثر في إخراج ىذا العمل إلى  

 .النور

الذين نيلت من علميم، واستفدت من ملاحظاتيم    الدكاترة والأساتذة الكرامكما أخص بالشكر كل  
 .يميالقيمة، فكانوا مشاعل نور في مساري الأكاد

المرحوم  و والدي قدوري محمد :ولً يفوتني أن أتوجو بأصدق كلمات التقدير والًمتنان لروحي الراحلين
 .، اللذين كانا مصدر إليامٍ وعطاء، أسأل الله أن يتغمدىما برحمتو الواسعة ويسكنيما فسيح جناتوزازة لخضر

الأمل، أسأل الله أن يلبسيا ثوب الصحة  ، التي أستمد من دعائيا القوة، ومن صبرىا  والدتي الغاليةوإلى  
 .والعافية، جزيل الشكر والدعاء

 .لكل من قدّم لي كلمة طيبة، أو دعاء صادق اا، أو يد مساعدة، لكم مني جميعاا كل المحبة والتقدير



 إ هدإء
 إلى روح والدي الغالي قدوري محمد،

 ...طريق الجدّ والثباتالذي رحل عن دنيانا جسداا، وبقي في ق لبي نبراساا ينير لي   
 إليك يا من زرعت في روحي بذور الإيمان والعلم، وأسقيتني من نُبل أخلاقك،

 .رحمك الله رحمةا واسعة وجعل مثواك الجنة
 إلى والدتي الحبيبة، شف اىا الله وعاف اىا،

 يا من كنتِ السند في كل مراحل الحياة، والملجأ حين تشتدّ الأقدار،
 .دعاء، فما كانت خطواتي لتكتمل لولً دعاؤكِ الصادقلكِ مني كل الحب وال

 إلى أستاذي وأبي العلمي البروفيسور لحاق عيسى،
جزيل الشكر والًمتنان لوقوفك النبيل، وتوجييك الكريم، ودعمك المستمر الذي كان نبراساا         

 .ليذا العمل
 ...إلى كل الدكاترة الأف اضل، الذين منحوني من علميم، وفتحوا لي أبواب الفكر والنقد والتأمل      

 .لكم مني كل التقدير والعرف ان
 وإلى روح المرحوم زازة لخضر،

 رحمك الله رحمةا واسعة، وجزاك خير الجزاء على ما قدمت،
 .ستبقى ذكراك حيةّ في الق لب والعق ل
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 :ملخص الدراسة

تيدف ىذه الدراسة إلى تحميل الإشكالات القانهنية والعسمية الستعمقة بتدهية مشازعات عقهد 
الذراكة بين القطاعين العام والخاص، مع التركيز عمى دور التحكيم كآلية بديمة وفعالة 

الدراسة طبيعة العلاقة التعاقدية  لتدهية ىذه الشزاعات، لا سيسا ذات الطابع الدولي. وتتشاول
بين الأشخاص العامة والأطراف الخاصة، وتشاقش الجيات السخترة والفرل في 

 .السشازعات، بالإضافة إلى القهانين الهاجب تطبيقيا في حالات الشزاع الدولي

تُبرز الدراسة التحديات التي تهاجو القزاء التقميدي في الفرل في ىذه السشازعات، بدبب 
عقيد الإجراءات وطهل أمد التقاضي، الأمر الذي يبرر الحاجة السمحة لتبشي آليات بديمة ت

مثل التحكيم، الذي يتسيز بالدرعة والسرونة والخرهصية، ويتيح لمطرفين اختيار محكسين 
مخترين. كسا تشاقش الدراسة الجدل الفقيي والقانهني حهل مدى قابمية مشازعات العقهد 

 .، وتدتعرض السزايا والعيهب السرتبطة بيذه الآليةالإدارية لمتحكيم

ختامًا، تقترح الدراسة مجسهعة من التهصيات لتطهير الأطر القانهنية والتشظيسية الخاصة 
بالتحكيم في مشازعات عقهد الذراكة بين القطاعين العام والخاص، بيدف تعزيز فعالية ىذه 

 .وتذجيع الاستثسار والذراكة بين القطاعين الآلية وتحقيق تهازن بين حساية السرمحة العامة

Study Summary: 

This study aims to analyze the legal and practical challenges related 
to resolving disputes arising from public-private partnership (PPP) 
contracts, with a particular focus on arbitration as an effective 
alternative dispute resolution mechanism, especially in international 
contexts. The research examines the contractual relationship 
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between public entities and private parties, the competent authorities 
for dispute resolution, and the applicable laws in cases involving 
foreign contractors. 

The study highlights the difficulties faced by traditional courts in 
adjudicating these disputes due to procedural complexities and 
prolonged litigation, underscoring the urgent need to adopt alternative 
mechanisms such as arbitration. Arbitration offers speed, flexibility, 
confidentiality, and the advantage of selecting specialized arbitrators. 
Furthermore, the study explores the doctrinal and legal debate 
regarding the arbitrability of administrative contract disputes, weighing 
the advantages and disadvantages of arbitration in this context. 

Finally, the research proposes a set of recommendations aimed at 
improving the legal and regulatory frameworks governing arbitration 
in PPP disputes to enhance its effectiveness while balancing the 
protection of public interest with the promotion of investment and 
partnership between public and private sectors. 
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 :مقدمة

تكتدب عقؾد الذراكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص أىسية متزايدة في عالسشا السعاصر، نغراً 

لدورىا الحيؾي في تحقيق أىداف التشسية الاقترادية والاجتساعية عمى حد سؾاء. إذ تذكل ىذه 

رفع  العقؾد أداة فعالة لتعزيز التعاون بيؽ الجيات الحكؾمية والقظاع الخاص، مسا يديؼ في

كفاءة تقديؼ الخدمات العامة وتشفيذ السذاريع التشسؾية الكبرى. ورغؼ ىذا الدور السحؾري، فإن 

العلاقة العقدية الشاشئة عؽ ىذه الذراكات تؾاجو العديد مؽ الإشكالات القانؾنية والعسمية، التي 

 .دةتتجمى بذكل خاص في كيفية تدؾية السشازعات التي قد تشذأ بيؽ الأطراف الستعاق

تتدؼ ىذه السشازعات بتعقيد خاص يشبع مؽ السسيزات القانؾنية التي تتستع بيا الجيات العامة، 

والتي تزعيا في مركز تعاقدي متسيز مقارنة بالستعاقديؽ مؽ القظاع الخاص أو الأجانب، ما 

يثير تحديات حقيقية بذأن الجيات السخترة بالفرل في ىذه الشزاعات والقانؾن الؾاجب 

بيق، خرؾصاً في حالات العقؾد الدولية. كسا أن الاعتساد عمى القزاء وحده لا يفي غالباً التظ

بحدؼ ىذه السشازعات بذكل يزسؽ الدرعة والكفاءة، لا سيسا أمام الإجراءات القزائية التقميدية 

التي قد تكؾن مظؾلة ومعقدة، مسا يدتؾجب البحث عؽ بدائل وآليات أكثر فاعمية لتدؾية ىذه 

 .شزاعاتال
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في ىذا الدياق، يبرز التحكيؼ كأحد أبرز الآليات البديمة والفعالة التي يسكؽ المجؾء إلييا لتدؾية 

مشازعات عقؾد الذراكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص، خاصة في القزايا ذات الظابع الدولي. 

 فالتحكيؼ ليس مجرد حل بديل عؽ القزاء، بل أصبح ضرورة حتسية تفرضيا التظؾرات

التكشؾلؾجية والاقترادية الحديثة، فزلًا عؽ تظؾر وسائل الاترال والتعاون بيؽ الأطراف. 

حيث يدسح التحكيؼ بشقل الشزاع مؽ دائرة القزاء الإداري إلى ىيئة تحكيؼ مدتقمة، مسا يديؼ 

في تبديط الإجراءات وتدريع حدؼ الخلافات، بالإضافة إلى إمكانية اختيار محكسيؽ ذوي خبرة 

 .ررة في السجالمتخ

ومع ذلػ، لا يخمؾ مؾضؾع التحكيؼ في مشازعات العقؾد الإدارية، ولا سيسا عقؾد الذراكة بيؽ 

القظاعيؽ العام والخاص، مؽ جدل فقيي وقانؾني حؾل مدى قابميتيا لمتحكيؼ. فبعض الآراء 

السرمحة  تعارض تحكيؼ ىذه الشزاعات استشاداً إلى الظبيعة العامة لمعقؾد الإدارية وحساية

العامة، فيسا يرى آخرون ضرورة التكيف مع الستغيرات الحديثة واعتساد التحكيؼ كآلية فعالة 

 .تحفظ مرالح الأطراف وتديؼ في استقرار العلاقات التعاقدية

وبشاء عميو، فإن ىذا البحث ييدف إلى دراسة الإشكالات القانؾنية والؾاقعية الستعمقة بتدؾية 

ة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص، مع التركيز عمى دور التحكيؼ كآلية بديمة مشازعات عقؾد الذراك

ومظمؾبة في عل التحديات الراىشة، مدتعرضيؽ معؾقات تظبيقيا والدبل الكفيمة بتظؾيرىا لتمبية 

 :.متظمبات البيئة التعاقدية الحديثة، وخاصة في الدياق الدولي
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 إشكالية الدراسة 

 أىسية البحث 

 أىداف البحث 

 أسباب اختيار السؾضؾع 

 صعؾبات الدراسة 
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 :إشكالية الدراسة

تتسثل الإشكالية الأساسية ليذه الدراسة في التحديات القانؾنية والعسمية التي تؾاجو تدؾية 

مشازعات عقؾد الذراكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص، خاصة في عل الظبيعة الستسيزة 

صة، والخرؾصيات التي تكتشف ىذه العقؾد، لا سيسا للأشخاص العامة مقارنة بالأطراف الخا

عشدما تكؾن ذات طابع دولي. فبالرغؼ مؽ أىسية ىذه العقؾد في دعؼ التشسية الاقترادية 

 :والاجتساعية، إلا أن الشزاعات الشاشئة عشيا تثير عدة تداؤلات جؾىرية، مشيا

  مؽ ىي الجيات السخترة قانؾنياً بالفرل في مشازعات عقؾد الذراكة بيؽ القظاعيؽ العام

 ومامدى فعالية التحكيؼ التجاري في فض مشازعات عقؾد الذراكة ؟ والخاص، 

 :أهسية البحث

تبرز أىسية ىذا البحث مؽ الحاجة السمحة إلى إيجاد آليات فعالة وعررية لتدؾية مشازعات 

بيؽ القظاعيؽ العام والخاص، لا سيسا في عل ازدياد ىذه العقؾد وتعقيدىا عقؾد الذراكة 

وارتباطيا بسذاريع تشسؾية كبيرة ذات أثر اقترادي واجتساعي واسع. فالشزاعات الستعمقة بيذه 

العقؾد تذكل عقبة أمام تحقيق الأىداف التشسؾية السشذؾدة، خاصة عشدما تتعثر عسمية تدؾيتيا 

الإجراءات السعقدة وطؾل مدد التقاضي، بالإضافة إلى تعقيدات القانؾن  أمام القزاء بدبب

 .الؾاجب التظبيق في الشزاعات الدولية
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كسا يكتدب البحث أىسية خاصة مؽ كؾنو يعالج مؾضؾع التحكيؼ كآلية بديمة لتدؾية الشزاعات، 

، الأمر الذي وىي آلية تتستع بسرونة وسرعة في الفرل، مع إمكانية اختيار خبراء متخرريؽ

يجعميا مشاسبة بذكل خاص لسشازعات الذراكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص ذات الظابع 

الدولي. ومؽ خلال ىذا البحث، سيتؼ تدميط الزؾء عمى الإشكالات القانؾنية والفشية الستعمقة 

يؽ بتظبيق التحكيؼ في ىذا السجال، مسا يداىؼ في تظؾير الأطر القانؾنية والتشغيسية لتحد

 .فعالية آليات تدؾية الشزاعات، وبالتالي دعؼ بيئة استثسارية أكثر استقراراً وجاذبية

 :أهداف البحث

تحميل الإشكالات القانؾنية والؾاقعية التي تؾاجو تدؾية مشازعات عقؾد الذراكة بيؽ القظاعيؽ 

 .العام والخاص، خاصة في العقؾد ذات الظابع الدولي

الجيات السخترة والفرل في مشازعات ىذه العقؾد، والؾقؾف عمى طبيعة العلاقة  تحديد

 .التعاقدية بيؽ الأشخاص العامة والأطراف الخاصة

دراسة مدى قابمية مشازعات عقؾد الذراكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص لمتحكيؼ، مع استعراض 

 .الخلافات الفقيية والقانؾنية الستعمقة بذلػ

 .لتحكيؼ كآلية بديمة لتدؾية السشازعات، ومزاياه وعيؾبو مقارنة بالتقاضي أمام القزاءتقييؼ دور ا
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اقتراح تؾصيات عسمية وقانؾنية لتعزيز فاعمية التحكيؼ في تدؾية مشازعات عقؾد الذراكة بيؽ 

القظاعيؽ العام والخاص، خاصة ذات الظابع الدولي، بسا يزسؽ سرعة الفرل وحساية مرالح 

 الأطراف.

 :سباب اختيار السوضوعأ

نغراً لمدور الحيؾي الذي  :الأهسية الستزايدة لعقود الذراكة بين القطاعين العام والخاص .1

تمعبو ىذه العقؾد في تعزيز التشسية الاقترادية والاجتساعية، وازدياد استخداميا في تشفيذ 

كيفية التعامل السذاريع الكبرى، أصبح مؽ الزروري فيؼ طبيعة السشازعات الشاشئة عشيا و 

 .معيا

تسيز الأشخاص العامة بسركز قانؾني خاص  :تعقيد الشزاعات وخروصية الجهات العامة .2

يجعل مشازعات عقؾد الذراكة أكثر تعقيداً مقارنة بالعقؾد العادية، مسا يتظمب دراسة متعسقة 

 .حؾل الجيات السخترة وآليات الفرل السشاسبة

العديد مؽ السذاكل في التقاضي أمام السحاكؼ الإدارية، تغير  :تحديات القزاء التقميدي .3

مثل البطء في الإجراءات والتعقيدات القانؾنية، مسا يحد مؽ قدرة القزاء عمى حل الشزاعات 

 .بكفاءة وفاعمية، خرؾصاً في القزايا ذات الظابع الدولي
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جيا وتزايد الروابط مع تقدم وسائل التؾاصل والتكشؾلؾ  :تطور وسائل تدوية السشازعات البديمة .4

الدولية، برز التحكيؼ كآلية بديمة واعدة لتدؾية السشازعات، وىؾ ما يدتؾجب دراسة جدواه 

 .القانؾنية والعسمية في مجال عقؾد الذراكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص

بالرغؼ مؽ أىسية السؾضؾع، إلا أن ىشاك نقراً في  :الشقص في الدراسات الستخررة .5

تشاقش بذكل معسق الإشكالات القانؾنية لتدؾية مشازعات عقؾد الذراكة،  الدراسات التي

خاصة فيسا يتعمق بدور التحكيؼ، مسا يجعل البحث في ىذا السؾضؾع حاجة ممحة تسلأ ىذه 

 .الفجؾة

 :صعوبات الدراسة

تعقيد الظبيعة القانؾنية لعقؾد الذراكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص: تسيز ىذه العقؾد 

بخرؾصيات قانؾنية وإدارية تجعل مؽ تحميميا أمراً معقداً، خرؾصاً في تحديد الإطار القانؾني 

 .الؾاجب التظبيق والجيات السخترة بالفرل في مشازعاتيا

تعدد الجيات والأنغسة القانؾنية السعشية: في حالة العقؾد ذات الظابع الدولي، تتداخل عدة 

ا يرعب تحديد القانؾن الؾاجب التظبيق والآليات السشاسبة أنغسة قانؾنية وولايات قزائية، مس

 .لتدؾية الشزاع
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قمة السرادر والسؾاد الستخررة: وجؾد نقص في الدراسات والبحؾث الستعسقة التي تتشاول 

مؾضؾع التحكيؼ في مشازعات عقؾد الذراكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص، خرؾصاً مؽ الشاحية 

 .العسمية والتظبيقية

الجدل الفقيي والقانؾني حؾل التحكيؼ: تبايؽ الآراء بيؽ الفقياء والقانؾنييؽ حؾل مدى جؾاز 

وقابمية مشازعات العقؾد الإدارية لمتحكيؼ، ما يذكل تحدياً في وضع إطار نغري متفق عميو 

 .لمدراسة

صعؾبة الحرؾل عمى معمؾمات عسمية: ضعف تؾفر البيانات أو الؾثائق الستعمقة بقزايا 

حكيؼ فعمية في مشازعات عقؾد الذراكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص، مسا يحد مؽ إمكانية ت

 تحميل تجارب واقعية.
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 تسييج : 

يُعج التحكيؼ التجارؼ وسيمة بجيمة لحل السشازعات، نذأت لتمبية حاجة التجارة الحجيثة إلى آلية 

سخيعة وفعالة ومخنة تفرل في الخلافات التي تشذأ بيؽ الأطخاف، بعيجًا عؽ تعقيجات القزاء 

العادؼ وبظئو. وقج اكتدب التحكيؼ أىسية بالغة في عل العؾلسة وازدياد حجؼ السبادلات التجارية 

الجولية، حيث أصبح مؽ الزخورؼ تؾفيخ وسيمة قانؾنية تزسؽ الثقة والاستقخار بيؽ الستعامميؽ 

 .الاقترادييؽ

ية الإجخاءات، ويتسيد التحكيؼ التجارؼ بخرائص فخيجة، أىسيا احتخام إرادة الأطخاف، وسخ 

وخبخة السحكسيؽ، بالإضافة إلى سخعة البت في الشداع مقارنة بالقزاء التقميجؼ. وقج أصبح 

خيارًا مفزلًا لجػ الذخكات الؾطشية والجولية، بل وأداة استخاتيجية تُجرج في العقؾد التجارية 

 .الكبخػ 
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 السفاهيم العامة لمتحكيم التجاري الأول:  السبحث

التحكيؼ التجارؼ أحج أبخز الؾسائل البجيمة لتدؾية السشازعات، لسا يؾفخه مؽ مدايا عسمية يُعج 

تتلاءم مع متظمبات التجارة الحجيثة، خاصة في عل تعقيج العلاقات التجارية وتؾسع السبادلات 

ذ الاقترادية الؾطشية والجولية. وقج أصبح التحكيؼ يذكل جدءًا لا يتجدأ مؽ بيئة الاستثسار، إ

يسشح الستعامميؽ الثقة والاطسئشان لؾجؾد آلية مخنة وفعّالة لحل السشازعات بعيجًا عؽ الإجخاءات 

 .1القزائية التقميجية

 تعخيف التحكيم التجاري السظمب الاول : 

التحكيؼ التجارؼ ىؾ آلية بجيمة لحل الشداعات التي تشذأ بيؽ الأطخاف في العلاقات التجارية، 

مدبقًا عمى تعييؽ محكؼ أو ىيئة تحكيسية مدتقمة لتدؾية الشداع بجلًا مؽ حيث يتفق الأطخاف 

المجؾء إلى القزاء التقميجؼ. يعج التحكيؼ أحج أبخز الؾسائل القانؾنية التي تتيح للأطخاف 

الستشازعة حل نداعاتيؼ بظخيقة أسخع وأكثخ مخونة، مسا يداعج عمى الحفاظ عمى استسخارية 

 .دخية بيؽ الأطخافالعلاقات التجارية وال

ا : تعخيف التحكيم لغةا واصظلاحا  أولاا

  التحكيؼ مرجر لمفعل "حَكَّؼ"، ويُقال4 "حَكَّسَو في الأمخ" أؼ فؾّضو لمشغخ فيو، ومشو  :لغةا

جاء معشى "الحُكؼ" أو "القزاء". والتحكيؼ لغةً يجل عمى الخجؾع إلى شخص لمفرل بيؽ 

 .طخفيؽ في نداع
                                                           

1
 .54، ص. 8112، 1، دار هومة، طالتحكٌم التجاري الدولً فً القانون الجزائريالجٌلالً، زكرٌاء،    
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 ا التحكيؼ بأنو "اتفاق يتؼ بيؽ طخفيؽ أو أكثخ عمى إحالة نداع قائؼ أو يُعخف  :اصظلاحا

محتسل إلى شخص أو ىيئة معيشة تُدسى محكّسًا أو ىيئة تحكيؼ لمفرل فيو بجلًا مؽ 

 ."القزاء العام، ويكؾن القخار الرادر ممدمًا ليؼ

التي تشص عمى  مؽ القانؾن السجني 6001وقج كخّس السذخع الجدائخؼ ىحا التعخيف في السادة 

 :ما يمي

التحكيم ىه اتفاق بين طخفين أو أكثخ عمى إحالة نداع قائم أو محتسل إلى محكم أو عجة "

 1".محكسين بجلاا من القزاء

ويُفيؼ مؽ ىحا التعخيف أن التحكيؼ يُبشى عمى الإرادة الحخة للأطخاف، ويُعتبخ مغيخًا مؽ مغاىخ 

حيث يُدسح للأطخاف بالاتفاق عمى استبعاد القزاء سمظان الإرادة في العلاقات التعاقجية، 

 .العادؼ، والمجؾء إلى وسيمة أخخػ لتدؾية الشداع

 ثانياا: تعخيف التحكيم التجاري 

التحكيؼ التجارؼ ىؾ أحج أنؾاع التحكيؼ الحؼ يُعشى بالسشازعات ذات الظابع التجارؼ، وىؾ 

ت التجارية سؾاء أكانت داخمية أم يختص بالفرل في السشازعات التي تشذأ بسشاسبة السعاملا

دولية. ويتسيد ىحا الشؾع مؽ التحكيؼ بتعمقو بالسجال الاقترادؼ وباحتياجات التجارة السعاصخة، 

 .2التي تتظمب الدخعة والثقة والسخونة

                                                           
1
 .1111، الجرٌدة الرسمٌة، ، المادة 8112فبراٌر  84المؤرخ فً  10-12الأمر رقم  القانون المدنً الجزائر،  

2
 .33 ، ص.8181، 1النزاعات، المكتب الجامعً الحدٌث، طبن عبو، عبد القادر، التحكٌم التجاري كوسٌلة بدٌلة لحل  
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 :مؽ قانؾن الإجخاءات السجنية والإدارية كسا يمي 6003وقج عخّفو السذخع الجدائخؼ في السادة 

ص مشازعة تتعمق بالعلاقات القانهنية ذات الظابع التجاري، سهاء أكانت بين كل تحكيم يخ"

 1".أشخاص طبيعيين أو معشهيين، وتكتدي ىحه العلاقات طابعاا دولياا أو داخمياا

ويذسل ىحا التعخيف جسيع الشداعات الشاتجة عؽ الرفقات التجارية، عقؾد البيع والذخاء، 

البشؾك، الذخاكات التجارية، الاستثسارات، والامتيازات التجارية، السقاولات، التأميؽ، الشقل، 

 .وغيخىا مؽ الأنذظة التي تجخل في نظاق التجارة

 أنهاع التحكيمالسظمب الثاني :  

يُعج التحكيؼ أحج أىؼ الؾسائل البجيمة لتدؾية الشداعات، وقج تشؾعت أشكالو بتشؾع السجالات التي 

القانؾنية والتذخيعية السعتسجة في الجول، فزلًا عؽ اختلاف إرادة يُظبق فييا، واختلاف الشغؼ 

الأطخاف. وبفعل ىحا التعجد، أصبح مؽ الزخورؼ ترشيف أنؾاع التحكيؼ ضسؽ ترشيفات 

 .عمسية دقيقة تداعج عمى الإحاطة بسختمف جؾانبو وفيؼ خرائرو

جية السذخفة عميو، نظاق ويسكؽ ترشيف التحكيؼ وفقًا لعجة معاييخ، أىسيا4 مرجر التحكيؼ، ال

 .تظبيقو، طبيعة الييئة التحكيسية، مجػ إلداميتو، ومجالو السؾضؾعي

 

 

 

                                                           
1
 .1130، المادة 8112، الجرٌدة الرسمٌة، (10-12قانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة )الأمر ،  
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 التحكيم من حيث السرجر :أولاا 

  التحكيم الاتفاقي-1

بيؽ أطخاف العلاقة القانؾنية، سؾاء تؼ  اتفاق إرادييُقرج بو ذلػ التحكيؼ الحؼ يتؼ بسؾجب 

ويدسى شخط التحكيؼ( أو بعج قيامو )اتفاق التحكيؼ(. ويُعتبخ ) قبل نذهء الشداعالاتفاق عميو 

ىحا الشؾع مؽ أكثخ أشكال التحكيؼ شيؾعًا، حيث يعبّخ عؽ حخية الأطخاف في اختيار الؾسيمة 

 1 .التي يخونيا مشاسبة لحل خلافاتيؼ

يُعظي  ويُعج التحكيؼ الاتفاقي تخجسة عسمية لسبجأ سمظان الإرادة في العلاقات التعاقجية، إذ

للأطخاف صلاحية كاممة لتحجيج القانؾن الؾاجب التظبيق، واختيار ىيئة التحكيؼ، ومكان 

 .انعقاده، ومجتو، بل وحتى طخيقة تعييؽ السحكسيؽ

  التحكيم الإجباري  -2

عمى الأطخاف دون أن تكؾن ليؼ حخية الاختيار فيو. ويتؼ  يفخضو القانهن وىؾ التحكيؼ الحؼ 

المجؾء إليو في حالات معيشة تقتزييا السرمحة العامة أو الشغام العام، وغالبًا ما يتعمق ىحا 

الشؾع مؽ التحكيؼ ببعض السشازعات السيشية أو الجساعية أو تمػ التي تسذ فئات معيشة، مثل 

 .الإجبارؼ  نداعات العسل الجساعي أو التأميؽ

ويُثيخ ىحا الشؾع مؽ التحكيؼ نقاشًا قانؾنيًا حؾل مجػ اندجامو مع مبجأ حخية التقاضي، غيخ أن 

 .السذخّع يمجأ إليو لزسان سخعة الفرل وحساية مرالح عميا لا يجؾز تخكيا لإرادة الأفخاد فقط

 

                                                           
1
 .11، ص. 8181، 8، دار فضاء الجزائر، طالوسائل البدٌلة لحل المنازعات: التحكٌم والوساطةزروقً، فاطمة،  
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 التحكيم من حيث الجية السذخفة :ثانياا

  التحكيم السؤسدي-1

، تُذخف عمى إدارة إجخاءات التحكيؼ مشح بجايتيا مؤسدة تحكيم دائسةىؾ ذلػ الحؼ يتؼ أمام 

إلى غاية صجور الحكؼ، وتؾفخ للأطخاف إطارًا قانؾنيًا وتشغيسيًا واضحًا. مؽ أبخز ىحه 

، ومخكد دبي لمتحكيؼ، والسخكد  السؤسدات4 غخفة التجارة الجولية، ومحكسة لشجن لمتحكيؼ الجولي

 . ولي لتدؾية مشازعات الاستثسارالج

تشغؼ التحكيؼ تحت إشخافيا، كسا تتؾلى إدارة  قهاعج إجخائية مدبقةوتقؾم ىحه السؤسدات بؾضع 

الإجخاءات، وتعييؽ السحكسيؽ في بعض الحالات، ومخاقبة احتخام الإجخاءات الذكمية، مسا 

 1.يجعل ىحا الشؾع مؽ التحكيؼ أكثخ احتخافية وتشغيسًا

  التحكيم الحخ أو الخاص -2

، حيث يتفق الأطخاف عمى تشغيؼ دون تجخل أي مؤسدة دائسةيُجار ىحا الشؾع مؽ التحكيؼ 

ويتسيد ،  الإجخاءات بأنفديؼ، وقج يدتعيشؾن في ذلػ بقؾاعج تحكيؼ جاىدة مثل قؾاعج الأونديتخال

دخعة في حال سؾء بالسخونة والتكيف مع متظمبات الأطخاف، لكشو قج يفتقخ إلى الحياد وال

 .تشغيسو أو غياب الخبخة

 التحكيم من حيث الشظاق الجغخافي :ثالثاا

  التحكيم الجاخمي-1

                                                           
1
 .188ص-   2014 ،مجلة القانون التجاري .دور التحكٌم فً تسوٌة المنازعات التجارٌة الدولٌة  صالح، سامً.  
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، ويخزع في الغالب إلى القؾاعج الؾطشية السعسؾل بيا يشتسهن إلى نفذ الجولةيتؼ بيؽ أطخاف 

لا يثيخ عادة داخل تمػ الجولة، سؾاء في الإجخاءات أو في تشفيح الحكؼ. وىحا الشؾع مؽ التحكيؼ 

 .إشكالات قانؾنية كبيخة

  التحكيم الجولي-2

يكتدب التحكيؼ طابعًا دوليًا متى كان أحج العشاصخ التالية ذا طابع أجشبي4 جشدية الأطخاف، 

مكان تشفيح العقج، القانؾن الؾاجب التظبيق، أو مكان إصجار الحكؼ. ويُعتبخ التحكيؼ الجولي 

رة العالسية والاستثسار الأجشبي، ويخزع عادة لقؾاعج دولية الأداة الأىؼ في فض مشازعات التجا

 .متعارف عمييا

 التحكيم من حيث عجد السحكسين :رابعاا

 :التحكيم الفخدي-1

لمفرل في الشداع، وغالبًا ما يُمجأ إليو في القزايا ذات الكيسة  محكم واحجيُعيج فيو إلى 

 1" .السحجودة أو التي لا تدتجعي إجخاءات معقجة

 :(التحكيم الجساعي )ىيئة التحكيم-2

أو أكثخ، حيث يعيّؽ كل طخف محكسًا، ويتفق  ىيئة مكهنة من ثلاثة محكسينيتؼ مؽ خلال 

الظخفان عمى اختيار رئيذ الييئة، أو يُكل ىحا الأمخ لسؤسدة التحكيؼ. ويسثل ىحا الذكل 

 .الزسان الأكبخ لعجالة الحكؼ وتؾازن السرمحة بيؽ الأطخاف

ا  التحكيم من حيث الإلدام :خامدا

                                                           
8112الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة. ) ) قانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة .( (. الجزائر: الطبعة الثانٌة10-12الأمر رقم  .

1
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  التحكيم السمدم-1

اترجر فيو الييئة التحكيسية  لو نفذ قؾة الحكؼ القزائي بعج الترجيق عميو  حكساا نيائياا ممدما

مؽ الجية القزائية السخترة. ويُشفّح الحكؼ كسا تُشفح الأحكام القزائية دون الحاجة لإعادة 

 .الشداع أمام القزاء

  التحكيم غيخ السمدم-2

قانؾنيًا، وإنسا يُعتبخ تؾصية استذارية يسكؽ للأطخاف العسل  غيخ ممدميرجر فيو رأؼ تحكيسي 

 1 .بيا أو رفزيا. ويُدتخجم ىحا الشؾع في حالات معيشة مثل التحكيؼ التؾفيقي

ا  أنهاع خاصة من التحكيم :سادسا

 التحكيم التجاري -1

العلاقات التجارية، كعقؾد البيع الجولي، وىؾ الأكثخ شيؾعًا، ويتعمق بجسيع الشداعات الشاشئة عؽ 

 .وعقؾد التؾريج، والسقاولات، والذخكات، والخجمات التجارية

 التحكيم الاستثساري -2

، وييجف إلى حساية الاستثسارات السدتثسخين الأجانب والجوليُعشى بالسشازعات التي تشذأ بيؽ 

دة الأطخاف، مثل اتفاقية واششظؽ مؽ تعدف الجول، ويُشغؼ غالبًا عبخ اتفاقيات ثشائية أو متعج

 .ICSID ، ومخكد6311لدشة 

 التحكيم الإلكتخوني-3

                                                           
(. الجزائر: الطبعة الثانٌة10-12الإجراءات المدنٌة والإدارٌة )الأمر رقم (. قانون 8112وزارة العدل الجزائرٌة. ) .

1
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عيخ مع تظؾر التكشؾلؾجيا ووسائل الاترال، ويُسارس عبخ الإنتخنت دون الحاجة لاجتساع 

مادؼ. وقج تبشتو بعض الييئات في السشازعات الستعمقة بالتجارة الإلكتخونية والعلامات التجارية 

 .نتعبخ الإنتخ 

إن ترشيف أنؾاع التحكيؼ لا يُعج مجخد تقديؼ شكمي، بل ىؾ انعكاس لتظؾر ىحه الؾسيمة 

ومخونتيا، وقجرتيا عمى التكيف مع خرؾصية الشداع وعخوف الأطخاف. وتُعج معخفة ىحه 

الأنؾاع أساسية لفيؼ آليات التحكيؼ، واختيار الذكل الأمثل الحؼ يخجم مرمحة الأطخاف 

 .الة بفعالية وكفاءةويزسؽ تحقيق العج

 خرائص التحكيم التجاري السظمب الثالث  :

التحكيؼ التجارؼ يعج مؽ الؾسائل الفعّالة لحل السشازعات التجارية بظخيقة أسخع وأكثخ مخونة 

مقارنة بالقزاء العادؼ. يُعج التحكيؼ التجارؼ مؽ أىؼ الأدوات القانؾنية التي تدتخجميا الذخكات 

 تجاري خرائص التحكيم الوالأفخاد لحل الخلافات التجارية. ومؽ خلال ما يمي، سشتشاول أبخز 

 .بذكل مؾسّع مع الحذؾ الأكاديسي الزخورؼ 

 الظابع الاتفاقي-1أ/

لا يسكؽ المجؾء إلى التحكيؼ إلا إذا وافق  .اتفاق الأطخافالتحكيؼ التجارؼ يعتسج بالأساس عمى 

الظخفان عمى ذلػ. ىحا الاتفاق قج يتؼ تحجيجه في بجاية العلاقة التجارية أو قج يُزاف لاحقًا 

 1.عبعج نذؾء الشدا 

                                                           
1
 .82، ص. 8دار النشر القانونٌة، ط .التحكٌم التجاري: دراسة فً الأنواع والإجراءات .(8181بوٌا، عبد الرحمن. ) 
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السبخمة بيؽ الأطخاف تؤسذ لأحكية المجؾء إلى التحكيؼ، ويعج ىحا العشرخ ىؾ  الاتفاقيةإن 

حجخ الداوية لمتحكيؼ التجارؼ حيث لا يؾجج تحكيؼ إلدامي إلا في حالات استثشائية. يتختب عمى 

، كالسكان، المغة، عجد السحكسيؽ، ونؾع يحجدون شخوط التحكيمىحا أن الأطخاف ىؼ مؽ 

 .خاءات التي ستتؼالإج

ىي مؽ الجؾانب التي تجعل التحكيؼ التجارؼ جحابًا. في العجيج  السخونة في اختيار السحكسين

في مجال الشداع، مسا يؤدؼ إلى سخعة وفاعمية  محكسين متخررينمؽ الحالات، يتؼ اختيار 

 1.أكبخ في اتخاذ القخارات

 الدخية-2أ/

كيؼ التجارؼ عؽ القزاء التقميجؼ. حيث تُعج الدخية الدخية مؽ أبخز الخرائص التي تُسيد التح

 خرهصية السعمهمات التجاريةفي إجخاءات التحكيؼ سسة أساسية تداىؼ في الحفاظ عمى 

 .والاتفاقات التجارية بيؽ الأطخاف

، حيث قج يكؾن الشداع حؾل التحكيم التجاري الجولييُعتبخ ىحا الأمخ ذا أىسية خاصة في 

 .مدايا الذخكاتالتي قج تؤثخ عمى  التقشيات التجارية، أو السمكية الفكخية، أو بخاءات الاختخاع

لمبيانات الحداسة التي قج تزخ سسعتيؼ  التدخيب الإعلاميالدخية تتيح للأطخاف تجشب 

 2.التجارية

 

 
                                                           

1
 .148، ص. 1الأكادٌمٌة، ط دار النشر .قانون التحكٌم التجاري: التطبٌقات والممارسات .(8118كرٌم، سامً. ) 

2
 .بارٌس: غرفة التجارة الدولٌة .قواعد التحكٌم التجاري الدولٌة .(2019) .(ICC) غرفة التجارة الدولٌة 
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 السخونة-3أ/

ج في إجخاءاتو. حيث يسكؽ للأطخاف تحجي السخونةالتحكيؼ التجارؼ يُتيح درجة كبيخة مؽ 

، دون التقيج الرارم بالقؾاعج طبيعة الشداعبسا يتشاسب مع  الإجخاءات التي يتبعيا السحكم

 .الذكمية التي تسيد القزاء التقميجؼ

 تُشاسب الأطخاف، مسا يجعل  دولةيسكؽ تحجيج مكان التحكيؼ في أؼ  :اختيار مكان التحكيم

 .التحكيؼ أداة مثالية لحل الشداعات الجولية

 تحجيج المغة التي يُجخػ بيا التحكيؼ بسا يتشاسب مع الأطخاف. في الشداعات بيؽ يسكؽ  :المغة

 .شخكات دولية، يسكؽ إجخاء التحكيؼ بالمغة الإنجميدية، الفخندية، أو أؼ لغة أخخػ 

مؽ الإجخاءات القزائية، ويسكؽ تعجيل  بداطةأيزًا يسكؽ أن تكؾن أكثخ  إجخاءات التحكيم

 1.يشاسب الأطخاف مؾاعيج الجمدات وفقًا لسا

 الدخعة-4أ/

الدخعة مؽ أىؼ السيدات التي تجعل التحكيؼ التجارؼ خيارًا مفزلًا لجػ الكثيخ مؽ الذخكات. 

 أقلفي معالجة القزايا، يتؼ التحكيؼ في فتخة زمشية  سشهاتفبخلاف السحاكؼ التي قج تدتغخق 

 .بكثيخ

الإجخاءات السبدظة، واختيار الأطخاف الدخعة التي يتؼ بيا التحكيؼ التجارؼ تعؾد إلى طبيعة 

مهاعيج الحيؽ يستمكؾن الخبخة اللازمة في مجال الشداع. يتؼ تحجيج  لمسحكسين الستخررين

                                                           
1
 110الطبعة الخامسة، ص.  .قانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة الجزائري .(8185وزارة العدل الجزائرٌة. ) 
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مؽ قبل الأطخاف أو السحكسيؽ بذكل مخن، مسا يؤدؼ إلى تقميص مجة الفرل في  الجمدات

 1.الشداع

 الظابع السمدم-5أ/

مؽ أىؼ الخرائص التي تسيد التحكيؼ التجارؼ عؽ غيخه مؽ الؾسائل البجيمة لحل الشداعات ىؾ 

ويجب  حكم قزائيلحكؼ التحكيؼ. فالحكؼ الرادر عؽ السحكسيؽ يُعج بسثابة  الظابع السمدم

 .عمى الأطخاف الالتدام بو

قؾة قانؾنية ممدمة لمظخفيؽ ولا يجؾز الظعؽ فيو إلا في حالات محجودة ججًا،  حكم التحكيميحسل 

لمبمج الحؼ  القهانين العامةأو إذا كانت إجخاءات التحكيؼ قج خالفت  الفدادأو  الاحتيالمثل 

 .سيتؼ فيو التشفيح

ؾل لمحر المجهء إلى السحكسةإذا رفض أحج الأطخاف تشفيح حكؼ التحكيؼ، يسكؽ لمظخف الآخخ 

 .لتشفيح الحكؼ تشفيحيعمى أمخ 

 القهة التشفيحية-6أ/

مؽ الخرائص الأساسية التي تجعل التحكيؼ التجارؼ وسيمة فعالة. فبسجخد  القهة التشفيحيةتعج 

لتشفيحه إذا كان الظخف الآخخ  السحاكم السحميةصجور الحكؼ، يسكؽ للأطخاف تقجيسو إلى 

 .يخفض الامتثال لو

                                                           
1
 (. قواعد التحكٌم التجاري الدولٌة. بارٌس: غرفة التجارة الدولٌة.2019) .(ICCغرفة التجارة الدولٌة ) 
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 1958اتفاقية نيهيهرك لعام خفًا بو دوليًا في العجيج مؽ الجول بشاءً عمى معت حكم التحكيميُعج 

الخاصة بالاعتخاف وتشفيح الأحكام التحكيسية الأجشبية. وىحه الاتفاقية تزسؽ أن حكؼ التحكيؼ 

 1.دولة 610سيُشفح في أكثخ مؽ 

 الحياد-7أ/

يتؼ اختيار السحكسيؽ بشاءً  التام لمسحكسيؽ. حيث الحيادمؽ أىؼ مسيدات التحكيؼ التجارؼ ىؾ 

في السجال التجارؼ وليذ بشاءً عمى روابظيؼ الذخرية أو التجارية مع أؼ مؽ  خبخاتيمعمى 

 .الأطخاف. وىحا يُزسؽ نداىة الحكؼ الحؼ يرجر عشيؼ

التي تؾفخ ىحه  السؤسدات التحكيسيةالحياد ليذ مقترخًا عمى السحكسيؽ فقط، بل يستج إلى 

الحؼ قج يحجث في السحاكؼ  التحيدالخجمة. وبالتالي، يُعج التحكيؼ التجارؼ وسيمة لتجشب 

 2.السحمية أو في حال كانت السحكسة عمى دراية سابقة بالشداع

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 181(. قانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة الجزائري. الطبعة الخامسة، ص. 8185وزارة العدل الجزائرٌة. ) 

2
 .14، ص. 1حقوق، ط(. التحكٌم التجاري فً العلاقات الدولٌة: تحلٌل قانونً ونظري. منشورات ال8114الحسٌن، نجٌب. ) 
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 الثاني: الإطار القانهني لمتحكيم التجاري  السبحث

خرؾصًا في السجال التجارؼ الحؼ  شيج العالؼ تظؾرًا ممحؾعًا في آليات فض السشازعات،

يتدؼ بالتعقيج والتذعب وسخعة السعاملات. وبفعل ىحه الجيشاميكية، لؼ تعج الؾسائل التقميجية، 

وعمى رأسيا القزاء العادؼ، كافية أو ملائسة دومًا للاستجابة لستظمبات الفاعميؽ 

قخار معاملاتيؼ الاقترادييؽ الحيؽ يبحثؾن عؽ حمؾل ناجعة، مخنة، وسخيعة تزسؽ است

وحساية مرالحيؼ. ومؽ ىشا بخز التحكيؼ التجارؼ كآلية قانؾنية بجيمة لحل الشداعات، حغيت 

بقبؾل واسع في الأوساط القانؾنية والاقترادية، لسا تؾفخه مؽ مدايا متعجدة عمى رأسيا 

 1 .الدخعة، والدخية، وحخية الأطخاف في اختيار الإجخاءات والسُحكّسيؽ

التذخيعات الحجيثة أىسية كبيخة لتشغيؼ التحكيؼ التجارؼ، مؽ خلال سؽ  وتُؾلي أغمب

نرؾص قانؾنية واضحة تُحجد شخوط المجؾء إليو وإجخاءاتو وآثاره القانؾنية، بسا يكفل حساية 

حقؾق الأطخاف وضسان عجالة السدار التحكيسي. وفي ىحا الإطار، بخز الشغام القانؾني 

سعت إلى مؾاكبة ىحا التؾجو، مؽ خلال إدراج التحكيؼ ضسؽ الجدائخؼ كأحج الشساذج التي 

السشغؾمة القانؾنية الجاخمية، مع العسل عمى تكييف الشرؾص التذخيعية ذات الرمة بسا 

 .يشدجؼ مع السعاييخ الجولية الحجيثة

وعميو، يتشاول ىحا السبحث الأساس القانؾني الحؼ يقؾم عميو التحكيؼ التجارؼ في التذخيعات 

شية، مع تخريص محؾر لقخاءة التجخبة الجدائخية في ىحا السجال، مؽ حيث التشغيؼ الؾط

 .القانؾني، السبادغ السؤطخة، وأىؼ الإشكالات السظخوحة عمى مدتؾػ التظبيق

                                                           
1
 (. "إجراءات التحكٌم التجاري الدولً: دراسة مقارنة". دار النشر الجامعً، الطبعة الثانٌة.8110العسكري، مصطفى. ) 
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 الأساس القانهني لمتحكيم في القهانين الهطشية :ول الا السظمب  

معغؼ الأنغسة القانؾنية  يُعتبخ التحكيؼ التجارؼ مؽ الؾسائل القانؾنية السبتكخة التي اعتسجتيا

الجولية والجاخمية لحل السشازعات التجارية بيؽ الأطخاف الستعاقجة. تتسثل أىسية التحكيؼ 

بعيجًا عؽ القزاء  مخونةو  حل الشداعات بدخعةتتيح  أداة قانهنية فعّالةالتجارؼ في كؾنو 

عمى السدتؾييؽ السحمي  الأعسال التجاريةو  الاستثسارالعادؼ، مسا يُديؼ في تعديد 

والجولي. وقج سعت مختمف الجول إلى إرساء إطار قانؾني مشغؼ لتحكيؼ السشازعات التجارية 

 .في حل الشداعات بيؽ الأطخاف التجارية الذفافيةو  العجالةلزسان 

في القؾانيؽ  الأساس القانهني لمتحكيم التجاري وفي ىحا الدياق، يتشاول ىحا السبحث 

الحؼ يُعتبخ نسؾذجًا محؾريًا في  الشظام القانهني الجدائخي تدميط الزؾء عمى الؾطشية، مع 

 تشغيؼ التحكيؼ التجارؼ في القؾانيؽ الؾطشية

 الأساس القانهني لمتحكيم التجاري في الجدائخ-1أ/

تدهية السشازعات في الجدائخ مؽ الأدوات القانؾنية التي تُديؼ في  التحكيم التجاري يعج 

ا عؽ السحاكؼ القزائية التقميجية، إذ يُعتبخ التحكيؼ وسيمة حيؾية لفض بعيجً  التجارية

ولتحقيق ىحا اليجف، أصجر  .محميةأو  دوليةسؾاء كانت  الأطخاف التجاريةالشداعات بيؽ 

السذخع الجدائخؼ عجة قؾانيؽ تزع الأسذ التي تحكؼ عسمية التحكيؼ التجارؼ، وتُحجد 

 1.عيا لزسان نداىة وشفافية ىحه العسميةالذخوط والإجخاءات التي يجب اتبا

 من القانهن السجني الجدائخي  1006أ. السادة 

                                                           
1
 .81(. "التحكٌم التجاري وأثره فً حل النزاعات التجارٌة". مجلة الدراسات القانونٌة، جامعة الجزائر، العدد 8118جورج، سمٌر. ) 
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التي تحجد  الخكيدة الأساسيةبسثابة  من القانهن السجني الجدائخي  1006السادة تُعتبخ 

التحكيم ىه مفيؾم التحكيؼ في الشغام القانؾني الجدائخؼ. حيث نرت ىحه السادة عمى أن 

بجلًا  محكم أو عجة محكسينعمى إحالة نداع قائؼ أو محتسل إلى  أو أكثخاتفاق بين طخفين 

مؽ المجؾء إلى القزاء، مسا يزع إطارًا قانؾنيًا لمتفاىؼ بيؽ الأطخاف حؾل المجؾء إلى ىحه 

 1.الؾسيمة لحل نداعاتيؼ

لمتحكيؼ التجارؼ، حيث يُذتخط أن يتؼ التحكيؼ  الظابع الاتفاقيوتؤكج ىحه السادة عمى 

بسؾافقة الأطخاف السعشية عمى إحالة نداعيؼ إلى محكسيؽ مختاريؽ مدبقًا، عمى أن يتؼ ىحا 

لتجشب الشداعات الستعمقة برحة الاتفاق لاحقًا. يزاف إلى  واضحو  خظّيالاتفاق بذكل 

اذلػ أن الحكؼ التحكيسي الرادر يكؾن  صادرًا  حكساا قزائيااسا لؾ كان للأطخاف ك ممدما

 .عؽ السحكسة

 من قانهن الإجخاءات السجنية والإدارية 1056-1039السهاد  -2أ/

الجدائخؼ لعام  قانهن الإجخاءات السجنية والإداريةمؽ  1056إلى  1039السهاد تتظخق 

وصؾلًا  اتفاق التحكيمالستبعة في التحكيؼ التجارؼ، بجءًا مؽ  تفاصيل الإجخاءاتإلى  8002

إجخاءات تقجيم و  اختيار السحكسينتشغؼ ىحه السؾاد كيفية  .تشفيح الحكم التحكيسيإلى 

لكل  الحقهق والهاجباتفي نغخ القزية، فزلًا عؽ تحجيج  ميام ىيئة التحكيمو  الجعهى 

 2.في سيخ العسمية التحكيسية العجالةو  الحيادطخف في التحكيؼ، بسا يزسؽ 

                                                           
1
 .8114، وزارة العدل الجزائرٌة، 1111المدنً الجزائري، المادة  القانون 

2
 .8112، وزارة العدل الجزائرٌة، 1141-1130قانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة الجزائري، المواد  
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، حيث تؼ تشغيؼ التحكيؼ التجارؼ التحكيم التجاري الجوليلزؾء عمى كسا تدمط ىحه السؾاد ا

، سؾاء كانت السؤسدات أو الأفخاد. وقج تؼ تعجيل مشازعات بين أطخاف دوليةالحؼ يتزسؽ 

 البيئة الاستثسارية، ويُديؼ في تحديؽ السعاييخ الجوليةليتساشى مع  2015ىحا القانؾن في 

 1.في الجدائخ

 الستعمق بالتحكيم التجاري الجولي 2015قانهن  -3أ/

في الجدائخ يُعتبخ بسثابة خظؾة ىامة  بالتحكيم التجاري الجوليالستعمق  2015قانهن إن 

 تعجيل قانهن الإجخاءات السجنيةنحؾ تشغيؼ التحكيؼ التجارؼ عمى السدتؾػ الجولي. فقج تؼ 

يخ الجولية. يذسل ىحا التعجيل عمى بذكل يتساشى مع السعاي التحكيم الجوليليذسل تشغيؼ 

اتفاقية وتشفيحىا داخل الجدائخ، مع مخاعاة  الاعتخاف بأحكام التحكيم الجوليوجو الخرؾص 

التي تُرجرىا ىيئات  الاعتخاف بالأحكام التحكيسيةالتي تزسؽ  1958نيهيهرك لعام 

 2.التحكيؼ في الجول الأخخػ وتشفيحىا داخل حجودىا

 ني لمتحكيم التجاري في بعض الجول الأخخى الأساس القانه  -1ب/

 أ. في مرخ

 التحكيم التجاري الأساس القانؾني لتشغيؼ  1994لعام  27قانهن التحكيم السرخي رقم يُعج 

جسيع جؾانب العسمية التحكيسية،  قانهن التحكيم، حيث يذسل جسيهرية مرخ العخبيةفي 

يزع القانؾن السرخؼ  .الأحكام التحكيسيةتشفيح وصؾلًا إلى  اختيار السحكسينبجءًا مؽ 

                                                           
1
 .54(. التحكٌم التجاري الدولً فً القانون الجزائري. دار هومة، الطبعة الأولى، ص. 8112الجٌلالً، زكرٌاء. ) 

2
 .1042تفاقٌة نٌوٌورك بشأن الاعتراف وتنفٌذ الأحكام التحكٌمٌة الأجنبٌة، نٌوٌورك،  
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و  العجالةشخوطًا مخنة تتيح للأطخاف الاتفاق عمى التحكيؼ التجارؼ الجولي والسحمي، ويُعدز 

 1.في العسمية التحكيسية الذفافية

 :في فخندا

ىؾ الأساس القانؾني  6181-6448في مؾاده  القانهن السجني الفخندي، يُعج فخندافي 

اختيار لتحكيؼ السشازعات التجارية. يُقجم ىحا القانؾن تشغيساً شاملًا لمسسارسات التحكيسية مؽ 

في  الدخعةو  السخونةتدعى لتؾفيخ  مبادئ مدتقمة، ويعتسج تشفيح الأحكامإلى  السحكسين

 .حل السشازعات التجارية

 :في السسمكة الستحجة

قانهن مؽ الجول الخائجة في مجال التحكيؼ التجارؼ، حيث يُشغؼ  السسمكة الستحجةج تُعَ 

العسمية التحكيسية بذكل شامل، ويزسؽ للأطخاف التجارية  1996التحكيم البخيظاني لعام 

في الإجخاءات. بالإضافة إلى ذلػ، يُديّل ىحا القانؾن عسمية  السخونةو  حخية الاختيار

 2.في الشداعات التجارية العجالةو  الحيادعبخ الحجود ويزسؽ  التحكيسيةتشفيح الأحكام 

 الأساس القانهني لمتحكيم التجاري في الإطار الجولي-1ت/

 :1958اتفاقية نيهيهرك 

امؽ أىؼ الاتفاقيات الجولية التي تزع  1958اتفاقية نيهيهرك لعام تُعج   إطاراا قانهنياا مهحجا

في  تعديد التعاون بين الجولحيث تيجف الاتفاقية إلى  .الجوليةالأحكام التحكيسية لتشفيح 

                                                           
1
 ، الجمهورٌة المصرٌة.1005لعام  88قانون التحكٌم المصري رقم  

2
 ، المملكة المتحدة.1001قانون التحكٌم البرٌطانً،  
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تشفيح مجال تشفيح أحكام التحكيؼ، وتشص عمى أن الجول السؾقعة عمى الاتفاقية ممدمة بـ 

 1.في الجول الأخخػ  ىيئات التحكيمالتي ترجر مؽ  الأحكام التحكيسية

 :1927اتفاقية جشيف 

التحكيم مؽ أوائل الاتفاقيات التي سعت إلى تشغيؼ  1927اتفاقية جشيف لعام تُعتبخ 

التشفيح لزسان  الإجخاءاتعمى مدتؾػ الجول، حيث وضعت مجسؾعة مؽ  التجاري الجولي

 2.الستبادل للأحكام التحكيسية

 وقانهن الأونديتخال لمتحكيم 1958اتفاقية نيهيهرك : الثاني السظمب 

مؽ اتداع نظاق الاستثسارات  إن التظؾر الستدارع لمعلاقات التجارية الجولية وما رافقو

العابخة لمحجود، أفخز الحاجة السمحة إلى إيجاد نغام قانؾني متساسػ يشغؼ آلية التحكيؼ 

 1958اتفاقية نيهيهرك لعام التجارؼ الجولي ويزسؽ تشفيح قخاراتو عبخ الحجود. وقج جاءت 

ب كلاىسا دورًا كسكسميؽ لبعزيسا في ىحا الدياق، حيث لع قانهن الأونديتخال الشسهذجيو

أساسيًا في تخسيخ الثقة بالتحكيؼ كآلية بجيمة فعّالة ومؾثؾقة لحل الشداعات التجارية، لا سيسا 

في عل قرؾر بعض الأنغسة القزائية الؾطشية في التعامل مع الخرؾصيات الجقيقة ليحه 

 3.الشداعات

 الأجشبيةبذأن الاعتخاف وتشفيح أحكام التحكيم  1958اتفاقية نيهيهرك -1أ/

 الشذأة والسفيهم

                                                           
1
 .1042ة، نٌوٌورك، اتفاقٌة نٌوٌورك بشأن الاعتراف وتنفٌذ الأحكام التحكٌمٌة الأجنبٌ 

، وزارة العدل الفرنسٌة1488-1558القانون المدنً الفرنسً، المواد  .
2
  

3
 20، ص. 8112الجٌلالً، زكرٌاء. التحكٌم التجاري الدولً فً القانون الجزائري. الجزائر: دار هومة، الطبعة الأولى،  



  كهسيمة بجيمة لفض السشازعات  التحكيم التجاري  : الأول الفرل

28 
 

، ودخمت حيد 1958يهنيه  10بتاريخ  الأمم الستحجةتؼ تبشي اتفاقية نيؾيؾرك مؽ قبل 

، وىي تُعج بسثابة حجخ الداوية في القانؾن الجولي لمتحكيؼ، 1959يهنيه  7التشفيح يؾم 

يؾم أكثخ مؽ وواحجة مؽ أكثخ السعاىجات الجولية نجاحًا وانتذارًا، حيث انزست إلييا حتى ال

 1.دولة، وىؾ ما يؤكج عالسيتيا وقبؾليا الؾاسع بيؽ الأنغسة القانؾنية السختمفة 610

، تدييل الاعتخاف وتشفيح قخارات التحكيم الرادرة خارج إقميم الجولةوقج ىجفت الاتفاقية إلى 

اىؼ أو تمػ التي تُعج دولية بظبيعتيا، مسا أضفى صبغة دولية قؾية عمى أحكام التحكيؼ وس

 .في رفع عؾائق تشفيحىا في الأنغسة القزائية الؾطشية

 محتهى الاتفاقية وأبخز أحكاميا

 :، أىسيامادة 16تتزسؽ الاتفاقية 

  تحجد مجال تظبيق الاتفاقية عمى أحكام التحكيؼ الأجشبية والاتفاقات التحكيسية  :1السادة

 .السكتؾبة

  الأحكام التحكيسية وفقًا لإجخاءاتيا السحمية، تمدم الجول الأعزاء بالاعتخاف وتشفيح  :3السادة

 .شخيظة ألا تكؾن أكثخ عبئًا مؽ تمػ الستعمقة بالأحكام الؾطشية

  تؾضح الحالات التي يسكؽ فييا رفض الاعتخاف أو التشفيح، مثل بظلان اتفاق  :5السادة

ؽ نفدو، التحكيؼ، أو تجاوز الييئة لرلاحياتيا، أو عجم تسكيؽ أحج الأطخاف مؽ الجفاع ع

 .أو مخالفة الحكؼ لمشغام العام

 
                                                           

1
، 81. الجرٌدة الرسمٌة، العدد 8112فبراٌر  84المؤرخ فً  10-12مر رقم وزارة العدل الجزائرٌة. قانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة، الأ 

 .43الجزائر، ص. 
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 أىسية انزسام الجدائخ إلى الاتفاقية

السؤرخ في  90-88السخسهم الخئاسي رقم انزست الجدائخ إلى اتفاقية نيؾيؾرك بسؾجب 

تذجيع الاستثسار ، ويُعج ىحا الانزسام خظؾة استخاتيجية في سبيل 1988أبخيل  27

 1.في العلاقات التعاقجية ذات الظابع الجولي تكخيذ الأمان القانهنيو الأجشبي

وقج أضحى بالإمكان تشفيح أحكام التحكيؼ الأجشبية عمى التخاب الؾطشي الجدائخؼ شخيظة 

مؽ الاتفاقية، وىؾ ما يسثل تظؾرًا في  1احتخاميا لمذخوط السشرؾص عمييا في السادة 

 .سياسة الجدائخ التجارية والجولية

 الشسهذجي لمتحكيم التجاري الجولي قانهن الأونديتخال -2أ/

 التعخيف والخمفية

لجشة الأمم الستحجة في عل غياب إطار قانؾني مؾحج أو مقبؾل دوليًا لمتحكيؼ، قامت 

بإعجاد "قانؾن نسؾذجي لمتحكيؼ  1985سشة  (UNCITRAL) لمقانهن التجاري الجولي

إلى تحجيث أو إنذاء نغام  التجارؼ الجولي" بيجف تقجيؼ مخجعية معيارية لمجول التي تدعى

 2.قانؾني فعال لمتحكيؼ

م كقالب يسكؽ لمجول أن تتبشاه كميًا أو غيخ ممدم بظبيعتوويتسيد ىحا القانؾن بأنو  ، إذ يُقجَّ

 3.جدئيًا، أو أن تدتميؼ مبادئو عشج صياغة قؾانيشيا الؾطشية

                                                           
1
 1042، المتضمن المصادقة على اتفاقٌة نٌوٌورك 1022أبرٌل  88المؤرخ فً  01-22وزارة الشؤون الخارجٌة الجزائرٌة. المرسوم الرئاسً رقم  

 الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة.بشأن الاعتراف وتنفٌذ أحكام التحكٌم الأجنبٌة. 
2
. الأمم 8111لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولً )الأونسٌترال(. القانون النموذجً للتحكٌم التجاري الدولً مع التعدٌلات المعتمدة فً  

 .35، المادة 8112المتحدة، نٌوٌورك، 
3
  

United Nations. Convention on the Recognition and Enforcement of Foreign Arbitral Awards (New York, 1958). 
United Nations Publication, New York, 1959. Retrieved from: 
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 أبخز محتهياتو

 :التحكيؼ، نحكخ مشيا، تغظي مختمف مخاحل مادة 36يتزسؽ القانؾن أكثخ مؽ 

  تعخيف اتفاق التحكيؼ واشتخاط أن يكؾن مكتؾبًا :7السادة. 

  تعييؽ السحكسيؽ وكيفية ردىؼ :11السادة. 

  مبجأ السداواة بيؽ الأطخاف وحق كل طخف في عخض قزيتو :18السادة. 

  حالات الظعؽ في الحكؼ التحكيسي وطمب بظلانو :34السادة. 

 سهذجيعلاقة الجدائخ بالقانهن الش

رغؼ أن الجدائخ لؼ تتبؽَّ رسسيًا قانؾن الأونديتخال، إلا أن قانؾن الإجخاءات السجنية والإدارية 

 :تزسؽ العجيج مؽ الأحكام السدتؾحاة مشو، لا سيسا فيسا يتعمق 8002لدشة 

  (وما يمييا 6001بذخوط اتفاق التحكيؼ )السادة. 

 تذكيل ىيئة التحكيؼ. 

  التجارؼ الجوليالظعؽ في أحكام التحكيؼ. 

مع السعاييخ الجولية، وىؾ ما يديج  مهاءمة السشظهمة القانهنية الجدائخيةوقج ساىؼ ذلػ في 

 .مؽ مرجاقية الجدائخ كؾجية قانؾنية مؾثؾقة في فض السشازعات التجارية الجولية

 أوجو التكامل بين الاتفاقيتين

 يُعشى  قانهن الأونديتخالأن  ، في حيؽتشفيح أحكام التحكيمتخكد عمى  اتفاقية نيهيهرك

 .بتشغيؼ الإجخاءات التحكيسية ذاتيا
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  بؾصفو وسيمة بجيمة وفعالة لتدؾية  دعم التحكيم التجاري الجولييعسل كلا الإطاريؽ عمى

 .الشداعات، بعيجًا عؽ تعقيجات القزاء التقميجؼ

  ضسان و الاستثسارتحدين مشاخ كسا يُعجّ التؾفيق بيؽ ىاتيؽ الؾثيقتيؽ عشرخًا محؾريًا في

 .استقخار السعاملات التجارية الجولية

 شخوط صحة اتفاق التحكيم وتشفيحه: الثالث لسظمب ا

يُعج اتفاق التحكيؼ الأساس القانؾني الحؼ تبشى عميو العسمية التحكيسية بخمّتيا، إذ يذكل التعبيخ 

بجيل  القانؾني لإرادة الأطخاف في الخخوج عؽ الظخيق القزائي التقميجؼ، والمجؾء إلى مدار

يترف بالسخونة، والخرؾصية، والدخعة في فض الشداعات، لا سيسا في عل ما تذيجه 

 .العلاقات التجارية مؽ تعقيجات متدايجة عمى السدتؾييؽ الؾطشي والجولي

ومؽ ثؼ، فإن ضسان سلامة ىحا الاتفاق مؽ الشاحية القانؾنية والإجخائية يعتبخ أمخًا حاسسًا، ليذ 

 1.التحكيسي، وإنسا أيزًا في ضسان فعالية الحكؼ الرادر وتشفيحه فقط في إنجاح السدار

 شخوط صحة اتفاق التحكيم-1ت/

 :إن صحة اتفاق التحكيؼ تتؾقف عمى تؾفخ مجسؾعة مؽ الذخوط التي تشقدؼ إلى

 الذخوط الذكمية

تُعج الكتابة شخطًا جؾىخيًا في صحة اتفاق التحكيؼ، بل يسكؽ القؾل إنيا بسثابة شخط وجؾد، 

من  1007السادة وليذ مجخد وسيمة لإثبات. وىحا ما نص عميو صخاحة السذخع الجدائخؼ في 

 :بقؾلو قانهن الإجخاءات السجنية والإدارية
                                                           

 .8112الجٌلالً، زكرٌاء. التحكٌم التجاري الدولً فً القانون الجزائري. الجزائر: دار هومة، الطبعة الأولى،  1
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 12".يجب أن يكؾن اتفاق التحكيؼ مكتؾبًا، وإلا كان باطلًا "

وتفدخ ىحه السادة عمى ضؾء الاتجاه الحجيث في القؾانيؽ السقارنة، حيث تُقبل أشكال متعجدة 

لمكتابة، بسا في ذلػ الؾسائط الإلكتخونية مثل البخيج الإلكتخوني أو التبادل الخقسي لمؾثائق، 

 3.طالسا تزسؽ إثباتًا واضحًا لؾجؾد الاتفاق

تحجيج واضح لسهضهع الشداع أو الإشارة ؾؼ الاتفاق عمى بالإضافة إلى الكتابة، لا بج أن يحت

، حتى يكؾن نظاق التحكيؼ معخوفًا، وتتحجد اختراصات ىيئة إلى علاقة قانهنية معيشة

 .التحكيؼ دون غسؾض أو لبذ

 الذخوط السهضهعية 

 الأىمية القانهنية للأطخاف 

القانؾنية لمترخف في حقؾقو، لا يذتخط أن يكؾن كل طخف في اتفاق التحكيؼ متستعًا بالأىمية 

سيسا أن التحكيؼ قج يتزسؽ تشازلًا ضسشيًا عؽ الزسانات القزائية. وبحلػ، يُسشع عمى القرخ، 

والسرابيؽ بشقص الأىمية، والجيات التي لا تسمػ شخرية قانؾنية مدتقمة، إبخام اتفاقات 

 4.التحكيؼ ما لؼ يُسثَّمؾا تسثيلًا قانؾنيًا

  رة حخة وسميسةصجور الإرادة بره 

نديية ونابعة من إرادة الأطخاف ىي حجخ الداوية في التحكيؼ، ولكؽ ىحه الإرادة يجب أن تكؾن 

 .، خالية مؽ كل عيؾب الإرادة كالغمط، أو الإكخاه، أو الغبؽ، أو التجليذوعي قانهني سميم

                                                           
1
 .81، الجرٌدة الرسمٌة، العدد 8112فبراٌر  84المؤرخ فً  10-12وزارة العدل الجزائرٌة. قانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة. الأمر رقم  

2
 من قانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة. 1118المادة  

3
 .8181للنشر، الطبعة الثانٌة،  فنً، ناصر الدٌن. التحكٌم التجاري فً القانون الجزائري. الجزائر: دار العلوم 

8118بوزٌانً، عبد القادر. النزاعات التجارٌة والتحكٌم فً القانون الجزائري. الجزائر: دار الجامعة، الطبعة الأولى،  .
4
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وفقًا لمقؾاعج وفي حال شابت الإرادة أؼ مؽ ىحه العيؾب، فإن الاتفاق يربح ميجدًا بالبظلان 

 .العامة في نغخية العقج

 مذخوعية مهضهع الشداع 

لا بج أن يكؾن الشداع مؾضؾع التحكيؼ قابلًا لمتحكيؼ بظبيعتو، وىؾ ما يُعخف بـ"قابمية الشداع 

لمتحكيؼ". وقج استثشى السذخع الجدائخؼ بعض السشازعات التي تتعمق بالشغام العام، مثل الأحؾال 

عمى  الفقخة الثانية 1006السادة شائية، مؽ دائخة التحكيؼ، حيث نرت الذخرية والسدائل الج

 :أنو

 1".لا يجؾز أن يكؾن مؾضؾع التحكيؼ السدائل الستعمقة بالشغام العام"

وىؾ مبجأ جؾىخؼ لزسان التؾازن بيؽ الإرادة الخاصة للأطخاف وبيؽ مقتزيات السرمحة 

 .العامة التي يحسييا القانؾن 

 اتفاق التحكيمشخوط تشفيح -2ت/

لا يكفي مجخد تؾافخ الأركان اللازمة لرحة اتفاق التحكيؼ، بل لا بج مؽ تؾافخ الذخوط التي 

 .تزسؽ تشفيحه عسميًا سؾاء أثشاء سيخ الإجخاءات أو بعج صجور الحكؼ التحكيسي

 (أثشاء الإجخاءات )قبل الحكم 

 ضخورة التسدك بالاتفاق 

مام القزاء الؾطشي رغؼ وجؾد اتفاق تحكيؼ، فإن إذا أقجم أحج الأطخاف عمى رفع دعؾػ أ

أمام السحكسة في أول مخافعة، وإلا سقط  ممدم بالتسدك بجفع بعجم الاختراصالظخف الآخخ 

                                                           
1
 من قانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة. 1111المادة  
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 .حقو في الاحتجاج بالاتفاق لاحقًا، ويُعتبخ وكأنو تشازل عشو ضسشًا

الحؼ تقؾم  وىحا الذخط يعج مؽ الزسانات الأساسية لاحتخام مبجأ الاختراص بالاختراص

 .عميو العجالة التحكيسية

 عجم السداس بحق الجفاع 

لا يجؾز تشفيح الاتفاق التحكيسي إذا نص عمى إجخاءات تخل بحق أحج الأطخاف في الجفاع، أو 

تُمغي بذكل كامل حق الظعؽ أو السخافعة، وإلا أعُتبخ الاتفاق باطلًا لسخالفتو السبادغ الجستؾرية 

 .العامة

  التحكيسيبعج صجور الحكم 

 أ. ضخورة مشح الريغة التشفيحية

الحكؼ التحكيسي، رغؼ قؾتو، لا يُشفح تمقائيًا كسا ىؾ الحال مع أحكام القزاء العادؼ. بل يذتخط 

 السذخع الجدائخؼ حرؾلو عمى "الؾسام القزائي" مؽ خلال إصجار أمخ مؽ السحكسة السخترة 

 1.الريغة التشفيحيةبسشحو 

ىحا الإجخاء، مؤكجة أن تشفيح  من قانهن الإجخاءات السجنية والإدارية 1051السادة وقج نغّست 

 2.الحكؼ مخىؾن بتحقق السحكسة مؽ عجم مخالفتو لمشغام العام

 قابمية الحكم لمتشفيح 

 :حتى بعج مشحو الريغة التشفيحية، لا بج أن تتؾافخ عجة شخوط أخخػ، مشيا

 مخور أجل الظعؽ دون استعسالو مؽ الظخف الخاسخ. 
                                                           

1
 .8110اطة. الجزائر: دار هومة، الطبعة الثالثة، التحكٌم والوس –بلحاج العربً. الوسائل البدٌلة لحل النزاعات  

2
 من قانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة. 1141المادة  
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 أن لا يكؾن الحكؼ معيبًا مؽ حيث التأسيذ أو الذكل. 

 عجم معارضة الحكؼ لسبجأ مؽ مبادغ العجالة أو سيادة الجولة. 

إن تحجيج الذخوط الذكمية والسؾضؾعية لرحة اتفاق التحكيؼ، بالإضافة إلى الذخوط الإجخائية 

طخاف مؽ الاستفادة الفعمية اللازمة لتشفيحه، يُعج ضسانة أساسية لتفعيل نغام التحكيؼ، وتسكيؽ الأ

مؽ مداياه. كسا أن ىحه الذخوط تسثل التؾازن الزخورؼ بيؽ احتخام مبجأ سمظان الإرادة 

وضسانات العجالة ومقتزيات الشغام العام، مسا يجعل مؽ التحكيؼ وسيمة ناجعة ومؾثؾقة لحدؼ 

 .السشازعات التجارية عمى السدتؾييؽ الؾطشي والجولي
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 : الفرل  ممخص

كأداة فعّالة وأبخز وسيمة بجيمة لحل السشازعات، خاصة في  التحكيم التجاري يتشاول ىحا الفرل 

 عل التحجيات التي تفخضيا التجارة الجولية والتؾسع الكبيخ في الأنذظة الاقترادية. يُغيخ

الفرل كيف يسكؽ لمتحكيؼ التجارؼ أن يُقجم حمؾلًا أسخع وأكثخ مخونة مؽ الظخق القزائية 

التقميجية، مسا يداىؼ في تعديد الثقة بيؽ الأطخاف الستشازعة ويحافع عمى استسخارية العلاقات 

 .التجارية
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 تسهيد : 

تعج الذخاكة أحج أبخز الأشكال القانؾنية لمتعاون بيؽ الأفخاد أو الذخكات بيجف تحقيق مرمحة 

مذتخكة، سؾاء كانت في مجال الأعسال التجارية أو السذاريع السذتخكة. وفي ىحا الدياق، 

تتعجد الأسباب التي قج تؤدؼ إلى حجوث مشازعات بيؽ الذخكاء، مثل اختلافات في التؾجيات 

رات الإدارة أو تقديؼ الأرباح والخدائخ. وفي حال حجوث ىحه السشازعات، تبخز الحاجة أو قخا

 .إلى آلية فعّالة لحميا بعيجًا عؽ تجخل السحاكؼ الخسسية التي قج تكؾن بظيئة ومعقجة

يُعتبخ التحكيؼ أحج أبخز الؾسائل البجيمة لتدؾية السشازعات بيؽ الذخكاء، حيث يؾفخ نغام 

سخيعًا ومخنًا لحل الشداعات خارج نظاق القزاء. يعتسج التحكيؼ عمى إسشاد الشداع  التحكيؼ بجيلاً 

إلى محكؼ أو ىيئة تحكيسية متخررة، حيث يقؾم السحكؼ بتقجيؼ قخار نيائي ممدم للأطخاف 

السعشية. ويتسيد التحكيؼ بعجد مؽ الخرائص التي تجعمو محطّ اىتسام في السشازعات التجارية 

 .الدخعة، الخرؾصية، وتؾفيخ حمؾل مبتكخة تتشاسب مع طبيعة الشداع والذخاكة، مثل

مؽ خلال ىحه الجراسة أو ىحا السؾضؾع، سيتؼ تدميط الزؾء عمى دور التحكيؼ في فض 

مشازعات الذخاكة، مع التخكيد عمى مداياه مقارنة بالحمؾل التقميجية مثل التقاضي. سشدتعخض 

لعجيج مؽ الأنغسة القانؾنية، ونعخض الحالات التي يسكؽ أن أيزًا الإطار القانؾني لمتحكيؼ في ا

 .يفزّل فييا الذخكاء التحكيؼ كآلية لحل الشداع، فزلًا عؽ التحجيات التي قج تؾاجيو أثشاء تشفيحه
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 السبحث الاول : طبيعة مشازعات الذراكة التجارية 

لعؾلسة الاقترادية والانفتاح تذيج العلاقات التجارية في العرخ الحجيث تظؾرًا كبيخًا نتيجة ا

التجارؼ الحؼ فخضتو الاتفاقيات الجولية وتكامل الأسؾاق. ومؽ بيؽ أبخز أشكال التعاون 

، وىي تختيبات قانؾنية تجسع بيؽ عقهد الذراكة التجاريةالتجارؼ التي أفخزىا ىحا الؾاقع نجج 

قاسؼ التسؾيل، أو طخفيؽ أو أكثخ بغخض تحقيق مرمحة تجارية مذتخكة، سؾاء مؽ خلال ت

 1 .تبادل السيارات، أو تشفيح مذخوع مذتخك

وعمى الخغؼ مؽ أن الذخاكة تختكد في الأصل عمى الثقة الستبادلة والتعاون، إلا أنيا لا تخمؾ مؽ 

الشداعات، إذ سخعان ما تغيخ الخلافات بفعل تعارض السرالح، أو سؾء الفيؼ حؾل 

الالتدامات، أو إخلال أحج الأطخاف بذخوط الاتفاق، خاصة إذا لؼ تكؽ العلاقة التعاقجية محكسة 

مشازعات الذراكة غة، أو لؼ تُخاع خرؾصيات الذخكاء وأىجافيؼ. وتُعخف ىحه الخلافات بـ الريا

 .، وىي مشازعات ذات طابع خاص يسيدىا عؽ غيخىا مؽ الشداعات التجارية الأخخػ التجارية

 أنهاعهاتعريف الذراكة و السظمب الأول :

 :تعريف الذراكة التجاريةأ/

تُعج الذخاكة التجارية مؽ أقجم الأشكال القانؾنية لتشغيؼ الشذاط الاقترادؼ السذتخك، حيث 

عيخت مشح العرؾر القجيسة كؾسيمة لتجسيع الجيؾد والأمؾال مؽ أجل تحقيق أىجاف اقترادية 

يرعب تحكيقيا بذكل فخدؼ. ومع تظؾر العلاقات الاقترادية وازدياد تذعب السعاملات 

                                                           
1
 001ص.الجزائر: دار هومة .القانون التجاري الجزائري: الشركات التجارٌة .(8105بن زاهرة، س. ) 
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ح مؽ الزخورؼ تأطيخ ىحا السفيؾم ضسؽ نرؾص قانؾنية واضحة، تزسؽ التجارية، أصب

 .حقؾق الذخكاء وتحج مؽ الشداعات التي قج تظخأ بيشيؼ

مؽ  416في الإطار القانؾني الجدائخؼ، استقخ السذخع عمى تعخيف الذخاكة انظلاقًا مؽ السادة 

 :القانؾن السجني الجدائخؼ، التي نرت عمى أن

ه يمتدم شخران أو أكثخ بأن يداىؼ كل مشيؼ في مذخوع مالي بتقجيؼ الذخكة عقج بسقتزا"

 1."حرة مؽ مال أو عسل، لاقتدام ما قج يشذأ عؽ ىحا السذخوع مؽ ربح أو خدارة

 :يتزح مؽ ىحا الشص أن عشاصخ الذخاكة تتكؾن مؽ

 يجب أن تكؾن بيؽ شخريؽ أو أكثخ :تعجد الأطخاف. 

 عيشية، أو بالعسلسؾاء كانت مالية،  :وجؾد مداىسة. 

 يذيخ إلى وجؾد ىجف اقترادؼ :مذخوع مالي مذتخك. 

 وىؾ ما يسيد الذخكة عؽ العقؾد الأخخػ  :نية السذاركة في الخبح والخدارة. 

وتتجمّى أىسية الذخاكة التجارية في تسكيؽ الأفخاد والسؤسدات مؽ استغلال مؾاردىؼ بذكل 

 عمى الاستثسار ويعدز الشسؾ الاقترادؼ. إلا جساعي، وتحقيق مبجأ تؾزيع السخاطخ، مسا يذجع

                                                           
1
 .، المتعلق بالقانون التجاري المعدل والمتمم3232مارس  32المؤرخ فً  23-32الأمر رقم  .(8182الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية. ) 

 .81الجريدة الرسمية، العدد 
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أن ىحا التعاون لا يخمؾ مؽ التعقيجات القانؾنية، لا سيسا عشج حجوث خلافات حؾل التدييخ، 

 1.الأرباح، السدؤوليات، أو الاندحاب مؽ الذخاكة

 كسا يجب التسييد بيؽ الذخاكة كسفيؾم عام، وبيؽ الذخكة التجارية ككيان قانؾني مشغؼ بسؾجب

القانؾن التجارؼ الجدائخؼ، وتخزع لأحكام خاصة تختمف حدب نؾع الذخكة، وكيفية تأسيديا، 

 2.وتدييخىا، وحمّيا

 أنؾاع الذخاكات التجارية في التذخيع الجدائخؼ ب/

يُقدّؼ القانؾن التجارؼ الجدائخؼ الذخاكات التجارية إلى عجة أنؾاع، بشاءً عمى طبيعة العلاقة بيؽ 

السدؤولية، وطبيعة الشذاط، وىحه الأنؾاع تؼّ تشاوليا تفريلًا في القانؾن التجارؼ الذخكاء، ونؾع 

، وغيخه مؽ القؾانيؽ 2005فبخايخ  06السؤرخ في  02-05السعجل والستسؼ بالقانؾن رقؼ 

 3.التشغيسية

 شركات الأشخاص -1

ستبادلة، ويكؾن تتسيّد ىحه الذخكات بالعلاقة الذخرية بيؽ الذخكاء، حيث تُبشى عمى الثقة ال

 :العشرخ البذخؼ فييا أكثخ أىسية مؽ العشرخ السالي. ومؽ أبخز أنؾاعيا

 شركة التزامن (SNC):  تُعتبخ الذكل الأبدط والأكثخ شخرية، حيث يتحسّل الذخكاء

مدؤولية تزامشية وشخرية عؽ ديؾن الذخكة. ولا يجؾز لأؼ شخيػ التشازل عؽ حرتو إلا 
                                                           

1
 43ص.(. الجزائر: دار المطبوعات الجامعية2ط. ) الوجٌز فً القانون التجاري الجزائري .(8181ي، م. )شرف 

2
 006.صالجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية .الشركات التجارٌة فً التشرٌع الجزائري .(8180زروقي، م. ) 

8112الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية. ) -50، المعدل والمتمم للأمر 3220فبراٌر  2المؤرخ فً  23-20القانون رقم  .(

المتعلق بالقانون التجاري 05 00الجريدة الرسمية، العدد  . .
3
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ا أن وفاة أحج الذخكاء قج تُدبب انحلال الذخكة، ما لؼ يُتفق عمى بسؾافقة باقي الذخكاء، كس

 1.)ق.ت 563إلى  551غيخ ذلػ. )السؾاد مؽ 

 شركة التهصية البديظة (SCS):  تجسع بيؽ شخيكيؽ مؽ نؾعيؽ: شخكاء متزامشؾن ليؼ

ذات خرائص شخكاء شخكة التزامؽ، وشخكاء مؾصؾن لا يُدألؾن عؽ ديؾن الذخكة إلا 

حرريؼ. وىي مشاسبة في حالات يخغب بعض السدتثسخيؽ بالسذاركة دون في حجود 

 2.)ق.ت 577إلى  564التجخل في التدييخ أو تحسّل كامل السدؤولية. )السؾاد مؽ 

 شركات الأمهال-2

تُبشى ىحه الذخكات عمى الاعتبار السالي، لا الذخري، وتُعتبخ مشاسبة لمسذاريع الكبخػ التي 

 :وعجدًا كبيخًا مؽ السداىسيؽ. مؽ أبخز صؾرىاتتظمب تسؾيلًا ضخسًا 

 شركة السداهسة (SPA):  تُعج أىؼ شكل مؽ أشكال شخكات الأمؾال، وتُدتعسل في

السذاريع الاستثسارية الكبخػ. تشقدؼ إلى أسيؼ، ولا يُدأل السداىسؾن عؽ ديؾن الذخكة إلا 

انؾن الحج الأدنى مؽ في حجود قيسة أسيسيؼ. تتظمب عمى الأقل خسدة شخكاء، ويذتخط الق

إلى  592رأس السال، كسا أن تأسيديا وإدارتيا يخزعان لإجخاءات صارمة. )السؾاد مؽ 

 3.)ق.ت 699

                                                           
1
 46ص.الجزائر: دار الجامعة الجديدة .التحكٌم التجاري الدولً والداخلً فً القانون الجزائري .(8106بوشنافة، ن. ) 

2
 800ص.الجزائر: دار الهدى .زعات الشركات التجارٌة وآلٌات تسوٌتهامنا .(8188زغودة، م. ) 
3

 002ص.الجزائر: منشورات المجمع .(شرح القانون التجاري الجزائري )شركات الأشخاص والأموال .(8181المجمع الجزائري للقانون. )
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 شركة التهصية بالأسهم (SCA):  ،مديج بيؽ شخكة السداىسة وشخكة التؾصية البديظة

رخ تتكؾن مؽ شخكاء متزامشيؽ يجيخون الذخكة، ومداىسيؽ لا يتجخمؾن في التدييخ وتقت

 .)ق.ت 721إلى  700مدؤوليتيؼ عمى قيسة أسيسيؼ. )السؾاد مؽ 

 الذركة ذات السدؤولية السحدودة (SARL):  ،تعتبخ مؽ أكثخ الأشكال شيؾعًا في الجدائخ

 20إلى  2نغخًا لسا تؾفخه مؽ تؾازن بيؽ السخونة القانؾنية وحجود السدؤولية. تتكؾّن مؽ 

ل لجػ السخكد الؾطشي  لمدجل التجارؼ. يتحسّل كل شخيػ السدؤولية في حجود شخيكًا، وتُدجَّ

 566مداىستو، ويسكؽ أن تُجار مؽ قبل مجيخ معيّؽ مؽ بيؽ الذخكاء أو غيخىؼ. )السؾاد مؽ 

 1.)ق.ت 592مكخر إلى 

 (EURL) الذركة ذات الذخص الهحيد ذات السدؤولية السحدودة-3

التجارؼ مع متظمبات البيئة الاقترادية أدخل السذخع ىحا الذكل في إطار تكييف القانؾن 

الحجيثة، وتسكيؽ الأفخاد مؽ مسارسة الشذاط التجارؼ ضسؽ ليكل قانؾني. رغؼ أن مؤسديا 

شخص واحج، إلا أنيا تحتفع بكل خرائص الذخكة ذات السدؤولية السحجودة. وتُذكّل وسيمة 

ا عؽ مسارسة التجارة تحت الرفة لحساية الحمة السالية الذخرية لمسدتثسخ، وتُعج بجيلًا قانؾنيً 

 .الفخدية

يتبيّؽ مؽ خلال ىحا التفريل أن الذخاكات التجارية تختمف في بشيتيا القانؾنية وأىجافيا 

ومخاطخىا. ىحا التعجد يشعكذ مباشخة عمى طبيعة السشازعات التي قج تشذأ بيؽ الذخكاء، سؾاء 

                                                           
1
، المعدل والمتمم. 5550سبتمبر  32المؤرخ فً  05-50مر رقم القانون المدنً الجزائري: الأ .(0642الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية. ) 

 .45الجريدة الرسمية، العدد 
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تعمق الأمخ بفدخ الذخكة، إساءة التدييخ، اختلاف في تؾزيع الأرباح، أو مخالفة أحكام العقج 

يُظخح كآلية مخنة وفعالة لفض ىحه السشازعات، دون  التحكيم التجاري التأسيدي. ومؽ ثؼ، فإن 

 .المجؾء إلى تعقيجات القزاء التقميجؼ، وىؾ ما سيتؼ تشاولو في السباحث اللاحقة

 أسباب السشازعات بين الذركاء في الذراكة التجاريةاني :السظمب الث

تُعج السشازعات بيؽ الذخكاء مؽ أكثخ التحجيات التي تؾاجو الكيانات التجارية، لا سيسا في بيئة 

تتعجد فييا الأنغسة القانؾنية وتتعقج فييا العلاقات التجارية. ورغؼ أن الذخاكة تقؾم في أصميا 

والخغبة في التعاون لتحقيق الخبح السذتخك، إلا أن الؾاقع العسمي يكذف  الثقة الستبادلةعمى 

عؽ عجد كبيخ مؽ السشازعات التي تشذأ داخل الذخكة، وتؤثخ سمبًا عمى نذاطيا، بل قج تؤدؼ 

 .في بعض الأحيان إلى انحلاليا أو ترفيتيا

كاء، ومجػ وضؾح وتختمف أسباب الشداع باختلاف طبيعة الذخكة )أشخاص/أمؾال(، وعجد الذخ 

العقج التأسيدي، إلا أن ىشاك مجسؾعة مؽ الأسباب الذائعة التي تذكل السرجر الأساسي 

 .لمسشازعات

 غسهض أو غياب الاتفاق التأسيديأ/

أو الشغام الأساسي ىؾ السخجع الأول في تشغيؼ العلاقة بيؽ الذخكاء.  العقد التأسيدييُعتبخ 

قتزبًا أو غيخ متكامل، تغيخ مذاكل تتعمق بتفديخ البشؾد، وعشجما يكؾن ىحا العقج غامزًا أو م

تؾزيع الأرباح، طخق التدييخ، أو آليات الخخوج مؽ الذخكة. ويُعج ىحا الدبب شائعًا في 
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الذخكات الرغيخة والستؾسظة، خاصة في شخكات الأشخاص التي تُشذأ بذكل غيخ رسسي أو 

 1.دون استذارة قانؾنية متخررة

مؽ القانؾن السجني الجدائخؼ عمى ضخورة تؾضيح الحرص، طبيعة  418نرت السادة 

 2.السذخوع، كيفية تؾزيع الأرباح والخدائخ، وغيخىا مؽ السدائل الجؾىخية في عقج الذخاكة

 سهء التديير أو الانفراد باتخاذ القرار ب/

و مؽ أبخز أسباب الشداع بيؽ الذخكاء، خرؾصًا في الذخكات ذات السدؤولية السحجودة أ

، أو انفخاده باتخاذ سهء تديير الذركة من قبل السدير أو أحد الذركاءشخكات التزامؽ، ىؾ 

 :قخارات ميسة دون استذارة باقي الذخكاء. وقج يتجمى ذلػ في

 إبخام صفقات غيخ مجروسة. 

 الترخف في أمؾال الذخكة بذكل غيخ مذخوع. 

 استعسال الأصؾل لأغخاض شخرية. 

السداءلة السجنية أو الجشائية، ويسكؽ أن تُذكل سببًا كافيًا لمسظالبة وتؤدؼ ىحه الترخفات إلى 

 .بعدل السجيخ أو فدخ الذخكة

 الإخلال بالالتزامات التعاقدية ت/

                                                           
1

 88ص.(0أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر ) الحماٌة القانونٌة للشركاء فً الشركات التجارٌة فً القانون الجزائري .(8103شتوان، ع. )
 
2
، المتضمن القانون المدنً 5550سبتمبر  32المؤرخ فً  05-50الأمر رقم  .(0642الشعبية. )الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية  

 .45، المعدل والمتمم. الجريدة الرسمية، العدد الجزائري
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السالية أو العيشية أو بالعسل، أحج أبخز مرادر الشداع.  عدم وفاء أحد الذركاء بالتزاماتهيُعج 
 :وقج يغيخ ذلػ في1

  عمييا في رأس السالعجم دفع الحرة الستفق. 

 الاندحاب غيخ السذخوع مؽ الذخكة. 

 الامتشاع عؽ أداء السيام السؾكمة إليو بسؾجب العقج التأسيدي. 

أو الظخد مؽ  السظالبة بالتعهيضويُختب ىحا الشؾع مؽ الإخلال مدؤولية تعاقجية قج ترل إلى 

 .الذخكة

 اختلاف وجهات الشظر حهل التديير والتهسع ث/

 :الذخكات التي تتستع بعلاقات جيجة بيؽ الذخكاء، يسكؽ أن تغيخ خلافات حؾلحتى في 

  التؾعيف –التسؾيل  –سياسة الذخكة السدتقبمية )التؾسع(. 

 إعادة استثسار الأرباح أو تؾزيعيا. 

  التؾجو العام لمشذاط التجارؼ. 

مفة أو أىجاف وغالبًا ما تغيخ ىحه الخلافات في الذخكات التي تزؼ شخكاء ذوؼ خمفيات مخت

 2.قج تُذل فييا قجرة الذخكة عمى التظؾر جسهد في القرارمتبايشة، ما يؤدؼ إلى حالة 

                                                           
1
 06المرجع السابق.ص.شرفي، م 

2
 001المرجع نفسه.ص.بن زاهرة، س 
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 التشافس غير السذروع بين الذركاء ج/

في بعض الحالات، يقؾم أحج الذخكاء بتأسيذ نذاط مذابو لشذاط الذخكة أو التعاقج مع 

، ويُذكل إخلالًا جديسًا بسبجأ مشافدة غير مذروعةعسلائيا لحدابو الخاص، وىؾ ما يُعج 

 .حدؽ الشية

وتشص القؾانيؽ التجارية في ىحا الدياق عمى إمكانية عدل ىحا الذخيػ، أو مظالبتو بتعؾيض 

 .الذخكة عؽ الأضخار الشاجسة

 غياب الثقة والانحراف عن الأهداف الأصمية خ/

اء ججد، أو لأسباب قج تتجىؾر العلاقات بيؽ الذخكاء نتيجة لتغيخ الغخوف، أو دخؾل شخك

شخرية بحتة، فتفقج الذخاكة اليجف الحؼ تأسدت مؽ أجمو، ويبجأ الذػ الستبادل في الشؾايا. 

 :وقج يتخافق ذلػ مع

 عجم الذفافية في الحدابات. 

 تغييب بعض الذخكاء عؽ السعمؾمات أو الاجتساعات. 

 محاولة الديظخة عمى التدييخ دون سشج قانؾني. 

 .نداعات يرعب حميا ودّيا، وتُحال غالبًا إلى القزاء أو التحكيؼوىي عؾامل تؤدؼ إلى 

 أسباب قانهنية أو تشظيسية د/
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في حالات معيشة، تشذأ السشازعات نتيجة لتغييخات في القؾانيؽ أو تشغيسات الزخائب، أو نتيجة 

ات عؽ أفعال الذخكة، خاصة في الذخكات السختمظة أو ذ بالسدؤولية القانهنيةخلافات تتعمق 

الظابع الجولي، أو تمػ التي تخزع لتخاخيص وتشغيسات خاصة )كالذخكات العقارية أو شخكات 

 1.)الشقل

تُغيخ ىحه الأسباب أن مشازعات الذخكاء ليدت ناتجة فقط عؽ نؾايا سيئة، بل قج تكؾن نتيجة 

لحا طبيعية لزعف التأسيذ، أو غياب التأطيخ القانؾني، أو تغيّخ السعظيات بسخور الدمؽ. 

أصبح مؽ الزخورؼ التفكيخ في آليات بجيمة وفعالة لفض ىحه الشداعات بعيجًا عؽ السحاكؼ 

في مقجمة ىحه الآليات، لسا يؾفخه مؽ سخعة، سخية، وخبخة  التحكيم التجاري التقميجية، ويأتي 

 2.تخررية

 خرهصية مشازعات الذراكة التجاريةالسظمب الثالث : 

التجارية بخرؾصيات تسيّدىا عؽ غيخىا مؽ الشداعات القانؾنية، سؾاء تتّدؼ مشازعات الذخاكة 

مؽ حيث طبيعتيا، أو أطخافيا، أو آثارىا، أو أساليب تدؾيتيا. وتبخز ىحه الخرؾصية انظلاقًا 

مؽ العلاقة التعاقجية والذخرية التي تجسع بيؽ الذخكاء، ومؽ الظابع السخكّب لمذخكات 

 .طابع اقترادؼ باعتبارىا شخريات معشؾية ذات

 ارتباط السشازعة بعلاقة شخرية واقترادية معقدة أ/

                                                           
804.ص8104(.العربي، ف.  ري والقضاء الجزائريمنازعات الشركات فً ضوء القانون التجا .( .الجزائر: دار المعرفة .

1
  

2
 .00(.ص0أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر ) الحماٌة القانونٌة للشركاء فً الشركات التجارٌة فً القانون الجزائري .(8103شتوان، ع. )
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بيؽ  الاعتبار الذخريتتأسذ أغمب الذخكات التجارية، خاصة شخكات الأشخاص، عمى 

علاقة مبشية عمى الثقة والشية الذخكاء، ما يجعل العلاقة بيشيؼ تتجاوز البعج القانؾني إلى 

خ مشازعات لا تتعمق فقط بحقؾق أو التدامات محجدة، وحيؽ تختل ىحه العلاقة، تغي .الحدشة

 1.بل بظبيعة الذخكة نفديا واستسخاريتيا

فخلافًا لشداعات العقؾد السجنية التي قج تُحل بسجخد تشفيح الالتدام أو التعؾيض، فإن مشازعات 

 .الذخكاء قج تؤدؼ إلى نتائج أخظخ كحل الذخكة أو ترفيتيا أو إخخاج أحج الذخكاء

 يد التكييف القانهني لمشزاعتعق ب/

، إذ قج تجسع بيؽ عجة أنغسة قانؾنية في آنٍ برعهبة تكييفها قانهنيًاتتسيّد مشازعات الذخاكة 

 :واحج

  الستعمقة بالذخكات القانهن التجاري أحكام. 

  الخاصة بالعقؾد القانهن السدنيمبادغ. 

  تدييخ أو تبجيج أمؾال ، إذا تعمق الأمخ بدؾءالجشائيأو حتى  القانهن الجبائيقؾاعج. 

وبالتالي، فإن الشداع الؾاحج قج يتظمب الخجؾع إلى أكثخ مؽ مرجر قانؾني، ما يديج مؽ تعقيج 

 .الفرل فيو

 الأثر السباشر عمى الكيان الاقترادي لمذركة ت/

خ لكؾن الذخكة كيانًا اقتراديًا مشتجًا ومذغّلًا، فإن أؼ نداع داخمي بيؽ الذخكاء يُيجد بذكل مباش

 .، بل يُعخّضيا لخظخ الإفلاس أو فقجان العسلاء والسؾرديؽاستقرارها السالي والإداري 

                                                           
1
 002المرجع السابق.ص.زغودة، م 
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 الشداع قج يعخقل اتخاذ القخارات. 

  (يُزعف ثقة الأطخاف الخارجية )البشؾك، الذخكاء التجاريؾن. 

 يُيجد استسخارية الشذاط. 

آثارىا محرؾرة بيؽ أطخافيا وىحا ما يسيّد ىحه السشازعات عؽ الشداعات العادية، التي تكؾن 

 .فقط

 الظابع الدري والحداس لمشزاع ث/

أثر سمبي عمى عادةً ما يحخص الذخكاء عمى عجم ترعيج الشداع إلى القزاء، لسا لحلػ مؽ 

ل سسعة الذركة ، خاصة إذا تعمق الأمخ بذخكات عائمية أو ذات طابع محمي. وليحا يفزَّ

لتحكيؼ، ما يعكذ خرؾصية ىحه الشداعات في طابعيا كالتفاوض أو ا المجهء إلى آليات بديمة

 1.الدخؼ والحداس

 الظابع السدتسر لمشزاع ج/

تدتسر حتى عمى خلاف السشازعات التي تُحدؼ بحكؼ أو اتفاق نيائي، فإن مشازعات الذخكاء قج 

، خاصة إذا استسخ الذخكاء في العسل داخل نفذ الذخكة. فالعلاقة السيشية بعد صدور الحكم

تبقى قائسة، ما يؤدؼ إلى تكخار الشداعات بذكل دورؼ إذا لؼ يتؼ إعادة تشغيؼ العلاقة عمى أسذ 

 .قانؾنية واضحة

 صعهبة الإثبات في بعض الحالات خ/

                                                           
1
 32المرجع السابق.ص.العربي، ف 
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بسا أن العلاقات داخل الذخكة تتؼ في بعض الأحيان بذكل غيخ رسسي أو عبخ اتفاقات شفؾية، 

عج أمخًا معقجًا، خرؾصًا إذا لؼ تُدجل الاجتساعات أو يُ  إثبات الإخلال أو التررفات الزارةفإن 

 1.لؼ تكؽ ىشاك شفافية محاسبية

تأخح بعيؽ الاعتبار  آليات خاصة لحمهاإن خرؾصية مشازعات الذخاكة التجارية تدتؾجب 

العلاقة السدتسخة بيؽ الأطخاف، والحفاظ عمى كيان الذخكة، وتجشّب الآثار الدمبية لمشداع. ومؽ 

دور التحكيؼ كخيار فعال ومشاسب لتدؾية ىحا الشؾع مؽ الشداعات، وىؾ ما سيتؼ ىشا بخز 

 .التظخق إليو في السبحث الثاني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
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 السبحث الثاني: فعالية المجهء إلى التحكيم في نزاعات الذراكة التجارية

يتجو العجيج تُعج الذخاكة التجارية مؽ أبخز صيغ التعاون الاقترادؼ في العرخ الحجيث، حيث 

مؽ الفاعميؽ الاقترادييؽ إلى عقج شخاكات تجسع بيؽ رؤوس الأمؾال والخبخات والإمكانات 

السختمفة لتحقيق أىجاف تجارية واستثسارية مذتخكة. إلا أن ىحا الشسط مؽ التعاون، ورغؼ ما 

ك، أو في يحسمو مؽ فؾائج اقترادية، لا يخمؾ مؽ مشازعات قج تشذأ أثشاء تشفيح السذخوع السذتخ 

 .مخحمة ترفية الذخاكة، أو حتى خلال تدييخىا

وغالبًا ما تتدؼ مشازعات الذخاكة التجارية بالتعقيج والحداسية، نغخًا لتجاخل السرالح وتذعب 

الالتدامات واختلاف الخمفيات القانؾنية أو الثقافية في حالة الذخاكات الجولية. كسا أن ىحه 

ء، قج تأخح سشؾات طؾيمة قبل الفرل فييا، مسا ييجد السشازعات، إذا عُخضت عمى القزا

 .استقخار السذخوع ويُمحق أضخارًا كبيخة بسرالح الأطخاف التجارية

وفي ىحا الدياق، بخز التحكيؼ التجارؼ كآلية بجيمة وأكثخ فعالية ومخونة لحل ىحه السشازعات، 

ية للأطخاف في اختيار نغخا لسا يؾفخه مؽ سخعة في الإجخاءات، وسخية في السعالجة، وحخ 

القانؾن الؾاجب التظبيق، والسحكسيؽ، وإجخاءات الفرل. فالتحكيؼ يزسؽ للأطخاف التجارية 

تجشب بطء العجالة التقميجية، ويحسي سسعة الذخكاء وعلاقاتيؼ التعاقجية مؽ التجىؾر أو 

 .الانييار
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 مزايا المجهء إلى التحكيم في نزاعات الذراكةالسظمب الأول : 

يسثّل التحكيؼ وسيمة بجيمة لحل الشداعات تتسيّد بالدخعة والفعالية مقارنة بالقزاء العادؼ. وفي 

، يبخز التحكيؼ كخيار مفزل نغخًا لسا تتدؼ نزاعات الذركاءمجال الذخكات التجارية، ولا سيسا 

 ا بو ىحه الشداعات مؽ خرؾصية وتعقيج، تجعل المجؾء إلى آلية مخنة وذات طابع سخؼ مظمبً 

 سرعة الفرل في الشزاع أ/

أحج أبخز مدايا التحكيؼ، خاصة في الشداعات التي قج تُعخقل نذاط الذخكة،  الدرعةيُعج عشرخ 

 .أو تُجسّج قخاراتيا السريخية

  القزاء العادؼ في الجدائخ قج يدتغخق سشؾات لمفرل في نداع، خاصة مع إمكانية

 .الاستئشاف والشقض

 يؼ صجور حكؼ نيائي خلال مجة قريخة يُتفق عمييا مدبقًافي السقابل، يُتيح التحك. 

وىؾ أمخ بالغ الأىسية في مشازعات الذخاكة، التي قج يؤدؼ تأخيخ حمّيا إلى انييار الشذاط 

 1.التجارؼ أو فقجان الدبائؽ والأسؾاق

 الحفاظ عمى سرية الشزاع ب/

مسحاكؼ العادية التي تُعقج فييا ، خلافًا لجمدات خاصة وسريةفي التحكيؼ، تُعالج الشداعات في 

 .الجمدات بذكل عمشي

  في الدؾق  حساية سسعة الذركةىحا يداىؼ في. 

 ويسشع تدخب السعمؾمات الحداسة حؾل الخلافات الجاخمية أو الؾضع السالي لمذخكة. 
                                                           

1
، المتضمن قانون 3225فبراٌر  30المؤرخ فً  25-25القانون رقم  .(8115الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية. ) 

 .80الجريدة الرسمية، العدد  .الإجراءات المدنٌة والإدارٌة
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وىؾ عشرخ بالغ الأىسية في مشازعات الذخكاء، حيث تكؾن العلاقة بيشيؼ حداسة وتتظمب 

 1.بعيجًا عؽ الفزاء العام معالجة ىادئة

 مرونة الإجراءات والتحكم فيها ت/

 :مؽ مدايا التحكيؼ أنو يدسح للأطخاف باختيار

 القانهن الهاجب التظبيق. 

 لغة التحكيم. 

 مكان انعقاد الجمدات. 

 التي قج تزؼ مختريؽ في السجال التجارؼ أو السحاسبي أو الساليهيئة التحكيم ،. 

الذخكاء مؽ تكييف التحكيؼ بسا يتشاسب مع طبيعة نداعيؼ، وىؾ ما لا يتيحو ىحه السخونة تُسكؽ 

 2.القزاء العادؼ الحؼ يخزع لإجخاءات شكمية صارمة

 تفادي الجسهد القزائي وتراكم السمفات ث/

في  تراكم القزايا وقمة عدد القزاة الستخررينفي الجدائخ، تعاني السحاكؼ التجارية مؽ 

لجقيقة. في السقابل، يُسكّؽ التحكيؼ مؽ تفادؼ ىحا الؾاقع، حيث يُسكؽ تعييؽ السدائل الاقترادية ا

 3.جهدة القرار الشهائيمحكسيؽ ذوؼ كفاءة وخبخة عسمية، بسا يُعدز 

 قابمية التشفيذ الدولية ج/

                                                           
1
 022المرجع السابق.ص.ة، نبوشناف 

2
 .الطبعة الثانية(. الجزائر: دار هومة) النظام القانونً للتحكٌم التجاري فً الجزائر .(8180براهيمي، م. ) 

3
 810المرجع السابق.ص.حداد، ك 
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القرارات ، فإن (ICC إذا تؼ التحكيؼ تحت إشخاف ىيئة دولية )مثل غخفة التجارة الجولية

، والتي انزست إلييا 1958بسؾجب اتفاقية نيؾيؾرك لعام  قابمة لمتشفيذ دوليًاالتحكيسية تكهن 

 .1989الجدائخ سشة 

  ىحه السيدة ميسة ججًا في حالة الذخكات السختمظة أو التي ليا شخكاء أجانب، حيث يسكؽ

 .تشفيح القخار في بمجان مختمفة

 تقميل التكاليف عمى السدى الظهيل خ/

 :و مكمفًا مؽ حيث أتعاب السحكسيؽ، إلا أنرغؼ أن التحكيؼ قج يبج

 مدة الشزاع أقرر. 

  رسهم استئشاف أو نقضلا تؾجج. 

  الخدائر الشاتجة عن تعظيل نذاط الذركةيقمل مؽ. 

مقارنة بالقزاء التقميجؼ،  الكمفة الإجساليةوبالتالي، فإن التحكيؼ يُعج أكثخ فعالية مؽ حيث 

 .خاصة إذا حُدبت الأضخار غيخ السباشخة

 السحافظة عمى استسرارية العلاقة بين الذركاء د/

مؽ القزاء، لأنو يدسح بإجخاءات تؾافكية ومذاركة الأطخاف في  أقل صداميةالتحكيؼ بظبيعتو 

 :اختيار السحكسيؽ، مسا يداعج عمى

 بعج الفرل في الشداع الحفاظ عمى العلاقة التعاونية بين الذركاء. 

 تجشب الانقدام داخل الذركة. 
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 1.أمخ محؾرؼ في الشداعات الجاخمية التي لا تدتؾجب الانفرال الكمي أو ترفية الذخكةوىؾ 

يُغيخ ما سبق أن المجؾء إلى التحكيؼ في مشازعات الذخاكة لا يقترخ عمى كؾنو خيارًا قانؾنيًا، 

لمحفاظ عمى كيان الذخكة، وتدييخ الشداعات بفعالية واحتخافية بعيجًا  ضرورة استراتيجيةبل ىؾ 

 .عؽ أروقة القزاء التقميجؼ

 أمثمة واقعية أو اجتهادات قزائيةالسظمب الثاني :

التحكـــــــيؼ يعـــــــج مـــــــؽ الؾســـــــائل البجيمـــــــة لتدـــــــؾية الشداعـــــــات التـــــــي تحغـــــــى بذـــــــعبية متدايـــــــجة فـــــــي 

ـــــي  ـــــي العـــــالؼ، خرؾصًـــــا ف ـــــخ وف مـــــؽ خـــــلال ىـــــحا السظمـــــب،  .الشزاعاااااات التجارياااااةالجدائ

ـــــة أو  ـــــة الؾاقعي ـــــخز  الاجتهاااااادات القزاااااائيةســـــشعخض بعـــــض الأمثم ـــــي تب  فعالياااااة التحكااااايمالت

 2.في فض الشداعات التجارية، خاصة في الذخاكات التجارية

 أمثمة واقعية /أ

 الشاااااااااااازاع باااااااااااااين شاااااااااااااركتين جزائاااااااااااااريتين فاااااااااااااي مجاااااااااااااال البشااااااااااااااء والتذاااااااااااااييد: 

فـــــي أحـــــج السذـــــاريع الحكؾميـــــة الكبـــــخػ فـــــي الجدائـــــخ، نذـــــب نـــــداع بـــــيؽ شـــــخكتيؽ جدائـــــخيتيؽ 

ـــــخ  أعساااااال السذاااااروع تاااااأخير تشفياااااذحـــــؾل  ـــــج السحـــــجدة. بدـــــبب تعث وعـــــجم الؾفـــــاء بالسؾاعي

السحادثــــــــات بــــــــيؽ الأطــــــــخاف، قــــــــخروا المجــــــــؾء إلــــــــى التحكــــــــيؼ لحــــــــل الخــــــــلاف. تــــــــؼ تعيــــــــيؽ 

ــــي الشــــداع بدــــخعة، مســــا ســــسح قااااانهن السقاااااولاتمحكســــيؽ مخترــــيؽ فــــي  ، وتــــؼ الفرــــل ف

                                                           
1
 Shouman, L. (2020). Alternative Dispute Resolution in Commercial Disputes: A Comparative Perspective. Cairo: 
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مية أو ســـــــسعة لمذـــــــخكتيؽ بتدـــــــؾية الخـــــــلاف دون التـــــــأثيخ الكبيـــــــخ عمـــــــى العلاقـــــــات السدـــــــتقب

 1.وزيادة مجة العقج تعهيزات ماليةالذخكة. القخار التحكيسي نص عمى 

 الذاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااركات العائمياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة فاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي الجزائااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار: 

ــــــخ  ــــــخ، تعتب ــــــيؽ  الذااااااركات العائميااااااةفــــــي الجدائ ــــــخ الذــــــخكات عخضــــــة لمشداعــــــات ب مــــــؽ أكث

ـــة  إدارة الذاااركةحـــؾل كيفيـــة  تبااااين الااارؤى الأجيـــال بدـــبب   .تهزياااع الحراااصأو كيفي

الشداعـــــات بـــــيؽ أفـــــخاد عائمـــــة تستمـــــػ شـــــخكة تجاريـــــة كبيـــــخة، قـــــخر الظخفـــــان المجـــــؾء فـــــي أحـــــج 

إلـــــى التحكـــــيؼ بـــــجلًا مـــــؽ الرـــــخاع القزـــــائي. تسكـــــؽ التحكـــــيؼ مـــــؽ إيجـــــاد حـــــل وســـــط يحتـــــخم 

التــــي تسيــــد  الداااارية .مرــــالح جسيــــع الأطــــخاف مــــع ضــــسان اســــتسخارية الشذــــاط التجــــارؼ 

 2.في الأسؾاق حساية سسعة الذركةالتحكيؼ ساىست في 

 مشازعااااااااااااااااااااااااااااااات الذااااااااااااااااااااااااااااااركات فااااااااااااااااااااااااااااااي التجااااااااااااااااااااااااااااااارة الدوليااااااااااااااااااااااااااااااة: 

، تـــؼ المجـــؾء الظاقاااة الستجاااددةفـــي قظـــاع  أوروبياااةوشـــخكة  شاااركة جزائرياااةفـــي نـــداع بـــيؽ 

ــــى  ــــج. حيــــث  شااااروط العقاااادبعــــج خــــلاف حــــؾل  التحكاااايم الاااادوليإل وعــــجم الالتــــدام بالسؾاعي

ـــــي  إجاااااراءات التحكااااايمجـــــخت  ـــــة. بااااااريسف ـــــؼ إصـــــجار حكـــــؼ لرـــــالح الذـــــخكة الجدائخي ، وت

ـــــال ـــــؼ تشفيـــــح القـــــخار التحكيســـــي فـــــي كـــــلا البمـــــجيؽ، 1958اتفاقياااااة نيهياااااهرك شغخ إلـــــى ب ، ت

 3.في السشازعات التجارية الجولية فعالية التحكيممسا يعكذ 
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 اجتهادات قزائية جزائرية ب/

 ــــــؼ ) الاجتهاااااااد القزااااااائي لمسحكسااااااة العميااااااا فااااااي الجزائاااااار ــــــخار رق  :(2020/13334الق

فــــي حــــل الشداعــــات  الأولهيااااة لمتحكاااايمفــــي ىــــحا القــــخار، أكــــجت السحكســــة العميــــا عمــــى مبــــجأ 

التجاريــــة عشــــجما يكــــؾن ىشــــاك اتفــــاق بــــيؽ الأطــــخاف عمــــى المجــــؾء إليــــو. حيــــث نــــص القــــخار 

فــــي الشــــداع إذا كــــان قــــج تــــؼ التؾصــــل إلــــى اتفــــاق  لا يجااااهز لهااااا التاااادخلعمــــى أن السحكســــة 

القااااااااانهن التجاااااااااري فقًــــــــا لســــــــا يــــــــشص عميــــــــو تحكيســــــــي مدــــــــبق بــــــــيؽ الأطــــــــخاف، وذلــــــــػ و 

 .الجزائري 

  ــــى  الباااا  فااااي الشاااازاعوفــــي ىــــحه القزــــية، رفزــــت السحكســــة  أحقيااااة التحكاااايموأكــــجت عم

كآليــــــة لحــــــل الشــــــداع بــــــيؽ الذــــــخكاء التجــــــارييؽ، باعتبــــــار أن التحكــــــيؼ وســــــيمة أســــــخع وأكثــــــخ 

 .مخونة مؽ القزاء العادؼ

  مـــــــــــــــــــــــــــــــؽ السحكســـــــــــــــــــــــــــــــة التجاريـــــــــــــــــــــــــــــــة 2118/5325القااااااااااااااااااااااااااااااارار رقااااااااااااااااااااااااااااااام: 

شاااااااركة ذات فـــــــي ىـــــــحا القـــــــخار، نغـــــــخت السحكســـــــة التجاريـــــــة فـــــــي نـــــــداع بـــــــيؽ شـــــــخكاء فـــــــي 

 اتفاااااق تحكيساااايكــــان ىشــــاك  .تقاساااام الأرباااااححــــؾل  (SARL) مدااااؤولية محاااادودة

 التحكااااايم هااااااه الحااااال الأنداااااابضـــــسشو العقـــــج التأسيدـــــي لمذـــــخكة. السحكســــــة اعتبـــــخت أن 

، وأوصــــــت بتظبيــــــق حكــــــؼ نغــــــخًا لظبيعــــــة الشــــــداع التــــــي تتعمــــــق بالتختيبــــــات الجاخميــــــة لمذــــــخكة

 1.التحكيؼ الرادر في الخارج
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  لسحكســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشقض 2119/7468القاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارار رقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام: 

فــــي قظــــاع التجــــارة الإلكتخونيــــة، لجــــأ  شااااركتين جزائااااريتينفــــي قزــــية تتعمــــق بذــــخاكة بــــيؽ 

ــــــي. السحكســــــة  ــــــح حكــــــؼ تحكيســــــي دول ــــــة الآخــــــخ بتشفي ــــــى السحكســــــة لسظالب أحــــــج الأطــــــخاف إل

 دون اعتاااااراضيجـــــب أن يُشفـــــح  لتحكيساااااي الأجشبااااايالحكااااام ارفزـــــت الـــــجعؾػ باعتبـــــار أن 

أهسياااااة احتااااارام الأحكاااااام إذا كـــــان قـــــج تـــــؼ فـــــي إطـــــار اتفاقيـــــة نيؾيـــــؾرك. كســـــا أكـــــجت عمـــــى 

 1.التي انزست إلييا الجدائخ الاتفاقيات الدوليةفي عل  التحكيسية الدولية

لحـــــل نداعـــــات تُغيـــــخ ىـــــحه الأمثمـــــة الؾاقعيـــــة والقـــــخارات القزـــــائية أىسيـــــة التحكـــــيؼ كآليـــــة فعّالـــــة 

الذـــــخاكة التجاريـــــة فـــــي الجدائـــــخ، ســـــؾاء كانـــــت محميـــــة أو دوليـــــة. التحكـــــيؼ لا يدـــــاعج فقـــــط فـــــي 

 .استقرار الشذاط التجاري بيؽ الذخكاء ويُحافع عمى  الثقة، بل يُعدز تدهية الشزاعات
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 الرعهبات التي تهاجه التحكيم في فض نزاعات الذراكة التجاريةالسظمب الثالث : 

إن التحكـــــيؼ، رغــــــؼ مـــــا لــــــو مـــــؽ مدايــــــا فـــــي حــــــل الشداعـــــات التجاريــــــة، يؾاجـــــو عــــــجة صــــــعؾبات، 

، التحااااااااديات القانهنيااااااااةخاصــــــــة فــــــــي الدــــــــياق الجدائــــــــخؼ. تتفــــــــاوت ىــــــــحه الرــــــــعؾبات بــــــــيؽ 

، وقـــــج تـــــؤثخ عمـــــى فعاليـــــة التحكـــــيؼ فـــــي فـــــض التحاااااديات الثقا ياااااة، والتحاااااديات الاقترااااااديةو

 .السشازعات التجارية بذكل عام

 بات القانهنيةالرعه أ/ 

  غياااااااااااااااااااااااب إطااااااااااااااااااااااار قااااااااااااااااااااااانهني شااااااااااااااااااااااامل لمتحكاااااااااااااااااااااايم التجاااااااااااااااااااااااري: 

ــــــــى اتفاقيــــــــة نيؾيــــــــؾرك لعــــــــام  الخاصــــــــة  1958بــــــــالخغؼ مــــــــؽ أن الجدائــــــــخ قــــــــج انزــــــــست إل

ـــاك  ـــجولي، فـــإن ىش ـــالتحكيؼ ال ـــشغؼ التحكـــيؼ  نقرًاااا فاااي بعاااض التذاااريعات السحمياااةب التـــي ت

ــــة فــــي  التجاااااري  القااااانهن بذــــكل مفرــــل. عمــــى الــــخغؼ مــــؽ وجــــؾد بعــــض الأحكــــام القانؾني

فـــــي الجدائـــــخ  إطاااااار التحكااااايم، إلا أن قاااااانهن الإجاااااراءات السدنياااااة والإدارياااااةو الجزائاااااري 

 1.ليؾاكب السسارسات العالسية التظهير والتحديثيحتاج إلى مديج مؽ 

 صااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعهبة تظبيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااق قاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارارات التحكاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايم: 

ــــــي  ــــــخ ىــــــي عزــــــؾ ف ، إلا أن بعــــــض السحــــــاكؼ 1958اتفاقيااااااة نيهيااااااهرك رغــــــؼ أن الجدائ

يعــــؾد ذلــــػ فــــي  .تشفيااااذ القاااارارات التحكيسيااااة الدوليااااةؾاجــــو صــــعؾبة فــــي الجدائخيــــة قــــج ت
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مـــــؽ بعـــــض الأطـــــخاف التـــــي قـــــج تـــــخفض تشفيـــــح حكـــــؼ  الاعتراضاااااات القانهنياااااةالغالـــــب إلـــــى 

 .التحكيؼ الجولي، مسا يعخض تشفيح ىحه القخارات لرعؾبات قانؾنية

 التااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااداخل بااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااين القزاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااء والتحكاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايم: 

فــــي نفــــذ الؾقــــت الــــحؼ يجــــخؼ  زاااااء العاااااديالقفــــي بعــــض الحــــالات، يمجــــأ الذــــخكاء إلــــى 

فـــي مثـــل ىـــحه الحـــالات، يسكـــؽ  .تزاااارب فاااي الإجاااراءاتفيـــو التحكـــيؼ، مســـا يـــؤدؼ إلـــى 

أن تقــــــخر السحكســــــة أن التحكــــــيؼ لا يدــــــخؼ، وبالتــــــالي يعظــــــل فعاليــــــة التحكــــــيؼ فــــــي تدــــــؾية 

 1.الشداع

 الرعهبات الاقتراديةب/ 

 تكااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااليف التحكااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايم: 

تكاليفاااااه قاااااد عمـــــى الـــــخغؼ مـــــؽ أن التحكـــــيؼ قـــــج يكـــــؾن أســـــخع مـــــؽ القزـــــاء العـــــادؼ، إلا أن 

، خاصــــة إذا تــــؼ المجــــؾء إلــــى تحكــــيؼ دولــــي، أو عشــــج اختيــــار محكســــيؽ ذوؼ تكااااهن مرتفعااااة

ــــخة عالسيــــة. ىــــحه التكــــاليف قــــج تكــــؾن عائقًــــا أمــــام بعــــض الذــــخكات، خاصــــة  الذااااركات خب

 2.الرغيرة والستهسظة

 يسياااااااااااااااااااااااااة فاااااااااااااااااااااااااي الجزائااااااااااااااااااااااااارعااااااااااااااااااااااااادم وجاااااااااااااااااااااااااهد ثقافاااااااااااااااااااااااااة تحك: 

حجيثـــــة ندـــــبيًا مقارنـــــة بـــــبعض الـــــجول الأخـــــخػ.  الثقافاااااة التحكيسياااااةفـــــي الجدائـــــخ، لا تـــــدال 
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ولا تعــــخف  مزايااااا التحكاااايمالعجيــــج مــــؽ الذــــخكات الجدائخيــــة لا تستمــــػ الــــؾعي الكامــــل بذــــأن 

تاااااأخر فاااااي كيفيـــــة اســـــتخجامو كؾســـــيمة بجيمـــــة لحـــــل الشداعـــــات. وىـــــحا يسكـــــؽ أن يـــــؤدؼ إلـــــى 

 .التقميجية تفزيل الحمهل القزائيةأو  لتحكيمالمجهء إلى ا

 شاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااكاوى حاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااهل التكااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااليف السرتفعاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة: 

ـــــة التحكـــــيؼ قـــــج تكـــــؾن مبالغًـــــا فييـــــا  بعـــــض الأطـــــخاف تـــــخػ أن التكمفـــــة التـــــي تتظمبيـــــا عسمي

مقارنـــــــة بالآليـــــــات القزـــــــائية التقميجيـــــــة، مســـــــا يجعـــــــل الذـــــــخكات تذـــــــكػ فـــــــي جـــــــجوػ ىـــــــحه 

 1.الظخيقة في الشداعات الرغيخة والستؾسظة

 الرعهبات الإجرائية والتشظيسيةت/ 

 عااااااااااااااادم وجاااااااااااااااهد محكساااااااااااااااين متخرراااااااااااااااين فاااااااااااااااي بعاااااااااااااااض السجاااااااااااااااالات: 

، تخرراااااااات معيشاااااااةرغـــــــؼ أن التحكـــــــيؼ يتستـــــــع بسخونـــــــة فـــــــي اختيـــــــار السحكســـــــيؽ، إلا أن 

ــــج القظاااااع التجاااااري خاصــــة فــــي  ــــج تعــــاني مــــؽ نقــــص السحكســــيؽ الستخررــــيؽ. ىــــحا ق ، ق

ــــة الفا ــــأخيخ فــــي إجــــخاءات التحكــــيؼ أو قم ــــى ت ــــي يــــؤدؼ إل ــــة ف  تفدااااير العقااااهد التجاريااااةعمي

 2.السعقجة

 عااااااااااااااااادم وضاااااااااااااااااهح إجاااااااااااااااااراءات التحكااااااااااااااااايم فاااااااااااااااااي بعاااااااااااااااااض الحاااااااااااااااااالات: 

عااااادم وضاااااهح بدـــــبب  إجاااااراءات التحكااااايمبعـــــض الذـــــخكات قـــــج تؾاجـــــو صـــــعؾبة فـــــي فيـــــؼ 
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، خاصــــة فــــي الحــــالات التــــي تكــــؾن فييــــا الأطــــخاف غيــــخ متسخســــة فــــي ىــــحا آليااااات التحكاااايم

ــــجرة  ــــؾعي يحــــج مــــؽ ق ــــشقص فــــي ال ــــى الاســــتفادة بذــــكل كامــــل السجــــال. ىــــحا ال الأطــــخاف عم

 .مؽ ىحه الآلية

 غيااااااااااااااااااااااااااااااااب مراكاااااااااااااااااااااااااااااااز التحكااااااااااااااااااااااااااااااايم السعتااااااااااااااااااااااااااااااارف بهاااااااااااااااااااااااااااااااا: 

ـــــخ، رغـــــؼ وجـــــؾد بعـــــض مخاكـــــد التحكـــــيؼ، إلا أن   نقاااااص السراكاااااز الستخرراااااةفـــــي الجدائ

 المجاااااااهء إلاااااااى التحكااااااايم بدااااااارعةفـــــــي التحكـــــــيؼ التجـــــــارؼ يعـــــــؾق قـــــــجرة الذـــــــخكات عمـــــــى 

يـــــؤدؼ إلـــــى تـــــأخيخ العسميـــــة  كســـــا أن عـــــجم وجـــــؾد مخاكـــــد تحكـــــيؼ متظـــــؾرة .بدلاساااااةو

 1.ضعف الشظام التشظيسيو

 الرعهبات الثقا ية والاجتساعيةث/ 

 الافتقاااااااااااااااااار إلاااااااااااااااااى ثقافاااااااااااااااااة تداااااااااااااااااهية الشااااااااااااااااازاع باااااااااااااااااالظرق البديماااااااااااااااااة: 

لاســــتخجام آليــــات تدــــؾية  رفااااض اجتساااااعي وقااااانهني فااااي بعااااض الأحيااااانلا يــــدال ىشــــاك 

ـــــــة مثـــــــل  ـــــــىالتحكااااااايمالشـــــــداع البجيم القزـــــــاء  ، حيـــــــث تفزـــــــل بعـــــــض الأطـــــــخاف المجـــــــؾء إل

 2.البيئة القانهنية الجزائريةالشغامي باعتباره الخيار التقميجؼ والسعتخف بو في 

 تاااااااااااااااااااأثيرات العلاقاااااااااااااااااااات الذخراااااااااااااااااااية فاااااااااااااااااااي الذاااااااااااااااااااركات العائمياااااااااااااااااااة: 

 أكثاااار أهسيااااةفــــي كثيــــخ مــــؽ الأحيــــان  العلاقااااات الذخراااايةفــــي الذــــخكات العائميــــة، تكــــؾن 

                                                           
1
 010ص.الجزائر: دار القوانين .المنازعات التجارٌة والتحكٌم: دراسة تطبٌقٌة على الشركات الجزائرٌة .(8106مناصرة، ج. ) 

2
 00.المرجع السابق.صشريف، ف 



 الثاني: دور التحكيم في فض مشازعات الذراكة الفرل

63 
 

عمـــــــى فعاليــــــة التحكــــــيؼ فـــــــي مــــــؽ القــــــؾانيؽ التجاريـــــــة أو العقــــــؾد الخســــــسية. ىـــــــحا قــــــج يــــــؤثخ 

بعــــــض الحــــــالات حيــــــث يُفزــــــل بعــــــض الأفــــــخاد حــــــل الخلافــــــات بذــــــكل داخمــــــي مــــــؽ دون 

 1.الرجهع إلى السحكسين الخارجيين

بـــــالخغؼ مـــــؽ السدايـــــا التــــــي يقـــــجميا التحكـــــيؼ كؾســـــيمة لتدــــــؾية الشداعـــــات التجاريـــــة، فإنـــــو يؾاجــــــو 

ىـــحه التحـــجيات بحاجـــة  .قا ياااةالتحاااديات القانهنياااةص الاقترااااديةص الإجرائياااةص والثعـــجدًا مـــؽ 

زياااااادة ، أو مـــــؽ خـــــلال تظاااااهير التذاااااريعات الهطشياااااةإلـــــى معالجـــــة دقيقـــــة، ســـــؾاء مـــــؽ خـــــلال 

تهسااااايع فـــــي الجدائـــــخ مـــــؽ خـــــلال  تعزياااااز بشياااااة التحكااااايم، وكـــــحلػ الاااااهعي بأهسياااااة التحكااااايم

 2.في السجتسع التجارؼ  تعزيز الثقافة التحكيسيةو شبكة السحكسين الستخررين
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 خاتمة :  

في ظل التطؽر التكشؽلؽجي الدخيع الحي يذيجه العالػ في العقجيؼ الأخيخيؼ، أصبحت مؽاقع 

التؽاصل الاجتساعي، بسا فييا "الفيدبؽك"، أحج أدوات الاترال والتفاعل الأكثخ تأثيخًا في 

تقترخ ىحه السؽاقع عمى كؽنيا وسيمة لمتدمية أو التؽاصل الاجتساعي  السجتسعات الحجيثة. لػ

فقط، بل أصبحت مشرة رئيدية لشقل السعمؽمات والأخبار، بالإضافة إلى دورىا البارز في 

تذكيل الؽعي الاجتساعي والثقافي والدياسي. ومؼ بيؼ القيػ التي يسكؼ أن تعدزىا ىحه 

 .عج مؼ الأسذ الجؽىخية لبشاء أي مجتسع قؽي ومتساسغ، التي ت  الروح الوطنيةالسشرات ىي 

في ىحا البحث، تػ تدميط الزؽء عمى دور الفيدبؽك في تعديد وتشسية الؽعي الؽطشي لجى 

الطمبة الجامعييؼ، وىي الفئة التي تسثل شخيحة أساسية في السجتسع، حيث ي تؽقع مشيػ أن 

تأثيخ الفيدبؽك عمى فيػ الطمبة لسفاهيػ  يكؽنؽا قادة السدتقبل وصانعي التغييخ. وتػ تحميل

وطشيػ، حقؽقيػ، وواجباتيػ، مؼ خلال استبيان شسل مجسؽعة مؼ الطلاب الجامعييؼ في 

 .الجدائخ
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أظيخت نتائج البحث بذكل واضح أن الفيدبؽك لو تأثيخ إيجابي ممحؽظ في تعديد الؽعي و 

ذاركيؼ أبجوا اىتسامًا كبيخًا بالسحتؽى بالقيػ الؽطشية لجى الطمبة الجامعييؼ. إذ أن مععػ الس

الؽطشي الحي يتػ نذخه عمى ىحه السشرة. إن الفيدبؽك، مؼ خلال الرفحات الؽطشية، 

والسجسؽعات التفاعمية، والشقاشات الدياسية والاجتساعية، يتيح لمطمبة فخصة التفاعل مع محتؽى 

وطشيػ، والإنجازات التي تحققت عمى  يعدز مؼ إدراكيػ بالثقافة الؽطشية، التحجيات التي يؽاجييا

مختمف الأصعجة. علاوة عمى ذلغ، فإن السحتؽى الحي يتػ نذخه عمى ىحه الرفحات يداعج 

الطمبة عمى فيػ تاريخ وطشيػ، تخاثيػ الثقافي، والأحجاث الدياسية والاجتساعية التي تؤثخ بذكل 

 .مباشخ عمى حياتيػ اليؽمية

يان، تبيؼ أن الفيدبؽك لا يقترخ عمى كؽنو أداة إعلامية مؼ خلال تحميل إجابات الاستبو 

يعدز الخوح الؽطشية لجى الطمبة. فالذعؽر بالفخخ الؽطشي، وحب  منبرفقط، بل أصبح بسثابة 

الؽطؼ، والسذاركة في الأنذطة الؽطشية مؼ خلال السشرات الإلكتخونية، أصبحت مؼ العؽاىخ 

لشتائج أن ندبة كبيخة مؼ السذاركيؼ يذعخون بأن الذائعة بيؼ الطمبة الجامعييؼ. وأظيخت ا

الفيدبؽك ساعجىػ في زيادة الإحداس بالسدؤولية تجاه وطشيػ. وىحا يجل عمى أن الفيدبؽك قج 

يكؽن محفدًا ميسًا لمطمبة لمسذاركة في القزايا الؽطشية، سؽاء مؼ خلال التفاعل مع السشذؽرات 

 .ىؽيتيػ الؽطشيةذات الرمة أو مؼ خلال نذخ محتؽى يعبخ عؼ 
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