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 شكخ وعخفاف
والصلاة والسلام على أشرف المرسلين سيدنا محمد وعلى  الحمد لله رب العالمين  

 إلو وصحبو أجمعين.

نشكر الله على نعمة التي لا تقدر ولا  تحصى ومنيا توفيقو عز وجل في إتمام  
 ىذا العمل.

"    عامري محمد الطاىر  اتقدم بجزيل الشكر و الامتنان الى الاستاذ المشرف " 
 لأشرافو على ىذه المذكرة  

على دعمو و على توجيياتو القيمة و التي كانت لنا سندا وعونا منذ بداية   
العمل في ىذه المذكرة و التي لا تكفي كل كلمات الشكر ولتقدير التي  

 نصفيا والى الاساتذة الاف اضل لمناقشتيم ليذه المذكرة.
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 مقجمة 
هع التػجً الحجيث لدياسة الجدائخ ىحػ الاقتراد هغ خلبؿ الاٌتساـ بسجاؿ 

والابتعاد تجريجيا عغ السحخوقات التي تديصخ عمِ هيداىية الاستثسار وتشػيع الرادرات 
سية بالغة هغ خلبؿ تدٍيل الحرػؿ عمِ  الجولة أصبح لمسؤسدات بسختمف أىػاعٍا أٌ
التراريح والتخاخيز لٍحي السؤسدات حيث أف لمسؤسدات دورا كبيخا في التشسية الاقترادية 

.  التي تعيذٍا الجدائخ اليػـ
 لٍا الحيػية الػضائف ٌعأ  هغ باعتباري لمسخدوف  بالغة هيةھأ الاقترادية السؤسدة تعصيلحا 
 السؤسدات غالبية باٌتساـ يحطِ الحؼ شقجيةال وغيخ الستجاولة الأصػؿ عشاصخ هغ ويعج
 في السخدوف  وجػد هغ الٍجؼ ويعج رأسسالٍا، هغ 30% إلِ السخدوف  يرل حيث

 هذاكمٍا لسػاجٍة وذلظ الزخورية لمسػاد السؤسدة احتياج عشج العجد تفادؼ ٌػ السؤسدات
 الاقتراد واف خاصة استسخاريتٍا، عمِ والحفاظ الدػؽ  في هكاىتٍا تدعدع لعجـ اليػهية

 تكػف  أف تحتاجٍا الدػؽ، في والاىفتاح العالسي الاقتراد في الاىجهاج عمِ يختكد السعاصخ
 . والخارجية الجاخمية التأثيخات هختمف في هكاىتٍا عمِ لمحفاظ قابمة قػية هؤسدة

 الأسػاؽ أو السخازف  في تتػفخ أف يسكغ التي والخجهات الدمع هجسػعة ٌػ السخدوف و 
،  السحجديغ والدهاف السكاف في الصمب لتمبية قابمة أىٍا أؼ والاستٍلبؾ، الاستغلبؿ لغخض
 في السدتثسخ أف هغ تشبع الرشاعية السؤسدات في السػاد هغ السخدوف  سيةأٌ  فحيث أ

 هغ كبيخا جدءا يسثل الاقترادية، السؤسدة ىذاط في السدتعسمة السختمفة السػاد هغ السخدوف 
 عمِ الستختبة التكمفة فاف وكحلظ والتجارية، الرشاعية السشذآت في السدتثسخة الأهػاؿ إجسالي

 في السدتثسخة السالية السػارد إجسالي هغ عالية هدتػيات إلِ ترل بالسخدوف  الاحتفاظ
ػ عشرخا العاهميغ ٌحيغ إلِ أضفشاٌا ها فإذا السخدوف   في السدتعسمة السػاد تكمفة أف وٌ
 الأثخ يتزح فإىً الرشاعات، اغمب في الإىتاج تكمفة إجسالي هغ هعتبخة ىدبة تسثل الإىتاج
 . الرشاعية السؤسدات ىذاط هخدودية عمِ الأهػاؿ ٌحي إدارة حدب يمعبً الحؼ السباشخ
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السؤسدات إلِ تحقيق الػثبة التشسػية الزخورية اللبزهة لمشٍػض تدعِ جل 
جافٍا وتحقيق شسػحاتٍا حيث تدعِ جل هؤسدات السخدوف إلِ  بإهكاىاتٍا وتدصيخ أٌ
تحقيق التػازف في هخدوىاتٍا ولمسحافطة عمِ تشطيع ٌحا السخدوف لابج هغ التخكيد عمِ 

دية، وهغ ٌحا فإف اتجاٌات السؤسدة كػىٍا عشرخ يشتسي إلِ السؤسدات الاقترا
تساهات الإدارة الحجيثة ىحػ تدييخ السخدوف باعتباري عشرخا عاها في ىذاط السؤسدة  واٌ
وهغ ثع التدييخ الحدغ والفعاؿ في الاحتفاظ وحدغ تدييخ السخدوف خلبؿ فتخات زهشية 

 هحققا بحلظ التػازف بيغ تمبية الصمب واختلبؼ التكاليف الستعمقة بً .
سميات السخدوف تتشػع في السؤسدة لتعتبخ عسمية إعادة تقييع السخدوف هغ حيث أف ع

هسارسة هحاسبية تتبعٍا الذخكات لسعخفة ؾيسة الػضائف السٍسة والتي تعخؼ عمِ أىٍا 
فالأداء السالي  .هخدوف السخدوف غيخ السباع في الػقت الحؼ تعج ؼيً بياىاتٍا السالية

لمسؤسدة هختبط بسا يكػف هغ تدييخ جيج لمسخدوف وعجـ الػقػع في هخاشخ عجد السخدوف 
 واىعجاهً 
 : العامة الإشكالية

 : كالتالي ٌي عشٍا الإجابة سشحاوؿ التي الأساسية الإشكالية فاف سبق هسا اىصلبقا
 سؽناطخاك؟  لسؤسدةاعادة تقييػ السخدونات في تفعيل الاداء السالي  دور  ما

 الأسئمة الفخضية: 
 هؤسدة سػىاشخاؾ ؟ كيف ٌي إجخاءات تدييخ السخدوىات في -
 كيف ٌي إجخاءات إعادة تقييع السحدوىات في هؤسدة سػىاشخاؾ ؟  -
سػىاشخاؾ ٌػ الأداء  اعادة تقييع السخدوىات في تفعيل الاداء السالي لسؤسدةها دور  -

  السالي ؟
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 فخضيات الجراسة: 

  جاؼ تحقيق في بفعالية بالسداٌسة تدسح السخدوىات تدييخ وضيفة  جٍة هغ السؤسدة أٌ
 .ثاىية جٍة هغ هصابقة ؾيسة تحققٍا وأف
 إعادة تقييع السخدوىات  عسمية في الحجيثة الأساليبهؤسدة سػىاشخاؾ  دتخجـت 
 سػىاشخاؾ  السالي لسؤسدة الأداءفي تفعيل دور تقييع السخدوىات  عادةلإ 
 : البحث هسيةأ

 هغ تعتبخ والتي السخدوف قييع ت إعادة وضيفة عغ التكمع البحث ٌحا خلبؿ هغ ىحاوؿ
 وسيمة بسثابة تعتبخ إذ ،السخدوف في السؤسدات الاقترادية  للئدارة الحجيثة الاتجاٌات

 حياة في هكاىتٍا تسثمً ها خلبؿ هغ وذلظ وبقائٍا، وجػدٌا فخض عمِ السؤسدة تداعج
 وهغ الشقل، أو والتدػيق الإىتاج عسميتي هغ لكل السحخؾ بسثابة السخدوف  ويعتبخ السؤسدة،

سي تعصي ٌشا  وتجٍيدات، هػاد هغ واحتياجاتٍا السؤسدة هدتمدهات لتػفيخ كبيخة ةالإدارة أٌ
 هغ السؤسدة تتسكغ كي الشٍائية، والخجهات الدمع السصمػبسغ و الكافي السعخوض  وتػفيخ

 . الدػؽ  في لٍا حرة اكبخ وتحقيق أهاهٍا تتاح التي الفخص جسيع استغلبؿ
 :البحث أهجاف
 :التالية الشقاط تحقيق إلِ البحث ٌحا خلبؿ هغ ىٍجؼ

 فٍسٍا هغ القارغ  لتسكيغ هبدصة بصخؽ  بالتخديغ الخاصة السفاـيع بعس هعالجة هحاولة 
  .هشٍا والاستفادة

 عمِ أو الشسػ لمسؤسدة تزسغ والتي السخدوف  تدييخ في الشاجحة الأساليب إيجاد هحاولة 
  البقاءو  الاستسخارية الأقل

 إجخاءات إعادة تقييع السحدوىات في هؤسدة سػىاشخاؾ التعخؼ عمِ  هحاولة 
  سػىاشخاؾ السالي لسؤسدة الأداءتقييع السخدوىات في تفعيل التعخؼ عمِ دور 
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 :الجراسة اختيار أسباب

 والسٍسة؛ السصخوحة الجراسات هغ الجراسة ٌحي أف كػف  •
تٍتع بػضيفة هٍسة في هجاؿ تدييخ السخدوىات في السؤسدات  الجراسة ٌحي كػف  •

 ؛الأداء السالي لمسؤسدات  الاقترادية والتي تعمب دورا كبيخا في
 التخرز؛ هجاؿ في كػىً بالسػضػع الذخري الاٌتساـ •
 السػضػع؛ عمِ الاشلبع في الخغبة •
سية •  التخرز؛ في السػضػع أٌ

 :الجراسة حجود
 ؛  2022/2023 الجاهعي السػسع في الجراسة إجخاء تع :الدماني البعج •
 .سػىاشخاؾ بحاسي الخهل بػلاية الاغػاط سدةهؤ  في الجراسة إجخاء تع :السكاني البعج •

 :السدتخجم السشهج
 واختبار الإشكالية عمِ والإجابة الأٌجاؼ إلِ والػصػؿ البحث جػاىب بسختمف للئحاشة

 الأوؿ الفرل في إعتسادي تػالتحميمي  الؽصفي السشهج عمِ دراستشا في إعتسجىا الفخضيات،
 خلبؿ هغالسخدوف والِ الأداء السالي والِ العلبقة بيشٍسا  إلِ التصخؽ  ؼيً تع حيث الشطخؼ 

 .بالسػضػع الرمة ذات وكحلظ السحكخات والسجلبت البحػث الكتب عمِ الاعتساد
 الجراسة هيكل 

 : فرميغ إلِ البحث قدسشا الجراسة إشكالية عمِ للئجابة
 إلِ الجاىب الشطخؼ لمجراسة  ؼيً تصخقشا الأوؿ الفرل

 .سػىاشخاؾ بحاسي الخهل بػلاية الاغػاط سدةهؤ الفرل الثاىي الجاىب التصبيقي في 
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 الأول الفصل 

 للدراسة النظري  الإطار
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 تسهيج 
إف الٍجؼ الخئيدي لمسؤسدة الاقترادية ٌػ تحقيق السيدة تشافدية تزسغ لٍا البقاء والاستسخار 
تست السؤسدات  وسط هحيط تشافدي حاد وتعج التكاليف هغ السجاخل الأساسية لحالظ ولٍحا إٌ

ي بسثابة هحػر الأساسي لؿياـ بعسميات  حمقة وصل بيغ  الاىتاجية فٍيبػضيفة التخديغ وٌ
فٍي  تاهة( ولحاوهخخجاتٍا )السشتجات  الػيار(قصع  بزائع، أولية، السؤسدة )هػاد السجخلبت

ا بصخيقة عمسية هحكسة   تحسل السؤسدة تكاليف باٌطة إذا لع تقع بتدييخٌ
 لحا قدسشا الفرل الِ:

  اتسخدوىهفاـيع حػؿ إعادة تقييع الالسبحث الأوؿ: 
  الأداء السالي السبحث الثاىي: هفاـيع حػؿ 

 السبحث الثالث: 
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  السبحث الأول: مفاهيػ حؽل إعادة تقييػ السخدونات
يعتبخ السخدوف هغ اساسيات السؤسدات الاقترادية في هجاؿ عسمٍا وتقجيع هشتجاتٍا وخجهاتٍا 
حيث الاعتساد عمِ السخدوف هغ خلبؿ عسمية التدييخ الجيج لٍا وهغ بيغ وضائف التخديغ ٌي 

صمب الأوؿ ) هفاـيع أساسية حػؿ السخدوىات(   السخدوف لحا ىقدع السبحث الِ السإعادة تقييع 
سيتٍا والِ السصمب الثاىي الِ تقييع والي السصمب الثالث الِ ) هفٍػـ   هفٍػـ ووضيفة التخديغ وأٌ

 ( السخدوف 

 مفاهيػ أساسية حؽل السخدونات السطمب الأول: 
 :السخدون  أولا: تعخيف

 :بيشٍا هغ لمسخدوف  تعاريف عجة ٌشاؾ
 عمِ يشفق والحؼ ،بعيجا أو قخيبا استعسالٍا وقت تشتطخ التي البزائع هغ هجسػعة السخدوف 

  .1الب ضاعة ٌحي استلبـ تكاليف أو أجل عميٍا يفخض أف بجوف  الحاجة السدتعسميغ عشج
والسػجٍة  السؤسدة شخؼ هغ عميٍا، والسشتجة السحرل السػارد هجسػعة عغ عبارة ٌػ السخدوف "

 .2الإىتاجية" العسمية في استعسالٍا لغخض الاستٍلبؾ أو لمبيع
 .1984 عاـ والإىتاج السخدوف  عمِ لمخقابة الأهخيكية الجسعية عخفتً حيغ في
الػسيصة  والدمع والأجخاء الخاـ السادة هغ الػحجات في السدتثسخة الأهػاؿ إجسالي ٌػ السخدوف  "

 .3لمبيع" الستاحة الشٍائية السشتجات إلِ بالإضافة ، التشفيح تحت وحجات وكحلظ
                                                           

2 pierre zarmati .la prqtiaue de gestion destocks /edition dumes7eme  1996 p19 
 206ص  1999هرخ  الإسكشجرية،الجاهعة  والإهجاد، دارالسػاد  اسساعيل، إدارةمحمد تػفيق الساضي  3



 مقدمة

 

9 
 

 كسا Pierr zermati " والسشتطسة السختمصة العشاصخ أو البزائع هغ هجسػعة عغ عبارة ٌػ
ي يقػؿ داخمً  حدب عمِ هدتخجهيٍا إلِ بتقجيسٍا تقػـ أؼ لاحق وقت في للبستخجاـ هػجٍة وٌ
  4احتياجاتٍع"

 بأىً: ؼيعخفً  Arambauxأها 
شخاء أو  عغ عبارة ، فالسجخلبت بالسخخجات وتشخفس بالسجخلبت تختفع السػاد هغ هتغيخة كسية"

إلِ  الأولية السػاد تشقل أو لستػجٍا السؤسدة هبيعات عغ عبارة فٍي السخخجات أها هشتجات،
 .5الػرشات"

 هغ وتخديشٍا بالسػاد التسػيغ عغ عبارة ٌػ السخدوف  أف القػؿ يسكششا التعاريف ٌحي خلبؿ وهغ
 1.لاحق وقت في استخجاهٍا أجل

 أهسية السخدون: ثانيا:
 :1يسكغ أف ىجسمٍا في هايمي

* ضساف استسخار ىذاط السؤسدة، حيث يدسح بتجفق السػاد الأولية الزخورية لعسمية التحػيل إلِ 
لمسؤسدة قدع الإىتاج، في حالة السؤسدة الإىتاجية، كسا يدسح بإشباع شمبات الدبائغ بالشدبة 

 التجارية.
* يداٌع السخدوف في هػاجٍة الشقز الحؼ يحجث في التسػيغ، ويعسل عمِ تجشب كل 
الاختلبلات ففي التأخخ عغ التسػيغ، أو عجـ تػفخ السػاد في الدػؽ تمجأ السؤسدة إلِ إخخاج 

 2 السخدوف لإتساـ ىذاشٍا .

                                                           
4 Mouhamed said belacel, la gestion des stocks /edition gestion 
5 Rambaux gestion economique des stocks, edition du non, paris 1997 p7 
1 J.pb eaulion et apegry audit et gestion des stocks collection wibert gestion paris 1985 p1 

 23ص سابق، اسساعيل، هخجعمحمد تػفيق الساضي  1
2 Michel morin comptabilite des gestions/ edition d'organisation 
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لغخض السزاربة باستفادتٍا هغ  ،والبزائع* تدتصيع السؤسدة الاحتفاظ بالاحتياشي هغ السػاد 
الطخوؼ الجيجة لمذخاء والبيع فقج تدتغل الطخوؼ الاقترادية كاف تقػـ بذخاء السػاد بأثساف 

 الديئة.هشخفزة تعيج بيعٍا بأثساف هعتجلة أو هختفعة حدب سعخ الدػؽ في الأوقات 
لسشتجات في * كسا تعسل السؤسدة عمِ تذكيل السخدوىات لمحفاظ عمِ سعخ بعس الدمع وا

السدتػػ الثابت، إذا ارتفع سعخ السادة فاف جٍاز التخديغ يقػـ بصخحٍا في الدػؽ لتجشب ٌحا 
الارتفاع، والعكذ عشج اىخفاض الدعخ، تقػـ السؤسدة بذخائٍا لإعادة بيعٍا في الدػؽ بأسعار 

تطع أو وقج تمعب السؤسدة دورا هشطسا في استٍلبؾ السػاد، ذات الإىتاج غيخ السش هختفعة.
السػسسي وتمجأ السؤسدات إلِ تذكيل السخدوىات لاستفادتٍا هغ التخؽيزات التي تحجث في 

 1 ٌائمة.سعخ الػحجة عشج شخائٍا بكسيات 
 عشاصخ السخدون:  ثالثا":

ي عشاصخ عجيجة تتسثل ؼيسا  يقرج بعشاصخ السخدوف السػاد التي يسكغ أف يزسٍا السخدوف وٌ
  1يمي
تصمق عمِ العشاصخ السادية هغ الأشياء التي يتع الحرػؿ عميٍا هغ عسمية شخاء  :ة( البزاع1

ويأخح عجة صػر حدب فخوع ىذاط السؤسدة هثل تجارة السػاد الأولية السختمفة، سػاء في شبيعتٍا 
ا  إلِالخاـ أو السحػلة  السحػلة  الصبيعية، أودرجة هعيشة أو هػاد البشاء بسختمف أىػاعٍا وهرادرٌ

الشٍائي السباشخ هثل الخزخ أو الفػاكً والسػاد الأخخػ السدتعسمة كعسميات  الاستٍلبؾت أو ذا
 هربخة أو الألبدة التي تتسيد بجورة إستعسالية أشػؿ ىػعا ها

السػاد تجسع كل الأشياء السادية ذات السرجر الخارجي عغ السؤسدة يتع  أف والمؽازم: د( السؽا2
 في هيجاف الإىتاج. عساؿالاستحيازتٍا لغخض التحػيل أو 

                                                           
 .217دابق، ص صلبح الجيغ محمد عبج الباقي، عبج الغفار حشفي، السخجع ال 1

 .30ص  ،1987 السخازف،في ادارة  الخحيع، هحاضخاتمحمد عبج الله عبج  1
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في إشار العسمية الإىتاجية تتحرل السؤسدة عمِ  ( السشتؽجات قيج الإنجاز ونرف السرشعة:3
هشتػجات تحت الإىجاز عشج تػقف العسمية هثلب في ىٍاية يػـ أو فتخة هعيشة هغ الإىتاج قج لا 

 تشتٍي السشتػجات تساها في عسمية التحػيل.
 اىتطاريوفي هخحمة  لمبيع،ٍاية الجورة الإىتاجية تكػف السشتجات جاٌدة في ى( الستؽجات التامة: 4

 1 يجخل السخدف.
أثشاء عسمية الإىتاج يتع الحرػؿ عمِ عجة هشتػجات هخافقة، قج تشتج ( الفزلات والسهسلات: 5

في السػاد الأولية أو هشتػجات تاهة الرشع أو ىرف  وأضخاراهغ عجة أسباب هشٍا ها يعتبخ عيػبا 
 هرشعة ولكشٍا ذات عيػب.

ي عبارة عغ آلات وأجٍدة وقصع غيار تحتاجٍا السؤسدة  وقطع الغيار: ت( معجا6  هشاجلوٌ
 صياىة أجٍدتٍا الإىتاجية.

بجسيع ٌي عبارة عغ السػاد التي يتع استخجاهٍا في عسمية التغميف  ( مؽاد التعبئة والتعميب:7
 3أشكالٍا ووفقا لصبيعة السشتجات

 مفهؽم ووظيفة التخديؼ وأهسيتها: السطمب الثاني : 
  تعخيف وظيفة التخديؼ:أولا: 

سية هتدايجة في  تعتبخ ووضيفة التخديغ هغ الػضائف الحيػية لمكثيخ هغ السؤسدات فٍي تكتدب أٌ
الإىتاج هغ هػاد أولية ، وقصع السؤسدات الرشاعية والتجارية وكحلظ تقػـ بتػفيخ هدتمدهات 

 1الػيار والسعجات وكحلظ تختز بالاستؿباؿ والسحافطة عمِ الدمع الشٍائية لحيغ الحاجة إليٍا

                                                           
 213 ، ص2001صلبح الجيغ محمد عبج الباقي، عبج الغفار حشفي، إدارة السذتخيات والسخازف، الجار الجاهعية الاسكشجرية،  1

، 2005الاردف،  عساف، والتػزيع،ىطيسة عبج العطيع خالج، عمي عبج السجيج عبجي، ادارة السذتخيات والسخازف، دار وائل لمشذخ  3
 .52ص 

 .55الدابق، ص عبجي، السخجعىطيسة عبج العطيع خالج، عمي عبج السجيج  1
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فػضيفة التخديغ ليدت فقط هجخد هكاف تخص ؼيً البزائع بل ٌي أكثخ هغ ٌحا فالتخديغ وضيفة 
 اقترادية أولٍا جاىبٍا الاقترادؼ.

 ؼ:أهسية وظيفة التخديثانيا: 
سية كبخػ في أية هؤسدة، بحيث يخػ البعس أف الػضع السثالي ٌػ ألا   إف لػضيفة التخديغ أٌ

تكػف ٌشاؾ هخازف بل يكػف الذخاء في السصمػب وترل السػاد في الػقت السحجد، وهغ ٌشا يسكغ 
 2تمخيز ٌحي الأٌسية في الشقاط الآتية

تفادؼ حجوث اىقصاعات في تػفيخ السػاد الأولية  ؼالإىتاجية، أ* ضساف استسخار العسمية 
 وهدتمدهات التذغيل.

* هلبحطة حخكة الأصشاؼ الخاكجة والبصيئة الترخيف، حيث تجعل هعجؿ الجوراف في الحجود 
 السشاسبة.

* تفادؼ أو التقميز إلِ أدىِ حج هسكغ هغ الخدائخ في السخدوف الدمعي بدبب التقادـ والتمف 
دؤولة عغ الفائس، والأصشاؼ الستآكمة حتِ تعسل عمِ التخمز هشٍا وأخصار الجٍات الس

 وبيعٍا.
* تعسل وضيفة التخديغ عمِ هداعجة إدارة السذتخيات في الاحتفاظ بدجلبت صحية لمخقابة عمِ 
السخدوف الدمعي، وتقجيع الشرائح ؼيسا يتعمق بذخاء الأجداء والسػاد والدمع لمسحافطة عمِ 

 خدوف.السدتػيات الرحية لمس
الاستفادة هغ تقمبات الأسعار، واكتداب بعس السػاد هشفعة ذاتية هغ عسمية التخديغ هثل صشاعة 

 الجبغ والسذخوبات
 
 

                                                           
 265ص  ،1994، العخبيةجاهعة بيخوت  والسخازف،السػاد  وإدارة الذخقاوؼ، السذتخياتعمي  2



 مقدمة

 

13 
 

 
 
 

 أسباب وأهجاف التخديؼ:  ثالثا: 
يسكغ هغ خلبؿ ذكخ ٌحي الأسباب الكذف عغ الزخورة الحتسية التي تجعل  . أسباب التخديؼ:1

بل تجج ىفدٍا هجبخة وهزصخة في كثيخ هغ  فقط،هغ السؤسدة ليدت في حاجة إلِ التخديغ 
  1الأحياف إلِ المجػء إليً. وهغ الأسباب التي تجعل السخدوف ضخوريا هايمي:

 والدمع التي تدتعسمها السؤسدة:وقؽع اضطخابات وتحبحبات في سؽق السؽاد   -
حي الاضصخابات والتحبحبات هشٍا ها ٌػ هتػقع أو غيخ هتػؽ وهغ الأسباب التي تحجث  وٌ

الإىتاج اضصخابات الشقل، سػء التدييخ لجورات  ىجج:اضصخابات في سيػلة السػاد في الدػؽ 
ا. هذاكل  هالية تصخأ عمِ السؤسدات وغيخٌ

هثل السشتػجات الدراعية بالشدبة لمسػاد أو ىفذ  السؽسسية:بوجؽد مؽاد أو سمع مختبطة   -
السشتػجات إف اعتبخت كسشتػجات تقجـ إلِ الدػؽ الاستٍلبكية خلبؿ هختمف فتخات الدشة، فعمِ 

 السؤسدة حفطٍا وتخديشٍا بالصخؽ السلبئسة لبيعٍا في الأوقات السشاسبة وحدب شمب الدػؽ.
شا ىتكمع عغ الصاقة الإىتاجية حدب  البيع:ة الذخاء أو عجم تشاسب وتيخة الإنتاج مع وتيخ   - وٌ

فتخات ىذاط السؤسدة هغ جٍة، وبفتخات أو بخىاهج السبيعات والذخاء هغ جٍة أخخػ، فلب تدتصيع 
السؤسدة في أحياف كثيخة أف تصابق بذكل تاـ بيغ بخىاهج بيعٍا الحؼ يختبط بالدػؽ، ويتحجد بً 

فٍي تعتسج  الجاخمية،بالصاقة الإىتاجية لٍا وبطخوفٍا وإهكاىياتٍا هع بخىاهج إىتاجٍا الحؼ يختبط 

                                                           
 2004/2005غخبي يػسف، تػات جساؿ، السؤسدة وتدييخ السخدوف، هحكخة تخخج ضسغ هتصمبات ىيل شٍادة ليداىذ،  1

 .19ص
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عمِ تػفيخ هخدوىا هغ السشتػج يغصي الصمب لمبيع في الفتخات التي تشاسب فيٍا كسية الإىتاج هع 
 ٌحا الصمب.

تػفيخ هخدوف هغ السشتجات السػجٍة إلِ البيع بقرج التأثيخ عمِ الدػؽ  السشافدة:أغخاض   -
سشتجيغ أو السؤسدات الأخخػ في ىفذ الدػؽ، وذلظ باىتطار الفخص السلبئسة لمجخػؿ وهشافدة ال

حا يعػد إلِ إستخاتيجية  بكسيات كبيخة، وبأسعار هلبئسة لكدخ السشافديغ أو التأثيخ عمِ قجراتٍع وٌ
السؤسدة هغ جٍة، وإلِ الطخوؼ الستػفخة هغ تكاليف الإىتاج والسػاد السدتعسمة، وكحا تكاليف 

 خديغ هع إهكاىية استخجاعٍا هغ جٍة أخخػ.الت
 أهجاف التخديؼ: .2

إف الٍجؼ الخئيدي الحؼ تقػـ بً وضيفة التخديغ ٌػ تقجيع الخجهات لمػضائف الأخخػ )إىتاجية 
وتدػيؿية( بسعشِ التأهيغ بالإهجاد السدتسخ لمسدتمدهات الدمعية والسػاد الأولية لعسمية التذغيل 

حا في الدهغ السحجد با لكسية والشػعية السصمػبة، وذلظ هغ أجل إهجاد الدػؽ بالسشتجات التاهة وٌ
وسشحكخ بعس الأٌجاؼ  سسعتٍا،والسرشعة هغ شخؼ السؤسدة بسا يعشي تعٍجاتٍا ويحافع عمِ 

ػ  :1وٌ
* تداعج عمِ تحقيق التػازف في تجفق السػاد الأولية والأجداء والسعجات والسٍسات الزخورية 

 .1التذغيمية  الاحتياجاتلسقابمة 
* تقػـ بتدويج قصاع الإىتاج بالسػاد اللبزهة )شمبيات(، وكحا هدتمدهات الرياىة وقصع الػيار 

 والمػازـ الزخورية لمسحافطة عمِ الصاقة الإىتاجية وضساف استسخارية العسميات الإىتاجية.
اجية بعج ترشيعٍا وإصجار الدمع الجاٌدة حدب الصمب فتدتقبمٍا هغ الأقداـ الإىت باستؿباؿتقػـ 

ا إلِ العسلبء وفقا لصمباتً.  وترجيخٌ

                                                           
 .183ص  ،2007هرخ ، الاسكشجرية،عبج الغفار حشفي، ادارة السػاد والإهجاد، الجار الجاهعية،  1
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* ضساف تجفق السشتجات إلِ هخاكد البيع بسايمي الإحتياجات السصمػبة والسحافطة عمِ سسعتٍا 
 في الدػؽ .

 * تقجيع خجهات هخدىية لمغيخ لقاء أجخ هعيغ ، كتخديغ السػاد لمغيخ .
 * تقػـ بتخديغ وإستلبـ الشفايات .

ا هغ * تػفيخ ال سػاد عشج الحاجة إليٍا ضسغ شخوط وهػاصفات الترشيع كسا وىػعا وكحلظ تػفيخٌ
أجل تدويج الأقداـ السختمفة في السرشع أو الدػؽ السحمي أو الذخكات الأخخػ بصخيقة سخيعة 

 وتكاليف قميمة.
في  * السحافطة عمِ السػاد الخاـ والسشتجة بحالة سميسة بعيجا عغ التمف أو الخخاب والتغييخ

 خػاصٍا ، وكحلظ تشطيع تجاولٍا بذكل سٍل.
 مدؤوليات وظيفة التخديؼ:  :رابعا

يقرج بسدؤوليات وضيفة التخديغ الأىذصة التي تؤديٍا ٌحي الػضيفة وها يحققً كل ىذاط هشٍا هغ 
جاؼ  .2أٌ

تأخح ٌحي السٍسة هكاف الرجارة في هجسل هدؤوليات وضيفة التخديغ وخاصة  الشفقات:/ تؽفيخ 1
 خلبؿ:ويكػف هرجر الػفخات هغ  كبيخًا،إذا كاف حجع الاستثسار في هجاؿ التخديغ 

 الساؿ.وعجـ تجسيج رأس  السخازف،الاحتفاظ بأقل ها يسكغ هغ السػاد في  -
 وضساف تجفق السػاد. الإىتاج،ضساف استسخار  -
 الفقجاف.أو  التمف،فاظ عمِ السخدوف هغ الح -
 التخديغ الجيج والاستخجاـ الكفء لمسداحات السخدىية. -

                                                           
يخ، ادارةهرصفِ  1  .392، ص 2004العخبية، بيخوت،  السذتخيات والسخازف، دار الشٍزة زٌ
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فٍي تدتمع كافة السػاد هغ  السخدىية،تعج هدؤوليات الاستلبـ بجاية العسميات  السؽاد:/ استلام 2
والآلات،  اد الأوليةاىتطارًا لإرسالٍا لسػقع الإىتاج بالشدبة لمسػ  أولية،الدمع وآلات وهعجات وهػاد 
 جاٌدة.أو تػجيٍٍا لمدبائغ كبزائع 

تتعمق ٌحي السدؤولية بزساف جػدة السػاد والتحقق هغ وفاء السػرد  والتفتير:/ الفحز 3
 الإىتاجبالتداهاتً وتؤدؼ ٌحي السٍسة داخل السخازف سػاء عشج الاستلبـ أو قبل إرساؿ السػاد لعسمية 

 تمفٍا.لمتأكج هغ عجـ 
تقػـ وضيفة التخديغ بإعجاد دليل يزع تػصيفا كاهلب للؤصشاؼ السختمفة هغ  لسخدون:ا/ وصف 4

وبياف هػاصفاتٍا التفريمية لتدٍيل عسمية الاستجلاؿ عميٍا  هػاقعٍا،وتحجيج  السخدىية،السػاد 
 وتتع ٌحي العسمية عشج استلبـ وضيفة التخديغ لصمبات رسسية هغ أقداـ وضائف السخدون:/صخف 5

والحؼ يكػف إها داخل  بأعسالٍا،السؤسدة السختمفة التي ٌي بحاجة لسػاد هختمفة هغ اجل الؿياـ 
 الصالبة.السخازف أو لغ تقػـ وضيفة التخديغ بإيراؿ الصمبية إلِ الجٍة 

وذلظ بتػفيخ الطخوؼ السخدىية السلبئسة وحساية السخدوف هغ  السخدون:/ السحافعة عمى 6
 السختمفة.إضافة إلِ حسايتً هغ السؤشخات الصبيعية أخصار التمف والدخقة و 

وىعشي بالدجلبت هجسػعة السدتشجات والبياىات والسمفات ذات العلبقة بالسػاد  الدجلات:/ مدغ 7
وأرصجة كل هادة هسا يداعج  السشفحة،أؼ الكسيات الػاردة والصمبات  السػاد،السخدىية لسعخفة حخكة 

 هشاسب.ا بذكل وضيفة التخديغ عمِ الؿياـ بعسمٍ
 وىعشي بً الجخد الفعمي لمسػاد وهقارىة الأرصجة الفعمية بالأرصجة الجفتخية. السؽاد:/جخد 8
وىعشي بٍا الخقابة عمِ  التخديغ،وتعتبخ السٍسة التقميجية لػضيفة  السخدون:/ الخقابة عمى 9

الاستثسار الأهثل وهحاولة تقميمً لتحقيق  الاستٍلبؾ،أرصجة السخدوف وهجػ اىدجاهٍا هع حاجات 
 اقترادية.لمسػارد السالية وبصخيقة 
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ا لزساف  كسا تتزسغ الخقابة عمِ السخدوف هخاؾبة كيؽية صجور أواهخ الذخاء وأوقات إصجارٌ
 .2وصػؿ السػاد في أوقاتٍا السحجدة لزساف عجـ تػقف الإىتاج 

  وطخق تقييسه : مفهؽم تقييػ السخدون الثالثالسطمب 
تقييع السخدوف ٌي إحجػ الصخؽ التي تسكشظ هغ هعخفة السبمغ الشقجؼ السختبط بالدمع السػجػدة في 
السخدوف في ىٍاية الفتخة السحاسبية، وتعتسج عسمية تقييع السخدوف عمِ التكاليف الستكبجة لمحرػؿ 

ويدسح لظ  عمِ السخدوف وتجٍيدي لمبيع، كسا أف السخدوىات ٌي أكبخ الأصػؿ التجارية الحالية،
تقييع السخدوف بتقييع تكمفة البزائع السباعة، وتحجيج ربحيتظ في الشٍاية، وفي ٌحي السقالة عمِ 

ع الصخؽ السخدوىةفاستكػ سشعخض لكع السقرػد بتقييع  سيتً، وأٌ  .، أٌ
  تقييػ السخدون إعادة  تعخيف: الفخع الأول

 تعخيف تقييػ السخدون 
تتبعٍا الذخكات لسعخفة ؾيسة هخدوف السخدوف غيخ السباع تقييع السخدوف ٌػ هسارسة هحاسبية 
 .في الػقت الحؼ تعج ؼيً بياىاتٍا السالية

والسخدوف ٌػ أحج الأصػؿ لمسؤسدة، ولتدجيمً في السيداىية العسػهية يجب أف يكػف لً ؾيسة 
ا ستداع جؾ هالية، ويسكغ أف تداعجؾ ٌحي الؿيسة في تحجيج ىدبة دوراف السخدوف، والتي بجورٌ

 :1 .عمِ التخصيط لقخارات الذخاء الخاصة بظ
زوجًا هغ الأححية في ىٍاية العاـ، فأىت بحاجة إلِ  50فإذا كشت تجيخ شخكة أححية وتبقِ لجيظ 

 .حداب ؾيستٍا السالية وتدجيمٍا في هيداىيتظ العسػهية
 إعادة تقييػ السخدون 

                                                           
يخ، السخجع الدابق، ص  1  .393هرصفِ زٌ
 .379-378، ص 2013العخبي الحجيث،  والسخازف، هكتبالسذتخيات  الفتاح، ادارةمحمد سعيج عبج   1
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تكاليف السخدوف لتعكذ التغييخات في يتع استخجاـ إعادة تقييع السخدوف عشجها تحتاج إلِ تعجيل 
التكاليف الؿياسية، وقج تكػف ٌحي التغييخات بدبب التغيخات في تحخكات الذخاء والترشيع وسعخ 

 .الرخؼ
يتع إجخاء إعادة التقييع لفتخة هحجدة لػحجة السخدوف، ويتع ترشيف عسميات استلبـ وإصجار 

 حخكات فتخة إعادة التقييع ؼيسا يتعمق بإعادة التقييع. البزائع حتِ ىٍاية فتخة إعادة التقييع عمِ أىٍا
 
 
 

 أهسية وأهجاف تقييػ السخدون : ثانيا
تحجيج العشاصخ غيخ السباعة ٌػ هجخد خصػة واحجة في تقييع السخدوف، فأىت تحتاج أيزًا إلِ 

هختمفة هعجؿ يسكشظ ضخبً في الكسية لمػصػؿ إلِ الؿيسة الشٍائية، فخبسا تكػف قج دفعت أسعارًا 
 .لٍحي العشاصخ عمِ هجار العاـ، لحلظ تحتاج إلِ اختيار تقشية لحداب هعجؿ هذتخؾ

ويتع إجخاء تقييع السخدوف في ىٍاية كل سشة هالية لحداب تكمفة البزائع السباعة وتكمفة السخدوف 
حا أهخ بالغ الأٌسية لأف فائس أو ىقز السخدوف يؤثخ عمِ إىتاج وربحية  غيخ السباع، وٌ

جاؼ عسمية تقييع السخدوف ٌيالأع  :ساؿ، وأبخز أٌ
 تحجيج الجخل الإجسالي مؼ خلال تقييػ السخدون  .1  

ػ زيادة السبيعات عمِ تكمفة البزائع السباعة، ولتحجيج  يدتخجـ السخدوف لإيجاد إجسالي الخبح، وٌ
 .خة السحاسبيةإجسالي الخبح أو ربح التجاوؿ، تتع هصابقة تكمفة البزائع السباعة هع إيخادات الفت

 السخدوف الختاهي –تكمفة البزائع السباعة = السخدوف الافتتاحي + السذتخيات 
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تػضح السعادلة أعلبي أف ؾيسة السخدوف تؤثخ عمِ التكمفة وبالتالي عمِ إجسالي الخبح، فإذا تع 
وتقميل السبالغة في تقجيخ ؾيسة السخدوف الختاهي، فديؤدؼ ذلظ إلِ تزخيع ربح الدشة الحالية 

 1 .الأرباح لمدشػات اللبحقة
 التأكج مؼ السخكد السالي مؼ خلال تقييػ السخدون  .2

يطٍخ السخدوف الختاهي كأصل حالي ويحجد ؾيسة السخدوف الختاهي في السيداىية العسػهية السخكد 
السالي لمذخكة، ويسكغ أف تعصي السبالغة في التقييع أو الاستخفاؼ صػرة هزممة عغ هخكد رأس 

 .لساؿ العاهل والػضع السالي العاـا
 
 

 : طخق تقييػ السخدون  الفخع الثاني
لعمظ تتداءؿ عغ الكيؽية التي يتع بٍا تقييع السخدوف، وبكل بداشة تعتسج شخيقة تقييع السخدوف 
عمِ كيؽية تتبع الأعساؿ لمسخدوف بسخور الػقت، ويجب أف يقػـ الشذاط التجارؼ بتقييع السخدوف 

ىطخًا لأف السخدوف يتع بيعً وإعادة تخديشً باستسخار ويتغيخ سعخي باستسخار، يجب  .بدعخ التكمفة
 .عمِ الذخكة أف تزع افتخاضًا لتجفق التكمفة بأىٍا ستدتخجـ بذكل هتكخر

 :وهشاك أربع طخق مقبؽلة لتقييػ السخدون، وهػ
 (WAC) تقييػ السخدون مؼ خلال طخيقة متؽسط التكمفة السقجرة .1

، يدتشج السخدوف WAC شخيقة تقييع السخدوف بػاسصة شخيقة هتػسط التكمفة السقجرةباستخجاـ 
 .1 .وتكمفة البزائع السباعة عمِ أساس هتػسط تكمفة جسيع العشاصخ السذتخاة خلبؿ فتخة ها

                                                           
 .203ص  1998عساف، الذخاء والتخديغ في هشطػر كسي، جاهعة هؤتة،  زوليف، إدارةهٍجؼ حديغ  1
خاف لمشذخ، عساف ، السذتخيات،أحسج راشج العحيخ، إدارة  1  .278ػ ص 1997دار الدٌ
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وتُدتخجـ ٌحي الصخيقة عادةً عشجها لا يكػف لجػ الشذاط التجارؼ تبايغ كبيخ في هخدوىً، ويتع 
 خلبؿ السذتخاة  الػحجات عجد إجسالي عمِ التكمفة إجسالي بقدسة وحجة لكل التكمفةحداب هتػسط 

 .الدشة
/ إجسالي الػحجات في  السخدوف  في لمدمع الإجسالية التكمفة=  وحجة لكل السخجح التكمفةهتػسط 
 السخدوف 

ا  عغ بعزٍا كسا تُدتخجـ ٌحي الصخيقة بذكل شائع لتحجيج تكمفة الػحجات التي لا يسكغ تسييدٌ
 2 .البعس وهغ الرعب تتبع التكاليف الفخدية

 (FIFO) ما يخد أولًا يُرخَف أولاً  تقييػ السخدون مؼ خلال طخيقة .2
تعتسج ٌحي الصخيقة عمِ فخضية أف أوؿ هخدوف تع شخاؤي ٌػ أوؿ ها يتع بيعً، ويتع هصابقة 

ا أو إىتاجٍا   .هؤخخًاالأصػؿ الستبؿية في السخدوف هع الأصػؿ التي تع شخاؤٌ
إىٍا واحجة هغ أكثخ شخؽ تقييع السخدوف شيػعًا التي تدتخجهٍا الذخكات لأىٍا بديصة وسٍمة 

ؾيسة أعمِ لمسخدوف الشٍائي، وتكمفة أقل لمدمع  FIFO الفٍع، فأثشاء التزخع، يشتج عغ شخيقة
 .السباعة، وإجسالي ربح أعمِ

يف عشجها يكػف ٌشاؾ ارتفاع سخيع في تقجيع ترػيخ دقيق لمتكال FIFO فذل ىسػذج الحع،لدػء 
 .في الأسعار، كسا أف تمظ الصخيقة لا تقجـ أؼ هدايا ضخيبية

 (LIFO) ما يخد أخيخاً يُرخَف أولاً  تقييػ السخدون مؼ خلال طخيقة .3
بسػجب شخيقة تقييع السخدوف ٌحي، يُفتخض أف يتع بيع السخدوف الأحجث أولًا بيشسا يطل السخدوف 

وىادراً ها تدتخجـ الذخكات ٌحي الصخيقة لأف السخدوىات القجيسة ىادراً ها تباع الأقجـ في السخدوف، 
 .وتفقج ؾيستٍا تجريجياً، ويشتج عغ ٌحا خدارة كبيخة للؤعساؿ

                                                           
يع سالع محمد غخاب، هحسػد عبج الدلبـ البيػهي، السذتخيات وحدابات السخازف السكتب العخبي الأزاريصة، هرخ، ص  2  81إبخاـ
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ٌػ عشجها تتػقع الذخكات زيادة تكمفة السخدوف بسخور الػقت  LIFO الدبب الػحيج لاستخجاـ
وىات عالية التكمفة إلِ تكمفة البزائع السباعة، وتؤدؼ إلِ تزخع الأسعار، فسغ خلبؿ ىقل السخد 

حا يدسح لمذخكات بجفع ضخائب أقل  . 1 .يسكغ خفس هدتػيات الأرباح السدجمة لمذخكات، وٌ
 (FEFO) تقييػ السخدون مؼ خلال طخيقة ما تشتهي صلاحيته أولًا يُرخَف أولاً  .4
اىتٍاء صلبحية أو بيعٍا أولًا، ٌي شخيقة يجب فيٍا إزالة البزائع ذات أقخب فتخة  FEFO شخيقة

 .بغس الشطخ عسا إذا كاىت البزائع قج دخمت السدتػدع أولًا أو لاحقًا
بذكل شائع هغ قبل تجار بيع السػاد الغحائية والريجليات، وعادةً ها  FEFO ويتع تصبيق شخيقة

أو في  يتع وضع السشتج الحؼ يحتػؼ عمِ هشتجات شبً هشتٍية الرلبحية في الخفػؼ الأهاهية
 1 .أهاكغ يدٍل الػصػؿ إليٍا

وذلظ حتِ يسكغ لمعسلبء أخحٌا عمِ الفػر، وعادةً ها يتع تخديغ السشتجات ذات العسخ الافتخاضي 
 .الصػيل في السدتػدع أولاً 

 :(Specific Identification) تقييػ السخدون مؼ خلال طخيقة التحجيج السحجد .5
هخدوىظ هغ وقت تخديشً حتِ بيعً، ويتع  بسػجب ٌحي الصخيقة، يتع تتبع كل عشرخ في

استخجاهً عادةً لمعشاصخ الكبيخة التي يسكغ تحجيجٌا بدٍػلة ولٍا هيدات وتكاليف هختمفة عمِ 
 .ىصاؽ واسع هختبصة بٍحي السيدات

الذخط الأساسي لٍحي الصخيقة ٌػ أىً يجب أف تكػف قادرًا عمِ تتبع كل عشرخ عمِ حجة 
 .اريخ الاستلبـ السختػـ أو الخقع التدمدميأو ت RFID باستخجاـ علبهة

في حيغ أف ٌحي الصخيقة تقجـ درجة عالية هغ الجقة في تقييع السخدوف، إلا أىٍا تقترخ عمِ تقييع 
 .1 .العشاصخ الشادرة عالية الؿيسة التي تتصمب هثل ٌحا التسييد

                                                           
 .207هٍجؼ حديغ زوليف، السخجع الدابق، ص  1
 403سابق ص  الفتاح، هخجعمحمد سعيج عبج  1
 .39، ص 2000وائل لمشذخ  والسذتخيات، دارالحجيثة  عمي، الإدارةعبج الدتار محمد  1
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 السبحث الثاني: مفهؽم الأداء السالي 
 والتصبيؿية الشطخية الشاحيتيغ هغ وأبحاث دراسات عجة تػجج بل حجيثا ليذ الأداء هرصمح إف     
 في الاختلبؼ إلِ إضافة .تعخيفً حػؿ عاـ اتفاؽ يػجج لا أىً إلا هفٍػهً، تجقيق إلِ جؼتٍ التي

 واختلبؼ تشػع أسباب وتعػد والفعالية، الكفاءة هثل الأداء عمِ لمجلالة السدتخجهة السرصمحات
 السكػىات وهتعجد هتصػر، الاستعساؿ واسع هفٍػـ كػىً إلِ الأداء لسفٍػـ أعصيت التي التعاريف

سيتً )السصمب الأوؿ( والِ ) السصمب لحا قدسغ السبحث الِ جافً وأٌ  هفٍػـ الأداء السالي وأٌ
السالي والِ ) السصمب الثالث(  علبقة  الأداء عمِ السؤثخة والفشية الإدارية الجاخمية الثاىي( العػاهل

 إعادة تقييع السخدوىات بالأداء السالي لمسؤسدة 
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 السطمب الأول: مفهؽم الأداء السالي وأهجافه وأهسيته 
 أولا: تعخيف الأداء السالي:

 الأهثل بالاستخجاـ (التكاليف وتخؽيس العػائج تعطيع) السالية الأٌجاؼ بمػغ هجػ ٌػ السالي الأداء
  العسميات هديختي إتباع يتصمب فإىً وديشاهيكيا، وهتكاهلب شاهلب ىطاها وباعتباري السالية، لمسػارد

(Processus )   3والجػدة والػقت كالتكمفة السعاييخ هتعجد أىً كسا السدتسخ، التحديغو. 
خات كسا يسثل الأداء السالي السفٍػـ الزيق لأداء الذخكات حيث يخكد عمِ استخجاـ هؤش      

هالية لؿياس هجػ إىجاز الأٌجاؼ. ويعبخ الأداء السالي عغ أداء الذخكات، حيث أىً الجاعع 
الأساسي للؤعساؿ السختمفة التي تسارسٍا الذخكة، ويداٌع في إتاحة السػارد السالية وتدويج الذخكة 

ب السرالح بفخص استثسارية في هياديغ الأداء السختمفة، والتي تداعج عمِ تمبية احتياجات أصحا
جافٍع  .4وتحقيق أٌ

 5الستاحة السالية الػسائل واستخجاـ تعبئة فعالية في غويسك
جافٍا بمػغ عمِ السؤسدة قجرة في يتسثل  6السسكشة التكاليف بأقل السالية أٌ
 وزيادة تكاليفٍا تخؽيس عمِ السؤسدة قجرة هجػ ٌػ السالي الأداء أف ىدتشتج التعخيفيغ وهغ

جافٍا حققت السؤسدة تكػف  وبحلظبالتداهاتٍا  الػفاء أجل هغ الإيخادات   السالية أٌ

                                                           
ا في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدات الجدائخية )حالة السؤسدة الجدائخية لمتعميب   3 (، هجمة NCAإلٍاـ يحياوؼ، الحػكسة ودورٌ

 . 64ص ، 2014الجدائخ،  أداء السؤسدات الجدائخية، جاهعة قاصجؼ هخباح ورقمة،
، 2010، دار الحاهج لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، 1محمد هحسػد الخصيب، الأداء السالي وأثخي عمِ عػائج أسٍع الذخكات، ط  4

 . 45ص

، ص 2012-2011، البػيخة أولحاج هحشج الأكمي جاهعة هاستخ، هحكخة ،الاقترادية لمسؤسدات السالي الأداء تقييع رزيقة، تالي 5
17. 

-2013ورقمة،  هخباح قاصجؼ جاهعة هاستخ، هحكخة السالي، التحميل هؤشخات باستخجاـ السالي الأداء تقييع حجاج، فتيحة 2- 6
 .56، ص  2014
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 لؿياس هالية تهؤشخا استخجاـ عمِ يخكد حيث الذخكات لأداء الزيق السفٍػـ السالي الأداء يسثل
 للؤعساؿ الأساسي الجاعع أىً حيث الذخكات أداء عغ السالي الأداء ويعبخ الأٌجاؼ، إىجاز هجػ

 استثسارية بقخص الذخكة وتدويج السالية السػارد إتاحة في ويداٌع الذخكة، تسارسٍا التي السختمفة
جافٍع وتحقيق السرالح أصحاب احتياجات تمبية عمِ تداعج والتي السختمفة الأداء هياديغ في  أٌ

 الذخكات تجاي وتػجيٍٍا الاستثسارية تخاراالق لاتخاذ تحفيد أداة  السالي الأداء فإف سبق وهسا
ا تذيخ التي الأسٍع أو الذخكة إلِ لمتػجً السدتثسخيغ تحفيد عمِ تعسل فٍي الشاجحة  هعاييخٌ
ا عغ والشجاح التقجـ عمِ السالية  .غيخٌ

 ىاقػس تجؽ· تخافالسؤش الذخكة هديخة في تطٍخ قج التي والسعيقات والسذاكل تخاالثغ لتجارؾ أداة 
 وهذكل والقخوض الجيػف  لكثخة أو الخيحية أو ىقجية صعػبات تػاجً الذخكة كاىت إذا الخصخ
 7 .الخمل لسعالجة لمعسل إدارتٍا تشحر وبحلظ والشقجؼ السالي العدخ

 هالية وهعاييخ · ىتائج تحقيق بٍجؼ الجٍج هغ السديج لبحؿ الذخكة في والإدارة العاهميغ لتحفيد أداة 
 .سابقتٍا هغ أفزل

 هغ ةشهعي· الجاىب أو ككل هعيشة لحطة في الذخكة في القائع السالي الػضع عمِ لمتعخؼ أداة 
 .هعيشة وفتخة هحجد يػـ في السالي الدػؽ  في أسٍسٍا لأداء أو الذخكة أداء
 : أهسية الأداء الساليثانيا
سية تشبع  وبصخيقة زوايا عجة هغ الذخكات أداء تقػيع إلِ يٍجؼ أىً في عاـ بذكل السالي الأداء أٌ
 في والزعف القػة جػاىب لتحجيج الذخكة في هالية هرالح لٍع هسغ البياىات هدتخجهي تخجـ

ا التي البياىات هغ والاستفادة الذخكة   8لمسدتخجهيغ السالية تخاراق لتخشيج السالي الأداء يػفخٌ

                                                           
 السجمج الإدارية، العمػـ دراسات تخؾية، هشذأة في هيجاىية السالي، دراسة والأداء التشػيع استخاتيجية" شحجة، حديغ هشرػر، شاٌخ 7
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سية وتشبع  سمػكٍا وتفحز الذخكات أعساؿ هتابعة عسمية في خاص وبذكل أيزا السالي الأداء أٌ
 والسصمػب الرحيح الاتجاي ىحػ الأداء وتػجيً وفعاليتً أدائٍا هدتػيات وتقييع أوضاعٍا ؾبةخاوه
 الاستخجاهات وتخشيج الترحيحية ءاتٍاخاإج حخاواقت أسبابٍا وبياف السعػقات تحجيج خلبؿ هغ

 الدميسة تخاراالق اتخاذ في والسداٌسة لمذخكات العاهة للؤٌجاؼ وفقا تٍاراواستثسا لمذخكات العاهة
 ةوالسشافذ والبقاء ريةخاالاستس عمِ لمحفاظ
 التالية:   الأٌجاؼ لمسدتثسخيغ يحقق أف يسكغ السالي الأداء إف حيث

 الطخوؼ هتابعة عمِ يداعج وكسا وشبيعتً الذخكة ىذاط وهعخفة هتابعة هغ السدتثسخ يسكغ  -
 وىذاط وسيػلة ربحية هغ السالي الأداء أدوات تأثيخ هجػ وتقجيخ السحيصة، والسالية الاقترادية

 .الدٍع سعخ عمِ وتػزيعات وهجيػىية
 بيغ التفاعل وفٍع السالية البياىات وتفديخ والسقارىة التحميل عسمية ءخاإج في السدتثسخ يداعج -

 السالي للؤداء الأساسي السػضػع فإف وهشً الذخكات لأوضاع السلبئع رخاالق لاتخاذ السالية البياىات
 الدٍع واختيار تخاراالق لرشع السشاسبة التحميل ضخالأغ تدتخجـ هعمػهات عمِ الحرػؿ ٌػ

 .لمذخكات السالي الأداء تخاهؤش خلبؿ هغ لأخخ وقت هغ الأفزل
سية حرخ يسكغ عاـ وبذكل  :الآتية الجػاىب عمِ الزػء يمقي أىً في السالي الأداء أٌ

 الذخكة ربحية تقييع •
 .الذخكة سيػلة تقييع •
 .الذخكة ىذاط تصػر تقييع •
 .الذخكة هجيػىية تقييع •

 الغخض إف حيث السالي، الأداء تحميل وشخؽ  أدوات لمذخكة تػفخ التي تخاالسؤش تحجيج يتع لحلظ
 ٌػ الديػلة تقييع هغ والغخض السداٌع، وثخوة الذخكة ؾيسة تعطيع ٌػ وتحديشٍا الخبحية تقييع هغ

 تػزيع كيؽية هعخفة ٌػ الشذاط تقييع هغ الغخض أها ،تبالالتداها الػفاء في الذخكات قجرة تحديغ
ا الذخكة ا، السالية لسرادرٌ  الذخكة اعتساد هجػ السعخفة السالي الخفع تقييع هغ والغخض واستثسارٌ
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 أها الأرباح، تػزيع في الذخكة سياسة هعخفة التػزيعات تقييع هغ والغخض الخارجي، التسػيل عمِ
 بالإضافة اقترادية أبعاد ذات تداالسي هغ بسجسػعة يدودٌا فٍػ الذخكة حجع تقييع هغ الغخض

 9لمذخكات الكمية القجرة تحديغ إلِ
سية تشبع        تخجـ وبصخيقة زوايا عجة هغ الذخكات أداء تقػيع إلِ يٍجؼ أىً في السالي الأداء أٌ

ا التي البياىات هغ ستفادةوالا والزعف القػة جػاىب لتحجيج البياىات هدتخجهي  السالي الأداء يػفخٌ
سية وتشبع لمسدتخجهيغ، السالية القخارات لتخشيج  أعساؿ هتابعة عسمية في أيزا السالي الأداء أٌ

 ىحػ الأداء وتػجيًٍ وفعاليتً أدائٍا هدتػيات وتقييع أوضاعٍا وهخاؾبة سمػكٍا وتفحز الذخكات
 اتجخاءالإ واقتخاح بٍاأسبا وبياف السعػقات تحجيج خلبؿ هغ والسصمػب الرحيح الإتجاي

 لمذخكات العاهة للؤٌجاؼ وفقا تٍاواستثسارا لمذخكات العاهة ستخجاهاتالا وتخشيج الترحيحية
 . 10ةالسشافدو  ءوالبقا ستسخاريةالا عمِ لمحفاظ الدميسة القخارات اتخاذ في والسداٌسة

 أهجاف الأداء السالي:  ثالثا:
ا في هايمي      : 11يسكغ حرخٌ
ػ :السالي التؽازن  -أ   السؤسدة باستقخار يسذ لأىً لبمػغً السالية الػضيفة تدعِ ٌجؼ وٌ

ػ السالي  التي الجائسة والأهػاؿ الثابت الساؿ رأس بيغ التػازف  هعيشة لحطة في يسثل وٌ
 السجفػعات بيغ التعادؿ ذلظ يدتػجب السالية الفتخة وعبخ بً، حتفاظبالا تدسح

ا الأهػاؿ استخجاهات) والستحرلبت  (.وهرادرٌ
 ولٍحا ؾيستٍا تعطيع عػاهل هغ أساسي عاهل السؤسدة ىسػ يعتبخ  :السؤسدة نسؽ -ب 

 ٌاهة جج إستخاتيجية وضيفة فالشسػ ستخاتيجية،إ قخارات ىٍابأ تتسيد الشسػ قخارات فإف

                                                           
 .21السخجع الدابق، ص 101 " ووتخز، دوىالج 9

 . 47 -46، ص ص: ىفذ السخجع الدابق  10
  .11 -10عبج الخحسغ ـباج، هخجع سبق ذكخي، ص ص:  11
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ي قتراديةالا لمسؤسدة  بجاىب الستعمقة إستخاتيجياتٍا وىجاعة ىجاح هجػ تعكذ ضاٌخة وٌ
 ر. ستسخاالا البقاء، التػسع، التصػر،

 وتؿيذ والقخارات الدياسات هغ كبيخ عجد ىتائج الخبحية سثلت  ية:والسخدود الخبحية -ج 
 تخبط التي العلبقة عغ تعبخ فٍي. الأرباح تػليج في الذخكة ةإدار  عميةوفا  كفاءة هجػ

 إلِ ةالخبحي ؾياس هغ السؤسدة جؼتٍو  قترادية،الا السؤسدة في الأعساؿ بخقع الأرباح
 الشذاط هغ الراؼية الأرباح تحقيق في كفايتً وهجػ الكدب عمِ السذخوع قجرة تقجيخ

 .تسارسً الحؼ العادؼ
 هػاجٍة عمِ تٍاقجر  لمسؤسدة، بالشدبة الديػلة تؿيذ ي:السال الهيكل وتؽازن  الديؽلة -د 

 الؿيعو  السخدوىات)  الستجاولة الأصػؿ تحػيل عمِ تٍاقجر  أؼ، الأجل القريخة اتٍالتداها
 إلِ السؤسدة يقػد كفايتٍا عجـ أو الديػلة فشقز ،بدخعة هتاحة أهػاؿ إلِ (لمتحقيق القابمة
 الستغيخ ٌحا ويؿيذ ت.السجفػعا بعس وتأدية تٍاالتداها هػاجٍة أو الػفاء عمِ السقجرة عجـ
 .الستجاولة الخرػـ تغصية عمِ الستجاولة الذخكة أصػؿ قجرة

 ستخجاهاتالا تغصي الجائسة السػارد أف يعشي لمسؤسدة السالي الٍيكل تػازف  أها -ه 
 حقػؽ  ضساف أجل هغ وذلظ الأجل قريخة السػارد تغصي الستجاولة والأصػؿ الثابتة

 هٍسا دورا تمعب لساليةاالتكمفة  أف أؼ، هالي عدخ حالة في السؤسدة وقػع وعجـ السقخضيغ
 لمسػارد السالية.  الأهثل التخريز في

 :السالي الأداء عمى السؤثخة والفشية الإدارية الجاخمية الثاني: العؽامل السطمب

 هسا وضائفٍا، أداء في تعخقمٍا قج وصعػبات هذاكل عجة بشذاشٍا ؾياهٍا خلبؿ السؤسدة تػاجً
 بذأىٍا، الترحيحية تخاراالق واتخاذ وتحميمٍا السذاكل ٌحي هرادر عغ البحث إلِ بالسديخيغ يجفع
حا  السالية الػضعية تذخيز عمِ تعسل حيث لمسؤسدة السالي الأداء تقييع عسمية إليً تٍجؼ ها وٌ
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ع فةخ لسع لمسؤسدة  وتتمخز ترحيحية تخاراق حخااقت وهحاولة أسبابٍا عغ والبحث السذاكل أٌ
 :بالتالي السالي الأداء عمِ السؤثخة العػاهل

 أولا: العؽامل الجاخمية 
 :التشعيسي الهيكل  .1

 تتحجد فؽيً وأعسالٍا، بالذخكات الستعمقة تخاالستغي جسيع ؼيً تتفاعل الحؼ الإشار أو الػعاء ٌػ
 حيث ،1 والسعمػهات الأىذصة تبادؿ وأساليب والسدؤوليات والرلبحيات الاترالات أساليب
 ٌػ سيخاال والتسايد الذخكات في الإدارية الػضائف ٌي الإدارية الكثافة التشطيسي الٍيكل يتزسغ

 تقديع عغ ىتجت التي السٍاـ دفٍػ عج .الأفقي التسايد وأها الذخكات في الإدارية السدتػيات عجد
 12 والسػضفيغ الفخوع عجد هغ فيخاالجغ والاىتذار العسل
 شخيق عغ بشجاح الخصط تشفيح في السداعجة خلبؿ هغ الذخكات أداء عمِ التشطيسي الٍيكل ويؤثخ
 إلِ بالإضافة لٍا السػارد تخريز ثع وهغ بٍا الؿياـ يشبغي التي والشذاشات الأعساؿ تحجيج
 التي السػاصفات ضسغ .تخاراالق اتخاذ في والسداعجة الذخكات في دخاللؤف الأدوار تحجيج تدٍيل
 . فاعمية بأكثخ رخاالق اتخاذ الذخكات لإدارة تدٍل
 :التشعيسي السشاخ  .2

 البذخؼ، العشرخ وتشسية الأداء وتػجيً الإدارة وأسمػب رخاالق اتخاذ وكيؽية التشطيع وضػح ٌػ
جافٍا الذخكة هٍاـ العاهميغ ؾراإد التشطيع بػضػح ويقرج  ارتباشٍا هع وىذاشاتٍا وعسمياتٍا وأٌ
 لاتخاذٌا، السعمػهات هلبئسة وهجػ وتؿيسٍا عقلبىية بصخيقة أخحي ٌػ رخاالق اتخاذ واها بالأداء،
 هجػ هغ الأداء تػجيً أها الأداء، أثشاء الحاتية السبادرة عمِ العاهميغ تذجيع في الإدارة وأسمػب

 ضساف عمِ التشطيسي السشاخ يقػـ حيث الأداء هغ عميا هدتػيات وتحقيق أدائً هغ العاهل تأكج
 لستخحؼ هعمػهات وأعصاء والسالية، الإدارية الشاحيتيغ هغ وكفاءتً إيجابية برػرة الأداء سلبهة

                                                           
 37 ص ،2002 رياض، لمشذخ، السخيخ دار الأولِ، الصبعة ،"الأعساؿ لسشطسات السالي الأداء" جسعة، فخحات الدعيج 12
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 في ترخفٍع في الأداء السعاييخ الإدارييغ تصبيق هجػ عمِ . والتعخؼ للؤداء صػرة الخسع تخاراالق
  الذخكات أهػاؿ
 :التكشؽلؽجيا  .3

 والتي السشذػدة الأٌجاؼ التحقيق الذخكة في السعتسجة والصخؽ  تراوالسٍا الأساليب عغ عبارة ٌي
 كتكشػلػجيا الأىػاع هغ عجد التكشػلػجيا تحت ويشجرج بالاحتياجات، السرادر ربط عمِ تعسل

 السدتسخ الإىتاج وتكشػلػجيا السدتٍمظ، يصمبٍا التي لمػاصفات وفقا وتكػف  الصمب حدب الإىتاج
 التكشػلػجيا ىػع تحجيج الذخكات وعمِ الكبيخة الجفعات وتكشػلػجيا رية،خاالاستس بسبجأ تمتدـ التي

جافٍا هع والسشدجسة أعسالٍا لصبيعة السشاسبة  التحجيات أبخز هغ التكشػلػجيا إف بدبب وذلظ أٌ
 أدائٍا وتعجيل واستيعابٍا التكشػلػجيا هع التكيف هغ الذخكات لٍحي لابج والتي الذخكات تػاجً التي

 تغصي لأىٍا الأداء شسػلية عمِ التكشػلػجيا وتعسل والأداء، التقشية بيغ السػائسة بٍجؼ وتصػيخي
 الأرباح زيادة إلِ بالإضافة والتشػيع والسخاشخة تكاليفال وخفس التشافدية القجرة هغ هتعجدة جػاىب

 13الدػؾية والحرة
 :الحجػ .4

 يػجج حيث الحجع كبيخة أو هتػسصة أو صغيخة شخكات إلِ الذخكات ترشيف ٌػ بالحجع يقرج
 أو السبيعات إجسالي أو الػدائع إجسالي أو السػجػدات إجسالي :هشٍا الذخكة الحجع هقاييذ عجة

 .الجفتخية الؿيسة إجسالي
 لأداء عائقا الحجع يذكل فقج سمبا لمذخكات السالي الأداء عمِ السؤثخة العػاهل هغ الحجع ويعتبخ

ا يربح وهشً تعقيجا أكثخ تربح الذخكة إدارة عسمية فاف الحجع بديادة إف حيث الذخكات  أقل أداؤٌ
 بالذخكة السٍتسيغ السالييغ السحمميغ عجد يدداد الذخكة حجع دزا كمسا أىً حيث هغ وإيجابا فعالية،

 أجخيت وقج الذخكات حجع بديادة يقل السالية التقاريخ في الػاردة الػاحجة لمػحجة السعمػهة سعخ وأف
                                                           

 هاجدتيخ، رسالة السشتجات، هتعجدة الأردىية الرشاعية لمذخكات القصاعية السعمػهات عغ الإفراح " عبج، حدغ سػزاف 13
  34 ص ،2003 اربج، اليخهػؾ، جاهعة الإدارية، والعمػـ الاقتراد كمية
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 علبقة والأداء الحجع بيغ العلبقة أف وبيشت الذخكات بأداء الحجع علبقة حػؿ ساتراد عجة
 14شخدية

 السؤسدة إنتاجية .5
 ٌي والإىتاجية السجخلبت، هغ هحجدة ؾيسة هغ السخخجات هغ ىدبة أكبخ تحقيق الإىتاجية تعشي
 ؾياسا السخخجات هغ هعيغ هدتػػ  تحقيق عمِ السختمفة الإىتاج عشاصخ قجرة وضح هؤشخ

ا تع التي بالسجخلبت  هعجؿ احتداب خلبؿ هغ الإىتاجية احتداب ويتع الإىتاجي، لمغخض استثسارٌ
 الستاحة الأصػؿ كافة استغلبؿ عمِ السؤسدة قجرة هجػ السؤشخ ٌحا يؿيذ حيث الأصػؿ، فرادو 
 في عالية بكفاءة هػججاتٍا تدتخجـ الذخكة أف إلِ يذيخ الشدبة ٌحي وارتفاع السبيعات، تحقيق في

 السبيعات تحقيق
 السالي الأداء عمى السؤثخة الخارجية العؽاملنيا: ثا

ع ولعل  :يمي ساؼي تتسثل لمسؤسدة السالي الأداء عمِ السؤثخة الخارجية العػاهل أٌ
 الاقترادية العؽامل  .1
 السؤسدة، ؼيً تعسل الحؼ الاقترادؼ، الشطاـ وعشاصخ خرائز إلِ الاقترادية البيئة تذيخ
 السجتسع في الاستثسار وخرائز البصالة وهعجلات التزخع هعجلات :ذلظ عمِ الأهثمة وهغ

 والشقجية السالية الدياسات وخاصة الاقترادية، الدياسات وبعس الدائجة، الفائجة وهعجلات
 ججيجة فخص يفخض بسا السؤسدة تيجيةاخ إست وصياغة رسع في ويؤثخ إثخ ذلظ كل الخ،...لمجولة

 ججية تٍجيجات هغ عشً يشتج ها أو الخاص، .القصاع دور وتعديد الأعساؿ، وتذجيع للبستثسار،
  الدػؽ  أسعار تجبجب هثل

 والثقافية الاجتساعية العؽامل  .2

                                                           
 العمػـ هجمة الدعػدؼ، السالية ؽراالأو  سػؽ  في السدجمة لمبشػؾ السالي الأداء عمِ الساؿ رأس ـيكل هحجدات أثخ ششافة، جٍخة 14

 .179، ص 2017، 1 العجد ئخ،داالج ،1 سصيف وعمػـ التدييخ، جاهعة الاقترادية



 مقدمة

 

31 
 

 في وهداٌستٍا السؤسدة هحيط في الاجتساعي البعج لػزف  اخ ىط سابقتٍا، عغ الأخيخة ٌحي تقل لا
 ىساذج والثقاؼية الاجتساعية العػاهل وتتزسغ الأخخػ، العػاهل عمِ التأثيخ في الأحياف كثيخ هغ

 ٌحي تقف وقج السؤسدة، ؼيً تػجج الحؼ لمسجتسع الفكخية اتر والتيا والفشية والؿيع الأخلبؾية الحياة
 15 لمسؤسدة السمي الأداء تحديغ أهاـ عائقاالأحياف  هغ كثيخ في العػاهل

 والقانؽنية الدياسية العؽامل .3
 هع بالعلبقات هتسثمة والدياسي، الأهشي رر ا الاستق حالات في بػضػح العشاصخ ٌحي وتتجمِ
 كبيخة برػرة يتأثخ السؤسدة فأداء .لمجولة الدياسي الشطاـ وشبيعة الخارجي والقػاىيغ العالع

 ٌحي تػفخ الشٍاية في ولكشٍا الجولة، تتبعٍا التي الخارجية وىػعيتٍا والدياسات الجولية بالعلبقات
  وتصػيخي أداءٌا تحديغ أجل هغ لمسؤسدة الحؿيؿية الفائجة العػاهل

 : التذخيز السالي وعخض القؽائػ السالية لثالسبحث الثا
ثمة في السيداىيات وججوؿ حدابات الشتائج سػؼ ىقػـ في ٌحا السبحث بعخض القػائع السالية الستس

 2020.2021السقجهة هغ شخؼ السؤسدة وذلظ لدشػات.
ا السالي أيزا  اف السؤسدة تعتسج كثيخا عمِ القػائع السالية برفة كبيخة لتحجيج الشتيجة وهخكدٌ

السالية بغخض إيراؿ السعمػهة السحاسبية لاتخاذ القخار في أقخب وقت هسكغ، ويجج وهغ القػائع 
 التي تداعج في حداب هج فعالية الأداء السالي هغ خلبؿ إعادة تقييع السخدوىات.

 السطمب الأول: عخض السيدانية 
السيداىية السحاسبية في شكمٍا لا تمبي احتياجات التحميل السالي الجيج لمػضعية السالية لمسؤسدة، 

ػجب ادخاؿ بعس الترحيحات كػف هعصياتٍا تدتعسل لاستخخاج وحداب الشتائج ٌحا ها يدت
سا:   والتعجيلبت للبىتقاؿ هغ السيداىية السحاسبية الِ السيداىية السالية ويعتسج التحػيل عمِ هبجأيغ وٌ

                                                           
 الحاج جامعة المؤسسات، تسییر تخصص ه،رادكتو أطروحة والتطبیق، النظریة بین التسییر قبةرام أدوات یحیاوي، نعیمة 1- 15

 .132، ص  2009 باتنة، لخضر
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 هبجأ الديػلة للؤصػؿ: -1
حا دوف اىتطار فتخة هغ الدهغ أو فقجاف  يقرج بالديػلة القجرة التي يسمكٍا أصل ها ليربح ىقجا وٌ

اريف تحػيمً الِ ىقج ووفقا لٍحا السبجأ تختب عشاصخ الأصػؿ حدب جدء هغ ؾيستً او تحسل هر
 درجة الديػلة الستدايجة اىصلبقا بأعمِ السيداىية.

2- :  هبجأ الاستحقاؾية لمخرػـ
تختب عشاصخ الخرػـ وفقا لٍحا السبجأ حدب درجة الاستحقاؾية الستدايجة اىصلبقا هغ أعمِ 

 الخاصة لأىً يتستع بجرجة استحقاؾية كبيخة. السيداىية، اذ يػجج في اعمِ الخرػـ الأهػاؿ
 

 -الأصؽل–: الانتقال مؼ السيدانية السحاسبية الى السيدانية السالية 01الذكل رقػ 

 الاستثسارات  الثابتةؿ الأصَ

 

 السخدوىات
 الهتداَلةؿ الأصَ

 

 الحقَق
 هغ اعجاد الصالبيغ

 -خرؽم–السحاسبية الى السيدانية السالية : الانتقال مؼ السيدانية 02الذكل رقػ 

  الدائهةؿ الأهَا

 

 

 الخاصةؿ الأهَا
 

 ؿالديَو قصيرة الأج ؿالديَو طَيمة الأج

 ؿالديَو قصيرة الأج
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 هغ اعجاد الصالبيغ

 

 

 السطمب الثاني: السؤشخات السالية
 السالية، هثل:لؿياس الأداء السالي لمسؤسدة وجب عميشا حداب هجسػعة هغ السؤشخات 

 رأس السال العامل:-1
 الفخع الأول: مفهؽم رأس السال العامل

رأس الساؿ العاهل يصمق عميً تدسية رأس هاؿ العاهل السالي ويصمق عميً البعس الاخخ تدسية 
رأس هاؿ العاهل الجائع أو الرافي ويخجع سبب ٌحي الإضافات لمتفخقة بيشً وبيغ رأس الساؿ 

عمِ أساس التحميل الػضيفي ويقرج بفائس الأهػاؿ الجائسة الأهػاؿ  العاهل الػضيفي السبشي
الجائسة الستبؿية بعج تسػيل كل الأصػؿ الثابتة، ولٍحا فالسؤسدة تحقق رأس هاؿ عاهل إذا كاىت 

 16الأهػاؿ الجائسة تفػؽ الأصػؿ الثابتة.
 الفخع الثاني: طخق حداب رأس السال العامل

 بأسمػبيغ ٌسا:يسكغ حداب رأس هاؿ العاهل 
 أسمػب اعمِ السيداىية:

 –الأصػؿ الثابتة= )الأهػاؿ الخاصة +الجيػف شػيمة الأجل( -رأس الساؿ العاهل=الأهػاؿ الجائسة
 الأصػؿ الثابتة

                  أسمػب اسفل السيداىية

الجيػف القريخة الأجل = )السخدوىات + ؾيع هحققة +  –رأس الساؿ العاهل= الأصػؿ الستجاولة 
 ؾيع 
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 .43 ص،1997ل،الأو الجزء ،المالي لوالتحلي المالي التسيير ،للتسيير الكمية التقنيات في العلمية السلسلة ،لخلف علجيمي 
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 الجيػف قريخة الأجل -جاٌدة( 
 الفخع الثالث: العػاهل السؤثخ في هدتػػ رأس الساؿ العاهل

 
 

 لالعامل العناصر المؤثرة في رأس الما: 03الججول رقػ 
 العسميات التي تديج في رأس الساؿ العاهل العاهلالعسميات السشقرة هغ راس الساؿ 

 زيادة الأصػؿ الثابتة: .1

 قين هعىَية .2

 قين ثابتة .3

 قين أخرُ .4

 اىخفاض الأهػاؿ الجائسة: .5

 :الخاصةؿ ىقص الأهَا -

 تَزيع الاحتياطات .6

 تَزيع أرباح الأسٍن .7

 ؿاقتطاعات لفائدة الهستغ .8

 ؿخسائر الاستغلب .9

 الهقترضةؿ تسديد الأهَا - .10

زيادة الأهػاؿ  –زيادة الأهػاؿ الجائسة  .1
ؿ ادة رأس الهاػزي: -الخاصة

إعاىات ، اعادة تقييع َالاحتياطات
زيادة القرَض -الخ ...الاستثهار

 ؿالطَيمة َ الهتَسطة الأج

 اىخفاض الأصػؿ الثابتة .2

التشازؿ عغ الاستثسارات السعشػية، الثابتة 
 والأخخػ 

 

 41ص ، ذكريهرجع سبق ، الهصدر: عمجيهي حسو لخمف 
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 احتياجات رأس مال العامل:

يقرج بٍا الأهػاؿ التي تحتاجٍا السؤسدة لتغصية احتياجٍا خلبؿ الجورة ويسثل العجد في تسػيل 
الأصػؿ الجارية خارج الخديشة. اذ يختبط الاحتياج هغ رأس الساؿ العاهل ارتباشا شجيجا بجورة 

 الاستغلبؿ .

تشذأ عغ فػارؽ زهشية التي تػجج بيغ عسميات الذخاء والبيع ودلالة احتياجات رأس هاؿ العاهل 
 وعسميات التدػيات الستعمقة بٍا.

)الخرػـ الجارية باستثشاء خديشة  –احتياجات رأس هاؿ العاهل= السخدوىات + الؿيع الغيخ جاٌدة 
)  الخرػـ

ؿ تعبخ عغ ويشطخ للبحتياجات كاحتياجات للبستغلبؿ الشذاط العادؼ، واحتياجات خارج الاستغلب
 احتياجات غيخ عادية.

 الخديشة: 
تعخؼ الخديشة عمِ اىٍا الفخؽ بيغ الأصػؿ ذات الديػلة الفػرية والجيػف ذات الاستحقاؾية الحالية، 

أؼ أف كل عشرخ هغ ا صػؿ سيتحػؿ الِ سيػلة فٍػ عشرخ إيجابي في الخديشة واؼ عشرخ 
 17لٍا. هغ الجيػف بمغ تاريخ استحقاقً فٍػ يسثل عشرخ سمبي
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 110 ص ، 1997 ،الجزائر ،والتوزيع للنشر هومة دار ل،الاستغلا لوتحلي المالي لالتحلي في المنبر ،بوشاشي بوعلام 
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حدب التعخيف فاف الأصػؿ ذات الديػلة الفػرية في السيداىية السالية تتسثل في الؿيع الجاٌدة اها 
الجيػف ذات الاستحقاؾية الحالية فتتسثل في الدمفات السرخؼية، اذف فالخديشة تحدب بالعلبقة 

 التالية:
 الدمفات السرخؼية –الخديشة = الؿيع الجاٌدة 

 خديشة الخرػـ –= خديشة الأصػؿ            

 احتياج رأس هاؿ العاهل  –= رأس هاؿ عاهل دائع 

فالخديشة ـيا هجسػعة الأهػاؿ الدائمة التي تحت ترخؼ السؤسدة، لحلظ فٍي عمِ درجة كبيخة 
 بالشدبة لمسؤسدة لمتعبيخ عغ تػازىٍا السالي وسيػلتٍا، وتأخح ثلبث حالات:

عمِ اف احتياج رأس هاؿ العاهل يفػؽ يجؿ  خديشة سالبة
حا دليل عمِ عجـ التػازف  رأس الساؿ العاهل وٌ
السالي لمسؤسدة ويفخض عميٍا ٌحا الاختلبؿ 
اقتخاض والحؼ قج يكػف هكمفا ججا أو رفع هغ 

ؾيسة رأس الساؿ العاهل وذلظ بالتشازؿ عغ 
بعس عشاصخ الؿيع الثبتة أو زيادة الأهػاؿ 

حياف يؤدؼ ٌحا الاختلبؿ الجائسة، وفي بعس الأ
 الِ الافلبس.

تعشي أف رأس الساؿ العاهل يفػؽ احتياج رأس  خديشة هػجبة
حا دليل عمِ التػازف السالي  الساؿ العاهل وٌ

لمسؤسدة، ولكغ كمسا كاف الفخؽ كبيخا دؿ ذلظ 
عمِ تػفخ السؤسدة عمِ سيػلة هفخشة تؤثخ 
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سمبا عمِ عمِ هخدودية السؤسدة اف لع تدتغل 
 استثسارات ججيجة. في

وتعشي أف رأس هاؿ العاهل واحتياج راس هاؿ  خديشة هعجوهة
حا يجؿ عمِ تػازف هالي  العاهل هتداوييغ وٌ

هثالي لأف السؤسدة تدتصيع هػاجٍة احتياجات 
التسػيل وفي ىفذ الػقت لا تتػفخ عمِ أهػاؿ 

 سائمة ستجسج اف وججت
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 تسهيج :

إف الطػخوؼ الاقترػػادية و الدياسػية قػػج فخضػػت عمػِ الجدائػػخ الؿيػػاـ بعػجة تغييػػخات كػػاف 
سية ٌػ هحاولة هدػايختٍا لمتػجػً العػالسي ىحػػ التػحيػج السحاسػبي، إلا أف الجدائػخ لػع  ا أٌ أكثخٌ

كيؽيػة ٌػحي  أفتأخح بالسعػاييخ السحاسػبية الجوليػة كسػا ٌػي دوف أف تزػع برػستٍا، فكػاف هشٍػا 
 خجـ السرمحة الػششية قبل كل شيء.السعاييخ لت

وكاىػػػػت أكبػػػػخ شػػػػخكة فػػػػي الاقترػػػػاد الجدائػػػػخؼ التػػػػي لٍػػػػا تختيػػػػب هتقػػػػجـ عمػػػػِ الرػػػػعيج  
العػػػػالسي، أرادت أف يكػػػػػف لٍػػػػا الحػػػػع فػػػػي أف تعػػػػخض قػائسٍػػػػا الساليػػػػة فػػػػي الأسػػػػػاؽ الساليػػػػة 
ة العالسيػػػة، هػػػغ أولػػػِ السؤسدػػػات الػششيػػػة التػػػي بحلػػػة جٍػػػج هػػػالي و تكػػػػيشي لتكػػػػف فػػػي ريػػػاد

السؤسدػػػػات الػششيػػػػة و لتػاكػػػػب التصػػػػػر السحاسػػػػبي الػػػػحؼ تذػػػػٍجي الذػػػػخكات البتخوليػػػػة الكبػػػػخػ 
 عالسيا.

إف هؤسدػػػة سػػػػىاشخاؾ ٌػػػي تجسػػػع يزػػػع ىذػػػاشات هختمفػػػة هػػػغ البحػػػث و التشقيػػػب إلػػػِ 
الإىتػػػاج و اسػػػتخخاج الغػػػار و البتػػػخوؿ إلػػػِ ىقمػػػً ثػػػع تخديشػػػً إلػػػِ أف يػػػتع تػزيعػػػً و بيعػػػً فػػػي 

 تالي فٍي تزع عجد كبيخ هغ التثبيتات.الأسػاؽ العالسية، وب
لاشظ أف الاىتقاؿ هغ السخصط الػششي إلِ تصبيق الشطاـ السحاسبي السالي كاف لً اثخ كبيخ 

 عمِ حدابات و بتالي عمِ القػائع السالية لٍحي السؤسدة. 

إف هجيخيػػة الرػػياىة بػػالاغػاط ٌػػي إحػػجػ الػحػػجات التابعػػة لٍػػحي السؤسدػػة الأـ سػػشحاوؿ 
 أثار تجدأت التثبيتات السادية إلِ هخكبات عمِ ٌحي الػحجة.  عخض بعس
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 .السبحث الأول: مجخل عام لمسؤسدة سؽناطخاك 

 .للوؤسسة سىناطراك الوطلب الأول : تعريف عام 

الذـخكة الؽطشيـة لمبحـث سػىاشخاؾ ٌي شخكة الشفط و الغاز في الجدائخ، اسسٍا الكاهل 
و ٌػػي الذػػخكة الػحيػػجة فػػي الجدائػػخ السدػػؤولة  لمسحخوقــات،و التشقيــب و الاســتولال و الشقــل 

 عغ استغلبؿ السرادر الشفصية و الغازية الٍائمة في البلبد و كحا بيعٍا.
 Société National Pour la Recherche le)سػىاشخاؾ اخترار ؿ: 

Production ,le Transport la Transformation et la 
Commercialisation des Hydrocarbure SPA.) 

ٌػػػي شػػػخكة عسػهيػػػة جدائخيػػػة شػػػكمت لاسػػػتغلبؿ السػػػػارد البتخوليػػػة فػػػي الجدائػػػخ ٌػػػي الآف 
هتشػعة الأىذصة تذسل جسيع جػاىب الإىتػاج، الاستكذػاؼ و الاسػتخخاج و الشقػل و التكخيػخ و 

 في بشي صاؼ و أرزيػ. 18قج ىػعت في أىذصتٍا البتخوكيساويات و تحمية هياي البحخ 
 19الذخكة:نذأة : أولا

هػغ اجػل الػتحكع فػي  491/63شبقا لمسخسػػـ  31/12/1963بتاريخ  سؽناطخاكأىذئت 
القصاع و قج حققت هشح ىذأتٍا تصػرا ٌاها هشقصع الشطيخ، و ٌي تعػج وسػيمة فعالػة لاسػتخجاع 
و تصػيخ الثخوات السشجسية الػششية، و دعسا قػيا لمرشاعة و الاقتراد الػششي و غالبػا رائػجا 

هلب فعالا لمعلبقات الجولية لمجدائخ، و ٌػي فػي كػل الحػالات في الاىتساءات التكشػلػجية، و عا
 بقيت أداة لمديادة الػششية. 
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  www.wikepedia.org. Consulter le 13/01/2012 à 10 :30. 
19

  www.marefa.org. Consulter le 12/03/2023 à.2 :15pm 

http://www.marefa.org/
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لػػػػػع يعٍػػػػػج فػػػػػي الػاقػػػػػع لدػػػػػػىاشخاؾ إلا بسٍسػػػػػة ىقػػػػػل و تدػػػػػػيق  491-63إف السخسػػػػػػـ 
 اتدعت صلبحيتٍا لتذسل كافة ىذاشات السحخوقات. 1966السحخوقات و اعتبارا هغ عاـ 

لتشطيع الذاهل للبقتراد الجدائػخؼ، فسػغ هؤسدػة صػغيخة و ا 1971قخارات التأهيع العاـ 
و هػا يقػارب  1966عاهػل  1000إلػِ  1964شػخز عػاـ  33لا يتجاوز عجد العاهميغ بٍػا 

سػػػشة هػػػغ العسػػػل هػػػا زالػػػت سػػػػىاشخاؾ قػيػػػة و هشطسػػػة و  38و بعػػػج  1974عػػػاـ سػػػشة  5000
ألػف عاهػل سػشة  120000ألف عاهػل هدػتقل و  70الف عاهل بٍا إلِ 50بسثابة آلة تديخ 

هؤسدػػػة ججيػػػجة اىصلبقػػػا هػػػغ  17تػػػع إىذػػػاء  1984-1980.وفقػػػا لتػجيٍػػػات السخصػػػط 2007
الػحػػػػػجات العاهمػػػػػة و السػػػػػجيخيات و السشػػػػػاشق الرػػػػػشاعية، السؤسدػػػػػات الستفخعػػػػػة هػػػػػغ هؤسدػػػػػة 

 سػىاشخاؾ حدب الشذاشات كسا يمي:
 04 هؤسدات صشاعية؛ 
 03 هؤسدات اىجاز؛ 
 10.هؤسدات خجهات 

 سؽناطخاك:مكانة ثانيا:  

تحتػػػػػل السخاتػػػػػب  2010هميػػػػػار دولار أهخيكػػػػػي فػػػػػي  36.708سػػػػػػىاشخاؾ بػػػػػخقع أعسػػػػػاؿ يقػػػػػجر 
 20التالية
 السختبة الأولِ في إفخيؿيا و حػض بحخ الأبيس الستػسط؛ 
  افزل شخكة ىفصية؛100في العالع هغ  اصل12السختبة 
 في العالع شخكات العالع لبتخ وكيساويات الدائمة؛ 13السختبة 
 لدادسة في الذخكات العالسية لمغاز الصبيعي )احتياط و إىتاج(؛السختبة ا 
   هغ الذخكة بتخولية في السخصط الإىتاجي؛ 25السختبة 

                                                           
20  www.sonatrach-dz.com/ presentation/sonatrach en bref. Consulter le 20/02/2012 à 

13:25. 

http://www.sonatrach-dz.com/
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 السختبة الخاهدة عالسيا في ترجيخ الغاز الصبيعي؛ 
 ( السختبة الخابعة عالسيا في ترجيخ الغاز السداؿ الصبيعيGN2؛) 
 السختبة الثالثة عالسيا في ترجيخ الغاز ال(شفصي الصبيعيGPL.) 

 21مؼ أهػ مذاريع سؽنطخاك خارج الجدائخ ما يمي:

 : هرخ و ليبيا و الشيجخ و تػىذ و هالي. في إفخيقيا 
 :الػلايات الستحجة و البيخو.أمخيكا اللاتيشية 
 :فخىدا و بخيصاىيا و البختغاؿ و ايصاليا و اسباىيا.أوروبا 
  بسذخوع كاسيا، و فازت  بالبيخوشخعت سػىاشخاؾ في هذخوع استثسارؼ في الخارج

بميبيا في هشافدة دولية دخمتٍا الذخكة الجدائخية  غجامذبخخرة استغلبؿ في حقػؿ 
 لأوؿ هخة بسفخدٌا.

 بتػىذ، كسا تقػـ  نؽمهيج كسا لٍا عجة هذاريع في دوؿ الجػار كسػريتاىيا و هذخوع
 فخوع لٍا بالعسل في سمصشة عساف.

                                                           

21 www.wikipedia.org. Consulter le 28/12/2023 à 13:35. 

http://www.wikipedia.org/
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 ميا:داخ  مؼ أهػ مذاريع سؽنطخاك

 22جغخاؼيا فٍي هػزعة كسا يمي: هغ حيث تػزيع ىذاط الذخكةأما داخميا:
 53 %. في الجشؽب 
 21%  .الؽسط 
 %19 .في الوخب 
 .%7  في الذخق. 

 .نفطال، نفتيغ، نؽمهيج، غالدي، سيجغاز، طيخان طاسيمي: مؼ أهػ الذخكات التابعة لها

                                                           

 ،مذكرة ماجستٌر ،(dmlتكنولوجٌا المعلومات  على الموارد البشرٌة فً المؤسسة دراسة حالة )اثر  مراد الراٌس، 22

 .158 ص ،2336
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 : 23أىذصة رئيدية 04و يختكد عسل هجسع سػىصخاؾ في  
 و  يتسخكد  البتخوؿ عغ التشقيب و البحث بأىذصة يٍتع و : السشبع )الإنتاج( نذاط

 في عيغ أهيشاس، عيغ صالح، حاسي هدعػد، حاسي رهل.
 و يٍتع بشقل هشتجات الذخكة عبخ الأىابيب والؿياـ برياىة ٌحي : نذاط الشقل الأنابيب

هشصقة الشقل بالغخب، الأىابيب و يتسخكد  ٌحا الشذاط في حاسي رهل ،عيغ أهيشاس، 
 هشصقة الشقل بالذخؽ، هشصقة الشقل بالػسط.

 )يتسخكد السشتجػ  تحزيخ و التسييع أىذصة عاتقٍا عمِ يقعو : نذاط السرب )التكخيخ
 في أيخزيػ و سكيكجة....الخ.

 وتتسثل في.الذخكة هشتجات بتدػيق تٍتع .: نذاط التدؽيق و التجارةPétrole 
Brut, Condensat, Gaz naturel, GPL(Gaz de Pétrole liquéfié) 

( بالأغػاط فٍي تابعة لمشذاط الخئيدي الثاىي DMLوؼيسا يخز هجيخية الرياىة )
 .نقل بالأنابيبلسجسع سػىاشخاؾ و ٌػ 

 
 مؼ عخض عام حؽل نذاط مؤسدة سؽناطخاك 

 ية:كسحاسبيغ وهالييغ فاف الأرقاـ خيخ دليل  و لحلظ اقترخت عمِ تقجيع الشدب التال
يداٌع  قصاع السحخوقات في الاقتراد الجدائخؼ بالشدب التالية و ذلظ حدب قاىػف 

 : 2011السالية 
 . $56.09سعخ الباريل  2009في سشة 
 . $77.19سعخ الباريل   2010في سغ

 . %34رقع الأعساؿ بديادة  
  $هميار. 27.422كاف  2009أواخخ أوت سشة 

                                                           

23 www.sonatrach-dz.com. Consulter le 21/12/2023 à 10 :20. 

http://www.sonatrach-dz.com/
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 .$ارهمي 36.708كاف  2010أواخخ أوت سشة 
 23 %الجباية البتخولية بديادة 

 هميار ديشار. 1399كاىت  2009ىٍاية جػيمية 
 هميار ديشار. 1721كاىت  2010ىٍاية جػيمية 

 الجخل الخارجي لمسحخوقات 
 . $هميار 3.4كاف  2009سشة 
 . $هميار 4.6كاف  2010سشة 

 %10ضخائب خارج السحخوقات بديادة 
 هميار ديشار. 724كاف  2009سشة 
 هميار ديشار. 798كاف  2010سشة 
فٍػ العسػد الفقخؼ للبقتراد الجدائخؼ، و ذلظ لأىػً لا يػداؿ بعػج أكثػخ هػغ خسػذ عقػػد  

 الاقترادؼ. الشذاطهغ الاستقلبؿ القصاع السٍيسغ عمِ 
 تصػري بعج الاستقلبؿ بثلبث هخاحل رئيدية: هدارو قج هخ القصاع في 

بٍيسشػػة الذػػخكات الأجشبيػػة عمػػِ كاهػػل الشذػػاط و و تسيػػدت  الدػػتيشياتالسخحمػػة الأولػػِ   
 باستسخار العسل بشطاـ الاهتيازات السػروثة عغ حؿبة الاستعسار الفخىدي.

و تسيػػدت باحتكػػار الذػػخكة الػششيػػة  1971و السخحمػػة الثاىيػػة و بعػػج تػػأهيع القصػػاع سػػشة 
 .الأجشبية في تقجيع الخجهات الذخكاتسػىاشخاؾ لشذاط الإىتاج و اىحرار دور 

الثساىيشػػػػػات و تسيػػػػػدت اعتسػػػػاد خيػػػػػار الذػػػػػخاكة هػػػػػع الذػػػػػخكات  هشترػػػػػفالسخحمػػػػة الثالثػػػػػة 
تحتػيػً  الأجشبية في هجػالي الاستكذػاؼ و الإىتػاج هعػا و باعتبػار أف شػخكة سػػىاشخاؾ و لسػا

ع السؤسدات العاهمة في ٌػحا القصػاع فػاف الجولػة  هغ فخوع تابعة لٍا عمي السدتػػ الػششي، أٌ
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ٌسيػػة بالغػػة لمذػػخكة و تشفػػق هبػػالغ ضػػخسة هػػغ اجػػل تشسيتٍػػا و جعمٍػػا هػاكبػػة الجدائخيػػة تػػػلي أ 
     24لكل ها ٌػ ججيج عمِ السدتػػ الجولي.

 سـؽناطخاك أف يذسل ٌحا السبحث عمِ لسحمة تاريخيػة عػغ السؤسدػة الأـ ارتأيشاو لحلظ 
كسجخل و هغ ثع التصخؽ إلِ الإشار التشطيسػي لسجيخيػة الرػياىة بػالأغػاط التابعػة لدػػىاشخاؾ 

 25(.DMLو هشً إلِ السرمحة هحل الجراسة هرمحة السالية والذؤؤف القاىػىية بالسجيخية )
 الهيكل التشعيسي لذخكة سؽناطخاك: (01الذكل رقػ )

http://www.sonatrach.dz/images/organigramme_SH.jpg 

SONATRACH est la Société nationale pour la recherche, la 
production, le transport, la transformation et la commercialisation des 

                                                           

 

دور و مكانة قطاع المحروقات فً ضوء الواقع الاقتصادي الدولً الجدٌد فً افق الانظمام الى  ،بلقاسم سراٌري 1

 . 152 ص، 2337 ،مذكرة ماجستٌر ،المنظمة العالمٌةللتجارة

 721 ص، 2334   مذكرة ماجستٌر ،،فعالٌة النظام الامن الصناعً للوقاٌة من الحوادث المهنٌة، شراف براهٌمً 2

http://www.sonatrach.dz/images/organigramme_SH.jpg
http://www.sonatrach.dz/images/organigramme_SH.jpg
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hydrocarbures.

 
E/P   TRC    L R P  

 COM 

Directions Corporate (DCP) : 

1. Stratégie, Planification & Économie (SPE) 
2. Finances (FIN) 
3. Ressources Humaines (RHU) 

Directions Centrales : 
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1. Filiales & participations (FIP) 
2. Activités Centrales (ACT) 
3. Juridique (JUR) 
4. Informatique & Système d'Information (ISI) 
5. Marchés et Logistique (MLG) 
6. Santé, sécurité & environnement (HSE) 
7. Business Développent (BSD) : nouvelle direction chargée de 
détecter des opportunités de croissance, d'évaluer et de lancer des 
nouveaux projets dans les activités de base de l'entreprise 
8. Recherche & Développement (RDT) : nouvelle direction chargée 
de promouvoir et de mettre en œuvre la recherche appliquée et de 
développer des technologies dans les métiers de base de l'entreprise 

 السهام الكبخى السؽكمة لذخكة سؽناطخاك: 4-1-6

تخػػػػػػتز شػػػػػػخكة سػػػػػػػىاشخاؾ  22/12/1966السػػػػػػػرخ فػػػػػػي 292/62قػػػػػػا لمسخسػػػػػػػـ التشفيػػػػػػحؼبش
ضػػساف التسػػػػيغ بالصاقػػػة اعتسػػادا عمػػػِ تصػػػػيخ التقشيػػات العمسيػػػة ؼيسػػػا  26البتخوليػػة أساسػػػا فػػػي:

تػػػػػاهيغ الأهػػػػػػاؿ بالعسمػػػػػة الرػػػػػعبة لرػػػػػالح و  يخػػػػػز البحػػػػػث، لاسػػػػػتغلبؿ لآبػػػػػار السحخوقػػػػػات؛
إىذػػػػػػاء و تصػػػػػػػيخ  ؛27هػػػػػػغ صػػػػػػادرات الجدائػػػػػػخ(% 95الاقترػػػػػػاد الػػػػػػػششي )تسثػػػػػػل هبيعاتٍػػػػػػا 

الرػػشاعات البتخوليػػة فػػي هجػػالات البحػػث، التشقيػػب الإىتػػاج، السعالجػػة لمغػػاز الصبيعػػي، تكيػػف 

                                                           

 .137إبراهٌمً، مرجع سبق ذكره، ص شراف 26 
27  www.sonatrach-dz.Consulter le 14/12/2023 à 10 :30.  

http://www.sonatrach-dz.consulter/
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 30إلػِ % 25الإىتاج، التسييع، حفخ الآبار، الشقل بالأىابيػب، التدػػيق حيػث تسثػل ىذػاشاتٍا 
 هغ إجسالي الشاتج السحمي في البلبد؛%

 الأجشبية في هجاؿ السحخوقات؛ التعاهل هع السؤسدات

كسػػا اىػػً سػػيتحتع عمػػِ الذػػخكة تبشػػي السعػػاييخ الجوليػػة الستعمقػػة بػػالإدارة و تخؽػػيس التكػػاليف و 
زيادة الأرباح إلِ الحج الأقرِ السسكغ، و هع أف الجولة تخيػج الاحتفػاظ بغالبيػة أسػٍع الذػخكة 

سػػػٍع الجوليػػػة، هػػػا سػػػػىاشخاؾ بحيػػػث سػػػتتسكغ سػػػػىاشخاؾ هػػػغ عػػػخض أسػػػٍسٍا فػػػي أسػػػػاؽ الأ
سػػيسشحٍا كػػل الأدوات الساليػػة اللبزهػػة لأؼ شػػخكة حجيثػػة و يحػػخر رأس هالٍػػا بحيػػث سػػتتسكغ 

 28.هغ الحرػؿ عمِ الأهػاؿ اللبزهة لتسػيل هذاريعٍا هحميا و خارجيا

 (:DMLيرية الصيانة بالأغىاط )الوطلب الثاني:  تقدين هد

  29نذأتها:

ػػا سػػشة  و 1963كاىػػت هجػػخد قاعػػجة لمرػػياىة هشػػح  إلػػِ قدػػع الرػػياىة  1981تػػع تصػيخٌ
خاف، و قػػج كػػاف قدػػع الرػػياىة  بػلايػػة الاغػػػاط و الػػحؼ كػػاف تابعػػا لمسجيخيػػة الجٍػيػػة الغخبيػػة بػػػٌ
يدػػيخ هػػغ شػػخؼ العسػػاؿ الجدائػػخييغ الػػحيغ اكتدػػبػا خبػػخة هػػغ الأجاىػػب و كػػاف ٌػػحا القدػػع يقػػػـ 

   .خاف، التي تخرز لً هيداىيةبتشفيح أواهخ و إجخاءات و قػاىيغ السجيخية الجٍػية بػٌ

أسػػشجت لٍػػا هٍسػػة هجيخيػػة الرػػياىة و أصػػبحت هدػػتقمة و تدػػييخ هػػغ  1989و فػػي سػػشة 
شخؼ عسالٍا بحيث قدست إلِ هرػالح و أقدػاـ، و تقػع هجيخيػة الرػياىة بالسشصقػة الحزػخية 

 لحي الرادؾية في الجٍة الجشػبية لػلاية الاغػاط.

 السجيخية مهام 
  لمعتاد البتخولي؛ 5و 4و 3ػ أعساؿ صياىة السدتػ 

                                                           

28  www.marefa.org.Consulter le 10/01/2023 à 13 :20. 

 

http://www.marefa.org.consulter/
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  بالتعاوف هع السجيخية العاهة؛  2و 1إعجاد إجخاءات الخقابة والرياىة لسدتػػ 
 إصلبح قصاع الػيار،  وتججيج هخكبات الآلات البتخولية الكبيخة؛ 
 صشاعة قصاع الػيار للآلات البتخولية الكبخػ؛ 
 تحجيج وتصػيخ السشذأة، والتجٍيدات الرشاعية البتخولية؛ 
 .إعجاد وإجخاء بعس العسميات الخاصة 
 2010السػقعة في سبتسبخ  DML_ السرجر السدؤوؿ الدياسة ىػعية الػحجة     

 .أهػ الأنذطة لسجيخية الريانة
  الرياىة الػقائية والترحيحية للآلات الكبخػ البتخولية؛ 
 .....  (  تحجيج السخكبات وصياىتٍاrotors   . directrices ;  pompes   ؛) 
 هتابعة وتحقيق هخصط الرياىة؛ 
 تحقيق عسمية الرياىة التصػيخية للآلات )هػاكبة التصػر التكشػلػجي(؛ 
 تحميل السخاشخ والأخصاء وهحاولة تجشبٍا هدتؿبلب؛ 
 (إجخاء دراسات وتحقيق أعساؿ عمِ الأىابيب(PIQUAGUE ET OPERATION 

STOPPLE . 
 أهػ الأعسال السشجدة 

  جعة كاهمة وجدئية لمعتاد البتخولي؛عسمية هخا 4000أكثخ هغ 
  1200أكثخ هغ ( عسميةPIQUAGUE EN CHARGE  و )110 

(STOPPLE ؛) 
  55أكثخ هغ ( عسميةRETROFIT ؛) 
  300أكثخ هغ ( إصلبحCOMPRESSURS POMPE , ROTORS؛) 

 الريانة بالأغؽاط DMLتقجيػ وحجة   
 عاهل هشٍع: 343هجيخية الرياىة تزع أكثخ هغ 

 131 إشار؛ 
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 153 عػف تحكع؛ 
 59 عػف تشفيح؛ 

 هقدسة حدب الحخؼ إلِ:    
 209 هػضف هحتخؼ )تقشي(؛ 
 74 هػضف يعسل في الإسشاد )إداريػف(؛ 
 60 .هػضف بديط 

 
 :DMLالأقدام الإدارية لسجيخية الريانة بالأغؽاط

إف هداولة أؼ ىذاط عمِ أكسل وجً داخل أؼ هؤسدة يتصمب وجػد إدارة جيجة تدخخ 
اللبزهة هغ أجل تحقيق الأٌجاؼ السدصخة لٍا ، وهغ أجل الاستغلبؿ  الأهثل لكل إهكاىيات 

 الصاقات السػجػدة ، فإف هجيخية الرياىة تتكػف هغ حيث أقداهٍا الإدارية إلِ ها يمي :
 ( (DMLالهيكل التشعيسي لـسجيخية الريانة : (4-06الذكل )
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 طمجيخية الريانة الأغؽا-السرجر : مرمحة التؽثيق، 

 MTD.ORD:30 دائخة السشهجية والأمخ بالجفع  1- 

تختز دائخة السشٍجية والأهخ بالجفع بػضع البخاهج والخصط و هتابعتٍا وتشفيحٌا إضافة 
هتابعة عسميات الرياىة العادية والإستعجالية ،وكحا تػثيق قصع الػيار وفق ىطاـ خاص 

 .،ووضع خصط الرياىة للآلات والسعجات عمِ السجػ الصػيل 
 وهجسل وضائف ٌحي الجائخة تتسثل ؼيسا يمي :

                                                           
30MTD.ORD : méthode et orderde paiement  
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 .بخهجة وتحزيخ الرياىة العادية والسفاجئة 
 .الدٍخ عمِ تصبيق عمِ السعايخ الخاصة بعسميات الرياىة 
 .تقييع التكاليف الدشػية الخاصة بالرياىة 
 .تحديغ هدتػػ الأداء العاـ لمرياىة 
 الجوائخ الأخخػ.تػثيق قصع الػيار وفق الإدارة والسحاسبة الخاصة ب 
 .حفع الأرشيف والػثائق الإدارية والسحاسبية الخاصة بالجوائخ الأخخػ 

 الآلية:وتشقدع دائخة السشٍجية والأهخ بالجفع إلِ السرالح 
وتٍتع بػضع خط الرياىة للآلات وتحزيخ الػسائل السادية  والتحزيخ:مرمحة التخطيط  أ:

 الرياىة.والبذخية الخاصة بعسميات 
وتٍتع بحفع الأرشيف هغ الػثائق الخاصة بالسجيخية أو الكتب  التقشية:مرمحة الؽثائق : ب

ا هؤسدة   سػىاشخاؾ، والتقاريخأو السجلبت العمسية أو السجلبت الجورية أو تمظ التي ترجرٌ
الدشػية. وهٍستٍا الحرػؿ عمِ التخؾيع والخسػـ الٍشجسية والبياىية الخاصة بالتػربيشات أو 

 خػ لتدٍيل عسمية تػثيقٍا .أؼ قصع أخ
ي تمظ السرمحة التي تباشخ كافة عسميات الرياىة داخل السجيخية  الريانة:مرمحة  ج: وٌ

ا .  بجسيع دوائخٌ
وتٍجؼ إلِ تقجيخ التكاليف الحؿيؿية لكافة عسميات الرياىة  د:  مرمحة  الأمخ بالجفع :

 عغ شخيق هتابعة هخصط الرياىة .
 M.IND 31اعية : دائخة السيكانيغ الرش 2- 

ي دائخة تقشية وتصبيؿية تٍتع بترميح الآلات السيكاىيكية الخاصة بالتجخل السيجاىي للئجخاء  وٌ
 عسميات الرياىة عمِ هدتػػ الػحجات داخل السجيخية :

                                                           
31 M.IND : mécanique industrielle  
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 تتسثل وضائف ٌحي الجائخة ؼيسا يمي :
 .صياىة السزخات والسحخكات السيكاىيكية دوريا 
  الأعصاب.التجخل السيجاىي لترميح 
 .صياىة السحخكات السذتغمة بالغاز 
 .تحػيل هػاد الخاـ إلِ قصع هرشعة قابمة للبستعساؿ 
 .] السعالجة الحخارية ]تمحيع الحجيج ، الشحاس ...الخ 

 وتشقدع دائخة السيكاىيظ الرشاعية إلِ الأقداـ التالية :
 اىيكية بعج ترميحٍا.وتقػـ بتخكيب السعجات والآلات السيك مرمحة التخكيب والترميح : أ:

ي هرمحة تقػـ بالتجخل السيجاىي لترميح الأعصاب  والتجخل : –مرمحة السيكانيغ  ب: وٌ
 وفق خصط تعجٌا دائخة السشٍجية .

وتقػـ بإصلبح الأعصاب التي تحجث داخل السجيخية  الؽرشة : –مرمحة السيكانيغ  ج:
 كفتح وصياىة التػربيشات .

ي هرمحة مرمحة السخبخ :: د  تقػـ بإجخاء البحػث السخبخية. وٌ
 ELEC.INST 32: دائخة الكهخباء و الآلة :  3-

ي دائخة تقشية تٍتع بإهجاد السجيخية بحاجياتٍا ؼيسا يخز الصاقة الكٍخبائية وكحا تذغيل  وٌ
وترميح الآلات والسعجات التي تعسل بالصاقة الكٍخبائية ، إضافة إلِ الإىارة والتجفئة 

بسختمف الجوائخ الأخخػ ، وكحلظ التجخلبت السيجاىية عمِ هدتػػ هحصات والتكييف الخاص 
 الزخ والزغط .

 تتخمز وضائفٍا ؼيسا يمي :
 . ترميح الأجٍدة الإلكتخوىية والآلات الكٍخبائية 

                                                           
32 ELEC.INST : Electricité et instrument  



 الاطار  التطبيقي للدراسة                                                                             الثاني          الفصل 

 
 

55 
 
 

 صياىة أجٍدة الاترالات والإعلبـ الآلي 
 إعادة لف الدمظ الخاص بالسزخات 
 ات الزخ والزغطالتجخل عمِ هدتػػ الػحجات العاهة في هحص 

ع أقداهٍا ؼيسا يمي :  تتسثل أٌ
ي هرمحة تٍتع بالكٍخباء التقشية الخاصة بعسميات الرياىة  مرمحة الكهخباء التقشية :: أ وٌ

وذلظ لػجػد تخابط بيغ الكٍخباء والإلكتخوىيظ لاحتػاء العجيج هغ السعجات عمِ القصع 
 الإلكتخوىية التي تعسل بالصاقة الكٍخبائية.

: وتٍجؼ ٌحي السرمحة إلِ صياىة الأجٍدة والسعجات  ة الكهخباء السيكانيكيةمرمح: ب
 السيكاىيكية التي تذتغل بالكٍخباء أو تحتػؼ جدءا يذتغل بالكٍخباء .

: وتٍجؼ ٌحي السرمحة إلِ التجخل السيجاىي لترميح الإعصاب  التجخل –مرمحة الآلة : ج
 عمِ هدتػػ السحصات الزخ والزغط .

ي تٍتع بإصلبح الأعصاب ؼيسا يخز الآلات السػجػدة  الؽرشة : –لآلة مرمحة ا: د وٌ
 داخل السجيخية والخاصة بسداولة ىذاشاتٍا .

ي عبارة عغ دائخة هخترة بالجراسات  OP.SP33: دائخة العسميات الخاصة :  4- وٌ
الٍشجسية والتقشية الخاصة بذبكة الأىابيب وكحلظ إىذاء هحصات الزخ والزغط وصياىتٍا 
،كسا تقػـ بتػسيع شبكة الأىابيب  الخابصة بيغ هحصات الاستخخاج والتكخيخ وذلظ وفق 

 السعايخ السعسػؿ بٍا وششيا و دوليا .
ع وضائفٍا ؼيسا يمي :  تتسثل أٌ

 .تذكيل فخؽ التجخل عمِ هدتػػ شبكة الأىابيب في الحالات الصارئة والعادية 
 بيب.السخاؾبة الجورية لأداء شبكة الشقل عبخ الأىا 

                                                           
33 OP.SP : Opérations spéciaux  
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 .إىجاز الجراسات الٍشجسية والبيػلػجية 
 .هخاؾبة هجػ التصابق بيغ العسميات الجارية والسقاييذ الػششية والجولية 

 أها عغ أقداهٍا ، فتشقدع ٌحي الجائخة إلِ :
ي هرمحة تقػـ  بإىذاء الأىابيب الخابصة بيغ هحصات الاستخخاج  أ: مرمحة الأشوال : وٌ

 والتكخيخ 
وتقػـ ٌحي السرمحة بالسخاؾبة لسجػ الالتداـ بالسعاييخ في  الأنابيب : مرمحة تقشيات ب:

 الشذاط الخاص بالأىابيب وهتابعة عسمياتً.
وتدعِ ٌحي السرمحة لرياىة شبكة الأىابيب وها يتعمق بٍا هغ  مرمحة الريانة : ج:

 همحقات.
 ADM.COMM:34: دائخة الإدارة والاترالات 5-

الأساسية لمتشديق والتحكيع بيغ الػحجات في السجيخية ، بحيث أىٍا تعتبخ ٌحي الجائخة السحخؾ 
تمعب دورا  هغ اليج العاهمة ، بحيث أىٍا تٍتع بستابعة العساؿ سػاء ؼيسا يخز الأجػر ، 
العصل ، الزساف الاجتساعي ، التأهيغ داخل وخارج السجيخية ، التكػيغ ،والاتراؿ ، حخكات 

ع وضائف ؼيسا العساؿ أثشاء ؾياهٍع بالسٍاـ ا لسكمفيغ بٍا خارج السجيخية والػلاية  وتتخمز أٌ
 يمي :

 . تدييخ وتػجيً السػارد البذخية الخاصة بالسجيخية 
 .تػفيخ اليج العاهمة اللبزهة لمسجيخية 
  التطاٌخات الخياضية  الريؽية،الاٌتساـ بالذؤوف الاجتساعية لمعساؿ ؼيسا السخيسات

 ...الخ.
 ة بيغ العساؿ.تشديق العلبقات الإداري 

                                                           
34  ADM.COM : administration et communication  
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 .الإشخاؼ عمِ التكػيغ والاتراؿ  سػاء داخل السجيخية أو خارجية 
 وتتفخع دائخة الإدارة الاترالات إلِ السرالح التالية :

ي تمظ السرمحة التي تٍتع بأجػر العساؿ وكحا تحجيج   ا: مرمحة السدتخجميؼ والأجؽر : وٌ
ئسٍع الخاصة تدمع لمجائخة السالية عصمٍع سػاء السخضية أو العادية ، وضبط العساؿ بقػا

 والقاىػىية هغ أجل هدتحقاتٍع السالية.
وهٍستٍا تتسثل في التجريب  ب: مرمحة التدييخ التقجيخي ] التكؽيؼ والاترال [ :

والتػضيف ورصج حخكات العساؿ ، كسا أىٍا تتػلِ التخصيط ، والتػقعات السدتقبمية سػاء 
 ة عمِ التقاعج .بالشدبة لمسػضفيغ الججد أو الإحال

وتٍتع ٌحي السرمحة بتدػية الػضعية الاجتساعية لمعساؿ  ج: مرمحة الذؤون الاجتساعية :
ؼيسا يتعمق بالزساف الاجتساعي ، السخيسات الريؽية العائمية  أو للؤشفاؿ وكحا التطاٌخات 

الدفخ الخياضية والاحتفالات الخاصة بالسشاسبات الػششية ، وبخهجة هػاسع الحج والعسخة و 
 الجاخمي والخارجي.

وتشحرخ هٍستٍا في هخاؾبة العتاد والآلات وإحراء عجدٌا  د: مرمحة الؽسائل العامة :
وكحا إدارة الحجائق بالسجيخية وهتابعة تشطيف هحيصٍا وكحا أشغاؿ البشاء والتخهيسات داخل 

 السجيخية والاٌتساهات بتدييخ السصعع.
 :ATR : دائخة التسؽيل والشقل 6-

تتسثل السٍسة الأساسية السػكمة لٍحي الجائخة في تسػيغ دوائخ السجيخية بقصع الػيار السعجات 
أو التجٍيدات اللبزهة هغ أجل الؿياـ بشذاشاتٍا ، حيث تقػـ ٌحي الجوائخ دوريا بصمب 
احتياجاتٍا الأساسية لتفادؼ تػقف العسل ،و السلبحع عمِ ٌحي الجائخة أىً  إضافة إلِ 

ا قصع تعاهلبتٍا  حا لتػفيخٌ بالعسمة الػششية ، فإف أغمب ىذاشاتٍا تكػف بالعسمة الرعبة وٌ
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الػيار التي لا تكػف هتػفخة بالدػؽ السحمي ، وتخزع هثل ٌحي العقػد إلِ هػافقة الإدارة 
 السخكدية .

ع وضائفٍا في :  وتتسثل أٌ
 .التسػيغ بقصع الػيار اللبزهة لشذاط السجيخية 
 ل الشقل.تسػيغ السجيخية بػسائ 
 .التسػيغ بسعجات التجٍيد والاستثسارات 
 ىقل العتاد بيغ هختمف هشاشق الإىتاج 
 . تدييخ السخازف التابعة لمسجيخية و الإشخاؼ تدييخ هخدوىاتٍا 

 وتتسثل أقداـ أو هرالح ٌحي الجائخة ؼيسا يمي :
ي هرمحة تٍتع بالحفاظ عمِ السخدوف وتدييخي هغ  مرمحة تدييخ السخدون : أ: أجل وٌ

 إهجاد وتسػيغ الجوائخ الأخخػ بسا تدتحقً هغ هػاد .
ي تٍتع بعسميات الذخاء عغ شخيق إجخاء الاترالات  ب: مرمحة التسؽيؼ )الذخاء ( : وٌ

اللبزهة لمسػرديغ هغ أجل إبخاـ العقػد والاستعلبـ عغ الأسعار وشخيقة التدجيج وهكاف 
 الذخاء إلِ : الاستلبـ والعسمة السدتعسمة في العسمية ، ويشقدع

 : ي عسميات الذخاء التي تتع داخل الػشغ سػاء هع هتعاهميغ جدائخييغ  شخاء داخمي وٌ
 أو هسثميغ عغ هتعاهميغ أجاىب .

 : ي عسميات الذخاء التي تتع خارج الػشغ هغ الدػؽ الجولية كذخاء قصع  شخاء خارجي وٌ
 الػيار السفقػدة في الدػؽ الػششية .

ي هرمحة تٍتع بالسخاؾبة التقشية لقصع الػيار وهجػ  شي :مرمحة التدييخ التق  ج: وٌ
هصابقتٍا لمسػاصفات بعج وصػلٍا هغ الخارج وذلظ وفق إجخاءات هعيشة وقػائع هعجة سمفا 

 لسثل ٌحي العسميات.
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: وهٍستٍا تتسثل في ىقل العتاد الخاص بالسجيخية بيغ هختمف وحجاتٍا  د: مرمحة الشقل
وكحا ىقل قصع الػيار السدتػردة هغ الخارج إلِ داخل السجيخية ، إضافة إلِ السٍسات 

 الخاصة بالعساؿ خارج السجيخية أو الػلاية .
 C.INF: مخكد الإعلام الآلي :  7-

ػ إدارة فشية وتقشية في ىفذ الػقت تٍجؼ إلِ ربط هختمف الجوائخ والسرالح عبخ شبكة  وٌ
ي intra.netهغ الاترالات داخل السجيخية حيث تع هغ أجل ذلظ شبكة الاىتخىيت ) ( وٌ

 ( أو الإدارة السخكدية بالعاصسة .internetشبكة داخمية غيخ هختبصة بالاىتخىيت )
لي السػاكبة بشطاـ كسا أىٍا تٍجؼ إلِ تدويج كافة السرالح والأقداـ بسعجات الإعلبـ الآ

(windaws.xp) 
 هع تدويجٌا شبعا بالذبكة العالسية للبىتخىيت . –والستتبع لحلظ يمحع جيجا ها ذكخىاي سابقا 
 وهغ جسمة وضائف ٌحا السخكد ها يمي :

 الدٍخ عمِ الرياىة الجورية لأجٍدة الإعلبـ الآلي 
 ترميح أؼ عصل عادؼ وهفاجئ لسختمف الػحجات 
 ئخ والسرالح والفخوع بالذبكة السحمية والجولية للبىتخىيتربط هختمف الجوا 
 ( إىذاء ىطاـ الخسائل الإلكتخوىيةOutlook) 

 ويشقدع إلِ هرمحتيغ ٌسا عمِ التػالي :
ي هرمحة هدتحجثة العٍج تٍجؼ إلِ هعالجة أىطسة  مرمحة أنعسة تذويل الذبكات :أ : وٌ

إيجاد الحمػؿ  لسثل ٌحي الأخصاء تذغيل السجيخية واكتذاؼ الأخصاء عبخ ىطاـ هعيغ و 
 كالقزاء عمِ الفيخوسات السدببة لٍحي الأعصاؿ عبخ الذبكات السحمية والجولية
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ي هرمحة تٍجؼ إلِ تدييخ عسميات الرياىة للئعلبـ  ب:مرمحة قؽاعج السعمؽمات : وٌ
ؿ ٌحا الآلي وذلظ لسػاكبة التصػر التكشػلػجي الدخيع في عالع الاترالات الحجيثة ، ولا يدا

 الشطاـ في  هخاحمً الأولِ بالسجيخية
 
 
 

 FIN.JUR 35الجائخة السالية والقانؽنية :  8-
ي الجائخة السدؤولة عغ تدييخ وتمبية كافة السػارد السالية لمسجيخية والستابعة القاىػىية لكل  وٌ

العقػد ، الإجخاءات الستعمقة بٍا ، سػاء تعمق الأهخ بػضع الذخوط القاىػىية الخاصة بإبخاـ 
أو إجخاء السشاقرات أو السداد  العمشي ، أو تعمق الأهخ بالإجخاءات الخاصة بالزساىات 
والتعػيزات السالية لمعساؿ في حالة حػادث العسل ،أو العقػبات لمعساؿ السخالفيغ لمذخوط 

 الستعاقج عميٍا .
 مهام إدارة السالية:

 وتتمخز هٍاهٍا في الشقاط التالية :
 ع السالية والسػازىات؛ ضبط السيداىية الدشػية لمسجيخية وإعجاد السيداىية التقجيخية.إعجاد القػائ 
 .ضبط الشفقات وتحريل الإيخادات والسدتحقات 
 .الستابعة السالية لمعساؿ ؼيسا يخز الأجػر والعلبوات 
 .وضع شخوط السشاقرات 
 فقة الإدارة السخكدية.الستابعة السالية لعسميات تسػيل الذخاء داخل الػشغ وخارجً بعج هػا 

                                                           
35 FIN.JUR : finance et juridique  



 الاطار  التطبيقي للدراسة                                                                             الثاني          الفصل 

 
 

61 
 
 

  الستابعة السحاسبية لكافة العسميات التي تقػـ بٍا السجيخية وتدجيمٍا بالدجلبت الخاصة
 بٍا.

  التدييخ السالي لسجيخية الرياىة؛ 
  هتابعة تحقيق السػازىات وتحميل الفػارؽ؛ 
 هتابعة الشفقات والإيخادات التدجيل والجفع والتحميل؛ 
  وإصجار السعمػهات الزخورية في الػقت السشاسب بالتكمفة جسع البياىات السختمفة

 السشاسبة؛
 إعجاد وهخاؾبة تدييخ الرفقات والعقػد؛ 
  الإشخاؼ القاىػىي وتػجيً الاستذارات والشرائح القاىػىية لمسدؤوليغ؛ 
 هداعجة السدؤوليغ عمِ اتخاذ القخار؛ 
 ا السالي هغ خلبؿ عسميات هت ابعة الجخد السادؼ الحفاظ عمِ أصػؿ السؤسدة وهخكدٌ

)التثبيتات والسحدوىات(والجخد السالي )الرشجوؽ والبشظ ، العسلبء ، السػردوف ، البشديغ ، 
 ...(؛

 .الحفاظ عمِ أسخار السٍشة والسؤسدة 
 أهػ الأعسال السدتشجة لكل مرمحة مؼ مرالح الجائخة السالية

 مرمحة السؽازنات التقجيخية والسحاسبة التحميمية:

ي هرمحة  تٍتع بالتدييخ الخاص بالسيداىية فتحجد هػارد السجيخية هغ أهػاؿ خاصة وديػف وٌ
)الخرػـ ( ، وكيؽية اتفاقٍا و استخجاهاتٍا ، سػاء تعمق الأهخ بالاستثسارات أو السخدوىات 

 أو الحقػؽ )الأصػؿ (، وتتمخز هٍاهٍا كالتالي:

 تدييخ السػازىات وهخاؾبة التدييخ؛ (1
  ازىات؛إعجاد ؾيادة عسمية السػ 
  تجسيع السػازىات السختمفة )هػازىات الإىتاج ، الذخاء ، ....( الدشػات السقبمة؛ 
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 الدٍخ عمِ تصبيق التػجيٍات والأواهخ والأٌجاؼ الإستخاتجية لمسؤسدة؛ 
 هخاؾبة إىفاؽ السػازىات وهحاولة تبخيخ الفخوقات؛ 
  الستابعة الذٍخية لكل الأحجاث الجارية وهقارىتٍا هع السػازىة الذٍخية السقخرة، وتخسل

 شٍخيا لمسجيخية؛ 
 إعجاد لػحة الؿيادة؛ 
 السرادقة عمِ شمبات الذخاء )أؼ أىٍا ضسغ السيداىية(؛ 
 .إعلبـ هختمف الفاعميغ في السؤسدة بالسعمػهات الزخورية في الػقت السشاسبة 

إف لٍا عجة أعساؿ هصالبة بالؿياـ بٍا، لكغ وىطخا لعجـ وجػد  تحميميةفخع السحاسبة ال (2
ا فاف لٍا أعساؿ  تساـ السدؤوليغ بتصػيخٌ هخصط وششي هحاسبي تحميمي ولعجـ اٌ

 هحجودة تقػـ بٍا لا تخقِ لمسدتػػ السصمػب.
وتٍتع بستابعة الػضعية القاىػىية لمسجيخية بالشدبة لكافة : مرمحة الذؤون القانؽنية 

العسميات والشذاشات التي تقػـ بٍا ، فتختز بػضع الذخوط القاىػىية لمتعاقج هع العساؿ 
 وتتمخز هٍاهٍا كالتالي: وكحا الذخوط الخاصة بالسشاقرات،

  العقػد والرفقات وتقػـ بإعجاد العقػد والرفقات هغ الجاىب القاىػىي؛ 
 السذاركة في عسمية التقييع وفحز العقػد والرفقات؛ 
 ات تأهيغ كل السػجػدات داخل السؤسدة هغ )تثبيتات ، السخدوف ، الرشجوؽ ، التأهيش

 ...(؛
  السشازعات تسثيل السؤسدة في حالة ىداعات هع أشخاؼ داخمية أو خارجية هغ خلبؿ إعجاد

 السمف السصمػب والستابعة هع هحاهي السؤسدة؛
 مرمحة الخديشة 

ا في دفع الالتداهات التي عمِ عاتق  السجيخية وؾبس وتحريل هدتحقاتٍا لجػ ويتسثل دورٌ
الغيخ ، كسا تختز بجفع الشفقات العاهة لمسجيخية سػاء  بالشدبة لعسميات الذخاء هغ الدػؽ 
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السحمية أو الجولية لقصع الػيار والتجٍيدات ، أو عسميات البيع التي يتع تحريل  أو ؾبس 
إذا كاىت ها بيغ الػحجات التابعة ثسشٍا إها ىقجا أو تحػيلب بالذيكات ، أو تدجيلب هحاسبيا 

 لسؤسدة سػىاشخاؾ، وتتمخز هٍاهٍا كالتالي:

 إعجاد وهتابعة احتياجات الخديشة؛ 
 تدييخ حدابات الرشجوؽ وهتابعة حدابات البشػؾ؛ 
 هخاؾبة كل الػثائق وهمفات السػردوف قبل تخميرٍع؛ 
  فتح الاعتسادات السدتشجية هع هػردوف هغ خارج الجدائخ؛ 
  إجخاء عسمية هقاربة شٍخية بيغ حدابات السؤسدة لجػ البشظ والحدابات السدجمة هحاسبيا

 )الجفع والتحريل(؛ 
 إعجاد وضعية الخديشة شٍخيا وتخسل إلِ السجيخية هع تحميل الفخوؽ إف وججت؛ 
 هتابعة تحقيق العقػد والرفقات؛ 
  عمِ اتراؿ دائع هع البشظ الجدائخؼ الخارجيBEA  الأحياف هع البشػؾ وحتِ في بعس

 الخارجية لمسػردوف.
 مرمحة السحاسبة العامة 

وتٍتع ٌحي السرمحة بستابعة الشذاط اليػهي لعسميات السجيخية وتدجيمً هحاسبيا في الدجلبت 
حا هغ أجل سٍػلة  والجفاتخ الخاصة بٍحي العسميات ، كجفتخ اليػهية ودفتخ الأستاذ ، وٌ

 الخجػع إليٍا في حالات الزخورة .
 وتتفخع ٌحي السرمحة إلِ الأقداـ التالية :

 : فخع ما بيؼ الؽحجات 
  تدجيل وهخاؾبة العسميات بيغ الػحجات سػاء كاىت خجهات هقجهة أو التشازؿ عغ

التثبيتات، عسميات الذخاء هغ شخؼ السجيخية العاهة أو الحرػؿ عمِ تثبيتات هتشازؿ 
 عشٍا هغ الػحجات الأخخػ، وحتِ هخدوىات البزائع؛
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 تدجيل وهخاؾبة أجػر إشارات السؤسدة؛ 
 تحميل وفحز الحدابات في ىٍاية كل شٍخ؛ 

 هقاربة هع الػحجات السختمفة وذلظ لتثبت الأرصجة بيغ الػحجات.
 : فخع التثبيتات 

  هدظ همف الكتخوىي خاص بالتثبيتات لستابعة الاٌتلبكات وحتِ خخوج تثبيتات الستابعة
 وحتِ السخكبات؛ 

 يت لكل التثبيتات التي تحت هخاؾبة السؤسدة؛إعجاد بصاقة تثب 
  إجخاء عسمية هقاربة هع فخع السػردوف لتأكج هغ أف كل فػاتيخ التثبيت قج سجمت في

 الحدابات الرحيحة لٍا وفي الػقت والسبمغ الرحيح؛
  إجخاء عسمية هقاربة هع فخع تدييخ التثبيتات التابع لجائخة التسػيغ لتأكج هغ أف كل

ا؛ التثبيتات قج  تع تخهيدٌ
 حداب الاٌتلبكات لكل تثبيت عمِ حجػ وتدجيل هجسػع الاٌتلبكات الدشػية؛ 
 إعجاد الججاوؿ السصمػبة لمسيداىية؛ 
  .هقاربة الجدء السادؼ بالسحاسبي للبستثسارات 

 :فخع السخدونات وتدجيل الفخوق 
  هتابعة عسمية الجخػؿ والخخوج هغ السخازف؛ 
  شٍخ عمِ حجػ؛تدجيل كل عسميات الدشة في كل 
  هقاربة الجدء السادؼ والسحاسبي لمسخدوىات واستخخاج الفخوؽ وتدجيمٍا؛ 
 الستابعة الالكتخوىية لكل حخكات السخدوف؛ 
  هقاربة هع فخع السػردوف لتأكج هغ أف كل السذتخيات قج تع تدجيمٍا في وقتٍا؛ 

 : فخع الفؽتخة 
 الػحجات لمػحجات السختمفة  تدجيل وهخاؾبة كل العسميات والخجهات السقجهة هغ شخؼ

 لسؤسدة سػىاشخاؾ؛
 إعجاد الفػاتيخ لمعسلبء وهتابعة تحريمٍا؛ 
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 إعجاد الفػاتيخ الجاخمية بيغ الػحجات؛ 
  إعجاد الترخيح الزخيبيG50؛ 
  هقاربة في ىٍاية كل شٍخ بيغ ها تع تدجيمً كخجهات هقجهة وها تع استخخاجً هغ

« CIMIX »  واستخخاج الفخوؽ؛ 
 ز الحدابات في ىٍاية كل شٍخ. تحميل وفح 

 : فخع السؽردون 
  هخاؾبة وفحز صحة الفػاتيخ السقجهة هغ شخؼ السػردوف وذلظ هغ الشاحية الذكمية

 والقاىػىية؛
  التأكج هغ وجػد صفقة أو عقج يخبط السؤسدة بالسػرد؛ 
  هصابقة عشاصخ الفاتػرة هع عشاصخ العقج أو الرفة ىقرج بالعشاصخ )الكسية والسبمغ
 لإجسالي والدعخ الػحجؼ(؛ا
 التدجيل السحاسبي لكل الفػاتيخ؛ 
 .السداٌسة في هخاؾبة تشفيح العقػد والرفقات هغ خلبؿ الػثائق القاىػىية 

 :فخع العسميات السختمفة 
  هخاؾبة وفحز قػائع الأجػر؛ 
  هخاؾبة الترخيح الزخيبي والرشاديق الاجتساعية السختمفة؛ 
 بالتقاعج والسيجاليات؛ هخاؾبة الػثائق والسشح الخاصة 
  ،هخاؾبة وهتابعة القخوض السسشػحة لمعساؿ )قخوض شخاء الديارة، الاجتساعية، البشاء

 .....(؛
 تحميل الحدابات في ىٍاية كل شٍخ؛ 
 التدجيل السحاسبي لكل العسميات الستعمقة بالسدتخجهيغ؛ 
  تدجيل عسميات السؤوىات السختمفةAFC  هشحة التقاعج، هشحة السيجالية، العصل ،

 السجفػعة الأجخ، ....
 :فخع محاسبة الخديشة 
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 التدجيل السحاسبي لكل العسميات الستعمقة بالخديشة؛ 
  إجخاء عسمية هقاربة شٍخية بيغ حدابات السؤسدة لجػ البشظ والحدابات السدجمة هحاسبيا

 )الجفع والتحريل(؛
 ة السحاسبة العاهة لتأكج هغ أف كل العسميات قج تع هقاربة هع هرمحة الخديشة وهرمح

 تدجيمٍا في وقتٍا؛
 .تحميل الحدابات في ىٍاية كل شٍخ 

 : عخض ميدانية مجيخية الريانة مع حداب السؤشخات لقياس الأداء السالي.نيالسبحث الثا

 السطمب الأول: عخض ميدانية السؤسدة
 2020السيداىية السالية السخترخة لدشة 

 2020: هيداىية السؤسدة لدشة 01رقع الججوؿ 
 السبالغ الخرػـ السبالغ الأصػؿ

 8.030.401.000 خرػـ غيخ جارية  438.871.000 الأصػؿ الغيخ جارية

 تثبيتات السعشػية

 تثبيتات الغيخ هعشػية

تثبيتات عيشية يجخػ 
ا  اجازٌ

 التثبيتات السالية

الزخائب السؤجمة 

00 

265.363.000 

30.568.000 

 

74.562.000 

68.378.000 

 السػارد الجائسة 

 أهػاؿ خاصة

 الاحتياشات

 التخحيل هغ ججيج

 ىتيجة الجورة الدابقة

 فخؽ إعادة التقييع

7.869.214.000 
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 أصػؿ

 161.187.000 ديػف شػيمة الأجل 8.288.106.000 الأصػؿ الجارية

 هخدوىات

 الدبائغ

 الزخائب

 هجيشػف اخخوف 

8.260.000.000 

14.357.000 

00 

13.749.000 

 ديػف قريخة الأجل 

 

714.152.000 

 00 خديشة الخرػـ  17.576.000 خديشة الأصػؿ

 00 الخديشة 17.576.000 الخديشة

 8.744.553.000  8.744.553.000 هجسػع الأصػؿ

 2020بالاعتساد عمِ السيداىية السؤسدة لدشة  يغالسرجر: هغ اعجاد الصالب
 التعميق:

ىلبحع أف خرػـ غيخ جارية والتي تقجر ب  2020هغ خلبؿ السيداىية الدابقة لدشة 
 438.871.000هغ الأصػؿ الغيخ جارية والتي تقجر ب  د.ج أكبخ 8.030.401.000

حا يجؿ عمِ أف اف السؤسدة تسػؿ الأصػؿ الغيخ الجارية ب الخرػـ الغيخ  د.ج ، وٌ
 جارية.

 بإعادة تقييع لمسخدوىات ولا للؤصػلٍا.وفي ٌحي الدشة السؤسدة لع تقع 
هغ خديشة الخرػـ والتي كاىت هشعجهة  أكبخد.ج  17.576.000كحلظ الخديشة السقجرة ب 

حا دليل عمِ  وتعشي أففي ٌاتً الدشة  رأس الساؿ العاهل يفػؽ احتياج رأس الساؿ العاهل وٌ
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ِ تػفخ السؤسدة عمِ سيػلة التػازف السالي لمسؤسدة، ولكغ كمسا كاف الفخؽ كبيخا دؿ ذلظ عم
   .هفخشة تؤثخ سمبا عمِ عمِ هخدودية السؤسدة اف لع تدتغل في استثسارات ججيجة

 
 
 

 -2021: ميدانية السؤسدة لدشة 02الججول رقػ 

بعج إعادة تقييع البعس السخدوىات التي لٍا علبقة هباشخة برياىة بعس الآلات البتخولية  
 السخدوىات 

 السبالغ الخرػـ السبالغ الأصػؿ

 18.862.764.000 خرػـ غيخ جارية  509.121.000 الأصػؿ الغيخ جارية

 تثبيتات السعشػية

 تثبيتات الغيخ هعشػية

تثبيتات عيشية يجخػ 
ا  اجازٌ

 التثبيتات السالية

الزخائب السؤجمة 
 اصػؿ

00 

272.016.000 

70.766.000 

 

76.510.000 

89.829.000 

 الأهػاؿ الجائسة 

 خاصةأهػاؿ 

 الاحتياشات

 التخحيل هغ ججيج

 ىتيجة الجورة الدابقة

 فخؽ إعادة التقييع

18.636.790.000 

 

 

 

 

10.000.000.000 
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 225.974.000 ديػف شػيمة الأجل 8.669.754.000 الأصػؿ الجارية

 هخدوىات

 الدبائغ

 الزخائب

 هجيشػف اخخوف 

18.627.000.000 

25.608.000 

00 

17.137.000 

 ديػف قريخة الأجل 

 

320.624.000 

 00 خديشة الخرػـ  4.522.000 خديشة الأصػؿ

 00 الخديشة 4.522.000 الخديشة

 19.183.388.000 هجسػع الخرػـ 19.183.388.000 هجسػع الأصػؿ

 2021بالاعتساد عمِ السيداىية السؤسدة لدشة  يغالسرجر: هغ اعجاد الصالب
ىلبحع أف خرػـ غيخ جارية والتي تقجر ب  2021لدشة وهغ خلبؿ السيداىية الدابقة 

د.ج  أكبخ هغ الأصػؿ الغيخ جارية والتي تقجر ب  18.862.764.000
حا يجؿ عمِ أف اف السؤسدة تسػؿ الأصػؿ الغيخ الجارية ب  509.121.000 د.ج ، وٌ

 الخرػـ الغيخ جارية.
 للؤصػلٍا.وفي ٌحي الدشة السؤسدة لع تقع بإعادة تقييع لمسخدوىات ولا 

د.ج اكبخ هغ خديشة الخرػـ والتي كاىت هشعجهة  4.522.000كحلظ الخديشة السقجرة ب 
حا دليل عمِ  في ٌاتً الدشة و تعشي أف رأس الساؿ العاهل يفػؽ احتياج رأس الساؿ العاهل وٌ
التػازف السالي لمسؤسدة، ولكغ كمسا كاف الفخؽ كبيخا دؿ ذلظ عمِ تػفخ السؤسدة عمِ سيػلة 

   .هفخشة تؤثخ سمبا عمِ هخدودية السؤسدة اف لع تدتغل في استثسارات ججيجة
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 السطمب الثاني: حداب السؤشخات السالية عمى حدب السيدانيتيؼ السقجمتيؼ
 حداب رأس الساؿ العاهل: -1
 :2020سشة 
 =8.030.401.000 - 438.871.000  
 =7.591.530 

 :2021سشة 
 =18.862.764.000- 509.121.000 
  =18.353.643 

 2020.2021: رأس مال العامل لمدشؽات 03ججول رقػ 
 الشتيجة رأس الساؿ العاهل

2020 7.591.530.000 
2021 18.353.643.000 

 هغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمِ السيداىيتيغ الدابقيغ
 التعميق: 

خلبؿ هغ خلبؿ الججوؿ ىلبحع أف رأس الساؿ العاهل هػجب خلبؿ الدشتيغ حيث حقق 
ارتفع الِ  2021د.ج ، اها في الدشة 7.591.530.000ها ؾيستً  2020الدشة 

حا يجؿ عمِ أف السؤسدة اعتسجت عمِ أهػالٍا الجائسة في  18.353.643.000 د.ج. وٌ
تسػيل استثساراتٍا وعميً تحقق ٌاهر أهاف يتسثل في رأس الساؿ العاهل ويجؿ كحلظ عمِ أىً 

 ؿ أف السؤسدة حققت قاعجة تػازف هاليهؤشخ جيج لمديػلة ويسكغ القػ 
 احتياجات رأس السال العامل:-2
 :2020سشة 
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 =8.288.106.000 - 714.152.000 
 =7.573.954.000 

 :2021سشة 
=8.669.754.000- 320.624.000 
 =8.349.130.000 
 

 2020.2021: احتياجات رأس مال العامل لمدشؽات 04ججول رقػ 
 الشتيجة احتياجات رأس الساؿ العاهل

2020 7.573.954.000 
2021 8.349.130.000 

 هغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمِ السيداىيتيغ الدابقيغ
 التعميق:

هغ خلبؿ الججوؿ ىلبحع أف احتياجات رأس الساؿ العاهل هػجب خلبؿ الدشتيغ حيث حقق 
الِ ارتفع  2021د.ج ، اها في الدشة 7.573.954.000ها ؾيستً  2020خلبؿ الدشة 

حا يجؿ عمِ أف السؤسدة لع تتسظ هغ تغصية احتياجات الجورة  8.349.130.000 د.ج. وٌ
 العادية، فٍي بحاجة الِ الِ وسائل وهػارد هالية أخخػ.

 الخديشة الرافية: -3
  17.576.000= 0-17.576.000: = 2020سشة 
 4.522.000=  0-4.522.000: = 2021سشة 

 2020.2021شؽات : الخديشة الرافية لمد05ججول رقػ 
 الشتيجة الخديشة الراؼية
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2020 17.576.000 
2021 4.522.000 

 هغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمِ السيداىيتيغ الدابقيغ
د.ج اكبخ هغ خديشة الخرػـ والتي  17.576.000الخديشة السقجرة ب  2021ففي سشة 

كاىت هشعجهة في ٌاتً الدشة و تعشي أف رأس الساؿ العاهل يفػؽ احتياج رأس الساؿ العاهل 
حا دليل عمِ التػازف السالي لمسؤسدة، ولكغ كمسا كاف الفخؽ كبيخا دؿ ذلظ عمِ تػفخ  وٌ

شة تؤثخ سمبا عمِ عمِ هخدودية السؤسدة اف لع تدتغل في السؤسدة عمِ سيػلة هفخ 
   .استثسارات ججيجة

د.ج اكبخ هغ خديشة الخرػـ والتي  4.522.000الخديشة هقجرة ب 2020اها في سشة 
كاىت هشعجهة في ٌاتً الدشة و تعشي أف رأس الساؿ العاهل يفػؽ احتياج رأس الساؿ العاهل 

حا دليل عمِ التػازف السالي لم سؤسدة، ولكغ كمسا كاف الفخؽ كبيخا دؿ ذلظ عمِ تػفخ وٌ
السؤسدة عمِ سيػلة هفخشة تؤثخ سمبا عمِ هخدودية السؤسدة اف لع تدتغل في استثسارات 

   .ججيجة

 السطمب الثالث: علاقة إعادة تقييػ السخدونات بتفعيل الأداء السالي لمسؤسدة
اء السالي لمسؤسدة لً علبقة قػية أؼ اىً تبيغ أف علبقة إعادة تقييع السخدوىات بتفعيل الأد

ٌػ أحج الأصػؿ  كمسا أعجىا تقييع السخدوىات تبيشت الؿيسة الحؿيقة لسؤسدة، اذ اىً السخدوف 
لمسؤسدة، ولتدجيمً في السيداىية العسػهية يجب أف يكػف لً ؾيسة هالية، ويسكغ أف تداعجؾ 

ا ستداعجؾ عمِ التخصيط لقخارات ٌحي الؿيسة في تحجيج ىدبة دوراف السخدوف، والتي بجو  رٌ
 الذخاء الخاصة بظ
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أؼ اىً وجج السدؤولػف في الذخكة أف صياىة الآلات البتخولية ؾيستٍا أقل بكثيخة بالسقارىة هع 
الذخكات الأخخػ هشٍا العالسية ىطخا لاهتلبؾ السخدوىات هشح زهغ بعيج عمِ سبيل السثاؿ 

 سبمغٍا الحؼ اشتخؼ بً هشح تمظ الدشةوكاىت لاتداؿ ب 1996يػجج ـياكل هشح سشة 
لحلظ تبيغ لٍع الداهية اعادة تقييع السخدوىات هغ أجل الخفع هغ ايخادات السؤسدة، عغ 
شخيق الخجهات التي تقجهٍا السؤسدة الِ السؤسدات الاخخػ التابعييغ لسؤسدة سػىاشخاؾ 

 أو السؤسدات الػششية أو الاجشبية الأخخػ.
لحلظ تبيغ أف اعادة التقييع لمسخدوىات لً دور في الخفع هغ ايخادات السؤسدة عغ شخيف 

  السقجهة هغ شخفٍا. الفػتخة لخجهات الرياىة
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باف  القػؿ يسكغالجراسة  فيهغ خلبؿ ها تع دراستً في الجاىب الشطخؼ والسيجاىي 
السخدوف هٍع ججا بالشدبة لسجيخية الرياىة بالأغػاط حيث الاٌتساـ الكبيخ بادراتً وتديخي لحا 
تصخقشا الِ عسمية اعادة تقييع السخدوف كػضيفة هٍسة في اشار تدييخ السخدوف حيث تػصمشا 

 الِ الشتائج التالية؟ 
 دةتفعيل الأداء السالي لمسؤسلً دور في إعادة تقييع السخدوىات  -
ٌػ أحج الأصػؿ  تقييع السخدوىات تبيشت الؿيسة الحؿيقة لسؤسدة، اذ اىً السخدوف  ةداعا  -

لمسؤسدة، ولتدجيمً في السيداىية العسػهية يجب أف يكػف لً ؾيسة هالية، ويسكغ أف تداعجؾ 
 ٌحي الؿيسة في تحجيج ىدبة دوراف السخدوف 

 التخصيط لقخارات الذخاء الخاصة بظمِ السؤسدة ع تداعجإعادة تقييع السخدوف وضيفة  -
أؼ اىً وجج السدؤولػف في الذخكة أف صياىة الآلات البتخولية ؾيستٍا أقل بكثيخة بالسقارىة هع 
الذخكات الأخخػ هشٍا العالسية ىطخا لاهتلبؾ السخدوىات هشح زهغ بعيج عمِ سبيل السثاؿ 

 ؼ بً هشح تمظ الدشةوكاىت لاتداؿ بسبمغٍا الحؼ اشتخ  1996يػجج ـياكل هشح سشة 
لحلظ تبيغ لٍع الداهية اعادة تقييع السخدوىات هغ أجل الخفع هغ ايخادات السؤسدة، عغ 
شخيق الخجهات التي تقجهٍا السؤسدة الِ السؤسدات الاخخػ التابعييغ لسؤسدة سػىاشخاؾ 

 أو السؤسدات الػششية أو الاجشبية الأخخػ.
ً دور في الخفع هغ ايخادات السؤسدة عغ لحلظ تبيغ أف اعادة التقييع لمسخدوىات ل

   شخيف الفػتخة لخجهات الرياىة السقجهة هغ شخفٍا.
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