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Résumé

Cette étude visait a identifier I’impact de I’autonomisation des employés dans
ses quatre dimensions (signification du travail, efficacité, indépendance et
influence) pour atteindre I’excellence organisationnelle au sein de la direction de
la maintenance Sonatrach -Laghouat.

Dans notre étude, nous nous sommes appuyés sur la méthode analytique et la
méthode descriptive, Aux fins de la collecte des données, un questionnaire a été
utilisé et distribué a chaque travailleur de la direction. Un échantillon de 100
travailleurs a été sélectionné, 70 réponses ont été collectées et les données ont
¢té analysées a I’aide du Statistical Package for the Social Sciences (SPSS
V.26).

L’ ¢étude a révélé qu’il y a un effet statistiquement significatif des dimensions
de [l’autonomisation des employés dans [Datteinte de 1’excellence
organisationnelle a la Direction de la maintenance Sonatrach-Laghouat, avec
I’effet de chaque dimension de 1’autonomisation des employés différant dans
’atteinte de I’excellence organisationnelle.

Mots-clés : 1’autonomisation des employés, sens du travail, efficacité,
indépendance, influence, excellence organisationnelle.
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RELIABILITY

/VARTABLES=X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 ¥X13 ¥X14 ¥X15 X16 X17 X148

X19 X20
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilite
Echelle : ALL VARIABLES

Recapitulatif de traitement des
observations

M Ya
Observations Valide 70 100,0
Exclue® 0 0
Total 70 100,0

@4 giall il g ALY dae

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilite

Alpha de Nombre
Cronbach deléements
911 20 el S saal Fli g SUall Jalas
Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de MNombre Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Gronbach déléments Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments Gronbach d'éléments
833 5 925 823 5 743 5
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EELTABRTLITY

/VARTIABLES=Y1 ¥2 ¥3 ¥4 Y5 Y6 Y7 Y8 ¥9 Y10 ¥11 Y12 Y13 ¥14 Y15 Y16 ¥17 Y14
Y19 Y20

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA.

Fiabilite
Echelle : ALL VARIABLES

Recapitulatif de traitement des
observations

N %
Cbservations Valide 70 100,0
Exclue® 0 0 i giall i) g LAY 2ae
Total 70 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilite

Alpha de Nombre
Cronbach d'eléments

048 20 ® alaiill jaaill saad Flig KW Jalas

Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre Alpha de Nombre Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléements Cronbach d'éléements Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
676 4 888 4 710 4 887 4

Flis sl Jalas gl s Slall Jalea 2 L g ,SU Jalas gl s Sl Jalea

O g pall a2zl 3aldl) St aid bl Sl Saal Al i) axd

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach délements

920 4 igahull @) e e Flog Sl Jalea
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Récapitulatif des modeéles®
Modifier les statistiques

Erreur standard Variation de

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation R-deux Variation de F  ddI1 ddlI2 Sig. Variation de F
1 ,3002 ,090 ,077 ,66925 ,090 6,738 1 68 ,012
a. Prédicteurs : (Constante), izl
b. Variable dépendante : il eaill
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,018 1 3,018 6,738 ,012°
de Student 30,457 68 ,448
Total 33,474 69
a. Variable dépendante : sl aidatl)
b. Prédicteurs : (Constante), !l
Coefficients?®
Coefficients non Coefficients Statistiques de
standardisés standardisés t Sig. Corrélations colinéarité
Modele B Erreur standard Béta Corrélation simple  Partielle Partielle Tolérance VIF
1 (Constante) 1,787 ,486 3,674 ,000
szl ,300 ,116 ,300 2,596 ,012 ,300 ,300 ,300 1,000 1,000

a. Variable dépendante : sl  sadaill
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Récapitulatif des modeéles®

Erreur standard Variation de

ks il (07)ad) alall

Modifier les statistiques

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation R-deux Variation de F  ddI1 ddlI2 Sig. Variation de F
1 ,146a 0,021 0,007 0,69414 0,021 1,473 1 68 0,229
a. Prédicteurs : (Constante), 3¢l
b. Variable dépendante : il eaill
ANOVA?
Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 0,710 1 0,710 1,473 ,229b

de Student 32,765 68 0,482

Total 33,474 69

a. Variable dépendante : sl aidatl)

b. Prédicteurs : (Constante), s+l

Coefficients?

Coefficients non Coefficients Statistiques de
standardisés standardisés t Sig. Corrélations colinéarité
Modele B Erreur standard Béta Corrélation simple  Partielle Partielle Tolérance VIF
1 (Constante) 2,344 0,573 4,090 0,000
AN 0,159 0,131 0,146 1,214 0,229 0,146 0,146 0,146 1,000 1,000

a. Variable dépendante : sl  sadaill
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Récapitulatif des modeéles®
Modifier les statistiques

Erreur standard Variation de
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation R-deux Variation de F  ddI1 ddlI2 Sig. Variation de F

1 ,571a 0,326 0,316 0,57605 0,326 32,878 1 68 0,000

a. Prédicteurs : (Constante), 43wy
b. Variable dépendante : jwil  adail

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 10,910 1 10,910 32,878 ,000b
de Student 22,565 68 0,332
Total 33,474 69
a. Variable dépendante : sl aidatl)
b. Prédicteurs : (Constante), 4.y
Coefficients?®
Coefficients non Coefficients Statistiques de
standardisés standardisés t Sig. Corrélations colinéarité
Modele B Erreur standard Béta Corrélation simple  Partielle Partielle Tolérance VIF
1 (Constante) 1,201 0,327 3,675 0,000
AIDELY| 0,511 0,089 0,571 5,734 0,000 0,571 0,571 0,571 1,000 1,000

a. Variable dépendante : sl  sadaill
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Récapitulatif des modeéles®
Modifier les statistiques

Erreur standard Variation de

Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation R-deux Variation de F  ddI1 ddlI2 Sig. Variation de F
1 ,428a 0,184 0,172 0,63395 0,184 15,292 1 68 0,000
a. Prédicteurs : (Constante), sl
b. Variable dépendante : il eaill
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,146 1 6,146 15,292 ,000b
de Student 27,329 68 0,402
Total 33,474 69
a. Variable dépendante : sl aidatl)
b. Prédicteurs : (Constante), sl
Coefficients?®
Coefficients non Coefficients Statistiques de
standardisés standardisés t Sig. Corrélations colinéarité
Modele B Erreur standard Béta Corrélation simple  Partielle Partielle Tolérance VIF
1 (Constante) 1,300 0,449 2,893 0,005
Bre] 0,460 0,118 0,428 3,911 0,000 0,428 0,428 0,428 1,000 1,000

a. Variable dépendante : sl  sadaill



