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 الممخص:
تيدؼ ىذه الدراسة الى معرفة دور التعميـ العالي في تحقيؽ التنمية المستدامة وذلؾ       

ار بعض التطورات التي شيدتيا الجامعة ، إضافة الى عرض وتحميؿ بتطرؽ الى اظي
الجامعة تمتزـ بتوفير نظاـ تعميمي ملائـ يمكف   النتائج وتعقيب عمييا ،وحسب ذلؾ فإف

لمجميع الالتحاؽ بو والسماح لمعامميف الذيف لدييـ افكار متميزة، وتقيـ الجامعة مدى فعالية 
عاىد التابعة ليا، ومف ىنا ندرؾ اف ىناؾ علاقة وثيقة بيف وكفاءة التغيير في الكميات والم

تعميـ العالي و التنمية المستدامة ولا تستطيع التنمية اف تحقؽ أي خطوة الا اذا توفرت القوى 
 البشرية المؤىمة،  وبالتالي فإف عممية التعميـ ىي أساس عممية التنمية المستدامة.

 بشرية، تأىيؿ.عميـ عالي، تحقيؽ، موارد : تنمية مستدامة، تالكممات المفتاحية
 

Abstract : 

    This study aims to know the role of higher education in achieving 

sustainable development by referring to showing some of the 

developments that the university has witnessed, in addition to 

presenting, analyzing and commenting on the results. The university 

evaluates the effectiveness and efficiency of change in its faculties and 

institutes, and from here we realize that there is a close relationship 

between higher education and sustainable development, and 

development cannot achieve any step unless qualified human 

resources are available, and therefore the education process is the 

basis of the sustainable development process. 

Keywords: sustainable development, higher education, achievement, 

human resources, qualification. 
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 مقدمة:

ما يأدت التطورات المتلاحقة والتغيرات المتسارعة، والتقدـ المستمر في مختمؼ المجالات، لاس
في ظؿ العولمة والمعموماتية والمنافسة الشديدة، إلى جعؿ المؤسسات عمى اختلاؼ أنشطتيا وأشكاليا 

شيدىا المحيط العالمي عمى الدوؿ المختمفة يؾ فرضت ىذه التحديات التي تواجو مخاطر عديدة، وبذل
ضرورة الارتقاء بنظميا التعممية، لمواكبة التنافس ومواجية التحدي مف أجؿ البقاء، واىتمت القيادات 
بتحسيف مخرجات التعميـ، وضبط جودتو، مف خلاؿ إعداد رأس الماؿ البشري القادر عمى المشاركة 

 .التنافسية الدولةفي البيئة 

واجييا التعميـ العالي في العديد مف الدوؿ، والتي مف بينيا تدني جودة يف التحديات التي إ
المخرجات التعممية، وعدـ مواءمة ىذه المخرجات لحاجات سوؽ العمؿ، إضافة إلى ارتفاع تكمفتو، كؿ 

التعميـ، ىذا الأخير لا يتحقؽ إلا  ىذا يحتـ عمى مؤسسات التعميـ العالي، السعي الجاد للارتقاء بكفاءة
بتبني برامج شاممة لمتطور والتحديث، تضمف لمؤسسات التعميـ تجاوز مشاكميا ونقاط ضعفيا، وتكوف 
قادرة عمى تقديـ الخدمة التعممية بمستوى عاؿ مف الجودة، كما تكوف بواسطتيا قادرة عمى الوفاء 

 وتوفيره التعميـ نشر ـ، ويحقؽ الرضا لدييـ، ويعتبربمتطمبات زبائنيا بالشكؿ الذي يتفؽ مع توقعاتي
 يفمكوت ،الدخؿ مستويات وتحسيف، والاقتصادية الاجتماعية التنمية لتحقيؽ أساسياً  مطمباً  يعد لمجميع
الاقتصادية،  المنافسة ضوء في وبخاصة ،ؿأفض بشكؿ البشرية موارده مف الاستفادة مف المجتمع
 الاقتصادية التنمية برامج في الأولوية ليا البشرية كقضية التنمية يةقض وبروز، والمالية ،والتجارية

 والمشاركة الرفاىية تحقيؽ متطمبات مف أساسي طمبالمتعمـ م المجتمع خمؽ أف كما ،والاجتماعية
كسابيـ الافراد وتعظيـ إنتاجية ،المستدامة والتنمية المجتمعية  اللازمة والاتجاىات والميارات المعرفة وا 

 متقدـ. اقتصاديوحضاري  مستوى في يشلمع

 القادمة الأجياؿ تتعمـ التي والمتجيات المسارات تحديد في عنو غنى لا رائد دورا إف لمجامعة
 خريجيف بإعداد تقوـ الجامعة أف ذلؾ ؛ المستدامة التنمية بو تتسـ الذي لمتعقيد التصدي كيفية بفضميا

 والتعمـ العالي لمتعميـ فرصاً  توفر كما، كافة البشري شاطالن حاجات إشباع بوسعيـ عالية مؤىلات ذوي
ثرائيا المعارؼ تقدـ في تسيـ كما) الاستدامة( الحياة مدى  كونيا إلى إضافة، البحوث عبر ونشرىا وا 
 والاجتماعية الثقافية التنمية مجاؿ في لمساعدتيا اللازمة المتخصصة الخبرة لممجتمعات توفر

ئر منذ الاستقلاؿ عمى إنشاء العديد مف مؤسسات التعميـ العالي وتطورىا، والاقتصادية، عممت الجزا
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وتحقؽ التنمية  دىا بمختمؼ الإمكانيات المادية والبشرية والتنظيمية، قصد تنمية الثروة البشريةيوكذا تزو 
صت الجزائر جزء ىاما مف مواردىا وجيودىا لمتعميـ العالي، كما سعت جاىدة الشاممة، حيث خص  

تماـ بيذا القطاع، مف أجؿ تحقيؽ الطموحات المرجوة نحو استثمار بشري ذو نوعية عالية، ورفع للاى
مستوى الوعي والتطور والرقي لمفرد الجزائري، فعرفت بذلؾ منظومة التعميـ العالي بالجزائر نموا معتبرا 

الإصلاحات  وىو ما يعكسو توسع الشبكة الجامعة والتزايد الكمي لمطمبة، مما فرض مجموعة مف
 .والتغيرات لتحسيف وتطوير التعميـ الجامعي

 :الدراسةمشكمة -2

 مما سبؽ ذكره يمكف طرح الإشكالية الرئيسية التالية:

 كيف يساىم التعميم العالي في تحقيق التنمية المستدامة؟

 ويمكف تقسيـ ىذه الإشكالية الى الأسئمة الفرعية التالية:
 ماىي مفيوـ التنمية المستدامة؟ 
  التنمية المستدامة؟ ىؿ مخرجات نظاـ التعميـ العالي تساىـ في تحقيؽ 
 الاغواط؟ بجامعة الشاممة لتحقيؽ التنمية المستدامة الجودة إدارة مفيوـ تطبيؽ مدى ما 

  :الدراسةفرضيات  -0
 يتطمب تحميؿ الإشكالية محؿ الدراسة صياغة مجموعة مف الفرضيات ىي:

رفاىية مع الاستمرار  يف بشكؿ يضمف ليـ عيش فيتقتضي تمبية احتياجات المواطن ى :الأولالفرضية 
 في ذلؾ لتمبية الحاجات المستقبمية وتخطي كؿ العراقيؿ التي تحوؿ دوف ذلؾ؛ 

 خلاؿ مف الشاممة، التنمية لتحقيؽ الأساسية الركائز أىـ مف العالي التعميـ يعد : لثانيةاالفرضية 
 البشري. رأس الماؿ الاستثمار في

 :الموضوع اختبار أسباب-3

اتضح العديد  المعمومات، وشبكة الأدبيات بعض في التنمية موضوع عمى طلاعالا خلاؿ مف
 :منيا نذكر موضوع الدراسة ىذا اختيار إلى التي دفعتنا الأسباب مف

 الجامعية المكتبة إثراء ومحاولة العالي، التعميـ التنمية المستدامة في لموضوع النسبية الحداثة -
 .ىذا المجاؿ في بدراسة موضوع
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 .رغبة في دراسة ىذا الموضوعال-

 خلاؿ المرحمة ىؤلاء ينتظر وما الجزائرية، الجامعة عمى المقبميف الطمبة لأعداد المتزايد النمو -
 .التخرج الجامعية وبعد

 :الدراسة أىمية-4

 أصبح الذي المستدامة التنمية وىو ،تتناولو الذي موضوعيا أىمية مف الدراسة أىمية تكمف
 المتسارع، والتغير بالتطور يتصؼ الذي الحاضر العصر يفرضيا التي التنمية أساليب مف أسموبا
 الاىمية تنبع حيث، المستدامة التنمية تحقيؽ فيالجامعة  مف المأموؿ دور عمى الدراسة ىذه وتسمط

 :الآتي مف

 في تدامةالمس التنمية برامجو  مفاىيـ عمى بالتعرؼ العالي التعميـ مؤسسات عمى القائميف الدراسة تفيد
 .الجامعات

 المؤتمرات عقد خلاؿ مف المستدامة التنمية تحقيؽ في الفاعؿ ودوره الجامعي التعميـ أىمية تبيف
 .المستدامة بالتنمية الاىتماـ ضرورة عمي تؤكد والتي واتوالند

 التنمية وتحقيؽ تعزيز في الجامعات دور في الدراسة تضيفو أف الممكف مف الذي العممي الإثراء
 .لمستدامةا

 :الدارسة أىداف-5

 :إلى تيدف الدارسة

 .المستدامة لمتنمية النظري وأىمية المفيوـ عمى التعرؼ -
 .المستدامة التنمية الجامعة بعممية ربط عممية متطمبات أىـ عمى التعرؼ -
 ة.المستدام التنمية تحقيؽ الجامعة في تواجو التي التحديات عف الكشؼ -
 .المستدامة التنمية تعزيز الجامعة في مف المأموؿ الدور عمى التعرؼ -

 دراسات سابقة: ال-6

المستدامة في دوؿ  التنمية تحقيؽ في الجامعات تضمنت الكثير مف الدراسات مفيوـ دور
مختمفة مف العالـ، وقد قامت الباحثة بمراجعة الدراسات والبحوث السابقة ذات الصمة بموضوع البحث 
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لمؤشرات العامة التي أسفرت عنيا تمؾ البحوث والدراسات، وفيما يمي بيدؼ التعر ؼ عمى أىـ النتائج وا
 :الدراسات استعراض لبعض ىذه

قامت الباحثة بدراسة تيدؼ إلى التعر ؼ عمى مفاىيـ وأساليب إدارة الجودة الشاممة ) 1998ناجي ) 
مكانية تطبيقيا في مؤسسات التعميـ العالي في الأردف. وقامت بتطبيقيا عمى جامع ة عم اف الأىمية، وا 

تـ فييا استقراء آراء عمداء الكميات ورؤساء الأقساـ ومدراء الدوائر والطمبة حوؿ تطبيؽ إدارة الجودة 
 الشاممة في الجامعة. 

ودلت نتائج ىذه الدراسة أف مستوى رضا طمبة جامعة عم اف الأىمية كاف مرتفعاً فيما يخص 
لدراسية والكادر الأكاديمي والأنظمة والتعميمات الداخمية. تجييزات الجامعة ومنخفضاً بالنسبة لمخطط ا

كما تتوافر لدى الجامعة القناعة والرغبة في تطبيؽ مبادئ إدارة الجودة الشاممة، كما أف الجامعة تقوـ 
بالتطبيؽ الفعمي لبعض مبادئ إدارة الجودة الشاممة مثؿ تقديـ الحوافز لمموظفيف والعمؿ عمى تمبية 

 .مبةاحتياجات الط

 جامعة حالة دارسة)السوداف في المستدامة التنمية تحقيؽ في الجامعات دور بعنواف (2015) محمد 
 السوداف بجامعة التنمية المستدامة برامج عمى التعرؼ ىدفت الدارسة ،)والتكنولوجيا لمعموـ السوداف
 ،بالسوداف المستدامة لتنميةا في تحقيؽ تواجييا التي والتحديات والمعوقات ودورىا والتكنولوجيا لمعموـ

 لمعموـ السوداف جامعة كميات وطلاب , وأساتذة أقساـ ورؤساء عمداء مف عينة الدارسة تكونت
 . التحميمي الوصفي المنيج الباحث استخدـ ،والتكنولوجيا

 الغابات عموـ برامج : ىي السوداف بجامعة المستدامة التنمية برامج أبرز : الدارسة نتائج
 تحقيؽ التنمية في والتكنولوجيا لمعموـ السوداف لجامعة دور أىـ ،التطبيؽ البحث برامج ،التربوية البرامج

 عمؿ للأفراد وورش محاضرات إقامة المختمفة، التخصصات في الكوادر تخريج : ىو المستدامة
 في تدامةالتنمية المس وتحديات معوقات وأىـ  والمجتمعية الأسرية الثقافة نشر في والطلاب المجتمع
 .التمويؿ مصادر ضعؼ–القبمية والحروب الخلافات المالية الامكانيات ضعؼ في تتمثؿ السوداف

 ،بالجامعات الفمسطينية المستدامة التنمية تحقيؽ في التمكيف دور : بعنواف (2015) عساف    
 في ةبالجامعات الفمسطيني التدريس ىيئة أعضاء تقدير درجة عمى التعرؼ إلى الدارسة ىدفت

  مف مكونة بتطبيؽ استبانة الباحث وقاـ  المستدامة التنمية تحقيؽ في التمكيف لدور غزة محافظات
 المؤسسي البناء دعـ وتجويده – العمؿ تفعيؿ المينية التنمية(مجالات  ثلاث عمى موزعة فقرة (28)
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 محافظات في الإسلامية الأزىر، والجامعة جامعة مف تدريس ىيئة عضو165 عينة وقدرىا عمى)
 تحقيؽ في التمكيف لدور العينة لتقدير أفراد الكمية الدرجة مستوى أف نتائج الدارسة وأظيرت ،غزة

 . ((89%بوزف نسبي مسبقاً  المحددة الثلاثة المجالات في المستدامة التنمية

 بة،الطم وجية نظر مف المستدامة التنمية تحقيؽ في الجامعي التعميـ دور :بعنواف (2015) نصير 
 طمبة نظر وجية المستدامة مف التنمية تحقيؽ في الجامعي التعميـ دور عف الكشؼ إلى الدارسة ىدفت
و الدارسات  النظري الأدب بالرجوع إلى وذلؾ ،خماسي بتدريج استبانة الباحثة وصممت ،جرش جامعة
 المنتظمة. العشوائية اختيارىـ بالطريقة تـ  (253)  مف عينة عمى الدارسة وطبقت ،السابقة

 خدمة مجالات في بدرجة متوسطة المستدامة التنمية يحقؽ الجامعي التعميـ أف النتائج وأظيرت 
 . الاداري المستوى وعمى والطمبة المجتمع

 (التنمية المستدامة لتحقيؽ البشري الماؿ رأس تنمية في الجامعة دور :بعنواف (2013) ابراىيمي
 الماؿ تنمية رأس في الجامعة دور عمى التعرؼ إلى دارسةال ىدفت) المسيمة جامعة حالة دارسة

 التحميمي. الوصفي المنيج الباحثة استخدمت البشري،

 ىناؾ أنو ألا الجزائرية الجامعة حققتيا التي الإنجازات رغـ :في نتائج الدارسة أىم تمثمت 
 جامعة _ مستدامةال التنمية تحقيؽ في بيا المنوط الدور دوف أدائيا تحوؿ التي المعوقات بعض
 الجامعة بيف انفصاؿ وىناؾ , العممي البحث حساب عمى التكويف الجامعي وظيفة عمى تركز المسيمة

 .الاقتصادي ومحيطيا

 ىدفت ،في فمسطيف المستدامة التنمية تحقيؽ في العميا الدارسات دور :بعنواف (2012) دويكات 
 استخدـ ،في فمسطيف المستدامة التنمية حقيؽت في العميا الدارسات دور عمى التعرؼ إلى الدارسة
 .التحميمي الوصفي المنيج الباحث

 التناسب عدـ منيا عدة مشاكؿ لديو فمسطيف في التعميـ العالي عمى اف الدارسة نتائج وأسفرت
 ونوعية لمجودة الانتباه دوف العميا الدارسات في السريع التوسع – الجامعي التقني والتعميـ التعميـ بيف
 الأمـ لمستوى يرتقي لا الفمسطينية بالجامعات العممي الانتاج الجامعات – بيف التنسيؽ ضعؼ لبرامجا

 .الأخرى

 فمسطيف. في التنمية الاقتصادية تحقيؽ في الإسلامية الجامعة برامج دور بعنواف (2011) مقداد
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 والمحاسبة دارةالإ برنامج وىي التجارة، كمية في دارسة برامج الماجستير إلى الدارسة ىدفت
 استخدـ فمسطيف، في الاقتصادية التنمية تحقيؽ في المساىمة ودورىا في أىميتيا ومدى والاقتصاد،

 . الوصفي التحميمي المنيج الباحث

 بيف البحوث الربط مدى العممية والرسائؿ الدارسات مف العديد حاولت : نتائج الدارسة أىـ
 والرسائؿ العممية الدارسات مف العديد في والتنموية تطبيقيةال والنواحي الماجستير لرسائؿ العممية
 بيف الربط – مدى العممية الرسائؿ خلاؿ مف ظير الخاص القطاع مع الشركة معوقات عمى لمتغمب
 الكمية عممت مف المجالات العديد في والتنموية التطبيقية والنواحي الماجستير لرسائؿ العممية البحوث
  النظرية البحوث مشكمة تفادي مىع المختمفة وأقساميا

 منيجية البحث:-7

 لأنو النظري، الجزء في التحميمي الوصفي المنيج اعتماد تـ المطروحة، الإشكالية عف للإجابة
 عمى بالاعتماد دلالتيا عمى والوقوؼ وتفسيرىا المدروسة، المشكمة عف والحقائؽ البيانات بتوفير يسمح

 المعمومات عف فضلا والفرنسية، الإنجميزية المغتيف أو العربية لمغةبا كانت سواء المتاحة، المراجع
 فقد الميدانية، بالدراسة يتعمؽ فيما أما الأنترنيت، شبكة عبر والمواقع والمجلات المقالات مف المتوفرة
 وتفسير ولتحميؿ المقابمة، إلى بالإضافة التدريس، ىيئة أعضاء عمى استبياف توزيع طريؽ عف تمت
  .الإحصائية التحميؿ استخداـ أساليب تـ جالنتائ

 الإحاطة ىذه دراستنا في حاولنا الفرضيات، وتجسيد البحث بإشكالية الإلماـ أجؿ ومف
 الأفكار طرح في والتدرج المنطقي التسمسؿ عمى محافظيف والتطبيقي، النظري مف جانبيو بالموضوع

 النظري، لمجانب الأوؿ الفصؿ خصصنا ة،رئيسي فصميف إلى البحث بتقسيـ حيث قمنا الإمكاف، قدر
  .لمموضوع تطبيقية كدراسة فكاف الفصؿ الثاني أما

معايير  التنمية المستدامة، جاء فيو مفيوـ تناوؿ مبحثيف، المبحث الاوؿ وفيما يخص الفصؿ
 لمتعريؼ خصص الثاني فقد المبحث أما إعداد مؤشرات التنمية المستدامة التنمية المستدامة،

 الأخير الفصؿ وفي لمبمد، التنمية تحقيؽ في دورىا وكذا ىيكمتيا توضيح و العالي، التعميـ تبمؤسسا
 وأىدافو، مبادئو وتوضيح العالي بالجزائر التعميـ تطور مسار عرض تـ التطبيقي، الجانب يمثؿ الذي
 بجامعة الكميات أستاذ بمختمؼ 30في  والمتمثمة الدراسة بعينة التعريؼ شممت ميدانية دراسة إجراء مع

 أساتذة مف قبؿ مف تحكيميا بعد سؤالا 15 تضمنت استمارة عمى بالاعتماد استجوابيـ الاغواط، تـ
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 التدريس بجامعة ىيئة وعي مدى عمى التعرؼ تـ وتحميميا، البيانات تفريغ وبعد جامعة الاغواط،
 .بأىمية موضوع الدراسة  الاغواط

 

 الزمانية لمدراسة:حدود 

 .سنة 50الى  25مف 



  

 
 

 
 

 
 

 الفصل الأول
 التنمية المستدامة 

 والتعليم العالي
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 تمييد

يعتبر التعميـ الجامعي مف أىـ مراحؿ التعميـ التي تعمؿ عمى إعداد الإطارات المؤىمة لقيادة 
مؤسسات المجتمع، و ركيزة أساسية لتحقيؽ تنمية شاممة، وىو استثمار في العنصر البشري الذي يعتبر 

غاياتو، وىذا ما دفع بالمجتمعات المتقدمة أىـ ما يممكو أي مجتمع يسعى لموصوؿ إلى أفضؿ أىدافو و 
منيا والنامية عمى السواء، إلى جعؿ التعميـ الجامعي مف أىـ أولوياتيا، مع الأخذ بعيف الاعتبار الفارؽ 
في درجة الاىتماـ بو، كوف الاىتماـ بالتعميـ الجامعي ليس ترفا فكريا، بؿ ىو ضرورة حتمية وقضية 

ممجتمع، مف خلاؿ مساعدتيا عمى تكويف النظرة العممية التي تييئ الناس مصير فالجامعة وسيمة تطوير ل
وبما أف التعميـ والتنمية وجييف لعممة واحدة فمحورىما الإنساف وغايتيما بناء الإنساف  لتقبؿ التغيرات،

 .الناسوتنمية قدراتو وطاقاتو مف اجؿ تحقيؽ تنمية مستدامة بكفاءة وعدالة تتسع فييا خيارات الحياة أماـ 

إف تفعيؿ دور التعميـ العالي في تحقيؽ التغيير، والتحوؿ المطموب إلى مجتمعات أكثر استدامة مف 
الناحية، بالتنسيؽ مع المبادرات الحكومة ومبادرات المجتمع المدني والقطاع الخاص. فالتعميـ يصوغ القيـ 

والأدوات التي يمكف أف تستخدـ في  ووجيات النظر، ويساىـ أيضاً في تنمية وتطوير الميارات والمفاىيـ
 خفض أو إيقاؼ الممارسات غير المستدامة.
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 التنمية المستدامة المبحث الأول:

التنميػة المسػتدامة ىػػو مصػطمح اقتصػػادي اجتمػاعي أممػػي، رسػمت بػو ىيئػػة الأمػـ المتحػػدة خارطػة لمتنميػػة 
وؿ ىػو تحسػيف ظػػروؼ المعيشػية لكػؿ فػػرد البيئيػة والاجتماعيػة والاقتصػادية عمػػى مسػتوى العػالـ، ىػػدفيا الأ

دارتيا بطرؽ لا تؤدي إلػى اسػتنزاؼ مػوارد كوكػب الأرض  في المجتمع، وتطوير وسائؿ الإنتاج وأساليبو، وا 
الطبيعية، حتى لا نحمؿ الكوكب فوؽ طاقتو، ولا نحرـ الأجياؿ القادمة مف ىذه الموارد، ودوف الإفراط فػي 

يػػػة عمػػػى كوكبنػػػا، وسػػػنحاوؿ فػػػي ىػػػذا المبحػػػث التطػػػرؽ الػػػى ماىيػػػة وابعػػػاد اسػػػتخداـ المػػػوارد الطبيعيػػػة المتبق
 مؤشرات التنمية المستدامة.

 التنمية المستدامةوأىمية مفيوم  المطمب الأول:

الماضي،  القرف ثمانينات منتصؼ منذ واسعا دوليا واستخداما قبولا لقي قد المستدامة التنمية مفيوـ
 إرادة تحقيقيا وجود ويتطمب المستدامة، لمتنمية عديدة مؤشراتو  أسس توجد كما تعريفاتيا، وتعددت
 .لتحقيقيا والأفراد المجتمعات لدى استعداد وكذلؾ لمدوؿ سياسية

 إلى جيؿ مف عممية تحويؿ أنيا أي جيميف، عبر ظاىرة تمثؿ المستدامة التنمية ويشير أوليا الى اف
 فإف ثـ ومف جيميف، تقؿ عف لا زمنية فترة عبر تحدث أف لابد المستدامة التنمية أف يعني أخر، وىذا

 مستوى في الثانية المشتركة الخاصية وتتمثؿ .سنة 50 إلى 25 بيف يتروح المستدامة لمتنمية الكافي الزمف
 ومع) محمي إقميمي، عالمي، (تتفاوت عدة في مستويات تحدث عممية ىي المستدامة فالتنمية .القياس
 .العالمي المستوى عمى كذلؾ يكوف أف بالضرورة ليس المستوى القومي مىع مستداما يعتبر ما فإف ذلؾ

 منطقة أو لبمد السمبية النتائج تنتقؿ خلاليا مف والتي التحويؿ إلى آليات الجغرافي التناقض ىذا ويعود
 .1مناطؽ أخرى أو بمداف إلى معينة

 أولا: مفيوم التنمية المستدامة

 والجماعات والقطاعات الفئات كؿ فييا تساىـ أف يجب يةعممية مجتمعىي المستدامة  التنمية
 لا الأساسية والحريات المشاركة فبدوف .واحد ومورد قميمة، فئة عمى يجوز اعتمادىا ولا متناسؽ، بشكؿ
 .سبيميا في المطموبة والتضحيات وبأعبائيا التنمية بأىداؼ الوافي بالالتزاـ قبوؿ المجتمع تصو ر يمكف

                                                 
1
 على الانترنت، الدولٌة المعلومات شبكة خٌضر، محمد جامعة التٌسٌر، وواقع التطور ةحتمٌ بٌن الجزائر فً المستدامة التنمٌة هاجر، الرحمانً بوزٌان 

 .www.univ-chlef.dz/topic/doc/mdm   الموقع
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ىي عممية يتناغـ فييا استغلاؿ الموارد وتوجييات الاستثمار ومناحي  المستدامة: تعريف التنمية-2
التنمية التكنولوجية وتغير المؤسسات عمى نحو يعزز كلا مف إمكانات الحاضر والمستقبؿ لموفاء 

 . 1بحاجيات الإنساف وتطمعاتو

واصػؿ مػف منظػور اسػتخداميا كما تعرؼ أيضا بأنيا التنمية الحقيقية ذات القػدرة عمػى الاسػتمرار والت
لمموارد الطبيعية والتي يمكف أف تحدث مف خلاؿ استراتيجية تتخػذ التػوازف البيئػي كمحػور ضػابط ليػا لػذلؾ 
التوازف الذي يمكف أف يتحقؽ مف خلاؿ الإطار الاجتماعي البيئي والذي ييدؼ إلى رفع معيشة الأفراد مف 

 .2ة والثقافية التي تحافظ عمى تكامؿ الإطار البيئيخلاؿ النظـ السياسية والاقتصادية والاجتماعي

 مف الاجتماعية الاقتصادية بالمساىمة النشاطات أصحاب التزاـ بأنيا3 المستدامة وتعرؼ التنمية
 الاقتصاد، ويخدـ يخدـ بأسموب معيشة السكاف مستوى تحسيف بيدؼ ، المحمي المجتمع مع العمؿ خلاؿ
 داخمية بمبادرة يكوف أف يجب الخاص القطاع يقوـ بو الذي التنموي دورال اف كما , واحد آف في التنمية
 الوحدة الاقتصادية بيف العلاقة بأنيا تعريفيا يمكف المؤسسة كما في القرار صناع داخؿ مف ذاتية وقوة

 إذا بيا الوفاء الاقتصادية الوحدة عمى يتوجب التي الالتزامات تركز عمى وىي فيو، تعمؿ الذي والمجتمع
 المعايير مف الأدنى الحد إلى نظرنا إذا الجيدة ولكف المواطنة متمتعة بصفات اعتبارىا يتـ أف أرادت

 رئيسة.  خصائص أربع عمى نتعرؼ أف يمكننا لمتنمية المستدامة المختمفة والتفسيرات لمتعريفات المشتركة

مجالات  ثلاث مف امةالمستد التنمية تتكوف حيث مشتركة ثالثة خاصية المتعددة المجالات وتعد
 مجاؿ وفقا لكؿ المستدامة التنمية تعريؼ يمكف أنو ومع .ثقافية واجتماعية وبيئية، اقتصادية، :الأقؿ عمى
 .المجالات تمؾ المتداخمة بيف العلاقات في تحديدا تكمف المفيوـ أىمية أف إلا منفردا، المجالات تمؾ مف

 خلاليا مف تضمف بطريقة الناس والمجتمعات تطور عمى أثيرالت إلى تيدؼ المستدامة الاجتماعية فالتنمية
 الأساس اليدؼ فيكوف المستدامة البيئية في التنمية أما .والصحة المعيشة ظروؼ وتحسيف العدالة تحقيؽ

 الاقتصادية التنمية اىتماـ محور الطبيعية، أما عمى الموارد والمحافظة الطبيعية الاتساؽ حماية ىو
 .والاجتماعية الطبيعية لمموارد الكفؤة الإدارة عف فضلا البنى الاقتصادية تطوير في فيتمثؿ المستدامة

                                                 
 نفس المرجع السابق. 1

 220، ص2000نهى الخطٌب، اقتصادٌات البٌئة والتنمٌة، مركز دراسات واستشارات الإدارة ، 2

3Asongu , J.J,(2007). "The Legitimacy of Strategic Corporate Social Responsibility as a Marketing Tool" , Journal of 
Business and Public Policy, Vol 1,N1,p2-4. 
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كذلؾ  ليست لكنيا منسجمة، نظرياً  تبدو المستدامة لمتنمية الثلاث المجالات تمؾ أف ىنا والقضية 
 في ئيسالمبدأ الر  الكفاءة تمثؿ فبينما مختمفة الأخرى ىي الأساسية المبادئ الممارس فإف الواقع في

 البيئية أما التنمية المستدامة، الاجتماعية التنمية محور العدالة تعتبر المستدامة الاقتصادية التنمية
 .مواردىا تجديد عمى للأرض الاحتمالية القدرة أو المرونة عمى فتؤكد المستدامة

 يؤكد عمى ؼتعري كؿ أف المستدامة فمع لمتنمية المتعددة بالتفسيرات مشتركة خاصية أربع وتتعمؽ
 تقدير لأي لا يمكف الحقيقة في انو إلا بيا، الإيفاء وكيفية والمستقبمية الحالية الإنسانية للاحتياجات تقدير
 لذلؾ ونتيجة .التيقف محاطة بعدـ ستكوف محاولة أية أف عف فضلا موضوعيا، يكوف أف الاحتياجات لتمؾ
 .1مختمفة لمنظورات وفقا وتطبيقيا تفسيرىا يمكف المستدامة التنمية فإف

الحفاظ  مع الاقتصادية التنمية تعزيز بأنيا المستدامة التنمية (1998) المتحدة الأمـ عرفت وقد
 والاقتصادية والمؤسسية والسياسية والبيئية الاجتماعية التنمية مواصمة وضماف الطبيعية؛ الموارد عمى
  2.الموارد البشرية تنمية موضوع ؿحو  فأكثر أكثر الاستدامة مفيوـ وتدعـ المساواة، أساس عمى

 تعريف المجنة العالمية لمتنمية المستدامة  -0

في التقرير المعنوف " بمستقبمنا المشترؾ والتنمية المستدامة" حسب تعريؼ وضعتو ىذه المجنة عاـ 
ىي: "تمبية احتياجات الحاضر دوف أف تؤدي إلى تدمير قدرة الأجياؿ المقبمة عمى تمبية  1987
 اجاتيا الخاصة".احتي

ولقد ساد في القرف الماضي الفكر الاستيلاكي الصناعي وخاصة بعد الانفتاح الاقتصادي حيث 
عكؼ الإنساف عمى التفكير في التكنولوجيا التي تقدر ربحا سريعا عف طريؽ إنتاج منتج لو سوؽ 

لطاقة المستيمكة ولقد أدى استيلاكي دوف النظر إلى جودة المنتج أو نوعية المواد الخاـ المستخدمة أو ا
ذلؾ إلى استشار العديد مف الصناعات المموثة وبالتالي وعمى المدى البعيد سيؤدي إلى زيادة مستويات 
التموث عف الحدود المسموح بيا وارتفاع معدلات الأمراض وخفض الإنتاج وظيور أمراض جديدة تيدد 

تحقؽ تاميف تنمي اقتصادية تفي باحتياجات الحاضر الحياة...وعميو يمكف تعريؼ التنمية المستدامة بأنيا 

                                                 
1 Grosskurth, J. & J. Rotmans. The Scene Model: Getting Grip on Sustainable Development in Policy Making. 
Environment, Development and Sustainability, 7, no.1, 2005,p135–151.  

 ، نٌوٌورك، الأسكوا، منطقة فً الحضرٌة التنمٌة فً المجتمعات المحلٌة مشاركة آسٌا، لغربً والاجتماعٌة الاقتصادٌة للجنة المتحدة الأمم 2
 .1998ج،  ص
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وبالتالي نستنج 1وتحقؽ التوازف بينو وبيف متطمبات المستقبؿ لتمكيف الأجياؿ المقبمة مف استيفاء حاجياتيـ
 2ما يمي:

  نما لمبشرية أف التنمية المطموبة لا تسعى لتقدـ بشري موصوؿ في الأماكف قميمة لسنوات معدودات وا 
 متداد المستقبؿ البعيد؛ جمعاء عمى ا

  أف مستويات المعيشة التي تتجاوز الحد الأدنى الأساسي مف الاحتياجات لا يمكف إدامتيا إلا عندما
 تراعي مستويات الاستيلاؾ في كؿ مكاف متطمبات الإدامة عمى المدى البعيد؛ 

 يػة المسػتدامة تتطمػب انتشػار أف الاحتياجات كما يتصورىا الناس تتحدد اجتماعيا وثقافيا ومػف ثػـ فػاف التنم
 القيـ التي تشج مستويات الاستيلاؾ التي لا تتجاوز حدود الممكف بيئيا. 

وىكذا فػاف السػعي لتحقيػؽ التنميػة المسػتدامة يتطمػب نظػاـ إنتػاج يحتػرـ الالتػزاـ بالحفػاظ عمػى تػوازف 
 . 3القاعدة البيئية ليذه التنمية

 :وتتضمف القابمة للاستمرار التنمية ىي المستدامة التنمية أف ذلؾ مف نستنتج    

 بحاجاتيا الوفاء عمى المستقبؿ أجياؿ قدرات مف الحد دوف الحاضر بحاجات الوفاء. 
 وسوء  تعرضت لمتدىور التي البيئة تأىيؿ إعادة نحو البيئة والقدرات المتاحة لممصادر الواعية الإدارة

 الاستخداـ؛
 إىماؿ  دوف لمبيئة الملائمة التنمية تحقيؽ في اقتصاديا فعالية الأكثر والوقاية التوقعات بسياسات الأخذ

 المباشرة؛ البيئة المشكلات مع التعامؿ
 للاستمرار القابمة التنمية إطار في والتنمية البيئة سياسات أىداؼ وضع. 

 :المستدامة التنمية أىميةثانيا: 

أف  اعتبار عمى المستدامة يةالتنم أىداؼ تحقيؽ عمى قدرتو عاـ بوجو التعميـ تحديات أبرز إف
 الماؿ البشري قدرة رأس خلاؿ مف تتحقؽ لا فالرفاىية ، السواء عمى وغايتيا ، التنمية أداة ىو الانساف

ثراء توليد عمى  التنمية فإف تردي لذا والاجتماعي، والأسري الفردي المستوى عمى والنماء الرفاىية وا 
 بالدوؿ مقارنة "العممي البحث " المعرفة توليد مستوى دنيت إلى يرجع العربية البمداف في المستدامة
 وتمؾ العربية الدوؿ الفجوة بيف عمؽ مف يزيد وىذا العممي، بالبحث متقدـ بمستوى تحظى التي الأجنبية

                                                 
 .13-14، ص2003لفكر العربً، مصر،صلاح محمود الحجار، السحابة الدخانٌة، المشكلة، الأثر، الحل، دار ا  1
 45-44، ص 1999أسامة الخولً، مفهوم التنمٌة المستدامة، أوراق غٌر دورٌة، مركز دراسات واستشارات الإدارة،  2

 .2000،167دوجلاس موسشٌت، ترجمة بهاء شاهٌن مبادئ التنمٌة المستدامة، الدار الدولٌة للاستثمارات الثقافٌة، مصر،  3
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 والاقتصادية الاجتماعية تبعا لأوضاعيا لأخرى دولة مف التنمية أىداؼ تختمؼ لذلؾ وتبعا   الدوؿ،
 : وىي الدوؿ معظـ تسعى إلييا لمتنمية أساسية أىدافاً  ىناؾ ولكف ة،والثقافي والسياسية

 والثروات؛ الدخوؿ توزيع في التفاوت وتقميؿ الحقيقي، القومي الدخؿ زيادة 
 ؛1مع النمو السكاني بحكمة والتعامؿ الإنساف حاجات وسد الفقر مشكمة المعيشة، ومعالجة مستوى رفع 
 والوطني؛ الفردي الدخؿ زيادة اليوبالت الإنتاجي، الييكؿ في التوسع 
 القرار؛ صنع في والاقتصاد البيئة ودمج التكنولوجيا توجيو إعادة 
 عمييا؛ والمحافظة الكافية المياه عمى الحصوؿ تأميف 
 البيولوجية؛ لمموارد الكافية الحماية وضماف البشر صحة حماية 
 تصادي؛الاق لمنمو الضرورية الطبيعية لمموارد مستداـ استعماؿ ضماف 
 السيء؛ استعماليا عف المترتبة الآثار وخفض لمطاقة الكؼء الاستعماؿ 
 2الذاتي. استقلاليا تحقيؽ أجؿ مف الدولة تنمية 

التنمية  يتطمب اليوـ فمجتمع والتخمؼ، التقدـ بيف فارقة ضرورة المعرفة في الاستثمار فأصبح
 النمو غير في الاستثمار أي المعرفة في الاستثمار عمى تتوقؼ المستدامة والتنمية " المستدامة،
 الوراثية والتكنولوجيا واليندسة والاتصالات المعمومات تقنيات في الاستثمار يعني وىذا المحسوس،
 يسمح لا بشرط الأرض والمصانع، إلى إضافة البشري العقؿ تثقيؼ في الاستثمار مف لابد أي الحيوية،

 " 3الموارد بيدر

 مستدامةأشكال التنمية ال ثالثا:

مثػػػؿ معظػػػـ الحركػػػات  -لقػػػد كانػػػت حركػػػة الاسػػػتدامة البيئيػػػة، منػػػذ بػػػدايتيا، منقسػػػمة عمػػػى نفسػػػيا
إلى جناح معتدؿ عرؼ احيانا "بحركة الاستدامة الضػعيفة  وآخػر ثػوري عػرؼ أيضػا  -الاجتماعية الأخرى

نتصار الجناح البيئي "بحركة الاستدامة القوية ومع أف أجندة التنمية المستدامة في الوقت الحاضر تعكس ا
حيث أصبح الوجو الأكثر قبولا مف الفكر البيئي لدى الساسة والحكومات في الدوؿ  المعتدؿ أو الإصلاحي

الصػػناعية المتقدمػػة، إلا أف الجنػػاح الثػػوري مػػف الحركػػة البيئيػػة قػػد ناضػػؿ بدرجػػة أكبػػر مػػف أجػػؿ الاىتمػػاـ 

                                                 
 ص 2008. ،الغربً، القاهرة العالم العصر، دار وتحدٌات التعلٌم د، قضاٌاسعٌ طعٌمة  1

 .241 – 268،ص 2015 ، الأردن1 ، عدد16والدراسات، مجلد للبحوث جرش العالً، مجلة بالتعلٌم وعلاقتها المستدامة التنمٌة محمد، ٌسرى المقادمة 2
 الألفٌة الثالثة مطلع فً التعلٌم السابع، الدولً المؤتمر التربوٌة، العلوم مجلة العالً، لتعلٌماقتصادٌات ا تعزٌز فً الخاص القطاع أحمد، دور علً مذكور 3

 .ص2009الحٌاة،  مدى التعلم الاتاحة الجودة
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مػػى أف "العػػالـ المسػػتداـ يجػػب أف يكػػوف عػػالـ أكثػػر بجوانػػب العدالػػة والديموقراطيػػة لمخطػػر البيئػػي مؤكػػدا ع
 . 1تساويا

 الاستدامة الضعيفة أو الضحمة )المتمركزة حول الإنسان(:-2

اف تنامي تطور علاقة الإنساف التبادلية مع الطبيعة في ظؿ ظروؼ مجتمع المعمومات أو المجتمػع مػا    
)تقمػػيص الاعتمػػاد عمػػى المػػوارد  dématérialisationsبعػػد الصػػناعي تتمثػػؿ فػػي العمميػػة التػػي تعػػرؼ بػػػ 

المادية( والتي تعني الحصوؿ عمى نفس النتائج أو نتائج أفضؿ بقدر أقؿ مف استيلاؾ الموارد المادية مف 
خلاؿ تحويؿ المنتجات إلى خدمات لدعـ وتبرير العمميات الإنتاجية الصديقة )غيػر الضػارة( لمبيئػة، ونشػر 

ا، إلا أف النسػؽ الاقتصػادي الآخػذ فػي التبمػور نتيجػة لتمػؾ الإبػداعات يعػاني التغيرات البنائية المصاحبة لي
مف عدة تشوىات. فعمى سبيؿ المثاؿ يلاحظ أف فروع الإنتػاج المعمومػاتي تتميػز   Levinكما يقوؿ ليفيف  

بنمو متسارع مما قد يتسبب في حدوث عواقب وخيمة، وعندىا يمكػف الحػديث عػف مػا يعػرؼ بتػأثير فقاعػة 
ابوف بالنسػػػبة ليػػػذا القطػػػاع مػػػف الاقتصػػػاد التػػػي تعنػػػي أف حػػػدوث أدنػػػى قػػػدر مػػػف التغيػػػرات فػػػي الحالػػػة الصػػػ

 .2السياسية والاقتصادية قد يحدث موجات عديدة مف التوتر في سوؽ الأسيـ عمى مستوى العالـ كمو

قائمػة ذاتو فلا يبدو أنو ملائػـ كعلامػة لمعمميػات ال dématérialisationأما فيما يتعمؽ بمصطمح 
حيث أف أىداؼ الاستيلاؾ الإنساني لا يمكػف إحلاليػا كميػا بنظائرىػا الافتراضػية. ورغػـ أف الميػزة المحػددة 
لمتطػػور التقنػػي فػػي مجتمػػع المعمومػػات تتمثػػؿ فػػي الإحػػلاؿ التػػدريجي لممتطمبػػات الماديػػة للاسػػتيلاؾ بػػأخرى 

الاسػػتيلاؾ، كمػػا أف الاسػػتيلاؾ غيػػر افتراضػػية، إلا أف ىػػذه النزعػػة لا يمكػػف أف تشػػمؿ تمامػػا كػػؿ مجػػالات 
المادي يظؿ خطيرا عمى البيئة التي يعيش فييا الإنساف. فقد أعتقد كثيروف أف تطور أنظمة الاتصاؿ مثلا 
سيقضي بالتدريج عمى الروابط القائمػة بػيف النػاس، والحاجػة إلػى الاتصػاؿ الشخصػي، أو حتػى أف الحركػة 

مثػػؿ  -العمميػػات التػػي تعتبػػر سػػموكا معتػػادا للإنسػػاف المتحضػػرالمكانيػػة سػػتتقمص، حيػػث سػػيتـ تنفيػػذ معظػػـ 
مػػف بعػػد مػػف خػػلاؿ أجيػػزة الحاسػػوب، ومػػف ثػػـ يمكػػف القضػػاء عمػػى  -التسػػوؽ، والخػػدمات البنكيػػة، والعمػػؿ

واحدة مف أكبر الأزمات البيئيػة المتمثمػة فػي تمػوث اليػواء النػاتج عػف عػوادـ السػيارات فضػلا عػف الازدحػاـ 
  السكاني.           

                                                 
1www.uneca-na.org/arabe/un/documents%20et%20etudes/indicateurs-AR(8).doc  
2 French P. W. The Changing Nature of, and Approaches to UK Coastal Management at the Start of the 
Twenty-First Century. Geographical Journal.170 issue 2, 2004, p116-125.  

http://www.uneca-na.org/arabe/un/documents%20et%20etudes/indicateurs-AR(8).doc
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ومػػع أنػػو فػػي ظػػؿ ىػػذه الظػػروؼ يسػػتطيع النػػاس أف يقػػابموا بعضػػيـ بعضػػا "افتراضػػيا"، إلا أنػػو لا 
يمكف القياـ بكؿ أشكاؿ النشاط الإنساني بيذه الطريقة ويبقى المقاء الشخصي ىامػا. وىػذا يػؤدي إلػى زيػادة 

 كبيرة في معدؿ المسافة التي يقطعيا كؿ شخص أو معدؿ الرحلات الشخصية.     

اؾ أثر أخر لا يقؿ أىمية لتطور تقنيات الاتصاؿ يتمثؿ في تنامي استيلاؾ الطاقة في البمداف وىن
المتقدمة. فكؿ منزؿ في البمداف المتقدمة تقريبا لديو الكثير مف الأجيزة المصممة لكػي تسػتيمؾ قػدرا مطػردا 

مػػػا ىػػػو الحػػػاؿ مػػػع أجيػػػزة مػػف الطاقػػػة. فػػػالأجيزة التػػػي تعمػػػؿ لػػيلا ونيػػػارا بػػػدوف توقػػػؼ تعتبػػػر أمػػػرا معتػػادا ك
الحاسػػوب، ولا يبػػدو أف مثػػؿ ىػػذه النزعػػة لاسػػتيلاؾ المزيػػد مػػف الطاقػػة فػػي طريقيػػا لمػػتقمص فػػي المسػػتقبؿ 
القريب بػؿ أنيػا تشػيد تناميػا مطػردا، بػؿ أف الأمػر سػيتطمب إنتػاج قػدرا أكبػر مػف الطاقػة عنػدما يػتـ تطبيػؽ 

تحكـ في كؿ وظائؼ الحياة اللازمة فييا عػف طريػؽ الخطط مف أجؿ ما يعرؼ "بالبيوت الذكية" التي يتـ ال
 . 1الأتممة الذكية

وىنػػاؾ اتجاىػػاف يتمتعػػاف بشػػعبية متزايػػدة ضػػمف أدبيػػات ىػػذا الاتجػػاه. أوليمػػا: مػػا يشػػار إليػػو أحيانػػا  
"، الػػذي يػػزعـ أف الممارسػػات الاقتصػػادية الحاليػػة متجػػذرة بشػػكؿ عميػػؽ فػػي نمػػوذج 2"التحػػديث الإيكولػػوجي

بطػػػة بالمؤسسػػػات العمميػػػة التقنيػػػة الحديثػػػة. وبنػػػاءا عميػػػو فػػػإف " المؤسسػػػات المييمنػػػة تسػػػتطيع الحداثػػػة ومرت
 . 3بالفعؿ أف تتعمـ وأف تعمميا يمكف أف ينتج تغيرا مفيدا"

كمػا يجػزـ أنصػار ىػػذا الاتجػاه بػأف التوقعػػات بحػدوث ضػغوط كبيػرة عمػػى النػاس أو المػوارد البيئيػػة 
بشػػػر عمػػػى إيجػػػاد حمػػػوؿ لمشػػػكلات النػػػدرة مػػػف خػػػلاؿ إيجػػػاد البػػػدائؿ أمػػػر غيػػػر دقيػػػؽ، بسػػػبب إغفػػػاؿ قػػػدرة ال

وتحسيف كفاءة النمػو الاقتصػادي حتػى يسػتخدـ مػوارد طبيعيػة أقػؿ وتقمػيص الاسػتيلاؾ، فضػلا عػف رفػض 
إحػػداث تغييػػر جػػذري فػػي مسػػار التطػػور الاقتصػػادي ومطالػػب البشػػر تجػػاه الأرض. وفػػي ىػػذا السػػياؽ يػػزعـ 

Dryzek تدىور البيئي كمشكمة بنائية يمكف حميا فقط مف خلاؿ الإلمػاـ بكيفيػة تنظػيـ أنو  "يمكف النظر لم
الاقتصػػاد ولكػػف لػػيس بطريقػػة تتطمػػب نوعػػا مختمفػػا تمامػػا مػػف النظػػاـ السياسػػي الاقتصػػادي". ولػػذلؾ يحػػاوؿ 
 اتجاه التحديث الإيكولوجي التوفيؽ بيف حتميػات السػوؽ والالتزامػات الإيكولوجيػة وىػذا يعنػي ضػمنا "شػراكة

                                                 
1 Levin, A. I. Sustainable Development and the Information Society. Russian Studies in Philosophy, 45, No. 1, 
Summer 2006, 66. 
2 Roberts, P. W. Wealth from Waste: Local and Regional Economic Development and the Environment. 
Geographical Journal 170, Issue 2, 2004, p126-134. 
3 Hajer, M. A. `Ecological Modernization as Cultural Politics', in Lash, S. et al. Risk, Environment and 
Modernity: Towards a New Ecology. London: Sage, 1996.p  



 التنمية المستدامة والتعميم العالي                                          :الأولالفصل  

20 
 

تتعػػاوف فييػػا الحكومػػات والشػػركات وأنصػػار البيئػػة المعتػػدلوف والعممػػاء لإعػػادة صػػياغة الاقتصػػاد السياسػػي 
 الرأسمالي وفقا لأسس بيئية يمكف الدفاع عنيا. 

ويعتبر التحديث الأيكولوجي، كما ىو الحاؿ بالنسبة لمتنمية المستدامة، مفيوما مطاطيا يفيـ ويطبؽ 
د مػف التنميػة المسػتدامة فػي زعمػو بػأف التوفيػؽ بػيف البيئػة والتنميػة لػيس فقػط بطرؽ مختمفة لكنو يذىب أبعػ

ممكنػػا ولكنػػو مفيػػد لقطػػاع الأعمػػاؿ أيضػػا. ويحػػاوؿ اتجػػاه التحػػديث الأيكولػػوجي أف يأخػػذ التنميػػة المسػػتدامة 
خطػػوة إلػػى الأمػػاـ لكػػف فػػي اتجػػاه مختمػػؼ بشػػكؿ كبيػػر. فيػػو يؤكػػد عمػػى أف المجتمػػع الصػػناعي لػػف يكػػوف 

وره البقاء فقط بؿ أنػو يسػتطيع التكيػؼ جيػدا وبشػكؿ مثمػر مػع الضػغوط البيئيػة حيػث يػزعـ أف الػتحكـ بمقد
المسئوؿ في الضػغوط البيئيػة يمكػف أف يكػوف جيػدا لقطػاع الأعمػاؿ، فػالتموث يعكػس عػدـ الكفػاءة وبالتػالي 

 . 1يضيؼ مزيد مف التكاليؼ لقطاع الأعماؿ

لنظريػػة ونتػػائج صػػنع السياسػػة لاتجػػاه التحػػديث الإيكولػػوجي ومػػع ذلػػؾ فينػػاؾ مػػف ينتقػػد الافتراضػػات ا
)وخاصػػػػة الجانػػػػب الأضػػػػعؼ منػػػػو( باعتبػػػػاره مجػػػػرد نمػػػػوذج "لمرأسػػػػمالية الخضػػػػراء"، حيػػػػث يػػػػزعـ كػػػػؿ مػػػػف 

Connelly and Smith   أف التحديث الأيكولوجي، الذي تـ تبنيو في كثير مف الدوؿ الصناعية المتقدمة
التػي تبنتيػا الوكػالات الدوليػة، يبػرر الوضػع القػائـ ونمػط التصػنيع الغربػي وضمف أجنػدة التنميػة المسػتدامة 

مف خلاؿ إعاقػة المواقػؼ الأكثػر ثوريػة للاسػتدامة مػف الظيػور وعػدـ الاسػتغلاؿ الكامػؿ للإمكانػات الثوريػة 
 .2الإنساف والتقنية لمفيوـ التنمية المستدامة وترسيخ النموذج المعرفي المتمركز حوؿ

خضػػاعيا لاعتبػػارات الاقتصػػاد أو إدارة المػػوارد. ففػػي كمػػا يػػتيـ ىػػ    ذا الاتجػػاه بتيمػػيش القضػػايا البيئيػػة وا 
صياغة الأجنػدة البيئيػة أسػتخدـ التحػديث الإيكولػوجي لغػة قطػاع الأعمػاؿ التػي تنظػر لمبيئػة بمعػايير نقديػة 

تفضػيمية. وىػذا التركيػز ولـ ييتـ بيا إلا عندما تحقؽ عوائد اقتصػادية مثػؿ تػوفير التكػاليؼ أو تحقيػؽ ميػزة 
حاؿ دوف أف يتضمف اتجاه التحديث الإيكولوجي الاحتياجات الاجتماعية والاقتصػادية الأوسػع التػي تعتبػر 

، كػذلؾ ينتقػد ىػذا الاتجػاه لاسػتناده عمػى معػايير وقػيـ لمتقػدـ 3ضرورية في التحوؿ تجاه مزيد مف الاستدامة
ة والعقلانيػػة ممػػا جعػػؿ "الخطػػاب الرسػػمي" الحػػالي تجػػاه صػػنع تتبناىػػا النظريػػة السػػائدة لمتنميػػة كقػػيـ الحداثػػ

السياسة البيئية المتبني لمتحػديث الإيكولػوجي يسػتبعد بشػكؿ كبيػر المواقػؼ المختمفػة للاسػتدامة التػي تشػمؿ 
-اىتمامػػا أكبػػر بالحساسػػية الاجتماعيػػة والثقافيػػة، وتعزيػػز المشػػاركة السياسػػية، وتبنػػي اسػػتراتيجيات فرعيػػة 

                                                 
1 Hajer, M. A. The Politics of Environmental Discourse: Ecological Modernization and the Policy Process. 
Oxford: Oxford University Press,1995, p31. 
2 Connelly, J. and G. Smith. Politics and the Environment: From Theory to Practice, London: Routledge, 1999, p59. 
3Christoff, P. Ecological Modernization. Environmental Politics, Vol. 5, No. 3, 1996, 476-500.  
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. وينتقػد الاتجػاه أيضػا لكونػو يمثػؿ مسػارا أحاديػا لمحداثػة 1للاستدامة ويصػفيا باللاعقلانيػة -حميةإقميمية وم
الإيكولوجيػػة ممػػا يجعمػػو مفضػػلا فػػي أوسػػاط التوجػػو الػػرئيس لمنظريػػة التنمويػػة الػػذي يعتبػػره بمثابػػة المرحمػػة 

تسػػـ بييمنػػة العمػػـ والتقنيػػة الضػرورية القادمػػة مػػف العمميػػة التطوريػػة لمتحػػوؿ الصػػناعي، وىػي المرحمػػة التػػي ت
 . 2الغربييف فضلا عف سيادة ثقافة الاستيلاؾ

وأحيانػػا  Environmental Justiceأمػا الاتجػػاه الثػاني الػػذي يشػػار إليػو أحيانػػا "بالعدالػة البيئيػػة" 
"الحركة الخضراء" فيمثؿ مظمة تستخدـ لوصؼ المنظمات التي تحاوؿ تعزيز العدالة الاجتماعية والمسػاواة 

ا لحالات عدـ العدالة التوزيعية الناتجة عف السياسػة البيئيػة. ويػزعـ ىػذا التوجػو أف ىنػاؾ ارتباطػا وثيقػا نظر 
بيف الجودة البيئية والمساواة الاجتماعية، فحيثما يحدث تدىور لمبيئة يكوف ذلؾ مرتبطا فػي معظػـ الأحػواؿ 

اس بشػكؿ عػاـ. ويػرى أنصػار ىػذا الاتجػاه بقضايا العدالة الاجتماعية والمسػاواة، والحقػوؽ ونوعيػة حيػاة النػ
أف مف الظمـ تحميؿ تبعات المخاطر البيئية عمى كاىؿ أطراؼ لػـ تكػف مسػئولة عػف التسػبب فييػا وخاصػة 

أف ىناؾ ثلاثة أبعاد مرتبطة بيذه القضية،  4. وفي ىذا السياؽ يزعـ3الفئات اليامشية في المجتمع كالفقراء
يا توزيػػع أكثػػر عدالػػة لمػػدخؿ، وقػػدر أكبػػر مػػف الحريػػات المدنيػػة والحقػػوؽ أولا: يلاحػػظ أف البمػػداف التػػي لػػدي

السياسػية، ومسػتوى أعمػػى مػف التعمػيـ تميػػؿ لأف تتمتػع ببيئػة ذات جػػودة أعمػى ممػا عميػػو الحػاؿ فػي البمػػداف 
أقؿ في مجالات توزيع الدخؿ والحريات والتعميـ. ولا يقتصر ىذا الأمر عمى المستوى  التي تسجؿ معدلات

لمي بؿ يتكرر أيضا عمى المستويات الإقميمية والمحمية. ثانيا: يتحمؿ الفقراء العبء الأكبر مف تبعػات العا
المشاكؿ البيئية مف تموث اليواء والماء بينما يسػتطيع الأغنيػاء ضػماف الحصػوؿ عمػى بيئػة وصػحة أفضػؿ 

أف الفقػػراء دوليػػا وقوميػػا ليسػػوا  ليػػـ ولأطفػػاليـ. وممػػا يفػػاقـ ىػػذا التوزيػػع غيػػر العػػادؿ لممشػػاكؿ البيئيػػة حقيقػػة
المتسػػببيف الرئيسػػيف فػػي التمػػوث حيػػث أف معظػػـ التمػػوث والتػػدىور البيئػػي نػػاتج عػػف تصػػرفات الػػدوؿ الغنيػػة 
ذات الاسػػتيلاؾ المرتفػػع وخاصػػة الجماعػػات الثريػػة فييػػا. وىػػذا الوضػػع ىػػو الػػذي دفػػع إلػػى بػػروز حركػػات 

د الثالػث فيػرتبط بالتنميػة المسػتدامة التػي تبنتيػا الأمػـ المتحػدة العدالة البيئية فػي الولايػات المتحػدة. أمػا البعػ
ـ والتي تركز بدرجة أكبػر عمػى ضػماف الحصػوؿ عمػى نوعيػة حيػاة 1992والمنظمات الدولية منذ قمة ريو 

مع العيش ضمف حدود النظـ الإيكولوجية الداعمة.  إلا أف ىػذه الاسػتدامة  يأفضؿ بأسموب عادؿ ومتساو 
                                                 

1 Gibbs, D. Ecological Modernization, Regional Economic Development and Regional Development Agencies. Geoforum, 
Vol. 31, 2000, 9-19.  
2 Christoff, P. Ecological Modernization. Environmental Politics, Vol. 5, No. 3, 1996, 487-488. 
3 Wenz, Peter. Environmental Justice. New York: State University of New York Press, 1988. 
4 Low, Nicholas and Brendan Gleeson. Justice, Society and Nature: An Exploration in Political Ecology. 
London: Routledge, 1998 



 التنمية المستدامة والتعميم العالي                                          :الأولالفصل  

22 
 

ليسػػػت كافيػػػة، فػػػالمجتمع المسػػػتداـ حقػػػا ىػػػو ذلػػػؾ الػػػذي تكػػػوف فيػػػو القضػػػايا الأوسػػػع مثػػػؿ وبػػػرغـ أىميتيػػػا 
الاحتياجػػات الاجتماعيػػة والرفػػاه الاجتمػػاعي والفػػرص الاقتصػػادية مرتبطػػة بشػػكؿ تكػػاممي مػػع القيػػود البيئيػػة 

 .     1المفروضة

ولكػف مػع التأكيػد عمػى  ولذلؾ يؤكد اتجاه العدالة البيئية عمى قػدرة النمػو الاقتصػادي عمػى الاسػتمرار
إعادة توزيع المنافع والتكاليؼ بطريقػة أكثػر عدالػة ممػا يجعمػو وسػيمة لمتوفيػؽ بػيف أجنػدة التنميػة المسػتدامة 
والعدالة الاجتماعية. ويرتبط ىذا بالتأكيد عمى ضرورة توفر قدر أكبر مف العدالة كيدؼ اجتماعي مرغوب 

ع مػف أجػؿ قػدر أكبػر مػف المسػاواة الاجتماعيػة والاقتصػادية وعادؿ جوىريا بإدراؾ أنو بػدوف نضػاؿ المجتمػ
، ويؤكد ىذا الخطػاب عمػى وجػود علاقػة وثيقػة بػيف العولمػة النيوليبراليػة وحالػة 2ضمف المجتمع وبيف الدوؿ

عدـ المساواة وبيف الخطر البيئي والعدالة الاجتماعية وذلػؾ لأف العولمػة وسياسػات تحريػر التجػارة المنبثقػة 
عمػػى تسػػريع وتفػػاقـ الخطػػر البيئػػي الػػذي يحػػوؿ معظمػػو وبطريقػػة ظالمػػة عمػػى لفئػػات الميمشػػة  عنيػػا تعمػػؿ

الأقػػؿ اسػػتعدادا لتحممػػو. ولػػذلؾ أعمػػف أنصػػار ىػػذا الاتجػػاه عػػداءىـ لمعولمػػة النيوليبراليػػة الموجيػػة مػػف قبػػؿ 
ـ الثالػػث، والتسػػبب الأقويػػاء لصػػالح القمػػة واتيموىػػا بتيديػػد البيئػػة وتحطػػيـ المجتمعػػات واسػػتغلاؿ مػػوارد العػػال

ضعاؼ الديموقراطية         في الحروب وا 

 :الاستدامة القوية )المتمركزة حول البيئة(-0

مػػع أف الاقترابػػات الاقتصػػادية للاسػػتدامة الأضػػعؼ لػػـ تطػػرح مسػػألة انسػػجاـ التنميػػة المسػػتدامة مػػع 
الفضػػاء والمػػوارد  النمػػو الاقتصػػادي حيػػث ركػػزت بشػػكؿ أساسػػي عمػػى النمػػو الاقتصػػادي، إلا أف محدوديػػة

الطبيعيػػػة فضػػػلا عػػػف القػػػدرة المحػػػدودة لمغػػػلاؼ الجػػػوي لاسػػػتيعاب وتخػػػزيف الغػػػازات الدفئيػػػة يجعػػػؿ التنميػػػة 
المستدامة التي تتطمب نموا لا محدودا تبدو مستحيمة. ولذا ينظر أنصار الاستدامة القوية )المتمركػزة حػوؿ 

نػو لػيس ىنػاؾ مسػتقبؿ بيئػي ممكػف إلا إذا تػـ البيئة( للأرض كمورد ناضب غير متجػدد ومػف ثػـ يزعمػوف أ
تعديؿ جذري عمى جانب الطمب مف المعادلة مف خلاؿ إعادة التفكير في موقفنػا تجػاه الطبيعػة فضػلا عػف 

  3فكرتنا عف التقدـ الاقتصادي والتنمية

                                                 
1Agyeman, Julian & Others. Exploring the Nexus: Bringing Together Sustainability Environmental Justice and 
Equity, Space & Polity, Vol. 6, No. 1, 2002,p 77–90 

2Athanasiou, Tom. Divided Planet: The Ecology of Rich and Poor. Athens: University of Georgia Press, 1996. p 
3 See IUCN/WWF/UNEP, World Conservation Strategy: Living Resources for Sustainable Development, 1980, revised in 
1990 under the title “Caring for the Earth: a Strategy for Sustainable Living”. 
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" أو  "deep ecologyولػػذلؾ تؤكػػد وجيػػة النظػػر ىػػذه المعروفػػة أيضػػا "بالإيكولوجيػػة العميقػػة"
)الذي ييتـ بدراسة العلاقة بيف الكائف الحي والبيئة التي يعيش  ecologismالإيكولوجي )التبيئو(  المذىب

بأنو لابد مػف حػدوث ثػورة فػي النمػوذج الإرشػادي الميػيمف إذا  "ecocentric"فييا( "المتمركزة حوؿ البيئة" 
ة تػػرى أنػػو لابػػد أف نعمػػؿ عمػػى مػػا أريػػد إنقػػاذ كوكػػب الأرض مػػف الفسػػاد البيئػػي. وتبعػػا لػػذلؾ فػػإف ىػػذه النظػػر 

تكييؼ أنفسنا لمحفاظ عمى الطبيعة الميددة بالفناء بدلا مف تكييػؼ الأرض لتناسػب احتياجاتنػا. وقػد تسػبب 
إصػػرار أنصػػار ىػػذا الاتجػػاه عمػػى إحػػداث تغيػػر بنػػائي وثقػػافي فػػي إثػػارة مخػػاوؼ كػػؿ مػػف قطػػاع الأعمػػاؿ 

جزئيػػة لممشػاكؿ البيئيػػة. وقػػد مثػؿ ىػػذا التوجػػو حركػػة  والساسػة وأولئػػؾ النػػاس الػذيف كػػانوا يرغبػػوف فػي حمػػوؿ
 الرفض ضد سياسات وممارسات الشركات والحكومات المتعمقة بالبيئة في الدوؿ المتقدمة. 

ونتيجة لذلؾ يركز أنصار الجانب الأقوى للاستدامة عمى تغيير المطالب تجاه الأرض ويتبنوف فيما 
ى التأكيػػد عمػػى الاسػػتدامة الإحيائيػػة )البيولوجيػػة( كشػػرط أولػػي مختمفػػا لمتنميػػة المسػػتدامة، حيػػث يعمػػدوف إلػػ

بػػػدلا مػػػف التركيػػػز عمػػػى التػػػأثير الإنسػػػاني عمػػػى اسػػػتراتيجيات التنميػػػة، ومػػػف ثػػػـ ينظػػػر لمتنميػػػة  لأي تنميػػػة،
المسػػػتدامة كوسػػػيمة لتحسػػػيف نوعيػػػة الحيػػػاة الإنسػػػانية مػػػع العػػػيش ضػػػمف حػػػدود القػػػدرة الاحتماليػػػة للأنسػػػاؽ 

  .1الحيوية للأرض

الػذي ركػز   Arne Naessوتعػود جػذور الإيكولوجيػة العميقػة إلػى الفيمسػوؼ النرويجػي آرنػي نػايس
عمى نقد حركة الاستدامة المتمركزة بشريا التي اىتمت بنظره أساسػا بػالتموث واسػتنزاؼ المػوارد. وتؤكػد ىػذه 

أي مػػف أجزائػػو ومػػف  الفمسػػفة عمػػى اعتبػػار البشػػر جػػزءا مكمػػلا لمنسػػؽ البيئػػي الػػذي يعتبػػر أعمػػى وأكبػػر مػػف
 ضمنيـ البشر ومف ثـ تضفي قيمة أكبر عمى الكائنات الحية والأنساؽ والعمميات البيئية في الطبيعة.

لممسػاواة فػي المجػاؿ  Naess's doctrine of biospheric egalitarianismويعتبر مبدأ نػايس 
زدىػار، المبػدأ الأسػاس للإيكولوجيػا الحيوي، الػذي يػزعـ أف لكػؿ الكائنػات الحيػة الحػؽ نفسػو فػي الحيػاة والا

 العميقة. ويتكوف ىذا المبدأ الذي يعتبر "قمب ىذا التوجو" مف ثماف نقاط ىي:
  إف سلامة واستمرار الحياة البشرية وغير البشرية عمى الأرض تمثؿ قيمػة بحػد ذاتيػا مسػتقمة عػف

 نفع العالـ غير البشري للاستيلاؾ البشري.
 ة يسيماف في تحقيؽ ىذه القيـ، وليما قيمة في حد ذاتيما أيضا.أف ثراء وتنوع أشكاؿ الحيا 

 .لا يحؽ لمبشر إنقاص ىذا التنوع إلا مف خلاؿ تمبية الحاجات الحيوية الأساسية 

                                                 
1 See IUCN/WWF/UNEP, World Conservation Strategy: Living Resources for Sustainable Development, 1980, 
revised in 1990 under the title “Caring for the Earth: a Strategy for Sustainable Living”. 
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  يتوافؽ استمرار الحياة البشرية وثقافاتيا، وكذلؾ الحياة غير البشرية، مع عدد أصغر مف السػكاف
 عمى الأرض.

 الي لمطبيعة مفرط جدا ويزداد الوضع سوءا.أف الاستغلاؿ البشري الح 

 .يجب أف تتغير تمؾ السياسات لأنيا تؤثر في البنى الأساسية الاقتصادية والتقنية والإيديولوجية 

  لابػػد أف يكػػوف التغييػػر الأيػػديولوجي الػػرئيس مػػف النػػوع الػػذي يػػثمف نوعيػػة الحيػػاة أكثػػر مػػف مشػػايعتو لػػنمط
 باطراد.العيش الاستيلاكي الحالي المتزايد 

 1عمى أولئؾ المؤيديف لمنقاط السابقة التزاـ مباشر بمحاولة إنجاز التغييرات اللازمة  . 

وتبعػػا لػػػذلؾ يتبنػػػى أنصػػػار ىػػػذا الاقتػػراب وجيػػػة نظػػػر مختمفػػػة جػػػدا فيمػػا يتعمػػػؽ بالعلاقػػػة بػػػيف النػػػاس 
جؿ خير وسعادة والطبيعة حيث يزعموف أف ىدؼ الاستدامة ىو حماية الأنساؽ البيئية الطبيعية ليس مف أ

البشر فقط، كما ىو الحاؿ في النموذج المتمركز حوؿ البشػر، ولكػف لمتأكيػد أيضػا عمػى أف لمطبيعػة حقوقػا 
مثممػا أف ىنػاؾ حقوقػػا  -لا يجػوز انتياكيػػا  حيويػة مشػابية، لا تحتػاج إلػػى تبريػر بمعػايير منفعتيػا لمبشػػر،

شػكمة بالنسػبة ليػػولاء الػذيف يعرفػوف "بػػالمتمركزيف إنسػانية لا يمكػف التنػازؿ عنيػػا ميمػا كانػت المبػػررات. والم
حوؿ البيئة" أف تمؾ الحقوؽ الحيوية ليست محترمة في الوقت الحاضر بؿ أنيا عرضة للانتياؾ المستمر. 
ولذا دعا زيمرماف مػثلا "إلػى إلغػاء وجيػة النظػر المتمركػزة حػوؿ البشػر التػي تعتبػر الإنسػانية ذاتيػا مصػدر 

. وتبعا لػذلؾ فػإف التمركػز 2مطبيعة حصرا عمى أنيا موارد خاـ للاستغلاؿ الإنساني" كؿ القيـ والتي تنظر ل
حوؿ البشر قد أستبدؿ بالتمركز حوؿ "المساواة البيئية الحيوية" التي تعني مساواة بيف الكائنات الحية والتي 

 .      3تعترؼ بالحقوؽ غير الإنسانية أو الحيوية

مبشػر ولغيػر البشػر فػإف أنصػار الإيكولوجيػة العميقػة يؤكػدوف عمػى ولكي تتحقؽ مثؿ تمػؾ "السػعادة" ل
الحاجة لتغيير الطمب المفروض عمى الأرض، فيـ يروف أف الاستراتيجية المشتركة المتبعة تتمثؿ في مزيد 
مػػػف أسػػػموب الحيػػػاة الأصػػػغر اللامركػػػزي المسػػػتند عمػػػى قػػػدر أكبػػػر مػػػف الاعتمػػػاد الػػػذاتي لكػػػي نخمػػػؽ نظامػػػا 

                                                 
زٌمرمان، ماٌكل، الفلسفة البٌئٌة: من حقوق الحٌوان إلى الإٌكولوجٌة الجذرٌة، ترجمة معٌن شفٌق رومٌة، سلسلة عالم المعرفة،  1

 .271، ص2006، الكوٌت، 332عدد 

2 Zimmerman, M. E.  Feminism, Deep Ecology and Environmental Ethics.  Environmental Ethics. 9, 
1987, p21–44. 
3See IUCN/WWF/UNEP, World Conservation Strategy: Living Resources for Sustainable 
Development, 1980, revised in 1990 under the title “Caring for the Earth: a Strategy for Sustainable 
Living”.  
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بػػػدلا مػػػف السػػػعي لتحقيػػػؽ ىػػػدؼ النمػػػو الاقتصػػػادي مػػػف خػػػلاؿ  1عيػػػا أقػػػؿ تػػػدميرا لمطبيعػػػةاقتصػػػاديا واجتما
 استراتيجيات ذات نظرة خارجية مادية. 

 مؤشرات وابعاد التنمية المستدامةالمطمب الثاني: 

 الاجتماعية، والاقتصادية، والبيئية. الجوانبتغطي التنمية المستدامة جميع      

 ت التنمية المستدامةمعايير إعداد مؤشراأولا: 

لإدارة الشؤوف الاقتصادية والاجتماعية للأمـ المتحدة، في دورتيا  وافقت لجنة التنمية المستدامة
الاجتماعية، والاقتصادية،  يغطي الجوانب التنمية المستدامة الثالثة عمى برنامج عمؿ بشأف مؤشرات

حكومية وجماعات أساسية متدخمة كوكالات  توقد أسيمت منظما .والبيئية، والمؤسسية لمتنمية المستدامة
  .2البرنامج مسؤولة عف مؤشرات معينة، في بمورة ىذا

إلى  ىي بالخصوص التوصؿ، المستدامة لجنة الأمـ المتحدة لمتنمية إف الغاية مف برنامج عمؿ 
بالمرونة الوطني، وتتسـ  مكيفة عمى المستوى ، إلى قائمة بمؤشرات لمتنمية المستدامة2001حدود عاـ 

تنموية مختمفة ومتناسقة عمى نحو يمكف  الكافية بحيث يمكف قياسيا واستخداميا في بمداف ذات مستويات
  .تصرؼ صانعي القرار عمى المستوى الوطني مف إجراء المقارنات ووضع ىذه المؤشرات تحت

في شير  ن شرت مؤشراً لمتنمية المستدامة 134ويحتوي برنامج العمؿ عمى قائمة مكونة مف  
مجمعة في أربع فئات  في وثيقة تعرؼ باسـ " الكتاب الأزرؽ". ىذه المؤشرات 1966أغسطس مف عاـ 

طبقاً للإطار الكلاسيكي: تركيز،  كبيرة ىي الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية، والمؤسسية، ومنظمة
يف التعريؼ، ومناىج بطاقة منيجية مفصمة تب وضعية، إجابة. وكؿ مؤشر مف ىذه المؤشرات مبيف في

منظمة الأمـ المتحدة. وقد ط مب مف البمداف أف تختار مف  الحساب، ومعايير اختيار المؤشر مف طرؼ
  .تتوافؽ مع أولوياتيا الوطنية، وأىدافيا وغاياتيا بيف ىذه المؤشرات تمؾ التي

 3 في:ىذه المعايير وتتمثؿ  

                                                 
1 Henderson H. Beyond globalization: shaping a sustainable global economy. London: Kumarian 
Press, 1999. 
2 www.uneca-na.org/arabe/un/documents%20et%20etudes/indicateurs-AR(8).doc 

 167-166دوجلاس موسشٌت، ترجمة بهاء شاهٌن مبادئ التنمٌة المستدامة، مرجع سابق، ص  3

http://www.uneca-na.org/arabe/un/documents%20et%20etudes/indicateurs-AR(8).doc
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 تصػػادية أو الاجتماعيػػة أو البيئيػػة طويمػػة الأمػػد عمػػى أف تعكػػس شػػيئا أساسػػيا وجوىريػػا لصػػحة المجتمػػع الاق
 مر الأجياؿ؛

  أف تكوف واضحة ويمكف تحقيقيا أي ببساطة يستطيع المجتمع فيميا وتقبميا؛ 

 آف تكوف قابمة لمقياس ويمكف التنبؤ بيا؛ 

  أف تكوف ذات قيـ حدية متاحة؛ 

  أـ لا؛ توضح ما إذا كانت المتغيرات قابمة لمقمب ويمكف التحكـ فيياأف 

  النػػػػواحي الخاصػػػػة: ينبغػػػػي تحديػػػػد الأسػػػػاليب المسػػػػتخدمة فػػػػي إعػػػػداد أي مؤشػػػػر بوضػػػػوح واف يػػػػتـ
 توظيفيا بدقة واف تكوف مقبولة اجتماعيا وعمميا واف يكوف مف السيؿ إعادة إنتاجيا؛

  الحساسية لمزمف: المؤشر يشير إلى اتجاىات نموذجية إذا استخدـ كؿ عاـ؛ 

 يا في سوؽ تنافسية واف كاف في حػدود مػا تسػمح رباحأؼ إلى تعظيـ المنشاة الخاصة مؤسسة تيد
 بو النظـ والقوانيف والتقاليد. 

 التنمية المستدامةأبعاد ثانيا: 

 وتتمثؿ أىـ ىذه الأبعاد:

ـــد الاقتصـــادي:-أ يػػػدور البعػػػد الاقتصػػػادي لمتنميػػػة المسػػػتدامة حػػػوؿ الانعكاسػػػات الراىنػػػة والمسػػػتقبمية  البع
ئػػة، وتعمػػؿ التنميػػة المسػػتدامة عمػػى تطػػوير التنميػػة الاقتصػػادية مػػع الأخػػذ فػػي الحسػػباف للاقتصػػاد عمػػى البي

مرحمة توزيػع ) التوازف البيئي عمى المستوى البعيد والقضاء عمى الفقر في جميع مراحؿ النشاط الاقتصادي
ة محػور البعػد توزيػع الػدخوؿ(، وتمثػؿ العناصػر التاليػ-الاسػتيلاؾ -الانتػاج -الاسػتثمار -واستخداـ الموارد

 :1الاقتصادي

 .النمو الاقتصادي المستداـ -

 .كفاءة رأس الماؿ -

 .إشباع الحاجيات الأساسية -
                                                 

قى  الدولً نبٌلة فالً، " التنمٌة من النمو إلى الاستدامة "، التنمٌة المستدامة والكفاءة الاستخدامٌة للموارد المتاحة، بحوث وأوراق عمل الملت 1

، ص ص. 2008، الجزء الأول، جامعة فرحات عباس، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، سطٌف، 2008أفرٌل  8-7رة المنعقد خلال فت

 232-231 ص، ص.221-288
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 .العدالة الاقتصادية -

يقاؼ تبديدىا -  .تقميص حصة الاستيلاؾ الفردي مف الموارد الطبيعية وا 

 .المساواة في توزيع الموارد والخدمات -

 .الحد مف التفاوت في المداخيؿ -

 .تقميص الانفاؽ العسكري -

 .معالجة التموث ومسؤولية الدوؿ المتقدمة عنو -

 .تقميص تبعية الدوؿ النامية -

لػػػى  البعـــد الاجتمـــاعي والمؤسســـي )البشـــري(: -ب يشػػػير ىػػػذا البعػػػد إلػػػى العلاقػػػة بػػػيف الطبيعػػػة والبشػػػر وا 
قػػوؽ الإنسػػاف، والمشػػاركة النيػػوض برفػػاه النػػاس، وتحسػػيف الخػػدمات الصػػحية والتعميميػػة والأمػػف واحتػػراـ ح

، والمسػػػاواة الاجتماعيػػػة فػػػي الاسػػػتفادة مػػػف الخػػػدمات، ومكافحػػػة الفقػػػر، تمكػػػيف 1الفعميػػػة فػػػي صػػػنع القػػػرار
الاقميػػػػات الدينيػػػػة والعرقيػػػػة وتوعيػػػػة الأفػػػػراد، السػػػػكف، التنػػػػوع الثقػػػػافي، اسػػػػتدامة المؤسسػػػػات، وتثبيػػػػت النمػػػػو 

الشػػراكة(.  تأكيػػد عمػى دور المػػرأة )الحكػػـ الرشػيد، التمكػػيف،السػكاني، الاسػػتخداـ الكامػػؿ لممػوارد البشػػرية، وال
   

مػف أىػػـ أىػداؼ التنميػػة المسػتدامة ىػػو إيجػاد تػػوازف بػيف النظػػاـ الاقتصػػادي  البعـد البيئــي التكنولــوجي:-ج
المحػػيط والاسػػتغلاؿ العقلانػػي لممػػوارد والحفػػاظ عمػػى مصػػادر الثػػروة مػػف  والنظػػاـ البيئػػي والمنػػاخي، وحمايػػة

ومكافحػػة  ، وتنػػوع بيولػػوجي وحمايػػة البيئػػة مػػف التمػػوث2 اه وغابػػات وأنيػػار وبحػػار ونظػػـ البيئيػػةأراضػػي وميػػ
 .3التصحر، والحد مف استخداـ المبيدات الحشرية، وصيانة المياه

                                                 
خدٌجة بن طٌب هدٌات، لطٌفة بنٌوب، " دور مؤسسات المجتمع المدنً فً التنمٌة المستدامة "، التنمٌة المستدامة والكفاء  1

، جامعة 2008أفرٌل  8-7د المتاحة، الجزء الأول، بحوث وأوراق عمل الملتقى الدولً المنعقد خلال الفترة لاستخدامٌة للموار

 .273-271، ص. 284-263، ص ص. 2008فرحات عباس، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، سطٌف، ش/م ش/ف، 

 ، 274-273خدٌجة بن طٌب هدٌات، لطٌفة بنٌوب، المرجع السابق، ص.  2

الطاهر بن ٌعقوب، مراد شرٌف، " المهام والوظائف الجدٌدة للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً إطار معاٌٌر التنمٌة المستدامة "،  3

 8-7المنعقد خلال الفترة   التنمٌة المستدامة والكفاء الاستخدامٌة للموارد المتاحة، الجزء الأول، بحوث وأوراق عمل الملتقى الدولً
-745، ص. 772-737، ص ص. 2008جامعة فرحات عباس، كلٌة الاقتصاد والتسٌٌر، سطٌف، ش/م ش/ف، ، 2008أفرٌل 
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فتحقيؽ التنمية المستدامة رىيف بمكافحة مظاىر التدىور البيئي السابقة الذكر، الذي يتحقؽ باعتماد 
وتكثيفيا. في الحقيقة لـ يكف اعتماد الاعتبارات البيئية والاجتماعية جزء مف المعطيػات الوقائية  الإجراءات
بعيف الاعتبار عند وضع خطط اقتصادية إنمائية، بما في ذلؾ تقييـ الآثار البيئية لممشروع قبؿ  التي تؤخذ

فائػدة، ومػا  –يػؿ تكمفػة البدء في تنفيذه الذي يعطي أبعادا جديدة لقيمة الموارد واسػتخداميا عمػى أسػاس تحم
 يترتب عف ذلؾ مف فوائد اقتصادية، إضافة إلى الحفاظ عؿ البيئة.ولذلؾ يجب:

إعطاء سػمطة اتخػاذ القػرارات الاقتصػادية المتعمقػة بػالتخطيط لمؤسسػات معنيػة بالبيئػة لمتقميػؿ مػف  -
 ؛المشاكؿ البيئية والحد مف التدىور البيئي وزيادة استدامة النمو الاقتصادي

إدخاؿ مفيوـ الاقتصاد الأخضر والتنمية الخضراء في ثقافة المنػتج والمسػتيمؾ، لتصػبح المعػايير  -
البيئية مف أىـ الشروط التي يجب توافرىا في السمعة حتى تدخؿ الأسواؽ ومنع السمع التي لا تراعي البعػد 

   ؛ 1البيئي، ووسـ المنتجات ) الإيزو(

سػػػػتدلاؿ عناصػػػػر الإنتػػػػاج و الحػػػػد مػػػػف نػػػػدرتيا، فاسػػػػتخداـ تسػػػػخير السياسػػػػات البيئػػػػة الفنيػػػػة فػػػػي ا -
عادة  التكنولوجيا الحديثة يساعد عمى المحافظة عمى الموارد في المجالات الزراعية والصناعية والمنزلية، وا 
تدوير المياه والنفايات... ويسد  الفجوة بيف البمداف الصناعية والنامية، ويحد مف تمػوث البيئػة المترتػب عمػى 

 ؛وقود، ونقؿ النفط والفحـ والغاز واستخداـ الطاقة النوويةحرؽ ال

 ؛خمؽ تخصصات في مجاؿ الاقتصاد البيئي عمى مستوى الجامعات -

شاعة التعاليـ الإسلامية التي تحث عمى الحفاظ عمى البيئة -  .2الوعي البيئي، وا 

 

 

 

 

 

                                                 
دامٌة للموارد صالح صالحً، " التنمٌة الشاملة المستدامة والكفاءة الاستخدامٌة للثورة البترولٌة فً الجزائر "، التنمٌة المستدامة والكفاءة الاستخ 1

، جامعة فرحات عباس، كلٌة العلوم الاقتصادٌة 2008أفرٌل  8-7وأوراق عمل الملتقى الدولً المنعقد خلال الفترة  المتاحة، الجزء الأول، بحوث

 . 871، ص.884-867، ص ص. 2008وعلوم التسٌٌر، سطٌف، ش/م ش/ف، 

 . 277-276السابق، ص.   خدٌجة بن طٌب هدٌات، لطٌفة بنٌوب، المرجع 2
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 تمثؿ تفاعؿ أبعاد التنمية المستدامة. (1-1شكؿ )

 
 

 ت تحقيق التنمية المستدامة: متطمباثالثا: 

 وتتمثؿ فيما يمي:

 لمعدالػة نظريػة أسػاس عمى المجتمع تنظيـ ينبغي المبدأ ىذا ضوء وفى الإنصاف: عمى القائمة العدالة-أ
 حصػوؿ كػؿ الإنصػاؼ ويعنػى الػبلاد، ثػروات عمػى متنافسػة طمبػات بػيف الملائػـ التػوازف الػى إيجػاد تيػدؼ
 المسػممات ينبغػي إلغػاء المبػدأ ىػذا ضػوء وطاقاتػو، وفػى المجتمػع ثػروات مػف عادلػة حصػة عمػى انسػاف
 السياسػية الامتيػازات التنػافس حػوؿ فػي القائمػة العشػوائية والمواقػع الاجتمػاعي المسػتوى عمػى السػائدة

 1.والاقتصادية

 نػاسال التمكػيف أف ويعنػى المسػتدامة، التنمية عمييا تقوـ التي المبادئ أىـ مف التمكيف يعد التمكين: -ب
 ومصػيرىـ، توجػو حيػاتيـ والآليػات التػي القرارات في الكاممة المشاركة ليـ يتيح وضع في يكونوا أف يجب

 فالمشػاركة وطموحػاتيـ، الفعميػة ومشػاكميـ عػف حاجػاتيـ التعبيػر مف يتمكنوا أف ودوف غيابيـ في وتصاغ
 عمى والحصوؿ جديدة، عمؿ مجالات وفتح مصائرىـ، توجيو في خيارات أوسع إلى الوصوؿ للأفراد تتيح

 .والسياسية والاجتماعية الاقتصادية القضايا ومناقشة إنتاج وعمؿ، وسائؿ

                                                 
 السنوي المؤتمر الى مقدم بحث المعرفة، مجتمع وتحقٌق متطلبات المستدامة التنمٌة فً الكبار تعلٌم السنبل، دور العزٌز عبد 1

 159، ص 2012شمس، عٌن الكبار، جامعة تعلٌم لمركز العاشر
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 الشفافية إلى مبادئ والإدارة الحكـ أىؿ خضوع أي والمساءلة، الإدارة حسف الحوكمة وتعنىالحوكمة:  -ج
 .الناس حياة في المؤثرة راراتلاتخاذ الق السميمة الآليات اتباع تعنى والمسؤولية، كما والرقابة والحوار

 المجتمػع وبػيف داخػؿ الاجتماعيػة الفئػات كػؿ وبػيف الأجيػاؿ بػيف والتعػاوف المشػاركة ويعنػىالتضامن:  -د
 مػف العادلػة تػأميف الحصػص اللاحقػة، للأجيػاؿ الطبيعيػة والمػوارد البيئة عمى الحفاظ أجؿ مف المجتمعات

 .الدوؿ وكؿ الاجتماعية الفئات لكؿ النمو

 كفاءة عميو اكتساب الأعماؿ، يتعيف مف عمؿ تعمـ جانب فإلى يعمؿ، كيؼ المرء أف ويعني :الكفاءة -و
 لمدارسػيف أتػيح إذا مثػالًا  تصػبح أيسػر مػا كثيػرا الكفػاءة وىػذه متعػددة، مواقػؼ مواجيػة عمػى قػادرا تجعمػو
  1لقدراتيـ وفقًا الاختيار إمكانية

                                                 
 لمركز العاشر السنوي المؤتمر" مقدـ مصر، بحث في لمجميع التعميـ مدخؿ المستدامة التنمية تحقيؽبيومي،  الله عبد 1

 282.، ص2012شمس،  عيف جامعة كبار،ال تعميـ
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 ية بالتنمية المستدامةالاىتمام المحمية والدولالمطمب الثالث: 

ـ 1972يعتبػػر مػػؤتمر الحكومػػات حػػوؿ البيئػػة الإنسػػانية الػػذي انعقػػد فػػي مدينػػة سػػتوكيولـ فػػي عػػاـ 
بدايػػة اىتمػػاـ حكومػػات العػػالـ بيػػذا الموضػػوع حيػػث تمخػػض عنػػو وثيقتػػاف ىمػػا: إعػػلاف سػػتوكيولـ لممبػػادئ 

ضلا عف إنشاء برنامج الأمـ المتحدة البيئية الأساسية التي ينبغي أف تحكـ السياسة، وخطة عمؿ مفصمة ف
 كأوؿ وكالة بيئية دولية. United Nations Environmental Program (UNEP)البيئي 

 جيود الدولية في مجال التنمية المستدامةأولا: 

قد اعترؼ المؤتمر بالحقوؽ السيادية لمدوؿ لاستغلاؿ مواردىا وفقا لسياسػتيا البيئيػة الخاصػة بيػا، إلا      
و طمػػب مػػف الػػدوؿ عنػػد اسػػتغلاؿ مواردىػػا ضػػماف عػػدـ اسػػتنزاؼ المػػوارد غيػػر المتجػػددة، وحمايػػة المػػوارد أنػػ

الطبيعيػػة مػػف خػػلاؿ التخطػػيط الحػػذر لصػػالح الجيػػؿ الحػػالي والأجيػػاؿ القادمػػة كمػػا ورد فػػي )البنػػديف الثػػاني 
تخطيطيا التنمػوي لكػي والخامس(. ولتحقيؽ ذلؾ التغير وجيت الدوؿ نحو "تبني اقتراب متكامؿ ومتناسؽ ل

تضمف توافؽ التنمية مع الحاجة إلى حماية وتحسيف البيئة". ولذا كاف إعلاف استوكيولـ أوؿ محاولة لتقييد 
 .          1حؽ الدوؿ في استغلاؿ مواردىا الطبيعية وخاصة تمؾ المتسمة بطبيعة غير متجددة، بطريقة غير معيقة

دد علاقػػة مشػػتركة بػػيف اسػػتنزاؼ المػػوارد بيػػدؼ التنميػػة وتبػػرز أىميػػة مػػؤتمر سػػتوكيولـ فػػي أنػػو حػػ
وحمايػػة البيئػػة، وىػػي علاقػػة تػػـ تبنييػػا لاحقػػا فػػي اسػػتراتيجية الحمايػػة البيئيػػة الدوليػػة التػػي بمػػورت ولأوؿ مػػرة 
مفيوـ "التنمية المستدامة"، عندما أكدت عمى أنو "لكي تكػوف التنميػة مسػتدامة فلابػد أف تأخػذ فػي الحسػباف 

جتماعية والبيئية فضػلا عػف الاقتصػادية." وقػد مثمػت تمػؾ الاسػتراتيجية بػدورىا الخمفيػة الإطاريػة العوامؿ الا
لتقريػر بروندتلانػد الػذي مػنح المفيػوـ شػعبية واسػعة وميػد الطريػؽ أمػاـ تبنيػو بإجمػاع دولػي منقطػع النظيػر 

 The United Nations Conference on Environmentمػؤتمر الأمػـ المتحػدة لمتنميػة البيئيػة  في
and Development (UNCED)  .ثـ مف خلاؿ إعلاف ريو وأجندة 

ومع أف استجابة غالبية الحكومات لنداءات الميتمػيف بحمايػة البيئػة كانػت بطيئػة جػدا خػلاؿ العقػد 
الذي أعقب مؤتمر ستوكيولـ فضلا عف التقدـ الضئيؿ الذي حػدث فػي مجػاؿ البيئػة، عنػدما تمػت الموافقػة 

ـ عمػػػى المعاىػػػدة الدوليػػػة للاتجػػػار بالأحيػػػاء البريػػػة النباتيػػػة والحيوانيػػػة الميػػػددة بػػػالانقراض 1972فػػػي عػػػاـ 
Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and 

Flora (CITES) ـ عنػػػدما تبنػػػت 1974، إلا أف قضػػػية البيئػػػة شػػػيدت انتكاسػػػة غيػػػر متوقعػػػة فػػػي عػػػاـ

                                                 
1Buckingham S. Ecofeminism in the Twenty-First Century. Geographical Journal.170, Issue 2, 2004, 146-154   
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 Charter of Economic Rightsللأمـ المتحدة الوثيقة المتعمقة بحقوؽ وواجبات الدوؿالجمعية العامة 
and Duties of States (CERDS)    التي أكدت عمى "حقػوؽ" الػدوؿ فػي التنميػة، لكنيػا تحاشػت أي

اىلا . وممػػا زاد الطػػيف بمػػة أف نيايػػة السػػبعينيات وبدايػػة الثمانينيػػات قػػد شػػيدت تجػػ 1إشػػارة لممعػػايير البيئيػػة
واضػػحا لمقضػػية البيئيػػة فػػي الػػدوؿ الأكثػػر تقػػدما مػػع تأكيػػد حكوماتيػػا المتزايػػد عمػػى "حمػػوؿ" السػػوؽ الحػػرة، 
بالتزامف مع تخمػي تمػؾ الػدوؿ عػف مسػئوليتيا عػف النتػائج البيئيػة السػمبية لمعمميػات الاقتصػادية. ولػذا يمكػف 

 اع دولي تجاه قضايا البيئة.القوؿ بأف الاتجاه السائد في تمؾ المرحمة كاف بعيدا عف أي إجم

ـ عنػدما طمػب الأمػيف العػاـ 1983وبقي الأمر ىكذا حتى جاءت نقطػة التحػوؿ الحاسػمة فػي عػاـ 
 Gro Harlem Brundtlandللأمػػـ المتحػػدة مػػف رئيسػػة وزراء النػػرويج آنػػذاؾ، جػػرو ىػػارلـ بروندتلانػػد 
وا سػكانيا متسػارعا مػف أف يسػتمر تشكيؿ لجنة لمبحث عػف أفضػؿ السػبؿ التػي تم كػف كوكبنػا الػذي يشػيد نمػ

في الإيفاء بالاحتياجات الأساسية مف خلاؿ صياغة افتراضات عممية تػربط قضػايا التنميػة بالعنايػة بالبيئػة 
والمحافظة عمييا، وترفع مف مستوى الوعي العاـ بالقضايا ذات الصمة بالموضوع. ومع نشر الوكالة )التي 

( لتقريرىػػػػا " مسػػػػتقبمنا  WCEDة والتنميػػػػة، والمعروفػػػػة اختصػػػػارا أصػػػػبحت تعػػػػرؼ بالوكالػػػػة العالميػػػػة لمبيئػػػػ
ـ، الػػذي جػػاء متزامنػػا مػػع الصػػدمة البيئيػػة الأكبػػر 1987فػػي عػػاـ  "Our Common Future"المشػػترؾ

" فػػوؽ القػػارة المتجمػػدة الجنوبيػػة ozone holeلمػػرأي العػػاـ العػػالمي المتمثمػػة فػػي اكتشػػاؼ ثقػػب الأوزوف "
فػي نفػس العػاـ عمػػى بروتوكػوؿ مػونتد لمعاىػدة فينػػا حػوؿ حمايػة طبقػػة الأوزوف والتػي دفعػت إلػى الاتفػػاؽ 

طلاؽ المواد المستنفدة للأوزوف مثؿ غازات الكموروفموروكربوف ) ( واليالوف CFCsبيدؼ تنظيـ استخداـ وا 
Halons أصػػػبح مفيػػػوـ "التنميػػػة المسػػػتدامة أو المتواصػػػمة ،Sustainable Development مفيومػػػا "
. ومػػػف ثػػػـ يمكػػػف القػػػوؿ أف ىػػػذه التطػػػورات المقمقػػػة والشػػػعور بػػػأف بقػػػاء البشػػػر 2لمتفكيػػػر المسػػػتقبميمحوريػػػا 

ومصيرىـ مرتبطاف ببقاء ومصير الكائنات الحية الأخرى وكذلؾ باستمرار كوكب الأرض ومنظوماتو مكاناً 
ـ قػػد 1973 صػػالحاً لمحيػػاة، فضػػلا عػػف الإدراؾ العػػالمي بمػػدى مػػا وصػػمت إليػػو الأمػػور مػػف سػػوء منػػذ عػػاـ

أسػػيمت بشػػكؿ مباشػػر فػػي انعقػػاد أوؿ قمػػة بيئيػػة عالميػػة مػػف نوعيػػا ىػػي قمػػة الأرض فػػي مدينػػة ريػػو دي 
 ـ. 1992جانيرو البرازيمية عاـ 

وتكمػػف أىميػػة أوؿ قمػػة لػػلأرض فػػي ريػػو فػػي أنيػػا قػػد وضػػعت حجػػر الأسػػاس لرؤيػػة عالميػػة جديػػدة 
مة مف خلاؿ إثارة اىتماـ الرأي العاـ العالمي بالعلاقة عف البيئة محولة الأجندة الكونية إلى التنمية المستدا

                                                 
ص م.2002لك سعود، الرٌاض، كالفرت، بٌتر وسوزان كالفرت، السٌاسة والمجتمع فً العالم الثالث: مقدمة، ترجمة عبدالله جمعان الغامدي، مطابع جامعة الم 1

69 
 70مرجع نفسه، ص كالفرت، بٌتر وسوزان كالفرت،  2
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المتبادلة بيف الأبعاد البيئية والاجتماعية والثقافية والاقتصػادية والسياسػية لمتنميػة، كمػا ميػدت الطريػؽ أمػاـ 
مفيػػوـ التنميػػة المسػػتدامة لاختػػراؽ الخطػػاب الاقتصػػادي والسياسػػي. ففػػي تمػػؾ القمػػة ألػػزـ المجتمػػع الػػدولي 

مف إعلاف ريو  27مفيوـ التنمية المستدامة وقاـ بالفعؿ بصياغة قانوف دولي بيئي، فمثلا تمزـ مادة نفسو ب
حػػػوؿ التنميػػػة والبيئػػػة الػػػدوؿ والشػػػعوب بتطػػػوير "قػػػانوف دولػػػي فػػػي مجػػػاؿ التنميػػػة المسػػػتدامة"، كمػػػا تػػػنعكس 

ؿ واضػح فػي اتفػاقيتيف الخطوط العريضة لطبيعة ومحتوى القانوف الدولي في مجاؿ التنميػة المسػتدامة بشػك
، وىمػػا اتفاقيػػة الأمػػـ المتحػػدة الإطاريػػة UNCEDتػػـ تبنييمػػا فػػي مػػؤتمر الأمػػـ المتحػػدة عػػف البيئػػة والتنميػػة 

حوؿ التغير المناخي واتفاقية التنوع البيئي المتاف تمثلاف أدوات قانونية دولية لمعالجػة المسػائؿ الاقتصػادية 
 . 1والبيئية بأسموب متكامؿ

تراؼ بأىمية التنمية المستدامة وعلاقتيا بالتغيرات المناخية ضمف الاتفاؽ الإطاري للأمـ فقد تـ الاع
 GHGsالمتحدة بشأف التغيػر المنػاخي الػذي ييػدؼ أساسػا إلػى العمػؿ عمػى اسػتقرار تركػز الغػازات الدفئيػة 

 في الغلاؼ الجوي. حيث يشير البند الرابع مف المادة الثالثة إلى أف:

 ز التنمية المسػتدامة وعمييػا ىػذا الواجػب. وينبغػي أف تكػوف السياسػات والتػدابير،للأطراؼ حؽ تعزي
المتخذة لحماية النظاـ المناخي مف التغير الناجـ عف نشاط بشػري، ملائمػة لمظػروؼ المحػددة لكػؿ طػرؼ، 

تخػػاذ كمػػا ينبغػػي ليػػا أف تتكامػػؿ مػػع بػػرامج التنميػػة الوطنيػػة، مػػع مراعػػاة أف التنميػػة الاقتصػػادية ضػػرورية لا
 2تدابير لتناوؿ تغير المناخ )أنظر: اتفاقية الأمـ المتحدة الإطارية بشأف تغير المناخ.

وتعتبػػر الآثػػػار الاقتصػػػادية لممنػػػاخ المرتبطػػػة بػػالتنظيـ حاسػػػمة نظػػػرا لأف الخفػػػض الكػػػوني لمغػػػازات 
والناميػػة. الدفئيػػة يمػػس جوانػػب حساسػػة مثػػؿ الصػػناعة، والطاقػػة، والمواصػػلات فػػي كػػؿ مػػف الػػدوؿ المتقدمػػة 

ومع أف خفض مستويات التموث والحفاظ عمى الرواسب الكربونيػة الطبيعيػة مرتبطػاف معػا بالإطػار الأوسػع 
لمتنمية المستدامة، إلا أف التركيز عمى مستويات الانبعػاث كػاف أكثػر حضػورا نظػرا لييمنػة مصػالح البمػداف 

لمنػػاخي قػد اسػػتقطبت اىتمامػا متزايػػدا إلا أف الصػناعية. وبػػرغـ أف الػروابط بػػيف التنميػة المسػػتدامة والتغيػر ا
ىنػػاؾ قيػػودا وعقبػػات متأصػػمة فيمػػا يتعمػػؽ بتطػػوير اقتػػراب عممػػي يػػدمج بػػيف إيقػػاؼ التغيػػر المنػػاخي وتعزيػػز 

                                                 
1 Sands, P. International Law in the Field of Sustainable Development: Emerging Legal Principles, pp. 53-66. 
in Lang, W. (ed.) Sustainable Development and International Law. London/Dordrecht/Boston: Graham & 
Trotman/Martinus Nijhoff, 1995. p 65  
2 Grubb, M. International Emissions Trading Under the Kyoto Protocol: Core Issues in Implementation. RECIEL 
2,1998, 140-146. 
 



 التنمية المستدامة والتعميم العالي                                          :الأولالفصل  

34 
 

التنمية المستدامة. وبرغـ أف كؿ المحاولات التي تمت فػي ىػذا المجػاؿ قػد أدعػت أنيػا متطابقػة مػع اليػدؼ 
اضحا أنو حتى السؤاؿ الأكثر أساسية والمتعمؽ بكيفية التوفيؽ بيف التنميػة الأساس لمميثاؽ إلا أنو أصبح و 

 الاقتصادية وحماية الغلاؼ الجوي للأرض بقي دوف إجابة إلى حد كبير.

ويمكػػف القػػوؿ بػػأف ىنػػاؾ عائقػػاف فػػي طريػػؽ إيجػػاد نظػػاـ فعػػاؿ لمػػتحكـ فػػي التغيػػر المنػػاخي. يتمثػػؿ 
ب حػػدوث تغييػػر مػػا فػػي المفيػػوـ التقميػػدي لسػػيادة الدولػػة إلا أنػػو أوليمػػا فػػي أف إيجػػاد مثػػؿ ذلػػؾ النظػػاـ يتطمػػ

كاف واضحا في المفاوضات خلاؿ المؤتمرات أف مبػدأ سػيادة الدولػة لا يػزاؿ مييمنػا وىػذا يعنػي أنػو لا يمػزـ 
 أف تعمف أي دولة صراحة التزامات محددة بؿ أف الدوؿ حرة في رفض أو قبوؿ التزامات المعاىدة. 

اني فيتمثػػؿ فػػي الخػػلاؼ العميػػؽ فػػي الآراء بػػيف الػػدوؿ المشػػاركة فيمػػا يتعمػػؽ بالمعػػايير أمػػا العػػائؽ الثػػ
المطموبة والطريقة التي مف خلاليا يتـ توزيع المسئولية. ويعكس اتفاؽ الإطػار ىػذه الاختلافػات مػف خػلاؿ 

دؼ الجػوىري استيداؼ كؿ مف الحماية البيئية وتشجيع التنمية الاقتصادية. فمػف خػلاؿ السػعي لتحقيػؽ اليػ
للاتفػػاؽ الإطػػاري تػػدفع الفقػػرة الثالثػػة مػػف المػػادة الثانيػػة مػػف بروتوكػػوؿ كيوتػػو بيػػذا الاخػػتلاؼ قػػدما، فمػػع أف 

إلا أنػػو يؤكػػد مػػف جيػػة أخػػرى عمػػى  GHGsالبروتوكػػوؿ ييػػدؼ إلػػى الحػػد الكمػػي لانبعػػاث الغػػازات الدفئيػػة 
ولية فضلا عف الآثار الاقتصادية والاجتماعية الحاجة لتقميص الآثار السمبية لتمؾ السياسة عمى التجارة الد

 .1الأخرى

وتبعػػا ليػػذه الطبيعػػة الواسػػعة وغيػػر المحػػددة لاتفاقيػػة الإطػػار وىػػدؼ البروتوكػػوؿ فقػػد منحػػت الػػدوؿ 
المعنيػػة قػػدرا واسػػعا مػػف الحريػػة فيمػػا يتعمػػؽ بكػػؿ مػػف التفسػػير والتطبيػػؽ. فمػػع أف الامتثػػاؿ لاتفػػاؽ الإطػػار 

نيػػة أف تجػػري بعػػض التعػػديلات عمػػى سياسػػاتيا الوطنيػػة وخاصػػة فػػي مجػػالي يتطمػػب مػػف الحكومػػات الوط
الطاقػػػة والمواصػػػلات، إلا أف الغمػػػوض المحػػػيط بمفيػػػوـ التنميػػػة المسػػػتدامة يفػػػتح البػػػاب واسػػػعا لاحتمػػػالات 
المػػزاعـ الاقتصػػادية حػػوؿ التكمفػػة، والفعاليػػة، والتفػػاؤؿ التػػي توظػػؼ بشػػكؿ ميػػيمف لػػرفض أو تأجيػػؿ تطبيػػؽ 

حػػد مػػف الانبعػػاث. وىػػذه ىػػي الذريعػػة التػػي دفعػػت الكػػونجرس الأمريكػػي لػػرفض المصػػادقة عمػػى سياسػػات ال
بروتوكػوؿ كيوتػػو ممػػا جعػػؿ البرنػػامج البيئػي العػػالـ يبكاممػػو فػػي ميػػب الػريح.  وحتػػى فػػي الحػػالات التػػي يػػتـ 

دارية الوطنية فييا التطبيؽ ضمف النظـ القضائية الوطنية فإف القوانيف تبقى ضعيفة، مع منحيا الأجيزة الإ
المختمفػػة، مثػػؿ الػػوزارات ووكػػالات السػػيطرة عمػػى التمػػوث ووكػػالات مقايضػػة التمػػوث قػػدرا واسػػعا مػػف حريػػة 

 الاختيار فيما يتعمؽ بالتفسير أو التطبيؽ.

                                                 
 .2005بروتوكول كٌوتو  1
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ومػػع أف مفيػػوـ التنميػػة المسػػتدامة كػػاف يمثػػؿ المحػػور الأسػػاس لمنقػػاش فػػي قمػػة الأرض الثانيػػة حػػوؿ 
ـ وحضرىا ممثموف لأكثر مػف 2002انعقدت في جوىانسبرج في أغسطس مف عاـ التنمية المستدامة التي 

بمػػدا، بيػػػدؼ إزالػػػة التناقضػػػات بػػػيف التنميػػػة الاقتصػػػادية وحمايػػة البيئػػػة فضػػػلا عػػػف تطػػػوير مزيػػػد مػػػف  160
الاتفاقيػػات فػػي مجػػاؿ التنميػػة المسػػتدامة، إلا أف التوقعػػات منيػػا كانػػت، وبعكػػس قمػػة ريػػو التػػي عقػػدت فػػي 

ؿ مػػف المتوقػػع ثػػـ جػػاءت النتػػائج مخيبػػة ل مػػاؿ. حيػػث لػػـ يقتصػػر الإخفػػاؽ عمػػى الفشػػؿ فػػي ـ، أقػػ1992
التوفيؽ بيف التنمية الاقتصادية وحماية البيئة بؿ تجاوزه إلى تأكيد عدد كبير مف الػدوؿ المشػاركة، صػراحة 

رتفػاع مسػتويات أو ضمنا، باستحالة تجنب حدوث المزيد مف التدىور في الأنساؽ البيئية لػلأرض والمػاء وا
والاسػتغلاؿ المفػرط لممػوارد الطبيعيػة. ويلاحػظ، فػي ىػذا  Greenhouse Gasesانبعاث الغازات الدفئيػة 

السياؽ، أنو برغـ الالتزاـ الكوني بالعمؿ عمى استقرار تركز تمؾ الغازات في الجو إلا أف جزءا ضئيلا فقػط 
غير عضػوية. ومػف ثػـ يمكػف القػوؿ أف تزايػد وتيػرة  مف إنتاج الطاقة العالمي اليوـ يستند إلى استخداـ مواد

التدىور البيئي الكوني فضلا عف تزايد معدلات الفقر وتفاقـ حاؿ فقراء العالـ تشير جميعيا إلى حالة ركود 
 .          1في ممارسة أنماط إنتاجية واستيلاكية مستدامة

الاقتصػػادية عمػى أجنػدة الاسػػتدامة  ولا يػزاؿ الجػداؿ مسػػتمرا. ففػي الوقػت الحاضػػر تيػيمف الاعتبػارات
الدولية والوطنية عمى حد سواء، مما يجعؿ مسألة حماية البيئة تحتؿ موقعا ىامشيا. فبينما تستمر معدلات 
صػػػافي الػػػدخؿ القػػػومي لمبمػػػداف الصػػػناعية فػػػي النمػػػو وتسػػػتمر الشػػػركات عبػػػر القوميػػػة فػػػي التوسػػػع تتفػػػاقـ 

مػوارد. وبػػدلا مػػف مواجيػة تحػػدي تطػػوير أسػموب مسػػتداـ لمحيػػاة الضػغوط عمػػى الأنسػاؽ البيئيػػة الطبيعيػػة وال
يستطيع تمبية احتياجات الناس الأساسية في كؿ مكاف دوف القضاء عمػى الأنسػاؽ البيئيػة، يتركػز الاىتمػاـ 
في الوقت الحاضر عمى تحقيؽ مزيد مف النمو الاقتصادي دوف الاعتراؼ بمحدوديػة المػوارد الطبيعيػة. إف 

الاقتصادية و "النمو مف أجؿ النمو فقط"، كما يؤكد ليستر براوف، قد تغمغؿ في كػؿ أنحػاء ىيمنة المصالح 
 .2الكرة الأرضية

ويمكف القوؿ باختصار أف العالـ قد بدأ بالفعؿ وبصعوبة طريقو تجاه التنمية المسػتدامة خػلاؿ العقػد 
توصيات القمة وتنفيذ ما ورد في الأوؿ بعد قمة ريو، كما باشر عدد مف الحكومات بحماس التزاماتيا تجاه 

، إلا أف الإنجازات التػي تحققػت كانػت بشػكؿ عػاـ غيػر كافيػة ولا يػزاؿ ىنػاؾ الكثيػر 21إعلاف ريو وأجندة 
                                                 

 .2005بروتوكول كٌوتو  1

2 Brown, L.R. The Future of Growth” in State of the World Report 1998. The Worldwatch Institute, 
1998. 01-21. 
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الػػػذي يجػػػب القيػػػاـ بػػػو لمواجيػػػة التحػػػديات المختمفػػػة والمتعػػػددة التػػػي تواجػػػو الحيػػػاة المسػػػتدامة عمػػػى كوكػػػب 
 الأرض.

 ية المستدامةجيود الجزائر في مجال التنمثانبا: 

الأخيػرة، آليػات مؤسسػية وقانونيػة وماليػة وداخميػة لضػماف  خلاؿ السنوات الخمػس وضعت الجزائر
القرار، منيا عمى الخصوص كتابة الدولة لمبيئة ومديرية عامة تتمتع  إدماج البيئة والتنمية في عممية اتخاذ

المتعػدد  وىػو جيػاز لمتشػاور تنميػة المسػتدامةالمالي والسمطة العامة، والمجمس الأعمى لمبيئة وال بالاستقلاؿ
مؤسسػة ذات صػبغة  القطاعػات ويرأسػو رئػيس الحكومػة، والمجمػس الاقتصػادي والاجتمػاعي الػوطني، وىػو

  .استشارية

السنوات الأخيرة والتي  خلاؿ مجيودات التنمية وقد تـ إنجاز العديد مف الأعماؿ الميمة في إطار      
بالاعتبار في العديد مف المياديف، منيا  ، أعطت نتائج جديرة21اؿ القرف تدخؿ ضمف تطبيؽ جدوؿ أعم

التحولات الديموغرافية، والحماية والارتقاء بالوقاية الصحية  عمى الخصوص محاربة الفقر، السيطرة عمى
 فالبشرية والإدماج في عممية اتخاذ القرار المتعمقة بالبيئة. وقد لوحظ مع ذلؾ، أ وتحسيف المستوطنات

التكنولوجيا وغياب  معوقات كبيرة منيا عمى الخصوص صعوبات تمويمية ومشاكؿ ذات صمة بالتمكف مف
أعماؿ القرف  مف أجؿ تطبيؽ جدوؿ أنظمة الإعلاـ الناجعة، قد أدت إلى الحد مف مجيودات الجزائر

21.1 

  

                                                 
1 www.uneca-na.org/arabe/un/documents%20et%20etudes/indicateurs-AR(8).doc 

http://www.uneca-na.org/arabe/un/documents%20et%20etudes/indicateurs-AR(8).doc
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 في الجزائرالتعميم العالي  المبحث الثاني:

ة فػي التطػور المعرفػي لمطػلاب ويسػاىـ بشػكؿ كبيػر فػي النمػو يعتبر التعميـ العالي ىو مرحمة محوريػة ىامػ
الاقتصػػػادي والتنميػػػة مػػػف خػػػلاؿ تعزيػػػز الابتكػػػار وزيػػػادة الميػػػارات العاليػػػة لمخػػػريجيف. ويعتبػػػر ىػػػو وسػػػيمة 
لتحسيف نوعيػة الحيػاة ومعالجػة التحػديات الاجتماعيػة والعالميػة الكبػرى، ومػف خػلاؿ ىػذا المبحػث سػنحاوؿ 

التعمػػيـ العػػالي والمفيػػوـ العػػاـ لمجامعػػة وبالإضػػافة الػػى العلاقػػة بػػيف التعمػػيـ العػػالي التطػػرؽ الػػى مؤسسػػات 
 والجامعة.

تعددت الكثير مف المفاىيـ والتصورات العامة التي المطمب الأول:تطور التعميم العالي في الجزائر
مف الآراء تتداخؿ مع بعضيا عند تناوؿ موضوعات التعميـ العالي والتعميـ الجامعي، ونجد ىناؾ العديد 

التي تمزج بيف كؿ مف مفيوميف، فيناؾ مف يرى بأف التعميـ العالي أوسع مف مفيوـ التعميـ الجامعي، 
وىذا الأخير ىو أوسع مف مفيوـ الجامعة، حيث أف التعميـ العالي يحتوي عمى شبكات ضخمة مف 

مؤسسات البحث العممي....(، المؤسسات )الجامعة، المراكز الجامعية، المدارس الوطنية، المدارس العميا، 
فالتعميـ العالي بيذا المعنى ىو مفيوـ أوسع، يشمؿ العديد مف المؤسسات التعممية والبحثية، في حيف نجد 
أف التعميـ الجامعي يعبر عف مراحؿ تعميمية أكثر مف مرحمة الجامعة ذاتيا، إذ يشمؿ مرحمة الجامعة 

المدارس العميا، والتي قد تمتد مدتيا ىي الأخرى ما بيف  الممتدة بيف عاميف إلى خمسة أعواـ، و يتضمف
عاميف إلى خمسة أعواـ، كما يشمؿ أيضا مرحمة ما بعد الجامعة، أو ما يسمى بمرحمة التعميـ لمدراسات 

وىناؾ مف يضيؽ في مفيوـ التعميـ  ، أما مفيوـ الجامعة فيستخدـ فقط ليشير إلى مرحمة الجامعة، 1العميا
، ويعتبره كالجامعة، مما جعؿ كؿ مفيوـ 2كالتعميـ الجامعي، كما أف ىناؾ مف يضيؽ فيو العالي ليجعمو

 مف المفاىيـ الثلاثة السابقة تستخدـ لمدلالة عمى الآخر.

 نظام التعميم العالي:أولا: 

ييدؼ نظاـ التعميـ العالي إعداد الثروة البشرية، خاصة الكفاءات العالية التي تغذي المجتمع بكؿ 
 اجاتو والتي تجعمو قادرا عمى مواكبة التقدـ. وبتجسد ىذا النظاـ في:احتي
تتمثؿ المدخلات في مجموع الموارد البشرية والمادية والمعموماتية، التي وجدت بيدؼ  المدخلات: -1

تحقيؽ رسالة الجامعة، حيث تضـ الموارد البشرية كافة الموارد التي تعمؿ داخؿ النظاـ )كالقيادات، 
                                                 

 .97 ص ،نفس المرجع السابقزراولة،  رفٌق  1

 ، 2000 بٌروت، والتوزٌع، للنشر العربٌة النهضة دار الثانٌة، الطبعة الاجتماع، علم فً دراسات الله، عبد الرحمن عبد محمد 2
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ة التدريسية، الموظفيف الإدارييف، الطمبة....(، في حيف تشمؿ الموارد المادية كافة الإنشاءات أعضاء الييئ
التي تسيؿ سير العممية التعميمية، أما المدخلات المعموماتية فيي تشمؿ مصادر المعمومات المختمفة 

لى ىذه المدخلات تحصؿ الضرورية لمقياـ بالعممية التعميمية )كالمكتبات ومراكز البحوث .....(، إضافة إ
الجامعة أيضا عمى الموارد المالية مف مصادر مختمفة )كالمساعدات الحكومية، المنح، المساعدات 

 المقدمة مف الشركات، المستثمروف...(.
تنقسـ العمميات التي تتـ داخؿ الجامعة إلى أدوار أكاديمية تشمؿ الدروس  العمميات: -2

جراء الدراسات والبح وث العممية، وتأليؼ الكتب والترجمة، والإشراؼ عمى الدراسات والمحاضرات، وا 
العميا، إجراء الاختبارات وتقرير مستويات أداء الطمبة، وتطوير معارفيـ وتحصيميـ العممي والدراسي، 

وأدوار إدارية، تتمثؿ في تمؾ الخدمات التي تقدميا الجامعة لمطلاب، لتعزيز  .رىا مف الأعماؿ الأخرىيوغ
دمات الأكاديمية والتي تشمؿ إدارة الشؤوف المالية، والإشراؼ عمى حسف استخداـ و إدارة المباني ودعـ الخ

الجامعية وصيانتيا، توفير الرواتب والأجور، كما تشمؿ أيضا عمميات التسجيؿ، انطلاقا مف قبوؿ الطمبة 
 ومتابعة اجتيازىـ لمسنوات الدراسية، حتى تخرجيـ.

ربوية، فيعد عضو ىيئة التدريس نموذجا تربويا، فميما كانت درجة أما فيما يخص الأدوار الت
المعارؼ والميارات والتحصيؿ العممي الذي يتسـ بو عضو ىيئة التدريس، فإنيا لا تعد بديلا عف 
خصائصو الأخلاقية المرغوبة، وعميو فإف بناء شخصيتو المزودة بالمثؿ والقيـ السامية، أمر لا يفترؽ عف 

 عة في إعدادىـ المعرفي والمياري.مسؤولية الجام

تتمثؿ المخرجات في النتائج المتحصؿ عمييا مف العمميات، وتضـ الموارد البشرية  المخرجات: -3
وبالأخص الطمبة الذيف يتمتعوف بقدر كاؼ مف التأىيؿ العممي والمعرفي والأخلاقي، بما يتماشى وحاجات 

معة مف كتب، وبحوث عممية، كرسائؿ الماجستير سوؽ العمؿ، كما تضـ المخرجات كافة ما تنتجو الجا
 .والدكتوراه، وما يتـ إصداره مف مقالات وأبحاث وغيرىا

باعتبار الجامعة نظاـ مفتوح، فيي تتأثر ببيئتيا وتؤثر فييا، إذ  :المجتمع والتغذية العكسية -4
الطمبة مرة أخرى بعد تحصؿ منيا عمى كافة المدخلات كالطمبة )ومف خلاؿ العممية التعممية( يعاد ىؤلاء 

التخرج إلى المجتمع، غير أف ىذه المخرجات قد لا تتوافؽ وسوؽ العمؿ، مما يتطمب مف المؤسسات 
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التعممية ضرورة استغلاؿ المعمومات المرتدة إلييا، واستخداميا باستمرار في عمميات التحسيف والتطوير 
 . 1لمستوياتيا

 ي والجامعةالعلاقة بين التعميم العالالمطمب الثاني: 

تعددت الكثير مف المفاىيـ والتصورات العامة التي تتداخؿ مع بعضيا عند تناوؿ موضوعات 
التعميـ العالي والتعميـ الجامعي، ونجد ىناؾ العديد مف الآراء التي تمزج بيف كؿ مف مفيوـ 

مف مفيوـ  التعميـ العالي والتعميـ الجامعي والجامعة، فيناؾ مف يرى بأف التعميـ العالي أوسع
التعميـ الجامعي، وىذا الأخير ىو أوسع مف مفيوـ الجامعة، حيث أف التعميـ العالي يحتوي 
عمى شبكات ضخمة مف المؤسسات )الجامعة، المراكز الجامعية، المدارس الوطنية، 
المدارس العميا، مؤسسات البحث العممي....( وليذا فإف التعميـ العالي بيذا المعنى ىو 

، يشمؿ العديد مف المؤسسات التعميمية والبحثية، في حيف نجد أف التعميـ مفيوـ أوسع
الجامعي يعبر عف مراحؿ تعميمية أكثر مف مرحمة الجامعة ذاتيا، إذ يشمؿ مرحمة الجامعة 
الممتدة بيف عاميف إلى خمسة أعواـ، ويتضمف المدارس العميا، والتي قد تمتد مدتيا ىي 

ة أعواـ، كما يشمؿ أيضا مرحمة ما بعد الجامعة، أو ما الأخرى ما بيف عاميف إلى خمس
، أما مفيوـ الجامعة فيستخدـ فقط ليشير إلى مرحمة 2يسمى بمرحمة التعميـ لمدراسات العميا

وىناؾ مف يضيؽ في مفيوـ التعميـ العالي ليجعمو كالتعميـ الجامعي، كما أف  الجامعة، 
جعؿ كؿ مفيوـ مف المفاىيـ الثلاثة السابقة ، ويعتبره كالجامعة، مما 3ىناؾ مف يضيؽ فيو

 تستخدـ لمدلالة عمى الآخر

 :الجامعة ووظائف مفيومثانيا: 

إف إعطاء تعريؼ موحد لمجامعة أمر صعب، ذلؾ أف كؿ مجتمع ينشىء جامعتو ويحدد أىدافيا       
لاجتماعية، ومف ثـ بناء عمى ما تمميو عميو مشاكمو وطموحو، تبعا لتوجياتو السياسة، الاقتصادية، وا

                                                 
 210ص ، 2004الإسكندرٌة، ،والنشر الطباعة لدنٌا الوفاء دار الأولى، الطبعة التربوٌة، الإدارة أساسٌات رسمً، حسن محمد 1

 .97 ص ،نفس المرجع السابقزراولة،  رفٌق  2

 ، 2000 بٌروت، والتوزٌع، للنشر العربٌة النهضة دار الثانٌة، الطبعة الاجتماع، علم فً دراسات الله، عبد الرحمن عبد محمد 3
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تصبح الجامعة مؤسسة تكويف لا تحدد بمفردىا أىدافيا وتوجييات تمؾ الأىداؼ، بؿ تتمقى ىذه 
مف المجتمع الذي يعتبر مصدر وجودىا وأساس بقائيا، إضافة إلى ذلؾ تعتبر ىذه الأىداؼ  ،1الأىداؼ

شط فيو مف جية، وبحاجات الإنساف متغيرة باستمرار، نظرا لارتباطيا بالسياؽ الزماني والمكاني الذي تن
 المتطورة مف جية أخرى. 

تتعدد الزوايا التي يمكف مف خلاليا النظر إلى الجامعة، فمف زاوية تعميمية ىي مؤسسة  :مفيوم الجامعة -1
تعميمية تعرض التعميـ العالي وتقوـ بالبحث العممي، ومف زاوية اجتماعية ىي مؤسسة اجتماعية تحقؽ 

عية، وتوجو نشاطيا لتمبية الطمب الإجتماعي عمى التكويف العالي، والمساىمة في التنمية العلاقات الاجتما
رغـ ىذه  .الاجتماعية لممجتمع، وحسب مدخؿ النظـ ىي مؤسسة تنشط في بيئة سمتيا التغير المستمر

 الصعوبات، التي جعمت مف الصعب الاتفاؽ عمى تعريؼ موحد لمجامعة، إلا أف ذلؾ لا يمنع مف عرض
 بعض التعاريؼ المعبرة نسبيا عف مفيوميا، فمف زاوية اليدؼ.

تعرؼ الجامعة بأنيا مؤسسة تقوـ بصفة رئيسية، عمى توفير تعمـ متقدـ لأشخاص عمى درجة كافية     
مف النضج، يتصفوف بالقدرة العقمية، والاستعداد النفسي عمى متابعة دراسات متخصصة في مجاؿ أو 

أيضا المصدر الأساسي لمخبرة والمحور الذي يدور حولو النشاط الثقافي، فميما أكثر مف مجالات ، وىي 
، فإف الميمة الأولى لمجامعة ينبغي أف تكوف دائما ىي التوصيؿ 2كانت المعرفة أساليب التكويف وأدواتو

وطنية، التي لا المعرفة الإنسانية في مجالاتيا النظرية والتطبيقية، وتييئة الظروؼ المناسبة لتنمية الخبرة ال
  .3يمكف بدونيا أف يحقؽ المجتمع أي تنمية حقيقية في المياديف الأخرى

أما مف الزاويػة الاجتماعيػة، فالجامعػة عبػارة عػف جماعػة مػف النػاس، يبػذلوف جيػدا مشػتركا فػي     
جتمػاعي رسػمي يػتـ بػداخميا والسػعي لاكتسػاب الحيػاة الفاضػمة، وىػي أيضػا تنظػيـ ا  4البحػثعػف الحقيقػة،

 .تفاعػؿ اجتماعي بيف عناصرىا المختمفة، مف علاقات وقيـ سائدة بيف أطراؼ العممية التعميمية الجامعية

ومف زاوية أخرى، الجامعة نسؽ فرعي ضمف نسؽ المجتمع تتأثر بغيرىا مف المؤسسات، فيي لـ 
يجب أف تستجيب لمتطمبات المجتمع الذي توجد في فراغ بؿ في سياؽ ثقافي واجتماعي واقتصادي، و 

                                                 
1

 ، 2008 قسنطٌنة، منتوري جامعة ماجستٌر، مذكرة للأداء، عرقلم أم الجزائرٌة دافع الجامعة فً العمالٌة النقابٌة الحركة شطٌبً، حنان
 116.ص

 152 ص ،  2009 باتنة، لخضر الحاج جامعة دكتوراه، أطروحة الصناعٌة، المؤسسة فً الجامعً الخرٌج وضعٌة بوزٌد، نجوى  2

 29 ص ،  1997عمان، والتوزٌع، لنشروا للطباعة الفكر دار الأولى، الطبعة الجامعة، فً التدرٌس قواعد وآخرون، التل سعٌد  3

 ، 1989الجزائر، الجامعٌة، المطبوعات دٌوان الجزائرٌة، الجامعة و للمدرسة الحضارٌة لمهام خلٌفه،ا ولد العربً محمد  4
 177ص
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لا فإنيا تيمش ويستغنى عنيا، فيي تعد نظاما مفتوحا يضـ مجموعة مف الأنظمة فرعية، تعمؿ  أوجدىا، وا 
مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ مشترؾ، وىو  1بالتناسؽ مع بعضيا البعض، وتتفاعؿ مع البيئة التي تتواجد فييا،

 اليدؼ العاـ لمجامعة. 

 وظائف الجامعة: -0

إف المتتبػع تاريخيػا لوظيفػة الجامعػة فػي المجتمػع، يػرى بػأف ىػذه الوظيفػة تغيػرت بتطػور المجتمػع، 
إذ كانت ميمتيا ولقروف عديدة تتمثؿ في المحافظة عمى المعرفػة القائمػة ونقميػا مػف جيػؿ لآخػر، ولػـ يكػف 

، إلا أف ظيػػور 2ػذي يسػػتيدؼ نمػػو المعرفػػة وتطويرىػػامياميػػا البحػػث العممػػي بمفيومػػو الحػػديث، الػ مػف 
الصػناعية وتأثيراتيػا المختمفػة عمػى المجتمعػات الأوروبيػة، أدى إلػى ظيػور حاجػات جديػدة ليػذه  الثػػورة 

وخدمػة  الأخيػرة ، جعمػت وظػائؼ الجامعػة لا تقتصػر عمػى التعمػيـ فقػط، بػؿ امتػدت لتشػمؿ البحػث العممػي
 :المجتمػع، وبالتالي استقرت الجامعة خلاؿ مسيرة تطورىا عمى أداء ثلاث وظائؼ أساسية تمثمت فيما يمي

يعػد التعمػيـ أوؿ اىتمػاـ لمجامعػة، حيػث كػاف دورىػا يقتصػر عمػى سػيطرة التعمػيـ الػديني والابتعػاد التعميم: . أ
، وأصػػبحت الجامعػػة تقػػدـ بػػرامج تعميميػػة فػػي 3ػػذه الوظيفػػةعػف المجتمػػع، ومػػع مػػرور الوقػػت تطػػورت ى

أنػػواع التخصصػات المختمفػة، قصػد إعػداد الأجيػاؿ وتػأىيميـ لمعمػؿ والمشػاركة فػي التنميػة الشػاممة، بعػد 
 .4الميارات والخبرات في مختمؼ التخصصات ومواقع العمؿ اكتسػابيـ

كزا عمميا ومؤسسة لإنتاج المعرفة وتوظيفيا في تنمية المجتمع، ويعتبر تعتبر الجامعة مر البحث:  . ب
البحث العممي أحد أىـ وظائفيا الأساسية، لما لو مف دور في إنتاج المعرفة وتجديدىا وتطويرىا، فيو أىـ 
ركائز نيضة المجتمعات وتقدميا، مف خلاؿ توظيؼ نتائج البحوث والدراسات العممية في معالجة قضايا 

شاكؿ المجتمع، وقد عممت العديد مف المجتمعات عمى تنمية الاتجاىات السمبية لدى أساتذتيا نحو وم
الاىتماـ بإجراء ىذه البحوث، وتوفير المناخ العممي المناسب والحرص عمى تمويمو، كما اىتمت الدوؿ 

افة إلى الحرص عمى المتقدمة بشكؿ كبير بيذا القطاع و عممت عمى تمويمو و زيادة الإنفاؽ عميو، بالإض
تحقيؽ التنسيؽ بيف البحوث ووضع برامج أساسية لإعداد الباحثيف، وبما أف ىذا القطاع يشكؿ الدعامة 

                                                 
 70ص ، 1990 الجزائر، الجامعٌة، المطبوعات دٌوان الثانٌة، الطبعة والتعلٌم، التربٌة أصول تركً، رابح  1

 .323ص ، 2004 الإسكندرٌة، الجامعٌة، الدار المعاصر، التنظٌمً السلوك حسن، راوٌة 2

 والتوزٌع، للنشر الشروق دار الأولى، الطبعة والتحدٌات، التغٌرات :المعرفة عصر فً العالً التعلٌم الربٌعً، حمد بن سعٌد  3
 .27 ص2008 عمان،

 ص ، 2006 قسنطٌنة، منتوري جامعة منشورات ،الجزائرٌة الجامعة تسٌٌر فً الدٌمقراطٌة المشاركة وآخرون، دلٌو فضٌل  4
90. 
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الكبرى التي تحدد مكانة الدولة، فإف ىذه الدوؿ تسعى دائما لتنمية أكبر قدر ممكف مف المؤسسات البحثية 
٪ مف  4إسرائيؿ لوحدىا ما يزيد عف وتخصيص أكبر ميزانية للإنفاؽ عمى البحوث، حيث تخصص 

٪ 3٪ و1.3مميار دولار سنويا، كما تنفؽ كلا مف كوبا والياباف  14ميزانيتيا لمبحث العممي وىو ما يعادؿ 
٪ مف إجمالي 0.02عمى التوالي مف إجمالي ميزانيتيا، بينما لا يزيد ما تنفقو الدوؿ العربية مجتمعة عف 

ت يجب ألا تقتصر عمى تخريج الطمبة فقط، بؿ ينبغي أف تكوف مركزا ميزانيتيا، وعميو فميمة الجامعا
 لمبحوث، ومحورا لعمميات التنمية المحمية في كافة القطاعات الإنتاجية والخدمية، مف أجؿ خمؽ المجتمع

 .1العممي
تختص الجامعات بالتعميـ الجامعي والبحث العممي في سبيؿ خدمة المجتمع المجتمع:  خدمة . ت

و، مف خلاؿ المساىمة في رقي الفكر وتقدـ العمـ، وتنمية القيـ الإنسانية وتزويد البلاد بالخبراء والارتقاء ب
والمختصيف في مختمؼ المياديف، وا   عداد الإنساف المزود بالمعرفة وطرؽ البحث المتقدمة، ليساىـ في 

الموارد البشرية ذات الميارة بناء وتدعيـ المجتمع، ولتحقيؽ ذلؾ كاف لزاما عمى الجامعة أف تقوـ بتقديـ 
حداث  العالية لممجتمع، وأف ترسخ في أعضاء ىيئة التدريس،مسؤوليتيـ اتجاه برامج خدمة المجتمع وا 

، والنيوض بالطبقات الاجتماعية التي تعتبر دعامة 2تغيير اجتماعي إيجابي قصد تشجيع القيـ الأخلاقية
 : 3ساىـ في خدمة المجتمع وتنميتو مف خلاؿالمجتمع في الرقي والتقدـ، ويمكف لمجامعة أف ت

  المشاركة في النشاطات التي يقوـ بيا الطمبة، كإلقاء المحاضرات في موضوعات التخصص العممي
 والمشاركة في الندوات الطلابية الثقافية والفنية؛

 ى المؤسسات القياـ بالبحوث التطبيقية التي تعالج مشكلات المجتمع وتساىـ في حميا،  تقديـ الخبرة إل
التي تطمبيا، والمشاركة في الندوات العممية التي تنظـ في قطاعات غير جامعية، وكذلؾ الإسياـ في 
الدورات التدريبية لتكويف الإطارات العممية المسيرة لممؤسسات، إضافة إلى تأليؼ الكتب في ميداف 

 مغة الوطنية.التخصص، والقياـ بالترجمة ونقؿ المعارؼ مف المغات الأجنبية إلى ال

 :4أف ىناؾ وظائؼ مختمفة لمجامعة تتمثؿ في Burland Alain ويرى  

                                                 
 .56 7ص ، 2002 الحدٌث، الإسكندرٌة، العربً المكتب والمجتمع، التربٌة رشوان، أحمد الحمٌد عبد حسٌن  1

 الكتب دار ى،الأول الطبعة العمل، وسوق المهنً والتدرٌب التعلٌم مؤسسات بٌن الشراكة وآخرون، السامرائً أحمد خضٌر 2
 169 ص ، 2003لٌبٌا، الوطنٌة،

 102 ص ، 2007الجزائر، الحبر، منشورات النفس، علم فً متخصصة ودراسات بحوث معمرٌة، بشٌر  3

 .  88ص ذكره، سبق مرجع الله، رزق حنان  4
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  مياـ اتجاه الطمبة: حيث أف الجامعة موجودة بوجود الطمبة، وأىـ ما يمكف أف تقدمو الجامعة لمطمبة
ر لمتموقع داخؿ المؤسسة، تكويف عاـ ييدؼ إلى التعميـ عمى التفكير والمناقشة والتحميؿ، والتحضي

 وبالتالي التحضير لمعمؿ وفؽ الت خصصات التي يحتاجيا سوؽ العمؿ.
  مياـ اتجاه المجتمع العممي: إف الجامعة مكاف للإبداع، مما يجعميا في تطور دائـ ومستمر، و مف ثـ

 التميز عف الجامعات الموجودة
 سات، مف خلاؿ مساىمتيا الفعالة في تزويد مياـ اتجاه المؤسسات: تظير وظيفة الجامعة اتجاه المؤس

 ىذه المؤسسات بالإطارات والكفاءات التي تتماشى مع حاجاتيا
أعضاء الييئة  إف أداء المؤسسة الجامعية ليذه الوظائؼ يتوقؼ عمى ثلاثة أصناؼ رئيسية

 1 .التدريسية، الطمبة، والييكؿ التنظيمي

 :ىيكمة الجامعة ثالثا:
كانت طبيعة نشاطيا إلى ىيكؿ تنظيمي، يسمح ليا بأداء وظائفيا بأكبر  تحتاج كؿ مؤسسة ميما 

فعالية ممكنة بما يحقؽ أىدافيا، والجامعة باعتبارىا مؤسسة مسؤولة عف إنتاج المعرفة بحاجة أيضا إلى 
 .رتنظيـ وىيكمة، كونيا مجموعة مف الموارد البشرية، المادية والمالية تعمؿ في محيط يتسـ بالتغير المستم

وتسعى الجامعة عف طريؽ وضع ىيكميا التنظيمي، إلى توفير جو العمؿ المريح للأفراد العامميف بيا، 
 بشكؿ يساعد عمى إبراز المسؤوليات وحدودىا، السمطة ونفوذىا، والعلاقة التنظيمية بيف مختمؼ 

 ة الحركة ومرونة ، ويتناسب مع طبيعة أنشطة المؤسسة وتوجياتيا الإستراتيجية، ويتيح حري2مكوناتيا
 :3التفاعؿ بيف مستوياتيا قصد تحقيؽ ما يمي

تحديػد علاقػات المؤسسػة تحديػدا واضػحا، حيػث أف كػؿ فػرد فػي التنظػيـ يعػرؼ مكانػو وعلاقتػو التنظيميػة  -
 برؤسائو ومرؤوسيو؛

 توحيد تصرفات الجماعة وتوجيييا نحو الأىداؼ المشتركة؛ -
 تجنب الخمط في المياـ؛ -
 .ؽ العمؿ وتسمسمو بواسطة قنوات الاتصاؿ الفعالةتدف -

 
 

                                                 
 .91 ص ذكره، سبق مرجع وآخرون، دلٌو فضٌل  1

 74 ص ، 1996 عمان، والتوزٌع، للنشر زهران دار الفنادق، إدارة مبادىء توفٌق، العزٌز عبد ماهر  2

 8 ص ، 2003 الحدٌث،  الإسكندرٌة، الجامعً المكتب الإدارة، علم فً أساسٌات محمود، طلعت منال  3
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  :القيادة الجامعية - أ

الجامعة ىي نظاـ اجتماعي، يضـ أفرادا مف فئػات مختمفػة، تمتمكوف درجػة عمميػة معرفيػة معينػة، 
الفئػػات، وت عبػػر ىػذا الأمػػر يسػػتدعي تػػوفر قيػػادة جامعيػػة خاصػػة، قػػادرة عمػػى الموازنػػة بػػيف جميػػع تمػػؾ 

القيػػادة الجامعيػة عػف القػدرة عمػى فيػـ المػوائح والقػوانيف، ومحاولػة الالتػزاـ بيػا دوف عبادتيػا أو المغػالاة فػي 
تطبيقيػا مػػع احتػػراـ الجوانػػب الإنسػػانية والنسػػيج الإجتمػػاعي المكػػوف للأسػػرة الجامعيػػة، وكػػذا ثقافػػة الثقػػة 

 والإطػػار الديمقراطي لممؤسسة الجامعية.

ويمعػب رئػيس الجامعػة دورا فعػالا فػي نجػاح ىػذه القيػادة، فيػو محػور نشػاط وسػيرورة الجامعػة، 
وجػوىر النشػاط الإداري فييػا، حيػث يػوفر لػو منصػبو السػمطة القانونيػة التػي تسػمح لػو بػالتحكـ فػي مجمػوع 

، وىػو المنصػب الػذي يجعمػو أكثػر تحكمػا فػي منػاطؽ عػدـ التأكػد إحػدى مصػادر السػمطة، مػوارد الجامعػة
ونظػرا لأىمية الدور الذي يمعبو قائػد الجامعػة، فػإف ذلػؾ يتطمػب اختيػار قائػد قػادر عمػى القيػاـ بوظائفػو، 

الصػارـ لمقػوانيف، والجوانػب الإنسانية  مػف خػلاؿ العمؿ وفؽ نمط القيادة القائمة عمى الجمع بيف الاحتراـ
 .1والاجتماعيػة، وعموما ىناؾ ثلاث طرؽ يمكف الاعتماد عمبيا في عممية الاختبار ىي

 :في ىذه الحالة يتـ اختيار قائد الجامعة بعد إجراء عممية انتخابية عمى مستوى الجامعة تشارؾ  الانتخاب
ممثمييا في المجالس المختمفة، أو عف طريؽ المشاركة  فييا الأسرة الجامعية بكامميا، إما عف طريؽ

المباشرة، وبذلؾ يؤدي اعتماد ىذا الأسموب إلى تبني مبدأ الديمقراطية في الاختيار، مما يساىـ في التقميؿ 
 .مف ظيور أشكاؿ المعارضة والتنظيمات غير الرسمية، وىو الأسموب المعتمد في الدوؿ المتقدمة

  :موب يتـ اختيار قائد الجامعة مف قبؿ الوصاية بإصدار مرسوـ تعييف، وىو أسموب في ىذا الأسالتعيين
منتشر في الدوؿ النامية، خاصة التي تسعى إلى التحكـ في جامعاتيا بما يخدـ سياستيا العامة، وعممية 
التعييف تتوقؼ عمى ضرورة توفر معايير محددة تعمؿ الوصاية عمى احتراميا، مما يخمؽ تقبلا لدى 

 ختمؼ مكونات الأسرة الجامعية لمقائد المعيف، بالشكؿ الذي يجنبو الدخوؿ في الصراعات.م
   :تقتضي ىذه الطريقة استفادة كؿ تخصص في الجامعة مف القيادة لفترة زمنية تقميد الرئاسة بالدوران

يدؼ منيا ىو محددة، الأمر الذي قد بخمؽ رضا لدى الأسرة الجامعية، فالعممية تكوف مبرمجة مسبقا، وال
 .تجنب تمركز السمطة عند اختصاص واحد

                                                 
 .144ص ذكره، سبق مرجع زراولة، رفٌق  1
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رغـ اختلاؼ طرؽ اختبار القائد، إلا أف ىذا الأخير يكتسب بموجب المنصب الذي يتقمده، سمطة 
تمكنو مف أداء وظائفو في حدود ما يسمح بو ىذا المنصب، والى جانب ىذا القائد تعتمد الجامعات في 

 .دورا ميما في سيرورة النشاط الجامعيىيكمتيا عمى عدد مف المجالس، تمعب 
 أعضاء الييئة التدريسية - ب

ىيئة التدريس ىي مجموعة الأشخاص الناقميف لممعرفة، والمسؤوليف عف السير الحسف لمعممية التعميمية  
جراء البحوث العممية والإشراؼ  بالجامعة، والقائميف بوظائؼ وواجبات مختمفة كالتوجيو العممي لمطمبة، وا 

، فالأستاذ الجامعي ىو أساس العممية التعميمية، إذ يعتبر المدرس والباحث في نفس الوقت، ذلؾ  1عمييا
 .2أف أداءه مرتبط بقيامو بيذه المياـ، وأداء الجامعة مرتبط بشكؿ كبير بمستوى أدائو

 الطمبة: - ت

ذلػؾ لمػا تتميػز بػػو يعتبر الطالب الجامعي وىو في مرحمة عمره الشبابية، طاقة المجتمػع وعمػاد نيضػتو، و 
ىػػذه الفئػػة مػػف المجتمػػع مػػف خصػػائص القػػوة ومواصػػفات القػػدرة، التػػي لا تتػػوفر لػػدى غيرىػػا مػػف بػػاقي 
الفئات، والطالب الجامعي ىو مف أنيى المرحمة الثانوية بنجػاح، ثػـ التحػؽ بالجامعػة، وبػدأ احتكاكػو 

ث الحريػة فػي مقابػؿ المسػؤولية، والتكيػؼ نحػو نمػط الحيػاة والػتعمـ، بمػا يمكنػو مػف بالمنػاخ الجػامعي، حيػ
بنػاء ذاتػو قيميػا وديمقراطيػا، وعميػو فالطالػب الجػامعي عنصػر أساسػي وفعػاؿ فػي العمميػة التعميميػة طيمػة 

 .3كما أنو يمثؿ النسبة الغالبة في المؤسسة الجامعية فتػرة التكػويف

 الييكل التنظيمي: -0

يمثػؿ الييكػؿ التنظيمي البنػاء أو الإطػار الػذي يحػدد التركيب الػداخمي لممؤسسػة، والػذي عمػى أساسػو      
تتحدد التقسيمات والتنظيمات والوحدات الفرعية، التي تقوـ بمختمؼ الأعماؿ والأنشػطة التػي يتطمبيػا 

عيػة العلاقػات بػيف أقسػاميا وخطػوط السػمطة وشػبكات الإيصاؿ تحقيػؽ أىػداؼ المؤسسػة، كمػا يوضػح نو 
 .مػف أجػؿ تحقيؽ ىدفيا

 

                                                 
 76ص نشر، سنة دون الاسكندرٌة، المعارض، دار التدرٌس، وطرق التربٌة العزٌز، عبد صالح  1

2 Jean Donny et All, enseigner a l’université : un métier qui s’apprend ?, département de block, 
université, Bruxelles, 1996, p: 7. 

 .94 ص ذكره، سبق مرجع وآخرون، دلٌو فضٌل  3
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 استراتجية الجامعة: -3

إف أي مؤسسة تسعى مف خلاؿ وظائفيا إلى تحقيؽ أىداؼ معينة، وتسعى الجامعة مف خلاؿ 
  :وظائفيا السابقة إلى تحقيؽ أىداؼ متعددة، منيا

 .معية وتنويعيا وتوفير مستمزماتيا المختمفةالارتقاء بمستوى الدراسات الجا -
 .وفير أعضاء الييئة التدريسية والباحثيف الذيف يتطمبيـ قطاع التعميـ العالي -
 .إحداث التوازف المطموب بيف تقدـ العموـ النظرية وتطبيقاتيا -
المعرفة  إعداد جيؿ مثقؼ يتسمح بالعمـ، ويعتمده أساسا سميما لإحداث التغييرات المختمفة في جوانب -

 .وتدعيميا، وفي جوانب التخمؼ والقضاء عمييا
الموازنػػة الحقيقيػػة بػػيف حقػػوؽ المػػواطف وواجباتػػو، مػػع اعتبػػار الإنسػػاف قيمػػة عميػػا وىػػدفا أساسػػيا ضػػمف  -

 .تطورات المجتمع
ظيار قيمو التي تتفؽ مع المجتمع وفقا لأسس حضارية  -  .ودينية سميمةإحياء التراث الوطني، وا 
 .التفكير في مشكلات المستقبؿ وربط معالجتيا بالمبادئ والقواعد العممية المدروسة -
تحديد موضوع الرسائؿ العممية والأطروحات الخاصة بالدراسات العميا، بما يضػمف تنميػة البحػث المػرتبط  -

 .بمتطمبات خطط التنمية القومية
مػف خػلاؿ تكػويف الطالػب تكوينػا عقميػا سػميما يكسػبو مرونػة فكريػة إكسػاب الطمبػة طػرؽ التفكيػر العممػي،  -

 ونظرة موضوعية للأشياء، وحبا حقيقيا يجعمو يقبؿ التطور والتجديد ويشارؾ في إحداث التقدـ لممجتمع؛
ميػة إمػداد سػوؽ العمػؿ بػذوي الاختصاصػات اليامػة الػذيف تحتػاجيـ قطاعػات المجتمػع، انطلاقػا مػف عم -

 .متابعة الخريجيف في مواقع عمميـ
تعزيز العلاقات بيف الجامعات، والعمؿ عمى خمؽ نػوع مػف الإتصػاؿ، تكمػؿ بػو كػؿ جامعػة أوجػو الػنقص  -

 لدييا، فتتكامؿ الخبرات وتثرى التجارب، بالشكؿ الذي يخدـ كلا مف الجامعة والمجتمع.

ور الذي تمعبو الجامعة، فميما اختمفت أىداؼ إف النظر في الأىداؼ السابقة يؤكد ضخامة الد
الجامعات في العالـ )لأف كؿ مجتمع ينشىء جامعتو بناء عمى مشاكمو واتجاىاتو المتعددة(، فإف لمجامعة 

 .دورا فعالا في إعداد القيادات الضرورية لمنيوض بالمجتمع

 

 



 التنمية المستدامة والتعميم العالي                                          :الأولالفصل  

47 
 

 التعميم العالي ودوره في التنميةالمطمب الثالث: 

ـ العػػالي أحػػد أىػػـ روافػػع التنميػػة لمبمػػد، حيػػث يحتػػؿ مكانػػة الصػػدارة فػػي إعػػداد يعتبػػر التعمي 
وتطوير القػػػدرات والميػػػارات البشػػػرية، وبواسػػػطة التعمػػػيـ العػػػالي يسػػػتطيع البمػػػد أف يواكػػػب حركػػػة التقػػػدـ 

 . 1لـوالتكنولوجي التي يشيدىا العا العممػػػي

إف المتتبػع لمدراسػات المتعمقػة بقضػايا التقػدـ والتخمػؼ، يجػد أف ىػذه الأخيػرة لػـ تعػد تقتصػر عمػى  
مػا يمتمكػو البمػد مػف مػوارد طبيعيػة ورأس مػاؿ مػادي، بػؿ أصػبح بنػاء الأمػـ الحديثػة مػرتبط بمػدى تػوفر 

ذات التكػػويف العػػالي، والتػػي بإمكانيػػا قيادتػػو عػػف طريػػؽ رسػػـ ىػذه الأخيػػرة عمػػى الكفػػاءات المؤىمػػة 
السياسػػات التنمويػة، والعمػؿ عمػى تنفيػذىا، وىنػا يبػرز الػدور الجػوىري الػذي تمعبػو الجامعػة فػي تنميػة 

وجعميػـ الثػروة المنتجػة فػي  وتزويػدىـ بػالقيـ والمعػارؼ التػي تمكػنيـ مػف الخمػؽ والإبػداع، قػدرات الأفػراد،
ففي الولايات المتحدة الأمريكية، وخػلاؿ النصػؼ الثػاني مػف القػرف التاسػع عشػر  ،2كافػة المجػالات
( مػف الزيػادة المحققػة فػي الإنتاجيػة فػي تمػؾ الفتػرة تعػود إلػى مسػاىمة 1/3أف )  Adisson  مػيلادي، بػيف

ضعؼ مساىمة الرأس ماؿ المادي، مما فسر ىذه الزيادة بالعنصر  ه الأخيػرةالتعمػيـ، فقػد كانػت ىػذ
 . 3المتبقي والمتمثؿ في التعميـ

كما أثبتػت ىػذه الدراسػة بػأف التعمػيـ ىػو اسػتثمار لديػو عائػد مػادي واجتمػاعي مشػجع، وكػاف ذلػؾ 
لنيػوض بمنظومتيػا التعميميػة، ممػا نقػؿ الفكػر بفعػؿ التطػورات التػي حققتيػا المجتمعػات المتقدمػة نتيجػة ا

عمػى أنػو اسػتيلاؾ، إلػى  مف النظر إلى التعميـ )لاسيما بعد انفجػار نظريػة الػرأس مػاؿ البشػري( الإنسػاني 
سػي النظػر إليػو عمػى أنػو اسػتثمار يتحمػؿ جػزء كبيػرا مػف مسػؤولية تحقيػؽ التنميػة الشػاممة، فيػو مكػوف أسا

اسػػع الػػذي يشػػمؿ جميػػع نػػواحي الحيػػاة، بمػػا فييػػا يػػة،أي التنميػػة بمعناىػػا الو مػف مكونػات عمميػػة التنم
 .4نػػواحي التنميػػة الاقتصادية، التنمية الاجتماعية، الثقافية، والبشرية

                                                 
  .144ص ذكره، سبق مرجع زراولة، رفٌق  1

 98  ذكره، ص سبق مرجع الله، رزق حنان  2
 ص ، 2006 الإسكندرٌة، والنشر، الطباعة لدنٌا الوفاء دار الأولى، الطبعة المستقبل، وتحدٌات الجامعً التعلٌم نجٌب، كمال بدران، بلش  3

56 

 ص ، 2007الإسكندرٌة، الجامعً، الفكر دار الأولى، الطبعة التنمٌة، تموٌل فً البشرٌة الموارد دور الجمل، مصطفى هشام  4
387. 
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ا وبيف مؤسسات وحتى يتـ تحقيؽ التنمية بالشكؿ المطموب، يستدعي ذلؾ ضرورة الربط بيني 
التعميـ العالي، مف خلاؿ وضع خطة لمتعميـ العالي، تتماشى مع خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية، 

 :وتستيدؼ أىدافا رئيسية منيا

 .التوسع في التعميـ في ضوء حاجات القوى العاممة وحاجات التنمية- 

ف مختمؼ طبقات المجتمع وبيف تحقيؽ مبدأ العدالة الاجتماعية وتوفير الفرص المتكافئة بي- 
 .مناطقو المتعددة، وبيف الإناث والذكور، عند رسـ سياسة القبوؿ في التعميـ العالي

 .رفع الكفاءة الداخمية لمتعميـ عف طريؽ القضاء عمى عوامؿ اليدر والضياع- 

 .يةرفع الكفاءة الخارجية لمتعميـ العالي، عف طريؽ تطوير مناىجو، وربطيا بأىداؼ التنم -

 .تزويد المجتمع بالكثير مف الخبرات والميارات لدفع عجمة التنمية - 

 .القياـ بالبحوث والدراسات التي تساعد عمى إيجاد الحموؿ لمختمؼ المشكلات - 

 .ترسيخ القيـ والمعايير والخطط اللازمة لتشجيع التقدـ - 

لا تنحصر في توفره عمى  نخمص مما سبؽ إلى أف عممية النيوض بالتنمية الشاممة لأي بمد، 
الموارد المادية فقط، بؿ يعتبر العنصر البشري محرؾ التنمية فييا، ويمعب التعميـ العالي الدور المحوري 
في تكويف وصقؿ المواىب، بما يسمح بتشكيؿ الصنوؼ الأكثر رقيا مف رأس الماؿ البشري، ولبموغ ذلؾ 

إدارية حديثة، تجعؿ كلا مف الفرد والمجتمع قادريف  فإنو يتوجب عمى المؤسسة الجامعية انتياج أساليب
عمى تحقيؽ التنمية ومواجية التحديات المتزايدة، ويمثؿ تطبيؽ فمسفة إدارة الجودة الشاممة في مؤسسات 

 1 .التعميـ العالي إحدى الأساليب التي أثبتت فعاليتيا

  

                                                 
 .101ص ، 2009 عمان، والتوزٌع، للنشر المناهج دار والتطبٌق، النظرٌة بٌن البشرٌة، الإنسانٌة التنمٌة الدعمة، رادم إبراهٌم 1
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 :خلاصة

، وتمعب دورا جوىرا في تكويف الفرد وتنمية كانت الجامعات ولا زالت تحتؿ مكانة رائدة في المجتمع 
قدراتو وصقؿ مواىبو، فيي مسؤولة عف إعداد وتخريج قادة المجتمع وحممة نيضتو، مف الذيف يقع عمى 
عاتقيـ عبء نقؿ المجتمع مف حالة التأخر والجمود إلى حالة الانطلاؽ والتقدـ، فالجامعة بحكـ موقعيا 

خلاؿ وظائفيا المتمثمة في التعميـ والبحث العممي وخدمة المجتمع، إلى في قمة اليرـ التعميمي، تسعى مف 
توجيو السموؾ وتنمية الميارات والإدراؾ، بما يمكف مف إعداد قادة التنمية إعداد نفسيا وعمميا متوازنا، وبما 

 .يضمف تحقيؽ التطور لممجتمعات

تدامة والتي تمثؿ )التنمية الاقتصادية، مف ىنا ندرؾ أف ىناؾ علاقة وثيقة بيف التعميـ والتنمية المس 
والتنمية الاجتماعية والتنمية البيئية(، لا تستطيع التنمية أف تحقؽ أي خطوة إلا إذا توفرت القوى البشرية 

  .المؤىمة، وبالتالي فإف عممية التعميـ أو التعم ـ بالأحرى ىي أساس عممية التنمية المستدامة

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 

الفصل الثاني :                                  
التنمية المستدامة بجامعة 
  الأغواط دراسة استبيانية 
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 تمييد : 

يحتوي ىذا الفصؿ عمى نبذة تاريخية عف التعميـ العالي بالجزائر، وبعض التطورات التي شيدتيا جامعة 
عمار ثميجي بالأغواط، بالإضافة الى عرض وتحميؿ النتائج والتعقيب عنيا، واستعراض خصائص كؿ 

راسة لمتحقؽ مف صحة الفرضيات المطروحة في البحث وكذلؾ تحميؿ النتائج التي كشفت متغير لعينة الد
  عنيا الدراسة وأفرزتيا المعالجة الإحصائية لمبيانات المحصؿ عمييا.
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 المبحث الاول: التعميم العالي بالجزائر

جامعية، سواء مف الجزائر واحدة مف بيف الدوؿ التي حاولت تطوير منظومتيا التعميمية في المؤسسات ال
حيث الكـ أو الكيؼ )النوع( منذ استقلاليا، وىذا مف خلاؿ الإصلاحات الي عرفيا التعميـ العالي والبحث 
العممي، حيث عرفت توسعا كبيرا في عدد الجامعات وزيادة المقاعد البيداغوجية مف حيث الكـ، أما مف 

غيرات و التطورات العالمية مف خلاؿ تبنييا لنظاـ حيث النوع فلا تزاؿ تقوـ بمحاولات لكسبيا ومحاولات الت
LMD  والاىتماـ بجودة الخدمات التعميمية التي تقدميا مؤسسات التعميـ العالي بالجزائر، مف خلاؿ توفير

 مدخلات تتميز بجودة ومف بيف ىذه المدخلات ىيئة التدريس.

 المطمب الاول: تطور التعميم العالي في الجزائر

ى الوثائؽ المتعمقة بالتعميـ العالي في الجزائر، يبيف أف ىذا القطاع كاف يحتوي إف الاطلاع عم 
 2633عمى جامعة واحدة خلاؿ حقبة الاستعمار الفرنسي ىي جامعة الجزائر، أسست ىذه الأخيرة سنة 

: كمية الآداب والعموـ الإنسانية، كمية الحقوؽ 1وكانت تضـ أربع كميات ىي 2353تنظيميا سنة  وأعيد
والعموـ الاقتصادية، كمية العموـ والفيزياء والكمية الرابعة لمطب والصيدلة، وقد أنشئ ىذا القطاع لخدمة 

٪ 25المواطنيف الفرنسييف، حيث دلت الإحصائيات بأف قطاع التعميـ بصفة عامة، لـ يكف يضـ أكثر مف 
وىذا بحكـ أف الجامعة كانت طالب،  155مف الجزائرييف، أما التعميـ العالي فمـ يستفد منو إلا نحو 

فرنسية المنشأ، وأنيا جاءت لخدمة أبناء الفرنسييف المعمريف المتواجديف بالجزائر، وقد انتيجت فرنسا في 
البداية استراتيجية تكويف نخبة مزيفة مف المثقفيف الجزائرييف مقطوعة الصمة عف الجماىير الشعبية، مف 

لاستعمارية، غير أف سياسة المستعمر لـ تكف ناجعة بالقدر الذي أجؿ الاستعانة بيـ في تنفيذ سياستيا ا
كاف يتصوره، حيث أصبح الأفراد المتعمموف سواء نالوا تعميما جامعيا أو غيره يمثموف أكبر خطر عمى 

قائلا: )لا  2665تواجدىـ في الجزائر، وقد أعمف رئيس المجمس الجزائري الأعمى وىو فرنسي في عاـ 
ف التجربة أف المواطنيف الجزائرييف الذيف نعمميـ التعميـ الراقي ىـ الذيف يبدوف لنا الكثير يزاؿ يتضح لنا م

بأف  2356كما أعمف المجمس الأوروبي الأعمى باسـ الأوروبييف في الجزائر في أوؿ مارس  مف العداوة(
خلاصا لروح  ،2العرب شعب حقير وأنيـ لا يصمحوف إلا خدما لممستعمريف أو عمالا أو بنائيف وفقط وا 

ىذه السياسة العنصرية ضد تعميـ الجزائرييف كانت الجامعة الجزائرية شبو مغمقة في وجو أبناء الجزائر 
  .المتعطشيف لمعمـ والمعرفة ولـ تفتح لمبعض منيـ إلا بصعوبة كبيرة

                                                 
 .146، ص1990الجزائر،  الجامعية، المطبوعات ديواف الثانية، الطبعة والتعميـ، التربية أصوؿ تركي، رابح   1
 .134، ص1981والتوزيع، الجزائر،  لمنشر الوطنية الشركة ئر،االجز  في والإصلاح التربية رائد باديس ابف تركي، رابح   2
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مار سنة ىذه نظرة عامة عف صورة التعميـ العالي في الجزائر حتى قياـ الثورة التحريرية ضد الاستع
إلى مغادرة مقاعد الدراسة لتمبية واجب  2325ماي  23، التي دفعت بأغمبية الطمبة الجزائرييف في 1954

الدفاع عف الوطف وحمؿ السلاح ضد الاستعمار، ليمتحقوا بصفوؼ الثورة ويعمنوا إضرابيـ عف التعميـ 
ـ تحديات الأمية والجيؿ و الفقر حتى تتحرر الجزائر، وبعد الاستقلاؿ مباشرة وجدت الجزائر نفسيا أما

 والتخمؼ.

 :1969-1961التعميم العالي في الفترة -1

ورثت الجزائر بعد الاستقلاؿ وضعا مزريا عمى جميع النواحي الاقتصادية والاجتماعية، الثقافية 
ـ، في والدينية، وبقيت الجامعة الجزائرية بنفس الأسموب الذي تركو الاستعمار، فرنسية في برامج التعمي

ىيئة التدريس وحتى أساليب وأنظمة الامتحانات والشيادات، وأماـ ىذا الأمر اتجيت الجزائر إلى الاىتماـ 
بالتعميـ عموما والتعميـ العالي خصوصا لأف ىذا القطاع ىو الأكثر أىمية بصفتو المنتج للإطارات القادرة 

يوي في خدمة المصالح العامة، كما وجدت عمى قيادة التنمية، واعتمدت الدولة عمى سياسة التوازف الج
نموذجا جامعيا يتمثؿ في بنية خاصة ببمد أجنبي يختمؼ في الانتماء الحضاري وفي  2351الجزائر سنة 

مستوى التطور الاقتصادي والاجتماعي عف أصوؿ المجتمع، إلا أف آثار المنظومة الفرنسية بقيت عمى 
جامعة الفرنسية و اضحا جدا إلى درجة أف الدولة الفرنسية الجامعة خصوصا، وقد بدا ىذا الامتداد لم

كانت إلى غاية نياية فترة الستينات تعترؼ بكامؿ الحقوؽ لمعظـ الشيادات التي كانت تمنحيا الجامعة 
الجزائرية، لكف المشكؿ الذي واجو الدولة في ىذه الفترة ىو تكويف إطارات سامية بوتيرة مستعجمة لسد 

آنذاؾ سواء عمى مستوى المؤسسات التعميمية أو قطاعات الاقتصاد الأخرى، لذلؾ النقص المتواجد 
اعتمدت الدولة عمى سياسة التخطيط بغية توحيد الجيود والوصوؿ إلى الأىداؼ المنشودة في أقرب وقت، 

اع الانطلاقة الأولى التي انتيجتيا الدولة لتغيير الأوض 2353إلى غاية  2353ويعد المخطط الثلاثي مف 
 السائدة في تمؾ الآونة.

اعتبر المخطط الثلاثي الأوؿ أساس تطبيؽ سياسة التوازف الجيوي وديمقراطية التعميـ، حيث شيدت و   
و  2353و جامعة قسنطينة عاـ  2356ىذه الفترة إنشاء مؤسستيف لمتعميـ العالي: جامعة وىراف في عاـ 

 :كاف مف أىداؼ ىذا المخطط

 والخر يجيف بما يتناسب مع احتياجات الوطف مف إطارات؛ زيادة أعداد الطمبة - 

 توجيو الطمبة إلى مجالات التكويف التي تحتاجيا التنمية؛ - 
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لامركزية شبكة التعميـ العالي وذلؾ بتخصص الجامعات حسب متطمبات التنمية والتوازف  - 
 .الجيوي

اليياكؿ المخصصة ليذا القطاع، ارتفع مع ارتفاع أعداد الطمبة الوافديف إلى الجامعة بالمقارنة مع  
مما أدى إلى  2335-2353طالب عاـ  21171إلى  2351-2351طالب عاـ  1312عدد الطمبة مف 

تسجيؿ عجز في ىياكؿ الاستقباؿ، الأمر الذي استدعى إيجاد حموؿ مستعجمة، فتنازلت وزارة الدفاع 
ة المتخرجيف في ىذه الفترة، إلا أف الجامعة لـ الوطني عف بعض ثكناتيا العسكرية، ورغـ زيادة نسبة الطمب

احتياجات القطاعات تمبية تستطع تغطية الطمب المتزايد عمى الإطارات في سوؽ العمؿ مف أجؿ 
الاقتصادية الأخرى، وعمى ىذا الأساس استوجب إصلاح التعميـ العالي إصلاحا شاملا وعميقا مف حيث 

 2335شاء وزارة متخصصة في التعميـ العالي والبحث العممي سنة اليياكؿ والبرامج التعميمية، حيث تـ إن
 .لأف الجامعة قبؿ ىذا التاريخ كانت تحت وصاية وزارة التربية الوطنية

 :1979-1971مرحمة الشروع في الإصلاحات -1

والمخطط الرباعي الثاني  2331-2335صادفت ىذه المرحمة تنفيذ المخطط الرباعي الأوؿ 
تميزت بإعادة النظر والتفكير في محتوى نظاـ التعميـ العالي الموروث عف النظاـ ، كما 2337-2333

 2332الفرنسي، وفضلا عف تأسيس الوزارة شيدت ىاتو الفترة تطورا حاسما في مصير الجامعة سنة 
،حيث انطمؽ الإصلاح الشامؿ والعميؽ لمتعميـ العالي الذي كاف اليدؼ الرئيسي منو تكويف الإطارات كما 
ونوعا، وتكويف جامعة جزائرية أصيمة مندمجة بشكؿ أوسع في عممية التنمية، مع إعطاء تصور جديد 

 : 1لمدراسات الجامعية ومف أىـ خصائص ىذا الإصلاح

 تمديد السنوات الدراسية في بعض التخصصات العميا؛ - 

 إلغاء التنظيـ السنوي وتعويضو بالتنظيـ السداسي النصؼ سنوي؛ - 

 .لمناىج الدراسية إلى نظاـ الوحدات مف أجؿ تقييـ المعارؼ ونيؿ الشياداتتحويؿ ا - 

وقد استيدؼ إصلاح التعميـ العالي فضلا عف إعادة توجيو محتوياتو وفقا لسياسات التوظيؼ  
وسياسة التنمية، الإسراع في تكويف وتخريج أكبر عدد ممكف مف الإطارات الوطنية المؤىمة بأقؿ تكمفة 

باعتماد أربع مبادئ رئيسية ىي: الديمقراطية، التعريب، الجزأرة مع تثميف التوجو العممي  ممكنة، وذلؾ

                                                 
 .70، ص2009  باتنة، لخضر جامعة، الحاج ماجستير، مذكرة الاقتصادي، النمو تعزيز في العالي التعميـ جودة دور مرادسي، حمزة 1
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والتكنولوجي، مف خلاؿ تكويف الطمبة القادريف عمى استيعاب مجموعة الأفكار العممية والتقنية الضرورية 
ى البحث العممي لإنشاء الصناعات واستصلاح الموارد الطبيعية الوطنية، وتـ إنشاء ىيئات عديدة ترع

،ثـ الييئة الوطنية لمبحث العممي ومراكز البحث التابعة  2331منيا المجمس العممي لمبحث العممي سنة 
ليا في فروع التكنولوجيا النووية والاقتصاد والفمؾ وغيرىا، ورغـ ىذه المجيودات المعتبرة التي قامت بيا 

ت اللازمة، ليذا واصمت الدولة تطبيؽ بعض المبادئ الدولة غير أف الإنجازات السابقة لـ تفي بالمتطمبا
الرباعي الثاني، الذي وضع لإتماـ المخطط السابؽ ومواصمة التوسع في شبكة التعميـ المخطط مف خلاؿ 

العالي مف خلاؿ إنشاء مراكز جامعية عمى مستوى عدة مدف نتيجة لمنمو في أعداد الطمبة الوافديف عمى 
ت التي شيدت في ىذه الفترة: جامعة العموـ والتكنولوجيا ىواري بومديف الجامعات، ومف بيف المنشآ
جامعة عنابة، جامعة العموـ والتكنولوجيا بوىراف، جامعة باتنة، جامعة البميدة ، بالعاصمة، جامعة تممساف

وجامعة تيزي وزو، كما عرفت ىذه المرحمة إدخاؿ شعب جديدة لتغطية النقص عمى مستوى القطاعات 
 ادية.الاقتص

 : 1998-1981الفترة من -3

-2365واصمت الدولة الاستعانة بالمخططات طويمة المدى مف خلاؿ المخطط الخماسي الأوؿ )
،)وأىـ ما ميز ىذه المرحمة ظيور مشروع الخريطة  2363-2362)والمخطط الخماسي الثاني ) 2367

العالي حيث حددت مف خلاليا الأىداؼ  ،التي تتبناىا الوزارة كوسيمة لتسيير التعميـ 2367الجامعية سنة 
 :التالية

o  طالب، مع زيادة فتح شعب جديدة في تخصصات العموـ  150000الوصوؿ إلى عدد الطمبة في حدود
 والتكنولوجيا؛

o - طالب؛ 8000إلى  6000بناء منشآت يمكنيا أف تستقبؿ مف 
o  حسب متطمبات التنمية لتمؾ خمؽ اختصاص نسبي لكؿ جامعة بحسب المنطقة التي تتواجد فبيا، وأرضا

المنطقة، لكف ىذا لا يعني فصؿ الجامعات عف بعضيا البعض بؿ ىو بمثابة إحداث التكامؿ بينيا 
 لتجنب تكرار نفس التخصصات في جميع المؤسسات؛

o كما وضع في فترة  .تحسيف جودة التعميـ العالي سواء عمى مستوى البنى التحتية أو الطاقات البشرية
 :ىيكلا جديدا فيما يخص الدراسات في التدرج حيث أصبح ىذا الأخير ينقسـ إلى قسميفالثمانينات 

 .التكويف العالي لمتدرج طويؿ المدى: تتراوح مدة الدراسة فيو بيف أربع وسبع سنوات 
 التكويف العالي لمتدرج قصير المدى: مدة الدراسة فيو ثلاث سنوات. 
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ساميف لسد النقص في سوؽ العمؿ مف جية، وتجديد كاف اليدؼ مف ىذا التقسيـ تكويف تقنييف  
كما كاف للأوضاع الاقتصادية والسياسية التي  .البرامج لتتماشى مع ظروؼ البلاد آنذاؾ جية أخرى

شيدتيا الجزائر خلاؿ فترة التسعينات العديد مف الآثار السمبية عمى قطاع التعميـ العالي، إذ عانت 
ة وعدـ استقرار سياسي كبيريف، مما أدى إلى تدىور نوعية مخرجات الجامعة الجزائرية مف أزمة أمني

التعميـ العالي نتيجة ىجرة أغمب الإطارات نحو البمداف الأجنبية بحثا عف العمؿ وتحسيف ظروفيـ 
  .المعيشية

 :1115-1999التعميم العالي في الفترة -4

لـ يكف مف الممكف أف تنعزؿ عف عمى غرار باقي المؤسسات الاجتماعية، فإف الجامعة الجزائرية  
مؤثرات وضغوطات التوجو الاقتصادي، الذي فرضتو جممة مف الظروؼ والحقائؽ ذات الأبعاد الداخمية 
والخارجية، وبغرض إدماجيا ضمف سيرورة المجتمع، تـ إحداث تغيير أو عمى الأقؿ محاولة إعادة نظر 

إلى خمؽ نوع مف الانسجاـ والتواصؿ بيف في بعض جوانب التعميـ بالجامعة، وذلؾ بغرض التوصؿ 
مؤسسة الجامعة وباقي المؤسسات الأخرى، حيث شرعت الدولة في وضع مخططات تنموية خماسية 

،وتيدؼ ىذه المخططات إلى  1525-1555والمخطط الخماسي  1553-1552و 1998-2002
ة السابقة، وىذا قصد إيجاد تصحيح الأخطاء الموجودة في القطاع والحد مف المشاكؿ التي عرفتيا الفتر 

عطائيا مكانة دولية مرموقة عف طريؽ التعاوف مع المنظمات الدولية،  السبؿ الأنجع للارتقاء بالجامعة وا 
 .وتبني برامج جديدة تواكب التطورات العممية المعاصرة

٪ مف الناتج الوطني الخاـ 5.32كما عممت الجزائر عمى رفع حصة ميزانية البحث العممي مف  
حسب ما كاف مقررا في القانوف التوجييي، وفي إطار العولمة ووعيا  1551٪ عاـ 2إلى  1999عاـ 

بالمياـ المنوطة بالجامعة عمى المستوى الداخمي مف أجؿ ضماف التطور والتحكـ في المعمومات، وعمى 
افية والحركية المستوى الخارجي مف أجؿ ضماف تواجدىا واستمرار تطورىا، وبغية تطوير التبادلات الثق

البشرية عمى جميع المستويات، انخرطت الجزائر في السياؽ العالمي الخاص بإصلاح أنظمة التعميـ 
العالي حيث تـ تبني ىيكمة جديدة لمتعميـ العالي )ىيكمة نظاـ ؿ ـ د لمتعميـ( تتيح مقروئية أفضؿ 

وتحسيف المردود الداخمي  لمشيادات في سوؽ الشغؿ، كما تسمح باندماج أحسف لمجامعة مع المجتمع
 :الييكمة الجديدة عمى تنظيـ التعميـ في ثلاثة أطوار تتوج بثلاث شيادات  1والخارجي، وترتكز ىذه

                                                 
سمية  1 لالكتروني ا الموقع مف الجزائر في العممي والبحث التعميـ العالي إصلاح إبراىيمي،  www. Veecos. net/portal/index.pdf  
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مدتو ثلاث سنوات بعد البكالوريا يتوج بشيادة الميسانس، وتشمؿ تكوينا قاعديا أوليا  الطور الأول: - 
فرع أكاديمي: يتوج بشيادة ليسانس   :ف فرعيفمتعدد التخصصات، ويتبع ىذا الطور بتكويف متخصص م

فرع ميني: يتوج بشيادة تسمح لصاحبيا بالاندماج   .تسمح لصاحبيا بمواصمة دراسات جامعية عميا
 .المباشر في عالـ الشغؿ

مدتو خمس سنوات بعد البكالوريا يتوج بشيادة ماستر، تدوـ ىذه المرحمة سنتيف ويسمح  الطور الثاني: - 
 لب تتوفر فيو شروط الالتحاؽ.بو لكؿ طا

وتعد ىذه الإصلاحات أساسية  .مدتو ثماني سنوات بعد البكالوريا يتوج بشيادة الدكتوراه : الطور الثالث -
لجعؿ مؤسسات التعميـ العالي قطبا مف أقطاب الإشعاع العممي، حتى نتمكف مف رفع كفاءة إطارات 

 .قتصاد نحو تنمية مستدامة مف جية أخرىومخرجات المؤسسات التعميمية مف جية، ودفع الا

 المطمب الثاني: اىداف الجامعة الجزائرية

 عالية وميارات بقيـ تتمتع التي المختمفة، والإطارات الكفاءات إعداد إلى الجامعات مختمؼ تيدؼ
 في ثةالحدي والإنجازات التطورات ومسايرة الخارجية، البيئة مع التعامؿ مف تمكنيا مختمفة، سموؾ وأنماط
  .المياديف مختمؼ

 فقط المعرفة نقؿ عمى تقتصر تعد فمـ الجامعة، أىداؼ تعددت المجتمعات تشيده الذي التطور ومع
 الراىنة لممشاكؿ حموؿ مف بو تسيـ وما حقائؽ مف تكشفو بما والتقدـ، لمتطور تسعى أصبحت بؿ

 أداة كونيا ومتطمباتو، العصر حدياتت مواجية عمى القادرة البشرية تاالإطار  إعداد وكذا والمستقبمية،
  .الثقافي والإشعاع الفكر مصادر مف أساسي ومصدر المختمفة، قياداتو صنع في المجتمع

 البشرية الكفاءات لإعداد تيدؼ التي الاجتماعية التنظيمات إحدى العربي الوطف في الجامعة تعد
 أكثر الاىتماـ إلى بالإضافة لديو العممي لتفكيرا أنماط وتنمية والمعرفة، بالعمـ التزود مف الطالب وتمكيف
 تنمية وكذا معارفو، وتنمية الفرد تثقيؼ في العربية لمجامعات الرئيسية الأىداؼ وتتحدد العممية، بالبحوث
 .باستمرار وتجديدىا العممية الميارات

 يتماشى بما دافياأى ورسـ تحديد في التغيرات مف العديد عرفت فقد الجزائرية، لمجامعة بالنسبة أما
 المختمفة، مراحمو عبر الجزائري المجتمع عرفيا التي لمتطورات نتيجة وذلؾ المستقبمية، المجتمع وتطمعات

 في لممساىمة الأفراد وتكويف العالي التعميـ فرص توسيع في يتمثؿ الجامعة ىدؼ كاف الاستقلاؿ فبعد
 تركز كانت حيث والاجتماعية، الثقافية لسياسية،وا الاقتصادية المجالات جميع في المجتمع وتطور تنمية
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إصلاح   في الجزائرية الجامعة ىدؼ تحدد ذلؾ بعد الفترة، تمؾ في  احتياجاتوو  المجتمع مطالب عمى أكثر
 وتوجيو المختمفة، بمشاكميا والاىتماـ الوطنية التنمية قطاعات خدمة أجؿ مف 1970عاـ  1التعميـ العالي

 نتيجة الجزائرية الجامعة شيدتيا التي التطورات ومع الوطني، الاقتصاد يحتاجيا لتيا الفروع نحو التعميـ
 :أىميا الأىداؼ مف مجموعة تحقيؽ إلى تسعى أصبحت فقد التكنولوجية، الثورة و العممي التقدـ

 .العممي البحث تطوير عمى والعمؿ المعرفة بنشر القياـ-

 حاجيات لتمبية اللازمة الإطارات تكويف خلاؿ مف الأساسية الاستثمارات ضمف التعميـ إدراج-
 .البمد

 إيجاد تستيدؼ التي والدراسات بالبحوث القياـ خلاؿ مف الوطنية بالمشكلات الجامعي التعميـ ربط-
 .البمد نمو تعيؽ التي المشاكؿ لمختمؼ الحموؿ

 عادة وا   تمرار،باس أىدافيا مراجعة الجزائرية الجامعة مف يتطمب السابقة الأىداؼ تحقيؽ إف-
 العمؿ وأف خاصة والبشرية، المادية الإمكانيات كؿ توفير أىمية مع التدريس، وأساليب المناىج في النظر

 .2الأىداؼ تمؾ تحقيؽ إلى تؤدي التي الوسائؿ وكذا للأىداؼ، دقيؽ تحديد إلى يحتاج الناجح الجامعي

 المطمب الثالث: تطور جامعة الاغواط

، بموجب المرسوـ 1986كمدرسة عميا لأساتذة التعميـ التقني سنة  ط لأوؿ مرةأنشئت جامعة الأغوا
 . 1986-08-05المؤرخ في:  165-86التنفيذي رقـ 

 تكويف أساتذة التعميـ الثانوي والتقني في التخصصات التالية: لتضمف 

     ىندسة ميكانيكية 
    ىندسة مدنية 
    ىندسة كيربائية 

لمدرسة العميا إلى مركز جامعي بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ: تمت تحويؿ ا 1997وفي سنة 
في ميندس الدولة، ليسانس، الدراسات الجامعية  تكويف ليضمف 1997-05-10المؤرخ في:  97-157

 في التخصصات التالية: التطبيقية

                                                 
 .202ص باتنة، لخضر الحاج جامعة مذكرة ماجستير، الجزائرية، الجامعة في الوظيفي بالأداء وعلاقتو الجامعي الأستاذ رضا جبارة، سامية  1
 .254ص  ،2002 الجامعية، المعرفة دار التربوي، النفس عمـ أصوؿ عيسوي، الرحمف عبد  2
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صناعية، العموـ الدقيقة، الإعلاـ الآلي، ىندسة ميكانيكية، ىندسة كيربائية، ىندسة مدنية، كيمياء 
 وعموـ التسيير، لغة وأدب عربي، عمـ النفس ولأرطفونيا، والحقوؽ. بيولوجيا، عموـ اقتصادية

المركز الجامعي ليصبح جامعة بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  تمت إعادة ىيكمة 2001وفي سنة 
 لتضـ ثلاث كميات وىي : 2010-08-25المؤرخ في:  01-270

    العموـ والتكنولوجيا كمية 
    كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير 
    الحقوؽ والعموـ الاجتماعية كمية 

وبالموازاة مع إعادة الييكمة التي عرفنيا الجامعة خلاؿ ىده السنة تـ فتح اختصاصات جديدة وىي: 
افيا، الموارد المائية، عموـ فلاحية، ىندسة معمارية، عموـ اجتماعية وديمغر  صيانة في اليندسة الكيربائية

 لغة إنجميزية .
ومع التحوؿ الذي عرفو نظاـ التكويف بقطاع التعميـ العالي بالجزائر، تـ اعتماد النظاـ الجديد وفتح 

وىي: عموـ  2007-2006مع انطلاقة الموسـ الجامعي  في مرحمة ليسانس ؿ ـ د تخصصات جديدة
علاـ آلي، عموـ وتقنيات ال رياضة، عموـ اقتصادية وعموـ التسيير، المادة، عموـ وتكنولوجيا، رياضيات وا 

فقد تـ فتح تخصصات  ؿ ـ د السياسة الرامية إلى تعميـ نظاـ لغة فرنسية، عموـ اجتماعية، ومع تطبيؽ
 .2010-2009مع بداية الموسـ الجامعي   في مرحمة الماستر مكممة

 -ليسانس وماستر –تخصصا في مرحمة التدرج  156بمغ عدد التخصصات المفتوحة 
مشروع في النظاـ  286و 363ووصؿ عدد مشاريع تكويف في مرحمة الدكتوراه في النظاـ القديـ 

 ؿ.ـ.د
موظفا  22و ” ب“أستاذ مساعد قسـ  83مف توظيؼ  2014استفادت جامعة الأغواط برسـ ميزانية 

 مصؼ الرتب العميا. 135منيـ  915ليصؿ بذلؾ عدد الأستاذة 
جديد لاحتضاف كمية الطب ليصؿ العدد الإجمالي  قعد بيداغوجيم 2000استممت المؤسسة الجامعية 

 .1مقعد 24153 لممقاعد البيداغوجية
 
 
 
 
 

                                                 
522 ص سابق مرجعسوي،ٌع الرحمن عبد .
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 المبحث الثاني: الإجراءات المنيجية لمدراسة ونتائجيا
تساىـ الإجراءات المنيجية في إيجاد مرتكز وقد مف المعرفة التي تمكف الباحث مف   التعرؼ عمى 

ع الأساسي الذي يسعى الباحث لدراستو، كما أنيا تساىـ في تحديد جوانب الجوانب المختمفة لمموضو 
القصور في إجراءات تطبيؽ المنيج وأدوات جمع البيانات المرتبطة بالبحث بحيث يصبح مف الممكف أف 
يتـ تعديؿ تعميماتيا التي يقوـ بيا الباحث وفيما يتعمؽ بالدراسة الميدانية، فقد تمت عف طريؽ توزيع 

اف عمى أعضاء ىيئة التدريس، ولتحميؿ وتفسير النتائج تـ استخداـ أساليب التحميؿ الإحصائية. ومف استبي
أجؿ الإلماـ بإشكالية البحث  وتجسيد الفرضيات، حاولنا في دراستنا ىذه الإحاطة بالموضوع، محافظيف 

 عمى التسمسؿ  المنطقي والتدرج في طرح الأفكار قدر الإمكاف.
 لإجراءات المنيجية لمدراسةالمطمب الاول: ا

 : دراسة في المستخدم المنيج 1-
 عمى نتائج الحصوؿ لغرض المستخدمة، والإجراءات الممارسات مجموع بأنو الدراسة منيج يعرؼ

النتائج وموضوعيتيا،  صدؽ تحديد في بالغة أىمية ذو الملائـ، المنيج اختيار ويعد لمتعميـ، قابمة عممية
 نتائج واقعية عمى والحصوؿ الحقيقة اكتشاؼ إلى لموصوؿ راسة المشكمة،د عمى الباحث ومساعدة
 يتبعو الباحث الذي بالمنيج وثيقا ارتباطا يرتبط المدروس، لمواقع مطابقتيا ومدى النتائج فصدؽ صحيحة،

 مع أىداؼ يتماشى الذي المناسب المنيج اتباع الباحث عمى لزاما كاف لذلؾ بحثو، لموضوع دراستو في
 بيف التحميؿ التنسيؽ خلاؿ مف حيثياتيا، عف والكشؼ المدروسة الظاىرة وصؼ مف ويمكف اسة،الدر 

 وىي لتحقيقيا، تسعى التي والأىداؼ الدراسة طبيعة مف انطلاقا .المتوفرة الامبريقية والمعطيات النظري
جامعييف نظر الاساتذة ال وجية مف الاغواط بجامعة تحقيؽ التنمية المستدامة مدى عمى التعرؼ

 وتحميميا والحقائؽ البيانات جمع يمكف مف الذي التحميمي، المنيج الوصفي استخداـ سيتـ والادارييف،
 ببعض الاستعانة سيتـ كما وتطويره، الواقع فيـ في تساعد نتائج وتعميمات إلى والوصوؿ دقيقا، تحميلا

 .البيانات وتحميؿ عممية عرض في الإحصائية الأساليب

 : الدراسة في لمستخدمةا الأدوات 2-
 في أساسية وسيمة باعتبارىا الأدوات، مف مجموعة أو أداة عمى تعتمد أف لابد ميدانية دراسة أي إف

 الأدوات دقة مدى عمى إلييا، المتوصؿ النتائج وصدؽ دقة تتوقؼ حيث وتصنيفيا، البيانات جمع
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 عمى الحصوؿ تـ فقد اللازمة، البيانات لجمع وسعيا الحالية، الدراسة موضوع لطبيعة ونظرا المستخدمة،

 عف البيانات بجمع متعمقةوال ستطلاعيةالا بالدراسة بدأالميدانية  بالدراسة الخاصة والمعمومات البيانات

بيا،  مرت التي كالتطورات الجامعة، عف المعمومات بعض عمى الحصوؿ خلاؿ مف الاغواط، جامعة

 . البيداغوجية اليياكؿ وكذلؾ اتذةوالاس كالطمبة الجامعة تطور مؤشرات وبعض

 محاور كما ىو مبيف في الجدوؿ الاتي: 4عبارة موزعة عمى  19تـ اعداد استبياف متكوف  وبعدىا

 توزيع محاور وعبارات الاستبيان.(: 2جدول رقم )

 العبارات المحاور

 4-3-2-1 الأنصاف

 7-6-5 التمكٌن

 11-10-9-8 حسن الادارة والمسائلة

 15-14-13-12 امنالتض

 19-18-17-16 الكفاءة

 SPSSالطالبتيف باستعماؿ مخرجات اؿ مف اعداد :المصدر

 .متطمبات تحقيؽ التنمية المستدامة يمثؿ 

عمى الأساتذة والإدارييف مف خلاؿ البريد الالكتروني، وىذا )في شكمو الكتروني(  الاستبياف توزيع

 .اختصارا لموقت والجيد

 :الإحصائية الأساليب-3

تـ اعتماد  الكيفية، المتغيرات ضمف تندرج التي متغيراتو يعةلطب وفقا البحث نتائج تحميؿ أجؿ مف

 :التالية الإحصائية الأساليب

 المئوية؛ والنسب التكرارات-

 .المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات-
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 الدراسة. نتائج المطمب الثاني: تحميل

 الخصائص الشخصية والتنظيمية لأفراد عينة الدراسة:2
الحالية متغيرات تصػؼ خصػائص عينػة الدراسػة، يفتػرض أف ليػا تػأثير وأىميػة  تضمنت الدراسة-

عمػػى متغيػػرات الدراسػػة، وفيمػػا يمػػي اسػػتعراض مػػوجز لتوزيػػع أفػػراد العينػػة وتبػػيف الجػػداوؿ التاليػػة توزيػػع أفػػراد 
 العينة حسب المتغيرات المذكور أعلاه وذلؾ عمى النحو التالي :

 متغير الجنس: 2-2
 سب وتكرارات متغير الجنس في عينة الدراسة(: ن0جدول رقم )

 %نسبة مئوية  تكرار المتغيرات

س
جن

ال
 

 100 30 ذكور

 00 00 إناث

 %100 30 المجموع

 SPSSمف اعداد الطالبتيف باستعماؿ مخرجات اؿالمصدر: 

% 100فرد بنسبة  100مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ نلاحظ أف عدد أفراد العينة المكوف مف الذكور 
 % .00فرد بنسبة  100ابميا مف الإناث يق
 متغير الفئة المينة: 2-0

 (: نسب وتكرار متغير الفئة المينية لأفراد العينة3جدول رقم )
 نسبة مئوية % تكرار المتغيرات

ينة
الم
ئة 

الف
 

 10 03 اداري

 10 03 أستاذ مساعد 

 43.33 13 أستاذ محاضر ب 

 23.33 07 أستاذ محاضر أ

 13.33 04 تعميم العاليأستاذ ال

 %100  30 المجموع

 SPSSمف اعداد الطالبتيف باستعماؿ مخرجات اؿالمصدر: 

( أف غمب الأستاذ العينة الذيف يشغموف منصب )أستاذ محاضر أ( بنسبة 3ويتبيف مف الجدوؿ رقـ )
 07ار كػػػر تفػػػرد، يمييػػػا الأسػػػتاذ الػػػذيف يشػػػغموف منصػػػب )أسػػػتاذ محاضػػػر ب( فيػػػـ ب 13% وتكػػػرار 43.33

أسػتاذ  04كػرار ت%، يمييا الأستاذ الذيف يشغموف منصب )أسػتاذ التعمػيـ العػالي( فيػـ ب23.33أستاذ بنسبة 
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أسػػتاذ واداري  03%، كمػػا نجػػد عػػدد أفػػرد الػػذيف يشػػغموف مناصػػب )أسػػتاذ مسػػاعد واداري( 13.33بنسػػبة 
 %.10بنسبة 

 الأنصافبعد  2-3
 الأنصافنتائج بعد ( 4الجدول رقم )

 الدرجة الكمية النسبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي اراتالعب

2 2.3333 0.80230 28.92 70.00 

0 2.1667 0.91287 26.85 65.00 
3 1.8667 0.89955 23.14 56.00 
4 1.7000 0.87691 21.07 51.00 

 SPSSمف اعداد الطالبتيف باستعماؿ مخرجات اؿالمصدر: 

فراد عينة الدراسة في بعد افي الجدوؿ المذكور أعلاه نلاحظ أف نتائج مف خلاؿ النتائج الموجودة 
الذيف يروف أف التزاـ إدارة الجامعة بتوفير نظاـ تعميمي يمكف  %26.85الأنصاؼ ، جاءت أعمى نسبة 

الذيف يروف أف الإدارة تدرس شكاوى الطمبة وسوؽ العمؿ  %28.92لمجميع الالتحاؽ بو، وتمييا نسبة 
وتحميؿ البيانات والمجمعة لدييـ، في تقدير احتياجاتيـ ورغباتيـ الحالية والمتوقعة، وتمييا نسبة  واقتراحاتيـ
الذيف يروف أف الجامعة تقوـ بتطوير خطط واستراتيجيات التعميـ طويمة الاجؿ لمتعرؼ عمى  23.14%

ذيف يروف أنو يتـ ال %21.07احتياجات جميع الطمبة وسوؽ العمؿ الحالية والمستقبمية، وتمييا نسبة 
 الاعداد لمخدمات الجديدة بشكؿ دقيؽ لتمبية الاحتياجات وتوقعات الطمبة وسوؽ العمؿ المستقبمية.

 التمكينبعد  2-4
 التمكيننتائج بعد ( 5الجدول رقم )

 الدرجة الكمية النسبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات

5 2.2 0.88 29 66.00 

6 1.86 0.81 35 56.00 

7 2.26 0.90 36 68.00 

 SPSSمف اعداد الطالبتيف باستعماؿ مخرجات اؿالمصدر: 
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فراد عينة الدراسة في بعد أمف خلاؿ النتائج الموجودة في الجدوؿ المذكور أعلاه نلاحظ أف نتائج 
يمكف لمجميع  الذيف يروف أف التزاـ إدارة الجامعة بتوفير نظاـ تعميمي %36، جاءت أعمى نسبة  لتمكيفا

الذيف يروف أف الإدارة تدرس شكاوى الطمبة وسوؽ العمؿ واقتراحاتيـ  %35الالتحاؽ بو، وتمييا نسبة 
 %29وتحميؿ البيانات والمجمعة لدييـ، في تقدير احتياجاتيـ ورغباتيـ الحالية والمتوقعة، وتمييا نسبة 

ميـ طويمة الاجؿ لمتعرؼ عمى احتياجات الذيف يروف أف الجامعة تقوـ بتطوير خطط واستراتيجيات التع
 جميع الطمبة وسوؽ العمؿ الحالية والمستقبمية.

 حسن الادارة والمسائمةبعد  2-5
 و الحوكمة حسن الادارة والمسائمةنتائج بعد ( 6الجدول رقم )

 المتوسط الحسابي العبارات
الانحراف 
 المعياري

 النسبة
الدرجة 
 الكلية

7 1.93 0.90719 21.63 58.00 

8 2.23 0.81720 25 67.00 

01 2.63 0.61495 29.48 79.00 

00 2.13 0.77608 23.87 64.00 

 SPSS: مف اعداد الطالبتيف باستعماؿ مخرجات اؿالمصدر
مف خلاؿ النتائج الموجودة في الجدوؿ المذكور أعلاه نلاحظ أف نتائج فراد عينة الدراسة في بعد 

يف يروف أف التزاـ إدارة الجامعة بتوفير نظاـ تعميمي يمكف الذ %29.48، جاءت أعمى نسبة  لحوكمةا
الذيف يروف أف الإدارة تدرس شكاوى الطمبة وسوؽ العمؿ  %25لمجميع الالتحاؽ بو، وتمييا نسبة 

واقتراحاتيـ وتحميؿ البيانات والمجمعة لدييـ، في تقدير احتياجاتيـ ورغباتيـ الحالية والمتوقعة، وتمييا نسبة 
ذيف يروف أف الجامعة تقوـ بتطوير خطط واستراتيجيات التعميـ طويمة الاجؿ لمتعرؼ عمى ال 23.87%

الذيف يروف أنو يتـ  %21.63احتياجات جميع الطمبة وسوؽ العمؿ الحالية والمستقبمية، وتمييا نسبة 
 مية.الاعداد لمخدمات الجديدة بشكؿ دقيؽ لتمبية الاحتياجات وتوقعات الطمبة وسوؽ العمؿ المستقب
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 التضامنبعد  2-6
 التضامننتائج بعد ( 7الجدول رقم )

 المتوسط الحسابي العبارات
الانحراف 
 المعياري

 النسبة
الدرجة 
 الكلية

01 
 

1.866 0.89 22.40 56.00 

02 1.733 0.90 20.80 52.00 

03 2.30 0.87 27.61 69.00 

04 2.43 0.81 29.17 73.00 

 SPSSالبتيف باستعماؿ مخرجات اؿ: مف اعداد الطالمصدر

فراد عينة الدراسة في بعد أمف خلاؿ النتائج الموجودة في الجدوؿ المذكور أعلاه نلاحظ أف نتائج 
الذيف يروف أف التزاـ إدارة الجامعة بتوفير نظاـ تعميمي يمكف  %29.17، جاءت أعمى نسبة  لتضامفا

روف أف الإدارة تدرس شكاوى الطمبة وسوؽ العمؿ الذيف ي %27.61لمجميع الالتحاؽ بو، وتمييا نسبة 
واقتراحاتيـ وتحميؿ البيانات والمجمعة لدييـ، في تقدير احتياجاتيـ ورغباتيـ الحالية والمتوقعة، وتمييا نسبة 

الذيف يروف أف الجامعة تقوـ بتطوير خطط واستراتيجيات التعميـ طويمة الاجؿ لمتعرؼ عمى  22.40%
الذيف يروف أنو يتـ  %20.80ة وسوؽ العمؿ الحالية والمستقبمية، وتمييا نسبة احتياجات جميع الطمب

 الاعداد لمخدمات الجديدة بشكؿ دقيؽ لتمبية الاحتياجات وتوقعات الطمبة وسوؽ العمؿ المستقبمية.

 الكفاءةبعد  2-8

 الكفاءة نتائج بعد( 8الجدول رقم )

 المتوسط الحسابي العبارات
الانحراف 

 ريالمعيا
 النسبة

الدرجة 

 الكلية

05 1.9333 0.78492 23.86 58.00 

06 2.0667 0.86834 25.51 62.00 

07 1.8667 0.86037 23.04 56.00 

08 2.2333 0.89763 27.57 67.00 

 SPSSمف اعداد الطالبتيف باستعماؿ مخرجات اؿالمصدر: 
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فراد عينة الدراسة في بعد أنتائج  مف خلاؿ النتائج الموجودة في الجدوؿ المذكور أعلاه نلاحظ أف
الذيف يروف أف التزاـ إدارة الجامعة بتوفير نظاـ تعميمي يمكف  %27.57، جاءت أعمى نسبة  لكفاءةا

الذيف يروف أف الإدارة تدرس شكاوى الطمبة وسوؽ العمؿ  %25.51لمجميع الالتحاؽ بو، وتمييا نسبة 
في تقدير احتياجاتيـ ورغباتيـ الحالية والمتوقعة، وتمييا نسبة  واقتراحاتيـ وتحميؿ البيانات والمجمعة لدييـ،

الذيف يروف أف الجامعة تقوـ بتطوير خطط واستراتيجيات التعميـ طويمة الاجؿ لمتعرؼ عمى  23.86%
الذيف يروف أنو يتـ  %23.04احتياجات جميع الطمبة وسوؽ العمؿ الحالية والمستقبمية، وتمييا نسبة 

 الجديدة بشكؿ دقيؽ لتمبية الاحتياجات وتوقعات الطمبة وسوؽ العمؿ المستقبمية. الاعداد لمخدمات
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    



   ستبيانيةا دراسة التنمية المستدامة بجامعة الأغواط                                 : الثاني الفصل

66 
 

 خلاصة

حاولنا في ىذا الفصؿ اظاىر بعض التطورات التي شيدتيا جامعة عمار ثميجي بالأغواط، ومدى      

عرض وتحميؿ النتائج والتعقيب  مساىمة التعميـ العالي بالجزائر في التنمية المستدامة، بالإضافة الى

عنيا، مف خلاؿ النتائج المتوصؿ الييا ومفادىا: اف الجامعة تمتزـ بتوفر نظاـ تعميمي يمكف لمجميع 

الالتحاؽ بو والسماح لمعامميف الذيف لدييـ أفكار متميزة بتقديميا في شكؿ رسمي لإدارة لجامعة، وتقيـ 

 كميات والمعاىد التابعة ليا.الجامعة مدى فاعمية وكفاءة التغيير في ال
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 خاتمة:

وختاما يمكف القوؿ أف مفيوـ التنمية المستدامة قد لقي قبولا واستخداما دوليا واسعا منذ 
يحتؿ يحث اضحى ىذا المفيوـ مدرج بوضوح عمى جداوؿ منتصؼ ثمانينات القرف الماضي 

ىـ متلازمات ىذا التطور، التحوؿ البنيوي اعماؿ الدوؿ المتقدمة باعتباره أساسيا، ومف بيف ا
نحوى اقتصاد المعرفة حيث تكوف المعرفة دالة لمثروة ومصدرا أساسيا لمنمو ومحركا فاعلا 
لجميع الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية، واف مؤسسات التعميـ العالي ىي في قمب اقتصاد 

معرفة وذلؾ لأسباب جوىرية في المعرفة والحقوؿ الأخرى المرتبطة بو في مقدمتيا إدارة ال
مقدمتيا اف التعميـ العالي ىو الأصيؿ لممعرفة وتكوينا وابتكارا وتخزينا وتوزيعا، واف 
مؤسسات التعميـ العالي ىو مصدر الأساس لأنشطة البحوث والتطوير وبناء نظاـ الابتكار، 

شطة فضلا عف دورىا في اعداد أصحاب المعرفة والعامميف في شتى مجالات الأن
الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، ويبقى السؤاؿ المحوري في كؿ البمداف النامية  والمتقدمة 
في إيجاد الطريقة الأمثؿ للاستفادة مف إمكانية التعميـ العالي في تعزيز النمو الاقتصادي، 

 مع عدـ تفويض الأدوار الأخرى التي تؤدييا الجامعة في المجتمع.

 نتائج الفرضيات:
 مف خلاؿ ما سبؽ عرضو سواء في الدراسة النظرية أو التطبيقية يمكف أف نستخمص النتائج التالية:   

 ةملعالي عمى تحقيؽ التنمية المستدايوجد تأثير معنوي لإدارة التعميـ ا. 
 يوجد تأثير معنوي لإدارة التعميـ العالي عمى تحقيؽ بعد الأنصاؼ والتمكيف. 
 الحوكمةعميـ العالي عمى تحقيؽ بعد حسف يوجد تأثير معنوي لإدارة الت. 
 يوجد تأثير معنوي لإدارة التعميـ العالي عمى تحقيؽ بعد التضامف والكفاءة. 
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 نتائج الدراسة:

مف ىذا المنطمؽ، ترى ىذه الدراسة أف الجامعة الجزائرية بحاجة إلى تنمية مستدامة 
وىذا يعني أف الاستدامة ليست فقط مسألة بيئية،  ومتوازنة تركز مبدأ الوقاية بدلا مف العلاج،

بؿ أنيا تتعامؿ مع التغيرات والمشاكؿ في المجالات والاقتصادية والاجتماعية الزراعية 
والبيئية، ولذا فإف الاستدامة ىي فمسفة برؤية جديدة لمبحث عف بناءات اجتماعية، ونشاطات 

تعمؿ عمى استدامة اجتماعية واقتصادية اقتصادية، وأنماط إنتاجية واستيلاكية، وتقنيات 
وتمكيف الجيؿ الحالي وتحسيف حياتو وضماف حياة ملائمة للأجياؿ القادمة. ولتحقيؽ ذلؾ لا 
بد مف إعادة صياغة النشاطات الحالية أو ابتكار أخرى جديدة ثـ العمؿ عمى دمجيا في 

، وممكنة اقتصاديا، وملائمة البيئة القائمة لخمؽ تنمية مستدامة عمى أف تكوف مقبولة ثقافيا
 بيئيا، وقابمة لمتطبيؽ سياسيا، وعادلة اجتماعيا.

 التوصيات

وضع رؤية واستراتيجية لمتعميـ العالي تعمؿ عمى تحقيؽ التعاضد البنيوي بينو وبيف  .2
المجتمعات لتحقيؽ توليفة تشمؿ عمى دمج وظائؼ التعميـ العالي لتحقيؽ الإنسانية، 

 والتنمية الاقتصادية. والتنمية الاجتماعية،
 الانتقاؿ الى استراتيجية جديدة لمتعميـ وتقوـ عمى منظور التعمـ مدى الحياة. .1
استراتيجيات التعميـ والتعمـ ومدى الحياة تتوجو بصورة مباشرة نحو دعـ القطاعات  .1

المعرفة او لإعادة انتاجيا انتجيا في مياديف العموـ والتكنولوجيا وتطبيقاتيا في 
 .الصناعة

ربط استراتيجية التعميـ الجديدة بمبادرات جادة لنسج التفاعؿ بيف المجتمع الأكاديمي  .7
والصناعة مف جية والعمؿ عمى سد الفجوة الجامعية والصناعة في المنظور 

 والاحتياجات ووسائؿ العمؿ مف جية أخرى.
ف اجؿ إعادة توجيو عممية اعداد وتدريب الكوادر الاكاديمية لضماف ادراج التعميـ م .2

 التنمية المستدامة ضمف الممارسات التعميمية.
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 (11الملحق رقم )

 غير
فؽ
موا

 

حايد
م

فؽ 
موا

 
 الرقـ العبارات

  .1 .إدارة الجامعة بتوفير نظاـ تعميمي يمكف لمجميع الالتحاؽ بوالتزاـ    
تدرس الجامعة شكاوى الطمبة وسوؽ العمؿ واقتراحاتيـ وتحميؿ البيانات والمجمعة    

 لدييـ، في تقدير احتياجاتيـ ورغباتيـ الحالية والمتوقعة
2.  

طوير خطط واستراتيجيات التعميـ طويمة الاجؿ لمتعرؼ عمى احتياجات تقوـ الجامعة بت   
 .جميع الطمبة وسوؽ العمؿ الحالية والمستقبمية

3.  

ة الجديدة بشكؿ دقيؽ لتمبية الاحتياجات وتوقعات الطمبة ييتـ الاعداد لمخدمات الجامع   
 .وسوؽ العمؿ المستقبمية

4.  

دد الأىداؼ بمشاركة العامميف مف اجؿ تتخذ الجامعة القرارات ووضع الخطط، وتح   
 زيادة حس الانتماء لدييـ وفي تطوير المؤسسات العممية

5.  

توفر الجامعة قنوات اتصاؿ فعالة بيف الإدارات، والعامميف والطمبة وسوؽ العمؿ    
 .لمحصوؿ عمى معمومات لأجؿ تطوير التعميـ العالي باستمرار

6.  

اـ مختمؼ التقنيات التعميمية الحديثة لتحقيؽ اىداؼ تركز الجامعة عمى التعميـ باستخد   
 .التنمية المستدامة

7.  

تعمؿ الإدارة عمى التحقؽ مف تطبيؽ مبادئ جودة الحياة الجامعية وتحدد مسؤولية عدـ    
 .تطبيقيا

8.  

  .9 .هدافهاأ يياتتخذ إدارة الجامعة القرارات لوضع خطة واضحة تحدد ف   
جودة تحسيف المختمفة مف اجؿ الجامعية الجميع بالإدارات المستمر مسؤولية  التطوير   

  .10 الحياة الجامعية.

تستخدـ إدارة الجامعة المكافئات عمى العامميف مف اجؿ تشجيعيـ عمى تقديـ خدمة    
  .11 .ذات جودة أفضؿ

تركز الجامعة عمى البحوث العممية لأجاد الحموؿ لجميع المشاكؿ وبالمشاركة الكاممة    
 .يف في صنع القرارمع العامم

12.  

تشخص إدارة الجامعة احتياجات الافراد لمتعميـ وصياغة أىدافيـ وتوفير المصادرة     13.  
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 .الملائمة لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ
  .14 .دارة الجامعةلإالسماح الاساتذة الذيف لدييـ أفكار متميزة بتقديميا في شكؿ رسمي    
ا وتستخدميا بشكؿ امثؿ في تحقيؽ ييتحافظ الجامعة عمى كافة الموارد المتاحة لد   

 .ىدافيا الاستراتيجية في تطوير التنميةا
15.  

  .16 .توجد لدى الكمية خطة تدريب سنوية لتنمية وتطوير قدرات العامميف   
  .17 .تقدـ الادارة المكافآت والحوافز لمعامميف مف أجؿ تشجعيـ عمى تقديـ جودة أفضؿ   
  .18 .ىميف لمقياـ بوظائفيـ ويتـ تدريبيـ لمتطوير المستمرالموظفيف منتقوف بعناية فائقة ومؤ    
تقيـ الجامعة مدى فاعمية وكفاءة التغيير في الكميات والمعاىد التابعة ليا خلاؿ    

 .تطبيقيا لمبادئ الجودة
19.  
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 (11رقم )الملحق 

   الجنس المهنة

 1 2022/05/03م  5:27:42 ذكر استاذ مساعد

 2 2022/05/03م  5:59:55 ذكر باستاذ محاضر 

 3 2022/05/03م  9:19:12 ذكر استاذ محاضر أ

 4 2022/05/03م  9:54:30 ذكر استاذ التعالٌم العالً

 5 2022/05/03م  9:57:53 ذكر استاذ محاضر أ

 6 2022/05/03م  10:18:45 ذكر استاذ محاضر أ

 7 2022/05/03م  10:35:31 ذكر استاذ محاضر أ

 8 2022/05/03م  10:48:22 ذكر مساعداستاذ 

 9 2022/05/03م  10:52:45 ذكر استاذ محاضر أ

 10 2022/05/03م  10:53:00 ذكر استاذ محاضر ب

 11 2022/05/03م  10:55:00 ذكر استاذ التعالٌم العالً

 12 2022/05/03م  10:57:46 ذكر استاذ محاضر أ

 13 2022/05/03م  11:08:02 ذكر استاذ التعالٌم العالً

 14 2022/05/03م  11:14:41 ذكر استاذ التعالٌم العالً

 15 2022/05/03م  11:29:36 ذكر استاذ مساعد

 16 2022/05/03م  11:46:45 ذكر استاذ محاضر ب

 17 2022/05/04ص  12:08:07 ذكر استاذ محاضر أ

 18 2022/05/04ص  4:15:42 ذكر استاذ محاضر ب

 19 2022/05/04ص  7:43:43 ذكر استاذ محاضر أ

 20 2022/05/04ص  8:16:26 ذكر استاذ محاضر أ

 21 2022/05/04ص  9:29:32 ذكر استاذ محاضر أ

 22 2022/05/04ص  10:20:32 ذكر استاذ محاضر أ

 23 2022/05/04م  12:40:01 ذكر استاذ محاضر أ

 24 2022/05/04م  1:24:27 ذكر استاذ محاضر أ

 25 2022/05/04م  1:25:30 ذكر م العالًاستاذ التعالٌ

 26 2022/05/04ص  1:27:21 ذكر استاذ محاضر أ

 27 2022/05/05م  6:04:30 ذكر استاذ محاضر أ

 28 2022/05/05م  1:25:30 ذكر استاذ محاضر ب

 29 2022/05/05ص 1:47:29 ذكر استاذ محاضر أ

 30 2022/05/05ص  1:14:21 ذكر استاذ محاضر ب
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 (13رقم )الملحق 
 

 

 

 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س  

Valid 30 30 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

  2,3333 2,1667 1,8667 1,7000 2,2000 1,8667 2,2667 

  0,80230 0,91287 0,89955 0,87691 0,88668 0,81931 0,90719 

  70,00 65,00 56,00 51,00 66,00 56,00 68,00 

 

 

 

 14س 13س 12س 11س 10س 9س 8س

30 30 30 30 30 30 30 

0 0 0 0 0 0 0 

1,9333 2,2333 2,6333 2,1333 1,8667 1,7333 2,3000 

0,90719 0,81720 0,61495 0,77608 0,89955 0,90719 0,87691 

58,00 67,00 79,00 64,00 56,00 52,00 69,00 

 

 

 

 

 19س 18س 17س 16س 15س

30 30 30 30 30 

0 0 0 0 0 

2,4333 1,9333 2,0667 1,8667 2,2333 

0,81720 0,78492 0,86834 0,86037 0,89763 

73,00 58,00 62,00 56,00 67,00 

 

 

  

     

 

6 8 16 30 

 

20,0 26,7 53,3 100,0 

 

10 5 15 30 

 

33,3 16,7 50,0 100,0 

 

14 6 10 30 

 

46,7 20,0 33,3 100,0 

 

17 5 8 30 

 

56,7 16,7 26,7 100,0 
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 1س
     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 20,0 20,0 20,0 6 غٌر موافق 

 46,7 26,7 26,7 8 محاٌد  

 100,0 53,3 53,3 16 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

 

  
 2س

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 33,3 33,3 33,3 10 غٌر موافق 

 50,0 16,7 16,7 5 محاٌد  

 100,0 50,0 50,0 15 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

 

 
 
      3س

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 46,7 46,7 46,7 14 غٌر موافق 

 66,7 20,0 20,0 6 محاٌد  

 100,0 33,3 33,3 10 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

 

 4س
     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 56,7 56,7 56,7 17 غٌر موافق 

 73,3 16,7 16,7 5 محاٌد  

 100,0 26,7 26,7 8 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

 

 
 5س

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 30,0 30,0 30,0 9 غٌر موافق 

 50,0 20,0 20,0 6 محاٌد  

 100,0 50,0 50,0 15 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   
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 6س
     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 12 40,0 40,0 40,0 

  2.00 10 33,3 33,3 73,3 

  3.00 8 26,7 26,7 100,0 

  Total 30 100,0 100,0   

 7س      
     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 30,0 30,0 30,0 9 غٌر موافق 

 43,3 13,3 13,3 4 محاٌد  

 100,0 56,7 56,7 17 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

 8س      
     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 43,3 43,3 43,3 13 غٌر موافق 

 63,3 20,0 20,0 6 محاٌد  

 100,0 36,7 36,7 11 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

 
 9س

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid  23,3 23,3 23,3 7 موافقغٌر 

 53,3 30,0 30,0 9 محاٌد  

 100,0 46,7 46,7 14 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

 11س      
     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 6,7 6,7 6,7 2 غٌر موافق 

 30,0 23,3 23,3 7 محاٌد  

 100,0 70,0 70,0 21 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

 11س      
     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 23,3 23,3 23,3 7 غٌر موافق 

 63,3 40,0 40,0 12 محاٌد  

 100,0 36,7 36,7 11 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   
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 12س
     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 46,7 46,7 46,7 14 غٌر موافق 

 66,7 20,0 20,0 6 محاٌد  

 100,0 33,3 33,3 10 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

 13س      
     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 56,7 56,7 56,7 17 غٌر موافق 

 70,0 13,3 13,3 4 محاٌد  

 100,0 30,0 30,0 9 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

 

 

 

 
 14س

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 26,7 26,7 26,7 8 غٌر موافق 

 43,3 16,7 16,7 5 محاٌد  

 100,0 56,7 56,7 17 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

 

 

 
 15س

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 20,0 20,0 20,0 6 غٌر موافق 

 36,7 16,7 16,7 5 محاٌد  

 100,0 63,3 63,3 19 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

 16س      
     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 33,3 33,3 33,3 10 غٌر موافق 

 73,3 40,0 40,0 12 محاٌد  

 100,0 26,7 26,7 8 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

 17س      
     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 33,3 33,3 33,3 10 غٌر موافق 

 60,0 26,7 26,7 8 محاٌد  

 100,0 40,0 40,0 12 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   
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 18س

 
 
 
 
 
 
 

    

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 43,3 43,3 43,3 13 غٌر موافق 

 70,0 26,7 26,7 8 محاٌد  

 100,0 30,0 30,0 9 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

 19س      
     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 30,0 30,0 30,0 9 غٌر موافق 

 46,7 16,7 16,7 5 محاٌد  

 100,0 53,3 53,3 16 موافق  

  Total 30 100,0 100,0   

       


