—hl o ¥I- Al e daala

gl sl 35 s

1 g2 Ol g
a2 )
Ao glal) g 5 puall Clugall A il8l aUadl
dlaal) dpaiil) A W 999
%
Boial) b ialal balgd Ji clillie (ada 5 Sk
Jus g5t paads

PN ) ) P Omlldal) das)

>l padd (a8 U e

: LB dad pliac]

2021-2020 izl Lol







e

e

[

llle Jazl oly . @ully eyl manl @ill ohary j281 ol @inygl 24))
19 £ M Jagll (onpllall alilpr @ lida sy ilinl ¢ alesgs

#la3¥ Bl sy ] angngs e Soally mandlaly al2 it (2510
geslggall Jaedl lia

Bl orgrll g agidii o ilyiy Al @il gl Ll N1 gl

Lyal ¢ Yol aall aty... 25 gl Joas

)
Al aluah



laal

p )l oo I all s
ol L8,5] 2aze Lo e all Lo s

oo 805 9 agd LA 13D L% 0 ol e 2SI Lealls |

lizly oV saiaiall ageni slas

el;eVl LoVsls llug cljsell Gl ..

ol J..eBasyl s L. JaV s |
b@yjyﬁhbmamjiwﬁm@hwﬁhﬂl\

2l ae 9 B E







-

Call amy allal) S Jsd pen s 3 550l Ala@Y) Y il e
e Glo asi ) e ) Gl dien @ leie damiSy Al Al
Lpadd)l COUSE gelay cpallall 5 laill Ly at ey Les Gualad) 8L 55 jal) dudlial
Al meim Al Jsall g ol Al dadaidl el a)sY) SaiVIS
e Glila ) ol ledgdyy cadlal il dueity ddlae Cmpal S Y
il aad U Uil 8 Aasiie Unl o) Cakad J 50 dlal pa d4n sl Lgan s Sl
Llall e Ak O gin g Aasgiay 3opea 5 L5 3ouS Clauge e Ll
S iy sl 8 Al Clussall a3 cpa bl e S alaialy Jaat
claa Al DA (e qadd e cladlal b Jaiall 55 i alal Lguss

G0 dali Lo pad i el Legee Aaldll Jall sl Aalai@) ol culS il
Al daan 15 Sall s2a o) V) el s 5 Leallad Gl 8 Ly s oY) 8 ATl )05 Sh
Canaa Ul 5 3 al)l ddliall 5ol LY a3 Y ) G Al laly il )
a4y adally ALl jed 8 aal B AL Jas lee ccilaiidl sasa s belis)
S oalall g Uil

saill Jalae (e Lala Dlane JSE8 5 ppeally A i)l clawsall alai LS
el 1A Aplaid) Aenl) Addin glas A Ll ) 05 LS galai)
Fldl st o Al Lgie dediiall ol g allall Jso G asdl 2Ll olanV)
DY) res ey e Jand 5 gl ani olad) 3 adall 5 il sall 53¢d (5 i)
Grmal) o 33U Lpaal € Lelea 3 YD g ol )Y 5 Lealadd el
Ll 5 Jadl

oalal) g Uail Lo Jlae 3 (and) alia & cilinldl) 5 die Ly o 8 il iy pe e eSS !
uaiadl Al o dlacal 5 oladl g Uil S 58505 ASke 6 aabiad



S i) saliai@Y] HUaill dagiie il Ll Jsall @l gasl 58l
Cuaner 5 lete Lea g )3 ay e siia g Bane clbant ol UELY) 2a Leuds Caaa g S
Galaall 8 Jame SIS elda) gy @lld e oSad) 85 o jleninl) Al
e B Al s aanll ad 5 ledea L T2y (el el all
b ye o3 Jaal) ey Aass il 5 ppeall Cluwsd) Ui sen & i LYl
(sl yrw Gl G oJ il )yl A paall de el Gl A (e
Ao il 5 5 pall Clusssall gUad 8 dadla) el ja) Hadl Lgle Wl 31 S Gl
198840 dua sendl il el LDNEL 9l ) gim dia Leallae <y Ao

5 oda sl (idaws il 5 5 pprall il Ul okt Ja 3
Oskats beapa) saill CVare sl Al Aaliy Ja Al Al SV Jal)
Lear] 5 Adaall dpaill g i) e cilee Ly 58 cptie diay Al dpalai@) s gl
058 jsua ey Cumy COISEA) dallee 8 LS o) oSey O ) delas
(Ao siall 5 5 ppall Cluw ) adis oliil Jlae 3 oro il 2was Js) 18-01
COlaladll Lguzm yi5 A 4 )2l O jaadl) aead it Al he dashaie (BlA 4y
el 3aral) aaen o Clugal) o3 oY) A glae DA (e 138 5 Lpalaid))
Y PURLE T PR VPR P WP P DS PNy A% INCE Y PO IPUVPRUE PR PR

4 hs5 o quag Ul 4 sy Cany A o (gl paal (i aall 13 e
Sy @l e 4380 (I suay Loy o galall b o a5 g pay A 3 alkall dagll
¢Leia 3alainYy)
AlaiY) GaaYl eSS Adan giall 5 5 psaall Classall A daaf 8 Uil
ot b gy pala S5l Gy panadil ¢ el ool sy Cilisgall odg] calaall
Salal) agaliag lain) 3 ipen] (eS8 alia®y) aldall adle (il o gunge 4 (g



cAlda el g 5 el Gl sall Aaliiall A E) e geaill Jone il gala@Y)
ol G e el S gldl) (il Al s dle J<i

AL el Cun sed g osasall L) Ladl sy aaY L8k die
Lo 5 cidans siall 5 5 pprall Clusall oSay o3 Sldl) el e ai€l b Loe
Sl lgle ey Sel (S0 ¢ sage o G i oo pdaall il
NN

Oo Y A ally duad il sali) Aud Hall s2a 85 el Lslaal g (e
Lale 30a3 1K, cidan giall 5 6 ppiall Clagall 6 3l GUsil) e CaiSU (DA
5V o3gd 5 i 3all g il 3y

0SU aghy o amly e alls sl JSAIL 4ty Gaall) Wl Jal e
POl Ban g odallal) aiu) jo ands Al g cdaladl bl jall e o 3l
o siall 53l Clawgall Jslal) AUad) cpes cadally —aia Jlay 50 101 A o
sa aagl 3,8 Ualle dia 2019-2018 ¢ Juel ool e z A5 5 Sk
oS ) SUatll Lo g day dacua 53
b A gidll 5 5 pmall il gl Adxind LNSE Jss iy il 102 dud b
(53l jemal A ngl) daalay ¢ 3al)
& A gl 5 5yl Glawsdl @l e s sl lalus Aldlad)l Cdagiu) G
J8aS e dedd) P e W sk i 8 @l gl 55 A clbaatll 5 30 )
ccabaail) asla

CN slty oty JSE 3 LISl Aelua (S 4 LYD& Lo S ey
pdal il e
edalaall Lail) b Uau giall § 5 piual) Classal) 599 sala sk

Pob L Ledlaa) oSy dae 8 Y 5l 5 oSl A Hl) AKEYL Jast i



¢ Ao il 55 ppall Cilosall o sginle]
b s il 5 5 sl Cluwsiall odaig aed JiS8 3 Al sl JSLell ale2
¢ iyl
fllase saill dac ady 8 Aaw fiall 5 5 sl i iall aalus Cag—3

cias) el Leadiu) si liu 0 4 olied) A zeidl (ady Lad W
il all Ladaiall ey il Calide (e aaaill KLY okl DA e ¢ Ll
Al Gl An gl e geatll Jidad g doeml 8 W cddan il g 3l
~Aalaid)

byl Gl gall aslid) Y1 o sie cand J¥) copliad 8oLl ln
Clasyall acy Gl ) gy ) Jeadll 5 ¢ 258l W S ja s Leallas cddau siall

Leeal 58 Al Gl grall g Ao giall 95 paaall



:JsY) Juadl



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

"

F gl

dashie IR Ay dwa Aan el g 5 pseall Gluwsall glady i 5all oLl
by Aalai®y) DLl Leanin Al Lol el cead it Al e
(Jasai o) s Al sall 5 Aglaall 5amia) paes e el o3gs oY) Al las Ul
oailadll e el Al Clussall oda Ay il cday it A slE da i
o 1B Joat i alli Ada ol Al Biad 8 bl S 50 caall Lela sl
Ll g aad) = s Laoba) ac s detil Adan il 5 5 sl Gl 5l

g Uaiy Alalall 5 ddaws giall 5 5 piall Classal)l o laae o I a5
G ol e Alead dag Lo 3l Al 5 A sl clelual) 5 cilaaal
A 5] Anii pall ) puall Adlia) Al Al B2 5m 5 38lS a0 (e Al 5 Lgal
Len A e S
bsinal) Cluw sl o sede o) simn V) Gl G cpfinne ) 138 Liliad Liend LS
b i i) 55 ppaall Clagall glad sl Joa ) Conall IS Lo A il
RN



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

A gial) § 5yl Clasall asgda 1J Y Gl

Ol G CDEAY) a sa Aans giall 5 5 jpiall il 5all o sehe paat (<5 il
sosaall Cle il e slae¥) 4 el Jie aadl Js alaee <& Cas
MaSas 50l e 5 8all lagae b el duatill Alae ady Jal (e Ao il
U siall 53 pacall cile g i)l el of cilibaayl oo i< juin g ol Lol
dpae A S A s HT0 ol Ay Adad) ARG e 2l e Sl
Gl o lebsa dlee & Wbl a0 sl ala cpalal) g Uadl
abisa & ey g s pdall B S8 ) (8 4 8 Aay el e JISSY) 5 Allad) 5 dpas )
G penn Lae JA 3at Lol Aua i i Allalall Allall ) Ui 5 odid
Al e el (o s da a3y bl ala@y) dlace ol s
A giall g 3 il Clasall Gt 1Y)l

o i) 53 ppall e 5 piad) o gall a ga g 2330 oy xil Jgeasd
s 5 AY A e caliand das sl f 3 pseall dansald (d Ja gl (S Yl
(Jlaal) 2xe Leie ulaall (e Ao gana o Joldic) Leiy ot 2y Lagas 5 ¢ JAT g Uas
aaa aladind o i g AT @il yais e gusball e Jads L) G aaa
P EUNS PO IFEY PRV
¢) s salladl (5 sianal) o Aalall IS il Aulel 3as il 55 ppall il ) Jind
199 o A i cililaaYl L 8 Jled Jaer (8 o T s (3, dikaie b
Gl o Lol gl Calisg Lualal) 3 oud) dapdn 4 dasial GlSa) o
Ao giall g3 paall

(I Al Ayl Aglee 8 Adans giadl 5 5 pial) Aol 5l molial (g s 3 sene Pl o sl bl 2o !
1502 V) clae caasilly pill adadl s



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

a4 Y cladlay) die el g e ) duladyl ol
AieVl aseie (o z gl ASaddl dall JS 8 Cndl Y ALl e ciligladl
Aol ia) e Ll eliadll 5 dunall dannal dim g 35S e senll 4333l e
Aaldll 3 ol &5 e Led psal S A Jelal gn ey eeabaiy) Laliall
b (et oY L i i PIA (e Al gl Sl el 8 dealuall 8 gy al

didas siall 58 prall o sal) Lin (e Jaxy S OIS (5 sina

S L 3 e Lhaa s Sy s all 038 Lot A 53l L gusad sl sy Lo 130

Gand G bla iy Lo g4 5 dass giall 5 5 ppeall Clusiall bl dad (o a

i 22-17 b osal s '18-1 a8 il e JS ASST Ly ageaill 538 aaY
pasais Aaugidl 5 5 peall Cluwgal jiekis 48 3 g gl 5 dpeus

5 A La guai g (sabai) Lol alamy dals

pan re il JS Ao giall 5 3 peall Clawsall (ald oy jaty A s JS 2 s

a5 sl Ay J<5 L pa JB e sadinall el s sala@) L s
Al g Al e se gl g (alddl (5 sise Sl

ac¥) L v 280 13 pgual) g Adae giall ciless 3all Basiall ad) Aiw iy 2i-Y g

e 3 yuadl 33 parall g das gall Glawsall 3 dulsall e Ld A ja 8 5ol

270a ¢ 20006 yme ol )3 cs pmal gdindl e LgilulSal 5 jomall Claaty dalsal) cdidy s lee s |
35S B 5o (§ a4l alle aadd Jsall (A jeall 5 Aaledl 5 Apbai¥) o gaall A3 sad o Al el e
Jalsal) Lgm jay bl (Sl LS clgadldl s poad (S Clial ga g allad 3 (3 gud 320 iy
" sl gLy

Clasnsall sl gm0 Gpacmiall « 2017 iila 10 3 & 30 2= 1748, 058 (e 05 salal) o yas 2
ddass sl 5 5 pal) Cluswsall Coped’ slgd e ¢ 2017 ails 11 8 ola ¢ 2000 5z Al ial 5 3 yall
cland /s a0 dusge Ly A gl Lgtnpde ulS Lage



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

Oo & s 13g] e Gyt 2 g g ades Caldl Laaey @l g canal) 5 Allanll Lat 5 0 jline
Ol fall

¢ 50 e Ji Jaim s DB julae 38 555 pmeall 13 suall il gall— Ll
OxdlaS i) e 528 Y ) 58 cadle 755 Y s gl Lllael B 55t Y
Lisis

250 oo Ji Jring ADELN] julee SIS o 38 5 Ua giall Aeupal) GG
el 27 Ll jse 25 Y 5,8 0adle 40 55y Y (s sl Lellael o550
st 5,
3 uall 5 Ao gia Clawsall Lelicall daiill Saaiall add) Adad Gy pi—lay
o i 3 pmall Gl of ela s Alaall pan Jlee PIA e Lgd s Cam
234299 ) 20 e i siall 5 Jale 19 V15
A A 50 8 B heal) g Ada gial) s 3all Ll (55 isia il Ciy ai-Lusld
Slo ey Gy e IS el bl 38 Ggia lal s ASEAN sl L
oS Wald e il 5 juiall 5 Alan il Gl gall Ciy et b Jleall aas Lo
Ll G4 qigia Glaly B3 pshual) g Ao gial) Clusegal)l Ciiiaal 10153 J g2
Jlaadl aac diall sl
49 10 oo 3 yall Gl sall
99 50 G|  ddansiall clical

Aaatl) e U (3 e giall 5 5 pall ilapall sapaal) Cilla g5 dleal ) e iy i Ul gy )
Lalai®Y) aglall AIS cAaliall 3 ) gall L) 5ol 5 Lt Jsn Joal) L) en dalae cddtid
3 a 2008 il 8/7 sk daala ¢l ale

e Ala Al o e il 55 el Cilansall Ciladl jind 2elia 8 da )il A Jilai g0 ¢ Cppuly dildae
pole aud il sl 5 ApalaBY) o glall I pdinale 55830 ¢ Jadly Ao gl 5 3 ppall Glussall (e
93 (a2 2009-2008 ¢ Suss dnala ¢yl



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

12 de ) Dy die s i jadl 8 Ao giall 5 5yl il sall Gy jpi— Ludlu
Al ad Gl daus siall 55 ypaall Cluwsa) 48 Al gan 5l 58 Haa 2001 jrew
Slad e Julls J8 e sl e g sl 13¢] 2aaa 1 lE e () Ml oK
ool LS iy paill Y gladll (joamy
& Ao il 5 5 ppall el oy il Aglae Jg <ol 1 J6Y1 A glaali-1
siaall 5 jidll eyl dabadall dpaiil gali yu Galdll il aumy 5 Ledie ¢ i 3l
Sle Il Bl 5 deliall 35 35 Cash (e Lyl S Cua (19775 19740
s Juael iy Fiais cdale 500 (o J8 Jain L oil8 Aliise 1) 5aa 5 JS L
S osle 10 oo Jib L@laY Aad a5 g Dl ombe 15 e 8
) QY aa] Ao sall 038 23l M55 59 50

gl 48N 5 Clissge (A 5 ddaal) Cileleall Za)ls Gl e %

il gl s sall § 558 4

Adabiie loga 9

Ziald Cile s W35 e il
oY) ol danbiay ccibiosall 03a Cay il Al 4 slaall il s AN A glaali-2
Apatiy Awdigh Ayl gl diall Lo Creadl (dassgidll 5 3 pall Cluwsall Jes
Al ol el Goolimal)l o 7 gl il S5 s dseal) Clelual)
sl @ Ll e Ao giall g 5 ppeall dsall  EDILG i (JleeY) a8
|

e s bl Jisai tdsn Al 55l ¢ jal) b Adan giall 5 8 sl Gl Jysai G ¢ 53 )t

28 A 25 Ge pbaiadl cCidan ebe cla i daala A jlaall oY) B s 50 sk Adaw giall 53 jpal)
b= 2003k

5 opall lwsgall Alla Al LalaBY) Luasil) Bsd b Adaws giall 5 5 il Clsall 50 66 ne g Jbs
8 52 2013 A5l ol dxalac jinle 5,830 2012/2007 3 sl o 4 5 3o siall

10



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

Jale 200 o J8 Jais m
Lo Jae oste 10 Ge 8 Jleel 5 Gins
(o sial 5 5 meall Ciluwgall Ciypai B HlawdU Wgas AU A glaal-3
Bad) e Leadgis o Javsia gy ¥ g s phall ) ey Jh b dalag
& sy 200045 ) a3 “ida siall 5 OMCs_iall il Jsa allal
dad Sl 5ome Lok il canay 5l dpallall Aadiiall slecaBU el
o @) g il e Cun Cclinsal e gl 136 Barma yuleay iy
12 & &5l 18/1 48 5 sall ciluyall 438 531 eun sl o5& Ga <04 33
e e i il Lgimudn S Loga ddan gial) 5 5 psiaal) Cilisssall 20017 jaamsd
rlend §l/ 5 ados ) s e
uadd 250 A T e Jadim
1) Lgilion & seme ol Vs e i a i Jle 02 Lellael 85 gty ¥-
- Dl 05500
Aliey ¥ Hamse IS o Lo duays il Aad) 3 ADUEY) ulee s
Gohin ¥ Al Clinge de sanad dunse Ji o 358 L 25% J)siay Ledlad
Jdaw giall 3 paall Gluwgal) Cay jat Leale
Bl it S el (18/01 ad, o AlEl (e 048l at PA (e
psgdal o Ao gl 5 psuall Cluwsall 4g 500 8 ade) g8l g )

3l b A S el s A il 5 phaall Gzl Ce Cul ypasall Claladl s 53 (Jans 2aa] ]
37 = ¢« 2004 59 32l dadla o 558 da g ki

la charte de Bologne ilau sial 5 5 ysiall il pall Wi gl sy (3l dnle (3llay 2

S93al Als Ao lain) 5 Loleai@y) Ayl b dalal) A gial) 55 pial) oo sall Laabis (530 iy dpmadd)
6002 ¢ 2007 yed 55 ¢« pic S 2aal) (3 S ¢ jiand ese daals byl oslal) dla

L5 e sl sl ety 2001 jrew 12 J 38501422 (linay 27 o osal 18/1 &6, o5l
6=5 e« 7733m)) ciaan ) 5 sall cida il 55 juiall il el

11



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

Bopeall Cluwidl (A 5l 6l dngldl)l duaddlly Ll Gajiey bl ol
sald oglE 8 luwsd) Geop sl a2 Jaogoladl sl 8 Adan sl
Jo 83 ) 18/1 Launsill G 5ld b Jiaiall
g odal o aad (Ao giall 5 3 el Clangall 28 i Glaiall o Y g sl
Lk <07-06-05 3 sall (5 sine DA (o @y an o dusnie JS Cipialy Bl
3 paaiial) aay Ll Qalaial) g codlel ) o€aal) o ldl) (e 05 alal) (i 82 )5 W
250 Y 50 o e i A JS Lol g el L yiiay sy A gial) s ally
08 ol W2 5 ke 20008 Lo sl Wlleel 4B, 0 Sy Jale
i G ale 500 5 10000 W 4 i) Leiluas & sana
dee 49 10 oo Lo o dane Ll 3 juall dinyall o yxid <06 3ald) W
A gind) Lilias & gane Sslaty Vi s gale 200 (5 sl Lellael o5 55lai Y
O 5 alkl100
Gl mllaiae ¢l Leaie Cluwsd) e AT gl oy ) dELayl
Jue 9 ) dale (e Janiin ) lasssall a5 <07 5okl Gt DA e 65 jacaal
10 2 sl Lelal ) ¢ sane Sslaty Yl Sl ade 20 e J8 Jlee o8 ia
.2JU33 Cda
il 13 V) eodlel 3 sall 35 Sl Lgihn A gal) 85 Y 4 (8 salall il
e o e 10 sald) s WS Lpalie gidle (it 85, SM agaall o
Gl all 4la pellal sacbusall 5 acall iy geal o IS 8 Las je S iy el
Ay ol sl A e il o V) L Uil dalaiall cililany) dallas s dac) 135
O Gacaial 2017 &ls 10 & #5all 2/17 &5 osild) Casar 18/01

Apanll Je LolulSal 5 Ao gidl 5 3 jaall Clisall 48 5 < 05 e g g¥) ASI AN e cAldald ‘;&\)ﬁl
152 =< 2017 - 2018‘(.\4@ daala Al ej&ﬂ\_g GBsaall IS ol ) 3K %j).bi
153 o co 83 (s n ye cails i 5

12



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

DA e g il Jhel @iy Fida il g 5 gl clwsal kil s il
Lesh L) miaddl 5 acall 5l aas g o gial 5 5 psaal) il 5all Ly o
i sanll 5 clay) g o LEYL Glay
17)2 4 ddaws siall 5 5 sl Clugall skl gom sl (o gilall oaiiay g 43 LS
A sl Lgimgds lS Loge edans giall 5 5 ysaall Cilansall g 8 Jall & dall Coay
Pealanall o/ 5 adad) 2l e Ll
Lass 2500 01 o s
& sene Jsla Vil ¥ n e sadle 04 sl Lelleel a8, j5lay Y
v Dl Dl O 45l Liluas
ALY jlee g
tol LS eoBled Gy il 800 )5 Lay 3 sl iy aaa) () 8 el Sl
gl Jeall Clasg aaal 385l (alsi) dae aa i geddianl) paladNI-1
sal sl Jeadl W oaaly A Pl Ay dday gildall 2o e
cssimall Jeall Clas g e el 3al o i
AL dilidl el o idluasl) £ogana gl Jas¥) aB; waadl § el 3gaad)-2
el 2 3. Jata Llin
Ji e S0 L (25 %o jaias Lelle G ) el Y dsuse JS s A8 el dugall—3
ol Clasall iyt lle Gl Yo Al Clunge desene ) dnige
idas giall

Dl i 5 ad iy 18 /0148, Giladl o a8 5 gl iy el e A5l

ﬁjkﬁ G@;;ﬂ\ Q}J\ﬁ]\ Craasaly ¢ 2017}\-\-} 10 d dé\}d\ 61438@\.\]\ &R0 llbﬁ t)}d\ Q)&Gﬂ\ [V 1
102338) cian ) 33 pa ) cidan siall 5 3 sl Gl
LOEl s (05300 2

13



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

1385 il S Lee 5oLl @lldy J s Apasll & genas sl Je¥l
Gl b Jlull Al s dea e Al adl) Guat sy I WL aal
C AT dga e A all 5 Ak )
Ao gial) 5 pheal) Clssall dranl 1 S ullaal

dgaal o ol Caline 3 Al qolal 5 dpalell il all 5 &) (36
Lolady) Aenilly Gasedll & Aawgidl s 5 pmeall Glawsdl 4 @A sl
mosll gy e cualic sl 8 Lglalue BB e Jsall Lelaal)s
¢ el ZUY) Aath 3y yh e ool S 5 (galatdY)
Gl sl B Ol e el o an il 13 bl agts A ) Adlayl
Aol Agetill bl @l jae€ daus ial) 5 5 ysall Cluwgall el ) 5 1Y)
S il 5 e a1 (e de gene Janiay el ) Calida dldie) DA e delaaVl
ts) Adla) 1 dd yill 5 sdanlly dlas])
Jenll Caualio 2alK5 iy 8 Lo 13 L dimidiie 280S5 Ll Jsds 3 dealsall-
S S s ally

O2lasY) e ¥l s Rt DA e Sl 5 JANY) (5 fine g L))

FI 0 e QD 3 aabey Lee Aoladl) alisy) o) sall e slaie Y-

& s sall Jilaill Ratio 58568 Jaxivny aslas mlhins s Le Total Du Bilan 45l dluasl & sans !
e i D Al 3l b pgeadll g s KU g sanall 4y dealy s sl 363l yaat e

(Jae) e e dlaa 2/17 waall o5l ¢ pm e dansiall 5 5 pall il kit (5 el anls 2
3 e Al dads

Ui dallae b Aan il 5 5 pphaall Cleliall s calall 2o AU e 2eal ada Jien Jeiall 22
3304 ¢ 20056 1Y) dpaii) A jed) dakiall <) giliie A padl Joall (8 Ll Al

s s sl s AUl @l i s clely o DI g Adans giall 58 pall sl o A (358 s !
53= ¢ 200845

14



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

Clawsally A3 jle Aawgiall 5 5 pmall Cluwsall L0 5al Ve gla -
(i ganll Gl

el DU lant g alus 46 e Jaall-

el Bagutt () s0% Lae ¢ 30 IS e I8y Clansal) s2a Dlatie a5 -
Jiae 28 il il

oDl 7 e S Jadi cidass sias 3 duwse Call 700 Vs i el sy
3_pall Cluwiadl odd (0% 95 )l ey ¢ 201240 clilias) s (il
&85 S die A cAglile Lglel a3 ppnall Cluwga) 48 3 dilas 3o il
Ll Clagll 3 %30 5 dlalud)l Glbid) 3% 60 Ay (il

= 2003 556l DA el b Aawsidl 5 pmeall cluwsall ae 53l of-
%35 s i3 5 yfiee Ay dilad) Al 8 50l Géss ) sd 2010
Lepus Ao gial 5 5yl el Ll aoain e 2018 4 i 3al oal 5
L@y 5 delially Jedl) (o seill i i Lgie s Siudl)

:AgalaiBy) Araal) (g Y £ Al

&b sy kil 5 Al ) & el Al Adiay laB] Cluwsall gl
Y gl sl s 0S8 o el a3 Gm ey A aea
ekl L )l el gl 5 At S ae a1 o gid) g 5 ppal) il all

o ealle ol Jama QB e 5 5085 Ay e e 4n Saai Lal g aLaiY)

B gaa g Aalill ilslaBY) 3 Adaus gidll 5 5 pall wy il 50 (LAS Ay coy) delig by b iyl ]
Tads el Lol 8 sy skeig A giddl 5 meeall e g pdall Jisai 1 ds ile 17 Lgises
120 = <2003/5/28-25 i

15



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

Bl gd calayl skl At )l Aleall saal s dpanll S s aalS AS )
S0l QL5 Jlee ¥ g Uil o) i) S0 5l 5 Lisial)
e laay) Ll JE g 8
Gana 5 Dpaal 3 sall s Adan sidll Slissall i) el e g

1350 Ledaat 35 o jaad 3 apdall oy Bpe LaiaY) 5 Al dpal) bt
el ) Jsadl Jall s delaa¥) s Lolai@y) YA awa sl Luad
sl gl ol gl el ALGLED 5 453 sl
ol Lad it Cus 18 g kel alia) Al (5 glna o Y g

aliad A i) 4 el dals dawgidl s 5 el Gluwsd) sl ]
salll 5 pail) dnainal g Al Biay of Uil Gl 4 ey malidl) el g 5l
L3 da e Jpanl) Al 450 ey 4 s )

A i Al A8 j08 4 Jlee bl dus b dalial pall ¢ il Sia—2
A 5 e denal dualall g dlesl
| B agie GBS ) eSS ulials el ml paElaiuly -3
cogilai g agllec] ana g aglalin Mo Ja s s cile 5 e
th Lo Jidig s paiaall (5 ghua Ao LU

csnall 3l Clalgin) e )5 e e Aan giall 55 jpiall Cile 5 il Jai- 1
Goald) Aleal) dae) 4 € aa ) aalia=2

b Al e Y g Uil e s L Cua Al A a8 &3

.‘L‘ -. S\ ~S.~.

aslall S col ) 5Sall A gkl el sl QB 3 A 5 el e giall 5 5 pphaall il el Jiise (saen Chusy |
109 (= 2008- 2007 « i jall dadla ¢ il ol 5 dpslaiy)

16



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

Pla e pdinall & 5y (A Y O G o cle g il @l Jexi—4
aldl el 3l el Taadll (Biats ) jradl SLEY) g dalad) dpanl dglee
S i) da 8 L) aaa 53l 55 Al
Ao gial) g 3_siuall Clusall ailad Gl Cllaal)

el Js cilolad 8 Lla 150 Alas il 5 pmeall Cluwsall i
& el Ll LS caldal)l gl 3lad Lty ) jaae a3 Ll 3 Al 5 ) gl
Oo Ao senay aad L LS eVl el 8 il Jadd) slady) ol
LS 5 elgn Unpaall palai®y) <l jiial) ae 8l e 5 5008 Lelaat ) (ailiadl)
) anli (Sar Jsdl) Cilisal deldn)y dulaidy) dnadl dlaey addl
ol Lo Lpaailias
) A3 gga 1Y )

oalin e Ll Algeul) jeaie dau giall 5 b all gl adid
Cia A GG s L G b Ly Gllaall Jul) G et
Aglas Clals gl 5 6 520§ Gadie Gt Jal (e (alasl) @l jaae Jie
O LS 5l il 5ally 4 jlie ol Bliall (e saie ¢l gl 8 A
AX ALE Ll ) Glead e ddasgiall g 3 pmeall Glawsd) clalaa)

7 L Ay LY e s 5 <l g (g Leilaliial

TT-T5 U co 83 (ot o ¢ s s |

bl Clansall Lt Lot s el 8 Asarl) Lt cgske L) e addn dela
L 50 ki s ddass giall 55 ppriall Gl sall Ja s Joa A sal) Ao pxill 5 ) 5al) (8 dadie Jao 48 ) 5 cddans siall
23 U= ¢ 20035k 25ccidan ¢l Gila i daala cdy Ll byl 4

daguhl= el Alls A o — A il b ppkeall i gl Jaalid 81008 Lusa) A9 AD (o la Ss5 0
U ¢ 2017- 20166 ailaine s ( aenl) 2o dadls ¢ il asle 5 4 jlaill Al o slall IS ol €0
22

OUSSAID Aziz,Financement des Petites et Moyennes Entreprises:Cas des PME
algériennes,mémoire de magister, université de tiziouzzou, 2016, p33

17



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

< Adall da Ll

@A agaaall G jaaell A e 3 50ld ddas giall 5 8 preall Glawsadl )
Wl Vi e an s dead) il e opading ¥ ol gy Aad) Jlaa
ALY ) aadl sda g casimay e Jle oy e 5 Aalad) agilase 8
5gaall Gluwsall e g e (o g5 ie Y A8S 56 a8 5 Y o sl
gl 8 Loty f (Sl A je 5 Alkle J)saY) o2a & 5 (e Liage Ao gl
IS Ledaay o sall o3 Jaaniig o L&Y o DU JWl ) aaa (i) (i 13
Jondadl jlal dgils
ALY 9 3 1Y) A g

LS Al 1ok 5 oY) A e ddawgiall 5 3 peall Clagell  udd
b a5V (10 g bdinall e a5 5 oY) bl Lellexind 5 aplanil
LSlle 8 (e (padtll ALV g 255 ally pusti g8 LeSlle dpad s b ) alass
el A gen SIS (lgias o g g pball Jamy ) alaal) aaad Jean L sa g
7 sl Jee aSad A Al 5 claliad) 5 a8 L Galalal
toaaddl) tlay

paradic dee Jlad) o Lelee 8 dau i) 53 priall Gl aliee adial
il LAl J anl 5 Al Jlae (8 paadill (b (el S5 cpee e b
3 Al (3 gndl) Ao sl 5 5 ppall Gl J ]

eelall EL ALY el Gt e siall 5 5 paeall Cleliall 50 (igels Jilecdda 300 ae !
—15 i ad) cilial) daala ol Sival) dpetil (ais Al e sliadll b e sSall adl il s sl
10 (= 2011 i 516

0402 ¢ Gilas g3 c(sshe Lol ae a5 delan

16 o b g e e sl dilec it 3150 2

18



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

O g aaadl) Ll

o) Gl o S a5 aaaill Glangall e g il 138 i e
Oe gl 13 ) el saaa S S e gsleny (ud) aladY) Y aaal
o pe ) ey cdaall Hdlie JSGy agaddi i a Gy 8 ooy (Ol
DS pd s Jsb lin Aansgiall g 5 pieall Clansadl Legal 6 il cld gl
dashll gaall o lial) aplats Gl Bla sale) (ot dand) s jliely
) ge (sS85 5l sl Agal so e 500 e e ad LS
Jasatll B 080 jobaal Ao alaie¥) tlwdlw

st (A Osiali O e LA G an sl 038 aan jral |k
S el Aa e P el S o) g Alile A58 L0A jilias (e agilase
g ki Al il jaladdl () oe sl J8 el cau gl Als je Sla
J5 ol peaie o Ll g oo iall J8 e Ay slhaal) 380 cllaa)
Al giall 5 3 piual) clasc3all 29 gd g Ll ezl ) cullaal

o Ay Glawsall (0 e e daugidl g 3 pall Gl s
il Al il G lalpad) el s sl Wldial Jae lie cilaa Galiladl
Ba Cluwie B8 Gk oo S IS8 Giaty aalial) Ll g GlA gL )l
b Le A giall 5 5_paall JlaeY) e 5y Lgiiad A0l W 5l ey ddans sia g

(b )Sumy ¢ pmid deas Amala ¢l agle g Ay a5 Apalai@Y) o glal) 34K ol ) 50 da gyl 2004 20145 sl
3442« 20172016

sgna ¢ yfiale Ay ¢ 3al Alacdpel) Jsall g5 Adans il 5 5 piall Cilasssall sty o La) cdpals iy sd 2
200= 2001 ¢ i a0 daals Guslai@) o slal

2012 102320 caalil) Aae ¢ il 3 Aacsiall 5 5 sl cilosgall Gacie ool o) gnd ¢ g e
125 =

Sl Goual s s a5 Adliall adl e Jade —b_peall cle syl 513 (a2
27 4= 2006 ¢ ) colae eyl

19



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

s s b Aadgiall Clagal aaa Jilaty aaad P el Y ads A g
Aadlal 5 il A dad il 2LV s e b a6l g Al 5 3l

OSe G ol gial) #L YL dagi i A5 A lal) 59 80 gl yaad 44il<a).2
gl sl it o) Sa A saill 5 liliaY) daat (e A el il

pdg] agild oSay ragile gpday Aaldl) i) Adpa o oSl 5,483
Jaadl 138 85 (e 43 SHiay La g il 3al)

5ol 5 Sl O sty agd Cun 3N o 5 aAl ¢ eSliay cpdl ab o esilall L4
Ledlaal Slad) sad lansall o3 4a i o

ol A s ey Lea soplalall g asilal) (i JuaDU B pdlia Jaghd 3529.5
Al 446 ) ol

Gaiad 4S5 B Jae Ry Giad (e Al Gl S 1daal) o8 La).6
cagilalinl ul 505 agin bl JlaY) DA e @l cplalall Aol 5 L)
Clafind 5 agh o 5,0l bl :0pSlghand) aa dadly clide ddlua 40847
gl s leelud) Lalial

Gt Lae dsnsall pode o Gl U8 o el 3l JS 2am e )8l MAS) 43S e, 8

Ao EDKA Jay Gail i e Lulay oSaiy Lo o g,l) 5 slads de

20



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

Al b e giall § 8 el Clasall glad ) ghal 1 ALY cuaal)

Wy e V) Al J8 e edl) Hlaa¥h sy ol gl 13 Losee
o LA (e Jsnd Ay pda il Lyt Cae 5 s Jad) alal@Y) (et Lodey il
5yl Gl sall ¢ Uil iy ol LS o3 gl sla®) ) S 30 (6 5S pe sl
A el (8 Al cladl i el Ji aalS dan il

Oo Sy B ad o gl 138 sk Jal e al A e QL) 4 die
Glelia g 58 ey Aol i) Clelia (e bl 8 U sSe ega Lol jlaains)
OIS S5 Al yaall Bhliall 5 5 Sl Gaall (&3S il Ao gie s 3 e 4SO
bl slamyl e ol s € gl sl deliall sl oda oDle s joladl
oobe i ) Ll sale) )5 paly o V) Jleall 1S Lad o DUELY) aay
sale) A Ll Asal) Jasl IV jedad) s A pl LUy 3dlkidl 1963
s pal) oL ey 3 Jidid Jamil 13gd A edad W ¢ eluall ¢ Uadll ol
ey QS il Gllee ) clldg Lyl il Aaiid) 5l delual
gl Cleliall 4 L) o 58 Al &5 4l dea (e cden e 12 dnadil
Cle ganall Gl Ciat Lgaia gy 38O Al Lty conaiel ) daw sl
e liall 4y jleiny) el sl a3 salls Bpald) AN S il o) g Agdadl)
1981-1963 pa A a1 0 6Y) qullaal)

Glse o Wbl Pl vie iaw sl 5 5 psaall Gluwsal) glad o Sy
Lealod aid sl LSO iy 2y il Glal dlia s caad S il 5 3 pa
Ll oyt o)l dpaiil) ddadd ¢fdada ) S AN ad Y 1967 diw (e lelaiy

Dl Fanld A0l 2 LS el oy e clS 88 e palall  hagll L) ola

Claabsall 4y sV 3all 4S50 Alls Al i ) 8 Adaus gl 5 5 pall il sl yga A gam 528 |
40 Ga 20122011 ¢l e 3 5ad Gadla ¢ uuall asle 5 i il o glall (alai@) o hel) 418 Cullih

21



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

05 gl A sSal) o jal DY) 22y 5 il I Badas Ll Gaa iYLl
Gl 1963 4l sa 26 ) yoball 277/63 & o 5@l sa s JliaYl (3lay
ol Aakali el g (e Cargll Sy Jlaall 138 8 Loy jea ela 3 Ll (5l
il ALY oLy RSl 5 AT gl gl (gl 5 el paes iaY) JL
) L) el LU Laally ol sl 238 Lgiias I L) e a2 0 e
Oiaiaall Gogad B Al el lgnd Al cladill A< e (8 L cd
rerdbas les DY) Gusiy e G operdy e gaihsl sy calaY)
elo ) Aald i ol ol abaB@Y] puagl Gl ) ALYl agilaia s
Apae ) JSlgl) a5 L) Callss

OS5 Gl el AT lasat galaidy) glasll 3¢s 1966 4w
¢ Uil Jaxil la yd s Sati S (1966 jucisel 5 8 & 534l 284/66 ' sl
s 3 clilaall 5 el iyl 138 aliaidy) Ll ¢ 58 Cilisa & (alal)
DL iy Ui aaad ) o sl 1aa Caagy S LS i)y il gl el
Lgtanad 3l o sa adlaal aal e s dpaliai®y) dpanl) HU) 8 paladl ikl
Clal sate il g 19664in s Chiacsi | glaidl) 13g] Wy 277/63 (5l
cle Unsll 40 gall i) Load () oilal 13 diaca Laa g 2o dlaie W1 ) gl () (g el
DLid Al dial iyl (e daldl a i) slae) o305 gl Al
onbee bl e il il g @l sl fae e e sene (0 JSE CNI
U 2sm By gl AalaidV) cileladll b L) of Jle o ldl) 1as (i 3 Al
die a5 gl Galal Jld) Gl 38 lie 48] ae Led Al cilisgll 41500
CailS Ay oY) ol (o LS s Baee sy dlaieV) dag il aiiall (1.5 5 pucal

Lol Ak ) Ball) Adlaas s ) oo Lae cdiaall Akl i plly S

196642 80 pans; 53 52 ¢ 1966 yucions 15 3 & 3all < i) o 5l Gansiall !

22



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

bl Cluwsa) g U jlicl & a8l 5l 8 1981 A Ledalii G jlas o i 8
Al B el el B ) esendl plladll SlaSe Ly Ao siall
SO Al ALy

il (L1982 5 19635 siadl) 5 il DA Aol 5 dusdy cllia (S 4l
Gllabaal ials o duanl e Jlil e 8 ) 8l 13a Cagey ol Y o alall
Alle Al Cadie) LS ds) il il el b lladdly s s (S5 cdida gl
bpuay dubn Pl G JA dosaill e pdle je JSG paldll plladll
sl Clusd) Al G jlal sl Glle 28 s ) b dla
Zaalal) das siall
A e Y g Alie Caal Alas giall 5 5 piall Clasall ¢ydie) cpal) Gl i
Clelaadl ABA (o Jox Bl 4 ganll A 3all JaSa gL (e 5 e s el il
Les industries i) cileliall il clelually ade mllaal Loy shaiy dladll
oat) Y At N Cilaa¥) asl S G2 (g seadl ) ) idaS Ay entrainées
Sl dam
1988 —1982 e Lt L yal) 1Y culhaal
boseal Glawsall glhiy L 350 5al Aol iy s gwl o
s glhadll 1 Ledia Al CluladV) (e dlaad | jlie] dag )0 ddiayy ddaw sl
ro sl o3 Calaal G35 P (e 138y bl ALY dpan b il
dy ol o) alaa¥l s jalae e Jaly o bl labddd o Al calaaY)
Jaa 53 Mgl Aalal) e Lyl Gladl 1982/08/21 8 & 5d 11/82

410a Gl g ol (&Y ) pom sy !

79 Go el gasall (samen Cingy?

14442 2003 ol 583 da 5k clgisaiis Laed G s Aans siall 5 5 il Classsall o8l 5 calal e
1982/8/24 g5 yslall « 343l dpans 5l 53y 50

23



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

S Ay gl A i im0 I g gy ) ALY 8 s jeie bl Ay (e
Coliind e dpatl) Llee 8 palal Uil @l 85 SLaBY) s 4S5 e
il slaelS dla yall oda 8 el aY) Gany (e Aawgidll 5 5 pgeall il
e Ayl e JaSl pLieYIS day gl Bhliall 3 Lo s (g patiosall 4l
el go i e Vi) (st 05 sl Y 58 DA iy laall 5 Aeliall 2L Y
oo elie) (i 10 e Y 5 gl 4y Jlaall Ay el (e JalS elie) Plaiay) b
3 ge s B Y e Jeay) as sl )l
ol ebial Llal el o JelS slie) o leimadl da U jeail
G Al (P eadl e |liie) st 05 saal 8l adall e slic)
VI Lo ¢ paivnall (saal) dan gia s Alyshall (im g il a6 e Ale 8 sa
hacle cay gad pall SN e e 30 % duss 48 padll (s Al 238 ) la
Alaa) el e dgaae JSGdls BalEY) XSy (@siall (5535 Gpaladl
L s I EuY) AU ey 3

glual )83l T1/82 o8, (538 Ly ela ) da siaall <l 5Liel) (e a8 )l
Go a3 Sl el (g So3ed A i 4 V) Adas sl 5 5 pseall Gl
Loba) DA e dals dlagialy s geall Glawsll (alal) plsil aus
%30 awsiy Sil Jygail) 3pan 1385 e L) S0 Ay aliiey) e J geanl)
Osle 30 e 4 i) o jliall slat A0S ade 5 3adiaal) LY jlie (1
105 cagudl S Had 3ag0n0 Alghme <) A Gauli e o 3l
basd Aalall AL pie ) Adlial Ao 5 e aanli 2ie (g Ja Sl adle

2 "
2 e

47 u.asda\.u@f s:\.}\)}\a"éwl

.83 uasdq\.ucé)q ngu.u})..jz

24



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

Ol oLy 1983 diws oLl Lgaal oAl diadats cile) jaly o5l 138 e xs 8
50105 Alay Cad pias (sAlly cAluaiiy dialieg paladl L) 4l ikl
aden O (s 32400 A 1 1/82 P8, o fldl e al Lo cava Rl 5 Jayladsl)
Gilala Ay A€ Blliey cllalin sad galdl bl L) 4s g Al
Gl il JalSs Juadl o 135 ¢ asand) plhaill ae JalSH laa s il
daghaill e ge dalal)
D) 4l bl o) sl li) s (1982 A il i) o lE ) saa axg
D DY) e s ye J5Y galall g Uil s (198340 it g dlnlic g Salall
Lol dpasil) Calaal apeanl 4%
o giall 5 3 ppall Cluwsa) L Jlas 4 lagaase & el Yl o280 i (<
oda ey il 4y pdial Apadanill el ) b A Al oyl @) e la S
2 s Aaugiall 5 5 peall Gluwsall sk Al Baias b Jally el Y
&b Alaidy) Lpanil) Alee 8 Lo lie (5 ol calal) gl Cuils ) Lutiala W 50
Jad sl (s g
38 Uag ) 1988 AaIAY La yall : ) Cullaal)

) sad) A8S Case ol A3l bl Aoy 5 (19884 i jall g
Sl 4y 5l de Sall Cie jlu aada sl Bl ae s cdpuliad) 5 Ao lainl) 5 dplady)
Al 31 (8 et 6 shad sl aali ¢ 5V L s Ll 8 Lkl sl Y
SV sl el g el el L LS o S syl Hlail e il (5 sud) Sl
Lsmiad s Gead dlad ) 8 daad Al eyl e dles 3

P Ay ae AS) a A8l e o gl

48 a ¢l ga sl (A ) em 505 |
> BOUABBACHE Aissa, Le partenariat économique et I’accord d’association Algérie-Union
Européenne : portée et limites,magister, univ de tiziouzzou, 2016,p7

25



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

& iall sl L ety Ao il g b pall Glwsd) glad aca il
OBY) (e (A Apephatil 5 A g8l (a pealll (e dles Gl Ay (8 (5 3 )
el e padail y Galal Ul Guiats dsesenll Clusd) daa Al Aal
tslle 8 ol il e ol cafidip kgl aLaiiU (g oY)

Sadlal) aeay ¢! il 5 2l Glaiall Gy 14 32 3a010/90 ad, o lal-1
lase 183 aidle (4 Lawad cilaws sial) 53 jpiall Cilwiall acd 8 aaludy Jass
Al Jlaall o sl 138 ey ) ¢ uilaall laa) Gl 8 Ly ial) L) a0
sl (53 A8l JKal S aady s iaY) Ll G alead
G SslE el L) dlas g )i 5l & bl Gad dus jldnuyl o 552
o3 G Al S A5 L) A8 iy Slaid) 12/9348 ) ay il o gus sl
DA (e el Joe 38 co okt e Jaall 5 Ao gidl) 53 psaal) Ciluss sall ¢ Uad
3opeall Cluwgell & galdll HLES & il s mie Jeo glall s
toh e SN Lgaal e A g cAdans siall

JS poant & Can L) Gllee i ) aagd Al WSy s -
APSI i i) dajia s 4 5 NS 51 ans 2n) 5 Lo b lliadl)

el g alall e Uadll 8 gluall-

Alasiad 5 Ll 2 )ay) Glawsall dad y Cigped) Gad) alaicy) (-
QA (5 siue Jo clilall A 3ae sty o S 1 PIA e g i) Hl8 LS
DA e léaa) ool B 45 ad) deSal) i LS g ol 28 L 560
L) sk Blaiadl 5 5all 03/01 & Y o)

sl Ll ) 8 DA (e 588 DLt Cagd S Adlall ey pil —

520 G ¢ 1633 ey 33 cmill 5 il 3l 1990 19058 14 i ¢ 534 (10/90 4 ¢yl !

26



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

Ao ia g B praa Cllawie LAY Gl b Citaad Eua (1998 5 1997-1992
D S Celie) s A (e dmani S
Gsm ol Craaiall A giiall ol Aoy sn laiad) 10/93 28, ay il o s jali—4
Gms (b Adaws siall 55 sl el #1530 Slal G35 Al 3 Y1 Jalal 3l
3 5S) Glansad) (e Uandi ST ) ja) DA e J i)
2001/12/12 & # 3l 1/18 a8, dlauwgiall s 3 pmall Cluwsd osili —6
S g Ml Aan el 5 s peall lawsdl 38 e sl ol el
DA e Ll Jiacas (el sl st g ddas diall 93 praall Gl gall Cay
g i) lalhaa ) dalgll 5 gladl) 038
boseal Cluwsd gl 5 ¥l Jsa ol s dmead 8 Ty 8 4 Ladl
A Lgiadai sl gl £y oY) O Lgally Aalaiall o) aY) Jasia prania gi s Ao giall 5
Adass siall 58 il D gall 7y ja iy lac) (Y Al cle dnise oL Ay
Caagh A Ay oY) sl s JSgll (mmy Ll a3 LS 66 jruaall Gusssall Jia g
Al 5 A glal) i) Calitay Lgaedy sl (e g sl 13] Cpad) aud) )
Ay pEall 5 Agalall

2017/01/10 & # o3 2/17 &8, osldl Jaal ¢ il o8 ) s
e i @A)y Aasgidl s 3 prall Cluwial skl e gl Gl ey
edll uld sty Alawgill s bl Glawsdl G ) g il 4D
@ plaia) a1 caila (5 e sanall 5 oLyl 5 LAY Bl Lad L] daiadldl
gl 4atiy pund o 3oaludl Cliedl e daell oLiihy 4 Sall el (5 sise
5ytuall Gluwsdl 4alKa 3 ) 5y ol L e ddangiall g 3 peall Gilusal)
L)Ly s Ao giall 53 yseall Cliyall g delicall 3 ) 5y and ddas siall

27



Ua giad) 5 5 sal) Gl sall apliall Uy :JsY) Juaidl)

g ol Aan il 5 5 sall Clungall asede waad o) Gaule IS e i
o8 Gasiall 2001 jramss 12 8 #3a) 18-01 osldl DA (e V) ol sad
Capad ol IR ey s Ao giall 5 3 pseall Gluwsal) 48 31 e il
Leid facag Lhaclua Hulah aaat cddan gial) 3 jurall Gl gal
and G Al el 1 Cluwge oladl sl §1 a1 auw Caagy Vi
A b menns @il B Gae (B A ge]) Glalid) dadl f) e Gpdid)
Lt Al el el alli IS Ll alaal <Y1 cplalaiall aeal) 5 saelual il
o gial 5 5 yall s sall 2l 55 A s Alal Bere Jilat dagis culS 5l 12
a5l Claclue Sl anEiy s gall @ Jigal) Calise dallae Jal (e cledama

¢ sl 13y

28



18l Jaadl)
dda gial) g 3 sduall il gall as <ldl g e
Ll 88 A B gaall g



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

"

Pl

Sy pidy Adans giall 5 5 ppiall Clngall g Uad mual 5 aY) @l ) b
8 5 Aaalie Baiail 4508 Gl A Lasad (lalaB) o uaell 3 ddls
Caiay 4358 665 Ml 5 Mgl Cuilal) (g Loy allaly 4 e cdlie 535 gaill Jone
dal e acall dule dalay 4nds aagy (V) 40 s 3 Al < ) Gn o
& ey iy 4 el y adlaal Baian aal o Al clelad o) e ST sagay Ay i
D5t el Andlal) Gl )6l e awll cantd A ) el L e Jsall e el
il 5 Al A8 play 38 5 IS AasSall a8 s ale 5 AlaB) Lpclias
aaal Lay il Ll DA e sl 5 ac
Glawsadl 550 ) st J¥) Ganall Gun cCalie EDE ) 1 Llad Lied LS
Jilas sl () simy S Canidl) Laiy Lgae s il 5 dolaall Al 8 dass i) 5 3 0l
Gl gl 4 gie G Casaall 5 cddans giall 5 5 pall Ciluwsall acal dagiid)
o 5iall 55 el il gall aed 8 Legal 8

30



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Adaal) Apatil) B Ao giall g 5 psheal) Cilewapall g8 1JgY¥) Giagal)

ol e Ll lea 0l 8 Aangdly bl Gluwgd) e
Gl sall o g sl 130 gy piay ) lal€aY) 5 palladd) sy @l g ol
Glllaie 3ast A e Asall alai) oLy 8 dali A oL Sl 50l o
P (e Ll Sy A5 Sl s o laia¥) 5 galia®Y) culall (e Gl disal) dpaiil)
Alaal Gl (3an dua AN Vol 8 daalid) s i) Cualie 56 A
A A e giall 5 5 peall Cilawsall Ly 1 J Y qullaal

Y paill 480 say 65 Gl gl 8 il S salall Allad) de ) s
el Cslad (8 Loaea Sl ael dpladV) Adsd lgum i Jl dgalady)
Close PIA (e gaba@] Lliall Al HiSia) e M6 5 (D) die gl
Gl A 3ale) 39 pa e biilall)l Ay ey ) Eua ¢ Sl anall G dpa e
la mise il sall Gl Jaali 5 )5 jum Al 505,890 gl g el
N Sal) gl 8 e 8 53 dadiadl) mali y ae Ll & niveau
oo Lulad UsSa 550 3l eliall i) IS bl a0 (e ciliipmadll 3y 88
%20 Wi cducliall ¢ Haill e %80 Jict il Cum ¢da sanll daclivall cilin sl
¢ Uaill Zasls PMI=PME laws a5 5yt Clssa s Clelia (e 3 le 68 Al
bosoall Cluwsd) s cleluall glady Laa¥l 5y 5,aY sl 8y (palal
Gleliall 3 55 & L daald 5 ) )y il allae ae it 4 s Ao il
idaos gidd) 53 sl gl g
05 dp b il 8 dhaugdls b sl cleliall gUad o SA g
LS (CNAS,2002 iiwsse 188564 ciliwwsall aae Hiain ¥ Y Gslhadl) (5 givall

oS3 Aa gl ¢ el Alls Ay clgtiaaiiy Lpaed Janrs B gial 5 8 psall Cilungall a5 cldie il !
12 G Gy 2004-2003 ¢ 3 3ad Gaala il asle s usla@) o glell IS ¢ ala@Y) oglal) b

31



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Agyall Jimy pladll 1aa o Lde Lo1Y i dg)ia clada) ) dala 8 4
X5 1998 clilas) o (e a2l e clldy e jolall Cun o Ly ) (5 )
Lays <l g jaall 7 Hla Alall gl Jaall 3 % 73.7 Gty adlos plaill 138 gl 4
s3a ) LS L dale 900 000 oo ST Jas ad 5 Ailiadd dadl e % 6.53
e sae s o 7 e Jale 400 000 ) sa (abiaial 8 Cradlo il sall
aali gy e 2 ol Alangid) 5 bppall Cleliall go %90 s G Gl aay
2l sale)
& cuoal et 3y ae osbaily clibaadl Sl o) pall A 3 s
OSs 1 1995 Jid s .20005 1995 o L il dissse 62000 (a8 2000 s
3352 sl ALV & sann (0 %46.829 Jiay Lo 585 hsuse 29000 (5 s Sllia
sl sall 5 3ol claral) glad 8 S5 Gluwsadl ol abes o e
vl 5 Ae gendl JLiY) g Uad ) Adla) cVLadY)
Lalai®y) 4alll) Jlaa A daagially 3 muall cluwiall g0 AG Gl
Agelaia¥l g

zasill Jana (0 ala uaie b piall g das giall Clagall et ¢ i 3al b
Oo Al alaidl by b s e lusssall 238 4 25T Le Cansy g aLai@Y)
Ailaal Aadl (3sat A AN VLW 8 dealiadl s Jadll cualie yig Dla
Classsalll 0 api Adilie 3 Cllaall 138 DA e 4l Gk Cag Lo 13

t DA (e o 53 5 (5 ol ALaBY) b A siall 5 5l

' L’industrie Algérienne : réalités et perspectives, Ministére de I’industrie et de la

restructuration, 2000, p1, publi¢ sur le site web du ministére.
du 7 au 13/2/2001 LIBERTE économie, n110 :ise sl ddmal (o cililasy) 2

32



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

SR (B3 pshual) § Adas gial) Cilsa3al) datbuss 1Y) g Y

Al ki) cleladll LS e 58 b eall s Ao siall Clagall gl
Oe S Ja b Aabadl Ul deadl (e b 33 3 Gaealid) ST (e s Al
Oo el 5l DA ad Gl At b juaey iyl g SN JSLE LS
ddaus siall sl glad 3 Al ¢ 555 200900 JsY) dad ) 2003
Ll 8 aalis Cluwsall edgh (paldll gladll s aladl pladl e 5 jmaall
cJadll cualic jd gy Aol EVaea (pe JolEill A e da) il
glaill 3 Jleall 2ae &l Cua 2003 die galal) pladll 3 el ollia o LS
Juaad 2ae &y o 2003 A & )lie Jule 866.310 N sa 2009 i (alal
10,13 % — 200635 sadl 38 Pla sk Jare LS 3y Jale 550.386
T il (12008-2009 L — i jlie 2009 Fiw b sk A JH sl
baadl DA Jsrdil) ¥ ame (3 paiese Galiddl Jaadld Hlal) g Uil 3 W 3,00 %
et Jas 2003 — 4 jae Jale 51.149 Jsa 2009 4 sl 22003
of Aadl g Uil & Aldall 5 ) gl das ) o 200550 & Y) «Jele74.763
Jaw La s dde 61.661 ) (2332006 4 sl didl by Jele 76.283 &l
5 ypiall Glawsall of Jodll (S 4 V) 19,16 % — a8y mlidd) Jaea
Al umidy) o Aladl o Sl Lo 3 adlsh dalall 5 Lgie Lualall ddaus i)
12009 43u 11,00 % )l L ) 2003 A 23,7% s

Gldars e siall 5 5 pmall Gl 5 55 e sia) s 3 piall Cluw el Ailaial Goalasy) iyl !
2010 2w e o iy e Jad www.pmeart-dz.org <2010-2009-2008-2007-2006 : sl
2021/03/05 g s 4dle o1l

33



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

il s ddlaal) Aedl b Uswgiall g 5 psall clawiall dadlua 1 JA g Y
IREC PR

el Culall e daih o ai Ao giall 55 pmeall g gl 5
Gaind 8 Lad aale Lol g Alldad)l c¥ame (e Jolill  Jrdll caalin 5 g DA (g
LAl Il ) daliadll Aadl 8 dealusadl DA e lld g dpaliaidy) dpatil
iaalue (f Cun 1ABLAL Aadl B Aau giad) g 5 piual) Clawsal) dadlow Y
el 8 i el gl o s Ailad) dedll 35 jpeall 5 dlaw gial)l Cilgal
2007 Y 2003 5 sl ' Os Lealosl) o2a 5k
glad 7z & alal) Aala) milil) 3 Adaagiall g 5 psheal) Claaall dadlus— Ll
eyl Cleladll (o s Adass siall 53 ppiall Gluwsall gl o licly s g aal)
Cleladll (o piimy Jiall daglay aid 3 5al 8 o S)) dpnlaidy) cillalal e
a4 sS) i 5al 8 culig el g Uad LYl g0 plal Al il 8 dealisdl)
il pal) Aatlie (f LS ¢ pudlin 50 il gl alai@y) 5 JY) g Uadll yoay 3
oda skt cligjaall gl z A Hall Akl ) 8 ddaw il b el
2007 2003 pe siaad saall A Laalusdl
A A cValal) b Adau giall § 5 psheal) Clasall daaluws Y g Y

Gy iy clplall e 8 ol A el eVl g ek S s ol
Bl 4w DA e z Al ge gl alamy) LD g J) dlayl
Clansal daabue Cumnigladl g dab gl Wlawsd 0N Gl dualiy)
glad Zaalie Ai)lie dlim i Ao il ool 8 dawgidl 5 mall

2,01 Y camisi ) &5 62,48% —y a8 Gaalise 2004 A cilas 4l Gl il 5 jadl)

Aileid Al i oind) el Al cliiaayl g e e 2008 #2009 il xS A !
LGl > ¢Addass giall ¢ 3 yeall Gl gl

34



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

daalie & A S (25%1,97 SN clias o 2005 dan dde ) cuails %
1%2,41 A % 2,820 cilay 2009 diw & daws gial 5 b jpkeal) oo al
gl daalie Wl cooal ) A e il e Alls agdn gl ey 2004
clas 97,99 % ) 2006 diw amlisd il 97%<ui sk ) 5 jaall
2006 i Jead 2006 —; A5 ie 98,03% s 5 jaall ¢ U Aaalisal dpus acl
20094:.98,01% I wax (e aéi 5 97.58 % ) Sl 2007 Ao (ymishi &
e o du bl ol o) sadl (B3 e 330 S les 97,18% )
— %5 2008 A 4 S kel @l el s (aild S aad Cua Gaadl

ot ) ol o ad) i a8 Al < gl A5 ae Y 5 0 l39.077
@3l LY o @l cgsle 13.514 (e aied il o 2005 diw sk
Sy pnall gl ) joba e oS IS ading Sl

i) uiladl B Adau gial) g 8 pieall Cilisasal) dadlosa a1 ¢

Aalal) 5 Fpeluall il Zallaes and Jlae 8508 Cilaad i el 4sl &

) A @Y 5Ll A Jall o e eallad) i) Lgdua G (5 SISy 8 Ly
AV o3a B SN ga (g el slaBY) dapda o Cua Gl gl el Jas
Oe Ayl el L dalay Al 8 slall JSET JS aag caly A dasd
Aty Al Jlaa (8 g S ad) A ol il anll 5 Akl 5 45 5l LS
— o e Ble @l dal (e Cuanad a5 Al ghma s (S dal e 28Y)
3a A 15 8 (3dail Ay jal) dilaiall 8 4l jue 58 65 2ty Y 0 5Lk 3.9
dsead) P e A geall Slalill Cimdad LS meadl 20 3 Hhall ¢ 53 Jal)
Oo Ae same Gl dy Al ands alaa¥) Jae 81 S Uasd i)

G g e cddans sial) 5 5 pall sl ) 55 cAbaBY) o sbaall 4y |

35



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

gl A1 3) s A8 e DA (e Al deadl il 5 0l8 12 Laaae a1l 3 (ol
Aeliall el e aald dals

3a Jonil Jualdll & daugiall 5 5 iall sl doglaie a5 oS
Al s elia by alad ) Gle  Dlaiul Lo e SLaiy)
A3 al) dldass giall 53 piall il pal) dsali (3 sal) agdi Cameay 4 (e p2 L
gl ) G Jad 5 oY) Al < el (e ol g &gl iV axae e Jili 3
Aol I ADle ey Gl clVana (mlidnl s clansd) ol el ¥ axa
moag LSy el 8 dangidl 5 5 pmall Cluwsall daxd gl man il
33l S Al Aaugiell g 3 jeall Cluwgell glad Jsa 3 ) 550 clilas)
Ciapal 5 e 246.686 — 5ai 2005 & cailS Cua Gl all 03¢] 5 patiunall
o sl g Aol aldal G 1385 2009 4 dwse 335.486
o g sl e A e il GiloaY)s aee s Gl DA e Gzl
LA sl Al s Al cllad) Gl Jlae (8 S 90 ely il
dclial clladl e mlidd) ) dcacadid) dung ¥ ol jui Gua
Gl a5 culS Loy 2008 daw b (D3 s I el b
Aagi 3 ) H5 Gy WS 2000480 b 1.242.100 s adé Zlall dclial
Gl S o el 8 A Jie s Ay oo L) o) b A5 a8y
G Al e iy dale Al 3 9o 3k 500 L (40 9.000 — < a8 sl
S8 slas) Y dalal el daldll ol V) mad Ak gl Al e 3 0ba
& ob ol 378 e sy A sl bl ge gbogsle 1,1 (e
4 Jlie Aimidie Aud s ol Ghl b call 500 o STy ol 3halial
8 Bk AgladiN) el aan a8 il o 583 (550 2001/ 2000 slanl

' Ministére de I’aménagement du territoire et de I’environnement, Rapport sur 1’état et

I’avenir de I’environnement 2003, Algérie, P 341

36



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

o Wl 28.188 cualy Jan gl hlidll by (h18.966 — 4,0 3kl
obl14.772 s s &Y cllad) o sl
dpail) Jlae b dnwgiall g 5osuall Gluwwzall el s ) G
Ae Laiay g Aalatdy)

gy all an il 5 5 ppall gl s ol 8 QIKE e Euaall )
a5l sl badic) 5 Lgingil Al sl iy el 5l aal U5 LaY) Jd
o obic) 4iay auill 138 of @l My cJlaall 138 8 S 5all A et i LSy 4dld
Oy (A et Sy dpegeall Gl JB (e dagiiall Al B sall GuSay
o2 Apaliy olidY Aedidl acall JCE 5 plaill sacluddl duegendl el jay)

«Clos )

s )Y lnal) (o p AdDe pae

— sl e g sl 13gn Ay lay) Akl i s sl 5 Jasaaall 5 Sl pds Y
OSar Lo vl el s il ) - alall g Uil Y glal) lel b ol
bosually Cluwsdl gl ol aall Jlall e g din o Leaf ailadle
O ¢ih paal) (yag i) (8 Alien atiil) Jysaill 3ok () e salll sas VT cidan iall
acyaa oocelly 8 cdly plhadl 1a s vie | ES Jaiaw gl o s
ol |k cadiye aa Clausal e gl 13 QLY mie sha o) sl
Jhlae Capeall Jlalie Gluwsall o3a die hladl i Gl a5 bl
Sl el gl skl @il o L LSl g L2l GV e s
Clite b jeae allas Jla  Aass gial 5 5 sl il sall

) Gzl b o elaall; ba@Vl il adaddl 58 Cus

i) i s b et (Sa sealin€ diad Y i el o) Lalls

37



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Gaall (e Jrad Aali & lie Bgw bt 5 L daadl s gsa ) Gl dgaa o Gy

£ ) b L SN o3 (IS5 <5 i)l aldall iy cililacall o3 e slaieY)

Pl sy & 5 Capital-risque 3 klad) Jlad ) 3855 olay )

A e s el 13a e

(dasaill oy (e Ao sane G Alalially e £ s (e G L

opeall Cluuidl disd (8 daadic e gy Al Slanie Gl
cibl gl JalS e A il

oguall Cluwsad gl Glaliial s debiey dlaie Jiod gua e
¢idas siall

oA e Jlaa] s G il clilacall Jlae () ASl) (s A el i
Al el ZuealS (il BY) ¢ ginge Anngall Allads duany Gl dpe puin s
e b lblly apall Gl g i) Jalial dagl ) DS 5 4l
(oo s el

halie Alan il 5 5 pall Gl sall GV mie jlalie ddass iyl B e
sl g Jaaall ) Geglly g0 oM a1 e sl ¥ ame il jlalie oyl
el all 03¢] L) rie b gl oyl (e )

OLBY) mie sl a8 AudISH ol a5 L Ay 3 el ) el
LIS el 5 L) ke 5 ad s Baa iyl aa g 4 Wle
I donl sk 8t Joall e sl a4l 5 La ad dadiiall Jsal) ()

sy Jll Gl 8 el ol d8lE 0 eud Connal G (gl Sl

@)

@)

slmel A () e siall s b pmall Glawial s cleliall )5 @otew & ne adl Jas ge !
S Gl 1801 gun st o siill ia s die el

38



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Anuy) sl Jh 8 sadiee i€ Al Julaill o 8 S e )

cJlaxinsY) 33 sane Canal
A el dass gial) 53 jprall Gl sall 48 5l AS0al dalle dubis e ©

Bmall Cluwiall sk ClalSel 5 a8 e 2l Jysail) IS et s 12

Clunse yind g8 (Jalay Mo Gow (86 Gl L35S Ay 3 jall Ao sl
dastiall Joall 5 dalill Jsal) b LeDlia o) (58 Slawnssar &l JWI Gl ddiain
I sl 220 e ) 8 Jiady Al lulSad) Al 300 dlew ) 3 il 13a
oas A So ldsas LS Cann/illaiul uu aphll ol AalSay
L s Dol e 4y lgtion ¥ GulSadl ) 13 (IS 5 o L)) die 38 e
Gl o saill (ad e Lolaya s JaV) b ual Bnuy Y Leay g3 )
Oo gl ey g e el ALa®Y) 8 YA Jig L sy el s Ja gl
Tend gad Y ame 380 e ladll e 3 08y dda il 9 5 paall Sl gal)
Bsede Cilugal) oda 4d 0 s<5 GA) il 6 1aa g COIKE (e el e calially
Al sall g Aaliy) N il Jb 4 Al bl SLaBY) 4 g s )Y
) s gl i (e 4dls Q) 138 ey 4]
sopual Cluwsadl clalialy lllic cues Jyoall Glabn CapSS 3 )5 i
35 el dina) dpatl) Giaty dall o) gl aal lajliely cidan i)
O] mie die dgihagll @l Lallat Al clilezall guisg Axpla A ki) sale)
Aaa sand) laludl Kl el Joall jlad (e 5ol el sall o3¢l jdadll

A apemil) LEN 13 3 e il iy ) e s

Jadlae) dag s ol Josall Sy oLy cilg aaay 1996/7/3 8 96-06 4 askas
1996/10/22 3 96/07 4, iatai-

(1996/1/14 33 5 duau ) 3 jal) sl Jysaills 3leia 1996/1/10 3 96/09 5 Ld

39



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Gl Aozl 5 ) i) st — il Clised) 5 Glasssall ae Gl 5 o slailly —
g ) el ddas siell 93 yeall Cilu el Jiioa

sl s alld gy Adlall clalia¥) s i 3all ) Al CanSi
(Aau gil) 55 yprall Gl gal) 48 il ASaliny Al el 5 Jy ol

Al <l udats @l il Leatas DR Jle Gl )V Jsall S 55 aani 5 ) 5 juiam
i) o) ial ae A geadl (m gl e )8 A SO Gl dlael-
¢ Laa YL 32as4l)

40



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Ao giall § 5 ysual) Gl 3l sl Aagiiall Jibu gl : G Gl
Giad 3 ) el 8 dalal) Aan sl 5 5 pphall Augall sy Aald o AN

bl sl e OIS VL Caliie 5 el dualall ol i) Juad,
il aamy Y]l i cdgelaiaY)y Apbai@] dpanl) b g Uadll 13a aani
cedaed oy AVl sl g dga 1 Al 5 dpaplati g 4 3l
Bosall cluwiall Jugal Jal o Bladal LSgldl Jgsbgd Y qullaal)
A gial) g

a3 ol adn oSl Glawsall e o o pseall Gluwsdl G agled) (e
i A sl (g ped 3o L skl (6l s comal) (g add g ¢ S bl
NS S cpe aaall pLal Ayl Al cudd cdaaall sdel leie W) al s Led)
Al U} (85 cLgitd] pa g Ao siall 5 3 ppaall Llisie acal mal jll 5 Gualuall
Sl Jaamil zali  Badai Ja b dals 3 i) Al dgal gey dualal) dal
fli) madig aed daa (Jleall (o e 23yl a2 A 1998-94
o e dals ddlid) cleSall dS J8 e dald Alag b oae Sl
el s casslSs Al lasall oda Jie oLl Al gen alaia¥) 138
8 ppall Cluwsall acall g Glacluall aadt e jeud Giladatiy JSba 2 oL
et (e ddan gidll

ANDI jLéziay! okl 4k o)) S ) v

Sldiad ikl (3 sauall v

FGAR i il Jlaca (§saua V¥

CGCl ¥l [ s il Claa (3 s0ua

ANSEJ Ll Juiss aeal dka gl 2S5l v

CNAC i) e gadill il gll 3 ganall

41



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

ANGEM jiiadll (il el dak )l S Q) v
Leasing Credit Bail s i) = @l v
omall (a3 31850 5 saia VY
.Projet I’Algérie Blancheslaanll il a2l & 5 pia
Aani] Ay 3l Aol L@ oa ) iV JSLedl e aedl Al o LS
S8 e eVl i G clapen Lo S 3ei 48 V) 6 piall Cilwsall sk
Claclud) wifi e jeus ciladatiy JSLa i clily ) el Cudliy i Lgaal
et (o Aans iall 55 il i all acall
gl clelial) g Ao giall § 5 sl o sall Loaiiad) 5 ) 560 :J 8 g Al
B 5 1991 s Alans siall 5 5 piall il sally 4410 Loite 5 ) 35 L) 5 8
lgalga (o ) 5 Aans siall 5 pprnall Cilelivall 5 ilsall 5 ) 35 canal 1993
53 g sall Aans giall 3 praall cleliall § il el clilh Llea ©
Ao giall 5 5_pall cileliall 5 il gall Jysail 2leall 48 5 0
clardl 5 Zlay) el LY as sall Jlaall e Jsasll Jigass ©
boseal clelially Cluwiadl 3 agdl i) g pde aung Lad @l S
il e 04 e clad) amdl g das sid) saall e 3o il
Al 0 dae) ae ol Calidg gladll Apuny (e 4g 2 idg) jeaali-1

"o

Jandl o p s o Lol e 0 L) gy CalaaY) jdais 1 AU ) gaal)-2
Al s Ao ol dale eV cpmy 33V a

Calise 8 ALl Blugd amy (e AN 5k Cilaal) Gl cEE) ) gad)
RGO PON|

42



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

daa el CLAEY) aaen e 33T Jall o gladll g AS) LAY A8 5 oaad ) saal)
Ao Al 3 sl Pl 5 el Jlae b

deliall g Ao giall 5 5 sl Cluwsal 5 5y 8 i g Clawsal) 48) pa cilin
tst s Lol nd adh Al Sloss ) 5 Al

K jig allSia Jee deshid dlee) clicala osd e clidala g Jildal-
Gl V) (e ASudy g goudall el 4slhaall ClalSaY) IS jeae e (e Jad
15l paen 5 daaties )Y Gk oo S A (Juel) adine cVLANI
a5 A JSLaal e bl oLy Aaailall il sall e i 3L 51 4 DU ae
el Biladl o 5a) g osa Giay @l il sligl e Woae Ll )
NG 5 &y ginal) Al il w5 jlady elia sl ) dpagee Cluwssa
pod JIal 03 aalis ¢ Il

Jelinsad s Ja ) A8 s cAicanali-

b 8 dlaus siall 5 5 ppeall Gluwsall laaly Jihy aco (S a5 1Adaad).
Llaadll

bseall dcliall Ul 8 o L) Clanaly JiSilly (aias g sday )l Adgg.co
Al el

2n LS el Gae o opaiiad) a bl claaly JiSy rcbuwdal) J3
a8 caan Ay el Sladly Al Cailda gl 5 il sall 238 Calaal g il
sy LLaY ALY d g (ady Led Aawgiall s bpmeall Cliall saelul)
el cleadl)

Lgde b gall Jiliad ) (80 Gacmiall 25 /02 2003/ b & o3al 03 — 78 &b il o s sl !
8ol clusgall 3 5y davgidl g b jmeall Clawsdl glhs 16 Laldl Akl y 4506l e gall
A7 a 2004 ¢ 5l sl delial o ddas sl

43



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

A sinal) dpaddlly aidli (g ) s DD dpesee Clusie (a5 dagedl) 38 0 —

Gl gall aed JSLa Jagutll 390 e Ji Aizals 17 e es o )l D)

P Lo Jadth g clgdlaal Cus g Lgie calias LSy cidan giall 5 5 yiial

Ol sl 5 s gall Adiie cilalial ae Cahy Sllul g — Jlal AilE ) olai —

Qs i 5 a1 s clissgall oLis) Jlal i

Adadl S 3 el e laY) s il sall 5 Jee) Alle (o DU pliad oL —

Nas gbidl Glasal g Joill a5 Gaob ge Gl el e -

Al g daelicall i o) ool Y] 5 oSl Calianspe s 3 i) il d 5 Canl

cedsil 5 il sl ALaBY) o LeaDU ddau gidl) 55 psraal) il sall A8 0 —

tAdas gial) § 8yl Cilewasall 48 1 o LEY) Ad gl ulaall 1 U & Y
Sopuall Cluwsall Gn psliall g Jlsall 48 Al e soliou) Dlea s

g by GA) dga (e Daasend Gl dga e duigal) Llman 5 ddas il

Haalgn (o o Ml LY 5 4y ginadl Epad lly

Opelaa¥) eS5al s dpegend Gl ga WA gl el s -

bopeall Clawsll 48 55 gala@y) gl Al Jilaadl Jea byl

(idas gidll

(bda dxige Cilpean o L) A8 Jig aaandl —

dae) dal e desdl Gl cladiie s igal) Cilpreald) Cilide (o ila slaall pen =

gl gl il i 5 il

S B0 e gy Adlaiall JSbigdl 1 SN callaal)

te S JShed oda o

' Lachheb Youcef, "Les mesures d’appui pour la promotion de la pme", Session

internationale sur : le financement des petits et moyens projets et la promotion de leur role
dans les économies maghrébines, université Ferhat Abbas- Sétif, 25- 28 mai 2003, p35

44



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Cager A o chiviui L’ ANSEJ il Jads asal dghgl Al 1
Al cnd Cammgy 08 /09 1996/ & # 5419629648 ) (it a sus sl
19 s as - delily Gl sl Lhlds dalie Jsny dasSall Gud)
Hlgalgn (s dilan s Lysen 9 Ll s ¢ el JDELY) 5 &) sinall Lpadily

S e Aaglias eyl Adl) o rediall Cludll 5 L) 5 acall a —
Gl slrall JS G painsall 9 35— (laddin 3 538 Al agay il (a5 3l dhaaty Ll
(ol ) a i ¢ Y (galaBY) Culall ol g pedals A jlaey Ailial)
ol b paia g dag po EYlae (A Jend Boaiiall Glawsadl € Je el -
o saasall Jal DA ¢ pall o i 5 ddga e Llaaay Jaaladd) Gaias s Juil
(A A

saliiny) s lail) 38 o Al 3aa (e Caganll 8 Abidiall o clgdlaal (3uias Jal (g
Slo A cilee o gl g 3pmeall Cluwsall A8 S cagipd agieliS
Lilay Alle clile) JSG & Jlaal LAl dga sall Ual e de gana Cilasiad
A | lae S LS (5 ol i)l il (<)

i gar 2001 A SN oda il :ANDI LN ghail duiha gl ASgN.2
aedy A ASy dae dadl Ol okl @leidl O /03 &8 o su sl
bosual Cluwsd)l acoy 485 4 Ll 2y (1993 di sLEJAPSI jLenuy)
A5 ALl s aead dada ol Sl (0 IS Sl g5 alga el (8 5 2 Adau giall
g S8 U] (8 LY A8 5l o geadl 58 55 Caago a8 LYl ac g 48
2 LS cpgay liie T (o agii€aiy caila¥)y cpibagl) o i) S Jisal

o Al o3 8 aaall s (il oila sl Al <l s Blasl) £ sene o

Lpae bl bl Gudad) oLl ecaidl 25 /02 2003/ 4 Eosall 03-80 a8 sl o gu yall |
Toa didans siall 55 sl Gluwsall 18 ¢ Ualy dalall dpedanll o 45 lal a guaill

45



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

fgn (e Aaalal) i all Janl pcie e Cagaill @lldg ¢ dadd) (5 sl Jle aaal
Ao U Clasleadl o Alpian Jigadl) pallisall 2al 5 86 (e Ay B OS5 S
s Al dga e i) Cile dadlia

L) & :AND PMEdaugiall g § phual) claaigall ohil dbagl) NSyl 3
DS eli) 5 cidan giall 5 5 pmmall lungall g Uad 48 55 pyslail aud) Al 5
05-165x8 ) 0t o gus yall i oy Adans gial 5 5 jpiall Cilosnagall Ly shail dyila gl
faaddlly aidi o)) s D dpagae s a5 <03 /05 2005/ b # 5
A Gleal) A gy ¢ el DY) 5 4 sindd

bogaall Cluwidl ki 48 dalall Lelldll dncdl jul) Gukd —
o siall

o s Al e s A gial 55 psreall s sall Jaalal ida gl zals 2w —
Ci gl el Gady Led Alangidls s ppall lungall ol gl am -
Jaliall e

Adas giall 98 praall Gl sall Adlall CGilga sl (o geadss 4y g0 il Ha dae) —
sopeall Clawsdl Lls cVlae Lalal clogledl iy Piiuly aen -
o siall

la s cand A ciil Ao giall g 5 saall cleliall 48 A duiha g NS .4
Cleliall shig 48 i dage JiSH y cidaws siall 5 3 yaall cilelially CalSal 55l
Opinall Clalaiall 5 Cligall 5 531 ae JuaVl Lo lua s ddass giall 5 5yl
eie alge sae b () K

e liall Jelil o jlie 4 5 il HLal <

Jaali e tdsm gl Bl " e el dpad 1l ay Yy eed) On p oa lsall dn s !
2006 Jo il 17-18calill — e s ¢ 14 L drals iy pad) Joall 3 ddass giall 5 5 piall sl
139=

46



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Y] g sl e Adally dglagl) cleluall HUaf & bl 38 5 o
LaY)
s bl g s d €l Gl 8 LewY 5 de gie Caelue s o
aaladl 5yl g 4S5 g8l

:ANGEM _jiaall (&Y il 4 gl s .5
2004 ala 22 85 53l 16-04 a8, s2iml o g el can gy (3 sanall 128 Lad
s Al ey (aitg A bmadll a8l Hhlae cleal saas 400 A e 58
o 85 %o Ay (3 saial e A jaiall ALl il a5 Ay el ol gl Lgars Al
Clantinl ) uS 150 605 L LS cJsaal ¢ g piall Jib Alla 8 L iy () gl
(e Ae gana g Jasaill Holias (e Laga | jaian Lghia g das giall 55 jprall Gl sall
ADIELY) 5 L sind) dpaddlly widhi gald s b daa ag oAl Balia
Hlgie aleae Bamy Aala dlaa g 58 Led 5 ALl
oo Jsarall aphaiill 5 o il (385 paaal) i B Slea yud
ol i g5 )L agl adiy il ac
L8 s (s A e
aotiall L Sl ) 8 Al clasall s Sgl) ae Al e ADle apis
LeDlxind 5 o jliiall jlad) dadia s Jy sl ddad i
tAdas gial) § 5yl Cileaaall Jysad B dastall suaad) Jsbigdl .6

L 4 5eS Ll Al sl Glawsd) Jysa Al cibial
el 8 Clussiall 038 505 Aadl 2 55 ae duali (A ) )l bl 5ol 5 52y

Sl Jast sana JSLa 2Ly 20 Al el jolias sy Jal (e dalaay)

Gadla Alne ilae Al i all A siall 5 5 _pieall Slawgall & glal) s claa )l e e o !
158 (o« 2008 «JsY) aaall (24 alaall ¢ig lal) 5 alaB@Y) o glall (30

47



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

G o Aadanll g A il il gl 8 o) s Ao il 5 b el Gl ae
tSLgl 038 aal fhas ALl il sal)

oo A Glaal Ciagy tdda gial) g B piuall Cluwiall (a8l Glad (§gaia -1
la s o) Aawgiall 5 3 sall Glungall o guty Cus il il 35 il
iy ¢ i gl g 3 el Glawsall A8 el GlEl 3 s s LS
ok Lo Gsauall

Gl L) st Al Ao giall 93 ppeall il gal) 3236 Glileall mie 4 Jal -
s el s 5 e el 3a (il all L) Al NS 4

(Logs J ganall apdaiill 5y , 00 188 5 ¢4 jucl Ao guiagall 3 ) sall s —

Ay slaall cllanal)  a jliiall Alal ) 8 -

dede & ) cliatuall Juasts cillee dagliag Jiil —

cGsdiall Glaa xia ge daalill Hhalial dalie -

bosual Clawsd) 53 A1) gl lgeos 3 gl Aalie glan -
¢idas gidll

e Bl Aaus giall 55 il Clows el 52500 ) saclicdd) 5 3 LELY) Slaa —
P aleally alally (9 ganal)l IS LS (9 sanall (laa

igp ) b ohan ) Sl JiSs 3 dacedidl clalay) 485 -
sk g ddass gial 5 sl il

Aaldll glaall Glalegd alidy (3 griall Glaa e daalill Hhlial) dalia glasa
cdasall fna JS

(B sviall U8 e de gumgal) Glaall el i) syl —

Ao ial) 53yl il sal) sllal Bl il sall 5 o gl ae il Slac) —

11/11/2002 i & 55a) 10 02-373 ) 48 5 st o guu pall a5 il 10 !

48



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

s sall Clasall 48 J il sl e dislad) U G dee JS HLal -
Ayl Jae Gsauall day G o LY Glaa U] (8 lgape iy A giall
e Shaladl)l dadasi dgan By ccliaiuadl maud Jal (ady Lad Al Glansa)
oA J el ag pinll

Ao gial) g B psial) Clsasall yghali Jal e gbiill la gl (udaal-2

S8 s il 5 3yl il sall saclia s aeal Lilay 5 6 AV cligl) (g
Jae da 535 s sial) 53 sl luwsall okt Jal e sbiill il sl Gulaal
Jh b Ll a5 o giall 5 5yl Cluwsall 48 511 g jinuy) bl Galal

"80-03 sy 52l o gus all 5 18-01 23, 53N N

asly Ao giall 5 3 paall Clossal sk dal e bl sl Gdadll G

e ganll Cllalull Galide aa sl ¢l ja) s Gslaill 5 Batill diage 4y )5l da

Ge bl o5 AV el saclie el ddavgiall s b mall Gl
bl o) die Lga find 8 ) L seaal

opaall Clunialy duesend) Gl Gy hawy (udaad) i el 130

Juli sy deld sacan 8 Jay palaid¥) 1 dad) ey A il

ik o lede cnll A g 5l e s Al g Ao gl 5 5 piall il sl
Gaondll o 308 lelaay Gliwiall 0350 Gpuad Cua (e A gall ladaiall (axy

Sl e s ol Load Llea s sa0all 4 i) 35 sall g Allaad) e il

g i) il el elal ety 2003/02/25 b #580-03 B, shanl ased !
. 210.2003/02/26 5 lal3 de gz calee 5 dndatiy Ao il 55 pial) il sl

sesk Jal (e szl il gl sl dlee ey 2017/6/11 L & o5e 194-17 &5 sl agm sl 2
2017/6/14 & lall 36 2 ¢ 5z co_mms ashaii g Aans siall 5 5 jphaall Cllosussall

L0 il ) Aalaidy) e il b e siall 5 b psall Clasall Jiali cldlie il ve 38 0
ol gl 5 Ll o glall 4 ¢ V50 slaBl aiadd oL@ oglall 3 piale 5 She i el dlls
42 = 2010-2009 ¢ s 5 cdg kel & glall

49



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

5 el il sall & jeae b (a gadlly Alidid) 5 41 A 5al Hlea) Sy Jle Qi)
Joalal g alall g Uail) o 481 80 Al b lasall 038 ae g Ao siall 5
10/01/1996 & # s34l 96-09 aY) Hsebs axy :gla¥) G2 Al s i3
Aalle s 4y )l dlae o jliely 40 Jad) Geud) A sl Slaie V) Gk oy (53
eVl GlS i pauli A€ 2asy A el oy e jalall LUl culs )
J<i el CsladY) dkie¥) e GlSHE e de sena alaiel Ky 5 lady)
Pl Lad L SN Baaa Jysdi abias alag) (8 Ao giall 58 peal) Glassall S
iS4 J a5 :Arab Leasing Corporation Jlall jladl 4y el 4s,d .1
Osde 758 5,3 Jladd 5 ¢10/10/2001 & 3l b balaie) & Jl el
p AU il e de ) se aeabiun 7 (e LSS 5 ag 75800 e anda jlia 22
%o 34 3l 4 pead) Ay el dosal cli-

Yo 7 4 sl Adlal deessall — % 25 LD Ay jal) 48 3 -

% 20 LloaYl s b all gl sl -

o Ll iy 88 ) el Ay el 3800 S % 14 oAl cluse —
Aglleal ey ddaus siall 5 5 ppiall Clgal) 53 g I =i 2002 gl
i ddle jlad) 3 58 e 4S8l J8 (e (a8l mie gl g ade 75.5 La )
il saad) aladl o LS 1% 5 aan Y Lpdele A g st 455 0 L
03l 95 e Y S osle 15 e d Y o

A YU IS saal) A gia s 3 el ana Jugad Jlas 4S80 i) o8

Jlarin) <y Agiiall g A0 il Hal el ddas sial) 5 5 yseall Glawsall cany

s gy 19417 85 g2l o se sl 0 3 50l !
aalaie) gy (sl Jsal S8 oLi) ILAS 338y 1996/7/3 5 9606 a5 sk 2

50



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Gl sl Caliae 320l < jlaall Bhgad A ol g JS5 Cuaiadt My ¢ eliall
0 G ele 7800 e daar dange 125 Jo ey A gall el 2aiall J2a A
sl Bsiall (e le jh A AN s yoed A el St c ghial A a2
Giladaiill 5 oyl i) ASaY il agud @3 AS55 a s 'CNMA' 23l sl
10 / 01 / 1996 &— s 96-09 a3, (sl dalay 5 all b Lo J gendl
LS & 350 b o gsle 200 Jlaa)) 24 Ll 5 sy« lag)) (s Galaiall
Al Al Ao sanall % 10 (A G laill kgl G gaiall 0 %90 L
Alied 450 adl AS Al (8 4 Jsendl JladYl (a i Leeasy AN UG )
o bl D s by ¥ %100 Dl Dy s 3ay 4 g8 ren Y giiall (55!
A U ) iy ad LS s AY) dasail 3ok e o alind) cals

i8S Ak sl jasell Jal) Aad oDy mand 10K GG gyl lad ey
SDlid Gadat Sy il (ol alia@) Jleaindl] 550800 320l 3dad ye
abisal) (e Gty ailiie

coaldl) agl) gal Luani aguiiaty & ja s ALlS i ga A8k oabinal) o (imja -
AL Jysas ey of (S WS clgle doantiall 39050 jall (e WD) Jual) a2y —
(Gase 228 Y1138 (el Aaal gl 3 el <Ll

@rral ele ol e dfla Hhai dga s (e diadie Pl WSS jla ) Jaid e
(sl e bl AeYK sl lle Jeas e S e salicadl aiieg
Y aiall g lag¥) alaie D 4y Jl jall 4S80 (L) de gane JSAT dilad) 5 )
> G slaall Gaalial) IS Hd g

Sl Al 38— ) a5 AN 3 (o seiasall —

(1996/1/14 33 &5 dams )l 53, yall) ol Jysailly Glaia 1996/1/10 2 96/09 a5 ,al !

51



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

058 O iy WS gl Gl ial Laa g ol ps GILOY B85 of s
Lob ladY) Lol gl say agd zrant Aakiiie 4,083 B 1§55 330 50y <3 pgiillalils
tdedy sed Y gl 5 el alde DU 4 ) ) A< LA Ll law e

cac) g 5 Al canlaal Calide Aadal) g Uad —

4y Adagi yall el JS5 5 pal) apall ¢ Ui —

Giaeluall ¢ jaeatll —

cabiall g paall (il 5 jmnall canliall g Uad

e MY ey s seal s iSall Clasa -

(Aige 45 A G pgady e

(s Al B s &l as <l

s il 55 ysal) il sall ¢ Ui -

S oal) iy dealuay A8 o3a caddl (Aagead) L0 ) Gad 48,83
Jisai Aapal Jilil jon puia s Cus danal) aihasid ok ) 8 BEA o s
Ao gana A4S Jlies 138 5 ASL any g b oLl ey (Jsall jlad¥) G f a5 30
o3 (Jiad LDl el bt Jysa 8 aalud 4S50 Caual Cua (S
Ale eyl (B Aald dbiay mllay Al 8 JU) sy a2e ) pdi g Al
Aaals ddiay J oY) (= 8

Jlariadll dga sl @l jeatl) e el dlaally @l )l L oalASL cicla g
Ade Agage DL sail 038 ¢ 3all A Cpadie Gaaliaill culalaie Cala (e gl
tsde Ol Jaeaill sda (g sian o Sy oo ylad Bli L5 Jige Lol sl
el oo Jall ¢l el iU el AL s JA il g

“L\J\ﬁ cubl.’j\J GHEPAPN 2-35\)43\ Q\j# -

52



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

daclia Allu e e a o IS i Al 0585 (o Sy @ e 1 dielaa Jilug —
o cdal g ) g ASlgiual) O sl lae

Lo ) o) e S ) il 4y g el (5 D Saeaill 1 MY WSl Jilag -
ASL (s o Jspanll cdSlgiund) lacke Gl 5 ,S) ) jaeatl dub Jilag —
2 A e dnaal s g phall s et LY ) da s il 0S5 il
G Jal dagpd ASL 5 (ulae 488 50 ity L Jypaill dag s Jysalll Al
o ool g adld LY Jae o Aaglan 0585 5 gl o588 oS
;A e gl

N ke e s aaly o Anlee JS Josalll Gl ady ) cany il -
g o el ity o OSe Rugpae Aals Ala s ) g 8 (S
(Ad g yrall 2s0all e

G g o S e ) el Aapda ANV 3 juate 38 e Ay iBaall -
el B e o o) ) LA e ddal e e Sie aiay (e WU

Aagdl) ady 3 yaay A sl ACLD e doany 3 5 ) sisad) Jalaidl) sa g 1 jalicaad)-
(sSapal LY 9 Alaad)-

U9 ey a6 a1 e e Al Adpse Lload Lol (gEAIN) ) 68 -
cA O G Gl e dase i e e ) QL)

Ll asal) i g4 e A

tleie 5 3 pmall Gl sall Jo el de gtia ] A gall Cania g

CI3 Aesee dnie sp cddagiall g b seall Clawpall Gag B laa §gaia.l
ey o5lil W My Ll PDELY) Ll dpaddlly cid s ) el
e sl ol ks D1 /11 2002/ b ¢ o5l 02373285 o2l o s sl

53



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

228 Jsan Jigudt ) gy a5 Ao giall 53 pall Cluwsall 48 5 011848
A3y clgane sty LUl Jal e dga) sal Jal) 5 yuad 40l g i) e clonsall
b ) e Clangal sda ae Alla b Lt e gl ae GEY) DA
%80 domi of (Say W 5 clinuse Lile Gl laall G G 322al) JaY)
z2 0sl25 573 ke 14 o Glaall i) el SN 21 plaall a8 s
Jory sa5 Al Laalioe o Lulad (35000l 138 cleaade (<5 .0 gl e
A iy sl (et lad Ao sidl s 5 ppeall Cluwsall Glilazal =i e
O Gsmall (K LS ngd)l aas @ el saad Clige oL 1Al
G by Jsed) LN ge A ddad Ju ol clalial e
Gl Y LS Sl il AV jnlee b il 88 0 6S5 ) sandiaall il sl
i LS cgthadl il gl ddaadl A4S e blen o § e cliles
2 I el gany Cumiad A g jliall 22 450 )

o Ao Ailias Gad Bdat— i jall 85 g e clead an® Jf al ol -
el (Mla

(o)) ol (mas il jaball saly ) 8 Aealosall -

Aalaall L) 3 sall g 8 3l 35 8 i) dgdal) 3 ) sall e dlaieY) —

Aa g Al Jadl caaliog 45 5lie la ety qoslhaad) Juall () ) dad (alasd) -

o al Cagar (3sauall 138 2L & :CGCILiay) (ay f lada (§gaia.2
oAl aas axe e dealill UaaV) Adas Gangs <19 /04 2004/ 1 i)
Aaliy) Ll Jysai o) (b A gial) 5 5 sl il sall Aa giaall A4
Claalie (o dibacade 5S5 ol jaead waad f Leaug eilis dal e Pla

o giall 5 5 ysreal) Gl kil Ak ) QNS ) ) ) giiia |
* Djebbar Boualem, "Présentation du FGAR", Séminaire international sur : la promotion du
financement de la PME, Ministére de la PMEA, Alger, 27-28 septembre 2005, p.10.

54



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Aadie %00z JLl30 — Alle Gy Sy e sandl sl 5 da sand) A3y 330
Y @ sanall gl el g Al Gl gall g Al (o anda SU 5 A3 Al Gyl (e
2l U] 2 a8y o gl e ABe O oS5y G il pa B jdlae Ay Ll
Go Glaall Al Sl (o il el sl iy 200550 23 3 G saiall 13
.1GJ O5:le5048

U by eohlad)l JWl Gy 4S50 Lad Cojays zjhlaal Jlad) (ol (3500a.3
& Clipaadll & SN ool 1aa jeda dy i) Jle o ASLE g A
&5 ians siall 5 5 sl il sall 4 sl cilalaa¥) Al 48 5 saatall LY )
Dbl JW Gl disall Gy ceAY Jsall e a8
Go Alilall 3 5l A gall AW 5 Y)Y 8 Sl sl :adly Capitalrisque
g sosdall dat) ) QA da gy Jser el (B el )l ddia Al oo Pla
ool GIal by Tkl gad e Aogase Bdad ) QA 8 caags
e il 2004 3 3ass sial) 55yl Gl el 535680 jhlaall Jd) G 5 5 saia
Jagndt Coags 48 paal) Cliel) 5 e ganll 43 53l (50 25 Gauiilly Jsae 72 ke 3.5
2 o anlge Jidiig s e ) Jpean

O Ay lind) s be Y Alage Bse Jilie cle 58 dansiy L) Jisai —
Alall Glaa 93 e Dhgad pa8 Ay jliaal)  AS HLEG) Je a8 IS LA 228

3

caiall 5 airall 8 A Uil (385 Ll saly lalan Gl a5 .o aie Y

¢ (iphn) Adaal) cle s pidl Als t i) s e cle g bdl Jisad alhll Ciging (s dene 3385 |
— e Gla i daals el il CLaLaBY) 3 s gy a e e spball Jisal tdss ddsal 5l
238 =« 2003 sl 25 — 28 (aikan

2 Boutaba Miloude, "Nouveaux instruments de financement de la pme /pmi ", Séminaire
international sur : la promotion du financement de la pme, Alger,27-28 septembre 2005, p.6. -

tss (sl EL "¢l b el sai JSLie s A sial 5 5 pphaall Cilias3al e B gisns spens (sinas
4202 2006 s 4117 — 18ccalil) — e 5 0 Ay Gaala gy 2l 24 Jsdll 82 (o o)l Jials il

55



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Jisi b LS d e Jaally gl gl Aals dalidl il clilal)l sy -
A il o i)

Sy Al D Sl caiadp Ly shad Saa Ly L)) (8 3aaall ile 5 i) 3aclise —
Sl s el 2% A a5 dalia — il Y al el 8 dals L ga e
cdlall ISl 5 = Slady) Al lasal

iuuse & :FGAR dhugially b psuall cluwisall pag Al e (§ssia—d
cas A g Jocag Il PEGY i) duaddll a0 deses
taalga aal (e Adan giall 5 5 ppeall il sall dga sall < jLtiaY)

NV e i Jan ) s Lo il sall 520 Ll mie 8 Jal)
clanlise 22— ) rans 55— agatll daat — i al) oL

A slaall cblanal) 5 o jliiall Aglal ) ) 5 4d s Cant e guin gall 3 gal) s
Dl Osle 25 e Ao giall 5 5 ppall Glawsall o lie Glans daus Caed ) S
cGsaiall 5l (udae e )R Dl O sle SO

b sl) 48 i 0 slat JsS 550 U o) pd:dalle Ayl g Ak pe G JsS 595
G Aallall gl A gidls bpmall Glawsal glad o 48 i) AL
B! 138 Ao gial 5 5 paall Cluwsall Jama ~Ua) e 58 Jeall 2001/12/23
tle Jaally (58 ylall sy

A sand) S il 5 Aa giall 55yl il sall g Und (ANl Lo 5 48 5 -
diline Gad 55508 sai 5y ) Aatiall bl sllal A€ (g il 4 s -

cdee alid sLi.uj

sl 11 Gl Bsua oli) geumial (11/11/2002 b & 5d 02— 373 &8, il agm )
13- 16ua T4 22l ‘LQMJX\ 533);]\ ‘Z\Luj.'\.d\} B):\Lal\

56



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Os3al 5 Aallall B 35 ae (slailly Ay 5Ly Baage skl daw aa g Alglas -
A sl

g aDle Jy s 33l e 5 mall Aans sial) 55 jpiall Cluwgall aca g 468 e —
e gall Ul (& Ao gial) 9 5 pial) Classal) Sl pali -6

L e sl sobu sas lue galing M JHa) ae dns)sY) Ll cie s
el 13¢5 jlansall (il (s a5 1 1ase 1999 e 1) 1995

PN PO FOP PPN DY P NS

dahie Gaiad Jal e G bl ) dpped Joall cbpbasl Qi 8 sac bl
2010 pllas 3 s Jols

c 508 Osale 5350 bl V) 8 s oY) At O laclie ciily s
ol Cigrs ue Gl el act 2 ase gali g ela 2006 s 2000 L (s
Leo Lgtindlss (5 sivse (o @l Ao giall 55 el Cileliall g cilunsal) yglais ae
G Cplalaiall Y dagladll Jpems dsgasiy §omdl dbaid) Cllliay AL Lol ans
Mool 138 dpatil 554 (ysale 57 gealiall 13g] Hau

13 ghual) Closn 3al) gy gall ALy fosean 1S Y

OBl AL L V) Jaal 13 b Sl e dga e w2l e 4
Jisai Jsn ofisll) ol Ley QB Aol ) el JEd) dass ey abaal
hsat bl dasiuly el 35 e pals s 6 oseall clelial
g i) 5 bl 5 Aad yall 5 A laal) 5 AS Ll & Jiai 5 A

ALY Sl e S Ll g sl e ) A Jasadll of dlie ) Uaddl o
Om e ins i edlal) 5 el Glasall JS Gl e dasadl 6l s of oS

! Djebbar Boualem, Le Fonds De Garantie Des Crédits aux PME, Séminaire International sur

la promotion du financement de la PME, Alger le 27-28 Septembre 2005, Recueil, P.22. 13
Idem, P23.

57



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

J8 Jin s se WS ol o o sbulS el 8Y1 A liaall 5 48 jLaadld ¢ 3Y)
>N ds3 dd lge Al o) Al @l alus agle Al (e Jgu )l L 3LWY)
s pre s LS

Ay jaad Glaie Al claie 8 (Jad daw o5 conall 1 g
A il g 5l Cluwall oda Jhsa Adee 8 3 Y s ol o (Sa
Ji (e laiall o3 el yd ay g cganan ) JW) Gl audy o) (A Gl oda S
D38 =gl L L — e o s cclld 3] 50 al kY S
LeiSay gl ) pad 5 ohaia Adlla (3 gl dsny o dinal) o3a Allad of e
sl Baw sl kit Y L W) @) s3] ISV oY) dege J
el 8 A 3V da s G Jl Sl a0 s 3
e Ll ¢ Lebued Jos o530 o @Y o2a Jial 3 aadl Cluwsdl o oy
cpoda) U8 e o YUE) Ll ey e s g callal)
S5 palill S8 oLiy aandt cpaty Liad Qisadl) ulld g e
aaixd o) S Al o3 Jie (Says ¢ b paall Ll g Ui & la bl Jld) G
6 i) Jea¥) (e el Coplall ahay o sy ccllaily Gyl A8 L) ool
S isle Junl SLS Ja) o ady S s dlisadl mLY) e sase Ul
sa bl Jull Gl S el ade o o3 ) il T sl
col puall 5 o) pudl 8 AS Ll gl a5 ~ LY 8 AS il Tase o Leald
oLl 138 A jlaal Ay il o geatll of SA jaay Leasing jalil) Jlas &
G Fosd 10-90 a3, osla) b decsial Jsdl ae e Db <sagae

138 8 Ay pm ) padad dllin o) WS el sl 5l esaidl 5 1990/4/14

96-07 3l ey dalad 5 g jlady! slaie YL Glaiddl 1996/1/10 8 & 535al 09-96 ¥ Lgia Lon !
Aaslaie) 5l @l ps Gads 6kl 3a0ad) 1996/10/22 8 4 354l

58



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

L e rie Cun 2003 dand L) () 5l8 anacad Lo dliciall 5 s AT Lgie S35 Jladl)
sl bl Qs ey LVl pald Saeadll (6 Levie A jan g A pn
LU el sda e 2dte Promoteur (3 e je

I b e sl gé el ey hlad JW Gl sl duall W
S gl g cLaY) acal LIV aal e 2x3 IS a0 o3a Jie o) g mall ey Sl
Jie ool a4 Aldel) clawsal Jlocang (il o e caaadl) Llis
lad Lpati 3 aalid o 55kl = 55 2535 of SOFINANCE 4 FINALEP
fwge an Jhd) Jue b sy bmeal cleliall gl
10 ¢ Wiaabos dns 3Ll Zaa jhlae Jle () danse a5 SOFINANCE
Glebial 4 lehli Jlae coas Ll LS bl 8 dlics dus a5 %35
L) deliay Calaill ol gay dadall colacinal (o 3a0 s Aidell colacinall 4l gatl
laa¥) iy Lo sa 5 s jlaall s ol U Jie dpeaiall il 5 ) Plaiad 5 cuddll Jysats
Jio 8 el pns iagpme g LS phladdl dia Ll sy gl sl clelually
s 5N Gl gl 8 lnay) slad) ) kil asdill S Gt <l joball o38
cJall gy o 5L 3ot e Leg oY)y paaillS Ulaca €Y1 ddaisll
5 and) 5 4yl Lals ol el & L)

asaily Bl Lasd A yaall A pail ) e JEal s o s Lad Y 138 i
by i Cus (MEDA Juse gealipe Sl (& aainal)l DRI JWl Gl Gaob oo
Glsall Lalall JsaY) (e 53 Jisad A daaluadl BEL )00 Hlann)
o Ll gl (g e 3a oLl il gl 03g) o La s 5 ¢y yaall Ao giall 5 5 yuiial

oo S 4 padll gl dually LAl s LS cclilaa 2@ ) )yl (5

2001/1/9 b scie) !

59



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Slo S Ll LS a sty sl e sl 138 o 3 e il o Lgalk Al il all
S Al s 2L 8 A e

o) disal Gmlie sl Lea plaaialy alul) gaie gé (s Al Al ay
Zaludl e alsall wdiy of ol cpusal Jialiy el i AEL 3 sl 5 ¢ Jalal) JLal
s Al 8 O e a0 e s 12 dal ae &aludl sda ol of e Lotk
aillai e )gmay ofinlll g ele@ill (e laae o V) el 30 Lalaall Ll Jy sall
Y 5 LS ) 1S a8 cpdaad) g 3da¥) S Jadid

dalu delia miball o i) Gl of 8 Jidid opliaiul) aied Al U
Lasia oyl (JalS aai Uia Jo yidy Y calud) die CDA e s o815 ccilina) sall 50380
e o) LS ctiall 3o Jisha Lbadl o adall Sy o Sa Ji i)l adso e
Badaa b i 3aaase i e o8y Y of (K4 Contrat De Traitance g Lusiuy)
Contrats De Sous— aljudl agie J& 3,0 Jiey gluaiall sie Jaly
L p () Ao giall 5 3 puall Clugall g cleliall 3 ) 55 aun Al Traitance
Al 48 g Gl by Gdae sl e Poan oy ol e 21 sald) Caa
daa cliale Caa o3 Le LSl skl &5 Agldl cla s dla of aladl as

Aleli e (St

'Khalil Ammar, LA Banque De Financement Des Petites et Moyennes Entreprises, Séminaire

International sur la promotion du financement de la PME, Alger le 27-28 Septembre 2005,
Recueil, P.38. 26 Idem, P.39.

5 pall sl 48 3 g sl 08 Gecmiall 5 2001/12/12 3 ol 18-1 osldl (he 21 saldd 2
Jidaws siall

60



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Alas gial) g 5 pheal) cilasaal) s g asal 43 g3laY e o) Gl Gallaal)
opaall Cluwsdl gkl g gl ol Gadiall o olall el el

salaalls ¢ i3 30 el Y1 adle dadbiad) i 35 ¢ SAN i ddan i)
(il gall 03 e al laMla) s2e il gl o)

p3a (315 Gl Lo Las Cilingall (o Ciiall 138 acal el jal saay il ela g

My clleal Ll aeall 1385 A glall yghaig SN kil 5 Ganll 5 il sal

cOpeenill AL (S A dmm gy oa B () Ao il 53 al) il gl

Slo Al s mall vl aed leal Wl Gl Gai ey WS

38 Gaki b Jaan ) cligd) s siee o 1385 el 5 a5 gl

Okl

el 21 e JS A0 glAN Lghands CulS Loga ddanssiag B e A il

lellael 8 sl (J 050 Lads 250 ) sl padd (e Jandiiy cilaxsll i/

),3,\\53 e’Js: 15 saldl ol g cEJ J\,}L: 1 LM\ L@_ﬂ:\mj GJ J\,}Lo 4 Lﬁ}‘“‘“

Aalaidd) a Sl gl M) goblai@¥) gl ool eluall gldall ¢
s sall Jgust & palae IS gty 185 s giall 5 5 piall Cluwssall ¢ Uad,

el e Ao gial 53 sl
o Bl o Ll )d acay Aau i) g b psuall Gluwgall Jladll bl ol
s 195 16 ool e o gl Lalll cinpd Jid caalin Slaal

bS8 cels LS Lagdle (32 3um

(Ua 044—9 ‘; JJLA\ ca.ku}\.d\jBM\ ul.u.u}d\ 4,35‘).\3 G@.};}\S\ U}MJ‘ L)A-\A-\AM 01-18 (:EJ u_,.iw\ 1
2/12/2001 23 ) gans ) c330) 77

61



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Glawsall Gaill 13a e 7 saldl 4 lgde (o gaid) aeall o e g
S A58 J8 e %49 asa 4 elaaV) lelad ) el Al 3o giall 5 5 il
Cren B20nall L NI Lgaaa 335 1S5 ") Jland ) S5 de gene
DLl e

bl Gluwsdl Jall Jdagl) 6 ganally Shes (alad)l Gapadil Clua s
a0y A4l ANS N sy dpelial) Apudlil) A8 5 JnuY) acay daw il
Gl sall Baelias acd Clilee geddan giall 5 5 phnall Ciliwsall skt Al i
19 30l s Ao giall g3 paall

Sl 2831 11 5okl Alass giall 5 5 ppiall i) Cayial 8 Gyl V1 et
Lilias ¢ sane ol Jue¥) 8, 385 28 4 Ciia 1Y gl duasl ¢ osenag
adll clelaall 1 slall ol miay dellae dae Giy g al A8 8 Cduay
Ll i g Adans siall 5 5 ppall Clusiall acdy sacludd Lo DU ol Aad 40<d)
0o s o panadiy Ll 2Bl e o Jpanll dlee digd DA (0 Aals
Gaeluall bl g colla hli

ald e 3 A gee B oo ke 0SS QK Liad o ) Gl Gana
syl clidY) Jlae 4 dawsidl s b pmeall Clawgd) ki Ladl i daw,
Gl olgall aediy ISV 48 5y sasally Ao sl Guead clld 8 Lay cdagaall
e siall 53 ymaall il sall 4yl el sl

oas Al e @plua dhugiadly 3 preall Gl AdSa) 5 )) 50 (ohn
Gluwsall (g B lan (g Jsmdall gl ohall e, @BULY) Goluag
CalS LS 63 ySinall bl ) b AU il sall A 5y Adaws i) 5 5 jkal
A B3g3 B ok IS Al Ayl Cillalid) g ) sl (Bl ae Bailly 31 550 230

chel 5l 8 el LS Lede (335em 5 16 5ol Cana !

62



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

St woaiiy Jysadll Jlae b Alangiall g 5 sl Clawga) cilalga) yaas
Nt LDl Al il gl

sk dal ge sl Sl Gaaall sldd Gl el Canger s
i Glmenlly clalidl e osSh 6N Aawgdly bpmeall sl
sk sl Lyaall il cleUaill Fieey Cluwgell dieddl diacadidl
) Glraaill 5 dyigall Clpreall aill 13 ZU LS o fiall 5 5 psaall Gl gal)
gl Jal acall e 3ol Ao giall 5 5 jsall Cluwsa) acal JSba ¢ in
lagy Jgarall anlaiill g oy il ala 4 all
3kl 5 delivall y deiil) 5 Zpalai®Y) (p55al diad cnll pail) oy peail) Ciie
sl Y1 13 ddala) e Jeall 35 0 e il il (alaally Jaydasil)
G5l apEill s Aafiall (levay ALESH Apedanill UV A8 d) el Y JS
oas Al miay Bl e Jgpanl dlae (8 Lo Y il 8 Ao jlall 46 )
Ao i) 53 pprall il sall Llial DU il a5
ie) s il Jaadl Jilus Cuaady o gl Sl o) NG Lall cuad LS
sogeall Glawsdl g Jedl dsgphdl Gl ) ) A gl Sley)
cib gl ool il 8 Alas gl
Dl sl sl 5 5 psaall Clisall Jysai 8 dealusa) sa0all Clel oY) e W
abad ol Jl O Als ALl Jsd) e o Jadl Canall
T 38 gl L eaddl g Uil fd clgiliy 2 Al ddaw el 5 5 sl Gl
c il sal 028 cilaliiaY Cuaid saa Jysad &l s Slaatial b

63



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Aaugially 5 ysiall Clawsall 485 Jlaa & sl Cslail) cagl ) callaad
A0 5l

e Aan a5 pseall Glawsd) i85 dule H) 4 el Cdl
Lo Jlaall 138 & S ¢ dsall (yglanll ) 3 dadie (s 5a0 U0 s L clla)
e
Allen) A8y (s ALE ) g e sl 130 Cpandal 1AL g ) G slatli—
50 ¢S Aansiall 5 3 psall Glawsall gl adivy 5od oadle 3 —
e i 3 ppuall Clussall 38 55 acd & 5 des ad e Lse 2505 (amadic
il salls & smanll AS el 48 5 a5l osle 2.3 Lk
dali A Jidy g A S gulad e Slay) &80y rgaisl) o i ) g gladl-
GV 138 a5 iy Al g Uil Al Lag i Gauadl i 5all 8 Galdll ¢ Uadl
Ay sl il 3y e A sall dpanill Lpasl) A 5 (5 Jall daa Al Jies
Ot 3l Y 90 eale 7.4 a8 llaa)
3 prall cilelivall g cilansall jajs om ad il 23 Cuar AU 6 8 Sl G gladli-
02002 Jopd 3 dalul) claliall a5l s dadal deliall 5 dau sial)
e elay 1385 o sldaly) ol a5 Gm i al) Jlee¥) sy On lBe 44l Ja
e (e acay 5 jall ddass gial) 95 ppeall Clasall ) oha
S el il g g 8l kgl Slid) BN 5 g ghuall) (6 8 Sad) (¢ glaili—
A el il gl dmy ¢ g8 Osale 30 Ay (8 e Bl ) s sbusadll
bosal Gluwsall ;s ala®y) Cpldaiadl Cojat cad (il 1 g

64



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Uau gial) 9 5yl Clsnasall aS 3 (B Lgga) 5 A1 cld gral) BN Cuagal)
sl g il 13 ain | e il b pseall 5 Ao il Gl gal) gl o
JSLa 5 1 2l e s (e ey 4 V) ¢l SLaBY) ) ey anal (53
Ciyels Al liiaall Glostl e de sana ) ABliaYU (Lol g s sai (g 2a3 Al

Lo sl a5 50 (s Lt a5 ) Apaiy) 5 A sl < oLl dns

LS likal) jlally Aibaiall il gaal) g JSUiial) 10 6Y) cullaal)

Gl gaall y JSLEN G (e s liall liadly ddlaial) cildgaall 5 JSLial) -1
@ Al aliall ety Sl (BB el s ddas siall Clunsall Legal 5
JSLie e sy e 5 i) 5 lwsall ol ) amid cliall il Al
Dl gl Y g 5 el BB QA 5 i) S Sy Ay s s 138 85 S
o dyanll Lgmay LLEll G aead sea ) Al Jldly ol )Y
s 3 Y clidtal e e 13 cldhll ) judl ye il Llal g 2 aal
L8y e U Bhlidl Gapadiy A el Jahddll Ciecg oJ3) bl
lede Juaniy A (i) dadad o Dlie ani 3 ppral) 5 Ao gial) Cilogall Jaadiig
it Lelany Lae dgaill uall e 81 5 Bhlie (o Bapn (550 & 5 pdall alia
Akl olpall 5 A8l o laalls Afianll il joliae ) s Al iy jlan
Ay e llaal Jany 385 Tl 4 jlaal de DU iUl 5 syl oan

LIS e ad g Lee A ) e Llal g dals (3 )k

wom) Bl e Aalae i vied) Ayl 3 s 505 e gidl 5 5 pseall e g phd) (s s gl !
02 0o ¢ 2010 Lol 146 5 5all i siall 5 5 ysall cileliall (udlal)

5 omaall cile 5yt 553 ooy jall ALaBY) 8 e gidll 5 5 jpreall e 5kl Lat bl ¢ alla mlla ?
1890= « 2004 la22 cpanll Gl 5 ClIKEYI: el (o gl 8 Adas il

65



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

sl g Alad) cuiladly Ailaial culd gaal) g JSbiial) £ SEY allaal
Gl sall 4al g Al gaall y JSLEA el cuiladly ddlaiall b el —1
top s Al Lla 03 Jads Jll culally 3l 3 53 sl 5 Ao il
Ao siall Clssall 4a) 5 S Y] Gliall e o sall ey dagalll Aygria.]
Dl dgay e Cluwsa) b3 o a3 Al ald) 8 Al 5 el
3y pe ) Caa (S dasal Ji legnde 058 Y (B Y A jead
odgd o DU jadl Jysaill dlay 4 A Gl e ey 43S el
SVl mlind ¥ s pal) s Adas il Glawsal Gl Qi) 8y il sl
Al Camn Can dediiadl Jpall 4 Jal s LS A Gl cla sl
DAl aae s sl Cona b il cdaland) Joall 8 deiall Al Al
gy L 5 o g el g dsnsall o ol JSG i daaall Bl 85 4 lladl) A sl
Bl o dasail) b and o aainy o Ll cdaja Ly (8 4 dniall calia
A Al clld g Lelaad aadaien 8 oy i 5 AY) dua Hal paladl 5 g @l
52l Camin Cany 5 jpiall 5 Ao sl Gl cile g i) e gaatldl
o) ALV 5 aall i e 50l Gue Les ¢ bl Al il e 6 e
Cana ) ALaYU o saad) Gl dae) Ay seall ) el J8 e Clsal
gl 135 (sl e Jpanll Slll ) Leail da D) 58 sl cililenal
Dedl g ladll 8 dery Leale] 580 clisall o3 ae Jaledl) ie 3 klaal CYaes
TR ENV FL pEW\ PR

Slo dasatl) A0S g ) 5 50l Y ame 8 ) oY) o Ol oS LS
G ldsan Lsma o iy b opeall s dau el Clawsall dea sl (a8l

' Ludovic Vigneron, Condition de financement de la PME et relation bancaires, mémoire

doctorat, école supérieure des affaires, droit et santé, science de gestion, université lille2,
France, 2008, P36.

66



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

s sall 03] 7 lans &l 58 6 ane & Alal) il ) 205 Lia 5 o DU Jy sl
b Al Caeag b oY) & Jaaill s G il alasin) <l dandl bl
e dlee (8 A OV dadlia A 1S5 (g Al mie ddee
csthaall G A S sail ol Adee (e 2ia i g

aay b Ble mual A€ el cVardls asull dad () AS peall asu 2
s gial) il 3l

boaSl il gl SIS0 03 4 Cus Taludl daday Jasi e 20l 138 (5 S35 piaall
& s giian Cial i Lo Y dalull Gads (e diall paa o aad Cus
3y Db 5yl 5 Aaws sial) Clisall 8 Aland 5 sl i 35Sl il sl
8 Sl sl B an ge Jlal) plad

il dage 058 ) Aapdally Gad Aime Gl ) A a7 saeS Jaad
& Aase z e L o) OSe 4 G el s e il Clegall § =3l
LS 13a g 5 S e sae Jaa il 5 elgad Alalall VYY) Dlual il 3all 538
DS e el el aY) diais dygra ) ALYl dalull a8 )
REPUW

Clanal ge il puall allias s bl 3 5eal Jelam Ulal rebislil) 5 qui pall .3
5l e g il Claal g Ly Jalai ) 480 ity il all (o g il 138
a3yl 5 Ao giall Cluwsall i 55 Y VY e 8K 8 ad Jy e Sall
sled) a5 el e (s ekl clusall jign Al el s cleliey) e
I e s gl aclia ¥V Lelaats Al il pual) cleV) oda (f Cum Gy juall
A 8 G ) A ) sa) Al g o Y g0 Ji aliy) dedd e
3l o sl oda sladl A pal) dubdl o cany Al ¢ il Gyl

Akl by Leldas pie P ey DY) o Leaani daaal lieV) con

67



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Ae sanll 55 Sl il sall Jie 5 AV Classall ae Jalaill Lgiph 6 ) Gy juiall
Ganby g gy Akl JlieY) e b Gald o g g aads o iy s
el bl el 5 Jaaiil) cVarae pdy b detlisd) e Lgmani 13 il 5 oLl
lem e Leleay bl o3a 6 cDlaudl 5 el e o am LS el A lenl)
Glo 458 ane oy GOEY) LY A sall Calia (i ey Lo 1385 48 o) <l il
pobi Gl 63 el Cle o anis cade g il o pall il Jass
& Jhlall ey clindil) wllas Lz i S clel jall 5 il all G je aglaay
L liaie e agde Lo s 85l Gy Jlead) e ol
Gl gl 5 JSLEal (e el llin : gy puailly Allaial) culdgaall g JSkialdl -2
G et Ay Gl Jadd 85 peeal s dasiadl Gluwsd) e il
Slo ) Cona g Al sl Alaadl 5 5l (i IS5 oy aladl 5258 (ialid
sl s Ganladl 30y alu 2l e Glingadl eop ol 138 5,0 e 535l
Aagiuall § o) (e Leila slaal dusgall 2paai 5 A8 gl G ganlly Ll aae ¢4y slladl)
Glaiiall 38 (e Comay lae WY Gl i amy e Glawsal clie] axe
il daia¥) s Al clasial g aludl sedi ad Lee dudliad) e Gy paall
L5 dali 30 ginnal) dia¥) alud) e clatiiall dleal) Gl Cunns J8 Adlay
s el e 3 sal

Slo el LlSail g claiiall ey e callll b sl Y daleayl 1
e a5 Uil 2 o agdsian s dsnall elan gl o ladll Ol 5 A gall 3.1S

Sle 53l Caniny (Aysllaall a5l Gl sy (el dacadad) (SLY) Ay sana g

Jss do¥) il alad) ¢ al b Adaw gidll 5 6 pmall Clawssall 48 515 Ll i gae (ama S |
daala ¢l ogle 5 Lba@Vle 2002 Jis 9 aslall e a8 W5y ddan il 5 5 ppial)l Gl sall
Ao bl Y

68



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

SLiia) e slae s Ay gl &gy Ll ade oy il (3 sl Y U530
M gl e

aaill g 3 )WLy Apjdall Alleally ddleiall clBgrally JSLil) AN calladd
 Cala glaal) g

G ol s il Glewsal  EE cdgyael) Aledly dibia cldgal-1
e 5] s Sl g < jleall 5 i) sl a4 s s Al el Y
Al 5 saY) G 30l gl b Jaadl Ll Allaad) o g sill 138 sal
Gl pal) paat g Cuaat gai dn gl i Liad 5 (Bl 5 Sl il 5 Bl W)
oda & Lyanill bl oyl gl kit AeDle ade 5 dusssall Jala el
Pl e 4 saae ) ALl il sall

Ao siall il all 85 ))3Y) yfiad :adaTal 9 5l (slatiall 8 gaall g JSLial)-2
SRR P 1< P P K VRV V. SRR CPaye O35 ST N SETOA

o BN aae 5 )l AT A8 e et s Apad 3l CalgiaY) s AlED e e e
W A sall Lpaatil) JSLel) b 5 Al 30l ) (A dard) apili ) panaddl U je
S gam el A e g sl Manl 8 ddlha) 3 el el ) Glilall J5
Coginadl e Ll paall 4y )oY 5 leadl 5 e liSY bl ey <)) A Lot aae

Calidy el @l 85 ))aY) Jasd (f sy 4dle 5 A gal) o 530 QS 8 alay
Jandl sy sl ol Gaadil) aalia 3l el 5 aY) Ll e Lla

Galall 5 )aY) alai e W e s <l ) Al Mad 8 4S5 el oy i

Jee 48,5 i 3all 8 a5 Jenit Jaws Aansiall 5 5 paeall Cilusall Lot Cligan i sld dese o !
By B aise e Janll Bams daaiil) (8 ol QLAY geal @l 5alS A il 5 3 pieal) e g il ) ging
16 U= < 2009 L s€i 13 clad el jolall G 38y cAlan siall 55 psaall cle 5 piall #lady JleeYl

LS o) 580 da gl ¢l Allar Lgisetiy Lgaed Jas Adane siall 5 5 pieall Cllsall @85 clal Gl 2
67 Lo« 2004 « i ) drdla Aulaii) o lal)

69



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Gl sied e W ddinsdl 8 Al bl jshie e 13 6 kil

aax G Cloewall 238 iy eli) die p€ aded @l o) 2 dea WD)

s bl s Al gl & Jun U sludll jalay dyslhaddl 30, el aY)

oS A JIKEY) 233 oy w1 S g gamn 4 graa a5 el Ay pusnidl
138 e 4 ghuall Cleall G Gl ol Geali LS lasall o3 Lole  jelas

.ZEM\

3AE all (e 3 yseal) Clagall e scila gleally dibaial) cild geall g JSUaal) -3
band ) Aol Lund e L) 8 A e LeiSa bl 5 e sled)
LS ol st gl il (5 san o Aabial) L) Ga il LSI ) aae (0 fy Lae
il siana s 35U )l aaa s sl allall g ZLaY) sk Yl s

Y b 30a3 Gypeall (e Jany LolaB@Y) el e b e s L)

e Al LiBle J Gandl (8 il L8 ae s e eiSa ) Gy
RPN IGR INIWEIN |

Ay a5 Aans il 55 pieal) ol ¢ Usd 48 5 e ApalaiiV) ) i cudlall dema 4y !
221 = 2002 ¢ 58l 6 aall cle s ka5 503 Ol jles ¢ JSA deaa 2

70



el g Al Cild grall g Ada giall g 5 iual) Clawwsall aoa clall g ) g0 (AN Juadl)

Gl el Lgie Sl Al @l gmaal) g JSLE ¢ s o5 058l 8 i
(sl oda ilad 35S Clageae clly Al o V) Adas sl 5 5 il
(Jasadll IS s 5 ypuall sl 4a) 8 Cmpal 3 G )l Al of 5 Al
Slawiadl @l (80 s LI Elaaialy el clalldl s JE 1aa Jail
o2 Al Gai Galia oL &5 LS (dsill e e disall sana jalias alag (e
Syl sl o A el Aol Wi WS cde gandl gl Gopla (e dediall
o Sia Y50 ke 42 Le dgaial) m bl e adisal) saall A (e 3350 50
dlamil Jie cayliall 285 Jhag ) Jlaed saae Glag Legd aadaad 53 Y1 028
s Al Clalal Gy pual) Aallaally il 5 ALl lisas all st (3 il slaal) & g3,
sl e glaall aUail ey Cu cddans siall 55 ysaall a5k (e dedidl
Dl daxt 3l atey cidam il /5 5 all duwgall Hhlaal Juadl Jolany
gl

71



dailAll



-

EOES]

et dalall Glawsalls Lealaa) o5 58 5ad o ans dey Gaw lee WU
(Gl 58 e alaeYU bV bl s oxll sl s Lealad) 3 ol
Sl s Ao siall 5 5 jpall Cluwga) gUad 355 lein e e i Gl La
Opoiinsall Jlaaa s ladll gty Cudld 38 Ll G ¢ eliall USed Jlae i g s
el el Aplady) Y Jh 8 dals aoall g ldnuy) bl e aagll
bosall Gl acal Ap gl Aeghidl Y UE ks ag SN (gl ladd
Oe cploa Alae Sleas dauzl 5y AldlS A gl daghie 85 Pl e s gid
Flas cagin dasud)l 25y cligl Glazay copldaiall G Lo Bial) Blua Ja
sy s cdysaill Gow gt () ALYl il sad) aline (e aBLe (5 latind
DS At S s s A ead) Bl s Al s il (8 el
e AL alaie) Lad iy WS sl i) Qhga 8 ST da oy aalayg
Lia of ) gl i 8 J )y Al g 5 sl s gk oY) i
oo boke oas el b Adan i) 55 sl Gluwsall e jedin (alall ¢ Uaill
Al cleluall p cloaall Ul 8 Leale] 3 505 lan b e Gl

i A gial 5 3 jpiall el lgie Alad A gl ) Load L ks
saall 138 s Goagy Asall J e Llaial 8Y 4l g 8 (Jasalll IS
obas alay e Glawgel)l @l (S8 saaa Gl Easinly dimal) clalud) ¢l
Sk (e dedi) s Al Gl Baalia oLl @ LS (il e (e Jysaill Baiaa
o (alal) o Uadll b aal 5 ddas il 5 5 sl Cluga) o LS (g sanll &l il
515 < jleall ¢l 8 Afidie Ll LS dladl g Ual il Lega) 58 ) cilpaal
Leea) 5 Al sl aal e e Cua dadi yall )yl (G

e g sl 13 s 48 1 dpha gl Al ALY Allad s delan sae ke g

DA e Laga |50 ali ) cilingall aila e 3 5al 8 duasill 8 Cllasal

73



-

EOES]

& laalue Jay Al calul g ddliad)l dedl s Jadll cNVaee ybg

Classsall @y e Gl lldas DA e @lld ) Ulag 2 ¢ Al cals)

Al el Adadl) Gt 8 Lgiealise (520 anii g 5yl 5 Adaw il

relaliiiud)

1 Gaale JS (e giins

—01 osal YA e V) ol gad any ol Alass siall 5 5 ppall Cilugall sghe s
5 sl s sall 48 51 en ) () 0ld) Caaiall 2001 jaens 12 4 5 54l 18
(o giall

i 5 e (8 dgesend) Cllalid) dadl i) (e ool paad ) Gy G
e lalal SV Glaleiall acall g 3ackisd i) dgs 6 iy ean s

A5l o V) s sial) 53 ppiall Glusall e et 3 JSLEN (g pe L SllS-
Cadd J<aa) 13 Qs gl OS5 Aals clgdlad 8 550K Clageaae il
daaa jobas Aoy e Gl @l S 3aaa Gl Elaaiuly el cilalll)
A gl ok (e dadiall (a5 8l el (Gualia oL o5 LS e il e e dysaill
s gazll

reda) 8 aal

Jadil lghalin cNVlae g siil Ao gidl) 5 5 piall Glwsa)l pads e Jaal-1

A g Uiy Aol 30 Jie oal alae ) Ayl dalil) cleluall cllae

aabidll 5
obial iy dpuld 338 b el Ao giall 5 3 e e L) a2

Jan 3 s damh <3 8 5l Glawsd)l Ja o s dala )
b Ao il 5 5 pall Glansd) Jee Ged G cloatl dgal e o Jeall-3

(Al gie A3IS il 4 Hae oSS Aldle 3y b 8 DA e 3 e

74



-

EOES]

el Al aliadl ddavgidl 5 5 rall Cilawsall cilalial 44 5 e Jeal—4
Aahiad) clalaiay) y clilayl Cus (e

o sial 53 yueall Cliayall J8 (e dlalall all Ay <5 580 ey @l 00 o L5
G peall dashaiall Al sale) DA e laa bl Clasall Ay )8 e -6
da siall 53 pseall Clawsd) e dadal)

el ALY Aabiaall 4y jal) il laYL Akl iyl and A3 e Jaal7
Ay 4l Ak Jenn Lae iy 5SIV) 3 aY) Guded DA e duslaall 3 laY) Jae

Ao giall 3 paall Giluw ) gwhﬁ;.d\

75



JJL&A.AM Z\.uﬁ




&‘)AS‘J laad) aqild

1S -1
(5 padl painall o W@lulSad s jeaall sty Ad gl Aif 5 jlee Gues 1
.2000 ¢ yan ¢ppal 2
D12 Ll sai DI 5 Adans i) 55 ppraaal)l il gl ¢l B ¢ 58 ) 22
2008 s cpy il 5 il 5 delall & g
bl cleliall s calall ae ~Udl) e daal ¢ gade Juea 3al) 2 .3
Gl sdie cdppall Joall (& Qi) G dAlad) ASG. dallae (8 Ao i
2005 ¢d )Y duatil Ay yall dalaial
Aadliall sl i Jiae =5 pmeall e il B0 s s 264
22006 <) (e eyl s pall il o o1 da o el
Ala Al 0 el 8 das ball s 5 pmeall Glawssall Jysad (A ) sm 52058 .5
Al aglall AalaBY) aslell LS clealuall dy g, Y 8 el A8,
2012~ 2011 3 3l ¢ 3l dads il asle
o giall 5 5 yall Lol )l Ll (ol sl 3 sane Pls o sedl ) 2e &6
Y colee sl ouall aalal o IV dagdal) Lyl dlee b
rdgaals Jilu -2
Al asls daldind) dpenill sty Aladl e cladl 4 deSall L1
2011« jued 53 16-15 « i 3al
ga Ao gidd) 55 gl Glawsal e cal gl claladl g & o) (Jane 2aal L2
2004 5 3l dxals col 5580 A gkl ¢ i el & 3, SV 5 el
A il s i el (8 satill 4 2l (sshe 0 ae GilAn delad .3

6@‘533‘ a:\JJJﬂ\ BJ}JS‘ Lﬁ Lms.o J.AS.‘- 2\3‘)‘5 ‘:\.Ja.w}ld\j BM\ QM}AX\ Z\_IA.I:!

77



&‘)AS‘J laad) aqild

g bl ClalaBY) (8 )0 sk Ao giall 5 5 peall Cluwsadl disa Jsa
2003 (sle 25 cCidaus ¢ sl Cila b daals

ssaall Cluwgall saal) (ol gl g aleadl oo je iy i allall gy o 4
Gaatill Jsn ol L e A3)ae il Gt jules U 8 Ao il
Aada cpadll agle 5 Al aglall A0S cAalidl ) sall daladnaNl el
.2008 Ji 8 8 =7 cashau

LlaidY) Lpatill (3at b Aaws i) 5 5 sl Clawsa) 550 G soa .5
35Sk 2012-2007 sl o AN 5 Ao sidl 5 5 el Gluwisad dla Ay
L2013 ¢ 3ol o) dradae il

bosoall Glawsdl 485 & s 5, ASLAl e ekl .6
cgnlid) alall s G aiall ZIS ol )5Sy A gl et o LgilalSadl 5 Aas il
2018 —2017ailiiue drals

bosall el 4 Aaw gl b seall Gl disa G (SA my L7
ClalaiBY) (8 W )5 sk ddass giall 5 jprall Cle 5 pdiall dysalin Jsa A,
2003 sk 28 I 25 (e abaiall Copan (ulie s b daals Ay sl

& A il 5 5 el o liadl Hso LAlS L ) deliyn Bajh kil .8
bsoall Gle g piall dosait 5o Siile 17 el Gl gray 3l clpaliady)
=25 (s dads dpirdl Glala®Y) G W sk ddawgial
.2003/05/28

Clas el laadl i delua 4 s Al Bl Qs g0 (gauly dille .9
¢ alls Ao gial 5 3 el Clawsall e due Al Ay Ao gidl 5 5 sl
Anala padll agle aud ¢ uudl asle s LBV Gkl L iuale 3 S0
.2009-2008 s S

78



&‘)AS‘J laad) aqild

Guiat & Aaws siall 5 5 pmall cleliall [ oGisads Jolec i 3550 2e .10
Slo el 8 Lo &al A s Jss ool alall ailall cAalaidy) el
2011 b5 16-15 ¢ 5 jad) cdlisad) daala el il dpaiill (Gt o Al
ity lgaed Jasy Alangidl s 5 pmuall Cluwsall adl caldd e .11
20030 583 4a 5 Ll

il Joall 8 ddass giall 5 5 sl Cluwsall sk o Lig) Al aiyd .12
2001 « i jall daals AalaiBY) aglall dgae ¢ pfiwale Al i 5l Alls

sogeall Clansdl skt sy dosadlls acall clia e G .13
LS o) )5S0 Aa gyl 2004-2014 5l Auend Al ) 8 el L ddau i
:2017-2016 ¢5_Suws ¢ pmid dena dmala yuadll o gle Ay laill 5 ala@Y) o glal)
b el daugdls spsall Glawsdl Jiie sima Cauy .14
il Gaala uall agle s AalaBY) aglall LIS ol ) gSa0 Aa gkl i sl
.2008-2007

ol g8 -3

baa comilly 2l Gl 1990 Jijdl 14 & # )5 10/90 &, o9l .1
.16 22 den

Ol Gacial) ¢ 2017 s 10 8 F e 2717 B osilE (e ¢ 05 saldl L2
Sla 11 8 e ¢ 2 ez cddan gl 5 8 sl Sluwgall pglail a5
.2017

1966 diw 80 dpams ) baya ¢ 1966 s 15 3 & y3all < jléiuy) o 58 .3
Gy « 2017 5y 10 3 G sall ¢ 1438 S oy 11 85 sl o ga) L4
02 .23a]) cdpan 5l 5y 5al cidans iall g 5 piall Clugal) olail e gl ¢ 50l

79



&‘)AS‘J laad) aqild

pal ol s pm o danfidlg s pmeall Cluwgd)l skl (g el s L5
2/17

Al daals (JlaeY) Cile e dae .6

¢ 2001 paw 12 J 38 sl 1422 (liaey 27 b 5 y3al) 18/1 a8, osils .7

saal cian N 33 a ) idans giall 5 5 il syl 38 1 om0 SE) Ganly
77
iy daglety (5 lag)) SleieYU Glaidl 1996/01/10 L & 34l 09-96 LY .8

Dl @lSE Gadls Gokl saadl 1996/10/22 4 Aa sl 96-07 il el

.LA.JLA:IG\}
tCdlaad -4

Laanll b Aalal) Aawgidl s 5 pmall Cluwsall dabue a0 (i dmud) L1
G Say ¢ pand dese daala Llos)) aglall dlae 9 0l Alls delaal) y dlaiy)
2007 jumis yic G

1982/08/04 355 yoball ¢ 34 saall cdpans 5l 33y al) .2

~ Adaus siall 5 3 ppall Clugal) Jaalil 5148 2al) A9 8 (o e S50 .3
il agle 5 Ay el (AalaB) aslall IS ol ) K0 A g k= i jal) Al A
2017-2016 cailliise ¢y 0 dsenl) e dadls

il dda el 5 5 el Gl sall i oadli el sad S e L4
2012 <10 222l (Gl dlas

5. BOUABBACHE Aissa, Le partenariat économique et |"accord

d’association Algérie-Union Européenne : portée et limites,magister,
univ de tiziouzzou2016,

6. OUSSAID Aziz,Financement des Petites et Moyennes Entreprises :
Cas des PME algériennes,mémoire de magister, université de
tiziouzzou, 2016

80



1Ay Gadlal)
Ll Ao gilal alaill g 8 5ad) 8 ddaws siall 5 5yl Ciluwsgall o) s Al Cdagind
wla Had o Jaadl DA e sk daw & lldy Lgal 8 Al bl
Classall e ) ,ES Jant i 5alla o siiall dualaiB¥) duaiil) (s duny cilpaail
caldy el Juw A5 ocligyaall 7z s ol acay dpatil Ao i) 5 5 il
Slasall e laxe o) A s a5 Jb 8 8IS e B0 LS suie lages
Ca g Al 5 Al il cleliall ;) clardll gy Alalal) g ddan iall 5 5 il
e s Legal 5 (Al Cbaatl) (e dlead dai @lld dlgia faa 3 ppeall Al L g
L d e s @ el Gad yall (il juall Al Allall il 32 5a 5 441 L
Al e el gl Jeay Lee (3 ) 2l 28K e Audliall 2|

Al Al 3 su) B aal ) e
;Z\.PI:\LJ\ <alalsl)
Aalad) daiil) o giall 53 ymrall Gl sall

Abstract

The study targeted the reality of small and medium enterprises in
Algeria, their legal systems and the challenges they face in order to
develop them by working to overcome these challenges, in order to
achieve the desired economic development. Algeria relies a lot on
small and medium enterprises to develop and support its economy
outside of hydrocarbons, and for this it has made Many efforts have
been made, but they remain insufficient in light of the fact that a
number of small and medium-sized enterprises operating in the
service sector and manufacturing and traditional industries stop
annually, especially the very small ones, as a result of a number of
challenges they face, most notably the cost and quality of labor in
addition to high taxes, which affects On its treasury, in addition to the
unequal competition due to the openness of the markets, which makes
the local product unable to exist in the local or international markets.
key words:

Small and medium enterprises, local development.
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