
  
 

 العالي والبحث العلمي موزارة التعلي
 جامعة عمار ثليجي الأغواط

 لاقتصادية والتجارية والعلوم التسييراكلية العلوم 
 علوم التسييرسم: ق

 تسيير عمومي تخصص: 
 
 
 

في علوم التسيير  مقدمة ضمن متطلبات  نيل شهادة الماستر   مذكرة
 الموسومة بعنوان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 لجنة المناقشة

 الصفة  الرتبة العلمية الإسم واللقب
 رئيسا أستاذ التعميؼ العالي أحسج بؾجلال د.   -
 ومقررامشرفا  أستاذ التعميؼ العالي د. سارة بؾدربالة  -
 ممتحنا أستاذ التعميؼ العالي هشاء نؾر الجيؽ د.   -

 

 

 تسيير الأجور في المؤسسة العمومية 
  -فرع الأغواط  –دراسة حالة مديرية توزيع الكهرباء والغاز 

 إعدادا الطالبتين:
 نسيبة شعيب -
  يرنيقو احسان -

 تحت إشراف:
 د. سارة بودربالة -

 

2023/2024الدراسية:  السنة  



  
 

 



  
 

 شكر وعرف ان
ْ ۖ ﴾قال تعالى   ْ لَََزنيدَنَّكُم صدق الله العظيم  ﴿ لئَِن شَكرَْتُم  

(7سورة ابراهيم الَآية )  

وشكسه على أن وفقىا بمىه لله الحمد و المىت على وعمت الإسلام و السىت ، هحمد الله و 

و فضله و كسمه ، الحمد لله الري أعاهني على إجمام هرا البحث عس ى أن ًمثل 

فائدة لغيرها ، و لا ٌسعني إلا أن أسجد لله شكسا و حمدا على جىفُقه لي ، و أذكس 

 لاهل الفضل علي بعد الله سبحاهه كل جمُل و حسً صيُع .

شكسا أقىلها اعترافا بالجمُل ، حُث أجىجه  ثمت حعبير أقىي جأثيرا مً كلمتلِس 

 بخالص الشكس إلى :

قال فيهم ذو العصة ) و قل زب ازحمهما كما زبُاوي صغيرا ( أمي و أبي حفظهما مً 

 الله .

أسخاذجىا المشسفت الدكخىزة سازة بىدزبالت التي أمدث لىا ًد العىن و الىصُحت و 

 المساعدة و كل أساجرة الكلُت .

 كل هؤلاء .شكس لفألف 

 

  



  
 

 الإهداء  
 أهدي هذه المذهزة إلى والدي العشيشان حفظهما الله و رعاهما .

 إلى أخىحي و عائلاتهم .

 إلى ول أضاجذحي الىزام .

 

 

 وطيبت                                                                           

 



  
 

 الإهداء  
لهي لا ًطيب الليل إلا بشىزن ولا ًطيب النهار إلا بطاعخً ..ولا جطيب اللحظاث إلا بذهزنإ   

 إلى من بلغ الزضالت وأدي الأماهت ..وهصح الأمت ..إلى هبي الزحمت وهىر العالمين

 ضيدها محمد صلى الله عليه وسلم

والىكار ..إلى من علمني العطاء بدون اهخظار ..إلى من أحمل اضمه بيلإلى من ولله الله بالهيبت   

 إفخخار ..أرجى من الله أن ًمد في عمزن لتري ثمارا كد حان كطافها بعد طىٌ اهخظار وضدبلى

 ولماجً هجىم أهخدي بها اليىم وفي الغد وإلى الأبد ..والدي العشيش

ىت جحذ كدميها ..إلى معنى الحب و معنىإلى أغلى جىهزة وهبتها لي فاضخحلذ أن جىىن الج  

الحىان ..إلى بطمت الحياة وضز الىجىد ..إلى من وان دعائها ضز هجاحي وحىانها بلطم جزاحي 

 إلى

ت أغلى الحباًب أمي الحبيب  

 

عبد الزحمان رعاهم الله الطىد الىبير في الحياة-هجىي -عبد الزساق-وإلى اخىحي الأعشاء هىثز  . 

 

ي في الحياة وخاصت في الأوكاث الصعبتوإلى من وان ضىد  

 إحطان                                                            

 



  
 

 : ممخص الجراسة

تيجؼ ىحه الجراسة إلى تػضيح كيؽية تدييخ الأجػر في السؤسدات الجدائخية ذات الصابع 
 مكػناتيا مبادئيا .الاقترادؼ ، بجاية بالتعخؼ عمى الأجػر ك أنػاعيا ، ثع 

أجل الػصػؿ إلى ىجؼ الجراسة تع إعجاد دراسة حالة حػؿ تدييخ الأجػر في مؤسدة مغ 
 إقترادية )سػنمغاز الأغػاط( ك ذلظ باختيار نسػذج كذف أجخ عامل في السؤسدة .

ك الأجػر ك شخيقة احتداب الأجخ العػائل السحجدة لشطاـ الخكاتب ىحه الجراسة إلى خمرت 
لشا أف الأجخ القاعجؼ ىػ الجدء الأساسي في الأجخ ك يطيخ ذلظ مغ خلاؿ الأىسية البالغة لو اتزح ك 

 .عشج تحجيج الأجخ فسغ خلالو يتع احتداب جسيع العلاكات ك السشح التي يتقاضاىا السػضف خلاؿ الذيخ

 

Abstract: 
This study aims to clarify how wages are managed in Algerian institutions 

of an economic nature, starting with identifying wages and their types, then their 

components and principles. 

In order to reach the goal of the study, a case study was prepared on the 

management of wages in an economic institution (Senegal, Laouta), by choosing 

a form for revealing the wages of a worker in the institution. 

This study concluded with the specific factors of the salary and wages 

system and the method of calculating the wage. It became clear to us that the 

basic wage is the basic part of the wage, and this appears through its extreme 

importance when determining the wage, as it is through it that all bonuses and 

grants that the employee receives during the month are calculated. 
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 السقجمة:

يعير العالع تصػرا مدتسخا كمشافدة حادة، مسا يحتع عميشا إعادة مخاجعة كتقييع الأعساؿ كتكييفيا مع 
الخاىشة، أك الؿياـ بتعجيميا عشج الحاجة لمتسكغ مغ الرسػد كالاستسخار، كالػضيفة السالية في  الطخكؼ

السؤسدات العسػمية الاقترادية ليا شابع ىاـ كدكر أساسي، حيث لا يسكغ الاستغشاء عشيا فيي تذكل 
قاشات بيغ العساؿ عرب الحياة الاقترادية كسا يعج تدييخ الأجػر مغ أىع السدائل التي تجكر حػليا الش

كصاحب العسل، أف أغمب الشداعات الحاصمة في الصبقة العاممة سببيا الدعي إلى رفع مدتػػ الأجخ 
الحؼ يعتبخ مرجر رزؽ لمعامل، كسا يعتبخ تكمفة عمى صاحب العسل ىحا ما جعل بعس عمساء 

يديع في تكػيغ شبقة  الاقتراد يدسػف الاقتراد السعاصخ باقتراد الأجػر نطخا لأىسيتو كعشرخ تشسية
عاممة فعالة كمشتجة ككعامل استقخار اجتساعي يحفد الصاقة البذخية عمى تصػيخ كتحديغ السشتج كتخقيتو 
مغ أجل تحخيظ الشذاط في السؤسدات الاقترادية حيث أف الأجػر في السؤسدات الاقترادية تعتبخ مغ 

 ميغ .أىع العشاصخ التي تؤثخ عمى كفاءة العسل ك استقخار العام

 الإشكالية:

 مغ خلاؿ ما سبق يسكغ شخح الإشكالية التالية:

 ما مجى أهسية تدييخ الأجؾر بالشدبة لمسؤسدة الاقترادية عامة ومؤسدة سؾنمغاز خاصة؟

 كتتفخع الإشكالية الخئيدية للأسئمة الفخعية التالية:

 ما اليجؼ مغ دراسة الأجػر كمعخفة كيؽية تحجيجىا؟ -

 الأجػر بسؤسدة سػنمغاز الأغػاط؟كيف يتع تدييخ  -

 الفخضيات:

 تعتبخ الأجػر ذات أىسية قرػػ بالشدبة لمسؤسدة كالسػضف كالسجتسع عمى حج سػاء؛ -

تيتع مؤسدة سػنمغاز بالأغػاط بتدييخ أجػر مػضفييا بالذكل الجيج نطخا لتأثيخ الأجخ في  -
 مى القجرة السالية لمسؤسدة.الحفاظ عمى السػضفيغ الأكفاء كجحب الكفاءات ككحا الحفاظ ع

 أهسية الجراسة:

أىسية الجراسة ؼيسا يمي:  تكسغ



 المقدمة 
 

 أ
 

 

كػنيا محاكلة عمسية لمكذف عغ شبيعة تدييخ الأجػر في السؤسدة العسػمية ذات الصابع  -
 الاقترادؼ؛

 لمعسل في السؤسدة.التأكيج عمى دكر الأجػر في تحقيق الكفاءات السشاسبة  -

 أهجاف الجراسة:

 الكذف عغ مكػنات الأجخ كأىع الاقتصاعات التي تخرو؛ -

 الإحاشة كالإلساـ بسختمف الجػانب الشطخية كالتصبيؿية لسػضػع دراستشا. -

 مبخرات اختيار السؾضؾع:

 السيػؿ الذخري لجراسة مثل ىحه السػضػعات خاصة؛ 

 للموظفين؛النسبة لأهمية التي يكتسبها موضوع الأجور با 

 الرغبة في معالجة هذا الموضوع ودراسته ميدانيا نظرا لحساسيته. 

 مشهجية وأدوات الجراسة:

في بحثشا ىحا عمى السشيج الػصفي في الجانب الشطخؼ  مغ أجل معالجة ىحا السػضػع اعتسجنا
، أما في الجانب التصبيقي اعتسجنا كحلظ عمى ا كعشاصخىاكبأنػاعي تدييخ الأجػرتعخيف باللػصف ك 

سػنمغاز بالأغػاط. أما ؼيسا يخز سؤسدة تدييخ الأجػر ب مغ خلاؿ تقجيع دراسة حالةالسشيج التحميمي 
أدكات الجراسة فقج تع الاعتساد عمى العجيج مغ السخاجع مثل الكتب كالسحكخات كالجكريات ذات العلاقة 

 شسػذج عغ كذف الأجػر لسػضفي السؤسدة مغ أجل تحميل عشاصخه.بالسػضػع، كسا تع الاستعانة ب

 حجود الجراسة:

 الحجكد السكانية: أجخيت دراسة ميجانية )مؤسدة سػنمغاز، الأغػاط(-أ

إلى  04/04/2023الحجكد الدمانية: تع إجخاء الجراسة السيجانية خلاؿ الفتخة السستجة مغ:  -ب
30/05/2023 

 الجراسات الدابقة:



 المقدمة 
 

 أ
 

 

دراسة حالة : استذفائيةتدييخ الأجؾر في مؤسدة بعشػاف  2017/2018دراسة ددوش محمد -
الجراسة عبارة عغ محكخة مقجمة ضسغ متصمبات  العسؾمية محمد بؾضياف ورقمة، الاستذفائيةالسؤسدة 

يتسثل في عخض مختمف الجػانب نيل شيادة ماستخ أكاديسي، كاف ليحه الجراسة ىجفيغ ىجؼ عمسي 
يتجمى مغ خلاؿ الجراسة السيجانية  ىجؼ عسمي، ك الأجػرالشطخية الستعمقة بالأجػر ككيؽية إعجاد نطاـ 

ك قج تع التػصل في ىحه الجراسة إلى أف الأجػر  الاستذفائيكالتي تجكر حػؿ تدييخ الأجػر في القصاع 
قجـ ، ك للأجػر أنػاع فقج تكػف إسسية أك حؿيؿية ... ، يتع بيا الفخد مشح ال اىتعتعج مغ الأكلػيات التي 

 دفع الأجػر عمى أساس الدمغ أك عمى أساس الإنتاج .

، الشغام القانؾني للأجؾر في التذخيع الجدائخي بعشػاف  2020/2021دراسة كخمة هبة الله سسخ-
نيل شيادة الساستخ في الحقػؽ، لقج كاف اليجؼ مغ ىحه  مقجمة ضسغ متصمباتالجراسة عبارة عغ محكخة 

الجراسة تسكيغ القخاء كالباحثيغ سػاء عساؿ أك ادارييغ مغ معخفة الشطاـ القانػني الحؼ أقختو الجكلة 
كالدياسة السشتيية كالسصبقة عمى الأجخ كالحقػؽ السخػلة لمعساؿ ك قج تع التػصل إلى أف السذخع الجدائخؼ 

خ الأساسي بسجسػعة مغ التعػيزات ، كضع السذخع الجدائخؼ لمعامل حج أدنى مغ الأجػر قج ألحق الأج
 كزساف لعجـ ضياع حق العامل مغ شخؼ صاحب السؤسدة .

 هيكل الجراسة:  

 تع تقديع ىحه الجراسة إلى فرميغ فرل نطخؼ كفرل تصبيقي كسا يمي: 

مباحث الأكؿ ماـية الأجػر كالثاني  ةيزع ثلاث :والخواتبالفرل الأول أساسيات حؾل الأجؾر 
كالتفريل قج تع التعخيف بالأجػر ؼيو  الجدائخؼ،لثالث الأجخ في التذخيع ا ، أماآليات تحجيج ـيكل الأجػر

 كأنػاعيا كعشاصخىا.أىسيتيا  في

الأكؿ السبحث مباحث  ةيزع ثلاث :سؾنمغازالفرل الثاني كيفية تدييخ الأجؾر في مؤسدة 
الييكل التشطيسي لسجيخية المبحث الثاني ك كالغاز بالأغػاط بالسجيخية الجيػية لتػزيع الكيخباءالتعخيف 

ركرَا فٍه ذعرٌف نهًذٌرٌح  َظاو الأجىر تانًؤضطحالمبحث الثالث و التػزيع كالغاز كقدع السػارد البذخية

 نًذٌرٌح ذىزٌع انكهرتاء وانغاز وقطى انهٍكم انرُظًًٍوالأغىاط  وانكهرتاء فًانجهىٌح نرىزٌع انغاز 

 تانًؤضطح.ذى دراضح َظاو الأجىر  وفً الأخٍرانًىارد انثشرٌح 
 



 

 
 

 

  

 
 

 

 انفصم الأول:

 

أساسيات حول الأجور و الرواتب 
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 تمهيد: 

يذيخ مرصمح تدييخ الأجػر إلى عسمية إدارة الخكاتب كالتدػيات السالية لمسػضفيغ داخل السؤسدة 
مغ إدارة السػارد البذخية،  ىحه العسمية تذسل عجة خصػات كأنذصة، كيعتبخ تدييخ الأجػر جدءا أساسيا

حيث ييجؼ إلى ضساف استحقاؽ السػضفيغ لأجػرىع بذكل عادؿ كفي الػقت السحجد، مسا يديع في 
  رضاىع كتحقيق أىجاؼ السؤسدة ككل.

انصلاقا مغ العجيج مغ التعخيفات الى  الاجخ،مغ خلاؿ ىحا الفرل سيتع الػقػؼ عمى ترػرات 
الأجػر  كبرسات تدييخلشطيخ تجاعيات  السؤسدة،بتدييخ الأجػر في  الستعمقةكالأساليب ابخاز أىسيتو 

 كالسشطسة ككل.عمى سمػؾ الفخد في العسل 

نقػـ بتصػيق تدييخ الأجػر في مؤسدة اقترادية الى ثلاث مباحث تخجـ  الصخح،مغ ىحا  انصلاقاك 
 كتبدط السعارؼ.السػضػع 
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  والأجؾرماهية الخواتب  الأول:السبحث 

يتستع بيا العاممػف بالإضافة إلى ىحا يجب أف تكػف  كالسيارات التيتعكذ الأجػر ؾيسة العسل 
 السؤسدة، نتشاكؿالاستقخار داخل  كالحفاظ عمى كتعديد رضاىعالعامميغ  كمشرفة لتحفيدالأجػر عادلة 

ني أنػاع الأجػر كأىسيتيا في ىحا السبحث ثلاث مصالب نتصخؽ في الأكؿ تعخيف الاجخ كأىسيتو، كفي الثا
 لاجخ كالسبادغ التي يقػـ عمييا. كالسصمب الأخيخ مكػنات ا

 تظؾر الأجؾر في الفكخ الاقترادي لسحة عؽ السظمب الأول: 

  كالآتي:ما سشبيشو  كىحالقج تصػر مفيػـ الأجخ عبخ الدمغ 

 الأجؾر في الفكخ القجيؼ  أولا:

انتبو السخكشتاليػف إلى أىسية تخؽيس نفقة إنتاج الرادرات مغ الدمع  التجارييؽ:الأجؾر عشج  -1

سياسة الأجػر السشخفزة لأنيا في رأييع  كعمىليحا دعػا إلى سياسة سعخ الفائجة السشخفس  السرشػعة،

أف الأجػر السشخفزة مغ  اعتقجكابالإضافة عمى ذلظ  كلكغ مشخفزة،تداىع في بقاء نفقات الإنتاج 

 .1جع العساؿ عمى بحؿ مجيػد أكبخ مغ أجل اكتداب دخميعشأنيا أف تذ

: ضيخت مجرسة الصبيعييغ في فخندا في القخف الثامغ عذخ، كيعتبخ الفيد وقخاطالأجؾر عشج  -2

ىحه السجرسة الصبيعة ىي السرجر الػحيج لمثخكة الاقترادية  عتبتكيشاؼ" مؤسذ ىحه السجرسة، ك  "فخندػا

 .2السػارد الصبيعية فقط استغلاؿكقج تختب عمى ذلظ أف الشذاط الاقترادؼ السشتج الػحيج ىػ 

 الأجؾر عشج الكلاسيػ  ثانيا:

العسل ىػ الأجخ كيتحجد شبقا لشطخيتيع  كثسغ الدمع،يعتقج الكلاسيظ بأف العسل ىػ سمعة كباقي 

في الؿيسة عمى أساس عجد ساعات العسل اللازمة لإنتاج تمظ الدمعة، كساعات العسل اللازمة لإنتاج 

                                                           
 .211- 210، ص ص 2003، الدار الجامعية، الإسكندرية، تطور الفكر الاقتصاديعبد الرحمان يسري أحمد،  1
 .101-100، ص ص 2008، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، تطور الفكر الاقتصاديمدحت القريشي،  2
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سمعة العسل ىي الداعات اللازمة لإنتاج كسية السػاد الغحائية الزخكرية لحفع العامل كتسكيشو مغ 

 .1لكفاؼما يعخؼ بسدتػػ ا كىػفي العسل  الاستسخار

 ثالثا: الأجؾر في السجرسة الشيؾكلاسيكية 

 : 2كجاءت السجرسة الشيػكلاسيكية بعجة نطخيات ىي

حيث اىتع  كالعساؿحاكؿ " فخيجريظ تايمػر" أف يشدق العلاقة بيغ الإدارة : نغخية الإدارة العمسية -1

 الاستسخاريةكاعتقج أف مفيػـ العسل يختكد عمى محػريغ ىسا:  الرشاعة،بتصبيق أسمػب عمسي في مذاكل 

  كالإنتاج.

تعتبخ ىحه الشطخية مغ أكثخ الشطخيات الكلاسيكية تأثيخا عمى الإدارة،  :الشغخية العمسية الإدارية -2

  نجج:ىحه الشطخية  اعتسجتياأىع السبادغ التي  كمغ" فأجػؿكالتي جاء بيا " ىشخؼ 

  ؛التخرز كتقديع العسل -

 ؛مخلأاكحجة  -

 أكلػية السرمحة العامة عمى السرمحة الذخرية كتشسية ركح الجساعة. -

أسديا "ماكذ فيبخ" كالبيخكقخاشية ىي أسمػب أك نسط لترسيع  :الشغخية البيخوقخاطية -3

السشطسات بصخيقة تجعميا تتستع بالكفاءة عغ شخيق اسشادىا إلى تجرج ىخمي لمدمصة، فسعجؿ الأجخ 

                                                           
 .127الدرجع، ص نفس  1
مذكرة تخرج مقدمة ضمن العمومية "محمد بوضياف" ورقلة،  الاستشفائيةددوش محمد، تسيير الأجور في مؤسسة إستشفائية: دراسة حالة الدؤسسة  2

التجارية والاقتصادية  ، قسم علوم التسيير، كلية العلومالاستشفائية، شغبة علوم التسيير، تخصص تسيير الذياكل متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي
 .26-25، ص ص2017/2018وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد ابن باديس، مستغانم، 
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أؼ أنو مترل بتكمفة عيذة ككفخة عجد  الفخد،يتػقف عمى ضخكؼ مدتقمة عغ إدارة رجاؿ الأعساؿ كؾيع 

 . 1سؤسدةالأفخاد أك الشقز في عجدىع كالطخكؼ التجارية العامة كالسخكد الاقترادؼ لم

  الأجؾر في السجرسة الحجيثة رابعا:

كحدب ىحه السجرسة  لعامميغ في الأرباح،كإشخاؾ ا الأجػرالسجرسة الأمخيكية تجعػ إلى العجالة في 

مدتقخة في مخحمة  فالأجػر يجب أف تتشاسب مع الحالة أك الػضعية الاقترادية، ؼيجب أف تكػف معجلاتيا

، كقج جاءت ىحه السجرسة بشطخيتيغ الاقترادييغفي مخحمة الحخكة كالشسػ  الارتفاعالدكػف كتسيل إلى 

 . 2جالةميستيغ ىسا نطخية الؿيسة كنطخية الع

  وأهسيتهاالسظمب الثاني: تعاريف حؾل الأجؾر 

ىسا لاىشاؾ فخؽ بيغ مجلػؿ كل مغ مرصمح الخاتب كمرصمح الأجخ. فسغ حيث السزسػف ك

ة لقاء مداىساتو التي يقجميا ليا. أما مغ حيث الذكل، ؤسدتعػيس نقجؼ مباشخ يتقاضاه الفخد مغ الس

جفع لذاغمي الأعساؿ يفقج جخػ العخؼ عمى أف مرصمح الخاتب يصمق عمى التعػيس الشقجؼ الحؼ 

الإدارية كالسكتبية كالحيغ يصمق عمييع مرصمح "أصحاب الياقات البيزاء" حيث تجفع تعػيزاتيع عادة 

يغ. أما مرصمح الأجخ ؼيصمق عمى التعػيس الشقجؼ الحؼ يجفع عمى أساس الدمغ، كندسييع بالسػضف

"أصحاب الياقات الدرقاء"، كندسييع  لذاغمي الأعساؿ السرشعية كالإنتاجية، كالحيغ يصمق عمييع اصصلاح

بالعساؿ، حيث تجفع تعػيزاتيع عادة عمى أساس كسية الإنتاج أك عمى أساس الدمغ، أك الإثشيغ معا في 

ف الفخؽ بيغ مرصمحي الخاتب كالأجخ ىػ فخؽ في الذكل كليذ في السزسػف، حتى بعس الحالات. إذ

ت الرشاعية في مختمف أنحاء العالع، إذ أف ذخكالشجج أف ىحا الفخؽ الذكمي يكاد يختفي في كثيخ مغ ال

                                                           
 .26 -25ديدوش محمد، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
 .27ديدوش محمد، مرجع سبق ذكره، ص2
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ع ليع كثيخاً مشيا قج تحػلت إلى دفع ركاتب إلى جسيع العامميغ فييا بسغ فييع عساؿ الإنتاج الحيغ كاف يجف

 .1أجخا محدػبا عمى أساس ساعة العسل

القجيع: ىػ مجخد الثسغ اك الدعخ لمعسل السشجد في انتاج  الخأسساليالاقترادؼ  حدب السشطػرك 

شيء ما، ىحا الثسغ الحؼ يحجد كفق قاعجة سػؽ العسل مغ الشاحية الكسية كالشػعية كالسجة الدمشية 

 .2السدتغخقة لإنجازه

جخ ىػ ثسغ العسل أؼ السقابل الحؼ يحرل عميو العامل لقاء ؾيامو الأحدب الفقو الفخندي: 

بالعسل الحؼ أسشج اليو كىحا السقابل يجفع عادة بالشقػد كلكغ قج يكػف كمو أك بعزو في صػرة مدايا عيشية 

 . 3كاليبة بالأجخ كالسشحالسدايا السادية السختبصة  :جخكالسدكغ كالسمبذ كالغحاء، كيجخل في حكع الأ

دب الاتفاؾية الجكلية لمعسل: نرت عمى أنو يقرج بالأجػر في ىحه الاتفاؾية بغس الشطخ عغ ح

ك كدب كتحجيج ؾيستو بالتخاضي أك عغ شخيق القػانيغ أك المػائح أشخيقة حدابو ما يقجـ نقجا مغ مختب 

ل كالعامل القػمية، أك مدتحق الجفع بسػجب عقج خجمة )مكتػبة أك غيخ مكتػبة( أبخـ بيغ صاحب العس

 .4نطيخ خجمات قجمت أك يجخػ تقجيسيا

عمى أنو: "ما يدتحقو العامل لجػ صاحب العسل في مقابل تشفيح ما يكمفو بو، كفقا  تعخيفو:كسا تع 

 .5لمعلاقات بيغ العامل كصاحب العسل" سؤسدةللاتفاؽ الحؼ تع بيشيسا في إشار ما تفخضو التذخيعات ال

  6فة التي يذغميا الفخد"كيعخؼ ايزا: "مقابل ؾيسة الػضي

                                                           
 .111، ص 2018السورية، سوريا،  الافتراضية، منشورات الجامعة إدارة الموارد البشريةعبد الحميد الخليل،  1
 .67-66، ص ص2001، دار المحمدية للنشر والتوزيع، الجزائر، الطبعة الثانية، اقتصاد المؤسسةعدون،  دادناصر  2
 .112عدون، مرجع سبق ذكره ص  دادصر نا 3
  .1949لسنة 95الدادة الأولى من اتفاقية العمل الدولية رقم  4
 .324، ص 2002، الدار الجامعية الحديثة للطباعة، الإسكندرية، الاتجاهات الحديثة في إدارة الموارد البشريةصلاح الدين محمد عبد الباقي،  5
 .186، ص 2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، إدارة الموارد البشريةأحمد ماهر،  6
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كسا يسكغ تعخيفو عمى أنو ما تجفعو السؤسدة لعاممييا سػاء كاف ىحا الجفع نقجؼ اك غيخ نقجؼ لقاء 
 .1الجيج السبحكؿ سػاء عزمي اك فكخؼ 

 : 2كسا يسكغ الشطخ للأجخ مغ زاكيتيغ اقترادية كقانػنية، كسا يمي

يصمق مرصمح الأجػر عمى جسيع أشكاؿ السكافئات التي يحرل عمييا الافخاد مقابل ما  اقتراديا:
يبحلػنو مغ جيج كتتزسغ الأجػر الاجخ بالداعة اك الأسبػع لمعساؿ الرشاعييغ كالسختبات الذيخية لمعساؿ 

 لسكافآت. الكتابييغ كالسذخفيغ اما السجيخيغ ؼيحرمػف عمى مختبات شيخية مزافا الييا الامتيازات كا

السقابل السالي الحؼ يجفع لمعامل مقابل العسل  انيأيسكغ تعخيف الأجػر بعبارة كجيدة عمى  قانؾنيا:
مغ قانػف علاقات العسل، لمعامل الحق في أجخ  80الحؼ يقجمو لراحب العسل، كىحا ما تزسشو السادة 

 .3مقابل العسل السؤدػ كيتقاضى بسػجبو مختب اك دخلا يتشاسب مع نتائج العسل

نو السقابل السادؼ الحؼ يتقاضاه العامل أجخ عمى ف نعخؼ الأأمغ خلاؿ ىحه التعاريف يسكششا 
ليو كيختمف ىحا الأجخ مغ عامل إلى لآخخ عمى حدب السشرب كالسياـ إؾيامو بالسياـ السػكمة  نتيجة

 إليو.السدشجة 

 ثانيا: أهسية الأجؾر 

حيث يسكغ حرخ أىسية الأجػر  سؤسدةللأجػر أىسية بالغة عمى مدتػػ الفخد كعمى مدتػػ ال

 يات، كىي:عمى ثلاث مدتػ 

ييتع العاممػف بالأجػر لعجة أسباب مختمفة يأتي في مقجمتيا أف الأجػر تسثل  بالشدبة لمعامل: -1

مرجرا ىاما لسعيذة الفخد كمدتػػ الخفاـية، كقجرتو عمى تأميغ خجماتو كالاحتياجات السالية التي يدتصيع 

ي أف يػفخىا لشفدو كلأفخاد أسختو. إف الأجػر التي يتحرل عمييا الفخد قج تؤثخ أيزا عمى كضعو ف

مجتسعو، كذلظ في الحالات التي تقاس فييا مشدلة الفخد بالسكاسب السالية أكثخ مغ ؾياسيا بسخكده أك 

                                                           
 .113، ص 2006النظرية والتطبيق، دار الحادث للنشر والتوزيع، الأردن الطبعة الأولى، إسماعيل نجيب التكريتي، محاسبة التكاليف بين  1
علوم التجارية حسين محمودي أهمية نظام الأجور ودوره للرفع من إنتاجية العاملين بالدؤسسة الإنتاجية الدتوسطة أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في 2

  .43ص 2015/2016دية وعلوم التسيير جامعة محمد بوضياف الدسيلة تخصص علوم تجارية كلية العلوم الاقتصا
  14ص  2020/2021كرمة هيبة الله، مذكرة لنيل شهادة الداستر، النظام القانوني للأجور في التشريع الجزائري، جامعة يحي فارس بالددية،  3
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التي يعسل فييا  سؤسدةمكانتو في عسمو كالتي قج تكػف معخكفة بالشدبة لسخؤكسيو السباشخيغ، كفي داخل ال

علاكة عمى ذلظ فإف إمكانيات  الفخد قج تسثل الأجػر التي يحرل عمييا مكانتو الشدبية أماـ الآخخيغ،

عغ شخيق تحديغ مؤىلاتو الذخرية كمداىستو في العسل للاستفادة مغ ىحه  كفاءتوالحرػؿ عمى زيادة 

 .1الإمكانيات الستاحة في الأجػر

: تسثل الأجػر أىسية كبيخة بالشدبة لمسؤسدة، كذلظ أف الأجػر تعتبخ كسيمة بالشدبة لمسؤسدة -2

لمعسل كتسثل جدء مغ تكمفة الإنتاج، إلا أف ندبة تكمفة العسل تختمف مغ لجحب الكفاءات السشاسبة 

مؤسدة لأخخػ حدب شبيعة نذاشيا كمجػ اعتسادىا عمى العشرخ البذخؼ في عسميات التذغيل، مثلا 

مغ تكمفة الإنتاج، بيشسا في صشاعة السشتػجات قج %6في صشاعة تكخيخ البتخكؿ قج لا تتعجػ ىحه الشدبة 

زيادة في أجػر العامميغ في صشاعة البتخكؿ سػؼ  %10مغ التكمفة، كعميو فإف مشح %  55تذكل 

يكػف تأثيخىا اقل عمى أسعار السشتػجات البتخكلية، كذلظ مقارنة بتأثيخ نفذ الشدبة عمى مشتجات الغدؿ 

 .2كالشديج مثلا

صػرة ارتفاع  قج تشعكذ الديادة في معجلات الأجػر في الشياية عمى شمب السدتيمظ الشيائي في

الأسعار، مسا يؤثخ عمى حجع السبيعات كإذا لع تشتقل الديادة في الأجػر إلى السدتيمظ فإف التكمفة في ىحه 

الحالة يجب أف تعػض عغ شخيق كفاءة إنتاجية عالية، أك عغ شخيق تخؽيس ندبة ىامر الخبح التي 

ؼ صعبة بجرجة كبيخة، فإف ة لسػقف حخج، فإف أصبحت الطخك سؤسديسكغ أيزا أف تعخض سيػلة ال

السؤسدة قج تزصخ في ىحه الحالة إلى ترؽية أصػليا كأيزا بعس أرصجتيا السختمفة التي كفختيا 

تتسكغ مغ دفع عائج مشاسب لمسداىسيغ عمى  مؤسدةالسؤسدة في كقت سابق، لحلظ فإف مغ مرمحة كل 

                                                           
 .503- 502، ص ص2006ر الجامعية، الإسكندرية، ، الدا، الإدارة الاستراتيجية للموارد البشريةالدرسىجمال الدين محمد  1
 .143، ص2011، 1، دار الدسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، طإدارة الموارد البشريةانس عبد الباسط عباس،  2
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تحقق العجالة بيشيع قبل اىتساميا بإنجاز استثساراتيع كسا تػفخ لمعامميغ فخص عسل دائسة كتجفع ليع أجػرا 

  .1الشتائج كالخبح

: للأجػر أيزا تأثيخ ىاـ عمى الجساعات كالسؤسدات السختمفة داخل بالشدبة لمسجتسع -3

السجتسع فسغ ناحية نجج أف الأجػر السختفعة تديج مغ القػة الذخائية لمعامل كالتي تديج مغ الخخاء 

أخخػ، نجج أف زيادة الأجػر قج تؤدؼ إلى ارتفاع الأسعار كبالتالي الاقترادؼ لمسجتسع، كمغ ناحية 

يحافطػف عمى دخػليع مغ حيغ إلى آخخ مع الديادة في  تخؽيس مدتػػ السعيذة ليؤلاء الحيغ لا

كثخ مغ ذلظ فقج يتختب عمى ارتفاع الأسعار تخؽيس الصمب عمى بعس السشتجات أمدتػيات الأسعار ك 

العاممػف كىحا يدبب انخفاض في عجد الػضائف السصمػبة لإنتاج ىحه السشتجات أك الخجمات التي يشتجيا 

 ىػ ما يعشي زيادة البصالة.

كعسػما إذا ما أمكغ تعػيس الأجػر السختفعة عغ شخيق الإنتاجية لا عغ شخيق ارتفاع الأسعار، 

 فإف الأجػر السختفعة بذيء مغ التحجيج تداىع في الشسػ الاقترادؼ لمجكلة.

 أنؾاع الأجؾر  الثالث:ب السظم

البالغة،  لأىسيتيااختمفت كجيات الشطخ في ىحا السجاؿ كخاصة مغ حيث تعجد أنػاع الاجػر نطخا 

جػر التي يتحرل عمييا العامل كالحؼ يداعجه فشجج أف لكل نػع دكر يمعبو في تحجيج شبيعة كنػعية الأ

الأنػاع أساسا في التالي كذلظ حدب السعيار في قزاء حاجياتو كمتصمبات الحياة الزخكرية، كتتسثل ىحه 

 : 2السدتخجـ كسا يمي

                                                           
الدراسات العليا الدتخصصة ، مذكرة لنيل شهادة دراسة تحليلية وتنظيمية لنظام الأجور في المؤسسات العمومية ذات الطابع الصناعيمارية فلاح،  1

 .16ص  2007/2008في تسيير الجماعات المحلية والتنمية 
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 طبيعتهاحدب أولا: 

 :نػعيغ ىسا بيغالتسييد  كيسكغ

كىػ حجع الساؿ الحؼ يجفع لمعامل مقابل العسل السشجد، كىػ يتكػف مغ جدأيغ  نقجية:أجؾر  -1

جدء ثابت يجفع بذكل بجكرؼ، كجدء متحخؾ يختبط بطخكؼ العسل كالجيج السبحكؿ مغ جانب صاحب 

 العسل.

الدكغ،  مثل:كىي مختمف الخجمات التي يقجميا صاحب العسل إلى الأجخاء  :عيشيةأجؾر -2

 كغيخىا.الشقل 

 حدب قؾتها الذخائية ثانيا: 

 بيغ:يسكغ التسييد  

ىػ السبمغ الحؼ يدتمسو العامل لقاء الجيػد التي يبحليا في العسمية الإنتاجية الأجخ الإسسي:  - أ

، ساعة،في فتخة زمشية معيشة قج تكػف  لا يعبخ عمى القػة الذخائية لمشقػد التي  كىػ ،أسبػع، شيخ .... يػـ

حيث أف صاحب العسل لا يشطخ إلى الأجخ إلا مغ الشاحية الإسسية فقط  عسمو،قج يحرل عمييا مقابل 

في حيغ أف العامل لا ييسو مقجا ما يحرل عميو ىحا الأجخ مغ الدمع  العامل،أؼ الؿيسة التي يجفعيا 

 كالخجمات.

التي يخغب العامل الحرػؿ  كالخجماتعخفو البشظ العالسي بأنو مجسػع الدمع  الأجخ الحقيقي: - ب

العامل حيث يخبط الأجخ بتغيخات  اىتساـكىحا الشػع مغ الأجخ ىػ محػر  الشقجؼ،مييا مقابل أجخه ع

 الأسعار، كبالتالي فيػ يعكذ السدتػػ السعيذي لمعامل.

  الجفعحدب معيار ثالثا: 
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 كترشف إلى: 

،قج تكػف ساعة أك  محجدة،تجفع عمى أساس كحجة زمشية  :الؾقتأجؾر عمى أساس  -1 أك  يػـ

 شيخ.

السبمغ الشقجؼ الحؼ يجفع لمعامل نطيخ إنجاز جدأ مغ العسل أك بمػغ  كىػ القصعة:أجػر عمى أساس 
 العسل مخحمة مغ الإنجاز.

 .الأجؾرتحجيج هيكل  الثاني: آلياتالسبحث 

كسيمة أساسية لإشباع رغباتيع كحاجاتيع  باعتبارىاالعامميغ  اىتساماتتحتل الأجػر جانبا رئيدا مغ 
السادية كالاجتساعية، كنطخا ليحه الأىسية فإف تحجيج ـيكل الأجػر يعتبخ أحج القزايا السحػرية في علاقة 

إنذاء  ككيؽيةييتع ىحا السبحث بتقجيع كل ما يتعمق بييكل الأجػر كآليات تحجيجه  مميغ.ابالعالإدارة 
 مغ قبل السؤسدة. اعتسادىاـياكل الأجػر السسكغ  كأشكاؿتحجيج الأجػر  كشخؽ الػضائف  كتختيب

 الأجؾرماهية هيكل  الأول:السظمب 

عميو في  نطخا لأىسية الأجخ فلا بج لو أف يعكذ تػازنا بيغ ما يداىع بو الفخد مغ جيج كما يحرل
الخكح السعشػية  فاضشكل أجخ كمكافآت نقجية، فاختلاؿ ىحا التػازف سيعكذ حالة مغ الاحباط كانخ

بتحقيق ىحا التػازف عغ  كالذعػر بعجـ العجالة، كبالتالي انخفاض مدتػػ أدائو، إف إدارة الأفخاد مصالبة
 .1كتصمعاتيع كتػقعاتيع شخيق ـيكل للأجػر يدسح لكل أفخاد التشطيع إشباع احتياجاتيع

 :تعخيف هيكل الأجؾر -1

بسػجبيا يتع دفع  عاـ يذتسل عمى القػاعج كالزػابط التييعخؼ ـيكل الخكاتب كالأجػر بأنو: إشار 
 .2ركاتب كأجػر العامميغ في السشطسات

مع  كسا يعخؼ بأنو: تجسع الػضائف الستذابية كالستقاربة في ؾيستيا الشقجية في شخائح كذلظ

تسثل  ملاحطة أف أساس تجسيع الػضائف في درجات عالية باختلاؼ شخيقة التقييع الستبعة، حيث
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للأجػر ليذ معشاه  السخرز لييكلالسشطسات ـيكل أجػرىا بسشحشى يبيغ أىسية الػضائف كالسقجار 

السشحشى القدع كتعجيمو حت يتلاءـ  كجػب عسل مشحشى جحرية للأجػر بل معشاه اختيار درجة صلاحية

 .1مع سياسة السؤسدة

 تظبيق هيكل الأجؾر  ثانيا:

ر الحالية، فقج تتداكػ فئات الاجػر الحالية مع فئات بعج كضع ـيكل الاجػر يقارف بفئات الأجػ 
الاجػر السقتخحة كقج تكػف أقل أك أعمى مشيا، حيث لغ تػاجو الادارة أؼ مذكمة إذا تداكت فئات الأجػر 
، فإذا  الحالية مع فئات الاجػر السقتخحة، كلكغ إذا ضيخ اختلاؼ بيشيسا فلا بج مغ إجخاء التعجيل اللازـ

ػر الحالية أقل مغ فئات الاجػر السقتخحة فلا بج مغ رفعيا إلى السدتػػ الججيج، أما إذا كانت فئات الاج
 : 2كانت فئات الاجػر الحالية أكبخ مغ فئات الاجػر السقتخحة، ؼيجب عمى الادارة اتخاذ الاجخاءات الاتية

يدتقيل أك يحاؿ إلى السعاش أك يفرل، أك يشقل،  أجخه حتىأف يدتسخ أجخ الفخد دكف تغييخ في  -
 ؛أك يخقى، فتشقل كضيفتو بفخد آخخ يصبق عميو فئة الأجخ السقتخحة

أف يشقل الفخد مغ كضيفتو الحالية إلى كضيفة أخخػ تتصمب نفذ السؤىلات كيجفع ليا في ججكؿ  -
 للإدارةرفس تشفيح ىحا الأمخ فإف  الأجػر السقتخح فئة أجخ تعادؿ فئة الأجخ التي يتقاضاىا حاليا، فإذا

 الحق في تخؽيس أجخه إلى الأجخ السقتخح بالشدبة لمػضيفة التي يدتغميا؛

أف يكمف الفخد ببعس الػاجبات الاضاؼية إلى جانب كاجبات كضيؽية حتى يتعادؿ مقجار الأجخ  -
 الحؼ يتشاكلو مع مقجار الػاجبات التي يؤدييا؛

 دتػػ السقتخح كىحا الأمخ نادر الحجكث في الحياة العسمية؛أف يخفس أجخ الفخد إلى الس -

إلى الحج الحؼ يؤدؼ كجػد  سؤسدةأف يخفع مدتػػ الاجػر السقتخح بالشدبة لجسيع كضائف ال -
تشاسق كتعادؿ بيغ درجة أىسية كل كضيفة، كمقجار الاجخ السخرز ليا كىػ أمخ نادر الحجكث في 

 .3الحياة العمسية
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 السظمب الثاني: إنذاء وتختيب الؾعائف 

تعج السؤسدات الادارية ـياكل اجتساعية تدعى إلى تشديق كتشطيع جيػد كأنذصة الأفخاد في مجتسع 
ما لتحقيق أىجاؼ كحاجات معيشة، كمغ أجل الػصػؿ إلى ذلظ تقػـ بإنذاء كضائف يتع ترشيفيا كتختيبيا 

 مة لمػصػؿ إلى الغاية السبتغاة.كفقا لمتشطيع الحؼ تخػ ؼيو الػسيمة الكفي

 أولا: إنذاء الؾعائف 

تخزع عسمية إنذاء كضائف ججيجة إلى إصجار قانػف كإتباع الاجخاءات السشرػص عمييا في ىحا 
الذأف، كباعتبارىا ستشتج عشيا آثار مالية، فالاقتخاح الرادر عغ السؤسدة السدتخجمة، كفقا لسا نرت 

عمى أنو تحجيج القػانيغ الاساسية  33-06الاساسي العاـ لمػضيفة العسػمية مغ القانػف  118السادة  عميو
 :1ترشيف كل رتبة، يجب أف يدتػفي الذخكط التاليةبالخاصة 

تبخيخ استحجاث الػضيفة الججيجة بتمبية حاجات لا يسكغ تحؿيقيا بالػضائف الحالية تتػلى  -
 ؛فيياالدمصة السخترة بالػضيفة العسػمية دراستيا كالفرل 

أف تكػف الػضيفة ذات صبغة دائسة ليتدشى تعييغ مػضفا فييا كإلا يمجأ إلى إسشادىا إلى أعػاف  -
 ؛مؤقتيغ باعتبارىا مشاصب شغل ضخؼية

ترشيفيا كتختيبيا كفقا لمذخكط الخاصة بالالتحاؽ بيا مغ مؤىلات، في الدمع الادارؼ  -
 ؛لمسؤسدة السدتخجمة، حدب السدئػليات السختبصة بيا

السشاصب السالية الزخكرية، لمتكفل  لإدراجرػؿ قبل كل شيء عمى مػافقة كزارة السالية محل -
 بيحه الػضيفة، في ميدانية السؤسدة كي يتدشى دفع راتب شاغمي الػضيفة.

 ثانيا: خظؾات التختيب 

 يتبع أساسا في عسميات التختيب الخصػات التالية:

تعتبخ عسمية تحميل الػضائف الاجخاء الحؼ يقػـ بو السكمف بتدييخ السػارد  :تحميل الؾعيفة -1 
البذخية لجراسة مشتطسة لمػضائف لمحرػؿ عمى معمػمات تفريمية كدؾيقة عشيا بيجؼ تحجيج الػاجبات، 

 .الانذصة كالسياـ كالسدئػليات أك الخجمات التي يؤدييا شاغميا ككحا متصمبات شغميا
                                                           

، قانون عام، فرع قانون الدؤسسات، كلية الحقوق، مذكرة تخرج لنيل شهادة ماجيستربلعيد عبد الله، اصلاح نظام الأجور في الوظيف العمومي،  1
 .23ص  22ص  2018/2019جامعة الجزائر 
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  1:لسعخفة ما يمي يتحقق ىحا الاجخاء 

 ؛كاجبات الػضيفة أؼ الاعساؿ كالسياـ السشػشة بالسػضف -

 ؛مدؤكليات الػضيفة أؼ درجة الاشخاؼ عمى الاخخيغ كمجػ سمصتو في التدييخ -

 ؛السؤىلات الزخكرية لأداء الشاجع لستصمبات الػضعية -

 ؛مدؤكليات الػضيفة أؼ درجة الاشخاؼ عمى الاخخيغ كمجػ سمصتو في التدييخ -

 .سؤىلات الزخكرية لأداء الشاجع لستصمبات الػضعيةال -

يتع تػزيع الػضائف الستذابية في السػاصفات  تحجيج الفئات والجرجات، الدلاسل، الخجمات:-2
التحميمية تدشج لجرجات مالية كفق تقػيسيا، تجسع في سمدمة أك ميشة في تدمدل تشازلي، لتزع في 

 مجسػعات ميشية تعخؼ بالخجمات    

 :: يتع تعخيف كل فئة بػضع مػاصفات عامة تتسثل أساسا فيالسؾاصفات إعجاد 2-1

 ؛تدسية أك عشػاف الفئة بذكل يديل التعخؼ عمييا -

 ؛سخد الػاجبات كالسدئػليات السختبصة بكل فئة -

 ؛السؤدةتحجيج عمى سبيل السثاؿ لا الحرخ الاعساؿ  -

 .صحيحبياف الحج الادنى لمتأىيل السصمػب لأداء أعساؿ الػضيفة بذكل  -

كفي تختيب الػضائف يمجأ إلى استعساؿ مرصمحات يشبغي التعخؼ  مفهؾم السرظمحات: 2-2 
 :عمييا لتفادؼ الخمط بيشيا

لمسػارد البذخية  نقعالأمغ دكاعي التشطيع كالاستعساؿ : تقديع العسل كتختيب الػضائف -أ 
إلى أبعج حج مغ السيارات العمسية كالتقشية لكل مػضف، تمجأ الادارة إلى تقديع العسل ضسغ  بالاستغلاؿ

كضيفة كاحجة التي تخزع إلى تختيب كترشيف الػضائف التي تشصػؼ عمى مدؤكليات ككاجبات مساثمة في 
 أبدط صػرة

لياتيا ىي مجسػعة الػضائف الستذابية في كاجباتيا كمدؤك  :Classe الفئة الػضيؽية -ب 
كمػاصفات شاغمييا، كىي تخزع لشطاـ كقػاعج كاحجة مغ حيث التعييغ، السختب كالتخؾية، كالفئات 
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 معجؿ أجخ الداعة أك اليػـ x الاجخ السدتحق العامل = عجد الداعات أك أياـ تػاجج العامل بالسقخ

السستازة، الجيجة كالستػسصة كغيخ السؤىمة، فيي تدتمدـ لذغميا نفذ السؤىلات كبشفذ الأساليب كيتقاضى 
 شاغميا نفذ السختب الخئيدي.

فخاد السادية كأعساؿ تدميع حاجة الأ لإشباع كمػجيةة تعتبخ نذاط لا يشتج سمعا مادي :الػضيفة -ج
الػثائق، مشح حقػؽ إجخاء دراسات كمعالجة قزايا أك متابعة ممفات أك مذاريع إلى غيخىا مغ الشذاشات. 
فالػضيفة الػاحجة تذسل عجة مجسػعات ميشية ذات مػاصفات غيخ متباعجة تربػ ليجؼ كاحج كالتي 

 .1بيا كتذكل كاجبات كمدؤكليات العسل لسػضف ما ـمعيشة لمؿيا تتصمب معارؼ، ميارات، كقجرات

كىي تذسل مجسػعة فئات الػضائف التي تتذابو مغ  :Emploi Groupe السجسػعة السيشية -د 
حيث نػع العسل، كلكغ تختمف مغ حيث درجة الرعػبة أؼ تشتسي إلى ميشة كاحجة كاليشجسة أك الصب 

 فخكع كل ميشة.كتكػف ليا نفذ السػاصفات حدب 

كىي تجؿ عمى تخرز ميشي تتفخع عغ السجسػعة السيشية الػاحجة  :Série السجسػعة الشػعية -ق
بحيث نجج في السجسػعة السيشية لمصب، فخع في شكل سلاسل كصب العيػف، كصب الجخاحة، 

 .الاسشاف...الخ، كىي تتصمب مؤىلات خاصة بكل فخع

تعخؼ بذخيحة في ججكؿ الجرجات تتزسغ جسيع فئات  :Grade الجرجة، السختبة أك السدتػػ  -ك
الػضائف التي تتذابو في مدتػػ الرعػبة كالسدؤكليات، بغس الشطخ عغ التخررات التي تحسميا أك 

 مجراسات العميا.لدشيغ النػع الجراسة كإنسا يأخح بعيغ الاعتبار بسعيار كقاسع مذتخؾ يحدب مثاؿ عجد 

 طخق تحجيج الأجؾر :ثالثا

  ما يمي:جػر إلا أنو مغ أىع ىحه الصخؽ استخجاما عجة شخؽ لتحجيج الأىشالظ 

ىي أجخ محجد لكل كحجة زمشية مغ العسل التي يؤدييا  ؽ:جخ حدب الدمطخيقة احتداب الأ -1
، أسبػع، شيخ... (شبيعتياالسػضف حدب   للأخحكىحه الصخيقة لا تتصمب تكاليف كجيػد  الخ(الداعة، يػـ

 بيا كتصبيقيا كلا يػجج تسييد بيغ السػضفيغ الحيغ يؤدكف نفذ العسل في الاجػر كبالتالي لا تكػف 

 ىشاؾ حداسية ؼيسا بيشيع كيسكغ تخجستيا إلى السعادلة التالية:
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إلا أف ىحه الصخيقة لا تحفد العامميغ حيث يػجج تداكؼ في الأجخ بيغ العساؿ الأكثخ كفاءة كالأقل 
 العسل.كفاءة مشيع كسا أنيا لا تجفع لمعامميغ في الغالب إلى بحؿ جيج أكبخ خلاؿ كقت 

ىحه الصخيقة تخبط بيغ أجخ العامل الحؼ يحرل عميو  القظعة:الأجخ حدب  احتدابطخيقة  -2
أف تصبق عمى عامل كاحج أك عمى مجسػعة مغ العامميغ حيث يتع الخبط بيغ أجػرىع  كيسكغ عسمو،نتيجة 
 التالية:تفديخىا في السعادلة  كيسكغبإنتاج معيغ محجد مدبقا  كؾياميع

 جة الأجخ السدتحق =عجد الػحجات السشتجة * معجؿ أجخة الػح

 .زيادة في الإنتاج كالأرباح كبحلظعسل أكبخ  كبحليعىحه الصخيقة تحفد العامميغ عمى زيادة جيػدىع 

 أشكال هياكل الأجؾر  السظمب الثالث:

يأخح ـيكل الأجػر العجيج مغ الأشكاؿ لكغ سشخكد عمى ـيكل الأجػر الحؼ تقػـ بترسيسو كتتبشاه 
 العجيج مغ السؤسدات الحجيثة كيتسثل في:

  بالأداءالهيكل السعتسج أو السختبط أولا: 

كسا تػاجو عسمية تصبيقو  الفػائج،يختبط تصبيق الييكل السعتسج أك السختبط بالأداء مجسػعة مغ 
 : 1مجسػعة مغ الرعػبات نحكخىا ؼيسا يمي

يحقق ـيكل الأجػر السختبط بالأداء مجسػعة مغ الفػائج  بالأداء:فؾائج هيكل الخواتب السختبط  -1
  يمي:يتسثل أىسيا ؼيسا 

  ؛يعسل عمى تحفيد العامميغ -

  ؛يػجو رسالة إيجابية لمعامميغ -

  ؛سؤسدةيسثل العجالة لأنو مغ العجالة أف تعصي أكثخ لسغ يداىع أكثخ في إنجازات ال -

  .تحقيق الإنجازات كتقجيخفأة ايقجـ كسائل تسكغ الإدارة مغ مك -

 كتتسثل في:بالأداء: بعض الرعؾبات التي تؾاجه تظبيق هيكل الخواتب السختبط  -2

                                                           
 .40سارة حدة بودربالة، مرجع سابق ذكره، ص  1
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عمى معاييخ كاضحة لتقييع الأداء كىػ الأمخ الحؼ قج لا يػجج في كافة السؤسدات التي  الاعتساد -
 ؛درجت عمى العسل بشطع ـياكل الأجػر التقميجية

  ؛السيدانية لتلائع الديادة في الأجػر بشاء عمى الديادة التي تحجث في الأداءلى زيادة في إيحتاج  -

يحتاج إلى مدتػػ عاؿ مغ الؿيادة السػضػعية التي لجييا القجرة عمى التفخيق بيغ الأداء الستسيد  -
 ؛عادلة كبرػرةالعادؼ  كالأداء

فخؽ العسل لأنو يشرب برػرة  يحتاج إلى حخؼية كبيخة لمتعامل مع بشاء فخؽ العسل مغ قبل قادة -
 .أساسية عمى التحفيد لكل فخد بشاء عمى عصائو

  هيكل الأجؾر السختبط بالقجرات ثانيا:

يكل الخكاتب السختبط  يجب التشػيو إلى أف ىشاؾ فخكقا كثيخة بيغ ـيكل الأجػر السختبط بالأداء كـ
  يمي:أىع تمظ الفخكؽ ما  كمغبالقجرات 

بط بالقجرات يعتسج برفة أساسية عمى الاتفاؽ عمى مجسػعة مغ القجرات إف ـيكل الأجػر السخت -
التي يجب أف يتستع بيا السػضف كالتي يختبط البعس مشيا بالؿياـ بأدكار محجدة، كبعزيا يختبط 

  ؛بالرفات الخاصة بالأفخاد

  إنجازات  كليذإف ـيكل الأجػر السختبط بالقجرات يقػـ عمى الػصػؿ بالأداء إلى معاييخ محجدة
 ؛معيشة

  الػصػؿ بالعامميغ إلى  كمحاكلةإف ـيكل الأجػر السختبط بالقجرات يشطخ إلى السدتقبل
أما ـيكل الأجػر السختبط بالأداء فإنو يقػـ عمى تقييع الإنجازات التي يتع  الأداء،مدتػيات أعمى مغ 

 ؛السدتقبلفي  كليذتحؿيقيا بالفعل أؼ في الساضي 

 الػضائف.جػر السختبط بالقجرات بسعاييخ متعارؼ عمييا لأداء يجب أف يختبط ـيكل الأ -

أما في حالة ـيكل الأجػر السختبط بالأداء فيػ يختبط أكثخ بتحجيج إنجازات معيشة كىػ الأمخ الحؼ 
 عميو مدبقا بيغ الؿيادة كالعامميغ حتى يؤتي ثساره السشذػدة. للاتفاؽيػجب بحؿ الجيج الأكبخ 

 بالسداهساتالأجؾر السختبط هيكل  ثالثا:
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فإف تمظ  بالقجرات،في ضػء التفخقة الدابقة بيغ ـيكل الأجػر السختبط بالأداء كالييكل السختبط 
تجؿ عمى أف العامميغ قامػا  كمؤشخاتالتفخقة يسكغ الحج مشيا أك إزالتيا مغ خلاؿ الػصػؿ إلى شػاىج 

كىشا  السػاىب(،مى مقجرتيع اليائمة )الكفاءات أك بتحقيق إنجازات بسدتػيات عالية تجؿ في نفذ الػقت ع
 )أؼكفي نفذ الػقت كيف تع تحؿيقيا  كالسخخجات(نكػف أماـ نسػذج ججيج يتزسغ تحقيق الأداء )الشتائج 

 كىػ ما يعبخ عشو بشسػذج السداىسة. ججارة(بسقجرة أك 

 

 الجدائخي.الأجخ في التذخيع  الثالث:السبحث 

في التذخيع الجدائخؼ، تشز القػانيغ عمى عجة جػانب كأمػر متعمقة بالأجػر مثل الحج الأدنى 
للأجػر كالإجازات كالعصل مجفػعة الأجخ، الأجخ الإضافي كتتغيخ التذخيعات كالقػانيغ بذكل دكرؼ. 

 كسػؼ ييتع ىحا السبحث بتقجيع الأجخ كفق التذخيع الجدائخؼ. 

 كؾنات الأجخ لسظمب الأول: عشاصخ أو ما

 :1يتكػف الأجخ أك الخاتب مغ عجة عشاصخ سشطيخىا ؼيسا يمي 

 الأجخ الثابت أولا: 

  التالية:كيتكػف مغ العشاصخ 

 :الأجخ الأساسي أو القاعجي -1

كىػ أجخ ثابت يحرل عميو الفخد العامل بذكل مشتطع كدكرؼ مثل الخاتب الذيخؼ أك اليػمي أك 
عمى حدب عجد ساعات العسل أجخ الداعة عمى أف لا يقل عغ الحج الػششي الأدنى السزسػف كيحجد 

 118تيغ الجساعية التي كقعت عمييا السؤسدة )الساد للاتفاؾياتالأجخ الأساسي لكل فئة مغ العساؿ كفقا 
( ك يعتبخ الأجخ الأساسي السصابق لمعسل أك لسياـ السشرب بحيث يتحجد 11-90مغ القانػف  120ك

التي تحجد بجكرىا كفقا لعػامل مشرب العسل السعشي حيث يػضع لكل  الاستجلاليةعسػما بػاسصة الشقاط 
ادة في درجة التأىيل مشرب عسل نقاط استجلالية تقابميا ؾيسة مالية معيشة كتتخجع عشاصخ السشرب ع

السيشي كالجيج السصمػب في ذلظ السشرب كمدؤكلية كضخكؼ العسل كمختمف الزغػط كالستصمبات 
 السختبصة بكل مشرب عسل.

                                                           
 .94سارة حدة بودربالة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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فإف الأجخ الأساسي العاـ لمعامل يدتجيب  لمعامل،مغ القانػف الأساسي العاـ  148كحدب السادة 
 .لسشرب العسل الحؼ يذغمو العامل الاستجلاليخقع مبمغو مباشخة مغ ال العسل، كيشذألسعاييخ مشرب 

كسا يحجد لكل نقصة استجلالية ؾيسة مالية معيشة، تسثل ثسغ أك سعخ أك مقابل الشقصة، كبالتالي فإف 
ية لمشقصة للمسشرب في الؿيسة الشقجية أك السا الاستجلاليالأجخ الأساسي ىػ حاصل ضخب الخقع 

 .1الاستجلالية

  الاستجلاليةلمسشرب * الؿيسة السالية لمشقصة  الاستجلاليالأجخ الأساسي = الخقع 

 : السمحقات الستسسة للأجخ -2

تعػٌض الخبخة ىػ مبمغ نقجؼ للأجيخ عمى أساس  الأقجمية:تعؾيض الخبخة السهشية أو  2-1
تع الشز عمٌييا في عقج ذا إجدءا مغ الأجخ إلا  كلا تعتبخاختٌيارية  كالأصل أنياقجرات خاصة بكل أجٌخ، 

 .العسل الفخدؼ أك في اتفاؾية جساعية

الخبخة مغ الشاحية السبجئية عغ شخيق التخؾٌية السيشية في الدمع السيشي لكل  الأقجمية أكيتع تعػيس 
 كالتي يٌختع الشيائية،مشرب حيث يتكػف كل مشرب عسل مغ درجات، تبجأ مغ درجة التسخيغ إلى الجرجة 

 في الغالببفتخة مقششة  كأخخػ محجدةبيا العامل حٌياتو السيشيٌة أك الػضيؽية، إذ تكػف مجة التخؾية بٌيغ درجة 
كل قصاع، كسا قج تكػف التخؾية مغ مشرب عسل إلى مشرب  كنرف حدبسشػات  3ما بيغ سشتيغ إلى 

 .عسل آخخ أعمى درجة

صبح تقجيخ تعػيس الخبخة مغ الستزسغ علاقات العسل أ11-90بعج صجكر القانػف رقع 
الستزسغ 11-90مغ القانػف رقع  4فقخة  120السادة  كذلظ بسػجبالجساعيةػ  الاتفاؾياتاختراص 

 العسلعلاقات 

ىشاؾ بعس الأعساؿ أك مشاصب العسل تطيخ فٌسا بعس السذاؽ أك  :الزخرتعؾيض  2-2
مسا حتع بالزخكرة  الاعتبار،الأضخار أك السخاشخ الشاتجة عغ ضخكؼ العسل الخاصة التًي لع تؤخح بعيغ 

 .2التكفل بحساية العامل مغ ىحه الطخكؼ ما بتحديٌشيا أك التعػٌيس عغ الأضخار الشاتجة عشيا

                                                           
 .08/08/1978الصادرة في  32يتضمن القانون الأساسي للعامل، الجريدة الرسمية العدد  05/08/1978الدؤرخ في  12-78رقم  القانون 1
 .20كريمة هبة الله، مرجع سبق ذكره، ص  2
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تعػيس السشصقة لمعامل عشجما يكػف مشرب عسمو يقع في  :الجغخافيةتعؾيض السشظقة  2-3
مشصقة جغخاؼية تتسيد بسشاخ صعب، أك في قصاع نذاط أك كحجة اقترادية أك بالشدبة لمبخامج الاقترادية 
أك الاجتساعية التي تحطى بالأكلػية في البخنامج الاقترادؼ لمجكلة كسا تحجد القػانيغ السعسػؿ بيا 

 1ات الجساعية السشطسة لكيؽية تعػيس السشصقة.كالاتفاؾي

: كىي السشح كالتعػيزات العائمية التي تسشح لمعامل التعؾيزات العائمية أو السشح العائمية 2-4
في شكل مبالغ مالية حدب عجد الأبشاء الحيغ ىع تحت كفالتو إلى غاية بمػغ سغ الخشج كلقج حجد السخسػـ 

دج عغ كل  600كالستزسغ السشح العائمية إلى  2 1996سبتسبخ 08السؤرخ في 298-96التشفيحؼ رقع 
في الزساف  للاشتخاؾالأجخ الخاضع  زجاك يت لاالأكائل كىحا حيشسا أكلاد  05كلج كذلظ في حجكد 

في الزساف  للاشتخاؾدج كفي حالة عجـ تحقيق ىحا الذخط أؼ أف الأجخ الخاضع  15000الاجتساعي 
 دج لكل كلج. 300تكػف السشح بسقجار  06دج، أك الأشفاؿ فػؽ  15000الاجتساعي يفػؽ 

أؼ  كلا تسارس الدكج(يس في حاؿ عجـ عسا الدكجة أك )يسشح ىحا التعػ  الأجخ الؾحيج: 2-5
 الأجخة.نذاط تتقاضى عميو 

 سالستسجر السبمغ الدشػؼ لسشحة  298-96يحجد السخسػـ التشفيحؼ رقع  :الستسجرسمشحة  2-6
دج حيشسا يكػف الأجخ  400السشحة  كيحجد مبمغدج  15000 كلا تتعجػأكلاد  05دج في حجكد  800

 دج. 15000في الزساف الاجتساعي فػؽ  للاشتخاؾالخاضع 

  التكسيميالأجخ الستغيخ أو ثانيا: 

 كالذخكط كتتسثل ؼيسالمعامل مختبصة ببعس العػامل  كالعلاكات السقخرةيتسثل في مجسػع السكافآت 
 يمي:

 :الأفػاج الستعاؾبةكىػ ما يعخؼ بعسل  :التشاوبيتعؾيض عسل السشرب أو العسل  -1

 8×  3أك     8×  2

                                                           
 .                     21، ص بلقايكر ، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة أبو بموجهة لطلبة ثانية ماستر محاضرات في تشريع العملدمان محمد،  1

الصادرة في  52يتضمن رفع مبلغ الدنح العائلية، الجريدة الرسمية العدد  08/09/1996الدؤرخ في  298-96الدرسوم التنفيذي رقم  2
11/09/1996. 
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 1 كتػزيع التعػيس كالتالي:

 مع التػقف في نياية الأسبػع 8×  2مغ الأجخ الأساسي الحيغ يعسمػف  10%

 مع التػقف في نياية الأسبػع 8×  3مغ الأجخ الأساسي الحيغ يعسمػف  15%

 بسا فييا العصل الدشػية 8×  3يعسمػف مغ الأجخ الأساسي الحيغ  25%

ىػ كل عسل زائج عغ السجة القانػنية السقخرة  الإضاؼية:تعػيس العسل الإضافي أك الداعات  -2
 ساعة في بعس القصاعات. 32ساعة ك 24عمى أف يتجاكز 

حيث أحالت تشطيع تعػيس الداعات الإضاؼية  120السادة  90/11كقج أقخ قانػف علاقة العسل 
  2إلى الاتفاؾيات الجساعية.

أنو لا يسكغ أف  كالخسػـ السساثمةمغ قانػف الزخائب السباشخة  71تشز السادة  الدمة:ج تعؾيض -
ج بالشدبة لكل كجبة غحاء إلا في حالة تقجيع تبخيخ مقشع يتع إثباتو د400 تقل الؿيسة السأخػذ بيا عغ

 .أقرىيػـ كحج  22كسا تججر الإشارة أف عجد الأياـ القابمة لمتعػيس ىػ  قانػنيا،

كعجد يدتفيج مشيا العامل في حاؿ عجـ تػفخ السؤسدة لػسائل الشقل لعساليا  :الشقلد تعؾيض -2
 أقرى.يػـ كحج  22القابمة لمتعػيس ىي  الأياـ

 السظمب الثاني: الاقتظاعات عمى الأجؾر 

 )اشتخاكات الزساف الاجتساعي( )الزخيبة عمى الجخل الإجسالي( :تزسغ ىحه الاقتصاعات 

 الزسان الاجتساعياشتخاكات أولا: 

، %9الزساف ىػ اقتصاع مغ أجخة العامل يتع تحػيمو إلى الرشجكؽ الػششي لمزساف الاجتساعي، ندبتو  
 حيث يسكغ كتابتو كفق العلاقة التالية: السشرب كعائو أجخة 

  %9اقتصاع الزساف الاجتساعي =أجخة السشرب *

 :الزساف الاجتساعي اقتصاعججكؿ 

 .تػزيع ندب الاشتخاؾ في الزساف الاجتساعي :1-1الججكؿ 
                                                           

 .32مرجع سبق ذكره ص  محمد،دمان  1
                         .23دمان محمد، مرجع سبق ذكره، ص  2
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حرة  الفخكع 
 السدتخجـ 

 حرة
 العامل 

حرة صشجكؽ 
الخجمات 

 الاجتساعية 

 السجسػع 

 14% - 1.5% 12.5% تأميشات اجتساعية
 1.25% - - 1.25%  كالأمخاض السيشيةحػادث العسل 

 17.25% 0.5 6.75% 10% التقاعج 
 1.5% - 0.5% 1% التأميغ عمى البصالة 

 1.5% - 0.25% 0.25% التقاعج السدبق 
 0.5% %0.5   الرشجكؽ الػششي لمسعادلة الاجتساعية 

 35% 1% 9% 25% السجسػع 
 

لصمبة الدشة ثانية ماستخ تدييخ السػارد  كالحػافد مػجيةمحاضخات الأجػر  بػدربالة،سارة  السرجر:
 .48ص  2020/2021البذخية 
 : الجخل الإجساليالزخيبة عمى ثانيا: 

 ىي ضخيبة تقتصع مغ السرجر أؼ مغ الأجخ مباشخة كتجفع لسرمحة الزخائب.

مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ  104الزخيبة فقج حجدتيا السادة  وأما ندب أك سمع ىات
 : 1السساثمة

 

  الإجسالي:: الإخزاع الزخيبي لمجخل 2-1الججكؿ 

 
 ندبة الزخيبة  قدط الجخل الخاضع لمزخيبة )دج(

 0% دج 20.000لا يتجاكز 
 23 دج  40.000إلى  20.001مغ 
 27 دج  480.000إلى  40.001مغ 
 %30 دج  80.000إلى 480.001مغ 
 33 دج  160.000إلى  80.001مغ 

                                                           

 .2024 والرسوم الدماثلةقانون الضرائب الدباشرة  104الدادة 
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 35 دج  160.000أكثخ مغ 

 .2024 كالخسػـ السساثمةقانػف الزخائب السباشخة  104السادة  السرجر:

يدتفيج أصحاب الخكاتب كالأجػر مغ تخؽيس ندبي مغ الزخيبة الإجسالية يداكؼ ندبة كسا 
 . ديشار شيخيا 1500ديشار شيخيا كألا يديج1000عغ عمى ألا يقل ىحا التخؽيس  40%

 

 .دج30000تدتفٌيج مغ إعفاء كلً مغ الزخٌيبة عمى الجخل الإجسالي، السجاخٌيل التًي لا تتعجػ 

تحجد  دج. 35000 كتقل عغدج  30000السجاخيل التي تفػؽ مبمغ  افي،إضتدتفيج مغ تخؽيس 
  التالية:حدب الريغة  الجخل،غ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي السدتحقة بالشدبة ليحه الفئة م

 الأول(الزخيبة عمى الجخل الإجسالي = الزخيبة عمى الجخل الإجسالي )حدب التخفيض 
(*51/137 )– (8/27925). 

بالشدبة لمعساؿ ذكؼ الإعاقة  دج، 42.500 كتقل عغدج  30.000لمسجاخيل التي تفػؽ بالشدبة 
فإنيا  العاـ،الستقاعجيغ الخاضعيغ لمشطاـ  ككحا العساؿ البكع،الحخكية أك العقمية أك السكفػفيغ أك الرع 

يس عمى ألا يتخاكع مع التخؽ الإجسالي،تدتفيج مغ تخؽيس إضافي عمى مبمغ الزخيبة عمى الجخل 
 أعلاه.التالي السحكػر 

  التالية:كفقا لمريغة  الجخل،عمى الجخل الإجسالي السدتحقة بالشدبة ليحه الفئة مغ  كتحجد الزخيبة

*  الأول(عمى الجخل الإجسالي = الزخيبة عمى الجخل الإجسالي )حدب التخفيض الزخيبة 
(93/61 )– (81.213 /41.) 

 

 )العارضة(الاقتظاعات الاستثشائية ثالثا: 
 
: تكػف عادة بحكع قزائي، حيث تؤمخ السؤسدة بحجد مبمغ معيغ السعارضة عمى الأجؾر - أ

 مغ أجخة العامل السجيغ كتقجيسيا لجائشو.
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: قج يحتاج العامل لأمػاؿ ؼيصمب مغ السؤسدة أ، تقجـ لو تدبيقا، ثع تدبيقات عمى الأجؾر - ب
ي تدجد عغ شخيق اقتصاعات مغ الأجخة كفق يححؼ مغ أجختو لاحقا ككحا القخكض التي قج تسشح كالت

 دفعات يتفق عمييا.

 السظمب الثالث: السبادئ التي يقؾم عميها الأجخ 

 :1الاجػر في مختمف الانطسة الحجيثة بسا فييا التشطيع الجدائخؼ تقػـ عمى أسذ ثابتة نحكخ مشيا

  والاجخمبجأ الارتباط بيؽ العسل  أولا:

بيغ العسل كالاجخ الحؼ  إف الارتباطمغ خلاؿ اعتبار الأجخ مقابل أك ثسغ لمعسل السقجـ، نقػؿ  
شخشيا مغ حيث الاساس، فالأجخ مختبط بػاقعة شخشية ىي تقجيع العسل كسا جاء في أحكاـ ارتباشا يعتبخ 
لعامل لمعسل السدشج بحيث ألا يكػف الاجخ مدتحق الاداء إلا بعج إنجاز ا 90-11مغ القانػف  80السادة 
 لعقج العسل.  تشفيحإليو 

 مبجأ السداواةثانيا: 

يشز ىحا السبجأ عمى السداكاة بيغ الجشديغ الخجل كالسخأة مغ حيث التػضيف كالسعاممة كالسداكاة 
في مشح الاجػر متى كاف العسل مغ نفذ السدتػػ كالشػع أك عشج تداكؼ مشاصب العسل أك السؤىلات، 

 سبجأ معطع التذخيعات الػششية كالأجشبية ككحا اتفاؾيات العسل الجكلية. ىحا ال تكقج تبش

 مبجأ التقجيخ والجفع الشقجيثالثا: 

أصخ السذخع الجدائخؼ مثمو مثل باقي التذخيعات السعاصخة عمى ضخكرة تقجيخ الأجػر بػسائل  
عمى أنو  1978رادر في مغ القانػف الاساسي العاـ لمعامل ال 137كفي ىحا الرجد نرت السادة  نقجية،

 .طالغ نقجية كيجفع بػسائل نقجية فقيعبخ عغ الاجػر بسب

الاتفاؽ  لا يسكغباعتباره مغ الشطاـ العاـ،  نقجا،كعمى ىحا الأساس يجب أف تجفع الأجػر لمعامل 
عمى مخالفتو، كنذيخ في ىحا الذأف أف الجفع بعبارات نقجية لا يعشي بالزخكرة دفع السبمغ بكسية مغ 

 الشقػد الدائل فقط، بل أف السعاملات الحاضخة تعتسج عمى كسائل عجيجة نحكخ مشيا: 

                                                           
 .65مارية فلاح مرجع سابق ذكره ص  1
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باشخة، اؿ مجبالآتحػيل مبمغ الأجخ السدتحق لمعامل إلى حدابو البخيجؼ أك البشكي عشج حمػؿ 
كذلظ بػاسصة صظ. كيكػف إلداميا بالشدبة لمسبالغ الستداكية كالدائجة عغ الأجخ الػششي الأدنى السزسػف 

 .75/311مخ الأ 149شبقا لمسادة 

 كسا لا نشدى مبجأ مغ مبادغ الأجخ ىػ:

: حيث يشز عمى حق العامل في الحرػؿ عمى مبجأ الجفع الكمي السشتغؼ وعجم قابمية التجدئة -
أجخه كاملا برػرة دكرية كمشتطسة، أؼ مشع تجدئة الاجخ كالجفع عمى مخاحل، كىػ حق مبخر شخعيا 
كمشصؿيا، خاصة أف دفعو يكػف عادة بعج نياية السجة السحجكدة لمعسل أك انتياء العسل السقابل للأجخ، 

تدبيق عغ الأجخ،  كتدتثشى مغ ىحه القاعجة بعس الحالات الخاصة التي يدسح بيا القانػف بسشح العامل
كذلظ إما لأسباب إدارية أك أخخػ، كسا أف إمكانية السقاصة بيغ الأجػر غيخ مقبػلة، ذلظ أف الأجخ مغ 
السدائل الاجتساعية لمعامل كأسختو كىػ السرجر الخئيدي كالػحيج لحياة كمعيذة الاسخة كبالتالي فإف إجخاء 

 .رة السعيذية ليحه الأسخة، سػاء كاف كميا أك جدئياالسقاصة بيغ الجيغ كالأجخ يؤدؼ إلى السداس بالقج
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 خلاصة الفرل الأول: 

يختبط نجاح أؼ مؤسدة بالجرجة الأكلى بشػعية اليج العاممة السدتخجمة، فإذا كاف ىؤلاء العساؿ 
أكفاء كاف ىشاؾ حدغ استعساؿ لمسػارد الأخخػ، كسا تعج الأجػر الأساس في استقخار العامل في عسمو 

و كاف خيخ الأجػر ىػ بسثابة سلاح ذك حجيغ إذا أحدغ ترسيسو كإدارت إف نطاـكعميو يسكغ القػؿ 
لمسؤسدة كلرالحيا، كإذا أسيء ترسيسو كإدارتو كاف كبالا عمييا، فسغ ىشا يدتسج نطاـ الأجػر أىسيتو 
البالغة عمى مدتػػ الفخد كالسؤسدة عمى حج سػاء، ىاتو الأىسية التي جعمت تشطيع الأجػر كالتجقيق ؼيو 

عخضشا إلى الجانب الشطخؼ في ىحه الجراسة أمخا لا بج مشو لتفادؼ الشداعات كالخلافات. مغ ىشا نكػف قج ت
 مخكرا إلى الجانب التصبيقي في الفرل الحؼ يميو
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 تسهيج:

لى الجانب الشطخؼ سشحاكؿ في ىحا الفرل اسقاط الجراسة الشطخية ميجانيا كالػقػؼ إبعج التصخؽ 
نطخا لمجكر الياـ الحؼ تمعبو بالشدبة  اقترادؼ،عمى كاقع تدييخ الأجػر في مؤسدة عسػمية ذات شابع 

في  كالخكاتبفخأيشا أف نجدج ما سبق مغ خلاؿ ؾيامشا بجراسة الأجػر  ككل،لمعامل كالسؤسدة كالسجتسع 
تشاكلشاه في  محاكليغ اسقاط كل ما ،احجػ السؤسدات الجدائخية الستسثمة في شخكة سػنمغاز بػلاية الاغػاط

 السؤسدة.الجراسة الشطخية ميجانيا عمى ىحه 

 مباحث: ةلى ثلاثإتقديع ىحا الفرل  كعمى ىحا الأساس تع

 التعخيف بالسجيخية الجيػية لتػزيع الكيخباء كالغاز بالأغػاط الأكؿ:السبحث 

 يةالسػارد البذخ  كقدعالغاز الكيخباء ك الييكل التشطيسي لسجيخية تػزيع  الثاني:السبحث 

 نطاـ الأجػر بالسؤسدة الثالث:السبحث 
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 لتؾزيع الكهخباء والغاز بالأغؾاطالتعخيف بالسجيخية الجهؾية  الأول:السبحث 

ياكل تشطيسيا   سشقػـ في ىحا السبحث بتقجيع السجيخية الجيػية لتػزيع الكيخباء كالغاز بالأغػاط كـ

 الؾطشية لتؾزيع الكهخباء: التعخيف بالسؤسدة السظمب الأول

سثل تتعتبخ مؤسدة تػزيع الكيخباء كالغاز مغ أىع الذخكات بالجدائخ في كل كلايات الػشغ كىي 
مؤسدة سػنمغاز مغ قبل السدتعسخ الحؼ كاف يديخىا  تنذأأالبشية الأساسية للاقتراد الػششي حيث 

 كاحتكخت 1947 سشة كىحا إلى غايةكالجدائخيػف كانػا مجخد عساؿ بيا بدصاء كذلظ مقابل أجخ ضئيل 
إنتاج الكيخباء فقط دكف  فيدكرىا تسثل ك  Lebon compagnieكسسيت باسسو  Lebonمغ شخؼ الفخندي 

 الإنتاج.أكلية ليحا  الفحع كسادةغاز كاستعساؿ ال

 والحي EGAالجدائخ اسع كيخباء غاز  سػنمغاز تحتضيخت مؤسدة  1947جػاف  5في تاريخ ك 
 .1تأسيذ الذخكة الػششية لمكيخباء كالغاز رسسياتع ك  1969أكت  10نذخ في الجخيجة الخسسية بتاريخ 

 أشمق عمييا السؤسدة العسػمية ذات شابع صشاعي تجارؼ. 1991كفي ديدسبخ 

سباب لأكذلظ كفقا لمغ رأسساؿ الذخكة لمبيع %20كعخض جدء تع فتح البػرصة  1998كفي سشة 
  التالية:

 ؛تدييل كتقجيع خجمات لمدبػف  تجارؼ،أصبحت ذات شابع  -

 الاعتساد عمى التسػيل الحاتي. -

امتازت بشذاشيا السددىخ عمى جسيع الأصعجة فذيجت تحػيل الذخكة شبقا  2004كفي سشة 
 لمقخارات التي اتخحت كشبقت لتدييخ الذخكة.

ات عامة تقػـ عمى شؤكف التػزيع ييخ تست إعادة ـيكمة التػزيع كبخكز أربع مج 2004 جػليةكبتاريخ 
 فيع يداعجكف السجيخية في مياميا كالتشديق بيغ أقداميا.  2006كتتحػؿ إلى فخكع ابتجاء مغ سشة 

ضيخت الذخكة في ىحه الدشة مغ خلاؿ نذاشيا الكثيف مسا أدػ إلى زيادة  2005كفي سشة 
لحلظ يع الحؼ يسثل الخىاف الأكبخ ليحه الدشة التحجيات كي تبدر إنجازات السجتسع كذلظ بإدارة ـيكمة التػز 

                                                           
1
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ميسة الخجمة العسػمية التي يزسشيا السػزعػف كالفػز بيحه السيسة كالتصبيق الجيج إلى يجب تحؿيقو 
 كاستثسارية.لبخنامج التشسية 

 

، شخع مجسّع سػنمغاز في ـيكمة ججيجة لديادة الكفاءة كالتحديغ السدتسخ 2009ك 2007بيغ عامي 
شخكات بالذخاكة السباشخة، مع  6شخكة فخعية ك 33كقج نتج عغ الييكمة الججيجة لمسجسع إنذاء  لأدائو،

، فزلا عغ إنذاء شخكات لميشجسة كأنطسة 2007( سشة إيفاافتتاح معيج تكػيغ الكيخباء كالغاز )
ى شخكة كىحا لاستكساؿ تحػليا إل ،2009السعمػمات كإدارة العقارات كدمج شخكة الخكيبة للإضاءة في 

 قابزة، مرسّسة عمى تصػيخ كتعديد البشى التحتية لمكيخباء كالغاز
 ديشاميكية الاستثسار التي عخفيا السجسّع شسمت بجكف استثشاء جسيع السيغ ككافة التخاب الػششي

ـيكمة ججيجة، سسحت بتصػيخ كتحديغ كفاءة شخكات السجسّع، ككحا تجسيع خبخاتيا  2017شيجت سشة 
، لحلظ فإف ميغ التػزيع تشجرج ضسغ كياف كاحج كتشديق معارفيا  

 
، شسػحات السجسّع، حيث تعيج ىحه الاستخاتيجية تخكيد 2024يتزسّغ السخصّط الاستخاتيجي لدػنمغاز 

مياـ سػنمغاز عمى اختراصيا كذخكة تعسل في مجاؿ إنتاج، نقل كتػزيع الكيخباء كنقل كتػزيع الغاز، 
مى تػفيخ شاقة مدؤكلة كضساف خجمة عسػمية ذات جػدة تداىع في حيث يختكد ىجؼ الذخكة الخئيدي ع

 ضساف راحة السػاششيغ كتحقيق التشسية السدتجامة
 

 

  

 

 (: تعخيف السجيخية التؾزيع بالأغؾاط )السقاطعةالسظمب الثاني

حيث تقػـ ببعس مياـ  "البميجة"تعتبخ السجيخية إحجػ فخكع أك صػرة مرغخة لمسجيخية العامة لمػسط 

إلييا كالستسثمة في  ةىحا حدب الذخكط السػكم ،السجيخية العامة في نصاؽ كمجاؿ أصغخ برلاحيات أقل

وخطط لبرامج  تسٌٌرها طبماو استغلال الشبكات" كالكيخباء كالغاز"  الصاقة بيع كتػزيعأعساؿ 

 العامة.من المدٌرٌة  البعٌد(المرٌب أو  مدى)المستوٌات على مختلف  مستمبلٌة
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  لمتؾزيعأسباب إنذاء مجيخيات جهؾية 

كتجاكبا مع احتياجات الدػؽ أنذأت السجيخيات الجيػية  الييكمة الجاخميةبعج صجكر نطاـ إعادة 
 ىي:لمتػزيع كمغ أسباب إنذائيا 

 الأقداـ؛سجيخيات كخاصة مع خمق الانتقالية لمإعصاء نػع مغ  -

 السحمي؛تسثيل السؤسدة عمى السدتػػ  -

 ؛الاستجابة إلى شمبات الدبائغ )ميسا كاف نػعيا( -

 تذجيع استعساؿ الكيخباء كجعل ىاتو الصاقة في متشاكؿ الجسيع. -

 الهيكل التشغيسي لذخكة سؾنمغاز العامة الثالث:السظمب 
مى إعادة تشطيع القصاع قبل نياية تع التػؾيع عمى القانػف الججيج كالسػافقة ع 2004ماؼ  10 بتاريخ

كالدعي إلى تخؽيس تكاليف التدييخ كذلظ مغ خلاؿ ـيكل تشطيسي كيعج استخاتيجي يعسل عمى  2004
تػحيج الػضائف كالخبط بيشيا مغ خلاؿ تعجيلات جػىخية كتغيخات جحرية انصلاقا مغ السجيخية العامة 

 الستخررة.بالعاصسة حتى السخاكد 

 التالية:تزسغ الشقاط  الييكل بحيثع إقخار كضع ت 2004 جػليةكفي 

 ؛السجيخية العامة بالجدائخ العاصسة -
غخب( بالإضافة إلى مجيخية  –كسط  –تقميز السجيخية الجيػية حدب السشاشق )الذخؽ  -

 أقداـ كىي: 8الخجمات الاجتساعية كمجيخية تحتػؼ عمى 

 ؛قدع تشطيع الأنطسة السعمػماتية -

 البذخية؛قدع السػارد  -

 ؛قدع الجراسات كأشغاؿ الكيخباء كالغاز -

 التجارية؛قدع العلاقات  -

  ؛قدع استغلاؿ الكيخباء -

  ؛قدع السالية -
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 العامة.قدع الذؤكف  -

 كيسكغ تمخيز الييكل التشطيسي لسؤسدة سػنمغاز في الذكل السػالي: 
 

 الييكل التشطيسي لمسؤسدة سػنمغاز (:1 -2) رقػعشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2023مارس  23بشاءا عمى معمؾمات قجمت مؽ مؤسدة سؾنمغاز في  السرجر:

 انًذٌرٌح انعايح

 يذٌرٌح انُقم يذٌرٌح الإَراج

 يذٌرٌح انرىزٌع

 يذٌرٌح انجسائر

 انعاصًح

 يذٌرٌح انىضط

 انثهٍذج 

 يذٌرٌح انشرق

 قطُطٍُح

 يذٌرٌح انغرب

 وهراٌ

 يذٌرٌح انرىزٌع

 تالأغىاط

 

 يقاطعح الأغىاط

 

 يقاطعح آفهى

 

 يقاطعح حاضً انريم
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يد يٍ طرف رئٍطح يصهحح  السرجر:  .2024يارش  32ترارٌخ  انركىٌٍ،تُاء عهى انًعهىياخ قذُ ِّ

 

 السؾارد البذخية  وقدؼ والغازالهيكل التشغيسي لسجيخية التؾزيع  الثاني:السبحث 

تع عمى الييكل التشطيسي لمسجيخية سػنمغاز كقدع السػارد البذخية الحؼ  تقجيعييتع ىحا السبحث ب
 دراسة الحالة أك التخبز. مدتػاه 

 الهيكل التشغيسي لمسجيخية التؾزيع وقدؼ السؾارد البذخي بالأغؾاط الأول:السظمب 

و مغ تعسل السجيخية الجيػية بالأغػاط تحت كصاية السجيخية بالػسط بالبميجة كالتي بجكرىا تػج
 عامل بسا فييا السقاشعات التابعة لمسجيخية. 387ع مجيخية الأغػاط زشخؼ مجيخية التػزيع كت

بالتدييخ كالتشطيع السجيخية كالستابعة  العسميات الستعمقة: يعتبخ السدؤكؿ الأكؿ عغ كل السجيخ-
 :كالإشخاؼ كالتشديق بيغ جسيع اليياكل كالأقداـ لمسجيخية كمغ ميامو

 ؛السحاسبيةالإمزاء عمى الػثائق  -

 ؛كتخؾيةالبذخية مثل العلاكات  بتدييخ السػاردإصجار القخارات الستعمقة  -

 ؛التقجيخيةيقػـ بالتقييع الدشػؼ لمسيدانية الختامية لمسجيخية كيذخؼ عمى السػازنات  -

 ؛السحميةالجساعات يسثل السؤسدة لجػ  -

 ؛ةتحتػؼ السجيخية الجيػية عمى الأمان -

 ؛مكمف بالذؤكف القانػنية -

 ؛مكمف بالإعلاـ كالاتراؿ -

 ؛ميشجس مكمف بالأمغ -

 ؛مكمف بالأمغ الجاخمي -

 ؛قدع السػارد البذخية -

 ؛قدع استغلاؿ شبكة الغاز -
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 ؛قدع استغلاؿ شبكة الكيخباء -

 ؛قدع الجراسات كالأشغاؿ -

 ؛قدع السالية كالسحاسبة -

   الآلي.قدع أنطسة الإعلاـ  -

 الخمل.مقاشعة حاسي  آفمػ،مقاشعة  الأغػاط،مقاشعة  كىي:كليا مقاشعات تابعة ليا 

 .بفمػعلاقات التجارية التابعة ليا القدع  -
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 كيسكغ تمخيز الأقداـ الدابقة في الذكل التالي:

  الييكل التشطيسي لسجيخية التػزيع بالأغػاط :(2-2)رقع شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .3232كارش  32عهى يعهىياخ قذيد يٍ يؤضطح ضىَهغاز فً  ختُاءا انًصذر:

 يذٌرٌح انرىزٌع

 انًكهف تانشؤوٌ انقاَىٍَح

انًكهف تالإعلاو 

 والاذصال
 يهُذش يكهف تالأيٍ

 يكهف تالأيٍ انذاخهً

 الأيـــاَــح

 قطى انًانٍح 

 وانًحاضثح

 قطى اضرغلال

 انكهرتاء

قطى 

 انذراضاخ

 قطى اضرغلال

 انغاز

 قطى انًىارد

 انثشرٌح

قطى 

 انعلاقاخ 

يصهحح أَظًح 

 الإعلاو اَنً

 يصهحح 

 انشؤوٌ انعايح

انىكانح 

انرجارٌح 

 -1-الأغىاط 

انىكانح 

انرجارٌح 

 -2-الأغىاط 

انىكانح 

 انرجارٌح 

يصهحح 

 انرجارٌح 

 يقاطعح انغاز

 الأغىاط

 يقاطعح انغاز

 آفهى

 يقاطعح انغاز

 حاضً انريم

يقاطعح 

انكهرتاء 

 الأغىاط

يقاطعح 

 آفهىانكهرتاء 

يقاطعح 

انكهرتاء حاضً 

 انريم
 قسم 

 الإعلام الآلي
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يد يٍ طرف رئٍطح يصهحح  انًصذر:  .2024يارش  32ترارٌخ  انركىٌٍ،تُاء عهى انًعهىياخ قذُ ِّ

 

 السهام السؾكمة لكل أقدام مجيخية التؾزيع بالأغؾاط  الثاني:السظمب 

تدتفيج السجيخية بغلاؼ مالي كل سشة مدبقا مغ شخؼ مجيخية الػسط بالبميجة، لاستعسالو في 
 يمي:كمغ مياميا ما  تسارسيا،ككل الشذاشات التي  بيا،الخجمات التي تقػـ 

أؼ تمبية حاجات الدبائغ مغ  العادييغ،تصبيق الدياسة التجارية الستبعة كالتي تخز الدبائغ  -
كسا تدعى السؤسدة لتخؽيس  جيجة،الصاقة الكيخبائية كالغاز بأثساف معقػلة كبأماف كنػعية معقػلة كنػعية 

 ؛الخجماتكمفة مشتػجيا كالاستسخارية في 

 ؛كالسقاشعاتتعتبخ ىسدة كصل بيغ السجيخية العامة  -

 ؛كالغازيةالكيخبائية  آتتػسيع شبكة التػزيع عمى السدتػػ السحمي كصيانة السشذ -

  .لمدبػف استسخارية الخجمات لمسذاركة في التشسية السحمية مغ أجل إعصاء أحدغ خجمة  -

كمتابعة الحياة السيشية لمسػضفيغ مغ تاريخ  كمخاؾبةىػ تدييخ كحلظ، كمغ مياـ قدع السػارد البذخية 
الأعزاء السؤسدة إلى غاية خخكجيع مشيا، كسا يحزخ إلى اجتساعات المجاف الستداكية  إلىدخػليع 
تخؾية، أك إعجاد السدابقات السيشية، قرج دراسة ممفات السػضفيغ في حالة ال العساؿ،الشقابية مسثل  السجيخية

كتتابع مراريف التشقل عغ شخيق الأمخ  الاجتساعي،كسا تقػـ بتأميغ مػضفييا لجػ صشجكؽ الزساف 
عمى التقاعج، كإعجاد  كالتخؾية، الإحالةكالتخسيع  كالتشريب،كسا أنيا ترجر قخارات التعييغ  بالسيسة.

كسا  كالستعاقجيغ:سشجات العصل، كأدكات العسل كتدػية كضعيات العساؿ كانجاز عقػد العساؿ السؤقتيغ 
كيحسل عمى  كتحفيدىع،ييجؼ إلى تشسية السػارد البذخية ككضع مخصصات التػضيف كتكػيغ العساؿ 

 العساؿ.ضساف كمخاؾبة نذاط الإدارة كتدييخ جسيع 

تعسل ىحه السرمحة عمى تحزيخ كاستغلاؿ الأجػر مغ خلاؿ مخصط  دارة:الإمرمحة   -1
 :ككحلظالعشاصخ الستغيخة كىحا عغ شخيق بخامج معمػماتية كمدتشجات الأجػر 

 ؛متابعة كتحجيج ممف السعمػمات الستعمقة بالعساؿ -

 ؛مخاؾبة مختمف التصبيقات لسعالجة تدييخ العساؿ -
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 الاجتساعي لتأميغتدييل كمتابعة العلاقات مع السشطسات الخارجية مثل صشجكؽ الزساف  -
 ؛العساؿ

 البذخية.تحزيخ السيدانية كمخاؾبة التدييخ كإعجاد لػحة الؿيادة الستعمقة بالسػارد  -

 كتعسل ىحه السرمحة عمى ما يمي:  التكؾيؽ:مرمحة  -2

 ؛ليع إحراء جسع العساؿ كضساف التكػيغ الجيج -

 ؛التكػيغتحميل كتججيج احتياجات  -

 ؛التكػيغاشلاع السديخيغ عمى مختمف احتياجات  -

         ؛التكػيغإعجاد مخصط  -

 كسشػيا.إعجاد تقخيخ حػؿ عسل السرمحة شيخيا  -

 التشغيسي  ههيكمتقجيؼ السظمب الثالث: تعخيف قدؼ السؾارد البذخية و 

، لسعخفة كيؽية تدييخ التخبز فييا تعيحتػؼ ىحا السصمب عمى ماـية قدع السػارد البذخية كالتي 
 الأجػر بالسؤسدة.

 : تعخيف قدؼ السؾارد البذخية-1

أَشأ قطى انًىارد انثشرٌح عقة صذور قاَىٌ إعادج انهٍكهح انذاخهٍح نًؤضطاخ 

جوان  21المؤرخ فً  191 -22المرسوم الرئاسً رلم ) 3223 وانغاز ضُحذىزٌع انكهرتاء 

 (،" ش.م.لالمتضمن المانون الأساسً للشركة الجزائرٌة للكهرباء والغاز المسماة" سونلغاز  2222

 وروذٍٍُح ذرًثمذؤدي أدوار تطٍطح كاَد عثارج عٍ يصهحح وظٍفٍح  ورنك تعذيا

 فً:أضاضاً 

 تسٌٌر إجراءات التوظٌف ،-

 ما ٌتبعها من علاوات و منح ، تسٌٌر الأجور و-

 متابعة تطبٌك النظام الداخلً، -

 إعداد الكشوف الخاصة بالحٌاة المهنٌة للمستخدمٌن-



كيفية تدييخ الأجؾر في مؤسدة سؾنمغاز الثاني:لفرل ا  

38 
 

ونطاق لمد سمح المانون المذكور أعلاه بإعطاء لسم الموارد البشرٌة صلاحٌات أكثر 

ً مع  إشراف ر العامة للمؤسسة التً تدعو للاهتمام أكث الاستراتٌجٌةأوسع تماشٌا

تحمٌك  واختٌارها وصٌانتها وتحفٌزها نحوبالموارد البشرٌة من حٌث استمطابها 

للمؤسسة. الاستراتٌجٌةالأهداف 
1
  

تطبٌك هذا التعدٌل الهٌكلً الذي مس الجوانب التنظٌمٌة لمؤسسة  وانطلالا من

 التنظٌمٌة، تولًالمستوٌات  وفً كلأصبحت مدٌرٌة الموارد البشرٌة  سونلغاز،

من خلال المهام التً أوكلت  وٌتضح ذلن البشري،اهتماما كبٌراً لكل ما ٌتعلك بالمورد 

 ٌلً: السابمة، والمتمثلة فٌمالمسم الموارد البشرٌة زٌادةً على المهام 

 متابعة سوق العمل و ما ٌوفره من طالات بشرٌة متنوعة.-

 .إعداد الموازنات التمدٌرٌة الخاصة بالاحتٌاجات التوظٌفٌة-

 centre deالتحضٌر لمسابمات التوظٌف بالاستعانة بخبراء مركز الانتماء -

sélection له إدارٌاً. التابعة 

تسٌٌر و متابعة كل الأحكام و الإجراءات المتعلمة بالسٌرة المهنٌة للموارد -

 البشرٌة.

السهر على ضمان السٌر الحسن للمصالح و الألسام و ذلن باحترام تطبٌك -

  le regalement interior نظام الداخلًتدابٌر ال

 متابعة تطبٌك برامج التدرٌب و التكوٌن بكل أشكاله )الداخلً و الخارجً(.-

ضمن لسم الموارد البشرٌة احترام الفاعلٌن )فً جمٌع المستوٌات( للمواد المانونٌة 

 .la convention collectiveالتً جاءت فً الاتفالٌة الجماعٌة 

الموارد البشرٌة مدى تطبٌك اللوائح و الموانٌن المتعلمة بالعلالات مع ٌتابع لسم -

 النمابة و ممثلً العمال.

                                                           
1
 B. OUNANE, La gestion des Ressources humaines, Sonelgaz, centre de formation CBA, Alger,2007, P.16 



كيفية تدييخ الأجؾر في مؤسدة سؾنمغاز الثاني:لفرل ا  

39 
 

 la compagne deٌموم لسم الموارد البشرٌة بالتحضٌر لحملة الترلٌة السنوٌة -

promotion annuelle هذا تطبٌماً لمرارات المدٌرٌة العامة. و 

لأداء الدوري و السنوي و ذلن بإعداد ٌسهر على متابعة تطبٌك نظام تمٌٌم ا-

التمٌٌم و إرسالها إلى رؤساء المصالح المكلفٌن بإجراء  الخاصة بعملٌةالاستمارات 

 استغلالها.هذه العملٌة ، ثم استلامها منهم بعد نهاٌة العملٌة لصد تحلٌلها و 

فئة ٌموم لسم الموارد البشرٌة ، بالتعاون مع مراكز التكوٌن المهنً ، بإدماج -

هذا حسب  و les stagiairesو المتربصٌن    les apprentisالمتمهنٌن 

 الاختصاصات المتوفرة لدى المؤسسة.

الأطراف الفاعلة فً نظام تمٌٌم  وباعتباره أحدأهمٌة لسم الموارد البشرٌة  وانطلالا من

فإننا سنركز على تحلٌل وظائف هذا المسم  هذا، موضوع بحثناالأداء، الذي هو 

محل  وألسام المؤسسة،مصالح  وعلالاته بمختلفموضحٌن فً ذلن هٌكله التنظٌمً 

    الدراسة.
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 البشرية:تحليل الهيكل التنظيمي لقسم الموارد  2

كما هو موضح فً الشكل السابك " الهٌكل التنظٌمً" فإن لسم الموارد البشرٌة ٌتكون 

 للإشراف:من المستوٌٌن 

 مستوى إشراف رئٌس المسم على بالً المصالح.- 

 مستوى إشراف رؤساء المصالح على الأعوان.-

ٌسمح بانتمال  المصالح مماٌبٌن درجة تفوٌض المسؤولٌات إلى رؤساء  وهو ما

ً  المستوٌات،السلطات إلى مختلف   من الحرٌة فً اتخاذ المرارات. وٌعطً نوعا

كذلن ٌمكن لنا أن نلاحظ التمسٌم الأفمً الذي ٌعبر على درجة تمسٌم المسؤولٌات             

 professionalismوالمهنٌة التسٌٌر مما ٌعطً نوعاً من الاحترافٌة  والاستملالٌة فً

ً فً تسٌٌر الملفات الكبرى س وهو ما تسٌٌر الأجور  والمهمة كملفٌنعكس إٌجابا

 (.وممثلً العمالالشركاء الاجتماعٌٌن )النمابة  والتكوٌن والترلٌة والعلالات مع
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 الهٌكل التنظٌمً لمسم الموارد (:2-3شكل رلم )

  وكهرباء الأغواطلمدٌرٌة توزٌع غاز البشرٌة 

 مستوى                                                 

 إشراف                                                 

1 

 

 

 

 

                        

 إشراف                                                 

3 
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 رئيس قسم الموارد البشرية

 مكلف بالدراسات 

 رئٌس مصلحة التكوٌن  

 

 رئٌس مصلحة الإدارة  

 

رئٌس مصلحة تنمٌة  

 الموارد البشرٌة

 مكلف بالدراسات 

عون رئيسي لتسيير 
 المستخدمين

 

 مكلف بالدراسات  مكلف بالدراسات 

عون رئيسي لتسيير 
 المستخدمين

 

عون رئيسي لتسيير 
 المستخدمين

 

عون تسيير 
 المستخدمين

عون تسيير 
 المستخدمين

 

عون تسيير 
 المستخدمين
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 سؾنمغاز بالأغؾاطالأجؾر بسؤسدة تدييخ كيفية  الثالث:السبحث 

ىحا الأخيخ بالتفريل مغ تبعا لسا تشاكلشاه في الفرل الدابق حػؿ نطاـ الأجػر، سشحاكؿ تجديج 
 سػنمغاز.في مؤسدة الجراسة السيجانية خلاؿ 

 :تعخيف كذف الأجخ الأول:السظمب 

ىي كثيقة يقيج فييا كافة عشاصخ الأجخ بسختمف أشكاليا كأنػاعيا، سػاء كانت عشاصخ ثابتة أك 
متغيخة، بالإضافة إلى ذكخ كافة البيانات الستعمقة بالعامل أك صاحب العسل، كلقج جعل السذخع الجدائخؼ 

ساسي العاـ لمعامل لأأساسيا يقع عمى عاتق صاحب العسل، لجرجة أف القانػف ا التدامامغ ىحه الػثيقة 
جعل تدميسيا أك عجـ احتخاـ القػاعج الخاصة بيا تذكل مخالفة كخخقا لمقانػف، حيث يتجرج مبمغ الأجخ 
كجسيع عشاصخه اسسيا في قديسة الأجخ التي تعجىا السؤسدة السدتخجمة برفة دكرية، كىحا ما نرت 

ف علاقات العسل فقج جعل مشيا التداما عمى مغ القانػف الأساسي العاـ لمعامل، أما قانػ  138عميو السادة 
 . 1حب العسلاعاتق ص

 مكؾنات كذف الأجخ لثاني:االسظمب 

ابتجاء مغ أجخ  الأجخ،سشحاكؿ عخض شخيقة حداب مكػنات كذف  العشرخ،مغ خلاؿ ىحا 
فالعشاصخ الأخخػ التكسيمية كالخاضعة   ...(الأجخ القاعجؼ السشرب كما يتزسشو مغ عشاصخ )علاكات،

 (1)انطخ السمحق رقع  السؤسدة.كانتياء بالأجخ الرافي السدتحق عمى  الخاضعة،كغيخ 

  salaire de posteمكؾنات أجخ السشرب 

يحتػؼ أجخ السشرب بالإضافة إلى الأجخ التقاعجؼ )الأساسي( عمى مجسػعة مغ التعػيزات 
 التالي:عخض كيؽية حدابيا عمى الشحػ  كالتي يسكغالتي تتسيد عغ غيخىا مغ السشح كالتعػيزات 

  :salaire de baseأ( الأجخ القاعجي )الأساسي( 

  الاستجلالية الشقصة× الاستجلالي الأجخ القاعجؼ = الخقع 

                                                           

. 
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حيث يتع grilles des salaire  انصلاقا مغ العلاقة الدابقة يتع الحرػؿ عمى شبكة الأجػر -
أما ؾيع الخقع  إعصاء ؾيسة الشقصة الاستجلالية عغ شخيق الاتفاؾيات الجساعية الستعمقة بالسؤسدة ،

 Salaire Nationalالاستجلالي فيتع الحرػؿ عمييا مغ خلاؿ ججكؿ خاص يجعى الذبكة الػششية 
minimum garante (SNMG)   كالججيخ بالحكخ حػؿ ىحا العشرخ أنو يسكغ أف تغيخ الأجخ القاعجؼ

 40 في حالة كجػد غياب، كسا أف إعجاد شبكة الأجػر تتع عمى أساس السجة القانػنية لمعسل السقجر بػ
العشرخ يسثل الشدبة الأكبخ  ساعة عسل في الذيخ ، إضافة إلى أف ىحا173.33ساعة في الأسبػع، أؼ 

  1مغ مكػنات الأجخ

  :Indemnité Expérience Professionnelle( تعؾيض الخبخة السهشية ب

  يمي:تصػرىا كسا يسكغ عخض 

 سشػات. 7% سشػيا لسجة 1.5تدداد بشدبة  -

 سشة. 23% سشػيا ابتجاء مغ الدشة الثامشة إلى غاية 2تدداد بشدبة  -

 .24سشػيا ابتجاء مغ الدشة % 2.5تدداد بشدبة  -

 التالية:% كيسكغ حداب ىحه السشحة كفق العلاقة 60كالحج الأقرى ليحه الشدبة ىػ  

 ندبة الخبخة× = الأجخ القاعجؼ  IEPتعػيس الخبخة السيشية 

 (:2مثـــــــال )

سشػات  10بالإضافة عمى  أساسي،دج كأجخ 14982لشفتخض أف أحج العساؿ بالػكالة لجيو 
 فإف:ية في ىحه السؤسدة كأقجم

 % 16.5سشػات = 3% × 2سشػات + 7% ×1.5ندبة الخبخة السيشية = 

 دج IEP  =14982×16.5 = %2472.03كمشو فإف تعػيس الخبخة السيشية 

                                                           
1
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  :prime de rendement individuelle( علاوة السخدودية الفخدية ت

كتحدب عغ شخيق الأجخ القاعجؼ مزخكبا تسشح ىحه العلاكة لمعامل جداء عمى السخدكد الفخدؼ ، 
في ندبة السخدكدية الفخدية ، كيتع الحرػؿ عمى ىحه الأخيخة مغ استسارة السخدكدية الفخدية آخح بعيغ 
الاعتبار أربعة عشاصخ أساسية ،كىي الحزػر ،نػعية العسل ، العلاقات مع الجسيػر أك الترخؼ كركح 

العشاصخ الدابقة ، يسشح السدؤكؿ بالدمع الإدارؼ ، نقاط السبادرة أك التشطيع ، كفي كل عشرخ مغ 
لمعامل، مجسػع ىحه الشقاط في الأخيخ يقارف مع ندبة علاكة السخدكدية الفخدية السقابمة ليا كبالتالي 

% كيسكغ أف تسشح ىحه الشدبة حتى لػ كجج 25تتحرل عمى ندبة السخدكدية الفخدية  التي لا تتجاكز 
 .  1لعاملىشاؾ غياب عشج ىحا ا

في الأخيخ،  خاصة،كل السخاحل الدابقة لتحجيج ندبة علاكة السخدكدية الفخدية تكػف في استسارة 
  التالية:تعصي علاكة السخدكدية الفخدية شيخيا كفق العلاقة 

 ندبة             × الأجخ الأساسي )القاعجؼ(  = PRIعلاكة السخدكدية الفخدية 

مزخكبا في  الثلاث الدابقةتحدب ندبة السخدكدية الجساعية في الػكالة بحدب متػسط السخاكد 
 التالية:كفق العلاقة  أشيخ،ثلاثة 

 أشيخ 03× ندبة السخدكدية الجساعية = متػسط السخاكد الثلاثة 

ع حداب في حيغ يت كالإدارة،عمسا أف ىحه الشدبة كفقا لمعلاقة الدابقة تصبق عمى باقي الػحجات 
ىحه الشدبة عمى مدتػػ السخاكد الثلاث حدب الشدبة التي مشحت لكل مخكد عمى حجه مزخكبا في ثلاث 

 ثلاثية.أشيخ بسا انيا 

 :(3مثـــــــال )

% عغ علاكة 25دج، كمشحت لو ندبة  14190بػ  لمعامل قجرلشفتخض أف الأجخ القاعجؼ 
 فإف:% لكل شيخ 15السخدكدية الفخدية، كقجرت ندبة علاكة السخدكدية الجساعية بػػػػػػػػػػػ 

 دج   6385.5( = 3% × 15× ) 14190علاكة السخدكدية الجساعية =  -

 دج      3547.50% = 25×  149140علاكة السخدكدية الفخدية =  -

                                                           
1
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1 . 

 :Indemnité -heures supplémentairesخ( تعؾيض الداعات الإضافية 

الداعات الإضاؼية أؼ الداعات التي يعسميا العامل  السسشػح لقاءيتسثل ىحا الشػع في التعػيس 
مغ  التعػيس أساساالأسبػع، حيث يحدب ىحا  ساعة في40إضافة إلى ساعات القانػنية كالسقجرة بػ 

خلاؿ الأجخ القاعجؼ آخح بعيغ الاعتبار الأكقات التي تست فييا ىحه الداعات )مداء، أياـ الخاحة...( 
 2 ساعة. 173.33حيث يحدب كفق العلاقة التالية: أجخ الداعة الػاحجة = الأجخ القاعجؼ / 

 %.100× عجد الداعات الإضاؼية  ×الػاحجة تعػيس ساعات العسل الإضاؼية = أجخ الداعة 

 % 50× عجد الداعات الإضاؼية × تعػيس الداعات الإضاؼية = أجخ الداعة الػاحجة 

 %75× عجد الداعات الإضاؼية × أجخ الداعة الػاحجة  الإضاؼية =تعػيس الداعات 

 :Indemnité é Forfaitaire (IFSP)تعؾيض جدافي لمخجمات الجائسة د( 

الحخاسة، الحيغ  كعساؿيسشح ىحا التعػيس لفئة معيشة مغ العساؿ، كالستسثمة في فئة الدائقيغ 
% كتحدب عمى أساس الأجخ القاعجؼ 20يباشخكف عسميع برفة دائسة، كتقجر ندبة ىحا التعػيس بػ 

 التالية:كفق العلاقة 

 الجائسة. ندبة تعػيس الخجمات× تعػيس جدافي لمخجمات الجائسة = الأجخ القاعجؼ 

دج، فإف 14982كجػد عامل في السؤسدة مغ فئة الدائقيغ لو قاعجؼ يقجر بػ  مثاؿ: لشفتخض
 يمي:التعػيس الجدافي لمخجمات الجائسة يحدب كسا 

  : sujétionindemnité deتعؾيض التبعية ذ(     

ىحا الشػع مغ العلاكات خاص بالإشارات العاممة في السؤسدة أؼ السدؤكليغ فقط، كتسشح عمى 
% كمشو يسكغ حداب 50الأخيخة بػ أساس الأجخ القاعجؼ مزخكبا في ندبة معيشة، حيث تقجر ىحه 

  التالية:علاكة التبعية كفق العلاقة 

                                                           
1
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 ية  ندبة علاكة التبع× = الأجخ القاعجؼ  I.Sالتبعية: علاكة 

كمشو فإف مشح ىحا الشػع مغ التعػيزات يكػف انصلاقا مغ ججكؿ خاص يبيغ الفئة السعيشة 
 الأخيخ.بالتعػيس كندبة ىحا 

  والخاضعة:( العشاصخ الأخخى التكسيمية 2

كتحدب عمى أساس الأجخ الػششي الأدنى  : panierindemnité deالدمة  أ( تعؾيض
 دج. 400ب (، الحؼ يقجر SNMGالسزسػف )

 

  الخاضعة:( باقي العشاصخ الأخخى التكسيمية غيخ 3

 : uniquesalaireالأجخ الؾحيج أ( 

يسشح ىحا الأجخ لمعساؿ الحيغ ليع أزكاج ماكثيغ بالبيت، كيحدب عمى أساس الأجخ الػششي الأدنى 
 التالية:السزسػف كحلظ، مثل مشحة الدمة كفق العلاقة 

. 22× الأجخ الػحيج = أجخ الداعة الػاحجة    1 يػـ

 (  SNMGالأجخ الؾطشي الأدنى السزسؾن )                                     

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحيث أجخ الداعة الػاحجة =    

 ساعة173.33                                               

  :indemnité é de transportب( تعػيس الشقل 

يسشح ىحا التعػيس لمعساؿ عمى أساس السدافة السقصػعة بيغ مقخ سكغ العامل كمكاف العسل، 
 لمسؤسدة.كذلظ كفق قانػف خاص بالقانػف الجاخمي 

    ليا.كؼيسا يمي الججكؿ الخاص بيحا الشػع مغ التعػيزات، حدب السدافة كالسبالغ الجداؼية السقابمة 

  : تعؾيزات الشقل(1-2)ججول رقؼ *  
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 انقطع

 انًطافح

يكاٌ   )يقر 

 انعًم(

 انًثانغ

 222.22 كهى 5 كهى 1يٍ  الأول

 522.22 كهى12 كهى 6يٍ  انثاًَ

 كهى 11يٍ  انثانث

15كهى 

752.22 

 كهى 16يٍ  انراتع

32كهى 

052.22 

 1.152.22 كهى22 كهى 31يٍ انخايص

 كهى 21يٍ  انطادش

22كهى 

1.252.22 

 كهى 21يٍ  انطاتع

52كهى 

1.552.22 
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 :déplacementsde missions et  fraisوالتشقل مراريف القيام بسهسة ت( 

يتسثل في التعػيس السقجـ لمعامل لقاء ؾيامو بسيسات خارج مقخ العسل كتحسمو لتكاليف السيسة، 
، الإقامة، كتتسثل ىحه السشحة في مبالغ جداؼية، محجد لكل نػع مغ التكاليف غحاء عذاءأؼ التشقل مغ 

   ب:الختعمى حجة، كىي مختمفة حدب السشصقة الستسثمة في الذساؿ أك الجشػب، ككحلظ حدب 

 حالة الجشؾب                حالة الذسال         

 دج  1.250.00الإقامة: -    دج 900.00الإقامة: -

 دج500.00الغحاء:  -    دج300.00الغحاء:  -

 دج500.00العذاء:  -     دج300.00العذاء:  -

 

  :الستسجرسمشحة ج( 

 دج15.000.00 دج للابغ الػاحج لسا يكػف أجخ السشرب أكبخ مغ 400تكػف  -

 دج 15.000.00دج للابغ الػاحج لسا يكػف أجخ السشرب أقل مغ  800تكػف  -

 % 9× أجخة  :CSمبمغ اشتخاكات الزسان الاجتساعي 

  حيث:أما الأجخ الخاضع لمزخيبة يتسثل في الأجخ الخاضع، 

علاكة السشصقة × علاكة الدمة )+ %( 9× )أجخ السشرب  –الأجخ الخاضع =أجخ مشرب  -
 الجغخاؼية(. 

 .IRGضخيبة الجخل الإجسالي  –= الأجخ الخاضع  SGالأجخ الإجسالي  -

+ الأجخ الػحيج + مشحة الؿياـ بسيسة + علاكة الشقل +  SGالأجخ الرافي = الأجخ الإجسالي  -
 الستسجرس.علاكة الديارات الخاصة + السشح العائمية + مشحة 

 التدبيقات )إف كججت(  –رافي السجفػع = الأجخ الرافي الأجخ ال -

  :الاقتظاعات( 4
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تبعا لسا تشاكلو في الفرل الدابق حػؿ الاقتصاعات، الستسثمة في كل مغ ضخيبة الجخل الإجسالي 
IRG  أما الرشف الآخخ فيتسثل في اقتصاعات نطامية التي 9كاشتخاكات الزساف الاجتساعي السقجرة بػ %

 تسارسيا السؤسدة.

عمى ججكؿ خاص كلكغ قبل  تبشاءايتع تحجيج مبمغ الزخيبة  الإجسالي:د( الزخيبة عمى الجخل 
بقا، كمقارنة ىحا الأخيخ بسا ىحا يتصمب مشا تعييغ كعاء الزخيبة الستسثل في الأجخ الخاضع كالسحجد سا

 حيث:يقابمو مغ مبمغ الزخيبة في الججكؿ الخاص، كبالتالي استخخاج مبمغ الزخيبة مباشخة، 

 الخاضع لمزخيبة = الأجخالػعاء الزخيبي 

%( + )علاكة الدمة، علاكة 9× الأجخ الخاضع لمزخيبة = أجخ السشرب )أجخ السشرب 
 1 السشصقة(

  :CSاقتظاع الزسان الاجتساعي ب( 

% مغ أجخ 9ىػ اقتصاع مػجو لمرشجكؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية، كىػ محجد بشدبة 
 السشرب.السشرب، كلقج تع سابقا تحجيج شخيقة حداب مبمغ الاقتصاع بالاعتساد عمى أجخ 

الاستفادة مغ حق ىػ اقتصاع مغ أجخ العامل بسبالغ جداؼية، مقابل  :التعاضجية( اقتظاع ت
%، حيث يعػض الرشجكؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية ندبة 100استخجاع مراريف الأدكية بشدبة 

% الستبؿية، بالإضافة إلى مشحيا لمسشخخشيغ 20% مغ ىحه السراريف، كتعػض التعاضجية ندبة 80
      .2مبالغ مالية بسشاسبة الدكاج، ازدياد مػلػد، أك كفاة أحج الفخكع

 مخاحل إعجاد كذف الأجخسصمب الثالث: ال

كعغ شخيق مكتب الأجػر  سػنمغاز بالأغػاطتقػـ مرمحة السدتخجميغ عمى مدتػػ السؤسدة 
بحداب جسيع أجػر العساؿ، كتعجيل الإجخاءات كتدػية الأخصاء، كحفاضا عمى حقػؽ كل عامل كضع 
ىحا السكتب، بصاقة ميشية خاصة بكل عامل، تحجد فييا السشرب الحؼ يذغمو كجسيع الامتيازات الخاصة 

 بو.

                                                           
1

 .2024 الأجىر، ضُحرئٍص يصهحح   
2

ضُح  انًصذر،َفص    2024 
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ر كالسياـ السشػشة بو، مغ كسشحاكؿ مغ خلاؿ ىحا السصمب بإعصاء حػصمة حػؿ مكتب الأجػ 
 خلاؿ إعجاد الأجخ ثع تحميل عشاصخ كذف الأجخ الشيائي.

إف إعجاد كذػؼ الأجػر تتع عادة عمى مدتػػ مكتب الأجػر  الأجخ:مخاحل إعجاد كذف  :أولاا 
بالسؤسدة التي مغ مياميا مداعجة مرمحة السدتخجميغ في اتخاذ القخارات، ككحا مخاؾبة كل الػثائق 

 التالية:العامل كالستعمقة بالأجخ، حيث تسخ العسمية بالسخاحل الخاصة ب

حيث  الشيائية،تتسثل في جسع كل الػثائق اللازمة لإعجاد استسارة الأجخ  :البياناتمخحمة إعجاد ( 1
  التالية:تتمقى السؤسدة العشاصخ 

 شخرية،تزع ىحه الاستسارة السعمػمات الخاصة بكل عامل مغ بيانات  شخرية:أ( استسارة 
الحالة العائمية، تاريخ السيلاد، تاريخ التػضيف، رقع التأميغ الاجتساعي.. ,ذلظ  التخؾيع،الاسع كالمقب، 

كيتع الحرػؿ عمى ىحه الاستسارة  الكسبيػتخ،لمتأكج مغ بيانات كل عامل، كمغ حفع ىحه البيانات بجياز 
 مغ مرمحة السدتخجميغ.

الحزػر الفعمي في الذيخ لكل عامل، كيتع ممؤىا عمى أساس تتزسغ أياـ  التشقيط:ب( استسارة 
استسارة الحزػر اليػمية الخاصة بسكتب السرمحة، كيتع الاحتفاظ بيحه الاستسارة بالسكتب، كعمى أساسيا 

 يتع إعجاد استسارة مكافأة السخدكدية الفخدؼ لكل عامل

عمييا مغ قبل مدؤكلية مرالح ىي استسارة شيخية يتع الحرػؿ  الإضافية:ج( استسارة الداعات 
السؤسدة كالتي تتزسغ نػع التعػيس في الداعات الإضاؼية لمعسل، سػاء كاف التعػيس في الأياـ 

 العادية أك في أياـ العصل

ىحه الاستسارة داخل السرالح السعشية لجسيع العساؿ، عمى أساس  تسلأ: د( استسارة السخدود الفخدي
لمعساؿ، لتخسل لسكتب الأجػر الحؼ يقػـ عمى أساسيا بسشح السكافآت  الحزػر اليػمي كالدمػؾ اليػمي

 لكل عامل.

تحتػؼ ىحه الاستسارة عمى جسيع عشاصخ الأجخ )مكػنات الأجخ(  الأجخ:هـ( استسارة عشاصخ 
 الشيائي.كالتي مغ خلاليا يتع إعجاد كذف الأجخ  عامل،كلسجة سشة كاممة الخاصة بكل 

: ىي استسارة تخسل مغ قبل السدؤكليغ السعشييغ بكل مرمحة أك عيو( استسارة السخدود الجسا
 قدع، مغ أجل مشح ىحه السكافآت لمعساؿ كذلظ عمى أساس حجع الخجمات السقجمة مع مخاعاة الػياب.
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بعج جسع الػثائق الدابقة اللازمة، تأتي السخحمة الثانية الستسثمة في إعجاد  :الكذفمخحمة إعجاد ( 2
كذف الأجخ، حيث يتع عمى مدتػػ مكتب الأجػر مخاؾبة كل مغ الاستسارة الذخرية، استسارة التشؿيط، 
 السخدكد الفخدؼ كالجساعي، باستخجاـ الإعلاـ الآلي، كتكػف ىحه السخاؾبة بالشدبة لكل عامل عمى حجه،
كعمى ىحا الأساس يشذأ كذف الأجخ السؤقت الحؼ يتزسغ البيانات الزخكرية )الاسع، المقب، الػضيفة، 
التخؾيع(، كيتع إعجاد ىحا الكذف في شكل ندختيغ، الأكلى تسشح لمعامل عشج نياية الذيخ، كالثانية يتع 

 الاحتفاظ بيا داخل مكتب الأجػر.

 تحميل مكؾنات كذف الأجخ  :ثانياا 

كذف الأجخ كثيقة شيخية تثبت الحالة القانػنية لمعامل ككافة البيانات الخاصة بو، سػاء يعتبخ 
  التالية:كانت رقسية أك حخؼية، يحتػؼ عمى السعمػمات 

 بالسؤسدة.بيانات متعمقة  -

 الحالة الاجتساعية. الكامل،الاسع  الكذف:بيانات شخرية عمى صاحب  -

التدجيل، صشجكؽ الزساف الاجتساعي، الخقع السيشي،  رقع الكذف:بيانات ميشية عغ صاحب  -
 الػضيفة. السيشي،الرشف 

 ذكخىا.بالإضافة إلى مكػنات كذف الخاتب التي تع 
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 : الثاني خلاصة الفرل

تزسشت دراستشا التصبيؿية دراسة حالة مؤسدة سػنمغاز بالأغػاط حيث قسشا بتعخيف السؤسدة عغ 
الييكل التشطيسي أك ما يدسى بالسخصط الحؼ فرمشا ؼيو مختمف السرالح  تع تقجيعشخيق بصاقة فشية كسا 

كاتزح لشا أف الأجخ القاعجؼ ىػ الجدء الأساسي في الأجخ كيطيخ  كالسكاتب التي تقػـ عمييا السؤسدة،
كالسشح التي  تذلظ مغ خلاؿ الأىسية البالغة لو عشج تحجيج الأجخ فسغ خلالو يتع احتداب جسيع العلاكا

 يتقاضاىا السػضف خلاؿ الذيخ.

ابتجاء مغ أجخ  الأجخ،سشحاكؿ عخض شخيقة حداب مكػنات كذف  العشرخ،مغ خلاؿ ىحا 
فالعشاصخ الأخخػ التكسيمية كالخاضعة   ...(الأجخ القاعجؼ السشرب كما يتزسشو مغ عشاصخ )علاكات،

 ؤسدة.السكانتياء بالأجخ الرافي السدتحق عمى  الخاضعة،كغيخ 
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 الخاتسة:

لمجكلة  الاقتراديةكالييئات  الاقترادييغحاكلشا ضسغ ىحه الجراسة التصخؽ لسػضػع قج ناؿ اىتساـ 
لا في السؤسدات العسػمية  تدييخىابالإضافة إلى السؤسدات كالجكؿ ألا كىػ مػضػع الأجػر كشخيقة 

ات الاقترادية ك سيسا الاقترادية ك كاف اليجؼ مغ ىحه الجراسة إيزاح كيؽية تدييخ الأجػر في السؤسد
السؤسدة ك العامل ك تحقيق كتيخة عالية مغ الإنتاجية ك قج تع التػصل  استقخارمجػ أىسية الأجػر في 

ليحه الشتيجة عغ شخيق الجراسة الشطخية لتدييخ الأجػر عغ شخيق تعخيفيا ك إضيار أىسيتيا ك الإلساـ بكل 
ؤسدة اقترادية ؿ   حالة الأجػر داخل السؤسدة ما يخريا ك كانت الجراسة السيجانية لتدييخ الأجػر بس

 الاقترادية 

 :دراسة صحة الفخضيات -1
كالسػضف الأجػر تعتبخ ذات أىسية قرػػ بالشدبة لمسؤسدة  أف: عمى تشز كالتي الأكلى الفخضية
 الأجػر.عغ أىسية  بحثشا خلاؿ فعلا لامدشاه كىحا ما صحيحة سػاء،حج  كالسجتسع عمى

مؤسدة سػنمغاز تيتع بتدييخ أجػر مػضفييا بالذكل الجيج  أف: عمى كالتي تشز الثانية الفخضية
عمى القجرة السالية  ككحا الحفاظ كجحب الكفاءاتنطخا لتأثيخ الأجخ في الحفاظ عمى السػضفيغ الأكفاء 

  .اشلاعشا عمى كيؽية تدييخ أجػر مػضفييا عشج اكتذفشاه كىحا ما صحيحة لمسؤسدة،

  :جراسةنتائج ال -2

  ة:مغ خلاؿ الجراسة الشطخية كالتصبيؿية التي قسشا بيا في السؤسدة تع التػصل إلى الشتائج التالي

يتأثخ نطاـ الأجػر بعجة عػامل نتيجة التعجيل في بعس السػاد كالسخاسيع كغيخىا، تعسل ىاتو  -
 العػامل عمى التغييخ في الأجخ القاعجؼ؛

 ؛ي تحدب عمييا مختمف التعػيزات كالسكافآتالأجخ القاعجؼ ىػ القاعجة الأساسية الت -

كالحساية  الاجتساعيةيتقاضى العامل أجخا مقابل العسل الحؼ يؤديو كيدتفيج مغ الخجمات  - 
 ؛كفقا لمتذخيعات السعسػؿ بو الاجتساعية

تجسع كل البيانات الخاصة بالعساؿ لداعات العسل، الػيابات...الخ.، لإعجاد الأجػر ثع يتع  -
 ؛الكذف الخاص بكل عاملإعجاد 
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 ؛عسمية تقييع الػضائف تعتبخ مغ الػسائل العمسية لإقامة نطاـ عادؿ للأجػر  -

 :الاقتخاحات -3

 :الاقتخاحاتمغ خلاؿ ىحه الشتائج الستحرل عمييا نجرج بعس 

 إخزاع عساؿ مرمحة الأجػر إلى تخبرات كمسا جخػ تعجيل أك تغييخ لقػانيغ العسل -

كتحفيدىع عغ شخيق العلاكات التذجيعية مغ جية كالتخؾية في الختب مغ جية تذجيع العساؿ  - 
 .أخخػ 

يحتع عمى الجكلة أف تػلي اىتساما كاسعا بسػضػع الأجػر، كتعيج الشطخ في نطامو كالتشطيسات  -
 التي تحكسو.

 الجراسة:أفاق 

 السحكخة:مػاضيع مكسمة ليتو 

مقارنة بيغ نطاـ  أكاديسي، دراسةمقجمة لشيل شيادة ماستخ  يػنذ، محكخةزيغ الجيغ بغ  مشاصخؼ،جساؿ -
 .2018/2019 كالسؤسدات الاقتراديةتدييخ أجػر في السؤسدات العسػمية 

الأجػر في  تزاـإصلاح  السؤسدات،محكخة لشيل شيادة الساجيدتيخ في قانػف  الله،بمعيج عبج -
 . 2018/2019السؤسدات الاقترادية ،
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  أولا: القؾانيؽ والسخاسيؼ

يتزػػسغ رفػػع مبمػػغ السػػشح العائميػػة ،  82/86/1669السػػؤرخ فػػي  362-69السخسػػػـ التشفيػػحؼ رقػػع  .1
 .11/86/1669الرادرة في  23الجخيجة الخسسية العجد 

 1696سشة  62السادة الأكلى مغ اتفاؾية العسل الجكلية رقع  .3

يتزػػػػسغ القػػػػانػف الأساسػػػػي لمعامػػػػل ، الجخيػػػػجة  82/82/1682السػػػػؤرخ فػػػػي  13-82القػػػػانػف رقػػػػع  .2
 .82/82/1682الرادرة في  23الخسسية العجد 

مػػة لمعسػػل فػػي القصػػاع الستزػػسغ الذػػخكط العا 36/89/1682مػػغ الأمػػخ الرػػادر فػػي  196السػػادة  .9
 الخاص 

 ثانيا: الكتب  

 3889 الإسكشجرية، الجامعية،الجار  البذخية،إدارة السػارد  ماىخ،سج أح .1

إسػػػساعيل نجيػػػب التكخبتػػػي ، محاسػػػبة التكػػػاليف بػػػيغ الشطخيػػػة ك التصبيػػػق ، دار الحػػػادث لمشذػػػخ ك  .3
 .3889التػزيع ، الأردف الصبعة الأكلى ، 

 عسػػػاف، كالصباعػػػة، كالتػزيػػػعدار السدػػػيخة لمشذػػػخ  البذػػػخية،السػػػػارد  إدارة عبػػػاس،انػػػذ عبػػػج الباسػػػط  .2
 .3811، 1ط

 .3882عبج الخحساف يدخؼ أحسج ، تصػر الفكخ الاقترادؼ ، الجار الجامعية ، الإسكشجرية ،  .9

 3882مجحت القخيذي ، تصػر الفكخ الاقترادؼ ، الصبعة الأكلى ، دار كائل لمشذخ ، عساف ،  .2

 إدارة السػارد البذخية، مشذػرات الجامعة الإفتخاضية الدػرية ، سػريا. عبج الحسيج الخميل ، .9

ناصػػػػخ دادؼ عػػػػجكف ، اقترػػػػاد السؤسدػػػػة ، دار السحسجيػػػػة لمشذػػػػخ ك التػزيػػػػع ، الجدائػػػػخ ، الصبعػػػػة  .8
 .3881الثانية ، 

جيثة الجار الجامعية الح البذخية،الاتجاىات الحجيثة في إدارة السػارد  الباقي،صلاح الجيغ محمد عبج  .2
 .3883 الإسكشجرية، لمصباعة،

 الإسػػػػكشجرية، الجامعيػػػػة،الػػػػجار  البذػػػػخية،جسػػػػاؿ الػػػػجيغ محمد السخسػػػػي، الإدارة الاسػػػػتخاتيجية لمسػػػػػارد  .6
3889. 

كامل بخبخ ، إدارة السػارد البذخية ك كفاءة الأداء التشطيسي ، السؤسدة الجامعية لمجراسات  .18
 .1668، ك الشذخ ك التػزيع ، بيخكت ، الصبعة الأكلى 
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عسخ كصفي عقيمي ، إدارة السػارد البذخية :مجخل إستخاتيجي كاقعي لسشطسػات الأعسػاؿ ،  .11
 . 3882مرخ دكف ناشخ 

محمد الرػػػيخفي ، إدارة السػػػػارد البذػػػخية ، دار الفكػػػخ الجػػػامعي ، مرػػػخ ، الصبعػػػة الأكلػػػى ،  .13
3888 

 .1662الإسكشجرية ،  عادؿ حدغ ، إدارة الأفخاد ك العلاقات الإندانية ، الصبعة الأكلى ، .12
 

 ثالثا: السحكخات

 دراسة حالة السؤسدة الإستذفائية العسػمية  ،استذفائيةالأجػر في مؤسدة  محمد، تدييخ ددك 

  محمد بػضياؼ " كرقمػة ، مػحكخة تخػخج مقجمػة ضػسغ متصمبػات نيػل شػيادة ماسػتخ أكػاديسي ، شػعبة"
عمػـ التدييخ، تخرز تدييخ اليياكل الإستذفائية ، قدع عمػـ التدييخ ، كمية العمػػـ التجاريػة ك 

  3818/3812الاقترادية ك عمػـ التدييخ ، جامعة عبج الحسيج ابغ باديذ ، مدتغانع ، 

 حسػػػػػدؼ أىسيػػػػة نطػػػػاـ الأجػػػػػر ك دكره لمخفػػػع مػػػػغ إنتاجيػػػػة العػػػػامميغ بالسؤسدػػػػة الإنتاجيػػػػة حدػػػيغ م
الستػسصة أشخكحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه في عمػـ التجارية تخرز عمػـ تجارية كمية العمػـ 

 . 3812/3819الاقترادية ك عمػـ التدييخ جامعة محمد بػضياؼ السديمة 

 يادة الساسػػتخ ، الشطػػاـ القػػانػني للأجػػػر فػػي التذػػخيع الجدائػػخؼ ، كخمػػة ىيبػػة الله ، مػػحكخة لشيػػل شػػ
 .3838/3831جامعة يحي فارس بالسجية ، 

  مارية فلاح محكخة لشيل شيادة الجراسات العميا الستخررة في تدييخ الجساعات السحمية ك التشسية
رػػػشعاؼ سػػػشة دراسػػػة تحميميػػػة ك تشطيسيػػػة لشطػػػاـ الأجػػػػر فػػػي السؤسدػػػات العسػميػػػة ذات الصػػػابع ال

3888/3882 . 

  ، بمعيج عبج الله ، اصلاح نطاـ الأجػر في الػضيف العسػمي ، محكخة تخخج لشيل شيادة ماجيدتخ
  3812/3816قانػف عاـ ، فخع قانػف السؤسدات ، كمية الحقػؽ ، جامعة الجدائخ 

 ية ، ك ىيبػػػة بػػػػ الذػػػسط مػػػخيع ، تقيػػػيع الػضػػػائف ك نطػػػاـ الأجػػػػر داخػػػل السؤسدػػػة الرػػػشاع غػػػخيذ
 جامعة محمد الرجيق بغ يحي جيجل.

  بػتمجة حسامة ،حساني جسيمة ، محاسبة الخكاتب ك الأجػر في السؤسدات العسػمية ، دراسة حالة
محاسػػبة الخكاتػػب ك الأجػػػر كلايػػة البػػػيخة ، مػػحكخة تػػجخل ضػػسغ متصمبػػات نيػػل شػػيادة الساسػػتخ فػػي 



 قائمة المصادر والمراجع 
 

59 
 

كميػػة العمػػػـ الاقترػػادية ك التجاريػػة  العمػػػـ الساليػػة ك السحاسػػبة ، تخرػػز محاسػػبة ك مخاجعػػة ،
 . 3819/3812كعمػـ التدييخ ، جامعة أكمي امحشج اكلحاج ، البػيخة ، 

  كخيسة ـبة الله ، محكخة تخخج لشيل شيادة الساستخ ، الشطاـ القانػني للأجػػر فػي التذػخيع الجدائػخؼ
 . 3831/3833، جامية يحي فارس بالسجية ، 

 

 المحاضرات  رابعا:

  لصمبػػة الدػػشة الثانيػػة ماسػػتخ تدػػييخ السػػػارد  كالحػػػافد مػجيػػةسػػارة بػدربالػػة محاضػػخات فػػي الأجػػػر
 .3838/3831البذخية 

  دمػػػػاف محمد، محاضػػػػخات فػػػػي تذػػػػخيع العسػػػػل مػجيػػػػة لصمبػػػػة ثانيػػػػة ماسػػػػتخ، كميػػػػة العمػػػػػـ الإندػػػػانية
 .بمقاؼأبػ بكخ  كالاجتساعية، جامعة
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