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بسم الله الرحمن الرحيم، والحمد لله رب العالمين الذي منحنا القوة 
وساعدنا على إنهاء هذا البحث والخروج به بهذه الصورة، فبالأمس 
القريب بدأنا مسيرتنا التعليمية ونحن ننظر إلى يوم التخرج كأنه يوم 

بعيد، فرأينا أن )التخصص أو مادة البحث( هدفًا ساميًا ومغامرة 
 ...مة وغاية تستحق السير وتحمل العناء لأجلهاعظي

 
توجه أوإيمانّا بمبدأ أنه لا يشكر الله من لا يشكر الناس، فإني 

( الذي ساعدني بن ثابت علالبالشكر الجزيل للأستاذ الدكتور )
كثيرًا في مسيرتي لإنجاز وكتابة هذا البحث وكان له دورًا عظيمًا 

، وإلى كل الأساتذة دعمه الأكاديميمن خلال تعليماته ونقده البناء و 
 الكرام...

 
كما أوجه الشكر لأسرتي فردًا فردًا الذين صبروا وتحملوا معي 

ومنحوني الدعم على جميع الأصعدة، وأشكر أصدقائي والأحباب 
 وكل شخص قدم لي الدعم المادي أو المعنوي 
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قمنا من خلال هذا البحث بدراسة أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي لمؤسسة الجزائرية لصناعة 
ستخدامنا إم على وضعيتها المالية، من خلال ك(، وذلك من أجل الح0202-0202الصيدلانية بيو فارم للفترة )

لمجموعة من أدوات التحليل المالي ولأجل تحقيق هدف الدراسة قمنا بتقسيمها الى قسمين نظري واخر تطبيقي، في 
القسم النظري تناولنا خزينة المؤسسة واسس تسييرها بالإضافة أدوات تسيير الخزينة ودورها في تقييم الأداء المالي، 

في الجانب التطبيقي قمنا بإجراء دراسة ميدانية من اجل معرفة كيفية تأثير سياسات تسيير الخزينة على اداءها اما 
المالي واستنادا الى النتائج المتوصل اليها نجد ان المؤسسة محل الدراسة سجلت نتائج إيجابية من حيث راس المال 

ماليا على المدى القصير، بالإضافة الى تحقيق المؤسسة لخزينة  العامل خلال الفترة المدروسة، هذا ما جعلها متوازنة
موجبة الناتجة على مستوى عمليات الاستغلال تتعكس بالإيجاب على الأداء المالي للمؤسسة والذي عكسته نسبة 
التمويل الدائم والخاص رغم انها كانت ضعيفة جدا، كما ان المؤسسة تحتفظ بفائض نقدي كبير دون ان يدر 

دا، وبالتالي فهي تحقق الأمان لكنها لا تعبر اهتماما للربحية أي انها تضيع فرصا للتوظيف تدر عليها أرباحا، عائ
وهذا راجع لعدم التحكم الجيد في تسيير عناصر الخزينة والأنشطة المتعلقة بها، أي عدم فعالية وكفاءة السياسات 

 المتبعة في التسيير.

 الكلمات المفتاحية:
 لأداء المالي، تسيير الخزينة، مؤشرات الأداء المالي، جدول تدفقات الخزينة.         الخزينة، ا

Résumé: 

 Dans cette étude, nous avons examiné l'impact de la gestion de la 

trésorerie sur la performance financière de l'entreprise Algérienne de l'Industrie 

Pharmaceutique bio pharm.la période (2020-2021), afin d'analyser ou dévaluer 

sa situation financière en se basant sur une analyse financière. 

 Ment et son rôle dans l'évaluation de la performance financière. Par la 

suite nous avons fait une étude de cas afin de déterminer dans quelle mesure les 

politiques de la gestion de trésorerie affectent la performance financière de 

l'institution étudiée a enregistré des résultats positifs en terme de fond de 

roulement au cours de la période considérée ce qui l'a  rend équilibrées 

financièrement à court terme, le flux de trésorerie positif de la société résultant 

du niveau d'exploitation se reflète positivement sur la performance financière de 

l'institution, qui s'est reflétée sur son le pourcentage de financement permanent 

et du financement privé, même si elle était faible. 

 Aussi, l'institution maintient un important excédent de liquidité sans 

générer des rendements, assurant ainsi la sécurité sans prêter attention à la 
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rentabilité, les opportunités d'emploi sont perdues, en raison d'un manque de 

contrôle de la gestion des éléments de trésorerie et des activités qui les 

concernent. 

Les mots clés : 

Trésorerie, performance financière, gestion de trésorerie, indicateurs de 

performance financière, tableau des flux de trésorerie.  
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ة عصب الحياة الاقتصادية والخلية الأساسية المكونة لبنية الاقتصاد الوطني، فهي مصدر الثروة تعتبر المؤسس
الاجمالية للمجتمع ومصدر مداخيل الافراد والدولة والمؤسسات، ومما لا شك فيه ان المؤسسات الاقتصادية تسعى 

والتوازن، فبقاء أي مؤسسة واستمرارها  في الوقت الراهن الى الوصول الى تحقيق مجموعة من الأهداف ابرزها الربح
الي خاصة، وهذا الأخير الذي يعد من المقومات  الأساسية للمؤسسة والذي مرهون بكفاءة أدائها عامة وادائها الم

يحظى باهتمام بالغ من طرف المحللين الماليين وأصحاب المؤسسات وذلك لكونه يساهم في ابراز نقاط القوة 
الي للمؤسسة والعمل على تفادي نقاط الضعف ومعالجتها والإبقاء على نقاط القوة والضعف في المركز الم

 وتدعيمها.
ان كفاءة في أداء الوظيفة المالية لاي مؤسسة تتوقف على استخدام الأساليب العلمية والرشادة في تدبير الموارد 

 المالية وتسييرها بعقلانية في مدى القصير والطويل.
لتسيير الموارد المالية في المؤسسة هي الخزينة التي تعتبر من اهم الأدوات في التسيير الفعال ان اهم تمثيل واقعي 

الأمثل للسيولة حيث للموارد والاستخدامات، ولعل اهم هدف تسعى اليه المؤسسة من خلال الخزينة هو التسيير 
لشرط الجوهري الذي يضمن لها البقاء تواجه المؤسسات الاقتصادية صعوبات في تحقيق التوازن المالي باعتباره  ا

والاستمرار، فالتحكم الجيد في الخزينة له مكانة هامة في اتخاذ القرارات المناسبة باعتباره المصب الذي تتجمع فيه  
كل التدفقات المالية الحقيقية الداخلة والخارجة لكل المعاملات التي تقوم بها المؤسسة ومن هنا أصبحت مهمة 

تسيير خزينتها تسييرا أمثلا مما يمكنها من المحافظة على البقاء  كيفيةبالمالي للمؤسسة مرتبطة  لتحسين الأداء
ويساعد في الاستخدام العقلاني لمواردها المتاحة ما يكسبها فعالية في تحقيق أهدافها، ولتتمكن المؤسسة من معرفة 

طة مؤشرات ومعايير مالية التي تعطينا صورة واضحة وتقييم النتائج بواستحتاج الى قياس  فإنهامدى بلوغها أهدافها 
عن الحالة المالية للمؤسسة ومراحل تطورها عبر الزمن، كما ان اختلاف الأدوات التحليلية لتقييم الأداء المالي 

   لمؤسسة الاقتصادية ومدى ارتباطها ببعضها البعض يعكس صورة واضحة عن الوضعية المالية للمؤسسة.
 يمكن طرح التساؤل التالي: من خلال ما سبق

 إشكالية الدراسة: -7
 صناعة الصيدلانية في الجزائر؟لتأثير تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية بيو فارم ل ىما مد

 الأسئلة الفرعية: -3
 بصياغة الأسئلة الفرعية التالية:من الإشكالية قمنا  نطلاقاوا
  ،وما هي القرارات المتعلقة بها؟ما المقصود بتسيير الخزينة 
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 فما المقصود بالأداء المالي، وماهي مختلف المؤشرات المتعلقة بها؟ 
 كيف يتم استخدام جدول تدفقات الخزينة في تشخيص الوضعية المالية للحكم على مدى كفاءة الأداء المالي؟ 
 ة في المؤسسة الجزائرية لصناعة هل يمكن اعتبار ان مؤشرات الأداء المالي تعكس الى حد بعيد سلوك الخزين

 الصيدلانية بيو فارم؟

 فرضيات الدراسة: -2
 و نفييها وتتمثل في:كننا أن نقدم إجابة مؤقتة من شأننا إثباتها أيم

 الأصول السائلة في المؤسسة عملية إدارة هو يقصد تسيير الخزينة :77الفرضية 

 لمالية للمؤسسة، باستعمال المؤشرات الخزينةيقصد الأداء المالي بانه تشخيص الصحة ا :73الفرضية 
على مدى كفاءة الأداء يمكن استخدام جدول تدفقات الخزينة في تشخيص الوضعية المالية للحكم  :72لفرضية ا

 المالي.

يمكن اعتبار ان مؤشرات الأداء المالي تعكس الى حد بعيد لسلوك الخزينة في المؤسسة الجزائرية  :73الفرضية  
 لصيدلانية بيو فارم.لصناعة ا

 أسباب اختيار الموضوع: -3
 أسباب الموضوعية: -أ

 محاولة التقريب بين الجانب النظري لموضوع الخزينة والأداء المالي وواقع المؤسسات.-
كزن الموضوع يعالج مشكل من اهم المشاكل التي تعاني منها المؤسسات وهو كيفية تحليل وتسيير خزينة المؤسسة -

 ن الاستمرارية وتحقيق الربحية.من اجل ضما

 أسباب الذاتية: -ب
 هذا الموضوع من اهم مواضيع مقياس التسيير المالي الذي يندرج ضمن تخصصنا إدارة مالية. -
 الرغبة في توسيع المعارف الذاتية في مجال تسيير الخزينة ومؤشرات الأداء المالي.-

 هداف الدراسة:أ -2
 و التالي:تتحدد اهداف الدراسة على النح

 براز مدى تأثير وما علاقة تسيير الخزينة بالأداء المالي.إ-
 إظهار ضرورة وجود تسيير جيد للخزينة المؤسسة وتعرف على سياسته للرفع فالأداء المالي للمؤسسة. -



 مقدمة  
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 استخدام مؤشرات التوازن المالي للقدرة على تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة. -

 حدود الدراسة:-3
نة على الأداء المالي للمؤسسة "أثر تسيير الخزي سوف نقوم ببحث حول موضوعد الموضوعية: الحدو  -
 قتصادية" حيث نتركز على مؤشر الخزينة، وما له من أهمية في تقييم وتحسين الأداء المالي داخل المؤسسة.الإ

 نية في جزائر العاصمة.نحصر دراسة هذا الموضوع على مؤسسة الجزائرية لصناعة الصيدلا حدود المكانية: -

خلال تم الاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة على رابط الالكتروني الخاص بها، حدود زمنية:  -
 (.0202-0202الفترة الممتدة ما بين )

  نهج الدراسة:م -1

المادية ننطلق من خلال طبيعة البحث، ونوعية المشكلة المدروسة، وكذلك على الإمكانيات العلمية و 
المتوفرة، وكذلك الأهداف المراد تحقيقها من الدراسة كلها، فقد تفرض على الباحث المنهج الذي يستخدمه في 
دراسته، فالمنهج الذي سنستخدمه في دراستنا هو منهج الوصفي، اما في جانب التطبيقي فاعتمدنا على المنهج 

 يو فارم لصناعة الصيدلانية في الجزائر.التحليلي كمحاولة لإسقاط الجانب النظري على المؤسسة ب

 الدراسات السابقة: -1

  ( بعنوان "محددات الأداء المالي للشركات الصناعية المدرجة في سوق 3772دراسة )غسان اومت
 عمان المالي وسوق الكويت للأوراق المالية":

ام أسلوب   ( باستخد0222-2991هدفت هذه الدراسة الى اختبار ربحية الشريكات خلال فترة )
(PANEL DATA بالاعتماد على عينة من الشركات الصناعية المدرجة في السوق الكويت للأوراق ،)

 المالية وبورصة عمان.
وتوصلت الدراسة الى ان أداء الشركات الكويتية اعلى من أداء الشركات الصناعية الأردنية، أي ان ربحية 

ات الكويتية تحتفظ بنسب مرتفعة من أصولها على شكل الشركات في الكويت اعلى من الأردن، وان الشرك
استثمارات في الملكية الا ان هذا العامل لا يؤثر على أدائها، وتوصلت الدراسة أيضا الى ان حجم الشركة ذا تأثير 

 إيجابي على الأداء على عكس الرفع المالي فله التأثير السلبي على الأداء في كل من الأردن والكويت.



 مقدمة  
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  خلوة باديس " الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة" دراسة حالة، مؤسسة مطاحن الحضنةدراسة بو-
، مذكرة ماجستير، تخصص إدارة الاعمال بطلية العلوم الاقتصادية وعلوم 3777-3777سنة  -المسيلة

 (.3772-3773تسيير والعلوم التجارة، جامعة المسيلة، الجزائر، )
ول تدفقات الخزينة مجلس خبراء المحاسبة الفرنسي يعتبر أداة هامة ومن ما توصلت اليه الدراسة ان جد

تبين كيفية تشكل الخزينة وذلك بتقسيم نشاط المؤسسة الى ثلاثة أنواع من العمليات: عمليات الاستغلال، 
الاستثمار، التمويل، وهو ما يسمح بالحكم على التسيير للمؤسسة من خلال التعرف على نقاط القوة ونقاط 

علميا سليما ومتابعتها وفقا  عف في تأدية هذه الوظائف، كما توصل كذلك الى ان اعداد الموازنة اعداداالض
للتاريخ والقيمة مؤشر على التحكم في تسيير الخزينة، وأخيرا توصل الى ان تطبيق الأساليب العلمية الحديثة في 

 تسيير خزينتها تسيرا امثلا يضمن لها الربحية والأمان.التسيير والرشادة في اتخاذ القرارات كفيلة بتحكم المؤسسة في 

 3773-3777" الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييم"  عادل عشي دراسة ، 
سسة مجموعة من الفوائد التي من ن الاجراء الجيد لعملية تقييم الأداء المالي يقدم للمؤ وقد توصلت الدراسة إلى أ

نتقاء المعايير يد ما لم يحسن المسيرين اختبار وإؤسسة، ولا يمكن التوصل الى أداء مالي جنها ان تحسن من سير المشأ
ن معايير ومؤشرات الأداء المالي تتحدد كما يلي: معيار  تعكس أداء المؤسسة، كما توصلت إلى أوالمؤشرات التي

ل، الخزينة، جداول التمويل، معيار التوازن المالي ويدرس من خلاله راس المال العامل، احتياج راس المال العام
السيولة واليسر المالي ويدرس من خلاله المقارنة بين الأصول السائلة والالتزامات قصيرة الاجل، والمقارنة أيضا بين 

ويدرس من خلاله مقارنة النتائج بالوسائل المستخدمة في  تدفقات النقدية والديون قصيرة الاجل، معيار المردودية
 تحقيقه.

 ية الدراسة:أهم
 تتمثل أهمية الدراسة في:

تتركز الاهتمام على دراسة حالة الخزينة لما لها من أهمية في اتخاذ القرارات المناسبة فيما يخص سيولة المؤسسة،  -
 وتسيير عناصر الاحتياج، تمويل الاستثمارات وغيرها من القرارات المالية.

 يضمن رفع الكفاءة في تسيير الخزينة. ترشيد استخدام الموارد المالية للمؤسسة بما-
 التعرف على الوضع المالي القائم في المؤسسة الجزائرية للصناعة الصيدلانية بيو فارم خلال فترة الدراسة.-
 
 



 مقدمة  
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 هيكل الدراسة: -4

قصد الإحاطة بجوانب الموضوع والاجابة على الإشكالية الرئيسية واختبار الفرضيات تم تقسيم الدراسة الى 
 كما يلي:فصلين  

  :بعنوان الإطار العام لتسيير الخزينة والأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، يتضمن اهم الفصل الأول
الجوانب النظرية المتعلقة بتسيير الخزينة والأداء المالي، حيث تم التطرق في المبحث الأول: الى مفاهيم الأساسية 

فهوم تسيير الخزينة وأهدافها، اما المبحث الثالث تم عرض حول الخزينة، اما في المبحث الثاني: تطرقنا الى م
 المفاهيمي للأداء المالي.

  :أثر تسيير الخزينة للمؤسسة الاقتصادية بيو فارم لصناعة الصيدلانية في دراسة بعنوان الفصل الثاني
 التطرق في المبحث أدائها المالي، يتضمن جانب تطبيقي على اهم المؤشرات للتوازن المالي، حيث تم ىالجزائر عل

الأول: تقديم عام لشركة بيو فارم، اما المبحث الثاني: حساب مؤشرات توازن المالي للمؤسسة صناعة الصيدلانية 
، وفي الاخير تطرقنا الى المبحث الثالث: حساب اهم نسب المالية وجدول 0202-0202بيو فارم خلال سنتي 

 (.0202-0202تدفقات الخزينة للمؤسسة لسنتي )



 

 

 
 
 

 الفصل الأول
الإطار العام لتسيير الخزينة والأداء المالي  

 للمؤسسة الإقتصادية
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 تمهيد
ة معتبرة لضمان وظائف تسيير المالي، وهو يحتل مكانالنه جزا لا يتجزأ من يحظى موضوع تسيير الخزينة أ

ثار تضر المؤسسة، وخاصة عدم قدرتها ه آال للخزينة بشكل أمثل ترتب علين عدم اهتمام بالتسيير الفعالمؤسسة، لأ
على الوفاء بالتزاماتها وما يترتب عن ذلك من سلبيات، لذا المؤسسة تعتمد بشكل كبير على الخزينة هي التي تمثل 
حصيلة التدفقات النقدية الداخلة والخارجة والمتعلقة أساسا بنشاط المؤسسة، مما يستوجب تسييرها بأفضل كفاءة ممكنة 

قتصادية لما لها تأثيرات على ة ذات أهمية بالغة في المؤسسة الإالأهداف المرجوة عليه، فقد أصبحت الخزينلتحقيق 
 و أدائها المالي، وتحكم في تسيير الخزينة هامة في اتخاذ القرارات.مركزها المالي أ

 جل ابراز الجوانب المتعلقة بهذا الفصل قسم الى ثلاثة مباحث كالتالي:من أ

 الأساسية حول الخزينة. لمفاهيما ول:المبحث الأ

 الخزينة.لتسيير مدخل المبحث الثاني: 
 مفاهيم حول تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية. المبحث الثالث:
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  زينةالمبحث الأول: مفاهيم الأساسية حول الخ
ي منظمة او مؤسسة، حيث تعد د المالية لأ تهتم بتدبير الموار تعتبر الخزينة من اهم المفاهيم الاقتصادية التي

الخزينة المصدر الرئيسي لتمويل النشاطات والمشاريع المختلفة والتشغيل الشركات والمؤسسات، وتهدف الى الحفاظ على 
 استقرار الأموال وزيادة قيمتها وضمان استمرارية العمليات المالية.

 : مفهوم الخزينة ومكوناتهاالمطلب الأول
 ذا المطلب سيتم تقديم مفاهيم للخزينة ومكوناتها.من خلال ه

 .الفرع الأول: مفهوم الخزينة
 للخزينة تعاريف متعددة منها:

ينظر للخزينة حسب هذا المفهوم على انها الفرق في لحظة معينة بين المصادر  أولا: المفهوم التقليدي للخزينة:
 هذا النشاط. الموضوعة لتمويل نشاط المؤسسة والاحتياجات الناتجة عن

المتعلقة بتمويل نشاط المؤسسة  رتباطا وثيقا بالمصدرإن مفهوم الخزينة يرتبط أويتضح من خلال هذا التعريف 
 ويمكن تصنيف المصادر الممولة للنشاط كما يلي:  ،حتياجات هذا الأخيرإو 

ا تتجدد دوريا وتتناسب مع هذه و ما يعرف بالمصادر الدورية لأنهأ ستغلال:لمصادر المرتبطة مباشرة بدورة الإ( ا7
الدورة، وتتمثل في تسهيلات الممنوحة للمؤسسة من طرف الموردين، وبعض الديون الأخرى قصيرة الاجل غير المالية 

 الناتجة عن دورة الاستغلال.

لطويلة صة والديون اوتعرف بالمصادر غير الدورية، مثل الأموال الخا ( المصادر غير المرتبطة بدورة الاستغلال:3
 جل.والمتوسطة الأ

 لى نوعين: إحتياجات الناتجة عن النشاط ف الإكما يمكن تصني
)شراء، انتاج، بيع( وهي ما تعرف بالاحتياجات الدورية، في  الاحتياجات المرتبطة أساسا بدورة الاستغلال -0-2

 الرسوم المستحقة على المبيعات....تتجدد بمعدل يتناسب مع دورة الاستغلال، وتتمثل في الائتمان الممنوح للعملاء و 
الاحتياجات غير المرتبطة بدورة الاستغلال، وهي الاحتياجات الدائمة او غير الدورية مثل: الأراضي،  -0-0

 المباني.....
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ومن هذا المنظور تعتبر الخزينة صورة لكل العمليات التي تقوم بها المؤسسة سواء طويلة او قصيرة الاجل، وهذا 
 1جود أموال جاهزة باستمرار لمواجهة الاحتياجات المختلفة، وهي تعكس حالة التسيير المالي للمؤسسة.ما يتطلب و 

 ثانيا: المفهوم النقدي للخزينة
الخزينة هي المخزون نقدي يتوقف مستواه على مميزات هيكلة استخدامات وموارد المؤسسة، هذا الهيكل يمكن 

 الخاص بمختلف اقسام استخدامات وموارد المؤسسة. تعريفه استنادا الى درة التقارب النقدي
 التقارب النقدي للاستخدام يتميز بخاصتين:  -2

تتوقف على مدى سرعة تحول الاستخدام )الأصل( الى سيولة، وهي النقود السائلة والجاهزة لمعاملات  أ( السيولة:
 المؤسسة.

 احداث توقف في نشاط المؤسسة.وهو قدرة عناصر الأصول على توفير النقدية دون ب( المتاح: 
 التقارب النقدي للموارد يتميز أيضا بخاصيتين: -0

 ويتعلق بفترة التسديد القرض.أ( الاستحقاق: 

 ويعبر عن إمكانية سحب المورد )عنصر من عناصر الخصوم( من دورة التمويل. ب( عدم الاستمرار:

 ثالثا: المفهوم التفاضلي للخزينة:
ة عن رصيد لمجموع الموارد ومجموع الاحتياجات، فهي تعترف اذن بانها الفرق بين راس تعتبر الخزينة المؤسس

 المال العامل واحتياجات راس المال العامل.
تظهر الخزينة في هذا التعريف كنقطة وصل بين الاجل الطويل الممثل ماليا براس المال العامل، والاجل القصير 

امل، وفي هذا الجانب التفاضلي ترتبط الخزينة بالخزان النقدي اين تلتقي فيه الممثل ماليا باحتياجات راس المال الع
 نوعين من التدفقات النقدية هما:

( التدفقات النقدية المجمعة في الاجل الطويل او الاستثمار نتيجة العمليات المالية الخاصة بأعلى الميزانية والقائمة على 2
 تعديل راس المال العامل.

                                                           

 .02-01، ص ص 0220الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن،  الأمثلة في تسيير خزينة المؤسسة دراسة حالة.باديس بن يحي بوخلوة،  -1
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لنقدية المجمعة في الاجل القصير )شراء، انتاج، بيع( نتيجة العمليات المالية الخاصة بأسفل الميزانية، والتي ( التدفقات ا0
 1 تقوم بتعديل مستوى احتياجات راس المال العامل.

 رابعا: المفهوم الديناميكي للخزينة:
ارجة المرتبطة أساسا بالنشاط وهو مقياس لحظي )فترة وجيزة جدا( ناتج عن الفرق بين التدفقات الداخلة والخ

الاقتصادي للمؤسسة، فجوهر الخزينة اذن هو ضمان الحركة المستمرة للتدفقات النقدية. حيث تشمل التدفقات 
الداخلة على تلك الأموال التي حصلت عليها المؤسسة من أطراف متعددة )المساهمون، البنوك، الزبائن....( لمواجهة 

قات الخارجة )أجور المستخدمين، تسديد الديون، الضرائب....(. وهو ما يوضح في الاحتياجات المتعلقة بالتدف
 2 (:2-2الشكل رقم )

 (: يمثل الخزينة والتدفقات7-7م )الشكل رق                                    

 
 34بق، ص اي بوخلوة، مرجع سالمصدر: باديس بن يح

                                                           

 .02-02باديس بن يحي بوخلوة، مرجع سبق ذكره، ص ص  -1
، تخصص دراسات مالية هقتصادية، أطروحة دكتوراالمؤسسة الإتصال على أداء تسيير الخزينة في ياس أثر تكنولوجيا المعلومات والإشمس الدين التجاني، ق -2
 .20، ص 0221 ،قتصادية، جامعة ورقلة، الجزائرإو 

 المقبوضات

الزبائن( -المساهمون  –البنوك  –)الحكومة   

 الخزينة

 المدفوعات

 العمال
 المساهمون   

 الحكومة
 البنوك الموردون
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 المفهوم الحديث للخزينة:
لا يقتصر على السيولة المساهمات البنكية فقط، بل يتعدى الى السيولة الكامنة وقدرات ن مفهوم الخزينة إ

ويحقق ن الخزينة تكتسي بعدا جديدا يضمن مرونتها إطرف المؤسسة، وعلى هذا الأساس ف التمويل غير المستعملة من
ينة لا تتعلق فقط بقرارات بسيطة ن هذا يثير صعوبات جديدة بحيث تصبح مهمة مسير الخز أغايتها الاستراتيجية، الا 

على المدى القصير، بل تصبح تخص التسيير طويل المدى والتخطيط الاستراتيجي، وبذلك يتلاشى الفرق بينها وبين 
 1الوظيفة المالية.

ما  أيالتي بحوزة المؤسسة لمدة دورة الاستغلال، وهي تشمل ما في قيم الجاهزة  الأمواليقصد بالخزينة مجموعة 
 2يع التصرف فيه فعلا من مبالغ سائلة خلال دورة.يستط
  نستنتج عن مما سبق ان الخزينة هي عبارة عن محفظة مالية التي يتم استخدامها لإدارة الأموال والتحكم في

النقدية والاستثمارات المختلفة، وتشمل مهامها إدارة السيولة وتوفير النقدية اللازمة لتمويل الأنشطة المختلفة داخل 
 ارج المؤسسة.وخ

 كونات لخزينة المؤسسة الاقتصاديةالفرع الثاني: العناصر م
تتحدد مكونات الخزينة انطلاقا من الميزانية المالية، وتتكون من أصول الخزينة وخصومها، باعتبار ان هدف إدارة أصول 

 أسفل الميزانية هو تحقيق الحد الأدنى من الاحتياج في راس المال العامل وهي كالاتي:

 أولا: عناصر الأصول:
 و متاح وهي:أ وتضم كل أصل سواء كان سائل 

وهي من اهم وسائل التمويل التي تلجا اليها المؤسسة لدعم الخزينة عن طريق اتصال ( الأوراق التجارية للتحصيل: 7
 المؤسسة ببنكها او بنك المتعامل مع الزبون لخصمها.

تريات الزبون نقدا، في هذا النوع من الخصم المدين هو الذي يقدم هو وسيلة لتمويل مش( الخصم غير المباشر: 3 
ورقة للخصم ولإجراء هذه العملية يكفي ان يكون صاحب الورقة قد حمل السفتجة باسم المدين وبالمقابل يتم الدفع 

                                                           

 .20، المرجع سبق ذكره، ص شمس الدين التجاني -1
المالية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عمار ثلجي بالأغواط سنة  الإدارةمعمر قربة، سارة حدة بودربالة، مطبوعة في مقياس  -2

 .22ص.-0220-0222
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أحدهما والعملية النقدي لدينه، ويستطيع البنك اما تسديد الورقة مباشرة للمدين او المورد، ومصاريف الخصم يتحملها 
 يقوم بها بنك العميل.

تقوم المؤسسة بتوظيف أموالها الفائضة من خلال فتح حسابات بنكية الاجل، وهذه الآجال،  ( الودائع لأجل:2
تكون متغيرة حسب احتياجات الخزينة وهي تتراوح من شهر الى ثلاثة أشهر، وفي حالة ما إذا كانت المؤسسة في 

 قبل انقضاء المدة القانونية فان البنك يمنحها قرض الخزينة. حاجة الى السيولة نقدية

هي الأموال الجاهزة التي يمكن ان تتصرف فيها المؤسسة في أي وقت، وتتمثل في حسابات ( الحسابات الجارية: 3
 1الصندوق، البنك، الحساب البريدي الجاري.

يطرحها للاكتتاب، مدة استحقاقها لا تزيد عن تقوم المؤسسة بشراء سندات من البنوك التي ( سندات الخزينة: 0
 2ثلاثة أشهر، وعند حلول موعد الاستحقاق فان البنك يسدد قيمة السند مضافا اليه الفائدة المحددة.

هي الأموال التي تمنح مباشرة لخزينة المؤسسة من قبل البنك، أي ان البنك يمول الاحتياجات ثانيا: عناصر الخصوم:  
 السيولة التي تحتاجها لتسديد قيمة السلع والخدمات والديون، وتتمثل في:المؤسسة بمنحها 

 تسهيلات الخزينة.-
 السحب على المكشوف.-
 3لسلفات المصرفية.ا-
 
 
 
 
 

                                                           

 .02 باديس بن يحي بوخلوة، المرجع سبق ذكره، ص -1
 .02. ص نفس المرجع -2
(، مذكرة ماستر 0220-0222وحدة وقلة )   snviنان سيد روحوا، دور سلوك الخزينة لتحقيق التوازن المالي " حالة مؤسسة السيارات الصناعية ح -3

 .00-00، ص ص 0222-0220تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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 وظيفة وحساب ووضعيات الخزينة المطلب الثاني:
ج التوازن المالي داخل الخزينة تظهر في لحظة معينة على انها ناتج التوازن المالي داخل المؤسسة، وأنها ناتأن 

 المؤسسة، وأنها تمثل الفرق الجبري بين راس المال العامل واحتياجات راس مال العامل.
 الفرع الأول: وظائف الخزينة

المؤسسة فهو المسؤول عن جميع العمليات النقدية التي تتم في المؤسسة سواء منها يعتبر قسم الخزينة من اهم أقسام 
ات التي تنشأ عن عمليات في الصندوق، ويتم ذلك من خلال الصندوق الرئيسي والصناديق المقبوضات، او المدفوع

 الفرعية، التي تنقسم بدورها الى صناديق المقبوضات وصناديق المدفوعات.
  :وتتخلص وظائف الخزينة الرئيسية فيما يلي 
 استلام النقد المجتمع لدى أمناء الصناديق الفرعية. -
 لقيود الخاصة بما سبق.تنظيم المستندات وا-
 جرد الخزينة الرئيسية في نهاية كل عمل ومطابقتها مع القروض الدفترية. -
 تغذية الفروع بما تحتاج من نقد، واستلام الفائض منه من هذه الفروع.-
 1إيداع النقد الفائض عن الحد المعين في البنك المركزي او البنوك الأخرى وسحب ما تحتاج منها. -
 ائف الصناديق الفرعية للمقبوضات فيما يلي:تتخلص وظ 
 قبض ما يودع لديها من العملاء. -
 تسليم المجمع لديها في نهاية كل يوم عمل الى الصندوق.-
 تنظيم الكشوفات والمستندات المتعلقة بهذه المقبوضات.-
 :تتخلص وظائف الصناديق الفرعية للمدفوعات فيما يلي 
 حة كل يوم عمل من الصندوق الرئيسي.استلام ما يلزمها من نقد صبي -
 تسليم المتبقي لديها في نهاية اليوم الى الصندوق الرئيسي. -
 تنظيم الكشوفات والمستندات المتعلقة بهذه المدفوعات.-

                                                           
 .ديثة، دار وائل للنشر، الطبعة الخامسةخالد امين عبد الله، العمليات المصرفية، الطرق المحاسبية الح -1
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 تنظيم المستندات والقيود الخاصة بما سبق. -
 جرد الخزينة الرئيسية في نهاية كل عمل ومطابقتها مع القروض الدفترية. -
 تغذية الفروع بما تحتاج من نقد، واستلام الفائض منه من هذه الفروع. -
 إيداع النقد الفائض عن الحد المعين في البنك المركزي او البنوك الأخرى وسحب ما تحتاجه منها. -

 اما وظائف الصناديق الفرعية المدفوعات فهي: 
 رئيسي.استلام ما يلزمها من نقد صبيحة كل يوم عمل من الصندوق ال -
 تسليم المتبقي لديها في نهاية اليوم ال الصندوق الرئيسي. -
 1تنظيم المستندات والكشوف المتعلقة بهذه المدفوعات. -

 ضعيات الخزينة لمؤسسة الاقتصاديةالفرع الثاني: حساب و 
ق الجبري بين راس ن الخزينة تظهر في لحظة معينة على انها ناتج التوازن المالي داخل المؤسسة، وأنها تمثل الفر إ

 المال العامل واحتياجات راس المال العامل.

 حساب الخزينة الصافية: -7
قبل التطرق الى كيفية حساب الخزينة لابد من شرح وجيز للميزانية الوظيفية التي لها أساسها نستخرج 

 المؤشرات المالية، حيث نجد ان الاستخدامات والموارد تم ترتيبها وفق كتل افقية: 
 ستخدامات المستقرة والموارد الدائمة.الإ 
 ستخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال.إ 
 ستخدامات وموارد خارج الاستغلال.إ 
 2ستخدامات موارد الخزينة.إ 
 
 

                                                           

 .20، ص 2991للنشر والتوزيع، الطبعة الرابعة، الأردن،  اساسيات في الإدارة المالية، صفاءزياد سليم رمضان،  -1
 .09، ص 0220لطرش طاهر، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعة الجزائر،  -2



الإطار العام لتسيير الخزينة والأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية                  الفصل الأول   
 

 

25 

 يبين الميزانية الوظيفية المفصلة(: 7-7الجدول رقم )
 واردالمـ ستــــخدامـــاتالإ

 :ESالاستخدامـــــــات المستقرة  -

 ـبـيـتــات العينية والمعنوية والمالية.الـتـثـ-
 الأصول ذات طبيعة مستقرة -

 راس المال المصدر،  :RDموارد الدائم -

راس المال الشركة، الأموال المخصصة، أموال الاستغلال، الديون 
 المتوسطة والطويلة الاجل، 

 هتلاكات والمؤونات.مجموع الإ

 :Eexاستخدامات الاستغلال  -
 حقوق العملاء وملحقاتها.المخزونات،  -

 :Rexموارد الاستغلال  -
 مستحقات الموارد وملحقاتها. -

 :Rexموارد خارج الاستغلال - .Ehexاستخدامات خارج الاستغلال  -

 موارد أخرى - استخدامات أخرى. -

 .Rtموارد الخزينة  .Etاستخدامات الخزينة  -

 ـــــــــــــوع المــــــــواردمجمــ مجمــــــــــــــــوع الاستخدامـــات 

المصدر: الياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي )الإدارة المالية(، أجوبة تمارين محلولة، دار وائل للنشر، 
 .31، ص 3777عمان الأردن، الطبعة الثانية، 

 1نشاطهاات الناتجة عن استغلال ومن هذا نستنتج انها الفرق بين الموارد المستغلة لتمويل نشاط المؤسسة والاحتياج
 ( وضعيات الخزينة: 3

يسعى المحلل المالي دائما الى حالة التوازن المالي، ولمعرفة وضعية الخزينة يجب معرفة كل حالاتها وهذا من خلال 
 المقارنة بين راس المال العامل والاحتياج في راس المال العامل، وعليه تأخذ الخزينة الحالات التالية:

( أكبر من احتياجات راس المال FRفي هذه الحالة نجد ان راس المال العامل ) :TR˃0الخزينة موجبة  -3-7
( وهذا يعني ان المؤسسة تجمد من أموالها لتغطية احتياجات راس المال العامل مما يطرح مشكلة BFRالعامل )

                                                           
 .22ص  سبق ذكره، المرجعمعمر قربة، سارة حدة بودربالة،  -1
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م استغلالها عن طريق شراء المواد الأولية وتمديد الربحية، وعليه يجب على المؤسسة ان تعالج بعض التزاماتها او تعظيم قي
 اجال الزبائن او تقديم تسهيلات في التسديد.

( أصغر من احتياجات راس المال FRفي هذه الحالة نجد ان راس المال العامل ): TR˂0الخزينة سالبة -3-3
أي انها في حالة عجز لذا يجب على (، وهذا يعني ان موارد المؤسسية غير كافية لتغطية كل احتياجاتها BFRالعامل )

 المؤسسة ان تحصل حقوقها او تطلب قروض من البنك او التنازل عن بعض استثماراتها.

( مساويا لاحتياجات راس FRفي هذه الحالة نجد ان راس المال العامل ): TR=0الخزينة صفرية )مثلى( -3-2
 1عيتها المالية )توازيها(.( وهذا يعني ان المؤسسة محافظة على وضBFRالمال العامل )

 ويمكن توضيح هذه الحالات بالشكل التالي:

 (: التمثيل البياني لوضعيات الخزينة.3-7الشكل رقم )

 
Source : Omar Boukhezar, Equilibra financière des entreprises, presses 

universitaires, Lyon, 1983, p214. 

 
 

                                                           

  .220، ص، 0222منير شاكر محمد واخرون، التحليل المالي مدخل صناعة القرارات، دار وائل للنشر، عمان الأردن، الطبعة الثانية،  -1
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 ات وأهميتهدفقالمطلب الثالث: مفهوم جدول الت
 في هذا المطلب نبين تعريف واهمية جدول تدفقات الخزينة في المؤسسة.

 لفرع الأول: تعريف جدول التدفقاتا
جدول تدفقات الخزينة هو: عبارة وثيقة توضيح المركز المالي للمؤسسة وكيفية تغير هذا المركز عبر مدة اعداده 

 1.لذلك يعتبر مكمل للميزانية وجدول حسابات النتائج
جدول تدفقات الخزينة هو: تلك الأداة الدقيقة المستخدمة في الحكم على فعالية تسيير الموارد المالية 
واستخداماتها، وذلك اعتمادا على عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على النجاعة التسيير 

 المالي للمؤسسة.
يادة في يد متخذي القرارات على مستوى القمة الاستراتيجية كما يعتبر جدول تدفقات الخزينة كجدول ق

)الإدارة العليا( تتخذ على ضوئه مجموعة من القرارات الهامة كتغير النشاط، او توسيعية، او الانسحاب منه، او النمو 
 2وغيرها.

ثابة استخداما تعد كشوفات تدفقات الأموال كوسيلة تحليلية لدراسة ومتابعة حركة التغيرات التي تعتبر بم
للأموال، وتلك التي تعتبر مصدرا لها وبهذه الصورة التحليلية سوف تكون هذه الكشوفات مفيدة جدا للإدارة المالية في 

 3 دراستها لحركة الأموال التي حصلت في الفترات الماضية.
 مكونات جدول التدفقات الخزينة الفرع الثاني:

ارج الموجودات المالية الحاصلة اثناء السنة المالية حسب مصادرها يقدم جدول التدفقات الخزينة مداخيل ومخ
 الى ثلاث مجموعات رئيسية:

)الأنشطة التي تتولد عنها منتجات وغيرها من الأنشطة غير المرتبطة التدفقات التي تولدها أنشطة الاستغلال:  -2
 بالاستثمار والتمويل(.

                                                           

 .00-00، ص ص مرجع سبق ذكرهحنان سيد روحوا،  -1
 222الياس بن ساسي، يوسف قريشي، المرجع سبق ذكره، ص  -2
 .22لوة، المرجع سبق ذكره، ص باديس بن يحي بوخ -3
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التي تولدها أنشطة الاستثمار )عمليات تسديد أموال من اجل اقتناء او تدفقات الخزينة المرتبطة بالاستثمار:  -3
 1استثمار وتحصيل للأموال عن طريق التنازل عن أصل طويل الاجل(.

: )أنشطة تكون ناجمة عن تغيير حجم وبنية الأموال الخاصة او القروض(. التدفقات الناشئة عن أنشطة التمويل-2
تحسب بناء ا على منظور ديناميكي بالاعتماد على حركة تدفقات الخزينة  ومنه أصبحت الخزينة وفق هذا الجدول

 2ومنظور تفصيلي يعتمد على تفكيك الخزينة حسب مصدرها.

 النتيجة نحو التغير في الخزينة.يمثل (: 2-7الشكل رقم )

 
 )تدفق خارج(  ديداتتس                                                        التحصيلات )تدفق داخل(     

المصدر: بخالفة سفيان، أهمية تسيير الخزينة في اتخاذ القرارات المالية في مؤسسة الاقتصادية دراسة حالة لمؤسسة 
ALGAL PLUS  المسيلة.  –بالمسيلة. مذكرة مقدمة لنيل الماستر أكاديمي. جامعة محمد بوضياف

 .37ص  3771-3774

                                                           

معارف، العدد سماي علي، خلف الله بن يوسف، تحليل سيولة جدول تدفقات الخزينة في ظل النظام المحاسبي المالي دراسة حالة المؤسسة الاقتصادية، مجلة  -1
 .29، جامعة البويرة، الجزائر ص 0221، 0
 .29 سماي علي، خلف الله بن يوسف، المرجع سبق ذكره، ص -2

 الاستـــغــــلال الاسـتـــثـــــمار الـــتمــويل

 الخــــزينـــة
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تدفقات الخزينة الداخلة مثل تحصيلات الاستغلال، التنازل عن الاستثمارات،  ما الأسهم المتواصلة فتتمثل فيأ-
الحصول على قروض )الاستدانة(، الرفع من راس المال، وبالتالي فالخزينة هي مركز جميع التدفقات النقدية وتعتبر المعيار 

 1الأكثر موضوعية في الحكم على درجة سيولة المؤسسة.

لخزينة المرتبطة بالاستغلال+ تدفقات الخزينة المرتبطة بالاستثمار+ تدفقات الخزينة تدفقات ا =تغيرات الخزينة
 المرتبطة بالتمويل.

 .هميتهأزينة لمؤسسة الاقتصادية و الفرع الثالث: طرق عرض جدول تدفقات الخ
قدية الواردة للمؤسسة الاقتصادية يهدف الى تقديم معلومات مهمة حول التحويلات النعرض جدول تدفقات الخزينة 

والصادرة للمؤسسة خلال فترة زمنية محددة، وذلك لفهم حجم وتوقيت وتوزيع تدفقات النقد التي تتعامل بها المؤسسة 
 ويوجد عدة طرق لعرض جدول التدفقات ومن بينها:

 :طرق عرض جدول تدفقات النقدية
اء كان تشغيلي او استثماري ن قواعد عرض الجدول تدفقات النقدية تختلف حسب نوع التدفق النقدي سو إ

بين طريقتين  IAS07او تمويلي ولأجل التقارير عن تدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة التشغيلية يميز المعيار 
 2للعرض.

 
 
 
 
 
 

 

                                                           

 .02بوخالفة سفيان، المرجع سبق ذكره، ص  -1
دراسة حالة مؤسسة اقتصادية، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث  -سفير محمد، أهمية اعداد وتحليل المعلومات حول التدفقات النقدية في مجتمع الاعمال -2

 .002، بالجزائر، ص 0، جامعة البليدة 0220، 22والدراسات، العدد 
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 (: نموذج لقائمة التدفقات النقدية3-7الجدول رقم )
 N N+1 N+2 التــــدفـــــقــــــــــــات المـــــالــــية

 .CAFرة على التمويل الذاتي القد -
 ∆BFRالتغير في الاحتياج في راس المال العامل -

   

    خزينة الاستغلال)أ(.
 التنازل على الاستثمارات.-
 حيازة الاستثمارات.-

   

    خزينة الاستثمار)ب(.
 الرفع في الأموال الخاصة-
 مكافأة راس المال  -

   

    (2خزينة الأموال الخاصة )
 ض جديدة.قرو -
 تسديد القروض. -

   

    (0خزينة الاستدانة )
    (0( + )2خزينة التمويل )ج( = )

    الخزينة الاجمالية )أ + ب+ ج(
 .724المصدر: الياس بن ساسي، يوسف قريشي، المرجع سبق ذكره، ص 

والمدفوعات النقدية يوفر  تقوم فكرة هذه الطريقة على أساس ان الافصاح عن كل المتحصلاتالطريقة المباشرة: .7
معلومات مهمة لمستعملي القوائم المالية عن الوضع المالي، فهذه الطريقة تقوم على حساب المتحصلات والمدفوعات 
الفعلية بطريقة مباشرة من خلال معرفة كم قبض فعلا؟ وكم دفع فعلا؟ لكل عنصر من عناصر الدورات الرئيسية 

 1الثلاث لنشاط الشركة.
 
 

 

                                                           

 .002، ص ، المرجع نفسهسفير محمد -2
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 (: يمثل نموذج لقائمة التدفقات النقدية )طريقة مباشرة(.2-7ل رقم )الجدو 

 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية التدفقـــــــات المــــاليــــة
 التدفقات النقدية المتأتية من الانــشطــة العملياتية:

 +التحصيلات المفروضة من عند الزبائن والحقوق الأخرى.
 ردين والمستخدمين والديون الأخرى.المبالغ المدفوعة للمو -

 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى. -
 الضرائب على النتائج الم=فوعة.-

  

   = تدفقات أموال الخزين قبل العناصر غير منشاة لأموال الخزينة.
 التدفقات النقدية المرتبطة بالعناصر غير منشاة النقدية:

 لقيمة.+ مخصصات الاهتلاك والمؤونات وخسائر ا
 + فائض او عجز القيمة الناتج عن التنازل عن الاستثمار.

 التغير في المخزونات. -

  

   (.A= صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة العملياتية )
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار.

 + التحصيلات عن التنازل عن تثبيتات.
 التثبيتات.المدفوعات عن اقتناء  -

 +الفوائد المحصلة عن التوظيفات المالية.

  

   (B= صافي تدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار )
 التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل:

 +التحصيلات في أعقاب اصدار أسهم.
 توزيع الأرباح. -

 + الحصول على ديون المالية.
 الية.تسديد الديون الم  -

  

   (C= صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل )
   D= A+B+C= تغير النقدية خلال الدورة 

   + النقدية عند الافتتاح.

   = النقدية عند الاقفال.
 27ص 3774مارس  32المؤرخة في   74الديمقراطية الشعبية، العدد، سية للجمهورية الجزائرية ئيالمصدر: الجريدة الر 
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فانه يتم تعديل صافي الربح او  IASO7بموجب هذه الطريقة، وكما ورد في المعيار الطريقة غير المباشرة:  .3
الخسارة المعد وفقا الأساس الاستحقاق بأثر العمليات ذات الصبغة النقدية. وهذه الطريقة تعتريها بعض الانتقادات  

 1الأنشطة التي أدت الى توليد النقدية.كصعوبة التعرف الأنشطة التشغيلية للشركة، وعدم معرفة 

 (: نموذج لقائمة التدفقات النقدية )الطريقة غير المباشرة(.3-7جدول رقم )
 N-1السنة المالية Nالسنة المالية التـــــدفـــقـــات المـــلـــية

 التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة العملياتية:
 + صافي نتيجة السنة المالية:

 ت من اجل:تصحيحا
 هتلاكات والمؤونات ونواقص القيمة.+ مخصصات الإ

 تغير الضرائب المؤجلة.± 
 تغير المخزونات والحسابات المدينة الأخرى.± 
 تغير الموردين والديون الأخرى.± 
 فائض او عجز القيمة الناتج عن التنازل عن الاستثمارات.± 

  

   (Aالعملياتية )= صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة 
 التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار:

 + التحصيلات عن التنازل عن التثبيتات.
 المدفوعات عن اقتناء التثبيتات. -

  

   (.B= صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار )
 التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل:

 اعقاب اصدار أسهم.+ التحصيلات في 
 توزيع الأرباح. -

 + الحصول على ديون مالية.
 تسديد الديون المالية. -

  

   (C= صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل)

   D= A+B+C= تغير النقدية خلال الدورة 

                                                           

 .002، ص المرجع سبق ذكرهسفير محمد،  -1
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   + النقدية عند الافتتاح.
   = النقدية عند الاقفال.

 .23ص  المرجع سبق ذكره،74،سية للجمهورية الجزائرية رقمئيالمصدر: الجريدة الر 
 الفرع الرابع: أهمية جدول تدفقات الخزينة:

يعتبر جدول تدفقات الخزينة اجباري في النظام المالي، فهو الحجر الأساسي للتحليل المالي، كما انه تكتسي أهمية كبيرة 
ؤسسة وذلك باعتماده على تحليل خزينة كل وظيفة من وظائفه في تقدير خطر الإفلاس والتنبؤ بالمشاكل التي تواجه الم

 )الاستغلال، الاستثمار، التمويل(.
 وتدرج أهمية جدول تدفقات الخزينة في النقاط التالية: 

 .أداة ضرورية في التسيير والتقدير 
 .تساعد في تقييم السيولة والقدرة على الوفاء بالديون والمرونة المالية للمؤسسة 
 لى التنبؤ بقدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية مستقبليةتساعد ع 
 1تدعيم قوائم المالية الأخرى. 

                                                           
(، مذكرة 0220-0222جهيدة عواريب، استخدام تحليل المالي الديناميكي لتشخيص التوازن المالي حالة مؤسسة البناء للجنوب والجنوب الكبير، ) -1

 .1، ص0222-0220ماستر تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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 المبحث الثاني: مدخل لتسيير الخزينة 
الخزينة واهم أهدافها واساليبه وانعكاساته على ربحية  نتطرق الى مفهوم تسيير لمبحثمن خلال هذا ا

تسيير الخزينة بتاريخ القيمة والهدف منها هو الاقتصاد في المصاريف وطريقة لصناعة الصيدلانية بيو فارم المؤسسة 
 المالية والى تحكم الصحيح في قيمة التدفقات فهي تعطي نظرة واضحة للرزنامة الضرورية لتسيير المثالي للخزينة.

 المطلب الأول: مفهوم ووظيفة تسيير الخزينة 
 ينة ووظائفهامن خلال هذا المطلب سنتطرق الى مفهوم تسيير الخز 

 الفرع الأول: مفاهيم تسيير الخزينة 
يعتبر تسيير الخزينة من المهام الأساسية للمسير المالي فهي تمثل أساس التوفيق بين الربحية والسيولة  :7التعريف 

فارتفع رصيد الخزينة يمثل القوة المالية للمؤسسة لكن التمادي في ذلك يؤدي الى التوقف التدريجي تلك القوة 
 ويؤدي لها الى فقدان الفرص تحقيق الربح، فالمسير المالي امام وضعيتين، 

ان زيادة السيولة تسهل تسديد المستحقات بسرعة كتحقيق الوفر من المشتريات بالاستفادة من الخصم  الأولى:-
لب دفعا نقديا النقدي عند شراء كميات كبيرة بدفع فوري، او مواجهة الوضعيات الطارئة غير المتوقعة والتي تتط

بالإضافة الى تدعيم السمعة الائتمانية للمؤسسة، لكنها تؤدي الى تجميد سيولة عوض توظيفها للحصول على 
 أرباح مستقبلية.

ان توجيه السيولة الى الاستخدامات الإنتاجية المتمثلة في التوظيفات قصيرة الاجل للسيولة النقدية في  الثانية:-
ربح المستقبلي وقد يصل الى حد ضياع السيولة الاتية فيتسبب في ضياع فرص اما المؤسسة يرفع من مستوى ال

 1المؤسسة كالخصومات النقدية من الموردين ...الخ.

يقصد بتسيير الخزينة عملية إدارة الأصول السائلة في المؤسسة هذه الأصول التي تتكون من النقدية : 3التعريف 
الأوراق المالية قصيرة الاجل فالسيولة هي مقدار العملة المتاحة لدى والأصول سهلة التحويل الى سيولة مثل 

المؤسسة والشيكات المستحقة لها وارصدتها لدى البنوك وتشكل الخزينة الجزء الأكبر من الأصول السائلة اما 
تها الأوراق قصيرة الاجل فهي أدوات استثمارية قصيرة الاجل تستخدمها المؤسسة بغرض تحقيق عائد من ارصد

 2النقدية العاطلة وتعتبر هذه الأوراق مماثلة الى حد ما للنقدية حيث يمكن تحويلها اليها بسرعة 
                                                           

ديوان المطبوعات  مبارك لسلوس، التسيير المالي تحليل نظري مدعم بأمثلة وتمارين محلولة لطلبة العلوم الاقتصادية والتجارية والتسيير، الطبعة الثانية، -1
 029ص  0220الجامعية، الجزائر، 

 012،010عبد العزيز محمد الخلافي، اساسيات الإدارة المالية، بدون دار نشر، صنعاء، ص ص  -2
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ينظر لمدلول ""تسيير الخزينة" بانه مفهوم ديناميكي يخضع لمتغيرات النظام المالي عموما ووظائف : 2التعريف
 Moyerرى كل منالمؤسسة خصوصا، بذلك احلفت وتطورت مفاهيمها من فترة لأخرى، اذ ي

McGuigan 1995) (and Kreklow    بان الخزينة عبارة من مجموعة ما تحوزه من نقود فضلا عما
( Lee.2001تملكه من أموال )ودائع( في حساباتها البنكية الجارية. غير ان البعض الاخر منهم )

نقدية بغرض تمويل المؤسسة، ( يرون بان تسيير الخزينة يتمثل في: إدارة الأصول والخصوم الtiegen.2001و)
باعتبار ان هذه المهمة هي أحد أجزاء او وظائف قسم الخزينة، ومن بين مسؤوليات فريق المكلفين بالإدارة المالية، 
والتي تشمل أيضا على عدة وظائف منها: تسيير المخاطر، عمليات التحوط والتامين، تسيير العلاقات مع البنوك 

 والمستثمرين.... الخ.
 cash-جانب اخر، ومن منظور الادبيات النظرية المتعلقة بمصطلح تسيير الخزينةمن 

management فيأخذ هذا المصطلح في معناه العديد من المهام المختلفة والمجتمعة فيما بينها بمفهوم تسيير ،
نكية للمؤسسة تسيير التدفقات المالية على المدى القصير، والتي تشمل كل من تسيير السيولة، تسيير الحسابات الب

فائض وعجز الخزينة، وتسيير المخاطر المالية. بالتالي فان مفهوم تسيير الخزينة أوسع واشمل من ان يقتصر على 
 1القيام بتسيير المدفوعات والتحصيلات النقدية مقارنة بالمفهوم القديم.

 المؤسسة، ويمكن الوصول للتسيير نستنتج مما سبق ان تسيير الخزينة هو عبارة عن إدارة السيولة الجاهزة في 
العقلاني للخزينة التي تسمح باتخاذ القرارات السليمة ويوجد نظام معلومات مالية ومحاسبية داخل المؤسسة يستطيع 

 ان يقدم لنا المعلومات التي تضمن حسن التسيير واتخاذ القرارات.

 الفرع الثاني: وظيفة تسيير الخزينة
 Masada Amaia Ituraea Tomine 0220-0222حثون )وفي ذات السياق، يرى البا

José) لى قسمين:إة تسيير الخزينة بالمؤسسة تتجرأ ن وظيفأ 

 ( التسيير القاعدي للخزينةBasic cash management :) 
يضم كل مهام الأساسية المتعلقة بالخزينة التي يتم اغلبها على المدى القصير والتي من أهمها محاولة الوصول الى 

قيق المستوى الأمثل من السيولة اين يمكن تغطية ومواجهة الاحتياجات المالية للمؤسسة وإمكانية التوظيف المالي تح
   الأنسب لفائض التحصيلات. 

                                                           

سات شمس الدين التجاني، قياس أثر تكنولوجيا المعلومات والاتصال على أداء تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية، أطروحة دكتورا تخصص درا -1
 .20ص  0221مالية واقتصادية. جامعة ورقلة. الجزائر 
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 ( التسيير المتقدم الخزينةAdvanced cash management ويضم كل مهام أوسع من :)
 تي تتمثل في:سابقتها اين تتم على المدى الطويل أي )الاستراتيجي( ال

، (Cash Forecastingتقدير وبناء التوقعات المستقبلية بمخطط تحصيل التدفقات النقدية )
 cashتحقيق امثليه الخزينة )، (Bank negotiationالتفاوض فيما يخص شروط التمويل البنكي )

Optimization.1( وغيرها 

 هداف ورقابة تسيير الخزينة.أ: المطلب الثاني
 المطلب سنتطرق الى اهم أهداف تسيير الخزينة وكيفية رقابتهامن خلال هذا 

 الفرع الأول: اهداف تسيير الخزينة.
ن الغاية تسيير الخزينة هو احكام السيطرة والرقابة على مستوى معين من النقد الموجود في الشركة إ

ل وشراء المواد الخام والاحتفاظ بت للاحتياجات المستجدة في المستقبل، مثل دفع الأجور ورواتب العما
والموجودات الثابتة، ودفع الضرائب، ويتمثل هدف مدير النقدية في خفض حجم النقدية يتعين الاحتفاظ بت 

 واستخدامه في النشاطات العادية، والعمل في نفس الوقت على توفير النقد اللازم للأغراض التالية:
 دية في موعدها.  للحصول على الخصم التجاري عند دفع الالتزامات النق-
  للحفاظ على المستوى الائتماني للشركة.-
 مواجهة الطلبات غير المتوقعة على النقدية )الاحتياجات الطارئة(.               -
  يهدف تسيير الخزينة الى التجكم في اختيار أفضل أدوات التسيير من اجل تحقيق اهداف المؤسسة

                                        2لفة وتذكر منها ما يلي: الاقتصادية. لتسيير الخزينة اهداف مخت

  ( مواجهة الاحتياجات النقديةNEEDS CASH MEETING:)  :ويتم ذلك من خلال 
 .اعداد التنبؤات للتدفقات النقدية الداخلة والخارجة 
 .توفير التمويل للاحتياجات المتوقعة وغير المتوقع 
 ( تقليل الاحتياجات النقديةNEED CASH Minimizing:) 
 .تقليل تسرب النقد من المؤسسة 

                                                           

 20شمس الدين التجاني. المرجع سبق ذكره ص -1
 .020، ص 0222ية، الطبعة الأولى ن أثر للنشر، عمان، الأردن، علي عباس الإدارة المال -2
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 .الإسراع في تحصيل ديون المؤسسة 
  التأخير في دفع المستحقات على المؤسسة الى اقصى حد ممكن مسموح به من قبل الدائنين دون اضرا

 بسمعة المؤسسة.
 ( تقليل كافة النقدCOST CASH MINIMIZING:) :ويتم ذلك من خلال ما يلي 
 ل الحاجة الى النقد.تقلي 
 .الاقتراض بأفضل الشروط الممكنة 
 1البحث عن أفضل الفرض لاستثمار الفوائض النقدية.  
  لتزامات بالعملة الأجنبية التي قد تنجم عن التغير و الإأالخسائر التي قد تنجم عن الدخول تفادي

 في أسعار الصرف:
 تتمثل الأهداف الأساسية الأخرى لإدارة النقدية في:

 لرقابة على التدفقات النقدية.ا 
 .تعظيم مصادر واستخدامات النقدية 
 .الحفاظ على السيولة داخل الشركة سواء بالاعتماد على المصادر الداخلية او الخارجية 
 .2إدارة عمليات الاقتراض الخارجي قصير الاجل 

 الفرع الثاني: مستويات الرقابة في إطار التسيير الخزينة.
 مفهوم الرقابة:-7

 التعريف الأول: 
داءها وبمقارنة نتائجهم مع أملية التي تسمح للمسيرين بتقييم انها تلك الع  .Bergeron Pيعرفه 

 المخططات والاهداف المسطرة وباتخاذ الإجراءات التصحيحية لمعالجة الوضعيات غير الملائمة.
ثل لتحقيق سة وضمانها نحو الاستخدام الأممراقبة التسيير هي الطريقة التي من خلالها نستطيع توجيه موارد المؤس

 3هداف التنظيم.أ

                                                           

 .222-222ص ص  0229مفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي، الطبعة الأولى مكتبة المجتمع العربي، عمان الأردن،  -1
ص  2990بع مركز كمبيوتر، كلية الصيدلية، جامعة القاهرة، مصر عبد الحميد مصطفى أبو ناعم، إدارة راس المال العامل، اعداد الأصول والط -2

10. 
 .0229-0222 2ص -ورقلة-من اعداد دكتور. خالد رجم ودكتور شربي محمد الأمين محاضرات لمقياس مراقبة التسيير، جامعة قاصدي مرباح  -3
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 التعريف الثاني:
مفهوم مراقبة التسيير منذ ظهوره بمفهوم المؤسسة وتطور معه، واختلف منظور ومنطق هذا الأخير  رتبطا

التعاريف  مام عدد كبير منأ أنفسناتعريف مراقبة التسيير نجد  أردنامن فترة الى أخرى ومن شخص الى اخر، إذا 
يكتنف اللفظ اذ يتكون من عبارتين رقابة وتسيير وكلاهما له محتوى متنوع والجمع  الذي الغموضالمختلفة، بسبب 

 1 .في صعوبة حصر مفهومها تسبب ممامتباعدة بينهما قد يؤدي الى ظهور مفاهيم متباينة وحتى 

 ير (: مفهوم مراقبة التسي3-7) الشكل رقم                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.-مصدر: د. خالد رجم/د. شربي محمد الأمين مرجع سبق ذكره ص
 
 
 

                                                           

لطلبة الماستر التخصصات: التدقيق المحاسبي وإدارة المنظمات، جامعة  من اعداد دكتورة نعيمة يحياوي، سلسلة محاضرات في مقياس مراقبة التسيير، -1
 .0ص  -باتنة-الحاج لخضر

 مراقبة التسيير

 المراقبة: المتابعة والتحقيق+ التحكم . الرقابة

المراقبة: التحكم والسيطرة في الأداء من اجل تحقيق 
هداف.الأ  

 التسيير
التسيير: الاستخدام الأمثل للموارد النادرة المتاحة للمؤسسة 
وهو العملية التي يتم من خلالها تخطيط وتدبير ومراقبة موارد 

 المؤسسة من اجل تحقيق الأهداف المسطرة.

 التحكم في الاداء مراقبة التسيير
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 هداف مراقبة التسيير:أ-3
 ومن بين الأهداف التي تسعى مراقبة التسيير الى تحقيقها:

 التوفيق والربط بين مراقبة التسيير الاستراتيجي ومراقبة التسيير العملي.-
 ظمة قياس الأداء.القضاء على الاثار السلبية لأن-
 القضاء على الاثار السلبية لأنظمة التقييم اللاحق.-
 1ضمان تقارب الأهداف.-
 التخطيط.-
 تحديد وتحليل الانحرافات.-
 تحقيق الكفاءة والفعالية.-
 تحديد نقاط القوة والضعف.-
 تجسيد اللامركزية.-
 مساعدة الإدارة العليا في التركيز على الاستراتيجية.-
 ن دافعية وتحفيز الافراد.الرفع م-
 توفير المعلومات المناسبة لاتخاذ القرار.-
 2تحديد المسؤوليات.-

 عملية مراقبة التسيير:-2
يشكل تحديد الأهداف، التخطيط والتسيير التقديري )الموازنة( المرحلة الأولى من عملية مراقبة التسيير 

كل كبير على تشخيص وتحليل المعلومات الداخلية والتي تدخل ضمن إطار التخطيط، وتعتمد هذه المرحلة بش
والخارجية للمؤسسة، والتي يجب ان تكوم على درجة كبيرة من الدقة والمصداقية لضمان سلامة القرارات التي 

 ستتخذ في هذه المرحلة.

                                                           

 0من اعداد دكتورة نعيمة يحياوي، سلسلة محاضرات. المرجع سبق ذكره، ص  -1
 2من اعداد. د خالد رجم/د. شربي محمد الأمين المرجع سبق ذكره، ص  -2
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حالة ثم تليها مرحلة التنفيذ حيث تتخذ المعلومات الواردة، بالموازنات كدليل للعمل وكجهاز للإنذار في 
الانحراف عن المسار المحدد فيها. وفي مرحلة المتابعة التي هي جزء من مرحلة التنفيذ تسجيل النتائج المحققة بشكل 

 مفصل ودقيق.
وبعد الانتهاء من التنفيذ تبدأ مرحلة التحليل التي تعتبر عنصر أساسي للتعلم والاثراء. ومصدر الاعمال 

ال التي ستنجز والوسائل التي ستستخدم في الدورة القادمة. وفي حالات التصحيحية التي عادة ما تتعلق بالأعم
 1 استثنائية قليلة تتعلق بالأهداف نفسها.

 :تتكون عملية مراقبة التسيير من أربعة مراحل رئيسية يبينها الشكال الموالي 
 (: مراحل عملية مراقبة التسيير.2-7رقم ) الشكل                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 .2 ص ذكره سبق المرجع ،المصدر: من اعداد دكتورة نعيمة يحياوي

 

 

                                                           

 . 2-0لمرجع سبق ذكره. ص من اعداد دكتورة نعيمة يحياوي، ا -1

 تحديد الأهداف

 التخطيط

 العملاء

 التنفيذ

لتحقيقاتمتابعة ا  

 تحليل النتائج

 الإجراءات التصحيحية
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 المطلب الثالث: مشاكل وأساليب تسيير الخزينة ونماذجها
 من خلال هذا المطلب نتطرق إلى مشاكل وأساليب تسيير الخزينة والتعرف على أهم نماذجها:

 مشاكل تسيير الخزينة فرع الأول:ال
يقا للخطورة المفترضة للمشاكل وقد يشمل ذلك الجزء العلوي من الميزانية ن يكون التحليل دقأيجب 

و الجزء السفلي من الميزانية العمومية )شرط راس المال المتداول( او في بعض أس المال المتداول( أالعمومية )ر 
شركة هناك اما الحالات كليهما، ومشاكل تسيير الخزينة هي في الأصل مشاكل التدفق النقدي التي تواجهها أي 

  مشاكل هيكلية او دورية وهي أساسيين وهما:

ويمكن حصر المشاكل التي تواجهها الخزينة الى مشاكل مرتبطة بالمردودية وأخرى  مشاكل مرتبطة بالخزينة: -7
 1بالمخاطرة:   

 مشكلة المردودية:  7-7
ويل القصير الاجل للمؤسسة التم ن تحديد المستوى الإجمالي للخزينة يتطلب المقارنة بين التكلفةإ

و بمعنى اخر يكون مستوى أ ،المردودية الأموال المستثمرة, لذلك يجب تخفيض هذه الأموال الى اقصى حد ممكنو 
غير انه من المؤكد ان اللجوء الى قروض  ،الخزينة قريبا من الصفر, فالخزينة المعدومة تؤدي الى اختلالات اثناء الدورة

يكون اقل تكلفة من الاحتفاظ بصفة دائمة بفائض من الأموال , وقد  ،حتياج الى سيولةقصيرة الاجل اثناء الا
، الاجل لتمويل الاحتياجات الدائمةيكون الاحتفاظ بخزينة سالبة اكثر إيجابية, ومن ثمة اللجوء الى ديون قصيرة 

ه ا في الوقت الذي يكون فيوهذه الحالة تواجهها بعض المؤسسات التي يكون فيها راس المال العامل ثابت نسبي
همال مدى مساهمة التضخم في زيادة هذه الظاهرة حيث يكون اللجوء الى إمستوى النشاط في ارتفاع ، دون 
 2الديون قصيرة الاجل بصفة متكررة.

 
 
 
 

                                                           
ثلية في تسيير خزينة، دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة لمسيلة، رسالة ماجستير، إدارة الاعمال، جامعة محمد مالأباديس بن يحي بوخلوه،  -1

 .00-02، ص 0220-0220بوضياف، المسيلة، 
 00-02باديس بن يحيي بوخلوة، المرجع سبق ذكره، ص ص  -2
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 مشكلة المخاطرة:  7-3
وفاء بالتزامات المالية أحد الأهداف الأساسية لإدارة الخزينة هو إدارة المخاطر المالية للسماح للمؤسسة بال

وتحليل وإدارة المخاطر للتخفيف من  عند استحقاقها وضمان الأداء المتوقع للأعمال. وتميل الى تحديد وقياس
الخسائر، التي لديها القدرة على التأثير على الربحية الشركة ونموها باي شكل من الاشكال. ومن ثم، فان إدارة 

 خاطر التي يمكن ان تؤثر على كيان الاعمال.الخزينة مسؤولة عن جميع أنواع الم
 :وان مستوى الخطر بالنسبة للخزينة صعب التحديد حيث يتوقف ذلك على 
 .تقييم احتياجات راس المال العامل 
 .تواجد عموميات خارج الاستغلال 
  .)1تحولات المحيط )انخفاض القروض البنكية 
  يمكن التنبؤ بها بحكم التعريف مثل الحروب والصراعات التقلبات ذات الطابع العشوائي التام وبالتالي لا

الاجتماعية والاضطرابات ما الى ذلك، وليس من السهل العثور على حلول المشاكل وقد يتضمن على ذلك اما 
اختيار طرق التمويل المناسب، او استخدام التامين الائتماني. ولقد رأينا في هذه الفقرة أهمية نشاط الشركة في 

 ويتيح الربط أجزاء مزيد من التحليل لإطار تحليل إدارة النقدية. خزانتها
ان مشاكل الخزينة الهيكلية هذه هي في الأساس مشاكل متوسطة وطويلة الاجل  مشاكل هيكلية للخزينة: 2-2

ترجع أساسا الى صعوبات مثل نقص راس المال العامل الذي يمكن ان يؤدي الى مشاكل التدفق النقدي. إذا أراد 
 المرء ان يسرد. ويمكن تحديد الأسباب الرئيسية لهذه المشاكل على النحو التالي:

 زيادة الاستثمار في حيازة الأصول الملموسة وغير الملموسة. -
الاستثمارات المالية المفطرة )عمليات الاستيلاء على الشركات، وشراء الأوراق المالية، وما الى ذلك( عدم وجود  -

 :راس مال دائم بسبب
  س المال الاجتماعي للمجتمع.أضعف ر 
 .الديون المتوسطة والطويلة الاجل للشركة 
 .انخفاض الأرباح الموضوعة في الاحتياطي 
 .الخسائر المتتالية وبالتالي لعدم كفاية ربحية المؤسسة 

                                                           

 .00-02ي بخلوة، مرجع سبق ذكره، ص ص باديس بن يحي -1
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نية وفي هذه الحالات ينبغي بذل الجهود لتزويد المشروع بهيكل مالي مستقر عن طريق إعادة هيكلة الميزا
 العمومية وتحسين ربحية نشاطه، أي قدرته على تحقيق الربح.

وهناك مجموعة ثانية من المشاكل الهيكلية: تلك المتصلة بالحاجة الى تطبيق راس المال المتداول، وبالتالي 
 :ـالتحويلات الناجمة عن وظيفة نشاط المؤسسة، ويمكننا ان نقتبس ب

 .مستويات جرد مرتفعة جدا 
 طويلة جدا.رصدة زبائن أ 
  .أرصدة الموردين قصيرة جدا 
 ( وهذاBFRغير موات هيكليا للميزان المالي للشركة يعني اتخاذ إجراءات )  في أسفل الميزانية العمومية

  .1جل استعادة الوضع النقدي للشركةأمن 
 فرع الثاني: أساليب تسيير الخزينة:ال

في التأكيد من صحة المعلومات الواردة اكتشاف  تتمثل اليات ومراحل وظيفة تسيير الخزينة في المؤسسة
نقاط قوة ونقاط ضعف في نظام الرقابة الداخلية والخارجية كما ان تطور الأساليب التكنولوجيا الحديثة وخاصة 
أساليب التمويل الالكتروني للأموال من ناحية أخرى، وأساليب تسيير الخزينة يمكن تصنيفها الى ثلاث مجموعات 

 هي:

 بة للتدفقات النقدية:مراق-7
ان الغاية من التسيير المالي في المدى القصير هو السيطرة على التدفقات النقدية للوصول بالمؤسسة الى 

د داخل او خارج النشاط توفيرها السيولة الازمة وهو يشير الى الحركة النقو ة القدرة على الوفاء بالتزامات و حال
 بما يسمح للمؤسسة الاحتفاظ بحد ادنى من الأرصدة النقدية ، ولان المشاريع او المنتجات الماليالتجاري و 

المؤسسات تحصل على الأموال من عدة مصادر ، وتدفع أموال في عدة أماكن نظرا لتعدد فروعها في عدة مدن او 
اليها بما  دول ، وبالتالي يكون لديها نظام فعال للتحصيل و الدفع ولتحويل الأموال من الفروع والمصادر المختلفة

يضمن مراقبة التدفقات النقدية الداخلة و الخارجة . وكذلك هي حالة التي تتوازن فيها التدفقات النقدية للداخل 
 مع التدفقات النقدية للخارج مما يسمح للمؤسسة بحد أدنى من الأرصدة النقدية.

                                                           
1- Philippe Rousselot Jean-François Verdié.LA GESTION DE Trésorerie.2é Edition. Dunod1. 
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ة بسرعة أكبر، مما يؤدي الى زيادة لا بد من تحصيل الحسابات المدين :تعجيل عملية تحصيل الحسابات المدنية-0
سرعة التدفقات النقدية الداخلة الى المؤسسة، ويحسن من كفاءة تسيير الخزينة وهناك أساليب عديدة تستخدم 

 لتعجيل عملية التحصيل ومنها:                                                                           

ستخدم لتسريع عملية التحصيل باستخدام صناديق البريد حيث يقوم البنك المعتمد : ويالصندوق المقفل 3-7
يوميا بجمع ما يوجد في الصندوق وايداعه في حساب المؤسسة ومن ثم يرسل البنك كشفا يوميا بما تم جمعه عبر 

عها وتسويتها من خلال نظام التحويل الالكتروني، وهذا النظام يحقق الوقت اللازم لاستلام الشيكات الواردة وايدا
 النظام البنكي بحيث تصبح الأموال جاهزة للاستخدام  

: وهي تتيح فرص التحويل التلقائي للأموال من حساب العميل الى حساب ديون مسبقة التفويض 3-3
وال المؤسسة في التواريخ المحددة وكذلك تتم باستخدام الشيكات الورقية التقليدية، وهي تسرع عملية تحويل الام

لأنها تؤدي الى تجنب الحاجة الى وقت الارسال في البريد وتسوية الشيكات وهذه طريقة فعالة، الا ان الاقبال 
 1عليها لازال قليلا.

هو أسلوب حديث ويعرف بالتمويل الإبداعي الالكتروني، توفر فرصة لإرسال  شيك تحويل الإبداعي: 3-2
بكة معالجة البيانات بالتنسيق بين الأنظمة الكمبيوتر وشبكات البيانات من بنك الى اخر، وبواسطة هذه الش

 .الاتصال مما يؤدي الى سرعة تحصيل الأموال وسرعة تدفقها الى داخل المؤسسة

تستخدم في المحافظة على الحد الدنى من الأرصدة النقدية، وباتباع بعض الأساليب ابطاء في عملية الدفع:  3-3
 هذه الأساليب نجد:لكيلا تمس سمعة المؤسسة من 

  الصرف المركزي: تركز بالدفع بالمركز الرئيس للمؤسسة ومن حساب موحد، ويتميز بعامل الوقت الذي يمر
 بين تحرير طلب الحصول على السيولة وعملية الدفع.

 .تجنب الدفع المبكر: أي تدفع المؤسسة التزاماتها للموردين في اخر فرصة ممكنة 
   للدفع: وهذا يتيح للمؤسسة بضعة أيام أخرى تستطيع خلالها الاستفادة من استخدام الشيكات كوسيلة

 2السيولة.
 
 

                                                           

 021-020ص ص  0220عبد الله عبد الله السلفي، الإدارة المالية، الطبعة الثانية، جامعة العلوم والتكنولوجيا، صنعاء،  -1
 022السلفي، مرجع سبق ذكره ص  عبد الله عبد الله -2
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 الفرع الثالث: نماذج تسيير الخزينة:
تعد نماذج الرياضية من الأساليب الحديثة لتحديد الحجم الأمثل للخزينة، في هذا المبحث سنركز على اهم 

 هذه النماذج التي يعتمد عليها المسير المالي.

 .Baumolول: نموذج با ومول الأ
، وإذ يفترض النموذج بان حالة Deterministic Modelويسمى كذلك بنموذج التحديد الدقيق 

المؤسسة مستقرة وإمكانية التنبؤ الدقيق بالتدفقات النقدية للمؤسسة خلال عدد من الفترات الزمنية أي يفترض 
ذ يحدد ، إCost- balancing modelالكلف  ، ويسمى كذلك نموذج موازنةCertaintyحالة التأكد   

رصيد أمثل للخزينة تكون عنده الكلفة الاجمالية في ادناها وهو نموذج بسيط نسبيا يتجاهل الاتجاهات الفصيلة 
والدورية، ويفترض ان التدفقات النقدية الداخلة والخارجة تحدث بصورة مستقرة وفي ضوء افتراضات هذا النموذج 

 1المخزون في تسيير الخزينة.فانه يطبق نموذج 

 (: يمثل الرصيد النقدي لنموذج با ومول3-7) الشكل رقم

 
، Cيتبين من الشكل بانه عند استخدام نموذج با ومول فان المؤسسة تبدأ بمقدار من النقد مقداره 

جل او اقتراض يصرف هذا المقدار فان الرصيد النقدي يسترجع من خلال بيع الأوراق المالية القصيرة الا وعندما
 Costs، يتضمن المبادلة بين تكاليف الاحتفاظ C، وان تحديد الرصيد النقدي الأمثل Cمبلغ إضافي مقداره 

Holding.وتكاليف المعاملات ، 

                                                           

 001، ص 0222محمدة علي العامري، الإدارة المالية، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  -1
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واستنادا الى نموذج با ومول فان جمع تكاليف الاحتفاظ مع تكاليف المعاملات ينتج عنها اجمالي 
 التكاليف كما يلي في المعادلة:

TC= ck/2 + Tf/c 
 1ن:أحيث 

-C.مقدار النقد المطلوب للعاملة الواحدة الناتج عن بيع استثمارات او الاقتراض : 

-C/2.معدل الرصيد النقدي : 

-K.التكاليف الفرصة او تكاليف الاحتفاظ : 

-T.مقدار النقد السنوي المطلوب : 

-Fية او الاقتراض.: التكاليف الثابتة للمعاملة الواحدة لبيع الأوراق المال 

-C/T.عدد المعاملات خلال المدة : 
بافتراض ان التدفقات النقدية تحدث بمعدلات متساوية على مر الزمن وان المقبوضات النقدية )التدفقات 
النقدية الداخلة( تزداد فورا الى المستوى المطلوب لكامل الفترة كلما وصلت الأرصدة النقدية الى الصفر، فان نموذج 

 نقد الأمثل لبا ومول هو كما في المعادلة التالية:حجم ال

  
 √   

 
 

 2الذي يجب تحويلة من أوراق مالية.يمثل مستوى النقد الأمثل  Cحيث ان: 

 .miller Oroثانيا: نموذج ميلر اور
ؤ اور على تسيير الخزينة في حالة ما إذا كانت المؤسسة غير قادرة على التنب –يساعد نموذج ميلر 

بالتدفقات النقدية الداخلة والخارجة بدقة أي في حالات عدم التأكد ويوضح الشكل الأساس الذي يقوم عليه 
 3هذا النموذج، وهو كالاتي: 

 
 

                                                           

 001محمد علي العامري، مرجع سبق ذكره ص -1
 002-002محمد علي العامري، مرجع سبق ذكره، ص ص  -2
 212-211، ص ص 0220مصطفى، الإدارة المالية التحليل المالي لمشروعات الاعمال، الدار الجامعة، مصر، محمد صالح الحناوي، نهال فريد -3
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 (: يمثل نموذج ميلر اور1-7الشكل رقم )

 
لى الحد الأقصى إتى تصل ن الخزينة تتغير صعودا وهبوطا بشكل عشوائي حأن نلاحظ من الشكل أيمكن 

لى المستوى الطبيعي، إالخزينة لى عودة إمعين من الأوراق المالية، يؤدي  وهنا يقوم صاحب المؤسسة بشراء حجم
لى الحد الأدنى وهنا تتدخل المؤسسة ببيع حجم كاف من الاستثمارات إرة أخرى تتذبذب الخزينة حتى تصل وم

 المؤقتة يكفي لعودة الخزينة لمستواها العادي.
لى الحدين إبوطا حتى تصل قول بان المؤسسة تترك للخزينة حرية التقلب صعودا وهمما سبق يمكن ال

و ما ألى مستواها الطبيعي إالأوراق المالية لتعيد الخزينة  و شراءألأدنى، وهنا تتدخل المؤسسة ببيع و اأالأقصى 
 دنى.الحدين الأقصى والأنتشار ما بين ثلث الإ 0/2فا اليه يسمى بنقطة العودة والتي تساوي الحد الأدنى مضا

و الاختلاف اليومي في أالية مرتفعة او إذا كان التباين إذا كانت التكلفة الثابتة المرتبطة ببيع او شراء الأوراق الم-
 ن يكون متباعدين.أن الحدين الأقصى والادنى يجب إت النقدية كبيرا في هذه الحالة فالتدفقا

ن الحدود يجب ان تكون متقاربة ويمكن الوصول الى حجم الانتشار ما بين اما إذا كان معدل الفائدة مرتفعا فا -
 الحدين الأقصى والادنى من خلال المعادلة التالية: 

و الانحراف اليومي أالتباين × شراء الأوراق المالية )تكلفة بيع او 3/2)2الانتشار= 
 تدفقات النقدية( / معدل الفائدة(للتغير في ال 7/3× 

 )المستوى الطبيعي للخزينة( = الحد الأدنى نقطة العودة
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 ويتطلب تطبيق النموذج مجموعة الخطوات التالية: 
 تحديد الحد الأدنى للخزينة والتي قد تكون صفرا او أي مقدار من النقدية يكفي لمواجهة الظروف الطارئة.-
خلال تجميع عدة مشاهدات عن  تقدير التباين في الخزينة ويمكن تحديد حجم هذا التباين او الاختلاف من-

 التدفقات النقدية الداخلة والخرجة.
 تحديد التكلف المرتبطة بعملية بيع او شراء الأوراق المالية.-
1تحديد معدل الفائدة. -

                                                           

 .212محمد صالح الحناوي، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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 المبحث الثالث: مفاهيم حول تقييم الأداء المالي للمؤسسة
فهدف المؤسسة الاقتصادية هو الرفع  ن الأداء يعتبر المحور الأساسي لوجود المؤسسة من عدم وجودها،إ

أدائها بصفة عامة وادائها المالي بصفة خاصة وهذا لتعزيز وتقوية وضعيتها في السوق. سنركز في هذا المبحث على 
 مفهوم الأداء المالي، ومعاييره والعوامل المؤثرة فيه.

 .المطلب الأول: مفهوم تقييم الأداء المالي للمؤسسة
 وم تقييم للأداء المالي وأهميته.مفهيتناول هذا المطلب 

على رغم من كثرة البحوث والدراسات التي تناولت الأداء وتقييمه الا انه لم يتم التوصل الى اجماع حول 
لى اهداف واتجاهات الباحثين في دراستهم، سنحاول من خلال هذا إوم محدد للأداء، والاختلاف راجع مفه

 ة لتقديم تعريف شامل لها بما يخدم الدراسة.  المطلب استعراض البعض منها كمحاول
تعتبر عملية تقييم الأداء المالي من الضمانات الأساسية واللازمة التي تساهم في عملية نمو واستمرار 

لما تقدمه من عون في تسهيل  ،المؤسسات. حيث نجد ان المعلومات المحاسبية تشكل جوهر عملية اتخاذ القرارات
 ؤشرات الناتجة عن العمليات المالية للمؤسسة.قراءة البيانات والم

 ءالفرع الأول: مفهوم الأدا
 توجد هناك العديد من التعاريف للأداء.

يق الأهداف المنشودة فالأداء هو هو محصلة قدرة المؤسسة في استغلال مواردها وتوجيهها نحو تحق :77تعريف  
بشرية واستغلالها بالصورة التي تجعلها قادرة على تحقيق نعكاس لكيفية استخدام المؤسسة لمواردها المادية والإ

 1اهدافها.

يعرف بعض الباحثين الأداء على انه: مستوى تحقيق الأهداف وهذا المستوى يقاس باستخدام  :73التعريف
المؤشرات، هذا التعريف يحصر الأداء في نسبة انجاز الأهداف أي ان الأداء هو الفعالية، هذا صحيح لكن غير  

ف، لأنه لا يمكن الحكم على المؤسسة بانها تحقق أداء جيد بمجرد تحقيقها للأهداف المناطق بها، فالمؤسسة قد كا
 2تتمكن من ذلك ولكن بالاستغلال المفرط للموارد.

                                                           

، الأردن، 0ط مدخل كمي واستراتيجي معاصر، دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع،-فلاح حسن الحسيني ومؤيد عبد الرحمن الدوري، إدارة البنوك -1
 .002، ص 0220

(، رسالة ماجستير 0220-0222عادل عشي، الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييم دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل بسكرة ) -2
 .22-29، ص ص 0220-0222في علوم التسيير تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة 
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 ومنه نستنتج ان الأداء هو: قدرة المؤسسة على تحقيق الأهداف بالاستخدام الأمثل للموارد المتاحة. -
 فهوم الأداء المالي للمؤسسةالفرع الثاني: م

 نجد للأداء المالي عدة تعاريف مختلفة.
الأداء المالي هو: تشخيص الصحة المالية للمؤسسة لمعرفة مدى قدرتها على انشاء قيمة ومجابهة المستقبل من خلال 

يؤخذ الظرف  الاعتماد على الميزانيات، جدول حسابات النتائج والجداول الملحقة ولكن لا جدوى من ذلك إذا لم
الاقتصادي والقطاع الصناعي الذي تنتمي اليه المؤسسة النشطة في الدراسة، وعلى هذا الأساس فان تشخيص 

 1الأداء يتم بمعاينة المردودية الاقتصادية للمؤسسة ومعدل نمو الأرباح.
تحقيق الأهداف او يعرفه  وهناك من يربط الأداء المالي بالأهداف فيعرفه بانه انعكاس لقدرة وقابلية المؤسسة على

بدلالة النتيجة بغض النظر عن الوسائل المستخدمة بانه النتيجة المطلوبة ولكن في المقابل يكون هناك هدر كبير في 
 الموارد وهذا ليس بعقلاني.

ومن خلال هذه التعاريف نستنتج ان الأداء المالي هو مدى قدرة المؤسسة على الاستغلال الأمثل لمواردها في 
 2 لاستخدامات ذات الاجل الطويل والقصير من اجل تشكيل ثروة.ا

 الفرع الثالث: مفهوم تقييم الأداء المالي للمؤسسة وفوائده واهدافه 
بعد ان عرفنا الأداء وكيفية قياسه وتقييمه بصفة عامة في المؤسسة، سنتعرض في هذا المطلب الى تقييم 

ه، واهم مصادر معلوماته وأيضا اهداف وخطوات تقييم الأداء المالي الأداء المالي وذلك من خلال التطرق لمفهوم
 ويليه التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء.

 مفهوم تقييم الأداء المالي-7
 هناك عدة تعاريف لتقييم الأداء المالي وسنحاول الاقتصار على مجموعة منها لإيضاح معناها.

نجاز في ضوء الأهداف التنظيمية وتصميم أنظمة معلوماتية هو جهد نظامي لوضع معايير الإ: 77التعريف 
رافات والاخطاء واتخاذ للتغذية العكسية ومقارنة الإنجاز الفعلي بالمعايير الموضوعة من قبل، وتحديد أي وجود للانح

                                                           

عاد، دور المراجعة التدخلية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة سونلغاز، رسالة ماجستير في علوم التسيير، شذري معمري س -1
 .202-202، ص ص 0229-0222فرع مالية المؤسسة، جامعة احمد بوقرة، بومرداس 

، رسالة 0220-0229المالي للمؤسسة قياسية على السوق المالي السعودي نبلي نجلاء، استخدام أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء  -2
 .09، ص 0220/0222ماجستير في العلوم التجارية، تخصص مالية كمية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،
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الأهداف ن كل الموارد المشتركة قد استخدمت بكفاءة وبطريقة فعالة لإنجاز أرادي المطلوب للتأكد من الفعل الإ
 1المشتركة.

نه قياس أداء أنشطة المؤسسة الاقتصادية مجتمعة بالاستناد على النتائج التي أيراد بتقييم الأداء على : 73التعريف 
سباب التي أدت لى معرفة الأإون سنة محاسبية واحدة، بالإضافة حققتها في نهاية الفترة المحاسبية التي عادة ما تك

الحلول اللازمة للتغلب على تلك أسباب النتائج السلبية بهدف الوصول الى أداء جيد في  قتراحإلى هذه النتائج و إ
 2المستقبل.

)إدارة  يعني تقييم الأداء المالي للمؤسسة تقديم حكم ذو قيمة حول إدارة الموارد الطبيعية والمالية: 72التعريف 
 3.شباع منافع ورغبات أطرافها المختلفةإالمالية للمؤسسة(، ومدى 

  نستنتج عن مما سبق ان تقييم الأداء المالي هو عملية الفحص الدقيق للأداء المالي المحقق من طرف
المؤسسة الاقتصادية خلال فترة معينة، وهو عملية قياس تشخيص وتقويم للوضع المالي، واكتشاف الانحرافات 

 المتسببة في النتائج السلبية. 

 داء:الفرع الرابع: مراحل عملية تقييم الأ
 تمر عملية تقييم الأداء بمراحل عدة نجملها بالآتي: 

 حصائية: انات المعلومات الإجمع البي-7
حيث تتطلب عملية تقييم الأداء توفر البيانات والمعلومات وتقارير ومؤشرات اللازمة لحساب النسب 

ت الإنتاج والارباح والخسائر والمعايير المطلوبة لعملية عن نشاط المنشاة والتي يمكن الحصول عليها من حسابا
والميزانية العمومية والمعلومات المتوفرة عن الطاقات الإنتاجية والمستخدمات وراس المال وعدد العاملين واجورهم 
وغير ذلك. ان جميع هذه المعلومات تخدم عادة عملية التقويم خلال السنة المعينة، إضافة للمعلومات المتعلقة 

بيانات عن أنشطة المنشآت المشابهة في القطاع نفسه او في الاقتصاد الوطني او مع بعض وال -بالسنوات السابقة
 المنشآت في الخارج لأهميتها في اجراء المقارنات.

                                                           

ص  -0220ريخ النشر كتاب رقمي تا  AL. Minhalمحمود عبد الفتاح رضوان، تقييم أداء المؤسسات في ظل معايير الأداء المتوازن، الناشر -1
22. 

طاحن الكبرى محمد نجيب وطارق قدوري، دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة تطبيقية لمؤسسة الم -2
، 0220مايو  0/1ة في الجزائر، جامعة بسكرة، جنوب بسكرة، الملتقى الوطني حول واقع وافاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسط

 .00ص. 
 .02، ص. 0222السعيد فرقان جمعة، الأداء المالي لمنظمات الاعمال التحديات الراهنة، دار المريخ للنشر، الرياض،  -3
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للوقوف على مدى دقتها وصلاحيتها لحساب المعايير  تحليل ودراسة البيانات والمعلومات الإحصائية:-3
الأداء. حيث يتعين توفير مستوى من الموثوقية والاعتمادية في هذه  والنسب والمؤشرات اللازمة لعملية تقويم

 البيانات وقد يتم الاستعانة ببعض الطرق الإحصائية المعروفة لتحديد مدى الموثوقية بهذه البيانات.

 باستخدام المعايير والنسب الملائمة للنشاط الذي تمارسه الوحدة الاقتصادية على اناجراء عملية التقويم: -2
تشمل عملية التقويم النشاط العام للوحدة أي جميع أنشطة مراكز المسؤولية فيها بهدف التوصل الى الحكم 

 موضوعي ودقيق يمكن الاعتماد عليه.

في كون نشاط الوحدة المنفذ كان ضمن الأهداف المخططة وان  اتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقويم:-3
قد حصرت جميعها وان أسبابها قد حددت وان الحلول الازمة لمعالجة هذه الانحرافات التي حصلت في النشاط 

 الانحرافات قد اتخذت وان الخطط قد وضعت للسير بنشاط الوحدة نحو الأفضل في المستقبل.
: التي حدثت في الخطة الإنتاجية والتغذية نظام تحديد المسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية للانحرافات-2

نتائج التقويم وتزويد الإدارات التخطيطية والجهات المسؤولة عن المتابعة بالمعلومات والبيانات التي تمخضت الحوافز ب
 1عن عملية التقييم للاستفادة منها في رسم الخطط القادمة وزيادة فعالية المتابعة والرقابة.

 المطلب الثاني: معايير الأداء المالي والعوامل المؤثرة فيه
 ل المطلب على معايير الأداء المالي والعوامل المؤثرة فيه.نتعرف من خلا

 الفرع الأول: مفهوم معايير الأداء المالي
تتطلب إجراءات تقييم الأداء وضع معايير لهذا الغرض وهي مجموعة من المقاييس والنسب والاسس التي 

 تقاس بها الإنجازات التي حققتها المنشاة.

فاءة سيولة المؤسسة في الاجل القصير، يأخذ المعايير قيمة مطلقة ثابتة في ضوئها تقيس الكالمعايير المطلقة: -7
تقارن القيمة المماثلة للمؤسسة مع هذه القيمة، او هي مجموعة المعايير التي تم التوصل اليها عن طريق دراسة عدة 

التوصل الى نتائج مطلقة يمكن من  قوائم مالية لعدة فترات مالية ولعدد من الوحدات الاقتصادية، وبالتالي أدت الى
 2 خلالها الحكم على الوحدة الاقتصادية المعنية بالتحليل.

                                                           

 .02محمد نجيب وطارق قدوري المرجع سبق ذكره، ص  -1
، رسالة 0222-0221اسي في تقييم الأداء دراسة حالة شركة اسمنت السعودية للفترة بن مالك عمار، المنهج الحديث للتحليل المالي الأس -2

 .09، ص 0222-0222ماجستير، إدارة مالية، جامعة متنوري، قسنطينة، 
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حيث  (.تعتمد على النتائج التي حققتها المؤسسة خلال فترة او فترات زمنية ماضية )تاريخيةالمعايير التاريخية: -3
الفترة المالية المعنية بالنتائج التي تم تحققها خلال  يعتمد المحلل المالي على مقارنة النتائج التي يتم التوصل اليها عن

الفترة المالية السابقة، في سبيل تفسير النتائج وإعطاء الحكم على النتائج المحققة عن أي علاقة رياضية يمكن ان 
 تنشا بين البيانات المالية التي تحتويها القوائم المالية

لمعيار من خلال المتوسط الحسابي لنسب مجموعة من المؤسسات ويتم التوصل الى هذا االمعايير الصناعية: -2
 تنتمي الى صناعة واحدة خلال فترة زمنية واحدة ويعتبر هذا المعيار من أكثر المعايير استعمالا.

نسب او رقم يوضع عادة من قبل لجان متخصصة في المعايير المخطط او المستهدف او المعيار الموضوعي:  -3
ه في قياس أنشطة معينة من خلال المقارنة بين هذا المعيار المتوقع تحقيقه وبين ما تم تحقيقه فعلا، الإدارة لاستخدام

وذلك خلال فترة زمنية محددة، ومن امثلتها النسب التي يضعها البنك المركزي ويطلب من البنوك الالتزام بها مثل 
 1نسب القروض الى الودائع وغيرها من النسب الأخرى.

 ني: العوامل المؤثرة في الأداء المالي:الفرع الثا
تصنف العوامل المؤثرة في الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية الى عوامل داخلية وأخرى خارجية تتعلق 

 بالمحيط الاقتصادي الخارجي.

 العوامل الداخلية:-7
 تتلخص اهم العوامل الداخلية المؤثرة في الاداء المالي في

الهيكل التنظيمي على الأداء المالي من خلال تقسيم المهام والمسؤوليات المتعلقة بالوظيفة يؤثر الهيكلي التنظيمي: 
المالية ومن ثم تحديد الأنشطة وتخصيص الموارد اللازمة لها، فضلا عن تأثير طبيعة الهيكل التنظيمي على اتخاذ 

 لطبيعة الانحرافات الموجودة.                                                                                 القرارات المالية ومدى ملاءمتها للأهداف المالية المسطرة، ومدى تصحيحها
ويقصد به مدى وضوح التنظيم في المؤسسة، وإدراك العاملين عاملين علاقة اهداف المؤسسة المناخ التنظيمي: 

ناخ التنظيمي مستقر فانه منطقيا نضمن سلامة الأداء المالي وعملياتها وانشطتها بالأداء المالي حيث إذا كان الم
بصورة ملحوظة وإيجابية كذلك جودة المعلومات المالية وسهولة سيرانها بين مختلف الفرع والمصالح وهذا ما يضفي 

 2الصورة الجيدة للنشاط المالي بالتالي الأداء المالي. :

                                                           

 .020، ص 0222محمد عبد الخالق، الإدارة المالية والمصرفية، الطبعة الأولى، دار أسامة، عمان،  -1
 .200-202ره، ص ص نبلي نجلة، المرجع سبق ذك -2
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ت الحديثة التي تخدم الأهداف المروجة، كتكنولوجيا الإنتاج حسب بها تلك الأساليب والمهارا يقصدالتكنولوجيا: 
الطلب، وتكنولوجيا التحسين المستمر، لذا وجب على المؤسسة الاقتصادية ان تولي اهتمامها الكبير بالتكنولوجيا 

ا المستخدمة والتي يجب ان تنسجم مع الأهداف الرئيسية لها، وذلك عن طريق التكيف والاستيعاب لمستجداته
 بهدف الموائمة بين تقنية والأداء المالي، مما يضعها امام حتمية تطوير هذا الأخير بما يلائم التكنولوجيا المستخدمة.

قد يؤثر حجم المؤسسة وتصنيفها على الأداء المالي بشكل سلبي، فكبر حجم المؤسسة يشكل حجم المؤسسة: 
رة أكثر تعقيدا وتشابكا، وقد يؤثر إيجابا من ناحية ان كبر حجم عائقا للأداء المالي، لان في هذه الحالة تصبح الإدا

المؤسسة يتطلب عدد كبير من المحللين الماليين مما يساهم في رفع جودة الأداء المالي لها وهذه الحالة هي الأكثر 
 واقعية.

 العوامل الخارجية: -3
ا المالي حيث لا يمكن لإدارة المؤسسة تواجه المؤسسة مجموعة من التغيرات الخارجية التي تؤثر على أدائه

السيطرة عليها، وانما يمكن توقع النتائج المستقبلية لهذه التغيرات، ومحاولة إعطاء خطط لمواجهتها والتقليل من 
 تأثيراتها وتشمل هذه العوامل ما يلي:

 التغيرات العلمية والتكنولوجية المؤثرة على نوعية الخدمات.-
 التي تطبق على المؤسسات من طرف الدولة وقوانين السوق.القوانين والتعليمات -
 1السياسات المالية والاقتصادية للدولة.-

 المطلب الثالث: مؤشرات الأداء المالي لتسيير الخزينة للمؤسسة الاقتصادي
يمكن تقييم الأداء المالي للمؤسسة بعد مؤشرات مالية لتحديد للوضعية المالية للمؤسسة ومستوى اداءها 

لصحة المالية للمؤسسة، لمالي، حيث يؤدي تحليلها وتفسيرها الى مساعدة متخذي القرار على الحكم على مدى اا
 داءها المالي.بالإضافة إلى تحديد نقاط القوة والضعف في أ

 
 
 
 

                                                           

مذكرة  0222-0229عباس عصام، تأثير جودة المعلومة المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية واتخاذ القرارات دراسة حالة ليند غاز  -1
 .10، ص 0220-0222ماستر في علوم التسيير تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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 الفرع الأول: مفهوم وانواع مؤشرات قياس الأداء المالي )مؤشرات التقليدية(
 لمفاهيم مؤشرات قياس الأداء المالي وانواعهامن خلال هذا الفرع سوف نتطرق 

 أولا: مفهوم مؤشرات قياس الأداء المالي
المؤشر المالي هو أداء لقياس الأداء تكون عادة في شكل رقمي لتسمح لمسؤولي بمقارنة نتائجها بالمعايير 

 المرجعية، والمؤشر الجيد الذي يسمح بان تكون عملية قياس الأداء فعالة وجيدة.
انها عبارة عن علاقة بين القيم المحاسبية الواردة الكشوفات المالية مرتبة لتكون دالة المالي عند نقطة كما 

 1زمنية معينة.
تعد دراسة مؤشرات الأداء المالي من اهم متطلبات اتخاذ القرار السليم في المؤسسة، كونه يمكن هاته 

نجاحها وتطورها وإدارة مواردها بكفاءة وفعالية،  الأخير من تقييم أدائها بشكل فعلي ودقيق كما يعكس مدى
الامر الذي يستدعي تحليلا شاملا لمختلف أنشطتها لذا يعتمد المحلل المالي في دراسته على مجموعة من الأساليب 

 2المتمثلة في النسب المالية ومؤشرات التوازن المالي لأنها تعطي قراءة صحيحة للوضعية المالية للمؤسسة.

 واع المؤشرات قياس الأداء المالينثانيا: أ
 هناك عدة مؤشرات يستند عليها المسير المالي للإبراز مدى توازن المؤسسة وتذكر من أهمها:

 مؤشر راس المال العامل )الصافي او الدائم( -7
 : تعريف راس المال العامل:7 -7

 هناك تعاريف متعددة لراس المال العامل منها: 
 : مقدار زيادة الأصول المتداولة على الخصوم قصيرة الاجل.راس المال العامل يعني

يشار الى الراس المال العامل بانه: اجمالي استثمارات المؤسسة في الأصول المتداولة، هذه الأصول وهذه 
 3الاستثمارات تشمل: الخزينة والأوراق المالية قصيرة الاجل، وحسابات العملاء واوراق القبض.

عامل من المؤشرات الأساسية التي تستعين بها المؤسسة في ابراز توازنها المالي في الاجل يعتبر راس المال ال
الطويل، وهناك من يطلق عليه هامش امن المؤسسة، ويظهر راس المال العمل مقدار ما تحتاط به المؤسسة للظروف 

                                                           

، 0222تقييم الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، دراسة إحصائية. مذكرة ماستر. جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، سارة بن اللدين: -1
 .22ص 

 .22دار وائل للنشر ص  0222الياس بن ساسي . يوسف قريشي، التسيير المالي )الإدارة المالية( أجوبة تمارين وحلول، الطبعة الثانية  -2
 .02. ص2999الحسني، التحليل المالي والمحاسبي دراسة معاصرة في الأصول العلمية وتطبيقاتها. الطبعة الأولى، دار مجدلاوي للنشر، سنة صادق -3
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المتداولة، كتوقف حركة بعض  الطارئة التي قد تواجهها والمتمثلة في جمود بعض العناصر عن الحركة من الأصول
المخزونات، او تعسر تحصيل بعض الحقوق فتتحول الى أصول ثابتة، فتكون المؤسسة قد هيأت لذلك أموالا دائمة 

 .1لتغطيتها، وبالتالي تكون قد اجرت ملاءمة بين سيولة الأصول واستحقاقية الخصوم
 يحسب راس المال العامل بإحدى العلاقتين التاليتين:

 جل الطويل:في الا 
 الأصول الثابتة. –راس المال العامل=الأموال الدائمة         

 :في الاجل القصير 
 راس المال العامل =الأصول المتداولة ـ الديون قصيرة الاجل.        

حتى وان كان يفضل استخدام راس المال العامل كأحد مؤشرات التوازن في الاجل الطويل، الا ان هذا المؤشر قد 
ير في الاجل القصير بتغير أحد او كل المتغيرات المكونة له بالزيادة او بالنقصان، ومن العوامل التي تغير في يتغ

 حجمه نذكر:

 :بالزيادة 
 زيادة الأموال الخاصة وزيادة القروض طويلة الاجل.

 التنازل عن بعض الأصول الإنتاجية.
 :بالنقصان 

 اقتناء أصول إنتاجية جديدة.
 ويلة الاجل.تسديد القروض ط

 2 نقصان قيمة الأموال الخاصة.
  نستنتج من التعاريف السابقة ان راس المال العامل هو ذلك الجزء الفائض او المتبقي من الأموال الدائمة

 بعد تغطية الأصول الثابتة وتمويل الأصول المتداولة.
 
 
 

                                                           

 .00-02مبارك لسلوس المرجع سبق ذكره، ص ص  -1
 .00مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره. ص  -2
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 : أنواع راس المال العامل:7-3
 نميزها كالتالي:

I.  افي:س المال العامل الصأر 
 يعد أكثر الأنواع استعمالا، ويمثل الفرق بين الأصول المتداولة والخصوم المتداولة.

 على الميزانية. أمن -
 الأصول الثابتة. –راس المال العامل الصافي = الأموال الدائمة 

 من أسفل الميزانية: -
 الديون قصيرة الاجل. –راس المال العامل الصافي= الأصول المتداولة 

II. ال العامل الخاص:راس الم 
يبين مدى تغطية الأموال الخاصة المتكونة من حقوق الملكية للمساهمين بمفردها للأصول الثابتة، من دون 
الاستعانة بالجزء المتبقي من الأموال الدائمة والمتمثل في القروض طويلة الاجل او مدى اكتفاء المؤسسة بالأموال 

 1الية الأجنبية.الخاصة من دون الاستعانة بالموارد الم
هو عبارة عن راس المال العامل الصافي دون ديون طويلة ومتوسطة الاجل الموجهة لتمويل لأصول الثابتة، -

 ويوضح درجة الاستقلالية المالية للمؤسسة ومدى قدرتها على تمويل استثماراتها بأموالها الذاتية.
 من اعلى الميزانية:- 

 الأصول الثابتة. –الخاصة راس المال العامل الخاص: الأموال 
 2من أسفل الميزانية:-

 اجمالي الديون. –راس المال العامل الخاص = الأصول المتداولة 
III. :راس المال العامل الأجنبي 

يبين قيمة الموارد المالية الأجنبية في المؤسسة، والمتمثلة في اجمالي الديون، وهنا لا ينظر الى الديون بالمفهوم 
واد ضرورية لتنشيط عملية الاستغلال، وأصبح من الضروري على المؤسسات ان تؤمن لنفسها السلبي لها، بل كم

مواردا مالية متاحة عند الضرورة، والتصق دور البنوك والمؤسسات المالية المانحة للقروض، بنشاط المؤسسات، 
 ز في الخزينة.وأصبح ملاذا لها في الحصول على القروض ومتوسطة وقصيرة الاجل، وملجأ لتدارك العج

                                                           

 .09مبارك لسلوس مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .0-2المرجع سبق ذكره، ص ص  بودجه امينة، -2
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 1ويكتب راس المال العامل الأجنبي بالعلاقة التالية:
 راس المال العامل الأجنبي = مجموع الديون.

IV. :راس المال العامل الإجمالي 
يسمى بحجم النشاط الاستغلالي، وان اتساع هذا النشاط وقد ينتج عنه اتساع للنتيجة، فتقاس بعض 

من مخزونات )قيم استغلال( وحقوق )قيم قابلة للتحقيق وجاهزة(،  المؤسسات بما لديها من أصول متداولة،
وتسمى أيضا بالقيم الدوارة او المتحملة، على عكس القيم الثابتة المتمثلة في الاستثمارات وما يتبعها. ويظهر 

 مدلول المقارنة أكثر في المؤسسات التجارية.
 ويكتب راس المال العامل الإجمالي بالعلاقة التالية:

 راس المال العامل الإجمالي= اجمالي الأصول المتداولة -
 حالات راس المال العامل:-7-2

 2يأخذ راس المال العامل ثلاث حالات تتمثل فيما يلي: 
  يكون في هذه الحالة الموارد الدائمة أكبر من الأصول الثابتة وهذا يعني ان س المال العامل موجبأر :

لمؤسسة طويلة الاجل، فالتوازن المالي في هذه الحالة محقق من طرف المؤسسة نظرا الموارد الدائمة تغطي احتياجات ا
 للفائض الموجود في الموارد والذي يسمح بتمويل الاحتياجات الأخرى القصيرة الاجل.

  في هذه الموارد الدائمة اقل من الأصول الثابتة هذا يعني ان الموارد الدائمة لا  س المال العامل سالب:أر
 الاحتياجات طويلة الاجل، فالتوازن المالي هنا غير محقق.تغطي 
  في هذه الحالة تكون الموارد الدائمة تساوي الأصول الثابتة وهذا يعني ان الموارد  س المال العامل معدوم:أر

 الدائمة تغطي احتياجات المؤسسة طويلة الاجل، فالتوازن المالي محقق في هذه الحالة ولكن لا يحقق اي فائض في
 الموارد الطويلة المدى.

 مؤشر احتياجات راس المال العامل: -3
تدرس احتياجات راس المال العامل في الاجل القصير، وتصبح الديون قصيرة الاجل ما لم يحن موعد 
تسديدها تسمى مواردا لدورة الاستغلال، بينما الأصول المتداولة التي لم تتحول بعد الى سيولة فتسمى احتياجات 

                                                           

 .09مبارك لسلوس المرجع سبق ذكره، ص  -1
 -ادرار-البحري رشيدة/ بو شنة فريدة، أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة شرة انتاج الكهرباء وحدة -2

 .00، ص 0222-0221مذكرة ماستر سنة -0220-0220للفترة
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لاستغلال، فيحاول المسيرون الماليون الاستعانة بالموارد المالية في تنشيط دورة الاستغلال، على ان تكون هنا دورة ا
 1ملائمة بين استحقاقية الموارد مع سيولة الاحتياجات كما في الشكل التالي:

 (: احتياجات الدورة الاستغلال1-7ل )الشك
 دورةاحـتيــــــــــــــــاجــــــــات الـــــــ

 أوراق قبـــــــــــــــــــض زبـــــائــن سـندات تـوظيف مـنتــجات تامة مــواد اولــيــة

 احتياجات  
 راس 
 المــال

 العامــل

 أوراق دفع ديون استغلال ديون شركاء موردون ديــون مخزونــــــات

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدورةمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوارد ال

 23مصدر: مبارك لسلوس مرجع سبق ذكره ص 
في احتياجات الدورة استثنينا القيم الجاهزة لأنها لم تصبح في حاجة الى سيولة، وفي موارد الدورة استثنينا 

من اجل التسديد وبالتالي لم تصبح موردا السلفات المصرفية وكل الديون قصيرة الاجل التي لم يبق لها مدة زمنية 
 ماليا قابلا للاستخدام.

وإذا كانت قيمة احتياجات راس المال موجبة، فيعاب على المسيرين انهم لم يبحثوا على موارد مالية مادام 
المالية 2ضمان التسديد موجودا والمتمثل في كبر بعض المخزونات او بعض الحقوق، خاصة وان بعض الموارد 

 فض او حتى منعدم التكلفة ويساهم بشكل بارز في زيادة حركية وسرعة نشاط دورة الاستغلال. منخ
 وبالتالي كلما كانت احتياجات راس المال العامل تقترب من الصفر دلت على حسن تغطية الاحتياجات بالموارد.

 س المال بالعلاقة التالية:أتحسب احتياجات ر 
 3صول المتداولة ـ القيمة الجاهزة( ـ )الديون قصيرة الاجل ـ السلفات المصرفية(احتياجات راس المال العامل = )الأ
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 مؤشر الخزينة. -2
يعتبر تسيير الخزينة المحور الأساسي في تسيير السيولة، ويظهر التضارب بوضوح بين السيولة والربحية، 

عة، ويتبدد معها مشكل وفاء المؤسسة فزيادة قيمة الخزينة تزيد من مقدرة المؤسسة على تسديد المستحقات بسر 
 بالتزامات نحو دائنين.

ن احتفاظ المؤسسة بخزينة أكثر من اللازم، يجعل من السيولة جامدة غير مستخدمة في دورة الاستغلال، إ
وان تسرع المسيرين في الاحتفاظ بالسيولة لغرض الوفاء، يحرم المؤسسة من ميزة كسب مدينيها، فالمؤسسة من ميزة  

ينما مدينيها، فالمؤسسات في السوق تتنافس على كسب المزيد من العملاء بواسطة تسهيلات الدفع. ب كسب
ما دون الصفر، معناه ان المؤسسة فضلت توظيف السيولة في دور الاستغلال بدل  وانقصان قيمة الخزينة، معدمة 

بالديون المستحقة، وقد ينتج عن هذا استبقائها جامدة وبالتالي زيادة الرحية، لكنها ضحت بالاحتياط للوفاء 
 تبعات سلبية.

في التحليل المالي، كلما كانت الخزينة تقترب من الصفر بقيمة موجبة، واكتفت المؤسسة بالسيولة اللازمة 
ل وتسديد المستحقات التي انقضى فقط كان مفضلا، حيث توقف بين توظيف السيولة الجاهزة في دورة الاستغلا

 جلها.أ
 ينة بإحدى العلاقتين التاليتين:تحسب الخز 

 السلفات المصرفية.-لقيم الجاهزة ـ=ا الخزينة .2
 1احتياجات راس المال العامل. -راس المال العامل  =الخزينة  .0
 رع الثاني: النسب التوازن الماليالف
 ماهية النسب المالية:-7

ت يعتبر من أقدم طرق التحليل، ن استخدام النسب المالية في تحليل المالي لنشاط ونتائج اعمال المؤسساإ
وتستند هذه الطريقة على أساس ان أي رقم مالي ضمن الميزانية لا يدل بمفرده عن شيء ان لم ينسب الى رقم ثان، 

من الطبيعي ان يصغر او يكبر حسب حجم المؤسسة المعينة، ولن تكون له  فرقم قيمة الخزينة لا يدل بمفرده لأنه
ثان وليكن الأصول المتداولة مثلا. والاعتماد على الربح الصافي وحدة قد يكون ناقصا إذا دلالة دون نسبه الى رقم 

لم نربطه برقم الاعمال او بحجم الأصول التي استخدمت لتحقيقه.... وهكذا فعمليات ربط الأرقام )نسبها الى 
 بعضها بعض( تعطي لنا صورة واضحة عن وضع المؤسسة. 
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بين متغيرين)رقمين( تربطهما علاقة عضوية او دلالة مشتركة، حين يصعب  يقصد بالنسب المالي العلاقة
الاستدلال بكل واحد منهما بشكل مطلق، فالرقم المالي المجرد في كثير من الأحيان يكون الاعتماد عليه مضللا 

نتمكن من عندما يكون بشكل منفرد، وبالتالي يجب النظر الى الأرقام وهي مرتبطة او منسوبة الى بعضها حتى 
 الوصول الى صورة معينة عن الوضع المالي للمؤسسة محل الدراسة.

تعد النسب المالية أداة من أدوات التحليل المالي، حيث ان لها أهمية في اتخاذ القرار حول الوضع المالي 
 لمؤسسة ما او عدة مؤسسات، لذا سنحاول في هذا المبحث ابراز اهم النسب المالية.

 يل:أولا: نسب التمو 
تمكننا هذه النسب من دراسة وتحليل النسب التمويلية أي اكتشاف مدى مساهمة كل مصدر تمويلي في 

 1تمويل الأصول بصفة عامة والأصول الثابتة بصفة خاصة.
التوازن العام بين الموارد الدائمة والاستخدامات الثابتة، فانه من الضروري على مسيري  أمن مبد إطلاقا

ية السعي من اجل تحقيق التساوي بين هذين العنصرين، ومن خلال نسب التمويل نتمكن من المؤسسة الاقتصاد
 دراسة وتحليل مساهمة كل مصدر تمويلي في الأصول المؤسسة، على وجه التحديد الأصول الثابتة.

 نسبة التمويل الدائم: -أ( 
صياغة  مة، فهذه النسب تعتبرتشير هذه النسب الى مستوى تغطية الاستثمارات الصافية بالأموال الدائ

% فان راس المال 222ذا كانت هذه النسبة اقل من إو ما يسمى بهامش الامن، فأأخرى لراس المال العامل، 
ن جزء من الأصول الثابتة مغطى بقروض قصيرة الاجل وتكون المؤسسة فيه أيكون سالبا، فهذا يدل على العامل 

 الخصوم وسيولة الخصوم. وتكتب نسبة التمويل الدائم كما يلي:  قد اخلت بشرط الملاءمة بين استحقاقية 

 %777نسبة التمويل الدائم = )الأموال الدائمة / الأصول الثابتة الصافية(

 نسبة التمويل الخاص )الأصول الثابتة(: -ب(  
يلحق بها على  وتعني مدى تغطية المؤسسة لأصولها الثابتة بأموالها الخاصة، أي قدرة أموال المساهمين وما

تغطية الأصول الثابتة، ويبين النسبة التي تحتاجها المؤسسة من القروض طويلة الاجل لتوفير الحد الأدنى من راس 
 2المال العامل كهامش للأمن. وتكتب هذه النسبة كما يلي:
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 222نسبة التمويل الخاص = )الأموال الخاصة / الأصول الثابتة( %  

ن الواحد فهذا يعني ان جزء من الأصول الثابتة ممول بديون قصيرة الاجل وهذا مؤشر إذا كانت النسبة اقل م-
 سلبي على المؤسسة.

ما إذا كانت النسبة تساوي الواحد فهذا يعني ان كل الأصول الثابتة ممولة تماما من الأموال الدائمة وبالتالي لا إ-
 1مؤشر سلبي. يوجد ما يسمى براس المال العامل الصافي في المؤسسة وهذا

 اما إذا كانت النسبة أكبر من الواحد فهذا يشير الى راس المال العامل الصافي بشكل نسبة.-
 نسبة الاستقلالية المالية: -ج( 

تشير هذه النسبة الى وزن الديون داخل الهيكل المالي للمؤسسة وبالتالي درجة استقلاليتها، اذ ان الحجم 
مستقلة في اتخاذ قراراتها المالية، فكلما كانت هذه النسبة كبيرة استطاعت ان  الكبير للديون يجعل المؤسسة غير

تتعامل المؤسسة بمرونة مع الدائنين في شكل اقتراض وتسديد للديون، اما إذا كانت النسبة صغيرة فهذا يعني انها في 
قروض إضافية الا بتقديم وضعية مثقلة بالديون، ولا تستطيع الحصول على الموارد المالية التي تحتاجها من 
 ضمانات، وقد تكون هذه الضمانات مرهقة. وتكتب نسبة الاستقلالية المالية كما يلي:

 %777نسبة الاستقلالية المالية = )الأموال الخاصة / مجموعة الديون( 

الخاصة من الطبيعي ان الاستقلالية المؤسسة تتعلق بمديونيتها، لذلك في هذه النسبة يجب مقارنة الأموال 
 بالأموال الأجنبية. 

 نسبة التمويل الخارجي للأصول: -د( 
وتسمى أيضا نسبة القدرة على الوفاء تبين هذه النسبة مستوى تغطية موجودات المؤسسة بأموال 
خارجية، وهي نسبة مرافقة للنسبة السابقة، وهي مقارنة موجودات المؤسسة والمتمثلة في الأصول بمجموع الديون، 

ن صغيرة كانت أموال الدائنين مضمونة ولو تغيرت القيمة السوقية بالنقصان للموجودات. وتصاغ نسبة فكلما كا
 التمويل الخارجي كما يلي:

 %777نسبة التمويل الخارجي = )مجموع الديون / مجموع الأصول(
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د، وفي هذه تظهر هذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة على التمويل الخارجي، وبالتالي ازياد عبء الفوائ
الحالة يجب ان تكون المنافع المتحصل عليها أكبر من أعباء الفوائد، ومع ذلك فان ارتفاع هذه النسبة بشكل يزيد 

 1% يعتبر مؤشر سلبي، لأنه يفقد المؤسسة استقلاليتها المالية.02عن 

 ثانيا: نسب السيولة:
سة المتداولة على مسايرة استحقاقية الغرض من إيجاد نسب السيولة هو الوقوف على مقدرة أصول المؤس

الديون قصيرة الاجل ضمن الخصوم. يمثل تحليل سيولة المؤسسة مؤشرا مهما لتقييم أدائها المالي وقابليتها في 
مواجهة التزاماتها العاجلة وديونها المالية المستحقة من خلال تحديد مقدار ما توفر لديها من نقد سائل ومن أصول 

كما يستخدم تحليل السيولة كأداة   ، نقد في مدة قصيرة وبأقل خسارة ممكنة قياسا بتكلفة شرائهاقابلة للتحول الى
لقياس قدرة الإدارة في تمويل فعاليتها الجارية من خلال وقوفها على المركز المالي الحقيقي للمؤسسة. او معرفة مقدرة 

، وتعتبر السيولة المحور الأساسي في كل سياسة مالية، اذ المؤسسة في مقابلة التزاماتها الجارية بموجوداتها المتداولة
يمكن ان يؤدي الامر الى تصفية المؤسسة اذ لم تواجه ديونها الفورية حتى وان كانت تحقق أرباحا عالية في الاجل 

 :يليالطويل، ولقياس ذلك يقوم المحلل المالي بحساب جملة من النسب وهي كما 
 نسبة السيولة العامة: -أ( 

بين هذه النسبة مدى تغطية الأصول المتداولة بكل مكوناتها بما فيها البطيئة التحول الى السيولة )قيم ت
القيم الجاهزة(، الاستغلال المتمثلة في المخزونات( والسريعة التحول الى سيولة )كالقيم القابلة للتحقيق( والسائل )

إذا زادت هذه  ،للمؤسسة هامشا للحركة والمناورة فكلما كانت هذه النسب كبيرة أعطت ،جلالديون قصيرة الأ
%، كان راس المال العامل للمؤسسة موجبا، وما يقال عن سلبيات ضخامة راس المال العامل 222النسبة عن 

 يطبق على هذه النسبة. تكتب النسبة كما يلي:

 %777نسبة السيولة العامة = )الأصول المتداولة / الديون قصيرة الاجل (

نسبة تعتبر عن العلاقة ما بين الأصول المتداولة والخصوم المتداولة، وتعتبر عن عدد مرات تغطية  وهي
 الأصول المتداولة للخصوم المتداولة التي يستحق سدادها خلال سنة مالية.
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 نسبة السيولة المختصرة )السريعة(: -ب( 
قوق، خاصة في المؤسسات ذات تبين هذه النسبة مدى تغطية كل الديون قصيرة الاجل بواسطة الح

المخزون بطيء الدوران، فالحقوق المتمثلة في القيم غير الجاهزة )القيم القابلة للتحقيق( والقيم الجاهزة هي أسرع 
 1استجابة لتسديد الديون المستحقة من قيم الاستغلال )المخزونات(. وتصاغ هذه النسبة كما يلي:

 %777ابلة للتحقيق + القيم الجاهزة( / الخصوم المتداولة((نسبة السيولة المختصرة = )القيم الق
هي نسبة المعيارية لها تأخذ قيمة الواحد فاذا كانت النسبة اعلى من هذا المعيار فاذا وضع المؤسسة جيد 

ري ويمكن ان تكون هذه النسبة اقل من النسبة المعيارية والانخفاض الشديد في هذه النسبة يشير الى مخاطر كبيرة تع
 2المؤسسة، وعلى الرغم من أهمية ما نذكر الا ان تطبيق هذه النسبة المعيارية يعتمد على طبيعة نشاطات المؤسسة.

 نسبة السيولة الجاهزة )الحالية(: –ج( 
تبين هذه النسب مدى قدرة المؤسسة على تسديد كل ديونها القصيرة الاجل بالاعتماد على السيولة 

ا فقط، من دون اللجوء الى كل قيمة غير جاهزة ذلك انه من الصعب على المؤسسة الموجودة حاليا تحت تصرفه
ان تتوقع مدة معينة لتحول المخزونات الى سيولة جاهزة، كما يصعب عليها تحويل القيم غير الجاهز )القيم القابلة 

الدفع الفوري في سوق للتحقيق( الى سيولة دون ان تفقد مكانتها وسمعتها في السوق كان تطلب من كل زبائنها 
 3تتميز بالمنافسة. تكتب نسبة السيولة الجاهزة)الحالية( كما يلي:

 %777نسبة السيولة الجاهزة = )القيم الجاهزة / الخصوم المتداولة(

وتعتبر هذه النسبة مؤشر للسيولة لا يأخذ في الحسبان كل من حسابات العملاء واوراق القبض والمخزون، 
 ي تغير.لنسبة لا تتعرض لأا يعني ان هذه امم

 ثالثا: نسب النشاط
تأتي هذه النسب لتكملة نسب التمويل والسيولة مع الاخذ بعين الاعتبار حجم نشاط المؤسسة لتسريع 

 4دوران باقي أصولها المتداولة.
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تقيس مدى قدرة المؤسسة على توليد مبيعات من خلال أصولها وتسمى هذه النسب أحيانا بمعدلات 
وتقاس بعدد المرات، وتعتبر معدلات الدوران قياسا لسرعة تحرك الأصول وتحولها الى مبيعات ثم سيولة،  الدوران 

 .1كما تعتبر معيارا للحكم على كفاءة سياسة البيع في المؤسسة وادارتها بشكل عام

 نسبة دوران المخزون:  -ا( 
لاستثمار في المخزون لا يحقق من مشاكل التي تصادف المسيرين هو بطء حركة المخزونات، حيث ان ا

ربحا طيلة مدة التخزين، لذلك يسمى بالاستثمار الجامد، وكلما طالت مدة التخزين تحملت المؤسسة أعباء أكبر، 
لذلك تعمل الإدارة على زيادة سرعة الدوران، ويجب ان تأخذ في الحسبان ان ارتفاع معدل دوران المخزونات قد لا 

كفاءة، وتختلف طبيعة دوران المخزونات حسب اختلاف طبيعة نشاط المؤسسة تجاريا  يكون دليلا على المقدرة و 
 2كان ام تحويليا )صناعي وزراعي(:

 معدل دوران المخزون = تكلفة البضاعة المباعة / متوسط رصيد المخزون

 بحيث ان ارتفاع هذا المعدل يعني زيادة نشاط المؤسسة وكفاءة ادارتها في البيع.
دة التخزين فنشير الى عدد الأيام المتوسطة التي تقضي بين تاريخ تخزين البضاعة وبيعها ما متوسط مأ

 ويحسب كالتالي:

 / معدل دوران المخزون 237مادة التخزين = 
 هذه النسبة دل ذلك على كفاءة إدارة المؤسسة. نخفضتاحيث كلما 

ؤسسة لالتزاماتها قبل مورديها، ويحسب وهو يشير الى عدد مرات تسديد الممعدل دوران أوراق الدفع:  –ب( 
 هذا المعدل بقسمة المشتريات الآجلة على حسابات الدفع، وفي حالة عدم توفر رقم المشتريات 

 الآجلة، يمكن استخدام رقم تكلفة البضاعة المباعة، ويتم حساب هذا المعدل بالعلاقة التالية:

 / متوسط أوراق الدفعمعدل دوران أوراق الدفع = تكلفة البضاعة المباعة 

                                                           

، ص 0222خرون، أصول المحاسبة المالية، الجزء الثاني، الطبعة الرابعة، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، آعبد الناصر إبراهيم نور، و  -1
022. 

 .29مبارك لسلوس مرجع سبق ذكره. ص  -2
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ما متوسط مدة السداد فتشير الى مدة الائتمان الذي تحصل عليه المؤسسة من مورديها، وإذا كانت هذه أ
 1المدة أكبر من تلك التي تمنحها المؤسسة لعملاتها كانت في حالة يسر وتقاس بالمعادلة التالية:

 
 

تهدف هذه النسبة الى تقييم قدرة إدارة المؤسسة على إدارة أوراق القبض او عدل دوران أوراق القبض: م –ج( 
المبيعات الآجلة، ومن خلالها نستطيع ان نحكم على كفاءة المؤسسة في التوسع في الائتمان للعملاء، وتقيس أيضا 

 2حساب هذا المعدل بالعلاقة التالية: جودة المؤسسة في عملية تحصيل المبيعات الآجلة من العملاء، ويتم

 معدل دوران أوراق القبض = صافي المبيعات الآجلة / أوراق القبض

يتم حساب هذا المعدل بقسمة المبيعات على مجموع الأصول، وهذا المعدل معدل دوران مجموع الأصول:  –د( 
لاستثمار المكثف في الأصول الثابتة، على يتأثر كثيرا بحجم المؤسسة وطبيعة الصناعة، فالمؤسسات الضخمة تقوم با

عكس المؤسسات الصغيرة التي قد تفصل بعض عملياتها، وتعهد بها الى مصانع أخرى متخصصة نظير اجر فقيل 
 3الاستثمار في الأصول الثابتة، ويحسب هذا المعدل بالعلاقة التالية:

 معدل دوران مجموع الأصول = المبيعات / مجموع الأصول

 نسب المردودية: رابعا:
تقيس هذه النسب مدى تحقيق المؤسسة المستويات المتعلقة بأداء الأنشطة، كما انها تعتبر عن محصلة 
نتائج السياسات والقرارات التي اتخذتها إدارة المؤسسة فيما يتعلق بالسيولة والمديونية، وهي تعطي إجابات نهائية 

 لمؤشرات التالية:عن الكفاءة العامة لإدارة المؤسسة، وتقاس با
 
 
 

                                                           

ولى، دار الحامد للنشر محمد سعيد عبد الهادي، الإدارة المالية، الاستثمار والتمويل، التحليل المالي، الأسواق المالية الدولية، الطبعة الأولية، الطبعة الأ -1
 .210، ص 0222والتوزيع، الأردن، 

 .290، الإدارية المالية، مصر، ص أسامة عبد الخالق الانصاري -2
-222، ص ص 0222محمد صالح الحناوي، جلال إبراهيم العبد، الإدارة المالية مدخل القيمة واتخاذ القرارات، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر  -3

222. 

 / معدل دوران أوراق الدفع 237مدة التسديد = 
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 نسبة المردودية الأموال الخاصة:  -2
تمثل النتيجة المتحصلة عليها من استخدام أموال المساهمين، فنتيجة هذه النسبة تمثل ما تقدمه الوحدة 
الواحدة المستثمرة من أموال المساهمين من ربح صافي، وهي من اهم النسب المالية لان الهدف من التسيير المالي هو 

 1تعظيم حقوق المساهمين، وتحسب بالعلاقة التالية:
 777نسبة مردودية الأموال الخاصة = )الربح الصافي / الأموال الخاصة(

ن ارتفاع نسبة مردودية الأموال الخاصة قياسا بمؤشر المقارنة دليل قاطع عن تحسين مردودية الدينار إ
حية الأداء، والذي هو انعكاس لكل سياساتها وقراراتها سواء الواحد من المبيعات ومبررا لتأكد قوة المؤسسة من نا

 او التسويق او التسعير او غيرها، في حين يكون انخفاضها مبررا لتأكيد حالة الضعف. بالإنتاجالمرتبطة تلك 

 نسبة المردودية الاقتصادية:  –  .3
ا ازدادت هذه الأخيرة في وهي تقيس فعالية استخدام الأصول الموضوعية تحت تصرف المؤسسة، لأنه إذ

البقاء يجب ان تكون فعالة بمعنى ان تكون قيمة المدخلات اقل من كمية المخرجات وهذه النسبة تتوافق مع مفهوم 
المردودية الاقتصادية هي قدرة المؤسسة على تحقيق أرباح ملائمة وكافية براس المال المستثمر.  تقني هو الإنتاجية.

ن المردودية بدراسة الفعالية في تخصيص مجموع الموارد المستثمرة، فهي تعبر اذن عن مردود يمتاز تحليل هذا النوع م
الأموال الخاصة والديون المتوسط والطويل الاجل، وان دراسة هذا النوع من المردودية هو امر ضروري لأنه يؤدي 

 الى تقليص الأموال المستثمرة الى الحد الذي يتماشى مع احتياجات الإنتاج.
 وتحسب هذه النسبة بالعلاقة التالية:

  
 

 إذا كانت هذه النسبة أكبر من الواحد فهذا يدل على الوضع الجيد للمؤسسة.
التكاليف مرتفعة مما يؤدي لى ان ما إذا كانت اقل من الواحد فيجب إعادة النظر في طرق التسيير وهذا يدل عأ -
صول لا يتماشى مع وضعية ما حجم الأأو انخفاض حجم المبيعات، و أانخفاض في قيمة النتيجة الصافية لى إ

 2المؤسسة.

                                                           

دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس  -تهااليمين سعادة، استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قرارا -1
 .00-02، ص ص 0229-0222سطيف، رسالة ماجستير تخصص إدارة الاعمال، جامعة الحاج لخضر، باتنة،-العلمة-والمراقبة

، 2900اوت  02جامعة  وطغان حنان، تحليل المردودية المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية، رسالة ماجستير، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات -2
 .22، 20، ص ص 0222-0222سكيكدة، 

 معدل المردودية الاقتصادية = النتيجة الصافية للدورة / الأصول الاقتصادية
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 خلاصة الفصل
 من خلال ما تم دراسته في هذا الفصل نستخلص ما يلي:

عن محفظة مالية يتم استخدامها لقد تم التعرض فيه تقديم مفاهيم متعددة للخزينة فنستنتج أنها عبارة 
لإدارة الأموال وهي كذلك مرآة عاكسة للمركز المالي للمؤسسة، وتشمل مهامها لإدارة السيولة والتوفير النقدية 

 اللازمة لتمويل الأنشطة المختلفة داخل وخارج المؤسسة.
ادية، حيث تزيد الربحية ويعتبر تسيير الخزينة هو الذي يؤدي الى تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتص

والسيولة، وتقل الديون والتكاليف، ويحسن في الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية وبالتالي فهو يعد الأساس لنجاح 
 الاعمال.

ويعد جدول التدفقات الخزينة هو الوثيقة المالية شاملة تفسر تغيرات تدفقات الخزينة خلال فترة زمنية 
المرتبطة بالنقد، مثل الدخل، والتدفقات النقدية والاستثمارات، والتمويل، ويظهر كل  معينة، كما يعرض التغيرات

ذلك بشكل تفصيلي في الجدول، وغالبا ما يتم تقديمه كالوثيقة جزء من التقارير المالية الفصلية او السنوية، 
 للمؤسسة الاقتصادية.

يث يوفر نظام متكامل للمعلومات الدقيقة ما الأداء المالي فيعتبر من المقومات الرئيسية للمؤسسة حأ
والموثوقة بها لمقارنة الأداء الفعلي لأنشطة المؤسسة من خلال مؤشرات محددة لتحديد الانحرافات عن الأهداف 

 المحددة سابقا.
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 الفصل الثاني
 سيير الخزينة للمؤسسة الاقتصاديةأثر تدراسة  

 بيو ف ارم على أدائها المالي
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 تمهيد
في هذا الفصل معرفة مدى أثر تسيير الخزينة وانعكاساتها على النظرية لتسيير الخزينة والأداء المالي، نحاول دراسة التعد 

الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة التطبيقية، وذلك من خلال حساب مؤشرات التوازن المالي، وأهم النسب المالية 
 يم الاقتراحات.ومن ثم استخلاص النتائج وتقد

وسيتم اجراء هذه الدراسة للمؤسسة لصناعية الصيدلانية بيو فارم من خلال تطبيق اهم المؤشرات المالية لتحليل أداء 
خلال الفترة في موقع الانترنيت خاص بالمؤسسة المالي لهذه المؤسسة، بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة 

  .يات، جدول تدفقات الخزينة، جدول حسابات النتائج( والمتمثلة في الميزان0202-0202)
حيث تمحورت دراستنا في هذا الفصل حول مختلف مؤشرات الأداء المالي والنماذج الرياضية لتسيير الخزينة، وذلك من 

 خلال المباحث التالية:
 المبحث الأول: تقديم عام لشركة بيو فارم.-
-0202سسة لصناعة الصيدلانية بيو فارم في الجزائر خلال فترة )حساب مؤشرات المالية للمؤ  المبحث الثاني:-

0202.) 
 (0202-0202خلال فترة )المبحث الثالث: حساب أهم النسب المالية وجدول تدفقات الخزينة للمؤسسة -
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 تقديم عام لمؤسسة بيو فارم لصناعة الصيدلانية في الجزائر: الأولالمبحث 
نية بيو فارم جزائرية من بين المؤسسات مدرجة فالبورصة، وسنتطرق في هذا تعد مؤسسة لصناعة الصيدلا

 المبحث الى التعريف ونشأة مؤسسة وهيكل تنظيمي لها.

 فارم تعريف ونشأة مؤسسة بيو: الأول المطلب
إن الشكل الإستراتيجي الذي تحتله الأدوية أدى إلى تأسيس صناعة صيدلانية، تأخذ بعين الاعتبار محاولة 

لبية طلبات المجتمع من الادوية، وتعتبر بيو فارم من اهم المؤسسات التي تنتج وتسوق الادوية والمواد الصيدلانية في ت
 السوق المحلي، كما انها تعتبر من أحد اهم اقطاب الصناعة في الجزائر.

 .المطلب الأول: التعريف بمؤسسة بيو فارم ومنتجاتها

 رمل: تعريف بمؤسسة بيو فاالفرع الأو 
ية في أوائل التسعينات بيو فارم شركة جزائرية للأدوية، هي مجموعة صناعية وتجارية استثمرت في قطاع الادو 

 ن وحدة انتاج بمعايير دولية وشبكة توزيع لتجار الجملة والمعالجات الصيدلية.ولديها الآ
 قطاع صناعة الادوية، ولقد تعد شركة بيو فارم من بين الشركات المدرجة في بورصة الجزائر، والتي تنشط في

وقع الاختيار على هذه الشركة نظرا لما تقوم به إدارة الشركة من افصاح عن مختلف المعلومات المالية والمحاسبية، حيث 
دج ولها مجموعة من فروع تنشيط في مختلف  0222020222تعد هذه الشركة شركة مساهمة ذات راس مال قدره: 

 ، والتي من شانها ان تفيدنا في دراستنا هذه.1اعة الصيدلانيةنلات الصامج

 رع الثاني: تأسيس مؤسسة بيو فارمالف
 ( بيو فارم مجموعة صيدلانية جزائرية تأسست شركة ذات المسؤولية المحدودةBIOPHARM SARL )

زائر من قبل عبد المجيد كرار، يقع مقرها ب: حوش محي الدين، رغاية، بالج 2992أكتوبر  0ب عقد بتاريخ بموج
العاصمة وقد تم اشعار كافة مصالح الدولة المعنية ببدء النشاط في ذات التاريخ، وقد تم تغيير الشكل القانوني 

(، وقد كان 2SPA BIOPHARM) ةتحت تسمي 2990اوت من سنة  20وأصبحت شركة مساهمة في 
ميل، وقد تم تحويل هذا الغرض الى الغرض من انشائها معالجة وتسويق المواد الكيميائية والأدوية ومستحضرات التج

                                                           
1
- Notice D'formation, Groupe Bio Pharma, P P 24-25, Www. Biopharmdz.Com, Consulté LE 24/04/2023 A 

15:00 H.  
2
- Https//Www.Biopharmdz.Com/Index.Php8fr/Gamme-De-Produit. 
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تصنيع وتعبئة وتسويق المنتجات الصيدلانية وفقا للسجل التجاري الخاص بالشركة المسجل في المركز الوطني للسجل 
 .21/22/222021B/92التجاري بالجزائر العاصمة تحت رقم 

ه في السجل التجاري، الا في حالة ( عاما من تاريخ تسجيل99كما وان العمر الافتراضي للشركة هو تسعة وتسعون )
 الحل او تمديد المبكر.

  التطور الهيكلي للمؤسسة بدأت بيو فارم نشاطها بداية التسعينات، وتم تطوير المجموعة في عدة مراحل هو
 P.24,Sd ,information notice ,BIOPHARMموضح في تسلسل الزمني الموجز التالي: )

adz.www) 
ة تم القيام بالدراسة الفنية والهندسية ودراسة الجدوى التمويلية والمالية وتحديد بدائل في هذه السن :7447سنة -

 المشروع المتاحة، وكذا قدرة المشروع على استرجاع أمواله، كما تم تطوير الاصدارات الأولى من خطة العمل.

وتسويق المنتجات الصيدلانية في للإنتاج  تمت الموافقة على المؤسسة من قبل مجلس العملة والائتمان: 7443سنة -
 الجزائر.

افتتاح او مركز لتوزيع المنتجات الصيدلانية في أولاد يعيش في البلدية، وبالتالي تحسين توافر الادوية : 7442سنة -
 في السوق الجزائر.

 : افتتاح مركز توزيع في وهران7441سنة -

 افتتاح مركز توزيع في سطيف. :7444سنة -

بفتح منصة توزيع جديدة في الدار البيضاء، بما في ذلك مركز توزيع يهدف الى استبدال أولاد  قامت: 3773سنة -
 يعيش، وكذلك تم افتتاح وحدة التصنيع والتعبئة في الدار البيضاء كخطوة أولى في نشاطها الصناعي.

معلومات صحة  قامت بإنشاء شركة تابعة لها متخصصة في الترويج والمعلومات الطيبة، تسمى :3772سنة -
 1( والتي تروج لمنتجات بيو فارم، أيضا من منتجات شركائها. .HHIالانسان )

: افتتحت شركة بيو فارم وحدتها الإنتاجية الواقعة في المنطقة الصناعية بوادي السمار بالجزائر العاصمة 3772سنة -
 الدولية لإنتاج مستحضرات الصيدلانية السنة، في تصميم هذه الوحدة وفقا للمعايير مليون وحدة بيع في 02بطاقة 

                                                           
1
- https//www.biopharmdz.com/index.php/fr/gamme-de-brpduit. 
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التي تسمح لبيو فارم بتصنيع اشكال جرعات مختلفة )جافة، سائلة، معجنات( من مجموعتها الخاصة او بموجب 
 الاتفاقيات مع شركائها.

الموجودة في أولاد يعيش في البلدية بهدف  BIOPUREأطلقت الشركة توزيع للصيدليات تسمى  :3773سنة-
 ة توزيع للصيدليات عبر كافة التراب الوطني.تطوير شبك

 لأدويتها. ISO 9222حصلت شركة بيو فارم على شهادة  :3771 سنة-

 ( لمراكز التوزيع في قسنطينة ورقلة.BIOPUREافتتاح الشركة التابعة ): 3777سنة -

 ( لمراكز توزيع وهران.BIOPUREافتتاح الشركة التابعة ): 3777سنة -
( التي تهدف الى BIOPUREح مركز توزيع جديد في قسنطينة البيع بالجملة والتوزيع )افتتا  :3773سنة -

استبدال مركز سطيف، وقد تم في نفس السنة افتتاح مركز اخر في تيزي وزوو واحتلت شركة بيو فارم المرتبة الخامسة 
 بين شركات الادوية في افريقيا من خلال تقرير افريقيا.

(، عاصمة البحر الابيض dipارم عاصمتها لثلاثة ممولين دوليين شركاء دوليين )افتتحت بيو ف :3772سنة -
( الفرعية Distribution BIOPHARMوتدخلت شركة )  .degالمتوسطة ووكالة تنمية الألمانية المسماة 

شركة الام في مجال الاستيراد والتصدير وتوزيع المنتجات الصيدلانية بالجملة، وتتولى الأنشطة التي قامت بها ال
BIOPHARM SPA لمجموعة من المستثمرين الدوليين 29، وكما افتتحت بيو فارم رأسمالها بنسبة %

(ADP Enterprise WLL.) 

الصادرة في  ISO 9222يجدد للمرة الثانية شهادة  BIOPHARM Distribution: 3773سنة -
0222. 

لادوية التي تحصل على شهادة الامتثال الأولى لصناعة ا هي الشركة الجزائرية BIOPHARM: 3772سنة -
لممارسات التصنيع الجيدة لواحد من خطوط الإنتاج التي يتقدمها الوكالة الوطنية الفرنسية لسلامة الادوية والمنتجات 

 (.ANSMالصحية )

كانت بيو فارم ثالث شركة خاصة تدخل بورصة الجزائر، في نفس العام استحوذت مجموعة سيفي تال   :3773سنة-
 1 في بيو فارم من خلال سوق الأسهم الجزائرية. 0على حصة 

                                                           
1
 https//www.biopharmdz.com, Notre management, s ; d. 
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شركة، من خلال تقرير صادر  002تم اعتراف بيو فارم كنموذج للنجاح في السوق الافريقية من بين  :3771سنة -
 عن مجموعة بورصة لندن التابعة للمنظمة البريطانية.

، وفي مجال ozeت التحميل الجلدية مع مجموعة أطلقه بيو فارم نطاقات جديدة في مجال مستحضرا :3771سنة -
 .nutribioالمكملات الغذائية مع مجموعة 

( في قسنطينة بقع Crispأصبحت المجموعة عضوا في مجلس إدارة مركز أبحاث العلوم الصيدلانية ) :3774سنة -
مج البحث العلمي والتطوير هذا المركز تحت اشراف وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، وهو مسؤول عن تنفيذ برا

 1التكنولوجي في مجال العلوم الصيدلانية.

 : بطاقة الفنية لمؤسسة بيو فارمالفرع الثالث
 دوية والاعشاب الطبية.القطاع: الأ 
 .الفئة الاجتماعية: شركة أدوية جزائرية 
  :)الجزائر 01، طريق 10المنطقة الصناعية وادي سمار، القطعة رقم 22المقعد الاجتماعي )الموقع، العنوان ،

 الجزائر. – 21222العاصمة 
 .الشكل القانوني: شركة أسهم 
  :سنة. 99المدة القانونية للشركة 
  :دج. 0222020222رأسمال الاجتماعي 
  ديسمبر. 02جانفي الى  22النشاط الاجتماعي: من 
 .2 دفع الأرباح: يتم تحديد طرق دفع الأرباح من قبل الجمعية العامة

 (0220-0222)ت: رباح بارما، لخضر سينيا.مدقق الحسابا 
 .المسير: عبد المجيد كرار 
 
 

                                                           
1
- groupe bio pharma, rapport annuel de gestion 2015, p 8, www.biopharm dz.com. consulté le 25/04/2023, a 16 

:00h. 
2
- www.biopharmdz.com.consulté le 25/04/2023.a 16:00 h. 

http://www.biopharm/
http://www.biopharmdz.com.consulté/
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 (: بطاقة فنية لمؤسسة بيو فارم7-3الجدول رقم )
 مؤسسة بيو فارم اسم المؤسسة

 دينار جزائري 0222020222شركة ذات أسهم راس مال قدره  راس المال الاجتماعي

 % من راس مالها.02ة بنسبة العرض العمومي للبيع بأسعار ثابت طبيعة العملية

 أسهم عادية. طبيعة الأسهم

 للسهم الواحد. 2000سهم بقيمة  0222020عرض عمومي لبيع  العملية المنجزة

 0221فريل آ 02 تاريخ دخول البورصة

 0221فريل آ 02الأربعاء  تاريخ اول تسعيرة في البورصة

 سنة 99 المدة القانونية للشركة

 الطالبة بالاعتماد على تقارير الشركة.المصدر: من اعداد 
 (.biopharmaالفرع الرابع: منتجات مؤسسة بيو فارم )

% من 20عرفت صناعة الادوية تطورا كبيرا في السنوات الأخيرة، حيث أصبحت تغطي أكثر من 
ضافيا وحيوية أكبر % في السابق، اذ أدى التحاق شركة بيو فارم ببورصة الجزائر دفعا إ20الاحتياجات الوطنية مقابل 

 1للإنتاج والتصدير.
خطوط للإنتاج مجهزة، ومختبر السيطرة على  22مليون وحدة سنويا عبر  00تنتج شركة بيو فارم اليوم حوالي 

المنتجات النهائية ونصف تشطيب، أي خطين لنماذج السوائل )أكياس، بودرة، حبوب وأجهزة لوحية(، وخط لعصا 
في  0220فصول علاجية، حيث يساهم مختبرها الصيدلاني منذ إطلاق منتجاته سنة 22حزمة، كما لديها أكثر من 

تطوير الادوية الجنيس المبتكرة والحد من التبعية الخارجية لبلادنا في ذات قيمة مضافة عالية، و خلق وظائف جديدة 
دة، وبالتالي جودة الاستثمار في قطاع صناعي معقد ومتطلب، فمنذ البداية كان خيار الشركة هو الالتزام المستدام للجو 

( ومراقبة جودة كل دواء بشكل Bpfالموارد لبشرية وتدريب دائم لفرقها فيما يتعلق بممارسات التصنيع الجيدة )
مستمر، في جميع مراحل تصنيعه وعلى جميع مكوناته، يوجد في قلب أنشطة المصنع مختبر للبحث والتطوير ينتج اداؤه 

 2 ( منتجا عاما جديدا كل عام واطلاق تصنيعه.20عشر)صياغة ما يقارب خمسة 

                                                           
 
2
- Groupe bio pharma, rapport annuel 2019, p27, www.biopharmdz.com, consulté le 25/04/2023.16 :00h 

http://www.biopharmdz.com/


 على أدائها المالي  مدراسة أثر تسيير الخزينة للمؤسسة الاقتصادية بيو ف ار                              الفصل الثاني
 

 

76 

الخاصة 1منتجا بأشكال جرعات مختلفة وفئات علاجية من مجموعتها  12قامت الشركة بتصنيع  0220في سنة -
مليون وحدة بيع بأشكال جافة وسائلة موزعة في الجدول   00, 1ومن تلك المنتجة لأطراف ثالثة، حيث انتجت 

 2كالتالي: 
 ( وحدات البيع بالملايين3772-3773(: توزيع منتجات شركة بيو فارم حسب الشكل للفترة )3-3) الجدول

 galéniques 3773 3772اشكال    
 22,2 22,0 جاف

 1,9 2,0 السوائل

 20,0 20,0 معجنات

 بالاعتماد على تقارير الشركة. ةعداد الطالبإالمصدر: من 
 00,1الى  0222مليون وحدة سنة  02,9%، حيث ارتفعت من 2نسبة سجلت كمية الوحدات المباعة زيادة ب -

 .0220منذ عام 
تقوم شركة بيو فارم بتصدير حوالي خمسة عشر من منتجاتها الى السوق الافريقية )موريتانيا، مالي والنيجر( منذ عام -

 (ANSM)، من قبل الوكالة الوطنية لسلامة الادوية 0220، تم اعتماد منتجاتها في مارس 0222
أعلنت شركةً بهنجر انجلها يمً  بالتعاون مع بيو فارم عن اول انتاج لهما لدواء خاص بمعالجة ارتفاع  0221في السنة -

 ( منتج جديد فئات مختلفة.20ضغط الدم بالإضافة الى ثلاثة عشر )
ن وحدة سنويا مليو  20خطوط للإنتاج حيث توصلت الى انتاج حوالي  9كانت الشركة تعتمد على   0222سنة -

( متمثلة في علاج مرض السكري الغير معتمد على الانسولين 22أطلقت بيو فارم في نفس السنة عشر منتجات )
 علاج العصبية والقلق، مشاكل في النوم، الام المعدة وعدم الراحة..... الخ.

غذائي، مجموعة منتج تمثلت في: مضادات، امراض الجهاز الهضمي، التمثيل ال 00أطلقت  0222وفي سنة 
 لخ.إالجلدية التجميلية..  OZEعلاجات التجميل، مجموعة  B12نتري بو من المكملات الغذائية، مخدر، فيتامين 

                                                           
1
- Groupe bio pharma. Rapport annuel 2019. P27. www.biopharmdz. Com. Consult le 25/04/2023.16 :00h 

2
- Groupe bio pharma. Rapport annuel de gestion 0202 ; op citée. P p 10-11 

http://www.biopharmdz/
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منتج جديد قيد التحقق  02منتج من علامتها التجارية، بالإضافة الى تصنيع  22أطلقت بيو فارم  0229في سنة -
 1 .0202و 0202هذه المنتجات الجديدة خلال عامي حاليا لفئات علاجية مختلفة، حيث سيتم تسويق 

 (: بعض منتجات شركة بيو فارم.7-3الشكل رقم )                                  

 
       المصدر: الموقع الالكتروني للشركة

a 00:22 www.biopharmdz.com,consult Le25/04/2023. 

 انوني والتنظيمي لمؤسسة بيو فارمطلب الثاني: الهيكل القالم
سيتم في هذا الجزء عرض الهيكل القانوني والهيكل التنظيمي لمؤسسة بيو فارم للأدوية، وسنعرض محاور الهيكل 

 التنظيمي للمؤسسة بشكل مفصل.

 الهيكل القانوني لمؤسسة بيو فارمالفرع الأول: 
عة من المنشآت وعلى هيكلها التنظيمي من اجل القيام بنشاطها، فنجد تعتمد مؤسسة بيو فارم على مجمو 

 2الهيكل القانوني لها بالشكل التالي: 
 

                                                           
1
- Groupe bio pharma, rapport annuel de gestion 2021op cit  ,p p 28-29. 

2
 https//www.biopharmdz.com/index.php/fr/gamme-de-produit. 

http://www.biopharmdz.com/
http://www.biopharmdz.com/
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 (: الهيكل القانوني لمؤسسة بيو فارم.3-3الشكل رقم )

 
(WWW. BIOPHARM dz. Com. Notice d' information, s. d, p. 21)La source : 

جودة وتدقيق مسؤول عن مساعدة الهياكل المختلفة من حيث الإجراءات بالإضافة الى ذلك فهي تملك نظام 
 والابلاغ.

 هيكل التنظيمي لمؤسسة بيو فارم الفرع الثاني:
جل التكيف مع المحيط الذي تنشط فيه شركة بيو فارم، والتجاوب مع التطورات الراهنة المستمرة في سوق أمن 

ذه المتطلبات حيث يتصف بالاتزان والتناسق بين مختلف فروعه، الادوية، قامت الشركة بوضع مخطط يتناسب مع ه
( شركات تابعة، بالإضافة الى النشاط الصناعي الذي طورته الشركة الام 0وإذ أصبحت تسيطر اليوم على خمسة )

BIOPHARM SPA( تطور المجموعة أنشطة الاستيراد والتوزيع بالجملة ،BOIPHARM 
DISTRIBUTIONوالتوزيع على ال )( صيدلياتBIOPURE والخدمات اللوجستية لصانعة الادوية ،)

(BIOPHARM LOGISTIC(والترويج والمعلومات الطبية )Human Health 

توزيع المنتجات 
الصيدلانية على 

 الصيدليات

توزيع المنتجات 
الصيدلانية على 

 الصيدليات
نتاج الادوية إ

 الشركة الام

المعلومات الصحية 
البشرية ترويج 

 المنتجات الصيدلانية

تية الإدارة اللوجس
لصناعة المنتجات 

 الصيدلانية
 انتاج الادوية

توزيع المنتجات الصيدلانية 
 بالجملة
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Information تتحكم مجموعة ،)BIOPHARM  أيضا في شركةPROFAM غير نشطة، يتم ،
 1% تقريبا.222التحكم في جميع الشركات التابعة بنسبة 

 الهيكل التنظيمي للمجموعة : يوضح(2-3الشكل رقم )

 
La source : (www. Bio pharma dz. Com, notice d'information, s. d, p.25) 

 
 
 

                                                           
1
- https//www.biopharmdz.com/index.php/fr/gamme-de-produit. 

 مجلس الإدارة

 لجنة التعويضات لجنة التدقيق

 المدير العام

 التدقيق الداخلي

 مديرية البحث و التطوير

 المديرية العامة للعمليات

 مديرية المحاسبة المالية

 المديرية العامة للدعم والتموين
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 وفيما يلي توضيح لاهم محاور الهيكل التنظيمي:

 :يتكون من مجموعة أعضاء ينتمون الى لجنتي التدقيق والتعويضات، ويعقد المجلس اجتماعاته  مجلس الإدارة
لك بغرض متابعة المستجدات ودراستها واتخاذ القرارات الملائمة في الوقت المناسب، ومن المهام الرئيسية بصفة دورية وذ

 للمجلس الموافقة على الميزانية السنوية، كما يتم مناقشة وتحليل الانحرافات عن الإنجازات وتصميم السياسات.
  :السنة، وهي مسؤولة عن دراسة وتقييم جميع  تتكون من أعضاء مجلس الإدارة وتجتمع مرتين فيلجنة التدقيق

التوصيات لمجلس الإدارة في المجالات التالية: الحسابات الاجتماعية والرقابة الخارجية والمخاطر، وتجتمع لجنة التعويضات 
 مرتين في السنة.

  :ج المؤسسة.وظيفة ضمان احترام الإجراءات الرقابة فهو مسؤول على ضمان الجودة في انتا التدقيق الداخلي 
  :ومهمته الاشراف العام على العمليات التنفيذ ومتابعة سير الأنشطة على مستوى المديرية          المدير العام

 العامة، وتستند له مهمة التسيير وفقا للخطط والاستراتيجيات التي اقرها مجلس الإدارة.
  :نتاج والتوزيعمختصة بإدارة وتنفيذ العمليات كالإالمديرية العامة للعمليات. 
  :تقوم بتوفير كل المستلزمات والتموينات الضرورية لكي تمارس المؤسسة المديرية العامة للدعم والتموين

 نشاطاتها.
  :تختص بأداء المهام المالية من تمويل ودفع للمستحقات وتحصيل للإيرادات.مديرية المحاسبة المالية 
  :يع البحث والتطوير التي تتبناها المؤسسة.تعمل على تسيير مشار مديرية البحث والتطوير WWW. 

Biopharma dz. Com)) 

 المطلب الثالث: مكانة ونشاط استراتيجي لمؤسسة بيو فارم في سوق الادوية الجزائري.
 .ة لمؤسسة بيو فارممكانة ونشاط إستراتيجي في سوق الأدوية الجزائري من خلال هذا المطلب نتطرق لمعرفة

 ة مؤسسة بيو فارمالفرع الأول: مكان
حدى الشركات الرائدة في قطاع الادوية في الجزائر، حيث كانت اول شركة تحصل على إتعتبر شركة بيو فارم 

شهادة لممارسة التصنيع الجيدة من الوكالة الوطنية لسلامة الادوية والمنتجات الصحية، تثبت هذه الشهادة ان منتجات 
 ية للممارسة التصنيع الجيدة.بيو فارم تتوافق مع المعايير الأوروب
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على الرغم من الظروف الاقتصادية الصعبة التي يمر بها الاقتصاد الجزائري في السنوات الأخيرة، الا ان سوق 
% من 02الادوية الوطني لا يزال مستقرا نسبيا، ويحسب وزير الصحة، فان الإنتاج الصيدلاني يغطي أكثر من 

 .0229احتياجات السكان للأدوية في عام 
ولهذا الغاية، تعمد الدولة للحفاظ على اساسيات قوية والتي تتمثل فيما يلي: القدرات الإنتاجية المؤكدة، 
العديد من المشاريع الاستثمارية قيد التنفيذ والبنية التحتية للرعاية الصحية الحديثة والتي يمكن الوصول اليها لجميع 

عف، مدفوعا بنظام سداد شديد التعقيد، وموارد بشرية عالية لا يض So insالطبقات من السكان، طلب على 
الجودة وشركات عالية الأداء والتي بعد ان اثبتت جدارتها داخليا، تطمح تدريجيا الى دخول الأسواق الخارجية...الخ، 

ادمة: أي تفسر كل هذه العناصر التجاه الحالي نحوى النمو القوي بشكل متزايد، والذي سيستمر خلال السنوات الق
 .0200% بحلول عام 2،0، بنسبة IQVIAمشروع 

مليار دولار امريكي في  0،20، نمو طفيفا من IQVIAوقد شهدت سوق الادوية الجزائرية، وفقا لبيانات 
%، ويرجع هذا النمو الطفيف 2،2بمعدل نمو سنوي قدره  0229دولار امريكي في عام  0،02الى  10222عام 

، ومع ذلك 0229المرتبطة بالسياق الاقتصادي الغير مستقر الذي شهدته بلادنا عام  بشكل أساسي الى تأخيرات
 ، 0229% بحلول عام 2،0يجب ان يتعافى سوق الادوية الجزائرية ليصل الى معدل نمو سنوي قدره 

 2مليار دولار امريكي.  0،2أي 
، حيث تسعى مؤسسات الصحة العامة الى حقق النظام الصحي الجزائري تقدما كبير خلال العقود الثلاثة الأولى -

%، و 22تقديم رعاية مجانية لجميع المواطنين، ويتم تغطية جميع السكان تقريبا بالتامين الصحي الذي يسدد 
%، من تكاليف الرعاية الصحية لأصحاب الامراض المزمنة، هذه التغطية الواسعة هي نتيجة الانفاق العام 222

% في 12,2( والانفاق الصحي الذي سجل نسبة WHOنات منظمة الصحة العالمية)الضخم الذي يمثل وفقا لبيا
 11,0من  0222، وفقا لمنظمة الصحة العالمية فقد ارتفع نصيب الفرد من النفقات الصحية سنة 0221عام 

ر ، ومع ذلك، أدى الوضع الاقتصادي الصعب الذي يم0222دولار امريكي في عام  002مليون  دولار امريكي الى 
 به الاقتصاد الوطني في السنوات الأخيرة الى انخفاض طفيف في تكاليف الرعاية الصحية.

 
                                                           

1
- www.biopharmdz.com. 

2
- www.biopharmdz.com. 
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حققت شركة بيو فارم مكانة هامة وملائمة تمكنها من الاستفادة من فرص لنمو سوقها وتوفير جملة من 
يق تنمية مستدامة المنتجات التنافسية، حيث تحصلت خلال السنوات السابقة على مكاسب معتبرة تسمح لها بتحق

 1وتطوير قدرتها الإنتاجية ورفع عدد المنتجات في الجزائر في ظل احتوائها على العديد من الاستثمارات.

 رمالفرع الثاني: استراتيجية مؤسسة بيو فا
بيو فارم تتمثل في السعي لتحقيق معدل نمو مدفوع بالطلب القوي من السوق الادوية الجزائرية،  استراتيجيةان 

عتماد تخصص تشغيلي على مستوى المؤسسة، مما يسمح لها بترشيد التكاليف واستخدام مواردها بشكل أفضل وا
وذلك بفضل 2وتحسينها، يسمح نموذج التكامل الراسي الخاص بها بضمان تصنيع منتجاتها وتوزيعها على الصيدليات، 

 ولها الرئيسية.اعمالها المتنوعة مع احترام معايير الجودة الدولية التي تشكل أص
)الوكالة  ANSMالصادرة عن  GMPمن خلال شهادة  0220تم تكريس الالتزام بالجودة في عام 

 الوطنية الفرنسية لسلامة الادوية والمنتجات الصحية( في موقع الإنتاج في الجزائر العاصمة )واد السمار(.
ة والمصممة في مختبر البحث والتطوير الخاص تقوم أداة الإنتاج الخاصة بمؤسسة بيو فارم بتصنيع الادوية المعد

 بالمؤسسة.
قيم المؤسسة الالتزام بالنزاهة، الامتثال والشفافية وهي القيم التي توجه مؤسسة بيو فارم، والطريقة التي تتفاعل 

ميم بها مع البيئة الخاصة بها، حيث ان احترامها وتطبيقها من قبل جميع الموظفين في أنشطتهم اليومية هو في ص
أولوياتها ويتم التعبير عنه من خلال مسؤولياتها تجاه الشركاء، هذه القيم منصوص عليها في مدونة الاخلاقيات الخاصة 

 3بالمؤسسة.
 
 
 
 
 

                                                           
1
- https//www.biopharmdz.com, notre management, s, d. 

2
- www.biopharmdz.com. Consulté. Le 25/04/2023 16 :00 h. 

3
- www.biopharem.com. Consulté. 25/04/2023. 16 :00 h 

http://www.biopharmdz.com/
http://www.biopharem.com/
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 بيو فارمالفرع الثالث: نشاط مؤسسة 
 تتكون مؤسسة بيو فارم من خمس شركات تابعة تؤدي كل منها نشاطا معينا، وتتمثل هذه النشاطات في: 

 نتاج:الإ 
 00متر مربع، وتقوم اليوم بتصنيع حوالي  2222تم بناء وحدة وادي السمار ) الجزائر( على موقع مساحته 

خطوط انتاج، خطين لأشكال السوائل ) صغيرة وكبيرة(، وخط للكريمات والهلام،  9مليون وحدة سنويا، من خلال 
سحوق، حبوب واقراص(، وقد ساهم مختبر بيو فارم خطان للتحاميل  وأربعة خطوط من الاشكال الجافة ) أكياس، م

في توفير وظائف جديدة ذات قيمة مضافة عالية، وتطوير الادوية  0220الصيدلاني منذ اطلاق التصنيع في عام 
المبتكرة والحد من الاعتماد الخارجي للجزائر، في قطاع صناعي معقد ومتطلب، منذ البداية كان خيارها هو الالتزام 

لجودة، وبالتالي الاستثمار في الموارد البشرية والتدريب المستمر لفرضها الامتثال الصارم لممارسات التصنيع الدائم با
يتم ممارسة مراقبة الجودة لكل دواء بشكل مستمر، في جميع مراحل تصنيعه وتتطبق على (، GMPالصيدلاني الجيد )

في نفس الوقت مخبر التحكم المجهز بأحدث المعدات  جميع مكوناته، يشرف قسم ضمان الجودة لديها والذي يدعمه
على جميع عمليات الإنتاج حتى التسليم النهائي لمنتجاتها، كما يوجد مختبر للأبحاث والتطوير يسمح اداؤه بصياغة ما 

 يقارب من خمسة عشر منتجا عاما جديدا كل عام وبدء انتاجه.
 :التوزيع على تجار الجملة 

مراكز توزيع تقع في الجزائر  20مدى أكثر من عقدين شبكة توزيع كبيرة تتكون من طور فرع بيو فارم على 
تاجر جملة موزع ومنتشر عبر الأراضي الجزائرية، تتيح هذه الشبكة أكثر من  202وقسنطينة ووهران، بالإضافة الى 

قات ثقة مع المختبرات وقد نسق الفرع على مر السنين علا منتج من فئات علاجية مختلفة للمهنيين والمرضى. 022
ذات الشهرة العالمية التي عهدت اليها بتوزيع منتجاتها، المورد الرئيسي لهذا الفرع هي الشركة الام التي توزع نطاقها على 

التوزيع للصيدليات، مما يمكن  ( شركة المجموعة المسؤولة عنBIOPUREأساس حصري، اول عميل لها هو )
 في النائية المناطق حتى وتغطي ،صيدلية 0222بالوصول المباشر على أكثر من شبكة التوزيع من خلال السماح 

يتم الاعتماد على فريق من المهنيين الجاريين لضمان ، (BIOPHARM Distribution) فارم بيو في1 البلاد،
 2 هدفه.تسليم المنتجات الموكلة اليه في اقرب وقت ممكن للعملاء ولضمان توفيرها الدائم للمرضى الذين تست

                                                           
1
- Https//www.biopharmdz.com/index.php/fr/gamme-de-produit. 

2
- https//www.bioparmdz. com/index. PHP/Fr/gamme-de-produit. 
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 التوزيع على الصيدليات : 
اصبح اليوم لاعبا رئيسيا في السوق الجزائرية كواحد  0221الذي بدا العمل في  (BIOPUREان فرع )

من اللاعبين الرئيسيين في توزيع الادوية على الصيدليات، من خلال مراكز التوزيع الخمسة الموجودة في البلدية 
(، توزيع مجموعة BIOPURE، بالإضافة الى منصاته اللوجستية الستة، يضمن)وقسنطينة ووهران وتيزي وزوو ورقلة

، يقوم بإجراء عمليات 0220مليون صندوق تم تسليمها في عام  12مرجع طبي بكمية  2222واسعة جدا تغطي 
في اليوم  ساعة بعد الطلب، وذلك عدة مرات 02تسليم امنة وسريعة، ليلا ونهارا، مع الا تتجاوز المواعيد النهائية 

 صيدلية منتشرة في جميع الولايات.  0222وعلى شبكة تضم اكثر من 

 :ترويج الادوية 
، هي شركة تقدم 0220( الذي بدا العمل في عام Human Health Informationفرع )

في موظفا، بما  222معلومات طبية لمساعدة متكاملة وشاملة للمختبرات في الجزائر، بفضل موظفيها البالغ عددهم 
( معلومات طبية للأطباء والمختصين الصحيين للمنتجات HHمندوبا تجاريا، توفير ) 02ممثلين طبيين و 222ذلك 

بفضل جودة خدماتها والعمل المتناسق لفرقها الطبية والتجارية، وكذلك النتائج المشجعة التي تم الحصول عليها في هذا 
 1وتوفير لهم ما يلي:المجال نجحت في كسب ثقة عدد متزايد من الشركاء 

 التمثيل التنظيمي والصيدلاني لوزارة الصحة والسكان وإصلاح المستشفيات. -
 الاستشارات التسويقية والترويج الطبي الصيدلاني. -
ين )الأطباء شراف وتدريب المندوبين الطبيين الذي يقدمون المعلومات الطبية للأخصائيين الصحيإتوظيف و  -

 والمستشفيات والعيادات العام والخاصة والموزعين(. PCHسنان وما الى ذلك(، والهياكل الطبية )والصيادلة وأطباء الأ
 هي الناقل الأساسي لأعمال مجموعة بيو فارم تجاه المجتمع العلمي والطبي والمهني في الجزائر. HHIوتعتبر 

 الخدمات اللوجستية الصيدلانية: 
تيجة للشركة التابعة للأنشطة اللوجستية التي كانت ن 0222( في عام BioPharma Logisticولد )

تعمل سابقا ضمن مجموعة بيو فارم، وهي تقدم خدمات لوجستية تتراوح من عبور الموانئ وبناء وتشغيل البنية التحتية 
ات الى تدفق اللوجستيات، هدفها الأساسي هو تقديم الخدمات اللوجستية التي تلبي المعايير الدولية، وهي والممارس

                                                           
1
- Https// www.biopharmdz. Com/index. PHP/Fr/gamme-de-produit. Consulté. 25/04/2023. 16 :00 h 

http://www.biopharmdz/
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الجيدة لتوزيع وتخزين المنتجات الصيدلانية، وتغطي مساحات التخزين المجهزة بغرف باردة مؤهلة ومعتمدة وقابلة 
مركبة وموظفين مؤهلين وذوي  خبرة عالية، يقدم بعض الخدمات الأكثر   022للتشغيل، مع طول يضم اكثر من 

دمات التي تتراوح  من عمليات العبور وجمع الموانئ، من حيث الجودة والسعر، يتم تقديم هذه الخ1كفاءة في السوق 
أيام في الأسبوع لعملائها،  2ساعة في اليوم و 02الى تخزين وتوجيه البضائع في جميع انحاء الأراضي الوطنية على مدار 

 WWW. BioPharma dz. Com, Notreبما في ذلك الشركات التابعة للمجموعة بيو فارم )
management, s. d.) 

                                                           
1
- www.biopharmdz.com./ Groupe bio pharma, rapport annuel de gestion 2019, op citée.  

http://www.biopharmdz.com./
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لمبحث الثاني: حساب مؤشرات توازن المالي للمؤسسة لصناعة الصيدلانية بيو فارم خلال فترة ا
(3737-3737.) 

تعمل وظيفة التحليل المالي على معرفة مستوى الأداء المالي لشركة ما، وهو يعد من اهم الأدوات 
لوضعية المالية للشركة انتاج المستخدمة في تحديد وضعية الشركة، لذا سنحاول من خلال هذا المبحث تشخيص ا

 الادوية بيو فارم وذلك بحساب مؤشرات التوازن المالي، واهم النسب المالية.

 (.3737-3737المطلب الأول: اعداد الميزانية الوظيفية للفترة )
 (0202-0202سيتم من خلال هذا المطلب اعداد الميزانية الوظيفية المفصلة والمختصرة للشركة فترة )

 (.3737-3737لأول: الميزانية الوظيفية المفصلة للمؤسسة بيو فارم للفترة )الفرع ا
 الوحدة بالملون دينار الجزائري (.3737-3737(: يوضح الميزانية الوظيفية للفترة )3-3الجدول رقم )

 3737الســـــنـــة  3737الســــــنـــة  الـــــبيــــــان    /   السنـــــوات

 16351 13077 تقرةالاستخدامات المس

 781 797 الأصول غير الملموسة
 2574 2635 الأراضي+ مباني

 8600 4139 أصول قيد الإنجاز
 3420 4259 أصول ثابتة أخرى

 976 1247 أصول مالية

 48262 47688 الاستخدامات الاستغلال

 21655 23628 مخزونات
 26607 24060 زبائن

 7644 7009 الاستخدامات خارج الاستغلال

 6069 5798 مدينون اخرون
 1575 1211 ضرائب

 7302 6562 استخدامات الخزينة

 79559 74336 مجموع الاستخدامات

 50015 44653 موارد دائمة
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 45293 40416 الأموال الخاصة
 4722 4237 الخصوم غير الجارية

 21581 21287 موارد الاستغلال   

 19869 19729 موردون
 1712 1558 الضرائب

 5405 5565 موارد خارج الاستغلال

 5405 5565 ديون أخرى

 2558 2831 موارد الخزينة

 79559 74336 مجموع الموارد

 159118 148672 المجـــــــــمـــــــــــوع

 (.2-3المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق رقم )
 (. الوحدة بالمليون دينار جزائري3737-3737الفرع الثاني: عرض الميزانية المختصرة لفترة )

 (: يوضح جانب الاستخدامات4-3الجدول رقم ) 

 (3-3ة بالاعتماد على الجدول رقم )المصدر: من اعداد الطالب
 
 
 

 الـــــــــســـــــــــنـــــــــــــــوات الـــــــــــــــــبــــــيـــان
 

 

 
 0202الســنة     

 
 0202السنة 

 

 
 النسبة % المبــــــــالــــغ النسبة % المبـــــــالـــــغ

 %10.28 16351 %8.80 13077 الاستخدامات المستقرة

 %30.33 48262 %32.08 47688 الاستخدامات الاستغلال

 %4.80 7644 %4.71 7009 الاستخدامات خارج الاستغلال
 %4.59 7302 %4.41 6562 الاستخدامات الخزينة

 %100.00 79559 %100.00 74336 مجموع الاستخدامات
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 .3737-3737(: يوضح تطور عناصر الاستخدامات خلال السنتين 4-3الشكل رقم )

 
 (4-3المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم )

 ن:أ( 2-4نلاحظ من خلال الشكل رقم )
جزائري وشهدت ارتفاع في سنة  مليون دينار 20222قدرت ب: 0202الاستخدامات المستقرة في سنة  -

 مليون دينار جزائري بسبب زيادة قليل من الاستثمارات. 21002بنسبة قليلة حيث قدرت ب:  0202
مليون دينار جزائري وكذلك شهدت ارتفاعا  22122ب:  0202الاستخدامات الاستغلال قدرت في سنة -

 زيادة في المخزون ورصيد الزبائن.مليون دينار جزائري. سبب ارتفاع هو  22010ب:  0202في سنة 
مليون دينار جزائري ولقد شهدت ارتفاعا  2229ب:  0202الاستخدامات خرج الاستغلال قدرت في سنة  -

مليون دينار جزائري ويعود سبب  100مليون دينار جزائري لقد تزايدت ب:  2122ب:  0202في سنة 
 الارتفاع الى زيادة الضرائب ومدينون اخرون.

مليون دينار جزائري 1010ب:  0202خدامات الخزينة وهي في زيادة كذلك حيث قدرت سنة الاست-
 مليون دينار جزائري. 2020ب:  0202وشهدت ارتفاعا في سنة 
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 بملون دينار جزائري. 3737-3737(: يوضح عناصر الموارد سنتين 5-3الجدول رقم )
 0202السـنة  البـــــــــــــيـــــــــــــان

 
 0202لســـــــنـــــة ا

 

 
 النسبة % المــــبـــــالــــغ النسبة% المبــــــالــــــغ

 %31.43 50015 %30.03 44653 الموارد الدائمة

 %13.56 21581 %14.32 21287 موارد الاستغلال

 %3.40 5405 %3.74 5565 موارد خارج الاستغلال
 %1.61 2558 %1.90 2831 موارد الخزينة

 %100.00 79559 %100.00 74336 الموارد مجموع

 (3-3عتماد على الجدول رقم )عداد الطالبة بالإإالمصدر: من 
 (.3737-3737(: يوضح تطور عناصر الموارد خلال الفترة )5-3الشكل رقم )

 
 المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول أعلاه.

 ( نلاحظ ان:2-5من خلال الشكل )
مليون دينار جزائري ولقد شهدت ارتفاعا في سنة  22100قدرت ب:  0202لدائمة في سنة الموارد ا -

 مليون دينار جزائري ويرجع ذلك الى ارتفاع كل من الأموال الخاصة والخصوم غير الجارية. 02220ب:  0202
سنة مليون دينار جزائري ولقد شهدت ارتفاعا في  02022ب:  0202موارد الاستغلال قدرت في سنة -

 مليون دينار جزائري وهذا يعود الى زيادة في الضرائب والموردون. 02022ب:  0202
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مليون دينار جزائري وشهدت انخفاضا في سنة  0010ب:  0202موارد خارج الاستغلال قدرت في سنة 
 مليون دينار جزائري وذلك بسبب في انخفاض الديون. 0220ب:  0202

 0002ب:  0202مليون دينار جزائري وانخفضت في سنة  0202ب:  0202موارد الخزينة قدرت في سنة 
 مليون دينار جزائري.

 (3737-3737المطلب الثاني: حساب مؤشرات التوازن المالي للمؤسسة لفترة )
من خلال هذا المطلب سنقوم بحساب مؤشرات التوازن المالي المتمثلة في مؤشر راس المال العامل، ومؤشر 

 ال العامل، ومؤشر الخزينة.الاحتياج في راس الم

 BFR جماليس المال العامل الإأر إحتياج مؤشر حساب الفرع الأول: 
 ويعبر عن ذلك الفائض من الموارد دائمة بعد تغطية الاستخدامات المستقرة.

 لى:إس المال العامل وتنقسم احتياج را

بر من احتياجات من راس ويمثل القسم الأك :BFRexحساب احتياج راس المال العامل للاستغلال  -7
المال العامل، ويمثل في الفرق بين ارصدة العناصر المرتبطة مباشرة بالنشاط الاستغلال العادي للمؤسسة. ويعبر عنه 

 بالعلاقة التالية:

 موارد الاستغلال. -احتياجات راس المال العامل للاستغلال = استخدامات الاستغلال
BFRex= Eex – Rex 

 BFRex   (: يوضح حساب احتياج راس المال للاستغلال 6-3الجدول رقم )
 الوحدة بالمليون دينار جزائري                                                                                 

 3737السنة  3737السنة  البيان

 48262 47688 الاستخدامات الاستغلال

 21581- 21287- موارد الاستغلال

 BFRex 26401 26681حتياج راس المال للاستغلال ا

 (.3-3المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم )
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 نلاحظ ان خلال هذه السنتين هناك احتياج لان موارد الاستغلال تغطي على احتياج استخدامات الاستغلال.

ن كذلك ان ينشأ عن نشاط يمك: BFRhexحساب احتياج راس المال العامل خارج الاستغلال -3
المؤسسة ذمم وديون خارج الاستغلال طارئة او استثنائية، غير ان هذا النوع من ذمم والديون عادة ما تكون نسبته 

 بسيطة او ضعيفة في تكوين احتياجات راس المال العامل. ويعبر عنه بالعلاقة التالية: 
 موارد خارج الاستغلال –ستخدامات خارج الاستغلال = اBFRhexاحتياجات راس المال العامل خارج لاستغلال 

BFRhex= Ehex- Rhex1 

 BFRhex(: يوضح حساب احتياج راس المال العامل خارج الاستغلال 7-3الجدول رقم )
 الوحدة بالمليون دينار جزائري

 3737السنة  3737السنة  البيان

 7644 7009 الاستخدامات خارج الاستغلال

 5405- 5565- لالموارد خارج الاستغ

   

احتياجات راس المال خارج الاستغلال 
BFRhex 1444 2239 

 (.3-3المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على جدول رقم )
 نلاحظ كذلك بالنسبة لاحتياج راس المال العامل خارج الاستغلال ان هناك احتياج في موارد خارج الاستغلال.

 

 : BFRلعامل حساب احتياجات راس المال ا -0

 .BFR (: يوضح حساب احتياج في راس المال العمل8-3الجدول رقم )
 الوحدة بالمليون دينار جزائري                                                     

 0202السنة  0202السنة  البيان

 48262 47688 الاستخدامات الاستغلال

 7644 7009 استخدامات خارج الاستغلال

                                                           
 . 0بن ثابت علال، المرجع سبق ذكره، ص  -1
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 21581 21287 ارد الاستغلالمو 

 5405 5565 موارد خارج الاستغلال

 BFR 27845 28920احتياجات راس المال العامل الصافي 

 .2-3المصدر: من اعداد الطالبة باعتماد على ملاحق 
 نلاحظ ان هناك احتياج وان الموارد لن تغطي على الاستغلال. أي ان الاستخدامات أكبر من الموارد.

ن مؤسسة بيو فارم لم تحقق توازن مالي خلال سنتين ويمكنها استخدام هامش امان لتمويل احتياجات ونستنج ا
 قصيرة الاجل.

   FRNG     الفرع الثاني: راس المال العامل الصافي الإجمالي
 تغلال.هو ذلك الفائض من الموارد المستقرة الناتج من تغطية الاستخدامات المستقرة والموجبة لتمويل دورة الاس

 FRNGس المال العامل الصافي الإجمالي أر (: يوضح حساب 9-3الجدول رقم )
 الوحدة مليون دينار جزائري 

 (.3-3الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم ) المصدر من اعداد
لان موارد الدائمة تغطي  FRNGنلاحظ ان هاك فاض في احتياج راس المال العامل الصافي الإجمالي 

ن يسمح أل الاستخدامات المتداولة كهامش على الاستخدامات المستقرة. إذا توجد سيولة وتسمح لها بالتموي
 و ضغوطات مالية.أيعية دون صعوبات بصورة طبللمؤسسة بمتابعة نشاطها 

 
 
 
 

 3737السنة  3737السنة  لبيانا

 50015 44653 موارد دائمة 

 16351- 13077- استخدامات المستقرة

 FRNG 31576 33664راس المال العامل الصافي الإجمالي 
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الأصول السائلة التي بحوزة المؤسسة في دورة معينة، وتحسب هي تشير : TNالفرع الثالث: مؤشر الخزينة 
 بطريقتين وهي:

 :TN(: يوضح حساب مؤشر الخزينة 10-3الجدول رقم )
 .ليون دينار جزائريالوحدة بالم                                                       

 -7-الطريقة 

 3737السنة  3737السنة  البــــيـــان

 7302 6562 استخدامات الخزينة

 2558- 2831- موارد الخزينة

 4744 3731 الخزينة

 -3-الطريقة

 3737السنة  3737السنة  البيان

 33664 31576 راس المال العامل الصافي الإجمالي

 28920- 27845- الصافي احتياجات راس المال العامل

 4744 3731 الخزينة

 (.3-3باعتماد على الجدول رقم ) الطالبةالمصدر: من اعداد 
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 (: يوضح وضعية الخزينة6-3الشكل رقم) 

 
 (.10-3المصدر: من اعداد الطالبة باعتماد على الجدول )

وقد شهدت تزايد  0202ة مليون دينار جزائري خلال سن 0202نلاحظ ان الخزينة موجبة بقيمة 
 مليون دينار جزائري. 2222ب:  0202خلال سنة 

نستنتج ان الخزينة موجبة لان نظرا لزيادة استخدامات الخزينة وانخفاض مواردها وهذا ما جعلها مرتفعة 
. إذا المؤسسة تحقق توازن المالي الوظيفي لأنها تمكنت من تمويل الاستخدامات المستقرة 0202خلال سنة 

ستعمال الموارد الدائمة وبقاء فائض يمثل راس المال العامل الوظيفي. ولكي يتحقق التوازن المالي الوظيفي يجب ان با
 يتحقق ما يلي: 

0 ˂ FRNG 
BFR ˂ FRNG 
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ة للمؤسسة خلال فترة حساب اهم النسب المالية وجدول تدفقات الخزينالمبحث الثالث: 
(3737-3737) 

ة يعد امرا ضروريا لحكم على الأداء المالي للمؤسسة لصناعة الصيدلانية بيو فارم، وضعية الخزينن دراسة إ
نتطرق في هذا المبحث الى حساب اهم النسب المالية، وجدول تدفقات الخزينة ومدى مساهمته في تسيير الخزينة 

 (. 0202-0202للمؤسسة لسنتي )

 المالية  تقييم الأداء المالي باستخدام النسب اهم المطلب الأول:
ن أهمية النسب في عملية التحليل المالي تسمح للمسؤول المالي بمتابعة تطور المؤسسة وإعطاء صورة واقعية إ

 عن وضعيتها المالية، حيث انها لا تعطي للمسير المعلومات التي يحتاجها لاتخاذ القرار والاختيار.

 ركة توفير السيولة اللازمة لسداد ديونها قصيرة الاجل.وتعبر هذه النسبة عن قدرة الشنسبة السيولة: الفرع الأول: 

 .3737-3737(: يوضح نسب السيولة للفترة 11-3الجدول رقم )
 الوحدة بالمليون دينار جزائري 

 
 السنوات
 البيان

 
 المــــــبــالغ

 3737سنة 

 
 المـــبــالغ

 3737سنة 
 

 
3737 

 
3737 

الأصول االمتداولةالسيولة العامة=  
ةالقصير  95216 الديون 

26992
 

92239

26122
 0.210 0.209 

 السيولة المختصرة = 
 الأموال الخاصة

23259 الأصول

62229
 21262

66116
 2.020 2.019 

 السيولة الجاهزة= 
القيم الجاهزة

9192 الديون القصيرة

26992
 

6232

26122
 2.002 2.022 

 (.2-3تماد على ملاحق رقم )المصدر: من اعداد الطالبة بالاع
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 1(.2النسبة المرجعية لما تكون أكبر من )نسبة السيولة العامة: -7

أكبر من  0202نسبة السيولة العامة في  0202و 0202( في 22-0نلاحظ من خلال الجدول رقم )
لاجل، اما بالنسبة هذا يعني ان الأصول المتداولة للشركة تغطي الالتزامات المالية قصيرة ا 0.210قدرت ب:  22

مما يعني ان الشركة تتوفر على أموال لتغطية ديونها قصيرة  0.209: ـفالنسبة ارتفعت قليلا وقدرت ب 0202لسنة 
 الاجل.

 2(2.0و 2.0النسبة المرجعية هي بين )نسبة السيولة المختصرة:  -3

لمرجعية، مما يعني أن القيم نلاحظ خلال السنتين ان نسبة السيولة المختصرة للمؤسسة أكبر من النسبة ا
 القابلة للتحقيق والقيم الجاهزة قادرة على تغطية الالتزامات قصيرة الاجل للمؤسسة.

 3(.2.0و 2.0النسبة المرجعية هي بين )نسبة السيولة الجاهزة:  -2

 :ـقدرت ب 0202و 0202ن هذه النسبة خلال السنتين أ( 22-0نلاحظ من خلال الجدول رقم )
نه هناك قدر كافي من القيم الجاهزة لتغطية أنسبة جيدة بالنسبة للمؤسسة، أي  فهي 0202نة في س 2.000

، مما يعني ان هناك 2.022ارتفعت قليلا حيث قدرت ب:  0202الديون في المدى القصير، بينما في سنة 
 ستغلال.كانت مجمدة لم تستخدم في دورة الإأصول  

قتصادية وجائحة كورونا الا ان المؤسسة لم تواجه صعوبات في نستنتج ان رغم ظروف البلاد ومشاكل الا
 تسديد التزاماتها القصيرة الاجل.

تمكننا هذه النسب من دراسة وتحليل النسب التمويلية أي معرفة مدى مساهمة كل  نسبة التمويل: الفرع الثاني:
 تمويلي للمؤسسة محل الدراسة:مصدر تمويلي في تمويل الأصول، ويوضح الجدول التالي مختلف نسب الهيكل ال

 
 
 
 
 

                                                           
 .22مبارك لسلوس، المرجع سبق ذكره ص  -1
 .22مبارك لسلوس، المرجع سبق ذكره، ص  -2
  .22مبارك لسلوس، المرجع سبق ذكره، ص -3



 دراسة أثر تسيير الخزينة للمؤسسة الإقتصادية بيوف ارم على أدائها المالي                                 الفصل الثاني
 

 
97 

 (.3737-3737(: يوضح تطور نسب التمويل للفترة )12-3الجدول رقم )
 الوحدة بالمليون دينار جزائري                                                                                

 السنوات
 البيان

 3737سنة  3737ة سن 3737المبالغ لسنة  3737المبالغ لسنة 

الدائمة الأموال نسبة التمويل الدائم= 
9192 الثابتة الأصول

62229
 

6232

66116
 2.222 2.290 

 الخاصة الأموالنسبة التمويل الخاص=  
23259 الثابتة الأصول

62229
 

21262

66116
 2.020 2.019 

 نسبة الاستقلالية المالية =.
الخاصة الأموال
23259 الديون مجموع

22625
 

21262

22299
 2.292 2.000 

 نسبة التمويل الخارجي=.
الديون مجموع
22625 الأصول مجموع

62229
 

22299

69116
 2.201 2.201 

 2-3عتماد على الملاحق عداد الطالبة بالإإالمصدر: من 
 ن: أ( نلاحظ 12-0رقم )ن خلال الجدول م-

  تغطي  لم ن الأموال الدائمة أمن الواحد أي  أصغرائم خلال هذه السنة نسبة التمويل الد :3737سنة
تغطي لم قتراض، بينما نسبة التمويل الخاصة نجد كذلك الاموال الخاصة لإتحتاج المؤسسة ل كافة الأصول الثابتة لذا

صة ن الواحد فالأموال الخاما نسبة الاستقلالية المالية أكبر مأستدانة حاليا إلى إالثابتة إذا المؤسسة تحتاج الأصول 
ما نسبة التمويل الخارجي نجد ان أصول المؤسسة أكبر من مجموع الديون وهذا أأكبر من مجموع ديون المؤسسة، 

 يدل على قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها.

  نة مقار بنسبة قليلة من الواحد وقد شهد تحسن  أصغرفي هذه السنة نسبة التمويل الدائم : 3737سنة
ا الثابتة بمواردها الدائمة ن المؤسسة لم تستطيع  تغطية أصولهأ، وهذا يدل على 2.290: ـوقدرت ب 0202بالسنة 

: ـقل من الواحد حيث قدرت بأسبة للتمويل الخاص فكانت النسبة تحتاج الى اقتراض، وكذلك أيضا بالن ذاإ
ة وشهدت ارتفاع  قليل مقارن 2.000:ـقدرت بكبر من الواحد و أية المالية فهي ما نسبة الاستقلالأ، 2.019

 ة، وأما ما نسبة التمويل الخارجيديونها من الأموال الخاص دقادرة على تسدي وهذا يدل أن المؤسسة 0202بسنة 
 وهي نسبة جيدة بالنسبة للمؤسسة.
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ال المستثمر في تشير الى نسبة مساهمة كل حدة نقدية من الأصول او راس المنسبة المردودية: الفرع الثالث: 
 تحقيق الربح للمؤسسة.

 .(: يوضح حساب نسب المردودية13-3الجدول رقم )

 الوحدة بالمليون دينار جزائري
 السنوات
 البيان

 3737المبالغ سنة 
المبالغ سنة 

3737 
 3737سنة  3737سنة 

 الاستغلال نتيجةالمردودية الاقتصادية =  
1163 الأصول

62229
 

6952

66116
 2.222 

2.920 
 

  المردودية المالية=
الصافية النتيجة
1163 الخاصة الأموال

23259
 

6952

21262
 2.202 2.220 

 .3-2المصدر من اعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق 
(: ان نسبة المردودية الاقتصادية خلال فترة الدراسة تشهد 13-0نلاحظ من خلال الجدول رقم )

الى زيادة الأصول الاقتصادية ومساهمتها في زيادة نتيجة الاستغلال، مما يدل على ارتفاع  ارتفاعا ويرجع ذلك
 حجم الإنتاج وتحسين ظروف المؤسسة خلال هذه الفترة.

 ،2.202: ـقدرت ب 0202نها في تطور خلال فترة الدراسة حيث في سنة أبينما المردودية المالية نلاحظ 
رتفاع الحاصل في النتيجة الصافية المحققة من طرف الشركة لى الإإعود ذلك وي 2.220: ـقدرت ب 0202وفي سنة 

 خلال هذه الفترة.
قتصادية، كانت مقبولة بالنسبة للمؤسسة، مما يدل على حسن عملية نستنتج ان المردودية المالية والإإذا 

 التسيير لمواردها المالية.

 3737-3737زينة لسنتي تدفقات الخ الثاني: تقييم الأداء المالي باستعمال جدولالمطلب 
هم القوائم المالية في تحليل المالي، والغاية منه توفير معلومات عن كافة أيعد جدول تدفقات الخزينة من 

 التحصيلات والمدفوعات النقدية للمؤسسة.
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 الفرع الأول: عرض جدول تدفقات خزينة للمؤسسة
عن كافة الية في التحليل المالي والغاية منه توفير معلومات يعد جدول تدفقات الخزينة من أهم القوائم الم

 التحصيلات والمدفوعات النقدية للشركة.

 .3737-3737(: يوضح جدول تدفقات الخزينة لسنتي 14-3جدول رقم )

 الوحدة بالمليون دينار جزائري 
 3737السنة  3737السنة  البيان                       

 تأتية من الأنشطة العملياتية:التدفقات النقدية الم

 7815 5570 صافي نتيجة السنة المالية  

 609 975 مخصصات الاهتلاك ومؤونات ونواقص القيمة

 7 353- تغير الضرائب المؤجلة

 159 1992 تغير المخزونات وحسابات المدينة الأخرى

 1192- 1558- تغير المردين وديون الاخرى

 37- 40- عن التنازل عن الاستثمارات فائض او عجز القيمة الناتج

 6586 7361 (Aصافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة العملياتية )

 التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار:

 243 42 التحصيلات عن التنازل عن التثبيتات  

 4259- 3260- المدفوعات عن اقتناء التثبيتات

 3218 -4016- (Bدية المتأتية من الأنشطة الاستثمار )صافي التدفقات النق

 التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل:

 56 90 التحصيلات في اعقاب اصدار أسهم  

 2936- 2936- توزيع الأرباح

 2168 360 الحصول على ديون مالية.

 1622- 424- تسديد الديون المالية

 2910 -2334- (Cية من أنشطة التمويل)صافي التدفقات النقدية المتأت

 A+B+C =D 458 1011تغير النقدية خلال الدورة         

 3731 3275 النقدية عند الافتتاح.

 (4743) (3731) النقدية عند الاقفال
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 1011- 458- تغيير النقدية

 (.3عداد الطالبة بالاعتماد على الملحق رقم )إالمصدر: من 
 باشرة لأنها تعتمد على الأنشطة الثلاثة للمؤسسة الاستغلال، الاستثمار، التمويل.لم نستعين بطريقة الم

لقد اعتمدنا على جدول تدفقات الخزينة الطريقة غير المباشرة لأنه يعتمد أساسا على التسويات في النتيجة المحاسبة 
 الصافية حيث تأخذ بعين الاعتبار التسويات في كل حد على:

 من الجدول السابق نلاحظ أن التدفقات المتأتية من تأتية من أنشطة العملياتية: تدفقات الخزينة الم
وهذا راجع الى فائض في الخزينة المرتبطة بأنشطة  0202-0202أنشطة العملياتية موجبة خلال السنتي 

: الاستغلال نتيجة ارتفاع قيمة المدفوعات مقارنة بالتحصيلات المقبوضة حيث قدرت قيمة المدفوعات ب
( مليون دينار جزائري، 2009ب: ) 0202وقدرت في سنة  0202( مليون دينار جزائري، سنة0012)

مليون دينار جزائري  020، وقدرت ب: 0202مليون دينار جزائري في سنة  20وقدرت التحصيلات ب: 
زينة اذا هو ، أي ان نشاط الاستغلالي يولد فائض للأنشطة التشغيلية ما يؤدي الى فائض فالخ0202خلال سنة 

 تسيير جيد للأنشطة العملياتية يأثر إيجابيا على الأداء المالي للمؤسسة.
 :نلاحظ من خلال الجدول السابق ان المؤسسة  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمار

مساهمة الأنشطة لم تحقق سيولة عن عمليات الاستثمار أي ان المؤسسة لم تقم باي استثمار وهذا راجع لعدم 
التشغيلية في خلق فائض للخزينة لتمويل الأنشطة الاستثمارية، أي انها حققت نتيجة سلبية خلال سنتي 

وهذا يرجع الى انخفاض قيمة اقتناء تثبيتات مادية وغير مادية وكذا تثبيتات مالية عن قيمة  0202-0202
 تحصيل فوائد عن توظيفات المالية.

  ان المؤسسة لا تقوم باستثمارات تحقق لها فائض في الخزينة، ما يدل على سوء من خلال ما سبق نلاحظ
 تسيير الأنشطة الاستثمارية.

  :حققت المؤسسة صافي التدفقات سالب على مستوى تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة التمويلية
القروض التمويلية  ىوهذا راجع عل عدم حصول عل 0202و 0202تدفقات الأنشطة التمويلية خلال سنتي 

( خلال سنة 0002و قدرت ب: )0202( خلال سنة 0922من اجل استمرار نشاطها حيث قدرت ب: )
 ، هذا يدل على وجود عجز في الخزينة.0202
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  :الخزينة موجبة ما يدل على  0202و 0202من خلال الجدول نلاحظ ان في السنتي التغير في الخزينة
ناتجة على التوازن المالي وسبب الرئيسي هو قدرتها على تغطية الاحتياجات ان المؤسسة فائض في خزينتها 

الداخلية، اذ انها تستطيع تغطية نفقات الاستثمار والتمويل عن طريق فائض تدفقات خزينة الأنشطة العملياتية 
 لأنها لم تحقق أي تدفق عن الاستثمار لعدم قيام المؤسسة باي استثمار.

  القول ان المؤسسة لها قدرة على تغطية نفقات الاستثمار من خلال التدفقات نستنتج مما سبق يمكن
 المتأتية من أنشطة العملياتية.
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 خلاصة الفصل
( 0202-0202بعد اجراء دراسة تطبيقية لمؤسسة بيو فار لصناعة الصيدلانية في الجزائر خلال فترة )

من طرف المؤسسة والمتمثلة في جدول حسابات النتائج، والميزانيات المالية بالاعتماد على القوائم المالية المقدمة 
وجدول تدفقات الخزينة، قمنا بدراسة الوضعية المالية للمؤسسة، بحساب مختلف مؤشرات المالية، واهم النسب 

خلال الفترة  المالية، فاستنتجنا ان الوضعية المالية للمؤسسة بيو فارم لصناعة الصيدلانية مقبولة الى حد ما
 المدروسة. من خلال دراسة التطبيقية حاولنا معرفة وضعية الخزينة في المؤسسة.

 هم النتائج المتوصل اليها ما يلي: أومن 
   .حققت المؤسسة على راس المال العامل متذبذب خلال فترة الدراسة، لكن يوجد سيولة الى حد ما 
     امل موجب أي يوجد احتياج، مما يدل عدم تغطية كما اتضحا لنا ان احتياج في راس المال الع

 الاحتياجات     الدورة من الموارد الدورية.
  .حققت المؤسسة خزينة موجبة خلال الفترة الدراسة 
  .استنتجنا ان المؤشرات المالية تعكس مستوى الأداء المالي الجيد للمؤسسة بيو فارم 
  (، من خلال اعداد جدول 0202-0202ترة )لقد قمنا بدراسة تسيير الخزينة للمؤسسة خلال ف

أثر ايجابيا على  اتية هي المستخدمة أكثر للنقدية ممتدفقات الخزينة للمؤسسة، واتضح لنا ان الأنشطة العمليا
الخزينة المؤسسة، ولقد كانت قرارات التمويل من اجل من اجل تغطية الأنشطة الاستثمارية والتشغيلية لم تكن  

 كافية.
 (، وهذا لكن التحصيلات 0202و 0202تولدة عن دورة الاستغلال موجبة في سنتي )الخزينة الم

 المقبوضة من الزبائن أكبر من المدفوعات للموردين.
وفي الأخير تناولنا القرارات المالية داخل المؤسسة وتسيير انحرافات خزينة، حيث تأكد لنا من خلال الدراسة ان 

 لاجل من اجل الوفاء بالتزاماتها.ض قصيرة االمؤسسة تعتمد بدرجة كبيرة على قرو 
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المؤسسة ن خزينة أتضح إقتصادية، حيث نة على الأداء المالي للمؤسسة الإأثر تسيير الخزي من خلال تحليل
ت المالية مرآة عاكسة للتوازن المالي وعنصرا مهما لتحقيق توازن المالي للمؤسسة، حيث يسهل على اتخاذ القراراهي 

التصحيحية اللازمة في تحقيق الأهداف المحددة، ولقد درسنا في بحثنا هذا احد اهم الوسائل المستخدمة في تقييم 
ن الاهتمام الأول لمسير الخزينة هو ضمان استمراريتها وتحقيق أالجانب المالي، كما الأداء المؤسسة، والتي تخص 

ديون في مواعيدها، والسير الجيد للخزينة لا يمكن فقط في عمليات الربح للمؤسسة الذي لا يتم الا بتسديد ال
التحصيل والتسديد، بل يتعدى ذلك ليصبح مجموعة من القرارات والإجراءات التي تحافظ على التوازن المالي 

 للمؤسسة.
مما لصناعة الصيدلانية حققت خزينة موجبة خلال فترة الدراسة  موبالتالي نستخلص ان المؤسسة بيو فار 

 يدل على التسيير الجيد لخزينة هذه المؤسسة وهو ما ينعكس بالإيجاب على الأداء المالي لها.
لقد تم الاعتماد على المنهج التحليلي في الجانب النظري والمنهج التحليلي في جانب التطبيقي، وذلك 

ة التحليلية توصلنا الى النتائج للإجابة على الإشكالية المطروحة واختبار الفرضيات، وانطلاقا من نتائج الدراس
 التالية:

 :النظرية نتائج الدراسة

   الإختلالات المالية  القوى والضعف وكذاتعد الخزينة أداة فعالة للتحكم في تسيير المؤسسة وكشف نقاط
 .فيها والأسباب الحقيقية المؤدية لها

 اخلية والخارجية وإتخاذ الإجراءات تحليل ومعالجة المسيرين للعوامل التي تؤثر على الأداء المالي الد
التصحيحية بشأنها، ومن أجل تحقيق الأهداف وكذا القيام بتعديل وتصحيح الإستراتيجية والخطط الموضوعة 
وترشيد إستخدامات الموارد المتاحة عن تقييم أدائها المالي باعتبارها أداة رئيسية دائمة لإجراءات الرقابة في المؤسسة 

 فاءة والفعالية في الأداء.من أجل تحقيق الك
  يسعى مسير الخزينة جاهدا لتمويل عجز خزينته، وتوظيف الفائض منها في حالة وجوده بكفاءة تسمح له

 بتحقيق تدفق داخلي، وكذلك تحقيق الإستقرار والتوازن المالي.
  وات الإدارة المالية في جزءا من عملية التخطيط والرقابة المالية وأداة من أدتعد الموازنة التقديرية للخزينة

 تخطيط ومراقبة الوضع النقدي وكذا مساعدة المسؤولين في اتخاذ القرار داخل المؤسسة.
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  يعد جدول تدفقات الخزينة بمثابة أعمال المؤسسة التي تحدد إتجاهها وتساعدها في دعم إنتاجية أصولها
نموية، كما يعطينا الصورة الحقيقية الوضعية المالية وخلق نقدية تشغيلية تساعدها في تغطية أنشطتها الإستثمارية والت

 للمؤسسة.
  ومؤشرات المردودية، وكذا المؤشرات المشتقة من إستخدام محلل مالي لمؤشرات التوازن المالي والنسب المالية

 جدول التدفقات للخزينة لتحليل الوضع المالي للمؤسسة وإعطاء صورة واضحة عن المركز المالي للمؤسسة، كون
هذه المؤشرات أداة فعالة للتخطيط، التنبؤ ومتابعة وكذا تقييم الأداء والوقوف على نقاط القوة والضعف في دراسة 
الهيكل التمويلي للمؤسسة وإختبار قدرتها على تحقيق الإيراد لا سيما إذا راعينا الدقة في الحساب والعناية في 

 تفسير مضمونها.
 سة التطبيقية:نتائج الدرا

 الجزائرية للصناعة الصيدلانية بيو فارم رأس مال عامل موجب خلال فترة الدراسة وهذا لمؤسسة حققت ا
يعني أن المؤسسة قادرة على تغطية إستخداماتها عن طريق أموالها الدائمة مع بقاء فائض مالي ما يعني إمتلاكها 

 لهامش أمان، كما يدل على توازن المؤسسة في المدى القصير.
 موجبا كما انه إرتفع بسبب تقديم المؤسسة تسهيلات للزبائن.المال العامل  إحتياجات رأس 
  من خلال دراستنا لمؤشر الخزينة والنتائج المتوصل إليها نجد أنها كانت موجبة خلال فترة الدراسة وهذا

 لكون رأس المال العامل أكبر من قيمة إحتياج في رأس المال العامل.
  لها الثابتة بأموالها الدائمة وكذا بعض الأصول المتداولة كما أنها تعتمد على المؤسسة قادرة على تمويل أصو

ن ديون ما جعل نسب التمويل في في التعامل مع الموردين وتحقيقها لرأس المال العامل الموجب أكبر مأموالها 
الية، المخاطر الم مها تميل للإستقرار ما سمح للمؤسسة بتوفير هامش أمان وضمانات للإقتراض دون وقوع فيمعظ

هذا ما إنعكس على نسب التمويل الدائمة والخارجي والإستقلالية المالية، غير أن إعتماد المؤسسة على الأموال 
الخاصة لتسديد ديون الموردين أثر على نسبة التمويل الخاص وكانت ضعيفة نسبيا، إلا أن هذه النسب كانت في 

 ا.مستوى الذي يسمح للمؤسسة للقيام بنشاطه
  دة وهذا يعني ان النتيجة الصافية لا تساهم في زيا المؤسسة مردودية مالية سالبة طول فترة الدراسةحققت

 الاموال الخاصة.
 ما يفسر بعدم قدرة الأصول على توليد أرباح بالنسبة للمردودية الاقتصادية كانت موجبة لكنها ضعيفة ،

 النتائج عن تضخم تكاليف الاستثمار.
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 تدفقات الخزينة نجد أن التدفقات المتأتية من الأنشطة الإستغلالية كانت في إرتفاع  من خلال جدول
مستمر لإرتفاع قيمة التحصيلات عن التسديدات، وهذا دليل على أن النشاط الإستغلالي يولد فائص نقدي 

 للمؤسسة.
  الإستثمارية  نخفاض من التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطةإحققت المؤسسة نتيجة ضعيفة وفي

والتمويلية ما يعني أن المؤسسة لا تتمتع بالكفاءة المطلوبة لإدارة حسابات الإستثمار والتمويل، كما أن فائض من 
 تساهم في تمويل الأنشطة الإستثمارية من أجل تحقيق تدفق نقدي. الأنشطة التشغيلية

 إختبار صحة الفرضية:
  سيير الخزينة في المؤسسة تعكس إلى حد بعيد جودة ت على أن "مؤشرات الأداء المالينصت الفرضية

 ، وبعد الدراسة تبين لنا ما يلي:"الجزائرية للصناعة الصيدلانية بيو فارم
كانت في مجملها إيجابية وهذا يعكس التسيير مؤشرات التوازن المالي لمؤسسة الصناعة الصيدلانية بيو فارم   -

لى المدى القصير، وهذا ما دلت عليه الخزينة الموجبة وكذلك رأس الجيد للخزينة فالمؤسسة حققت توازن مالي ع
 المال الموجب أكبر من الإحتياج في رأس المال العامل موجب أيضا.

نسبة المالية كانت مقبولة على العموم ما يدل على أن سياسات المؤسسة في تسيير الخزينة كانت فعالة  -
ة الجاهزة، أما نسبة النشاط فتبين التسيير الجيد للمخزونات وهذا ما أظهرته نسب السيولة بتحقيقها للسيول

بالمقابل للمؤسسة ما تتبع قاعدة تحصيل قبل تسديد ما يجعلها تواجه مشاكل ومصاعب مالية متنوعة فيما يخص 
نسبة التمويل فهي تعكس قدرة المؤسسة على تمويل إحتياجاتها الخاصة من أموالها الخاصة وكذا توفير ضمانات 

 مح لها بالإقتراض.تس
كما تبين لنا من جدل تدفقات الخزينة في تشخيص الوضعية المالية على مدى كفاءة الأداء المالي  -

 .للمؤسسة أن الأنشطة العملياتية تغطي أنشطة التمويل والإستثمار
تعتبر أن مؤشرات الأداء المالي تعكس إلى حد بعيد سلوك الخزينة في المؤسسة الجزائرية للصناعة  -

 الصيدلانية وهذا ما يثبت صحة الفرضيات.

 
 
 
 



 خاتمة
 

 
107 

 التوصيات:

ن تحسن من أمن التوصيات التي يمكن من شأنها ليها يمكن طرح مجموعة إالنتائج المتوصل على ضوء 
 تسيير الخزينة مما ينعكس بالإيجابيات على الأداء المالي وتتمثل في:

 ر والتحكم في تسييره مما يساعدها على اتخاذ على المؤسسة اخذ جدول التدفقات الخزينة بعين الاعتبا
 القرارات المالية.

 .الاهتمام أكثر بخصوص نشاط الاستثمار والتمويل في المؤسسة 
  الربحية.الزيادة في توسع النشاط والاستمرار في نشاط التشغيلي تساعد في زياد 
  نشاطها وزيادة فالأرباح.ضرورة تركيز وانضباط في تسيير ومراقبة الخزينة، لاستمرار المؤسسة في 
 .استخدام النماذج الإحصائية الرياضية لمعرفة الصورة المالية الحقيقية للمؤسسة 
 .البحث عن بدائل لتمويل العجز من خلال اللجوء للاستدانة او التنازل عن بعض الاستثمارات 
 ك بزيادة الطاقة على المؤسسة السعي في رفع من رقم الأعمال والتخفيض من أعباء المستخدمين، وذل

 الإنتاجية وتحسين جودة المنتوج، كذلك اتباع استراتيجية تسويقية فعالة.

 فاق الدراسة:آ
وفي الأخير يمكن القول ان بحثنا لم يلم بجميع الجوانب والتفاصيل المتعلقة بموضوع دراستنا، اذ يبقى مجرد 

أساسا بغياب نظام سريان المعلومات، حيث تم  محاولة تشوبها بعض النقائص الناتجة عن بعض الصعوبات المتعلقة
الاكتفاء فقط بالمقابلة الشخصية لمسؤولي المؤسسة والاطلاع على الوثائق المقدمة من طرفها، الا ان بحثنا قد يكون 

 منطلق لبحوث أخرى في المستقبل مثل:
 دراسة قياسية لدراسة تأثير الخزينة على الأداء المالي.

 في تسيير خزينة المؤسسة الاقتصادية. دور النماذج الرياضية
 إعادة الدراسة الميدانية على مؤسسة مسعرة في البورصة.
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 :باللغة العربية الكتب
 ، بدون دار النشر.أسامة عبد خالق الانصاري، الإدارة مالية، مصر .2
ة الأداء الاستثمار في بورصة، الدار حمد لطفي، التحليل المالي لأغراض تقييم ومراجعأمين السيد أ .0

 .0220الجامعية، الإسكندرية مصر، 
مين عبد الله، العمليات المصرفية الطرق المحاسبية، الطبعة الخامسة، دار وائل للنشر، الأردن، أخالد  .0

0222. 
 .2991، زياد سليم رمضان، اساسيات في الإدارة المالية، صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الرابعة، الأردن .2
التحديات الراهنة، دار المريخ للنشر، الرياض، السعيد فرقان جمعة، الأداء المالي لمنظمات الاعمال  .0

0222. 
صادق الحسني، التحليل المالي والمحاسبي دراسة معاصرة في الأسواق العلمية وتطبيقاتها، الطبعة الأولى، دار  .1

 .2999مجدلاوي للنشر، 
إدارة راس المال العامل اعداد الأصول، الطبعة مركز كمبيوتر، كلية عبد الحميد مصطفى أبو ناعم،  .2

 .2990الصيدلية، جامعة القاهرة، مصر، 
 عبد العزيز محمد الخلافي، اساسيات الإدارة المالية، بدون دار نشر، صنعاء. .2
 .0220اء، عبد الله عبد الله سلفي، الإدارة المالية، الطبعة الثانية، جامعة العلوم والتكنولوجيا صنع .9

 للنشر عبد الناصر إبراهيم نور، واخرون، أصول المحاسبة المالية، الجزء الثاني، الطبعة الرابعة، دار المسير .22
 .0222 والتوزيع، عمان، الأردن،

 .0222النشر، عمان، الأردن، بدون دار علي عباس، الإدارة المالية، الطبعة الأولى،  .22
مدخل كمي واستراتيجي معاصر، دار  –دوري، إدارة البنوك فلاح حسن الحسيني، مؤبد عبد الرحمن ال .20

 .0220وائل للطبعة والنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، الأردن، 
 .0220لطرش طاهر، تقنيات البنوك، ديوان للمطبوعات بالجزائر،  .20
والتجارية،  مبارك لسلوس، تسيير المالي تحليل نظري مدعم بأمثلة وتمارين محلولة لطلبة العلوم الاقتصادية .22

 .0220والتسيير، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية بالجزائر، 
محمد سعيد عبد الهادي، الإدارة المالية، الاستثمار والتمويل التحليل المالي، الأسواق المالية الدولية، الطبعة  .20

 .0222الأولى، دار الخامد، للنشر والتوزيع، الأردن، 
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ال فريد مصطفى، الإدارة المالية التحليل المالي لمشروعات الأعمال، الدار الجامعة، محمد صالح الحناوي، نه .21
 .0220مصر، 

 . 0220-0222محمد عبد الخالق، الإدارة المالية والمصرفية، الطبعة الاولى، دار أسامة، عمان،  .22
 .0222عمان، الأردن، محمد علي العامري، الإدارة المالية، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزيع،  .22
 .ALMمحمود عبد الفتاح رضوان، تقييم أداء المؤسسات في ظل معايير الأداء المتوازن، الناشر،  .29

Nihal.   0220كتاب رقمي تاريخ النشر. 
مفلح محمد لعقل، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل، الطبعة الأولى مكتبة المجتمع العربي، عمان، الأردن،  .02

0229. 
كر محمد واخرون، التحليل المالي مدخل صناعة القرارات، دار وائل للنشر، عمان الأردن، الطبعة منير شا  .02

 .0222الثانية، 
لياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي )الإدارة المالية( أجوبة تمارين محلولة، دار وائل للنشر، إ .00

 .0222عمان الأردن، الطبعة الثانية، 

 : كتب باللغة الأجنبيةال
1. Omar  boukhezar, Equilibre financière des entreprises 
presses  universitaires, Lyon, 1983. 
2. Philippe Rousse lot Jean-François verdié ALGESTION. DE 
Trésorerie, 2 ème édition. 

 :امعيةالجرسائل الالمذكرات و 
سة، دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة لمسيلة، مثلية في تسيير الخزينة المؤسباديس بن يحي بوخلوة: الأ .2

 .0220-0220مذكرة ماجستير، إدارة الاعمال، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، السنة الجامعية 
البحري رشيدة، بشونة فريدة، أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة  .0

( تخصص مالي مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل 0220-0220فترة )مؤسسة لإنتاج الكهرباء، وحدة أدرار لل
 .0229-0222شهادة الماستر، جامعة احمد درارية، ادرار، بالجزائر 

 بخالفة سفيان، أهمية تسيير الخزينة في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية دراسة، حالة مؤسسة    .0
ALGAL. PLUS 0229-0222المسيلة، -الماستر جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، مذكرة مقدمة لنيل. 
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بن مالك عمار، المنهج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداء دراسة حالة شركة اسمنت  .2
-0222، رسالة ماجستير، إدارة مالية جامعة متنوري، قسنطينة، سنة، 0222-0221السعودية للفترة 

0222. 
يل المالي الديناميكي لتشخيص التوازن المالي حالة المؤسسة البناء للجنوب جهيدة عواريب، استخدام التحل .0

(، مذكرة ماستر، تخصيص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 0220-0222والجنوب الكبير )
0220-0222. 

، snivحنان سيد روحوا، دور سلوك الخزينة لتحقيق التوازن المالي "حالة مؤسسة السيارات الصناعية  .1
-0220(، مذكرة ماستر تخصص مالية المؤسسة جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 0220-0229وحدة ورقلة )

0222. 
شمس الدين التجاني، قياس أثر تكنولوجيا المعلومات والاتصال على الأداء تسيير الخزينة في مؤسسة  .2
 .0221 قتصادية، جامعة ورقلة بالجزائر،الا
التدخلية المالية في تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية دراسة  شنوي معمري سعاد، دور المراجعة .2

-0222حالة سونلغاز، رسالة ماجستير في علوم التسيير، فرع مالية المؤسسة، جامعة أحمد بوقرة، بمرداس، 
0229. 

تسيير طاغان حنان، تحليل المردودية المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية، رسالة ماجستير، تخصص اقتصاد و  .9
 .0222-0222، ، بسكيكدة2900اوت -02المؤسسة جامعة، 

عادل عشي، الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، قياس وتقييم دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل بسكرة  .22
(، رسالة ماجستير في علوم التسيير تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، جامعة محمد خيضر، 0222-0222)

 .0220-0222بسكرة، 
 نجيب وطارق قدوري، دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، محمد .22

 .0220دراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحن الكبرى جنوب بسكرة، مايو مذكرة رسالة ماجستير ل
قياسية على السوق المالي نبلي نجلاء، استخدام ادوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة  .20

، رسالة ماجستير في العلوم التجارية، تخصص مالية كمية، جامعة قاصدي 0220-0229السعودي، سنة، 
 .0222-0220مرباح ورقلة، 
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اليمين سعادة، استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المالي للمؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها، دراسة  .20
ة لصناعة أجهزة القياس والمراقبة، العلمة، سطيف رسالة ماجستير تخصص إدارة الاعمال، حالة المؤسسة الوطني

 .0229-0222جامعة حاج اخضر، باتنة، سنة: 
سارة بن الدين، تقييم الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للجزائرية، دراسة إحصائية مذكرة  .22

 .0222ماستر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، سنة 
باس عصام، تأثير جودة المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي، المؤسسة الاقتصادية واتخاذ القرارات، ع .20

، مذكرة ماستر في علوم التسيير تخصص مالية المؤسسة جامعة قاصدي 0222-0229دراسة حالة ليند غاز، 
 .0220-0222مرباح، ورقلة، 

دارة المالية، مطبوعة في مقياس الإدارة المالي، اعتمدت على معمرة قربة، وسارة حدة بودربالة، مقياس الإ .21
جامعة عما ثلجي ديوان المصداقية من طرف المجلس العلمي لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

 .0222بالأغواط، الجزائر، 

 المجلات: 
 .0229مارس  00، المؤرخة في 29رقم  الديمقراطية الشعبية، للجمهورية الجزائرية الرسميةالجريدة  .2
سفير محمد، أهمية اعداد وتحليل المعلومات حول التدفقات النقدية في مجتمع الاعمال، دراسة حالة مؤسسة  .0

 ، جامعة البليدة بالجزائر.0220، 22اقتصادية، مجلة الإدارة والتنمية، للبحوث والدراسات، العدد، 
دول تدفقات الخزينة في ظل النظام المحاسبي المالي سماي علي، خلف الله بن يوسف، تحليل سيولة ج .0

 ، جامعة البويرة، بالجزائر.0221، 0.0دراسة حالة المؤسسة الاقتصادية، مجلة معارف، العدد، 

 المحاضرات:
بن ثابت علال، محاضرات مقدمة لطلبة ليسانس إدارة مالية، مقياس تحليل التوازن والوضعية المالية،  .2

 غواط.جامعة عمار ثلجي بالأ
خالد رجم، د. شربي محمد الأمين، محاضرات لمقياس مراقبة التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، سنة،  .0

0222-0229. 
 د. نعيمة يحياوي، سلسلة محاضرات في مقياس مراقبة التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة سنة ل .0
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 :المواقع الإلكترونية

 :نية بيو فارمواقع الخاصة بالمؤسسة لصناعة الصيدلاالم
(1 Https//www.biopharmdz.com/index. PHP/Fr/gamme-de-produit.         

2)www.biopharmdz.com./groupe bio pharma, rapport annuel de gestion 2019, 

op citée. 

3)-https//www.biopharmdz.com, notre management, s ,d. 

4)-www. Biopharmdz.com, notice, information, s, d.  
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