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Résumé

Cette étude vise a révéler 1'impact du choix de la structure de financement sur la
profitabilité de I'entreprise économique, ou la variable structure de financement sera
abordée a travers le taux d'endettement, tandis que la profitabilité sera exprimée a
travers six indicateurs : rendement des actifs, rendement des fonds propres , retour sur
investissement, marge bénéficiaire brute, marge bénéficiaire nette et marge
bénéficiaire d'exploitation. La Fondation Saidal et Rouiba a été sélectionnée pour
mettre en ceuvre cette étude, durant la période 2012-2019, en utilisant la méthode
descriptive, historique et analytique.

Il a été conclu qu'il n'y a pas d'effet du choix de la structure de financement sur la
profitabilité de chacun des deux établissements, et ceci est basé sur les résultats liés a
I'¢tude de 'effet du choix de la structure de financement sur chacun des indicateurs de
profitabilité susmentionnés séparément , qui ont tous été réfutés.

Mots clés : Financement, sources de financement, structure de financement,
profitabilité.
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Abstract

This study aims to reveal the impact of choosing the financing structure on the
profitability of the economic enterprise, where the financing structure variable will be
addressed through the indebtedness ratio, while the profitability will be expressed
through six indicators: return on assets, return on equity, return on investment, Gross
profit margin, net profit margin and operating profit margin. The Saidal and Rouiba
Foundation were selected to implement this study, during the period between 2012-
2019, using the descriptive, historical and analytical method.

It was concluded that there is no effect of choosing the financing structure on the
profitability of each of the two institutions, and this is based on the results related to the
study of the effect of choosing the financing structure on each of the aforementioned
profitability indicators separately, all of which were refuted.

Keywords: financing, financing sources, financing structure, profitability..
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! - Abhishec tripathi, io cit , p 285.
2 - Abhishec tripathi, op cit, p p 284 285.
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Sourse : Zubair Ahmed Khan, " Profit Maximisation as an objective of a firm — A Robust
Perspective" , International Journal of Research in Finance and Marketing (IJRFM), vol 7,issue
6, june 2017, p 218.
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! Zubair Ahmed Khan, op cit , p218.

2_ Sudhindra Bhat, " Financial Management : Principles and Practice", EXCEL BOOKS, 2"¢ ed, New Delhi,
2008, p 16.

3 - Zubair Ahmed Khan, op cit, p217.

4 - Sudhindra Bhat, op cit, p 16.

5 - Abhishec tripathi, op cit, p 285.
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Lo Arif Singapurwoko, Muhammad Shalahuddin Mustofa El-Wahid, " The Impact of Financial Leverage to
Profitability Study ofNon-Financial Companies Listed in Indonesia Stock Exchange", European Journal of

Economics, Finance and Administrative Sciences, Issue 32, May 2011, p 139.

2 - Babalola, Yisau Abiodun, " The Effect of Firm Size on Firms Profitability in Nigeria", Journal of Economics

and Sustainable Development, Vol.4, No.5, 2013, p 91.
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Vo 13,4 32032017 Ao Gl % 14,8 ) 2016 diw S &) % 11,4 ) 2015 diu

Y% 8,4 ke ) (:kai) 2019 diw ‘éﬁ Lol % 11,3 4o ) L s 2018 i ‘éjj

Bise gt )l il Caly B Jlas dsnge Slasse ila o Jodll (Sar Gow Lae
ul.o\.é d J}Ja:\ d\)\é e alaaMa 631.0 \A.Qj cz\a.uj_)é-oj\ 5).\.0” Qb.u.u €L’.4 ‘;S LAEL\:\AJ
Lails Lol 238 il dpaldl) daad) (e 2013 Ll Jawaal) g Ui)Y) 2as Cum oyl Sla

e g Ul s Al 2016 A Jaele 2019 4l ) jales aleds)
OPM il moll Ciala 1lIG

A llg % 18,1 (sl OIS indil) o)) Giala 0 (04) o8 Jsaadl DA (e Jaadls
Ay A ey % 16,5 ) 2014 diw i) % 25,7 ) adi) 2013 diw b Ll <2012
2017 s paled DU gadd % 20,4 LA ) 2016 L adi)) % 14,3 3al 2015 d3e )
2019 diw 8 % 10,6 I & 2018 8 % 12,5 N &% 14,4

U] Gl Ll s e s Jlasea A o Jsil) (Sa Brale DA e
Gl Gl DA Lo legi e Liil) ml) Giala Jaea OIS Gan gilane il (1
2016 At b ey il =LY el cucadds) Gidlsal) Cpiiadl A Wiy (Al 558 (he
o 5V AN il DA Adiial Lgall aaliml dga 8 4y (el Y Janarg hean
gyl 5538l
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2019-2012 35yl 1.\::3) 3 Jaa g."\m.uja Al 4y bl Juadd)

2019-2012 55l Jlseen usssal ol Aimsy Silyiga bt 1(15) oy <

0,4
0,35
0,3
0,25
0,2
0,15
0,1
0,05

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ol lea) Giela OV e s sl )l iala
Jaa zeaad Ll Aledl) e lely el Excel 2013 zabin Je alaieYh &all slae] (e jradll
((01-08) ) saldl) Llail) 2019-2012
bses e Jlasa dusnibe Glaa dunyy @hise o) (15)68) JSA PDIs e Laadls
(i) Gans my Slgiall (e 8 Cibias ekl claes o V) skl slat] (e
Ll e oYl chdsall U e ST Jana )l ila iala )5kai 2013 diw DA Cum
(i) Bl Ljlae adil) moll Ghala mllal 5aU3 Jaea ST IS S8 2016 A
oo S dara palis )l Jlaa) Gials of e @lydizall IS cuaiss) 2018 A Ay
Ozl e bues 581 Jaee ml) il Gials (i) 2019 8 Ly el b

LAYl

e dude Layy Ao igadl) (gl 3T 2 AN Cllaal

sl ISl o J9 Aeliad) sl Aaadle Ay i calladll 13g] Al
S ke ol Alieg Jalad S @lld 2ay o ¢ ol 5503S Jlasa dsge duny Cilydigag
sy Ghdise o dengall Ll (Sl Hlod)
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Jlama Fuss ol bl dpasy cihdize o isatll dgl A 15V g4l

Jsen dssal Chleinl) Ay whiise o isaill USel S 1(05) &) dss

e Sl | Goin Glo dld) | dea) e Nl | dugad) | ISl Bl L)
L) ROE 4.SLll ROA sl
ROI
0,093 0,133 0,065 1,035 10,056 2012
0,122 0,159 0,088 0,797 0,261 2013
0,057 0,084 0,047 0,796 4,944 2014
0,041 0,056 0,033 0,706 10,555 2015
0,039 0,055 0,033 0,689 32,840 2016
0,033 0,049 0,028 0,730 4,156 2017
0,035 0,059 0,030 0,999 -18,097 2018
0,023 0,036 0,020 0,857 2,172 2019
2019-2012 Jaa gend AWl 235al) Ao el Bl dlae] (e 2 jradl
(ROA)Jsa¥) o el Ao Lisal) Jigh) 5 daetlly Yl
Jua danial Jea¥) Lo vl e Lisaill ISl jlas) 5 :(16) 8, J<a

1,2

1
0,8
0,6
0,4
0,2

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Agadl g ROA J sa¥! e xilall

Jaa dwwial Ll gl Je lely Excel 2013 malin Je slaeyb Laldl slae] e 1 jaadll
2019-2012

Gsleds Aigaral) Lot CilS Ladie s 2012 diww 8 45) LaaDls (05) o8 Jsandl DA e
Neg % 6,5 ASlall Ggan Ao xlad) iy (LSl Ggan ) cilalilY) das ) % 1035
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Ains Faatl) Guit olas aag <% 8,8 () ilall af)) 2013 diw % 79,7 ) Asaill 230 aleds)
2idily % 70,6 () Gl Criaiii) 2015 Ao 8 % 4,5 ) AST skl (miss) 2014
daetl) Casle % 68,9 () Danail) aleds) po Adlsall didl 8 QIS a5 % 3,3 ) wilad)
el Gl Slanse % 2,8 il 3l Jaed % 73 ke ) 2017 diw b g U
Sl S iyl % 99,9 ) & gsall Aot Canity) 2018 Aias b cApalall did) e
%2 ke ) Blal) GlliS Linddia % 85,7 () 2019 8 duesil) crmini) % 3

sl ge il Sladl o Jsill (S (16) 8y JSEN (o By Gaule DS 0
S O Cun s QA Lo ASL) (gia ) Wl dais Jlasea duscsie sl
2018 (b ainal 2017358 ) (alasy) A e @l aasg J5Y) didl 2es o)) (ROA)
A b dadfiye Liguaall Lot ilS LY 138 (8 2019 Al B Jaame (A DU 2ga
GRS o5 ey Lgd Cillgal) i) 8 4l 2016 e ) paliasyl <y 82012
2019 diw 3 D8

i 1385 % 100 Ly (goled &goal) Lot cilS Lavie adf an (e Ll LaDlaia
Jsita Jasall (IS 2012 (3 Jlaral Lsaill ISl Gaa Ol e &Skl Jlsal (gles
OBl aas (% 8,8) ST Jaall 2152013 & Oull Jlgal aliss) 3ass (% 6,5) b less
g UY) e ae o XS ey ROA (=l 2016-2014 (o Aigral) daas b yeieadl)
% 100 N L soaal) Aot i) Jmasd Bole] aa yigall i) 2017 Lias Agigoaall Goess
a1 ) ) oSa 1agly Oguall (aliasl S (sl aley 2018 A cujally
DY S aas Y oad Joill oSa ades ¢ aaly e Jsad) o vl e dgad)
g el 35l Jlava dsagal Joa) Lo Bl jd5e Ao Slgall (gl

137



2019-2012 35yl 1.\::3) 3 Jaa g."\m.uja Al 4y bl Juadd)

(ROE) 4Sld) (3gin o vl e Lgall (gl 5V daailly s L
v ducsgal LS Bgan o siladl e sl ISl i) 5 :(17)8) J<a

1,2

0,8
0,6
0,4

0,2

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Al o ROE A4Skl (38a e aila)

Jare dawsal Ll L@l e el Excel 2013 galin Ao alaieYh Lald) slae) (e 2 jaadl)
2019-2012

L % 13,3 obewr OIS A8L Ggia e 2lall o JaadU (05) o3y Jsaall DA
79,7 ) dawaill Cuadds) 2013 A b % 103,5 (golod disarall duas i€ Cua 2012
) Fall i) 2015 L b Ll (2014 die B % 8,4 olibe ) el ¢ U] ae %
Al Aaaily Glidy) el % 5,6 4 3 Silall B Galids] Load dasas &35 % 70,6
2017 3 2016 43w % 5,5 N aalp s Slad) iS5 % 68,9 4 <o) Cua dgigoaal)
i) i) % 4,9 Lo ) Sl alidd]) jhaia) e % 73 olile () dadl) Cands)
Al Zacatlls Wl ¢ % 5,9 s Cum ailall Gacally a1 1385 2018 die % 100 ylale )
Glo AL Bgia Ao xilally dvgadl daadl % 3,6 5 % 85,7 Daud LaadS 33 2019
sl

M &Slal) 35 Ao 2ilally diguaal) Lo (e S o sl oSa Ganle S (00
Lo 2013 A 8 Chuihs IS a) 2SI Ggis Glo iled) o Cus DN Y aes
bl B kel jaia) o5 i) sl DA las Ligale IS L gaall daas Cuadds)
Liall Dy A € I k] Ligaral) dpd Lety s Caaala (<G iy Cua 2018 4l
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Ligaall Locs (alidd] Jae OIS Cua cgliie J<a0 (152019 4 e (aleaiD lagad
AL Bgia Ao 2lall (mliay) Jaes e S
adey raaly ye ASL Ggia o dilall Jase o Angiadd) duw B o patia
ISl Ggia Ao Sl Hase e Jbsall UKl Y 5 aas Y a4l gl Wiy
.L”A%ua ia&*gjxd
(ROD) Lyl e wilad) e gall (Sl 55 docally WG
e dusszal i) o slall e Ligall (gl jlad) 5 :(18),3) USa

1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A gad) Sy e il

Jlaa dwwsal Ll gl e lels  Excel 2013 ebn e alaeYb Balll dlae) (e 2 jradll
2019-2012
9,3 iy slainy) e wiladl IS 2012 diw g 43 Laadls (05) o) Jsand) DA (1
GOl e xlall (i) 2013 A @lldg % 79,7 Al dai ikl s %
CliatY) il 2015 8 (gl duas @il dilie 8% 5,7 ) 2014 (gl &llsa) did
L A LagalSd (aleaiY) il % 70,6 () dxisarall das (aleds) e X2l % 4,1 )
Nilal) sl 8 2017 Al uaillig % 68,9 Aigarall dusig % 3,9 Silall (S us 2016

lal) ad)) 8 2018 diw A Ll % 73 ) Agraall duas cnit)) s % 3,3 ) S
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Blall ddi) 2019 B % 100 cylile ) g Uy dbgd) L clalss % 3,5 )
% 85,7 (o) dwiguaad) dows cocasd) LS % 2.3 ) ) dasale (i

b e Hlediuy) o wilally digasall s e IS O Joil) LiCar (3 Laa 8DUa)
Goin ) Jlara dange o Sl daws of Cus Ll 53 DA 505l a6 e
e b g U 9l 2016 Lo g 2013 diw (pe W) Laliady) b iy KL
sk Jise¥! i e algiall silad) IS Jlall & <2019 & (midig 2018 2017
390 A 2018 (3 adind 2017 &l ) (mleasy) & AT 5 2013 A ai)) 8 oY)
2019 b aliadl

ey e Lyl e Nl o Al s A o an e W LaDlas)
Dl o sl ise Jo el JSel JlaaY B ang ¥ 4 Jail i€ ey
20192012 85dll P Jlasa dus jal

Jlara dnsal Slagall damsy yiize Ao lgall ISl Jlas) T Sl e )

Jlara dusnssal Cilagal) dny) cpdize e Digall IS 5 :(06) o) Jsas

ool el | e gls | Jlea) (el | dged) .| USeed b sl | D

OPM sl NPM )l GPM )l el
0,181 0,141 0,283 1,035 10,056 2012
0,257 0,231 0,339 0,797 0,261 2013
0,165 0,150 0,263 0,796 4,944 2014
0,143 0,114 0,228 0,706 10,555 2015
0,204 0,148 0,264 0,689 32,840 2016
0,144 0,134 0,187 0,730 4,156 2017
0,125 0,113 0,136 0,999 -18,097 2018
0,106 0,084 0,119 0,857 2,172 2019

2019-2012 Jaa gend AWl 2353l Ao el Ealidl dae] (g 1 jradl
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2019-2012 35yl 1.\::3) 3 Jaa g."\m.uja Al 4y bl Juadd)

GPM )l Jlaa) Giala Ao Lgall (Sl AY dually +Vyf
Jlara dusgal ol Jlea) Gials e Dgall ISl stasl i 2(19)8) J<a

1,2

0,8
0,6
0,4

0,2

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Al o GPM ! Ml (iala

s Lwgal 3l 2060 e Jely Excel 2013 malin e slacYl &ald) dac) (e @ jaadl)
2019-2012

Gslets Aigaral) Lot IS Ladie s 2012 diww 8 45) LaaD (06) o8 Jsandl DA e
&) % 79,7 ) Al (alind) aas % 28,3 (sl o) (Jlea) Gl IS % 103,5
A llyg A0l daadl) oy ae % 26,3 ) Galiad)) ole 2013 diw % 33,9 A Jilgl
% 22,9 N oRlay) & Galell i) % 70,6 A el A (mlids) aas <2014
Uialgl) adiy) ety % 68,9 ) dacall Camadds) Cua 2016 A Jlal) Gy 2015 A
G % 73 e Agsaal duw cule 2017 Liw b Ly % 26,4 ) O
Lo % 13,6 1 Juag Cun 2018 & WIS yaily % 18,7 M el Maal Jiala (i)
82019 A3 % 11,9 deas o ) iy Ghalgll s % 100 L3 ) Al caniyf
% 85,7 Jaze Jaw i digunall dd (mled) Lilae

s Maes el laaly gail) el (g IS o padlidia) Liey Baule o el
= Jea) Gala Gije Cus 20192012 G Ay paal) 35dll DA ellyy dalivia pe
sl Gt Juana ¢ 5T IS0 Lguaall A Galids] Jilie A 2013 Liw Lagale ¢l
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2019-2012 35yl 1.\::3) 3 Jaa g."\m.uja Al 4y bl Juadd)

2018 & Laiy ¢ (halell g i) ol Lgoaad) Lo (alodsly Velse B lakes (<1 2016 di
ol Alaa] Giala Jane 8 laa Cindla (alidd] 4l S o i)l Lignall daas Ciagd

Agigaall Ao ol lasipe e )l M) Giala d5e sk o Gaw e g
g clge i) aie Jall clliSy (gal 55 Gaiaiig 51 adiy 5,01 oda (mlidd) vie dua
OSar adde g ¢ igall 138 pe Aigall Al Anliall e g daliiial) ye iyl e Jale
e il mll Jaa) Giela yd5e o gall ISl Jlasy 5 aas aif Jsal
NPM zll ila (iala o Lisatll dgl) 5Y daally 2 Lsts

Jara dusgal )l il Gials o Digall ISl stasl i 2(20)8) J<a

1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Al o NPM gl ila Jidla

Jaa duwgel Al lgall e Jely Excel 2013 malin Ao alaeYb &abll dlae] e 1 jaadll
2019-2012
dans @olS Laxie % 14,1l )l Al Giala of 2aaD (06) a8y Jsaall US4
oalidi] ae 2013 A3 % 23,1 A jdsall 1 ady) 2012 43 % 103,5 (gsludt duigarall
2014 Lo Ly A3l adl) ela xe % 15 ) Sialgl) (203) «% 79,7 (] A gaal) Lo
& el (Axgpaa) dail % 70,6 5 Uialell Ll % 11,4 ) LaadS (i) 2015
390y % 14,8 ) Dl adi)) s dgdl (Se 2016 w2 % 68,9 | paliasy)
Cpainly 2017 (B % 73 ) daedl) gl dilae 8 % 13,4 ) il (S Galiadl]

142



2019-2012 35yl 1.\::3) 3 Jaa g."\m.uja Al 4y bl Juadd)

a9 % 113 ) mll e Gials (alédi] xa 2018 L (& % 99,9 ) Juail X
% 85,7 Jaaa dinets pe % 8,4 Jolnle () Lialgll Juay Cun LaadIS (:d33) 2019 Jols
LA o) Aol

Bl e il e ml) ila Ghala o Lalie dadiiy g Al (Sa Gaale o el
2013 ‘;3 2\:\.15334\5\ z\_wu uALQA-’l e g LL\:\A c‘;l:\)—oﬂ\ ng.@J\ Prox éﬂj Zh.uj_)dad\ SJM\ d\)\A
L Liad ydall (bt Capile IS duadl) (alids] die s 2015 3 8 Wi ¢ ialgd) o))
Dk el i) S (<8 Agad) A g Ul dies 2018 & Ll okl Gty
L gale (< A gaaal) A Cocadds) ol 2019 3 Al Jladl 1355 ¢Jas Jiia

i e Dl Al cbuall ddatiye e ol s Gials @b o malsl) (e
sl USell Hlasy A aasd ad Jadll oS 10 clgelinh (mitty (AT Clsin 25
casa dessgal ol s ydige e
OPM Ll m)l) Giala o gall (gl AY dunailly s WG

Dt Langal il o)l Gials e isatl) Jall jlaa) 5 :(21) a8, IS

1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ll g OPM (sl 511 iala

Jaa duwgel Al lgall e Jely Excel 2013 malin Ao alaeYb Labll dlae] e 1 jaadll
2019-2012
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2012 Law % 18,1 &b Ll moll Gl of sl (06) By Jsaadl DIs 1
Ulalgll w5 % 79,7 () 2013 A& caamdds) % 103,5 (gobes cilS Agigaaal) s of
S dead G Jainds % 16,5 ) Sialgd) (] 2014 8 Lawil) i aay % 25,7 )
&50) % 68,9 (N aaliss] )i aas % 70,6 ) Al (2lid] aa 2015 diw % 14,3
oaliad] ae % 73 ) Asaall A Cudy] 2017 S 2016 w % 20,4 ) sdsal)
Gl £ ) Wlae 8 % 12,5 G 2018 Aiw (aliddY) b yaind % 14,4 ) Gl
G Galias) ae % 10,6 ) Sndil) ml) (el (mlisd] e 2019 5 6% 99,9 )
% 85,7 ) Lyigaall

Lol ye iy i) ol Ghala g Ligoaal) Lacd Ge IS Qe Gawle e Toliy

O8I disall aii)) 2013 diwe (B S U Jg¥) (aliashy Gua ¢ laially olady) Cus (e

Uhala ydge aidd] 2018 diw 8 S I<0 Asaall daw Cundi)) Levie Loty JB1 iy
Nax Gl <8 el )l

Lol Gast Al el dadipe pe el =l Ghalgd Gaan Sl iyl )
(odl plal 8 leaalasily wining daadll (aliaslh Ghalgl) (missy Lbal Cus ciggiad)
desspal rdill ml) Giale sdge o sl ISl HLAY 5T aasl ad) ey 13y

Jaa
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2019-2012 558ll Ay, dada duayy Ao igalll JSigll Lad) 3T : AN Gaaal)

P Lagy desnsial Ll Slasleally Ul it (e Jolate Gl 138
N BLAY L dssgall gadie) ) bl JSLell Jady 13ag adlall dudiall 5) jaal 5540
iasdle (e lgle Jeaniall bl Jidas 5aY) il clgias) @lydse calide ila

clegladll @ty e eyl @yl
2019-2012 538l I8 dug; el ligail) gl 1 J Y1 callaall

Gaa Js¥) alhaall 8 L)SS Gaw Al ¥ abeall by 138 Ly Akl aill Cabide
tOsSaw le g ¢ galdl Caadll

2019-2012 855l &usg; Lusasal ipatll (Sigll ks 2(07) oy Jyan

Sl LN el | Sl b el | %dsnd Gis | Ghsall (Sl dag | du)
LU 3gia el %3.SLal)

1,898 /| 65,494 34,506 4594 799 545,00 | 2012

2,124 19,321 67,991 32,009 5482 582944,00 | 2013

2,639 31,501 72,521 27,479 7209 674 494,00 | 2014

3,033 15,680 | 75,202 24,798 8340 204 759,00 | 2015

3,479 11,273 77,673 22,327 9280392 524,00 | 2016

5,349 -6,310 | 84,250 15,750 8694 763 694,00 | 2017

2,971 15,808 | 74,818 25,182 10 069 231 214,00 | 2018

-15,575 -21,873 | 106,861 -6,861 7 866 819 875,00 | 2019

((16-09) a3y 3Dl lail) 2019-2012 dsgy Gusnaial Adladl Llgal) e Ioliy Bl dlac) (pa ¢ jreadl)
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2019-2012 85l &g Fejal sall JSeall Lok 1(22) o8, IS
12 000 000 000,00

10000 000 000,00

8 000 000 000,00
6 000000 000,00
4 000 000 000,00
2 000000 000,00

0,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(07) a8 Jgaall e lely Excel 2013 malin Ao alaieYL Balill dlac) (e 1 jradll

Cun (e OIS Jisall JSgl) dad & il of Jaad3 (07) o8y saall DA e
338 2014 & o5 ¢(2012) Adaylal) Al e A5lke % 19,321 Al 038 232013 Aies b
% 15,680 W) Zuusiy 2015 b Galadld cale & % 31,501 Ade ) duad) ola
Voums % 11,273 o )l a5 Aausi 2016 Ao b 3) Ll gl Aill (aletiy) 130 iy
g Y A 2sa % 6,310 o Shoall (Sgl dail S aali Gl 0 2017 Law )
ol daws Sl Jasas &5 00 2019 Lle ) % 15,808 Jaeas 2018 i b (531 55
%% 21,873 5 <y g gl (Seal Aok

2012 Gule 35dl) DA G dusnge saaiad Sl igaill (Sl of giiiens Gase Las
Lgale plin) cije oalg¥) il A dus Qi) axeg pa€ QLS Cie 2019
aaliing 2018 diw b Gy ey adind 2017 Ll ) 2015 (e leltiy) @l aay midsd
2019 DA las S <
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2019-2012 55all &gy Lscsgal gl jslome skai 1(23) o3 <

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 019

120

100

80

6

o

4

o

2

o

o

-20

B %ASL G Y%ds paal)

(07) &, Jsaadl e Jel Excel 2013 zablin o slacyl Lald) dae) (e 1 jradl)

sl JSegll AUCaal Aadgil o Jaadls (23) o) ISy (07) o8y Jsoad) DS e
(= % 34,506 Jia Sl Bgis culS 2012 diw 8 Coa e ppas Als S culS
Calaay ) ) ) el Cga] g ¢ pall JlsaY % 65,494 alia & isaill UKl Nlaa)
138 aicad 2013 A % 67,991 Ayl (st A ¢ ) Uila A % 32,009 lake
el JlsaY Alliall dnil) ¢ Uls % 27,479 ) ST dseail) il 2014 Lad Ja)
24,798 3 538 laals 2015 A Cabaee ASLY G5 Do mlidd) Jualsi e % 72,521
JsaY % 22,327 Jasas aalill 138 Jual 532016 s & ¢ uall ¥ % 75,202 dsesis %
el o Gua 2017 Aiad Apeally Jlall QIS5 % 77,673 ) coall (s g Uiyl ALl
2018 i Lol ecyguall cuilad % 84,250 o )28 5aliye ASlall JIgaY % 15,750 desis Bgale
Dlaiar ¢l Jlgal danss yaliaily % 25,182 duwiy AL Jlgal g Wiyl Dl agll uas i
% 106,861 a5 Alasee s ST ) cpall lsal cuyid 3 2019 Liw Ll % 74,818
% 6,861 )vias AL Jlsal daalian dai 3 S aalji

147
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2019-2012 E):Lds 2\-_.\3}) m}fd :L_..\SL\]\ d}&; ‘_,_‘Jl C_l‘.Ab:\S\).” ‘._?JL‘\;\ J}L\] (24) (‘55) JS.&
1000

500

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 201§ 2019 2020

-500
-1000
-1500
-2000
(07) &) Jsaall Ao lely Excel 2013 malin o slacYb Laldl slae) (e 2 jradll
N Sl Jea) daas o Laadls (24) & JSally Golad) Jganl) Guis DA (1
Y2013 diw 3 o5l % 189 <iali 2012 L b Cam % 100 clile Wle Akl (3o
303 A 2015 diw A &l 2014 2w % 263 &le ) ¢ UnyY) A iy §yaie % 212
% 347 2 AW Ggin Jlea) A Ol L )8 Eum 2016 A B ST nd %

2018 diw aidsl % 534 Class (3l 2017 L b Gagadlly g UY)  llly 5y
% 1557 2 538 Jane ST Jaaedty 405000 2o cilS 238 2019 Lo Wl <% 297 Jala Las

52012 Ombe dugpaall 85l DDy dugy dmse O Jsll 0Sa Gaule o el
i colS ypanillig ol Jlgal e duela daciy agh Glgad IS0 e aaias cil€2019
8l g dagil) Jhaind IS (e graaly 129 SLall Jlgal Calaal duaed ] e Cle
e 2018 i & Jasew (ymliails 2017 <2012 85dl) PA LSkl Jlgal il b (il
L Jias il G Lisall (Sogl) B0 5 Aot luse A el e (53l Dsaiad) ¢l
a2 deandell Al Al il 2 2019 Ao Wl AL Jlgel Calaal 280
o Velig G AL Jisal (3 dealall el ) ALYl SLIS sl JSigl) ¢
AL Jlgel Galaal 15 cpal) Jlgal cil€i 388 dasliadl cilaslaal)
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On Ay e donay Adladal) chdigall alide Gt lhal) 138 P 0

baiadll 58l DA 1y leandd) danyg L daldd) chylaiiny) dssy e IS @ilidige DA

2019 — 2012 (O

Gl ) Ay Slydga 1 gV gl

2019-2012 E)lm 2\...\:1}) M}J Qbm‘g\ 2\.:1;..1) dejn J}L\] (08)@5) d}-ﬁé

Slénay) Ao ailad) | ASW) Bgia e Sl | Jea¥l e il Clgied)
ROI ROE ROA
0,070 0,106 0,036 2012
0,070 0,130 0,042 2013
0,067 0,157 0,043 2014
0,036 0,091 0,023 2015
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et du Portefeuille

DATE DE CLOTURE : 31/12/2012
N® 311212012
DE DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 311272011
COMPTES BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou godwill)
Immobilisations incorporelles 197 288 659,28] 176 738 016,15 20550 643,13 2854917929
Immabilisations corporelles
Terrains 4 583 697 150,84, 4 583 697 150,84] 4574 051 920,08]
Batiments 7397747 023,53 5179 180 249,38 2218566 774,15] 2 207 555 194,66
Autres immobilisations corporelles 15623113611,00] 12782 10578539 2841007 82561] 3154 758 633,07
Immobilisations en concession 11 014 278,00 333 766,00 10 680 512,00
Immaobilisations en cours 1203 233 977,48] 1203 233 977,48 629 850 609,89
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalences - entreprises associées
Autres participations et créances rattachées 184 936 125,00 25 798 499,82 159 137 625,18 355 434 398,22
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 30 169 720,32 30169720,32 22578 708,97
Impéts différés actif 387 701 216,20 387 701 216,20 188 252 038,52
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 29 618 901 761,66 18 164 156 316,74] 11454 745 444,93 11 161 030 680,69
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 7 584 873 527,50 1409 488 300,45 6175385227, 05] 6 250 258 341,88)
Créances et emplois assimilés
Clients 6348332 441,30 1653 374 493,16 4 694 957 948 14| 3 858 127 846,70
Autres débiteurs 353 452 406,86 16 366,61 353436 040,24 54 920 016,67
Impdts 516 413 807,36 345 955 271,32 170 458 536,04 115 389 530,12
Autres actif courant
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants 18 642 816,89 18 642 816,89 18 636 212,26
Trésorerie 7 275589 341,58] 122 069 860,32 7153 519481,26] 5819608 239,40
TOTAL ACTIFS COURANTS 22 097 304 341,48 3530 904 291,86] 18 566 400 049,63] 16 116 940 187,04
TOTAL GENERAL ACTIF 51716 206 103,15] 21 695 060 608,59] 30 021 145 494,54] 27 277 970 867,73
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et du Portefeuille

DATE DE CLOTURE : 31/12/2012
N
DE DESIGNATIONS 3111272012 31112/2011
COMPTES

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,004 2 500 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves -(réserves consolidées) 8 767 303 972,03 7452913 713,45
Ecarts de réévaluation 645 898 091,73 900 905 964,74
Ecart d'équivalence 0,00}
Résultat Net 1 965 160 951,44 2 060 480 315,80
Autres capitaux propres -report a nouveau 28 874 721,33 116 850 810,38
Intéréts minoritaires 839 268 275,80] 764 331 738,25
TOTAL | 14 746 506 012,32] 13 795 482 542,61

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres

1851741 010,35

1 595 341 088,53

Impdts
Autres dettes
Trésorerie passif

551 586 033,66
3 662731 669,91
1468 524 539,53

Impots (différés et provisionnés) 359 962 619,95 264 218542 42
Autres dettes non courantes 0,00}

Provisions et produits comptabilisés d'avance 4 129700 666,41 3882241 343,10
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 6 341404 296,71 5 741 800 974,06
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 3250382 942 41 3168 135431,44

473 910 601,06
2 943 656 219,19
1 154 985 099,37

TOTAL PASSIF COURANT I

8 933 235 185,51

7 740 687 351,05

TOTAL GENERAL PASSIF

30021145 494,54

27 277 970 867,73
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et du Portefeuilie

DATE DE CLOTURE 31/12/2012
N°
DE DESIGNATIONS 3MM2/2012 311212011
COMPTES
Chifire d'affaires 13 895 054 472,57 13 504 270700,95
\ariation stocks produits finis et en cours 229 626 444 54 -814 751 265,22

Production immobhilisée
Subvention d'exploitation

| -PRODUCTION DE L'EXERCICE

14 124 680 917,11

12 689 519435,74

Achats consommeés
Services extérieurs et autres consommations

-5 246 886 845,95
-914 334 046,84

-4 699 658 292,69
-905 122 461,07

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

-6 161 220 892,79

-5 604 780 753,76

lll - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11)

7 963 460 024,32

7 084 738 681,98

Charges de personnel
Impéts, taxes et versements assimiles

-3 809 104 894,13
-228 139 765,88]

-3 342 926 582,67
-282 932 101,17

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

3 926 215 364,31

3458 879 998,13

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

372976 278,55
-207 496 681,94
-2 144 929 104,62
575 024 462 41

250 864 778,47
-327 946 833,72
-1 488 030 462,38
730 292 504,92

V - RESULTAT OPERATIONNEL

2521790 318,71

2624 059 985,42

Produits financiers
Charges financiéres

100 796 850,14
-225 135 653,69

102 440 136,94
-201 298 040,78

VI - RESULTAT FINANCIER

=124 338 803,55

-08 857 903,84

Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + V)

2 397 451 515,15

2 525 202 081,58

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés { variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIWVITES ORDINAIRES

-489 506 617,86
105 369 639,88]

15 264 646 326,18
-13 267 975 918,89]

-431 623 267,03
3128993,10
13776 767 416,26
-11 679 016 474,41

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

1 996 670 407,30]

2 097 750 941,85

Eléments extraordinaires (produits) { & préciser ) 0,00

Elements extraordinaires (charges) { a préciser ) -3 985 277,20 -90,06

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -3 985 277,20} -90,06

X -RESULTAT DE L'EXERCICE 1992 685 130,10] 2 097 750 851,79

Résultat minoritaires 27 524 178,66 37 270 535,99)

Xl - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

1965 160 951,44

2 060 480 315,80
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31/12/2013
DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2012
BRUTS PROVISIONS NETS

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill)

immobilisations incorporelles
immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
immaobhilisations en concession
Immobilisations en cours

Immobilisations financieres

Titres mis en équivalences - entreprises
associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

préts et autres actifs financiers non
courants

Impéts différés actif

58 268 550,00
198 535 044,63

4525499 753,87
7053924 525,64
15034995 143,67
11014 278,00
470133 457,73

1776 264 616,78

129167 575,00

109092 099,30

357 881 232,62

185023 704,17

5144 639 355,17
13 031 820 034,20
667 498,62

53 386 445,21

58 268 550,00
13511 340,46

4525499 753,87
1909285 170,47
2003175 109,47
10346 779,38
470133 457,73

1776 264 616,78

75281 129,79

109 092 099,30

357881 232,62

20550643,13

4583 697 150,84
2218566 774,15
2841007 825,61

10680 512,00
1203233977,48

0,00

159137 625,18

30169 720,32

387701 216,20

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

20724 776 277,24

18 416 037 037,37

11 308 739 239,87

11454 745 444,91

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impédts

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
caurants

6969 082 810,68

5529998 546,61
1865 186 534,90
460 376 148,07
12 500 000,00

2018559 959,19

1434727 755,37

1699037 690,24

344 477 438,32

5534 355 055,31

3 830960 856,37
1865186 534,90
115898 709,75
12 500 000,00

2018559 989,19

6175 385 227,05

4694 957 948,14

353 436 040,24
170458 536,03

18 642 816,89

Trésarerie 5495 438 158,83 82065 171,53 5413372 987,30 7153519 481,26
TOTAL ACTIFS COURANTS 22351142 188,28 3560308 055,46 | 18790834 132,82 18 566 400 049,61
TOTAL GENERAL ACTIF 52 075 918 465,52 21976 345 092,83 | 30099573 372,69 30021 145 494,52
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DESIGNATIONS 31/12/2013 31/12/2012

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00
Capital non appelé

Primes et réserves -(réserves consolidées) 9421690 281,30 8767 303 972,03
Ecarts de réévaluation 435 055 761,63 645 898 091,73
Ecart d'équivalence 556004 893,04 0,00
Résultat Net 2658147 326,76 1965 160951,44
Autres capitaux propres -report 3 nouveau 319 161 089,57 28874721,33
Intéréts minoritaires 858 376 750,19 839 268 275,80

TOTAL |

16 748 436 102,49

14 746 506 012,33

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres
Impdts (différés et provisionnés)
Autres dettes nan courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

2911 046 961,36
252 388 237,15
493 645 268,24

1351120 085,82

1851741 010,35
359962 619,95

4129 700 666,41

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

5 008 200 602,57

6 341 404 296,71

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

1227 878 706,58

3250392942,41

Impéts 564 464 142,35 551586 033,66
Autres dettes 5818577 282,18 366273166991
Trésorerie passif 732016 536,52 1468 524 539,53
TOTAL PASSIF COURANT Il 8342 936 667,63 8933235185,51

TOTAL GENERAL PASSIF

30099573 372,69

30021 145 494,55
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DESIGNATICNS

31/12/2013

31/12/2012

Chiffre d'affaires

11 461 847 581,90

13 895 054 472,57

Variation stocks produits finis et en cours 782 030 567,10 229626 444,54
Praduction immabilisée 379 032,26
Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 12 243 878 149,00 14 125 059 949,37

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

-3 556 475 260,95
-740 255 739,42

-5 246 886 845,95
-914 334 046,34

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

-4 296 731 000,37

-6 161 220 892,79

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION {1 - 11)

7947 147 148,63

7 963 839 056,58

Charges de personnel

Impdts, taxes et versements assimilés

-3 848 442 866,21
-211 018 083,50

-3809 104 894,13
-228 139 765,88

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

3 887 686 198,92

3926 594 396,57

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amorts, provisions et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et pravisions

123 256 224,16
-135 200 827,62
-1431 299 339,58
501957 026,14

372976 278,55
-207 496 681,94
-2144929 104,62
575024 462,14

V - RESULTAT OPERATIONNEL

2 946 399 282,02

2522 169 350,70

Produits financiers

73629 153,44

100 796 850,14

Charges financieres -221326 017,88 -225135 653,69
VI - RESULTAT FINANCIER -147 696 864,44 -124 338 803,55
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT { V + V) 2798702 417,58 21397 830 547,15
Impéts exigibles sur résultats ordinaires -500 440 495,49 -189 506 617,86
Impdts différés ( variation ) sur résultat ordinaires -4 662 574,50 105 369 639,88

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

12952 479 688,40

15 264 646 326,18

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -10 658 880 340,81 -13 267 975 918,88
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2293599 347,59 1996 670 407,30
Eléements extraordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00 0,00
Eléments extraardinaires (charges) ( a préciser ) -21 476,75 -3985 277,20
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -21 476,75 -3985 277,20

X - RESULTAT DE L'EXERCICE

2293577 870,84

1992 685 130,10

RESULTAT MINORITAIRES 70792 332,18 27524 178,66
Part dans le résultat dans stes mises en équivalence 293777 123,74 0,00
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2658 147 326,76 1965 160 951,44
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ACTIF

Communiqué aux actionnaires du résultat

de l’exercice 2014 - Bilan Consolidé

PASSIF

31/12/2014 DESIGNATIONS 31/12/2014 31/12/2013 %
DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS MONTANTS 31/12/2013 % CAPITAUX PROPRES

BRUTS PROVISIONS NETS Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00 0%
ACTIFS NON COURANTS Capital non appelé 0,00
Ecart d'acquisition fou goodwill) 58 268 550,00 0,00 58 268 550,00 58 268 550,00 0% Primes et réserves -{réserves consolidées) 11 282 665 927,33 9421 690 281,30 20%
Immobilisations incorporelles 201759 344,60 189 768 823,00 12 030 521,60 1351134046 | -11% Ecarts de rédvaluation 218 627 945,68 435055761,63 | -50%
Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 Ecart d'équivatence 778627 191,02 556 004 893,04
Terrains 4514 492 953,87 0,00 4514 492 953,87 4525 499 753,87 0% Résultat Net 1477 751 553,22 2658147326,75 | -44%
Bétiments 703278173747 5269783 914,71 1762 997 822,76 190928517047 | 8% Autres copitaux propres -report & nouveou 371301 688,91 319161 088,57 16%
Autres Immobliisations corpareiles 15 300 746 959,15 13 696 657 490,28 1604 049 458,87 200317510847 | -20% intéréts minoritaires 961 630 080,29 858376 750,13] 12%
immobilisations en concession 87 528 245,00 1266 904,74 86261 341,26 10346 779,38 | 734% TOTAL CAPITAUX PROPRES | 17 590 664 386,45 | 16 748 436 102,49 5%
Immobllisations en cours 2502907 388,68 0,00 2502 907 388,68 470133452,73 | 432% PASSIFS NON COURANTS
Immobllisations financidres 0,00 0,00 0,00 Emprunts et dettes financiéres 3383 163 695,36 2911046 961,36 16%
Titres mis en 1846291 841,31 0,00 1846251 841,31 1776 264 616,78 impats (dfférés et provisionnés} 267 823 005,95 252 388 287,15 0%
Autres pa et cré hé 102 167 575,00 53 136 586,28 49 030 988,72 75281129,78 | -35% Autres dettes non courgntes 3456 705 764,33 493 645 268,24 |  600%
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 Provisions et produits d'avance 1381034 485,26 1351 120 085,82 2%
Préts et autres cctlfs financlers non courants 103 321 318,61 0,00 103 321 318,61 10909209930 | 5% TOTAL PASSIFS NON COURANTS |l | 8488726950,90| 5008 200602,57| 69%
imp8ts différés actif 463 577 177,79 0,00 463 577 177,79 357 881 232,62 0% PASSIFS COURANTS
TOTAL ACTIF NON COURANTS 32 213 B83 092,48 | 18 210 653 719,01 | 13 003 229 373,47 | 11 308 739 239,87 |15% Fournisseurs et comptes rattachés 1460434 895,94 122787870658 |  19%
ACTIFS COURANTS impdts 363 939 782,75 564464142,35| -36%
Stocks et encours 7103 310877,57 1496 894 537,00 5 606 916 340,97 5 534 355 055,31 1% Autres dettes 3055 762 788,63 5818577282,18| -47%
Créances et emplois ossimilés 0,00 0,00 Trédsorerie passif 628 175 601,26 732016536,52| -14%
Clients 5136 249 341,15 1687454 939,36 3448794 401,79 3830960 856,37 | -10% TOTAL PASSIF COURANT Il 5508313068,58| 8342936667,63| -34%
Autres débiteurs 1036 790 150,80 0,00 1036 790 150,80 186518653490 | -44% TOTAL GENERAL PASSIF 31587 704 405,93 | 30099 573 372,69 59
impBts 601 389 838,47 345347 828,24 2256 042 010,23 115898 708,75 | 121%
Autres actif courant 1879541247 0,00 18 795 412,47 12 500 000,00 0%
Disponitilités et assimités 0,00 0,00 0,00
Placements et qutres actifs finandiers courants 3018 559 989,19 0,00 3018 559 989,19 2018559989,19 | 50% Production
Trésorerle 5281 852 295,08 83 275 568,07 5198 576 727,01 5413372987,30 | 4% RUBRIQUES 31/12/2014 31/12/2013
TOTAL ACTIFS COURANTS 22197 447 905,13 | 3612972 872,67 | 18 584 475 032,46 | 18 790 834 132,82 | -1% Quantités ( 1000 UV) 111020 130676
TOTAL GENERAL ACTIF 54 411 330 997,61 | 22 823 626 591,68 | 31 587 704 405,93 | 30099573 372,69| 5% Valeurs (1000 DA) 8483 261 10719779
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COMPTE DE RESULTAT
DESIGNATIONS 30/06/2014 30/06/2013 %

Chiffre d'affalres 4789025 905,91 11 461 847 581,90 -15%
Variation stocks produits finis et en cours 47 596 284,29 782 030 567,10 -94%
Production Immobliisée 0,00

Subvention d'exploitation 0,00

1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE 9836 622 150,20 | 12243878 149,00| -20%
Achats consommés -3017 970 352,54 -3 556 475 260,95 -15%
Services extérieurs et autres consommations =815 279 475,31 =740 255 739,42 10%
11 - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -3 833 249 827,85 | -4296731000,37| -11%
111 - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) 6003 372 362,35 7947 147 148,63 | -24%
Charges de personnel -3222199202,24 -3 B48 442 366,21 -16%
Impdts, taxes et -205 064 473,74 -211 018 083,50 -3%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 576 108 686,37 3 887 686 198,92 | -34%
Autres produits opérationnels 85 434 154,80 123 256 224,16 -31%
Autres charges opérationnelles -204 467 978,10 -135 200 827,62 51%
Dotations aux amerts provisions et pertes de valeur -1130374 262,15 -1431 299 339,58 -21%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 292 035 551,31 501 957 026,14 -42%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1618 736 152,23 2946 399 282,02 | -45%
Produits financiers 106 709 251,37 73 629 153,44 A5%
Charges financidres -157 011 457,30 -221 326 017,88 -29%
VI - RESULTAT FINANCIER -50 302 205,93 -147 696 864,44 | -66%
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT { V + V1) 1568 433 946,30 2798702417,58| -44%
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -309 812 391,00 -500 440 495,49

Impéts différés ( variation } sur résultat ordinaires -80 261 226,37 -4 662 574,50

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10320 801 147,68 12942 720 552,74 =20%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -8 971 918 366,01 -10 645 121 205,15 -16%
VilI - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1348 882 781,67 2293599347,59| -41%

| {p ) { & préciser )

{ & préciser ) -21476,75

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -21 476,75 0%
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1348 882 781,67 2293577870,84| -41%
Résultat minoritalres 14 686 721,26 70792332,18 -79%
part dans le Résutat dans Stes mises en équivalence 114 182 050,29 293777 123,74 -51%

RESULTAT NET DE LEXERCICE 1477 751 553,22 2658 147 326,76 | -44%

L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU GROUPE

INDUSTRIEL SAIDAL Du 10 juin 2015

LAn deux mil quinze et le dix du mois de juin & dix heures, 4 I'Hétel El- Aurassi, les actionnaires de
la société par Actions dénommeée Groupe Industriel SAIDAL, au Capital Social de 2.500.000.000 DA
se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire annuelle sur convocation qui leur a été faite par le
Conseil d'Administration par communiqué de presse du 13 Mai 2015

Premiére résolution : Examen des comptes sociaux de la Société Mére

LAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de 'EPE Spa, Groupe SAIDAL aprés avoir pris
connaissance des rapports du Conseil dAdministration et des Commissaires aux Comptes, ainsi que
des explications complémentaires exposées verbalement. relatives a Fexamen.

¢ Adopte le rapport du Conseil d’Administration de l'exercice 2014

* Approuve les états financiers de I'exercice 2014, avec un total passif / actif net du bilan de 28 863
818 266.13 DA et un résultat net bénéficiaire pour un montant de 1 385 942 685.96 DA.

¢ Donne quitus de leur mandat aux Administrateurs de l'exercice 2014.

¢ Mande le Conseil d’Administration, & I'effet de prendre en charge sur I'exercice 2015 les recom-
mandations formulées par Messieurs les Commissaires aux Comptes.

Deuxiéme résolution : Affectation des résultats de I'exercice 2014 de la Société Mére

LAssemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de 'EPE Spa GROUPE SAIDAL décide d'affecter le
résultat net bénéficiaire d’'un montant de : 1 385 942 685.96 DA

comme suit:
¢ Dividendes 400 000 000,00 DA
+ Tantiémes (3 fois le jeton de présence) 3 180 000.00 DA
¢ Intéressement des travailleurs 198 660 000.00 DA
¢ Réserves facultatives 784 102 685.96 DA

Troisi@me résolution : Résultat du bilan consolidé du Groupe SAIDAL

L'Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de 'EPE Spa, Groupe SAIDAL aprés avoir pris
connaissance des rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux Comptes, ainsi que
des explications complémentaires exposées verbalement relatives & 'examen.

* Approuve les comptes sociaux consolidés de I'exercice 2014, avec un total passif / actif
du bilan de 31 587 704 405.93 DA et un résultat net bénéficiaire pour un montant de 1 477
751 553.22 DA.

Quatriéme résolution : Libération de la partie variable de la rémunération pour le Cadre
gestionnaire principal

Cinquiéme résolution : Libération de la partie variable de la rémunération pour les Cadres
Dirigeants

Sixiéme résolution : letons de présence

Septi@me résolution : Rémunération du Commissaire aux Comptes

Huitiéme résolution : Nombres de séances autorisés du Conseil d’Administration
Neuvidme résolution : Formalités légales et réglementaires

NB/ Le rapport de gestion est disponible au slege du Groupe Le Président du Conseil d'Administration

Boumediene DERKAOUI
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA

Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE : 31/12/2015

2015 &id Jlavs Lcsal Bl L3l 1(04) 3, ke

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou godwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances etemplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impéts
Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

87 341 040,00
212279 501,73
0,00

4 514 492 953,87
7022 975 679,20
14 957 589 225,86
280023 210,00
5363 985 192,51
0,00

1465 132 799,40
641518 175,00
0,00

140 479 615,20
472 097 555,36

0,00

5 450 251 412,46
0,00

5536 082 569,71
1139 842 768,95
524 768 402,40
40 666 666,67
0,00

30185569 989,19
6 070 920 199,42

0,00

190 691 351,71
0,00

0,00

5373 367 146,94
13 768 091 990,45
1919 226,32
0,00

0,00

0,00

56 659 098,92
0,00

0,00

0,00

0,00

484 351 393,33
0,00

1713 402 532,20
0,00

345 347 828,24
0,00

0,00

0,00

83 275 568,07

87 341 040,00
21588 150,02
0,00

4 514 492 953,87
1649 608 532,26
1189 497 23541
278 103 983,68
5363 985 192,51
0,00

1465 132 799,40
584 859 076,01
0,00

140 479 615,20
472 097 555,36

4965 900 019,13
0,00

3 822 680 037,51
1139 842 768,95
179 420 574,16
40 666 666,67
0,00

3018 550 989,19
5987 644 631,35

58 268 550,00
12 030 521,60
0,00

4 514 492 953,87
1762997 822,76
1604 049 468,87
86 261 341,26

2 502 907 388,68
0,00

1846 291 841,31
49030 988,72
0,00

103 321 318,61
463 577 177,79

5 606 216 340,97
0,00

3448 794 401,79
1 036 790 150,80
256 042 010,23
18 795 412,47
0,00

3018 559 989,19
5198 576 727,01
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité

DATE DECLOTURE . 31/12/2015

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Dotation de 'etat

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau
Intéréts minoritaires

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattaches
Impbts

Autres dettes
Trésorerie passif

2 500 000 000,00
0,00

2586 812 201,59
12 251 816 341,17
145 245 635,13
10235 006 852,16
1143 817 990,89
-166 052 299,51
979 287 855,72

0,00

4 821 513 005,59
285 333 000,95
1061 401 552,48
1605 571 934,62

0,00
1 931 770 182,61

402 507 323,51
3 619 036 497,36
728 832 746,41

2500 000 000,00
0,00

0,00

11 282 665 927,33
218 627 945,68
778627 191,02
1477 751 553,22
371 301 688,91
961 690 080,29

3383 163 695,36

267 823 005,95
3 456 705 764,33
1381 034 485,26

1460 434 895,94

363 939 782,75
3 055 762 788,63
628 175 601,26
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE : 31/12/2015

Chiffre d'affaires

\ariation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

Charges de personnel
Impéts, taxes et versements assimilés

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

Produits financiers
Charges financiéres

9 984 043 757,71
-11 893 123,70
0,00

0,00

-3 470 479 457,80
-996 298 147,20

-3 056 024 245,03
-166 639 675,94

202735 842,16
-143 865 838,16
-1 328 939 749,35
421168 878,85

142 454 921,27
-132 453 560,20

9 789 025 905,91
47 596 284,29
0,00

0,00

-3 017 970 352,54
-8156 279 475,31

-3 222 199 202,24
-205 064 473,74

85 434 154,80
-204 467 978,10
-1 130 374 262,15
292 035 551,31

106 709 251,37
-157 011 457,30

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) { & préciser )

Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )

Résultat minoritaires

-328 709 218,00
15393 711,92

10 738 510 276,29
-9 638 803 603,60

18 117 370,96

-309 812 391,00
-90 261 226,37
10 320 801 147,68
-8 971 918 366,01

14 686 721,26

part dans le Résutat dans Stes mises en éguivalence

25993 947,24

114 182 050,29

-

ff 731 053,24
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Groupe Saidal Bilan et TCR —Exercice 2016-

1. Actif Bilan consolidé

ACTIF

IACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
[Terrains

Batiments

IAutres immaobilisations corpaorelles
Immabilisations en concession
Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises
associées

IAutres participations et créances rattachées
IAutres titres immaohilisés
Préts et autres actifs financiers non courants

Impdts différés actif

31/12/2016
MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2015
BRUTS PROVISIONS NETS

115 414 200,00 0,000 115414 200,00 87 341 040,00
212 104 001,73 195 224 374,97 16 879 626,76 21588 150,02
0,00 0,00 0,00 0,00
10 383 338 837,77 0,00 10383 338 837,77 4514 492 953,87
732994747594 5637047 200,46] 1692900 275,48 1649 608 532,26
15098 007 460,68] 13 798 654 169,79 1299 353 290,89 1189 497 235,41
280023 210,00 2252958,94]  277770251,06 278 103 983,68
11 189 299 772,01 0,00 11189299 772,01 5363 985 192,51
0,00 0,00 0,00 0,00
1388910 621,59 0,000 1388910621,59 1465 132 799,40

691518 175,00
3 000 000 000,00
154 332 649,23
291018 838,11

58 940 054,97
0,00
0,00
0,00

632 578 120,03
3 000 000 000,00
154 332 649,23
291018 838,11

584 859 076,01

0,00
140 479 615,20
472 097 555,36,

[TOTAL ACTIF NON COURANT

50 133 915 242,06

19692 118 759,13

30441 796 482,93]

15767 186 133,72

IACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant

Disponihilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants

Trésorerie

6 358574 088,97

5547 718 023,80
1 255 466 985,99
185798 351,63
0,00

18 559 989,19

5214 275 956,41

629 232 318,65

1906 769 106,35
377 579,41

11 998 649,03
0,00

0,00

83 275 568,07

5729341 770,32

3640948 917,45
1255089 406,58
173799 702,60
0,00

18 559989,19

5131000 388,34'

4965 900 019,13

3822 680 037,51
1139 842 768,95
179 420 574,16
40 666 666,67

3018559 989,19

5987644 631,35

[TOTAL ACTIF COURANT

18 580 393 395,99

2631 653 221,51

15 948 740 174,48'

19154 714 686,96

[TOTAL GENERAL ACTIF

68 714 308 638,05

22 323 771 980,64

46 390 536 657,41

34 921 900 820,68




2. Passif du Bilan consolidé
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Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau

1585712 860,28
1037081 287,61
1509 161 605,06
-1 766 796 831,10

UM : DA
PASSIF 31/12/2016 31/12/2015
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00
Dotations de I'état 0,00 2586812 201,59
Autres fonds propres 8 721 856492,20
Primes et réserves -(réserves consolidées) 12 861 813 853,88 12 251816 341,17

145 245 635,13
1025006 852,16
1143 817 990,89

-166 052 299,51

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

17 509 995,00
1061401 552,48

Intéréts minoritaires 1015179929,35 979 287 855,72
TOTALI 27 464 009 197,27 20465934 577,15
PASSIF NON COURANT

Emprunts et dettes financieres 8973 229626,56 4821513 005,59

285333 000,95
1061401 552,48

Pravisions et produits comptabilisés d'avance 1345087 321,65 1605571934,62
TOTAL PASSIF NON COURANT II 11 397 228 495,69 7773 819 493,64
PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés 2 430054 019,90 1931770182,61
Impéts 776 153 641,37 402 507 323,51
Autres dettes 3512927 858,77 3619036 497,36
Trésorerie passif 810163 444,41 728 832 746,41
TOTAL PASSIF COURANT Il 7 529 298 964,45 6682 146 749,89

TOTAL GENERAL PASSIF

46 390 536 657,41

34 921 900 820,68
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3. Tableau de Compte de Résultats consolidé

UM : DA

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015 R/O ZEO"';E:}‘;'(;’:S
Chiffre d’affaires 10 223411 484,28 | 9984043 757,71 86,31% 2,40%
Variation stocks produits finis et en cours 265663 623,51 -11 893 123,70 458,59% | -2333,76%
Praduction immobilisée 0,00 0,00
Subvention d'exploitation 0,00 0,00
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 10 489 075 107,79 | 9972150 634,01 88,13% 5,18%
Achats consommeés -3663777474,24 | -3470479 457,80 94,99% 5,57%
Services extérieurs et autres consommations -928 780 089,72 -996 298 147,20 105,49% -6,78%
I1 - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 592 557 563,96 | -4 466 777 605,00 96,94% 2,82%
11l - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION {1 -11) 5896517543,83| 5505373 029,01 82,30% 7,10%
Charges de personnel -3 023474 168,42 | -3056024 245,03 95,38% -1,07%
Impéts, taxes et versements assimilés -173 817 524,53 -166 639 675,94 124,52% 4,31%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLCITATION 2699225 850,88 2282709 108,04 70,01% 18,25%
Autres produits opérationnels 72651701,08 202735842,16 59,17% -64,16%
Autres charges opérationnelles -99 258 043,60 -143 865 838,16 54,72% -31,01%
Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur -1299102 638,36 -1328939 749,35 125,64% -2,25%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 719627 105,07 421168 878,85 1195,39% 70,86%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 2093143975,07| 1433808 241,54 74,14% 45,98%
Produits financiers 183 271 195,24 142454 921,27 225,48% 28,65%
Charges financiéres -177 710 456,40 -132 453 560,20 118,08% 34,17%
VI - RESULTAT FINANCIER 5560 738,84 10 001 361,07 -8,03% -44,40%
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT { V + V) 209870471391 | 1443809 602,61 76,21% 45,36%
Impoéts exigibles sur résultats ordinaires -628 653 272,00 -328 709 218,00 117,17% 91,25%
Impéts différés [variation) sur résultat ordinaires -96986 328,41 15393 711,92 -730,04%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11 464 625 109,18 | 10738510 276,29 94,23% 6,76%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -9 897587 338,86 | -96388&03 603,60 99,48% 2,68%
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1567037 770,32 | 1099706 672,69 70,67% 42 50%
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser )
Elements extraordinaires (charges) ( a préciser )
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1567037 770,32 | 1099706 672,69 70,67% 42.50%
Résultats minoritaires 4 426 500,76 18 117 370,96 78,32% -75,57%
Part dans le Résultat des Sacietés mises en équivalence -62 302 666,02 25993 947,24 -339,68%
RESULTAT NET DE LEXERCICE 1509161 605,06 | 1143817 950,89 67,88% 31,94%
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Actif du Bilan (Consolidé Groupe}

2017 i Jlasea Lo sl Ll 2Hgill 1(06) o3y 3ale

lAutres immobilisations carporelles
Immobilisations en concession
Immohbilisations en cours

Immohbilisations financiéeres

Titres mis en équivalences - entreprises
associées

IAutres participations et créances rattachées
lAutres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants

Impots différés actif

15 159 780 240,91
280 023 210,00
12 118 208 399,64
0,00

613 937 791,04
965 118 175,00

3 000 000 000,00

175 784 686,63
292 668 387,21

13 823 884 566,74
2 957 340,78

0,00

0,00

0,00

58 940 054,97
0,00

0,00

0,00

1335 895 674,17,
277 065 869,22

12 118 208 399,64
0,00

613937 791,04
906 178 120,03

3 000 000 000,00

175784 686,63
292 668 387,21

UM : DA
30/06/2017
ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 30/06/2016
BRUTS PROVISIONS NETS

JACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 115 414 200,00 0,00 115 414 200,00 115 414 200,00
Immaohbilisations incorporelles 211 594 700,73 196 803 346,98 14791 353,75 19 206 020,07
Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
[Terrains 10 383 338 837,77 0,00] 10383338 837,77] 4514492 953,87
Batiments 7500479 841,28 5686 183 240,39 1814296 600,89 1635 444 764,64

1067 697 204,83
277937 117,37
7 355 762 025,73
0,00

1442 046 132,80
635 006 969,37
0,00

175 707 398,86
505 901 216,21

[TOTAL ACTIF NON COURANT

50 816 348 470,21

19 768 768 549,86

31047 579 920,35

17 744 616 003,75

IACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

I mpdts

IAutres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

[Trésorerie

5 878 605 206,70

5338 072 922,55
1444 071 399,15
191 046 864,51
0,00

18 559 989,19
5630992 063,97

589 368 918,62

1904 523 826,00
377 579,41

11 998 467,60
0,00

0,00
83 275 568,07

5289 236 288,08

3433 549 096,55
1443 693 819,74
179 048 396,91
0,00

18559 989,19
5547 716 495,90

5620 270 600,55

3854 232 178,76
1191 716 426,17
170 285 039,06
0,00,

3018 559 989,19
6008 273 973,10

[TOTAL ACTIF COURANT

18 501 348 446,07

2 589 544 355,70

15911 804 086,37

19 863 338 206,83

[TOTAL GENERAL ACTIF

69 317 696 916,28

22 358 312 909,56

46 959 384 006,72

37 607 954 210,58

Page 1
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Passif du Bilan {Consolidé Groupe}

UM : DA

PASSIF

30/06/2017

30/06/2016

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotations de I'Etat

IAutres fonds propres

Primes et réserves — (réserves cansolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence

Résultat Net

lAutres capitaux propres —report a nouveau
Liaison inter unités

2 500 000 000,00,

8721 856 492,20
12 861 813 853,88
1409 985 997,08
623 195120,21
1187 575551,73
-195 332 560,02
1001 188 326,20

2 500 000 000,00

2586812 201,59
12 861 813 853,88
76 201 670,88
1072 343 934,07,
1459 446 837,32
-380570 626,65
1018172 671,38

[TOTAL I

28 110 282 781,27

21 194 220 542,46

PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financieres

Impéts (différés et provisionnés)
IAutres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d’avance

10 239 271 354,40
17 509 995,00
1060697 170,64
1281 832 006,96

7079971 357,67

285333 000,95
1061401 552,48
1720368 151,10

[TOTAL PASSIF NON COURANT Il

12 599 310 527,00

10 147 074 062,20

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés
Impéts

IAutres dettes

[Trésorerie passif

1393961 106,29
437 120672,75
3575572707,55
843 136 211,84

1266013 920,23
139 441 886,41
4 008 024 085,52
853 179 713,76

[TOTAL PASSIF COURANT Il

6 249 790 698,45

6 266 659 605,92

[TOTAL GENERAL PASSIF

46 959 384 006,72

37 607 954 210,58

Page 2
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Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

UM : DA
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 30/06/2017 30/06/2016 s1 ZOf;/‘:sli 2016

Chiffre d"affaires 5591749511,00| 5791338867,81 -3%
Variation stocks produits finis et en cours -222 018 898,94 542 246 920,69 -141%
Production immobilisée 0,00 0,00 /
Subvention d’exploitation 0,00 0,00 /
| — PRODUCTION DE L'EXERCICE 5369730612,06 | 6333585788,50 -15%
Achats consommeés -1954911040,22 | -2084321598,44 -6%
Services extérieurs et autres consommations -455 104 255,22 -420 133 867,32 8%
11 — CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -2410 015 295,44 | -2504 455 465,76 -4%
11 — VALEUR AJOUTTEE D’EXPLOITATION {I — 1) 2959 715316,62 | 382913032274 -23%
Charges de personnel -1513 827 803,10 | -1600 846 754,96 -5%
Impéts, taxes et versements assimilés -89 782 823,28 -92 627 964,67 -3%
IV — EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1356 104 690,24 | 2135655 603,11 -37%
Autres produits opérationnels 22 799 830,52 18329 342,61 24%
Autres charges opérationnelles -35 796 694,47 -40 256 909,58 -11%
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -390 841 072,19 -780 261 289,35 -50%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 190 554 071,18 185 450 745,77 3%
V — RESULTAT OPERATIONNEL 1142 820 825,28 1518 917 492,56 -25%
Produits financiers 66 048 051,32 47 927 681,10 38%
Charges financiéres -62 861 011,15 -110 308 933,00 -43%
VI—RESULTAT FINANCIER 3 187 040,17 -62 381 251,90 -105%
VIl — RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI) 1146 007 865,45 1456 536 240,66 -21%
Impéts exigibles sur résultats ordinaires -11 000,00 -1492 255,00 -99%
Impéts différés (variation) sur résultat ordinaires -1 649 549,10 -33 803 660,85 -95%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5649 132 565,08 | 6585293557,98 -14%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -4 501 486 150,53 | -5096445911,47 -12%
VIl — RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1147 646 414,55 1488 847 646,51 -23%
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00 /
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) 0,00 0,00 /
IX — RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 0,00
X- RESULTAT NET DE L’'EXERCICE 1147 646 414,55 1488 847 646,51 -23%
RESULTAT MINORITAIRES 13 991 603,15 15028 992,08 -7%
25937 534,03 -44 429 801,27 -158%

PART DANS LE RESUTAT DANS STES MISES EN EQUIVALENCE

RESULTAT NET DE L'"EXERCICE

1187 575 551,73

1459 446 837,32

-19%

Page 3
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2.1. Actif du Bilan (Consolidé Groupe)

MONTANTS
BRUTS

31/12/2018

AMORTS OU
PROVISIONS

MONTANTS NETS

31/12/2017

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences -
entreprises associees

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilises

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impots différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours

Creances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impbts

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs
financiers courants

Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

115 414 200,00
378 857 436,59
0,00

2391 687 791,42
7 584 297 976,37
18 277 440 502,83
0,00

10 759 890 495,72
0,00

1433 217 458,23

685 893 175,00
3 000 000 000,00
152 869 240,73

324 860 044,51
45 104 428 321,40

6 956 065 304,74
0,00

5578 018 586,28
1391498 314,49
240 704 481,51
0,00

0,00

18 5589 989,19

3218 125 424,65
17 402 972 100,86
62 507 400 422,26

0,00

239123 450,08
0,00

0,00

5271308 688,28
14 301 350 363,06
0,00

0,00

0,00

0,00

462 033 246,90
0,00
0,00

0,00
20 273 815 748,32

667 793 354,53

0,00

1 897 005 360,67
7 500,00

11 998 830,46
0,00

0,00

0,00

82 435 666,36
2 659 240 712,02
22 933 056 460,34

115414 200,00
139733 986,51
0,00

2 391 687 791,42
2312989 288,09
3976 090 139,77
0,00

10 759 890 495,72
0,00

1433 217 458,23

223859 928,10
3 000 000 000,00
152 869 240,73

324 860 044,51
24830 612 573,08

6 288 271 950,21
0,00

3681013 225,61
1391 490 814,49
228 705 651,05
0,00

0,00

18 559 989,19

3 135 689 758,29
14 743 731 388,84
39 574 343 961,92
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115414 200,00
13 643 850,95
0,00

10 383 338 837,77
1766 306 904,14
1351 564 152,29
276 361 487,38
13501 512 857,53
0,00

1 466 608 492,92

630 537 294,94
4 000 000 000,00
157 814 646,73

296 251 741,16
33 959 354 465,81

4883 145 010,78
0,00

3192 081 776,57
1357 618 287,35
169 292 263,58
0,00

0,00

18 559 989,19

4 738 892 796,95
14 359 590 124,42
48 318 944 590,23
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2.2. Passif du Bilan (Consolidé Groupe)

PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Dotation de I'état
Autres fonds propres
Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Résultat Net
Autres capitaux propres -report 4 nouveau
Intéréts minoritaires
TOTAL |
PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financiéres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance
TOTAL PASSIF NON COURANT Il
PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattaches
Impots
Autres dettes
Trésorerie passif
TOTAL PASSIF COURANT Il
TOTAL GENERAL PASSIF

Rapport de Gestion du Conseil d’Administration du Groupe SAIDAL - Exercice 2018

31/12/2018

2 500 000 000,00
0,00

411677 000,00

13 461 406 696,77
1272 192 408,65
1016 986 928,55
1174 214 390,98
-866 679 031,92
826612 003,56
19 796 410 396,58

10 923 905 958,66
19 887 217,01
593 645 268,24

1 433 885 167,65
12971323 611,56

2 249 615 538,04
201 334 246,61
3734 753 856,30
620 906 312,83
6 806 609 953,78

39574 343 961,92

31/12/2017

2 500 000 000,00
0,00

8 721 856 492,20
12991 033 164,36
1 585 712 860,28
955 727 524,41
1376 295 647,88
-1080 714 611,43
881619 980,04
27 931 531 057,74

10 894 562 658,08
17 509 995,00

1 059 992 788,80
1346 632 170,47
13 318 697 612,35

1436 731 269,94
726 697 526,43
4107 579 876,69
797 707 247,08

7 068 715 920,14
48 318 944 590,23
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2.3. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I-11)
Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements provisions et pertes
de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions
V - RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financieres

VI - RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT
IMPOT (V + VI)

Imp6&ts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés (variation) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Elements extraordinaires (produits) ( a préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Résultats minoritaires

Part dans le Résultat des Sociétés mises en
équivalence

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

31/12/2018

311272017 |

10 317 577 775,54 10 265 897 771,06

272 122 098,95
0,00

0,00

10 589 699 874,49
-4 624 142 242,57
-1067 499 186,54
-5 691 641 429,11
4 898 058 445,38
-3 329 762 210,93
-169 982 582,04
1398 313 652,41
1159 167 515,64
-188 852 963,84

-1454 793 798,08

380039 983,32
1293 874 389,45
200013 164,65
-254 951 764,57
-54 938 599,92

1238 935 789,53

-127 206 062,00
-21 232 781,46

12 328 820 538,10
-11 195958 029,11
1132 962 508,99
0,00

0,00

0,00

1132 962 508,99
44 778 352,30

-3 526 470,31

1174 214 390,98

-558 329 961,16
0,00

0,00

9 707 567 809,90
-3 755793 245,73
-1 002621 754,72
-4 758 415 000,45
4 949 152 809,45
-2 866 108 087,05
-167 524 872,66
1915519 849,74
120 876 666,93
-58 405 988,66

-868 249 692,56

370 500 844,60

1 480 241 680,05
163 571 611,87
-164 840 374,12
-1 268 762,25

1478 972 917,80

-277 583 318,00
7032 819,01

10 362 516 933,30
-9 168 160 152,51
1194 356 780,79
0,00

0,00

0,00

1194 356 780,79
85 189 898,58

96 748 968,51

1376 295 647,88

|
| Evol.

RO | 201812017

88,10%
52,76%

/

/

86,61%
109,60%
100,13%
107.69%
70,56%
104,82%
94,54%
39,00%
7418,71%
319,38%

89,39%

559,38%

65,27 %
199,85%
194,88%
178,72%

63,48%

1180,37%
571,46%
99,34%
106,98%
58,26%

/

/

/

58,26%

/

60,38%
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0,50%
148,74%
/

/

9,09%
23,12%
6,47%
19.61%
-1,03%
16,18%
1,47%
-27,00%
858,97%
223,35%

67,55%

2,57%
-12,59%
22,28%
54,67%
4230,09%

-16,23%

-54,17%
-401,91%
18,98%
22,12%
-5.14%

/

/

/

-5,14%
-47,44%

-103,64%

-14,68%
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 - ACTIF -
« APRES RETRAITEMENTS »

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises
associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impots différés actif

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

MONTANTS
BRUTS

141 648 564.00
465 669 052.05

3805 721 423.42
13 199 283 086.61
20 621 201 809.67

3580 260 802.98

2960 993 718.84

102 167 575.00

2500 000 000.00

107 512 187.56

329 960 563.53

47 814 418 783.66

3112/19
AMORTS OU
PROVISIONS

291611 807.29

5707118 136.67
14 989 073 641.21

53 407 519.13

21 041 211 104.30

MONTANTS
NETS

141 648 564.00
174 057 244.76

3805 721 423.42
7 492 164 949.94
5632128 168.46

3580 260 802.98

2960993 718.84

48 760 055.87

2 500 000 000.00

107 512 187.56

329 960 563.53

26 773 207 679.36

31112118

115 414 200.00
139 733 936.51

2391687 791.42
2312989 238.09
3976090 139.77

10759 800 495.72

1433 217 458.23

223 850 928.10

3 000 000 000.00

152 869 240.73

324 860 044.51

24 830 612 573.08

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impdts

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers
courants

Trésorerie

TOTAL ACTIFS COURANTS

TOTAL GENERAL ACTIF

7 449 789 735.69

5073699027.73
1 436 866 591.79
222 336 344.63

18 559 989.19

2000587 077.07

16 201 838 766.10

64 016 257 549.76

562 259 114.50

1896 165 287.33
7 500.00

82 435 666.36

2 540 867 568.19

23 582 078 67249

6 887 530621.19

3177 533740.40
1436 859 091.79
222 336 344.63

18 559 989.19

1918 151 410.71

13 660 971 197.91

40 434 178 877.27

6288 271 950.21

3681013 225.61
1391 490 314.49
228 705 651.05

18 559 939.19

3135689 758.29

14 743 731 388.84

39 574 343 961.92
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 - PASSIF -
« APRES RETRAITEMENTS »

PASSIF

31/12/2019

31/12/2018

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation de I'état

Autres fonds propres

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau

Intéréts minoritaires

TOTAL |

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres
Impdts (differés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattaches
Impéts
Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT Il

TOTAL GENERAL PASSIF

2 500 000 000.00

411 677 000.00

14 047 153 641.65

2686 777 592.57

1 905 284 336.88

793 514 004.08

-1178 074 235.34

809 971 657.90

21776 278 416.42

10 403 286 267.81

21011 203.32

593 645 268.24

1446 788 017.73

12 464 710 757.10

1 556 885 668.31

116 625 268.50

3708 972235.69

810706 531.25

6193 189 703.75

40 434 178 B77.27

2500 000 000.00

411 677 000.00

13 461 406 696.77

1272192 408.65

1016 986 928.55

1174 214 390.98

-866 679 031.92

826 612 003.56

19 796 410 396.58

10 923 905 958.66

19887 217.01

593 645 268.24

1433 885 167.65

12 971 323 611.56

2249615 538.04

201 334 246.61

3734753 856.30

620 906 312.83

6 806 609 953.78

39 574 343 961.92
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 - TCR -
« APRES RETRAITEMENTS »

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

31/12/2019

3111212018

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I -11)

Charges de personnel

Impdts, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

V - RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

VI - RESULTAT FINANCIER

9392 750 935.10
1085 935 007.08

10478 685 942.18

-4 577 729 592.68
-1113 922 480.89
-5 691 652 073.57
4 787 033 868.61
-3514 951 683.35

-154 310 399.06
1117 771 786.20

687 941 345.57

-75628 723.04
-1 399 508 839.03
664 533 494.03
995 270 118.85
152 968 301.58
-343 123 098.91
-190 154 797.33

10 317 577 775.54
272122 098.95

10 589 699 874.49
-4 624 142 242.57
-1 067 499 186.54

-5 691 641 429.11
4 898 058 445.38
-3320762210.93

-169 982 582.04
1398 313 652.41
1159 167 515.64

-188 852 963.84
-1 454 793 798.08
380 039 983.32

1 293 874 389.45

200 013 164.65
-254 951 764.57

-54 938 599.92

Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI)
Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impdts difféerés (variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extracrdinaires (produits) { & préciser )

Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE

Résultat minoritaires

805 954 266.41

-77 823 533.00
557992273

11 984 129 083.37
-11 262 578 272.69

721 550 810.68

721 550 810.68
19736 411.44

1 238 935 789.53
-127 206 062.00
-21232781.46

12 328 920 538.10
-11 195 958 029.11
1132 962 508.99

1132 962 508.99
44 778 352.30

part dans les Résultats nets des sociétés mises en équivalence

RESULTAT NET DE LEXERCICE

52226 781.96
793 514 004.08

-3 526 470.31
1174214 390.98
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BILAN ARRETE AU 31.12.2013
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS
ACTIF NOTE 2013 BRUT 2013AMO&PROV 2013 NET 2012 NET
ACTIF NON COURANT
Immobilisations incorporelles 4.1 43 778 891 23 647 482 20 131 409 20 952 898
Immobhilisations corporelles 4.2 4 753169 011 1623217678 3129951333 2384759181
Terrains 398 571 250 0 398 571 250 398 571 250
Batiments 447994 117 100 161 465 347 832 652 312 422 769
Autres immobilisations corporelles 3760501 126 1523056213 2237444913 1596060027
Immobilisations en concession 0 0 0 0
Immobilisations encours 146102 518 0 146 102 518 77705136
Immobilisations financieres 4.3 4{ 855 673 0 4( 855 673 34 976 096
Autres participations et créances rattachées 0 0 0 ]
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts et autres actifs financiers non courants 3 060 000 0 3 060 000 5010000
Impdts différés actif 37795 673 0 37795673 29 966 090
TOTAL ACTIF NON COURANT 4 837 803 574 1646865160 3190938414 2 440688175
ACTIF COURANT
Stocks et encours 4.4 1122849 330 63236 578 1059612751 907 407 607
Créances et emplois assimilés 1195373 445 137705358 1057668 087 1063 842 011
Clients 4.5 0928052214 137 705 358 790 346 856 680 918 960
Autres débitewrs 4.6 172 860 498 0 172 860 498 162 783 364
Impdts et assimilés 4.7 70 429 485 0 70 429 485 187 775815
Autres créances et emplois assimilés 4.8 24 031 248 0 24031 248 32 363872
Disponibilités et assimilés 174 363 692 0 174 363 692 182 861 752
Placements et autres actifs financiers courants 4 788 000 0 4788 000 0
Trésorerie 4.9 169 575 692 0 169 575 692 182 861 752
TOTAL ACTIF COURANT 2 492 586 467 200941936 2291644531 2154 111370
TOTAL GENERAL ACTIF 7 330 390 041 1847807097 5482582945 4 594 799 546
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BILAN ARRETE AU 31.12.2013

CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS
PASSIF NOTE 31.12.2013 31.12.2012
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 849 195 000 849 195 000
Capital non appelé - -
Primes et réserves 676 833 846 564 163 334
Ecarts de réévaluation - -
Résultat net 228 869 539 168 602 699
Autres capitaux propres - 3511463
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 5.1 1 754 898 385 1 585 472 496
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 5.2 1 494 706 743 708 679 792
Impots (différés et provisionnées) 3 645 260 -
Autres dettes non courantes = =
Provisions et produits constatés d'avance 2.3 8224 687 120 141 415
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 1 506 576 690 828 821 207
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 54 1334 090 677 1121817918
Impats 55 172 217 368 171 100 746
Autres dettes 5.6 516 970 256 386 695 528
Trésorerie passif 5.7 197 829 568 500 891 650
TOTAIL PASSIFS COURANTS 2221107 869 2 180 505 842
TOTAIL GENERAIL PASSIF 5482 582 945 4 594 799 546
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COMPTE DE RESULTATSS PERIODE DU 01.01.2013 AU 31.12.2013
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

NO

TE 31.12.2013 31.12.2012
Chiffre d'affaires 6.1 6 032 294 441 5669 817 158
Variation stocks produits finis et en-cours 6.2 14 508 722 166 504 084
Production immobilisée = =
Subventions d'exploitation - -
PRODUCTION DE L'EXERCICE 6 046 803 162 5836321243
Achats consommés 6.3 (3 562 949 876) (3616401 032)
Services extérieurs et autres consommations 6.4 (949 581 759) ( 828 514 468)
CONSOMMATION DE L'EXERCICE (4 512 531 635) (4 444 915 500)
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1534271 527 1391 405 743
Charges de personnel 6.5 (640731 682) (528 526 658)
Imp6ts taxes et versements assimilés 6.6 (115074 294) (91220 592)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 778 465 551 771 658 493
Autres produits opérationnels 6.7 7606 478 39 643 564
Autres charges opérationnelles 6.8 (127108 544) (143 668 097)
Dotations aux amortissements et aux provisions 6.9 (337623 594) (360 894 729)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 61 279 430 29 397 896
RESULTAT OPERATIONNEL 382 619 322 336 137 127
Produits financiers 6.10 22103744 15091 358
Charges financiéres 6.11 (114208 627) (113 076 392)
RESULTAT FINANCER ( 92 104 883) (97 985 034)
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 290 514 438 238 152 093

Imp6ts exigibles sur résultat ordinaires

(65829 216)

(75756 721)

Impots différés sur résultats ordinaires 4184316 6207 327
Total des produits des activités ordinaires 6137792 814 5920 454 061
Total des charges des activités ordinaires (5908923 276) (5751 851 362)
RESULTAT NET DES ACTIVITES

ORDINAIRES 228 869 539 168 602 699
Eléments extraordinaires (produits) . .
Eléments extraordinaires (charges) - -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE - -
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 228 869 539 168 602 699




Gadkal) daild

NCA-ROUIBA
SPA

ETATS FINANCIERS 31.12.2013

IRouiba

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE PERIODE DU 01.01.2013 AU 31.12.2013

CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

NOTE 31.12.2013 31.12.2012
Flux de trésorerie provenant des activité
opérationnelles
Résultat net 228 869 539 168 602 699
Ajustement pour :
* Amortissements immobilisations 7.1 330436 106 233 084 672
* Autres Amortissements et provisions ( 162 468 980) 98 412 160
* Variation des imp6ts différés (4184 316) (6207327)
*yvariation des Stocks 7.2 (98 424 742) ( 130 603 510)
* Variation des clients et autres créances 7.3 22752621 ( 140 030 145)
* Variation des Fournisseurs et autres dettes 7.4 248 927 286 35364 539
* Plus ou moins values de cession nettes d'immobilisations (683 675) (6077 040)
Flux de trésorerie générés par U'activité (1) 565 223 837 252 546 048

Flux de trésorerie provenant des opération d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations 7.5 (1103629047 ( 621 995 474)
Encaissement sur cession d'immobilisations 683 675 6 077 040
Encaissements sur cessions d” immobilisations financiéres 7.6 1950 000
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres - (750 000)
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B) (1100 995 372) ( 616 668 434)
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires (79794 384) (54 982 261)
Augmentation du capital en numéraire - -
Encaissements des subventions d'investissement 7.7 - -
Emission d'emprunts 7.8 1 058 164 542 91 963 453
Remboursements d'emprunts 7.9 (152 822 601) (120 351 246)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement ( C) 825 547 557 (83 370 054)
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 289 776 022 (447 492 440)
Trésorerie au début de 'exercice (318 029 897) 129 462 542
Trésorerie a la cloture de 'exercice (28 253 876) (318 029 897)

Variation de trésorerie

289 776 022

(447 492 440)
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
Période du 01/01/2013 au 31/12/2013
Capital Prime Ecart Ecart de Réserves et
Note social d’émission | d’évaluation | réévaluation résultat
Solde au 31 décembre 2011 849 195 000 137 687 166 - : 489 987 631
Changement de méthodes comptables - - - - -
Corrections d’erreurs significatives - - - - -
Réévaluation des immobilisations - - - - -
Dividendes payés - - - - (60 000 000)
Augmentation de capital - - - - -
Résultat net de 1’exercice - - - § 168 602 700
Solde au 31 décembre 2012 849 195 000 137 687 166 - - 598 590 330
Réévaluation des immobilisations - - - - -
Changement de méthodes comptables - - - - -
Dividendes payés - - X - - (59 443 650)
Augmentation de capital - - - - -
Résultat net de 1’exercice - - - - 228 869 539
Solde au 31 décembre 2013 849 195 000 137 687 166 - - 768 016219
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BILAN ARRETE AU 31.12.2014
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS
ACTIF NOTE 2014 BRUT 2014 2014 NET 2013 NET
AMO&PROV
ACTIF NON COURANT
Immobilisations incorporelles 4.1 44 454 071 31273033 13 181 038 20 131 409
Immobilisations corporelles 4.2 6 439 628 681 1953 499 619 4 486 129 061 3129 951 333
Terraing 1183751 184 E 1183 751184 398 571 250
Bitiments 922 838 083 125 080 537 797 75T 546 347 832 652
Autres immobilizati ons corporelles 4179 585 921 1 828 419 082 2351 166 839 2237 444 913
Immobilizations en concession - - - -
Immobili zati ong encours 153 453 493 - 153 453 493 146 102 518
Immobilisations financiéres 4.3 54 539 112 - 54 539 112 40 855 673
Autres participations et créances rattachées - - - -
Autres titres immobilisés - - - -
Préts et autres actifs financiers non courants 1 614 391 - 1614391 3 060 000
Impdts différés actif 52924721 - 52924721 37 795 673
TOTAL ACTIF NON COURANT 6 538 621 864 1984 772 652 4 553 349 211 3 190 938 414
ACTIF COURANT
Stocks et encours 4.4 1116 095 014 73 091 953 1043 003 061 1059 612 751
Créances et emplois assimilés 1554 939 518 168 246 171 1 386 693 346 1 057 668 037
Clients 4.5 1327 061 329 168 246 171 1158 815158 790 346 856
Autres débiteurs 4.6 134 907 092 - 134 907 092 172 860 498
Impots et agsimilés 4.7 65911 892 - 65911 892 70 420 485
Autres créances et emplois agsimil és 4.8 27 059205 - 27 059 205 24 031 248
Disponibilités et assimil és 226 128 876 = 226 128 876 174 363 692
Placements et autres actifs financiers
courants 14 335 010 - 14335010 4 788 000
Trésorerie 4.9 211 793 866 - 211 793 866 169 575 692
TOTAL ACTIF COURANT 2 897 163 408 241 338 124 2 655825284 2 291 644 531

TOTAL GENERAL ACTIF

9435785271

2226110 776

7209 674495

S 482 382 945
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BILAN ARRETE AU 31.12.2014
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

PASSIF NOTE 31.12.2014 31.12.2013
CAPITAUX PROFPRES

Capital émis 849 195000 849 195 000
Capital non appelé - -
Primes et réserves 820 783 885 676 833 846
Ecarts de réévaluation - -
Résultat net 310 853613 228 869 539
Autres capitaux propres 282 440 -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 51 1981 114 938 1 754 898 385
PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 52 2676 780 567 1494 706 743
Impdts (différés et provisionnées) 53 1728 774 3645 260
Autres dettes non courantes - -
Provisions et produits constatés d'avance 5.3 3 640 997 8 224 687
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 2 682 150 338 1 506 576 690
PASSIFS COURANTS

Foumisseurs et comptes rattachés 5.4 1255 300 864 1 334 090 677
Impots 55 163 080 164 172217 368
Autres dettes 5.6 718 996 498 516 970 256
Trésorerie passif 87 409 031 693 197 829 568

TOTAL PASSIFS COURANTS

2 346 409 218

2221107 869

TOTAL GENERAL PASSIF

7209 674 495

S 482 582 945
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COMPTE DE RESULTA PERIODE DU 01.01.2014 AU 31.12.2014
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS
NOTE 31.12.2014 31.12.2013
Chiffre d'affaires 6.1 7053 727818 6 032 294 441
Variation stocks produits finis et en-cours 6.2 ( 8 788 499) 14 508 722
Production immobilisée z -
Subventions d'exploitation 1251776 -
PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 046 191 095 6 046 803 162
Achats consommés 6.3 (4150 717 902) (3 562 949 876)
Services extérieurs et autres consommations 6.4 (1038 591 810) { 949 581 759)
CONSOMMATION DE L'EXERCICE (5189 309 712) (43512 531 635)
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1 856 881 382 1534271 527
Charges de personnel 6.5 (723 916 388) { 640 731 682)
Impots taxes et versements assimilés 6.6 ( 108 206 669) ( 115 074 294)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1024758 326 778 465 551
Autres produits opérationnels 6.7 11 592 505 7606 478
Autres charges opérationnelles 6.8 (115 600 837 ( 127 108 544
Dotations aux amortissements et anx provisions 6.9 (471 393 651) { 337 623 594
Reprise sur pertes de valeur et provisions 5041 476 61 279 430
RESULTAT OPERATIONNEL 454 397 817 382 619 322
Produits financiers 6.10 27595211 22103 744
Charges financiéres 6.11 (113 049 816) (114 208 627)
RESULTAT FINANCIER ( 85 454 606) (92 104 883)
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 368943 211 290 514 438
Impots exigibles sur résultat ordinaires (75135133) (65829 216)
Impdts différés sur résultats ordinaires 17 045 535 4184 316
Total des produits des activites ordinaires 7 090 420286 6137 792 814
Total des charges des activités ordinaires (6 779 566 672) (5 908 923 276)
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 310 853 613 228 869 539
Eléments extraordianires (produits) - -
Eléments extraordinaires (charges) - -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE -
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 310 853 613 228 869 539
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BILAN ARRETE AU 31.12.2015
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

ACTIF NOTE 2015 BRUT 2015AMO&PROV 2015 NET 2014 NET
ACTIF NON COURANT
Immobhilisations incorporelles 4.1 68 304 064 41 152 648 27 151 416 13 181 038
Immobilisations corporelles 4.2 7 688 147 300 2 443 435 530 5244 711 770 4 486 129 061
Terraing 1183751 184 - 1183 751134 1183751 184
Bitiments 922 838 083 171 070 774 751 767 309 797 757 546

Autres immobilisations corporelles 5430 343 521 2272364756 3157 978 766 2 351 166 839

Immobilisations en concession - ) & &

Immobilisations encours 151 214 512 - 151 214 512 153 453 493
Immohilisations financiéres 4.3 30 694 806 - 30 694 806 =4 539 112
Autres participations et créances rattachées - - - -
Aulres titres immobilizsés - - - -
Préts et autres actifs financiers non

courants 2034 391 - 2034 391 1614 391
Impdts différés actif 28 660 415 - 28 660 415 52924721

TOTAL ACTIF NON COURANT 7 787 146 170 2 484 388 178 S 302 557 992 4 553 849 211

ACTTF COURANT

Stocks et encours 4.4 1234 569 796 70 264 172 1 164 305 624 1 043 003 061
Créances et emplois assimilés 1 802 923 535 169 788 740 1633 134 795 1 386 693 346
Clients 4.5 1573151 707 169 788 740 1 403 362 966 1158 815158
Autres débiteurs 4.6 80974 412 - 80 974 412 134 907 092
Impéts et assimilés 4.7 97 145 337 - 97 145 337 65 911 §92
Aufres créances et emplois aszsimil és 4.8 51 652 079 s 51 652 079 27 059 205
Disponihilités et assimilés 240 206 347 e 240 206 347 226 128 876
Placements et autres actifs financiers

courants T 539 490 - 7 539 490 14 335 010
Trésorerie 4.9 232 666 857 - 232 666 857 211 793 866
TOTAL ACTIF COURANT 3277 699 678 240 032 912 3 037 646 766 2 6355 825 284

TOTAL GENERAL ACTIF

11 064 845 848

2 724 641 090

8 340 204 758

7209 674 495
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BILAN ARRETE AU 31.12.2015
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

PASSIF NOTE 31.12.2015 31.12.2014
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 849 195 000 849 195 000
Capital non appelé - -
Primes et réserves 1030016 538 820 783 885
Ecarts de réévaluation - -
Résultat net 188 985 195 310853613
Autres capitaux propres - 282440
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES = | 2 068 196 733 1981 114 938
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 52 3117402307 2 676 780 567
Impdts (différés et provisionnées) 53 5143 251 1728 774
Autres dettes non colrantes - -
Provigions et produits constatés d'avance 53 8613 837 3640997
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 3131159396 2 682 150 338
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 5.4 1367058312 1255300 864
Impdts 55 40 632 773 163 080 164
Autres dettes 5.6 1134 931902 718 996 498
Trésorerie passif 57 598 225643 409 031 693

TOTAL PASSIFS COURANTS

3 140 848 630

2 546 409 218

TOTAL GENERAL PASSIF

8340204 758

7209 674 495

A\
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COMPTE DE RESULTATSS PERIODE DU 01.01.2015 AU 31.12.2015
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS
NOTE 31.12.2015 31.12.2014
Chifre Jaffiives 6.1 7490 167 433 7053 727 818
Variation stocks produits finis et en-cours 6.2 66 962 859 (8788499)
Subventions d'exploitation B 1251776
PRODUCTION DE I'EXERCICE 1557130291 7046191 095
Achats consommes 6.3 (4 520 098 571) (4 150 717 902)
Services extérieurs et autres consommations 6.4 (1157 586 303) (1038591 810)
CONSOMMATION DE L'EXERCICE (5677 684 874) (5189309 712)
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1879 445417 1856 881 382
Charges de personnel 6.5 {729 349 666) (723 916 388)
Impdts taxes et versements assimilés 6.6 (115655 531) (108 206 669)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1034 440220 1024 738 326
Autres produits opérationnels 6.7 12238 579 11 592505
Autres charges opérationnelles 6.8 {102 696 437) (115 600 837)
Dota.lllons qux amortissements et aux (516 406 162) (471 393 651)
provisions 6.9
Reprise sur pertes de valeur et provisions 12214 428 5 041476
RESULTAT OPERATIONNEL 439791 029 434 357 817
Produits financiers 6.10 33 609 854 27 595211
Charges financiéres 6.11 {221 380 402) (113049 816)
RESULTAT FINANCER (187 770 507) (85 454 606)
RESULTAT ORDINAIRE AVANT 252 020 521 368 943 211

IMPOTS

Impdts exigibles sur résultat ordinaires
Impots différés sur résultats ordinaires

Total des produits des activités ordinaires

Total des charges des activités ordinaires

(35 356 543)
(27 678 783)
7 615193 593

(75 135 133)
17 045 535
7 090 420 286

(7 426 208 398)

(6 779 566 672)

RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

188 985195

310 833 613

Eléments extracrdinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

RESULTAT EXTRAORDINAIRE

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

188 985195

310 853 613
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE PERIODE DU 01.01.2015 AU 31.12.2015
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

NOTE 31.122015 31.12.2014
Flux de trésorerie provenant des activités
opérationnelles
Résultat net 188 985 195 310853 613
Ajustemnent pour :
* Amortissements immobilisations 7.1 S05 476 945 425 955 988
* Autres Amortissements et provisions 6 746 340 40 396 188
* Variation des impéts différés 27678 783 (17 045 535)
* variation des Stocks 72 (118 474 782) 6 754 316
* Variation des clients et autres créances 7.3 (331 386 280) (339 090 810)
* Variation des Foumisseurs et autres dettes 7.4 (127 046 513) (33632 153)
* Plus ou moins-values de cession nette d'immobilisations (6 114 237)
Flux de trésorerie générés par l'activité (A) 151 979 689 388 077 370
Flux de trésorerie provenant des opérations
d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations 7.5 (1181274 627) (1 820 231 921)
Encaissement sur cession d'immobilisations - 6114237
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres 7.6 (420 000) »
Encaissemnents sur cessions d'immobilisations financiéres - 1 445609
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B) (1181 694 627) (1 812 672 076)
Flux de trésorerie provenant des opérations de
financement
Dividendes versés aux actionnaires (100 548 S544) (86 400 926)

Augmentation du capital en numéraire

Encaissements des subventions d'investissement T8 z ®
Emission d'emprunts 7.8 1 303 879 269 1 534 664 253
Remboursement d'emprunts 7.9 (341 936 747) (192 652 572)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C) 861 393 978 1255 610 755

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) {158,220.939) (168 983 951)
Trésorerie au début de 1'exer cice (197 237 827) (28253 876)
Trésorerie a la cléture de'exercice (365 558 786) (197 237 827)

Variation de trésorerie

(168 320 959)

(168 983 951)
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

ETATS FINANCIERS 31.12.2015

Période du 01/01/2015 au 31/12/2015

Touila
i

Capital Prime Ecart Ecart de Réserves et
Note social d’émission d’évaluation réévaluation résultat
Solde au 31 décembre 2013 845 195 000 137 687 166 . . 768 016 219
Changement de méthodes comptables - . . ; p
Corrections d’erreurs significatives - - - - 5
Réévaluation des immobilisations - - - - -
Dividendes payés - - - - - 84 637 060
Augmentation de capital - E < = 2
Résultat net de I’exercice - - - - 310 853 613
Solde au 31 décembre 2014 849195 000 137 687 166 - - 994 232 772
Réévaluation des immobilisations - E - . 2
Changement de méthodes comptables - - - - 5
Dividendes payés - - - - - 101 503 400
Augmentation de capital - - - - .
Résultat net de 1”exercice - - - - 188 985 195
Solde au 31 décembre 2015 849 195 000 137 687 166 . . 1081 314 567
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SPA NCA-ROUIBA
Adresse: Route national N5 zone industrielle ROUIBA

COMPTE DE RESULTATSS PERIODE DU 01.01.2016 AU 31.12.2016
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

NOTE 31.12.2016 31.12.2015
Chiffre d'affaires 6.1 7983 651 413 7490 167 433
Variation stocks produits finis et en-cours 0.2 30204 242 66 962 859
Production immobilisée - -
Subventions d'exploitation - -
PRODUCTION DE L'EXERCICE 8013 855 655 7 557 130 291
Achats consommés 6.3 (4 831 599 357) (4520008 571)
Services extérieurs et autres consommations 0.4 (1351522971) {1157 586303)
CONSOMMATION DE L'EXERCICE ( 6183 122 328) (5 677 684 874)
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1830733 327 1 879 445 417
Charges de personnel 0.5 ( 766 196 342) ( 729 349 666)
Impots taxes et versements assimilés 0.6 (66 747 764) ( 115655 531)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 997 789 221 1 034 440 220
Autres produits opérationnels 0.7 11 966 009 12238 979
Autres charges opérationnelles 6.8 ( 102 978 529) ( 102 696 437)
Dotations aux amortissements et aux provisions 0.9 (603 224 179) ( 516 406 162)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 14 081 771 12214 428
RESULTAT OPERATIONNEL 317 634 294 439791 029
Produits financiers 6.10 64 871 996 33 609 394
Charges financiéres 6.11 ( 230916 633) (221 380 402)
RESULTAT FINANCER ( 166 044 637) ( 187 770 507)
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 151 589 656 252 020 521
Impots exigibles sur résultat ordinaires { 13 808 145) ( 35356 543)
Imp6ts différés sur résultats ordinaires {7106 073) (27 678 783)
Total des produits des activites ordinaires 8 104775 430 7 615 193 593
Total des charges des activités ordinaires (7 974 099 992) (7 426 208 398)
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 130 675 438 188 985 195
Eléments extraordianires (produits) - -
Eléments extraordinaires (charges) - -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 130 675 438 188 985 195
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SFA NCA-ROUIBA

Adresse: Route nationale N°5 zone industrielle ROUIBA

BILAN ARRETE AU 31.12.2016
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

PASSIF NOTE 31.12.2016 31.12.2015
CAPITAUX PROPRES

Capital émis 849 195 000 849 195 000
Capital non appelé - -
Primes et réserves 1091 622 483 1 030 016 538
Ecarts de réévaluation - -
Résultat net 130 675 438 188 985 195
Autres capitaux propres 573426 -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 5.1 2 072 066 347 2 068 196 733
PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 5.2 2903 896 190 3117 402 307
Impoéts (différés et provisionnées) 5.3 9 230 636 5143 251
Autres dettes non courantes = -
Provisions et produits constatés d'avance 53 9563 188 8 613 837
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 2 922 690 065 3131159396
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 5.4 1 809 080 211 1367 058 312
Impots 55 19 201 886 40632 773
Autres dettes 5.6 1598 819 533 1134 931 902
Trésorerie passif 5.7 858 534 482 598 225 643
TOTAL PASSIFS COURANTS 4285636 112 3 140 848 630
TOTAL GENERAL PASSIF 9280392 524 8340204758
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SPA NCA-ROUIBA

Adresse: Route nationale N°5 zone industrielle ROUIBA

BILAN ARRETE AU 31.12.2016
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

ACTIF NOTE 2016 BRUT 2016 AMO&PROV 2016 NET 2015 NET
ACTIF NON COURANT

Immobilisations incorporelles 4.1 78 476 311 50 400 570 28075741 27 151 416
Immobilisations cor porelles 4.2 8618118458 2 931204 056 5686 914 402 5244 711770
Terrains 1183751 184 - 1183 751184 1183 751 184
Batiments 022 838 083 217 187 023 705 651 060 751 767 309
Aurres immobilisations corporelles 5796 718 530 2714017033 3 082 701 497 3157 978 766
Irmmobilisations en concession - - - -
Immobilisations encours 714 810 661 - 714 810 661 151 214 512
Immobilisations financiéres 4.3 27 549 692 - 27 549 692 30 694 806
Autres participations et créances rattachées - - - -
Autres titres immobilisés - - - -
Préts et autres actifs financiers non courants 1907 916 - 1907916 2034 391
Impéts différés actif 25641777 - 25641 777 28 660415
TOTAL ACTIF NON COURANT 8724 144 461 2 981 604 626 5742 539 835 5302 557 992
ACTIF COURANT

Stocks et encours 4.4 1 050 650 741 69 137 612 981 513 129 1 164 305 624
Créances et emplois assimilés 2 604 306 436 169 188 740 2 435 117 695 1633 134 795
Clients 4.5 2 529292703 169 188 740 2360103 963 1 403 362 966
Autres débiteurs 4.6 20 196 464 - 20 196 464 80074 412
Imp&ts et assimilés 4.7 36 676419 - 36 676 419 97 145 337
Autres créances et emplois assimilés 4.8 18 140 849 - 18 140 849 51 652 079
Disponibilités et assimilés 121 221 865 - 121 221 865 240 206 347
Placements et autres actifs financiers courants 7114 730 - 7114 730 7539 490
Trésorerie 4.9 114 107 135 - 114 107 135 232 666 857
TOTAL ACTIF COURANT 3776179 042 238 326 353 3 537 852 689 3 037 646 766
TOTAL GENERAL ACTIF 12 500 323 503 3219930979 9280 392 524 8 340 204 758
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BILAN ARRETE AU 31.12.2017

CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

ACTIF NOTE 2017 BRUT 2007AMO&PROV 2017 NET 2016 NET*
ACTIF NON COURANT

Immobilisations incorporelles 4.1 92 865 682 39039 534 33 826 148 28 075 741
Immobilisations corporelles 4.2 8 907 092 853 3579799924 5327 292929 5686914 402
Terrains 1183751 184 0 1183751184 1183751 184
Batiments 922 838 083 263 177272 059 660 811 705 651 060
Autres immobilisations corporelles 6 787 766 703 3316622652 3471 144052 3082701 497
Immobilisations en ¢concession 0 0 0 0
Immobilisations encours 12 736 882 0 12 736 882 714 810 661
Immobilisations financi¢res 4.3 113 301 317 0 113 301 317 27 549 692
Autres participations et créances rattachées 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts et autres actifs financiers non courants 775000 0 775000 1907916
Impbts différés actif 112 526 317 0 112 526 317 25641 777
TOTAL ACTIF NON COURANT 9113 259 852 3 638 839 458 5 474 420 394 5 742 539 835
ACTIF COURANT

Stocks et encours 4.4 1298 871 559 119 541 388 1179330172 981 513 129
Créances et emplois assimilés 2 090 946 596 182 450 329 1 908 496 267 2 435117 695
Clients 4.5 1956926614 182 450 329 1774 476 285 2 360 103 963
Autres débiteurs 4.6 52269 968 0 52269 968 20196 464
Impbts et assimilés 4.7 08623 477 0 08 623 477 36676 419
Autres créances et emplois assimilés 4.8 13126 537 0 13126 537 18 140 849
Disponibilités et assimilés 132 516 862 0 132 516 862 121 221 865
Placements et autres actifs financiers courants 4.9 6 371 400 0 6 371 400 7114730
Trésorerie 4.10 126 145 462 0 126 145 462 114107 135
TOTAL ACTIF COURANT 3522 335017 301 991 717 3220 343 300 3 537 852 689
TOTAL GENERAL ACTIF 12 635 594 869 3940 831174 8 694 763 694 9 280 392 524

Etats financiers retraités
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BILAN ARRETE AU 31.12.2017
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

PASSIF NOTE 31.12.2017 31.12.2016*
CAPITAUX PROPRES

Capital émis 849 195 000 849 195 000
Capital non appelé - -
Primes et réserves 1222 871347 1091 622 483
Ecarts de réévaluation - -
Résultat net (702 610 250) 130 675 438
Autres capitaux propres - 573 426
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 5.1 1369 436 097 2 072 066 347
PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financicres 5.2 2 486 785 886 2 903 896 190
Impdts (différés et provisionnées) 5.3 10 995 189 9 230 6806
Autres dettes non courantes - -
Provisions et produits constatés d'avance 5.3 15 746 232 9563 188
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 2 513 527 307 2 922 690 065
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 5.4 1970 597 393 1 809 080 211
Impéts 5.5 3194 534 19 201 886
Autres dettes 5.6 135 485 524 242 902 928
Trésorerie passif 5.7 2702 502 840 2214 451 087
TOTAL PASSIFS COURANTS 4 811 780 290 4285 636 112
TOTAL GENERAIL PASSIF 8 694 763 694 9280 392 524

Etats financiers retraités
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COMPTE DE RESULTATSS PERIODE DU 01.01.2017 AU 31.12.2017

CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

NOTE 31.12.2017 31.12.2016

Chiffre d'affaires 6.1 5659391 237 7983 651 413
Variation stocks produits finis et en-cours 6.2 260 096 158 30204 242
Production immobilisée - =
Subventions d'exploitation ’ ’
PRODUCTION DE L'EXERCICE 5 919 487 396 8 013 855 655
Achats consommes 6.3 (3607011 260) (4831 599 357)
Services extéricurs et autres consommations 6.4 (1129603 933) (1351522971)
CONSOMMATION DE L'EXERCICE {4736 615 193) {6183 122 328)
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1182 872 203 1830 733 327
Charges de personnel 6.5 (722931 844) (766 196 342)
Impdts taxes et versements assimilés 6.6 ( 54753 822) (66 747 764)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 405 186 536 997 789 221
Autres produits opérationnels 6.7 47 099 948 11 966 009
Autres charges opérationnelles 6.8 ( 138 477 963) (102 978 529)
Dotations aux amortissements et aux provisions 6.9 ( 744 037 721) (603 224 179)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 3 247 456 14081 771
RESULTAT OPERATIONNEL (426 981 745) 317 634 294
Produits financiers 6.10 15 082 804 64 871 996
Charges financiéres 6.11 (375831 347) ( 230 916 633)
RESULTAT FINANCER (360 748 543) (166 044 637)
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS { 787 730 288) 151 589 656
Impdts exigibles sur résultat ordinaires - (13 808 145)
Impéts différés sur résultats ordinaires 85 120 037 (7106 073)
Total des produits des activistes ordinaires 6 070 037 641 8 104 775 430
Total des charges des activités ordinaires (6772 647 891) (7 974 099 992)
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES {702 610 250) 130 675 438
RESULTAT NET DE L'EXERCICE { 702 610 250) 130 675 438

Etats financiers retraités
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE PERIODE DU 01.01.2017 AU 31.12.2017
CHIFFRES EXFPRIMES EN DINARS

NOTE 31.12.2017 31.12.2016*

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Résultat net ( 702 610 250) 130 675 438
Ajustement pour :

* Amortissements immobilisations 677 124 902 590 868 968
* Autres Amortissements et provisions 69 848 408 (194 924)
* Variation des imp6ts différés (85120037) 7106 073
* yariation des Stocks (248220 818) 183 919 055
* Variation des clients et autres créances 518 795 757 ( 802 690 4306)
* Variation des Fournisseurs et autres dettes 123 901 228 453 369 690
* Plus ou moins-values de cession nettes d'immobilisations (3 368 495) (6672 494)
Flux de trésorerie générés par l'activité (1) 350 350 693 556 381 371

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations

(413 755 225)

(1003 632 339)

Encaissement sur cession d'immobilisations 3308 495 6672 494
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres - =
Encaissements sur cessions d'"immobilisations financiéres 1132916 126 476
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B) (409 253 814) (996 833 370)
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires - (127 260 680)
Augmentation du capital en numéraire 2 -
Encaissements des subventions d'investissement - -
Emission d'emprunts 240 758 884 535335048
Remboursement d'emprunts { 657 869 188) (748 841 165)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C) (417 110 304) (340 766 797)
Variation de trésorerie de la période (A+B+(C) (476 013 425) (781218 796)

Trésorerie au début de I'exercice

Trésorerie a la cloture de I'exercice

(2 100 343 952)
(2576 357 378)

(1319125 157)
(2 100 343 952)

Variation de trésorerie

(476 013 425)

(781 218 796)

Ltats financiers refraités
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NCA-RQUIBA o siba
) ETATS FINANCIERS 31.12.2018 1oty
BILAN ARRETE AU 31.12.2018
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS
ACTIF NOTE 2018 BRUT 2018AMO&PROV 2018 NET 2017 NET
ACTIF NON COURANT
Immobhilisations incorporelles 4.1 93 165 682 69 594 483 23 571199 33 826 148
Immobilisations corporelles 4.2 10 160 529 386 3 789 187 371 6 371 342 015 5 327292 929
Terrains 2 625000000 - 2 625 000 000 1183751 184
Batiments 922 838 083 309 167 507 613670 576 659 660 811
Autres immobilisations corporelles 6 583 409 194 3 480 019 864 3103 389 330 3471 144 052
Immobilisations en concession - - - -
Immobilisations encours 29 282 109 - 29282 109 12 736 882
Immobilisations financiéres 4.3 175 311 506 - 175 511 506 113 301 317
Autres participations et créances rattachées - - - -
Autres titres immobilisés - - - -
Préts et autres actifs financiers non courants 3700000 - 3700 000 775000
Impdts différés actif 171 811 506 - 171 811 506 112 526 317
TOTAL ACTIF NON COURANT 10 429 206 574 3 858 781 854 6 570 424 720 5 474 420 394
ACTIF COURANT
Stocks et encours 4.4 823 488 969 112 891 183 710597 785 1179330172
Créances et emplois assimilés 2719914 436 182 450 329 2537 464 108 1 908 496 267
Clients 4.5 2 561 782326 182 450 329 2379 331 998 1 774 476 285
Autres débiteurs 4.6 118627 669 - 118627 669 52 269 968
Impdts et assimlés 4.7 30 720 191 - 30720191 68 623 477
Autres créances et emplois assimilés 4.8 8784250 - 8784 250 13 126 537
Disponibilités et assimilés 250 744 601 - 250 744 601 132 516 862
Placements et autres actifs financiers
courants 5649 308 - 5649 308 6 371 400
Trésorerie 4.9 245095293 - 245095293 126 145 462
TOTAL ACTIF COURANT 3 794 148 006 295 341 512 3 498 806 494 3 220 343 300
TOTAL GENERAL ACTIF 14 223 354 580 4 154 123 366 10 069 231 214 8 694 763 694
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NCA;ZUIBA ETATS FINANCIERS 31.12.2018 (’%{'
BILAN ARRETE AU 31.12.2018
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS
PASSIF NOTE 31.12.2018 31.12.2017
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 849 195 000 849 195 000
Capital non appelé - -
Primes et réserves 520 261 097 1222 871 347
Ecarts de réévaluation 1441 248 816 -
Résultat net ( 275 035 960) (702 610 250)
Autres capitaux propres = =
TOTAIL DES CAPITAUX PROPRES 5.1 2 535 668 947 1 369 456 097
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 52 1 585 339950 2 486 785 886
Impdts (différés et provisionnées) 53 17 041 707 10 995 189
Autres dettes non courantes B -
Provisions et produits constatés d'avance 53 18 676 283 15 746 232
TOTAIL DES PASSIFS NON COURANTS 1 621 057 940 2 513 527 307
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 5.4 2311 196 012 1 970 597 393
Impots 55 5316 881 3194 534
Autres dettes 5.6 281 221 204 135 485 524
Trésorerie passif 5.7 3314 770 229 2 702 502 840

TOTAL PASSIFS COURANTS

5912 504 327

4811 780290

TOTAIL GENERAIL PASSIF

10 069 231 214

8 694 763 694
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COMPTE DE RESULTATS PERIODE DU 01.01.2018 AU 31.12.2018
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

NOTE 31.12.2018 31.12.2017

Chiffre d'affaires 6.1 5936615 369 5659391 237
Variation stocks produits finis et en-cours 6.2 { 164 687 788) 260096 158
Production immobilisée - -
Subventions d'exploitation - -
PRODUCTION DE L'EXERCICE §771 927 581 5919 487 396
Achats consommés 6.3 (3618612 603) (3607011 260)
Services extérieurs et autres consommations 6.4 { 926 986 537) (1129603 933)
CONSOMMATION DE 1L'EXERCICE (4 545 599 140) {4736 615 193)
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1226328 441 1182 872 203
Charges de personnel 6.5 { 711 630 826) (722931 844)
Impé6ts taxes et versements assimilés 6.6 ( 50 733 316) (54753 822)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 463 964 299 403 186 536
Autres produits opérationnels 6.7 89 892 128 47099 948
Autres charges opérationnelles 6.8 (127735114 { 138 477 963)
Dotations aux amortissements et aux provisions 6.9 { 534 682 928) (744 037 721)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 49 028 820 3 247 456
RESULTAT OPERATIONNEL (59 532 796) (426 981 745)
Produits financiers 6.10 21 728 182 15 082 804
Charges financiéres 6.11 { 290 470 023) {375 831 347)
RESULTAT FINANCER (268 741 841) (360 748 543)
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (328274 637) (787 730 288)
Imp6ts exigibles sur résultat ordinaires = =
Imp6ts différés sur résultats ordmaires 53 238 671 85120037
Total des produits des activistes ordinaires 5 985 815 381 6 070 037 641
Total des charges des activités ordinaires ( 6260 851 347) (6772 647 891)
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES (275 035 966) (702 610 250)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (275 035 966) (702 610 250)
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE FERIODE DU 01.01.2018 AU 31.12.2018
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

NOTE 31.12.2018 31.12.2017

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Résultat net (275 035 966) (702 610 250)
Ajustement pour :
* Amortissements immobilisations 492 304 313 677 124 902
* Autres Amortissements et provisions (3720153) 69 848 408
* Variation des impots différés (53 238671) (85120 037)
* yariation des Stocks 475 382 591 (248220 818)
* Variation des clients et autres créances ( 590 781 086) 518 795 757
* Variation des Fournisseurs et autres dettes 464 792 996 123 901 228
* Plus ou moins-values de cession nettes d'immobilisations - (3 368 495)
Flix de trésorerie générés par l'activité (1) 509 704 023 350 330 693
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations ( 98 650 645) ( 413 755 225)
Encaissement sur cession d'immobilisations - 3 368 495
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres (2 925 000) -
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres - 1132 916
Flix de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B) (101 575 645) { 409 253 814)
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires - X
Augmentation du capital en numéraire - 5
Encaissements des subventions d'investissement 5 5
Emission d'emprunts 12 453 537 240 758 884
Remboursement d'emprunts ( 913 899 472) { 657 869 188)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C) (901 445 936) {417 110 304)

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) (493 317 558) (476 013 425)

Trésorerie au début de I'exercice

Trésorerie a la cloture de 1'exercice

(2 576 357378)
(3 069 674 936)

(2100 343 952)
(2 576 357 378)

Variation de trésorerie

(493 317 558)

(476 013 425)
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

ETATS FINANCIERS 31.12.2018

Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

TRouiba

Capital Prime Ecart Ecart de Réserves et
Note social d’émission d’évaluation | réévaluation résultat
Solde au 31 décembre 2016 849 195 000 137 687 166 ; ; 1085 184 181
Changement de méthodes comptables - - - - -
Corrections d’erreurs significatives - - - - -
Réévaluation des immobilisations - - - - -
Dividendes payés - - - - -
Augmentation de capital - - - - -
Résultat net de I’exercice - - - - - 702 610 250
Solde au 31 décembre 2017 849 195 000 137 687 166 - - 382 573 931
Réévaluation des immobilisations - - - - 1441 248 816
Changement de méthodes comptables - - - - -
Dividendes payés - - - - -
Augmentation de capital - - - - =
Résultat net de I’exercice - - - - - 275 035 966
Solde au 31 décembre 2018 849 195 000 137 687 166 - = 1 548 786 781
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BILAN ARRETE AU 31.12.2019
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS
ACTIF NOTE 2019 BRUT 2019AMO&PROV 2019 NET 2018 NET
ACTIF NON COURANT
Immobilisations incorporelles 4.1 108 829 135 70 303 40 20 436 096 23 571 199
Immobilisations corporelles 4.2 10 048 645 990 4 111 185498 5937 460 492 6371 42015
Terrains 2 625 000 000 - 2 625 000000 2 625 000 000
Béitiments 922 838083 355 157743 567 680 340 613670576
Autres immobilisations corporelles 6 500 807 907 3756027755 2744780 152 3103 380 330
Immobilisations en concession - - - -
Immobilisations encaurs - - - 20282 109
Immobilisations financiéres 4.3 288 527 885 - 288 527 885 175 511 506
Autres participations et créances rattachées - - - -
Autres titres immobilisés - - - -
Préts et autres actifs financiers non courants 350000 - 350000 3700 000
Impots différés actif 288177 885 - 288 177 885 171 811 506
TOTAL ACTIF NON COURANT 10 446 003 010 4 190 578 538 6255424 472 6570424 720
ACTIF COURANT
Stocks et encours 4.4 968 607 8§23 115 572 936 853 034 8§57 710 597 785
Créances et emplois assimilés 2 786903 770 2 185 929 8§50 a00 973921 2 537 464 108
Clicnts 4.5 2712 300763 2 185 929 850 526 370 913 2 379 331 998
Autres débiteurs 4.6 41 497 864 - 41 497 864 118 627 669
Tmpots et assimilés 4.7 30 663 894 - 30 663 894 3072019
Autres créances ct emplois assimilés 4.8 2441 250 - 2 441 250 8 784 250
Disponibilités et assimilés 157 380 596 - 157 386 5906 250 744 601
Placements et autres actifs financiers courants 4629 884 - 4 629 884 5 649 308
Trésorerie 4.9 152756712 - 152756712 245005 293
TOTAL ACTIF COURANT 3 912 898 189 2 301 502 786 1611395403 3498 806 494
TOTAL GENERAL ACTIF 14 358 901 199 6492 081324 7 8606 819 876 10 069 231 214
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BILAN ARRETE AU 31.12.2019
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS
PASSIF NOTE 31.12.2019 31.12.2018
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 840 195 000 840 105 000
Capital non appelé - -
Primes et réserves 520 261 007 520 261 097
Ecarts de réévaluation 1441 248 816 1441 248 816
Résultat net (3075430 150) ( 275 035 960)
Autres capitaux propres ( 275 035 960) -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 5.1 ( 539 761 203) 2 535 668 947
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 5.2 1245 305 104 1 585 330050
Impdts (différés et provisionnées) 53 30129329 17 041707
Autres dettes non courantes - -
Provisions et produits constatés d'avance 53 22 058 302 18 676 283
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 1307 482 735 1 621 057 940
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 5.4 2004 353 541 2311196012
Impdts 5.5 78 534 664 5316881
Autres dettes 5.0 313201421 281 221 204
Trésorerie passif 5.7 3 803 008 717 3 314 770220
TOTAL PASSIFS COURANTS 7 099 098 343 59012 504 327
TOTAL GENERAL PASSIF 7 8§60 819 8706 10 009 231 214
‘:; i |
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COMPTE DE RESULTATS PERIODE DU 01.01.2019 AU 31.12.2019
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS
NOTE 31.12.2019 31.12.2018

Chiffre d'affaires 6.1 3570012056 5 936 615 369
Variation stocks produits finis et en-cours 6.2 (805842332 { 164 687 788)
Production immobilisée -
Subventions d'exploitation —
PRODUCTION DE L'EXERCICE 3490 327 724 5771 927 581
Achats consommés 6.3 ( 2414 200 035) (3618 612 603)
Services extérieurs et autres consommations 6.4 ( 607 420 6606) ( 926 986 537)
CONSOMMATION DE L'EXERCICE (3021 620 701) (4 5145500 140)
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 468 698 023 1226 328441
Charges de personnel 6.5 ( 644 226 157) (711 630 826)
Impdts taxes et versements assimilés 6.6 (42 260732) ( 50733 316)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (217 797 866) 463 964 299
Autres produits opérationnels 6.7 60127 456 80802 128
Auntres charges opérationmelles 6.8 (158 079193) (127 735 114)
Dotations aux amortissements et aux provisions 6.9 (2560766 169) { 534 682 028)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 45 018 988 40028 820
RESULTAT OPERATIONNEL (2 832 306785) ( 59 532 706)
Produits financiers 6.10 10581 905 21728 182
Charges financiéres 6.11 ( 365 166 799) ( 290 470 023)
RESULTAT FINANCER (354 584 894) (268741 841)

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS

( 3186 981 679)

(328274 637)

Impéts exigibles sur résultat ordinaires ( 1 660673)

Impéts différés sur résultats ordinaires 113212 202 53238 671
Total des produits des activistes ordinaires 3719268275 5985 815381
Total des charges des activités ordinaires (6794 698424) (6260 851 347)
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES (3075 430 150) (275035 966)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE (3075 430 150) (275035 966)
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE PERIODE DU 01.01.2019 AU 31.12.2019
CHIFFRES EXPRIMES EN DINARS

NOTE  31.122019 31.12.2018

Flux de trésorerie prove nant des activités opérationnelles
Résultat net

Ajustement pour:

¥ Amortissements immobilisations

¥ Autres Amortissements et provisions

* Varation des impdts différés

¥ variation des Stocks

¥ Variation des clients et autres créances

¥ Variation des Foumisseurs et autres dettes

¥ Plus ou moins-values de cession nettes d'immobilisations

(3075430 150) (275 035 966)

490 652 463 492304313
2029376738 (3720 153)
(113212202) (53238 671)
(145118 854) 475382591

(30075 049) (590 781086)

671245730 464792 996

(26479 283) -

Flux de trésorerie générés par l'activité (A)

(199 041 507) 509704 023

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations

Encaissement sur cession d'immobilisations

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financieres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financigtes

(71419999) (98 650 645)
26479 283 -
: (2 925 000)
3350 000 -

Flux de trésorerie liés aux opérations d investissement (B)

(41590716) (101575 645)

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Dividendes versés auxactionnaires

Augmentation du capital en numéraire
Encaissements des subventions d'investissement

Emission d'emprunts

Remboursement d'empmints

685 418 915 12 453 537
(404 990 046) (913 899472)

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C)

280 428 869 (901445 936)

Variation de trésorerie de la période (A+B+() 39796 646 (493317 558)

Trésorerie an début de1'exercice

Trésorerie i la cléture de I'exercice

(3069 674 936) (2576357378)
(3029 878290) (3069 674 936)

Variation de trésorerie

39796 646 (493 317 558)
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ETATS FINANCIERS 31.12.2019

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Période du 01/01/2019 au 31/12/2019

Flowibca
ﬁill“\\\u\

Not Capital Prime Ecart Ecart de Réserves et
O G L] r - [ ] r | ] ravd L] rd
social d’émission |d’évaluation| réévaluation résultat
Solde au 31 décembre 2017 849195000 | 137 687 166 . . 382 573 931
Changement de méthodes comptables - - - i .
Corrections d’erretrs significatives % 5 4 “ .
Réévalmation des immmobilisations - - - 1441248 816
Dividendes payés . - - - -
Augmentation de capital - - - - -
Résultat net de I'exercice - - - - ( 275 035 966)
Solde au 31 décembre 2018 849 195 000 137 687 166 - 1441248 816 107 537 965
Réévaluation des mmobdisations 4 5 - -
Changement de méthodes comptables 4 % . .
Dividendes payés 3 5 4 .
Augmentation de capital - § - -
Résultat net de I"exercice z 2 = . ( 3 075 430 150)|
Solde au 31 décembre 2019 849 195 000 137 687 166 2 1441248816 (2967892 :ww_
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