
 الـجـسـيــهريــة الــجـــدائــخيـــة الــجيــسـقــخاشــيـة الـذـعــبـيـة
 وزارة الـتـعـمـيـم الـعـالـي والـبـحــث الـعـمـسـي

 الأغــهاط –جــامـعـة عـسـار ثـميـجي 
 الإقترادية والتجارية وعمهم التدييخكــمــيــة: العمهم 

 العمهم الإقتراديةقدم 
 

 

 
 عنوان المذكرة

 

 

 
 

 وتدييخ اقترادتخرز  الاقترادفي عمهم  محكخة ضسن متصمبات لشيل شيادة الساستخ
 السؤسدات

 إعداد الطالب:                              تحت إشراف الأستاذ: 

 الطاهر بعداشد.  -                                           حمدي حمدأ بن 

 لجنة المناقشة     

 رئيسا   ر أ        أستاذ محاض           عائشة عطالله بن. د

 مشرف      أستاذ محاضر أ                       الطاهر بعداشد. 

 ممتحنا       أستاذ محاضر أ                     قميتي عفاف د. 

 

 0202/0200السنة الجامعية : 

 في المالية الموارد لتنمية كأسلوب الأداء تقييم أنظمة

 الاقتصادية المؤسسة

 الاغواط والغاز الكهرباء توزيعدراسة حالة مديرية 



 فيخس السحتهيات 
 الرفحة العشهان

  إهجاء
  شكخ 

  قائسة الججاوؿ 
  قائسة الأشكاؿ
 ب-أ مقجمة عامة

 الاداء في السؤسدة الفرل الأول تقييم
 04 تسييج

 05 السالية  السهارد : الأول السبحث

 05 : التسػيل الجاخمي الأول السصمب
 07  : التسػيل الخارجيالثاني السصمب
 13 تقييم الأداء في السؤسدة الاقترادية . : الثاني السبحث

 13 . : مفهػـ تقييع الأداء السصمب الأول

 14 . نجاح عسمية تقييع الأداء : أهجاؼ و عػامل السصمب الثاني
 15 .: أسذ ومخاحل عسمية تقييع الأداء السصمب الثالث

 19 الشتائج حدابات وتحميل السبحث الثالث: تقييم الأداء السالي بتحميل السيدانية
 19 .: إعادة عخض السيدانية وفقا لأغخاض التحميل السالي السصمب الأول
 20 .السالية والشدب السالي : تحميل السيدانية بسؤشخات التػازف  السصمب الثاني

 26 .الشتائج حدابات وججوؿ ندبة الخبحية والسخدودية:  الثالث السصمب
 28 خلاصة الفرل

 .تهزيع الكيخباء والغاز الاغهاط دراسة حالة مجيخية : الثاني الفرل
 30 :تسييــــج

 31 .الاغهاط تهزيع الكيخباء والغازالسبحث لأول: مجخل عام لسجيخية 



 31 والغاز لتػزيع الكهخباء الػششية تاريخية عغ الذخكة : لسحةالسصمب الأول
 32 الاغػاط : لسحة عامة عغ مجيخية تػزيع الكهخباء والغازالسصمب الثاني
 34 : الهيكل التشطيسي لسجيخية تػزيع الكهخباء والغاز الاغػاطالسصمب الثالث

 38 داء بتحميل السيدانية لسجيخية تهزيع الكيخباء والغاز الاغهاطالأالسبحث الثاني: تقييم 
 38 : عخض السيدانية السالية وفقا لأغخاض التحميل الساليالسصمب الأول
 42 : تحميل السيدانية بسؤشخات التػازف الساليالسصمب الثاني
 45 .ندب السالية: تحميل السيدانية بػاسصة تحميل السصمب الثالث

ــاز  ــاء والغ ــع الكيخب ــة تهزي ــائج لسجيخي ــل حدــابات الشت ــيم ألاداء بتحمي ــث: تقي السبحــث الثال
 .الاغهاط

48 

 48 .: عخض ججوؿ حدابات الشتائجالسصمب الأول
 49 : تقييع ألاداء بتحميل حدابات الشتائج بػاسصة ندب الخبحية والسخدوديةالسصمب الثاني
 50 خلاصة الفرل
 52 الخاتســـــــــــــــــــة

 54 قائسة السرادر والسخاجع 
  قائسة السلاحق 

 

 

 

 

 



 هدإءإ  
نحسج لله تعالى عمى عهنو و تهفيقو عمى إتسام ىحا العسل الستهاضع الحي أىجي 

 إلى من لم تجخخ نفدا في تخبيتي  أمي الحشهن  : باكهرتو

 الربهرالى من تذققت يجاه في سبيل رعايتي  أبي 

 . الى اخهتي حفطيسا لله ورعاىسا

 .صاىخال بعجاش الى استاذي السذخف

كل من نرحشي ، من قخيب او من بعيج ، و الى كل من سانجني ، بمدانو او  الى
 . بجعائو

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

ليذ بعج تسام العسل من شيء أجسل ولا أحمى من الحسج فالحسج لله والذكخ لو كسا 
وعطيم سمصانو وكسا يشبغي لجديل فزمو وعطيم إحدانو عمى يشبغي لجلال وجيو 

 .ما أنعم بو عمي من إتسام ىحا البحث الستهاضع

ثم إنو لا يدعشي إلا أن أشيج بالفزل وأقخ بالسعخوف لكل من ساىم في إنجاز ىحا 
 ... البحث وأخز بالحكخ

 عمى ما خرشي بو من التهجيو والترهيبالصاىخ  بعجاشالسذخف الجكتهر 

 والى كل أساتحتي مشح بجاية مذهاري الجراسي.
 

 

 

 

 

 

 

 



 الججاولة قائس
رقـــــــــــــــــم 

 الججول
 الرفحة عشهان الججول

 20 السيدانية الهضيفية 01

 38 السيدانية السالية لثلاث سشهات جانب ألاصهل 02

 39 السيدانية السالية لثلاث سشهات جانب الخرهم 03

 40 السخترخة لجانب ألاصهلالتحميل ألافقي لمسيدانية السالية  04

 41 التحميل ألافقي لمسيدانية السالية لجانب الخرهم 05

 42 مسيدانية السالية لسهدي عالالتحميل  06

 43 حداب رأس السال العامل لسجيخية تهزيع الكيخباء والغازالاغهاط من أعمى السيدانية 07

 43 الكيخباء والغازالاغهاط من ادنى السيدانيةحداب رأس السال العامل لسجيخية تهزيع  08

 44 حداب احتياج رأس السال العامل لثلاث سشهات 09

 44 حداب الخديشة الرافية لثلاث سشهات 10

 45 حداب ندب الديهلة لثلاث سشهات 11

 46 حداب ندب الشذاط ألاصهل لثلاث سشهات 12

 47 حداب ندب ليكل التسهيل ألاصهل لثلاث سشهات 13

 48 حدابات الشتائج لثلاث سشهات لسجيخية تهزيع الكيخباء والغازالاغهاط 14

 49 حداب ندب الخبحية لثلاث سشهات 15

 49 حداب ندب السخدودية لثلاث سشهات 16



 قائسة الأشكال 
 الرفحة  العشهان  الخقم 

 34 الاغهاط الييكل التشطيسي لسجيخية تهزيع الكيخباء والغاز 01

 35 ة والسحاسبةالساليالييكل التشطيسي لقدم  02

 



 

 

 

 

 

 

دمة   مق 



 مقذمة:
 

 
 أ

التشافدػية  يتهاوضػع و أدائهػاتدعى السؤسدات الاقترادية لاتخاذ مػاقع هامة في الدػؽ لتحدػيغ  
مػغ  ومدػصخة  أهػجاؼح نحػ العالع الخارجي،حيث تعسل السؤسدة جاهجة لتحقيػ  عػجة نفتاذلظ في ضل الا

ات الخارجية كحا التشبػؤ خ يفي مجاؿ نذاشها، ذلظ يتصمب معخفة دقيقة بالتغ وبقائهااستسخارها  ضساف أهسها
الثغػخات الشاجسػة ا،كسػا يجػب تحجيػج هتهالحمػؿ السشاسبة لسػاجو  ع الخصط ضات السدتقبمية لػ خ يالجقي  بالتغ
 .الفعمية أهجافهاذلظ بتقييع و الأهجاؼ  و عغ الخصط

يدية لمسؤسدة حيث يػفخ نطاـ متكامل لمسعمػمات الجقيقة السػثػػؽ ئالأداء مغ السقػمات الخ  تقييعيعتبخ  و
بهػػا لسقارنػػة الأداء الفعمػػي لأنذػػصة السؤسدػػة ،كسػػا انػػم يهػػتع باسػػتخجاـ مؤشػػخات ماليػػة لكيػػاس مػػج  انجػػاز 

يعتبخ الجعع الأساسي للأعساؿ السختمفػة التػي  والسؤسدة  أداءمغ بيشها التعبيخ عغ  أهجاؼلم و  ع،و سذخ ال
 .تسارسها السؤسدة

و يحتل تقيػيع الأداء السػالي مكانػة بالغػة الأهسيػة فػي دراسػات الأبحػاث السحاسػبية لمسؤسدػة لأنهػا تدػاعج  
عمى الخقابة الجيجة مغ أجل التحق  مػغ بمػغهػا إلػى الأهػجاؼ السػخاد تحكيقها،لػحلظ فػاف السؤسدػة تذػخز 

 .و معجؿ نسػ الأرباح السالية، هحا بسعايشة السخدودية وضعيتها

 : التالية الإشكالية بصخح نقهم لسشصمقا ىحا ومن

 في السؤسدة الاقترادية ؟  في تشسية السػارد السالية الأداءكيف تداهع انطسم تقييع - 

 : الفخعية التالية لأسئمةانصخح  لإشكاليةاسعالجة هح  ل

 ؟ الأداءماذا نعشي بتقييع  - 

 فيسا تتسثل السػارد السالية في السؤسدة الاقترادية؟- 

 : للإجابة عمى التداؤلات الدابقة قسشا بصخح جسمة مغ الفخضيات : الفخضيات-

 .يقػـ عمى التحقي  مغ كفاية استخجاـ السػارد الستاحة بغية تحقي  أهجاؼ السؤسدة لأداءاتقييع 1-  

التحميل السالي لم تأثيخ عمى البيانات الستاحة ، و ذلظ بهجؼ الحرػؿ عمػى معمػمػات يدػتفاد مشهػا 2 - 
 .لبقاء السؤسدة وتصػرها الأساسيةالسؤسدات و هػ الخكيدة  أداءفي تقييع 

 :محجدات الجراسة -

 .الأغػاطالحجود السكانية: تست الجراسة عمى مدتػ  مجيخية تػزيع الكهخباء والغاز 



 مقذمة:
 

 
 ب

عمػى مدػتػ  مجيخيػة تػزيػع , 2022 ةسػش مػارس شػهخ خػلؿ ةالجراسػ بهػح  تػع الكيػاـحػجود الدمانيػة: ال
مػغ خػلؿ التحميػل السػالي لقػائسهػا الساليػة خػلؿ  لأداءاعمػى تقيػيع  تاقترػخ  حيػث,الأغػاطالكهخبػاء والغػاز 
 (2016-2015-2014)ثلث سشػات 

 : البحث أدوات -

 .ةمقابم -

 : صعهبات البحث -

 .الحرػؿ عمى الػثائ  الزخورية مغ شخؼ السؤسدةصعػبة  -

شبيعة السػضػع في حج ذاتم، حيث يزع عجدا كبيخا مغ السفػاليع السختمفػة والستجاخمػة فػي أحيػاف  -
 . كثيخة

 :مشيج البحث -

 مغ كاف,الفخضيات نفي او لإثبات البحث هحا و للإجابة عغ الإشكالية السصخوحة في البحث أهجاؼلبمػغ 
 :السشهجيغ إتباع الزخوري 

الأداء  الأداء،تقيػػيع وتقيػػيع ةالساليػػ السػاردج الػصػػفي: عشػػج اسػػتعخاض السفػػاليع الأساسػػية الستعمقػػة بػػالسػػشه-
 السالي 

 .عية السالية لمسؤسدةضج التحميمي: عشج دراسة الشدب السالية مؤشخات التػازف السالي تحميل الػ السشه-
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 :تسييــــج

العميػػا وانتهػػاء  الإدارةالعسميػػات الخاصػػة بالسؤسدػػة ابتػػجاء مػػغ و  نذػػصةالأ أهػػعمػػغ  الأداءيعتبػػخ تقيػػيع 
بالعامميغ في اقداـ وحجات الانتاج ، و لكي تحقػ  العسميػة الاهػجاؼ السخجػػة مشهػا يجػب التعامػل معهػا بذػكل 

السؤشػخ لشجػاح  نطامي و دقي  و بسذاركة جسيع الاشخاؼ التي مغ السسكغ اف تدتفيج مغ الشتائج. و هػػ يعػج
 ، ونقػػاط الزػػعت  )لتعديدهػػا  (خؼ عػػل نقػػاط القػػػة ويعتبخوسػػيمة الادارة والسػضػػت لمتعػػسياسػػات السؤسدات،

، لػػػحا كػػػاف مػػػغ الزػػػخوري أف يكػػػػف نطػػػاـ تقيػػػيع الأداء، قػػػادرا عمػػػى إنتػػػاج مؤشػػػخات تػػػجؿ عمػػػى  )لتصػيخهػػػا (
اتجاهػػػػات الأداء وتصػراتػػػػم السدػػػػتقبمية، التػػػػي يسكػػػػغ مقارنتهػػػػا بأهػػػػجاؼ الأداء السخصصػػػػة ومدػػػػتػياتم السحققػػػػة 

عادة تػجيم الأداء حاؿ وضػح اتجاهم للنحخاؼ عغ السدار الرػحي  ومػغ هشػا فقػج وبالتالي تدتصيع الإدارة إ 
 :قسشا بتقديع هحا الفرل إلى ثلث مباحث

 .السالية  السػارد : الأوؿ السبحث

 .تقييع الأداء في السؤسدة الاقترادية : الثاني السبحث

 .الشتائج حدابات وتحميل السبحث الثالث: تقييع ألاداء السالي بتحميل السيدانية
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 السالية  السهارد : الأول السبحث

تعتبػػخ عسميػػة أو شخيقػػة حرػػػؿ السؤسدػػة عمػػى مػػا تحتػػاج إليػػم مػػغ أمػػػاؿ لتمبيػػة احتياجاتهػػا مػػغ أكثػػخ 
سػػؼ نتصػخؽ  فػي هػحا الخرػػص و انذغالاتها، وهحا راجػع لسػا تكدػبم مػغ تػأثيخ عمػى مذػاريعها الاسػتثسارية

 بحث بالتفريل عمى مرادر التسػيل سفي هحا ال
 : التسهيل الجاخميالاول السصمب

تعػػج الأمػػػاؿ الخاصػػة السرػػادر التقميجيػػة لمتسػيػػل فػػي السؤسدػػة، وفػػي هػػحا الرػػجر تدػػتسج أمػالهػػا مػػغ 
عشػػج السدػػاهسيغ، ويقرػػج بالتسػيػػل الػػجاخمي الأمػػػاؿ الستػلػػجة مػػغ العسميػػات الجاريػػة لمسؤسدػػة أو مػػغ مرػػادر 

 1المجػء إلى السرادر الخارجيةعخضية دوف 
يػػػتع التسػيػػػل الػػػحاتي بتعػػػادة الاسػػػتثسار الكمػػػي أو الجدئػػػي لمفػػػائس السحتجػػػد و الػػػحي يتكػػػػف مػػػغ عشرػػػخيغ  

 أساسييغ في حالة السؤسدة الخابحة وهسا:
 الحي يذسل كل الاحتياجات السكػنة عشج تػزيع الأرباح، السخررات التي لها شبيعة السحتجد الخب 1_

 الاحتياشات
 نػاتج الاهتلكات.  -2

كسا يسكغ تعخيف التسػيل الجاخمي عمػى أنػم الأمػػاؿ الستػلػجة عػغ العسميػات الجاريػة لمسؤسدػة أو مػغ مرػادر 
فػالأوؿ  و التػجف  السػالي الشقجي التجف ثانػية دوف المجػء إلى مرادر خارجية وهشاؾ ضخورة إلى التسييد بيغ 

 عشها عسمية دخػؿ و خخوج الشقػد و بالتالي التغييخ في الخصيج الشقجي.كل العسميات التي يتختب  هػ
 و في حيغ الثاني هػ قيج لا يتختب عشم عسمية دخػؿ أو خخوج 
 مكهنات التسهيل الجاخمي: -1 
 يتكػف التسػيل الجاخمي مغ  
  مػاهػ بصػع مػغ الػخ تسقتكمفة الحكيكية مقابل انخفاض رأس الساؿ السدتسخ فهحا الجدء الال: هي الإمتلاكات -أ

تػػجائي، وبالتػػالي هػػػ لػػيذ بػػايخاد نقػػجي، ومػػغ جهػػة أخػػخ  تخرػػيز جػػدء مػػغ بإلا حفػػاع عمػػى رأس السػػاؿ الا
 .الأرباح لتعػيس نقراف رأس الساؿ لم ميدة ضخيبية

 كمسا كانت مبيعػات أكبػخ كمسػا كانػت الدػيػلة ، قجيات في السؤسدةشهي السرجر الأساسي لم : السبيعات -ب
 .كثخأ متػفخة

  القابػػػػل لمتػزيػػػػع  ب: هػػػػي الأمػػػػػاؿ السحتجػػػػدة لأسػػػػبال أخػػػػخ  قبػػػػل الػصػػػػػؿ إلػػػػى الػػػػخ  جــــخةتالأربــــاح السح -ج
 الخدائخ و التكاليف ... الخ(.  سؤوناتكال)

                                                           
 465،ص 1993،السكتب العخبي، الاسكشجرية، )مجخل اتخاذ القخارات  (عبج الغفار حشفي، الادارة السالية السعاصخ1
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: و تتسثػػل فػػي التشػػازؿ عمػػى أصػػل مػػغ الأصػػػؿ إيــخادات التشــازل عــن بعــس الأصــهل غيــخ السدــتخجمة -د 
 الاستثسارات.بالسؤسدة مثل  الخاصة

 إف التسػيل الجاخمي يسكغ السؤسدة مغ تغصية الاحتياجات السالية لتدجيج الجيػف وتشفيح الاستثسارات
الشقػػجي الستػلػػج عػػغ العسميػػات الجاريػػة  الفػػائسالخأسػػسالية وزيػػادة رأس السػػاؿ العامػػل ويذػػسل التسػيػػل الػػجاخمي 
 رة الحاتية لمسؤسدة عمى التسػيلوكحلظ ثسغ بيع الأصػؿ غيخ السدتخجمة حيث يذكلف السقج

 أىسية التسهيل الجاخمي: -2
يعتبػػخ التسػيػػل الػػجاخمي مػػغ السرػػادر الأقػػل تكمفػػة لكػػغ مػػغ الرػػعب أف تعتسػػج السؤسدػػة برػػفة كاممػػة عمػػى 

ػرد فتطهػػخ الزػػخورة لمجػػػء سػػال ا، فعػػادة مػػا يتجػػاوز حجػػع الاسػػتثسارات هػػحاتهالتسػيػػل الػػجاخمي لتسػيػػل اسػػتثسارا
التسػيػل الػجاخمي إلػى إجسػالي التسػيػل إلى السرادر الخارجية عشػج عػجـ افايتهػا، وقػج دلػت الجراسػات أف ندػبة 

% مػػغ الإجسػػالي، بيشسػػا 5% فػػي الػػجوؿ الغخبيػػة الكبيػػخة، ففػػي فخندػػا الػػخب  يغصػػي 80% و70يتػػخاوح مػػا بػػيغ 
 1.% في الجوؿ الأخخ  10ترل هح  الشدبة إلى 

 مدايا وعيهب التسهيل الجاخمي.
 مدايا التسهيل الجاخمي: 

 2: مشها نحكخالسؤسدة بتحػلها إلى التسػيل الحاتي تكػف قج حرمت عمى عجة مدايا 
أهػػع مػػرد بالشدػبة إلػى السؤسدػػات الرػغيخة و الستػسػصة التػي يرػعب عميهػػا الحرػػؿ عمػى أمػػاؿ مػػغ  1- 

 مرادر أخخ  
استخجاـ الأربػاح السحققػة فػي تسػيػل السؤسدػات يسشحهػا الاسػتقللية الشدػبية والحخكػة، فاسػتخجاـ جػدء مػغ  -2

 الأرباح السحتجدة في شكل احتياشي غيخ معمغ يعفي السؤسدة مغ المجػء إلى أعباء القخوض 
مشاسػػػب لسػاجهػػػة الخارجيػػػة ومػػػا يتبعهػػػا مػػػغ شػػػخوط تدػػػجيج وفػائػػػج  ، و يرػػػب  لػػػج  السؤسدػػػة رصػػػيج نقػػػجي 

الاحتياجات السعتسجة و الستغيخة مغ الأمػاؿ ، ويحدغ إيخاد السؤسدة بانخفاض الفػائػج السجفػعػة فهػي تحرػل 
 .حدغ استخجاـ حيث لا يقل الإيخاد فيم عغ تكمفة الفخصة البجيمة عميها مجانا مع الأخح بعيغ الاعتبار

 .اخمي. فهي أمػاؿ معفية مغ الزخيبةمخررات الاهتلؾ تسثل حرة كبيخة مغ التسػيل الج -3 
ع فػػزيػػادة مقػػجار الػػخب  السحتجػػد فػػي السؤسدػػة يعصيهػػا قػػجرة كبيػػخة عمػػى زيػػادة حػػ  السمكيػػة فيسكشهػػا مػػغ ر  -4 

 .الاستسارات مقجار

 استقللية اتجا  البشػؾ و السؤسدات السالية. -5

                                                           
 186ص2004مبارؾ لدمػس، التدييخ السالي، ديػاف السصبػعات الجامعيم، الداحم السخكديم بغ عكشػف، الجدائخ،1
 .178مبارؾ لدمػس، مخجع ساب ، ص2
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 فهي لا تحتاج إلى مفاوضات ولا عقػد ولا شخوط أخخ . ، الدخعة في اتخاذ قخار الاستثسار -6
 تحقي  الاستثسارات بأقل تكمفة مسكشة، وتفادي السخاشخ السالية عشج الزائقة السالية .  -7
 يعصي لمسؤسدة فخص أكبخ في اختيار الاستسارات دوف قيج أو شخوط أو ضساف . -8

 1: التسػيل الجاخمي نحكخ مشهاخ عغ شجالتي ت السداوئ : عيهب التسهيل الجاخمي
 .يؤدي إلى عجـ رضا أصحال الأسهع إذا كانت الأرباح السػزع محجودة. فهػ وضع -1
 .حجود، يعشي عجـ الاستفادة مغ السػارد الساليةسعشج الاعتساد الكمي عمى هحا السػرد ال -2
قج يراحب إعادة استثسار الأمػاؿ مغ التسػيل الجاخمي فكخة أنها بػجوف تكمفػة مسػا جعمهػا تدػتعسل بذػكل   -3

 غيخ عقلني مقارنة بباقي السػارد 

 : : التسهيل الخارجيالثاني السصمب

اسػػػتقلؿ  مػػػغ مرػػػادر خارجيػػػة، وفػػػي ضػػػل اقتػػػخاض يتزػػػسغ كافػػػة الأمػػػػاؿ التػػػي يػػػتع الحرػػػػؿ عميهػػػا
السؤسدػػة فػػاف الإدارة تحرػػل عمػػى هػػػح  الأمػػػاؿ بذػػخوط و جػػخاءات لا بػػػج مػػغ معخفتهػػا وفقػػا لأوضػػػاع 

 الذخوط التي تحجدها الدػؽ السالي وعائج الفخصة البجيمة .
يتػقت حجع التسػيل الخارجي عمى حجع التسػيل الجاخمي و احتياجات السؤسدة السالية أي أنم يكسمػم  

الػجاخمي لمتغصيػة مسػا السالية الجارية أو الاستثسارية، وبرفة عامة لا يكفػي التسػيػل  لتغصية الستصمبات
 مرادر خارجية بديادة رأس ماؿ الأسهع أو مغ الاقتخاض أو هسا معا.  ة تمجأ إلىيجعل السؤسد

 :شقدع السرادر الخارجية لمتسػيل كسايميتو 
 التسػيل قريخ الأجل -1
 التسػيل متػسط الأجل -2
 التسػيل شػيل الأجل -3

 

 : /التسهيل قريخ الأجل1
التسػيػػػل الػػػحي يدػػػتخجـ لتسػيػػػل العسميػػػات التجاريػػػة فػػػي  ويسثػػػلهػػػػ أحػػػج أنػػػػاع أو مرػػػادر التسػيػػػل الخارجي، 

السذػػخوع،  ويػػػختبط بتحقيػػػ  أهػػجاؼ السذػػػخوع فػػػي الدػػػيػلة و الخبحيػػة، ويعتبػػػخ هػػػحا الشػػػع مػػػغ التسػيػػػل مذػػػكمة 
في تدييخ فعاليتها وأنذصتها وعميم فهي دائسة البحث عغ مرادر  و تكػف عػادة  مدتسخة لمسذاريع التي تعتسج

ة العاليػة مػغ الأصػػؿ الثابتػة، ظ إف السذػاريع الكبيػخة ذات الشدػبمغ السذاريع الرغيخة أو متػسػصة الحجػع، ذلػ
عسػل أو شبيعػة لا تعاني مغ مذكمة التسػيل قريخ الأجل، لحا فاف هحا الشػع مغ التسػيل يعتسج عمى شبيعة ال

                                                           
 .179مبارؾ لدمػس، مخجع ساب ، ص1
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سارسم السذخوع، وبػالخغع مػغ أف السذػاريع تتجشػب عػجدا مػغ السذػاكل فيسػا لػػ أمكشهػا الحرػػؿ يالشذاط الحي 
عمػػى تسػيػػل شػيػػل الأمػػج لتسػيػػل احتياجانػػا فػػي الأصػػػؿ الستجاولػػة، إلا أف السذػػاريع تمجػػأ إلػػى التسػيػػل قرػػيخ 

 الأجل للأسبال التالية 

ضعت ندبة السخاشخة وهػ أمخ مهع لج  الػجائشيغ أو قرػخ فتػخة تدػجيج الػجيغ تجعػل السدػتثسخوف يفزػمػف  أ/
يهع عمػػى التشبػػؤ بسػػا يسكػػغ أف يحػػجث فيسػػا يتعمػػ  بػضػػع السذػػخوع تمباسػػتثسار أمػػػالهع لزػػعت السخػػاشخة ولقػػا

 وبالتالي احتسالية حرػلهع عمى أمػالهع وف  الذخوط الستف  عميها 

تكمفة الحرػؿ عمى تسػيل قريخ الأجل أقل مغ تكمفة الحرػؿ عمػى تسػيػل متػسػط أو شػيػل  قج تكػف  /ب
 .الأجل لقرخ فتخة الدجاد والزعت ندبة السخاشخة

الحاجة للأمػاؿ في بعس السذاريع السػسسية الأمخ الحي يؤدي إلى تػاجج سػيػلة لا حاجػة لهػا فػي حالػة  ج/ 
لدػج الػشقز اينػي فػي بحث عغ مرادر تسػيػل قرػيخة الأجػل التسػيل شػيل الأجل، لحا تمجأ لمسذاريع إلى ال

 .الديػلة والتسػيل احتياجاتها السػسسية 
وف قػائػػج أي لا تتحسػػل السذػػاريع أي تكمفػػة وذلػػظ فػػي حالػػة جل تكػػػف بػػبعػػس حػػالات التسػيػػل قرػػيخ الأجػػ /د

 1.معيشم لسج  التدجيجالذخاء بالأجل عمى أف يتع 
 : وتسثل مرادر التسػيل الخئيدية لمتسػيل قريخ الأجل فيسا يمي

 : الائتسان التجاري  - أ
لمسذػتخي عشػجما يقػػـ الأخيػخ يسكغ تعخيػف الائتسػاف التجػاري بأنػم الائتسػاف قرػيخ الأجػل الػحي يسشحػم السػػرد 

 2بذخاء البزائع لغخض إعادة بيعها.
الأوليػة والسدػتمدمات الدػمعية  التجاري يسكغ الذخكة مغ شخاء و تػجبيخ احتياجاتهػا مػغ السػػاد الائتساف أي أف 

 مغ شخكة أخخ  عمى أف يتع سجاد قيسة الذخاء في فتخة لاحقة، وتطهخ قيسة هح  السذتخيات في دفاتخ الذػخكة
 3.التي قامت بالذخاء 

يحتاج السذتخي إلى حدال الائتساف التجاري في حالة عجـ كفاية رأس مالم العامل لسقابمػة الحاجػات الجاريػة  
وعػػػجـ مقجرتػػػم عمػػػى الحرػػػػؿ عمػػػى القػػػخوض السرػػػخفية وغيخهػػػا مػػػغ القػػػخوض القرػػػيخة الأجػػػل ذات التكمفػػػة 

التجػػارييغ فػػي مػػش  هػػحا الشػػػع مػػغ الائتسػػاف تتػقػػت عمػػى  الػػجائشيغالسشخفزػػة، ومػػغ ناحيػػة أخػػخ  فػػتف ر بػػة 
 4.مجسػعتيغ مغ العػامل، الأولى عػامل شخرية والثانية عػامل ناشئة عغ حالة التجارة و السشافدة

                                                           

 .253ص1997،الجامعم السفتػحم ليبيا تحميمي شامل،  الادار  الساليم مشهج،عجناف هاشع رحيع الدامخائي1

  355ص جسيل تػفي ، اساسيات الادار  الساليم ،دار الشهزم العخبيم ،بيخوت ، لبشاف2
 60ص 2001لعديد ،التاجيخ التسػيمي ،مكتبم ومصبعم الاشعاع الفشيم ، الصبعم الاولى، الاسكشجريمسسيخ محمد عبج ا3
 309ص1999،الاسكشجريم ،الجار الجامعيم،الادار  الساليم والتسػيل،محمد صال  الحشاوي 4
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 الائتسان السرخفي: -ب
الرػشاعية ي في القخوض السختمفة التي يقجمها البشظ لعسلئم مػغ السؤسدػات التجاريػة فيتسثل الائتساف السرخ 

.1 
ويعتبػخ اختيػار البشػظ  , أي إف البشػؾ تقػـ بتدويج السشذآت بسا تحتاج إليم مغ أمػاؿ لتسػيل عسمياتهػا الجاريػة

الأمػػػر الخئيدػية التػػي تػاجػم السشذػػأة التػي تفكػػخ فػي اسػػتخجاـ الائتسػاف السرػػخي ومػغ القػاعػػج العامػة التػػي  مػغ
 2ر البشظ ما يمي :يدتحدغ عمى السشذأة استخجامها في حالة اختيا

لا بج أف يتشاسب حجع البشظ مع حجع السشذأة التي يعتدـ الحرػؿ عمى القخوض مشها. ويخجػع ذلػظ إلػى  -1
 أف هشاؾ قيػد اقترادية و قانػنية عمى مقجار القخوض التي يسكغ لأي بشظ أف يسشحها لمعسيل الػاحج. 

عمى السشذاة أف تختار البشػظ الػحي يتبػع سياسػات تتساشػى مػع حاجياتػم وضخوفػم حيػث انػم مػغ السعػخوؼ  -2
 البشػؾ تختمت فيسا بيشها في شخوط مش  الائتساف . أف
يلحظ أف البشظ في حالػة درايتػم و خبختػم بعسميػات السشذػاة، يكػػف قػادرا عمػى مػجها بالسذػػرة الساليػة، ولكػغ   
نجػػج انػػم مػػغ غيػػخ السخغػػػل فيػػم أف يػػتع التعامػػل مػػع بشػػظ لػػم اترػػاؿ وثيػػ  بالسذػػخوعات  الشاحيػػة الأخػػخ   مػػغ

 تتدخل السعمػمات عغ السشذاة لمسشذات السشافدة. السشافدة حتى لا
 : / التسهيل متهسط الأجل 2
 لتدػييخأو الاحتياجات السؤقتة مغ الأمػاؿ  ةالسػسسياحتياجات السذخوع  بتسػيلبط التسػيل قريخ الأجل تيخ  

قل عغ سشة تم خلؿ فتخة تيفالفعاليات والأنذصة التجارية لمسذخوع، لحا فهػ يستاز بالترفية الحاتية أي تع تر
ة، تػأما التسػيل متػسط الأجل يدتخجـ لتسػيػل حاجػة دائسػة لمسذػخوع السقتػخض، كػاف يكػػف لتغصيػة أصػػؿ ثاب

الدػػشيغ لػػحا فػػاف الستفػػ  عميػػم هػػػ اعتسػػاد فتػػخة أو التسػيػػل مذػػخوعات تحػػت التشفيػػح و التػػي تدػػتغخؽ عػػجدا مػػغ 
 التسػيل مغ

لتػػي سػػشػات فػي هػػحا الشػػػع مػغ التسػيػػل حيػػث يػتع سػػجاد قيسػػة القػخض مػػغ خػػلؿ التػجفقات الشقجيػػة ا 5ة إلػػى شسػ
 3.يغشتتػلج خلؿ هحا العجد مغ الد

 ويذسل التسػيل الستػسط الأجل في
 خوض السرخفية متػسصة الأجل.قال -
 .السػجػدات استئجار -

                                                           
 السالية والتحميل. عبج الحميع كخاجة، ربايعة ياسخ الدكخاف، مػسی مصخ، يػست عبج الخحيع تػفي ، الإدارة 1

 .71ص.2001السالي، دار الرفاء، الصبعة الأولى، عساف، 
 388مخجع ساب ، ص،الادار  الساليم والتسػيل،صال  الحشاوي 2

 259ص، مخجع ساب ، الدامخائيعجناف هاشع رحيع -3
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 القخوض السرخفية متهسصة الأجل -أ
معطػػع هػػح  البشػػػؾ هػػػ   فمدػػتت عػػج إف كػػافكبيػػخا فػػي التسػيػػل متػسػػط الأجػػل فب تمعػػب البشػػػؾ التجاريػػة دورا 
هػػػخت دعػػػػ  ججيػػػجة ضلاعتبػػػارات الدػػػيػلة التقميجيػػػة لمبشػػػػؾ التجاريػػػة  لقترػػػارها عمػػػى التسػيػػػل قرػػػيخ الأجػػػا

ي متػسػط الأجػل فالبشػؾ التجارية في تسػيل متػسط الأجل ومغ أهع مػا يسيػد القػخض السرػخ  اشتخاؾلزخورة 
 1دتح  بعج أكثخ مغ سشة يم نهػ ا
 الدػجاد اقدػاط وعادة ما يتع سجاد هح  القخوض عمى مػجار عػجد مػغ الدػشػات برػػرة مشتطسػة و يصمػ  عميهػا 

بأي نػع مغ أنػاع الزسانات الأخخ   وتكػف ل معيغ أو صيکػف القخض مزسػف بأ لظ عادة ماحبالإضافة ل
 2هح  القخوف مػجهة أساسا لتسػيل الاستثسار في تجهيدات ومعجات الإنتاج

 حكخ مشها : نمجسػعة مغ الذخوط  ةالسقتخضة ا الشػع مغ القخوض التداـ السؤسدتقجيع هح ويراحب
 السحجدة كزساف لاستخجاع الأمػاؿ الاغخاضعخوض بالكيفية الستف  عميها وفي ال استخجاـشخوط 1 
 وقجرة السؤسدية عمي التدجيج مدتكبل  ةملئسشخوط تحجيج سقت السجيػنية حفاضا عمى  2
شػػخوط عمػػى تػزيػػع الأربػػاح عمػػى السدػػاهسيغ لا تتعػػج  ندػػبة معيشػػة لمحفػػاع عمػػى ندػػبة معيشػػة بػػيغ الأمػػػاؿ  3

 . السسمػكة والقخوض مغ الهيكل السالي لمسؤسدة
 3فيسا يخز مدايا الفخوض متػسصة الأجل فيسكغ حرخها فيسا يمي :أما  -
القػػػخوض السرػػػخفية متػسػػصة الأجػػػل لمذػػػخكة بالحرػػػؿ عمػػػى الأمػػػػاؿ مػػغ دوف إشػػػخاؾ أصػػػحال هػػػح    دػػست

 لمسيػػد فػػي أوقػػات الػػخواج وأيزػػا  الأربػػاحفزػػة مسػػا يػػؤدي إلػػى زيػػادة شخفتهػػا السالأمػػػاؿ فػػي الإدارة، وأيزػػا تكم
الزػػخيبية التػػي تسشحهػػا القػػخوض بذػػكل عػػاـ لأف الأقدػػاط و الفػائػػج التػػي تػػجخل فػػي الشفقػػات وبالتػػالي يخفػػس 

 .ةلمزخيب الػعاء الخاضع
 : يمي فيسا سثل عيػل هح  الذخوطتتو  

أصػػػػؿ  قاسػػػية كعػػػجـ الترػػػخؼ فػػػي بعػػػس شػػػخوشاإذا كػػػاف عقػػػج القػػػخض يتزػػػسغ  ةخاصػػػحخيػػػة الإدارة  تقييػػػج
مػػػا يعيػػػ  تػسػػػعها وتحدػػػيغ قػػػجرتها  الفتػػػخ فػػػي تمػػػظ  الاقتػػػخاضالذػػػخكة كػػػاف تػضػػػع رهػػػغ أو مشػػػع الذػػػخكة مػػػغ 

 .الإنتاجية 
 
 

                                                           
 . 025 ص، 1977 شسذ عيغ مكتبة ( مرخ)  القاهخة مشهج اتخاذ القخارات الادار  السالي، سيج الهػاري 1
    .391مخجع ساب ، ص، الادار  الساليم والتسػيل، محمد صال  الحشاوي 2

 .196مبارؾ لدمػس، مخجع ساب ، ص:3
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 ربالاستئجاالتسهيل  -ب
السؤسدػػػات الاسػػػتثسارية لتفػػػادي المجػػػػء  لتسػيػػػلأحػػػج الأسػػػاليب التػػػي يعتسػػػج عميهػػػا  بالاسػػػتئجارالتسػيػػػل  يعتبػػػخ

والدشجات وما يتبعم مغ آثار سمبية عمى الػضعية السالية السدتقبمية، وسػؼ نتصػخؽ قخوض البشكية لمالسكثت 
 .بها الخاصم لبعس الجػانب

بأنػػم التػػداـ تعاقػػجي بتػػأجيخ أجهػػدة وأدوات انتاجيػػة مػػغ مؤسدػػة مالكػػة  بالاسػػتئجاريعػػخؼ التسػيػػل تعخيفــو:  -1
 دة .معيشة مقابل أقداط گخاء محج لفتخ  مدتخجممإلى مؤسدة إنتاجية 

 : الى بالاستئجار التسػيل يشقدع : أنهاعو -2
 : نججويتزسغ كل مغ خجمات التسػيل والريانة حيث  خجمميصم  عميم استجار  : التذغيل لاستئجارا

 .كية، الديارات والخوافعمتذسل الأجهدة الحاسبات، الأجهدة الس ةالخجم استئجار -1
 .الجهاز وخجممعادة صيانة و  السؤجخيتػلى   -2
أقػػل مػػغ العسػػخ الستػقػػػع  الاسػػتئجارالأصػػل، عػػادة مػػا يكػػػف مػػػجة  اسػػػتئجاريػػتع الاتفػػاؽ كتابػػة عمػػى  -3

 1.لا تغصي تكمفة الأصل بالكامل الاستئجارالسدتأجخ ، وهحا يعشي أف تكمفة  للصل
قبػػل  وفدػػخمأنػػم يعصػػي الحػػ  لمسػػؤجخ أو السدػػتأجخ بالغائػػم  الاسػػتئجار عمػػى هػػحا الشػػػع مػػغ يلحػػظ

 .ةالاساسي العقجانتهاء مجة 
 التسهيل شهيل الأجل -3

تمجا السشذاة الاقترادية إلى التسػيل شػيل الأجل نتيجة التػسعات والتحديشات التي تشػي السشذأة الكيػاـ بهػا، 
ويستاز هحا الشػع مغ التسػيل بكػنػم يدػتح  الػجفع بعػج مػجة تديػج عػغ العػاـ الػاحػج، و بالتػالي فسػغ السدتحدػغ 

ػدات الثابتة التي عادة ما تبجأ بتنتاج الجاخل لمسشذاة بعج مجة تديج عغ العاـ الػاحج ومغ هشا إنفاقم عمى السػج
تطهػػخ لشػػا الأهسيػػة الكبيػػخة لمتسػيػػل الصػيػػل الأجػػل والػػحي كثيػػخا مػػا يحػػجد اتجػػا  وسػػخعة نسػػػ السشذػػآت، كسػػا أف 

خ مػغ السهػاـ الأساسػية لمسػجيخ السػالي وذلػظ لتمبيػة احتياجػات بػتصػيل الأجل تعمهسة الحرػؿ عمى التسػيل ال
 .السشذأة مغ الأمػاؿ اللزمة سػاء العسميات الحالية أو لأغخاض التػسع 

 : وتتكػف مرادر التسػيل شػيل الأجل مغ نػعييغ أساسياف هسا

 أمػػاؿ السذػخوع وتتكػػف تعخؼ أمػاؿ السمكية بأنها حقػؽ السداهسيغ في السؤسدة، أو هي  : أمهال السمكية -
 .مغ الأسهع العادية والأرباح السحتجدة والأسهع السستازة

قبل التعخؼ عمى الأسهع العادية لابج التعخؼ عمى الدهع برفة عامػة فالدػهع هػػ سػشج  الأسيم العادية:  -1
ة و السؤسدػيػة وحػ  الاشػلع عمػى دفػاتخ صػاحبم بحػ  الترػػيت فػي الجسعيػة العسػم يتستػعممكية لحاممػم و 

                                                           
 .483،ص2002الججيج ،الاسكشجريم، عبج الغفار حشفي، أساسيات التسػيل و الادار  الساليم، دار الجامعيم1
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م محػػجودة حدػػب حرػػتم مػػغ رأس تػػجاوؿ و تكػػػف مدػػؤوليتربػػاح و الخدػػائخ و حػػ  البيػػع و الالأ السذػػاركة فػػي
  1الساؿ.

 الاربػػاح: هػػي الأسػػهع التػػي لا تحقػػ  لرػػاحبها أي حقػػػؽ متسيػػدة سػػػاء فػػي مقػػجار تعخيــا الأســيم العاديــة 
يكتػب عميػم الكيسػة  مسيػد عمػى ورؽ  الدهع ضعػ يالدهع مغ أصػؿ الذخكة عشج الترفية و  نريبأو  ةالسػزع
 . لمدهع ةالاسسي

 الأسيم السستازة  -2
لمسذػػخوع إلا أنهػػا تختمػػت عػػغ الأسػػهع العاديػػة ففػػي الحرػػػؿ  ةالسمكيػػضػػسغ حقػػػؽ  ةالسستػػاز الأسػػهع  تعخيفيــا:

أف يػػتع الدػػجاد بالكيسػػة الاسػػسية  عمػػى ةالترػػفيا الأولػيػػة فػػي الدػػجاد فػػي حالػػة بػػاح كسػػا لهػػر عمػػى تػزيعػػات الأ
 2لأسهع فقط .ل

 تخاض أمهال الاق -
 ىعمػ الحػ  فػي الحرػػؿ لحاممػم: تعخيفػم: هػػ مجيػنيػة شػيمػة الأجػل ترػجر  السؤسدػات، يعصػي  جالدـش 1

كسػا يعصيػم الحػ  أيزػا فػي معػجؿ الفائػجة الػجوري الػحي يسثػل ندػبة  لمدشج في تاريخ الاستحقاؽ ةالاسسي ةالكيس
 لحاممػمحقػ  يية قػج تديػج أو تقػل عػغ الكيسػة الإسػسية وهشػاؾ فخصػة أف قمغ الكيسية الإسسية، ولمدػشج قيسػة سػػ 

التػي يػاجههػا  ةالسخػاشخ  ، وتحجد الكيسة الدػػقية حدػب درجػةرأسسالية  خدائخأرباحا رأسسالية، كسا قج يتحسل 
وكػحلظ  ةالسحيصػحاممم ، والتي تعتسج هي أيزػا عمػى الػضػعية الساليػة لمسؤسدػة وعمػى الطػخوؼ الاقترػادية 

 3.ػؽ دمدتػ  أسعار الفائجة في ال
 : الأجل ةشهيم بالقخوض التسهيل

تتجػػػز مػػجة القػػخوض الصػيمػػة الأجػػل فػػي العػػادة الدػػبع سػػشػات، تسشحهػػا مؤسدػػات متخررػػة، الغػػخض مشهػػا 
تسػيػػػل الأصػػػػؿ شػيمػػػة الأجػػػل التػػػي تديػػػج مػػػجة اهتلكهػػػا عػػػغ الدػػػبع سػػػشػات، يقػػػجـ كثيػػػخا لتسػيػػػل السذػػػخوعات 
الاستثسارية الاستخاتيجية ذات الشفػع العػاـ، ويػتع اهػتلؾ القػخض وفقػا لمعسػخ الانتػاجي للأصػل، ويدػجد القػخض 

 4مغ التجفقات الشاتجة عغ استخجاـ الاصل.
 
 
 

                                                           
 .186مبارؾ لدمػس، مخجع ساب ، ص1
 .346ص1999في التسػيل، القاهخة، الصبعة الاولى، حدشي عصا غشيع، دراسات 2
 186مبارؾ لدمػس، مخجع ساب ، ص3
 196مبارؾ لدمػس، مخجع ساب ، ص4
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 تقييم الأداء في السؤسدة الاقترادية . : الثاني السبحث
يعسل تقييع الأداء في السؤسدات الاقترادية عمى إيجاد كافة الثغخات و الشقػائز بالسؤسدػة، وتحجيػج 

 شخؽ علجها ومتابعة تشفيح السقتخحات و التػصيات اللزمة لعلج ذلظ .

لتقيػيع الأداء و هػحا يدػاعج عمػى قيػاس كسا أف نجاح السؤسدات الاقترادية يتػقت عمى وجػػد معػاييخ عاليػة 
 نذاط السؤسدة و تحديغ أدائها .

و سشتصخؽ في هحا السبحث إلى مفهػـ تقييع الأداء و أهجاؼ عسميػة تقيػيع الأداء التػي تجعػل مشػم عسميػة جيػجة 
 و ذات فػائج عمى السؤسدة كسا نػض  أسذ واهع مخاحل عسمية تقييع الأداء . 

 . ييم الأداءالسصمب الأول : مفيهم تق

رغػػػع تقػػػارل وجهػػػات نطػػػخ البػػػاحثيغ حػػػػؿ الأداء بػصػػػفم مفهػمػػػا عامػػػا يعكػػػذ مػػػج  نجػػػاح أو فذػػػل 
السؤسدات في تحقي  أهجافها ، إلا أنهع لع يتفقػا عمى وضع صيغة نهائية لسفهػـ تقييع الأداء بذكل محجد و 

 دقي  ، بدبب تشػع السجالات التي تدعى السؤسدة إلى تقييع أدائم .

س أو الحكػػػع عمػػػى قيسػػػة السدػػػاهسة الشدػػػبية لمعامػػػل فػػػي ع عمػػػى أنػػػم الشذػػػاط الػػػحي يهػػػجؼ لكيػػػايعػػػخؼ التقيػػػي- 
 . 1السؤسدة

يشطػػخ البػػاحثيغ إلػػى عسميػػة تقيػػيع الأداء عمػػى أنهػػا عسميػػة لاحقػػة لعسميػػة اتخػػاذ القػػخار، و الغػػخض مشهػػا هػػػ  -
اسػػػتخجاـ أسػػػمػل التحميػػػل السػػػالي  فحػػػز السخكػػػد السػػػالي و الاقترػػػادي لمسؤسدػػػة فػػػي تػػػاريخ معػػػيغ كسػػػا فػػػي

 . 2السخاجعة الجاخمية و 

يعخؼ أيزا بأنم الأداة التي تدتخجـ لمتعخؼ عمى نذاط السذخوع بهجؼ قياس الشتائج السحققة ، و مقارنتها  -
تها مػع اتخػاذ الخصػػػات الكفيمػة لتجػػاوز ابالأهػجاؼ السخسػػمة بغيػػة الػقػػؼ عمػى الانحخافػػات و تذػخيز مدػػبب

في نهايػة فتػخة زمشيػة معيشػة  حق  فعل و ماهػ مدتهجؼماهػ متمظ الانحخافات و غالبا ما تكػف السقارنة بيغ 
 هي الدشة في الغالب. 

                                                           
1 Benoit Ndi zambo.L’Evaluation performance :Aspects conceptuels ;Sèminairesur ;L’Evaluation de la performance le 

Développement de secteur puplic ; Banjul (Gambie )26-30MOI2003 P2. 

 
 3.،ص 2004.2003عخبي ، مرخ ،تػفي  محمد عبج السحدغ ، تقييع الأداء مجخل ججيج ...لعالع ججيج، دار الفكخ ال2
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و مغ خلؿ التعاريف الدابقة ندتشتج أف تقييع الأداء هػ عسمية قياس انجػازات السؤسدػة بسؤشػخات تعبػخ عػغ 
ج الأداء الفعمػػػي و مقارنتهػػػا بالشتػػػائج السقػػػجرة ، مسػػػا يدػػس  لمسؤسدػػػة باتخػػػاذ الإجػػػخاءات اللزمػػػة لترػػػحي  نتػػائ

 الانحخافات .

 . نجاح عسمية تقييم الأداء السصمب الثاني : أىجاف و عهامل
 . 1الفخع الأول : أىجاف تقييم الأداء

الأداء الفعمػػي يػػتع وفقػػا لمخصػػط السػضػػػعة، وهشػػاؾ يذػػسل الهػػجؼ العػػاـ لعسميػػة تقيػػيع الأداء فػػي التأكػػج مػػغ أف 
  : أهجاؼ أخخ  لعسمية تقييع الأداء وتتسثل فيسا يمي

 الخصط.تخفيس معجؿ مخاشخ الأخصاء عشج وضع - 
 الاستخاتيجيات.تحجيج مخاحل التشفيح و متابعة التقجـ في الخصط و - 
 الخصط.تػجيم الجهػد اللزمة لتشفيح - 
 السدصخة.انجازات السؤسدة و مقارنتها بأهجافها  الػقػؼ عمى مدتػ  - 

العسػل عمػى الحرػػؿ عمػى أفزػل عائػج و دفػع حخكػة التشسيػة حيػث أف تحقيػ  التشسيػة يػتع عػادة مػغ خػػلؿ - 
 2التػسع و إقامة السشطسات الججيجة ، بالإضافة إلى زيادة و قجرة و كفاءة السشطسات السػجػدة و القائسة فعل

 مقجما.التأكج مغ سيخورة التصػرات الاقترادية ، والاجتساعية شبقا للأهجاؼ السخسػمة - 

 التشفيح.تحقي  التعاوف بيغ الػحجات و الأقداـ التي تذارؾ في - 

جؼ وضػع الحمػػؿ بهػالكذت عغ مػاشغ الخمل و الزعت في نذػاط السؤسدػة و إجػخاء تحميػل شػامل لهػا، - 
 وترحيحها.السشاسبة لها 

 .الػقػؼ عمى مج  كفاءة استخجاـ السػارد الستاحة بصخيقة رشيجة- 
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  . عهامل نجاح عسمية تقييم الأداء: الفخع الثاني

مغ أجل أف تتسكغ عسمية تقييع الأداء مغ تحقي  الأهجاؼ السدصخة ولكي تؤدي دورها بشجػاح يجػب أف تتػػفخ 
 1:الشحػ التاليأو تتحق  فيها مجسػعة مغ الذخوط يسكغ أف نػجدها عمى 

تحجيػػػج العشاصػػػخ و الرػػػفات التػػػي سػػػيتع بشػػػاءا عميهػػػا التقيػػػيع بذػػػكل واضػػػ  ودقيػػػ  ومفهػػػػـ حيػػػث يدػػػتصيع - 
 .الخؤساء و السخؤوسيغ فهسها بذكل سهل و جيج 

 .يجب أف يتػفخ في عشاصخ التقييع العسػمية و إمكانية السلحطة و إمكانية التسييد- 

لعشاصػػخ تقيػػيع الأداء لكػػل وضيفػػة مػػع مخاعػػاة بعػػس العشاصػػخ السذػػتخكة فػػي يجػػب وضػػػح الأهسيػػة الشدػػبية - 
 .تقييع عجد مغ الػضائت تتفاوت قيستها الشدبية مغ وضيفة لأخخ  

الإدارة ايجابيػة نحػػ عسميػة التقيػيع  ضخورة تأييج شبقة الإدارة العميا لعسمية تقييع الأداء فكمسا كانت اتجاهات- 
 . ها و تحقي  أهجافها أكثخ، يعشي كمسا كانت فخصة نجاح

يجب أف يكػػف تقيػيع السذػخفيغ لمسخؤوسػيغ قائسػا عمػى أسػذ مػضػػعية و عمػى الإدارة العميػا أف تتأكػج مػغ - 
 .ا في تقييسم لسخؤوسيم وأنم لع يكغ متحيدا لػاحج أو أكثخ مغ العامميغيأف السذخؼ كاف مػضػع

فقط بل يجب أف يستج إلى تحميل و دراسة  أسبابها  أف لا يقترخ هجؼ تقييع الأداء عمى كذت الانحخافات- 
 .ل اقتخاح وسائل الترحي  السشاسبةمغ أج

و الدخعة و  فخ بعس الخرائز كالذسػؿ و الػضػحوجػد نطاـ لتقييع الأداء يدتسج فعاليتم مغ خلؿ تػ - 
 .  2التكامل مع العسمية الإدارية

 

 

 

 

                                                           
 131ص . . السخجع الداب  ، ص1
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 .الأداءالسصمب الثالث : أسذ ومخاحل عسمية تقييم 

 1 . : الأسذ العامة لتقييم الأداءالفخع الأول 

: لكل مؤسدة أهجاؼ تدػعى إلػى تحكيقهػا ، لػحلظ يشبغػي أولا تحجيػج هػح  الأهػجاؼ  تحجيج أىجاف السؤسدة- 
و دراستها و التحق  مغ واقعيتها ، كسػا يجػب تختيػب هػح  الأهػجاؼ حدػب أهسيتهػا ، وتتحػجد أهػجاؼ السؤسدػة 

و أوجػػم نذػػاط هػػح  الػحػػجات ، وتتسثػػل أهػػجاؼ السؤسدػػة عػػادة فػػي الإنتػػاج و  السجػػالاتعمػػى أسػػاس عػػجد مػػغ 
التدػػػي  ، الخبحيػػة ، البقػػاء و الاسػػتسخارية ، التججيػػج و الابتكػػار وكػػحلظ يجػػب التشدػػي  بػػيغ كػػل هػػح  الأهػػجاؼ 

 .سػاء إستخاتيجية أو تكتيكية أو تشفيحية

يتسثػػل هػػحا الأسػػاس فػػي ضػػخورة وضػػع خصػػط تفرػػيمية لكػػل  : وضــع الخصــط التفرــيمية لتحقيــق الأىــجاف- 
 .الشذاطمجاؿ مغ مجالات 

: وضع خصة أو أكثخ لكل مجاؿ مغ مجالات الشذاط فػي السذػخوع لتحجيػج شػخؽ  و يقرج بالخصط التفريمية
 . تشفيح الأهجاؼ السحجدة في مجاؿ معيغ ، و في الفتخة السحجدة لم

سمية تقييع الأداء ضخورة تحجيج مخاكد السدؤولية السختمفة والتي تتسثل : تتصمب ع تحجيج مخاكد السدؤولية - 
فػػي الػحػػجات التشطيسيػػة السخترػػة بػػأداء نذػػاط معػػيغ ، ولهػػا اتخػػاذ القػػخارات الكفيمػػة بتشفيػػح هػػحا الشذػػاط و فػػي 
د حجود السػارد الإنتاجية السػضػعة تحت ترخفها وتتصمب عسمية تقييع الأداء إيزػاح اختراصػات كػل مخاكػ

السدؤولية ، ونػع العلقات التشطيسية التي تخبط هح  السخاكد ببعزها البعس ، ومػج  تػأثيخ نذػاط كػل مخكػد 
 .عمى أنذصة السخاكد الأخخ  

تعتبخ خصػة تحجيج السعاييخ التي عمى أساسها تقييع أداء السؤسدة ، بأكسمها  تحجيج معاييخ أداء لمشذاط : - 
اكػػد السدػػؤولية فيهػػا مػػغ أهػػع الجػانػػب فػػي عسميػػة التقيػػيع ، و بالتػػالي تتعػػجد ، أو تقيػػيع الأداء عمػػى مدػػتػ  مخ 

 . السعاييخ و السؤشخات الستاحة لحا يجب انتقاء السعاييخ و السؤشخات السشاسبة لسدتػ  الأداء

تتصمب عسميػة تقيػيع الأداء ضػخورة وجػػد جهػاز لمخقابػة يخػتز  تهفخ جياز مشاسب لمخقابة عمى التشفيح : - 
بستابعػػة و مخاقبػػة التشفيػػح الفعمػػي و تدػػجيل الشتػػائج لاسػػتخجامها فػػي الأغػػخاض الإداريػػة ويدػػتسج جهػػاز الخقابػػة 

 . أهسيتم مغ الارتباط الػثي  بيغ فعالية الخقابة ومج  دقة البيانات السدجمة
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مسػػا لاشػػظ فيػػم إف نجػػاح أي وحرــخ البيانــات الستعمقــة بــالأداء الفعمــي :ترــسيم نطــام معمهمــات لستابعــة - 
عسل يتصمب ضخورة تػفخ نطاـ معمػمات بػم،يؤدي اندػيال السعمػمػات والبيانػات ،ولشجػاح عسميػة تقيػيع الأداء 
يتصمػػب الأمػػخ وجػػػد نطػػاـ لمسعمػمػػات يعسػػل عمػػى تجسيػػع البيانػػات الستعمقػػة بشتػػائج التشفيػػح الفعمػػي حتػػى يسكػػغ 

سػػتخجامها كسػػجخلت لمجراسػػة والتحميػػل لغػػخض الػصػػػؿ إلػػى الشتػػائج الستعمقػػة بتقيػػيع أعسػػاؿ السؤسدػػة و إدارة ا
 . التقخيخ الخاص بحلظ

مخاحػػل عسميػػة تقيػػيع الأداء تسػػخ عسميػػة تقيػػيع الأداء بػػأربع مخاحػػل مكسمػػة لبعزػػها الػػبعس وهػػي الفــخع الثــاني :
 عمى التػالي :

ية تقييع الأداء ، قياس الأداء الفعمي ، مقارنة الأداء الفعمي بػالأداء السعيػاري جسع السعمػمات الزخورية لعسم 
 . ، دراسة الانحخافات و إصجار الحكع عميها

 1جسع السعمػمات الزخورية السخحمة الأولى :

 أف تتصمب عسمية تقييع الأداء تػفخ السعمػمات التي تعج مػردا أساسيا في عسمية التدييخ بسختمت مدتػياتم إلا
تػفخها ليذ بالذيء الكافي بػل يجػب أف تتسيػد بػالجػدة العاليػة و أف تكػػف فػي الػقػت السشاسػب و هشػاؾ ثمػث 

 : مرادر تتحرل السؤسدة مغ خللها عمى السعمػمات و هي

 .و تتسثل في وجػد السلحطيغ في السيجاف و ملحطة ما يجخي فيمالسلاحطة الذخرية :  – 

 . تتسثل في سمدمة السحادثات و المقاءات التي تتع بيغ الخئيذ و مخؤوسيم الذفهي :التقخيخ أو البيان  – 

 و تتسثل في السيدانية و ججوؿ حدابات الشتائج و اليػمية ... .الخ  التقاريخ الكتابية : – 

 .2قياس الأداء الفعميالسخحمة الثانية : 

مؤشػخات و لسجسػعػة ا و ذلػظ مػغ خػلؿ اختيػار  تسكغ هح  السخحمة السؤسدة مػغ قيػاس كفاءاتهػا و فعاليتهػا ،
و عميػم فػاف قيػاس الأداء يهػجؼ إلػى التذػخيز و   ،معػاييخ ، ويذػسل قيػاس الأداء بجانبيػم الكسػي و الشػػعي

 .يسكغ أف يبيغ لشا الانحخافات

                                                           
 .195 عادؿ عذي ،تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية ، رسالة ماجدتيخ ، كمية الحقػؽ و العمػـ الاقترادية ، جامعة محمد خيزخ بدكخة ،ص1
 2006، الاسكشجرية ، إدريذ ثابت عبج الخحساف والسخسي جساؿ الجيغ محمد ، الإدارة الإستخاتيجية ، مفاليع و نساذج تصبيكية ، الجار الجامعية2

 487.،ص
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 .مقارنة الأداء الفعمي بالأداء السخغػلالسخحمة الثالثة :

في هح  السخحمة تقػـ السؤسدة بسقارنة الأداء الفعمي ) السحق  ( بالأداء السخغػل تحكيقم فيسا إذا كاف هشاؾ  
تصاب  بيشهسا أـ هشاؾ اختلؼ و يعتسج في عسمية السقارنة عمى كل مغ عامل الدمغ و عمى أداء الػحجات و 

 .الأهجاؼ

 دراسة الانحخاؼ و صجار الحكع  السخحمة الخابعة : 

هح  العسمية هي الخصػة الأخيخة في عسمية تحجيج الانحخاؼ ونػع هحا الانحػخاؼ سػػاء كػاف انحػخاؼ مػجػب أو 
سػػالبي ، انحػػخاؼ معػػجوـ و أمػػا إذا كػػاف الانحػػخاؼ مػجػػب فيكػػػف لرػػال  السؤسدػػة ، أمػػا إذا كػػاف الانحػػخاؼ 

ا فعمػػى السدػػؤوليغ تحميػػل سػػالب يكػػػف ضػػج السؤسدػػة أمػػا الانحػػخاؼ معػػجوـ لا يػػؤثخ عمػػى نتػػائج السؤسدػػة لػػح
 .1ومعالجة ماهػ سمبي هحا الانحخاؼ لتذجيع ماهػ ايجابيالانحخاؼ و تحجيج أسبال 
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 الشتائج حدابات وتحميل داء السالي بتحميل السيدانيةالأالسبحث الثالث: تقييم 

في هحا السبحث سػػؼ نتصػخؽ إلػى شخيقػة إعػجاد كػل مػغ السيدانيػة الساليػة والسيدانيػة الػضيفيػة انصلقػا 
رأس (مػػغ السيدانيػػة السحاسػػبية، لششتقػػل فيسػػا بعػػج إلػػى دراسػػة تحميػػل السيدانيػػة بػاسػػصة: مؤشػػخات التػػػازف السػػالي 

ب الساليػػة، التحميػػل ألافقػػي والعسػػػػدي ، الشدػػ)السػػاؿ العامػػل، احتياجػػات رأس السػػاؿ العامػػل، الخديشػػػة الرػػافية
 لمسيدانية

تعػخؼ الشدػبة الساليػة بأنهػا علقػة تػخبط بػيغ بشػجيغ و  ةالسالي بالشدب بتحميمها نقػـ الشتائج لحدابات ةما بالشدبأ
أو أكثخ مغ بشػد القػائع الساليػة، وقػج تتػاجػج البشػػد التػي تػجخل فػي اشػتقاؽ الشدػبة الساليػة عمػى القائسػة الساليػة 

 1نفدها كسا قج تتػاجج هح  البشػد عمى قائستيغ ماليتيغ

 ول: إعادة عخض السيدانية وفقا لأغخاض التحميل السالي الأ السصمب 
انصلقا مغ السعمػمات والشتائج الستػصل إليها مغ قبل دراستشا السعصيات السحاسبية يسكغ القػؿ بأف السيدانيػة 

  لمػضػػػعية الساليػػػة لمسؤسدػػػة ألامػػػخ الػػػحي يدػػػتجعي مػػػغ السحمػػػل لا تدػػػتجيب لستصمبػػػات التحميػػػل الجيػػػج والػػػجقي
السالي الكياـ بتعجيل وتختيب وترشيف السيدانية والتي تستاز بأسمػل مالي محس يدس  بتعصػاء تحميػل دقيػ  

 .لمػضعية السالية إلى فتخة زمشية معشية
 :السيدانية السالية 1.

سػػيػلة ألاصػػػؿ مػػغ جهػػة ودرجػػة اسػػتحقاؽ الخرػػػـ مػػغ جهػػة بػػيغ درجػػة  تقػػـ السيدانيػػة الساليػػة عمػػى التسييػػد
ستدايػجة، لستدايجة أما الخرػـ فتختب وفقا لجرجػة اسػتحقاقاتها الثانية، حيث رتبت ألاصػؿ وفقا لجرجة سيػلتها ا

سؤسدػة عمػى مػاجهػة التداماتهػا لوقػجرة ا )ءةلسػلخصخ عػجـ ا(سالي لمسقخض لألامخ الحي يدس  بتقييع الخصخ ا
 2جلقريخة ألا

  :سيدانية الػضيفيةلا 2 .
سالي تقػـ عمى أساس ترشيف مختمت العسميات التػي تقػػـ لالتحميل الػضيفي شخيقة مغ شخؽ التحميل ا يعتبخ
سؤسدة عبػارة عػغ وحػجة اقترػادية و ماليػة تزػسغ لسؤسدة حدب الػضائت. وحدب هحا التحميل، فتف البها ا

 3.ؿلتحقي  وضائت التسػيل، الاستثسار والاستغ

                                                           
   83،ص 2008اليازوري لمشذخوالتػزيع، عساف،  ، دار)اتجاهات معاصخة(عجناف تايم الشعيسي وأرشج التسيسي، التحميل والتخصيط السالي 1

2 Nacer Eddine Sadi, Analyse financière d’entreprise (méthode et outils d’analyse et de diagnostic en normes françaises et 

internationalesIAS/ IFRS), Le Harmattan, Paris, France, 2009, p : 75. 
 .65-46، ص ص:  9000الججيج، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، مميكة زغيب و ميمػد بػششقيخ، التدييخ السالي حدب البخنامج الخسسي 3
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سيدانية إلى كتل حدب مدتػ  ديسػمتها و لسحاسبية بتعادة تختيب بشػد السيدانية اليعيج التحميل الػضيفي بشاء ا
   :1ما يمي سػارد الجائسة والاستخجامات الجائسة، حيث تقػـ بتضهارلقة تػاصمية بيغ العقج ع
 )سيدانيةلأسفل ا(ستجاولة لوالاستخجامات ا )سيدانيةلأعمى ا(كتمتيغ مغ ألاصػؿ: الاستخجامات الثابتة  –
  )سيدانيةلأسفل ا(ستجاولة لسػارد الوا )أعمى امميدانية(سػارد الثابتة لكتمتيغ مغ الخرػـ: ا –
 سقارنة الكتل ألاربعة ألاخخ  لمسيدانيةل: كشتيجة )مػجبة أو سالبة(الخديشة  –

 سيدانية الهضيفيةل: ا ( 1_1) الججول رقم
 دور  التسػيغ  ةالسػارد الثابت ةالاستخجامات الثابت دور  الاستثسار

 

 

 

 

 دور  الاستغلؿ

 الخرػـ الستجاولم للستغلؿ الاصػؿ الستجاولم للستغلؿ
 

 

 

 

 دور  الاستغلؿ

 

خػػػػػػػػػػػػارج  ةالاصػػػػػػػػػػػػؿ الستجاولػػػػػػػػػػػػ
 الاستغلؿ

خػػػػػػػػػارج  ةالخرػػػػػػػػػػـ الستجاولػػػػػػػػػ
 الاستغلؿ

 ةالخديشم الدالب ةالخديشم السػجب

 
Source: Alain Marion, Analyse financière concepts et méthodes, DUNOD, 3 éditions, Paris, France, 

2004, P : 38. 

 ةالسالي والشدب السالي السصمب الثاني: تحميل السيدانية بسؤشخات التهازن 

 ول: مؤشخات التهازن الساليالأ الفخع 

  .السالي شيػعا في عسمية التحميلأدوات التحميل  مؤشخات التػازف السالي مغ أكثخ

 2 :ويسكغ فهع هح  السؤشخات وفقا لسقاربتيغ

 .هي مقاربة تقميجية لمسيدانية السالية، والتي تقػدنا إلى حدال رأس الساؿ العامل الرافي : ألاولى_ 

 .لػضيفيهي مقاربة حجيثة لمسيدانية الػضيفية، والتي تقػدنا إلى حدال رأس الساؿ العامل ا : الثانية_ 

 

                                                           
1 Nacer Eddine Sadi, Op.cit., p: 29. 

 .20مبارؾ لدمػس، مخجع سب  ذكخ ، ص: 2
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 رأس السال العامل الرافي  1_ 

لػة، وبالتػالي مػغ خػلؿ هػحا السؤشػخ تجاو الديػادة فػي ألاصػػؿ الس رأس السػاؿ العامػل الرػافي عػغ مقػجار يعبػخ
يسكػػغ الحكػػع عمػػى مقػػجرة الذػػخكة عمػػى مػاجهػػة الخرػػػـ الستجاولػػة السدػػتحقة عميهػػا، ويػػتع احتدػػال رأس السػػاؿ 

 :السيدانية السالية، بصخيقتيغالعامل الرافي انصلقا مغ 

فػػي تسػيػػل  السدػػتخجمة)ألامػػػاؿ الخاصػػة خ الخرػػػـ غيخالجاريػػة(:هػعبػػارة عػػغ ألامػػػاؿ الجائسػػة 1الصخيقــة 
 .)غيخالجارية(ألاصػؿ الثابتة الرافية 

 ) الرافيةألاصػؿ الثابتة -الساؿ العامل الرافي=ألامػاؿ الجائسة  سرأ (

 :عبارة عغ الفخؽ بيغ ألاصػؿ الجارية والخرػـ الجارية 2الصخيقة 

 ) الجاريةالخرػـ -الساؿ العامل الرافي=ألاصػؿ الجارية سرأ (  

 1 :هشاؾ ثالث حالات مختمفة لخأس الساؿ العامل مغ مشطػر أعمى السيدانية هي

ستبقػي بعػج تسػيػل ألاصػػؿ ل: فػي هػح  الحالػة يعبػخ عػغ فػائس ألامػػاؿ الجائسػة اسال العامل مهجـبلرأس ا _ 
ساليػة الجائسػة، وحققػت فػائس لسؤسدػة اسػتصاعت تسػيػل جسيػع اسػتثساراتها بػاسػصة مػاردهػا الأف ا الثابتة، أي

 .ساؿ العامللتسثل في رأس ا

ساليػػة ل: فػػي هػح  الحالػة ألامػػاؿ الجائسػة غيػخ كافيػة لتسػيػل جسيػع الاحتياجػات اسـال العامـل سـالبلرأس ا _ 
 .في التسػيل يدتجعي البحث عغ مػارد مالية أخخ  لتغصية العجد الثابتة، مسا

ـــجوملرأس ا_  سػػػػارد ل: وهػػػي حالػػػة نػػػادرة الحػػػجوث، أي تسثػػػل حالػػػة التػافػػػ  التػػػاـ فػػػي ليكػػػل اســـال العامـــل مع
 .سؤسدةلسالية في الوتسثل الػضع ألامثل لتدييخ تسػيل الاحتياجات ا والاستخجامات

 رأس السال العامل الهضيفي 2. 

مفهػػػـ وحدػػال رأس السػػاؿ العامػػل الػػػضيفي: أو رأس السػػاؿ العامػػل الرػػافي إلاجسػػالي هػػػ مؤشػػخ يػػتع حدػػابم 
سخررة لتسػيل لسالية الجائسة السػارد الانصلقا مغ السيدانية الػضيفية، ويسكغ تعخيفم بأنم: " ذلظ الجدء مغ ا

                                                           
 .69-68ص ص:  .2002، الصبعة الثانية، داروائل لمشذخ، ألاردف،)إلادارة السالية(إلياس بغ ساسي، يػست قخيذي، التدييخالسالي 1
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ساليػػة الجائسػػة لحتياجػػات اسػيػػل الاتغ سػػالي الشػػاتج عػػلستجاولػػة ،ويعػػخؼ كػػحلظ عمػػى أنػػم: الفػػائس الصػػػؿ االأ
 .سالية الجائسةلسػارد الباستخجاـ ا

 :قة التاليةلويعبخ عشم بالع

 ) .الاستخجامات الثابتة –الساؿ العامل الػضيفي=السػارد الثابتة  سرأ (

السػاؿ : يسكػغ تعخيػف الاحتياجػات مػغ رأس السػاؿ العامػل عمػى أنهػا رأس احتياجـات رأس السـال العامـل  3. 
صػػؿ الستجاولػة والػحي يزػسغ لمسؤسدػة سػؿ لجدء مػغ ألاالعامل ألامثل أي ذلظ الجدء مغ ألامػاؿ الجائسة الس

تػازنهػػا السػػالي الزػػخوري وتطهخهػػح  الاحتياجػػات عشػػج مقارنػػة ألاصػػػؿ الستجاولػػة مػػع السػػػارد الساليػػة القرػػيخة 
 .1ألاجل

 2:وتشقدع احتياجات رأس املؿ العامل إلى

سؤسدػػة مػاجهػػة ل تدػػتصيع الاؿ: وبتػلػػج هػػحا الاحتيػػاج عشػػجما لسػػتغلسػػاؿ العامػػل للاحتياجػػات رأس ا 1.3 
 .ستعامميغ ومخدوناتهالستختبة عغ الشذاط بػاسصة حقػقها لج  الديػنها ا

 :ويسكغ حدابم بالعالقة التالية 

 ) للستغلؿالخرػـ الستجاولة -ؿ= ألاصػؿ الستجاولة للستغلؿلرأس الساؿ العامل للستغ تاحتياجا (

احتياجػات رأس السػاؿ العامػل خػارج الاسػتغلؿ: يعبػخ عػغ الاحتياجػات الساليػة الشاتجػة عػغ الشذػاشات  2.3 
 :ويسكغ حدابم بالصخيقة التالية .غيخ الخئيدية وتمظ التي تتسيد بالصابع الاستثشائي

تجاولػػػة سلالخرػػػػـ ا-ؿلسػػػتغتجاولػػػة خػػػارج الاعامػػػل خػػػارج الاسػػػتغلؿ= ألاصػػػؿ السرأس السػػػاؿ ال تاحتياجػػا (
 ) ستغلؿالاخارج 

 .وعمية فتف احتياجات رأس الساؿ العامل إلاجسالي هػ مجسػع الخصيجيغ الدابقيغ

                                                           
 52  ص .2010مميكة زغيب وميمػد بػششقيخ، التدييخ السالي حدب البخنامج الخسسي الججيج، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، 1
 .85-84الياس بغ ساسي ويػست قخيذي، مخجع سب  ذكخ ، ص ص: 2
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ـــة4.  سؤسدػػػة ل: هػػػي ألامػػػػاؿ الجػػػاهدة أو ألامػػػػاؿ تحػػػت الترػػػخؼ، وهػػػي كػػػل ألامػػػػاؿ التػػػي تستمكهػػػا االخديش
الركػؾ البخيجية، والتي تدتصيع أف تتكػف الخديشة مغ  سرخؼ أومخكدلا سػجػدة في صشجوقها الخاص أولوا

 1.ؼ ألامػاؿ التي تحرل عميها مغ آجاؿ قريخة أو متػسصةاستخجامها فػرا بخل

 :وتحدب الخديشة الرافية بتحج  العلقتيغ التاليتيغ

 ) العاملت رأس الساؿ احتياجا-الرافية = رأس الساؿ العامل  ةالخديش (

 ) الخديشةمػارد -= استخجامات الخديشة ةالخديش (

 الشدب السالية: الثاني الفخع

 ندب الديػلة 1 . 

ما يتػفخ لجيها مغ نقج سائل، ومغ أصػؿ قابمة لمتحػيػل إلػى نقػج فػي مػجة  لتحجيج مقجار تدتخجـ ندب الديػلة
 2:لسالي بحدال جسمة مغ الشدب وهياولكياس ذلظ يقػـ السحمل  ,زمشية قريخة وبأقل خدارة مسكشة

 100× )ندبة التجاوؿ= ألاصػؿ الستجاولة / الخرػـ الستجاولة( 

لتدامػػات قرػػيخة لاسؤسدػػة عمػػى الػفػػاء بالسقػػجرة الندػػبة الدػػيػلة الدػػخيعة: هػػي الشدػػبة التػػي تعتبػػخ مكياسػػا  2. 
وتحدػب  .3سخػدوف لألاصػػؿ سػخيعة التحػػؿ إلػى نقجيػة أي دوف المجػػء الػى ا مػغ) الستجاولػة جػل( الخرػػـالأ

 :بالعالقة التالية

 100) ×) الستجاولةالسخدوف / الخرػـ -الستجاولة  =( ألاصػؿالديػلة الدخيعة  ةندب (

الشقجيػػػة: تدػػػتخجـ هػػػح  الشدػػػبة لمتعبيػػػخ عػػػغ مػػػج  كفايػػػة ألاصػػػػؿ الشقجيػػػة الدػػػائمة والقابمػػػة لمتدػػػييل  شدػػػبال3. 
بدػػػػهػلة ومػػػػج  كفايتهػػػػا لسػاجهػػػػة الالتدامػػػػات قرػػػػيخة ألاجػػػػل والػػػػجيػف مدػػػػتحقة الدػػػػجاد فػػػػي العػػػػاـ القػػػػادـ دوف 

 :وتحدب بالعالقة التالية4الى بيع أصػؿ جارية أخخ   الاضصخار

 100)  ×) الستجاولةوما يساثمها / الخرػـ  =( السػجػداتدخيعة الديػلة ال ةندب (

                                                           
 148ص: ، 2001إسساعيل عخجاجي، اقتراد السؤسدة، ديػاف السصبػعات الجامعية، بغ عكشػف، الجدائخ، 1
 .104،ص:  9006، عساف: مؤسدة الػراؽ، )تقييع ألاداء والتشبؤ بالفذل(حسدة محسػد الدبيجي، التحميل السالي 2
 75،ص:  2003،،السكتب العخبي الحجيث، إلاسكشجرية، )مجخل تحميمي معاصخ(مشيخ إبخاليع هشجي، إلادارة السالية 3
 .341،ص: 2007تقييع ومخاجعة ألاداء والاستثسارفي البػرصة، دار الجامعية، القاهخة، أميغ أحسج الديج لصفي، التحميل السالي لأغخاض 4
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معػػػػجؿ دوراف إجسػػػػالي ألاصػػػػػؿ: ويذػػػػخح هػػػػحا السعػػػػجؿ مػػػػج  كفػػػػاءة الذػػػػخكة فػػػػي اسػػػػتخجاـ أصػػػػػلها لتػليػػػػج 4. 
مػغ قيسػة  السبيعات أو  إلايخادات، حيث تدتخجـ هح  الشدػبة لكيػاس حجػع السبيعػات التػي تتػلػج عػغ كػل ديشػار

 :سعادلة التاليةلبا ويحدب1ألاصػؿ

 ) صػؿالأدوراف إجسالي ألاصػؿ= رقع ألاعساؿ / إجسالي  ؿمعج (

معجؿ دوراف ألاصػؿ غيخالجارية: هح  الشدبة تػض  درجة كفاءة السشذأة في استخجاـ السػجػػدات الثابتػة 5 . 
في عسمياتها إلانتاجية الجارية، ارتفاعها يعشي الاستخجاـ الجيج لمصاقة إلانتاجية الستاحة وانخفاض هح  الشدبة 

ويحدب باممعادلػة 2ثابتة لمسشذأة وبيغ مبيعاتها يعشي فقجاف التػازف ما بيغ حجع الاستثسارات في السػجػدات ال
 :التالية

 ) جارية صػؿ غيخالأالجارية = رقع ألاعساؿ /  صػؿ غيخالأدوراف  ؿمعج (

معػجؿ دوراف ألاصػػػؿ الجاريػػة: فهػػحا السعػجؿ يعبػػخ عػػغ كفػػاءة إلادارة فػي اسػػتغلؿ ألا صػػػؿ الستجاولػػة فػػي 6. 
احػػج لمسدػػتثسخ فػػي الػ  عػػجد مػػخات الػػجوراف كمسػػا زادت إنتاجيػػة الػػجيشارخمػػ  السبيعػػات وبالتأكيػػج أنػػم كمسػػا زادت 

صػػػؿ الستجاولػػة فػػي خمػػ  السبيعػػات وفػػي ذلػػظ تعطػػيع لأداء التذػػغيمي وهػػػ مػػا تهػػجؼ إليػػم إلادارة السعاصػػخة الأ
ؿ الستجاولػة فػي خمػ  السبيعػات ، ويحدػب ؿ ألا صػػ لأف انخفاض معجؿ الجوراف انسا يعشي ضعت في اسػتغل

 3:لة التاليةبالسعاد

 ) جاريةصػؿ الأعساؿ / الأصػؿ الجارية = رقع الأدوراف  ؿمعج (

فػي السخػدوف  معػجؿ دوراف السخػدوف مؤشػخا لسػج  سػلمة حجػع الاسػتثسار معػجؿ دوراف السخػدوف: يعتبػخ 7. 
الدػػمعي. ولكػػي نػضػػ  فكػػخة اسػػتخجاـ الستػسػػصات فػػي حدػػال معػػجؿ الػػجوراف، سػػػؼ يػػتع حدػػال معػػجؿ دوراف 
السخػػدوف بقدػػسة تكمفػػة البزػػاعة السباعػػة عمػػى متػسػػط السخػػدوف خػػلؿ العػػاـ، و ذلػػظ بػػجلا مػػغ قدػػستها عمػػى 
رصيج السخدوف في السيدانية كسا تعػدنا أف نفعل. ويسكػغ إيجػاد متػسػط السخػدوف بتضػافة مخػدوف أوؿ السػجة 

 :قة التاليةإلى رصيج السخدوف في نهاية السجة وقدسة الشتائج عمى اثشيغ ، ويحدب بالصخي

 ) السخدوف دوراف السخدوف = تكمفة البزاعة السباعة / متػسط  ؿمعج (
                                                           

 .60-59،ص ص 2008فهسي مرصفى الذيخ، التحميل السالي،  ،راـ الله، فمدصيغ، 1
ص:  .2000زيع والصباعة، ألاردف، خالج وهيب الخاوي ويػست سعادة، التحميل السالي لمقػائع السالية والافراح السحاسبي،  ،دار السديخة لمشذخ والتػ 2

76. 
 .98،ص:  2006عاشت وليج أنجراوس، التسػيل و لادارة السالية لمسؤسدات، دار الفكخالجساعي، إلاسكشجرية، 3
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 :يسكغ حدال معجؿ دوراف السخدوف بالأياـ أو فتخة التخديغ وف  العلقة التالية

 360×  )متػسط السخدوف/ تكمفة البزاعة السباعة(فتخة التخديغ = 

مج  نجػاح وقػجرة السشذػأة عمػى تحرػيل ديػنهػا فػي مػاعيػج معجؿ دوراف الحمع السجيشة: يهجؼ هحا السعجؿ الى 
وتػػع تحرػػيمها ومشحػػت مػػخة أخػػخ   الاسػػتحقاؽ، حيػػث أنػػم يػضػػ  عػػجد السػػخات التػػي مػػش  فيهػػا الائتسػػاف لمغيػػخ

 1لمسجيشيغ بسعشى كمسا زاد السعجؿ كمسا دؿ عمى كفاءة إلادارة والعكذ

 :ويتع حدابم مغ خلؿ العلقة التالية 

 ) السجيشةدوراف الحمع السجيشة = رقع ألاعساؿ / متػسط الحمع  ؿمعج (

 الفخع الثالث: ندب الييكل التسهيمي واليدخ السالي

ؿ: تعبػػػخ هػػػح  الشدػػػبة عػػػغ السػػػج  الػػػحي ذهبػػػت إليػػػم السؤسدػػػة فػػػي تسػيػػػل صػػػػ لأندػػػبة التسػيػػػل الخػػػارجي ل1. 
 :أصػلها مغ أمػاؿ الغيخ. وتحدب بالعالقة التالية

 )إجسالي ألاصػؿ /) غيخجاريةالخرػـ -الجارية =( الخرػـلأصػؿ لالتسػيل الخارجي  ةندب (

الي مػغ ندبة التسػيل الجاخمي للأصػؿ: تدتخجـ هح  الشدبة كجليل عمى مج  اسػتقخار وسػلمة السخكػد السػ2. 
 :ر ألاجل الصػيل.وتحدب بالعالقة التاليةمشطػ 

 ) لاصػؿاالتسػيل الجاخمي للأصػؿ = ألامػاؿ الخاصة / إجسالي  ةندب (

ة كسؤشػػخ عمػػى مػػج  السخػػاشخة التػػي يغػػامخ بهػػا السقخضػػػف. يػنيػػة الكاممػػة: تدػػتخجـ هػػح  الشدػػبندػػبة السج3. 
 :وتحدب بالعلقة التالية

 )مػاؿ الخاصةالأ /) غيخجاريةالخرػـ -الجارية =( الخرػـالسجيػنية الكاممة  ةندب (
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 الشتائج حدابات وججول ةوالسخدودية الخبحية ندب: الثالث السصمب

 ول: ندب الخبحية الأ الفخع 

يهتع السدتثسخ بالتعخؼ عمى العائج الستػقع عمى الساؿ السدتثسخ بالسذخوع لحلظ يجب عمى السحمل بعج قياس 
مػغ  أكبػخ معػجؿ العائػج الستػقػعفػي سػػؽ السػاؿ فػتذا كػاف  بسعػجؿ العائػج الػحي يشذػج  السدػتثسخ العائػج مقارنتػم

فػي السذػخوع  معجؿ العائج السصمػل في سػؽ الساؿ عمى هحا الشػع مغ الاستثسارات، فهحا يعشػي أف الاسػتثسار
مخبحا، أي أف معجؿ العائج الستػقع في حج ذاتم ليذ لم معشى إلا إذا وجج معجؿ مخجعي يقارف بم، وبحلظ تتع 

 1.الحي يحجد  سػؽ الساؿ عيارمقارنة معجؿ الخبحية الستػقع بالس

سشذػػأة فػػي الخقابػػة عمػػى عشاصػػخ لسجسػعػػة مػػغ الشدػػب مػػج  نجػػاح التكػػيذ هػػح  ا :سبيعػػاتلندػػب ربحيػػة ا1. 
سجسػعػة عػجد مػغ الشدػب مػغ لسبيعػات. وتتزػسغ هػح  المػغ ألاربػاح مػغ ا قػجر التكػاليف، بهػجؼ تػليػج أكبػخ

 .امر صافي الخب ه أهسها هامر مجسل الخب ، وهامر رب  العسميات وأخيخا

هػػامر الػػخب  إلاجسػػالي: بهػػجؼ تحجيػػج كفػػاءة إلادارة فػػي التعامػػل مػػع عشاصػػخ تكمفػػة السبيعػػات، يسكػػغ  1.1 
احتدال مجسل الخب  كشدبة مئػية مغ اجسالي صافي السبيعات بعج شخح تكمفة البزاعة السباعػة وتسثػل هػح  

 .2عاـ لكفاءة التذغيل الشدبة مقجار ما تحتفظ بم الذخكة مغ كل ديشار مغ السبيعات كسجسل لمخب  كسكياس 
 :ويحدب بالصخيقة التالية

 100) ×) عساؿالاتكمفة البزاعة السباعة/ رقع -ألاعساؿ =( رقعالخب  إلاجسالي رهام (

ندبة هامر الخب  الرافي: تعتبخ هح  الشدبة مكياس لسقجار صافي الخب  السحق  بعج الفػائج والزخائب  2.1
 :وتحدب بالعالقة التالية3.إلايخاداتديشار مغ صافي السبيعات أو  2عغ كل 

 100) ×) عساؿلأاالرافية/ رقع  =( الشتيجةالخب  الرافي  رهام (

قا مغ نذاشها ندبة هامر الكيسة السزافة: تهجؼ لكياس قجرة السؤسدة عمى انذاء التػازف انصل3.1 
مغ رقع ألاعساؿ عمى تػليج واحج  تبيغ هح  الشدبة مقجرة ديشار ,ي تعيخ عشم بخقع الاعساؿ السحق الخئيد

 :هامر مغ الكيسة السزافة.وتحدب بالعالقة التالية

                                                           
 .91،ص:  2004كشجرية، عبج الغفار حشفي، أساسيات التسػيل السالي ودراسات الججو ، الجار الجامعية، إلاس1
  43فهسي مرصفى الذيخ، مخجع سب  ذكخ ، ص: 2
 .42السخجع نفدم، ص: 3
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 100 ×) عساؿالأالسزافة/ رقع  =( الكيسةالكيسة اممزافة  رهام (

 الفخع الثاني: ندب السخدودية 

تعػػخؼ السخدوديػػة عمػػى أنهػػا ذلػػظ الارتبػػاط بػػيغ الشتػػائج والػسػػائل التػػي سػػاهست فػػي تحكيقهػػا حيػػث تحػػجد مػػج  
مدػػػاهسة رأس السػػػاؿ السدػػػتثسخة فػػػي تحقيػػػ  الشتػػػائج الساليػػػة،كسا تعػػػخؼ عمػػػى أنهػػػا قػػػجرة السؤسدػػػة عمػػػى تحقيػػػ  
ألارباح برفة دائسة في إشار نذاشها، وتعتبخ ندب السخدوديػة ندػب مختمصػة يػتع الحرػػؿ عمػى بشػدهػا مػغ 

 1وفيسا يمي أهع ندب السخدودية .قائستي حدابات الشتائج والسيدانية

 ودية الاقترادية:السخد 1.

ي، وتدػػتبعج الشذػػاشات الثانػيػػة وذات الصػػابع الاسػػتثشائي، حيػػث دوديػػة الاقترػػادية بالشذػػاط الخئيدػػتهػػتع السخ  
تحسػػل فػػي مكػناتهػػا عشاصػػخ دورة الاسػػتغلؿ مسثمػػة بشتيجػػة الاسػػتغلؿ مػػغ جػػجوؿ حدػػابات الشتػػائج وألاصػػػؿ 

لاقترػادية فػػي تكػػيغ نتيجػػة الاسػتغلؿ، أي حدػػال أي تكػيذ مدػػاهسة ألاصػػؿ ا، الاقترػادية مػغ السيدانيػػة 
 2مداهسة كل وحجة نقجية مدتثسخة كأصػؿ في تكػيغ نتيجة الاستغلؿ

 ) الاقتراديةصػؿ الأالاقترادية= نتيجة الاستغلؿ/  ةالسخدودي (

 السخدودية السالية:2. 

تهػػتع السخدوديػػة الساليػػة بتجسػػالي أنذػػصة السؤسدػػة وتػػجخل فػػي مكػناتهػػا كافػػة العشاصػػخ و الحخكػػات الساليػػة،  
حيث نأخح الشتيجػة الرػافية مػغ حدػابات الشتػائج وألامػػاؿ الخاصػة مػغ السيدانيػة حيػث تحػجد مدػتػ  مذػاركة 

 3.حجع ألامػاؿ الخاصةألامػاؿ الخاصة في تحقي  نتائج صافية تسكغ السؤسدة مغ استعادة و رفع 

 ) الخاصةمػاؿ الأالسالية= الشتيجة الرافية /  ةالسخدودي (

 

 

 
                                                           

 .267إلياس بغ الداسي و يػست قخيذي ، مخجع سب  ذكخ ، ص: 1
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  :الفرل خــلاصة

 الاداء تقيػيع وايزػالػبعس أهػع مفػاليع تقيػيع ألاداء و  ةالسؤسدػ فػي ةالساليػ لمسػػارد تع في هػحا الفرػل التصػخؽ 
الػػػحي يدػػػاعج السؤسدػػػة عمػػػى اكتذػػػاؼ نقػػػاط الزػػػعت و القػػػػة وكذػػػت الانحخافػػػات ومحاولػػػة علجهػػػا  السػػػالي

ويسكشها مغ التعخؼ عمى مخكدها السالي. ولتقييع ألاداء السالي استخجمشا تحميػل القػػائع الساليػة عػغ شخيػ  أهػع 
 . الشدب و السؤشخات السالية التي يدتشج إليها

ية مالية ووضيفية تػع تحميمهػا عػغ شخيػ  ندػب كػل مػغ الدػيػلة والشذػاط والهيكػل سيدانية الى ميدانلبعج تحػيل ا
راحػة لمسؤسدػة مػغ أجػل مقابمػة الدػحػبات فػي أي  التسػيمي حيث تعتبخ الديػلة مرجر ثقػة لمػجائشيغ ومرػجر

خادات مػػغ عسميػػات يػػالكفػػاءة فػػي إدارة ألاصػػػؿ وتػليػػج إلا سعخفػػةلندػػب  وقػػت و أمػػا ندػػب الشذػػاط فتعتبػػخ
 .ثسارهااست

سػاؿ العامػل واحتياجػػات رأس لستسثمػة فػي رأس الث مدػتػيات السػالي عمػى ثػػلضػافة الػى مؤشػخات التػػازف الإبا
 .ساؿ العامل والخديشةلا

سخدوديػػة وندػػب الخفػػع لكسػػا تػػع التصػػخؽ إلػػى حدػػابات الشتػػائج وذلػػظ بتحميمػػم عػػغ شخيػػ  مؤشػػخات الخبحيػػة و ا
سبيعػػات أو ألامػػػاؿ لسشذػأة عمػػى تػليػج ألاربػػاح مػغ المػج  قػػجرة اعػػغ  سػالي حيػػث أف مؤشػخات الخبحيػػة تعبػخلا
سخدودية فتعبخ عغ ذلظ الارتباط بيغ الشتػائج والػسػائل التػي سػاهست فػي تحكيقهػا حيػث لسدتثسخة، أما ندب الا

 .ساليةلسدتثسخ في تحقي  الشتائج الساؿ التحجد مج  مداهسة رأس ا

 .سالية لمسؤسدةللية السالي فتكيذ مج  الاستقلأما ندب الخفع ا
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  :تسييــــج

هسية مػضع الجراسػة واتدػاعم وبعػج الانتهػاء مػغ الجانػب الشطػخي لا بػج مػغ ربػط هػحا الجانػب بالجانػب نتيجة أ 
 السعمػمػات لجسػع السيجانيػة عسمي مغ السػضػع فقج تع الاعتسػاد عمػى الجراسػة التصبيقي، وبهجؼ إثبات ما هػ

 الخاصة بالجراسة ومعالجتها وتذخيرها بصخيقة عسمية لغخض تحميل الشتائج، فقج تع استخجاـ مختمت الشدب
  .ص الشتائجلفخضيات الجراسة، وبالتالي التػصل إلى استخ وذلظ بغخض تحميل واختبار،ةالسالي

  :مباحث ثلثـ بالجانب التصبيقي فقج قدع هحا الفرل إلى اسلوبغخض إلا

 .الاغػاطسجيخية تػزيع الكهخباء والغاز ل: مجخل عاـ ولبحث لأ سال

  .الاغػاط : تحميل ميدانية مجيخية تػزيع الكهخباء والغازبحث الثانيسال

 .الاغػاط سجيخية تػزيع الكهخباء والغازل: تحميل حدابات الشتائج بحث الثالثسال
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 .الاغهاط والغازول: مجخل عام لسجيخية تهزيع الكيخباء الأ السبحث 

 والغاز لتهزيع الكيخباء الهششية تاريخية عن الذخكة : لسحةالاول السصمب

حدػب الجخيػجة  69/59رقػع  بػأمخ 22/00/1996والغػاز فػي  لمكهخبػاء الػششيػة جيخيػةسال تأسدػت
 EGA ستعسارالاعهج تدسى كانت الجولة حيث في الهامة مغ السؤسدات الخسسية لمسؤسدة، وتعتبخ سػنمغاز

 .ؿالاستقل وقج تع تأميسها بعج 1947الجدائخ وتستج جحورها إلى عاـ  وغاز أي كهخباء

سجػػاؿ الرػػشاعي لوالكهخبػػاء فػي ا ؿ الغػػازلوقػج أنذػػأت حدػب قػػػانيغ التػػأميغ الجدائخيػة ، وسػػهخت عمػػى اسػتغ
ومشػػػح مخحمػػػة ، وقػػػج أوكمػػػت لهػػػا مهسػػػة إنتػػػاج ونقػػػل وتػزيػػػع الكهخبػػػاء والغػػػاز الصبيعػػػي، ، لأخػػػخ  ات لاسجػػػالوا

ختمػػػت سلسػػتجابة لعػػػادة تشطػػيع اقترػػادها للإعخفػػت الجدائػػػخ شيػػف تدػػخيخ جهػدهػػا  1962ؿ سػػشة لالاسػػتق
ؿ الفتػػخة مػػغ للاولػػى باقتشػػاء تجهيػػدات ومعػػجات وأشػػغاؿ كبػػخ  خػػاجتساعيػػة وذلػػظ بكيػػاـ الذػػخكة الحاجيػػات الا

إلػػى  1960سحمػػي وفػي فتػػخة لؾ ال%لتذػػجيع الاسػته 50بتخفػػيس تدػعيخة الغػػاز بشدػبة  1960الػى  1962
 1.كاف قخار إحج  أهجاؼ هحا السخصط الثلثي إلشعاش التشسية 1969

بتعػادة تذػكيل قػاعػجها ومشذػاتها لتشتقػل  7319وبشاءا عمى الصمب الستدايج عمى خجمات السؤسدة قامػت سػشة 
وذلػػظ بفزػػل  7419ميغػػاوات سػػشة  1200الػػى  1969ميغػػاوات سػػشة  624الصاقػػة إلانتاجيػػة لمسؤسدػػة مػػغ 

شػػػػرت 7819وفػػػي سػػػشة .ي مدػػػعػد وأرزيػػػػفػػػي الجدائػػػخ، تقػػػخت، غخدايػػػة، حاسػػػالسخاكػػػد الحخاريػػػة الستػاجػػػجة 
سخصػط الػػػششي لنجػاز وتحقيػ  أهػػجاؼ الاسؤسدػة خػجماتها عمػػى التكيػف فػي ليكمتهػػا بتنذػائها لػسػائل ذاتيػػة لا

كمػع،  60000شػلهػا بػػ: صػط ججيجة قػجر ، واستحجثت خالسذتخكيغبتعادة تهيئة الكهخباء بغية تمبية حاجيات 
شػغاؿ، تتخرػز كػل واحػجة مشهػا فػي ميػجانها لتكػػف بػحلظ لأأنذأت مؤسدات فخعية مدػتقمة خمفػا لػحػجات  و

 .ستصمبات الاقتراد الػششي لقادرة عمى الاستجابة 

الشذػػاشات هػػي مؤسدػػة عسػميػػة ذات شػػابع صػػشاعي وتجػػاري والتػػي تحتكػػخ لحدػػال الجولػػة  وشػػخكة سػػػنمغاز
 :التالية

 .إنتاج، نقل وتػزيع الكهخباء1.

  .نقل وتػزيع الغاز 2.

                                                           
 .مجمة سػنمغاز وخبخاء الصاقة1
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  :وكحلظ تمتدـ بػ

 .تمبية كل شمب عمى الكهخباء والغاز ضسغ الذبكة السػجػدة بشػعية وانتطاـ في الخجمة  _ 

الكياـ ببخامج تصػيخ الهياكل القاعجية الكهخبائية والغازية وخاصػة بػخامج إيرػاؿ الكهخبػاء والتػزيػع  ضساف  _ 
 .العسػمي لمغاز

 .تصبي  السداواة في السعالجة لكل الدبائغ  _ 

مػػغ شػػخكة ذات شػػابع  الإ أنػػم وفػػي إشػػار التحػػػلات الاقترػػادية التػػي شػػخأت مػػؤخخا تحػلػػت مؤسدػػة سػػػنمغاز
ذي القعػػػجة  22السػػػؤرخ بتػػػاريخ  201إلػػػى مؤسدػػػة ذات أسػػػهع، وهػػػحا بسػجػػػب مخسػػػػـ رقػػػع صػػػشاعي وتجػػػاري 

، حيػث أصػبحت بػحلظ عبػارة عػغ مجسػع يزػع شػخكات كانػت سػابقا عبػػارة 2002فيفػخي  5سػافػ  لػػ لا 1422
 . عغ مجيخيات مخكدية، فزسشت بحلظ ديسػمتها وف  ما يقتزيم الػاقع الاقترادي السعاش

ثػػػخوات ماديػػػة وفيديائيػػػة وتتسثػػػل هػػػح  ألاخيػػػخة فػػػي مشذػػػئات إلانتػػػاج، الشقػػػل، التػزيػػػع وكػػػحلظ كسػػػا اف لمسؤسدػػػة 
السشذئات القاعجية التابعة لها مثل مقخات الػحجات، نقاط استكباؿ الدبائغ، ونطخا لمتشطػيع الهيكمػي الػحي تتسيػد 

رػػػفت بالعجيػػػج مػػػغ بػػػم مؤسدػػػة سػػػػنمغاز فقػػػج تسكشػػػت هػػػح  ألاخيػػػخة مػػػغ الرػػػسػد فػػػي وجػػػم التغيػػػخات التػػػي ع
مػا  السؤسدات الػششية والجولية حيث مكشها التشطيع مغ إثبات ججارتها عمى مدػتػ  الستػسػط وذلػظ فػي إشػار

 .يعخؼ باقتراد الدػؽ 

 الاغهاط السصمب الثاني: لسحة عامة عن مجيخية تهزيع الكيخباء والغاز

 الاغػاط : تعخيف ومهاـ مجيخية تػزيع الكهخباء والغازالفخع ألاول

هػػي إدارة فخعيػػة،مغ مهامهػػا صػػيانة، تذػػغيل وتصػػػيخ شػػبكات تػزيػػع  الاغػػػاط مجيخيػػة تػزيػػع الكهخبػػاء والغػػاز
 .يةمة وجػدة واستسخارية الخجمة في اتجا  الػلالالى تدػيقم مع ضساف س ةبالاضافالكهخباء والغاز 

 . الاغػاط : رهانات وتخكيبة مجيخية تػزيع الكهخباء والغازالفخع الثاني

 :رىانات1. 

ستجػجدة لمحفػاع عمػى تمبيػة حاجيػات الدبػائغ لتكييف شػبكات اليػػـ مػع التكشػلػجيػات الججيػجة وا_ 
 سدتسخةلا
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قػػجرة الذػػبكة (ؾ الصاقػػة لؾ خاصػػة اسػػتهلتػػأميغ البشيػػة التحتيػػة مػػغ جهػػة، واتجاهػػات الاسػػته_ 
هػحا مػغ جهػة، ومػغ جهػة أخػخ   )سشاخيػةلسػاجهة الطػخوؼ الخصػط  ت الخئيدية وتأميغلاسحػ لوا

 . الكبخ   تأميغ نسػ انتاج الصاقة وحفطم مغ ألاخصار

 . وط لمتدود بالكهخباء والغازأفزل الذخ تمبية شمبات الدبائغ ب_ 

 . سجيخيةلسداهسة في بشاء سياسة اجتساعية تتف  مع قيع وأهجاؼ الا_ 

 .سجيخيةلسهاـ السذاريع التشسية وفقا لدعع وتحقي  وذلظ في إشاربخنامج الجولة _ 

 .متابعة تصػرات السشطسة عمى التكييف السدتسخمع التغيخات والحقائ  الججيجة في سػؽ الكهخباء والغاز_ 

 :تخكيبة2. 

 .ألت ندسة550بمجية بعجد سكاني اجسالي يقجر ل  42الاغػاطتغصي مجيخية تػزيع الكهخباء والغاز 

فػي نهايػة  1044زبػائغ التػػتخ الستػسػط  و زبػنػا 118115: تػجيخ الاغػػاط والغػازمجيخيػة تػزيػع الكهخبػاء  _
 .2120ديدسبخ

 .كيمػ فػلط 30محػلا كهخبائيا ذا تػتخ متػسط  30إنجاز   _

مميار  40كع مغ الذبكة الكهخبائية ذي التػتخ الستػسط والتػتخ السشخفس بغلؼ مالي قجر   82.7إنجاز   _
 .سشتيع
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 الاغهاط الثالث: الييكل التشطيسي لسجيخية تهزيع الكيخباء والغازالسصمب 

  .الاغهاط الييكل التشطيسي لسجيخية تهزيع الكيخباء والغاز (1) الذكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السرجر: مجيخية تهزيع الكيخباء والغاز الاغهاط

مديرية التوزيع بالأغواط 

 المدير

 مكلف بالشؤون القانونية كاتبة مديريةمنسقة

 مكلف بالإتصال شعبة الشؤون العامة

 مهندس الأمن قسم المحاسبة والمالية

 قسم تسيير الأنظمة المعلوماتية

 قسم الدراسات وتنفيذ الأشغال مكلف بالأمن الداخلي

البشريةقسم الموارد   

 قسم استغلال الكهرباء قسم استغلال الغاز

 قسم العلاقات التجارية

تقنيات مصلحة 

 الكهربائية الأغواط

مصلحة تقنيات 

 الكهرباء أفلو

مصلحة تقنيات 

 الكهرباء حاسي الرمل

الوكالة التجارية  

 الأغواط أ

الوكالة التجارية 

 الأغواط ب

الوكالة التجارية 

 أفلو 

الوكالة التجارية 

 حاسي الرمل

الوكالة التجارية 

 قصرالحيران

الوكالة التجارية 

 عين ماضي

مصلحة تقنيات الغاز 

 الأغواط

مصلحة تقنيات الغاز 

 أفلو

مصلحة تقنيات الغاز 

 حاسي الرمل
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 ة والسحاسبةالساليالييكل التشطيسي لقدم :(2) الذكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السرجر: مجيخية تهزيع الكيخباء والغاز الاغهاط

 

 

 قدم السالية والسحاسبة 

 مداعج اداري 

قدع الإستغلؿ 
 السحاسبي

قدع السيدانية 
 ومخاقبة التدييخ

قدع التفتير 
 والسخاقبة 

 قدع السالية 

 الخديشة
 السكمف

 1:بالجراسات
 2السحاسب:

 خديشة العسلاء
 السكمف

 1:بالجراسات
 3السحاسب:

 إدارة الائتسان
 السكمت

 1بالجراسات:
 1السشفح:

 السكمف
 2:بالجراسات

 

 السكمف
 4:بالجراسات

 

 الإستغلال
 السكمف

 1:بالجراسات
 3السحاسب:

 الخبط والتخكيب
 السكمف

 1:بالجراسات
 1الجباية:

 1السحاسب:
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  :ة والسحاسبةالساليمدؤوليات وميام قدم 

 : ة لمػحجة ويكسغ دورها فيالسالي: وهػ ليكل مكمت بزساف العسميات ةالساليقدم 1

 .ضساف القػانيغ الامخكدية

 .البخيجية و البشكية الحدابات مخاقبة و متابعة حدابات أميغ الخديشة_ 

 .السج  القريخ الشقجية عمى التجفقات تػقعات وضع _ 

  ccpالسرخفية تشفيح التدػيات _ 

 .)الالتدامات ألاسػاؽ )إدارة قػاعج وقػانيغ متابعة _ 

 .ديشةخال مخكدية_ 

   :قدم السيدانية ومخاقبة التدييخ2. 

 .الدشػية السيدانية إعجاد_ 

 .تقخيخ نذاشات و الكيادة لػحة إعجاد_ 

 CREGالمجشة التشطيسية لمكهخباء والغاز قات معلالع و الامتياز إنتاج معاييخ_ 

 : سحاسبيلل الا قدم الاستغ  3. 

 : ؿ لالاستغ

 .سحاسبيةلا العسميات مخاقبة التأكج مغ تحقي  و_ 

 .سحاسبيةلا القيػد ضساف الديصخة عمى_ 

 .تلاصشادي  الػكا مخاقبة_ 

 .تقجيع حدابات الرشادي  _ 

 .القانػنية الكتب عمى الحفاع_ 
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 :الخبط والتخكيب

 .لمسجيخية سحاسبيةللشتائج اا تفديخ_ 

 .الحدابات وتبخيخ إجخاءضساف  و تػفيخ_ 

 .اللمخكدي  السالي الشذاط تػفيخ_ 

 .سمكياتلا ساؿ أولممت رأس ا إبقاء_ 

 .ألاخخ   سحاسبةلا مكاتب الارتباط مع ضساف_ 

  .)...الخالعسلءو  قػائع الجخد )ألاسهع،الاستثسارات شخاؼ) عغ شخي  الػسائل الخاصة اوالخارجية(الإ _ 

 : سخاقبةلقدم التفتير وا

 :تعسل عمى و سصمػبةلا التشطيسية سعاييخلا دعسها في و ألانذصة الامتثاؿ لشقل مدؤولة عغ

 .إدارة العسل_ 

 .العسلء إدارة _

 .الحدابات تقخيب و قبس_ 

 .إلاجخاءات احتخاـ_ 

 .الرشجوؽ  مخاقبة_ 
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 الاغهاط داء بتحميل السيدانية لسجيخية تهزيع الكيخباء والغازالأالسبحث الثاني: تقييم 

وذلػػظ وفقػػا  الاغػػػاط لخاصػػة بسجيخيػػة تػزيػػع الكهخبػػاء والغػػازاسيدانيػػة لسبحػػث بتحميػػل السػػػؼ نقػػػـ فػػي هػػحا ا 
 .لمصخؽ التي تشاولشاها في الفرل الداب 

 .ساليلغخاض التحميل الأالية وفقا يدانية السسلول: عخض االأ سصمب لا

 .ث سشػات وتحميمها أفكيا وعسػديا لالية لثسليدانية اسل: عخض اولالأ الفخع 

 :صهلالأ1. 

 السيدانية السالية لثلاث سشهات جانب ألاصهل (2_2)ججول رقم

 2016 2015 2014 الأصهل
 الأصػؿ غيخ الجارية

 التثبيتات السادية
 الأراضي

 عسميات تختيب وتهيئة الأراضي
 مباني

 السشذآت التقشية، السعجات والأدوات الرشاعية  
 مادية أخخ  تثبيتات 

 التثبيتات الجاري انجازها

 
 

568451,76 
11264227,74 
65169437,26 

3215468783,01 
3887706360,87 
2400684676,73 

 
 

568451,76 
10801473,99 
62785589,7 

4165091943,07 
4317812722,19 
2092159199,52 

 
 

568451,76 
10338720,29 

114066738,13 
4420347814,11 
4080161821,58 
2639869190,86 

 11265352736,73 10649219380,23 9580861937,37 مجسهع الأصهل غيخ جارية 
 الأصػؿ الجارية

 السخدونات
 الجيػف الجائشة، الاستخجامات السساثمة

 الدبائغ
 السجيشػف ايخخوف 

 الزخائب
 الأصػؿ الجارية الأخخ  
 السػجػدات وما يساثمها

 الخديشة

 
215840,5 

 
1357651153,54 

18864826,31 
30300236,4 

0,00 
 

227927985,52 

 
0,00 

 
1532400077,31 

41220658,37 
31012336,92 

0,00 
 

206132676,15 

 
30755,65 

 
1719667410,41 

29828904,22 
27661643,05 

0,00 
 

360769589,82 
 2137958303,15 1810765748,75 1634960042,27 مجسهع الأصهل الجارية 

 13403311039,88 12459985128,98 11215821979,64 للأصهلالسجسهع العام 
 سؤسدةلسرجر: من اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق الا
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 :الخرهم2. 

 : السيدانية السالية لثلاث سشهات جانب الخرهم(2_3)ججول رقم

 2016 2015 2014 الخرهم
 الأمهال الخاصة

 رأس الساؿ الرادر
 فػارؽ إعادو التقييع 

 الرافيةالشتيجة 
 تخحيل مغ ججيج -أمػاؿ خاصة

 

 
7812637917,87 
387216742,15 

(1403505224,75) 
(22581089,45) 

 
9046021490,86 
387216742,15 

(2090203305,48) 
0,00 

 
9424958626,03 
387216742,15 

(1331994031,91) 
0,00 

 8480181336,27 7343034927,53 6773768345,82 (1مجسهع الأصهل الخاصة )
 الخرػـ غيخ الجارية 

 الاقتخاضات والجيػف السالية 
السؤونػػػػػػػػات والسشتػجػػػػػػػػػات السجرجػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي 

 الحدابات سمفا

 
158673210,46 

2714058268,97 

 
165707618,47 

2847040252,14 

 
174412263,3 

3002053582,34 

 3176465845,64 3012747870,61 2872731479,43 (2مجسهع الخرهم غيخ جارية )
 الخرهم الجارية

 السػردوف والحدابات السمحقة
 الزخائب 

 ديػف عمى الذخكة
 ديػف أخخ  

 خديشة الخرػـ 

 
871449684,12 
50050872,85 

0,00 
647821597,42 

0,00 

 
1276456560,09 

55595951,9 
0,00 

772149818,85 
0,00 

 
933877541,18 
91832391,49 

0,00 
720953925,3 

0,00 
 1746663857,97 2104202330,84 1569322154,39 (3مجسهع الخرهم الجارية )

 13403311039,88 12459985128,98 11215821979,64 السجسهع العام لمخرهم
 السرجر: من اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق السؤسدة

 الفخع الثاني: التحميل ألافقي لمسيدانية السالية

كدػشة أسػاس، وهػحا يسكششػا مػغ رصػج التغيػخات الحادثػة فػي مختمػت  2014قسشا بجاية باعتسػاد السيدانيػة لدػشة  
كدػػػشة أسػػػاس لخصػػػج ندػػػب التغيػػػخ  2015،كسػػػا اعتسػػػجنا عمػػػى سػػػشة 2015البشػػػػد الػػػػاردة فػػػي السيدانيػػػة لدػػػشة 

 ،ويسكغ حدال هح  الشدبة مغ خلؿ السعادلة التالية:  2016الخاصة بدشة 

 001× /قيسة سشة ألاساس[  )قيسة سشة ألاساس-سة الدشة الحاليةقي(]
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 : التحميل ألافقي لمسيدانية السالية السخترخة لجانب ألاصهل(2_4)ججول رقم

ندــــــــــبة  2016 ندبة التغيخ 2015 2014 الأصهل
 التغيخ

الأصػػػػػػػػػػؿ غيػػػػػػػػػخ 
 الجارية

 التثبيتات السادية
التثبيتػػات الجػػاري 

 إنجازها

 
7180177260,3 

2400684676,73 

 
8557060180,71 
2092159199,52 

 
19,17% 

-12,85% 

 
8625483545,87 
2639869190,86 

 
0,799

6% 
26,17

% 
مجســهع الأصــهل 

 غيخ جارية 
9580861937,37 10649219380,23 11,15% 11265352736,73 5,785

% 
 الأصػؿ الجارية 

 السخدونات
 الجيػف الجائشة

الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخجامات 
السساثمػػةالسػجػدات 

 ومايساثمها

 
215840,5 

1406816216,25 
227927985,52 

 
0,00 

1604633072,6 
206132676,15 

 
100% 

14,06% 
-9,56% 

 
30755,65 

1777157957,68 
360769589,82 

 
- 

10,75
% 

75,01
% 
 

مجســهع الأصــهل 
 الجارية 

1634960042,27 1810765748,75 10,75% 2137958303,15 18,06
% 

السجســـــهع العـــــام 
 للأصهل 

11215821979,64 12459985128,98 11,09% 13403311039,88 7,57
% 

 السرجر: من اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق السؤسدة

  :مغ خلؿ الججوؿ أعل  يسكغ استشتاج ما يمي

فارتفعػت بشدػبة قميمػة  2016أما فػي  2015% في سشة   1719التثبيتات السادية سجمت ارتفاعا بشدبة  1. 
 0 %،79تقجر ل

بشدبة تقجر  2016%وارتفعت في  12,85-بشدبة  2015التثبيتات الجاري إنجازها سجمت انخفاضا في 2. 
 26,17ل

  .2015سخدونات في لانعجاـ ا3. 
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سػػجيشػف آخػػخوف، كسػػا لالدبػػائغ واويعػػػد ذلػػظ الػػى ارتفػػاع  2015%فػػي  14الػػجيػف الجائشػػة ارتفعػػت بشدػػبة 4. 
 %.10بشدبة  2016ارتفعت في 

 2016%وذلظ راجع الى انخفاض الخديشة، كسا ارتفعت فػي  9-سػجػدات وما يساثمها انخفزت بشدبة لا5. 
 .سجيشػف آلاخخوف والزخائبلنخفاض الاوذلظ 7%5بشدبة 

 لمسيدانية السالية لجانب الخرهم فقيالأ: التحميل  (2_5)ججول رقم 

 ندبة التغيخ 2016 ندبة التغيخ 2015 2014 الخرهم
 %4,18 9424958626,03 %15,78 9046021490,86 7812637917,87 رأس الساؿ الرادر

 %0,001 8480181336,27 %8,40 7343034927,53 6773768345,82 (1مجسػع الأمػاؿ الخاصة )
 %5,43 3176465845,64 %6,26 3012747870,61 2872731479,43 (  2مجسػع الخرػـ غيخ الجارية )

 %16,99- 1746663857,97 %34,08 2104202330,84 1569322154,39 (3مجسػع الخرػـ الجارية )
 %7,57 13403311039,88 %11,09 12459985128,98 11215821979,64 السجسػع العاـ لمخرػـ

 من اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق السؤسدةالسرجر: 

 :مغ خلؿ الججوؿ يسكغ استشباط الشتائج التالية

 .2016،وبقيت عمى حالها في  2015%خلؿ  8ألامػاؿ الخاصة سجمت ارتفاعا بشدبة  1. 

عمػى التػػالي نتيجػة لارتفػاع كػل  2016و 2015%خػلؿ 5%و 6الجاريػة ارتفعػت بشدػبة  الخرػـ غيخ 2. 
 .سجرجة سمفالسشتجات السؤونات والضافة الى ارتفاع االافتخاضات والجيػف السالية بالإمغ 

سػرديغ والزخائب والجيػف ألاخخ ، كسا لرتفاع الا%وذلظ  34بشدبة  2015الخرػـ الجارية ارتفعت في 3. 
 .2016%في  16انخفزت بشدبة 

 التحميل العسػدي لمسيدانية السالية الفخع الثالث:

ي فػػي السيدانيػػة ألا هػػػ مجسػػػع ألاصػػػؿ يدانيػػة إلػػى البشػػج الخئيدػػيػػتع فػػي هػػحا التحميػػل ندػػب مختمػػت بشػػػد الس 
الجاريػػة، الخرػػػـ الجاريػػة،  %(، ويشدػػب إليػػم الخرػػػـ غيػػخ 100(حيػػث تعصػػى الػػخقع  )مجسػػػع الخرػػػـ(

 :ألامػاؿ الخاصة...إلخ، وهػ ما يػضحم الججوؿ التالي
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 العسهدي لمسيدانية السالية  : التحميل(2_6)ججول رقم

 2016 2015 الخرهم 2016 2015 الأصهل
 التثبيتات السادية

 التثبيتات الجاري انجازها
68,67% 
16,79% 

64,35% 
19,69% 

 رأس الساؿ الرادر
 مجسهع الأمهال الخاصة

72,60% 
58,93% 

70,31% 
 63,27% 

 %23,70 %24,17 مجسهع الخرهم غيخ الجارية  84,04 %85,46 مجسهع الأصهل غيخ جارية
 السخدونات 
 الجيػف الجائشة

 الاستخجامات السساثمة 
 السػجػدات وما يساثمها

0% 
12,87% 
1,65% 
1,65% 

0% 
13,25% 
2,69% 
2,69% 

 %13,03 %16,88 مجسهع الخرهم الجارية 

 %100 %100 السجسهع العام لمخرهم %15,95 %14,53 مجسهع الأصهل الجارية
  %100 %100 السجسهع العام للأصهل

 السرجر: من اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق السؤسدة

 السصمب الثاني: تحميل السيدانية بسؤشخات التهازن السالي

يتع دراسة التػازف السػالي كسػا أشػخنا فػي الجانػب الشطػخي باسػتخجاـ رأس السػاؿ العامػل، احتياجػات رأس السػاؿ  
 .العامل والخديشة

 : التحميل بػاسصة رأس الساؿ العامل  الفخع ألاوؿ

  :رأس الساؿ العامل سيػلة يحدب وف  مشطػريغ إف مؤشخ

خجاـ العشاصخ شػيمة ألاجػل يسكغ أف تػلجها السؤسدة باست: يعبخ عغ الديػلة التي  مشطػر شػيل ألاجل1. 
 يكػف مغ أعمى السيدانية , حيثوخرػـؿ مغ أصػ 

: يعبخ عغ الديػلة التي يسكغ أف تػلػجها السؤسدػة باسػتخجاـ العشاصػخ قرػيخة ألاجػل  مشطػر قريخألاجل2. 
 .مغ أصػؿ وخرػـ، حيث يكػف مغ أدنى السيدانية
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 رأس السال العامل لسجيخية تهزيع الكيخباء والغازالاغهاط من أعمى السيدانية: حداب (2_7)ججول رقم

 2014 2015 2016 
 11656647181,91 10355782798,14 9646499825,25 الأمػاؿ الجائسة
 11265352736,73 10649219380,23 9580861937,37 الأصػؿ الثابتة

 391294445,2 293436582,1- 65637887,88 رأس مال العامل
 السرجر: من اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق السؤسدة

 السيدانية ادنى: حداب رأس السال العامل لسجيخية تهزيع الكيخباء والغازالاغهاط من (2_8)ججول رقم

 2014 2015 2016 
 2137958303,15 1810765748,75 163960042,27 الأصػؿ الجارية
 1746663857,97 2104202330,84 1569322154,39 الخرػـ الجارية 
 391294445,2 293436582,1- 65637887,88 رأس مال العامل

 السرجر: من اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق السؤسدة

 2014مػػغ خػػلؿ الجػػجاوؿ نلحػػظ أف رأس السػػاؿ العامػػل قػػج انخفػػس فػػي الدػػشتيغ ألاخيػػختيغ حيػػث كػػاف فػػي 
،ورغػع الانخفػاض الا أنػػم  2014فهػػػ مػجػب ولكشػم مػشخفس بالشدػػبة ؿ  2016سػالب، أمػا  2015مػجػب و
عػغ  قيسػم جػج معتبػخة وهػػ مػا يؤكػج أف السؤسدػة تسمػظ هػامر أمػاف كسػا أنػم يعبػخ 2016و 2014في سشتي 

قجرتها عمى تدجيج ديػنها قريخة ألاجل مغ مرادر تسػيل قريخة أجل، كسا يجؿ عمػى اسػتصاعتها فػي تسػيػل 
 .يجؿ عمى أنم هشاؾ عجد في التسػيل وتغصية الالتدامات 2015اما في ،بػاسصة مػاردها الجائسة استثساراتها
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 الفخع الثاني: التحميل بػاسصة احتياج رأس الساؿ العامل والخديشة

 :احتياج رأس السال العامل 1 . 

 : حداب احتياج رأس السال العامل لثلاث سشهات(2_9)ججول رقم

 2014 2015 2016 
 2137958303,15 1810765748,75 163960042,27 الأصػؿ الستجاولة
 1746663857,97 2104202330,84 1569322154,39 الخرػـ الستجاولة

ـــــــاج  ـــــــال إحتي رأس م
 العامل

65637887,88 -293436582,1 391294445,2 

 السرجر: من اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق السؤسدة

وهػحا مػا يفدػخ أف احتياجػات  2016و 2014 غؿ الدػشتيلسػاؿ العامػل مػجبػة خػلنلحظ أف احتياجػات رأس ا
سػػج  لتسػيػػل احتياجػػات لالتسػيػػل لمسؤسدػػة أكبػػخ مػػغ مػاردهػػا وبالتػػالي سػػػؼ تعتسػػج عمػػى مػػػارد ماليػػة شػيمػػة ا

فػي فكاف سالب وهحا راجع الى الانخفاض  2015سج ، أما لسالية قريخة السػارد الالاعتساد عمى ا التسػيل أو
 . سخدوناتلا

 :الخديشة  2. 

 : حداب الخديشة الرافية لثلاث سشهات (2_10)ججول رقم

 2014 2015 2016 
 391294445,2 293436582,1- 65637887,88 رأس ماؿ العامل

احتيػػػػػػػػػاج رأس السػػػػػػػػػاؿ 
 العامل

65637887,88 -293436582,1 391294445,2 

 0,00 0,00 0,00 الخديشة الرافية
 اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق السؤسدةالسرجر: من 

ساؿ العامل، وهي الػضعية لحتياج رأس الاساؿ العامل مداوي لنلحظ أف الخديشة صفخية هحا يعشي أف رأس ا
 . يػجج إفخاط أو تبحيخ ألامػاؿ مع عجـ وجػد احتياجات في نفذ الػقتلانم لأسثمى لمخديشة لا
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 بهاسصة تحميل ندب الساليةالسصمب الثالث: تحميل السيدانية 

 الفخع ألاول: ندب الديهلة

 : حداب ندب الديهلة لثلاث سشهات (2_11)ججول رقم 

 
 

 ندبة التجاول

 2016 2015 2014 البياف
 2137958303,15 1810765748,75 16344960042,27 الأصػؿ الجارية
 1746663857,97 2104202330,84 1569322154,39 الخرػـ الجارية

 1,22 0,86 1,04 ندبة التجاول

 
 ندبة الديهلة

 الدخيعة

 2137927547,5 1810765748,75 1634744201,77 مخدوف -الأصػؿ الجارية
 1746663857,97 2104202330,84 1569322154,39 الخرػـ الجارية

 1,22 0,86 1,04 ندبة الديهلة الدخيعة
 

 ندبة الشقجية
 360769589,82 206132676,15 2279227985,52 السػجػدات وما يساثمها

 1746663857,97 2104202330,84 1569322154,39 الخرػـ الجارية
 0,2 0,097 0,14 ندبة الشقجية 

 السرجر: من اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق السؤسدة

 أقل مغ السكياس السشاسب لمتػجاوؿ محل الجراسة 2015: إف ندبة الديػلة في التعميق عمى ندبة التجاول1. 
،فهػػحا يعتبػػخ مؤشػػخ سػػية بالشدػػبة لمسؤسدػػة حيػػث يػػجؿ عمػػى أف السؤسدػػة تعػػاني مػػغ مذػػاكل سػػجاد التداماتهػػا 

نلحظ أف الشدبة تفػؽ الػاحج وهحا يػجؿ عمػى أف ألاصػػؿ  2016و 2014قريخة ألاجل، أما بالشدبة لدشتي 
 .حا فتف السؤسدة لها القجرة عمى تدجيج التداماتها قريخة ألاجللستجاولة قج غصت الجيػف قريخة ألاجل و بها

قستهػا، سخدوف الدمعي في حدال ل: تقػـ هح  الشدبة عمى استبعاد االدخيعة ةالديهل التعميق عمى ندبة2 . 
ف هػحا يعشػي لأسػية، وذلػظ  سشاسب لمديػلة الدخيعة فتنم مؤشخلسكياس الأقل مغ ا 2015وبسا أف الشدبة في 

حػظ أف الشدػبة لن 2014و 2016 تكفي لتغصيػة الخرػػـ الجاريػة، أمػا سػشتي لابأف ألاصػؿ سخيعة التحػؿ 
 سخدوف لسؤسدة تدجيج ديػنها مغ دوف الاعتساد عمى الجيجة وباستصاعة ا

عػغ الشدػبة : أف ندبة الديػلة الشقجية لمسؤسدة في الدػشػات محػل الجراسػة تقػل التعميق عمى ندبة الشقجية3. 
 .ما يعتبخ مؤشخ سية ػ( وه1 ىإل (0,75سقبػلة لا
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 الفخع الثاني: ندب الشذاط

 : حداب ندب الشذاط ألاصهل لثلاث سشهات(2_12)ججول رقم

 2014 2015 2016 
 4558416192,11 3981694147,13 3775885059,81 رقع الأعساؿ

 13403311039,88 12459985128,98 11215821979,64 إجسالي الأصػؿ
 0,34 0,31 0,33 معجل دوران إجسالي الأصهل

 11265352736,73 10649219380,23 9580861937,37 الأصػؿ غيخ الجارية
 0,4 0,37 0,39 معجل دوران الأصهل غيخ الجارية 

 1746663857,97 2104202330,84 1569322154,39 الأصػؿ الجارية
 2,6 1,89 2,4 معجل دوران الأصهل الجارية 

 السرجر: من اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق السؤسدة

 التعمي  عمى معجؿ دوراف اجسالي ألاصػؿ: 1. 

ويعشػػي أف كػػل ديشارمدػػتثسخ فػػي ألاصػػػؿ حقػػ  رقػػع  0,33ل  2014يقجرمعػػجؿ دوراف اجسػػالي ألاصػػػؿ فػػي  
وهػحا  0,31الػحي يقػجر ل  2015ديشػار. ومػغ الػاضػ  أف السعػجؿ السػحكػر يتشػاقز فػي  0,33 أعساؿ قػجر  

ويقػػجر ل  2016ايػػج فػػي ؿ هػػح  الدػػشة، كسػػا أنػػم يتد الانخفػػاض السدػػتسخ يػػجؿ عمػػى تخاجػػع أداء السؤسدػػة خػػل
 ،وهػ ما يجؿ عمى كفاءة إدارة السؤسدة في إدارة مستمكاتها  0,34

 الجارية: ػؿ غيخالتعمي  عمى معجؿ دوراف ألاص 2. 

صػػؿ الثابتػة وقػجرتها عمػى رة أصػؿ السؤسدػة، يعشػي كفػاءة ألالسج  الكفاءة في إدا هحا السعجؿ مؤشخ يعتبخ 
كسػا أنػم ارتفػع فػي 0,37وقػجر ل 2015وانخفس فػي  0,39ل  2014تحقي  إلايخادات لمسؤسدة. يقجر في 

مشخفس، وهح  الػضعية تدتمدـ عمى إدارة  ،وهحا ما يعشي أف ألاداء التذغيمي لمسؤسدة 0,4وقجر ل  2016
  .ؿ كل أصػلها الثابتةلسؤسدة الكياـ باستغلا

 التعمي  عمى معجؿ دوراف ألاصػؿ الجارية:3. 

وقػجر ل  2015، وانخفس فػي سػشة 2,4ؿ الججوؿ أف معجؿ دوراف ألاصػؿ الجارية يقجرل لحظ مغ خلن 
مسػػا  2,6نجػػج أف معػػجؿ دوراف قػػج ارتفػػع وقػػجر ل  2016سخدونػػات، أمػػا فػػي لاوهػػحا راجػػع الػػى انعػػجاـ  1,89

 يعشي بأف هح  ألاصػؿ لع تكغ سببا في انخفاض معجؿ دوراف إجسالي ألاصػؿ
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 الفخع الثالث: ندب ليكل التسهيل

 : حداب ندب ليكل التسهيل ألاصهل لثلاث سشهات (2_13)ججول رقم 

 2014 2015 2016 
الخرػػػػـ غيػػػخ الخرػػػػـ الجاريػػػةخ 

 الجارية
4442053633,82 5116950201,45 4923129703,61 

 13403311039,88 12459985128,98 11215821979,64 إجسالي الأصػؿ
 0,3673 0,4106 0,3960 ندبة التسهيل الخارجي للأصهل

الخرػػػػـ الجاريػػػةخ الخرػػػػـ غيػػػخ 
 الجارية

4442053633,82 5116950201,45 4923129703,61 

 8480181336,27 7343034927,53 6773768345,82 الأمػؿ الخاصة 
 0,5805 0,6968 0,6557 ندبة السجيهنية الكاممة

 السرجر: من اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق السؤسدة

 التعمي  عمى ندبة التسػيل الخارجي:1 . 

ؿ ل%خػ 6, 39سؤسدة عمى أمػاؿ الغيخ في تسػيل أصػلها، وتقػجر هػح  ل لتبيغ هح  الشدبة مج  اعتساد ا 
% وهػحا مػا يعشػي  36,73الػى  2016كسػا انخفزػت فػي  2015% فػي    41,06 وارتفعػت الػى  2014

سؤسدػة أي صػعػبة فػي سػجاد قيسػة لتػاجػم ا ستػقػع ألالسؤسدة، إذ مغ السخاشخ التي تتعخض لها الانخفاض ا
  .يرل مػعج استحقاقهاالجيػف والفػائج حيغ 

 سجيػنية الكاممة:لالتعمي  عمى ندبة ا 2. 

سؤسدة عمى أمػاؿ الغيخ كسرجر مغ مرػادر التسػيػل، وتقػجر هػح  الشدػبة لتػض  هح  الشدبة مج  اعتساد ا 
،ويعػػد  2015سػشة  69%رتفػاع لترػل إلػى وبعج ذلػظ تأخػح هػح  الشدػبة فػي الا، 2014% في سشة  65ل 

%وهحا وهح  الػضعية سػؼ  58لترل الى ندبة  2016سة الجيػف، كسا أنها انخفزت في ذلظ إلى زيادة قي
 .سديج مغ القخوضلتدس  لمسؤسدة بالحرػؿ عمى ا
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 الاغهاطالسبحث الثالث: تقييم ألاداء بتحميل حدابات الشتائج لسجيخية تهزيع الكيخباء والغاز 

 السصمب ألاول: عخض ججول حدابات الشتائج

 الاغهاط: حدابات الشتائج لثلاث سشهات لسجيخية تهزيع الكيخباء والغاز (2_14)ججول رقم 

 2016 2015 2014 البيان
 السبيعات والسشتجات السمحقة 

 تغيخ مخدونات السشتجات السرشعة والجاري 
 إعانات الاستغلؿ

3775885059,81 3981694147,13 4558416191,11 

 4558416192,11 3981694147,13 3775885059,81 انتاج الدشة السالية .1
 السذتخيات السدتهمكة

 الخجمات الخارجية والإستهلكات الأخخ  
(4276020749,61) 
(974849719,94) 

(5069031004,83) 
(1515221947,81) 

(5049474958,1) 
(1321477575,87) 

 (5049474958,1) (5069031004,83) (4276020749,61) إستهلؾ الدشة السالية  .2
 (491058765,99) (1087336857,7) (500135689,8) الكيسة السزافة للإستغلؿ  .3

 أعباء العامميغ
 الزخائب والخسػـ والسجفػعات السساثمة

(566178083,43) 
(58479038,83) 

(607795616,9) 
(43450162) 

(577097116,56) 
(74469492,58) 

 (1142625375,13) (1758582636,6) (1124792812,06) الفائس الخاـ للإستغلؿ .4
 السشتجات العسمياتية الأخخ  
 الأعباء العسمياتية الأخخ  

 السخررات للهتلكات والسؤونات وخدائخ
 استخجاع عمى خدائخ الكيسة والسؤونات

111014720,75 
(27407770,23) 

(375228296,85) 
12908933,64 

78870919,25 
(9170878,48) 

(432755654,03) 
31434944,38 

128932033,56 
(9286386,55) 

(430219487,25) 
121205183,46 

 (1331994031,91) (2090203305,48) (1403505224,75) الشتيجة العسمياتية  .5
 0,00 0,00 0,00 الشتيجة السالية  .6
 (1331994031,91) (2090203305,48) (1403505224,75) (6+5)الشتيجة الجارية قبل الزخائب  .7

 الزخائب الػاجب دفعها عغ الشتائج العادية 
 الزخائب السؤجمة )تغيخات( عغ الشتائج العادية

 مجسػع مشتجات الأنذصة العادية
 مجسػع أعباء الأنذصة العادية 

0,00 
0,00 

3899808714,2 
(5303313938,95) 

0,00 
0,00 

4092000010,76 
(6182203316,24) 

0,00 
0,00 

4808553409,13 
(6140547441,04) 

 (1331994031,91) (2090203305,48) (1403505224,75) نتيجة الأنذصة العادية  .8
 (1331994031,91) (2090203305,48) (1403505224,75) صافي نتيجة الدشة السالية .9

 السرجر: من اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق السؤسدة
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 السصمب الثاني: تقييم ألاداء بتحميل حدابات الشتائج بهاسصة ندب الخبحية والسخدودية 

 الفخع ألاول: ندب الخبحية

 : حداب ندب الخبحية لثلاث سشهات (2_15)ججول رقم 

 2014 2015 2016 
 (1142625375,13) (1758582636,6) (1124792812,06) الفائس الخاـ للستغلؿ

 4558416192,11 3981694147,13 3775885059,81 رقع الاعساؿ 
 0,2506- 0,4416- 0,2978- ندبة الفائس الخام للاستغلال 

 (1331994031,91) (2090203305,48) (1403505224,75) نتيجة الاستغلؿ 
 4558416192,11 3981694147,13 3775885059,81 رقع الاعساؿ

 0,2928- 0,5249- 0,3530- ندبة نتيجة الاستغلال 
 (1331994031,91) (2090203305,48) (1403505224,75) الشتيجة الجارية قبل الزخائب 

 4558416192,11 3981694147,13 3775882059,81 رقم الأعسال
 0,2922- 0,5249- 0,3717- ندبة الشتيجة الجارية للاستغلال

 السرجر: من اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق السؤسدة

خلؿ الججوؿ ندب الخبحية كمها سالبة وهحا راجع الى انخفاض رقع ألاعساؿ وهحا مؤشخسمبي عغ  نلحظ مغ
 .أداء السؤسدة

  الفخع الثاني: ندب السخدودية

 : حداب ندب السخدودية لثلاث سشهات(2_16)ججول رقم

 2014 2015 2016 
 (1331994031,91) (2090203305,48) (1403505224,75) نتيجة الإستغلؿ

 13403311039,88 12459985128,98 11215821979,64 الأصػؿ الإقترادية 
 0,0993- 0,1677- 0,1251- السخدودية الإقترادية

 (1331994031,91) (2090203305,48) (1403505224,75) الشتيجة الرافية 
 8480181336,27 7343034927,53 6773768345,82 الأمػاؿ الخاصة 

 0,1570- 0,2846- 0,2083- السخدودية السالية 
 السرجر: من اعجاد الصالب اعتسادا عمى وثائق السؤسدة

نلحػػظ مػػغ خػػلؿ الجػػجوؿ أف ندػػب السخدوديػػة كمهػػا سػػالبة خػػلؿ سػػشػات الػػثلث وهػػحا يعشػػي أف السؤسدػػة فػػي 
 .حالة خدارة
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  :الفرل خــلاصة

الفرػل الشطػخي عمػى  هػحا الفرػل محاولػة بدػيصة لتجدػيج أهػع مػا تػع التصػخؽ إليػم فػي يعتبػخ 
ساليػػة و مػػغ لانيػػة ايد سل، ثػػع قسشػػا بعػػخض االاغػاطأرض الػاقػػع، حيػػث قسشػػا بتقػػجيع مجيخيػػة تػزيػػع الكهخبػػاء والغػػاز 

سػػاؿ العامػػل متدػػاوية لسػػاؿ العامػػل واحتياجػػات رأس الؿ التحميػػل الػػػضيفي لهػػا اسػػتشتجشا أف كػػل مػػغ رأس الخػػ
 يػجػج إفػخاط أو تبػحيخ لانػم لأسؤسدة في وضػعية مثمػى لف اومغ هحا تحرمشا عمى خديشة صفخية وهحا يعشي أ

وتصخقشػػا كػػحلظ إلػػى تقيػػيع ألاداء عػػغ شخيػػ  اسػػتخجاـ ،مػػػاؿ مػػع عػػجـ وجػػػد احتياجػػات فػػي نفػػذ الػقتالأفػػي 
لي ونتيجػػة سػػالبة مػػغ نذػػاشها لسؤسدػػة تحقػػ  نتيجػػة سػػالبة مػػغ الشذػػاط الاسػػتغلحدػػابات الشتػػائج يفيػػج بػػأف ا

 .سؤسدة في حالة خدارةلالشتيجة الرافية سالبة وهحا يعشي أف اسالي، وهػ ما جعل لا
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ا ضػػخوريا، والػػحي يسكػػغ مػػغ خللػػم مخاقبػػة نذػػاط السؤسدػػة لتحقيػػ  أمػػخ  الاداء تقيػػيعيعتبػػخ  
هػػجاؼ السحػػجدة، ولقػػج اختخنػػا فػػي بحثشػػا هػػحا أحػػج أهػػع الادوات السدػػتخجمة فػػي تقيػػيع الاداء داخػػل السؤسدػػة، لاا

خللها تذخيز  والتي تخز الجانب السالي ألا وهػ التحميل السالي والحي يعج الاداة التي يدتصيع السكيع مغ
لاداء لتحدػػيغ االدياسػػة الساليػػة الستبعػػة، وتػجيػػم الانتبػػا  إلػػى الشقػػاط الحداسػػة التػػي تدػػتػجب الجراسػػة وتقيػػيع 

 سػػالي لمسؤسدػػة، والػػحي يفتػػخض أف يتدػػع بالكفػػاءة والفعاليػػة حتػػى يتدػػشى لهػػا البقػػاء والاسػػتسخار، و لالالػضػػع ا
وبعػػػج ،ساليلة عمػػػى التحميػػػل والتذػػػخيز اجيثػػػة معتسػػػجييخ الحباعتسادهػػػا عمػػػى أدوات التدػػػ يتػػػأتى لهػػػا ذلػػػظ إلا

التعػػػػخؼ عمػػػػى مختمػػػػت جػانػػػػب السػضػػػػػع يسكششػػػػا اسػػػػتخلص الشتػػػػائج التػػػػي تػصػػػػمشا إليهػػػػا، مػػػػع الخجػػػػػع إلػػػػى 
 .الفخضيات التي سب  وضعها وذلظ بهجؼ تأكيجها أو نفيها مع إعصاء بعس الاقتخاحات

سػػػػارد لداء يقػػػػـ عمػػػى التحقػػػ  مػػػغ كفايػػػة اسػػػتخجاـ الاتقيػػػيع أستسثمػػػة فػػػي أف لى: والػػػفيسػػػا يخػػػز الفخضػػػية ألاو 
سؤسدػػػة صػػػحيحة فقػػػج تػصػػػمشا إلػػػى أف تقيػػػيع ألاداء يقػػػػـ عمػػػى قيػػػاس الشتػػػائج لستاحػػػة بغيػػػة تحقيػػػ  أهػػػجاؼ الا
ستاحػػة بغيػػة تحقيػػ  أهػػجاؼ لسػػػارد السحػػجدة مدػػبقا لمتحقػػ  مػػغ كفػػاءة اسػػتخجاـ الستػصػػل إليهػػا وفقػػا لمسعػػاييخ الا
 .سؤسدةلا

فخضية الثانية : إف التحميل السالي يدعى لكذت نقاط الزعت ومحاولة تفاديها و الخخوج مشها و نقاط القػة ال
و العسػػل عمػػى اسػػتغللها و الحفػػاع عميهػػا وتعسػػل عمػػى بقاءهػػا واسػػتسخاريتها، وهػػحا مػػا يؤكػػج صػػحة الفخضػػية 

 .الثانية

 :تهصيات واقتخاحات

 .عميها متخح القخار جمجالخكائد الاساسية التي يعت جباعتبار  أحالتخكيد عمى تقييع الاداء  السؤسدات عمى

سػػاد عمػػى أمػالهػػا الخاصػػة فػػي ة والاعتجتحدػػيغ السخدوديػػة الساليػػة مػػغ خػػلؿ تذػػغيل وتػضيػػف الامػػػاؿ السجسػػ
 .اماتجلاستخا تسػيل

 : فاق البحثآ

 .استخجاـ أدوات التحميل السالي في اتخاذ القخارات الرائبة 

 . تقييع الاداء الحجيثة فيالاتجاهات 
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 أولا : الكتب 

 : بالمغة العخبية–

،السكتب العخبي، الاسكشجرية، )مجخل اتخاذ القخارات  (عبج الغفار حشفي، الادارة السالية السعاصخ (1
1993  

السخكدية بغ عكشػف،  ةمبارؾ لدمػس، التدييخ السالي، ديػاف السصبػعات الجامعية، الداح (2
 2004الجدائخ،

 1999،ليبيا ةالسفتػح ةالجامع تحميمي شامل الادار  السالية مشهج،عجناف هاشع رحيع الدامخائي (3
 1987 الشهزة العخبية ،بيخوت ، لبشافجسيل تػفي ، اساسيات الادار  الساليم ،دار  (4
الاولى،  ةسسيخ محمد عبج العديد ،التاجيخ التسػيمي ،مكتبة ومصبعة الاشعاع الفشية ، الصبع (5

  2001ةالاسكشجري
 1999،الاسكشجرية ،الجار الجامعية،السالية والتسػيل ةالادار ،محمد صال  الحشاوي  (6
مصخ، يػست عبج الخحيع تػفي ، الإدارة السالية عبج الحميع كخاجة، ربايعة ياسخ الدكخاف، مػسی  (7

 .2001السالي، دار الرفاء، الصبعة الأولى، عساف،  والتحميل
 1977 شسذ عيغ مكتبة ( مرخ)  القاهخة،مشهج اتخاذ القخارات السالية ةالادار ، سيج الهػاري  (8
  ،2002،الاسكشجرية،ةعبج الغفار حشفي، أساسيات التسػيل و الادار  السالية، دار الجامعية الججيج (9
 1999حدشي عصا غشيع، دراسات في التسػيل، القاهخة، الصبعة الاولى،  (10
عادؿ عذي ،تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية ، رسالة ماجدتيخ ، كمية الحقػؽ و  (11

 .العمػـ الاقترادية ، جامعة محمد خيزخ بدكخة 
الإدارة الإستخاتيجية ، مفاليع و نساذج  إدريذ ثابت عبج الخحساف والسخسي جساؿ الجيغ محمد ، (12

 . 2006تصبيكية ، الجار الجامعية ، الاسكشجرية ،
 ، دار)اتجاهات معاصخة(عجناف تايم الشعيسي وأرشج التسيسي، التحميل والتخصيط السالي  (13

   . 2008اليازوري لمشذخوالتػزيع، عساف، 
مميكة زغيب و ميمػد بػششقيخ، التدييخ السالي حدب البخنامج الخسسي الججيج، ديػاف  (14

  . 9000السصبػعات الجامعية، الجدائخ، 
، الصبعة الثانية، داروائل )إلادارة السالية(السالي  إلياس بغ ساسي، يػست قخيذي، التدييخ (15

 .2002لمشذخ، ألاردف،
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سالي حدب البخنامج الخسسي الججيج، ديػاف مميكة زغيب وميمػد بػششقيخ، التدييخ ال (16
  .السصبػعات الجامعية، الجدائخ

إسساعيل عخجاجي، اقتراد السؤسدة، ديػاف السصبػعات الجامعية، بغ عكشػف، الجدائخ،  (17
2001  

، عساف: مؤسدة الػراؽ، )تقييع ألاداء والتشبؤ بالفذل(حسدة محسػد الدبيجي، التحميل السالي  (18
9006  

،،السكتب العخبي الحجيث، )مجخل تحميمي معاصخ(مشيخ إبخاليع هشجي، إلادارة السالية  (19
  2003إلاسكشجرية، 

في  أميغ أحسج الديج لصفي، التحميل السالي لأغخاض تقييع ومخاجعة ألاداء والاستثسار (20
 . 2007البػرصة، دار الجامعية، القاهخة، 

  2008، فمدصيغ، فهسي مرصفى الذيخ، التحميل السالي،  ،راـ الله (21
خالج وهيب الخاوي ويػست سعادة، التحميل السالي لمقػائع السالية والافراح السحاسبي،  ،دار  (22

  2000السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة، ألاردف، 
الجساعي، إلاسكشجرية،  عاشت وليج أنجراوس، التسػيل و لادارة السالية لمسؤسدات، دار الفكخ (23

2006  
ي، أساسيات التسػيل السالي ودراسات الججو ، الجار الجامعية، إلاسكشجرية، عبج الغفار حشف (24

2004  
تػفي  محمد عبج السحدغ ، تقييع الأداء مجخل ججيج ...لعالع ججيج، دار الفكخ العخبي ، مرخ  (25
،2004.2003  

 : الخسائل الجامعية
الكياس الستػازف ،محكخة لشيل محمد أبػ قسخ، تقػيع أداء بشظ فمدصيغ السحجود باستخجاـ بصاقة  (1

 2009الساجدتيخ ،كمية التجارة ،الجامعة الإسلمية ،غدة ،
 : بالمغة الأجشبية

 Nacer Eddine Sadi, Analyse financière d’entreprise (méthode et outils d’analyse 
et de diagnostic en normes françaises et internationalesIAS/ IFRS), LeHarmattan, 
Paris, France, 2009,  
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 السمتكيات

 Benoit Ndi zambo.L’Evaluation performance :Aspects conceptuels ;Sèminairesur 
;L’Evaluation de la performance le Développement de secteur puplic ; Banjul 
(Gambie )26-30MOI2003 

 السشطسات
  الإدارية ،قياس وتقييع الأداء كسجخل لتحديغ جػدة الأداء السؤسدي ،الذارقة السشطسة العخبية لمتشسية

 ،2009،الإمارات العخبية الستحجة،

 السجلات

  مجمة سػنمغاز وخبخاء الصاقة 
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