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الحمد لله حمدا لثيرا وصل الله وبازك على طيدها وهبينا محمد وعلى آله 

 .وصحبه ومن اثبعه إلى يىم الدين

بتىفيق من الله عص وجل وعىهه ثم إهجاش هرا العمل المتىاضع الخاص بمرلسة 

من لم "التخسج لنيل شهادة الماطتر وامتثالا لقىل زطىل الله صل الله عليه وطلم 

يشنس الناض لم يشنس الله وعلى هرا هتقدم بالشنس الجصيل الى مل من طاعدها 

 .على إثمام عملنا هرا

هتقدم بالشنس والتقديس إلى الأطتاذة بىهالي خيرة والتي ثفضلت بالإشساف على 

مىضىعنا هرا ولم ثبخل علينا بتىجيهاتها وهصائحها ، وإلى أعضاء لجنة 

ة هرا العمل ،لما هتقدم بالشنس إلى مافة أطاثرة المناقشة لمىافقتهم على مناقش

وطاقم إ دازة ملية العلىم الاقتصادية والتظيير والعلىم التجازية بالأغىاط 

 وبالأخص أطاثرة قظم العلىم المالية والمحاطبية

 .وأثىجه بالشنس إلى مل من مد لي يد العىن للقيام بهرا العمل 

 

 

 

 

 



 

 

 
ي الى التي منحتني الحب والحنان الى منبع الحنان أىدي عممي ىذا الى أعز ما لد

 .وقرة عيني الى أمي الغالية اطال الله عمرىا

إلى من رباني وعممني والذي لم يبخل عمي شيء والذي أرادني أن أبمغ المعالي الى 
الذي كان مثالي الأعمى في الصبر والطاعة لله ورسولو الى أغمى ما عندي أبي 

 .العزيز

 .يم الله من السبعين الذين يدخمون الجنة بلا حساب أمي وأبي جعم

لى جميع عائمتي وكل من ساندني من  إلى إخوتي إلى أختي الوحيدة حبيبتي نعيمة وا 
 .قريب أو بعيد

الى كل زملائي وزميلاتي إلى رفقيتي في المشوار الجامعي  ياقوت النقبة الى كل 
 .الأساتذة الذين عرفتيم خلال مشواري الدراسي

 

 

 .أطماء



 

 
الحمد لله وكفى والصلاة والسلام عمى نبينا محمد المصطفى وأىمو ومن وفى أما 

 :بعد

الحمد لله الذي وفقنا لتثمين ىذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية بمذكرتنا ىذه ثمرة الجيد 
 والنجاح بفضمو تعالى ميداة إلى الوالدين الكريمين حفظيما الله وأداميما نورا لدربي

لكل عائمتي العزيزة خاصة آخر العنقود المولودة خديجة حفظيا الله وجعميا صالحة 
مصمحة ، إلى رفيقة المشوار مخموفي أسماء ، إلى كل قسم مالية ومحاسبة ، إلى 
 .كل من كان ليم أثر عمى حياتي ، إلى كل من أحبيم قمبي ونسييم قممي شكرا 
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 الدراسة ملخص



 :ممخصال

عية المالية هذه الدراسة إلى تحميل جدول حساب النتائج بغرض تحميل الوض تهدف
ب النظرية لجدول حسابات النتائج بحيث تعرفنا عمى مختمف الجوان ،الاقتصاديةلممؤسسة 

بالإضافة إلى التقنيات والمؤشرات النسبية المستخدمة في تحميل جدول حسابات  والتحميل المالي
 .النتائج

من خلال تطبيق  ،الجزائر بالأغواط اتصالاتمؤسسة وقد تم إجراء دراسة تطبيقية عمى 
حيث توصمنا من خلال هذه الدراسة إلى أن ، ل جدول حسابات النتائجتقنيات ومؤشرات تحمي

ما وهذا يعود إلى كثرة الأعباء والمصاريف التي تحممتها  الوضع المالي لممؤسسة متدهور نوعا
مما يقتضي عميها إتخاذ الإجراءات التصحيحية  ،عمها تحقق خسائر متتاليةة مما جالمؤسس
 .المناسبة

 :يةالمفتاحالكممات 

 .مؤسسةلم مالية وضعية ؛تحميل مالي ج؛جدول حسابات النتائ

Abstract:  

The purpose of the study was to  analyze Income statement for 
the reason of analyzing the financial position of the economic 
enterprise, so that we got recognized with the numerous theoretical 
aspects of the Income statement and financial analysis likewise to the 
techniques and relative indicators used in analyzing the Income 
statement. 

An Empirical Study  was conducted on the Algeria Telecom 
enterprise in Laghouat, through the application of techniques and 
indicators to analyze the Income statement. via this study, we concluded 
that the financial position of the enterprise has deteriorated somewhat, 
and this is due to the large number of burdens and expenses incurred by 
the Corporation, which made it achieve successive losses. Which 
requires them to take appropriate corrective action. 

keywords: 

Income statement; financial analysis; enterprise 's financial position. 
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 مقدمة



 مــقدمـــة
 

 
 ‌أ

 تمهيد

تعتبر المؤسسة الإقتصادية الوحدة الأساسية لتكوين الثروة والكفيمة لرفع عجمة التنمية في أي  
خلال أنشطتيا ووظائفيا  فيي تعمل منفيي مطالبة بتحقيق مردودية مرتفعة ونتائج إيجابية  مجتمع
 .إلى بموغ أىدافيا المختمفة

الآليات في مجال الادارة المالية وذلك لوضع إستراتيجيات أىم  من التحميل المالييعد و 
 الإقتصادي الطابع ذات المؤسسات تمزم لذا القوائم المالية واضحة فالتحميل المالي يكون إنطلاقا من

 القوة نقاط واكتشاف لمشاكميا المسببة العوامل ومعرفة تحميميا أجل من سنويا القوائم ىذه بإعداد
تخاذ المخاطر تقميل ذلك يضمن بما وعرفة الحالة المالية لممؤسسة لدييا والضعف  الإجراءات وا 

يب التي تساىم في اتخاذ من خلال إستخدام مختمف الطرق والأسال التحميل ىذا و يكون,  التصحيحية
 .القرارات

أىم القوائم المالية من خلال ما  بين يعتبر منومن بين ىذه القوائم جدول حسابات النتائج الذي  
يتضمنو من معمومات تساعد عمى معرفة الوضعية المالية لممؤسسة لما يحتويو من أعباء وايرادات 

لذا يجب  قادرة عمى تقديم صورة واضحة عن الأداء الفعمي لممؤسسة يفي الاقتصاديونتيجة تطورىا 
تحميل ودراسة ىذه الأرقام وتحميل نتائجيا من أجل معرفة نقاط القوة والضعف من خلال إيجاد تقتيات 

 .وأساليب تساعد في تحميل جدول حساب النتيجة من أجل اتخاذ القرارات داخل المؤسسة

 :طرح الإشكالية:أولا

 :مما سبق يمكن صياغة ىذه الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي

لمؤسسة نتائج في تحميل الوضعية المالية جدول حسابات ال مؤشرات ساهمتكيف يمكن أن 
 إتصالات الجزائر؟

 : ويمكن تجزئة السؤال الرئيسي إلى الأسئمة الفرعية التالية 

 ما ىي الأساليب والتقنيات المعتمدة في تحميل الوضعية المالية من خلال جدول حسابات  النتائج؟ 
 ما ىو واقع الوضعية المالية لمؤسسة إتصالات الجزائر ؟  لمتسير الوسيطية الأرصدة من إنطلاقا 
 ما ىو واقع الوضعية المالية لمؤسسة إتصالات الجزائر ؟ المردودية نسب تحميل عمى بناءا 

 

  



 مــقدمـــة
 

 
 ‌ب

 فرضيات الدراسة: ثانيا

 :للإجابة عمى ىذه التساؤلات تم طرح الفرضيات التالية

  يتم تحميل الوضعية المالية من خلال جدول حساب النتيجة عن طريق التحميل الأفقي والعمودي. 
 تساىم الأرصدة الوسيطية لمتسيير لمؤسسة إتصالات الجزائر في تحميل الوضعية المالية ليا. 
 لمؤسسة إتصالات الجزائر السيئة تحميل نسب المردودية يعكس الوضعية المالية  . 

 ة الدراسةأهمي :ثالثا 

 :قمنا بالتطرق إلى ىذا الموضوع لأىميتو المتمثمة في

دور التحميل المالي في معرفة نقاط القوة والضعف لأي مؤسسة اقتصادية من أجل مواجية 
المؤسسات المنافسة في مختمف القطاعات لذا يجب عمى الإدارة المالية في أي مؤسسة اقتصادية 

ة الأزمات حال وقوعيا ومن ىنا يعتبر تحميل جدول حساب إستخدام مختمف طرق التحميل لمواجي
النتائج من أىم الوسائل التي تساعد مسيري المؤسسات ومسيري القوائم المالية في تقسيم مختمف 

 .     الأنشطة التجارية والمالية داخل المؤسسة

 رابعا

 أسباب اختيار الموضوع : 

 :الموضوع يكمن فيما يمي لاختيار ىذا إن ما دعانا

 ؛أىمية الموضوع لدى المسيرين الماليين في المؤسسات الإقتصادية  
 ؛محاسبة عامةوال مة المباشرة بين الموضوع والتخصصلصا 
 الرغبة الشخصية في البحث والتعمق في فيمو نظريا وتطبيقيا. 

 أهداف الدراسة: خامسا

 :ليذه الدراسة نذكرمنيا ىناك عدة أىداف

 ؛التعريف بجدول حسابات النتائج وكيفية إعداده وأىميتو في تقييم الأداء المالي  
 عرض أىم الأساليب والأدوات المستخدمة في التحميل المالي. 

 

 



 مــقدمـــة
 

 
 ‌ت

 منهج الدراسة: سادسا

من أجل الإحاطة بمختمف جوانب الموضوع وتحميمو والإجابة عمى الإشكالية 
لتحميمي بالجانب النظري لإحتوائو عمى بعض المفاىيم المطروحة,اعتمدنا عمى المنيج الوصفي ا

المتعمقة بجدول حسابات النتائج مع الإشارة إلى أىم أساليب وتقنيات التحميل كذلك بالنسبة لمجانب 
التطبيقي أسقطنا الدراسة عمى مؤسسة اقتصادية تمثمت في شركة اتصالات الجزائر خلال سنوات 

 . 2021إلى غاية سنة  2012

 حدود الدراسة  :سابعا

 :الحدود المكانية  

 تمت الدراسة في مؤسسة إتصالات الجزائر لولاية الأغواط  

 :الحدود الزمانية 

 (2012/2021)تم الإعتماد عمى معمومات شركة اتصالات الجزائر لمفترة الممتدة مابين  

 الدراسات السابقة : ثامنا 

التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات دور " ,بوزيد قسمية, دراسة عبد الرحمان جفال  •
 .2010/2011مذكرة ماستر باتنة  ,"الإقتصادية 

تيدف ىذه الدراسة إلى مدى ضرورة التحميل المالي في تشخيص حالة المالية لممؤسسة من خلال  
 تقنيات ومؤشرات مالية تساعد عمى معرفة نقاط القوة والضعف وكيفية علاجيا

مذكرة ," التحميل المالي لمقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي "دراسة لزعر محمد سامي  •
عالج لزعر محمد سامي في رسالتو إذا ما كان النظام , قسنطينة ,2012-2011,ماجيستير 

دراستو  وأسقط,المحاسبي المالي آثار عمى المجالات وأبعاد التحميل المالي لمقوائم المالية في المؤسسة 
وقد توصمت الدراسة إلى عدة نتائج أبرزىا أن القوائم المالية التي يتم إعدادىا ,عمى مؤسسة صيدال 

إذ تيدف ىذه إلى تقديم معمومات ,وفق النظام المحاسبي المالي تخدم التحميل المالي لمقوائم المالية 
ف بين ىذه الدراسة ودراستنا ىناك إختلا,الأداء وتغيرات الوضعية المالية ,حول الوضعية المالية 

الحالية حيث في دراسة لزعر سامي تم تحميل جميع القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي أما 
جدول حسابات النتائج وجدول سيولة ,الدراسة الحالية فتناولت ثلاث أقسام أساسية ىي الميزانية 

 .قييم الأداء المالي وذالك لإبراز دور تحميل ىذه القوائم في ت,الخزينة 



 مــقدمـــة
 

 
 ‌ث

 :عاشرا هيكل الدراسة 

للإجابة عن الأسئمة الرئيسية والتساؤلات الفرعية والتأكد من صحة أو نفي الفرضيات  
 ,المطروحة قمنا بتقسيم الدراسة إلى فصمين

الفصل الأول نظري خصصناه لإعطاء صورة واضحة لجدول حساب النتائج وأىم مكوناتو  
وذلك من خلال عرض الإطار المفاىيمي ل جدول حسابات النتائج وأىم مكوناتو والأىداف التي سعى 

ثم عموميات حول التحميل المالي وطرق إستخدامو والأطراف التي تقوم بو في  ,ليا في المبحث الأول
والمبحث الأخير قمنا بتخصيصو لعرض مختمف تقنيات ومؤشرات تحميل جدول  ,حث الثانيالمب

 , النقطة الميتة , المقصأثر ,الأرصدة الوسيطية )حساب النتائج فكل مطمب  يشرح تقنية معنية من 
 .(نسب المردودية 

, الأغواط أما الفصل الثاني فتضمن الدراسة التطبيقية في مؤسسة إتصالات الجزائر بولاية 
أدرجنا في المبحث الأول تقديم عام لمؤسسة إتصالات , حيث قمنا بتقسيم الفصل إلى ثلاث مباحث 

اليامش  وفي المبحث الثاني تقديم لجدول حسابات نتائج المؤسسة وتحميمو بإستخدام نسب, الجزائر 
ج بإستخدام نسب والمبحث الثالث تضمن تحميل جدول حسابات النتائ, روالأرصدة الوسيطية لمتسي

 .المردودية والقدرة عمى التمويل الذاتي وتقنية أثر المقص



 

 :الفصل الأول

الإطار النظري لجدول حسابات 
 النتائج والتحليل المالي
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 :تمهيد

إن المؤسسة الإقتصادية تسعى إلى تحقيق مجموعة من الأىداف قصد تحسين وضعيتيا 
ة وبالأخص جدول حسابات النتائج لكونو يساعد القوائم الماليمختمف  المالية وذلك من خلال دراسة 

وىذا عبر دراسة وتحميل , من خلال توضيح مختمف إيرادات وأعباء المؤسسة  في التنبؤ بشكل دقيق
 .الأرقام من أجل معرفة نقاط الضعف والقوة 

وعميو سنحاول في ىذا الفصل دراسة بعض النقاط المتعمقة بجدول حسابات النتائج والتحميل 
 المالي 

 :وذلك بالتطرق إلى مايمي 

 ؛النتائج مدخل لجدول حسابات: المبحث الأول 

 ؛عموميات حول التحميل المالي: المبحث الثاني 

 .تقنيات ومؤشرات تحميل جدول حسابات النتائج: المبحث الثالث
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 النتائج اتمدخل لجدول حساب:المبحث الأول 

يعتبر جدول حسابات االنتائج إحدى القوائم المالية التي ينص عمييا النظام المحاسبي وىو 
لكونو يوضح كل ما تتحممو المؤسسة من  أعمال المؤسسة خلال السنة الماليةمعبر عن ممخص 

 .تكاليف وما تتحصل عميو من إيرادات

 النتائج اتجدول حسابمفهوم : المطمب الأول  

خلال السنة المالية ولا يأخذ في  المؤسسةىو بيان ممخص للأعباء والمنتوجات المنجزة من :أولا
 الحساب تاريخ التحصيل او تاريخ السحب ويبرز بالتمييز النتيجة الصافية لمسنة المالية 

 .1الكسب او الخسارة /الربح 

حيث تقيس أداء المؤسسة  يعطي جدول حسابات النتائج صورة أكثر حيوية عن المؤسسة: ثانيا
ما إذا كانت نتيجة ىذا الأداء ربحا او خسارة وذلك عن طريق  خلال الفترة المالية المنتيية وتبين

 .2مقارنة الإيرادات بالتكاليف

يرادات والفارق بينيما يعطينا نتيجة ىو عبارة عن جدول يجمع مختمف عناصر التكاليف والإ:ثالثا
  .3الارصدة الوسيطية لمتسييركما يسمح لنا بتحديد  ةالدور 

 ومكونات جدول حسابات النتائجأهمية : المطمب الثاني

 .سنتطرق في ىذا المطمب إلى أىمية جدول حسابات النتائج ومكوناتو

 أهمية جدول حسابات النتائج:ولاأ
إن حساب النتائج يعتبر الأكثر اىمية من بين القوائم المالية وعميو فإن أىميتو تظير من 

 4:خلال الاتي

                                                           
 وعرضها المالیة الكشوؼ ومحتوى والمحاسبة التقییم قواعد یحدد ، 2008 سنة جویلیة 26 ل الموافق ه 1429 عام رجب 23 في القرارالمؤرخ 1

 .24ص ، 2009 مارس 25 في ، 19 العدد ، ئریةاالجز  الرسمیة الجریدة في الصادر ، سیرىا وقواعد الحسابات مدونة وكذا
2
 41ص ، 2016،الجزائر ،دار ىومة ،الطبعة الثانیة ، المحاسبة المالیة وفق النظام المحاسبي المالي ،علي سماي /عبد الوىاب رمیدي 
 24ص،2012،الجزائر ،دیوان المطبوعات الجامعیة ، الطبعة الثانیة ، التسیر المالي ،  مبارك لسلوس 3
 ، 2013،عمان ،دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة ، الطبعة الأولى ،مبادئ الإدارة المالیة إطار نظري ومحتوى علمي ،فیصل محمد الشواوة 4

 .  25ص
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 ؛داميا عمى أفضل وجوخستإ قد تم قتصاديةساعد في التأكد من أن المصادر الإت .1

  ؛تساعد بالتنبؤ بشكل دقيق لدخل المؤسسة في المستقبل .2
 ؛عمال المؤسسة ىل ىي ربح أو خسارةمعرفة نتيجة أ .3
خسائر من  التمييز بين صافي الربح التشغيمي وصافي الدخل بسبب وجود مكاسب أو .4

 ؛العمميات الغير مستمرة
 ؛ستخدم الربح كمقياس لقياس الأداءالمالي وي معرفة مدى كفاءة الإدارة في أدائيا .5
معرفة ربحية السيم الواحد وذلك كأساس من الأسس التي يرتكز عمييا إتخاذ القرارات  .6

 ؛الإستثمارية

 ؛فة إمكانية توزيع الأرباح لمملاكمعر  .7
تعتبر نتيجة الأعمال المتعمقة بنشاطات المنشأة غير المستمرة وكذلك نشاطاتيا الغير  .8

 ؛عادية
 ؛لتعرف عمى نشاطات المنشأة وتركيبة المصروفات التي قامت بإنفاقياا .9

المساعدة في إجراء عممية التحميل المالي من خلال العلاقة المترابطة بين العديد  .10
 .من البنود التي تحتوييا وبصورة مفيومة وسيمة للاستخدام من قبل المحمل المالي 

 مكونات جدول حسابات النتائج  :ثانيا
 1:النظام المحاسبي المالي العناصر المكونة لحساب النتائج كما يمييعرف 

 شكل في المالية السنة خلال تحققت التي الإقتصادية المزايا تزايد في المنتوجات تتمثل .1
 المنتوجات ضمن تدخل كما الخصوم في نحفاضإ أو الأصول في زيادة أو مداخيل
 .السابقة السنوات خلال المسجمة حتياطاتوالإ القيمة خسائر استرجاع

 السنة خلال المؤسسة عمييا تحصل التي الإقتصادية المزايا تناقص في فتتمثل الأعباء أما .2
 الأعباء تشمل كما,خصوم ظيور شكل في أو أصول انحفاض او خروج شكل في المالية

  . القيمة وخسائر والاحتياطات الإىتلاك مخصصات
 لمسنة الأعباء ومجموع المنتوجات مجموع بين الفارق ىي المالية لمسنة الصافية النتيجة .3

ماعدا  ونيايتيا المالية السنة بداية بين الخاصة الأموال لتغير مطابقة وتكون المالية
                                                           

1
جامعة محمد ،مذكرة ماستر مالیة وجبایة ،المحاسبي المالي على مكونات القوائم المالیة للمؤسسة الإقتصادیة أثر تطبیق النظام ،یحیاوي یاسر 

 .60ص ، 2015/  2014،  المسیلة،  بوضیاؼ
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 الأعباء عمى تؤثر ولا اصةخال الأموال رؤوس عمى مباشرة تؤثر التي العمميات
 .والمنتوجات

 عرض جدول حسابات النتائج: المطمب الثالث 

نظام المحاسبي المالي طريقتين لعرض جدول حسابات النتائج عند كل مؤسسة قصد تقديم حدد اللقد 
 :معمومات مالية تستجيب لمقتضيات التنظيم وىما

 حسابات النتائج حسب الطبيعة

 حسابات النتائج حسب الوظيفة

 : جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة: أولا

 وىو ما...( مشتريات البضائع, الإىتلاكات  حصص)طبيعتيايقوم عمى تصنيف الأعباء حسب 
الفائض الإجمالي عن ,القيمة المضافة ,اليامش الإجمالي :يسمح بحديد مجاميع التسيير الرئيسية 

 الإستغلال

 :ومن أجل حساب النتيجة النيائية يكون الجدول كالتالي

 .....إلى....یعة الفترة منجدول حسابات النتائج حسب الطب:(1-1)لجدول رقم ا          

  N ملاحظة  
   

N-1 
   

 رقم الأعمال
 تغير مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قيد التصنيع

 الإنتاج المثبت
 إعانات الإستغلال

 

   

    إنتاج السنة المالية -1
 المشتريات المستيمكة

 الخدمات الخارجية والإستيلاكات الأخرى
   

    إستهلاك السنة المالية -2
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    (2-1)القيمة المضافة للإستغلال -3
 أعباء المستخدمين

 الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابية
   

    الفائض الإجمالي للإستغلال -4
 المنتجات العممياتية الأخرى
 الأعباء العممياتية الأخرى 

 المخصصات للإىتلاكات والمؤونات
 إستئناف عن خسائر القيمة والمؤونات

   

    العممياتيةالنتيجة  -5
 المنتوجات المالية 

 الأعباء المالية
   

    النتيجة المالية -6
    (6+5)النتيجة العادية قبل الضرائب -7

 الضرائب الواجب دفعيا عن النتائج العادية 
 حول النتائج العادية(تغيرات)الضرائب المؤجمة 

 مجموع منتجات الأنشطة العادية
 مجموع أعباء الأنشطة العادية

   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8
 (يطمب بيانيا)المنتوجات  – العناصر غير العادية 
 (يطمب بيانيا)الأعباء  –العناصر الغير عادية 

   

    يجة الغير عاديةتالن -9
    النتيجة الصافية لمسنة المالية -10

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتيجة 
 الصافية

   

    (1)الصافية لممجموع المدمجيجة تالن -11
 (1)ومنيا ذوي الأقمية 

 (1)حصة المجمع
   

 3 0 ص ، ذكره سبق مرجع ، 2008 یولیو 26 ل الموافق 1429 رجب 23 في المؤرخ القرار :المصدر            
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 :جدول حسابات النتائج حسب الوظائف: ثانيا

يسمح  الأعباء حسب وظائف المؤسسة وىذا ماحميمية لممؤسسة بحيث ترتب تيقوم عمى مقاربة  
بالحصول عمى تكاليف الانتاج وأسعار التكمفة والأعباء التي تقع عمى عاتق الوظائف التجارية 
المالية والإدارية دون إعادة معالجة المعمومات الأساسية ومن أجل إعداد ىذه القائمة فإنو يتطمب 

 :حسب الوظيفة كما يمي باءة ترتيب الأعباء حسب طبيعتيا الى الأعدإعا

 ....إلى....جدول حساب النتائج حسب الوظیفة الفترة من: (2-1)رقم جدول         
  N   N-1  الملاحظة 

 رقم الأعمال
 كمفة المبيعات

   

    هامش الربح الإجمالي
 منتجات أخرى عممياتية

 التكاليف التجارية
 الأعباء الإدارية

 أعباء أخرى عممياتية

   

    النتيجة العممياتية
 تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة

 (مصاريف المستخدمين المخصصات للإىتلاكات)
 منتجات مالية 
 الأعباء المالية

   

    النتيجة العادية قبل الضريبة 
 الضرائب الواجب دفعيا عمى النتائج العادية

 (التغيرات)الضرائب المؤجمة عمى النتائج العادية 
   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 الأعباء الغير عادية

 المنتوجات غير العادية
   

    النتيجة الصافية لمسنة المالية
 (1)حصة الشركاء الموضوعة موضع المعادلة في النتائج الصافية 

 (1)النتيجة الصافية لممجموع المدمج
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 (1)منيا حصة ذوي الأقمية 
 (1)حصة المجمع

  31، مرجع سبق ذكره، ص 2008یولیو  26الموافق ل  1429رجب  23القرار المؤرخ في : المصدر                 

 أهداف جدول حسابات النتائج:  المطمب الرابع

مستخدمي القوائم المالية بالمعمومات حول الأداء المالي لممنشأة وتساعدىم  يزود جدول حسابات النتائج
عمى التنبؤ بالتدفقات النقدية إضافة الى معمومات اخرى مفيدة لإتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة 

 1:ويمكن تحديد أىداف جدول حسابات النتائج عمى النحو التالي 

ية بمعمومات مالية تساعد في عممية التنبؤ ومقارنة وتقييم القوة تزويد مستخدمي القوائم المال:  أولا
 ؛لممشروع  الإيرادية

الإدارة في إستغلال موارد المشروع بشكل فعال  تقديم المعمومات المفيدة لمحكم عمى قدرة : ثانيا
 ؛(يرادية تعظيم القوة الإ)الأساسي لممشروع من أجل تحقيق اليدف 

الحقيقية والتفسيرية بالنسبة لمعمميات التشغيمية والأحداث الاقتصادية توفير المعمومات : ثالثا
 ؛بؤ والمقارنة وتقييم القوة الايرادية نالأخرى والتي تكون مفيدة في عممية الت

عن أنشطة المشروع التي تؤثر عمى المجتمع والتي يمكن تحديدىا ووضعيا ( الاعلام)التقرير :رابعا
 ؛أىمية بالنسبة للأىداف المحددة والموضوعة مسبقا والتي تكون ذات,أو قياسيا 

 ؛تحديد مقدار الضريبة المستحقة عمى المنشأة :  خامسا

 .معرفة الملاك لنتائج إستثماراتيم في المنشأة : سادسا

 

 

 

                                                           
1
جامعة سعد دحلب ،ة رسالة ماجستیر في العلوم التجاری،عرض ومراجعة القوائم المالیة في ظل المعاییر المحاسبیة والمراجعة الدولیة ، عزة الأزىر  
 127ص ،2009،البلیدة ،
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 عموميات حول التحميل المالي : المبحث الثاني 

 عمى  المالي فيو يساعد المؤسسةيعد التحميل المالي أحد أىم الأساليب المستخدمة في التسير 

 .معرفة مواطن الخمل وبالتالي مساعدتيا عمى إتخاذ القرارات السميمة 

 ف التحميل الماليمفهوم وأركان وأهدا : المطمب الأول

والتي ستنطرق , يسعى إلى تحقيق مجموعة من الأىدافكما  , يقوم التحميل المالي عمى أركان معينة
 .ليا في ىذا المطمب

 مفهوم التحميل المالي :أولا

يعرف التحميل المالي بأنو مجموعة العمميات التي تعني بدراسة وفيم البيانات والمعمومات  .1
ى يمكن الإفادة منيا في الحكم المالية المتاحة في القوائم المالية لممنشأة وتحميميا وتفسيرىا حت

القرارات وتساعد ايضا في تقييم وتكوين معمومات تساعد في اتخاذ  مركز المنشأة الماليعمى 
 1.بؤ بالمستقبلنشأة وكشف انحرافاتيا والتنأداء الم

ىو معالجة منظمة لمبيانات المالية المتاحة لتقييم المشروع القائم أو المراد تطويره وتوسيعو  .2
وتشخيص المشاكل لاتخاذ القرارات المستقبمية والتخطيط ليا في ظروف عدم التأكد وىي ميمة 

ريع الدولة المركزية لأن المجتمع ىو من يتحمل الخسائر الناجمة عن فشل المشاريع في مشا
 2ويتضمن عممية تفسير القوائم المالية وفيميا وىو أحد المصادر الميمة لممعمومات

ويعد التحميل المالي عممية دقيقة ومدروسة تسعى الى تعزيز القرارات التي أثبتت القوائم المالية 
وأيضا تكوين منظومة , جية أخرى تعديل القرارات التي تبين وجود الثغرات فييا ومن , نجاحيا 

 .معمومات يستند الييا المدير المالي في عمميات التخطيط واتخاذ القرارات 

ففي الوقت ,إن القوائم المالية باعتبارىا مخرجات النظام المحاسبي تعد مدخلات لعممية التحميل المالي 
وائم نياية المطاف في الدورة المحاسبية تعد بداية الطريق في التحميل المالي ونقطة الذي تكون فيو الق

الإنطلاق في فيم الوضع المالي لممنشأة وتفسيره وبالتالي فإن صحة القياس المحاسبي وسلامتو وكفاية 
                                                           

 157ص ،  دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع عمان"الإدارة والتحلیل المالي "د ىیثم الزعبي  1
جامعة بومرداس ص , المجلة العلمیة المستقبل الإقتصادي، "دور المعاییر المحاسبیة ومعاییر الإبلاغ المالي الدولیة في تفعیل التحلیل لمالي " تبة سمیة  2
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 الإفصاح المحاسبي وملائمتو شرطان أساسيان وخطوتان لازمتان لضمان امكانية التحميل المالي
عند القياس المحاسبي أو عند )والعكس صحيح فإذا كانت القوائم المالية غير صحيحة , السميم 

اصبح التحميل المالي غير صحيح بالتبعية إذ ان مايبنى عمى خطأغالبا ما , ( الإفصاح المحاسبي 
 .يكون خطأ 

 أركان التحميل المالي :ثانيا

 1:عممية التحميل المالي تتم من خلال ما يأتي 

 ؛تقييم وتحميل البناء المالي لممنشأة من أصول ثابتة ومتداولة ومصادر التمويل  .1
تقييم وتحميل عمميات المنشأة المالية أو دورتيا التشغيمية من مراحل صنع أو إنتاج السمعة أو  .2

 ؛الخدمة ثم بيعيا وتحصيل ثمنيا
 ؛جيا تقييم وتحميل إتجاىات المنشأة المالية التي تسير عمى وفقيا وتنتي .3
. تقييم وتحميل مرونة المنشأة في التعامل مع العمميات الطارئة والأحداث غير المتوقعة .4

 .كالإنحرافات في التدفقات النقدية أو الإنحرافات في المبيعات المتوقعة 

 أهداف التحميل المالي :ثالثا   

ارات والحكم عمى مدى توصف نتائج التحميل المالي من أىم الأسس التي يستند عمييا في اتحاذ القر 
وعميو فإن التحميل المالي ييدف إلى ,كفاءة الإدارة وقدرتيا عمى تحقيق الإستثمار الأفضل لمموارد 

 2:تحقيق الاتي 

  ؛تقييم الوضع المالي والنقدي لممؤسسة .1
 نتائج قراءات الإستثمار والتمويل؛تقييم  .2
 ؛أسبابياتحديد انحرافات بالأداءالمتحقق عمى المخطط تشخيص  .3

 ؛الإستفادة من نتائج التحميل لإعداد الموازنات والخطط المستقبمية .4
 ؛تحديد الفرص المتاحة أمام الشركة والتي يمكن استثمارىا .5
  ؛التنبؤ بإحتمالات الفشل الذي يواجو الشركة .6

                                                           
1
 165،  159ص ، مرجع سبق ذكره ،ىیثم الزعبي د  

 11,12ص ،2007،عمان ، دار الیازوري ، " التحلیل والتخطیط المالي"د أشرؼ فؤاد ، د عدنان تایو النعیمي  2
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 ؛ات الكمية والنوعية لمتخذي القراريعتبر التحميل المالي مصدر لممعموم .7

 .في الأجل القصير أو الطويلتقييم ملائمة الشركة  .8

ون أن قاعدة عمى الرغم من أىمية ىذه الأىداف إلا أن نتائج التحميل المالي يجب التعامل بيا بحذر ك
البيانات المعتمدة لمصدر التحميل ىي بيانات محاسبية مستخرجة من القوائم المالية التي يتم إعدادىا 

من جانب اخر أن بعض عناصر القوائم المالية قد وفقا لمقواعد والمعايير المحاسبية من جانب و 
تخضع للاجتياد والتقدير الشخصي الأمر الذي قد يؤدي إلى تفاوت في نتائج التحميل خلال الفترة 

 .الزمنية قيد التقييم والتحميل

ستعمالات التحميل المالي : المطمب الثاني   مجالات وا 

ستعمالات متعددة مجالات مختمفة متحميل الماليل لمتعرف والحكم عمى مستوى أداء  يو يستعملف وا 
 . واتخاذ القرارات الخاصة المؤسساتا

 1:يمي وتتمثل فيما مجالات التحميل المالي :ولاأ

المالي لى منظومة معمومات مالية دقيقة تصف  يطخطتعممية ال تستند :التخطيط المالي  .1
وىذه المنظومة من المعمومات المالية المدروسة  لممؤسسةمسار العمميات السابقة 

خدميا المحممون الماليون لمخروج بدلائل تقيم أداء المنشأة وتتنبأ بتحميلات مستقبمية تيس
وىذه التحميلات يستخدميا المخطط المالي عند وضع الخطط ويشد الييا عند وضع 

 .تقديراتيا المستقبمية 
عد التحميل المالي ومن خلال أدواتو الوسيمة الفعالة ب:  الرقابة المالية وتحميل الأداء .2

المالية وعممياتيا  ؤسسةوالناجحة لتحقيق ىدف الرقابة المالية وتحميل أداء نشاطات الم
وكفاءتيا في إدارة ؤسسة أدوات التحميل المالي عمى تقييم ربحية الم ومن خلال قدرة

 .مجيوداتيا وتوازنيا المالي وسيولتيا ومخططاتيا في التوسع والنمو 
 لمؤسسةأي علاقة ا المؤسسةيقصد بالتحميل الإئتماني تحديد مركز  : التحميل الإئتماني .3

مع العملاء الذين تبيعيم بالإئتمان أي أن يكون جزء أوكل الأموال التي يجب عمييم دفعيا 
فالتحميل ,  جل وكيفية تحديد سلامة أموال المنشأة وقدرة العملاء عمى السدادبالأ لممؤسسة

                                                           
1
 061,  059ص  ,هيثم الزعبي مرجع سبق ذكره .د 
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فعند اتخاذ قرار البيع بالأجل تقدم ىذه ,المالي يقدم منظومة المعمومات لممدير المالي 
المعمومات وأدوات التحميل المالي عن طريق دراسة المركز المالي لمعميل أو المدين 

الفوائد المتوقعة جراء تقديم الائتمان لذا العميل وبين المخاطر وتحميل نقطة التوازن بين 
المترتبة عمى ىذه العممية وتظير أيضا قدرة أدوات التحميل المالي من خلال القوائم المالية 

 .من تقديم النتائج التي تبين لمجية الأرجح أىي الفوائد أم المخاطر
سلامة إستثماراتيا عن طريق  سةالمؤسإن احدى أكبر اىداف :  التحميل الإستثماري .4

معظم قوتيا المالية فالمحدد الرئيس  المؤسسةالتي تستمد منيا ,  الأسيم والسندات
ؤسسة لممستثمرين في أسيم وسندات المنشأة توقعاتيا حول العائد الذي يمكن أن تحققو الم

لمالي عن عمى استثماراتيم والمخاطر المحيطة بتحقيق ىذا العائد وىنا يقوم التحميل ا
وتحميل سلامة إستثمارتيا  ؤسسةطريق القوائم المالية وأدوات التحميل المالي بتقييم الم

وكفاءة عممياتيا المالية في تحقيق العائد الأعمى مع درجة المخاطرة الأدنى وتكون نتيجة 
لخمق نوع من الثقة بين جميور  مؤسسةىذه التحميلات باستمرار معروضة لجميور ال

دارتيا من جية وتقديم كافة المعمومات المالية التي توضح سلامة إستثماراتيم و  ؤسسةالم ا 
 .من جية أخرى

 :المعمومات التي يقدميا التحميل المالي الإستثماري والتي تخدم المستثمرين في المنشأة 

 ؛المالية وعممياتيا مؤسسةائج نشاطات النت 
  ؛ثبات معدل العائد عمى الإستثمار أو تغيره 
 المالية وىيكل رأسماليا بالإضافة لمصادر التمويل طويمة الأجل  مؤسسةتركيبة ال 
 ؛ؤسسةمصادر التمويل قصيرة الأجل ومديونية الم 
 ؛الحالية  مؤسسةسيولة ال 
 ؛إظيار قيم حديثة ومستمرة لمقيمة الحالية لمعائد عمى الإستثمار  
 المؤسسةقارنو بقيم إظيار القيم السوقية السائدة لمعائد عمى الإستثمار وم. 

  ستعمالات التحميل الماليإ: ثانيا 

 :يستخدم التحميل المالي لموصول إلى قائمة طويمة من الأغراض المختمفة ومن أىميا 
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 ؛مؤسسةمعرفة المركز المالي لم .1
 ؛تحديد المركز الإئتماني لممؤسسة .2
 ؛الى القيمة الإستثمارية لممؤسسة الوصول .3
 ؛المختمفة بار مدى كفاءة العممياتاخت .4
 ؛اسات المالية والتشغيمية المتبعةالحكم عمى مدى صلاحية السي .5
 ؛في قطاعيا الذي تنتمي إليو المؤسسةمعرفة مركز  .6
 ؛ؤسسةتخطيط السياسات المالية لمم .7
 .مؤسسةالحكم عمى مدى كفاءة إدارة ال .8

 خطوات التحميل المالي والجهات التي تستعممه :المطمب الثالث 

وىذا ,  , وسلامة النتائج الخاصة بيا المالي بخطوات محددة لضمان جودة تمك العمميةويمر التحميل 
 .بالنسبة لمجيات التي تستعممو وتستفيد منو

  خطوات التحميل المالي:  أولا

وىو عبارة عن فرز وتجزئة الحقائق الخاصة بمجموعة الأرقام المأخوذة من : التصنيف  .1
جزئياتيا التي تتكون منيا ووضع ىذه الجزئيات مع بعضيا البعض القوائم المالية وتبويبيا في 

في مجموعات متجانسة والغرض الأساسي في ىذه الخطوة ىو وضع المعمومات المالية 
 .والأرقام التي تحت البحث والتحميل في صورة تمكننا من القيام بالمقارنة بين ىذه المعمومات

الجزئية في كل بند مع بعضيا البعض ومقارنة  وىي عبارة عن مقارنة الأرقام: المقارنة  .2
المجموعات المحددة في البند الواحد بالمجموعة الكمية وتساعد ىذه المقارنات عمى كشف 
العلاقات بين الأرقام والتصنيف والمقارنة  لا يقتصران عمى القوائم المالية الخاصة بأكثر من 

 .واحدة في نفس الصناعة مؤسسة
عن الوقوف عمى العلاقات التي يتم إكتشافيا بين الأرقام من خلال البحث عبارة : الإستنتاج  .3

والدراسة ومعرفة أيباب قيام ىذه العلاقات وبيان مدى قبول الوضع الذي تمثمو ىذه الأرقام 
كتشاف الإنحرافات   .والعلاقات وا 
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   الجهات التي تستعمل وتستفيد من التحميل المالي:ثانيا

ومجمس الإدارة التحميل  ؤسسةيستعمل المدراء المتخصصون في الم:  نفسها المؤسسةإدارة ا .1
 :المالي للأغراض التالية 

 ؛لي لفترات مالية مقبمةالتخطيط الما 
  ؤسسة وسلامة ونشاطاتيا والتعرف عمى اتجاىات الم المؤسسةتقييم كفاءة عمميات

 ؛أدائيا المالي
  ؛المؤسسةإكتشاف الإنحرافات في مخطط 
  ؛ربحية المؤسسةتحميل نسب 
  ؛المؤسسةتحديد معدل العائد عمى إستثمار الأموال في 
 ؛أخرى مؤسساتبنتائج  مؤسسةمقارنة نتائج التحميل المالي لم 
 لخطط الموضوعة وطرق انفاق إرادات المؤسسة الرقابة المالية لمتأكد من تطبيق ا

 ؛لمخصصاتيا المالية
 مى الإستخدامات المختمفة لمخصصاتيا تقييم كفاءة إدارة الموجودات وتوزيع المواد ع

 ؛المالية
 دارة الديون والتعامل مع العملاءتقييم كفاءة إ. 

من التحميل المالي للأغراض  ؤسسةيستفيد العاممون في الم : ؤسسةموظفو ومستخدمو الم .2
 :الاتية
  التي تطالعيم ؤسسة تقوية الروح المعنوية لدى العاممين وتقوية ولائيم وانتمائيم لمم
  ؛ائما عمى نتائج عممياتياد
  إن التحميل المالي بين نقاط النجاح والفشل الذي يدفع الموظفين دوما الى التفاني

  ؛بالعمل لممحافظة عمى النجاح أو الخروج من حالة الفشل
 يدفع الموظفين لأن تكون مطالبيم  ؤسسةإن اطلاع الموظفين عمى المركز المالي لمم

 .الماليةؤسسة متناسقة مع قدرات الم
الذين يستثمرون  ؤسسةيستفيد ملاك الم:  والمستثمرين فيها ؤسسةأصحاب الأملاك في الم .3

 :أمواليم فييا عمى شكل أسيم وسندات من التحميل المالي للأغراض الاتية 
 ؛قصيرة الاجل وطويمة الاجلؤسسة تحميل كفاءة عمميات الم 
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 ؛رة زمنية معينةاح أو الخسائر لفتللأربؤسسة تحميل نسبة تحقيق الم 
 ؛تحميل سياسة توزيع الأرباح ومدى ثبات أو تغير نسبة الأرباح الموزعة 
 ؛مركز المالي والييكل المالي لممؤسسةتحميل سلامة ال 
 ؛السوقية للأملاك المستثمرين فيياوالقيمة  مؤسسةتحديد القيمة السوقية لم 
 ؛نحو المؤسسةلمستثمرين وتوقعاتيم تحديد اتجاىات العملاء والجميور وا 
  ؛مؤسسات اخرى مشابية ليامع أداء  المؤسسةمقارنة أداء 
  عمى التوسع والنمو أو مواجية الإنكماش والفشل المؤسسةتحميل قدرات. 

من التحميل المالي  المؤسسة يستفيد الدائنون الذين أقرضوا :المؤسسةأصحاب الديون عمى  .4
 :للأغراض الاتية 

  ؛في إطارىا المؤسسةتحميل درجة المخاطرة التي تعمل 
  ؛ا وتسديد الإستحقاقات في أوقاتيالموفاء بإلتزاماتيالمؤسسة تحميل قدرة 
  ؛المؤسسة ونسبة التدفق النقديتحميل سيولة 
 ؛ؤسسةتحميل سلامة المركز المالي والإئتماني لمم 
 سيولة أو عدم القدرة عمى اتجاه الحالات الطارئة أو نقص ال ؤسسةتحميل سياسة الم

 .السداد
للأغراض  ؤسساتتستفيد المؤسسات الحكومية من التحميل المالي لمم:  المؤسسات الحكومية .5

 :الاتية
 وتماشيو مع القوانين؛  ؤسسةالرقابة عمى أداء الم 
 تحميل الأداء المالي للأغراض الضريبية؛ 
 مؤسسة التسعيرية والبيعية والتأجيريةتحميل سياسات ال. 

يستفيد سماسرة الأوراق المالية من التحميل المالي :  الأفراد والجهات المتعاممة بالأوراق المالية .6
 :للأغراض الاتية 

 ؛في السوق المالي ؤسسةتحميل التغيرات السريعة عمى أسعار الأسيم لمم 
 ؛سائدة وتأثيرىا عمى السوق الماليمراقبة ومتابعة الأموال المالية ال 
  التي يمثل شراء أسيميا أفضل إستثمار ؤسساتالمالي وتحديد المتحميل السوق. 

 :يستفيد المؤسسات المتخصصة بالتحميل المالي للأغراض الاتية 
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 ومركزىا المالي وتدريب  ؤسسةالإحتراف والتخصصية في مجال تحميل الأوضاع لمم
 ؛أفرادىا عمى التحميل

 الي ومكانيا في السوقومركزىا المفي الوقوف عمى وضعيا  مؤسساتمساعدة ال. 

 التحميل المالي  مقومات وطرق: المطمب الرابع 

يستندالتحميل المالي الى مجموعة من المقومات والمبادئ التي يعتمد عمييا لتحقي أىدافو ولعل أبرز 
 1:ىذه المقومات ىي

 ؛يد الواضح لأىداف التحميل الماليالتحد .1
 ؛ووفير بيانا مالية يمكن الاعتماد عميياتحديد الفترة المالية التي يشمميا التحميل  .2
 ؛موصول الى أفضل نتائج وبأسرع وقتتحديد المؤشرات التي يشمميا التحميل ل .3
التفسير السميم لنتائج التحميل المالي حتى يتم استخداميا بصورة سميمة بمعنى أن يؤدي  .4

 ؛التحميل الى نتيجة لمتأويل أو إعطاء تفسيرات متباينة
تمتع المحمل المالي بالمعرفة والدراية الكاممة بالبيئة الداخمية والخارجية المحيطة بالشركة  .5

بالإضافة الى ذلك لابد أن يكون مؤىلا من الناحية العممية والعممية وقادرا عمى فسير النتائج 
 . الي يتوصل إلييا

 طرق التحميل المالي : ثانيا  

يعرف التحميل الماليّ بأنّو العمميات التي تقوم بيا الشركات لمعالجة جميع المعمومات التي تخص 
المال فييا, إذ تُستخدم ىذه البيانات لاحقًا لاتخاذ القرارات وصنعيا, ولمعرفة أداء المؤسسات 

 :وجودة عمميا,ويُمكن إجراؤه بعدّة طرق, وفيما يأتي ذكرىا

يقوم مبدأ التحميل المالي الأفقيّ عمى مقارنة الشركات بين أداء  :التحميل المالي الأفقي .1
فترتين أو أكثر لفيم تطور الأداء الماليّ ليا أو تراجعيا خلال ىذه الفترة, فمثلًا إذا كانت 

من السنة التي قبميا ولم تتحقق إيرادات أكثر, % 20تكمفة البضائع المُنتجَة أكثر بنحو 
 . ن خلاليا أنّ تكمفة بعض المواد أو المكونات كانت أكبرفيستنتج المحمل الماليّ م

                                                           
1
   9 ص،  2008، فلسطين ، الطبعة الأولى ، " التحلیل المالي"فهمي مصطفى الشیخ 
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عمى مقارنة البيانات الماليّة  يقوم مبدأ التحميل الماليّ العاموديّ  :التحميل المالي العامودي .2
الخاصة بفترة واحدة, حيثُ يشمل مقارنة أيّ بند من بنود القائمة المُراد تحميميا إلى بند 

 . ت بين ىذه البنودآخر, وبالتالي معرفة العلاقا
عمى استخدام نسب معينة  مبدأ التحميل الماليّ بالنِسَب يقوم :التحميل المالي بالنِسَب .3

لتحديد العلاقة الماليّة بين بندين أو أكثر من بنود القائمة المُراد تحميميا, حيثُ تُعدّ ىذهِ 
أمّا نتائج ىذهِ النسب فإنّيا تُستعمل لتحديد أيّ  واستخدامًا, الطريقة ىي الأكثر شيوعًا

 .والسميمة انحراف عن التوقعات المحددة, وبالتالي اتخاذ التدابير المناسبة

 

 تقنيات ومؤشرات تحميل جدول حسابات النتائج : المبحث الثاني 

لجدول حسابات النتائج عمى مجموعة من الطرق والأساليب والتي  تحميميم في المحممونيعتمد  
 .سنتطرق ليا في ىذا المبحث 

 التحميل بإستخدام نسب الهامش و أسموب الأرصدة الوسيطية لمتسيير:المطمب الأول

سنتناول في ىذا المطمب بعض النسب التي يمكن إستخداميا في التحميل العمودي وكذا الأرصدة 
 .ير التي تعتبر أداة من أدوات التحميل المالي بإستخدام معدلات النموالوسيطية لمتس

  التحميل بإستخدام نسب الهامش:  أولا

 النتائج حسابات جدول من إجمالي عنصر إلى نسبة النتيجة من لعنصر مؤشرات النسب ىذه تمثل
 :في وتتمثل بالمبيعات نتيجة مقارنة عن يعبر فاليامش,  المبيعات يكون ما غالبا,
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 نسب الهامش: (3-1)جدول رقم 

 المعيار        تفسيرها       إسم النسبة    النسبة     
  

  
نسبة القيمة  

 المضافة
 من المبيعات عممة1 يقيس كم تحقق

 ىامش بعد التسديد لمموردين الخارجيين
  قوية%  40<
 ضعيفة% 20>

أعباء المستخدمين
  

 
أعباء  نسبة

 المستخدمين
يقيس كم تمثل أعباء المستخدمين من 

 القيمة المضافة
 

   

  
ىامش إجمالي  

 للإستغلال
 المبيعات من عممة1يقيس كم تحقق

ىامش بعد التسديد لمموردين الخارجيين 
 والأجور

 

نتيجة الإستغلال
  

 
اليامش الصافي 

 للإستغلال
 المبيعات منعممة 1يقيس كم تحقق

 ىامش بعد كل تكاليف الإنتاج
 

النتيجة الصافية
  

 
معدل اليامش 

 الصافي
 المبيعات من عممة1 يقيس كم تحقق

 ىامش بعد التسديد لمموردين الخارجيين
 

 christophe thibierge,Analyse financiere,3édition,vaibert,paris,2009,p119:المصدر              

 

 التحميل بإستخدام أسموب الأرصدة الوسيطية لمتسير :ثانيا

 رقم الأعمال  .1
  ىو الايرادات المتولدة عن الانشطة الاساسية ويتحدد حسب الحصة : مفهومه

السوقية وتبعا لمدى سيطرة المؤسسة عمى الأسواق حيث يترجم العلاقة بين المؤسسة 
 1. ية متكاممةوالعملاء في السوق الأمامية عمى شكل علاقة تبادل

 2:ويختمف رقم الأعمال باختلاف النشاط لكن وبشكل عام يتفرع إلى الأجزاء التالية 

                                                           
1
عمان , دار وائل للنشر والتوزيع , الطبعة الثانية , الإدارة المالية دروس وتطبيقات ,التسير المالي , يوسف قريشي ,إلياس بن ساس  

 087ص ,  2100,
2
 088,  087ص ,نفس المرجع  , يوسف قريشي , إلياس بن ساسي  
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 ىو الايراد الناتج عن الأنشطة التجارية أي شراء وبيع السمع :  رقم الأعمال التجاري
والخدمات دون تحويميا او تضيعيا فإذا كانت المؤسسة تجارية فإن ىذا العنصر يشكل 

 .الاعمال  بأكممو رقم
  وىو الايراد الناتج عن بيع المؤسسة لمنتجاتيا التي قامت  :رقم الأعمال الانتاجي

 .بتصنيعيا اعتمادا عمى قدراتيا الانتاجية ويعبر عن الطبيعة الصناعية لممؤسسة
  ىو الايراد الناتج عن الخدمات التي تقدميا المؤسسة لمعملاء إذ  :رقم الأعمال الخدمي

, الفندقة , ات ذات طبيعة خاصة فأغمبيا غير قابل لمتخزين ومنيا النقل تتألف من منتج
 .الخ ويحدد طبيعة القطاع الذي تنتمي إليو المؤسسة وىو القطاع الخدمي...الاتصالات 

 :الأعمال بواسطة العلاقة التالية إذا كانت طبيعة المؤسسة متنوعة فإنو يمكن حساب رقم

   خدمات+ مباع انتاج+ المبيعات=  الأعمال رقم         

 تخدامات رقم الأعمال اس 
  يستخدم في عدة مجالات فالمحمل المالي يستخدمو في تحميل : قياس معدل نمو النشاط

النتيجة والخزينة والمحمل الإستراتيجي يستخدمو لقياس حجم المؤسسة ومدى قدرتيا عمى 
رتفاع في رقم الأعمال خارج الرسم النمو الداخمي ويمكن حساب نمو النشاط بإستخدام الإ

 1:مع مراعاة أثر التضخم النقدي عمى رقم الأعمال من خلال العلاقة التالية 
                                            C     

        
      

 :حيث 
CA0  = 0رقم الأعمال في السنة 
CA1  = 1رقم الأعمال في السنة 

i =  1معدل التضخم النقدي لمسنة 
C  = معدل النمو 

  ( ومنيا السعر )حيث إذا استخدمت المؤسسة أدواتيا : قياس القدرة التنافسية لممؤسسة
لمواجية المنافسين والمنتجات البديمة بشكل فعال فإن ذلك ينعكس عمى رقم الأعمال 

                                                           
1
 089,  088ص , سبق ذكره مرجع ,إلياس بن ساسي  
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ات المؤسسة مما وذلك بتحويل المستيمك من اقتناء منتج المنافس إلى شراء منتج
 .مل المالي قياس القدرة التنافسيةيؤدي إلى الإرتفاع وىنا يمكن لممح

  تعتبر الوظيفة التسويقية واجية المؤسسة مع العملاء : قياس فعالية الوظائف التسويقية
ويتمثل دورىا في تسويق المنتجات وتسيير العلاقات مع العملاء , في السوق 

وفي بعض الحالات تقع أخطاء عمى المستوى , المتعاممين والمنافسين ومختمف 
التسويقي نتيجتيا الانخفاض في رقم الاعمال رغم التسيير المحكم في الوظائف 

  .الأخرى
  إذا اجرينا عممية مقارنة بسيطة بين رقم أعمال المؤسسة : قياس المكانة السوقية

 .ؤسسة السوقية ومنافسييا بإستخدام النسب يمكن حينيا قياس وضعية الم
 : الهامش التجاري .2

وعادة ما يكون موجب ( شراء وبيع البضاعة )يرتبط ىذا الرصيد بالنشاط التجاري لممؤسسة 
ينتج أساسا من فائض مبيعات البضاعة عن تكمفة شراء البضاعة المباعة عمما أن ىذه 

 :الأخيرة تحسب من خلال العلاقة التالية 
تكاليف مرتبطة +تغير مخزون البضاعة   مشتريات بضاعة  =تكمفة شراء البضاعة المباعة 

 بشرء بضاعة 

 1:ويحسب اليامش التجاري وفق الطريقة المبينة 

 تكمفة شراء البضاعة المباعة  –مبيعات البضاعة = اليامش التجاري 

يعتبر اليامش التجاري مؤشرا أساسيا بالنسبة لممؤسسة التجارية حيث يمكن من خلال تحديد معدل 
خارج الرسم عمى القيمة المضافة أو متضمن الرسم عمى القيمة )اليامش ومعدل العلامة التجارية 

 :وذلك عمى النحو الاتي ( المضافة 

 (لرسمخارج ا)سعر الشراء / اليامش التجاري = معدل اليامش 

 (خارج الرسم )سعر البيع / اليامش التجاري ( = خارج الرسم )معدل العلامة التجارية  

                                                           
1
 .45ص , 2108,2109,جامعة  قالمة " مطبوعة في التحليل المالي "محمد بنية . د 
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( الرسم خارج )سعر الشراء  –( متضمن الرسم)سعر البيع ( =متضمن الرسم )معدل العلامة التجارية 
 ( متضمن الرسم)البيع  سعر/ 

  :نتاج السنة المالية إ .3

او تحويل السمع والخدمات ويمثل مجموع منتوجات جميع أصناف يخص المؤسسات التي تقوم بإنتاج 
المنتجات المصنعة ,السمع والخدمات المنتجة من طرف المؤسسة ويتضمن كل من مبيعات البضائع 

الإنتاج المثبت , ت الجاري إنجازىا تغير المخزونات والمنتجا, لممحقة مبيعات الخدمات والمنتجات ا,
 . 1تغلالبالإضافة إلى إعانات الاس

ونجد ىذا المؤشر في حساب النتائج لممؤسسات الصناعية ويغيب في القطاعات التجارية ويتمثل في 
 .إجمالي المنتجات المصنعة باختلاف استخداماتيا 

 2:انطلاقا من قائمة حساب النتائج يتم حساب انتاج السنة المالية كما يمي 

 إعانات الإستغلال+ الإنتاج المثبت + الإنتاج المخزن  +الإنتاج المباع = إنتاج السنة المالية    

  3:تتمثل فيما يمي: استخدامات الانتاج  
  ؛قياس القدرة الإنتاجية لممؤسسة 
 ؛قياس قدرة المؤسسة عمى تطوير احتياجاتيا ذاتيا 
  مقارنة ىذا الرصيد بالإستيلاكات يعطي دلالة حول كفاءة المؤسسة في تسير

 ؛توى النشاطإستيلاكاتيا تبعا لمس
  ؛قياس مستوى التكاليف المباشرة مقارنة بالإنتاج 
 ؛قياس إنتاجية العامل أي مدى مساىمة العمال في الإنتاج 
 ؛حساب التكاليف الوحدوية ضمن نظام المحاسبة التحميمية  
  حساب مردودية الآت الانتاج أي قدرة الآلة الانتاجية خلال مدة زمنية معينة.  

                                                           
1
 Yves Alain  Acha . Catherine Daniel, Finance d'entreprise du diagnostic a la création de valeur, Hachette 

Supérieur, Paris, 2004, P34 
2
 173ص ،2009،الأردن ،دار وائل للنشر ، الطبعة الأولى ، دروس وتطبیقات ،التسیر المالي ، قریشي یوسف ،إلیاس بن ساسي  

3
ص ،  2016/2017،جامعة جیجل ،تحلیل جدول حسابات النتائج وفق النظام المحاسبي المالي مذكرة ماستر، كبسة أحمد ،بوعكاشة عثمان  

42 
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:                         كالتالي ويكون لأخرى سنة من المالية السنة إنتاج تغير بقياس المعدل ىذا يسمح :معدل النمو 
    –      

      
  C 

 : ستهلاك السنة الماليةإ .4

 1:حسابات النتائج كالتالي  ويحسب ىذا الرصيد من خلال جدول

 الخدمات الخارجية الاخرى+ الخدمات الخارجية   +المشتريات المستيمكة = استيلاك السنة المالية 

 :ىناك عنصرين ميمين جدا ضمن ىذا الرصيد يمكن حسابيما كالتالي 

 التغير في مخزون المواد الاولية  –مشتريات المواد الاولية = الاستيلاك من المواد الاولية 

وسوق المواد الاولية من  يقيس ىذا الرصيد وضعية المؤسسة مقارنة بسوق المنتجات التامة من جية
 جية اخرى وبالتالي فمنتجات المؤسسة لنفسيا لا تشكل أي تأثير عمى ىذا الرصيد 

اما اليامش عمى استيلاك المواد الاولية باعتباره ذو أىمية كبيرة بالنسبة لممؤسسات الصناعية ويحسب 
 :بالعلاقة التالية 

 الاستيلاك من المواد الاولية  –الانتاج = اليامش عمى استيلاك المواد الأولية 

 

 :  VAالقيمة المضافة .5

تعتبر القيمة المضافة عن خمق الثروة التي حققتيا المؤسسة وىي تتمثل في القيمة الإضافية التي 
قدمتيا المؤسسة من خلال نشاطيا الأساسي كما تعرف عمى أنيا الفرق بين كل ماأنتجتو الشركة 

 2:ية وباعتو مقابل ما استيمكتو لتحقيق ذلك يمكن حساب القيمة المضافة من خلال العلاقة التال

التغير في مخزون   مشتريات المواد الاولية  –انتاج الدورة + اليامش التجاري = القيمة المضافة 
 المصاريف الخارجية  -المواد الاولية 

                                                           
1
 191ص ،  مرجع سبق ذكره،یوسف قریشي ، الیاس بن ساسي  

2
 https://elaerning-fac.sceg-univ-annaba.dz 11:30/2022/02/24 

https://elaerning-fac.sceg-univ-annaba.dz/
https://elaerning-fac.sceg-univ-annaba.dz/
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المشتريات غير قابمة لمتخزين من المواد ,المصاريف الخارجية الاخرى تتمثل في المقولة من الباطن 
اشغال الصيانة والترميم ,الصيانة والمستمزمات الادارية , التجييزات الصغيرة  ,المياه الطاقة ) والموازم 

يساعد رصيد القيمة المضافة عمى ...( المستخدمين الخارجين , الدراسات والبحث ,والإصلاحات 
  1:تحميل مختمف الوضعيات المالية ومن بين استخداماتيا

  مى غرار رقم الاعمال خصوصا في يستخدم في قياس نم المؤسسة ع:قياس نمو المؤسسة
 :القطاعات الصناعية والخدمية وذلك اعتمادا عمى العلاقة التالية 

           :                                  معدل النمو   

       
   C=  

     :VAn القيمة المضافة لمسنة الحاليةt 

   :VA(n    القيمة المضافة لمسنة السابقةt 

  تعبر القيمة المضافة عن الورز الاقتصادي لممؤسسة :قياس الوزن الاقتصادي لممؤسسة
وكذا لمنشاط والقطاع الذي تنشط فيو وذلك من خلال مدى مساىمتيا في الناتج المحمي 
الخام أو الناتج الوطني الخام حيث إن الناتج الخام ىو المجموع الجبري لمقيم المضافة 

مة داخل التراب الوطني سواء كانت مؤسسمت وطنية أو أجنبية لممؤسات المحمية العام
 :ويمكن حسابو من خلال العلاقة التالية
                                       

         =P     

 :حيث
VAi : القيمة المضافة لممؤسسةi 
PiB : الناتج المحمي الخام 

 n : عدد المؤسسات المحمية 
وعميو يمكن قياس الوزن الاقتصادي عن مدى مساىمتيا في تشكيل الناتج المحميالخام وذلك 

 :                                       وفق العلاقة التالية 
Pi =   

                                                         

Pi  : يمثل الوزن الاقتصادي 
                                                           

1
 195 ، 194 ،  192مرجع سبق ذكره ص ، 2طبعة ،التسیر المالي ،یوسف قریشي،الیاس بن ساسي  
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 EBE:للإستغلال مالي جالفائض الإ .5

ذ يأخ غلال وىو لاتن دورة الإسعللإستغلال الربح الاقتصادي الخام الناجم  الفائض الإجمالي يقيس
ويعتبر بذلك مؤشر دقيق , بعين الإعتبار القرارات المالية والسياسات الجبائية التي تتخذىا المؤسسة 

 .1يسمح بقياس أداء المؤسسة

في دراسة الأداء الاقتصادي لممؤسسة ويتم حساب الفائض الاجمالي يتميز ىذا الرصيد بأىمية بالغة 
 :للإستغلال وفق العلاقة التالية 

( باستثناء الضرائب عمى الارباح)ضرائب ورسوم   القيمة المضافة   إجمالي فائض الإستغلال 
 أعباء الضمان الإجتماعي وماشابييا  الرواتب والاجور  

 2:جمالي للاستغلال في التحميل ىي من بين استخداما الفائض الا

 ؛يقيس ىذا المؤشر الكفاءة الصناعية والإنتاجية لممؤسسة 
 ؛يقيس قدرة دورة الاستغلال عمى توليد الفوائض 
  يعتبر مؤشرا استراتيجيا ىاما ويعتمد عميو بشكل اساسي في اتخاذ قرارات النشاط أو

 .الاستمرارية فيو أو الانسحاب منو 

        –                     معدل النمو    

        
  C  

 : نتيجة الإستغلال  .7

ىي رصيد دورة الاستغلال أي الفرق بين ايرادات الاستغلال ومصاريف الاستغلال ويمكن حسابيا 
 :اعتمادا عمى الفائض الاجمالي للإستغلال وذلك حسب العلاقة التالية 

استرجاع عمى خسائر القيمة والمؤونات وتحويل   الفائض الاجمالي للإستغلال   نتيجة الإستغلال
                                ايرادات اخرى للاستغلال   مخصصات الاىتلاك ومؤونات وخسائرالقيمة   الأعباء

 أعباء اخرى للاستغلال   

                                                           
1
 48ص  2012/  2011،  جامعة قسنطینة، رسالة ماجستیر " التحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي  "لزعر محمد سامي  

 196ص ،مرجع سبق ذكره ،یوسف قریشي ، إلیاس بن ساسي 0
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الفوائض وتكوين الثروة الاجمالية لممؤسسة تعبر نتيجة الاستغلال عن قدرة نشاط المؤسسة عمى توليد 
وتعطي قراءة واضحة حول كيفية تشكل النتيجة إذ تتحول إلى نتيجة صافية بعد تغطية مصاريف 

كما تعبر عن مجموع الارصدة الوسيطية , العمميات المالية والاستثنائية والضرائب عمى الأرباح 
 .المحسوبة أعلاه 

 :النتيجة المالية  .8

جة المالية عن رصيد العمميات الناتجة عن عمميات الاستدانة والمتمثمة في المصاريف لنتيتعبر ا
المالية المرتبطة بعمميات الاقتراض والإيرادات المالية المتولدة عن التوظيفات المالية وكل الاثار 

 1:الناتجة عنيا وتحسب بواسطة العلاقة التالية 

 الأعباء المالية   جات المالية المنت  النتيجة المالية                 

 :تساعد النتيجة في التحميل من خلال مايمي

  ؛مراقبة أداء المؤسسة من الناحية المالية 
 ؛مراقبة الحدود القصوى لعمميات الاستدانة 
 المساىمة في اتخاذ القرارات التمويمية. 
 : العادية قبل الضريبةالنتيجة  .9

تتمثل في نتيجة الاستغلال مطروح منيا التكاليف المالية مضافا إلييا المنتوجات المالية المحممة 
ونشير أنو يمكن أن يكون ىذا الرصيد ربح أو خسارة حيث تشكل النتيجة من خلال نشاط المؤسسة 

بعين الاعتبار بعد إدماج مجمل المصاريف والمنتوجات المتعمقة بالنشاط كما أنيا تأخذ سياسة التمويل 
 2:ولا تتأثر بالعناصر الاستثنائية والعناصر الجبائية وتحسب بالعلاقة التالية 

 النتيجة المالية   نتيجة الاستغلال    النتيجة الجارية                  

 

                                                           
1
 https://elearning-fac sc-eg-univ-annaba.dz ,11: 35/2022/02/24 

2
جامعة ، مجلة دراسات العدد الإقتصادي " دور التشخیص الإقتصادي والمالي في إبراز نقاط القوة والضعف في المؤسسة الإقتصادیة "معمر قربة . د 

   109 ص،  2013جانفي ،الأغواط 

https://elearning-fac/
https://elearning-fac/
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 : النتيجة الاستثنائية .10

المنتجات والأعباء الناجمة ىي الفرق الصافي لممنتجات والأعباء الاستثنائية ويتم حسابيا من خلال 
عن حوادث أو معاملات واضحة التميز عن النشاط العادي لممؤسسة وتمثل طابعا استثنائيا مثل نزع 

 1.الكارثة الطبيعية والغير متوقعة,الممكية 

يتم حساب ىذه النتيجة بصفة مستقمة عن باقي الأرصدة السابقة حتى نقيس أثر الإيرادات والمصاريف 
 2:ة عمى نتيجة الدورة وتحسب بالعلاقة التاليةالاستثنائي

 المصاريف الاستثنائية   الايرادات الاستثنائية   النتيجة الاستثنائية           

 : النتيجة الصافية .11

ان , مطروحا منيا الضريبة عمى الأرباح (للاستغلال وخارج الاستغلال )تتمثل في النتيجة الاجمالية 
عن مدى حسن المزج بين عناصر الانتاج وعن جدوى التسيير المالي في  النتيجة الصافية ىي تعبير

ن تحقيق الربح ىو الوسيمة الوحيدة لضمان استمرارية حياة المؤسسة   3.المؤسسة وا 

 4:وتحسب بالعلاقة التالية 

 الضرائب عمى الارباح  النتيجة الاستثنائية   النتيجة الجارية    النتيجة الصافية      

 

 SIGىیكل جدول حسابات النتائج المتفرع في أرصدة وسیطیة للتسییر (: 4-1)م جدول رق

 المبالغ     البيان
 مبيعات السمع +  
 مشتريات السمع -   
 تغيرات المخزون من السمع-   

 

  الهامش التجاري 1
                                                           

1
 49ص ، مرجع سبق ذكره ، لزعر محمد سامي  
    109 ص،مرجع سبق ذكره ،معمر قربة .د 2
3
 29ص ،مرجع سبق ذكره ، التسیر المالي ،مبارك لسلوس  
 110ص ،  مرجع سبق ذكره،معمر قربة .د 4
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 مبيعات السمع والخدمات المنتجة من طرف المؤسسة+  
 والجارية المنتجة المخزونات تغيرات+ 
 المثبت الإنتاج  +

 

  + الدورة إنتاج 2
 مشتريات المادة الأولية وتموينات أخرى-
 تغيرات مخزون المادة الأولية والتموينات الأخرى- 
 مشتريات أخرى وأعباء خارجية- 

 

  القيمة المضافة  3
 إعانات الإستغلال+ 
 (بإستثناء الضرائب عمى الارباح )ضرائب ورسوم - 
 الرواتب والأجور- 
 أعباء الضمان الاجتماعي وماشابييا- 

 

  الفائض الإجمالي للإستغلال 4
 استرجاع خسائر القيمة والمؤونات  + 

 مخصصات الإىتلاكات والمؤونات-   
 إيرادات أخرى للإستغلال +

 أعباءأخرى للإستغلال -

 

  لعممياتيةنتيجة ا 5 
 حصة النتيجة المؤسسات المشاركة   
 إيرادات مالية  +  
 أعباء مالية-  

 

  + النتيجة العادية قبل الضريبة 6
 إيرادات إستثنائية 

 أعباء إستثنائية- 
 

  + النتيجة الاستثنائية 7
  حصة الأجراء في النتيجة-
 ضرائب عمى الأرباح-

 

  صافيةنتيجة الال 8
 HerveStolowy et autres,comtabiliti et analyse financiere,une perspective globale,4édition :المصدر      

,deboeck,paris,2017,p734                                                                                                                                     
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 دودية والقدرة عمى التمويل الذاتيخدام نسب المر التحميل بإست:المطمب الثاني 

بإستخدام نسب المردودية التي تعتبر من بين سنتطرق في ىذا المطمب تحميل جدول حسابات النتائج 
 .القدرة عمى التمويل الذاتيبالإضافة ,أىم الأىداف التي تسعى المؤسسة لتحقيقيا 

 التحميل بإستخدام نسب المردودية:  أولا

المردودية ىي نتيجة لتفاعل جممة من القرارات و السياسات و الموارد المختمفة بالكفاءة و الفعالية في 
 .تسيير ىذه المواد لتحقيق نتيجة موجبة

 :مفهوم المردودية  -1
   يعتبر مصطمح المردودية من أكثر المصطمحات استعمالا في الميدان المالي فبقاء المؤسسة

قدرتيا عمى تحقيق الأرباح بالدرجة الأولى أي تحقيق مردودية إيجابية في السوق مرتبط بمدى 
 .و تأتي الاعتبارات الأخرى في الدرجة الثانية من اىتمامات المؤسسة

  نسب المردودية تمثل العلاقة بين النتيجة وأحد العناصر المولدة ليا وبالتالي فيي تنتج من
 1:العلاقة التالية

 ؛النتائج بكل أشكاليا -
 ؛سائل المتاحة إقتصادية أو ماليةالو  -
 .الأنشطة -

 :أنواع المردودية  .2
  المردودية التي تحققيا المؤسسة من خلال مجموع مبيعاتيا و : المردودية التجارية

 2:تحسب كما يمي 

 رقم الأعمال خارج الرسم/ نتيجة الدورة الصافية : معدل المردودية التجارية 

تحديد السعر البيع الواجب لموحدة كما تعتبر ىذه النسبة الأكثر و ىي تساعد إدارة المؤسسة عمى 
كلاسيكية و الأسيل حسابا و في المقابل تعتبر الأكثر خطرا خاصة في الفترة القصيرة و التي تتضمن 

حققة من النشاطات الاستثنائية لممؤسسة مثل النتائج المرتبطة بعمميات التنازل عن مالنتيجة ال

                                                           
1
 Jean lochard "les bases de lanalyse financiere,les edition dorganisqtion",paris,1997,p:63 

2
 16ص  1994،الجزائر ،دار المحمدیة العامة  " التحلیل المالي"،ناصر دادي عدون ،  یوسف مامش 
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يفات المالية و بذلك يمكن أن تحقق المؤسسة عجزا في نشاطيا العادي مع نتيجة الاستثمار و التوظ
.......... إيجابية في عمميات غير عادية , في ىذه الظروف يكون الحكر عمى مردودية المؤسسة 

 :إلى نسبة النتيجة الصافية إلى رقم الأعمال فاقدا لكل معنى و من أىم النسب 

 يعد مقاسا للأداء التجاري و الانتاجي  :تغلال مؤشر الهامش الاجمالي للاس 

 :لممؤسسة , كذلك يعد مقياسا لقدرة المؤسسة عمى توليد موارد الخزينة و يحسب بالعلاقة التالية 

 خارج الرسمرقم الاعمال /فائض الاستغلال الاجمالي=  نسبة الهامش الاجمالي للاستغلال

  تقييم الفعالية في استخدام الأصول الموضوعة تحت تصرف المؤسسة  :المردودية الإقتصادية
الاقتصادية حيث تقاس من خلال النشاط الاساسي لممؤسسة ممثمة النتيجة العممياتية و تسمى 
بالمردودية الاقتصادية الجزئية لأنيا لا تأخذ بعين الاعتبار الانشطة المالية و الاستثنائية و 

 1:تحسب بالعلاقة التالية 

 مجموع الأصول/  الصافيةن = معدل المردودية الاقتصادية  

تسمح لنا ىذه النسبة بقياس مدى مساىمة الأصول الاقتصادية المستمرة المكونة من الاستثمار 
الصافية و الاحتياج في رأس المال العامل في تكوين النتيجة العممياتية بمعنى حساب مساىمة كل 

 .تكوين النتيجة العممياتية وحدة نقدية مستثمرة كأصول في

تيتم المردودية المالية بإجمالي أنشطة المؤسسة و تدخل في مكوناتيا كافة  :المردودية المالية 
من حسابات النتائج و الأموال الخاصة من  نأخذ النتيجة الصافية, حيث  العناصر و الحركات المالية

تحقيق نتائج صافية تمكن المؤسسة من  الميزانية حيث تحدد مستوى مشاركة الأموال الخاصة في
 2:استعادة و رفع حجم الأموال الخاصة و تحسب بالعلاقة التالية 

 الأموال الخاصة/ نتيجة الدورة : المردودية المالية 

توضح النسبة اعلاه مقدار الربح الصافي الذي يعود المستثمرين عن كل دينار مستثمر في رأس مال 
 .ا المعدل كان أفضل لممؤسسةالمؤسسة حيث كمما كان ىذ

                                                           
1
ص ،2016,2017،جامعة جیجل " مذكرة ماستر" تحلیل جدول حسابات النتائج وفق النظام المحاسبي المالي"،كبسة أحمد،بوعكاشة عثمان  

73 
2
 283مرجع سبق ذكره ص ،  یوسف قریشي، إلیاس بن ساسي  
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 القدرة عمى التمويل الذاتي :ثانيا 

الفائض النقدي الناتج عن الإستغلال العادي لممؤسسة لفترة معطاة ويقصد بو تمثل قدرة التمويل الذاتي 
 .مقدرة المؤسسة عمى تمويل تطورىا و ديمومتيا دون المجوء إلى المصادر الخارجية خلال نشاطيا

ىو تدفق نقدي مخصص لأنشطة الإستغلال لممؤسسة وىو وسيمة تمويمية جد :الذاتيالتمويل  .1
ىامة وتعد الأكثر إستعمالا حيث تسمح لممؤسسة بتمويل نشاطيا دون المجوء إلى أطراف 

 ( .أمواليا الخاصة)كما يعبر عن مجموعة الأموال الأصمية , خارجية 

ا المؤسسة وىو ماتبقى بعد مكافأة الثروة الصافية التي خمفتيفالتمويل الذاتي ىو 
التجديد )ويشكل مورد داخمي ليا ويستخدم في تمويل الإستثمارات ( علاوات الأسيم)المساىمين
 .بالإضافة إلى تدعيم سيولتيا وتغطية نمو احتياجات رأس المال العامل( والتوسيع

 :و يمكن حساب التمويل الذاتي كما يمي 

 الأسيم علاوات – الذاتي لالتموي قدرة = الذاتي التمويل

حيث قدرة التمويل الذاتي نظريا تشتمل في مبمغ الفائض النقدي الناتج عن مجموع المقبوضات 
السنوية مطروحا سنة مجموعة المدفوعات السنوية , بحيث إذا قبضت و دفعت جميع العمميات 

 :خلال السنة يكون بحوزة المؤسسة فائضا نقديا متمثلا في 

 مجموع المدفوعات –مجموع المقبوضات = قدرة التمويل الذاتي 

 :و ىناك طريقتين لحساب قدرة التمويل و ىما 

 لالغستالحساب انطلاقا من الفائض الاجمالي للا  :الأولى قة يالطر 
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 (1طریقة)القدرة على التمویل الذاتي (:5-1)جدول رقم 

 الحسابات الفائض الخام للاستغلال 
+ 
 -
+ 
 -
+ 
 -
 -

 المنتجات العممياتية الاخرى
 الأعمباء العممياتية الاخرى

 المنتجات المالية
 الأعباء المالية

 عادية الغير المنتجات
 عادية الغيرالأعباء 

 الضريبة عمى الأرباح

 ( 752ما عدا )  75
 ( 652عدا )  65
76 
66 
77 
67 
69 

  ( CAF) قدرة التمويل الذاتي =
 105 ص" مرجع سبق ذكره"مد لزعر سامي ػمح:  المصدر                   

 الحساب انطلاقا من النتيجة الصافية :  الثانيةالطريقة 

 (2طریقة)القدرة على التمویل الذاتي (:6-1)جدول رقم 

 الحسابات النتيجة الصافية لمسنة المالية 
+ 
 -
+ 
 -
 

 -

 القيمة وخسائر إىتلاكات ومؤوناتمخصصات 
 القيمة ومؤونات خسائرالاسترجاعات عن 

 مالية غيرنواقص القيم عن خروج اصول ثابتة  
ة غير تفوائض القيمة عن مخزونات الاصول الثاب

 المالية
قساط إعانات الاستثمار المحولة لمنتيجة لمسنة أ

 المالية

68 
78 
652 
752 

 
754 

  CAFقدرة التمويل الذاتي    =
 106ص  ،مرجع سبق ذكره،لزعر سامي  مدػمح:المصدر                       
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 التحميل بإستخدام تقنية أثر المقص والنقطة الميتة:  لثالثالمطمب ا

 التحميل بإستخدام تقنية أثر المقص:  أولا

 مفهوم تقنية أثر المقص .1

ىي تقنية تبين التطورات المتباينة للإيرادات و التكاليف و تأخذ إسميا من الشكل الذي يمثل منحنى 
, في البداية يمكن أم تكون إيرادات أكبر منيا من التكاليف و تأخذ إسميا من  و التكاليف الإيرادات

,  الشكل الذي يمثل منحى الإيرادات و التكاليف ولكن قد تتطور و تمشي في الإتجاه المعاكس
ب الإيرادات سوف تنخفض و التكاليف سوف تزيد , و مع مرور الوقت المنحنيات سوف تنمو حس

, من خلال ىذا  الإتجاه الذي تأخذه تدريجيا و تتقاطع فيما بينيا حتى تشكل مقصا من ىذا التقاطع
 1.التقاطع التكاليف تكون أكثر أىمية من الإيرادات

و عمى ضوء ىذا يمكن تعريف أثر المقص عمى أنيا تقنية تفسر التغيرات في النتيجة بنسبة تطور 
, فإذا المؤسسة رأت أنيا تفسر التغيرات في النتيجة بنسبة تطور  مختمفة بين الإيرادات و النفقات

مختمفة من الإيرادات و النفقات فإذا المؤسسة رأت بأن التكاليف ارتفعت بشكل أسرع من الإيرادات 
, اكتشاف ... المنافسة : القصور الذاتي  كآلياتأدى الى تراجع النتائج فأثر النقص تعطينا أسبابا 

, وضع  أدت الى ىذه الحالة وفيم الميكانزمات التي تؤدي بالشركة الى تحقيق الربحالأسباب التي 
 2.تفسيرات و تطورات مستقبمية

 3.كذلك عي أداة بسيطة تيدف الى تحميل الإيرادات و المصاريف من أجل التعرف عمى سموك النتيجة

 :الحالات الإيجابية  2

 اع متأخر في الإيراداتحالة ارتفاع في تكاليف عوامل الانتاج و ارتف 

ارتفاع تكاليف شرائيا تعاني المؤسسة في أحيان كثيرة من صعوبات في التزود بوسائل الانتاج بسبب 
 , الخ....يميا و يظير ذلك في عدة قطاعات منيا النفط و الطاقة و الصناعات الثقيمة شغو تكاليف ت

و بالتالي و رغم سيطرة المؤسسة عمى حصة سوقية معتبرة إلا أن ضخامة التكاليف أثرت سمبا عمى 

                                                           
1 http://definition.actufinance.fr/effet-ciseau-794 / le 10/03/2022 14 :12 . 
2
  https://www.lesechos.fr/finance-marches/vernimmen/definition_effet-de-ciseau.html. le 10/03/2022 14:25 . 

3
 .200، مرجع سبق ذكره ، ص  ، یونس قریشي إلیاس بن ساسي  
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, إلا أن ىذه الوضعية لا تدوم طويلا , فما تمبث أن تتمكن المؤسسة من امتصاص التكاليف  النتيجة
سة ربحيتيا من الثابتة للاستثمار و الإستغلال بجعل تنامي معدلات الإنتاج و بالتالي تستعيد المؤس

  .جديد

 يمثل حالة الإرتفاع الكبیر في تكالیف عوامل الإنتاج و ارتفاع متأخر في الإیرادات : (1-1)لشكل رقم ا

 

 

 

 

  

 

 https://www.vernimmen.net/media/Graphs/g10-3.gif :المصدر

إن المؤسسة الكبيرة ىي الوحيدة التي تستطيع مواجية مثل ىذه المشاكل فسيطرتيا عمى السوق يجعميا 
تنتج بأحجام كبيرة , ىذا الحجم الكبير في الإنتاج و بفعل آلية و فورات الحجم يمكن المؤسسة من 

ير عمى مستوى تدنية التكاليف الثابتة لموحدة الواحدة الى أدنى مستوياتيا و ىذا لو انعكاس كب
 .التكاليف, فتتوجو نحو الإستقرار بينما يرتفع منحنى الإيرادات و من ثم تحقق المؤسسة أرباحا طائمة

  حالة إرتفاع الإيرادات و ثبات التكاليف: 

وىي إحدى الحالات المثمى التي ترغب المؤسسات الإقتصادية في تحقيقيا حيث تستغل الربحية 
مساحات كبرى بسبب الإرتفاع الحاد في الإيرادات و التحكم الجيد في التكاليف , ويتحقق ذلك تحت 

قرة تأثير عدة عوامل منيا وجود المؤسسة و منتجاتيا في أحسن الصعوبات مثل موقع النجوم أو الب
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الحموب في مصفوفة المجموعة الإستشارية أو مرحمة النمو أو مرحمة التتبع في منحنى دورة الحياة 
 1.متيازات جيدةوىي مواقع تتمتع فييا المؤسسة باالمنتجات 

 

 منحنى يمثل حالة ارتفاع الإیرادات و ثبات التكالیف(:  2-1)الشكل رقم

                 

 

 

 

 

 

 

 https://www.vernimmen.net/media/Graphs/g10-3.gif :المصدر

في ىذه الحالة الممثمة في الشكل أعلاه لا تتحقق إلا لدى المؤسسات الكبرى و التي ليا عمر 
( الثابتة و المتغييرة ) طويل في النشاط , فمو رجعنا لممنحنى البياني نجد أن منحنى التكاليف الكمية 

امتمكت , و لا يتحقق ذلك إلا إذا  نى الإيرادات يعرف نمو متسارعافي ميل ثابت في حين أن منح
 .رات الحجمفالمؤسسة عاممين الخبرة و 

  حالة ارتفاع الإيرادات و انخفاض التكاليف: 

ىذه الحالة أكثر إيجابية من سابقييا و تمثل ذروة الربحية و ذلك من خلال ارتفاع منحنى 
 .الإيرادات و انخفاض منحنى التكاليف

                                                           
 .204-203  ص ، نفس المرجع السابق ،  یونس قریشي ، الیاس بن ساسي  1
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و لا شك أن عوامل كثيرة ساىمت في تحقيق ذلك منيا تدني تكاليف العمالى و امتلاك التقنية 
, ومنيا العوامل التي ذكرت في الحالة السابقة و عوامل خارجية مثل السيطرة عمى  تطورةمال

ملاءمة المناخ الإستثماري و   , , امتيازات ممنوحة من الدولة , وضع الاحتكار التام السوق
 1.الخ....وضع السياسي و الإقتصادي لمدولةال

 منحنى یحمل حالة ارتفاع الإیرادات و انخفاض التكالیف ( :3-1)الشكل رقم          

 

 

 

 

 

 

 

 https://www.vernimmen.net/media/Graphs/g10-3.gif :المصدر 

وبالتالي يتوجب عمى المسيرين أن يبذلو مجيودات كبيرة التي  , إن ىذه الحالة قد لا تدوم طويلا
يستفيدوا من ىذا الوضع كما يتوجب عمييا توظيف العوائد الكبيرة و فوائض الخزينة المحققة و 

, و من جية أخرى عمى المؤسسة أن توطد علاقتيا مع  استثمارىا بيدف التغمغل في أسواق أخرى
إضافية , وكذا المساىمة في مختمف الفعاليات و خاصة تمك المتعمقة العملاء وذلك يمنحيم امتيازات 
 .بحماية البيئة و قضايا المجتمع

 :الحالات السمبية  3

 حالة توفق نمو الإيرادات و استمرار ارتفاع التكاليف 

                                                           
1
 .204، نفس المرجع ، ص  قریشيسف ، یو  الیاس بن ساسي  
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وىي إحدى الحالات السيئة و التي يسعى المسيرون دائما لتجنبيا و مضمون ىذه الحالة أن سموك كل 
يجابية إينموان بشكل متوافق يضمن نتائج  الإيرادات و المصاريف يكون أولا في حالة جيدة حيثمن 

 .إلا أن يتوقف نمو الإيرادات لسبب من الاسباب و تبقى المصاريف تنمو عمى الوتيرة السابقة

من خلال المنحنى أسفمو نجد أن المؤسسة واجيت و بشكل مفاجئ مشكلا يتعمق برقم الاعمال أي 
, حيث أن رقم الأعمال توقف عن النمو و  نيا واجيت عائقا تجاريا يتعمق بموقع منتجاتيا في السوقا

, و تستنتج من  بقي في وضع مستقر مما ادى إلى وقوع خسائر متتالية بسبب استمرار نمو التكاليف
ة تشكل جزءا كبيرا ذلك أنو لا يوجد ارتباط بين المصاريف و الإيرادات و تفسير ذلك أن التكاليف الثابت

 1.من شكل التكاليف

 

 منحى يمثل حالة توقف نمو الإیرادات و استمرار ارتفاع التكالیف : (4-1)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 https://www.vernimmen.net/media/Graphs/g10-3.gif: المصدر 

المستويات ينبغي عمى المسيران أرادا الرجوع الى المسار الأولي لمنتيجة أن يقوم بتصحيحات عمى 
التجارية و التسويقية و التصنيفية و أن يقوم بتعديلات تتعمق بالاستراتيجية المتبعة و ذلك بغية إنعاش 

 .الإيرادات و إعادتيا الى مسارىا الأولي و بعدىا يتم تعويض الخسائر السابقة
                                                           

1
 215, 214ص ,مرجع سبق ذكره , يوسف قريشي , إلياس بن ساسي  



 الإطار النظري لجدول حسابات النتائج والتحليل المالي: لفصل الأولا
 

 
37 

  حالة الهروب الى الأمام: 

, حيث تنمو  اريف و منحنى الإيراداتتشيد المؤسسة في ىذه الحالة عدم توافق بين منحنى المص
المصاريف بمعدل يفوق معدل نمو الإيرادات فقد كانت المؤسسة في فترات سابقة تحقق نتائج إيجابية 

 .تناقصت تدريجيا الى أن تحولت الى خسائر متتالية و في تسارع تدريجي

م في التكاليف و ذلك بالنظر الى المنحنى الذي يمثل ىذه الحالة نجد أن المؤسسة تعاني من تضخ
, و بالتالي فالإشكالية تتعمق بقدرة المؤسسة عمى التحكم  بافتراض أن معدل نمو الإيرادات كان مقبولا

عمى الإستثمار بشكل متسارع من أجل تغطية السوق  , و ذلك لأن المؤسسة أقدمت اليفيافي تك
الواعدة بمنتجاتيا و ذلك من أجل استغلال وضع السوق الذي يتميز بقدرة في منتوجاتيا و ضعف في 

, ىذا الوضع المفري أدى بالمؤسسة الى إجراء صفقات تجارية مع العملاء تفوق حدود  المنافسة
الثابتة عن ضخامة الاستثمارات و تكاليف متغيرة ناتجة امكانياتيا مما أدى الى تضخم المصاريف 

 1.عن ارتفاع حجم الإنتاج

عادة ما تقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ىذا الفخ نظرا لقمة خبرتو و رغبة منيا في تحقيق 
النمو السريع الذي لم تستطيع التحكم فيو بسبب حجميا الصغير و بسبب عدم قدرتيا عمى التحكم في 

 .كاليف تحت عاممي أثر الخبرة و أثر التمرنالت

 منحنى يمثل حالة الهروب الى الأمام:  (5-1)لشكل رقم ا

 

 

 

 

 

 

 https://www.vernimmen.net/media/Graphs/g10-3.gif: المصدر 
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الى المجال الربحية يستوجب عمى المؤسسة حصر مجيوداتيا في إطار حصة  و من أجل الرجوع 
, و الإنطلاق في نمو بطيئ و تدريجي متحكم فيو بدل  تتوافق مع حجميا الحاليسوقية محدودة 

اليروب نحو الأمام نتيجة لمنمو السريع غير المتحكم فيو و الذي قد يؤدي الى نتائج عكسية تحصل 
 .حتى الى إفلاس المؤسسة

ىذا السيناريو يتوافق مع مؤسسة كانت متحكمة في السوق و بدأت تفقد  :حالة المقص مفتوح 
ة تكمن في يجل في ضخامة تكاليفيا و اسباب خار امتيازاتيا بشكل تدريجي لأسباب داخمية تتمث

خروجيا التدريجي من السوق بسبب عدم قدرتيا عمى المنافسى الحالية و فقدان تدريجي لإمتيازاتيا 
 .التنافسية

مرار في النشاط يؤدي في ىذه الحالى الى زيادة المزيد من الخسائر و الخطة الاستراتيجية إن الإست
عمى  حفاظاالمناسبة في ىذه الحالة ىو الإنسحاب في الوقت المناسب و معاودة الإستثمار من جديد 

 1.ثروة المؤسسة وحصص المساىمين

 منحنى يمثل حالى مقص مفتوح ( :6-2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 https://www.vernimmen.net/media/Graphs/g10-3.gif: المصدر 
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من بين الحمول التي يمكن ان تسمكيا المؤسسة ىو القيام ببيع كمي أو جزئي لأحواليا أو الدخول في 
 ., أو الاستمرار و بالتالي الذىاب نحو التوقف عن الدفع و الإفلاس الخدمات مع مؤسسات قوية

 لإيرادات وثبات التكاليفحالة انخفاض طفيف في ا 

تعتبر ىذه الحالة أقل حدة من سابقتيا و يمثل بيانيا مقصا مفتوحا جزئيا حيث يتميز النشاط 
 .بمصاريف ثابتة و مستقرة عبر الزمن مقابل انخفاض طفيف في الإيرادات

قد يكون سبب ذلك سموك طبيعي في رقم الأعمال لسبب موسمي متعمق بطبيعة النشاط كما يمكن ان 
يكون خطة استراتيجية منتيجة لتحطيم المنافسين من خلال تطبيق أسعار جد تنافسية تؤدي الى 
انخفاض مؤقت في الإيرادات , و من ثم إعادتيا الى المستوى المرغوب فيو بعد خروج المنافسين 

ليين من السوق و امتناع المنافسين المحتممين عن الإستثمار بسبب عدم جاذبية السوق نتيجة الحا
      1.لإنخفاض في الأسعار

 منحنى يمثل انخفاض طفیف في الإیرادات و ثبات التكالیف:  (7-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 https://www.vernimmen.net/media/Graphs/g10-3.gif: المصدر 

                                                           
1
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, خاصة إذا كانت نتيجة  عممية تصحيح مسار الإيرادات و الرجوع الى مجال الربحية سيل نسبياإن 
, و حتى إذا كانت سبب المنافسة أو تغير في أذواق يمكن  الخطط استراتيجية أو سبب تذبذب فصمي

تعديلات عمى المنتج أو منح خدمات إضافية لمعملاء أو  بإجراءلممؤسسة الرفع في رقم الأعمال 
 1.تكثيف المجيودات الترويجية و الأنشطة التسويقية

 تحميل النتائج بإستخدام النقطة الميتة: ثانيا 

, نقطة  , نقطة الصفر لدييا عدة أسماء يطمق عمييا نقطة التعادل :مفهوم نقطة الميتة   -1
 :النقطة الميتة عمى أنيا  , عينة المردودية و تعرف التوازن

  لا تحقق المؤسسة لا ربح ولا خسارة و تسمح بمعرفة  خلالوعبارة عن رقم الأعمال الذي كم
مستوى النشاط الضروري الذي من خلالو تحقق المؤسسة نتيجة معدومة و قبل بموغ ىذا 

 2.المستوى تكون المؤسسة في حالى خسارة و بعد تخطيو تدخل المؤسسة في الأرباح
 عادل ىي تشير نقطة التعادل إلى المستوى الذي تتساوى عنده التكاليف و الايردات و نقطة الت

مبيعات التي يكون عندىا حجم الايردات يساوي حجم المصاريف أو النقطة من الانتاج أو ال
 3.عندىا الربح يساوي صفرا و الخسارة تساوي صفرا

 :التحديد البياني النقطة الميتة  .2

النقطة الميتة بيانيا عمى افتراض أن العلاقة بين الإيرادات و التكاليف ىي علاقة خطية تمكن تمثيل 
 :حسب الشكل أدناه 

                                 

 

 

 
                                                           

1
 .203-202، نفس المرجع ، ص ص  ، یونس قریشي الیاس بن ساسي  

أطروحة ،دراسة مقارنة"نظام معلومات للتسیر ومساعد على إتخاذ القرارات في المؤسسة الإقتصادیة ،المحاسبة التحلیلیة" ىلال درحمون 2
 207ص ،2004,2005،الجزائرجامعة ،دكتوراه

ص ،  2006،عمان،  دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة"مدخل نظري وتطبیقي،تحلیل القوائم المالیة :غسان فلاح المطارنة،مؤید راضي خنفر  3
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 تحدید النقطة المیتة بیانیا(:8-1)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 161ص،2004،الجزائر،الجزائریة بن عكنون دیوان المطبوعات،طبعة ثالثة،"المحاسبة التحلیلیة "عبد الكريم یعقوب:المصدر

 1:يمكن حصر ثلاث حالات لمنشاط حسب تحميل النقطة الميتة

 حيث لا يكفي رقم الأعمال لتغطية مجموع  نشاط من الوصول إلى النقطة الميتةعدم تمكن ال
 ؛المصاريف في نياية الدورة المالية و بالتالي تحقق الخسارة

 عمال الحقيقي أي حالة لا ربح و لا خسارة إذا فان رقم الا يكون النشاط في نقطة التعادل
 ؛يعادل النقطة الميتة

 التعادل قبل نياية الدورة المالية وعميو تحقق المؤسسة  قق, يتح إذا تجاوز النشاط النقطة الميتة
 .ربحا

 :حساب النقطة الميتة  .3

                                                           
1
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زئة التكاليف إلى تكاليف من أجل حساب النقطة الميتة من الضروري تحديد ىيكل التكاليف أي تج
ثابتة و أخرى متغيرة خلال الدورة المالية فنقطة التعادل تتحقق عند تساوي التكاليف الثابتة مع الياشى 

 1:عمى التكاليف المتغيرة 

Cf = CA – CV = M                              ومنو نجد  

PMe = cf/m 

 حيث 

 CF = التكاليف الثابتة 

 CV= التكاليف المتغيرة 

 CA =رقم الأعمال 

 M =اليامشى عمى التكاليف المتغيرة 

m  =معدل اليامشى عمى التكاليف المتغيرة  m=M/CA 

PMe  =النقطة الميتة او رقم الاعمال الحرج 

 :أقسام النقطة الميتة  -2

 2:في النتيجة وىي  عدة أشكال لكل منيا فائدة تحميمية تستخدم في تفسير التغيرات تتخذ النقطة الميتة

  و تتضمن تكاليف الاستغلال الثابتة و التكاليف المتغيرة للانتاج و : النقطة الميتة الاستغلال
 .تستخدم في قياس استقرارية نتيجة الإستغلال

  و يدخل في حسابيا المصاريف المالية و تستخدم في قياس استقرارية : النقطة الميتة المالية
 .النتيجة التجارية

  نوحة  لمختمف المتعاممين مو يدخل في حسابيا كل الاقتطاعات الم: النقطة الميتة الإجمالية
 .بما فييا مكافآت رأس المال
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 :استخدامات النقطة الميتة  .3

 :توجد عدة استخدامات النقطة الميتة في مجال التحميل المالي و أىميا 

 النتيجة لتقييم أدائيا و اتخاذ  دراسة مردودية المنتجات و ترتيبيا عمى حسب مساىمتيا في
القرارات المناسبة فيما يخص كل منتوج أي تشجيع المنتجات ذات المردودية الجيدة في حين 
تقوم بتحسين أداء المنتوجات ذات المردودية الضعيفة او اتخاذ قرار التوقف عمى انتاجيا أو 

 ؛استبداليا بمنتوجات أخرى أكثر مردودية
 لاستثمارية عند ىيكمة المؤسسة يمكن استعمال نموذج نقطة التعادل اتخاذ بعض القرارات ا

لاختبار الييكل المناسب لنشاط المؤسسة و ذلك عن طريق مقارنة كل من زمن الوصول إلى 
 ؛نقطة التوازن و كذا النتائج المحتممة من أجل كل توليفة اختيار

  تحميل الفروقات بين التقديرات و الانجازات و ىذا أحد أىم الوظائف العممية التسييرية و ذلك
بمراقبة مدى تحقيق المؤسسة لأىدافيا من خلال مقارنة ما تم التخطيط لو بما تم انجازه حيث 
تقوم المؤسسة بالتعرف بصورة دقيقة عمى سبب ىذه الانحرافات أوجية المسؤولة حدوثيا و من 

 1؛ناك يقيم الأداء و تتخذ الاجراءات التصحيحية المناسبةى
  تحديد ىامشى الامان و ىو عبارة عن الفرق بين رقم الأعمال الفعمي و رقم الاعمال نقطة

الصفر و يتمثل مقدار ما يمكن أن ينخفض بو رقم الاعمال دون خروج المؤسسة من منطقة 
رقم الاعمال  –رقم الاعمال الفعمي = الامان المردودية و يحسب وفق العلاقة التالية ىامشى 

 ؛نقطة التعادل
  قياس كل من القدرة الربحية الحقيقية لممؤسسة و مدى استقرار الربح و ذلك من خلال معرفة

عدد الوحدات او حجم المبيعات الواجب الوصول إلييا لتحقيق حجم معين من الأرباح و عميو 
, فكمما قربت النتيجة من نقطة التعادل دل ذلك عمى  فإن نقطة التعادل تعتبر منطقة التقمب

, فقد تحقق خسارة أو ربح أو عدم تحقق كلاىما اما بالنسبة  عدم إستقرار ربحية المؤسسة
, و كمما  لممقدرة الربحية فيي تتعمق بالزمن الذي تستطيع فيو المؤسسة تغطية جميع تكاليفيا

  2.ي أن لممؤسسة قدرة ربحية عاليةقمت مدة تغطية المؤسسة لتكاليفيا فذلك يعن
 

                                                           
1
 189ص ،مرجع سبق ذكره،إلیاس بن ساسي  

  363 ص،2004،الأردن ،  دار المستقبل للطباعة والنشر،الطبعة الثالثة،  مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل المالي" مفلح محمد عقل  2
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 :خلاصة
 عمى أىمية التحميل المالي في المؤسسة  لنا من خلال ىذا الفصل تسميط الضوءحاو 

ودور جدول حسابات النتائج في معرفة وضعية المؤسسة بإعتباره يمكن من قياس الكفاءة 
الإقتصادية لموحدة ويوفر المعمومات التي يمكن من خلاليا التعرف عمى أماكن وجود فرص 
للإستثمار المربحة و أيضا يوضح لمزبائن من تحديد قدرة المؤسسة عمى تقديم السمع 

 .والخدمات المطموبة 

 



 

 :الفصل الثاني

 إتصالات مؤسسة دراسة حالة
 بالأغواط الجزائر
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  : تمييد 

الفصل السابق لمختمف المفاىيم الأساسية المتعمقة بجدول حسابات  في بعد التطرق
سنقوم ,النتائج والتحميل المالي والأدوات والطرق المستخدمة في تحميل جدول حسابات النتائج 

الواقع العممي وىذا من عمى الدراسة النظرية  إمكانية تطبيقفي ىذا الفصل بإختبار ومعرفة 
التي تطرقنا ليا في الجانب النظري عمى مؤسسة إتصالات خلال تطبيق الأدوات والطرق 

 :الجزائر بالأغواط ولإنجاز ىذه الدراسة نعتمد عمى التقسيم التالي 

  ؛تقديم عام لمؤسسة إتصالات الجزائر:  المبحث الأول

بإستخدام نسب اليامش والأرصدة الوسيطية   تحميل جدول حسابات النتائج  : المبحث الثاني
 ؛لمتسيير

تحميل جدول حسابات النتائج بإستخدام نسب المردودية والقدرة عمى التمويل :  المبحث الثالث
 .الذاتي وتقنية أثر المقص

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بالأغواط الجزائر إتصالات مؤسسة حالة دراسة: الفصل الثاني

 

 
69 

 مؤسسة إتصالات الجزائر بالأغواط ل تقديم عام: المبحث الأول 

وميام وأىداف  سنقوم في ىذا المبحث بتقديم الإطار النظري لممؤسسة من تعريف ونشأة
 .ومنتجات وخدمات المؤسسة

 مؤسسة إتصالات الجزائرتعريف ونشأة :  المطمب الأول

 .لات الجزائراسنتطرق في ىذا المطمب إلى تعريف ونشأة مؤسسة إتص

 اتصالات الجزائر ىي شركة عمومية اقتصادية ذات أسيم حددت مدتيا ب:تعريفيا : أولا
, ىي ممك لدولة  دج 50.000.000.000: ب , وبرأسمال عمومي قدر عام (99) 

وىي رائدة في سوق  م 2000 ماي 11, ومقيدة في السجل التجاري يوم %  100بنسبة 
الاتصالات الجزائرية التي تشيد نموا قويا , تقدم مجموعة كاممة من خدمات الصوت 

امات , مصممة لابتكار سياسات واستخد والبيانات لزبائن القطاعين المنزلي والأعمال
 .جديدة موجية لصالح العملاء 

عن استقلالية قطاع  2000أوت  05المؤرخ في  2000/03نص القرار : نشأتيا :  ثانيا
, والتي تكفمت  ىذا القرار إنشاء مؤسسة بريد الجزائر , حيث تم بموجب البريد والمواصلات
عاتقيا مسؤولية حممت عمى  , وكذالك مؤسسة اتصالات الجزائر التي بتسيير قطاع البريد

, إذ وبعد ىذا القرار أصبحت اتصالات الجزائر  تطوير شبكة الاتصالات في الجزائر
لتصبح بعدىا . مستقمة في تسييرىا عن وزارة البريد ىذه الأخيرة أوكمت ليا ميمة المراقبة

عمومية اقتصادية ذات أسيم برأس مال اجتماعي تنشط في  اتصالات الجزائر مؤسسة
لات فبعد أزيد من عاميين وبعد دراسات قامت بيا وزارة البريد وتكنولوجيات مجال الاتصا

تصالات الجزائر حقيقة جسدت سنة إأضحت  2000/03الإعلام والاتصال تبعت القرار
, حيث  كانت الانطلاقة الرسمية لمجمع اتصالات الجزائر 01/01/2003 .م  2003

طاراتيا الانتظار  لكي  2003حتى الفاتح من جانفي سنة  كان عمى اتصالات الجزائر وا 
لكن برؤى مغايرة تماما لما كانت . تبدأ الشركة في إتمام مشوارىا الذي بدأتو مند الاستقلال

, حيث أصبحت الشركة مستقمة في تسييرىا عمى وزارة البريد ومجبرة  عميو قبل ىذا التاريخ
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, والأجدر  البقاء فييا للأقوى, فيو المنافسة شرسة و  عمى إثبات وجودىا في عالم لا يرحم
 .خاصة مع فتح سوق الاتصالات عمى المنافسة

  أىدافياالجزائر و تصالات إميام مؤسسة :  المطمب الثاني

 في ىذا المطمب سوف نتطرق إلى مختمف الميام التي تقدميا مؤسسة اتصالات الجزائر
 .بالإضافة إلى أىدافيا

 :ميام مؤسسة اتصالات الجزائر : أولا

, وىي تنشط في سوق الياتف  تتكفل اتصالات الجزائر بتنمية المجتمع الإعلامي بالجزائر
, حيث تعد  الثابت والحمول الشبكية لتحويل المعطيات والصوت بالنسبة لمشركات والخواص

لذا فيي تسير عمى تقديم أحسن  , اتصالات الجزائر الرائدة في قطاع الاتصالات بالجزائر
  :وأرقى الخدمات لزبائنيا كما يمي

, حيث توفر لمغير  تتكفل بالخدمات الياتفية ومختمف الإرسالات عبر الأقمار الصناعية .1
عن  ( , معطيات , صور أصوات) خدمات إرسال المعمومات أو الحصول عمييا 

 إلخ ...كيرومغناطيسية كانت  طريق أي واسطة كيربائية أو راديو كيربائية بصرية أو
 ., وذلك بغية رفع تحديات معقدة ومتعددة

العمل عمى استقطاب الكفاءات والخبرات الضرورية من إطارات وميندسين وتقنيين  .2
 .خاصة في مجال الاتصالات

زيادة عرض الخدمات الياتفية وتسييل وصول خدمات الاتصالات إلى عدد كبير من  .3
 .ناطق الريفية, خاصة في الم المواطنين

تمويل مصالح الاتصالات بما يسمح بنقل الصورة والصوت والرسائل المكتوبة  .4
 . والمعطيات الرقمية

 .تطوير واستمرار وتسيير شبكات الاتصالات العامة والخاصة .5
 .إنشاء واستثمار وتسير الاتصالات الداخمية مع كل متعاممي شبكة الاتصالات .6
, وذلك عن طريق ما  وفاءا لمزبائن( GAIA)يز محاولة تصميم نظام معموماتي متم .7

 :يمي
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, التي تحفظ  كل زبون لو شباك وحيد عمى مستوى الوكالة التجارية لاتصالات الجزائر .8
 .إلخ..., عنوانو,  ومعمومات خاصة بو , طمب الزبون

تسيير صفري )بين المصالح التقنية والوكالة التجارية  (الوثائق)إزالة تبادل الورق  .9
 (.للأوراق

 :يتمثل النشاط الرئيسي لمؤسسة اتصالات الجزائر في   

 تقدير حاجيات الزبائن وتمبيتيا. 
 لاسيما فيما يتعمق بصيانة أفصل مردودية اليياكل القاعدية والمحافظة عمييا ,. 
 عرض خدمات ذات نوعية لا يعاب عمييا. 
 تحصيل الديون في أجميا المستحقة. 

 :رأىداف مؤسسة اتصالات الجزائ : ثانيا

دخمت مؤسسة اتصالات الجزائر عالم تكنولوجيا المعمومات والاتصال بغية تحقيق الأىداف  
 :التالية 

الزيادة في عرض الخدمات الياتفية وتسييل عمميات المشاركة في مختمف خدمات الاتصال  .1
 .المستعممين خاصة في المناطق الريفية لأكبر عدد من

, والتشكيمة المقدمة وجعميا أكثر منافسة في  الزيادة في جودة ونوعية الخدمات المعروضة .2
 .خدمات الاتصال

 ., وفعالية توصيميا بمختمف طرق الإعلام تنمية وتطوير شبكة وطنية للاتصالات .3
 .الإعلام في الجزائر المشاركة كممثل رئيسي في مجال فتح برامج تطوير لمؤسسة .4
, وكذلك تطوير مراكز  عبر الشبكة العنكبوتية( البيع والشراء)تطوير الخدمات الجديدة   .5

 .المعمومات والتوجيو
,  , الرسائل المكتوبة , والتي تسمح بنقل وتبادل الأصوات التزويد بخدمات الاتصال عن بعد .6

 .إلخ...المعمومات المرئية والمسموعة,  , المعطيات الرقمية
العمل عمى كسب سمعة حسنة والمحافظة عمييا بالتخمي عمى أنماط التسيير التقميدية  .7

 .والتصرفات السمبية
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  مؤسسة إتصالات الجزائرمنتجات وخدمات  : المطمب الثالث

 .سنتطرق في ىذا المطمب إلى أىم المنتجات التي تقدميا المديرية

غواط , ىي الياتف الثابت بالأمن أىم المنتوجات التي تقدميا المديرية العممياتية  للاتصالات  
خدمة الخطوط ,  ADSLخدمة الانترنيت ذو التدفق العالي  , Wll بنوعيو الخط اللاسمكي

الأكشاك المتعددة الخدمات  , (جواب )الخاصة وخدمة الطاقات المسبقة الدفع بجميع أنواعيا 
, زيادة عن المزايا المجانية التي يستفيد منيا كل زبون أو مشترك مثل ميزة  ادع الياتفيةوالمخ
 .إلخ... , الفاتورة المفصمة والأصدقاء الخمس  , تحويل النداء , المحاور الثلاثية النداء

نسب  باستخدام وتحميمو ممؤسسةلجدول حسابات النتائج  تقديم:المبحث الثاني 
 الوسيطية لمتسيرالارصدة اليامش و 

ات نتائج المؤسسة وتحميمو أفقيا وعموديا بسنقوم في ىذا المبحث بتقديم جدول حسا
 بالإضافة إلى تحميمو بإستخدام الأرصدة الوسيطية لمتسيير

فقي الأالإتجاه  مع تحميلالمؤسسة   جدول حسابات نتائجتقديم : المطمب الأول 
 (الزمني)

مؤسسة مت النتائج لاالعناصر الموجودة في جدول حسابسنقوم في ىذا المطمب بشرح أىم 
 :وتحميميا زمنيا وذلك بحساب نسبة التغير والتي تحسب كما يمي  محل الدراسة 

     

  
     

 :نلاحظ أن جدول المؤسسة يتكون من  فمن خلال الملاحق الموجودة لدينا 

 
 
 
 
 



 بالأغواط الجزائر إتصالات مؤسسة حالة دراسة: الفصل الثاني

 

 
75 

 :إنتاج السنة المالية:  أولا
 لممؤسسة  إنتاج السنة المالية: ( 21-)جدول رقم              

 2021 2020 2019 2018 البيان

 نسبة
التغير 
في 
2019 

نسبة  
التغير 
في 
2020 

نسبة   
التغيرفي 
2021 

 %10 %0 %4- 800122689.77 729648917.73 730848420.50 765196808.53 رقم الأعمال
التغير في 
 المخزون

0.00 0.00 0.00 0.00 
   

الإنتاج 
 %70- %87 %96 21162581.27 69632701.01 37324463.60 19091471.81 المثبت

إعانات 
 الإستغلال

0.00 0.00 0.00 0.00 
   

السنة  انتاج
 %3 %4 %2- 821285271.04 799281618.74 768172884.10 784288280.34 المالية

 (3.2.1)الممحق جدول حسابات النتائج :  المصدر                       
من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إنتاج السنة المالية إنخفض خلال سنة  : التعميق

إلا أن ( 4:)%وىذا راجع إلى إنخفاض رقم الأعمال اذي قدر ب( 2)%بنسبة تغير  2019
وىذا بسبب الإرتفاع  4%إرتفع إنتاج السنة بنسبة  2020ثم في سنة, الإنتاج المثبت إرتفع 
بسبب إرتفاع  2021واستمر في الإرتفاع خلال سنة  87%بنسبة  ثبتالممحوظ في الإنتاج الم

 . رقم الأعمال بالرغم من إنخفاض الإنتاج المثبت

 :  إستيلاك السنة المالية:ثانيا

  لممؤسسة محل الدراسة إستيلاك السنة المالية:  (2-2)جدول رقم         

 2018 البيان
 

2019 
 

2020 
 

2021 
 

 نسبة
 التغير
في 
2019 

 نسبة
التغير 
في 
2020 

نسبة               
التغيرفي      

2021 

مشتريات 
 %1 %21 %43- 145771959.1 144167173.8 119355288.4 208091399.4 مستيمكة
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خدمات خاجية 
وخدمات 
 خارجية أخرى

181318889 104669869 107241113.2 100938248.9 -42% 2% 6% 

إستيلاك السنة 
 %2- %12 %42- 246710208 251408287 224025157.3 389410288.4 المالية

 (3.2.1)جدول حسابات نتائج المؤسسة الممحق : المصدر                         

أقصى  2019نلاحظ من خلال الجدول أن المؤسسة سجمت في سنة  : التعميق
الإنخفاض وىذا راجع إلى ( 42:)%إنخفاض في إستيلاك السنة المالية والذي قدر ب

( 42)%و( 43)%الكبير لكل من المشتريات المستيمكة والخدمات الخارجية بنسبة 
مكة يإرتفع بسبب إرتفاع المشتريات المست 2020إلا أنو في سنة  , عمى التوالي
إنخفاض طفيف في الخدمات الخارجية  2021كما لوحظ في سنة ,الخارجية والخدمات 

  . (2)%أدى إلى إستيلاك السنة بنسبة  مما

ستيلاك السنة المالية : القيمة المضافة : ثالثا وتتمثل في الفرق بين انتاج السنة المالية وا 
 .كما ىو موضح جدول حسابات النتائج لممؤسسة محل الدراسة 

 القيمة المضافة لممؤسسة محل الدراسة(: 3-2)جدول رقم          

 2021 2020 2019 2018 البيان
نسبة 

التغيرفي 
2019 

نسبة 
التغير 
في 
2020 

نسبة 
التغير 
في 
2021 

القيمة 
 %5 %1 %38 574575063 547873331.7 544147726.8 394877991.9 المضافة

 (3,2,1)جدول حسابات النتائج الممحق :   المصدر                           

نلاحظ من خلال الجدول أن القيمة المضافة في إرتفاع مستمر خلال سنوات الدراسة  :تعميق ال
 وىذا يدل عمى أن  إنتاج السنة المالية أكبر من إستيلاك السنة المالية
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ويحسب إنطلاقا من القيمة المضافة مطروحا منيا : الفائض الإجمالي للإستغلال :رابعا
 .مدفوعات المماثمة أعباء المستخدمين والضرائب والرسوم وال

 الدراسة محل لممؤسسة للإستغلال الإجمالي الفائض(: 4-2) رقم جدول

 (3-1)جدول حسابات النتائج الممحق:  المصدر                          

ظير بقيم سالبة خلال من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجمالي فائض الإستغلال :  تعميقال
ىذا راجع إلى و ( 80)%قدر ب 2019كبيرا في سنة  رتفاعاسنوات الدراسة  بحيث شيد إ
 فقد إنخفض إجمالي فائض الإستغلال  2020أما في سنة ,إنخفاض الضرائب والرسوم 

 والضرائب والرسوم نتفاع كل من أعباء المستخدميبسبب إر  207:%إنخفاضا مموحظا قدر ب 
ستمر ىذا الإنخفاض في سنة   .2021وا 

والتي تعبر عن الفائض الإجمالي للإستغلال مضافا لو : النتيجة العممياتية :خامسا
سترجاعات عن خسائر القيمة مطروحا منو الأعباء الإيرادات العممياتية الاخرى و الإ

 .الاىتلاكات والمؤونات اتصالعممياتية الأخرى ومخص

 

                        

 

 

 2021 2020 2019 2018 البيان

 نسبة
التغير 
في 
2019 

نسبة 
التغير 
في 
2020 

نسبة 
التغير 
في 
2021 

 %5 %7 %17 614645238.5 586914445 546950408.4 466380515.7 أعباء المستخدمين
 %11 %3 %7- 16893070.98 15260348.2 14857647.4 15906916.17 والرسومالضرائب 

إجمالي فائض 
 الإستغلال

(87409439.97) (17660329.06) 
 

(54301461.48) 
(56963246.52) -80% 207% 5% 
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 لممؤسسة العممياتية النتيجة(: 5-2) رقم الجدول

 (3,2,1)جدول حسابات النتائج الممحق:المصدر

تيجة العممياتية لممؤسسة سجمت بقيم سالبة خلال نأن ال من خلال الجدول نلاحظ : التعميق
وىذا راجع إلى  10%إنخفضت بنسبة  2019سنوات الدراسة إلا أنيا في تزايد عدا سنة 

الإىتلاكات والمؤونات وخسائر  إرتفاع المخصصات و العممياتية الأخرى و تالمنتوجاإنخفاض 
 .خرى ة الأغم من إنخفاض قيمة الأعباء العممياتيبالر  القيمة 

بحيث كانت ىذه النتيجة معدومة خلال سنوات الدراسة وذلك : النتيجة المالية :  سادسا
 .لإنعدام الإيرادات المالية والأعباء المالية لممؤسسة محل الدراسة 

وىي مجموع النتيجة العممياتية والنتيجة المالية :النتيجة العادية قبل الضرائب :سابعا
  .قيمة النتيجة العممياتية لكون النتيجة المالية معدومةوظيرت ىذه النتيجة بنفس 

تمثل النتيجة العادية قبل الضرائب مطروح منيا :النتيجة الصافية للأنشطة العادية :  ثامنا
  .عمى نتائج الأنشطة العادية والضرائب المؤجمة الضرائب الواجب دفعيا

           
 

السنوات/البيان   2018 2019 2020 2021 

نسبة 
التغير 
في 
2019 

 نسبة
التغير 
في 
2020 

نسبة 
التغير 
في 
2021 

 %150 %6- %15- 111498353 44603668.84 47525486.15 55629142.03 المنتوجات العممياتية الأخرى

- 2704969.27 1295552.93 00 7011363.04 الأعباء العممياتية الأخرى
100% _ 109% 

مخصصات الاىتلاكات 
 والمؤونات

304987645.2 410441215.8 349034224.2 340891571 35% -15% -2% 

 %3076 %86- %30 22541484.5 709725.05 5028241.11 3879055.62 إسترجاعات عن خسائر القيمة
 %26- %4- %10 (266519949.06) (359317844.73) (375547817.68) (339900250.5) النتيجة العممياتية
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 النتيجة الصافية للأنشطة العادية لممؤسسة (:6-2)جدول رقم 

السنوات/البيان  2018 2019 2020 2021 

نسبة 
التغير 
في 
2019 

نسبة  
التغير في 
2020 

 نسبة
التغير 
في 
2021 

النتيجة العادية قبل 
 %26- %4- %10 266519949- 359317845- 375547818- 339900250.5- الضريبة

 0 0 0 0 الضرائب المستيمكة
 %100- %623 0 0 482917.5 66784.8 الضرائب المؤجمة   

النتيجة الصافية  
 للأنشطة العادية

(339865959.1) (376030735.18) (359317844.73) (266519949.06) 11% -4% -26% 

 (3,2,1)جدول حسابات النتائج الممحق :  المصدر                            

إنخفضت  2019الجدول أن النتيجة الصافية للأنشطة خلال سنة نلاحظ من خلال  : التعميق
رتفاع الضرائب المؤجمة و   11% بنسبة ىذا راجع إلى إنخفاض النتيجة العادية قبل الضريبة وا 
إنخفاض النتيجة العادية بنسبة إنخفضت  2021 و 2020إلا انو خلال سنة   623%بنسبة 

 .نعدام الضرائب وذلك لإقبل الضريبة 

وىي ناتج الفرق بين الإيرادات الإستثنائية  :( الإستثنائية )النتيجة الغير عادية : تاسعا
 .ية ئوالأعباء الإستثنا

 سةسالنتيجة الغير عادية لممؤ (: 7-2)جدول رقم

 
السنوات/ البيان  

 

2018 
 

2019 
 

2020 
 

2021 
 

نسبة  
التغير في 
2019 

   نسبة
التغير في 
2020 

 نسبة
التغير في 

   2021  
 %100- %83- %156 0 269880 1547895.95 605140.46 منتوجات إستثانية
    0 0 0 0 أعباء إستثنائية
 %100- %83- %156 0 269880 1547895.95 605140.46 النتيجة الإستثنائية
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 (3,2.1)جدول حسابات النتائج الممحق:  المصدر                      

أن المؤسسة لم تتحمل أعباء إستثنائية فكانت النتيجة نلاحظ من خلال الجدول :  التعميق
 الإستثنائية تسجل بنفس قيمة المنتوجات الإستثنائية بحيث سجمت المؤسسة إرتفاع خلال سنة

 (83%: )بة قدرت يبنسبة سمب  2020وانخفاض خلال سنة 156%بنسبة  2019

وتتمثل في مجموع النتيجة الصافية للأنشطة  :النتيجة الصافية لمسنة المالية  : عاشرا
 .العادية والنتيجة الغير عادية 

 النتيجة الصافية لمسنة المالية : (8-2)جدول رقم                   

السنوات/لبيانا  2018 2019 2020 2021 

نسبة 
التغير 
في 
2019 

نسبة 
التغير 
في 
2020 

نسبة 
التغير 
في 
2021 

 النتيجة الصافية
 الماليةسنة لم

(339260818.73) (374482839.23) (359047964.73) (266519949.06) 10% -4% -26% 

 (3,2,1)جدول حسابات النتائج الممحق:لمصدرا                        

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن المؤسسة سجمت نتائج غير جيدة خلال سنوات  : التعميق
ثم  10%ة ببنس إنخفضت 2019الصافية بقيم سالبة ففي سنة الدراسة بحيث ظيرت النتيجة 

سجمت بنفس قيمة النتيجة  2021 إلا انيا في سنة( 4)%بنسبة  2020إرتفعت في سنة
 .الصافية للأنشطة العادية وذلك لإنعدام النتيجة الإستثنائية
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 (العمودي التحميل)تحميل جدول حسابات النتائج بواسطة نسب اليامش  :المطمب الثاني 

 في ىذا المطمب سنقوم بتحميل جدول حسابات النتائج تحميلا عموديا 

 محل الدراسة لممؤسسة حساب نسب اليامش:  (9-2)الجدول رقم 

 2021 2020 2019 2018 السنوات/البيان             
 %72 %75 %74 %52 رقم الاعمال/القيمة المضافة

 %107 %107 %101 %118 القيمة المضافة/ مصاريف المستخدمين 
 (%7( (%7) (%2) (%11) رقم الأعمال/  الفائض الاجمالي للإستغلال

 (%33) %49) (%51) (%44) رقم الأعمال/ نتيجة الإستغلال 
 (%33) (%49) (%51) (%44) رقم الأعمال/ النتيجة الصافية 

 (3,2,1)الممحقعمى جدول حسابات النتائج د الطالبتين بالإعتما من إعداد:  المصدر

يبين الجدول أعلاه كل قيمة من القيم المذكورة كم تحقق ىامش من المبيعات فمثلا  : التعميق
دينار من المبيعات وىي  1لكل  % 52بنسبة  2018في سنة  القيمة المضافة تحقق ىامش

عباء لأ أما بالنسبة , درجة التكامل بين عممية الإنتاج ومختمف أعبائيا تدل عمى نسبة قوية
وىذا يبن حصة الثروة التي تعمل عمى المضافة  سجمت بنسب كبيرة من القيمة المستخدمين

واليامش الإجمالي للإستغلال كانت نسبو  ,تأجير العمال وأىميتيا بالنسبة لمقيمة المضافة 
أما عن , إنطلاقا من رقم الأعمال ة المؤسسة عمى توليد الخزينةر سالبة وىذا يدل عمى عدم قد

, يامش الصافي للإستغلال فيو أيضا نسبو سالبة وىذا يعني أن المؤسسة لم تحقق فائض ال
عمى تحقيق  وأخيرا معدل اليامش الصافي والذي بدوره ىو أيضا سالب يبين عدم قدرة المؤسسة

 .انطلاقا من رقم الأعمال أرباحوتوليد 
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ومعدلات  لمتسير بإستخدام الأرصدة الوسيطية تحميل جدول حسابات النتائج:  لثالمطمب الثا
 النمو

وحساب سنقوم في ىذا المطمب بعرض الارصدة الوسيطية لمتسيير لممؤسسة محل الدراسة 
  .وتفسيرىا ليا وتحميمياإضافة لمتمثيل البياني معدلات النمو 

 جدول الأرصدة الوسيطية إعداد: أولا

لمتسيير لمؤسسة إتصالات الجزائر حيث تم يبين الجدول التالي الارصدة الوسيطية 
, إستخراج الحسابات إنطلاقا من جدول حسابات النتائج لممؤسسة لكل سنة عمى حدى 
: حيث تحصمنا عمى وثائق مساعدة متمثمة في ميزان المراجعة لكل من السنوات التالية 

سمفا في ىذه الأرصدة وفقا لمعلاقات المذكورة  وتم حساب,  2021,  2020,  2019
   .الجانب النظري

 70فصل إنتاج الدورة بين النشاط التجاري والنشاط الإنتاجي  بحيث تم توزيع حساب  وقد تم 
الخدمات والمنتوجات الممحقة  بالإعتماد عمى ,المبيعات من البضائع والمنتجات المصنعة 

 :ميزان المراجعة بين 

/  تمثمت في الباقي من حمبيعات المنتجات والخدمات و   700 / تتمثل في حمبيعات السمع 
 (700/ح – 70/ح)أي   ( 709... 701) 70

 :المشتريات المستيمكة بين  60وتم توزيع حساب 

 601) تضم الحسابات مشتريات المادة الأولية والتموينات الأخرى و   600/حمشتريات السمع 
 (600/ح-60/ح)أي  (609... 

 2019سنة  نأخذ عمى سبيل المثال

 5272646.7=  1135361.35+  4137285.35= مبيعات السمع 

=  5272646.7-(107979.56 - 730956400.06)=  مبيعات المنتجات والخدمات
725575773.8 
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 66157.66+78496.64+992661.42+325000+1042358.70=السمعمشتريات 

+8085382.11+647264.38+14081672.58+3979.80+997486.84+
12957.04=26333417.17 

= 26333417.17 - 119355288.35= مشتريات المادة الأولية وتموينات أخرى
93021871.18 

 

 (2020_ 2019)الأرصدة الوسيطية لمتسيير لممؤسسة محل الدراسة (: -210)الجدول رقم 

السنوات                / البيان    2019 2020 2021 
 22,410,609.88 8,343,352.16 5,272,646.70 السمعمبيعات 

 28,266,275.03  42,497,667.04 26,333,417.17 مشتريات السمع
 0 0 0 تغير المخزون من السمع

 (5,855,665.15) (34,154,314.88) (21,060,770.47) اليامش التجاري
 777,712,079.89  721,305,565.57 725,575,773.80 مبيعات السمع والخدمات

 0.00 0 0 تغير المخزونات
 21,162,581.27 69,632,701.01 37,324,463.60 إنتاج مثبت

 798,874,661.16 790,938,266.58 762,900,236.40 نتاج الفترةإ
 117,505,684.11 101,669,506.75 93,021,871.18 مشتريات المادة الاولية وتموينات أخرى

 0.00 0 0.00 (الأولية وتموينات أخرىالمادة )تغير المخزون
 100,938,248.90  107,241,113.21  104,669,868.99 أعباء خارجية

 574,575,063.00  54738733331.74  544,147,726.76 القيمة المضافة
 0.00 0 0 اعانات الاستغلال
 16,893,070.98 15,260,348.20 14,857,647.40 ضرائب ورسوم

 614,645,238.54 586,914,445.02 546,950,408.42 أعباء المستخدمين 
 0.00 0 0.00 أعباء الضمان
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  (6-1)من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى الملاحق من :  المصدر                 

إختمفت عن جدول  الأرصدة الوسيطة لمتسير من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن : التعميق
حسابات النتائج في الرصيدين الأولين فقط بحيث تم فصل إنتاج السنة المالية بين النشاط 
التجاري والنشاط الإنتاجي  أما الباقي من الأرصدة بداية من القيمة المضافة إلى النتيجة 

 الإستغلالعدم وجود إعانات  ية مع جدول حسابات النتائج وىذا راجع إلىو كانت متساالصافية 
التي يتم إدراجيا في الأرصدة الوسيطية لمتسير ضمن الفائض الإجمالي للإستغلال عوض أنيا 

  . ضمن إنتاج السنة الماليةجدول حسابات النتائج تكون في 

 النشاط معدلات نمو:  ثانيا

في الجدول  المذكورة الارصدة الوسيطية لمتسييرتطور تتمثل في , لمعدلات نمو النشاط  بالنسبة
معدلات النمو في الأرصدة  يمخصسنقوم بتقديم جدول  وليذا , من سنة لأخرى أعلاه 

مواطن التطور أو التدىور بغرض  و وىذا لمعرفة وضعية المؤسسة محل الدراسة, الوسيطية 
 .اكتشاف الخمل فيو 

 :تطبيق العلاقة التالية وفقحساب معدلات النمو يتم 

 (56,963,246.52) (54301461.48) (17,660,329.06)           للاستغلالالفائض الإجمالي 
 22,541,484.48 709,725.05 5,028,241.11 إسترجاعات عن خسائر قيمة

 340,891,571.12 349,034,224.21  410,441,215.75  ومؤوناتمخصصات إىتلاكات 
 111,498,353.37 44,603,668.84  47,525,486.15 إيرادات اخرى
 2,704,969.27 1,295,552.93 0.13 أعباء اخرى 

 (266,519,949.06) (359,317,844.73) (375,547,817.68) نتيجة عممياتية
 0.00 0.00 0 نتيجة مالية

 (266,519,949.06) (359317844.73) (375,547,817.68)  ادية قبل الضريبةعالنتيجة ال
 0.00 269,880.00 1,547,895.95 إيرادات استثنائية 
 0.00 0.00 0 أعباء استثنائية

 0.00 269,880.00 1,547,895.95 نتيجة استثنائية
 0.00 0.00 482,917.50 رباحضرائب عمى الأ
 (266,519,949.06) (359,047,964.73) (374,482,839.23( لمسنة المالية النتيجة الصافية
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 نمو النشاط لممؤسسةمعدلات ( : -211)رقمالجدول 

 2021 2020                       2019 السنوات/ البيان 
62%  اليامش التجاري   (83%( 

 %1 %4  نتاج الفترةإ
 %5 %1  القيمة المضافة

 %5 %207  اجمالي فائض الاستغلال
 (%26) (%4)  النتيجة العممياتية 

 %0 %0  النتيجة المالية
 (%26) (%4)  قبل الضريبة النتيجة العادية

 %0 (%83)  النتيجة الاستثنائية
 (%26) (%4)  نتيجة الصافية لمسنة المالية

 EXCELمن إعداد الطالبتين إعتمادا عمى مخرجات برنامج :  المصدر

 : تحميل وتفسير معدلات النمو .1

انطلاقا ,  الوسيطية لمتسيرالأرصدة سنقوم بتحميل ىذه الارصدة بحسب ترتيبيا في جدول 
وليسيل تحميميا قمنا , وصولا إلى النتيجة الصافية لمسنة المالية  اليامش التجاري من 

 .بعرضيا في شكل منحنيات بيانية 

 دراسة وتحميل نمو اليامش التجاري 
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التجاريمنحنى بياني يمثل نمو اليامش (: 1_2)الشكل 

 

 EXCELمن إعداد الطالبتين إعتمادا عمى مخرجات برنامج : المصدر        

من خلال الشكل و إعتمادا عمى جدول الأرصدة الوسيطية لاحظنا أن نمو  : تحميل وتفسير
انخفض بنسبة  2020اليامش التجاري غير مستقر وبقيم سالبة خلال سنوات الدراسة ففي سنة 

الإنخفاض راجع إلى إرتفاع مشتريات السمع ليذه  وىذا 2019بعدما كان مرتفعا في سنة 62%
وىذا بسبب الإرتفاع في مبيعات السمع وانخفاض %( 83)بنسبة  2021السنة ثم إرتفع في سنة 

 المشتريات

 دراسة وتحميل نمو إنتاج الفترة 
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منحنى بياني يمثل نمو انتاج الفترة(: 2-2)الشكل 

 

 EXCELمن إعداد لطالبتين اعتمادا عمى مخرجات :  المصدر

من خلال المنحنى يتبين لنا أن إنتاج الفترة في إرتفاع مستمر خلال سنوات :  تحميل وتفسير
وىذا بسب الارتفاع  %4بنسبة  2020الدراسة حيث نلاحظ أن معدل النمو إرتفع في سنة 

الممحوظ في الإنتاج المثبت  بالرغم من رقم الأعمال الذي كان منخفضا خلال ىذه السنة أما 
وىذا راجع إلى تطور رقم الأعمال % 1:أرتفع إنتاج الفترة بنسبة قميمة قدرت ب 2021في سنة 

   .إلا أن ىناك إنخفاض في الإنتاج المثبت
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 ة المضافةدراسة وتحميل نمو القيم 

 منحنى بياني يمثل نمو القيمة المضافة(: 3-2)الشكل 

 

 EXCELمن إعداد الطالبتين إعتمادا عمى مخرجات برنامج : لمصدر ا

من خلال الشكل نلاحظ أن نمو القيمة المضافة خلال سنوات الدراسة :  تحميل و تفسير
واستمرت % 1:قدرت بارتفعت بنسبة طفيفة  2020شيدت نوعا من الاستقرار ففي سنة 

نخفاض في إ إرتفاع إنتاج السنة المالية مع وىذا بسبب% 5بنسبة  2021في الزيادة سنة 
 .استيلاك السنة المالية

  لدراسة وتحميل نمو الفائض الإجمالي للإستغلا 
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ل منحنى بياني يمثل نمو الفائض الإجمالي للإستغلا(:4-2)الشكل

                   
 EXCELمن إعداد الطالبتين إعتمادا عمى مخرجات برنامج :  المصدر

عتمادا عمى جدول حسابات النتائج  لوحظ أن ىناك :  تحميل وتفسير من خلال الشكل أعلاه وا 
شيدت المؤسسة تدىورا وانخفاضا  فمقدنمو متذبذبا لإجمالي فائض الإستغلال وبقيم سالبة 

ففي سنة    2021و 2020بقيم سالبة لكل من سنة و  متتاليا في نمو إجمالي فائض الإستغلال 
وذلك بسبب % 5قدر ب  2021وفي سنة % 207بنسبة  وقدر كان إنخفاضا كبيرا 2020

صاريف الضرائب والرسوم مء المستخدمين و باالارتفاع الكبير الذي تحممتو المؤسسة من أع
 .ة عمى تغطية ىذه الأعباءالقيمة المضافة غير قادر مما يوضح أن والمدفوعات المماثمة الأخرى 

 دراسة وتحميل نمو النتيجة العممياتية 
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 منحنى بياني يمثل نمو النتيجة العممياتية(: 5-2)الشكل 

 

 EXCELالطالبتين إعتمادا عمى مخرجات برنامج  دمن إعدا:  المصدر

إنطلاقا من جدول حسابات النتائج لاحظنا أن قيم  من خلال الشكل أعلاه و:  تحميل وتفسير
النتيجة العممياتية كانت سالبة طيمة سنوات الدراسة وبما أن الفائض الإجمالي للإستغلال كان 

بمعدل ارتفعت  2020 سالبا فقد أثر عمى النتيجة العممياتية التي ظيرت بقيم سالبة ففي سنة 
عمى التوالي بسبب الإنخفاض المستمر في المخصصات  (%26) 2021سنة و %( 4)

الإىتلاكات والمؤونات والارتفاع في الإسترجاعات عن خسائر القيمة بالرغم من أن الايرادات 
 . إنخفضت خلال ىذه السنتين 

 دراسة وتحميل نمو النتيجة العادية قبل الضريبة  
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 منحنى بياني يمثل نمو النتيجة العادية قبل الضريبة (:6-2)الشكل

 

 EXCELمن إعداد الطالبتين إعتمادا عمى مخرجات : المصدر 

شأنيا شأن النتيجة العممياتية لكون معدلات النمو نفسيا مع النتيجة العممياتية :  تحميل وتفسير
 .وذلك بسبب إنعدام النتيجة المالية لممؤسسة محل الدراسة 

  وتحميل نمو النتيجة الإستثنائيةدراسة  

        منحنى بياني يمثل نمو النتيجة الإستثنائية(: 7-2)الشكل 

                        
 EXCELمن إعداد الطالبتين إعتمادا عمى مخرجات :  المصدر
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 شيدت 2020سنة في نلاحظ من خلال المنحنى البياني أن النتيجة الإستثنائية : تحميل وتفيسر
وىذا راجع إلى الإنخفاض الحاد في %( 83): إنخفاظا حادا مع تحقيق معدل نمو سالب قدر ب

انعدمت النتيجة الإستثنائية بسبب إنعدام الإيرادات و  2021الايرادات الإستثنائية بينما في سنة 
 .معا الأعباء الإستثنائية

 تحميل ودراسة نمو النتيجة الصافية لمسنة المالية 

 منحنى بياني يمثل نمو النتيجة الصافية لمسنة المالية: (8-2)الشكل 

 

 EXCELمن إعداد الطالبتين إعتمادا عمى مخرجات برنامج :  المصدر                 

من خلال المنحنى البياني وبالرجوع إلى جدول حسابات النتائج لممؤسسة محل  : تحميل وتفسير
إلا أنيا كانت في إرتفاع  سالبة خلال سنوات الدراسةحققت نتيجة  الدراسة نلاحظ أن المؤسسة

%( 4)نمو سالبة قدرت عمى التوالي  تقدر بمعدلا  2021سنةو  2020سنة  لكل من مستمر
  .%(26)و
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بإستخدام نسب المردودية والقدرة  تحميل جدول حسابات النتائج:  المبحث الثالث
 وتقنية المقص عمى التمويل الذاتي

عمى  والقدرة المبحث إلى تحميل جدول حسابات النتائج بواسطة نسب المردوديةسنتطرق في ىذا 
 .التمويل وكذالك تقنية أثر المقص

 التحميل بإستخدام نسب المردودية : المطمب الأول 

لممؤسسة لمسنوات المعنية عمى جدول حسابات النتائج  ناإعتمادلحساب نسب المردودية  
 , 2019)بالإستعانة بالميزانية المالية لممؤسسة لسنوات الدراسة بالدراسة إضافة إلى ذلك قمنا 

المردودية  : الأنواع الثلاثة لممردوديةويمكن تحميل المردودية بإستخدام ( 2021, 2020
 :المردودية المالية  ويمكن حسابيا كالتالي, المردودية الإقتصادية , التجارية 

 :وتحسب وفق العلاقة التالية :  المردودية التجارية:أولا

 100  ( رقم الأعمال / النتيجة الصافية = )المردودية التجارية 

 لممؤسسة حساب المردودية التجارية(: 12-2)الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 السنوات/البيان
 (26619949.06) (359047964.73) (374482839.23) (339260818.65) نتيجة الدورة الصافية

 800122689.77 729648917.73 730848420.50 765196808.53 رقم الاعمال
 (%33) (%49) (%51) (%44) المردودية التجارية

 من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى جدول حسابات النتائج لسنوات الدراسة: المصدر 

 (3-1)الممحق

التجارية لمؤسسة إتصالات نلاحظ أن المردودية من خلال الجدول أعلاه :  رتحميل وتفسي
حققت مردودية  2018الجزائر بالأغواط تظير بقيم سالبة في جميع سنوات الدراسة ففي سنة 

وىي تدل  (%51)إنخفضت المردودية بنسبة  2019 أما في سنة (%44) تجارية قدرت ب
وىذا عمى أن كل دينار من رقم الأعمال السنوي يحقق خسارة في النتيجة بمقدار ىذه النسبة 
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بعد ذلك تتحسن المردودية التجارية في  ,مؤشر غير جيد يفسر إنخفاض رقم الأعمال السنوي 
فقد إرتفع مستوى المرودية  2021أما بالنسبة لسنة %( 49)بشكل طفيف بمعدل  2020سنة 

 .وىذا نتيجة للإرتفاع الممحوظ في رقم الأعمال%( 33)التجارية بحيث بمغت نسبة 

 :وتحسب بالعلاقة التالية : المردودية الإقتصادية  : ثانيا 

 100 (مجموع الاصول /النتيجة الصافية = )المردودية الإقتصادية 

 لممؤسسة حساب المردودية الإقتصادية(: -213)الجدول رقم 

 2021 2020 2019 2018 السنوات/ البيان 
 (266519949.06) (359047964.73) (374482839.23) (339260818.65( النتيجة الصافية
 472648834.29 4782474923.50 4765412299.19 4365040069.21 مجموع الاصول

 (%56) (%8) (%8) (%8) المردودية الاقتصادية
و جدول  (9-7)المالية لممؤسسة الممحق من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الميزانية:  المصدر

 .(3-1)الممحق  لمؤسسةاحسابات نتائج 

ن نسب المردودية الاقتصادية متدىورة جدا طيمة فترة الدراسة التي قمنا بيا فمن إ:تحميل وتفسير
ت بمعنى جميع الفترا خذ قيم سالبة فيأقتصادية تن نسب المردودية الإأخلال الجدول نلاحظ 

  2018 سنة قتصادية وىذا مؤشر خطير وغير طبيعي ففيإسسة لا تحقق مردودية أن ىذه المؤ 
وىي نسبة ضعيفة مقارنة بالأصول الثابتة والموارد التي %8كانت نسبة المردودية  2019 و

ثم ارتفعت % 8بنسبة  2020نخفاض بنفس النسبة سنة تمتمكيا المؤسسة ولقد إستمرت في الإ
 . %6بنسبة  2021في سنة 
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 التحميل بإستخدام قدرة التمويل الذاتي : المطمب الثاني 

ىناك طريقتين يعبر ىذا الرصيد عن مقدرة المؤسسة عمى تمويل نفسيا من مصادرىا الداخمية 
 :يالتاللحساب قدرة التمويل الذاتي وىي ك

طلاقا من إجمالي نيتم حساب قدرة التمويل الذاتي إفي ىذه الطريقة  :  لطرحطريقة ا:  أولا
 .ستغلالفائض الإ

 (لطرحطريقة ا) لممؤسسة حساب قدرة التمويل الذاتي (:-214)جدول رقم 

 2021 2020 2019 السنوات/ البيان 
 (56963246.52) (54301461.48) ( 17660329.60) إجمالي فائض الإستغلال

 46,244,893.37 39693768.84 43,671,286.15 752عدا  75ح
 1284747.16 1.2 0.13 652عدا  65ح
 0 0 0 76ح 
 0 0 0 66ح
 0 269,880.00 1,547,895.95 77ح
 0 0 0 67ح
 0 0 482,917.50 69/ ح

           CAF 27,075,935.41 (14,337,813.84) (12,003,100.31) 
 (-19)من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى الملاحق:  المصدر                         

إنطلاقا من النتيجة  التمويل الذاتييتم حساب قدرة  في ىذه الطريقة : الجمعطريقة :  ثانيا
 .الصافية 
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 (جمعطريقة ال)حساب قدرة التمويل الذاتي (: -215)جدول رقم 

 2021 2020 2019 السنوات/البيان 
 (266,519,949.06) (359,047,964.73) (374,482,839.23( النتيجة الصافية

 340,891,571.12 349,034,224.21 410,441,215.75 68ح 
 22,541,484.48 709,725.05 5,028,241.11 78ح 
 1,420,222.11 1,295,551.73 0 652ح 
 65,253,460.00 4909900 3,854,200.00 752ح 
 0.00 0.00 0.00 754ح 

CAF                27,075,935.41 (14,337,813.84) (12,003,100.31) 
 نسبة التغير          

 
153)% ) (16%) 

 (-19)من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى الملاحق: در صالم

 أن المؤسسة محل الدراسة في سنة نلاحظ  من خلال الجدولين السابقين : تحميل وتفسير
مما يسمح  قدرة تمويل موجبة ومرتفعة وىذا يعني أن المؤسسة مستقمة ماليا أنيا حققت 2019

لممؤسسة بتمويل نفسيا دون المجوء إلى الغير وذلك نظرا لتطور النتيجة الصافية لممؤسسة  
إنخفضت   و فقد تدىورت قيمة التمويل الذاتي,  2020أما في سنة خلال ىذه السنة 

مما يوضح ذلك الوضع  بحيث ظيرت بقيم  سالبة %( 16)ثم ارتفعت بنسبة  %( 153)بنسبة
   .خلال ىذه الفترة  ة وزيادة المخاطر الماليةالحرج لممؤسس
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 التحميل بإستخدام تقنية أثر المقص: الثالث مطمبال
سنقوم في ىذا المطمب بعرض تكاليف و إيرادات المؤسسة محل الدراسة و تمثيميا 

 .البياني وتحميميا وفق تقنية أثر المقص 
 ( -20182021)ايرادات وتكاليف المؤسسة لمسنوات (:-216)جدول رقم 

 تكاليفال        يراداتالإ         البيان/سنوات
2018 843897554.19 1183763513.30 
2019 820726611.36 1196757346.54 
2020 844595012.63 1203912857.36 
2021 955325108.89 1221845057.95 

 لمؤسسةامن إعداد الطالبتين إعتمادا عمى جدول حسابات النتائج  :المصدر
 (-13)الممحق

               
 تطور الإيرادات والتكاليفمنحنى بياني يمثل (: -29)الشكل             

 
 EXCELمخرجات برنامج :  المصدر

مؤسسة إتصالات من خلال الجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن :التعميق عمى الشكل 
بالرغم  فالإيرادات طوال سنوات الدراسة كانت أقل من التكاليف الجزائر في وضع حرج 

من أن الايرادات في السنتين الاخرتين قد إرتفعت إلا أنيا لم تغطي التكاليف التي كانت 
في إرتفاع مستمر  مما جعل المؤسسة تعجز عن تحقيق نتائج جيدة ومرضية طوال 

الدراسة  وذلك لعدم توفر المؤسسة عمى إستيراتيجات تعمل عمى الرفع من سنوات 
     .الإيرادات وتخفيض التكاليف
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 :خلاصة

الواقع العممي من عمى تم التوصل إليو في الجانب النظري  لقد حاولنا في ىذا الفصل تطبيق ما
 . خلال دراسة حالة مؤسسة إتصالات الجزائر الأغواط

لم تتمكن من تحقيق نتائج  إتصالات الجزائر وقد توصمنا من خلال دراستنا ىذه إلى أن مؤسسة 
جيدة خلال سنوات الدراسة وىذا يعود إلى كثرة  الأعباء والمصاريف التي تحممتيا المؤسسة 

بالإضافة إلى أن المؤسسة لم تحقق ,  تحقيق خسائر متتالية بيا إلى وسوء التحكم فييا مما أدى
قتصادية وىذا ناتج عن النتيجة السالبة التي تحققيا م كما أنيا لم تكن قادرة , ردودية تجارية وا 

وكل ىذا يمزميا بإتخاذ قرارات سميمة تمكنيا من   2021و 2020عمى تمويل ذاتيا خلال سنة 
 .الخروج من ىذا الوضع

  

 

 

 



 

 خاتمة



 خـــاتمـــة
 

 
67 

 

 خاتمة

يعتبر التحميل المالي ذا أىمية كبيرة في معرفة الحالة المالية لممؤسسة والحكم عمى مركزىا 
لذلك ترى أن المؤسسات الإقتصادية تعتمد عميو في تحميل الوضعية المالية ليا لاحتوائو  ، المالي

ويعتبر أيضا من بين أىم القوائم المالية لتوفره .عمى مؤشرات تحدد نقاط القوة والضعف لممؤسسة
 وقد سمحت لنا ىذه الدراسة بالإطلاع عمى أىم الجوانب النظرية .عمى دراسات توضيحية لمبيانات

إضافة إلى دراسة ميدانية عمى مستوى  جدول حسابات النتائجالمتعمقة بالتحميل المالي بواسطة 
ار باتصالات الجزائر بالأغواط ، بناءا عمى ذلك توصمنا إلى مجموعة من النتائج سمحت لنا باخت

  .الفرضيات وتقديم مجموعة من الإقتراحات وآفاق الدراسة
 نتائج الدراسة:  أولا

 :النظريةالنتائج  .1
  التحميل المالي يعتبر ذا أىمية في المؤسسة الإقتصادية حيث يقوم بتحميل الوضع المالي

 .لممؤسسة كما يساعد عمى اتخاذ القرارات وفق التقنيات المستخدمة في التحميل
  نمن بين أىم القوائم المالية المستخدمة في التحميل المالي م ائججدول حساب النتيعتبر 

  .و من معمومات ىامة حول الأداء المالي لممؤسسةخلال ما يقدم
  يعتمد عمى عدة مؤشرات تشمل الأرصدة الوسيطية لمتسيير جدول حسابات النتائجتحميل  ،

 . النقطة الميتة، القدرة عمى التمويل الذاتي ،نسب المردودية ، أثر المقص
 يمكن من خلاليا تغطية  يسمح التحميل بإستخدام النقطة الميتة بتحديد قيمة المبيعات التي

 .التكاليف ومساعدة المؤسسة في إتخاذ القرارات
 :النتائج التطبيقية .2

 جدول نتائج التحميل المالي لشركة إتصالات الجزائر بالأغواط باستخدام  أظيرت
ليست في وضع مالي جيد ودليل ذلك تحقيق نتائج سمبية خلال أنيا  حسابات النتائج

 ا؛متذبذب كان الذي إلى رقم الأعمالسنوات الدراسة بالإضافة 
   عمى تغطية التكاليف مما أدى إلى تحقيق فائض مؤسسة إتصالات الجزائر عدم قدرة

 ؛سالبإجمالي 
 من خلال الدراسة إرتفاع التكاليف التي تحممتيا المؤسسة  خاصة أعباء  لاحظنا

 ؛المستخدمين والأعباء العممياتية الأخرى
  ؛تجارية ولا مردودية إقتصادية خلال سنوات الدراسةلم تحقق المؤسسة مردودية 
  من خلال الدراسة لوحظ أن المؤسسة غير قادرة عمى تمويل نفسيا بحيث ظيرت قيم

 .9112القدرة عمى التمويل الذاتي سالبة عدا سنة 
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 إختبار الفرضيات : ثانيا

عمييا يمكن إختبار الفرضيات بالإعتماد عمى النتائج المتحصل  بالعودة إلى فرضيات الدراسة و 
 :كما يمي

 :الفرضية الأولى نصت على مايلي
عن طريق التحميل الأفقي والعمودي يتم تحميل الوضعية المالية من خلال جدول حسابات النتائج 

ونسب ،لمتسيرالأرصدة الوسيطية  إثباتيا بالإضافة إلى وجود طرق وتقنيات أخرى متمثمة فيوقد تم 
 .كما جاء في الفرضية وليس التحميل الأفقي والعمودي فقط،  ية أثر المقصتقن،  المردودية

 :الفرضية الثانية نصت على مايلي
  .تساىم الأرصدة الوسيطية لمتسير لمؤسسة إتصالات الجزائر في تحميل الوضعية المالية ليا

من معرفة نقاط القوة والضعف لوضعية المؤسسة   مكنتناوقد تم إثباتيا كون الأرصدة الوسيطية 
 .حساب معدلات النمو عن طريقخلال سنوات الدراسة 

 :نصت على مايلي الثةالفرضية الث
 .تحميل نسب المردودية يعكس الوضعية المالية لمؤسسة إتصالات الجزائر

الأداء  حولالتي أعطت صورة واضحة حساب مختمف نسب المردودية  من خلال وقد تم تأكيدىا
الذي عكس وضعية سالبة كون أن المردودية الإقتصادية  المالي لمؤسسة إتصالات الجزائر

 .ضعيةت المناسبة لمخروج من ىذه الو إتخاذ القرارا عميياوالتجارية سالبة وبالتي 
 الإقتراحات :ثالثا   
        :ابقة الذكر اقترحنا مجموعة توصياتإنطلاقا من النتائج الس  

 التحميل المالي إجراء تسييري يجب القيام بو بصفة دورية لتشخيص الوضعية المالية  اعتبار
  ؛إستغلال فائضيا المالي لتوسع نشاطيا،لممؤسسة

 ؛الإستفادة من طرق التسيير الحديثة لتحقيق نتائج أحسن 
 ؛الإعتماد عمى التحميل المالي في اتخاذ القرارات 
  معرفة الحالة المالية لممؤسسةتعزيز دور التحميل المالي في.  

 آفاق الدراسة: رابعا 
في الأخير يمكن القول أن تقييم الأداء داخل المؤسسة يشمل جوانب متعددة لا ينحصر فقط في 

وأيضا  ، الجانب المالي وعمى ىذا نأمل أن نكون بيذه الدراسة قد فتحنا مجالا لمقيام بدراسات أخرى
تقييم الأداء المالي لممؤسسة ومقارنة النتائج بمؤسسات أخرى لموصول إلى نتائج دقيقة وصولا إلى 

 :وفي ىذا السياق نقترح مايمي، ة قرارات سميم
 ؛مع التوسع في الدراسة التطبيقية دراسة نفس الموضوع 
 دور القوائم المالية في تحميل الوضعية المالية لممؤسسة الإقتصادية. 



 

 قائمة المراجع
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 المراجع بالمغة العربية: أولا

 :الكتب

دار المستقبل لمنشر ," مقدمة في الإدارة والتحميل المالي"الدكتور أيمن الشنطي وآخرون  -1
 عمان,والتوزيع 

, الطبعة الأولى ,  دروس وتطبيقات,التسير المالي , يوسف قريشي ,إلياس بن ساسي  -2
 2009,الأردن ,دار وائل لمنشر 

, الإدارة المالية دروس وتطبيقات ,التسير المالي , يوسف قريشي ,إلياس بن ساس  -3
 2011,عمان , دار وائل لمنشر والتوزيع , الطبعة الثانية 

ديوان المطبوعات الجزائرية بن ,طبعة ثالثة,"المحاسبة التحميمية "عبد الكريم يعقوب -4
 2004,الجزائر,عكنون

الطبعة , المحاسبة المالية وفق النظام المحاسبي المالي,عمي سماي /عبد الوىاب رميدي -5
  2016,الجزائر ,دار ىومة ,الثانية 

عمان , دار اليازوري ," التحميل والتخطيط المالي "د أشرف فؤاد , عدنان تايو النعيمي   -6
,2007 

, الطبعة الأولى ,لية إطار نظري ومحتوى عممي مبادئ الإدارة الما,فيصل محمد الشواوة -7
 عمان,دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة 

 2008, فمسطين , الطبعة الأولى ," التحميل المالي"فيمي مصطفى الشيخ -8
الجزائر ,ديوان المطبوعات الجامعية , الطبعة الثانية , التسير المالي , مبارك لسموس -9

,2012 
دار ,الطبعة الثالثة, في الإدارة المالية والتحميل المالي مقدمة" مفمح محمد عقل  -10

 2004,الأردن , المستقبل لمطباعة والنشر
مدخل نظري ,تحميل القوائم المالية :غسان فلاح المطارنة,مؤيد راضي خنفر  -11

 2006,عمان, دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة"وتطبيقي
 , دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع عمان"الإدارة والتحميل المالي "ىيثم الزعبي   -12
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الجزائر ,دار المحمدية العامة " التحميل المالي",ناصر دادي عدون , يوسف مامش -13
,1994 

 الأطروحات والرسائل الجامعية

تحميل جدول حسابات النتائج وفق النظام المحاسبي , كبسة أحمد ,بوعكاشة عثمان  -1
 2016/2017,جامعة جيجل ,المالي مذكرة ماستر

عرض ومراجعة القوائم المالية في ظل المعايير المحاسبية والمراجعة , عزة الأزىر  -2
 .2009,البميدة ,جامعة سعد دحمب , رسالة ماجستير في العموم التجارية,الدولية 

رسالة " التحميل المالي لمقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي " لزعر محمد سامي  -3
 2012/ 2011 ,  معة قسنطينةجا, ماجستير 

نظام معمومات لمتسير ومساعد عمى إتخاذ القرارات في ,المحاسبة التحميمية"ىلال درحمون -4
 2004,2005,جامعة الجزائر,أطروحة دكتوراه,دراسة مقارنة"المؤسسة الإقتصادية 

ة أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى مكونات القوائم المالية لممؤسس,يحياوي ياسر -5
/  2014, المسيمة, جامعة محمد بوضياف,مذكرة ماستر مالية وجباية ,الإقتصادية 

2015 

 :المجلات والمطبوعات

دور المعايير المحاسبية ومعايير الإبلاغ المالي الدولية في تفعيل التحميل " تبة سمية  -1
 جامعة بومرداس,المجمة العممية المستقبل الإقتصادي , "لمالي ا

 . 2018,2019,جامعة قالمة " مطبوعة في التحميل المالي"محمد بنية  -2
دور التشخيص الإقتصادي والمالي في إبراز نقاط القوة والضعف في "معمر قربة  -3

جانفي ,جامعة الأغواط , مجمة دراسات العدد الإقتصادي " المؤسسة الإقتصادية 
2013. 
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 :القوانين والمراسيم

, يحدد  2008جويمية سنة  26ه الموافق ل  1429رجب عام  23القرارالمؤرخ في  -1
وعرضيا وكذا مدونة الحسابات وقواعد  قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية

 2009مارس  25, في  19, العدد  , الصادر في الجريدة الرسمية الجزائرية سيرىا

 المواقع الإلكترونية
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4- Yves Alain Ach. Catherine Daniel, Finance d'entreprise du diagnostic a la 

création de valeur, Hachette Supérieur, Paris, 2004 
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 الملاحق



 ( 1)الملحق رقم   
 Algérie Télécom - SPA 

Route Nationale N°5 Cinq Maisons Mohammadia 
COMPTE DE RESULTAT 

RC : 18083B02 ( Par nature ) 
IF : 000216001808337 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2019 

AI :   16293838021 
 

DRT DOT_LAGHOUAT EDITE LE :28-MAR-22 09:24:10 

 

   

  
Note N N - 1 

 

 
VENTE ET PRODUITS ANNEXES 

 
730 848 420.50 765 196 808.53 

 

 
VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS 

 
0.00 0.00 

 

 
PRODUCTION IMMOBILISEE 

 
37 324 463.60 19 091 471.81 

 

 
SUBVENTIONS D"EXPLOITATION 

 
0.00 0.00 

 

 
I - PRODUCTION DE L"EXERCICE 

 
768 172 884.10 784 288 280.34 

 

 
ACHATS CONSOMMES 

 
- 119 355 288.35 - 208 091 399.42 

 

 
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS 

 
- 104 669 868.99 - 181 318 888.98 

 

 
II - CONSOMMATION DE L"EXERCICE 

 
- 224 025 157.34 - 389 410 288.40 

 

 
III   VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I - II) 

 
544 147 726.76 394 877 991.94 

 

 
CHARGES DE PERSONNEL 

 
- 546 950 408.42 - 466 380 515.74 

 

 
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 

 
- 14 857 647.40 - 15 906 916.17 

 

 
IV   EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION 

 
- 17 660 329.06 - 87 409 439.97 

 

 
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 

 
47 525 486.15 55 629 142.03 

 

 
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES 

 
-   0.13 - 7 011 363.04 

 

 
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 

 
- 410 441 215.75 - 304 987 645.15 

 

 
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 

 
5 028 241.11 3 879 055.62 

 

 
V RESULTAT OPERATIONNEL 

 
- 375 547 817.68 - 339 900 250.51 

 

 
PRODUITS FINANCIERS 

 
0.00 101 076.20 

 

 
CHARGES FINANCIERES 

 
0.00 0.00 

 

 
VI   RESULTAT FINANCIER 

 
0.00 101 076.20 

 

 
VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 

 
- 375 547 817.68 - 339 799 174.31 

 

 
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES 

 
0.00 0.00 

 

 
IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES 

 
- 482 917.50 - 66 784.80 

 

 
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
820 726 611.36 843 897 554.19 

 

 
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
- 1 196 757 346.54 - 1 183 763 513.30 

 

 
VII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
- 376 030 735.18 - 339 865 959.11 

 

 
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER) 

 
1 547 895.95 605 140.46 

 

 
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER) 

 
0.00 0.00 

 

 
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 

 
1 547 895.95 605 140.46 

 

 
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE 

 
- 374 482 839.23 - 339 260 818.65 

 

 PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN 
EQUIVALENCE (1) 

 
0.00 0.00 

 

0.00 
 

 
XI - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 

 
0.00 

0.00 
 

 
DONT PART DES MINORITAIRES (1) 

 
0.00 

0.00 
 

 
PART DU GROUPE (1) 

 
0.00 

  
  

 (1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES.  



(2)لملحق رقم ا  
 Algérie Télécom - SPA 

Route Nationale N°5 Cinq Maisons Mohammadia 
COMPTE DE RESULTAT 

RC : 18083B02 ( Par nature ) 
IF : 000216001808337 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2020 

AI :   16293838021 
 

DRT DOT_LAGHOUAT EDITE LE :28-MAR-22 09:26:11 

 

   

  
Note N N - 1 

 

 
VENTE ET PRODUITS ANNEXES 

 
729 648 917.73 730 848 420.50 

 

 
VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS 

 
0.00 0.00 

 

 
PRODUCTION IMMOBILISEE 

 
69 632 701.01 37 324 463.60 

 

 
SUBVENTIONS D"EXPLOITATION 

 
0.00 0.00 

 

 
I - PRODUCTION DE L"EXERCICE 

 
799 281 618.74 768 172 884.10 

 

 
ACHATS CONSOMMES 

 
- 144 167 173.79 - 119 355 288.35 

 

 
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS 

 
- 107 241 113.21 - 104 669 868.99 

 

 
II - CONSOMMATION DE L"EXERCICE 

 
- 251 408 287.00 - 224 025 157.34 

 

 
III   VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I - II) 

 
547 873 331.74 544 147 726.76 

 

 
CHARGES DE PERSONNEL 

 
- 586 914 445.02 - 546 950 408.42 

 

 
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 

 
- 15 260 348.20 - 14 857 647.40 

 

 
IV   EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION 

 
- 54 301 461.48 - 17 660 329.06 

 

 
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 

 
44 603 668.84 47 525 486.15 

 

 
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES 

 
- 1 295 552.93 -   0.13 

 

 
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 

 
- 349 034 224.21 - 410 441 215.75 

 

 
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 

 
709 725.05 5 028 241.11 

 

 
V RESULTAT OPERATIONNEL 

 
- 359 317 844.73 - 375 547 817.68 

 

 
PRODUITS FINANCIERS 

 
0.00 0.00 

 

 
CHARGES FINANCIERES 

 
0.00 0.00 

 

 
VI   RESULTAT FINANCIER 

 
0.00 0.00 

 

 
VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 

 
- 359 317 844.73 - 375 547 817.68 

 

 
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES 

 
0.00 0.00 

 

 
IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES 

 
0.00 - 482 917.50 

 

 
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
844 595 012.63 820 726 611.36 

 

 
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
- 1 203 912 857.36 - 1 196 757 346.54 

 

 
VII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
- 359 317 844.73 - 376 030 735.18 

 

 
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER) 

 
269 880.00 1 547 895.95 

 

 
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER) 

 
0.00 0.00 

 

 
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 

 
269 880.00 1 547 895.95 

 

 
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE 

 
- 359 047 964.73 - 374 482 839.23 

 

 PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN 
EQUIVALENCE (1) 

 
0.00 0.00 

 

0.00 
 

 
XI - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 

 
0.00 

0.00 
 

 
DONT PART DES MINORITAIRES (1) 

 
0.00 

0.00 
 

 
PART DU GROUPE (1) 

 
0.00 

  
  

 (1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES.  



(3)الملحق رقم   

 Algérie Télécom - SPA 

Route Nationale N°5 Cinq Maisons Mohammadia 
COMPTE DE RESULTAT 

RC : 18083B02 ( Par nature ) 
IF : 000216001808337 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2021 

AI :   16293838021 
 

DRT DOT_LAGHOUAT EDITE LE :28-MAR-22 09:28:16 

 

   

  
Note N N - 1 

 

 
VENTE ET PRODUITS ANNEXES 

 
800 122 689.77 729 648 917.73 

 

 
VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS 

 
0.00 0.00 

 

 
PRODUCTION IMMOBILISEE 

 
21 162 581.27 69 632 701.01 

 

 
SUBVENTIONS D"EXPLOITATION 

 
0.00 0.00 

 

 
I - PRODUCTION DE L"EXERCICE 

 
821 285 271.04 799 281 618.74 

 

 
ACHATS CONSOMMES 

 
- 145 771 959.14 - 144 167 173.79 

 

 
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS 

 
- 100 938 248.90 - 107 241 113.21 

 

 
II - CONSOMMATION DE L"EXERCICE 

 
- 246 710 208.04 - 251 408 287.00 

 

 
III   VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I - II) 

 
574 575 063.00 547 873 331.74 

 

 
CHARGES DE PERSONNEL 

 
- 614 645 238.54 - 586 914 445.02 

 

 
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 

 
- 16 893 070.98 - 15 260 348.20 

 

 
IV   EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION 

 
- 56 963 246.52 - 54 301 461.48 

 

 
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 

 
111 498 353.37 44 603 668.84 

 

 
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES 

 
- 2 704 969.27 - 1 295 552.93 

 

 
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 

 
- 340 891 571.12 - 349 034 224.21 

 

 
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 

 
22 541 484.48 709 725.05 

 

 
V RESULTAT OPERATIONNEL 

 
- 266 519 949.06 - 359 317 844.73 

 

 
PRODUITS FINANCIERS 

 
0.00 0.00 

 

 
CHARGES FINANCIERES 

 
0.00 0.00 

 

 
VI   RESULTAT FINANCIER 

 
0.00 0.00 

 

 
VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 

 
- 266 519 949.06 - 359 317 844.73 

 

 
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES 

 
0.00 0.00 

 

 
IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES 

 
0.00 0.00 

 

 
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
955 325 108.89 844 595 012.63 

 

 
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
- 1 221 845 057.95 - 1 203 912 857.36 

 

 
VII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
- 266 519 949.06 - 359 317 844.73 

 

 
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER) 

 
0.00 269 880.00 

 

 
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER) 

 
0.00 0.00 

 

 
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 

 
0.00 269 880.00 

 

 
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE 

 
- 266 519 949.06 - 359 047 964.73 

 

 PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN 
EQUIVALENCE (1) 

 
0.00 0.00 

 

0.00 
 

 
XI - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 

 
0.00 

0.00 
 

 
DONT PART DES MINORITAIRES (1) 

 
0.00 

0.00 
 

 
PART DU GROUPE (1) 

 
0.00 

  
  

 (1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES.  
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COMPTE 

 

 
DESIGNATION DES COMPTES 

SOLDE DE LA 
REOUVERTURE 

MOUVEMENTS 

au 
01-DECEMBRE-2019 

31-DECEMBRE-2019 

CUMUL JUSQU AU 

 
31-DECEMBRE-2019 

SOLDE DU 

31-DECEMBRE-2019 

Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit 

6001000000 APPAREILS TÉLÉPHONIQUES 0.00 0.00 105.00 111,927.23 1,154,285.93 111,927.23 1,042,358.70 0.00 

6003000000 CARTES 0.00 0.00 325,000.00 167,607.67 492,607.67 167,607.67 325,000.00 0.00 

6003010000 CARTES DE RECHARGE ADSL 0.00 0.00 0.00 233,352.48 1,226,013.90 233,352.48 992,661.42 0.00 

6003020000 CARTE SIM LTE 4G 0.00 0.00 13,473.12 18,938.45 97,435.09 18,938.45 78,496.64 0.00 

6003030000 CARTE DE RECHARGE LTE 4G 0.00 0.00 0.00 100,732.83 166,890.49 100,732.83 66,157.66 0.00 

6004200000 MODEMS WIFI ADSL 0.00 0.00 1,396,637.86 3,209,511.11 11,294,893.22 3,209,511.11 8,085,382.11 0.00 

6004400000 MODEM LTE 0.00 0.00 0.00 0.00 647,264.38 0.00 647,264.38 0.00 

6004600000 MODEM OLT (FTTH) 0.00 0.00 0.00 978,939.81 15,060,612.39 978,939.81 14,081,672.58 0.00 

6005000000 ANNUAIRES TÉLÉPHONIQUES 0.00 0.00 0.00 0.00 3,979.80 0.00 3,979.80 0.00 

6006000000 ACHATS POUR COMPTE CLIENTS C 0.00 0.00 141,024.78 0.00 1,270,693.82 273,206.98 997,486.84 0.00 

6008000000 AUTRES MARCHANDISES 0.00 0.00 0.00 2,094.62 15,051.66 2,094.62 12,957.04 0.00 

6011100000 FOURNITURES DE COMMUTATION 0.00 0.00 3,115,764.31 0.00 10,874,097.80 0.00 10,874,097.80 0.00 

6011200000 FOURNITURES DE TRANSMISSION 0.00 0.00 0.00 0.00 1,512,635.15 0.00 1,512,635.15 0.00 

6011300000 FOURNITURES D'ÉNERGIE 0.00 0.00 108,390.38 184,579.00 1,306,789.35 184,579.00 1,122,210.35 0.00 

6011400000 CÂBLES DE COMMUTATION 0.00 0.00 7,676,576.43 8,900,583.89 70,644,292.24 40,085,550.81 30,558,741.43 0.00 

6011500000 CÂBLES DE TRANSMISSION 0.00 0.00 1,023,671.68 0.00 15,154,357.10 764,594.04 14,389,763.06 0.00 

6011700000 FOURNITURE FTTX/FTTH 0.00 0.00 577,817.85 0.00 1,805,378.15 0.00 1,805,378.15 0.00 

6021110000 CARBURANT 0.00 0.00 0.00 0.00 3,332,321.83 0.00 3,332,321.83 0.00 

6021120000 LUBRIFIANT 0.00 0.00 2,700.00 0.00 165,590.54 0.00 165,590.54 0.00 

6021130000 PNEUMATIQUES 0.00 0.00 122,700.00 0.00 527,870.00 0.00 527,870.00 0.00 

6022120000 PIÈCES DE RECHANGES VÉHICULE 0.00 0.00 536,200.01 0.00 2,145,789.50 0.00 2,145,789.50 0.00 

6022210000 FOURNITURES DE BUREAU 0.00 0.00 0.00 0.00 1,603,931.34 0.00 1,603,931.34 0.00 

6022210100 IMPRIMÉS 0.00 0.00 38,342.08 0.00 98,096.84 3,825.00 94,271.84 0.00 

6022220000 FOURNITURES INFORMATIQUES 0.00 0.00 27,612.50 0.00 1,520,755.17 0.00 1,520,755.17 0.00 

6022810000 FOURNITURES D'ENTRETIEN 0.00 0.00 10,194.80 0.00 14,994.80 0.00 14,994.80 0.00 

6022830000 HABILLEMENT 0.00 0.00 5,220.50 0.00 1,335,998.20 0.00 1,335,998.20 0.00 

6022840000 PETIT OUTILLAGE 0.00 0.00 176,956.19 0.00 8,636,172.06 0.00 8,636,172.06 0.00 

6071100000 ELECTRICITÉ 0.00 0.00 871,260.40 0.00 12,513,299.65 74,762.48 12,438,537.17 0.00 

6071300000 EAU 0.00 0.00 0.00 0.00 720,600.86 60,210.00 660,390.86 0.00 

6071410000 LUBRIFIANT 0.00 0.00 0.00 0.00 1,710.00 0.00 1,710.00 0.00 

6071430000 PIECES DE RECHANGE VEHICULES 0.00 0.00 450.00 0.00 112,179.44 0.00 112,179.44 0.00 

6074000000 PRODUITS ALIMENTAIRES ET BOISS 0.00 0.00 0.00 0.00 9,200.00 0.00 9,200.00 0.00 

6078000000 AUTRES MATIÈRES ET FOURNITUR 0.00 0.00 14,800.00 0.00 159,332.49 0.00 159,332.49 0.00 

Total 60 : 0.00 0.00 16,184,897.89 13,908,267.09 165,625,120.86 46,269,832.51 119,355,288.35 0.00 

6110000000 SOUS TRAITANCES 0.00 0.00 0.00 0.00 5,751,722.06 0.00 5,751,722.06 0.00 

6132210000 LOCATION DES BATIMENTS INDUST 0.00 0.00 0.00 0.00 180,216.00 0.00 180,216.00 0.00 
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6132230000 LOCATION DES BATIMENTS COMME 0.00 0.00 0.00 0.00 58,440.00 0.00 58,440.00 0.00 

6133100000 LOCATIONS MATERIELS ET OUTILL 0.00 0.00 144,772.50 0.00 144,772.50 0.00 144,772.50 0.00 

6133200000 LOCATION MATÉRIELS DE TRANSP 0.00 0.00 231,000.00 0.00 231,000.00 0.00 231,000.00 0.00 

6151213100 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 1,605,600.00 0.00 7,296,330.00 8,800.00 7,287,530.00 0.00 

6151215000 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 0.00 0.00 365,400.00 0.00 365,400.00 0.00 

6151215300 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 0.00 0.00 8,571,269.55 0.00 8,571,269.55 0.00 

6151218100 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 277,658.57 0.00 1,178,435.67 0.00 1,178,435.67 0.00 

6151218200 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 0.00 0.00 213,900.00 0.00 213,900.00 0.00 

6158000000 AUTRES ENTRETIENS ET REPARAT 0.00 0.00 0.00 0.00 700,000.00 0.00 700,000.00 0.00 

Total 61 : 0.00 0.00 2,259,031.07 0.00 24,691,485.78 8,800.00 24,682,685.78 0.00 

6222000000 HONORAIRES 0.00 0.00 5,457,139.00 183,600.00 8,883,644.45 183,600.00 8,700,044.45 0.00 

6228100000 PRESTATIONS DE GARDIENNAGE 0.00 0.00 15,274,750.00 0.00 60,976,900.00 0.00 60,976,900.00 0.00 

6235000000 ECHANTILLONS, CATALOGUES ET I 0.00 0.00 0.00 0.00 121,500.00 0.00 121,500.00 0.00 

6243000000 TRANSPORTS COLLECTIFS DU PER 0.00 0.00 12,194.96 0.00 12,194.96 0.00 12,194.96 0.00 

6251000000 DÉPLACEMENTS : FRAIS DE VOYAG 0.00 0.00 13,760.00 0.00 236,102.00 48,800.00 187,302.00 0.00 

6251200000 DÉPLACEMENTS : INDEMNITÉ FORF 0.00 0.00 792,800.00 0.00 7,391,600.00 0.00 7,391,600.00 0.00 

6255000000 RÉCEPTIONS : FRAIS D'HÉBERGEM 0.00 0.00 21,080.00 0.00 836,160.00 0.00 836,160.00 0.00 

6261000000 AFFRANCHISSEMENTS ET BOITES P 0.00 0.00 100,000.00 0.00 300,000.00 0.00 300,000.00 0.00 

6262000000 FRAIS DE MANDATS 0.00 0.00 0.00 0.00 91,590.00 0.00 91,590.00 0.00 

6273000000 FRAIS SUR CHÈQUES,VIREMENTS & 0.00 0.00 109,776.00 0.00 1,206,303.00 156,939.00 1,049,364.00 0.00 

6278000000 AUTRES FRAIS ET COMMISSIONS S 0.00 0.00 29,265.38 0.00 320,527.80 0.00 320,527.80 0.00 

Total 62 : 0.00 0.00 21,810,765.34 183,600.00 80,376,522.21 389,339.00 79,987,183.21 0.00 

6310200000 TRAITEMENTS ET SALAIRES : PERS 0.00 0.00 16,730,176.27 0.00 188,120,423.13 0.00 188,120,423.13 0.00 

6312410000 IEP PERSONNEL CONVENTION SPA 0.00 0.00 5,276,730.88 0.00 58,928,257.43 0.00 58,928,257.43 0.00 

6312420000 ICR PERSONNEL CONVENTION SPA 0.00 0.00 4,160,044.08 0.00 46,797,980.87 0.00 46,797,980.87 0.00 

6312440000 INDEMNITÉ DE TRAVAIL POSTÉ PER 0.00 0.00 256,735.00 0.00 3,321,681.97 0.00 3,321,681.97 0.00 

6312450000 INDEMNITÉ DE SERVICE PERMANE 0.00 0.00 9,000.00 0.00 106,550.00 0.00 106,550.00 0.00 

6312460000 INDEMNITÉ DE NUISANCE PERSON 0.00 0.00 66,154.00 0.00 695,453.98 0.00 695,453.98 0.00 

6312490000 INDEMNITÉ DE ZONE PERSONNEL C 0.00 0.00 4,035,470.03 0.00 45,365,841.97 0.00 45,365,841.97 0.00 

6312520000 PRIME DE RESPONSABILITÉ PERSO 0.00 0.00 1,204,966.67 0.00 14,395,833.52 0.00 14,395,833.52 0.00 

6312530000 PRIME DE PRODUCTIVITE PERSON 0.00 0.00 0.00 53,873,627.37 53,873,627.37 53,873,627.37 0.00 0.00 

6312550000 INDEMNITÉ DE PANIER PERSONNEL 0.00 0.00 2,656,099.60 0.00 30,896,599.68 0.00 30,896,599.68 0.00 

6312560000 INDEMNITÉ DE TRANSPORT PERSO 0.00 0.00 343,221.63 0.00 3,948,079.94 0.00 3,948,079.94 0.00 

6312590000 INDEMNITÉ POUR CONJOINT PERS 0.00 0.00 172,500.00 0.00 1,984,500.00 0.00 1,984,500.00 0.00 

6312610000 PRIME DE SCOLARITÉ PERSONNEL 0.00 0.00 0.00 0.00 816,000.00 0.00 816,000.00 0.00 

6312620000 LOG. SUD. 0.00 0.00 93,283.30 0.00 1,111,159.79 0.00 1,111,159.79 0.00 

6312631000 SPÉCIFIQUE SUD 0.00 0.00 277,077.26 0.00 2,964,489.05 0.00 2,964,489.05 0.00 

6312660000 IND. DE PERFORMANCE POUR FON 0.00 0.00 0.00 2,392,921.64 2,392,921.64 2,392,921.64 0.00 0.00 

6312720000 Prime Inventaire 0.00 0.00 0.00 0.00 122,100.00 0.00 122,100.00 0.00 

6312730000 P.MAITRE APPRENTIS 0.00 0.00 636,166.50 0.00 3,781,167.17 0.00 3,781,167.17 0.00 

6314010000 PRI / PRC 0.00 0.00 0.00 20,347,545.19 20,347,545.19 20,347,545.19 0.00 0.00 
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6315121000 ALLOCATION DE DÉPART À LA RET 0.00 0.00 0.00 0.00 5,659,350.60 0.00 5,659,350.60 0.00 

6318001000 ECHELON D'AVANCEMENT 0.00 0.00 2,650,827.38 0.00 29,987,104.85 0.00 29,987,104.85 0.00 

6350200000 COT. ASSURANCE SOCIALES PERS 0.00 0.00 16,309,898.30 26,892,341.93 119,019,332.98 26,892,341.93 92,126,991.05 0.00 

6370120000 CONTRIBUTION DIRECTE OEUVRES 0.00 0.00 1,130,703.71 1,759,686.56 15,058,449.69 1,759,686.56 13,298,763.13 0.00 

6370210000 PRÈS SALAIRES DES STAGIAIRES 0.00 0.00 598,500.00 0.00 2,194,080.29 0.00 2,194,080.29 0.00 

6386000000 INDEMNITE D'HABILLEMENT 0.00 0.00 0.00 8,000.00 336,000.00 8,000.00 328,000.00 0.00 

Total 63 : 0.00 0.00 56,607,554.61 105,274,122.69 652,224,531.11 105,274,122.69 546,950,408.42 0.00 

6420000000 TAXES SUR L'ACTIVITÉ PROFESSIO 0.00 0.00 14,773,181.66 156,213.25 14,773,181.66 156,213.25 14,616,968.41 0.00 

6451120000 DROITS DE TIMBRES 0.00 0.00 678.99 0.00 678.99 0.00 678.99 0.00 

6451300000 VIGNETTES AUTOMOBILES 0.00 0.00 0.00 0.00 190,000.00 0.00 190,000.00 0.00 

6451600000 DROITS DE VOIRIES 0.00 0.00 30,000.00 0.00 50,000.00 0.00 50,000.00 0.00 

6458300000 TIMBRES FISCAUX 0.00 0.00 0.00 0.00 200,000.00 200,000.00 0.00 0.00 

Total 64 : 0.00 0.00 14,803,860.65 156,213.25 15,213,860.65 356,213.25 14,857,647.40 0.00 

6528218000 MOINS-VALUES SUR SORTIE - AUTR 0.00 0.00 800,979.54 800,979.54 800,979.54 800,979.54 0.00 0.00 

6578000000 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNEL 0.00 0.00 0.06 -0.02 0.13 0.00 0.13 0.00 

Total 65 : 0.00 0.00 800,979.60 800,979.52 800,979.67 800,979.54 0.13 0.00 

6812100000 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENT 0.00 0.00 39,068,693.00 9,613,528.15 355,343,060.92 13,833,077.95 341,509,982.97 0.00 

6850000000 DOTATIONS AUX PROVISIONS ET P 0.00 0.00 3,000,000.00 0.00 3,000,000.00 0.00 3,000,000.00 0.00 

6853000000 DOTATIONS AUX PROVISIONS ET P 0.00 0.00 65,931,232.78 0.00 65,931,232.78 0.00 65,931,232.78 0.00 

Total 68 : 0.00 0.00 107,999,925.78 9,613,528.15 424,274,293.70 13,833,077.95 410,441,215.75 0.00 

6920000000 IMPOSITION DIFFÉRÉE ACTIF 0.00 0.00 482,917.50 0.00 482,917.50 0.00 482,917.50 0.00 

Total 69 : 0.00 0.00 482,917.50 0.00 482,917.50 0.00 482,917.50 0.00 

7003200000 CARTES DE RECHARGE ADSL 0.00 0.00 0.00 120,500.00 0.00 4,137,285.35 0.00 4,137,285.35 

7004100000 MODEM 0.00 0.00 0.00 212,666.37 0.00 1,135,361.35 0.00 1,135,361.35 

7048000000 AUTRES FACTURES & TRAVAUX 0.00 0.00 0.00 16,378,662.86 0.00 42,533,967.89 0.00 42,533,967.89 

7060021000 PRODUIT NGBSS PSTN 0.00 0.00 7,810,662.40 20,717,122.50 7,810,662.40 123,729,201.60 0.00 115,918,539.20 

7060022000 PRODUIT NGBSS LTE 0.00 0.00 0.00 2,621,548.41 0.00 24,606,204.29 0.00 24,606,204.29 

7060023000 PRODUIT NGBSS VOIP 0.00 0.00 0.00 420,264.78 0.00 2,063,930.05 0.00 2,063,930.05 

7060024000 PRODUIT NGBSS Specialized Line 0.00 0.00 0.00 13,031,850.82 0.00 69,652,050.82 0.00 69,652,050.82 

7060026000 PRODUIT NGBSS ADSL 0.00 0.00 0.00 48,683,451.00 0.00 463,893,709.00 0.00 463,893,709.00 

7060027000 PRODUIT NGBSS FTTx 0.00 0.00 0.00 811,788.00 0.00 6,969,601.44 0.00 6,969,601.44 

7060028000 ANNULATION NGBSS 0.00 0.00 0.00 -5,681.00 0.00 -83,704.27 83,704.27 0.00 

7060029000 AJUSTEMENT NGBSS 0.00 0.00 0.00 6,520.00 0.00 43,935.54 0.00 43,935.54 

7060030000 REMBOURSEMENT NGBSS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -24,275.29 24,275.29 0.00 

7068800000 AUTRES SERVICES 0.00 0.00 0.00 1,815.13 0.00 1,815.13 0.00 1,815.13 

Total 70 : 0.00 0.00 7,810,662.40 103,000,508.87 7,810,662.40 738,659,082.90 107,979.56 730,956,400.06 

7321002000 PRODUCTION DE L'ENTREPRISE PO 0.00 0.00 0.00 17,891,852.56 0.00 26,595,749.56 0.00 26,595,749.56 

7321005000 PRODUCTION DE L'ENTREPRISE PO 0.00 0.00 0.00 3,069,387.06 0.00 10,728,714.04 0.00 10,728,714.04 

Total 73 : 0.00 0.00 0.00 20,961,239.62 0.00 37,324,463.60 0.00 37,324,463.60 

7522182210 PLUS-VALUES SUR SORTIES DES V 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,854,200.00 0.00 3,854,200.00 

7572100000 PRODUITS EXEPTIONNELS 0.00 0.00 0.00 37,832,175.22 0.00 37,832,175.22 0.00 37,832,175.22 
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7574000000 CONTRIBUTION DE L'ETAT DANS LE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,809,633.22 0.00 1,809,633.22 

7588000000 AUTRES PRODUITS DE GESTION CO 0.00 0.00 -0.01 486,152.87 -0.01 646,823.02 0.00 646,823.03 

7588001000 VENTES DES CAHIER DE CHARGES 0.00 0.00 0.00 178,000.00 0.00 2,428,000.00 0.00 2,428,000.00 

7588004000 PENALITES DE RETARD SUR FOUR 0.00 0.00 191,767.48 383,534.96 191,767.48 1,146,422.16 0.00 954,654.68 

Total 75 : 0.00 0.00 191,767.47 38,879,863.05 191,767.47 47,717,253.62 0.00 47,525,486.15 

7702000000 REMBOURSEMENT ASSURANCE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,367,590.37 0.00 1,367,590.37 

7703000000 REMBOURSEMENT DES DEGATS CA 0.00 0.00 0.00 30,305.58 0.00 180,305.58 0.00 180,305.58 

Total 77 : 0.00 0.00 0.00 30,305.58 0.00 1,547,895.95 0.00 1,547,895.95 

7812000000 REPRISES SUR PROVISIONS D¿EXP 0.00 0.00 0.00 5,028,241.11 0.00 5,028,241.11 0.00 5,028,241.11 

Total 78 : 0.00 0.00 0.00 5,028,241.11 0.00 5,028,241.11 0.00 5,028,241.11 

Total Général : 35,786,415,774.51 35,786,415,774.51 4,489,558,438.98 4,489,558,438.98 15,218,642,477.50 15,218,642,477.50 40,300,345,390.83 40,300,345,390.83 
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6001000000 APPAREILS TÉLÉPHONIQUES 0.00 0.00 0.00 57,174.20 121,302.23 57,174.20 64,128.03 0.00 

6003000000 CARTES 0.00 0.00 0.00 112,607.67 167,607.67 112,607.67 55,000.00 0.00 

6003010000 CARTES DE RECHARGE ADSL 0.00 0.00 29,400.00 45,275.13 938,619.39 45,275.13 893,344.26 0.00 

6003020000 CARTE SIM LTE 4G 0.00 0.00 0.00 5,416.00 112,917.90 5,416.00 107,501.90 0.00 

6003030000 CARTE DE RECHARGE LTE 4G 0.00 0.00 0.00 90,811.74 184,877.75 90,811.74 94,066.01 0.00 

6004100000 MODEMS 0.00 0.00 4,651,436.90 0.00 4,651,436.90 0.00 4,651,436.90 0.00 

6004200000 MODEMS WIFI ADSL 0.00 0.00 332,275.66 158,462.57 15,021,179.09 158,462.57 14,862,716.52 0.00 

6004600000 MODEM OLT (FTTH) 0.00 0.00 941,288.27 865,985.21 10,391,822.55 865,985.21 9,525,837.34 0.00 

6006000000 ACHATS POUR COMPTE CLIENTS C 0.00 0.00 364,093.15 0.00 12,243,765.26 129.18 12,243,636.08 0.00 

6008000000 AUTRES MARCHANDISES 0.00 0.00 0.00 2,094.62 2,094.62 2,094.62 0.00 0.00 

6011100000 FOURNITURES DE COMMUTATION 0.00 0.00 502,299.27 -11,878.39 13,983,970.29 170,276.90 13,813,693.39 0.00 

6011200000 FOURNITURES DE TRANSMISSION 0.00 0.00 357,356.77 0.00 1,369,185.80 37,496.72 1,331,689.08 0.00 

6011300000 FOURNITURES D'ÉNERGIE 0.00 0.00 63,753.06 0.00 1,612,566.76 0.00 1,612,566.76 0.00 

6011400000 CÂBLES DE COMMUTATION 0.00 0.00 3,888,354.95 2,003,603.39 33,594,352.97 13,231,467.96 20,362,885.01 0.00 

6011500000 CÂBLES DE TRANSMISSION 0.00 0.00 139,370.05 0.00 12,675,174.29 0.00 12,675,174.29 0.00 

6011700000 FOURNITURE FTTX/FTTH 0.00 0.00 576,130.22 0.00 3,850,258.28 0.00 3,850,258.28 0.00 

6021110000 CARBURANT 0.00 0.00 77,328.30 0.00 4,682,681.57 41,176.66 4,641,504.91 0.00 

6021120000 LUBRIFIANT 0.00 0.00 0.00 0.00 172,545.54 0.00 172,545.54 0.00 

6021130000 PNEUMATIQUES 0.00 0.00 0.00 0.00 914,627.00 0.00 914,627.00 0.00 

6022120000 PIÈCES DE RECHANGES VÉHICULE 0.00 0.00 574,022.02 0.00 1,632,741.51 8,500.00 1,624,241.51 0.00 

6022210000 FOURNITURES DE BUREAU 0.00 0.00 374,830.09 0.00 1,172,263.73 0.00 1,172,263.73 0.00 

6022210100 IMPRIMÉS 0.00 0.00 0.00 1,462.50 12,177.45 1,462.50 10,714.95 0.00 

6022220000 FOURNITURES INFORMATIQUES 0.00 0.00 242,350.00 0.00 1,616,880.00 0.00 1,616,880.00 0.00 

6022810000 FOURNITURES D'ENTRETIEN 0.00 0.00 0.00 -106,400.00 -106,400.00 -106,400.00 0.00 0.00 

6022830000 HABILLEMENT 0.00 0.00 953,620.78 0.00 3,134,531.64 0.00 3,134,531.64 0.00 

6022840000 PETIT OUTILLAGE 0.00 0.00 57,012.22 106,400.00 17,322,749.58 106,400.00 17,216,349.58 0.00 

6022860000 PRODUITS PHARMACEUTIQUES 0.00 0.00 269,000.00 0.00 670,000.00 0.00 670,000.00 0.00 

6022890000 MATERIAUX DE CONSTRUCTION 0.00 0.00 0.00 0.00 13,845.00 0.00 13,845.00 0.00 

6032000000 VARIATION DES STOCKS DES AUTR 0.00 0.00 0.00 0.00 85,000.00 85,000.00 0.00 0.00 

6071100000 ELECTRICITÉ 0.00 0.00 1,994,890.04 0.00 15,264,168.78 0.00 15,264,168.78 0.00 

6071300000 EAU 0.00 0.00 502,010.10 0.00 946,822.96 0.00 946,822.96 0.00 

6071400000 CARBURANT 0.00 0.00 91,849.68 91,849.68 2,121,849.68 2,121,849.68 0.00 0.00 

6071420000 PNEUMATIQUES 0.00 0.00 0.00 0.00 40,800.00 40,800.00 0.00 0.00 

6071430000 PIECES DE RECHANGE VEHICULES 0.00 0.00 51,210.61 0.00 287,331.80 34,949.70 252,382.10 0.00 

6071600000 PRODUITS PHRMACEUTIQUES 0.00 0.00 0.00 0.00 245,000.00 245,000.00 0.00 0.00 

6078000000 AUTRES MATIÈRES ET FOURNITUR 0.00 0.00 19,500.00 0.00 372,362.24 0.00 372,362.24 0.00 

Total 60 : 0.00 0.00 17,053,382.14 3,422,864.32 161,523,110.23 17,355,936.44 144,167,173.79 0.00 

6132210000 LOCATION DES BATIMENTS INDUST 0.00 0.00 0.00 0.00 180,216.00 0.00 180,216.00 0.00 

6132230000 LOCATION DES BATIMENTS COMME 0.00 0.00 0.00 0.00 421,440.00 0.00 421,440.00 0.00 

6133200000 LOCATION MATÉRIELS DE TRANSP 0.00 0.00 60,000.00 0.00 876,000.00 0.00 876,000.00 0.00 

6151213100 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 3,394,828.50 0.00 11,295,913.50 0.00 11,295,913.50 0.00 
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6151215000 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 0.00 0.00 1,410,040.00 0.00 1,410,040.00 0.00 

6151215300 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 119,441.80 0.00 17,053,752.07 2,274,972.23 14,778,779.84 0.00 

6151218000 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 0.00 0.00 374,320.00 0.00 374,320.00 0.00 

6151218100 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 313,067.02 0.00 1,054,200.05 0.00 1,054,200.05 0.00 

6151218200 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 165,500.00 0.00 286,200.00 0.00 286,200.00 0.00 

Total 61 : 0.00 0.00 4,052,837.32 0.00 32,952,081.62 2,274,972.23 30,677,109.39 0.00 

6222000000 HONORAIRES 0.00 0.00 5,588,886.57 0.00 7,501,076.57 124,780.00 7,376,296.57 0.00 

6228100000 PRESTATIONS DE GARDIENNAGE 0.00 0.00 20,545,900.00 0.00 61,416,400.00 6,000.00 61,410,400.00 0.00 

6228800000 DIVERS 0.00 0.00 0.00 0.00 2,697,367.99 2,697,367.99 0.00 0.00 

6232000000 SPONSORING 0.00 0.00 0.00 0.00 445,950.00 0.00 445,950.00 0.00 

6235000000 ECHANTILLONS, CATALOGUES ET I 0.00 0.00 0.00 0.00 289,200.00 0.00 289,200.00 0.00 

6251000000 DÉPLACEMENTS : FRAIS DE VOYAG 0.00 0.00 0.00 0.00 120,442.00 0.00 120,442.00 0.00 

6251200000 DÉPLACEMENTS : INDEMNITÉ FORF 0.00 0.00 658,100.00 0.00 5,189,025.00 0.00 5,189,025.00 0.00 

6255000000 RÉCEPTIONS : FRAIS D'HÉBERGEM 0.00 0.00 69,760.00 0.00 167,980.00 0.00 167,980.00 0.00 

6261000000 AFFRANCHISSEMENTS ET BOITES P 0.00 0.00 0.00 0.00 100,000.00 0.00 100,000.00 0.00 

6273000000 FRAIS SUR CHÈQUES,VIREMENTS & 0.00 0.00 101,316.00 0.00 1,147,314.00 0.00 1,147,314.00 0.00 

6278000000 AUTRES FRAIS ET COMMISSIONS S 0.00 0.00 33,312.20 0.00 328,785.00 11,388.75 317,396.25 0.00 

Total 62 : 0.00 0.00 26,997,274.77 0.00 79,403,540.56 2,839,536.74 76,564,003.82 0.00 

6310200000 TRAITEMENTS ET SALAIRES : PERS 0.00 0.00 16,955,815.98 0.00 201,926,833.25 0.00 201,926,833.25 0.00 

6312410000 IEP PERSONNEL CONVENTION SPA 0.00 0.00 5,666,943.85 0.00 65,760,117.34 0.00 65,760,117.34 0.00 

6312420000 ICR PERSONNEL CONVENTION SPA 0.00 0.00 4,217,704.00 0.00 50,216,125.09 0.00 50,216,125.09 0.00 

6312440000 INDEMNITÉ DE TRAVAIL POSTÉ PER 0.00 0.00 274,361.61 0.00 3,472,279.34 0.00 3,472,279.34 0.00 

6312450000 INDEMNITÉ DE SERVICE PERMANE 0.00 0.00 9,000.00 0.00 103,600.00 0.00 103,600.00 0.00 

6312460000 INDEMNITÉ DE NUISANCE PERSON 0.00 0.00 60,772.00 0.00 725,272.91 0.00 725,272.91 0.00 

6312490000 INDEMNITÉ DE ZONE PERSONNEL C 0.00 0.00 4,086,876.91 0.00 48,679,787.52 0.00 48,679,787.52 0.00 

6312510000 INDEMNITÉ D'ASTREINTE PERSONN 0.00 0.00 0.00 0.00 176,100.00 9,000.00 167,100.00 0.00 

6312520000 PRIME DE RESPONSABILITÉ PERSO 0.00 0.00 1,309,532.99 0.00 15,154,700.65 0.00 15,154,700.65 0.00 

6312530000 PRIME DE PRODUCTIVITE PERSON 0.00 0.00 0.00 62,604,904.90 62,604,904.90 62,604,904.90 0.00 0.00 

6312550000 INDEMNITÉ DE PANIER PERSONNEL 0.00 0.00 2,664,400.00 0.00 32,119,199.10 0.00 32,119,199.10 0.00 

6312560000 INDEMNITÉ DE TRANSPORT PERSO 0.00 0.00 340,559.89 0.00 3,847,106.95 0.00 3,847,106.95 0.00 

6312590000 INDEMNITÉ POUR CONJOINT PERS 0.00 0.00 163,500.00 0.00 1,962,000.00 0.00 1,962,000.00 0.00 

6312610000 PRIME DE SCOLARITÉ PERSONNEL 0.00 0.00 732,000.00 0.00 732,000.00 0.00 732,000.00 0.00 

6312620000 LOG. SUD. 0.00 0.00 95,233.40 0.00 1,120,233.95 0.00 1,120,233.95 0.00 

6312631000 SPÉCIFIQUE SUD 0.00 0.00 282,235.28 0.00 3,336,749.38 0.00 3,336,749.38 0.00 

6312720000 Prime Inventaire 0.00 0.00 0.00 0.00 112,332.00 0.00 112,332.00 0.00 

6312730000 P.MAITRE APPRENTIS 0.00 0.00 0.00 0.00 1,252,000.00 208,000.12 1,043,999.88 0.00 

6314010000 PRI / PRC 0.00 0.00 0.00 26,165,710.71 26,165,710.71 26,165,710.71 0.00 0.00 

6315121000 ALLOCATION DE DÉPART À LA RET 0.00 0.00 0.00 0.00 250,628.60 0.00 250,628.60 0.00 

6315122000 CAPITAL DÉCÈS PERSONNEL CON 0.00 0.00 0.00 0.00 1,027,788.00 0.00 1,027,788.00 0.00 

6318001000 ECHELON D'AVANCEMENT 0.00 0.00 3,055,676.36 0.00 33,797,003.08 0.00 33,797,003.08 0.00 

6350200000 COT. ASSURANCE SOCIALES PERS 0.00 0.00 8,720,115.19 20,766,259.51 121,888,559.25 20,766,259.51 101,122,299.74 0.00 
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6370120000 CONTRIBUTION DIRECTE OEUVRES 0.00 0.00 1,179,995.36 2,663,118.47 16,337,126.80 2,663,118.47 13,674,008.33 0.00 

6370210000 PRÈS SALAIRES DES STAGIAIRES 0.00 0.00 562,079.98 0.00 5,915,279.91 0.00 5,915,279.91 0.00 

6386000000 INDEMNITE D'HABILLEMENT 0.00 0.00 344,000.00 0.00 648,000.00 0.00 648,000.00 0.00 

Total 63 : 0.00 0.00 50,720,802.80 112,199,993.59 699,331,438.73 112,416,993.71 586,914,445.02 0.00 

6420000000 TAXES SUR L'ACTIVITÉ PROFESSIO 0.00 0.00 14,728,938.47 135,960.12 14,728,938.47 135,960.12 14,592,978.35 0.00 

6451120000 DROITS DE TIMBRES 0.00 0.00 0.00 0.00 169.85 0.00 169.85 0.00 

6451300000 VIGNETTES AUTOMOBILES 0.00 0.00 0.00 0.00 194,000.00 0.00 194,000.00 0.00 

6451600000 DROITS DE VOIRIES 0.00 0.00 41,000.00 0.00 530,000.00 97,600.00 432,400.00 0.00 

6458800000 DROITS, IMPÔTS ET TAXES DIVERS 0.00 0.00 0.00 0.00 40,800.00 0.00 40,800.00 0.00 

Total 64 : 0.00 0.00 14,769,938.47 135,960.12 15,493,908.32 233,560.12 15,260,348.20 0.00 

6528218000 MOINS-VALUES SUR SORTIE - AUTR 0.00 0.00 651,186.83 174,984.76 1,470,536.49 174,984.76 1,295,551.73 0.00 

6563000000 DONS, LIBÉRALITÉS 0.00 0.00 0.00 0.00 445,950.00 445,950.00 0.00 0.00 

6578000000 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNEL 0.00 0.00 0.03 0.00 1.20 0.00 1.20 0.00 

Total 65 : 0.00 0.00 651,186.86 174,984.76 1,916,487.69 620,934.76 1,295,552.93 0.00 

6812100000 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENT 0.00 0.00 28,438,545.71 628,813.59 341,148,514.45 1,221,803.28 339,926,711.17 0.00 

6850000000 DOTATIONS AUX PROVISIONS ET P 0.00 0.00 5,004,862.80 0.00 5,004,862.80 0.00 5,004,862.80 0.00 

6853000000 DOTATIONS AUX PROVISIONS ET P 0.00 0.00 4,102,650.24 0.00 4,102,650.24 0.00 4,102,650.24 0.00 

Total 68 : 0.00 0.00 37,546,058.75 628,813.59 350,256,027.49 1,221,803.28 349,034,224.21 0.00 

7003200000 CARTES DE RECHARGE ADSL 0.00 0.00 0.00 259,000.00 0.00 6,518,285.62 0.00 6,518,285.62 

7004100000 MODEM 0.00 0.00 0.00 42,848.74 0.00 1,825,066.54 0.00 1,825,066.54 

7048000000 AUTRES FACTURES & TRAVAUX 0.00 0.00 0.00 -1,050,420.17 0.00 19,032,366.34 0.00 19,032,366.34 

7060021000 PRODUIT NGBSS PSTN 0.00 0.00 5,711,585.60 18,789,835.97 5,711,585.60 117,896,574.05 0.00 112,184,988.45 

7060022000 PRODUIT NGBSS LTE 0.00 0.00 0.00 3,288,280.34 0.00 35,034,715.00 0.00 35,034,715.00 

7060023000 PRODUIT NGBSS VOIP 0.00 0.00 36,000.00 594,889.69 36,000.00 3,127,937.32 0.00 3,091,937.32 

7060024000 PRODUIT NGBSS Specialized Line 0.00 0.00 0.00 12,486,000.00 0.00 75,143,800.00 0.00 75,143,800.00 

7060026000 PRODUIT NGBSS ADSL 0.00 0.00 0.00 39,138,755.00 0.00 466,079,112.14 0.00 466,079,112.14 

7060027000 PRODUIT NGBSS FTTx 0.00 0.00 0.00 1,550,657.00 0.00 10,692,403.56 0.00 10,692,403.56 

7060028000 ANNULATION NGBSS 0.00 0.00 0.00 -26,848.07 0.00 -92,940.70 92,940.70 0.00 

7060029000 AJUSTEMENT NGBSS 0.00 0.00 0.00 16.29 0.00 103,472.83 0.00 103,472.83 

7060030000 REMBOURSEMENT NGBSS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -20,153.61 20,153.61 0.00 

7068800000 AUTRES SERVICES 0.00 0.00 0.00 55,864.24 0.00 55,864.24 0.00 55,864.24 

Total 70 : 0.00 0.00 5,747,585.60 75,128,879.03 5,747,585.60 735,396,503.33 113,094.31 729,762,012.04 

7321002000 PRODUCTION DE L'ENTREPRISE PO 0.00 0.00 0.00 1,338,810.77 0.00 19,885,031.30 0.00 19,885,031.30 

7321005000 PRODUCTION DE L'ENTREPRISE PO 0.00 0.00 0.00 3,421,669.16 4,938,714.95 54,686,384.66 0.00 49,747,669.71 

Total 73 : 0.00 0.00 0.00 4,760,479.93 4,938,714.95 74,571,415.96 0.00 69,632,701.01 

7522155100 PLUS-VALUES SUR SORTIES DES T 0.00 0.00 0.00 103,200.00 0.00 103,200.00 0.00 103,200.00 

7522182210 PLUS-VALUES SUR SORTIES DES V 0.00 0.00 0.00 4,806,700.00 0.00 4,806,700.00 0.00 4,806,700.00 

7572000000 PENALITES TLP 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00 

7572100000 PRODUITS EXEPTIONNELS 0.00 0.00 0.02 37,832,175.23 0.02 37,832,175.24 0.00 37,832,175.22 

7588000000 AUTRES PRODUITS DE GESTION CO 0.00 0.00 0.00 0.02 0.01 87,939.68 0.00 87,939.67 

7588001000 VENTES DES CAHIER DE CHARGES 0.00 0.00 0.00 28,000.00 0.00 716,000.00 0.00 716,000.00 
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7588004000 PENALITES DE RETARD SUR FOUR 0.00 0.00 0.00 274,929.27 0.00 1,057,653.95 0.00 1,057,653.95 

Total 75 : 0.00 0.00 0.03 43,045,004.53 0.04 44,603,668.88 0.00 44,603,668.84 

7702000000 REMBOURSEMENT ASSURANCE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 219,880.00 0.00 219,880.00 

7703000000 REMBOURSEMENT DES DEGATS CA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00 0.00 50,000.00 

Total 77 : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 269,880.00 0.00 269,880.00 

7812000000 REPRISES SUR PROVISIONS D¿EXP 0.00 0.00 0.00 709,725.05 0.00 709,725.05 0.00 709,725.05 

Total 78 : 0.00 0.00 0.00 709,725.05 0.00 709,725.05 0.00 709,725.05 

Total Général : 39,477,962,903.96 39,477,962,903.96 1,638,727,944.17 1,638,727,944.17 10,123,183,205.50 10,123,183,205.50 43,061,698,174.84 43,061,698,174.84 
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6001000000 APPAREILS TÉLÉPHONIQUES 0.00 0.00 0.00 0.00 50,501.02 0.00 50,501.02 0.00 

6003000000 CARTES 0.00 0.00 71,546.31 0.00 184,153.98 0.00 184,153.98 0.00 

6003010000 CARTES DE RECHARGE ADSL 0.00 0.00 0.00 0.00 820,749.72 9,800.00 810,949.72 0.00 

6003020000 CARTE SIM LTE 4G 0.00 0.00 0.00 0.00 85,819.30 0.00 85,819.30 0.00 

6003030000 CARTE DE RECHARGE LTE 4G 0.00 0.00 9,800.01 0.00 160,640.68 0.00 160,640.68 0.00 

6004200000 MODEMS WIFI ADSL 0.00 0.00 93,904.58 0.00 18,203,675.52 0.00 18,203,675.52 0.00 

6004400000 MODEM LTE 0.00 0.00 0.00 0.00 1,543,646.40 0.00 1,543,646.40 0.00 

6004600000 MODEM OLT (FTTH) 0.00 0.00 0.00 0.00 865,985.21 0.00 865,985.21 0.00 

6006000000 ACHATS POUR COMPTE CLIENTS C 0.00 0.00 5,919,234.70 0.00 7,923,101.42 1,520,465.00 6,402,636.42 0.00 

6008000000 AUTRES MARCHANDISES 0.00 0.00 0.00 0.00 8,767.80 0.00 8,767.80 0.00 

6011100000 FOURNITURES DE COMMUTATION 0.00 0.00 2,845,466.63 1,873.06 24,519,258.27 1,873.06 24,517,385.21 0.00 

6011200000 FOURNITURES DE TRANSMISSION 0.00 0.00 4,028,899.17 0.00 6,484,219.89 0.00 6,484,219.89 0.00 

6011300000 FOURNITURES D'ÉNERGIE 0.00 0.00 672,319.05 0.00 4,296,577.61 0.00 4,296,577.61 0.00 

6011400000 CÂBLES DE COMMUTATION 0.00 0.00 2,724,250.30 0.00 29,963,475.99 1,269,598.45 28,693,877.54 0.00 

6011500000 CÂBLES DE TRANSMISSION 0.00 0.00 565,425.25 0.00 12,041,750.39 2,817,227.00 9,224,523.39 0.00 

6011700000 FOURNITURE FTTX/FTTH 0.00 0.00 848,071.90 0.00 11,079,932.95 0.00 11,079,932.95 0.00 

6021110000 CARBURANT 0.00 0.00 0.00 0.00 2,073,144.12 21,600.00 2,051,544.12 0.00 

6021120000 LUBRIFIANT 0.00 0.00 8,800.00 0.00 8,800.00 0.00 8,800.00 0.00 

6021130000 PNEUMATIQUES 0.00 0.00 0.00 0.00 473,218.80 0.00 473,218.80 0.00 

6022120000 PIÈCES DE RECHANGES VÉHICULE 0.00 0.00 1,079,750.00 0.00 2,124,298.74 24,000.00 2,100,298.74 0.00 

6022210000 FOURNITURES DE BUREAU 0.00 0.00 188,831.55 85,333.00 1,015,293.31 85,333.00 929,960.31 0.00 

6022210100 IMPRIMÉS 0.00 0.00 3,240.00 0.00 44,629.75 0.00 44,629.75 0.00 

6022220000 FOURNITURES INFORMATIQUES 0.00 0.00 -83,971.58 47,150.00 633,006.55 47,150.00 585,856.55 0.00 

6022830000 HABILLEMENT 0.00 0.00 0.00 0.00 254,753.57 0.00 254,753.57 0.00 

6022840000 PETIT OUTILLAGE 0.00 0.00 24,760.00 0.00 9,201,499.72 304,080.00 8,897,419.72 0.00 

6022860000 PRODUITS PHARMACEUTIQUES 0.00 0.00 2,800.00 0.00 230,560.00 0.00 230,560.00 0.00 

6071100000 ELECTRICITÉ 0.00 0.00 1,187,074.03 63,564.82 16,434,389.75 63,564.82 16,370,824.93 0.00 

6071300000 EAU 0.00 0.00 0.00 0.00 344,327.41 0.00 344,327.41 0.00 

6071430000 PIECES DE RECHANGE VEHICULES 0.00 0.00 8,700.00 0.00 310,500.23 8,321.77 302,178.46 0.00 

6072000000 FOURNITURES D¿ENTRETIEN ET D 0.00 0.00 0.00 0.00 34,000.00 0.00 34,000.00 0.00 

6078000000 AUTRES MATIÈRES ET FOURNITUR 0.00 0.00 91,130.94 0.00 585,813.02 55,518.88 530,294.14 0.00 

Total 60 : 0.00 0.00 20,290,032.84 197,920.88 152,000,491.12 6,228,531.98 145,771,959.14 0.00 

6110000000 SOUS TRAITANCES 0.00 0.00 0.00 0.00 4,114,165.37 2,593,700.37 1,520,465.00 0.00 

6132210000 LOCATION DES BATIMENTS INDUST 0.00 0.00 0.00 0.00 444,108.00 0.00 444,108.00 0.00 

6132230000 LOCATION DES BATIMENTS COMME 0.00 0.00 0.00 0.00 891,156.00 0.00 891,156.00 0.00 

6133200000 LOCATION MATÉRIELS DE TRANSP 0.00 0.00 51,700.00 0.00 561,850.00 0.00 561,850.00 0.00 

6138000000 AUTRES LOYERS 0.00 0.00 165,000.00 0.00 165,000.00 0.00 165,000.00 0.00 

6151213100 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 1,932,350.00 0.00 10,412,150.00 326,000.00 10,086,150.00 0.00 

6151215000 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 0.00 0.00 250,000.00 0.00 250,000.00 0.00 

6151215300 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 493,690.25 0.00 16,618,920.76 1,600,371.10 15,018,549.66 0.00 

6151218000 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 125,450.00 0.00 263,343.00 0.00 263,343.00 0.00 

6151218100 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 0.00 0.00 485,701.66 15,840.68 469,860.98 0.00 
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6151218200 ENTRETIEN, RÉPARATIONS ET MAI 0.00 0.00 0.00 0.00 347,750.00 0.00 347,750.00 0.00 

6158000000 AUTRES ENTRETIENS ET REPARAT 0.00 0.00 0.00 0.00 717,500.00 0.00 717,500.00 0.00 

Total 61 : 0.00 0.00 2,768,190.25 0.00 35,271,644.79 4,535,912.15 30,735,732.64 0.00 

6222000000 HONORAIRES 0.00 0.00 100,000.00 0.00 4,974,978.79 181,200.00 4,793,778.79 0.00 

6224000000 FRAIS D¿ACTES ET DE CONTENTIE 0.00 0.00 0.00 0.00 362,600.00 0.00 362,600.00 0.00 

6228100000 PRESTATIONS DE GARDIENNAGE 0.00 0.00 5,127,850.00 0.00 61,561,800.00 5,120,950.00 56,440,850.00 0.00 

6235000000 ECHANTILLONS, CATALOGUES ET I 0.00 0.00 0.00 0.00 474,175.00 0.00 474,175.00 0.00 

6251000000 DÉPLACEMENTS : FRAIS DE VOYAG 0.00 0.00 0.00 0.00 106,410.00 0.00 106,410.00 0.00 

6251200000 DÉPLACEMENTS : INDEMNITÉ FORF 0.00 0.00 635,200.00 0.00 5,896,255.00 0.00 5,896,255.00 0.00 

6255000000 RÉCEPTIONS : FRAIS D'HÉBERGEM 0.00 0.00 158,440.00 0.00 158,440.00 0.00 158,440.00 0.00 

6255100000 RÉCEPTIONS : FRAIS DE RESTAURA 0.00 0.00 122,250.00 0.00 223,000.00 0.00 223,000.00 0.00 

6261000000 AFFRANCHISSEMENTS ET BOITES P 0.00 0.00 0.00 0.00 250,000.00 0.00 250,000.00 0.00 

6273000000 FRAIS SUR CHÈQUES,VIREMENTS & 0.00 0.00 124,266.00 0.00 1,172,994.00 0.00 1,172,994.00 0.00 

6278000000 AUTRES FRAIS ET COMMISSIONS S 0.00 0.00 35,581.45 0.00 349,079.52 25,066.05 324,013.47 0.00 

Total 62 : 0.00 0.00 6,303,587.45 0.00 75,529,732.31 5,327,216.05 70,202,516.26 0.00 

6310200000 TRAITEMENTS ET SALAIRES : PERS 0.00 0.00 16,904,984.88 0.00 204,040,914.71 0.00 204,040,914.71 0.00 

6312410000 IEP PERSONNEL CONVENTION SPA 0.00 0.00 5,855,886.75 0.00 69,462,834.36 0.00 69,462,834.36 0.00 

6312420000 ICR PERSONNEL CONVENTION SPA 0.00 0.00 4,203,746.22 0.00 50,750,853.80 0.00 50,750,853.80 0.00 

6312440000 INDEMNITÉ DE TRAVAIL POSTÉ PER 0.00 0.00 291,377.04 0.00 3,564,058.26 0.00 3,564,058.26 0.00 

6312450000 INDEMNITÉ DE SERVICE PERMANE 0.00 0.00 0.00 0.00 25,550.00 0.00 25,550.00 0.00 

6312460000 INDEMNITÉ DE NUISANCE PERSON 0.00 0.00 59,472.36 0.00 703,629.98 0.00 703,629.98 0.00 

6312490000 INDEMNITÉ DE ZONE PERSONNEL C 0.00 0.00 4,076,286.26 0.00 49,224,435.94 0.00 49,224,435.94 0.00 

6312510000 INDEMNITÉ D'ASTREINTE PERSONN 0.00 0.00 300.00 0.00 66,900.00 0.00 66,900.00 0.00 

6312520000 PRIME DE RESPONSABILITÉ PERSO 0.00 0.00 1,290,550.45 0.00 16,060,736.96 0.00 16,060,736.96 0.00 

6312530000 PRIME DE PRODUCTIVITE PERSON 0.00 0.00 0.00 57,219,714.99 57,219,714.99 57,219,714.99 0.00 0.00 

6312550000 INDEMNITÉ DE PANIER PERSONNEL 0.00 0.00 2,634,200.00 0.00 32,074,899.90 0.00 32,074,899.90 0.00 

6312560000 INDEMNITÉ DE TRANSPORT PERSO 0.00 0.00 343,290.07 0.00 4,169,121.39 0.00 4,169,121.39 0.00 

6312590000 INDEMNITÉ POUR CONJOINT PERS 0.00 0.00 187,500.00 0.00 2,161,500.00 0.00 2,161,500.00 0.00 

6312610000 PRIME DE SCOLARITÉ PERSONNEL 0.00 0.00 57,000.00 0.00 1,116,000.00 0.00 1,116,000.00 0.00 

6312620000 LOG. SUD. 0.00 0.00 92,966.90 0.00 1,116,900.55 0.00 1,116,900.55 0.00 

6312631000 SPÉCIFIQUE SUD 0.00 0.00 277,028.19 0.00 3,333,352.59 0.00 3,333,352.59 0.00 

6312650000 IDR 0.00 0.00 25,800.00 0.00 25,800.00 0.00 25,800.00 0.00 

6312720000 Prime Inventaire 0.00 0.00 0.00 0.00 222,222.26 0.00 222,222.26 0.00 

6312730000 P.MAITRE APPRENTIS 0.00 0.00 289,800.00 0.00 3,949,140.30 0.00 3,949,140.30 0.00 

6312800000 AUTRES PRIMES 0.00 0.00 33,600.00 33,600.00 68,400.00 68,400.00 0.00 0.00 

6314010000 PRI / PRC 0.00 0.00 0.00 30,518,194.82 30,518,194.83 30,518,194.83 0.00 0.00 

6315121000 ALLOCATION DE DÉPART À LA RET 0.00 0.00 0.00 0.00 6,879,374.82 0.00 6,879,374.82 0.00 

6318001000 ECHELON D'AVANCEMENT 0.00 0.00 3,272,916.15 0.00 38,816,661.99 0.00 38,816,661.99 0.00 

6350200000 COT. ASSURANCE SOCIALES PERS 0.00 0.00 8,933,957.64 20,789,711.11 127,294,259.76 20,789,711.11 106,504,548.65 0.00 

6370120000 CONTRIBUTION DIRECTE OEUVRES 0.00 0.00 1,179,383.25 2,632,137.27 16,890,100.32 2,632,137.27 14,257,963.05 0.00 

6370210000 PRÈS SALAIRES DES STAGIAIRES 0.00 0.00 450,399.67 0.00 5,501,839.03 0.00 5,501,839.03 0.00 
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6386000000 INDEMNITE D'HABILLEMENT 0.00 0.00 320,000.00 0.00 632,000.00 16,000.00 616,000.00 0.00 

Total 63 : 0.00 0.00 50,780,445.83 111,193,358.19 725,889,396.74 111,244,158.20 614,645,238.54 0.00 

6420000000 TAXES SUR L'ACTIVITÉ PROFESSIO 0.00 0.00 16,002,453.80 0.00 16,002,453.80 0.00 16,002,453.80 0.00 

6451120000 DROITS DE TIMBRES 0.00 0.00 674.43 0.00 3,817.18 0.00 3,817.18 0.00 

6451300000 VIGNETTES AUTOMOBILES 0.00 0.00 0.00 0.00 186,000.00 0.00 186,000.00 0.00 

6451600000 DROITS DE VOIRIES 0.00 0.00 171,900.00 0.00 737,800.00 37,000.00 700,800.00 0.00 

Total 64 : 0.00 0.00 16,175,028.23 0.00 16,930,070.98 37,000.00 16,893,070.98 0.00 

6528218000 MOINS-VALUES SUR SORTIE - AUTR 0.00 0.00 -496,555.73 0.00 1,420,222.11 0.00 1,420,222.11 0.00 

6570120000 Indemnité des Membres de Commissio 0.00 0.00 79,975.58 0.00 1,281,096.97 0.00 1,281,096.97 0.00 

6578000000 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNEL 0.00 0.00 0.02 -0.03 3,650.22 0.03 3,650.19 0.00 

Total 65 : 0.00 0.00 -416,580.13 -0.03 2,704,969.30 0.03 2,704,969.27 0.00 

6812100000 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENT 0.00 0.00 30,271,996.34 2,342,992.97 343,554,690.45 3,080,563.95 340,474,126.50 0.00 

6853000000 DOTATIONS AUX PROVISIONS ET P 0.00 0.00 417,444.62 0.00 417,444.62 0.00 417,444.62 0.00 

Total 68 : 0.00 0.00 30,689,440.96 2,342,992.97 343,972,135.07 3,080,563.95 340,891,571.12 0.00 

7003200000 CARTES DE RECHARGE ADSL 0.00 0.00 0.00 11,670,000.00 0.00 20,711,067.25 0.00 20,711,067.25 

7004100000 MODEM 0.00 0.00 0.00 168,066.36 0.00 1,699,542.63 0.00 1,699,542.63 

7048000000 AUTRES FACTURES & TRAVAUX 0.00 0.00 0.00 6,264,655.40 0.00 50,653,500.34 0.00 50,653,500.34 

7060021000 PRODUIT NGBSS PSTN 0.00 0.00 0.00 20,789,853.27 0.00 127,786,134.04 0.00 127,786,134.04 

7060022000 PRODUIT NGBSS LTE 0.00 0.00 0.00 1,915,167.08 0.00 26,901,679.68 0.00 26,901,679.68 

7060023000 PRODUIT NGBSS VOIP 0.00 0.00 0.00 947,656.00 0.00 4,710,911.81 0.00 4,710,911.81 

7060024000 PRODUIT NGBSS Specialized Line 0.00 0.00 0.00 13,806,393.00 0.00 88,769,077.85 0.00 88,769,077.85 

7060026000 PRODUIT NGBSS ADSL 0.00 0.00 0.00 42,715,584.00 0.00 467,424,708.80 0.00 467,424,708.80 

7060027000 PRODUIT NGBSS FTTx 0.00 0.00 0.00 1,068,783.00 0.00 13,683,184.58 0.00 13,683,184.58 

7060028000 ANNULATION NGBSS 0.00 0.00 0.00 -20,453.03 0.00 -243,910.17 243,910.17 0.00 

7060029000 AJUSTEMENT NGBSS 0.00 0.00 0.00 327.00 0.00 1,985.86 0.00 1,985.86 

7060030000 REMBOURSEMENT NGBSS 0.00 0.00 0.00 -222,195.68 0.00 -1,975,899.41 1,975,899.41 0.00 

7068800000 AUTRES SERVICES 0.00 0.00 0.00 707.14 0.00 707.14 0.00 707.14 

7090020000 PRODUIT NGBSS REMISE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.63 0.00 0.63 0.00 

Total 70 : 0.00 0.00 0.00 99,104,543.54 0.63 800,122,690.40 2,219,810.21 802,342,499.98 

7321001000 PRODUCTION DE L'ENTREPRISE PO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 636,873.11 0.00 636,873.11 

7321005000 PRODUCTION DE L'ENTREPRISE PO 0.00 0.00 2,553,566.27 7,996,916.59 2,948,662.52 21,835,145.68 0.00 18,886,483.16 

7321006000 PRODUCTION DE L'ENTREPRISE PO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,639,225.00 0.00 1,639,225.00 

Total 73 : 0.00 0.00 2,553,566.27 7,996,916.59 2,948,662.52 24,111,243.79 0.00 21,162,581.27 

7522152100 PLUS-VALUES SUR SORTIES DES R 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 64,686,180.00 0.00 64,686,180.00 

7522152800 PLUS-VALUES SUR SORTIES DES R 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,360.00 0.00 7,360.00 

7522156070 PLUS-VALUES SUR SORTIES DES E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 62,200.00 0.00 62,200.00 

7522157000 PLUS-VALUES SUR SORTIES DES O 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,920.00 0.00 3,920.00 

7522181000 PLUS-VALUES SUR SORTIES DES M 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 131,800.00 0.00 131,800.00 

7522182600 PLUS-VALUES SUR SORTIES DES M 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 362,000.00 0.00 362,000.00 

7571300000 DÉDITS ET PÉNALITÉS PERÇUS SU 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 60,404.79 0.00 60,404.79 

7572100000 PRODUITS EXEPTIONNELS 0.00 0.00 0.00 44,117,671.74 0.00 44,117,671.74 0.00 44,117,671.74 
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7588000000 AUTRES PRODUITS DE GESTION CO 0.00 0.00 0.00 0.03 0.00 0.05 0.00 0.05 

7588001000 VENTES DES CAHIER DE CHARGES 0.00 0.00 0.00 10,000.00 0.00 1,870,000.00 0.00 1,870,000.00 

7588004000 PENALITES DE RETARD SUR FOUR 0.00 0.00 0.00 58,749.14 0.00 196,816.79 0.00 196,816.79 

Total 75 : 0.00 0.00 0.00 44,186,420.91 0.00 111,498,353.37 0.00 111,498,353.37 

7812000000 REPRISES SUR PROVISIONS D¿EXP 0.00 0.00 0.00 3,000,000.00 0.00 3,000,000.00 0.00 3,000,000.00 

7851100000 REPRISES SUR DÉPRÉCIATIONS DE 0.00 0.00 0.00 19,541,484.48 0.00 19,541,484.48 0.00 19,541,484.48 

Total 78 : 0.00 0.00 0.00 22,541,484.48 0.00 22,541,484.48 0.00 22,541,484.48 

Total Général : 42,216,720,187.90 42,216,720,187.90 2,310,712,326.61 2,310,712,326.61 10,201,643,908.19 10,201,643,908.19 45,540,775,594.90 45,540,775,594.90 
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A C T I F Note 
N 

Brut 
N 

Amort-Prov. 
N 

Net 

N - 1 
Net 

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) 
     

ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL 0.00 0.00 0.00 0.00 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0.00 0.00 0.00 0.00 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6 439 590 392.87 3 502 095 188.03 2 937 495 204.84 2 923 869 285.23 

IMMOBILISATIONS ENCOURS 76 136 070.03 0.00 76 136 070.03 72 128 974.89 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 
    

 

TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

AUTRES TITRES IMMOBILISES 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

IMPOTS DIFFERES ACTIF 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

6 515 726 462.90 3 502 095 188.03 3 013 631 274.87 2 995 998 260.12 

ACTIF COURANT 
     

STOCKS ET ENCOURS 479 560 629.90 71 845 367.98 407 715 261.92 35 229 516.95 

CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES 
    

 

CLIENTS 1 331 532 437.53 0.00 1 331 532 437.53 
 

1 307 429 105.01 

 

AUTRES DEBITEURS 10 536 031.66 14 251 776.60 - 3 715 744.94 
 

486 741.34 

 

IMPOTS 5 840 396.51 0.00 5 840 396.51 
 

15 643 315.66 

 

AUTRES ACTIFS COURANTS 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

DISPONIBILITES ET ASSIMILES 
    

 

PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

TRESORERIE 10 408 673.30 0.00 10 408 673.30 
 

10 253 130.13 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

1 837 878 168.90 86 097 144.58 1 751 781 024.32 1 369 041 809.09 

TOTAL GENERAL ACTIF 
  

8 353 604 631.80 

 
3 588 192 332.61 

 
4 765 412 299.19 

 
4 365 040 069.21 

      

 

 

(7)الملحق رقم   
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P A S S I F Note N N - 1 

CAPITAUX PROPRES 
     

 

CAPITAL EMIS (OU COMPTE DE L"EXPLOITATION) 
 

0.00 
 

0.00 

 

CAPITAL NON APPELE 
 

0.00 
 

0.00 

 

PRIMES ET RESERVES (RESERVES CONSOLIDEES(1)) 
 

0.00 
 

0.00 

 

ECART DE REEVALUATION 
 

0.00 
 

0.00 

 

ECART D"EQUIVALENCE(1) 
 

0.00 
 

0.00 

 

RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUPE)( I) - 374 482 839.23 - 339 260 818.65 

 

AUTRES CAPITAUX PROPRES 
 

0.00 
 

0.00 

 

REPORT A NOUVEAU 
 

- 1 374 457.50 
 

- 189 895.20 

PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1) 
    

PART DES MINORITAIRES(1) 
    

TOTAL I 
 

- 375 857 296.73 - 339 450 713.85 

PASSIFS NON COURANTS 
   

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 0.00 0.00 

IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 0.00 0.00 

 

AUTRES DETTES NON COURANTES 0.00 0.00 

 

PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABLILISES D"AVANCE 340 489 576.98 0.00 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 
 

340 489 576.98 0.00 

PASSIFS COURANTS 
   

 

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHE 86 088 473.04 204 436 443.30 

 

IMPOT 152 219 346.11 136 847 763.52 

 

AUTRES DETTES 360 144 872.89 389 553 556.32 

 

TRESORERIE PASSIF 0.00 0.00 

TOTAL PASSIFS COURANTS III 
 

598 452 692.04 730 837 763.14 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

563 084 972.29 391 387 049.29 

    

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE. 
 



 

Algérie Télécom - SPA 

Route Nationale N°5 Cinq Maisons Mohammadia 

RC : 18083B02 BILAN ACTIF 
IF : 000216001808337 

AI :    16293838021 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2020 

 
 

DOT DOT_LAGHOUAT EDITE LE :09-MAI-22 11:15:59 
 

A C T I F Note 
N 

Brut 
N 

Amort-Prov. 
N 

Net 

N - 1 
Net 

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) 
     

ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL 0.00 0.00 0.00 0.00 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0.00 0.00 0.00 0.00 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6 779 033 051.31 3 827 070 584.58 2 951 962 466.73 2 937 495 204.84 

IMMOBILISATIONS ENCOURS 140 763 414.53 0.00 140 763 414.53 76 136 070.03 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 
    

 

TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

AUTRES TITRES IMMOBILISES 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

IMPOTS DIFFERES ACTIF 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

6 919 796 465.84 3 827 070 584.58 3 092 725 881.26 3 013 631 274.87 

ACTIF COURANT 
     

STOCKS ET ENCOURS 384 744 589.47 75 228 027.90 309 516 561.57 407 715 261.92 

CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES 
    

 

CLIENTS 1 364 372 849.81 0.00 1 364 372 849.81 
 

1 331 532 437.53 

 

AUTRES DEBITEURS 10 670 590.96 14 251 776.60 - 3 581 185.64 
 

- 3 715 744.94 

 

IMPOTS 3 965 025.20 0.00 3 965 025.20 
 

5 840 396.51 

 

AUTRES ACTIFS COURANTS 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

DISPONIBILITES ET ASSIMILES 
    

 

PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

TRESORERIE 15 475 791.30 0.00 15 475 791.30 
 

10 408 673.30 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

1 779 228 846.74 89 479 804.50 1 689 749 042.24 1 751 781 024.32 

TOTAL GENERAL ACTIF 
  

8 699 025 312.58 

 
3 916 550 389.08 

 
4 782 474 923.50 

 
4 765 412 299.19 

      

 

 

(8)الملحق رقم   



Algérie Télécom - SPA 

Route Nationale N°5 Cinq Maisons Mohammadia 

RC : 18083B02 BILAN PASSIF 
IF : 000216001808337 

AI :    16293838021 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2020 

DOT DOT_LAGHOUAT EDITE LE :09-MAI-22 11:15:59 
 

P A S S I F Note N N - 1 

CAPITAUX PROPRES 
     

 

CAPITAL EMIS (OU COMPTE DE L"EXPLOITATION) 
 

0.00 
 

0.00 

 

CAPITAL NON APPELE 
 

0.00 
 

0.00 

 

PRIMES ET RESERVES (RESERVES CONSOLIDEES(1)) 
 

0.00 
 

0.00 

 

ECART DE REEVALUATION 
 

0.00 
 

0.00 

 

ECART D"EQUIVALENCE(1) 
 

0.00 
 

0.00 

 

RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUPE)( I) - 359 047 964.73 - 374 482 839.23 

 

AUTRES CAPITAUX PROPRES 
 

0.00 
 

0.00 

 

REPORT A NOUVEAU 
 

0.00 
 

- 1 374 457.50 

PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1) 
    

PART DES MINORITAIRES(1) 
    

TOTAL I 
 

- 359 047 964.73 - 375 857 296.73 

PASSIFS NON COURANTS 
   

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 0.00 0.00 

IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 0.00 0.00 

 

AUTRES DETTES NON COURANTES 0.00 0.00 

 

PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABLILISES D"AVANCE 302 657 401.76 340 489 576.98 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 
 

302 657 401.76 340 489 576.98 

PASSIFS COURANTS 
   

 

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHE 89 991 080.36 86 088 473.04 

 

IMPOT 163 452 930.58 152 219 346.11 

 

AUTRES DETTES 366 153 027.10 360 144 872.89 

 

TRESORERIE PASSIF 0.00 0.00 

TOTAL PASSIFS COURANTS III 
 

619 597 038.04 598 452 692.04 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

563 206 475.07 563 084 972.29 

    

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE. 
 



 

Algérie Télécom - SPA 

Route Nationale N°5 Cinq Maisons Mohammadia 

RC : 18083B02 BILAN ACTIF 
IF : 000216001808337 

AI :    16293838021 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2021 

 
 

DOT DOT_LAGHOUAT EDITE LE :09-MAI-22 11:17:38 
 

A C T I F Note 
N 

Brut 
N 

Amort-Prov. 
N 

Net 

N - 1 
Net 

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) 
     

ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL 0.00 0.00 0.00 0.00 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0.00 0.00 0.00 0.00 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6 986 499 008.59 4 111 540 166.97 2 874 958 841.62 2 951 962 466.73 

IMMOBILISATIONS ENCOURS 140 763 414.53 0.00 140 763 414.53 140 763 414.53 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 
    

 

TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

AUTRES TITRES IMMOBILISES 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

IMPOTS DIFFERES ACTIF 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

7 127 262 423.12 4 111 540 166.97 3 015 722 256.15 3 092 725 881.26 

ACTIF COURANT 
     

STOCKS ET ENCOURS 350 545 046.64 55 712 170.49 294 832 876.15 309 516 561.57 

CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES 
    

 

CLIENTS 1 415 722 112.12 0.00 1 415 722 112.12 
 

1 364 372 849.81 

 

AUTRES DEBITEURS 10 536 031.66 14 251 776.60 - 3 715 744.94 
 

- 3 581 185.64 

 

IMPOTS 774 029.48 0.00 774 029.48 
 

3 965 025.20 

 

AUTRES ACTIFS COURANTS 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

DISPONIBILITES ET ASSIMILES 
    

 

PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS 0.00 0.00 0.00 
 

0.00 

 

TRESORERIE 3 147 305.33 0.00 3 147 305.33 
 

15 475 791.30 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

1 780 724 525.23 69 963 947.09 1 710 760 578.14 1 689 749 042.24 

TOTAL GENERAL ACTIF 
  

8 907 986 948.35 

 
4 181 504 114.06 

 
4 726 482 834.29 

 
4 782 474 923.50 

      

 

 

(9)الملحق رقم   



Algérie Télécom - SPA 

Route Nationale N°5 Cinq Maisons Mohammadia 

RC : 18083B02 BILAN PASSIF 
IF : 000216001808337 

AI :    16293838021 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2021 

DOT DOT_LAGHOUAT EDITE LE :09-MAI-22 11:17:38 
 

P A S S I F Note N N - 1 

CAPITAUX PROPRES 
     

 

CAPITAL EMIS (OU COMPTE DE L"EXPLOITATION) 
 

0.00 
 

0.00 

 

CAPITAL NON APPELE 
 

0.00 
 

0.00 

 

PRIMES ET RESERVES (RESERVES CONSOLIDEES(1)) 
 

0.00 
 

0.00 

 

ECART DE REEVALUATION 
 

0.00 
 

0.00 

 

ECART D"EQUIVALENCE(1) 
 

0.00 
 

0.00 

 

RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUPE)( I) - 287 921 216.28 - 359 047 964.73 

 

AUTRES CAPITAUX PROPRES 
 

0.00 
 

0.00 

 

REPORT A NOUVEAU 
 

0.00 
 

0.00 

PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1) 
    

PART DES MINORITAIRES(1) 
    

TOTAL I 
 

- 287 921 216.28 - 359 047 964.73 

PASSIFS NON COURANTS 
   

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 0.00 0.00 

IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 0.00 0.00 

 

AUTRES DETTES NON COURANTES 0.00 0.00 

 

PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABLILISES D"AVANCE 264 825 226.54 302 657 401.76 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 
 

264 825 226.54 302 657 401.76 

PASSIFS COURANTS 
   

 

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHE 68 798 075.36 89 991 080.36 

 

IMPOT 151 288 431.39 163 452 930.58 

 

AUTRES DETTES 363 399 699.95 366 153 027.10 

 

TRESORERIE PASSIF 0.00 0.00 

TOTAL PASSIFS COURANTS III 
 

583 486 206.70 619 597 038.04 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

560 390 216.96 563 206 475.07 

    

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE. 
 


