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عهٗ يسزٕٖ حبضُخ الاعًبل دٔس انزكٕيٍ انًقبٔلاري نٗ يعشفخ إ خساسانذرٓذف ْزِ 

قذ رحذدد انذساسخ ثًزغيش يسزقم رًثم في انزكٕيٍ ، ٔاندبيعيخ في اَشبء انًؤسسبد انُبشئخ

رعهى اسبسيبد انًقبٔلاريخ، انٕعي ثبنكفبءح، انزطجيقبد الإثذاعيخ، بدِ )انًقبٔلاري ٔيخزهف اثع

ٔنزحقيق اْذاف  انًزغيش انزبثع انًزًثم في اَشبء انًؤسسبد انُبشئخ،ٔ ثذء انًششٔع، انًُٕ(

انذساسخ رى الاعزًبد عهٗ أسهٕة انًسح انًيذاَي نعيُخ يٍ طهجخ حبضُخ الاعًبل عهٗ 

زٕٖ خبيعخ الاغٕاط، حيث رى رطٕيش اسزجيبٌ انكزشَٔي نغشض خًع انجيبَبد يٍ افشاد يس

اعزًبدا عهٗ انًزٕسطبد  SPSS19يفشدح، ٔ رى اسزخذاو ثشَبيح  73ذادْب انعيُخ ٔ ثهغ رع

انحسبثيخ ٔ ًَٕرج الاَحذاس ٔ غيشْب يٍ الأسبنيت الإحصبئيخ الأخشٖ، ٔقذ رٕصهذ انذساسخ 

% في اَشبء انًؤسسبد .464انٗ اَّ يٕخذ دٔس رٔ دلانخ إحصبئيخ نهزكٕيٍ انًقبٔلاري ثُسجخ 

 انُبشئخ.

ضشٔسح إدساج يقبييس انًقبٔلاريخ في خًيع انزخصصبد عهٗ ث انذساسخ رٕصئ

ح اْزًبو حبضُخ سضشٔبٔلاري، ٔنيزٕفش نذٖ انطهجخ رصٕس حٕل انفكش انًق يسزٕٖ اندبيعخ

 يؤسسبد َبشئخ. لإَشبءالاعًبل اندبيعيخ ثزذعيى يشاحم انزكٕيٍ انًقبٔلاري 

ري، يؤسسخ َبشئخ، حبضُخ الأعًبل، خبيعخ يقبٔلاريخ، ركٕيٍ يقبٔلا الكلمات المفتاحية:

 طبنت يقبٔل.الاغٕاط، 
Abstract: 

 This study aims to understand the role of entrepreneurial training at the 

level of the university business incubator in the creation of start-ups. The study 

focused on an independent variable represented by entrepreneurial training and 

its various dimensions (learning the basics of entrepreneurship, awareness of 

competence, creative applications, project initiation, growth) and the dependent 

variable represented by the creation of start-ups. 

To achieve the study's objectives, a field survey method was employed with 

a sample of students from the business incubator at Laghouat University. An 

electronic questionnaire was developed for the purpose of data collection from 

the sample, which consisted of 37 individuals. The SPSS19 program was used, 

relying on arithmetic averages, regression models, and other statistical methods. 

The study found that there is a statistically significant role of entrepreneurial 

training, accounting for 46.4%, in the creation of start-ups. The study 

recommends the necessity of including entrepreneurial metrics in all university 

specializations to provide students with an understanding of entrepreneurial 

thinking and emphasizes the importance of the university business incubator's 

focus on supporting the stages of entrepreneurial training to create start-ups.  

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Training, Start-up, Business 

Incubator, Laghouat University, Entrepreneurial Student. 
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اػزّبد  اٌذٚي ٛاعٗ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ رؾٛلاد الزظبد٠خ ٚرطٛس رىٌٕٛٛعٟ رغزذػ٠ٟ

اعزشار١غ١بد عذ٠ذح ِج١ٕخ ػٍٝ الالزظبد اٌؾش، ٚٔز١غخ ٌزٌه ظٙش ٔٛع عذ٠ذ فٟ ِغبي الأػّبي 

ٚاٌزٞ ؽظٟ ثب٘زّبَ وج١ش ِٓ لجً اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ  بٌّإعغبد إٌبشئخثٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف 

ػٍٝ ؽذ اٌغٛاء، ؽ١ش رؼزجش ػٕظشا ٘بِب ٌزؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ ٔظشا لأ١ّ٘زٙب، ػٍٝ الإثذاع 

 .ٚالاثزىبس ٌض٠بدح اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٚرخف١غ ِؼذلاد اٌجطبٌخ

ب أفىبس عذ٠ذح ِٚجزىشح، ٠ٛاعٗ لطبع اٌّإعغبد إٌبشئخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظؼٛثبد ٔز١غخ ٌزج١ٕٙ

ٚاٌزٟ ػبدح ِب رىْٛ ػب١ٌخ اٌّخبؽشح ٚ٘زا ِب ٠غزٛعت ؽبعزٙب ٌٍزى٠ٛٓ خبطخ فٟ ِشؽٍخ ثذا٠خ 

ٚعٙبد ِخزظخ ٌذػّٙب رّضٍذ فٟ ؽبػٕبد الأػّبي، ٚاٌّششٚع، ٚػٍٝ رٌه ثشصد ِإعغبد 

٠غ طّّذ ٘زٖ الأخ١شح خظ١ظب ٌزط٠ٛش ٚرٛف١ش اٌّزطٍجبد اٌؼشٚس٠خ ٌز١ّٕخ ٚدػُ اٌّشبس

 ٌؾّب٠خ ٌٙب.اٌّجزىشح ٚاٌّإعغبد إٌبشئخ ِٓ خلاي سػب٠زٙب ٚرٛف١ش ا

٠ظٙش ٘زا ٚ ،ٚػٍٝ غشاس اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي ا٘زّذ اٌغضائش ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌّإعغبد

اٌّشافمخ اٌزٟ عؼذ ِٓ خلاٌٙب اٌٝ ٓ خلاي ِخزٍف اٌجشاِظ اٌؾى١ِٛخ ١٘ٚئبد اٌذػُ ٚالا٘زّبَ ِ

، ٔغذ فٟ ِمذِزٙب ؽبػٕخ ء ٚرط٠ٛش اٌّإعغبد إٌبشئخاعٙخ اٌؼمجبد اٌزٟ رؼزشع أشبِٛ

ّغبّ٘زٙب فٟ ٚاٌزٟ ٌمذ ا٘زّبِب وج١شا فٟ اٌغضائش خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح ٌ اٌغبِؼ١خ، ػّبيلأا

ثؼ١ذا ػٓ اٌش٠غ اٌجزشٌٟٚ ٚ رؾش٠ه الإٔزبط اٌّؾٍٟ  ،اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ ٚاٌذفغ ثؼغٍخ اٌز١ّٕخ

، ٚ ث١ٓ خ ث١ٓ اٌشجبة اٌغضائشٞ ثظفخ ػبِخاٌجطبٌٌخٍك فشص ػًّ خبطخ ِغ رٕبِٟ ظب٘شح 

رذػُ رٌه ػٓ ؽش٠ك رجٕٟ ؽبػٕبد عبِؼ١خ ، ٚخش٠غٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثظفخ خبطخ

 1225رٛعُٙٙ لإٔشبء ِإعغبد ٔبشئخ رٕف١زا ٌٍمشاس اٌٛصاسٞ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌٍطٍجخ ٚ

 ع.ثشاءح اخزشا/شٙبدح ِإعغخ ٔبشئخ اٌّزؼّٓ

ّمبٚلارٟ اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ اوغبة بٌزى٠ٛٓ اٌبػٕبد الأػّبي اٌغبِؼ١خ ثؽ١ش رمَٛ ٘زٖ ؽ 

اٌزٟ رّزٍه اٌىفبءاد  إٌبشئخ فبٌّإعغبد. ٚاٌّٙبساد اٌزغ١١ش٠خ اٌلاصِخ فشاد اٌّؼبسفالأ

ٚالأؽش اٌّلائّخ ٟ٘ اٌمبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ رؾغ١ٓ 

ٌّغبّ٘خ فٟ اٌذفغ ثبٌزبٌٟ ا، ٚٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛدح ِخشعبرٙبأدائٙب ٚاٌشفغ ِٓ ِشدٚد٠زٙب 

 الالزظبد وىً .ٚ ثؼغٍخ اٌز١ّٕخ

 ت‌انذراست:إشكبنٍ‌-أولا

 :فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ ا٢رٟ ٖ اٌذساعخي ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ ئشىب١ٌخ ٘زِٓ خلا

 فٟ أشبء اٌّإعغبد إٌبشئخ ػٍٝ ِغزٜٛ ؽبػٕخاٌّمبٚلارٟ دٚس اٌزى٠ٛٓ  ف١ّب ٠زّضً

 الأػّبي؟

  اٌزب١ٌخ: الإشىب١ٌبد اٌفشػ١خٚػٍٝ ػٛء ٘زٖ الإشىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ ٠ّىٓ ؽشػ 

 ِشاؽً ٘زا اٌزى٠ٛٓ؟ ّضًزاٌّمظٛد ثبٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ؟ ٚف١ّب ر ِب -

 ِب اٌّمظٛد ثبٌّإعغخ إٌبشئخ؟ -

 ِب٘ٛ ٚالغ اٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ ثؾبػٕخ الأػّبي ٌغبِؼخ الأغٛاؽ؟ -

ػٍٝ ِغزٜٛ ؽبػٕخ الأػّبي ٌغبِؼخ الأغٛاؽ فٟ زى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ ٠ٛعذ دٚس ٌٍ ً٘ -

 أشبء اٌّإعغبد إٌبشئخ؟
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‌:انذراست‌فرضٍبث‌-ثبٍَب

 ٚواعبثخ أ١ٌٚخ ػٓ الاشىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ اٌّظبغخ؛ لّٕب ثظ١بغخ اٌفشػ١بد اٌزب١ٌخ:

 ؽبػٕخ ِغزٜٛ ػٍٝ إٌبشئخ اٌّإعغبد أشبء فٟ اٌّمبٚلارٟ زى٠ٌٍٛٓ دٚس٠ٛعذ  -

 .الأػّبي

 ؛ ٠ّىٓ ؽشػ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشػ١بد اٌزب١ٌخ:ٚػٍٝ ػٛء اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ اٌغبثمخ

فٟ رٛع١ٗ لشاس اٌطبٌت ٔؾٛ أشبء ِمبٚلارٗ اٌّغبّ٘خ  ٌٍزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ اٌمذسح ػٍٝ -

 .اٌخبطخ

 ٌٍزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ ِشاؽً لاثذ ِٓ ِشاػبرٙب. -

  اٌزىٌٕٛٛعٟ لإشجبع ؽبعبد اٌغٛق.اٌزطٛس ٌٍّإعغخ إٌبشئخ ِغبّ٘خ فٟ  -

 ؽبػٕخ الأػّبي ٌغبِؼخ الأغٛاؽ رٙزُ ثبٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ. -

ػٍٝ ِغزٜٛ ؽبػٕخ الأػّبي ٌغبِؼخ الأغٛاؽ فٟ أشبء زى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ ٠ٛعذ دٚس ٌٍ -

 (.α≤0.05)اٌّإعغبد إٌبشئخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 هذاف‌انذراست:أ‌-ثبنثب

ٌٝ ِؼشفخ دٚس اٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ ِغزٜٛ ؽبػٕخ ئ ثشىً سئ١غٟ اٌذساعخ٘زٖ رٙذف 

 ثبلإػبفخ اٌٝ الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ: ،اٌّإعغبد إٌبشئخ فٟ أشبء اٌغبِؼ١خ الأػّبي

رمذ٠ُ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ ٚالأعظ إٌظش٠خ ٌٍزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزؼش٠ف ثّفَٙٛ  -

 اٌّإعغبد إٌبشئخ ٚروش ِؼٛلبد أشبئٙب.

ِؾبٌٚخ دساعخ ٚالغ اٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ ٚاٌّإعغبد إٌبشئخ ػٍٝ ِغزٜٛ ؽبػٕخ  -

 الأػّبي ٌغبِؼخ الأغٛاؽ.

 ؽبػٕخ ِغزٜٛ ػٍٝ إٌبشئخ ٌّإعغبدفٟ ئٔشبء ا اٌّمبٚلارِٟؾبٌٚخ رؾ١ًٍ دٚس اٌزى٠ٛٓ  -

 .الأغٛاؽ ٌغبِؼخ الأػّبي

اٌغؼٟ ئٌٝ رمذ٠ُ ٔزبئظ ٚرٛط١بد رّىٓ ؽبػٕخ الأػّبي اٌغبِؼ١خ ِٓ ص٠بدح فبػ١ٍخ  -

 اٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ فٟ ئٔشبء اٌّإعغبد إٌبشئخ.

‌أهًٍت‌انذراست:‌-رابعب

رجشص أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ ِٛػٛػٙب ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ دٚس اٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ 

غبد إٌبشئخ، ؽ١ش ٠ؼذ ٘زا الأخ١ش )أشبء اٌّإعغبد ِغزٜٛ ؽبػٕخ الأػّبي فٟ ئٔشبء اٌّإع

إٌبشئخ( ِٕز ِؼشفزٗ ِٓ فزشح لاثأط ثٙب وّظطٍؼ ِٓ أُ٘ اٌظٛا٘ش اٌزٟ رؼشف أشبسا وج١شا 

 داخً اٌغبِؼبد خبطخ ثؼذ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ.

أُ٘ ِشاؽً اٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ، اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ػٍٝ وّب رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف 

٠ىْٛ الأعبط فٟ ٔغبػ ئٔشبء اٌّإعغبد إٌبشئخ، ِٚؾبٌٚخ رمذ٠ُ رٌه وزٛط١بد ٌؾبػٕبد 

 الأػّبي ِؾً اٌذساعخ.
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‌يُهح‌انذراست:‌-خبيسب

رُ ِٓ أعً فُٙ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٚالاعبثخ ػٓ رغبؤٚلارٙب ٚاٌزؾمك ِٓ فشػ١برٙب؛ 

ٝ ٚطف ِزغ١شاد اٌذساعخ ؛ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍاٌزؾ١ٍٍٟٚإٌّٙظ  الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب؛ ؽ١ش ٠ظفٙب ٚطفب دل١مب ٠ٚؼجش ػٕٙب و١ّب ٚو١ف١ب، ٚلذ ثٕٟ ٘زا 

 إٌّٙظ ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ وّب ٠ٍٟ:

اٌذساعخ إٌظش٠خ ؽ١ش رُ رى٠ٛٓ ٘زا الإؽبس ِٓ خلاي ئػطبء ٚطف و١فٟ ٠غّغ  -

فٟ ِغبي اٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ ٚئٔشبء اٌّإعغبد إٌبشئخ، ِؼزّذا فٟ اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ اٌّزٛفشح 

 رٌه ػٍٝ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٛصبئمٟ اٌمبئُ ػٍٝ عّغ اٌّشاعغ.

ت اٌزطج١مٟ ػٍٝ الأعٍٛة اٌّغؼ ا١ٌّذأٟ فٟ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اػزّبدٔب فٟ ئػذاد اٌغبٔ -

 أداح بعزخذاَ، ثعّغ آساء اٌطٍجخ ؽبٍِٟ اٌّشبس٠غ ػٍٝ ِغزٜٛ ؽبػٕخ الأػّبي اٌغبِؼ١خ

ػّبي فٟ أشبء ٓ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ ِغزٜٛ ؽبػٕخ الأالاعزج١بْ ٌٍزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزى٠ٛ

 .SPSS19اٌّإعغبد إٌبشئخ، ٚرُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ػٓ ؽش٠ك ثشٔبِظ 

‌حذود‌انذراست:‌-سبدسب

 رزّضً ؽذٚد اٌذساعخ؛ ف١ّب٠ٍٟ:

 .غٛاؽالأثغبِؼخ  اٌغبِؼ١خ ػّبيؽبػٕخ الأ انحذود‌انًكبٍَت:‌-1

 .30/05/2024ئٌٝ غب٠خ  12/03/2024اٌفزشح ِب ث١ٓ  انحذود‌انسيٍُت:‌-2

‌انًىضىعٍت:‌-3 ثّخزٍف أثؼبدٖ  رّضٍذ فٟ اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ انحذود

، ثذء اٌّششٚع، رطج١مبد الاثذاػ١خ، اٌٛػٟ ثبٌىفبءح، عبع١بد اٌّمبٚلار١خاٌّزّضٍخ فٟ )رؼٍُ أ

 (، ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزّضً فٟ ئٔشبء اٌّإعغبد إٌبشئخ.إٌّٛٚ

‌يبرراث‌اختٍبر‌انًىضىع:‌-سببعب

 .ٔٗ فٟ ِغبي رخظظٕبفٟ اٌزؼّك فٟ ٘زا اٌّٛػٛع ثّب أاٌشغجخ اٌشخظ١خ  -

اٌغبِؼ١خ فٟ أشبء اٌّإعغبد  ػّبيؾبػٕخ الأٌاٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ ِؾبٌٚخ ئثشاص أ١ّ٘خ  -

 إٌبئشخ.

‌:سببقتانذراسبث‌ان‌-ثبيُب

اَشبء‌انًؤسسبث‌‌فً‌انًقبولاتٍت‌انًرافقت‌ريضبًَ،‌يسبهًت‌كًبلالأونى:‌‌ذراستان‌-

‌يدهت-ًَىرخب‌الاغىاط‌بدبيعت‌الأعًبل‌حبضُت‌–‌انُبشئت ،‌‌80انًدهذ‌اقتصبدٌت،إضبفبث‌‌،

‌.2824خبيعت‌غرداٌت،‌اندسائر،‌‌،‌‌81انعذد

 اٌّإعغبد دػُ فٟ اٌّمبٚلار١خ اٌّشافمخ ِغبّ٘خ ِذٜ ِؼشفخ ٌٝئ اٌذساعخ ٘زٖ ٘ذفذ

 روش ِغ اٌغبِؼ١خ ػّبيالأ ؽبػٕخ ِٚفَٙٛ اٌّمبٚلار١خ اٌّشافمخ ٌّفَٙٛ اٌزطشق رُ إٌبشئخ،

 ػّبيالأ ٌؾبػٕخ الإشبسح ٚرّذ إٌبشئخ، ٌٍّإعغبد رؼش٠ف رمذ٠ُ رُ وّب ٚأ٘ذافٙب ِٙبِٙب

 أشبء فٟ اٌّمبٚلار١خ اٌّشافمخ ِغبّ٘خ ِذٜ ٌّؼشفخ وّٕٛرط الاغٛاؽ ثغبِؼخ اٌغبِؼ١خ

 اٌّشبس٠غ دػّذ اٌّجبدساد ِٓ عٍّخ ٕ٘بن أٔٗ ٟ٘ ا١ٌٙب اٌّزٛطً إٌزبئظ ُ٘أ ِٚٓ اٌّإعغبد،

 اٌجشاِظ رٛؽ١ذ رٛعت رف١ذ رٛط١بد رمذ٠ُ ٚرُ إٌبشئخ، اٌّإعغبد أشبء فٟ ٚعبّ٘ذ اٌّجزىشح

 .اٌّشبس٠غ ٌؾبٍِٟ اٌزى١ٕ٠ٛخ
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 ‌ث

 

  

‌بٍ‌- ‌انثبٍَت: ‌وعبذ‌خهىل‌انحبج‌انذراست ‌انتكىٌٍ‌انهبدي‌ٌبسٍٍ، انًقبولاتً‌‌يختبر،

‌،‌2828-‌2818نهفترة‌اندسائر‌فً‌وانًتىسطت‌انصغٍرة‌انًؤسسبث‌اَشبء‌نذعى‌كآنٍت

Journal of contemporary business and economicstudies‌،انعذد‌،‌5انًدهذ‌

‌.2822،اندسائر،‌تٍبرث‌خهذوٌ‌ابٍ‌خبيعت‌،‌1

 ٚوزا اٌّمبٚلارٟ اٌزى٠ٛٓ ٠ٍؼجٗ ْأ ٠ّىٓ اٌزٞ اٌذٚس رٛػ١ؼ ٌٝئ اٌذساعخ ٘زٖ ٘ذفذ

 ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح ٚاٌّإعغبد اٌّشبس٠غ ٌم١بَ اٌلاصِخ اٌّؼبسف ئسعبء فٟ اٌزى١ٕ٠ٛخ اٌجشاِظ

 ِغبّ٘خ سغُ أّ٘ٙب إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخئٌٝ  اٌذساعخ ٚرٛطٍذ ٚوفبءرٙب، اعزّشاس٠زٙب ٚػّبْ

 أشبء ٚر١شح رطٛس فٟ ػؼف ٌٛؽع أٗ الا اٌّمبٚلار١خ اٌشٚػ رؼض٠ض فٟ اٌّمبٚلارٟ اٌزى٠ٛٓ

 .ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح اٌّإعغبد ثؼشٚ

فبرش،‌وبهعببش‌زهراء،‌أثر‌انذوراث‌انتكىٌٍُت‌عهى‌حبيهً‌‌انذراست‌انثبنثت:‌رزٌقً‌-

‌ ‌تشغٍم‌انشببة‌بىرقهت ‌انىطٍُت‌نذعى ‌انىكبنت ‌دراست‌حبنت ،‌ANSEJانًشبرٌع‌)انًقبونٍٍ(

‌.2828خبيعت‌ورقهت،‌اندسائر،‌‌كهٍت‌انعهىو‌الاقتصبدٌت،‌انتدبرٌت‌وعهىو‌انتسٍٍر،‌يبستر،

ٚساد اٌزى١ٕ٠ٛخ ػٍٝ أداء ؽبٍِٟ اٌّشبس٠غ ِٓ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌذ

اٌذساعخ ػٍٝ الأعٍٛة اٌٛطفٟ ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ  اػزّذدخلاي أثؼبدٖ ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف 

، ٚخٍظذ اٌذساعخ SPSS20اٌذساعخ ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ الاعزج١بٔبد ػٓ ؽش٠ك 

ع١ّؼٙب فٟ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌذػُ رشغ١ً ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب؛ أثؼبد اٌذٚساد اٌزى١ٕ٠ٛخ ِطجمخ 

اٌشجبة، أداء ؽبٍِٟ اٌّشبس٠غ ِشرفغ فٟ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌذػُ رشغ١ً اٌشجبة، ٌٍذٚساد 

 اٌزى١ٕ٠ٛخ أصش ػٍٝ أداء ؽبٍِٟ اٌّشبس٠غ.

دراست‌اندىدي‌يحًذ‌عهً،‌َحى‌تطىٌر‌انًقبولاتٍت‌يٍ‌خلال‌انتعهٍى‌:‌انرابعتانذراست‌‌-

 .‌2815اندسائر،‌خبيعت‌يحًذ‌خٍضر‌بسكرة،‌،أطروحت‌دكتىراِ‌،انًقبولاتً‌فً‌اندهفت

ٌٝ رج١بْ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ فٟ رؼض٠ض سٚػ اٌّمبٚلار١خ ٌطٍجخ ئ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 

ٚإٌظش٠بد اٌّفغشح  اٌغبِؼبد، ِغٍطخ اٌؼٛء فٟ رٌه ػٍٝ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ اٌّمبٚلار١خ

ٌٙب، ِٚٓ رٌه رُ رؾ١ًٍ ٚالؼٙب ٚدٚس٘ب فٟ اٌغضائش ثبٌٕظش ٌٍّؼط١بد ٚالإؽظبئ١بد اٌّغزمبح ِٓ 

الالزظبد اٌغضائشٞ، ٚثؼذ٘ب رُ رج١بْ ِب ٠ّىٓ أْ رؾز٠ٛٗ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

ثؾبس اٌزٟ رٙزُ ػشع ِخزٍف اٌّغبّ٘بد ٚالأِٓ سٚػ اٌّمبٚلار١خ ٌذٜ اٌطٍجخ ٚرشفغ 

ٌلاعزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ، ِغ روش ٌٛالغ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ فٟ ثؼغ 

اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚعبءد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ دساعخ ِغؾ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ اٌزؼ١ٍُ 

غٍفخ، ِؼزّذ٠ٓ فٟ اٌّمبٚلارٟ ٚاٌّزّضً فٟ رخظض ِبعزش ِمبٚلار١خ ٚرغ١١ش ِإعغخ ثغبِؼخ اٌ

رٌه ػٍٝ إٌّٛرط الافزشاػٟ رُ ثٕبؤٖ ثؼذ ِشاعؼخ ٚرؾ١ًٍ الأدث١بد راد اٌؼلالخ ثبٌّٛػٛع فٟ 

ئؽبس فشػ١خ سئ١غ١خ أجضمذ ػٕٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ، ٚلإصجبد سفؼٙب أٚ لجٌٛٙب 

 .spssثشٔبِظ  رُ اعزخذاَ

ّٙب ٚعٛد سٚػ ِمبٚلار١خ ٌذٜ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد وبْ أ٘ ذ اٌذساعخٚرٛطٍ

اٌطٍجخ ٚٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ اٌؾبٌٟ ٚسٚػ اٌّمبٚلار١خ ٌذٜ اٌطٍجخ ٌىٓ ١ٌغذ 

ثبٌؼلالخ اٌم٠ٛخ ِب ٠فغش ػشٚسح ٚعٛة رؼذ٠لاد فٟ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ، ٚ٘ٛ ِب خٍظذ 

فٟ ع١ّغ اٌزخظظبد ػٍٝ  ئ١ٌٗ اٌزٛط١بد ٚوبْ ِٓ أّ٘ٙب ػشٚسح ئدساط ِمب١٠ظ اٌّمبٚلار١خ

 ِغزٜٛ اٌغبِؼخ، وّب الزشؽٕب ثشٔبِغب ٌّبعزش ِمبٚلار١خ ػٍٝ ػٛء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.
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انفكر‌الاستراتٍدً‌الاقتصبدي‌‌،‌نًٍبء‌عبذ‌انحًٍذ‌عبذ‌انُىر‌انذاٌى‌‌:انخبيست‌ذراستان‌-

‌انصغٍرة ‌انفٍُت ‌انًشروعبث ‌خلال ‌يٍ ‌نحبضُبث‌الأعًبل ‌يرخعً ‌‌،كئطبر ،‌يبخستٍررسبنت

‌.2811،يصر‌،خبيعت‌حهىاٌ

ٚلذ  ،ػّبي ػٍٝ اٌّششٚػبد اٌف١ٕخ اٌظغ١شحٌٝ رأص١ش ؽبػٕبد الأئاٌذساعخ  رطشلذ ٘زٖ

ػّبي ٌٙب لذسح رأصش وج١ش ِٓ ؽ١ش ئٔزبع١خ اٌّششٚػبد اٌف١ٕخ ْ ؽبػٕبد الأأٌٝ ئرٛطٍذ 

 اٌظغ١شح ثّظش.

‌انتعهٍق‌عهى‌انذراسبث‌انسببقت: -

رُ الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ خلاي اعزٕجبؽ اٌزأط١ً إٌظشٞ، ٚؽج١ؼخ إٌّب٘ظ 

رطٛس اٌّفب١ُ٘ اٌّزجؼخ فٟ رفغ١ش ٚرؾ١ًٍ ٌّضً ٘زا اٌّؾزٜٛ ِٓ اٌذساعبد، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؼشفخ 

 ، ٚاٌٛطٛي ئٌٝ أثشص ٔزبئغٙب.إٌظش٠خ

رزشبثٗ دساعزٕب اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ وْٛ أْ اٌجؼغ ِٕٙب رٕبٌٚذ ثؼذ ؽ١ش 

الاػزّبد  ِٓ ؽ١ش رخزٍفٌىٕٙب  رزٌقً‌فبرش،‌وبهعببش‌زهراءاٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ ِضً دساعخ 

ػٍٝ الأثؼبد اٌزب١ٌخ ٌٍذٚساد اٌزى١ٕ٠ٛخ )اٌؼ١ٍّخ  ػٍٝ أثؼبد اٌزى٠ٛٓ ؽ١ش اػزّذد اٌذساعخ اٌغبثمخ

١ٕخ، دافؼ١خ ؽبٍِٟ اٌّشبس٠غ، اٌمذساد اٌّؼشف١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌؾبٍِٟ اٌّشبس٠غ، ئدسان ؽبًِ اٌزى٠ٛ

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِشاؽً اٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّششٚع(، ث١ّٕب رُ الاػزّبد فٟ 

 .(إٌّٛ، ٚثذء اٌّششٚع، رطج١مبد الاثذاػ١خ، اٌٛػٟ ثبٌىفبءح، عبع١بد اٌّمبٚلار١خ)رؼٍُ أ

ِٓ ؽ١ش اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ لأْ اٌذساعز١ٓ ‌ريضبًَ‌كًبل‌ٚرزشبثٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ

فٟ ؽ١ٓ رخزٍفب فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚرخزٍفبْ  ،لبَ ثّغؼ ١ِذأٟ ٌؾبػٕخ الأػّبي ٌغبِؼخ الأغٛاؽ

  فٟ أثؼبد اٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ. 

ٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌغبثمخ فٟ الاػزّبد ػٍٝ الاعزجبوّب رزشبثٗ ع١ّغ اٌذساعبد 

 فٟ رفش٠غ ث١بٔبرٙب ٚرؾ١ًٍ ِؾزٛا٘ب SPSSالاؽظبئ١خ، ئػبفخ لاػزّبدُ٘ ٌٍجشٔبِظ الاؽظبئٟ 

)رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٚارغبٖ اعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ػجبساد 

   .ٚاٌزؾمك ِٓ اٌفشػ١بد اٌّظبغخ فٟ ع١ّغ اٌذساعبد اٌّزغ١شاد(

 انذراست:هٍكم‌‌-تبسعب

ؽ١ش رٕبٌٕٚب فٟ  رغبؤٚلاد اٌذساعخ؛ؽبٌٕٚب رمغ١ُ ٘برٗ اٌذساعخ اٌٝ فظ١ٍٓ ٌلإعبثخ ػٍٝ 

اٌغبٔت إٌظشٞ  اٌّجؾش الأٚي ٠ؼُ ؛اٌفظً الأٚي اٌغبٔت إٌظشٞ فٟ صلاصخ ِجبؽش

ِب اٌّجؾش اٌضبٌش فخظظٕبٖ ، أجؾش اٌضبٟٔ دٚس اٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ، ٠جّٕب رٕبٚي اٌٌٍّّمبٚلار١خ

 .ج١مٟ ٌٍذساعخأِب اٌفظً اٌضبٟٔ فزٕبٌٕٚب ف١ٗ اٌغبٔت اٌزط ٌٍغبٔت إٌظشٞ ٌٍّإعغبد إٌبشئخ.
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  :تًٓٛذ

ًؼَ حُلي٣غ ػٖ حُٔوخٝلاط٤ش رٌَ٘ ًز٤َ ٌٓ٘ طَحؿغ ٓيحه٤َ حُـِحثَ ٖٓ حُٔلَٝهخص، 

حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُزلاى ٖٓ هلاٍ طوِٚ كَٙ حُظ٘ـ٤َ حُظو٤ِي٣ش  طلٞلا كَٟظٚ

ٝحُوخٙ ٓٔخ أؿزَ حُلٌٞٓش ػ٠ِ حُظٞؿٚ ٝحُزلغ ػٖ ه٤خٍحص ؿي٣يس أًؼَ  ك٢ حُوطخع حُؼخّ

إ حُظٞؿٚ حُٔوخٝلاط٢ ك٢ حُـِحثَ ٜٗي ريح٣ش  ز٤ش كخؿش حُ٘زخد هخٛش حُـخٓؼ٢ ٓ٘ٚ.كؼخ٤ُش ُظِ

حُيػْ حُٔخى١ ٖٓ أؿَ اٗ٘خء ٓئٓٔخص  ٗخكزش ٗظَح ُظ٤ًَِ ٓوظِق ح٤ُٜجخص حُٔ٘٘جش ػ٠ِ كٌَس

حُٔوخٝلاط٢ لا ٣ظلون الا ٖٓ هلاٍ  ٗخٗجش ٖٓ هزَ ١خُز٤ٚ، ٌُٖ حُظـخٍد حُٔوظِلش أًيص إٔ حُلؼَ

ق حُطخُذ حُويٍس ػ٠ِ ش ٝٓٔظل٠٤ش، ٣ٌٕٞ أٓخٜٓخ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ ح١ٌُ ٣ٔ٘ىٍحٓش ٓؼٔو

  .ٓئٓٔخطْٜ حُوخٛش ٝكن أْٓ ٛل٤لش حٗ٘خء

ػٔخٍ ٛٞ حُؼخَٓ حلأٓخ٢ٓ ك٢ إ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كخٟ٘ش حلأ

خ ٣وُٜٞخ هِن ١خُذ هخىٍ ػ٠ِ كَٔ حُظلي١ ٝاٗ٘خء ٓوخٝلاص طلَٔ ٖٓ حلاريحع ٝحُـَأس ٓ

ُظط٣َٞ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٝٛٞ أَٓ ُٖ ٣ٌٕٞ الا ٖٓ هلاٍ حُزلغ ػٖ ٓزَ طلؼ٤َ حُظ٣ٌٖٞ 

 حُٔوخٝلاط٢ هخٛش ك٢ حلأٝٓخ١ حُـخٓؼ٤ش حُظ٢ طؼظزَ ػٍٞس حُٔـظٔغ حُوخِٓش. 

 ٖٝٓ هلاٍ ٓخ ٓزن طْ طو٤ْٔ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ٓزلؼ٤ٖ:

 انًجضج الأٔل: ػًٕيٛبد صٕل انتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙ؛ -

 ج انخبَٙ: ػًٕيٛبد صٕل إَشبء انًؤسسبد انُبشئخ.انًجض -
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 انًجضج الأٔل: ػًٕيٛبد صٕل انتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙ 

ك٤غ رخطض طؼَف  رٌَ٘ ٝحٓغ، ٝٓظيحٍّٝٞ ٗخثغ حلآظؼٔخٍ ٜأٛزلض حُٔوخٝلاط٤ش ٓل 

 ٝحُزخكؼ٣ٖ٤يس أٛزلض ًَ ٖٓ حُلٌٞٓخص حخ حُٔظ٤ِٜٔظٛلأ ٝٗظَح زلغ،ُِ كخ٤ُخ ًٔـخٍ

ٓ٘ظطَم ك٢  ٝػ٤ِٚ ،ٝٓئٓٔخطْٜظٕٔٞ أًؼَ رظطٍٞ حُٔوخ٤ُٖٝ ٣ٜ رٌَ٘ ػخّ ٝحُٔـظٔغخٓؼ٤٤ٖ حُـ

حُٔوخٝلاط٤ش ٝحَُٝف ا٠ُ ٓوخٍرخص ، ٝخ٤ٜٔظٛٝأٝحُٔوخٍٝ ّٞ حُٔوخٝلاط٤ش ٌٜح حُٔزلغ ا٠ُ ٓلٛ

 ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٤ٚ ٝأْٛ رَحٓـٚ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٚ.حُٔوخٝلاط٤ش

 يبْٛخ انًمبٔلاتٛخ ٔانًمبٔل الأٔل:انًطهت 

ِٔوخٝلاط٤ش ىٍٝح كؼخلا ك٢ هِن كَٙ حُؼَٔ ٝحلإريحع ٝحُوَٝؽ ػٖ حُٔؤُٞف ك٢ كَ إ ُ 

ًٔخ إٔ ٌٛح  ،اً طؼظزَ حُٔوخٝلاط٤ش ح٥ٕ ىػخٓش ٛخٓش ٖٓ ىػخثْ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ،ح٤ُٔخى٣ٖ

٤ش ٝحلأًخى٤ٔ٣ش، حُٔلّٜٞ أٛزق ٗخٓغ حلآظؼٔخٍ، ٝٓظيحٍٝ ًؼ٤َح ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص حُؼِٔ

ح٠ُ  حُٔطِذٌُح ٓٞف ٗظطَم ك٢ ٌٛح ٝٛٞ ٓخ ٣ئًيٙ حلاٛظٔخّ رخُٔوخٝلاط٤ش ٤ًٔيحٕ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ 

 ٠ُ ٓؼَكش ٓخ٤ٛش حَُٝف حُٔوخٝلاط٤ش.ا رخلإٟخكشٓلّٜٞ حُٔوخٝلاط٤ش ٝحُٔوخٍٝ 

 نٓب  ٔانًمبسثبد انُظشٚخ تؼشٚف انًمبٔلاتٛخ الأٔل:انفشع 

 تؼشٚف انًمبٔلاتٛخ: -أٔلا

٢ٛ ك٢ حلأَٛ ًِٔش ك٤َٔٗش طؼ٢٘ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣زخَٗ  entrepreneurship ًِٔش إ

أٝ ٣َ٘ع ك٢ اٗ٘خء ػَٔ طـخ١ٍ ًخٕ أٝ حهظٜخى١ ٍٝؿَ حلأػٔخٍ حُل٢َٔٗ ح٤َُٜ٘ رخط٤ٔ٤ض 

ٛخكذ حُوخٕٗٞ حلاهظٜخى١ ح٠ُٔٔٔ هخٕٗٞ ٓخ١ ٛٞ أٍٝ ٖٓ حٓظويّ حُٜٔطِق ٗلٞ ػخّ 

خ٤ِٕٗٞ ٝػزَ ػ٘ٚ ر٘ٞع ٖٓ حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ حٓظؼيحى ٝهي ظَٜ ٣ٍظ٘خٍى ً ،رخُٔؼ٠٘ ٗلٔٚ 1800

ٝرخُظخ٢ُ  ،ُظؤ٤ْٓ َٓ٘ٝع ؿي٣ي أٝ ٓئٓٔش ٝطوزَ حُٔٔئ٤ُٝش حٌُخِٓش ػٖ ٗظخثؾ ؿ٤َ ٓئًيس

كٞؿٞى حُوٟٞ ح٣َُخىس ك٢ حلأٓٞحم ٝحُٜ٘خػخص حُٔوظِلش ط٘٘ت ٓ٘ظـخص ٝٗٔخًؽ ػَٔ ؿي٣يس 

ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ػ٠ِ حُٔيٟ  ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ح٣َُخى٤٣ٖ ٣ٔخػيٕٝ ٣ٝوٞىٕٝ حُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢

.حُط٣َٞ
1
 

أٓخ ح٤ُّٞ كخهظِلض ٝؿٜخص حُ٘ظَ كٍٞ حُٔلّٜٞ ك٢ كي ًحطٚ كخُزؼٞ ٣َٟ ٜٓطِق 

حُٔوخٝلاط٤ش ٣ؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ اٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُلَٙ حُٔظخكش ر٤٘ٔخ حُزؼٞ 

ٝلاط٤ش طؼٌْ كٌَ ِٝٓٞى كخُٔوخ ؛ٝرخُظخ٢ُ .هش كوي ًٍِ ػ٠ِ ٓٔؤُش هِن حُو٤ٔشح٥هَ ٝحلأًؼَ ى

رؼٞ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ُْٜ حُويٍس ٝحلآظؼيحى ُِو٤خّ رؤ٤ٗخء ؿي٣يس أٝ حُو٤خّ رٜخ رٌَ٘ ٓوظِق لإٔ 

ٓغ حُظـ٤٤َ ٝطـَرش حلاكٌخٍ ق طط٣َٞ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌ ٛ٘خى آٌخ٤ٗش حُظـ٤٤َ ٝحَُؿزش ك٢

.حُـي٣يس ٝحُظ٤٤َٔ رخٗلظخف َٝٓٝٗش
2
 

رخٓظ٘زخ١ٚ َُٝف حُٔوخٝلاط٤ش ػ٘ي كي٣ؼٚ ػٖ َٓ٘ٝع   Peter.F.Druckerٌٝٛح ٓخ حىٍؿٚ

ٓخًيٝٗخُيُ، لإٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٛخٍ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ػ٤ِٚ رظطز٤وٚ ُِٔلخ٤ْٛ ٝحُظو٤٘خص حلإىح٣ٍش 

حُٔ٘ظـخص  ٝطٞك٤يٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػخَٓ حُٔزخىٍس ك٢ اٗ٘خء أٝ هِن ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ رخُ٘ٔزش ُِِرٕٞ 

                                                           
1
 .14ٙ ، 2016، حلأٍىٕ، َ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغِىحٍ أٓخٓش ُ، سٚبدح الأػًبل ٔإداسح انًشبسٚغ انصغٛشح، ٜٓطل٠ ٣ٞٓق حٌُخك٢ -

2
طهجخ كهٛخ انؼهٕو ن انجشايذ انتكُٕٚٛخ ٔأًْٛتٓب فٙ تؼضٚض انشٔس انًمبٔلاتٛخ دساسخ استطلاػٛخُط٤لش ر٢َٗ، ٝ ح٤ٔ٤ُٖ كخُظش، -

ؿخٓؼش  ،ُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُٔوخٝلاط٤ش حُظ٣ٌٖٞ ٝكَٙ حلأػٔخٍح، الالتصبدٚخ ٔانتزبسٚخ ٔػهٕو انتسٛٛش ربيؼخ يضًذ خٛزس ثسكشح

  .07ٙ، 2010ك٣ََ آ 06/07/08 ، حُـِحثَ،رٌَٔس
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حلآظ٘خى ػ٠ِ طل٤َِ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ظؼ٤ٖ حُو٤خّ رٚ ط٤ْٜٔ حُؼ٤ِٔش ٝحلأىٝحص ٝحُظي٣ٍذ ٖٓ هلاٍ 

ٖٝٓ ػْ طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ حُٔطِٞرش ٓخ أىٟ ا٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُؼخثي ٖٓ حُٔٞحٍى ٝطل٤ٖٔ حلإٗظخؿ٤ش 

، ُٝوي طؼيىص طؼخ٣ٍق حُٔوخٝلاط٤ش ٝحهظِلض ُْٝ ٣ظلن ػ٠ِ ٝهِن أٓٞحم ؿي٣يس ُٝرخثٖ ؿيى

 : ًٌَٗ ٜٓ٘خ ؛طؼ٣َق ٝحكي ُِٔوخٝلاط٤ش

 ش طظ٤ِٔ رخَُر٢ ر٤ٖ ٤ٌٖٗٞٓ أٓخ٢ٖٛ٤٤ٓ ػ٤ِٔ: 

  .٣ظؼِن رخَُٔ٘ٝع ٝحُٔل٢٤ ٝحُٔٞحٍىانًكٌٕ الأٔل:  -

.ٝٓللِحطٚ ٝٓئٛلاط٤ٌُٓٚٞٞؿ٤خ حُٔوخٍٝ ٝطؼخٓلاطٚ  انًكٌٕ انخبَٙ: -
1

 

  ٍُلَٙ حلأػٔخٍ حُٔظخكش حُٔوخٝلاط٤ش ٢ٛ حًظ٘خف حلأكَحى أٝ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخ

 2.ٝحٓظـلاُٜخ

 كخُش هخٛش، ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ هِن ػَٝحص حهظٜخى٣ش :خػ٠ِ أٜٗ طْ طلي٣ي حُٔوخٝلاط٤ش"

ٝحؿظٔخػ٤ش ُٜخ هٜخثٚ طظٜق رؼيّ حُظؤًي أ١ طٞحؿٚ حُوطَ، ٝحُظ٢ طيٓؾ ك٤ٜخ أكَحى 

ًحص هخػيس طظوٜٚ رظوزَ حُظـ٤٤َ ٝأهطخٍ ٓ٘ظًَش  ٤ًِٞٓخص٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ُْٜ 

.حُلَى١ ٝحلأهٌ رخُٔزخىٍس ٝحُظيهَ
3

 

  ٢ٛ حلأكٌخٍ ٝحُطَم حُظؼ٣َق حُظخ٢ُ ُِٔوخٝلاط٤ش: 2003ٝأػط٠ حلإطلخى حلأٍٝٝر٢ ٓ٘ش"

ٝحُلخػ٤ِش  ٝحلإريحعحُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ هِن ٝطط٣َٞ ٗ٘خ١ ٓخ ػٖ ٣َ١ن ِٓؽ حُٔوخ١َس ٝحلارظٌخٍ 

"ًُٝي ٟٖٔ ٓئٓٔش ؿي٣يس أٝ هخثٔش ك٢ حُظ٤٤َٔ
4
. 

 ٓخ أSchumpeter  كوي طليع ػٖ هِن حُو٤ٔش ك٢ٜ طيٍؽ ٌٛح حُٔلّٜٞ ًٔزيأ أٓخ٢ٓ

١ٌُ ٣ظليع ػٖ ىٍؿش حلإريحع أٝ حُو٤ٔش حُٔوِٞهش ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘ظٔش ٝريحكغ ُِٔوخُٝش ٝح

ٖٓ حُلَى ح١ٌُ ٣يهَ ك٢ ك٤ًَش حُظـ٤٤َ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘و٢ٜ ٝٗوٍٞ ػٖ حُٟٞغ رؤٗٚ 

ك٢ حُظـ٤٤َ حُٔظلآُش ر٤ٖ حُلَى ٝٝٓخثَ هِن حُو٤ٔش ٓوخٝلاط٢ ٓخىحّ ٛ٘خى ك٤ًَش
5
. 

ص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔوخٍٝ لإٗ٘خء ٓئٓٔش كخُٔوخٝلاط٤ش ٢ٛ حلأكؼخٍ ٝحُؼ٤ِٔخ حاً

ػَٝس ٖٓ هلاٍ حلأهٌ رخُٔزخىٍس ٝطلَٔ طط٣َٞ ٓئٓٔش هخثٔش ك٢ ا١خٍ حُوخٕٗٞ  اٗ٘خء أٝؿي٣يس 

حُٔوخ١َ ٝحُظؼَف ػ٠ِ كَٙ حلأػٔخٍ ٝٓظخرؼظٜخ ٝطـ٤ٔيٛخ ػ٠ِ أٍٝ  حُٔخثي ٖٓ أؿَ

 .حُٞحهغ

ػ٤ِٜخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٔظ٘ظؾ إٔ  حلا١لاعٖٝٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حًٌٍُٔٞس ٝطؼخ٣ٍق أهَٟ طْ 

 :حُٔوخٝلاط٤ش ٣ظٔلٍٞ كٍٞ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش كٔذ حُٔوط٢ ٓلّٜٞ

 

                                                           
و٠ حُي٢ُٝ كٍٞ حُٔوخٝلاط٤ش ٝكَٙ حُِٔظ ،اَشبء انًؤسسخ ٔ انًمبٔلاتٛخ ْم ْٙ لعٛخ حمبفٙ لعٛخ حمبفٛخ؟٣ل٤خ١ٝ ٓل٤يس،  -1

 .04ٙ  ،2013ك٣ََ آ 06/07/08 ، حُـِحثَ،ؿخٓؼش رٌَٔس ،حُؼَٔ
 ،2009، ؿخٓؼش رخط٘ش ،انًمبٔلاتٛخ كضم نًشكهخ انجطبنخ نخشٚزٙ انزبيؼخ دساسخ صبنخ نطهجخ ،ػٔخ١ٍ ػ٢ِ، ٝهي١ٍ طٞك٤ن -2

ٙ06. 
زبس انًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ انزضائشٚخ انًسبساد انًمبٔنخ كخٛبس فؼبل نُ ،ك٤ٖٔ رٖ حُطخَٛ، ٝهي١ٍ طٞك٤ن -3

 ،حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ كٍٞ ٝحهغ ٝحكخم حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ ،ٔانًضذداد

 . 05ٙ ،2013ٓخ١  05/06 ، حُـِحثَ،ؿخٓؼش حُٞحى١
، 2016 ،ػِّٞ طـخ٣ٍش، ؿخٓؼش ٤ٌٓيس ،ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٓخٓظًََس ، ٌٓانشغجخ انًمبٔلاتٛخ ػُذ انطهجخ ،ٓٞلا١ كخؿش ٓزخًٍش -4

ٙ10. 
5
ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ ،انتٕرّ انًمبٔلاتٙ نهًشأح فٙ انزضائش ،ٓلا٢ٓ ٤َ٘ٓس -

 .39-33.ٙ:ٙ، 2007 ، حُـِحثَ،ؿخٓؼش ٍٝهِش ،ٝحُٔظٞٓطش
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 (: يهخص نًفٕٓو انًمبٔلاتٛخ10انشكم سلى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يطجٕػخ ثٛذاغٕرٛخ فٙ يبدح انًمبٔلاتٛخ يٕرٓخ نطهجخ انسُخ الأٔنٗ يبستش ٣ُظ٢ٗٞ ٛٞح٣ٍش،  انًصذس:

 .12ٙ، 2022، حُـِحثَ، ٓؼش حرٖ هِيٕٝ ط٤خٍصؿخ ،تخصص التصبدٚبد انؼًم

 انًمبسثبد انُظشٚخ نهًمبٔلاتٛخ: -حبَٛب

 ٟٓٞٞع ك٢ حلاهظٜخى٣ش حُ٘ظ٣َش ١َف ٖٓ هيٓض حُظ٢ حلآٜخٓخص ٓوظِق ح٠ُ رخُ٘ظَ

 حُظ٢ حُٔوخٍرخص ٖٓ ُٔـٔٞػش ٝكوخ ط٤ٜ٘لٜخ ٣ٌٖٔ حلإىح٣ٍش حلآٜخٓخص ٕكب ٝحُٔوخٍٝ، حُٔوخٝلاط٤ش

 حلإىح٣ٍش حُٔئُلخص ٓوظِق ك٢ حٗظَ٘ص حُظ٢ حُٔوخٝلاط٤ش، ظخَٛس طل٤َِٝ ىٍحٓش ػ٠ِ ػٌلض

 ٝاًح. ُٜٔخ حُٔوظِلش حلآظويحٓخص ٓغ ٣ظلن ٝحُٔوخٍٝ ُِٔوخٝلاط٤ش ٓٞكي ٓلّٜٞ ا٣ـخى رـ٤ش حُلي٣ؼش،

 ٓوظِق ػ٠ِ حلا١لاع ٣ٔظٞؿذ ًُي ٕبك ُِٔوخٝلاط٤ش، حُل٣ٌَش حُٔوخٍرخص ْٛأ ػ٠ِ حُٞهٞف أٍىٗخ

 ح٠ُ ٗٔزش حهظلاكخص ٢ٛ حُٔوخٍرخص ٌٛٙ ٕأ ٠ُا حلإٗخٍس ٝطـيٍ .ٝٓٔخٍٓش ط٘ظ٤َح حُظٞؿٜخص

 ٓوظِق ك٢ حُزخكؼ٤ٖ ٓٔخٛٔخص رَُأ ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ حُٔوخٝلاط٤ش، ٖٓ ٝحُٜيف حُظل٤َِ ٓٔظٟٞ

  :حُل٣ٌَش حلاطـخٛخص

 :انٕظٛفٛخ انًمبسثخ -0

 خَٛسظ ٝطل٤َِ ىٍحٓش ك٢ ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش حُؼِّٞ ٠ُا حُٔوخٍرش ٌٛٙ طٔظ٘ي

 :ٛٔخ ٍث٤٤ٔ٤ٖ طٔخإ٤ُٖ ػ٠ِ حلإؿخرش ػ٠ِ أٓخٓخ ٝطَطٌِ حُٔوخٝلاط٤ش،

 حلاهظٜخى؟ ػ٠ِ حُٔوخٝلاط٤ش حلأٗ٘طش ػَأ ٓخٛٞ -

حُٔوخٍٝ؟ طللِ حُظ٢ حُؼوخك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش، حلاهظٜخى٣ش، حُظَٝف ٓخ٢ٛ -
1

 

 :الالتصبدٚخ انًمبسثخ -2

                                                           
، ٓـِش لشاءح فٙ ثؼط انُظشٚبد الالتصبدٚخ ٔانًمبسثبد انفكشٚخ انًمبٔلاتٛخ:ٓو١َ ٤ًُش، ٝٗـٟٞ ػزي حُٜٔي،  -1

 .13ٙ ،2021، حُـِحثَ، 1، ؿخٓؼش رخط٘ش1، حُؼيى3حُٔوخٝلاط٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، حُٔـِي

مؤسسة انشاء  

 

 

 خلق القيمة

 

الفرص واستغلال اكتشاف  

والمالية المادية المواد توفير  

المخاطر وتحمل تقبل  

 الإبتكار
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 ك٢ حُٔوخٍٝ ٝٝظخثق ىٍٝ ػ٠ِ طَطٌِ ًٜٞٗخ ك٢ حلاهظٜخى٣ش حُٔوخٍرش ٓٔخٛٔخص طؤط٢

 حُٔوخٝلاط٤ش ٜٓطِق أىهَ ٖٓ أٍٝ( (Richard Cantillan,1755 ٣ؼظزَ ،حلاهظٜخى١ حُظطٍٞ

 طظلَٔ كجش حُٔـظٔغ ك٢ حلأٗوخٙ ٖٓ ٛ٘ل٤ٖ ٛ٘خى إٔ ٣ٝؼظزَ حلاهظٜخى٣ش، حُ٘ظ٣َش ٠ُا

.طظلَٔلا هَٟكجش أٝ حُٔوخ١َ
 

 ،حُلا٣و٤ٖ ظَ ك٢ ٣ٝؼَٔ حُٔوخ١َ ٣ظلَٔ ٗوٚ ٛٞ كخُٔوخٍٝ

 كٜٞ. حُٔٞم رؼَٔ طٔٔق حُظ٢ حَُٔث٤ش ح٤ُي رخػظزخٍٙ حلاهظٜخى١ ُِ٘٘خ١ حلأٓخ٢ٓ حُؼخَٓ ٝٛٞ

 رؤٗٚ حُظـخ١ٍ، حُلَك٢، حٍُِحػ٢، حُٔـخٍ ك٢ ًخٕ ٓٞحء ٗ٘خ١ٚ ػٖ حُ٘ظَ رـٞ ٣ؼَكٚ

 ٣ٝؼٞى. أ٤ًي ؿ٤َ رٔؼَ( ٣٘ظؾ أٝ) ٤ُز٤غ أ٤ًي رٔؼَ( ٣ٔظؤؿَ أٝ) ٣٘ظ١َ ح١ٌُ حُ٘وٚ

 ٝؿٞى ك٢ حُل٠َ ُٚ ٣ؼٞى ًٔخ حلاهظٜخى١، حُ٘٘خ١ ك٢ حُٔوخٍٝ ىٍٝ َحُحر ك٢ حُل٠َ ٌُٞٗظ٤ٕٞ

.ٝحُٔوخٍٝ حلأٓٞحٍ ٛخكذ ر٤ٖ لا٣لَم ًٞٗظ٤ٕٞ إٔ ؿ٤َ ،entrepreneur ٜٓطِق
 1

 

 كٜٞ. رخُٔوخٝلاط٤ش حُٜٔظ٤ٖٔ حلاهظٜخى٤٣ٖ أرَُ ٖٓ( (Say J.B, 1767-1832 ٣ٝؼظزَ

 حُوخٛش أٓٞحُٚ رخٓظؼٔخٍ ٣ٝوّٞ حُٔوخ١َس طلَٔ ػ٠ِ حُويٍس ُٚ ٗوٚ حُٔوخٍٝ رؤٕ ٣َٟ

. حُٜ٘خػش ػ٤ِٔش ك٢ أىٝحٍ ػلاػش ر٤ٖ Say ٤ٔ٣ِٝ. حُِٔغ حٗظخؽ رٜيف حُٔٞحٍى ٓوظِق ٣ٝ٘ٔن

 ٣وّٞ كخُٔوخٍٝ طَٜكٜٔخ، طلض ٣ؼَٔ ح١ٌُ ٝحُؼخَٓ حُٔوخٍٝ، حُطز٤ؼش، هٞح٤ٖٗ ٣يٍّ ح١ٌُ حُؼخُْ

 حُٔوخٍٝ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٝٔ ٓ٘لؼش، ًحص ِٓغ حٗظخؽ أؿَ ٖٓ حُؼخُْ ٣ٔظٌِٜخ حُظ٢ حُٔؼخٍف رخٓظـلاٍ

 .طخؿَ أٝ كَك٤خ، كلاكخ، Say كٔذ

 ٛٞ حُٔوخٍٝ إٔ Say ٣يٍى حُز٘ٞى ٝٓـخٍ حُٜ٘خػ٢ حُٔـخٍ ك٢ حٌُز٤َس ُوزَطٚ ٝٗظَح

 أؿَ ٖٓ حلإٗظخؽ ٝٓخثَ ػ٠ِ رخُلٍٜٞ ٣وّٞ ٢٤ٓٝ أٗٚ ػ٠ِ ح٤ُٚ ٣٘ظَ كٜٞ ٓ٘ظْ، ٢ٗء ًَ هزَ

 ًٍِ ًُي أؿَ ٖٓ حُوخٙ، ُلٔخرٚ حلأٗ٘طش رٌٜٙ ٣ّٞو ح١ٌُ حُلَى أٗٚٝ ٝر٤ؼٜخ، حُِٔغ حٗظخؽ

 ػٖ حُٔوخٍٝ ػ٤ِٜخ ٣لَٜ حُظ٢ حلأٍرخف say ٤ِٓٝ. ُِٔوخٍٝ ٗظَطٚ ك٢ حُٔوخ١َس ٓلّٜٞ ػ٠ِ

 ٝطٞظ٤ق حُٔخٍ ٍأّ حٓظـلاٍ ػ٠ِ حُٔوخٍٝ هيٍس ٣ئًي رٌُي ٝٛٞ حُٔخٍ، ٍأّ ٣لووٜخ حُظ٢ طِي

.حلأٍرخف ػ٠ِ ُِلٍٜٞ رٌلخءس حلإٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ك٢
 2

 

 ر٘وِش ٓخْٛ هي( (Schumpeter1883-1950 حُ٘ٔٔخ٣ٝش حُٔيٍٓش ٍٝحى أرَُ ٝٗـي

 ٓلَى ٝٛٞ ٝكؼخٍ ٍث٢ٔ٤ ًؼَٜ٘ حُٔوخٍٝ حػظزَ ٖٓ أٍٝ كٜٞ حُٔوخٝلاط٤ش ٓـخٍ ك٢ ٗٞػ٤ش

 أٗٚ ٣ؼظزَ ك٤غ ،Théorie de l’évolution économique ًظخرٚ ك٢ حلاهظٜخى١ حُظطٍٞ

 اٗظخؿ٤ش ط٤ُٞلخص ُظط٣َٞ حلاريحع رٜيف ُِٔوخ١َ رظلِٔٚ ٤٤َحُظـ ػ٠ِ حُويٍس ُي٣ٚ ح١ٌُ حُ٘وٚ

 ٣ٝؼظوي L’entrepreneur schumpetérien حُ٘ٞٓزظ١َ حُٔوخٍٝ رٜٔطِق ٝػَف. ؿي٣يس

Schumpeter,1934) )ٕٓٔزٞم ؿ٤َ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حرظٌخٍح ٣ويّ ح١ٌُ حُٔزيع ٛٞ حُٔوخٍٝ أ.
3

 

 حُؼَٝ ؿخٗذ ٖٓ حُٔظٌٕٞ ٜخى١حلاهظ حُ٘ظخّ إٔ ػ٠ِ حُوخثْ حُٔيهَ ٗٞٓزظَ طز٠٘ هيٝ

 ػ٠ِ ح٤ُٔٔطَس حُظٞحُٕ كخُش ًَٔ ٠ُا حُٔوخٍٝ ٤ٔ٣َٝ. ٌٕٓٞ أٝ طٞحُٕ كخُش ك٢ ٣ٌٕٞ ٝحُطِذ

 ٝػزَ ؿي٣يس، ط٤ُٞلخص ٍٛٞس ك٢ حُ٘ظخّ ك٢ حرظٌخٍحص ٖٓ ٣ويٓٚ ٓخ هلاٍ ٖٓ حلاهظٜخى١ حُ٘ظخّ

 كٔذ ٤شكخُٔوخٝلاط( Créative Destruction) حُولام حُظي٤َٓ رؼ٤ِٔش ًُي ػٖ

                                                           
 .13ٙ ٓو١َ ٤ًُش، ٝٗـٟٞ ػزي حُٜٔي، َٓؿغ ٓخرن، -1
، ػخُْ حٌُظذ حُلي٣غ، اٍري، حلأٍىٕ، هًٛخانشٚبدح فٙ الأػًبل: انًفبْٛى ٔانًُبرد ٔانًذاخم انؼٓـي١ ػٞٝ ٓزخٍى،  -2

2009 ،ٙ20. 
 .23ٙحَُٔؿغ حُٔخرن،  -3
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Schumpeter حُٔوخٍٝ ٣ٝٔخػي حُٔخٍ، ٍأّ ٣للع ح١ٌُ ٝحُيحكغ حُٔلَى حُولام حُظل٤ٌي ٢ٛ 

 .حُٔزيػش حلأكٌخٍ هلاٍ ٖٓ حُظويّ ػ٠ِ

 ٗوٜخ رخػظزخٍٙ حُٔوخٍٝ ػَٔ ػٖ حُ٘خؿٔش حُـي٣يس حُظ٤ُٞلخص Schumpeter ٓؼَ ُوي

:ك٢ ٓزيػخ
1
 

 .ؿي٣ي ٓ٘ظؾ حٗظخؽ -

 .حُٜ٘خػ٤ش حُٔٞحى أٝ وخّحُ ُِٔٞحى ؿي٣يس ٜٓخىٍ ا٣ـخى -

 .ؿي٣يس طل٣َٞ أٝ حٗظخؽ ٣َ١وش حٓظؼٔخٍ -

 .ؿي٣يس ٓٞم ىهٍٞ -

 .ؿي٣يس ٓ٘ظٔخص حٗ٘خء -

 كٔخّ ٗوٚ أٗٚ ٢ٛ ُِٔوخٍٝ حلأٓخ٤ٓش حُٜلش ٕبك( Kirzner,1930) ـُ ٝرخُ٘ٔزش

 رٜيف ٝحَُٝط٤ٖ حُظٞحُٕ كخُش ًَٔ ك٢ حُٔوخٍٝ ٝظ٤لش Schumpeter ٣ؼظزَ كز٤ٜ٘ٔخ ُِلَٙ،

 حهظلاٍ ػٖ حُ٘خؿٔش حُلَٙ حٓظـلاٍ ٢ٛ حُٔوخٍٝ ٝظ٤لش إٔ Kirzner ٣َٟٝ حُظـ٤٤َ، عاكيح

 ُٞؿٞى حىٍحًٚ ك٢ طظٔؼَ ُٚ رخُ٘ٔزش ٣َُِخى١ حلأٓخ٤ٓش كخُوخ٤ٛش حُظٞحُٕ، كخُش ػخىسلإ حُظٞحُٕ

 ُٚ حُٔوخٍٝ إٔ ٣ؼظزَ ًٔخ ٝحُٔوَؿخص، هلاصيحُٔ أٓؼخٍ ر٤ٖ حُلَم ػٖ ٗخطـش َٓرلش كَٙ

 هلاٍ ٖٓ حلأٓؼخٍ طؼي٣َ ك٢ كخْٓ ىٍٝ ُٚ ٝرخُظخ٢ُ حُٔٞم ك٢ ٝحُظلٌْ طٜخٍحلا ػ٠ِ حُويٍس

 .حُظٞحُٕ ػيّ كخُش أٝ حُوَِ حىٍحًٚ ك٢ ح٤ُوظش حٓظلاًٚ

 ًٔخ ٤َٔٓ حُٔوخٍٝ إٔ ٣َٟ لا Kirzner إٔ ٝٗـي ح٥ه٣َٖ ػٖ ٓظ٤ِٔح ٣ـؼِٚ ٓخ ٌٝٛح

 ًخٗض ًحكب ُظ٤٤َٔ،ٝح حُٔوخٍٝ ر٤ٖ حُظلَهش ٍَٟٝس ػ٠ِ ٣َطٌِ كٜٞ. Schumpeter ٣لظَٝ

 كؼخ٤ُش ٖٓ َُِكغ ٣ٔؼ٠ كخ٤َُٔٔ ٓٔظـِش ؿ٤َ ُلَٙ حُ٘وٚ حٓظـلاٍ ػٖ ٗخطـش حُٔوخٝلاط٤ش

ٓؼ٤ٖ ٖٓ  ٓٔظٟٞ ٖٓ حٗطلاهخ حُٔوَؿخص ٤ًٔش رظؼظ٤ْ ٌٖٓٔ كي أه٠ٜ ٠ُا حلإٗظخؽ ١َم

حُٔيهلاص.
2
 

 : انخمبفٛخ انًمبسثخ -3

 حُ٘٘خ١ ػ٠ِ حُٔوخٝلاط٤ش َأػ ريٍحٓش حٛظٔض حُظ٢ حلاهظٜخى٣ش حُٔوخٍرش ؿخٗذ ا٠ُ

 حُٔوخٝلاط٤ش، ط٘ـغ حُظ٢ حُؼٞحَٓ ريٍحٓش طٜظْ حُظ٢ حُؼوخك٤ش حُ٘ظ٣َخص رَُص حلاهظٜخى١،

 ا٠ُ طئى١ ٓـظٔغ أ١ ك٢ حُٔوخٝلاط٤ش ػ٠ِ ط٘ـغ حُظ٢ حُٔخثيس حُؼوخكش إٔ حكظَحٝ ػ٠ِ ٝطَطٌِ

 ح٣ٌُٖ حلأكَحى ٖٓ ٣يحُؼي ُيٟ حُٔوخٍٝ حُِٔٞى ٝرَُٝ حُٔوخٝلاط٤ش حلأٗ٘طش ٖٓ حُؼي٣ي اكَحُ

.حُٔـظٔغ ًُي ك٢ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ
3
 

 ٢ٛ حُٔوخٝلاط٤ش إٔ ٣َٟ ك٤غ ،M.Weber حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ ك٢ ٓخْٛ ٖٓ أرَُ ُٝؼَ

 حلأهلاه٤خص ٌٛٙ طز٢٘ إٔ ٝحػظزَ حُزَٝطٔظخٗظ٤ش، رؤهلاه٤خص طَطز٢ أٜٗخ أ١ ؿ٣َزش، ه٤ٜٛٞش
                                                           

1 Verstraete,T. et Fayolle, A., paradigmes et entrepreneuriat, Revue de L’Entrepreneuriat, 

Vol.4, N°1, France, 2005, P42. 
2 Bouabdallah, K. et Zouache, A., Entrepreneuriat et développement  économique, Les 

cahiers du CREAD, N°73, Alger, Algérie, 2005, P.7. 

 .76ٓـي١ ػٞٝ ٓزخٍى، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  3
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 حُظطٍٞ أَٛ ٢ٛ حُظ٢ حُٜ٘خػ٤ش حَُأٓٔخ٤ُش ٝٛٞ هخٙ، حهظٜخى١ ٗظخّ طؤ٤ْٓ ا٠ُ طوٞى

.حلإهظٜخى١
1
  

 ًز٤َس أ٤ٔٛش ٣ؼط٢ ٝاٗٔخ حُٔوخٝلاط٤ش ك٢ حُي٢٘٣ حُزؼي أ٤ٔٛش ػ٠ِ Weber ٣وظَٜ ٝلا

 Weber ٠٣ٝغ. حُٔوخٝلاط٤ش ط٘ـغ حُظ٢ حُٔـظٔغ ك٢ حُؼوخك٤ش حُٔليىحص هلاٍ ٖٓ حُؼوخك٢ ُِزؼي

 كي٣غ حُؼخ٢ٗٝ حٌُخػ٢ٌ٤ُٞ، حٌُٔٛذ ػ٠ِ ٓز٢٘ ٓخًٖ طو٤ِي١ حلأٍٝ َُِأٓٔخ٤ُش، ٗظخ٤ٖٓ

 ك٤غ ٖٓ ٝٗٞٓز٤ظَ ك٤زَ ر٤ٖ ط٘خرٚ ٝؿٞى ٣ٝلاكع. حُزَٝطٔظخٗظ٢ حٌُٔٛذ ػ٠ِ ٓز٢٘ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ

 .ٝحُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حٌُٕٔٞ كخُش ر٤ٖ حُٔوخٍٗش

 :الأفشاد ػهٗ انًجُٛخ انًمبسثخ -4

 هزَ ٖٓ حُٜٔٔ٘ش حُـٞحٗذ طـخُٝ كخُٝض حُظ٢ حُيٍحٓخص ٖٓ حُؼي٣ي رَُص ُوي

 حُٔوخٍٝ ىٍحٓش ػ٠ِ حُظ٤ًَِ هلاٍ ٖٓ حُٔوخٝلاط٤ش ُظخَٛس ٗظَطْٜ ك٢ حلاهظٜخى٤٣ٖ

 .ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش حُ٘ل٤ٔش حُٔوخٍرش ا١خٍ ك٢ ًُي طزٍِٞ ٝهي ٝهٜخثٜٚ،

 : انُفسٛخ انًمبسثخ -5

 حُ٘ل٤ٔش حُوٜخثٚ ىٍحٓش ػ٠ِ حُٔٔخص رٔوخٍرش ػ٤ِٜخ ٣طِن ٓخ أٝ حُ٘ل٤ٔش حُٔوخٍرش طًَِ

 ػٖ ٤ٔ٣ِٙ ح١ٌُ ٓخ حُٔوخٍٝ؟ ٛٞ ٖٓ: حُظخ٤ُش صحُظٔخإلا ػ٠ِ ُلإؿخرش طٔؼ٠ ك٢ٜ ُِٔوخٍٝ،

 ٓوخٝلا؟ ٗوٜخ ٣ـؼِٚ ح١ٌُ ٝٓخ ح٥ه٣َٖ؟

 ؿ٤َٙ، ػٖ ط٤ِٔٙ روٜخثٚ ٣ظٔظغ حُٔوخٍٝ إٔ حػظزَ ٖٓ أرَُ McClleland ٣ؼظزَ

 :أٓخ٤٤ٖٓ رزؼي٣ٖ ٣ظليى حُٔوخٍٝ ِٓٞى إٔ ٣َٟ ك٤غ

 حُظ٢ ُِٔ٘خًَ كٍِٞ لإ٣ـخى ٓؼ٤ٚ ك٢ ٓٔئٝلا ٤ٌُٕٞ حُلَى طيكغ :الإَزبص إنٗ انضبرخ -

 ُظلو٤وٚ. ٣ٔؼ٠ ٛيكخ ُ٘لٔٚ ٠٣غ ٝرخُظخ٢ُ طٞحؿٜٚ،

.حُ٘ظخّ ك٢ ٜٓٔش ٓ٘خٛذ ُزِٞؽ ٍؿزظٚ ك٢ طظٔؼَ :انسهطخ إنٗ انضبرخ -
2
 

َٟ٣ٝ McClleland ٕ٤ِٔٓس رط٣َوش رؤػٔخٍ ٣وّٞ طو٤ِي١ ؿ٤َ ٗوٚ حُٔوخٍٝ رؤ 

 ٗٔزش ك٤ٜخ طَطلغ شؿخ٠ٓ ظَٝف ك٢ حُوَحٍ حطوخً ػ٠ِ هيٍطٚ ًُي ٖٓ ٝحلأْٛ ٝٓزظٌَس،

  .حُٔوخ١َس

 ٖٓ أٗٞحع شؼأٍر حُٔوخٍٝ ٣ٞحؿٚ J. G. Longenecker et C.W. Moore ٝكٔذ

.حُ٘ل٤ٔش ٝحُٔوخ١َ حُؼخث٤ِش حُٔوخ١َس حُٞظ٤ل٤ش، حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، حُٔوخ١َ:  حُٔوخ١َ
 3

 

 ك٢ ا٤ُٚ ٣ٔظ٘ي إٔ ٣ٌٖٔ ٓظٌخَٓ ٣ٍخى١ رَٝك٤َ ا٣ـخى ا٠ُ حُيٍحٓخص ٖٓ حُؼي٣ي ٓؼض ُوي

 ك٢ حهظلاف ٝؿٞى ا٠ُ أىٟ حُزخكؼ٤ٖ ٝهزَحص هِل٤خص طزخ٣ٖ ٌُٖ حُٔوخٝلاط٤ش، ُ٘و٤ٜش ٝٛلخ

 ٝؿٞى ػيّ ػ٠ِ Bygrave (2004) أًي ك٤غ حُٔوخٍٝ ر٘و٤ٜش حَُٔطزطش حُوٜخثٚ طلي٣ي

 ٝحٗٔخ حُٔوخٍٝ ٝؿ٤َ حُٔوخٍٝ ٗو٤ٜش ر٤ٖ طلَٜ إٔ ٣ٌٖٔ ٓؼ٤٘ش ٤ًِٞٓش ٝٛلخص هٜخثٚ

 ؿ٤َ ٗوٚ ٖٓ أًؼَ ٓٔظوزِٚ طلي٣ي ك٢ ٝحَُؿزش حُظلٌْ ػ٠ِ سحُويٍ ُٚ حُٔوخٍٝ إٔ حػظزَ

 ،(10D’s) ػ٤ِٜخ أ١ِن ُِٔوخٍٝ ٤ِٔٓس هٜخثٚ ػَ٘  Bygrave (1997) ٝكيى. حُٔوخٍٝ

                                                           
1
  Bouabdellah et Zouache, OP.CIT, P.2. 

2
  Coster, M, Entrepreneur et entrepreneuriat, Les cahiers du gdr CADRES, N°3, France, 2003, P.7. 

3
 Ibid. 
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 حُلْٔ ،Dream حُلِْ) حُ٘خؿق حُٔوخٍٝ ٗو٤ٜش ط٤ِٔ حُظ٢ حُوٜخثٚ ًؤْٛ ٝحػظزَٛخ

Decisiveness، حلإٗـخُ ػ٠ِ حُويٍس Doers، ْحُؼ٣ِٔش/حُظ٤ٜٔDetermination ، 

 حلإ٣ٔخٕ ،Detailsرخُظلخ٤َٛ حلاٛظٔخّ ، Devotionحُلذ ، Dedicaion حُظلخ٢ٗ ٝ حلإهلاٙ

(. Distribut ح٤ٌُِٔش ط٣ُٞغ ،Dollars  حُٔخٍ ٓؼ٤خٍ ،Destinyٝحُويٍ رخُو٠خء
 1

 

 ُِلَى حُ٘و٤ٜش حُوٜخثٚ ريٍحٓش حُي٣ٔـَحك٤ش حُٔوخٍرش طٜظْ: انذًٚغشافٛخ انًمبسثخ -6

 ٌٛٙ ٝكٔذ ُن،ا...ح٤ُٜ٘ٔش، حُوزَس حُٖٔ، حُظؼ٢ٔ٤ِ، حُٔٔظٟٞ حُؼخث٢ِ، ًخ٢ُٓٞ ١ح٣َُخى

 حُِٔٞى ُظز٢٘ حُلَى ىكغ ك٢ ٛخٓخ ىٍٝح طِؼذ إٔ ٣ٌٖٔ حُ٘و٤ٜش حُوٜخثٚ كبٕ حُٔوخٍرش

 .حُٔوخٝلاط٢

 حُظ٢ حُوٜخثٚ أْٛ أكي ٣ؼظزَ حُٖٔ كبٕ Hambrik et Mason(1984) كلٔذ

حُٔ٘ظٔش ر٘ـخف ه٣ٞش ػلاهش ُٚ حُلَى ٖٓ ٝإٔ ٔوخٝلاط٢،حُ ُِؼَٔ حُلَى طٞؿٚ ك٢ طٔخْٛ
2
،  

 أٝ رخلأَٓس حٛظٔخّ أًؼَ طٌٕٞ ٓخ ػخىس حَُٔأس إٔ ػ٠ِ طئًي حُيٍحٓخص كٔؼظْ ُِـْ٘ ٝرخُ٘ٔزش

.هخٛش ٓ٘ظٔش ربٗ٘خء ٓظؼِوش ٝأٛيحف ١ٔٞكخص طلو٤ن ك٢ ٍؿزش أهَ ٣ـؼِٜخ ٓخ رٞظ٤لظٜخ،
 3

 

 ٣٘ظٕٔٞ ٓخ ؿخُزخ ح٣َُخى٤٣ٖ إٔ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حُؼي٣ي ٟك٤َ حُؼخث٢ِ حُٔل٢٤ ُظؤػ٤َ رخُ٘ٔزش أٓخ

 ُٜئلاء هيٝس ٣ـؼِْٜ ٓخ هخٛخ ػٔلا ٣ٔخٍّ حلأهخٍد أكي أٝ حُٞحُي٣ٖ ك٤ٜخ ٣ٌٕٞ ػخثلاص ا٠ُ

.حلأكَحى
4
 حًظٔخد ػ٠ِ ٝحُويٍس حُظؼ٤ِْ ر٤ٖ ػلاهش ٝؿٞى ػ٠ِ حُيٍحٓخص ٖٓ حُؼي٣ي ٝطؤًي 

 ىٍحٓظٚ ك٢ ػ٤ِخ ُٔٔظ٣ٞخص حُلَى رِٞؽ ٝإٔ ًَ،حُٔ٘خ كَ ػ٠ِ ٝحُويٍس رخُ٘لْ ٝحُؼوش حُٔؼخٍف

 ك٢ طٔخػيٙ حُظ٢ حُلَٙ ٝحؿظ٘خّ طٞحؿٜٚ حُظ٢ حُٔ٘خًَ ٓغ أك٠َ رٌَ٘ حُظؼخَٓ ٖٓ طٌٔ٘ٚ

 .حُوخٛش ٓ٘ظٔظٚ ٝاىحٍس اٗ٘خء

 :انؼًهٛبتٛخ انًمبسثخ -7

 ح٣َُخى٣ش، ُظخَٛس ٝحُظل٤َِ حُيٍحٓش ٓٔظٟٞ ُظـ٤٤َ ً٘ظ٤ـش حُؼ٤ِٔخط٤ش حُٔوخٍرش ظَٜص

 ًٍِص حُظ٢ حُٔوخٍرش أٝ حلاهظٜخى٣ش حُٔوخٍرش ٓٞحء ٤ِٓص حُظ٢ ح٠ُؼق ٗوخ١ طـخُٝص ك٤غ

 حُٔوخٝلاط٤ش؟ ك٢ كؼلا ٣ليع ح١ٌُ ػٖ حُزلغ ك٢ حُٔوخٍرش ٌٛٙ ٝحطـٜض حلأكَحى، هٜخثٚ ػ٠ِ

 ح١ٌُ ٓخ ىٍحٓش ٣ٝوظَف حُٔٔخص ٓوخٍرش رٔليٝى٣ش Gartner(1989) ٣وَ حلإ١خٍ ٌٛح ك٢

 ٣لؼِٚ رٔخ حلاٛظٔخّ أ١ حُـي٣يس، حُٔ٘ظٔش اٗ٘خء ػ٤ِٔش ىٍحٓش ػ٠ِ ٣ًَِ ًٔخ حُٔوخٍٝ ٣لؼِٚ

 حُٔ٘ظٔخص ظٍٜٞ ػ٤ِٔش ىٍحٓش ػ٠ِ Gartner ٣ًَِ ٝٓ٘ٚ. ػ٤ِٚ ٛٞ رٔخ ٤ُْٝ حُٔوخٍٝ

 لأٗ٘طشؿي٣يس. ٝطظٔؼَ ح ٝكيس أٝ ٤ًخٕ أ١ ربٗ٘خء ُِلَى طٔٔق حُظ٢ حلأٗ٘طش ىٍحٓش أ١ حُـي٣يس،

:٢ِ٣ ك٤ٔخ
5
  

                                                           
1
 .٤ًُ16ش ٓو١َ، ٝٗـٟٞ ػزي حُٜٔي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 

2
 Hamidi, H., et autres, Modélisation économétrique des caractéristiques des jeunes promoteurs qui ont 

réussi dans le cadre du dispositive ANSEJ, Colloque international: organisation et accompagnement des PME 

en Algérie, Université de Ouargla, Algérie, 18-19 avril 2012, P4. 
3
 Hamidi, Y. et Djaider, H., L’impact des caractéristiques individuelles sur la réussite d’un jeune 

entrepreneur, el-bahith review, N°13, Université de Ouargla, Algérie, 2013, P13. 
4
 N. Nasroun et M. Belattaf, Les déterminants de la création des PME : cas de la wilaya de Bejaïa, colloque 

international : organisation et accompagnement des PMEen Algérie, Université de Ouargla, Algérie, 18-19 avril 

2012, P6. 

5 Bouabdallah, K. et Zouache, A., Entrepreneuriat et développement, économique, Les cahiers du CREAD, 

N°73, Alger, Algérie, 2005, P43. 
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 ٘خٓزش؛حُٔ حُلَٛش ػٖ حُزلغ -

 ؛حُٔٞحٍى ؿٔغ -

 ؛حُٔ٘ظؾ ط٤ْٜٔ -

 ؛حُٔ٘ظؾ اٗظخؽ -

 .ٝحُٔـظٔغ حُيُٝش أٓخّ حُٔٔئ٤ُٝش طلَٔ -

 ٝحُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُٔؼويس َحكَحُٔ ٓوظِق ٝطل٤َٔ كْٜ طل٤َِ، ا٠ُ حُؼ٤ِٔخط٤ش حُٔوخٍرش ٓؼض ُوي

 ػظزخٍٛخرخ ٤ٔ٣ِٛخ ٓخ ٝٛٞ. حُِٖٓ ػزَ ٝططٍٞٛخ حُٔ٘ظٔش اٗ٘خء ؿخ٣ش ا٠ُ حُلٌَس ٝلاىس ٖٓ ريء

 كْٜ ط٤ٓٞغ ك٢ ٓخٛٔض ًٔخ. حُٔخروش حُٔوخٍرخص ػٌْ ػ٠ِ حُِٖٓ رؼي حلاػظ٤خٍ رؼ٤ٖ أهٌص

 .حُؼ٤ِٔش ىٍحٓش ػ٠ِ رظ٤ًَِٛخ حُٔوخٝلاط٤ش ظخَٛس

 انفشع انخبَٙ: تؼشٚف انطبنت انًمبٔل

ُوي ططٍٞ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ رظطٍٞ ٓلّٜٞ حُٔوخٝلاط٤ش ػزَ حُِٖٓ ٝظَٜ ٜٓطِق حُٔوخٍٝ 

حُوخّٓٞ حُؼخّ  ٝػَف Entreprise حُلؼ٢َٛٝ ًِٔش ٓ٘ظوش ٖٓ  16ٍ حُوَٕ هلا ك٢ كَٗٔخ

رزخ٣ٍْ 1723ُِظـخٍس ٓ٘ش 
1
حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣زخَٗ :"ٗٚأػ٠ِ  Entreprenariatحُٜٔطِق  

 ."حُؼَٔ َٝٓ٘ٝع ٓخ، ٓؼلا ريٍ إٔ ٗوٍٞ ٛخكذ ٜٓ٘غ ٗوٍٞ ٓوخٍٝ ٛ٘خػ٢

 Julienًَ ٖٓ  ذ٣ٔلخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ كٍٝٓ٘ٞى ٛ٘خ رؼٞ حُظؼَ

ٝMarcheney": ح١ٌُ ٣ظٌلَ رلَٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حلأٓخ٤ٓش ُي٣ٚ ػوش ًز٤َس ك٢ ٞٛ

".ٝٛٞ ح١ٌُ ٣وِن ٓؼِٞٓش ٛخٓشحَُٜحع ٤ٔ٣َ حُٔ٘خًَ  ل٣َٓظلْٔ ٝٗلٔٚ، 
2
 

ٝحثَ حُٔ٘ظ٣َٖ ٌُٜح حُٔلّٜٞ اً حػظزَٙ حُٔزيع ح١ٌُ ٣وّٞ رـٔغ أٖٓ  ٣ٝJ.B.Sayؼظزَ 

  .ٜيف هِن ٓ٘لؼش ؿي٣يسٝط٘ظ٤ْ ٝٓخثَ حلإٗظخؽ ر

ًُي حُ٘وٚ ح١ٌُ ُي٣ٚ :"( حُٔوخٍٝ رؤ1950ٚٗ) schumpeterًٔخ ػَف ٗٞٓز٤ظَ 

حلإٍحىس ٝحُويٍس ُظل٣َٞ كٌَس ؿي٣يس أٝ حهظَحع ؿي٣ي ا٠ُ ارظکخٍ ٝرخُظخ٢ُ كٞؿٞى هٟٞ ح٣َُخىس أٝ 

خُظخ٢ُ ػَٔ ؿي٣يس ٝر حُظي٤َٓ حُولام ك٢ حلأٓٞحم ٝحُٜ٘خػخص حُٔوظِلش ط٘٘ت ٓ٘ظـخص ٝٗٔخًؽ

 ."كبٕ ح٣َُخى٤٣ٖ ٣ٔخػيٕٝ ٣ٝوٞىٕٝ حُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ

 ٠حُ٘وٚ ح١ٌُ ُي٣ٚ حلإٍحىس ٝحُويٍس ػِ :"ٛٞٗٚأ ٠ػِحُطخُذ حُٔوخٍٝ ٝطْ طؼ٣َق 

حلآظلخىس ٖٓ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ هلاٍ ٓٔخٍٙ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝرٌَ٘ ٓٔظوَ ػ٠ِ 

س أٝ حهظَحع ا٠ُ حرظٌخٍ ٣ـٔي ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓؼِٞٓش ٛخٓش طل٣َٞ كٌَس ؿي٣ي

 ٝحُؼوشرخلإٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن رخُـَأس  حُٔوخ١َس ٣ٝظٜقٖٓ أؿَ طلو٤ن ػٞحثي ٓخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن 

".رخُ٘لْ حُٔؼخٍف حُظ٣َ٤٤ٔش ٝحُويٍس ػ٠ِ حلإريحع ٝرٌٜح ٣وٞى حُظطٍٞ حلاهظٜخى١
3

 

                                                           
، ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش رٌَٔس، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، َضٕ تطٕٚش انًمبٔلاتٛخ يٍ خلال انتؼهٛى انًمبٔلاتٙحُـٞى١ ٓلٔي ػ٢ِ،  -1

 .20ٙ ، 2015حُـِحثَ، 
دٔس انًشافمخ انًمبٔلاتٛخ فٙ دػى اَشبء انًؤسسبد انًصغشح دساسخ صبنخ انٕكبنخ ٍكخٍ كخ١ٔش، ٝٗ٘٘ٞطش ٓلٔي،  -2

 ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس، ،حُِٔظو٠ حُؼ٢ِٔ حَُحرغ كٍٞ حُٔوخٝلاط٤ش حُ٘زخر٤ش ،فشع انًذٚخ ansejانٕغُٛخ نذػى انشجبة 

 .5ٙ ،2013 حُـِحثَ،
3
 . 04ٙ ،ٓخرن َٓؿغ، ك٤ٖٔ رٖ حُطخَٛ، ٝهي١ٍ طٞك٤ن -
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 بٔلاتٛختؼشٚف سٔس انًمانفشع انخبنج: 

ُوي ُحى حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ريٍحٓش ٍٝف حُٔوخٝلاط٤ش ٠َٗح لأ٤ٔٛظٜخ حٌُز٤َس ك٢ ط٘ـ٤غ 

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٤ٓظْ  ؛ٝطيػ٤ْ حُٔوخٝلاط٤ش ُْٝ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٢ُ حطلخم كٍٞ ا٣ـخى طؼ٣َق ٗخَٓ ٝٓليى

 رؼٞ حُظؼخ٣ٍق َُِٝف حُٔوخٝلاط٤ش:

ط٤ش ٍٝٝف حُٔئٓٔش كٌَِ حُو٢ِ ر٤ٖ ٍٝف حُٔوخٝلا لا ٣ـذ:" leger -jariou طؼ٣َق

ٜٓ٘ٔخ ٓلٜٜٞٓخ حُوخٙ كَٝف حُٔئٓٔش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحهق حلإ٣ـخر٤ش طـخٙ حُٔئٓٔش 

ٝحُٔوخٍٝ أٓخ ػٖ ٍٝف حُٔوخٝلاط٤ش ك٢ٜ طَطز٢ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ رؤهٌ حُٔزخىٍس ٝحُؼَٔ أٝ حلاٗظوخٍ 

ـ٣َذ أ٤ٗخء ؿي٣يس ط ٠ُظطز٤ن كخلأكَحى ح٣ٌُِٖ ٣ظٔظؼٕٞ رَٝف حُٔوخٝلاط٤ش ٣ٝٔظٌِٕٞ حُؼ٣ِٔش ػِ

ًُٝي رٔذ ر٢٤ٔ ٣ٌٖٔ ك٢ آٌخ٤ٗش حُظـ٤َ ٤ُْٝ  ،اٗـخُ حلأػٔخٍ رط٣َوش ٓوظِلش٠ ػِ أٝ

رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ٌٕٞ ُٜئلاء حَُؿزش ك٢ اٗ٘خء ٓئٓٔظْٜ حُوخٛش ٝلا كظ٢ ك٢ حُيهٍٞ ا٠ُ 

 حُظـ٤َ لاهظ٤خٍحُٔٔخٍ حُٔوخٝلاط٢ كْٜ ٣ٜيكٕٞ رخُيٍؿش حلأ٢ُٝ ا٢ُ طط٣َٞ هيٍس حُظؼخَٓ ٓغ 

 1".حُظؼخَٓ رٌؼ٤َ ٖٓ حلاٗلظخف ٝحَُٔٝٗشٝطـ٣َذ أكٌخٍْٛ ٝ

حُظؼ٣َق حُٔويّ ٖٓ ٓـٔٞػش حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ حلاطلخى حلاٍٝر٢ حٌُِٔل٤ٖ رظي٣ٍْ 

لا ٣ـذ إٔ ط٘لَٜ ٍٝف حُٔوخٝلاط٤ش كو٢ ك٢ ػ٤ِٔش حلإٗ٘خء ُِٔئٓٔخص رَ ٣ـذ ":حُٔوخٝلاط٤ش

ك٢ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش ٝك٢ ًَ ٗ٘خ١خطٚ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ ًٔٞهق ػخّ ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخُٚ رلخثيس ًَ كَى 

حُظ٢ طٔٔق  ٝحُظو٤٘خصح٤ُٜ٘ٔش ٌُُٝي لا ٣ـذ كَٜ حَُٝف حُٔوخٝلاط٤ش ك٢ ٓـٔٞػش حُٞٓخثَ 

 2".ٝحُؼَٔرخلاٗطلام ك٢ ٗ٘خ١ ك٢ ٗ٘خ١ حُظـخ١ٍ لأٜٗخ طظؼِن هزَ ًَ ٢ٗء رخُٔزخىٍس 

حُظ٢ ط٤ِٔ  ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٛلاص ٝحُويٍحصػ٠ِ أٜٗخ:" حَُٝف حُٔوخٝلاط٤شٝطؼَف أ٠٣خ 

حُ٘و٤ٜش حُٔوخٝلاط٤ش ٣ٌٖٝٔ كَٜٛخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: )حُظلي١ ٝحلإَٛحٍ، حُٔوخ١َس 

 3."(ٝحلآظولا٤ُشٝحُظـي٣ي  حُلَٙ، حلاريحعحُٔزخىٍس ٝحُٔزخىأس حٓظٌ٘خف  حُـٔٞٝ،ٝحهظلخّ 

حُٔزخىٍس حُظ٢ ٣زي٣ٜخ حُلَى رويٍطٚ ػ٠ِ حُوَٝؽ ػٖ كل٤ٖ ػَكض حَُٝف حُٔوخٝلاط٤ش:"

ف ك٢ حُظل٤ٌَ ٣ٝلَٜ حُظـ٤٤َ ٖٓ هلاٍ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٜزق ػ٘يٛخ حُلَى كٔخٓخ حُٔؤُٞ

ٌُِٔ٘لاص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش كؼ٘يٛخ ٣ٞؿٚ حُظل٤ٌَ 

 4".حلإريحػ٢ ٗلٞ ٓظطِزخص حُل٤خس حُؼ٤ِٔش ٝهخٛش ك٢ ٓـخٍ حلأػٔخٍ

ى ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ اٍحىس طـ٣َذ أ٤ٗخء ؿي٣يس ٓزخىٍس حلأكَحرؤٜٗخ:" حَُٝف حُٔوخٝلاط٤شٝطؼَف 

ٝه٤خّ حلأ٤ٗخء رٌَ٘ ٓوظِق، ٌٝٛح ٗظَح ُٞؿٞى آٌخ٤ٗش ٓغ حُظـ٤٤َ ٌٝٛح ػٖ ٣َ١ن ػَٝ 

                                                           
حُِٔظو٢ ح٢٘١ُٞ  ،انتٕرّ انًمبٔلاتٙ نشجبة فٙ انزضائش ثٍٛ يتطهجبد انخمبفخ ٔظشٔسح انًشافمخ، ٢ٓ ٤َ٘ٓسٓلا -1

 19ٝ 18حُـِحثَ،  حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ظ٤ْ ٝحَُٔحكوش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش،

 .03ٙ ،2012أك٣ََ 
 .17ٙ،رنخَٓؿغ ٓ ،حُـٞى١ ٓلٔي ػ٢ِ -2
_ 2119دساسخ صبنخ يشتهخ انًؤسسبد ) يضعُخ غشداٚخ  دٔس صبظُبد الأػًبل فٙ تؼضٚض سٔس انًمبٔلاتٛخ، ٓخُْ ٤َ٘ٓ -3

 .24ٙ، 2012 ، حُـِحثَ،ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش، ػِّٞ حُظ٤َٔ، ًٌَٓس ٓخٓظَ ،(2102
ُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُٔوخٝلاط٤ش حُظ٣ٌٖٞ ح، س انًمبٔلاتٛخانجشايذ انتكُٕٚٛخ ٔأًْٛتٓب فٙ تؼضٚض انشٔح٤ُٖٔ كخُظخ، ٝ ُط٤لش ر٢َٗ، -4

 .12، رٌَٔس، 2010ٙأك٣ََ  08-07-06 ، حُـِحثَ،ؿخٓؼش رٌَٔس ،ٝكَٙ حلأػٔخٍ
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أكٌخٍْٛ ٝحُظَٜف رٌؼ٤َ ٖٓ حلاٗلظخف ٝحَُٔٝٗش، ك٢ٜ طظطِذ طلي٣ي حُلَٙ ٝؿٔغ حُٔٞحٍى 

 .1"حُلآُش ٝحُٔوظِلش ٖٓ أؿَ طل٣ِٜٞخ ُٔئٓٔش

ط٤ش ٢ٛ ػزخٍس ٝحٓؼش حُيلالاص ٝحُٔؼخ٢ٗ طظؼيٟ ك٢ ٓلٜٜٞٓخ ػ٤ِٔش ٍٝف حُٔوخٝلا ٝػ٤ِٚ

ُظَ٘ٔ طط٣َٞ حٌُلخءحص حُلَى٣ش ك٢ طوزَ آٌخ٤ٗش حُظـ٤٤َ رَٝف  ،اٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُلَى٣ش

ٗلْٜٔ ٝحًظٔخد ٜٓخٍحص ؿي٣يس ٗخطـش ػٖ حلاٗظوخٍ ٤ُِٔيحٕ حُؼ٢ِٔ أ ٓ٘لظلش ٓٔخ ٣ٌٖٔ حلأكَحى ٖٓ

رخُظخ٢ُ ًَٔ حُوٞف ٖٓ حُظـ٤٤َ ٝحًظٔخد َٓٝٗش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٝ ،ٝطـ٣َذ حلأكٌخٍ حُـي٣يس

 .حُٔٔظـيحص

 انتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙ انًطهت انخبَٙ: يبْٛخ 

أٛزق حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ ٣لظ٠ رٌٔخٗش ٛخٓش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝحُزَحٓؾ 

ؿزش ك٤ْٜ ك٢ ٝحُظ٢ طٔخػي حُ٘زخد ػ٠ِ ٛوَ ٜٓخٍحطْٜ ٖٓ أؿَ ىكؼْٜ ٍُٝع حَُحُظ٢ ٣ويٜٓخ، 

 اٗ٘خء ٓئٓٔخطْٜ حُوخٛش. 

 انتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙانفشع الأٔل: تؼشٚف 

 ٓٞف ٗظطَم ك٢ ٌٛح حُٔطِذ ا٠ُ أْٛ حُٔلخ٤ْٛ ك٤ٔخ ٣وٚ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢.

  :تؼشٚف انتكٍٕٚ -أٔلا

ظوض ًِٔش ط٣ٌٖٞ ٖٓ حُلؼَ ًٕٞ، ك٢ ػِْ حٌُلاّ ٛٞ حهَحؽ ح٢ُ٘ء ٖٓ حُؼيّ ح٠ُ حُٗـش؛ 

. Formerرِٚ رخُِـش حُل٤َٔٗش حُلؼَ حُٞؿٞى ٝ ٣وخ
2
 

خُظ٣ٌٖٞ ٛٞ حػيحى حُلَى ٝ طي٣ٍزٚ ػ٠ِ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ُظ٣ِٝيٙ رخُٜٔخٍحص ؛ كحٛطلاكخأٓخ 

ًٌُٝي حًٔخرٚ رخُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط٘وٜٚ ٖٓ  ،ٝحُوزَحص حُظ٢ طـؼِٚ ؿي٣َح رٌٜح حُؼَٔ

.َ ٍكغ ٓٔظٟٞ ًلخءطٚ حلإٗظخؿ٤ش ٣ُٝخىس حٗظخؿ٤ظٚأؿ
3
  

  :ؼشٚف انتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙت -حبَٛب

٠ُ ا٠ُ كِٓش ٖٓ حُظي٣ٍزخص حُظ٢ طٜيف ا٣لظخؽ  خٝ طط٣َٞٛأ سٛـ٤َ ٓئٓٔشٗ٘خء ا إ

زش ك٢ ؿ٢ ُِ٘زخد ٓغ طٞكَ حلإٍحىس ٝحَُح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظو٘ رخُظ٣ٌٖٞطٞك٤َ حُٔؼَكش حٌُخِٓش حُوخٛش 

 .حُٔئٓٔشحٗ٘خء 

َ حُ٘زخد ٓ٘ظ٢ٔ حُٔ٘خ٣ٍغ "ٓ٘زَ ُظط٣ٞ: ٗٚأرَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ ػ٠ِ  ٣ؼَف ك٤غ

ؿَ حًظٔخد ٜٓخٍحص إَٔٔٝ ك٢ َٓ٘ٝع ؿي٣ي حلاٗوَح١ ٖٓ ٌُُي ٖٓ حُْٜٔ ُِطخُذ ح٣ٌُٖ ٤ٓٔظؼ

ػٔخٍ كؼخُش، كْٜ حُٔزخىة حلآخ٤ٓش ُِٔلخٓزش حُٔخ٤ُش أ ٓليىس ًخُويٍس ػ٠ِ ًظخرش هطش

٣ن، ٤ٓئى١ ًُي ٝحلآظـخرش ٌَُ حلاهلاه٤خص حُظـخ٣ٍش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلا١لاع ػ٠ِ طو٤٘خص حُظٔٞ

."كَحى ػ٠ِ حُٔوخ١َس، حلارظٌخٍ ٝحلآظزخه٤ش٠ُ طل٤ٖٔ هيٍس ٛئلاء حلأا
4
 

                                                           
1
حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش  ، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َانتٕرّ انًمبٔلاتٙ نهًشأح فٙ انزضائشٓلا٢ٓ ٤َ٘ٓس،  -

 .06ٙ ،2007هخٛي١ َٓرخف، ٍٝهِش، 
 ،6 حُؼيى، ٓـِش حُزخكغ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، انتضفٛض ػهٗ تًُٛخ انًٕاسد انجششٚخ فٙ انجهذاٌ الإسلايٛخح٤ُ٘ن حُيح١ٝ،  -2

  .03، 2016ٙحُـِحثَ، 
  .03، ٙحَُٔؿغ حُٔخرن -3

4
 SeunAzeezOlugbola, Exploring entrepreneurial readiness of youth and start-up success components : 

Entrepreneurship training as a moderator, Journal of Innovation and Knowledge, JIK-35, No17, 2017, P.7.  
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٣ظؼِن رظط٣َٞ  أٗٚ "حُظؤ٤ًي ػ٠ِ:((OCEDٓخ كٔذ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش أ

 .ًؼَ ٖٓ ٣ِٓؾ حُٔٞحهق ٝحُٜلخص حُ٘و٤ٜش ٝحُٔؼَكش ح٤َُٔٓش ٝحُٜٔخٍحص"أٝ أٝحكي 

ـٔٞػش ٖٓ رٔؼ٠٘ ٓ ٤ُش ٜٓطِق رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ٝحػظٔيص ػلاع ٓ٘ظٔخص ىٝ

ػلاّ ٝطي٣ٍذ ٝطؼو٤ق حُٜٔظ٤ٖٔ رخُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ُلإ حُيٍٝحص حُٔ٘ظٔش ٜٓٔٔش

ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٢ٛٝ حُ٘زٌش حُي٤ُٝش ٠ُ حُظٞػ٤ش ٝحلأاحلاهظٜخى٣ش ٖٓ هلاٍ ٓ٘خ٣ٍغ طٜيف ٝ

( ٝٓ٘ظٔش حُؼَٔ UNDPْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢ )( ٝرَٗخٓؾ حلأINTERMANُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش )

 .(ILOحُي٤ُٝش رـ٤٘ق )
1
 

ٓـٔٞػش ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظ٣ٌٖٞ حُ٘ظخ٢ٓ أٗٚ:"ًٔخ طْ طؼ٣َق حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ ًٌُي ػ٠ِ 

حلاؿظٔخػ٤ش ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ حػلاّ ٝطي٣ٍذ أ١ كَى ٣َؿذ رخُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝ

طط٣َٞ  أٝػٔخٍ ٞػ٢ حُٔوخٝلاط٢ ٝطؤ٤ْٓ ٓ٘خ٣ٍغ حلأ٠ُ طؼ٣ِِ حُآٖ هلاٍ َٓ٘ٝع ٣ٜيف 

".ػٔخٍ حُٜـ٤َسٓ٘خ٣ٍغ حلأ
2
 

"حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ ٛٞ حًظٔخد ُِٔؼخٍف : ٕ ٗٔظ٘ظؾ حُظؼ٣َق حُظخ٢ُأٖٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ ٝ

ٝطط٣َٞ ٌُِلخءحص ٜٝٓخٍحص حٗ٘خء ٝاػخىس  رؼغ حُٔئٓٔخص ٤ًِٞٓٝخص ٓليىس )حُظٞؿٚ 

ٝحُٜٔخٍحص  ، طلي٣ي ًٝٔذ حُٔٞحٍى حُ٘خىٍس(َ، طو٤٤ْ حُٔوخ١َهٌ حُٔزخىٍس، ه٤خىس حُظـ٤٤أ، ُِلَٙ

 حُظ٣َ٤٤ٔش ٝحُٜٔخٍحص حُظط٣َ٣ٞش.

 ْى استشاتٛزٛبتّأٔأًْٛخ انتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙ ٔ ْذافأانخبَٙ: انفشع 

 ٠ُ هِن ٓٔخص حُٔوخُٝش ٝهٜخثٚ ٤ًِٞٓش ٓؼَ حُٔزخىٍس،ا٣ٜيف حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ 

 .ؿَ هِن ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝأه٤ِش ٝحلآظولا٤ُش ٖٓ حُٔوخ١َس، ح٤ُٔطَس حُـ٣َٛٞش حُيح

 ْذاف انتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙ: أ -أٔلا

ٓخ ٢ِ٣: ؛ٛيحف ٓظؼيىس ًٌَٗ ٜٓ٘خأُِظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢  إ
3 

 

  ؛كَحى ُظل٤٠َ هط٢ ػَٔ ٓ٘خ٣ٍؼْٜ حُٔٔظوز٤ِشط٤ٌٖٔ حلأ   - 

ٓؼَ: أرلخع ؛ َٝعحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُو٠خ٣خ ٝحُٟٔٞٞػخص حُٜٔٔش هزَ ط٘ل٤ٌ ٝطؤ٤ْٓ ٓ٘ -

ه٠خ٣خ حُ٘ظخّ ٝىٍحٓخص حُٔٞم، طل٤َِ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝع، حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝ

 ؛ح٣َ٠ُز٢ ك٢ حُزِي

ط٤ٌٖٔ حُطِزش ٖٓ طط٣َٞ ٓٔخص ٝهٜخثٚ حُِٔٞى حُٔوخٝلاط٢ ُي٣ْٜ ٓؼَ حلآظولا٤ُش  -

حُؼَٔ حُٔوخٝلاط٢ هٌ حُٔوخ١َس، ٝحُٔزخىٍس ٝهزٍٞ حُٔٔئ٤ُٝخص، أ١ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٜٓخٍحص أٝ

 .حَُٔ٘ٝع ٝحىحٍطٚ ر٘ـخف أٝحُٔؼَكش حُلآُش ٝحُٔظؼِوش ر٤ٌق ٤ٓزي

ٝ ٓ٘ظٔخص ٓز٤٘ش أ٣ٖ ػ٠ِ هِن ٓ٘خ٣ٍغ طو٤٘ش ٓظطٍٞس كَحى ٤ُٜزلٞح هخىٍط٤ٌٖٔ حلأ -

 .ًؼَ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤ْٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُٔزخىٍس حُٔوخٝلاط٤ش ُي٣ْٜأػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رٌَ٘ 

                                                           
1
 Paul Harrison and Akli0 Lawrence, Effectiveness of Entrepreneurship Development programs in Ghanaian 

Polytechnics, International Review of Marketing, Vol4, 2014, N01, P79. 
2
ٔالغ انتؼهٛى انًمبٔلاتٙ فٙ انزضائش ٔدٔسِ فٙ استذايخ انًشبسٚغ انًمبٔلاتٛخ ربيؼخ ٣ُ٘ش ػَحرٖ، ٝ ح٤ٓ٘ش ري٣خٍ، -

 ،2019ؿخٗل٢  حُـِحثَ، ،03حُؼيى ،، حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ح١ِ٤ُٝحُيٍحٓخص آكخم ُِزلٞع، ٓـِش لسُطُٛخ ٔربيؼخ انزهفخ كًُبرد

ٙ13. 
انتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙ كآنٛخ نذػى اَشبء انًؤسسبد انصغٛشح ٔانًتٕسطخ فٙ ػزي حُٜخى١ ٓوظخٍ، ُٝلخؽ ؿٍِٞ ٣خ٤ٖٓ، رٖ ح -3

 .184، ٙ 2022 حُـِحثَ، ،01، ٓـِش حُيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣ش حُٔؼخَٛس، ؿخٓؼش حرٖ هِيٕٝ ط٤خٍص، حُؼيى انزضائش
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٣ٍش ٝحُويٍس ػ٠ِ كَ حُٔ٘خًَ، حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ، حُويٍس ػ٠ِ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حلإىح -

 .طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝشحُظوط٢٤ حطوخً حُوَحٍ ٝ

حُظؼخٕٝ، حُؼَٔ حُـٔخػ٢، حُويٍس ػ٠ِ طؼِْ حلأىٝحٍ ؛ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حلاؿظٔخػ٤ش -

 ؛حُـي٣يس رٌَ٘ ٓٔظوَ

، حُويٍس ٤َ حُ٘وي١حُؼوش رخُ٘لْ، حُظلل٤ِ حُٔٔظَٔ، حُظلٌٖٓ هلاٍ ) حُظط٣َٞ حُ٘و٢ٜ -

 ؛(حُٔؼخرَسلَٔ َٝٓ حٌُحط٢ حُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٠ِ حُظ

حُويٍس ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ رٌَ٘ ٓٔظوَ ، حلاريحع ٝ حُويٍس ػ٠ِ  : طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُٔوخٝلاط٤ش -

 ؛طلَٔ حُٔوخ١َ، حُويٍس ػ٠ِ طـ٤ٔي حلأكٌخٍ ، حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ ٝ طلل٤ِ حُؼلاهخص حُظـخ٣ٍش

ٍحطْٜ ػ٠ِ ٍكغ هيٝـخف ػزَ َٓحكَ ٓٔظوزِْٜ حُٞظ٤ل٢ ٤ٖ ُظلو٤ن حُ٘كَحى ٓوخُٝأػيحى ا -

 ؛حُظوط٢٤ ُِٔٔظوزَ

 ؛ػٔخٍك٤َ حُٔؼخٍف حُٔظؼِوش رٔوخُٝش حلأطٞ -

 ؛ػٔخٍػيحى هط٢ حلأاحُٔ٘خ٣ٍغ ٤ُٜٝخؿش ٝ ىحٍسر٘خء حُٜٔخٍحص حُلآُش لإ -

٢ ٓوظِق حُؼَٔ ػ٠ِ طـ٤٤َ حطـخٛخص ؿ٤ٔغ كجخص حُٔـظٔغ ٝؿَّ ػوخكش حُؼَٔ حُلَ ك -

  .حُٔـخلاص

  :أًْٛخ انتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙ -حبَٛب

ٕ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ ٣ؼظزَ كـَ حلأٓخّ ك٢ ط٣ِٝي حُ٘زخد ٝحُطِزش رخُٔؼَكش ا

:ٝحُٜٔخٍحص ٝىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش، ُٝٚ أ٤ٔٛش ًز٤َس طظٔؼَ ػ٠ِ حُوٜٞٙ ك٢
 1

 

ش ٌُِحص ُِٝـ٤َ ٖٓ ٕ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ طٜظْ رظ٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٠ِ طٞك٤َ ٝظ٤لا -

 .هلاٍ اهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس

ٍٝف حُٔزخىٍس ٝ ٣ُخىس كَٙ ٗـخف ٣ؼظزَ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ هطٞس أٓخ٤ٓش ٗلٞ ؿَّ  -

ػٔخٍ ٝٛ٘خػش هخىس حُٔٔظوزَ ُظلَٔ أػزخء حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ح٢٘١ُٞ حُٔظٞحًذ ٓغ حُظٞؿٜخص لأح

 .حُؼخ٤ُٔش

حص حُٔظ٤ِٔس ُوِن حُؼَٝس ٖٓ هلاٍ حلآظوَحٍ ٕ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ ٣ِ٣ي ٖٓ حُويٍأًٔخ  -

ٔش ٛخٓش ك٢ ، رٔخ ٣لون ٓٔخٛؿٚ رخُٔؼَكش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔػ٠ِ حُلَٙ ًحص حُؼلاهش رخُظٞ

 .حلارظٌخٌٍٛح حلأه٤َ ٓوخ٤ُٖٝ ك٢ حلاريحع ٣ٝ٘ظؾ ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝ

ٗخىٍس ٝٓزظٌَس  ٣ٔٔق حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص حُوخثٔش رٌٔذ ٜٓخٍحص -

 .، ًٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حكظٔخٍ طط٣َٞ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس٤ؼخص ر٘ٔزش ًز٤َسطٌْٔ٘ ٖٓ ٣ُخىس ٓؼيٍ ٓ٘ٞ حُٔز

ػٔخٍ أكٌخٍ َٓ٘ٝػخص ه٣َٖ لأ٠ُ ٣ُخىس حكظٔخٍ حٓظلاى ح٥ا٣ئى١ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢  -

ٔٔخٛٔش ك٢ حُظـخٍس ًحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخ٤ُش، ٝحُظ٢ طويّ حُظٞؿٚ ٗلٞ ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝحُ

 حُظـِذ ػ٠ِ ٌَٓ٘ حُزطخُش.

 

 

                                                           
، ٓـِش حُيٍحٓخص ك٢ حلاهظٜخى ٝاىحٍس حلأػٔخٍ، شش انفكش انًمبٔلاتٙانتؼهٛى انًمبٔلاتٙ: غشٚك نُ ،كز٤زش أرٞ كلٚ -1

 .31-31.ص:، 25/10/2019ٙ، ؿخٓؼش حُؼَر٢ طز٢ٔ، طزٔش، حُـِحثَ، 4، حُؼيى2حُٔـِي
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  :استشاتٛزٛبد انتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙ -حبنخب

:ٖٓ أٜٛٔخ ؛ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص ُِظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢
 1

  

حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٝح حًُ٘ٔٞؽ ر٤ٌل٤ش طل٣َٞ حُٔؼخٍف ك٤غ ٣ٜظْ ٌٛ :ًَٕرد انؼشض -0

ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػٖ  ؼِْ، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ظْ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ٝ حُٔظأ٠ُ حُٔظِو٢ اٝ حُٔؼِْ أ٣ظٔظغ رٜخ حُٔيٍّ 

ٝ طـخٍد ٗخؿلش، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ظْ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ كٔذ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ أ٣َ١ن كٌخ٣ش هٜٚ 

حُيًظٍٞحٙ، ٝرخٓظويحّ ٓوظِق أٝ  ػ٠ِ ٌَٗ ٓلخَٟحص، ٓئطَٔحص، ٍٓخثَ رلغ ُِٔخؿٔظ٤َ

 حُٞٓخثَ حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش.

ظ٤خؿخص ٝ ىٝحكغ ؽ حُٔخرن ك٤غ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓؼَكش حكٛٞ ػٌْ حًُ٘ٔٞ :ًَٕرد انطهت -2

ٍ ، ك٤غ حٕ ىٝهِن ر٤جش ٓ٘خٓزش لاًظٔخد حُٔؼخٍف، ٝحُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ظْ حُطِزش ٝأٛيحكْٜ

حُٔٔخٛٔش ك٢ ػ٤ِٔش ٕ حُطِزش ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ِؼزٕٞ ىٍٝ ح٢٤ُ٘٘ ٝأحُٔؼِْ ٣ٌٕٞ كو٢ ًَٜٔٔ ك٢ ك٤ٖ 

 ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خه٘خص، ًٞؽ كظٌٕٞحُٔٔظويٓش كٔذ ٌٛح حُ٘ٔٓخ حُظو٤٘خص أ حُظ٣ٌٖٞ.

٣وش حُظ٣ٌٖٞ كظظًَِ ػ٠ِ ٓخ ١َأحلآظٌ٘خكخص ٝحُظـخٍد ٝحُزلٞع حٌُٔظز٤ش، ٝىٍحٓخص ٤ٓيح٤ٗش، 

 ك٤غ ٣زي١ حُطِزش ػٖ أكٌخٍْٛ ٝآٍحثْٜ ػ٠ِ ٓخ طؼِٔٞٙ. ،ح٤ٌُٖٗٞٔ

أٝ  ك٤غ ٣ٌٕٞ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٓظيحهلا ر٤ٖ حُٔيٍّ ٝحُطخُذ :حًَٕرد انكفبء -3

ظِو٢ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٝحٓظؼيحى حُطِزش ػ٠ِ كَ حُٔ٘خًَ حُٔؼويس رخٓظؼٔخٍ حُٔ

ٕ حُطِزش ِِٕٓٓٞ رز٘خء إٔٔٞ حٝ حُٔيٍٕٓٞ ًٔيٍر٤ٖ ك٢ ك٤ٖ ك٤غ ٣ٜزق حُٔؼِ ،ٓؼخٍكْٜ

خ ٣َ١وش أٓ ػ٘خء حُٔلخَٟس.أًٌُي ُٓلاثْٜ ٝ ،ٝطط٣َٞ ٓؼخٍكْٜ ٖٓ هلاٍ حُظلخػَ ٓغ ٓؼ٤ِْٜٔ

ًٞؽ كظظًَِ ػ٠ِ حلآظؼيحىحص حٌُٔظٔزش ٖٓ ١َف حُطِزش ُلَ حُٔ٘خًَ حُظو٤٤ْ كٔذ ٌٛح حُ٘ٔ

 .حُٔؼويس

ٕ ٣ٔخػي إٔ حٓظؼٔخٍ حُٔلخًخس ٣ٌٖٔ أ٣َٟ ًؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ  :نًضبكبح ٔالأنؼبةا -4

ٕ أ٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ ٤ٛخؿش حلآظَحط٤ـ٤خص ٝحطوخً ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ احُطِزش 

٣ٝ٘ظ١َ ك٢ حُٔلخًخس طٞحكَٛخ ػ٠ِ رؼٞ حُٔؼخ٤٣َ حَُث٤ٔ٤ش  طٔخْٛ ك٢ ٗـخف ٓئٓٔش ٛـ٤َس،

ْ أٛ ، ٍٖٝٓػيّ ؿٔٞٝ ػ٤ِٔش حلاطٜخ، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ هيٍس ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ػ٠ِ ٓلخًخس حُٞحهغ

حُٔلخًخس، ٗـي ٓؼلا رَٗخٓؾ حُٔلخًخس حُٔوخٝلاط٢، ٝحٗ٘خء ٓئٓٔخص ٜٓـَس،  حلأٓؼِش ػ٠ِ ٗٔخًؽ

ٝ حُٔوخٝلاص حُٜـ٤َس ك٢ أرؼٞ حُٔئٓٔخص  حٗ٘خء ٢ٛٝ ًِٜخ رَحٓؾ طؼظٔي ػ٠ِ حكظَحٝ

 ٓـخلاص ٓليىس ٝٓلاكظش ٓيٟ هيٍس آٌخ٤ٗش ط٤٤َٔٛخ ٝٓٞحؿٜش حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼظَٟٜخ.

ػٔخٍ طٔٔق ُِطِزش أٖٓ هلاٍ ػَٝ ك٤ِْ ٣ٌٕٞ ك٢ ر٤جش  :استخذاو اششغخ انفٛذٕٚ -5

هطخػخص  حُوزَحء ك٣ٝ٢ٖ حًظ٘خف طَٜكخص ح٤َُٔٔٝلاكظش حُٞحهغ حُظ١َ٤٤ٔ ُِٔئٓٔخص رٔ

ٓوظِلش، ٝك٢ ٤ٓخم ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ لأٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔظوز٤ِش، ٣ٌٖٔ طوي٣ْ ك٤ِْ ػٖ هٜش 

ٝحهؼ٤ش ُزؼٞ حُٔوخ٤ُٖٝ حُ٘خؿل٤ٖ حُظ٢ ٓٞف طٔٔق رلظق ٗوخٗخص ٓوظِلش كٍٞ أٓزخد حُ٘ـخف 

 .ٝحلآظَٔحٍ

ُٔٞحهق ٝ حُٔوخ٤ُٖٝ حُٔلظ٤ِٖٔ أ ك٤غ ٣ظْ ػَٝ حُطِزش :انتزشثخانتؼهٛى ثبنًًبسسخ ٔ -6

ٝ أًَُ٘خص ٝ حُلَ، ك٢ حُٜٔخٗغ ٝحأٓٞحء ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُٔوخٝلاط٢  كو٤و٤ش ٝٓوخٍرش ُِٞحهغ

٠ُ ٓٔخٍٓش اؿَْٛ ، ٝحُٜيف ٖٓ ًح ًِٚ ٛٞ طؼ٣َلْٜ رٔل٢٤ حُؼَٔ ٝٓوظِق حُٔ٘ظٔخص حلأهَٟ

                                                           
، ٓـِش حُز٘خثَ إشكبنٛخ انتؼهٛى انًمبٔلاتٙ ٔدٔسِ فٙ خهك انُٛخ انًمبٔلاتٛخػزي حُوخىٍ ٛخ٢ِٓ، ٜٝٓطل٠ كٞكٞ،  -1

 .633-632، ٙ.ٙ:23/05/2019، ؿخٓؼش ١خ١َٛ ٓلٔي ر٘خٍ، حُـِحثَ، 1، حُؼيى5ُٔـِيحلاهظٜخى٣ش، ح
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حُؼَٔ حُٔوخٝلاط٢ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٓٞف ٣ٔٔق ُْٜ رخًظٔخد هزَحص ٜٝٓخٍحص 

 .هٌ كٌَس ٓٔزوش ػٖ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ حُٔوخٝلاط٢أيس، ٝؿي٣

هيٓخص ح١ٌُ ٣َطٌِ ػ٠ِ َٗف ٝطوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٝ :انؼشٔض انًمذيخ يٍ غشف انطجخ -7

 .ٝ كَٟٜخ ك٢ حُٔٞمأؿي٣يس ٣ٌٖٔ ر٤ؼٜخ 

 ٌٛح ٣٘خرٚ ًٗٔٞؽ حُٔلخًخس حُٔخرن ًًَٙ.: انضٚبساد انًٛذاَٛخ -8

  : شايزّ ٔيشاصهّْى ثٔأنتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙ يتطهجبد ا -ساثؼب

  .ٕ ُِظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢  ٓظطِزخص ػي٣يس كظ٠ ٣ٌٖٔ ططز٤ن رَحٓـٚا

طَ٘ٔ ؿٞحٗذ  ؛ٕ ٓظطِزخص حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ا :يتطهجبد انتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙ -0

:ٝػ٘خَٛ ٓوظِلش أٛيحكٚ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش، ٌٝٛٙ حُٔظطِزخص طظؼَٔ ك٢
 1

 

ٓ٘خٓزش ٝٓـِٜس رخلأىٝحص حُلآُش، ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ هخػخص  :انجُٛخ انتضتٛخ -0.0

ٝرؤؿِٜس حُلٞح٤ٓذ ٝحلأؿِٜس ٝحُٔؼيحص حُٔوظِلش حلأهَٟ ٓؼَ أؿِٜس ػَٝ حَُ٘حثق، 

ٝحُزَٓـ٤خص حُظ٢ طٞكَ حُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طَٜٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔلظٟٞ 

 .حُٔوخٝلاط٢

ػ٠ِ حٓظويحّ  ٣ٖٝحُوخىٍ ٤ٖٝ حُٔيٍر ٤ٖكَحى حُٔئِٛحلأ ك٢ طظٔؼَ :انًٕاسد انجششٚخ -2.0

أٓخ٤ُذ طي٣ٍز٤ش ٓظويٓش ك٢ حُٔوخٝلاط٤ش، ٝحٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤خص ٝ

  .رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ٣ويّ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش

٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ حُز٤جش حٌُٔٔ٘ش حُظ٢ طيػْ هطٞحص ط طظٔؼَ ك٢: انجٛئخ -3.0

ٖٓ حُوخىس  رظيحء  حط٤ٌٜٔ٘خ ٝطلٞهٜخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٝطٔظٔي ٌٛٙ حُز٤جش ، هططٚ ٝأٛيحكٚٝ

٠ُ حُٔٞح١ٖ حُؼخى١، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظٞكَ حُظؼخٕٝ ٝحُيػْ آظو١ٌ حُوَحٍ حُظَر٤٣ٖٞ ٝحلاًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝ

  .حٌُخَٓ ٖٓ هزَ حُـ٤ٔغ لإٗـخف ٓزخىٍس ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُٔـظٔغ

حُز٘خء ػ٤ِٜخ ٌح حُوٜٞٙ ٝحلآظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٛ : انتزبسة انسبثمخ -4.0

.حُظطز٤نٝك٢ حُٔٔخٍٓش 
2
 

حلآظـخرش ُِظلي٣خص ٝح٠ُـ١ٞ حٌُز٤َس حُظ٢ طلَٟٜخ ١ز٤ؼش ٌٛح حُؼَٜ  :انتكٛف -5.0

ح١ٌُ ٗؼ٤٘ٚ، ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُِٔٞى حُٔوخٝلاط٢، ٝٓلخُٝش حُظ٤ٌق ٓؼٜخ هيٍ 

  .حلآٌخٕ

:ٓخ ٢ِ٣ ؛ُِظ٣ٌٖٞ حُٔوخٝلاط٢ رَحٓؾ ًٌَٗ ٜٓ٘خ :ثشايذ انتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙ -2
 3

  

طَ٘ٔ ٜٓخٍحص حٌُظخرش، ٝطل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝٓظـ٤َحطٜخ،  :انجشايذ انتمُٛخ -2.0

حُؼَٔ ٟٖٔ ك٣َن ٝحُظي٣ٍذ، ٝحُظؼخَٓ ٓغ حلأىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔوظِلش، ٝر٘خء حُ٘زٌخص ٝ

 .ٝؿ٤َٛخ

حُظوط٢٤، ٝٛ٘غ حُوَحٍ، ٝاىحٍس طَ٘ٔ ٟٝغ حلأٛيحف ٝ :انجشايذ الإداسٚخ -2.2

حُٔز٤ؼخص، ٝحُٜٔخٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش، ٝحَُهخرش ٝطو٤٤ْ حُظ٣ٞٔن ٝحُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش، ٝ

  .حُويٍس ػ٠ِ حُظلخٝٝ حُلؼخٍ، ٝط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس ٗٔٞ حَُٔ٘ٝعٝ، حلأىحء

                                                           
1

 .٣ُٝ14٘ش ػَحرٖ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ح٤ٓ٘ش ري٣خٍ، -
2

 .189ٙ،رنخػزي حُٜخى١ ٓوظخٍ، َٓؿغ ٓٝرٖ حُلخؽ ؿٍِٞ ٣خ٤ٖٓ،  -
3

ػًبل انتمُٛخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ سٛبسبد ٔثشايذ انًمبٔلاتٙ فٙ ظٕء خجشح يؼٓذ سٚبدح الأٓل٤خٕ هِٞك٢، ًٝٔخٍ ٢٣َٗ،  -

 .47، 2019ٙ، ؿخٓؼش حُؼَر٢ طز٢ٔ، طزٔش، حُـِحثَ، ؿٞحٕ 2، حُؼيى5ٓـِش ح٣َُخىس لاهظٜخى٣خص حلأػٔخٍ، حُٔـِي انسؼٕدٚخ،
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طَ٘ٔ رَحٓؾ طط٣َٞ ٜٓخٍحص ػٔن ح٤ُٔطَس  :ثشايذ تطٕٚش انًٓبساد انشخصٛخ -3.2

، حُويٍس ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ٝحُٔؼخرَس ٝحُؼَٔ حُـخى، ٝحَُإ٣ش ٍحلارظٌخ٤ش ٝحُٔوخ١َس، حلاريحع ٝحُيحهِ

  .ٝ حُٔظيٍر٤ٖأحُو٤خى٣ش، ُيٟ حُٔظؼخ٤ِٖٓ 

 ٝأػٔخٍ ٣ٖ حُٔوخٝلاط٢ طٔظ٘ي ػ٠ِ ٓوط٢ حلإٔ رؼٞ رَحٓؾ حُظٌٞأٗـي ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن 

ٌُٖٝ ٣ظْ  ،ٌح حُ٘ٞع ٖٓ حُزَحٓؾٕ ٣ظْ حلاهظٜخى ك٢ ٛأٗٚ لا ٣ؼ٢٘ بىٍحٓخص حُٔٞم، ٝٓغ ًُي ك

 .حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ُظلو٤ن حلآظلخىس حُوٜٟٞ

طظٔؼَ  ؛وخٝلاط٢ طَٔ رؤْ َٓحكَٕ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ حُٔا :يشاصم انتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙ -3

ٔخ٢ِ٣:ك٤
 1

 

ٕ ٣ظؼِٔٞح ٣ٝٔخٍٓٞح حلأٗ٘طش أ٣ـذ ػ٠ِ حُطِزش  :سبسٛبد انًمبٔلاتٛخأتؼهى  -0.3

٣غ ك٢ حُٜلٞف حُٔي٤ٍٓش حلارظيحث٤ش، حلإػيحى٣ش ٝحُؼخ٣ٞٗش، كل٢ ٌٛٙ حُٔوظِلش ٤ٌُِٔش حُٔ٘خٍ

 ٝإٔ، ، ٝحُلَٙ ٝحُو٤خٍحص ح٤ُٜ٘ٔش حُ٘خطـش ػٜ٘ٔخٓخ٤ٓخص حلاهظٜخى٣شحَُٔكِش ٣ظؼِْ حُطِزش حلأ

 .حُؼَٔ حُلَ، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ـغ ىحكؼ٤ش حُظؼِْ ُي٣ْٜص حلأٓخ٤ٓش ُِ٘ـخف ك٢ حلاهظٜخى ٣ٝظو٘ٞح حُٜٔخٍح

٣َٕٝ حُٔ٘خًَ ٖٓ ٝؿٜش ػٔخٍ، ٝحلأأٓخ٤ٓخص ٕ ٣ظؼِْ حُطِزش أ :بءحانٕػٙ ثبنكف -2.3

٤ًِ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٕ حُظَأ، ك٤غ ٌٝٛح ؿخٗذ أٓخ٢ٓ ك٢ حُٜٔ٘ش ٝحُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ ،ٍرخد حُؼَٔأٗظَ 

ٕ طلظ٣ٞٚ أ ٝأ طؼِٜٔخ ك٢ ٓٔخم هخٙ حُٔوخٝلاط٤ش حًظ٘خكٜخ ُي٣ْٜ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔحٌُلخءحص حلأ٤ُٝش ٝ

 ٕٝ طٜزق ػَٝأ، ٣ٌٖٔ ٟ حُظ٢ طَطز٢ رٜخ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍحُٔٔخكخص ٝحُٔ٘خٛؾ حلأهَ

  .حُٔز٤ؼخص ؿِءح ٖٓ ٓ٘خٛؾ ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ

ٕ ؿٜٞى حُظ٣ٌٖٞ طؼط٢ كَٛش بػٔخٍ ٓؼوي، ٌُح كٕ ٓـخٍ حلأا :انتطجٛمبد الإثذاػٛخ -3.3

ػٔخٍ حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حطوخً حلارظٌخٍ ٝهِن كٌَس حلأ٢ ٌٛٙ حَُٔكِش لاًظ٘خف حلأكٌخٍ ُٝلأكَحى ك

  .هَحٍ حٗ٘خء ٌٛٙ حلاػٔخٍ

كَحى حُزخُـٕٞ طـَرش حُؼَٔ حُٔوخٝلاط٢ ٝحُظ٣ٌٖٞ رؼي حٕ ٣ٌظٔذ حلأ :انًششٔع أثذ -4.3

٠ُ ٝحهغ اش ُظَؿٔش كٌَس حُؼَٔ حُٔوخٝلاط٢ ٕ حُؼي٣ي ْٜٓ٘ ٣لظخؽ ح٠ُ ٓٔخػيس هخٛبحُظطز٤و٢ ك

  .ػ٢ِٔ، ٝهِن كَٙ ػَٔ

 حُظلي٣خص ٓظٞحؿٜٜخ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش،ٕ حُؼي٣ي ٖٓ بك حُٔئٓٔشػ٘يٓخ طظ٠ق  :انًُٕ -5.3

طٔخػي حُٔوخٍٝ ُظؼ٣َق  إٔٝ ٓـٔٞػخص حُيػْ ٣ٌٖٔ إٔ ِِٓٔش ٖٓ حُ٘يٝحص حُٔٔظَٔس أ اً

اٗ٘خء  ٝط٤٤ِٔ حُٔ٘خًَ حُٔلظِٔش ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝكِٜخ رلخػ٤ِش رٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ

 حُٔئٓٔش حُ٘خٗجش.

 د انُبشئخ َشبء انًؤسسبإػًٕيٛبد صٕل : جضج انخبَٙانً

ٍث٤ٔ٤خ ُلإريحع ٝهِن ٓ٘خٛذ ػَٔ، ٝهي أٛزلض  حطؼظزَ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٜٓيٍ

حُٔز٤َ ُيػْ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ أؿِذ ىٍٝ حُؼخُْ، ٗظَح لأ٤ٔٛظٜخ حلآظؼٔخ٣ٍش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش حُ٘خطـش ػٖ 

َٝٓٝٗظٜخ ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُٔزظٌَس ُٜٝٓٞش حٗظ٘خٍٛخ ؿـَحك٤خ، ٝٓٔخٛٔظٜخ  طٌِلش اٗ٘خءٛخ حُٔ٘ول٠ش

ٍكغ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١، ٝٗظ٤ـش طز٤ٜ٘خ لأكٌخٍ ؿي٣يس ٝٓزظٌَحص اريحػ٤ش، ك٢ٜ رٌُي  ك٢

ٌٝٛح ٓخ ٣ظطِذ حَُػخ٣ش ٝحُٔٔخٗيس ُِظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص حُظ٢ طوق أٓخّ  ،طٌٕٞ كخثوش حُٔوخ١َس

حٓظَٔح٣ٍظٜخ ٝحٓظيحٓظٜخ، ٝػ٠ِ ًُي ظَٜص ٓئٓٔخص ٝؿٜخص ٓوظٜش ك٢ ًُي، ُٝؼَ ٖٓ 

                                                           
1

، ٓـِش حلأ٤َٛ ُِزلٞع انتؼهٛى انًمبٔلاتٙ ٔأحشِ ػهٗ انتٕرّ انًمبٔلاتٙ نذٖ انطهجخ، ليلى بن عسى، والزهرة ناصري -

 .236، 2019ٙ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس، ى٣ٔٔزَ 2، حُؼيى3ٜخى٣ش ٝحلإىح٣ٍش، حُٔـِيحلاهظ
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ص، رَحٓؾ ٛٔٔض ه٤ٜٜخ ُظط٣َٞ حُٔئٓٔخػ٤ِٜخ كخٟ٘خص حلأػٔخٍ، ٢ٛٝ  أرَُٛخ ٓخ أ١ِن

ك٤غ طظٔؼَ ٜٓخٜٓخ ك٢ طٞك٤َ حُٔظطِزخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُٔئٓٔخص، 

حُيػْ حُ٘و٢ٜ لأٛلخد حُٔئٓٔخص ٝطي٣ٍزْٜ ٝطٞؿ٤ْٜٜ ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ  ًُٝي ٖٓ هلاٍ

 .ٓٔخٍْٛطويْٜٓ ك٢  ط٣ٌٖٞ ػلاهخص ٗخؿلش ٝٓل٤يس

 نًطهت الأٔل: يبْٛخ انًؤسسبد انُبشئخا

حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش، رخلإٟخكش ا٠ُ  ٝهٜخثٚٓٞف ٗظطَم ك٢ ٌٛح حُٔطِذ ا٠ُ ٓلّٜٞ 

 أٗٞحػٜخ.

 خصبئصٓبإَٔاػٓب، ٔٔ انفشع الأٔل: يفٕٓو انًؤسسبد انُبشئخ

ٌُُي ٢ٛ طوظِق ػٖ  ،طؼظزَ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٓ٘خ٣ٍغ ك٤٘ش ًحص آٌخ٤ٗخص ػخ٤ُش

حُظو٤ِي٣ش رٔزذ ١ز٤ؼظٜخ حلإريحػ٤ش، ك٤غ ٣ؼظزَ طلي٣ي ٓلّٜٞ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش أَٓح حُٔئٓٔخص 

ٓٔخ  ،٣ٍَٟٝخ ٌَُ رخكغ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝأٓخّ ٓو١ٍَ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٓوظِق حُيٍٝ

 .ُظ٤ٔ٘ش ىٍٝ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حٓظَحط٤ـ٤ش٣َٜٔ ػ٤ِٚ اػيحى رَحٓؾ ط٣ٞٔ٘ش ٟٝٝغ ٓوططخص 

 انُبشئخ:يفٕٓو انًؤسسبد  -أٔلا

 ػَكض حُٔئٓٔش حُ٘خٗجش حٛطلاكخ كٔذ حُوخّٓٞ حلاٗـ١ِ٤ِ:"ػ٠ِ أٜٗخ َٓ٘ٝع ٛـ٤َ

 up ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ كٌَس حلاٗطلام ٝ start " طظٌٕٞ ٖٓ ؿِأ٣ٖ start-up" ُِظٞ ًِٝٔشريأ 

رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش  start-up ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ كٌَس حُ٘ٔٞ حُو١ٞ، ٝريأ حٓظويحّ حُٜٔطِق

.ًُيزخَٗس، ًُٝي ٓغ ريح٣ش ًَٗخص ٍأّ ٓخٍ حُٔوخ١َ ٤٘٤ُغ حٓظويحّ حُٜٔطِق رؼي حُؼخ٤ٗش ٓ
1
 

طِي حُٔئٓٔخص " Larousse" كٔذ حُٔؼـْ حُل٢َٔٗك٢ ك٤ٖ ػَكض حُٔئٓٔش حُ٘خٗجش 

.ٝحلاطٜخٍ ٜٝٓٔظٜخ هِن ٝط٣ٞٔن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿي٣يس حُل٤٘ش حُٔزيػش ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلإػلاّ
2
 

لا ًَٗش ٛٔٔض ُظ٘ٔٞ رَٔػش ًٜٝٞٗخ طؤٓٔض كي٣ؼخ :"ػ٠ِ أٜٗخ poulgrahamػَكٜخ 

ٜٓ٘خ ًَٗش ٗخٗجش ك٢ كي ًحطٜخ، ًٔخ أٗٚ ٤ُْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٌٕٞ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش  ٣ـؼَ

ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ إٔ طٍٔٞ ٖٓ هزَ ٓوخ١َ أٝ ٓـخَٓ، أٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٗٞع ٖٓ هط٢  طؼَٔ

 َ َٓطز٢ رخًَُ٘خص حُ٘خٗجش طز٤غ حُ٘ٔٞحلأَٓ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ْٜ ٛٞ حُ٘ٔٞ ٝأ١ ٢ٗء آهحُوَٝؽ، 

.% 10% أٓزٞػ٤خ ٝأك٤خٗخ ٣َٜ ٍ 7ٝ 5حُ٘ٔٞ ؿ٤ي ر٤ٖ  ٝر٘ٔزٚ ٣ٌٕٞ
3 

  

ٓئٓٔش طٔؼ٠ ُظ٣ٞٔن ١َٝف ٓ٘ظؾ ؿي٣ي أٝ هيٓش ٓزظٌَس :"رؤٜٗخ ٛ٘خى ٖٓ ٣ؼَكٜخٝ

ًز٤َ، ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ كـْ حًَُ٘ش، أٝ هطخع أٝ ٓـخٍ ٗ٘خ١ٜخ، رٔخ أٜٗخ  طٔظٜيف رٜخ ٓٞم

حُظؤًي، ٝٓوخ١َس ػخ٤ُش ك٢ ٓوخرَ طلو٤وٜخ ُ٘ٔٞ ه١ٞ ٣َٓٝغ ٓغ حكظٔخٍ  رخٍطلخع ػيّطظ٤ِٔ 

".ؿ٤ٜ٘خ لأٍرخف ٟؤش ك٢ كخُش ٗـخكٜخ
4
 

                                                           
1
، ك٤ُٞخص يذٖ يسبًْخ صبظُبد الأػًبل فٙ دػى انًؤسسبد انُبشئخ فٙ انزضائش، ٓلٔي حُِٜحّٝ كخ١ٔش ػ٤ٔخ١ٝ، -

 .51ٙـِحثَ، ، حُ، ؿخٓؼش ١خ١َٛ ٓلٔي، ر٘خ3ٍ، حُؼيى 7حلاهظٜخى٣ش، حُٔـِي  ؿخٓؼ٤ش ر٘خٍ ك٢ حُؼِّٞ
2
 .52حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ -

3
كٍٞ  ػَ٘ حُؼخ٢ٗ ح٢٘١ُٞ حُِٔظو٠ ،الأػًبل ٔصبظُبد انُبشئخ انًؤسسبد يفٕٓو ِٓن، ٤ُٖٔ ٓلٔيٝ ك٣ٞيم، ػؼٔخٕ -

 .02ٙ ،2021 ك٤ل١َ 15 حُٞحى١، ُو٠َ، كٔش ح٤ُٜ٘ي ؿخٓؼش- ٝحُلخٟ٘خص، حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص
4
 ك٢ ٝىٍٝٛخ حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص: رؼ٘ٞحٕ ؿٔخػ٢ ًظخد ،انُبشئخ انًؤسسبد ًَٕ ٔيضذداد ػٕايم ٝآهَٕٝ، هٕ٘ٞ ُٓٞٞى -

   .52ٙ حُـِحثَ، حُز٣َٞس، حُٝلخؽ، ٓلٔي آ٢ًِ ؿخٓؼش ك٢ ُـِحثَ، حلاهظٜخى١ حلإٗؼخٕ
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أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ طؼ٣َق حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ك٢ حُـِحثَ كِوي ظَٜص أٍٝ ٓلخُٝش ُظؼ٣َلٜخ 

ٖٔ اٗ٘خء حُٔظ٠ 2020ٓزظٔزَ  15حُٔئٍم ك٢  254-20ػ٘ي ٛيٍٝ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

كل٢ حُٔخىس حُلخى٣ش  أػٔخٍ ٓزظٌَ ٝكخٟ٘شَٝٓ٘ٝع  ٓئٓٔش ٗخٗجشحُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ُٔ٘ق ػلآش 

ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٞحكَ ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔش  ػَ٘ ٖٓ ٌٛح حَُّٔٓٞ طْ ٟٝغ

ػزخٍس ػٖ ًَ ٓئٓٔش هخٟؼش ُِوخٕٗٞ ٗخٗجش كٌٜٙ حلاه٤َس ٢ٛ  كظ٠ طٔ٘ق ػلآش ٓئٓٔش

  1:ظ٢ طٔظٞك٢ ح١َُٝ٘ حُظخ٤ُشٝحُ ،حُـِحث١َ

 .ٓ٘ٞحص ٣08ـذ ألا ٣ظـخُٝ ػَٔ حُٔئٓٔش  -

 .إٔ ٣ؼظٔي ًٗٔٞؽ أػٔخُٜخ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص ًحص كٌَس ٓزظٌَس -

 .ُٔزِؾ ح١ٌُ طليىٙ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞشألا ٣ظـخُٝ ٍهْ أػٔخُٜخ ح١ُٞ٘ٔ ح -

ٝ % ػ٠ِ حلأهَ ٖٓ هزَ أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ أ 50إٔ ٣ٌٕٞ ٍأٓٔخُٜخ ًِٓٔٞخ ر٘ٔزش  -

ٓؼظٔيس ٖٓ ١َف ٓئٓٔش أهَٟ كخِٛش ػ٠ِ ػلآش ٓئٓٔش  ٛ٘خى٣ن حٓظؼٔخٍ

 ٗخٗجش.

 .٣ـذ إٔ طٌٕٞ آٌخ٤ٗخص ٗٔٞ حُٔئٓٔش ًز٤َس رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش -

 ػخَٓ.                                                                                     ٣250ـذ ألا ٣ظـخُٝ ػيى حُؼٔخٍ  -

ُظؼخ٣ٍق حُٔخروش طؼظزَ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ػ٠ِ أٜٗخ ٓئٓٔخص كي٣ؼش حُ٘٘ؤس ك٢ ٖٓ هلاٍ ح

ًٔخ طظ٤ِٔ  ؛ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ٍك٢ ٗ٘خ١ٜخ ػ٠ِ حلإريحع ٝحلارظٌخ طؼظٔي ػخُْ حلأػٔخٍ

 .ػخ٤ُشٓؼظزَس ًٔخ طظلَٔ ٓوخ١َ  رَٔػش حُ٘ٔٞ ٓغ طلو٤ن أٍرخف

 ًْٛخ انًؤسسبد انُبشئخ:أ -حبَٛب

ٗجش ٌٓخٗش ٛخٓش ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ػخٓش ٝحلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ هخٛش، ُِٔئٓٔخص حُ٘خ

:ًُٝي ُظؤػ٤َٛخ ك٢ رؼٞ حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش، ٝطزَُ ك٤ٔخ ٢ِ٣
2
 

 صٚبدح إَتبد انسهغ ٔانخذيبد: -0

لإٔ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ُي٣ٜخ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ أػ٠ِ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓظ٘خٓذ ٓغ كـٜٔخ، ٌٝٛح ٓخ 

ػٖ ًَِٓ حُيٍحٓخص  2019ٛيٍ ػخّ أك٢ طو٣ََ  .ٝحُويٓخص٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس اٗظخؽ حُِٔغ 

حلاهظٜخى٣ش ك٢ ٌٓظذ حلإكٜخء حلأ٢ٌ٣َٓ، ٝؿي حُزخكؼ٤ٖ إٔ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طظٔظغ ربٗظخؿ٤ش 

 .ػخ٤ُش حُ٘ٔٞ ٢ٛ حُٔئٓٔخص حُلي٣ؼش حُ٘خرش، ٝطويّ ٓٔخٛٔخص ؿ٤َ ٓظ٘خٓوش ك٢ ٗٔٞ حلإٗظخؽ

 خهك انٕظبئف ٔتخفٛط يستٕٚبد انجطبنخ: -2

ْٛ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ لأكَحى حُٔـظٔغ، اً إٔ طٔخ

 كَٙ حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ حُظ٢ ط٤ِٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص طـؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ ط٤ُٞي كَٙ

 .حُظ٘ـ٤َ

 

 
                                                           

 ؿخٓؼش ك٤ُٞخص ،انزضائش فٙ انُبشئخ انًؤسسبد ٔتُشٛػ تًٕٚم نٕالغ تمًٛٛٛخ دساسخ آ٤ٓش، ٢ًَٓٝٝ ٤ٔٓلش، رٞؿ٢٘٤٘ -1

 .167، 2020ٙ ،، حُـِحث03َ، حُؼيى07حُٔـِي  ،حلاهظٜخى٣ش  حُؼِّٞ ك٢ ر٘خٍ
2
 ٓخ٣ِ٤ُخ طـَرش ، startups -انُبشئخ انًؤسسبد ٔتشلٛخ دػى فٙ ٔدٔسْب انتكُٕنٕرٛخ الأػًبل صبظُبد ٤١زش، رٖ ٜٓي٣ش -

 .195ٙ ،2022 ،2 ؿخٓؼش حُز٤ِيس ،1 حُؼيى ،12 حُٔـِي، حلإريحع ٓـِش ًٗٔٞؿخ،
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 إصذاث تؤحٛش اٚزبثٙ فٙ انًزتًغ: -3

ٜ٘خ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٗظَح ا٠ُ إٔ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٣ٌٖٔ إٔ طؼ٤َ حلإريحع ك٢ حُٔـظٔغ، ك٤ٌٔ

ٌٛح ٓٞف ٣يٍى حُ٘خّ إٔ  طـ٤٤َ حُو٤ٔش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔـظٔغ ٝهِن ػو٤ِش ؿي٣يس، طٔخ٤ٗخ ٓغ

 .ُي٣ْٜ ٓٔئ٤ُٝخص ؿي٣يس ُؼِْٜٔ ٝطط٣َْٞٛ حُٞظ٤ل٢

 فتش أسٕاق رذٚذح: -4

طوِن حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش أٓٞحهخ ؿي٣يس أٝ طلٍٞ حلأٓٞحم حُوي٣ٔش طٔخٓخ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ 

حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ٝؿخُزخ ٓخ طوِن حُظو٤٘خص حُـي٣يس كَٛخ ؿي٣يس طٔظل٤ي ٜٓ٘خ ٓ٘ظـخص طـ٤َ 

 .حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش

 تؼضٚض انجضج ٔانتطٕٚش:  -5

٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔخص حُ٘خٗجش إٔ طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ، لأٜٗخ ؿخُزخ ٓخ 

٣ؼَٔ ك٣َن أكٌخٍْٛ ٖٓ  طظؼخَٓ ٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخ٤ُٔش ٝحُويٓخص حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔؼَكش، ك٤غ

 .هلاٍ حُؼَٔ ػ٘ي حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش

 :انُبشئخ خصبئص انًؤسسبد -حبنخب

ػ٠ِ ٟٞء حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٤ِٔ 

:حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش
1
  

أ١ حُٔئٓٔخص حُل٤٘ش ٤ُٝٔض ٓئٓٔخص ٛـ٤َس ك٤غ طَطٌذ  :ٓئٓٔخص كي٣ؼش حُؼٜي -

 .ط٤ٜ٘ق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝهزُٜٞخ ػ٠ِ أٜٗخ ٓئٓٔخص ٗخٗجش٢ أهطخء ًؼ٤َس ك

ٕ آخ حُظطٍٞ ٍحطظ٤ِٔ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش رٌٜٞٗخ ٓئٓٔخص ك٤٘ش ٣خكؼش ٝأٓخٜٓخ ه٤خ -

 .حُٔٞمٓئٓٔخص ٗخؿلش أٝ هخَٓس ٝحُوَٝؽ ٖٓ  ٝحُظلٍٞ ا٠ُ

 ػٔخُٜخأ طوّٞ ك٤غ ػ٤ِٜخ ٍث٢ٔ٤ رٌَ٘ ٝطؼظٔي رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طَطز٢ حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص -

 .ٝػ٣َٜش ٤ًًش رط٣َوش حُٔٞم حكظ٤خؿخص اٗزخع ٝػ٠ِ ثيسحُ أكٌخٍ ػ٠ِ حُظـخ٣ٍش

 حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص طظ٤ِٔ ك٤غ ٣يحٝحُٔظِ حُظي٣ٍـ٢ ُِ٘ٔٞ كَٛش أٓخٜٓخ ٓئٓٔخص -

 .ُِؼَٔ طظطِزٜخ حُظ٢ حُظٌخ٤ُق ٖٓ رؤًؼَ أَٓع ىحا٣َ ٝط٤ُٞي ح٣َُٔغ حُ٘ٔٞ ربٌٓخ٤ٗش

 أٍرخف ط٤ُٞي ىٕٝ ٝحُٔز٤ؼخص حلإٗظخؽ ر٣ِخىس طظ٤ِٔ ك٤غ شرَٔػ ط٘ٔٞ حُظ٢ حُٔئٓٔش ٢ٛ -

 .ؿيح ًز٤َس

س ٣ُخى ىٕٝ ٝحُٔز٤ؼخص حلإٗظخؽ ر٣ِخىس طظ٤ِٔ ك٤غ رَٔػش ط٘ٔٞ حُظ٢ حُٔئٓٔخص ٢ٛ  -

 ط٤ُٞي ػ٠ِ هخىٍس ٓئٓٔخص أ١ ًز٤َ رٌَ٘ ُي٣ٜخ حلأٍرخف ٛخٖٓ ٗٔٞ ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ حُظٌخ٤ُق،

 .ؿيح سًز٤َ أٍرخف

 ٖٓ حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ ٝحُلٍٜٞ ٝحُظويّ، ُِ٘ٔٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ طؼظٔي شحُ٘خٗج حُٔئٓٔش -   

 .حلأػٔخٍ كخٟ٘خص ٝىػْ ٓٔخػيس ػ٠ِ حُلٍٜٞ هلاٍ ٖٝٓ حلاٗظَٗض  ػ٠ِ حُٜٔ٘خص هلاٍ

                                                           
1
 .52ٙ ،َٓؿغ ٓخرن ٝآهَٕٝ، هٕ٘ٞ ُٓٞٞى -



 الإصار النظري للتكوين المقاولاتي في إنشاء المؤسسات الناشئة                                    الفصل الأول             

 

  
20 

 

  

 ٝػخىطخ ػ٤ِٜخ، طلَٜ حُظ٢ رخلأٍرخف ٓوخٍٗش ٓ٘ول٠ش طٌخ٤ُق طظطِذ حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص -

، Googleؿٞؿَ  ،Amazonأٓخُٕٝ  حلأٓؼِش ٖٝٓ ٝكـخث٢ ٣َٓغ رٌَ٘ حلأٍرخف ٌٛٙ طؤط٢ ٓخ

 ... حُن. Microsoftٓخ٣ٌَٝٓلض 

 خ إَٔاع انًؤسسبد انُبشئانفشع انخبَٙ: 

حُ٘خٗجش لأٗٞحع ٓوظِلش، ٝأٌٗخٍ ٓظ٘ٞػش، ٝحُظ٢  صًـ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ط٘ؤْ حُٔئٓٔخ

ًَ ٗٞع ، ٤ًٝق ٣ظْ حُؼَٔ ريحهَ ٖ ٗٞع ٗ٘خ١ٜخ ٝأٛيحكٜخ ٝٓٔئ٤ُٝظٜخهَ طؼزَ ػآٝ ررٌَ٘ أ

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٟٞلٜخ: ؛طِي حلأٗٞحع ٖٓ
1
 

 ػًبل انصغٛشح:الأ يؤسسبد -0

، ٗظ٘خٍح ك٢ ػخُْ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش، ٝلا ؿ٠٘ ػً٘ٚؼَ حلأٗٞحع حأ٣ؼظزَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

ٓئٓٔخص َٓ ػٖ ٓؼ٠٘ ، ٝحُظ٢ طؼزَ رٌَ٘ ًخسأٛلخد حُلَف ٝحُٜٖٔ حُلَك٤غ ٣ؼظزَ 

٠ُ هِن أئٓٔخص حُ٘خٗجش لا ٣ٜيف رخلأٓخّ ع ٖٓ حُٕ ٌٛح حُ٘ٞبٝػ٤ِٚ ك. حُٜـ٤َسحلأػٔخٍ 

، ص ك٤ٚؤ٤يس ػٖ ًُي حُٔل٢٤ ح١ٌُ ٗ٘أهَٟ رؼٝ حُظٞٓغ ك٢ ٓـخلاص أ٤ًخٕ حهظٜخى١ ٟوْ، 

ٔخص حُ٘خٗجش ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ٗوخٙ رؼ٤ي٣ٖ ػٖ ًُي حُٔل٢٤، ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓأٝلا هيٓش 

ٗٚ ٣ًَِ كو٢ خ١ حُٔئٓٔش لأٔل٤ِش ٝحُٔـخٍٝس ُ٘٘هِن كَٙ ػَٔ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُه٢ٓٞ ك٢ 

ٕ أ، ًٔخ َخُش حُٔل٤ِش حُو٣َزش ٖٓ ٓوَ حُؼٔػ٠ِ هيٓش حُٔل٢٤ حُوخٙ رٚ ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُؼٔ

ؿِذ أٛلخد إٔ أك٤غ  أٛلخد ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش لا ٣طٔلٕٞ ًؼ٤َح َُِرق حُٞك٤َ،

ظ٢ ٣ٌِٕٔٞ ػٔخٍ حُحُو٤خّ رزؼٞ حلأ ٍٗلْٜٔ ُٝؼخثلاطْٜ ٖٓ هلالأ٣َؿزٕٞ ػٔخٍ حُٜـ٤َس حلأ

 .هزَس ك٤ٜخ

 انًؤسسبد انُبشئخ انًشتجطخ ثًُػ انضٛبح: -2

طؼزَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش حُ٘خطؾ حُلو٤و٢ ٖٓ حُ٘ـخكخص ك٢ ٍر٢ ٗـق حلأٗوخٙ 

ئٓٔخص ٝكزْٜ ٢ُ٘ء ٓؼ٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حُل٤خس رٜٔيٍ ٍُهْٜ ك٤ٜخ، ٌٛح ٛٞ حُ٘ٞع حُٔل٠َ ٖٓ حُٔ

ك٢ حُل٤خس رٔـخٍ ػِْٜٔ ، ٣٘٘جٕٞ ٗٞع ٓوظِق  ٣ٖ ٣َرطٕٞ ٗـلٌْٜحُ٘خٗجش، أُٝجي حلأٗوخٙ حُ

ٖٓ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٠ٔٔ٣ رٔئٓٔخص ٢ٔٗ حُل٤خس، ٝح١ٌُ حػزض ٗـخكٚ ر٘يس ك٢ حُلظَس 

٣ؼ٘ن حُـٞٙ ٝحُل٤خس ح٤ٌُٔٔش ٝحُزل٣َش، ك٤ٌٕٔٞ حهظ٤خٍٙ  حٕ ًخٕ ٗوٚ  :حُلخ٤ُش، ٓؼلا

ك٠َ ٓخ أح٤ُٔخك٤ش ٛٞ  ٝ حُوَٟأحُـٞٙ ٝح٤ُٜي ك٢ حكيٟ حُٔ٘ظـؼخص أىٝحص  طؤؿ٤ََُٔ٘ٝع 

 .٣ويٓٚ ٢َٟ٤ُ ٗـلٚ ك٢ حُل٤خس

 : انًؤسسبد انُبشئخ انمبثهخ نهجٛغ - 3

ٔؼخص حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ كَٙ ًؼَ ك٢ حُٔـظأُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٓ٘ظَ٘ ٌٛح ح

 هَ ٗٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأكٌخٍآ، كٜٞ رٌَ٘ حٝ رًزَ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حلأهَٟأط٤ُٞٔش 

ٕ ٛخكذ ٓٞهغ حٌُظ٢َٗٝ أُ٘وَ خ حُظٞٓغ ٝحَُرق ٖٓ حُ٘٘خ١ ٗلٔٚ ك٤ٔخ رؼي، ٤ُْٝ حُـَٝ ٜٓ٘

طلو٤ن  ٓظوٜٚ ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٔ٘ٚ حُؼَٔ ػ٠ِ ٌٛح حُٔٞهغ ُلظَس ٖٓ حُٞهض ٤ُْ رٜيف

، ك٠َ حُؼَٝٝ ُز٤غ ٓٞهؼٚ لاكوخأحلأٍرخف ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي، ٌُٖٝ رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

                                                           
1
تضهٛم يصبدس تًٕٚم انًؤسسبد انُبشئخ فٙ ظم انتزبسة انذٔنٛخ: انصٍٛ، كشٔاتٛب،  ،٤َٔٓ ؿي٢ُ، ٜٝٓق َٗك٢ -

، ًظخد ؿٔخػ٢ ى٢ُٝ رؼ٘ٞحٕ حٌٗخ٤ُش ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش رخُـِحثَ، ؿخٓؼش ؿ٤ـَ، حُـِحثَ، انًًهكخ انًتضذح

 .75-74، ٙ.ٙ:2021ٓخٍّ
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ظَ حُـزٜخص ٝحُٔئٓٔخص حٌُزَٟ ك٢ ٓـخُٚ، ٝك٢ ػ٤ِٚ كو٢ حُؼَٔ رـي ػ٠ِ كٌَطٚ ُِلض ٗ

 .حُٞهض حُٔ٘خٓذ كظ٠ ٣ِو٠ حُؼَٝ ح١ٌُ ٤َٟ٣ٚ

ٓؼَ ٓخ كيع  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ،ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ظَٜ ٌٛح حُ٘ٞع ٝر٘يس هٜٞٛخ ك٢ ػخُْ 

ٝحُظ٢ ػِٔض ريٍٝٛخ ك٢  د ٝٓئٓٔش حٗٔظـَحّأٝحطْ ٓئٓٔش  ،ػ٘يٓخ حٗظَص ٓئٓٔش ك٤ٔزٞى

 .حُؼَٝٝ ُز٤ؼٜخ أك٠ٍَكغ ه٤ٔظٜخ ك٢ حُٔٞم رـَٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُلظَس حلأه٤َس ػ٠ِ 

 :يزتًؼٙانًؤسسبد انُبشئخ ثٓذف  -4

ُٔخروش كخٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٣وظِق رٌَ٘ ػٖ طِي حًٌٍُٔٞس ك٢ حُ٘وخ١ ح

هَ، كٜ٘خ حُٟٞغ ٓوظِق آٝ رأحع حُٔخروش ٛٞ طلو٤ن حَُرق رٌَ٘ ًٗٞخٕ ٛيف ًَ ٗٞع ٖٓ حلأ

خُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش رٜيف ٓـظٔؼ٢ لا طٔؼ٠ ُظلو٤ن . كُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجشك٢ ٌٛح ح

ٍرخف ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ٌُٖٝ ٓخ ٣ؼ٤ٜ٘خ أٝلا ٛٞ ؿؼَ حُؼخُْ ٣زيٝ رٌَ٘ أك٠َ ٖٓ هلاٍ ىٍٝٛخ حلأ

 .ص ٓـظٔؼ٤ش ٓوظِلشٝٓخ طويٓٚ ٖٓ هيٓخ

ق، ٌُٖٝ طلو٤ن رؤٕ طِي حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش لا طٜظْ ٓطِوخ رظلو٤ن حَُر٣ٌٖٔ حُظؤ٤ًي 

 .حلأٍرخف ٣ؼ٢٘ ًٜيف ػخ١ٞٗ، ٣ٌٕٝٞ ىٍٝ ٌٛٙ حلأٍرخف ٛٞ حُظٞٓغ ك٢ حُؼَٔ حُٔـظٔؼ٢

 انًؤسسبد انُبشئخ انمبثهخ نهتطٕس: -5

٣٘خٍى ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٗلْ حُزيح٣ش حُٔظٞحٟؼش ُلأػٔخٍ حُٜـ٤َس، 

حُ٘خٗجش ٛلخد حُٔئٓٔخص ، أٌُٖٝ أٛلخد ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص ٣ٔظٌِٕٞ كٌَح ٓوظِلخ

ٌَُ حُؼخُْ، ٝٛيف ٍٝٓخُش ٣ـذ ط٤ِٜٛٞخ  شٓؼ٤٘ كٌَسْٜٗ أٛلخد أحُوخرِش ُِظطٍٞ ٣وظ٘ؼٕٞ 

 .ْ ك٢ ؿؼَ حُؼخُْ ٌٓخٕ أك٠َ ُِؼ٤ٖٝأْٜٗ ٣ٔخٕٛٔٞ رؤػٔخُٜ

 انفشع انخبنج: خطٕاد اَشبء يؤسسخ َبشئخ 

ٖٓ ػ٤ِٔش ٣ٌٕٞ ٖٓ  حلأػٔخٍ ٝٛٞ ؿِء حُٔخثي ٣َُخىس، ٛٞ حٌَُ٘ ٓئٓٔش ٗخٗجشإ اٗ٘خء 

:ٌٛٙ حُوطٞحص ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣ حُظ٣َٞٔ،َٓ٘ٝع  ا١خٍ ك٢ حَُٔحكَحُٔل٤ي ك٤ٜخ ىٍحٓش 
1
 

 خطخ ػًم ٔالؼٛخ ًَٕٔرد ػًم يمُغ:  -أٔلا

كٌَس ٝحٟلش  طظ٠ٖٔ هطش حُؼَٔ ػ٘خ٣ٖٝ ٓوظِلش )٤ُٔض ٓخ٤ُش كو٢( ٝحُظ٢ طؼط٢

 ٓٞؿٞى حلأك٤خٕ ؿ٤َ. لإٔ حُٔٞم ك٢ رؼٞ حُٔئٓٔشطط٣َٞ ٝٗـخف ٝٓٞؿِس ٝٝحهؼ٤ش ػٖ 

 . ِٔ٘خ٣ٍغ حُٔزظٌَسُ

 : فشٚك لٕ٘ رٔ يٓبساد -حبَٛب

 ،َطٌِ ػ٠ِ ٍؿَ ٝحكيطلا ٣ٌٖٔ إٔ ك٤غ ٠ِ ٓ٘طن حُل٣َن حُٔئٓٔش حُ٘خٗجش ػ ٘ط١ٞط

٣لظَ ٌٓخٗش رخٍُس ك٢ هطش حُؼَٔ ، لأٗٚ ٜخٜوظٓلا ٝٓخٌظ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُل٣َن ٓ رل٤غ

 .٣ٜٝزق ٟٔخٗخ ط٤ِ٣ٞٔخ ٜٓٔخ

 

 

                                                           
1
 - Boualem Allouât, Incitations stratégiques etfinanciers de la PME-PMI : les Etapesclés d’une start-up une 

Analyse franco-canadienne, Revue des Sciences économiques de gestion, N03,2004, PP:26-54 
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 نذٚك شؼٕس انًشبسكخ ٔانششاكخ يٍ أرم انمٛبدح:أٌ ٚكٌٕ  -حبنخب

٣ؼظٔي ٗـخف ػلاهش حَُ٘حًش )حُٔخ٤ُش ٛ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش( أٝ ُٔ٘خًٍش )حلآظلاى ٝحُٔؼَكش 

 .ا٠ُ كي ًز٤َ ك٢ حُظي٣ٍذحُٔئٓٔش ٝحُوٞس( ك٢ 

  :انتؼشٚفانذساٚخ ٔ -ساثؼب

ُؼَٔ ريهش حٕ طظ٠ٖٔ هطش أ ٍح ٛٔخ ؿيح ك٢ هطش حُؼَٔ ك٤غ ٣ـذ٣ِؼذ حلاطٜخٍ ىٝ

 .هط٢ حلاطٜخٍ حُٔظٞهخس

 :نتؼبٌٔ فٙ رًغ َمبغ سهسهخ انمًٛخا -خبيسب

ٕ طظؼخ٣ٖ ٗزٌش أ٣ـذ ، ُِٝٔئٓٔش٣ـذ حٕ ٣ل٘ي حُظؼخٕٝ ؿ٤ٔغ ٍٝحر٢ هِن حُو٤ٔش 

  .هيٍ حلإٌٓخٕ حُٔئٓٔشٓظؼيىس حُٞظخثق كٍٞ 

  : ( MVA  ،EVA)انتذفك انُمذ٘،   اَشبء لًٛخ يبنٛخ -سبدسب

٣ٌٖٔ حؿَحء  ، ك٤غحُٔخ٤ُش ٓظِح٣ي ٝٛٞ حُزؼي حلآظَحط٤ـ٢ َُِٔ٘ٝع ٣ٜزق هِن حُو٤ٔش

)حُو٤ٔش حلاهظٜخى٣ش  EVAك٤غ ٣و٤ْ  EVA   ٝMVAطو٤٤ْ حُو٤ٔش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ أٓخّ 

حَُٔٛٞى  ،) ططٍٞ حُو٤ٔش ( MVAأىحء حُٔ٘ظٔش ٖٓ ك٤غ هِن حُو٤ٔش رخٓظويحّ  ،ح٠ُٔخكش (

٣ظ٤ق  لأٗٚ ،ؿَ كٔخد حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش٣َ حلأح١ٌُ ٣ْٜ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٣لَٝ طل٤َِ حُظ٘زئ ١ٞ

ٝ طي٤َٓ أطي٤َٓ حُو٤ٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ  روخء ٓٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ آٌخ٤ٗشُِٔٔخ٤ٖٔٛ 

ٔخٍ هِن حُو٤ٔش ٌٝٛح ٣ٔٔق رخُظوط٢٤ ُٔ nح٠ُ حُؼخّ  EVASحُو٤ٔش ك٢ ٓ٘ش ٓؼ٤٘ش، رظْ طلي٣غ 

 .ٔئٓٔش٣ٞ١َ حلاؿَ ُِ

  :رًغ الأيٕال انمصٕٖ -سبثؼب

ٗٔٞ حلاػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ، ٤ٌُٕٞ ٗخؿلخ ٣ـذ رخُظؤ٤ًي  أٝحلأ٣ُٞٝش ٕ حُطِذ ػ٠ِ حلأٓٞحٍ ا

ًحص حلإٌٓخٕ ُظزيٝ  ٕ طٌٕٞ ًز٤َس هيٍأحٟخكظٜخ ح٠ُ حٓظؼٔخٍ ٗو٢ٜ ٌُٖٝ ٣ـذ أ٠٣خ 

  ئٓٔش.ٜٓيحه٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔ

 :اغهت يستخًشٍٚ صمٛمٍٛٛ -حبيُب

  .حُٔئٓٔش حُ٘خٗجشك٢ ٤ٓخم ط٣َٞٔ  ح٤ُٔطَس أٖٝٓ حُْٜٔ طـ٘ذ ح٠ُٔخٍرش حُزلؼ٤ش 

  :ختبس ػهٗ انسٕق انذٔنٛالاَف -تبسؼب

أٓخ٤ٓخ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش ٖٝٓ حُْٜٔ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ حُٔئٓٔش  ٗ٘خءلاحُزؼي حُي٢ُٝ  أٛزق

  .هطش حُؼَٔ

 :لاكتتبةا -ػبششا

ٌح لا ٣ؼظزَ ٛ حُٔئٓٔشهَ حٕ هخثي أ ٖٓ حُٔوزٍٞ رٌَ٘ ػَٔ.ؼِن حلاًظظخد حُؼخّ أ١ هطش ظ٣

  .ٌُُي كٜٞ ٟٔخٕ ط٣َٞٔ حلاكظٔخٍ،

حُ٘خٗجش ٣ؼظٔي ػ٠ِ رؼٞ حُٔلخط٤ق  حُٔئٓٔخص لإٗ٘خءحٕ حُوطٞحص حَُث٤ٔ٤ش  حٍطؤ٣٘خٝػ٤ِٚ 

  :حُٜٔٔش ِٗوٜٜخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

 .حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُٔئٓٔش  -
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 .حلآظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ٗٔخًؽ حلاػٔخٍ  -

 . حٓظَحط٤ـ٤خص ٝطٌظ٤ٌخص حُٔٞم ٝحُٔز٤ؼخص -

 .ظي٣َٝٗٔخًؽ حُ -

 .حُـٞحٗذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش -

 .حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش اٟخكش ح٠ُ حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش -

 انًؤسسبد انُبشئخ  دٔسح صٛبحانًطهت انخبَٙ: 

 ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق ىٍٝس ك٤خس حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 ٔسح صٛبح انًؤسسخ انُبشئخ(: د12انشكم سلى )

انًؤسسبد انُبشئخ لبغشح انزضائش انزذٚذح ٍُٝح١،  أٗلخٍ ػخث٘ش ى٣٘خ١ٝ، ٝكخ١ٔش حَُِٛحءانًصذس: 

، 3، حُؼيى7، ك٤ُٞخص ؿخٓؼش ر٘خٍ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ر٘خٍ، حُٔـِينهُٕٓض ثبلالتصبد انٕغُٙ

 .329، 2021ٙؿخٗل٢ 

 لجم الإغلاق :انًشصهخ الأٔنٗ -

ى رطَف كَحٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأأّٞ ٗوٚ ٓخ، هزَ حٗطلام حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ك٤غ ٣و أطزي

ٝ ؿي٣يس، ٝهلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ حُظؼٔن ك٢ حُزلغ، ٝىٍحٓش أ٢ُٝ ُلٌَس اريحػ٤ش أًٗٔٞؽ 

ٖٓ آٌخ٤ٗش ط٘ل٤ٌٛخ  ُِظؤًيًٝحم حُٔٔظِٜي حُٔٔظٜيف أحُِٔٞى ٝٝ ىٍحٓش حُٔٞم ٝأحُلٌَس ؿ٤يح 

ٍٝ حُٞحهغ ٝطط٣َٞٛخ ٝحٓظَٔحٍٛخ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝحُزلغ ػٖٔ ٣ُٜٔٞخ، ٝػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ أػ٠ِ 

.ُظ٣َٞٔ ك٢ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ًحط٢، ٓغ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ حُٔٔخػيحص حُل٤ٌٓٞشح
1
  

 انخذيخٔ أيشصهخ اغلاق انزٛم الأٔل يٍ انًُتذ : انًشصهخ انخبَٛخ -

 ؛ٕ ٣ٞحؿٚ حُٔوخٍٝ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِشأ ٛؼذ ٢ٗء ٣ٌٖٔأٍرٔخ ك٤غ طٌٕٞ ؿ٤َ ٓؼَٝكش ٝ 

كـخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ حلأٛيهخء  ،٣ُٜٔٞخ ٓخى٣خ ٍٝ حُٞحهغ ٝإٔ ٣ـي ٖٓ ٣ظز٠٘ حُلٌَس ػ٠ِ أٛٞ 

ٝ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ أ حُظ٣َٞٔ،٤ُٚ حُٔوخٍٝ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ا ؤْٛ حُٜٔيٍ حلأٍٝ ح١ٌُ ٣ِـ ٝحُؼخثِش

ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حلأٗوخٙ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ُِٔوخَٓس رؤٓٞحُْٜ هخٛش ػ٘ي حُزيح٣ش ك٤غ طٌٕٞ ىٍؿش 

                                                           
1
، ٓـِش ك٤ُٞخص ر٘خٍ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش، دٔسح صبظُبد الأػًبل فٙ دػى تًُٛخ انًؤسسبد انُبشئخ٣َٗلش رٞحُ٘ؼٍٞ،  -

 .421، 2015ٙ، ؿخٓؼش ر٘خٍ، حُـِحثَ، ٓخ١ 02حُؼيى
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حُظ٣َٝؾ ًٔخ ٣ٌٕٞ َٓطلغ  ٠ حٌُؼ٤َ ُٖٓاٌٛٙ حَُٔكِش ٣ٌٕٞ حُٔ٘ظؾ رلخؿش  ػخ٤ُش، ك٢حُٔوخ١َس 

.حُٔؼَ
 1

 

 ٔانًُٕيشصهخ يجكشح يٍ الإللاع : انًشصهخ انخبنخخ- 

 أك٤زي ،٠ُ هخٍؽ ٓزظ٣ٌَٚ حلأٝحثَإ ٣ظٞٓغ حُ٘٘خ١ أ٣ٌٖٔ  ؛ ك٤غ٣زِؾ ك٤ٜخ حُٔ٘ظؾ حٌٍُٝس

ٝ ظٍٜٞ ػٞحثن أهَٟ ٌٖٓٔ أ حُلَ٘، أح٠ُـ٢ حُِٔز٢ ك٤غ ٣ظِح٣ي ػيى حُؼخ٤ٍٟٖ ُِٔ٘ظؾ ٣ٝزي

.ٕ طيكغ حُٔ٘ل٠٘ ٗلٞ حُظَحؿغأ
 2

  

 يشصهخ الاَضلاق فٙ انٕاد٘ :انًشصهخ انشاثؼخ- 

٣ٔظَٔ ك٢ حُظَحؿغ  أٗٚلا ا٤ُٖٞٔ حُٔـخ٣َٖٓ رظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝع رخَُؿْ ٖٓ حٓظَٔحٍ حُٔ

٠ُ هَٝؽ احُٔٞص، ٝ ٛٞ ٓخ ٣ئى١  ١ٝ ٝحىأحُلَٕ  ٠ُ١ َٓكِش ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٜخ ٝحىا٣َٜ  كظ٠

ٕ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طٌٕٞ أهخٛش ٝ ،ػيّ حُظيحٍى حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُٔٞم ك٢ كخُش

.ؿي ٓ٘ول٠ش
 3

  

 يشصهخ تسهك انًُضذس: انًشصهخ انخبيسخ -

 يأ١لام اٛيحٍحص ٓلٔ٘ش ، ُظزاظـٚ ٝػٔخٍ ربىهخٍ طؼي٣لاص ػ٠ِ ٍٓ٘حثي حلأ ك٤ٜخ ٣ٔظَٔ 

وزَس ُل٣َن حًظٔخد ح٣ُي رل٠َ حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔطزوش ٝحُ٘خٗجش رخُٜ٘ٞٝ ٖٓ ؿي حُٔئٓٔش

.٣ٝظْ ح١لام حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ٟٝز٢ ٓؼَٙ، ٝط٣ٞٔوٚ ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ، حُؼَٔ
 4

 

 يشصهخ انًُٕ انًشتفغ: انًشصهخ انسبدسخ-  

٣وَؽ ٖٓ َٓكِش حُظـَرش ٝحلاهظزخٍ، ِٝش ٣ظْ طط٣َٞ حُٔ٘ظؾ رٌَ٘ ٜٗخث٢ ك٢ ٌٛٙ حَُٔك

٣ٝؤهٌ حُٔ٘ل٠٘  ُ٘ٔٞ حُٔٔظَٔحُ٘خٗجش ك٢ ح حُٔئٓٔش أ، ٝطزي١َكٚ ك٢ حُٔٞم حُٔ٘خٓزشٝ

رخُٔجش ٖٓ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف هي حػظٔي حلارظٌخٍ  ٠ُ30 ا 20ٕ أَٔ رخلاٍطلخع، ك٤غ ٣لظ

.طلو٤ن حلأٍرخف ح٠ُؤشَٝٓكِش حهظٜخى٣خص حُلـْ  أحُـي٣ي، ُظزي
5
 

 تضذٚبد ٔيؼٕلبد انًؤسسبد انُبشئخ انًطهت انخبنج:

ه٤ٜٛٞظٜخ ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص طلي٣خص ًز٤َس ٗظَح ُطز٤ؼظٜخ ٝ

ٓٔخ ٣ظطِذ رؼٞ حُٞهض ُوِن ٝط٤ٜجش حُز٤جش حُٔلاثٔش ُظطٍٞٛخ  ،ًٜٞٗخ كي٣ؼش حُظٍٜٞ

:ْٛ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص ك٢أطظٔؼَ ٝ؛ َٝٓحكوظٜخ
 6

 

ً ٣ٌَ٘ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ا، حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخصرَُ حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ أٖٓ  :انتًٕٚم -أٔلا

٣َٞٔ ٗٔٞ ُظ٤ٓٞغ حُٔئٓٔش أٝ ط رب١لام حزيرـَٝ حًُخٕ ط٣َٞٔ  ْٛ طلي١ ٓٞحءأحُظ٣َٞٔ 

طظَٜ ٓزخىٍحص ًَٝٗخص حٓظؼٔخٍ ٓوخ١َ ٝكظ٠ َٓٔػخص ٗٔٞ  ريأصػٔخُٜخ، ُٝلٖٔ حُلع أ

                                                           
1
 .329، َٓؿغ ٓخرن، ٙأٗلخٍ ػخث٘ش ى٣٘خ١ٝ، ٝكخ١ٔش حَُِٛحء ٍُٝح١  -

2
، ٓـِش ك٤ُٞخص يذٖ يسبًْخ صبظُخ الأػًبل فٙ دػى انًؤسسبد انُبشئخ فٙ انزضائشكخ١ٔش ػ٤ٔخ١ٝ، ٝٓلٔي حُِٜحّ،   -

 .53، 2021ٙ، ؿخٓؼش ر٘خٍ، حُـِحثَ، ؿخٗل٢ 3خٓؼش ر٘خٍ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى١،  حُؼيىؿ
3
 .330، َٓؿغ ٓخرن، ٙأٗلخٍ ػخث٘ش ى٣٘خ١ٝ، ٝكخ١ٔش حَُِٛحء ٍُٝح١  -

4
 حَُٔؿغ حُٔخرن. -

5
 حَُٔؿغ حُٔخرن. -

6
، زضائش ٔآنٛبد دػًٓب ٔيشافمتٓبانتضذٚبد انتٙ تٕارّ انًؤسسبد انُبشئخ فٙ انُٝي حُٜخك٢ ػؼٔخٕ، ٝحُؼَحر٢ ٜٓطل٠،  -

 .472، 2020ٙ، ؿخٓؼش ر٘خٍ، حُـِحثَ، 01ك٤ُٞخص ؿخٓؼش ر٘خٍ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى١، حُؼيى
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 حُٔئٓٔخصٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ  الا أٗٚ ،٘ـ٤غ  ط٤َٜٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َُٞٔٝٞ رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ ُظ

 خ.ٓغ ٍإ٣ظٜ  طظ٘خٓذحُظ٢ ِٝٛظٜخ ًٜٞٗخ لا حُ٘خٗجش حُظ٢ ُٓٞض ٗلٜٔخ ٍٝك٠ض ػَٝٝ حُظ٣َٞٔ

١ٌ ٣ؼظزَ حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٣ٞٔن حُ :صغش صزى انسٕق -حبَٛب

ٝرخُظخ٢ُ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٝك٢  ،ح٠ُخٖٓ لآظَٔح٣ٍظٜخ رظلو٤ن حُؼٞحثيٝ ُِٔئٓٔش

ٓؼَ  ،حثَ ط٣ٞٔو٤ش أهَٟري ػٖ ٕ طزلغأحُ٘خٗجش  ُِٔئٓٔخصظَ ٛـَ كـْ حُٔٞم لاري 

 . حُظ٣ٞٔن حلاٌُظ٢َٗٝ

َٓ ٣لظخؽ أٗخٗجش  ٓئٓٔشطؤ٤ْٓ اَؼذاو انخجشح نذٖ أصضبة انششكبد انُبشئخ:  -حبنخب

٠ُ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣ـذ ػ٠ِ ٛخكذ اهزَحص ٓظ٘ٞػش رخلإٟخكش 

أٝ  ٗجش حلاػظٔخىٓخ٤ٓخص حلإىحٍس ٣ٌٖٝٔ ُِٔئٓٔخص حُ٘خإٔ ٣ِْ رزؼٞ أحُ٘خٗجش  حُٔئٓٔش

٣ٌٜٔ٘خ أ٠٣خ حلآظؼخٗش ًٔخ  ،حلآظؼخٗش ك٢ حػيحى ىٍحٓخص حُـيٟٝ رٌٔخطذ حُوزَس ٝحُيٍحٓخص

 . ػٔخٍٝ َٓٔػخص حلأأػٔخٍ حلأرلخٟ٘خص 

ِٔئٓٔخص حُ٘خٗجش حً ٓؼظْ ُحُؼَٔ ًل٣َن ُٚ أ٤ٔٛش ًزَٟ  إ :فشٚك انؼًم -ساثؼب

 .٣نػِٜٔخ ًلَ ريأصحُ٘خٗجش  ُِٔئٓٔخصحُظـخٍد حُ٘خؿلش 
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 الأٔل انفصم خلاصخ

 

 ػَٟٜخ ٣ـذ ًخٕ ٝحُظ٢ ٝحُظؼ٣َلخص حُٔلخ٤ْٛ رؤْٛ حلأُخّ حلأٍٝ حُلَٜ هلاٍ ٖٓ كخُٝ٘خ

 حُظطَم ح٠ُ رخلإٟخكش حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص ٝحٗ٘خء حُٔوخٝلاط٢ رخُظ٣ٌٖٞ ٝحُٔظؼِوش ىٍحٓظ٘خ، هلاٍ

 حُٔزلغ ٓخأ ،حلأٍٝ حُٔزلغ ك٢ ًُي ًٝخٕ خُٝشحُٔو ٍٝٝف رخُٔوخٝلاط٤ش حُٔظؼِوش حُٔلخ٤ْٛ ٠ُا

 ٓٔخص طط٣َٞ ٖٓ حُطِزش ط٤ٌٖٔ ك٢ حُٔظٔؼِش ٝأ٤ٔٛظٚ حُٔوخٝلاط٢ حُظ٣ٌٖٞ ٠ُا حُظطَم كظْ حُؼخ٢ٗ

أٓخ  ًُي، ك٢ حُٔؼظٔيس حُزَحٓؾ ْٛأٝ ٓظطِزخطٚ ٝٓخ٤ٛش ُي٣ْٜ حُٔوخٝلاط٢ حُِٔٞى ٝهٜخثٚ

 ٍػخ٣ش ٖٓ طظطِزٚ ُٝٔخ حُ٘خٗجش حُٔئٓٔخص حٗ٘خء ٝحهغ ػ٠ِ ح٠ُٞء ط٢٤ِٔ كظْ حُؼخُغ حُٔزلغ

 ظَٜص ًُي ٝػ٠ِ ٝحٓظيحٓظٜخ، حٓظَٔح٣ٍظٜخ أٓخّ طوق حُظ٢ حُؼوزخص ػ٠ِ ُِظـِذ ٝٓٔخٗيس

 حلأػٔخٍ، كخٟ٘خص ػ٤ِٜخ أ١ِن ٓخ أرَُٛخ ٖٓ ُٝؼَ ًُي، ك٢ ٓوظٜش ٝؿٜخص ٓئٓٔخص

 ٓ٘ظطَم ٓخ ٌٝٛح ،حُٔوخٝلاط٢ حُظ٣ٌٖٞ ٣َ١ن ػٖ حُٔئٓٔخص ٝحٗ٘خء حُٔوخُٝش رٔـخٍ ٝحٛظٔخٜٓخ

 .حُظخ٢ُ حُظطز٤و٢ حُلَٜ ك٢ ح٤ُٚ
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  :تًٓٛذ

 ٓلّٜٞ ٠ُا ك٤ٜب اُزطوم رْ ٝاُز٢ ٍٝالأ اُلظَ ك٢ رٔذ اُز٢ اُ٘ظو٣خ اُلهاٍخ ثؼل

 اُلاهٍخ رلػ٤ْ ٖٓ لاثل ًبٕ اُ٘بشئخ، ٝأُئٍَبد أُوبٝلار٤خ ٝاُوٝػ أُوبٝلار٢ اُز٣ٌٖٞ

 ٍٞف ُنُي رطج٤و٤ب، أُٞػٞع ٓؼبُغخ ٖٓ لاثل اُلهاٍخ ُٔٞػٞع ه٤ٔخ ٝلإػطبء اُ٘ظو٣خ

 اٍزج٤بٕ ثبػلاك هٔ٘ب ُنُي. ؽبػ٘خ الأػٔبٍ ُغبٓؼخ الأؿٞاؽ ؽِجخ ػ٠ِ ًِٚ ناٛ اٍوبؽ ٗؾبٍٝ

 ٛٔب أٍب٤ٍٖ ٓزـ٤و٣ٖ ؽٍٞ ٣زٔوًي اُلهاٍخ ٓٞػٞع ٕلأ اُؾبػ٘خ ك٢ اُطِجخ آهاء رؼٌٌ

 ٛنا رؼٖٔ ُنُي .اُ٘بشئخ أُئٍَبد ٝاٗشبء اُؾبػ٘خ َٓزٟٞ ػ٠ِ أُوبٝلار٢ اُز٣ٌٖٞ

 . اَُبثو٤ٖ ٣ٖثبُٔزـ٤و ٣زؼِوبٕ ٓؾٞه٣ٖ الاٍزج٤بٕ

 ػ٠ِ ٝاُزؼوف اُ٘بشئخ، أُئٍَبد اٗشبء ك٢ ٝكٝهٙ أُوبٝلار٢ اُز٣ٌٖٞ كهاٍخ رْ ؽ٤ش

 .اُلوػ٤بد ٝافزجبه ا٤ُٔلا٤ٗخ اُلهاٍخ ٗزبئظ ػوع فلاٍ ٖٓ ث٤ٜ٘ٔب روثؾ اُز٢ اُؼلاهخ

 صلاصخ ٓجبؽش: ا٠ُ اُلظَ ٛنا رو٤َْ رْ فلاٍ ٓبٍجنٖٝٓ 

 لأػًبل اندبيؼٛخ؛ػًٕيٛبد حٕل حبضُبد اانًجحث الأٔل: -

 ؛يُٓح ٔأدٔاد انذراضخ انًجحث انثبَٙ: -

 .اختجبر انفرضٛبديتغٛراد انذراضخ ٔتحهٛم انًجحث انثبنث:  -
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 ػًبل اندبيؼٛخحبضُبد الأ ػًٕيٛبد حٕلٔل: انًجحث الأ 

ُٔجلػ٤ٖ ٖٓ أْٛ الأكٝاد اُز٢ ٣ؼٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ اؽزؼبٕ ا رؼزجو ؽبػ٘بد الأػٔبٍ

 ػ٤ِٚ ٍ٘زطوم ا٠ُ ٝث٘بءاُغبٓؼبد؛ ك٢ اٍزضٔبه فو٣غ٢  ٝكٝهٝأُجزٌو٣ٖ، ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ 

خ، أ٤ٔٛزٜب ٝفظبئظٜب، ٝاُجوآظ اُز٤٘٣ٌٞخ أُولٓخ ٖٓ اُغبٓؼ٤ؽبػ٘بد الأػٔبٍ  ٓلّٜٞ ٝٗشؤح

 .ؽوف ؽبػ٘بد الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ

 حبضُبد الأػًبل اندبيؼٛخ َشؤح ٔتؼرٚفانًطهت الأٔل: 

ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ثظلخ ػبٓخ صْ  ٓلّٜٞ ٝٗشؤحٞف ٗزطوم ك٢ ٛنا أُطِت ا٠ُ ٍ

 ؽبػ٘بد الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ.

 َشؤح حبضُبد الأػًبلانفرع الأٔل: 

ٝأَُبٗلح، ظٜود اُؾبعخ ا٠ُ اٗشبء اُؾبػ٘بد ٝاُز٢ رؼزجو اؽلٟ أْٛ ٍٝبئَ اُلػْ 

٢ٛ ٓئٍَبد رولّ فلٓبد  أُ٘شآد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ؽ٤ش إٔ اُؾبػ٘بدٝهػب٣خ  ُز٤ٔ٘خ

ُشجبة ٣لزووٕٝ ا٠ُ أُوٞٓبد أُبك٣خ ٝالإكاه٣خ، ٌُٖٝ ُل٣ْٜ أكٌبه ٝافزواػبد ٝاػلح ٣ٌٖٔ إٔ 

ثلا٣بد ظٜٞه ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ا٠ُ ٍ٘خ  رزؾٍٞ ا٠ُ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ٓوثؾخ. ؽ٤ش رؼٞك

ط٘بػبد  ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ام ظٜود لأٍٝ ٓوح ٓزٔضِخ ثٔب ٣ؼوف ثٔوًي1959

ثبربك٤ب، ػ٘لٓب ؽُٞذ اؽلٟ اُؼبئلاد ٓوو شوًزٜب اُن١ رٞهق ػٖ اُؼَٔ ا٠ُ ٓوًي ٣زْ رؤع٤و 

٣زٞاكو ُل٣ْٜ ٖٓ ٓٞاك ٝآلاد ُلأكواك اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ اٗشبء أػٔبٍ فبطخ ثْٜ ٓغ  ؿوكٚ، ٝٓب

بة لاهذ ٛنٙ اُلٌوح اػغ الأٓو٤ٌ٣خ، ُٝولأٗشئذ اُغٔؼ٤خ 1985رول٣ْ أُشٞهح ُْٜ. ٝك٢ ػبّ 

ثزو٤ِلْٛ ٖٓ أعَ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٛنٙ اُؾبػ٘بد، ٌٝٛنا  ٝثلأٝااُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد الأفوٟ 

كٍٝ الارؾبك الأٝهث٢  اُؼبُْ، ٝثبلأفضاٗزشود اُؾبػ٘بد ك٢ أٓو٣ٌب ُززجؼٜب اُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ 

.1986اُز٢ اٍزلبكد ٖٓ رِي اُزغوثخ ٝأهبٓذ أٍٝ ؽبػ٘خ أػٔبٍ ك٢ أٝهثب ػبّ 
1

      

كزوح اُغ٤َ الأٍٝ ُِؾبػ٘بد ؽ٤ش ًبٕ ٣وزظو كٝهٛب ػ٠ِ رول٣ْ ر٤َٜلاد  ػٔٞٓب كبٕ

اُقلٓبد أُشزوًخ ٓضَ هبػخ اعزٔبػبد  ٝثؼغأُؾزؼ٘خ ٖٓ ؽ٤ش أٌُبٕ  ُِٔئٍَبد

٠ُ كزوح اُ٘ٔٞ فلاٍ اػٔبٍ ...اُـ، ُز٘زوَ ثؼلٛب ؽبػ٘بد الأ،ٛبرق ٝأعٜيح ٓشزوًخ، كبًٌ

اُز٢ رولٜٓب ُِٔئٍَبد  ؽ٤ش ارَؼذ اُقلٓبد ب.ُٜاػزجود اُغ٤َ اُضب٢ٗ  ٝاُز٢اُزَؼ٤٘بد 

٠ُ ا ،اػلاك كهاٍخ اُغلٟٝ الاهزظبك٣خٝ، ٝاُز٣َٞو٤خ، ٠ُ الاٍزشبهاد اُوب٤ٗٞٗخاأُؾزؼ٘خ 

كول ٓب اُغ٤َ اُضبُش ُٜب . أأُبٍ أُطِٞة ُِٔشبه٣غ أُؾزؼ٘خً هأعبٗت أَُبػلح ك٢ رٞك٤و 

ػٔبٍ رولّ ثشٌَ ٓ٘ظْ ٔولٓخ ُٔشبه٣غ الأم أطجؾذ اُقلٓبد اُاًبٕ ك٢ ٜٗب٣خ ػول اُزَؼ٤٘بد 

ٜٗب ٝاًجذ اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ رَبْٛ ك٢ أ، ؽز٠ ًضو ش٤ُٞٔخأك٢ ٓغبلاد ٓزؼلكح ٝ

فن اُلػْ أغ اُزولّ ك٢ ثوآظ اُؾبػ٘بد كول ى٣بكح هلهح أُشبه٣غ اُ٘بشئخ ػ٠ِ أُ٘بكَخ، ٝٓ

ػٔبٍ الاثلاع أكػْ اُزطج٤و٤خ ٝ اُو٤بّ ثبلأثؾبسُوػب٣خ ٣ـط٤بٕ عٜٞك الافزواػبد ٝٝا

.اُزٌُ٘ٞٞع٢
2
  

                                                           
1
دٔر حبضُبد الأػًبل فٙ دػًٓب نهطلاة اندبيؼٍٛٛ، حٕل ايتلان يشرٔع خبص فٙ ٍغٞك ػجل أُظطل٠ رٞا٣ٜخ،  -

 .17، ص2020، هٍبُخ ٓبع٤َز٤و، اكاهح أػٔبٍ، عبٓؼخ اُق٤َِ، كَِط٤ٖ، يحبفظخ انخهٛخ
2
، ٓغِخ الإكاهح تؤثٛر اضتخذاو حبضُبد الأػًبل فٙ اَدبذ انًشبرٚغ انرٚبدٚخ فٙ الأردٌّ، أٗٞه أؽٔل ٜٗبه اُؼيا -

 .24-23، ص.ص2010ٝالاهزظبك، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ، الأهكٕ، 
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 ػًبلتؼرٚف حبضُبد الأانفرع انثبَٙ: 

كواك ثبلأػٔبٍ ػ٤ِٔخ رلبػ٤ِخ رَزٜلف رشغ٤غ الأأٗٚ  ٠ػِ ػٔبٍالأ ؽبػ٘بد٣ٌٖٔ رؼو٣ق 

أُزقظظخ ثبُجلء ثبلأػٔبٍ ًنُي ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو أُ٘زغبد  أُئٍَبد ٝكػْاُقبطخ ثْٜ 

  .ُِوٝاك أ١ لأهثبة اُؼَٔ ٝٓشغؼخ٣ؼ٢٘ الاؽزؼبٕ ر٣ٌٖٞ ث٤ئخ َٓبٗلح اُغل٣لح ًٔب  ٝاُقلٓبد

ٓزٌبِٓخ ر٘ظو ا٠ُ ًَ  ٝك٤٘خ ٝاكاه٣خٓ٘ظٞٓخ اهزظبك٣خ :"ػٔبٍ ٢ٕٛ ؽبػ٘خ الأبك ٝػ٤ِٚ

اُشبَٓ ُؾٔب٣زٜب ٖٓ أُقبؽو اُز٢  ٝالاٛزٔب٤ُّٝل ٣ؾزبط ا٠ُ اُوػب٣خ اُلبئوخ  ًٝؤٜٗبٓ٘شبح ٗبشئخ 

رله٣غ٤ب ُزظجؼ ٤ُٝلا  دثبُٔ٘زشبخ اُلاىٓخ ُؼٔبٕ اٍزٔواه٣زٚ ًٔب رلكغ ثبُطبه ٝآلاكٙرؾ٤ؾ ثٚ 

اُ٘غبػ ٣َزط٤غ ثؼل مُي ٓـبكهح اُؾبػ٘خ ا٠ُ ث٤ئخ  ٝآ٤ُبده٣ٞب هبكها ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٓئٛلا ثؤٗشطخ 

."عل٣لح ٣زٔزغ ك٤ٜب ثبُولهح ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٍٝؾ الافو٣ٖ
1
 

الأكٌبه الإثلاػ٤خ ر٣ٞٔ٘خ رؼَٔ ػ٠ِ رشغ٤غ ٝكػْ اُشجبة ٖٓ أطؾبة  ٓئٍَخ٢ٛ "

أُب٤ُخ ٝاُقجوح اُؼب٤ُخ ُزؾو٤ن ٓشبه٣ؼْٜ ٝأكٌبهْٛ ٣ٝزْ فلاٍ كزوح  ٝاُن٣ٖ لا ٣ٌِٕٔٞ أُٞاهك

ٝاكاه٣خ ٝاٗزبع٤خ ٝر٣َٞو٤خ ٝٓب٤ُخ ٝهب٤ٗٞٗخ  اُؾؼبٗخ رول٣ْ اُؼَٔ ٝفلٓبد اٍزشبه٣خ ك٤٘خ

".٤٘ٓخ ٓؾلكحى ٝهثٔب ثلء الإٗزبط ٝاُؼَٔ اُلؼ٢ِ فلاٍ كزوح ،ٝطٞلا ا٠ُ رؤ٤ٌٍ ٓئٍَخ
2

 

ٓئٍَبد ر٣ٞٔ٘خ اهزظبك٣خ رَؼ٠ ُلػْ اُشجبة ٝأُجزٌو٣ٖ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ اُلػْ "٢ٛ 

٤بٍبد اُؼَٔ اٌُبك٤خ ٝاُلاىٓخ َُ ٝأُؼِٞٓبدٝالاٍزشبهاد اُوب٤ٗٞٗخ  ُْٜ ٝأَُبػلاد اُز٤ِ٣ٞٔخ

".اُظـ٤وح ٓئٍَبرْٜعَ اٗغبػ أٝر٣َٞن ٓ٘زغبرْٜ ٖٓ 
3
  

 National business incubatorsد اُٞؽ٤٘خًٔب ػوكذ عٔؼ٤خ ارؾبك اُؾبػ٘ب

association) ) NBIAٓغٔٞػخ ٖٓ اُلػْ لأطؾبة :"الأٓو٤ٌ٣خ ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ثؤٜٗب

رؼغ٤َ اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه ك٢ كزوح الاٗطلام ٖٓ  ٓشبه٣غ الأػٔبٍ ا٤ُُٞلح ٖٓ أعَ اُؼَٔ ػ٠ِ

."فلاٍ رول٣ْ ؽيٓخ ٖٓ اُقلٓبد ٝ أُٞاهك
4
 

ُزؼبه٣ق أُزؼِوخ ثؾبػ٘بد الأػٔبٍ ٗلاؽع ثؤٗٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاٍ اٍزؼواع ػلك ٖٓ ا

ػ٠ِ كػْ اُشجبة ٝأُجزٌو٣ٖ ٝأُجلػ٤ٖ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُظوٝف  اػزجبهٛب ثؤٜٗب ٌٓبٕ ٣ؼَٔ

 ا٠ُ ٓوؽِخ اُ٘ؼظ ٝالاٍزوواه. أُلائٔخ ُٔشبه٣ؼْٜ ٝاٍزؼبكزٜب ؽز٠ رظَ

 ػًبل اندبيؼٛختؼرٚف حبضُبد الأ انفرع انثبنث:

 ٝاُزٞع٤ٚٝؽلح أٝ ٓوًي ٣ٞكو فلٓبد اُلػْ ثؤٜٗب:" ػٔبٍ اُغبٓؼ٤خرؼوف ؽبػ٘بد الأ

َٝٓبػلح  ٝاكاهرٜباُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه ٝفِن أُؼوكخ  الأػٔبٍ اُغل٣لح ٝرشغ٤غ

."ثب٤ُ٘بثخ ػْٜ٘ أُشبه٣غ ػ٠ِ اُ٘غبػ، ٝلا رؼَٔ أطؾبة
5
 

                                                           
1
، ٓغِخ ٤ًِخ دٔر حبضُبد الأػًبل انجحثٛخ اندبيؼٛخ فٙ تًُٛخ ثمبفخ رٚبدح الأػًبل ثًظرثبٍْ ٤ٍِٔبٕ طبُؼ عبك الله،  -

 .156، ص2018، ٓظو، 4، عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ، اُؼلكاُزوثجخ
2
 .33أٗٞه أؽٔل ٜٗبه اُؼياّ، ٓوعغ ٍبثن، ص -

3
 .11، ص2001، كاه اُغبٓؼخ، ٓظو، حبضُخ الأػًبلٓؾٔل طبُؼ اُؾ٘ب١ٝ ٝأفوٕٝ،  -

4
٤َز٤و، ، هٍبُخ ٓبعٔالغ حبضُبد الأػًبل ٔدٔرْب فٙ دػى انًشبرٚغ انظغٛرح فٙ انضفخ انغرثٛخ٤َّٓٞ ٓؾٔل اُوٞاٍْ،  -

 . 36، ص2010اكاهح أػٔبٍ، عبٓؼخ اُق٤َِ، كَِط٤ٖ، 
5
دٔر حبضُبد الأػًبل اندبيؼٛخ فٙ تٕخّٛ انطهجخ انخرخٍٛ َحٕ رٚبدح فبُل طبُؼ ٣ؾ٢، أؽٔل أَُغبك١ ٝآفوٕٝ،  -

 . 136، ص2020، أُٔب٤ٗب، 9، أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، اُؼلكالأػًبل
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ٕ ٓغ اُغبٓؼبد ٝٓواًي ؼبٝٝؽلاد اُلػْ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ روبّ ثبُزؤٜٗب:"ثف رؼوٝ

ا٠ُ  ٝرؾ٣ِٜٞباُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ٝالاثزٌبهادالاٍزلبكح ٖٓ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ  ٝرٜلف ا٠ُ ،الأثؾبس

ٝهُ ٝأعٜيح  خ الأٍب٤ٍخ ُٜنٙ اُغبٓؼبد، ٖٓاُج٤٘ ٓشوٝػبد ٗبعؾخ ٖٓ فلاٍ الاػزٔبك ػ٠ِ

."ٓغبلارْٜ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُقجواء ك٢ ٝثؾٞس، ثبلإػبكخ ا٠ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ
1
 

د ٝا٤ُ٥بد ٝاُجوآظ ػجبهح ػٖ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُز٤َٜلأًب ػوكذ ػ٠ِ أٜٗب:"

ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب ٖٓ هجَ الأكواك اُغبٓؼبد  اُقلٓبد ٝالاٍزشبهاد اُز٢ رٞكوٛبٝالأٗشطخ ٝ

هبٓخ ااثزٌبهارْٜ ٝ ٝػَٔ ُٔٔبهٍخ اثلاػبرْٜ، أطؾبة أُشبه٣غ ٝاُطِجخ،ٝأُئٍَبد ٝ

."ظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٤ًٝل٤خ اكاهرٜب ٝر٤ٔ٘زٜبٓشبه٣ؼْٜ اُ
2
 

٤ٛئبد رٜلف ا٠ُ َٓبػلح أُئٍَبد أُجلػخ اُ٘بشئخ ٝهعبٍ الأػٔبٍ ٝػوكذ ثؤٜٗب:"

أػجبء  أُب٢ُ( ُزقط٢اُلػْ  الأٓبًٖ،اُلاى٤ٖٓ )اُقجواد،  ُْٜ اٍُٞبئَ ٝاُلػْ اُغلك، ٝرٞكو

."ٓ٘زغبد ٛنٙ أُئٍَبدٝٗشو  ر٣َٞن ثؼ٤ِٔبدروّٞ  ٝاُزؤ٤ٌٍ ًٔبٝٓواؽَ الاٗطلام 
3
 

ث٤ئخ أٝ اؽبه  فبص، رٔضَٝؽلح عبٓؼ٤خ َٓزوِخ ماد ٤ًبٕ هب٢ٗٞٗ ًٔب ػوكذ ثؤٜٗب:"

ٝاُز٘ظ٤ْ ٓقظظخ  ٝالاٍزشبهحٝاُقلٓبد ٝآ٤ُبد أَُبٗلح  أٌُبٕ، ٝاُزغ٤ٜيادٓزٌبٓلا ٖٓ 

 اُغل٣لح، أُئٍَبداكاهح ٝر٤ٔ٘خ  ك٢ ؽلاة(–الأػٔبٍ  هعبٍ)الأػٔبٍ َُٔبػلح هٝاك 

 ٝأُ٘بكَخ ٠ُ ٓ٘زغبد ٝط٘بػبد هبكهح ػ٠ِ اُز٣َٞناغ٤غ الأكٌبه الإثلاػ٤خ ٝرؾ٣ِٜٞب شٝر

."ٝاُل٤ُٝخاُٞؽ٤٘خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ 
4
 

٣ٝٞكو فلٓبد  ،دوًي ٣زْ اٗشبإٙ رؾذ ٓظِخ اُغبٓؼبٝؽلح أٝ ٓٝػوكذ أ٣ؼب ثؤٜٗب:"

ل٣لح ٝرَبػل ػ٠ِ رط٣ٞو اُجؾٞس اُغ ،اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُلػْ ٝاُزٞع٤ٚ ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ

."ثبُٔغزٔغ اُؼ٤ِٔخٝاُؼَٔ ػ٠ِ هثؾ اُجؾٞس  ٝاُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب،
5
 

ٖٓ فلاٍ ٓب رْ ػوػٚ ٣زْ رؼو٣ق ؽبػ٘بد الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ أٜٗب ٤ٛئخ فل٤ٓخ ٣زْ 

اُغبٓؼبد اُز٢ روّٞ ثلػْ أُجلػ٤ٖ ٖٓ اُطِجخ ٝرول٣ْ فلٓبد رَبػلْٛ ػ٠ِ رط٣ٞو  اٗشبإٛب ك٢

 .اُٞاهغ أهع ػ٠ِ ٝرطج٤وٜبأكٌبهْٛ 

 

 

 

                                                           
1
يطبراد تطٕٚر حبضُبد الأػًبل ثبندبيؼبد انًظرٚخ نتؼسٚس ػجل أُ٘ؼْ ٝا٣ٔبٕ ى٢ً أؽٔل ٍبُْ،  ٛ٘بء ؽ٤َٖ، ٓؾٔل -
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 .137-136فبُل طبُؼ ٣ؾ٢، أؽٔل أَُغبك١ ٝآفوٕٝ، ٓوعغ ٍبثن، ص.ص: -

3
دٔر حبضُبد الأػًبل اندبيؼٛخ كآنٛخ نرثظ اندبيؼخ ثًحٛطٓب الاختًبػٙ ٔالالتظبد٘ ىث٤و ٓؾٔل، ثٞػ٤بف ػلاء اُل٣ٖ،  -

 .5، ص2021، اُغيائو، 2، عبٓؼخ ٤َِٓخضًٍ انًخطظ الاضتراتٛدٙ
4
دراضخ –انًردٔد انترثٕ٘ نحبضُبد الأػًبل اندبيؼٛخ نتحمٛك انتًُٛخ انًطتذايخ فٙ يظر اثوا٤ْٛ فل٣غخ ػجل اُؼي٣ي،  -

 .393، ص2023، ٓظو، 5، اُؼلك34، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ، أُغِل شرافٛخاضت
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 ػًبل اندبيؼٛخانثبَٙ: أًْٛخ ٔخظبئض حبضُبد الأ انًطهت

الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ ثؤ٤ٔٛخ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُقظبئض؛ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ك٢  رزٔزغ ؽبػ٘بد

 أُطِت اُزب٢ُ:

 أًْٛخ حبضُبد الاػًبل اندبيؼٛخانفرع الأٔل: 

:ك٤ٔب ٢ِ٣رزٔزغ ؽبػ٘بد الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ ثؤ٤ٔٛخ ًج٤وح ٣ٌٖٔ اثواى مُي 
1

 

 .٣وَِ ٖٓ اؽزٔبٍ كشَ أُشوٝع اُغل٣لاؽزؼبٕ اُغبٓؼخ ُِٔئٍَبد   -

 .هلهح اُؾبػ٘بد ػ٠ِ رٞك٤و أع٤بٍ عل٣لح رٔزِي ثواءاد الافزواع ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝخ  -

رِؼت ؽبػ٘بد الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ كٝها ك٢ رو٣ٞخ أٝاطو اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ   -

 .خ الاهزظبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ اُشبِٓخاُز٤ٔ٘ ٝاُقبص ٝاُغبٓؼخ ك٢

ُوبئٔخ ػ٠ِ روّٞ ؽبػ٘بد الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ ثلػْ اٗشبء ٝرط٣ٞو أُشبه٣غ ا  -

 .كافَ اُغبٓؼبد ٝاُقجوح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓخ

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣ِٜٞب  ،الأثؾبس اُزطج٤و٤خ ثبُغبٓؼبدهػب٣خ ٝر٤ٔ٘خ الأكٌبه الإثلاػ٤خ ٝ  -

خ اُز٘ل٤ن، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اهبٓخ أُشوٝػبد اُظـ٤وح ِا٠ُ ٓوؽ ٝاُزط٣ٞو ٖٓ ٓوؽِخ اُجؾش

اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٖٓ ؽ٤ش هلهرٜب اُلبئوخ ػ٠ِ  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُز٢ رؼزجو أؽل أْٛ آ٤ُبد

 .رط٣ٞو ٝرؾل٣ش ػ٤ِٔبد الإٗزبط ثشٌَ أٍوع ٝثزٌِلخ أهَ

 جبؽض٤ٖٝاُهٝػ اُو٣بكح ٝأُجبكهح ث٤ٖ اُطلاة ٝاُقوع٤ٖ و رشغ٤غ الإثلاع ٝٗش -

ٝاُغٞكح ك٢ اُؼَٔ، ٝٗشو ٝرؼ٤ْٔ الأكٌبه اُغل٣لح ثبٍزٔواه،  ثبُغبٓؼبد، ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي

 .ٓز٤ٔيح ُز٤ٌٖٔ اُشجبة ٖٓ رول٣ْ أكٌبه ٝأػٔبٍ ٝٓشوٝػبد

اُغل٣لح ٓٔب ٣ؼيى  أُئٍَبدٓٞؽٖ ُلاثزٌبه اُن١ ٣ؼيى صوبكخ ه٣بكح الأػٔبٍ ٝر٤ُٞل   -

 .بد ٝاُقلٓبد ماد اُو٤ٔخ أُؼبكخأُئِٛخ ٝرط٣ٞو أُ٘زغ ا٣غبك اُٞظبئق

ك٢ ػٞء الأ٤ٔٛخ اٌُج٤وح ُؾبػ٘بد الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ ٣زؼؼ أٜٗب رؼل أكاح رؾل٤ي   -

ٝا٣غبك أُي٣ل ٖٓ  ،٣خ رَبْٛ ك٢ ا٣غبك ٓشوٝػبد عل٣لحالاهزظبك اٍزوار٤غ٤خ رؼيى اُز٤ٔ٘خ

رؾ٤َٖ ٝٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ثبُغبٓؼبد ك٢ هكغ  كوص اُؼَٔ ٝرَق٤و ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 ٝأُشزوًخ ٝه٣بكح الأػٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. اُغل٣لح ُِٔئٍَبدَٓزٟٞ أُؼ٤شخ ًٜٞٗب آ٤ُخ 

 ػًبل اندبيؼٛخخظبئض حبضُبد الأانفرع انثبَٙ: 

 ٝاُز٢ ؛ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقظبئض اُز٢ رزَْ ثٜب ؽبػ٘بد الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ اُ٘بعؾخ

أٜٗب:أْٛ ٛنٙ اُقظبئض  ٖٓ ر٤ٔيٛب ػٖ ؿ٤وٛب
 2

  

ٓظْٔ ُزول٣ْ أُشٞهح ُِٔشوٝػبد اُ٘بشئخ  ٝالاعزٔبػ٤خٕ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٤ًب -

ٖٓ فلاٍ ثوٗبٓظ شبَٓ َُٔبػلح  ٝٗغبؽٜبٗٔٞٛب  ٝرَو٣غرؤ٤ٌٍ  َٝٓبػلرٜب ػ٠ِأُؾزِٔخ 

 .الأػٔبٍ
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هاثطب ث٤ٖ ث٤ئخ اُؾبػ٘خ  اُغل٣لح ٝرٞكوٓٞؽ٘ب ُلاثزٌبه ٝٓؾليا ُلأػٔبٍ اُزغبه٣خ   -

أُقزِلخ ٝرؼي٣ي  ٝاُقلٓبداُز٘بك٤َخ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ اُج٤ئخ اُزؾز٤خ  بهع٤خاُق ٝاُج٤ئخأُؾ٤ٔخ 

ا٠ُ اُشجٌبد فبهعٜب ٝرٞك٤وٛب  ٝاُٞطٍُِٞٔشوٝػبد أُؾزؼ٘خ،  ٝأُؼوكخأُٞاهك 

هأً أُبٍ الاعزٔبػ٢  رظجؼ اُشجٌبد اُقبهع٤خ ٓل٤لح ك٢ ث٘بء أُؾزؼ٘خ، ؽ٤شُِٔشوٝػبد 

 ). فبهع٤ًٕٞٝلاء اُؾبػ٘خ )ئٍَبد فبهط ٖٓ فلاٍ هثؾ أُشوٝػبد أُؾزؼ٘خ ثٔ

 .ٝهل رٌٕٞ اكزواػ٤خ رولّ فلٓبرٜب ٖٓ فلاٍ شجٌخ الإٗزوٗذ ،ُٜب ث٤٘خ رؾز٤خ -

ٝرؾ٣َٞ أُغزٔؼبد  رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٖٓ فلاٍ ٗوَ ٝرٞؽ٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، -

 ُٜب.ا٠ُ ًٜٞٗب ٓغزٔؼبد ٓ٘زغخ  ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ ًٜٞٗب َٓزٌِٜخ

 ٞعٞك ٝؽلاد اُلػْ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘، ٝاُز٢ روّٞ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓواًي الأثؾبس،رز٤ٔي ث -

ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ  ،زٌبهاد اُزو٤٘خ ٝالأثؾبس اُؼ٤ِٔخالاٍزلبكح ٖٓ الاث ٝاُغبٓؼبد ٝرٜلف ا٠ُ

ٖٓ ٓقزجواد ٝٓؼبَٓ  ،اُزؾز٤خ ُٜنٙ اُغبٓؼبد ٓشوٝػبد ٗبعؾخ ٖٓ فلاٍ الاػزٔبك ػ٠ِ اُج٠٘

ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝأُقزظ٤ٖ ك٢  ثبلإػبكخ ا٠ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٝهُ ٝأعٜيح ارظبلاد،

 .ٓغبلارْٜ

روّٞ ثز٣َٞن اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ فلاٍ الارلبهبد ٝاُزؼبهلاد اُز٢ رزْ ث٤ٖ ٓغزٔغ  -

اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ك٢ٜ رورٌي ػ٠ِ اُشواًخ ٝاُزؼبٕٝ ًبٍزوار٤غ٤خ  أُبٍ ٝالأػٔبٍ ٝرطج٤وبد

٣ورٌي ػ٠ِ اُولهح ػ٠ِ الإثلاع ٝاُزغل٣ل ٣٘زظ  ُزٌُ٘ٞٞع٢ اُن١كبُزولّ ا ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ،

رط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤بد  ً٘ز٤غخ ُِز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓجبكهاد اُوطبػبد اُجؾض٤خ أٝ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ

 .ٝالإثلاع ٖٓ عٜخ ٝٓٞاهك اُلُٝخ ٝاُوطبع اُقبص ٖٓ عٜخ أفوٟ

ٝر٘ش٤ؾ  ؽو٤و٤خ، روّٞ ثلػْ ٓغٜٞكاد أُغزٔغ ٝالأكواك ك٢ اهبٓخ ر٤ٔ٘خ رٌُ٘ٞٞع٤خ -

ٖٓ فلاٍ هػب٣خ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أطؾبة الأكٌبه الإثلاػ٤خ ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ  اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼبد

 .اُغٜبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ٖٓ عٜخ أفوٟٝ ٝاُجبؽض٤ٖ ٖٓ عٜخ ٝٓغزٔغ الاٍزضٔبه

رؼل اٍزوار٤غ٤خ اٍزلآخ ٝٗٔٞ ُوٝاك الأػٔبٍ، ؽ٤ش ريٝكْٛ ثبُقجوح ٝاُشجٌبد  -

ًٔب رَبػلْٛ ػ٠ِ روعٔخ أكٌبهْٛ ا٠ُ أػٔبٍ ، ٓشوٝػبرْٜ زبعٜٞٗب لإٗغبىٝالأكٝاد اُز٢ ٣ؾ

َٓزلآخ ٝكؼبُخ ٖٓ فلاٍ رٞع٤ْٜٜ ٝثلء ٝر٤ٔ٘خ أػٔبٍ ٓيكٛوح، ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ 

 .الاهزظبك ٝر٣َٞن اُزو٤٘بد ٝا٣غبك كوص اُؼَٔ ٝث٘بء اُضوٝح

 ،م اُؼ٘بٕ ُِجواػخ اُجشو٣خخ لإؽلا٣٘ظو ا٤ُٜب طبٗؼٞ ا٤َُبٍخ ثبٛزٔبّ ٓزيا٣ل ًؤكاح ٜٓٔ -

ًٔب رل٤ل أ٣ؼب ك٢ رط٣ٞو هطبػبد ، اُز٘بك٤َخ ٝا٣غبك كوص ػَٔ َٓزلآخ ٝر٤ٌٖٔ أُئٍَبد

 .اهزظبك٣خ عل٣لح

ث٤ئخ ٓ٘بٍجخ ُزؤ٤ٌٍ ٓشوٝػبد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٝر٘ل٤نٛب ٝٗشوٛب ٝرول٣ْ فلٓبد  رٞكو -

 ٝأُب٢ُ ٝاُز٣َٞو٢. ٝالإكاه١ ٝطٞه ٖٓ اُلػْ اُل٢٘

 ػًبل اندبيؼٛخ : خذيبد حبضُخ الأانًطهت انثبنث

 اُؾبػ٘بد ٝأ٤ٔٛخرؼل اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ؽبػ٘بد الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ ٓظله هٞح ٛنٙ 

رورٌي ػ٠ِ عٞكح رِي اُقلٓبد ٝر٘ٞػ٤ٚ، ٝروّٞ ؽبػ٘بد الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ ثٞعٚ  اُؾبػ٘بد

ؽز٤بعبد أُ٘زَج٤ٖ ًٝنُي رِج٤خ ا ،اُقلٓبد اُز٢ رِج٢ أٛلاف اٗشبئٜب ػبّ ثزول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ



  للدراسة على مستوى حاضنة الأعمال الجامعية التطبيقيالإطار                                           ثانيال الفصل

 

  
03 

 

  

رِي اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ؽبػ٘بد  ٖٝٓ ،اُظـ٤وحٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٤ٔ٘خ ٓشوٝػبرْٜ  ،ا٤ُٜب

٢ِ٣:ٓب  ؛الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ
1
 

ؽ٤ش رٞكو اُؾبػ٘بد ٓج٠٘ ٗٔٞمع٢ ٣لائْ اٗشبء ٝرؤ٤ٌٍ  انتحتٛخ:انجُٛخ  -1

رٞكو  اُؾبػ٘خ ًٔب٠ أُغٜيح لاٍزؼبكخ أُئٍَبد أُ٘زَجخ اُ الأػٔبٍ ثلافِٚ ٝرٞك٤و الأٓبًٖ

 ٝاُز٤َٜلاد أُقزجو٣خ. ٝالارظبلاداُؾبػ٘بد أُقزجواد 

ؿبُجب ٓب ٣ؾزبط أُ٘زَج٤ٖ ُِؾبػ٘بد ا٠ُ َٓبػلح هب٤ٗٞٗخ  انمبََٕٛخ:انًطبػذح  -2

اُؾ٢ٌٓٞ،  اٍزضٔبهٛب، ٝاُزَغ٤َٓضَ هفظخ ٓٞاكوخ ٖٓ اُغٜخ أُقزظخ ػ٠ِ ث٘بء الأهع أٝ 

 وٝكخ.ٖٓ اُقلٓبد اُوب٤ٗٞٗخ أُؼ ٝؿ٤وٛب

ؽ٤ش روّٞ اُؾبػ٘بد ثوثؾ أُشوٝػبد اُغل٣لح ٓغ ػ٤ِٔبد  انؼًم:شجكبد  -3

اؽزؼبٕ الأػٔبٍ ٝاهبٓخ ػلاهبد ٓغ أطؾبة هإًٝ الأٓٞاٍ ٝالاٍزوار٤غ٤٤ٖ ٝأُ٘ظٔبد 

اُؼلاهبد ك٢ فلٓخ أُشوٝػبد  رِيٝٝػغ ، ٗزبع٤خ اُز٢ روغ ك٢ ٓؾ٤ؾ اُؾبػ٘خالإ

ٝاٍؼخ ُزجبكٍ أُؼوكخ ث٤ٖ اُغٜبد اُؾبػ٘خ  ٝثٜنا ٣ٌٕٞ هل رْ رٞك٤و هبػلح ،أُؾزؼ٘خ

 .ٝأُؾزؼ٘خ

ٝاُزٞع٤ٚ ٝأُزبثؼخ  ٝاُوهبثخرول٣ْ اُؾبػ٘بد فلٓبد اُزقط٤ؾ  الإدار٘:انذػى  -4

اُ٘بشئخ، اُز٢ رَبػل أُشوٝػبد أُؾزؼ٘خ ك٢ اُؾظٍٞ  ٝأُئٍَبدُلأػٔبٍ ٝأُشوٝػبد 

 ٝاُز٣َٞٔ. ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

روّٞ ثشٌَ فبص ثزول٣ْ أٗٞاع ٓقزلخ ٖٓ اُلػْ  كُٕنٕخٙ:انتانذػى انفُٙ ٔ  -5

اُ٘بشئخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓٔبهٍخ  ُٔئٍَبداُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِٔشوٝػبد أٝ ا

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ.ٗشبؽٜب، ٝمُي ثٜلف رَو٣غ ٝٗشو أُؼوكخ 

ٛنٙ اُقلٓبد كهاٍخ اُغلٟٝ الاهزظبك٣خ  ٝرشَٔ اضتثًبرٚخ:خذيبد  -6

ػبكح ٓب رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُشوٝػبد  ٝاُز٢ ،ٍزضٔبهاد اُغٞكح اُشبِٓخا ٝر٘ل٤نُِٔشوٝػبد 

أُوبٝلار٤خ، ٛنا ثبلإػبكخ ا٠ُ الاٍزشبه٣خ اُز٣َٞو٤خ ٝاكاهح الأػٔبٍ اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ الإكاه٣خ 

 اُلٌو٣خ.رزجؼٜب الاٍزشبهاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ  ُِٔشوٝع ًٔب ٝأُؾبٍج٤خ

ٖ ؽ٤ش ر٤ٜئخ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثبُٔشوٝػبد ٓ :انجشرٚخخذيبد تًُٛخ انًٕارد  -7

رشَٔ ٛنٙ اُقلٓبد هثؾ اُؼب٤ِٖٓ ثبُؾبػ٘بد ٝثؤٍٞام اُؼَٔ ٝر٤ٔ٘خ  أُوبٝلار٤خ، ؽ٤ش

 ٜٓبهاد ٛئلاء الأكواك ٝاُوثؾ ٓغ اُغٜبد اُز٣ٞٔ٘خ أُقزِلخ. 

اُز٢ رزٔضَ ك٢ رٞك٤و أٌُبرت ٝأٓبًٖ اُزقي٣ٖ ٝٗظبّ آ٤ُخ  انؼبيخ:انخذيبد  -8

ٓخ ٝالاشزواى ك٢ أُئرٔواد ٝأُؼبهع اُؼب٤ُٔخ، ٝرٞك٤و فلٓبد اُظ٤بٗخ، اُؼلاهبد اُؼب

ػ٠ِ اُز٤َ٘ن ٓغ ثؼغ اُغٜبد  ًٝنُي أَُبػلح ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ أُ٘بٍت ث٘بء

 أُٜزٔخ ثٜنا اُ٘ٞع ٖٓ أُشوٝػبد.

٣ٝزؼؼ ٓٔب ٍجن ٓلٟ أ٤ٔٛخ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ؽبػ٘بد الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ 

ُ٘ٔٞ ٝاُزولّ فلاٍ هلهرٜب ػ٠ِ َٓبػلح ٛنٙ أُشوٝػبد ػ٠ِ ا ٓغٔ٘زَجخ ُٜب، ُِٔشوٝػبد اُ

ٝمُي ثَجت  ،بة أُشوٝػبد أُ٘زَجخ ُؾبػ٘خ ػٜ٘ٝأ٣ؼب ٓلٟ هػب أطؾب ،كزوح الاؽزؼبٕ

ٖٝٓ صْ كلاثل إٔ رٜزْ ؽبػ٘بد الأػٔبٍ  ،٤ٓخ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُغل٣لحأُ٘بكَخ أُز٘ب

ػٔبٍ أُجزٌوح ٤خ أَُزٟٞ رَبػل ػ٠ِ رٞك٤و ث٤ئخ ٓٞار٤خ ُزط٣ٞو الأاُغبٓؼ٤خ ثزول٣ْ فلٓبد ػبُ

                                                           
 .407-406ٛ٘بء ؽ٤َٖ، ٓؾٔل ػجل أُ٘ؼْ ٝا٣ٔبٕ ى٢ً أؽٔل ٍبُْ، ٓوعغ ٍبثن، ص.ص: -1
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كػْ ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ػ٠ِ رؼي٣ي ٝعل٣لح هبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤باٗشبء ٝرط٣ٞو ٓشوٝػبد ٝ

 .ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد

  ػًبل اندبيؼٛخحبضُبد الأانجرايح انتكُٕٚٛخ ن: انراثغ انًطهت

 ثوآظ أهثغ هلٓذ الأؿٞاؽ ثغبٓؼخ الأػٔبٍ بػ٘خؽ إٔ( 01) ههْ اُغلٍٝ ٖٓ ٗلاؽع

 .اُ٘بشئخ ٓئٍَبرْٜ اٗشبء فلاٍ ٣ؾزبعٞٗٚ ٓب ُْٜ ٝرول٣ْ اُطِجخ ر٣ٌٖٞ ك٢ ٍبْٛ ٓٔب ،علا ٜٓٔخ

 دبيؼخن الأػًبل حبضُخ طرف يٍ انًمذيخ انتكُٕٚٛخ انجرايح تٕزٚغ (:20)رلى اندذٔل

 الأغٕاط

 اُزغبه١ اُؼَٔ ٗٔٞمط

 Business Model Canva(BMC) 

 

  BMC رظ٤ْٔ ٝ ٓؾزٟٞ

 MVP ُِٔ٘زظ الأ٢ُٝ اُ٘ٔٞمط  Prototyping اُ٘ٔنعخ

 اُوش٤وخ اُ٘بشئخ أُئٍَبد اُ٘بشئخ أُئٍَبد اكاهح

Lean Startups & Management 

of Startups 

 الأػٔبٍ ٓقطؾ

Business Plan 

 ٤ٌِٛخأُشوٝع،  ٝطق اَُٞم، رؾ٤َِ

 ٝههْ أُب٤ُخ أُئشواد الاٍزضٔبه،

 ٝأُٞاهك أُٞاك ٖٓ الاؽز٤بعبد لأػٔبٍ،ا

 اُجشو٣خ

 الأػٔبٍ ؽبػ٘خ -اُ٘بشئخ أُئٍَبد اٗشبء ك٢ أُوبٝلار٤خ أُواكوخ بٛٔخهٓؼب٢ٗ، َٓ ًٔبٍ :انًظذر

، 2024، عبٓؼخ ؿوكا٣خ، اُغيائو، 1، اُؼلك8ٓغِخ اػبكبد اهزظبك٣خ، أُغِل، -ٗٔٞمعب الأؿٞاؽ ثغبٓؼخ

 .43-42ص.ص:

  ُٓح ٔأدٔاد انذراضخي: انثبَٙ انًجحث

رٞػ٤ؼ ؽو٣وخ رظ٤ْٔ أكاح اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ اثواى ػ٤٘خ  ْز٤ٍ أُجؾش نآٖ فلاٍ ٛ

ٝٓغزٔغ، ٝٗٞع الأكاح اُز٢ اػزٔلد ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ؽبػ٘خ الأػٔبٍ ُغبٓؼخ الأؿٞاؽ، 

ٖٓ عٜخ أفوٟ ٤ٍزْ اُزطوم ا٠ُ رٞػ٤ؼ الأٍب٤ُت الاؽظبئ٤خ اُز٢ ٍ٘ؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ ٓؼبُغخ 

 .SPSS19ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝأُزٔضَ ك٢ اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

  انذراضخ تخطٛظ: الأٔل انًطهت

  خ انًٛذاَٛخ:انذراض اشكبنٛخ -أٔلا

 الاشكبنٛخ انرئٛطٛخ الأٔنٗ: -0

ػٔبٍ ِز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؽبػ٘خ الأُ اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل َٛ -

  ؟ %5اُللاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ ؿٞاؽالأ ُغبٓؼخ

 :اُزب٤ُخ اُلوػ٤خ الإشٌب٤ُبد ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓاٛنٙ الاشٌب٤ُخ اُوئ٤َ٤خ  رزلوع
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ك٢ اٗشبء أُئٍَبد ُجؼل رؼِْ أٍب٤ٍبد أُوبٝلار٤خ  اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل َٛ -

 ؟%5ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ  اُ٘بشئخ

ػ٘ل  ك٢ اٗشبء أُئٍَبد اُ٘بشئخ ثبٌُلبءحاُٞػ٢ ُجؼل  اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل َٛ -

 ؟%5َٓزٟٞ اُللاُخ 

 اُزطج٤وبد الإثلاػ٤خ ك٢ اٗشبء أُئٍَبد اُ٘بشئخُجؼل  اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل َٛ -

 ؟%5ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ 

ػ٘ل  ثلء أُشوٝع ك٢ اٗشبء أُئٍَبد اُ٘بشئخُجؼل  اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل َٛ -

 ؟%5َٓزٟٞ اُللاُخ 

ػ٘ل َٓزٟٞ  اُ٘ٔٞ ك٢ اٗشبء أُئٍَبد اُ٘بشئخُجؼل  اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل َٛ -

 ؟%5اُللاُخ 

 الاشكبنٛخ انرئٛطٛخ انثبَٛخ: -0

اُز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ك٢ اٗشبء  ُلٝه اؽظبئ٤خ كلاُخاد مكوٝم عٞٛو٣خ  َ رٞعلٛ -

 ؟%5ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ٣ؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘  أُئٍَبد اُ٘بشئخ

 لاشكبنٛخ انرئٛطٛخ انثبنثخ:ا -0

اُز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ك٢ اٗشبء  ُلٝه اؽظبئ٤خ كلاُخاد مكوٝم عٞٛو٣خ  َ رٞعلٛ -

 ؟%5ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ٣ؼيٟ ُٔزـ٤و اَُٖ  أُئٍَبد اُ٘بشئخ

 الاشكبنٛخ انرئٛطٛخ انراثؼخ: -4

شبء اُز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ك٢ اٗ ُلٝه اؽظبئ٤خ كلاُخاد مكوٝم عٞٛو٣خ  َ رٞعلٛ -

 ؟%5ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ٣ؼيٟ ُٔزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  أُئٍَبد اُ٘بشئخ

  خ انًٛذاَٛخ:انذراض فرضٛبد -ثبَٛب

 انفرضٛخ انرئٛطٛخ الأٔنٗ: -0

-Ho : ػٔبٍ ِز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؽبػ٘خ الأُ اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل لا

 . %5اُللاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ ؿٞاؽالأ ُغبٓؼخ

H1-: ُغبٓؼخػٔبٍ ِز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؽبػ٘خ الأُ اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل 

 . %5اُللاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ ؿٞاؽالأ

  :اُزب٤ُخ اُلوػ٤خ اُلوػ٤بد ٖٓ ٓغٔٞػخ اُوئ٤َ٤خ اُلوػ٤خ ػٖ ٣٘جضن

 انفرضٛخ انفرػٛخ الأٔنٗ: -0.0

-Ho : بد ك٢ اٗشبء أُئٍَ ُجؼل رؼِْ أٍب٤ٍبد أُوبٝلار٤خ اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل لا

 . %5اُللاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل اُ٘بشئخ
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H1-: بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ ُجؼل رؼِْ أٍب٤ٍبد أُوبٝلار٤خ اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل 

 . %5اُللاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل

 :انثبَٛخانفرضٛخ انفرػٛخ  -0.0

-Ho : ػ٘ل بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ اُٞػ٢ ثبٌُلبءحُجؼل  اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل لا 

 . %5اُللاُخ َٓزٟٞ

H1-: ػ٘ل بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ اُٞػ٢ ثبٌُلبءحُجؼل  اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل 

 . %5اُللاُخ َٓزٟٞ

 :انثبنثخانفرضٛخ انفرػٛخ  -0.0

-Ho : بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ اُزطج٤وبد الإثلاػ٤خُجؼل  اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل لا 

 . %5اُللاُخ َٓزٟٞ ػ٘ل

H1-: ػ٘ل بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ اُزطج٤وبد الإثلاػ٤خُجؼل  اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل 

 . %5اُللاُخ َٓزٟٞ

 :انراثؼخانفرضٛخ انفرػٛخ  -4.0

-Ho : ػ٘ل بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ ثلء أُشوٝعُجؼل  اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل لا 

 . %5اُللاُخ َٓزٟٞ

H1-: ػ٘ل بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ ثلء أُشوٝعُجؼل  اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل 

 . %5اُللاُخ َٓزٟٞ

 :انخبيطخانفرضٛخ انفرػٛخ  -5.0

-Ho : َٓزٟٞ ػ٘ل بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ اُُ٘ٔٞجؼل  اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل لا 

 . %5اُللاُخ

H1-: َٓزٟٞ ػ٘ل بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ اُُ٘ٔٞجؼل  اؽظبئ٤خ كلاُخ مٝ كٝه ٣ٞعل 

 . %5اُللاُخ

 :انثبَٛخانفرضٛخ انرئٛطٛخ  -0

-Ho : ِز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؽبػ٘خ ُ اؽظبئ٤خ كلاُخ ادم كوٝم عٞٛو٣خ ٞعلر لا

 َٓزٟٞ ػ٘ل ٣ؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ ؿٞاؽالأ ُغبٓؼخػٔبٍ الأ

 . %5ُللاُخا

H1-: ِز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؽبػ٘خ ُ اؽظبئ٤خ كلاُخ ادم كوٝم عٞٛو٣خ ٞعلر

 َٓزٟٞ ػ٘ل ٣ؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ ؿٞاؽالأ ُغبٓؼخػٔبٍ الأ

 . %5ُللاُخا
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 :انثبنثخانفرضٛخ انرئٛطٛخ  -0

-Ho : ِز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؽبػ٘خ ُ اؽظبئ٤خ كلاُخ ادم كوٝم عٞٛو٣خ ٞعلر لا

 َٓزٟٞ ػ٘ل ا٣َُٖؼيٟ ُٔزـ٤و  بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ ؿٞاؽالأ ُغبٓؼخػٔبٍ الأ

 . %5ُللاُخا

H1-: ِز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؽبػ٘خ ُ اؽظبئ٤خ كلاُخ ادم كوٝم عٞٛو٣خ ٞعلر

 َٓزٟٞ ػ٘ل ا٣َُٖؼيٟ ُٔزـ٤و  بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ ؿٞاؽالأ ُغبٓؼخػٔبٍ الأ

 . %5ُللاُخا

 :انراثؼخانفرضٛخ انرئٛطٛخ  -0

-Ho : ِز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؽبػ٘خ ُ اؽظبئ٤خ كلاُخ ادم كوٝم عٞٛو٣خ ٞعلر لا

 ػ٘ل أَُزٟٞ اُزؼ٣٢ٔ٤ِؼيٟ ُٔزـ٤و  بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ ؿٞاؽالأ ُغبٓؼخػٔبٍ الأ

 . %5ُللاُخا َٓزٟٞ

H1-: ِز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؽبػ٘خ ُ اؽظبئ٤خ كلاُخ ادم كوٝم عٞٛو٣خ ٞعلر

 ػ٘ل أَُزٟٞ اُزؼ٣٢ٔ٤ِؼيٟ ُٔزـ٤و  بد اُ٘بشئخك٢ اٗشبء أُئٍَ ؿٞاؽالأ ُغبٓؼخػٔبٍ الأ

 . %5ُللاُخا َٓزٟٞ

  :انذراضخ رجًَٕ -ثبَٛب

٣زٔضَ ك٢ اُز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ٝٓقزِق أثؼبكٙ   َٓزوَ  ٓزـ٤و ٍخ ا٠ُاُلها ٗٔٞمط رو٤َْ رْ

  ك٢ اُشٌَ اُزب٢ُ: ٓٞػؼًٔب ٛٞ  ؛اٗشبء أُئٍَبد اُ٘بشئخ ك٢ ٣زٔضَ ربثغ ٓزـ٤وٝ ،اُقَٔخ

 : ًَٕرج انذراضخ(20انشكم رلى )

 متغير مستقل متغير تابع
 

 
التكوين 

 المقاولاتي 

تعلم أساسيات 
 المقاولاتية

 الوعي بالكفاءة  

 الإبداعية التطبيقات

  المشروع بدء

مونال  
 .بد اَُبثوخػ٠ِ اُلهاٍ اػزٔبك  اُطبُجز٤ٖ ٖٓ اػلاك  انًظذر:

 

 

انشاء المؤسسات 

 الناشئة  
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  مٛبشانًطهت انثبَٙ: يُٓدٛخ انذراضخ ٔاختجبر أداح ان

ا اُؼ٘ظو ٤ٍزْ اُزطوم ا٠ُ أكاح اُلهاٍخ اػزٔلد ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد اُؼوٝه٣خ، ك٢ ٛن

كلا٣ٌٖٔ اعواء اُغبٗت اُزطج٤و٢ ثلٕٝ افزجبه الأكاح أُ٘بٍجخ ٝؽَت ٗٞع ٓزـ٤واد ٛنٙ 

اُلهاٍخ، اهرؤ٣٘ب إٔ الاٍزج٤بٕ ٛٞ ف٤و أكاح ٣ٌٖٔ اػزٔبكٛب ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ثٞاٍطخ 

 الاؽظبئ٢ ُٝزؾو٤ن الأٛلاف أَُطوح َٓجوب.   اُجوٗبٓظ

   انذراضخ ٔػُٛخ دتًغي انفرع الأٔل:

 رٞى٣غ رْ ؽ٤ش، ؿٞاؽػٔبٍ ثغبٓؼخ الأك٢ ع٤ٔغ ؽِجخ ؽبػ٘خ الأ اُلهاٍخ ٓغزٔغ ٣زٔضَ        

 خ.ُِلهاٍ هبثِخ ًِٜب اٍزجبٗٚ 37اٍزوعبع  رْٝب، اٌُزو٤ٗٝ الاٍزج٤بٕ

 خثُبء أداح انذراضانفرع انثبَٙ: 

ا٠ُ أُزـ٤واد اُز٢ رؼزٔلٛب ٛنٙ اُلهاٍخ ٝاُلوػ٤بد أُظبؿخ ٖٓ فلاُٜب، رْ  ٗظوا

 ارجؼ٘ب اُقطٞاد اُزب٤ُخ ُج٘بء الاٍزج٤بٕ: اٍزجبٗخ؛ رظ٤ْٔ 

الاؽلاع ػ٠ِ ثؼغ الأكث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ،  -

ش رْ الاػزٔبك ػ٠ِ مُي ك٢ ط٤بؿخ ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ث٘بء الاٍزج٤بٕ ٝط٤بؿخ كووارٚ، ؽ٤

 كوواد الاٍزج٤بٕ.

ك٢  أٍبرنح ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َواٍزشبهح أُشوف ٝثؼغ  -

 رؾل٣ل ٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ ٝكووارٚ.

رؾل٣ل أُؾبٝه اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ٣شِٜٔب الاٍزج٤بٕ، ٝرؾل٣ل اُلوواد اُز٢ روغ رؾذ ًَ  -

 ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه.

  .(01أٗظو أُِؾن ههْ) رظ٤ْٔ الاٍزج٤بٕ ك٢ طٞهرٚ الأ٤ُٝخ -

 ٓواعؼخ الاٍزج٤بٕ ٖٓ هجَ ٓشوف اُلهاٍخ. -

 ٓؾبٝه، ًب٥ر٢: أهثغا٠ُ  رو٤َْ الاٍزج٤بٕ ؽ٤ش رْ

 :عبثخ ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ الاٌُزو٢ٗٝ رزٔضَ ك٢ ٓولٓخ ٗطِت ك٤ٜب أَُبػلح ُلإ انذٚجبخخ

 ؿٞاؽ.ص٤ِغ٢ ثبلأ أُٞعٚ ُطِجخ ؽبػ٘خ اُؼٔبٍ ثغبٓؼخ ػٔبه

 أَُزٟٞ  اُؼٔو، اُغٌ٘ؽ٤ش:  ُِٖٓطِجخ  اُشقظ٤خ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ٣ؾز١ٞ :الأٔل انًحٕر

  .اُزؼ٢ٔ٤ِ

 اُز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ اُن١  أُزٔضَ ك٢ أَُزوَأُزـ٤و ػ٠ِ ؾز٣١ٞٙ: انثبَ ًحٕران

 ؛ ٗنًوٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ػجبهح( ؽ٤ش هَْ ػ٠ِ فَٔخ أثؼبك ٣25ؾز١ٞ ػ٠ِ )

 ػجبهاد. 5: ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٍب٤ٍبد أُوبٝلار٤خرؼِْ أ -

 ػجبهاد. 5: ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُٞػ٢ ثبٌُلبءح -

 ػجبهاد 5: ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ رطج٤وبد الاثلاػ٤خ -

 ػجبهاد. 5: ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ثلء أُشوٝع -

 ػجبهاد. 5: ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ -
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  :٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اٗشبء ٓئٍَبد ٗبشئخٛٞ  اُزبثغأُزـ٤و اُن١ ر٘بٍٝ انًحٕر انثبنث ،

 .ادفٌٔ ػجبه

 كهعبد فٌٔ  مٝ ٤ٌُبهد ٓو٤بً اٍزقلاّ رْ ًٔبطرٚمخ تريٛس يمٛبش نٛكرد:  -1

 ػ٤ِٔخ ر٤ََٜ أعَ ٖٓ أُو٤بً  ٖٓ كهعخ ٌَُ ههْ اػطبء رْ ثؾ٤شطِجخ اُ اعبثبد ُزو٤٤ْ

  ٢:ًب٥ر ٓؼبُغزٜب

 : درخبد ضهى نٛكبرد انخًبضٙ(20ندذٔل رلى)ا

 ٓٞاكن ثشلح ٓٞاكن ٓؾب٣ل ؿ٤و ٓٞاكن ٓٞاكن ثشلحؿ٤و

01 02 03 04 05 

 ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ. انًظذر:

 كئخ، ًَ ؽٍٞ ٝ الاٍزج٤بٕ ػجبهاد ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أكواك اعبثبد ارغبٙ رؾل٣ل ٤ٌُل٤خ ثبَُ٘جخ

  :٢ِ٣ ثٔب هٔ٘ب

 أػ٠ِ كهعخ( / 1- اٍزغبثخ أػ٠ِ كهعخ) : اُزب٢ُ اُوبٕٗٞ ٝكن أُغبٍ َٓبكخ رؾل٣ل

 0.8 = 5(/1-5) ٢ِ٣ بًٔ اُلئخ ؽٍٞ ٣ؾَت مُي ػ٠ِ ث٘بء اٍزغبثخ

  :اُزب٢ُ اُغلٍٝ ك٢ ٓٞػؼ ٛٞ ًٔب مُي ٝ ،(0.8) ٣َب١ٝ اُلئخ ؽٍٞ إٔ أ١

 (: فئبد أداح انذراضخ20اندذٔل رلى)

 الارغبٙ اُلئخ

 ؿ٤و ٓٞاكن ثشلح  [ 1-1.8[

 ؿ٤و ٓٞاكن [ 1.8-2.60[

 ٓؾب٣ل [ 2.60-3.40[

 ٓٞاكن [ 3.40-4.2[

 ٓٞاكن ثشلح [ 4.2-5[

 ػلاك اُطبُجز٤ٖ.ٖٓ ا انًظذر:

 أضهٕة تحهٛم انجٛبَبد: -0

بٗبد الاٍزج٤بٕ اُز٢ رْ عٔؼٜب ٝأُؼزٔلح ك٢ اُلهاٍخ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أٍِٞة رلو٣ؾ ث٤

ٝكهاٍخ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝرٞى٣غ  SPSS19اُج٤بٗبد ك٢ ثوٗبٓظ 

  .ػ٤٘بد اُلهاٍخ ؽَت اُقظبئض اُشقظ٤خ ٝكهاٍخ الاٍزج٤بٕ ٖٓ فلاُٚ

 طذق ٔثجبد أداح انذراضخ انفرع انثبنث:

٤ٍٝزْ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُؼ٘ظو ر٘بٍٝ اُظلم اُظبٛو١ ٝاُظلم اُج٘بئ٢ ُِلهاٍخ ُزؤر٢ ك٤ٔب 

ٓوؽِخ اُزؾون ٖٓ صجبرٜب ٝآٌب٤ٗخ رؼ٤ْٔ ٗزبئغٜب ٖٓ فلاٍ ٗزبئظ افزجبه أُلب ًوٝٗجبؿ، ُٝنا ثؼل 

 أُزؾظَ )رٞى٣غ ؽج٤ؼ٢ أٝ ؿ٤و ًقطٞح أ٤ُٝخ ٣غت ػ٤ِ٘ب كهاٍخ ؽج٤ؼخ رٞى٣غ اُج٤بٗبد

 ٤ٍٔوُٞف؛ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:-ؽج٤ؼ٢( ٖٓ فلاٍ اعواء افزجبه ًٞٓٞهُٞف

 (: َتبئح اختجبر انتٕزٚغ انطجٛؼ24ٙاندذٔل رلى)
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 (SIG)اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ  ه٤ٔخ الافزجبه  ػ٤٘خ اُلهاٍخ  أُغبٍ 

 0.573 0.975 37 اٗشبء أُئٍَبد اُ٘بشئخ
 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  اُطبُجز٤ٖ ث٘بء  ٖٓ اػلاك  انًظذر:

ٖٝٓ اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ أػلاٙ ٣زؼؼ إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُِٔؾٞه١ اُلهاٍخ 

ى٣غ اُطج٤ؼ٢ ٝثنُي كبٕ رٞى٣غ اُج٤بٗبد ُٜنٙ أُؾبٝه رزجغ اُزٞ ،0.05أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ 

 ُج٤بٗبد ٝافزجبه اُلوػ٤بد.اٍزقلاّ الافزجبهاد أُؼ٤ِٔخ ُزؾ٤َِ ا ٝٛٞ ٓب ٣ئًل آٌب٤ٗخ

 (: َتبئح اختجبر انتٕزٚغ انطجٛؼ20ٙرلى) انشكم

 
 

 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء   انًظذر:

 ٗلاؽع إٔ اُلهاٍخ رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ا٠ُ ؽل ًج٤و ٝٛٞ ٤ٖ اَُبثو٤ٖ؛ٖٓ فلاٍ اُشٌِ

 ٣ئًل ػ٠ِ اٍزقلاّ الافزجبهاد اُؼ٤ِٔخ.

ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٤ٍزْ اُزؤًل ٖٓ اُظلم اُظبٛو١  :انذراضخأداح ٔثجبد طذق  -0

 ٝاُج٘بئ٢ لأكاح اُلهاٍخ أُؼزٔلح ٝاُزؾون ٓباما ًبٗذ ٤ٍِٝخ ع٤لح ُو٤بً اُلوػ٤بد أُؼزٔلح.

ثؼل اػلاك الاٍزج٤بٕ ك٢ شٌِٚ الأ٢ُٝ ٝرظؾ٤ؾٚ ٖٓ هجَ الأٍزبم  انظذق انظبْر٘: -0.0

٤ش ؽنكذ اُؼجبهاد ؿ٤و أُ٘بٍجخ ٝاػبكح ط٤بؿخ أُشوف، رْ الأفن ثغ٤ٔغ ٓلاؽظبرٚ ؽ

  .رؼل٣ِٚ ٤ُزْ افواعٚ ك٢ شٌِٚ اُٜ٘بئ٢اُؼجبهاد ٝ

 الإرَبم ؽ٤ش ٖٓ خاُلهاٍ أكاح صجبد ٓلٟ ُو٤بًيؼبيم ثجبد أداح انذراضخ:  -0.0

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُولهح ثٔؼ٠٘ اُؼجبهاد، رِي ر٘بهغ ػلّ ٝ اٍزوواه ٝٓلٟ ُؼجبهارٜب، اُلاف٢ِ

 رْ كول اُظوٝف، ٗلٌ رؾذ اُؼ٤٘خ ٗلٌ ػ٠ِ رٞى٣ؼٜب أػ٤ل اما ٓب ؽبُخ ك٢ زبئظاُ٘ ٗلٌ ػ٠ِ

 ُو٤بً 19SPSS  ثجوٗبٓظ ثبلاٍزؼبٗخ (Cronbach's Alpha) ًوٝٗجبؿ أُلب ٓؼبَٓ اٍزقلاّ

 أًجو ًوٝٗجبؿ أُلب ٓؼبَٓ ًبٕ اما ٓوجٍٞ ثضجبد رٔزبى الأكاح رٌٕٞ ؽ٤ش ٢ِاُلاف اُضجبد

 ٖٓ ٗزبئظ. ٞػؼ ٓب رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ ؛ 0.6 ٖٓ
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 : َتبئح اختجبر يؼبيم انفب كرَٔجبخ نًتغٛراد انذراضخ (25اندذٔل رلى)

 ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ ػلك اُؼجبهاد أُزـ٤و

 0.890 30 ٓغٔٞع ػجبهاد الاٍزج٤بٕ

 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء   انًظذر:

 كؤكاح ٝٓ٘ٚ ،(0.890) ٣َب١ٝ ًوٝٗجبؿ آُلب بَٓٓؼ إٔ أػلاٙ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ ؽعٗلا

 ك٢ أُؼزٔل الأك٠ٗ اُؾل رغبٝىد أٜٗب ام اُزؾ٤َِ، لأؿواع هجُٜٞب ٣ٌٖٔٝ ثبُضجبد رزٔزغ اُو٤بً

 أُلهٍٝخ أُزـ٤واد ه٤بً ك٢ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ الاػزٔبك آٌب٤ٗخ ٣ؼ٢٘ ٓٔب د.اُلهاٍب ٛنٙ ٓضَ

 ٗلٌ رٞكو ٓغ اُيٖٓ ػجو ْٜٓ٘ أَُزوظ٢ عبثبدا ٓغ ٓزٞاكوخ ٗزبئظ اػطبء ػ٠ِ ُولهرٚ ٗظوا

 .اُلهاٍخ ٓغزٔغ ًَ ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ ٗزبئظ رؼ٤ْٔ آٌب٤ٗخ ٝثبُزب٢ُ اُظوٝف،

 خ ٔاختجبر انفرضٛبدانذراضتحهٛم يتغٛراد   ث:انثبن نًجحثا

 ػوع ػ٠ِ ٤ٍؾز١ٞ ؽ٤ش ا٤ُٔلا٤ٗخ، اُلهاٍخ ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٠ُك٢ ٛنا أُجؾش  مٍ٘زطو

 ثٔزـ٤واد أُزؼِوخ أُؾبٝه كهاٍخ ُ٘زبئظ ػوع ًنا ٝ اُلهاٍخ، ُؼ٤٘خ اُشقظ٤خ ُِقظبئض

 عٞكح أصو ػ٠ِ اُلوػ٤بد ُِزؼوف افزجبه ا٠ُ أُجؾش ٛنا ك٢ ٍ٘زؼوع ًٔب اُلهاٍخ،

 ك٢ اٗشبء الأػٔبٍ ؽبػ٘خ َٓزٟٞ ػ٠ِ ر٢أُوبٝلا اُز٣ٌٖٞ كٝه ػ٠ِ اُقلٓبد

 اُ٘بشئخ. أُئٍَبد

 انذراضختحهٛم يتغٛراد : لأٔلاانًطهت 

ثؼل اُزؤًل ٖٓ طلم ٝصجبد أكاح اُلهاٍخ ٣ٌٔ٘٘ب أُوٝه ا٠ُ اعواء ثو٤خ الإفزجبهاد 

لاف أَُطوح؛ ُنا فظض ٛنا أُجؾش ا٠ُ ٝطق رٞى٣غ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن الأٛ

أٝلا، ٝٝطق ٓزـ٤وارٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ ثبُٔئٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ صب٤ٗب، افزجبه كوػ٤بد 

 اُلهاٍخ ٝٓ٘بهشزٜب صبُضب.

 ٔطف خظبئض انؼُٛخ انفرع الأٔل:

اُغٌ٘، ُزٞط٤ق ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٤ٍزْ ػوع ٝرؾ٤َِ اُقظبئض اُشقظ٤خ ٖٓ ؽ٤ش )

 .اَُٖ، أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، اُزقظض(

 رْ ٓؼبُغزٜب، رْ اٍزٔبهح 37 ٓغٔٞع ٖٓتٕزٚغ انؼُٛخ حطت انُٕع الاختًبػٙ:  -أٔلا

  ٢:اُزبُ اُغلٍٝ ك٢ أُٞػؾخ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُؾظٍٞ

 (: تٕزٚغ ػُٛخ انذراضخ حطت اندُص26اندذٔل رلى)

 انُطجخ انتكرار دُصان

 37.8% 14 مًو

 62.2% 23 أٗض٠

 022% 07 انًدًٕع

 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء   انًظذر:
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 اُؼ٤٘خ أكواك رش٤ٌَ ك٢ أًجو ثشٌَ ٍبْٛ الإٗبس عٌ٘ إٔ ٗغل أػلاٙ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ

 الافزلاف ٝٛنا ، %37.8 ثـ اُؼ٤٘خ ك٢ َٗجزْٜ روله اُنًٞه ث٤٘ٔب ،62.2% ثَ٘جخ الإؽظبئ٤خ

رطِؼب ، ؽ٤ش هل رٌٕٞ كئخ الإٗبس ٢ٛ الأًضو ُلاٍزج٤بٕ ٌُزو٢ٗٝالإ اُزٞى٣غ ا٠ُ اهعبػٚ ٣ٌٖٔ

 ًضو رؼبٝٗب.ُلإ٤ٔ٣َ اُقبص ٝالأ

 ػ٠ِ اُؾظٍٞ رْ ٓؼبُغزٜب، رْ اٍزٔبهح 37 ٓغٔٞع ٖٓ :انطٍتٕزٚغ انؼُٛخ حطت  -ثبَٛب

 ٢:اُزبُ اُغلٍٝ ك٢ أُٞػؾخ اُ٘زبئظ

 (: تٕزٚغ ػُٛخ انذراضخ حطت انط27ٍاندذٔل رلى)

 انُطجخ رارانتك انطٍ

 %51.4 19 ٍ٘خ 25اهَ ٖٓ 

 %24.3 9 ٍ٘خ 35ا٠ُ  25ٖٓ 

 %24.3 9 ٍ٘خ 35أًجو ٖٓ 

 %100 37 أُغٔٞع
 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء   انًظذر:

 ٍ٘خ 25 ٖٓ أهَ أػٔبهْٛ اُن٣ٖ ٢ٛ اُـبُجخ اُؼٔو٣خ اُلئخ إٔ ٗغل أػلاٙ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ

 ،%24.3  ـالافوٟ ثَ٘جخ ٓزَب٣ٝخ ٝأُولهح ث اُؼٔو٣خ بداُلئ ر٤ِٜب صْ ،51.4% ثَ٘جخ ٝمُي

 الإٌُزو٢ٗٝ اُزٞى٣غ ا٠ُ هاعغ ٝٛنا ،كواك اُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓ كئخ اُشجبةإٔ ٓؼظْ أٝٛنا ٓب ٣ج٤ٖ 

 .ُلاٍزج٤بٕ

 رْ ٓؼبُغزٜب، رْ اٍزٔبهح 37 ٓغٔٞع ٖٓ :طتٕٖ انتؼهًًٛٙانتٕزٚغ انؼُٛخ حطت  -ثبنثب

 :اُزب٢ُ اُغلٍٝ ك٢ ُٔٞػؾخا اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُؾظٍٞ

 (: تٕزٚغ ػُٛخ انذراضخ حطت انًطتٕٖ انتؼه28ًٙٛاندذٔل رلى )

 انُطجخ انتكرار انًطتٕٖ انتؼهًٛٙ

 %21.6 08 ٤َُبٌٗ

 %67.6 25 ٓبٍزو

 %10.8 04 كًزٞهاٙ

 %100 37 أُغٔٞع
 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء   انًظذر:

 ٛٞ اُؼ٤٘خ أكواك ػ٠ِ ؿِت اُن١ اُزؼ٢ٔ٤ِ أَُزٟٞ إٔ ػلاٙأ ُغلٍٍٝ افلاٗلاؽع ٖٓ 

 اُلًزٞهاٙ َٓزٟٞ ر٤ِٜب %21.6 ثَ٘جخ٤َُبٌٗ  َٓزٟٞ ٤ِ٣ٚ ،%67.6 ثَ٘جخٓبٍزو  َٓزٟٞ

ٕ   ؽ٤ش اُـبُجخ، اُؼٔو٣خ اُلئخ ك٢ ػ٤ِٚ اُؾظٍٞ رْ ٓغ ٣ز٘بٍت الأٓو ٝٛنا  % 10.8 ثَ٘جخ  أ

ٕ   ًٔب عبٓؼ٢،َٓزٞاٙ اُزؼ٢ٔ٤ِ  ٣ٌٕٞ الأؿِت ك٢ اُلئخ رِي  ًٕٞ ُِلهاٍخ ٓل٤ل ٣ٌٕٞ الأٓو ٛنا أ

 ،الاٍزج٤بٕ ُؼجبهاد كٜٔب أًضوا ٤ٌٍٕٞٗٞ ٝثبُزب٢ُل، ع٤ رؼ٢ٔ٤ِ َٓزٟٞ م١ٝ اُؼ٤٘خ أكواك أؿِت

 .ػ٤ِٜب أًضو كؼب٤ُخ أُزؾظَ اُ٘زبئظ عؼَ ػ٠ِ ٣َبػل هل ٝمُي
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 رْ ٓؼبُغزٜب، رْ اٍزٔبهح 37 ٓغٔٞع ٖٓ :انتخظضتٕزٚغ انؼُٛخ حطت  -راثؼب

 :اُزب٢ُ اُغلٍٝ ك٢ أُٞػؾخ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُؾظٍٞ

 (: تٕزٚغ ػُٛخ انذراضخ حطت انتخظض29اندذٔل رلى )

 انُطجخ انتكرار انتخظض

 %18.9 7 ٓوبٝلار٤خ

 %13.5 5 ؽوٞم

 %8.1 3 اكاهح ٓب٤ُخ

 %2.7 1 ث٤ٞش٢ٔ٤ 

 %2.7 1 ارظبلاد

 %5.4 2 اٌُزو٤ٗٝي

 %5.4 2 ػِْ اُ٘لٌ اُؼ٤بك١

 %5.4 2 ُٞع٤بث٤ٞ

 %8.1 3 ٓؾبٍجخ

 %5.4 2 ر٣َٞن اُقلٓبد

 %2.7 1 اكاهح اػٔبٍ 

 %8.1 3 اكاهح ٓٞاهك ثشو٣خ

 %2.7 1 اػلاّ أ٢ُ

 %2.7 1 ٓلهٍخ ػ٤ِب 

 %5.4 2 ؽت

 %2.7  1 ٛ٘لٍخ ؽوائن ط٤للا٤ٗخ 
 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء   انًظذر:

 %18.9اُلئخ اُـبُجخ ٛٞ رقظض أُوبٝلار٤خ ثَ٘جخ  إٔ أػلاٙ ُغلٍٍٝ افلاٗلاؽع ٖٓ 

٣ٝؼزجو ٓٞػٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ طِت ُلها٣زْٜ َٓجوب ث٤ٌل٤خ اٗشبء أُئٍَبد اُ٘بشئخ، 

ٓوبهٗخ ثبُزقظظبد الأفوٟ. ٤ِ٣ٜب ك٤ٔب ثؼل رقظض  الأكهٟرقظظبرْٜ اُلها٤ٍخ كْٜ 

 ُغبٓؼخ.  ، صْ رقظظبد أفوٟ ٖٓ ٓقزِق ٤ًِبد ا%13.5اُؾوٞم ثَ٘جخ 

 انفرع انثبَٙ: اتدبْبد انطهجخ فًٛب ٚخض يحبٔر انذراضخ

 اُؾَبث٤خ أُزٍٞطبد اٍزقواط رْ الاٍزج٤بٕ، ٓؾبٝه ػ٠ِ اُؼٔلاء ٓٞاكوخ ٓلٟ لافزجبه

 ٓب ٝٛنا ،كهعبد فٌٔ مٝ ٤ٌُبهد ٓو٤بً ؽَت اؽل ػ٠ِ ػجبهح ٌَُ أُؼ٤به٣خ ٝالاٗؾواكبد

  :اُزب٤ُخ اُغلاٍٝ رٞػؾٚ

 :خانًمبٔلاتٛبضٛبد تؼهى أض -أٔلا
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 ((: اتدبِ ػجبراد انجؼذ الأٔل )تؼهى أضبضٛبد انًمبٔلاتٛخ02اندذٔل رلى )

 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء   انًظذر:

رؼِْ أٍب٤ٍبد ٢ ُِجؼل الأٍٝ )اٌُِ اُؾَبث٢ أُزٍٞؾ إٔ ٗلاؽع أػلاٙ اُغلٍٝ فلآٍٖ 

 الأًضو ٢ٛ 04 اُؼجبهح ًبٗذ ؽ٤ش ٓٞاكن، ٓغبٍ ك٢ ٣وغ ٝاُن١ 3,68 ـث ٣وله (خأُوبٝلار٤

ٓٞاكن ٝٓزٍٞؾ ؽَبث٢ هلهٙ  ثبرغبٙ 01 اُؼجبهح ٝأهِٜب ،3,95هلهٙ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٓٞاكوخ

 ٓؼ٤به١ ثبٗؾواف أَُزوظ٤ٖ اعبثبد ك٢ رغبَٗب الأه٢َٛ  01 اُؼجبهح رؼل ًٔب 3,46

 ث٘بء   ٝػ٤ِٚ ،7230, هلهٙ ٓؼ٤به١ ثبٗؾواف َٗبرغب الأًضو٢ٛ  05 ٓب اُؼجبهحأ،  1,120هلهٙ

 ثٔل٣٘خاُز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ٣ؾوص ػ٠ِ اٗشبء ٓئٍَبد ٗبشئخ  كؼلا كبٗٚطِجخ اُ اعبثبد ػ٠ِ

الاشوف ػ٠ِ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ ٖٓ ؽوف أٍبرنح ك٢ الافزظبص ٝم١ٝ  فلاٍ ٖٓ الأؿٞاؽ

 .ًلبءح ػب٤ُخ

 :انٕػٙ ثبنكفبءح -ثبَٛب

 (انٕػٙ ثبنكفبءحدبِ ػجبراد انجؼذ الأٔل )(: ات00اندذٔل رلى )

اتدبِ 

 انؼجبرح

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انًتٕضظ 

 انحطبثٙ

 رلىان انؼجبرح

 1,120 ٓٞاكن

 

 1 ُل٣ي رظٞه ؽٍٞ اُلٌو أُوبٝلار٢ 3,46

 3,62 9530, ٓٞاكن

 

ٝلار٤خ ٓٔب رٞكود ُل٣ي أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أُوب

ٍبػلى ك٢ رؼي٣ي هؿجزي ٗؾٞ كفٍٞ ػبُْ 

 الاػٔبٍ 

2 

 9820, ٓٞاكن

 

3,62 

 

اًزَجذ ٜٓبهاد ٝهلهاد ك٢ كْٜ الإعواءاد 

 ٝاُقطٞاد لإٗغبى ٓشوٝػي

3 

 8480, ٓٞاكن

 

3,95 

 

٣شوف ػ٠ِ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ أٍبرنح ك٢ 

 الافزظبص ٝم١ٝ ًلبءح ػب٤ُخ

4 

 

 ٓٞاكن

0,723 3,76 

 

خ الاػٔبٍ ُل٣ٜب كٝهاد ٕ ؽبػ٘أروٟ 

 ر٤٘٣ٌٞخ ٍبٛٔذ ك٢ ر٤ٔ٘خ كٌوى أُوبٝلار٢ 

5 

 يتٕضظ ػجبراد انجؼذ الأٔل 3,68 2.600 يٕافك

اتدبِ 

 انؼجبرح

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انًتٕضظ 

 انحطبثٙ

 رلىان انؼجبرح

 0,803 ٓٞاكن

 

3,46 

 

رٞكو اُؾبػ٘خ اُجوآظ ٝأُٞاهك اٌُبك٤خ 

 ُزط٣ٞو ًلبءري ًٔوبٍٝ

6 

 7650, ٓٞاكن

 

3,57 

 

اُولهح ػ٠ِ ارقبم هواهاد اٍزوار٤غ٤خ 

 ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ كه٤وخ

7 

 6000, ٓٞاكن

 

3,97 

 

 8 رؾل٣ل اٛلاف أُشوٝع ثشٌَ أٝػؼ
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 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء   نًظذر:ا

 اُٞػ٢ ثبٌُلبءح()٢ ُِجؼل اُضب٢ٗ اٌُِ اُؾَبث٢ أُزٍٞؾ إٔ ٗلاؽع أػلاٙ اُغلٍٝ فلآٍٖ 

 ٓٞاكوخ الأًضو 08٢ٛ اُؼجبهح ًبٗذ ؽ٤ش ،خٔٞاكواُ ٓغبٍ ك٢ ٣وغ اُن١ٝ 3,616  ثـ ٣وله

 3,46ٝٓزٍٞؾ ؽَبث٢ هلهٙ  خٔٞاكواُ غبٙثبر 06 اُؼجبهح ٝأهِٜب ،3,97 هلهٙ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢

،  1,042هلهٙ ٓؼ٤به١ ثبٗؾواف أَُزوظ٤ٖ اعبثبد ك٢ رغبَٗب الأه٢َٛ  10 اُؼجبهح رؼل ًٔب

 . 6000,ٙهله ٓؼ٤به١ ثبٗؾواف رغبَٗب الأًضو٢ٛ  08اُؼجبهح ٓبأ

ٔئٍَبد اُاُز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ٣ؾوص ػ٠ِ اٗشبء  كؼلا كبٗٚ طِجخاُ اعبثبد ػ٠ِ ث٘بء  ٝ

ٛلاف أُشوٝع أالاشوف ػ٠ِ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ ثبُؾوص ػ٠ِ رؾل٣ل  فلاٍ ٖٓ٘بشئخ اُ

 ثشٌَ أٝػؼ.

 :انتطجٛمبد الإثذاػٛخ -ثبنثب

 (انتطجٛمبد الاثذاػٛخ)انثبنث (: اتدبِ ػجبراد انجؼذ 00اندذٔل رلى )

 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء   انًظذر:

 8370, ٓٞاكن

 

3,51 

 

 9 ثبٌٓبٗي ارقبم هواهاد ك٢ أطؼت اُظوٝف

 1,042 ٓٞاكن

 

3,57 

 

ثؼل رط٣ٞو ًلبءري اطجؾذ ُل٣ي أُوٝٗخ 

 ك٢ اُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤واد ك٢ ٍٞم اُؼَٔ

10 

 0.544 يٕافك

 

 يتٕضظ ػجبراد انجؼذ انثبَٙ 3,616

اتدبِ 

 انؼجبرح

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انًتٕضظ 

 انحطبثٙ

 رلىان انؼجبرح

رٞكو اُؾبػ٘خ ث٤ئخ ٓ٘بٍجخ ُزطج٤ن اكٌبهى  3338 13037 ٓؾب٣ل

 الإثلاػ٤خ

11 

 0.739 ٓٞاكن

 

ث٘بء أكٌبه عل٣لح ٝٓجزٌوح ػٖ ؽو٣ن رؾ٤َِ  3381

ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ٝاُلوص ٝاُزٜل٣لاد 

(SWOT ) 

12 

 0.787 ٓٞاكن

 

3378 

 

د ر٢ٌ٘٘ٔ ٖٓ رقل٤غ لاأٓزِي هلهاد ٝٓئٛ

 اُزٌب٤ُق ثطو٣وخ ٗٔٞمع٤خ

13 

 3359 0.927 ٓٞاكن

 

رَؼ٠ ؽبػ٘خ الاػٔبٍ لاؽزؼبٕ ٓشوٝػي 

ُزؾ٤َٖ الأكٌبه الإثلاػ٤خ ُل٣ي ٝرول٣ْ 

 الاٍزشبهاد 

14 

 0.848 ٓٞاكن

 

3395 

 

 15 رٔزِي ٜٓبهاد ُزط٣ٞو ٓشوٝع ٓجزٌو

 يتٕضظ ػجبراد انجؼذ انثبنث 00720 2.509 يٕافك
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اُزطج٤وبد )٢ ُِجؼل اُضبُش اٌُِ اُؾَبث٢ أُزٍٞؾ إٔ ٗلاؽع أػلاٙ ٍاُغلٝ فلآٍٖ 

 الأًضو 15٢ٛ اُؼجبهح ًبٗذ ؽ٤ش ٓٞاكن، ٓغبٍ ك٢ ٣وغ اُن١ٝ 33702  ثـ هالاثلاػ٤خ( ٣ول

ٓؾب٣ل ٝٓزٍٞؾ ؽَبث٢ هلهٙ  ثبرغبٙ 11 اُؼجبهح ٝأهِٜب ،3395 هلهٙ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٓٞاكوخ

 ٓؼ٤به١ ثبٗؾواف أَُزوظ٤ٖ اعبثبد ك٢ رغبَٗب الأه٢َٛ  11 اُؼجبهح رؼل ًٔب، 3338

 .0.739ٙ هله ٓؼ٤به١ ثبٗؾواف رغبَٗب الأًضو٢ٛ 12اُؼجبهح أٓب، 13037هلهٙ

ٖٓ هجَ اُطبُت أُوبٍٝ ٣ٌَجٚ  ِلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخٕ اُؾؼٞه ُكب ُطِجخ ا اعبثبد ػ٠ِ ث٘بء  

 ٚ أُجزٌو.ٜٓبهاد ُزط٣ٞو ٓشوٝػ

 :ثذء انًشرٔع -راثؼب

 (ثذء انًشرٔع)انراثغ  (: اتدبِ ػجبراد انجؼذ 30اندذٔل رلى )

 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ء  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘ب انًظذر:

٢ ُِجؼل اُواثغ )ثلء أُشوٝع( اٌُِ اُؾَبث٢ أُزٍٞؾ إٔ ٗلاؽع أػلاٙ اُغلٍٝ فلآٍٖ 

ثٔزٍٞؾ  ٓٞاكوخ الأًضو ٢ٛ 17اُؼجبهح ًبٗذ ؽ٤ش ٓٞاكن، ٓغبٍ ك٢ ٣وغ اُن١ٝ 3,605ثـ ٣وله

 رؼل ًٔب 3,49.ٓؾب٣ل ٝٓزٍٞؾ ؽَبث٢ هلهٙ  ثبرغبٙ 20 اُؼجبهح ٝأهِٜب ،3,73 هلهٙ ؽَبث٢

 أٓب 9850, هلهٙ ٓؼ٤به١ ثبٗؾواف أَُزوظ٤ٖ اعبثبد ك٢ رغبَٗب الأه٢َٛ  16 اُؼجبهح

 .0.871ٙ هله ٓؼ٤به١ ثبٗؾواف رغبَٗب الأًضو٢ٛ 17 اُؼجبهح

ك٢ ؽبػ٘بد الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ رَبْٛ ك٢ رٞع٤ٚ ٝٓواكوخ اُطِجخ اُطِجخ  اعبثبد ػ٠ِ ث٘بء

 .اد رَغ٤َ ٓشوٝػبرْٜ اُ٘بشئخاعواءك٢ 

 

 

 

 

اتدبِ 

 انؼجبرح

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انًتٕضظ 

 انحطبثٙ

 رلىان انؼجبرح

 16 ُل٣ي اُولهح ػ٠ِ اؽلام ٓشوٝػي الإثلاػ٢ 3,59 9850, ٓٞاكن

رٞعٜي اُؾبػ٘خ ٝرواكوي ك٢ اعواء رَغ٤َ  3,73 8710, ٓٞاكن

 ٓشوٝػي

17 

اُؾبػ٘خ ٓغ ٤ٛئبد فبهع٤خ ُلػْ رزٞاطَ  3,70 9090, ٓٞاكن

 ٓشوٝػي

18 

 19 اُقبص ثي (BP)هٔذ ثبُؼَٔ ٝكن  3,51 9610, ٓٞاكن

ٛ٘بى ٓزبثؼخ ٝرٞع٤ٚ َٓزٔو ٖٓ هجَ  3,49 9320, ٓٞاكن

َٓئ٢ُٝ اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ ؽَٖ ر٤٤َو 

 ٓشوٝػي

20 

 يتٕضظ ػجبراد انجؼذ انراثغ   3,605 2.640 يٕافك
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 :انًُٕ -خبيطب

 (انًُٕ)انراثغ  (: اتدبِ ػجبراد انجؼذ 33اندذٔل رلى )

 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء   انًظذر:

 ثـ ٢ ُِجؼل اُقبٌٓ )اُ٘ٔٞ( ٣ولهاٌُِ اُؾَبث٢ أُزٍٞؾ إٔ ٗلاؽع أػلاٙ اُغلٍٝ فلآٍٖ 

 ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٓٞاكوخ الأًضو ٢ٛ 23اُؼجبهح ًبٗذ ؽ٤ش ٓٞاكن، ٓغبٍ ك٢ ٣وغ اُن١ٝ 3,832

 اُؼجبهح رؼل ًٔب 3,68ٓٞاكن ٝٓزٍٞؾ ؽَبث٢ هلهٙ  ثبرغبٙ 21 اُؼجبهح ٝأهِٜب ،4,11هلهٙ

 23ٓب اُؼجبهح، أ1,127هلهٙ ٓؼ٤به١ ثبٗؾواف أَُزوظ٤ٖ اعبثبد ك٢ رغبَٗب الأه٢َٛ  24

 .6580,ٙ هله ٓؼ٤به١ ثبٗؾواف رغبَٗب الأًضو٢ٛ 

و رٞكخ ُؾبػ٘خ الأػٔبٍ أُوبٝلار٤ ٤خاُز٣ٌٞ٘ اُجوآظ كبٗٚاُطِجخ  اعبثبد ػ٠ِ ث٘بء

َبْٛ ك٢ ث٘بء اُقطؾ أَُزوج٤ِخ ُ٘ٔٞ رِي بد اُ٘بشئخ ٝرٔشوٝػك٢ اُ عُلإثلا بدَٓبؽ

  أُشبه٣غ.

 :اَشبء انًئضطبد انُبشئخ -ضبدضب

 اَشبء انًئضطبد انُبشئخ(انًحٕر انثبَٙ  )(: اتدبِ ػجبراد 33اندذٔل رلى )

انًتٕضظ  انؼجبرح انرلى 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

اتدبِ 

 انؼجبرح

ُل٣ي هؿجخ لإٗشبء ٓئٍَخ اما ار٤ؾذ ُي  26

 لوطخ ثللا ٖٓ اُجؾش ػٖ اُٞظ٤لخاُ

 ٓٞاكن 1,068 4,16

ؽبُٝذ اٗشبء ٓئٍَخ اٝ ٓشوٝع رغبه١  27

 ٖٓ هجَ

 ٓؾب٣ل 1,256 2,92

اٍزللد ٖٓ كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ٓزؼِوخ ث٤ٌل٤خ  28

 اُز٤٤َو الاكاه١ ٝأُب٢ُ ًٝنا اُز٣َٞن 

 ٓٞاكن 8930, 3,62

اتدبِ 

 انؼجبرح

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انًتٕضظ 

 انحطبثٙ

 رلىان انؼجبرح

 21 أَُبٛٔخ ك٢ فِن أكٌبه اٍزضٔبه٣خ عل٣لح 3,68 7840, ٓٞاكن

رِو٢ كٝهاد ٖٓ اعَ ٝػغ فطخ ٝاػؾخ  3,76 0.925 ٓٞاكن

ُِ٘ٔٞ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و ٝأُزٍٞؾ ٝؽ٣َٞ 

 الاعَ  

22 

 23 أثلع ك٢ ٓشوٝػ٢ ٝاؽٞه ك٤ٚ 4,11 0.658 ٓٞاكن

أٍزط٤غ ر٤٤َو ٓشوٝػ٢ ث٘غبػ )ر٣َٞن،  3,92 0.862 ٓٞاكن

 ٓب٤ُخ ... اُـ( 

24 

 25 افطؾ ُٔشبه٣غ َٓزوج٤ِخ 3,70 1,127 ٓٞاكن

 يتٕضظ ػجبراد انجؼذ انخبيص  3,832 0.608 يٕافك
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ٛ٘بى رقٞف ٖٓ ٍوهخ الاكٌبه ػ٘ل اُجؾش  29

ًٕٞ الآو ٣زطِت ػوػب ؽٍٞ ػٖ اُز٣َٞٔ 

 الاكٌبه الاثلاػ٤خ أُواك رغ٤َلٛب 

 ٓٞاكن 1,216 3,46

 ٓؾب٣ل start-up 3,22 1,058َٛ هٔذ ثبُزَغ٤َ ك٢  30

 يٕافك 3,475 3,475 يتٕضظ ػجبراد انجؼذ انطبدش

 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء   انًظذر:

اٗشبء ) ٢ ُِجؼل اَُبكًاٌُِ اُؾَبث٢ ٍٞؾأُز إٔ ٗلاؽع أػلاٙ اُغلٍٝ فلآٍٖ 

 ًبٗذ ؽ٤ش ٓٞاكن، ٓغبٍ ك٢ ٣وغ اُن١ٝ 3,4757 ثـ ( ٣ولهأُئٍَبد اُ٘بشئخ

ٓٞاكن  ثبرغب02ٙ اُؼجبهح ٝأهِٜب ،4,16 هلهٙ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٓٞاكوخ الأًضو ٢ٛ 01اُؼجبهح

 َٔزوظ٤ٖاُ اعبثبد ك٢ رغبَٗب الأه٢َٛ  02اُؼجبهح رؼل ًٔب ،3,68ٝٓزٍٞؾ ؽَبث٢ هلهٙ 

 ٙ هله ٓؼ٤به١ ثبٗؾواف رغبَٗب الأًضو٢ٛ 03 ٓب اُؼجبهحأ1,256 هلهٙ ٓؼ٤به١ ثبٗؾواف

03893 

 كٞه اربؽخ اُلوطخ ٗبشئخاٗشبء ٓئٍَبد  رٞعل هؿجخ ك٢ كبٗٚاُطِجخ  اعبثبد ػ٠ِ ث٘بء 

 ٖٓ رٞكو ٓظبكه اُز٣َٞٔ، الآٌب٤ٗبد أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ أُطِٞثخ ك٢ مُي.

 : اختجبر فرضٛبد انذراضخانثبًَٙطهت ان

 أَُزوَ أُزـ٤و ث٤ٖ اُلوػ٤بد لافزجبه أُزؼلك اُقط٢ الاٗؾلاه ٗٔٞمط اٍزقلاّ رْ

ًٔب ٛٞ  ؛اٗشبء أُئٍَبد اُ٘بشئخ اُزبثغ أُزٔضَ ك٢اُز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ٝأُزـ٤و  ك٢ أُزٔضَ

 :ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ ا٥ر٢

 اضخاختجبر فرضٛبد انذر :(33اندذٔل رلى ) 

انًتغٛراد 

 انًطتمهخ

X5-X1 

انًتغٛر 

 Yانتبثغ

يؼبيم 

 الاَحذار

انمًٛخ 

 الاحتًبنٛخ

يم بيؼ

 انتحذٚذ

يؼبيم 

 الارتجبط

 aلًٛخ  fلًٛخ

تؼهى 

اضبضٛبد 

 انًمبٔلاتٛخ

اَشبء 

انًئضطبد 

 انُبشئخ

,4490 ,0090 - - - - 

انٕػٙ 

 ثبنكفبءح

اَشبء 

انًئضطبد 

 انُبشئخ

-0,143 ,4920 - - - - 

مبد انتطجٛ

 الاثذاػٛخ 

اَشبء 

انًئضطبد 

 انُبشئخ

-0,237 ,2620 - - - - 

 - - - - 4620, 1370,اَشبء ثذء 
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انًئضطبد  انًشرٔع

 انُبشئخ

اَشبء  انًُٕ

انًئضطبد 

 انُبشئخ

,4710 ,0470 - - - - 

انتكٍٕٚ 

 انًمبٔلاتٙ

بء اَش

انًئضطبد 

 انُبشئخ

 0.004 0.418 0.646 4.444 0.899 

 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء   انًظذر:

Xاثؼبك أُزـ٤و أَُزوَ ؛ : 

Y.أُزـ٤و اُزبثغ : 

 :فلاٍ اُغلٍٝ أػلاٙ َٗز٘زظ ٓب ٢ِ٣ٖٓ 

   ٗ:الأٔن انفرضٛخ انرئٛطٛخ -0

ٝثبُزب٢ُ روجَ  0.05هَ ٖٓ أ٢ٛ  Sig=0.004 ٗلاؽع إ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ

٣ٖ زٌُِٞمٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ  كٝهأ١ ٣ٞعل  H0ٝٗوكغ اُلوػ٤خ  H1اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ 

ػٔبٍ لإٗشبء أُئٍَبد اُ٘بشئخ ثٔل٣٘خ الاؿٞاؽ ػ٘ل لأأُوبٝلار٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؽبػ٘خ ا

 .%5َٓزٟٞ كلاُخ 

 : انفرضٛخ انفرػٛخ الأٔنٗ -0.0

ٝثبُزب٢ُ روجَ  0.05اهَ ٖٓ  Sig=0,009٢ٕٛ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ أٗلاؽع 

ُجؼل رؼِْ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ  كٝهأ١ ٣ٞعل  H0ٝٗوكغ اُلوػ٤خ  H1اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ 

 % .5ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ اٗشبء أُئٍَبد اُ٘بشئخ ٍب٤ٍبد أُوبٝلار٤خ ػ٠ِ أ

 ٛخ انثبَٛخ:انفرضٛخ انفرػ -0.0

ٝثبُزب٢ُ روجَ  0.05ٖٓ  أًجو٢ٛ Sig=0.492اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ ٕ أٗلاؽع 

ػ٠ِ اٗشبء اُٞػ٢ ثبٌُلبءح مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُجؼل  كٝه٣ٞعل  لا أ١ H0 اُظلو٣خاُلوػ٤خ 

 % .5ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ أُئٍَبد اُ٘بشئخ 

 نفرػٛخ انثبنثخ:انفرضٛخ ا -0.0

ٝثبُزب٢ُ روجَ  0.05ٖٓ ًجو أ٢ٛ Sig=0,262ٕ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ أٗلاؽع 

ػ٠ِ اُزطج٤وبد الإثلاػ٤خ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُجؼل  كٝه٣ٞعل لا أ١  H0 اُظلو٣خاُلوػ٤خ 

 % .5ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ اٗشبء أُئٍَبد اُ٘بشئخ 

 :راثؼخانفرضٛخ انفرػٛخ ان -4.0

ٝثبُزب٢ُ روجَ  0.05هَ ٖٓ أ٢ٛ  Sig=0.462ٕ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ أٗلاؽع 

ػ٠ِ اٗشبء اُجلء ك٢ أُشوٝع مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُجؼل  كٝه٣ٞعل لاأ١  H0 اُظلو٣خاُلوػ٤خ 

 % .5ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ أُئٍَبد اُ٘بشئخ 

 :خبيطخانفرضٛخ انفرػٛخ ان -5.0
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ٝثبُزب٢ُ روجَ  0.05هَ ٖٓ أ٢ٛ  Sig=0.047ٕ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ أٗلاؽع 

ػ٠ِ اُ٘ٔٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُجؼل  كٝهأ١ ٣ٞعل  H0ٝٗوكغ اُلوػ٤خ  H1اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ 

 % .5ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ اٗشبء أُئٍَبد اُ٘بشئخ 

 :ر٢ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ افزجبه اُلوػ٤بد َٗز٘زظ ٓؼبكُخ الاٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك ًب٥

Y= 0.899+0.449x1-0,143x2-0,237x3+0,1370x4+0.471x5 

 ، ُنُي ٣غت٤خالإثلاػاُزطج٤وبد ٛٞ أُزؼلك رؤص٤وا ك٢ ٓؼبكُخ الاٗؾلاه  الأهَاُؼبَٓ إ 

، اُزو٤ًي ػ٠ِ ٛنا اُؼبَٓ ٝرلػ٤ٔٚ ٝٛٞ ثبُلؼَ ػ٠ِ ؽبػ٘خ الأػٔبٍ اُغبٓؼ٤خ ثٔل٣٘خ الأؿٞاؽ

؛ ؽ٤ش ٣ؼل ٖٓ اُؼ٘بطو أُٜٔخ اُز٢ رَبْٛ ثشٌَ كؼبٍ َ ْٜٓ ك٢ ٓغبٍ أُئٍَبد اُ٘بشئخػبٓ

 ثلاػ٤خ ػ٠ِ أهع اُٞاهغالا ْٛفلاٍ عؼَ اُطِجخ ٣طجوٕٞ أكٌبه ٖٓ ك٢ اٗشبء أُئٍَبد.

عٜخ أفوٟ رلػ٤ْ أُزـ٤واد اُز٢ ُٜب رؤص٤و ٖٓ ٝ ثزطج٤ن الأٌٍ اُ٘ظو٣خ ك٢ ٝهشبد اُز٣ٌٖٞ.

     ه١ٞ ك٢ اٗشبء أُئٍَبد اُ٘بشئخ.

 انفرضٛخ انرئٛطٛخ انثبَٛخ: -0.0

 (Independent t-test )ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ  tافزجبه  ثبعواءلافزجبه ٛنٙ اُلوػ٤خ هٔ٘ب 

 : ًٔب ٣ٞػؾٚ اُغلٍٝ الار٢

 (: اختجبر انفرٔق ثٍٛ يتٕضظ اخبثبد افراد انؼُٛخ ٔفمب نًتغٛر اندُص33اندذٔل رلى)

 sigيطتٕٖ انذلانخ  tلًٛخ  درخخ انحرٚخ  انًتغٛر

دٔر انتكٍٕٚ فٙ اَشبء انًئضطبد 

 انُبشئخ 

35 -3.083 0.004 

 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء   انًظذر:

ٝثبُزب٢ُ روجَ  0.05هَ ٖٓ أ٢ٛ  Sig=0.004ب٤ُخ رَب١ٝ ٕ اُو٤ٔخ الاؽزٔأٗلاؽع 

ُلٝه اُز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ كوٝم عٞٛو٣خ أ١ ٣ٞعل  H0ٝٗوكغ اُلوػ٤خ  H1اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ 

 .%5ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  ٝاُز٢ رؼٞك ُٔزـ٤و اُغٌ٘ أُئٍَبد اُ٘بشئخ ثٔل٣٘خ الاؿٞاؽ ءلإٗشب

اُز٢ رئًل ػ٠ِ إٔ أُوأح ػبكح  (Hamidi et autres,2012)ٓب ٣زٞاكن ٓغ كهاٍخ ٛنا ٝ

ٓبرٌٕٞ أًضو اٛزٔبٓب ثبلأٍوح أٝ ثٞظ٤لز٤ٜب ٓٔب ٣غؼَ أهَ هؿجخ ك٢ رؾو٤ن ؽٔٞؽبد ٝأٛلاف 

  ظٔخ فبطخ.ء ٓ٘ٓزؼِوخ ثبٗشب

 :ٔانراثؼخ انثبنثخ انفرضٛخ انرئٛطٛخ -0.0

عَ افزجبه ٛنٙ اُلوػ٤بد هٔ٘ب ثبٍزقلاّ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ أٖٓ 

  ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ؽَت اُغلٍٝ اُزب٢ُ: ؛(one-way ANOVA) اُطوف

انؼُٛخ ٔٔفمب  أفراد(: اختجبر تحهٛم انتجبٍٚ نهفرٔق ثٍٛ يتٕضظ اخبثبد 33اندذٔل رلى )

 ًٛٙنًتغٛراد انطٍ ٔانًطتٕٖ انتؼه

يظذر  انؼٕايم

 انتجبٍٚ

يدًٕع 

 انًرثؼبد

درخخ 

 نحرٚخ

يتٕضظ 

 انًرثؼبد

يطتٕٖ  fلًٛخ 

 sigانذلانخ 

ثٍٛ  انطٍ

 انًدًٕػبد

0.667 2 0.334 1.352 0.272 
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داخم 

 انًدًٕػبد

8.389 34 0.247 - 

 - - 36 9.056 انًدًٕع

انًطتٕٖ 

 انتؼهًٛٙ

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد

0.274 2 0.137 0.529 0.594 

داخم 

 انًدًٕػبد

8.783 34 0.258 - 

 - - 36 9.056 انًدًٕع
 SPSS19ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖٓ اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء   انًظذر:

  :انفرضٛخ انرئٛطٛخ انثبنثخ 

ًجو ٖٓ أ٢ٛ  sig=0.272ٕ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ أػلاٙ ٗلاؽع أٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

٣ٞعل كوٝم عٞٛو٣خ  لا أ١ H1اُجل٣ِخ ٝٗوكغ اُلوػ٤خ  H0ٝثبُزب٢ُ روجَ اُلوػ٤خ  ،0.05

أُئٍَبد اُ٘بشئخ ثٔل٣٘خ  ءُلإٗشبػٔبٍ ُلٝه اُز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؽبػ٘خ الأ

 Hamidi)ٓغ كهاٍخ  ب٣ز٘بك٠ٓ؛ ٝٛنا %5ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  ؼٞك ُٔزـ٤و ا٣َُٖٝاُز٢  الاؿٞاؽ

et djaider,2013)  لوك ُِؼَٔ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رٞعٚ اُ ْٛ اُقظبئضؼزجو اَُٖ أؽل أ٣اُن١

 أُوبٝلار٢، ٝإٔ اَُٖ ُٚ ػلاهخ ه٣ٞخ ث٘غبػ أُئٍَخ.

  :انفرضٛخ انرئٛطٛخ انراثؼخ 

ًجو ٖٓ أ ٢ٛ sig=0.272ٕ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ أػلاٙ ٗلاؽع أٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

٣ٞعل كوٝم عٞٛو٣خ  لا أ١ H1ٝٗوكغ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ  H0ٝثبُزب٢ُ روجَ اُلوػ٤خ  ،0.05

ُلٝه اُز٣ٌٖٞ أُوبٝلار٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ؽبػ٘خ الاػٔبٍ لاٗشبء أُئٍَبد اُ٘بشئخ ثٔل٣٘خ 

 ٓغ كهاٍخ ٓب٣ز٘بك٠ٛنا  .%5ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  َٔزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِالاؿٞاؽ ٝاُز٢ رؼٞك ُٔزـ٤و اُ

(Nasroun et Belattaf,2012)  أٗٚ رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُولهح ػ٠ِ اًزَبة أُؼبهف

ٍزٚ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ ٝاُولهح ػ٠ِ ؽَ أُشبًَ، ٝإٔ ثِٞؽ اُلوك َُٔز٣ٞبد ػ٤ِب ك٢ كها

٢ اٗشبء ٝاكاهح ٙ كاُزؼبَٓ ثشٌَ أكؼَ ٓغ أُشبًَ اُز٢ رٞاعٜٚ ٝاؿز٘بّ اُلوص اُز٢ رَبػل

هاعغ لإٔ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أؿِج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٣زٔزؼٕٞ ثَٔزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٝٛنا  .ٓ٘ظٔزٚ اُقبطخ

 َُِٔزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ. ؼٞكرُغبٓؼخ ُٜنا ُْ ٗغل كوٝم عٞٛو٣خ ػبٍ ٗظوا لأْٜٗ ٖٓ فو٣غ٢ ا
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 :انثبَٙ انفظمخلاطخ 

 

 أُشبه٣غ ؽب٢ِٓ ُطِجخا َٓؼ ٤ٓلا٢ٗ ٥هاء ٛزْا ؽ٤ش ،اُزطج٤و٢ اُغبٗت اُلظَ ٛنا ٣ٔضَ

 ثؾبػ٘خ ثبُزؼو٣ق ٓقزض الأٍٝ أُجؾش كٌبٕ ،ؿٞاؽالأُغبٓؼخ  اُغبٓؼ٤خ ػٔبٍالأ ُؾبػ٘خ

 ا٠ُ ثبلإػبكخ ُٜب أُ٘زَجخ ُِٔشوٝػبد اُغبٓؼ٤خ ػٔبٍالأ ؽبػ٘خ أ٤ٔٛخٝ رٜبؤٗش ٝ الاػٔبٍ

 ٝاُزولّ اُ٘ٔٞ ػ٠ِ أُشوٝػبد ٛنٙ َٓبػلح ػ٠ِ هلهرٜب ٝٓلٟ ،رولٜٓب اُز٢ اُقلٓبد أ٤ٔٛخ

 ٖٓ ٝمُي ،اُلهاٍخ ٗزبئظ رؾ٤َِٝ ثؼوع هٔ٘ب اُجبه٤خ أُجبؽش ك٢ صْ ،الاؽزؼبٕ كزوح فلاٍ

 ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ اٍزٔبهح رؼٔ٘ذ هلٝ اُؼ٤٘خ، كواكأ ػ٠ِ رٞى٣ؼٜب رْ اٌُزو٤ٗٝخ اٍزٔبهح فلاٍ

 رؼٖٔ ،الاٍزج٤بٕ ُٔؾبٝه كٜٞ اُضب٢ٗ اُوَْ آب اُشقظ٤خ ُِٔؼِٞٓبد ٓقظض الأٍٝ اُوَْ

 اٗشبء ػٖ كٌبٕ اُضب٢ٗ أُؾٞه ٓبأ ثؼبكأ ُقَٔخ خٓؤَ أُوبٝلار٢ اُز٣ٌٖٞ الأٍٝ أُؾٞه

 ثزؾ٤َِ هٔ٘ب هلٝ ، ُِلهاٍخ اُوئ٤َ٤خ ٤ُخالإشٌب ػ٠ِ رغ٤ت أُؾبٝه ٛنٙٝ ،اُ٘بشئخ أُئٍَبد

 .spss الإؽظبئ٤خ اُؾيٓخ ثوٗبٓظ ػ٠ِ ثبلاػزٔبك الاٍزج٤بٕ ػجبهاد
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َشبء ا فٙإصٓبيبد ػذٚذح ٌ انزكٍٕٚ انًمبٔلارٙ نّ أ ِ انذساصخ ًٚكٍ انمٕلزفٙ خزبو ْ

ؤصضخ انًيشاؽم اَشبء  خلال الأفشادزبعّ ٚؾنزشزًم ػهٗ يب  ّٔرزؼذد آنٛبر ،ًؤصضبد انُبشئخنا

كٕيبد ثبنؾدفغ  ضٛذْب ػهٗ أسض انٕالغ، ْزا يبرغانُبشئخ يٍ يشؽهخ رٕنٛذ انفكشح نغبٚخ يشؽهخ 

يب ٚزؼهك  صٕصثبنخ انزكٍٕٚ انًمبٔلارٙرمذو خذيبد  انزٙ شاكزنًعٓزح ٔالأٛئبد ٔاثبنٓزى رٓأٌ 

شغٛؼٓى ػهٗ اَشبء نذٖ انطهجخ ٔر الاثزكبسٚخ ثبلأفكبسى رٓز ٙزان انغبيؼٛخ الأػًبلبظُبد ثؾ

ٌ أ، فًٛكٍ انمٕل خزهفخنًؤصضبد انُبشئخ انًضٛذ ارغيزطهجبد  ٛشل رٕفلاى يٍ خرٓيؤصضب

نٗ ؽذ يب ثبنًضبًْخ فٙ َشش انفكش انًمبٔلارٙ ثبنٕصػ ػًبل انغبيؼٛخ َغؾذ إؽبظُخ الأ

انزطشق  رى زٙانانذٔساد انزكُٕٚٛخ انًؼبسض ٔانغبيؼٙ يٍ خلال يغًٕػخ يٍ الأٚبو انذساصٛخ ٔ

نفٓى كٛفٛخ  خٛغبيؼان الأػًبلؽبظُخ غهجخ شثخ رغانجؾضٛخ. ٔؽبٔنُب ػشض فٙ دساصزُب انٛٓب 

صضبد انُبشئخ نذٖ ؤنًاَشبء افٙ  ػًبلنزكٍٕٚ انًمبٔلارٙ ػهٗ يضزٕٖ ؽبظُخ الأا ًْخيضب

  .انغبيؼٍٛٛانطهجخ 

 :نتائج الدراسة -أولا 

  :انُزبئظ انزبنٛخيٍ نٗ عًهخ إرٕصهذ انذساصخ 

 :لنظريةنتائج الدراسة ا- 1

ْٙ الأفؼبل ٔانؼًهٛبد الاعزًبػٛخ انزٙ ٚمٕو ثٓب انًمبٔل لإَشبء يؤصضخ  انًمبٔلارٛخ  -

 انًخبغشح؛إَشبء صشٔح يٍ خلال الأخز ثبنًجبدسح ٔرؾًم  أٔ عذٚذح

نهكفبءاد رطٕٚش  هًؼبسف ٔناكضبثٓى ٔ يُجش نزطٕٚش انشجبة انزكٍٕٚ انًمبٔلارٙ ْٕ -

، لٛبدح خز انًجبدسحأ، انزٕعّ نهفشصٛبد يؾذدح )صهٕكإػبدح  ثؼش انًؤصضبد َٔشبء ٔإيٓبساد ٔ

 ؛(كضت انًٕاسد انُبدسح، رؾذٚذ ٔ، رمٛٛى انًخبغشانزغٛٛش

 انًمبٔلارٛخٓب انزطٕٚش فٙ انًٓبساد انشخصٛخ ْٔذاف يٍ أًْنهزكٍٕٚ انًمبٔلارٙ ػذح أ  -

 خ انؼًم انؾشغشس صمبفٛٛش ارغبْبد عًٛغ فئبد انًغزًغ ٔانؼًم ػهٗ رغأٚعب الاعزًبػٛخ ٔٔ

 ؛فٙ يخزهف انًغبلاد

: انجُٛخ انزؾزٛخ، انًزًضهخ فٙٔعٕة رٕفش يزطهجبد انزكٍٕٚ ؽزٗ ًٚكٍ رطجٛك ثشايغّ ٔ  -

 ؛انزكٛفانزغبسة انضبثمخ ٔ ،، انجٛئخانًٕاسد انجششٚخ

  ؛رؼزجش انًؤصضبد انُبشئخ يصذسا سئٛضٛب نلإثذاع ٔخهك يُبصت ػًم  -

فشٚك  ،خطخ ػًم ٔالؼٛخ ًَٕٔرط ػًم يمُغ ؛َبشئخَشبء يؤصضخ ْى انخطٕاد لإيٍ أ  -

  .الاَفزبػ ػهٗ انضٕق انذٔنٛخ، لٕ٘ رٔ يٓبساد ركًٛهٛخ ٔساػٙ

 :لميدانيةنتائج الدراسة ا -2 

ًمبٔلارٙ ػهٗ ػذح َزبئظ ؽٕل انزكٍٕٚ ان إنٗيٍ خلال انذساصخ انًٛذاَٛخ رى انزٕصم  

 :انجؼط يُٓب كًب ٚهٙكش ز، َػًبل ثًذُٚخ الاغٕاغيضزٕٖ ؽبظُخ الأ

 انًضبًْخ فٙ ػهٗػًبل انغبيؼٛخ ٍ انًمبٔلارٙ ػهٗ يضزٕٖ ؽبظُخ الأٚؾشص انزكٕٚ  -

أصبرزح فٙ الاخزصبص ٔرٔ٘ كفبءح  افيٍ خلال اششاغ شبء يؤصضبد َبشئخ ثًذُٚخ الأغَٕإ

 ؛ػهٗ انذٔساد انزكُٕٚٛخ ػبنٛخ

لشاساد  ررًكُٛٓى يٍ ارخبْذاف انًششٔع ثشكم أٔظؼ ٔلذسح انطهجخ ػهٗ رؾذٚذ أ  -

انذساصبد انًجشيغخ ػهٗ يضزٕٖ ؽبظُخ  يٍ خلال يخزهفاصزشارٛغٛخ ثطشٚمخ ػهًٛخ دلٛمخ 

 ؛الاػًبل



 انخبرًخ

 

  
65 

 

  

ػًبل انغبيؼٛخ إيكبَٛخ اكضبة انطهجخ انًٓبساد نزطٕٚش يششٔع رًزهك ؽبظُخ الأ  -

يخزهف ٔٚذاد انزٓذانفشص ٔانعؼف ٔثُبء أفكبس عذٚذح ػٍ غشٚك رؾهٛم َمبغ انمٕح ٔيجزكش، ٔ

 ؛الإؽصبئٛخانجشايظ انُظشٚخ ٔ

ػًبل انغبيؼٛخ ٚضبػذ انزكٍٕٚ انًمبٔلارٙ ػهٗ يضزٕٖ ؽبظُخ الأ إٌٔٚافك انطهجخ ػهٗ   -

يضبػذرٓى فٙ ثذء يشبسٚؼٓى الإثذاػٛخ ٔ ىؼٓيشافمزٓى فٙ اعشاء رضغٛم يشبسٚى ٔفٙ رٕعٛٓٓ

 ؛رٕاصم انؾبظُخ يغ ْٛئبد خبسعٛخ نذػًٓبٔ

 ؛الاثذاع فٛٓبٗ رضٛٛش انطهجخ نهًشبسٚغ ثُغبػ ٔانمذسح ػه  -

اغلاق يشبسٚؼٓى الإثذاػٛخ انخبصخ ثذلا يٍ يؤصضخ َبشئخ ٔ لإَشبءغهجٛخ انطهجخ أيٕٛل   -

ا زْْبٌ نفزشح غٕٚهخ يٍ انزيٍ ٔر٘ صٛطش ػهٗ الازعٕس انانؼًم انًأانجؾش ػٍ انٕظٛفخ ٔ

، ا كٛفٛخ انزضٛٛش الإداس٘زكخ لاكزضبة انًٓبساد ٔساعغ لاصزفبدح انطهجخ يٍ انذٔساد انزكُٕٚٛ

خشٚغٙ انغبيؼبد ثصفخ كم انشجبة انغزائش٘ ثصفخ ػبيخ ٔ ْٕ يب ٚزًُبِٔ ،انزضٕٚكانًبنٙ ٔ

 .صخ، خبصخ يغ رُبيٙ ظبْشح انجطبنخخب

ػًبل لإَشبء ٍٚ انًمبٔلارٙ ػهٗ يضزٕٖ ؽبظُخ الأزكٕنهرٔ دلانخ إؽصبئٛخ  دٔسٕٚعذ  -

 .%5غٕاغ ػُذ يضزٕٖ دلانخ انًؤصضبد انُبشئخ ثًذُٚخ الأ

انًؤصضبد اَشبء صبصٛبد انًمبٔلارٛخ ػهٗ نجؼذ رؼهى أرٔ دلانخ إؽصبئٛخ  دٔسٕٚعذ  -

 % .5انُبشئخ ػُذ يضزٕٖ دلانخ 

ػهٗ اَشبء انًؤصضبد انُبشئخ ػُذ انٕػٙ ثبنكفبءح رٔ دلانخ إؽصبئٛخ نجؼذ  دٔسٕٚعذ  لا -

 % .5يضزٕٖ دلانخ 

ػهٗ اَشبء انًؤصضبد انُبشئخ انزطجٛمبد الإثذاػٛخ رٔ دلانخ إؽصبئٛخ نجؼذ  دٔسٕٚعذ لا  -

 % .5ػُذ يضزٕٖ دلانخ 

ػهٗ اَشبء انًؤصضبد انُبشئخ انجذء فٙ انًششٔع رٔ دلانخ إؽصبئٛخ نجؼذ  دٔسٕٚعذ لا -

 .%5ػُذ يضزٕٖ دلانخ 

 دلانخ يضزٕٖ ػُذ انُبشئخ انًؤصضبد اَشبء ػهٗ انًُٕ نجؼذ إؽصبئٛخ دلانخ رٔ دٔس ٕٚعذ -

5. % 

 انًؤصضبد انُبشئخ ثًذُٚخ الاغٕاغ ءلإَشبانًمبٔلارٙ نذٔس انزكٍٕٚ فشٔق عْٕشٚخ ٕٚعذ  -

 .%5ػُذ يضزٕٖ دلانخ  ٔانزٙ رؼٕد نًزغٛش انغُش

 ءنلإَشبػًبل نذٔس انزكٍٕٚ انًمبٔلارٙ ػهٗ يضزٕٖ ؽبظُخ الإٔٚعذ فشٔق عْٕشٚخ  لا -

 ؛%5ػُذ يضزٕٖ دلانخ  ؼٕد نًزغٛش انضٍٔانزٙ ٚ انًؤصضبد انُبشئخ ثًذُٚخ الاغٕاغ

 ٕٚعذ فشٔق عْٕشٚخ نذٔس انزكٍٕٚ انًمبٔلارٙ ػهٗ يضزٕٖ ؽبظُخ الاػًبل لاَشبء لا -

ػُذ يضزٕٖ  ًضزٕٖ انزؼهًٛٙانًؤصضبد انُبشئخ ثًذُٚخ الاغٕاغ ٔانزٙ رؼٕد نًزغٛش ان

 %.5دلانخ 

 :الدراسة اقتراحاتتوصيات و –ثانيا 

  انزبنٛخ:انًمزشؽبد ٌ َمذو ثؼط انزٕصٛبد ٔأصُؾبٔل  انضبثمخ،فٙ ظٕء انُزبئظ 

اػزًبد رذسٚش يمبٚٛش انًمبٔلارٛخ فٙ كم انزخصصبد نٛزٕفش نذٖ انطهجخ رصٕس ؽٕل  -

  ؛انفكش انًمبٔلارٙ

رؼزٚز ٔ إَشبء انًؤصضبد انُبشئخفٙ انًشبسكخ فٙ  ٍٛفشاد انشاغجرذسٚت الأٔعٕة  -

  ؛انٕػٙ انًمبٔلارٙ يٍ خلال انزكٍٕٚ انًمبٔلارٙ
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أصبنٛت اثزكبسٚخ رضبْى فٙ كجش فٙ يٛذاٌ انًمبٔلارٛخ لاثذ يٍ انجؾش ػٍ نزؾمٛك اصزفبدح أ  -

ا انًٛذاٌ زسة َبعؾخ فٙ ْصشاء انذٔساد ثزغبإ، ٔانًؼبسف نهًكٍَٕٛغهت انًفبْٛى ٔرشصٛخ أ

 ؛رشغٛغ انضمبفخ الاصزضًبسٚخ نذٖ انطهجخيؼٓى نهًضبًْخ فٙ انزٕصغ اكضش ٔ ثؼمذ ششاكخ

 رػًبل انزٙ ٚزجؼٓب ارخبخهك فكشح الأفشصخ نلأفشاد لاكزشبف الأفكبس ٔالاثزكبس ٔ إػطبء -

 ؛ِ الاػًبلزلشاس اَشبء ْ

 ٔرنك نًٕاكجخ انزطٕساد ٔانًضزغذادانضؼٙ انٗ عؼم انؼًهٛخ انزذسٚجٛخ ػًهٛخ يضزًشح  -

انزؼبيم يؼٓب فٙ انٕلذ انًُبصت رًٛٛز انًشبكم انًؾزًهخ ٔانًمبٔل نزؼشٚف ٔا يضبػذح زٔك

    ؛ؽهٓب ثفبػهٛخ ثًب ًٚكٍ يٍ رطٕٚش انًششٔعٔ

، كغٕائز يبنٛخ اد عٕائز رؾفٛزٚخ لًٛخ نهطهجخ ؽبيهٙ انًشبسٚغ انُبشئخررُظٛى يضبثمبد   -

  .زٗ ششاكبد يغ يؤصضخ الزصبدٚخرشثصبد ٔ ؽ أٔ

 :فاق الدراسةآ -ثالثا

يٍ ػذح عٕاَت  ّاصؼب لا ؽصش نّ، ًٔٚكٍ انُظش انٌٛ انذساصخ رُبٔنذ يٕظٕػب ٔأثًب 

لا ٚغطٙ  اصٓبو ثضٛػ ٚضش٘ ْزا انًٕظٕع ٔيب رى انزطشق نّ فٙ ْزا انؼًم يب ْٕ الايخزهفخ، ٔ

انٓذف انز٘ ارغبْبد يخزهفخ كم ؽضت يٕٛنّ ٔثبنزبنٙ ًٚكٍ رُبٔنّ يٍ يذاخم ٔٔ ،عًٛغ عٕاَجّ

اد صهخ ثًٕظٕع يٍ ْزا انًُطهك صُؾبٔل رمذٚى ثؼط الالزشاؽبد رٔ. ٚضؼٗ انّٛ يٍ دساصزّ

 :ٌ ركٌٕ ػُبٍٔٚ نجؾٕس يضزمجهٛخٍ أانزٙ ًٚكٔ ،انجؾش

 انًؤصضبد انُبشئخ. ًَٕفٙ  انًمبٔلارٙ دٔس انزكٍٕٚ -

 إَشبء انًؤصضبد انُبشئخ.انًمبٔلارٙ فٙ  انزؼهٛىأصش  -

  .انزًُٛخ الالزصبدٚخ فٙ انًؤصضبد انُبشئخأصش  -
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I. انكتت 

ثٕضٛبف ػلاء انذٍٚ، صثٛش يذًذ، دٔس دبضُبد الأػًبل انجبيؼٛخ كآنٛخ نشثظ  -

ٔالالتػبد٘ ضًٍ انًخطظ الاستشاتٛجٙ، جبيؼخ  انجبيؼخ ثًذٛطٓب الاجتًبػٙ

 .2021، انجضائش، 2يسٛهخ

تحهيم يصبدس تًٕيم انًؤسسبد انُبشئخ في ظم سًٛش جذنٙ، ٔيػف ضشفٙ،  -

، كتبة جًبػٙ دٔنٙ ثؼُٕاٌ انتدبسة انذٔنيخ: انصيٍ، كشٔاتيب، انًًهكخ انًتحذح

 .2021اضكبنٛخ تًٕٚم انًئسسبد انُبضئخ ثبنجضائش، جبيؼخ جٛجم، انجضائش، يبسط

، ٔانًُبرج ٔانًذاخم انؼهًيخانشيبدح في الأػًبل: انًفبْيى يجذ٘ ػٕؼ يجبسن،  -

 .2009ػبنى انكتت انذذٚج، اسثذ، الأسدٌ، 

 .2001يذًذ غبنخ انذُبٔ٘ ٔأخشٌٔ، دبضُخ الأػًبل، داس انجبيؼخ، يػش،  -

، داس أسبيخ نهُطش سيبدح الأػًبل ٔإداسح انًشبسيغ انصغيشحيػطفٗ ٕٚسف انكبفٙ،  -

 .2016ٔانتٕصٚغ، الأسدٌ، 

، كتبة جًبػٙ حذداد ًَٕ انًؤسسبد انُبشئخػٕايم ٔييٕنٕد لُٕش ٔآخشٌٔ،  -

ثؼُٕاٌ: انًئسسبد انُبضئخ ٔدٔسْب فٙ الإَؼبش الالتػبد٘ فٙ نجضائش، جبيؼخ آكهٙ 

 يذًذ أنذبد، انجٕٚشح، انجضائش.

II. انًدلاد ٔانًقبلاد انؼهًيخ 

اثشاْٛى خذٚجخ ػجذ انؼضٚض، انًشدٔد انتشثٕ٘ نذبضُبد الأػًبل انجبيؼٛخ نتذمٛك  -

استطشافٛخ، يجهخ كهٛخ انتشثٛخ، جبيؼخ أسٕٛط،  دساسخ–انًستذايخ فٙ يػش انتًُٛخ 

 .2023، يػش، 5، انؼذد34انًجهذ 

، 2020، أنًبَٛب، 9الأػًبل، انًجهخ انذٔنٛخ نهذساسبد انتشثٕٚخ ٔانُفسٛخ، انؼذد -

 .136ظ

ٔاقغ انتؼهيى انًقبٔلاتي في اندزائش ٔدٔسِ في استذايخ ايُٛخ ثذٚبس، ٔصُٚخ ػشاثص،  -

، يجهخ آفبق نهجذٕث انًشبسيغ انًقبٔلاتيخ خبيؼخ قسُطيُخ ٔخبيؼخ اندهفخ كًُبرج

 .2019، انجضائش، جبَفٙ 03ٔانذساسبد، انًشكض انجبيؼٙ انٛض٘، انؼذد

انًؤسسبد انُبشئخ قبغشح اندزائش أَفبل ػبئطخ دُٚبٔ٘، ٔفبطًخ انضْشاء صسٔاط،  -

ثطبس فٙ انؼهٕو الالتػبدٚخ، ، دٕنٛبد جبيؼخ اندذيذح نهُٕٓض ثبلاقتصبد انٕغُي

 .329، ظ2021، جبَفٙ 3، انؼذد7جبيؼخ ثطبس، انًجهذ

إَٔس أدًذ َٓبس انؼضاو، تؤحٛش استخذاو دبضُبد الأػًبل فٙ اَجبح انًطبسٚغ انشٚبدٚخ  -

 .2010ٔالالتػبد، جبيؼخ ػًبٌ انؼشثٛخ، الأسدٌ،  فٙ الأسدٌ، يجهخ الإداسح

ُبد الأػًبل انجذخٛخ انجبيؼٛخ فٙ تًُٛخ حمبفخ ثبسى سهًٛبٌ غبنخ جبد الله، دٔس دبض -

 .2018، يػش، 4انتشثجخ، جبيؼخ أسٕٛط، انؼذد سٚبدح الأػًبل ثًػش، يجهخ كهٛخ
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انتكٕيٍ انًقبٔلاتي كآنيخ نذػى اَشبء ثٍ انذبد جهٕل ٚبسٍٛ، ٔػجذ انٓبد٘ يختبس،  -

لتػبدٚخ ، يجهخ انذساسبد انتجبسٚخ ٔالاانًؤسسبد انصغيشح ٔانًتٕسطخ في اندزائش

 .2022، انجضائش، 01انًؼبغشح، جبيؼخ اثٍ خهذٌٔ تٛبسد، انؼذد 

كآنٛخ نذػى اَطبء  ثٍ انذبد جهٕل ٚبسٍٛ، ٔػجذ انٓبد٘ يختبس، انتكٍٕٚ انًمبٔلاتٙ -

 Journal of ، 2020-2010انًئسسبد انػغٛشح ٔانًتٕسطخ فٙ انجضائش نهفتشح 

contemporary business and economicstudies،  1، انؼذد 5انًجهذ  ،

 .2022جبيؼخ اثٍ خهذٌٔ تٛبسد، انجضائش،

دساسخ تقييًيخ نٕاقغ تًٕيم ٔتُشيػ انًؤسسبد ثٕغُُٛٙ سًٛذخ، ٔكشٔيٙ آسٛخ،  -

، 07الالتػبدٚخ، انًجهذ   دٕنٛبد جبيؼخ ثطبس فٙ انؼهٕو ،انُبشئخ في اندزائش

 .2020، انجضائش، 03انؼذد

، يجهخ انذساسبد : غشيق نُشش انفكش انًقبٔلاتيانتؼهيى انًقبٔلاتيدجٛجخ أثٕ دفع،  -

 .، جبيؼخ انؼشثٙ تجسٙ، تجسخ، انجضائش4، انؼذد2فٙ الالتػبد ٔاداسح الأػًبل، انًجهذ

خبنذ غبنخ ٚذٙ، أدًذ انًسجبد٘ ٔآخشٌٔ، دٔس دبضُبد الأػًبل انجبيؼٛخ فٙ  -

 تٕجّٛ انطهجخ انخشجٍٛ َذٕ سٚبدح

سيبسبد ٔثشايح انًقبٔلاتي في ظٕء خجشح يؼٓذ سفٛبٌ خهٕفٙ، ٔكًبل ضشٚظ،  -

يجهخ انشٚبدح لالتػبدٚبد  سيبدح الأػًبل انتقُيخ في انًًهكخ انؼشثيخ انسؼٕديخ،

 .2019، جبيؼخ انؼشثٙ تجسٙ، تجسخ، انجضائش، جٕاٌ 2، انؼذد5الأػًبل، انًجهذ

جهخ ، يدٔسح حبظُبد الأػًبل في دػى تًُيخ انًؤسسبد انُبشئخضشٚفخ ثٕانطؼٕس،  -

 .2015، جبيؼخ ثطبس، انجضائش، يب٘ 02دٕنٛبد ثطبس فٙ انؼهٕو الالتػبدٚخ، انؼذد

، يجهخ انتحفيز ػهٗ تًُيخ انًٕاسد انجششيخ في انجهذاٌ الإسلاييخانطٛخ انذأ٘،  -

  .2016، انجضائش، 6انجبدج، جبيؼخ انجضائش، انؼذد 

انًقبٔلاتي ٔدٔسِ في خهق إشكبنيخ انتؼهيى ػجذ انمبدس ْبيهٙ، ٔيػطفٗ دٕدٕ،  -

، جبيؼخ طبْش٘ يذًذ 1، انؼذد5، يجهخ انجطبئش الالتػبدٚخ، انًجهذانُيخ انًقبٔلاتيخ

 .23/05/2019ثطبس، انجضائش، 

يذٖ يسبًْخ حبظُبد الأػًبل في دػى انًؤسسبد فبطًخ ػٛسبٔ٘، ٔيذًذ انٓضاو،  -

، 3، انؼذد 7ٚخ، انًجهذ الالتػبد ، دٕنٛبد جبيؼٛخ ثطبس فٙ انؼهٕوانُبشئخ في اندزائش

 جبيؼخ طبْش٘ يذًذ، ثطبس، انجضائش.

يذٖ يسبًْخ حبظُخ الأػًبل في دػى انًؤسسبد فبطًخ ػٛسبٔ٘، ٔيذًذ انٓضاو،  -

، 3، يجهخ دٕنٛبد جبيؼخ ثطبس فٙ انؼهٕو الالتػبد٘،  انؼذدانُبشئخ في اندزائش

 .2021جبيؼخ ثطبس، انجضائش، جبَفٙ 
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دبضُخ  -فمخ انًمبٔلاتٛخ فٙ اَطبء انًئسسبد انُبضئخكًبل سيضبَٙ، يسبًْخ انًشا -

، 1، انؼذد8، يجهخ اضبفبد التػبدٚخ، انًجهذ-ثجبيؼخ الأغٕاط ًَٕرجب الأػًبل

 ،2024جبيؼخ غشداٚخ، انجضائش، 

انتؼهيى انًقبٔلاتي ٔأثشِ ػهٗ انتٕخّ انًقبٔلاتي ، نٛهٗ ثٍ ػسٗ، ٔانضْشح َبغش٘ -

، جبيؼخ 2، انؼذد3الالتػبدٚخ ٔالإداسٚخ، انًجهذ، يجهخ الأغٛم نهجذٕث نذٖ انطهجخ

 .2019يذًذ خٛضش، ثسكشح، دٚسًجش 

يذًذ فتذٙ يذًٕد يذًذ انجلاة، سإٚخ استطشافٛخ نهذبضُبد انجذخٛخ فٙ انجبيؼبد  -

، انًجهخ انؼهًٛخ 2030ٔالاثتكبس فٙ ضٕء سإٚخ  انًػشٚخ ٔدٔسْب فٙ انتًٛض

 ،2020، يػش، 08انؼذد ،03نهًكتجبد ٔانٕحبئك ٔانًؼهٕيبد، انًجهذ

انًقبٔلاتيخ: قشاءح في ثؼط انُظشيبد الاقتصبديخ يمش٘ صكٛخ، َٔجٕٖ ػجذ انػًذ،  -

، جبيؼخ 1، انؼذد3، يجهخ انًمبٔلاتٛخ ٔتًُٛخ انًستذايخ، انًجهذٔانًقبسثبد انفكشيخ

 .2021، انجضائش، 1ثبتُخ

يخ انًؤسسبد حبظُبد الأػًبل انتكُٕنٕخيخ ٔدٔسْب في دػى ٔتشقيٓذٚخ ثٍ طٛجخ،  -

، 1، انؼذد 12، تجشثخ يبنٛضٚب ًَٕرجب، يجهخ الإثذاع، انًجهذ  startups -انُبشئخ

 . 2022، 2جبيؼخ انجهٛذح 

ُْبء دسٍٛ، يذًذ ػجذ انًُؼى ٔاًٚبٌ صكٙ أدًذ سبنى، يسبساد تطٕٚش دبضُبد  -

الأصْش، يٛضتٓب انتُبفسٛخ، يجهخ انتشثٛخ، جبيؼخ  الأػًبل ثبنجبيؼبد انًػشٚخ نتؼضٚض

 2023، يػش، 3، انجضء193انؼذد

انتحذيبد انتي تٕاخّ انًؤسسبد انُبشئخ ٔنذ انػبفٙ ػخًبٌ، ٔانؼشاثٙ يػطفٗ،  -

، دٕنٛبد جبيؼخ ثطبس فٙ انؼهٕو الالتػبد٘، في اندزائش ٔآنيبد دػًٓب ٔيشافقتٓب

 .2020، جبيؼخ ثطبس، انجضائش، 01انؼذد

III.  انًهتقيبد 

انًقبٔنخ كخيبس فؼبل نُدبذ انًؤسسبد انصغيشح خذس٘ تٕفٛك، ٔدسٍٛ ثٍ انطبْش،  -

، انًهتمٗ انٕطُٙ دٕل ٔالغ ٔافبق ٔانًتٕسطخ اندزائشيخ انًسبساد ٔانًحذداد

انُظبو انًذبسجٙ انًبنٙ فٙ انًئسسبد انػغٛشح ٔانًتٕسطخ فٙ انجضائش، جبيؼخ 

 . 2013يب٘  05/06انٕاد٘، انجضائش، 

انتٕخّ انًقبٔلاتي نشجبة في اندزائش ثيٍ يتطهجبد انثقبفخ ٔظشٔسح شح، سلايٙ يُٛ -

انًهتمٙ انٕطُٙ استشاتٛجٛبد انتُظٛى ٔانًشافمخ انًطبسٚغ انػغٛشح  انًشافقخ،

أفشٚم  19ٔ 18ٔانًتٕسطخ فٙ انجضائش، جبيؼخ لبغذ٘ يشثبح ٔسلهخ، انجضائش، 

2012. 

بٔلاتيخ في دػى اَشبء انًؤسسبد دٔس انًشافقخ انًقضُطٕتخ يذًذ، ٔسدبل فبطًخ،  -

، انًهتمٗ فشع انًذيخ ansejانًصغشح دساسخ حبنخ انٕكبنخ انٕغُيخ نذػى انشجبة 
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انؼهًٙ انشاثغ دٕل انًمبٔلاتٛخ انطجبثٛخ، جبيؼخ يذًذ خٛضش ثسكشح، انجضائش، 

2013. 

، يفٕٓو انًؤسسبد انُبشئخ ٔحبظُبد الأػًبلػخًبٌ دٕٚذق، ٔيذًذ نًٍٛ سهخ،  -

جبيؼخ انطٓٛذ -انًهتمٗ انٕطُٙ انخبَٙ ػطش دٕل انًئسسبد انُبضئخ ٔانذبضُبد، 

 .2021فٛفش٘  15دًخ نخضش، انٕاد٘، 

، انجشايح انتكٕيُيخ ٔأًْيتٓب في تؼزيز انشٔذ انًقبٔلاتيخنطٛفخ ثشَٙ، ٔانًٍٛ فبنتب،  -

-06ش، انًهتمٗ انذٔنٙ انًمبٔلاتٛخ انتكٍٕٚ ٔفشظ الأػًبل، جبيؼخ ثسكشح، انجضائ

 ، ثسكشح.2010أفشٚم  07-08

، اَشبء انًؤسسخ ٔانًقبٔلاتيخ ْم ْي قعيخ ثقبفي قعيخ ثقبفيخ؟ٚذٛبٔ٘ يفٛذح،  -

 06/07/08انًهتمٗ انذٔنٙ دٕل انًمبٔلاتٛخ ٔفشظ انؼًم، جبيؼخ ثسكشح، انجضائش، 

 .2013آفشٚم 

انجشايح انتكٕيُيخ ٔأًْيتٓب في تؼزيز انشٔذ انًقبٔلاتيخ انًٍٛٛ فبنتخ، ٔنطٛفخ ثشَٙ،  -

دساسخ استطلاػيخ نطهجخ كهيخ انؼهٕو الاقتصبديخ ٔانتدبسيخ ٔػهٕو انتسييش خبيؼخ 

، انًهتمٗ انذٔنٙ انًمبٔلاتٛخ انتكٍٕٚ ٔفشظ الأػًبل، جبيؼخ يحًذ خيزس ثسكشح

 .2010آفشٚم  06/07/08ثسكشح، انجضائش، 

IV.  انشسبئم ٔانًزكشاد 

الالتػبد٘  انذساسخ انخبيسخ: نًٛبء ػجذ انذًٛذ ػجذ انُٕس انذاٚى، انفكش الاستشاتٛجٙ -

 كبطبس يشجؼٙ نذبضُبد الأػًبل يٍ خلال انًطشٔػبد انفُٛخ انػغٛشح، سسبنخ

 .2011يبجستٛش، جبيؼخ دهٕاٌ، يػش،

، أطشٔدخ َحٕ تطٕيش انًقبٔلاتيخ يٍ خلال انتؼهيى انًقبٔلاتيانجٕد٘ يذًذ ػهٙ،  -

 .2015دكتٕساِ، ػهٕو انتسٛٛش، جبيؼخ ثسكشح، انجضائش، 

انًقبٔلاتيخ كحم نًشكهخ انجطبنخ نخشيدي اندبيؼخ خذس٘ تٕفٛك، ٔػًبس٘ ػهٙ،  -

 .2009جبيؼخ ثبتُخ،  سسبنخ يبجٛستش ،دساسخ حبنخ نطهجخ

فٙ  انًمبٔلاتٙ دساسخ انجٕد٘ يذًذ ػهٙ، َذٕ تطٕٚش انًمبٔلاتٛخ يٍ خلال انتؼهٛى -

 .2015انجهفخ، أطشٔدخ دكتٕساِ، جبيؼخ يذًذ خٛضش ثسكشح، انجضائش، 

انًطبسٚغ  سصٚمٙ فبسط، ٔثهؼجبط صْشاء، أحش انذٔساد انتكُٕٚٛخ ػهٗ دبيهٙ -

 ،ANSEJ)انًمبٔنٍٛ( دساسخ دبنخ انٕكبنخ انٕطُٛخ نذػى تطغٛم انطجبة ثٕسلهخ 

ٛش، جبيؼخ ٔسلهخ، انجضائش، يبستش، كهٛخ انؼهٕو الالتػبدٚخ، انتجبسٚخ ٔػهٕو انتسٛ

2020. 

دٔس حبظُبد الأػًبل في تؼزيز سٔذ انًقبٔلاتيخ دساسخ حبنخ يشتهخ سبنى يُٛش،  -

يزكشح يبستش، ػهٕو انتسٛش، جبيؼخ  (،9009_ 9002انًؤسسبد ) يحعُخ غشدايخ 

 .2012لبغذ٘ يشثبح ٔسلهخ، انجضائش، 
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ًٓب نهطلاة انجبيؼٍٛٛ، سجٕد ػجذ انًػطفٗ تٕاٚٓخ، دٔس دبضُبد الأػًبل فٙ دػ -

يذبفظخ انخهٛخ، سسبنخ يبجٛستٛش، اداسح أػًبل،  دٕل ايتلان يطشٔع خبظ فٙ

 .2020جبيؼخ انخهٛم، فهسطٍٛ، 

، يزكشح يبجستٛش، غٛش انتٕخّ انًقبٔلاتي نهًشأح في اندزائشسلايٙ يُٛشح،  -

 .2007يُطٕسح، تسٛٛش انًئسسبد انػغٛشح ٔانًتٕسطخ، جبيؼخ ٔسلهخ، انجضائش، 

، يزكشح يبستش، غٛش يُطٕسح، انشغجخ انًقبٔلاتيخ ػُذ انطهجخيٕلا٘ دبجخ يجبسكخ،  -

 .2016ػهٕو تجبسٚخ، جبيؼخ سكٛذح، 

يٛسٕو يذًذ انمٕاسى، ٔالغ دبضُبد الأػًبل ٔدٔسْب فٙ دػى انًطبسٚغ انػغٛشح  -

 .2010اداسح أػًبل، جبيؼخ انخهٛم، فهسطٍٛ،  فٙ انضفخ انغشثٛخ، سسبنخ يبجٛستٛش،

V. ًطجٕػبد ان 

يطجٕػخ ثيذاغٕخيخ في يبدح انًقبٔلاتيخ يٕخٓخ نطهجخ انسُخ الأٔنٗ صٚتَٕٙ ْٕاسٚخ،  -

 .2022، انجضائش، جبيؼخ اثٍ خهذٌٔ تٛبسد ،يبستش تخصص اقتصبديبد انؼًم

VI.  انًشاخغ الأخُجيخ   

- Bouabdallah, K. et Zouache, A., Entrepreneuriat et 

développement, économique, Les cahiers du CREAD, N°73, 

Alger, Algérie, 2005. 

- Bouabdallah, K. et Zouache, A., Entrepreneuriat et 

développement  économique, Les cahiers du CREAD, N°73, 

Alger, Algérie, 2005. 

- Bouabdellah et Zouache, OP.CIT Coster, M, Entrepreneur et 

entrepreneuriat, Les cahiers du gdr CADRES, N°3, France, 

2003. 

- Boualem Allouât, Incitations stratégiques etfinanciers de la 

PME-PMI : les Etapesclés d’une start-up une Analyse 

franco-canadienne, Revue des Sciences économiques de 

gestion, N03,2004 

- Hamidi, H., et autres, Modélisation économétrique des 

caractéristiques des jeunes promoteurs qui ont réussi dans le 

cadre du dispositive ANSEJ, Colloque international: 

organisation et accompagnement des PME en Algérie, 

Université de Ouargla, Algérie, 18-19 avril 2012. 
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- Hamidi, Y. et Djaider, H., L’impact des caractéristiques 

individuelles sur la réussite d’un jeune entrepreneur, el-

bahith review, N°13, Université de Ouargla, Algérie, 2013. 

- Ibid. 

- N. Nasroun et M. Belattaf, Les déterminants de la création des 

PME : cas de la wilaya de Bejaïa, colloque international : 

organisation et accompagnement des PMEen Algérie, Université 

de Ouargla, Algérie, 18-19 avril 2012. 

- Paul Harrison and Akli0 Lawrence, Effectiveness of 

Entrepreneurship Development programs in Ghanaian 

Polytechnics, International Review of Marketing, Vol4, 2014, 

N01. 

- SeunAzeezOlugbola, Exploring entrepreneurial readiness of 

youth and start-up success components : Entrepreneurship 

training as a moderator, Journal of Innovation and Knowledge, 

JIK-35, No17, 2017.  

- Verstraete,T. et Fayolle, A., paradigmes et entrepreneuriat, 

Revue de L’Entrepreneuriat, Vol.4, N°1, France, 2005. 



 

 

 

 

  لاحق قائمة الم



 الاغواط –جامعة عمار ثليجي 

 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيير  

 
 .السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاتو

فيما يلي لرموعة من العبارات التي نهدف من خلالذا إلى معرفة رأيكم في بعض جوانب عملكم في اطار متطلبات 
دور التكوين المقاولاتي على مستوى حاضنة الأعمال في إنشاء المؤسسات انجاز مذكرة ماستر تحت عنوان "

 ".الناشئة

 ة نظركم والتي تساعدنا لاستكمال دراستنا البحثية ، وذلك من خلال اختيار الاجابة التي ترونها مناسبة من وجه

نعلمكم ان الاجابات الدقدمة من طرفكم سوف تحض بالاهمية البالغة لدينا ، و بالسرية التامة ، ولن تستخدم الا و 
 لغرض البحث العلمي ، و شكرا .

 تحت إشراف:                                                                            :من اعداد الطالبتين

 رحماني يوسفد  –                                                                                  .بن بهاز سجود

 بن فرحات آمنة رحاب.
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 10الملحق رقم: 

 الخانة المناسبة في  xالرجاء وضع علامة

 البيانات الشخصية

     :الجنس

 أنثى                                                               ذكر     

 :السن

 سنة                    سنة                      أكبر    52-52                   سنة 52أقل من 

 التخصص:

 غير ذلك                                  علوم تكنولوجيا                        علوم التسيير

 :الدستوى التعليمي

 دكتوراه                                ماستر                                      سانسيل
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 الدقياس السؤال الرقم
غير موافق 

 بشدة
غير 
 موافق

غير  موافق لزايد
 موافق

 المتغير الأول: أدراك ماهية التكوين المقاولاتي على مستوى حاضنة الأعمال

 تعلم اساسيات المقاولاتية
      لديك تصور حول الفكر الدقاولاتي  .1
الدقاولاتية مما ساعدك  لتوفرت لديك الدعلومات حو   .5

 في تعزيز رغبتك نحو دخول عالم الاعمال
     

اكتسبت مهارات وقدرات في فهم الاجراءات   .5
 والخطوات لإنجاز مشروعك

     

يشرف على الدورات التكوينية اساتذة في   .4
 الاختصاص وذوي كفاءة عالية

     

ترى ان حاضنة الاعمال لديها دورات تكوينية   .2
 الدقاولاتي ساهمت في تنمية فكرك

     

 الوعي بالكفاءة
توفر الحاضنة البرامج والدوارد الكافية لتطوير كفاءتك    .6

 كمقاول
     

القدرة على اتخاذ قرارات استراتيجية بطريقة علمية   .7
 دقيقة 

     

      تحديد اىداف الدشروع بشكل أوضح  .8
      بإمكانك اتخاذ قرارات في أصعب الظروف  .9
بعد تطوير كفاءتك أصبحت لديك الدرونة في   .11

 التكيف مع الدتغيرات في سوق العمل 
     

 



 الملاحق 

 

 

 التطبيقات الابداعية
      توفر الحاضنة بيئة مناسبة لتطبيق افكارك الإبداعية  .11
بناء أفكار جديدة ومبتكرة عن طريق تحليل نقاط   .15

 (swotالقوة والضعف والفرس والتهديدات )
     

أمتلك قدرات ومؤىلات نمكنني من تخفيض   .15
 التكاليف بطريقة نموذجية

     

تسعى حاضنة الأعمال لاحتضان مشروع لتحسين   .14
 الافكار الإبداعية لديك وتقديم الإستشارات

     

      تدتلك مهارات لتطوير مشروع مبتكر  .12
 بدء المشروع

      لديك القدرة على اطلاق مشروعك الإبداعي  .16
توجهك الحاضنة وترافقك في اجراء تسجيل   .17

 مشروعك
     

      تتواصل الحاضنة مع ىيئات خارجية لدعم مشروعك  .18
      ( الخاص بكBPقمت بالعمل وفق )  .19
ىناك متابعة وتوجيو مستمر من قبل مسؤولي   .51

 التكوين على حسن تسيير مشروعك 
     

 النمو
      الدساهمة في خلق أفكار استثمارية جديدة  .51
تلقي دورات من أجل وضع خطة واضحة للنمو   .55

 على الددى القصير والدتوسط وطويل الاجل
     

      أبداع في مشروعي واطور فيو  .55
      (مشروعي بنجاح )تسويق، مالية..الخ أستطيع تسيير  .54
      اخطط لدشاريع مستقبلية  .52
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 المؤسسات الناشئة المتغير الثاني: انشاء

 الدقياس السؤال الرقم
غير موافق 

 بشدة
غير 
 موافق

غير  موافق لزايد
 موافق

لديك رغبة لإنشاء مؤسسة إذا اتيحت لك الفرصة  11
 بدلا من البحث عن الوظيفة

     

      حاولت انشاء مؤسسة او مشروع تجاري من قبل 02
استفدت من دورات تكوينية متعلقة بكيفية التسيير  03

 الاداري والدالي وكذا التسويق
     

ىناك تخوف من سرقة الافكار عند البحث عن  04
التويل كون الامر يتطلب عرضا حول الافكار 

 الابداعية الدراد تجسيدىا

     

      START_UPىل قمت بالتجسيل في  05
 

 

 



 (20الملحق )
 
Reliability  
Scale: ALL VARIABLES 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,890 30 

 
Explore 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

 573, 37 975, 111, 37 131, إنشاء

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 

 
 



 

 
 

 

 

Frequencies 
 
Frequency Table 

 الجنس

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 37,8 37,8 37,8 14 ذكر 

 100,0 62,2 62,2 23 أنثى

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 العمر

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنة 52أقل من  19 51,4 51,4 51,4 



سنة 03إلى  52من   9 24,3 24,3 75,7 

سنة 03أكبر من   9 24,3 24,3 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 المستوى التعليمي 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 21,6 21,6 21,6 8 ليسانس 

 89,2 67,6 67,6 25 ماستر

 100,0 10,8 10,8 4 دكتوراه

Total 37 100,0 100,0  

 

 

Frequencies 
Frequency Table 

 

 لديك تصور حول الفكر المقاولاتي

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10,8 10,8 10,8 4 غير موافق بشدة 

 18,9 8,1 8,1 3 غير موافق

 32,4 13,5 13,5 5 محايد

 91,9 59,5 59,5 22 موافق

 100,0 8,1 8,1 3 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 توفرت لديك المعلومات حول المقاولاتية مما ساعدك في تعزيز

و دخول عالم الاعمالرغبتك نح  

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5,4 5,4 5,4 2 غير موافق بشدة 

 10,8 5,4 5,4 2 غير موافق

 32,4 21,6 21,6 8 محايد



 89,2 56,8 56,8 21 موافق

 100,0 10,8 10,8 4 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

ات وقدرات في فهماكتسبت مهار  

 الإجراءات والخطوات لإنجاز

 مشروعك

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5,4 5,4 5,4 2 غير موافق بشدة 

 13,5 8,1 8,1 3 غير موافق

 29,7 16,2 16,2 6 محايد

 89,2 59,5 59,5 22 موافق

 100,0 10,8 10,8 4 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 يشرف على الدورات التكوينية أساتذة في الاختصاص وذوي كفاءة عالية

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5,4 5,4 5,4 2 غير موافق 

 27,0 21,6 21,6 8 محايد

 73,0 45,9 45,9 17 موافق

 100,0 27,0 27,0 10 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 ترى ان حاضنة الاعمال لديها دورات تكوينية ساهمت في تنمية فكرك المقاولاتي

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق 

 35,1 32,4 32,4 12 محايد

 86,5 51,4 51,4 19 موافق

 100,0 13,5 13,5 5 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 



 توفر الحاضنة البرامج والموارد الكافية لتطوير كفاءتك كمقاول

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 13,5 13,5 13,5 5 غير موافق 

 45,9 32,4 32,4 12 محايد

 94,6 48,6 48,6 18 موافق

 100,0 5,4 5,4 2 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 القدرة على اتخاذ قرارات استراتيجية بطريقة علمية دقيقة

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8,1 8,1 8,1 3 غير موافق 

 43,2 35,1 35,1 13 محايد

 91,9 48,6 48,6 18 موافق

 100,0 8,1 8,1 3 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 تحديد اهداف المشروع بشكل اوضح

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق 

 13,5 10,8 10,8 4 محايد

 86,5 73,0 73,0 27 موافق

 100,0 13,5 13,5 5 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

اتخاذ قرارات في أصعب الظروفبإمكانك   

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10,8 10,8 10,8 4 غير موافق 

 48,6 37,8 37,8 14 محايد

 89,2 40,5 40,5 15 موافق

 100,0 10,8 10,8 4 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  



 

 

رونة في التكيف مع المتغيرات في سوق العملبعد تطوير كفاءتك اصبحت لديك الم  

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 

 18,9 16,2 16,2 6 غير موافق

 37,8 18,9 18,9 7 محايد

 83,8 45,9 45,9 17 موافق

 100,0 16,2 16,2 6 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 توفر الحاضنة بيئة مناسبة لتطبيق افكارك الإبداعية

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 

 27,0 24,3 24,3 9 غير موافق

 40,5 13,5 13,5 5 محايد

 91,9 51,4 51,4 19 موافق

 100,0 8,1 8,1 3 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

(TOWSبناء أفكار جديدة ومبتكرة عن طريق تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات )   

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق 

 32,4 29,7 29,7 11 محايد

 83,8 51,4 51,4 19 موافق

وافق بشدةم  6 16,2 16,2 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 أمتلك قدرات ومؤهلات تمكنني من تخفيض التكاليف بطريقة نموذجية

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 



 5,4 2,7 2,7 1 غير موافق

 24,3 18,9 18,9 7 محايد

 89,2 64,9 64,9 24 موافق

 100,0 10,8 10,8 4 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 تسعى حاضنة الاعمال لاحتضان مشروعك لتحسين الأفكار الإبداعية لديك و تقديم الاستشارات

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5,4 5,4 5,4 2 غير موافق بشدة 

 10,8 5,4 5,4 2 غير موافق

 32,4 21,6 21,6 8 محايد

 91,9 59,5 59,5 22 موافق

 100,0 8,1 8,1 3 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 تمتلك مهارات لتطوير مشروع مبتكر

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 

 8,1 5,4 5,4 2 غير موافق

 13,5 5,4 5,4 2 محايد

 81,1 67,6 67,6 25 موافق

 100,0 18,9 18,9 7 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 لديك القدرة على اطلاق مشروعك الإبداعي 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 

 16,2 13,5 13,5 5 غير موافق

 35,1 18,9 18,9 7 محايد

 86,5 51,4 51,4 19 موافق

 100,0 13,5 13,5 5 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  



 

 

 توجهك الحاضنة وترافقك في اجراء تسجيل مشروعك

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10,8 10,8 10,8 4 غير موافق 

 32,4 21,6 21,6 8 محايد

 83,8 51,4 51,4 19 موافق

 100,0 16,2 16,2 6 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 تتواصل الحاضنة مع هيئات خارجية لدعم مشروعك

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10,8 10,8 10,8 4 غير موافق 

 37,8 27,0 27,0 10 محايد

 81,1 43,2 43,2 16 موافق

 100,0 18,9 18,9 7 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

( الخاص بكPBقمت بالعمل وفق )  

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 

 16,2 13,5 13,5 5 غير موافق

 40,5 24,3 24,3 9 محايد

 89,2 48,6 48,6 18 موافق

 100,0 10,8 10,8 4 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 هناك متابعة وتوجيه مستمر من قبل مسؤولي التكوين على حسن تسيير مشروعك

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 

 13,5 10,8 10,8 4 غير موافق



 45,9 32,4 32,4 12 محايد

 89,2 43,2 43,2 16 موافق

 100,0 10,8 10,8 4 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 المساهمة في خلق أفكار استثمارية جديدة

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid فقغير موا  3 8,1 8,1 8,1 

 35,1 27,0 27,0 10 محايد

 89,2 54,1 54,1 20 موافق

 100,0 10,8 10,8 4 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 تلقي دورات من اجل وضع خطة واضحة للنمو على المدى القصير والمتوسط وطويل الاجل

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 

 10,8 8,1 8,1 3 غير موافق

 27,0 16,2 16,2 6 محايد

 83,8 56,8 56,8 21 موافق

 100,0 16,2 16,2 6 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 أبدع في مشروعي واطور فيه

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16,2 16,2 16,2 6 محايد 

 73,0 56,8 56,8 21 موافق

 100,0 27,0 27,0 10 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 أستطيع تسيير مشروعي بنجاح )تسويق، مالية ... الخ(



 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,7 2,7 2,7 1 غير موافق بشدة 

فقغير موا  1 2,7 2,7 5,4 

 21,6 16,2 16,2 6 محايد

 78,4 56,8 56,8 21 موافق

 100,0 21,6 21,6 8 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 اخطط لمشاريع مستقبلية

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8,1 8,1 8,1 3 غير موافق بشدة 

 13,5 5,4 5,4 2 غير موافق

 29,7 16,2 16,2 6 محايد

 78,4 48,6 48,6 18 موافق

 100,0 21,6 21,6 8 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 لديك رغبة لإنشاء مؤسسة إذا اتيحت

 لك الفرصة بدلا من البحث عن

 الوظيفة

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  بشدةغير موافق  2 5,4 5,4 5,4 

 8,1 2,7 2,7 1 غير موافق

 16,2 8,1 8,1 3 محايد

 54,1 37,8 37,8 14 موافق

 100,0 45,9 45,9 17 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 حاولت انشاء مؤسسة او مشروع

 تجاري من قبل

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 



Valid موافق بشدة غير  4 10,8 10,8 10,8 

 45,9 35,1 35,1 13 غير موافق

 64,9 18,9 18,9 7 محايد

 86,5 21,6 21,6 8 موافق

 100,0 13,5 13,5 5 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 استفدت من دورات تكوينية متعلقة

 بكيفية بكيفية التسيير الاداري والمالي وكذا التسويق

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10,8 10,8 10,8 4 غير موافق 

 43,2 32,4 32,4 12 محايد

 83,8 40,5 40,5 15 موافق

 100,0 16,2 16,2 6 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 هناك تخوف من سرقة الافكار عند

بالبحث عن التمويل كون الامر يتطل  

 عرضا حول الافكار الابداعية المراد

 تجسيدها

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8,1 8,1 8,1 3 غير موافق بشدة 

 24,3 16,2 16,2 6 غير موافق

 40,5 16,2 16,2 6 محايد

 81,1 40,5 40,5 15 موافق

 100,0 18,9 18,9 7 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

patratsهل قمت بالتسجيل في   

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5,4 5,4 5,4 2 غير موافق بشدة 

 27,0 21,6 21,6 8 غير موافق



 54,1 27,0 27,0 10 محايد

 91,9 37,8 37,8 14 موافق

 100,0 8,1 8,1 3 موافق بشدة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 
Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 1,120 3,46 5 1 37 لديك تصور حول الفكر المقاولاتي

تية توفرت لديك المعلومات حول المقاولا

 مما ساعدك في تعزيز

 رغبتك نحو دخول عالم الاعمال

37 1 5 3,62 ,953 

مهارات وقدرات في فهم اكتسبت  

 الإجراءات والخطوات لإنجاز

 مشروعك

37 1 5 3,62 ,982 

ذة يشرف على الدورات التكوينية أسات

 في الاختصاص وذوي كفاءة عالية

37 2 5 3,95 ,848 

ترى ان حاضنة الاعمال لديها دورات 

تكوينية ساهمت في تنمية فكرك 

 المقاولاتي

37 2 5 3,76 ,723 

 62265, 3,6811 5,00 2,20 37 التعلم

Valid N (listwise) 37     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=الوعي 10س 9س 8س 7س 6س 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

 

 

 
Descriptives 
 

 

 

 



Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

فية توفر الحاضنة البرامج والموارد الكا

 لتطوير كفاءتك كمقاول

37 2 5 3,46 ,803 

ية القدرة على اتخاذ قرارات استراتيج

 بطريقة علمية دقيقة

37 2 5 3,57 ,765 

 600, 3,97 5 2 37 تحديد اهداف المشروع بشكل اوضح

بإمكانك اتخاذ قرارات في أصعب 

 الظروف

37 2 5 3,51 ,837 

 بعد تطوير كفاءتك اصبحت لديك

ي يف مع المتغيرات فالمرونة في التك

 سوق العمل

37 1 5 3,57 1,042 

 54442, 3,6162 5,00 2,20 37 الوعي

Valid N (listwise) 37     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=إبداع 15س 14س 13س 12س 11س 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

 

 

 
Descriptives 
 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

يق توفر الحاضنة بيئة مناسبة لتطب

 افكارك الإبداعية

37 1 5 3,38 1,037 

 بناء أفكار جديدة ومبتكرة عن طريق

 تحليل نقاط القوة والضعف والفرص

(TOWSوالتهديدات )   

37 2 5 3,81 ,739 

أمتلك قدرات ومؤهلات تمكنني من 

يةتخفيض التكاليف بطريقة نموذج  

37 1 5 3,78 ,787 

تسعى حاضنة الاعمال لاحتضان 

لديك  مشروعك لتحسين الأفكار الإبداعية

 و تقديم الاستشارات

37 1 5 3,59 ,927 

رتمتلك مهارات لتطوير مشروع مبتك  37 1 5 3,95 ,848 

 51988, 3,7027 5,00 2,60 37 إبداع

Valid N (listwise) 37     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=بدأ 20س 19س 18س 17س 16س 



  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

 

 

 
Descriptives 
 
 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

لديك القدرة على اطلاق مشروعك 

 الإبداعي 

37 1 5 3,59 ,985 

توجهك الحاضنة وترافقك في اجراء 

 تسجيل مشروعك

37 2 5 3,73 ,871 

 تتواصل الحاضنة مع هيئات خارجية

 لدعم مشروعك

37 2 5 3,70 ,909 

( الخاص بكPBقمت بالعمل وفق )  37 1 5 3,51 ,961 

هناك متابعة وتوجيه مستمر من قبل 

ر مسؤولي التكوين على حسن تسيي

 مشروعك

37 1 5 3,49 ,932 

 64202, 3,6054 5,00 2,20 37 بدأ

Valid N (listwise) 37     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=التكوين النمو 25س 24س 23س 22س 21س 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

 

 

 
Descriptives 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

المساهمة في خلق أفكار استثمارية 

 جديدة

37 2 5 3,68 ,784 

تلقي دورات من اجل وضع خطة 

واضحة للنمو على المدى القصير 

 والمتوسط وطويل الاجل

37 1 5 3,76 ,925 

 658, 4,11 5 3 37 أبدع في مشروعي واطور فيه

سويق، أستطيع تسيير مشروعي بنجاح )ت

 مالية ... الخ(

37 1 5 3,92 ,862 



 1,127 3,70 5 1 37 اخطط لمشاريع مستقبلية

 60830, 3,8324 5,00 2,40 37 النمو

كوينالت  37 2,76 5,00 3,6876 ,46331 

Valid N (listwise) 37     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=إنشاء 30س 29س 28س 27س 26س 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

 

 

 
Descriptives 
 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

تيحتلديك رغبة لإنشاء مؤسسة إذا ا  

 لك الفرصة بدلا من البحث عن

 الوظيفة

37 1 5 4,16 1,068 

 حاولت انشاء مؤسسة او مشروع

 تجاري من قبل

37 1 5 2,92 1,256 

ةاستفدت من دورات تكوينية متعلق  

والمالي  بكيفية بكيفية التسيير الاداري

 وكذا التسويق

37 2 5 3,62 ,893 

 هناك تخوف من سرقة الافكار عند

بالتمويل كون الامر يتطل البحث عن  

 عرضا حول الافكار الابداعية المراد

 تجسيدها

37 1 5 3,46 1,216 

patratsهل قمت بالتسجيل في   37 1 5 3,22 1,058 

 68694, 3,4757 5,00 1,80 37 إنشاء

Valid N (listwise) 37     

 

 

 

 

  

  

   

  

  

  

  



  

   

  

  

   

  

 

 

 

 
Regression 
 

 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

النمو, التعلم, بدأ,  1

 الوعي, إبداع

. Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: إنشاء 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,646a ,418 ,324 ,56497 

a. Predictors: (Constant), إبداع ,الوعي ,بدأ ,التعلم ,النمو 

 

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7,093 5 1,419 4,444 ,004a 

Residual 9,895 31 ,319   

Total 16,988 36    

a. Predictors: (Constant), إبداع ,الوعي ,بدأ ,التعلم ,النمو 

b. Dependent Variable: إنشاء 

 



 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,899 ,777  1,157 ,256 

 009, 2,795 449, 177, 496, التعلم

 492, 696,- 143,- 260, 181,- الوعي

 262, 1,143- 237,- 274, 314,- إبداع

 462, 745, 137, 197, 147, بدأ

 047, 2,073 471, 257, 532, النمو

a. Dependent Variable: إنشاء 

 

 

 
T-Test 
 

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 11439, 42800, 3,2886 14 ذكر استبيان

 09679, 46421, 3,7600 23 أنثى

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 

F Sig. 

 Equal variances assumed ,028 ,867 استبيان

Equal variances not 

assumed 
  

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

 Equal variances assumed -3,083 35 ,004 -,47143 استبيان



Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

 Equal variances assumed -3,083 35 ,004 -,47143 استبيان

Equal variances not 

assumed 

-3,146 29,381 ,004 -,47143 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 Equal variances assumed ,15291 -,78186 -,16100 استبيان

Equal variances not 

assumed 

,14985 -,77772 -,16513 

 

 

 
Oneway 
 

ANOVA 

 استبيان

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,667 2 ,334 1,352 ,272 

Within Groups 8,389 34 ,247   

Total 9,056 36    

 
 

 

 

 
Oneway 
 

ANOVA 

 استبيان

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,274 2 ,137 ,529 ,594 

Within Groups 8,783 34 ,258   

Total 9,056 36    
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