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 هـ 

 مقدمة: 
˟̴͂ ˛لاف˼˛˷ )˛لاس˜˥˺ˣ ˡ ̙لا̥˜ˢ̙͂˜̲˦˭˛ ˣ أ̵شأ˛̭˦̀  ˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ̴̱ ˛˟˼˽ ˛̭̼̚˛̱̬˥̚˸ ˛̭   

̻˛ˢˠ̮̭̒(، ̻˛̭ح˜˭ˢ ˛̭̺͂˜ ˭̮̚˦̺˜ ˥̲˼ ˟̲˼˛ح̬ ̵ح̼ ˛̭˦̼̒˻ ˛̭̲س˦̲˼ ˤ̶̪̱ ̹ؤلاء ˛لاف˼˛˷ ̴̱ 
̮̼̱̚˜ˣ ̻˛ف̪˜˻ ˛̭˦̀  ˥̪̼̳ ̵̻ش˜̑˜ˣ ف̲͂˜ ˟̶̺̰͂ ̴̱ خلا̫ ˥ˠ˜˷̫ ̱˛̙̲˜̫  ̻˥̶س̤͂˥̶̖̰͂ 

 ̳̼̲̱̎.˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ 
ف˜̭̲̺˜˻˛ˢ͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˣ ̴̱ ˛̭̼س˜ئ̬ ˛̭ح˸́˪ˣ˜̶̦͂˦̭˛̻ ˢ ˛̭˦̀ ̭̰ ˥˦˼̧ ف̀ ˛̭̊̚˼ ˛̭˼˛̴̹    

̳̻˷ ˣلا˜ˮ̲̭˛ ̴̱ لا˜ˮ̱ .ˢ̒ح̸̲، ̻˥̢˼̋ ̵̢س̺˜ ف̀ ̱˶˦̮ف ˛لا̵ش˦̦˥ ̳˛ 
 ˾ˮ̶́ ̏˜̭ح˜س̼˝..ف̪̬ ̙̲̬ ̵̻ش˛...ˤ̵˼˦̵لا˛ ˢ̪ˠ̼ظ͂ف ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜: ش˦˟ 

 ̰̭˜̚˟ ̐ˠ˥˼˥ ˤحˠفأص  ˡ˜̭͂ح˛ ˣلا˜ˮ̱ ̘̲͂˭ ̀ئ̬ ˛̭˺̿ أح˸ث˦̸ ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜  ف˜̺̭˛ ˻̼̒˦̮̭̻
˦̭˛ ˻̼̒˦̭˛ ّ̽˷ ˛ ˸̥̻ .ˡ˼͂ˠ̪̭˛  ̫˜̲̙لا˛̻ ̯̼̮̭̚˛ˣ˜̱˸̭ح˜ص̬ ˛̭̾ ˥ح˸́ث خ˛  ̀˭̶̼̭̼̪  ˢ̪ˠش

˛لا˥̊˜ˢ̭͂ ̻˛̭˦̼˛صˢ̮͂ ˟ش̪̬ ˭̮̺̚˜ ̻˥ˤ̵˼ ˜̺˥˜̦͂ˠ̒ ˟ش̪̬ ̱˺̹̬، ف˦̚˸˷ˣ خ˸̱˜˥̺˜ ˛لا̵˦
 ح˜ض˼ˡ ف̀ ̩̬ ˽̱˜̳ ̻̱̪˜̳.

    ̶̗̼˥̻ ̲̮̀͂̚˦̭˛ ˞̵˜ˮ̭˛ ̮̙̾ ̨̭˺̩ ˼ف̦˸ ˛ث˼ ̹˺˛ ˛̭˦̼̒˻ ˛̭̺˜ئ̬ ف̀ ˭̲̘͂ ˛̭̲˼˛ف̤  ̱̲˜ ˛ث
 ̰̮͂̚˦̭˛ ̣˼̑  ̶̀ˠ˥ ̭̾˛ ˡ˺˥˜ف̘ ˛لاس˷ ˜̲̱ ˡ˼͂˪̩ ˢ͂˭̶̼̭̼̪˥ ̬خ̼̫ ̻س˜ئ˷̻ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ̬̭̼س˜ئ˛

˜ ̴̱ ˛˭̬ ˛̙˸˛˷ ̻ص̦̬ ش˶̊͂˜ˣ ˛̭̒لا˝ ̻̱̼˛ˢˠ̩ ̭˦ح̦̦̺͂˜ ̻˥̼̒́˼̹̻˛̭س̀̚ ˭˜̹˸̴́ 
˛̭˦̼̒˻ ˛̭ح˜ص̬، ف̢˼̋ ˛̭حˮ˼ ˛̭̊ح̀ ˛̶̭˜˥ˬ ̴̙ ˥̢ش̀ ف͂˼̻˿ ̩̼˻̵̻˜ ˛̭̲س˦ˮ˸ ̻ض̘ 

˛̭˦˼˟ˢ͂ ̻˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭̚˜̭̀ ˛̱˜̯ ˥ح˸́˜ˢ̲˭ ˣ ˟̴͂ ̱̼˛صˢ̮ ˛̭˦̮̰͂̚ ̻ض̲˜̳ ˛ˡ˷̼ˮ̭ ̻˥ح̦̤͂  ̵̖˜̯
 ˣ˜̦ˠ̭̒˛ ˝̮ف ̑لا˦˶̱ ̴͂˟  ،ˡ˛̻˜ف̀ ظ̬ ˥̬̒͂̚ ˛̭̲س .ˢ̙͂˜̲˦˭لا˛ ،ˣ˜̮̪̭͂˛̻ ˿˻˛˸̲̭˛

 ̻˛لا̵˦̦˜̫ ˛̭̾ ̵̖˜̯ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙  ˟̚˸.
    ˢخلا̫ ̹˺̷ ˛̭˸˻˛س ̴̱̻  ̱̀̚˜ˮ̭˛  ˹˜˦̭لأس ˢ͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̮̙̾ س̮̐ ˛̭̼̎ء

 ˢلأ˷˝ ˛̭̚˼˟̀ ̻̭̮˦̢̬̊͂ ف̀ ̹˺̷ ˛̭˸˻˛س˛  ˢ̮̪͂˟ ˜̵̻˻̼̩  ̬̻̙لا̥˦̺˜ ˟أ˷˛ئ̸ ˛̭̼ظ̢͂̀  ف̀ ظ
ار المن̺جي، الاطار النظري، الاطار الاطˮ˦˟ ˤ̲̥˾ئˢ ˷˻˛س˦̀ ˛̭̾ ثلاثˢ ˛̥س˜̯ ̹̀: 

 الميداني للدراسة. 
: ˛̭˺̿ ̶̙̼˛̵̸: ˛لا̑˜˻ ˛ˮ̶̺̲̭̀ ̭̮˸˻˛سˢ ̻˛̭˺̿ ́˦̪̼̳ ̴̱ ˛سˠ˜˝ القسم الا̻لح͂ث ́˦̴̲̎ 

 ̤̮͂̚˦̭˛̻ ˢ̦˟˜̭س˛ ˣ˜س˛˻˸̭˛ ̭̾˛ ̨̭˺̩ ˤ̥˼̒˥ ،˜̺˦̲̹͂أ ،ˢخ˦͂˜˻ ˛̭̲̼ض̼̗ ، ˛̹˸˛ف ˛̭˸˻˛س˛
̭˸˻˛سˢ̵͂˛˸̲̭͂˛ ˢ، ˥ح˸́˸  ˛ˡ˸̲˦̲̭̚˛ ˢ̶̦͂˦̭˛̻ ˢ̶̭͂̚ ̙̮̺͂˜، ˛لإش̪˜ˢ̭͂ ̻˥ح˸́˸  ˛̢̭̲˜̹̰͂، ح˸̻˷ ˛

.ˢف̀ ˛̭˸˻˛س 
: ˛̭˺̿ ́ح̲̬ ̶̙̼˛̳: ˛لا̑˜˻ ˛̶̭̖˼̿ ̭̮˸˻˛سˤ̲̥ ˢ ف̸͂ ˟˦̦س̰͂ ̹˺˛ ˛̢̭̬̊ القسم الثاني˛̱˜ 

 ˛̭̾ ف̴̮̊͂ ̹̲˜:
˥̶˜ˤ̭̻ ف̸͂ ̱˜ ́˦̮̤̚ ˟˜̭̲̺˜˻˛ˢ͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˣ ح͂ث ˥̰ ˥̦س̲̺͂˜ ˛̭̾: ̱˸خ̬،   : الجزء الا̻ل

ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ́ف˼̚˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̢̯̼̺̱ ،˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ́ف˼̚˥ ،ˡ˻˜̺̲̭˛ ̗˛̵̼˛ ،ˡ˻˜̺̲̭˛ ̬ح˛˼̱ ،
˥̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚، ˥̶̊͂ف  ̱̺˜˻˛ˢ̲̹͂˛ ،̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ ˛̭˦˶̒͂̐ ̭˦˸˻́س ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜، 
 ˣ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛  ̯˛˸˶˦ئ ˛̭˦˶̒͂̐ ̭˦˸˻́س ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜، ̱̼̥̘ ˛̭̲˦̮̰̚  ̻˛̭̲̮̰̚ ف̀ ظ̬ ˛س˷˜ˠ̱

 ̊˜̫ ف̀ ˛̭˦̮̰̚.˛ˡ˸́˸ˮ̭  ̭لإ̙لا̯ ̻˛لا˥
̻˛̭˺̿ ́ح̲̬ ̶̙̼˛̳ ح̼̫ ˛لا˷˛ء ˛̭̼ظ̢͂̀،  ˥̒˼ˤ̥ ف̸͂ ˛̭̾:  ̢̱̺̼̯ ˛لا˷˛ء الجزء الثاني: 

  ،̸̲̦͂͂˥ ˣ˛˷˸̭̼ظ̢͂̀، ˛̵̼˛̸̙، ̵̱̪̼˜˥̸، ̱ح˛ˢ̲̹͂لا˷˛ء، ̑˼̣ ̥͂˜˿ ˛˷˛ء ˛̭̲̼ظف،  أ˛ ̰̦͂͂˥



 المقـــــــدمة                                                                                                                      

 هـ 

 ˢ̮̲̙͂ ̬لا ˥̦س̰̱͂˼˛ح˛  ̰̦͂͂˥ ˢ̮̲͂̚˟ ̳̼̲لا˷˛ء، ˛̭̦˜ئ˛ ̭̾˛ ˤ̥˼̒˥ ̰ء، ث˛˷ ˢ͂˚͂ˠ̭˛ ̬̱˛̼̭̚˛
 ˛̭̲ؤث˼ˡ ̙̮̾ ˛لا˷˛ء ˛̭̼ظ̢͂̀، ̻˛س˜س͂˜ˣ ̭˦حس̴͂ ˛لا˷˛ء ˛̭̼ظ̢͂̀.

̩˜̳ ˟̶̼̚˛̳: ˛لا̑˜˻ ˛̭̲͂˸˛̵̀ ̭̮˸˻˛سˢ ح͂ث ́˦̴̲̎ ̱˜ ̮́̀: ̙̲̮͂˜ˣ  القسم الثالث:˛̱˜ 
 ̴̱ ˢ̙͂˼̢̭˛ ˢ̮˚ث̰ ˥ح̮̬͂ ˛لاس ˢ͂̊˶ش ˣ˜̵˜͂˟ ̬̮͂ح˥ ،̘̲ˮ̭˛̻ ̘́˽̼˥ ˣ˜̮̲̙͂ ،ˢ̭̻͂˛ ˢ͂ح̊˜ئ˛

 ˫ ˛̭̚˜̯.ث̰  ˛لاس˦̶˦˜5˛̭̾ 1
   .̘˭˛˼̲̭˛̻ ˻˷˜̲̭̊˛ ˢ̲ئ˜̦˟ ˢ̥̼̱̼ض̼̙̀ ̱˼ف ˞̵˛̼˭ ̬̩ ˤ̮̲ش ̸̲˥˜˶˟  ̨̭˹ ˤ̚ˠ˥˛̻  
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  أسˠ˜˝ اخت͂˜˻ ال̲̼ض̼ع: .1

 :لاخت͂˜˻ ال̲̼ض̼ع ˢّ͂ات˺  الأسˠ˜˝ ال

 ˛ ̬̲̭̭͂̾˕ ̚˦̭˜˟ ̤̮̚˦́ ̗̼̼̱̍ ̿أ.ˢ̱˛ ̬̪̭ ˢ̵̙̼͂ ˢ̵̮̦ ̷˻˜ˠ˦̙˜˟ ̰̮͂ 

 ̼̱̗̼̍ ˨˱˜ˠ̭˛  ˣ˜̱˜̲˦̹˛ ̴̲̍ ̹̻̀ ˜̹˻̼̒˥̻ ˢ̭͂˜̊˥لا˛ ˡ˼̹˜̖̭˜˟ ̐ˠ˥˼́ ̰̮͂̚˦̭˛.  

 ̶̼̪˦̭˛ ˡ˼̹˜̖̭˛ ˻̼̒˦˟ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˡ˼̹˜̖̭˛ ˻̼̒˦˥ ̩͂ف ˢف̀ ̬̕ ̱̚˼ف ˜̼̉̊˵ ˢ̭͂˜̊˥˛  

ˣ˜̱˽لأ˛ ˜̵̻˻̼̩ ˿̻˼̢̩͂ ˢئ˻˜̭̒˛. 

 لاخت͂˜˻ ال̲̼ض̼ع:ا ˢ͂ال̲̼ض̼ع ˝˜ˠلأس 

 ̍ ̘̦́ ̗̼̼̲̭̍˛ ̯̼̮̙( ̈̊˶ّ˦̭˛ ̴̲̯لا˥̊˜̫ ˛لإ̙لا˛̻) ، أ ̶̲̾̚˟ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ˢس˛˻˷ ˢ̲̹͂

̻̱˜  ، ˵̼̊̉˜ ف̀ ̬̕ ̵̦̈ ̹˺˛ ˛̶̭̼̗ ̴̱ ˛̭˸˻˛س˜ˢ͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛̭̀˜̊˥ ، ˣ ̴̱ ˛̶̭̲̖̼˻ ˛لا

ˢ̱˜̹ ˢ̵͂˜̵س˕ ˢ͂ف̼˛ئ˸ ̱̚˼ف ̴̱ ̸̶̙ ˞˥˼˦́. 

  ̰̮͂̚˦̭˛ ̗̼̼̱̍ ˢ̲̹͂ء ˛̭˲̎˜˻̿ ˛لإ̵س˜̵̀ أ˜̶ˠ̮̭ ˿˜س˒̩  ˢ̭͂˜̊˥لا˛ ˡ˼̹˜̖̭˛ ˻̼̒˦˟ ˻̼̒˥̻

 .̵̻˜̩˒˽ˢ̱ ف͂˼̻˿ ̩̼˻

 .ˢ̵͂˛˸̲̭͂˛ ˢس˛˻ّ˸ ̭˛̻ ˨˲ˠ̮̭ ̗̼̼̲̭̍˛ ˢ̮͂˟˜̥ 

 ̥̀̚˛̻ ̗̼̼̲̭̍˛ ، ̻ .ˢ̮̲̙̻͂ ˢ̲̮̙͂ ˢ̲̹̻͂أ ˢ̲̥͂ ̻˹ 

 ال˸˻اســˢ: افه˸أ .2

 :˕̭̾˥̺˸ف ˷˻˛س˦̶˜ ̻˥س̾̚    

  ̯˜̲˦̹˛ ˢلأس˦˜˹̱̚˼ف˛ .ˢ͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˜˟ ̱̀̚˜ˮ̭˛ 

  ˸̙˜س˥ ˢ͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̬̹ ˢف̀ ˱̬ ˛̭̲̪̆ ˛لأس˦˜˹̱̚˼ف ˸̚ˠ̭˛̻ ˣ̵̀لا˜̱˾̭˛̻ ̵̀˜̪̲̭˛ 

  .̭̮̒˜̭˞ ف̀ ̬̕ ̩̼˻̵̻˜

  ˢف̀ أ̳ أ˽̱̱̚˼ف ˣ˻˷˜˟ ˜̵̻˻̼̩ ˢ ˣ˛˻˜̺̱ ̣س˜̙˸ ̙̮̾ ˕̑لا˥˸̚˟ ̴̙ ̰̮͂̚˦̭˛.  

3. :ˢال˸˻اس ˢ̲͂أه 
 ̱ ̶ّ̗̼̭˛ ˛˺̺˟ ̀لا˥̊˜̫.̻ ˛لإ̙لا̴̯ ˛̭̲̼˛̘̍͂ ف̀ ˥˶̊̈ ̙̮̰  ˛لإ˩˼˛ء ˛̭̲̚˼ف˛ 

 ̰̮͂̚˦̭˛ ˡ˼̹˜̕ ̸̮̙͂ ̶̼̿̒˥ ˜̱ ̼̥̽̊ ˢ̲̹͂أ˱˸ أ̹̰  ̴̱ أ ˜̵̺̼̩ ̨̭˺̩ ˢس˛˻ّ˸ ˥س˦˒̹̬ ˛̭

̪̭˛̻ ˷̼˭̼̭˛ ̮̙̾ ˢ̭˛ّ˸  ˢ̵̶̼͂ ˛لا˭˦̲˜ˢ̙͂ ̻˛لإ̵س˜ˢ̵͂.˛لأ˟̚˜˷ ˛̭

 ̰̺˥˛˻˸̥̻ ̰̺˥˛˻˜̺̱ ̘أ˷˛ء ˛لأس˦˜˹ ̴̱ ˛˭̬ ˻ف ̰̼̦́˥ ̮̙̾ ̬̲̭̚˛.  
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  ̬̼̉˦̭˛̭̾˕  ˸́˸˲˥̻ ˢ̼ف˼̹˜ ف̀  أ̹̰̱̚˼ف˥ ˞˭˛̼̭˛ ˣ˛لأس˦˜˹˛̢̭̪˜ء˛  ˣ˛˻̼̒˦̭˛ ˢˠ̩˛̼̲̭

̶̭̼̪˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛̻ ˜̺˦̥̻̙لا ˢ͂˭̼ف̀ ̬̕ ̩̼˻̵̻˜ ˟˜لأ˷˛ء ̢̼̭̀͂̕˛.  

4.  ˣ˜اس˻˷ˢس˜بق: 

  : ˢ͂الع˼ب ˣ˜ال˸˻اس 

  اˢالأ̻ل̾ ل˸˻اس : 
ف̀  ˛لإسلاˣ˛˻˜̺̱ ̰̼̦́˥ ˢ̱̚˜ˮ̭˜˟ ̴̲̮̲̭͂̚˛ ˢˠ̮̭̒˛ ̽˸̭ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ˢ̱͂ ˥˸˻́س   :˛̶̭̼̚˛̳

 .̼̍ء ˛̭̲̚˜́͂˼ ˛̭̚˜ˢ̲̭͂ ̭لأ˷˛ء

ˢس˛˻˸̮̭ ˢ̲̮̭͂̚˛ ˢ˭˻˸̭˛ : ̶̭ ˢ̱˸̦̱ ˢ̭˜س˻ ˢ͂˟˼˦̭˛ ̀س˦͂˼ ف˭˜̲̭˛ ˢ˭˻˷ ̬͂ ˬ̹˜̶̲̭˛ ̈̊˶˥

̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥̻. 

 .˟ˤˮ̺˟ ˷̼̲˲̱ ˤˮ̺ ˕س̲˜̙̬͂  :̙˸˛˷˛

:ˢ̶2008/1429 ˛̭س 

ˢس˛˻˸̭˛ ˣ˛˼͂́س ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ، ˛̭˦̦̼̰́ : ̱˦غ˻˸˥ ˣ˛˻˜̺̱،   ،ˢ̲̭͂˜̭̚˛ ˼͂́˜̲̭̚˛ لأ˷˛ء˛.  

 أه˸اف :ˢال˸˻اس 
 ˢ̭͂˛̼̲̭˛ ˢس˛˻˸̭˛ ˤف˸̹̭̾˕   ˣ˛˼́˸̦˦̭˛ ˸́˸˲˥ ̽˸̭ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ́س˻˸˥ ˣ˛˻˜̺̲̭ ˢ̲̼̦͂́˦̭˛

ˢ̮̪̭͂˛  ˢ̱̚˜ˮ̭˜˟ ̴̲̮̲̭͂̚˛ˢ̱͂لإسلا˛  ˢ̲̭͂˜̭̚˛ ˼͂́˜̲̭̚˛ لا̫  ̭لأ˷˛ءف̀ ̼̍ء˵ ̴̱: 

˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̀ ́˦̰ ف̀ ̼̍ء̹˜ ˥̦̼̰́ ̱̺˜˻˛ˣ ˥˸˻́س  ̭لأ˷˛ء̱̚˜́͂˼ ˛̭̚˜ˢ̲̭͂  ˕̭̾˛̭˦̚˼ف 

̴̲̮̲̭͂̚˛ ˢˠ̮̭̒˛ ̽˸̭. 

ف̀ ̼̍ء ˛̭̲̚˜́͂˼ ˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ̭˸̽ ˛ˡ˻˜̺̱ ̴̲̮̲̭͂̚˛ ˢˠ̮̭̒ ˛̭˦˶̒͂̐ ̭˦˸˻́س ˛̭˥˲˸́˸ ̱س˦̼̽ 

 .˛̭̚˜ˢ̲̭͂ ̭لأ˷˛ء

 ̴̲̮̲̭͂̚˛ ˢˠ̮̭̒˛ ̽˸̭ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ́س˻˸˥ ˺̶̢͂˥ ˡ˻˜̺̱ ̼̽˦ف̀ ̼̍ء ˛̭̲̚˜́͂˼ ˥˲˸́˸ ̱س

 .˛̭̚˜ˢ̲̭͂ ̭لأ˷˛ء

 ˣ˜اس˻ّ˸   :̲حلˢ͂ال ال
 :̾الأ̻ل ˢاس˻ّ˸   ال

  .̥˦̊˜˷ˮ̭˛ ˢ́˾˛ئ˼ˢ́˛س˦˶˸˛̯ ˥̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛لا˥̊˜̫ ˛̭˲˸́˪ˢ ف̀ ˛̭̲˔سسˢ ˛لا˛̶̭̼̚˛̳: 

 :ˢس˛˻ّ˸ ̮̭ ˢ̲̮̭͂̚˛ ˢ˭˻ّ˸ ̭˛ ˢ̱˜̭̚˛ ˣ˜̥س˦͂˼ ف̀ ˛لا˥̊˜̫ ̻˛̭̚لا˭˜̲̭˛ ˡ˷˜̺ش ̶̬̭͂ ˡ˼̩˺̱.  

:˷˛˸̙˕ ˣ˛˸̼̭̼́̚˟ ˢ́˻̼˱.  
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 :ˢ̶ّ2008-2007˛̭س 

:ˢس˛˻ّ˸ ̭˛ ˣ˛˼͂لا˥̊˜̫ ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜، ˛لا˥̊˜̫، ˥̶̪̼̭̼˭͂˜   ̱˦غ˛.ˢ˪́˸˲̭˛  

:ˢس˛˻ّ˸ ̭˛ ˢ̭͂˜̪ش˕ ̹˜̕ ˢ̭͂˜̊˥لا˛ ˡ˼̹˜̖̭˛ ،ˢ̲́˸̥ ˡ˼ ̴̼̪́˥ ̬˱˛˼̱ ̬˭ ̀لا̵س˜̳ ف˛ ˤˠ˱˜̉

̿˼̆ˠ̭˛ ̘̲˦ˮ̲̭˛.  ˣ˜̲̚˦ˮ̲̭˛ لاف˼˛˷ ف̀ ̱˶˦̮ف˛ ̴͂˟ ˢ̙͂˜̲˦˭لا˛ ˣ˜̥̭̚لا˛ ̢̬͂̚˥ ˸̲˦́̚ ˹˛

لا̳ أ̿ ̵̆˜̏ ˛˭˦̲˜̙̀ ˛̻ ˥̦˸̯  .̴̲̪́ ˛لاس˦غ̶˜ء ̶̸̙ ̙̮̾ ˛لا˥̊˜̫ ˟˜̭˸˻˭ˢ ˛لا̻̭̾ ˱͂˨ لا

  .˛̵س˜̵̀ ́س˦˸̙̀ ˱˦̲˜ ̻˭̼˷ ̹˺˛ ˛̶̭̊̚˼ ˛̭̺˜̯

 ˻ّ˸  :الث˜ˢ̵͂اسˢ ال

  .˛̢̭̼͂̀̕ ˟˜لأ˷˛ء̭̲س˜̵˸ˡ ˛لا˭˦̲˜ˢ̙͂ ̻̙لا̥˦̺˜ ˛˛̶̭̼̚˛̳: 

 :ˢس˛˻ّ˸ ̮̭ ˢ̲̮̭͂̚˛ ˢ˭˻ّ˸   .̱˺̩˼ˡ ̶̭̬͂ ش̺˜˷ˡ ˛̭̲˜س˦˼ ف̀ ̙̮̰ ˛̶̢̭س ˛̭

 :˷˛˸̙˕̀˟̼̦́̚ ˡ˾̲˱.  

:ˢ̱̚˜ˮ̭˛  ̀ˮ̮͂˩ ˻˜̲̙̏˛̶̢̼̭س ˛̭̲̬̚ ̻˛̭˦̶̖̰͂ ˟˜لأغ˛ ̰̮̙ ̈̊˶˥ . 

  :ˢ̱͂̚˜ˮ̭˛ ˢ̶ّ2013-2012˛̭س. 

˛ ˣ˛˼͂غ˦̱  :ˢس˛˻ّ˸  .˛̭̲س˜̵˸ˡ ˛لا˭˦̲˜ˢ̙͂ /˛لا˷˛ء ˛̢̭̼̭͂̀̕

:ˢ̱˜̭̚˛ ˣ˜˭˜˦̶˦لاس˛ 

  ،˼̹˜ ف̀ ̼̍ء ˛لا̑˜˻ ˛̶̭̖˼̿ ˛̭̲˦˜˯˥̰ ̙˼̺̍˜ ̻˥̢س͂˛̵˦ˤ̺ ˛̭˸˻˛سˢ̙̼̲ˮ̲˟ ˢ ̵˦˜ئˬ 

˨˱˜ˠ̭˛ ˞̭˜̭̒˛ ˢس˞ ˱˸̻˷ ̱̚˼ف˱ ˡ˼̼ف˦̲̭˛ ˢ̦˟˜̭س˛ ˣ˜س˛˻˸̭˛̻ ،˜̱ ̫˜̲˭˛ ̴̪̲̻́  ˤ̺˦̵˛

 ˛̸̭͂ ˛̭˸˻˛سˢ ف̲͂˜ ̮́̀:

˛لا˭˦̲˜ˢ̙͂ ̻˛لا˷˛ء  ˛̭̲س˜̵˸ˢ̱˜̭̚˛ ˢ͂̍˼̢̭ˡ ف̀ ˛̭˸˻˛سˢ ̙˸̯ ̻˭̼˷ ̙لاˤ̶͂˟ ̴͂˟ ˢ̥ ̵˦˜ئˬ ˛

  .˟˜لأغ̼˛̏˛̢̭̼͂̀̕ ̭˸̽ ˢ̶̙͂ ̙̲˜̫ ̱˔سسˢ س̵̼̮غ˜˽ 

 ˢ̭لا˷ ˣ˛˹ ̣̻˼ف ˷̼˭̻ ̯˸̙ ̮̙̾ ˜̺ˮئ˜˦̵ ˣ˸̩˛ ˸̦ف ˢلا̻̭̾ ̴̱ ˛̭˸˻˛س˛ ˢ̙͂˼̢̭˛ ˢ͂̍˼̢̭˛ ˜̱˛

 .˛̭̲̬̚ ˢ ˥̚˾̽ ˛̭̾ ̱˦غ͂˼ ˛̭̲̚˼ ف̀˛˱̊˜ئˢ͂ ف̀ ˛̭̲س˜̵˸ˡ ˛لا˭˦̲˜̙͂

:ˢس˛˻ّ˸ ̭˛ ˢ̭͂˜̪ش˕  

˛̵̸  ˕˹ ˛لإ˷˛˻̴́͂ ˛̭̲˔̑˼̴̵́˜ˣ˜̙̼̼̲̭̍˛ ̴̱̀˦̭˛  ̬ˠ̥ ̴̱ ˛˼͂ˠ̩  ˜̱˜̲˦̹˛ ˤ̭  ˛لأ˷˛ء̱̼̘̍ 

˛̭̲̬̚ ̶̭̮̲̖̲˜ˡ˾̩͂˼̭˛ ˼ˠ˦́̚ ˜̲̩ ˣ ˛لاس˜سˮ̶̭ ˢ͂˜˯ أ̿  أ̹˸˛ف́̚˸ ˛̶̭̆˜̏ ˛̭̼˱͂˸ ̭˦˲̦̤͂ 

̴̲̪́ ˛̭̦̼̫ ˛̳ ̱˔سسˢ ̭˺̽ ˥˲˜̻̫ ˛̭̲˔سس˜ˣ ̙̮̾ ̱˶˦̮ف ̵̆˜̑˜˥̺˜ ˟̲˦˜˟ˢ̚ ˛˷˛ء ̙̲̮̺˜ ̻

  .̸̙̲̮ ˛̢̭̚˜̫ ˟˒˷˛ء̙˸ˡ ̵˦˜ئˬ ˣ˛˽˜ˮ̵˛̻ ˢ̮̲̙͂ ˥̖̺˼ ̴̱ ˵لا̫ ̥͂˜̯ ˛̭̲̼̕ف  ̭لأ˷˛ء
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ف˜˹˛ ̩˜̳ ˛لا˷˛ء ̶̱˜س˞ ̭̮̲̬̚ ˛̭̲̮̼̒˝ ˛ˮ̵˜˽̷ ف˜̵̸ ́˲̦̤ ˛̭غ˼̋ ̶̸̱ ˵̼̊̉˜ ̶̙˸̱˜ 

 ˢ̙͂˜̲˦˭لا˛ ˡ˸̵˜ش̪˜̭̺˜˥˦̼ف˼ ˛̭̲س˒˟  ˢ̵̢͂س ˢ̵̼̱̚ ̻˛ ̑ف˜̚˥ ̻˛ ˤ̵˜̩ ˜̲̙˷̀˦̭˛̻  ˜̺̭͂˛ ˫˜˦˲́

˥˲̦̤͂ ̥˸˻ ̴̱ ˛لا˷˛ء ˛ˮ̭͂˸ ˱͂˨ ˛̳ ˛̭̲س˜̵˸ˡ ˛لا˭˦̲˜ˢ̙͂ ̩̲˦غ͂˼ ˛س˜س̀ ̭˲͂˜ˡ ˛̢̭˼˷ ف̀ 

 .̻˥˲̦̤͂ ˛̭˸̙̰ ˟̴͂ ˛̭̲˲̴͂̒͂ ˟̸ ˟˒̙̲˜̸̭˥̲̬̚ ̙̮̾ ̱س˜̙˸˥̸ ف̀ ˛̭̦͂˜̯ 

:˜̺ˮأ̹̰ ̵˦˜ئ  

˛̭̲س˔ˢ̭̻͂ ̴̙ ف̀ ˛˟̚˜˷ ˛̭˦̼˛ف̤ ˛̶̭̲̺̀ ́˦̲˦̘ ˟̺˜ ˛̭̲̚˜̫ ̻̹̀ ̙̮̾ ˛̭˦˼˥͂˞ ) ̶̹˜̧ ̱̖˜̹˼

ف ˛̭س̼̣ ̕˼̻، ̵̼̗ ˛̭̲̬̚، ˛̭̚لاˢ̥ ˟˜̭̲̆˼ف، ˛̭̚لاˢ̥ ˟˜̭˾̱لاء، ̕˼̻ف ˛̭̲̬̚، ˛̭̲̬̚

̬̲̭̚˜˟ ˢ̉˜˶̭˛̻ ˡ˼͂غ˦̲̭˛ ، ˢ̥̭̚لا˛ˡ˻˛˷لإ˜˟ ،̬̲̭̚˛ ˢ̲̥͂ ، ̬̲̭̚˛ ˣ˜̲̙˸̱ˢ́˷˜̊˦̥لا˛ ، 

)ˢ̙͂˜̲˦˭لا˛ ̬̲̭̚˛ ˣ˜̲̙˸̱ 

˛لا˷̵̾ ̙̮̾ ˛̭̲س˜̵˸ˡ ˛لا˭˦̲˜ˢ̙͂ ̻˹̨̭ ف̀ ˭̲̘͂  ̻˛̭˼˟˜̙̀˛لا̙̮̾  ˛̭˼˟˜̶̙̹̀˜̧ ف˼̻̣ ف̀ 

  .˛ف̤ ˛̶̭̲̺̀˛˟̚˜˷ ˛̭˦̼

 ˢالث˜لث ˢال˸˻اس: 
 :̳˛̶̼̭̚˛̵̼̿˜˩ ̭̻̾˛ ˢ̶لا̱͂˺ ˛̭س˥ ̽˸̭ ̰̮̚˦̭˛ ˢ̻̙͂̚لا̥˦̺˜ ˟˸˛ف ̰̮̚˦̭˛ ˣ˜͂ˮ͂˥˛˼˦س˛.  

:ˢس˛˻ّ˸ ̮̭ ˢ̲̮̭͂̚˛ ˢ˭˻ّ˸   .̱˺̩˼ˡ ̶̭̬͂ ش̺˜˷ˡ ˛̭̲˜س˦˼ ˛̩˜˷̲́̀ ف̀ ̙̮̰ ˛̶̢̭س ˛̭

  .˟̴ ̙˜̱˼ˢ̶̱͂˛ ˡ /˟̴ ˷˱̲˜̳ ف˜ˢ̲̑ ˛̭˾̹˼˛ء˕̙˸˛˷: 

.:ˢ̱̚˜ˮ̭˛ ̀ˮ̮͂˩ ˻˜̲̙ .̏˛̼لاغ˛ 

 :ˢ̶ّ2018/2019˛̭س. 

 :ˢس˛˻ّ˸ ̭˛ ˣ˛˼͂غ˦̱ˣ˜͂ˮ͂˥˛˼˦لا̱͂˺˛̭˦̮̰̚، ˛̭˦̮̰̚، ˛ ˛س˦̭. 

ˢس˛˻˸̭˛ ˢ̲̹͂أ:    

˛̭˦̮̰̚ ̻˛̭˸˛فˢ͂̚ ̢̩̲̺̼̯ ˛ف˦˼˛̍̀ ف̀ ˛̭̲͂˸˛̳ ˛̭˦˼˟̼̿  ˛س˦˼˛˥ˡ˷˜́˽ˣ˜͂ˮ͂ ˛̭˦̚˼ف ̙̮̾ 

̗̼̼̲̭̍˛ ˛˺̺˟ ˢ̦̮̚˦̲̭˛ ˧˜˲˟لا˛ ˸͂̉˻ ˡ˷˜́˽̻.  
̵˲̼ ˥˲̦̤͂ ˛لا̹˸˛ف  ˥̼˭̺̺͂˜̀ ˢ̲̹͂˛ ˯˜̎́˛ ˢ̢̩̻͂͂ ̰̮̚˦̭˛ ̫˜ˮ̱ ̻˭̼˷ ˛̭˸˛فˢ͂̚ ف  

ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛.  

   ˢ͂̚لا̹˦̲˜̯ ˟˜̭˸˛ف˛ ˢ̶̲͂˥ˣ˜͂ˮ͂˥˛˼˦̻س˜ئ̬  ̻˛س ̴̱ ˢ̲̺̱ ˢ̮̻͂س ˜̲̹˻˜ˠ˦̙˜˟ ̰̮̚˦̭˛ ف̘ ˛لا˷˛ء˻

.ˡ˼˩˒˦̱̻ ˡ˼˩˔̱ ˢ̮̙͂˜̢˥ ˢ̥̙لا ̴̱ ̸̢̮˶˥ ˜̱̻ ̰̮̚˦̲̭˛ ˸̶̙ ̲̮̀͂̚˦̭˛ 

 ال ˢاس˻ّ˸  :˼ابعˢ ال
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 :̳˛̶̼̭̚˛ˢ̲̹͂س˦˶˸˛̯ ˟ أ˛ ˢ͂˟˼˦̭˛ ˡ˷˜̱ ̀ف ˢ˪́˸˲̭˛ ́س˻˸˦̭˛ ̣˼̑ ̌̚ ˢ͂̍˜́˼̭˛̻ ˢ̵͂˸ˠ̭˛

 .˛̭̲˜˷ˡ" س˜˥˺ˢ̺˭̻ ̴̱"ˡ ̵̖˼ أ

ˢس˛˻ّ˸ ̮̭ ˢ̲̮̭͂̚˛ ˢ˭˻ّ˸   .أ̩˜˷̲́̀: ̱˺̩˼ˢ̱˸̦̱ ˡ ̶̭̬͂ ش̺˜˷ˡ ˛̭̲˜س˦˼ ˛̭

:˷˛˸̙˕ ̫˷˜̙ ̬̙̼̭͂.  

 :ˢ̱̚˜ˮ̭˛ ،ف˜̼͂̍˟ ˸̲˲̱ ˢ̱̚˜˭ˢ̮̭̲͂س˛.  

:ˢ̱͂̚˜ˮ̭˛ ˢ̶ّ2016/2017  ˛̭س. 

ˢس˛˻ّ˸ ̭˛ ˣ˛˼͂́س ، : ̱˦غ˻˸˦̭˛ˢ͂̍˜́˼̭˛̻ ˢ̵͂˸ˠ̭˛ ˢ͂˟˼˦̭˛.  

˜̺ˮأ̹̰ ̵˦˜ئ: 

˛̭˲˸́˪ˢ ف̀ ˱ˢ͂˟˼˦̭˛ ˢ̊  ˛س˦̺˸فˤ ˛̭˸˻˛سˢ ˛̭˦̚˼ف ̙̮̾ ˛س˦˶˸˛̯ ˟̌̚ ̑˼̣ ˛̭˦˸˻́س*

ˢ̵͂˸ˠ̭˛ ، ̫لا˵ ̴̱ ˜̺̮̙͂ ̫̼̊˲̭˛ ̰˥ ̀˦̭˛̻ ˢس˛˻˸̭˛ ̷˺̺˟ ˢ̉˜˶̭˛ ˣ˜̵˜͂ˠ̭˛ ̬̮͂˲˥ ˸̚˟̻

 ˣ˜˟˜ˮ˦أف˼˛˷˛س ̳˜͂ˠ˦لاس˛ ̮̙̾ ˢ̶̭͂̚˛،  ئˬ  أ̹̰͂˼̹˜ ̴̻̲̪́ ˥̮˶͂̈ ̻ش˼˱̺˜ ̻˥̢س˜˦̶̭˛̀˦̭˛ 

 ˤ̮̼̉˥˜̺̭͂˕ ˜̱ ̀ف ˢس˛˻˸̭˛ :̮̀́ 

-  ̮̙̾ ˢ̶̭͂̚˛ ˷˼أ̳˛˭̲̘ ˛ف  ˢ̊˱ ˼͂ف̀ ˥س ˡ˼͂ˠ̩ ˢ̲̥͂ ̸̭ ˢ˪́˸˲̭˛ ́س˻˸˦̭˛ ̣˼̑ ̌̚˟

.ˢ̵͂˸ˠ̭˛ ˢ͂˟˼˦̭˛ 

 - ̮̙̾ ˢس˛˻˸̭˛ ˢ̶̙͂ ˷˼أ̳˛˭̲̘ أف  ˡ˷˜́˽ ̀ف ˼͂ˠ̩ ˻̻˷ ˞̮̚˥ ˢ˪́˸˲̭˛ ́س˻˸˦̭˛ ̣˼̑

  .ˢ̮̲̙͂ ˛̭˦˸˻́س ˕ˡ˼͂ˠ̩˯˜ˮ̵ ف̀  أˢ̲̹͂ ˛̭˦˲̬̊͂ ˛̭˸˻˛س̀ ̩̲˜ ̭̺˜

 ˛لأس˦˜˹˦̮̰̚ ̻˟̒˼ˢ̦́ ش˼˯ ̑˼̣ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭˲˸́˪ˢ ˥˦˒˩˼ ˟˼غˢˠ ˛̭˦لا̱͂˺ ̻˷̻˛ف̺̰̚ ̵˲̼ ˛̭ أ̳-

ˢ̊˲̮̭. 

 :ˢال˶˜مس ˢال˸˻اس 
  .˛̢̭̼͂̀̕ ˟˜لأ˷˛ء˛لا˥̊˜̫ ˛̭˦̶̖̲͂̀ ̻̙لا̥˦̸  : ˛̶̭̼̚˛̳

:ˢس˛˻˸̮̭ ˢ̲̮̭͂̚˛ ˢ˭˻˸̭˛  ̀س˦͂˼ ف˭˜̲̭˛ ˡ˷˜̺ش ̶̬̭͂ ˢ̭˜̶̢̭س ˥̶̖̰͂ ̻̙̲̬˻س˛ ̰̮̙.  

  .˟̼̙̒͂̐ ˭لا̫ ˛̭˸̴́   :˕̙˸˛˷

:ˢ̱̚˜ˮ̭˛ ˢ˟˜̶̙.  

:ˢ̱͂̚˜ˮ̭˛ ˢ̶2009/2010˛̭س. 

ˣ˜͂̍˼ف :ˢس˛˻˸̭˛ 

 ˢ̥̙لا ˸˭̼˥*̸͂̑˜ˠ˥˻˛  ̫˽˜̶̭˛ ̫˜̊˥لا˛ ̴͂˟ ˢ̼̥́؟ ̻˛لأ˷˛ء˨˲ˠ̭˛ ˢ˚ف ̢̼̭̀͂̕˛ 
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 ˢ̥̙لا ˸˭̼˥*̸͂̑˜ˠ˥˻˛  ˸̙˜̭̊˛ ̫˜̊˥لا˛ ̴͂˟ ˢ̼̥́لأ˷˛ء˛̻ ˲ˠ̭˛ ˢ˚ف ̽˸̭ ̢̼̭̀͂̕˛ ˨ ˜̲̩

 ˣ˜͂̍˼لا˧ ف˩ ˢس˛˻˸̭˛ ˤ̶̲̎˥ˢ͂ئ˜̊˱˕ :̹̀ ˢ́˼̢̉ 

 ̙˜̱̬ ˛̭س̴. ˕̭̾˛̢̭̼͂̀̕ ́˼˭̘  أ˷˛ئ̺̰̼́˭˸ ف˼̣ ˟̴͂ ˛̭̲̚˜̫ ˛̶̢̭̲˺̴́ ف̀  لا

 .أ̭˦̮̲̙̀̚˜̱̬ ˛̭̲س˦̼̽  ˕̭̾˛̢̭̼͂̀̕ ́˼˭̘  أ˷˛ئ̺̰لا ̼́˭˸ ف˼̣ ˟̴͂ ˛̭̲̚˜̫ ˛̶̢̭̲˺̴́ ف̀ 

 .˛لأ̥˸ˢ̱͂ ˕̭̾˛̢̭̼͂̀̕ ́˼˭̘  أ˷˛ئ̺̰̼́˭˸ ف˼̣ ˟̴͂ ˛̭̲̚˜̫ ˛̶̢̭̲˺̴́ ف̀  لا

 

 :ˢالس˜بق ˣ˜التعل͂ق عل̾ ال˸˻اس 

 ˻˸م˜ ́تعلق بزم̴ الˢالس˜بق ˣ˜اس:  

  ̹̀ ˢ̦˟˜̭س˛ ˣ˜2019-2018˴ ˟˦˜˻̱́˜ ́˦̮̤̚ أ˱˸˧ ˛̭˸˻˛س، ˢأ̱˜ ̹˺̷ ˛̭˸˻˛س  

ˣ˸˦̲2021ف 

  ال˸˻ ب̲̪˜̳م˜ ́تعلقˢالس˜بق ˣ˜اس:  

   ̤ˠ̱̖̰̚ف̲͂˜ س ˣ˜س˛˻˸̭˛ ˢ̮͂˲̱ ˢ͂˟˼̙ ̦̐ف ˡ˸˱˛̻̻ ، ˰̎˦̻́ ̳أ ̌̚˟  ˣ˜س˛˻˸̭˛

˼̩˺̭˛ ˢ̦˟˜̭س˛ ˢ̮͂˲̲̭˛  ˢ̮̭̲͂س˛ ˢ́لأغ̼˛̏ ̻ أ˵˼̽ ̴̱ ̻لا˛ ˢ̼́لا˟ ̤̮̚˦˥ ،  ˣ˜غ̮˞ ˛̭˸˻˛س˛̻

̻̻˛˱˸ˡ ˥˶̊̈ ˛˥̊˜̫ ̻̙لا̥˜ˤ̵˜̩ ،  ˣ ̴̱ ˥˶̊̈ ̙̮̰ ˛̶̢̭س ˥˶̊̈ ̙̲̬ ̻˥̶̖̰͂

ˢ̱˜̙.  

.̢̼̭̀̉˛ ˬ̶̺̲̭˛ ˜̶̺͂˟ ̴̱ ˢ͂ˮ̶̺̱ ˞̭͂˜أس ˡ˸̙ ˢ̦˟˜̭س˛ ˢس˛˻˸̭˛ ˢ͂ˠ̭˜غ ˤ̱˸˶˦س˛ 

˸˻˛سˢ̭͂˜˲̭˛ ˢ ̱̘ ˛̭˸˻˛س˜ˣ ˛̭س˜˟ˢ̦ ف̀ ̵̩̼̺˜ ˥̶˜ˤ̭̻ ̱̼̼̙̍˜ ˭̲̘ ˟̴͂ ˥˶˦̮ف ˛̭ -

 ˛̭̲̺˜˻˛ˢ͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˣ ̭لأس˦˜˹ ˛ˮ̭˜̱̀̚ ̻ ˛لأ˷˛ء ˛̢̭̼͂̀̕.

 ̻ ˛لا˵˼̽ ˛˵˦ˤ̊ ˛̭̲س˜̵˸ˣ ، ˡ ˛̭̾ ˷˻˛س˜ˣ ˱̼̫ ˛لأ˷˛ء ˛̢̭̼͂̀̕˛̵̦سˤ̲ ̹˺̷ ˛̭˸˻˛س˜ -

 .̭̮˸˻˛سˢ ˛̭˲˜̭̀ ̱̘ ̙˸̯ ̻˭̼˷ ˷˻˛س˜ˢ̦˟˜̱̒ ˣ  ،˛لا˭˦̲˜ˢ̙͂ ˛̻ ˛لا˥̊˜̫ ˛̭˦̶̖̲͂̀

 

 ــــˢ:ـــــ̪˜ل͂ــــــــالإش .5

 ̭لإ̙لا̯˟̢̬̚ ˥̶̪̼̭̼˭͂˜ˢ˪́˸˲̭˛ ˣ  ˛لأ̉̚˸ˢ̵̙̼͂ ˡ˼̢̑ ̯̼̭͂˛ ̰̭˜̭̚˛ˡ ̙̮̾ ˭̲̘͂ ̻̺́̆˸ ش̺˸ 

˛لا˥̊˜̭̀  ˛̭˸̻˻˥̪̬̆͂ ˵˜˻ˢ̑  أ̙˜˷̻˛لا˥̊˜̫ ف̀ ̬̕ شˢ͂˥̼ˠ̶̪̭̚˛ ˣ˜̪ˠ ̻ف̎˜ء ˛̭̪˦˼̵̻̀ 

ˡ˼̉˜̲̭̚˛ ˣ˜̲̚˦ˮ̲̭˛ ̀أ˟˼˽̹˜̻̭̬̚  ، ف ˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ̀˦̭˛ ˜͂ˤ˩˸˱أ  ˢ̶͂ˠ̭˛ ̀ف ˢ́˻˺˭ ˣ̼لا˲˥

 ˢ̭͂˜̊˥لا˛ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˣ˜̮̲̮̭͂̚ ،  ˢ˚̢̭˛ ˢ̉˜˵̻ ̘̲˦ˮ̲̭˛ ̴̱ ˡ˼͂ˠ̩ ˢ˲́˼ف̺̀ ˥س˦̦̒˞ ش
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ˢ͂˟˜ˠ̭̆˛  ̳̼̮˪̲́ ̰̹˻˜ˠ˦̙˜˟˻̼̒˦̭˛̻ ˼͂غ˦̮̭ ˢ̮͂˟˜̦̭˛̻ ˢ̥˜̭̒˛ ،  ˹˛̽˼́  ̌̚ˠ̭˛̳˛  ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛

 أغ˼˛̋͂˜˷̴́ ̙˸ˢ̮̲̙͂ ̤̦͂˲˦̭ ˡ ش˜ˠ̒˦˟ ̯̼̦˥ ˢ̮̱̤͂ ˛̭̮̼̯̚ ̻˛̭̲̚˜˻ف ˟̪̬̆ ̶̱̖̰ ف̀ ̱

̘̲˦ˮ̲̮̭ ˢ̮̲̙͂ ˢ̲̥͂ ˣ˛˹ ،  ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛̻ ˜̺˦̦̦͂˱ ̀ف ˢس˦˶˸˛̯ ˛̱˪̬ ̭̮̲̚˼ف˛ ̹̀ˢ̲̮̭͂̚˛ 

 ˢ̱˸˶̭ ˜̺̼́̒̚˥̻ ˜̺˥˜̦͂ˠ̒˥̻̳˜ف˜̹͂˦̸ ˛لإ̵س˻̻ ،  ̰̮͂̚˦̭˛ ̫˜ˮ̱ ̀ف ˡ˼͂ˠ̩ ˢ̱˸˵ ˤ̱˸̥ ˸̦̭˸˟˛ء 

̰̮̦̭˛ ̗˛˼˦˵˛ ̴̱ ،  ̣˻̼̭˛̭̾˕  ˼̼́̊˦̭˛̻ ̬͂ˮس˦̭˛̻ ˢ̙˜ˠ̭̒˛ ˢ̮˱˼̱̳̓˛̻  ˝̼س˜˲̭˛ ˼ˠ˦́̚

ˠ˦̙˜˟ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˤ̢̻̕˜˻ أ̳  ، ˛̭̲س˦˶˸ˢ̱ ف̀ ˮ̱˜لاˣ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭̼س˜ئ̬ أ̴̥̼̱̽ 

 ̰̮͂̚˦̭˛ ̫˜ˮ̱ ̀ف ˡ˷˸̚˦̲̭˛ ̭̼̐س˜ئ˛ ˤ̮̲̚˦ف˜س ̰̮̚˦̭˛̻multi media  ̯لأفلا˜̩ ˢ̦͂ئ˜˩̼̭˛ ، 

ˢ̢̮˦˶̲̭˛ ˢ̲̥͂˼̭˛ ˣ˜͂̍˻ف̀ ˛̭̲̮͂̚ ˟̬ ̻˱˦̾ ̻س˜ئ̐ ˛̭˦̼˛̬̉ ˛لا˭˦̲˜̙̀ ، ̻̱̼˛̥̘ ˛لأ ˢ

ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛.... 

ˤ˲ˠ̻̉أ  ˤ̵˼˦̵لأس˦˜˹̶̸̙ ̭̮̒˜̭˞ لا غ̶̾ ̴̱ ̱̊˜˷˻ ˛̭˦̮̰͂̚  ˜˻ئ͂س͂ ˛̱̊˸˻˟˺̨̭ ˛لا˛̻ ، 

̯̼̲̭̚˛ ̮̙̾ ̼̿˟˼˦̭˛ ̰̥˜̭̒˛̻ ، ˤ̵˼˦̵أ˷̽ف̦˸  ، ˟̬ ˛˻˥̴̺ ˛لأ˷˛ء ˛̢̭̼͂̀̕ ̭لأس˦˜˹ ˟˜لا 

˟̸  ̲˦ˢ̉˜˵ ˡ̘ ف̀ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛ˣ˜̵͂˜̪̱˕ ˸́˸˭˦˥ ˜̲̭ ̱̀̚˜ˮ̭˛س˦˶˸˛̯ ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭̾ ˛̩˦̆˜ف 

 ̴̱ ˣ˜̶̦͂˦̭˛ ̷˺̹ˢ̵͂˜̪̱˕ ˤ̥̼̭˛̻ ˸̺ˮ̭˛ ˼̼͂ف˦̩ ˣ˛˾̲̱͂ ̴̱ ˜̺̭ ˜̲̭̻  ̫˜̲̭˛̻ ˷˻̼̲̮̭ ̫˛˾˦˵˛̻

 ˛̭̲˜˷̿ ̴̱ ̻˻̣ ̻̱˜ ش˜˟̸.

̱̼˭̺˜ لا ̶̱̮̦˜ ̶̻̱̖̲˜ ̻̱˲˼̩˜ ̶̭̮̲˜̥̆˜ˠ̮̭ ˜ˮ˦̶̱̻ ˛˻̼̱̻̒ ˣ˼˛̱ˬ  أˠ̉˰ ف˜لأس˦˜˹

ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ، ̮ف˦˶̱ ̬̪̆˟ ˛˻̼̒˥ ̱̀̚˜ˮ̭˛ ˹˜˦أ̳ ˛لأ˷˛ء ˛̢̭̼͂̀̕ ̭لأس ̶̲̾̚˟  ˻̶̼̖̲̭˛ ̴̙

˛̭̲̚˼فˢ ̻˛̭˲̼̫̊ ̙̮̺͂˜ ̻˟˪̺˜ ̻̥˸  ˕̭̾˛̭̼̭̼˫ ̹˺̷ ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜  أ˥˜˱ˤ˱͂˨  ، ˛̭̪لاس̪͂̀

ˤ̍˼ء˟ ف̲͂˜ ́˦̮̤̚ ̻ف̚˜لا ̪̼̳́ ̱˔̹لا أ̳ ˛لأس˦˜˹̙̮̾  ف˛˷˒ ̸˦̢̻͂̕  ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ˚͂ˠ̭˛ ̷˺̹ ̀ف

 ˡ˸́˸ˮ̭˛˟ ̤̮̚˦́ ˜̶̹ ˼̱لأ˛̻ ̸̮̹˔˥ ˢ̶̦͂˥ ˣ˛˻˜̺̱ ˝˜س˦̲̚˜̫ ˥̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭̲ ˕̭̾˜̩˦س˛ ˣ˜̱̼̮̚

 ˜ ف̀ ̵̆˜̸̑ ˛ˠ̭͂˸˛غ̼˭̀ ˛̻ ˛ˠ̭˲˪̀.ف̀ ˛̭˦̮̰͂̚ ̭͂˦̴̲̪ ̴̱ ˥̢̼̺͂̕

 ˣ˜́˸˲˦̭˛ ̬̕ ̻̀̀ف˦̭˛  ̰̖̱̚ ̸˭˛̼˥ˢ̵̲̖أ  ˢ͂˟˼̭غ˛ ̫̻˸̭˛ ̴̱ ˸́˸̭̚˛ ˣ˒ˮ̭ ̰̭˜̭̚˛ ̀ف ̰̮̚˦̭˛

˛ˠ̭˲˨ ̴̙ ˟˸˛ئ̬ غ͂˼ ˥̦̮͂˸ˠ̪̭˛ ˸́˛˾˦̭˛ ˢ̺˭˛̼̱ ̴̱ ˜̶̺̪̲˥ ˢ́͂˼ ف̀ ˛̭̮̒˞ ̙̮̾ ˛̭˦̮̰͂̚  ˕̭̾

̻ ̘̲˦ˮ̲̭˛ ˣ˜˚ف ̬ˠ̥ ̴̱ ̴͂ئ̬ ̭͂س ف̦̐ ̴̱ ˛˭̬ ˥̼س̘͂ ف˼̇ ˛̭˦̮̰͂̚ ̻˥˲س˛˸˟ ̴̙ ˨˲ˠ̮̭

̭˛ ˢ͂˱˜̵ ̴̱ ̬˟ ˡف̀ ˥˶̢͂̌ ̢̩̮˦̸ ̻˻ف̘ ̱س˦̼̽ أ˵˼̢̪̽˜ء ˢ̲̹˜ش˜̵̸  ˛̭˦̮̰͂̚ ̱س ̴̱ ̿˺̭˛

˶˸ˢ̮̙͂˜̢˟ ˢ̱ ̩̲̼˛̴̑ ف̀ ̱˦̮̰̚ ̱˜ ̶́̀̚ ˛̭̥˸˻˛˥̸ ̢̩˼˷  أ̥̊̾ ˛˟˼˛˽̴̲̪ ˛̭̒˜̭˞ ̴̱ أ̳ ́

˼˱ ̘̲˦ˮ̱ ،  ̴̱˔́ لا ̿˺̭˛ ˡ˼˲̭˛ ̣̼̭س˛ ̘̲˦ˮ̱˟ لا˛̭˜ˢئ̬ ̭˲̬ ̹˺̷ ̻̭̬̚  ، ̶̲˜فس˛˸ˠ̭˛ ̰̹˛
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˛ˢ̮̪̲̭̆˛ ̹̀ ̀˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̱̽˸˱˕  ˣ˛˽˜ˮ̵ ̹̼ ̵̖˜̯ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟̚˸ ˛̻ ˛س˦˶˸˛̯ 

˟˜̭˦˾˛̱˜ˣ ˛̭˦̮̰͂̚  ˛لإ˟̦˜ء˛̭˪̼˻ˡ˻̼˩̻ ˢ̲̥͂˼̭˛ ˡ ˛لا˥̊˜لاˣ ̻̹̀ ˛̵˦̊˜˻ ̭̮غ͂˼ ̥˜˷˻̴́ ̙̮̾ 

 أس˜̭͂˞˛̭˸̻̫ ف̀ ˭˜̱̚˜˥̺˜ ˟˦˼س͂˴ ˟˸أˣ ̻̥˸  ، ˛̻˭̺˸ ˜̻̻̥˦ ˛̭˦̦̮͂˸̿ ˛̭˺̿ ́˦̮̒˞ ̱˜لا

˸̚˟ ̴̙ ̰̮͂̚˦̭˛ ˡ˼̦̭͂̊˜˟ ˤ̭͂س ˡ˼˦ف ˺̶̱... 

 ˤ̵˼˦̵لا˛ ˢ̶̦͂˥ ˢ̒س˛̼˟ ˢ̶̱˛˾˦̱ ˼͂غ ̻˛ ˢ̶̱˛˾˦̱ ˢ̲̮͂͂̚˥ ˣف˜̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟̚˸ ̦́̊˸ ˟̸ ˥̢˜̙لا

 ˣ˜˚̢̭˛ ˢف̦˸ ̶̱˰ ف˼̇ ̭̪˜ف ˜̺˥˜̦͂ˠ̒˥̻˜̱ ̮̙̾ ̰̮̚˦̭˛ ̼˲̵ ̬̉˛̼˦̭˛ ̮̙̾ ˢ́˼̲̭̚˛  ̴̱ ̷˛˼̵

̻́س˜̙˸ ˛̭̒˜̭˞ ̴̱ ˥˲̦̤͂ ف̺̼ ̴̲̪́  ̀ ˛̭˦˲̬̊͂ ˛̭̮̲̀̚ ̻˛̭̲̚˼ف̀.˥̼̒́˼ ̥˼˛˻˛˥̺˜ ف

˟ ̸˥˜˱̼̲̑ ˢ̢̪̭͂͂˜̀˦̭˛ ̮̚˦̭˛ ˼ˠ˦̻́̚ ̳˜̪̲̭˛̻ ̳˜̱˾̭˛ ˷̼̥͂ ̴̙ ˛˸͂̚˟ ̸ˠأ˵˼̰ ̴̙ ˟̚˸ ͂˥̶˜س ˜̱ 

ˤ̮̼̉˥ ̸̭͂˕ ˧˜˲˟لأ˛ ˜˟ ˡ˼̉˜̲̭̚˛ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛̻ ˢ̼́˟˼˦̭˛ ̫˜ˮ̱ ˢ˪́˸˲̭˛ ̫˜̊˥س˜˯ ̻س˜ئ̬ ˛لا˦̩

˜ˮ̭˛ ˹˜˦أ̳ ، ̱̀̚˛لأ˷˛ء ˛̢̭̼͂̀̕ ̭لأس ˨͂˱  ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ̴̱ ̭̀̒لا˝  ˕̭̾˥̼̬̉͂ ̥˸˻ ̩˜ف˛

 ˷̼̺ˮ̱ ̬̥˛̻ ˤ̥̻ ˼̥̊˛ ̀ف ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛̻ ˢ͂ف˼̲̭̚˛ ˢ̶̦͂˦̭˛ ̯˛˸˶˦̻أ̩˪˼̻˛س ˡ˸أس˜˿  ف˜ئ ̼̹

ˢ˪́˸˲̭˛ ˢ̭͂˜̊˥لا˛ ˣ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ،  ̼̹̻˝̼̮أس  ˢ̲̭͂˜̭̚˛ ˣ˜̱̚˜ˮ̭˛ ̰̖̱̚ ̱̀س˦˲˸˧ ف

̼̇̊˶̭˜˟ ˜̶̺̱ ˢ̥̼̱˼̲̭˛ ،  ̲̀˦˲̭˛ ˻̼̒˦̭˛ ˢˮ͂˦̵ ء˜˭̀͂̚ˠ̑ ̬̪̆˟ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̮̭͂̚ . 

˟˸˛ˢ́ ( 19ف̀ ˛̭˸̻̫ ˛̶̭˜ˮ̭˜̩ ˢ̱͂˾˛ئ˼ ˛̙˦̲˸ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟̚˸ ̵˦ˢˮ͂ ˭˜ئ˲ˢ ̩̼˻̵̻˜ )̩̼ف͂˸ أ̱˜

˻س̲˦̺˜ ̻˽˛˻ˡ  ˛̭˦̻̀˭˜ءˮ˥ ˡ̼̒˶̭˛ ̷˺̹ ˣس͂˸˛ ̭̮˶ˢ̒  ، 2019/2020˜̵̀ ˛̭̲̼س̰ ˛̭˪

˲˸ ̴̱ ˛̵˦̆˜˻ ˛̭˦̮̰͂̚ ̻˛̭˛̭̒لا˝ ̴̙ ˥˸˛˟͂˼ ̱˦˶˺ˢ͂˟˼˦̭˛˻˜̑˕  ̗˜̵̦̒˛ ˢ̺˟˜ˮ̲̭ ˡ ف̀ 

 ، ˛˟˦˸˛ء ˜ˣ̻˛لإ̱̪˜̵˛̭̼س̐ ˛̭̲˸˻س̀ ̻˛ˮ̭˜̱̀̚ ف˜̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟̚˸ ̍͂̚ف ˛̶̭̆˒ˡ  ف̀˛̢̭͂˼̻˿ 

 ˟̌̚˛س˦˶˸˛̯ ˟˜ˠ˥˼̱̻ ̬˟ ،  ˜̶̹ ˸̵̦̻̊ ˸̚˟ ̴̙ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̨̮̲̭͂̚ ف̀ ̙˸́˸ ˥̢̊͂لا˥̸

 ˬ̱˛˼ˠ̭˛̻ ̘̥˛̼̲̭˛̭̚˛ ̀ف ˣ˜̱̚˜ˮ̭˛̻ ˡ˻˛˽̼̭˛ ̴̱ ˡ˸̲˦̲̭̚˛ ˢ̲̥͂˼̭˛ ˢ̵̲̖لأ˛̻ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̮̲͂ 

̻˱˦̾ ̻س˜ئ̐ ˛̭˦̼˛̬̉  ، ̵̻̖˜̯ ˟˼̻غ˼˿ ، ̻̱̼̥̘ ̱̼̻˷̫ ، ̩̲̼̥̘ ˛ˣ˜̱̚˜ˮ̭ ˛لاف˦˼˛̍̀

˸̚˟ ̴̙ ˢ̲̮͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̮̭͂̚ ˢ̱˸˵ ̙̀˜̲˦˭لا˛ ،  ˬ̱˛˼˟̻ ̵̰̖ ̴̱ ̷˼̩˹ ̤ˠس˦˶˸˛̯ ̱˜س˛ ̶̲̾̚˟

̱̀̚˜ˮ̭˛ ˹˜˦لأس˛ ̯˜̺̱̻ ˢ̢̻͂̕ ̴̱ ء˾ˮ̩ ،  ̢̼̭̀͂̕˛ ف̺̼ ˥̼̒˻ ̱̮˲̼̓ ̭لأ˷˛ء ̭̀˜˦̭˜˟̻

̵ ˢ̵̮̦̻ ̱̀̚˜ˮ̭˛ ˹˜˦̭لأسˢ̲̥͂˻ ̵̰̖̻ أسس ̭̾˕ ˢ́˸̮̦͂˥ أ˷˛ء ̢̻͂̀̕ ˥̮̲͂̀̚ ˟˒سس ̴̱ ˢ̙̼͂.  

 ̤ˠء ̙̮̾ ̱˜ س˜̶˟̻ ˯˼̵̒˜̱ ˣس˜˓لا˥ ̴̱ ̮̀́: 

 ّ̫ئ͂س̀: التّس˜ؤ˼  ال
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˜̱  ̹̀ˣ˛˼͂˩˒˦̭˛  ˢ̲˭˜̶̭˛̴̙ ̫˜˵˷˕  ̫˜̊˥ف̀˥̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛لا  ˣ˛˻˜̺̱ ̌̚˟لأ˷˛ء˛  ̢̼̭̀͂̕˛

 ؟. ˟˜لأغ̼˛̏˛̭̚˼˟̀  ˛لأ˷˝˛ˢ̮̪͂˟ ̱̀̚˜ˮ̭  ̭لأس˦˜˹

 الجزئالتّس ˣؤلا˜ˢ͂  

1.  ̬̹ ˣ˛˹ ˸̚˟ ̴̙ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˼͂˩˒˦̭˛ ̭ ̬̪̭˛لاف ̱س˦̼˛̹̰ ˛̭̲͂̆̀̚؟˦˵˜˟ ˢˠ̮̒ 

2.  ˣ˛˹ ˸̚˟ ̴̙ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭ ̬̹˼͂˩˒˦̭˛  ˢ̮̪͂˟ ˡ˷̼˭̼̲̭˛ ˣ˜̊̊˶˥ ̬̪̭لأ˷˝؟˛  

3.  ˣ˛˹ ˸̚˟ ̴̙ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭ ̬̹˼͂˩˒˦̭˛  ̬̪̭̭˛˝˷لأ˛ ˢ̮̩͂ ̀ف ˣ˜̼́˦؟̲س 

 ؟˟̚˸ ˹˛ˣ ˛̭˦˒˩͂˼ ̙̮̾ ̩̬ ˛̭̲̦˜́͂س̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ̹̬ ̭˦̶̪ .4

̙̲˜̫ ˛̭̲̼˭ˣ˛˹ ˸̚˟ ̴̙ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭ ̬̹ ˢ̺ ˛̭˦˒˩͂˼ ˟˜̶̭سˣ˛˼̍˜˲̲̮̭ ˢˠ ̻˛لأ .5

ˢ̦͂͂ˠ̒˦̭˛ ̫˜̲̙؟̻˛لأ 

 تح˸́˸ ال̲ف˜ه͂م: .6

 تع˼́ف ˡ˻˜̺̲ال: 

 :َs ̶̾ ˛̢̭̺̰ ̻˟̴̲̱̚ ˛س̰ ̱̺˼ أ̿ ˛̭̦˸˻ˡ ̙̮̾ ˛˷˛ء ̙̲̬ ˟˲˺̣ ̻˟˼˛ˢ̻́˸́ ˡ˻˜̺̱ ˢ̙  لغ

.ˡء˛˼̦̭˛̻ ˧˸˲˦̭˛̻ 

 ˜اصطلاح:  ˢ̶̦̱̚ ˡ˻̼̊˟ ̴̱͂̚ ̏˜̵̆ ̻˛ ˜̱ ˢ̲̺̱ لأس˜̭͂˞̹̀ ˛˷˛ء˜˟̻ ˣ˛لإ˭˼˛ء˛̻  ˢ̲̭̲لائ˛

ˢ˲͂˲̉ ˢ̦́˼̒˟̻.  

  الإج˼ائ̀التع˼́ف :  ˢ̙˼̻س ˢ̭͂˜̙ ˢ̥˸˟̻ ˡ˷˸˲̱ ˢ̢̪͂͂˟ ˢ̶̱͂̚ ˢ̲̺̱ ˽˜ˮ̵˛ ̴̱ ̴̪̲˦̭˛ ̹̀

˺̶̢͂˦̭˛.   

  ˜͂تع˼́ف الت̶̪̼ل̼ج: 

  :ˢلغˮ̙˛ ˢ̲̮̩ˢ̵͂˜̵̼́ ̫̼̉˛ ˣ˛˹ ˢ̲͂ ،̴̦̱͂̒̚ ̴̱ ̳̼̪˦˥ ، ˢ̲̮̩ ̶̼̪ت ˢف˼˲̭˛ ̶̀̚˥ ̀˦̭˛̻

̴̢̭˛ ̻˛ ˡ˻˜̺̲̭˛ ̻˛ ، ̀ل̼ج ̶̲̾̚˟ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˢ̲̮̩ ̀ف ̬̩ ̛˜̭̊͂ ˢس˛˻˷ ̻˛ ̰̮̙ ̶̀̚˥ ̀˦̭˛

.̤͂ˠ̒˦̭˛ ̰̮̙ 

 :˜اصطلاح  ̵̬̦̻ ̴́˾˶˦̭˛̻ ̘̲͂ˮ˦̭˛̻ ˡ˼̻̻̒͂س˜ئ̬ ˛̭س ˢ̵̲̖لا˛̻ ˣ˜̭͂̓˛̻ ˣ̓لا˛ ̗̼̲ˮ̱

̱̼̮̲̭̚˛̻ ˢ̥˜̭̒˛ˣ˜ ،  ˝˼˲̭˛̻ ˨˲ˠ̭˛̻ ˫˜˦̵لأغ˼˛̋ ˛لإ ̤̮˶˥ ̀˦̭˛ ̨̮˥ ̬̩ 

: ˛ˮ̲̭̲̼̗ ˛̭̪̮̀ ̭̮̲̚˼فˢ ˛̭̲̪˦سˡ˼ˠ˶̭˛̻ ˢˠ ˛̭̲س˦˶˸ˢ̱ ف̀ ˛̵˦˜˫ ˛̭س̮̘ ̻ه̀ بتع˼́ف اخ˼ 

ˣ˜̱˸˶̭˛̻ ،̴̱͂̚ ̿˷˜̊˦̥˛ ̙̀˜̲˦˭˛ ̯˜̵̖ ̣˜̵̒ ̀ف  ̘̲˦ˮ̲̭˛ ˢ˭˜˱ ̗˜ˠش˛ ̬˭˛ ̴̱̀˦̭˛ 

˥̱˸˶̭˛/ˢ̮̭̚س˛ ̵̗̼̻ ̰̩ ˜̹˻̻˸˟ ˷˸˲ˢ.  
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̹̀ ̩̬ ˛̭̼س˜ئ̬ ˛̭˲˸́˪ˢ ˛̭˦̀ ˥س˜̹̰ ف̀ ˥ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ̫˷˜ˠ ̻˥س̺̬ ˛˥̊˜̫  :˼ائ̀التع˼́ف الاج

 .ˣ˜سس˔̲̭˛ 

 الأست˜˹ تع˼́ف : 

 :ˢأس˦˜˹ ̱س˜̙˸  لغ ˣ˜˭˻˷ ̮̙̾ ̼̹̻ ̱̀̚˜˭ ̲̮̙̀ ˞̦̭ ̼̹̻ ˡ˺˥˜أس˦˜˹ ˭̲̺̚˜ أس ˜̹˷˼̢̱

 ̩˜̳ ˛لاس˦˜˹ ˛̭̦̚˜˷̻غ͂˼̹̰ ̴ ̮̤́̒ ̙˜˷ˡ ̙̮̾ ˛̭̲˪̴̢̦͂ ̴̱ ̩˦˜˝ ̻ش̚˼˛ء ̻̱˲˜̱͂، ̻̱̆˜˻̧

 أ˷ˠ́˜ ̻ش˜̙˼˛ ̵̻˜̥˸˛ 

 :˜لا̙̎˜ء ˛̭̦˜ئ̴̲͂ ˟̆˔̻̳  ˛̭˦˸˻́س ̻˛لاش˼˛ف ̙̮̾ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭̚˜̭̀ ̴̱    اصطلاح˛ ˸˱˛ ̼̹

˱ˢ˭˻˷ ˢ̮̲ ˛̭˸̩˦̼˻˛̷ ̻˛̭̲˜˭س˦͂˼ ̴̱ ˹̻̿ ˛̭˼˥˞: ˛س˦˜˹ ̱س˜̙˸،  ˛س˦˜˹ ̱̆˜˻̧،  ˛س˦˜˹، 

 ˛س˦˜˹ ̱˸˻˿.

   :̀التع˼́ف الاج˼ائ ˿˻˸̻́ ˜̮̙͂ ˣ˜س˛˻˷ ˡ˷˜̺̮ف ̹̼ ˛̭˲˜̬̉ ̙̮̾ ش˦˶̻́ ˢ̱̚˜ˮ̭˛ ̀ف

 ˢ̲̮̭͂̚˛ ˢ˭˻˸̭˛ ˞س˦˜˹ ̱س˜̙˸، ˛س˦˜˹ ̱˲˜̍˼، ˛س˦˜˹ ˟˜˱˨.˱س˛   
 الا˷اء ال̼ظ͂ف̀ تع˼́ف : 

 :ˢ̭س̧̮̼ ˛̭˺̿ ́غ͂˼ ˛̭̲˲͂̐ ˟˒̿ ش̪̬ ̴̱ ˛لأش̪˜̫  لغ˛ ˢ̉˜˵̻ ˢˮ͂˦̵ ̭̾˛ ̿˷˔́ ̏˜̵̆ ̼̹.  

 :˜̪́̚س ˛̭̪ اصطلاح ̼̹̻ ˷˼̢̭˛ ˢ̢̼̭͂̕ ˢ̵̼̪̲̭˛ ̯˜̺̲̭˛ ̯˜̲˥˛̻ ̤̦͂˲˥ ˢ˭˻˷ ̼̹ ̀˦̭˛ ˢ̢͂͂

ˢ̢̼̭͂͂̕˜˟ ˣ˜ˠ̮̒˦̲̭˛ ˷˼̢̭˛ ˜̺˟ ̤̦˲́.  

 :̭̲̼̀̕ف ̸̭̲̮̚ ̻̱س˔̻̭͂˜˥̸  التع˼́ف الاج˼ائ˛ ˺̶̢͂˥ ̼̹̀˦̭˛ ˢ̶̲̖̲̭˛ ˜̺˟ ̸̢̮̪˥.  

 ح˸̻˷ ال˸˻اسˢ ال̲͂˸اˢ̵͂ )ال̲ج˜̫ ال̲̪˜̵̀ ̻الزم˜̵̀(: .7
 (:  ج˜معˢ ع̲˜˻ ثل͂ج̀ ب˜لأغ̼اط ا̓˷ا˝كلˢ͂ )ˡ˺ˠ̵ ع̴  ال̲̪˜̵̀الإط˜˻ 

  ˦̭˛ ̵̤̮̒˛" ˢ̶1986̮̰͂̚ ˛̭̚˜̭̀ ˟˜لأغ̼˛̏ ف̀ س   ̰̮͂̚˦̭˛ ˡ˺˥˜لأس ˜̮̭͂̚˛ ˢء ˛̭̲˸˻س˜̵̆˖˟

( ̶̦̀˦̭˛ENEST̰̥˻ ̯̼س˼̲̭˛ ˞˭̼̲˟ ) 06˛̭̲˔˻˳ ف̀   86-165   ˣ̻̻ف̀  ، 1986أ

 ˢ̶س̼̯ ˻̥̰   1997س˼̲̭˛ ̾̎˦̦̲˟ ̱̀̚˜˭ ˾̩˼̱ ̭̾˕ ˜̮̭͂̚˛ ˢس˻˸̲̭˛ ˢ̥͂˼˥ ˤ̲˥97- 157 

̻ف̀ سˤ˲ˠ̉ ،  ˢ̶ ˥˲̲̬ ˛س̰ ̙̲˜˻ ˩ˮ̴̮̻̱͂̀ ˱̶̺͂˜ أ ، 1997̱˜̿   10˛̭̲˔˻˳ ف̀  

˕̭̾ ˭˜ˢ̱̚ ˟̲̦˦̎̾ ˛̭̲˼س̼̯  ˥ˮ̮͂˩ ˻˜̲̙ ̱̀̚˜ˮ̭˛ ˾̩˼̲̭˛ ˢ̮̪̹͂ ˤ̲̀ ˟˜لأغ̼˛̏   2001

شˤ̮̲ آ̵˺˛̧ ˩لا˧ ̵͂˜˟͂˜ˢ́˼́˸̱ ˣ  ، 2001سˠ̲˦ˠ˼   8˛̭̲˔˻˳ ف̀   10-270˛̭˦̶̢͂˺̿ ˻̥̰ 

.ˣ˜̮̩͂ ˧لا˩̻ 
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   ˣ̻لأغ̼˛̏  2010ف̀ أ˜˟ ̀ˮ̮͂˩ ˻˜̲̙ ˢ̱̚˜˭ ˢ̮̪̹͂ ˣ˸̙͂س̼̯ ˛̭˦̶̢͂˺̿ ˻̥̰ أ˼̲̮̭ ˜̦ˠ̑

˛̭̲̚˸̫ ̻˛̭̲˦̲̰  2010أˣ̻  25˛̭̲̼˛ف̤ ̭ـ  1431˻̱̎˜̳  15˛̭̲˔˻˳ ف̀  10-198

 18˛̭̲̼˛ف̤ ̭ـ  ˢ̵͂˜˪̭˛ ̽˷˜̲˭1422  30˛̭̲˔˻˳ ف̀  270-01̭̮̲˼س̼̯ ˛̭˦̶̢͂˺̿ ˻̥̰ 

 ˼ˠ̲˦ˠلأغ̼˛̏ 2001س˛ ˢ̱̚˜˭ ء˜̵̆˕ ̴̲̎˦̲̭˛ ،  ˢ̱̚˜ˮ̭˛ ˤ˲ˠ̉س̼̯ أ˼̲̭˛ ˛˺̹ ̾̎˦̦̲˟

 .ˢ̮̪̺̱͂04 ˟˜̵̻͂ ˢ́˼́˸̱ ˣ˜06  "˸̺̱̻̚ ˣ˜̮̩͂(1) ˟ـ 

ˡ˺ˠ̵ ̴ع ˢ͂ا̓˷ا˝ كل ˣ˜̻اللغ 
ˤ˚̵̆أ ˢ̮̩͂ ˝˛˷̓˛ ˣ˜091-01 ˻̥̰ ˛̭˦̶̢͂˺̿ ˛̭̲˼س̼̯ ˟̲̼˭˞ ̻˛̭̮غ ˴́˻˜˦˟ 

0101/11/02،˜̲̩ ˤ˚̵̆˛ ̯˜لا̥س˛ ˢ̵̼̪̲̭˛ ˢ̮̪̮̭͂ ̾̎˦̦̲˟ ˻˛˼̦̭˛ ̿˻˛˽̼̭˛ ̰̥˻ 245 

 04 ف̀ ˛̭̲˔˻˳ 0014 ˻̥̰ ˛̭̼˽˛˻̿ ˟˜̭̦˼˛˻ ˛̭̲˦̲̰ 0101 سˠ̲˦ˠ˼ 51 ف̀ ˛̭̲˔˻˳

ˢ̮̼͂́˭ 0109،̯˸̦˥̻ ˜̶̼̪́˥ ̀س˦˼, ˛̭̮͂س˜̵س ف˜̲̭˛ ̻ ̷˛˻̼˦̩˸̭˛. 
̰̎˥̻ ˢ̮̩͂ ˝˛˷̓˛ ̻ ˣ˜أ˻˟ ˛̭̮غˢ̚ ̯˜أ̥س ˢˠ˥˼̱ ̤لإ̵̆˜ء ̻ف˛ ˥̓˛̀                        :  

.                                                                         ̀˛̭̚˼˟ ̻˛لأ˷˝ ˛̭̮غˢ ̥س̰
 .˛لإˢ́˾̮͂ˮ̵ ˛̭̮غˢ ̥س̰

 .˛̢̭˼̵سˢ͂ ˛̭̮غˢ ̥س̰
.˛لإسˢ̵͂˜ˠ ˛̭̮غˢ ̥س̰

2 
 ̶̀الإط˜˻ الزم ˢلل˸˻اس : 

 ، ˤ̺˦̵˛̻ 22/04/2021 ˟˦˜˻́˴: ، / 21/03/2021˟˸أˣ ˛̭˸˻˛سˢ̢̮̭͂̚˛ ˢ̵͂˛˸̲̭͂˛ ˢ ف̀: 

 ̌̚ˠ˟ ˢ̵˜̚˦لاس˛ ̘̱.ˡ˺˥˜لأس˛  
  :ˢش˼̿ لل˸˻اسˠال̲ج˜̫ ال 

   ˡ˺˥˜لأس˜˟ ˢس˛˻ّ˸ ̭˛ ̷˺̹ ̐ˠ˥˼˥ ˜ˮ̭˛̏˛̼لأغ˛ ˢ̱̚˜˭ ̴̱ ̴̱͂͂̚ ̀˟˼̭̚˛ ˝˷لا˛ ˢ̮̩͂  ̳˛ ̮̙̾

˜̱ ̭̾˛ ˼͂̆˥ ˣ˛لإ˱̊˜ء˛ : ̮̀́ 

 .˛س˦˜˹ ˷˛ئ̰ 38

20 .ˤ̥˔̱ ˹˜˦س˛ 

% أ̿ ˱ˮ̰ 33̵سˢ̮̪͂̆˥ ˢ̶̭͂̚˛̻˞̶͂̊˦̭˛ ˻˸̦˥ ̸˦ˠ ̴̱ ˛لاس˜˥˺ˡ ˛̭˸˛ئ̴̲͂ ̻˛̭̲˔̥˦̴͂ ˟̲̚˜̱̬ 

̻˱˸ˡ  أ̻ أس˦˜˹  20ف˜ˢ̶̭͂̚ ف̀ ˱˸̻˷  ˕˹˛، 60˱̼˛̭̀  ˛لإ˱̊˜ئˮ̲̮̭̀˦̲̘  ˛لإ˱̊˜ئ̀
                                                           

1ϲجϴϠار ثϤع Δعϣـ جا ، Δاط ، دليل الجامعϮ2012،الأغ ،  ι02. 
2  ˢ̱̚˜˭̀ˮ̮͂˩ ˻˜̲̙   ˴́˻˜˦˟ ˸̹̼ش )ˤ̶̭˛ ̮̙̾( ̏˛̼1˛لاغϮ/1ϲ/Ϯ1Ϯϭ̙ˢ̙˜̭س˛  ̮̾ϭϱ:ϱϲ  -univ.dz/faculte-http://lagh

langues/-des-et-lettres-des 
 

http://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2010/A2010048.pdf
http://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2010/A2010048.pdf
http://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2010/A2010048.pdf
http://lagh-univ.dz/faculte-des-lettres-et-des-langues/
http://lagh-univ.dz/faculte-des-lettres-et-des-langues/
http://lagh-univ.dz/faculte-des-lettres-et-des-langues/
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̨̭˺˟ ˢ̵͂˛˸̲̭͂˛ ̻ف˼̖̭˛ ˤ˲̲س ˛˹˕ ˢ͂ئ˜̊˱˕ ،  ̗̼̼̲̭̍˛ ˛˺̹ ˷˜̚˟˒˟ ˜̱ ˜̵̙̼ ˢ̑˜˱̭لإ ̨̭˹̻

˛̭˦̀ ́س˦̘̒͂ ̙̮̺͂˜ ˛ˠ̭˜˱˨ ف̀ ̹̀ ˛ˮ˱ ˢ̶̭̰͂̚ ̻̱̚˼فˢ ˥̢˜̸̮̉͂ ˟̪̬̆ أ̩˪˼ ̻̼̍˱˜ ̻

 .˛لا̑˜˻ ˛̭˾̱˜̵̀ ̻˛̭̲̪˜̵̀

̙ ̴̙̻ ̴̱ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛̻ ˣ˜̵˜͂ˠ̭˛ ̘̲˭ ˢ̦́˼̑ ̶̀̚˥" :̴͂˪˱˜ˠ̭˛ ˸́˸̙ ˞س˱ ˢ̶̭͂̚˛ ˼̉˜̶

 ˢس˛˻ّ˸ ̭˛ ̘̲˦ˮ̱̻ ˣ˛˷˼̢̱ ˼̉˜̶̙ ̘̲͂˭ ̴̱ ̴̱͂̚ ˝̼̮س˒˟ ˜̹˻˜͂˦˵˛ ̰˦́ ˡ˷˸˲̱ ˣلا˜˱̻

˜̶˦̻́ ̯˸˶́ ˜̲˟̻،"ˢس˛˻ّ˸ ˠ̭˛ ˛˺̺̭ ˢ̶͂̚˲˨ ˛̭̻˥̲̬̆   (1)س˞ ̻̲̬́̚ ̙̮̾ ˥˲̦̤͂ ̹˸ف ˛̭

ˡ˺˥˜لأغ̼˛̏ ˛لأس˜˟  ̀ˮ̮͂˩ ˻˜̲̙ ˢ̱̚˜ˮ˟ ̴̱͂̚˜ˮ̭˛  ˢ̮̩͂̀˟˼̭̚˛ ˝˷لأ˛. 

 ˢ̶̭͂̚˛ ̹̻̀  ˢ̭͂˜̲˦˱˛ ˼͂غ ˢ̶̙͂ ̺̀ف ˢ̶̭͂̚˛ ̵̗̼ ˜̱˛ˢ́˸̦̭̊˛  ̘˭˛˼̲̭˛ ̌̚˟ ̀س̲̾ ف˥̻

̭̚˛. ˢ́˸̲̭̚˛ ˢ̶̭͂̚˛ ̻˛ ˢف˷˜̺̭˛ ˢ̶͂ 

،ˢ̭͂˜̲˦˱˛ ˼̭͂غ˛ ˢ̶̭͂̚˛ ˢ̭˜˱ ̀غ͂˼ ̱̚˼̻ف  ف ˜̱ ˨˲˟ ̘̲˦ˮ̱ ̴̱ ˼̶̙̊  ˻˜͂˦˵˛ ̫˜̲˦˱˛ ̳˜ف

̴̻̱ ˛̭̲س˦˲̬͂ ̱̚˼فˢ́˛˸ˠ̭˛ ̴̱ ˼̶̙̊ ̬̪̭ ̳˜̩  ̳˛ ˢ ˱̔ ̱س˜̻ ˛̯ لا لا̳ ̶́˦̦̾ ̴̲̍ 

 ˢ˭˻˷  ̰̦͂͂˥ ̴̪̲́ ف˜̵̸ لا ،،ˢ̮˪̲̱ ˜̲˟˻ ˢ̦́˼̭̒˛ ̷˺̺˟ ˢ̵̼̪̲̭˛ ˢ̶̭͂̚˛ ˤ̵˜̩ ˛˹˛ .ˢ̶̭͂̚˛

.˜̺˦̮͂͂˪̲˥2 

 :˸̲ال̲عت ˢ̶͂أسل̼˝ ج̲ع الع 
  ̼̹ ˢف˖̳ أس̮̼˝ ˛̢̭˼˽ ˛̭̲̚˦̲˸ ف̀ ̹˺̷ ˛̭˸˻˛س ˢ̶̭͂̚˛ ̰ˮ˱ ̴̼̪́˦̭  ̻̀ف ˬ̮˪̭˛ ˡ˼̩ ˝̼̮أس

˕˭˼˛ء غ͂˼ ˛˱˦̲˜̭̀ ̭̮̲̚˜ˢ͂ˮ̮˪̭˛ ˡ˼̪  ˽˾̱̚ ˢ̶́ ̹̼̹˺˛ ˛̭̊˸˷ ̵˺̩˼: "أ̳ ˛̢̭˼˽ ˟̪̬̆ ˛̭

˺̴ّ́ ̦̼́˷̵̶̻˜ ˕̭̾ ̶̙˜̉˼ أ˵˼̽ ̦̼̱̼̳́ ̹̰ ˟˸̻˻̹̰  ̭˛̻ ˨˲ˠ̭˛ ̘̲˦ˮ̱ ˷˛˼أ̻̭̾ ̴̱ أف ˡ˛̶̼˟

 "˛˺̪̹̻ ˢ̮̲̭͂̚˛ (3)˟̶̢س. 

˜̲˟̻  ..ˢ̭͂˜̲˦˱غ͂˼ ˛لا ˣ˜̶̭͂̚˜˟ ̐ˠ˥˼́ ˼̩˺̭˛ ̤˟˜لأس̮̼˝  ̭˺̨̭ ف̺̼أ̳ أس̮̼˝ ˛̭س˲˞ ˛̭س˛

ˢس˛˻˸̭˛ ˢ̶̙͂ ̰ˮ˱ ̴̼̪́˦̭ ˞لإ˭˼˛ء ˛لإ˱̊˜ئ̻̹̀˺˛  ، ˛لأ̵س˛ ˢ͂˪˲ˠ̭˛ ˡ˻̻˼̭̎˛ ̸̙͂˸˦س˥ ،

.. ̶̲̭˛ ˝˜ˠلاس˦˶˸˛̶̯̺̻̭̮̚˜ ̵˺̩˼ ̶̹˜ ˟̌̚ ˛لأس ˢ͂ˮ :˞˲لأس̮̼˝ ف̀ ˛̭س˛ ˛˺̹ 

                                                           
1ϢϴϨغ ΪϤحϣ ϥاϤعثϭ ϥاϴϠع ϰصطفϣ ϲالتطبيق( ، ـ ربحϭ Δمي )النظريϠأساليب البحث العϭ ع ، مناهجϳίϮالتϭ ήθϨϠط  ، دار صفاء ل
 .ι131  ، 2000 ، ردϥعϤاϥ/الأ ، 1
2  βϳرϮϣαήمي  ، أنجϠالبحث الع ΔجيϬمن)ΔيϠعم Εتدريبا( Δالإنساني ϡϮϠفي الع ، ϥϭήأخϭ ϱϭاήصح ΪϳίϮب :Ε ،  Δدار القصب

ήθϨϠ2ط  ، ل ، ήائΰ2002 ، الجι  ،302. 

 
3 βϳرϮϣ ـαήأنج ، )ΔيϠعم Εتدريبا( Δالإنساني ϡϮϠمي في العϠالبحث الع ΔجيϬمن ، ϩήكΫ بقγ جعήϣ،  ι314. 
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̻˱̼̫̊ ˛ˮ˲̭˛ ̮̙̾ ˨˱˜ˠ̭̰ ˛̭̪̮̀  ، (˛لاسˢ̲̙͂˸̯ ˥̼ف˼ ̥˜̙˸ˡ ˛̭سˠ˼ )˛̭̦˜ئˢ̲  . أ

 ̘̲˦ˮ̲̮̭̀لإ˱̊˜ئ˛ ،  ˣ˜̶̭͂̚˛ ̀ف ˡ˸̲˦̲̭̚˛ ˞˲س˦˶˸˛̯ أ̿ أس̮̼˝ ̴̱ أس˜̭͂˞ ˛̭س˛ ̤͂́̚ ˜̲̱

.ˢ̭͂˜̲˦˱لا˛ 

 ˥˲̬̊͂ ˱ˢ̶̭͂̚˛ ̰ˮ ̻˥̶̸̪̼́ ف̀ أس˼̗ ˤ̥̻ ̴̱̲̪. . أ

 ̲ست˶˸مˢ ف̀ الˠحث:تح˸́˸ التقˢ̶͂ ال .8
    ̚˦̲̭˛̻ ˨˲ˠ̭˛ ̗̼̼̱̍ ˢ͂̚ˠ̑ ̫لا˵ ̴̱̱̀̚˜ˮ̭˛ ˹˜˦̭لأس ˢ͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̱ ˿˜̦͂˟ ̤̮ ، 

 ̿˼̹͂˜̲ˮ̭˛ ˨˲ˠ̭˛ ˢ̶̦͂˥ ̹̀ ˢس˛˻ّ˸ ̴̻̱ ˵لا̫ ˛̶̭̲̺ˬ ˛̭̲˦ˠ̘ ف˖̳ ˛̭˦ˢ̶̦͂ ˛لأ̵س˞ ̭̺˺̷ ˛̭

 ˢا̓˻اء˛̭̲̚˼̻ف ˼ˠف أ˱͂˜̵˜ ف̀ ˟̌̚ ˛̭̲˼˛˭̘  ، بس˼̚˥ ̀˦̭˛̻˻˜ˠأ̻ ب˜لاست ˠالاستˡ˻˜ ، 

 ̻̹̀ ̴̱ أ̹̰ أ˷̻˛ˠ̭˛ ˣ˲˨ ˛̭̮̲̀̚ ف̀ ˛ˠ̭˲̼˧ ˛لا˭˦̲˜ˣ˛˹ ˢ̙͂ ˛̭̒˜˟̘ ˛لا˥̊˜̭̀ أ̻

.̿˼̹͂˜̲ˮ̭˛ 

  ˢ̦́˼̒˟ ̰̺˟˛̼ˮ˦س˦̲̬̚ ˛˽˛ء ˛لاف˼˛˷، ̻˥س̲˰ ˟˜س˥ ̲̮̭̀̚˛ ̦̀̊˦̮̭ ˡ˼ش˜ˠ̱ ˢ̶̦͂˥ ̹̻̀

ˢ̲̥͂˻ ˣ˜̵˻˜̦̲˟ ̯˜̦̭͂˛̻ ̸͂̍˜́˻ ˣ˜̥̙لا ˷˜ˮ́˛  س˲˞ ̩̲̀ ˟̺˸ف˟  ̯˜̦̭͂˛̻ ˢ̺˭̼̱ 

 ˸˻اسˢ:لا ̵̼ع   .9

  ˸̚˥ˣ˜لا ˛̭˸˻˛س˛ˢ̙͂س˦̒لا  ̬ˠ̥ ˜̺ئ˛˼˭˛ ̰˥̻ ˢ̵͂˛˸̲̭͂˛ ˧̼˲ˠ̭˛ ف̀ ˛˭˼˛ء ˢ̱˜̹ ˡ̼̒˵

 ˝ ˢس˛˻˸̭˛ ˢ̶̙͂ ̀ف ˤ̮˪̲˥̻ ˢ͂لاس˜س˛ ˢلا˷˝ ˛̭̚˼˟̀ 20˛̭˸˻˛س˛ ˢ̮̪͂˟ ̱̀̚˜˭ ˹˜˦أس ،

̻˥̺˸ف ̹˺̷   ،˛˵˦͂˼ˣ ̙̼̆˛ئ͂˜ ̴̱ ˢ̮̩͂ ˛لا˷˝ ˛̭̚˼˟̀ ˟ˮ̮͂˩ ˻˜̲̙ ˢ̱̚˜ˮ̀ ˛لاغ̼˛̏

ˢ̙͂لاس˦̒لا˛ ˢس˛˻˸̭˛ ˜̱ ̭̾˛  : ̮̀́ 

 ̬غ̮غ˥ ̽˸̱ ˢلا˥̊˜̫˥̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛س˦˶˸˛̯  ̱̚˼ف˛ ˢ̮̩͂ ̀ف ˢ˪́˸˲̭˛  ˢ̱˽˛ ̬̕ ̀لا˷˝ ˛̭̚˼˟̀ ف˛

˜̵̻˻̼̩. 

  ̀˟˼̭̚˛ ˝˷لأ˛ ˢ̮̪̭͂ ̸˭̼˥ ˢ͂˪˲˟ ˣ˜͂ء˛ ̙̮̾ ˕˱̊˜ئ˜̶˟ ˣ˜̼͂̉˦˟ ˫̻˼˶̭˛ ˢ̵͂˜̪̱˕.  

 ϡϮϬفϣϴتطلاعγالا ΔγراΪالΔ:  ̰˦̺˥ ˧̼˲˟ ̹̻̀ف˼̖̭˜˟ ˢ̒͂˲̲̭˛ ̹˜̖̭˜˟ ̀˦̭˛ ،ˡ˼˸́˼́ 

˨˱˜ˠ̭˛ ̲̮̭̀̚˛ ̺˦س˦˶˸˛̱̺˜̻̺̍̚˜  ̙̮̾ ˛̹̰ ˛̢̭˼̻̋ ˛̭˦̀ ̴̲̪́ ˦̚˼ف ̻˹̨̭ ̭͂ ˜،˷˻˛س˛̻ ،

˟˜˱˨  ̙̮̲̀   أ̿˛̵̺˜ ˥̚˼̋ ̱̼̼̙̍˜ˣ ̭̰ ̦̼̯́   ̩̲˜̴̱ ˵لا̫ ˛ˠ̭˲˨ ˛̭̮̲̀̚، ̻̉͂˜غ˦̺˜ 

˛ ،˜̺̍˼̚˟ ̬ˠ̥ ̴̱̻ ̼ف˥ ˼̮̱̚ˣ˜̱̼  ̻˛ ،ˡ˸́˸˭̨̮̲́  لا  ˡ˼̹˜̕ ̻˛ ˣ˜̵˜͂˟ ˨˱˜ˠ̭˛   ̲̮̭̀̚˛

 ̴̱ ˼͂˪̪̭˛ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ̺ف  ˥س˜̙˸̀ ̶̙̺˜، ف˼̚˦̭˛ ̮̙̮̙̾̾ ˣ˜̦̮˲̭˛   ˢ̱̎˜̭غ˛ ̻˛ ˡ˷̢̼̦̲̭˛

 ˻̩˜ئ˾̻˟˜̭˦˜̭̀ ˛̍˜فˢ   ̭̺˜، ˛̭̮̲̀̚˥˲̮̬͂ ̻˻˟̐ ̻˛̭˦̢س͂˼  ́س˦̘̒͂، ̭̪̀ ˛لإ̵س˜̵̀ ˛̭˦̢̪͂˼ف̀ 
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ˡ˸́˸˭  ̀فˢلإ̵ ˛̭̲̚˼ف˛ˢ̵͂˜س،   ̶̗̼̭˛ ˛˺̹ ̬˪̲̻́  ˧̼˲ˠ̭˛  ̴̱ˢ̲̮̭͂̚˛  ̮̙̾ ˢ̦˦̱̭̆˛˨˱˜ˠ 

̭˛ˣ˛˻˸̥ ̴̱ ̸ˠ̮̒˦́ ˜̲̭ ˛˼̵̖ ،̲̮̀̚ .ˢ̭͂س˦˸لا˛ ˣ˛˻˜̺̱̻ ˢ̮̦̙͂  ف˸̺˥̻ ˢس˛˻˸̭˛

ˢ̙͂لاس˦̒لا˛  ˢ̦̦͂˲̭ ˰̍˛̼̭˛ ˸́˸˲˦̭˛  ̮̙̾˼̉˜̶̙ .̲̮̭̀̚˛ ˨˲ˠ̭˛ ̗̼̼̱̍ 

 ف̀ ˛ˢ̮̪̲̭̆ ˷̻̳ ̻˭̼˷ ̙̼˛ئ̤. ˛̭س͂˼˵̼̒˛ˣ ˥س̺̬͂ 

 ˛̢̭̲˜̹̰͂ ˛لاس˜سˠ̭˛ ̯˜̥ ̿˺̭˛ ̗̼̼̲̭̍˜˟ ˢ̦̮̚˦̲̭˛ ˢ͂˜˱˨ ˛̭̮̲̀̚ ˟˦˲˸́˸̷ ̭̮˸˻˛سˢ.˥̼͂̕ف 

 ˡ˻̼̮˟ ˢ̱˸˵ ̬˭˛ ̴̱ ̨̭˹̻ ˣس˜˓لا˥ ̻˛ ˢ̲̮̙͂ ̻̋˼ف ˡ˻̼̉ ̀غ˦̺˜ ف˜̻͂̉ ˨˲ˠ̭˛ ˢ̮̪̱̆

˜̺̭˜̦˩˛̻ ̲̮̭̀̚˛ ˨˲ˠ̭˛ ̻̋˼1.ف 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1  ϲϴحϳ ،Ϊعγ ΔγراΪال  Δϴتطلاعγالاϲف ϲϤϠالبحث الع  ،  Δγدرا ΔكήشΕاراθتγلا ΕاγراΪالϭ ΔϤجήالتϭ  خϳبتار ΪهϮ1،  شϮ/1ϲ/Ϯ1Ϯϭ ϰϠع

ΔاعδالϮ1:1Ϯ . https://drasah.com/Description.aspx?id=3655&url= 

https://drasah.com/Description.aspx?id=3655&url=
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1. ˡا̭̲̺ار ˢ̱͂اه. 
  .ا̭ت̪ن̼̭̼ج͂ا ا̭تع̮̰͂ .2
 .̱راح̬ ا̭̲̺ارˡ )̱˸رج ا̭تع̮̰(تصن͂ف  .3
4. ˡأن̼اع ا̭̲̺ار. 
 .̱اهˢ͂ ا̭ت̪ن̼̭̼ج͂ا .5
  .̱̪̼ناˣ ا̭ت̪ن̼̭̼ج͂ا .6
7.  ˣا̭̲̺ارا ˢ͂ت̪ن̼̭̼ج͂ا ا̭تع̮̰̱͂اه ˣ̱̺ارا.  

 ̫ا̭̲جا ˣ̻̱̪̼نا ˣع̮̾ أسا˿ ع̲̮͂ا.  
 ̿ع̮̾ أسا˿ عنصر بشر.  
 ˡع̮̾ أسا˿ ن̼ع ا̭̲̺ار.  
 ˡا̭̲̺ار ˢ͂عˠع̮̾ أسا˿ ط.  
 الأ˷اء ˢع̮̾ أسا˿ طر́ق.  

 .اأهˢ̲͂ ا̭ت˶ط͂ط ̭ت˸ر́س ا̭ت̪ن̼̭̼ج͂ .8
  .ˠ̱ا˷ئ ا̭ت˶ط͂ط ̭ت˸ر́ب ا̭ت̪ن̼̭̼ج͂ا .9

̱̼قع ا̭̲ع̮̰ ̻ا̭̲تع̮̰ ف̀ ا̭تع̮̰͂ باست˶˸ا̯ ا̭ت̪ن̼̭̼ج͂اˣ ا̭ج˸́˸ˡ ̭لأعلا̯  .11
 ̻الاتصا̫.
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 ̱˸خ̬: 

˷̻˻˛  ̡̦˸ ˤˠ̭̚ ،˜ئ̬ ˛͉˥̊˜̫ ̻˛̭˦̶̦͂˜ˢ̢̮˦˶̲̭˛ ˣ̙̊˼̵˜ ˛̭˲˜̍˼ ˛̭̚˸́˸ ̴̱ ̻س ̺̕˼ ̡̀

ˡ˜͂˲̭˛ ̀˱˜̶̱ ̾˦ش ̡̀ ˛˼͂ˠ̩،  ̰̹͂˜̢̲̭˛ ̴̱ ˸́˸̭̚˛ ̡̀ ˢ́˻˺˭ ˣ˛˼̞͂˥ ˡ˻̼˪̭˛ ̷˺̹ ˤ˩˸˱أ ˸̥̻

˛̻˷˛˼̡ͅ˛ ˜̺˟ ̬̱˜̚˦́  ̀˦̭˛ ˻˜̡̪ͅ،  ̮̙̾ ˡ˼ش˜ˠ̱ خ̬ ˛̭˲͂˾ ˛̭˺̿ ̶́˦̲̼̳ ˕̸̭͂ ̻̥˸ ˛̵̪̚س˛˷̻

˥ ˤ˲ˠ̉˒̡ ̰̮͂̚˦̭˛ˢ̮̩̼͂س ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ̴́˷˜̲̭͂˛ ̬̩ ̸̭͂˕ ̤˟˜س˦̢͂˸  ˦س˦̭ ˢ̲̮͂̚˥ ˢ̲̮͂͂̚˥ ˢ̭͂˜̊˥˛

̡˜̹˦̲˜̱̀ ˟̲̼̼̗̍ ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ̻˛س˦˪̲˜˻̹˜ ̡̀ ˮ̱˜̫ ˛̭˦̮̰͂̚  ̶̱̺˜ ̡̀ ̱˶˦̮̠ أ̙̲˜̭̺˜ 

̙̲̼̱˜ ̻˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭̚˜̭̀ خ̼̊̉˜ ̱˜ ̹̼ ˕͉ ˕̲́˜̵˜ ̶̱̀ ˟˒ˢ͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˢ̲̹͂ ̡̀ ˥˲س̴͂ ˛ͅ˷˛ء 

̱̀̚˜ˮ̭˛ ˹˜˦س˒̙˼̋ ̡̀ ̹˺˛ ˛̢̭̬̊، ˛̢̭̼͂̀̕ ̭͆س ˷˸̭̊˛ ˛˺̹ ̡̻̀  ˣ˛˻˜̺̲̭˜˟ ˷̼̦̲̭̊˛ ˜̱

˜̺̮˱˛˼̱̻،   ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˢ̹͂˜̱̻ ˜̺̙˛̵̼أ ̰˩˜̺˥˜̵̼̪̱̻،  ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˡ˻˜̺̱ ˢ̹͂˜̱ ̭̾˕ ̣˼̒˦̵̻ 

˜̺˥˜̶̢͂̊˥̻ ̰̮͂̚˦̭˛، ˢ̲̹͂أ ̐͂̒˶˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ̿˻˸˦̭، ̱̻ ˞́˻˸˦̭ ̐͂̒˶˦̭˛ ˗˷˜ˠ

˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛، ̻ ̰̮̲̭̚˛ ̘̥̼̱ ̭̾˕ ˤ̥˼̒˥̻ ˡ˸́˸ˮ̭˛ ˣ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ̯˛˸˶˦س˜˟ ̰̮͂̚˦̭˛ ̡̀ ̰̮̚˦̲̭˛

.̫˜̊˥͉˛̻ ̯̙͈̭͊ 

 :̲̺اراˣتعر́ف ا̭ .1

    ˽˜ˮ̵˛ ̴̱ ̴̪̲˦̭˛ ̹̀ˢ̹͂˜̶˦̱ ˢ̥˸˟̻ ˡ˷˸˲̱ ˢ̢̪͂͂˟ ˢ̲̺̱،  ˺̶̢͂˦̭˛ ̡̀ ˢ̙˼̻س.  ˣ˷˸̚˥ ˸̥̻

̣˺˲̭˛( ˡ˻˜̺̲̭˛ ̢̯̼̺̲˟ ˢ̮̉ ˣ˛˹ ̓˜̢̭س˜̳ ،˛͇˱̪˜̯ ،˛͇˥̦˜̳ ،أ˱͇˛، ̗˛˸˟͇˛، ˢ̙˛˼ˠ̭˛، 

̢˦̭˛̣̼، .)̴̪̲˦̭˛ 

2. :ˡرج ا̭تع̮̰( ̱راح̬ ا̭̲̺ار˸̱ (: 

:̰̮̚˦̭˛ ˫˻˸̱ ̡̀ ˣ˜˭˻˷ ̘˟˻أ ̸̭ ̬̲̙ ̿˒˟ ̯˜̦̮̭͂ ˡ˻˜̺̲̭˛ ̰̮̚˥ ̳˕ 

 ˡ˻˜̺̱ ̯˸̙̻ ̙̻̀ ̯˸̙:  ˢ̮˱˼̱ ̹̻̭̻̀̾ͅ˛  ̶̀̚˥̻̳أ ͉ ̙̀˛̼̭˛ ̬̦̭̚˛  ̟˼́̚

͉̻ ˜̹˺̶̢͂˥ ˢ̢̩͂͂ ͉̻ ˡ˻˜̺̲̭˛ ͉ ̸̵˛ ̰̮́̚ ̬˪̱ ˡ˻˜̺̲̭˛ ̷˺̹ ̴̦˦́: ́ ͉ ̿˺̭˛ ̈˶̭̆˛ ̟˼̚

)̙̻͉̀( ˡ˻˜͂أ̳́̚˼̟  ̻͉ ˛̭س ͉( ˜̹˷̼̦́ )ˡ˻˜̺̱. 

 ˡ˻˜̺̱̻ ̙̻̀ ̯˸̙ : ˡ˻˜̺̲̭˛ ̟˼́̚ ͉ ̙̀˛̼̭˛ ̬̦̭̚˛ ̳أ ̶̀̚˥̻ ˢ̵͂˜˪̭˛ ˢ̮˱˼̲̭˛ ̹̻̀، 

 ...ˡ˻˜̺̲̭˛ ˢ̲̹͂ ̶̨̭̪ ̭̰ ˥̲˜˻س̺˜ ˟̚˸أخ˼ ˛̵̨ ˥̀̚ أ ́˦̶̦̺˜ ˟̶̶̸̲̭̪̾̚ ̮̰́̚ ˛̵̸ ͉ 
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 :ˡ˻˜̺̱̻ ̙̻̀ ̯˸̙  ̶̀̚˥̻ ˢ˪̭˜˪̭˛ ˢ̮˱˼̲̭˛ ̹̻̳̀أ ˛̙ ̰̮̻́̚ ̰̮́̚ ̙̀˛̼̭˛ ̬̦̭̚ ̴

˾̩͂˼˦̭˛ ˡ˻̻˼̍ ̘̱ ˡ˻˜̺̲̭˛. ̿أ ˼́̚˜̺̮̲̙̻ ˜̹˺̶̢͂˥ ˢ̢̩̻͂͂ ˡ˻˜̺̲̭˛ ̟،  ˰ˠ̊˥ ̰̭ ˜̶̺̪̭

.̸́˸̭ ˢ͂1˥̮̦˜ئ 

:̬˪̱  ̟˼̻́̚ ˡ˻˜͂أ̳ش˶̈ ́̚˼̟ ˛̭س  ̘̱ ˜̹˷̼̦́ˡ˻̻˼̍  ̯̼̦́ ͉ ̶̲̾̚˟ ˾̩͂˼˦̭˛̿˒˟    

  ˱˼ˢ̩ ˥̮̦˜ئ͂˜.

 ̻ˡ˻˜̺̱̻ ̙̀:   ˡ˻˜̺̲̭˛ ˸͂ˮ̻́ ̰̮́̚ ̙̀˛̼̭˛ ̬̦̭̚˛ ̳˛ ̶̀̚˥̻ ˢ̚˟˛˼̭˛ ˢ̮˱˼̱ ̹̻̀

 ̴̪̲˦̭˛ ˢ̮˱˼̱ ̹̻̳̀˜̦˥͇˛̻. 

 ˣ:ا̭̲̺ارا أن̼اع .3

̡̦̻ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̶̠͂̊˥ ˷˸̸̡̙͂ ̯˸˶˦س˥ ̿˺̭˛ ̫˜ˮ̲̭˛ ˢ͂̚ˠ̭̒ ˜،  ̴̱ ̳˜̵̙̼ ˸˭̼́ ̴̪̭̻

˜̙ ̬̪̆˟ ˜̺̮̙͂ ̬̲̭̚˛ ̰˦́ ̀˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛̇˜خ ̬̪̆˟ ˢ̲̮̭͂̚˛ ˧̼˲ˠ̭˛ ̡̀ ̻˛ ̯،  ̳˛ ˞ˮ̻́

̪̼̳́ ˛ˠ̭˜˱˪̼̳ ̻˛̭˸˛˻س̼̳ ̻˛̭̲˸˻˟̼̳ ̙̮̾ ̙̮̰ ˟˦̨̮ ˛̵͉̼˛̗ ˢ̢̩̻͂͂ ̥͂˜س̺˜ ˟̪̬̆ ˷̥̤͂ 

:˜̶̺̱̻ 

 :ء˛˷͉˛ ˡ˻˜̺̱ 

̫ ˛̭˺̿ ̦̼̯́ ̸̡͂ ˥̦̼̯ ˟˦˒˷ˡ˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥ ˢ́ ̡̀ ˛̭˲˜ أ̳̻˥̚˦ˢ̖͂˲̭ ˡ˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥ ˼ˠ أ̿ ͉˟˸ 

̨̲̦͂͂˦˟ ̔˱̲̭͊˛،  ˡ˻˜̺̱ ̯̼̦˦̡ء˛˷ͅ˛ ̙ ˷˼̢̭˛ ˡ˻˸̥ ̮̙̾˜̱ ̠̼͂̕˥ ̮̾  ̡̀ ˣ˛˼ˠخ ̴̱ ̸́˸̭

.̰̦͂͂˦̭˛ ˢ̖˲̭ 

  ˡ˻˜̺̱˫˜˦̵͇˛: 

ˢ̢̭͂̊̚˛ ˡ˻˜̺̲̭˛ ̹̻̀،  ̴̱̿أ ˣ˛˼˦̢̭ ̶̹̀˺̭˛ ̠̭̊̚˛ ̮̙̾ ̯̼̦˥ ̀˦̭˛  ̬˭˛˫˜˦̵˕  ˬ˦̶̱

̱̚ ̯˼˦˲́ˢ̱˽̭͊˛ ˡ˷̼ˮ̭˛ ˼͂́˜،  ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̷˺̹ ˫˜˦˲˥̻̭̾˕  ˤ̥̻̫̼̭̑س˜˟̤ أ˛ ̶̗̼̭˛ ̴̱،  ̳ͅ

˛ ̷˺̹ ˢ̮͂̊˱˜͂ئ˜̵̺̻ ̱͊˜̩ ˜ˮ˦̶̱ ̳̼̪˥ ˡ˻˜̺̲̭، ̰̦̲̭͂˛ ˻̻˷ ̳̼̪̻́  ̴̱ ̶̗̼̭˛ ˛˺̹ ̡̀

 ˢ̲ئ˜̥ ̡̀ ˢ˲̼̲̭̍˛ ˼͂́˜̲̭̚˛ ̤˟˜̒˥ ˢ̖˱̲͊˟ ̯˜̦̭͂˛ ̼̹ ˣ˛˻˜̺̲̭˛˜̹˼̡˛̼˥ ̽˸̱̻ ˼͂́˜̲̭̚˛  ̡̀

 ̻́˦̰ ̥͂˜˿ ̹˺˛ ˛̶̭̼̗ ˛̭̲̺˜˻˛ˣ  ˟˜س˦˶˸˛̯ "˟̒˜̥˜ˣ ˥̦̰͂͂ ̻̥̼˛ئ̰ ̱̚˜́͂˼". ،˛̶̭̲˦ˬ

 ̻̹̼ ̙̮̾ ˛̶̭˲̼ ˛̭˦˜̭̀: تصن͂ف أخر̻̭̺˜ 

   ˢ̙͂˜̲˦˭˛ ˣ˛˻˜̺̱SOCIAL SKILLS : 

                                                           
1 ˸͂ˮ̲̭˛ ˸ˠ̙ ̠̑˜̙. ،̬˱˛˼̲̭˛ ˢ̶̲͂˥،  ˜̺ˠ̵˛̼˭̻ ˣ˛˻˜̺̲̭˛،˜̺س˜̥͂ ˢ̢̩̻͂͂، ˷˸̭̚˛101،  2017أ̝س̒س،  ˼ˠ˦˶̲̭˛

̼̿˟˼˦̭˛ ، ̀˟˼̭̚˛ ̢̪̭̀̆˛ ˾̩˼̲̭˛،ˢ̵˜̱ͅ˛  ˢ͂˟˼̭̚˛ ˢ̢̪̭͂̆˛ ˢ̶̲̖̲̮̭ ˢ̱˜̭̚˛،̇ʙ ˡ˼̹˜̦̭˛3. 
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 ̙͊˜̢˥ ̐͂˲̲̭˛ ̸̲̚˦ˮ̱ ̘̱ ̬̙˜̢˦̻́ ̬̉˛̼˦́ ̪̭̀ ˷˼̢̭˛ ˜̺˭˜˦˲́ ̀˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ˢ̙̼̲ˮ̱

̷˻̻˷ ̴̱ ˽˾́̚ ˜ˮ˦̶̱ ˜͂˟˜ˮ́˛  ̸̲̚˦ˮ̱ ̷˜̡˻̻ ́س̾̚ ̭˦˲̦̤͂ ˹˛˥̸ ̻́س˜̹̰ ̡̀ ̵̲˜ء ˷˼̢̩

 ˢ̙͂˜̲˦˭͉˛ ˷˼̢̭˛ ˣ˛˻˜̺̱ ̿˼˪˥ ̀˦̭˛ أ˱˸ أس˜̭͂˞ ˛̭˦˸˻́س ̵̻̀˜̚˦̭˛ ̰̮̚˦̭˛ ˼ˠ˦̻́̚.... 

  ˢ͂أس˜س ˣ˛˻˜̺̱BASIC SKILLS  : 

 ˢ˟̼̮̲̭̒˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̶̹̮̭̀˜̱̼̲̙ ˡ˜͂˲̭˛ ̡̻̀ ̰̮͂̚˦̭˛ ̡̀ ˯˜ˮ،  ̀˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥ ˜ˠ̭˜̝ ̹̻̀

̭˛ ̬̪̆˥ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˬ̹˜̶̲̮̭ ˢ͂ͅس˜س˛ ˣ˜̵̼̪̲،  ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̴̲̎˦˥̻ ̰̮̚˦̭˜˟ ˤ̒ˠ˥˻˛ ̀˦̭˛ ̿أ

˸̭̚˛̻ ˢ˟˜˦̪̭˛̻ ˡء˛˼̦̭˛ ˣ˛˻˜̺̱ ˢ͂ͅس˜س˛،  ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥ ̭̾˛ ̠͂̎́ ̴̱ ̧˜̶̹̻ˢ͂ͅس˜س˛ 

.ˢ͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ̬̭̼س˜ئ˛ ̘̱ ̬̱˜̚˦̭˛ ̮̙̾ ˡ˻˸̦̭˛1 

  ˢ̭͂˜̭̚˛ ˼̢̪͂˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̱HIGH ORDER THINKING SKILLS: 

̬̲̆˥ ˣ̪̲̭͊̆˛ ̬˱ ˡ˻˜̺̱ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̷˺̹، ˷˼ˮ̲̭˛ ˼̢̪͂˦̭˛̻˸̥˜̶̭˛ ˼̢̪͂˦̭˛̻ ،، ̙̼̲ˮ̱ ̿أ ˢ

ˢ͂ͅس˜س˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ˽̻˜ˮ˦˥ ̀˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ .)˜̺̙˜˭˼˦س˛̻ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ˼̩˺˦˟ ˢ̦̮̚˦̲̭˛( 

  ̬̉˛̼˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̱Communication Skills: 

̻̹̀ ˥̶̀̚ ̥˸˻ˣ˜̙̼̼̲̭̍˛ ̬̩ ˜̺ˠ̮̒˦˥ ˢ،  ̫˜̊́˕ ̮̙̾ ˷˼̢̭˛ ˡ ˛̭̲˸˻سˣ˛˻˜̺̱ ̹̀ˢ͂ أس˜س͂

 أ̡̪˜˻̱˜ ́̒˼˱̵̸̼ ̴̱  ̭̈́خ˼̴́ ̡̻̺̰ ˛͇̞̉˜ء̡̻̀ ˛ˤ̥̼̭ ̵̢س̸  ،أ̡̪˜˻̷ ̻̱̆˜̙˼̷ ̭̈́خ˼̴́

...̴̻̱ ˟̴͂ ̻س˜ئ̐ ˛̭˦̼˛̬̉ ̱̘ ˛̓خ˼̴́ ˥˒˥̀ ̱̺˜˻ˢ˟˜˦̪̭˛( ˡ( ̻̱̺˜˻ˡ )˛̭˦˲˸˧( ̻أ́˜ ̩˜̳ 

:ˢ̭͂˜˦̭˛ ˼̉˜̶̭̚˛ ˜̲ئ˛˷ ̴̲̎˦˥ ̬̉˛̼˦̭˛ ˡ˻˜̺̱ ̳˜̡ ̯˸˶˦س̮س̬  ˛̡̪ͅ˜˻)̻̼̍˯  ˛̭̼س̐ ˛̭̲س˥

 .˥˼˛˟̺̒˜ ˥̪̠͂͂ ˛̭̲̺˜˻ˡ ˟˲س˞ ˢ̵̙̼͂ ˛̭̲س˦̴̲͂̚ ̻˱س˞ ˛̭̺˸̟(̻ ˛̡̪ͅ˜˻

 ˻˜̺̱ ̰̮̚˦̭˛ ˣ˛Study Skills : 

 ˢ̙̼̲ˮ̱ˣ˜͂ˮ͂˥˛˼˦͉س˛ ˢ͂ͅس˜س˛  ˢ̡˼̲̭̚˛ ˢ̮̙͂˜̢˟ ˞س˦̪́ ̪̭̀ ̰̮̚˦̲̭˛ ˜̺˭˜˦˲́ ̀˦̭˛

̴̻̱ أ̱˪ˡ˻˜̺̱(ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥ ˢ̮ ˛̭̦˼˛ءˮ̵ ̤̦˲̻́ ̰̹͂˜̢̲̭˛̻،   ،̫˜̊˥͉˛ ˣ˛˻˜̺̱ ،ˡ˜˱˜ ˷˻˛س͂˜

 ˼̢̪͂˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̱̻ ̘̲͂ˮ˟̸̑˜̵̲أ ˸̲˦́̚ ˢ̮˱˼̱ ̿أ ̡̀ ̰̮̚˦̲̭˛ ˯˜ˮ̵ )̭̾˕ ̩ ˸˱ ̮̙̾ ˼͂ˠ

ˢس˛˻˸̭˛ ˣ˛˻˜̺̲˟ ̸˦̡˼̱̚،  ̸͂˭̼˦̭˛ ˬ̱˛˼˟ ̫͊خ ̴̱ ̯˸̦˥ ̰̮̚˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̱˷˜ش˻͇˛̻. 

  ˢ̩͂˼˱ ˣ˛˻˜̺̱Motor Skills : 

 ̮̙̾ ˡ˻˸̦̭˛أ˷˛ء ˢ˟̼̮̲̭̒˛ ˡ˻˜̺̲̭˛ ̤̦˲˥ ˢ̦́˼̒˟ ˢ̲͂س˭ ˣ˜̩˼˱،  ̷˺̹ ̤̦͂˲˥ ˫˜˦˲́

̲̭˛̳˛˼̲̭˛̻ ˞́˻˸˦̭˛ ̴̱ ˼͂˪̪̭˛ ˣ˛˻˜̺،  ˸̲˦́̚أ˷˛ء ́˸̭̚˛ ̮̙̾ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̷˺̹ ˝˜̙̊ͅ˛ ̴̱ ˸
                                                           

1 ˸͂ˮ̲̭˛ ˸ˠ̙ ̠̑˜̙، ̬˱˛˼̲̭˛ ˢ̶̲͂˥، ˜̺ˠ̵˛̼˭̻ ˣ˛˻˜̺̲̭˛، ˢ̢̩̻͂͂ ˜̺س˜̥͂، ʙ ̷˼̩˹ ̤ˠ3̱̇˼˭̘ س. 
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̶̭̲̼  ،ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̰̖̱̚ˡ˼̪ˠ̲̭˛ ˢ̢̭̼̭̒˛ ̡̀ ˜̺̲̮̚˥ ̰˦́ ˢ ˛̭˲˼̩͂ ،˛̭˸̱˜̛ ̻أ˷˛ء̻˛̢̭̲˜̬̉ 

 ̰̮̚˥ ̡̀ ˛˻̻˷ ˢ̩͂˼˲̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛̫˜̢̑ͅ˛ .ˢ̶̢̭͂˛ ˣ˜̱̼س˼̭˛̻ ˢ˟˜˦̪̭˛ ˣ˛˻˜̺̱ 

  ˢ̡͂˼̱̚ ˣ˛˻˜̺̱Cognitive Skills : 

˜̺˭˜˦˲́ ̀˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ˢ̙̼̲ˮ̱ ̲̭̚˛ ̭̾˕ ̸̶̢س˟ ̬̭̊͂ ̰̮̚˦̲̭˛ˢ̡˼، ̻أ  ̮̙̾ ̸̲̪˱ ˻˸̭̊͂

˜̺˦̲̥̻͂ ˜̺˦˲̉، ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥ ˢ̮˪̱͉س˦̶˦˜˫، ̻˛̭˦̲̰͂̚،  :̴̻̱ أ˛̻ ،˼̩˺˦̭˛(.)̐͂̒˶˦̭˛̻ 

  ˢ̢̩͂̆ ˣ˛˻˜̺̱   :Scouts Skills 

̲̭˛ ̴͂˟ ̴̱̻ˢ̢̪̭͂̆˛ ˢ̩˼˲̭˛ ̡̀ ˢ̚ئ˜̭̆˛ ˣ˛˻˜̺: 

̷˜ˮ˥͉˛ ˸́˸˲˥ ˡ˻˜̺̱،  ˡ˻˜̺̱̟˜͇̚س˛،  ˸̦̭̚˛ ˣ˛˻˜̺̱، ˣ˛˻˜̺̱̰͂͂˶˦̭˛ ˢ̲͂˶̭˛ ˞̵̊( )

 ،ˣ˜̙˜̢˥˻͉˛̻ ˣ˜̡˜̭̲س˛ ˸́˸˲˥ ˡ˻˜̺̱ ˣ˛˻˜̺̱ˡ˻˛˷˕ ̤́˼̢̭˛، ( ̶̰̖͂˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̱ˣ˜́˻˛˷͇˛ 

ˣ˛̻˷ͅ˛)، ̬̉˛̼˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̱.1 

 :تعر́ف ا̭ت̪ن̼̭̼ج͂ا .4

̳˕  ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˰̮̱̒̊TECHNOLOGIE  ˢ̵͂˜̵̼́ ˢ̲̮̩̬̉ͅ˛،  ̴̦̱͂̒̚ ̴̱ ˢˠ̩˼̱

̫̻ͅ˛:TECHNO   ˲̭˛ ̶̲̾̚˟ ˢ̡˼̻أ  ˡ˻˜̺̲̭˛̻أ  ˢ̶̭̊̚˛̻أ ̴̢̭˛،  :̵̀˜˪̭˛ ̘̦̲̭̒˛̻

LOGIE    ˢأ̻˛̭̮̰̚  أ̻˟̶̲̾̚ ˛̭˸˻˛س ̫˜ˮ̲̭˛، ˜̱أ ̀˭̶̼̭̼̪˥ ˢ̲̮̪̭ ̼̞̮̭̿˛ ̶̲̭̾̚˛، ˜̵̺˖̡      

 ̦̀͂ˠ̒˦̭˛ ̰̮̭̚˛ ̿أ ˢ̶̦͂˦̭˛ ̶̀̚˥̻أ ̠̼̲̭̕˛ ̰̮̭̚˛،  ̢̼͂̕˥̻ ̰̮̭̚˛ ̤͂ˠ̒˥ ̨̭˺˟ ˸̸̦̻̊́،  ˜̲˟̻

˗ ̻˛̢̭̲˜̹̰͂ ̻˛̭̦̼˛̵̴͂ ˛̭̮̰̚ ́˦̪̼̳ ̴̱ ̥˜̙˸ˢ̡͂˼̱̚ ˡ ˥˦̲˪̬ ̡̀ ˛̭˲̦˜ئ̤ ̻˛ˠ̲̭˜˷ أ̳

ˣ˜́˼̶̖̭˛̻،  ̼̕˥̻ ̤͂ˠ̒˥ ˜̺˟ ˸̦̊́ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ̳˜̡̰̮̭̚˛ ˛˺̹ ˣ˜̵̼̪̱ ̠͂. 2  

̥˸ˢ̲̮̩"ˢ̦͂́˼̝˕  ̴͂˦̲̮̩ ̴̱ ˢ̦˦̱̆ ˢ̲́  ̙̮͂˜̳ ̻ ˷˟س  ˕̭̾ أ̳ ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜̻أش˜˻ ̴̩̱͊ 

˜̲̹:TECHNE  ˢ̶̡͂ ˡ˻˜̺̱ ̶̀̚˥̻،  ˢ̲̮̩̻LOGY س˛˻˷ ̶̀̚˥ˢ،  ˰̮̱̒̊ ̳˜̡ ̨̭˺̭̻

 ˸̥̻" ˢ̶̢̭͂˛ ˡ˻˜̺̲̭˛ ̶̰̖͂˥ ̶̀̚˥ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥˷˻̻أ  ˛˺̹ ˨˱˜ˠ̭˛̠́˼̚˦̭˛   ̤˟˜̭س˛ ̠́˼̚˦̮̭ ˛˸̩͂˒˥

 ̳˜͂ˠ̭̻̳أ  ˡ˻˜̎˲̭˛ˢ̦͂́˼̝͇˛  ˢ̲́˸̦̭˛͉ ̾˦˱ ̨̭˹̻ ̳˜̵̼̭͂˛ ̡̀ ˤ̵˜̩  ̴̱ ̵̗̼ ̧˜̶̹ ̳̼̪́

 .̱˶˦̴̢̮͂ أ̵̺̲˜ أ̻˛̭̞̲̼̋ ˟̴͂ ˛̭˦̚˼̴̢́͂ 

                                                           
1 ˸͂ˮ̲̭˛ ˸ˠ̙ ̠̑˜̙،  ̬˱˛˼̲̭˛ ˢ̶̲͂˥، ˜̺ˠ̵˛̼˭̻ ˣ˛˻˜̺̲̭˛، ،̸س˜̥͂ ˢ̢̩̻͂͂ ̷˼̩˹ ̤ˠ4̇ ̱˼˭̘ س. 

̮̼̯ ̡̀ ˛ˢ̞̮̭ ˻س˜ˢ̱˸̦̱ ˢ̭ ̶̭̬͂ ش̺˜˷ˮ̭˛، ̭̚˛ ̷˛˻̼˦̩˸̭˛ ˡ˾˛ئ˼ˢ͂˟˼̭̚˛ ˢ̞̮̭˛ ̰̮͂̚˥ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ˢ̱̚˜ˮ̭˛ ˢ́ ̡̀  ،˱̶͂ش ˛̭س͂̚˸2
 ،ˢ̞̮̭˛ ˢ̮̩͂ ̈̊˶˥،  ˢ̶˥˜˟ ˢ̱̚˜˭1/2016،2017 ̻˛ͅ˷˝ ˛̭̚˼˟̀ ̻˛̶̢̭̼̳ ̥س̰ ˛ˢ͂˟˼̭̚˛، ̀˟˼̭̚˛ ˝˷ͅ˛̻ ˢ̞̮̭ ̻آ˷˛˟̺˜

̇13 . 
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̬ˠ˟ ˸̭˜̵̻˷ ̟˼̙̻  ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛˟˜̵̺˒ ˡ˼ˠ˶̭ ̫˜̢̭̚˛ ̶̰̖͂˦̭˛ :̳˜̵͇س˛  ˢ̶̦̱͂̒ ̬خ̫͊ ̻س˜ئ ̴̱

̶̺̱ ˡ˷˜̢˦̭͊س ˜̶̭ ˢ̒͂˲̲̭˛ ˢ˚͂ˠ̭˛ ̡̀ ˢ̶̱˜̪̭˛ ̼̦̭̽˛ ̸͂˭̼˥̻ ˢ̭͂˜̙ ˡء˜̢̩ ˣ˛˹ ˰˟˼̭˛ ̡̀ ˜

̿˷˜̲̭˛. 1 
˜̵̺˒˟ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˣ˼ˠ̮˭ ̟˼̙̻: ̲̭̚˛̻ ̯̼̮̭̚˛ ̴̱ ̬̪̹͂ ̤͂ˠ̒˥ ̮̙̾ ̯̼̦˥ ˢ̮̱˜ش ˢ̮̲̙͂" ˢ̡˼

 ̡̀ ˢ̮̲̙͂ ˢ̲̥͂ ˣ˛˹ ̋˛˼̝س̮̼˝ ˛̶̭̖̰ ̭˦˲̦̤͂ أ˒˟ ˢ́˼̆˟ ˼̝̻͂ ˢ́˼̆˟ ˷˻˛̼̱ ̯˛˸˶˦س˛̻

." ̘̲˦ˮ̲̭˛ 

  ̽˼̻́ ˣرˠ̮ئ˾  ج˜̩˻ ˷̼˭̻ˢ̚˟˻أ ̹̀ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̮̭: 

 ˦̰ ˥ˠ̒˦̮̭ ˢ̮˟˜̦̭˛ ˢ̶̲̖̲̭˛ ˢ̡˼̲̭̚˛ ̴̱ ̬̪̹͂ ˷̼˭̻.˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ̫˜ˮ̱ ̡̀ ̸̦͂ˠ̤̒͂ ́  -‌أ

 .˟̪̬̆ أ̱˪̬˼ˢ́ ˛س˦˶˸˛̯ ˛̭̲̼˛˻˷ ˛ˠ̭˛ ˼̝̻͂ ˢ́˼̆ˠ̭̆ -‌ب

˛س˦˶˸˛̯ ̱˸خ̬ ˛̶̭̖̰ ˛̭˺̿ ̴̲́̎ ˛̭˦ˢ̡˼̲̭̚˛̻ ̰̮̮̭̚ ̤͂ˠ̒ ̻˛͉س˦˶˸˛̯ ˛̱ͅ˪̬  -‌ت

˛̻ ˻˷˜̲̮̭̟̊˛˸̹ͅ˛ ̤̦͂˲˥ ̭̾˕ ̫̼̼̮̭̉ ˷˻˛̼̲̭. 

 2 .̻˭̼˷ أ̹˸˛̟ ̱˲˸˷ˢ̙͂˜̲˦˭˛ ˣ˜́˜̝ ̤̦͂˲˥̻ ˣ̪̲̭͊̆˛ ̬˲˟ ̬̊˦˥ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̮̭ ˡ -‌ث

5. ̭˛ ˣ˜̵̼̪̱˜͂˭̶̼̭̼̪˦ :͊˪̭˛ ˣ˜̵̼̪̲̭˛ ˸́˸˲˥ ̴̪̲́˩˜͂˭̶̼̭̼̪˦̮̭ ˢ̭͂˜˦̭˛ ˢ: 

 ̭˛ˣ͊خ˸̲ :̬̲̆˥̻   ˢ̱˽̭͊˛ ˣ˜̵̼̪̲̭˛̻ ˼̉˜̶̭̚˛ ̘̲͂˭̴̱ ˬ˦̶̲̭˛ ˼̼́̒˦̭: ˷˛˼̡أ،  ˣ˜́˼̵̖

 ˥سˣ̺͊͂. ،أس˜̭͂˞ ̙̲̬ ،˷˻˛ˣ˜̶̲̖͂˥ˢ́ ˛ ،أ̱̼˛̫ ،̱̼˛˷ ̻خ˜̱˜ˣ ،آˣ͉ ،أ̹˸˛̟ ، ̻˟˲̼˧

 ˣ˜̮̲̭͂̚˛: ˟ ˬ̭˜̚˥ ̀˦̭˛ ˢ̶̲̖̲̭˛ ˢ͂ˮ̶̺̲̭˛ ˢ̦́˼̭̒˛ ̹̻̬̪̀͂̆˦̭ ˣ͊خ˸̲̭˛ ˜̺ ˬ˦̶̲̭˛... 

 ˛ˣ˜˭˼˶̲̭: ̬̱˜̩ ̯˜̵̖ ̬̪ئ̀ ̡̀ ش˜̶̺̭˛ ˬ˦̶̲̭˛ ̹̻̀ ˣ̪̲̮̭͊̆ ̫̼̮˲̩ ̯˛˸˶˦3.̻˭˜̹˾ ̭͊س 

 :̱ف̺̼̯ ̱̺اراˣ ت̪ن̼̭̼ج͂ا ا̭تع̮̰͂ .6

̥˸ ́˦ˠ̭˛ ˞ˮ̌̚̚ ̴̱ ̻˭̼˷ ̢̱̺̼̯ ش˜̱̬ ˣ˛˻˜̺̱ ̘̲ˮ́ ˥̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̡̀ خ̶˸̣ ̻˛˱˸، 

.˜̶̲̺͂˟ ̘̲ˮ̭˛ ̴̪̲́ ͉ ̸̵˒˟ ̴́˼͂˪̪̭˛ ˷˜̦˦̙͉ ̨̭˹̻ 

̶̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̢̯̼̺̱ ̡̀ ˨˲ˠ̭˛ 1979̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̢̩̲̺̼̯ ̱س˦̦̬ ̡̀ ̙˜̯ ˟˸أ  ̯˜̥ ˜̱˸̶̙

“˷˻˜̵̺˼͂˟ ” ˢ̱̚˜˭ ̡̀ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˹˜˦أسToledo  ˢ̒خ ˤ̶̲̎˥ ̬̲̙ ˢ̥˻̻ ˷˛˸̙˖˟
                                                           

1 ˷̼̲˲̱ ˤˮ̺˟، ̬̙͂˜̲س˕ ˤˮ̺˟،  ̼̍ء ̡̀ ˢ̱͇͂͊س˛ ˢ̱̚˜ˮ̭˜˟ ̴̲̮̲̭͂̚˛ ˢˠ̮̑ ̽˸̭ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ́س˻˸˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̰̼̦́˥
̥س̰  ،˥˶̊̈ ˛̶̭̲˜̹ˬ ̻˥̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚  ،˻س˜ˢ˭˻˷ ̶̬̭͂ ˢ̱˸̦̱ ˢ̭ ˛̭̲˜˭س˦͂˼ ̡̀ ˛̭˦˼˟ˢ̲̭͂˜̭̚˛ ˼͂́، ˢ͂ ̭͆˷˛ء˛̭̲̚˜

 .ˢ̱̚˜˭، ˡ˾̝، 1429،2008، ̇11 ˛͇سˢ͂˟˼˦̭˛ ˢ̮̩͂، ˢ̱͂͊ ،˛̶̭̲˜̹ˬ ̻̑˼̣ ˛̭˦˸˻́س

2 ˸͂ˮ̲̭˛ ˸ˠ̙ ̠̑˜̙،  ̬˱˛˼̲̭˛ ˢ̶̲͂˥، ˜̺ˠ̵˛̼˭̻ ˣ˛˻˜̺̲̭˛، ،̸س˜̥͂ ˢ̢̩̻͂͂ ̷˼̩˹ ̤ˠ4̇ ̱˼˭̘ س 
̮̼̯ ̡̀ ˛ˢ̞̮̭ ˻س˜ˢ̱˸̦̱ ˢ̭ ̶̭̬͂ ش̺˜˷ˮ̭˛، ̭̚˛ ̷˛˻̼˦̩˸̭˛ ˡ˾˛ئ˼ˢ͂˟˼̭̚˛ ˢ̞̮̭˛ ̰̮͂̚˥ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ˢ̱̚˜ˮ̭˛ ˢ́ ̡̀  ،˱̶͂ش ˛̭س͂̚˸ 3

 ،ˢ̞̮̭˛ ˢ̮̩͂ ̈̊˶˥،  ˢ̶˥˜˟ ˢ̱̚˜˭1/2016،2017 ̻˛ͅ˷˝ ˛̭̚˼˟̀ ̻˛̶̢̭̼̳ ̥س̰ ˛ˢ͂˟˼̭̚˛، ̀˟˼̭̚˛ ˝˷ͅ˛̻ ˢ̞̮̭ ̻آ˷˛˟̺˜
̇13 . 
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˻˸̲̭˛ ̬̹͂˒˥ ˡ˷˜̙͇ ˢ˱˼˦̦̱̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̡̀ ̴͂س ̷˺̹ ˼ˠ˦̚˥ ˜̶̲̮̙ ˸˱ ̮̙̾ ̻ ،

 ˣ˛˻˜̺̲̭ ̬̱˜ش ̢̯̼̺̱ ̘̼̭̍ ̭̻̾ͅ˛ ˢ̭̻˜˲̲̭˛ ˢ̥˻̼̭˛ ،̘س˛̻ ̣˜̵̒ ̮̙̾ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥

 ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥ ̘̲ˮ́ ̬̱˜أ̳ ˥̰ ̻̘̍ ̻ ˥˲˸́˸ ̢̱̺̼̯ ̻˛̍˰ ̻ش ̬ˠ̥ ̴̱ ˤˠ˪́ ̰̭ ̸̵أ ˨͂˱

͉̻˜˲̲̭˜̡ ،̯˜̙ ̬̪̆˟˼́˸̦˦̭˛ ̬̩ ˜̺̭ ˜̺̲͂̚˭ ˢ̦˟˜̭س˛ ˣ ˣ˜̶̦͂˥̻ ˻̼̱أ ̮̙̾ ˣ˾̩˻ ˜̶̺̪̭ ،

.ˢ̭̼̲̭͂̆˛ ̘̱ ̡̾˜̶˦́ ̿˺̭˛ ˼̱ͅ˛ ̼̹̻ ،˜̶̺͂̚˟ 

̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̠́˼̚˥ ̴̪̲́:˜̵̺˒˟ ً̃͂ئ˛˼˭˕ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭   ˡ˻˸̦̭˜˟ ̤̮̚˦˥ ̀˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥

 ˢ̮̲̭͂̚˛ ̡̀ ˜̺̱˛˸˶˦س˛̻ ˢ˩˸˲˦̭̲س˛ ˻˜̡̪ͅ˛̻ ˢ̢̮˦˶̲̭˛ ˣ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛̻ ˣ˜̶̦͂˦̭˛ ̠̼͂̕˥ ̮̙̾

 ̶̦̀˦̭˛ ˞̵˜ˮ̭˛ ̡̀ س̼˛ء ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛“ ˣ˜̶̦͂˦̭˛ ̘̱ ̬̱˜̚˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̱ ˷˛̼̱̻ ˡ˾̺˭أ ̴̱

ˣ˜͂ˮ̱˼˟̻”،1  ̀̊˶̭̆˛ ˞̵˜ˮ̭˛ ̻أ“˰̼͂̍˦̭˛̻ ̋˼̭̚˛ ̮̙̾ ˡ˻˸̦̭˜̩ ˢ͂̊˶ش ˣ˛˻˜̺̱ 

̱̺˜˻˛ˣ ˥̼̠͂̕ ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ̡̀ “، أ̻ ˛ˮ̭˜̵˞ ˛̭˦̢̼͂̀̕ ”̻˛̭˦˲̮̬͂ ̻˛͇˷˻˛̧ ̻˛̭˦̢س͂˼

̭˛،̰̮͂̚˦  ̲̮̀͂̚˦̭˛ ̠̥̼̲̮̭ ˢˠس˜̶̲̭˛ ˢ˩˸˲˦̭̲س˛ ˡ˼̢̪̭˛̻ ˡ˷˜̲̭˛̻ ˽˜̺ˮ̭˛ ˻˜͂˦خ˛̻” ̡̺̀ ،

 ˣ˛˻˜̡̺̲ ،ˢ̮̮͂͂˲˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˜˟ ً̨˻̻˼̱ ˜̹˸́˸˲˥̻ ̘̥˛̼̭˛ ˣ̪̱͊̆ ̧˛˻˷˕ ̴̱ أ˸ˠ˥ ˣ˛˻˜̺̱

 ˼̼́̒˦̭˛̻ ˢ̚˟˜˦̲̭˛̻ ̰̼̦́˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲˟ ء˜̺˦̵˛ ،ˡ˻˛˷͇˛̻ ̯˛˸˶˦͉س˛ ˣ˛˻˜̺̱̻ ،˫˜˦̵͇˛̻ ̰̲͂̊˦̭˛

̺˥˛˻˜̺̲˟ ̴̱ ˝˻˸˦̲̭˛̻ ˝˻˸̲̭˛̻ ̰̮̚˦̲̭˛̻ ̰̮̲̭̚˛ ̴̪̲˥ ˜̺̮̚ˮ́ ˜̲˟ ،ˢ̙͂˼̢̭˛̻ ˢ͂ئ͂س˼̭˛ ˜

̭˦˲̦̤͂ أ̹˸˛̟ أ̩˪˼ ˕˟˸˛ˣ˛˻˜̺̱ ̡̺̀ ،ˢ̙͂ ͉ ˥̦˦̊˼ ̙̮̾  21˛̭˦̚˜̱̬ ̱̘ ̱̼˛̥̠ ˛̭̦˼̳ ˛̭ـ

 ̭̾˕ ̸˥͉˜ˮ̱ ̬̪˟ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ̢̯̼̺̱ ˡ˻̼̮˟ ̬̲˦̆˥ ˜̶̺̪̭̻ ،˜̺˥˛˹ ˸˱ ̡̀ ˣ˜̶̦͂˦̭˛

˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̴̱ ˢ̙̼̲ˮ̱.˷˛˼̡ͅ˛ ˜̺˟ ̯̼̦́ ̀  

 ˣ˛˻˜̺̱ ˜̵̺̼̩ ̭̾˕ ˢ̡˜̍˕ ،ˢ͂˭˜˦̵˕̻ ˢ͂أً́̎̃ أ˷˛ئ ̨̭˺̩̻ ،ˢ̲̮͂͂̚˥̻ ˢ͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̡̺̀

،ˣ̪̱͊̆ ̬˲˥ ̀˦̭˛ ˢ̙͂˛˸˟͇˛ ˻˜̡̪ͅ˜˟ ̤̮̚˦˥ ˢ́˼̡̪̻ ،ˣ˜̶̦͂˦̭˛̻ ˡ˾̺˭ͅ˜˟ ̤̮̚˦˥ ˢ̶̦͂˥   ˨͂˱

ˮ̱˼ˠ̭˛̻ ˣ˜̶̦͂˦̭˛̻ ˡ˾̺˭ͅ˛ ̮̙̾ ˼̊˦̦˥ ͉ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̳س˞.أ˲̡ ˣ˜͂ 

 ̡̀ ˢ˩˸˲˦̭̲س˛ ˻˜̡̪ͅ˛̻ ˣ˜̶̦͂˦̭˛ ̯˛˸˶˦س˛̻ ̠̼͂̕˥ ̮̙̾ ˜̺ˠ̵˛̼˭ ˸˱أ ̡̀ ̯̼̦˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̡̺̀

 ˣ˛˻˜̺̲̮̭ ˢ̙͂˼̡ ˣ˜˚̡̻ ̬˟ ،ˢ̙͂˼̡̻ ˢ͂ئ͂س˻ ˣ˛˻˜̺̱ ̴̱ ̸̶̲̎˦˥ ˜̲˟ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̭͂̚˛

:̫˜˪̲̭˛ ̬͂ˠس ̡̮̾̚ ،ˢ̙͂˼̢̭˛   ˢ̱˜˦̭˛ ˢ́˛˻˸̭˛̻ ̀˭̶̼̭̼̪˥ ˽˜̺˭ ̿أ ̠̼͂̕˥ ̮̙̾ ˡ˻˸̦̭˛ ˼ˠ˦̚˥

، ̻̩˺̨̭ ˛̭̦˸˻ˢ̢̰̮͂͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̽˸˱˕ ̸ ˫˜˦̵˕ ̮̙̾ ˡ ˛̭˦̚˜̱̬ ̸̱̚ ̻˛س˦˶˸˛̱˟̪͂

                                                           
1 ˯̱͊ ˼̱˜˥، ̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̶̺̱̠͂̊˦̭˛̻ ̢̯̼̺̲̭˛... ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭، ̰̮͂̚˦̭˛ ˣ˜̶̦͂˥ ˻˜̡̪̻أ ˻˜ˠش̼̹˸ ̼̯́   ،̱̼̥̘ ˥̮̰͂̚ ˭˸́˸ أخ

2021/05/25،  ˢ̙˜20:26̙̮̾ ˛̭س. 
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،ˢ̲̮̭͂س˛ ˣ˜̢̉˛̼̲̮̭ ً̡̦̻̃ ˢ̲̮͂͂̚˥ ˡ˷˜̱   ˣ˜͂ˮ̱˼ˠ̭˛ ̘̱ ̬̱˜̚˦̭˛ ̮̙̾ ˡ˻˸̦̭˛ ̨̭˺̩̻

. ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̰̹أ ̽˸˱˕ ˸̚˥ ˢ̢̮˦˶̲̭˛ ˢ͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˣ˜̦͂ˠ̒˦̭˛̻ 

̨̲̮́ ˥̢̪͂˼ً̨ ˕˟˸˛ً̙͂̃ ̶̸̲̪́ ̴̱ ˛̭˦̚˜̱̬ ̱̘ ˛̭̚˸́˸ ̴̱  ̻̙̮̾ ˛ˮ̭˜̵˞ ˛̓خ˼ ̩̼̳ ˛̢̭˼˷

،˜̺̮˱ ̮̙̾ ̬̲̭̚˛̻ ˣ̪̲̭͊̆˛  ˱˕ ً̃̎́أ ˼ˠ˦̰̮́͂̚̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̰̹أ ̽˸ ˜̵̺̼̩ ،

.ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̶̱̼̖̲̭˛ ˼̼́̒˥ ̼̹̻ ̴̱͂̚ ̟˸̹ ̭̾˕ ̬̊˥ 

 ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̭̾˕ ˼̶̖̭˛ ˷˼̡ ̬̩ ̳˜̪̱˖˟ ̳أ ˸ˮ̶س ˼̱ͅ˛ ˢ́˜̵̺ ̡̀ ̴̴̪̭̱  ˢ̻́˛˽

̻̥˸ ˥˦̢̤ ̡̀ ˟̌̚ ˛ˮ̭̼˛̵˞. ̴̭̪ أ́˜ ̩˜̳ ˹̨̭ ̶̡˲̴ ˭ً̲͂̃̚  ، ̥˸ ˥˶˦̮̠ ً̩̮͂̃ ̱̘ ̡˼˷ آخ˼

̼̲̭˛ ̘̱ ̬̱˜̚˦̭˛ ̴̱ ˜̶̶̪̲˥ ˣ˛˻˜̺̱ ˜̵̺̼̩ ̮̙̾ ̢̤˦̵.˜́˼̡̪̻ ً̃͂˭̶̼̭̼̪˥ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ̠̥˛1 

 :تصن͂ف ̱̺اراˣ ت̪ن̼̭̼ج͂ا ا̭تع̮̰͂ .7

،̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̲̭ ˣ˜̶̢͂̊˦̭˛ ̴̱ ˸́˸̭̚˛ ˸˭̼˥   ˿˜أس ̮̙̾ ̶̠͂̊˥ ̬̩ ̯̼̦́ ˨͂˱

̻˟˜̭˦˜̭̀ ˥˶˦̮̠ ˛̭̲̺˜˻˛ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥ ̬̚ˮ̭ ̨̭˹̻ ،̸˦˲˥ ˫˻˸̶˥ ̀˦̭˛ ˣ أ̩˪˼   ̴̱͂̚،

 ً̃˱̼̻̍ ،̴͂˪˱˜ˠ̭˛̻ ̴͂خ̫͊ ˛ͅسس  ̭̮˸˛˻س ̴̱ ˣ˜̶̢͂̊˦̭˛ ̷˺̹ ̋˼̚˟ ̵̯̼̦ ̟̼س ̨̭˺̭

:ˢ̭͂˜˦̭˛ 

 .̫˜ˮ̲̭˛ ˣ˜̵̼̪̱̻ ˣ˜̮̲̙͂ ˿˜أس ̮̙̾ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̶̠͂̊˥ 

 :̬̮͂˲˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̱   ̮̙̾ ̯̼̦˥ ̀˦̭˛̻ ،ˢ̮̮͂͂˲˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ˢ̡˜̩ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥ ̬̲˦̆˥̻

ˬ˦̶ʚ̲ ˕̭̾ أ˭˾˛ء ̞̉͂˼ˡ ̴̲̪́ ˛̭̲̬̚ ̙̮̺͂˜ ˟̪̬̆ أ̩˪˼ ˷ˢ̢̩͂͂  ،ˢ̥ س˼˷ ̻˥̦س̰͂ ˛̭̲˲˦̼̽ أ̻ ˛̭

.ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥ ̮̙̾ ̿˼̶̖̭˛ ˞̵˜ˮ̭˛ ˞̮̞̻́ 

  ˧̼˲ˠ̭˛ ˣ͉˜ˮ̱ ̡̀ ً̱̃˛˸˶˦س˛ ˼˪̩ͅ˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥ ˼ˠ˦̚˥̻ :̰̲͂̊˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̱

 ̰̲͂̊˥ ،ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ̘̥˛̼̲̭˛ ̰̲͂̊˥ :ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥ ̮̙̾ ˢ̮˪̱ͅ˛ ̴̱̻ ،˜̹˼̝̻͂ ˢ͂ˠ́˼ˮ˦̭˛

 ،ˢ̲͂́˸̦˦̭˛ ̻̋˼̭̚˛.̰̮̚˦̭˛ ˣ˜̵̶̼̩͂ ̰̲͂̊˥ 

  ̻أ ˢ̮͂أ̻ ˥˼˟̼́˜، ̩̼س ˜̲̮͂͂̚˥ ˜ˮ˦̶̱ ˜̶͂̒̚˥ ˢ̮̲̙͂ ˣ˛˻˜̺̱ ̹̀ ̻ :˫˜˦̵͇˛ ˣ˛˻˜̺̱

.ˢ̲̮͂͂̚˥ ˡ˷˜̱ 

  ˼ˠ˦̚˥̻ :̯˛˸˶˦͉س˛ ˣ˛˻˜̺̱̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̰̹أ ̴̱ ̟˸̺̭˛ ˼ˠ˦́̚ ˨͂˱ ،

˛ ˢ̮̲̭͂̚˛ ˢ̱˸خ ̬˭ͅ ˢ˱˜˦̲̭˛ ˣ˜̶̦͂˦̭˛̻ ˣ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˢ̡˜̩ ̠̼͂̕˥ ˜̶̺̱ ˼͂͂س˥̻ ،ˢ̲̮͂͂̚˦̭

.ˡ˻˛˷͇˛ ̻س̼˛ء ̙̮̾ ˛̭̲̮̰̚ أ̻ ˛̭̲˦̮̰̚ أ ˜̹˺̶̢͂˥ ˢ̮̲̙͂ 
                                                           

1 ˯̱͊ ˼̱˜˥، ̶̠͂̊˦̭˛̻ ̢̯̼̺̲̭˛... ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱،  ̯̼́ ˸̹̼2021/05/25ش،  ˢ̙˜مرجع .20:26̙̮̾ ˛̭س
 سبق ذكره
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  ̀˦̭˛ ˢ̶̲̖̲̭˛ ̻أ ̠̥̼̲̭˛ ˡ˻˛˷˕ ̮̙̾ ̸˥˻˸̦˟ ˰˭˜̶̭˛ ˼́˸̲̭˛ ̟˼̚ʚ́ :ˡ˻˛˷͇˛ ˣ˛˻˜̺̱

̲̬́̚ ˟̺˜، ̭˺˛ ͉ ̦́˦̊˼ ˛̱ͅ˼ ̡̀ ̹˺̷ ˛̭̲̺˜˻˛ˣ ̙̮̾ ̱˸́˼̿ ˛̭̲˔سس˜ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˣ ̡˲س˞، 

 ̻̱˸́˼ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̮̭͂̚ ˟˒̩̲̮̺˜.  ̲̮̰̚ ̱˸́˼ ̸̢̭̮̊،̻˕̵̲˜ ̲̬́̆ أً́̎̃ ˛̭̲̮̰̚، ̡˜̭

  ̰̪ʚ˲ ̱̺˜˻˛ˣ ˛̭˦̦̼̰́: ̥˸ ́̚˦̦˸ ˛̭̪˪͂˼̻̳ أ̳ ˛̭˦̦̼̰́ ̹̼ ˮ̱˼˷ ˕˭˼˛ء ́˦̰ ˛̭̦͂˜̯ ˟̸ ̭̮

،̸̱˸̙ ̴̱ ˡ̼˭˼̲̭˛ ̟˛˸̹ͅ˛ ̤̦˲˥ ̽˸̱ ̮̙̾   ˢ̦˟˜̭س˛ ̬˱˛˼̲̭˛ ̴̱ ̷˼̞̩͂ ˼ˠ˦́̚ ̸̵أ ̴͂˱ ̡̀

.˜̡̺͂ ̗˛˸˟͇˛ ̴̪̲́ ˡ˻˜̺̱ 

 ˢ̚˟˜˦̲̭˛ ˣ˛˻˜̺̱  ،̰̼̦́˦̭˜˟ ˼̱ͅ˛ ̺̀˦̶́ ͉ :˼̼́̒˦̭˛̻  ،أ˸ˠ̵ ̰̼̦́˦̭˛ ˸̚˟ ˜̱ ̴̱ ̬˟

 ̀˱˛̵̼̻ ،˜̺˦ˮ̭˜̲̭̚ ˻̼̦̭̊˛ ̀˱˛̵̼ ˢ̡˼̲̭̚ ˼̼́̒˦̭˛̻ ˢ̚˟˜˦̲̮̭ ˣ˛˻˜̺̱ ̵̨̮̲ ̳أ ˞ˮ́ ˨͂˱

.˜̹˻̻˷ ̢̬͂̚˥ ˡ˷˜́˾̭ ˡ̼̦̭˛ 

 ̿˼̆ˠ̭˛ ˼̶̭̊̚˛ ˿˜أس ̮̙̾ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̶̠͂̊˥. 

  ̰̮̲̭̚˛ ˣ˛˻˜̺̱“˝˻˸̲̭˛:”   ̷˼̝͂ ̳̻˷ ̰̮̲̭̚˛ ˜̺˟ ̈˦˶́ ̀˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥ ̹̻̀

ˮ́˞ أ̳ ́˦̲͂˾ ˟̲̺˜˻˛ˢ̵̻͂˼˦̪̭˕̻ ˢ̲̥͂˻ ˣ  21̴̱ أ̡˼˛˷ ˛ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̭͂̚، ̡̲̮̰̚ ˛̭̦˼̳ ˛̭ـ 

 ˢ̺͂͂˭̼˥̻1 ̻˕˻ش˜˷ˢ́ أ̩˪˼ ̱̲˜ ̩˜̳ ̸̙̮͂ ̡̀ ˛̭̲˜̍̀.

 

  ̰̮̚˦̲̭˛ ˣ˛˻˜̺̱“˝˻˸˦̲̭˛ :” ̴̱ ̸̶̪̲˥ ̀˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̴̱ ˸́˸̭̚˛ ̰̮̚˦́ ̳أ ̰̮̚˦̲̭˛ ̮̙̾

̲̮̚˥ ˢ̮̲̙͂ ˡ˻˛˷˕̻ ،̀˥˛˺̭˛ ̰̮̚˦̭˛ .̸̶̢س˟ ̸ 

  ̯̼̦́ ˜̱ ˣ˛˻˜̺̱̻ ̶̡̳̼ ̳˜̦˥˕̻ ̧˛˻˷˖˟ ˞̭˜̱̒ ˼̹˜̲̭˛ ˼́˸̲̭˛ :˼́˸̲̭˛ ˣ˛˻˜̺̱

.̸˥˻˛˷˖˟ 

  ˨͂˱ ،ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̭͂̚˛ ̴̙ ̶̢̬̊́ ͉ ̬͂̉أ̻̭͂˜ء ˛̱̼ͅ˻ ˭˾ء أ :˼̱ͅ˛ ̭̻̀ ˣ˛˻˜̺̱

،ˢس˻˸̲̭˛ ̡̀ ̰̮̲̭̚˛ ˻̻˷ ̴̙ ˢ̲̹͂أ̳ ˷̻˻̹̰ ˛̭˼̥˜˟̀ ̻˛̭˦̮̲͂̀̚ ͉ ̦̬́ أ   ˣ˛˻˜̺̱ ̴̱̻

  ̱̺˜˻˛ˢ˟˜̥˼̭˛̻ ˢ̚˟˜˦̲̭˛ ˣ˛˻˜̺̱  ،ˢ͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˢ˟˜̥˼̭˛ ˣ،  ̱̼˻ ̙̮̾ سˠ̬͂ ˛̭̲˪˜̫:أ̻̭͂˜ء ˛ͅ

 ̱̺˜˻˛ˣ˛˻˜̺̱  .ˤ̥̼̭˛ ̶̰̖͂˥ ˣ ˥˼ش͂˸ ˛͉س˦˶˸˛̯،

 .ˡ˻˜̺̲̭˛ ̵̗̼ ˿˜أس ̮̙̾ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̶̠͂̊˥ 

                                                           

1 ˜˥˯̱͊ ˼̱، ̶̠͂̊˦̭˛̻ ̢̯̼̺̲̭˛... ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱، ̷˼̩˹ ̤ˠ2021/05/25ش̼̹˸ ̼̯́  ،̱˼˭̘ س،  ̮̙̾
 ˢ̙˜20:26˛̭س. 
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  :ˢ͂˭˜˦̵˕ ˡ˻˜̺̱ ،ˢ̻́˸̭͂˛ ˢ̮̲̭͂̚˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˜˟ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̷˺̹ ̈˦˶˥̻ ˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̻أ ̀˦̭

̪̼̳́ ̹˸̡̺˜ ˛̭̼̼̫̉ ˕̭̾ ̶̱˦ˬ ̱̒˜˟̤ ̭̮̲̼˛̢̉˜ˣ ̻˛̭̲̚˜́͂˼ ̴̲̪́ ˛س˦˶˸˛̸̱ ̻˥̸̢̼͂̕ ̡̀ 

.ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̭͂̚˛ 

 :ˢ͂أ˷˛ئ ˡ˻˜̺̱  .̡̦̐ ̠̼͂̕˦̭˛̻ ̯˛˸˶˦͉س˛ ̮̙̾ ˡ˻˸̦̭˜˟ ̰˦̺˥ 

 .ˡ˻˜̺̲̭˛ ˢ͂̚ˠ̑ ˿˜أس ̮̙̾ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̶̠͂̊˥ 

 ˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̨̮˥ ̹̻̀ :ˢ̵̻͂˼˦̪̭˕ ˣ˛˻˜̺̱ ˡ˾̺˭أ˷˛˓̹˜ ̙̮̾ ̻˭̼˷ أ ̯̼̦́ ̀

ˢ̩͂˺̭˛ ˯˛̼̭ͅ˛ ̻أ̻ ˛̭̺˜˥̠ ˛̶̭̦˜̫ أ ˼˥̼͂ˠ̲̪̭˜̩ ˢ̵̻͂˼˦̪̭˕… 

  ˜̵̺̼̩ ̡̀ ̤˟˜̭س˛ ̶̗̼̭˛ ̴̙ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̴̱ ̶̗̼̭˛ ˛˺̹ ̠̮˦˶̻́ :ˢ̪͂ˠش ˣ˛˻˜̺̱

.ˢ̲̭͂˜̭̚˛̻ ˢ̮͂˲̲̭˛ ˣ˜̪ˠ̭̆˛̻ ˤ̵˼˦̵͇˛ ̮̙̾ ˸̲˦̚˥ ˣ˛˻˜̺̱ 

 :ˢ́˸̮̦͂˥ ˣ˛˻˜̺̱  ̹˷˜̲˦̙˛ ̯˸̙ ̶̀̚˥ ˜̺˦́˸̮̦͂˥̻ ˢ̵̻͂˼˦̪̭˕ ˣ˛̻˷أ̻ أ ˡ˾̺˭أ̿ أ ̮̙̾ ˜

 ̮̙̾ ˷˼̢̭˛ ˡ˻˸̥ ̮̙̾ ˸̲˦̚˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̹̀ ،ˢ̪͂ˠئˬ  أ̸̥̮̲أ̻ ش˜˦̶˟ ˫̻˼˶̭˛ ̬˭ͅ ̟̻˼̖̭˛

.ˢ˱˜˦̲̭˛ ˣ˜̵͂˜̪̱͇˛ أ̡̬̎ ̡̀ ̼̍ء 

 :ˢ́˼̡̪ ˣ˛˻˜̺̱   ̻أ ً̨˽˜̺˭ ˡ˻̻˼̭̎˜˟ ˤ̻̭͂س ،ˡ˼̡̪ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ̳أ ˨͂˲̡

˼̢̪̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̴̱ ˸́˸̭̚˛ ̧˜̶̹ ̳˖̡ ،ˡ˷˜̱ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ˤ˲˥ ˫˻˸̶˥ ̀˦̭˛ ˢ́

 ،̢̬̭̚˜˟  ˡ˾̺˭خ̫͊ أ̡̪˜˻ ̻̭͂س ̴̱ خ̫͊ أ ̴̱ ̘̥˛̼̭˛ ˼̞͂͂˥ ̮̙̾ ˡ˻˸̦̭˛ ̶̀̚˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̡̺̀

،ˣ˛˸̱̻̚  .̡̬̎أ̡̬̎ ̻˥̮̰͂̚ أ ̘̥˛̻ ̬˭ͅ ˼̼́̒˦̭˛ ̮̙̾ ˡ˻˸̦̭˛̻ 

 .ء˛˷ͅ˛ ˢ̦́˼̑ ˿˜أس ̮̙̾ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̶̠͂̊˥ 

  :ˢ̶̦͂˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̻ ˷˻˜̺̭˛ ˣ˛˻˜̺̱̻ ˬ̱˛˼ˠ̭˛ ̘̱ ̬̱˜̚˦̭˛̻ ˼̻́ ˤ̡̼̭س˛ ˣ˛˻˜̺̱ ̬̲˦̆˥

.ˣ˜̶̦͂˦̭˛̻ ˡ˾̺˭ͅ˛̻ ˣ˛̻˷ͅ˛ ̘̱ ̬̱˜̚˦̭˛̻ ˼̻́ 

  :ˢ̮͂̉˛̼˥ ˣ˛˻˜̺̱ ،̬̉˛̼˦̭˛̻ ˻̻˜˲˦̭˛̻ ء˜̦̭͇˛̻ ̋˼̭̚˛ ˣ˛˻˜̺̱ ̬̲˦̆˥̻  ̬̙˜̢˦̭˛̻

˻˜˲˟͇˛̻ ، .̀˭̶̼̭̼̪˦̭˛̻ ̶̦̀˦̭˛̻ ̡̀˼̲̭̚˛̻ ̲̮̭̀̚˛ ̫˷˜ˠ˦̭˛ ̮̙̾ ˡ˻˸̦̭˛̻ 

̵̼̪ ̨̭˺˟̻ ̡̀ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̰͂أس˜س̸ ˥̦س ̮̙̾ ̴̪̲́ ̶ً̢̃͂̊˥ ˜̶̍˼̙ ˸̥ ̳

 ،ˡ˸˱˛̻ ˢ̒́˼خ ̴͂˪˱˜ˠ̭˛̻ ̴͂1.˱˦̾ ͉ ́˶˦̮̐ ˛̱ͅ˼ ̙̮̾ ˛̭˸˛˻س 

 ˢ̲͂ا̭ت˶ط͂ط ̭ت˸ر́س ا̭ت̪ن̼̭̼ج͂ا أه: 

                                                           
1 ˯̱͊ ˼̱˜˥، ̶̠͂̊˦̭˛̻ ̢̯̼̺̲̭˛... ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̱، ̷˼̩˹ ̤ˠ2021/05/25ش̼̹˸ ̼̯́  ،̱˼˭̘ س،  ̮̙̾
̭˛ ˢ̙˜20:26س. 



 حول  المهاراȔ التكنولوجيȓ                                                                                                   الفصل الثاني

 

 

22 

̭̲˜   ،˛̭˦ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̭͂̚˛ ̡̀ ˢ́˻̻˼̭̎˛̻ˢ̲̮͂̚  ˛ͅس˜سˠ˦́̚˻̼̱ͅ˛ ˢ͂˼ ˛̭˦˶̒͂̐ ̭̮˦˸˻́س ̴̱ 

 ˡ˼͂˪̩ ˸أ˟˼˽̹˜̭̺˜ ̴̱ ̡̼˛ئ  ˢ̒˶̭˛ ˼̉˜̶̙ ̴͂˟ ̬̱˜̪˦̭˛̻ ̐˟˼̭˛ˢ͂ͅس˜س˛  ̹̻̟̀˛˸̹ͅ˛  ̻

̻˛̭˦̦̼̰́ ˛̭̲͊ئˣ˜˭˜˲̭ ˢ̲ ̻خ̊˜ئ̈  ˢ̵̻̒̆˛̻ͅ˛̭̼س˜ئ̬ ˛̭˦ˢ̲̮͂͂̚  ̻˛ͅس˜̭͂˞˛̭̲˲˦̼̽ 

ˣ˜̵˜̪̱˕̻ ̴̲̮͂̚˦̲̭˛،  ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ أس˜س̀ أ̱˼̭˺̨̭ ̡˜̳ ˛̭˦˶̒͂̐ ̭˦˸˻́س  ˷˛̼̲̭˛ ˢ̦͂ˠ̩

 ˢ͂ͅخ˼̽˛̭˸˻˛س˛  ˢ̉˜̳خ˕  ̰̮̲̭̚˛ ˻̻˷˰ˠ̉ش˸˛ ̶̻̱̖̲˜ ̭˦̮̰͂̚ ̻˥̮̰̚ ˛̭̲˦̴̮̲͂̚ ̴̻̭̪  أ˼̱

 :˛̭˦˜ˢ̭͂ ̭͆سˡ˻̻˼̍ ˸̩˔́ ˛˺̹˝˜ˠ ˛̭˦˶̒͂̐ ̭̮˦˸˻́س 

ˡ˷˜̙˕ ̶̰̖͂˥  ˜̺̮̚ˮ́ ̬̪̆˟ ̸˥˜̱˾̮˦̻̱س ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˡ˷˜̲̭˛ ̼̽˦˲̱˼˪̩أ  ˢ̲̱͊ئˣ˜̵˜̪̱͇  ̰̮̚˦̲̭˛

̸˥˜˭˜͂˦˱˛̻.  

 ˞̶ˮ˥˻˛˸̹˕  ̧˼˥̻ ̐ˠ˶˦̭˛ ̭̀˜˦̭˜˟̻ ̐͂̒˶˦̭˛ ̯˸̙ ̴̙ ̴͂ˮ˥˜̶̭˛ ˸̺ˮ̭˛̻ ˤ̥̼̭˛˻̼̱ͅ˛  ˤ˲˥

ˢ͂ئ˛̼̭̆̚˛̻ ̫˜ˮ˥˻͉˛ ̴̱ ̶̘̲˥̻ ˢ̡˸̭̊˛ ˢ̲˱˻.  

̮̚˦̭˛ ˡ˷˜̲̭˛ ˣ˜ˠ̮̒˦̱ ̴͂˟ ̶̼̲̭̿̚˛ ̐˟˼̭˛ ̤̦͂˲˥ ˣ˜˭˜͂˦˱˛̻ ̴̲̮͂̚˦̲̭˛ ˣ˜˭˜͂˦˱˛̻ ˢ̲͂͂

ˡ˼̖˦̶̲̭˛̻ ˢ̲ئ˜̦̭˛ ̘̲˦ˮ̲̭˛.  

  .˛̭˦̮̰̚ ˛̭̲͊ئˢ̲ ̻̩˺̨̭ ˛̭̼س˜ئ̬ ˛̭˦ˢ̲̮͂͂̚ ˛̶̭̲˜سˢˠ ˛س˦˼˛˥ˢ͂ˮ͂˛خ˦͂˜˻ 

 ˣ˜́˼̶̖˟ ˢ̉˜˶̭˛ ˢ˪́˸˲̭˛ ˢ̼́˟˼˦̭˛ ˣ˜̹˜ˮ˥͉˜˟. 1 ˛̭˦̮̰͂̚ ̻˛̭˦̮̰̚ ˛ͅخ˺

̮̚˦̲̮̭ ˢ̚˦̲̱ ̰̮̚˦̭˛ ˢ̮̲̙͂ ̬̚˭ ˢ̶̲̖̲̭˛ ˣ˛˼ˠ˶̭˛ ̘̱ ̬̙˜̢˦̭˛ ̮̙̾ ̳̼̮ˠ̡̦͂ ̴̲͂ˢ͂˟˜ˮ́˖˟  ˼̻́س
 .˕˱ˠ˜̏ أ̻˷̻̳ ̱̮̬ 2

˛̭˦̮̰͂̚ ̻̻س˜ئ̸̮ ̻̑˼˛ئ̸̦ ̻˛˱˦͂˜˭˜˥̸ ̻˟̴͂ ˛̭̲˦̴̮̲͂̚  أ̹˸˛̟˥˲̦̤͂ ˛̭˦˼˛˟̐ ̻˛̭˦̪˜̱̬ ˟̴͂ 

̰̺˥˜̵˜̪̱˕̻.  

˛̶̭̲̼̆˷ˢ̮̙ ˡ ̡̻̤ س˼̙˦̸ ̡̀ ˛̭˦̮̰̚ ̻˛̭̒˼˛ئ̤ ˛̭˦̀  ˛̹ͅ˸˛̡̟˼ˠ̭͂ ̰̮̚˦̱ ̬̪̭ ˢ̮̜̉  ˕̙̒˜ء

  .˕̱̪˜̵˜˥̸̶˜س˞ ˥

 ̼˲̵ ˜̺̺͂˭̼˥ ̬˭˛ ̴̱ ̲̮̀͂̚˦̭˛ ̠̥̼̲̭˛ ̡̀ ˼˩˔˥ ̀˦̭˛ ˡ˷˸̚˦̲̭˛ ˼̉˜̶̭̚˛ ̡̀ ̰̪˲˦̭˛̟˛˸̹ͅ˛ 

˜̺̭ ̐̒˶̲̭˛.  

  .˛̭˦̦̼̰́ ˛̶̭̲˜سˢˠ ˛̭˦̀ ˥̦͂س ̡˜ˢ̮̙͂ ˛̭˦̮̰͂̚ ̻˛̭˦̮̰̚ أس˜̭͂˞˛خ˦͂˜˻ 

                                                           
1 ˷̼̲˲̱ ˤˮ̺˟، ̬̙͂˜̲س˕ ˤˮ̺˟، ͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ́س˻˸˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̰̼̦́˥ ̼̍ء ̡̀ ˢ̱͇͂͊س˛ ˢ̱̚˜ˮ̭˜˟ ̴̲̮̲̭͂̚˛ ˢˠ̮̑ ̽˸̭ ˜

 ˢ̲̭͂˜̭̚˛ ˼͂́˜̲̭̚˛ء˛˷̭͆، ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥̻ ˬ̹˜̶̲̭˛ ̈̊˶˥ ˢ͂˟˼˦̭˛ ̡̀ ˼͂˦س˭˜̲̭˛ ˢ˭˻˷ ̶̬̭͂ ˢ̱˸̦̱ ˢ̭˜̥س̰ ˛̶̭̲˜̹ˬ  ،˻س
 .ˢ̱̚˜˭، ˡ˾̝،  1429،2008 ̇19 ˛͇سˢ͂˟˼˦̭˛ ˢ̮̩͂، ˢ̱͂͊ ،̻̑˼̣ ˛̭˦˸˻́س

 



 حول  المهاراȔ التكنولوجيȓ                                                                                                   الفصل الثاني

 

 

22 

˛̩˦س˜˝ ̱̺˜˻˛ˢ́˻̻˼̍ ˣ ̡̀ ˛̭˦˸˻́س ̻̹˺̷ ˛̭̲̺˜˻˛ˣ  ˕̭̻̾́˔˷̿ ˛̭˦˶̒͂̐ ̭̮˦˸˻́س 

̀˥͉˜̩: 

 ̴̲̮͂̚˦̲̮̭ ̲̮̀͂̚˦̭˛ ˷˛˸̚˦͉س˛ ˸́˸˲˥ ˣ˛˻˜̺̱.  

  ̴͂˟ ˢ́˷˼̢̭˛ ̣̻˼̢̮̭ ˜̚ˠ˥ ˣ˜̙̼̲ˮ̱ ̡̀ ̶̢̰̺͂̊˥̻ ̴̲̮͂̚˦̲̭˛ ̶̰̖͂˥ ˣ˛˻˜̺̱

̴̲̮͂̚˦̲̭˛.  

 ̴̲̮͂̚˦̲̮̭ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˣ˜˭˜˲̭˛ ˸́˸˲˥ ˣ˛˻˜̺̱.  

  ˸́˸˲˥̻ ̣˜̦˦ش˛ ˣ˛˻˜̺̱̟˛˸̹ͅ˛ ˬ˥˛̵̼ ˡ˻̼̊˟ ˜̺˦̝˜̻͂̉ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛.  

 ˜̱̊ ˸́˸˲˥ ˣ˛˻˜̺̱˸͂ˮ̭˛ ̰̮̚˦̭˛ ˻˷.  

  ̢̭̀̊˛ ̐ˠ̭̎˛ ˣ˛˻˜̺̱ˡ˻˛˷˕̻ ̯˜̙ ̬̪̆˟ ̠̭̊˛.  

 ̴̲̮͂̚˦̲̭˛ ̰̮̚˥ ̴͂س˲˥ ̡̀ ˜̶̺̱ ˡ˷˜̢˦͉س˛̻ ˜̺̮̙͂ ̫̼̊˲̭˛̻ ˢ̚˭˛˼̭˛ ˢ́˺̞˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̱,  

 ˨͂˱ ̰̮̚˦̲̭˛ ̮̙̾ ˢ͂˟˜ˮ́˛ ˣ˜أ̳̻̭̮˦˶̒͂̐ ˛̵̪̚˜س  ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̭͂̚˛ ˻̼˲̱ ̼̹ ̰̮̚˦̲̭˛

 ˣ˜س˜̵̪͉̚˛ ̷˺̹̻ ˢ̲̮͂̚˦̭˛ 

 ̹˸̙˜́س ̤̦͂˲˥ ̡̀ ˢ͂˟˜ˮ͉́˛ ˢ̩˻˜̲̭̆˛ ̡̀ ̰̟˛˸̹أ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˣ˜̑˜̶̭̆˛.  

  ˢ̡˼̱̚ ̴̱ ̶̰̺̪̲̟́˛˸̹ͅ˛  ̰̺س͂˲̵̦̦̼̺˜ ̡̀ ˷˻̻س ̀˦̭˛ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˣ˜́˜̞̭˛̻̰̺˥˜͂˱̻ 

ˢ̮͂ˠ̦˦̭̲س˛ ˢ̮̲̭͂̚˛.  

  ̯˜̲˦̹͉˛̻ ̙̼̭̀˛ ̴̲̮͂̚˦̲̭˛ ˸̶̙ ̶̲̀́ˢ̲̹͂˒˟  ˢ̱̚˜ˮ̭˛̻ ˢس˻˸̲̭˛ ̡̀ ̐͂̒˶˦̭˛

ˡ˜͂˲̭˛̻.1  

 ˢ̮͂˲̭˛ ̠̻̳͂̎́˕  ̸̭ ́س˻˸˦̮̭ ̐͂̒˶˦̭˛ˢ̲̹͂أ  ̏˜̶̦̭˛ ̡̀ ˜̺̊͂˶̮˥ ̴̪̲́ ̴̲̮͂̚˦̲̮̭ ˢˠ̶̭س˜˟

 ˢ̭͂˜˦̭˛2: 

  ˨͂˱ ̀س˛˻˸̭˛ ̰̺̮͂̊˲˥ ˡ˷˜́˽ ̬˭˛ ̴̱ ̴̲̮͂̚˦̲̮̭ ˢ̡̚˛˷ ˢ̢̻͂̕ ̐͂̒˶˦̮̭̳˕   ̐͂̒˶˦̭˛

 ̴̲̮͂̚˦̲̭˛ ̷˜ˠ˦̵˛ ̸˭̼̭́̾˕  ̤̦͂˲˥̟˛˸̹ͅ˛ ˜̶̺̙ ̴̮̲̭̚˛. 

  ˸̙˜́س ̮̙̾ ̐͂̒˶˦̭˛ ˡ˷˜̲̭˛ ̶̤̱̻̒ ̰̮̚˦̲̭˛ ̶̤̲̭̒ ̸˥˜̙˛˼̱ ˨͂˱ ̴̱ ̰̮̚˦̭˛ ̴͂س˲˥

ˡ˻˼̦̲̭˛ ˢ͂س˛˻˸̭˛.  

                                                           
1 ˷̼̲˲̱ ˤˮ̺˟، ̺˟̬̙͂˜̲س˕ ˤˮ،  ̼̍ء ̡̀ ˢ̱͇͂͊س˛ ˢ̱̚˜ˮ̭˜˟ ̴̲̮̲̭͂̚˛ ˢˠ̮̑ ̽˸̭ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ́س˻˸˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̰̼̦́˥

 ˢ̲̭͂˜̭̚˛ ˼͂́˜̲̭̚˛ء˛˷̭͆، ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥̻ ˬ̹˜̶̲̭˛ ̈̊˶˥ ˢ͂˟˼˦̭˛ ̡̀ ˼͂˦س˭˜̲̭˛ ˢ˭˻˷ ̶̬̭͂ ˢ̱˸̦̱ ˢ̭˜̥س̰ ˛̶̭̲˜̹ˬ  ،˻س
 .ˢ̱̚˜˭، ˡ˾̝، 1429،2008 ̇20 ˛͇سˢ͂˟˼˦̭˛ ˢ̮̩͂، ˢ̱͂͊ ،̻̑˼̣ ˛̭˦˸˻́س
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  ̰̺˥˛˷˛˸̚˦س˛ ̙̀˛˼̻́ ˢ̢̮˦˶̲̭˛ ̰̺˥˜̱˜̲˦̹˛̻ ̴̲̮͂̚˦̲̭˛ ˣ˜˭˜͂˦˱˛ ̐͂̒˶˦̭˛ ̀ˠ̮́

˛ ˻˜ˠ˦̙˛̻ ˢ̮͂خ˸̲̭˛̰̺̲̮̚˥ ̡̀ ˢ̒͂˲̲̭˛ ˢ͂˚͂ˠ̭˛ ̟̻˼̖̭. 

 ̉˜خ ̴̲̮͂̚˦̲̭˛ ̽˸̭ ˜͂̑˜ˠ̵̎˛ ˜̩̼̮س ̐͂̒˶˦̭˛ ˻̼̒́̏˜ˠ̵͉̎˛ ˢ  ̽˸̭ ̀˥˛˺̭˛

̴̲̮͂̚˦̲̭˛.  

 :ˠ̱ا˷ئ ا̭ت˶ط͂ط ̭ت˸ر́س ا̭ت̪ن̼̭̼ج͂ا .8

̙̮̾ ̱̮̰̚ ̻˛̭˦̀ ˡ˻˜̺̱ ˜͂˭̶̼̭̼̪،  ̞̀ˠ̶́ أس˜سˢ͂ ͉˟˸ ̶̱̺˜͉̳ ˛̭˦˶̒͂̐ ̭˦˸˻́س ˛̭˦

˜̺˟ ̯˜̦̭͂˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛،   ̤̦͂˲˦˟ ˜̦͂˩̻ ˜̑˜ˠ˥˻˛ ̐ˠ˥˼̱ ̨̭˹ ̳͉̟˛˸̹ͅ˛  ˡ˷̶̼̲̭̆˛ ˢ̼́˟˼˦̭˛

̡ ˢ̉˜خ ˢ̲̮͂̚˦̭˛ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̮̭͂̚ ̬˪̲́ ́س ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ̻͉̳ ˛̭˦˶̒͂̐ ̭̮˦˸˻́س˻˸˥ ̀

̡˜̳ ̶̹˜̧ ˢ̮̲̭͂̚˛ ̡̀ ̵̣̭͊̒͊ˢ̼́˟˼˦̭،   ̞̀ˠ̶́ ˗˷˜ˠ̲̭˛ ̴̱ ˢ̙̼̲ˮ̱ ˛ ˛ͅس˜س̀˛̭̲˲̼˻ 

̱˜˷ˢ̮̲̙͂ ̡̀ ˜̺˥˜̙˛˼̱ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ̰̮̱̚ ̮̙̳̾˕  ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˡ ˛̭˦˶̒͂̐ ̭̮˦˸˻́س ˱͂˨ 

 ˗˷˜ˠ̱̻ ˢ͂س˛˻˸̭˛ ˷˛̼̲̭˛ ̥̀˜ˠ̩̱ ́س˻˸˦̮̭ ̐͂̒˶˦̭˛̮̙ ̢̤˦̴̼͂́˟˼˦̭˛ ̴̱ ˼͂˪̩ ˸̶̙ ˜̺͂،  ̳͉̻

 ̰̮͂̚˦̭˛ ̬˱˛˼̱ ̡̀ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˫˜̶̺̱ ˻̻˜˲̱ ˸˱˛ ˢ̲̮̙͂ ˡ˷˜̲̩ ˝̼ͅس˜س̀˛̭˲˜س˛،   ̳͉̻

˛̭˦˶̒͂̐ ̭˦˸˻́س  ̭˺̨̭ س͂˦ˠ̱ ̘ˠ˜˷˗ ،̱̮̰̚ ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ س̦̼̯͂ ˟˦˸˻́س ̹˺˛ ˛̶̭̲̺˜˫

̹̻̀ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛: 

 ͂˭ ˢ̲̮̭͂̚˛ ˢ͂س˛˻˸̭˛ ˡ˷˜̲̭˜˟ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ̰̮̱̚ ̯˜̲̭˕ ˸́˸˲˥ ̸̮̙͂ ̬̺́س ˜̲̱ ˛˸̟˛˸̹ͅ˛ 

  .˛̭̲˶˦ˢ̢̮ ̻أ̵̼˛̸̙ أش̪˜̸̭ ˕̭̻̾˥˲̮̬͂ ˛̭̲˲˦̼̽ ˛̭̮̲̀̚ 

  ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ̰̮̱̚ ̡̰̺̟˛˸̹̭͆  ˢ̱˜̭̚˛ ˢ̼́˟˼˦̭˛̟˛˸̹́س ˟̪̬̆ خ˜̇ ̱̲˜  ̻أ˻˸˥

  .́͂س˼ ̸̙̮͂ ̻̘̍ ˛̭˶̒̐ ˛̭˦˸˻́سˢ͂ ̡̀ ̼̍ئ̺˜

 ˛˻˸̥̻ ̰̺س˻˸́ ̴́˺̭˛ ̴̲̮͂̚˦̲̭˛ ˢ͂̚ˠ̑ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ̰̮̱̚ ˢ̡˼̱̚ ̰̺̭̼̱̻͂ ̰̺˥˜˭˜˱̻ ̰̺˥

ˢ̢̮˦˶̲̭˛ ̰̺̊خ̊˜ئ ˡ˜̙˛˼̱ ̭̀˜˦̭˜˟̻ ̰̺˥˜̱˜̲˦̹˛̻.  

  ˢ̡˼̱̚˞̭͂˜أس  ˸́˸˲˥ ̭̀˜˦̭˜˟̻ ̰̼̦́˦̭˛̻ ˿˜̦̭͂˛ˣ˛̻˷أ  ̽˸̱ ˿˜̦̭͂ ˢˠس˜̶̲̭˛ ˿˜̦̭͂˛

˜̱ ˻˛˸̦̱̻ ˡ˷̶̼̲̭̆˛ ̟˛˸̺̭˛ ̴̱  ̤̦˲˥... 1 

̻الاتصا̫ ف̀  ̭لإعلا̯̼ج͂اˣ ا̭ج˸́˸ˡ ̱̼قع ا̭̲تع̮̰ ̻ا̭̲ع̮̰ ف̀ ظ̬ است˶˸ا̯ ا̭ت̪ن̼̭ .9
 ا̭تع̮̰͂:

                                                           
1 ˷̼̲˲̱ ˤˮ̺˟، ̬̙͂˜̲س˕ ˤˮ̺˟، ̲̭˛ ˢˠ̮̑ ̽˸̭ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ́س˻˸˥ ˣ˛˻˜̺̱ ̰̼̦́˥ ̼̍ء ̡̀ ˢ̱͇͂͊س˛ ˢ̱̚˜ˮ̭˜˟ ̴̲̮͂̚

 ˢ̲̭͂˜̭̚˛ ˼͂́˜̲̭̚˛ء˛˷̭͆،  ̘˭˻̤ˠ20̇˹̩˼̷  س. 
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 ̱̼قع ا̭̲تع̮̰أ̻لا  :: 

 ̡̀ ˣ˜خ˜̶̱ ̮̭ ̶̭̐̆˛ ˻̻˸̭˛ ̮̙̾ ˾̩˼˥ ˢ̼́˟˼˥ ˣ˜̺˭̼˥ ˣ˽˼˟ ˢ͂˥˜̱̼̮̲̭̚˛ ˡ˻̼˩ ̡̀ ̰̮̚˦̲

̰̮̚˦̭˛̻ ̰̮͂̚˦̭˛ ̀˦̮̲̙͂، ̀ˠ̮س ̤̮˦̱ ˷˼ˮ̱ ˸́̚ ̡̰̮،   ̬˟˰ˠ̉أ ˛ ̘̱ ̙͊˜̢˦̱ ̡̀ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˡ˷˜̲̭

̰̮̚˦̭˛ ̠̥˛̼̱. 

˽ ˜̶̹ ̴̱̻̙ ̰̮̚˦̲̭˛ ˡ˻˸̥ ˢ̶̲͂˦˟ ̯˜̲˦̹͉˛ ˷˛ˢ̲̮͂̚˦̭˛ ̸ˠ̭͂˜خ˦͂˜˻ أس˛ ˢ́˼˱ ̮̾،  ˢس˻˜̲̱̻

˻˜̺̱ˢ̺˭ ̴̱ ̀˥˛˺̭˛ ̰̮̚˦̭˛ ̡̀ ̸˥˛،  ̘̱ ̳̻˜̚˦̭˛̴̻́˼̓خ˛  ̫̼̼̭̉˛ ̬˭˛ ̴̱̭̾˕  ̴̱ ˢ̡˼̲̭̚˛

 ˢ̺˭̽˼ئ̺˜ ˕̭̾س͂̚˜ ̭̮̼̼̫̉  ،̠͂̕ ̱˜ ́̚˼̸̡ ͉̩˦̆˜̟ ̱˜͉ ́̚˼̸̡̻˥̼ ،أخ˜̶˟̻ ˢ̡˼̲̭̚˛، 

 .̻̭͂س ˱̢̖̺˜ ̻˥˶˾̶̺́˜

 ˡ˸́˸ˮ̭˛ ˣ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ̯˛˸˶˦س˜˟̻̯̙͈̭͊  ̰̮͂̚˦̭˛ ̡̀ ̫˜̊˥͉˛̻،  ˻˸̲̭̊˛ ˸́̚ ̰̭ ˝˜˦̪̭˛ ̳˜̡

̬̊˲˦́ ̿˺̭˛ ˸͂˱̼̭˛ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ̮̙̾ ̰̮̚˦̲̭˛ ̸̭͊خ ̴̱،   ̬˟˰ˠ̉أ ̸̵˜̪̱˖˟  ˢ̵̙̼͂ ء˜̦˦̵˛

 ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛̻ ̟˻˜̲̭̚˛ ̴̱ ˡ˸́˸˭ˡ˷˸̚˦̱ ˻˷˜̱̊ ̴̱ ˡ˸̢̲̭͂˛،  ̿˻̻˼̭̎˛ ̴̡̲ ˛˺̭̳أ  ˾̩˼˥

 ̯˜̶̖̭˛ ˬ̹˜̶̱ ˣ˛˻˜̺̲̭˛̻ ˣ˛˻˸̦̭˛ ˢ̶̲͂˥ ̮̙̾ ˸́˸ˮ̭˛ ̲̮̀͂̚˦̭˛ˢ͂ͅس˜س˛  ˡ˻˷˜ˠ̲̭˛ ˯̻˻ ̘ˮ̆˥̻

˻˛̼˲̭˛̻، ̚˥̻̿˸̶̦̭˛ ̵̦̭̀͊̚˛ ˼̢̪͂˦̭˛ ˬ̶̺̱ ˽˾. 

 ˻̻˸̭˛ ˨͂˱ ̴̱ ˞̭˜̭̒˛ ̡̀ ˼̢̪͂˦̭˛ ˜̶̮̙͂ ˣ˜̺˭̼˦̭˛ ̷˺̹ ̭̾˛ ̫̼̼̮̭̻̉ ̡̀ ̸˟ ̶̼̲̭̏˛ ˸́˸ˮ̭˛

̸̲̮̚˥ ˢ̮̲̙͂.  
ˠ̡̦˸˻ أ˷˛ئ̸ ̡̻̺̰ ̱˜˷˥̸ ˛̭˸˻˛سˢ͂ ˥̪̼̳  ،̮̰ ˟˜̭̼س˜ئ̬ ˛ˡ˸́˸ˮ̭ أس˦˜˹ ̶̢̭س̸˕̳ ˛̭̒˜̭˞ ˛̭̲˦̚

ˡ˸͂˭ ̸ˮئ˜˦̵،  ˛ ˰ˠ̊˥ ̨̭˺̭̰̮̚˦̲̭˛ ̤˥˜̙ ̮̙̾ ˡ˼͂ˠ̩ ˢ̭̻͂˔̭̲س،  ̯˜̲˦̹͉˛ ˻̼˲̱ ̫̼˲˥ ̿˺̭˛

  ،˟˜˱˪˜ ̢̱̪˼˛ ،̪̼̳́ ش˶̊˜ ̱˲˜̻˻˛ آ̳̻̭˺̨̭ ̸̙̮͂  ،˱̼̫ ˛̭̲̮̰̩̚˜̳ ́˸̻˻  أ̳˟̚˸  ˕̸̭͂

̢̔˲̭˛ ̴̱ ̬̮̦̻́ ̢̰̺́،  ˽̻˜ˮ˦́ ̲̮̀͂̚˥ ̵̲̐ ̡̀˝̼̮͉س˦̺̩͊̀ ˛̭˦̦̮͂˸̿ ˛ͅس˛،  ˞̵̊ ̘̻̎́

 ،˭˾ء˛ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̭͂̚˛ ̴̱ ˛˼͂ˠ̩˱͂˨ ́˦˲̲̬ ˛̭̒˜̭˞  ˛̵͇˦˜˭̀ ˟˜ͅس̮̼˝̶̸̙͂͂ ˛͉̹˦̲˜̯ 

 ̸̡̼̺˥˛˺˟ ̸̲̮͂̚˥ ˬ˦̶́. 

́ ˜̱ ˰ˠ̊́ ̰̭ ̬̥˛ ̰̮̚˦̲̭˛  ̸˟ ̯̼̦ˢ̲̹͂ͅخ͂˼̹˺˛  ،̱̲˜ ̦̼̯́ ˟̸ ˛̭̲̮̰̚ أ˛  ̫̼˲˦́ ̿˺̭˛̭̾˕  ˻̻˷

̻̭͂سˡ˼ˠ˶̭˛ ˻˜˦˶́ ̿˺̭˛ ̼̹ ̰̮̚˦̲̭˜̡˜̺̭͂˕،  ˜̹˻˜˦˶́ ̀˦̭˛ ˤ ˛̭˦̀ ́˲˦˜˫   ،̻˛͇˻ش˜˷˛̭˦̼˭̸͂ 

  1̸̭  ˛̮̉ͅ˰̸̭ ˛̭̲̮̰̚ ̹̀ ˷˛ئ̲˜ 

                                                           
̻˽˛˻ˢ̦́˼̑ ̭̾˛ ˯̼˦̢̲̭˛ ̰̮͂̚˦̭˛ ̫̼˲˦́ ͉ ̩̀ ̡͊̊ ˰ˮ̶˥، ˢ̡˼̲̭̚˛ ˢ̮ˮ̱،  ˢ͂˟˼˦̭˛ ˡ ˛˷̡̘ ̥س̒˜ ،˛̶̭̲˜̉˼ˡ ˱س̴͂ 1

ˢ́˷̼̚112˛̭̚˸˷ ،˛̭س،  ˼ˠ̲˦ˠ19̇ 2004س. 
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 ̍˼̻˻ˡ̻˛̭˦˼˟̼̿ ́˦̢̦̼̳ ̙̮̾  أ̭̲̮̼̱̚˜˥̻̭̀˦̚˜̰̕ ˷̻˻ ˛̭̲˦̮̰̚ ̡˜̳ ˹̻̻ ˛͉خ˦̊˜̇ 

" ̰̮̚˦˥ ̠̩͂ ̰̮̚˥" ̢̯̼̺̱ ˢس˻˜̲̱ 

 ˞̹˺̻́ ˛˺̹E ،POWER ،  ̲̭˛ ˸˱˛ ̼̹̻̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ̫˜ˮ̲˟ ̴̲͂˦̺،  ̭̾˕ ̳أ 

 ˬ̶̭̎˛ ˢ̮˱˼̱̀˥˜̱̼̮̲̭̚س˦̺̰ ̭̮˦̮̰͂̚ ˛̭˺˛˥̭̮̀̒͊˝ ˥˦̰ ̶̙˸ ˛س˦̦͊ أ˻˜̲̱̻ ̰̺˦̭͂،  ̳̻˷

 ̮̙̾ ˛˼͂˪̩ ˷˜̲˦̙͉˛ˣ˛˷˜ش˻˕ ̰̮̲̭̚˛. 

˞̭˜̭̒˛ ˢ˭˜˱ ̳˛ ̮̙̾ ̫˸˥ ̰̮̚˦̲̭˛ ˡ˼̒͂س ̳˛ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ̬̼͂̉˥ ء˛˻̻ ̡̘˛˸̭˛ ̹̀،  ̨̭˹̻

 ̸́˸̭ ˼̡˛̼˦˥ ̳˛ ˞ˮ́ ̀˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̮̙̾ ˾̩͂˼˦̭˜˟˛ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ˸ˮ̭͂˜̺̭͂˛ ˫˜˦˲́ ̀˦̭.  ˛˺̹̻

 ˡ˻˸̦̭˛ ̳̻˷ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ̗˜˭˼˦أ̸̢̭ ˛̭̲˦̮̰̚ ̡̀ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭˦̦̮͂˸̿ ˛˹ ̦̼̯́ ˟˜س ˜̲̙ ̶̦̭̌͂˛ ̮̙̾

˜̢̺̼͂̕˥ ̮̙̾ ˣ˜̥̭͊̚˛ ̡̰̺ ̻˛ ˣ̪̲̭͊̆˛ ̬˱ ̡̀. 

 ˝̮̭͊̒ ˼̡˛̼˦˥ ˜̱˸̶̙̻ˢ̵͂˜̪̱˕  ̫̼̼̭̉˛̭̾˕  ˷˻˛̡̼̱̬̎أ  ˰ˠ̵̰̺̊́˜̪̱˖˟ ̳ء  أ˛˼ˠخ ˛̵̼̼̪́

ˢ̢̮˦˶̱ ˣ˜̙̼̼̱̍ ̡̀، ˦̻́س ˽˜ˮ̵˛ ̤́˼̑ ̴̙ ̡̦̐ ̭͂س ˡ˼ˠ˶̭˛ ̷˺̹ ̡̀ ˢ̩˻˜̲̭̆˛ ̳̼͂̒̚

 ˢ̮̩̼̲̭˛ ̯˜̺̲̭˛̭̾˕ ̰̮̲̭̚˛، ˜̵̲˕̻ ˷˜ˮ́˕  ˝̭͊̒˛ ̬˭˛ ̴̱ ̰̮̚˦̮̭ ˷˛̴̼̱́˼̱س˦̢͂˸̴́ ̴̱ ˛̓خ .

̵̻سˡ˻˸̥ ̱̀˜̶˥ ˜̶̹ ̬ˮ ˛̭̲˦̴̮̲͂̚ ˛̶̭˜ش̴̒͂ ̙̮̾ ˥̴͂͂̚  ،˛̭˦ˡ˼̉˜̲̭̚˛ ˢ̶̦͂ ˛̵͇˦˜˫̻س˜ئ̬ 

̵ ̮̙̾ ˢ˱˜˦̲̭˛ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ̴̱ ̰̺˥˜˭˜͂˦˱˛˜̲̭͂˜̙ ̘س˛̻ ̣˜̒. 
  ̴̲̮͂̚˦̲̭˛ ˢ̻͂̍̚ ̡̀ ˜̻͂أ˷̻˛˻̹̰˥̦˦̎̀ خ̊˜ئ̈ ˛̭˦̮̰̚ ˛̢̭˜̙̬ ˥˲̼͉ ˻ئ͂س،  ͉ ˨͂˱

 ̡̀ ˢ̩˻˜̲̭̆˜˟ ̢̳̼˦̪́ˢ̵̒̆أ ̡̦̐ ˢ˟̼̮̱̒ ˢ̲̮͂͂̚˥،  ̰̺̮̙͂ ˞ˮ́ ̬˟̳أ  ˢ̮̲̙͂ ̡̀ ˛̼̲̹˜́س

 ̡̀ ˼̞͂˦́ ˢ̮̲̭͂̚˛ ̡̀ ̰̮̚˦̲̭˛̻ ̰̮̲̭̚˛ ̴̱ ̬̩ ˻̻˷ ̳˜̡  ̨̭˺̭ ˜̚ˠ˥̻  ̲̮̭̀̚˛ ̬͂̊˲˦̭˛˻˜̑˕ 

˛ ̳˼̦̭˛ ̡̀ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ˚͂ˠ̭21،  ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̭͂̚˛ ̡̀ ̰̮̚˦̲̭˛ ˢ́˻̼˲̱ ˡ˼̡̪ ̤̦͂˲˥ ̰˦́ ̾˦˱̻

 ˗˷˜ˠ̲̭˛ ̌̚˟ ̧˜̶̹ ̳˜̡ˢ͂ͅس˜س˛ ̦˲˥ ̴̪̲́ ̀˦̭˛̻ ˜̺̮̙͂ ̢̤˦̲̭˛ ˜̺̦͂ ˣ˜̦͂ˠ̒˦̭˛ ̤́˼̑ ̴̙

 ˡ˸́˸ˮ̭˛ ˣ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̮̭ ˢ̼́˟˼˦̭˛̯̙͈̭͊ ̹̻̀ ̰̮͂̚˦̭˛ ̡̀ ̫˜̊˥͉˛̻: 

 ̵̳س˜̳ ،̫ ˛̭˦̮̰̚ ˟˜̭̲̬̚ ̻˛̭˦̮̰̚ ˛̭˺˛˥̀خ͊́˦̮̰̚ ˛̭̲˦̮̰̚ ˟̶̢س̸ ̴̱  أ˖̡  ˼̙̊

˛̭˦̶̪̼̭̼˭ˡ˜͂˲̭˛ ̳˜˟ ̴̱˔́ ˡ˷˸̚˦̲̭˛ ˢ͂ س̮سˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ̬̲̭̚˛̻ ̰̮͂̚˦̭˛ ̴̱ ˢ̮ ̻˛̭̼س˜ئ̬ 

 .̻˛ˠ̒˥ ̽˸̱ ̮̙̾ ̠̥̼˦̱ ˯˜ˮ̶̭̤͂ ˹̨̭ ،̲˼̻˛̭˦˸˻́˞ ˛̭̲س˦

 ̡̀ ˛˼͂ˠ̩ ˜˥̻˜̢˥ ̔˱̵͊ ˹˛ ˢ̉˜˶̭˛ ̸˥˛˻˸̥̻ ̸˦̙˼س˞ س˲˟ ˷˼̡ ̬̩ ̰̮̚˦́  ˣ͉˸̱̚

̰̮̚˦̭˛ ˝̭͊̒˛ ̠̮˦˶̱ ̽˸̭. 
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 ˻˜̺̲̭˛̻ ˣ˛˼ˠ˶̭˛ ̴̱ ˼ˠ̩˛ ˛˻˸̥ ˞̭˜̭̒˛ ̰̮̚˦̰̮́͂̚˦̭˛ ˡ˷˜̱ ̶̰̖͂˦˟ ̯̼̦́ ˨͂˱ ˣ˛، 

ˢ̚˭˛˼̭˛ ˢ́˺̞˦̭˛ ̫͊خ̼̒˛˥̸ ˟̪̬̆ ̡̼˻̿ ̴̱ خ ̴̱ ˡ̼̒خ ̬̩ ˽˾̚˥̻. 

 ̳أ  ̰̮̚˦̭́̾˕  ˢ˭˻˷̳˜̦˥͇˛  ̳̼̪́ ̳˜˟ ˢ̉˼̢̭˛ ̸̭ ˯˜˦˥ ˜̱˸̶̙͉̼˚̱س ̸̲̮̚˥ ̴̙، 

 .̻́̒̀̚ ˛̭˪ˢ̦ ˟̶̢س̸

 .̤͂ ˹̨̭̻˛͉˥̊˜̫ ˥̺˦̰ ˟˦˲̦ ̭͈̙̯͊˭̲̘͂ ˥ˡ˸́˸ˮ̭˛ ˣ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˣ˜̦͂ˠ̒  أ̳̻̻˛̍˰ 

˛̵˦̦˜̫ ̱˼̩˾ ˛̭˪̦̬  أ̳˱͂˨ ˶˸˛̯ ˛̭̼س˜ئ̬ ˛ˡ˸́˸ˮ̭ ̡̀ ˛̭˦̮̰͂̚, ́˔́˸ ˛̭̪˪͂˼ ̴̱ ˛̭˦˼˟̴̼́͂ ˛س˦

 ̰̮̲̭̚˛ ̴̱̭̾˕ ̡̀ ˢ̵̙̼͂ ˢ̵̮̦ ˸́̚ ̰̮̚˦̲̭˛ ̰̮͂̚˦̭˛،   ˼̵̝̰̺͂أ  ˞́˻˸˥ ˡ˻̻˼̍ ̮̙̾ ̳̻˸̩˔́

̻ ˢ̙̼ˠ̲̭̒˛ ˡ˷˸̚˦̲̭˛ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ˻˷˜̱̊ ̘̱ ̬̱˜̚˦̭˛ ̮̙̾ ˢ͂ˮ̶̺̱ ˣ˛˻˼̦̲˟ ̴̲̮͂̚˦̲̭˛ 

˲̲̭˛ˢ́˼̊ˠ̭˛̻ ˢ̲̭͂̚س˛̻ ˢˠس˦˶˸ ،س˛̻ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ̗˜˭˼˦س˛ ˢ̢̩̻͂͂ ˣ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˧˸˱˛ ̯˛

̰̮͂̚˦̭˛ ̡̀.1 
 ه̱̼قع ا̭̲ع: ثان͂اˠ́تأه̮͂ه ̻ ت˸ر ˡ˷إعا ˡ̻ضر̻ر ̰̮: 

 ˼̶̖́ ̳˜̩ ˸̦̭̭̾˕ ̦˦̭˛ ̰̮̚˦̭˛̻ ̰̮͂̚˦̭˛ ̜͂̉ ̬̕ ̡̀ ̰̮̲̭̚˛ )ˢ̙̼̼̲̭͂̍˛ ˢ̡˼̲̭̚˛ ˢ́˼̵̖( ˢ́˸̮͂

 ˜̶̹ ̰̮͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̙̻͂ ˢس˛˻˸̭˛ ˢ̙˜̥ ̡̀ ˡ˸̭س˜ئ˛ ˢ̮̭̒س˛̻ ˢ̡˼̲̮̭̚ ̀ئ͂س˼̭˛ ˻˸̲̭̊˛ ̸̵˛ ̮̙̾

 أˠ̵̼˝˱͂˨ ́̚˸ ̡̺͂˜ ˛̭̲̮̰̚  ،̴̦͂ ˛̭سˠ̮̀ ̻˛̭س˜̴̩ ̙̮̾ ̱˸̽ ̻˛س̘˛̭˦̮ ˜˿أس˥̦̼̯ ̙̮̾ 

 ̬̼͂̉˥˻˜̡̪ͅ˛ ̭̾˕ ˢ͂ˠ̮س ˢ̦́˼̒˟ ̰̮̚˦̲̭˛. 

 ˢ˪́˸˲̭˛ ˢ͂˥˜̱̼̮̲̭̚˛ ˢ̶̦͂˦̭˛ ̯̻˸̥ ̴̪̭̭̾˕ ̰̮͂̚˦̭˛،  ̴̲̮̲̭͂̚˛ ˷̻˽ˣ˛̻˷ͅ˜˟  ̘͂̒˦أ̳˛̭˦̀ ˥س 

̮̚˦̭˛ ̰̺˥˛˼ˠخ ̫˸̚˥̰̮͂̚˦̭˛ ̫˜ˮ̱ ̡̀ ˜̺˥˜̦͂ˠ̒˥̻ ˢ̲͂͂، ˸́̚ ̰̭ ˛˺̪̹̻  ˼̙̊ ̡̀ ̳̼̲̮̲̭̚˛

̭˛̀ˠ̮س ̬̪̆˟ ̬̲̭̚˜˟ ̴́˸̦̱͂ ˣ˜̱̼̮̲̚،   ˼˪̩أ ̰̮͂̚˦̭˛ ̬̚ˮ˥ ˻˛̻˷ء أ˛˷˒˟ ̴͂ˠ̭˜̱̒ ˛̼˲ˠ̉أ ̬˟

̴̱ ˢ̮̙͂˜̡̻ ˢ͂˟˜ˮ́˛ ̬ˠ̥ ̿˹.  ̴̦̮͂˦̭˛ ˷˼ˮ̱ ̴̱ ̰̮̲̭̚˛ ˢ̢̻͂̕ ˤ˭˼خ ˛˺̺˟̻̭̾˕  ̯˜̺̱

أˣ˜̶̦͂˦̭˛ ̘̲͂˭ ̠̼́̕ ̿˺̭˛ ̼̿˟˼˦̭˛ ˬ̱˼ˠ̲̭˛̻ ̰̲̲̭̊˛ ˰ˠ̉ ̻̻̕˜ئ̠ أخ˼̽ ˱͂˨ 

͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛ ˢ̱˸˶̭ ˡ˸́˸ˮ̭˛ ˢ̋˛˼̝ͅ˛ ˢ̼́˟˼˦̭˛،  ̮̙̾ ̸˥˻˸̥ ̽˸̲˟ ˿˜̦́ ̸˱˜ˮ̵ ˰ˠ̻̉أ

̴̱ ˛̭̲˔̩˸  أˠ̉˰خ˜ˢ̉ ̻أ̵̸  ،˭͂˜˥̲̰̊͂ ˣ͉˜ˮ̱ ˛̭˦̮̰͂̚ ˟̲س˜̙˸ˡ ̻س˜ئ̬ ˛̭˦̮̰͂̚ ̻˛̭˦̶̪̼̭̼

                                                           
˛̭̲˔˥̲˼ ˛̻̫ͅ ̭̼˽˻˛ء ˛̭˦˼˟ˢ́˓˻،  ̰̮͂̚˦̭˛̻ ˢ͂ ̱س˦ˢ͂˟˼˦̭˛ ̬̼̲́˥، ̀˟˼̭̚˛ ̴̼̭̑˛ ̡̀ ̰̮͂̚˦̮̭ ˢ̮͂ˠ̦ ،أ˟̼ ˟̪˼ أ˟̼ ˟̪˼ ̑˜̹˼ 1

 .ˢ͂˟˼˦̮̭ ˢ͂˟˼̭̚˛ ˢ̶̲̖̲̭˛ ̯̼̮̭̚˛̻ ˢ̡˜̦˪̭˛̻، ̇319 ،1998̻˛̭̲̚˜˻̟ ˛̭̚˼˝ )̑˼˛˟̮س (
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 ˻˸̥ ˼ˠ̩̻́س˜̹̰ ̡̀ ̵̆˼ أ ̰̮̲̭̚˛ ˢ̮̙͂˜̡ ̴̱ ̠̙˜̎͂أ̳ ˛͉س˦̲̚˜̫ ˛̱ͅ˪̬ ̭̺˺̷ ˛̭̼س˜ئ̬ س

̲̱ ˻˸̥ ˼ˠ̩ͅ ̰̮͂̚˦̭˛ ̴̱ ̴̸̶̪̲̱̪̲̱ ˢ̦́˼̑ ̡̬̎˒˟̻ ̴̲̮͂̚˦̲̭˛ ̴̱ ̴̪.1  ن˸رˠس ̬́˷ ( 
  ˼ˠ˦̙˛ ˸̥̻ ̿˼̺̭̆˛ ˻̶̼̱̊  ˢ̶أ̵̸ ͉˟˸ أ̳ ̪̼̳́ ˛̭̲̮̰̚  1999̡̀ ˷˻˛س˦̸ ˛̭˦̀ ̥˜̯ ˟̺˜ س

ˢ̮̭̒س˛ ̼̹ ̠̭̊˛ ̡̀ ˡ˸أ̳ ˥̶˲̊˼ ̡̀ ˥̦˸̰́ ˛̶̭̊˰ ̻˛̭˦̼˭̸͂  ˕͉  ،˛̭س˜ئ ˞ˮ́ ̸˦̲̺̱ ̳أ

̶̙˸ ˛̭˲˜˭ˢ ̭˦̢˜˷̿ أ̿ ˥̢˜̙̬ ̝͂˼ ̍˼̻˻̿ ̴̲̪́ أ̳ ̤́͂̚ ˛̭̲˦̴̮̲͂̚ ̴̱ أ̳ ́˦̢˜̙̮̼˛ ˟̪̬̆ 

 ̘̱ ̯˜˥ˢ̵̒̆ͅ˛ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛. 
̺˜ ̻˛̭̲̮̰̚ ̙̮̾ ̹˺˛ ˛̭̪̬̆ ˥˦˜˯ ̸̭ ˛̭̲˾́˸ ̴̱ ˛̭˲˼ˢ́ ̡̀ ˛خ˦͂˜˻ ̱˜˷ˡ ˛̭˸˻˛سˢ ̻أس̮̼˝ ˥̦˸̲́

̻̩̠͂ ̼́˛̬̉   ،˟˦̮̰͂̚ ˛̭̲˦̮̰̚ ̩̠͂ ́˦̮̰̚ ˹˛˥͂˜ ˱͂˨ ̦̼̯́  ،˛ء ˠ̮̑˦̸̻̙˼̺̍˜ ̡̻̀ ˥̦̼̰́ أ˷

 ̸̲̮͂̚˥˜̹˻˷˜̱̊ ̶̗̼˥̻ ˢ̡˼̲̭̚˛ ̰˶̎˥ ̯˜̱أ. 

 ̵̫̼̦ ̸̶̱̻̳˕ ˢ̡˼̲̭̚˛ ˻˜̪˦˱˛ ˢ̮̒س ˸̡̦ ̰̮̲̭̚˛،  ˜̺˭̼̱̻ ˜̩˻˜̱̆ ˰ˠ̉˒̡̭̾˕  ˷˻˛̼̱

 ˡ˷˸̚˦̲̭˛ ̰̮̚˦̭˛ ̇˼̡̻ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛̭̼س˜ئ˛ ̠̮˦˶̱ ˼ˠ̙ ˢ˱˜˦̲̭˛͉ ˡ˸́˸ˮ̭˛ ˢ̭͂˜̊˥͉˛ ̬ ˜̲͂س

ˤ̵˼˦̵͉˛ ̫̼̦̭˛ ̴̪̲́ ˜̶̹ ̴̱̻ .̳21̱̮̰̚ ˛̭̦˼̳  أ  ˞ˮ̳́أ̩˜ أ ̳̼̪́ ˜̼́˟˼˥̻ ˜̲͂́˷

˛˻̼̒˦̱ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥̻. 

̡̀  ˕̥˲˜̱̺˜̸̢̱̼̥ ̴̱  ̼̱˜ ̹ ̻ ،˛ˡ˸́˸ˮ̭ ̹˺̷ ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ˕̴̭̭̪̾ ̶̭˦س˜ء̫ ̩̠͂ ̶̖́˼ ˛̭̲̮̰̚ 

̰̮͂̚˦̭˛ ̫˜ˮ̱؟ 

̳˕ ̰̮͂̚˦̭˛ ̬̦˱ ̡̀ ̤̦˲˥̻ ˧˸˱ ˜̱ ˟ ̰˥ ˸̥ˡ˼̥͂̊ ˡ˼˦̡ ̡̻̀ ̘́˼س ̬̪̆،  ˧̻˸˱ ̳˜̡ ˛˺̭

 ˢ̱̻˜̦̱˛˷˻˛̻ ͉˜̲˦˱˛ ̳˜̩ ̰̮̲̭̚˛ ̬ˠ̥ ̴̱، ˜̱ ˛˺̹̻  ˼͂̆˥̸̭͂˕  ˨͂˱ ˣ˜أ̳˛̭˸˻˛س  ̰̮̲̭̚˛

 ̴̱ ̟̼˶˥ ˜̹˻˸̱̊ ˨́˸˲˦̭˛̻ ˼̞͂͂˦̭˛ ˢ̮̲̭͂̚ ˢ̱̻˜̦̲̭˛ ̴̱ ˜̵̙̼ ˼̺̕˛̳أ  ˢ̶̦͂˦̭˛ ̬˲˥

ˡ˸́˸ˮ̭˛   ̸̮˲̱̻ش̪͊ ̱̲˜ ́˒ ،˥̦̮̬ ̴̱ س̮̒˦̸ أ ˢ̱̻˜̦̲̭˛ ˺خ˒˥ ˸̥̻̀˥: 

  ̨ͅس˜̭͂˞˛̭˦̲س˜˟  ˢ̲́˸̦̭˛ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛̻أ ˡ˸̭س˜ئ˛.  

 ̡̀ ˢˠ̝˼̭˛ ̯˸̙ .ˡ˸́˸ˮ̭˛ ˣ˜̶̦͂˦̭˛ ̷˺̹ ̘̱ ̠̪͂˦̭˛ 

 ̻ ̯˜̲˦̹͉˛ ̯˸̚˟ ˻̼̭̆̚˛.ˢئ˻˜̭̒˛ ˣ˛˼̞͂˦̭˛ ̼˲̵ ˡ͉˜ˠ̱̭͊˛ 

 ،˭˸́˸ˡ ˥˒خ˺ ̶̸̱ أس˜̭͂˞́˦ˠ̦̬  أ̳͉ ́˦̼̥̘ ̶̸̱  ،̶̱͂̚˜ أس̮̼˟˜˛̭̲̮̰̚  ˛̭˺̿ أ̭̠  ˕̳˹̨̭ 

 .˟̬ ̥˸ ˥̺˸˷ ̱̊͂˼̷ ̻̱س˦ˠ̩ ̴̱ ˜˚،  ̸̮ˠ̦˼́˜ئ̸ ̻س͂̒˼˥̸ ̙̮̾ ˠ̮̑˦̸͂ش ،˱س˞ ˛̙˦̦˜˷̷

                                                           
1 ˻˸̶ˠس ̬́˷، ˸̞̭˛ ˢس˻˸̱،  ˢ̲˭˼˥̢̀́˼̭̚˛ ˢ́˷˜̵، ˢ̡˼̲̭̚˛ ˢ̮ˮ̱، ˢ́˷̼̭̚س˛ ˢ͂˟˼˦̭˛ ˡ˻˛˽̻،  ˷˸̭̚˛77،  ˼ˠ̵̡̲̼2001،   

̇09. 
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˜˝ ̻́̊˼̻̳ ̙̮̾ ˛̭˸˻˛سˢ ̴̻̱ ̶̹˜ ̡˜̳ ̹˔͉ء ˛̴̭̲̮̲͂̚ ́˼̡̼̳̎ ̡̪˼ˡ ˛̭˸˻˛سˢ ˟˜̵͉˦س

ˢ̱˽̲̭͊˜˟. 1. 
 ̳˕  ˧˸˲́ ˼̞͂͂˦̭˛ ˢ̱̻˜̦̱˜̵˜͂˱أ ͉ ˜̱˸̶̙  ̨̭˺̭ ̫˜͂˶̭˛ ̴̙ ˡ˸͂̚˟ ˝˜ˠأ˱˸ ̻˻˟̲˜ ͅس ̸̥̼̚˦́

̻̥˸ خˤ̮̊ ̵˦˜ئˬ ˛ͅ˟˲˜˧ ̡̀ ̹˺˛   ،̭̲̱͊˰ ˛ͅس˜سˢ̱̻˜̦̲̭ ˢ͂ ˛̭˦̞͂͂˼̴̱ ˛̭̲̺̰ أ̳ ̵˲˸˷ ˛

˜̱ ̭̾˛ ̫˜ˮ̲̭˛ :̮̀́ 

 ̳˽˛̼˦̭˛ :̳˕ ˢ̼̙́̎ ˢˠ̝˻ ˼ˠ˦́̚ ̳˽˛̼˦̭˛ ̢̔˱،  ˢ̦̦͂˱ ̢̡̀ͅ˛˼̱  ̡̀ ˸˭̼́ ̬̩

̳˽˛̼˦̭˛ ̴̱ ̵̗̼ ˢ̲̮͂͂̚˥ ˢسس˔̱،  ̡̀ ˼̺̖˥ ˜̱˸̶̡̙̻̤ͅ˛  ̳˜̡ ˼̼́̒˦̮̭ ˢ̮̲̙͂ ˬئ˜˦̵˷˛˼̡ͅ˛ 

 .˛ˤ̥̼̭ ˛̭˺̿ ́س˦̼̳̒͂̚ ̸̡͂ ˛س˦͂̚˜˟̸ ˱˦̾ ̖̬́ ˛̭˦̼˛˽̳ ̱̼˭̼˷˛ ˕̭̾́˦̮̼̳̒̚ 

 ˜̶̭˛ ̢̬̎́ : ˡ˷˜̭̚˛̟̼̭˒̲̭˛ ̭̆̀ء˛ ˡ˷˜̙ ˿،  ش̀ء ˢ˟˼ˮ˥ ̴̱ ̌̚ˠ̭˛ ˝˜̺́ ̨̭˺̭ ˼̝͂

 ˢˠ̶̭س˜˟ ˷˜˦̱̰̺̭̚. 

 ˢ̼͂̉̊˶̭˛ : ̳˕  ˡ˼˦̢̭ ˼̲˦س̼̟ ˥̘̎ ̵̲̼˹˭˜ ́س ˯˜ˮ̶˟ ˷˼̡ ˜̺˟ ̰̮̚˦́ ̀˦̭˛ ˢ̦́˼̭̒˛

ˢ̮̼́̑،  ˡ˷̼̮̭̚ ̳̼̮̲͂́ ̴̲̮̲̭͂̚˛ ̴̱ ˛˼͂˪̩ ̳أ ˢ͂ˠ́˻˸˦̭˛ ˣ˛˻̻˸̭˛ ̌̚˟ ̫͊خ ˼̺̕ ˸̥̻̭̾˕ 

 .2 .˜̵̼˛ ̲́˜˻س̵̸̼˻́س ˛̭˺̿ ̵̩̲̐ ˛̭˦˸

 ˞ˮ́ ̸̵˜̡ ̤ˠأ̳̻˛̵̥̒͊˜ ̱̲˜ س  ˰̵̼̳̍˕  ˡ˸́˸ˮ̭˛ ˣ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛̯̙͈̭͊ ̫˜̊˥͉˛̻،  ̳˛̻

ˤ˥˜̱ ˢ̡˼̲̭̚˛ ˼̡̼͂˦˟ ̰̮̲̭̚˛ ̮̙̾ ̯̼̦˦أ̡̳̺˺˛ ͉ ̶́̀̚  ،س ˜̲̺̱ ˸́̚ ̰̭ ̷˻̻˷،  ̸̵˛... ̩͊

أ̳ ̦́˸̱̺˜...˛̵̸  ̺͊ ̭س˞ ˛̭̲̚˼ˢ̡ ͉أ̳ ̪̼̳́ ̱س ،́˦̢˼̛ ̭̲̺̲˦̸ ˛̭˲ˢ̦̦͂͂ أ̶̳̙˸ئ˺ ̴̲̪́ 

˼̱˒́ ͉ ̻ ̸˭̼́،  ˣ˜̥̆˜̶̲̭˛ ̶̰̖̻́ ˻˛̼˲̭˛ ˼́˸́،   ̗˽̼̻́˻˛̻˷ͅ˛  ˜̱ ̡̤̻ ˝̭͊̒˛ ̮̙̾

̠̪̆˥ ˛ ̸̶̶̙̰̺̱ ̬̩ ˣ˛˻˜̺̱̻ ˣ˛˻˸̥ ̴̱ ̠̥˛̼̲̭،  ̈˲̢̭˛ ̮̙̻̾ ˸̶̦̭˛ ̮̙̾ ̘ˮ̆́ ̸̵˛، 

 .͂˜̶̺˜ ͉ ˥̪̼̳ ̱˼˟̹̼ ˛̭̲̮̰̚ ˛̭̲˼˟̀ ...أ̱˜ ˛̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛ˡ˸́˸ˮ̭ ̴̡̲̪͂ أ̳ ˥̪̼̳ ̱̮̲̚˜ ̻̭̪

˥̪̼̳  أ̳̙̮̾ ̵̦̬ ˛̭̲̮̼̱̚˜ˣ ̴̲̪́ ˥س˦˸˻˭̶˜ ˛̭˦ˢ̶̦͂ ̶̡̚˦̦˸ ˟˜̳ ̥˸˻˥̺˜  أ̶̳̭˲˺˻ ̴̱  ˕˹˛

̰̮̲̭̚˛ ̴̙ ͊́˸˟، ̭˛ ̬˲̱ ̬˲˥ ̳˛̻̰̮̚˦̲̭˛ ̴͂˟̻ ̸̶͂˟ ˢ̭͂˸ˮ̭˛ ˢ̥͊̚،  ̸̭˜̥ ˜̱ ˼̩˺˦̶̭̻

((J.Coding  ˢ̶̲͂˥ ̮̙̾ ˛˸́˸ش ˜̉˼˱ ̇˼˲̻́ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̭͂̚˛ ˞̮̥ ̰̮̲̭̚˛ ̬˦˲́"

 ̷ ̡̪˼́˜ ̻˛˭˦̲˜̙͂˜ ̻خ̮̦͂˜. "̲˦̮̰̚ ̻˥̼̒́˼˛̭

                                                           
 ˟͂˼ˣ̻ ،̱˔سسˢ˱̼˦̢̲̭˛ ˣ˜̱̚˜ˮ̭˛، ̭̻͉̾˛ ˢ̚ˠ̭̒˛، ̿˸̶̪̭˛ ˻˛˷̻ ˡ˷˜̲˱ ˢ )˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭̚˜̭̀ ̴̙ ˟̚˸ ( ،˛̭˶̒͂˞ أ˱̲˸ 1

1999، ̇23. 

2˸̲˱˛ ˼̹˛˽.، ̯˜̵̖̻ ˢ̢1̏ ،˥̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̢̩̮س،  ͉˛ ˢˠ˦̪̲̭˛ˢ̲͂́˷˜̩، ̫̻͉˛ ْء˾ ˮ̭˛،  ˡ˼̹˜̦̭˛1996، ̇319. 
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̶̭ ˷˸˲̲̭˛ ̬̱˜̭̚˛ ̴́˼̭̆̚˛̻ ˸˱˛̼̭˛ ̳˼̦̭˛ ̴̱ ˢ̮ˠ̦̲̭˛ ˣ˛̶̼س̪̼̳͂ ˛̭̲̮̲̼̳̚ ̡̀ ˛̭س ˢ̙̼͂

ˣ˜̼́˦̭̲س˛ ˢ̡˜̩ ̮̙̾ ̰̮͂̚˦̭˛،  ˻˷˜ˠ˥̻(Margueritte Reil) ̭̾˕  ˢ̦̭͂̎˛ ̷˺̹ ˢˮ̭˜̱̚

 ˢ˭˜˲̭˛ ̴̱ ̬̮̦˥ ̴̭̻ ˸́˾˥ ̟̼س ˢ̶̦͂˦̭˛ ̳˒˟ ˸̩˔˥ ˜̱˸̶̙̭̾˕ ̲̮̱̻͂̚ ̴́˸͂˭ ̴ ˢ͂أس˜̭͂˞ ˥˸˻́س

ˢ̙˻˜˟،   ˢ˭˜˲˟ ̴˲̶̡̭̾˕ ̴̼͂́˟˼˦̮̭ ˢ̶̺̲̭͂˛ ˢ̶̦͂˦̭˛̻ ˢ́˼̆ˠ̭˛ ˷˻˛̼̲̭˛ ̡̀ ˻˜̲˪˦͉س˛ ˡ˷˜́˽. 1 
 

                                                           
1 ˢ̮̦̙͂ ˞̻͂̑أ، ̰̮͂̚˦̭˛ ̡̀ ̫˜̊˥͉˛̻ ̯̙͈̭͊ ˡ˸́˸ˮ̭˛ ˣ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛،  ̯̙͇͊˛ ̯̼̮̙ ̡̀ ˼͂˦س˭˜̲̭˛ ˡ˷˜̺ش ̶̬̭͂ ˡ˼̩˺̱

 ˮ̭˛ ˢ̱̚˜˭، 2006˾˛ئ˼ ،ˢ̮̩͂ ˛̭̮̼̯̚ ˛̭س͂˜سˢ͂ ̻˛͇̙̯͊ ،˛͇̙̯͊ ̻˛͉˥̊˜̫̥س̰  ،̙̮̼̯ ˛͇̙̯͊ ̻˛͉˥̊˜̫ ،̻˛͉˥̊˜̫
/2007،   ̇52. 
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 :̱˸خ̬

  ,˷˛˻̴́͂˛لأ˷˛ء ̴̱ ˛̭̲̼̼̙̍˜ˠ̥ ̴̱ ˛˼͂ˠ̩ ˜̱˜̲˦̹˛ ˤ̭˜̵ ̀˦̭˛ ˣ̬ ˛̶̭̲̖˼̴́ ˛لإ˕̳ ̱̼̼̗̍ 

ˣ˜̶̲̖̲̮̭ ̬̲̭̚˛ ف˛˸̹ˑ ̤̦͂˲˦̭ ˸͂˱̼̭˛ ̏˜̶̭̆˛ ˸́̚ ̸̵˛ ˹˕,  ˡ˾̩͂˼̭˛ ˼ˠ˦́̚ ˜̲̩ˢ͂لأس˜س˛  ˯˜ˮ̶̭

 ˢ̚˟˜˦̲˟ ˜̺˥˜̑˜̵̆ ̮ف˦˶̱ ̮̙̾ ˣ˜سس˔̲̭˛ ̫̻˜˲˥ ˛˺̭ ˢسس˔̱ ̿ˑء˛˷ˑ ˛̰̺̭˜̲̙ , ̫̼̦̭˛ ̴̪̲̻́

̫ ̙̲̮̺̰ ˛̢̭̚˜ ˟˒˷˛ءˑ̳ ̭لأ˷˛ء ̙˸ˣ˛˽˜ˮ̵˛̻ ˢ̮̲̙͂ ˬ˙˜˦̵ ˡ ˥̖̺˼ ̴̱ خلا̫ ̥͂˜̯ ˛̭̲̼ظ̴̢͂ 

̶̱˜سˠ˜  ˛لأ˷˛ء̩˜̳  ف˖˹˛˛̢̭̮̀̚ ̭̮̲̚˜̫  ˛لأ˷˛ء̙̮̾  ˑ̻لا˭͂˸ ˮ̻́˞ ˛̭˦̚˼ف  ˑ˷˛ء ˷˻˛̧̻لإ

˱˸˧ ˛̭̪̚س ف˺̨̭ ́˦̮̒˞ ˛س˦˲˸˛˧  ˕˹˛ ˮ̵˛ ˝̼̮̲̭̒˛ ̬̲̮̭̚˜̱ˑ˜˽̷ ف˜̵̸ ́˲̦̤ ˛̭غ˼̋ ̶̸̱ 

̻̹˺˛ لا  ˑ˷˛˙̺̰̻س˜˙̬ ̻̑˼̣ ˭˸́˸ˡ  ̻˥˸˻́˞ ˛̭̚˜̴̱̮͂ ̙̮̺͂˜ ̭˼ف̘ ̢̩˜ء˛˥̺̰ ̻˥˲س̴͂ ̱س˦̼̽ 

 ˑ˷˛˙̺̰ .ظ̬ ˥̦̰͂͂  ف̀ ˕لا̸̮͂ ́˦̰ ˛̭˦̚˼ف ̙

،  ̵̱̪̼˜˥̸، ̱˲˸˷˛˥̸، ˛̭̼̚˛̱̬ ˛ˢ͂˚͂ˠ̭ ˥̚˼̸̢́ ، ̵̻˦̶˜̻̫ ف̀ ̹˺˛ ˛̢̭̬̊ ̱˜ˢ̹͂ ˛لأ˷˛ء ˛̭̼ظ̢͂̀

  ˛̭̲˔˩˼ˡ ̙̮̾ ˛لا˷˛ء، ˑس˜س͂˜ˣ ̭˦˲س̴͂ ˛لا˷˛ء ˛̭̼ظ̢͂̀.

   ˛̭̼ظ̢͂̀:̢̱̺̼̯ ˛لأ˷˛ء  .1

 لأ˷˛ء˛:   ˢ̭̻˛˸˦̲̭˛ ̰̹͂˜̢̲̭˛ ̰̹ˑ ̴͂˟ ̴̱ خلا̫:̴̻̲̪́ ˥̼̍́̚˸ ˛لأ˷˛ء ̴̱ ̢̯̼̺̲̭˛ ˛˺̹ ˰͂ 

  :̼̭̮̿غ˛ ̢̯̼̺̲̭˛ 
 ˑ:  ̸̮̻̉ˑ˷̽  ˛̭̆̀ء  -

 ̻˛̭̼̼̍˯ˑ˷˛ء /̱̊˸˻ ˑ˷̽ / ف̀ ˛̭˦ˮ̼́˸ ̻˛لا̭˦̦˜ء ˕̙̒˜ء ˛لأ̼̉˛ˣ ˱̦̺˜ ̴̱ ˛̭̎غ̐  -

 1" ."̴̱ ش˼̻̏ ˮ̵˜˯ ˛̭̲̲˪̬ ˱س̴ ˛لأ˷˛ء

  ˛ ̢̯̼̺̲̭˛:̀لاصطلاح 
- ̢̤˦́  ̮̙̾ ̴͂˪˱˜ˠ̭˛ ̬˭̳ˑ لأ˷˛ء˛ ̼̹ :  ̿˷˼̢̭˛ ̬̲̭̚˜˟ ˢ̉˜˶̭˛ ˣ˜˭˼˶̲̭˛ˢ̙˜س˟ ˡ˻˸̦̱  

. ˢف ˛̭̲˔سس˛˸̹ˑ  ̻ˑ ف˸̹ ˽˜ˮ̵˛ ˻˜̊˦خ˜˟ ̼̹̻ ˡ˸˱˛̻2 

 ̭̼ظˢ˭˻˷̯˜̲˥˕̻ ˢ̵̼̪̲̭˛ ̰̭˜̲̭̚˛  ˢ̢͂͂ ˥˲̦̤͂  ˕̭̾" ˟˜̳ ˛لأ˷˛ء ́̆͂˼ حس̴͂ ̱ح̲˸̚˼ف̸ "̻́

˷˼̢̭˛ ، ̤̦˲́ ̀˦̭˛ ˢ̢̪̭͂͂˛ ̪́̚س ̼̹̻̻ˑ  ̮̙̾ ˿˜̦͂ف ˢ̢̭̼͂͂ظ˛ ˣ˜ˠ̮̒˦̱ ˷˼̢̭˛ ˜̺˟ ̘ˠ̆́˿˜سˑ 

˷˼̢̭˛ ˜̺̦̦˱ ̀˦̭˛ ˬ˙˜˦̶̭˛.3 

                                                           
1 ˢ͂ف˜̦˪̭˛̻ ˢ͂˟˼̭̚˛ ˢ̶̲̖̲̭˛ ، ̀لأس˜س˛ ̀˟˼̭̚˛ ̰ˮ̲̭̚˛ ، ˿̻˻65̇ ، ˛لأ 

 ، ˢ́˼̆ˠ̭˛ ˷˻˛̼̲̭˛ ˡ˻˛˷˕ ، ̏1 ، ˢ͂˟˼̭̚˛ ˢ̶̺̭̎˛ ˻˛˷ ، ̳˜̶ˠ̭ ، 2002 ̴̱ ̶̱̖̼˻ ˛س˦˼˛˥ˮ͂̀ ، ˱س̴ ˕˟˼˛̹̰͂ ˟̮̼̏ 2
̇360   . 

3 ˢ́˛̻˻ ˸̲˲̱ ̴͂س˱ ، ˢ̮͂ˠ̦˦̱س ˢ́˓˻ ˢ́˼̆ˠ̭˛ ˷˻˛̼̲̭˛ ˡ˻˛˷˛ ، ̭˛ ˻˛˸̭˛̘́˽̼˦̭˛̻ ̘ˠ̮̭̒ ˢ̱͂̚˜ˮ ، ˢ́˻˸̶̪لاس˛ ، ˼̱̊ ، 
2002 ، ̇209. 
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     ̻خ˜ˢ̉ ˛̭س̧̮̼  ، ˛̶̭̆˜̏ ˑ̻ س̧̮̼ ́˔˷̿ ˕̭̾  ̵˦ˢˮ͂ " ˟˒̵̸̱صط̢̾ ̙ش̼̙̿˼ف̸ "

 1.˛̭˺̿ ́غ͂˼ ˛̭̲˲͂̐ ˟˒̿ ش̪̬ ̴̱ ˛لأش̪˜̫

˥˒˷ˢ́  :̲̬̚ ف̀ ˛̭˸̻̫ ˛̭̚˼˟ˢ͂ "  ̙̮̾ ˛̵̸ف̀ ̩˦˜˟̸ "̙لا̥˜ˣ ˛̭  "˛ح̲˸ ˽ك̀ ˟˸̻̿"̙˼ف̸ 

ˢ̵̲̖˛̻ ̵̳̼˜̦̭˛ .2 ˛̭̲̬̚ لأ˱̪˜̯˛̭̲̬̚ ˥ˣ˜̺͂˭̼˦̭ ˜̚ˠ ̻˛ش˼˛ف ̉˜˱˞ ˛̭̲̬̚ ̻ف̦˜ 
 

ˢ̦˟˜لأ˷˛ء ̳˛̵˼̽  ̴̻̱ خلا̫ ˛̭˦̚˜˻́ف ˛̭س˛  ̏˜̶̭̆˛ ̨̭˹ ̼̹̻ˑ  ˡ˻˜̺̲̭˛ ف˼̑ ̴̱ ˢ̭̻˺ˠ̲̭˛

 ̬˭˛ ̴̱ ˷˼̢̭˛̯˜̲˥˕ ̮̪̲̭˛ ˢ̮̲̭͂̚˛ف˸̺̭˛ ̤̦͂˲˦̭ ̸̭ ˢ̢. 

 ̢̀͂لأ˷˛ء ˛̭̼ظ˛: 

̸̵˒˟:  ̤̦͂˲˥ ˢ˭˻˷ ̼̹"̯˜̲˥˕̻ ̤̦˲́ ̀˦̭˛ ˢ̢̪̭͂͂˛ ̪́̚س ̼̹̻ ˷˼̢̭˛ ˢ̢̭̼͂ظ ˢ̵̼̪̲̭˛ ̯˜̺̭˛  ˜̺˟

̮̒˦̲̭˛ ˷˼̢̭˛."ˢ̢̭̼͂ظ˜˟ ˣ˜ˠ3 

2.  ̗˛̵̼ˑ̭̼ظ ˛لأ˷˛ء˛̢̀͂: 
˛خ˦͂˜˻  ˕ش̪˜ˢ̭͂́̒˼˯  ̩غ͂˼̷ ̴̱ ˛̭˦̶̢̊͂˜ˢ̦̮̚˦̲̭˛ ˣ ˟˜̭̖̼˛̹˼ ˛لا̥˦̊˜˷ˢ́ ˛لأ˷˛ء˥̶̊͂ف  ˕̳

 ̴̪̲́ ̿˺̭˛ ̸˥˛˹ ˤ̥̼̭˛ ̀لأ̵̼˛̗̙˦̲˜˷ ̸̙̮͂ ̭˦˲˸́˸ ̱˶˦̮ف ˛لا˛̭̲͂̚˜˻ ˛̭˸̥̤͂ ̻˛̭̮̲̀̚ ف˛،  

 ˜̲˟̻̳ˑ لأ˷˛ء˛  ̐ˠ˥˼́ ̢̯̼̺̲̭˛ ˨͂˱ ̴̱̭̾˕  ˸͂̚˟ ˸˱ف˜̵̸ ̴̲̪́ ̵̦̬ ˛̭̲̚˜́͂˼  ˟˜لأ̹˸˛ف

˛ˢ͂̚ˠ̭̒  ̻لأ˭̬̩̲̚˜́͂˼ ˛ˢ̭̼̲̭͂̆  ˛لأ˷˛ء̻˛س˦̲̚˜̭̺˜ ف̀  ˛لأخ͂˼ˡ˸̲˦̲̭̚˛ˡ ف̀ ˥̶̊͂ف ̹˺̷ 

 :˕̭̾ ˛لأ˷˛ء̙̮̾ ˢ͂˙˾˭̻ ˢ̮̩͂ ˥̦س̰͂  ˛لأ̹˸˛فف˲س˞ ̱͂̚˜˻ ˛ˢ̭̼̲̭͂̆ ˛̭˺̿ ̥س̰ 

 س˸  ˛̭̪̮̀: ˛لأ˷˛ءˮ˦́ ̼̹̻ˣ˛˽˜ˮ̵̭̼ظ˜˙ف  ˟˜لإ˛̻ ˼̉˜̶̭̚˛ ̘̲͂˭ ˤ̲̹˜س ̀˦̭˛ˢ̵̲̖لأ˛̻ 

̶̙̊˼ ˷̻̳ ˛̭̲س˜ˑ ̥̀˜ˠ̭ ˢ̲̹̿  ˕̭̻̾لا ̴̲̪́ ̵س˞ ˛ˢ̙͂˼̢̭˛˜،   ˜̹˽˜ˮ̵ ̭̮̲˔سسˢ ف̀ ˥˲̦̦̺͂

̢̩͂͂˜ˣ ˟̛̮̼ ˛̭̲˔سسˢ  ̴̲̪́ ˛̭˲˸́˨ ̴̙ ̱˸̽ ̻ ˛لأ˷˛ء̹˺˛ ˛̶̭̼̗ ̴̱  ˕̑˜˻̻ف̀   ،˛̶̭̚˜̉˼

˛˸̹ˑ˜̺ف ˢ́˻˛˼̲˦لاس˜̩ ˢ̮̱˜̭̆˛ ،ˢ̭̼̲̭͂̆˛ ، ˯˜˟˻لأ˛،  .......̶̼̲̭˛ 

 ˛̱س˦̼̽  ˛̭ج˾ئ̀: لأ˷˛ء ̮̙̾ ̤̦˲˦́ ̿˺̭˛ ̼̹̻ˢ̵̶̲̖̻̦́س̰ ˟˸̻˻̷  ˛لأ ˢسس˔̲̮̭ ˢ̙͂˼̢̭˛̭̾˕ 

 ˡ˸̙̗˛̵̼ˑ ̲̭͂̚˛ ̮ف ˟˜خ˦لاف˦˶˥ˢ̦س̰͂ ̶̙˜̉˼ ˛̭̲˔سس˦̭ ˸̲˦̲̭̚˛ ˻˜ ،  ̴̪̲́ ˨͂˱̳ˑ  ̶̰̦́س

̻ظˑ   ،̴̼̲́˦̭˛ ˢ̢͂˷˛ء،  ˛لأف˼˛˷̻ظˑ  ˢ̢͂˷˛ءظˑ ̻  ،ˢ̭͂˜̲̭˛ ˢ̢͂˷˛ء  :˕̭̾˱س˞ ˛̭̲͂̚˜˻ ˛̭̼ظ̢͂̀ 

 ̻ظˢ̢͂ ˛̭˦س̼̤́ . ˑ˷˛ء،  ˛لإ̵˦˜˫̻ظˑ  ˢ̢͂˷˛ء

                                                           
 .ˮ̭˛ ، 1992،  ̇ ،14˾˛˙˼ ، ̭̮̪˦˜˝ ˛̭̲˔سسˑ ، ˢ̶̼̭͂̑˛ ˢسس ̙̮̰ ˛̶̢̭س ˛̶̭̊˜̙̀ ˛̭˦̶̖̲͂̀ ، ̢̱̊̒̾ ̙̼̆̿ 1

2 ̻̿˸˟ ̩̀˽ ˸̲˱ˑ ، ˢ͂˟˼̭̚˛ ̫̻˸̭˛ ̀ف ̬̲̭̚˛ ˣ˜̥̙لا ، ˛ ˢ̶̺̭̎˛ ˻˛˷ ˢ̙˜ˠ̮̭̒ ˢ͂˟˼̭̚ ، ˼̱̊ ، 1985 ، ̇101. 

 .ˢ̱̚˜˭ ، ̏1 ، 2003 ، ̇230 ˛لاس̶̪˸˻ˢ́ ، ˛̭س̧̮̼ ˛̭˦̶̖̲͂̀ ، ̱˲̲˸ س͂̚˸ ˑ̵̼˛˻ س̮̒˜̳  3



 حول الأداء الوظيفي                                                                               الفصل الثالث                                

 

24 

˛̵̖̲˦̺˜ ˛̢̭˼ˢ̙͂ ̩̲˜  ˔سسˢ ف̀ ˛̭˲ˑ ̬̙˜̢˥ ˢˮ͂˦̵ ̼̹ ˢ̦̦͂˷˛ء̵̻̆͂˼ ˛̭̾ ˛̳ ˛لا˷˛ء ˛̭̪̮̀ ̭̮̲

 ˸̩˔́˛˻˷ ˜̎́˛ ̋˼̢́ ˢلا˷˛ء ˛̭̆˜̱̬ ̭̮̲˔سس˛ ˢس˛˻˷ ̽˼́ ̿˺̭˛ ̴͂˪˱˜ˠ̭˛ ˸˱˛ ̨̭˹ˢلا˷˛ء  س˛

  ،ˑ̱˜ ˱س˞ ̱͂̚˜˻ ˛ˢ͂̚ˠ̭̒ ˛̭˺̿ ̦́س̰ ˛لا̹˸˛ف ˛̭̾ ˛̥˦̊˜˷ˢ́ .̙̮̾ ̱س˦̼̽ ̱˶˦̮ف ̻ظ˜˙̢̺˜

ˢ̙͂˜̲˦˭˛،  ˢ̶̦͂˥،  ̭خ˛...ˢ͂س͂˜س 

   ،˛̥˦̊˜˷̿ :˥̶̊͂ف ˛لا˷˛ء ˛̭̾، ˜̳ ˹̨̭ ̴̱ ˟˜˝ ˛̭̲̦˜˟ˢ̶̦̲̭͂̒˛ ˢ̮̻˛̳ ̩، ف˜̵̸ ̴̲̪́

"لا ̴̲̪́  :˛˱˸ ˛ˠ̭˜˱˪̴̹͂˺˛ ˛̭˦̶̊͂ف ̦̼̫́  ...̻ف̀ ˛ش˜˻ˡ ˛̭̾˥̶̦̀  ،س͂˜س̀  ،˛˭˦̲˜̙̀

̮̾ ˛لا̥˦̊˜˷̿ ˛̻ ˟˜لا̙˦̲˜˷ ̙  (Image de marque)̭̮̲˔سسˢ ˛̳ ˥˲س̴ ̼̉˻˥̺˜

˟̬ ˛̳ ˛لا˷˛ء ˛لا˭˦̲˜̙̀ ̸̭ ̻˽̵̸ ˛̭˪̦̬͂ ̙̮̾ ̼̉˻ˡ ˛̭̲˔سسˢ ف̀   ،˛̭˦̶̪̼̭̼˭̀ ف˲س˞

.˫˻˜˶̭˛1 

 ˛لأ̹˸˛ف̙̮̾ ̹˺̷ ˛̭̲̦˜˟ˢ͂̚ˠ̑ ̴͂˟ ˢ̮ ˛لا̹˸˛ف ̻˛̵̼˛̗ ˛لا˷˛ء ̴̲̪́ ˛̭̦̼̫ ˟˜̳ ˛˹˛ ˟̶˜ء˛ 

̮̙̾ ̫˸˥ ˢ́˷˜̊˦̥لا˛  ˢسس˔̲̮̭ ˢ͂لاس˜س˛ ˢ̲̺̲̭˛ ̸̦̦͂˲˥ ˼ˠ˦́̚ ̿˺̭˛ ̿˷˜̊˦̥لا˷˛ء ˛لا˛ ˷̼˭̻ 

˜ ̻˥˸̵̀ ̱س˦̼́˜ˣ ˛س˦˶˸˛̯ ˥˲̦̦̺˜ ̴̱ ̻˻˛ء ˥̖̰͂̚ ̵̼˛˥ˮ˦́ ̿˺̭˛̻̀˦̭˛ ̺ˮس˸ ˟˜̢̭̼˛˙̌ 

˜̹˷˻˛̼̱،   ̮̙̾ ˢ̻̍˼̢̱ ˛˷̼̥͂ ̬˪̲˥ ˢ̦̦͂˲̭˛ ̀ف ˤ̵˜̩ ̳˛̻ ˢ̙͂˜̲˦˭لا̹˸˛ف ˛لا˛ ˜̱˛

فˠ͂̚˼ س̀̚ ˛̭̲˔سسˢ   ،̻˛̭˶˜˻˭̀ ̮̀ )˛ف˼˛˷̹˜ (˛̭̲˔سسˮ̱ ̴̱ ̬̩ ˜̺˟ ˜̺̱˾̮́ ˢ˦̲̺̚˜ ˛̭˸˛خ

ف˜̳ ˥˲̦̦̺͂˜   ،̼˷˛˛̹˸˛ف˜ ˛̯ ̥͂˛̭̾ ˟̮̼غ̺˜ ̙̮̾ ˛لا˷˛ء ˛لا˭˦̲˜̙̀ ̭̺˜ ̻˟غ̌ ˛̶̭̖˼ ̴̙ ̵̩̼̺˜ 

̭˜˟ ̳̼̪́ ̳˛ ˞ˮ́ ̳لا ˢ́˷˜̊˦̥لا˭˦̲˜̗ ˛̭̲̆˼̻̏ ˟˜لا̥˦̊˜˷"˦˾˛̴̱ ̱̘ ˛لا̹˸˛ف ˛لا˛"  

ˢ˲˭˜̶̭˛ ˢ ̹̀ ˛̭˦̀ ˥̚˼ف ˢ̢̩͂͂ ̻˛̭̲˔سس ، ˽̯ ˛لا˷˛ء ˛لا̥˦̊˜˷̿ ̻˛لا˭˦̲˜̙̻̀˟˺̨̭ ́˦لا

 ˛̭̼̼̫̉ ˛̭̾ ˥˲̦̤͂ ˛ˠ̩˼ ̱س˦̼̽ ̴̱ ˛̶̴̭̼̙͂ ̱̚˜.

3. ˣ˜̵̼̪̱  ̭̼ظ̢͂̀˛لا˷˛ء˛:   ̯˜̺̲̭˛̻ ˢ̵̒̆لا˷˛ء  ˛̭˦̀˛لا˛ ˜̶̺̱ ̳̼̪˦́ 

  ˢف̺͂˜ ˛̭̲̬̚ ̻̱˪˜̫ ̙̮̾ ˹̨̭ ˥غ͂͂˼  تتغ͂˼ ̱̘ ˛̭˾̴̱: ˛̭ت̀˛لا̵شط ̿˷˔˥ ̀˦̭˛ ˣ˜̥̻س˞ ˛لا˱

ˢ̵͂˛˾̲̭͂˛ ˤ̥̻ ˣ˜˟˜ف̀ ̱̺˜̯ ̱˸́˼ ˛̭˲س ˢ̶خ˼ ̴̙ ̱̺˜̸̱ ˛لاخ˼̽ خلا̫ ˛̭س˛. 

 :̫˜̲̭̚˛ ˣ̻˜̢̭ت̀ تتغ͂˼ ˟ت˛ ˢلا̵شط˛ ̱ ̬̱˜̙ ̬̪̭ ˡ˾̲͂˦̱ ˢ̉˜خ ˣ˛˼ˠ˶̭ ˢˮ͂˦̵ ̹̀ ̫˜̲̭̚˛ ̴

̬̲̭̚˛ ̳̻˷˔́ ̴́˺̭˛. 

                                                           
1 ̀˟̼̦́̚ ˡ˾̲˱ ،  ˜̺˦̥̻̙لا ˢ̙͂˜̲˦˭لا˛ ˡ˸̵˜̭̼ظ̢͂̀ ˟˜لأ˷˛ء˛̭̲س˛ ، ˛ ˡ˷˜̺ش ̶̬̭͂ ˡ˼̩˺̶̢̱̭س  ، ̭̲˜س˦˼ ف̀ ̙̮̰ ˛̶̢̭س˛ ̰̮̙

̶̰̖͂˦̭˛̻ ̬̲̭̚˛ ، ˢ̙͂˜̲˦˭̥س̰ ˛̭̮̼̯̚ ˛لا ، ˢ̵͂˜لا̵س˛̻ ˢ̙͂˜̲˦˭لا˛ ̯̼̮̭̚˛ ˢ̮̩͂ ، ̀ˮ̮͂˩ ˻˜̲̙ ˢ̱̚˜˭ ، ̏˛̼لاغ˛ ، 
2012.2013 ، ̇42. 
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 :̭ت̀ تتغ͂˼ ˟تغ͂˼ ˛̭̖˼̻ف˛ ˢف̺͂˜ ˛̭̲̚˜̫  ˛لا̵شط ̿˷˔˥ ̀˦̭˛ ˢ̩˼˲̭˛ ˢ͂̚ˠ̭̒ ˢˮ͂˦̵ ̹̀

̲̚˜̫ ́˦̢̼̥̼̳ ̙̮̾ ˛˷˛ء ˛ˢ̵̒̆ ˛لا̵˦˜˫ ̻˛̭̦͂˜̯ ˛̭̥˸ ˮ̬́̚  ̭لأ˷ˢ̭̙̲̮̺̰ ̱˪̬ ˥̼̥ف ̢̱˜˭˘ 

ˢ̵̒̆˒˟ خ˼̽ ̶̭̲̘ ˛̭˦̼̥ف˛. ˱˛ ̽˼̻̯́˜̺̱ ̭̾˛ ˢ̵̒̆لا˛ ̘̲ˮ˥ ̳˛ ˼̦̉ ˸̲،    ̫˜̲̭̚˛ ̭̾˛

̫˜̲̙˛ ̭̾˛ ، ˣ˜̥̭̚لا˛ ˢف˼̱̻̚ ˢ̵̒̆لا˛ ̷˺̹ ̴͂˟ ˣ˛˻˸̦̭˛ ̻˛ ̬̱˜̪˦̭˛ ˣ˜̥̙لا ̿˸˲˥ ̰˩ 

ˢ̵̒̆لا˛ ̴͂˟ ˢ͂˭˻˜˶̭˛̻ ˢ̮͂ف̀    ، ˛̭˸˛خ ˢ̵̒̆1.˛̭̲̬̚˛̙˸˛˷ ˥̲̰̊͂ ˥س˜̙˸ ̹˺̷ ˛لا 

4.  ˣ˛˷˸̭̼ظ̢͂̀:  ˛لأ˷˛ء̱ح˛ 

سˢˠ ̻˛̭̲لا˙ˢ̲ ̢̭̮˼˷ ˛̭˦̀ ˛̶̭̲˜ ˛لأ˭̼˛ء̴̱ خلا̫ ˥̼ف͂˼  ˕̵˦˜˭̺˜˽́˜˷ˣː̶̲̭̆˛ ̭̾˕  ˡ˥س̾̚ ̩̬ 

˥ ̸̮̚ˮ˼˪̩ˑ  ̀ف ˢ̭͂˜̚ءف˛˷ˑ ̸̮̲̙،  ء˛˷ˑ̻  ˢ͂͂س˙˻ ̬̱˛̼̙ ˢ˩ف̀ ˩لا ̷˸́˸˲˥ ̴̪̲́ ̴̮̱͂˜̭̚˛

˛̢̭˼˷ ف̀ ˛̭̲̬̚  ˑ˷˛ء" :˱͂˨ ́˼̽ ˛̳ ̭لأ˷˛ءخلا̫ ˥̚˼̸̢́  ""˛˱̲˸ ̦̉˼ ̙˜ش̼˻ ˕̭̺͂˜˥̒˼̣ 

̙̮̾ ˛̭̲˲˦̼̽ ̸̙̲̮  ̻˕˷˻˛̸̩ ˛لأ˷˛ء  لأ̙̮̱̘̾ ̥˸˻˥̸   ̭لأ˷˛ء̹̼ ̱˲̬̊ ˥̢˜̙̬ ˷˛ف͂̚˦̸  

 ...." ̻̭˸̻˻̷ ˛̭̼ظ̢͂̀

:ˢ̭͂˜˦̭˛ ˢ̭˷˜̲̭̚˜˟ ́ف˼̚˦̭˛ ˛˺̹  ˢغ˜͂̉ ̴̪̲̻́ 

 2= ˛̭˸˛ف̘ + ˛̭̦˸˻˛ˣ +˛لإ˷˻˛̧ ˛لأ˷˛ء

̽˸˱ ̮̙̾ ̬̱˜̙ ̬̩ ̭̾˕ ̣˼̒˦̵ ˢ̦˟˜̭س˛ ˢ̭˷˜̲̭̚˛ ̰̺ف ̬˭˛ ̴̱̻ : 

  :̘ف˛˸̭˛ 
˪˱˜ˠ̭˛ ̴̱ ˼͂˪̪̭˛ ̫̻˜̶˥ˢ̢̮˦˶̱ ˞̵˛̼˭ ̴̱ ̘ف˛˸̭˛ ̗̼̼̱̍ ̴͂،    ̸̢̱̼̺̲̭ ̋˼̚˥ ̴̱ ̰̹˛̻

"̿˛˽̼̱" ˸ˮ̵  ̸̵˛ ̽˼́ ˨͂˲˟ :  ˞̉̚ لأ˷˛ء ش̀ء ˣ˜ˠ̦̭̚˛ ̬̭͂˺˥ ̼˲̵ ̸̮̱̻͂ ˷˼̢̭˛ ˢˠغ˻"

˛ ̴̱ ˻˸̥ ̬̥˒˟ ˢ̭͂س˦̦لا˛ ̻ˑ ˡ˼˟˜˪̱̻ ˡ̼̥ ̴̱ ̸́˸̭ ˜̱ ˜̱˸˶˦̱س ˤ̥̼̭." 
˱˜˭ˢ ˛̢̭˼˷ ̭̮̦͂˜̯ ˟̲̺˜̸̱ ̙̮̾ ̻˭̸ ˛ف̬̎ ̱̲˜ ˛ˮ̵˾ ̴̱  :̩̲˜ ̙˼ف̸ ˑ́̎˜ )̱˜̩̮͂لا̵˸( ˟˒̵̸

 ̬ˠ̥ˢˮ͂˦̵ ̬̎ف˛̻ ˸̺˭ ̬̥˜˟ ˢ̙˼̻س ˡء˜̢̪˟. " 

  :ˣ˛˻˸̦̭˛   

                                                           
1 ̀˟̼̦́̚ ˡ˾̲˱ ،  ˜̺˦̥̻̙لا ˢ̙͂˜̲˦˭لا˛ ˡ˸̵˜̭̼ظ̢͂̀ ˟˜لأ˷˛ء˛̭̲س˛ ، ˡ˼̩˺̱ س˦˼ ف̀ ̙̮̰ ˛̶̢̭س˜̲̭˛ ˡ˷˜̺ش ̶̬̭͂ ̤ˠس ̘˭˼̱ ،

 ̷˼̩˹̇42. 
 

2 ˡ˸˱ ˝˛˼لأ˷˛ء˛لا˥̊˜̫ ˛̭˦̶̖̲͂̀ ̻̙لا̥˦̸  ، ˟̼غ˜˟ ˢ́˼˙˛˾ˮ̭˛ ˢ̙͂˜̶̭̊˛ ˢس˦˼ ف̀ ، ˛̭̼ظ̢͂̀ ˟˜̭̲˔سس˜̲̭˛ ˡ˷˜̺ش ˡ˼̩˺̱
 .ˢ̱̚˜˭ ، 2013.2014 ، ̇35 ˛̭̲سˢ̮͂ ، ̥س̰ ̙̮̰ ˛˭˦̲˜̗ ، ˥̶̖̰͂ ̻̙̲̬ ، ̙̮̰ ˛لا˭˦̲˜̗
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˜̊˶̭˛ ̹̻̀ˢ̢͂ف̀ ˛̭̼ظ ˢ̱˸˶˦̭̲س˛ ˢ͂̊˶̭̆˛ ̈˙،  ̴͂˟ ̴̱ ˣ˛˻˸̦̭˛ ˼ˠ˦̚˥ ˨͂˱  ̬̱˛̼̭̚˛

˛̭̲˲˸˷ˡ ̭لأ˷˛ء ف̺̀ ̱˼˥ˢ̒ˠ ˟˜̭س˼ˢ̥˸̭˛̻ ˢ̙ ف̀ ˛لأ˷˛ء ̻˥̆͂˼ ˛̭̦˸˻ˡ ˕̭̾  ̱˜ ́س˦̘̒͂ ˛̢̭˼˷ 

.ˢ̮̦̙͂ ̻˛ ˢ́˼̪ف ˤ̵˜̩ س̼˛ء ̫˜̲̙ˑ ̫خلا ̴̱ ̷˽˜ˮ̵˛ 

 ̧˛˻˷˕ :̢̭̼̀͂ظ˛ ˻̻˸̭˛ 
 ˣ˛˼˩˔̲̭˛ ̴̱ ˸́˸̭̚ ˢ̶̲̖̲̭˛ ̀ف ˷˼̢̭˛ ̘̎˶́̀˦̭˛  ˣ˜̺͂˭̼˥ ̦̮̾˦́ ̼̺̻س̸̮̼̩ ف ̸̙̻͂ ̬̪̆˥

̸́ ف̲͂˜ ́˔˷̸́ ̴̱ ̙̲̬ ̻̱˜ ̪́سˠ̸ ̴̱ ˥̊˼ف ̩̲˜ ́˦̚˜̱̬ ̻˷ ف̸̮̚ ̻˻ˑ̬ ̻˻˷̴̱ ̱̆˼ف ˛̭̲̚

˟˜̵̸ ˢ̩͂˛˻˷˛ ˢ̮̲̙͂  ˛لإ˷˻˛̸̧̻̙̮͂ ̴̲̪́ ˥̚˼́ف  ، لا˙̸ ف̀ ˛̱̼˻  ˥˦̮̤̚ ˟˒˷˛ء ˛̭̲̬̱̘̚ ˽̱

˦˥ ˜̲̭ ̸̶̱͂̚ ˣ˛˼̢͂س˥̻ ̵̀˜̱̚ ̴̼̪́˦˟  ̺̀˦̶˥ˣ˛˼˩˔̲̭˛ ̷˺̹ ̴̙ ˷˼̢̭˛ ˿˛̼˱ ̷˜̦̮ ، ̴̱̻

˻˛̧ ̶́̀̚ ˛̭˦̼̊˻˛ˣ ̻˛لاˣ˜̙˜ˠ̵̒ ˛̭˦̀ ́̚˦̦˸ ˛̢̭˼˷ ̴̱ خلا̫ ̹˺˛ ˛̭˦̚˼́ف ́˦̎˰ ˛̳ ˛لا˷

 .˭̺̼˷̷ ف̀ ˛̭̲̬̚ ̴̱ خلا̸̭˛̭̎˼̻˻̿ ˥̼˭̸͂ 

              ̱̘ ̥˸˻˥̸ ̸̙̮͂ ̻˛˷˻˛̸̩  ̭لأ˷˛ء̻́̚˦ˠ˼ ˛˷˛ء ˛̢̭˼˷ ف̀ ̸̙̲̮ ̱˲ˢ̮̊ ˥̢˜̙̬ ˷˛ف͂̚˦̸   

˼̍̀ ̴̱ ˛لا˷˛ء لا˟˸ ̴̱ ̴̻̱ ˛˭̬ ˥˲̦̤͂ ˛̭̲س˦̼̽ ˛̭̲، ̭̲˲˦̼̽ ̸̙̲̮ ̻˛˷˛˙̸ ˛̭̼ظ̢͂̀

̻̹˺˛ ̶́̀̚ ˛̵̸ ˛˹˛ ˟˺̫  ، ̦˜̳ ف̀ ̩̬ ̱̪̼̳ ̴̱ ̵̱̪̼˜ˣ ˛لا˷˛ء˛لا˷̵̾ ̴̱ ˛لا˥̼ف͂˼ ˛̭˲˸ ˥

̱˸˻̧ ̭˸̻˻̷ ̻لا ̸̢̺̲́ ˛̢̭˼˷ ̱˪لا ˭̺˸˛ ف˜˙̦˜ ف̀ ̸̙̲̮ ̻̩˜̳ ́˦̲˦̘ ˟̦˸˻˛ˣ ف˜˙ˢ̦ ̶̸̻̭̪ غ͂˼ 

 ̴̭ ˡ˻̻˼̭̎˜˟ ̷ء˛˷ˑ ̳˜لاخ˼̴́ف˛ ˼̵̖ ˢ̺˭̻ ̴̱ ̼لاˠ̦̱ ̳̼̪́ ، ˸̺ˮ̭˛ ̫˺˟ ̴̱ ̰غ˼ˠ̭˜ف

̬̲̭̚˛ ̴̱ ˼͂ˠ̪̭˛ ́ ̴̭ ̬̲̭̚˛ ˛˺̹ ̳˜ف˜̳ ˛˷˛ء ، ̪̼̳ ˛˟˸˛ ̱̼˭̺˜ ف̀ ˛̭̒˼̤́ ˛̭̊˲͂˰ف ˛˺̭

˜̙˜ˠ̵̒˛̻ ̰̺˥˜̩˻˸̱ ̴̱ ̶̤̮̒́ ˷˛˼لاف˛.̰̺̮̲̙ ˢ́˷˒˥ ء˜̶˩ˑ 1 ˥̺̰ ˱̼̫ ˛̭̆̀ء 

 ˛̭̼ظ̢͂̀: ˛لأ˷˛ءت̦̰͂͂  .5

 ˢ̲͂هˑ  ̰̦̭̼͂͂ظ̢͂̀: ˛لأ˷˛ءت˛ 
 ̮̾ˮ˦˥̰̦͂˥ ˢ̲̹͂ˑ ف̀ ˥˲̦̤͂ ˛̭ ˛لأ˷˛ء ̏˜̶̦:ˢ͂˥̓˛ 

 ˢ́˼شˠ̭˛ ˷˻˛̼̲̭˛ ف̀ ˥˲˸́˸ ̱˸̽  ˕̳: ت˶ط͂ط ˼͂ˠ̩ ̬̪̆˟ ̰̹˜́س ̸˱˜ˮ̵ سسˑ̻ ̰̦͂͂˦̭˛ ˢ̮̙͂˜ف

 ˸́˸˲˦˟ ̨̭˹ ̐˟˻̻ ˢ́˼̆ˠ̭˛ ̼̦̮̭̽ ˢ̢̮̭͂̚˛ ˜̺˥˜˭˜˱̻ ˢ̶̲̖̲̭˛ ̀ف ˷˻˛̼̮̭ ˢ̮͂ˠ̦˦̭̲س˛ ˢ˭˜˲̭˛

ˑ˸˟ ˢ̶̲̖͂͂˦̭˛ ˣ˜̭س͂˜س˛ ˥̻ ˜̺˦˚ˠ̚˥̻ ˜̹˻˜͂˦خ˛̻ ˡء˜̢̪̭˛ ˢ́˼̆ˠ̭˛ ˷˻˛̼̲̭˛ ˝˜̦̒˦س˜˟˜̺ˠ́˻˸ 

ˢ̮̙͂˜س˦˪̲˜˻̹˜ ˟̪̬ ف˛̻ ˜̹˼̼́̒˥̻. 

                                                           
1 ˡ˸˱ ˝˛˼36˛̭̲˼˭̘ ̵̢س̸ ̇ ، ˟̼غ. 
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  ̴س˜̹̰ ˟̪̬̆ ف̚˜̫ ف̀ ˥˲س̴͂ ̻تط̼́˼̷ ˛لأ˷˛ءتحس˥ ̰̦͂͂˦̭˛ ˢ̮̲̙͂ ̳˛ :لأ˷˛ء˛ ̷˻̼̒˥̻ ، ˹˕ 

˛̭̮͂̚˜ ف̀ ˛ˢ̶̲̖̲̭ ̙̮̾ ̱̚˼فˡ̼̦̭˛ ̏˜̵̦ ˸́˸˲˥̻ ˢ ̻˛̭̎̚ف  ˛لإ˷˛˻ˢ̮̲̙͂ˡ ˛̭˦̦̰͂͂ ˥س˜̙˸  ˕̳

ˠ̬ ˛̭˦̼̒˻ ˛̶̭̲˜سˢˠ ف̀ ˛ˮ̲̭˜لاˣ ˛̭˦̀ ˟̚˸̹˜ ˥س̾̚ ̭̲̲˜˻سˢ س ، ˛̭̚˜̴̱̮͂ ̭˸̺́˜ ˛لأف˼˛˷̭˸̽ 

1 .́̆̚˼̻̳ ˟˜̭̎̚ف ف̺͂˜ ̻̹̼ ̱˜ ́˔˷̿ ˛̭̾ ˥̼̒˻̹˜ ̻˥˲س̶̺͂˜
 

 ˜̻تح˸́˸ه˜˛كتش ˢ͂ˠ́˻˸̭ت˛ ˣ˜لأ˷˛ء: ˛̳ ˥̦̰͂ ف ˛لاحت͂˜ج˛  ̬̱˛̼̭̚˛ ̴̱ ˼ˠ˦́̚ˢ͂ف̀  ˛لأس˜س

 ˑ˷˛ء˛̭̪̆ف ̴̙ ˛̭˲˜˭˜ˠ̮̒˦́ ̀˦̭˛ ̀ˠ́˻˸˦̭˛ ˬ̱˜̵˼ˠ̭˛ ˸́˸˲˥̻ ˢ͂ˠ́˻˸˦̭˛ ˣ̺˜ ˥˲س̴͂ ̻˥̼̒˻ 

ˢ̶̲̖̲̭˛ ̀ف ̴̮̱͂˜̭̚˛. 

  :ˣː̭ح̼˛ف˾ ̻˛̭̲̪˜ف˛̻ ˣ˜ˠ̻ض̘ ̵̖˜̯ ̙˜˷̫ ̭̮̲˼ت ˿˜̥͂ ̳ˑ ˹˛́س˜̹̰ ف̀ ˛̥˦˼˛˯  ˛لأ˷˛ء

˜̺̮̙͂ ̫̼̊˲̭˛ ̰˦́ ̀˦̭˛ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ف̢̀ ̼̍ء ̴̮̱͂˜̮̭̚ ˢˠس˜̶̲̭˛ ˢ̭͂˜̲̭˛ ˣːف˜̪̲̭˛  ̰̦͂͂˥ ̴̱

̾ ̩̲˜ ̴̲̪́ ˛̥˦˼˛˯ ̵̖˜̯ ˱̼˛ف˾ ́̚˦̲˸ ̙̮ ˕̵̦˜̺̉˜̴̲̪́ ˽́˜˷ˑ ̴̮̱͂˜̭̚˛ ˞˥˛̻˻ ˡ̻  ˛لأ˷˛ء

̰̺̮ˠ̥ ̴̱ ̫̻˺ˠ̲̭˛ ̢̮̭̀̚˛ ˸̺ˮ̭˛. 

 ˢ̥͂˼̭ت˛̻ ̶̬̦̭˛ ˢ̮̲̙͂ ˽˜لأ˷˛ء̪́̆ف ˥̦̰͂͂   :˛̵ج˛  ̭̾˛ ̰̺˦̥͂˼˥ ̭̀˜˦̭˜˟̻ ̴̮̱͂˜̭̚˛ ˣ˛˻˸̥ ̴̙

˻˸̥ ̘̱ ̰ˮ̶س˥̻ ˢ̲̮̭͂̚˛ ̰̺˥˛́س˜̙˸ ف̀  ˛لأ˷˛ء˛˥̺̰ ̻̥˜˟̮͂˦̺̰ ف̀ ̻ظ˜˙ف ˥˦̶˜س˞ ̱̘ ̢̩˜ء ˜̲̩

2 .̵̦̬ ̻̻̘̍ ̩̬ ف˼˷ ف̀ ˛̭̼ظˢ̢͂ ˛̭˦̀ ˥˦̶˜س˞ ̱̘ ̥˸˻˛˥̸
 

 ̬̲̭̚˛ ̬̻̱ش˜ك ˣ˜̥̼̱̚ ˢف˼̱̚:  ˢف˼̲̭̚ ˢˠء ˛̭̚˜̴̱̮͂ ˟˦̼ف͂˼ ˛̢̭˼̇ ˛̶̭̲˜س˛˷ˑ ̰̦͂͂˥ ̰̹˜́س

ˡ˻˛˷لإ˛  ˣ˛لإ˭˼˛ء˛ ̻ ˬ̱˛˼ˠ̭˛̻ ˣ˜̭̎̚ف ف̀ ˛̭̮̼˛˙˰ ̻˛̭س͂˜س˛̻ ̬̮˶̭˛ ̴̱˜̪̲˟ ˜̮̭͂̚˛

ف̀ ˛̭̲̚˸˛ˣ ̻ ˛لأ˭̺˾ˡ  ̻ ˛̓لاˢ̦ˠ̲̭̒˛ ˣ˜̲̮͂̚˦̭˛̻ ̭̀˜˦̭˜˟̻  ˣ ف̀ ˛̭̲̬̚ ̻̱̚˼فˢ ˛̭̎̚ف 

 ̴̱ ˢء˥̴̲̪ ˛̭̲˔سس˛˼˭˕  ̴̪̲́ ̀˦̭˛̻ ˢ˟̼̮̲̭̒˛ ˣ˛˼͂غ˦̭˛̻ ˣ˜̶͂ف˸˛ ف̚˜لا ف̀ ˥˲̦̤͂ ˛̭˦˲س˛˻

ˮ̵˛˜̮̙͂ ˡء˜̢̩̻ ˢ̮̙͂˜̢˟ ̴̮̱͂˜̭̚˛ ˽˜. 

 ̴́˼́˸̲̭˛̻ ̴͂ف̴͂ ̻˛̭̲˸́˼̴́   :ت̦̰͂͂ ˛̭̲ش˼ف˼̲̭̆˛ ˢ̮̙͂˜́س˜̙˸ ˥̦̰͂͂ ˛لأ˷˛ء ف̀ ˥˲˸́˸ ̱˸̽ ف

 ˢ̶̲͂˥ ̀ء ˛̢̭˼̤́ف˜̙̎ˑ ˻̼̒˥̻ .̰̺̺͂˭̼˥̻ ̰̺ش˼˛ف˕ ˤ˲˥ ̬̲́̚ ̿˺̭˛ 

  

 ط˼̣ ̥͂˜˿ ˑ˷˛ء ˛̭̲̼ظف: 

                                                           
 .152̇، 2008 ، ̙̲˜̳ ، ˷˛˻ ˛̭˪˼˛ء ̶̭̮̆˼ ، ˡ˻˛˷˕ ˗˷˜ˠ̱ ˛لأ̙̲˜̫ ، ̩˜ظ̰ ̱˲̲̼˷ ̻آخ˼̻̳ 1

، ̱˺̩˼̷ ̶̭̬͂ ش̺˜˷ˡ ˛̭̲˜˭س˦͂˼ ف̀ ˛لا˭˦̲˜̗ ، ˛̭˶˸ˢ̱ ̻˷̻˻̷ ف̀ ˥˲س̴͂ ˛˷˛ء ˛̭̲̼ظ̴̢͂ ˛̭˦̴̪̼́ ˑ˩̶˜ء ، ˷̼˟̼̥̒ف ̱˲̲ 2
̬̲̙̻ ̶̰̖͂˥ ̈̊˶˥ ، ˢ̙͂˜̲˦˭لا̵س ، ̥س̰ ˛̭̮̼̯̚ ˛لا˛ ̯̼̮̭̚˛ ˢ̮̩͂ˢ̙͂˜̲˦˭لا˛̻ ˢ̵͂˜ ، ˡ˼̪س˟ ، ˼˙˛˾ˮ̭˛ ،2013.1014 ، 

̇73. 
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 ˥˶˦˜˻ ̶̱̺˜ ̑˼ˑ ˢ̦̻́ ̭̮̲˔سسˑ ˿˜̦̭͂ ˡ˷˸̚˦̱ ̣˼̑ ˸˭̼˥̴̮̱͂˜̭̚˛ ، ̴̪̲̻́ ̳ˑ ˢ̶̲̭͂̚˛ ˢ˷˛ء 

:˜̺̲̹ˑ ˸͂ˮ̱ ̴س̼س ˣ˼̩˹ ˨͂˱ ˼˪̩ˑ 

 ̵̀˜͂ˠ̭˛ ̭ت˸˻ج˛ ˢ̦́˼ش  :ط ˜̹˼˪̩ˑ̻ ̐س˟˛̻ ̯˸̥ˑ ̴̱ ˢ̦́˼̭̒˛ ̷˺̹ ˼ˠ˦̚˥ ء˛˷ˑ ˿˜̦́ ˨͂˱ ˜̙̼͂

˛̬˪̱ ˡ˷˸˲̱ ˼͂́˜̱̚ ̮̙̾ لأ˷˛ء :̭̲̼ظف ˟̶˜ء˛ ˢ̵̙̼͂،  لأ˷˛ء˛ ˢ̲̩͂ ، ˼̺̖̲̭˛ ،  ˸́˸˲˥̻

 (.ˑ ̮̙̾ ˣ˜˭˻˸̭˛1-5( ̻ˑ )1-3س˜˿ ̴̱)

 ˞̭͂ت˼ت˛ ˢ̦́˼س̲˜ء ˛̭̚˜̴̱̮͂ ̸̱̚ ˩̰ ̦̼̯́   :ط˒˟ ˢ̲˙˜̥ ˷˛˸̙˖˟ ˼́˸̲̭˛ ̯̼̦́ ˢ̦́˼̭̒˛ ̷˺̹ ̀ف

̭͂˽˜̶˥ ̻ˑ ˜́˸̙˜̊˥ ̰̺ˠ͂˥˼˦˟̙ ˛˷˜̲˦̙˛ ˜.ˡس̶̺̰ ̢̩˜ء˱ˑ ̮̾ 
 ˢئ̘ ˛̭ح˼ج˜̥̼̭˛ ˢ̦́˼ط:   ̮̙̾ ̰̼̦́˦̭˛ ̫˜̲˦˱˛ ˷˜̚ˠ˦س˛ ̼̹ ˢ̦́˼̭̒˛ ̷˺̹ ̯˛˸˶˦ف ̴̱ ˛س˸̺̭˛

ˑسس ش˶ˢ͂̊ ̻́˦̰ ˥̦̼̰́ ˛لأ˷˛ء ف̀ ̹˺̷ ˛̭̒˼ˢ̦́ ˛س˦̶˜˷˛ ˛̭̾ س̮̼̩͂˜ˣ ˛̭̲̼ظف ˑ˩̶˜ء ˛̭̲̬̚ 

ˤ̵˜̩ خلا̫ ̙̲̬ ˛̭̲̼ظف س̼˛ء ˑ˼̒˥ ̀˦̭˛ ˧˛˸˱لأ˛̻ ̘˙˜̥̼̮̭ ˼́˸̲̭˛ ̬͂ˮخلا̫ ˥س ̴̱  ˡ˸͂˭

  .˱̸̪̲ ̙̮̾ ˑ˷˛ء ˛̭̲̼ظف ˑ˩̶˜ء ˛̭˦̦̰͂͂ ˛̭˸̻˻̿ ˑ̯ س͂˚ˢ ف̀ ̱̮ف ˛̭̲̼ظف ˥̲̺͂˸˛ لإ̉˸˛˻

 ˻˜ˠلاخت˛ ˢ̲ئ˜̥ ˢ̦́˼س˚̮  :ط˒˟ ˢ̚˭˛˼̱ ˢ̲˙˜̥ ̮̙̾ ˢ̦́˼̭̒˛ ̷˺̹ ˸̲˦̚˥ ̫̼˱ ˡ˷˸˲̱ ˣ˛˻˜ˠ̙̻ ˢ

̦̼̯́ ˟̚˸ ˹̨̭ ̱˸́˼ ˛̭̲̼˛˻˷  ˟˜لإ˭˜˟ˢ ̙̮̾ ˥̨̮ ˛لأس˚ˑ،  ˼́˸̲̭˛ ̯̼̦́ ˨͂˱ ̰˩ ˢ̮˷˛ء ˛̭̚˜̱̬

˜ لأˢ́˼̆ˠ̭ ̬̩ ̳˽̻ ̻ ˢ̲̹͂ ˟˖̙̒˜ء ˛لأ̻˽˛̳ ̭˦̨̮ ˛لإ˭˜˟˜ˣ ˷̻̳ ̙̮̰ ˛̭̦˜˙̰ ˟˜̭˦̦̼̰́ ̻ف̦˛

  . ˑ ˡ˻˜ˠ̙̻ س˔˛̫

 ˝̼̭ت̦̼̰́ ˛̭̲̪ت˛ ˢ̦́˼ط :  ˼́˼̦˥ ˢ˟˜˦̪˟ ف˼̲̭̆˛ ̻ˑ ˼́˸̲̭˛ ̯̼̦́ ˨͂˱ ˢ̒͂س˟ ˢ̦́˼̑ ̹̻̀

˞̵˜˭ ̭̾˕ ˢ̭̎̚ف ˛̭˦̀ ́˦̲˦̘ ˟̺˜ ˕̍˜ف˛ ̏˜̵̦̻ ˡ̼̦̭˛ ̏˜̵̦ ̸͂́̊ف ف ̬̱˜̭̚˛ ̴̙ ̢̮̀͂̊˥  ˜̱

˸̯ ˛̭̼ظ̢͂̀ ̻˛̭˦˼ˣ˛˻˜̺̱ ̴̱ ، ̦˦̭˛ ˢ̵͂˜̪̱˕ ̽˸̱̻ ̨̭˺̭ ˢ̥͂ ̴̲̪́ ˥̼̒́˼̹˜ ̱س˦ˠ̦لا ̲́˦̸̮̪

 .˛̭̲̼ظف

 ̭̀س̮̼ك˛ ̵̀˜͂ˠ̭˛ ̭ت˸˻ج˛ ˢ̦́˼غ̮˞ ̙̮̾ ˛̭̲̆˜̩̬ ˛̭˦̀  :ط˦̭˛ ̼̹ ˢ̦́˼̭̒˛ ̷˺̹ ̴̱ ف˸̺̭˛

˙˜̊˶̭˛ ̬̪̭ ˡ˸˱˛̻ ̳˛˽̻ˑ ̋˛˼˦ف˛ ̴̱ ̵̀˜͂ˠ̭˛ ˫˻˸˦̭˛ ˢ̦́˼̑ ˜̺˟ ˣ˽˜˦̱˛ ̰غ˻ ̮̙̾ ̈

ˑ لأخ˼˛خ˦لاف˛ ̮̙̾ ˜̺̎̚˟ ˢ̲̹͂ ̗̼̻̎خ ˾͂˲˦̭˛ ˢ̵͂˜̪̱˕̻ ̫˸ˮ̮̭ ˜̹˼͂́˜̱̚ ،  ̷˺̹ ̯̼̦˥̻

 . ̭˲˼˭ˢ̦́˼̭̒˛̸˙˛˷ˑ ̰̼̦́˥ ˷˛˼̲̭˛ ̬̱˜̮̭̚ ˢ ˟˖˷خ˜̫ ˛̭̚˜̱̬ ˛̭س̮̼̩̀ ف̀ ˛̭˦̦̼̰́ ̻˛̭̼̥˜˙̘ ˛

 لأه˸˛ف˜˟ ˡ˻˛˷لإ˛ ˢ̦́˼ط:   ̳ˑ ˜̺˦̉خلا ˢ͂س˜سˑ ˣ˜̍˛˼˦ف˛ ˢ̙̼̲ˮ̱ ̮̙̾ ˢ̦́˼̭̒˛ ̷˺̹ ̯̼̦˥

ˢ̶̲̖̲̭˛ ̻̀ف̺̰  ˛̭̚˜̴̱̮͂ ف ˢف˼̱̚ ̭̾˛ ̳̼̮̲͂́˜̺˟ ̯˜̦̭͂˛ ̶̰̺̱ ̘̥̼˦̲̭˛ ̀˱˛̶̼̭˛ ،  ̳̼ˠغ˼̻́

̦̭˛ ˹˜˶˥˛ ˢ̮̲͂̚˟ ˢ̩˻˜̲̭̆˛ ̮̺̰̀فˠ̦˦̲س ˱͂˜˥̺̰ ̻̱س˥ ̀˦̭˛ ˣ˛˻˛˼،  ̭˛ ̀ف ̳̼ˠ̼̥̼ف ̩̲˜ ́˼غ
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̻˛̭̲لا˱ˠ̥ ̰˦˥ ˜̵̺˛ ˢ̦́˼̭̒˛ ̷˺̺̭ ˢ̖̬ ̙˼̋ ˛لأ˷˛ء ف̀  ، ̙̮̾ ̱س˦̼́˜ˑ ˣ˷˛˙̸ ˟˜س˦̲˼˛˻

̭˛ ˤ̥̼̭˛لأ˷˛ء.خ˼̽ ˺̿ ˥̦̼̯ ف̸͂ ˛̭̒˼̣ ˛لأ˛ ˸̚˟ ̰̼̦́˦̭˛ ̮̙̾ 

 :ت̦̰͂͂ ˛لأ˷˛ء ˢ̮̲̙͂ ̬ح˛˼̱ 

  ˸́˸لأ˷˛ءتح˛ :  ˞̵˛̼˭ ˸́˸˲˥ ˞ˮ́ف˛̭̼ظ̢͂̀ ˛̭˦̀ ˥˲̦̤  ˛لأ˷˛ء˛˸̹ˑ  ̳˛ ̴̪̲̻́ ˢسس˔̲̭˛

 .˹̨̭ ̴̱ خلا̫ ˢ̮̲̙͂ ˥˲̮̬͂ ˛̭̲̼˛̥ف́˦̰ 

  ̰̦͂͂لأ˷˛  :˛لأ˷˛ءت˛ ̰̦͂͂˥ ˢ̮̲̙͂ ̳ˑ ̨̭˹ ̴̱ ˰̎˦̻́ ء̭˦˒̩˸ ̴̱ ˥˲̦̤͂ ˛لأ˷˛ء ˛̭̲س˦̺˸ف  ̹̀

 1.˭˾ء ̴̱ ˡ˻˛˷˕ ˢ̮̲̙͂ ˛لأ̙̲˜̫

 ̭˛ˢ̭̪͂̚س˛ ˢ́˺تغ :  ̰̦͂͂˥ ˣ˜خلا̫ ˭̮س ̴̱ ̰̺̭˜̲̙ˑ ˬ˙˜˦̶˟ ̴̮̱͂˜̭̚˛ ˸̻́˾˥ ˢ̮̲̙͂ ̹̀لأ˷˛ء˛ 

˥̲˪̬ ˢ̮̲̙͂  ˛̭̲˔سسˢ ̻غ˜ˑ ˜̱ ˜ˠ̭̹˸˛ف̻˛̭̲̬̚ ̙̮̾ ˥̚˸̬́ ˛̭س̧̮̼ ˛̭̼ظ̢͂̀ ˟̲˜ ́˦̲˜ش̾ ̱̘ 

 ˢ̭̪͂̚س˛ ˢ́˺لأس˜˿ ̭لأ˷˛ء˛̭˦غ˛ ˦̥͂˼˥̻ ̴̮̱͂˜̮̭̚ ˢ̭͂˜̲̭˛ ˣ˛ء˜̢̪̭˛ ˸́˸˲˦̭̰̺. 

  ˣ˛˻˛˼̦̭˛ ˹˜˶لإ˛ت˛ˢ́˻˛˷ :  ̯̼̦˥ ˨͂˱ˡ˻˛˷س ̱˜ ́˦̶˜س˞ ̱̘  ˛لإ˲˟ ̫˜̲̭̚˛ ̵̬̦ ̻ˑ ˢ̥͂˼˦˟ ˜̮̭͂̚˛

 ˜̲̩ ˢ̢̭͂̎̚˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛ ̻̿˹ ̫˜̲̭̚˛ ˣ˜̱˸س˦غ̶̀ ̴̙ خ˥ ̻ˑ ̢̬̊˥ ˸̥ ̻ˑ ̰̺˥˛˻˜̺̱̻ ̰̺˥˛˻˸̥

˛ ̴̪̲̰̺́˥˛˻˸̥ ˢ̶̲͂˥̻ ̰̺ˠ́˻˸˦˟  ̯̼̦˥ ̳. 

 ̻ض̘ خطط ˛لأ˷˛ء :  ˣ˜ف̀ ̻̘̍ س͂˜س ̬˪̲˦˥̻ˣ˛ء˛˼˭˕̻ ˑ ˜̵̺˒ش ̴̱ ˢ̶̲̖͂͂˥ ˻̼̒˥ ̳

˼ˠ̩ˑ ˷̼̺ˮ̱ ̫˺˟ ̼˲̵ ̰̺͂̚ˮ̆˥̻ ̫˜̲̮̭̚ ̢̀͂2.˛لأ˷˛ء ˛̭̼ظ 

  ̰̦͂͂ت ˢ̮̲͂̚˟ ̳̼̲لأ˷˛ء˛̭̦˜ئ˛: 
 ˷˼̢̮̭ ˼ش˜ˠ̲̭˛ ̭̲ش˼ف ˛̻ ˛̭˼ئ͂س˛˼́˸̦˦̭˛ ˼ˠ˦́̚ :  ̮̙̾ ̰̪˲̭˛̻ء˛˷ˑ  ̫خلا ̴̱ ˷˼̢̭˛

ˠ̲̭˛ لأ̩˪˼˜ش˼ ˛̭̲˸خ̬ ˛̭˦̦̮͂˸̿ ˛̭̲̆˼ف˛̻ ˢ̮̲̭͂̚˛ ̷˺̹ ̳ˑ ˜̲̩ ˜̱˛˸˶˦ف̺̀ ˭˾ء ̴̱  ˛س

̱س˔̻̭͂˜ˣ ˛̭̲˸́˼ ̻لا ̴̲̪́ ˛̭˦̺˼˝ ̶̱̺˜ ̻˛̭̲̆˼فˢ ̴̱ خلا̫ ̱˼̩˾̷ ̶̸̲̪́ ˛̭˦̚˼ف ̙̮̾ 

 ̬̲̭̚˛ ˣ˜ˠ̮̒˦̱ف̬̎˱̪̰ ̻˥̦˸́˼  ̻˕̙̒˜ءˑ ̸̶̙. 

 :̭ت̦̰͂͂ ̴̙ ط˼̤́ ˛̭˾̱لاء˛  ̮̲̮̭̚ ˢ̲̦̭͂˛ ˻˷˜̲̭̊˛ ˸˱ˑ ̱لاء ˛̭̲̼ظف˽ ̬˪̲́ ̴̙ ˣ˜̱̼

ف̀ ˛̭̲̼˛̥ف ˛̭˦̀ ́̊̚˞ ̙̮̾ ˛̭̲̆˼ف ̱لا˱ˢ̖ س̧̮̼ ̱˼˓̻س̸͂ ف˜̭˾̱لاء  خ˜ˢ̉ ˛لأ˷˛ء

 ˡ˷˸ˮ˦̱ ̇˼̢̭˛ ̰̺́˸̭ ˼̼ف˦˥ ˜̲̩ ˢ̢͂͂ء ˛̭̼ظ˛˷ˑ ˣ˜ˠ̮̒˦̲̭˛ ̴̙ ˢ̚س˛̻ ˣ˛˼ˠ̼ف˼ ̭˸̺̰́ ̻خ˦˥

 .˛ˢ̱̼̭͂͂ ˛لأˢ̵̭̲̒̆لا˱ˑ ˢ̖˷˛ء ˟̺̰̎̚ ˛ˠ̭̌̚ ف̀ 

                                                           
̙̮̰ ˛لا˭˦̲˜̗ ˥ˢ̶̲͂ ̻˥س͂͂˼  ، ̱˺̩˼ˡ ̶̭̬͂ ش̺˜˷ˡ ˛̭̲˜س˦˼ ، ˛̭˦̴̲̪͂ ˛لإ˷˛˻̿ ̻˥˒˩͂˼̷ ̙̮̾ ˛لأ˷˛ء ˛̭̼ظ̢͂̀ ، ف˼˱̀ ˛˟˦س˜̯ 1

ˢ́˼̆˟ ˷˻˛̼̱ ، ˢ̙͂˜̲˦˭˛ ̯̼̮̙ ̰̥س ، ˢ̙͂˜̲˦˭˛̻ ˢ̵͂˜̵س˛ ̯̼̮̙ ˢ̮̩͂ ، ̥̀˛̼ˠ̭˛ ̯˛ ، ˼˙˛˾ˮ̭˛ ، 2016 ،2017 ، ̇51. 

 ̱˼˭̘ سˠ̤ ˹̩˼̷ ̇ ، ف˼˱̀ ˛˟˦س˜̯ 2
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 ̀غ̰ ̴̱ ̙˸̯ ˛س˦˶˸˛̯ ˛̭˦̦͂͂: ˛̭ت̦̰͂͂ ˛̭˺˛ت˼̭˛ ̮̙̾ ̴̙ ˣ˜̱̼̮̲̮̭̚ ˸͂˱̻ ˻˸̲̩̊ ̀˥˛˺̭˛ ̰

́س˦̼̳̒͂̚ ˛̭˲̪̰ ̙̮̾ س̮̼̩͂˜˥̺̰  ˛لأف˼˛˷˛̵̸ ̲́˪̬ ˢ̱˜̭̚˛ ˻˷˜̲̭̊˛ ˸˱ˑ ف˜̳  ˕لا ˛لأ˷˛ء

 ˜̲̩ ˢ̉˜˶̭˛̵̰̺ˑ  ̴̙ ˢف˼̲̭̚˛ ̀˱˛̵̼ ˢخ˺̻̱˲˸˷˛˥̸ ˛لا ˛̵̸  ˛لأ˷˛ء̲́˦̮̪̼̳ ̩˜ف˒́  ˛˺̹ ̮̙̾

 ˠ̲̮̭ ̬̲̭͂˛ ˻˸̲̭̊˛.1˜̭غˢ ف̀ ˛̭˦̦̰͂͂

  :̴̭͂ت̦̰͂͂ ̴̙ ط˼̤́ ˛̭̲˼ؤ̻س˛  ˣ˜̱̼̮̲̮̭̚ ˜̱˜̹ ˛˻˸̱̊ ̰̹˻˜ˠ˦̙˜˟ ̴̻͂س˓˼̲̭˛ ̭̾˛ ˼̶̖́

̴̙ ̢̩˜ءˡ ˛̭˼˙͂س ف̀ ̥͂˜˷˥̺̰ ̻˥̼˭̺̺̰͂ ́˼̴́ ˱͂˨ ˥˦̼ف˼ ̭̺̰ ف˼ˑ ̴̙ ˼͂ˠ̚˦̭˛ ˢ̉˷˛ء ˛̭̲˸

 ...˛̭̊˼˛̙˜ˮ̆˥̻ ̤́˼̢̭˛ ˯̻˻ ˢ̶̲͂˥̻ ̬̲̭̚˛ .ˣ̘͂ ˛̭˦̚˜̻̳ ̻˱̬ ف̀

 :̭ت̦̰͂͂ ̴̙ ط˼̤́ ˛̭̲̚لاء˛   ˣلا˜ˮ̱ ̀ء ˛̭̚˜̴̱̮͂ ف˛˷ˑ ̰̦͂͂˥ ˸̶̙ ˻˸̲̭̊˛ ˛˺̹ ˢ̲̹͂ˑ ˽˼ˠ˥

 ˢ̖˱̭̲لا ˡ˷˜̙ ̇˼̢̭˛ ̰̺̭ ˯˜˦˥ ف ̻˛̭˾̱لاء لا˼̲̭̆˛ ̳ˑ ˨͂˱ ̼̇̊˶̭˛ ̸˭̻ ̮̙̾ ˢ̱˸˶̭˛

́̚ ˢ̲˩ ̴̱̻ ̷ء˛˷ˑ ̮̙̾ ̰̪˲̭˛̻ لأ˷˛ءس̧̮̼ ˛̭̲̼ظف˛ ̳˒̆˟ ˣ˜̱̼̮̲̮̭̚ ˻˸̱̊ ̬̎فˑ ˼ˠ˦. 

6. ̲̭˛ ˢ͂˚͂ˠ̭˛ ̬̱˛̼̭̚˛:̢̀͂لأ˷˛ء ˛̭̼ظ˛ ̮̙̾ ˡ˼ــ˔ث 
˦̭˛̻ ˷˼̢̭˛ ˡ˼̒͂خ˜˻˫ ̵̒˜̣ س ̬̱˛̼̭̚˛ ̌̚˟ ̧˜̶̸̹˙˛˷ˑ ̼̽˦̱س ̮̙̾ ˼˩˔˥ ̳ˑ ̴̪̲́ ̀ـ،  

ˑ ̴̱ ̰خ˺ ف̀ ˛لا̙  ،̳ ˟̌̚ ̹˺̷ ˛̭̼̚˛̱̬ ̥˸ ˥˔خ˺ ̩˒̙˺˛˻̻˟˜̭˼غ˔˥ ̳ˑ ˞ˮ́ ˜̵̺ˑ لا˕ ˻˜ˠ˦

̻ ˢ̦̦͂˱ ˜̵̢̺̭̬̚لأ˜˟ ˡ˷̼˭̼̱،   ̮̙̾ ˼˩˔˥̻ ̫˸̚˥ ̀˦̭˛ ˢ͂˚͂ˠ̭˛ ̬̱˛̼̭̚˛ ˰̼̍́ ̭̀˜˦̭˛ ̬̪̭̆˛̻

 .˛لأ˷˛ء ˛̭̼ظ̢͂̀

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                           
 ، 2006 ، ˛لاس̶̪˸˻ˢ̚ˠ̭̒˛ ، ˢ́ ˛لا̻̭̾ ، ˷˛˻ ˛ˢ́˼̆ˠ̭˛ ˷˻˛̼̲̮̭ ، ˢ̶̺̭̎ ˛لاس˦˼˛˥ˢ͂ˮ͂لا˷˛˻ˡ ˛ ، ̱˲̲˸ ˭̲˜̫ ˛̭˸̴́ ̱˼س̀ 1

̇447. 
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-ˣ˼˥لا˛ 

 ˛لا˿

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 1(: ̼́ضح ˛̭̼̚˛̱̬ ˛ˢ͂˚͂ˠ̭ ˛̭ت̀ ت̚˸̫ ̻ت˔ث˼ ف̀ ˛لأ˷˛ء11˛̭ش̪̬ ˻̥̰)

 

 

 

 

 :ˑس˜س͂˜ˣ ̭تحس̴͂ ˛لأ˷˛ء ˛̭̼ظ̢͂̀ .7
̬ ˥˦ˣ˛̼̒˶̭˛ ̘ˠ ف˼̣ ˛̭̲̚ ، ˛̳ ˛̭˶̼̒˛ˣ ˛̭لا˽ˢ̱ ̭˦˲س̴͂ ˛لأ˷˛ء ̙̮̾ ̱س˦̼̽  ˛̢̭˼˷

ˢ̭͂˜˦̭˛ ˢ͂لأس˜س˛: 

  ̬̮͂˲˦̭˛ ̯˛˸˶˦̙لا˭̺˜ ˟˜س ˷˛˼̲̭˛ ˣ˛̼ˮ̢̭˛̻ س̴͂ ˛لأ˷˛ء˲˥ ̏˜̵̦ ˷˸˱.  

 ̥ ̀˦̭˛ ˣ˛̼ˮ̢̭˛̻ ˜́˜̦̭̎˛ ˢˮ̭˜̲̭̚ ˢ̒خ ˻̼̑˜̹˸́˸˲˦˟ ˤ̲. 

                                                           

1 ˢ̻́˛˻ ˸̲˲̱ ˡ˻˛˷˛ ،ˢ̮͂ˠ̦˦̭̲س˛ ˢ́˓˻ ˢ́˼̆ˠ̭˛ ˷˻˛̼̲̭˛ ، ˡ˼̹˜̦̭˛ ، ˽̼˦̭˛̻ ˼̶̭̆˛̻ ̘ˠ̮̭̒ ˢ̱͂̚˜ˮ̭˛ ˻˛˸̭˛ ̘́ ،2001 
̇212. 

 

 ˛̭̖˼̻ف -
ˢ́˷˜̲̭˛  

- ˡلإضــــــــــ˜ء˛  

  ˛̭ض̼ض˜ء -

  ˛̓لاˣ ت˼ت͂˞ -

- ˢج˻˷ ˡ˻˛˼̭ح˛  

- ˣ˜́˻̻˸̭˛  

  ˛̭ت̮̰͂̚ -

  ˛لإش˼˛ف -

- ˣ˜̭س͂˜س˛  

  ˛̭تص̲̰͂ -

  ˛̭ت̶̖̲͂̀ -

   ˞˛̭ت˸˻́-

 

  

 

 

  ˛̭ج̺˸ -

- ˣ˛˻˸̦̭˛  

  ˛لاتج˜̷ -

 ˛لأ˷˛ء

 ˛̭̼ظ̢͂ـــ̀
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 ͂س˒˥ ̮̙̾ ̬̲̙ˑ̬̲̭̚˛ ˽˜ˮ̵˛ ̀ف ̮̾˪̲̭˛ ˢ̦́˼̭̒˛ س. 

  ˜˟ ̤˲˦̭ˑ̨˥˛˻˜̺̱ ̴͂س˲˦̭ ˢ͂ˠ́˻˸˦̭˛ ˬ̱˛˼ˠ̭. 

  ف ̬̉˜˲̭˛ ̯˸̦˦̭˛ ˿˜̦͂˟ ̰̥ˡ˺˶˦̲̭˛ ˣ˛لإ˭˼˛ء˛ ˸̚˟ ̨˥˛˻˜̺̱ ̀. 

 ف ˷˼˟ ̰̮̚˥ ̳ˑ ˞ˮ́ ˢ̚˭˛˻ ˢ́˺غ˥ ̸͂̒̚˥ ̳ˑ̻ ̨͂س˙˻ ̬̚ˑ ̴̙.̨̭˜̲̙ 

  ̥ ̀˦̭˛ ˢ̮̲̭͂̚˛ ̬̩ ̘˭˛˻ ̳̓˛˜̺ˮ˙˜˦̵ ̰̥̻͂ ˜̺˟ ˤ̲.  

 ˜̒̒خ ˜̲˙˛˷ ̨́˸̭ ̳̼̪́ ̳ˑ ̫̻˜˱ .س̴͂ ˛̭̲س˦̲˼ ̭لأ˷˛ء˲˦̭˛̻ ˼̼́̒˦̭ 

˛̳ ˷̻˻ ˛̭̲˸́˼ ف̀ ˢ̮̲̙͂ ˥̼̒́˼ ̻˥˲س̴͂ ˛لأ˷˛ء ˛̭̼ظ̢͂̀ ˥̴̪̲ ف̀ ˛̭˲˼̇ ̙̮̾ ˥̶̢͂˺ 

ˣ˜͂ˮ͂˥˛˼˦لأ˷˛ء ̻̱˦˜˟̚˦̺˜ ˛س˛،  :ˢ̭͂˜˦̭˛ ˣ˛̼̒˶̭˜˟ ̷˻̻˷ ̈͂˶̮˥ ̴̪̲̻́ 

 ̭̲̼̥ف˛ ̬̮͂˲˥̻ ˢ̮̪̲̭̆˛ ˸́˸˲˥.  

 ̲̭̆˛ ˞̮̑.̯˽لا˛ ̰̦͂͂˦̭˛ ̬̲̙̻ ˢ̊̊˶˦̲̭˛ ˡ˻̼ 

 لا̹˸˛ف˛ ˸́˸˲˥̻ ̘̻̍.  

 ˢ̱˽̭لا˛ ˣخلا˸̲̭˛ ˸́˸˲˥.  

 ˷˜́˽( ˾́˾̚˦̭˛̻ ̤͂ˠ̒˦̭˛̀ˠ̮̭س˛ ̬̮̦͂˥̻ ̀˟˜ˮ̭́س̧̮̼ ˛لا˛ ˡ). 

 ˡ˻̼̲̭̆˛̻ ̰̦͂͂˦̭˛ ˡ˷˜̙˛̻ ˢ̲˙˛˸̭˛ ˢ̚˟˜˦̲̭˛. 1 

 :̴̱ ̙̼˛̱̬ ˥˲س̴͂ ˟˜لأ˷˛ء ˛̭̼ظ̢͂̀
 :لأ˷˛ءف˼̣ ˛̭̲̬̚ ̻تحس̴͂ ˛ -‌أ

˥˶̊̊˜˥̺̰  ̴ ˛لأ˷˛ء ̻̹̀ ˢ̙̼̲ˮ̱ ̉غ͂˼ˡ ˥̰̎ ̴̱ ˛لأف˼˛˷˕˱˸̽ ˛̭̒˼̣ ˛̢̭̚˜ˢ̭ ̭˦˲س͂

ˢ̮̱˜̪˦̱ ˜̶̺̪̭̻ ˢ̢̮˦˶̱ ،˛˸̹ˑ̻ ˣ˜̲̺̱ ء˛˷ˑ ̶̰̺̱ ˝̼̮̱̒ ̰̹̻ ̴̱͂̚ ˤ̥̻ ̀ف ˢ̶̱͂̚ ف

̰̺˙˛˷ˑ ̴̙ ̳̼̭̼˚̱س.  ̴̱ ̰̹˷˸̙ ˯̻˛˼˦́ ˜̱ ˡ˷˜̙5-10،  ̀ف ˸̢͂˥ ̣˼̢̭˛ ̷˺̹̻:  ̫˷˜ˠ˥

˜˹ ˛̭̦˼˛˻˛ˣ˛˻˜̺̲̭˛̻ ˣ˛˼ˠ˶̭˛ˢ̱˽،  ̬˙˛˸ˠ̭˛ ̴̼̪́˥̻ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛ ̘̲˭ ˶˥˛̻ ˜̺̲̦͂͂˥̻ ˣ ˛̭لا

ˢˠس˜̶̲̭˛ ˣ˛لإ˭˼˛ء˛̻،  ˣ̭̲̪̆لا˛ ̬˱ ̮̙̾ ˡ˼͂ˠ̩ ̣˜فˑ ˰˦̼ف͂˼   ،ف˥̴̻̪̭̻ .ˤ̥̼̭˛  ˞ˮ́

 ˛̭˲˼̇ ̶̙˸ ˛خ˦͂˜˻ ف˼̤́ ˛̭̲̬̚ ˟˲͂˨ ̪̼̳́ ̱˦ˮ˜̵س˜ لأ̵̸ ˛˹˛ ̩˜̳ غ͂˼ ̱˦ˮ˜̵س ̻غ͂˼

̸͂ˠ̮ف˘ ف˜̳ ˛̶̭˦˜˙ˬ س˦̪̼̳ س˜̪˦̱. 

 : ̭̼ظ̢͂̀ ̻تحس̴͂ ˛لأ˷˛ء˛̭˼ض̀ ˛ -‌ب

                                                           
1 ̵̀˛˼̹˾̭˛ ˢ̙͂̒ ˼̲̙ ، ̮̭ ̢̀͂ف̀ ˛لأ˷˛ء ˛̭̼ظ ˡ˼˩˔̲̭˛ ̬̱˛̼̭̚˛  ˜̺̭ ˢ̚˟˜˦̭˛ ˣ˜̖ف˜˲̲̭˛̻ ˢ˱˜ˠ̭˛ ˢ̶̦̱̒ ˡ˻˜̱˖˟ ̴̮̱͂˜̚

ˢ́˷̼̭̚س˛ ˢ͂˟˼̭̚˛ ˢ̪̮̲̲̭˜˟ ، ˢ̱˜̭̚˛ ˡ˻˛˷س˦͂˼ ف̀ ˛لا˭˜̲̭˛ ˡ˷˜̺ش ̶̬̭͂ ˡ˼̩˺̱ ، ˜̮̭͂̚˛ ˣ˜س˛˻˸̭˛ ˢ̮̩͂ ، ̳˷˻2009 ، ˛لا ، 
̇35. 
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̻̩̬  ، ˜ˣ ˛لأس˜سˢ͂ ˛̭لا˽ˢ̱ لأ˷˛ء ˛̢̭̲̬̀̚ ̶́̀̚ ˑ̳ ˥̼ف˼ ˛̭̲˔سسˠ̮̒˦̲̭˛ ˢ˛̭˼̍̀ ˛̭̼ظ͂

 ˢ̱˽لأ˷˛ء ˛لأ̙̲˜̫، ˛̭̼س˜˙̬ ˛̭لا ˢ̶̼̲̭́̚˛̻ ˢ́˷˜̲̭˛ ̴͂˟ ̐˟˼́ ˣ˜س˛˻˸̭˛ ̴̱ ˷˸̙ ˸˭̼́

˸͂ˮ̭˛ ̭̼ظ̢͂̀ ̻˟̴͂ ˛لأ˷˛ء˛ ̀̍˼̭˛،   ̳ˑ ̴͂ˠ˥ ̽˼خˑ ˣ˜س˛˻˷ ˸˭̼́ ˤ̥̼̭˛ ̻ف̀ ̵̢س

̻˟˜خ˦لاف  .̴̱ ˛̭̼̚˛ˮ̬̱͂˸ ˟سˠ˞ ˥˸خ̬ ˛̭̚˸́˸ ˛̭ ˛لأ˷˛ء˛̭˼̍̀ ˛̭̼ظ̢͂̀ لا ́˔˷̿ ˛̭̾ 

˛̓˻˛ء ̻˛̭˦̢س͂˼˛ˑ ̦̾ˠ́ ˣ̳ ˛̭̲˔سسˢ لا ش̨ ̙̮̺͂˜ ̱س˔ˮ˥ ˢ̭̻͂˜̷ ̱̼ظ̢̺͂˜ ˟˜̭̦˸˻ ˛̭̲̦̼̫̚ 

˩̰ ˟̚˸ ˹̨̭ ˥̪̼̳ ̱س˔ˢ̭̻͂ ˛لأ˷˛ء  ، ˛ء ˛̶̭̲˜سˢˠ ̭̮̲̬̚ ̱˜˷́˜ ̶̻̱̼́̚˜˛̭̲̮̼̒˝ ̭˦̼ف͂˼ ˛لأ˭̼

 ̙̮̾ ˛̭̲̼ظف.

 :ت̚˸̬́ ˛̭س̧̮̼ ̻تحس̴͂ ˛لأ˷˛ء -‌ت
˸̚˥ ̮̦̈͂˥̻ ˢ̭˛˽˛ ̫̻˜˲̵ ̸̭̭س̧̮̼ ̹̼ ˛˱˸̽ ˛̭̼س˜˙̬ ̭˦˲س̴͂ ˛لأ˷˛ء لأ̵̶˜ ̴̱ خلا˛ ̬́

˟̶˜ ˛̭̲̒˜ف ˑ˸ˠ̵̻ ˟˜̭̼س˜˙̬ ˛لاˢ͂˟˜ˮ́ ̻̥˸ ̶́˦̺̀   .̧ ˛̭سˡ˷˜́˽̻ ̀ˠ̮ ˛̭س̧̮̼ ˛لاˮ́˜˟̀˛̭س̮̼

ˢ͂˟˜̦̭̚˛ ̬˙˜̭̲̼ظف ̻˛̭̖˼̻  ،˛̭̾ ˛̭̼س˛ ˢ˟˜ˮ˦س˞ ˛س˲˟ ̳̼̹˼̱ ̨̭˹̻ˢ̒͂˲̲̭˛ ف ،  ̴̪̲̻́

˛ ̯˛˾̭˕ˢ˟˜˦̪˟ لأ̵̸ س͂˸˻̧ ˛̳ ̭̰ ̲̬́̚ ˟̺˺˛ س͂˸˻̧ ˛̳ ̭̰  ، ˥̦˼́˼ ̼̱́̀ ̴̙ ̸̙̲̮ ̭̲̼ظف

˜̱ ˸ˮ́ ̴̭ س̼ف ̯̼̭͂˛ ˛˺̺˟ ̬̲́̚ ̸ˠ˦̪́،   ˸̦ف ˜̺͂˦̶̱̻ ˛˾ˮ̶̱ ̬̲̭̚˛ ̳̼̪́ ̳ˑ ̶̀́̚ لا ˛˺̹̻

̯˜́˛ ˡ˸̙ ̬̲̭̚˛ ̨̮̺˦1.́س 

   

  

                                                           
1 ̵̀˛˼̹˾̭˛ ˢ̙͂̒ ˼̲̙ ،̇ ̤˟˜35̱˼˭̘ س. 
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1. :ˢ̭̻͂لأ˛ ˢ͂لإحص˜ئ˛ ˣ˜̮̲̭͂̚˛ 

 (: ˛̭̲̮͂̚˜ˣ ˛لإحص˜ئˢ͂ ˛لأˢ̭̻͂:01˭˸̻̫ ˻ق̰ )

.ˢ̭̲͂ف˜ه̰͂ ˛̭̪͂ف˛ ˢ̲̪̭͂˛ ̰̭̲͂ف˜ه˛ 

 ̻ح˸ˡ ˕حص˜ئˮ̲̭˛. 42 .ˢ͂˦̲̘ ˛لاحص˜ئ̀ ̩̪̬ـ 

.ˢ͂حث ˛̭حس˜بˠ̭˛ ˢ̶̙͂ 20 ـ .ˢ͂حص˜ئ˕ ˡ˸̻ح 

.ˢس˛˻˸̮̭ ˡ˸̲˦̲̭̚˛ حثˠ̭˛ ˢ̶̙͂ 20 ـ .ˢ͂حص˜ئ˕ ˡ˸̻ح 

  

2. :̘̲ˮ̭˛̻ ̘́˽̼˦̭˛ ˣ˜̮̲̙͂ 
̚˼˟̀ ˟ˢ̱̚˜ˮ ̙̲˜˻ ˛س˦ˠ˜˻̷ ̙̮̾ ˥شˢ̢̮˦˶̱ ˢ̮̪͂ ̴̱ ˛س˜˥˺ˢ̮̩͂ ˡ ˛لا˷˝ ˛̭ 20˛˟˦˸˛ء ̻˽̗     

˸ˮ̮͂˩ ،̻ ̭̀˛̼˱ ̘̲ˮ̭˛̻ ̘́˽̼˦̭˛ ˡّ̀ ˛لاغ̼˛̏ ̙̲̮͂˜ˣ ف˲ص ̻̱˼˛˭ˢ̦̥͂͂˸˥ ˢ̚ ˩̰ ، أ́˜08̯̱

 :ˣ˜̵˜͂ˠ̮̭ ˛̭̲˦˲̬̊ ̙̮̺͂˜ ̴̱ خلا̫

 ˛̭˦̼˽̘́ ̻˛ˣ˜̮̲̙͂:̘̲ˮ̭ ˭˸̻̫  (: 02˭˸̻̫ ˻ق̰ )

  ˣ˛˻˛˼̪˦̭˛ ˢ̼́˚̲̭˛ ˢˠ̶̭س˛ 

 100% ˛س˦̲˜˻ˡ. 20 ˛لاس˦̲˜˻˛ˣ ˛̭̲ط̮̼بˠ̮̭ ˢحث.
ˣ˛˻˜̲˦ف̮͂̚˜. ˛لاس ˢ̙˽̼̲̭˛ 20 .ˡ˻˜̲˦100% ˛س 

 100% ˛س˦̲˜˻ˡ. 20 ˛لاس˦̲˜˻˛ˤ̲̚˭ ̀˦̭˛ ˣ ف̮͂̚˜.
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 ˛ˣ˜̵˜͂ˠ̭ ˛̭ش˶صˢ͂:˥ح̮̬͂  .3
 ˭̶س ˛ˠ̲̭ح̼ث̴͂:(: 03˻ق̰ )˭˸̻̫ 

 % ̧ ˛ˮ̶̭س
˼̩˹ 18 90% 

 %10 02 أ̵˪̾

̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 100% 

:ّ̳  ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵̮˲ظ أ

  ˢˠ90̵س% ̹ ˢس˛˻˸̭˛ ̬˲̱ ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱ˢ˚ف ̴̱ ̰ ˻̼̩˺̭˛. 

  ˢˠ10̵س%  ˢ˚ف ̴̱ ̰̹ ˢس˛˻˸̭˛ ̬˲̱ ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱˧˜̵͇˛. 

 ˼̩˺̭˛ ˢ̦˟˜̶̭س˞ ˛̭س˛̻˛˸˭ ˢ˲̍˛̻ ˣ˜̥̻˼̻ف̺͂˜ ف ˛˸˭ ˡ˸̙˜ˠ˦̱ ، ˼ص˜̶̙ ˢ͂ˠ̭˜أ̳ غ ˨͂˱

ˢئˬ ˛̭˸˻˛س˜˦̵ ̮̙̾ ˼˩˔́ ˸̥ ˜̱ ̼̹̻ ،˻̼̩˺̭˛ ˢ˚ف ̴̱ ˢ̶̭͂̚˛ ˸̚˟ ˜̲͂ف ̭̾˛ ˞ˠ̭س˛ ̘˭˼́ ˜̲˟˻̻ ،

̮̩ ˡ˺˥˜س˛ ˢ͂ˠ̭˜أ̳ غ ˢ̶̦̱͂̒ ˛˹˛ ˬف˜̶̭˦˜ئ ،˻̼̩˺̭˛ ˢ˚لاغ̼˛̏ ̴̱ ف˛ ˢ̱̚˜ˮ˟ ̀˟˼̭̚˛ ˝˷لا˛ ˢ͂

ˢ͂͂̚ˠ̻̑  ̥̀˜˟ ̮̙̾ ̰̲̚˥ ̳˛ ̴̪̲́ ̻̭͂س ف̺͂˜ أ̿ ˛ش̪˜̫، ˟̦̀ ˛̳ ̵ش͂˼ ˛̭̾ أ̳ ̹˺̷ ˛̶̭˦˜ئˬ لا

˛̭̪̮͂˜ˣ ̻˛لا̥س˜̯ ˛˹ لا ̴̲̪́ ˛̙˦ˢ́˻̼̩˺̭˛ ˢ˚̢̭˛ ˻˜ˠ ̹̀ ˛̭̲س͂̒˼ˢ̶̺̱ ̮̙̾ ˡ ˛̭˦˸˻́س ف̀ 

̏، ̻˥ˠ̦̾ ̹˺̷ ˛̶̭˦˜ئˬ ̱̮˾ˢ̮̪̭͂ ˢ̱ ˛̓˷˛˝ ̻˛̭̮غ˜ˣ لا ̙̮̾ سˮ̮͂˩ ˻˜̲̙ ˢ̱̚˜˭ ̬͂ˠ̀ ˟˜ͅغ̼˛

̰̲͂̚˦̭˛. 
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 س̴ ˛ˠ̲̭ح̼ث̴͂:(: 04˻ق̰ )˭˸̻̫ 

 % ̧ ˛̭ســــــ̴
 %00 00 ( س20ˢ̶أق̬ ̴̱ )

( ̴̱21( ̭̾˕ )25ˢ̶س ) 20 04% 

( ̴̱26( ̭̾˕ )30ˢ̶س ) 20 04% 

( ̴̱ ˼ˠ̩30أˢ̶س ) 60 12% 

̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 
̫̻˸ˮ̭˛ ̴̱ :ّ̳  ̵̮˲ظ أ

  ˢˠ60̵س%  ˢ́˼̲̭̚˛ ˢ˚̢̭˛ ̴̱ ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱ ˼ˠ̩أ( ̴̱30.ˢ̶س ) 

  ˢˠ20̵س % ( ̴̱ ˢ́˼̲̭̚˛ ˢ˚̢̭˛ ̴̱ ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼30( ˕̭̾ )21̴̱ أف.ˢ̶س ) 

  ˢˠأ̥̬ ̴̱  %00̵س ˢ́˼̲̭̚˛ ˢ˚̢̭˛ ̴̱ ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼20̴̱ أف .ˢ̶س 

سˢ˚  ˼ˠ̩˛( ̴̱30)  ˢ̶ ˛̭س̴́˦̎˰ ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ أ̳ ˛̶̭سˢˠ ˛̭غ˜ˢˠ̭ ̴̱ أف˼˛˷ ˛ˢ̶̭͂̚ ˥̲˪̮̺˜ ف

 ˢˠ12̻̹˺˛ ̱˜ أ̩˸̷  ،%60˟̶س ،˝̼ˮ˦̱س ˜̺̮͂˥ ̰˩( ̴̱ ˢ́˼̲̭̚˛ ˢ˚̢̭˛21( ̭̾˕ )25،ˢ̶س ) 

( ˢ́˼̲̭̚˛ ˢ˚̢̭˛  ̘̱ ˣ̻˜30( ˛̭̾ )26̻˛̭˦̀ ˥س ˢˠ̶س˟ )20% ˢˠ˥˼̲̭˛ ̀ف ˤ̮˦˱˛ ˸̥̻،

( ̴̱ ̬̥˛  ˡ˼͂20˛ͅخ  ˢˠ̶س˟  )00%.      

ˠ̲̭˛ ˻˜̲̙˛ ̫˸̱̚ ̳˛ ̷˼̩˹ ̤ˠف̀  ̵س˦˶̮ص ̱̲˜ س ˣ˼̊˲̵˛ ̴͂˩̼˲30  ˡ˼͂ˠ̩ ˢˠ̶س˟ ˢ̶س

˜̱ ˛˺̹̻  ̶̀́̚   ˢ̶̙͂ ˢ͂ˠ̭˜غ ̳˛ˢس˛˻˸̭˛  ˢ˚ف̼̣ ˛̭˪لا˩̴̹̰͂ ̴̱ ف ˝˜ˠ̭ش˛ ̻  ˢ̮˱˼̲̭˛ ̷˺̹  ̳˛

̹̀ ̱˼˱ˢ̮ ́˦˲̲̮̼̳ ف̺͂˜  ˛̭̲س˔ˢ̭̻͂ ̻̭˸̺̰́ ˛لا̥˸ˡ˼ˠ˶̭˛̻ ˢ̱͂ ̻˛̢̭̪˜ءˢ̶̺̲̭͂˛̻ ˢ̲̮̭͂̚˛ ˡ  ف̀ 

،̬̲̭̚˛  ˢ̵͂˜˪̭˛ ˢ˚̢̭˛̻̀˦̭˛ ̴͂˟ ̰̹˻˜̲̙˛ ˣ˼̊˲̵˛ (21(̭̾˛)25( ̻  )26(̭̾˛)30)   ،ˢ̶س

ˢ̮̪̭͂˛ ̀س˦̼̙˞ ˛̭̲̬̚ ف˥ ˢ͂˟˜ˠ̭ش˛ ˢ̥˜̭̒˛ ˢ˚̢̭˛  ̷˺̹ ̰̎˥،  ˛˼̵̖̼̪̭ˢ́˼ئ˛˾ˮ̭˛ ˣ˜̱̚˜ˮ̭˛ ̳ 

 ˣ˜̥˜̭̒˛ ̴̱ ˡ˷˜̢˦̭لاس ˢ́˼شˠ̭˛ ˜̹˷˻˛̼̱ ̀ف ˸́˸ˮ˦̭˛ ̫̻˜˲˥ˢ́˼̢̪̭˛  ˣ˜̱̚˜ˮ̭˛ ˜̺˭˼˶˥ ̀˦̭˛

ˣ˛˻̼̒˦̮̭ ˡ ˛̭˲˜صˮ̭˛ ˸̹˜̲̭̚˛̻ ˢ̮˾˛ئ˼ˢ̮͂˟˜̥ ˼˪̩˛ ̳̼̪˥ ̀˦̭˛̻ ،ˢ́ ̭̮̲̬̚ ̻̱س˜́˼

( ̴̱ ̬̥˛ ˜̱˛ .ˡ˸́˸ˮ̭˛ ˣ˛˼̪˦ˠ̲̭˛̻20)  ̀ف ˿˻˸˥ ˤ̭˛˽لا ˢ˚̢̭˛ ̷˺̹ ̳فلا ̼́˭˸ لا ˢ̶س

  .ˣ˜̱̚˜ˮ̭˛ 
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 ˛̭ح˜ˢ̭ ˛̭̚˜ئˠ̲̮̭ ˢ̮͂ح̼ث̴͂:(: 05˻ق̰ )˭˸̻̫ 

ˢ̮͂ئ˜̭̚˛ ˢ̭˜̭ح˛ ̧ % 
ˢ˭̻˾˦̱ / ˫̻˾˦̱ 19 95% 

 %5 01 أ̙˾˝ / ̙˾ب˜ء

ˢ̦̮00 00 ̱ط̮ق / ̱ط% 

ˢ̮̱˻00 00 أ˻̱̬ / أ% 

̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 
:ّ̳  ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵̮˲ظ أ

  ˢˠأف˼˛˷ ˛̭ %95̵س ̴̱ˢ˭̻˾˦̱ / ˫̻˾˦̱ ˢ̮͂ئ˜̭̚˛ ˢ̭˜˲̭˛ ˢ˚ف ̴̱ ˢ̶͂̚. 

  ˢˠ5̵س%  ˢ̮͂ئ˜̭̚˛ ˢ̭˜˲̭˛ ˢ˚ف ̴̱ ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼ء/˛̙˾˝̴̱ أف˜˟˾̙. 

  ˢˠ00̵س% ̤̮̱̒ ˢ̮͂ئ˜̭̚˛ ˢ̭˜˲̭˛ ˢ˚ف ̴̱ ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱"ˡ"̬̱˻˛ / "ˡ"  س̼˛ء ˸˱ ̮̙̾. 

 ،˛̭̚˜ئˢ̮͂، ̵لا˱ظ ˛̳ ˛غ̮˞ ˛ف˼˛˷ ˛ˮ̭˛ ˰̍ˢ ˢ̶̭͂̚˸̻̫ ˥̼˽̘́ أف˼˛˷ ˛ˢ̶̭͂̚ ˱س˞ ˛̭˲˜̭̼́

̳̼˭̻˾˦̱  ˢˠأ، %95˟̶سˢˠ̵س ˜̱ ˝˛˾̭̚˛ ˝ ˣ˻˸̦ف˚˦̀ ، ف̀ ˱̴͂ ˥˦س˜̻̽ %5 ف

 ˢ̦̮̲̭̒˛/̤̮̲̭̒˛ˢ̮̱˻˛/ ̬̱˻˛̻   ˢˠ00˟̶س%. 

́˼˭̘ ̻˹̨̭  ̵̻لا˱ظ  ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ˛̙لا̷ ˛̳ ˛˻˥̢˜̗ ̵سˢˠ ˛̭̲˦˾̻˭̴͂ ̴̙ غ͂˼̹˜ ̴̱ ˛̶̭س˞

:̴͂ˠˠف̀ ˛̭غ˜̭˞ ̭س 

 .ˡ˺˥˜̭͆س ˫˛̻˾̭˛ ˢ̮̲͂̚˟ ˰̲س˥ ̀˦̭˛ ˢ́˷˜̲̭˛ ˢ̭˜˲̭˛ 

  ̴س ̸ˠ̮ف̀ ˛غ ̽˸̚˦́ ̿˺̭˛ ˡ˺˥˜̭س˜˟̤(. 25س̴ ˛لاس˛ ̫̻˸ˮ̭˛ ˼̵̖˛( ˢ̶س 

  ̢̀س̴ ̱˜ ف̼̣ ˛̭˶˜̱س ̻˛̭̚ش˼̴́ ̹̀ س̴ ˛̭˾̻˛˫ ̴̱ ̶̱̖̼˻ ˛˭˦̲˜̙̀ ˩̦˜ف̀ ̙˜̯ ف

.ˣ˜́لاغ̼˛̏ ˛˱˸̽ ̹˜˥̸ ˛̭̼لا˛̻ ˝̶̼ˮ̭˛ ˣ˜̻́لا 

  

 

 

 
 
 
 



 الجانب الميدانــي للدراسـة                                                                                            الرابع    الفصل 

 

 

 

56 

 ˠ̲̭ح̼ث̴͂:˛̭̲س˔ˢ̭̻͂ ̭˸̽ ˛(: 06˻ق̰ )˭˸̻̫ 

̱̀̚˜ˮ̭˛ ̼̽˦̭̲س˛ ̧ % 
 %65 13 أس˦˜˹ ف̦ط

ˢ̲̮̙͂ ˢ̶ˮ̭ ̼30 06 ̙ض% 

 %5 01 ̱س˔̻̫ ˛˷˛˻̿

̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 
:ّ̳  ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵̮˲ظ أ

  ˢˠس˦˜˹ ف̴̦̱̐ أف˼˛˷ ˛̭͂̚ %65̵س˛ ̱̀̚˜ˮ̭˛ ̼̽˦̭̲س˛ ˢ˚ف ̴̱ ˢ̶. 

  ˢˠ30̵س% ˢ˚ف ̴̱ ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱ ̱̀̚˜ˮ̭˛ ̼̽˦̭̲س˛ ˢ̲̮̙͂ ˢ̶ˮ̭ ̼̙̎. 

  ˢˠ5̵س% ̱̀̚˜ˮ̭˛ ̼̽˦̭̲س˛ ˢ˚ف ̴̱ ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼̱س˔̻̫ ˛˷˛˻̿ ̴̱ أف. 

 ̬˪̲̫̻́˸ˮ̭˛ ̘́˽̼˥  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼̴͂أف˪˱˜ˠ̭˛ ̽˸̭ ˢ̭̻͂˔̵لا˱ظ ˛غ̮˞ ̱س˦̼̽ ، ˱س˞ ˛̭̲س ˨͂˱

، ف̀ ˱̴͂  ˮ̵˸ ̵سˢˠ %30˥̮̺͂˜ ̵سˢ̲̮̙͂ ˢ̶ˮ̭ ̼̙̎ ˢˠ ˟̶سˢˠ  ،%65̹̼ ˛لاس˦˜˹ ˟̶س˞ 

 ̱س˔̻̫ ˛لا˷˛˻̿.̴̱  5%

̵س˦˶̮ص ̱̲˜ سˠ̤ ˹̩˼̷ ˛̳ ̱̖̰̚ ˛ف˼˛˷ ˛ˢ̶̭͂̚ ˛س˜˥˺ˡ ف̀ ˢ̮̩͂ ˛لا˷˝ ˛̭̚˼˟̀ ̭˦̚˸˷ 

̻˛̭˺̿ ̥˸  ̚˼˟̀˛̭˷˝ ˛لا ˣ˜̊̊˶˦̭˛  ̮̙̾ ˢˠ̮̭̒˛  ˸́˛˾˥̻ˢ̮̩͂  ف̀ ˢ̮̩͂ ˛لا˷˝ ˛̭̚˼˟̀

، ف˦̼˽̘́ ˛̭̲س˔̻̭͂˜ˣ ف̀ ̱˶˦̮ف ˜ˢ͂̚ˠ̭̒ ˛̭˪̦˜فˮ̭˛ ˣ˜̱̚˜ˮ̮̭ ˢ͂˾˛ئ˼ˠ˥˼́ˢ́̐ ˟ش̪̬ ˛̻ ˟˜خ˼ ˟

˟ˢ̥˷̻ ˡ˷˸˲̱ ˢ̢̪͂͂  ئف ̱̦̼̊˷ ̭̲̎˜̳ س͂˼̻˻ˡ ˛̭˦̮̰͂̚ ˟ش̪̬ ˭͂˸ ̻˛˷˛ء ˛̭̲̬̚˛̭̼ظ˜

.ˢ̹͂˜̶˦̱     

 

 

 
 
 
 
 
 



 الجانب الميدانــي للدراسـة                                                                                            الرابع    الفصل 

 

 

 

56 

̹̬ ̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟̚˸ ˹˛ˣ ˛̭˦أ˩͂˼ ̭̪̬ ˛ˢˠ̮̭̒  ˥ح̮̬͂ ˛̭س˔˛̫ ˛̭ف˼̙̀ ˛لأ̻̫:

 ˟˜خ˦لاف ̱س˦̼˛̹̰ ˛̭̲͂̚ش̀؟

ف̀  ˝ أ̻ ̭̼˯ ˹̩̻̀˛˭̺˾ˡ ح˜س̼ ˛̵˦˼ˤ̵أ̙˦̦˸ أ̵ه ̲́˦̨̮ غ˜ˢ͂ˠ̭ ˛̭طˢˠ̮ (: 07˭˸̻̫ ˻ق̰ )
ˤ͂ˠ̭˛: 

 ̧ % 
̵̰̚ 09 45% 

 %55 11 لا

̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 
:ّ̳  ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵̮˲ظ أ

  ˢˠ55̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱ˠ̭˜س̼˝  لا ˜غ˜˱ ˡ˾̺˭˛̻ ˤ̵˼˦̵˛ ˢˠ̮̭̒˛  ̧ف̦̼̳ ̙̮̾ ˛̱˦لا˛̼́

ˤ͂ˠ̭˛ ̀ف ̩̀˹ ˯̼̭ ̻˛. 

  ˢˠ45̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱˛ ˢˠ̮̭̒˛ ̧ف̦̼̳ ̙̮̾ ˛̱˦لا˛̼́ ˜̱ ˜ˠ̭˜س̼˝ غ˜˱ ˡ˾̺˭˛̻ ˤ̵˼˦̵

.ˤ͂ˠ̭˛ ̀ف ̩̀˹ ˯̼̭ ̻˛ 

̴̱ خلا̫ ˟͂˜̵˜ˮ̭˛ ˣ˸̻̫ ̵لا˱ظ ˛̳ غ˜ˢˠ̮̭̒˛  ˢ͂ˠ̭ لا ̲́˦̮̪̼̳ ˛̵˦˼ˤ̵ ̻أ˭̺˾ˡ ˱˜س̼˝  ̭̼˯ 

، ̻̹̀  ̵سˢˠ غ͂˼ ̱˦ˢ̥̼̚ %55˹̿ ف̀ ˛ˮ˦́  ̨̭˹̻ ˤ͂ˠ̭̮̾ ف̀  ˛͇˭˜˟ˢ ˝ "لا" ̻˥̦˸˻ ˝

 .ˣ˻˸̥ ̀˦̭˛ 45% ˝̵˼˛̷  ف̀  ˛لا˭˜˟ˢ ˝"̵̰̚"  ̙̪س ̱˜

̱̲˜ سˠ˥ ̳˛ ̷˼̩˹ ̤ˠ̶̀ ف̪˼ˡ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟̚˸ ف̀ ˟̌̚ ˛̭̪̮͂˜ˣ، ̻̙˸̯ ˥̼ف͂˼  ̵س˦˶̮ص   

 ˡ˷̼˭ ̮̙̾ ˞̮ف̺̼ ˛̱˼ ˛̵̪̚س ˟˜̭س ،̰̮͂̚˦̭˛ ̗˜̥̒ ˢˠ̩˛̼̲̭ ˢ́˼شˠ̭˛ ˷˻˛̼̲̭˛̻ ˢ̲̭̲لائ˛ ˢ˚͂ˠ̭˛

.̰̮͂̚˦̭˛ 
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 :أ̙˦̦˸ أ̳ ̱̖̰̚ طˢ̮̪̭͂˛ ˢˠ̮ ̴̱(: 08˭˸̻̫ ˻ق̰ )

 ̧ % 
ˢ̶́˸̲̭˛ 07             35% 

 %45              09 ˛̭˼́ف

 %20 04 ̶̱˜طق ˛̭̖̬

̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 
:ّ̳  ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵̮˲ظ أ

  ˢˠ45̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼́ف.̴̱ أف˼̭˛ ̴̱ 

  ˢˠ35̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱.ˢ̶́˸̲̭˛ ̴̱ 

  ˢˠ20̵س% ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱ .̬̖̭˛ ̤̑˜̶̱ 

 ̫̻˸ˮ̭˛  ˣ˜̵˜͂˟ ˢ̖˱̱لا ̴̱:̳˛ ̴͂ˠ˦́ ̷̙لا˛ ˰̼̲̭̍˛ 

  ˢ45%̻ ،35% ص˼˱̼˛ ˛̳ ˛ˢˠ̮̭̒ ̱̺̰̎̚ ̴̱ ˛̭˼́ف ̻̥˸˻ˣ ˛̶̭سˢˠ  ˝˛غ̮˞ ˛ف˼˛˷ ˛̶̭͂̚

 ˢˠ̵̻س ،ˢ̶́˸̲̭˛ ̀ف ̳̻˸˭˛̼˦̲̭˛ ˢˠ̮̭̒˛ ˢˠ̵س ˜̵̺˛ ̴͂˩̼˲ˠ̲̭˛ ̳̻˼́20%  ̴̶͂̑˜̦̭˛ ˢˠ̮̭̒˛ ̴̱

.̬̖̭˛ ̤̑˜̶̲˟ 

ف̀ ف˚ˢ ̵س˦̶˦ˬ ̴̱  ̱̒͂̚˜ˢˠ̮̭̒˛ ˢ̱˜̥˛ ̳˜̪̱ ̳˛ ̫̻˸ˮ̭˛ ˣ ̱˦̚˸˷ ̻̱˦̶̼̗ ˱͂˨ ̭̼˱ظ ˥̢̼̣ 

̻˭̼˷ ˭˜̱̚˜ˣ ف̀ ˥̨̮ ˛̶̭̲˜̤̑، ̻˛̵̚˾˛̭̺˜ ̴̙ ˛̭˦̼̒˻˛ˣ  ˛̭˼́ف ̻˹̨̭ ̼́̚˷ ̭̚˸̯

˧˸˲˥ ̀˦̭˛ ˢ͂˭̶̼̭̼̪˦̭˛.  ̮ف  ˱س˞ ˛˻˛ء˦˶˥̻  ˡ˸́˸˭ ˡ˼̪ف ˸̚˟ ̴̙ ̰̮͂̚˦̭˛ ˡ˼̪ف ̶̀ˠ˥̻

 .˛̭̲͂̚ش̀˛لاس˜˥˺ˡ ̴̱ ̑˜̭˞ ˛̭̾ ˛خ˼ ˱س˞ ̱س˦̼˛̷ 

 

 

 

 

 

 

 



 الجانب الميدانــي للدراسـة                                                                                            الرابع    الفصل 

 

 

 

56 

 ˛̭˦˶̊̊˜ˣ˛˹ ˸̚˟ ̴̙ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˦̭ ̬̹ ˣ ˛̭˦أ˩͂˼ ̭̪̬ ˥ح̮̬͂ ˛̭س˔˛̫ ˛̭ف˼̙̀ ˛̭˪˜̵̀: .4

 ˛̭̲̼˭̼˷ˢ̮̪͂˟ ˡ ˛ͅ˷˝؟ 
ب˜̶̭سˢˠ ̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ب̚˸ ح˸˷ ˛̭˦˶صص ˛لا̩˪˼ ˛س˦˶˸˛̱˜ (: 09˭˸̻̫ ˻ق̰ )

̧˼̵̖ ˢ̺˭̻ ̴̱ ˢˠ̮̭̮ط: 

 % ̧ ˛̭˦˶صص 

 03 ˛̭̮غ̼́˜ˣ %30 03 ˛لا˷ب͂˜ˢ˪̭˜˪̭˛ ˣ ˛̭̮͂س˜̵س

 ˛̭̲˜س˦˼

ˣ˜̵͂˜01 ̭س 

70% ˢ̭̮غ˛ ˢ̲̮͂͂̚˥ 01 

 06 ˛̓˷˝ ˛̭ح˸́ث

̰́˸̦̭˛ ˝˷̓˛ 06 

̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 

:ّ̳  ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵̮˲ظ أ

  ˢˠ70̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼س˦˼  ˥˶̊ص̴̱ أف˜̱. 

  ˢˠ30̵س% ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼̊ص ̭͂س˜̵س ̴̱ أف˶˥.  

:̳˛ ̴͂ˠ˦́ ̷̙لا˛ ̫̻˸ˮ̭˛ ˣ˜̵˜͂˟ ˢ̖˱̱لا ̴̱ 

˛ ˢˠس˦˼̵لا˱ظ ˛̳ ̵س˜̲̭ ̭˛ ˢˠ̮̑ ˢˠ̵س ˤ̥˜̮͂س˜̵سف˝ ˜̺˦ˠ̵س ˤ̮˪̲˥̻ ،%70، ˢˠ30̻ ̵س% 

 .˛̭̮͂س˜̵سˢ˚̢̭ ˤ̵  ف̪˜

 ˣ˜˲́˼̊˥ ˞س˱ ̫̻˸ˮ̭˛ ̴̱  ˬ˦̶˦أ̳ ̵س ˡ˺˥˜أ˩˼ ̙̮̾ ˛ͅس˥ ˸̚˟ ̴̙ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥

     ˥˶̊̊˜ˢ̮̩͂ ˣ ˛لا˷˝ ˛̭̚˼˟̀  ̻˟̶س˞ ̙˜ˢ̭͂ ف˚ˢ ˛̭̲˜س˦˼  
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̹̬ ̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟̚˸ ˹˛ˣ ˛̭˦أ˩͂˼ ̭̪̬ ˛̭̲س˦̼́˜ˣ ف̀  ˛̭˪˜̭ث:˥ح̮̬͂ ˛̭س˔˛̫ ˛̭ف˼̙̀  .5

˛ ˢ̮̩͂؟˝˷ͅ 
أ̙˦̦˸ أ̳ ̩̬ ˛̭̲س˦̼́˜ˣ ̶̲̪̺́˜ أ̳ ˥˸˻˿ ̴̙ ب̚˸ ̙̮̾ ˛لأق̬ ب̚ض (: 10˭˸̻̫ ˻ق̰ )

 :˛̭̲̦˜́͂س

 ̧ % 
 %00 00 ̵̰̚ ب̪̬ ˥˒̩͂˸

 %25 05 ̭سˤ ̻˛ث̦˜

 %75 15 لا ̴̲̪́

̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 
ّ̳:̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵لا  ˱ظ أ

  ˢˠ75̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱˟ ̴̙ ˣ˜̼́˦لا̥̬ ̦̼̭̼̳́ لا ̴̲̪́ ˛̳ ˥˸˻˿ ̩̬ ˛̭̲س˛ ̮̙̾ ˸̚

 ˟̌̚ ˛̭̲̦˜́͂س.

  ˢˠ25̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼لا̥̬ ̴̱ أف˛ ̮̙̾ ˸̚˟ ̴̙ ˣ˜̼́˦̭̲س˛ ̬̩ ˿˻˸˥ ̳˛ ˜̦˩˛̻ ˤ̭س ̳̼̭̼̦́

 ˟̌̚ ˛̭̲̦˜́͂س.

  ˢˠ00̵س% ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼لا̥̬ ˟̌̚  ̴̱ أف˛ ̮̙̾ ˸̚˟ ̴̙ ˿˻˸˥ ˣ˜̼́˦̭̲س˛ ̬̩ ̵̰̚ ̳̼̭̼̦́

 ˛̭̲̦˜́͂س.

̴̲̪́ ˛̭˦˸˻́س  ̙̮̾ لا %75 ˜˟̼˛ ˟̶سˢ̶̭͂̚˛ˢˠ ˛˭˛̳ ˛ف˼˛˷ ˛ˮ̭˸̻̫ ̴̱ خلا̫ ˟͂˜̵˜ˣ ̵لا˱ظ 

 ̬̪̭  ˸̚˟ ̴̙ˢˠ̵̻س ،ˣ˜̼́˦̭͂س̼˛ ̻˛˩̴̦͂. %25 ˛̭̲س 

˱س˞ آ˻˛ء ˟̚˸ ̴̲̪ ˛̳ ˥˸˻˿ ̴̙ ˛̳ ̩̬ ˛̭̲س˦̼́˜ˣ لا ̵́س˦˶̮ص ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ˛̙لا̷: 

 ˡ˺˥˜لا̥̬ ˟̌̚ ˛̭̲̦˜́͂س˛ͅس˛ ̮̙̾ ˻ ̨̭˹̻ ˢˠ̮̭̒˛ ̴̱ ˸́˸̭̚˛ ف̀ ˟̌̚ ˛˭̘ ˛̭̾: ̙˾̻ف

˛˼̍˜˲̲̭˛ ˻̼̎˱ ̴̙ ˣ˜̼́˦ص̬ ˛̭̲˦̦̘̒ ˟̶̺̰͂  ˛̭̲س˛̼˦̭˛ ˢˮ͂˦̵ ˢ̺˭̼̲̭˛ ̫˜̲̙لا˛̻ ˣ

̵˛ ˷˸̚˥ ̻˛ ،ˡ˺˥˜لا ̲́˦̮̪̼̳  ̲˜̏ ̻˛س˜̭͂˞̻˟̴͂ ˛لاس ̶̰̺̪̭ ˢ͂ف˼̱̚ ˡ˸̙˜̥ ̳̼̪̮˦̲́  ˸̦ف ˡ˺˥˜لاس˛

ˣ˛˻˜̺̱ ̰̺́˸̭ ˜̱ ̫˜͇̊́ ˢˠس˜̶̱ ˢ͂ف  ̭̒لا˟̺̰ ˥˸˻́س˻˜̱̻̚ ˣ˜̱̼̮̱̚ ̴̱ ˸̥ ˼̱لا˛̻  ،

˜˻ˡ ˛̭˦˸˻́س ˛لا̥˦˼˛˟̀ لا ˥ˣ˜̮̲̙͂ ̫˜˱ ˛˸̦͂̚˥ ˸́˾́ ˜̺̭˜˱ ̮̙̾ ̦̾ˠ ˛̭˦˸˻́س ̴̙ ˟̚˸، ف̲̺

  .  ˱˜̫ ˛̭˦˸˻́س  ̴̙ ˟̚˸
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 :أ̙˦̦˸ أ̳ ˛̭˸˻˛سˢ ̴̙ ب̚˸ ̵˜˭ˢ̚ ̭طˢˠ̮ ˛̭˦˶˼˫(: 11˭˸̻̫ ˻ق̰ )

 ̧ % 
 %00 00 ̵̰̚ ب̪̬ ˥˒̩͂˸

 %00 00 ̭سˤ ̻˛ث̦˜

 100% 20 لا ̴̲̪́

̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 
:ّ̳  ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵̮˲ظ أ

  ˢˠ100̵س% ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱ ̭̼̦́ ̴̙ ˢلا ̴̲̪́ ̭̮˸˻˛س ̳̼ ˸̚˟ ˢˠ̮̭̒ ˢ̚˭˜̵ ̳̼̪˥ ̳˛

.˫˼˶˦̭˛  

  ˢˠ00̵س% ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱  ˢ̚˭˜̵ ̳̼̪˥ ̳˛ ˸̚˟ ̴̙ ˢس˛˻˸̭˛ ̳˛ ˜̦˩˛̻ ˤ̻̭س ̵̰̚ ̳̼̭̼̦́

.˫˼˶˦̭˛ ˢˠ̮̭̒  

 ̴̱  ̫̻˸ˮ̭˛ ˣ˜̵˜͂˟ ̫أ̳خلا ˜̶̭ ˰̎˦́  ˢˠ̮̭̒ ˢ̚˭˜̵ ̳̼̪˥ ̳˛ ̴̪̲́ لا ˸̚˟ ̴̙ ˢس˛˻˸̭˛

 ˢˠ100˛̭˦˶˼˫  ˟̶س%́̚ ̨̭˹̻ ، ˫˼˶˦̭˛ ˢˠ̮̑ ̳˛ ̭̾˛ ˷̼ ̬̭̼س˜ئ˛ ̻˛ ˣ˜̵͂˜̪̱˛ ̰̺̭  ˤ̭͂س

 ˝̻˜ˮ˦̭˛ ˡ˻˸̥  ̯˸̙ ̻˛ ،˸̚˟ ̴̙ ˢلا̙˦͂˜˷̹̰  ̙̮̾ ˛̭˦˸˻́س ˛̭˦̦̮͂˸̿.̭̮˸˻˛س ˢ̦́˼̭̒˛  ̸˥˜̺˟    

لا ̴̲̪́ ˛لاس˦غ̶˜ء ̴̙ أس̮̼˝ أ̻ ̵̲̐ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭˦̦̮͂˸̿ )˛̭˲̼̎˻̿(، ̻˟˜̭̲̦˜˟̬ لا ̴̲̪́ 

̭̪˦˼̵̻̀ س̼˛ء ف̀ ˛̭̲˸˛˻˿ أ̻ ˛ˣ˜̱̚˜ˮ̭؛ ̭̼˭̼˷ ˛لا̙˦̲˜˷ َ̩̮͂̃ ̙̮̾ أس̮̼˝ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛͇

̱̲͂˾˛ˣ ̲́˦˜˽ ˟̺˜ ̩̬ ̵̲̐ ̴̱ أ̵̲˜̏ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭˦̦̮͂˸̿ ̻˛̭˦̮̰͂̚ ˛͇̭̪˦˼̵̻̀، ˟̬ ̴̲̪́ ˛̭̦̼̫ ˕̳ 

̻˭̼˷ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭˲̼̎˻̿ ̻˛̭˦̮̰͂̚ ˛͇̭̪˦˼̵̻̀ ف̀ ˛̭̲˔سسʖ̨˸˱˛̻ ˸́̚ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ ̱̪̲لاʖ ̭̈́خ˼؛ 

ˣ˜س˛˻˸̭˛ ̴̱ ˼͂˪̩ ̘̱ ʖ̃͂ش͂˼ ̻˥˔̩˸ ̙̮̾ أس̮̼˝ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭̲˸̱ˬ ˛̭˺̿  ̻̹˺˛ ́أ˥̀ ̱˦̲˜ش˥ ̀˦̭˛

 ̘̱ ،ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˣ˜̶̲̭̊˛ ˼ˠ̙ ̵̻̀˼˦̪̭͇˛ ̰̮͂̚˦̭˛ ̯˸˶˦ش̪̬ ̴̱ أش̪˜̫ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭˺̿ ́س ̼̹

 ˞̭˜̭̒˛ ˻˜ˠ˦؛ ̩̀ ́˦̰ ˛̭˦أ̩˸ ̴̱ ˛خˢ̱̚˜ˮ̭˛ ̻أ ˢ̭̊ف ف̀ ˛̭̲˸˻س˛ ˢغ˼ف ̭̾˕ ˻̼̎˲̭˛

̼˿ أ̻ ˛̭̊ف ˛̭̲̪̼̚˿ ˕̱̪˜ˢ̵͂ ̻˥̸̦̼̲́ شʖ̶̼̱̻̃́̚ ʖ̮̪̃͂؛ ˱͂˨ ˮ̵˸ ف̀ ̵̲̐ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭̲̪̚

˷̱ˬ ̵̲̐ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭˲̼̎˻̿ ̻˛̭˦̮̰͂̚ ˛͇̭̪˦˼̵̻̀، ˱͂˨ ̴̲̪́ ̭̮̲̮̰̚ أ̳ ̮́˦̦̀ ̶̻́˜̥ش ̻́سأ̫ 

 ˷˛˸̙˖˟ ʖ̵̻̃͂˼˦̪̭˕ ̰̺̱̚ ̬̭̊ف ̻˛̭˦̼˛ص˛ ˢف̀ غ˼ف ̸˭̼̭ ʖ̺̃˭̻ ̸˦ˠ̮̑ ̯̼̦̻́ ˼ˠ˦˶̻́

̴̱ ʖ̨˼͂˪̩ ˸ˮ̵ ̨̭˺̭̻ ؛ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̶̲̭̊˛ ˼ˠ̙ ʖ̦̃ˠئˬ  ̻˥˶̒͂̐ ˷˻˿ ˥̮̲͂̀̚ ̱˼س̬ ̱س˜˦̵

˛̭˸˻˛س˜ˠ̒˥ ̀˦̭˛ ˣ̤ ˛س˦˼˛˥ˢ͂ˮ͂ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭̲̪̼̚˿ ̶̩̲̐ ̴̱ أ̵̲˜̏ ˛̭˦̮̰͂̚ ˛̭̲˸̱ˬ، ̻˥̼̩˸ أ̳ 
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أ˷˛ء ˛ˢˠ̮̭̒ ̻̱س˦̼́˜˥̺̰ ˛̭˦ˢ̲̮͂͂̚ ˥˦˲س̴ ̻˥˾˷˛˷ ̱̦˜˻ˢ̦͂˟ ̘̱ ˢ̵ أ̵̲˜̏ ˛̭˦̮̰͂̚ س̼˛ء ˛̭˦̦̮͂˸̿ 

˛̭حض˼̿  ̙لاء ˭̼˛˷  ̱˼̩˾ ˛ˠ̭͂˜̳ ̭̮˸˻˛س˜ˣ ̻˛̭˦˶ط͂ط ˛̭˦̮̰͂̚ ˛لا̭̪˦˼̵̻̀ ˛̯ ˛̭˦̮̰͂̚) .أ̻ ˛͇̭̪˦˼̵̻̀

 (13:32̙̬ س˜ˢ̙  2021.06.01̩˜ظ̰ 

 
 :أ̙˦̦˸ أ̳ ˛̭˸˻˛سˢ ̴̙ ب̚˸ ̵˜˭ˢ̚ ب˜̶̭سˢˠ ̭طˮ̭˛ ˢˠ̮˺̗ ˛̭̲ش˦˼̧(: 12˭˸̻̫ ˻ق̰ )

 ̧ % 
 %00 00 ̵̰̚ ب̪̬ ˥˒̩͂˸

 %10 02 ̭سˤ ̻˛ث̦˜

 %75 18 لا ̴̲̪́

̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 
:ّ̳  ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵̮˲ظ أ

  ˢˠ75̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱̼̭̼̦́ ̗˺ˮ̭˛ ˢˠ̮̭̒ ˢˠ̶̭س˜˟  ˢ̚˭˜̵ ˢلا ̴̲̪́ ˛̳ ˥̪̼̳ ˛̭˸˻˛س ̳

 ˛̭̲ش˦˼̧.  

  ˢˠ10̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱ ̗˺ˮ̭˛ ˢˠ̮̭̒ ˢˠ̶̭س˜˟ ˢ̚˭˜̵ ˢس˛˻˸̭˛ ̳̼̪˥ ̳˛ ˜̦˩˛̻ ˤ̭س ̳̼̭̼̦́

 ˛̭̲ش˦˼̧.

  ˢˠ00̵س% ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱ ˢ̚˭˜̵ ˸̚˟ ̴̙ ˢس˛˻˸̭˛ ̳˛ ̳̻˸̦˦́̚  ̗˺ˮ̭˛ ˢˠ̮̭̒ ˢˠ̶̭س˜˟

 ̧˛̭̲ش˦˼

لا ̴̲̪́ ˛̳  ˥̪̼̳ ̵˜˭˲ˢˠ̮̭̒  ˢ   ̴̙ ˟̚˸ ˛̭˸˻˛سˢ́˦̎˰ ̶̭˜ أ̳  ˛ˣ˜̵˜͂˟̫̻˸ˮ̭   خلا̴̫̱    

ˢˠ̭̲ش˦˼̧ ˟̶س˛ ̗˺ˮ̭˛ 75% ˢˠ10،  ̵̻س%  ̭˜̦˩˛̻ ˤ̭س ˢ˚̢̻ ،̵س˦˶̮ص ̴̱  ̫̻˸ˮ̭˛

̱̚˼فˢ  س͂˼̻˻ˡ ˛̭˦̮̰͂̚   ̴̱ ˛˭̬ ˛̭ش˶̊̀ ˢˠ ˭˺̗ ˛̭̲ش˦˼̧ ˛̭˲̼̎˻˛̳ ̙̮̾ ̮̑ ˛̙لا̷

       ˥˶̸̊̊ ˢ̢̩̻͂͂ ˛˷˛ء  ˛لاس˜˥˺ˢ̶̺̲̭  ˡ ˛̭˦̮̰͂̚.   ص́˶˷˛خ̬  ˛ˢ̱̚˜ˮ̭ ̻˛لا̑لا̗ ̙̮̾ ̩̬  ̱˜  

ف˜̭˦̮̰͂̚ ˛̭˦̦̮͂˸̿ ́˼˥̪˾ ̙̮̾ ˩لا˩ˢ ̱˲˜̻˻ ˛س˜سˢ̱̼̮̲̭̚˛̻ ̰̮̚˦̲̭˛̻ ̰̮̲̭̚˛  : ̹̻̀ ˢ͂، فلا 

̴̲̪́ ˛لاس˦غ̶˜ء ̶̸̙ ˟˜ˣ˜͂˟˜ˮ́˛ ̴̱  ̸̭ ˜̲̭ ˢ̮̪̭͂ لا ̴̲̪́ ˛̳ ̼́˭˸ ̸̭  ˟˸̬́ ˛خ˼. ف̴̲ ˛̹̰ 

ˣ˜͂˟˜ˮ͇́˛  ̚˦̲̭˛ ̰̮̲̭̚˛  ء˜̦˦̭˛ .̸˭̼̭ ˜̺˭̻̻ ̰̮ 
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 ̹̬ ̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟̚˸ ˹˛ˣ ˛̭˦أ˩͂˼ ̙̮̾ ̩̬ ˛̭̲̦˜́͂س؟ ˛̭˼˛ب̘:˥ح̮̬͂ ˛̭س˔˛̫ ˛̭ف˼̙̀  .6
 :˥ح˸́˸ ̵سˢˠ ˥ف˜̙̬ ˛̭طˢˠ̮ ̱̘ ˛̭̲̦˜́͂س ˛لأس˜سˢ͂(: 13˭˸̻̫ ˻ق̰ )

 ̧ % 
˼͂ˠ̩ 00 00% 

 %10 02 ̱˦̼سط
 %90 18 ض͂̚ف

̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 
ّ̳:̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵لا  ˱ظ أ

 ˠ̵س ˢ90% ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼̍͂̚ف. ̴̱ أف ˢ͂́͂س ˛لاس˜س˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛  ̬̙˜̢˥ ˢˠ̵س ̳˛ ̳̻˼́  

 ˢˠ10̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼̼س̐.̴̱ أف˦̱ ˢ͂́͂س ˛لاس˜س˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥ ˢˠ̵س ̳˛ ̳̻˼́ 

  ˢˠ00̵س% ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱ ̳̻˼́ .˼͂ˠ̩ ˢ͂́͂س ˛لاس˜س˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥ ˢˠ̵س ̳˛ 

̵سˢ̮̩͂ ˢˠ̮̑ ̬̙˜̢˥ ˢˠ ˛لا˷˝ ˛̭̚˼˟̀ ̱̘ ˛̭̲̦˜́͂س   ́˦̎˰ ̶̭˜ أ̳ ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ˛̭س˜˟̤   

˛̱˜ ˛̭̲˼˥ˢ˚̢̭ ˢ̵͂˜˪̭˛ ˢˠ ̱˦̼س̐ ˟̶سˢˠ   ،%90̍͂̚ف ˟̶سˢ˚̢̭ ̭̻̾ ˢˠ ˛لاس˜سˢˠ˥˼̲̭˛ ˢ͂ ˛لا

10% ، ˢˠ̶س˟ ˤ̱˸̵̚˛̻00% .˼͂ˠ̩ ˢ˚ف̀ ف 

 ̸̶̱̻̦̲̭˛ ̴̱ ˢ̵̢̮͂̀س˼ ˛̳ ˛̭̲̦˜́͂س ˛ͅس˜سˠ̥ ̰̦͂͂˥ ̭̾˛ ˫˜˦˲˥  ̀˦̭˛ ́͂س˜ ʗ́ ̿˛̦̮̲̭͂̚˛ ̰ ̰

̻̹̀ ̴̱ ̻˥̮˶͂ص خ˦˜̱̀ لا̹̰  ̱˜ ̻˻˷  ف̀ ˛̭˸˻˿  خˢˠ̮̭̒˛ ˣ˛˼ˠ ف̀ ˛̭˸˻˿ ˛̭س˜˟̤،

̹̀ ̴̱ ˛̭̲̦˜́͂س ˛̭˦̀ ˥˲˦˜˫  ˛̭̾ ̵̦˜ش˜ˠ̱ ˣ˜ش˼ˡ ̻˥˸˻˫ ˛̭̲̮̰̚ ف̀ ̙˼̋ ˛̭̲̼˛̘̍͂ 

˛̭̲̦˜́͂س  ˛̭˦̀  ́˦̎˼˻ ̶̱̺˜ ˛̭̒˜̭˞  ̻˱س˞  ˥̊˼́˲˜ˣ ˛لاس˜˥˺ˡ ف̶̺˜̧ ˛ˠ̥˜̫ ̍͂̚ف ̴̱ 

.ˢˠ̮̭̒˛ ̬ˠ̥   
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 :˥ح˸́˸ ̵سˢˠ ˥ف˜̙̬ ˛̭طˢˠ̮ ̱̘ ˛̭̲̦˜́͂س ˛لافˢ̦͂(: 14ق̰ )˭˸̻̫ ˻

 ̧ % 
˼͂ˠ̩ 00 00% 

 %00 00 ̱˦̼سط

 100% 20 ض͂̚ف
̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 

ّ̳:̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵لا  ˱ظ أ

  ˢˠ100̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼̍͂̚ف.̴̱ أف ˢ̦͂́͂س ˛لاف˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥ ˢˠ̵س ̳˛ ̳̻˼́ 

  ˢˠ00̵س% ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼̵س ̴̱ أف ̳˛ ̳̻˼́ ˼͂ˠ̩ ˢ̦͂́͂س ˛ͅف˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥ ˢˠ

  ̻̱˦̼س̐. 

˟̶سˢˠ  ̵سˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥ ˢˠ ̱̘ ˛̭̲̦˜́͂س ˛لافˢ̦͂ ̍͂̚ف̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ˛̭س˜˟̤ ́˦̎˰ ̶̭˜ أ̳    

%100 ̀˦ˠ̶س˟ ˢ̱˸̶̱̚ ̼̐س˦̱̻ ˼͂͂ˠ̩  ̀˦˚00، ˟̶̲͂˜ ف%. 

̿ لا ̲́˸  ˛ˢˠ̮̭̒ لا ́˼غˠ̼̳ ف̀ ˛̭˸˻˛سˠ˟ ̴̙ ˢ̚˸ ̵̭̪̼̺˜ ̻س̸̮͂ ˛̻ ̥˼˛˻ ̻˽˛˻ ̶̸̻̱ ̵̢س˼ ˛̳

.̸̶̙ ˢˠ˥˼˦̲̭˛   ˬئ˜˦̶̭˛̻ ̸˟  ˢ̒͂˲̲̭˛ ̻ف˼̖̭˛ ̻˛ ˞̭˜̭̒˛ ˣ˜̶̼̲́̚˟ ˢ̮̭̊˛ 
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 :˥ح˸́˸ ̵سˢˠ ˥ف˜̙̬ ˛̭طˢˠ̮ ̱̘ ˛̭̲̦˜́͂س ˛ˢ͂ˮ̶̺̲̭(: 15˭˸̻̫ ˻ق̰ )

 ̧ % 
˼͂ˠ̩ 00 00% 

 %00 00 ̱˦̼سط

 100% 20 ض͂̚ف
̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 

ّ̳:̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵لا  ˱ظ أ

  ˢˠأف˼˛˷ %100̵س ̴̱  ˢ̶̭͂̚˛.̍͂̚ف ˢ͂ˮ̶̺̲̭˛ ́͂س˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥ ˢˠ̵س ̳˛ ̳̻˼́ 

  ˢˠ00̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱ ˢ͂ˮ̶̺̲̭˛ ́͂س˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥ ˢˠ̵س ̳˛ ̳̻˼́ ˼͂ˠ̩

 .̻̱˦̼س̐

̫̻˸ˮ̭˛ ˣ˜̱͂̒̚ ̴̱ ̵لا˱ظ  ̬̙˜̢˥ ˢˠ̍̚ف ̵س ̮̙̾ ˛̢̼̦˥˛ ̴͂˟̼ˮ˦̭̲س˛ ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼ف˛  ̬̩ ̳˛

ˢ͂ˮ̶̺̲̭˛ ́͂س˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ˟ ˢˠ100̶س% ، ˣ˻˸̥ ˢˠ̶س˟ ˼͂ˠ̩̻ ̐ف̀ ف˚˦̀ ̱˦̼س ˜̺̱˛˸̵̚˛̻

˝00%. 

˛ˣ˜̱̚˜ˮ̭˛ ˛̻˷˜˥˼́ ̰̭ ˢˠ̮̭̒ ˱˦̾ ̶̙˸ ˛̭˦˸˻́س ˛̭̚˜˷̿ ف̲˜ ˟˜̨̭ ˟˜̭˦˸˻́س ̴̙  ̶̸̻̱ ̵̢س˼ ˛̳

˛̭̾ ˽́˜˷ˡ ش̪˜̻̿ ˛ˢˠ̮̭̒ ˛˽˛ء ˢ̮̲̙͂ ˛̢̭̺̰ ̴̻̙ ̙˸̯ ̢̩˜ءˡ ˛لاس˦˜˹ ف̀ ̱̲˜ ́˔˷̿  ،˟̚˸

 .ˢ̱̼̮̲̭̚˛ ̬̼͂ص˥ˢ͂ˮ̶̺̲̭˛ ف˜̭̲̦˜́͂س  ̳˽̻ ˜̺̭.̬̱˜̲̭̚˛ ˨͂˱ ̴̱  ˢˠ̮̮̭̒ ˢ̲̺̱̻ 
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 :˥ح˸́˸ ̵سˢˠ ˥ف˜̙̬ ˛̭طˢˠ̮ ̱̘ ˛̭̲̦˜́͂س ˛لاس˦̪ش˜فˢ͂(: 16˭˸̻̫ ˻ق̰ )

 ̧ % 
˼͂ˠ̩ 00 00% 

 %00 00 ̱˦̼سط

 100% 20 ض͂̚ف
̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 
:ّ̳  ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵̮˲ظ أ

  ˢˠ100̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱́˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥ ˢˠ̍͂̚ف.́˼̻̳ ̵س ˢ͂͂س ˛لاس˦̪ش˜ف 

  ˢˠ00̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱ ˼͂ˠ̩ ˢ͂́͂س ˛لاس˦̪ش˜ف˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥ ˢˠ̵س ̳̻˼́

 . ف̀ ˹˛ˤ̥̼̭˛ ˣ ̻̱˦̼س̐

)(̰̥˻ ̫̻˸ˮ̭˛  ̫خلا  ̴̱   ˢ͂́͂س ˛لاس˦̪ش˜ف˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥ ˢˠ́ش̪̬ ̵س ̿˺̭˛ ̳˛

ˢˠ100̀%̵س˦ˠ̶س˟ ˼͂ˠ̩̻ ̐̍͂̚ف،  ˟̶̲͂˜ ف˚˦̀ ̱˦̼س ˢ˚̢̭ ˤ̵˜̩ 00%. 

˜̳ ˥ˠ̶̀  ف̪˼ˢ̮̥˼̙ ̴̱  ̴̪̱ ˸̚˟ ̴̙ ̰̮͂̚˦̭˛ ˡ س͂˼̻˻ˡ ˛̭˦̮̰͂̚  ̻فش̬ ˛̶̭̲̺ˬ ̵̢̻س˼ ˹̨̭ ˟

 ˢ͂˭̶̼̭̼̪˥ ˣ˛˻˜̺̲˟ ̀˟˼̭̚˛ ˝˷لا˛ ˢ̮̪͂˟  ˹˜˦لاس˛ ˣ˛˻˜̺̱ ˢ̵˻˜̦̱  ̯˸̙̻  ،̰س̀ ̭̮̦س˛˻˸̭˛

.ˢ̲̭͂˜̭̚˛ ˼͂́˜̲̮̭̚ ̤˟˜̱̒ خ˼̽ ف˜̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟̚˸  ف˜ش̬ ̻̭͂س˛ ˢ̮̩͂ ̀ͅس˦˜˹  ف 
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̹̬ ̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟̚˸ ˹˛ˣ ˛̭˦أ˩͂˼ ˟˜̶̭سˢˠ  ˛̭˶˜̱س:˥ح̮̬͂ ˛̭س˔˛̫ ˛̭ف˼̙̀  .7

ͅ˛̻ ˣ˛˼̍˜˲̲̮̭ˢ̦͂͂ˠ̒˦̭˛ ̫˜̲̙ͅ˛̻ ˢ̺˭̼̲̭˛ ̫˜̲̙؟ 

 :˥ح˸́˸ ̵سˢˠ ˥ف˜̙̬ ˛̭طˢˠ̮ ̱̘ ̶̱صˢ ̱̼˷̫(: 17˭˸̻̫ ˻ق̰ )

 ̧ % 
ˣ˛˼90 18 ̱ح˜ض% 

ˢ̺˭̼̱ ̫˜̲̙˛ 00 00% 

ˢ̦͂͂ˠ00 00 ˛̙̲˜̫ ˥ط% 

 %10 02 لا ̼́˭˸ ̱ط̮̦˜

̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 
:ّ̳  ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵̮˲ظ أ

  ˢˠ90̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱̳˛ ̳̻˼́ ˢˠ̵س ̮̭ ̬̙˜̢˥ ˢˠ̮̒ ˣ˛˼̍˜˲̲̭˛ ̀ف.̫˷̼̱ ˢ̶̱̊ ̘̱ 

  ˢˠ10̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱́ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥ ˢˠلا ̼́˭˸ ̱̮̦̒˜ ˼̻̳ ˛̳ ̵س .̫˷̼̱ ˢ̶̱̊ ̘̱ 

  ˢˠ00̵س% ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱ ˼̳̻́ ˢ̺˭̼̲̭˛ ̫˜̲̙لا ́˦̢˜̙̬ ̱̺̚˜  ˛̳ ˛لا ˢ̦͂͂ˠ̒˦̭˛ ̫˜̲̙لا˛̻

.̫˷̼̱ ˢ̶̱̊ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ 

 ˢˠ̵س ˤ̮˦˱˛  ˨͂˱ ̫˷̼̱ ˢ̶̱̊  ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥ ˢˠف̀ ˛لا̙̮̾ ̵س ̫̻˸ˮ̭˛ ˰̼̍́90% 

 ˢ˚ف̀ ف ˤ̮˪̲˥̻ ̭̻̾لا˛ ˢˠ˥˼̲̭˛ˣ˛˼̍˜˲̲̭˛ˢˠ̶س˟ ˢ̵͂˜˪̭˛ ˢˠ˥˼̲̭˛ ˜̱˛ ،10%  ˸˭̼́ لا ˰̭˜̭̊

 . ˢ̦͂͂ˠ̒˦̭˛̻ ˢ̺˭̼̲00% ˟̶سˢˠ˥˼̲̭˛̻ ، ˢˠ ˛لاخ͂˼ˡ ̭̊˜̭˰ ف˚˦̀ ˛لا̙̲˜̫ ˛̭ش̀ء

 ˥̚˼ف ˟˜̵̺˜ ̱̦̚˸ˢˠ̮̭̒˛ ̀˦̭˛̻ ̫˷̼̱ ˢ̶̱̊ ̘̱ˡ  ́˦˾˛́˸  ̵سˢˠ ˥̢˜̙̮̺˜  ̵̻س˦̶˦ˬ  ̶̸̱ ˛̳

̮̾ ˛̭̲̮̼̱̚˜ˡ˼˦̢̭ ˼͂̎˲˦̮̭ ˣ˛˼̍˜˲̲̭˛ ̬́˾̶˥̻ ˣ˜̵˜͂ˠ̭˛̻ ˣ ˛لا̱˦˲˜̵˜ˣ  ̭غ˼̋ ˛̭˲̼̫̊ ̙

 .˯˜ˮ̶̮̭ ف̀  ˛̭̲ش˜̩̬ ̻˛لاخ̒˜ء ̗̼̥̼̭˛ ̿˷˜̢˦̭ 
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 :˸́˸ ̵سˢˠ ˥ف˜̙̬ ˛̭طˢˠ̮ ̱̘ صفحˢ ف͂سˠ̧̼ ˛̭̦س̰˥ح(: 18˭˸̻̫ ˻ق̰ )

 ̧ % 
ˣ˛˼20 04 ̱ح˜ض% 

ˢ̺˭̼̱ ̫˜̲̙˛ 14 %70 
ˢ̦͂͂ˠ00% 00 ˛̙̲˜̫ ˥ط 

 %10 02 لا ̼́˭˸ ̱ط̮̦˜

̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 

:ّ̳  ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵̮˲ظ أ

  ˢˠ70̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼̭̦س̰.̴̱ أف˛ ̧̼ˠف͂س ˢ˲̢ص ̘̱ ˢ̺˭̼̲̭˛ ̫˜̲̙ف̀ ˛لا ̳̼̮̙˜̢˦́ 

  ˢˠ20̵س% ̱ ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼̭̦س̰.̴ أف˛ ̧̼ˠف͂س ˢ˲̢ص ̘̱ ˣ˛˼̍˜˲̲̭˛ ̀ف ̳̼̮̙˜̢˦́ 

  ˢˠ10̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼̭̦س̰ .̴̱ أف˛ ̧̼ˠف͂س ˢ˲̢لا ́˦̢˜̙̮̼̳ ̱̮̦̒˜ ̱̘ ص 

  ˢˠ00̵س% ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼̭̦س̰. ̴̱ أف˛ ̧̼ˠف͂س ˢ˲̢ص ̘̱ ˢ̦͂͂ˠ̒˦̭˛ ̫˜̲̙لا ́˦̢˜̙̮̼̳ ف̀ ˛لا 

ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥ ˢ ̱̘ ص̢˲ˢ ف͂سˠ̧̼ ف̀ ˛˻˥̢˜̗ ̵سˠ̴̱ خلا̫ ˟͂˜̵˜ˮ̭˛ ˣ˸̻̫ ˛̙لا̷ ̵لا˱ظ ˛̳ 

 ˢˠ̶س˟ ̭̀˜̙ ˢ̺˭̼̲̭˛ ̫˜̲̙70˛لا% ˜̺̮͂˥ ، ˢˠ̶س˟  ˣ˛˼̍˜˲̲̭˛20% ̢̌˶̶˥ ̀ف ،

 ˢˠلا ̼́˭˸ ش̀ء  ˟̶س ˢ˚ف̀ ف ˜͂ˮ́˻˸˥10% ˢˠ̶س˟ ˢ̦͂͂ˠ̒˦̭˛ ̫˜̲̙ف̀ ˛لا ̫̻˾˥̻ ̯˸̶̚˥ ̰˩ ،

˝ ˣ˻˸̥00%. 

 ̸̶̱̻ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼̵س˦̶˦ˬ ˛̳ ˛غ̮˞ ˛ف ̭˛ ̧̼ˠف͂س ˢ˲̢̙لا  ̦س̰ ˛لا̩˪̼́˛ف̦̼̳ ̙̮̾ ˛̳ ص˜̢˥ ˼

خلا̫ ̵ش˼̹˜ ̭˦̢˜̙̬ ˛ˢˠ̮̭̒ ̱̘ ˛لا̙̲˜̫ ˛̭̲̼˭ˢ̺ ̵̭̪̼̺˜ ̶̙̊˼ ́˾́˸ ̴̱ ˻ص͂˸  ̻˥˸˛̻لا ̴̱

 ˢˠ̮̭̒˛.ˢˠ̮̭̒˛̻ ˹˜˦ش˼˛ ̱̘ ˛لاس˜ˠ̱ ̬̙˜̢˦̭˛ ˜̺͂ف ̳̼̪́ ˢ˲̢ص ˜̵̺˛̻  
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 :̭لأس˜˥˺ˡ˥ح˸́˸ ̵سˢˠ ˥ف˜̙̬ ˛̭طˠ̭˛ ̘̱ ˢˠ̮˼́˸ ˛لا̭̪˦˼̵̻̀ (: 19˭˸̻̫ ˻ق̰ )

 ̧ % 
ˣ˛˼20 04 ̱ح˜ض% 

ˢ̺˭̼̱ ̫˜̲̙˛ 12 %60 
ˢ̦͂͂ˠ00% 00 ˛̙̲˜̫ ˥ط 
 %20 04 لا ̼́˭˸ ̱ط̮̦˜

̗̼̲ˮ̲̭˛ 20 %100 

 
:ّ̳  ̴̱ ˛ˮ̭˸̻̫ ̵̮˲ظ أ

  ˢˠ60̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼لا̭̪˦˼̵̻̀ ̭͆س˦˜˹.̴̱ أف˛ ˸́˼ˠ̭˛ ̘̱ ˢ̺˭̼̲̭˛ ̫˜̲̙ف̀ ˛لا ̳̼̮̙˜̢˦́ 

  ˢˠ20̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼ف̀ ˛̭̲˲˜̍˼˛̴̱ أف ̌̚ˠ̭˛̻ ˜̦̮̱̒ ̳̼̮̙˜̢˦́ لا ˸́˼ˠ̭˛ ̘̱ ˣ

 ˛لا̭̪˦˼̵̻̀ ̭͆س˦˜˹.

  ˢˠ00̵س% ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼لا̭̪˦˼̵̻̀  لا ́˦̢˜̙̮̼̳ ̴̱ أف˛ ˸́˼ˠ̭˛ ̘̱ ˢ̦͂͂ˠ̒˦̭˛ ̫˜̲̙ف̀ ˛لا

ˡ˺˥˜̭͆س.  

˛̳ ˛لا̙̲˜̫  ˛̭̲̼˭ˠ̩  ̬̙˜̢˥ ˣ˸˭̻ ˢ̺͂˼  ̴̱ خلا̫ ̱̒͂̚˜ˮ̭˛ ˣ˸̻̫ ˛̭̲̼̍˰ ف̀ ˛لا̙̮̾  

ˢˠ̶س˟  ˡ˺˥˜لا̭̪˦˼̵̻̀ ̭͆س˛ ˸́˼ˠ̭˛ ̮̙̾ ˢˠ̮̭̒˛ ̬ˠ̥ ̴̱  60%.  ˜̱˛ ˸˭̼́  ̻لا ˣ˛˼̍˜˲̲̭˛

˝ ˜̲̺˦ˠ̵س ˣ˻˸̦20̱̮̦̒˜ ف% ˢˠ̶س˟  ˤ̱˸̵̚˛ ˸̦ف ˢ̦͂͂ˠ̒˦̭˛ ̫˜̲̙00.  ˛̱˜ ˛لا%. 

 ف̀ ˛لا̙̲˜̫ ˛̭̲̼˭ˢ̺ ̶̸̻̱ ̵س˦̶˦ˬ ˛̳ ˛ˠ̭˛ ˼ˠ̙ ̳̼̮̙˜̢˦́ ˢˠ̮̭̒˼́˸ ˛͇̭̪˦˼̵̻̀ ̭͆س˦˜˹

ˢ̱˽̭لا˛ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛̻  ˣ˛˸̶˦س˜̫  ˛̭̲س˻˛ ˢ̭̼̺̭س.   
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 :̭̮˦س˜˓لاˣ̭˸˻˛سˢ ̻̻ف̦˜ ˥فس͂˼ ̵˦˜ئˬ ̱ح˜̻˻ ˛
̭̪̬ ˛̭طˢˠ̮ ب˜خ˦لاف   ˛̭˦˒ث͂˼˹˛ˣ  ̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ب̚˸ ه̬: ˛̭ف˼ضˢ͂ ˛لا̻̭̾:  1

 ̱س˦̼˛ه̰ ˛̭̲͂̚ش̀؟
(̫̻˸ˮ̭˛ ̫5،6̴̱ خلا ˜̵˸˭̻ )̮̀́ ˜̱ : 

  ˢˠ55̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼أف ̴̱ˠ̭˜س̼˝  لا ˜غ˜˱ ˡ˾̺˭˛̻ ˤ̵˼˦̵˛ ˢˠ̮̭̒˛  ̧ف̦̼̳ ̙̮̾ ˛̱˦لا˛̼́

 .ˤ͂ˠ˛̻ ̭̼˯ ˹̩̀ ف̀ ˛̭

 ˢˠ65 ف̀ ˱˸̻˷  ̵س%  ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼́ف̴̱ أف˼̭˛ ̴̱ .̬̖̭˛ ̤̑˜̶̱̻ 

˛̳ ˛̭̲س˦̼̽  ˢˠ̮̮̭̒ ́أ˩˼ ˥أ˩͂˼ ̥̼̿ ̙̮̾ ˥̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟̚˸، ˱͂˨ ˥ش͂˼ ̵˦˜ئˬ ˛̭̾ 

 ˢˠ55̵س  %˰́˼̊˥ ̴̱  ̳˛ ˡ˺˥˜لاس˛ˡ˾̺˭˛ ̳̼̪̮̲́ لا ˢˠ̮̭̒˛ ˝̼ف̀ ̭̼˯ ˹̩̀  ̻˛ ˱˜س

 ˤ͂ˠ̭˛" ̫̻˸ˮ̭˛  ̫لا̩̺̰  ̹̼ ˱س˞ ˛̭̲س˦̼̽ ˛̭̲˜˷̿،  ˛̱˜ " ̻˛̭˸˛ف̘ ˛لا5̴̱ خلا˦̱˛ ̯˸̭̚ ̫̻

" ̫̻˸ˮ̮̭ ˢˠ6˟˜̶̭س ̶̳̼̦̒́ ˡ˺˥˜لا˷˝ ˛̭̚˼˟̀ ˱س˞ ˛˻˛ء ˛لاس˛ ˢ̮̩͂ ˢˠ̮̑  ̰̖̱̚ ˸ˮ̵ "

 ˢˠ̶س˟ ˢ̢͂́˼̭˛ ̤̑˜̶̲̭˜˟45%  ̰̺̭˛˾̵̼̚ف˼ ˥̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟̚˸ ̻لا˥ ̯˸̭̚ ̨̭˹ ˷̼̻́̚

 ̴̙ ̱˜ ́˲˸˧ ف̀ ˛̭̚˜̭̰. 

 

˦̶̪̼̭̼˭͂˜  ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ب̚˸  ˹˛ˣ ˛̭˦˒ث͂˼ ̭̪̬ ˛̭˦˶صص˜ˣ : ˛̭ف˼ضˢ̵͂˜˪̭˛ ˢ͂:  ه̬ 2̭
 ˡ˷̼˭̼̲̭˛لأ˷˝ ˛̭̚˼ب̀؟˛ ˢ̮̪͂ب 

( ̫̻˸ˮ̭˛ ̫لا̩˪˼ ˛س˦˶˸˛̱˜ 7̴̱ خلا˛ ˣ˜̊̊˶˦̭˛  ̳˛ ˡ˺˥˜لاس˛ ˣ˜˲́˼̊˥ ˞س˱̻ )

 ˢˠ̊ص ˛̭̲˜س˦˼ ˟̶س˶˥ ̰̹ ˢˠ̮̮̭̒ ˢˠ70̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟̚˸ ˟˜̶̭س%  

˛ ̳˛ ˢ̦˟˜خلا̫ ˛̶̭˦˜ئˬ ˛̭س ̴̱ ˜̶̭ ˰̎˦́ ˼ˠ˦́̚ ˰ˠص˛ ˹˛ ˢ̲̮͂͂̚˦̭˛ ˢ̮̲̭͂̚˛ ˞̮̥ ̀ف ˰ˠص˛ ̰̮̚˦̲̭

˛̭̲˲˼̧ ̭̺˜، ̻˟˖̱̪˜̵̸ ˛̭˦̮̰̚ ˟ش̪̬ ف̚˜̫ ̻ف̀ ˭̼ ˥̢˜̙̮̀ ̻́˶˦˜˻ ̱˜ ́˸˻س̸. ̻˟̺˺˛ ˥̪̼̳ ̥˸ 

 .ˢ͂̍˼̢̭˛ ˜̶̭ ˤ̦̦˲˥ 

3: :ˢ˪̭˜˪̭˛  ˢ͂؟ ˛̭ف˼ضˣ˜̼́˦ه̬ ̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ب̚˸ ˛̭˦˒ث͂˼ ̙̮̾ ̩̬ ˛̭̲س 
( ̫̻˛˸ˮ̭˛ ̫10 ،8،9̴̱ خلا ) ̀˟˼̭̚˛ ˝˷لا˛ ˢ̮̪͂˟ ˡ˺˥˜لاس˛ ˣ˜˲́˼̊˥ ̳˛ ˸ˮ̵ ̬̩ ̳˛

 ˣ˜̼́˦̭̲س˛ ˢˠ75̴̲̪́ ˛̳ ˥˸˻˿ ̴̙ ˟̚˸ ˟̶س% ˢˠ̮̭̒ ˢ̚˭˜̵ ̳̼̪˥ لا ˢف̀ ˱̴͂ ˛̳ ˛̭˸˻˛س ،

˝ ˜̺˦ˠ̵س ˣ˻˸̥̻ ˫˼˶˦̭˛100% ˸̚˟ ̴̙ ˢلا ̴̲̪́، ف̀ ˱̴͂ ˛خ˼ ˛̳ ˛̭˸˻˛س  ̳̼̪˥ ̳˛
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 ˢˠ̱ش˦˼̧ ˟̶س ̗˺˭ ˢˠ̮̭̒ ˢ̚˭˜̵75%̶̼̪˦̭س̮˞̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟، ف˜˟ ˼˩˔˥ ˸̚  ̬̩ ̮̙̾

.ˣ˜̼́˦̭̲س˛ 

 ̴̱ ˸̚˟ ̴̙ ̰̮͂̚˦̭˛ ˜͂˭̶̼̭̼̪˥ ̮̙̾ ̫˜ˠ̥˛  ˸˭̼́ لا ̸̵˛ ˢ̦˟˜خلا̫ ˛̶̭˦˜ئˬ ˛̭س ̴̱ ˜̶̭ ˰̎˦̻́

 .̤̦˲˦˥ ̰̭ ˢ͂̍˼̢̭˛ ̳˛ ˤˠ˪̵  ˛˺̺˟̻ ̀˟˼̭̚˛ ˝˷ͅ˛ ˢ̮̩͂ ˢˠ̮̑ ̬ˠ̥ 

4: :ˢ̚ب˛˼̭˛ ˢ͂ث͂˼ ̙̮̾ ̩̬ ˛̭̲̦˜́͂س؟ ˛̭ف˼ض˒˦̭˛ ˣ˛˹  ˸̚ه̬ ̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ب 
 ̴̱( ̫̻˛˸ˮ̭˛ ̫14 ،13 ،12 ،11خلا)  ̳˜˟ ̳̼˱˼̊́ ˢس˛˻˸̭˛ ˢ̶̙͂ ˷˛˼ف˛ ̰̖̱̚ ̳˛ ˸ˮ̵

  ˢˠ̍͂̚ف ˟̶س ˢ͂́͂س ˛لاس˜س˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥90% ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜̢˥ ˼ف̀ ˱̴͂ ˛خ ،

 ˝ ˣ˻˸̥ ˢˠ̍͂̚ف ̹̼ ˛لاخ˼ ˟̶س ˢ̦͂́͂س %100˛̭̲̦˜́͂س ˛لاف˜̦̲̭˛ ̘̱ ̰̺̮̙˜̢˥̻  ،

 .ˢ͂ˮ̶̺̲̭˛ ˢˠ100% ̻˛لاس˦̪ش˜فˢ͂ ̍͂̚ف ˟̶س

̻˟˜̭˦˜̭̀ ́˦̎˰ ˛̳ ̴̱ خلا̫ ˛̶̭˦˜ئˬ ˛̭س˜˟ˮ̱ ̳˛ ˢ̦˜̫ ˛س˦˶˸˛̯ ˥̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ˟̚˸ ف̀ 

ˢ̮̩͂ ˛لا˷˝ ˛̭̚˼˟̀ ̱˜˽˛ˤ̭ ف̀ ˟˸˛́˦̺˜ ̻̭͂سˤ ˟˜̭̦˸˻ ˛̭̪˜ف̀، ̻̼́̚˷ ˹̨̭ ف̀ ˛̭̲̦˜̯ ˛لا̻̫ ˛̭̾ 

̲̀  ̙˸̯ ̻̙̀ ˛̭˦˜̯ ˟̢˜ˢ̮̙͂ ̹˺˛ ˛̶̭̼̗ ̴̱ ˛̭˦̮̰͂̚ ̻̱˸̽ ̱س˜̹̲˦̸ ف̀ ˻ف̘ ̱س˦̼̽ ˛̭˦̮͂̚

 ˤ̎ف˻ ˸̥ ̳̼̪˥ ˛˺̺˟̻ .̢̮̭̀̚˛ ̤͂ˠ̒˦̭˛ ˸̚˟ أ̹̮͂̀ ف̺̼ ̱ش˼̻̗ ̻˛̙˸ ˛لا ˛̵̸ لا ́̚˼ف˦̭˛̻

.ˢ͂̍˼̢̭˛ 

5: :ˢ̱س˜˶̭˛ ˢ̭͂ف˼ض˛  ˣ˛˼̭̮̲ح˜ض ˢˠث͂˼ ب˜̶̭س˒˦̭˛ ˣ˛˹ ˸̚ه̬ ̭˦̶̪̼̭̼˭͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ب
 ̻˛لا̙̲˜̫ ˛̭̲̼˭ˢ̺ ̻˛̭˦طˢ̦͂͂ˠ؟ 

 ̴̱( ̫̻˛˸ˮ̭˛ ̫17،16،15خلا )̊́ ˢ̶̭͂̚˛ ˷˛˼ف˛ ̰̖̱̚ ̳˛ ˸ˮ̵ ̬̙˜̢˥ ˢˠ̵س ̳˛ ̳̼˱˼

ˢˠ̶س˟ ˣ˛˼̍˜˲̲̭˛ ̀ف ̫˷̼̱ ˢ̶̱̊ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ 90%،  ˢ˲̢̢̭͂س ˟̧̼˛̱˜ ف̀ ص˛  ̳̼̮̙˜̢˦́

ˢˠلا̭̪˦˼̵̻̀  ،%70 ˟̶س˛ ˸́˼ˠ̭˛ ̻̀ف ،ˢ̺˭̼̲̭˛ ̫˜̲̙ف̀ ˛لاˡ˺˥˜لا̙̲˜̫  ̭͆س˛ ˤ̮˦˱˛

ˢˠلا̩˪˼ ˟̶س˛ ˢˠ̶̭س˛ ˢ̺˭̼̲̭˛60%.  

̧˜̶̹ ̳˛ ˼̩˺̭˛ ˢ̦˟˜خلا̫ ˛̶̭˦˜ئˬ س ̴̱ ˜̶̭ ˰̎˦́ ̭̀˜˦̭˜˟̻ ˜ˠ̥˛  ̰̭̦س˛ ˣ˜˲̢ص ̮̙̾ ˰̍˛̻ ̫

̴̙ ˟̚˸ ̻˟̺˺˛ ˥̪̼̳ ̥˸ ˥˲ˤ̦̦ ˛̭˦̮̰͂̚ ˥˸˛̻لا ˢ̵̻˼̱̻ ˡ˷˜́˽ ˤˠ˪˦̭ ˢˠ̮̮̭̒ ̢̻̩˜ءˡ ˛لا̩˪˼ 

.ˢ͂̍˼̢̭˛ 
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 :الاستنتاج العا̯ ل̮دراسة

́ع˸ ˛ˡ˻̼̉ ̵̀˛˸̲̭͂˛ ˞̵˜ˮ̭ ع˜كسˢ ̭̼˛قع ˛̭ظ˜̹˼ˠ̮̭ ˰͂˦́ ˜̲̱ ˡ˜˱˨ ف˼ˢ̉ ˛̭˦ع˼ف ع̮̾ 

̱ع̮̼̱˜ˣ ج˸́˸ˡ ˱̼̫ ˛̭ظ˜̹˼ˡ ˛̭̲˸˻̻سˢ ˱͂˨ ˛س˦ف˸ˣ  ̴̱ ˛˻˛ء ˛لأس˜˥˺ˡ ̻̻ج̺˜ˣ ̵ظ˼̹̰ 

 ˛̭̲̺˜˻˛ˣ ˛̭˦̶̪̼̭̼جˢ͂  ̭لأس˦˜˹ ˛ˮ̭˜̱ع̀ ̻علاق˦̺˜ ˟˜لأ˷˛ء ˛̭̼ظ͂ف̀ ف̀ ظ̬ ك̼˻̵̻˜˱̼̫ 

 ̻ع̸̮͂  ̵س˦̶˦ج ̱˜ ̮́̀:

  ̫˜̊˥ع̮̾ ̻س˜ئ̬ ˛لا ˾̪˥˼˥ ˣ˜̱˸̻خ ˣ˜̶͂ق˥ ˢ̲̼عˮ̱ ˸̶̪̼̭̼ج͂˜ ˛̭˦ع̮̰͂ ع̴ ˟ع˥ ̳˛

̻ع̮̾ ˥̶̪̼̭̼ج͂˜ ˛لا̵˦˼ˤ̵، ̻˛خ˼ ˛̭˦ط̼˻˛ˣ ˛̭˦̀ ˱قق˦̺˜ ̻˥̼ظف̺˜ ̭ع̶˜̉˼ ˛̭̼س˜ئط 

̴̱ ˡ˷˸ع˦̲̭˛  ˢ̮͂ك ˢˠ̮ط ˸ˮ̵ ̭̀˜˲̭˛ ˤغ͂˼ ˛̳ ˛̭̼ق ˢك˼˲˦̱ ˡ˻̼̻̉ ˣ̼̻̉ ̵̈

˛لا˷˝ ˛̭ع˼˟̀ ˱س˞ ˛˻˛ء ˛لاس˜˥˺ˡ ˛غˠ̮̺̰ لا ̲̮̪̼̳́ ̻س˜ئ̬، ̻˛̭عˮ˾ ˛̭˪ق˜ف̀ ف̀ 

.ˢ̶̺̲̭͂˛ ˣ˜ف̀ ˛̶̭̆˜ط ˣ˜͂س˦ع̲˜̫ ˛̭˦̶̪̼̭̼ج˛ ̫˜ˮ̱ 

  ̰̺ع̮̾ ˛̵فس ˢس˦˶˸˛̯ ˥̶̪̼̭̼ج͂˜ ˛̭˦ع̮̰͂ ع̴ ˟ع˸ ̭̲س˦̼̽ ˛̭̲˜س˦˼ ̴̱ ˛ج̬ ˛̭̲˲˜فظ˛

˜ط˼ ف͂˼̻˿ ك̼˻̵̻˜ ̻˟ع˸ ̻˛̵ع˾˛̫ ̱س˜ك̶̺̰، ف˜̭˦ع̮̰͂ ˟̼˛˟ˢ ˥ؤ˷̿ ˛̭̾ ع̊˼ ̴̱ ̱˶

˛̭̲ع̮̼̱˜ˣ ̵̻˲̴ ̵قف ع̮̾ ع˦ˠ˦̺˜ ˛̱˜ ̵ف˦˰ ˟̲ف˦˜˯ ˛̭˦ع̮̰͂ ̵̻˸خ̬ ˛̭̾ ˮ̱˦̲ع 

 ˛̭̲ع̮̼̱˜ˠ̵ ̳˛ ˜̱˛̻ ،ˣق̸͂ ̱̼̉˸ ̶̶̭ع˾̫ ع̴ ˛ˮ̲̭˦̲ع.

 ́ع˸ ̱ق ˢ̱̼̮̼لا ˛̳ ˷̻˻ ˛لاس˦˜˹ ˛̻ ˛̭̲ع̮̰ ˛̭˦ق̮͂˸̿ ˛̭̲̼ج̸ ̻˛̭̲˼ش˸ ̻ض˜˟ط ˛̭̲عˠ

لإ˱˸˛˧ ˥ع̮̰ فع˜̫، غ͂˼ ˛̳ ˛̭˦ع̮̰͂ ع̴ ˟ع˸ ˛كˠ˼ ع˜ئق ̻˛̹̰ عقˢˠ ˥قف ف̀ ̻ج̸ 

˛̭طˢˠ̮ ̻˥س˦̶˾ف ̻ق˦̺̰ ̻ج̺˸̹̰ ̱̲˜ ́˾́˸ ̴̱ ˛̭̲̆˜ك̬ ̻˛˽˷˱˜̯ ف˼̇ ˛̭قˠ̼̫ ف̀ 

˛̭˦ع̮̰͂. ̻ع˸̯  ˛̭˦ف˜ع̬ ̱ع ف˚˜ˣ كˡ˼͂ˠ ك˜لأش˶˜̇ ˛̭˺̴́ لا ́˦ق̶̼̳ ˛̭˦ع̮̰͂ ̻̻س˜ئ̬ 

̵ق̈ ̵سˢˠ ˛̭̲˦ع̴̮̲͂ ̻́˾́˸ ̴̱ ˛لاˢ̱͂ ف̀  ˛لا˥̊˜̫ ̻˹̻̿ ˛لاع˜ق˜ˣ ̱̲˜ ́س̺̰ ف̀

 ش˦̾ ˛ش̪˜̭̺˜.

  ̳ ˸́˸̱ع̸ ˛̭ع ˣ˼̺̲ع̶˜ ̻˛̭˦̀ ظ˦ˮ̱ ̀ف ˡ˸́˸ˮ̭˛ ˼̹˛̼ع̮̰͂ ع̴  ˟ع˸ ̴̱ ˛̭ظ˦̭˛ ̳˛

˛̶̭ق˜ش˜ˣ ˱̼̫ ˛س˦˶˸˛̸̱ ˱͂˨ ˥˼˥˞ ع̶̸ ˛̭ع˸́˸ ̴̱ ˛̭سˣ˜͂ˠ̮  ˛ك˪˼ ̴̱ ̱˾˛́˜̷.ف̺̼ 

̼̭˛ ˢ̉˜̭͂ف خ˜̪˦̭˛ ˢ̻̻س˜ئ̬ ˥̼˛̬̉ ̱˼˥فع ˣ˛̻˷˛ ̯˛˸˶˦́ع͂ش  ́̆˦˼ط ˛س ̿˺̭˛ ˤق

 ف̸͂  ˛̭ع˜̭̰ ˛˽ˢ̱ ˛ق˦̊˜˷ˢ́ ˥ؤ˩˼ ع̮̾ ˛̭ق˸˻ˡ ˛̭̆˼˛ئˢ͂ ̭̮ف˼˷.
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 خاتمة: 

 ̶̬̭͂ ˫˼˶˥ ˡ˼اح̲˸ الله ا̭˺̿ ق˸˻̵̀ ع̮̾ ا˥̲˜̯  ه˺ا ا̭ع̲̬ ̻ا̭˺̿ ́˦̲˪̬  ف̀ ا̵ج˜˽ ̱˺ك

ش̺˜˷ˡ ا̭̲˜س˦˼ ا˥̊˜̫ ̻علاق˜ˣ ع˜ˢ̱ ˥حˤ ع̶̼ا̳ )ا̭̲̺˜˻اˣ ا̭˦̶̪̼̭̼جˢ͂ ̭لأس˦˜˹ ا̭ج˜̱ع̀ 

ا̭̼ظ͂ف̀ ف̀ ظ̬ ك̼˻̵̻˜( ̻ا̭˦̀ ه̀ حˢ̮͂̊ ا̭̲ع̮̼̱˜ˣ  ا̭̲̪˦سˢˠ ̻ا̭ج̺̼˷ ̻علاق˦̺˜ ˟أ˷ائه 

 اˢ̭̻˺ˠ̲̭  خلا̫ ف˦˼ˡ  ˷˻اس˦̀.

̴̱ خلا̫  ˷˻اس˦̀ ̱˼˻ˣ ˟̲˼اح̬ ̱˦˦˜ˢ̮̱˜̪˦̱̻ ˢ̭͂، ح͂˨ ˥̰ ع˼̋ ̻˷˻اسˢ ̱̼̼̍ع 

ا̭̲̺˜˻اˣ ا̭˦̶̪̼̭̼جˢ͂ ̻ا̭˦̀ ه̀ عˡ˻˜ˠ ع̴ ˥̼ظ͂ف ˥ق̶͂˜ˣ ̻˥̶̪̼̭̼ج͂˜ˣ  ̱˶˦̮فˢ ̻اف̪˜˻ 

˸ا̱̺˜ ف̀ ا̭عˢ̮̲͂  ا̭˦عˢ̲̮͂͂ س̼اء ج˜̵˞ ˥ق̶̀ ا̻ ج˜̵˞ ش˶̊̀ ̻˥ط˼ق̶˜  ف̀ ̱س˦ح˸˩ˢ ̻اس˦˶

ه˺ا ا̭ج˾ء  ا̭̾ ˥̶̊͂ف ̱̺˜˻اˣ ˥̶̪̼̭̼ج͂˜ ا̭˦ع̮̰͂، اهˢ̲͂ ا̭˦˶ط͂ط ̭˦˸˻́س ا̭˦̶̪̼̭̼ج͂˜، 

ˠ̱̻˜˷ئ̺˜، ̴̻̱ خلا̫ ̱˜ سˠق ́˦أك˸ ع̲̬ الاس˜˥˺ˡ ا̭ج˜̱ع̴͂͂، ˥ف˼̋ ع̮̺̰͂ ̵̲ط  ˥̼اص̮̀ 

̵س͂˜˟ˢ͂ ̭˦حق͂ق ̱س˦̼̽ ع˜̫ ̴̱ ا̭˦ع˜̻̳ ̻الا̵سج˜̯،  ̻̲̍˜̳ ̻˥ف˜ع̬ ف̀ ا˷ائ̺̰  ا̭̼ظ͂ف̀ ̻ا

  .ˢ̮̪̭͂اج̮̺˜ ا  ̴̱ ˣ˜̼افق ̱ع اه˸اف ا̭˦̀ ا̵ش˦˥  ˢ̱˸خ 

̻ه̪˺ا ̵̪̼̳ ق˸ ا̵̶̺͂˜  ه˺ا اˠ̭ح˨ ا̭̲˦̼ا̍ع، ا̭˺̿ ́ع˦ˠ˼ ˷˻اسˢ ج˾ئˢ͂ ̻́ح˦˜˫ ا̭̾ ا̭̲˾́˸  

ˣ˜̵˜͂ˠ ا̭لا˽ˢ̱  ̴̱ اˠ̭ح̼˧ ̻ا̭˸˻اس˜ˣ ا̭̲ع̲قˢ ̭̮˦حقق ̴̱  صحˢ  ̵˦˜ئج̺˜، ̻لاس˦̪̲˜̫ ا̭

̭̮˦̼ص̬ ا̭̾ ا̭˦ع̲̲͂˜ˣ  ̻ا̭˦ˠ̶ؤاˣ ا̭̊ح͂حˢ ف̀ ه˺ا ا̭̲ج˜̫  خ˜صˢ ˥̮̮ك ا̭˦ˠ̶ؤاˣ ا̭˦̀ 

 ˢ̮̭͂لأس˦˜˹ ا̭ج˜̱ع̀ ̻علاق˦̺˜ ˟أ˷ائه ا̭̼ظ͂ف̀ ف̀ ظ̬ ك̼˻̵̻˜ ك ˢ͂ا̭˦̶̪̼̭̼ج ˣع̮ق ˟˜̭̲̺˜˻ا˦˥

 الا˷˝ ا̭ع˼˟̀ ˟ج˜̱عه ع̲˜˻ ˩̮͂ج̀ ˟˜لأغ̼اط.

سˠ˞ ف̀ ˥س̺̬͂ ̻̭̼ ˟ق˸˻ ق̮̬͂  ˟ح̬ ˟ع̌  ̻ف̀ الاخ͂˼ ̵˦̶̲̾ ا̳ ˥̪̼̳ ˩̲˼ˡ ج̺˸̿

     ا̭̲ش˜ك̬ الاس˜˥˺ˡ، ˻غ̰ ̱˜ ق˸ ̪̼̳́ ˟̺̰ ̴̱ ̵ق˜ئص ̻اخ˼ ا̭ق̼̫ ا̭ح̲˸ لله ̻ا̭ش̪˼ لله. 
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 :قائˢ̲  ا̭̲صا˷˻ ̻ا̭̲˼اجع

 :ا̭̲صا˷˻

ϭ.   ،̀ˮ̮͂ث ˻˜̲̙ ˢ̱̚˜جˢا̱عˮ̭0202الأغ̼ا̏،  ،  ˷̭̬͂ ا. 

Ϯ.  ˢ̱̚˜ج.ˢˠ̮̮̭̒ )̤͂ا̭˦̺̲͂ش)ا̭˦̼ث ˢ͂ˮ̶̺̱ ̀س̐ فˠ̲̭ا̭˸̭̬͂ ا ،̀ˮ̮͂4002/4002̙̲˜˻ ث. 

 
 

 ا̭̪تب:

ϯ.  ،̼̮̏˟ ̰͂̀حس̴ ˕˟˼اهˮ̱͂ن ̶̱ظ̼˻ است˼ات ˢ́˼شˠ̭ا̭̲̼ا˻˷ ا ˡ˻1،  ̏˕˷ا،ˢ͂˟˼̭̚ا ˢ̶̺̭̎ا˻ ا˷  ،  
  ،̳˜̶ˠ̭2002. 

ϰ. .   ،̶̰͂͂ق(˻˟ح̀ ̱ص̢̒̾ ̙̮͂˜̳ ̻̙ث̲˜̳ ̱ح̲˸ غˠ̻ا̭تط ˢ́˼ث ا̭ع̮̲̀ )ا̶̭ظ˲ˠ̶̭̱اهج ̻أسا̭͂ب ا  ،
 .0222،  ̙̲˜̳/الأ˻˷̳،  1˷ا˻ ص̢˜ء ̶̭̮ش˼ ̻ا̭˦̼˽̘́،  ̏ 

˾ْء الا̻̫،  1̏ ت̶̪̼̭̼ج͂ا ا̭تع̮̰͂ كف̮سفˢ ̻نظا̯،˽اه˼ اح̲˸،  . .5 ˮ̭ا ،ˢ̲͂́˷˜الاك ˢˠ˦̪̲̭ا  ،
ˡ˼1996ا̭̦˜ه. 

ϲ.   ،̻̿˸˟ ̀أح̲˸ ˽كˢ͂ا̭ع̲̬ ف̀ ا̭˸̻̫ ا̭ع˼ب ˣعلاقاˢ̙˜ˠ̮̭̒ ˢ͂˟˼̭̚ا ˢ̶̺̭̱̎ص˼،  ،  ˷ا˻ ا  ،
1985. 

ϳ.  ،˸̲ا̭تع̮̰͂ ا̭عا̭̀ عن بع˸(،ا̭˶̒͂˞ أح( ˢ˱̼ا̭̲فت ˣا̱عاˮ̭ا˻  ا˷̻ ˡ˷˜̲ح ˢالا̻̭̾، ̱˔سس ˢ̚ˠ̭̒ا
 ˣ̻˼͂˟ ،̿˸̶̪̭1999ا. 

ϴ.  ،˸̲حس̴͂ ̱ح ˢ̻́ا˻ˢ̮͂ˠ̱ستق ˢ́˓˻ ˢ́˼شˠ̭ا̭̲̼ا˻˷ ا ˡ˻̻ا̭˦̼˽̘́،  ،  ا˷ا ̘ˠ̮̭̒ ˢ̱͂̚˜ˮ̭ا̭˸ا˻ ا
 .2002الاس̶̪˸˻ˢ́،  ̱ص˼،  

،  ˷ا˻ اˢ̶̺̭̎،  اˢ̚ˠ̭̒ الا̻̭̾،  الا˷ا˻ˡ الاست˼اتˢ͂ˮ͂ ̭̮̲̼ا˻˷ اˠ̭ش˼ˢ̱́ح̲˸ ج̲˜̫ ا̭˸̴́ ̱˼س̀،   .9
  ،ˢ́˻˸̶̪2006الاس. 

ϭ1.  ،ˢ̻̱́ح̲˸ ˻اˢ̮͂ˠا̭̲ستق ˢ́˓˻ ˢ́˼شˠ̭ا̭̲̼ا˻˷ ا ˡ˻̻ا̶̭ش˼ا˷ا ̘ˠ̮̭̒ ˢ̱͂̚˜ˮ̭ا̭˸ا˻ ا  ،ˡ˼ا̭̦˜ه  ، 
 .2001̻ا̭˦̼˽̘́ ، 

ϭϭ. عيγ دϤمح ، ϥΎلطγ έاϮيد أنϤك التنظيϮϠطالس  ،Δيέكندγالا ΔمعΎ2003،  1،  ج 

ϭϮ.  ،̼̿ائ˼،  ، أسس ع̮̰ ا̶̭فس ا̭ص̶اع̀ ا̭ت̶ظ̲̱͂̀ص̢̒̾ ̙ش˾ˮ̭ا  ،˝˜˦̪̮̭ ˢ̶̼̭͂̑ا ˢا̭̲˔سس
1992. 

31.  βيέϮم ،αήأنجΔيϠϤع Εتدريبا( Δالإنساني ϡϮϠي في العϤϠالبحث الع ΔجيϬنϣ)، تΔϤجή يدίϮب  
 0222،  الجΰائή،  0صحήاϭي ϭأخϥϭή،  داέ القصΔΒ للنشή،  ط 

ϭϰ.   ،̳̻˼الأع̲ا̫،ك˜ظ̰ ̱ح̲̼˷ ̻آخ ˡ˻ا˷˗ ˕˷اˠ̱    ،̳˜̲̙  ،˼2008˷ا˻ ا̭ث˼اء ̶̭̮ش. 
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:ˣا̭̲˺ك˼ا 

 

ϭϱ.  ،ˢ̮̦̙͂ ˞̻̭͂̑لإعلا̯ ̻الاتصا̫ ف̀ ا̭تع̮̰͂أ ˡ˸́˸ˮ̭ا ˣا̭̲˜جس˦͂˼ ف̀ ا̭ت̶̪̼̭̼ج͂ا ˡ˷˜̺ش ̶̬̭͂ ˡ˼ك˺̱ ،
̻الا˥ص˜̫، ̙̮̼̯ الإ̙لا̯ ̻الا˥ص˜̫، ̥س̰ الإ̙لا̯ ̻الا˥ص˜̫، كˢ̮͂ ا̭̮̼̯̚ ا̭س͂˜سˢ͂ ̙̮̼̯ الإ̙لا̯ 

 .2007/ 2006̻الإ̙لا̯، ج˜ˢ̱̚ اˮ̭˾ائ˼، 

ϭϲ.  ،˷̼̲ف̀ ت˲س͂ن ا˷اء ا̭̲̼ظف͂ن˟̼̥̒ف ̱ح ̷˻̻˷̻ ˢ̱˸˶̭ا̭ت̪̼́ن أث̶اء ا ˡ˷˜̺ك˼̷ ̶̭̬͂ ش˺̱  ،
ˢ،  كˢ̮͂ ا̭̮̼̯̚ الا̵س˜ˢ̵͂ ا̭̲˜جس˦͂˼ ف̀ الاج˦̲˜̗، ˥˶صص ˥̶̖̰͂ ̻̙̲̬،  ̥س̰ ا̭̮̼̯̚ الاج˦̲˜̙͂

 .2013.1014̻الاج˦̲˜ˢ̙͂،  ˟س̪˼ˡ،  اˮ̭˾ائ˼، 

ϭϳ.  ،̀˟̼̦́̚ ˡ˾̲̻علاقت̺ا بالأ˷اء ا̭̼ظ͂ف̀ح ˢ͂الاجت̲اع ˡ˸ا̭̲˜س˦˼ ف̀ ̙̮̰ ا̭̲سان ˡ˷˜̺ش ̶̬̭͂ ˡ˼ك˺̱  ،
  ،ˢ̵͂˜̻الا̵س ˢ̙͂˜̲˦ا̭̮̼̯̚ الاج ˢ̮͂ك  ،ˢ̙͂˜̲˦ا̶̢̭س،  ̙̮̰ ا̶̢̭س ا̭̲̬̚ ̻ا̭˦̶̖̰͂،  ̥س̰ ا̭̮̼̯̚ الاج

 .ˢ̱̚˜2012.2013 ̙̲˜˻ ثˮ̮͂̀،  الاغ̼ا̏،  ج

ϭϴ.   ،̯˜ا̭̲˜س˦˼،  ̙̮̰ ا̭ت̲̪͂ن الإ˷ا˻̿ ̻ت˒ث͂˼̷ ع̮̾ الأ˷اء ا̭̼ظ͂ف̀ف˼ح̀ ا˟˦س ˡ˷˜̺ش ̶̬̭͂ ˡ˼ك˺̱  ،
الاج˦̲˜̗ ˥ˢ̶̲͂ ̻˥س͂͂˼ ̱̼ا˻˷ ˟ش˼ˢ́،  ̥س̰ ̙̮̼̯ اج˦̲˜ˢ̙͂،  كˢ̮͂ ̙̮̼̯ ا̵س˜ˢ̵͂ ̻اج˦̲˜ˢ̙͂،  ا̯ 

 .2017، 2016اˠ̭̼ا̥̀،  اˮ̭˾ائ˼،  
ϭϵ. ̱ ˤˮ̺˟ ،̬̙͂˜̲س˕ ˤˮ̺˟ ،˷̼̲حˢا̱عˮ̭ا̭̲ع̮̲͂ن با ˢˠ̮ت˸˻́س ا̭ت̶̪̼̭̼ج͂ا ̭˸̽ ط ˣتق̼̰́ ̱̺ا˻ا 

، ˻س˜ˢ̱˸̦̱ ˢ̭ ̶̭̬͂ ˷˻جˢ ا̭̲˜جس˦͂˼ ف̀ ا̭˦˼˟ˢ͂،  الإسلاˢ̱͂ ف̀ ض̼ء ا̭̲عا́͂˼ ا̭عاˢ̲̭͂ ̭لأ˷اء
 ،ˢ̱͂الإسلا ˢ̱̚˜ج ،ˢ͂˟˼˦̭ا ˢ̮͂صص ا̶̭̲˜هج ̻˥̶̪̼̭̼ج͂˜ ا̭˦̮̰͂̚، ̥س̰ ا̶̭̲˜هج ̻̑˼̣ ا̭˦˸˻́س، ك˶˥

 ،ˡ˾1429،2008غ. 

Ϯ1.   ،Γحد ΏاήغϮبΔالجزائري Δالصناعي ΔؤسسϤظيفي بالϮعلاقته بالأداء الϭ يϤالتنظي ϝالاتصا Γήكάم ،
جتωΎϤ،  تنψيم ϭعϤل،  قδم علم اجتωΎϤ،  جΎمعΔ الδϤيلΔ،  الا شΎϬدΓ الγΎϤتή في علم 

2013.20141  
Ϯϭ.  ،˸͂̚ف̀ ح̶͂ش ا̭س ˢ͂ا̭ع˼ب ˢت̶̪̼̭̼ج͂ا تع̮̰͂ ا̭̮غˢا̱عˮ̭ا ˢ́˼زائˮ̭ا ˡ˷˜̺ش ̶̬̭͂ ˢ̱˸̦̱ ˢ̭˜س˻ ،

 ˢ̻الأ˷˝ ا̭̚˼˟̀ ̻ا̶̢̭̼̳ ̥س̰ ا̭̮غ ˢا̭̮غ ˢ̮̻͂آ˷ا˟̺˜، ˥˶صص ك ˢ͂˟˼̭̚ا ˢا̭˸ك˦̼˻ا̷ ا̭̮̼̯̚ ف̀ ا̭̮غ
 ˢ̶˥˜˟ ˢ̱̚˜1/2016،2017̻الأ˷˝ ا̭̚˼˟̀، ج . 

ϮϮ.  ،̵̀ا̭˾ه˼ا ˢ̙͂̒ ˼̲̙ˢ˱اˠ̭ا ˢ̶̱طق ˡ˻ف̀ الأ˷اء ا̭̼ظ͂ف̀ ̭̮عا̱̮͂ن ب˖̱ا ˡ˼ا̭ع̼ا̱̬ ا̭̲˔ث 
،  ̱˺ك˼ˡ ̶̭̬͂ ش̺˜˷ˡ ا̭̲˜جس˦͂˼ ف̀ الا˷ا˻ˡ ظاˣ ا̭تابعˢ ̭̺ا  باˢ̪̮̲̲̭ ا̭ع˼بˢ͂ ا̭سع̼˷ˢ̻́ا̭̲˲اف

 .2009ا̭̚˜ˢ̱،  كˢ̮͂ ا̭˸˻اس˜ˣ ا̭̮͂̚˜،  الا˻˷̳،  
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ˣلاˮ̲̭ا:  

Ϯϯ.  ،˸͂ˮ̲̭ا ˸ˠ̙ ̺ات̙˜̑فˠ̻ج̼ان ˣا̭̲˼ا˱̬، ا̭̲̺ا˻ا ˢ̶̲͂، ق͂اس̺ا ˢ͂أغس̒س 101، ا̭̚˸˷̻ك͂ف ،
 .ˢ̶̲̖ ا̭̪شˢ̢͂ ا̭̚˼˟ˢ͂ ،ا̭̦˜ه˼ˡا̭̲˼ك˾ ا̭̪ش̢̀ ا̭̚˼˟̀ ،الأ̱˜ˢ̵ ا̭̚˜ˢ̱ ̭̮̲، ا̭̲˶˦ˠ˼ ا̭˦˼˟̼̿، 2017

Ϯϰ. .  ،˻˸̶ˠا̭غ˸˷̬́ س ˢا̭̚˸˷ ̱˸˻س ،ˢ́˷̼̚ا̭س ˢ͂˟˼˦̭ا ˡ˻ا˽̻ ،ˢا̭̲̚˼ف ˢ̮ˮ̱ ،ˢ́˷˜̵ ̢̀́˼̭̚ا ˢ̲ج˼˥ ،
77 ˼ˠ̲2001، ̵̼ف. 

Ϯϱ. 1  ،̴͂حس ˡ˼فصلاا̶̭̲˜ص ˰ˮ̶ا˷فع قسطا ت ˢك̀ لا ́ت˲̼̫ ا̭تع̮̰͂ ا̭̲فت̼˯ ا̭̾ ط˼́ق ، ،ˢا̭̲̚˼ف ˢ̮ˮ̱
 .2004، سˠ̲˦ˠ˼ 112̻˽ا˻ˡ ا̭˦˼˟ˢ͂ ا̭س̼̚˷ˢ́، ا̭̚˸˷

Ϯϲ. .  ،˾́˾̭̚ا ˸ˠ̙ ̬ا̭˼̻́سˠا̭̲ستق ˣا̭̚˸˷ ا̭طا̭ب ̻ت˲˸́ا ،ˢ́˷̼̚ا̭س ˢ͂˟˼˦̭ا ˡ˻ا˽̻ ،ˢا̭̲̚˼ف ˢ̮ˮ̱ ،
108 ̿˜̱ ،2004. 

Ϯϳ.  ،˯ت̶̪̼̭̼ج͂ا ا̭تع̮̰͂ ...ا̭̲ف̺̼̯ ̻ا̭تص̶͂ف˥˜̱˼ ̱لا ˣ̱̺ا˻ا ˣ˜̶̦͂˥ ˻˜̪̻أف ˻˜ˠج˸́˸ أخ ̰̮͂̚˥ ̘̥̼̱ ،
 .20:26، ̙̮̾ ا̭س˜ˢ̙ 2021/05/25ا̭˦̮̰͂̚،  ش̼ه˸ ̼̯́ 

، ا̭̲˔˥̲˼ الأ̻̫ ت̲̼̬́ ا̭ت˼بˢ́˓˻ ،ˢ͂ ̱ستقˢ̮͂ˠ ̭̮تع̮̰͂ ف̀ ا̭̼طن ا̭ع˼ب̀أ˟̼ ˟̪˼ أ˟̼ ˟̪˼ ̑˜ه˼،  .82
̻ا̭ث̦˜فˢ ، اˢ̶̲̖̲̭ ا̭̚˼˟ˢ͂˟˼˦̮̭ ˢ͂ 1998̭̼˽˻اء ا̭˦˼˟ˢ͂ ̻ا̭˦̮̰͂̚ ̻ا̭̲̚˜˻ف ا̭̚˼˝ )̑˼ا˟̮س (

 .̻ا̭̮̼̯̚
 
 

:ΔنيϭترϜاقع الالϮϤال 

 

̙لاء ج̼ا˷ ك˜ظ̰ ، ̱˼ك˾ اˠ̭͂˜̳ ̭̮˸˻اس˜ˣ ̻ا̭˦˶̒͂̐ ا̭˦̮̰͂̚ الا̭̪˦˼̵̻̀ ا̯ ا̭˦̮̰͂̚ ا̭ح̎˼̿ .82
2021.06.01  ˢ̙˜13:32̙̬ س).  

https://www.bayancenter.org/ 

03. ˢ̱̚˜ج ˻˜̲̙ ̀ˮ̮͂الاغ̼ا̏ ث (̮̙̾ ˤ̶̭ا )˸02/06/2021̮̙̾  ˟˦˜˻́خ ش̼ه  ˢ̙˜15:56ا̭س  
 http://lagh-univ.dz/faculte-des-lettres-et-des-langues/ 

 ̻ا̭˸˻اس˜ˣ لاس˦ش˜˻اˣ  ˷˻اسˢ ش˼كˢ  ا̭̮̲̀̚، اˠ̭حث ف̀ الاس˦̒لاˢ̙͂ ا̭˸˻اسˢ س̚˸،  ́ح͂̀  .03
ˢ̲02/06/2021̮̙̾  ˟˦˜˻́خ ش̼ه˸  ،̻ا̭˦˼ج ˢ̙˜20:02 ا̭س 

  .https://drasah.com/Description.aspx?id=3655&url= 

 
 

ϢعاجϤال  

ϯϮ.  ˢ͂˟˼̭̚ا ˢ̶̲̖̲̭اˢ͂ا̭̚˼˟̀ الأس˜س̀،  الأ˻̻˿̯̻ا̭̮̼̚ ̻ا̭ث̦˜ف ̰ˮ̲̭̚0181،  ا. 

 

 

 

 

 

https://www.bayancenter.org/
http://lagh-univ.dz/faculte-des-lettres-et-des-langues/
https://drasah.com/Description.aspx?id=3655&url=


 
 
 
 
 
 
 
 

ȓالدراســـ Ȕملحقــــا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 استـمــارة سـبــر أراء 
 للبحــث الميــدانــي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 

 ˢ̱̚˜ج ̀ˮ̮͂ـ لاغ̼˛̏˛ـ ̙̲˜˻ ث 

 ̻˛لاسلاˢ̱͂ ̻˛̭ح̎˜˻ˡ  س˜ˢ̮̩͂ˢ̵͂ ˛̭̮̼̯̚ ˛لإ̵
 ̙̮̼̯ ˛لا̙لا̯ ̻˛لا˥ص˜̫قس̰ ̙̮̰ 

 

 
 ˛س˦̲˜˻ˡ سˠ˼ أ˻˛ء ˠ̭حث ̱͂˸˛̵̀

 

 
 ̶̙̼˛̳ ˛ˠ̭حث:

̪˦̭˛ ˣ˛˻˜̺̲̭˛̶ ˢ̻̙͂لاق˦̺˜ بأ˷˛ئ̸ ˛̭̼ظ͂ف̀ ̼̭̼ج ̱̀̚˜ˮ̭˛ ˹˜˦̭لأس 

 ف̀ ظ̬ ̩̼˻̵̻˜ 

 ˢ̱̚˜ˮب ˝˛˷̓˛ ˢ̮̩͂   ˜لاغ̼˛̏ ˛̵̲̼˹ج˛ 

ˡ˺˥˜لاس˛ ̴̱ ˢ̶̙͂ ̮̙̾ ˢ̵͂˛˸̱͂ ˢس˛˻˷  ˝˛˷̓˛ ˢ̮̩͂.̏˛̼ب˜لأغ 

˥˶صص ـ ̙̮̼̯ ˛لا̙لا̯ ̻˛لا˥ص˜̫ ف̀ ̙̮̰ ̶̭̬͂ ش̺˜˷ˡ ˛̭̲˜س˦˼ ̹˺̷ ˛س˦̲˜˻ˡ بحث ̱͂˸˛̵̀ 
ˢ̱˜̙ ˣ˜ف̀ ˛لأ̙̮̾ ح̼̫ )˛˥ص˜̫ ̻̙لاق ̴͂ˠ̱ ̼̹ ˜̲̩ ˜̶˪ـ ̶̻̙̼˛̳ بح˛˻˜̺̲̭˛ ˣ

̙̻ ̱̀̚˜ˮ̭˛ ˹˜˦̭لأس ˢ͂ف ̴̱ ̹˺˛ لاق˦̺˜ بأ˷˛ئ̸ ˛̭̼ظ͂ف̀ ف̀ ظ̬ ̩̼˻̵̻˜ ˛̭˦̶̪̼̭̼ج˸̺̭˛̻ )
 ̫˜ˮ̲̭˛ ̀ف̪̰ لا ˥س˦˶˸̯ ˕لا ف˼̑ ̴̱ ˢ̱˸̦̲̭˛ ˣ˜̱̼̮̲̭̚˛̻ ،̦̐حث ̹̼ ̱̚˼ف̀ ̙̮̲̀ فˠ̭˛

ف˜̭˼ج˜ء ̴̱ ف̮̪̰̎ ̻ض̘ ˕ش˜˻ˡ ̶̙˸ ˛لإج˜بˢ ˛̭˦̀ ˥˶˦˜˻̵̻̺˜، ̻ش̪˼˛ ̙̮̾ ˥ف̺̲̪̰  ˛̭̮̲̀̚
.̵̰̪̻˜̚˥̻ 
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 :)ˢ̭͂ش˶ص˛( ˢ̱˜̭̚˛ ˣ˜̵˜͂ˠ̭˛ ˢ̮˚أس 
 ˛ˮ̶̭س:  ˹̩˼             أ̵˪̾       ـ 01
 ( س25ˢ̶( ˕̭̾ )21̴̱ )                     ( س20ˢ̶أق̬ ̴̱ )˛̭س̴:  -02

              ( ̴̱26( ̭̾˕ )30ˢ̶س )                    ( ̴̱ ˼ˠ̩30أˢ̶س ) 

-03            ˡ/أ̙˾˝/̙˾ب˜ء         ̱̮̒ق        ˡ/˫̻˾˦̱ :ˢ̮͂ئ˜̭̚˛ ˢ̭˜̭ح˛     ˡ/̬̱˻أ 
04- ˢ̭̻͂˔أس˦˜˹ ف̦̐ : ˛̭̲س            ˢ̲̮̙͂ ˢ̶ˮ̭ ̼̙̎         ̿˻˛˷˛ ̫̻˔̱س 
 

 
  ̰̹˛̼˦ب˜خ˦لاف ̱س ˢˠ̮̭̒˛ ̬̪̭ ˼͂أث˦̭˛ ˣ˛˹ ˸̭̚س˔˛̫ ˛̭ف˼̙̀ ˛لأ̻̫: ̹̬ ̭˦̶̪̼̭̼ج͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ب˛

 ˛̭̲͂̚ش̀؟
أ̙˦̦˸ أ̵̸ ̲́˦̨̮ غ˜ˤ̵˼˦̵˛ ˢˠ̮̭̒˛ ˢ͂ˠ̭ ̻˛ج̺˾ˡ ح˜س̼˝ أ̻ ̭̼˯ ˹̩̀ ف̀  .5

ˠ̭˛ˤ͂ 
 لا ̵̰̚

6. ̴̱ ˢ̮̪̭͂˛ ˢˠ̮̑ ̰̖̱̚ ̳أ̙˦̦˸ أ 
ˢ̶́˸̲̭˛ ̑ق  ˛̭˼́ف˜̶̱

̬̖̭˛ 
 
 

  ˡ˷̼̭̲̼ج˛ ˣ˜أث͂˼ ̭̪̬ ˛̭˦˶صص˦̭˛ ˣ˛˹ ˸̭̚س˔˛̫ ˛̭ف˼̙̀ ˛̭˪˜̵̀: ̹̬ ̭˦̶̪̼̭̼ج͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ب˛
 بˢ̮̪͂ ˛لأ˷˝؟ 

7. 

 ˢˠ̮̮̭̒ ˢˠح˸˷ ˛̭˦˶صص ˛لا̩˪˼ ˛س˦˶˸˛̱˜ ̭˦̶̪̼̭̼ج͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ب̚˸ ب˜̶̭س
˼̵̖ ˢ̺̻ج ̴̧̱ 

 ˢ˪̭˜˪̭˛
 ˛̭̮͂س˜̵س

ˣ˜͂لا˷ب˛ 
ˣ˜̼̭̮́غ˛ 

 ˛̭̲˜س˦˼

ˣ˜̵͂˜̭س 
ˢ̭̮غ˛ ˢ̲̮͂͂̚˥ 
 ˛̓˷˝ ˛̭ح˸́ث
̰́˸̦̭˛ ˝˷̓˛ 

 

 

 ف̀  ̹̬ ̭˦̶̪̼̭̼ج͂˜ :˛̭س˔˛̫ ˛̭ف˼̙̀ ˛̭˪˜̭ث  ˣ˜̼́˦أث͂˼ ̭̪̬ ˛̭̲س˦̭˛ ˣ˛˹ ˸̚ب ̴̙ ̰̮͂̚˦̭˛ ˢ̮̩͂
 ˛لأ˷˝؟ 

̵̰̚ ب̪̬  
 ̴̪لا ̲́ ̭سˤ ̻˛ث̦˜ ˥أ̩͂˸

أ̙˦̦˸ أ̳ ̩̬ ˛̭̲س˦̼́˜ˣ ̶̲̪̺́˜ أ̳ ˥˸˻˿ ̴̙ ب̚˸ ̙̮̾ ˛لأق̬ ب̚ض  .8
 ˛̭̲̦˜́͂س

   

9. ˫˼˶˦̭˛ ˢˠ̮̭̒ ˢ̚ب̚˸ ̵˜ج ̴̙ ˢأ̙˦̦˸ أ̳ ˛̭˸˻˛س    
    أ̙˦̦˸ أ̳ ˛̭˸˻˛سˢ ̴̙ ب̚˸ ̵˜جˢ̚ ب˜̶̭سˮ̭˛ ˢˠ̮̭̒ ˢˠ˺̗ ˛̭̲ش˦˼̧ .10
 

 ˛ ˣ˛˹ ˸̚أث͂˼ ̙̮̾ ̩̬ ˛̭̲̦˜́͂س؟˛̭س˔˛̫ ˛̭ف˼̙̀ ˛̭˼˛ب̘: ̹̬ ̭˦̶̪̼̭̼ج͂˜ ˛̭˦̮̰͂̚ ̴̙ ب˦̭ 

  ˼͂ˠ̩ ̐ض͂̚ف ̱˦̼س 
11. ˢ͂́͂س ˛لأس˜س˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜ف˥ ˢˠح˸́˸ ̵س˥    

  

    

   

 

 

 

 



12. ˢ̦͂́͂س ˛لاف˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜ف˥ ˢˠح˸́˸ ̵س˥    
13. ˢ͂ˮ̶̺̲̭˛ ́͂س˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜ف˥ ˢˠح˸́˸ ̵س˥    
14. ˢ͂́͂س ˛لاس˦̪ش˜ف˜̦̲̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜ف˥ ˢˠح˸́˸ ̵س˥    
 

 

 
 ˦̭˛ ˜̭͂س˔˛̫ ˛̭ف˼̙̀ ˛̭˶˜̱س: ̹̬ ̭˦̶̪̼̭̼ج˛ ˢˠأث͂˼ ب˜̶̭س˦̭˛ ˣ˛˹ ˸̚ب ̴̙ ̰̮͂̚ ˣ˛˼̭̮̲ح˜ض

ˢ̦͂͂ˠ̒˦̭˛ ̫˜̲̙لأ˛̻ ˢ̺لأ̙̲˜̫ ˛̭̲̼ج˛̻ 
  ˣ˛˼̱ح˜ض  ̫˜̲̙˛

ˢ̺̱̼ج 
 ̫˜̲̙˛
ˢ̦͂͂ˠ̒˥ 

لا ̼́ج˸ 
˜̦̮̱̒ 

15. ̫˷̼̱ ˢ̶̱ص ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜ف˥ ˢˠح˸́˸ ̵س˥     
     ̙̬ ˛ˢˠ̮̭̒ ̱̘ صفحˢ ف͂سˠ̧̼ ˛̭̦س̰˥ح˸́˸ ̵سˢˠ ˥ف˜ .16
17. ˡ˺˥˜لا̭̪˦˼̵̻̀ ̭لأس˛ ˸́˼ˠ̭˛ ̘̱ ˢˠ̮̭̒˛ ̬̙˜ف˥ ˢˠح˸́˸ ̵س˥     
 

   


