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 شكر وغرفان  

وامشكر له كما ًنبغي لجلال وجهو وغظيم سلطاهو، الذي أ هؼم  الحمدالله

 .ستوو ال  اػلينا بنؼمة امؼلم ووفلنا مبلوغ ىذ

ذا رضيت ولك الحمد بؼد امرضا" "انليم لك الحمد حتى ترضى ولك  الحمد ا 

لى ىذه الاستواذة الشرفة ػهولدم بأ سمى غبارات امشكر وامولدير ا لى 

 الذكرة

ىتمامهاػلى جهدى "الدكوورة هورالدين ىناء " من هطح  كدمتو مناا ول ا وا 

رشادات ضائبة امتي لم   اتهابخل بها ػلينا، فلد كان مووجيهث وثوجيو وا 

ظيار ىذه امرسالة ال ثر ا ةامسدًد الوواضؼة ا لى حيز اموجود، مكبير في ا 

 الله غنا خير الجزاء. فجزاىا

كما وشكر "لجنة الناكشة" ملبولهم مناكشة ىذا الوضوع وتخطيطيم وكتا  

 لذلك.

لى كل من بذل مؼنا جهدا ووفر منا وكتا وهطح منا كولا بال خص  وا 

 أ ساثذثنا الافاضل في طور الاستر

 

 



 

 

  

ىـــداء  ا 
 

أ شكر الله غز وجل الذي أ نار وجداني ميطمئن كلبي وامطلاة وامسلام 

 ػلى ستيدنا محمد خير ال نام.

أ ىدي ىذا امؼمل ا لى من كال فيها أ غظم الخلق الجنة تحت أ كدام ال مهات 

 أ مي امكريمة حفظيا الله.

الى ىذه  الذي كدة وجد من أ جلنا والذي سيرة لاضاميناا لى والدي امؼزيز 

  تانلحظا

 وشكرك ػلى كل شيء كدمتو 

 ا لى جميع ا خوتي ال غزاء

 ا لى جميع ال ىل وال كارب

 الى جميع أ ساثذثنا ال فاضل 

 ا لى جميع ال ضدكاء

 الى كل من وسؼيم كلبي ووستيهم كلمي

 



 ممخز:
هى اعخباس حٓذف ْزِ انذساست إنى حبياٌ دٔس انخحهيم انًاني في عًهيت احخار انقشاس في انًؤسست ع

أٌ انخحهيم انًاني ْٕ عباسة عٍ عًهيت يعانجت يُظًت نهبياَاث انًخاحت بٓذف انحصٕل عهى يعهٕياث 

حسخخذو في عًهيت احخار انقشاس ٔفي حقييى الأداء انًاني نهًؤسست في انًاضي ٔانحاضش ٔانخُبؤ بُخائجٓا 

حخار انقشاساث انششيذة ٔانعقلاَيت في انٕقج انًسخقبهيت، ٔنهحفاظ عهى حٕاصَاحٓا انًانيت بغيت حسٓيم عًهيت ا

دساست حانت ٔيٍ خلال دساسخُا حًكُا يٍ يعشفت أثش انخحهيم انًاني في عًهيت احخار انقشاس في  .انًُاسب

ٔرنل بئسقاط يؤششاث انخٕاصٌ ٔانُسب انًانيت عهى  انًذيشيت انجٕٓيت نلإَخاج ) سَٕاطشاك( بحاسي انشيم

 :خلال رنل حٕصهُا إنى بعض انُخائج انخانيتقٕائًٓا انًانيت، ٔيٍ 

نكي يقٕو انًسيش انًاني بًٓايّ في أحسٍ انظشٔف لا بذ يٍ ٔجٕد حقُياث حساعذِ في احخار انقشاساث  • 

  .انُسب ٔانًؤششاث انًانيتٔيٍ بيُٓا حقُياث 

ٓذف يعشفت انٕضع بنخحهيم انًاني يقٕو عهى فحص ٔححهيم انقٕائى انًانيت نهًؤسست نفخشاث ياضيت ا  •

  .انًاني انسائذ في انًؤسست ٔححسيٍ أدائٓا في انًسخقبم

  .يعخبش انخحهيم انًاني ًْضة ٔصم بيٍ انقٕائى انًانيت ٔ عًهيت احخار انقشاس •

 

انًذيشيت انجٕٓيت  -انقشاس انًاني  -ادٔاث انخحهيم انًاني -قٕائى يانيت  -ححهيم ياني انكهًاث انًفتاحيت 

 َاطشاك( بحاسي انشيمنلاَخاج )سٕ

Summary 
This study aims to clarify the role of financial analysis in the decision-making process 

in the institution, given that financial analysis is a process of organized processing of 

available data with the aim of obtaining information used in the decision-making process and 

in evaluating the financial performance of the institution in the past and present and predicting 

its future results, and to maintain... Its financial balances in order to facilitate the process of 

making rational and rational decisions in a timely manner. Through our study, we were able to 

determine the impact of financial analysis on the decision-making process at the Sonatrach 

Industrial Complex Corporation by projecting balance indicators and financial ratios onto its 

financial statements. Through this, we reached some of the following results: 

  • In order for the financial manager to carry out his duties in the best conditions, there 

must be techniques that help him in making decisions, including ratio techniques and financial 

indicators. 

• Financial analysis is based on examining and analyzing the organization’s financial 

statements for past periods with the aim of knowing the prevailing financial situation in the 

organization and improving its performance in the future. 

• Financial analysis is considered a link between the financial statements and the 

decision-making process. 11 

 

  Keywords: financial analysis, financial statements, financial analysis tools, decision-

making process. 
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 ةـــــــمقدمة عام



 مقدمـــــــــة 
 

 

 أ

 يقذيت:

تعتبخ السؤسدة الاقترادية الشػاة الأساسية والسحػر الأساسي الحؼ يجور حػلو أؼ اقتراد، فيي 
تتأثخ وتؤثخ في السحيط التي تشذط فيو ولا يسكشيا العير بسعدؿ عغ التغيخات والتصػرات الستدارعة 
الحاصمة فيو، حيث تدعى في ضل ىحه التغيخات إلى اتخاذ القخارات ورسع الدياسات التي تحقق أىجافيا 

التسيد الجائع لتحديغ وتسكشيا مغ السحافطة عمى مكانتيا واستسخاريتيا في الدػؽ، والبحث عغ التفػؽ و 
مخدوديتيا السالية فيحا ما أدػ بيا إلى المجػء واىتساميا أكثخ بعسمية التحميل السالي الحؼ يداعج عمى 
تذخيز وضعيتيا مغ خلاؿ تحميل القػائع السالية لمبحث عغ استخاتيجيات تزسغ التحكع في تدييخ 

 .نية مسا يحقق مخدودية عالية واتخاذ أفزل القخاراتميدانياتيا واستعساؿ أمثل لمسػارد السالية بصخيقة عقلا
ليحا فإف اتخاذ القخارات ليدت بالسيسة الديمة خاصة وأف الشجاح والتقجـ لا يكػف وليج حع أو صجفة وىحا 
يعشي عجـ اتخاذ قخار مالي إلا بعج إجخاء دراسة معسقة وتحميل القػائع السالية حتى يتدشى لمسجيخ السالي 

القػة والاستغلاؿ الأحدغ لاتخاذ الإجخاءات اللازمة مسا يسكغ إعصاء جػدة عالية في اكتذاؼ نقاط 
  .القخارات السالية التي تؤدؼ بالسؤسدة إلى التدييخ الجيج

 :إشكالية الجراسةأولا : 
إف معطع السؤسدات الجدائخية تحسل الجور السيع لمتحميل السالي في تذخيز الػضعية السالية 
لاتخاذ القخارات سميسة وبالتالي ستقع ىحه السؤسدات في مذاكل، وبشاءا عمى ىحا سشقػـ بصخح الإشكالية 

 الخئيدية التالية: 
كيف تداىع أدوات التحميل السالي في اتخاذ القخارات في السجيخية الجيػية للإنتاج حاسي الخمل 

 "سػناشخاك"؟ 
  :ولتعسق أكثخ في الجراسة سشقػـ بصخح الأسئمة الفخعية التالية

 ماىي أىسية عسمية اتخاذ القخارات في تحجيج مدتقبل السؤسدة؟  .1
الػضعية السالية لمسجيخية الجيػية للإنتاج حاسي الخمل ىل أدوات التحميل السالي كافية لجراسة  .2

 "سػناشخاؾ"؟
كيف لستخحؼ القخارات الاستفادة مغ نتائج التحميل السالي في السجيخية الجيػية للإنتاج حاسي   .3

 الخمل "سػناشخاؾ"؟ 
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 ثانيا: فخضيات الجارسة
  :التاليةوكإجابة مبجئية عمى ىحه التداؤلات الفخعية سشقػـ بصخح الفخضيات 

  تعتبخ عسمية اتخاذ القخارات مغ أىع العسميات الإدارية؛ 
  السجيخية الجيػية للإنتاج حاسي الخمل أدوات التحميل السالي أداة مغ أدوات الإدارة السالية في

  "سػناشخاؾ"؟
 تاج متخحؼ القخارات لا يعتسجوف عمى الشتائج التي يطيخىا التحميل السالي في السجيخية الجيػية للإن

 حاسي الخمل "سػناشخاؾ".
 أىسية الجراسة ثالثا:
تشبع أىسية السػضػع مغ نػاحي متعجدة لسا يقجمو التحميل السالي مغ نتائج باىخة عغ شخيق القػائع    

السالية باعتبارىا قاعجة معمػماتية تداعج عمى تقييع أداء السؤسدة الاقترادية، بحيث يطيخ التحميل مكاف 
فات وتخشيج قخاراتيا، وىحا الخمل ويحجد كل نقاط الزعف ومغ ثع يداعج الإدارة عمى ترحيح الانحخا

شبعا لا يسكغ الػصػؿ إليو إلا باستخجاـ أىع السؤشخات والشدب السالية استشادا عمى القػائع السالية 
 .لمسؤسدة عمى أرض الػاقع لمػصػؿ إلى الػضعية الحالية ليا والتشبؤ بيا مدتكبلا

 أىجاف الجراسةرابعا:  
 :التاليةتكسغ أىسية دراستشا في تحقيق الأىجاؼ  - 

  دراسة مختمف السفاليع الستعمقة بعسمية اتخاذ القخارات والتحميل السالي في السؤسدة والعلاقة
 بيشيسا؛ 

  كذف الانحخافات السالية وغيخ السالية لمسؤسدة الاقترادية في وقت مبكخ بالاعتساد عمى أدوات
 التحميل  السالي؛

 ودوره في تخشيج قخارات السؤسدة؛ إبخاز أىسية التحميل السالي كأداة لتقييع الأداء 
  التعخؼ عمى حكيقة الػضع السالي لمسؤسدة محل الجراسة؛ 
   كيفية اتخاذ القخارات السالية بػاسصة نتائج التحميل السالي في السجيخية الجيػية للإنتاج حاسي

 الخمل "سػناشخاؾ".
 مشيج وأدوات الجراسةخامدا: 

 :جسمة مغ السشاىج والستسثمة فياعتسجنا في دراستشا ليحا السػضػع عمى 
 السشيج الػصفي الحؼ يطيخ في الجانب الشطخؼ مغ أجل وصف وتػضيح متغيخات الجراسة ؛  
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السشيج التحميمي الحؼ يطيخ في الجانب التصبيقي مغ أجل دراسة العلاقة بيغ الستغيخات والتعخؼ عمى 
(. 2022 -2021ناشخاؾ" خلاؿ الفتخة )الػضعية السالية لمسجيخية الجيػية للإنتاج حاسي الخمل "سػ 

 :بالإضافة إلى اعتسجنا في ىحا السػضػع عمى مجسػعة مغ السخاجع الستشػعة والستسثمة في
 الكتب بالمغة العخبية والفخندية؛  

 الخسائل العمسية؛ 
 السجلات والسمتكيات؛ 

 .وثائق مقجمة مغ شخؼ السؤسدة الستسثمة في القػائع السالية
 اختيار السػضػع: أسبابسادسا: 

 تػجج عجة أسباب دفعتشا لاختيار ىحا السػضػع نحكخ مشيا:
 وفخة السعمػمات والبيانات حػؿ السػضػع -
 العلاقة السباشخة بيغ ىحا السػضػع والتخرز العمسي الحؼ نشتسي اليو. -

 سابعا: حجود الجراسة
  )سػنصخاؾ( بحاسي الخمل تع الكياـ بجراسة حالة السجيخية الجيػية للإنتاجالحجود السكانية : 
لقج اعتسجنا في دراسة الحالة  2024تست الجراسة مغ شيخ فيفخؼ الى غاية شيخ جػاف الحجود الدمانية: 

 2022إلى  2021عمى الفتخة مغ 
 صعػبات الجراسةثامشا : 

 صعػبة الحرػؿ عمى السعمػمات والبيانات السالية حػؿ السؤسدة محل الجراسة
 الجراسةهيكل تاسعا: 

 للإجابة عغ الإشكالية السصخوحة قسشا بتقديع البحث لفرميغ )فرل نطخؼ و فرل تصبيقي( كسا يمي:
للإلساـ بجػانب السػضػع كافة وبمػغ الأىجاؼ السدصخة سابقا إرتأيشا تقديع بحثشا ىحا إلى مقجمة وفرميغ 

تزسشت أيزا أىجاؼ  نطخؼ وتصبيقي ثع الخاتسة، حيث تزسشت السقجمة تسييج وإشكاليات وفخضيات كسا
 وأىسية الجراسة وحجودىا، أسباب إختيارىا.

 تصخقشا في الفرل الأوؿ الى الإشار الشطخؼ لجور التحميل السالي في عسمية اتخاذ القخارات    
أما الفرل الثاني فقج تزسغ الجانب التصبيقي مغ دراستشا وتشاولشا فيو، تحميل السيدانيات وتحميل الشدب و 

الية لسؤسدة سػناشخاؾ ، لتأتي بعجىا الخاتسة متزسشة الشتائج والتػصيات السشبثقة مغ ىحه السؤشخة الس
 الجراسة.
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 تًهيذ:

إف السؤسدة ىي مشطسة اقترادية مدتقمة تختكد عمى إمكانيات مادية ومعشػية، بيجؼ تحقيق   
الأرباح بالجرجة الأولى بأقل تكمفة والتػازف بيغ السخدودية والديػلة، ولتحقيق ىحه الأىجاؼ يجب عمى 
مديخؼ السؤسدة التحكع في وضائفيا الأساسية وىحا باستعساؿ تقشيات حجيثة ومغ أىع ىحه التقشيات التحميل 
السالي، الحؼ يعتبخ أداة تذخيز الػضعية السالية الساضية والحاضخة لمسؤسدة واتخاذ القخارات السدتقبمية 

مى تحديشيا وجعميا أكثخ قػة، وكذف مغ خلاؿ القػائع السالية، بغخض تحجيج نقاط القػة مغ اجل العسل ع
عمى نقاط الزعف والعسل عمى ترحيحيا والتخمز مشيا، ويتع ذلظ باستخجاـ الأساليب والأدوات 
السشاسبة، ويسكغ اعتبارىا نقصة بجاية لأؼ سياسة مدتقبمية وىحا مغ خلاؿ دراسة وتقييع أداء السؤسدة 

  .ومعخفة اتجاىو أو التشبؤ بو

 بحثيغممغ خلاؿ تقديسو إلى  وعسمية إتخاذ القخار ة الجانب الشطخؼ لمتحميل الساليلحلظ سشحاوؿ دراس
  : وىي كالتالي

 : أساسيات التحميل السالي السبحث الأوؿ.  
 السبحث الثاني : عسمية اتخاذ القخار.  
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 أساسياث انتحهيم انًاني  انًبحث الأول:

يعتبخ التحميل السالي مػضػعا ىاما مغ السػاضيع اليامة في الإدارة السالية وتذخيز الػضعية       
السالية لمسؤسدة ويعج إحجػ الأدوات السيسة لجراسة البيانات التي تحتػييا القػائع السالية وبسا يداىع في 

ل الخئيدة لمتحميل السالي والتي مغ تقجيع الخجمة اللازمة لجيات عجة، كسا تعج الشدب السالية أحج الػسائ
خلاليا يسكغ تقييع أداء الذخكات، وإضيار الدياسة السالية وإيجاد العلاقة السشاسبة بيغ ىحه العشاصخ 

 ويػضح مخكد السؤسدة.
 ياهيت انتحهيم انًاني انًطهب الأول: 

 سشتصخؽ في ىحا السصمب الى كل مغ مفيػـ التحميل السالي وكحا أىجافو وأىسيتو
 مفيػم التحميل السالي :الفخع الاول

 وذلظ  ،التحميل السالي عبارة عغ: " دراسة الػضعية أو الحالة السالية لمسؤسدة خلاؿ فتخة زمشية
لمحرػؿ عمى معمػمات تدتعسل في اتخاذ القخارات وتقييع الأداء لمسؤسدات التجارية والرشاعية 

 1في الساضي والحاضخ"
ويعخؼ أيزا عمى أنو: "مخحمة الجراسة والتذخيز لحالة السؤسدة أؼ تحميل الشذاط والسخدودية        

والتػازف السالي وتسػيل السؤسدة عغ شخيق تحميل السعصيات التاريخية الساضية، أؼ دراسة تفريمية 
تع اقتخاح إجخاءات لمبيانات السالية والكياـ بتقجيخات وتشبؤات تخز مدتقبل السؤسدة وعمى أساسيا ي

 2لتحديغ ىحه الػضعية". 
  يختبط التحميل السالي ارتباشا وثيقا بحاجة الأشخاؼ السختمفة التي ليا علاقة بسذخوع معيغ لسعخفة

الستغيخات الاقترادية التي حجثت في مدار أعسالو خلاؿ فتخة معيشة، واتجاىو تصػره مدتكبلا، 
بالسدتقبل، بيحا فقج وردت مفاليع مختمفة لمتحميل السالي   ولسعخفة الستغيخات التاريخية والتشبؤات

 :3 يسكغ اخترارىا فيسا يمي
  إف التحميل السالي يتزسغ عسمية تفديخ القػائع السالية السشذػرة وفيسيا لأجل اتخاذ قخارات

 مدتقبمية.

                                                           
 .79،ص.2444مفلح محمد عمل، فً الإدارة المالٌة والتحلٌل المالٌة دار المستمبل للنشر، 1
 .79نفس المرجع،ص.2

  التحليل المال  "  ، الخيال   وليد ناج    3
 
مؤسسة  ،الطبعة الأول  ،منهج علم  وعمل  متكامل  –الاتجاهات المعاصرة ف

 .22،ص. 2444الأردن،, عمان ،الوراق للنشر والتوزي    ع 
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  والشػعية التحميل السالي عسمية يتع مغ خلاليا اكتذاؼ واشتقاؽ مجسػعة مغ السؤشخات الكسية
 . حػؿ نذاط السؤسدة تداىع في تحجيج أىسية وخػاص الأنذصة التذغيمية والسالية لمسؤسدة

وقج عخؼ التحميل السالي بتعخيفات عجة اختمفت باختلاؼ السشيج العمسي الستبع مغ قبل السعخفيغ لو، 
الساضي وامكانية الارتقاء فيشاؾ مغ يخػ بأنو: "عبارة عغ إجخاءات تحميمية مالية لتقييع أداء السشذأة في 

بو مدتكبلا". إذف فيػ عسمية لمحكع عمى تقييع الأداء، وىحه العسمية تتصمب فيع مذتخؾ وحكع بالإضافة 
 .1إلى أساليب تحميمية 

لتحميل السالي عمى أنو عسمية تقييع وتفديخ البيانات السالية لمسؤسدة مسا سبق يسكغ تعخيف ا    
سالي وقجرتيا عمى تحقيق الأىجاؼ السالية السشذػدة. يذسل التحميل السالي بيجؼ فيع وتقييع أدائيا ال

استخجاـ الشدب السالية والتقشيات الأخخػ لتقييع الديػلة، والخبحية، ، والتسػيل، وإدارة رأس الساؿ، 
 .ويداعج في اتخاذ القخارات السالية السدتشجة إلى البيانات والسعمػمات السالية

 خرائز التحميل الساليالفخع الثاني: 
 :2تتسثل خرائز التحميل السالي فيسا يمي

  ىػ عسمية تحػيل البيانات السالية الػاردة في القػائع السالية إلى معمػمات تدتعسل كأساس لاتخاذ
 القخارات؛

  يذسل كافة الأنذصة عشج كل السدتػيات الإدارية وليذ فقط الشذاط السالي: ىػ نذاط مدتسخ في
 السؤسدة؛ 

 سيد بيغ كل مغ البيانات والسعمػمات السداعجة في عسمية اتخاذ القخارات لا يقترخ عمى بيانات ي
 مالية محجودة، بل يستج إلى ميدانية وقػائع الجخل.

 أىجاف التحميل الساليالفخع الثالث: 

تختمف أىجاؼ التحميل السالي باختلاؼ الأشخاؼ التي تدتعسمو فيشاؾ الصخؼ الخارجي والستسثل في     
السؤسدات السرخفية ورجاؿ الأعساؿ والسيتسيغ كالسداىسيغ أو مرمحة الزخائب أو الجيات الػصية 

 : 3عمى السؤسدة إذ ييجؼ التحميل السالي إلى ما يمي
  ـ بيا السؤسدة في السيجاف السالي؛ملاحطات حػؿ الأعساؿ التي تقػ 

                                                           
  .119،.ص. 2441،كلية الادارة والاقتصاد   ،جامعة بغداد  المالية،الادارة  إبراهيم العامري،محمد عل   1
 .13، ص.1998،دار الهدٌة العامة 1التحلٌل المالً، جزء-ناصر دادي عدون، تمنٌات مرالبة التسٌٌر 2
 122ص-1996-الجزائر-دٌوان المطبوعات -إسماعٌل عرباجً التصاد المؤسسة  3
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 . ؛تقييع الشتائج وبػاسصتيا تحجيج السبالغ أو الػعاء الزخيبي الحكيقي  
 تقييع الػضعية السالية ومجػ استصاعة السؤسدة لتحسل نتائج القخوض؛ 
 ؛اقتخاح سياسات مالية لتغييخ الػضعية السالية والاستغلالية لمسؤسدة  
  لمسؤسدة مع السؤسدات مغ نفذ القصاعمقارنة الػضعية العامة. 

أما أىجاؼ الصخؼ الجاخمي والستسثل في السسؤسدة نفديا والحؼ يعتبخ أساسي وضخورؼ لاتخاذ    
 القخارات السالية أو تػسيع الاستثسارات وىحا مغ شخؼ السجيخ أو السيدخ السالي لمسؤسدة، 

 :1ومغ ىحه الأىجاؼ نحكخ ما يمي 
  ؛التدييخ السالي لمفتخة الخاضعة لمتحميلإعصاء حكع عمى 
  الاشلاع عمى مجػ صلاحية ونجاعة الدياسات السالية والإنتاجية والتشسػية والتػزيعية لمفتخة

 الخاضعة لمتحميل؛ 
 ؛التحقق مغ السخكد السالي لمسؤسدة والأخصار التي قج تتعخض ليا نتيجة سياسة التسػيل  
  التسػيل أو التػزيع؛اتخاذ قخارات حػؿ الاستثسار أو 
 وضع السعمػمات أو الشتائج الستػصل إلييا كأساس التقجيخات السدتقبمية. 

 :2لمتحميل السالي أىجاؼ كثيخة تتشػع وفًقا لتشػع اليجؼ مغ إجخاء التحميل، ومغ أىع ىحه الأىجاؼ ما يميو 
 تػفيخ السعمػمات اللازمة لإعجاد الخصط السدتقبمية؛ 
 جاح الشذاط الحؼ تسارسو السؤسدة؛إعصاء مؤشخات واضحة لش  
 تحجيج السذكلات السالية والسسارسات الدمبية لترحيح السدار؛ 
 الػقػؼ عمى حكيقة الػضع السالي لمسؤسدة ومجػ كفاءتيا السالية؛  
 تدميط الزػء عمى نقاط القػة لتعديدىا ونقاط الزعف لسقاومتيا؛ 
  في سػؽ الأعساؿ؛السداعجة عمى اكتذاؼ الفخص الاستثسارية الستاحة 
  تحجيج الػضع السالي مغ حيث قجرة السؤسدة عمى الحرػؿ عمى التسػيل والقخوض والػفاء

 بدجادىا؛
 معخفة مُعجّؿ نجاح السؤسدة في تحقيق الأىجاؼ والأرباح الخاصة بيا؛ 
 استخجاـ سياسات ماليّة مُقتخحة مغ أجل تغييخ الحالة الساليّة لمسؤسدة؛ 
  القخارات الستعمقة بالساؿ مغ خلاؿ تحقيق أعمى العػائج وأقلّ التكاليف؛السُذاركة في اتخاذ 

                                                           
 .122،ص.1996دٌوان المطبوعات، الجزائر،-إسماعٌل عرباجً، التصاد المؤسسة،  1
 .16، ص.2444مبارن لسلوس، التسٌٌر المالً دٌوان المطبوعات المالٌة، الجزائر،  2
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 .متابعة الأخصار الساليّة التي قج تػاجو السؤسدة بدبب الدياسة السدتخجمة في التسػيل 
 تعج نتائج التحميل السالي مغ أىع الأسذ التي يدتشج عمييا في اتخاذ القخارات والحكع عمى   

 وقجرتيا عمى تحقيق الاستثسار الأفزل لمسػارد وعمييا فإف التحميلمجػ كفاءة الإدارة 
 :1السالي ييجؼ إلى تحقيق الآتي

 تقييع نتائج قخاءات الاستثسار والتسػيل؛ 
 الاستفادة مغ نتائج التحميل لإعجاد السػازنات والخصط السدتقبمية؛ 
  .تحجيج الفخص الستاحة أماـ السؤسدة لإستغلاليا 
 سية التحميل السالي: أىالخابعالفخع 

في عرخ السعمػمات والاستثسار الحؼ نعير فيو يعتبخ التحميل السالي أمخًا بالغ الأىسية؛ لسا  يُديع   
 بو في تحقيق الشجاح السالي والإدارؼ لمسؤسدات والأفخاد كحلظ، وتكسغ أىسية التحميل السالي فيسا يمي

2: 
  ؛         والتحجيثالتحميل السالي أداة اتخاذ القخارات السريخية لاسيسا ما يخز قخارات الانجماج 
  ،التحميل السالي أداة مغ أدوات الخقابة الفعالة وىي أشبو بجياز الإنحار السكبخ والحارس الأميغ

  لاسيسا أف إذا استخجـ بفاعمية في السؤسدة؛
 لشطاـ السحاسبي لمسذاريع السختمفة وبغس الشطخ عغ عسميا، ليعج يتشاوؿ التحميل السالي بيانات ا

 متخحؼ القخار في السجتسع بالسؤشخات السخشجة لدمػكياتيع في اتخاذ القخارات الخشيجة؛
  يداعج التحميل السالي في تقييع الججوػ الاقترادية لإقامة السذاريع ولتقييع الأداء بعج إنذاء

التخصيط السدتقبمي لأنذصة السذخوع إضافة إلى إخزاع ضخوؼ عجـ السذاريع كسا يداعج في 
  التأكج لمخقابة والديصخة وحساية السؤسدة مغ الانحخافات السحتسمة؛

  يداعج التحميل السالي في تػقع السدتقبل لمػحجات الاقترادية، مغ حيث معخفة مؤشخات نتائج
  .الاحتسالات السختمفةالعساؿ، وبالتالي اتخاذ الإجخاءات السشاسبة لسػاجية 

 انًطهب انثاني: أنىاع انتحهيم انًاني

 :3لمتحميل السالي أنػاع متكاممة تتسثل فيسا يمي
 التحميل الخأسيالفخع الأول: 

                                                           
 .42فلسطٌن، ص. -، رام الله2448مصطفى الشٌخ، كتاب التحلٌل المالً، الطبعة الأولى  فهمً 1

 
 .16-15ولٌد ناجً الخٌالً، مرجع سبك ذكره، ص ص. 2
 . 74، ص.1997زٌاد رمضان، أساسٌات التحلٌل المالً، الطبعة الرابعة دار وائل للنشر، عمان،  3
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يشصػؼ عمى دراسة العلاقات الكمية بيغ البشػد القائسة الجلالية السختمفة في تاريخ معيغ وىػ تحميل  
يترف بالدكػف والثبات ويداعج عمى تقييع أداء السؤسدة في تمظ الفتخة واستكذاؼ نػاحي الزعف والقػة 

 لكشو يطل بحاجة لأف يجعع بالتحميل الأفقي وباستخخاج السخكد الشدبي.
 التحميل الأفقي :ع الثانيالفخ 

يشصػؼ عمى دراسة سمػؾ كل بشج مغ البشػد القائسة السالية بسخور الدمغ أؼ تتبع حخكة ىحا البشج  
زيادة أو نقرانا بسخور الدمغ، وىكحا فإف ىحا الشػع مغ التحميل الجيشاميكي يبيغ التغيخات التي حجثت. 

ة الشدب السالية حيث يسكغ مقارنة ندبة بسثيلاتيا كحلظ يسكغ الكياـ بيحا الشػع مغ التحميل في حال
السعجة في فتخة زمشية أخخػ مسا يتيح تتبع حخكة ىحه الشدبة عبخ الدمغ ويداعج عمى اتخاذ القخارات 
السشاسبة ومشو ففائجة ىحا الأسمػب أكبخ مغ الاقترار عمى الشدب الخاصة بفتخة زمشية واحجة )التحميل 

 الأفقي إلى:  الخأسي(، وسيؤدؼ التحميل
  اكتذاؼ سمػؾ الشدبة أو أؼ بشج مغ بشػد القائسة السالية مػضػع الجراسة عبخ الدمغ؛ 
  تقييع إنجازات ونذاط السؤسدة في ضػء ىحا الدمػؾ ومغ ثع اتخاذ القخارات السشاسبة بعج تتبع

   .أسباب التغيخ مغ جحورىا
  الشدبي الفخع الثالث : التحميل السخكدي  

لبعس قياسا بالسكاف ويتع ذلظ عغ شخيق مقارنة الشدب الخاصة بالسؤسدة بالشدب ويدسيو ا   
  :الدائجة في الرشاعة وعشجىا يسكغ للإدارة

 تقييع أداء السؤسدة بالشدبة لسثيلاتيا.  
 تقييع ربحية السؤسدة في أصػليا السختمفة بالشدبة لسثيلاتيا.  
  اتخاذ الإجخاءات الترحيحية اللازمة لتحقيق التػازف بيشيا وبيغ مثيلاتيا في الرشاعة التي تشتسي

إلييا وخاصة في حالة الانحخاؼ الدالب بعج اكتذاؼ الدبب الحكيقي الحؼ أدػ إلى الانحخاؼ. 
 الفخع الخابع التحميل السالي قريخ الأجل 

السخكد السالي لمسؤسدة ويغصي فتخة زمشية قريخة  قج يكػف رأسي أو أفقي كسا يسكغ استخخاج    
 الأجل، وتيتع بو الفئات التالية:

السجراء الساليػف في تخصيصيع لمتسػيل القريخ  .السػردوف( –الجيػف قريخة الأجل )البشػؾ  أصحاب 
 الأجل وإدارة الأصػؿ الستجاولة وقياس قجرات السؤسدة وإنجازىا في السجػ القريخ. 

 الخامذ التحميل السالي الصػيل الأجلالفخع 



 الفصل الأول التحليل المالي في عملية اتخاذ القرارات الماليةالإطار النظري لدور 
 

 
7 

ىػ أيزا يسكغ أف يكػف أفقي أو رأسي يدتخخج مغ السخكد السالي الصػيل الأجل وييتع بو    
السدتثسخيغ في رأس الساؿ والدشجات وأصحاب الجيػف الصػيمة الأجل أو الأرباح أو إدارة الأصػؿ 

صػيل، وبحلظ سيشصػؼ عمى تحميل ليكل الثابتة وقياس قجرات السؤسدة وانجازاتيا في السجػ ال
رأس الساؿ والأصػؿ الثابتة وقجرة الأرباح في السجػ الصػيل عمى تغصية التدامات السؤسدة 

 .الصػيمة الأجل
 انًطهب انثانث: الأطراف انًستفيذة ين انتحهيم انًاني ويجالاته وينهجيته

في الفخع الأوؿ سشتشاوؿ الأشخاؼ السدتفيجة مغ التحميل السالي ثع سشتصخؽ لسجلاتو في الفخع الثاني وأخيخا 
 مشيجيتو في الفخع الثالث.

 الفخع الأول: الأشخاف السدتفيجة مغ التحميل السالي 
تتسثل ىشاؾ جيات عجيجة تدتفيج مغ التحميل السالي فسشيا ما ىػ داخمي تخز السؤسدة نفديا و    

بالسدتػيات الإدارية السختمفة، وىشاؾ جيات خارجية تدتفيج مغ التحميل السالي تتسثل في جسيع الأشخاؼ 
 الخارجية لمسؤسدة سػاء كانت ليع صمة بالسذخوع أو لا

 : 1وبرػرة عامة فإف الجيات التي تدتفيج مغ التحميل السالي ىي
 السدتثسخون  (1

ييتع السداىع أو صاحب السؤسدة الفخدية بالعائج عمى الساؿ السدتثسخ، والكيسة السزافة والسخاشخ    
التي تشصػؼ عمييا الاستثسارات بالسؤسدة، لحلظ فيػ يبحث عسا إف كاف مغ الأفزل الاحتفاظ بالأسيع 

 في تقييع ىحه الجػانب. 

وؿ معخفة ىل مغ الأفزل بالشدبة لذخاء أسيع وقج يختمف ىحا قميل عغ السداىع السختقب الحؼ يحا   
السؤسدة أـ لا، إلا أف كل مشيسا )السداىع الحالي والسختقب( ييتع بساضي السؤسدة والسخاشخ التي 
تعخضت ليا والأسمػب الستبع في معالجتيا، ثع البحث بعج ذلظ في الشسػ الستػقع في السجػ القريخ 

 2.والصػيل

 :العسلاء (2

                                                           
 .194، ص.2418، الإسكندرٌة، دار التعلٌم الجامعً، وائل رفعة خلٌل، أساسٌات الإدارة المالٌة 1
 .212، ص.1997، 1رضوان ولٌد العمارة، أساسٌات فً الإدارة المالٌة، دار المسٌرة للطباعة والنشر، طبعة 2
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نات التي يشذخىا السػرد وكحلظ مشافديو، ويسكغ لمعسيل معخفة ما إذا كانت الذخوط التي باستخجاـ البيا   
يحرل عمييا خاصة بفتخة الائتساف مساثمة لسا تسشح لغيخه، وتتصابق مع فتخة الائتساف التي يسشحيا ىػ 

  .لعسلائو، وتتع ىحه السقارنات باستخجاـ القػائع السالية بحداب متػسط فتخة الائتساف

 العاممػن في السؤسدة: (3

 : 1يسكغ القػؿ برفة عامة إف أىع الأشخاؼ ذات السرمحة في السذخوع ىسا   

 السلاؾ )الذخكاء، السداىسػف(؛ 
  إف زيادة الأجػر مع ثبات الإنتاجية يعشي انخفاض العائج السخرز لمسلاؾ بصخيقة مباشخة

)خفس التػزيعات أو اختفائيا أو بصخيقة غيخ مباشخة ( عجـ كفاءة التسػيل الجاخمي أو إضعاؼ 
 السخكد السالي، إذ ما تع دفع التػزيعات مع الاحتياشات؛ 

 لي الحالي لمسؤسدة التي يشتسػف إلييا، والتأكيج عمى سلامة مغ السفيج لمعامميغ معخفة السخكد السا
 إدارة الأمػاؿ.

 :إدارة السؤسدة (4
يعتبخ التحميل السالي مغ أىع الػسائل التي يتع بسػجبيا تحميل نتائج الأعساؿ، وعخضيا عمى مالكي    

الػحجة أو الييئة العامة في شخكات السداىسة أو الإدارة السذخفة عمى السؤسدة في القصاع العاـ بحيث 
 .يطيخ ىحا التحميل مجؽ كفاءة الإدارة في أداء وضيفتيا

 : 2يداعج إدارة السؤسدة في تحقيق أحج الغايات التالية أو كميا مجتسعة فالتحميل السالي 
 ؛تقييع ربحية السؤسدة والعائج السحققة عمى الاستثسار  
 ؛الترخؼ وفقا للاتجاىات التي يتخحىا أداء السؤسدة  
 ؛ تقييع فعالية الخقابة 
 تقييع كفاءة إدارة السػجػدات. 
 :الجائشػن  (5

يقرج بالجائغ الحؼ اكتتب في الدشجات الخاصة لمسؤسدة أو السحتسل شخاؤىا لمدشجات السرجرة أو    
 3.الاكتتاب في القخض الججيج أو إقخاض الأمػاؿ لمسؤسدة، وقج يكػف الجائغ بشظ أو مؤسدات مالية

                                                           
، 2444حنفً عبد الغفار،أساسٌات التحلٌل المالً ودراسة الجدوى، الدار الجامعٌة لطباعة و النشر، الإسكندرٌة، 1

 .72ص.
 .171-174ص ص. ،2444أٌمن الشنطً واخرون، ممدمة فً الإدارة والتحلٌل المالً دار البداٌة، عمان،  2
 .59حنفً عبد الغفار، مرجع سبك ذكره، ص. 3
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 السػردون: (6
وضاع السالية ليع، فالعسيل مغ ييتع السػرد بالتأكج مغ سلامة السخاكد السالية لعسلائو، واستقخار الأ 

الشاحية العسمية مجيغ لمسػرد، ويعشي ىحا دراسة وتحميل مجيػنة العسيل في دفاتخ السػرد، وتصػر ىحه 
السجيػنة و عمى ضػء ذلظ يقخر السػرد ما إذ كاف سيدتسخ في التعامل معو أو يخفس مغ ىحا التعامل، 

العسلاء برفة دورية، فييسو مثلا التعخؼ عمى ما إذ كانت  وبحلظ يدتفيج السػرد مغ البيانات التي يشذخىا
فتخة الائتساف التي يسشحيا لعسلائو مساثمة لتمظ التي يسشحيا السشافدػف ويسكغ لمسحمل حداب متػسط فتخة 

  .الائتساف السسشػحة لمعسلاء باستخجاـ بيانات القػائع السالية
 :الييئات العسػمية (7

ػمية بتحميل أداء السؤسدات لأسباب رقابية بالجرجة الأولى وللأسباب يعػد اىتساـ الييئات الحك   
الزخيبية بالجرجة الثانية، بالإضافة إلى الأىجاؼ التالية: التأكج مغ التقيج بالأنطسة والقػانيغ السعسػؿ بو، 

 1مخاقبة الأسعار، تقييع الأداء كخقابة البشظ السخكدؼ لمبشػؾ التجارية، غايات إحرائية
  مجالات التحميل السالي: الثانيفخع ال

 :2تتسثل مجالات التحميل السالي فيسا يمي
 التحميل الائتساني:   (1
يقػـ ىحا التحميل بالتعخؼ عمى الأخصاء الستػقع أف مػاجيتيا وتقييسيا وبشاء قخاره بخرػص ىحه      

السختمفة لمسحمل، بالإضافة إلى الأدوات العلاقة استشادا إلى نتيجة ىحا التقييع وتقجـ أدوات التحميل السالي 
الأخخػ والإشار السلائع والفعاؿ الحؼ يسكشو مغ اتخاذ القخار السشاسب وذلظ لسا ليحه الأدوات مغ قجرة 
عمى التعخؼ عمى السخاشخ السالية إذا ما جخػ التحميل السشاسب لمقػائع السالية لمسقخض وتست القخاءة 

 .غ التحميلالسشاسبة لمشتائج السدتخخجة م
 :التحميل الاستثساري  (2

يعتبخ ىحا التحميل مغ أفزل التصبيقات العسمية لمتحميل السالي ىي تمظ السدتعسمة في مجاؿ     
حيث يشرب اىتساميع عمى  تقييع الاستثسارات ولو أىسية بالغة لمسدتثسخيغ مغ أفخاد ومؤسداة

سلامة استثساراتيع وكفاية عػائجىا. كسا أف ىحا الشػع مغ التحميل يدتخجـ في تقييع كفاءة الادارة 
 في خمق استثسار ججيج. 

 :تحميل الانجماج والذخاء (3
                                                           

 .72أٌمن الشنطً، مرجع سابك، ص. 1
 . 644، ص.2444ٌع،مفلح محمد عمل، ممدمة فً الإدارة المالٌة والتحلٌل المالً، مكتبة المجتمع العربً لنشر والتوز 2
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يشتج الانجماج والذخاء تكػيغ وحجة اقترادية واحجة نتيجة لإنزساـ وحجتيغ اقتراديتيغ أو أكثخ معا    
وزواؿ الذخرية القانػنية لكل مشيسا أو لإحجاىسا. ويدتخجـ ىحا الشػع مغ التحميل أثشاء عسميات الانجماج 
بيغ مؤسدتيغ حيث تجخػ عسمية التقييع وتقجر الكيسة الحالية لمسؤسدة السشػؼ شخاؤىا كسا يقجر الأداء 

  .السدتقبمي ليا

 :تحميل تقييع الأداء (4

السالي أدوات مثالية لتحقيق ىحه الغاية لسالكيا مغ القجرة عمى تقييع ربحية تعتبخ أدوات التحميل     
السؤسدة وكفاءتيا في إدارة مجيػداتيا وتػازنيا السالي وسيػلتيا والاتجاىات التي تتخحىا في الشسػ وكحلظ 

ىحا مقارنة أدائيا بسؤسدات أخخػ تعسل في نفذ السجاؿ أو في مجالات أخخػ ومغ الججيخ بالحكخ أف 
  .الشػع مغ التحميل تيتع بو معطع الأشخاؼ التػي ليا علاقة بالسؤسدة مثل الإدارة، السدتثسخيغ والسقخضيغ

 :التخصيط (5

تعتبخ عسمية التخصيط لمسدتقبل أمخا ضخوريا لكل مؤسدة وذلظ بدبب التعقيجات الذجيجة تذيجىا    
التخصيط بػضع ترػر الأداء لمسؤسدة الستػقع أسػاؽ السشتجات السختمفة مغ سمع وخجمات وتتسثل عسمية 

بالاستخشاد بالأداء الدابق ليا وىشا تمعب أدوات التحميل السالي دورا ميسا في ىحه العسمية بذقييا مغ 
 حيث تقييع الأداء الدابق وتقجيخ الأداء الستػقع.

 : مشيجية التحميل الساليالفخع الثالث

ة التحميل عمى جسمة خصػات متتابعة تذكل في مجسميا السشيج يعتسج السحمل السالي في تشفيح عسمي   
العمسي لمتحميل وىي تبجأ بتحجيج غخض التحميل وجسع البيانات الزخورية الستعمقة بسػضػع التحميل ثع 
اختيار أدوات التحميل السالي السشاسبة التي بػاسصتيا يدتصيع السحمل السالي الػصػؿ إلى نتائج معيشة مغ 

 : 1الشتائج الستاحة برفة عامة وخصػات التحميل السالي ىي خلاؿ تفديخ
  يتحجد اليجؼ في عسمية التحميل السالي عمى ضػء السػضػع او السذكمة السػجػدة لجػ السؤسدة

حتى يتسكغ السحمل مغ جسع السعمػمات الخاصة فقط بالسػضػع السعشي والػفاء ويػفخ عمى نفدو 
اللازمة، فسثلا إذا تقجـ أحج العسلاء بصمب قخض مغ البشظ التجارؼ الجيج والعشاية والتكاليف غيخ 

ويربح اليجؼ الأساسي لمسحمل السالي لجػ البشظ ومعخفة مجػ قجرتو السالية ليحا العسيل عمى 
 سجاد القخض في الػقت السحجد؛

                                                           
  .25ولٌد ناجً الخٌالً، مرجع سبك ذكره، ص.1
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  جافيا فلابج تحجيج الفتخة الدمشية التي يذسميا التحميل السالي حتى تحقق عسمية التحميل السالي أى
أف تذسل فتخة التحميل لمقػائع السالية لعجة سشػات متتالية حيث أف القػائع السالية لمدشة الػاحجة قج 
لا تكػف كافية لمحرػؿ مشيا عمى السعمػمات التي يدتصيع السحمل مغ خلاليا الحكع عمى قجراتيا 

 وإمكانيات العسيل؛
   تحجيج السعمػمات التي يحتاج إلييا السحمل لمػصػؿ إلى أىجافو، اما السعمػمات التي يحتاج إلييا

السحمل ويسكغ الحرػؿ عمييا مغ عجة مرادر فيسكغ الحرػؿ عمييا مغ القػائع السالية كسا 
يسكغ الحرػؿ عميو عمى السعمػمات الذخرية عغ العسل مغ خلاؿ السؤسدات التي يتعامل 

 معيا؛
 ختيار أسمػب أو أداة التحميل السشاسبة لمسذكمة مػضػع الجراسة؛ا 
  استعساؿ السعمػمات التي تػفخت لجػ السحمل للاتخاذ القخارات السشاسبة؛ 
  اختيار السعيار السشاسب مغ معاييخ التحميل السالي لاستخجاميا في قياس الشتائج؛ 
 تحجيج درجة الانحخاؼ عغ السعيار السدتخجـ في الكياس؛ 
  دراسة وتحميل أسباب الانحخاؼ؛ 
 وضع التػصيات في التقخيخ الحؼ يعج مغ قبل السحمل في نياية عسمية التحميل. 

 انًطهب انرابع: وسائم وأدواث انتحهيم انًاني 

 1في ىحا السصمب سشتشاوؿ وسائل وأدوات التحميل السالي    
 القػائع السالية السدتخجمة في التحميل السالي الفخع الأول:

تعج القػائع السالية أداة لتذخيز قجرات السؤسدة الاقترادية، ومرجرا رئيديا ميسا مغ مرادر    
السعمػمات التي يدتشج عمييا التحميل السالي والتي يدتخجميا السذخز السالي في عسمو، وفي ىحا الفخع 

، ججوؿ حدابات الشتائج، سػؼ نتصخؽ إلى القػائع الخئيدية السدتخجمة في التذخيز السالي وىي السيدانية
 .وقائسة التجفقات الشقجية وججوؿ التسػيل

 أولا: السيدانية السالية
تعج السيدانية السالية مغ أىع السكػنات الخئيدة لمقػائع السالية، والتي تعكذ الػضعية السالية لمسؤسدة    

  .في لحطة زمشية معيشة
 :2تعخؼ السدانية السالية كسا يمي 

                                                           
 .17، ص.2444الأردن،  عمان، الوراق للنشر والتوزٌع، مؤسسة المتمدمةالمالية  الزبٌدي، الإدارةحمزة محمود 1

 .174نفس المرجع،ص. 2
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" الججوؿ يذسل جانبيغ، جانب الأصػؿ مختب حدب درجة الديػلة ومبجأ الدشػية مع إعادة تقجيخ  
 عشاصخالأصػؿ بالكيع الحكيكية، وجانب الخرػـ مختب حدب تاريخ الاستحقاؽ ومبجأ الدشػية".

 أؼ السجة التي تدتغخقيا لمتحػؿ إلى سيػلة في حالة الشذاط العادؼ لمسؤسدة.مبجأ الديػلة : 
 فإذا وجج أصل  مجتو تتعجػ الدشة فيعتبخ مغ الأصػؿ الثابتة، أما إذا كانت مجتو مبجأ الدشػية :

 لا تتعجػ الدشة فيعتبخ مغ الأصػؿ الستجاولة.
: مػارد تخاقبيا وتديصخ عمييا السؤسدة نتيجة للأحجاث الساضية، والتي تشتطخ مشيا السؤسدة الأصػل .1

دتقبمية ليا، وتتسثل ىحه السشافع في إمكانية أف يؤدؼ الأصل الحرػؿ عمى السشافع الاقترادية الس
برػرة مباشخة أو غيخ مباشخة إلى تجفقات نقجية أو ما يعادليا، وتكػف في صالح السؤسدة. وتشقدع 

 :الأصػؿ إلى قدسيغ
 وتذسل الاستثسارات السادية والسعشػية، إضافة إلى لأصػل الثابتة الرافية )أصػل غيخ جارية(ا :

الاستثسارات السالية، وعشج السعاجمة يتع استبعاد تمظ الاستثسارات السالية التي تتحػؿ إلى سيػلة 
 في أقل مغ سشة، كسا تشتقز السراريف الإعجادية نطخا لاعتبارىا قيسا معجومة

 )وىي الشقج والسستمكات التي تحػزىا السؤسدة، ويسكغ تحػيميا  :الأصػل الستجاولة )أصػل جارية
إلى نقج خلاؿ عاـ واحج. تدتخجـ لتغصية الالتدامات قريخة الأجل لعسميات السؤسدة  بديػلة

  :التذغيمية وتزع العشاصخ التالية

 وىي الأصػؿ السادية السدتعسمة في دورة الاستغلاؿ بسا فييا السخدوف قيج الانجاز.  السخدونات: -

دجيج، والتي لا تسثل في حكيقتيا نفقات ىشا يتع استبعاد علاوات الت حقػق الاستغلال قريخ السجى: -
مجفػعة، لكشيا تطيخ فقط مغ خلاؿ السعاجمة السحاسبية، وبالتالي تشجرج ضسغ الكيع السعجومة، 

سشجات التػضيف التي تعتبخ  .ولمسحافطة عمى التػازف يشتقز مبمغ معادؿ مغ رؤوس الأمػاؿ الخاصة
 .مبجئيا متاحة، وليا درجة سيػلة عالية

 
ىػ الالتداـ الخاىغ لمكياف السختب عمى أحجاث وقعت سابقا، ويجب أف يتختب عمى إنقزائيا  ػم:. الخر2

 : 1بالشدبة لخخوج مػاردىا تتسثل السشافع الاقترادية وتشقدع إلى

                                                           
  44صناصر دادي عدون، مرجع سبك ذكره، 1
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 :ىي التي تكػف قبل عسميات التػزيع السقخرة أو السقتخحة عقب تاريخ  رؤوس الأمػال الخاصة
الإقفاؿ مع تسيد رأس الساؿ الرادر في حالة شخكات والاحتياشات الشتيجة الرافية لمدشة السالية 

  .والعشاصخ الأخخػ 
 تذسل جسيع عشاصخ الخرػـ الجارية القخوض والجيػف السالية والسؤونات الخرػم غيخ الجارية :

  .خال
 ىي خرػـ السػرديغ الزخائب الخ وتحجد حدبالخرػم الجارية ::  
 يشتطخ كياف انقزاءىا في إشار دائخة استغلالو العادؼ-     
 .التي تمي تاريخ الإقفاؿ 12يجب أف يتع تدػيتيا في غزػف الأشيخ -     

 شكل السيدانية: 
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 الأصػل(: شكل السيدانية في جانب 1الججول رقع )
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 السيدانية جانب الخرػم : (2الججول رقع )

 
  29ص. 2009مارس ، 25، السؤرخة في19السرجر: الجخيجة الخسسية، العجد. 

 :1مغ خلاؿ الججوؿ الدابق نلاحع أف الخرػـ في السيدانية تشقدع إلى
الأقداـ لسا تحتػؼ : يعتبخ ىحا القدع الخاص بحقػؽ السمكية في السيدانية مغ أىع حقػق السمكية -

  مغ بيانات تفريمية عغ حق السداىسيغ.
 ويحتػؼ ىحا القدع عادة عمى ثلاثة بشػد:

 رأس ماؿ الأسيع )الكيسة الاسسية للأسيع رأس الساؿ(؛ 

                                                           
 .5، ص.2413المالٌة، نشر الشركة العربٌة المتحدة للتسوٌك والتورٌدات، الماهرة،محمد التٌسٌر الجٌبً، تحلٌل الموائم  1
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 رأس ماؿ الإضافي )السبالغ السدجدة زيادة عغ الكيسة الاسسية(؛ 
  عمى السداىسيغ(.الأرباح السحتجدة )الأرباح التي يحتفع بيا دوف أف تػزع 
: وتسثل الخرػـ الستجاولة السبالغ السدتحقة عغ السؤسدة خلاؿ الدشة السالية  خرػم متجاولة -

القادمة أو دورة التذغيل، وتزع عجة حدابات مشيا : الجيػف التجارية وأوراؽ الجفع والجفعات 
شػيمة الأجل،  السقجمة مغ العسلاء، التدامات القخوض بسا فييا الجدء الستجاوؿ مغ القخوض

الأجػر والسرخوفات السدتحقة وىحه تسثل قيسة خجمة استشفحت ولع تجفع تكمفتيا حتى نياية 
الدشة، الزخائب السدتحقة ىي الزخائب السدتحقة عمى الأرباح الخاصة بالدشة الجارية، حرز 

لسقبمة عغ الأرباح السدتحقة بعج أف يتع الإعلاف عشيا، السبالغ التي يجب دفعيا خلاؿ الدشة ا
  .العقػد الإيجار الخأسسالية

: ىي جسيع مرادر التسػيل الخارجية التي تحرل عمييا السؤسدة بقرج خرػم غيخ متجاولة -
تغصية احتياجاتيا مغ السػارد السالية والتي تديج مجتيا عغ سشة، مثل: ديػف أخخػ غيخ جارية، 

 الزخائب، ديػف مالية.... الخ.
 ةثانيا: السيدانية السخترخ 

 ىي الججوؿ الحؼ يطيخ لشا السجاميع الكبخػ لمسيدانية حدب مبجأ استحقاؽ   
 الخرػـ وسيػلة الأصػؿ.

 (: السيدانية السالية السخترخة3ججول رقع )
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 حدابات الشتائج ثالثا:   
ىػ الػثيقة الثانية التي يعتسج عمييا السحمل السالي في الكياـ بسيامو. يعتبخ الأكثخ أىسية مغ بيغ    

القػائع السالية، فيػ التقخيخ الحؼ يكيذ نجاح عسميات السؤسدة لفتخة محجدة مغ الدمغ يتكػف ججوؿ 
 :1حدابات الشتائج مغ مجسػعة مغ العشاصخ

لسالية في تدايج السدايا الاقترادية التي تحققت خلاؿ الدشة السالية في تتسثل نػاتج الدشة ا :.الشػاتج1
 :شكل مجاخل أو زيادة في الأصػؿ كسا تسثل مشتػجات استعادة خدائخ في الكيسة. وتذسل عمى

: وىي تمظ الشػاتج الستعمقة بالشذاط العادؼ لمسؤسدة، أؼ إيخادات الجورة الاستغلالية الشػاتج الاستغلال -
 .تتزسغ مبيعات بزاعة، إنتاج مباع، أداء خجمات نػاتج متشػعةوالتي 

: وىي تمظ الشػاتج أو الإيخادات غيخ الستعمقة بالشذاط العادؼ لمسؤسدة وتكتدي نػاتج خارج الاستغلال -
 .شابعا استثشائيا لمجورات السالية الدابقة أو عغ عسميات بيع عشاصخ الأمػاؿ بإيخادات استثشائية

ىي انخفاض السشافع الاقترادية خلاؿ الفتخة في شكل مخخجات، أو انخفاض الأصػؿ التي  . الأعباء:2
يتختب عشيا نقز الأمػاؿ الخاصة باستثشاء التػزيعات إلى السداىسيغ في الأمػاؿ الخاصة. ويذسل 

ع. تعخيف الأعباء أيزا الخدائخ وكحا الأعباء الشاشئة عغ الشذاشات العادية لمسؤسدة مثل تكمفة البي
 :وتذسل عمى .الأجػر والاىتلاكات

: وىي كل السراريف التي تخز الشذاط العادؼ، وىػ ذلظ الشذاط الحؼ أعباء الاستغلال -
وججت السؤسدة مغ اجمو وتدعى جاىجة إلى الكياـ بو، ويذسل في الاستغلاؿ العادؼ لمػسائل 
البذخية والسادية والسالية التي وضعت تحت ترخفيا والتي تتزسغ بزاعة مدتيمكة، مػاد 

 .، مخررات الاىتلاكات والسؤوناتولػازـ مدتيمكة، مراريف السدتخجميغ
: وىي السراريف الشاتجة عغ الأنذصة الثانػية أو الاستثشائية، وىي أعباء خارج الاستغلال -

تمظ الأنذصة التي تقػـ بيا السؤسدة بالإضافة إلى نذاشيا العادؼ، وتتسثل في الاستغلاؿ 
 تثشائية.غيخ العادؼ لتمظ الػسائل مثل أعباء سشػات سابقة، السؤونات الاس

: يقػـ السحاسب بإعجاد ججوؿ حدابات الشتائج وبالتالي حداب نتيجة الجورة أؼ الشتيجة .نتيجة الجورة3
الرافية التي يتػصل إلييا بعج السخور بشتائج جدئية ضخورية لمتدييخ.  ويػجج نػعيغ حداب الشتيجة 

 .حدب الصبيعة وحدب الػضيفة

                                                           
، 1998محمود الخلاٌلة، التحلٌل المالً باستخدام البٌانات المحاسبٌة، دار النشر والتوزٌع، الجامعة الأردنٌة،      1

 .25ص.
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 رابعا: ججول تجفقات الخديشة

ىػ تمظ الأداة الجقيقة السدتخجمة لمحكع عمى فعالية تدييخ السػارد السالية واستخجاماتيا، وذلظ اعتسادا     
عمى عشرخ الخديشة الحؼ يعج السعيار الأكثخ مػضػعية في الحكع عمى تدييخ متانة السؤسدة. ويعتبخ 

مغ القخارات اليامة كتغيخ الشذاط كججوؿ قيادة في يج القسة الاستخاتيجية والتي تتخح عمى ضػئيا مجسػعة 
أو تػسعيو أو الاندحاب مشو. وييجؼ إلى إعصاء مدتعسمي الكذػؼ السالية أساسا لتقييع قجرة السؤسدة 
عمى تػليج الأمػاؿ. يقجـ ججوؿ تجفقات الخديشة مجاخيل ومخارج السػجػدات السالية الحاصمة أثشاء الدشة 

 :1السالية حدب مرادرىا إلى ثلاث مجسػعات

التجفقات التي تػلجىا أنذصة الاستغلاؿ وىي الأنذصة التي تتػلج عشيا مشتجات وغيخىا مغ الأنذصة غيخ  
 مختبصة بالاستثسار والتسػيل.

تجفقات الخديشة السختبصة بالاستثسار أو التي تػلجىا أنذصة الاستثسار وىي عسميات تدجيج أمػاؿ مغ اجل  
 شخيق تشازؿ عغ أصل شػيل الأجل.اقتشاء استثسار وتحريل للأمػاؿ عغ 

التجفقات الشقجية مغ الأنذصة التسػيمية ىي الأنذصة التي يشتج عشيا تغيخات في حجع ومكػنات ممكية  
 رأس الساؿ وعسميات الاقتخاض التي تقػـ بيا السشذاة.

لصخيقة ىشاؾ شخيقتاف لإعجاد قائسة التجفقات الشقجية يجب عمى السؤسدات اختيار أحجاىسا وىسا: ا 
 السباشخة والصخيقة الغيخ مباشخة:

 :التي أوصى بيا السذخع الجدائخؼ تختكد عمى تقجيع الأجداء الخئيدية لجخػؿ  الصخيقة السباشخة
وخخوج التجفقات الشقجية الإجسالية الدبائغ والسػرديغ والزخائب قرج حرػؿ عمى تجفق صافي 

 مغ الخديشة. 
 في أثخ العسلات التجارية دوف التأثيخ في الخديشة فيسا يخز : وتتسثل ىحه الصخيقة الغيخ مباشخة

 .التجفقات السالية السختبصة بأنذصة الاستثسار أو التسػيل

 رابعا: ججول تغيخ الأمػال الخاصة

                                                           
 .26محمود الخلاٌلة، مرجع سبك ذكره، ص. 1
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يذكل ججوؿ تغييخ الأمػاؿ الخاصة تحميل لمحخكات التي أثخت في كل عشػاف مغ العشاويغ التي     
لخاصة لمسؤسدة خلاؿ الدشة السالية. ومغ السعمػمات السصمػب تقجيسيا في تتألف مشيا رؤوس الأمػاؿ ا

 :1ىحا الججوؿ تخز الحخكات السختبصة بسا يمي
 .الشتيجة الرافية لمدشة السالية 
 .تغييخات الصخؽ السحاسبية وترحيحات الأخصاء السدجل تأثيخىا مباشخة كخؤوس الأمػاؿ 
  مباشخة في رؤوس الأمػاؿ الخاصة ضسغ إشار ترحيح السشتجات والأعباء الأخخػ السدجمة

 .أخصاء ىامة
 (: ججول تغييخ الأمػال الخاصة4الججول رقع)

 
 .2، ص.2009، 19السرجر: الجخيجة الخسسية، الجسيػرية الجدائخية الذعبية، العجد

                                                           
ل المالً فً المؤسسة الالتصادٌة، مذكرة لنٌل شهادة الماستر، تخصص مالٌة ومحاسبة، دورالتحلٌ فتٌحة بن دانً، 1

 .2، ص.2424-2419جامعة مستغانم،
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 السالية الفخع الثاني: التحميل السالي بػاسصة الشدب والسؤشخات
 أولا: الشدب السالية.

  :دب التسػيلن .1
تداعج ىحه الشدب في دراسة وتحميل مجػ مداىسة كل مرجر تسػيمي في تسػيل الأصػؿ برفة   

 :1عامة والأصػؿ الثابتة برفة خاصة، يسكغ التصخؽ إلى أىع ىحه الشدب فيسا يمي
 (: ندب التسػيل5الججول رقع )

 
ندبة 
  التسػيل الجائع

 
لأمػال 
 / الجائسة

الأصػل غيخ 
 الجارية

 
تعبخ ىحه الشدبة عمى مدتػى تغصية الأمػال الجائسة للأصػل 

 غيخ الجارية، فيي عبارة عغ صيغة أخخى لخأس السال العامل
 FR >0الأمػال الجائسة أكبخ مغ الاستخجامات الثابتة  1<
 FR>0الأمػال الجائسة تداوي مغ الاستخجامات الثابتة  1=
 FR  >0ابتة الأمػال الجائسة أقل مغ الاستخجامات الث 1>

 
ندبة 

التسػيل 
 الخاص

الأمػال 
 / الخاصة

الأصػل غيخ 
 الجارية

 
تعبخ ىحه الشدبة عمى مجى تغصية السؤسدة لاستخجاماتيا 
الثابتة بأمػاليا الخاصة وتبيغ ىحه الشدبة حجع القخوض شػيمة 
الأجل التي تحتاجيا السؤسدة لتػفيخ الحج الأدنى مغ رأس السال 

 العامل كيامر أمان.
  

 
ندبة 
الاستقلالية 

 السالية

الأمػال 
 /الخاصة

ال   ∑
 ديػن 

 

تذيخ ىحه الشدبة إلى حجع الجيػن داخل الييكل السالي لمسؤسدة  
 بحيث

 .السالية بالاستقلالية تتستع لا السؤسدة    1 ≥ 
 السؤسدة تتستع بالاستقلالية السالية.    1< 

,"التحميل السالي ", ديػان السصبػعات الجامعية , جامعة بخج باجي مختار،عشابة، عسار بمعاديالسرجر: 
 .33ص. ,2018/2019

                                                           
 .33., ص2418/2419 ،عنابة،عمار بلعادي,"التحلٌل المالً ", دٌوان المطبوعات الجامعٌة , جامعة برج باجً مختار 1



 الفصل الأول التحليل المالي في عملية اتخاذ القرارات الماليةالإطار النظري لدور 
 

 
21 

: الغخض مغ ندب الديػلة ىػ الػقػؼ عمى مقجرة الأصػؿ الجارية لمسؤسدة عمى ندب الديػلة .2
 الػقػع فيمدايخة استحقاؽ الخرػـ الجارية حتى تتسكغ مغ الػفاء بالتداماتيا الجارية، ولتفادؼ 

أزمة الديػلة يجب تحميل استحقاؽ الجيػف وسيػلة الأصػؿ بيجؼ دراسة السلاءة، يشذأ العجد في 
سيػلة السؤسدة عشجما تكػف سخعة تحػؿ أصػليا أقل مغ سخعة تحػؿ خرػميا، لحلظ يقػـ 

 1السحمل السالي بحداب جسمة مغ ندب الديػلة كسا يمي
 (: ندب الديػلة6الججول رقع)  

ندبة 
 الديػلة
 العامة 

  /الأصػلالجارية
 الخرػم الجارية

تطيخ ىحه الشدبة درجة تغصية الأصػل الجارية لمخرػم 
الجارية. كمسا زادت ىحه الشدبة عغ الػاحج كمسا دل ذلظ عمى 
قجرة السؤسدة عمى تدجيج ديػنيا قريخة الأجل، كسا يجل أيزا 

 FR>0عمى أن رأس السال العامل مػجب 
ندبة 

الديػلة 
 الدخيعة

–الأصػل الجارية 
 /السخدونات

 الخرػم الجارية

تبيغ ىجه الشدبة قجرة السؤسدة عمى مػاجية الخرػم الجارية 
بالأصػل الجارية دون المجػء إلى السخدون عشجما يكػن بصيء 

 (0.3/0.5الجوران. والشدبة الشسػذجية بيغ )
ندبة 

الديػلة 
الجاىدة أو 

 ندبة الشقجية

  السػجػدات
 /يساثمياوما   

 الخرػم الجارية

تبيغ ىحه الشدبة مجى قجرة السؤسدة عمى تدجيج ديػنيا قريخة 
الأجل بالاعتساد عمى الشقجية وما يساثميا. والشدبة الشسػذجية 

 (0.2/0.3بيغ )

جامعة بخج باجي مختار،  السرجر: عسار بمعادي، التحميل السالي ، ديػان السصبػعات الجامعية،
 .36ص.، 2019-2018عشابة،
تدتخجـ ىحه الشدب لتقييع مجػ نجاح إدارة السؤسدة في إدارة أصػليا، وتكيذ  ندب الشذاط: .3

مجػ كفاءتيا في استخجاـ السػارد الستاحة ليا في اقتشاء الأصػؿ، ومجػ قجرتيا عمى استخجاـ 
 الأمثل ليحه الأصػؿ، وتحقيق أكبخ حجع مسكغ مغ السبيعات، وكحا أكبخ ربح مسكغ.

 ا يمي أىع ىحه الشدب:وفيس     
 
 

                                                           
 .36ص. مرجع سبك ذكره،، عمار بلعادي 1
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 (: ندب الشذاط7الججول رقع )

 
  معجؿ دوراف 

  الأصػؿ الثابتة

 
رقع الأعساؿ 

  / الأصػؿ الثابتة

 
تكسغ أىسية ىحا السؤشخ في قجرتو عمى قياس كفاءة الإدارة 
وفعالية أدائيا في استغلاؿ واستخجاـ الأصػؿ الثابتة في خمق 

  السبيعات.
  معجؿ دوراف

الأصػؿ 
  الستجاولة

رقع 
الأعساؿ/الأصػؿ 

  الستجاولة

يكيذ ىحا السعجؿ مجػ كفاءة السؤسدة في استخجاـ الأصػؿ  
  الستجاولة في تػليج السبيعات

  معجؿ دوراف
إجسالي 
  الأصػؿ

رقع الأعساؿ / 
  مجسػع الأصػؿ

استخجـ لكياس أنذصة الأصػؿ والتعخؼ عمى قجرة السؤسدة    
في استغلاؿ ىحه الأصػؿ إذا كاف معجؿ الجوراف مختفع يعتبخ 
مؤشخ جيج وايجابي أؼ استغلاؿ السؤسدة لأصػليا وزيادة حجع 
السبيعات. أما إذا كاف معجؿ الجوراف مشخفس يعتبخ مؤشخ فذل 

 السؤسدة في استغلاؿ أصػليا.
 .13، الػراؽ لمشذخ والتػزيع، عساف، ص.2ط حسدة محسػد الدبيجؼ، الإدارة السالية الستقجمة،السرجر: 

 (: ندب السخدودية والخبحية8الججول رقع )

 السخدودية
 التجارية 

الشتيجة الرافية / 
 رقع الأعساؿ

 
ىي السخدودية التي تحققيا السؤسدة مغ خلاؿ مجسػع مبيعاتيا، 

السحقق عغ كل ديشار مغ السبيعات وتبيغ ىحه الشدبة الخبح 
الرافية، وىي تداعج إدارة السؤسدة عمى تحجيج سعخ البيع 

 . الػاجب لمػحجة

  مخدودية
 الاستغلاؿ

نتيجة الدشة السالية 
 / مجسػع الأصػؿ

تػضح مجػ قجرة السؤسدة أف تتحرل مغ جدء نذاشيا العادؼ 
السدتعسمة عمى نتيجة محاسبية وكافية لكي تكافئ مجسػع السػارد 
  خلاؿ فتخة معيشة غالبا ما تكػف الجورة الحدابية الػاحجة.
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 السخدودية
 السالية 

الشتيجة الرافية / 
 الأمػاؿ الخاصة

عمى السؤسدة تحقيق مخدودية مختفعة حتى تدتصيع أف تسشح 
لمسداىسيغ أربحا كافية تسكشيع مغ تعػيس السخاشخ السحتسمة 

مداىساتيع في رأس ماؿ  التي يسكغ أف يتعخضػا ليا نتيجة
السؤسدة تبيغ ىحه الشدبة مقجار الخبح الرافي الحؼ يعػد عمى 

 السدتثسخيغ عغ كل ديشار مدتثسخ في رأس ماؿ السؤسدة.

  السخدودية
 الاقترادية 

الفائس الإجسالي 
للاستغلاؿ 

مجسػع   / 
 الأصػؿ

تعشي الفعالية في استخجاـ الأصػؿ السػضػعة تحت ترخؼ 
السؤسدة و تقاس مغ خلاؿ الفائس الإجسالي للاستغلاؿ، وتبيغ 
ىحه الشدبة العائج مغ وراء استخجاـ كل ديشار مغ الأصػؿ، و 
تدسى بالإجسالية لأنيا تتحقق قبل عسميات الإىتلاؾ و العسميات 

 . السالية
 
ندبة الخبحية 

  الرافية

 
الشتيجة الرافية / 

  رقع الأعساؿ

تعبخ ىحه الشدبة عمى مجػ تحقيق السؤسدة لشتيجة صافية أؼ 
 . باستبعاد الزخائب السجفػعة عغ رقع الأعساؿ

 
ندبة ربحية 

 الاستغلاؿ

 
نتيجة الاستغلاؿ / 

  رقع الأعساؿ

تعبخ ىحه الشدبة عغ مجػ تسكغ السؤسدة مغ تحقيق فائس مالي 
 في نذاشيا.

 .56، ص. 2016التدييخ السالي"، والجباية السعسقة، جامعة ابغ خمجوف، "السرجر: عبج الخحيع ليمي،
 مؤشخات التػازن السالي ثانيا:

تدسح مؤشخات التػازف السالي بتقييع ملاءة السؤسدة، والخصخ السالي الستعمق بشذاشيا الاستغلالي، 
السالي تداعجه في معخفة مجػ التػازف السالي حيث نجج أف ىشاؾ عجة مؤشخات يدتشج إلييا السحمل 

(، تدتخخج TN(، الخدية )BFR(، احتياج رأس الساؿ العامل)FRلمسؤسدة مغ أىسيا: رأس الساؿ العامل )
 ىحه السؤشخات بشاءا عمى البيانات السدتخخجة مغ ميدانية السؤسدة.

 (:FRرأس السال العامل )الرافي أو الجائع  .1
ل مغ السؤشخات الأساسية التي تدتعيغ بيا السؤسدة في إبخاز تػازنيا السالي يعتبخ رأس الساؿ العام

في الأجل الصػيل، وىشاؾ مغ يصمق عميو ىامر أماف السؤسدة، ويطيخ رأس الساؿ العامل مقجار ما 
تحتاط بو السؤسدة لمطخوؼ الصارئة التي قج تػاجييا والستسثمة في تباشؤ وجسػد بعس العشاصخ عغ 
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الأصػؿ الستجاولة كتػقف حخكة بعس السخدونات أو تعدخ تحريل بعس الحقػؽ، فتكػف الحخكة مغ 
السؤسدة قج ليأت لحلظ أمػالا دائسة لتغصيتيا، وبالتالي تكػف قج أجخت ملاءمة بيغ سيػلة الأصػؿ 

 واستحقاقات الخرػـ.
   تيغ التاليتيغ:: يسكغ حداب رأس الساؿ العامل بإحجػ العلاقحداب رأس السال العامل الرافي1-1 

 :مغ أعمى السيدانية 
 الأصػؿ الثابتة –رأس الساؿ العامل الرافي = الأمػاؿ الجائسة 

 :مغ أسفل السيدانية  
 الجيػف قريخة الأجل –رأس الساؿ العامل الرافي = الأصػؿ الستجاولة 

إلا أف ىحا  رغع استخجاـ مؤشخ رأس الساؿ العامل الجائع كأحج مؤشخات التػازف في الأجل الصػيل،
السؤشخ قج يتغيخ في الأجل القريخ بالديادة أو بالشقراف نتيجة لتغيخ أحج أوكل الستغيخات السكػنة لو، 

 :1ومغ أىع العػامل التي تغيخ في رأس الساؿ العامل ما يمي
 الديادة والشقرانبالعػامل السؤثخة عمى رأس السال العامل ( : 09الججول رقع)

العػامل التي تغيخ في رأس الساؿ العامل  رأس الساؿ العامل بالديادة      العػامل التي تغيخ في 
 بالشقراف

 زيادة الأمػاؿ الخاصة  
 زيادة القخوض شػيمة الأجل  
  التشازؿ عغ بعس الأصػؿ

                          الإنتاجية 

 نقراف قيسة الأمػاؿ الخاصة 
 تدجيج القخوض شػيمة الأجل    
 جيةاقتشاء أصػؿ إنتا 

 السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ 
، FR>0برفة عامة يجب أف يكػف رأس الساؿ العامل الرافي إيجابي حالات رأس السال العامل:2-1

ا في الحالات الصارئة، تيبسعشى أف يكػف كاؼ لزساف ىامر آماف لمسؤسدة، يسكشيا مغ تدجيج التداما
 العامل:وبرفة عامة ىشاؾ ثلاث حالات مختمفة لخأس الساؿ 

  

                                                           
 .13بالعادي، تحلٌل المالً، مرجع سبك ذكره، ص.عمار 1
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 ( حالات رأس السال العامل10الججول رقع :) 
  التفديخ   حالة راس الساؿ العامل الرافي

0 <  FR مػجب  
      التسػيل     حخكة

 
  الاصػؿ الثابتة

الامػاؿ 
  الجائسة

 
الاصػؿ 
  الستجاولة

FR/ 
 

  د.ؽ.أ

نجج في ىحه الحالة أف الأمػاؿ الجائسة  مغ مشطػر أعمى السيدانية:-
أكبخ مغ الأصػؿ الثابتة، وىحا يذيخ أف السؤسدة متػازنة ماليا عمى 
السجػ الصػيل، في ىحه الحالة يعبخ مؤشخ رأس الساؿ العامل عمى 

باستخجاـ الأمػاؿ  كل أصػليا الثابتة أف السؤسدة تسكشت مغ تسػيل
س الساؿ العامل، يسكغ الجائسة وحققت فائس مالي متسثل في رأ

استخجامو في تسػيل الاحتياجات السالية الستبكية وىحا ما يذيخ إلى 
 تػازف الييكل السالي.

نجج ىشا أف الأصػؿ الستجاولة أكبخ مغ  مغ مشطػر أسفل السيدانية:-
الجيػف قريخة الأجل، أؼ أف السؤسدة تدتصيع مػاجية ديػنيا 

ولة، ويبقى فائس مالي يسثل قريخة الأجل باستخجاـ أصػليا الستجا
ىامر أماف وىػ رأس الساؿ العامل، أؼ أف السؤسدة حققت درجة 
مغ الديػلة تسكشيا مغ الػفاء بالتداماتيا قريخة السجػ، وىحا ىاـ في 

 تحقيق التػازف السالي لمسؤسدة.
0  >  FR 

        التسػيل      حخكة سالب
الامػاؿ   الاصػؿ الثابتة

  الجائسة
الاصػؿ 
  الستجاولة

 /FR  
  د.ؽ.أ 

)الأمػاؿ الجائسة أقل مغ الأصػؿ  مغ مشطػر أعمى السيدانية:-
الثابتة( في ىحه الحالة الأمػاؿ غيخ كافية لتسػيل استثساراتيا وباقي 
احتياجاتيا السالية، حيث يمبي جدء مغ ىحه الاحتياجات فقط، مسا 

 يدتجعي البحث عغ مػارد مالية أخخػ لتغصية العجد في التسػيل. 
اولة أقل مغ الجيػف : )الأصػؿ الستجمغ مشطػر أسفل السيدانية-

قريخة الأجل( في ىحه الحالة تكػف الأصػؿ الستجاولة القابمة 
لمتحريل في الأجل القريخ غيخ كافية لتغصية الاستحقاقات التي 
ستدجد في الأجل القريخ، أؼ ىشاؾ عجد في الديػلة لجػ 

 السؤسدة.
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0 =FRNG 
       التسػيل       حخكة معجوـ

 الامػاؿ  الاصػؿ الثابتة
  الجائسة

/ FR الاصػؿ
 الستجاولة

 د.ؽ.أ

 

)الأمػاؿ الجائسة تداوؼ الأصػؿ  مغ مشطػر أعمى السيدانية:-
الثابتة( أؼ أف الأمػاؿ الجائسة تغصي الأصػؿ الثابتة فقط، وىحا 

  يعشي وجػد تػافقيع في ليكل السػارد والاستخجامات.
الجيػف : )الأصػؿ الستجاولة تداوؼ مغ مشطػر أسفل السيدانية-

قريخة الأجل( في ىحه الحالة تتسكغ السؤسدة مغ تغصية الجيػف 
قريخة الأجل باستخجاـ الأصػؿ الستجاولة دوف تحقيق فائس ولا 

 عجد.

مخجع سبق ذكخه، ص ، التحميل السالي، السرجر: مغ اعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى عسار بمعادؼ
 .15-14ص .

  BFRاحتياج رأس السال العامل  1-3
تجرس احتياجات رأس الساؿ العامل في الأجل القريخ، وىػ يشتج عغ الشذاط السباشخ لمسؤسدة الحؼ    

يشذأ مجسػعة مغ الاحتياجات السالية بدب التفاعل بيغ مجسػعة مغ عشاصخ نذاشيا )كالسخدونات، 
ردىا لجورة العسلاء، السػرديغ ...(، وتربح الجيػف قريخة الأجل مالع يحغ مػعج تدجيجىا تدسى مػا

الاستغلاؿ، بيشسا الأصػؿ الستجاولة التي تتحػؿ إلى سيػلة فتدسى احتياجات دورة الاستغلاؿ، ويتػلج 
الاحتياج السالي للاستغلاؿ عشجما لا تدتصيع السؤسدة مػاجية ديػنيا الستختبة عغ الشذاط بػاسصة حقػقيا 

عغ مرادر أخخػ لتسػيل ىحا العجد، وىػ  ، وبالتالي يتػجب عمييا البحث  لجػ الستعامميغ ومخدوناتيا
 .ما يرصمح عميو بالاحتياج في رأس الساؿ العامل
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 انًبحث انثاني: عًهيت اتخار انقرارث انًانيت 

فيحه القخارات  ،تُعج القخارات السالية مغ أكثخ القخارات أىسية وتعقيجاً التي يتخحىا القادة في السؤسدات   
تتختب عمييا تأثيخات كبيخة عمى استسخارية السؤسدة ونجاحيا، وتػاجو السؤسدة تحجيًا كبيخًا في ضساف 

 تػفيخ مرادر تسػيل كافية لتمبية احتياجاتيا السالية الستشامية.
 : ياهيت عًهيت اتخار انقرارانًطهب الأول

 خرائريا وكحلظ أىسيتيا و أىجافياسشتشاوؿ في ىحا السصمب مفيػـ عسمية اخاذ القخار و 

 الفخع الأوؿ: مفيػـ عسمية اتخاذ القخار
  أولا: تعخيف عسمية صشع القخار

تعتبخ عسمية صشع القخار مغ العسميات اليامة في الادارة وواحج مغ مكػناتيا الاساسية. وقج صشفت 
 العسميات الإدارية عمييا.عسمية صشع القخار في مقجمة عشاصخ الادارة لأىسيتيا واعتساد بكية 

أف وضائف الإدارة ىي صشاعة القخار، والتخصيط، والتشطيع، والتقييع.  Gregg 1967فقج ذكخ كخيج 
 :1ورتبت عمى الشحػ التالي

  صشاعة القخار؛ -
 إعجاد البخنامج؛ -
 التحفيد؛ -
 التشديق؛ -
 التقييع. -

ذ يتصمب إتساميا السخور في مخاحل عجيجة وتعج عسمية صشع القخار مغ العسميات الرعبة السعقجة ا
تبجأ بجسع معمػمات متذابكة مغ مرادر محجدة، كسا أنيا تتعخض لعػامل ومؤثخات عجيجة وتدتشج الى 

  أسذ مػضػعية.
وتشتيي ىحه العسمية بإصجار القخار واتخاذه، في مخحمة اتخاذ القخار ىي الشاتج الشيائي لعسمية 

 صشاعة القخار.
 ي يبيغ كيف أف إتخاذ القخار ىػ جػىخ العسميات الإداريةوالذكل التال

 
 

                                                           
 39.38،ص  2424مؤسسة طٌبة للنشر والتوزٌع،  المرار،صناعة و اتخاذ  المصري،إٌهاب وطارق عبد الرؤوف عامر 1
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 (: اتخاذ القخار جػىخ العسميات الإدارية1الذكل )

 

 
وقبل تعخيف عسمية اتخاذ القخار قسشا بتعخيف بعس السرصمحات التي ليا علاقة بيحا السفيػـ و ىي 

 :1كالتالي
القخار في المغة: السدتقخ مغ الأرض والقخار في أؼ مكاف ما ىػ الاستقخار فيػو،  (:décisionالقخار )-1

 ىػقخار الذيء أؼ جعل مشو إقخار، وقخ عشجه الخبخ حتى استقخ
واصصلاحاً: الاختيار الدميع لأندب بجيل مغ أجل حل السذكمة بسا يتشاسب مع شبيعة السذكمة والسشطسة 

.  

 لمبجيل الأفزل الػحؼ يتشاسػب مػع حػل السػذكمة والإمكانات الستاحةإجخائياً: ىػ الاختيار الدميع 

 (:Making Décisionصشع القخار ) -2

                                                           
معولات صنع المرار واتخاذه لدى مدٌري مدارس التعلٌم الأساسً بجمهورٌة مصر العربٌة  ،حنان احمد عبد الله علً 1

مجلة جامعة الفٌوم  (،)سٌاسات التعلٌم وإدارتهتخصص مستخلص بحث من رسالة ماجستٌر فً التربٌة  ،مٌدانٌة()دراسة 

 .198-197.ص  ، ص2446 مصر، الخامس،الجزء  ر،الحادي عش دوالنفسٌة، العدللعلوم التربوٌة 
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لغة: الرشع بالزع مرجر، قػلظ صشع إليو معخوفاً وصشع بو صشيعاً، ويدتخجـ مرصمح صانع القخار  
 الحكػمية. للإشارة إلى شخز لو مدؤوليات رسسية تتعمق بػرياغة سياسة التشطيع أو الييئة

واصصلاحاً: يعخؼ بأنو عسمية عقمية مشطسة، تتزسغ تحجيج السذكمة أو القزية السصمػب اتخاذ قخار  
بذأنيا، كسا تتزسغ البحث والتجقيق فػي الحمػػؿ الستاحػة والسقارنة والسفاضمة بيغ الحمػؿ )البجائل(، ثع 

 الػصػؿ إلى قػخار.

 مغ خلاليا اختيار لأحػج البجائل لاتخاذ قخار محجد.إجخائياً: ىػ مجسػعة الخصػات التي يتع  

 (:Decision Takingاتخاذ القخار ) -3

 يعخؼ اتخاذ القخار بأنو عسل اختيار لسدارات الفعل. لغة:

 اصصلاحاً: يعشى الاختيار السجرؾ بيغ أكثخ مغ بجيل مسكغ لسػاجية مػقف أو مذكمة معيشة .

مغ عجد مغ البجائل، اختيارا عقلانيػاً بيػجؼ الػصػؿ إلى غاية محجدة اجخائياً: ىػ اختيار البجيل الأفزل 
 أولًا وتحجيج الإجخاءات اللازمة لعسمية التشفيح في السقػاـ الثاني.

 ثانيا: تعخيف عسمية اتخاذ القخار
  السقرػد ىشا أف عسمية اتخاذ القخار تترف بالعقلانية والخشج وتتكػف مغ عجة عسميات عمى

حث يعشي تجسيع السعمػمات الستاحة وتحميميا بيجؼ الػصػؿ إلى ترػرات واقعية أؼ التػالي. الب
مجسل مجركات الإنداف وخبخاتو واتجاىاتو ودوافعو وأىجافو. ثع السقارنة التي تعشي السفاضمة   بيغ 

 البجائل الستاحة، لاختيار، البجائل الأفزل التي تحقق إشباع الخغبات وتحقيق الأىجاؼ.
 1قخار: "عسمية متذابكة تدتشج إلى معمػمات ندتخخجيا مغ مرادر مختمفة مشطسة"واتخاذ ال

  أما مغ وجية نطخ عمساء الإدارة يعشي " أف يػجج في مػقف معيغ أكثخ مغ شخيق لسػاجيتو وىحه
الصخؽ تدسى بجائل، فإذا لع يكغ ىشاؾ غيخ حل واحج يجب سمػكو حتسا ولع يكغ برجد القخار 

 2ح القخار بجيلاف لا بجيل واحج وىسا اتخاذ القخار أو الامتشاع عشو".وقج يكػف أماـ متخ
  ىي: عسمية مفاضمة وبذكل واعي ومجرؾ بيغ مجسػعة مغ البجائل أو حمػؿ متاحة لستخح القخار

 1.واحج مشيا يعتبخ أندب وسيمة لتحقيق اليجؼ أو الأىجاؼ التي يبتغييا متخح القخار

                                                           
 .89.، ص4444، الاسكندرٌةالاجتماع التنظٌم، مؤسسة شباب الجامعة،  مرشوان، علحسٌن عبد الحمٌد أحمد  1

 .173.ص ،2007دار المسٌرة للنشر والتوزٌع، عمان ، ،1التربوٌة، ط العجم، الإدارةمحمد حسٌن و محمد ابراهٌم حسان  2
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خاذ القخارات تقػـ عمى أساس وجػد بجيميغ أو أكثخ، وأف السفاضمة مسا سبق ندتخمز أف عسمية ات   
بيغ ىحه البجائل لاختيار أفزميا يتصمب ضخورة تػفخ مجسػعة مغ السعاييخ السػضػعية التي يعتسج 

 عمييا متخح القخار لإجخاء ىحه السفاضمة والاختيار.

 الفخع الثاني: خرائز عسمية اتخاذ القخار 

 :2القخارات بخرائز معيشة تتسثل في الشقاط التاليةتتدع عسمية اتخاذ 
 .أنيا عسمية ذىشية: فيي نذاط فكخؼ يعتسج عمى اتباع السشصق والتفكيخ السشيجي الرحيح   
  أنيا عسمية إجخائية: فعمى الخغع مغ أف عسمية الاختيار ىي جػىخ اتخاذ القخارات إلا أف ىشاؾ

 مثل تحجيج وتعخيف الدمصة.عجد مغ الخصػات التفريمية التي تدبقيا 
  إف تعجد البجائل ىػ أساس عسمية اتخاذ القخارات، فحيشسا لا يػجج إلا حل واحج لسذكمة معيشة فمغ

 يكػف ىشاؾ اختيار مغ ثع لا يكػف ىشاؾ اتخاذ قخار، وإنسا يكػف الأمخ إجبارا عمى أمخ معيغ.
 اييخ تؤدؼ الى اختيار أندب بجيل.إف اختيار البجائل لا يتع عذػائيا وإنسا يكػف وفق أسذ ومع 
  أنشا لا نختار البجيل الأمثل لأف السثالية أمخ بعيج السشاؿ في عالع الػاقع، وربسا لا تتشاسب

الطخوؼ التي يتخح مغ خلاليا القخار، لحلظ فإف الاختيار يتػجو إلى البجيل الأندب وىػ الحؼ 
 يتشاسب مع الطخوؼ السؤثخة في اتخاذ القخار.

 ة اتخاذ القخار مختبط بالسدتقبل فشحغ نتخح القخار في الػقت الحاضخ، ولكغ تشفيح القخار إف عسمي
و آثاره ستكػف في السدتقبل وىحه الخاصية تؤدؼ الى صعػبة عسمية اتخاذ القخارات لأنيا تعتسج 

 عمى التشبؤ بالسدتقبل فزلا عغ التغيخ وعجـ الاستقخار في العػامل السؤثخة فيو.
 لث: أىسية اتخاذ القخارالفخع الثا 

 :3 تكسغ أىسية عسمية اتخاذ القخار فيسا يمي 
 اتخاذ القخارات ىي محػر العسمية الإدارية. 

                                                                                                                                                                                     
 الٌازوري العلمٌة للنشر و التوزٌع، ر(، داالمرارات الادارٌة )مدخل كمً الموسوي، اتخاذمنعم زمزٌر   1

 13،صفحة 1997عمان،
 .283، ص.2001المبادئ والمهارات، الدار الجامعٌة، مصر،:أحمد ماهر، الإدارة  2
نزٌهة بن دانً وحنان بن صدٌك، دور التحلٌل المالً فً اتخاذ المرارت فً المؤسسة الالتصادٌة، مذكرة ممدمة لنٌل  3

 .28.ٌر، جامعة مستغانم، صشهادة الماستر تخصص محاسبً ومرالبة التسٌٌر، كلٌة العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌ
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  أنيا عسمية متجاخمة في جسيع وضائف الإدارة ونذاشاتيا، فعشجما تسارس الإدارة وضيفة التخصيط
فأنيا تتخح قخارات معيشة في كل مخحمة مغ مخاحل وضع الخصة سػاء عشج وضع اليجؼ أو رسع 

 ميا الدياسات أو إعجاد البخامج أو تحجيج السػارد السلائسة أو اختيار أفزل الصخؽ والأساليب لتذغي
  لا يسكغ أداء نذاط ما لع يتخح برجده قخار فاتخاذ القخارات ىػ أساس عسل السجيخ، والتي يسكغ

مغ خلاليا انجاز كل أنذصة السشطسة وتحجيج مدتقبميا. أؼ وضيفة إدارية ما لع يرجر برجدىا 
 ... قخار يحجد مغ يقػـ بيا ومتى وأيغ ومع مغ، وبأؼ تكمفة وغيخ ذلظ

 القخارات الإستخاتيجية تحجد  .اتخاذ القخارات أداة السجيخ في عسمو .سمية مدتسخةاتخاذ القخارات ع
 .مدتقبل السشطسة

 اتخاذ القخارات أساس الإدارة. 
 الفخع الخابع: أىجاف عسمية اتخاذ القخار

 :1تتسثل فيسا يمي
 تػفخ الخبخات والاختراصات في السجالات الستعمقة بالقخارات الستخحة؛ 
 سذاكل والعخاقيل السصخوحة وبالتالي تحقيق أىجاؼ السؤسدة؛ييجؼ إلى حل ال 
 يكػف القخار حدب شبيعة وحجع السؤسدة والسحيط السؤثخ بيا؛ 
 تعجد الجيات الستأثخة في القخار؛ 
 حتى يكػف القخار فعاؿ يجب أف يعصى لو الػقت الكافي، أؼ الابتعاد عغ التدخع والارتجاؿ؛ 
 وتشاسبيا مع الإمكانيات الستاحة وضػح أىجاؼ التشطيع 

 انًطهب انثاني: أنىاع ويراحم اتخار انقرار 

 في ىحا السصمب سشتشاوؿ أنػاع القخارات السالية ثع مخاحل عسمية اتخاذ القخار
 القخاراتالفخع الأول: أنػاع  
يرادؼ الفخد في السؤسدة في أؼ مػقع مغ مػاقع العسل وفي أؼ نػع مغ الشذاشات العجيجة السػاضيع  

والسذاكل التي تتصمب مشو اتخاذ القخارات بذأنيا، ويختمف نػع القخار باختلاؼ مػقعو والسؤسدة التي 
 :2السعاييخ نحكخ مشيايعسل بيا أو التي يتعامل معيا. ومشو نسيد عجة أنػاع لمقخارات ترف تبعا لبعس 

 أولا: تقييع القخارات وفقا لمػضائف الأساسية

                                                           
 .29نفس المرجع، ص. 1
حمزة محمود الزبٌدي، التحلٌل المالً )تفٌٌم الأداء والتنبؤ بالفشل(، مؤسسة الوراق للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، 2

  .235-233، ص ص.2444
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ىي القخارات الخاصة بصخؽ تسػيل السؤسدة كحجع رأس الساؿ اللازـ لمسؤسدة واليجؼ  قخارات مالية:-1
 :مغ ىحه القخارات الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الستاحة ومغ أنػاع القخارات السالية

القػؿ أف القخار الاستثسارؼ ىػ القخار الحؼ يقػـ عمى اختيار البجيل الاستثسارؼ : يسكغ قخارات إستثسارية-
الحؼ يعصي اكبخ عائج استثسارؼ بيغ بجيميغ أو أكثخ، وتشحرخ قخارات الاستثسار في اختيار نػع 

 . السػجػدات التي يجب أف تدتخجـ مغ قبل إدارة السؤسدة لتحقيق عػائج مدتقبمية
ػ القخار الحؼ يبحث في الكيفية التي تتحرل بيا السؤسدة عمى الأمػاؿ الزخورية ى قخارات التسػيل:- 

 .للاستثسار فيل يجب عمييا إصجار أسيع ججيجة أو المجػء للاستجانة
ىي تمظ القخارات الستعمقة بتحجيج وصياغة ليكل التسػيل لمسؤسدة والتي ترل مغ خلاليا لاختيار ليكل 

 .ة الدػقية لمديعالتسػيل الأمثل لتعطيع الكيس
تتزسغ القخارات الخاصة باختيار مػاقع السرانع وقخبيا مغ مدتمدمات  قخارات متعمقة بالإنتاج:-2

الإنتاج و حجع الإنتاج والدياسة الخاصة بو ومرادر الحرػؿ عمى السػاد الخاـ والتخديغ و الخقابة عمى 
 .الإنتاج و جػدتو

ىي القخارات التي يحجد مغ خلاليا الييكل التشطيسي لمسؤسدة  قخارات الستعمقة بالػضائف الإدارية:-3
 .وإسشاد السشاصب الإدارية وقػاعج اختيار السجيخيغ وتجريبيع ومخاقبتيع

ىي تمظ القخارات الستعمقة بشػع الدمعة التي سيتع بيعيا و مػاصفاتيا  القخارات الستعمقة بالتدػيق :-4
 .شػات التػزيع والتعبئة والتعميق والتدعيخ والتخويج لياوالأسػاؽ التي سيتع التعامل معيا ، وق

 ثانيا: تقييع القخارات وفقا لأىسيتيا
: تتعمق ىحه القخارات بكياف السؤسدة ومدتقبميا والبيئة السحيصة بيا تتسيد القخارات قخارات استخاتيجية -1

ادات السالية اللازمة لتشفيحىا، الاستخاتيجية بكػنيا قخارات شػيمة الأجل وبزخامة الاستثسارات والاعتس
وبأىسية الآثار والشتائج التي تحجثيا في مدتقبل التشطيع. فالقخارات الإستخاتيجية تعالج السذاكل السعقجة 

 .وكسا تتسيدبسدتػػ كبيخ لعجـ التأكج  محجودة ونادرة. التي تتصمب اىتساما خاصا وتتسيد كػنيا
لأقداـ والإدارات الإدارة الػسصى تيتع ىحه القخارات بتػفيخ ىي قخارات تتخحىا ا قخارات تكتيكية:-2 

الػسائل السشاسبة لتحقيق الأىجاؼ وتخجسة الخصط وتحجيج مدار العالقات بيغ العامميغ أو بيغ حجود 
الدمصة وتقييع العسل وتفػيس الرلاحيات كسا أف مثل ىحه القخارات تيتع بكيفية استغلاؿ السػارد 

 وتتسيد ىحه القخارات بكػنيا. للاستسخار في العسل 
 .قميمة مقارنة بالقخارات التشفيحية )التذغيمية( -
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 .مدتػػ عالي مغ السخاشخة وعجـ التأكج -
: تدسى أيزا القخارات العسجية وىي تيتع بالاستغلاؿ والتدييخ اليػمي لمسؤسدة قخارات تذغيمية-3 

  :التشفيحية وتتسيد بػوتعتبخ ىحه القخارات مغ اختراص الإدارة السباشخة أو 
 كثخة عجدىا؛ 
 متكخرة وذات تأثيخ السجػ القريخ؛ 
 مدتػػ الخصخ محجود؛ 
 تتخح عمى أساس عجد محجود مغ الستغيخات؛ 
 قخارات فخدية ولا تؤثخ عمى استسخارية السؤسدة عمى السجػ الصػيل. 

  ثالثا: تقييع القخارات وفقا لإمكانية بخمجتيا
 :ف لمقخارات نججه صشفيا إلىحدب الترشيف الحؼ وضعو سيسػ 

ىحه القخارات التي تتخح بذكل مذاكل مصخوحة واضحة السعالع،  (:قخارات مبخمجة )قخارات هيكمية-1 
 وتتسيد بأنيا قخارات متكخرة لا تعتسج عمى الحكاء في حميا بل تعتسج عمى التجخبة حميا يكػف عغ شخيق

عمى شكل مخاحل سيمة التشفيح وبالتالي فالسديخ ليذ مجبخ عمى دراسة السذكمة  إتباع إجخاءات مييكمة
 . كمسا عخضت عميو فتاتي ىحه القخارات لسعالجة الصمبيات و لفػتخة السبيعات وتدييخ السخازف 

ىحه القخارات تحتاج إلى ذكاء متخح القخارات فيقػـ السديخ  قخارات غيخ مبخمجة )قخارات غيخ مييكمة(: -2
البحث عغ أفزل الحمػؿ التي يسكغ الػصػؿ إلييا ثع اختيار أفزميا ، فتتخح ىحه القخارات عشج اختيار ب

مػرد ججيج أو عشج إدراج مشتػج ججيج في الدػؽ ، أؼ أف ىحه القخارات تتدع بالحجاثة ويتسيد ىحا الشػع مغ 
 :القخارات بالخرائز التالية

 تأكجتحسل ىحه القخارات درجة عالية مغ عجـ ال. 
 تتحكع بيا عجة متغيخات مسا يجعميا معقجة . 
  السعمػمات الستػفخة قميمة و غيخ كافية أف لع نقل استحالة الحرػؿ عمييا لتعمقيا بسدتقبل

 .السؤسدة
 تجفق السعمػمات متقصع و عذػائي بصبيعة السذاكل التي تتشاوليا مثل ىحه القخارات . 
 صعػبة تحجيج السعالع الأساسية لمسذكمة. 
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 مخاحل عسمية اتخاذ القخار :الفخع الثاني
تسخ عسمية اتخاذ القخار بعجة مخاحل كل مخحمة تحتاج إلى عجة خصػات وإجخاءات بيجؼ الػصػؿ إلى 
قخارات سميسة، ويختمف عجد ىحه الخصػات وشخيقة تختيبيا باختلاؼ السفكخيغ وىشاؾ عجة ترشيفات وكل 

 1:وجية الشطخ حدب الذكل التالي ترشيف يسثل وجية نطخ معيشة ويسكغ تبشي
 (: مخاحل اتخاذ القخار2الذكل رقع) 

 
السرجر: زقاو ىػارية وبمعػج يسيشة، محكخة لشيل شيادة الساستخ تجقيق محاسبي ومخاقبة 

 .31، ص.2022/2023التدييخ، 
  أولا: السخحمة التحزيخية

 تتألف ىحه السخحمة مغ ثالث خصػات كسا يمي: 
تشذأ السذكمة نتيجة وجػد خلاؼ بيغ الحالة القائسة والحالة السخغػب الػصػؿ إلييا  إدراك السذكمة:-1

أؼ تفاوت بيغ الأىجاؼ والشتائج السخجػة وبيغ مدتػػ الإنتاج والأداء الفعمي، فيقػـ متخح القخار بإتباع 
لحالة السخغػب في أسمػبيغ لحل السذكمة القائسة ييجؼ مغ خلاليسا إما لتغييخ الحالة القائسة أو تغييخ ا

تحكيقيا أؼ التحجيج الجقيق لمسذكمة ومعخفة أبعادىا وأغخاضيا مغ خلاؿ التحخؼ عغ الدبب أو الأسباب 
الخئيدية لطيػرىا ، وتعتبخ ىحه السخحمة ميسة ججا لأنو كمسا كاف تحجيج وتعخيف السذكمة دقيقا، كمسا تػفخ 

 .السديج مغ الجيج والػقت والساؿ
                                                           

 .42بك ذكره، صموٌحً الٌاس، دور التحلٌل المالً فً اتخاذ المرارات فً المؤسسة الالتصادٌة، مرجع س 1
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عشي تحجيج شبيعتيا وحجسيا وارتباشيا مع جػانب إدارية أخخػ ومجػ تعقجىا ونػعية : يفيع السذكمة-2
 :الحل الأمثل السصمػب لسػاجيتيا. وغالبا ما تكػف السذكلات الإدارية في الذكل التالي

 :تتشاوؿ مدائل يػمية تتكخر باستسخار مثل تػقيت العسل والجواـ  مذاكل تقميجية أو روتيشية
 لمعامميغ 

  وىي السذاكل التي تترل بالتخصيط ورسع الدياسات التي تتدع بالتأثيخ الذجيج  حيػية :مذاكل
  . عمى انتطاـ نذاط السؤسدة وتحكيقيا لأىجافيا السدتقبمية

 وتحجث بذكل شارغ بدبب التغيخ في الطخوؼ البيئية السحيصة بالسشطسة والتي مذاكل شارئة :
لات و، وسائل الإنتاج أو تأخخ التسػيغ وصػؿ يرعب التشبؤ بيا أو عػامل أخخػ كتعصل الآ

 .السػاد
إف حل السذكمة يتصمب أف يقػـ السجيخ  مغ أجل حل السذكمة بإتباع أسمػبيغ ييجؼ  تحجيج الأىجاف:-3

مغ خلاليسا إما لتغييخ الحالة القائسة أو لتغييخ الحالة السخغػب في تحكيقيا، أؼ يتػجب عميو تحجيج 
 .القخار السشاسب لتحكيقيا الأىجاؼ التي سػؼ يتخح
 ثانيا: السخحمة التصػيخية

 :وتتألف مغ خصػتيغ ىسا 
: البجائل ىي الحمػؿ أو الػسائل أو الأساليب الستاحة أماـ متخح القخار لحل السذكمة تحجيج البجائل -1 

 القائسة وتحقيق الأىجاؼ السصمػبة بحيث يجب الكياـ بجراسة كافية لتحجيج البجائل.
مى خبختو الدابقة في ىحا السجاؿ وعمى نتائج وتجارب الآخخيغ في نفذ السجاؿ وىحا في حجود معتسجا ع

 .السػارد الستاحة أماـ متخح القخار
 :ليحه فإف عسمية تحجيج البجائل تتصمب مغ الإدارة ما يمي 

 ؛القجرة عمى تصػيخ الحمػؿ والترػر في حقل إيجاد الحمػؿ خاصة الججيج مشيا 
   الػاسع عمى التجارب والدجلات الدابقة ومعمػمات وخبخات الآخخيغ في نفذ السجاؿ الاعتساد

 .حتى يسكغ الإلساـ بجسيع السعمػمات والشػاحي الستعمقة بالسذكمة وبالتالي بكل الحمػؿ السسكشة
إف إيجاد الحمػؿ البجيمة يعتسج عمى التفكيخ الابتكارؼ الحؼ يختكد عمى الترػيخ والتشبؤ وخمق  

كار وفي ىحه السخحمة لابج مغ شخح جسيع الحمػؿ والبجائل بغس الشطخ عغ إمكانية تشفيحىا مغ الأف
 .عجمو
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تعج ىحه السخحمة صعبة ججا قياسا بالسخاحل الدابقة لأنيا تتصمب التشبؤ بحػادث  تقييع البجائل:-2
عمييا صفة عجـ السدتقبل والطخوؼ والعػامل التي تؤثخ عمى القخار وىحا يقػـ عمى معمػمات يغمب 

التأكج. كسا تتسثل صعػبة ىحه السخحمة في أف مدايا وعيػب ىحه البجائل لا تتزح برػرة واضحة 
أثشاء دراسة السذكمة، لكشيا تطيخ فعميا في السدتقبل ويفتخض أف يكػف التقييع وفق السعاييخ و أسذ 

ة السفاضمة يجب الأخح مػضػعية مغ أجل تبايغ مدايا وعيػب كل بجيل مغ ىحه البجائل و في حال
 : بعيغ الاعتبار الشػاحي التالية

 إمكانية تػفيخ البجيل ومجػ تػفخ الإمكانيات السادية والبذخية السلائسة اللازمة لتشفيحه؛ 
  التكاليف السالية لتشفيح الأرباح التي يتػقع تحكيقيا والخدائخ محتسمة الػقػع؛ 
  جػ استجابة السخؤوسيغ لمبجيل وحدغ تػقيت تشفيحه؛ الانعكاسات الشفدية والاجتساعية لتشفيحه وم 
 اختيار البجيل الحؼ يزسغ تحكيقو لمدخعة السصمػبة عشجما يكػف الحل يتصمب الدخعة والعجمة. 

حيث تتصمب دراسة كافية لكل بجيل وتحجيج الشتائج الستختبة عمى كل بجيل وتكمفة كل بجيل      
اء عمى معاييخ فشية واقترادية واجتساعية محجدة وبعج ذلظ )مػازنة بيغ الايجابيات والدمبيات( بش

يقػـ الخجل الإدارؼ بسقارنة تمظ البجائل مع بعزيا البعس. تفيج ىحه الخصػة في تقميز عجد 
البجائل وذلظ بعج شخح وإىساؿ البجائل التي لا تحقق الحج الأدنى مغ السعاييخ السػضػعة )مدتػػ 

دارة اتخاذ القخار بعيجا عغ ما يعخؼ بالقخار تحت الزغط أؼ الخضا( وىحا يػفخ وقت أكثخ للإ
 القخار العاجل والفػرؼ.
 ثالثا: السخحمة الشيائية
 :1تتذكل مغ ثلاث خصػات ىي

: في ىحه السخحمة يتع الاختيار البجيل الأفزل مغ بيغ البجائل الستاحة لمحل، اختيار البجيل الأندب-1
وىشا يقػـ السجيخ باتخاذ القخار استشادا إلى البجيل الأفزل الحؼ تع اختياره، ولكغ قبل ذلظ يجب التأكج مغ 

عتبار خلاؿ أف ىحا البجيل يلائع كافة الستصمبات و العػامل الأخخػ لمسذكمة و التي لع تؤخح بعيغ الا
السخحمة الدابقة، فقج يفزل أحيانا حل آخخ غيخ الحل أو البجيل الأفزل لاعتبارات يخاىا السجيخ ضخورية 
مثل سيػلة التشفيح أو أف تكػف الطخوؼ الحالية لمسؤسدة لا تدسح بحل يتػقع أف يجج مقاومة كبيخة مغ 

 ة يخاعى فييا عجة عػامل: قبل العامميغ السدؤوليغ عغ التشفيح، وىكحا فإف ىحه السخحم

                                                           
  .238حمزة محمود الزبٌدي، مرجع سبك ذكره، ص.1
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التأكج مغ قابمية البجيل الحؼ تع اختياره لمتشفيح ومجػ ملائستو لمستصمبات ولمطخوؼ  -
 الحالية لمسؤسدة؛

 الريغة العسمية ليحا البجيل بذكل قخار إدارؼ وفقا لمستصمبات القانػنية الدائجة؛  -
 الأندب؛الأخح بعيغ الاعتبار الآثار الستختبة عغ تشفيح البجيل  -

 مخاعاة اختيار البجيل الحؼ يداىع في تحقيق الأىجاؼ الكمية لمسؤسدة. - 

: تعج ىحه السخحمة تابعة لمسخحمة الدابقة رغع أف القخار يكػف قج صجر والتشفيح يأتي لجعل تشفيح القخار-2
لقخار، و ىحا القخار واقعي و ممسػس خاصة بعج أف يزسغ متخح القخار تعاوف وتفاعل الجسيع عمى تشفيح ا

يتصمب دورا ميسا مغ السجيخ لإنجاح تشفيح القخار مثل الكياـ بأعساؿ التحفيد لمعامميغ، ويعتبخ القخار عجيع 
  . الكيسة و الفائجة ما لع يتع تشفيحه

تتصمب ىحه الخصػة مغ السجيخ متابعة تشفيح القخار والتػجيو الحؼ  الستابعة والسلاحطة والسخاقبة: -3
مخؤوسيو السشفحيغ وعميو أف يقػـ بأعساؿ السلاحطة لكيفية التشفيح و ىحا يتصمب السديج مغ يسارسو عمى 

الأعساؿ الإدارية مثل الاتراؿ و الإرشاد، و بعج ذلظ يعسل السجيخ عمى تدجيل كل معػقات تشفيح القخار 
 ويدتخمز الأخصاء لتصػيخ الحمػؿ في السدتقبل.

 عًهيت اتخار انقرارانًطهب انثانث: انعىايم انًؤثرة في 

عمى الخغع مغ تعجد القخارات التي يتخحىا السجيخ فإف العػامل السؤثخة في عسمية اتخاذ القخارات تديج 
مغ صعػبة وكمفة ىحه العسمية وإذا ما تجاخمت ىحه العػامل بقػة فإنيا تقػد أحيانا إلى قخارات خاشئة ليحا 

و مجػ محجوديغ فإنو يدتمدـ مغ الإدارة التفكيخ في عجد  فإف اتخاذ أؼ قخار و ميسا كاف بديصا وذؼ أثار
مغ العػامل مختمفة التأثيخ عمى القخار بعزيا داخل التشطيع )عػامل داخمية( وبعزيا خارجو وبعزيا 

 . الآخخ سمػكي أو إنداني بالإضافة إلى عػامل أخخػ كسية تختبط بالتكمفة والعػائج الستػقعة....... الخ
 عػامل البيئة الخارجيةالفخع الأول: ال

وتتسثل ىحه العػامل في الزغػط الخارجية القادمة مغ البيئة السحيصة التي تعسل في وسصيا السؤسدة    
 :      1والتي تخزع لديصخة السؤسدة بل أف إدارة السؤسدة تخزع لزغػشيا وتتسثل ىحه العػامل بسا يمي

 لدائجة في السجتسع؛الطخوؼ الاقترادية والدياسية والسالية ا -      
 التصػرات التقشية والتكشػلػجية والقاعجة التحتية التي تقػـ عمييا الأنذصة الاقترادية؛ -

                                                           
، 47والسٌاسات الالتصادٌة، العدد بالحاج فتٌحة، الأسس النظرٌة والعملٌة فً اتخاذ المرار، المجلة الجزائرٌة للعولمة 1

 .274، ص.2416الجزائر، 
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 الطخوؼ الإنتاجية القصاعية مثل السشافديغ السػرديغ والسدتيمكيغ؛  -
والخأؼ العػامل التشطيسية والاجتساعية والاقترادية مثل الشقابات والتذخيعات والقػانيغ الحكػمية  -

 العاـ والدياسة العامة لمجولة وشخوط الإنتاج؛
 .درجة السشافدة التي تػاجو السشطسة في الدػؽ  -

وعميو فإف ىحه العػامل تتختب عمى إدارة السؤسدة قخارات لا تخغب في اتخاذىا أو ليذ في مرمحتيا    
دائسا. فسثاؿ إذا كاف القخار الستخح قج تع اتخاذه تحت ضغػط سياسية أو ذا شابع سياسي أو اجتساعي 

مى معيار اقترادؼ، إلا فسغ الرعب استخجاـ السشصق الحخ الخشيج في اتخاذ القخارات الحكػمية السبشي ع
أف ذلظ لا يعشي أف لا يقػـ صانعػا القخارات الإدارييغ وغيخىع بجراسة عسيقة لمسدائل والسذكلات 

 .واستخجاـ إجخاءات القخارات لا يسكغ اعتساد وضع عػامل الػاقع الحؼ تعسل فيو السؤسدة بالحدباف
 الفخع الثاني: العػامل البيئة الجاخمية

 :1ل التشطيسية وخرائز السؤسدة وىي عػامل كثيخة أىسيا كالتاليوتتسثل في العػام
 عجـ وجػد نطاـ معمػمات داخل السؤسدة يفيج متخح القخار بذكل جيج؛  -
 عجـ وضػح درجة العلاقات التشطيسية بيغ الأفخاد والإدارات والأقداـ؛ -
 درجة السخكدية وحجع السؤسدة ودرجة انتذارىا الجغخافي؛ -
 الأىجاؼ الدياسية لمسؤسدة؛ درجة وضػح -
 .مجػ تػافخ السػارد السالية والبذخية والفشية لمسؤسدة-
 القخارات التي ترجر عغ مدتػيات إدارية أخخػ -
 ويطيخ تأثيخ ىحه العػامل بشػاح عجيجة تختبط بسا يمي: 
 الطخوؼ السحيصة بستخح القخار؛  -
 تأثيخ القخار عمى مجسػع الأفخاد في السؤسدة؛ -
 السػارد السالية والبذخية والفشية الستاحة أماـ إدارة السؤسدة؛ -

 الفخع الثالث: عػامل شخرية ونفدية )تأثيخ متخح القخار(
ىحه العػامل تذسل كل مغ لو علاقة باتخاذ القخار ابتجاء بالخجل الإدارؼ متخح القخار ومدتذاريو   

 :2تقدع إلى نػعيغ ىسا ومداعجيو الحيغ يذاركػنو في صشع القخار وىحه العػامل

                                                           
 .275بلحاج فتٌحة، مرجع نفسه، ص. 1
فريال ساٌفً، فعالٌة التحلٌل المالً فً أداء المؤسسة، رسالة الماستر، البوٌرة، جامعة أوكلً محمد  لوٌزة طٌروباهٌة 2

  .31، ص.2415-2414الحاج، 
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وىحه تذعب فسشيا ما يتعمق ببػاعث داخمية لمذخز ومشيا ما يتعمق بالسحيط  عػامل نفدية: -1
 الشفداني السترل بو في عسمية اتخاذ القخار وخاصة في مخحمة اختيار البجائل مغ البجائل الستاحة. 

يخ مشيا تؤثخ في عسمية اتخاذ تتعمق بذخرية متخح القخار وقجراتو وىشاؾ الكث عػامل شخرية:-2
القخارات، فالقخار يعتسج عمى الكثيخ مغ السسيدات الفخدية والذخرية لمفخد التي تصػرت معو قبل وصػلو 
إلى التشطيع، وعميو تذكل عسميات اختيار الأفخاد وتجريبيع عػامل ميسة نػعية القخارات الستخحة في 

شخا في كفاية صشاعة القخارات، فكل مجيخ لو أسمػبو حتى لػ التشطيع. إف الدمػؾ الذخري يؤثخ تأثيخا مبا
تداوت الكفاءات والسيارات ويخػ "رايسػنج مكميػد" أف ىشاؾ ثلاثة أبعاد لإتاحة الفخصة للاختلافات الفخدية 

 :مغ مجيخ لآخخ وىحه الأبعاد ىي
 ؛أسمػبيع في الإحداس بالسذكمة -
 ؛أسمػبيع في تجسيع السعمػمات -
 .في استخجاـ السعمػماتأسمػبيع  -

كسا أف أنساط الدمػؾ تؤثخ تأثيخا مباشخا عمى القخار ويتع ترشيف أنساط سمػؾ السجيخيغ في أربعة     
 .السجازفة، الححر، الدخعة والتيػر أنساط وىي:

 تأثيخ مػاقف اتخاذ القخارالفخع الخابع: 
القخارات الدميسة في الػقت السشاسب مسا  يعج التعجد في اختيار القخار مغ العػامل التي تعيق إصجار   

يؤثخ عمى السذكمة وفعالية حميا وسبب التخدد في اتخاذ القخار ىػ علاقة القخارات في السدتقبل الحؼ 
يتسيد بعجـ القجرة عمى تحجيج ما سيحجث فيو بذكل دقيق، مسا يؤدؼ إلى اتخاذ القخارات في ضخوؼ عجـ 

 درجة السخاشخة أو الطخوؼ الستغيخة.التأكج أو في ضخوؼ التأكج أو تحت 
 الفخع الخامذ: عػامل أخخى 

كمسا زادت الفتخة الدمشية الستاحة أماـ متخح القخار لإيجاد قخاره كمسا كانت البجائل  تأثيخ عشرخ الدمغ: -1
 السصخوحة أكثخ والشتائج أقخب إلى الرػاب وإمكانية التحميل لمسعمػمات متاحة أكثخ، وكمسا ضاقت الفتخة

 . الدمشية الستاحة أماـ متخح القخار كمسا تصمب مشو الدخعة في البت مسا يقمل في البجائل الستاحة أمامو
كمسا ازدادت أىسية القخار ازدادت ضخورة جسع السعمػمات الكافية عشو.  تأثيخ أىسية القخار: 

 :1الأىسية الشدبية لكل قخار بالعػامل التالية وتتعمق
                                                           

وصفػاف دحساف، التحميل السالي كأداة الاتخاذ القخارات في السؤسدة الاقترادية، محكخة شيادة مجيدتار،  لدعج يديج 1
 .50، ص.2017/2018البػيخة،
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 يتأثخوف بالقخار ودرجة ىحا التأثيخ؛عجد الأفخاد الحيغ  -
كمفة القخار والعائج حيث تدداد أىسية القخار كمسا كانت التكاليف الشاشئة عشو أو العائج الستػقع  -

 .الحرػؿ عميو نتيجة ىحا القخار مختفعا
 انًطهب انرابع: انتحهيم انًاني وعًهيت اتخار انقرار

السختمفة التي ليا علاقة بالسؤسدة لسعخفة الستغيخات  لمتحميل السالي ارتباط وثيق بحاجة الأشخاؼ
الاقترادية التي حجثت في مدار أعساليا خلاؿ فتخة زمشية معيشة، حيث يعتبخ مشطػمة مغ الأساليب أو 
التقشيات التي يدتخجميا السحمل السالي لتحػيل البيانات والسعمػمات السختبصة بسػضػع التحميل إلى نتائج 

ءتيا الرحيحة قاعجة معمػماتية عغ الػضع السالي لمسؤسدة أو التي يشصمق مغ خلاليا مالية، تذكل قخا
متخحو القخارات السالية في اتخاذ القخارات وتبياف الػضع السالي لمسؤسدة اعتسادا عمى مؤشخات التػازف 

 يمي: السالي ومختمف الشدب السالية وىحا ما سشتشاولو فيسا
 سالية في اتخاذ القخار الفخع الأول: دور السؤشخات ال

تعتبخ مؤشخات التػازف السالي مغ الأدوات الأساسية في التحميل، فيي تيجؼ بالجرجة الأولى إلى معخفة 
مجػ تحقيق السؤسدة لتػازنيا السالي وتقجيع صػرة حكيقة لمػضعية السالية لمسؤسدة بالإضافة إلى تقييع 

القخارات الستعمقة بسرادر التسػيل السثمى وقخار التخصيط  أدائيا فيي تقجـ لمسجيخ السالي معمػمات لاتخاذ
كسا أنيا تعصي معمػمات حػؿ الييكل السالي لمسؤسدة وحػؿ سيػلتيا مسا تداعج عمى اتخاذ القخار 

 .الاستثسارؼ وىحا ما نجده في الذكل السػالي
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(: مخاحل تقييع الاقتخاح الاستثساري 3الذكل رقع)  

 

الدعيج يديج وصفػان دحسان، التحميل السالي كأداة لاتخاذ القخارات في السؤسدة الاقترادية، السرجر: 
 .51مخجع سابق، ص.

يتع التحميل و التقييع السالي عمى مجػ العسخ الستػقع للاستثسار لمتأكج مغ تػفخ التسػيل الزخورؼ لتشفيحه 
  . و أف الاستثسار يحقق سيػلة لتغصية التداماتيا

 .: ييجؼ ىحا التحميل لسعخفة التجفق الشقجؼ خلاؿ فتخة التشفيح وتذغيل الاستثسارالديػلةتحميل  -
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ييجؼ ىحا التحميل لمتعخؼ عمى مجػ السلائسة بيغ الاستثسار والتسػيل  تحميل هيكل رأس السال: -
أؼ التحقق مغ أف مرجر التسػيل يتلاءـ مع الاستثسار مغ حيث الشػع والسجة بالشدبة 

 ت في رأس الساؿ العامل.للاستثسارا

 

 

  دور الشدب السالية في اتخاذ القخار: الفخع الثاني

اليجؼ الخئيدي لمتحميل السالي بالشدب ىػ فيع البيانات الػاردة في القػائع والتقاريخ السالية مغ أجل تكػيغ 
قاعجة مغ السعمػمات تداعج متخح القخار عشج اتخاذه لقخارات مالية إضافة إلى استخجاماتيا التي سشتصخؽ 

 : إلييا مغ خلاؿ ىحيغ الفخعيغ

 أولا: الشدب السالية 

شدب السالية بأنيا علاقة بيغ قيستيغ ذات معشى أو محاولة لإيجاد العلاقة بيغ السعمػمتيغ تعخؼ ال 
الخاصيتيغ، إما اعتسادا عمى تحميل كل معمػمة عمى حجا، وإما بقائسة مالية لتدويج الييئات السعشية 

 1 .بالتحميل السالي بفيع أفزل لػضعية السشطسة

ا لمخبحية وخجمة الجيغ وكحا الديػلة بأنػاعيا، فلا تعصي ندبة واحجة تقجـ ىحه الشدب السالية تحميلا دقيق 
مغ السعمػمات تحميلا كافيا لاتخاذ القخار أو التعخؼ عمى أساليب مذكمة ما، بل يجب تحميل مجسػعة مغ 
 الشدب لأنو لكل ندبة دور في اتخاذ القخار، فشدبة الخبحية تعبخ عغ مجػ الكفاءة التي تتخح فييا السؤسدة
قخاراتيا الاستثسارية والسالية ندب الديػلة تعبخ عغ مجػ قجرة السؤسدة الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل، 
ندب الشذاط تداعج السؤسدة في قخاراتيا الستعمقة بالتخصيط والخقابة السالية و اتخاذ الإجخاءات 

 الترحيحية، كسا أنيا تكيع انجازات و نذاط السؤسدة في ضػء سمػؾ محجد.

  

 ومغ أنػاع الشدب السالية نحكخ ما يمي:

                                                           
 .56لٌاس موٌحً، مرجع سبك ذكره،ص.ا 1
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: تيجؼ ىحه الأخيخة إلى تقييع الصاقة أو القجرة السالية لمسؤسدة عمى السجػ القريخ ندب الديػلة/ 1
بحيث تقػـ ىحه الشدب بتييئة السشاخ السشاسب لاتخاذ القخار وأىع ىحه القخارات قخار التسػيل وقخار 

 الائتساف.

محرمة لسختمف البيانات الستخحة في إدارة مختمف شؤونيا، إذف فالتحميل بشدب  ندب الخبحية :/ 2
 الخبحية يعبخ عغ مجػ الكفاءة التي تتخح فييا السؤسدة قخاراتيا الاستثسارية والسالية. 

: تكيذ ىحه الأخيخة كفاءة إدارة السؤسدة في تػزيع مػاردىا السالية تػزيعا مشاسبا عمى  / ندب الشذاط3
أنػاع الأصػؿ و ىي تداعج عمى قخار التخصيط والخقابة السالية واتخاذ القخارات الترحيحية ، كسا  مختمف

 . أنيا تكيع انجازات ونذاط السؤسدة والحكع عمى مجػ مشاسبة البيانات الستبعة مغ الإدارة

  ثانيا: استخجامات الشدب السالية في اتخاذ القخار 

 :1 تدتخجـ الشدب في عجة قخارات مشيا

 بحيث يسكغ لمسؤسدة اتخاذ القخارات لمعسميات  استخجاـ الشدب السالية في قخار التخصيط السالي
الستعمقة بالأداء التذغيمي السدتقبمي وكحلظ قػائع السخكد السالي التقجيخية باستخجاـ الشدب 

ر، بالإضافة السدتيجفة، وتعج ىحه الأخيخة مغ واقع التقجيخ الذخري والخبخة السكتدبة لستخح القخا
 .إلى الاستعانة بالشدب السالية لسؤسدات مساثمة في نفذ القصاع الرشاعي

  تدتخجـ في تقجيخ التجفقات الشقجية الجاخمة  استخجاـ الشدب السالية في قخار الإنفاؽ العاـ حيث
في عسمية تقييع مذخوعات الإنفاؽ الاستثسارؼ، و تدتخجـ التجفقات الشقجية في مجاؿ السػازنة 

لخأسسالية بتقجيخ التجفقات الشقجية الجاخمة و الخارجة، وتختبط التجفقات الشقجية بالتػسعات ا
الإنتاجية و التي تتصمب زيادة الحمع السالية و السخدوف لتشفيح ىحا الاقتخاح الاستثسارؼ، و قج 

 ة يتزسغ ىحا الاقتخاح في كثيخ مغ الأحػاؿ إدخاؿ مشتجات ججيجة أو عسمية إنتاجية مختمف
 أو نطاـ تػزيعي ججيج إلا انو مغ الرعب استخجاـ البيانات التاريخية لتحجيج 

 

                                                           
 .47، ص.2446ٌوسف لرٌش وإلٌاس بن ساسً، التسٌٌر المالً دروس وتطبٌمات، دار وائل للنشر والتوزٌع، عمان،  1
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العلاقة بيغ الحمع الشقجية والسخدوف وبيغ السبيعات نطخا لصبيعة السقتخحات الاستثسارية التي تغيخ مغ ىحه 
لشدب السالية لمذخكة العلاقات فإذا كاف الاقتخاح متذابيا للاستثسارات الحالية فانو مغ السقبػؿ استخجاـ ا

  .لتقجيخ حجع الأصػؿ السالية وأوراؽ الكبس، والسخدوف التي تداعج عمى اتخاذ القخار السالي

 الفخع الثالث: دور التحميل السالي في اتخاذ القخارت السالية 

 1أولا: دور التحميل السالي في اتخاذ القخارات السالية الصػيمة الأجل

تتعمق ىحه القخارات بشذاشات السؤسدة شػيمة الأجل ومغ أىع ىحه القخارات قخار الاستثسار فالسؤسدة     
تقػـ بعسمية الاستثسار، تتػقع بحلظ أف السذخوع سيعػد عمييا بأرباح خلاؿ عجة سشػات متتالية ولحلظ تقػـ 

مذخوع، كػف قخار الاستثسار يتعمق بالسخاشخة بيغ السذاريع الستاحة وىحا عمى ضػء الخبح الستػقع لكل 
بشذاط السؤسدة مدتكبلا ويلازميا لفتخة شػيمة مغ الدمغ فتتصمب اتخاذه بأحدغ أسمػب، حيث لا يتقخر 

 .الاستثسار إلا بأخح إمكانية تسػيمو في الحدباف، وكحلظ تكمفة التسػيل بالسقارنة مع السخدودية السشتطخة

  ذ القخارات السالية القريخة الأجلثانيا: دور التحميل السالي في اتخا

إذا كانت القخارات السالية شػيمة الأجل دقيقة ومدتقمة، فاف القخارات السالية قريخة الأجل مختبصة بيا      
تساما حيث أف استعساؿ الأمػاؿ قريخة الأجل تجج مرادرىا مغ اجل عسل دورة الاستغلاؿ و ناتجة عغ 

بيعة الشذاط و أشكاؿ الدػؽ الأخخػ إلى وضيفة الإنتاج و الحقػؽ حجع الشذاط، فالسخدنات تختبط بص
والجيػف تختبط أيزا بالدػؽ، ولكغ كل ىحه الاستعسالات ىي نتيجة استعساؿ شاقة الإنتاج الشاشئة عغ 
قخار شػيل الأجل وشخوط تغصية ىحه الاحتياجات تعتسج أيزا عمى قخار شػيل الأجل، ومغ أىع ىحه 

ديػلة أؼ استخجاميا، الاقتخاض عغ شخيق ديػف السػرد و المجػء إلى القخوض البشكية، القخارات تػضيف ال
فالقخارات قريخة الأجل كثيخة و ىي قخارات مكسمة لمقخارات شػيمة الأجل، و حتى تكػف القخارات الستخحة 

لة التي يتخح ذات فعالية وناجحة لابج مغ تدويج متخحييا بسعمػمات دقيقة و تكػف مشدقة و مختبصة بالحا
 .فييا القخار وتكػف تكاليف إعجادىا معقػلة

 
 

  

                                                           
 .52السعٌد ٌزٌد وصفوان حمدان، مرجع سابك، ص. 1
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 : خلاصت انفصم

يعتبخ التحميل السالي وسيمة لتقييع الػضعية السالية لمسؤسدة فيػ عبارة عغ عسمية معالجة البيانات  
 السالية الستاحة عغ مؤسدة ما لأجل الحرػؿ مشيا عمى معمػمات تدتعسل في عسمية اتخاذ القخار. كسا
أف مؤشخات التػازف السالي ليا وزنيا في وضيفة التدييخ السالي لمسؤسدة، لأنيا تعتبخ وسيمة كفيمة تسج 
بسعمػمات قيسة لعسميات الخقابة والتخصيط وتعتبخ مغ أىع السؤشخات التي يعتسج عمييا السحمل السالي في 

 .الكذف عغ نقاط القػة والزعف في السؤسدة
كسا يتصمب التحميل السالي لبعس الذخوط والسسيدات التي يجب أف تتػفخ في السحمل السالي كسا يكػف  

لو إمكانيات عالية تسكشو مغ الكياـ بػضائفو وميامو عمى أكسل وجو مع مخاعاة الخصػات الزخورية لعسمية 
الخرائز كالػضػح  التحميل السالي، أيزا يجب أف تترف بيانات ومعمػمات التحميل السالي ببعس

الذسػؿ، السلائسة، القابمية لمفيع والقابمية لإجخاء مقارنات. يتع اتخاذ القخارات بسختمف أنػاعيا بعج الكياـ 
بعسمية التحميل لمػقػؼ عمى الػضع السالي لمسؤسدة وعمى أساسو يقػـ السديخوف باتخاذ قخارات ججيجة أو 

يتع إسقاشو عمى الجانب التصبيقي في الفرل الثاني.ترحيحية لمقخارات السصبقة سابقا وىحا ما س
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 تًهيذ :

بعج تصخقشا في الجانب الشطخؼ إلى مالية التحميل السالي ومختمف شخؽ اتخاذ القخار، بالإضافة إلى 
سشتصخؽ الآف في الجانب التصبيقي لمسػضػع الحؼ سشتشاولو في  ،السالية ومختمف أنػاعياتشاولشا لمسؤشخات 

فرل واحج، حيث وقع اختيارنا عمى إحجػ السؤسدات الجدائخية التي ليا خبخة شػيمة وسسعة جيجة وذات 
أداء عالي في مختمف العسميات التي تقػـ بيا، وىي " مؤسدة سػناشخاؾ ) السجيخية الجيػية للإنتاج 

محاوليغ إبخاز الجػانب الستعمقة بسػضػع دراستشا الستسثمة في التحميل السالي باستخجاـ بحاسي الخمل ( "، 
السؤشخات السالية، معتسجيغ عمى مجسػعة مغ الأدوات والإجخاءات السشيجية قرج الػصػؿ إلى الأىجاؼ 

 السخجػة مغ دراستشا، وقج تع تقديع الجانب التصبيقي إلى مبحثيغ كالآتي :

 البصاقة الفشية لسؤسدة سػناشخاؾ. السبحث الأول :

إتخاذ قخارات السالية السجيخية الجيػية للإنتاج )سػنصخاؾ( بحاسي الخمل باستخجاـ  السبحث الثاني :
 السؤشخات السالية
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 انًبحث الأول : انبطاقت انفنيت نًؤسست سىناطراك

السحخوقات، وتحػلت لاحقا إلى مجسػعة بتخولية سػناشخاؾ، شخكة حكػمية جدائخية أنذئت لشقل وتدػيق 
ضخسة تُػفخ الجدء الأىع مغ عائجات البلاد مغ العسمة الرعبة، وتُرشف ضسغ كبخيات شخكات  وغازية

 .السقاولات عمى الرعيج الأفخيقي
 انًطهب الأول: تقذيى عاو نًؤسست سىناطراك

 لسحة تاريخية : الفخع الأول
 نذأة سػناشخاك  أولا:
 ضيػر الذخكة الػششية لشقل وتدػيق السحخوقات )سػناشخاؾ( بعج صجور السخسػـ الخئاسي رقعكاف 
، بعج خخؽ اتفاقية أيفياف بالشدبة لفخندا بإنذاء وتذغيل أنبػب الشقل الحؼ 1963السؤرخ في  63-491

 كمع شػلا. 805يخبط بيغ أرزيػ وحػض الحسخاء البالغ 
ي تبخز تصػرىا عبخ الدمغ حيث امتجت السخحمة الأولى مغ مخت الذخكة بثلاث مخاحل أساسية الي

وتخررت فييا في السياديغ القاعجية باعتبارىا بجسع بتخولي عسػمي جدائخؼ ومغ بيغ  1992-1995
 ىحه السياديغ التشقيب الإنتاج، التسييع، تحػيل الغاز الصبيعي، والتدػيق لتمييا السخحمة الثانية السستجة مغ

دولي يتكفل بكل فخوع الصاقة  -حػؿ سػناشخاؾ مجسع بتخولي وصشاعي جدائخؼ فييا  1995-2000
البتخولية والاستثسار ما بعج  الكيسياء والخجمات أما التصػر الجولي فيتخكد عمى عسميات التجارة، الخجمات

كانت التكسمة لمشذاشات في قصاع السحخوقات الكيسياء عغ شخيق اتفاؽ نذاشات أخخػ  2000
 48والسشاجع وىي السخحمة الثالثة.كالخجمات 

 
  

                                                           
48

 www.ar.wikipedia.org/wiki/ 15:44على الساعة :  24/46/2424اطلع علٌه بتارٌخ :   تأمٌم_المحرولات_فً_الجزائر  
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 التصػر التاريخي لدػناشخاك:ثانيا: 
سػناشخاؾ وكاف دورىا آنحاؾ التكفل بشقل وتدػيق  أسدت شخكة 1963ديدسبخ  31في تاريخ     

السحخوقات، ولكغ بدبب تصػر الطخؼ سخعاف ما أعيج الشطخ في ىحا الجور، حيث تع تػسيع نذاط 
 ليسذ القصاعات الأخخػ مغ الشذاط البتخولي كالبحث والإنتاج والتحػيل، 1966الذخكة ابتجاء مغ 

يعصي لذخكة سػناشخاؾ حق احتكار التػزيع الذامل لمصاقة  1967أوت  30كسا أف السخسػـ التذخيعي ؿ 
 والسشتجات البتخولية.

  الجسع، بخمق نػع ججيج مغ العلاقات مع السؤسدات البتخولية العامة  عقجت إتفاقية 1968في أكتػبخ
 بالجدائخ، ىحا الاتفاؽ يدسح لدػناشخاؾ بتقػية مػقفيا بذكل حاسع.

  إنزست الجدائخ ) سػناشخاؾ ( ضسغ مشطسة الجوؿ السرجرة لمشفط  1969في سشة(OPEC). 

 وفي عيج الخئيذ الخاحل ىػارؼ بػمجيغ حجثت ثػرة في مجاؿ  1971فيفخؼ  24مغ تاريخ  تحجيجا و
ىحه الأخيخة لتتسكغ البلاد مغ إستخجاع كل سيادتيا عمى مػاردىا الػششية و  أمشتالسحخوقات حيث 

 فخض نفديا في صخح الأمع، و تشتدعيا مغ الاستعساؿ التعدفي والجائخ لمذخكات الأجشبية.

ت شخكة سػناشخاؾ تعسل عمى تقػيع السحخوقات مغ خلاؿ سياسة إستثسارية محكسة ومصػرة وعميو أصبح
 بحلظ جسيع فخوع الرشاعة البتخولية مغ الاستكذاؼ الى البتخوكيسياء.

  مؤسدة : 17إعادة الييكمة : تست إعادة ليكمة سػناشخاؾ، حيث نذأ عشيا 

 ENIP – NAFTAL – ENPC - ASMIDALمؤسدات صشاعية :   -

  ENGCB – EBGTP – ENAC  مؤسدات للإنجاز : -
  ENAGED – ENSP – ENAFOR – ENEP – CERHYDمؤسدات لمخجمات : -
 مؤسدات لتدييخ السشاشق الرشاعية السػجػدة بأرزيػ سكيكجة حاسي رمل وحاسي مدعػد. -

 والبتخوكيسيائية  وفي الثسانيشيات اندحبت شخكة سػناشخاؾ مغ نذاشات الخجمات بالتخولية
والتكخيخ والتػزيع، ليقترخ نذاشيا عمى مياديغ البحث والانتاج والشقل، بالإضافة الى مياديغ 

 معالجة الغاز وتدػيق السحخوقات.
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  وفي التدعيشيات وفي إشار تشطيسيا الججيج، أصبحت مجسل رأس ماؿ سػناشخاؾ ما يعادؿ
مغ رأس ماؿ  51%مغ شخكات التػزيع والتكخيخ والبتخوكيسياء واليشجسة كسا انيا تسمظ  100%

 شخكات الخجمات البتخولية.
 : تعج اليػـ "سػناشخاؾ" مغ بيغ أىع الذخكات البتخولية الجولية الإثشي عذخ،  سػناشخاك اليػم

، حيث لع بعجما قصعت أشػاشا حاسسة وتحػلت مغ شخكة فتية إلى السجسػعة التي تعخ  فيا اليػـ
يتخؾ تصػر الاقتراد العالسي لمسحخوقات أؼ خيار لدػناشخاؾ غيخ إنتياج شخوشو في العسل 

 والتغيخ الجحرؼ لمدمػكيات إف إقتزت الحاجة.
 تعخيف مؤسدة سػناشخاك :الفخع الثاني

سػناشخاؾ ىي شخكة جدائخية تعسل عمى البحث والاستغلاؿ والشقل عبخ الأنابيب وتجييد وتدػيق 
السػاد الييجروكخبػنية ومذتقاتيا، وىي تذارؾ أيزا في قصاعات أخخػ مثل تػليج الصاقة والصاقة الججيجة 

دغ وجو، ومغ ذلظ سشة مغ الشذاط، حققت سػناشخاؾ ميستيا عمى أح 38والستججدة وتحمية السياه، وبعج 
الصاقػؼ لمبلاد، وبفزل مداىستيا بصخيقة فعالة في حل  الاستغلاؿالاقترادية الػششية و  التشسيةخجمة 

 .( OPEC )السذاكل الصاقػية العالسية داخل مشطسة البمجاف السرجرة لمبتخوؿ 
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 ( : إخترار إسع شخكة سػناشخاك 04الذكل رقع ) 

   SO             NA              TRA                     C                      H 

 

 السحخوقات               تدػيق                     نقل             الػششية           السؤسدة

Société        Nationale       Transport      Commercialisation   
Hydrocarbures 

 

 الأنذصة التشفيحية لسؤسدة سػناشخاك الفخع الثالث:

 و ىي أربعة :

وىػ الشذاط السدؤوؿ عغ نقل السحخوقات سػاء كانت سائمة أو غازية  نذاط الشقل عبخ القشػات : أولا:
وىػ مكمف كحلظ بسيسة تصػيخ وتدييخ واستغلاؿ شبكة الشقل عبخ القشػات بالإضافة إلى تخديغ وتدميع 
وشحغ السحخوقات، ويتػفخ مجسع سػنصخاؾ عمى شبكة قشػات نقل ىائمة، ىحا كسا يستمظ أنبػبي غاز 

اتجاه أسبانيا مخورا بالسغخب وباتجاه إيصاليا مخورا بتػنذ ، ويعتسج نذاط الشقل عبخ عابخيغ لمقارات ب
 / MEDGAZالقشػات عمى عجة فخوع مشيا "السؤسدة الػششية لمقشػات" ومشيا فخوع أجشبية مثل : 

GALSI. 

ميات ىحا الشذاط يتسثل في عسمية البيع وتدػيق السحخوقات وتتع ىحه العسنذاط التدػيق : ثانيا: 
 بالاشتخاؾ مع فخوع عجة مشيا :

- NAFTAL   وىي الذخكة الػششية لتدػيق وتػزيع السػاد البارونية وىي تختز فقط في الدػؽ :
 .% ممظ وتابعة لسجسع سػناشخاؾ 100الجدائخية وىي 

-ProShipping COMPANY  :  وىي تختز بعسمية الشقل البحخؼ لمسحخوقات بػاخخ مقتشات مغ
 .يو بيتخ واليػـ كػربػريذغ وىي بػاخخ مغ اخخ شخازشخكو اليابان

- COGIZ  : 100وىي تابعة لدػناتخاؾ  1998وىي خاصة بتدػيق الغاز الرشاعي تع انذاؤىا عاـ% 
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ىحا القدع مكمف بتحزيخ وتحقيق سياسات تصػيخ واستغلاؿ السػارد الأولية نذاط السرب  ثالثا:
السدتخخجة والآتية بػاسصة نذاط السشبع ) البتخوؿ و الغاز (، و تتسثل ىحه السياـ الأساسية لشذاط 

 السرب في :

 تسييع الغاز الصبيعي. -

 ( Condensat )غاز البتخوؿ السكثف  و ( PD )اشتقاؽ غاز البتخوؿ السسيع  -

  ( Raffinage )  تكخيخ البتخوؿ -

  ( Petrochimie ) البتخوكيسياء -

 نذاط السشبع  رابعا:

وىػ أىع الأنذصة عمى الإشلاؽ فيحا القدع مكمف بأعساؿ البحث والاستغلاؿ والإنتاج الخاصة 
حاسي رمل وحاسي عمى غخار حقػؿ  السكتذفة ؿبالسحخوقات مياميا تتسحػر أساسا حػؿ تصػيخ الحقػ 

جائع عمى وضع السدتخخجة مغ السحخوقات وكحا العسل الوالكياـ بتحديغ وتخقيو ندب الكسيات مدعػد 
 : عسمية للاحتياشي نذاط السشبع يعتسج استخاتيجياتو العسمية عمى عجة فخوع مختبو بو وتابعو لو نحكخ مشيا

  السؤسدة الػششية لمجيػفيدياء( ENAGEO ) 

 لميشجسة السجنية والعسارات الذخكة الػششية ( ENGCB )  

 السؤسدة الػششية لخجمات الابار ( ENSP )  

  السؤسدة الػششية لحفخ الآبار( ENAFOR ) 

 السؤسدة الػششية للاشغاؿ الكبخػ البتخولة ( ENGTP )  
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 ( : الييكل التشطيسي لسجسع سػناشخاك 05الذكل رقع ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مغ وثائق السؤسدةالسرجر : 

 الديوان

 المستشارين مديرية المراجعة

مفتشية الأمن و  الأمن الداخلي

 البيئة

 العلالات مع الهيئات المحليو و الدولية

 الرئيس المدير العام

 لجنة الأخلاق

 اللجنة التنفيذية

 نشاط المنبع

 التمنية

 المجمعات

 النشاطات المركزية

 الفروع و المساهمات

 الموارد البشرية

 الــمــالــيــة

إستراتيجية التخطيط 

 و الالتصاد

مديرية المانون 

 المركزية

مديرية الأسواق 

 المركزية

 مديرية نظام المعلومات

 الـتـســويـك نشاط النمل نشاط المصب

 البتروكيمياء
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 انجهىيت نلإنتاج بحاسي انريمانًطهب انثاني : تقذيى انًذيريت 

يعج حقل حاسي الخمل أكبخ حقل غاز في الجدائخ، و واحج مغ أكبخ حقػؿ الغاز في العالع، ويحتل 
تدامشا  1956السختبة الخابعة عالسيا مغ بيغ أكبخ حقػؿ الغاز بالعالع، تع إكتذاؼ حقل حاسي الخمل عاـ 

 .1961بو عاـ مع العثػر عمى حقل حاسي مدعػد، وانصمق الانتاج 

 نبحة عغ مشصقة حاسي الخمل  الفخع الأول:

كمع مغ جشػب الجدائخ العاصسة والسحرػرة بيغ الأغػاط وغخداية، عمى  550تقع حاسي الخمل عمى بعج 
ـ مغ الذخؽ إلى 50ـ مغ الذساؿ إلى الجشػب و70ـ، ىحا الحقل يستج عمى نحػ 760عمػ يقجر ب 

، تع حفخ أوؿ بئخ للاستكذاؼ 1951يعػد إلى الفخقة الجػفيديائية عاـ الغخب، كاف أوؿ اىتساـ بالسشصقة 
بالسشصقة، كسا تعج حاسي الخمل واحجة مغ بيغ أكثخ وأىع السشاشق السشتجة لمغاز عمى الرعيج العالسي 

 كمع مخبع. 3700حيث تستج عمى مداحة قجرىا 

 السجيخية الجيػية للإنتاج بحاسي الخمل الفخع الثاني:

تعتبخ السجيخية الجيػية للانتاج بحاسي الخمل إحجػ الػحجات التدعة السشتذخة عبخ جشػب الػشغ     
) حػض بخكاوؼ، حاسي مدعػد، حاسي الخمل، قاسي الصػيل، رورد الشػس، تغ فػؼ تبشكػرت، عيغ 

 سجرية عامة متسخكدة في الجدائخ العاصسة.الامشاس، أوحانت (  وليحه السجيخيات الجيػية 

يتسثل نذاط الأساسي لذخكة سػناشخاؾ "السجيخية الجيػية قدع الإنتاج حاسي الخمل" في إنتاج و 
استخخاج الغاز الصبيعي وغاز البخوباف السسيع والغاز الدائل وتبمغ الصاقة الانتاجيو ذروتيا في فرل 

لمسحخوقات السجيخية مصمب الستدايج عمى الغاز محميا ودوليا، كسا تحتل الذخكو الػششية لالذتاء نطخا 
ىامة مغ بيغ السجيخيات الاخخػ في الذخكة الأـ لانيا تداىع بشدبو  ةالجيػية للانتاج بحاسي الخمل مكان

% مغ صادرات الجدائخ الى الخارج، كسا انيا تعصي لمدػؽ الجاخمية ندبة عالية مغ  90% الى  70
ىي  اسي الخمل سػناشخاؾ أربعة مرانع كبيخةالغاز بكل أنػاعو. يػجج بالسجيخية الجيػية قدع الإنتاج ح

MPP1.MPP2.MPP4  واخخ(MPP3)  متػاجج في القصاع الذسالي، وكل مغ ىحه السرانع لو مخبخ
 خاص بو يحسل كل السػاصفات الأمشية والبيئية وضخوؼ العسل الجيجة.

 عخض الييكل التشطيسي لمسجيخية الجيػية للإنتاج بحاسي الخمل : – 3
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مجيخيات  اسي الخمل، تع ليكمتيا في شكل ستالسياـ التي تقػـ بيا السجيخية الجيػية بح نطخا لزخامو
ىحا مغ جية، و ستة أقداـ مغ جية أخخػ، و ىحا لتدييل عسمية إدارة نذاشات السجيخية، ولكل مشيا 

 مياـ تقػـ بيا.

 ( :  الييكل التشطيسي لمسجيخية الجيػية للإنتاج بحاسي الخمل  06الذكل رقع ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مغ وثائق السؤسدة.السرجر : 

 المديرية الجهوية لحاسي الرمل

 

 المدير الجهوي

 

 المساعدون

 

 المديرية التمنية

 

 مديرية واد نومر

 

 لسم المعتمدية

 

 مديرية الصيانة

 

 مديرية الامداد

 

 لسم الموارد البشرية

 

 كتاب المديرية

 

 مديرية الاستغلال

 

 لسم الاعلام الالي

 

 مديرية هندسة الانتاج

 

 لسم التموين

 

 لسم المالية و المحاسبة

 

 لسم الأمن
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 .السجيخ الجيػي 
 .كتاب السجيخية 
 .الــسدــاعجون 
 : اليياكل التقشية 

الغخض مشيا ىػ تشطيع و تشفيح الخجمات التذغيمية والتقشية وتجخل عمى   مجيخية اليشجسة و الإنتاج : -
 جسيع الآبار وتجييد مخاكد الشفط.

تيجؼ إلى تحقيق إنتاج البخامج والعلاج وتذغيل وحقغ السشذاة مغ السػاد  مجيخية الاستغلال : -
 الييجروكخبػنية لمسشصقة.

نة والتخصيط والتشسية، تشطيع وتشفيح وصيانة الخجمات تيجؼ إلى تحقيق أعساؿ الريا مجيخية الريانة : -
 السترمة بالشفط مع الاحتياجات الحالية والسدتقبمية والكيخبائية والسيكانيكا وكيخباء الأجيدة.

 سقاوليغ.اللتقييع العصاءات إلى أف تػصي لاختيار  العقػدتيجؼ إلى تصػيخ  مجيخية الإدارة التقشية : - 
 ىجفيا الحقػؽ السجنية و صيانة جسيع السخافق والإسكاف. مجيخية الإمجاد : -
ييجؼ إلى تدويج السجيخية و تشطيع واتاحة السػاد و السعجات والادوات وكحلظ الاغحية  قدع التسػيغ : -

 وغيخىا مغ احتياجات السشصقة، لجييا اسصػؿ لمشقل ومخازف.
السعمػمات في جسيع انحاء   الغخض مشو ىػ ادارة و تصػيخ وصيانة تكشػلػجيا قدع الاعلام الآلي : -

 السشصقة.
 يػفخ خجمات الاشعاـ والاقامو  قدع السعتسجية : -
مختز في الػقاية والتجخل والخصج، ويعالج برػرة رئيدية السحافطة عمى أصػؿ الذخكة قدع الأمغ:  -

 .وقػاعج الحياةوسلامة العساؿ وحساية الػحجات الرشاعية 
السدؤوؿ عغ إدارة الحياة الػضيفية لمعساؿ، وتذسل إختيار السػارد البذخية  قدع السػارد البذخية : -

واستلاـ الصمبات وسجلات العلاج ودراستيا، إختيار السخشحيغ، مخاقبة سجلات السػضفيغ، إعجاد عقػد 
 العسل، تحجيج الاحتياجات.

القدع مكمف بعسمية تدييخ و تدجيل و متابعة كل العسميات السالية، ىحا قدع السالية و السحاسبة :  -
سػاء الجاخمية أو الخارجية التي تقػـ بيا كل القصاعات التابعة لمسجيخية الجيػية، و ذلظ بالتشديق السدتسخ 

 مرالح ىع كالتالي : 3مع السرالح الأخخػ، و يتزسغ 
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 : مية التدجيل السحاسبي لكل ما يجخل أو وتقػـ ىحه السرالح بتاميغ عس مرمحة السحاسبة
 يخخج ) ديػف، شخاء، بيع، استثسار، و حخكة السخدونات ( و تحتػؼ عمى السرالح التالية

 السحاسبة العامة.

 مرمحة الجيػف.

  : و تتكػف مغ السرالح التالية :مرمحة التدييخ 
 : شخة وغيخ السباشخة، ومشو تقػـ بعسمية فرل وتحجيج التكاليف السبا مرمحة السحاسبة التحميمية

 فإف السحاسبة تعج أىع تقشية لعسمية السخاقبة الجاخمية لمسؤسدة.
 : تقػـ ىحه السرمحة بعسمية تحميل السيدانية أو ضبط السيدانية كسا  مرمحة معمػمات التدييخ

 ة.تقػـ ىحه السرمحو بانذاء ثلاثة تقاريخ اساسيو جج ميسو تخفع مباشخة الى مقخ السجيخية العام
  تقػـ ىحه السرمحو بعسمية اعجاد السػازنة التقجيخية لمسؤسدة وتقػـ بسخاقبتيا  مرمحو السػازنة :

 عمى شػؿ فتخه الدشة، وبيا قصاعاف ىسا :

 قصاع مػازنة الاستغلاؿ -

 قصاع مػازنة الاستثسار -

  : أؼ تدييخ أعساؿ الرشجوؽ والبشظ 48تقػـ ىحه السرمحة أساسا بتدييخ الحداب مرمحة الخديشة ،
وتدجيل كل ديشار يجخل أو يخخج مغ أو إلى الخديشة، وذلظ بقصاعات السجيخية الجيػية، كسا تزسغ 
كحلظ سيخ دورة العسل مع جسيع السجفػعات بالعسمة السحمية فقط ومتابعة حخكة رصيج السجيخية 

 .( BEA )شظ الخارجي لحدابيا بالب
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 و يطيخ الذكل التالي الييكل التشطيسي لقدع السالية و السحاسبة بالسجيخية الجيػية للإنتاج كسا يمي :

 الييكل التشطيسي لقدع السالية و السحاسبة ( : 07الذكل رقع )           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ وثائق السؤسدة.السرجر : 

 
  

 لسم المالية و المحاسبة

 

 مصلحة المحاسبة

 

 مصلحة التسيير

 

 مصلحة تجميع الحسابات

 

 مصلحة الخزينة

 

مصلحة الديون و 

 المستحمات

فرع دفع و تسدسد 

  الفواتير

 

مصلحة المحاسبة 

 العامة 

 مصلحة الميزانية 

 

مصلحة المحاسبة 

 التحليلية

 

فرع الاستثمارات  

 و المخزونات

 

 الوحدات بين فرع 

 

 فرع المستخدمين 

 

 فرع المستحمات 

 

فرع ديون  

 الاستثمار

فرع ميزانية 

 الاستغلال 

فرع ديون 

 الاستغلال 

مصلحة تسيير  

 المعلومات

فرع ميزانية 

 الاستثمار 
 فرع التمويل 

 

فرع المحاسبة و 

 تحليل الحسابات 
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انًبحث انثاني: انتحهيم انًاني نًؤسست سىناطراك و انقراراث انتي يًكن اتخارها بناءا 

 عهى نتائجهى: 

بعج قيامشا بتقجيع مؤسدة سػناشخاؾ نشتقل في ىحا السبحث الى عسمية اتخاذ القخارات التي يسكغ 
دور السؤشخات السالية في لتحجيج  2022و2021اتخاذىا بشاءا عمى نتائج التحميل السالي لمدشػات التالية: 

 اتخاذ القخارات السالية وذلظ باستخجاـ مؤشخات التػازف السالي والشدب السالية وقجرة التسػيل الحاتي.

 انًطهب الأول : عرض انقىائى انًانيت نهًذيريت انجهىيت نلإنتاج

سكغ كل الأشخاؼ تعتبخ القػائع السالية السخآة العاكدة لرػرة أؼ مؤسدة اقترادية، و مغ خلاليا يت
الأشخاؼ الجاخمية و الخارجية مغ اتخاذ قخاراتيا، ومغ خلاؿ ىحا السصمب نحاوؿ عخض أىع القػائع السالية 

(، و الستسثمة في السيدانية السحاسبية و  2022-2021لمسجيخية الجيػية للإنتاج لمفتخة السستجة مغ ) 
 ججوؿ حدابات الشتائج.

 ( 2022-2021عخض السيدانية السالية لمفتخة )  : الفخع الأول

، سشقػـ بعخض و دراسة  السيدانية السالية مكػنة مغ جانبيغ أساسييغ ىسا الأصػؿ و الخرػـ
(، بالتصخؽ لكل مغ جانبي الأصػؿ  2022-2021السيدانية السالية لمسجيخية الجيػية للإنتاج لمفتخة ) 

 .ػوالخرػـ عمى حج

 (. 2022-2021جانب الأصػؿ لمسيدانية السالية لمفتخة ) ( :  11ع ) الججول رق           

 2021 2022 

   الأصػل غيخ الجارية

   فارؽ الإقتشاء ) الذيخة (

 963,09 891 11 447,37 220 15 التثبيتات السعشػية

 637 564 214 التثبيتات العيشية
497,50 

191 818 833 
871,05 
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 026 983 3 التثبيتات الجاري إنجازىا
397,53 

15 038 098 
884,26 

 834,81 375 894 944,76 101 883 الـتـثبـيـتـات الـــســـالـيـة

   الأصػؿ السالية السػضػعة مػضع معادلة

   السداىسات الأخخػ و الحدابات السجيشة السمحقة

   التثبيتات السالية الأخخػ 

 
 834,81 375 894 944,76 101 883 الحدابات السجيشة الأخخػ غيخ الجارية

 188 158 1 الزخائب السؤجمة أصػل
225,31 

1 385 824 
286,86 

 174 604 220 مجسػع  الأصػل غيخ الجارية
512,47 

209 149 024 
840,07 

   الأصػل الجارية

 854 367 62  مخدونات و مشتجات قيج الرشع 
356,01 

103 900 476 
236,24 

   السجيشة و الاستخجامات السساثمة الحدابات

 282,99 695 102 612,09 853 307 الدبائغ

 058 396 2 السجيشػف الآخخوف 
937,28 

2 160 235 
601,15 

 220,16 580 4 061,71 668 3 الزخائب
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 035,09 317 47 896,56 415 43 الأصػؿ الأخخػ الجارية

   السػجػدات و مايساثميا

الأصػؿ السالية الجارية الأمػاؿ السػضفة و 
 الأخخػ 

  

 684,92 402 2 601,57 574 خديشة الأصػؿ

 425 119 65 مجسػع الأصػل الجارية
465,22 

106 217 707 
060,55 

 599 723 285 مــجــســػع الأصــػل
977,69 

315 366 731 
900,62 

 إعتسادا عمى معصيات السؤسدة الصالبيغمغ إعجاد السرجر : 

 

 (. 2022-2021تصػر مجسػع الأصػؿ لمسجيخية الجيػية للانتاج لمفتخة )  ( : 12الججول رقع ) 

 ندبة التصػر 2022 2021 

مجسػع الأصػل 
 غيخ الجارية

220 604 174 512,47 209 149 024 
840,07 

- 5.19 % 

مجسػع الأصػل 
 الجارية

65 119 425 465,22 106 217 707 
060,55 

 %63.11  

 599 723 285 الأصػلمجسػع 
977,69 

315 366 731 
900,62 

 %10.37  

 إعتسادا عمى معصيات السؤسدة الصالبيغالسرجر : مغ إعجاد 
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 (. 2022-2021تصػر مجسػع الأصػؿ لمسجيخية الجيػية للانتاج لمفتخة ) ( :  08الذكل رقع ) 

 

 

خلاؿ سشتي الجراسة، وعشج تفريمشا  نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ و الذكل أعلاه أف أصػؿ السؤسدة إرتفعت
مقارنة بدشة  %10.63ارتفع مجسػع أصػليا بشدبة  2022في تخكيبة أصػؿ السؤسدة نجج أف في سشة 

الجراسة قجر الارتفاع في الاصػؿ الجارية  رتفاع الأصػؿ الجارية، خلاؿ سشتي، وىحا راجع إلى إ2021
الارتفاع في  وكحلظ ،%66.59السخدونات بشدبة  وىحا يعػد إلى الارتفاع الكبيخ في،   %63.11 بػ

 خديشة الأصػؿ حػالي خسذ أضعاؼ.
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 2020 2021 

   رؤوس الأمػال الخاصة

   رأس الساؿ

   مستمكات مسشػحة مغ شخؼ الجولة

   علاوات و إحتياشات

   فارؽ التقييع

   فخؽ السعادلة

 642 475 265 ( 1الـشـتـيـجـة الرافية ) حرة السجسع 
746,51 

686 562 351 
477,72 

   رؤوس أمػاؿ خاصة / تخحيل مغ ججيج

Comptes de liaison 367 433 55- حدابات الارتباط 
017,33 

-447 316 978 
640,00 

   حرة الذخكة السجمجة 

   الأقميةحرة ذوؼ 

 275 042 210 مجسػع رؤوس الأمػال الخاصة
729,18 

239 245 372 
837,72 

   الخرػم غيخ الجارية

   قخوض و ديػف مالية

( 2022-2021ية السالية لمفتخة ) جانب الخرػـ لمسيدان( :  10الجػل رقع )   
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 إعتسادا عمى معصيات السؤسدة الصالبيغمغ إعجاد السرجر : 

 

 

 

 277,19 505 3 112,63 658 ضخائب

   ديػف أخخػ غيخ جارية

 519 933 57 مؤونات و مشتجات مدجمة سابقا
884,62 

62 489 019 
128,99 

 177 934 57 الجاريةمجسػع الخرػم غيخ 
997,25 

62 492 524 
406,18 

   الخرػم الجارية

 757 468 16 مػردوف و حدابات ممحقة
417,61 

12 095 490 
641,79 

 902,57 032 18 170,14 561 34 ضخائب

 112,36 311 515 1 663,51 827 243 1 ديػف أخخػ 

 0,00 0,00 خديشة الخرػـ

 146 747 17 مجسػع الخرػم الجارية
251,26 

13 628 834 
656,72 

 599 723 285 مجسػع الخرػم
977,69 

315 366 731 
900,62 
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 (. 2022-2021تصػر مجسػع الخرػـ لمسجيخية الجيػية للانتاج لمفتخة )  ( : 13الججول رقع ) 

 ندبة التصػر 2022 2021 

رؤوس الأمػاؿ مجسػع 
 الخاصة

210 042 275 
729,18 

239 245 372 
837,72 

13.90% 

مجسػع الخرػـ غيخ 
 الجارية

57 934 177 
997,25 

62 492 524 
406,18 

7.87% 

 146 747 17 مجسػع الخرػـ الجارية
251,26 

13 628 834 
656,72 

-23.21% 

 599 723 285 مجسػع الخرػم
977,69 

315 366 731 
900,62 

10.37% 

 

 (. 2022-2021تصػر مجسػع الخرػـ لمسجيخية الجيػية للانتاج لمفتخة ) ( :  09الذكل رقع )  
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نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ و الذكل أعلاه أف خرػـ السؤسدة إرتفعت خلاؿ سشتي الجراسة بالخغع مغ 
ارتفع  2022الخرػـ الجارية، وعشج تفريمشا في تخكيبة خرػـ السؤسدة نجج أف في سشة  إنخفاض

، وىحا راجع إلى إرتفاع مجسػع الامػاؿ الخاصة، 2021مقارنة بدشة  %10.37مجسػع خرػميا بشدبة 
وىحا يعػد إلى الارتفاع الكبيخ في ،   %13.90 خلاؿ سشتيغ الجراسة قجر الارتفاع في الامػاؿ الخاصة بػ

الارتفاع في  وكحلظ ،2022إلى سشة  2021مخة مغ سشة  2,5إرتفعت بحػالي ، حيث الششتيجة الرافية
 الخرػـ غيخ الجارية.

 ( 2022-2021ثانيا : عخض ججول حداب الشتائج لمفتخة ) 

السيدانية، يعتبخ ىحا الججوؿ  يعتبخ ججوؿ حداب الشتائج مغ أىع القػائع السالية، ولا يقل أىسية عغ
ذو أىسية كبخػ بالشدبة لكل محمل مالي، وذلظ لسا يحتػيو مغ معمػمات قيسة تداعج في تقييع أداء 

بالسجيخية الجيػية للإنتاج بحاسي  السؤسدة، لحا سشحاوؿ التصخؽ إلى تصػر التكاليف والإيخادات الخاصة
الأغػاط خلاؿ سشتيغ متعاقبتيغ تمييا دراسة الشتائج والتعميق عمييا ،ثع دراسة بعس السؤشخات  الخمل

 .والشدب لججوؿ حدابات الشتائج
 كسا ىػ مبيغ في الججوؿ التالي : عخض ججول حدابات الشتائج :أولا: 

 (. 2022-2021لمفتخة )  ججوؿ حداب الشتائج لمسجيخية الجيػية للانتاج( :  14الججول رقع ) 

 2022 2021 العشاصخ

 803 898 222 1 مبيعات و مشتجات ممحقة
786,44 

2 462 589 072 
926,79 

الانتاج السخدف و السشقز مغ 
 السخدوف 

18 757 222 029,75 38 151 227 252,42 

 563,66 329 303 19 988,13 323 229 14 إنتاج مثبت

   إعانات الاستغلاؿ

I 629 043 520 2 349 885 255 1 الدشة السالية. إنتاج 
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804,32 742,87 

 959,63 631 294 7 625,08 843 075 6 السذتخيات السدتيمكة

 056,12 051 485 527 440,92 437 926 296 الخجمات الخارجية

 859,00 818 423 102 907,40 371 813 102 خجمات خارجية أخخػ 

 652 815 405 إستيلاك الدشة السالية
973,40 

637 203 501 
874,75 

 696 069 850 القيسة السزافة للاستغلال
830,92 

1 882 840 127 
868,12 

 550,15 634 213 13 744,45 957 307 12 أعباء السدتخجميغ

 252 670 144 1 008,97 083 604 556 الزخائب و الخسػـ
908,27 

 656 157 281 إجسالي فائس الاستغلال
077,50 

724 956 240 
409,70 

 879,32 295 017 9 057,46 496 184 18 مشتػجات عسمياتية أخخػ 

 583,95 208 550 7 373,65 283 774 3 أعباء عسمياتية أخخػ 

مخررات الاىتلاؾ، مؤونات، 
 خدائخ قيسة الاستغلاؿ

34 099 376 060,81 35 745 618 878,42 

إستخجاع خدائخ الكيسة و إنخفاض 
 مخررات التذغيل

261 495 018,64 560 798 078,74 
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 987 729 261 الشتيجة العسمياتية
719,14 

691 238 506 
905,39 

 650,23 865 203 11 435,92 339 773 5 السشتػجات السالية

 974,89 584 099 16 742,35 146 177 2 الأعباء السالية

 719 895 4 - 693,57 192 596 3 الشتيجة السالية
324,66 

 180 326 265 العادية قبل الزخائب الشتيجة
412,71 

686 342 787 
580,73 

الزخائب الػاجب دفعيا عغ الشتيجة 
 العادية

  

 896,99 788 224 - 821,20 698 176 ضخائب مؤجمة

 680 104 280 1 صة العاديةذمجسػع السشتجات للأن -
316,34 

2 540 825 589 
351,16 

 801 601 014 1 صة العاديةذمجسػع الأعباء للأن -
082,43 

1 854 258 012 
873,44 

 879 502 265 نتيجة الأنذصة العادية
233,91 

686 567 576 
477,72 

   السشتػجات –العشاصخ غيخ العادية 

 000,00 225 5 487,40 236 27 ااأعباء –العشاصخ غيخ العادية 

 000,00 225 5 - 487,40 236 27 - الشتيجة غيخ العادية
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 إعتسادا عمى معصيات السؤسدة الصالبيغمغ إعجاد السرجر : 

 (. 2022-2021)  تصػر الشتائج خلاؿ سشتي الجراسة ( : 15الججول رقع ) 

 2021 2022 

 409,70 240 956 724 077,50 656 157 281 إجسالي فائس الإستغلال

 868,12 127 840 882 1 830,92 696 069 850 القيسة السزافة للاستغلال

 905,39 506 238 691 719,14 987 729 261 الشتيجة العسمياتية

 000,00 25 5- 487,40 236 27- الشتيجة غيخ العادية

 477,72 351 562 686 746,51 642 475 265 الشتيجة الرافية

 إعتسادا عمى معصيات السؤسدةالسرجر : مغ إعجاد الصالبيغ 

 (. 2022-2021)  تصػر الشتائج خلاؿ سشتي الجراسة( :  10الذكل رقع ) 

 مغ 
 

 642 475 265 الرافية لمدشة السالية الشتيجة
746,51 

686 562 351 
477,72 
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 خلاؿ الججوؿ و الذكل أعلاه نلاحع :
 : مخة مغ سشة  2,5بحػالي  نلاحع أف إجسالي فائس الاستغلاؿ إرتفعإجسالي فائس الاستغلال

 مسا يجؿ عمى أف السؤسدة تعخؼ زيادة في السبيعات .  2022إلى سشة  2021
  :2022% بالشدبة لدشة 50شيجت الكيسة السزافة ارتفاعا بحػالي القيسة السزافة للاستغلال 

 وىحا راجع لشدبة ارتفاع نذاط بذكل يفػؽ ندبة التكاليف . 2021مقارنة بدشة 
 سشة  65نلاحع أف نتيجة العسمياتية شيجت إرتفاعا ممحػضا بحػالي مياتية : الشتيجة العس %

 2022مقارنة بدشة  2022
  : 2021إرتفعت إرتفاعا كبيخا مقارنة بدشة  2022نلاحع أنيا سشة الشتيجة غيخ العادية  . 
 : وشيجت إرتفاعا سشة  2022و سشة  2021سجمت نتيجة مػجبة لكل مغ سشة  الشتيجة الرافية

% ، وىحا يجؿ عمى أف السؤسدة في حالة جيجة ، وأنيا تتحكع في وضعيتيا  65بحػالي  2022
 السالية .

 دراسة السؤشخات مغ خلال ججول حدابات الشتائجثانيا: 
 ندبة الفائس الإجسالي( :  15الججول رقع  )

 2022 2021 البيان

 السبالغ السبالغ

القيسة السزافة 
 للاستغلال

850.069.696.830,92 1.882.840.127.868,12 

 13.213.634.550,15 12.307.957.744,45 أعباء السدتخجميغ

 1.144.670.252.908,27 556.604.083.008,97 ضخائب ورسػم

إجسالي فائس 
 الاستغلال

281.157.656.077,50 724.956.240.409,70 
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سشة  077,50 656 157 281مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع أف السؤسدة حققت فائزا إجساليا بػ 
.وىحا يعتبخ مؤشخا  2022مخة ( سشة  2,55في حيغ حققت ارتفاعا بحػالي مختيغ ونرف أؼ ) 2021

 جيجا لػضعية السؤسدة .

انًذيريت انجهىيت نلإنتاج ) سىناطراك( بحاسي قراراث انًانيت انانًطهب انثاني: اتخار 

 باستخذاو انًؤشراث انًانيتانريم 

سشقػـ بإعجاد السيدانية السخترخة، ثع سشتصخؽ في تحميمشا الى كل مغ مؤشخات التػازف السالي والشدب    
 السالية وقجرة التسػيل الحاتي.

 : إعجاد السيدانية السخترخةالفخع الأول

 2021السيدانية السخترخة لدشة :  ( 16الججول رقع ) 

 الخرػم الأصػل

 السبمع الرافي إسع الحداب السبمغ الرافي إسام الحداب

 أصػل ثابتة -

 

 

 

 أصػل متجاولة -

 للاستغلاؿ

 خ الاستغلاؿ

 خديشة الاصػؿ

220 604 174 512.47 

 

 

 

65 119 425 465.22 

65 119 425 465.22 

0,00 

574 601.57 

 مػارد ثابتة -

 مػارد خاصة

 ديػف مالية

 

 خرػم متجاولة -

 للاستغلاؿ

 خ الاستغلاؿ

 خديشة الخرػـ

267 976 453 726.43 

210 042 933 841.81 

57 933 519 884.62 

 

17 747 146 251.26 

17 747 146 251.26 

0,00 

0,00 

 977.69 599 723 285 السجسػع 977.69 599 723 285 السجسػع
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 2022( : السيدانية السخترخة لدشة  17الججول رقع ) 

 

 

 

 

 

 

 الخرػم الأصػل

 السبمع الرافي إسع الحداب السبمغ الرافي إسام الحداب

 أصػل ثابتة -

 

 

 

 

 أصػل متجاولة -

 للاستغلاؿ

 خ الاستغلاؿ

 خديشة الاصػؿ

209 149 024 840.07 

 

 

 

 

106 217 707 060.55 

106 217 707 060.55 

0,00 

2 402 684.92 

 ثابتةمػارد  -

 مػارد خاصة

 ديػف مالية

 

 

 خرػم متجاولة -

 للاستغلاؿ

 خ الاستغلاؿ

 خديشة الخرػـ

301 737 897 243.9 

239 248 878 114.91 

62 489 019 128.99 

 

 

13 628 834 656.72 

13 628 834 656.72 

0,00 

0,00 

 900.62 731 366 315 السجسػع 900,62 731 366 315 السجسػع
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 اتخاذ القخارات السالية بػاسصة مؤشخات التػازن السالي ثانيا :

و احتياج رأس الساؿ العامل   FRngسشقػـ بحداب أىع السؤشخات وىي : رأس الساؿ العامل 
BFR  و الخديشة الرافيةTN . 

 :  FRngحداب رأس السال العامل  الفخع الأول:

 FRngحداب رأس الساؿ العامل ( :  18الججول رقع ) 

 2022 2021 البيان

 243.9 897 737 301 726.43 453 976 267 السػارد الثابتة

 840.07 024 149 209 512.47 174 604 220 الاصػل الثابتة

FRng 47 372 279 213.96 92 588 872 403.83 

 : مغ إعجاد الصالبيغ إعتسادا عمى معصيات السؤسدة السرجر 

نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أف لمسؤسدة رأس ماؿ عامل مػجب خلاؿ سشتي الجراسة، وىحا يعشي أف   
قاعجة التػازف الػضيفي محققة أؼ أف السػارد الثابتة مػلت كل الاستخجمات الثابتة و جدء مغ الأصػؿ 

عشي وجػد ىامر الستجاولة وحققت فائزا ماليا يسكغ إستخجامو في تسػيل الاحتياجات الستبكية وىػ ما ي
سيػلة يدسح بستابعة نذاشيا برػرة شبيعية و ضساف استسخار التػازف السالي ىحا مبجئيا يعصي أمانا 

 لمسؤسدة.

 حداب إحتياجات رأس السال العامل : -2

 حداب إحتياجات رأس الساؿ العامل( :  19الججول رقع ) 

 2022 2021 البيان

 060.55 707 217 106 465.22 425 119 65 الاصػؿ الستجاولة

 684.92 402 2 601.57 574 خديشة الاصػؿ
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 656.72 834 628 13 251.26 146 747 17 الجيػف قريخة الأجل

 0,00 0,00 خديشة الخرػـ

BFR 47 371 704 612.39 92 586 469 718.91 

 
رأس الساؿ العامل مػجبة و متدايجة خلاؿ سشتي الجراسة، ىاذا  نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أف إحتياجات   

يعشي أف إحتياجات الجورة  أكبخ مغ مػارد الجورة خلاؿ فتخة الجراسة، و يلاحع أيزا أف التغيخ في 
أكبخ  2022إحتياجات رأس الساؿ العامل مػجب خلاؿ سشتي الجراسة، و ىحا يعشي أف إحتياجات دورة 

، أؼ أف القخوض قريخة الأجل لا تغصي احتياجات الجورة و مشو يجب إيجاد 2021مغ إحتياجات دورة 
 مػارد خارج دورة لتغصية كل احتياجاتيا

 حداب الخديشة الرافية : -3

 حداب الخديشة الرافية( :  20الججول رقع ) 

 2022 2021 البيان

 684.92 402 2 601.57 574 خديشة الاصػل

 0,00 0,00 خديشة الخرػم

TN 574 601.57 2 402 684.92 

 السرجر : مغ إعجاد الصالبيغ إعتسادا عمى معصيات السؤسدة

يتبيغ مغ الججوؿ أف خديشة السؤسدة مػجبة خلاؿ سشتي الجراسة، و التي إرتفعت خلاؿ الدشتيغ، ىحا    
الجورة و ىشاؾ فائس يزاؼ إلى الخديشة،  يجؿ عمى أف رأس الساؿ العامل قادر عمى تسػيل إحتياجات

ىحا يعشي أف السؤسدة تقػـ بتجسيج قدط أو جدء مغ أمػاليا لتغصية إحتياجات رأس الساؿ العامل مسا 
 يصخح مذكمة الخبحية، و عميو يجب عمى السؤسدة أف تعالج بعس إلتداماتيا.
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 ثالثا : اتخاذ القخارات السالية بػاسصة الشدب السالية

 سشقػـ بحداب مختمف الشدب السالية لمتعبيخ عغ الػضعية السالية، و ىع كالتالي :

 ندب الديػلة -1

 : حداب ندب الديػلة(  21الججول رقع ) 

 2022 2021 القانػن  الشدبة

 2,54 3,25 الأصػؿ الستجاولة / الجيػف قريخة الأجل ندبة الديػلة العامة

 ندبة الديػلة السخترخة
السخدونات( / الجيػف  –الستجاولة )الأصػؿ 

 قريخة الأجل
0,18  0,335 

 1,75 0,65 الجيػف قريخة الأجلخديشة الأصػؿ /   ندبة الديػلة الجاىدة

 السرجر : مغ إعجاد الصالبيغ إعتسادا عمى معصيات السؤسدة
 التعميق عمى الشتائج :

 : ( ، وىحا إيجابي مغ الشاحية السالية ، أؼ 1ىحه الشدبة أكبخ مغ الػاحج ) ندبة الديػلة العامة
 جسيع الجيػف قريخة الأجل في الأصػؿ الستجاولة والجيػف شػيمة الأجل تسػؿ الأصػؿ الستجاولة .

 : وىي الشدبة التي تبيغ مجػ تحقيق السؤسدة لحقػقيا مغ الغيخ حتى  ندبة الديػلة السخترخة
تدتصيع تحريل ديػنيا ، وىحا ما نلاحطو في مؤسدة سػناشخاؾ الجيػية حاسي الخمل أنيا 

 في الدشتيغ السجروستيغ .  (1حققت ندب أقل مغ الػاحج )
 : تػضح قجرة السؤسدة عمى تدجيج الجيػف قريخة الأجل ، و السلاحع أف  ندبة الديػلة الحالية

 السؤسدة تغصي كل ديػنيا قريخة الأجل .
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 ندب الشذاط : -2

 حداب ندب الشذاط( :  22الججول رقع ) 

 2022 2021 القانػن  الشدبة

 7.80 4.28 صافي السبيعات / مجسػع الاصػؿ   معجل دوران الاصػل

الاصػل معجل دوران 
 الثابتة

صافي السبيعات / مجسػع الاصػؿ  
 الثابتة

5.34 11.77 

معجل دوران الاصػل 
 الستجاولة

صافي السبيعات / مجسػع الاصػؿ   
 الستجاولة

18.77 23.18 

 السرجر : مغ إعجاد الصالبيغ إعتسادا عمى معصيات السؤسدة
 التعميق عمى الشتائج :

 نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أف معجؿ دوراف مجسػع الأصػؿ  : معجل دوران مجسػع الأصػل
عمى التػالي أؼ أف كل واحج  7.80و  4.28لمسجيخية الجيػية للإنتاج خلاؿ فتخة الجراسة ىػ : 
ديشار مغ السبيعات فارتفاعيا  7.80و  4.28ديشار مدتثسخ في السؤسدة يداىع في تحقيق 

 قع السبيعات.خلاؿ الدشتيغ راجع إلى الديادة الكبيخة في ر 
 : يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أف معجؿ دوراف الأصػؿ الثابتة قج ارتفع  معجل دوران الأصػل الثابتة

، وىحا يعشي أف كل ديشار مدتثسخ في 2021مقارنة مع سشة  2022حػالي الزعف في سشة 
 السؤسدة. ديشاراً مغ السبيعات، وىحا راجع إلى زيادة في رقع مبيعات 11.77الأصػؿ الثابتة يػلج 

 : يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أف معجؿ دوراف الأصػؿ الستجاولة  معجل دوران الأصػل الستجاولة
 ارتفع خلاؿ سشتيغ الجراسة، وىحا راجع إلى الديادة في السبيعات.
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 ندب التسػيل  ثالثا:

 حداب ندب التسػيل( :  23الججول رقع ) 

 2022 2021 القانػن  الشدبة

 1,53 1,43 الأمػاؿ الجائسة / الأصػؿ الثابتة الجائعندبة التسػيل 

 0,29- 0,34- الأمػاؿ الخاصة  /  الأصػؿ الثابتة ندبة التسػيل الخاص

 1,45 1,40 الأمػاؿ الخاصة  /  مجسػع الجيػف  ندبة الاستقلالية السالية

 السرجر : مغ إعجاد الصالبيغ إعتسادا عمى معصيات السؤسدة
 الشتائج :التعميق عمى 

  : ( وىحا ىػ السصمػب في مثل 1نلاحع الشدب في الدشتيغ أكبخ مغ الػاحج )ندبة التسػيل الجائع
ىحا الشػع مغ السؤسدات الشاجحة ، وىحا يجؿ عمى أف رأس الساؿ العامل الجائع مػجب ، حيث 

لجائسة مع تعشي ىحه الشدبة أف الػحجة قج استصاعت تغصية أصػليا الثابتة بالكامل بالأمػاؿ ا
تحقيق فائس يقجر بحػالي نرف مغ الأصػؿ الثابتة ، وىحا يديج مغ أريحية الاستثسار في 

 السؤسدة .
 : (، وذلظ 1نلاحع سمبية ىحه الشدبة خلاؿ الدشتيغ ، أؼ أقل مغ الػاحج ) ندبة التسػيل الخاص

 أنيا لا تعتسج عمى أمػاليا الخاصة في تسػيل جسيع أصػليا الثابتة . 
  ( لمدشتيغ 1نلاحع أف ندبة الاستقلالية السالية أكبخ مغ الػاحج ) الاستقلالية السالية :ندبة

، وىي ندب جيجة ، وىح يجؿ عمى أف الأمػاؿ الخاصة لمسؤسدة  أكبخ مغ  2022و  2021
 ديػنيا وىحا جيج لشذاط السؤسدة .
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 ندب السخدودية  رابعا:

 حداب ندب السخدودية( :  24الججول رقع ) 

 2022 2021 القانػن  الشدبة

  0.29 0.22  الشتيجة الرافية  / رقع الأعساؿ السخدودية  التجارية

  2.87  1.26 الشتيجة الرافية  /  الأمػاؿ الخاصة السخدودية السالية

  2.30  0.98 الفائس الاجسالي للاستغلاؿ / مجسػع الأصػؿ السخدودية الاقترادية

 السرجر : مغ إعجاد الصالبيغ إعتسادا عمى معصيات السؤسدة
 التعميق عمى الشتائج :

  : يلاحع مغ الججوؿ أف السؤسدة حققت مخدودية مػجبة خلاؿ سشتيغ الجراسة السخدودية التجارية
ديشار مغ السبيعات يحقق ربح  1أف كل  أؼ 0.22ػ ب 2021إلا أنيا ضعيفة حيث قجرت سشة 

لمػحجة، وىحا ما يذيخ إلى ارتفاع  0.29قجر بػ 2022، ثع سجمت ارتفاع شفيف سشة 0.22قجره 
 مخدودية السبيعات.

  : مغ خلاؿ الججوؿ نلاحع أف السخدودية السالية تبيغ ما يسكغ أف يتحرل السخدودية السالية
و  2021ي الأمػاؿ الخاصة فخلاؿ سشتيغ الجراسة ملاؾ السؤسدة مغ استثساراتيع ف  عميو

 سجمت مخدودية مختفعة عغ واحج، فيحا عائج إلى الشتيجة السػجبة وىي عمى التػالي 2022
وىحا راجع إلى الارتفاع في الأمػاؿ الخاصة واعتساد أقل عمى مرادر خارجية  2.87و  1.26

 .وارتفاع نتيجة الجورة
  : يتزح مغ الججوؿ أف السؤسدة حققت مخدودية اقترادية مػجبة خلاؿ السخدودية الاقترادية

 0.98سشتي الجراسة، و ىحا يعشي أف كل وحجة نقجية مدتثسخة كأصػؿ تحقق ربح صافي يقجر بػ 
 عمى التػالي. 2022و  2021في سشتي  2.30و 
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 : حداب قجرة التسػيل الحاتي الفخع الخابع

 قجرة التسػيل الحاتيحداب ندب ( :  25الججول رقع ) 

 2022 2021 الدشة / البيان 

 477.72 351 562 686 746.51 642 475 265 الشتيجة 

 878.42 618 745 35 060.81 376 099 34 مخررات الاىتلاكات و السؤونات 

 078.74 798 560 018.64 495 261 استخجاعات خدائخ الكيسة 

 CAF 299 313 523 788.68 721 747 172 277.4قجرة التسػيل الحاتي 

 السرجر : مغ إعجاد الصالبيغ إعتسادا عمى معصيات السؤسدة
 التعميق عمى الشتائج :

  دة ارتفعت ارتفاع كبيخ خلاؿ سشتيتسػيل الحاتي لمسؤساليطيخ مغ خلاؿ الججوؿ أف قجرة 
 523 313 299مغ  2021قيستيا خلاؿ سشة  تخاوحت(، حيث  2022-2021الجراسة ) 

، و ىحا راجع الى الارتفاع الكبيخ في 277 172 747 721بكيسة  2022لتختفع سشة ،  788
 .الشتيجة الرافية
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 خلاصت انفصم :

في ىحا الفرل تع تجديج السفاليع الشطخية للاتخاذ القخارات السالية والسؤشخات السالية وإسقاشيا عمى 
مؤسدة سػناشخاؾ السجيخية الجيػية للإنتاج بحاسي الخمل، وكاف اليجؼ مشو تصبيق ما تع التػصل إليو 

حيث تع في ىحه الجراسة في الجانب الشطخؼ واختبار مجػ تصابقو مع الػاقع العسمي مغ خلاؿ مبحثيغ، 
الاعتساد عمى القػائع السالية الستسثمة في السيدانيات وججوؿ حداب الشتائج التي مغ خلاليا تع حداب 
بعس السؤشخات لتقييع الأداء السالي بغخض معخفة مجػ مداىسة السؤشخات في اتخاذ القخارت السالية، 

و  2021ب السالية في الفتخة السقجرة بدشتيغ ولقج اعتسجنا عمى حداب مؤشخات التػازف السالي والشد
التي تػضح بأف الػضعية السالية لمسؤسدة جيجة ندبيا خلاؿ فتخة الجراسة، وذلظ لسا تحطى بو مغ  2022

 مكانة في مجاؿ نذاشيا، يسكغ تمخيز أىع الشتائج الستػصل الييا في ىحا الفرل كالتالي :

  السؤشخات السالية والتي مغ بيشيا مؤشخات التػازف السالي والشدب السالية تداىع بذكل جيج في
 اتخاذ القخارت السالية لمسؤسدة الاقترادية.

  خديشة السؤسدة مػجبة خلاؿ سشتي الجراسة، ىحا يجؿ عمى أف رأس الساؿ العامل قادر عمى
 يشة.تسػيل إحتياجات الجورة و ىشاؾ فائس يزاؼ إلى الخد 

  السجيخية الجيػية للإنتاج أنيا  ؾالقػؿ بأف القخارات التي اتخاذىا مدبقا في مؤسدة سػناشخايسكغ
 قخارات جيجة. 



 

 

  

 الخاتـــمة



 الخــــاتمة 
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 انخاتًت:

تدميط الزػء عمى الجور السحػرؼ لمتحميل السالي في عسمية اتخاذ ىجفت ىحه الجراسة إلى 
القخارات السالية، باعتباره أداة تذخيرية ىامة تسكغ متخحؼ القخار مغ فيع الػضعية السالية الحالية 
لمسؤسدة، وتقييع أدائيا، والتشبؤ بسدارىا السدتقبمي. تسحػرت الجراسة حػؿ دراسة حالة مؤسدة سػناشخاؾ 

إلى  2021خية الجيػية للإنتاج بحاسي الخمل(، حيث تع تحميل قػائسيا السالية لمفتخة السستجة مغ )السجي
، باستخجاـ مجسػعة مغ السؤشخات السالية، أبخزىا مؤشخات التػازف السالي، والشدب السالية، وقجرة 2022

 التسػيل الحاتي.

 الشتائج الشطخيةأولا : 

 ىامة، مغ أبخزىا: أكجت الجراسة عمى عجة نتائج نطخية

 تع التأكيج عمى دور التحميل السالي كأداة لا التحميل السالي كأداة أساسية لاتخاذ القخارات السالية :
غشى عشيا لاتخاذ القخارات السالية، سػاء قريخة أو شػيمة الأجل، فيػ يُسكغ الإدارة مغ الحرػؿ عمى 

دة، مثل: الديػلة، والخبحية، والييكل السالي، معمػمات دقيقة حػؿ مختمف جػانب الأداء السالي لمسؤس
 وقجرتيا عمى خجمة ديػنيا.

 تع إبخاز فعالية الشدب السالية في تقييع أداء السؤسدة، وذلظ : فعالية الشدب السالية في تقييع الأداء
السالي، بتػفيخ مؤشخات كسية قابمة لمكياس والسقارنة، تُسكغ مغ تحجيج نقاط القػة والزعف في الأداء 

 ووضع استخاتيجيات لمتحديغ.
 تع التأكيج عمى أف عسمية اتخاذ القخارات السالية ليدت عسمية تعقيج عسمية اتخاذ القخارات السالية :

بديصة، بل تتصمب مغ متخح القخار مخاعاة العجيج مغ العػامل الجاخمية والخارجية، مثل: الػضع 
 ت الحكػمية، والطخوؼ الجاخمية لمسؤسدة.الاقترادؼ العاـ، ومشافدة الدػؽ، والتذخيعا

 الشتائج التصبيقيةثانيا: 

عغ عجة نتائج تصبيكية ىامة، مغ  السجيخية الجيػية للإنتاج بحاسي الخمل )سػنصخاؾ(أسفخت دراسة حالة 
 أبخزىا:

 :أضيخ التحميل السالي لسؤسدة سػناشخاؾ )السجيخية الجيػية للإنتاج  وضعية مالية جيجة ندبيا
(، مسا 2022-2021بحاسي الخمل( أف وضعيتيا السالية جيجة ندبياً خلاؿ الفتخة السجروسة )

 يعكذ كفاءتيا في إدارة مػاردىا، ومكانتيا اليامة في قصاع الصاقة.
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 مغ  (سػناشخاؾ) الجيػية للإنتاج بحاسي الخملحالة السجيخية  : تسكشتقجرة تسػيل ذاتي مختفعة
تحقيق قجرة تسػيل ذاتي مختفعة خلاؿ سشتي الجراسة، مسا يعكذ قجرتيا عمى تسػيل مذاريعيا مغ 

 مرادرىا الجاخمية، دوف الحاجة إلى الاعتساد بذكل كبيخ عمى التسػيل الخارجي.
 جة بذكل عاـ، إلا أف بعس : بالخغع مغ الػضعية السالية الجيضخورة تحديغ ندب الديػلة

إلى تحديغ إدارة السجيخية الجيػية للإنتاج بحاسي الخمل )سػناشخاؾ( ندب الديػلة أضيخت حاجة 
 أصػليا الستجاولة، والعسل عمى تدخيع تحريل ديػنيا.

 التػصياتثالثا: 

 بشاءً عمى الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة، يُػصى بسا يمي:

: ضخورة تصبيق أدوات التحميل السالي بذكل دورؼ، ليذ فقط لتقييع بذكل دوري تصبيق التحميل السالي 
 الأداء، بل ولمتشبؤ بالسذاكل السالية السحتسمة، واتخاذ الإجخاءات الترحيحية في الػقت السشاسب.

: ضخورة الاستفادة مغ الشدب السالية في وضع الخصط الاستفادة مغ الشدب السالية في وضع الخصط
 يجية والسالية لمسؤسدة، وذلظ بتحجيج أىجاؼ كسية قابمة لمكياس، ووضع بخامج عسل لتحكيقيا.الاستخات

ضخورة التخكيد عمى تحديغ إدارة الأصػؿ الستجاولة، والعسل عمى تقميل  تحديغ إدارة الأصػل الستجاولة:
 فتخة تحريل الجيػف، وتحديغ دوراف السخدوف، لتعديد سيػلة السؤسدة.

:  ضخورة الاستثسار في تجريب الكػادر السالية عمى استخجاـ أدوات التحميل السالي، التجريبالاستثسار في 
 وتفديخ نتائجيا، لاتخاذ قخارات مالية أكثخ فعالية.

الفخضياتاختبار رابعا:   

 : تعتبخ عسمية اتخاذ القخارات مغ أىع العسميات الإدارية؛الفخضية الأولى

ة مغ خلاؿ الجراسة، حيث أضيخت أف القخارات السالية الدميسة والسبشية تع التأكيج عمى صحة ىحه الفخضي 
عمى تحميل دقيق لمبيانات تؤثخ بذكل كبيخ عمى أداء السؤسدة ونجاحيا. وتع تػضيح ذلظ مغ خلاؿ 
نتائج التحميل السالي لمسجيخية الجيػية للإنتاج بحاسي الخمل )سػناشخاؾ(، والتي أضيخت وضعية مالية 

 .اً، وقجرة تسػيل ذاتي مختفعة،  وىػ ما يعكذ كفاءة الإدارة في اتخاذ القخارات السالية الدابقةجيجة ندبي

الفخضية الثانية: أدوات التحميل السالي أداة مغ أدوات الإدارة السالية في السجيخية الجيػية للإنتاج 
 حاسي الخمل "سػناشخاك"؟
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الجراسة، حيث تبيغ أف السجيخية الجيػية للإنتاج بحاسي تع التأكيج عمى صحة ىحه الفخضية مغ خلاؿ 
الخمل )سػناشخاؾ( تعتسج عمى أدوات التحميل السالي، مثل مؤشخات التػازف السالي والشدب السالية، لتقييع 
أدائيا السالي واتخاذ القخارات السالية. وتع تػضيح ذلظ مغ خلاؿ دراسة القػائع السالية لمسؤسدة، وحداب 

 .سؤشخات السالية التي أضيخت جػانب القػة والزعف في الأداء الساليمختمف ال

الفخضية الثالثة: متخحي القخارات لا يعتسجون عمى الشتائج التي يطيخىا التحميل السالي في السجيخية 
 الجيػية للإنتاج حاسي الخمل "سػناشخاك

ة أف الػضعية السالية الجيجة تع دحس ىحه الفخضية مغ خلاؿ الجراسة، حيث أضيخت الشتائج التصبيكي
لمسؤسدة، وقجرتيا عمى التسػيل الحاتي، تعكذ اعتساد متخحؼ القخارات عمى نتائج التحميل السالي في 

   .اتخاذ قخاراتيع

أكجت نتائج الجراسة التصبيكية عمى أىسية  عسمية اتخاذ القخارات السالية، ودور أدوات التحميل السالي كأداة 
عسمية. كسا أضيخت  الشتائج أف متخحؼ القخارات في السجيخية الجيػية للإنتاج بحاسي أساسية في ىحه ال

 الخمل )سػناشخاؾ( يعتسجوف عمى نتائج التحميل السالي في اتخاذ قخاراتيع.

 آفاق الجراسةخامدا: 

لسديج مغ البحث والتعسق في مػضػع  التحميل السالي ودوره في  عسمية  فتحت ىحه الجراسة آفاقًا  واسعة
  .اتخاذ القخارات السالية، خاصة في قصاع الصاقة الحيػؼ 

ويسكغ  البشاء عمى نتائج ىحه الجراسة، واستكساليا مغ خلاؿ  التخكيد عمى عجة  جػانب  في  دراسات  
 :مدتقبمية،  مشيا

  العالسية  عمى  قخارات  الاستثسار  في  قصاع  الصاقة  الجدائخي:   تأثيخ  التحػلات  الاقترادية
 دراسة  حالة  شخكة  سػناشخاك

يسكغ  دراسة  تأثيخ  التحػلات  الاقترادية  العالسية،  مثل  تغيخ  أسعار  الصاقة  وتقمبات  أسػاؽ   -
  .العسلات،  عمى  أداء  شخكات  الصاقة  واتخاذ  القخارات  السالية

 التحميل  السالي  في  تقييع  ججوى  مذاريع  الصاقة  الستججدة  في  الجدائخ  دور 

مع  التػجو  العالسي  نحػ  الصاقة  الستججدة،  يسكغ  دراسة  دور  التحميل  السالي  في  تقييع    -
   .ججوػ  السذاريع  الاستثسارية  في  ىحا  القصاع  واتخاذ  القخارات  الستعمقة  بتسػيميا
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 ستخجام  الحكاء  الاصصشاعي  في  التحميل  السالي  وتشبؤ  الأداء  السالي  لذخكات  الصاقة.ا 

مع  تصػر  التقشيات  الحجيثة  مثل  الحكاء  الاصصشاعي  وتعمع  الآلة،  يسكغ  دراسة  إمكانية    -
   .السالية استخجاـ  ىحه  التقشيات  في  تحميل  البيانات  السالية  وتحديغ  دقة  التشبؤات 
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