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الخيربدعواتدربياضاءتمنإلى
ز˅ فلا وصفتها وإن حتى من إلى ȇ̙ȓǫحقها

Ǫ߱׹�ȅ˅̪ȓҡǪ صدرها كان من إلى Ǫ̪د˅�ࠅ�˅˸ ˖̍Ǫȇ˅̭̾߱ Ǫ
˹ التي ̿̊ȓǫنفسهالتفاؤل كان صوتها من إلىلها

ز˅ Ȕ̦Ǫ اقول ̞ ˍ˧ ȓǫ.إليك شيء كل انت إليكȃ̸ ȓ̜ǫˑ ȓ̭ǫԷȓǫ.
ࠒ- ȓǫالغالية-

�߷ �̴ ́ ̚˧ ࠅ�ȓǫق� �Է̸̉�ȅ̬�ߐ ࠃ̪� Ǫ
˲ك�߆�ࠕ�̪̬�ߘ�إلى Ǫ̠Ǵߺ�ȇ�̈˸ ˱̠˲ك�˓ ˲ࠕ�̪ Ǵ̠|

ȉ هؤلاء كل إلى ˰̵ȓǫ�ǭ˲ ؆�ȉ .المتواضع�ݨ˰

 
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�ܳ ˖̍ǵ�̬ ˰Ǫࠐ˅̪� Ǫ̜�ˑ ֡�ː ̰߫ Ǫ�̣ ̋ɣ ȇ�˅ࠐ˅̝ �̪߷ ��̈ ǵ̙�ܱ Ǫ̤ࠃ� Ǫ

ܳ�ߚࠇك� ˕̫ ̧ ȇ̊�Ǯ Ǫ̸̉߱Ǫȇ�̬ �̪Ǯ Ǫ̸ ̧ ˾ Դ̤�ܳ ˖̭˅̊ȓǫȇق�ǵǳ�Ǯ ǵԷȓǫȇ

ࠒ� ȓǫ�ǳ̸ ˠ̸ Ǫ̤߆� �˅ ࠄ̪� ȓ̎ǫȇ�ǭ˅̾߬ Ǫ�ː ˤؙ�ȇ�Ǳ ȇ˲ Ǫ̤�ː ˤࠃ�ࠐ ȇȓҡǪ

|�ː ̸̭̰߬ Ǫȇ�ː ˍ̿ˋ߬ Ǫ

ȓǫ�̴ق�� ̧̾ �̊Էȓǫ�˅ ࠃ̪� Ǫ�ܳ ̧ ˽ȇȓǫȇࠆ� ߆�˷̩̀ �˰ ̋̍�̣ ޶ �̬ ࠃ̪� Ǫ

ࠅ�| �߷ �̴ Ǫ̪ǳȓǫ׾�˲̢ Ǫ̤

ˬ˗̸ك� Ǫ�Ƿ ˅˸ ˧Գ �̣ ̭̾ȓǫȇ߅� ǵȓǫ�ܰ ̧ ߆̜� �̩ ̣�ࠂ ޶ ȓǫ�̬ ࠃ̪� Ǫ

Ǫ̸ˬȓǫȇك

Ǭ Ǫ˲ ȓ̜ҡǪȇ�Ǥ˅ ̜˰ ˽ ȓҡǪ�̈ ݟ̾ ࠃ� Ǫ

 
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 ýƓǆƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǗƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƶǒƕƱ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƼƥǋ

 ƗƼƧƶǆǍ ÜƱƒǍƹǕƓƕ (ƨƓƺǄǈǍƪ )ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɨƪƪƌǆ ƗǈǒƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ

ƺƙǆ Ɣƪơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǙƒ ƘƓƞƧƥ ǑƼ ƾǍƧƽǃƒ ƗǃǙƥ ǇƵ ƻƬǂǃƒǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ÜǇƪǃƒ) Ƨǒ
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6. ǑƼ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ Ǚ  ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒƗǒǆƥƿǙƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǐƨƶƙ

ýƓƮƙǗƒ ÜýƓƮƙǗƒ :ƗǒơƓƙƽǆǃƒ ƘƓǆǄǂǃƒ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ÜƇƒƥǕƒ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ
Study summary
The current study aimed at knowing the nature of the relationship between organizational
communication and job performance among the workers of the Electricity and Gas
Distribution Corporation (Sonelgaz) in Laghouat, knowing the level of job performance
among the study sample, and revealing the significance of differences in job performance
degrees among the study sample according to the variable (age, gender, seniority , educational
level), where the descriptive approach was used and the questionnaire was adopted as a tool
for the study, and after confirming its psychometric properties and distributing it to a sample
of 30 workers, then the two students performed the statistical treatment using the spss
program to test the hypotheses, the results came as follows:
1. There is a statistically significant correlation between organizational communication and
job performance among the workers of the Sonelgaz Corporation in Laghouat.
2. The level of job performance of the study sample is high
3. There are no statistically significant differences in job performance due to the gender
variable
4. There are no statistically significant differences in job performance due to the age variable.
5. There are no statistically significant differences in job performance due to the academic
level variable
6. There are no statistically significant differences in job performance due to seniority
variable
Keywords: communication, organizational communication, performance, job performance
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 ƕǄƣƾǄ:

 ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǄǃ ƖƥǋƓƞ ǇǋƒƧǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐƶƪƙ ƗǒǄơǆǃƒǍ

 ƫǒƓƶƙǃƒǍ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ ƗƕǂƒǍǆǃ ýƕƪǃƒ ƗƼƓǂƕ ƯǋƓǈƙ ǇƊ ƓưǒƊ ƓǌǒǄƵǍ ÜƗǂƕƓƬƙǆǃƒǍ Ɩƥǀƶǆǃƒ

 Ƨǒƹ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǇƊ ƥƕǙ ǁǃƦǃ Ɠǌǀǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼǍ ÜƔǈƞ Ǐǃƍ Ɠƕǈƞ Ɠǌƶǆ

 ƒǍƧƶƬǒ ǇƊ ǇǍƥ ƗǒǃƓƵ ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂƕǍ ƖƇƓǈƕ ƗǂƧƓƬǆ ƒǍǂƧƓƬǒ ǇƊ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǌǈƒ

Ƶƥƕ ƥơ ǏǄƵ ǅǌƼƒƥǋƊǍ ƓǌƼƒƥǋƊ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ ƔƪƓǈǆ ǑǆǒƲǈƙ ƢƓǈǆ ƾǄƤ ýǚƤ Ǉǆ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅ

 ǊƙƓƵƒƥƕƍǍ ǊƙƓƿƓƱ ƓƽƬǂƙƪǆ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƥǌƞ ƧƕǂƊ ýƦƕ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƒƦǋ ƥƵƓƪǒǃ ÜƇƒǍƪ

 ƗǒǍƿ Ɨƪƪƌǆ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗǈƱƒǍǆǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪƕ ǑǄơƙǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧǍ ǚǒǆ ƧƛǂƊ ǊǄƶƞǒǍ

ƮƵ ǑƼ ƨǒǆƙǃƒ ǇƵ ƚơƕƙƓǆƑƒƥ ǎǍƿǖǃ ǊǒƼ ƇƓǀƕǃƒ Ƨ.

 Ɠǆǂ ǅǌǆǚƵƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƥǒƞǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥǆƙƶƙ

 ǏǆƪƙǍ ƗǆƲǈǆǍ ƗǆƑƒƥ ƗǒǃƓƮƙƒ ƗǒǄǆƵ ƧƕƵ ǁǃƦ ǅƙǒǍ ǅǌƙƓƕƞƒǍǍ ǅǌƿǍǀơǍ ǅǌƙƓǒǂǍǄƪƕ

Ɠǆ ƒƦǋǍ ƓǒǆǒƲǈƙ Ǌƙƪƪƌǆ ǉƓƞƙƒ ǅƨƙǄǆ ýǆƓƶǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆ ǍǋǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƓƕ  ƻƧƶǒ

.ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅƒƨƙǃǙƓƕ

 ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒǍ Ƨǒƹ ǁǍǄƪ ǍǌƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƥƧƽǃƒ ǇƵ ǅƞǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ

ǊƑǙǍǍ ǊƑƓǆƙǈƒ ƚǒơ Ǉǆ ýǆƓƶǃƒ ƘƓƼƧƮƙ Ǉǆ ǊƪǆǄƙ ƥƧƽǃƒ ƘƒƦ Ǉǆ ƴƕƓǈ ƩǍǆǄǆ

 ǊǄǆƵ Ɨƪƪƌǆ ƠǃƓƮǃ Ǉǂǆǆ ƥǌƞ ǏƮƿƊ ýƦƕǃ ƥƧƽǃƒ ƥƒƥƶƙƪƒ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǍǌƼ ÜƗƪƪƌǆǄǃ

ǊƙƕƹƧǍ

.ƓǌǆǒƿǍ ƓǌƼƒƥǋƋƕǍ Ɠǌƕ ǊǃǍƕƿ ǅƛ ǇǆǍ ÜƓǌǒƼ ƇƓǀƕǃƒ ǑƼ ƖƥǒƥƬǃƒ

  ƻǍƧƲǃƒ ýǂ ƧƼǍƙ Ɠǋƥƞǈ ǎƦǃǍ Ɩƥǒƞ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǃ Ǐƶƪƙ ƓǋƧǍƥƕ ƗǒƙƓǆƥƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ ƓǌƙƧǍƧǒƪ ǅǍƥǍ Ǉƪơǃƒ Ƨǒƪǃƒ ǏǄƵ ƓǋƥƵƓƪƙ ƠƑƒǍǃǍ ǇǒǈƒǍƿ ƧƱƪƙǍ

Ʊǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ ƗǒƙƓǆƥƤǃƒ ƓǆǋǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ƨƓƺǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍ ƗǒǍƿƓ

 ǏǄƵ ƔƞǍ ǎƦǃ ƧƱƤǃƒ Ǐǃƒ ǐƥƌǒ ƥƿ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ǉƒ Ɠǆǂ ƗǒǆǍǒǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǇƓǒƧǍƧư Ǉǆ

. ƓǌǈǒǈƒǍƿǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ýƓǆƵǙƒ

 ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ǊƙƿǚƵǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǇƒǍǈƶƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧǂƼ ƘƇƓƞ ƒƦǋ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒǍ

ƒ ýƤƒƥ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ǇǂǆƙǈǃǍ ÜƱƒǍƹǕƓƕ ƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆƕ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ ƗǒƙƓǆƥƤǃƒ Ɨƪƪƌǆǃ
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ƔǈƒǍƞ ƚǚƛ Ǐǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ƓǌǒǄơƙǍ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǉƦǋÜ  ǃƒ ƧƓƱǙƒ ǑǋǍ ýƮƼ ǑƼ ǅƓƶ

 ýǍƊ ǊǒƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙƍǏǃ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍÜƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒưƧƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƔƓƕƪƊ

ƓǌƙǒǆǋƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻƒƥǋƒǍ ،ƗƪƒƧƥǃƒ ǅǒǋƓƽǆƒǍ.ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃ

ƊǇǒǄƮƼ Ǐǃƒ ǊǒƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙƼ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǙƒ ƓǆÜ  ýƮƽǃƒǑǈƓƛǃƒ  ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǇƒǍǈƶƕ

ǊǒƼ ƇƓƞǍýƓƮƙǙƒ ǅǍǌƽǆ¡ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǅǍǌƽǆƗǒǃƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƧƮƓǈƵ ƻƑƓƲǍ

ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ýǂǒǋ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƾƑƒǍƵ ýƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍ

ǑǆǒƲǈƙǃƒǍýƮƽǃƒ ƗƮǚƤ

Ɠƛǃƒ ýƮƽǃƒǍƚǃ  ƇƒƥǕƒ ƗǒǆǋƊ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǍǌƽǆ ǑƼ ƧǍơǆƙǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƒǍǈƶƕ ƇƓƞ

 ǇǒǍǂƙ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ƱƓǆǈƊ Ɠǌƕ ƯǍǌǈǃƒǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ǑƽǒƲǍǃƒ

 ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗƪƒƧƥ ƥƓƶƕƊǍ ýƤƒƥǆ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ

ǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƧƓƛǓƒ ǑƽǒƲǍǃƒ.ýƮƽǃƒ ƗƮǚƤ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǐ

ƒƧǒƤƊǍ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ  ǐƦǃƒ ýƮƼ ǇǒǄƮƽƕ ƇƓƞƴƕƒƧ  Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǙƒ ǇƒǍǈƶƕ

ƓǌƞǌǈǆǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍǈ Ǐǃƒ ǊǒƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙÜ  ƘƒǍƥƊ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƥǍƥơ ÜǊƙǈǒƵǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ

Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ƒƦǂǕ ƗǒƧƙǆǍǂǒƪǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒǍ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒǍƥ Ü ýƮƽǃƒ Ɠǆƒ

ƩǆƓƤǃƒ  ƯƧƵǍ ƾƧƱƙǃƒ ǊǒƼ ǅƙ ƚǒơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƗƬƿƓǈǆǍ ƯƧƵ ǇƒǍǈƶƕ ƇƓƞƼ

ƧƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒưƧƼƒƗƪ Ü ƗǆƙƓƤƕ ƗƪƒƧƥǃƒ Ƙǌƙǈƒ ǅƛ ƴǆ ǅƙ Ɠǆ ƧǂƦ

ƾơǚǆǍ ƧƥƓƮǆǍ ƴƞƒƧǆ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ.
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-1ƕǐǁƑǀƪǕƐ:

ƥƶǒýƓƮƙǙƒǇǆǇǒƕƴǒưƒǍǆǃƒǑƙǃƒƘǒǀǃƓǆƓǆƙǋƒƓơưƒǍƓǒǄƞǍǇǆƻƧƱǇǒƮƙƤǆǃƒ

ǇǒƛơƓƕǃƒǍǑƼýƓƞǆǁǍǄƪǃƒǑǈƓƪǈǗƒÜƓǆǍǆƵǁǍǄƪǃƒǍǑǆǒƲǈƙǃƒƓƮǍƮƤǇǂǆǒǍýǍǀǃƒ

ǇƋƕýƓƮƙǙƒǊƽƮǍƕƱƓƬǈǑǈƓƪǈƍǏǄƵƔǈƓƞƧǒƕǂǇǆƗǒǆǋǕƒƥƿƾƼƒƧƖƓǒơǃƒƗǒǈƓƪǈǗƒ

ƦǈǆƗǒƒƥƕǃƒƒƦǋǍƾǚƱǈƒǇǆƗǆǄƪǆǇƊǇƓƪǈǗƒǇƑƓǂǑƵƓǆƙƞƒǊƶƕƱƕǇƍǍƘƽǄƙƤƒƪǃƒƕý

ýƑƓƪǍǃƒǍǑƙǃƒƓǌǆƥƤƙƪƒǇƓƪǈǗƒǑƼǊǃƓƮƙƒƘƒƧƓƬǗƓǂǍƊǊǄƵƓƽƙƴǆƗƶǒƕƱǃƒǍƊǇǍǂǃƒ

ǇǆÜǊǃǍơýǂǁǃƦǇƓǂǇǆýƞƊƗǒƕǄƙǊƙƓǒƞƓơƗǒǃǍǕƒƾǒǀơƙǃǍǇǆǕƒƧƒƧǀƙƪǙƒǍ.

ýƓƮƙǙƓƼƖƧǍƧưƗǒǈƓƪǈƍǁƪƓǆƙǃƥƒƧƼǕƒƘƓƵƓǆƞǃƒǍƔǍƶƬǃƒǍǍǋǍƖƧƥǀǃƒǏǄƵƗǂƧƓƬǆ

ǇǒƧƤǓƒǅǌƙƒƧƕƤǅǋƧƓǂƼƊǍǅǌǃǍǀƵǍƗƼƧƶǆǍǅǌƙƓƞƓơýǆƶǃƒǍǏǄƵƓǌƵƓƕƬƍ.

ýǍǀǒǇǍƤƧƌǆǃƒǇƊǁƓǈǋƓǆƓǆƙǋƒƓơưƒǍýƓƮƙǙƓƕǉƧǍƥǍǑƼǇǍƌƬǃƒƗǒǈƓƪǈǗƒƧǌƲýƕƿ

ǇƧǀǃƒƩǆƓƤǃƒýƕƿƥǚǒǆǃƒǑƼƘƓƕƓƙǂǇǒǒǄƕƓƕǃƒǇǒǒƧƮǆǃƒǍƇƓǆƥǀǃƒǑƼǍƖƦƓǒǃƍƩǍƧǒǆǍǋ

ƓǋƧǒƹǍÜƥƶǒǍýǂǍƱƪƧƊ  ǇǆǊǆǄƶǆǍǇǍƱǚƼƊǇǒƦǃƒƓƬƓƵýƕƿƥǚǒǆǃƒǇǆǇǒƪƪƌǆǃƒ

ǇƽǃýƓƮƙǙƒƥƿǍýƮǍƙýǂƓǆǌǈǆǏǃƍýƓƮƙǙƒ ǇƊǇƼƗƵƓǈƮǍǇǂǆǒƓǌǆǒǄƶƙǇǒƧǆƙǃƓƕ

ýƓƮƙǙƒǍƗƕƪǈǃƓƕǍƱƪƧǕƱƓƬǈǑǌƽƬýǍƓơǒƚƥơƙǆǃƒ ǊǒƼǇƊƴǈǀǒǉƧǒƹǇƊǍƾǀơǒǊƼƥǋ

ƴǆƴǆƙƪǆǇƵƾǒƧƱƗƹƓǒƮƧǋƓǆƝƞơǄǃǑƙǃƒ.ƓǌƼƧƶǒ

)ƫ ÛǅƑǐǂƳ ǍƻƯƬǄ ǏƟƓƥ34(

ƥƿǍƠƕƮƊýƓƮƙǙƒǅǍǒǃƒƧƛǂƊƒƥǒǀƶƙǇǆǐƦýƕƿƴǆƧǍƱƙƘƓƶǆƙƞǆǃƒǑƿƧǃƒǍǐƧƓươǃƒ

ƴǆ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍƧƓƞƽǈǙƒǑƼƧƶǆǃƒǐƦǃƒǉƥǌƬǒƓǈǆǃƓƵÜǅǍǒǃƒƓǆǂǇƊƧƮƶǃƒǑƶǒǈƮƙǃƒ

ǐƦǃƒǊƬǒƓƶƙƓǆǍǋǑƼǙƍ ǊƶƿƒǍƧƮƵƧƙǍǒƕǆǂǃƒ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒƻƙƓǌǃƒǍƖƨǌƞƊǍƗƞǃƓƶǆ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƧƓǆƿǕƒǍƗǒƵƓǈƮǃƒƘƪǒǃƖƧǍƛƗǒƵƓǈƮƔƪơƼƧƥǀƕǑǋƓǆƖƧǍƛƗǒƙƓǆǍǄƶǆ

ƘǆǋƓƪǑƼƾƒƧƹƍǇƓƪǈƍƒƦǋƧƮƶǃƒǑƼƾǆƵƗƬǋƥǃƒǇǆýǚƤƗƼƓƛǂǃƒǑƙǃƒ ƗǒƼƧƶǆǃƒ

ǉƧƮƓơƙýǒǃƧƓǌǈ.
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ǏƱƤƙƼýƓƮƙǗƒǇǆǊǈǍǂƗǒƵƓǆƙƞƒ ƖƧǍƧưýǆƓƶƙǄǃƠƕƮǒǃƩƪǆǒƴǒǆƞƘƓƪƪƌǆ

ƓǌƙƓǆǒƲǈƙǍ ƴǆƙƞǆǃƒƗƽǄƙƤǆǃƒ¡ƳǍǈƙǒǍƳǍǈƙƕǉƦǋƘƓƪƪƌǆǃƒ¡ƒƦǌǃǍƥƞǈǊƵƒǍǈƊƗƽǄƙƤǆ

ƓǆǒƼǇǒƕýƓƮƙǙƒǑƮƤƬǃƒǍ ǑƙƒƦǃƒǁǃƦǂǍǐƧǒǋƓǆƞǃƒǑǆǒƲǈƙǃƒǍ.

ƒƦǋƧǒƤǕƒǐƦǃƒǅƙǒǑƼƘƓƪƪƌǆǃƒƘƓǂƧƬǃƒǍƔƶǄǒƧǍƥǅƓǋýƤƒƥƘƓǆƲǈǆǃƒǚƼ

ǇǂǆǒƗƪƒƧƥƥƒƧƼǕƒ ǁǍǄƪǑƼƘƓǆƲǈǆǃƒƗǒǆƪƧǃƒǇǍƥƯƧƶƙǃƒǏǃƍǅǍǌƽǆýƓƮƙǙƒǍǌƼ

ƗƕƓƛǆƕƥǍǆƶǃƒǐƧǀƽǃƒÜǊƙǒǃƓƶƼǍ ǅǒƲǈƙǄǃƓǈǋǍǇǂǆǒǊǒƕƬƙƧǍƥýƓƮƙǙƒýƤƒƥƘƓǆƲǈǆǃƒ

ǅƥǃƓƕǐƦǃƒǐƧƞǒǑƼƾǍƧƵÜǇƓƪǈǗƒƲƼƓơǒ ǍǌƼǏǄƵƾƼƥƙƔƓǒƪǈƒǍýǆƶǃƒýƤƒƥ

ÜƘƓǆƲǈǆǃƒƴƽƙƧƙǍƖƇƓƽǂýǆƶǃƒƓǆǄǂƘǈƓǂǁƓǈǋƗǆƲǈƊƘǙƓƮƙǚǃ ƖƥǒƞƘǈƓǂǍƖƇƓƽǂ

ǇǒƧǒƥǆǃƒÜƓǌǒƼýǆƬǒǍýƓƮƙǙƒǑǆǒƲǈƙǃƒýǂƘǙƓƮƙǙƒǑƙǃƒǅƙƙǑƼƥƵƒǍǀǃƒ ƧƓƱƍ

ƗǒǆǒƲǈƙǃƒƴƕƙƙǍƘƒǍǈǀǃƒǑƙǃƒƓǋƥƥơǅǒƲǈƙǃƒǑǆƪƧǃƒ.

ýƓƮƙǗƓƼǑǆǒƲǈƙǃƒƧƕƙƶǒƖƧǍƧưǇǆƘƓǒƧǍƧưƗǒǈƕǃƒƗǒƪƓƪǕƒǐǕ ƗǆƲǈǆ

ƗƼƓưǗƓƕǏǃƍǊǈƊƗǒǄǆƵýǀǈýƥƓƕƙǍƘƓǆǍǄƶǆǃƒƗƮƓƤǃƒƗǆƲǈǆǃƓƕ ÜýƓƮƙǙƒǍǏǃƍƔǈƓƞ

ǊǈǍǂƗǒǄǆƵƗǒƧƒƥƍǍǌƼƓưǒƊƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǒǄǆƵǇƵƓǌǀǒƧƱýƵƓƽƙƙƘƓƵƓǆƞýǆƶǃƒƴǆ

ƓǌưƶƕƯƶƕǃƒƇƒǍƪýƤƒƥƗǆƲǈǆǃƒ ǍƊÜƓǌƞƧƓƤƒƥƿƓǌǄƤýǆƶǒƩǒƑƧǃƒǍƊƧǒƥǆǃƒ

ǉǍƼƧƬǆǍǏǄƵƧǒƛƋƙǃƒǑƕƓƞǒǗƒƔǍǄƱǆǃƒǁǒƧơƙǃƗƵƓǆƞǃƒǍơǈƻƥǌǃƒƔǍǄƱǆǃƒǊǀǒǀơƙ

ƥǍƞǍƕǍýƓƮƙǙƒǇǂǆǒǇǒǄǆƓƶǄǃƻǍƿǍǃƒǏǄƵƖƧǍƮǃƒƗǒǀǒǀơǃƒƧǒƪǃýǆƶǃƒǆ ƓǆƥǃǍǒ ǅǌǒƥǃ

ƧǍƶƬǃƒƓưƧǃƓƕƧƒƧǀƙƪǙƒǍǑƪƽǈǃƒǊǈǆǍǇǂǆǒƾǒǀơƙƻƒƥǋƊƗǆƲǈǆǃƒƻƒƥǋƊǍýǆƓƶǃƒ

ǏǄƵƥơƇƒǍƪ.  ÛƒǋƽƥƳ ǋƓƈ ǃǐǉƐƥƓƐ)1993ƫ Û3(

ǇǆýǚƤýǂƒƦǋǇǂǆǒǇƊýǍǀǈǇƊýƓƮƙǗƒǑǆǒƲǈƙǃƒƧƛƌǒǏǄƵƧƮǈƶǃƒǐƧƬƕǃƒ

ǁƧơǆǃƒǑƪƓƪǕƒýǆƶǃƘƓǆƲǈǆǃƒƧƥƓǀǃƒǏǄƵƔƓƶǒƙƪƒǅǒǋƓƽǆǃƒƧƓǂƼǕƒǍƖƥǒƥƞǃƒǑƙǃƒ

ƥƵƓƪƙǏǄƵƗǌƞƒǍǆƘƓǒƥơƙǃƒǑƙǃƒƓǌưƧƽƙƻǍƧƲǃƒƗǒƑǒƕǃƒƗǒƼƓǀƛǃƒǍƗǒƪƓǒƪǃƒǍ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍǇƧǀǄǃƥǒƥƞǃƒƒƦǋǍǇǆǅǌƑƒƥƊ ýǚƤǐƦǃƒƻƿǍƙǒǊǒǄƵƟƓƞǈ

ƘƓƪƪƌǆǃƒǑƼƾǒǀơƙǍƊýǍƮǍǃƒǏǃƍƓǌƼƒƥǋƊƲƓƽơǃƒǍǏǄƵƓǋƇƓǀƕǑƼýƲƥǌƬǆǃƒ

ǑƪƼƓǈƙǃƒǐƦǃƒǊƼƧƶƙƘƓǆƲǈǆǃƒǅǍǒǃƒ.
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ƇƒƥǕƓƼǑǃƓƶǃƒƥǒƞǃƒǐƦǃƒǍǋƜƓƙǈƥǌƞƇƒǍƪǇƓǂǑǄưƵǍƊǐƧǂƼǅƓƿǊǃƦƕƕƥƧƼ

ǍƊƨƓƞǈǗ ƗƵǍǆƞǆǇǒƶǆýǍƮǍǄǃǍƊƾǒǀơƙƻƒƥǋƊƖƧƃƱƪǆÜƓƽǄƪǑǈƕǆýǚƺƙƪƒ ǏǄƵ

ƥƧƒǍǆǃƒƗơƓƙǆǃƒǍƊƗƪƪƌǆǃƒ ƘǚƤƥǆýƿƋƕƗƽǄǂƙƗǒƞƓƙǈƍǍƗǒǃƓƵƴǆƲƓƽơǃƒǏǄƵƗơƮ

ƗơƒƧǍÜǇǒǄǆƓƶǃƒƒƦǋƓǆǑƱƶǒƗƪƪƌǆǄǃƓǌƙǈƓǂǆǑƼƾǍƪǃƒƓǌƙƶǒƕƱƕƗǒƥƓƮƙƿǗƒǍƊ

ƗǒƙƓǆƥƤǃƒǇǆưǒǍƓǌǃƇƓǀƕǃƒƧƒƧǆƙƪǗƒǍƨǒǆƙǃƒǍƘƓǂƧƬǃƒ ǇǆưƗơƞƓǈǃƒ.

ǇƦƍƗǃǍƓơǆƼƗƼƧƶǆƗƿǚƶǃƒƗǆƑƓǀǃƒǇǒƕýƓƮƙǗƒǑǆǒƲǈƙǃƒƇƒƥǕƒǍǑƽǒƲǍǃƒƧǍơǆ

ƓǈƙƪƒƧƥǉƦǋǑƙǃƒƻǀǈƓǌǒƼǏǄƵƴƿƒǍƘǙƓƮƙǗƒƗǒǆǒƲǈƙǃƒǁǃƦǍǇǆýǚƤƗƼƧƶǆǅƓǌƪƍ

ýƓƮƙǗƒǑǆǒƲǈƙǃƒǑƼƘǚǂƬǆ ýơƇƒƥǕƒǑƙǃƒǊƞƒǍƙ ýƓǆƶǃƒǍƻƓƬƙǂƒǍƊƻǍƿǍǃƒǏǄƵ

ƘƓƿǍƶǆýƓƮƙǗƒǑƙǃƒƧƛƌƙƗƽƮƕƖƧƬƓƕǆƧǒƹ ǍƊƖƧƬƓƕǆǏǄƵǅǌƑƒƥƊǏǄƵƧƓƕƙƵƒƗǒǆǋƊ

ƒƦǋƧǒƤǕƒǑƼǅƪƧƧưƓơýƕǀƙƪǆǍƗƪƪƌǆǃƒǇǆƓǌǆƥǀƙ ýǚƤƓǋǍǆǈǍƾǒǀơƙǍƓǌƼƒƥǋƊ

ǐƦǃƒǍǑƱƶǒƓǌǃƴƼƥǃƒǑƼƲƓƽơǃƒǏǄƵƓǌƑƓǀƕ.ƓǌǒƿƧǍ

ǇǆǍƓǈǋǇǂǆƙƗǄǂƬǆƗƪƒƧƥǃƒǑƼýƒƌƪǃƒǑƪǒƑƧǃƒǑǃƓƙǃƒ:

üǉƿƑǆǉƕƽǘƳ  ƕƓƜǋǄ ƕǐƯƑƓƗƥƐǅǐƓüƑƬƗǕƐǏǄǐưǆƗǁƐǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐǋüƑǄƴǁ

ƕƨƨƊǄ(ƦƑƸǂǆǋƨ) ƦƑƸǁƐǋ ƅƑƓƥǊǀǁƐ ƲǐƦǋƗ Ý

ǊǒǄƵǍǇƓƼƓǈƙƪƒƧƥƾǄƱǈƙǇǆƘǙƌƓƪƙǃƒƗǒǃƓƙǃƒ:

- ÞƱƒǍƹǙƓƕ ƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ ýƓǆƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ Ɠǆ

-  ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǙƒ ƘƓƞƧƥ ǑƼ ƗǒƑƓƮơƒ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ ýǋ

Þ(ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ÜƗǒǆƥƿǙƒ ÜƩǈƞǃƒ ÜǇƪǃƒ) ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ ǎƨƶƙ

2-ƖƑǐƮƥƺƕƨƐƥƣǁƐ:

- ƥƞǍƙƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƗƿǚƵǇǒƕýƓƮƙǙƒƇƒƥǕƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓǆƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ Ɨƪƪƌǆ

(ƨƓƺǄǈǍƪ) ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ  ƱƒǍƹǕƓƕ.

-ƥƞǍƙ ýƓǆƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƓƞƧƥ ǑƼ ƾǍƧƼ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɨƪƪƌǆ

(ƨƓƺǄǈǍƪ) Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƱƒǍƹǕƓƕ.Ʃǈƞǃƒ
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- ƥƞǍƙ ýƓǆƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƓƞƧƥ ǑƼ ƾǍƧƼ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɨƪƪƌǆ

(ƨƓƺǄǈǍƪ) .Ǉƪǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƱƒǍƹǕƓƕ

- ƥƞǍƙ ýƓǆƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƾǍƧƼ(ƨƓƺǄǈǍƪ) ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɨƪƪƌǆ 

Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƱƒǍƹǕƓƕƗǒǆƥƿǕƒ

- ƥƞǍƙ ýƓǆƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƾǍƧƼ(ƨƓƺǄǈǍƪ) ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɨƪƪƌǆ 

ƒǍƹǕƓƕǎǍƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƱǑǆǒǄƶƙǃƒ

3-ƹƐƣǉƈƕƨƐƥƣǁƐ:

ǇǂǆǒýǍǀǃƒǇƊƻƥǌǃƒǇǆƗƪƒƧƥǃƒǑƙǃƒƓǌǒƧƞǒƚơƓƕǃƒǏƶƪǒǇǆƓǌǃǚƤǏǃƍƠǒưǍƙ

ƴƿƒǍýƓƮƙǙƒǑƼƗƪƪƌǆƨƓƺǄǈǍƪƧǍƥǃƒǍǐƦǃƒǇǂǆǒǇƊǊƕƶǄƙǑƼǇǒƪơƙƗǒƿƧƙǍƇƒƥǕƒ

ǇǆƔǈƒǍƞǃƒ ýǚƤƗǀǄƶƙǆǃƒƓǆƕǑǄǒ:

 Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƪƒƧƥ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɨƪƪƌǆƕ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ

ƱƒǍƹǕƓƕ (ƨƓƺǄǈǍƪ)

 ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɨƪƪƌǆ ýƓǆƶǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƗǃǍƓơǆ

 (ƨƓƺǄǈǍƪ)

 ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɨƪƪƌǆ ýƓǆƵ Ǉǆ ƗǈǒƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƾǍƧƽǃƒ ƗƪƒƧƥ

 Ɣƪơ  (ƨƓƺǄǈǍƪ)(.ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ÜƗǒǆƥƿǕƒ ÜƩǈƞǃƒ ÜǇƪǃƒ ) ƘƒƧǒƺƙǆ

4-ƕǐǄǉƈƕƨƐƥƣǁƐ:

ýƛǆƙƙǍƗǒǆǋƊǉƦǋƗƪƒƧƥǃƒǑƼƱǒǄƪƙƇǍưǃƒǏǄƵǅǋƊƧƮƓǈƵƗǒǄǆƶǃƒƗǒƧƒƥǗƒǑǋǍ

ƘǙƓƮƙǙƒƗǒǆǒƲǈƙǃƒƒƧƲǈƓǆǃǊǒƕƪƙǂƙǇǆƔǈƒǍƞƗǒƕǄƪƒƦƍǅǃǏƱƶƙƓǌǃƗǒǆǋǕƒǅǃǍ

ǑƵƒƧƙƓǌǒƼƱǍƧƬǃƒƓǋƧƼǍƙ ƔƞƒǍǃƒǑƼýƓƮƙǗƒýƓƶƽǃƒǏǄƵƇƒƥƊƥƧǍǆǃƒǐƧƬƕǃƒǐƦǃƒǍ

ƩǂƶǈǒǏǄƵƇƒƥǕƒǅƓƶǃƒƗǆƲǈǆǄǃƚǒơƕƓǌƙǒǆǋƊ ýƛǆƙƙƓǆǒƼǑǄǒ:

ƻƧƶƙǃƒ ƗǃǍƓơǆǏǄƵǐƊƧýƓǆƶǃƒýǍơýƓƮƙǗƒǑǆǒƲǈƙǃƒǊƙƿǚƵǍǅǌƑƒƥƋƕýƤƒƥ

ǅǌƙƪƪƌǆ.
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 ƗǃǍƓơǆƻǍƿǍǃƒǏǄƵǊƞǍƊƧǍƮǀǃƒǑƙǃƒǑǈƓƶƙƓǌǈǆƗǒǄǆƵƘǙƓƮƙǗƒǑƙǃƒǍƧƛƌƙ

ƓǋƧǍƥƕǏǄƵƇƒƥƊÜǇǒǄǆƓƶǃƒǁǃƦǃǍǇǂǆǒƖƥƓƽƙƪǗƒǇǆƓǌƞƑƓƙǈǑƼƴƼƧǎǍƙƪǆƇƒƥƊ

ǇǒǄǆƓƶǃƒǑƼƗƪƪƌǆǃƒ.

ǇǆǂƙƓǌƙǒǆǋƊǇǆýǚƤƓǌǈǍǂǇǆƴǒưƒǍǆǃƒƔƪƓǈǆǃƒ ýƓƮƙǙƒ ýǂƬ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǆƓǌǃƒ

ǅǒƥǀƙǑƼƓưƍ ƥǒƮƧǇǆƗƼƧƶǆǃƒƗǒǆǄƶǃƒýǍơƳǍưǍǆƗƪƒƧƥǃƒ.

5-ƒƑƓƨƈƥƑǐƗƢƐƱǋƮǋǄƕƨƐƥƣǁƐ:

ƗǃǍƓơǆƥƓƞǒƍƗƿǚƶǃƒǇǒƕýƓƮƙǙƒǑǆǒƲǈƙǃƒƇƒƥǕƒǍǑƽǒƲǍǃƒýƓǆƶǄǃýƤƒƥ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƨƓƺǄǈǍƪ.

ƗƼƧƶǆƠǒưǍƙǍƱǆǈýƓƮƙǙƒǑǆǒƲǈƙǃƒƥƑƓƪǃƒǑƼƓǌƙƿǙǍ ƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƋƕ

ƓǌǃƓǆƵ.

ƻǍƿǍǃƒǏǄƵƯƶƕƘƓƿǍƶǆǃƒǍƊýǂƓƬǆǃƒǑƙǃƒǊƞƒǍƙǇǒǄǆƓƶǃƒǑƼýƓƮƙǙƒƖƧƒƥǗƓƕ.

6- :ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑƟǂƯƬǄ

üƑƬƗǕƐǏǄǐưǆƗǁƐ:ǍǋƗǒǄǆƵƗǒƧƒƥƍƗǒƵƓǆƙƞƒǍƗǒƪƽǈǍýƤƒƥƗǆƲǈǆǃƒǅǋƓƪƙǑƼýǀǈ

ýǒǍơƙǍƇƒƧǓƒƧƓǂƼǕƒǍƧƕƵƘƒǍǈǀǃƒƗǒǆƪƧǃƒƗƼƥǌƙƪǆƾǄƤǁƪƓǆƙǃƒǇǒƕƘƒƥơǍ

ƘƓǈǍǂǆǍƇƓǈƕǃƒǑǆǒƲǈƙǃƒƗǆƲǈǆǄǃƾǒǀơƙǍƓǌƼƒƥǋƊ.

ǍƧƮƓǈ ǊƼƧƶǒƥǆơǆǑǄǒƥƶǃƒýƥƓƕƙ :ǊǈƋƕƘƓǆǍǄƶǆǃƒǇǆƭƤƬǍƊƧƛǂƊǁǃƦǍǇƵƾǒƧƱ

ƾǄƤǅǋƓƽƙǃƒǇǒƕýƪƧǆǃƒýƪƧǆǃƒǍǊǒǃƍ".

 ÛǏǂǐƣƴǁƐ ƣǄƟǄ ƥƬƑǆ)1995ƫ Û164(

 ǈǆƉƓ ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ ƹƥƴǆ ƑǐƏƐƥƜƋƗǒǄǆƵƗǒǂǍǄƪǊƙƧƒƥƍǍ ƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆƕ ýǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ

ǍƊƗƵǍǆƞǆǇǆǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƓǆƶǃƒÜǇǆưƙƙƘƓǆǍǄƶǆƓǌǒƼ ǅƥƤƙƪƙ ƧƓǂƼƊǍƖƥƵƔǒǃƓƪƊǇǆ

ýƞƊƾǒǀơƙƻƒƥǋƊ ƗƪƒƧƥǄǃ ƥƶǆǃƒ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƘƒƧƓƕƵ ýǚƤ Ǉǆ ƩƓǀǒǍ ÜƗǂƧƙƬǆ.

ƅƐƣǓƐǏƻǐưǋǁƐ:

ƾƽƙýƞǇǒƛơƓƕǃƒǑƼýƓƞǆƖƧƒƥƍƥƒƧƼǕƒǏǄƵǇƊƇƒƥǕƒǍǋƘƓƞƧƤǆǃƒƗƮƓƤǃƒýǆƶǃƓƕ

ǐƥƧƽǃƒǀǆƥƗƵƓƪƕ ƖƧƖƥơƒǍǍǋǍƧƓƮƙƤƓƕƨƓƞǈƍƻƥǋǍƊƻƒƥǋƊƗƪƪƌǆǃƒ.
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 ǅƨƟ) ÛǃǋǂƓ ǃǐǉƐƥƓƐ2003ƫ Û178(.

ƑǐƏƐƥƜƋ ƑǄƈƼǍǌƥǍǌƞǆýǆƓƶǃƒƨƓƺǄǈǍƪ ƗƪƪƌǆƕǑƙǃƒǐƥƌǒƓǌǒƼƘƒƧƥƿǁƒƧƥƍǍ

ƧǍƥǃƒǅƓǌǆǃƒǍƇƒǍƪǇƓǂƒƦǋƓǒǄưƵ ƥǌƞǃƒǍƊƓǒƧǂƼǁǃƦǍǇǆýƞƊǅƓǆƙƍƗƽǒƲǍǃƒƗǄǂǍǆǃƒ

ǊǃƻƥǌƕƾǒǀơƙƻƒƥǋǕƒƖƧƱƪǆǃƒǇǆ ǏǄƵ ƗƕƓƞǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƩƓǀƙǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ýƕƿ

ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƘƒƧƓƕƵ.

7-: ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ

ǍǁǋǗƐ ƕƨƐƥƣǁƐ: øøøǁƐƥƾǆǋƺ ǃǋƙǂǀ ǋƣƓƑƴǁƐ ǃǐƥ)2020-2021 ǅƐǋǆƴƓ ƖƅƑƜ (

ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƑƓ ǈƗƽǘƳǋ ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ ƗơƮǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ Ü

ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ÜƧƒƧƥƋƕ ƗǒƧƒǍƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƼƥǋ ƚǒơ

 Ǐǃƒ Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǙƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃ

ƧƒƧƥƋƕ ƗǒƧƒǍƞǃƒ ƗơƮǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ü ƓǌƙǆƇǚǆǃ ƒƧƲǈ ƗƱǒƪƕǃƒ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǅƙ ƥƿǍ

 ƚǒơƕ ƓǌƙƒƥƧƽǆ ƧƓǒƙƤƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ" ǑǋǍ ÜǊƼƒƥǋƒ ƴǆ ƓǌƕƪƓǈƙǍ ƚơƕǃƒ ƗƶǒƕƱ ǇǍǂƙ

 ƴǆ ǍƓƪƙǆ ýƓǆƙơƓƕ ƓǌǒƼ ƧǍǌƲǄǃ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƒƥƧƽǆ Ǉǆ ƖƥƧƽǆ ýǂ ǅƓǆƒ ƗƑƼƓǂƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ

ǎƧƤǙƒ ƘƒƥƧƽǆǃƒ".

: ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙǍ

-ƒ Ǎǋ ƧƒƧƥƋƕ ƗǒƧƒǍƞǃƒ ƗơƮǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ʊǆǈ Ǉ

ƧƿǍƧǒƕǃƒ Ʊǆǈǃƒ Ƙƕƛǒ ƓǆǍǋǍ .ǑƕƓƙǂǃƒ ýƓƮƙǙƒƗƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƧǒǒƪƙǄǃ ǑƱƒ.

-ƧƒǍƥǙƒ ǑƼ ƔƧƓưƙ ǅƥƵ ǑƼ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƥƑƓƪǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ʊǆǈ ǅǋƓƪǒ.

- ƘǚǂƬǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƨǍƓƞƙ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƓƮǒƒ ǑƼ ƗǃƒƥƶǃƒǍ ƗơƒƧƮǃƒ ǅǋƓƪƙ

ýǆƶǃƒ ǑƼ ƘƿǍǃƒ ýǚƺƙƪƒǍ ƗƵƓǆƞǃƒ ýƤƒƥ.

-ǒƽǆǃƒ ƔǒǃƓƪǙƒ Ǉǆ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ƨƕƙƶǒ ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒƒ ǊƞƑƓƙǈ Ʃǂƶǈƙ ƚǒơ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɩƥ

 ǇǒƥƧƼ Ǉǒƕ ǇǍǂǒ Ǉƒ Ǉǂǆǒ ýǆƵ Ǉǆ ýƓƮƙǙƒ ǉƧƼǍǒ Ɠǆǃ ƗƶƽƙƧǆ ƗǒƞƓƙǈƒ ƾǒǀơƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƥǒƞǃƒ ƇƒƥǙƒǍ ǅǋƓƽƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǒƶƼƒƥǃƒ ƾǀơǒ Ɠǆǆ ƗƵƓǆƞ Ǎƒ.
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: ƕǐǆƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐǏƙǋƸǂƓ øøǁ ) ƣǄƟǄ2018-2019 üƑƬƗǗƐ ǅƐǋǆƴƓ ƖƅƑƜ  (

ÛƕǐƴǄƑƜǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǗƐ ǅǐƨƟƗǋ ǏǄǐưǆƗǁƐ  ƨǂƧǆǃƓƕ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ

 ƗǈƓƕƨ ƥǆơƊ ǑƶǆƓƞǃƒ–ǇƒƨǒǄƹ- ǅǚƵǙƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧƙƪƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ

 ǑƙǙƓǂ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǃƓǂƬƒ ƘƇƓƞ ƚǒơ ÜƩǒƥƓƕ Ǉƕ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƗƶǆƓƞ Ü ýƓƮƙǙƒǍ:

- ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƽƲǍǆ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǙƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǅǋƓƪǒ ýǋ

Þ ǇƒƨǒǄƺƕ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƓƕ

 Ü ƗǒǀƕƱǃƒ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙǍƒ ǇǆǍھǅƝƑƓƙǈǃƒǑƙǃƒƘƇƓƞƗƪƒƧƥǃƒ:

*ƥƤƓǒ ǐƥǍǆƶǃƓƼ ǑǀƼǙƒ ǏǄƵ ǐƥǍǆƶǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƔƓƶǒ  ýƨƓǈǃƒ ýƓƮƙǙƒ

 ƘƓǆǒǄƶƙǍ ƧǆƒǍƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƧƕǂǙƒ ƗƮơǃƒƘƓǌǒƞǍƙǍǑƼýƕƓǀǆýƓƮƙǙƒƥƵƓƮǃƒǍ ƒƦǋƓǆ 

 ǇƨƒǍƙǃƒ ǅƥƵ ǇƵ ƧƕƶǒƓǆǌǈǒƕ¡ƓǆƊǍǑǀƼǙƒƼǅƥƶǈǒ ƥƓǂǒ.

*ƒƥƋƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƟǍƧƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƔǄƹƒ ƨǒǆƙǑƽǒƲǍǃƒ ǅǌƑƓǆǆ

ƴƞƬǒ ǈǆǃƒ Ɩƥơ ƖƥƓǒƨǍ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨƶǆƪ ǇǒƪơƙǄǃ ƗƪƼƓƗǌƞơƙǍƒ ƾǒǀھƻƒƥ 

 Ǉǆ ƗƪƪƌǆǃƒǎƧƤƒ Ɨǌƞ.

Ɲǋǆƺ ǅǐƓǁƑƯǂǁ  :ƕƙǁƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐƔƦǐǆƺǋ ƣǐƥƺƣƓƳ ) ƝƑƗƻǁƐ2017/2018 " ǅƐǋǆƴƓ (

ƥǋƣüƑƬƗǗƐǏǄǐưǆƗǁƐǏƺƥǐǐƨƗƕƨƨƊǄǁƐ " ƕǐƗƑǄƣƢǁƐƖƧǂƦǆƗǄǆǂǆƘƓƕǄƱƙǆǃýǒǈƖƥƓǌƬ

ƧƙƪƓǆǃƒǑƼǅǍǄƵǅǚƵǗƒƘƼƥǋ Üýƞǒƞ ƗƶǆƓƞ  ÜƾǒǍƪƙǍ ýƓƮƙƒ ƭƮƤƙ ýƓƮƙǙƒǍǉƦǋ

ƗƪƒƧƥǃƒǏǃƍƻƧƶƙǃƒǏǄƵƧǍƥýƓƮƙǙƒǑǆǒƲǈƙǃƒǑƼƧǒǒƪƙƗƪƪƌǆǃƒƗǒƙƓǆƥƤǃƒǇǆýǚƤ

ƱǒǄƪƙƇǍưǃƒǏǄƵƴƿƒǍýƓƮƙǙƒǑǆǒƲǈƙǃƒǑƼƘƓƪƪƌǆƘǙƓƮƙƒƧƑƒƨƞǃƒ-ýƞǒƞ-¡

ƒƦǂǍƗǒƽǒǂǊƙǆǋƓƪǆǑƼƧǒǒƪƙƓǌǈǍƌƬƘƓǀǒƶǆǃƒǍǑƙǃƒýǍơƙǇǍƥ ƥǆƙƵƒ ƥƿǍ ƓǌƙǒǃƓƶƼ

Ɠǆ :ǑǃƓƙǃƒ ýƓǂƬǙƒ ǇƵ ǇƓƛơƓƕǃƒǍǋƧǍƥǃƒǐƦǃƒǊƕƶǄǒýƓƮƙǙƒǑǆǒƲǈƙǃƒǑƼƧǒǒƪƙ

ƗƪƪƌǆǃƒƗǒƙƓǆƥƤǃƒƗǒǙǍǃÞýƞǒƞ.

ƥƿǍƘƥǆƙƵƒƗƪƒƧƥǃƒǏǄƵƝǌǈǆǃƒÜǑƽƮǍǃƒƘǄǆƶƙƪƒǍƖƧƓǆƙƪǙƒƖƒƥƋǂƗǒƪƓƪƊýǍƮơǄǃ

ǏǄƵƘƓǆǍǄƶǆǃƒǇǆƥƒƧƼƊƴǆƙƞǆƚơƕǃƒǅƒƥƤƙƪƓƕƔǍǄƪƊƠƪǆǃƒýǆƓƬǃƒƒƧƲǈƧƺƮǃǅƞơ

ƗǈǒƵƚơƕǃƒǑƙǃƒƘƺǄƕ45ýǆƓƵǅƙƳƓƞƧƙƪƒ38ƖƥƧƽǆǇǆǅǌƙƓǈƓǒƕ.
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ǑƼǍƧǒƤǕƒƘǄƮǍƙƗƪƒƧƥǃƒǏǃƍƝƑƓƙǈǃƒƗǒǃƓƙǃƒ:

-ýƓƮƙǙƒǑǆǒƲǈƙǃƒƖƨǒǂƧƗǒƪƓƪƊýƤƒƥǅƧơǃƒǑǆǒƲǈƙǃƒƗƪƪƌǆǄǃ.

-ǅǋƓƪǒýƓƮƙǙƒǑǆǒƲǈƙǃƒǑƼƧǒǒƪƙǃƒýƓƶƽǃƒǇǍƌƬǃƗƪƪƌǆǃƒƗǒƙƓǆƥƤǃƒ.

-ƧǒƙƶǒýǆƓƶǃƒǑƪƽǈǃƒƥơƊƨƧƕƊƾƑƒǍƵýƓƮƙǙƒǑƼƗƪƪƌǆǃƒƗǒƙƓǆƥƤǃƒ.

ǊǒǄƵǍƥǀƼƘǀǀơƙƗǒưƧƽǃƒƗǆƓƶǃƒƗƪƒƧƥǄǃǇƋƕýƓƮƙǙƒǑǆǒƲǈƙǃƒýǆƶǒǏǄƵǇǒƪơƙ

ýǆƵ ƥǍƥƧǆƠǃƓƮǆƗǒƪƪƌǆǃƒƗǒƙƓǆƥƤǃƒǇǆýǚƤƻƑƓƲǍǃƒƗƽǄƙƤǆǃƒǑƙǃƒƓǌǆƥǀǒ.

- :ƕƴƓƐƥǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƒǁƑƯǁƐ"ƦǋƦƳ ƣǄƟǄ)2018( Ǐƺ ǏƗƑƨƨƊǄǁƐ üƑƬƗǗƐ ƥǋƣ" ǅƐǋǆƴƓ

ưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ ƲƺƥǐǂƟǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐ ǏǄƣƢƗƨǄ ǌƣǁ ǏƻǐƕÛǆ ƗƪƒƧƥǒǈƒƥǒǙǍ ƖƧƒƥƍ Ƨǀǆƕ Ɨǒ Ɨ

ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ) ƗƽǄƞǃƒ Ü(ǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒƺƙǃƒ ƭƮƤƙ ƳƓǆƙƞǙƒ ǅǄƵ Ƨǒ Ƨ

ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ.ǑƼ ƭƤǄƙƙ ƗǄǂƬǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘơƧƱ:

ƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ƴƼƧ ǑƼ ǉƧǍƥǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ýƓƮƙǙƒǒ ýƓǆƵ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ Ǒƽ

Ǆơǆǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ǎƥơƍǒǙǍǃƒ Ƨǀǆ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ÜƗǒơ ÜƗǒ ƓƕǄƪ ƘǙƓƮƙǙƒ Ƨƛƌƙ ƚ ǍƊ

ƍǒƕƓƞǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ Ɠǒƪǈƒ ƗǃǍǌƪǃ Ɠƶƕƙ ÜǅǌƙƇƓƽǂǍ Ǉǒ Ǐǃƍ Ɨƕƪǈ ƒƦǂ ÜƓǌƕƓ Ɠǋƥƥƶƙ

ƕǂ ýǂ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǂǆƙ ƗǃƓƶƽǃƒ ƘǙƓƮƙǙƓƼǒƺƮǍ ƖƧǒ Ǉƪơ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƖƧ

ƞǍƙǒƪǍƌƧǆǃƒ ǊǒǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ǇǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǈƥǃƒ Ɨǒ ƒƦǋǍ ÜƘǚǂƬǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǍ ýơ ƗƵƧƪǍ Ɠ

 ǊǄǂǒǄƵ ƔƙƧƙǒǄǀƙǍ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ Ǌǒ Ǉǆ ǁǃƦ ǇƓǂ Ǎ ÜǇǂǆǆ ƥơ ǏǈƥƊ Ǐǃƍ ƇƓƱƤǕƒ ƭ

 ýƌƓƪƙ ƟƧƱ ýǚƤƑƧǒǑǃƓƙǃƓǂ ƇƓƞ Ǒƪ:

-ƓǆǄơǆǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƧǍƥ ǍǋǒƛƋƙǃƒ ǑƼ ƗǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ƨǒ ǎƥǃ Ǒƽ

ÞýƓǆƶǃƒ

: ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƒ ƘǄƮǍƙǍ

-ǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǗƒ ƥǆƙƶǒ Ɨƕƪǈƕ ǑƮƤƬǃƒ ýƓƮƙǗƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ǒǆ

ƮƤƬǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ǑƼ ƘǄƛǆƙ ƖƧġƕǂǒƗ.

-ƝƑƓƙǈ ƘƙƕƛƊ Ʋǈƙǃƒ ýƓƮƙǗƒ Ʊǆǈ ǇƋƕ ƗƪƒƧƥǃƒǒ ǐƦǃƒ Ǒǆǒ ƖƥơǍǃƒ) ƚơƕǃƒ Ɨƪƪƌǆ ƥǍƪ

ǄǆƶǃƒǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ƗƿǚƵ Ǌǃ (ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǙƓƮƙǙ ƗǒýƓǆƶǄǃ Ǒƽ.
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-ƕƙǒǄƤƒƥ ƘƓƿǍƶǆ ǊƞƒǍƙ ƓǌǆƓǌǆ ƇƒƥƊ ƇƓǈƛƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ɠǈǃ ǇǒƧƒƥƍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ÜƗǒƗƕǒƑǒ Ɨ

ƙƧƙǃƓƕǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ƯƽƤ ǊǈƋƬ Ǉǆǆ ƔǒƓǌǃƓǆƶǃ Ǒƽ.

-Ʋǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǇƊ ƓǈƥƞǍǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ǒǆǒƕǂ ýǂƬƕ ǅǌƪǒƨ ǑƼ ƧǒǃƓƶƼ ƖƥƓǒ ƇƒƥǕƒ Ɨ

ƲǍǃƒǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ Ǒƽǒƕ ýƓƮƙǘǃ ǅƑǚǆ ƢƓǈǆ ƧǒǍƙƪǆǃƒ ǇǒƲǈƙǃƒ ƘƓǒǆǒ ƴƼƧ ǑƼ ǁǃƦǂ Ɨ

ýƓǆƶǃƒ ǎƥǃ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒ ƟǍƧ.

-ǁ : ƕƨǄƑƢǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐǅƐǋǆƴƓ ǅǐƣǁƐ üǘƜ ƯǐƯƳǋƓ ƒǁƑƯǂ)2016Ü-.2017(ǅƐǋǆƴƓ 

 "ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƑƓ ǈƗƽǘƳǋ ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ" ǅǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǃƓƪƧ ǑǋǍ

 ƗƕƓǈƶƕ ƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆƕ ǇǒƦƽǈǆǃƒ ýƓǆƶǃƒ ǏǄƵ ƘǒƧƞƒ ǑƙǃƒǍ ýǆƵǍ ǅǒƲǈƙ Ʃƽǈǃƒ

 ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǙƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ ýǋ :ƗǒǃƓǂƬƒ Ǉǆ ƚơƓƕǃƒ ƾǄƱǈƒ

ǒǒƦǒƽǈƙǃƒ ýƓǆƶǃƒÞǇ ƘǄƛǆƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻƒƥǋƒ ǑƼ  ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ǉǒƕ ƗǆƑƓǀǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƼƧƶǆ

ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǙƒǍ Ǎ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙ ƗǒǆƥƿǙƒ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ÜǇƪǃƒ :ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ ýǋ ƗƼƧƶǆ

ÞƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ǇǒǒƦǒƽǈƙǃƒ ýƓǆƶǄǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǙƒ

ƊƥƿǍ ÜƗǒƑƒǍƬƶǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƥǀƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ Ɠǆ  Ɨǈǒƶǃƒ ǅƞơ ƴǄƕ

210 Ɨƕƪǈ ƦƤƒ Ɠǆǂ ÜƥƒƧƼ25  Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƚơƕǃƒ ƗǈǒƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑǄƮǙƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǂ

49 ýǆƓƵƦƽǈǆǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ Ɠǌǒǃƒ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ  :ǑǌƼ

- ƘƒƧǍƧưǃ ƓǀƕƱ ǇǒƱǆǈǃƒ Ǉǒƕ ǇǍƞƨǆǒ ƓǋƧǒƪǒƙ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ Ǎƒ ƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ Ǉƒ

ƶǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǌǒưƙǀƙ ƓǆǍ ýǆƶǃƒ ƗǒǄǆƵ ƖƧǍƧǒƪ ǑƼ ƨƧƕǙƒ Ɨǆƪǃƒ Ǎǋ ýƓǆƶǃƒǍ ƖƧƒƥǙƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚ

ýƓƮƙǙƒ.

- ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆǃ ƗǒƑƓƮơǙƒ ƗǃǙƥǃƒ ýǍƥƞ ǑƼ ƱƪǍƙǆ ƗƕƞǍǆ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ

 Ɣ ƱƓƕƙƧǙƒ Ǎ ýƨƓǈǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ǉǒƕ0,52.

-ƮơǙƒ ƗǃǙƥǃƒ ýǍƥƞ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆ ƓǌǈǂǃǍ ƗǒǍƿ Ƙƪǒǃ ƗƕƞǍǆ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ƗǒƑƓ

 ƱƓƕƙƧǙƒ Ɨǆǒƿ Ƙƥƥơ ƚǒơ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǙƒǍ ƥƵƓƮǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƥƶƕ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆǃ

0.57.
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- :ƕƨƣƑƨǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ǅǐƗƓǁƑƯǂǁǎǋƑƨǋǄ üƐǋǆ ǋ ƯǋǂƓ ƔƣǋƴƨǄ)2015/2016( ǅƐǋǆƴƓ

ÛƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐǋ ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗƪƒƧƥ

 Ǒơǒ Ǉƕ ƾǒƥƮǃƒ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆƓƵ ƘƓƿǚƵǍ ýƓƮƙƒ ƭƮƤƙ ƧƙƪƓǆǃƒ–  ýƞǒƞ–

ƘƼƥǌƙƪƒƗƪƒƧƥǃƒƗǒǃƓơǃƒƗǆǍƪǍǆǃƒ:ùùùùƕýƓƮƙǙƒǑǆǒƲǈƙǃƒƦƓƤƙƒǍƧƒƧǀǃƒǊƪƒƧƙ

ƗǒǈƒƥǒǆƗƺƕƥǆƕƥǍǄƞǃƒÜýƞǒƞƕƚǒơǅƙƾƧƱƙǃƒƳǍưǍǆǃýƓƮƙǙƒǑǆǒƲǈƙǃƒƒƦǋƧǒƤǕƒ

ƧƕƙƶǒƔƮƵƗǒǄǆƶǃƒƗǒƧƒƥǗƒƓǋƥƓƶƕƋƕÜƗƽǄƙƤǆǃƒǍǋǍƧǆǕƒǐƦǃƒǐƥƊƓǌƕǏǃƍƇƒƧƞƍǉƦǋ

ƗƪƒƧƥǃƒǑƼƗƪƪƌǆǃƒƗǒƵƓǈƮǃƒǑƙǃƒǍƘǄƛǆƙǑƼƗƪƪƌǆǃƒ"ƗƺƕƥǆƥǍǄƤǃƒýǍơǒ"Ǒƙǃƒ

ýƺƙƬǒƓǌƕ153ÜýǆƓƵýǍƨǈǃƓƕǍǏǃƍǇƒƥǒǆǃƒƥƓǆƙƵƒǍƘƒǍƥƊƴǆƞƘƓǈƓǒƕǃƒǇǆƓǋƧƥƮǆ

ƚǒơǅƛƥƓǆƙƵǙƒ ǏǄƵƖƧƓǆƙƪǙƒǑƼƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞǇǆýƓǆƶǃƒƥƓǆƙƵǙƒǍǏǄƵÜƗǄƕƓǀǆǃƒǑƼ

ƴǒǆƞƘƓǈƓǒƕǃƒǇƵƗƪƪƌǆǃƒýǂǒǌǃƒǍǑǆǒƲǈƙǃƒƓǌƕ ƭƓƤǃƒƗƲơǚǆǃƒǍƗǂƧƓƬǆǃƓƕƘƇƓƞ

ƝƑƓƙǈǑǃƓƙǃƓǂ ƗƪƒƧƥǃƒ:

ǅƙƻƬǂǃƒǇƵƥǍƞǍýƓƮƙƒǑǆƪƧǅǋƓƪǒýǂƬƕƥǒƞǑƼýǒƶƽƙƗǒǄǆƵƦƓƤƙƒ

 .ƘƒƧƒƧǀǃƒ

ǅƙýƮǍƙǃƒǏǃƍƥǍƞǍýƓƮƙƒƧǒƹǑǆƪƧǅǋƓƪǒýǂƬƕǑƕƓƞǒƍƧǒƕǂǍǑƼýǒƶƽƙ

ƗǒǄǆƵ.ƘƒƧƒƧǀǃƒ

 :ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ ǍǂƳ ƼǐǂƴƗǁƐ

 ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ƴǆ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ǊƕƓƬƙ Ʋơǚǈ

)ƨǍƨƵ ƥǆơǆ ƗƪƒƧƥǂ ÜǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǏǄƵ2018(

ƱǒƱƵǍƕǍ )Ǉǒƥǃƒ ýǚƞ2017)ƥƕƓƶǃƒ ǅǒƧǍ ƒƧǀǈǍƼ ǅǍƛǄǂ ƗƪƒƧƥ ƒƦǂǍ (2021 ƗƪƒƧƥǍ (

) ƥǆơǆ ǑƛǍƺǄƕ2019) ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƖƨǒǈƼǍ ƥǒƧƼ ƟǍǈƼ Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ ƓǆƊ Ü(2017 ƗƪƒƧƥǍ (

)ǐǍƓƪǍǆ ýƒǍǈǍ ƱǍǄƕ ƖƥǍƶƪǆ2016 ǊƙƿǚƵǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǏǄƵ ƓǌƵǍưǍǆ ƇƓƞƼ (

ƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǊƕƓƬƙ Ʋơǚǈ Ɠǆǂ ǎƧƤƊ ƘƒƧǒƺƙǆƕ ǊƕƓƬƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǍǋǍ ƗƪƒƧ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆǍ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƻǄƙƤƙƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ƓǆƊ ÜƗǈǒƶǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƗǀǒƧƱ ƗƕƪǈǃƓƕ

 ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƳǍưǍǆ ǅǌƼ Ǉǆ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƘƥƓƽƙƪƒ ƥǀƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ
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 ƳǍưǍǆ ƒƦǂǍ ÜƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƓǌơƧƱǍ ƗǒƪƓƪƊ ƧƮƓǈƵ ƧƓǒƙƤƒǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ

 ƧƓǒƙƤƒ ƗǀǒƧƱ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ ƗƕƪƓǈǆ ƘƒǍƥƊ ƧƓǒƙƤƒǍ Ǒƞǌǈǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƇƓǈƕ ǑƼ Ɠǆǌƕ ýǆƶǃƒǍ

ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƗƬƿƓǈǆǍ Ƨǒƪƽƙ ǑƼ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ

ƗǒǃƓơǃƒ.



 
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ƣǐǊǄƗ:

ƧƕƙƶǒýƓƮƙǗƒƖƨǒǂƧƗǒǄǆƶǃƒƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍǋǍƗǄǒƪǍǃƒǑƙǃƒƓǌǆƥƤƙƪǒǇƓƪǈǗƒ

ǅǒƲǈƙǃƧǒǒƺƙǍǊƙƓǒơƗǒƵƓǆƙƞǗƒýǀǈǍƓǌǃƓǂƬƊƓǋƓǈƶǆǍǇǆýǒƞǏǃƍýǒƞǇƵƾǒƧƱ

ƧǒƕƶƙǃƒýǒƞƪƙǃƒǍǅǒǄƶƙǃƒǍ¡ǙǍǇǂǆǒǐǕƗƵƓǆƞǍƊƗƪƪƌǆǇƊƋƬǈƙƧǆƙƪƙǍǇǍƥ

ýƓƮƙƍ.

ǙǍǁƬǇƊýƓƮƙǗƒƥơƒǍǇǆƘƓƵǍưǍǆǃƒƗǆǌǆǃƒǑƙǃƒƘǃƓǈƓǆƓǆƙǋƍƓǆƒƧǒƕǂǇǆ

ƚơƕǃƒƗƪƒƧƥǃƒǍǍǌƼýƛǆǒƥơƊƠǒƙƓƽǆƟƓƞǈǃƒƗƕƪǈǃƓƕƘƓǆƲǈǆǄǃǏǄƵƻǚƙƤƍƓǌƼƒƥǋƊ

ýƓƮƙǗƓƼƗǆƲǈǆǄǃýƛǆǅƥǃƒǇƓƪǈǘǃ¡ǍǋǍƖƧƓƕƵǇƵƗǒǄǆƵýƵƓƽƙǑƵƓǆƙƞƍƻƥǌƙǏǃƍ

ƗǒǍǀƙƘƓƿǚƶǃƒƗǒǈƓƪǈǗƒǑƼƴǆƙƞǆǃƒǆǆƓǐƥƌǒǏǃƍǁƪƓǆƙǃƒƱƕƒƧƙǃƒǍýƮƒǍƙǃƒǍǇǒƕ

ƥƒƧƼǕƒƘƓƵƓǆƞǃƒǍƘƓƪƪƌǆǃƒǍÜƗǒƵƓǆƙƞǗƒǁǃƦǂǍƴƼƧƟǍƧǃƒƗǒǍǈƶǆǃƒǇǒǄǆƓƶǄǃǇǒƪơƙǍ

ƘƓƿǚƶǃƒƗǒƵƓǆƙƞǗƒÜǅǌǈǒƕƗƼƓưǗƓƕǏǃƍƖƥƓǒƨƓưƧǃƒǑƽǒƲǍǃƒƒƦƍƩǂƶǈǒǁǃƦƓƕƓƞǒƍǏǄƵ

ƇƒƥƊƘƓǆƲǈǆǃƒǑƙǃƒǇǍƕƪƙǈǒƓǌǒǃƍ.
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1-ƕǐǉƑǄ üƑƬƗǗƐ ǏǄǐưǆƗǁƐ:

1-1üƑƬƗǗƐ ǃǋǊƻǄ : ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐǋ

1-1-1-:üƑƬƗǗƐ ǃǋǊƻǄ

" Ɨǒǈǒƙǚǃƒ ƗǆǄǂǃƒ Ǉǆ ƾƙƬǆ Ʋƽǃ ǊǈƊ ǏǄƵ ýƓƮƙǙƒ ƇƓǆǄƶǃƒ ƻƧƵ ƥǀǃCommun

Icare ǁƧƬǒ ýƵƓƽǃƒ ǇƊ ǐƊ ƖƥơǍǍ ǁƒƧƙƬƒ ƗƿǚƵ ƗǆƓƿƍ Ǒǈƶƙ ǑƙǃƒǍ " ǉƧƓǂƼƊ ǑƼ ǇǒƧƤǓƒ

 ǉƧƵƓƬǆǍ ƭƤƬǃƒ ƧƓǂƼƊ ýƶƞƙ ƗǒǄǆƵ" ǇƦƍ ǍǌƼ Ɠǌǃ ýƥƓƕƙ Ǐǃƍ ƥƶƕ ƓǆǒƼ Ǐǈƶǆǃƒ ýǍơƙǒǃ

"ǇǒƧƤǓƒ ƥǈƵ ƗƼǍƧƶǆ.) ƦǐƦƴǁƐ ƣƓƳ ǃǐǉƐƥƓƐ1995-ƫ383(.

  ǍǌƼ ƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƗǆƓƿƍÜ ǅƪƓǀƙ ƓǌƑƓƱƵƍǍ ƻƧƓƶǆǄǃ ýǀǈ" :ƧǒƺƮǃƒ ƩǍƧǙ ƩǍǆƓƿ ǊƼƧƶǒǍ

 ǍǌƼ ƗǒơǚƱƮǙƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƓǆƊ "ƇƓƱƶǃƒ ÜǅƪƓǀƙǃƒ Ü ýǀǈǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǆƬǒ

 ƚǒơ Ǉǆ ƻǄƙƤǒǍ Ü ǑƵƓǆƙƞƒ ƾƪǈ ýƤƒƥ ǇǒǄƵƓƽǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƧƓǂƼǖǃ ýƓǀƙǈƒǍ ýƥƓƕƙ

ǃƒǍ ǎǍƙơǆǃƒǍ ǅƞơǃƒ ƔǋƦƙǍ ƧǒƛƋƙorgogozo  ýǆƙơǆ ƧǒƹǍ ƻƿǍƙǆ Ƨǒƹ ýƥƓƕƙ ƱƓƬǈ" ǊǈƊ

 Ƨǒǒƺƙ ǇƵ ƚơƕǒǍ (ƗǒƵƓǆƙƞƒ ÜƗǒǆǒƲǈƙ ƗǒƥƧƼ ƘƒƥơǍ ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ Ǉǒǈƛƒ Ǉǒƕ ǇǍǂǒ ƓǈƓǒơƊ

Ɠǌưƶƕ ǇƵ ƘƓƿǚƶǃƒ ƻǚƙƤƒ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ŇǁƬǃƒ Ǉǆ ƭǒǄǀƙǄǃ ǇǒǄƵƓƽǃƒ ƥǈƵ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ.

 ÛƕƓǂƟǁƐ)2001ƫ Û93(

 ƘƓƿǚƶǃƒ ƥƞƒǍƙƙ ǊǃǚƤ Ǉǆ ǐƦǃƒ ǑǈƓƪǈǗƒ ǅǒƨǈƓǂǒǆǃƒ" :Ǎǋ "ǑǃǍǂƨǃƓƬƙ ǊƼƧƶǒ Ɠǆǂ "

 ƲƓƽơǃƒǍ ƇƓưƽǃƒ ƧƕƵ ƓǌǄǀǈ ýƑƓƪǍǍ ƟǍƧǃƒ ƨǍǆƧ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ǐǍƙơǒǍ ƧǍƱƙƙǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ

ǒǄƵƙǙƒ ÜǊƞǍǃƒ ƧǒƕƓƶƙ ǐǍƙơǒ Ɠǆǂ  Ǉǆƨǃƒ ƧƕƵ ǊƘƓǆǄǂǃƒ ÜƘǍƮǃƒ ÜƘƒƧƓƬǗƒ ÜƘƓǋƓƞ 

  ."ǇǆƨǃƒǍ ƇƓưƽǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǐƙơ ƇǑƬ ýǂǍ ƘƓƕƓƙǂǃƒ

- ƭƤƬ Ǉǆ ƗƼƧƶǆǃƒ ýƓǀƙǈƒ ƓǌǀǒƧƱ ǇƵ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǍƊ ƗǒǄǆƶǃƒ": ǊǈƋƕ ƻƧƶǒ Ɠǆǂ

 ǇǒƦǋ Ǉǒƕ ǅǋƓƽƙǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙǍ ÜƓǆǌǈǒƕ ƓƵƓƬǆ ƠƕƮǒ Ǐƙơ ƧƤǓ ǁǃƦƕǍ ƧƛǂƊ ǍƊ ǇǒƮƤƬǃƒ

 ýƓƞǆǍ Ǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƻƥǋǍ ǊǒƼ Ƨǒƪƙ ǉƓƞƙƒǍ ƘƓǈǍǂǆǍ ƧƮƓǈƵ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǌǃ ƠƕƮǒ

ƓǌǒƼ ƧƛƌǒǍ ǊǒƼ ýǆƶƙ.")  ÛƼǘƴǁƐ ƥǐƪƓ2008-ƫ18(.

 :Ǎǋ ýƓƮƙǙƒ ǇƊ Ơưƙǒ

-ƗǄǒƪǍ ."ǇǒǋƓƞƙƓƕ ǍƊ ƥơƒǍ ǉƓƞƙƓƕ ǎƧƤǕ Ɨǌƞ Ǉǆ ǑǈƓƶǆǃƒ ýǀǈǃ
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- .ýƓƶƼƊ ƥǍƥƧǍ ýƓƶƼƊ ǏǄƵ ǐǍƱǈƙ ƗǈǂƓƪ ƘƪǒǃǍ :ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƗǒǄǆƵ

- ǊƵǍǈ ǇƓǂ Ɠǆǌǆ ýƓƮƙƒ ǇǍƥ Ǉǆ ǊǒƞǍƙǃƒ ƗƽǒƲǍƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ƚǒơ ǊǒƞǍƙǃƒ ƨƑƓǂƧ ƥơƊ

 Ǐǃƍ ǊǒƞǍƙǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ýǀǈǃ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒǃƓƮƙǙƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ƘǈƓǂ ƓǆǌǆǍ.ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ

- ƳƓǈƿǗƒǍ ƷǚƕǗƒ ýƛǆ Ɨǈǒƶǆ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ǑǈƓƶǆǃƒ ýƥƓƕƙ

.ƣǃƒ...ƧǒƛƋƙǃƒǍ

-  ƔƓƶǒƙƪƒǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǅǌƼ ǑƼ ƗǂƧƙƬǆ ǅƪƒǍƿ ǐǍƦ ƖƥƵ ƻƒƧƱƊ Ǉǒƕ ƗǒǄƵƓƽƙ ƗǒǄǆƵ

.ƗǒǃƓƮƙǙƒ ƓǌƙƓǈǍǂǆ

ǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙ ǊǀǆƵ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýǒơǒ ǅƓƵ ǅǍǌƽǆ ýƓƮƙǙƒ ǇƊ Ɠǆǂ ǏƙơǍ ƧƓǂƼǕƒǍ ƘƓ

 ǇǒƥƧƼ ǇǒƕǍƊ ƓǒƙƒƦ Ɠǆƍ ýƥƓƕƙǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ƥƿǍ...ƗǒǈƒƥƞǍǃƒ ƘƓƪƓƪơǗƒ ǍƊ ƻƱƒǍƶǃƒ

 Ǚ ǍƊ ÜǐƧǍƶƬ ǐƥƮƿ Ƨǒƹ ǍƊ ƓǒƥƮƿ ǇǍǂǒ ƥƿ Ɠǆǂ ÜǎƧƕǂ ǍƊ ǎƧƺƮ ƘƓƵƓǆƞ ǍƊ

 ƧǋǍƞǃƒ ýǂƬǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒǍ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ǍƊ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ýƮƒǍƙǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍǍ ÜǐƧǍƶƬ

ƓƪǕƒ ǅǋƓƪǆǃƒǍ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ Ǌǂơǒ ǐƦǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ Ʊǆǈ ǇƎƼ Ü ƘƓƿǚƶǃƒ ǁǄƙ ƧǒǍƱƙ ǑƼ Ǒƪ

:ǑǄǒ Ɠǆ Ƙǈǒƕ ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ ýǚƤ ƘǄǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƲơǚǆǃƒ ǇƊ ǁǃƦ ÜǉƒǍƥƞ ǎƥǆ

- ǐƥƓơǕƒ ǉƓƞƙǙƒ Ʊǆǈǃ ƓƶưƓƤ ǇƓǂ ÜƧǆƶƙƪǆǃƒǍ ƖƧǆƶƙƪǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ýƓƮƙǙƒ

 ƱǄƪƙǃƒ ƱǄƪƙǆǃƒ ǅƪƙǆǃƒÜƗǒƧǍƙƓƙǂƥǃƒǍ  ƻǚƤ ǏǄƵǍ ƥǒơǍǃƒǍ ǑƪǒƑƧǃƒ Ƨǆƶƙƪǆǃƒ ǇƓǂ ƚǒơ

.ƗǒǄƵƓƽǃƒ ǅƥƶǈǆǃƒǍ ƴưƓƤǃƒ ǑƕǄƪǃƒ ǑǀǄƙǆǃƒ ýǂƬƙ ƖƧǆƶƙƪǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƘǈƓǂ ǁǃƦ

- Ɨǆƪƙǆǃƒ ƗǒƥƓơǕƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƴǆ ƘƧǆƙƪƒ ǅǃƓƶǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃ ƗǒǄǂƬǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ ƥǌƵ ǑƼ

ƶƬǃƒ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ Ǐǃƍ ƥƓƿ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǐƧǍƙƓƙǂƥǃƒǍ ǍƱƪǃƒ ƱǆǈǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƼ ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƔǍ

.ǑƕǄƪǃƒ ǑǀǄƙǆǃƒ ƧǍƥƕ

- ǑƼ ǑǌƼ ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǏǄƵ ƓǌưƧƼǍ ƔƧƺǃƒ Ɠǌǃ ƱƱƤ Ǒƙǃƒ ƗǆǃǍƶǃƒ ƭǍƮƤƕ

 ǏǄƵ ƩƪƋƙǆǃƒ ƗǆǃǍƶǃƒ ƾƱǈǆ ýƕǀǒ ƻǒǂ Ʀƍ ÜýƓƮƙǙƒ ƧǍƮ ƴƬƕƊ ƴƿƒǍ ýǂƬƙ ƓǌƶƿƒǍ

ǆ ǑǈƓƶƙ ƗƽǄƤƙǆ ƘƓƶǆƙƞǆǍ ǙǍƥ ǊǃƓƞǆ ǑƼ ƴǆ Ɲǆƥǈǒ ǇƊ ƗƪƧƬǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗǆǕƒ ƘǚǒǍ Ǉ

.Þƴƿƥǆǃƒ ƧǀƽǃƒǍ ÛǅǋƥƢƆǋ  ÛƒǐƥƷ ǃǐƥǀǁƐ ƣƓƳ)2010-ƫ6(.
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1-1-2-ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ ǃǋǊƻǄ:

 ýƑƓƪƧǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ƾǀơƙƙ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǌƼ ÜýƓƮƙǙƒ ƗƪƒƧƥǃ ƥǒƞ ýǀơ ǅǒƲǈƙǃƒ ýǂƬǒ

 Ǒǋ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǚǃ ƘưƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ýǍƊǍ ƗǒƲƽǄǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒǍƽƬǃƒ ƗƕǍƙǂǆǃƒ

 ƴǒǆƞ ǏǄƵ ÜǑǆƪƧǃƒ ƧǒƹǍ ǑǆƪƧǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƗƪƒƧƥ ƘǃǍƓơ ƥǀƼ ÜƗơǍƙƽǆǃƒ ƾƓƪǈǕƒ ƗƪƧƥǆ

ýƵƓƽƙƕ ƘǆƙǋƒǍ ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ  ýƥƓƕƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƴǆ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ

.ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌǃƓǂƬƋƕ ƗƿƓƱǃƒ

  ÛǅǋƥƢƆǋ ÛƒǐƥƷ ǃǐƥǀǁƐ ƣƓƳ)2010 Ûƫ10(.

 ǅƙƙ ƗƼƥƓǋ ƗǒǄǆƵ ǎǍƪ Ǎǋ Ɠǆ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǉǆư ƚƥơǒ ǐƦǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǇƊ "ƨƧƞǍƧ ǎƧǒ

 ǇǒƕÜƇƒƧǓƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙǃ ƧƛǂƊ ǍƊ ǇǒƼƧƱ ƘƓǋƓƞƙǙƒǍ ƻƿƒǍǆǃƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒǍ  ǅƓǌǆ ǇǆƼ

 Ǉǆ ƓǈǒǄƵ ýǌƪǒ ǐƦǃƒ ýƓƮƙǙƒ ÜǅǒƲǈƙǃƒǍ ƗƕƿƒƧǆǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ

 ǑƪǒƑƧǃƒ ƥƧǍǆǃƒǍ ƧƥƮǆǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ǍǌƼ ÜƖƥǒƬƧǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ýƞƒ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙ

ǂƧǆ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƧƵƓƬǆ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ƖƧƒƥǗƒ Ǌǈǒǂǆƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǅǒƲǈƙǃƓƕ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƨ

 ƴǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘǙƓƮƙǙƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǆƓǆƙǋƒ ƒƦǂǍ ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇǒǄƵƓƽǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒǍ

.ǇǒǆǋƓƪǆǃƒǍ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ)  ÛƒǐǊƪ ǏǂƳ ƣǄƟǄ1982 Ûƫ243(.

-:ǎǋƣƓ ƣǄƟƐ ǌƥǐǋ  ƖƦƤƙǆǃƒ ýƓǆƵǕƒǍ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ýǆƞǆ ǏǄƵ ýƥǒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǇƊ"

Ɠƞǈƒ Ǐǃƍ ƻƥǌǒǍ ǇǒǄƵƓƽǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ƗǆƓƿǗƗǂƧƙƬǆ ƻƒƥǋƊ ƷǍǄƕǍ ƥơǍǆ ƳǍƧƬǆ ƨ

 ǉƧƓǋƥƨƒ ǏǄƵ ýǆƶǒǍ ÜƓǌǒƼ ǊƙǆǌǆǍ ǊƮƤƬƕ ƓƼǍƧƶǆ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ýǂǃ ƠǆƪǒǍ

Ʀǋ ǅƙǒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǊƙǒǃƓƶƼǍ ǊƙƓǒơ ǇƓǆư ǑǃƓƙǃƓƕǍ ýǂǒǌǄǃ ƓǀƼǍ ýƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒ

 ýƤƒƥ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙǍ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƘƓƱǄƪǃƒ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ

 .Ɨƪƪƌǆǃƒ  ÛǎǋƣƓ ƣǄƟƐ)1985 Ûƫ44(.

-"ǌƥǐ ƣƣƬǁƐ ƐƤǉ ǏƺBarnard Ɨƪƪƌǆ ǐǕ ƗǆƓǌǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǇƊ :"

 ƧƓǒƙƤƒ ƴǆ ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƔǈƓƞǃƒ ýƕǀƙǍ ǑǆƪƧǃƒ ƧƓƱǗƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƔǄƱƙǒ ǐƦǃƒǍ

 ýƓƮǒƍ ƓǌǀǒƧƱ ǇƵ ǅƙǒ ƗǒǄǆƵ" :ǊǈƋƕ :"ǐƨǍƧƱƶǃƒ ǑǆǌƼ ƥǆơǆ ǎƧǒ Ǉǒơ ǑƼ ÜƭƓƤƬǕƒ

 Ǐǃƍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǑƼ ǍưƵ ǐƊ Ǉǆ ƳǍǈ ǐƊ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ƥƮƿ ƧƤƈ ǍưƵ
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 Ƨǒǒƺƙǃƒ ƚƒƥơǗ ƗǃƓƶƼ ƗǄǒƪǍ ǇǒǄƵƓƽǃƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ ƗǒǃǍƊ ƖƒƥƊ ǍǌƼ ÜƧǒǒƺƙǃƒ ƚƒƥơƍ

."ǁǍǄƪ ǑƼ)  ÛǎƦǋƥƯƴǁƐ ǏǄǊƺ ƣǄƟǄ1989 Ûƫ35(.

2- ƕǐǁƑƬƗǗƐ ƕǐǂǄƴǁƐ ƥƬƑǆƳ:

 ǇǆǍ ƗǄƑƪƊ ƖƧǍƮ ǑƼ ƓǌƶưǍ ƯƶƕǃƓƼ ÜýƓƮƙǙƒ ƧƮƓǈƵ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƇƓǆǄƶǃƒ ƻǄƙƤƒ

ǅƓƵ ǑƼ ÜƓǌǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƧƓǌƲƍ Ǉǂǆǒ ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ýǚƤ1946- ýǒǍƪǙ ƯƧƵ

 ǐƋƕ ÞǇǆ :Ǒǋ ƗǄƑƪƊ ǑƼ ƓǌƶưǍǍ ŹƓǀǒƿƥ ƓƽƮǍ ýƓƮƙǙƒ ƻƮƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǍǌƬǆǃƒ ǏǄƵ Ǌƙǒưƿ

.ÞǊƞƙƙ Ǉǆ Ǐǃƍ ÞƗǄǒƪǍ ÞƧǒƛƋƙ)  ÛƕƓǂƯ ǅǐƣǁƐ ƝǘƬ1985-ƫ14-16(.

2-1 üƨƥǄǁƐ ǍǋǍ ÜƗǒǃƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƓǋƥǈƵ Ɗƥƕƙ Ǒƙǃƒ ƗƱǀǈǃƒ ǍǋǍ ƗǃƓƪƧǃƒ ƧƥƮǆ Ǎǋ :

 ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒǍ ƏƥƓƕǆǃƒǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǊǒƞǍƙǍ ƥƒƥƵƒ ƥƓƞǒƍ ǇƵ ýǍƑƪǆǃƒ

Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ƘƓƵƓǆƞ ǍƊ ƥƒƧƼƊ ƒǍǈƓǂ ƇƒǍƪ Ǌƶǆ ýǆƓƶƙǒ ǇǆÜ  ǅƥǀǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ýƪƧǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ

 ýƞƒ Ǉǆ ýƓƮƙǙƓƕ ƭƓƤ ƾƪǈ ƴưǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƒƦǌǃǍ ƓǌƺǒǄƕƙ ƥƒƧǆǃƒ ƖƧǂƽǃƒ ǍƊ ƳǍưǍǆǃƒ

 Ǉǆ ƥǒƨƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǊǒƼ ƧƼǍƙƙ ǇƊ ŇƥƕǙ ýƪƧǆǃƒǍ ÜƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƷǍǄƕ

:ǑƼ ýƛǆƙƙ ýƓƶƽǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǅƓǆƙƍ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿǍ ǊƙǒǃƓƶƼ

) ƣƴƨÛƞǂƬǄ1994-ƫ131.(

-ƕǐƽƐƣƬǄǁƐ ƈ ǍƦ ÜýƪƧǆǃƒ ǇǍǂǒǍ ƾǒƥƮƙǄǃ ŹǚƕƓƿ ƧƥƮǆǃƒ ƓǋƥǈƵ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƗƞƧƥǃƒ ǑǋǍ :

 ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƿƒƥƮǆǃƒ ǉƦǋ ƾǀơƙƙǍ ÜƗǀƛǄǃ ƗǒǄǋǕƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒǍ ƖƧƕƤǃƓƕ ƴƙǆƙǒ ƓǆƥǈƵ ƗǒƿƒƥƮǆ

 ƒƦǂǍ ƗǃƓƪƧǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƖƧƕƤǃƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǈƓǂǆǃƒ ÜƇƓǂƦǃƒ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆ Ɠǌǈǆ ƥƓƶƕƊ

ǃƒǍ ƗǒƵǍưǍǆǃƒƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƯƧƵ ǑƼ ƾƥƮ.

ƒ-ƕǐƓƤƑƜǁƐ ƥǒƥơƙ ǑƼ ŹƒƧƛƌǆ ƒƧǍƥ ƗǒƲƽǄǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƧǒƕƶƙǃƒ ǊƙƒƧƓǌǆǍ ýƮƙǆǃƒ ƗǒƕƦƓƞ ƔƶǄƙ :

 ǑǀǄƙǆǃƒ ƧƛƋƙǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ǑǀǄƙǆǃƒ ƗǃƓǆƙƪƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ Ǉǆ ƥǒƨƙǍ Ǌǃ ƭƓƤƬǕƒ ƘƓƕƓƞƙƪƒ

 ǊƕƓƬƙ Ǉƍ Ɠǆǂ ÜƘƓƞƓơǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ǑƼ Ǌƶǆ ǊƕƓƬƙǒ ƧƥƮǆǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǃƓƪƧǃƓƕ ǑǀǄƙǆǃƒ

 ƖƥƓǒƨ ǑƼ ŹƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ƔƶǄǒ ƗǒƞǍǃǍǒƥǒǗƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒǍ ƧƥƮǆǃƒǍ

.ƧǒƛƋƙǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿǍ ƧƥƮǆǃƒ ƗǒƕƦƓƞ
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ƚ-ƥǐƙƉƗǁƐƗǈǒƶǆ ƗƱǄƪ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƧƤǓƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ ǊƙƧƥƿ ýƮƙǆǃƒ ƥǆƙƪǒ :

ƕƤǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƥƓƮǆ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǍƊ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƖƇƓƽǂǃƒǍ ƖƧ

ǌƙƒƦ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ ƾƓǒƪƕ ƧƛƋƙǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ƧǒƛƋƙǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ ǊƙǃƓǆƙƪƒǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ Ɠ

ƓƵ ýǂƬƕ ýƓƮƙǙƒ ƻƿǍǆǃƒ ƗƶǒƕƱǍǅ.ƫ Ƨ.ƒ  ÛƥǋƬǆǄ ƕǁƑǉ)29(.

2-2 ƕǁƑƨƥǁƐýƕǀƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ýƪƧǆǃƒ ƓǌǄƪƧǒ Ǒƙǃƒ" ǑǈƓƶǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǒǋ :  ýǚƤ Ǉǆ

 Ǒƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǍƊ ƧƵƓƬǆǃƒ ǍƊ ƇƒƥƧǕƒ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǍƊ ƨǍǆƧǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ɠǌǈǒǆưƙ

 Ǉǆ ƥǒƨƙ ƭƑƓƮƤ ƖƥƵ ǁƓǈǋǍ Üƻƥǌƙƪǆǃƒ ƧƤǓƒ ƻƧƱǃƒ Ǐǃƒ ƓǌǄǀǈƕ Ɠǌǒǃƒ ýƪƧǆǃƒ ƔƹƧǒ

:ƓǌǆǋƊǍ Ɠǌǈǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƾǀơƙǍ ƗǃƓƪƧǃƒ ƧǒƛƋƙ

 .ƗǃƓƪƧǄǃ ƥǒƞǃƒ ƥƒƥƵǗƒ

ƔǍǄƪƊ .ƗǃƓƪƧǃƒ ƯƧƵǍ ǅǒƥǀƙ

2-3 üƑƬƗǗƐ ƔƑǆƾǁƐ ǋƈ ƕǂǐƨǋǁƐ ýǆƞǆǍ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑƪǒƑƧ ǁƧơǆǂ Ƨƕƙƶƙ :

 ǇǍǂƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ÜƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƸǒǄƕƙ ǑƼ ƓǌǄǆƶƙƪƙ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ

.ƗǒǈǍƧƙǂǃƒ ǍƊ ƗǒƧƮƕ Ɨǒƶǆƪ ǍƊ ƗǒƕƓƙǂ

2-4 üƓƾƗƨǄǁƐ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑǈƓƛǃƒ ƻƧƱǃƒ Ǎǋ : Ǒƙǃƒ ƗǃƓƪƧǃƒ ǊƼƥǌƙƪƙ ǐƦǃƒǍ

 ǊƞǍƙ ǐƦǃƒ ƥƧƽǃƒ Ǌǈƒ Ɠǆǂ ƗƵƓǆƞ ǍƊ ŹƒƥƧƼ ǑǀǄƙǆǃƒ ǍƊ Ǌǒǃƍ ýƪƧǆǃƒ ǇǍǂǒ ƥƿ ýƪƧǆǃƒ ƓǋƧƥƮǒ

ƓǌǀǒƕƱƙǍ ƓǌǄǒǄơƙ ǏǄƵ ýǆƶǒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǌǒǃƍ. ƕǁƑǉ)ÛƥǋƬǆǄ ǈƨƻǆ-ƫ29(.

2-5 ǌƣƬǁƐ ƲƜƥ "ƖƥƙƧǆǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ ǍƊ Ɨǒƪǂƶǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ" ǁǃƦǂ ǏǆƪǒǍ : ýƶƼ ŇƥƧ ǍǋǍ

 ƒƦǋ ƔƶǄǒǍ ÜŹƓǒƕƓƙǂ ǍƊ ŹƓǒƲƽǃ ǍƊ ŹƓǒǂƧơ ŇƥƧǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ƥƿǍ ƗǃƓƪƧǄǃ Ǌǆǚƙƪƒ ƥƶƕ ýƕǀƙƪǆǃƒ

.ŹƒƧǒƪƽƙ ƘƿǙ ƥƿ ǊƙǃƓƪƧ ǇƋƕ ƓǆǄƵ ýƪƧǆǃƒ Ʊǒơǒ ǊǈǕ ƗǒǆǋǕƒ ƗǒƓƹ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ƧƮǈƶǃƒ

3-ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ ƹƏƑưǋ:

ƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƻƑƓƲǍ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ:ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ Ɨ

3-1ƚƑƗǆǕƐ ƕƻǐưǋ ýưƼƊ ƨƓƞǈƒ Ǐǃƒ ǐƥƌǒ ƥǒƞǃƒ ýƓƮƙǙƒ" ǇƊ ƥǒƽǒƥ ƚǒǂ ǎƧǒ ƓǈǋǍ :

 ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƥƒƥǆǗƒ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǍǌƼ ǅƨǚǃƒ Ǒǈƶǆǃƒ ƳƓƕƬǙƒ ƥǍƞǍ ƴǆ ýǆƶǄǃ
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ƨƓƞǈǗ  ƗƞƓơƕ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ǇǒǄƵƓƽǃƓƼ Üýǆƶǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒǍ ƖƧƓǌǆǃƒǍ ýƓƶƽǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒǍ ýǆƶǃƒ

ƗƪƓǆ .ƜƓƙǈǗƒ ƗǒƵǍǈǂ ǅǌǄǆƵ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ Ǐǃƍ

-  Ǉǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǒƹǍ ƘƉƼƓǂǆǃƒǍ ƟƓƕƧǕƒ ǅǄƶǃƒ ƱƕƒǍưǍ ƥƵƒǍƿǍ

 ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ǇƊ ƒƦǋ ǑƼ ǅǋǕƒ Ǉǂǃ ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ŹƓǂƧƙƬǆ ŹƓǆƪƓƿ ǅǒƲǈƙǃƒ ƗƼƧƶǆ

Ǆƙ Ǒǋ ƗƑǒƪ ƗƽƮƕ Ƨǒƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƼ ƔƪƓǈǆǃƒ ƓǌƙƿǍ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ýƵƓƽǃƒ ƓǌǒƼ ǏǀǄƙǒ ǁ

.Ňƥǒƞǃƒ ƓǌƽǒƲǍƙ Ǉǆ Ǌǈǂǆǒ ƥƥơǆǃƒ ƓǌƙƿǍ ǑƼ

3-2ƱƐƣƓǕƐ ƕƻǐưǋ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǂǍǄƪ ƱƓǆǈƊǍ ƧƓǂƼƊ ƴưǍǍ ƇƓƬǈƍ": ǊǈƊ ǏǄƵ ƳƒƥƕǗƒ ƻƧƵ :

 ýƤƒƥ ƗƪƧƓǆǆ ýƿƊ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ƧƕƙƶƙǍ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒ Ǉǒƪơƙǃ

ƥƕƙ Ǒƙǃƒ ƗǆǍƓǀǆǄǃ ƒƧƲǈ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ ǇǕ "ƥǒƥƞƙǃƒ ƧǒǒƺƙǄǃ ƻƒƧƱǕƒ ƴǒǆƞ Ɠǌǒ

 (ýǆƶǃƒ ƇƒƥǕ Ƙƒƨǒǆǂ ÜƗǒƱǆǈǃƒ ÜǇǒǈǀƙǃƒ ǇǒƙǍƧǃƓǂ" Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ ƖƧƙƼ ƗǄǒƱ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ

 ƥǍǌƞǆ ýƦƕ ƔǄƱƙƙ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƗƮƓƤ ƗƵƥƕǆǃƒ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƧƓǂƼǕƒ ǅƓǆƊ ƻǀƙƪ

ƞǃƒ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƱƓǆǈǕƒǍ ƧƓǂƼǕƒ Ǒǈƕƙǃ ƧǒƕǂǍ ǑƼƓưƍ ƔǍǄƱǆǃƒ ƥǍǌƞǆǃƒ ǇƓǂ ƓǆǄǂ ƚǒơƕ Ɩƥǒƥ

 ýƓƮƙǚǃ ƳƒƥƕǗƒ ƗƽǒƲǍ ƱƕƙƧƙǍ ǎǍƿƊǍ ƧƕǂƊ ƧǒǒƺƙǄǃ ƗǆǍƓǀǆǃƒ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ƧƕǂƊ ǊǃƦƕ

 ǇǒƪǒƑƧ Ǉǒƥƶƕƕ ǑǆǒƲǈƙǃƒ–.Ɩƥǒƥƞǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ƘƓơƒƧƙƿǙƒǍ ƧƓǂƼǕƒ ǅǒƥǀƙ

-.ƘƓƱƱƤǆǃƒǍ ƘƓơƒƧƙƿǙƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ƧƓǂƼǕƒ ǉƦǋ ƾǒƕƱƙ ƗǒǄǆƵ

ƒ ǇƊ Ơưƙǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ ýǚƤ Ǉǆ ƳƒƥƕǗƓƕ Ơǆƪǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙ

 ǑƼǍ ƓǌǃǍơ ƓƿƓƼǍǍ ŹƓƱƒƧƤǈƒ ƔǄƱƙƙ ǑƙǃƒǍ ƘƓƵƒƥƕǗƒǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƧƓǂƼǕƒ ƟƧƱ ƇƓưƽǃ ǉƧǒƼǍƙ

 Ǉǆ ǑǌƼ ƘƓǂƧơǃƒ ǉƦǋ ƴƞƬƙ ƗƶǒǄƱǃƒ ǑƼ ƥƞƒǍƙƙ ƘƉƬǈǆǃƒ ǇƊ": "ƧƥǈǃƓƞ" ǎƧǒ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ

ơǃƒǍ ƗƵƥƕǆǃƒǍ Ɩƥƥƞǆǃƒ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒ ýǒǌƪƙ ǇƊ ƻƧƶƙ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƗǒƧ

 .ƭƓƤƬǕƒǍ

3-3ƕǆƑǐƬǁƐ ƕƻǐưǋ/ ŇǍƞǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƔƶǄǒ :

 ƗǒǍǀƙǍ ǇǒǄƵƓƽǃƒ Ǉǒƕ ƘǚƵƓƽƙǃƒ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ǉǀƙǆǃƒ ýǆƶǄǃ ǅƑǚǆǃƒ

.ǅǒǀǃƒ Ưƶƕ
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ƈ-ƧǐƨƑƟƈǋ ƥƳƑƪǄ ǅǄ ƑǊƓ ƼǂƴƗǐ ƑǄǋ ƖƐƤǁƐ ưƻƟǍƙ Ǉƍ : ǅǂơǆǍ ýƓƶƼ ýƓƮƙƒ ƾƪǈ ƥƞƒ

 ǇǒǄƵƓƽǃƒ ƥǒǍƨƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ Ƨƥǀƕ ǅǋƓƪǒ ƗǒǃƓƮƙǙƒ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǄƤƒƥ

 ƧǂƬǃƒ ýƑƓƪƧǂ ǅǌǋƓƞƙ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƒƦǋ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƇƓǆƙǈǙƒ ƟǍƧ :ǇǆǕƓƕ

ƻƧƱ Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƥǂƊ ƥƿǍ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƘƓơǍǃ ǍƊ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ÜƟƥǆǃƒǍ 

.ƖƥƵƓǀǃƒ ǑƼ ǇǒƥƞƒǍƙǆǃƒ ǇǒǄƵƓƽǃƒ ƴǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƇƓƪƌƧǃƒ

ƒ-ǃǊǆǐƓ ƘƣƟǐ ǎƤǁƐ üƳƑƻƗǂǁ ǅǐǂƳƑƻǁƐ ƹƽǋǄ ƥǐƸƗ ǇǒǄƵƓƽǃƒ ǁǍǄƪ ǇƊ ǇǒǍǃ ƘƧǍǂ ǎƧǒ :

.ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ƓǌǒƼ ƥƞƒǍƙǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƴǆ ǊƮƑƓƮƤ ǐƊ "ǊǄƵƓƽƙǃ ƗǄƮơǆ Ǎǋ

(Octave Gélinier, 1984-P294).

  ǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕ ƻǍƧƲǍ ǊƮƑƓƮƤ ýƵƓƽƙǃ ƗǄƮơǆ Ǎǋ ýƵƓƽǃƒ ǁǍǄƪ ǇƓƼ

 ƗƮƓƤǃƒ ǉƧƓǂƼƊ ýǀǈ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ýƵƓƽǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ýƓƮƙǙƒ ƔƓǒƹ ǇƓƼ ƒƦǌǃ

 ǑƼ ǊƿƓƼƈǍ ǊƼƒƥǋƊǍ Ǌƙǆǌǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǊǃǍƑƪǆ ƴǆ ƾǒƿƥƙǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ǙǍ Üýǆƶǃƒ Ǉǒƪơƙƕ

ÜýƓƮƙǚǃ ǑǆƪƧ ƧƓƱƍ ƔƓǒƹ  ǊǈƊ Ɠǆǂƥǒƽƙƪǒ Ǚ  ǊǄƶƞǒ ƃƓǆǆ ǊƑǚǆƨǃ ǑƵƓǆƞǃƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ǉǆ

 ǑƵƓǆƞǃƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ǉǆ ýƓƮƙǙƓƼ ÜƓǌǒƼ ŹǙǍƨƶǆ Ǌƪƽǈ ǎƧǒ ǊǈǕ ƗǒƕǄƪ ƖƧƲǈ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǒ

.Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƘǚƵƓƽƙǄǃ ýƵƓƽǃƒ ƖƧƲǈ Ƨǒǒƺƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ

ǌǃ Ơǆƪƙ ƗƪƪƌǆǄǃ Ƙƒƨǒǆǆ ƇƓƱƵƎƕ ǅǋƓƪǒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǇƓƼ ƧƓƮƙƤƓƕ ƧǒƪǃƓƕ Ɠ

 "ƗƑǒƕǃƓƕ ýƓƮƙǙƒ" ƟƓƙƽǈǙƒ :Ǒǋ Ƙƒƨǒǆǃƒ ǉƦǋǍ ÜƓǌǒƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ Ǉƪơǃƒ

 Ǚƍ ƾǀơƙƙǙ Ƙƒƨǒǆǃƒ ǉƦǋǍ "ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ǇǒƙǍƧǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ƧǍƱƙǃƒ

  ǑƙǃƒǍ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻƑƓƲǍǃƓƕýƮƽǈƙ Ǚ ."ýƓƮƙǙƒ ýǂǒǋ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǇƵ

)ƥƾƬ ƣǄƟƐ   ÛƥǋƪƑƳ1989-ƫ278(.
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4-ƱƐǋǆƈƖǗƑƬƗǕƐ ƕǐǄǐưǆƗǁƐ

ǁƓǈǋƘƓǆǒƪǀƙƖƥǒƥƵƳƒǍǈǕƘǙƓƮƙǗƒƗǒǆǒƲǈƙǃƒƚǒơƕǇǂǆǒƧƲǈǃƒƓǌǒǃƍ

ƘǙƓƮƙƎǂƗǒǆƪƧƘǙƓƮƙƍǍƧǒƹƗǒǆƪƧƻǍƪǍǑǀǄǈƇǍưǃƒǏǄƵýǂƳǍǈƓǌǈǆ:

1.4üƑƬƗǕƐǏǄƨƥǁƐ

ǍǋǍǁǃƦýƓƮƙǗƒǐƦǃƒǅƙǒǑƼƘƓǆƲǈǆǃƒƗǒƧƒƥǗƒƗƽǄƙƤǆǃƒ¡ǇǍǂǒǍƓƶưƓƤǑƼ

ǊƙƒƧƓƪǆǊƙƒǍǈƿǍƘƒƧƓƕƙƵǘǃǑƙǃƒƓǋƥƥơƙǇǒǈƒǍǀǃƒƗǆƲǈǕƒǍƠƑƒǍǄǃƒǍƥƵƒǍǀǃƒǍƗǆƓƶǃƒ

ƗƶƕƙǆǃƒǑƼǉƦǋƗǆƲǈǆǃƒ. ÛƹƑƨƳ ƣǄƟǄ ǏƯƴǄǁƐ ƣƓƳ)1999ƫ Û221(

ƓǆǂƥǆƙƶǒƒƦǋƳǍǈǃƒǇǆƘǙƓƮƙǗƒǏǄƵƘƒƧǂƦǆǃƒǍƊƧǒƧƓǀƙǃƒƘƓƵƓǆƙƞǗƒǍƗǒǆƪƧǃƒ

ƦƤƙǒǍƒƥǋƳǍǈǃƒǇǆýƓƮƙǙƒƴƕƧƊƘƓǋƓƞƙƍǍƊýƓǂƬƊǑǋǍ:

 ÛǏƽƑƓǁƐ ƣƓƳ ƣǄƟǄ ǅǐƣǁƐ ƝǘƬ)2005ƫ Û309(

-4-2üƑƬƗǕƐüƦƑǆǁƐǋƈƯƓƑǊǁƐ:

ǍǋǍýƓƮƙǗƒǐƦǃƒƻƥǌǒǏǃƍýǀǈƘƓǆǍǄƶǆǃƒƭǍƮƤƕýǆƶǃƒǇǆƗǆƲǈǆǃƒ

ǇǒƧǒƥǆǃƒǍǏǃƍǇǒǄǆƓƶǃƒ¡ǇǍǂǒǍǇǆǏǄƵƊǏǃƍýƽƪƊǅƥƤƙƪǒǍƖƧƛǂƕǇǆƔǈƓƞƖƧƒƥǗƒ

ƓǒǄƶǃƒýƛǆƙǒǍǑƼƘƓǆǍǄƶǆǃƒƘƒƧƒƧǀǃƓǂƗǒƧƒƥǗƒƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍǑƙǃƒýǀǈƙǇǆƖƧƒƥǗƒƓǒǄƶǃƒǏǃƍ

ǇǒƪǍƌƧǆǃƒýƓƮƙǘǃǍƱƕƓǌǃƒǇƓƼƥǋƓǆǋ:

Ɗ-ýǒƮǍƙƘƓǆǍǄƶǆǃƒǏǃƍǇǒƪǍƌƧǆǃƒƗǀǒƧƱƕƗơǒơƮƗơưƒǍǍǏƙơǇǂǆǒƓǌǂƒƧƥƍ

ƓǌǆǌƼǍ.

Ɣ-ýǍƕƿǇǒǀǄƙǆǃƒƘƓǆǍǄƶǆǃƒǇƵƾǒƧƱƳƓǈƿǗƒǑƮƤƬǃƒǇǆƩǒƑƧǃƒǏǃƍƩǍƌƧǆǃƒ.

-4-3üƑƬƗǕƐƣƳƑƬǁƐ:ƻƥǌǒǍǏǃƍƥǒƶƮƙƘƓǆǍǄƶǆǃƒǏǃƍǏǄƵƊǑƙƋǒǍýǆǂǆýƓƮƙǘǃ

ƱƕƓǌǃƒƚǒơǙƧƼƒǍƙƙǇǒǄǆƓƶǄǃƴǒǆƞƘƓǒǍƙƪǆǃƒƖƧƥǀǃƒǏǄƵýƓƕǀƙƪƍƘƓǆǍǄƶǆǃƒƱǀƼƓǆǈƍǍ

ƧƼƒǍƙƙǅǌǃƖƧƥǀǃƒǏǄƵƓǋƥǒƶƮƙǏǃƍǏǄƵǕƒ¡ǇǆưƙƙǍƘǙƓƮƙǗƒƖƥƵƓƮǃƒƗǒǄǆƵýƓƪƧƍ

ƗƼƓǂƘƓǆǍǄƶǆǃƒƗǀǄƶƙǆǃƒƗǀǒƧƱƕƦǒƽǈƙýǆƶǃƒƇƒƧǓƒǍƘƓǋƓƞƙǗƒǍƗƽǄƙƤǆǃƒǇƵýǂƓǆ

ýƮƙǒƇƒƥǕƓƕƥǒƞǃƒǊǃǏǃƍÜǏǄƵƊǑǌƼƥƵƓƪƙƖƧƒƥǗƒǏǄƵƥǂƋƙǃƒǇǆǇƊƘƓǆǍǄƶǆǃƒƥƿǅƙ

ƓǌǃƓƮǒƍǇǒǄǆƓƶǄǃÜǊǈƊǍǅƙƓǌǆǌƼƓǌƕƓƶǒƙƪƍǍƓǌǈƊǍƥƿƘƵƓƱƙƪƍǁǒƧơƙǅǌǂǍǄƪǑƼǉƓƞƙǗƒ
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ƔǍƹƧǆǃƒǊǒƼƓǆǂƓǌǈƊǑƱƶƙƖƧƒƥǗƒƖƧǍƮƗơưƒǍǇƵƗƞƧƥƧǍƶƬǇǒǄǆƓƶǃƒƓưƧǃƓƕǍƊ

ǅƥƵƓưƧǃƒ

 ÛƧƓƳƣ ǃǐǉƐƥƓƐ ǌƥƨǐ ƣǄƟǄ)1999ƫ Û183(

ǇǂǆǒǍƭǒƤǄƙǎǍƙơǆƒƦǋƳǍǈǃƒǇǆýƓƮƙǗƒƔƪơƓǆƇƓƞǊƕýǂǇǆǑǄƪǒǃ

ƥǍǒǃǍǑƼƴƕƧƊƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƱƓǀǈǑƼ:

Ɗ-ƘƓǆǍǄƶǆýǍơƇƒƥƊƩǍƌƧǆǃƒǎƥǆǍǊǆƥǀƙǊƱƱƤǍƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ

Ɣ-ƘǚǂƬǆýǆƶǃƒǑƙǃƒƜƓƙơƙƗƽƿǍƴǆƧǒƥǆǃƒǑƙǃƒǍǇǆưƙƙƗǄǆƞǎǍƓǂƬǃƒýǂƓƬǆǃƒǍ

ǑƙǃƒƓǌǈǆ ǑǈƓƶǒýƵƓƽǃƒ.

Ɯ-ƧƓǂƼƊýǍơǇǒƪơƙýƕƪýǆƶǃƒƔǄƱǃƘƓơǒưǍƙƘƒƧƓƪƽƙƪƍǍǇƵƯƶƕƱƓǀǈǃƒ

ǑƼ ƗưǆƓƺǃƒƗƪƓǒƪǅǒƲǈƙǃƒǍƊǑƼƇƒƥƊƓǌǄǆƵ.

ƥ-ƘƓǆǍǄƶǆýǍơƧƵƓƬǆǇǒǄǆƓƶǃƒǍơǈƔǈƒǍƞýǆƶǃƒƗƽǄƙƤǆǃƒ.

ƹǐƥƯ) ƫ ÛǅǋƥƢƆǋ ƚƥƺ Ǐƽǋƪ289(

-4-3üƑƬƗǕƐǏƾƺǓƐǋƈǏƓǆƑƜǁƐ:

ǑǈƶǒǍýƓƪƧƍƘƓǆǍǄƶǆǃƒƓǌƕƓƶǒƙƪƍǍǇǒƕƘƓǒǍƙƪǆǃƒƗǒƧƒƥǗƒƗƽǄƙƤǆǃƒ¡ýƛǆ:ƘƒƧƒƥǗƒ

ƥƒƧƼǕƒǍ ǅƓƪƿǕƒǍƘƒƦƘƓǒǍƙƪǆǃƒƗǌƕƓƬƙǆǃƒ¡ƧƕƙƶƙǍƘǙƓƮƙǗƒƗǒǀƼǕƒƗǒƧǍƧưƚƒƥơǗ

ƾǒƪǈƙǃƒǅƹƓǈƙǃƒǍ ƔǍǄƱǆǃƒǅƓƞƪǈǙƒǍǇǒƕƘƒƧƒƥǗƒǅƓƪƿǕƒǍ.

                  ÛǏƽƑƓǁƐ ƣƓƳ ƣǄƟǄ ǅǐƣǁƐ ƝǘƬ)2003ƫ Û317(

ƓǆǂǇƊƒƦǋƳǍǈǃƒǇǆýƓƮƙǗƒƠǆƪǒýǍƮǍƕƘƓǆǍǄƶǆǃƒƇƒƧǓƒǍƘƓơƧƙǀǆǃƒǍǇǆýǂ

ƔǈƓƞƧǆǕƒǐƦǃƒƠǆƪǒǑƱƶǒǍǇǒƧǒƥǆǄǃƗƮƧƼýǍƮơǄǃǏǄƵƓǆǅƨǄǒƦƓƤƙǗǅǌƙƒƧƒƧƿ

ƥƓǈƙƪǗƓƕǏǃƍƘƓǆǍǄƶǆƗǒƼƓǂ.

-4-4üƑƬƗǕƐǎƥǋƟǄǁƐ:

ƾǄƱǒǍǊǒǄƵƗǒǆƪƙýƓƮƙǗƒǐƧƱǀǃƒǍƊýƑƓǆǃƒƓǌǄǂǍƔƮƙǑƼǑƶǆƥơƒǍǐƦǃƒǍ

ýƛǆƙǒǑƼ:"ƔƓƪǈǒ ǊǈƊǇǒƕƥƒƧƼǕƒǑƼƘƓǒǍƙƪǆƗǒƧƒƥƍƗƽǄƙƤǆƩǒǃǅǌǈǒƕƘƓƿǚƵƗǒǆƪƧ

ǑƼƗǆƲǈǆǃƒýƓƮƙƎǂƜƓƙǈǗƒ ƧǒƥǆƥơƋƕǅƓƪƿƊƖƧƒƥƍƾǒǍƪƙǃƒ.

 ÛƼƑƨƳ ƣǄƟǄ ǏƯƴǄǁƐ ƣƓƳ)2012ƫ Û225(
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ǇǆǍýǚƤƯƧƵƳƒǍǈƊýƓƮƙǗƒǑǆǒƲǈƙǃƒǑǆƪƧǃƒǊǈƎƼǇǂǆǒǇƊǇǒƕƙƙƓǈǃƗǒǆǋƊ

ýǂýǂƬǉƥǍƥơǍǇǆƧǒƛƋƙǃƒǑƼǍƞǃƒǑǆǒƲǈƙǃƒƗǆƲǈǆǄǃ¡ǊǒǄƵǍǇƎƼƇƓƱƵƍǅƓǆƙǋǗƒýǂǃ

ƳƒǍǈƊýƓƮƙǗƒǑǆƪƧǃƒƖƧǍǂƦǆǃƒƓǀƕƓƪǐƥƌǒǏǃƍǇǒǍǂƙƳƓƕƱǈƍƥǒƞƥǈƵǇǒƪǍƌƧǆǃƒ

ƥƵƓƪǒǍǏǄƵƖƧǍƧƪǒƘƓǆǍǄƶǆǃƒýƤƒƥƧƱǕƒƗǒǆǒƲǈƙǃƒýǂƬƕǑƼƓǂƖƧǍƮƕǍƠưƒǍ

ƗǆƲƙǈǆǍƒƦǋǍƓǆƥƵƓƪǒǏǄƵƗǒǆǈƙƖƥƓǒƨǍƴƼƒǍƥǃƒƗǒǄƤƒƥǃƒǇǒǄƵƓƽǄǃǑƙǃƒǍýǆƶƙǏǄƵ

ƖƥƓǒƨǅǌǂƪƓǆƙǅǌǈǍƓƶƙǍǑǃƓƙǃƓƕǍƾǀơƙƓưƧǃƒǑƼ.ýǆƶǃƒ

  ÛǅƑǐǄƴǁƐ ǅƑǄǂƨ ƣǋǄƟǄ)2005ƫ Û244(

4-5- üƑƬƗǕƐƥǐƷǏǄƨƥǁƐ

ǇƍƘǙƓƮƙǗƒǑƼƘƓǆƲǈǆýǆƶǃƒǙƧƮƙǀƙǏǄƵƘǙƓƮƙǗƒƗǒǆƪƧǃƒƱǀƼǁƓǈǌƼ

ƘǙƓƮƙǗƒƧǒƹƗǒǆƪƧǃƒ¡ǑǈƶƙǍǁǃƦƳǍǈǃƒǇǆýƓƮƙǗƒǐƦǃƒǙƴưƤǒƥƵƒǍǀǃ

ƘƒƇƒƧƞƍǍƗƙƕƛǆƗƕǍƙǂǆƗǒǆƪƧǍƓǆǂǍǋýƓơǃƒǑƼƘǙƓƮƙǗƒƗǒǆƪƧǃƒ¡ƘǙƓƮƙǗƒǍ

ƧǒƹƗǒǆƪƧǃƒǅƙƙǇǒƕƘƓǒǍƙƪǆƗƽǄƙƤǆýƤƒƥƗǆƲǈǆǃƒ.

ƗǒƱƤƙǆƱǍƱƤƗƱǄƪǃƒƗǒǆƪƧǃƒ¡ǉƦǋǍƘǙƓƮƙǗƒƇƒǍƪƘǈƓǂýƤƒƥƗǆƲǈǆǃƒ

ǍƊƓǌƞƧƓƤƧƕƶƙǇƵƗƕƹƧƥƒƧƼǕƒǑƼǅƥƵýƒƨƶǈǗƒǅǌưƶƕǑƼÜƯƶƕǁǃƦǍƻƥǌƕ

ƳƓƕƬƍǅǌƙƓƞƓơƗǒƵƓǆƙƞǗƒƗǒƪƽǈǃƒǍ.  ÛǅƑǐǄƴǁƐ ǅƑǄǂƨ ƣǋǄƟǄ)2005ƫ Û254(

ǇƦƍƘǙƓƮƙǗƓƼƗǒǆǒƲǈƙǃƒƧǒƹƗǒǆƪƧǃƒƚƥơƙƾƧƱƕƧǒƹƗƱǍƕưǆƧǒƹǍƗǈǈǀǆ

ƧǌƲǒǍƓǈǃƓǒǄƞǇƊƘǙƓƮƙǗƒƧǒƹƗǒǆƪƧǃƒƥƿƘƨƧƕƓǌƙǒǆǋƊǏǄƵƧƛƊƔƧƓƞƙǇƧǍƛǍƓǌǃƒ

ƧƓǂƼǕƒǍǑƙǃƒƓǌǆƥƿƧƓƮǈƊƗƪƧƥǆƘƓƿǚƶǃƒƗǒǈƓƪǈǗƒ¡ƒƦƍǇǍƥǂƌǒǏǄƵƧǍƥǃƒǅƓǌǃƒǐƦǃƒ

ǊƕƶǄƙƘǙƓƮƙǗƒƗǒǆǒƲǈƙǃƒƧǒƹƗǒǆƪƧǃƒǑƼƨƓƞǈƍƻƒƥǋƊƗǆƲǈǆǃƒ.

ƧǌƲǒǍƒƦǋƳǍǈǃƒǇǆƘǙƓƮƙǗƒƗƞǒƙǈǅƥƵƧƼǍƙƊƥƕǆƗǃƒƥƶǃƒǑƼƗǆƲǈǆǃƒƧǍǌƲǍƓǆ

ǏǆƪǒƥƒƧƼǕƓƕǇǒǃƒǍǆǃƒǇǒƕƧǀǆǃƒǍ¡ǁǃƦǂǍƥǍƞǍƘƓƞƓơƘƓƕƹƧǍƘƓǋƓƞƙƍǍƥƒƧƼǖǃ

ǇǍƕƹƧǒǑƼƓǌƵƓƕƬƍ¡ƗƼƓưǗƓƕǏǃƍƗƕƹƧƥƒƧƼǕƒǇǒǒƥƓǒǀǃƒǑƼƗǆƲǈǆǃƒǍƊǅǌưƶƕǑƼ

ƖƧƱǒƪǃƒǏǄƵƴǒǆƞƧǍǆǕƒǑƼƗǆƲǈǆǃƒ.
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ýƓƮƙǗƓƼƧǒƹǑǆƪƧǃƒƠƕƮƊƓǆƨǚǆýƓƮƙǘǃǑǆƪƧǃƒýƤƒƥƘƓǆǒƲǈƙǃƒǑƼƓǈƙƿǍ

ǑǃƓơǃƒƚǒơƥƞǈǇƊƥƞƒǍƙýƓƮƙǗƒƧǒƺǃƒǑǆƪƧƖƥơǍǃýǂƬǒƳǍǈǇǆǏưǍƽǃƒ

ƗǒƑƒǍƬƶǃƒǍǅƥƵǍǅǒƲǈƙǃƒÜƧǒǒƪƙǃƒǍǇǆǍýƞƊƖƥƓƽƙƪǗƒǇǆýƓƮƙǗƒƧǒƺǃƒǑǆƪƧǐƥƓƽƙǍ

ƘƓƵƒƧƮǃƒƘƓƵƒƨǈǃƒǍƗǆƑƓǀǃƒýƤƒƥǅǒƲǈƙǃƒǑƺƕǈǒǏǄƵƗǆƲǈǆǃƒǍƊƓǋƧǒƥǆƗǈƓƶƙƪǗƒ

ǇǒƮƙƤǆǃƓƕƗƪƒƧƥǃƘƒǍǈƿýƓƮƙǗƒƧǒƺǃƒǑǆƪƧǑǃƓƙǃƓƕǍýǍƮǍǃƒǏǃƍƗǆǋƓƪǆǃƒǑƼƷǍǄƕ

ƨƓƞǈƍǍƻƒƥǋƊǅǒƲǈƙǃƒ.

5-ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ üǀǐǉ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƵƓƽƙƙ ƗǒƵƧƼ ƾƓƪǈƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƾƪǈǃƒ ǇǍǂƙǒ:

Ǎ ǊǄǂǒǋ ýǂƬƙ ƘƓǒǍƙƪǆǍ ƘƒƥơǍƕ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ƓǌǈƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǇǂǆǒǍ ǐƦǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ǊǆƓƲǈ

 ǇƵ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ýƮƼ Ǉǂǆǒ ǙǍ ÜǊǄƤƒƥ ýƵƓƼ ýǂ ƧǍƥǍ ƗǈƓǂǆ ƗǒǆƪƧ ƗƽƮƕ ƥƥơǒ

 ƥǀƶƙǍ ƳƧƓƪƙ Ǉǂǃ ýǆƶǃƒ ƔƮƓǈǆƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƧƒǍƥǕƒ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ǑǌƼ ƗƱǄƪǃƒ

 ýƶƞǒ Ɠǆ ǍǋǍ ŹƓǒǆǍǒ ƗƑǒƕǃƒ Ʃǆǒ ǐƦǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ƻǚƙƤƒǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ

Ǉǆ  ƇƓƱƵƍ ƖƧǍƧưƼ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦǋ ýǂ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ ƗƕƓƞǗƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǇǋƧ ǅǒƲǈƙǃƒ

 ýƓƮƙǙƒ ǍǋǍ ƥǒƥƞ ýǆƓƵ ƧǍǌƲ ǏǄƵ ƴƞƬ ǅƑƓǀǃƒ ƴưǍǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǆǍ ƴǒƧƪ ƔƒǍƞ

 ƗǀƕƓƪǃƒ ƩǂƵ ƗƱǄƪǃƒ ƠǒƙƓƽǆ ǁǄƙǆƒ ƓǌƕƿƒƧǍ ƓǌǂǄƙǆƒ ǇǆƼ ÜƗƱǄƪǃƒǍ ƖƥƓǒǀǄǃ ƇƓƱƵƍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ

 ƗƞǒƙǈǂǍ ÜƗƿƓƱǃƒ ƗƱǄƪƕ Ƙƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǇǒǄƵƓƽǃƒ Ǉǒƕ ƚƥơǒ ǐƦǃƒ ýƵƓƽƙǄǃ

 ƻǄƙƤǆ Ǐǃƍ ƔǃƓƱǆǃƒǍ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƧǆƒǍǕƒ ƸǒǄƕƙ ƔǄƱƙǒ ǐƦǃƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ

 ƓǌǈƵ Ƨƕƶƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǌǃ ǁǃƓƪǆǍ ƦƼƓǈǆ ƥǍƞǍ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ ƥǀƼ Ü ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ

ǑǆǒƲǈƙ ýƓƮƙƒ ƒƦǂǍ ǑǆƪƧǃƒ ǅǒƲǈƙǃƓƕ ƱƕƙƧǒ ÜǑǆƪƧǃƒ ýǂǒǌǃƓƕ Ɣ ƱƕƙƧǒ ǑǆƪƧ Ƨǒƹ

:ǑǄǒ Ɠǆǂ Ɠǌǃ ƯƧƶǈƪǍ ǅǒƲǈƙǄǃ Ǌƪƽǈ ǊǄƤƒƥ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƵƓǆƞ

) ÛǅǐǄǐƙƴǁƐ ƦǐƦƴǁƐ ƣƓƳ ƣǋƴƨ ƣǊƺ1993-ƫ24(

5-1ǏǄƨƥǁƐ ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ/:

ýǂǒǌǆǍ ƝǆƧƕǆ ýƓƮƙƒ Ǎǋ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ǍƊ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǇǒǄƵƓƽǃƒ Ǉǒƕ ǅƙǒ

 ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǅƙǒǍ ÜƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒǍ ƻƧƓƶƙǆǃƒ ƥǒǃƓǀƙǃƒǍ ƗǒǆƪƧǃƒ ƾƧƱǃƓƕ

 ƥƿǍ ÜǑǆƪƧǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƇƓǈƕǃƒ Ɠǋƥƥơǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓƪǆǃƒǍ ƘƒǍǈǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ
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ǆ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ": ǊǈƊ ǚƑƓƿ "ƨǒƽǒƥ ƚǒǂ ǊƼƧƵ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ƘǚƵƓƽƙǃƒ ƴǒǆƞ ƓǌǃǚƤ Ǉ

 ÜƘƓƕƓǀǈǃƒ ÜǇǍǒƑƓƮƤǕƒ ÜǇǍǄǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ :Ǒǋ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǃǙƥǃƒ ƘƒƦ ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ

 Ǐǃƍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ýƮƙ ǐƦǃƒ ǑƶǒƕƱǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ƓǌǈǕ ƗƮƓƤ ƗǒǆǋƊ ƓǌǃǍ ƗǒǃƓǆƶǃƒ

."ǇǒǄǆƓƶǃƒ

-ǎƧǒǍ :"Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ýǆƒǍƵ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƥǈƙƪƙ ǑǆƪƧǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǇƊ" :ǑǃƓƺǃƒ ýƓǆǂ ƦƓƙƪǕƒ

-.ƓǌƙǒơǚƮǍ ƓǌơǍưǍǍ ýƓƮƙǙƒ ƘƒǍǈƿ ǅǒƲǈƙ

)Ûƥǐƻǐƣ Ƙǐǀ1990-ƫ554(.

-.ƗǋǍƕƬǆǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ Ɣǈƞƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƓǌƙơƮǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨƿƥ

-ƔǍƞǍ  ƴƕƧƊ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƦƤƋǒǍ ÜǑǆǚƵǗƒ ƾƼƥƙǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ

.ƘƓǋƓƞƙƒ

ƈ-üƦƑǆǁƐ üƑƬƗǗƐ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƔƓǒƪǈƒǍ ƾƼƥƙ Ǒǈƶǒ :

 ǑǆƪƧǃƒ ƗǒǆƧǌǃƒ ƜƧƥƙǃƒ ƗǄƪǄƪ ƧƕƵ ǇƵ ǅƙǒ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇƓǒƧƪ) ǅǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓƙǃƒ

ƧƓƕƵ ǊǈǍǆưǆ ǇǍǂǒǍ ƚǒơƕ ǑǌǒƞǍƙ ƴƕƓƱ ǍƦ ǇǍǂǒǍ ƔǃƓƱǆǍ ƘƓǌǒƞǍƙǍ ƘƒƧƒƧƿ ǇƵ Ɩ

 ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƓǌƙƪƓǒƪǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƷǚƕƍǍ ƧƬǈ ǊǃǚƤ Ǉǆ Ǉǆưƙǒ

 ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƾǒǀơƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƥƮǆ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƥǒơǍƙǃƒ ýǆƓƶƕ ƨǒǆƙǒ Ɠǆǂ ƗƱƬǈǕƒǍ

ǆưǆ ǇǋƓǂǍƧƙƓǂ Ǉǆ ýǂ ƭƤǃ ƥǀǃǍ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙǃƒǍ ýƨƓǈǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǇǍ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ) ÛǏǁƑƸǁƐ üƑǄǀ1974  Ûƫ294(.

-.ýǆƶǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ ƧǆƒǍǕƒ

-.(ǚƛǆ ƔƓǀƶǃƒǍ ƇƒƨƞǃƓǂ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ

- ƘƓǌƞǍƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.ǅǒƲǈƙǃƒ

 ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗǒǆǋƊ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ýƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇǍǆưǆ Ǉǆ Ơưƙǒ*

 ƒƦǋ ǅƹƧ Ǉǂǃ ǇǒǄƵƓƽǃƒ ƥǈƵ ǑƕƓƞǒǙƒ ǁǍǄƪǃƒǍ ƖƥơǍǃƒ ƥǍƞǍǍ ýǆƶǃƒ ƨƓƞǈƒ ƚǒơ Ǉǆ Ǌǒƥƌǒ

 :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ýƨƓǈǃƒ ýƓƮƙǚǃ ƘƓǒƕǄƪǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǌƼ
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-ǆǍǄƶǆǃƒ Ưƶƕ ƔƧƪƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƥǒƧƞƙ ƘƓǒǍƙƪǆƕ ƓǋƧǍƧǆ ƥǈƵ ǉǍƬƙƙ ǍƊ ƘƓ

.Ɩƥƥƶƙǆ

-Ǚ.ƧƒǍƥǕƒ ƔǍƓǈƙǃƒǍ ƧƒǍơǃƓƕ Ơǆƪǒ Ǚ ǊǈǕ ƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ŹǙƓƮƙƒ ǉƧƕƙƶƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ

-.Ɠǌƛƕ ǇǆƨǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒǃƓƮƙǙƒ ƖƥƓǆǃƒ ƯƧƵ Ɨǒƽǒǂ

5-2-ǏƾƺǓƐ üƑƬƗǗƐ Ǉǒƕ ƠǃƓƮǆǃƒǍ ƘƒƧƒƥǗƒ ƧƕƵ Ƨǆǒ ǍǌƼ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃ ǑƪƓƪƊ:

ǒƦǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƓƪƧƍ ƗǒǄǆƵ ǅƙƙ ƚǒơ ǐƧƒƥǗƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǇǍǄǆƶǒ Ǉ

 ǅƓƪƿǕƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƇǑƬǃƒ ýǆƶǃƒ Ƈǚǆƨ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƓǌǃƥƓƕƙǍ

 ǊǄǆƶƙƪǒ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉƍ Ɠǆǂ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƴǀƙ Ǒƙǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒƧƒƥǗƒ

 Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƓǈƓǒơƊ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ǇǍǄƵƓƽǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ƒǍǈǂǆƙǒ ǅǃ ƘƓǆǍǄƶǆ

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƓǂƙơƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƱǄƪƙǃƒ ƓǋƥǍƪǒ Ǒƙǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƗƮƓƤǍ ýƨƓǈǃƒ ýƓƮƙǙƒ

 ƾǒƪǈƙǃƒ ƚƒƥơǗ ŹƓǒƧǍƧư ƒƧǆƊ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǂ ÜƗƱǄƪǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƒƧƥƮǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ

.ƘƒƧƒƥǗƒǍ ǅƓƪƿǕƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƧƕǂƊ ƗǒǄƵƓƽƕ ƔǍǄƱǆǃƒ

)ȝ ɂȦȖȎȵ  ÛɃɀȊ2003 Ûȋ24.(

- Ơǆƪǒ ýƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇƓƼ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ƾǒƪǈƙǃƒ ƚƒƥơƍ ǑƼ  ǉƧǍƥ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

ýǍǒƓƼ ǐƧǈǋ ǎƧǒǍ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ƜƧƓƤ Ǐƙơ ƥƙǆƙ ýǆƶǃƒ Ƈǚǆƨ Ǉǒƕ ƗǒǍƿ ƗƿƒƥƮ ƘƓƿǚƶƕ ǅƓǒǀƕ 

 ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƗǃƓƶƽǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǄǒƪǍǂ ǑǀƼǕƒ ýƓƮƙǙƒ ƴǒƞƬƙ ƖƧǍƧư

:ǇǒƪƓƪƊ ǇǒƱƧƬ ƖƓƵƒƧǆ ƴǆ Ǉǂǃ ÜƗǒǆǄƪǃƒ

) ÛǏƓǋǆƯǁƐ ƥǄƳ ƣǄƟǄ2001- ƫ25(

- ǇǂǆǒǍ ǎƧƤƊ Ɨǌƞǃ ƗǆǍǄƶǆ ǐƊ ƇƓƱƵƍ ýƕƿ Ǉǆ ƩǒƑƧǃƒ Ǉǆ ǇƦƍ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƔǍƞǍ

ƻƲǍǆǃƒ ǅǚƵƍ ƗǒƪƓǒƪ ƴưǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ Ʊƕư .ƗǒǀƼǕƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƝƑƓƙǈ ǅǋƋƕ ǊƪǒƑƧ

- Ɣǒƺǒ Ɠǆ ƒƧǒƛǂ ǊǈƊ Ǚƍ ýƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒǍ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǅƹƧ Ǉǂǃ

."ŹƓǒǄǂǒǋ Ɩƥǀƶǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ" ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ
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5-3Ü-ƣƳƑƬǁƐ üƑƬƗǗƐ:

 ƒƦƎƼ Ü ǅǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ʊǆǈ ǏǄƵ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƥǆƙƶǒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥ ƘǈƓǂ

 ǇƓƼ ǁǃƦ ǅƹƧ ƓƕƶƮǍ ǚǒǄƿ ǇƓǂ ƗǒǍƱǄƪ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɠǆƍ ÜƓǈǂǆǆǍ Źǚǌƪ ƥƵƓƮǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǇƓǂ

 ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ

 ýǂ ǇǆưƙƙǍ ÜƗƶǒƧƪ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǂƧơ ƗƞƧƥ ǇǍǂƙ ǇƊ ƱƧƙƬǒǍ ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ Ƨǒươƙ ƻƥǌƕ

ơǒ Ɠǆ ƧǆƒǍƊ ǅǒƥǀƙ Ɠǒǈƥǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃ Ǉǂǆǒ Ǚ" ǑǌǒƞǍƙ Ƨǒƹ ǊǈƊ Ɠǆǂ ƓǌǒƼ ƚƥ

.ǊƪǒƑƧǃ

)  ÛƥǄƳ ǏƽƑƓǁƐ ƣƓƳ ǅǄƟƥǁƐ ƣƓƳ1973ƫ Û89(

-:ǏǁƑƬƗǗƐ ƣǐƥƜƗǁƐ  Ǐǃƍ ƓǈƓǒơƊ ǅǒƲǈƙǄǃ Ɠǒǈƥǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ǇǍƥǍƞǍǆǃƒ ǇǍǄƵƓƽǃƒ ƋƞǄǒ ƥƿ

Ƥ ǅǌƙǚƪƒƧǆ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƭǒƤǄƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǅƥƵ ǍƊ ƩǒƑƧǃƒ ƘƿǍ ƾǒư Ǉǆ ƓƼǍ

.ǊƞƵƨƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ Ɩƥǒƞ Ƨǒƺǃƒ ƻƦơ ƗǒǄǆƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƓǌǄǂ ƓǌƙƇƒƧƿ

-ƦǀƥǄǁƐǋ ƕƻǐưǋǁƐ ƖƐƥƑƓƗƳƐ ƗǃƓơ ǑƼ ǅǌƙƧƲǈ ƧǒƺƙǍ ǏǄƵ ǅǌƑƓƪƌƧ Ǉǆ Ưƶƕǃƒ ƻƓƤǒ :

.Ɠǒƒƨǆǃƒ Ưƶƕǃ ǅǌǈƒƥǀƼ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ Ɩƥǒƞ ƧǒƹǍ ƖƧƓƪ Ƨǒƹ ƘƓǆǍǄƶǆƕ ǅǋƧƓƕƤƍ

  ÛǏƻǆƟ ƥƑƻƸǁƐ ƣƓƳ)2008-ƫ559(

ƣ-ǎƥǋƟǄǁƐ üƑƬƗǗƐ:

 Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ǉƥƞǈ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ƗƪƧƓǆǆ ýƿƊ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ

 ǚƛǆ ƔƪƓơǆǃƒ ƔǄƱƙǒ ǇƋǂ ÜƗǒƽǒƲǍǍ ƗǒƦǒƽǈƙ Ǐǃƍ Ɨǆƪǀǆ ƗƱǄƪ ǍƊ ƗǒǍƱǄƪ Ɨǒƥƥƶƙ ƓǋƥǍƪƙ

ǆǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǇǍƥ ƗƮƓƤ ƧǒƧƓǀƙ ýƓƪƧƍ ƘƓƶǒƕǆǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ Ǉǆ ýƪǄƪƙǃƒ ǑƼ ƗǒǆƪƧǃƒ ǁǃƓƪ

 ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ƯǍƶƼ ƘƿǍǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ǐƧǍơǆǃƒ ýƓƮƙǙƒǍ ÜǐƧƒƥǗƒ

 ƋƞǄǒ ƥǀƼ  ƓǌƕƓǒƍǍ ƓǌƕƓǋƦ ƇƓǈƛƊ ŹǚǒǍƱ ǅǍƥƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƗǃƓƪƧ ýƓƪƧǗ ƜƧƥƙǃƓƕ ǁǃƓƪǆǃƒǍ

Ɠƕ ýƓƮƙǙƒǍ ƗƼƓƪǆǃƒ ƧƓƮƙƤƒ Ǐǃƍ (ƧǂƦǃƒ ƾƕƪ Ɠǆǂ ƔƪƓơǆǃƒ) ƗǃƓƪƧǃƒ ƔơƓƮ ƭƤƬǃ

.ƗƽǄǂƙǃƒǍ ƥǍǌƞǆǃƒǍ ƘƿǍǃƒ ǊǒǄƵ ƧƼǍǒ Ɠǆǆ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ƨǒƥǆ ƗǃƓƪƧǃƓƕ Ǒǈƶǆǃƒ

- ǊǈƎƼ Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃƒ ƦƼƓǈǆǃƒǍ ǁǃƓƪǆǃƒǍ ǑǆƪƧǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƳƒǍǈƊ ǇƵ ƨƞǍǆǃƒ ƒƦǋ ƥƶƕ

 ǇƓƼ ƒƦǌǃ ÜǅǒƲǈƙǄǃ ƗǒǆǍǒǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ǉƥǍƥơǍ ƳǍǈ ýǂ ƗǒǆǋƊ Ɠǈǃ Ơưƙǒ
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ƒǍǈƊ ýǂƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǐƥƌǒ ƱǀƼ ýƨƓǈǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǏǄƵ ƧƓƮƙƿǙƒ ǅƥƵǍ Ɠƽǈƈ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ƴ

 ǇǒƼƧƬǆǃƒǍ ƇƓƪƌƧǃƒ ǇƋƕ ƒǍƲơǚǒ ǇƊ ǅǌǈǂǆǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƥǈƵ Ňƥǒƞ ƳƓƕƱǈƒ ǇǒǍǂƙ Ǐǃƍ

 ǅǌǒǄƵǇǍƧƮƙǀǒ Ǚ  ƇƒƥƕǗ ƴǒǆƞǃƒ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ ýƕ ƱǀƼ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ ƧǆƒǍǕƒ ƧƒƥƮƍ ǏǄƵ

 ǇǍǆǍǀǒ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǗƒ ǑƼ ǅǌǒƊƧ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃƍ ƴƼƥƙ ƧǍǆǕƒ ǉƦǋ ýǂǍ ÜƓǌƕ

.ýǆƶǃƒ ǑƼ ǏưƧǃƒ ƾǀơƙǍ

5-2ǏǄƨƥǁƐ ƥǐƷ ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ/:

 ýƓƮƙǙƒ ƴǆ ƥƞƒǍƙǒ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ýƓƮƙƒ Ǎǋ ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ

 ǇǒǄƵƓƽǃƒ Ǉǒƕ ƗƮƓƤ ǅƙǒǍ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ǑǆƪƧǃƒÜƇƓƿƥƮǕƒǍ  ƓǆǒƼ ƘƓƿǚƶǃƒ ƻƮƙƙ ƚǒơ

 ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǊƙƒƨǒǆǆǍ ǊƮƑƓƮƤ ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƗƱǄƪǃƒǍ ƗƽǒƲǍǃƒ ǇƵ ƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ

:ǑǄǒ

  ÛǏƻǆƟ ƥƑƻƸǁƐ ƣƓƳ)2008-ƫ537(

- ýƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ƓǒƓưƿǍ ýǂƓƬǆ ƖƥƵ ǇƵ ǑƑƓǀǄƙ Ƨƕƙƶƙ ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƺǃƒ ýƓƮƙǙƒ

.ǑǆƪƧǃƒ Ǉǆ ǇƪơƊ ǑǄƤƒƥ Ǒƪƽǈ ƳƓƕƬƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ

-ƨƓƙǆǒ  ǑƼ Ǌƛƕ ýƕƿ ƧƕƤǃƒ ƧƬƙǈǒ ƥƿ ƚǒơ ƧƓƬƙǈǙƒ ƗǃǍǌƪǍ ƗƵƧƪƕ ǑǆƪƧǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǇƵ

 ýƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƳƧƪƊ ýƓƮƙǙƒ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƓǀƙǈƒ ǇǍǂǒǍ ÜýƓƮƙǙƒ ƘƒǍǈƿ

.ǑǆƪƧǃƒ

 ƓǌǈƋƕ ƻƧƶǈ ƘƓƵƓǆƞ ƗƱƪƒǍƕ ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ýƓƮƙǙƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ǅƙǒǍ

 ŹƓǒǆƪƧ ƘǈǒƵ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ"ƨƓƞǈǗ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƓǋƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ýƵƓƽƙǃƒ ǇǂǃǍ ÜýǆƵ

ǑǆƪƧ ƧƓƱƍ ǑƼ Ɩƥƥơǆ Ƨǒƹ ƘƓƿǚƵ ǇǒǍǂƙ.

)  ÛǅǋƥƢƆǋ  ÛǎƦƳ ǅǄƟƥǁƐ ƣƓƳ1992-ƫ26(

-" ǎƧǒǍHarry Abravanel ǊǈǍƥƕǍ ǅǒƲǈƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƒƥƞ ǅƓǋ ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƺǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǇƊ "

 ǇƊ Ǉǂǆǒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǆƶǃƒ ǇƎƼǅƙǒ Ǚ  Ǉǆư ƓǌǒǍƙơǈ ǇƊ Ǉǆ ƒƥǀƶƙ ƧƛǂƊ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƖƓǒơǃƒ

 ƘƓƿǚƶǃƒ ǉƦǋ ƔƓǒƹǍ Üýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒƥǍ ƘƓƿǚƵ ƗǆƓƿǗ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ǇǒǄƵƓƽǃƓƼ ǑǆƪƧ ýǂǒǋ

.ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƭǀǈ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ
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 Ǉǒƕ Ɠǆ ƘƓƿǚƵ ýǂƬ ǏǄƵ ǅƞƧƙǒ ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƺǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ

ǃƒ ƧƱǕƒ ƜƧƓƤ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ýƥƓƕƙǍ ƗǒƮƤƬ:ǑƼ ýƛǆƙǒǍ ýƓƮƙǚǃ ƗǒǆƪƧ

- ƧƓƱǗƒ ƜƧƓƤ ƒƦǋǍ ƴǒưƒǍǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƳƒƧƪǗ ýǆƶǃƒ Ƈǚǆƨ Ǉǒƕ ƗǒǍƽƶǃƒ ƘƒƇƓǀǄǃƒ

.ǑǆƪƧǃƒ

- ƖƧƱƪǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ýǍơ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǏǈƥƊ ǑƼ ǅǌǒƵƓƪǆǍ ƇƓƪƌƧǃƒ Ǉǒƕ ƴǒƧƪǃƒ ýƥƓƕƙǃƒ

Ƽ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ǑǆƪƧǃƒ ýƓƮƙǚǃ Ɠǆƨǚǆ ƠƕƮƊ ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƺǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƓƼ Ǒ

 ǅǒƲǈƙǃƒ ǅƥƵǍ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒǍ ǏưǍƽǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ Ǎǋ ǉƥơǍǃ ýǍǕƒ ƥƞƒǍƙƼ ÜǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ

 ƥƞƒǍƙǍ ǑǆƪƧ ƧƓƱƍ ƔƓǒƹ ǑƼ ǇǒǄƵƓƽǃƒ ƖƓǈƓƶǆ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƧǒǒƪƙǃƒǍ

 ƳƒƥƕǗƒ Ǉǆ ƭǀǈǒ ǊǈǕ ƗǒǃƓƮƙǙƒ Ǐǈƶǆǃ ǇƒƥǀƼǍ ƥǒƧƞƙ Ǎǋ ýǍǕƒ ǇǍƥ "ǑǆƪƧǃƒ" ǑǈƓƛǃƒ

ǂǃ ƥǒƥƞƙǃƒǍ ƖƧƥƓƕǆǃƒǍ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ǚƍ ýƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƘƓǒƕƓƞǒƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ Ǉ

:Ǐǃƍ ŹƓǈƓǒơƒ ǐƥƌǒ ƚǒơƕ ǅǒƲǈƙǃƒ ǏǄƵ ǑƕǄƪ ƧƛƊ ǍƦ

- ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ ƒƧƓƛƈ ǁƧƙǒ Ɠǆǆ ƗǋǍƬǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƗƮǍǀǈǆǃƒǍ ƧƓƕƤǙƒǍ ƘƓƶƑƓƬǃƒ ƧƓƬƙǈƒ

.ǅǒƲǈƙǃƒ ýƤƒƥ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǏǄƵǍ ƇƒƥǕƒ

-ƯƓƽƤǈƒ  ƗǒǆƓǀƙǈƒ ǇǍǂƙ ƥƿ ýƓƶƼƊ ƥǍƥƧ ǇƵ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƔƒƧƱưƒǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƟǍƧ

.ǚƛǆ ƘƓƶƑƓƬǃƒ Ɣƕƪƕ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ

- ýƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ýǍƓơǒ Ǉƍ ǑǃƓƮƙƒ ǇǍǂǒ Ǉƍ ƥǒƧǒ ǅǒƲǈƙǃƒ ýǂ ǇƵ ýưƼǕƒ Ǉǆ ǇƦƍ

ƙǃƒǍ ƧǒƕƶƙǄǃ ǇǂƓǆƊǍ ƧƱƊ ýǚƤ Ǉǆ ǊƙƓǒǍƙƪǆ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƺǃƒ Ƨơǃƒ ýƥƓƕ

 ƜƒǍƼƊ ÜƗǆƲǈǆ ƘǚƕƓǀǆ) ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ǇǒƧǒƪǆǃƒ ǇǒƕǍ Ü Ɨǌƞ Ǉǆ ǇǒƧǒƪǆǃƒǍ Ƨǒƪǆǃƒ Ǉǒƕ

.(ƣǃƒ...ƗƬƿƓǈǆ ƜƒǍƼƊ Ƨǒƕƶƙ
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 :üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ

 ǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒǆǋƊ ƧƛǂǕƒ ƭƓƤƬǕƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ƗǃǍƓơǆƕ ƓǌƼƒƥǋƒ ƷǍǄƕ ƗƵƓǆƞǃƒ ýǍƓơƙ

Ǖƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂǕƒǍ Ƨǒƹ ǍƊ ƗǒǆƪƧ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ǎƧƤ

 ǁǍǄƪ ǑƼ Ƨƛƌǒ ƓǌǂƧơƙ ƗƵƧƪǍ ƓǌǄƵƓƽƙ ƗƼƓƛǂǍ ƗƵƓǆƞǃƒ ŇǍƞ ǇƓƼ ƓǌƙǒǂƧơǃ ƒƧƲǈǍ ÜƗǒǆƪƧ

.Ɠǌǈǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǍƊ ǇǍƓƶƙǃƒ ǍƊ ƳƒƧƮǃƒ Ǎơǈ Ɠǆƍ ǊǒƞǍƙǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ

ǒƞǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƩƪƊǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƘƓǀǒƶǆ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƘƓǀǒƶǆ ǇƊ ƻǒǂ ƓǈƲơǙ ƥƿǍ ƥ

 ǅƥƵ ǇƊ ƚǒơǍ ÜƗǒǈǍƓƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆ ƗƽƮƕ ǎƧƤǕƒ Ǒǋ ǅƵƥƙ Ǒƙǃƒ

 ƘƒƧƬƌǆ Ǉǆ ǇƊǍ ǊƽǒƧơƙ ǍƊ Ǌǈǆ ýǒǄǀƙǃƒ ǍƊ ýƓƮƙǙƒ ǅƥƵ Ǉǆ Ɗƥƕƙ ǇǍƓƶƙǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ

 ƻƒƧƱǕƒ Ǉǒƕ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ Ɨǀƛǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǅƵƥƙǒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƘǙƓƮƙǙƒ ƗƼƓƛǂ ǇǍƓƶƙǃƒ

ƕ ƧǍƶƬ ǐƊ ǇƊ ƚǒơ ǇǍƓƶƙǃƒ ǑƼ Ƨƛƌǒ ƧƤǓƒ ƻƧƱǃƒ Ǉǆ ƻǍƤǃƓƕ ƧǍƶƬǃƒǍ Ɨǀƛǃƒ ǅƥƶ

.Ɠƶǆ ýƓƮƙǙƒǍ

Ɠǆ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ǅƥƵ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ ǇƊ Ʀƍ ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ýƓƮƙǙƒ ƱƕƙƧǒǍ Ưƶƕ ǍƊ

 ƗǒǈǍƓƶƙǃƒ ƗǒǃƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ Ƨƛƌƙ ƘǈƓǂ ƗǄǒƪǍ ǐƋƕ ýƓƮƙǙƒ ýǒƱƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ƻƒƥǋǕƒ

ƙ ǑƼ ÜŹƓƕǄƪ ƧǒƛƋƙǃƒ Ǒǈƶƙ ǑƙǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǀƛƕ Ɠǀƕƪǆ ǇƊ ƓǈǆǄƵ Ʀƍ ƗƮƓƤ ǅǒƲǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơ

ƗǒƥƓƶǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ǑƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ.
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ǊǄƗǐƣ:

ǏǀǃƳǍưǍǆƇƒƥǕƒƲǍǃƒǒǑƽǅƓǆƙǋƍƥƶǃƒǒƥǇǆƧǂƽǆǃƒǒǇƛơƓƕǃƒǍǒǇǑƼƖƥƵ

ÜƘǙƓƞǆƥƿǍƒǍƶǆƞƊǏǄƵǇƊǅƓǆƙǋǗƒƇƒƥƋƕƥƧƽǃƒǑƼƗǆƲǈǆǃƒǉƇƓƱƵƒǍƓǈƶǃƒǒƗƗǆƨǚǃƒ

ǒýƮƗƪƪƌǆǃƓƕǏǃƍǀơƙǒƾǅǋƊÜƓǌƼƒƥǋƊǇǆǍýƞƊǀơƙǒƾǁǄƙƻƒƥǋǕƒǇƎƼƗƪƪƌǆǃƒ

ǁǄƙǆƙƥƶǃƒǒƥǇǆƥƧƒǍǆǃƒǑƙǃƒƓǋƥƵƓƪƙǀơƙǃǒƾǆǒƖƨƪƼƓǈƙǒƗǇǆǍƨƧƕƊǉƦǋƥƧƒǍǆǃƒƥƧǍǆǃƒ

ǐƧƬƕǃƒǐƦǃƒ ǒǇǆưƙƕƤƒƧƘƓǌǆǍƒƧƘƥƿǍƒƧƘǄǆƓƶǃƒǒǇƦǃƒǒǇǒǇǍǂǄǆƖƧƥǀǃƒǏǄƵ

ƙƪƍǒƔƓƶǋƓƽǆǃƒǒǅƧƓǂƼǕƒǍǑƙǃƒƥƵƓƪƙƗƪƪƌǆǃƒǏǄƵƗǌƞƒǍǆƥơƙǃƒǒƘƓƖƥƥƞƙǆǃƒǑƙǃƒ

ƓǌưƧƽƙƕǃƒǒƗƑƥƓƮƙƿǗƒǒƗ.
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1. ƕǐǉƑǄƅƐƣǓƐǏƻǐưǋǁƐ

 Ʃǂƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƥƧƽǃƒ ƗƽǒƲǍǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ǅƓǆƙƍǍ ƾǒǀơƙ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ƇƒƥǕƒ ƧǒƬǒ

ƘƓƕǄƱƙǆ ƥƧƽǃƒ Ɠǌƕ ƴƕƬǒ ǍƊ ƾǀơǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒƽǒǂǃƒ  ƇƒƥǕƒ Ǉǒƕ Ʃǒǃ ƚƥơǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ƗƽǒƲǍǃƒ

 Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƩƓǀǒƼ ƇƒƥǕƒ ƓǆƊ ƗǃǍƦƕǆǃƒ ƗƿƓƱǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƥǌƞǃƓƼ ƥǌƞǃƒǍ

 ǏǄƵ ýƮơǒ ǊǈǂǃǍ ǇƓơƙǆǚǃ ƥƒƥƶƙƪǙƒ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƥǍǌƞǆ ýƦƕǒ ƥƿ ƔǃƓƱǃƒ ǚƛǆƼ ƥƧƽǃƒ

 ǑǃƓƵ ýǍƦƕǆǃƒ ƥǌƞǃƒ ǇǍǂǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼǍ ƗưƽƤǈǆ ƘƓƞƧƥƯƽƤǈǆ ƇƒƥǕƒ Ɠǆǈǒƕ.

1-1-ƥǋƯƗǃǋǊƻǄƅƐƣǓƐǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐǋ

-:ƅƐƣǓƐ ƹǐƥƴƗƧǒƬǒ  Ɠǆ ǍǋǍ ÜƥƧƽǃƒ ƗƽǒƲǍǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ǅƓǆƙƍǍ ƾǒǀơƙ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ƇƒƥǕƒ

 Ǉǒƕ Ʃǒǃ ƚƥơǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ƗƽǒƲǍǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƥƧƽǃƒ Ɠǌƕ ƴƕƬǒ ǍƊ ƾǀơǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒƽǒǂǃƒ Ʃǂƶǒ

 Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƩƓǀǒƼ ƇƒƥǕƒ ƓǆƊ ƗǃǍƦƕǆǃƒ ƗƿƓƱǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƥǌƞǃƓƼ ƥǌƞǃƒǍ ƇƒƥǕƒ

 ƔǃƓƱǃƒ ǚƛǆƼ ƥƧƽǃƒ Ɠǌǀǀơ ǏǄƵ ýƮơǒ ǊǈǂǃǍ ǇƓơƙǆǚǃ ƥƒƥƶƙƪǙƒ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƥǍǌƞǆ ýƦƕǒ ƥƿ

ƯƽƤǈǆ ƇƒƥǕƒ Ɠǆǈǒƕ ǑǃƓƵ ýǍƦƕǆǃƒ ƥǌƞǃƒ ǇǍǂǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼǍ ƗưƽƤǈǆ ƘƓƞƧƥ.

ǍǇǆýƞƊƗƼƧƶǆǂǒƻǍƱƙƘƧƖƧǂƼƇƒƥǕƒƥƕǙǇǆƧƲǈǃƒǏǃƍǊǆǍǌƽǆƥǀǃƒǒǅƥƞǃƒǍǒƥ.

ƈ-  :ƅƐƣǔǁ ƕǄǐƣƾǁƐ ƔƥưǆǁƐ ƇƒƥǕƒ Ƨƕƙƶǒ ƗƞƧƥ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿǗƒ

ƧǍƱƙ Ǉǆ Ǉǆƌƙ ǑƙǃƒǍ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƑƓǂƧǃƒ ýǂƬƙƙ ǊǃǚƤ Ǉǆ ƚǒơ ƥƓƮƙƿǗƒ ǅǒƲǈƙǍ

 ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ Ǒǈƕǒ ǐƦǃƒ ǑƵƓǆƙƞǗƒ ǉƓƼƧǃƒǍ ƖƧƓươǃƒ Ǎơǈ ǊƿǚƱǈƍ

ƧƬƓƕǆ Ʃǂƶǈƙ ǑƙǃƒǍ ǇƒƥǄƕǃƒ Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǆǂƒƧƙǃƒ ýƤƥǃƒ ƧǍƱƙ ǏǄƵ Ɩ

.ƓǌǒƼ ǑǆǍǀǃƒ

 ý ǇƓǂ ƥǀƼ ǅƥǀǃƒ Ʀǈǆ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒǀƕ ǅƓǆƙǋǗƒ ǇƓǂ ƒƦǌǃTAYLOR  ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ýưƽǃƒ

 ƘƿǍǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƥƮǀƕ Ɠǌǈǆ ýǂ ƘǒƿǍƙǍ ýǆƓƶǃƒ Ɠǌǒƥƌǒ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧơǄǃ Ɨǀǒƿƥǃƒ

ƓǋƒƧƞƊ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƧǋǍƞ ǇƓǂ ƥǀǃǍ ƓǌƼƓǀǒƒǍ ƓǌƙƧƒƥǗ ǅƨǚǃƒTAYLOR  ǁƓǈǋ ǇƊ Ǒǋ

 ýǂ ƖƥǋƓƬǆ ǇǂǆƊ ƒƦƍ ƚǒơƕ ÜƖƧǒƛǂ ƘƓǒǄǆƵ ƓǌǒƼ ǁƧƙƬƙ ƘƓǂƧơǃƒ ýǒƮƓƽƙ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

 Ɠǌǈǆ ƥƓƽƙƪǒ ƗǒǈƼ ƖƥơǍ Ɨƞǒƙǈǃƒ ƧƓƕƙƵƍ Ǉǂƪǃƒ ǇǆƼ ƾƧƺƙƪǆǃƒ Ǉǆƨǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ƘƓǂƧơǃƒ ǉƦǋ

.Ɠǌƕ ƗƮƓƤ Ǉǆƨ ƗƪƒƧƥ Ɠǌƕ ǎƧƞǒ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƗǌƕƓƬƙǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ

)ƣƪƐƥ ƣǐƴƨǁƐ ƣǄƟǄ ƼǋƥƑƺÛ2002ƫ Û37-38.(
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 ƥƒƧƼǖǃ ƾƧƺƙƪǆǃƒ Ǉǆƨǃƒ ǏǄƵ ƱǀƼ ƧƮƙǀƙ ƘǈƓǂ ƇƒƥǕƒ Ǐǃƍ ƖƧƲǈǃƒ ǇƊ ƾƕƪ Ɠǆǆ Ʋơǚǈ

 ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƾƼǍ ƖƧƲǈǃƒ ǁǄƙ ƘƧǍƱƙ Ɠǆ ǇƓƵƧƪ ǇǂǃǍ ƇƒƥǕƒ ƘǙƥƶǆ ƥǒƥơƙǃ ƘƒƥƶǆǃƒǍ

 Ɣ .Ʊǒơǆǃƒ-  ƓǌǒǄƵ ƯƧƽƙ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒƥơƙ ǅǍǒǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ƈƒƥǖǃ Ɨƛǒƥơǃƒ ƖƧƲǈǃƒ

 ƇƒƥǕƒ ƗǈƧƓǀǆǊǀǀơƙ ƓǆǍ ǇƪơǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǐǃƍ ýƮǒ Ɠǆƕ ƘƒƨƓƞǈƍ Ǉǆ

 ǉƦǋ ƘƧǍƱƙ ƥƿǍ ýưƼǕƒ Ʊƪǀǃƒ Ǐǃƍ ƩƓǒǀǃƓƕ ǊǄƵ Ƨƕƶǒ ƓǆǍ ƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ ƠƞǈǕƒǍ ýưƼǕƒǍ

 ǅƛ ǇǆǍ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ýưƼǕƒ ýǍƮǍǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƧǒƛƋƙƕ ƖƧǂƽǃƒ

Ƈƒƥǖǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƖƧǂƼ ƘƧǌƲ.)ŶƐ ƣƓƳ ǃƨƑƜ üǐƾƳÛ2004ƫ Û37-38.(

ƬǒǒƩǂƶǒ ǍǋǍ ÜƥƧƽǃƒ ƗǒƽǒƲǍǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ǅƓǆƙƍǍ ƾǒǀơƙ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ƇƒƥǕƒ Ƨ

Ǒƙǃƒ Ɨǒƽǒǂǃƒ Ǉǒƕ ýƤƒƥƙǍ ƨƕǃ ƚƥơǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ÜƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƥƧƽǃƒ Ɠǌƕ ƴƕƬǒ ǍƊ ƾǀơǒ

ÜƥǌƞǃƒǍ ƇƒƥǕƒ

ƥǌƞǃƓƼ ƩƓǀǒƼ ƇƒƥǕƒ ƓǆƊ ÜƗǃǍƦƕǆǃƒ ƗƿƓƱǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ

..ƥƧƽǃƒ

 ƗƶƕƓǈ ƱǍƺư ǍƊ ǐǍƿ Ɨƞǒƙǈ ƧǌƲǒ Ǚ ƻƥƓǋ ǑƽǒƲǍ ǁǍǄƪ ǊǈƋƕ ƇƒƥǕƒ ƻƧƵ ƥƿǍ

.ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǎǍǀǃƒǍ ƥƧƽǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǐǍƿ Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙǍ ýƵƓƽƙ Ɨƞǒƙǈ ǊǈǂǃǍ ÜƱǀƼ ƥƧƽǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ

Ǎǆơƒ ǍƕƊ ƧƥƓǈ ƓưǒƊ ǊƼƧƶǒ Ɠǌƕ ǐƥƌǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ǐƥǆ ǊǈƋƕ ƗƤǒƬ ƥ

ƻƲǍǆǃƒ.ǊƙƽǒƲǍ ƓǌǒǄƵ ǐǍƱǈƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƘƓƕƞƒǍǃƒ

 ƥƧƼ Ǌƕ ǅƓƿ Ǉǒƶǆ ƥǌƞ ƝƑƓƙǈ Ǒǈƶǒ ǍƊ ÜǉƨƓƞǈƒ ǅƙ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǁǃƦ Ǒǈƶǒ ƇƒƥǕƒ

ƨƓƞǈǗ ƓǋƥƧƒǍǆǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɨǒƽǒǂǃ ƩƓǂƶǈƒ ǊǈƊ ǏǄƵ ƇƒƥǕƒ ƻƧƶǒǍ ÜǇǒƶǆ ýǆƵ

ƒƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃ.ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƓǌǄƶƞƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǍƮǃƓƕ ǊǃǚƺƙƪƒǍ

 ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ ƥƧƼ Ǌǒƥƌǒ ǑǄǆƵ ǁǍǄƪ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǊǈƊ ǏǄƵ ƇƒƥǕƒ ƻƧƶǒǍ

ǍƊ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ ƥƧƼ Ǌǒƥƌǒ ǑǄǆƵ ǁǍǄƪ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǊǈƊ ǏǄƵ ƇƒƥǕƒ ƻƧƶǒǍ

ǍƊƘƓƼƧƮƙǍ ýƓǆƵǕƒ ǑƼ ýƛǆƙǒǍ ÜƗƪƪƌǆ  ƾǒǀơƙ ýǆƵ ýƞƊ Ǉǆ ƖƥǍƮǀǆ ƘƓǂƧơǍ

ƻƒƥǋƊ.Ɩƥƥơǆ) ÛǏƯǆƪǁƐ2012 ƫ Û219(
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1-2-ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǋǊƻǄ:

ǅǍǀǒƪ ǑƽǒƲǍǃƒ Ƈƒƥǖǃ ǅǍǌƽǆ ǅǒƥǀƙ ƥƮƿ  ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ƻǒƧƶƙ ƜƒƧƥƎƕ ƚơƓƕǃƒ

ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǒǆǋƊ ƟƧƬƕ ǇƓǆǍǀǒƪ ǁǃƦǂǍ.

 ÜǅƓƶǃƒ ǊǆǍǌƽǆƕ Ƈƒƥǖǃ ƻǒƧƶƙ ƇƓƱƵƍ Ɣƞǒ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ƻǒƧƶƙǃ ƾƧƱƙǃƒ ýƕƿ

ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǉǒƽǃƌǆǃƒ Ưƶƕǃ ƘƓƽǒƧƶƙ ƗƵǍǆƞǆ ýǚƤ Ǉǆ ǊơǒưǍƙ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒǍ:

 ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ" ǊǈƊ ǏǄƵ ƇƒƥǕƒ ƻƧƶǒ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƓǂ ÜýǆƵ Ǉƒƥǒǆ ǐƊ ǑƼ

 ǊǈƊ ƓưǒƊ ƻƧƶǒǍ ."Ɨǈǒƶǆ ƩƓǒƿ Ƙƒƥơ Ǎƕ ƓǌǈƵ ƧƕƶǆǃƒǍ ýǆƵ ƗƪƧƓǆǆ ǎƥǃ Ɠǌǀǒǀơƙ ǅƙ

ǑǈǋƦǍ Ǒǈƥƕ ƥǍǌƞǆ Ǉǆ ǊǄǆƵ ǑƼ ƥƧƽǃƒ Ǌǃƥƕǒ Ɠǆ Ɨƞǒƙǈ ƾǀơƙǒ ǐƦǃƒ ƨƓƞǈǙƒ"".

 ƾǒǀơƙ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ƧǒƬǒƼ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ƓǆǈǒƕǅƓǆƙƒǍ  ƥƧƽǃƒ ƗƽǒƲǍǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ

ǋǍ Ǒƙǃƒ Ɨǒƽǒǂǃƒ Ʃǂƶǒ ǍƓǌƕ ƾǀơƙǒ Ü Ü ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǒƕ ýƤƒƥƙǍ Ʃƕǃ ƚƥơǒ Ɠǆ ƔǃƓƹ

 ƇƒƥǕƒ Ǉǒƕ ýƤƒƥƙǍ Ʃƕǃ ƚƥơǒ Ɠǆ ƔǃƓƹǍ ÜƗǃǍƦƕǆǃƒ ƗƿƓƱǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƥǌƞǃƓƼ ÜƥǌƞǃƒǍ ƇƒƥǕƒ

ÜƥǌƞǃƒǍƝƑƓƙǈǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƩƓǀǒƼ ƇƒƥǕƒ ƓǆƊ ÜƗǃǍƦƕǆǃƒ ƗƿƓƱǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƥǌƞǃƓƼ Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃƒ

ƥƧƽǃƒ.

Ǎ Ǒƙǃƒ ǊƙƓǒǃǍƑƪǆǍ ǊǃƓǆƵǕ ƻƲǍǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǊǈƋƕ ǑƽǒƲǍǃƒ Ƈƒƥǖǃ ƧƤƈ ƻǒƧƶƙ ǑƼǊƽǄǂƙ

ƗǆƲǈǆǃƒ ǊƙƽǒƲǍ ƱƕƙƧƙ Ǒƙǃƒ Ɨǌƞǃƒ ǍƊ.) Û ÛǅǐƨƟ ƕǐǋƐƥ2001ƫ Û233(

2- ƕǐǄǉƈǋǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ ƖƐƣƣƟǄǋ ƥƬƑǆƳ

2-1ƕǐǄǉƈǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ

 ƗǄƮơǆǃ ǑƑƓǌǈǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƗǆƲǈǆ ǐƊ ýƤƒƥ ƗƮƓƤ ƗǈƓǂǆ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ýƙơǒ

 ƗƱƬǈǕƒ ƴǒǆƞƓǌƕ ƇƒƥƊ ǇǍǂǒ Ǉǒơ ƇƓǀƕ ýǍƱƊǍ ƒƧƒƧǀƙƪƒ ƧƛǂƊ ǇǍǂƙ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇǕ ǁǃƦǍ Ü

ƥƓǒƿǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅƓǆƙǋƒ ǇƊ ǅƓƵ ýǂƬƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǅƛ ǇǆǍ Üƒƨǒǆƙǆ ƇƒƥƊ ǇǒƽƲǍǆǃƒƓǌƙ 

 ƖƥƓƵ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆƕ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƾǍƽǒ ƓǆƓǌƕ.

 ǐƊ ǑƼǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ǑǆǒƲǈƙ ǎǍƙƪǆ ǐƊ ǏǄƵ ƇƒƥǕƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒƼ ǁǃƦ ǏǄƵǍ

 ƘƒƧƥǀǃ ƩƓǂƶǈƒ Ǎǋ ýƕ ƔƪơƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ ƴƼƒǍƥǍ ƘƒƧƥǀǃ ƓƪƓǂƶǈƒ ƥƶǒ Ǚ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ

ƓưǒƊ ƖƥƓǀǃƒǍ ƇƓƪƌƧǃƒ ƴƼƒǍƥǍ.) Û ƔƥƐƣƋ ƥǐƥƓ üǄƑǀ1997¡ ƫ156(
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 ƇƒƥǕƒ ƗǒǆǋƊ ƴƞƧƙƓǒơ ƖƧǍƥƕ ǊƱƓƕƙƧƒ Ǐǃƍ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑƽǒƲǍǃƒǌƙ ƓǌǄơƒƧǆ ǑƼ Ɠ

ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƗǄơƧǆǍ ÜƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ƇƓǀƕǃƒ ƗǄơƧǆǍ ÜƧǍǌƲǃƒ ƗǄơƧǆ ǑǋǍ :ƗƽǄƙƤǆǃƒ  ƗǄơƧǆǍ

 ǑƱƤƙ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧƥƿ ǇƎƼ ǅƛ ǇǆǍ ÜƖƥƓǒƧǃƒ ƗǄơƧǆ ǅƛ Üƨǒǆƙǃƒ ƗǄơƧǆǍ ƧƤƽǃƒǍ Ɨƶǆƪǃƒ

 ǑƼ ýǍƤƥǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ ýơƒƧǆ Ǉǆ Ɠǆ ƗǄơƧǆ ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ Ɠǆǈƍ Üǅƥǀƙ ƧƛǂƊ ƗǄơƧǆ

 ƇƒƥǕƒǌƕƓ.

2-2-ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ ƖƐƣƣƟǄǋ ƥƬƑǆƳ:

 Ƙƒƥƥơǆ ƒƦǂǍ ǑƽǒƲǍǃƒ Ƈƒƥǖǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƻǄƙƤǆ ƟƧƬ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙǒƪ

ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǌƼ ƾǒǆƶƙǃ ƒƥƞ Ɨǆǌǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ Ƨǒƺƙǆǃƒ ƒƦǋ.

1-:ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ ƥƬƑǆƳ

ƙǓƒ ǑƼ ƓǌǆǋƊ ƠǒưǍƙ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƧƮƓǈƵ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ƻǃƋƙǒ:Ǒ

 :ƕƻǐưǋǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄƓ ƕƺƥƴǄǁƐ ƗǒƽǄƤǃƒǍ ƗǒǈǌǆǃƒǍ ÜƗǒǈƽǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒ ýǆƬƙǍ

Ǎ ƗƽǒƲǍǃƒ ǇƵ ƗǆƓƶǃƒƓƞǆǃƒƘǙƗƱƕƙƧǆǃƒƓǌƕ.

- ƕǐƳǋǆ:üǄƴǁƐ  Ǉǆ ǊǂǄƙǆǒ ƓǆǍ Ǌƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ǊǄǆƵ ǇƵ ƥƧƽǃƒ ǊǂƧƥǒ Ɠǆ ǎƥǆ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ

ƦǒƽǈƙǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƿǍ ƗƵƒƧƕǍ ƘƒƧƓǌǆǍ ƗƕƹƧƇƓƱƤǕƒ ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ ǇǍƥ ýǆƶǃ.

-:ƦƜǆǄǁƐ üǄƴǁƐ ƕǐǄǀ  ƗǒƥƓƶǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ ǉƨƓƞǈƍ ƻƲǍǆǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ Ƨƒƥǀǆ ǐƊ

ƨƓƞǈǗƒ ƒƦǋ ƗƵƧƪ ƧƒƥǀǆǍ ÜýǆƶǄǃ.

-ƓƑƙǄǁƐ:ƼǋƙǋǁƐǋ Ɣƥ  ƗǒǃǍƑƪǆ ýǆơƙ ǏǄƵ ƻƲǍǆǃƒ ƖƧƥƿǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ǑǈƓƽƙǃƒǍ Ɨǒƥƞǃƒ ýǆƬƙǍ

ƓƿǍƊ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƨƓƞǈƍǍ ýǆƶǃƒǌƙƥǆǍ ÜƖƥƥơǆǃƒ Ɠ ǎ ǊǒƞǍƙǃƒǍ ƥƓƬƧǘǃ ƻƲǍǆǃƒ ƒƦǋ ƗƞƓơ

ǇǒƼƧƬǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ.) ÛǏǆƸǁƐ ƣƓƳ ƣǄƟǄ üǘǉ1996¡ ƫ195(

3.ƖƐƣƣƟǄ ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ:

 ƖƧƒƥƍ Ǐǈƪƙǒ ǏƙơǍ ÜƗǄƤƒƥƙǆǃƒǍ ƗƱƕƒƧƙǆǃƒ Ƙƒƥƥơǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƥƧƽǃƒ ƇƒƥƊ ƱƓơǒ

ƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƥơǆǃƒǍ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǌƼ Ǉǆ ǙǍƊ ƥƕǙ ƖƇƓƽǂƕ ƥƒƧƼǕƒǌǈ ǁǍǄƪǃƒ ƗƶǒƕƱ ƥǒƥơƙ Ɠ

ƥơƙ Ǐǃƍ ƖƧƒƥǗƒ ǅǄƵ ǑƼ ǇǍƛơƓƕǃƒ Ǐƶƪ ƥƿǍ ÜǊƙƽǒƲǍ ǅƓǌǆǃ ǊƑƒƥƊ ƥǈƵ ƥƧƽǃƒ ǊǂǄƪǒƪ ǐƦǃƒ ƥǒ

 ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ýƵƓƽƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƚƥơǒ ƥƧƽǃƒ ƇƒƥƊ ǇƊ Ǐǃƍ ƒǍƮǄƤ ƥƿǍ Ƙƒƥƥơǆǃƒ ǁǄƙ ǅǋƊ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅƵƥǃƒ ƗƞƧƥǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒƶƼƒƥǃƒǍ ýǆƶǃƒ:
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ƈƿƐƥƣǕƐ +ǏǄǐưǆƗǁƐ ǃƳƣǁƐ + ƔƥƣƾǁƐ +ƕǐƴƺƐƣǁƐ = ƣƥƻǁƐ ƅƐƣ.

-ƕǐƴƺƐƣǁƐ:Ƌƕ ƗǒƶƼƒƥǃƒ ƻƧƶƙǌǈ ƴƕǈǆ" Ɠ ƗƕƹƧǃƒ ƖǍƿ ǎƥǆ Ǐǃƍ ƧǒƬƙǍ ÜƇƒƥǕƒ ƥǍƿǍǍ ǁǍǄƪǃƒ

ǅƓǌǆǃƒ ǉƦǋ ƇƒƥǕ ǐƧǍƽǃƒǍ ǑƙƒƦǃƒ ƳƓƼƥǈǙƒǍ ÜƖƥƥơǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǅƓǌǆƕ ǅƓǒǀǄǃ ƥƧƽǃƒ ǎƥǃ.

-ƖƐƥƣƾǁƐ: ƇƒƥƊ ǑƼ ýǆƓƶǃƒ ƥƧƽǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƘƒƧƥǀǃƒ

 ÜǊǃ ƱƱƤǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ýǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ýƛǆ ÜǊǄǆƵ Ǉǒƪơƙǃ ýƓƮƙǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ

 ƠǒơƮǃƒ ǅǌƽǃƒǍ ƔƓƶǒƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƔƓƪƙǂƒ ýǚƤ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ

 Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ƧƕƵ Ƨǒƺƙƙ Ǚ ƘƒƧƥǀǃƒ ǉƦǋǍ ÜƠǒơƮ ýǂƬƕ ýǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǄǃ ƔǍǄƱǆ Ǎǋ Ɠǆǃ

 ǇǍǂƙ ǇƊ ƔƞǒǍ ÜǅǄƶƙǃƒ ÜƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƧƥǀǃƒ ǉƦǋ ƇƓǈƕ ǇǂǆǒǍ ÜƖƧǒƮƿ ǉƦǋ

ƓǋƌƒƥƊ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ ƘƒƧƥǀǃƒ.

)ÛǏǁƑƴǁƐ ƥǋƬǆǄ ǅƨƟǄ ƥǉƑƯ2007 ƫ Û477(.

-ǏǄǐưǆƗǁƐ ǃƳƣǁƐ:ǐƦǃƒ Ƨƥǀǃƒ Ǐǃƍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅƵƥǃƒ ƧǒƬǒy ƗǒǋƓƼƧǍ ƗǒƓƵƧƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ǊǒƼ ǅƙ

ƥƵƓƪǆǍ ÜƗǃƒƥƶƕ ǅǌƙǄǆƓƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƑƓưƵƊyǊǈǍǌƞƒǍǒ Ɠǆ ýơ ǑƼ ǅ  ƘǚǂƬǆ Ǉǆ

 ǅǒǀǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƖƧǍƮ ǑƼ Ʃǂƶǈǒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅƵƥǃƓƼ ƧƤƈ ǏǈƶǆƕǍ .ǅǋƒǍǂƬǃ ƘƓƮǈǗƒǍ

 Ɨǒƪƽǈǃƒ ǅǌƙơƮƕǍ ǅ| ƗǒƓǈƶǃƒǍ ƘƓǆǋƓƪǆǃƒǍ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƓƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ

 ƖƧǍƮ ǑƼ Ʃǂƶǈǒ Ɠǆǆ ÜǅƓǆƙǋǙƒǍ ƗǒƓǈƶǃƒ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼǍ ƗǒƕƓƞǒƍ ǍƥƕƙǍ

Ǖƒ ǁƒƧƥƍǅƵƥǃƒǍ ƥǒǒƋƙǃƒ ƒƦǌǃ ƥƒƧƼ.

-:ƿƐƥƣǕƐ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅǒƲǈƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ" :Ǐǃƍ ǁƒƧƥǗƒ ƧǒƬǒ

 Ǐǃƍ ƓǌƙǆƞƧƙǃ ƒƥǒǌǆƙ ƥƧƽǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǋƧǒƪƽƙǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƒƧƛƌǆǃƒ ýƓƕǀƙƪƒ ƗǒǄǆƵ ǊǈƊ ǍƊ

ǐƦǃƒ ƩƓƪǕƒ Ǒǋ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǇƎƼ ƒƦǃ Ǉǒƶǆ ǁǍǄƪ ǆƶǃƒ ƧƑƓƪ ǊǒǄƵ ǅǍǀƙǎƧƤǕƒ ƘƓǒǄ 

ǍƥƕǍǌǈ Ǉǒƕ ƻǄƙƤǒ ǁƒƧƥǗƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ ÜǅǄƶƙǒ ǇƊ ǍƊ Ǒƶǒ ǇƊ ƥƧƽǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ Ɠ

Ɠǌǒǃƍ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƓǌǆǒƲǈƙ ƔǍǄƪƊǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƘƒƧƥƿ ǅǌƽƙ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ƒƦǃ ÜƥƒƧƼǕƒ.

)ǅƑƯǂƨ¡1976¡ƫ76(
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4-ƯƑǄǆƈǋ ƣƑƴƓƈǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ:

4-1-ƯƑǄǆƈ ƅƐƣǓƐǏƻǐưǋǁƐ:

 ƇƒƥǕƒ ƜƦƓǆǈ ƘƓǒƧƲǈ ƘƥǌƬǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ: ǇǂǆǒǍ ÜƓǋƧǍǌƲ Ʀǈǆ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƱƙ ǑƽǒƲǍǃƒ

ǑƙǓƒ ǑƼ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ƨƒƧƕƍ:

1-ǏƽƑǐƨǁƐ ƅƐƣǓƐǋ ƕǄǊǄǁƐ ƅƐƣƈ:

1-1 :ƕǄǊǄǁƐ ƅƐƣƈ ƗƱƬǈǕƒ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ǒƙǃƒ ƥƓƶƕǖǃ ƓƮǒƤǄƙ Ɨǆǌǆǃƒ ƇƒƥƊ ƜƦƓǆǈ ƥƶƙ

 ƖƧƬƓƕǆ ƗǄƮƙǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥơǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƥƧƽǃƒ ƇƓƼǍ ǎƥǆ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒǍ

 ǇƓǀƙǗƒ ÝƇƒƥǕƒ Ɨǒǆǂ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƖƧƥǀǄǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƥƓƶƕǕƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ǐǍơǒǍ .ǊƙƽǒƲǍƕ

 .ƨƓƞǈǘǃ ƥƥơǆǃƒ Ƙ ƾǍǃƒ ÝƖƇƓƽǂǃƒ

 ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƇƒƥƋƕ ƓǌƑƕǈƙ ǑƼ ƧƕǂƊ ƗǒǃƓƶƼ ƘƒƦ ƗǀƕƓƪǃƒ ƥƓƶƕǕƒ ǇƊ Ǐǃƍ Ưƶƕǃƒ ƧƓƬƊ ƥƿǍ

ƎƼ ƗǒǆƥƤǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƓǆƊ ÝǑƶǄƪǃƒǌǈ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ƙƶƪ ƒƦǃ ýǆƓǂ ýǂƬƕ ƥƧƽǃƒ ƇƒƥƊ ǐǍƙơƙ Ǚ Ɠ

ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƥƓƶƕƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ) ǎƧƤƊ ƥƓƶƕƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆƕ Ɨǆƙǌǆǃƒ

ǂƙ ǑƼ ƥƓƶƕǕƒ ǉƥǋ ǅǋƊ ýƛǆƙƙ ǑǆƥƤǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƒƦ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƇƒƥƋƕ ƒƌƕǈƙ ƧƛǂƊ ǇǍ

 Ǉƪơ ÝƗƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƧƓǂƙƕǙƒǍ ƳƒƥƕǗƒ ÝǑƽǒƲǍǃƒ ǅƒƨƙǃǙƒ ÝƗƽǒƲǍǃƒ ƔǈƒǍƞ ýǂƕ ǅƓǆǃǗƒ

ƗƽǒƲǍǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ǅƓǂơǕƒ ƧƒƥƮƍ.

2-1 :ǏƽƑǐƨǁƐ ƅƐƣǓƐ ƇƒƥǕƒ ƱƓǆǈƊ Ưƶƕǃƒ Ǒǆƪǒ ǁǃƦǍ ƧǍƥǃƒ ƜƧƓƤ ƇƒƥǕƒ ƱƓǆǈƋƕ ǑƿƓǒƪǃƒ

 ƥƿǍ .Ɩƥƥơǆ ǅƓǌǆƕ ƱƕƙƧƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ƔǈƒǍƞ Ʃǒǀƙ ƓǆǈƍǍ ƇƒƥǕƓƕ ƖƧƬƓƕǆ ƓǌǃƓƮƙƒ ǅƥƶǃ

ǑƼ ǇǍǄǆƓƶǃƒ ƓǌǒƼ ǅǌƪǒ Ǒƙǃƒ ƗƞƧƥǃƒ Ǐǃƍ ƚƓơƕǕƒ ƘƧƓƬƊ-  ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ýǂƬƕǍ ýǆƶǃƒ ƾƓǒƪ

ǑƼ- ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ưƶƕ ƻǈƮƙǍ .ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ǅǒƲƶƙ  Ǐǃƍ ǑƿƓǒƪǃƒ ƇƒƥǕƒ

ƒ ǅưƙ ǇǒƙƵǍǆƞǆƞǆǃƬ ǑƼ ƥƓƶƕǕƒ Ǉǆ ƒƥƥƵ ǏǃǍǕƒ ƗƵǍǆǌǈƋ Ɩƥƥơǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ƇƒƥƊ ƨǒƨƶƙ Ɠ

ƾƓƬǃƒ ýǆƶǃƒ)-ƳǍƱƙǃƒ- ǅưƙ Ɠǆǈǒƕ Ý(ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒǒƋƙ ÝƗǆƲǈǆǄǃ ƇƓǆƙǈǙƒǆǃƒƞ ƗƵǍǆ

ǇǍƓƶƙǃƒ) ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ Ƨƪǒƙ Ǒƙǃƒ ƥƓƶƕǕƒ Ǉǆ ƒƥƥƵ ƗǒǈƓƛǃƒ-Ǔƒ ƖƥƵƓƪǆǇǒƧƤ.(

)ǅƑƯǂƨǅǋƥƢƐǋ Û1976¡ƫ76(
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-2ƹǐǀƗǄǁƐ ƅƐƣǓƐǋ ǏƓǂƨǁƐ ƅƐƣǓƐ:

2.1 :ǏƓǂƨǁƐ ƅƐƣǓƐ ƇƒƥƊ ǑƼ ǑƽǒƲǍ ýǚƙƤƒ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ ǁǄƙ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ

 ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ ƧƛǂƊ ýǆƶǃƒ ǁƧƙǍ ƔƓơƪǈǙƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ ǁǍǄƪ ƥƶǒǍ ÝƗǒƽǒƲǍǃƒ ǊǆƓǌǆǃ ƥƧƽǃƒ

Ɗƥƕǒ ƚǒơ ÝǑƕǄƪǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ƒƌƕǈƙ  ǅƓǌǆǃƒ ǇƵ ǊǋƓƕƙǈƒ ƻƧƮ ǑƼ ǁǍǄƪǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ

 ýǆƶǃƒ ǇƵ Ɣǒƺƙǃƒ ǑƼ ƥƧƽǃƒ Ɗƥƕǒ ƓǋƥǈƵ ÝǊƙƽǒƲǍ ǇƵ Ǌƪƽǈƕ ǐƋǈǃƒǍ Ǌǒǃƍ ƗǄǂǍǆǃƒ ƗǒƽǒƲǍǃƒ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƯƓƽƤǈƒǍ ǊƑƒƥƊ ǑƼ ǇƓǀƙǗƒ ƔƓǒƹǍ ÝƧƦƵ ǇǍƥƕ.

2.2:ƹǐǀƗǄǁƐ ƅƐƣǓƐ  ǑƼ ƴǒƧƪǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ýƲ ǑƼ ƒƧǍươ ƧƛǂƊ ƻǒǂƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƠƕƮƊ

 ǅƞơ ƭǒǄǀƙ ÝƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ÝƜƓǆƥǈǙƒ ÝƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧƓǂƙƕǙƒ ǇƵ ǅƞƓǈǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ

 ǇǍǂǒǃ ƥǒƥƞǃƒ ƴưǍǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ ƴǒƧƪǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƥƧƽǃƒ ƖƧƥƿ ǅƨǄƙƪǒ ǐƦǃƒ ÝƗǆƲǈǆǃƒ

ǅƓǌǆǃƒǍ ƻƑƓƲǍǃƒ ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ  ǁǃƦ" Ǐǃƍ ƻǒǂƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƧǒƬǒǍ .Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ

 ƘƓƕǄƱƙǆ ƗǄƕƓǀǆǃ ǁǃƦǍ ǊǂǍǄƪ Ƨǒǒƺƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿǍ ƥƧƽǃƒ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǐƦǃƒ ǁǍǄƪǃƒ

ƧƤƈ Ǐǃƍ ýƓơ Ǉǆ Ƨǆƙƪǆǃƒ ýƓǀƙǈǙƒǍ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ".

4-2-ƣƑƴƓƈƅƐƣǓƐǏƻǐưǋǁƐ:

ǑǈƶǈƇƒƥǕƓƕǅƓǒƿƥƧƽǃƒƗƱƬǈǕƓƕǅƓǌǆǃƒǍƗƽǄƙƤǆǃƒǑƙǃƒǇǍǂƙǒƓǌǈǆǊǄǆƵƓǈǈǂǆǒǍǇƊƨǒǆǈ

ƗƛǚƛƥƓƶƕƊÜƇƒƥǖǃǉƦǋǍƥƓƶƕǕƒǑǋ:

ƈ-ƕǐǄǀƣǊƜǁƐüǋƤƓǄǁƐ:ƧƕƶƙǇƵƧƒƥǀǆƗƿƓƱǃƒƗǒǈƓǆƪƞǃƒǍƊƗǒǄǀƶǃƒǑƙǃƒƓǌǃƦƕǒƥƧƽǃƒ

ýǚƤƖƧƙƼÜƗǒǈǆƨƧƕƙƶƙǍƩǒǒƓǀǆǃƒǑƙǃƒƩǒǀƙƗƵƧƪƇƒƥǕƒǍƊǊƙǒǆǂǑƼýǚƤƖƧƙƼƗǈǒƶǆ

ƖƧƕƶǆǇƵƥƶƕǃƒǑǆǂǃƒƗƿƓƱǄǃƗǃǍƦƕǆǃƒ.

ƒ-ƣǊƜǁƐüǋƤƓǄǁƐ:ǑǈƶǒƼǎǍƙƪǆƯƶƕƳƒǍǈǕƒÜýƓǆƵǖǃƥƿǙǅƙǌǒƒƧǒƛǂƗƵƧƪƕ

ƇƒƥǕƒǍƊǊƙǒǆǂƧƥǀƕƓǆǅƙǌǒǊƙǒƵǍǈƕƖƥǍƞǍƥǌƞǃƒýǍƦƕǆǃƒƜƧƥǈǒǍƘơƙƧƓǒƶǆǃƒǑƵǍǈǃƒ

ƥǌƞǄǃƧǒƛǂǃƒǇǆƩǒǒƓǀǆǃƒǑƙǃƒƩǒǀƙƗƞƧƥƗǀƕƓƱǆƜƓƙǈǗƒƘƓƽƮƒǍǆǄǃǉǍǄƤǍǇǆƇƓƱƤǕƒ

ƗƞƧƥǍƧƓǂƙƕǙƒƳƒƥƕǗƒǍǑƼƇƒƥǕƒ.

ƚ-ƯǄǆƅƐƣǓƐ:ƥƮǀǒǊƕƔǍǄƪǕƒǍƊƗǀǒƧƱǃƒǑƙǃƒǐƥƌƙƓǌƕƗƱƬǈƊÜýǆƶǃƒǏǄƶƼƩƓƪƊ

ƱǆǈƇƒƥǕƒǇǂǆǒƩƓǒƿƔǒƙƧƙǃƒǐƦǃƒǊƪƧƓǆǒƥƧƽǃƒƇƒƥƊƘƓǂƧơǍƊƗƱƬǈƊƗǈǒƶǆƊƝǒƨǆǍ

ǉƦǋƘƓǂƧơǃƒǍƊƗƱƬǈǕƒƒƦƍǇƓǂýǆƶǃƒƓǒǈƓǆƪƞƗƞƧƥǃƓƕÜǏǃǍǕƒƓǆǂǇǂǆǒƓưǒƊƩƓǒƿ
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ƗǀǒƧƱǃƒǑƙǃƒǅƙǒýǍƮǍǃƒƓǌƕǏǃƍýơƧƒƧƿƗǄǂƬǆǃƗǈǒƶǆƔǍǄƪǕƒǍǐƦǃƒƴƕƙǒǑƼƇƒƧƞƍ

ƚơƕǍƊƗƪƒƧƥ.)  ÛǅƑƯǂƨ ƥƐǋǆƈ ƣǐƴƨ ƣǄƟǄ2003ƫ Û230(

5-ǂǄƳǐƕƾƗǐǐǃƅƐƣǓƐưǋǁƐǐǏƻ

5-1-ƻǂƢǁƐǐƕƥƑƗǁƐǐƢǐƕƾƗǁǐǃƅƐƣǓƐưǋǁƐǐǏƻ

 ƘƒƧƓươ ǑƼ ƘƼƧƵ Ɨǆǒƥƿ ƗƪƧƓǆǆ ƓǌǈƋƕ ÜƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƶǃ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƴƕƙƙǃƒ ƧǒƬǒ

 ǇƍǍ ǅƓƵ ýǂƬƕ ÜǐƧƒƥǗƒ Ƨǂƽǃƒ ƧǍƱƙǍ ÜƩƓǒǀǃƒ ýƑƓƪǍ ƧǍƱƙƕ ƓǌǆǒǋƓƽǆ ƘƧǍƱƙǍ Ɨǆǒƥƿ

 ǊǃǍơ ƧǍƥǒ ǇƓǂ ƓǆǒƼ ÜƧǒǂƽƙǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ Ɗƥƕ Ʀǈǆ ƘƊƥƕ ƗǒǄǆƶǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ Ưƶƕǃƒ ǇƓǂ

Ǎƕǀǃƒ ƘƒƧƓƬƍ ƧƥƮǒǍ ǇǒƧƤǓƒ Ƈƒƥƈ ǇƨǒǍ Üýǆƶǒ ÜǉƧǒƹ ƔƿƒƧǒ ƓǆƥǈƵ ÜƯƼƧǃƒ ǍƊ ý

 ƧǍƮƶǃƒ Ǉǆ ƒƇƒƥƙƕƍ ýơƒƧǆƕ ƘƧǆ ƗǆƲǈǆ ƗǒǄǆƶǂ Ɠǌǈǂǃ ƗƮƓƤǃƒ ǊƙƒƧǍƮƙǃ ƓƪƓǒƿ ǍƊ ƒƥƓǆƙƵƍ

.ƚǒƥơǃƒ ƧƮƶǃƒ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ Ɨǆǒƥǀǃƒ

ƈ- :ƕǄǐƣƾǁƐ ƖƐƥƑƮƟǁƐ Ǐƺ  ƴƪǍƙ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƘƒƧƓươǃƒ ƧǍƱƙǍ ƇǍƬǈǍ ƖƓǒơǃƒ ƧǍƱƙƕ

ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ƇƓǆƥƿ ǇƊ Ǐǃƍ ƾƑƓƛǍǃƒ ƧǒƬƙ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǇǒƥƼƒƧǃƒ ǐƥƒǍ ƖƧƓươ ǑƽƼ ÜƗǒǄǆƶǃƒ

 ƓǌǒǄƵ Ƙǈǒƕ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ƩƪǕƒ ƒǍǆƥƤƙƪƒǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇǍǈƼ ƒǍƪƧƓǆ ǇǒǒƧƓǆǍƪǃƒ

ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒƭƓƤ ýǂƬƕÜ  ǉƦǋ ýǒǈǃƒ ǐƥƒǍ ƖƧƓươ ƘƪƧƓǆǍ

Ƭǈǂ ƓǌƙƥǆƙƵƒǍ ƴƪƒǍ ýǂƬƕ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ƘƼƥǌƙƪƒ ǑƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗƱƬǈƊ Ǉǆ ƱƓ

 ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ Ʀǒƽǈƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ƖƧƓươǃƒ ǉƦǋ ƴƕƙƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ǅǒǃƓƿǕƒ ƘƒƧƒƥƍ ƇƒƥƊ

 ƇƒƥƊ ƗƕƓƿƧƕ ǅǒǃƓƿǕƒ ǅƓǂơǍ ƗǆƓƶǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƇƓƪƌƧ ǁƧƙƬǒƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǆ ƖƧƥƓƮǃƒ

Ƨǃƒ ǅǌƙƱǄƪ ǁǃƦ ǑƼ ǇǒǆƥƤƙƪǆ ǅǌƶǆ ǇǍǄǆƶǒ ǇǒƽƲǍǆ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƑ

 ƖƧƓươ ƘǆƥƤƙƪƒǍ ÜǁƒƦǈƈ ƘǆƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƻƑƓƲǍǃƒ ýƺƬ ƗǆƲǈƊ Ɨǆǒƥǀǃƒ ǇǒƮǃƒ

 ǎƥơƍ ƘƧƕƙƵƒ ǑƙǃƒǍ ƾƕƓƪƙǃƒ ƘƒƧƓƕƙƤƍ ƩƓƪƊ ƴƿǍƙǃƒǍ ƩƓǒǀǃƒ ƇƒƧƞƍ ƘƓǆƨǄƙƪǆ

.ƗƽǒƲǍǃƒ ýƺƬǒƪ Ǉǆ ƇƒƥƋƕƣǁƑƢ)ƣƓƳǃĠƟƥǁƐƥƯǄ ÛǍƙĠǊǁƐ2005ƫ Û196(

ǒǈƓǆǍƧǃƒ ƖƧƓươǃƒ Ƙƨǒǆƙ ǐƧƒƥƍ ƨƓǌƞ ǅƤưƊ ƘǂǄƙǆƒ Ǒƙǃƒ ƖƧƓươǃƒ ƓǌǈǍǂƕ Ɨ

 ƘƓǒǄǆƶǄǃ Ɨǀǒƿƥ ƗƪƧƓǆǆ ǅƨǄƙƪƒ ǐƦǃƒ ÜƖƇƓƽǂǃƒǍ ƗǒƨǂƧǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ ǑƱƒƧƿǍƧǒƕ

 ƧƓƕƙƤƒ ƘƓǒǄǆƵ ƓǋƧǍƥƕ ƘǆƨǄƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ÜƱǒƱƤƙǃƓǂ ÜƗǒƧƒƥǗƒ

.Ɨƿƥǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ǇǒǒƶƙǍ
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ƒ- :ƘǐƣƟǁƐ ƥƬƴǁƐ Ǐƺ  ƗǄơƧǆ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƘƧǍƱƙ1800  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ǅ

1950 ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ƓƞƧƶǈǆ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ƘǄǂƬ ƚǒơ ǅ

ǅƲǈǆ ýƓǆƶƙƪƒ Ǐǃƍ ýǍơƙǃƒ.ǁǃƦǃ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƳǍǈƙǍ ǅǒǒǀƙǄǃ

 "ǇǒǍƊ ƘƧƕǍƧ" Ǐǃƍ ǅǒǒǀƙǃƒ ǅƓƲǈ ýǍƊ Ưƶƕǃƒ Ɣƪǈǒ ƚǒơROBERT OWEN  ǅƓƵ

1800 "ǁƧƓǆƧǙ Ǎǒǈǒ" ƖƥǍƞǍǆǃƒ ǇƱǀǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǊƶǈƓƮǆ ǑƼ ƴưǍ ƚǒơ ƒƥǈǄƙǂƪƒ" ǑƼ ǅ

 ƘƮƮƤ ƧƙƓƼƥǃƒ ÜýǆƓƵ ýǂƕ ƗƮƓƤ ƘƓƕƶǂǆǍ Ƙǚƞƪ ýƓǆƶƙƪƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ Ɩƥǒƥƞ Ɨǒǈǀƙ

 Ɠǌǈǆ ǊƞǍ ýǂ ǇǍǄǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƶǂǆǃƒ ƓǆƊ ÜýǆƓƵ ýǂ ýƕƿ Ǉǆ ƖƧƧơǆǃƒ ƗǒǆǍǒǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǑǀǄƙǃ

ǃƍ ƻƥǌƙ ǑǌƼ ƻǄƙƤǆ ǇǍǄƕ ýǆƓƵ ýǂ ýǆƵ ǇƓǂǆ ǑƼ ƓǌƶưǍƕ ƇƒƥǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǅǒƥǀƙ Ǐ

.ǉƒǍƙƪǆ ǁƧƥǒ ǇǍǄǃƒ ƗǒƌƧ ƥƧƞǆƕ

 ǅƓƵ ǑƼ1813  ƔǄƱ ƓǆǈƵ ǁǃƦǍ ÜǑǂǒƧǆǕƒ ƫǒƞǃƒ ǑƼ ǅƲǈǆ ǅǒǒǀƙǃƒ ǅƓƲǈ ýǍƊ ƧǌƲ ǅ

 "ƩƓǂCAss ǉƥǍǈƞ ǇƵ ǑǆƪƧ ǅǒǒǀƙ ǅǒƥǀƙ Ü.ƦƳ)ǅĠƣǁƐǃǋƥǉ Û2007¡ƫ59(

 ǅƓƵ ǑƼ ƓǆƊ1842 ƻƧƵ Ɠǆǂ ÜǑǂǒƧǆǕƒ ƩƧƺǈǍǂǃƒ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ǅƓƲǈ ƥƓǆƙƵƒ ǅƙ ǅ

 ǅƓƵ1912 "ǁƧǍǒǍǒǈƕ" ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƓƵƥǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ǐǍǈƪ ǅǒǒǀƙ ǅƓƲǈ ýǍƊ ýǒǂƬƙ ǅ

 ƥǆƙƵƒǍ ÜƧƛǂƊ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅǒƲǈƙƕ ƗǒƧǍǄǒƓƙǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ƘǆƓƿ ƚǒơ "ƧǄǒƓƙǍ ƥƧǍǃƒ ýƕƿ Ǉǆ

Ɠƙ" ǎƥǃ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗƼƧƶǆǃ Ǒƞǌǈǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ǐƊ Üƥƥơǆ ýǆƵ ƔƮǈǆ ƴǆ ƥƧƽǃƒ ƻǒǒǂƙ ǏǄƵ "ƧǍǄġ

 ÜƖƥǒơǍǃƒ ǏǄƛǆǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ Ɣƪơ ǊǄǆƵ ƨƓƞǈƒ ǏǄƵǍ ÜƭƓƤ ƔƮǈǆ ýƺƬ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖƧƥƿ

.Ǒǈǌǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ǅǒǒǀƙ ǍƊǍƨǋǄ)ƣƓƳ ÛƥƬƑǆǁƐ2004ƫ Û21(

) Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǒƑƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƗǂƧơ ƘƧǌƲƊ1939 ǅ-1970ǈƙǃƒ ǇƊ (ǅ ƾǒƿƥǃƒ ǅǒƲ

 ƗǒƥƧƽǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒ ƥǀƶƙǍ ÜƗƵƓǆƞǃƒ ƟǍƧ ƖǍƿ ƧƓƕƙƵǙƒ ǇǒƵ ǑƼ ƴưǒ ǅǃ ÜƗǒƧǍǄǒƓƙǄǃ

ƻƥǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǐǃƍ ǇǍƼƧƬǆǃƒ Ǌǆƥǀǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǐƦǃƒ ǅƵƥǃƒ ƗǒǆǋƊǍ ǇƓƪǈǘǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ

 ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƘơƕƮƋƼ Ɠǆǌǈǒƕ ƧƬƓƕǆǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǏǄƵ ƥǒƥƬƙǃƒ ǅƙ Ɠǆǂ ÜƥƧƼ ýǂ ƧǒǍƱƙǍ ƖƥƵƓƪǆ

ƒ ƳƓǆƙƞǙƒ ǍƊǅǒǒǀƙǃƒ ǅƓƲǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƨǒǂƧǃƔƓƙǂ ƒƦǂǑƼ ǅƓƵ1950  ƘƵƥƙƪƒ ǅ

 ƔǈƓƞǃƒ "ƧǍƞǒƧƞ ǁƓǆ ƩǚƹǍƥ ƻƒƥǋǕƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ýǍơ "ƧǂǍƧƥ Ƨƙƕǒǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƖƧǂƽǃƒ

ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǈƓƪǈǗƒ ƗǒƧƲǈ ýǍơ ǉƧƓǂƼƊ ǊǒƼ ƠưǍƊ ǐƦǃƒX ǎƥƊǍ ƘƓǆƓǆƙǋǙƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ǚ Ǎ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔǄƹƊ ƥƓƪ ǐƦǃƒ (ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ ƘƓǆƪǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǍơƙ Ǐǃƍ
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 ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ƧǒǍƱƙ Ǐǃƍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ ýƕƿ

Ɗ ƘƥƊ Ɠǆǂ ƻƧƬǆǃƒǍ ýǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬǆ ƗǒǃǍƌƪǆ ǅǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƘơƕƮƊǍ "ƧǂǍƧƥ" ýƓǆƵ

 ǅƓƲǈ ǁǄǆƙ ƓǒǃƓơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔǄƹƊ ýƶƞ ƥơ Ǐǃƍ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƧƓƬƙǈƒ Ǐǃƍ "ƧǍƞǒƧƞ ǁƓǆǍ

ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǃ ƓǒǆƪƧ.ƣǁƑƢ)ƣƓƳǃĠƟƥǁƐƥƯǄ ÛǏƙĠǊǁƐ2005¡ƫ199(

5-2-  ƼƥƯ ƹƐƣǉƈǋǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ:

 :ǗǋƈƼƥƯǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ:

ƾƧƱ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǋ ǇǒƙƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ:

:ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ǃǐǐƾƗǁƐ ƼƥƯ  ƧƬƓƕǆǃƒ ƻƧƬǆǃƒ ƇƒǍƪ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ ǅƓǂơƊ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ Ǒǋ

 Ǒƙǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƾƧƱǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ÜƖƧƒƥǗƒ ǍƊ2 ǅǒǒǀƙ ƩǒǒƓǀǆ ƴưǍ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ

ǑǄǒ ƓǆǂǍ ƇƒƥǕƒ:

- :ƯǐƨƓǁƐ ƒǐƗƥƗǁƐ ƕƾǐƥƯ Ǉǆ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙ ƔǒƙƧƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙǍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƾƧƱ ǅƥƿƊ

 ǅǒǀǆǃƒ ƊƥƕǒǍ Ǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƓǆƪƋƕ ƗǆƑƓƿ ƥƒƥƵƎƕ ǅǒǀǆǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ ÜýƪǄƪƙǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ

 ƴǆ ƇƒƥƊ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƊǍƪƊ ƧƓǒƙƤƒ ǅƛ ƗǆƑƓǀǃƒ ǏǄƵƊ ǑƼ Ǌǆƪƒ ƧǂƦǍ ƇƒƥƊ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ýưƼƊ ƧƓǒƙƤƓƕ

ǉƦǋ ǏǄƵ ƦƤƌǒ ƓǆǆǍ .ƗǆƑƓǀǃƒ ýƽƪƊ ǑƼ Ǌǆƪƒ ƧǂƦ  ǇǍǂǒ Ǉǆ ƗƼƧƶǆ ƗƕǍƶƮ Ǎǋ ƗǀǒƧƱǃƒ

 ǑƼ ǅǒǀǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƨǒơƙǃƒ ýƓǆƙơƒ ǑƼ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƗǒƕǄƪ Ǎƥƕƙ Ɠǆǂ ÜýưƼǕƒ ƇǙƌǋ Ǉǒƕ

 ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ƓǌơǒưǍƙǍ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǃǍǌƪ ƓǋƓǒƒƨǆ ǇǆǍ .ƔǒƙƧƙǃƒ ƗǒǄǆƵ

ǅƞơǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƠǄƮǒǍ.

- ƕǆƥƑƾǄǁƐ ƕƾǐƥƯƕƜǋƣƦǄǁƐ ƴǆ ýǆƓƵ ƥƧƼ ýǂ ƗǈƧƓǀǆƕ ǅǒǀǆǃƒ ǅǍǀǒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƔƞǍǆƕ :

ƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ǅǒǒǀƙǄǃ ƓưǒƊ ǅǋ ǇǍƶưƤǒ ǇǒƦǃƞǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ǚƛǆƼ .Ɠǌƪƽǈ ƗƵǍǆ

 ǐƊ ÜƩǆƓƤǃƓƼ ƴƕƒƧǃƓƼ ƚǃƓƛǃƒǍ ǑǈƓƛǃƒ ƴǆ ýǍǕƒ ƥƧƽǃƒ ǅǒǒǀƙ ǅƙǒƪ ǊǈƎƼ ƥƒƧƼƊ ƗƪǆƤ ǁƓǈǋ

ƻƲǍǆ ýǂƕ ƻƲǍǆ ǁǃ ƗǈƧƓǀǆ Ɣƞǒ  ýǂ ƨǒǆƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǆǃƒ ƥƥƵ ýǒƞƪƙǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ

ýưƼǕƒ Ǎǋ Ǉǆ ƗƼƧƶǆ ǅƙǒ Ǐƙơ ƓǌǒƼ ǅǌǈǆ.

) ÛǏƏƑƯǁƐ ǃĠƜƟ ƹƨǋĠ2006¡ ƫ ƫ240-248.(

:ƚƥƣƗǁƐ ƕƾǐƥƯ  ƻǒǈƮƙ ýǂ ýƛǆǒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ƘƓƽǒǈƮƙ ƴưǍ ǅƙǒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǌǃ ƓǀƼǍ

 :ǑƙǓƓǂ ƘƓƽǒǈƮƙ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ ƥǀƼ ÜƇƒƥǖǃ Ɨǈǒƶǆ ƗƞƧƥ
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ƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ÜǑưƧǆǃƒ Ƨǒƹ ƇƒƥǕƒ ÜǑưƧǆǃƒ ƇƒƥǕƒÜ  ýƕƿ Ǉǆ ƘƓƽǒǈƮƙǃƒ ǉƦǋ ƴưǍǍ

 ƚǒơ Ɠǀƕƪǆ Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƓƽǒǈƮƙǃƒ ǉƦǌǃ ƓǀƼǍ ƥƒƧƼǕƒ ƇƒƥƊ ƗǈƧƓǀǆ ǅƙƙ ǅƛ ǇǆǍ Üǅǒǀǆǃƒ ǍƊ ƖƧƒƥǗƒ

ǊƑƒƥƊ ƗƞƧƥǃ ƓǀƼǍ ƥƧƼ ýǂ ƴưǍǒ.

:ǏǆƑǐƓǁƐ ƚƥƣƗǁƐ ƕƾǐƥƯ ƙ ǑƙǃƒǍ ƓƵǍǒƬ ƧƛǂǕƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ ǑƼ Ɩƥƥơǆ ƘƓƽƮ ƥǆƙƶ

 ƘƓƽƮǃƒ ƥǒƥơƙ ǐƊ Ɩƥƥơǆ ƧǒǒƓƶǆ ƾƼǍ ƻƲǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ƩƓǀǒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼǍ ƗǈƧƓǀǆǃƒ

 ǇƒƨǍƊ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ǅƛ ǇǆǍ ƇƒƥǕƒ ƗǒǆǂǍ ƇƒƥǕƒ ƗǒƵǍǈ ýƛǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅǒǒǀƙ ǅƙǒ ƓǌƕƞǍǆƕ Ǒƙǃƒ

ǑǃƓƙǃƓǂǍ ƜƧƥƙǃƓƕ ƘƒƧǒƥǀƙǄǃ:

-Ü ƻǒƶưƨƓƙǆǆ  Üƒƥƞ ƥǒƞ Ü ýǍƕǀǆ

 ǅǒǆƮƙ ǅƙǒ ǅƛ ƔǍǄƱǆǃƒ ǇǒƽƲǍǆǄǃ ýǍǀơǃƒǍ ǅǒǒǀƙǃƒ ƴưǍǆ ƘƓƽƮǃƒ Ǉǒƕǒ ýǍƥƞ

 ƭƤƬǃƒ ǅƥƤƙƪǒǍ ÜƘƓƽƮǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƗƽƮ ýǂǃ ƥƧƼ ýǂ ƘƓƞƧƥ ƴǒǆƞƙ ǅƙǒ ǊǒǄƵǍ .ǅǌǆǒǒǀƙ

 ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗƞƧƥǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƇƒƧƞƍ Ǉǆ ǅǒǒǀƙǃƓƕ ǅƑƓǀǃƒ

ǅǌǈǆ ýǂ ƓǌǒǄƵ.ƞǁƑƬ)ǅƓ ÛƥƐǋǆ2006ƫ Û98(

-:ƕƴƜƐƥǄǁƐ ǃƏƐǋƽ ƕƾǐƥƯ  ƘƓǒǂǍǄƪǃƒǍ ƘƓƽƮǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅƥƤƙƪƙ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ǉƍ

 Ǒƙǃƒ ƗƽƮǃƒ ǍƊ ƖƧƓƕƶǃƒ ƧƓƙƤǒ ǍƊ ƧƬƌǒ ǇƊ ǅǒǀǆǃƒ ǏǄƵǍ .ýǆƶǄǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ ǁǃƦǂǍ

 ƗƶƞƒƧǆǃƒ ǅƑƒǍƿ ǅƓǆƙƍ ƥǈƵǍ .Ǚ ǍƊ ǅƶǈ Ɠǆƍ ǅǒǀǆǃƒ ƧǒƬƋƙ ǇǍǂǒǍ .ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƇƒƥƊ ƻƮƙ

ơƙǍ ƓǌǄǒǄơƙǃ ƥƒƧƼǕƒ ƖƧƒƥƍ Ǐǃƍ ƔǋƦƙ ǑƼ Ɩƥƥơǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ýǆƓƵ ýǂǃ ƘƓƞƧƥǃƒ ƥǒƥ

ǊƙǒǆǋƊ ƗƞƧƥ Ɣƪơ ƗǆƑƓǀǃƒ.

-:ƕǐǆƐƣǐǄǁƐ ƕƴƜƐƥǄǁƐ ƕƾǐƥƯ  ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƵ ýƛǆǆ ǅƓǒƿ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƔǄƱƙƙ

 ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǇƵ ƧƓƪƽƙƪǚǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ƇƒƧƥǆǃ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƘǚƕƓǀǆ ƇƒƧƞƎƕ

ǈƓǒƕǃƒ ƥƤƊǍ ÜǅǌƙƬƿƓǈǆǍ ǅǌƕǒƙƧƙ ǅƙǒǍ ÜǇǒǄǆƓƶǃƓƕ ƗǆƑƓƿ ƥƶǒ ǇƊ ǏǄƵ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓ

 ǉƦǋ ƥƑƒǍƼ ǇǆǍ .ƓǌǒǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ ýƓƤƥƍǍ ƓǌƙƶƞƒƧǆǃ ƇƒƧƥǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌưƧƶǒǍ ÜǅǌƑƒƥƊ Ɣƪơ

Ɗ ƗǀǒƧƱǃƒ ǊǈǏƤǍƙƙƗǒƥƓǒơǃƒǑƼǅǒǒǀƙǇǒǄǆƓƶǃƒǇǆýƕƿƖƧƒƥƍƥƧƒǍǆǃƒ  ýƤƥƙ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƧƬƕǃƒ

 ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ǇǒƼƧƬǆǃƒǍ ƇƒƧƥǆǃƒ ƗƲǒƽơ Ƨǒƛǒ ƥƿ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ

ǚǒǍƱ Ɠǈǆƨ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƾƒƧƺƙƪƒ.ƖƓƑƙ)ƥĠǉƦ Û2009ƫ Û29(
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-:ǎƥƑƓƜǕƐ ƥƑǐƗƢǗƐ ƕƾǐƥƯ  ýǆƓƵ ýǒǄǀƙ Ǎǋ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ

ƙǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ýǆƒǍƵ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ǅǒǀǆǃƒ ƥǒǍƨƙƕ ǅǍǀǒ ǅƓƲǈ ƥƓƞǒƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ǑƮƤƬǃƒ ƨǒơ

 ǉƦǋǍ .ƓǋƧƓǌƲƍ ýǆƓƶǃƒ ǏǄƵ ǑƙǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƴǆ ƓǌƕƪƓǈƙ Ɣƪơ ƓǌƕǒƙƧƙ ƖƥƓƵƍ Ǌǈǆ ƔǄƱǒǍ

 ƚǒơ ǇƒƨǍƊ ǍƊ ƘƓƞƧƥ Ɠǌǃ ǑƱƶƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƕƿ Ǉǆ ƴǆƞƙ ƘƓƽƮǄǃ ƘƓǆǒǒǀƙǃƒ

Ǆǃ ƗƼǍƧƶǆ ƧǒƹǍ ƗǒƧƪ ǇǍǂƙƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ƙƒƨǒǆǆ Ǉǆ ǉƧǍƥƕ ƒƦǋǍ ǅǒǀǆ.

- ÜƖƧƤƋƙǆ ƖƧƙƼ ǑƼ ƓǋƧǒǍƱƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙ :ƗƞƧơǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ƗǀǒƧƱ

 ǊǒƼ ǇǍƥƙ ƚǒơ ƇƒƥǕƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ ýƞƪƕ ƧƬƓƕǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒ Ʋƽƙơǒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƔƞǍǆƕǍ

 ƩǒƑƧǃƒ ǅǍǀǒ .ǊǂǍǄƪ ƗǒƽǒǂǍ ǊǄǆƵ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƚƒƥơǕƒ ǍƊ ƴƑƓƿǍǃƒ

ƌƧǆ ýǂ ýƞƪ ǁƪǆƕ ƧƬƓƕǆǃƒ ƱƓǀǈ ýƛǆǒ ƧƤǓƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ýƛǆǒ ƓǆǋƥơƊ ǇǒƊƨƞ ǅưǒ ƩǍ

 ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƥƧƽǃƒ ƇƒƥƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǒǆƞ ƗǒƧǍƥ ƖƧǍƮƕ ǇǍƥǒǍ .ƻƶưǃƒ

 .ǉƥưǃ ǍƊ ǊơǃƓƮǃ ƻƿƒǍǆǃƒǌƕ ýǆƒǍƶǄǃ ƓǀƼǍ ƥƧƼ ýǂ ǏǄƵ ǅǒǄƪǃƒ ǅǂơǃƒ ƩǒƑƧǄǃ ƧƼǍƙǒ ƒƦ

ǊƑƒƥƊ ýƞƪ ǑƼ ƖƧǍǂƦǆǃƒ.

-:ƕǁƑƾǄǁƐ ƕƾǐƥƯ ƒ ǉƦǌǃ ƓǀƼǍ ƘƒƨƓƞǈƍ ƓǌǒƼ ƻƮǒ ƗǒǄǒƮƽƙ ƧǒƧƓǀƙ ƗƕƓƙǂƕ ǅǒǀǆǃƒ ǅǍǀǒ ƗǀǒƧƱǃ

 ƗǒƵǍǈǍ Ɨǒǆǂǂ Ɨǈǒƶǆ ƴǒưƒǍǆƕ ǅƨƙǄǒ ǇƊ ǏǄƵ ƓǋƧƓƙƤǒ ƗǒƑƓƬǈƍ ƗǀǒƧƱƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊǍ

ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈǍ ƘƒƧƥǀǃƒǍ ýǆƶǃƓƕ ǊƙƼƧƶǆǍ ƜƓƙǈǗƒ.

:ƕƙǐƣƟǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƼƥƯ ǃ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƗǒǆǋǕ ƒƧƲǈ ƘǄƮƒǍƙ ƥǀǄƼ ÜƗǆƲǈǆǃƒǍ ƥƧƽǄ

ƥƒƧƼǕƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙǃ Ɩƥǒƥƞ ƔǒǃƓƪƊǍ ƾƧƱ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƥǍǌƞǃƒǌƙ ƇƓƱƤǕƒ ƗƞƧƥ ýǒǄǀƙ Ǐǃƍ ƻƥ

 Ɠǆ ƓǋƧǒǍƱƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƾƧƱǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƾƧƱǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ

ǑǄǒ:

- :ƕƜƥƣƗǄǁƐ ƕǐǀǋǂƨǁƐ ƧƑǐƾǄ ƕƾǐƥƯ ǏǄƵ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙ

 ǇƊ ƚǒơ ÜƜƧƥƙǆǃƒ ǐƥǍǆƶǃƒ ƩƓǒǀǆǃƒ ǏǄƵ Ɩƥƥơǆǃƒ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƘƓƽƮǄǃ ƓǀƼǍ ƴƿǍƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ

 ƴưǍ ǅƙǒǍ ƘƓƞƧƥ Ɠǌǃ ƥƥơƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƘƓƽƮǃƒ Ǉǆ ƗƽƮ ýǂ

ƥƥơǆǃƒ ƻƮǍǃƒ ƇǍư ǏǄƵǍ .ƘƓƞƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƗƞƧƥ ýǂǃ ýǆƓǂ ƻƮǍ  ƇƒƥƊ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ

ǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǏǄƵ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ƥǆƙƶǒǍ .ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒǈ ǑƙǀǒƧƱ Ǉ Ɠǌ

 ǇƋǂ ǁǍǄƪǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƧǒƪƽƙǍ ƠǒưǍƙ ǅƙǒǍ .ƗƞƧơǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒǍ ǑǈƓǒƕǃƒ ƜƧƥƙǃƒ
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ƨǒǆƙǆ ƇƒƥƊ ǇǍǂǒǍƊǑƼ ƥƧƽǃƒ ǁǍǄƪ ƴǆ ǊƙƓǆǒǒǀƙ ƱƕƧ ǑƼ ǅǒǀǆǃƒ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ ƻǒƶư ǍƊ ƥǒƞ 

ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƓǈƛƊ ýǆƶǃƒ.)ǏƳƥǄƣǄƟǄÛǏƳƥǄ1999¡ƫ235(

 ƗǒƥǍǆƶǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ƩƓǒǀǆ ǅǒǆƮƙ ǏǄƵ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƥǆƙƶƙǍ

 Ǉǆ)5-10( ƘƓƕǄƱƙǆ Ʃǂƶƙ Ɨǆǌǆ ƗƽƮ Ǉǆưƙǒ ǐƥǍǆƵ ƩƓǒǀǆ ýǂ ǇƊ ƚǒơ ÜƩǒǒƓǀǆ

 ƧƼǍǒ ƚǒơƕ ýǆƶǃƒ ƨƓƞǈƍǊǒƼ ƥƧƽǃƒ ƴƿǍǆ ƥǒƥơƙǃ ýǒǃƥ ǅǒǀǆǄǃ.

-:ǎƥƨǁƐ ǃǐǐƾƗǁƐ ƕƾǐƥƯ  ǇƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴƕƙƙ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǌǃ ƓǀƼǍ

 ýǆƶǃƒ ǑƼ ǊǄǒǆƨǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ýǆƓƵ ƥƧƼ ýǂ ǅǒǒǀƙ ƾǒƧƱ

ƒ ƇƒƥƊ ýǍơ ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ƔǄƱǒ ƗǄƑƪƊ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ƜƦƓǆǈ ǅǒǆƮƙ ǅƛ ǊǒƪǍƌƧǆǍ Ǉǆ ýǆƓƶǃ

 ǅǆƙǒ ǇƊ ýǆƓƶǃƒ ǅǒǀǒ ƻƧƱ ýǂ Ǉǆ ƔǄƱǒǍ ÜǊƑǚǆƨǍ ǊǒƪǍƌƧǆǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ýƕƿ

 ƧƮƓǈƶǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǅƙǒ ƥƶƕ ǇǆǍ .Ƨǒƺǃƒ ƳǚƱƍ ǇǍƥ ƜƦƓǆǈǃƒ ƗƑƕƶƙƕ ǐƧƪ ýǂƬƕ ƗǒǄǆƶǃƒ

 ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǁƧƙƬǆ ýǂ ƗƱƓơƍ ǅƙǒ ǅƛ Üǅǒǒǀƙǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ƗƼƧƶǆƕ ǅǒǒǀƙǃƒ ƴưǍǆ ƘƓƽƮǃƒǍ

ƓǌƞƑƓƙǈƕ ǅǒǒǀƙǃƒ.

-:ƕǐǀǋǂƨǁƐ ƖƑưƟǘǄǁƐ ƧƑǐƾǄ ƕƾǐƥƯ  ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƦƤƉǆǃƒǍ ƔǍǒƶǃƒ ǑƼǚƙǃ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ƧǍƱ

 Ǚƍ ƾƕƓƪǃƒ ƩƓǒǀǆǃƒ ǇƵ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ƻǄƙƤǒ ǙǍ ÜƜƧƥƙǆǃƒ ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƩƓǒǀǆǃƒ ƗǀǒƧƱ ǏǄƵ

) ǏǄƵ ǅǌƕƙƧǒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǁǍǄƪǃ ǊƙƲơǚǆƕ ǅǒǀǆǃƒ ǇƊ ǑƼ5( ƥƶƕ ýǂǃ ǇƒƨǍƊ ƗƪǆƤ

ýǆƶǃƓƕ ƭƓƤ ǑǂǍǄƪ.Ɗ ƱǀƼ ƓǌƙǀƕƓƪ ǇƵ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆǒǍǌǈƓƨǂƧƙǏǄƵǁǍǄƪǃƒ

ƲơǚǆǃƒǐƊǅƙƙƗƲơǚǆǁǍǄƪǃƒǙƥƕǇǆǁǍǄƪǃƒƴƿǍƙǆǃƒ.)ƼǋƥƑƺƔƣƓƳƕǂĠǂƺ Û2005¡

ƫ270(

-:ƹƐƣǉǓƑƓ ƔƥƐƣǕƐ ƕƾǐƥƯ  ƔǍǒƶǃƒ Ƨƛƍ ƭƓƤ ýǂƬƕǍ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɠƛǒƥơ ƧƬƙǈƒ

 ƓǌơƧƙƿƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƽƪǄƽǃƒ ǉƦǌƼ .ƧǂƦǃƒ ƗƽǃƓƪǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕ ƘǌƞǍ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒǍ

ƧǂƒƧƥ Ƨƙǒƕ" ǑǂǒƧǆǕƒ Ƨǂƽǆǃƒ" "Drucker Peter " Ɨǈƪ1957 ƖƧƒƥǗƒ ƻƧƶƙǍ .ǅ

Ɗ ǏǄƵ ƻƒƥǋǕƓƕǌǈƓ"ƗǒǄǆƵƳƓǆƙƞƒƩǒƑƧǃƒƴǆǊǒƪǍƌƧǆǑƼƗǒƒƥƕƳǍƧƬǆǃƒǍƊƖƧƙƼýǆƶǃƒ

ƾƓƽƙǙƒǍǏǄƵƝƑƓƙǈǃƒǑƙǃƒǑƺƕǈǒƞǈƍ ƒƦƎƼ ."ƇƒƥǕƒ ƘǙƥƶǆ Ǉǆ ƻ ƒƥǋǕƒ ƾƛƕǈƙ ƚǒơƕ ƓǋƨƓ

 Ǐǃƍ ƇƒƥǕƒ ƖƥƓƵǗ ƻƥǋ ƴưǍǒ ƦƑƥǈƵ ƔǍǄƱǆǃƒ ýƥƶǆǃƒ Ǉǆ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǈƥƙ Ɠǆ

ǊǒǄƵ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ɠǆ.)ÛǏǂƾƳƥǄƳǏƻƬǋ Û2005ƫ Û366(
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ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǅƲǈ ƻƒƥǋƊ ǅǋƊ ýƛǆƙƙ:

1-.ǅǌǈǆ ƓƶƃƿǍƙǆ ǇƓǂ Ɠǆ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ǅǌƑƒƥƊ ǇƵ ƖŇƥƙƧǆ ƗǒƦƺƙƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƥǆƍ

2-.ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ƱǒƱƤƙ ýǒǌƪƙ

3-ǇǒǄǆƓƶǄǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ƱǒƱƤƙ Ƨǒƪǒƙ.ÛƖƓƑƙ ƥǐǉƦ)2001ƫ Û87(

4-.ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǅǒǆƮƙ ƗŇǆǌǆ ýǒǌƪƙǍ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƥǒƥơƙ

5-.ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƩƓǒƿ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ

6-ƒƥƊ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧǃ ƱƱƤ ƴưǍƇ .ǅǌƙǒƞƓƙǈƍ ǇǒƪơƙǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ

7-.ǊƙƧƒƥƎƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ Ƨǒƥǆǃƒ Ǉǒƕ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǒƪơƙ

8-ƍ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƒƧƥǀǃ Ƨǒƥǆǃƒ ǅŇǌƽƙ.ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ýưƼƊ ýǂƬƕ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƗǒƽǒǂǍ ǊƙƧƒƥ

9-.ƘƒƧƒƥǗƒǍ ǅƓƪƿǕƒ ǇǒƕǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƴǒƞƬƙ

10-.ƗǒƿƧƙǄǃ ǇǒơǃƓƮǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƧƓǒƙƤƒ

11-...ýǀǈǃƒǍ ƨƼƒǍơǃƒǍ ƧǍƞǕƒ ƘƓƪƓǒƪ ƥǒƬƧƙ

12-.ƓǌǒǄƵ Ƙǒǈƕ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƒƧǀǄǃ ǅƑǚǆǃƒ ƾǒƛǍƙǃƒ ƧǒƼǍƙ

ǃƽƥ üǀƪ)01ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣƈ ǃǐǐƾƗ ƹƐƣǉƈ ǅǐƓǐ :(

:ƥƣƬǄǁƐ ƫ ÛǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ÛƖƓƑƙ ƥǐǉƦ90.
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6-ƼƥƯƨƟƗǐǅƅƐƣǓƐ

 ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ Ǉƍƾǀơƙǒ Ǚ  ǉƧƮƓǈƶǃ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǚƍ

 Ǉǒƪơƙǃ ƗǃƓƶƽǃƒ ƔǒǃƓƪǙƒ ǇƵ ƚơƕǃƒǍ ÜǊǒƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ýǒǄơƙǍ ǊƙƓǒǍƙƪǆǍ

 Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ɠǌƞǌƙǈƙ ƗƮƓƤ ƗƪƓǒƪ ýƛǆƙ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ƗƽƪǄƼǍ ÜýǆƒǍƶǃƒ ǁǄƙ ƧǒǍƱƙǍ

ƒ ƗƼƓǂǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒǍ Ǉǒƪơƙǃƒ ƖƧǍƧưƕ ƳƓǈƿǙƒ ƥǍƪǒ ƚǒơ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǆƒǍƶǃ

 ƘƓǒǍƙƪǆǃƓƕ ƒƇƓǌƙǈƒǍ ÜƓǒǄƶǃƒ ƘƒƥƓǒǀǃƓƕ ƒƇƥƕ ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ

" "ƨǒƓǋ" ƥƥơǒǍ ƱƓƬǈǃƒ ƘǙƓƞǆ ýǂ ǑƼ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒHAYNEs ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙǃƒ ýƤƒƥǆ Ɨƛǚƛ "

:ǑǋǍ

-  üǋǓƐ üƢƣǄǁƐ::ƹưǋǄǁƐ ǅǐƨƟƗ

Ǉƍ  ƖƥƵ ǁƓǈǌƼ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ǇǒƪơƙǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ýǆƒǍƶǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ƻƲǍǆǃƒ Ǉǒƪơƙ

:ǑǋǍ ƻƲǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ Ǉƪơƙǃƒ ƚƒƥơǗ ýƑƓƪǍ

•:ǍǁǋǓƐ ƕǂǐƨǋǁƐ  ǉƓƞƙƍ ƦƓƤƙƒǍ ǙǍƊ ǊǄǆƵ Ɣƞǒ ƓǆǍ ƖǍǀǃƒ ǑơƒǍǈ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ

ǇƵ ǑƕƓƞǒƒǍ ÜƓǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ýǂƓƬǆ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƻƲǍǆǃƒ Ʃǒǃ ǊǈƋƕ ƻƒƧƙƵǙƒ

 ƻƶưǃƒǍ ƧǍƮǀǃƒ ǑơƒǍǈ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƊ Ɨǀǒǀơ ǁƒƧƥƒǍ ýǆƓǂ ƥƧƼ ǁƓǈǋ

Ɩƥǒƥƞ ƔǋƒǍǆ Ǉǆ ƻƲǍǆǃƒ ǎƥǃ.ƓǌƙǒǆǈƙǍ

•:ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂǐƨǋǁƐ  ǇǒƕǍ ÜǊǄǆƵ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƔƹƧǒ Ɠǆ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ

Ǌǒƥƌǒ Ɠǆƕ ÜƗǒƕǒƕƪǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƥǍƞǍ Ǉƍ ÜƨƓǒƙǆƎƕ ƇƒƥǕƒ ƘǙƓǆƙơƍ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƇƒƥǕƒǍ ƗƕƹƧǃƒ Ǉǒ

 ƧǒƼǍƙ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ÜƓǌƑƒƥƈ ǑƼ ǇǍƕƹƧǒ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƇƒƥƋƕ ƥƒƧƼǖǃ ƟƓǆƪǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƨƓƙǆǆǃƒ

ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ǅƓƞƪǈǗƒ.ƖƧƒƥǗƒ ǍƊ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒǍ ÜǅǌƙƓǆƓǆƙǋƒǍ

•ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǂǐƨǋǁƐǈ ǇƊ Ɣƞǒ ƚǒơ ƗǒƮƤƬǃƒ ƻƒƥǋǕƓƕ ƱƕƧǃƒ : Ǉǒƪơƙ ƘƒƥǍǌƞǆ ǇǍǂ

ƗƱƕƙƧǆ ƇƒƥǕƒ ƧƓǌƲƍ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƻƲǍǆǃƒ ƻƒƥǋƊǍ ƘƓǆƓǆƙǋƒ ƴǆ ƗǆƞƪǈǆǍ

ǇƊ Ǉǆ ƥǒƨǒ Ɠǆǆ ƘƓǆƓǆƙǋǙƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ƻǍƪ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƔǍƹƧǆǃƒ Ǉǒƪơƙǃƒ

ƻƲǍǆǄǃ ƗƕǍƹƧǆǃƒ ƘƓǈǒƪơƙǃƒ ƾǒǀơƙ.

)ƼǐƺǋƗ ƕǐƯƳ ƼǐƺǋƗ ƕǂƜƴǁƐ Û2009 ƫ ƫ Û69-70(
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  :ƕƻǐưǋǁƐ ǅǐƨƟƗ :ǏǆƑƙǁƐ üƢƣǄǁƐ Ǉǒƪơƙǃ ƖƧǒƕǂ ƓƮƧƼ ƧƼǍǒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǅƓǌǆ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ Ǉƍ

 ƇƒƥƊ ƯƓƽƤǈƒ ǑƼ ƻƲǍǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƾǍƽƙ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƗƽǒƲǍǃƒ ƘƓǒǍƙơǆ ǅǋƓƪƙ ƚǒơ ÜƇƒƥǕƒ

 ǊƑƒƥƊǍ ǊǄǆƵ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ƥƧƽǄǃ ƓƶƼƥ ǑƱƶǒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ǉǒƪơƙ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǌǈǆ ƥƧƽǃƒ

 ÜƔǍƹƧǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƓƕ ǏǄƵ ǅǌǄǆơ ýǚƤ Ǉǆ ƥƒƧƼǕƒ ǎƥǃ ƗǒƶƼƒƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨ ǁǃƦƕǍ

 ƻƲǍǆǄǃ Ɨƶƽǈǆ ǑƱƶǒ Ɠǆǆ ýǄǆǃƒ ƗǃƒƨƒǍ ƯǒƽƤƙǃƒ Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƽǒƲǍǃƒ ƧǒǍƥƙǃƒ.

 ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǒƕ ýƥƓƕƙǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ÜƻƲǍǆǃƒ Ɨƶƽǈǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ǑƱƶǒǍ

ƲǍǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ƖƓƵƒƧǆ Ɣƞǒ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƟƓƞǈ ǇƓǆưǃǍ ǑƼ ƗǒǍƓƪƙǆ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ ƻƑƓ

ǍƶƮǃƒƕƻƑƓƲǍǃƒ ýƥƓƕƙ ƖƧƙƼ ǇǍǂƙ ǇƊǍ ÜƓƕǒƧǀƙ ƥǒǀƶƙǃƒǍ Ɨ ƇƒƥǕƒ ƘǙƥƶǆ ǇǍǂƙ ǇƊǍ ÜƗǒƼƓǂ

 ƗǒƶƿƒǍ.

ƹƽǋǄǁƐ ǅǐƨƟƗ :ƘǁƑƙǁƐ üƢƣǄǁƐ:

 Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƧǒǒƺƙǄǃ ƗƮƧƼ ǑƱƶƙ ƗƽǒƲǍǃƒ ƓǌǒƼ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǍƊ ƻƿǍǆǃƒ Ǉƍ

ƪƓǈǆ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ÜƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒǍ ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƥƥƵ Ɨƕ

 ýƵƓƽƙǃƒ ƗǒǃƓƶƼǍ ÜƗǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ÜýƓƮƙǙƒ ƱǍƱƤ ƟǍưǍǍ ƗƕƪƓǈǆ ŪƥǆǍ ÜƗƵƓǆƞǃƒ ǅǒƲǈƙ Ɠǌƕ

.ƗǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ ƴǆǍ ǎƧƤǕƒ ƘƒƧƒƥǗƒ Ǉǒƕ ýƥƓƕƙǆǃƒ

 ƧǒǍƱƙǃ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ƗƞǆƧƕ ýƤƥǆ Ǐǃƍ ǅƶǈǆǃƒ ƥƕƵ ƘƨƵ ƧǒƬǒ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ

:ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ýƤƥǆǃƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙ ýơƒƧǆ ƥƧǍǒǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ǅǒƲǈƙǃƒ

ƜǄ)ǐÛƣǅƨǋƨƥǀƑƪ Û2011ƫ Û61(

•:ƣƐƣƳǕƐ ƕǂƟƥǄ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƥǒǍƨƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅƙǒǍ

 Ǉǆ ǅǌǈǂǆǒ Ɠǆƕ ǊƕǒǃƓƪƊǍ ÜǊƙƽƪǄƼǍ ýƤƥǆǃƒ ǇƵ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒƧƲǈ ƗǒƽǄƤƕ ǊǆǌƼǍ ǊƕƓƶƙƪƍ

.ƓǌǒƼ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǎǍƥƞ ǎƥǆƕ ƳƓǈƙƿǗƒǍ

•:ƒǐƾǆƗǁƐǋ ƫƟƻǁƐ ƕǂƟƥǄ  ƇƒƧƕƤ ƴǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǇǍƓƶƙǈ

ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ƖƧƒƥǗƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ ƚơƕǃƒǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ýǆƶǃƒ ǅƲǈ

 ƘǙƓƞǆǍ ƓǌƙƪƓǒƪǍƱƓƬǈǃƒ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ǑơƒǍǈǃƒ ƗƼƓǂ ƗǈƨƒǍǆ ƴǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ Ɠǌƕ

 .ƇƒƥǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ƗǒƕǄƪǃƒǍ

•:ƼǐƓƯƗǁƐ ƕǂƟƥǄ :ǑǄǒƓǆƕ ǅƓǒǀǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅƙǒ
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 ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ýǆƵ ƗƶǒƕƱǍ ýƓƞǆ ƥǒƥơƙ

 ƇǍư ǑƼ Ɩƥƥơǆ ƖƧƙƼƾƕƪ ƓǆƻƒƥǋƊ Ǉǆ ǉƥǒƥơƙýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ.

ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƨƓƞǈƍ ǎƥǆ Ǉǆ ƾǀơƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƧǒǒƓƶǆǍ ƘƒƧƬƌǆ ƥǒƥơƙ.

 ƖƓƵƒƧǆƕǍ ÜƻƒƥǋƊ Ǉǆ ǉƥǒƥơƙ ǅƙ Ɠǆ ƇǍư ǑƼ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƴưǍ ƗǄơƧǆ

ƻǍƧƲǃƒƒ ƧǒƛƋƙ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆƕ Üýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ǎǍǀǃ

ƻǒƽƤƙǃƒ ǍƊ ƗǈǍƶǆǃƒƖƥǒƥƞ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƗƶƼƒƥ ŪǍƿ ƗƼƓưƒǍ ǇƓǂǆǗƒ Ƨƥǀƕ Ɠǌƙƥơ Ǉǆ.

ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ƝǆƒƧƕǃ ǑǄƶƽǃƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǄơƧǆ: Ǉǆ ýǆƵ ƾƧƼ ǇǒǍǂƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǅƙǒ

ƗǒƧƬƕ ƧƮƓǈƵ ƗǒǂƕƬǃƒ ƗƼǍƽƮǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ƳƓƕƙƎƕ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ƗƮƙƤǆǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ Ǒǆƙǈƙ

 ǅƓǆǃǗƓƕ ǅǌǄǋƌǒ ƓǆƕƗƼƓǂƕ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǇǍƥ ǉƧǒǍƱƙ ƥƒƧǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ

ƧƤƈ ǇǍƥ ƔǈƓƞ.)ǅƑǄǂƨƣĠƦƥĠǆǄ Û2008ƫ Û47(

:ƕƴƓƑƗǄǁƐǋ ƕƴƜƐƥǄǁƐ ƕǂƟƥǄ ƘƓǒǄǆƵ Ǉƍ  ǑƼ ƖƥǒƥƵ ƘƒƧǒǒƺƙ ýǆƵ Ǉǆưƙƙ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ

ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƿ ǁǃƦǃ ÜƓǌƕ ýǆƶǃƒ ƔǍǄƪƊǍ Ɠǆǆ ÜƘǚǂƬǆǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ưƶƕ ǁǃƦ ƯƧƙƶƙ

 ƧƓƱƍ ǑƼ ǑǄƶƽǃƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ Ƨǒƪ ǎƥǆ Ǉǆ ƾǀơƙǄǃ ýǆƶǃƒ ƝǆƒƧƕ ýǂǃ ƗǄǆƓƬ ƗƶƞƒƧǆ ýǆƵ ǅƨǄƙƪǒ

 Ǉǒƪơƙǃ ƗǃǍƦƕǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ƗǒƓƽǂǍ ÜƓǋƥǒƥơƙ ƾƕƓƪǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǀơƙ ǎƥǆ ǇǆǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ƗƱƤǃƒ

 ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ ǅƙǒ ƓǌƞƑƓƙǈǍ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ǁǄƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵǍ ÜƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƱƤǃƒ ǑƼ

ǑǄƶƽǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ƘƓǒưƙǀǆ Ɣƪơ ƓǌǄǒƥƶƙǍ ƇƒƥǕƒ.
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 :üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ

ǇƍƇƒƥǕƒǑƽǒƲǍǃƒƧƕƙƶǒƜƓƙǈƥƒƧƼƊƗǆƲǈǆǃƒǎƥǆǍǅǌƙǆǋƓƪǆǑƼƾǒǀơƙƻƒƥǋƊƗǆƲǈǆǃƒ

ƗǆƓƶǃƒǎƥǆǍǁƒƧƬƍƥǍǌƞǇǒƽƲǍǆǃƒǑƼƜƓƙǈǗƒǅǒƥǀƙǍƘƓǆƥƤƗǒǈƶǆƧƕƙƶǒǍƇƒƥǕƒ

ǑƽǒƲǍǃƒýǆƓƶǄǃǍǋƘƒƥǌƞǆǃƒǑƙǃƒƓǌǃƦƕǒǑƼýǒƕƪƾǒǀơƙƻƒƥǋƊƗƪƪƌǆǃƒƗǆǋƓƪǆǃƒǍǑƼ

ƚƒƥơƍƧǒǒƺƙǃƒƔǍǄƱǆǃƒƗǆǋƓƪǆǃƒǍǁǃƦǂǑƼƗǒǆǈƙƘƒƧƥǀǃƒƔǋƒǍǆǃƒǍƔƓƪǂƍǍýƓǆƶǃƒ

ƗǆǍǄƶǆǇǍǂƙǃƗǒǄǆƵǅǒǒǀƙƇƒƥǕƒƖƧǍƧưƥƕǙƓǌǈǆƩƓǒǀǃƖƇƓƽǂƇƒƥǕƒǅǂơǃƒǍǏǄƵƥƧƽǃƒ

ƗǃǍƓơǆǍǇǒƪơƙǉƇƒƥƊǉƨǒƽơƙǍýǍƮǍǄǃǏǃƍƘƓǒǍƙƪǆǃƒƗǒǃƓƶǃƒƓǌǈǆ.



ƥƑƯǕƐƕƨƐƥƣǂǁ ǏƾǐƓƯƗǁƐ



ƲƓƐƥǁƐ üƬƻǁƐ:

ƕƨƐƥƣǂǁ ƕǐƜǊǆǄǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐ
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:ƣǐǊǄƗ

 Ǉǂǆǒ Ǚ ƚǒơƕ ƓǌƵƓƕƙƒ ƔƞƒǍǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘǈƓǂ ƗǒǆǄƵ ƗƪƒƧƥ ǐǕ Ǉƍ

 ƗƪǍƧƥǆǍ ƗƱǍƕưǆ Ɨǒƞǌǈǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ƳƓƕƙƎƕ Ǚƍ ÜƗǒǆǄƵ ƗǒƿƒƥƮǆ ƘƒƦ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ

 ƓǆǍ Ɲǌǈǆǃƒ ƟǍưǍƼ ÜǑǆǄƶǃƒ ƧǒƧơƙǃƒ ƘƓǒưƙǀǆ ƴǆ ƾƽƙƙ ƗơǒơƮ ƗǒǆǄƵ ƘƒǍƱƤǍ ÜƗƿƥƕ

 ÜƓǋƧƮơǍ Ɠǋƥǒƥơƙ ƾƧƱ ƗǆǚƪǍ ÜƗǈǒƶǃƒ ƩǈƓƞƙǍ Üǅǂơǆ ǅǒǆƮƙ Ǉǆ ǉƧƓƱƍ ǑƼ Ǐǈƕǒ

ƥǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ ƚơƕǃƒ ƘƒǍƥƊ ƗƕƪƓǈǆǍ ýǍƮǍǄǃ ƚơƓƕǃƒ ƥƵƓƪƙ ýƑƓƪǍ Ǚƍ Ǒǋ Ɠǆ ÜƗƪǍƧ

 ƭƧơ ƥǀƼ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ǊƙƓƵƒƧǆ ýǍƓơǈ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒǆǄƵ Ɨǆǒƿ ƘƒƦ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ

 ƜƒƧƤǗ ÜƗǄƪǄƪƙǆǍ ƗǆƲǈǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ƴƕƙƙ ƴǆ ÜƗơǒơƮ Ɨǒƞǌǈǆ ƘƒǍƱƤ ƳƓƕƙƍ ǏǄƵ ƚơƓƕǃƒ

.Ǉǂǆǆ ǇǍǆưǆǍ ýǂƬ ǏǆƪƊ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ
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1-  ƛǊǆǄ:ƕƨƐƥƣǁƐ

 ǑƼ ƥǒƽǒ ǊǈǕ ƒƧƲǈ ÜǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǆ ƓǒƪǒƑƧ ƒƧƮǈƵ ƚơƕǃƒ Ɲǌǈǆ ƥƶǒ

ƓǋƧǒƪƽƙǍ ƓǌƙƬƿƓǈǆǍ ƓǌǄǒǄơƙǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ǑƼ ƚơƓƕǃƒ ƓǌǂǄƪǒƪ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ƥǒƥơƙ  ƥǒƽǒǍ

ƚơƕǃƒ ƖƥǍƞ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ǑƼ ƓưǒƊ ÛƝǋǆǁƐ ƣƳƑƨǄ)2004ƫ Û121.(

ǂƊ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƥƶǒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƓǆƒƥƤƙƪƒǍ ƒƧƓƬƙǈƒǍ ƓƵǍǒƬ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƛ

 ǑƼ ǇƑƓǂ Ǎǋ Ɠǆ ǏǄƵ ƨǂƧǒǍ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒƪƽǈǃƒǍ ƗǒǍƕƧƙǃƒ

 ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ǇƵ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƧƕƶǒǍ Üƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆ ƖƧǋƓƲǄǃ ǉƧǒƪƽƙǍ ǊƽƮǍ

ƙǍ ƓǌǄǒǄơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƖƧǋƓƲǃƒ ýǍơ ǑǆǂǃƒǍ Ǒƽǒǂǃƒ ƓǌǒƵǍǈƕ ƭǚƤƙƪǙ ƓǋƧǒƪƽ

 ƧǋƒǍƲǃƒ ǇǒƕǍ ƓǌǈǒƕǍ ƓǋƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ƥǒƥơƙǍ ÜƓǌƮƑƓƮƤǍ ƓǌƙƶǒƕƱ ƗƼƧƶǆǃ ƝƑƓƙǈǃƒ

ƘƓǆǒǆƶƙ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍ ǎƧƤǕƒ.

 ÛƯƨƑƓǁƐ ƣƓƳ ƣǄƟǄ ǅƨƟ)1990ƫ Û198.(

2 :ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ .

ƥǍƥơǃƒƗǒǈƓǂǆǃƒ:ƘǆƙƗƪƒƧƥǃƒƗǒǈƒƥǒǆǃƒǑƼ ƨƓƺǄǈǍƪ ƗƪƪƌǆƗǒǙǍ.ƱƒǍƹǕƒ

ƥǍƥơǃƒƗǒǈǆƨǃƒ:ǅƙƾǒƕƱƙƘƒǍƥƊƗƪƒƧƥǃƒýǚƤƗǈƪǃǅƪǍǆǇǆ10ýǒƧƼƒ2022Ǐǃƒ25

ýǒƧƼƒ2022.

ƥǍƥơǃƒƗǒƧƬƕǃƒ:. ƱƒǍƹǙƒ ƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ ýƓǆƵ

3.  ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳǋ ƲǄƗƜǄ

 ƗǀǒƧƱƕ  ƓǋƧƓǒƙƤƒ ǅƙ ƥƿǍ ƚơƕǃƒ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ Ɨǈǒƶǃƒ Ǎƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ƧƓǒƙƤƒ ǅƙ

 ƗǒƑƒǍƬƵ  ƾǒǀơƙǃ Ɨǈǒƶǆ ƘǙƓơ ƧƓǒƙƤǙ ƚơƓƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆ Ƙƶǒ ƗǒƥƮǀǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǇƊ Ʀƒ

  ƚǒơ ÜƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ƘƒƥƧƽǆǃƒ ƴǒǆƞ (ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆ) ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆƕ Ǒǈƶƙ

Ǎ .ƚơƓƕǃƒ ƓǌƙƪƒƧƥƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƖƧǋƓƲǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ǇǍǂƙ ƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ ýƓǆƵ Ǉǆ

 ƱƒǍƹǙƓƕ

 ƚǒơ Ǉǆ ƓǈƙƪƒƧƥ ƗǈǒƵ ǇǍǂƙƙ30  Ɨƪƪƌǆ ýƓǆƵ Ǉǆ ƒƥƧƼ
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: ƕǆǐƴǁƐ ƫƏƑƬƢ

ƧǆƜǁƐ ƒƨƟǅƨǁƐ ƒƨƟǏǄǐǂƴƗǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ ƒƨƟƕǐǄƣƽǓƐ ƒƨƟ

ƥǀƤǍƙǆƈ
 ǅǄ20

 ǍƗƟ30

 ǅǄ30

 ǍƗƟ40

  ǅǄ ƥƙǀƈ

40 ƕǆƨ
ǎǋǆƑƙǏƴǄƑƜ

5

ƖƐǋǆƨ

 ǅǄ ƥƙǀƈ6

ƖƐǋǆƨ

1812511146241109

60%40%17%37%47%20%80%36%30%

4.ƣƈ   :ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐǋ

 ƒƦǋǍ ÜǊƛơƕ ƳǍưǍǆ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞǃ ƚơƓƕ ýǂ Ǐƶƪǒ

 : ǑƼ ƒƦǋ Ɠǈƛơƕ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ

 ǇƓǒƕƙƪǙƒ

: Ǉǆ ǇǍǂƙǒ

5-ƕǐƳǘƯƗƨǗƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:

 ƔǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǎǋ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂ ƳǍưǍǆǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ

 ƻƥǌƙ Ɠǆǂ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶǆǃƒ ƩƓǒǀǆǃƒ ƘƓƕƛǍ Ɨƿƥ ƧƓƕƙƤƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉƒƥǒǆ ƻƓƬǂƙƪƒǍ ƚơƕǃƒ

 ǊƙƹƓǒƮǍ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƖƧǋƓƲǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǇƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ

.Ɠǈƛơƕǃ ƒƥǒǌǆƙ ƾǆƵƊ ƖƧǍƮƕ ƓǌƙƪƒƧƥ Ɨǒƺƕ ƓǆƓǂơƍ ƧƛǂƊ ƗǀǒƧƱƕ

-ƫƏƑƬƢǁƐ ƖƐǋƣǓ ƕǐƥƗǄǋǀǐƨǁƐ:ƕƨƐƥƣǁƐ

ƾǒƕƱƙ ƧƧǂƙ ƒƦƍ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƝƑƓƙǈǃƒ Ʃƽǈ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ Ǉƍ Ɨǈǒƶǃƒ Ʃƽǈ ǏǄƵ ƩƓǒǀǆǃƒ

 Ʃƽǈ ƩƓǒǀǆǃƒ ǑƱƶǒ ǇƊ ƯƧƙƽǒ ƚǒơ ÜƘƓƕƛǍ ƾƥƮ ƩƓǒǀǆǄǃ ǇƎƼ ƱǍƧƬǃƒ Ʃƽǈ ƘơƙǍ

.ǎƧƤƊ ƖƧǆ ǊǆƒƥƤƙƪƒ ƥǒƵƊ ƒƦƍ ƓƕǒƧǀƙ ƝƑƓƙǈǃƒ) ÛǎƥǐƢ1997ƫ Û24(

 ǇƊ Ʋǒƽơǃƒ ƥƕƵ ǅƥǀǆ ƧǒƬǒǍ ǑƼ Ɨǈǒƶǆ ƖƧǋƓƲ ƧƒƧǀƙƪƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ýƥǒ ƩƓǒǀǆǃƒ ƘƓƕƛ

 ƩƓǒǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒǍ Ɨƿƥ ǎƥǆ Ǒǈƶǒ ǊƿƥƮǍ ƩƓǒǀǆǃƒ ƘƓƕƛ ǇƊ ƻǒưǒǍ ƖƥƵ ƘƓƕƪƓǈǆ

ǏǄƵ ƾƕƱ Ǎǃ ƓǆǒƼ ǇǒƙƽǄƙƤǆ ǇǒƙƕƪƓǈǆ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ƗǈǒƵƫ Û Ƨ ƒÛǏƻǐƥƪ)197(
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-Ǘ ƕǐƥƗǄǋǀǐƨǁƐ ƫƏƑƬƢǁƐǅƑǐƓƗƨ ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ

- ƼƣƬǁƐ ƒƑƨƟǅƑǐƓƗƨǗ ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ01 ǐƨǒǒǆƙǃƒ ƾƥƮǃƒ :ǇƓǒƕƙƪǙ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ

ƥǐƸƗǄǁƐƕƳǋǄƜǄǁƐƕǆǐƴǁƐ
 ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕǄǐƽ ƥƑƓƗƢƐ

"Ɩ"

 ƕƜƥƣ

ƕǐƥƟǁƐ
ƕǁǗƣǁƐ

 ǌǋƗƨǄ

ƕǁǗƣǁƐ

ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ
Ɠǒǈƥǃƒ0629.662.94

9.42100.000
0.05

Ɨǃƒƥ ƓǒǄƶǃƒ0642.501.51

 ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƥƶƕǍǒƼƧƱǃƒ ƗǈƧƓǀǆǃƒƗ ƙƑƽǃƒ ǇǒƕǇǒ ƓǈƥƞǍ ƓǒǈƥǃƒǍ ƓǒǄƶǃƒ ǇƊ 

 ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ29.66 Ǎ Ɠǒǈƥǃƒ ƗƑƽǄǃ42.50 Ǎ ƓǒǄƶǃƒ ƗƑƽǄǃ Ɨǆǒƿ Ƙ ƧƓƕƙƤƒ9.42 ƥǈƵ 

 ƗǒƧơǃƒ ƗƞƧƥ10  ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆǍ0.000  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƧƺƮƊ ǑǋǍ0.05  Ɠǆǆ

ƧƥƓƿ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƞƧƥ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒǍǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ƩƓǒƿǐƦ .ǊǄƞƊ Ǉǆ ƴưǍ

1- ƖƑƓƙǁƐ ƒƑƨƟǅƑǐƓƗƨǗ ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ

) ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ02:( ƝƑƓƙǈǙ ƢƓƕǆǍƧǂ ƓƽǃƊ ƧƓƕƙƤƒǇƓǒƕƙƪ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ

ǅƿƧǃƒƧǒƺƙǆǃƒƘƒƧƓƕƶǃƒ ƥƥƵƢƓƕǆǍƧǂ ƓƽǃƊ

01ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ180.796

)Ǉǆ ƧƕǂƊ " ƢƓƕǈǍƧǂ Ɠƽǃƈ " ýǆƓƶǆ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǒ0.5 ǊǈǆǍ Ü(

ƘƓƕƛƕ ƴƙǆƙƙ ƩƓǒǀǃƒ ƖƒƥƋƼ ǑǃƓƵ  ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƭƤǒ ƓǆǒƼ

 ÜǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƘƓƕƓƞƍ ƴǆ ƗǀƼƒǍƙǆ ƝƑƓƙǈ ƇƓƱƵƍ ǏǄƵ ǊƙƧƥǀǃ ƒƧƲǈ ƖƧǋƓƲǃƒ ƩƓǒƿ ǑƼ ǇƓǒƕƙƪǙƒ

 ƗǒǈƓǂǆƍ ǑǃƓƙǃƓƕǍƗǈǒƵ ǏǄƵ ǊǀǒƕƱƙ .ƗƪƒƧƥǃƒ
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ƑǐǆƑƙ- ƕǐƥƗǄǋǀǐƨǁƐ ƫƏƑƬƢǁƐǅƑǐƓƗƨǗǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ

1-ƒƑƨƟƼƣƬǁƐǅƑǐƓƗƨǗǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ03 ǐƨǒǒǆƙǃƒ ƾƥƮǃƒ :ǇƓǒƕƙƪǙ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ

ƥǐƸƗǄǁƐƕƳǋǄƜǄǁƐƕǆǐƴǁƐ
 ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƥƑƓƗƢƐ

Ɩ

 ƕƜƥƣ

ƕǐƥƟǁƐ
ƕǁǗƣǁƐ

 ǌǋƗƨǄ

ƕǁǗƣǁƐ

ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ
Ɠǒǈƥǃƒ0633.832.94

6.95100.000
0.05

Ɨǃƒƥ ƓǒǄƶǃƒ0649.501.51

 ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆǇƊ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ  ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ33.83  Ǎ Ɠǒǈƥǃƒ ƗƑƽǄǃ49.50

 ƓǒǄƶǃƒ ƗƑƽǄǃ ƚǒơ ƓǈƥƞǍ Ɨǆǒƿ Ƙ ƧƓƕƙƤƒ6.95  ƗǒƧơǃƒ ƗƞƧƥ ƥǈƵ10  ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆǍ

0.000  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƧƺƮƊ ǑǋǍ0.05  ƩƓǒƿ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ

ǃƒ ƧǒƺƙǆǃƒǐƦ .ǊǄƞƊ Ǉǆ ƴưǍ

2- ƖƑƓƙǁƐ ƒƑƨƟǅƑǐƓƗƨǗǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ

) ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ04ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƓǒƕƙƪǙ ƢƓƕǆǍƧǂ ƓƽǃƊ ƧƓƕƙƤƒ :(

ǃƽƥǁƐƥǐƸƗǄǁƐƖƐƥƑƓƴǁƐ ƣƣƳƠƑƓǄǋƥǀ Ƒƻǁƈ

01ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ180.875

ƢƓƕǈǍƧǂ Ɠƽǃƈ " ýǆƓƶǆ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǒ )Ǉǆ ƧƕǂƊ "0.5 ǊǈǆǍ Ü (

 ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƘƓƕƛǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ƩƓǒǀǃƒ ƖƒƥƋƼ

 ƖƧǋƓƲǃƒ ƩƓǒƿ ǑƼ ǇƓǒƕƙƪǙƒǍ ƗǒǈƓǂǆƍ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƘƓƕƓƞƍ ƴǆ ƗǀƼƒǍƙǆ ƝƑƓƙǈ ƇƓƱƵƍ

ƾǒƕƱƙ  ǏǄƵ ǇƓǒƕƙƪǙƒƗǈǒƵ .ƗƪƒƧƥǃƒ
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6-���Δϳ΋Ύλ Σϻ΍�ΏϳϟΎγϻ΍

Ǉǆ ǇƓǂ Ǉƒ ƯƧƙƽǆǃƒ  : ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ýƑƓƪǍǃƓƕ ƖƥƓƶƙƪǙƒ

 ƝǆƓǈƧƕspss22 ƢƓƕǈǍƧǂ Ɠƽǃƒ ƘƓƕƛǃƒ ýǆƓƶǆ Ü ƗǒǍƑǆǃƒ ƔƪǈǃƒÜ ƘƒƧƒƧǂƙǃƒ Ü. ƱƪǍƙǆǃƒ

.ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒ Ü ǑƕƓƪơǃƒ

-ƘƒƧƒƧǂƙǃƒƔƪǈǃƒǍƗǒǍƑǆǃƒ

ǅǋǆƑƽƒƑƨƟƒƨǆǁƐƕǐǋƏǄǁƐ

100*X/N

ƠƑƓǆǋƥǀ) ƖƑƓƙǁƐ üǄƑƴǄ  ƕǆǋǀǄǁƐ ƖƐƥƑƓƴǂǁ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼƑƨƗǗƐ ǅǄ ƣǀƉƗǂǁ ƿǁƤǋ:( Ƒƻǁƈ

.ƕƨƐƥƣǁƐ ƧǐǐƑƾǄǁ

ƠƑƓǆǋƥǀ Ƒƻǁƈ ƖƑƓƙǁƐ üǄƑƴǄ  ƜƓƕǈǍƧǂ ƓƽǃƊ ýǆƓƶǆ Ƨƕƙƶǒ:1952 ƖƥƓƵ Ǌǃ ƨǆƧǒ ǐƦǃƒ ǅ

 ƗƕǂƧǆ ƘƓƞƧƥ Ǉǆ ǇǍǂǆǃƒ ƧƓƕƙƤǚǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƓƪƙǙƒ ƩǒǒƓǀǆ ǅǋƊ Ǉǆ Ǚ Ǒǈǒƙǚǃƒ ƻƧơǃƓƕ

ƶǆǃ ƥƒƥƙǆƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙǍ)ǇǍƪ ƥ ƧƓƬƙǒƧ ƧƥǍǒǂ ƗǃƥƓ21¡22 Ǉƈ ǍǋǍ ƥơƒǍ ƾƧƼ ƴǆ (

)ƠǒơƮƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƠǄƮƙ ƧƥǍǒǂ ƗǃƥƓƶǆ5% ƓưǒƊ ƠǄƮƙ ƓǌǈƎƼ ƢƓƕǈǍƧǂ Ɠƽǃƒ ƗǃƥƓƶǆ Ɠǆƈ (

.ýƑƒƥƕǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƒƧƓƕƙƤǙƒ ǑƼ

: ǏƓƑƨƟǁƐ ƯƨǋƗǄǁƐ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ǐƊ Ü ǙƓǆƶƙƪƒ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗƵƨǈǃƒ ƩǒǒƓǀǆ ƧƛǂƊ Ǉǒƕ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ

 ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒǍ ƨǂƧǆǃƒ Ǉǆ ƓǌƕƒƧƙƿƒǍ Ɠǌưƶƕ Ǉǆ ƘƓƞƧƥǃƒ ƔƧƓǀƙ ǎƥǆ  ƠưǍƙ Ǒƙǃƒ

 ƘǙƓơǃƒ ƥƥƵ ǏǄƵ ƳǍǆƞǆǃƒ ƒƦǋ ƗǆƪƿǍ ƘƓƞƧƥǃƒ ǍƊ ǅǒǀǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ǊǒǄƵ ýƮơǈ ƗƱƓƪƕƕ

) :ǎǋƨǐƴǁƐ1996Û  ƫ19(

:ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƹƐƥƟǆǗƐ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ƒƧƓƬƙǈƒǍ Ɨƿƥ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ

 ƓǌƱƪǍƙǆ ǇƵ ǅǒǀǃƒ ƻƒƧơǈǙ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ǍǋǍ ƗǒǍƕƧƙǃƒǍ) : ǅƑǄƟƥǁƐ ƣƓƳ ǎǋƨǐƴǁƐ

1996 ƫ Û40(ƓǈƥǒƽǒǍ  ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ƘƒƥƧƽǆ Ǉǒƕ ƔƧǀǃƒǍ ƥƶƕǃƒ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ ǑƼ

 ǎƥǆǍ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ Ɠǈǈǂǆǒ Ɠǆǂ Ü Ɠǌǈǆ ýǂǃ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ƥǈƵ

 . ƓǌǆƓƞƪǈƒ

: ƯƑƓƗƥǗƐ ƖǘǄƑƴǄ ýǆƓƶǆ Ü ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆ Ǉǒƕ Ǉǆ

Ƶ ƗǃǙƥǄǃ ǏƱƶǒǍ  ƢƓƕǈǍƧǂƓƽǃƒ ƱƓƕƙƧƒ ǏƱƶǒǍ ǇǍƪƧǒƕ ƱƓƕƙƧƒ ýǆƓƶǆǍ Ü ƩƓǒǀǆǃƒ ƘƓƕƛ ǏǄ

 .ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƖǍƿǍ ǉƓƞƙƒ ǏǄƵ ƗǃǙƥǄǃ
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 Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ǉǆ Ɠǆ ƳǍǈ ǇƵ Ƨƕƶǒ ƧƽƮǃƒ ƥǈƵ Ǌƙǆǒƿ ƥǒƨƙ ƱƓƕƙƧƒ ýǆƓƶǆ ǐƊ ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒ

 ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ǏǄƵ Ǚƒƥ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ǇǍǂǒ Ǒǂǃ ǇǂǃǍ Ü ƩƓǒǀǃƒ ƳǍưǍǆ ǇǒƧǒƺƙǆǃƒ

 ǊǈƓƼ Ɨǒǀǒǀơ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ Ǌǃ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǌǃ Ɣƞǒ) :ǎǋƨǐƴǁƐ1996Û ƫ Û57(

ƥƑƓƗƢƐ"Ɩ": ǇǒƙƵǍǆƞǆ ǑƱƪǍƙǆ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƓǌǒƼ ǅƙǒ ǑƙǃƒǍ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ƘǙƓơǃƒ ƧƛǂƊ Ǎǋ

) ƘƧƓƕƙƤƒ ƓǈǆƥƤƙƪƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼǍ ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ʃƽǈǃ ǍƊ ǇǒƙƽǄƙƤǆT test ƩƓǒǀǃ (

( ƚƓǈǗƒǍ ƧǍǂƦǃƒ ) Ǉǒƪǈƞǃƒ



ƧǄƑƢǁƐ üƬƻǁƐ:
ƭƥƳüǐǂƟƗǋƛƏƑƗǆƕƨƐƥƣǁƐƑǉƥǐƨƻƗǋ
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1- ƛƏƑƗǆ ƭƥƳ: ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ

1-1- :ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƛƏƑƗǆ ƕƪƽƑǆǄǋ ƭƥƳ

:ƕǐƮƥƻǁƐ ƫǆ  ƗǈǒƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ǉǒƕ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙ

ƗƪƒƧƥǃƒ ǇǍƪƧǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƧƓƕƙƤƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ ƗơƮ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ ǅƙ ƥƿǍR

:ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘǈƓǂǍ

üǋƣƜǁƐǃƽƥ05: ǌƣǁ ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐǋ ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ ǅǐƓ ƕǐƯƑƓƗƥƐ ƕƽǘƳ ƞƮǋǐ

ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ

ƥǐƸƗǄǁƐ
 ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ
ƕǆǐƴǁƐ"ƥ" ƯƑƓƗƥǗƐ ƕǄǐƽ

 ƕǁǗƣǁƐ

ƕǐƏƑƬƟǗƐ

 ǌǋƗƨǄ

ƕǁǗƣǁƐ

ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ37.206.88
300.690.005% Ɨǃƒƥ

ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ42.807.28

   ǇƊ ƓǈƥƞǍ ǇǍƪƧǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ ƔƓƪơ ƥǈƵ ǊǈƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ0.69r=

 ƥǈƵSig=0.00  ƓǒƑƓƮơƒ Ɨǃƒƥ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙ ǊǈƊ ǐƊ Ǉǒƕ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ

  ƥǈƵ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒǍ0.01.

ƪ Ɨƪƪƌǆ ƥǆƙƶƙǍ ǁƓǈǋ Ǌǈƒ ƥƞǈ ǎƦǃ ƘƓǆƥƤǄǃ ƓǋƧǒǒƪƙ ǑƼ ǅƓƵ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ƨƓƺǄǈ

 ƾƼǍ ýǆƓƶƙǃƒ ƒƦǋ ǅƙǒǍ ƒƦǂǋǍ ƧƤǙƒ ýǆǂǒ ýǆƓƵ ƥƞǈƼ ýƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǄǆƓǂƙ ƗƿǚƵǍ ýǆƓƶƙ

 ƔƞǍ ǑǆǒƲǈƙ ýƓƮƙƒǍ ǅƓƵ ǅƓƲǈ ƾƼǍ ƒƦǋ ǇǍǂǒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ ýƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍ

 ƦƓƤƙƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨǒƪ ǇƓǆư ýƞƒ Ǉǆ Ǌƕ ƇƒƥǕƒ ƇƒƥƊ ǅƥƶƼ ƖƥǒƬƧǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

 ýƓǆƶǃƒ ƔƞƒǍ Ǉǆ Ǉƒ Ƨƪƽǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ýƬƼǍ ýƓƮƙǙƒ ýƬƼ Ǐǃƒ ǐƥƌǒ ƥƿ ýƓǆƶǃƒ

 ýƓƮƙǙƓƕ ƇƒƥǕƒ ƓǆǍƥǆǒƲǈƙǃƒǑ  ƨƓƺǄǈǍƪ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƓƕǍ Ɣƞǒ Ɠǆǂ

 ƴƞƧǒǍ ǇǒƧƤƓƕ ýƓƮƙǙƒ ǇǍƥ ǁǆƓǌǆ ǅƓǆƙƎƕ ƇƒƥǕƒǍ ƗǒǆǍǒǃƒ ýƓǆƵǕƓƕ ƇƒƥǕƒ Ǐǃƒ ǁǃƦ

Ǌǈƒ ýǍǀǈ Ǉƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƒƦǋ ǇǆǍ ýƓǆƶǃƒ ƗǒƼƧơ  ýƓƮƙǙƒ ƓǒƑƓƮơƒ Ɨǃƒƥ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙ

ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ.
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 ƒǁƑƯǁƐ ƕƨƐƥƣ ƲǄ ƖƾƺƐǋƗ ƘǐƟ"ƦǋƦƳ ƣǄƟǄ  Û2018 Ǐǃƒ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ

ǄƤƒƥ ƘƓƿǍƶǆ ǊƞƒǍƙ ƓǌǆƓǌǆ ƇƒƥƊ ƇƓǈƛƊǒƧƒƥƍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ÜƗǒƙƧƙǃƓƕ ƗġƑġƕ ÜƗǒ ǊǈƋƬ Ǉǆǆ Ɣ

ūƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ƯƽƤƓǌǃƓǆƶǃ ǑƼ.  ƓǆǂƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǇƊ ƓǈƥƞǍǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ǒǆ

ƕǂ ýǂƬƕ ǅǌƪġǒƨ ǑƼ ƧǒǃƓƶƼ ƖƥƓǒ ǅƑǚǆ ƢƓǈǆ ƧġƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǑƽġƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ Ɨ

ýƓǆƶǃƒ ǎƥǃ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒ ƟǍƧ ƴƼƧ ǑƼ ǁǃƦǂ ƗġǆġƲǈƙǃƒ ƘƓġǍƙƪǆǃƒ Ǉġƕ ýƓƮƙǘǃ

 ƴǆ ƘǀƼƒǍƙ Ɠǆǂ ƕƨƐƥƣǀƐƥƾǆǋƺ ǃǋƙǂ ǋƣƓƑƴǁƐ ǃǐƥ2020-2021. ƘƼƥǋ Ǒƙǃƒ

 Ǐǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǙƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃ

ƧƒƧƥƋƕ ƗǒƧƒǍƞǃƒ ƗơƮǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ü ƒƧƲǈ ƗƱǒƪƕǃƒ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǅƙ ƥƿǍ

 ǑǋǍ ÜǊƼƒƥǋƒ ƴǆ ƓǌƕƪƓǈƙǍ ƚơƕǃƒ ƗƶǒƕƱ ƓǌƙǆƇǚǆǃ ƚǒơƕ ƓǌƙƒƥƧƽǆ ƧƓǒƙƤƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ"

 ǍƓƪƙǆ ýƓǆƙơƓƕ ƓǌǒƼ ƧǍǌƲǄǃ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƒƥƧƽǆ Ǉǆ ƖƥƧƽǆ ýǂ ǅƓǆƒ ƗƑƼƓǂƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ǇǍǂƙ

ǎƧƤǙƒ ƘƒƥƧƽǆǃƒ ƴǆ": ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙǍ .

-ƒ Ǎǋ ƧƒƧƥƋƕ ƗǒƧƒǍƞǃƒ ƗơƮǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ʊǆǈ Ǉ

ƙǙƒƗƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƧǒǒƪƙǄǃ ǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ Ʊǆǈǃƒ Ƙƕƛǒ ƓǆǍǋǍ .ǑƕƓƙǂǃƒ ýƓƮ.

-ƧƒǍƥǙƒ ǑƼ ƔƧƓưƙ ǅƥƵ ǑƼ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƥƑƓƪǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ʊǆǈ ǅǋƓƪǒ.

- ƘǚǂƬǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƨǍƓƞƙ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƓƮǒƒ ǑƼ ƗǃƒƥƶǃƒǍ ƗơƒƧƮǃƒ ǅǋƓƪƙ

ýǆƶǃƒ ǑƼ ƘƿǍǃƒ ýǚƺƙƪƒǍ ƗƵƓǆƞǃƒ ýƤƒƥ.

-ƶǒ ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒƒ ǊƞƑƓƙǈ Ʃǂƶǈƙ ƚǒơ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɩƥǒƽǆǃƒ ƔǒǃƓƪǙƒ Ǉǆ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ƨƕƙ

 ǇǒƥƧƼ Ǉǒƕ ǇǍǂǒ Ǉƒ Ǉǂǆǒ ýǆƵ Ǉǆ ýƓƮƙǙƒ ǉƧƼǍǒ Ɠǆǃ ƗƶƽƙƧǆ ƗǒƞƓƙǈƒ ƾǒǀơƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƥǒƞǃƒ ƇƒƥǙƒǍ ǅǋƓƽƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǒƶƼƒƥǃƒ ƾǀơǒ Ɠǆǆ ƗƵƓǆƞ Ǎƒ.

-ǍƓƶƙ Ǉǆ ǅƑǚǆǃƒ Ǎƞǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƧƼǍǒ ƗǄƿǍ ƥƒƧƼǙƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǍ ǅǋƓƽƙǍ Ǉ

 Ɠǆǆ ƾǒƧƽǃƒ ƇƓưƵƒ Ǉǒƕ ƗƽǃƊǍ ǅƓƞƪǈǙƒ ƥǍƞǍǍ ƧƒǍƥǙƒ ǑƼ ƔƧƓưƙ ǅƥƵǍ ƘƓƵƒƧƮǃƒ

 Ƈƒƥƒ ƾǒǀơƙǍ ƓǆƲǈǆ ýƓǆƶǃƒ Ƈƒƥƒ ýƶƞ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǁƪƓǆƙǃƒ ƥƓƞǒƒǍ ƗǒǃƥƓƕƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉƪơǒ

ƴƽƙƧǆ.
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- Ǉǒƪơƙǃ ƗƽƵƓưǆ ƥǍǌƞ ýƦƕǃƒ Ǐǃƒ ƓǌǃƓǆƵ Ǎƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƒƧƼƒ ƥƒƥƶƙƪƒ Ɨǒƺƕ ǑƞƓƙǈǙƒ ƇƒƥǙƒ

ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǊƞǍ ǑƼ ƥǍǆƮǃƒ.

 ǐƥƌǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒǍ ýƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƥƵƓƪǒ

ýǆƶǃƒ ƇƒƥƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǂƓƬǆ ýơ Ǐǃƒ

1-2- ǍǁǋǓƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕƜǐƗǆ ƕƪƽƑǆǄǋ ƭƥƳ:

  : ƕǐƮƥƻǁƐ ƫǆƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ ýƓǆƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ƴƽƙƧǆ

    ƧƓƕƙƤƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙ ƥǀƼ ƗǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ ƧƓƕƙƤǙǍT ƖƥơƒǍ Ɨǈǒƶǃ ƾǍƧƽǃƒ ƗǃǙƥǃ

 :ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƗơưǍǆ ƝƑƓƙǈǃƒǍ

 ǃƽƥ üǋƣƜ06 ƥƑƓƗƢƐ ƛƏƑƗǆ ƞƮǋǐ : ƅƐƣǓƐ ǌǋƗƨǄ ƣǐƣƟƗǁ ǅǐƯƨǋƗǄǁƐ ǅǐƓ ƼƥƻǁƐ

ǏƻǐưǋǁƐ

ƣƣƳ

ƣƐƥƺǓƐ

ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƮƥƻǁƐ

ƯƨǋƗǄǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 Ǐƺ ƼƥƻǁƐ

ƯƨǋƗǄǁƐƕǄǐƽ"Ɩ"

ƕƜƥƣ

ƕǐƥƟǁƐ

df

ƕǁǗƣǁƐ

ƕǐƏƑƬƟǕƐ

"P"

ǌǋƗƨǄ

ƕǁǗƣǁƐ

ƕǐƏƑƬƟǕƐ

302742,807,2815,8011,87329,000
üƐƣƣǆƳ

5%

 ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ Ơưƙǒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ42,80  ǑưƧƽǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ

27  Ɠǆǌǈǒƕ ƾƧƽǃƒ ƒƦǋǍ Ü15,80 "Ƙ" Ɨǆǒƿ ƘƧƥƿ ƚǒơ ÜƓǒƑƓƮơƍ ýƒƥ ƾƧƼ Ǎǋ Ü11.87

 ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ Ɨǆǒƿ ǑǋǍ0,01 ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ƠǃƓƮǃ ƾƧƽǃƒ ƒƦǋǍ Ü

.ƗǒưƧƽǃƒ ƾǀơƙ ǊǈǆǍ ÜƴƽƙƧǆ

Ǖƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƎƼ ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ǐƊƧǍ ƗƲơǚǆ ƔƪơƼ ǏǄƵ ƭƧơƙǍ ýưƼ

ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅƵƥǃƒ ǐƦǃƒǐƦǃƒ Ƨƥǀǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒƙƙǌ Ǉǆ ƓǌƑƓưƵƊ ƗǒǋƓƼƧǍ ƗǒƓƵƧƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ǊǒƼ ǅ

ƥƵƓƪǆǍ ÜƗǃƒƥƶƕ ǅǌƙǄǆƓƶǆ ýǚƤǌƙǅǋƒǍǂƬǃ ƘƓƮǈǗƒǍ ƘǚǂƬǆ Ǉǆ ǊǈǍǌƞƒǍǒ Ɠǆ ýơ ǑƼ ǅ

) ƨǍƨƵ ƥǆơǆ ƔƪơƼ2018ǇǒƪơƙǍ ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƭƧơƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƎƼ (  ƇƒƥƊ

ǄǆƓƶǃƒǒǇ  ÜǅǌƙƇƓƽǂǍƖƧƒƥǙƓƼ ƕǂ ýǂ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǂǆƙ ƗǃƓƶƽǃƒǒƺƮǍ ƖƧǒ ƖƧ
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ƞǍƙ Ǉƪơ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕǒƪǍƌƧǆǃƒ ǊǒǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ǇǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǈƥǃƒ Ɨǒ ƗǌƞƒǍǆǍ ýơ ƗƵƧƪǍ Ɠ

 ǊǄǂ ƒƦǋǍ ÜƘǚǂƬǆǃƒǒǄƵ ƔƙƧƙǒǄǀƙǍ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ Ǌǒ ƥơ ǏǈƥƊ Ǐǃƍ ƇƓƱƤǕƒ ƭ

Ǉǂǆǆ.

1-3- ƕƜǐƗǆ ƕƪƽƑǆǄ ƭƥƳƕǐƮƥƻǁƐƕǐǆƑƙǁƐ:

  : ƕǐƮƥƻǁƐ ƫǆ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǎƥǃ Ʃǈƞǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǐƨƶƙ

    ƧƓƕƙƤƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙ ƗǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤǙT  ǑƼ ƗơưǍǆ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ƾǍƧƽǃƒ ƗǃǙƥǃ

 ýǍƥƞǃƒ

 ǃƽƥ üǋƣƜ07ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ Ǐƺ Ƽǋƥƻǂǁ "Ɩ" ƥƑƓƗƢƐ ƛƏƑƗǆ ƞƮǋǐ : ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ǌƣǁ 

ƦƴƗǌ ƧǆƜǁƐ ƥǐƸƗǄǁ

ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǅ
 ƯƨǋƗǄ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕƜƥƣ

ƕǐƥƟǁƐ
 ƕǄǐƽTƕǁǗƣǁƐƕǁǗƣǁƐ ǌǋƗƨǄ

ƧǆƜǁƐ

ƥǀƤ1842.057.89

280.670.505%üƐƣ ƥǐƷ
ǍƙǆƐ1243.916.44

    ƧƓƕƙƤǙ ƗǒƑƓƮơǙƒ Ɨǃƒƥǃƒ  Ɨǆǒƿ ŇǇƊ ǉǚƵƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƠưƃƙǒT)0.67 ƥǈƵ (

 ƗǃǙƥǃƒ0.50  ) ƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ Ƨƕǂƒ ǑǋǍ0.05 ƥƞǍƙ Ǚ ǊƃǈƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ (

 ǑƼ ƾǍƧƼ ƘƓƞƧƥ ǅǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒưƧƼ ǇƓƼ ǊǒǄƵǍ Ʃǈƞǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǐƨƶƙ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ

ƗǒƧƽƮǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ýƕǀǈ ǊǈǆǍ ƾǀơƙƙǐƊ Ü  Ƨǒƺƙǆǃ ǐƨƶƙ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ Ǚ

Ʃǈƞǃƒ  Ü ƒƦǋǍƓǆ ƔƞǍ ƚǒơ Ǉǒƪǈƞǃƒ Ǉǆ ýƓǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƾƧƼ ǐƒ ǁƓǈǋ Ʃǒǃ Ǉƒ Ƨƪƽǒ

 ƥƵƓƪǒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ǅǒƲǈƙǃƓƕ ƇƒƥǕƓƼ ƓǌơƓƞǈ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ǅǌƙƓƪƪƌǆǃ ƇƒƥǕƒ ýǂǃƒ ǏǄƵ

 ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƓƕǍ ǊƙƓƕƞƒǍƕ ǅƨƙǄǆ ýǆƓƶǃƒ ǇƓǂ ƓǆǂǄƼ ƓǌǃƓǆƵ ƟƓƞǈǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƜƓơǈ ǏǄƵ

 ƯƧƽǒ ƇƒƥǕƒ ƒƦǋǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƞƧƓƤǃƒǍ ƔƞǍ ƓǌǃƓǆƵ ǉƓƞƙƒ ƘƓƕƞƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵýǆƶǃƒ 

 Ǎǋ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǊǈǆǍ ƓǌƕÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥǌƞ ƗƞǒƙǈǍ Ɨǀǒǀơ  ƲƓƽơǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƼ
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ǏǄƵ ǎǍƙƪǆ Ǆǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒýƓǆƶ  ýƞƒ ǇǆưǍ Ǉƪơǃƒ Ƨǒƪǃƒ ǇƓǆƓưƧ ƾǒǀơƙ ýƓǆƶǃƒ 

ǇǍƕƨǃƒǍ.

ƗƪƒƧƥ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƼƒǍƙ ƚǒơ2016Ü-.2017 Ǒƙǃƒ .Ǐǃƒ ƘǄƮǍƙ Ɨƪƪƌǆ Ǉƒ

 ƓǆǍ ýǆƶǃƒ ƘƒƧǍƧưǃ ƓǀƕƱ ǇǒƱǆǈǃƒ Ǉǒƕ ǇǍƞƨǆǒ ƓǋƧǒƪǒƙ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ Ǎƒ ƨƓƺǄǈǍƪ

ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ ƖƧǍƧǒƪ ǑƼ ƨƧƕǙƒ Ɨǆƪǃƒ Ǎǋ ýƓǆƶǃƒǍ ƖƧƒƥǙƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǌǒưƙǀƙ.

- ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆǃ ƗǒƑƓƮơǙƒ ƗǃǙƥǃƒ ýǍƥƞ ǑƼ ƱƪǍƙǆ ƗƕƞǍǆ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ

 Ǉǒƕ Ɣ ƱƓƕƙƧǙƒ Ǎ ýƨƓǈǃƒ ýƓƮƙǙƒ0,52.

 ƗǒƑƓƮơǙƒ ƗǃǙƥǃƒ ýǍƥƞ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆ ƓǌǈǂǃǍ ƗǒǍƿ Ƙƪǒǃ ƗƕƞǍǆ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ

 ƱƓƕƙƧǙƒ Ɨǆǒƿ Ƙƥƥơ ƚǒơ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǙƒǍ ƥƵƓƮǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƥƶƕ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆǃ

0.57.
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1-4- ƕƜǐƗǆ ƕƪƽƑǆǄǋ ƭƥƳƕǐƮƥƻǁƐƕƙǁƑƙǁƐ:

 :ƕǐƮƥƻǁƐ ƫǆǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ Ǐƺ ƕǐƏƑƬƟƐ ƕǁǗƣ ƖƐƤ Ƽǋƥƺ ƣƜǋƗƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ǌƣǁ 

.ǅƨǁƐ ƥǐƸƗǄ ǍǁƋ ǌƦƴƗ

) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ08Ǘ ǎƣƑƟƐ ǅǐƑƓƗǁƐ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ ǅǐƓǐ :(Ɛ ƥƑƓƗƢ Ǐƺ Ƽǋƥƻǁ ƖƑƜƥƣ ƅƐƣǓƐ

ǏƻǐưǋǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ǌƣǁ ƒƨƟǅƨǁƐ ƥǐƸƗǄ

 ƳǍǆƞǆ

ƘƓƶƕƧǆǃƒ
DF

 ƱƪǍƙǆ

ƘƓƶƕƧǆǃƒ
FSig

 ǎǍƙƪǆ

ƗǃǙƥǃƒ

 ƗǃǙƥ

ƾǍƧƽǃƒ

 Ǉǒƕ

ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ
155.260277.63

1.510.235% Ƨǒƹýƒƥ
 ýƤƒƥ

ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ
1385.532751.31

ƳǍǆƞǆǃƒ1540.8029

) ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ08 ƸǄƕ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƶƕƧǆǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉƒ Ʋơǚǈ (155.26

Ɠǆǈǒƕ  ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ýƤƒƥ1385.53  ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƧơǃƒ ƗƞƧƥǍ02  ýƤƒƥǍ

 ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ27  ƸǄƕ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƶƕƧǆǃƒ ƘƓƱƪǍƙǆǍ77.63  ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ýƤƒƥǍ

51.31  ƗǒǍǈƶǆǃƒ Ɨǆǒƿ ƓǆǒƼSig0.23  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ0.05  ƗǒǍǈƶǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉƒ ƓǆƕǍ

Sig  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ Ƨƕǂƒ0.05 ýƒƥ Ƨǒƹ ƒƦǋ ǇƓƼ  ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ Ǚ ǊǒǄƵǍ ƓǒƑƓƮơƒ

 ǑƼ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƓƞƧƥ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ.Ǉƪǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ

ƨǒǆƙƙ  ƗǒƙƓǆƥƤǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒƕ ƨƓƺǄǈǍƪƧƓƱ ýǆƵ ƻǍƧƲƑƗ  Ƨǒƹ ƘǚƤƥƙ ǍƊ ÜƗǄƞƶƙƪǆǍ

ƗƶƿǍƙǆƼ ƥƞǈ ǎƦǃ ƧƒƦƵƒ ǐƒ ýƕǀƙ ǙǍ ƻƧƲ ǐƒ ǑƼǍ ƘƿǍ ǐƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƔǄƱƙ Ǉƒ Ǉǂǆǒ

ǅƓƲǈǃƓƕ ǇǍǆƨƙǄǆ ƓǌǃƓǆƵ Ɠǆ ƓǆǍƥ ǅǌǈǙ ƗƪƪƌǆǄǃ ǅƓƶǃƒƦǃ ǅǌǒǃƒ ƗƞƓơƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙƒ 

 ƇƒƥǕƒ ƔǄƱ Ǎƒ ƗǆǒǄƶƙ Ǎƒ ýƓƮƙƒ ǐƒ ýƞƒ Ǉǆ ƥƒƥƶƙƪƒ ǏǄƵ ýƓǆƶǃƒ ýǂ ƒǍǈǍǂǒ Ǉƒ ƔƞǍ

 ǐƦǃƒǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƇƓƞ Ɠǈǋ ǇǆǍ ǅǋƧƓǆƵƒ ƻǚƙƤƓƕ Ɨǒǈǌǆǃƒ ǅǌƕƞƒǍƕ

ƶǃƒ ƇƒƥƊ ýƞƒ Ǉǆ Ǉƪƙ ǇǒǈƒǍƿ ǏǄƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ ƇƒƥǕƒ ƒƦǋ ƾƧƤ ǑƼ ƾơǃƒ ǅǌǃ ƩǒǃǍ Ɠǌƕ ýƓǆ
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 ƨƓƺǄǈǍƪ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƼ ǑƼ ǐƒ ƥƞǍǒ Ǚ ǎƦǃ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋǍ

Ǉƪǃƒ Ɣƪơ Ǚ ƱƒǍƹǙƓƕ Ü ǅƓƲǈ Ƙơƙ ýǆƶǒ ýǂǃƓƼƥơǍǆ ýǆƵ Ǌƕ ƇƒƥǕƒ ƔƞǍ

 ƗƪƒƧƥ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƼƒǍƙ ƚǒơ2016Ü-.2017Ǐǃƒ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ . Ɨƪƪƌǆ Ǉƒ

 ƓǆǍ ýǆƶǃƒ ƘƒƧǍƧưǃ ƓǀƕƱ ǇǒƱǆǈǃƒ Ǉǒƕ ǇǍƞƨǆǒ ƓǋƧǒƪǒƙ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ Ǎƒ ƨƓƺǄǈǍƪ

ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ ƖƧǍƧǒƪ ǑƼ ƨƧƕǙƒ Ɨǆƪǃƒ Ǎǋ ýƓǆƶǃƒǍ ƖƧƒƥǙƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǌǒưƙǀƙ.

- ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆǃ ƗǒƑƓƮơǙƒ ƗǃǙƥǃƒ ýǍƥƞ ǑƼ ƱƪǍƙǆ ƗƕƞǍǆ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ

ǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ǉǒƕ Ɣ ƱƓƕƙƧǙƒ Ǎ ýƨƓǈ0,52.

 ƗǒƑƓƮơǙƒ ƗǃǙƥǃƒ ýǍƥƞ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆ ƓǌǈǂǃǍ ƗǒǍƿ Ƙƪǒǃ ƗƕƞǍǆ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ

 ƱƓƕƙƧǙƒ Ɨǆǒƿ Ƙƥƥơ ƚǒơ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǙƒǍ ƥƵƓƮǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƥƶƕ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆǃ

0.57.
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1-5-  :ƕƴƓƐƥǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕƜǐƗǆ ƕƪƽƑǆǄǋ ƭƥƳ

: ƕǐƮƥƻǁƐ ƫǆ ǑƼ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ ƘƓƞƧƥ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǎƥǃ ƨƶƙǎ 

ƪƒƧƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƧǒƺƙǆǃǑ

    ǅƙ ƗǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ ƧƓƕƙƤǙƔƓƪơ  ƧƓƕƙƤƒT  ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƗơưǍǆ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ƾǍƧƽǃƒ ƗǃǙƥǃ

 :ǑǃƒǍǆǃƒ

 ǃƽƥ üǋƣƜ09ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ Ǐƺ Ƽǋƥƻǂǁ "Ɩ" ƥƑƓƗƢƐ ƛƏƑƗǆ ƞƮǋǐ : ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ǌƣǁ  

ƦƴƗǌ ƗǄǁƨƐƥƣǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ ƥǐƸǏ

ƖƐƥǐƸƗǄƕƨƐƥƣǁƐǅ
 ƯƨǋƗǄ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕƜƥƣ

ƕǐƥƟǁƐ
 ƕǄǐƽT

 ǌǋƗƨǄ

ƕǁǗƣǁƐ
ƕǁǗƣǁƐ ǌǋƗƨǄ

 ǎǍƙƪǆǃƒ

ƩƒƧƥǃƒ

ǐǍǈƓƛ0641.503.72
280.480.635%

ǑƶǆƓƞ2443.127.96

    ƧƓƕƙƤǙ ƗǒƑƓƮơǙƒ Ɨǃƒƥǃƒ  Ɨǆǒƿ ŇǇƊ ǉǚƵƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƠưƃƙǒT)0.48 ƥǈƵ (

 ƗǃǙƥǃƒ0.63 ) ƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ Ƨƕǂƒ ǑǋǍ0.05 ƥƞǍƙ Ǚ ǊƃǈƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ (

 ǑƼ ƾǍƧƼ ƘƓƞƧƥ ƗǒưƧƼ ǇƓƼ ǊǒǄƵǍ ǑƪƒƧƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǐƨƶƙ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ

ƒ ýƕǀǈ ǊǈǆǍ ƾǀơƙƙ ǅǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǄƑƓǀǃƒ ƗǒƧƽƮǃƒ ƗǒưƧƽǃ"ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ Ǚ 

ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǎƥǃ ƨƶƙǎ ǑƪƒƧƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ"

 Ɣƪơ ƔƮƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤƙǍ ƨƓƺǄǈǍƪ ƗǒƙƓǆƥƤǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅƓǌǆǃƒǍ ƔƮƓǈǆǃƒ ƻǄƙƤƙ

 ƾƼǍ ƻǒƮƙǃƒ ƒƦǋ ǅƙǒǍ ýƓǆƵ ǇǍǒǈǀƙǍ ƇƒƧƕƤ ǇǍǒƧƒƥƒǍ ƇƒƧƥǆ ǁƓǈǌƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓƲǈ

 ǎǍƙƪǆǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǅƓƲǈƕǍ ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƳƓƕƙƓƕ ǅƨǄǆ ýǂǃƒ Ǉǂǃ ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒǍ ǑƪƒƧƥǃƒ

Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƓǌƙǚǆƓƶƙ ǑƼ ƓǌƞƧƓƤǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥǙ Ǌǈƒ ǏǄƵ ýƥǒ ƇƒƥƊ ƾǍƧƼ ƥƞǍǒ

 ƾƕƱǒ ǅƓƵ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ ǇǙ ƒƧƲǈ ƒƦǋǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈƕ ýƓǆƶǃƒ

ƛƙƪƒ ǇǍƥ ýƓǆƶǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵƇƓǈ.
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1-6 : ƕƨǄƑƢǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ  ƕƪƽƑǆǄǋ ƭƥƳ

: ƕǐƮƥƻǁƐ ƫǆ ǑƼ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ ƘƓƞƧƥ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǎƥǃ  Ƨǒƺƙǆǃ ǐƨƶƙ

ƗǒǆƥƿǕƒ

    ƗǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ ƧƓƕƙƤǙƓǈƶƙƪƒƕ ƧƓƕƙƤƓT  ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƗơưǍǆ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ƾǍƧƽǃƒ ƗǃǙƥǃ

 :ǑǃƒǍǆǃƒ

 ǃƽƥ üǋƣƜ10 ƥǐƸƗǄǁ ǎƦƴƗ ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ Ǐƺ Ƽǋƥƻǂǁ "Ɩ" ƥƑƓƗƢƐ ƛƏƑƗǆ ƞƮǋǐ :

ƕǐǄƣƽǓƐ

ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǅ
 ƯƨǋƗǄ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕƜƥƣ

ƕǐƥƟǁƐ
 ƕǄǐƽT

 ǌǋƗƨǄ

ƕǁǗƣǁƐ

 ǌǋƗƨǄ

ƕǁǗƣǁƐ

ƕǐǄƣƽǗƐ

5ƖƐǋǆƨ1140.189.49

281.530.135%  ǅǄ ƥƙǀƐ

6ƖƐǋǆƨ
0944.315.37

      ƧƓƕƙƤǙ ƗǒƑƓƮơǙƒ Ɨǃƒƥǃƒ  Ɨǆǒƿ ŇǇƊ ǉǚƵƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƠưƃƙǒT)1.53 ƥǈƵ (

  ƗǃǙƥǃƒ0.13Ƨƕǂƒ ǑǋǍ ) ƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ0.05 ƥƞǍƙ Ǚ ǊƃǈƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ (

 ƾǀơƙƙ ǅǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒưƧƼ ǇƓƼ ǊǒǄƵǍ ƗǒǆƥƿǙƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǐƨƶƙ  ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƾǍƧƼ

 Ƨǒƺƙǆǃ ǐƨƶƙ  ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ Ǚ : ƗǄƑƓǀǃƒ ƗǒƧƽƮǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ýƕǀǈ ǊǈǆǍ

ƗǒǆƥƿǙƒƶǃƒ ƘƒǍǈƪ ƻǚƙƤƒ Ǉƒ ǏǄƵ ƒƦǋ ƧƪƽǒǍ. Ɠǌǃ Ʃǒǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ýƓǆƶǃƒ ǎƥǃ ýǆ

 ǅƓƲǈ ƾƼǍ Ɠǌǆƙǒ ƘƓƕƞƒǍƕ ǅƨǄǆ ǁǄƼ ǅǌǃ ƗǄǂǍǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ǑƼ ǙǍ ýƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǌǈǍǂ ƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ƓƙƮƓƤǍ Ǌƕ ƇƒƥǕƒ ýǂǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍ ƚǒơ ƧƱƪǆ

Ƶ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƥǒơǍǃƒǍ ƗǒƙƓǆƥƤǃƒƘƓǆƥƤ ǇƵ ƖƧƓƕ

ǒǆǍǒǃƒ ƖƓǒơǄǃ ƗǒƧǍƧưƗ  Ɠǈǋ Ǉǆ ƚƧƒǍǂǄǃ ǐƥƌǒ ƥƿ ýƓǆƶǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ýƓǆǋƒ Ǎƒ ǑƤƒƧƙ ǐƋƼ

 ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ǅƓƲǈǃƓƕ ǅǋƇƒƥƊǍ ýƓǆƶǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǇǍǈƓǀǃƒ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƭƧơƙ

ýǆƶǃƒ ǑƼ ǅǌƙǒǆƥƿƒ

.
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 ǑƼ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ƗƿǚƵ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ýǋ ƗƼƧƶǆ ǉƦǋ ƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼ ƓǈǃǍƓơ ƥǀǃ

 ƱƒǍƹǕƒ ƨƓƺǄǈǍƪ ýƓǆƵ ǇƊ ƚǒơ ǊƙǒǆǋǕ ŹƒƧƲǈ ƓǈƕƓƞƵƎƕ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ǑƲơ ƥƿǍ Ü

 Ǒƙǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ýǂ Ɠǈǃ ƒǍƧƤƪǍ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƓǈƥǒǍƨƙƕ ƓǈǒǄƵ ƒǍǄƤƕǒ ǅǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƓƼ ÜƓǈƛơƕ ƟƓƞǈ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ɠǆǂ ǑǋǍ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǁǄƙ ýǂ Ǉǆ ƓǈƮǄƤƙƪ

ǑǄǒ:

1. ƥƞǍƙ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƓǒƑƓƮơƒ Ɨǃƒƥ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ýƓǆƵ ǎƥǃ

ƱƒǍƹǙƓƕ ƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ

2.  ƴƽƙƧǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ

3. ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ ǙƩǈƞǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǐƨƶƙ

4.Ǉƪǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ Ǚ.

5. ǎǍƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǐƨƶƙ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ Ǚ

ǑƪƒƧƥǃƒ

ƗǒǆƥƿǙƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǐƨƶƙ  ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ Ǚ



 

68



 
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ƕǄƗƑƢ:

 ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ǊƙƿǚƵǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƳǍưǍǆ Ǉƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƭǚƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƮƒǍƙǃƒ ǅƥƵǍ ýƓǆƶǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǅƥƵ ǇǙ ƒƥƞ ǅǌǆ ƳǍưǍǆ ƗǒƙƓǆƥƤǃƒ

 ǊƙǌƞƒǍǆ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƦƤƒ ǎƦǃ ƧƱƤ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƶƞǒ ƓǒǆǒƲǈƙ ǙƓƮƙƒ

Ǎ ƓǌǃƓǆƵ ƥǍǌƞ ƻƙƓǂƙƕǅǌƑƒƥƊ Ǉǒƪơƙ  ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ ǇǆǍ Ɨǒơ ƧƑƓǆưƕ ǅǌƙƪƪƌǆ ǉƓƞƙƒ

 ƓǈǄƮǍƙ ƗǒƙƓǆƥƤǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ǊƙƿǚƵǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƓƕ ƗǆǍƪǍǆǃƒ

 :ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƒ

ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƓǒƑƓƮơƒ Ɨǃƒƥ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙ

 ƨƓƺǄǈǍƪ Ɨƪƪƌǆ ýƓǆƵ ǎƥǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ƴƽƙƧǆ

Ʃǈƞǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǐƨƶƙ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ Ǚ

 ǑƼ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ Ǚ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ .Ǉƪǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ

ǑƪƒƧƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǐƨƶƙ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ Ǚ

ƗǒǆƥƿǙƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǐƨƶƙ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ Ǚ





 

1( Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ :ǑƪƓƕǍƱǃƒ ƥǍǆơǆ ǇƓǈƥƵ ÜǇƓǒǄƵ ǏƽƱƮǆ ǑơƕƧ

Ʊ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ1.

2(ÜǑǄǀƵƧǆƵǑƽƮǍ:ƖƧƒƥƍƥƧƒǍǆǃƒƗǒƧƬƕǃƒÜƖƧƮƓƶǆǃƒƧƒƥýƑƒǍÜƧƬǈǄǃÜƔǄơƱÜ

2005

3(ƥǃƓƤÜƥƕƵǅǒơƧǃƒƧƱǆǑƛǒǌǃƒ:ƖƧƒƥƍƥƧƒǍǆǃƒÜƗǒƧƬƕǃƒýƤƥǆÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒƧƒƥ

ýƑƒǍÜƧƬǈǄǃÜǇƓǆƵƱ2005 1.

4( ǐǙǍƥƞǆ Ƨƒƥ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ ýƵƓƽƙǃƒ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ýƓƮƙǙƒǍ ÜƔǍƿƧƵ ǍƕƊ ǅǒǋƒƧƕƒ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ1993.

5( ǅǒǋƒƧƕƒ ǐǙǍƥƞǆ Ƨƒƥ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ ýƵƓƽƙǃƒ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ýƓƮƙǙƒǍ ÜƔǍƿƧƵ ǍƕƊ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ1993.

6(ƘƕƓƛƧǒǋƨ:ƻġǂǅġǀƙƇƒƥƊƘƓǂƧƬǃƒÜǇġǄǆƓƶǃƒǍƧƒƥƇƓƕƿƧƬǈǄǃÜƴġƨǍƙǃƒǍ

ÜƖƧǋƓǀǃƒƥÜƱ2009.

7( ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƔǒƧƶƙ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒǍ ƏƥƓƕǆǃƒ ÜƖƧƒƥǙƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜƧƪǒƥ ǐƧƓƞ

ƥǆơǆ ƯƓǒƧǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ƣǒƧǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ.

8(ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƻǒǒǂƙ ÜǑǆǃƓƪ ýƓǆƞ  ƴǆ ƧƑƒƨƞǃƒ

 ƗǒƽǃǕƒ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒƽǃǕƒ ƘƓǒƥơƙ

.ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƥǒǄƕǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜƗƛǃƓƛǃƒ

9(Ƭƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƒ ÜǅǍǄƕ ǅǒǋƒƧƕƒ ǇƪơƱÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ƗǒƧ1 Ü2003.

10(-ƥǃƓƤƥƕƵǅǒơƧǃƒƧƱǆǑƛǒǌǃƒ:ƖƧƒƥƍƥƧƒǍǆǃƒÜƗġƧƬƕǃƒýƤƥǆƘƪƒƒ

ÜǑƞġƙƧƧƒƥýƑƒǍƧƬǈǄǃÜǇƓǆƵ. 2005



11( ƗƶƕƱ ƖƧǋƓǀǃƒ ÜƧƮǆ "ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ Ɨǒƽǒǂ ":ƘƕƓƛ Ƨǒǋƨ .ƥ

2001.

12(ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǇǒƪơ ƗǒǍƒƧ- ÜƧƮǆ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒƌƧ

2001

13(ǇƓƱǄƪÜƥǆơǆƥǒƶƪƧǍǈƊ:ǁǍǄƪǃƒÜǑǆǒƲǈƙǃƒƧƒƥǃƒÜƗǒƶǆƓƞǃƒƥÜƱÜƧƮǆ

ÜƖƧǋƓǀǃƒ1976.

14( ƗǒƌƧ ƗǒǃƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƥƓƶƕƊ :ǐǍƥƕ ƲƼƓơ ƇƓǈǋ ÜǑǀǒƥƮǃƒ ǇƓǆƛƵ ǎǍǄƪ

 ÜƧƮǆ Üƚǒƥơǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ ÜƗǒƶƿǍǍ ƗǒƧƲǈǍ ƗǒǆǄƵ1999.

15(ƠǃƓƮǇƕƧƒǍǈ:ƗǒǃƓƶƼǅǒƲǈƙǃƒǑƼƘƓƪƪƌǆǃƒÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒƧƕƤǆǅǄƵƳƓǆƙƞƒ

ýƓƮƙǙƒƚơƕǄǃÜƗǆƞƧƙǃƒǍÜƗǈǒƱǈƪƿ. 2006

16( ÜƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ýƓƶƽǃƒ ǁǍǄƪǃƒ :ǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ

 ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ2004.

17(ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜǑǃƓƶǃƒ ƧǍƮǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱ ÜýǆƓǂƙǆ Ǒƞǌǈǆ ƧǍƲǈǆ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜýƑƒǍ Ƨƒƥ2007Ʊ Ü1.

18(ƾǒƼǍƙ ƗǒƱƵ ƾǒƼǍƙ ÜƗǄƞƶǃƒ: ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ǊƙƿǚƵǍ ǐƧƒƥǗƒ ƳƒƥƕǗƒ

ƖƧƒƨǍ ǏǄƵ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ ÜǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǐƧǒƥǆǃ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƖƨƹ ƳƓƱƿ

)ƖƧǍƬǈǆ( ÜƖƨƹ Ü2009.

19(ƨƵǇǒƥǃƒǅǍƧǋ:ƴƿƒǍƧǒǒƪƙƇƒƥǕƒǑƽǒƲǍǃƒƥƧǍǆǄǃǐƧƬƕǃƒǑƼƗƪƪƌǆǃƒ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒƖƧǂƦǆƧǒƙƪƞƓǆƗƶǆƓƞ ÜƗǈǒƱǈƪƿ. 2007

20(ŶƐ ƣƓƳ ǃƨƑƜ üǐƾƳ: Ǐƺ ǏƻǐưǋǁƐ ƅƐƣǓƐ ǅǐƨƟƗ Ǐƺ ǎƥƐƣǕƐ ƱƐƣƓǕƐ ƥǋƣ

 ÛƭƑǐƥǁƐ ÛƕǐǂƟǄǁƐ ƖƑƏǐǊǁƐ2004.

21(ƾǍƧƓƼƖƥƕƵÜƗǄǒǄƼƥǆơǆƥƕƵƥǒƞǆǃƒ:ǁǍǄƪǃƒǑǆǒƲǈƙǃƒǑƼƖƧƒƥƍƘƓƪƪƌǆǃƒ

ÜƗǒǄǒǄơƙǃƒƧƒƥƖƧǒƪǆǃƒƧƬǈǄǃƴǒƨǍƙǃƒǍƗƵƓƕƱǃƒǍ¡Ʊ1¡ǇƓǆƵ-ÜǇƥƧǕƒ2005.



-ƣƪƐƥ ƣǐƴƨǁƐ ƣǄƟǄ ƼǋƥƑƺ: Ûƥƪǆǂǁ ƔƥǐƨǄǁƐ ƥƐƣ ÛƅƐƣǔǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƿǋǂƨǁƐ

 ÛǅƑǄƳ2002.

22( Ɨƪƪƌǆǃƒ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ƖƇƓƽǂǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ü ƖƧƒƥƍ ƧǒƧƕ ýǆƓǂ

 ǇƓǈƕǃ Ü ÜƧƬǈǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ1997.

23(ǁǍǄƪǃƒ Üƨǒƽǒƥ ƚǒǂ ƗǆƞƧƙ ýǆƶǃƒ ǑƼ ǑǈƓƪǈǙƒ: ƥǆơǆ ÜǑƪƧǆǃƒ ƥƕƵ ƥǒƪ

ƧƮǆ ÜƧƬǈǃƒǍ ƴƕƱǄǃ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ÜƻƪǍǒ ýǒƵƓǆƪƒ ƥǆơǆ ÜýǒƵƓǆƪƒ.

24(ÜƥǒƞǆǇƪǍƪƧǂƓƬ:ǅǒǍǀƙƖƥǍƞƇƒƥǕƒǑƼƘƓƪƪƌǆǃƒÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒƧƒƥ

ÜƇƓƽƮǃƒƧƬǈǄǃÜƴǒƨǍƙǃƒǍƱ1¡ÜǇƓǆƵ2011.

25( Ƨƒƥǃƒ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒ  ÜǇƓƱǄƪ ƧƒǍǈƊ ƥǒƶƪ ƥǆơǆ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ

 ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ2003.

26(Ʊ ÜǇǍƧƬƓǈ Ɨƕƙǂǆ ÜƗǃƓƶƽǃƒ ƖƧƒƥǙƒ ÜƥƓƪǆǃƒ ƥǍǆơǆ1¡2003.

27( ƇƒƥƊ ǏǄƵ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƒ Ƨƛƒ ÜǑƱǈƬǃƒ ǅǒǋƒƧƕƒ ÜǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǍǆơǆ

 ƗƶǆƓƞǃƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǅƪƿ ÜƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ Ü ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

 Ɩƨƹ Ü ƗǒǆǚƪǗƒ.ƥǆơƒ ƧƥƓǈ  ÜǇƥƧǕƒ ÜƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ÜƗƤǒƬ Ǎƕƒ

2012.

28(ÜǑƵƧǆƥǆơǆǑƵƧǆ:ƩƪƊƖƧƒƥƍƥƧƒǍǆǃƒÜƗġƧƬƕǃƒƧƒƥƓưƧǃƒÜƧƬǈǄǃ

ƜƧƕÜƩǍƥƧƽǃƒƱ1¡1999.

29( ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵ ƩƪƊ ÜǐǍƬƵ ǏƽƱƮǆ

 ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ÜƔƓƙǂǄǃ1992.

30( ÜƖƧƮƓƶǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǑƼ ƥƞǈǆǃƒƱ ÜǇƓǈƕǃ Ü ƘǍƧǒƕ ÜƾƧƬǆǃƒ Ƨƒƥ5¡

2001ƭ Ü73

31(ǏƪǍǆƥƕƵƧƮƓǈǃƒ:ǅƓƲǈƟƧƙǀǆǅġġǀƙǃƇƒƥƊƻǕƒƒƥƧǑƼƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƗġƥƓƮƙƿǙƒÜƗġǆǍǆƶǃƒƗǃƓƪƧƒǍƙǂƥÜǉƧƗƶǆƓƞÜƧƓƙƤǆ ǑƞƓƕÜƗƕƓǈƵ2004.



32( ƖƧƒƥǙƒ ƥǌƶǆǃƒ ƖƧƒƥǙƒ ǑƼ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ǑǈƓƪǈǙƒ ǁǍǄƪǃƒ ÜǑǄǒƥƶǃƒ ƥǆơǆ ƧƮƓǈ

 ƗǆƓƶǃƒ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ1995.

33( ÜƗǒǆǈƙǃƒǍ ƇƒƥǕƒ ƧǒǍƱƙ ƨǂƧǆ Ü ƇƒƥǕƒ ƖƧƒƥƍ ƘƒƧƓǌǆ ÜǑǈƺǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ýǚǋ

 ÜƧƮǆ1996.

ǒƞơ ƻƪǍǒƌǆ ÜǑƑƓƱǃƒ ǅǒƪơǃƒ ƥƕƵ ƥǒǍ Üýưƽǃƒ ǇھǅƬƒǐƨǍƼÜǐƥƓƕƶǃƒƖƧƒƥƒƥƧƒǍǆǃƒ

ÜƗġƧƬƕǃƒƧƒƥÜƾƧƒǍǃƒÜǇƥƧǕƒ2006.





 ɄǲɆȲǭ ǿǠȶȝ ǦȞȵǠǱ– ȓǟɀȡɉǟ

ǦɆȝǠȶǪǱɍǟ ȳɀȲȞȱǟ ǦɆȲȭ

ǠɆȹɀȥɀȕǿɍǟȿ ǦɆǣȀǪȱǟ ȳɀȲȝȿ ȄȦȺȱǟ ȴȲȝ ȴȆȩ

 ȷǠɆǤǪȅǟ

... ƕǂøøǄƑƴǁƐ ǏƗƢƈ ... üǄƑƴǁƐ ǏƢƈ

 ǃǀǐƣǐƈ ǅǐƓ ƲƮǆƭƴƓ ǓƐ üǋƟ ƕǂƏƨÛ üƮƺǓƐ ƅƐƣǓƐ Ǐƺ üƑƬƗǗƐ ƕǐǄǉƈ  ƐƣǐƜ ƑǊƗƅƐƥƽ ƿǆǄ ǋƜƥǆ

 ƔƣƑǊƪ üǐǆ ƖƑƓǂƯƗǄ üƑǄǀƗƨǗ ƕƟƐƥƬǋ ƕǐƳǋƮǋǄ üǀƓ ƑǊǆƳ ƕƓƑƜǗƐǋƥƗƨƑǄǁƐ  üǄƴǁƐ ƧƻǆǁƐ ǃǂƳ Ǐƺ

ǃǐưǆƗǁƐǋ. ǏǄǂƴǁƐ ƘƟƓǁƐ ƭƥƸǁ ǗƋ ǃƣƢƗƨƗ Ǘǋ ƕǐƥƨǁƑƓ ƯƑƟƗƨ ƑǊƓ ƝƥƬǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ǅƈ ƑǄǂƳ Û

 :ƕǐƬƢƪǁƐ ƖƑǆƑǐƓǁƐ

:ƧǆƜǁƐ     ƧǂƦ        Ǐƛǈƒ

:ǅƨǁƐ  Ǉǆ ýƿƒ20  Ɨǈƪ  Ǉǆ20 Ǐǃƒ Ʃ30  Ʃ   Ǉǆ31  Ǐǃƒ Ʃ40   Ʃ   

 Ǉǆ Ƨƛǂƒ40  Ʃ

ǏƨƐƥƣǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ ǑƑƒƥƙƕƒ :      ƱƪǍƙǆ       ǐǍǈƓƛ            ǑƶǆƓƞ

:üǄƴǁƐ Ǐƺ ƔƥƓƢǁƐ  Ɨǈƪ Ǉǆ ýƿƒ  Ǐǃƒ Ɨǈƪ Ǉǆ05  ƘƒǍǈƪ    Ǉǆ Ƨƛǂƒ05 

 ƘƒǍǈƪ 



 :üǋǗƐ ƥǋƟǄǁƐ ǏǄǐưǆƗǁƐ üƑƬƗǗƐ

ǃƽƥǁƐƖƐƥƑƓƴǁƐƑǄƏƐƣƑǆƑǐƟƐƐƣƓƐ

01ǁǄƮƙƘƓǆǍǄƶǆƗǃƓƶƼǑƼƻǄƙƤǆƘǙƓƞǆǃƒǍǇġƥƓġǆǃƒƻƧƱ ǇǆƖƧƒƥǗƒ

02ƘƓǆƥƤǃƒǑƙǃƒǅƥǀƙھƒǇǍǂƙ ƗƪƪƌǆǃƒǑƼƠǃƓƮýƓǆƶǃƒ

03ƘƒƧǍƬǈǆǃƒƗġƕƓƙǂǃƒھǐƧƛǂǕƒƗġǃƓƶƼǑƼýǀǈƘƒƧƒƧǀǃƒƖƧƥƓƮǃƒǇƵƖƧƒƥǗƒ

ƗġƨǂƧǆǃƒ.

04ƖƧƒƥǗƒǁƧƓƬƙýƓǆƶǃƒǑƼƧġƕƶƙǃƒǇƵƏƒƧƈھǅ

05ƘھǅƙƖƧƒƥǗƒƗġǄǆƶƕƳƓǈƿǗƒǏǃƍýǂƘƓġǍƙƪǆǃƒ

06ǅǍǀġƧġƥǆǃƒƕǃƓƗƕƓƿƧƇƓǈƛƊƘƒƧƙƼýǆƶǃƒ.

07ƫġǍƬƙǃƒǑƼýƓƮƙǙƒƥġƨġǇǆƇǍƪƻǃƒھǅǇġƕýƓǆƶǃƒǍ ƖƧƒƥǙƒ

08ƘƓġǈǀƙýƓƮƙǗƒƗǆƥƤƙƪǆǃƒǇǆƻƧƱƖƧƒƥǗƒǐƥƌƙƧǍƥýƓƶƽǃƒ Ɠǋ

09ǑƼƗǃƓơǁƙƞƓơǙƖƧƓƬƙƪýƮƙƙƩġƑƧƕƗơǄƮǆǃƒ

10ýƮƙƙǇǆƕǏǄƵƊǁǈǆƓƶƕƙǆýƪǄƪƙǃƒǐƧƒƥǗƒ

11ƗǄƕƓǀǆǃƒƗǒƮƤƬǃƒǑǋƧƛǂǕƒƓǆƒƥƤƙƪƒýƮƒǍƙǄǃƖƧƒƥǗƒ ƴǆ.

12ƠġƙƙǁǃƖƧƒƥǗƒƘƿǍǃƒƔƪƓǈǆǃƒýƓƮƙǚǃƓǌƕǑƼ ǁƙǌƞƒǍǆýǂƓƬǆǄǃƇƓǈƛƊ

ýǆƶǃƒ.

13ƟƓƙƙǁǃƗƮƧƼƇƒƥƕƍǁǒƊƧƓǆġƼǒƾǄƶƙƗġǄǆƶƕƦƓƤƙƒǑƼ ƧƒƧǀǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

14ǇǆƘƓƕǍƶƮǃƒǑƙǃƒƒǍƙǌƞǁǑƼǃƒ ƗƪƪƌǆǅƥƵǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒýƮƒǍƙǃƒƴǆ

ýǍƌƪǆ.

15ƾƕƪǇƒǍƘǆƥƿƔǄƱǁƪġƑƧǃƧƬƓƕǆǃƒƓǆġƼƾǄƶƙƕýǂƬǆƕ Ɠǆ.

16ƔǍǄƪƒýƓƮƙǙƒǅƥƤƙƪǆǃƒǇǆǁǄƕƿƪġǋƓǅǑƼƗǆƥƤǍƧǒǍƱƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ

17ƠǈǆƙǁǃƗƮƧƽǃƒƳƓǆƙƞǚǃƖƧƒƥǗƓƕƩǒƪơƙǄǃƗƕǍƶƮƕǁǄǆƵ

18ƧƕƙƶƙƘƓơƒƧƙƿƒýƓǆƶǃƒǇǆǇġƕƘƓơƒƧƙƿǙƒǑƙǃƒƓǋƦƤƋƙǁƙǆƲǈǆǇġƶƕ

ƧƓƕƙƵǙƒ
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ǃƽƥǁƐƖƐƥƑƓƴǁƐƑǄƏƐƣƑǆƑǐƟƐƐƣƓƐ

01ǏǀǄƙƙƘƒƧƓƕƵƧǂƬǃƒǇǆƻƧƬǆǃƒƧƬƓƕǆǃƒƗƵƧƪǃǁƨƓƞǈƒǁǄǆƶǃ

02ýƦƕƙƥǍǌƞǆƧǒƕǂǑƼƇƒƥƊǁǄǆƵ.

03ǁǒƥǃƗƕƹƧǑƼǐƥơƙǃƒƇƓǈƛƊýǆƶǃƒ

04ƱƱƤƙƓǀƕƪǆýǍƮǍǄǃǏǃƒƇƒƥǕƒƥǒƞǃƒ.

05ǁǒƥǃƥƒƥƶƙƪǙƒýǆơƙǃƘƓǒǃǍƌƪǆǏǄƵƊ.

06ǅǍǀƙƇƒƥƋƕýƓǆƵǕƒƗǄǂǍǆǃƒǁǒǃƍǑƼƓǌƙƿǍǇǍƥƧǒƤƋƙ.

07ƧǂƽƙǑƼýǍǄơǃƒƻǄƙƤǆǃýǂƓƬǆǃƒǑƙǃƒǁǌƞƒǍƙýǚƤƇƒƥƊǁǄǆƵ.

08ǅƨƙǄƙƦǒƽǈƙƕƘƓǆǒǄƶƙǃƒƓǋƧǒƼƒƦơƕ.

09ǁǒƥǃýǍǒǆƻǒǂƙǄǃƴǆƻǍƧƲýǆƶǃƒƗƕƶƮǃƒ.

10ƥǒƽƙƪƙǇǆƓǆǊƙǆǄƶƙƓǆǍǊƙƕƪƙǂƒǇǆƘƒƧƕƤƾǒǀơƙǃǇǆ ƳǍǈƳƒƥƕǗƒǑƼǁǄǆƵ.

11ƥǆƙƶǒǁǒǄƵƻƧƬǆǃƒǑƼƇƒƥƊƯƶƕýƓǆƵǕƒƗƕƶƮǃƒ.

12ǁǄƙǆƙƖƧƥǀǃƒǏǄƵƱǒƱƤƙǃƒƟƓƞǈǃǁǄǆƵ.

13ƒƥƊƌǁǑƼýǆƶǃƒƻƮǍǒǇǆýƕƿƻƧƬǆǃƒƧƬƓƕǆǃƒƖƇƓƽǂǃƓƕ.

14ǅƙǌƙƧǍươƕƘƒƧǍƥǃƒƗǒǈǒǍǂƙǃƒƗƮƙƤǆǃƒ.

15ǁƧǒƬƙƪǒǁƑǚǆƨǑƼƧǒƛǂǇǆƧǍǆǕƒǑƙǃƒƓǌǈǍǄǌƞǒƴƪƒǍǃƒ ǁǆƓǆǃǗýǂƕ

ƖƧǒƺƮƖƧǒƕǂǍǑƼǁǄǆƵ

16ǙƥƥƧƙƙǑƼǅƓǒǀǃƒýƓǆƵǕƓƕƖƥǒƥƬǃƒƗƕǍƶƮǃƒ.

17ƫƿƓǈƙƙƴǆǁƑǚǆƨƻƥǌƕǇǒƪơƙƇƒƥǕƒ.

18ƧƕƙƶƙǅǒǒǀƙƖƧƒƥǗƒƒƥǕƑǁƗǒǄǆƵƗǆǌǆ.


