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 شكر و عرفػان
 الحمد لله ما بعد حمد و الشكر لله ما بعده شكر، والصلاة

 و السلام على اشرؼ المرسلين و سيد الخلق
 اجمعين، عليو افضل الصلاة و ازكى التسليم، اما بعد:

 
 اتوجو بالشكر اولا لله الذي انعمني و أتم علي نعمة الصحة و القدرة

 عمل و التعلم.لأصل على ىذه الدرجة من الدراسة، و زرع فينا حب ال
 كما يسعدني ان أتقدم بأسمى آيات الشكر و العرفػان و التقدير الى

 من أوقد عزيمتي لبلوغ مشارؼ ىذا البحث، وشرفني بإشرافو
فػأجزل لي عطاء العلم، استاذي الفػاضل المشرؼ أ. د جوزة عبدالله  

 والذي
 يعود لو الفضل في ان يرى ىذا العمل النور، والذي تابعو

 ورا بالإشراؼ عليو و متابعتو في كافةوتكرم مشك
 مراحلو، فػلو مني كل الاحترام و التقدير.

 مع جزيل الشكر لأعضاء لجنة المناقشة لتشريفيم لي بمناقشة ىذا البحث.
كما اتقدم بخالص شكري الى كل من قدم لي يد العون و المساعدة  

 من قريب او بعيد.
  



 
 
 

 لإىػػداءا
 يمكن للكلمات ان توفي حقيما:  اىدي ىذا العمل الى من لا

الى من احمل اسمو بكل افتخار، الى الذي لطالما تمنى لي الافضل، و لطالما فرح لفرحي،  
 الى   أبي الغالي.

الى من حملتني وىنا على وىن، وشقت في تربيتي و تعليمي، و اعانتني بدعواتيا،  
 الى       أمي العزيزة.

عيم الايام بحلوىا و مرىا، وجعليم الله لي السند  الى من حملنا رحم واحد و تقػاسمت م
 الميين الى اخوتي و اخواتي كبيرىم و صغيرىم.

 الى كل الصديقػات العزيزات بدون استثناء.
 الى كل الاشخاص الذين احمل ليم المحبة و التقدير.

حفظيم القػلب.  الى كل من نسييم القػلم و
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 ممخص الدراسة:
اإتػػػػػػػدر سةاإل   ػػػػػػػلةاإ د  ػػػػػػػلة ػػػػػػػفةطػػػػػػػرؼةةااػػػػػػػترات    تتهػػػػػػػدؼةاإدرااػػػػػػػلةإإػػػػػػػخةاإك ػػػػػػػكؼة  ػػػػػػػخةكا ػػػػػػػ ةااػػػػػػػت داـة

أ ضػػػػػػػ اةت رػػػػػػػلةاإتػػػػػػػدر سةاػػػػػػػوة   رػػػػػػػلة  ػػػػػػػ رة    ػػػػػػػوة ػػػػػػػ   كاط ةكتػػػػػػػ   رةذإػػػػػػػؾة  ػػػػػػػخة اػػػػػػػتكلة ػػػػػػػكدةةا دااة
اإتدر اػػػػػػوة  ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةاػػػػػػوةةػػػػػػؿة ػػػػػػفةاإ   ضػػػػػػرةةكاإ  ػػػػػػلةاإتط    ػػػػػػلة ةكةػػػػػػذإؾة  ػػػػػػخة اػػػػػػتكلة

ة   رلة   رة    وة    كاط.اإ د  لةاوةت   ؽة كدةةتر    لةدا ؿةةالااترات    ت ا ت لةت ؾة
ةتةر ا ةإذإؾةت  ؿ:

 ة ػػػػػػ ةط  رػػػػػػلةالااػػػػػػترات    تةاإتدر اػػػػػػ لةاإ د  ػػػػػػلةاإتػػػػػػوة اػػػػػػت د ه ةأ ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةتســــــاؤل الدراســــــة فــــــي:
 اإتدر سةدا ؿة   رلة   رة    وة    كاط ةكدر لة ا ت ته ةاوةت ا فةاإر   لةاإتر    ل؟ةة

 جزئية تمحورت حول:خدمة ليذا التساؤل تم وضع عدد من الأسئمة ال
 ػػػػػػ ةط  رػػػػػػلةكتك  ػػػػػػلةالااػػػػػػترات    تةاإتدر اػػػػػػ لةاإ د  ػػػػػػلةاإتػػػػػػوة اػػػػػػت د ه ةأ ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةدا ػػػػػػؿة 

   رػػػػػػػلة  ػػػػػػػ رة    ػػػػػػػوة ػػػػػػػ   كاطة ػػػػػػػمؿةاإ   ضػػػػػػػرةةكا   ػػػػػػػ ؿةاإتط    ػػػػػػػلةأكةاإ ك هػػػػػػػلة ػػػػػػػفةك هػػػػػػػلةتظػػػػػػػرة
 ا ا تذة؟

 رةا اػػػػػػػػػ تذةةت رػػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػػ ة اػػػػػػػػػتكلة ػػػػػػػػػكدةةا دااةاإتدر اػػػػػػػػػوة  ضػػػػػػػػػ اةت رػػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػػدر سة ػػػػػػػػػفةك هػػػػػػػػػلةتظػػػػػػػػػ
 لااترات    تةاإتدر سةاإ تته لة فة  ؿةأ ض اةت رلةاإتدر س؟

 ػػػػػػػ ةدر ػػػػػػػلة اػػػػػػػ ت لةت ػػػػػػػؾةالااػػػػػػػترات    تةاإتدر اػػػػػػػ لةاإ د  ػػػػػػػلةاػػػػػػػوةت اػػػػػػػ فة  ر ػػػػػػػ تةاإر   ػػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػػلة 
   إ  كصةاإ اتكلةاإتةك توةإ ط  لة فةك هلةتظرةالاا تذة؟

 أما فرضيات الدراسة تمثمت في:
 الفرضية العامة:

 تاػػػػػػ تـةالااػػػػػػترات    تةاإتدر اػػػػػػ لةاإ د  ػػػػػػلةاإ اػػػػػػت د لةدا ػػػػػػؿة   رػػػػػػلة  ػػػػػػ رة    ػػػػػػوة ػػػػػػ   كاطة ػػػػػػفة  ػػػػػػؿة
ةأ ض اةت رلةاإتدر سةاوةت ا فة اتكلةاإر   لةاإتر    لةة  ةكتك  .

 في حين تمحورت الفرضيات الجزئية لمدراسة في:
 ػػػػػػػػفةالااػػػػػػػػترات    تة ط ػػػػػػػؽةأ ضػػػػػػػػ اةت رػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػدر سةدا ػػػػػػػػؿة   رػػػػػػػػلة  ػػػػػػػ رة    ػػػػػػػػوة ػػػػػػػػ   كاطةاإرد ػػػػػػػػدة 

 اإتدر ا لةاإ د  ل.
 اػػػػػػ تـةأ ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةدا ػػػػػػؿة   رػػػػػػلة  ػػػػػػ رة    ػػػػػػوة ػػػػػػ   كاطةاػػػػػػوةت   ػػػػػػؽة ػػػػػػكدةةاػػػػػػوةا دااة 

 اإتدر اوةاإ  صة هـة فة مؿةت ؾةالااترات    تةاإ تته لة فة   هـ.
 ػػػػػ رة    ػػػػػػوة اػػػػػ تـةتط  ػػػػػؽةأ ضػػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةإماػػػػػترات    تةاإتدر اػػػػػ لةاإ د  ػػػػػػلةدا ػػػػػؿة   رػػػػػػلة  

     كاطةاوةت ا فة اتكلةاإر   لةاإتر    لةة  ةكتك  .
 ة.2020/2019   ؿةاإدراال:ةط  تةاإدراالة  خةأا تذةة   رلةا  كاطةكة   ته ةإ ر ـةاإدرااوة
 .ةتـة   ة   ت تة فةطر ؽةالاات   ف
 .ةتـةالا ت  دة  خةاات داـةاإ تهجةاإك لو
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 ة.ة  ةتـةالا ت  دة  خةاإر تلةاإ    ل
ة:فصول 6احتوت ىذه الدراسة عمى جانب نظري تضمن 

  ػػػػػػػصةإمطػػػػػػ رةاإرػػػػػػ ـةااإ ته ػػػػػػػومةإ درااػػػػػػلةكا تػػػػػػػكلة  ػػػػػػخة   ػػػػػػلة ػػػػػػػفةاإرت  ػػػػػػرة تهػػػػػػػ :ةالفصــــــل الأول: 
ت د ػػػػػدةاإتاػػػػػ ؤؿةاإرر اػػػػػوةإ درااػػػػػلةكا اػػػػػر لةاإ زر ػػػػػل ةة ػػػػػ ةتػػػػػـةت د ػػػػػدةاإلرضػػػػػ لةاإر  ػػػػػلةكاإلرضػػػػػ  تةاإ زر ػػػػػلة

دكااػػػػػ ةا ت ػػػػػ رةاإدرااػػػػػل ة ػػػػػـةضػػػػػ طةةػػػػػؿة ػػػػػفة ػػػػػتهجةاإدرااػػػػػلةك  تتهػػػػػ ة ػػػػػ ةت د ػػػػػدةا ت  ػػػػػلةاإر   ػػػػػلةإ درااػػػػػلةكة
ةكةذاةط  رلةأداةة   ةاإ   ت ت ةكةذاة  ط   تةاإدراالةإغك  ةكا طم   ةكا رار  .

لااػػػػػػترراضةاإدرااػػػػػػ تةاإاػػػػػػ   لةك ط   تهػػػػػػ ةإدرااػػػػػػتت ةاإ  إ ػػػػػػلة ػػػػػػفةأ ػػػػػػؿةاإك ػػػػػػكؼةة  ػػػػػػصةالثــــــاني:الفصــــــل 
   خةدر لةالا تمؼةكاإ ربة  ته  ةاوةاإ كاتبةاإلةر لةكاإ ته  ل.

ةاإتػػػػدر سةاإ ػػػػ  رو ةكةػػػػذاة   ر ػػػػ ةالفصــــل الثالــــث:    ػػػػصةإت د ػػػػدة  ت ػػػػلةاإتػػػػدر س ة ػػػػفة  ػػػػثة لهػػػػكـ
رـة  إر   ػػػػلةاإتدر اػػػػ ل ةكذإػػػػؾة ػػػػفة ػػػػمؿةت  ػػػػ فةأتػػػػـةا دكارةك اػػػػ   ت ةاإتػػػػوة  ػػػػكـة   هػػػػ  ة ػػػػـةتطر تػػػػ ةإإػػػػخةاإ ػػػػ 

ة هػػػػ  ةكاإ ػػػػل تةاإكا ػػػػبةتكاارتػػػػ ةا ػػػػ  ة ػػػػـةتطراتػػػػ ةإإػػػػخةا اػػػػسةكاإ رػػػػ   رةاإتػػػػوةت ػػػػ ـة هػػػػ ة كاإكظػػػػ رؼةاإتػػػػوة  ػػػػكـ
ةأدار .

ــــع:    ػػػػصةلااػػػػترراضة  ت ػػػػلةااػػػػترات    تةاإتػػػػدر سةكاإػػػػذمة رت ػػػػرةإػػػػبةاإ كضػػػػكعة ػػػػفة ػػػػمؿةالفصــــل الراب
ةالا اػػػػػػػػترات   ل ةكاإرم ػػػػػػػػلة  تهػػػػػػػػ ةك ػػػػػػػػ فةاإطر  ػػػػػػػػلةاإتدر اػػػػػػػػ لةكا اػػػػػػػػ كبةاإتدر اػػػػػػػػو ةكتكضػػػػػػػػ  ةتتػػػػػػػػ كؿة لهػػػػػػػػكـ

ة كا ل ته ةك ةكت ته  ة ـةاإتطرؽةإإخةت ت ل ته ةكاإتوةتت  ؿةاوةاإطرؽةاإت   د ل ةكاإطرؽةاإ د  ل.
  ػػػػػػػصةلااػػػػػػػترراضة  ت ػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػكدةةاإتر    ػػػػػػلةككا ػػػػػػػ ةتط   هػػػػػػػ ةاػػػػػػػوةاإتر ػػػػػػػ ـةاإرػػػػػػػ إو ةالفصـــــــل الخـــــــامس: 

ةاإ ػػػػػػكدةةاػػػػػػوةاإتر ػػػػػػ ـةاإرػػػػػػ إو ةأت  تهػػػػػػ  ةأتػػػػػػدااه  ةأاػػػػػػ  بةك  ػػػػػػرراتةتط   هػػػػػػ  ةك ػػػػػػكلاةإإػػػػػػخةةكتضػػػػػػ ف  لهػػػػػػكـ
 تط  ػػػػػػ تةتط   هػػػػػػ ةكأااػػػػػػه ةك   درهػػػػػػ  ة ػػػػػػـةاإتطػػػػػػرؽةاإػػػػػػخةأتػػػػػػـة  ػػػػػػ ره ةك ؤ ػػػػػػراته  ةكأ  ػػػػػػراةااػػػػػػترراضةأتػػػػػػـة

ةاإ ر   تةاإتوةت كؿةدكفةتط   ه .
 ػػػػػػفة  ػػػػػػثةت د ػػػػػػد:ة ػػػػػػدكدةاإدرااػػػػػػل ةة  ػػػػػػصةلااػػػػػػترراضةإ ػػػػػػراااتةاإدرااػػػػػػلةاإ  دات ػػػػػػلالفصــــــل الســــــادس: 

ة تهجةاإدراال ة  تلةاإدراال ةأدكاتةاإدراال ةتت رجةاإدراال.
:ةتك ػػػػػ تةاإدرااػػػػػلةإإػػػػػخةإفةدر ػػػػػلةااػػػػػت داـةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سة    رػػػػػلة  ػػػػػ رة    ػػػػػوةنتـــــائر الدراســـــة

اػػػػػ  وة ػػػػػ   كاطةإماػػػػػترات    تةاإ د  ػػػػػلةاػػػػػوةاإتػػػػػدر سة ػػػػػ اة  رػػػػػدؿة   ػػػػػؿ ةا  ػػػػػرةاإػػػػػذمةةػػػػػ فةإػػػػػ ةاترةػػػػػ سة
ة  خة كدةة  ر  تةاإر   لةاإتر   ل.

 ةاإتػػػػػػدر س ةالااػػػػػػترات   لةاإتدر اػػػػػػ ل ةالااػػػػػػترات   لةاإتدر اػػػػػػ لةاإ د  ػػػػػػل ةالااػػػػػػترات   لةالمفتاحيــــــة:الكممــــــات 
ةاإ كدة ةاإتر  ـ ةاإ كدةةاإتر    ل.
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Abstract: 
The study aims to identify the reality of using modern effective teaching 
methods by faculty members at AmmarThleiji University in Laghouat, and 
its impact on the quality of the teaching performance of faculty members in 
both the lecture and the applied session, as well as on the level of the 
contribution of these modern methods to achieving educational quality 
Inside AmmarThleji University in Laghouat. 
Dedicated to this, they represent: 
 Forms of study in: What is the nature of modern teaching methods used•ة
by faculty members at AmmarThleiji University in Laghouat, and the degree 
of their contribution to improving the educational process? In service of this 
question, a number of partial questions were posed, focusing on: 
 What is the nature and quality of the modern teaching methods used by•ة
faculty members at AmmarThleiji University in Laghouat during lectures and 
applied work, or directed from the professors ’point of view? 
 What is the level of the quality of the teaching performance of faculty•ة
members from the professors ’point of view, according to the teaching 
methods adopted by the faculty members? 
 What is the degree of the contribution of these modern teaching methods•ة
in improving the educational process outcomes, in particular the formative 
level of students from the professors ’point of view? 
As for the study hypotheses, they were: 
General hypothesis: 
 The modern teaching methods used within AmmarThleiji University in•ة
Laghouat by faculty members contribute to improving the quality and 
quantity of the educational process. 
While the partial hypotheses of the study focused on: 
 The faculty members at AmmarThleji University in Laghouat apply many•ة
modern teaching methods. 
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 The faculty members at AmmarThleiji University in Laghouat contribute to•ة
achieving quality in their teaching performance. 
 The application of modern teaching methods by faculty members at•ة
AmmarThleiji University in Laghouat contributes to improving the quality and 
quantity of the educational process. 
Field of Study: The study was applied to the professors of Laghouat 
University and its faculties for the academic year 2019/2020. 
 .Data were collected by means of a questionnaire•ة
 .The descriptive approach was used•ة
 .The quota sample was also relied upon•ة
This study contains a theoretical aspect that includes 6 chapters: 
The first chapter: It was devoted to the general (methodological) framework 
of the study and it contained a number of elements, including: defining the 
main question of the study and the partial questions, and the general 
hypothesis and partial hypotheses were also determined with specifying the 
scientific importance of the study and the motives for choosing the study, 
then adjusting both the method and the sample of the study as well as the 
nature of the tool Collecting data, as well as study terms linguistically, 
idiomatically and procedurally. 
The second chapter: is devoted to reviewing previous studies and matching 
them to our current study in order to determine the degree of difference and 
closeness between them in the intellectual and methodological aspects. 
The third chapter: is devoted to defining what teaching is, in terms of the 
concept of university teaching, as well as its characteristics and axioms on 
which it is based, then we touched upon the one in charge of the teaching 
process, by clarifying the most important roles and functions that he 
performs, and the qualities that should be available in it, then we went to 
the foundations and standards that We assess its performance. 
The fourth chapter: It is devoted to reviewing what teaching strategies are, 
which is the core of the topic, by addressing the concept of strategy, and 
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the relationship between it and the teaching method and the teaching 
method, and clarifying its specifications and components, and then 
addressing its classifications, which are represented in traditional methods 
and modern methods. 
The fifth chapter: It is devoted to reviewing what educational quality is and 
the reality of its application in higher education, and it included the concept 
of quality in higher education, its importance, objectives, reasons and 
justifications for its application, up to the requirements for its application, its 
foundations and principles, then it touched upon its most important 
characteristics and indicators, and finally the most important obstacles that 
prevent Applied. 
Chapter Six: is devoted to reviewing the field study procedures in terms of 
defining: study boundaries, study methodology, study sample, study tools, 
study results. 
Results of the study: The study found that the degree to which faculty 
members at AmmarThleiji University in Laghouat use modern teaching 
strategies came at a low rate, which had a negative impact on the quality of 
the learning process outcomes. 
Key words: strategy, teaching, teaching strategy, modern teaching 
strategy, quality, education, educational quality. 
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 :  المقدمة
تاػػػػػ فة تػػػػػذةاإ ػػػػػدـة ةإػػػػػػـة ظهػػػػػرةاػػػػػوةاإغػػػػػربةة هتػػػػػػلةراػػػػػ  لة رتػػػػػرؼة هػػػػػػ ةكةاإتػػػػػدر سةاػػػػػ كؾة ػػػػػد ـة  راػػػػػػ ةالإ

لاة ػػػػػ ة دا ػػػػػلةاإ ػػػػػرفةاإ ػػػػػ  فة  ػػػػػر تد  ة ػػػػػدأتةاػػػػػ طلةاإةت اػػػػػلةتت اػػػػػرة ػػػػػفة ػػػػػػؤكفةإ    ر ػػػػػه ةاإ  ضػػػػػرةة
 ػػػػػػػرةا ت ػػػػػػػؼةاػػػػػػػوةاإ ػػػػػػػرؽة ةا هتػػػػػػػلةاإتػػػػػػػدر سةظ ػػػػػػػتة   ػػػػػػػكرةة  ػػػػػػػخةر ػػػػػػػ ؿةاإ  ت ػػػػػػػ ةاإدت ك ػػػػػػػلة ةإةػػػػػػػفةا 

 دا ػػػػػلةاإ ػػػػػرفةاإ ػػػػػ إوة ة  ػػػػػثةأ ػػػػػذةاإتػػػػػدر سة ك ػػػػػ ة ػػػػػ ـةك داراػػػػػ ةة ػػػػػكرةاإد ت ػػػػػلة تػػػػػخاإد تك ك هػػػػػلةت ػػػػػكةا 
  إت   ػػػػػػػ لةكالااػػػػػػػت مؿةاإتػػػػػػػدر  وة ػػػػػػػفةاإاػػػػػػػ طلةاإد ت ػػػػػػػلةاإ    ػػػػػػػرةة ةك ر   ػػػػػػػ ة  ػػػػػػػةؿة ػػػػػػػ صة ت ػػػػػػػلكفة

 ػػػػدادةاإ  ػػػػ ر  فةكتػػػػدر  هـة  ػػػػخةاتػػػػكفةإ ػػػػرة ةا ػػػػدةات  ػػػػرةاإتػػػػدر سة  رتػػػػ  ةاإ ػػػػتظـة  ػػػػخةأك ه ػػػػ ة ةػػػػفة ػػػػفة
 ػػػػ ةاػػػػوةاإ ػػػػ فةاإ د  ػػػػلةا ػػػػدةرةػػػػزةاإتػػػػدر سةأتر ػػػػ ـةاي ػػػػكرمةكالااػػػػ رطوة.ةاإ تػػػػ ؿة ةك  ػػػػرة  ػػػػ ؿة  ػػػػخةذإػػػػؾةاإ

طمإػػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػػرفةإك ػػػػػػػػ ةةاإ  ت لػػػػػػػػل.دارتػػػػػػػػ ةاإ دت ػػػػػػػػلةا ة ػػػػػػػػدادةاإةيتهػػػػػػػػ بةكاإ ػػػػػػػػكظل فةاإ ػػػػػػػػ إ  فةإ   ت ػػػػػػػػ ةكةإ  ػػػػػػػػخة
 ػػػػرلةتػػػػوةتػػػػدر بةاإ ػػػػ دةةكا ػػػػدادتـة ةة ػػػػ ةةػػػػ فةأإػػػػخةك هػػػػلةإاإاػػػػ دسة  ػػػػؿةاإ ػػػػ مدة ةت ػػػػكؿةاتت ػػػػ ـةاإتػػػػدر سة

اإػػػػػػذمةت  ػػػػػػزة  ػػػػػػؽة هػػػػػػذ ةاإكظ لػػػػػػلةكةرةػػػػػػزة  ػػػػػػخةت  ػػػػػػ  ه ة ةكاػػػػػػوةاإهتػػػػػػدةرةػػػػػػزةةالا تػػػػػػو ـة ػػػػػػرةاػػػػػػوةاإتر ػػػػػػا 
اإتػػػػدر سة در ػػػػلةرر اػػػػ لة  ػػػػخةتر ػػػػ ـةاإ رت ػػػػد فةكةاإر  ػػػػ اةكاإػػػػد  ةةإت   ػػػػؽة رضػػػػ فةرر اػػػػ  فةت ػػػػ ة:ة ػػػػمحة

ةاإلردةكت  ت ةاوةاإدت  ة ةكاإغرضةاإ  توةتكة  كإ ةاوةاإ   ةةاي رةة.
ةا كرك  ػػػػػكفةك تػػػػػد  ة ػػػػػررةا ةة  ػػػػػرلةك ضػػػػػ رتهـة ةاتت ػػػػػكاة  إتػػػػػدر سة ةكذإػػػػػؾة ػػػػػـةا   إ   ػػػػػلةإدرااػػػػػلة  ػػػػػكـ

 ػػػػػػدادتـةةر  ػػػػػػ اة تػػػػػػخة ةكتػػػػػػكاة ػػػػػػ در فة  ػػػػػػخةاإ  ػػػػػػثةكاإت  ػػػػػػوةاػػػػػػوةات ػػػػػػ زاتةاإ كتػػػػػػ ت  فة ةا ةاػػػػػػرادةكةإتر ػػػػػػ ـةا 
كرك  ػػػػػػػلة ة  ػػػػػػػ ةت  ػػػػػػػكرة ػػػػػػػفة ػػػػػػػرااةتػػػػػػػذاةكاإرػػػػػػػربةاإ اػػػػػػػ   فةإماػػػػػػػتل دةة تهػػػػػػػ ةاػػػػػػػوةتطػػػػػػػك رةاإلةػػػػػػػرةكاإ  ػػػػػػػ ةةا 

 ػػػػذكاة  ػػػػخة ػػػػ ت هـةا تةػػػػ رةاإرد ػػػػدة ػػػػفةاإتظر ػػػػ تةكالا ػػػػراااتةأدةلاة ػػػػ سة ػػػػ ة ػػػػفة   ػػػػ اةاإػػػػذ فةاإتػػػػدر سة  ػػػػ
اإتر ك ػػػػلةكاإتلاػػػػ لةاإتػػػػوةتت كإهػػػػ ةاإ ر ػػػػكفةكااػػػػتل دكاة تهػػػػ ةاػػػػوةتطػػػػك رةاإتر  ػػػػلةكت اػػػػ فة   راػػػػ ته ةكتت ر هػػػػ ة ة

ة فة ةاإ    ػػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػػوةت  ػػػػػػػػػ ة:ة ة  رك رااػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػلة   ػػػػػػػػػ اةاإتػػػػػػػػػدر سةاػػػػػػػػػوة  ػػػػػػػػػرةاإتهضػػػػػػػػػلةكاإ ػػػػػػػػػركفةأك ػػػػػػػػػفة
marograskanةك ة ػػػػػػػػػػػػػػػػكفةإػػػػػػػػػػػػػػػػكؾة ةة Johnlookةةةػػػػػػػػػػػػػػػػك فة ػػػػػػػػػػػػػػػػكسك ةةة komenyousةك ةركاػػػػػػػػػػػػػػػػك ةة 

Rossoةك ة اػػػػػػػػت ةإػػػػػػػػكزمة ةة bestalozyةكة ةارك ػػػػػػػػؿة ةة Fröbelةك ةتػػػػػػػػرة ػػػػػػػػ رتة ةة Herbart ةة 
ةك  رتـة.

ةامـة:   لة    اةاإتدر سةاوة  رةالإأك فة
 اإر فة ة. هرةةت  ة ة ر ـةأ  دةاإلرات دمة:ةأاإ   ؿة فة 
 كرك  ةاوةدراالةاإطبة.أا فةا ت ة:ةاإذمةا ت دتة    ة 
 الا ت  ع.دة  ـةا فة  دكف:ةرار 
 ػػػػرةاإ ػػػػرا  ـةأكرك ػػػػ ة تػػػػ ةأكاإ ػػػػ دإلةك ػػػػدة راػػػػتةة ػػػػكة ةػػػػرةاإػػػػرازمة:ةكةػػػػ فة ػػػػفةاإ ػػػػ رز فةاػػػػوةاإطػػػػبة أ 

  راضة.اوةت ؿةا 
 كة   فةاإتك  دمة.أ  
 هرةاإ ذاتبةاإل ه لة.أ كة ت للةاإتر  فة فة   تة ة   بةأ  ـةالإ  
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 لاة ػػػػفةطر ػػػػؽةاإلماػػػػللةاإ اػػػػ   فةإكرك ػػػػ ةاإل اػػػػللةاإ د  ػػػػلةأا ػػػػـةترػػػػرؼةةاإل اػػػػلل اػػػػوة  ػػػػ ؿةةر ػػػػد: تا
 .ة

 ـةا فةاإ  ـة:ة   بةةت بة ةاإطبةاإت كمة الإ   
 رضةاوةاإت كة.ةتؿةا أ  ـةأت ةأا فةت  ـةاإ غكمة:ةاإذمة  ؿة ت ةا فة توة:ة 
 ةاإد فة ة.ةإاإغزاإوة   بةةت بة ةة كة   دأ  لةالاامـةالا  ـة     اة  كـ
 .ا فة  إؾة:ة   ؿةاإد فة   دة فة  داللهة فة  إؾةالاتدإاوةاة   بةاإل   ةا فة  إؾةمة 
 كؿة ت دثةاوةاإ م لة.أاإ   ظة:ةكتكة 
 ات ذ ة   لة ةاإرركةةاإك  خة ة.ةأاسة  ةأ  ـة   دة  د ة:ةاإذمةالإ 

كاتت    تػػػػػػ ةكر   تػػػػػػ ة ظهػػػػػػرة   نػػػػػػ ةاػػػػػػوةاإتر  ػػػػػػلةةطمإػػػػػػلةاإ ػػػػػػرفةاإر ػػػػػػر فة ة ػػػػػػدأةاإترة ػػػػػػزة  ػػػػػػخةاإطلػػػػػػؿةإك ػػػػػػ ةة
 ػػػػػفةترػػػػػ إ ـةة  لإاػػػػػ دةةةDeweyاإراػػػػػ  لة  ػػػػػخة ػػػػػةؿة ػػػػػدارسةككاػػػػػ رؿةتر    ػػػػػلة   ػػػػػزةة ة ػػػػػ فة ػػػػػ ـة ةد ػػػػػكمة ة

 تهػػػػػ ة  ػػػػػ ؿة ةركاػػػػػكة ةك ة اػػػػػت ةإػػػػػكزمة ةك ةارك ػػػػػؿة ةك  ػػػػػرتـةك   ػػػػػلة ػػػػػ ة تر ػػػػػؽةأكا اػػػػػل تة ػػػػػفةاػػػػػ   ة ػػػػػفة
تةدكفة ت ااػػػػػلة ػػػػػ إـةاإتر  ػػػػػلة  ػػػػػةؿةدا اػػػػػللةتر ك ػػػػػلة د  ػػػػػلةاػػػػػ كةإػػػػػخة ػػػػػدارسةإ  تػػػػػ ةإ ت ػػػػػكةاإطلػػػػػؿة ة تر  ػػػػػ ة

ة  ـة تخة تت ؼةاإ رفةاإ  إوة.
كاإتػػػػػدر سةاإػػػػػذمةتطػػػػػكرةتػػػػػدر    ة  ػػػػػرةاإر ػػػػػكرة تػػػػػخةك ػػػػػ ت ة  ػػػػػ غت ةاإ د  ػػػػػلةتػػػػػكةاػػػػػوةتلػػػػػسةاإك ػػػػػتة  ػػػػػـةة

ةا أتط   ػػػػػوةاتت ػػػػػ روة ة ةاإط  ر ػػػػػلةك  ػػػػػـةاإػػػػػتلسةة ت ػػػػػ عة لا ػػػػػرلة ػػػػػذة ػػػػػفةاإر ػػػػػكـ كاإل اػػػػػللةكاإ تطػػػػػؽةكاإر ػػػػػكـ
عبـــــد الحميـــــد  كمـــــال)فةت  ػػػػػزة ط  رػػػػػلة   ػػػػػلأاإتر ػػػػػكمةة  ػػػػػراة ػػػػػفة   درػػػػػ ةكةا راااتػػػػػ ةاتػػػػػتجة ػػػػػفةتػػػػػذاةة ػػػػػ ة

 .(25 -23ص،-ص ،2003:زيتون
 ػػػػػ رةةاإػػػػػتر ـةكتاػػػػػه ؿة ه ػػػػػلةت    ػػػػػ ةكاإراػػػػػ ة ػػػػػفة ػػػػػكدةةإإػػػػػخةإ رت ػػػػػرةاإتػػػػػدر سةت ػػػػػ ط ة تكا ػػػػػمة ة هػػػػػدؼةةةة

ارػػػػ ؿةاإ تكا ػػػػ لةةكاإ ػػػػػراراتة  ػػػػخة اػػػػػتكلة  ةػػػػفة ةك تضػػػػ فةاػػػػػ كؾةاإتػػػػدر سة   ك ػػػػلة ػػػػػفةا أإػػػػخةإاإتر ػػػػ ـة
    ػػػػػلة اإتػػػػػوة ػػػػػتـةااػػػػػتغمإه ةكتكظ لهػػػػػ ة ة ل ػػػػػلة   ػػػػػكدةة ػػػػػفةاإ ػػػػػدرسة ةاػػػػػ رضةاإتر ك ػػػػػكفة راػػػػػ ة  ػػػػػخةأتػػػػػ ة

 ترػػػػددةةإت ػػػػة ؿة ت ػػػػلةاإط إػػػػبةك  رتػػػػ ةاإ ررا ػػػػلة  ػػػػكرةةت ةتػػػػ ة ػػػػفةتر ػػػػـة   راػػػػلةاػػػػ كؾة رػػػػ فة ةكتػػػػوة ػػػػركطة
ك  رتػػػػ ة ػػػػفة تط  ػػػػ تةاإػػػػتر ـة ػػػػرلة   ػػػػلة ػػػػ إ ك ؼةاإتدر اػػػػوة ةك  إ ػػػػلة   ػػػػلة ػػػػ إ ر ـةأ   ػػػػلة ػػػػ إ تر ـة ة

رةةاإتر    ػػػػلة ػػػػ ػػػػ ةاإ ةاػػػػت ذتػػػػ ة ك ػػػػؼة تل  ػػػػؿةا ػػػػ ةاإط إػػػػبة ػػػػفةطر ػػػػؽةا  أ ةكتتػػػػ ؾة ػػػػفة رراػػػػ ة  ػػػػخة اإ  ػػػػد
تػػػػػػػػداؼةاإػػػػػػػػدرسة ػػػػػػػػفةاةتاػػػػػػػػ بةاإ ػػػػػػػػ ـة ةكاإ  ػػػػػػػػراتةكاإ هػػػػػػػػ راتةأتلػػػػػػػػ  مةا     ػػػػػػػػ ةكت ػػػػػػػػ ط ة تتهػػػػػػػػوة ت   ػػػػػػػػؽة

اإتػػػػػػػػدر سة  ػػػػػػػػط  ة ر ػػػػػػػػرة ػػػػػػػػفة فةأإػػػػػػػػخةإ.ةك  ػػػػػػػػ رة  ػػػػػػػػطلخة  ػػػػػػػػدةاإ ػػػػػػػػكمةة كالات  تػػػػػػػػ تةكالااػػػػػػػػتردادات
 ت  ػػػػػػػػرت ة ػػػػػػػػ دةةتتظػػػػػػػػ ـةإكةأااػػػػػػػػت داـة  رػػػػػػػػلةاإط إػػػػػػػػبةكا ػػػػػػػػداثةتغ ػػػػػػػػرة   ػػػػػػػػكدةا هػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػفةطر ػػػػػػػػؽةتتظػػػػػػػػ ـة

كةااػػػػ كبة رػػػػ فةاػػػػوةأدااة ػػػػ ةأكةأكةاإ  ػػػػ ـة ر ػػػػؿةأك ةكت تهػػػػ ة ة   ػػػػثةت ػػػػثةاإط إػػػػبةكت ةتػػػػ ة ػػػػفةالااػػػػت   لة
اإر   ػػػػلةاإتػػػػوة تكاػػػػطة تػػػػ ة  ضػػػػ ة أ.ةك رػػػػرؼةة تػػػػداؼة   ػػػػكدةةك  ػػػػددةأظػػػػركؼة ر تػػػػلةكز ػػػػفة  ػػػػددةإت   ػػػػؽة

 ةإت اػػػػػ رة    ػػػػػلةكة  تػػػػػبة رراػػػػػوة ػػػػػأ ػػػػػرةاةاإط إػػػػػبةمة ةك ػػػػػ دةة    ػػػػػلةآاػػػػػت ذةمة  ػػػػػ صة ا هػػػػػ ةة ػػػػػ صاةا
ـــــداوي ) اإػػػػػتر ـ إػػػػػخةتتظػػػػػ ـةإرة  ػػػػػ  فةاإتػػػػػدر سة  ػػػػػرةت ػػػػػدة ػػػػػآ.ةكاػػػػػوةترر ػػػػػؼةة(6، 5 ،ص،ص :صـــــفوت الين
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اػػػػػػػت ذةإتك ػػػػػػػ ؿةاإ ر ك ػػػػػػػ تةكاإ ػػػػػػػ ـةاهػػػػػػػكةكاػػػػػػػ  لةات ػػػػػػػ ؿةتر ػػػػػػػكمةتػػػػػػػ دؼة  ػػػػػػػكـة ػػػػػػػ ةا اإ  ػػػػػػػراتةاإتر    ػػػػػػػلة ة
ت ػػػػطلة ػػػػفة ػػػػمؿةا  ػػػػداثةتغ ػػػػرةاػػػػوةاإط إػػػػبة ةكت   ػػػػؽة  ر ػػػػ تةتر ك ػػػػلةإإػػػػخةاإطػػػػمبة هػػػػدؼةإكاإ هػػػػ راتة

كتتػػػػػػػ ؾة ػػػػػػػفة رػػػػػػػرؼةة.ة(114، ص 2008 :غـــــــادة جـــــــلال  ) اػػػػػػػت ذةكةاإط إػػػػػػػبكاإ هػػػػػػػ ـةاإ   راػػػػػػػلة ػػػػػػػ فةا 
ة هػػػػ ةا  ػػػػراااتةكاإترت  ػػػػ تةكا   ػػػػ رةة ػػػػفةا اػػػػ لة ػػػػفةالإ تػػػػ ة اإتػػػػدر سة  اػػػػت ذة ػػػػداناةارػػػػ ؿةاإ تظ ػػػػلةاإتػػػػوة  ػػػػكـ

فة ت  ػػػػػؽةإػػػػػ ةأ ػػػػػفةاإت طػػػػػ طة تػػػػػخةته  ػػػػػلةتتل ػػػػػذةاإػػػػػدرسةك اػػػػػ تـةا هػػػػػ ةاإطػػػػػمبةتظر ػػػػػ ةك    ػػػػػ ة تػػػػػخة  ةػػػػػفة
ة.ةم15، ص 2006 :عصام الدين متولي  ااإتر  ـ

ة:تيلى الآإنو يشير أاستخلاصا لما ورد حول مفيوم التدريس يمكن القول 
 اػػػػػت ذةاػػػػػوةت ػػػػػ ط ةاإتر   ػػػػػوةكةا اتػػػػػ ةاإ ر ػػػػػـةتػػػػػ ة   ك ػػػػػلة ػػػػػفةاإاػػػػػ كة  تةاإتدر اػػػػػ لةاإلر إػػػػػلةاإتػػػػػوة ظهرةأ

تػػػػػػداؼة  ػػػػػػددةةت ػػػػػػدرة ػػػػػػفةاإ ر ػػػػػػـةدار ػػػػػػ ةاػػػػػػوة ػػػػػػةؿةااػػػػػػت    تةأدا ػػػػػػؿة  ػػػػػػرةةاإ  ػػػػػػثةك  ر هػػػػػػ ةإت   ػػػػػػؽة
دااةكاإتة ػػػػػؼة ػػػػػ ةظػػػػػركؼةكةإلظ ػػػػػل ةكتظهػػػػػرةاػػػػػوةت ػػػػػؾةالااػػػػػت    تة ت  ػػػػػرةاإد ػػػػػلةكاإاػػػػػر لةاػػػػػوةا أ رة ػػػػػلة

ةاإ ك ؼةاإتدر او.
 طػػػػػػلةاإ ػػػػػػتر ـة  إ رػػػػػػ رؼةكت ة تػػػػػػ ة ػػػػػػفةاةت ػػػػػػ اه  ةك ػػػػػػذإؾةاهػػػػػػكةلاة ةتلػػػػػػوة  إ رػػػػػػ رؼةاإتػػػػػػوةت  ػػػػػػخةأتػػػػػػ ةإ  

إػػػػخةاإ ػػػػدرةة  ػػػػخةإإػػػػخةتت  ػػػػلةاإ ػػػػدراتةكاإتػػػػ   رةاػػػػوة   ػػػػ لةاإ ػػػػتر ـ ةكاإك ػػػػكؿة ػػػػ ةإكتةتاػػػػب ة ػػػػؿة ت  كزتػػػػ ة
ةاإت  ؿةكاإت كرةاإكاض ةكاإتلة رةاإ  تهج.

 اػػػػػوة ك ػػػػؼةتدر اػػػػػوة رػػػػػ ف ةكة اػػػػلةالا ػػػػػراااتةاإتػػػػػوةةةػػػػػؿةاإظػػػػركؼةكالا ة ت ػػػػػ تةاإتػػػػػوة كارتػػػػ ةاإ ر ػػػػػـأتػػػػ ة
ةتداؼةاإ  ددةةإذإؾةاإ ك ؼ. ت ذت ةاوةا  ؿة ا  دةةاإ تر ـة  خةت   ؽةا 

 إػػػػػػخةإاػػػػػػسةتظر ػػػػػػلةت كذ  ػػػػػػلةتهػػػػػػدؼةأإػػػػػػخةإك اػػػػػػتتدةةة  تػػػػػػداؼ    ػػػػػػلة  ططػػػػػػلة تتظ ػػػػػػل ة  ةك ػػػػػػلةأتػػػػػػ ة
 تل   ػػػػػػلةة تظك ػػػػػػلكاػػػػػػؽةا ت ػػػػػػ رة ةكتػػػػػػ تةاإتػػػػػػدر سةك  ػػػػػػ رصةاإ تر  ػػػػػػ فةكاإ دراػػػػػػ فةكاإ  تػػػػػػكلةاإتدر اػػػػػػوة

ةإت   ؽةاإتطكرةكاإتة  ؿةاوةاإر   لةاإتدر ا ل.ة
تهػػػػػػ ة ػػػػػػطةاػػػػػػ رة أتػػػػػػداؼةاإػػػػػػتر ـةك  ةػػػػػػفةترر لهػػػػػػ ة  ػػػػػػخةأااػػػػػػترات    تةإهػػػػػػ ةدكرة هػػػػػػـةاػػػػػػوةت   ػػػػػػؽةةإ تػػػػػػدر س
ة تػػػػداؼةاإ ػػػػتهجأاػػػػت ذةإغػػػػرضةت   ػػػػؽةا اػػػػ لةاإتػػػػوة ػػػػطةإهػػػػ ةا إػػػػخةاإهػػػػدؼةكةت ػػػػ ؿةاإ طػػػػكاتةا إاإ ك ػػػػؿة
ا لااػػػػػترات   لةتػػػػداؼةاإ ػػػػتهج.ةأاػػػػت ذةإت   ػػػػؽةالااػػػػترات   لةت  ػػػػؿة  رت تػػػػ ةاإرػػػػ ـةةػػػػػؿة ػػػػ ة لر ػػػػ ةا فةإ ةإػػػػذاةاػػػػ

ة رػػػػػػػ فةإ ط  ػػػػػػػلةترػػػػػػػدة ػػػػػػػفةاإركا ػػػػػػػؿةاإ  اػػػػػػػ لةةكاإ ه ػػػػػػػلةاػػػػػػػوةاإتػػػػػػػوة اػػػػػػػت د ه ةا  اػػػػػػػت ذةاػػػػػػػوةا  ػػػػػػػ ؿة لهػػػػػػػكـ
ةل ت ـةك ت ات ة طر  لةا   ل. ا  دةةاإط  لة  خةاةتا بةاإ 

  ػػػػػػخةأإػػػػػػخةإ ػػػػػػؽةااػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػدر سةتػػػػػػكةراػػػػػػ ة ػػػػػػكدةة    ػػػػػػلةاإتر ػػػػػػ ـةفةاإهػػػػػػدؼة ػػػػػػفةكرااةااػػػػػػت داـةكتط إ
اػػػػػ تذةة اػػػػػتكلة  ةػػػػػفة ة غػػػػػضةاإتظػػػػػرة ػػػػػفةط  رػػػػػلةاإظػػػػػركؼةكا ػػػػػتمؼةاإ تػػػػػ تجةاإتر    ػػػػػلةاإتػػػػػوة ت رهػػػػػ ةا 

كةأإخةضػػػػػػػػركرةةت تػػػػػػػػبةاإتتػػػػػػػػ رجة  ػػػػػػػػرةاإ ر ػػػػػػػػكبة هػػػػػػػػ ة ةةضػػػػػػػػرؼةاإت  ػػػػػػػػ ؿةاإر  ػػػػػػػػوةإ ط  ػػػػػػػػلة ةإ  لإضػػػػػػػػ ال
مةاتهػػػػػػ ةترػػػػػػززةاهػػػػػػـةاإط إػػػػػػبةاإ  ػػػػػػدةأات  ػػػػػػ رةتت  ػػػػػػلةااػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػدر سةالا     ػػػػػػلة  إط  ػػػػػػلةاإ تلػػػػػػك  فة ة

ة ؿة درةة  خةاإلهـة فةالااتل دةة ته .ةفة ت ةفةاإط  لةا أدكفة
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إهػػػػ ةت   رتػػػػ ةاإ    ػػػػرة  ػػػػخةةأكةاإ   رػػػػ تةفةطػػػػرؽةاإتػػػػدر سةاإتػػػػوةت ػػػػ رسةاػػػػوةاإ ػػػػدارسأك  ػػػػ ةلاة ػػػػؾةا ػػػػ ةةة
فةطػػػػػرؽةاإتػػػػػدر سةاإتػػػػػوةترت ػػػػػدةأإػػػػػخةإ ػػػػػ رة تػػػػػدرةاإل  ػػػػػ ةأبةكات  تػػػػػ تهـةت ػػػػػكة    ػػػػػلةاإػػػػػتر ـة ةكة  ػػػػػراتةاإطػػػػػم

اػػػػػػت ذةكةتضػػػػػػرؼةدر ػػػػػػلةالات ػػػػػػ ؿةا   ػػػػػػخةاإت  ػػػػػػ فةتهػػػػػػدـةركحةالا تة ر ػػػػػػلة ةكتةػػػػػػكفة ػػػػػػركراة  لإ  ػػػػػػ طةإػػػػػػدلة
در ػػػػلةةإػػػػخةةلػػػػ اةة  إ ػػػػلةاإ ػػػػكدةةإ   ػػػػ اة  ػػػػخإاػػػػت ذةاػػػػت ذةكاإط إػػػػبة ةك  تػػػػ جةا كاإتكا ػػػػؿةكاإتل  ػػػػؿة ػػػػ فةا 
ةترة زةكاتت   ة  إ ت فةإ طمب.

ت  ػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػدر سة  اػػػػػػػػت داـةاإطػػػػػػػػرؽةاإ د  ػػػػػػػػلةة إر ػػػػػػػػؼةاإػػػػػػػػذتتوةكاإػػػػػػػػتر ـةأةػػػػػػػػدتةاإدرااػػػػػػػػ تة  ػػػػػػػػخةأك ػػػػػػػػدةةة
اإترػػػػػػػػ كتوةكةإرػػػػػػػػبةالادكارةك ػػػػػػػػؿةاإ  ػػػػػػػػةمتةإت اػػػػػػػػ رة    ػػػػػػػػلةاإػػػػػػػػتر ـةك اػػػػػػػػ  دةةاإ تر  ػػػػػػػػ فة  ػػػػػػػػخةالارت ػػػػػػػػ اة

 ػػػػػ ـةاإطػػػػػمبةإػػػػػتر ـةكتكظ ػػػػػؼة ةتاػػػػػ  تهـةأ ػػػػػ ؿة  رػػػػػ راهـة ة  ػػػػػثةترت ػػػػػدةتػػػػػذ ةالااػػػػػترات    تة  ػػػػػخةااػػػػػ ةاإ 
فةأةلػػػػػػ اة  ػػػػػػبةفةاإ دراػػػػػػ فةا إ ر ػػػػػػداة ػػػػػػفةاإ لػػػػػػظةكاإت  ػػػػػػ فةاإػػػػػػذمة اػػػػػػ بةاإ  ػػػػػػؿة ةكت ا اػػػػػػ ة  ػػػػػػخةذإػػػػػػؾةةاػػػػػػ

 رراػػػػػػكاةاإة ل ػػػػػػلةاإتػػػػػػوة ػػػػػػتر ـة هػػػػػػ ةاإطػػػػػػمبة لرػػػػػػ تهـةاإ  ت لػػػػػػلةاةاإ تلػػػػػػك  فة ةاإ تكاػػػػػػط فة ةاإضػػػػػػرل اةمةةػػػػػػوة
تػػػػػػداؼةاإتر    ػػػػػػلةثة  تػػػػػػ رةاإ  تػػػػػػكلةاإ رراػػػػػػوةاإ ت اػػػػػػبةكا  ت ةتػػػػػػكاة ػػػػػػفةاإت طػػػػػػ طةاإلرػػػػػػ ؿةإ تػػػػػػدر سة   ػػػػػػ

تػػػػػػػػػداؼةاإ كضػػػػػػػػػك لةكاإ ت اػػػػػػػػػ لةإلرػػػػػػػػػ تةاإطػػػػػػػػػمبةاإاػػػػػػػػػ   لةكااػػػػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػػػػدر سةاإ ت اػػػػػػػػػ لةإت   ػػػػػػػػػؽةا 
 اإ  ت للةاإتوةترا وةاإلركؽةاإلرد لة  تهـة.

إػػػػخةاإط إػػػػبةاإ ػػػػ  روة ػػػػؿةتػػػػكة    ػػػػلةترتػػػػوةت ػػػػكةإاإتػػػػدر سةاإ ػػػػ  روةتػػػػكةإػػػػ سةت ػػػػؿةاإ رػػػػ رؼةكاإ ر ك ػػػػ تةة
اإط إػػػػػبةت ػػػػػكة تةػػػػػ  مةاة    ػػػػػ ة ةك ػػػػػدات  ة ة ه ر ػػػػػ ةمةكتر ػػػػػؿة  ػػػػػخةتة  ػػػػػؿة   ػػػػػ ت ة ػػػػػفة  ت ػػػػػؼة كات هػػػػػ  ة

إػػػػػػخةذإػػػػػػؾةاإ ه ػػػػػػلةاإرر اػػػػػػ لةاػػػػػػوةاإتػػػػػػدر سةاإ ػػػػػػ  روة ةتػػػػػػوةتر ػػػػػػـةاإط  ػػػػػػلةة ػػػػػػؼة لةػػػػػػركفةلاةة ػػػػػػؼةإاضػػػػػػ الة
كةتط   هػػػػػػػ ةاػػػػػػػوةاإ  ػػػػػػػ ةة ة ر ػػػػػػػؿةاإتػػػػػػػدر سةأاه هػػػػػػػ ةة  لظػػػػػػػكفةاإ رػػػػػػػ رؼةكاإ  ػػػػػػػرراتةكاإةتػػػػػػػبةاإ   ر ػػػػػػػلةدكف

اإ ػػػػػ  روة  ػػػػػخةت ػػػػػ   ةاإط  ػػػػػلة  ػػػػػخةاإتلة ػػػػػرةكاإترة ػػػػػزةاػػػػػوةةػػػػػؿة ػػػػػ ة ت  كتػػػػػ ة ػػػػػفة ػػػػػكادة تػػػػػخة ت ةتػػػػػكاة ػػػػػفة
إػػػػػخةتر ػػػػػ ـةاإط  ػػػػػلةالا ت ػػػػػ دةإتط   هػػػػػ ةاػػػػػوة ػػػػػ ة  ت  كتػػػػػ  ةة ػػػػػ ة هػػػػػدؼةاإتػػػػػدر سةاإ ػػػػػ  روةز ػػػػػ دةة  ػػػػػخةذإػػػػػؾة

كالااػػػػػػػت رارة    ػػػػػػػ ة ػػػػػػػكرة  إ اػػػػػػػؤكإ لةكالات ػػػػػػػ زةك   ةػػػػػػػ ةةا   ػػػػػػػخةاإػػػػػػػذاتةكز ػػػػػػػ دةةاإ  ػػػػػػػلة ػػػػػػػ إتلسةكاإ ػػػػػػػركرة
ة.(63ص  ،2016:سماء موفقأا  إتر  ـةاإذاتو

 ػػػػػرة ػػػػػ إصة  ػػػػػخةاإت  ػػػػػ ؿةاإر  ػػػػػوةكاإ رراػػػػػوةكاإت ػػػػػػكةأفةإػػػػػػ ةأت  ػػػػػلةاإتػػػػػدر سةاإ ػػػػػ  روةإ ط  ػػػػػلةاػػػػػوةأتة ػػػػػفةة
 تلػػػػػػػؽة ػػػػػػػ ة ػػػػػػػداداة هت ػػػػػػػ ة ت   ػػػػػػػ ة  إ ػػػػػػػ ة اػػػػػػػبة ػػػػػػػ ةإ م ػػػػػػػوةإهػػػػػػػـةكا ػػػػػػػدادتـةاإلةػػػػػػػرمةالا ت ػػػػػػػ  وةكا 
ت  ػػػػػلة  إغػػػػػلة  ػػػػػثة ػػػػػتـة ػػػػػفةأتتػػػػػ جةاإ  ت لػػػػػلة ػػػػػفةاإ ػػػػػكلةاإر   ػػػػػل ةكإ تػػػػػدر سةاإ ػػػػػ  روة تط  ػػػػػ تة ط  ػػػػػ تةالإ

كة ػػػػػ رجةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةاػػػػػكااةةػػػػػ فةدا ػػػػػؿةأ مإػػػػػ ةاإتل  ػػػػػؿةاإلةػػػػػرمةكاإ رراػػػػػوة ػػػػػ فةط  ػػػػػلةاإ   رػػػػػلةكة
إتػػػػػػدر سةاإ  ػػػػػدةاػػػػػػوةاةتاػػػػػػ بةاإ   ػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػ لة ةكتػػػػػكة ت ػػػػػػوة ػػػػػدراتةاإط  ػػػػػػلةاإر   ػػػػػلةكاإلةر ػػػػػػلة ةك اػػػػػ تـةا

 م  ػػػػػلةاإ   ػػػػػدةة ةكةػػػػػذإؾةالات  تػػػػػ تةالا     ػػػػػلة ةك اػػػػػ تـةاػػػػػوةتضػػػػػ هـةط  ػػػػػلةاإ   رػػػػػلةاإ ػػػػػ ـةكاإ  ػػػػػ دئةا 
ــــــث ابــــــراىيم ، ااةػػػػػػ رة ةػػػػػػؿة ػػػػػػرا لةك كضػػػػػػك  لالا ت ػػػػػػ  وة ةك اػػػػػػ  دتـة  ػػػػػػخةاإتر  ػػػػػػرة ػػػػػػفةايرااةكا  لي

 .( 199ص  : 2011
ةاإتدر سةاإ   روة  خة ددة فةاإ ا   تةكتوةةة ةتو:ة ي  كـ
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 تر ك ػػػػػػلة ةاإ  ػػػػػػرةةكاإ ػػػػػػ دةةتر    ػػػػػػلةاإط إػػػػػػبةكةاإتتػػػػػػ إؼة ػػػػػػفة ػػػػػػدرسةكةة م  ػػػػػػل  رػػػػػػ دةأاإتػػػػػػدر سة    ػػػػػػلةذاتة
 فة  دثةتغ  راة ات ة ت كداةاوةا كؾةاإط إبة.أك   كؿةاإ درسة

 مةلا ػػػػدة ػػػػفةك ػػػػكدةط  ػػػػلةك ػػػػدرسةكك ػػػػكدة ػػػػدرةة  ػػػػرةتاػػػػ   ة ػػػػفةاإتل  ػػػػؿة  تػػػػ ةأا ت ػػػػ  و اإتػػػػدر سةاػػػػ كؾة
 اإط  ل.ك  فةتؤلااة

 كةكاػػػػػ  لة  د ػػػػػلة ة ه ػػػػػ ةأفةاإ ػػػػػدرسةايد ػػػػػوةلاة  ةػػػػػفةااػػػػػت داإ ة  إػػػػػلةأمةأاإتػػػػػدر سةإػػػػػ ة رػػػػػدةاتاػػػػػ توة ة
 دكاتةكإ اتة د  لة فةاإ درسة.أارت تةدر لةةل  ته ة ةكاإكا رؿةاإتر    لة

 ػػػػػرةمةا هػػػػػ ة رةػػػػػلةكتل  ػػػػػؿةكةػػػػػؿة ػػػػػفةاإ ػػػػػدرسةكاإط إػػػػػبة  ػػػػػؽةاػػػػػوة ػػػػػدرةةايأت   ة ػػػػػل د اإتػػػػػدر سة    ػػػػػلة 
اإتػػػػػػ  ر ةا إ ػػػػػػدرسة اػػػػػػ ـة ضػػػػػػركرةة  ػػػػػػ رةلةاإط إػػػػػػبةاػػػػػػوةاإ ك ػػػػػػؼةاإتر   ػػػػػػو ةكاإط إػػػػػػبة اػػػػػػ ـة  ػػػػػػخةاإتػػػػػػ   رةكة

 اإتر ك ل.تداؼةك ا  دت ة  خةت   ؽةا ةاإت   ر   درةة درا ة  خة
 فةاإ ػػػػػدرسة ترػػػػػ فة   ػػػػػ ةاراػػػػػ ؿةراػػػػػ إلةأمةأاإتػػػػػدر سة    ػػػػػلةات ػػػػػ ؿة ةكاػػػػػ  ته ةاإرر اػػػػػ لةتػػػػػوةاإ غػػػػػلة ة

 اضؿة.أإخةط إبة ر فة ةكا  ةإ طلة ر تلةتا  رةا اللة ت ا ةإ  ت  ةإ ر تلة
 ػػػػفةاإ طػػػػ ةالا ت ػػػػ دة  ػػػػم  لةطر  ػػػػلةكا ػػػػدةةإ تػػػػدر سةاػػػػوةظػػػػؿةا تماػػػػ تةاإ  ػػػػرةاػػػػوةاإتػػػػكا وةاإر   ػػػػلة 

كإةػػػػػػفةذإػػػػػػؾةلاة رتػػػػػػوة  إضػػػػػػركرةة ػػػػػػدـةك ػػػػػػكدةااػػػػػػترات   لةكاضػػػػػػ لةإ تػػػػػػدر سةة ػػػػػػ ةلاة رتػػػػػػوةةكةالا ت    ػػػػػػلة 
 ،ص،، ص2015 :محمــــــــد الســــــــعايدةاترةلةاػػػػػػػػوةطػػػػػػػرؽةاإتػػػػػػػػدر سة  ػػػػػػػللة   ػػػػػػػػل ػػػػػػػدـةك ػػػػػػػكدة طػػػػػػػػطة  ػػػػػػػ

20،21 ). 
ةاإتدر سةاإ   روة  خة   لة فةاإ   رصة  ةفةالإ ة ته :إخةاإ رضةإ  رةة  كـ

 كاإ ػػػػػػتهجةةاػػػػػػت ذكاإط إبا تتػػػػػػكإخةتتظػػػػػػ ـةة اػػػػػػلة ػػػػػػدا متةاإر   ػػػػػػلةاإتر ك ػػػػػػلة ػػػػػػفةة ػػػػػػ   ل اإتػػػػػػدر سة    ػػػػػػلة
  إتر    ل.تداا اكاإ  رلةاإدراا لةإت   ؽةة الة

 .اإتدر سة هتلةاتا ت لة   إ لة 
 .اإتدر سة    لةا     لةت دالةتتكإخة ت اةاإ  ت  ة 
  اإط إب.ةتا ه ةا إ بةكاإ  راتةاإتوة ت طلةكا  ت  زةاإتدر سةاإ   روة تتكعةا 
 إ ط  ل.إخةتت  لةاإ كلةاإر   لةكاإ ا  لةكاإتلا لةإ هدؼةاإتدر سةاإ   روة 
 إهـةاوةاإ ات  ؿة.آإخةا   عةر   تةاإط  لةكت   ؽةإ رت رةاإتدر سة    لةا     لةتهدؼة   
 تطػػػػػػػػك رةكالااػػػػػػػتل دةة ػػػػػػػػفةاإدرااػػػػػػػػ تةاإ د  ػػػػػػػػلةاػػػػػػػػوةةكاإتةتكإك  ػػػػػػػػل  اػػػػػػػت دـةاإتػػػػػػػػدر سةاإكاػػػػػػػػ رؿةاإتر    ػػػػػػػػلة

 .م110، ص 2008 :غادة عبدالحكيم )اإتر  ـ
   ت ػػػػ ر ةاػػػػت ذةاإ ػػػػ  روة مإهػػػػ ة ةاهػػػػكة  ػػػػرزةت ػػػػ خةاإر   ػػػػلةاإتدر اػػػػ لة تك ػػػػؼة  ػػػػخةاإػػػػدكرةاإػػػػذمة  ػػػػكـة ػػػػ ةا 

رة ػػػػزةة ػػػػفةرةػػػػ رزةاإ   رػػػػلة ةك   ػػػػدةة ػػػػفة كا ػػػػدةاإ تػػػػ اةاإ ػػػػ  روة ةاػػػػدكر ة ػػػػ إصةاإتػػػػ   رةاػػػػوة   ػػػػ  تةط  تػػػػ ة
كتةػػػػك تهـةاإر  ػػػػػوة ةكتػػػػػكة ػػػػػؤدمةدكر ةاإل  ػػػػػؿةاػػػػػوةت د ػػػػػدةاإ ػػػػػرا جةكاإت ػػػػػ ط تةاإر   ػػػػػلةإ   رتػػػػػ  ةاإتػػػػػوةتػػػػػرت طة

تػػػػػذ ةاإ ػػػػػرا جةكت    هػػػػػ ة ةإ ك ػػػػػكؼة    ػػػػػرةة  ػػػػػرا جة  ت رػػػػػ ةكترةػػػػػسة    تػػػػػ ة ةة ػػػػػ ة  ػػػػػ رسةدكر ةاػػػػػوةتتل ػػػػػذة
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  ػػػػخةاإ ت ػػػػزة تهػػػػ ة ةكدر ػػػػلةات  زتػػػػ ةك اػػػػتكات ةإ ةػػػػكفة ػػػػ دراة  ػػػػخةترػػػػد ؿة اػػػػ رت ةكراػػػػ ةةل ااتهػػػػ ة ةك ػػػػكلاة
ةتداؼةاإ راك لة.إخةا إ

اػػػػت ذةاإ   رػػػػلةأتػػػػـةاإكظػػػػ رؼةاإتػػػػوةارت طػػػػتة ػػػػ إتر  ـةاإ ػػػػ  روة تػػػػذةت ػػػػ ت  ةاهػػػػكة   راػػػػ ةأ رػػػػدةاإتػػػػدر سة ػػػػفة
    ػػػػػػلةاإتر ػػػػػػ ـة ةك ػػػػػػتـة ػػػػػػفةطر ػػػػػػؽةت ػػػػػػؿةاإ رػػػػػػ رؼةكاإ  ػػػػػػراتة ةكتت  ػػػػػػلةاإ هػػػػػػ راتة هػػػػػػدؼةاإاػػػػػػروةإت   ػػػػػػؽة

لاطػػػػمعةاإ  ػػػػدة  ػػػػخةةػػػػؿة د ػػػػدة ة  ػػػػ ة اػػػػ تـةاػػػػوةتطػػػػك رةكاإ  ػػػػكؿة ةكاةتاػػػػ بةاإ ػػػػ ـةكاةت ػػػػ ؼةاإ كاتػػػػبة ةكا
اإ ػػػػػكلةاإ  ػػػػػر لةكراػػػػػ ةةل ااتهػػػػػ ةكتت  ػػػػػلة ػػػػػدراته  ةإته رتهػػػػػ ة   ػػػػػ ؿةكت ػػػػػ ط تة ترػػػػػددةةإ  ػػػػػ لاتةاإر ػػػػػؿ ةة ػػػػػ ة

ة  اػػػػػ كبةاإ ػػػػػكرلةكاإ ت   ػػػػػلةكاإ ػػػػػكار ةة ر ػػػػػؿ   ػػػػػخةتػػػػػكا رةاإ تػػػػػ خةاإ مرػػػػػـةإت ػػػػػ حةاإر   ػػػػػلةاإتر    ػػػػػلةك  تػػػػػزـ
 :ســـــــماء موفـــــــقأ)ك ت  ػػػػػػػؿةايرااةاإر   ػػػػػػػلةاإ ر رضػػػػػػػلةك را ػػػػػػػوةاإظػػػػػػػركؼةالا ت    ػػػػػػػلةكالا ت ػػػػػػػ د لةإ طػػػػػػػمب

 .(76ص  :2016
 ة   ػػػػػلة ػػػػػفةاإ ػػػػػل تةلاةفةتتػػػػػكارةا ػػػػػأاػػػػػت ذةاإ ػػػػػ  روةاإةػػػػػؼاةكإ   راػػػػػلةتػػػػػذ ةاإ هتػػػػػلة  ػػػػػةؿة  ػػػػػدة  ػػػػػخةا 

ة تخة ته ةتت  ؿةاو:
 اإ ػػػػػػػل تةاإ هت ػػػػػػػلةتت  ػػػػػػػكرة ػػػػػػػكؿةت ػػػػػػػد رة هتػػػػػػػلةاإتر ػػػػػػػ ـةاإ ػػػػػػػ  روةكة ل ػػػػػػػلةت    هػػػػػػػ  ةتت  ػػػػػػػلةاإرم ػػػػػػػ تة

 ػػػػػػمؽةالاتاػػػػػػ ت لةالا     ػػػػػػلة ػػػػػػ ةاإطػػػػػػمبةك ر هػػػػػػ ةتت  ػػػػػػزة ػػػػػػ إكدةكالا تػػػػػػراـ ةكاظهػػػػػػ رة اػػػػػػتكلة ػػػػػػ ؿة ػػػػػػفةا 
 ةكا تػػػػػراـةاإتظػػػػػ ـةاإ ػػػػػ  روةكتر    تػػػػػ  ةكاإر ػػػػػؿة  ػػػػػخةاإت ػػػػػكةاإػػػػػذاتوةا ضػػػػػؿا  م  ػػػػػ تةاإ ػػػػػر  فةأتتاػػػػػؽة ػػػػػ ة

 كاإلتوةكاإ هتو.ةة د  ودااا ا كتطك رة
 ػػػػػػػ ةاإ ػػػػػػػل تةاإ   ػػػػػػػ لةاهػػػػػػػوةاإت  ػػػػػػػوة  ػػػػػػػدراتةك هػػػػػػػ راتةاإتلة ػػػػػػػرةاإر  ػػػػػػػوةكات  ت تػػػػػػػ ةكالاإتػػػػػػػزاـةاػػػػػػػوةأ 

ت تػػػػ ة  إ ػػػػ لة ةفة ةػػػػكفأار إػػػػ  ةكةػػػػذإؾةأ كاإػػػػ ةكةأ ػػػػرة تػػػػخة ةػػػػكفة ػػػػدكةة ػػػػ إ لةإطم ػػػػ ةاػػػػوةاػػػػ كة ة ػػػػ ةاي
اإ اػػػػػػ  لةكاإتلاػػػػػػ لةاإتػػػػػػوةتؤت ػػػػػػ ةإ   ػػػػػػ ـة كظ رلػػػػػػ ةاإ  ت لػػػػػػل ةكالا تلػػػػػػ ظة ػػػػػػت ةـةاتلرػػػػػػ إوة ت اػػػػػػب ةاػػػػػػمة ػػػػػػدعة

فة ةػػػػػػكفةإد ػػػػػػ ةاإ  ػػػػػػلة ػػػػػػ إتلسةأ ة  ػػػػػػ ةاػػػػػػر رلةإ  كا ػػػػػػؼةاإ  ت لػػػػػػل ةكةأفة ت  ةػػػػػػ ةكلاة رطػػػػػػوةأار ػػػػػػلةإ غضػػػػػػبة
ت تػػػػػ ة  ػػػػػكةةاإ   ػػػػػ لة فة ةػػػػػكفةأ  ػػػػػ ؿةكاإ اػػػػػؤكإ  تة  د ػػػػػلةكاتت ػػػػػ ـ ةكةكالا ػػػػػمصةاػػػػػوةاإر ػػػػػؿةكات ػػػػػ زةا 

فة  ػػػػدـةاإ  ػػػػ  لةاإر  ػػػػلة  ػػػػخةأكاإطم ػػػػلةاإ لظ ػػػػلةكاإ ػػػػدرةة  ػػػػخةاإتر  ػػػػرةكات ػػػػ ذةاإ ػػػػراراتةاإر مت ػػػػلةاإر ػػػػ دةةكة
 .(80،ص 2016:سماء موفقأ)فة ر ؿة  خةادراؾةاإ اؤكإ لأاإ    لةاإ    لةكة

تهػػػػػػ ة  ػػػػػػرةة ا ػػػػػػلة  ػػػػػػخةألاةإفةة تػػػػػػتةضػػػػػػركر لةا ةاػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػ  روةكةفةتػػػػػػكارةتػػػػػػذ ةاإ ػػػػػػل تةاػػػػػػوة   ػػػػػػ لةا إ
فة ةػػػػػكفة  ػػػػػخةدرا ػػػػػلةة ا ػػػػػلةكت  ػػػػػلة ػػػػػكؿة  ت ػػػػػؼةااػػػػػترات    تةاإدرااػػػػػل ةاإتػػػػػوةأتػػػػػ ة ط إػػػػػبةةػػػػػذإؾةأا ت ػػػػػ رة

إػػػػػخةاإغ  ػػػػػلةاإ ت ػػػػػكدةةكاإتػػػػػوةت ػػػػػددةاػػػػػوةت ػػػػػؿةإت ةػػػػػفة ػػػػػفةالااػػػػػتر تلة هػػػػػ ة اػػػػػبةاإ ك ػػػػػؼةاإتر   ػػػػػوةإ ك ػػػػػكؿة
ةاإ ررالةاإر   لةإ ط إبة امإلةكاتتظ ـةكة ك ك  ل.

اػػػػػػػت ذةاػػػػػػػوة  ػػػػػػػؿةاػػػػػػػ إ بةاإه  ػػػػػػػلةكاإضػػػػػػػركر لةإر ػػػػػػػؿةا ترػػػػػػػدةااػػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػػدر سة ػػػػػػػفةاإ هػػػػػػػ راتةكا ةةة
اػػػػت ذة تك  ػػػػلةاإطػػػػمبةك  ػػػػدراتهـةاإ     ػػػػلةكاإلرد ػػػػلة  ػػػػخةاإػػػػتر ـةكاإت ػػػػدـة ػػػػدة ػػػػؤدمةاإتػػػػدر س ةك ػػػػدـة رراػػػػلةا 

اػػػػػت ذةإػػػػػخةت ػػػػػ طةا إةاةػػػػػ رةكاإ لػػػػػ ت ـةإهػػػػػـ ةك ػػػػػدة ػػػػػؤدمةذإػػػػػؾإػػػػػخةاػػػػػكاةا ت ػػػػػ ر ةإ طػػػػػرؽةاإ مر ػػػػػلةإتك ػػػػػ ؿةا إ
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، 2016 :زيـــــد ســـــميمان )إػػػػػخةطم ػػػػػ ةإاػػػػػ إ بة تػػػػػد  ة لةػػػػػرةاػػػػػوةة ل ػػػػػلةاإك ػػػػػكؿةإػػػػػدلةا ت ػػػػػ ر ةإ كاػػػػػ رؿةكا 
 .(13ص 

تهػػػػػػػػ ةاػػػػػػػػفةااػػػػػػػػت داـةالا ة تػػػػػػػػ تةكاإكاػػػػػػػػ رؿةاإ ت  ػػػػػػػػلة طر  ػػػػػػػػلة   ػػػػػػػػخةإت   ػػػػػػػػؽة أكترػػػػػػػػرؼةالااػػػػػػػػترات   لة  ػػػػػػػػخة
كة    ػػػػػرةة ه ػػػػػلةأ ر إ ػػػػػلة  ػػػػػة لةتهػػػػػ ةطر  ػػػػػلة ر تػػػػػلةإأاضػػػػػؿةك ػػػػػتة  ةػػػػػفة  رتػػػػػخةأتػػػػػداؼةاإ ر ػػػػػكةة  ػػػػػخةا 
 .(289، ص2008 :محمد السيد ) ا إ بة    لةإت   ؽةتدؼة ر فأكةأ
لااػػػػػػػػترات   لةاإ  ػػػػػػػػدةةةاػػػػػػػػوةاإتػػػػػػػػػدر سةإهػػػػػػػػ ة كا ػػػػػػػػل ته ةتت  ػػػػػػػػؿةاػػػػػػػػػوةاإ ػػػػػػػػ كؿة   ػػػػػػػػثةتتضػػػػػػػػ فةاإ كا ػػػػػػػػػؼةاكة

 ػػػػػػفةكالا ت ػػػػػػ لاتةاإ تك رػػػػػػلةاػػػػػػوةاإ ك ػػػػػػؼةاإتر   ػػػػػػو ةاإ ركتػػػػػػلةكاإ     ػػػػػػلةإ تطػػػػػػك رة   ػػػػػػثة  ةػػػػػػفةااػػػػػػت دا ه ة
 ةفةترػػػػػ إجةاإلػػػػػركؽةاإلرد ػػػػػلة ػػػػػ فةاإطػػػػػمبأا اػػػػػ ل ةكةفةتػػػػػرت طة  تػػػػػداؼةتػػػػػدر سةاإ كاضػػػػػ  ةا أ ػػػػػر ةكة ػػػػػؼةي

 )فةترا ػػػػػػػػػػوةالا ة تػػػػػػػػػػ تةاإ ت  ػػػػػػػػػػلة  إ   رػػػػػػػػػػلأفةترا ػػػػػػػػػػوةت ػػػػػػػػػػطةاإتػػػػػػػػػػدر سةااػػػػػػػػػػردم ة  ػػػػػػػػػػ  وم ةكةػػػػػػػػػػذإؾةأكة
 .(26، ص 2011:عبدالحميد شاىين

ةته :ألااترات   لةاإتدر سة ةكت تة ددتة  خة
  اإتدر ا ل.تداؼةا 
  ات ذةكة تظ ه ةإ ا رةكا ه ةاوةتدر ا .اإت رة تةاإتوة  كـة ه ةا 
  تداؼ.إخةا إ كؿةكةاإتدر   تةكاإ ا رؿةكاإكا رؿةاإ ات د لةإ كة   لةا 
 .اإ كةاإتر   وةكاإتتظ ـةاإ لوةإ   ل 
  إهػػػػػػ ةةاػػػػػػت ذةك  طػػػػػػطااػػػػػػت    تةاإطػػػػػػمبة   ت ػػػػػػؼة اػػػػػػتك  تهـةكاإت ت ػػػػػػلة ػػػػػػفةاإ   ػػػػػػراتةاإتػػػػػػوة تظ هػػػػػػ ةا
 .(63 ص،،2011 :دغمشمصطفى )

فةةػػػػػػؿةااػػػػػػترات   لة ػػػػػػفةااػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػدر سة ػػػػػػدةتةػػػػػػكفةا   ػػػػػػلةكت   ػػػػػػلةاػػػػػػوة ك ػػػػػػؼةأ  ػػػػػػخةاإػػػػػػر ـة
فة  ت ػػػػػؾةأاػػػػػت ذةتػػػػػ ة  ػػػػػبة  ػػػػػخةا ألاةإ ػػػػػر ةآتر   ػػػػػوة رػػػػػ ف ة ػػػػػدةتةػػػػػكفة  ػػػػػرةا   ػػػػػلةاػػػػػوة ك ػػػػػؼةتر   ػػػػػوة

اإ ت اػػػػػػ لةإ  كا ػػػػػػؼةاإتر    ػػػػػػلةاإ ر تػػػػػػلةاػػػػػػ كبةكاإكاػػػػػػ  لةاإ ػػػػػػدرةةكاإةل  ػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػلةاػػػػػػوةا ت ػػػػػػ رةاإطر  ػػػػػػلةكا 
تػػػػػداؼةاإتر ك ػػػػػلةاإر   ػػػػػلةاإ ت ػػػػػكدةةكاإ راػػػػػك ل ةك تك ػػػػػؼةت د ػػػػػدةكا ت ػػػػػ رةكاإتػػػػػوة ػػػػػفة مإهػػػػػ ة  ةػػػػػفةت   ػػػػػؽةا 
ة رزت ة  ة  و:أفة ةكفة فةأطر  لةاإتدر سة  خة دةة ر   رة  ةفة

  ات ذ.اإ ر  لةاإتر    لةاإتوة درسةا ه ةا 
  اإ تر   فااإط  لمةكتك  تهـ.ارادة اتكلةا 
 كةاإتت  لةاإ اتك  ةة فةاإتدر س.أاإهدؼةاإ ت كدة 
 كةاإ  تكلةاإدرااو.أط  رلةاإ  دةة 
  (243، ص2004 :عايش زيتون)ر    لةة ه ات ذةإ ر   لةاإتتظرةةا. 

تتػػػػ ؾةت ػػػػت ل تة ػػػػدةةإطرارػػػػؽةاإتػػػػدر س ةاهتػػػػ ؾة ػػػػفة ػػػػتله ة تػػػػ اة  ػػػػخة  ػػػػدارة ػػػػ ة  ذإػػػػ ةاإط إػػػػبة ػػػػفة
مةاإتػػػػػػوةترت ػػػػػػدة  ػػػػػػخةاإ ػػػػػػرحةكاإت  ػػػػػػ فةأةت ػػػػػػ ؼةاإ رراػػػػػػلة تلاػػػػػػ  ةكتتػػػػػػ ؾةطرارػػػػػػؽةاإتػػػػػػدر سةاإ ػػػػػػر  ل هػػػػػػدةلا

اػػػػػت ذةإ ط  ػػػػػل ةكطرارػػػػػؽةاإتػػػػػدر سةالااتة ػػػػػ ا لةاإتػػػػػوةترت ػػػػػدة  ػػػػػخة  ػػػػػ ـةاإط  ػػػػػلة  ةت ػػػػػ ؼةاإ    ػػػػػرةإ رراػػػػػلةا 
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اإ رراػػػػلة  تلاػػػػهـ ةكطرارػػػػؽةاإتػػػػدر سةاإتػػػػوةت  ػػػػ ة ػػػػ ة ػػػػ فةت  ػػػػوةاإط إػػػػبةإ ػػػػرحة    ػػػػرة ػػػػفةاإ ػػػػدرسةإ  رراػػػػل ة
 ػػػػػػرلةة إةتػػػػػػ بةاإدرااػػػػػػوةك ػػػػػػ فةاةت ػػػػػػ اهـةإ  رراػػػػػػلة  تلاػػػػػػهـة ػػػػػػفة ػػػػػػمؿةكة  ػػػػػػر ة ػػػػػػفة  ػػػػػػ درةاإ رراػػػػػػلةا أ
ة ػػػػػ ةا هػػػػػ  ة ػػػػػتله ة تػػػػػ اة  ػػػػػخةدكرةاإ ػػػػػدرسةاػػػػػوةاإر   ػػػػػلةاإتر    ػػػػػلةكت كةأت ػػػػػطلةتر    ػػػػػلة  ت ػػػػػلة ػػػػػذإؾ ةأ

ا اػػػػػػو ةاهػػػػػػكةكتتػػػػػػ ؾةطرارػػػػػػؽةاإتػػػػػػدر سةاإ ت رةػػػػػػزةة ػػػػػػكؿةاإ ػػػػػػدرسةك ةػػػػػػكفةدكرةاإ ػػػػػػدرسةا هػػػػػػ ةتػػػػػػكةاإػػػػػػدكرةا 
إػػػػػخةاإ ػػػػ اة  إ ػػػػػ  ة     هػػػػػ ةطرارػػػػؽةاإتػػػػػدر سة  ػػػػػرةاإ ت رةػػػػزةة ػػػػػكؿةاإ ػػػػػدرسةإإػػػػػؼةاإ ك ػػػػ ةإت ػػػػػؾةاإر   ػػػػػلة ػػػػفةا 

 ػػػػ ة تر  ػػػػ ةك  إطر  ػػػػلةاإتػػػػوةةكاإتػػػػوة ةػػػػكفةا هػػػػ ةدكرةاإط إػػػػبةاػػػػوةاإر   ػػػػلةاإتر    ػػػػلةتػػػػكةاإغ إػػػػب ةاهػػػػكة  تػػػػ ر
 راتػػػػػ  ةكتتػػػػػ ؾةطرارػػػػػؽةاإتػػػػػدر سةاإتػػػػػوةت  ػػػػػ ة ػػػػػ فةة تػػػػػ ةاإلرتػػػػػ ف ةكترت ػػػػػدة  ػػػػػخة  ػػػػػ رةلةاإ ػػػػػتر ـةاػػػػػوة    ػػػػػلة

 .(146، ص2014 :عمي الحلاق)اإتر ـة
اػػػػػ إ بةكطػػػػػرؽة اػػػػػ طلةلاةت  ػػػػػوةا ت   ػػػػػ تةأفةاإتػػػػػدر سةاػػػػػوةظػػػػػؿةالااػػػػػترات   لةاإت   د ػػػػػلة رت ػػػػػدة  ػػػػػخةإ

 ة ػػػػفة   ػػػػ ةاإ كاتػػػػبةكتػػػػوة  ػػػػردة  ػػػػكةذتػػػػفةاإط إػػػػبة  إ ر ك ػػػػ تةك   ػػػػؿةا هػػػػ ةاإط إػػػػبةكلاة هػػػػتـة    ػػػػ ت
اػػػػ كبةالاإ ػػػػ اةكلاة ةػػػػكفةإ ط إػػػػبةدكراةاػػػػ  مةأاإط إػػػػبةدكرةاإ ت  ػػػػوة  ػػػػثة رت ػػػػدةاإ ػػػػدرسةاػػػػوةتدر اػػػػ ة  ػػػػخة
تهػػػػػ ةت ػػػػػؾةاإطػػػػػرؽةاإتػػػػػوة ػػػػػ عةااػػػػػت دا ه ةاػػػػػوة أاػػػػػوةتػػػػػذ ةاإر   ػػػػػل ةكة  ةػػػػػفةترر ػػػػػؼةطػػػػػرؽةاإتػػػػػدر سةاإت   د ػػػػػلة

إػػػػخة ػػػػ ة  ػػػػؿةاإ ػػػػرفةاإر ػػػػر ف ةكتػػػػذاةلاة رتػػػػوة ػػػػدـةااػػػػت دا ه ةإة ػػػػرة ػػػػفة  رتػػػػ  ةك رػػػػكدةااػػػػت دا ه ةأاإتػػػػدر سة
ة ػػػػرةار إ ػػػػلةاػػػػوة كا ػػػػؼةأتهػػػػ ة ػػػػ ةزاإػػػػتةتاػػػػت دـةاػػػػوةاإتػػػػدر سةكترػػػػدةأإ تػػػػدر س ة ػػػػؿةةكة ػػػػدـة ػػػػم  ته أ  إ ػػػػ ة

راػػػػػػكفةتر    ػػػػػلة ر تػػػػػلة ػػػػػفة  رتػػػػػ ة ػػػػػػفةطرارػػػػػؽةاإتػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػل ةك ػػػػػفةطرارػػػػػػؽةاإتػػػػػدر سةاإتػػػػػوة راهػػػػػ ةاإ د
ة د   ةكة  عةاات دا ه ةاوة    تةاإتدر سة  ة  و:

  :ــــة المحاضــــرة ة رتػػػػ ة ػػػػ ك  ة ػػػػ فةأ ػػػػدـةطرارػػػػؽةاإتػػػػدر سةاإتػػػػوة راهػػػػ ة   ػػػػ تةاإتػػػػدر سةكةأترػػػػدة ػػػػفةطريق
كاػػػػػػػػرة ظػػػػػػػػ ةاػػػػػػػػوةفةتةػػػػػػػػكفةاإطر  ػػػػػػػػلةا أاإ دراػػػػػػػػ فةلاةاػػػػػػػػ   ةاػػػػػػػػوةاإ اػػػػػػػػتك  تةاإتر    ػػػػػػػػلةاإ ت د ػػػػػػػػل ةكتةػػػػػػػػ دة

فةأ ك تػػػػػ ةتػػػػػذا ةكت ػػػػتؼة ػػػػػفة ػػػػ فةطرارػػػػػؽةاإتػػػػدر سةاإت   د ػػػػػلة  ػػػػػرةالااػػػػتر  ؿةاػػػػػوةاإتػػػػدر سةاإ ػػػػػ  روة تػػػػخة
تهػػػػ ةأ  دمةاإ دراػػػػ فة تهػػػػ ة ػػػػؿةلضػػػػ كة  ػػػػرةار إػػػػلةاػػػػوةاإتػػػػدر س ةك ت غػػػػوةتأترػػػػدة ه ػػػػلةةإػػػػـةتهػػػػ أتػػػػذاةلاة رتػػػػوة

ة ػػػػػرة مر ػػػػػلةإ ة  ػػػػػرة ػػػػػفةاإ كا ػػػػػؼةكاإ ػػػػػكادةاإتر    ػػػػػلة   ػػػػػثةلاة  ةػػػػػفةالااػػػػػتغت اةأ ػػػػػ ةزاإػػػػػتةترػػػػػدةضػػػػػركر لةكة
تاػػػػػػت  بةإرؤ ػػػػػػلةاإة  ػػػػػػرة ػػػػػػفةاإل اػػػػػػل تةاإتر ك ػػػػػػلةاإتػػػػػػوةتؤةػػػػػػدةدكرةاإ ػػػػػػدرسةكاإ ػػػػػػ دةةتهػػػػػػ ةأ تهػػػػػػ ةاضػػػػػػمة ػػػػػػفة

 .اإتر    لةاوةاإ ت تجةاإتر    ل
 ـــــاء:أ ةاإ ػػػػػدرسة إإ ػػػػػ اةاإ ر ك ػػػػػ تةاإتػػػػػوة تضػػػػػ ته ةاإةتػػػػػ بة  ك ػػػػػبةتػػػػػذاةا ةســـــموب الالق كةأاػػػػػ كبة  ػػػػػكـ

إػػػػػخةإ ػػػػػرةكاإط  ػػػػػلة اػػػػػت ركفةآاإ  ػػػػػررةاإدرااػػػػػوة  ػػػػػخةاإط  ػػػػػلة  ػػػػػةؿة    ػػػػػرة ػػػػػفةدكفةالااػػػػػتر تلة ػػػػػ مة ػػػػػواة
كةاإرػػػػػػػرضة   ت ػػػػػػػ فة  ػػػػػػػ رةأإ هػػػػػػػ  ة ػػػػػػػـة تتهػػػػػػػوةالاإ ػػػػػػػ اةإالاإ ػػػػػػػ ا ةك ػػػػػػػدكتكفةاإ م ظػػػػػػػ تةاإتػػػػػػػوة اػػػػػػػت ركفة

اػػػػر لةاإتػػػػوة    هػػػػ ةاإ ػػػػدرسة  ػػػػخة رػػػػضةاإط  ػػػػلةإ رراػػػػلة اػػػػتكلةااػػػػت ر  هـةإ ػػػػ ةتػػػػـةاإ ػػػػ ؤ ةكة رػػػػضةا أ   تػػػػ  ةأ
ة.(295، ص 2009:محسن عطية )   هـة
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ة  ػػػػػخةةإ ػػػػػدةت ػػػػػد تةااػػػػػترات    ت ةكاإ رػػػػػ رؼ ةكا ت ػػػػػ دةتػػػػػذ ةاإر ػػػػػكـ اإتػػػػػدر سةت ػػػػػد  ةة  ػػػػػراةتظػػػػػراةإت ػػػػػدـةاإر ػػػػػكـ
اػػػػت ذةكاإط إػػػػب ةااػػػػترات    تةاإتػػػػدر سةاإ د  ػػػػلة  ػػػػ ةا طػػػػخةتغ ػػػػراةاػػػػوةااػػػػه  ه ة ز ػػػػ دةةاػػػػ ؿةاإتلػػػػ تـة ػػػػ فةا 

ةكت ددةااترات    تةاإتدر سةاإ د  لةاو:
  :ــــــة المناقشــــــة كة رػػػػػػدؿةإ ػػػػػػدةة  ػػػػػػرة ػػػػػػفةطر  ػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةأاػػػػػػ كبةتر   ػػػػػػوةتر  ػػػػػػوة  ػػػػػػكرةأتػػػػػػوةطريق

اػػػػػػت ذةكةالاإ ػػػػػػ ا ةكذإػػػػػػؾة تهػػػػػػ ةترت ػػػػػػدة ػػػػػػفة  ػػػػػػثةاإ  ػػػػػػدأة  ػػػػػػخةإػػػػػػكفةاإ ػػػػػػكارةاإ ػػػػػػلكمة ػػػػػػ فةا أ  إ   ضػػػػػػرة ة
اػػػػػ إ بةاإ  ػػػػػدةةاإتػػػػػوةتضػػػػػ فةا ػػػػػتراؾةاإط  ػػػػػلةكط  تػػػػػ  ةكترت ػػػػػرةطر  ػػػػػلةاإ ت   ػػػػػلة ك ػػػػػ ة ػػػػػ ـة ػػػػػفةاإطػػػػػرؽةكا 

ة  ػػػػػخة  ػػػػػدأةا ػػػػػتراة ةا     ػػػػػ ةاػػػػػوةاإر   ػػػػػلةاإتر    ػػػػػلةاػػػػػوةاإتػػػػػدر  اػػػػػت ذة ػػػػػ ةط  تػػػػػ ةاػػػػػوةفة  ػػػػػترؾةا أس ةكت ػػػػػكـ
طػػػػرحةاإ ػػػػ دةةاإتر    ػػػػلةإ ت   ػػػػته ةك  إتػػػػ إوةاه هػػػػ ةكتلاػػػػ رت ةكت    هػػػػ ةكت ك  هػػػػ  ةك ػػػػدةتتضػػػػ فةاإ ت   ػػػػلة ػػػػ دةة

كة ك لػػػػػػ ةتر    ػػػػػػ ة  ػػػػػػةم...اإ ةةكإهػػػػػػذاةأكةاةػػػػػػرةة    ػػػػػػلة ر تػػػػػػل ةأكة كضػػػػػػك  ة    ػػػػػػ ة د ػػػػػػداةأ    ػػػػػػلة ر تػػػػػػلة
 اػػػػػػفةا ػػػػػػدادت ةأذاة ػػػػػػ ةإاػػػػػػ كبةتدر اػػػػػػوة ػػػػػػ ر ةاػػػػػػوةتر ػػػػػػ ـةاإ ػػػػػػ دةةاإر   ػػػػػػلةك   ػػػػػػلةإػػػػػػخةاإ ت   ػػػػػػلةة إ تظػػػػػػرة

فة ةػػػػػكفةأط  ػػػػػلةاػػػػػكااة اػػػػػكاا ةكتػػػػػذاة تط ػػػػػبة ػػػػػفةاإ ػػػػػدرسةكتتظ  هػػػػػ ةك   دتهػػػػػ ةكتتل ػػػػػذت ة ػػػػػفة  ػػػػػؿةاإ ػػػػػدرسةكاإ
  ػػػػػػخةدر ػػػػػػلةة  ػػػػػػرةة ػػػػػػفةاإ  ػػػػػػرةةكاإ   اػػػػػػلةكاإ ركتػػػػػػلةاػػػػػػوةطػػػػػػرحةاإ ػػػػػػ دةةاإر   ػػػػػػلةكاإ كا ػػػػػػؼةاإتر    ػػػػػػلةاإ  ت لػػػػػػلة

 .(203، ص2004:عايش زيتون)ته ةك ت   
  :ــــتعمم التعــــاوني ــــة ال ت ػػػػطلةتر كت ػػػػلة اػػػػ  ةإهػػػػـة    راػػػػلةأفةاإر ػػػػؿةاإترػػػػ كتوةكا ػػػػتراؾةاإط  ػػػػلةاػػػػوةإطريق

 هػػػػػ راتة ػػػػػ ةكرااةاإ رراػػػػػلةكتت  ػػػػػلةاإػػػػػك وة  ػػػػػ ةكرااةاإ رراػػػػػل ةكاإ را  ػػػػػلةكاإػػػػػت ةـةاػػػػػوةتلة ػػػػػرتـةكتلة ػػػػػرةا ػػػػػراتهـة
  ػػػػػخةت اػػػػػ ـةاإط  ػػػػػلة إػػػػػخةتت  ػػػػػلة هػػػػػ راتةا ت    ػػػػػلةا  ػػػػػ ة  ػػػػػتهـ ةك  ةػػػػػفةترر لهػػػػػ ةإاػػػػػوةاإ   ك ػػػػػلة  لإضػػػػػ الة

ة ػػػػػرة ػػػػػفةأفة ةػػػػػكفةاإػػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتوة  ػػػػػخةأإػػػػػخة   ك ػػػػػ تة  ػػػػػرة ت  تاػػػػػلةة دااة ه ػػػػػ تة ت   تػػػػػل ةك  ةػػػػػفةإ
 ػػػػػكرةةك تهػػػػػ :ةاإتل  ػػػػػؿةك هػػػػػ ةإك ػػػػػ  ة اػػػػػؤكإ لةاإط إػػػػػب ةتطػػػػػك رةاإ هػػػػػ راتةالا ت    ػػػػػل ةالا ت ػػػػػ دةالا  ػػػػػ  وة

 .(66، ص2013 :وسن جميل، نادية العقون )ارادةاإ   ك لةكاإر ؿةةلر ؽةأؿة  فةاإ ت  د
  :ػػػػػدادةاإ ػػػػػ دةةاإر   ػػػػػلة  ػػػػػةؿة رتػػػػػبةترت  ػػػػػ ة تط  ػػػػػ ةك ترا طػػػػػ ةإاػػػػػ كبة رت ػػػػػدة  ػػػػػخةأتػػػػػكةالـــــتعمم المبـــــرمر 

كةأاػػػػػر لةأ ػػػػػدمةاإط  ػػػػػلة  ػػػػػخة ػػػػػةؿةأ ػػػػػ فةة ػػػػػداة ػػػػػفة رراػػػػػلة  ػػػػػراتةاإط  ػػػػػلةاإر   ػػػػػلةكاإ  ر ػػػػػلةك ػػػػػفة ػػػػػـةكضػػػػػره 
اػػػػػػ كبة  ػػػػػػخةترت ػػػػػػبةكر ػػػػػػطةاإ ػػػػػػ دةةاػػػػػػه لة اػػػػػػت  بةإهػػػػػػ ةاإط  ػػػػػػلةااػػػػػػت   لة ػػػػػػ   لة رت ػػػػػػدةتػػػػػػذاةا ة  ػػػػػػ رات

فة  ػػػػػػر جةك ا اػػػػػػؿةك ػػػػػػر طةاإ كضػػػػػػك  تةاإر   ػػػػػػلة ه ػػػػػػ ةةػػػػػػ فةاإ ػػػػػػد ؿةأفةالااػػػػػػت ذة   ػػػػػػ ةأاإر   ػػػػػػل ةكلاة ػػػػػػؾة
 ســــميم )إػػػػخةاإتتػػػػ رجةاإ اػػػػتك  ةة ػػػػفةاإ ضػػػػ كفةاإػػػػذمة ػػػػكدةت د  ػػػػ ةكا  ػػػػ إ ةإ ط  ػػػػلةإاإػػػػذمة اػػػػت د  ةإ ك ػػػػكؿة

 (163، ص2011 :ابراىيم
  :رت ػػػػرة ػػػػفةاإطػػػػرؽةاإتػػػػوة ػػػػتـةاإترة ػػػػزة   هػػػػ ةاػػػػوةاإتػػػػدر س ةكذإػػػػؾةإ اػػػػ  دةةاإط  ػػػػلة  ػػػػخةحــــل المشــــكلات 

إػػػػػػخةت ػػػػػػ   ةاإط  ػػػػػػلة  ػػػػػػخةاإ  ػػػػػػثةإا  ػػػػػػ دةاإ  ػػػػػػكؿاةإ  كا ػػػػػػؼةكاإ  ػػػػػػةمتمة  تلاػػػػػػهـ ةتػػػػػػذ ةاإطر  ػػػػػػلةتهػػػػػػدؼة
 ػػػػػكـة ػػػػػ ةاإ دراػػػػػػ ف ةك   ػػػػػ ة  ػػػػػػ  ةكاإتت  ػػػػػبةكاإتاػػػػػ ؤؿةكاإت ر ػػػػػػبةاإػػػػػذمة   ػػػػػؿة  ػػػػػػلةاإت ػػػػػ طةاإر  ػػػػػوةاإػػػػػػذمة 

 ػػػػػػ  اة  تلاػػػػػػهـة ػػػػػػفةطر ػػػػػػؽةاإ ػػػػػػرااةة  ػػػػػػ دةا إا اػػػػػػوة ػػػػػػفةاإطر  ػػػػػػلةتػػػػػػكة اػػػػػػ  دةةاإط  ػػػػػػلة  ػػػػػػخةاإغػػػػػػرضةا 
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: 2004 :عـــــايش زيتـــــون )إػػػػػخة  هػػػػػ ةإاػػػػػر لةك ػػػػػرضةاإ كا ػػػػػؼةاةاإ  ػػػػػة لةمةكاإك ػػػػػكؿةاإر   ػػػػػل ةكتك  ػػػػػ ةا 
 .(148ص
 تلاػػػػػهـ ة ػػػػػفةأة ػػػػػرة ػػػػػفةك هػػػػػلةتظػػػػػرةأ ػػػػػر فةاضػػػػػؿةاإطػػػػػرؽةإلهػػػػػـةك هػػػػػلةتظػػػػػرةايأ رػػػػػدة ػػػػػفةدوار: لعـــــب الأ

دكارةأذة  ةػػػػػػػػفةإ ط  ػػػػػػػػلةإرػػػػػػػػبةإاإ دراػػػػػػػػ فةتطك ػػػػػػػػ ةتػػػػػػػػذ ةالااػػػػػػػػترات   لةإ د ػػػػػػػػلة  ت ػػػػػػػػؼةاإ ػػػػػػػػكادةاإتر    ػػػػػػػػل ة
ذة  ػػػػػكـةاإط إػػػػػبة    راػػػػػلةاإػػػػػدكرةإ   ػػػػ  تةت ر   ػػػػػل ةا  اػػػػػ ل ة   ا ػػػػػلةاػػػػػوة  ت ػػػػػؼةاإ ػػػػػكادةاإتػػػػػوة دراػػػػػكته  ة

اػػػػػ إ بةاػػػػػ كة لة د ػػػػػدةة  ػػػػػ ة كاػػػػػ ة ػػػػػفةأدا  ػػػػػل ةكت ر ػػػػػلةاإػػػػػذمة تلػػػػػؽةكر   تػػػػػ ةكدكاارػػػػػ ةك    تػػػػػ ةك  كإػػػػػ ةالا 
اػػػػػػت دـة ك ػػػػػػ ةاإط إػػػػػػبةإ اػػػػػػرحةاػػػػػػوة   إػػػػػػ ة ت ػػػػػػ كزاةإ ػػػػػػدكدةاإكا ػػػػػػ ةاإ  ػػػػػػ طة ػػػػػػ  ةةػػػػػػ فة ذةإاػػػػػػ ؽة   ػػػػػػ ت  ةآ
فة ل ػػػػػػػدةاػػػػػػػوةتػػػػػػػذاةاإ  ػػػػػػػ ؿةتػػػػػػػكةاإتػػػػػػػدر بةأ ػػػػػػػرةاإػػػػػػػذمة  ةػػػػػػػفةتػػػػػػػؾة.....مةكاإتػػػػػػػدر بةايأاػػػػػػػ كبةاإتت ػػػػػػػكرةأ

فيصــــــل  )فة اػػػػػػ ؾة ت   ر ػػػػػػلةكا ػػػػػػداعةت  ػػػػػػ روةأاػػػػػػ كبةإ لػػػػػػردة ػػػػػػرمةك تػػػػػػ  ةتػػػػػػذاةا آاإ رػػػػػػركؼةاإػػػػػػتةفة   ػػػػػػ ة
 .(153، ص2016 :الشويمي
  ػػػػػػػخة  ت ػػػػػػػؼةالااػػػػػػػترات    تةاإتدر اػػػػػػػ ل ةكادراةػػػػػػػ ة   تك  تهػػػػػػػ  ةكةػػػػػػػذاةاػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روةفةترػػػػػػػرؼةا إ

ةة ػػػػػرا تػػػػػ ةاػػػػػ ةكفةإهػػػػػ ةأ ظػػػػػركؼةااػػػػػت دا  ته ةلا ػػػػػؾة الا  ػػػػػ  وة  ػػػػػخةتك  ػػػػػلةاإ د ػػػػػلةاإتر    ػػػػػلةاإتػػػػػوة  ػػػػػكـ
ةاػػػػػوةاػػػػػت ذةا  اإ ػػػػػ  روة ت ػػػػػد  ه ةإ ط  ػػػػػلةكاإتػػػػػوةلاة   إػػػػػلةاػػػػػتت  زة ػػػػػ إ كدةةاإػػػػػذمة رػػػػػدةرتػػػػػ فةاإ   رػػػػػلةاإ ػػػػػكـ

ةاإتة ؼة  ة تط   تةاإكا  ةالا ت   وة  خةا تماه .
 ػػػػدلةكاػػػػ رؿةت اػػػػ فةكتطػػػػك رةتك  ػػػػلةاإتر ػػػػ ـةكاإتهػػػػكضة  اػػػػتكا ةأفةاإ ػػػػكدةةاػػػػوةاإتر ػػػػ ـةاإرػػػػ إوةترػػػػدةإ

إ ػػػػػػ ةإ  ػػػػػػرةة   ػػػػػػ ةتاػػػػػػرخة ػػػػػػرةاإ ػػػػػػكدة ةا ػػػػػػـةترػػػػػػدةتػػػػػػذ ةا تػػػػػػ ة  اػػػػػػوة  ػػػػػػرةاإركإ ػػػػػػلةاإػػػػػػذمة  ةػػػػػػفةك ػػػػػػل ة 
 ػػػػػػ  تةضػػػػػػركرةة   ػػػػػػلةت   هػػػػػػ ةأكةترةػػػػػػ  ة ػػػػػػؿةأ ػػػػػػذ ةأكةتراػػػػػػ ةاةر ػػػػػػ ةإهػػػػػػ ةاإ ػػػػػػؽةاػػػػػػوةأاإ ؤااػػػػػػ تةاإتر    ػػػػػػلة

ت ػػػػػػػ اةاإرػػػػػػػ إـةك تط  ػػػػػػػ تةاإ  ػػػػػػػ ةةأاإتغ ػػػػػػػراتةاإ تاػػػػػػػ ر لةاإتػػػػػػػوة  ػػػػػػػهدت ة طػػػػػػػ عةاإتر ػػػػػػػ ـةاإرػػػػػػػ إوةاػػػػػػػوة   ػػػػػػػ ة
ك تهػػػػػ ة  ةػػػػػفةترر ػػػػػؼةاإ ػػػػػكدةةةاإ ؤااػػػػػلةاإتر    ػػػػػلةاإ ر  ػػػػػرة فة ػػػػػ ةاإتر  ػػػػػرةت  ػػػػػؿةركحةإاإر ػػػػػر ل ةكتػػػػػوة

 ة تدااػػػػ ة  ػػػػ ةإػػػػ ة ػػػػفة  ػػػػ درة  ػػػػدكدةأة ػػػػرةار إ ػػػػلةإت   ػػػػؽةأتهػػػػ ةت اػػػػ فةتك  ػػػػلةاإتر ػػػػ ـةك ر ػػػػ ة   اإتر    ػػػػلة
دااةاإ د ػػػػلةاإتر    ػػػػلة تة لػػػػلة ر تػػػػلةإت   ػػػػؽةتػػػػدؼة تلػػػػؽة ػػػػ ةط  رػػػػلةككظ لػػػػلةأ ػػػػكدةة  ضػػػػ ةأة ػػػػ ة   ػػػػدة ػػػػ ة

تهػػػػػػػ ة   ػػػػػػػلةاإ ؤ ػػػػػػػراتةكاإ  ػػػػػػػ   سةاإة  ػػػػػػػلةكاإة ل ػػػػػػػلةاإتػػػػػػػوةت ػػػػػػػددة  ضػػػػػػػ ة  أة ػػػػػػػ ةترػػػػػػػرؼة ة اإر   ػػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػػل
ة.  اتكلةاإتتكعةكاإت   زةدا ؿةاإتظ ـةاإتر   وة   ة   ؽةت د ثةكتطك رةاإ  ت  

إ ػػػػػػػػ تةكاإر   ػػػػػػػػ تةكاإطػػػػػػػػرؽةتهػػػػػػػػ ةتهػػػػػػػػتـة   تػػػػػػػػداؼةكاإ ػػػػػػػػد متةكايأكتت  ػػػػػػػزةاإ ػػػػػػػػكدةةاإتر    ػػػػػػػػلةاػػػػػػػػوةةة
لةاػػػػػوةاإر   ػػػػػلةاإتر    ػػػػػل ةك ػػػػػترةسةذإػػػػػؾةا    ػػػػػ ة  ػػػػػخةاإ تػػػػػتجةاإتهػػػػػ روةااإط إػػػػػبمةاػػػػػ إ بةاإ ت رػػػػػكاإت ت ػػػػػ تةكا 

اػػػػػكاؽةإ رراػػػػػلةك راػػػػػ ة ػػػػػفة كدتػػػػػ  ةإػػػػػذاة ت غػػػػػوة  ػػػػػخةاإ ػػػػػ ر  فة  ػػػػػخةاإتر ػػػػػ ـةك   ػػػػػلةاإ   رػػػػػ ت ةدرااػػػػػلةا 
إهػػػػػػ ة  ػػػػػػخةاإ ػػػػػػدلةاإطك ػػػػػػؿةكاإتت ػػػػػػؤة   ت   ػػػػػػ تةاإاػػػػػػكؽةا ت    تهػػػػػػ ة ػػػػػػفةاإت   ػػػػػػ تةاإ  ت لػػػػػػلةكاإت طػػػػػػ طة

 .(2، ص2016 :شناف خديجة)اإ    لة
اػػػػػػػػتراإ لةدااةاػػػػػػػػوةاإ   رػػػػػػػ تةا  ةدرااػػػػػػػلة ػػػػػػػػفة ؤ ػػػػػػػراتةاإ ػػػػػػػػكدةةاإتر    ػػػػػػػلةكا ســــــــتانمي جــــــــوردن ػػػػػػػرلة ةأ

ة ؤ راتة رت طلة  كدةةاإتر  ـةاإر إوةكتو: 08إخةكض ةإكتك ؿة
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 .اتكلة ر  وةاإ   ر ت  
 ض اةت رلةاإتدر سةاوةت رة  ك هـ.أاتت   لة  
 .ـةاإ ؤاالةاإتر    ل   
 ض اةت رلةاإتدر سة  إتا لةإ ط  ل.أ ددةاإط  لةاوةاإ ؤاالةاإتر    لةك ردلاتة  
 .اإ  كؿةكالاتت  اةإ ط  ل 
 ض اةت رلةاإتدر س.أاإا رلةكاإ هرةةاإتوة   ؿة   ه ة  
 .اإظركؼةاإ  إ لةكالاتل ؽة  خةةؿةط إب 
 (12، ص 2013 :خرونآاليروشي خطاب و  )لةةؿةط إبةاوةاإر   لةاإتر    لتة ل. 

تػػػػػ ةألاةإ   ػػػػػؿةاهػػػػػـة  ػػػػػ كرة ػػػػػكدةةاإتر ػػػػػ ـةاإرػػػػػ إوةاإ طػػػػػكةةاإرر اػػػػػ لةاػػػػػوةت    هػػػػػ  ةك  ػػػػػخةاإػػػػػر ـة ػػػػػفةترػػػػػددت ة
  ػػػػػػ ثةكاإه رػػػػػػ تةاإتػػػػػػوةتهػػػػػػتـة  ػػػػػػكدةةكا ةتػػػػػػـةاإ  ػػػػػػ كرةاإتػػػػػػوةرةػػػػػػزتة   هػػػػػػ ة رظػػػػػػـةاإدرااػػػػػػ تأ  ةػػػػػػفةت د ػػػػػػدة

اإتر    ػػػػػػل ة ػػػػػػكدةةاإ تػػػػػػ تجةدارةةاإتر ػػػػػػ ـةاإرػػػػػػ إو ةكاإتػػػػػػوةتت  ػػػػػػؿةاػػػػػػوة ػػػػػػكدةة ضػػػػػػكةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر س ة ػػػػػػكدةةالإ
ةدااةاإتر   و.ةكاإت ك ؿةكت   ـةا 

 ت  ػػػػػلةاػػػػػوةكؿة ػػػػػفة  ػػػػػثةا اػػػػػت ذة  تػػػػػؿةاإ رةػػػػػزةا فةا أ   ػػػػػكصة ػػػػػكدةة ضػػػػػكةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةت ػػػػػدة
ذاةإػػػػػػـةإت ػػػػػػ حةاإر   ػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػلةا ه ػػػػػػ ة  غػػػػػػتةاإ ػػػػػػرا جةاػػػػػػوة كدتهػػػػػػ ةاإتهػػػػػػ ةلاةت  ػػػػػػؽةاإل رػػػػػػدةةاإ ر ػػػػػػكةة تهػػػػػػ ة

اػػػػت ذة تهػػػػ ةا كفةك ؤت ػػػػكف ةكإت   ػػػػؽةةذإػػػػؾة  ػػػػبةتػػػػكارة ػػػػددة ػػػػفةاإاػػػػ  تةإػػػػدلةةلػػػػ ا ة ةكتػػػػأاػػػػ تذةةأ تلػػػػذت ة
اإاػػػػػ  تةاإ   ػػػػػ ل ةاإةلػػػػػ ااتةاإ هت ػػػػػل ةاإ  ػػػػػراتةاإ ك ل ػػػػػل ةاإةلػػػػػ ااتةاإر   ػػػػػل ةاإةلػػػػػ ااتةاإتر ك ػػػػػل ةاإةلػػػػػ اةة

تتػػػػػػ جةاإر  ػػػػػػوةإتاػػػػػػت ذةاإػػػػػػذمة تط ػػػػػػبة رػػػػػػ   رةالات ػػػػػػ إ ل ةاإر  ػػػػػػلةاػػػػػػوةاإتر ػػػػػػ ـ ةة ػػػػػػ ة رػػػػػػدة ؤ ػػػػػػرة  ػػػػػػدارةالإ
سةاتت   تػػػػػػػ  ةكاإتػػػػػػػوةا تػػػػػػػرحةاإػػػػػػػ رضة تهػػػػػػػ :ةاإ ت ػػػػػػػكراتةاإر   ػػػػػػػل ةاإت ػػػػػػػد راتةكالا تػػػػػػػراؼةاإر  ػػػػػػػوة  ػػػػػػػؿةإ  ػػػػػػػ 

كةرر اػػػػػػلة ؤااػػػػػػلة هت ػػػػػػلةكطت ػػػػػػل ةك  ةػػػػػػفةت د ػػػػػػدةأدكارةأاإرضػػػػػػك لةاإ ػػػػػػرا لةاػػػػػػوة رػػػػػػضةاإ  ر ػػػػػػ تةاإر   ػػػػػػلة
ثةاإر  ػػػػػػػو ةر ػػػػػػػ دةكاإتك  ػػػػػػػ  ةاإتػػػػػػػ إ ؼةكاإتر  ػػػػػػػل ةاإ  ػػػػػػػت ػػػػػػػل:ةاإتػػػػػػػدر سةكاإت ػػػػػػػك ـ ةالإاػػػػػػػت ذةاػػػػػػػوةاإت ػػػػػػػ طةايا 

دكار ةات ػػػػػ  ةطم ػػػػػػ  ةات ػػػػػ  ةاإة  ػػػػػػلةأاػػػػػػت ذةإد ػػػػػ ةفةا أمةأدارم ةاإتطػػػػػك رةاإ هتػػػػػوة د ػػػػػلةاإ  ت ػػػػػ  ةاإر ػػػػػػؿةالإ
 . ةاإ  ت  ةاإ   طة   ةات   ةتلا دكار ةات  أاإتوة ر ؿة ه  ة

 فة ػػػػػػكدةةالادارةةاػػػػػػوةاإ ؤااػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػلةتتك ػػػػػػؼةاإػػػػػػخةأدارةةاإتر    ػػػػػػلةلاة ػػػػػػؾة ػػػػػػ ة   ػػػػػػكصة ػػػػػػكدةةالإأ
ة  ػػػػػػرة  ػػػػػػخةاإ  رػػػػػػد ةاػػػػػػ ذاةا ػػػػػػؿةاػػػػػػوةادراةػػػػػػ ةإ  ػػػػػػد ؿةاإه ة ػػػػػػوةت ػػػػػػكةادارةةاإ ػػػػػػكدةةاإ ػػػػػػ   ل ةا ػػػػػػفة  ػػػػػػرة ػػػػػػدة

اإ  ت ػػػػػػػػؿةافة ت  ػػػػػػػػؽةامةت ػػػػػػػػ ح ةك ػػػػػػػػد ؿةاػػػػػػػػوةاطػػػػػػػػ رة ػػػػػػػػكدةةادارةةاإ ؤااػػػػػػػػلةاإ   ر ػػػػػػػػلة ػػػػػػػػكدةةاإت طػػػػػػػػ طة
 ،2017:كيحمـــــي عائشـــــة)الااػػػػػترات  وةك ت  رػػػػػلةالات ػػػػػطلةاإتػػػػػوةت ػػػػػكدةاإػػػػػخة  ػػػػػؽة   اػػػػػلةادارةةاإ ػػػػػكدةةاإ ػػػػػ   ل

 .(46،47، ص،ص
  ة ددةاو:ةتدااةاإتر   وةتاوة  فة كدةةاإ ت تجةكةاإت ك ؿةكت   ـةا
طػػػػػراؼة ػػػػفةاإرت  ػػػػػرةاإتػػػػوة ت غػػػػػوةتاػػػػ  طةاإضػػػػػكاة   هػػػػ ةإت   ػػػػػؽةاإ ػػػػكدةةا هػػػػػ ةك ػػػػفة ػػػػػـةت   ػػػػؽةرضػػػػػخةا ةة

ةاإ اتل دةة فة د  تة ؤاالةاإتر  ـةاإر إوةت د:
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  :فةاإ طكاتةتت  ؿةاو: تـةتطك رةاإ ت تجة  ت  عة   ك لةجودة المناىر  
 ك ػػػػػػكبةاإترة ػػػػػػزة  ػػػػػػخةاإرم ػػػػػػ تةاإدا   ػػػػػػلةاإ ك ػػػػػػكدةة ػػػػػػ فة اػػػػػػتك  تةاإتظػػػػػػ ـةاإتر   ػػػػػػوةاإ  ت لػػػػػػل ةك ػػػػػػ فة

 اإتظ ـةاإتر   وةةةؿةكاإ  رلةاإتوة تكا دةا ه .
 .ك كبةاإترة زة  خةت د دةكت د ثة    ة كاتبةاإر   لةاإتر    ل 
 راػػػػػػػك لةكتتضػػػػػػػػ فةتػػػػػػػذ ةاإدرااػػػػػػػػلةطػػػػػػػرؽةاإتػػػػػػػػدر س ةدرااػػػػػػػلةاإكا ػػػػػػػ ةاإ ػػػػػػػػ إوةاػػػػػػػوةضػػػػػػػػكاةالااػػػػػػػترات   لةاإ 

  دادة ضكةت رلةاإتدر سةكتدر   .إا إ بةاإت   ـ ةأكا ر   ة
 .اإت ط طةإتاه ؿة    لةاإتتل ذ ةت ك ؿةكتغ  رةاإر   لةاإتر    ل 
 ػػػػػ ة ػػػػػفة  ػػػػػثة ػػػػػكدةةاإت ك ػػػػػؿةاإ ػػػػػ  روة تط ػػػػػبةتاػػػػػ  رة ػػػػػؤكفةاإتر ػػػػػ ـةاإ ػػػػػ  رو ةتتل ػػػػػذة ه  ػػػػػ  ةك را  ػػػػػ  ةأ

اإة  ػػػػػرة ػػػػػفةاإ ػػػػػكاردةاإ  إ ػػػػػل ةكتػػػػػذاة ػػػػػ ة ط ػػػػػؽة   ػػػػػ ة ت ك ػػػػػؿةاإتر ػػػػػ ـةاإ ػػػػػ  رو ةك ػػػػػدةاضػػػػػ خةالاتت ػػػػػ ـةتػػػػػكا رة
إػػػػػخة ػػػػػدةة كا ػػػػػؿةتػػػػػذةرةإ ػػػػػكاؿةاػػػػػوةت ك ػػػػػؿةاإتر ػػػػػ ـة تزا ػػػػػدة  ػػػػػةؿةة  ػػػػػر ةكتػػػػػذاةرا ػػػػػ ة  ػػػػػدلةةلػػػػػ اةةت ػػػػػغ ؿةا 

ة ته :
 .اإز  دةةاإة  رةةاوة ددةاإط  ل 
 إػػػػخة كازتػػػػلةإ ػػػػكاؿةد تةاضػػػػ الة  ػػػػ إصةة  ػػػػرةة ػػػػفةا   ػػػػرك  تةاإتطػػػػك رةاػػػػوةاإتر ػػػػ ـةاإ ػػػػ  روةاإتػػػػوةااػػػػت

  ؤاالةاإتر  ـةاإ   رو.
  ػػػػػرةاإػػػػػذمة  رػػػػػؿة ؤااػػػػػلةاإتر ػػػػػ ـةاإتضػػػػػ ـةك ػػػػػ ة ػػػػػت ـة تػػػػػ ة ػػػػػفةات لػػػػػ ضةاػػػػػوةاإ ػػػػػكةةاإ ػػػػػرار لةإ ت ػػػػػد ةا 

 ت ػػػػػلةاإ  هػػػػػزةةكاإركاتػػػػػبة ت   ػػػػػ تة ػػػػػفةا الالةإ   ػػػػػكؿة  ػػػػػخة إػػػػػخة  ػػػػػ إصة  إ ػػػػػلةاضػػػػػ اإاإرػػػػػ إوةت تػػػػػ جة
 إ   ثةاإر  وةكتدر بةاإ كظل فةك  رت ة فةالا ت    ت.كاإ     تةاإ  إ لة

 ػػػػ دةةاإتظػػػػرةاػػػػوةت ةػػػػؿةاإتظػػػػ ـةإكإت اػػػػ فة ػػػػكدةةت ك ػػػػؿةاإتر ػػػػ ـةاإ ػػػػ  رو ة ت غػػػػوة  ػػػػخة ػػػػ تروةاإ ػػػػرارة 
اإت ػػػػػك  و ةتر ػػػػػ دةااػػػػػت داـةاإ ػػػػػػد متةاإتر    ػػػػػلةكتطػػػػػك رةاإ ػػػػػرةلة ػػػػػػ ةاإ طػػػػػ عةاإ ػػػػػ صةإتػػػػػ   فةت ك ػػػػػػؿة

 اض اوةإ    رل.
ةتت ددةاو:  ة كدةةاإت   ـةأ

 هػػػػػتـةاإتر ػػػػػ ـةاإرػػػػػ إوة ت د ػػػػػدةار إ ػػػػػلةة اػػػػػلة ت  ػػػػػرةاإ ػػػػػكدةةاإتػػػػػوةتتةػػػػػكفة تهػػػػػ ةاإر   ػػػػػلةاإتر    ػػػػػل ةاهػػػػػكة هػػػػػتـة
دارةةاإ   رػػػػػل ةك  تػػػػػ جةت  ػػػػػ ـةإ  إط إػػػػػب ة ضػػػػػكةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر س ةاإ ػػػػػرا جةاإتر    ػػػػػلةكطػػػػػرؽةتدر اػػػػػه ةكت ك ػػػػػؿة

ـــــــــ )إػػػػػػػػػخة رػػػػػػػػػ   رةكاضػػػػػػػػػ لةك  ػػػػػػػػػددةةك اػػػػػػػػػهؿةاإ  ػػػػػػػػػ سة   هػػػػػػػػػ ةإتػػػػػػػػػذ ةاإرت  ػػػػػػػػػرة ، 2014اد: صـــــــــميحة رق
 (.53،54ص،،ص

ة:لى الوقوف عمىإوتأسيسا عمى ما سبق تيدف الدراسة 
 ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةاػػػػػػوة   رػػػػػػلة  ػػػػػػ رةأاإتػػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػػلة ػػػػػػفةطػػػػػػرؼةةااػػػػػػترات    تكا ػػػػػػ ةااػػػػػػت داـة 

     وة    كاط.
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  ةدااةاإتدر اػػػػػوة  ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةاػػػػػوة   رػػػػػلة  ػػػػػ رة    ػػػػػوة ػػػػػ   كاطةاػػػػػوةةػػػػػؿ اػػػػػتكلة ػػػػػكدةةا
ت رػػػػػػ ةإت ػػػػػػؾةالااػػػػػػترات    تةة  ػػػػػػ ؿةاإ ك هػػػػػػلمةإػػػػػػ رضةاإت   ػػػػػػ ت ػػػػػػفةاإ   ضػػػػػػرةةكاإ  ػػػػػػلةاإتط    ػػػػػػلةاا 

 .اإ د  ل
 اإ د  ػػػػػلةاػػػػػوةت   ػػػػػؽة ػػػػػكدةةتر    ػػػػػلةدا ػػػػػؿة   رػػػػػلة  ػػػػػ رة    ػػػػػوةةالااػػػػػترات    ت اػػػػػتكلة اػػػػػ ت لةت ػػػػػؾة

     كاط.
 :تأكيدا ليذه الحقائق انطمقت الدراسة من

 تي:التساؤل الرئيسي الآ  -1
 اإتػػػػػدر سة ػػػػػ  مة ه ػػػػػ ة ػػػػػفة كا ػػػػػؿةاإتطػػػػػك رةاػػػػػوةاإتر ػػػػػ ـةاإرػػػػػ إو ة  ػػػػػرة ػػػػػ ةت د ػػػػػ ةةااػػػػػترات    ت ػػػػػ  تةأ

دااةاإتدر اػػػػػو ةكاػػػػػوةت ػػػػػد ـة د ػػػػػلةتر    ػػػػػلةذاتة ػػػػػكدةة ك ك ػػػػػلةا هػػػػػ  ة ػػػػػفةااػػػػػه   تةا   ػػػػػلةاػػػػػوةت اػػػػػ فةا 
ةك ته :

 ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةدا ػػػػػػؿة   رػػػػػػلةأاإتدر اػػػػػػ لةاإ د  ػػػػػػلةاإتػػػػػػوة اػػػػػػت د ه ةةالااػػػػػػترات    ت ػػػػػػ ةط  رػػػػػػلة 
ة   رة    وة    كاط ةكدر لة ا ت ته ةاوةت ا فة اتكلةاإر   لةاإتر    ل؟ة

 :خدمة ليذا التساؤل تم وضع عدد من
 سئمة الجزئية لمدراسة تتمحور حول:الأ  -2
 دا ػػػػػؿة ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةأاإتدر اػػػػػ لةاإ د  ػػػػػلةاإتػػػػػوة اػػػػػت د ه ةةالااػػػػػترات    ت ػػػػػ توةط  رػػػػػلةكتك  ػػػػػلة

كةاإ ك هػػػػػػل؟ة ػػػػػػفةك هػػػػػػلةتظػػػػػػرةأ  ػػػػػػ ؿةاإتط    ػػػػػػلة   رػػػػػػلة  ػػػػػػ رة    ػػػػػػوة ػػػػػػ   كاطة ػػػػػػمؿةاإ   ضػػػػػػراتةكا 
 ؟.ا تذةا 
  ا تذة؟دااةاإتدر اوة  ض اةت رلةاإتدر سة فةك هلةتظرةا   ة اتكلة كدةةا 
 اإتدر اػػػػػػػ لةاإ د  ػػػػػػػلةاػػػػػػػوةت اػػػػػػػ فة  ر ػػػػػػػ تةاإر   ػػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػػلةةالااػػػػػػػترات    ت ػػػػػػػ ةدر ػػػػػػػلة اػػػػػػػ ت لةت ػػػػػػػؾة

   إ  كصةاإ اتكلةاإتةك توةإ ط  لة فةك هلةتظرةالاا تذة؟
 :لى جممة منإسئمة تم ترجمة تمك الأ

 الفرضيات:  -3
ة:الفرضية العامة لمدراسة تتمحور حول 3-1

 اإتدر اػػػػػػ لةاإ د  ػػػػػػلةاإ اػػػػػػت د لةدا ػػػػػػؿة   رػػػػػػلة  ػػػػػػ رة    ػػػػػػوة ػػػػػػ   كاطة ػػػػػػفةةالااػػػػػػترات    تتاػػػػػػ تـة
ة ض اةت رلةاإتدر سةاوةت ا فة اتكلةاإر   لةاإتر    لةة  ةكةتك  .أ  ؿة

 الفرضيات الجزئية لمدراسة تتمحور حول: 3-2
 ةالااػػػػػػترات    ت ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةدا ػػػػػػؿة   رػػػػػػلة  ػػػػػػ رة    ػػػػػػوة ػػػػػػ   كاطة د ػػػػػػدة ػػػػػػفةأ ط ػػػػػػؽة

  لةاإ د  ل.اإتدر ا
 دا ػػػػػػؿة   رػػػػػػلة  ػػػػػػ رةةلااػػػػػػترات    تة د  ػػػػػػلةاػػػػػػوةاإتػػػػػػدر سة ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سأ اػػػػػػ تـةتط  ػػػػػػؽة

 دااةاإتدر اوةاإ  صة هـ.    وة    كاطةاوةت   ؽة كدةةاوةا 
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 اإتدر اػػػػػػػ لةاإ د  ػػػػػػػلةدا ػػػػػػػؿة   رػػػػػػػلة  ػػػػػػػ رةإماػػػػػػػترات    تة ضػػػػػػػ اةت رػػػػػػػلةاإتػػػػػػػدر سةأ اػػػػػػػ تـةتط  ػػػػػػػؽة
 اإر   لةاإتر    لةة  ةكتك  .ة    وة    كاطةاوةت ا فة اتكل

 ىمية العممية لمدراسة:الأ -4
درااػػػػلةت ػػػػددةاػػػػوةضػػػػكاةتػػػػكعةاإ  ػػػػة لةاإ طرك ػػػػلةك ػػػػدلة ػػػػ ته ة  تت   ػػػػ تةك ضػػػػ   ةاإ  ت ػػػػ ةةل ػػػػأت  ػػػػلةأفةإ

إػػػػػخةت    هػػػػػ ةإتػػػػػداؼةاإتػػػػػوةتاػػػػػرخةاػػػػػر لةاإ طرك ػػػػػلةكاػػػػػوةتػػػػػكعةا مة ػػػػػدلةا   تهػػػػػ ة  ػػػػػخةا أاإ ر إ ػػػػػلةا ػػػػػ ة
ةت  لةتذ ةاإدراالةا   ة  و:أتداؼةكتة فةت   ؽةتذ ةا كاوةاإ تهجةاإ ت  ةاوة

 كةأ ػػػػدةتةػػػػكفة ر رػػػػ ة   ػػػػ ثة اػػػػت    لة اػػػػت وة تهػػػػ ةاإ ػػػػ   كفة ر ك ػػػػ تةتل ػػػػدةاػػػػوةدرااػػػػلةتػػػػذاةاإ كضػػػػكعة
ةاإ كاض  ةذاتةاإ  لة  .

 ت  ػػػػػلةاإدرااػػػػػلةاػػػػػوةتت كإهػػػػػ ةإماػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةاإتػػػػػوةت ػػػػػ رسةاػػػػػوةاإ   رػػػػػلة ػػػػػفةك هػػػػػلةتظػػػػػرةأتة ػػػػػفة
 .ا تذةا 
 ت  ت ةاوةرا ةاإ كدةةاإتر    لةكضركرةة ت  رت ةت ك   .أات ذةاإ   روةكةإ  اةاإضكاة  خةدكرةا إ 
 تاػػػػػ تـةتػػػػػذ ةاإدرااػػػػػلةاإ  إ ػػػػػلة إ طػػػػػ اةاإ ػػػػػ    فةكاإ هت ػػػػػ فةاػػػػػوة  ػػػػػ ؿةاإت  ػػػػػصةة ػػػػػ ة ػػػػػفةاإ ر ك ػػػػػ تة

  كؿةااترات    تةاإتدر سةاوةاإ   رلةك كدةةاإتر  ـةاإر إو.
 اإ ػػػػػكةةكاإضػػػػػرؼةاػػػػػوةااػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةاإتػػػػػوةت ػػػػػ رسةاػػػػػوةاإ   رػػػػػلةإػػػػػدلةةت ػػػػرزةتػػػػػذ ةاإدرااػػػػػلة كاتػػػػػب

 ا تذةةاإ   ر  فة    رلة   رة    وة    كاط.  تلة فةا 
  دااةاإتدر اوة  ض اةت رلةاإتدر س.تل دةتذ ةاإدراالةاإ  إ لةاوة ررالة اتكلة كدةةا 
  تةاإر   لةاإتر    ل. ررالةاإطرارؽةاإتدر ا لةاإ د  لةاإتوةتا تـةاوةت ا فة  ر  
 ضػػػػػػػػ اةت رػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػدر سةاػػػػػػػػوةأ رراػػػػػػػػلةط  رػػػػػػػػلةكتك  ػػػػػػػػلةاإطرارػػػػػػػػؽةاإتدر اػػػػػػػػ لةاإ د  ػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػوة اػػػػػػػػت د ه ة 

ةاإ   رل.
 سباب الدراسة:أ -5

 سباب الذاتية:الأ 5-1
  اػػػػوةتػػػػذاةاإ  تػػػػبةاإ تر ػػػػؽةةكؿةإدرااػػػػلةتػػػػذاةاإ كضػػػػكعةتػػػػكةا اػػػػ سةاإط إ ػػػػلة ك ػػػػكدة  ػػػػة لإرػػػػؿةاإػػػػداا ةا

ةك   ػػػػػػلةة طػػػػػػرؽةاإتػػػػػػدر س تاػػػػػػتد وة  ػػػػػػ ةاإدرااػػػػػػلةكاإ  ػػػػػػثةاػػػػػػوةظػػػػػػؿة ػػػػػػ ةت ػػػػػػهد ةاإ   رػػػػػػلةاإ زارر ػػػػػػلةاإ ػػػػػػكـ
 ػػػػػػػػفةترا ػػػػػػػػ ةرت ػػػػػػػػبةاػػػػػػػػوةاإ اػػػػػػػػتكلةاإدرااػػػػػػػػوة   اػػػػػػػػ ةإترا ػػػػػػػػ ة اػػػػػػػػتكلةة  ػػػػػػػػرةا اػػػػػػػػ تذةةة ػػػػػػػػكاطما   رػػػػػػػػلةا 

 .اإ   ر  فة ا  بة ترددةةاوةاإت ةـةاإ  دةاوةطرارؽةاإتدر سة   لة ته ةاإ د  ل
 ةاالة كضكعةاوةتذاةاإ   ؿ.ا رااةاإ ةت لةاإ   ر لة درة
 ةة رةاوة  ت ؼة كات  .أاإ  كؿةاإ   وةك دةةالاتت  ـةإ  كضكعةكاإر  لة ت ةاوةاإتر ؽةا  ة
 سباب الموضوعية:الأ 5-2
  دار ػػػػػػلةإتاػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػ  روة   ػػػػػػلة ػػػػػػ ة تر ػػػػػػؽة طرارػػػػػػؽةاإ اػػػػػػ ت لةاػػػػػػوةتطػػػػػػك رةكتت  ػػػػػػلة رػػػػػػضةاإ كاتػػػػػػبةا

 اإتر  ـ.اإتدر سةكاات داـةاإتةتكإك   ةاإ د  لةاوة
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 اإضػػػػرؼةاإػػػػذمةت ػػػػهد ة   رتتػػػػ ة   ػػػػلة ػػػػ ةتر ػػػػؽة  اػػػػتكلة ػػػػكدةةاإتر ػػػػ ـةاإرػػػػ إوةكةػػػػذاةاإ ػػػػر ج ةكتػػػػذاة ػػػػ ة
اػػػػػت ذةاإ ػػػػػ  روةت ػػػػػكةتت  ػػػػػلةذاتػػػػػ  ةكةضػػػػػرؼةكات لػػػػػ ضةاػػػػػوةةلػػػػػ ااتةكات  تػػػػػ تةا أ ػػػػػدؿة  ػػػػػخةك ػػػػػكدة  ػػػػػؿة

  رة  إ  تبةاإ  دا ك وةكاإت توةكاإتةتكإك و.   لة  ةتر ؽةا 
 ػػػػػػ  ة طػػػػػػرحةاػػػػػػوةاإرد ػػػػػػدة ػػػػػػفةاإ  ت  ػػػػػػ تةاإر   ػػػػػػلةكالا ػػػػػػ ـةأر ػػػػػػ ـةاإرػػػػػػ إوةاإػػػػػػذمة كضػػػػػػكعةاإ ػػػػػػكدةةاػػػػػػوةاإت 

 اإدراا لة فة  ؿةالاا تذةةاإ   ر  فةكاإ  ت  فةالا ت  د  ف.
  ات ذة  خةد جةاإطرؽةاإ د  لةكاإت   د ل.ت    ةا 
 :مفاىيم الدراسة -6

 :الاستراتيجية
 لغة:

بــــــن )ارػػػػػػ ؿةكاإ رةػػػػػػ تةاإ تظ ػػػػػػلةاػػػػػػوةاػػػػػػ  ؿةاإػػػػػػدا عةفةاإ  ػػػػػػط  ةاإ غػػػػػػكمةإماػػػػػػترات   لة رتػػػػػػوة   ك ػػػػػػلةا إ
 .(71، ص2008 :مالأيوسف 
ة:اصطلاحا

 ػػػػػ  تةاػػػػػفةاإ  ػػػػػ دةةاإراػػػػػةر لةاػػػػػوةأتػػػػػوةإلظػػػػػلةااػػػػػت د تةاػػػػػوةاإ  ػػػػػ ةةاإراػػػػػةر لةكتطػػػػػكرتةدلالاتهػػػػػ ة تػػػػػخة
 ػػػػرلةا ت    ػػػػلةكا  اػػػػ لةكا ت ػػػػ د لةكتر ك ػػػػل ةكتػػػػوةأإػػػػخة  ػػػػ لاتةإ كا هػػػػلةاإظػػػػركؼةاإ ػػػػر ل ة ػػػػـةاتت  ػػػػتة

تاػػػػػ ت لة  ػػػػػكرةةاةػػػػػ رةكاإ  ػػػػػ دئةاإتػػػػػوةتتتػػػػػ كؿة  ػػػػػ لاة ػػػػػفة  ػػػػػ لاتةاإ رراػػػػػلةالإ   ك ػػػػػلة ػػػػػفةا   ػػػػػ رةة ػػػػػفة
اػػػػػ إ بةكاإكاػػػػػ رؿةاإتػػػػػوةتاػػػػػ  دت ة  ػػػػػخةتػػػػػداؼة ر تػػػػػلةك  ػػػػػددةةا أ ػػػػػ   لةكة تة   ػػػػػل ةتتط ػػػػػؽةت ػػػػػكةت   ػػػػػؽة

 ـةاإ ت اػػػػػ لةإترػػػػػرؼة ػػػػػدلةت   هػػػػػ ةكت    هػػػػػ ةإتتػػػػػداؼةاإتػػػػػوةكةاػػػػػ إ بةاإت ػػػػػأتػػػػػداؼة ػػػػػـةتضػػػػػ ةت   ػػػػػؽةت ػػػػػؾةا 
 . ه ة فة  ؿت   
الااةػػػػ رةكاإ  ػػػػ دئةاإرر اػػػػ لةاإتػػػػوةتاػػػػت  صة ػػػػفةاإتظػػػػرةاػػػػوةاإ اػػػػ رؿةاإ   ػػػػلة   ػػػػ ؿةكااػػػػ ةتاػػػػ   ة ػػػػفة تػػػػوة

 كاإهػػػػػػػ ةك   ر ػػػػػػػه ةكا ت  لاتهػػػػػػػ ةكاإتػػػػػػػوةت ػػػػػػػددة اػػػػػػػ راتةاإر ػػػػػػػؿةكات  ت تػػػػػػػ ةاػػػػػػػوةأ  ػػػػػػػ لاتةاإ  ػػػػػػػ ةةكت ػػػػػػػد رة
ة ػػػػػػر ةك تطػػػػػػكمةأفة ػػػػػػددة ر إ ػػػػػػلةت ػػػػػػؾةاإ اػػػػػػ رؿة ػػػػػػفة   ػػػػػػ ة كات هػػػػػػ ةكتػػػػػػوة اػػػػػػ راتة ػػػػػػتـةا ت  رتػػػػػػ ة ػػػػػػفة ػػػػػػ 

ت د ػػػػػدت ةكا ت  رتػػػػػ ة  ػػػػػخة ػػػػػواة ػػػػػفةاإ ركتػػػػػلةاإتػػػػػوةتتػػػػػ  ةت ػػػػػد  ه ة را ػػػػػ ةةإم ت ػػػػػ لاتةاإتػػػػػوة تة ػػػػػؼة تهػػػػػ ة
خمـــــف ) تػػػػػداؼةاإتل ػػػػػ   لةاإكا ػػػػ ةكت ػػػػػدؿةاإظػػػػركؼةة ػػػػػ ةترتػػػػػوة   ك ػػػػلة ػػػػػفةاإ ػػػػرا جةاإ    ػػػػػلةإهػػػػػدؼة ػػػػفةا 

 .(06ص ،1429: العتري
ة  ػػػػػػ ة تػػػػػػ اةتدر اػػػػػػ أتػػػػػػوة   ك ػػػػػػلة ػػػػػػفةاإ طػػػػػػكاتةكالا ػػػػػػراااتةاإتػػػػػػوة  طػػػػػػطةالااػػػػػػت ذةلااػػػػػػت دا ه ةةا:اجرائيــــــ
 .تداؼةاإ ت كدةت   ؽةا ةإ ة ةلؿ

ة:الجودة
 :لغة

تػػػػػػخة  إ  ػػػػػػدة ػػػػػػفةاإ ػػػػػػكؿةأا ػػػػػػ دة:ةجةكةدم ة ػػػػػػ دة ػػػػػػكدة:ة ػػػػػػ رة  ػػػػػػدا ةك ػػػػػػ دةاػػػػػػمف:ةاػػػػػػ  ةكة ػػػػػػذؿ ةكةا ػػػػػػ د:ة
ة.(152ص ،2008:فمية، الزكي )كاإر ؿ
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ة:اصطلاحا
إػػػػخةت اػػػػ فةاإ تػػػػػتجةاإتهػػػػ رو ةكةػػػػذإؾة ػػػػػفةإتػػػػوةالات ػػػػ فةكاإر ػػػػػؿةاإ اػػػػف ةكتػػػػوةةػػػػػذإؾة    ػػػػلة ت ر ػػػػلةتهػػػػػدؼة 

ة.(125، ص2015 :امل عقل )  مؿةت ا فةظركؼةاإر ؿةإةؿةاإر    فةاوةاإ ؤاال
تػػػػوةاإ كا ػػػػل تةاإ ػػػػ كإ لةإة ػػػػ فة ػػػػ ةةػػػػ فة ةػػػػكفةا تتػػػػكج ة د ػػػػل ةت ػػػػ ط ة    ػػػػل ة تظ ػػػػل ة ػػػػ صمةكاإتػػػػوة 

، 2009 :عواطــــــــف الحــــــــداد ) كةاإ لركضػػػػػػػػلأكةتتػػػػػػػػ  رة  ػػػػػػػػدرته ة  ػػػػػػػػخةا ػػػػػػػػ  عةاإ   ػػػػػػػػ تةاإ  ر ػػػػػػػػلةأتت ػػػػػػػػؿة
ة.(13ص

ــــ فة ةػػػػكفة اػػػػتكلة ػػػػ ة تك رػػػػ ةاإ اػػػػتل دة ػػػػفةاإ د ػػػػلةاإتر    ػػػػلة كاز ػػػػ ةإ  د ػػػػلةاإتر    ػػػػلةاإتػػػػوةأترتػػػػوةا: اجرائي
كةت ػػػػػػؾةأكةاإ اػػػػػػتل دة ػػػػػػفةاإ د ػػػػػػلةأمةتػػػػػػوةدر ػػػػػػلةااػػػػػػت ل اةاإ تط  ػػػػػػ تةاإتػػػػػػوة تك رهػػػػػػ ةاإط إػػػػػػبة أت   تػػػػػػ ةارػػػػػػم
ة.اإ تلؽة   ه 

 :الاستراتيجيةالتدريسية
 :اصطلاحا

كة  ػػػػػػ ـةاإتػػػػػػدر س ةكاإػػػػػػذمةأاػػػػػػت ذةاإ  تػػػػػػ رةةاػػػػػػ ل ة ػػػػػػفة  ػػػػػػؿةا ة ل ػػػػػػراااتةاإتدر اػػػػػػتػػػػػػوة   ك ػػػػػػلة ػػػػػػفةالإ 
تػػػػػداؼةاإتدر اػػػػػ لةاإ ر ػػػػػكةة    ػػػػػخةا    ػػػػػلة  ةتػػػػػل ة تػػػػػ اةتتل ػػػػػذةاإػػػػػدرس ة  ػػػػػ ة   ػػػػػؽةا أ  طػػػػػطةلااػػػػػت دا ه ة

اػػػػػػػػت ذةإته رػػػػػػػػلةاإلػػػػػػػػرصةكةتػػػػػػػػوة   ك ػػػػػػػػلةالا ػػػػػػػػراااتةاإتػػػػػػػػوة ت ػػػػػػػػذت ةا أضػػػػػػػػكاةالا ة تػػػػػػػػ تةاإ ت  ػػػػػػػػل ةةاػػػػػػػػوكة
 .(40، ص2003شحاتة، النجار،  )   ـةاإطمبةةوة تر  كاأاإتر    لة

تػػػػػداؼ ةتػػػػػوة  ػػػػػ رةة ػػػػػفة   ك ػػػػػلة ػػػػػفةالا ػػػػػراااتةاإتػػػػػوة ت رهػػػػػ ةاإ ػػػػػدرسةإ اػػػػػ  دةةط  تػػػػػ ة  ػػػػػخةت   ػػػػػؽةا  
كةتػػػػػػػوة   ك ػػػػػػػلةا ػػػػػػػراااتةأ ػػػػػػػ رةةاإ  ػػػػػػػة ل ةإإ ت   ػػػػػػػل ةاإ   ضػػػػػػػرة ة ػػػػػػػة ؿة  ت لػػػػػػػلة تهػػػػػػػ ةاأكتةػػػػػػػكفة  ػػػػػػػخة

 :مكــــــي الابراىيمــــــي ) ػػػػػػدة ت  ػػػػػػرةاإ ػػػػػػتهجةأ اػػػػػػتر  ه ةاإ ػػػػػػدرسةإت   ػػػػػػؽةاػػػػػػ كؾة تك ػػػػػػ ة تػػػػػػدةط  تػػػػػػ ةكتػػػػػػوة
ة.(08، ص2012
ة هػػػػػػ ة ضػػػػػكةت رػػػػػػلةاإتػػػػػدر سةاػػػػػػوة   رػػػػػلة  ػػػػػػ رةةتػػػػػػو: اجرائيـــــا    ك ػػػػػلةالا ػػػػػػراااتةكاإ طػػػػػكاتةاإتػػػػػػوة  ػػػػػكـ

 ػػػػػة ؿةك ػػػػػكرة  ت لػػػػػلةة إ ت   ػػػػػ تةأتػػػػػداؼة  ػػػػػددة ةكإهػػػػػ ةأ    ػػػػػوة ػػػػػ   كاطةإ اػػػػػ  دةةاإط  ػػػػػلة  ػػػػػخةت   ػػػػػؽة
 .كةالاات   اةك  رةذإؾأكةالاةت  ؼةأكة ؿةاإ  ةمتةأار لةكطرحةا 
 التعميم:

ة:لغة
  طػػػػػػ ةكادرةػػػػػػ  ةك   ػػػػػػ ةاإر ػػػػػػـةكاإ ػػػػػػترلةتر   ػػػػػػ ةأ  ػػػػػػتؽة ػػػػػػفة  ػػػػػػـة  إ ػػػػػػوا:ة ة ػػػػػػ ةكردةاػػػػػػوةإاػػػػػػ فةاإرػػػػػػرب ة

 ػػػػرةكتر  ػػػػ :ةات تػػػػ  ةك   ػػػػتةاإ ػػػػواة  رتػػػػخةك م ػػػػ  ة ر ػػػػ ة تر  هػػػػ  ةك ػػػػفة ر ت ػػػػ ة الات ػػػػ ف ةا  ػػػػ ؿ:ة  ػػػػـةا 
ة.(10، ص2012:نوال نمور ) رات ةك  رت 
 اصطلاحا:

داار ػػػػػلةاإ ػػػػػتر ـةكتاػػػػػه ؿةاإػػػػػتر ـ ةك تضػػػػػ فة   ك ػػػػػلة ػػػػػفةاإت ػػػػػ ط تة ػػػػػ رةةإإػػػػػخةإت ػػػػػ طةتكا ػػػػػ وة هػػػػػدؼة تػػػػػكة
تػػػػػػ ة  ػػػػػػـة هػػػػػػتـة درااػػػػػػلةطػػػػػػرؽةأكةاإط إػػػػػػبمةاػػػػػػوةاإ ك ػػػػػػؼةاإتر   ػػػػػػو ةة ػػػػػػ ةأاػػػػػػت ذةاكاإ ػػػػػػراراتةاإتػػػػػػوة ت ػػػػػػذت ةا 
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تػػػػػداؼة ػػػػػؿةت   ػػػػػؽةا أاإتر ػػػػػ ـةكت ت  تػػػػػ  ةك   ػػػػػة ؿةتتظػػػػػ ـة كا ػػػػػؼةاإػػػػػتر ـةاإتػػػػػوة تل  ػػػػػؿة رهػػػػػ ةاإط إػػػػػبة ػػػػػفة
كةتتداػػػػػلةإ  ك ػػػػػؼةاإتر   ػػػػػوة طر  ػػػػػلة ػػػػػ  ة   ػػػػػثة ػػػػػؤدمةذإػػػػػؾةاإػػػػػخةأ ػػػػػ  ـة   ػػػػػكدة ضػػػػػ ةتأاإ ت ػػػػػكدة ةكتػػػػػكة

 .(21، ص2009 :مرعي، الحيمة) دارةةاإتر ـةاإتوة  رؼة   ه ةاإ درسإكةأتر ـ ة
:ة ترت ػػػػػػبةكتتظػػػػػػ ـةإ  ر ك ػػػػػػ تةلإتتػػػػػػ جةاإػػػػػػتر ـ ةك تط ػػػػػػبةذإػػػػػػؾة  ػػػػػػخةأتػػػػػػ ترراػػػػػػ ة كاػػػػػػك لةاإ رػػػػػػ رؼةاإتر ك ػػػػػػلة

فةاإتر ػػػػػ ـةاإ ػػػػػؤ رة اػػػػػت  ؿ ةكتاػػػػػ خةتػػػػػذ ةاإر   ػػػػػلة  لات ػػػػػ ؿ .ةةكتت  ػػػػػلة إػػػػػخةإاتت ػػػػػ ؿةاإ رراػػػػػلة ػػػػػفة  ػػػػػدرة
 رت ػػػػػدة  ػػػػػخة كا ػػػػػؼةك رراػػػػػلة ت ػػػػػددة ةاػػػػػإفةاإ  ػػػػػكؿة  ػػػػػخةتر ػػػػػ ـةارػػػػػ ؿة اػػػػػتك بةت   ػػػػػؽة    ػػػػػلةات ػػػػػ ؿة

فةتةػػػػػػػكفةاإكاػػػػػػػ رؿةاإتر    ػػػػػػػلةكاإتةتكإك  ػػػػػػػلة ػػػػػػػفةاإركا ػػػػػػػؿةأطػػػػػػػراؼةاإر   ػػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػػل ةك  ةػػػػػػػفةأار إػػػػػػػلة ػػػػػػػ فة
 (1082، ص2007 :موسوعة المعارف التربوية)إ لة    لةالات  ؿاإ ه لةاوةز  دةةار 

 اجرائيا:
اػػػػػبة ػػػػػفة مإهػػػػػ ةتاػػػػت ذ ةإ ة  ك ػػػػػلة ػػػػػفةاإر   ػػػػ تةاإ تظ ػػػػػلةكاإت ػػػػػ ط تةكاإ ػػػػراراتةاإتػػػػػوة اػػػػػت د ه ةا  تػػػػكة

 .كإ لةإ  ررالاسةا اإط إبةا 
 التدريس:

 لغة:
كةاإػػػػػػدرسةأ  ػػػػػػدرةاإلرػػػػػؿةادرسمةك رتػػػػػػ  ةاإتر ػػػػػػ ـ ةدرسةتدر اػػػػػػ ةاإةتػػػػػػ بة  رػػػػػرؼةاإتػػػػػػدر سةاػػػػػػوةاإ غػػػػػػلة  تػػػػػػ :ة

 رػػػػػؿة دراػػػػػػ  ةكاػػػػػػوةإاػػػػػػ فةاإرػػػػػػربةالا ػػػػػػفة تظػػػػػػكرمة ػػػػػػ اةاػػػػػػوة ػػػػػػ دةةادرسم:ةدرسةاإةتػػػػػػ بةدراػػػػػػ  ةكدرااػػػػػػل:ة
 .(26،  ص2014:زىرة الاسود)  رد ة تخةات  دةإ لظ 

 اصطلاحا:
لاة تضػػػػػػ فةاإ ر ك ػػػػػػ تةا ػػػػػػط ةكإةتػػػػػػ ةتػػػػػػ ةإت ػػػػػػطلةذاتةاإ كاتػػػػػػبةكالا رػػػػػػ دةاإ ترػػػػػػددة ة   ك ػػػػػػلة ػػػػػػفةا  تػػػػػػكة

اػػػػػػػر لةكاإ ػػػػػػػرحةكاإتلاػػػػػػػ ر ةكالااػػػػػػػت  عةإ ػػػػػػػ اةا ا ة تضػػػػػػػ فةاإ رراػػػػػػػلةكالاتلرػػػػػػػ ؿةكاإ رةػػػػػػػلةاػػػػػػػوةت ػػػػػػػد ـةاإ رػػػػػػػ رؼةكة
، 2005 :جـــــــــورج بـــــــــراون) ػػػػػػػػػرلكاإت ػػػػػػػػػ   ةكاإ ت   ػػػػػػػػػلةكالا تػػػػػػػػػ عةكالا تتػػػػػػػػػ ع ةك  ػػػػػػػػػدة ػػػػػػػػػفةاإت ػػػػػػػػػ ط تةا 

 .(15ص
ة هػػػػػػ ةا ت ػػػػػػطلة    ػػػػػػلةتتةػػػػػػكفة ػػػػػػفة   ك ػػػػػػلة ػػػػػػفةا  تػػػػػػكة أك اػػػػػػت ذةكاإط إػػػػػػب ة هػػػػػػدؼةكاإر   ػػػػػػ تةاإتػػػػػػوة  ػػػػػػكـ

 ) ػػػػػراضةاإة   ػػػػػلةإر   ػػػػػلةاإتر ػػػػػ ـتػػػػػداؼةتر ك ػػػػػلة   ػػػػػدةت   ػػػػػؽةاإ    ػػػػػدةكا أ اػػػػػ  دةةاإطػػػػػمبة  ػػػػػخةت   ػػػػػؽة
 .(43، ص2009 :يوسف شتوي

 اجرائيا:
ة هػػػػ ةا تػػػػكة    ػػػػلةت ػػػػكمة   ك ػػػػلةا    هػػػػزةةاػػػػت ذةاإ ػػػػ  روةاػػػػوة  رػػػػلةدرااػػػػ لةت ػػػػطلةكالا ػػػػراااتةاإتػػػػوة  ػػػػكـ

  كرتػػػػػػػ ةاإط إػػػػػػػبةكتةػػػػػػػكفةتػػػػػػػذ ةاإر   ػػػػػػػلة  ػػػػػػػ رةة ػػػػػػػفةك ػػػػػػػداتةتر    ػػػػػػػلةت ػػػػػػػدـة  ػػػػػػػخة ػػػػػػػةؿة  ػػػػػػػ   سةدرااػػػػػػػ لة
 طػػػػػػػر  ت فةاإ   ضػػػػػػػرةةكالا  ػػػػػػػ ؿةاإ ك هػػػػػػػلةكت تػػػػػػػدةاإ  ػػػػػػػلةاإتدر اػػػػػػػ لة اػػػػػػػبة ػػػػػػػكات فةاإ ر ػػػػػػػكؿة هػػػػػػػ ة ة  ػػػػػػػلة

ةالاتا ت لةكالا ت    لةاإخةا  لةكت ؼ ة.اإر كـ
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 الجودة التعميمية:
   ك ػػػػػلة ػػػػػفةاإ رػػػػػ   رةكاإ كا ػػػػػل تةاإتر    ػػػػػلةكاإتر ك ػػػػػلةاإمز ػػػػػلةإراػػػػػ ة اػػػػػتكلة ػػػػػكدةة    ػػػػػلةتط  ػػػػػؽة تػػػػػوة

اإ تػػػػػتجةاإتر   ػػػػػوة كااػػػػػطلةةػػػػػؿةاػػػػػردة ػػػػػفةاإرػػػػػ    فةاػػػػػوةاإ ؤااػػػػػلةاإتر    ػػػػػل ةكاػػػػػوة كاتػػػػػبةاإر   ػػػػػلةاإتر    ػػػػػلة
 .(7، ص2014 :محمود الطلاع ) كاإتر ك لةاوةاإ ؤاالةة ه 

 رػػػػػ دةاإ  ت لػػػػػلةإر   ػػػػػلةك ػػػػػ كإ لة ػػػػػفةاإتر  ػػػػػلة تضػػػػػ تلةا    ك ػػػػػلة ػػػػػفةاإ  ػػػػػ رصةاإتػػػػػوةتر ػػػػػرة د ػػػػػلة مةه
يســــرى ) تػػػػداؼةاإ ت ػػػػكدةةإ   ت ػػػػ ت   ػػػػؽةا ةإإػػػػخةاإ ػػػػكدةة ػػػػفة ػػػػد متةك    ػػػػ تةك  ر ػػػػ ت ةكاإتػػػػوةتػػػػؤدم

 (12، ص2019 :عمر
ــــــا: ر ػػػػػػلة ط   ػػػػػػلةاإاػػػػػػ كؾةاإتدر اػػػػػػوةإتاػػػػػػت ذةإ   ك ػػػػػػلة ػػػػػػفةاإ رػػػػػػ   رةاإتػػػػػػوةكضػػػػػػرتةاػػػػػػوةااػػػػػػت   فةداجرائي

 .ات ذةاإ   رواإ ر   رةتتر ؽة  إ   رصةاإ هت لةاإكا بةتكاارت ةاوةا اإدراال ةكتذ ة
 الاستراتيجية التدريسية الحديثة:

ةاصطلاحا:
مةاإة ل ػػػػػلةأتدااػػػػػ  ةأاػػػػػت ذةدا ػػػػػؿةاإ ػػػػػر لةاإدرااػػػػػ لةإت   ػػػػػؽة ا اػػػػػ لةاإلر إ ػػػػػ تةاإ تظ ػػػػػلةاإتػػػػػوة ػػػػػد رت ةا تػػػػػوة

ت ػػػػطلةاإ  ت لػػػػلةكا ػػػػ ةإ طػػػػكاتة تظ ػػػػل ةاػػػػ رؿةكا اػػػػت ذةاإ كا ػػػػؼةاإتر    ػػػػلةكااػػػػت دا  ةإ كةاإتػػػػوة ػػػػتظـة هػػػػ ةا 
 .(303، ص2000 :افنان دروزه )لاةتا بةاإط  لةاإ ررالةكاإ ه راتةكالات  ت تةاإ ر ك لة

 تظك ػػػػلة ػػػػفة تظك ػػػػ تةالااػػػػترات    تةاإتر    ػػػػل ةكتػػػػػوةةػػػػؿة ػػػػ ة تر ػػػػؽة تك ػػػػ ؿةاإ ػػػػ دةةإ طػػػػمبة ػػػػػفة تػػػػوة
اػػػػػػػػت ذةإضػػػػػػػػ طةاإكاػػػػػػػػ رؿةاإتػػػػػػػػوة اػػػػػػػػت د ه ةا تػػػػػػػػداؼة  ػػػػػػػػددة ةك  ػػػػػػػػ ؿةذإػػػػػػػػؾةةػػػػػػػػؿةأاػػػػػػػػت ذةإت   ػػػػػػػػؽة  ػػػػػػػػؿةا 
إد ػػػػػػػ ة ػػػػػػػ رةةاإتل  ػػػػػػػؿةكداار ػػػػػػػلةا ة ةكتر ػػػػػػػؿةالااػػػػػػػترات    تةإت ر ػػػػػػػبةاإط إػػػػػػػبةإتاةػػػػػػػ رةكاإ لػػػػػػػ ت ـةكةدارت اإل ػػػػػػػ 

 .(119، ص2016 :محمد علام)لاات   ؿةاإ ر ك  تة
إت   ػػػػػؽةاػػػػػت ذة ػػػػػ ةاإطػػػػػمبةإتتظػػػػػ ـةاإ ر ك ػػػػػ تةتػػػػػوة طػػػػػكاتة تظ ػػػػػلةك تا اػػػػػ لةك ػػػػػ   لة ت رهػػػػػ ةا ةاجرائيـــــا:

ة.تداؼةاإ ر كبةا ه ا 
 :منير الدراسة -7
ة ػػػػرةااػػػػت دا  ةاػػػػوةاإدرااػػػػ تةاػػػػ كبةا  رت ػػػػرةا خــــلال ىــــذه الدراســــة تــــم الاســــتعانة بــــالمنير الوصــــفي إذ  
فةتػػػػػػذاةاإ ػػػػػتهجةلاة  ػػػػػػؼة تػػػػػػدةك ػػػػػػؼةاإظػػػػػ ترةة كضػػػػػػ ةاإدرااػػػػػػلةا اػػػػػػبة ػػػػػػؿةأتاػػػػػ ت لةكالا ت    ػػػػػػل ةة ػػػػػػ ةالإ

 رةػػػػػػزةاػػػػػػوة  ػػػػػػ ةاإ   تػػػػػػ تةكاإ ر ك ػػػػػػ تة  ػػػػػػخةظػػػػػػ ترةةاإدرااػػػػػػلةكتتظ  هػػػػػػ ةكت ػػػػػػت ل ه ةكاإتر  ػػػػػػرة تهػػػػػػ ةة  ػػػػػػ ة
فةتاػػػػ تـةاػػػػوة ر إ ػػػػلةأإػػػػخةتتػػػػ رجة  ةػػػػفةإكة ل ػػػػ  ةكذإػػػػؾة غػػػػرضةدرااػػػػلةاإرم ػػػػ تة ػػػػ فةاإ تغ ػػػػراتةكاإك ػػػػكؿة

ة  ة لةاإدراال.
إػػػػخةاإة ػػػػؼة ػػػػفةاإ    ػػػػلةاػػػػوةإ  تػػػػ :ة اإطر ػػػػؽةاإ ػػػػؤدمةاإ ػػػػتهجةاإك ػػػػلوةةدةتكرة  ػػػػداإر   فة ػػػػدكم رػػػػرؼةاإػػػػ

ة كااػػػػػػطلةط رلػػػػػػلة ػػػػػػفةاإ كا ػػػػػػدةاإر  ػػػػػػلةتهػػػػػػ  فة  ػػػػػػخةاػػػػػػ رةاإر ػػػػػػؿةكت د ػػػػػػدة     تػػػػػػ ة تػػػػػػخة  ػػػػػػؿةاإػػػػػػخة اإر ػػػػػكـ
 .(12، ص2015 :بوريب طارق) تت  لةك ر ك ل
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إتاػػػػػت ذةةاإتدر اػػػػػوتػػػػػكةك ػػػػػؼةكت   ػػػػػؿةا دااة ػػػػػمؿةتػػػػػذ ةاإدرااػػػػػلةةكاإهػػػػػدؼة ػػػػػفةااػػػػػت داـةتػػػػػذاةاإ ػػػػػتهج
اإت ت ػػػػلةإػػػػتدااة  إ رػػػػ   رةة  ػػػػؿةاإدرااػػػػلةاإ ػػػػ  روةك   كإػػػػلةاإك ػػػػكؼة  ػػػػخةدر ػػػػلةاإتػػػػزاـةا اػػػػت ذةاإ ػػػػ  رو

اػػػػوة   رػػػػلة  ػػػػ رةةاإتدر اػػػػوةاإ ترػػػػ رؼة   ػػػػ ةاة د   ػػػػ ةكدر ػػػػلةتػػػػ   رةذإػػػػؾةاػػػػوة اػػػػتكلةاإ ػػػػكدةةاإتر    ػػػػل
     وة    كاط.

ةذاةاإ تهجةاوةاإدراالةاة فة ابةاإ را ؿةاإت إ ل:أ  ة فةة ل لةاات داـةت
ةاإ ر  لةا كإخ:ة مؿة ر  لةاإ راااتةإذةتـةاات دا  ة فة مؿ:

 اإك ػػػػكؼة  ػػػػخة   ػػػػؿة ػػػػ ةةتػػػػبة ػػػػكؿةاإ كضػػػػكعةاػػػػوة ػػػػتخةاإ را ػػػػ اةاإكر  ػػػػلةكالإإةتركت ػػػػلمةاإتػػػػوةتػػػػـة
ةاإ  كؿةكاإك كؿةإإ ه .

 مؿة  ةتـةالاطمعة    .ت د دةالإط رةاإلةرمةكاإ ته وة كؿةاإ كضكعة فة  
 اإ ر  لةاإ  ت ل:ة مؿة    لةااتة  ؼةاإ كضكعة  دات  ة فة  ث:

 .ةت د دةاإ   ؿةاإ ة توةكاإ  رمةإ  كضكعة  كرةة   ل
 كإػػػػلةاإت د ػػػػدةاإ  ػػػػدروةإر تػػػػلةاإدرااػػػػلة ػػػػفة ػػػػمؿةالاطػػػػمعة  ػػػػخةاإ  ػػػػـةاإة ػػػػوةإهػػػػ ة  ػػػػخة اػػػػتكلة   

 ؿةا  ا ـ.اإ   رلةك  خة اتكلةةؿةة  لةك  خة اتكلةة
ااػػػػت داـةاإ ػػػػتهجةاإك ػػػػلوة ػػػػمؿة    ػػػػلةاإدرااػػػػلةاإ  دات ػػػػلةةةػػػػ فة ػػػػفةاإ لػػػػركضةأفة ػػػػتـاإ ر  ػػػػلةاإ  إ ػػػػل:ة

  فة  ث:
 ػػػػػ ةكت   ػػػػػؿةاإ   تػػػػػ تةاإ   ػػػػػؿة   هػػػػػ ةكاإتػػػػػوةتػػػػػـةالاطػػػػػمعة   هػػػػػ ة ػػػػػفة ػػػػػمؿةاإدرااػػػػػ تةاإ  دات ػػػػػلة  

 .اإتوةا ر تة كؿةاإ كضكع
 اإدرااػػػػػلةاإتػػػػػوةتػػػػػـةالاتطػػػػػمؽة تهػػػػػ ةاػػػػػوةدرااػػػػػلة   كإػػػػػلةتلاػػػػػ رةت ػػػػػؾةاإ رط ػػػػػ تةاػػػػػوةضػػػػػكاةارضػػػػػ  تة

اإتػػػػوة  إػػػػتةدكفةتط  ػػػػؽةة19 ةكاإتػػػػوةإتاػػػػؼةاإ ػػػػد دةإػػػػـةتػػػػتـةتت  ػػػػلة  ر ػػػػلةةكا ػػػػدة تغ ػػػػراتةاإدرااػػػػل
 الا رااةاإتط   وةإ دراالة  دات  .

 دوات جمع الدراسة:أ -8
 الاستبيان: 8-1

  إظػػػػػػػ ترةةاكةاإ  ػػػػػػػة لة  ػػػػػػػؿةاإ  ػػػػػػػث ةالااػػػػػػت   فةاداةة ػػػػػػػفةادكاتة  ػػػػػػػ ةاإ   تػػػػػػػ تة ػػػػػػػفةاإ   ػػػػػػػك  فةاإ رت ػػػػػػػ فة
كترػػػػػػػدةالااػػػػػػػت  رةةكااػػػػػػػطلة ػػػػػػػ فةاإ   ػػػػػػػثةكاإ   ػػػػػػػكث ةك  إ ػػػػػػػ ة ػػػػػػػ ة   ػػػػػػػ ةاإ   ػػػػػػػثة اػػػػػػػ كبةالااػػػػػػػت  رةةإ  ػػػػػػػ ة

اػػػػػرادةكدكاارهػػػػػـةك   رػػػػػػدتـةت ػػػػػكة كضػػػػػػكعة ػػػػػرة    تػػػػػ تةإهػػػػػػ ةارت ػػػػػ طة   ػػػػػػ  رةا اإ ر ك ػػػػػ تة تػػػػػد  ة تر ػػػػػػؽةا 
تهػػػػ ةأك ػػػػ تة تهػػػػ ة ػػػػفةطر ػػػػؽةاإ م ظػػػػل ةة ػػػػ ة  ػػػػددة اػػػػ    ةكةػػػػذإؾةةػػػػؿةاإ ػػػػ لاتةاإتػػػػوةلاة  ةػػػػفة  ػػػػ ة ر 

تهػػػػػػػ ةتتت ػػػػػػػرةاػػػػػػػوةالااػػػػػػػتطم  تةاإتػػػػػػػوةلاة كا ػػػػػػػ ةا هػػػػػػػ ةاإ   ػػػػػػػثةاإ   ػػػػػػػكثة.أ   ت أتاػػػػػػػتر ؿةاػػػػػػػوةاإ  ػػػػػػػ  متة
ة    رة.
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اػػػػػر لةاإ رت ػػػػلة ػػػػكؿة كضػػػػػكعة رػػػػ فة ػػػػػتـة   ك ػػػػػلة ػػػػفةا  تهػػػػ ةأ ط ػػػػتة ػػػػػدةةترر لػػػػ تةإماػػػػػت   فة تهػػػػ ةأ ػػػػدةإ
كة  ػػػػػرمةتاػػػػػ   ه ة  إ ػػػػػدةت ه ػػػػػداةإ   ػػػػػكؿة  ػػػػػخةأكضػػػػػره ةاػػػػػوةااػػػػػت  رةةتراػػػػػؿةإت ػػػػػ  صةاإ رت ػػػػػ فة  إ ر ػػػػػدة

ة. ار لةاإكاردةةا ه  ك لةا أ
اداةةإ  ػػػػػ ةاإ   تػػػػػ تةاإ تر  ػػػػػلة  كضػػػػػكعة  ػػػػػثة  ػػػػػددة ػػػػػفةطر ػػػػػؽةااػػػػػت  رةة  ػػػػػرمة تهػػػػػ ةأ ضػػػػػ ةأك ػػػػػدة راػػػػػتة

 .(269، ص2009ابراىيم ابراش، ) تر رته ة فة  ؿةاإ ات كب
 ة فة فةاإ لترضةاات داـةالاات   فةاوةاإدراالة  رة ر  ت ف:

 اإ ر  ػػػػلةا كإػػػػػخ:ةاإ ر  ػػػػػلةالا تدار ػػػػػلةأكةا كإ ػػػػػل ةإذةةػػػػػ فة ػػػػػفةاإ لتػػػػػرضة ػػػػػمؿةتػػػػػذ ةاإ ر  ػػػػػلةةاإ  ػػػػػ ـة
 ت ر ػػػػػػػػبةااػػػػػػػػت   فةأكإػػػػػػػػوةة  ػػػػػػػػخة  تػػػػػػػػلة ػػػػػػػػفةا اػػػػػػػػ تذةةتػػػػػػػػـةا ت ػػػػػػػػ رتـة  إ ػػػػػػػػدالةة ػػػػػػػػمؿةاإدرااػػػػػػػػلة
الااتة ػػػػػ ا ل ةإذةتػػػػػـةكضػػػػػ ةت ػػػػػكرة  ػػػػػدروة اػػػػػر لةاإدرااػػػػػلةكاإتػػػػػزكؿة هػػػػػ ة ػػػػػفةأ ػػػػػؿةاإك ػػػػػكؼة  ػػػػػػخة
در ػػػػػػػلةإإ   هػػػػػػػ ة     ػػػػػػػ تةاإ كضػػػػػػػكعةكتر  تهػػػػػػػ ةإ تغ ػػػػػػػراتةاإدرااػػػػػػػلةكا  ة ت ػػػػػػػلةااػػػػػػػت   ته ةإ رط ػػػػػػػ تة

 اإدراالةةةؿ.
 لةاإ ر  ػػػػػلةاإ  ت ػػػػػل:ة ر  ػػػػػلةاإدرااػػػػػلةاإته ر ػػػػػل ةأ ػػػػػفةةػػػػػ فة ػػػػػفةاإ لػػػػػركضة رػػػػػدةاإضػػػػػ طةاإتهػػػػػ روة اػػػػػر 

اإدرااػػػػػلة تػػػػػ ااة  ػػػػػخة م ظػػػػػ تةا اػػػػػ تذةةاإػػػػػذ فةتػػػػػـةت ر ػػػػػبةالااػػػػػت   فة  ػػػػػ هـةاػػػػػوة ر  ػػػػػلةاإدرااػػػػػلة
الااتة ػػػػػػ ا لةكةػػػػػػذإؾةت رػػػػػػ ةإ م ظػػػػػػ تةا اػػػػػػت ذةاإ  ػػػػػػرؼةاإ ػػػػػػركعةاػػػػػػوة    ػػػػػػلة  ػػػػػػ ةاإ   تػػػػػػ تة ػػػػػػفة

  لرداتة  تلةاإدراالةاإته ر ل.
 درااػػػػلةاإ ػػػػركعةاػػػػوة    ػػػػلة ػػػػمؿةتػػػػذ ةاإ ر  ػػػػلةةػػػػ فة ػػػػفةاإ لتػػػػرضة رػػػػدةالاتتهػػػػ اة ػػػػفة  ػػػػ ة   تػػػػ تةاإ

ت ك  هػػػػػػ ةة  ػػػػػػ ةإ  ػػػػػػركعةاػػػػػػوةاإدرااػػػػػػلةاإت     ػػػػػػلةإهػػػػػػ ةاػػػػػػوةضػػػػػػكاةاإلرضػػػػػػ  تةاإتػػػػػػوةتػػػػػػـةكضػػػػػػره ة ػػػػػػمؿة
اإ ر  ػػػػػلةا كإ ػػػػػلةإ درااػػػػػل ة  ػػػػػؿةاإك ػػػػػكؼة  ػػػػػخةدر ػػػػػلةا   تهػػػػػ ة   هػػػػػ ة  إاػػػػػ بةأكة  لإ  ػػػػػ ب.ةكاإػػػػػذمة

 إـة تـةإتاؼةاإ د دةإتا  بةاإا إللةاإذةر.ةة
 عينة الدراسة: -9

ةالحصصية: العينة
كإػػػػػػخةاػػػػػوةاإت د ػػػػػػد ة   ػػػػػثة ػػػػػػتـةت اػػػػػػ ـةت ػػػػػ  ةاإر تػػػػػػ تةاإ   ػػػػػ لةاإر تػػػػػػ تةاإط   ػػػػػلة ػػػػػػفة  ػػػػػػثةاإ را ػػػػػؿةا 

كة ػػػػػػرار ةضػػػػػػ فة ر ػػػػػػ رة رػػػػػػ ف ة ػػػػػػـة ػػػػػػتـة رػػػػػػدةذإػػػػػػؾةا ت ػػػػػػ رةاإرػػػػػػددةأإػػػػػػخةارػػػػػػ تةإ ػػػػػػ وة  ت ػػػػػػ ةاإدرااػػػػػػلةا 
اػػػػػػوةفةاإ   ػػػػػػثةأاإ ط ػػػػػػكبة ػػػػػػفةةػػػػػػؿة ػػػػػػر  ل ة  ػػػػػػةؿة ػػػػػػتماـةكظػػػػػػركؼةاإ   ػػػػػػث ةإةتهػػػػػػ ةت ت ػػػػػػؼة تهػػػػػػ ةاػػػػػػوة

ةاإ   ػػػػػثة هػػػػػذاةالا ت ػػػػػ رة اإر تػػػػػلةاإر ػػػػػكار لةلاة  تػػػػػ رةالااػػػػػرادةة ػػػػػ ة ر ػػػػػد ة  ت ػػػػػ ةاػػػػػوةاإر تػػػػػلةاإ   ػػػػػ لة  ػػػػػكـ
ة   لة ركطة  .(315، ص2000 :رجاء دويدري ) تلا  ةدكفةافة  تزـ

:ةت اػػػػ ـة  ت ػػػػ ةاإدرااػػػػلةإإػػػػخة   ك ػػػػلة ػػػػفةاإ  ػػػػصةت رػػػػ ةإرػػػػددةتط   تػػػػ ةإهػػػػذ ةاإر تػػػػلة  ػػػػدات  ةةػػػػ فة  تضػػػػوةةة
اإتػػػػوةت تك هػػػػ ةاإ   رػػػػلة  ػػػػؿةاإدرااػػػػل ة ػػػػفة ػػػػمؿةأ ػػػػذة  تػػػػلة   ػػػػ لة ػػػػفةةػػػػؿةة  ػػػػلة را ػػػػخةا هػػػػ ةاإة  ػػػػ تة

اإت   ػػػػؿةاإة ػػػػوة اػػػػرادة  تػػػػلةاإدرااػػػػلة ػػػػفة ػػػػمؿةا  ػػػػذة  لا ت ػػػػ رة تغ ػػػػراتةةػػػػؿة ػػػػفةااإاػػػػف ةاإ ػػػػتس ةاإ ؤتػػػػؿة
ةاإر  و ةاإدر لةاإر   ل ةاإت  صم.
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ة:المقاربة السوسيولوجية لمموضوع -10
 ولى  تتحدد في: استراتيجيات التدريس:يحتوي عمى مؤشرين فإن المقاربة الأ أن الموضوع بما  

ة   ر ػػػػػػػػػلةتظر ػػػػػػػػػلةة كة ػػػػػػػػػددة تهػػػػػػػػػأ ػػػػػػػػػدت ةكا ت  دأفةااػػػػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػػػػدر سة ترػػػػػػػػػددةةك تتك ػػػػػػػػػل ةةأاإ اػػػػػػػػػ ؿة
ة  ػػػػخة   ك ػػػػلة ػػػػفةاإ رػػػػ   رةكاإ ػػػػركطةأ  ػػػػ ؼ ة  ػػػػخةا ت ػػػػ رةإ رت ػػػػرةة إ  كضػػػػكعةدكفةاػػػػكات تهػػػػ ةة هػػػػ ةت ػػػػكـ

ةت   ؽةتلسةاإغ   تةكإكة طرؽة  ت لل.ةخإإكتهدؼةةذإؾة
تػػػػػ ة ػػػػػفةاإكا ػػػػػبة ػػػػػرضةت ػػػػػؾةاإ رػػػػػ   رةاإتػػػػػوةت ػػػػػكـة   هػػػػػ ةت ػػػػػؾةالااػػػػػترات    تة  ػػػػػخةا تماهػػػػػ ةكةػػػػػذاةرأ ت أإػػػػػذاة

ة رلة فةاإدراالةت ت  ةإ تةرارةكاإ  ك.أ ةت رة فةتل    ه ةإ كاض ة  لإ   ؿ رضة    ته ة
ة  ػػػػػخة   ك ػػػػػلة ػػػػػفةاإ رػػػػػ   رةكاإ ػػػػػركطةتت ػػػػػددةاػػػػػوةفة   ػػػػػؿةااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سة ػػػػػد  ه ةك ػػػػػد  ه ة إ  ػػػػػكـ
ةته ةة ه ةتر ؿة  خ:أ

 ةاإتر    ل.ة   تداؼفةترت طةأ
 ةفةتت ابةط  رلةاإ  تكلةاإتر   و.أ
 ةفةترا وةاإلركؽةاإلرد ل.أ
 ةفةت  وة  كؿةكاتت    تةك    تةاإ تر   ف.أ
 ةفةتت ابة ددةاإ تر   ف.أ
 ةإخةذإؾ.إاإ   لةةتذاةد إفةتةكفة رتلةك    لةإ تطك رةأ
 ةفةتةكفةا ت  د لةاوةاإة للةكاإك ت.أ

ةضركرة:فةتر ؿة  خةت   ؽة   لة فةاإغ   تةكاإتوةتت ددةاوةأكة
 . ةاةا بةاإ تر   فةاإ  راتةاإ ك  لةاإتر ك لةاإ  ططةإه
 ةا كبة ؿةاإ  ةمت.أتت  لة درةةاإ تر   فة  خةاإتلة رةاإر  وة فةطر ؽة
 ةكةاإر ؿةاوة   ك  تة غ رة.أتت  لة درةةاإ تر ـة  خةاإر ؿةاإ    وةاإتر كتوة
 ةكةالا داع.أتت  لة درةةاإ تر   فة  خةالا تة رة
 .ة كا هلةاإلركؽةاإلرد لة  فةاإ تر   ف
 ة دادةاإ تر   ف.أ كا هلةاإ  ةمتةاإت   لة فةاإز  دةةاإة رلةاوة
   ةت تةاإ ر ك لةإ  إ ةاإلردةكاإ  ت  .اةا بةاإ تر   فةاإ  ـةكاإر داتةكالات

ةاإتدر سةاهوةتت ددةاو:ةااترات    ت ا ـةأ  ة فةأ
 .ةااترات    تةترت دة  خة هدةاإ ر ـة  لرد ةكاإتوةتررؼة  اـةااترات   لةاإررض
 .ةااترات   لةترت دة  خة هدةةؿة فةاإ ر ـةكاإ تر ـةكاإتوةتررؼة  اترات   لةالااتة  ؼ
 ة  ػػػػػػخةااػػػػػػترات   لةترت ػػػػػػدة  ػػػػػػ اػػػػػػ سةاإ تظػػػػػػكرةالا ت ػػػػػػ  وةإ ر   ػػػػػػلةأخة هػػػػػػدةاإ ر ػػػػػػـةكاإ ػػػػػػتر ـةكت ػػػػػػكـ

ةاإتر    لةاإتر   ل.
 .ةااترات   لةترت دة  خة هدةاإ تر ـةكاإتوةتررؼة  إتر ـةاإذاتو
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ةإ دةا تهرة فة  فةتظر  تةاإتدر سةتظر لةةؿة فة ة ركتز ةأز ؿة ة  ت  ة ة.ة
ةأر رلة   دئةتو:ت كـةتظر لة ركتزة  خةأفةاإتدر سة تض فة

ةكت د  ه .ك ةؿةاإ رززاتةةاإت    ك ت لةاإ ررالةك ة ه ةةإ تر ـ الااتردادةاإ   وة
 ػػػػ ةالااػػػػتردادةاإ   ػػػػوةإ ػػػػتر ـةا تط ػػػػػبةت ػػػػ  صةاإركا ػػػػؿةاإتػػػػوةت ػػػػ  ةاإ ػػػػػتر ـةإ ةػػػػكفةرا  ػػػػ ةك ػػػػ دراةك اػػػػػترداةأ

 اإتك   .إ تر ـ ةكتت ة  بةاإترة زة  خة    لةاإتت  ط ةك    لةاإ   اظل ةك    لة
اػػػػػػػ إ تر ـة  ػػػػػػػبةتت ػػػػػػػ ط ةكدارػػػػػػػ ةإماػػػػػػػت رارةاػػػػػػػوةاإر ػػػػػػػؿةكاإ   اظػػػػػػػلة   ػػػػػػػ  ةكتك  هػػػػػػػ ةاإك هػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػ   ل.ة
ة  تػػػػلةاإ رراػػػػػلةك ػػػػة ه ة  ػػػػػخةأاػػػػ سةتتظػػػػ ـة ت ػػػػػلةاإ رراػػػػلةكتتظػػػػػ ـةاإلػػػػردةإ  ر ك ػػػػ تة ة  ػػػػػ ة ػػػػؤدمةإإػػػػػخة كت ػػػػكـ

 ة رػػػػػ فةإر ػػػػػ راتةك  ػػػػػةمتةاػػػػػهكإلةاةتاػػػػػ بةاإ ػػػػػتر ـةإ  رراػػػػػلة.ةك   ػػػػػذة  ػػػػػدأةاإتتػػػػػ   ة  ػػػػػدةاإ ػػػػػتر ـة  ػػػػػرةتتػػػػػ  
ك رراػػػػلة رركضػػػػلة.ةك ةػػػػكفةاإتتػػػػ   ةتطكر ػػػػ ة اػػػػ رة ػػػػفةاإاػػػػ كؾةاإ  اػػػػكسةإإػػػػخةاإاػػػػ كؾةاإ  ػػػػرد ةأمةاإاػػػػ رة
  ػػػػػػرةاإػػػػػػت طةاإر  ػػػػػػو ةكاإرم ػػػػػػ تةاإ   ت ػػػػػػل ةكاإر ػػػػػػ راتةاإردد ػػػػػػلةكاإ لظ ػػػػػػل.ةأ ػػػػػػ ةاإ  ػػػػػػدأةاي ػػػػػػرةاإ رت ػػػػػػدة  ػػػػػػخة

 اػػػػػػ تةك رػػػػػػدإه ةكةتك  تهػػػػػػ  ة ػػػػػػ ةالاتت ػػػػػػ ؿة ػػػػػػفة ػػػػػػةؿةاإ رػػػػػػززاتةكت ػػػػػػد  ه ةا رتػػػػػػوةت د ػػػػػػدةط  رػػػػػػلةت ػػػػػػد ـةاإ ة
ةاإ ة ا تةاإ  ر  لةإإخةاإ ة ا تةاإدا   ل.

ةكتت ة  ةفةأفة ردؿةاإ تر ـة ا ر ة تلا ة فةدكفةتد ؿةاإ ر ـ.
ة  ػػػػػػػخةأر ػػػػػػػ ة    ػػػػػػػ تةأ ضػػػػػػػ ةتػػػػػػػوة:ةاإػػػػػػػتر ـةالااػػػػػػػت   ؿةذكةاإ رتػػػػػػػخة ةكاإػػػػػػػتر ـةة أ ػػػػػػػ ةتظر ػػػػػػػلة ةأز ػػػػػػػؿة ةات ػػػػػػػكـ

ةالااتة  اوةذكةاإ رتخة ةكاإتر ـةالااتة  اوةالااتظه رة.ةالاات   ؿةالااتظه رة ةكاإتر ـ
إفةاإػػػػػتر ـةالااػػػػػت   ؿةذاةاإ رتػػػػػخة ػػػػػػرت طةارت  طػػػػػ ة ك ػػػػػ ة ػػػػػ إ  رةةاإاػػػػػػ   لةإػػػػػدلةاإ ػػػػػتر ـة ةأمةأفةاإ ػػػػػ دةةت ػػػػػػ  ة

ةإخةاإ  رةةاإا   لة.إذاتة رتخة تد  ةتاتتدة
كتػػػػػػ توة ر  ػػػػػػلةاإػػػػػػتر ـةالااػػػػػػت   ؿةالااػػػػػػتظه رة رػػػػػػدةأفةت ػػػػػػ  ةاإ ػػػػػػ دةةذاتة رتػػػػػػخ ة   ػػػػػػثة  ةػػػػػػفةااػػػػػػتظه رت ة

ة ردةاات ر  ه .ة
أ ػػػػػ ةاإػػػػػتر ـةالااتة ػػػػػ اوةذكةاإ رتػػػػػخةال ػػػػػ ةلاةترطػػػػػخةاإ ر ك ػػػػػ تةاإرر اػػػػػ لةإ  ػػػػػ دةة ة ػػػػػؿة اػػػػػ  ةإ  ػػػػػتر ـة ػػػػػ فة

إ طػػػػػػكةةالا  ػػػػػػرةة ةإذة  ةػػػػػػفةإ  ػػػػػػتر ـة ةت ػػػػػػله ة تلاػػػػػػ ة ةك تدرػػػػػػذة ةػػػػػػكفةالااتة ػػػػػػ ؼةذاة رتػػػػػػخةك ػػػػػػرت طة هػػػػػػذ ةا
ةأفة اتظهرة  ةاةت ل ة تلا ة.ة

أ ػػػػ ة  ت ػػػػ ةا ػػػػدة ػػػػتؼةأت ػػػػ طةاإػػػػتر ـة  اػػػػبةاإترت ػػػػبةاإهر ػػػػوةإإػػػػخة   ت ػػػػلةأت ػػػػ طةتػػػػوة:ةاإػػػػتر ـةةالإر ػػػػ دمة ة
كا ػػػػػ ة ةتاػػػػػبةاإ ػػػػػتر ـةااػػػػػت   لة ػػػػػرط لةإ   ػػػػػرة ػػػػػرطوة ةك ةػػػػػكفةاإػػػػػتر ـةتتػػػػػ ةلاةاراد ػػػػػ ة ة  ػػػػػؿةاػػػػػ بةاإطلػػػػػؿة

ةإ  درة رارمة.ة د ة تدةتررضه 
  ػػػػػؿةت ػػػػػ   ةة رػػػػػ ف د   ػػػػػلةإ   ػػػػػرةةاإ ػػػػػتر ـةااػػػػػت   لكا ػػػػػ ة ةتاػػػػػبةةكالااػػػػػت   ل كاإػػػػػت طةاإ ػػػػػ توةتػػػػػكةاإ   ػػػػػرة

ة رلة تد  ة  تربة فةتر ـةإلظةاإة   تةكاإ  ؿة  ةؿة    ة.أاإ ر ـةإ ط إبة رةة ردة
 ػػػػـةاإةت  ػػػػلةكاإط   ػػػػلةكاإػػػػت طةاإ  إػػػػثةتػػػػكةاإتا اػػػػؿةاإ رةػػػػو ةك تضػػػػ فة   ك ػػػػلةا ت ػػػػطلةاإ تت  رػػػػل ة  ػػػػؿةتر

ةكاإرزؼة  خةآإلة كا   ل.
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ةاإ لظػػػػػوة ةكتػػػػذاةاإػػػػػت طة  ػػػػ  ةاإػػػػػت طةاإاػػػػػ  ؽةإلاة فةاإ   ػػػػرةكالااػػػػػت   لة ةكتػػػػػ فةذاةأكاإػػػػت طةاإرا ػػػػػ ةتػػػػكةاإػػػػػتمزـ
ةكة  رت  .أكةاإلرتا لةأ للةإلظ لة ة   ؿةذإؾةتر ـةاإة   تةاإ د دةة  إ غلةالات   ز لة
فة ػػػػؤدمةااػػػػت    تة تتك ػػػػلةإ   ػػػػراتة ت   تػػػػلةأكاإػػػػت طةاإ ػػػػ  سةتػػػػكةاإػػػػتر ـةاإ ت ػػػػ  ز ةكا ػػػػ ة اػػػػتط  ةاإ ػػػػتر ـة

كةت   ػػػػزةرت ػػػػلةأ ػػػػرلة ةأ ةك  ػػػػ ؿةذإػػػػؾة ػػػػدرةةاإ ػػػػتر ـة  ػػػػخةت   ػػػػزةا ػػػػ  لة ر تػػػػلة ػػػػفةاإ  كاتػػػػ تة ػػػػفةا ػػػػ  لة
ة رلة.أ ر تلة فةاإت  ت تة فةرت لة

 ة ػػػػؿةإػػػػتر ـةاإػػػػت طةاإاػػػػ  ؽ ةك تط ػػػػبةتػػػػذاةاإػػػػت طةااػػػػت   لةةكاإػػػػت طةاإاػػػػ دسةتػػػػكةتر ػػػػـةاإ لػػػػ ت ـ ةكتػػػػكة  ػػػػؿ
   ػػػػػلةإ   ك ػػػػػلة   ػػػػػراتة ت   تػػػػػل ة  ػػػػػ ؿةذإػػػػػؾةتر ػػػػػـة لػػػػػ ت ـة ر تػػػػػلة  ػػػػػؿة   ػػػػػؿةكة  ػػػػػر ةة  ػػػػػرةك ػػػػػغ ر ةاإ ػػػػػكةة

ةكاإت   ر....ةك  رةذإؾ.ة
 ػػػػػتر ـة طػػػػ اةاإإمةتر ػػػػػـةاإ   ػػػػدةةاإ تر  ػػػػػلة ػػػػتر ـةاإ لػػػػػ ت ـة ةكتتػػػػ ة  ػػػػػبةأكاإػػػػت طةاإاػػػػػ   ةتػػػػكةتر ػػػػػـةاإ   ػػػػدةة ة

 طػػػػػ ؤ ةتك  هػػػػػ تةإلظ ػػػػػلةا ةا اػػػػػ لة ةكة ر ك ػػػػػ تة ػػػػػفةط  رػػػػػلةاإػػػػػتر ـة ةك اػػػػػ  دت ة  ػػػػػخةت ػػػػػ  صةاإ لػػػػػ ت ـةا 
اػػػػػر لةت ػػػػ ر ة  ػػػػػخةا  ػػػػػ تةاإ   ػػػػدةة ة  ػػػػػ ؿةذإػػػػػؾةتر ػػػػـةة ل ػػػػػلةا  ػػػػػ دةأتاػػػػهؿةت ػػػػػة ؿةا اػػػػػ لة ػػػػفةاإ لػػػػػ ت ـة ةكة

ة ة ؿةاإهتدا لةة إ اتط ؿةكاإ ر  ة ةك  رةذإؾة.ةا 
فة رػػػػػػرؼة ػػػػػػددةاإ لػػػػػػ ت ـةكاإ كا ػػػػػػدةأة لة ةك تط ػػػػػػبةتػػػػػػذاةاإػػػػػػت طة ػػػػػػفةاإ ػػػػػػتر ـةكاإػػػػػػت طةاإ ػػػػػػ  فةتػػػػػػكة ػػػػػػؿةاإ  ػػػػػػ

ة ػػػػرةأ ػػػػرة    ػػػػ تة ررا ػػػػلةدا   ػػػػلة در ػػػػلةإػػػػخة  هػػػػ ة.ةكتتػػػػ ة تط ػػػػبةا إاإ   ػػػػلة ت د ػػػػدةاإ  ػػػػة لةكاإك ػػػػكؿة
 :)طــــو حســــينت ػػػػ طةاإاػػػػ   لة ة  ػػػػ ؿةذإػػػؾة ػػػػ ة  ذإػػػػ ةاإ ػػػػتر ـة ػػػفة هػػػػدةإ ػػػػؿة اػػػػ رؿة ر ػػػدةةاػػػػوةاإ  ػػػػرة ػػػفةا 
 (.41،42، ص، ، ص2003

 دارة الجودة الشاممة في التعميم العالي:إأما المقاربة السوسيولوجية الثانية لمموضوع فتتحدد في 
 ػػػػػ  ةضػػػػػركرةةأدارةةاإ ػػػػػكدةةاإ ػػػػػ   لةاػػػػػوةاإتر ػػػػػ ـة  ػػػػػكرةة   ػػػػػلةكاإتر ػػػػػ ـةاإرػػػػػ إوة  ػػػػػكرةة   ػػػػػلةإفةتط  ػػػػػؽةإ

 اػػػػفةاإ  ػػػػرجةاإتر   ػػػػوةك ػػػػ دةفةإ ػػػػرل ةاػػػػفةاإ  ػػػػرجةاإتر   ػػػػوةتػػػػكة ػػػػد ؿةةػػػػؿةاإ ط  ػػػػ تةا لاة ػػػػدة تهػػػػ  ة 
 ػػػػػػػػػرل ةك  إتػػػػػػػػػ إوة ػػػػػػػػػ دتة     تهػػػػػػػػػ ةك اػػػػػػػػػتتة  ر  تهػػػػػػػػػ ةكت إػػػػػػػػػتةرضػػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػػ دتة ػػػػػػػػػد متةاإ ط  ػػػػػػػػػ تةا 

ةاإ اته ة فةكاإ تتلر فة ته .
دارةةاإ ػػػػكدةةاإ ػػػػػ   لةاػػػػوةاإتر ػػػػػ ـةاإرػػػػػ إوةإػػػػ سةا ػػػػػطةاػػػػوةاإر   ػػػػػلةاإتدر اػػػػ لة ػػػػػؿةاػػػػػوةإفةت   ػػػػػؽةإت رػػػػ ةإػػػػػذإؾةاػػػػ

ةت  ؽة   لة فةاإ ر   رةكاإتوةتت ددةاو:اإ ؤاالةاإ   ر لةةةؿةة تك ؼة  خة
 معيار جودة عضو ىيئة التدريس والذي يقوم عمى:

 ة ض اةت رلةاإتدر سةكةل  تهـةاإتدر ا ل.أ  ـة
 ةت رلةاإتدر س.ة  ض ا اتكلةاإتدر بةكاإت ت ؿةاإر  وة
 ة ض اةت رلةاإتدر سةاوة د لةاإ  ت  .أ ا ت لة
 ةاإتدر س.رضكةت رلةإتت جةاإر  وة  دارةالإ

 معيار جودة الطالب والذي يقوم عمى:
 ةاإ   رل.إخةإطرؽةاتت  ر ةإ د كؿة
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 .ةتا لة ددةاإط  لةإرضكةت رلةاإتدر س
 .ة تكاطةتة للةاإط إبةاإكا د
 . ةتك  لةاإ د  تةاإتوةت د ه ةاإ ؤاالةاإ   ر لةإط  ته
 .ةاإة ؼة فةداار لةاإط  لةكااتردادتـةإ تر ـ
 ة ددةاإ ا   ف.إخةإا تا بة ددةاإ ت ر  فة

 معيار جودة البرامر التعميمية والذي يقوم عمى:
 . ةدر لة  كإ ته
 . ةدر لة   ه
 .ةدر لةاات ر  ه ةإ ت د  تةاإر إ  لةكاإ كرةةاإ ررا ل
 .ةدر لةااه  ه ةاوةتةك فة    لةاإط إب

ة:معيار تقويم الطالب: والذي يقوم عمى
 ةدااةاإط إبأا إ بةأتتكعة
 ةر ر لةإ ط إب.در لةت د  ه ةاإتغذ لةاإ
 .ةدر لةاإتزا ه ةكتكارت ة  خة     سةاإ ل ا لةكاإرداإلةكاإ كضك  ل
 . ةدر لةت ةفةاإط إبة فة ت   لة م  ت ةك را رته
 .ةدر لةت د دت ة اتك  تةاإط  ل

 معيار جودة الامكانات المادية والتي تقوم عمى:
 . ةةل  ته
 .ة ركتلةاإتر  ؿة ره ة  إتغ رةة   ةا تضتةاإضركرةةذإؾ
 ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةكاإط  ػػػػػػلة تهػػػػػػ ةاػػػػػػوةاإك ػػػػػػتةاإ ت اػػػػػػبةاػػػػػػوةتطػػػػػػك رةاإر   ػػػػػػلةأدر ػػػػػػلةااػػػػػػتل دةة 

ةاإتر    ل.
 دارة التعميمية والذي يقوم عمى:معيار جودة الإ

 .  ةاإ كدةة  دات ةدر لةاإتزاـةاإ   دةةاإر   ة  لهكـ
 هػػػػ ةتإتػػػػدر سةك  اةت رػػػػل ضػػػػ اةأدر ػػػػلة ػػػػرصةاإ  ػػػػ دةةاإر  ػػػػ ة  ػػػػخةتػػػػكا رة تػػػػ خةاتاػػػػ توة ػػػػ فةاإط  ػػػػلةكة

ةك  فةتؤلاا.
 إلةتط  ػػػػػػؽة  ػػػػػػ دئة ضػػػػػػ ره ةإتػػػػػػكإوة اػػػػػػؤكةأةػػػػػػؼة ػػػػػػفةاإ  ػػػػػػ دةةاإر  ػػػػػػ ة  ػػػػػػخةا ت ػػػػػػ رةا ةصدر ػػػػػػلة ػػػػػػرة

 .(46،47ص،، ص،2011/2012قادة:  ااإ كدةةاإتر    ل
 تصميم الموضوع: الدراسة تم تقسيميا إلى ستة فصول كالآتي: -11

لاســـتعراض مختمـــف مكونـــات البحـــث مـــن الجانـــب الفكـــري  ول: الفصـــل المنيجـــي خصـــص:الفصـــل الأ 
 والمنيجي،إذ تضمن عمى:
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 .  ةطرحة ض كفةاإ كضكعة  رد
 .طرحةاإتا ؤؿةاإرر اوةكا ار لةاإلر  ل 
 .طرحةاإلرض لةاإر  لةكاإلرض  تةاإ زر ل 
 .ت د دةأا  بةكأت  لةكأتداؼةك ل ت ـةاإدراال 
 .ت د دة تهجةك  تلةكت ت  تةاإدراال 
    ؿةاإدراالةاإ  رمةكاإ ة توةكاإز  تو.ت د دة 
 .ت د دةاإ   ر لةاإاكا كإك  لةإ  كضكع 

: خصـــــص لاســـــتعراض مختمـــــف الدراســـــات الســـــابقة حـــــول الموضـــــوع ومقارنتيـــــا بأبعـــــاد الفصـــــل الثـــــاني
 دراستنا من خلال:

 .ااترراضةاإهدؼةا ا اوةإةؿةدراال 
 .ةااترراضةاإتا ؤؿةاإرر اوةكا ار لةاإ زر لةإةؿةدراال
 .ةااترراضةاإلرض لةاإرر ا لةكةاإلرض  تةاإ زر لةإةؿةدراال
 .ةاإك كؼة  خةط  رلةاإ تهجةكاإر تلةكأدكاتة   ةاإ   ت تةإةؿةدراال
 .ةاإك كؼة  خةط  رلةاإ   ؿةاإ ة توةكاإز  توةإةؿةدراال
 .ااترراضة   ؿةاإتت رجةاإتوةتك  تةإإ ه ةةؿةدراال 

 يس الجامعي من خلال:خصص لاستعراض ماىية التدر  الفصل الثالث:
 .ةاإتدر سةاإ   رو   لهكـ
 .ةاإ ا   تةاإتوة  كـة   ه ةاإتدر سةاإ   رو
 .ة   رصةاإتدر سةاإ   رو
 .ةأدكارةككظ رؼةا ات ذةاإ   رو
 ةأاسةك ر   رةت   ـةأدااة ضكةت رلةاإتدر س.ة

 خصص لاستعراض ماىية استراتيجيات التدريس من خلال::الرابعالفصل 
 ة  ااترات   لةاإتدر س. لهكـ
 ةةاإرم لة  ته ةك  فةاإطر  لةكا ا كب.ة
 .ة كا ل تةالااترات   لةاإ  دةةإ تدر س
 .ةكت تةااترات    تةاإتدر س  
 ر   رةا ت  رةااترات   لةاإتدر س  
 .ت ت ل تةااترات    تةاإتدر س 

 من خلال: : خصص لاستعراض ماىية الجودة في التعميم العاليالفصل الخامس
 .ةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو   لهكـ
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 .ةأت  لةكأتداؼةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو
 .ةأا  بةك  رراتةتط  ؽةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو
 .ة تط   تةتط  ؽةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو
 .ةأاسةك   دئةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو
 .ة ر   رةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو
 ةاإر إو.   رصةاإ كدةةاوةاإتر  ـة
 .ر   تةتط  ؽةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو  

ة:ةخصص لاستعراض إجراءات الدراسة الميدانية من حيث تحديد:الفصل السادس:
 اإ ة ت لةكاإز  ت لةكاإ  ر لة دكدةاإدراال. 
 تهجةاإدراالة . 
 تلةاإدراالة  . 
 أدكاتةاإدراالة. 
 تت رجةاإدراال.ة 
 .ارض  تةاإدراالةاوةضكاةتت رجةاإدراال 
ة
ة
ة
ة
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ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة

ة
ة

ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
 
 

 

 

 

ةة

ة

ة

ة

ةاإل ؿةاإ  تو
ةاإدراا تةاإا   ل
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 محتويات الفصل:

 الدراسات العربية والمحمية المتعمقة بالمحور الأول الخاص: باستراتيجيات التدريس

ــــــــــــــــــــــــــــــــى :ةدرااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمؽة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوةاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  و ة رتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكاف:ة  ةالدراســــــــــــــــــــــــــــــــة الأول
   ةطرائقالتدريسالتييستخدمياأعضاءىيئةالتدريسفيجامعةعمانالعربيةلمدراساتالعمياومسوغاتاســـــــــــــــــــــــــــــــــتخداميا

 .2014م ةبةف ة02م ةاإرددةا12اإ   دا، وعمم النفسمجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية 
ميـــــارات التـــــدريس الجـــــامعي التـــــي ينبغـــــي توافرىـــــا :ةاإاػػػػػر  دةة   ػػػػػدة ػػػػمؿة ة رتػػػػػكاف:ة  ةالدراســـــة الثانيـــــة

ا   اػػػػػت رة، عضـــــاء ىيئــــة التـــــدريس فــــي جامعـــــة البمقــــاء التطبيقيـــــة مــــن وجيـــــة نظـــــر طمبــــتيم  ألــــدى 
ةاإتر ك ػػػػػػػل ةؽةاإتػػػػػػػدر س ة اػػػػػػػـةالإا  إتر  ػػػػػػػل ةت  ػػػػػػػصةاإ تػػػػػػػ تجةكطرارػػػػػػػ(  ت ػػػػػػكرة دارةةكاإ تػػػػػػػ تج ةة  ػػػػػػػلةاإر ػػػػػػػكـ

 .2015   رلاإ رؽةا كاط ة   ف ةت ا فة
  طـــــرق التـــــدريس وأســـــاليبو الشـــــائعة لـــــدى  رتػػػػػكاف:ة،  درااػػػػػلةااػػػػػ  ـةت  ػػػػػرة   ػػػػػكدالدراســـــة الثالثـــــة:  

ليــــا  ،  أعضــــاء ىيئــــة التــــدريس بقســــم الدراســــات الاســــلامية بجامعــــة الممــــك ســــعود ومبــــررات اســــتخداميم
 .2019م ةاإاركد ل ةا  رة05م ةاإرددةا08 ةاإ   دةاالمجمة الدولية التربوية المتخصصة

فاعميــــة تطبيــــق اســــتراتيجيات التــــدريس مــــن :ة تػػػػذرة  ػػػػدرة  ػػػػداإةر ـةكآ ػػػػركفة ة رتػػػػكاف:ة  ةالدراســــة الرابعــــة
 .2011م ةت ر فةا كؿ ةبةف ةة47 ةاإرددامجمة الفتحوجية الطمبة  ، 

ـــر اســـتخدام اســـتراتيجية الـــتعمم التعـــاونيفي   درااػػػلةاإرتػػػرمة  ػػػؼة ػػػفة   ػػػؿة ة رتػػػكاف:ةالدراســـة الخامســـة:  أث
ـــــــانوي  ـــــــي الصـــــــف الأول الث ـــــــوقين ســـــــمعيا ف ـــــــدى طـــــــلاب المع ـــــــة ل ـــــــارات النحوي ـــــــض المي ـــــــة بع تنمي

   اػػػػػػػت رة ت ػػػػػػػكرةمةاػػػػػػػوةاإ تػػػػػػػ تجةكةطػػػػػػػرؽةاإتػػػػػػػدر س ة اػػػػػػػـةاإ تػػػػػػػ تجةكطػػػػػػػرؽةاإتػػػػػػػدر س ة،)بمدينـــــــةالرياض  
ة.1429_1428اإتر  ل ة   رلةاـةاإ رل ةاإ   ةلةاإرر  لةاإاركد ل ة  ل

طرائـــــق التـــــدريس الشـــــائعة درااػػػػػلة ز ػػػػػزة ػػػػػ تـة  اػػػػػـ ة هػػػػػدمة ػػػػػر ـة  إػػػػػد ة رتػػػػػكاف:ة  : الدراســـــة السادســـــة
م ة   رػػػػػػلةاإػػػػػػد  إو ة51 ةاإرػػػػػػددةامجمــــــة الفــــــتحلــــــدى اعضــــــاء ىيئــــــة التــــــدريس فــــــي جامعــــــة الــــــديالي  ، 

ة.2012ا  كؿ
 الدراسات العربية والمحمية المتعمقة بالمحور الثاني الخاص: بجودة العممية التعميمية في التعميم العالي.

فاعميـــــة برنـــــامر تـــــدريبي فـــــي اكســـــاب ميـــــارات درااػػػػػلةالازتػػػػػرةر ػػػػػ ةزرؽة ة رتػػػػػكاف:ة  : الدراســـــة الســـــابعة
ــــــة تشــــــرين  ،  ــــــي جامع ــــــم صــــــف ف ــــــة معم ــــــاوني لطــــــلاب الســــــنة الرابع ــــــتعمم التع ــــــة ال ــــــدريس بطريق الت

ر ت ػػػػػػػػكرةماوةاإتر  ػػػػػػػػل ة اػػػػػػػػـةتر  ػػػػػػػػلةاإطلػػػػػػػػؿ ةة  ػػػػػػػػلةاإتر  ػػػػػػػػل ة   رػػػػػػػػلةت ػػػػػػػػر ف ةاإ  هكر ػػػػػػػػلةاإرر  ػػػػػػػػلةا   ات 
ة.2015_2014اإاكر ل ة

   مـــــدى جـــــودة اســــتراتيجيات التـــــدريس المســـــتخدمة  درااػػػػلةطػػػػػشة  ػػػػداإ  درة ة رتػػػػكاف:الدراســــة الثامنـــــة: 
فــــي معاىــــد عمــــوم و تقنيــــات النشــــاطات البدنيــــة والرياضــــية وطــــرق وأســــاليب التــــدريس الحديثــــة لمنشــــاط 
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م ة20اإرػػػػػػػددةا، مجمـــــــة الابـــــــداع الرياضـــــــي ةدراســـــــة ميدانيـــــــة بجـــــــامعتي الجمفـــــــة والاغـــــــواط‘_الحركـــــــي 
 .2016   رل   دة كض  ؼةاإ ا  ل ةد ا  ر

الممارســـــات التدريســــية الابداعيـــــة ل ســـــتاذ الجـــــامعي  درااػػػػلةالااػػػػػكدةاإزتػػػػرة ة رتػػػػػكاف:ة التاســـــعة:  الدراســــة
ةة،وعلاقتيــــا بــــبعض متغيــــرات الشخصــــية   ادةتػػػػكرا ة ت ػػػػكرةمةاػػػػوة  ػػػػـةاإتػػػػدر س ة اػػػػـة  ػػػػـةاإػػػػتلسةكة  ػػػػػكـ

ةالاتا ت لةكالا ت    ل ة   رلة   دمة ر  ح ةكر  ل   .2014_2013ةاإ زارر ةاإتر  ل ةة  لةاإر كـ
اســــــتراتيجية التعمــــــيم التعــــــاوني فــــــي درااػػػػػػلةدك ػػػػػػ خة ك ػػػػػػدر ةة ػػػػػػكؿة ػػػػػػل  ل ة رتػػػػػػكاف:ة  الدراســــــة العاشــــــرة: 

مجمــــة الجــــامع فــــي المدرســــة الجزائريــــة واقــــع تطبيقاتيــــا كاســــتراتيجية لتعمــــيم المعــــارف او تعمــــيم القــــيم  ، 
ة.2017م ةا ت  ر ةبةف ة06اإرددةاة،الدراسات النفسية و العموم التربوية

ــــــة    ك   ػػػػػػ ة  ػػػػػػطلخة ةاإ زارػػػػػػر ة رتػػػػػػكاف:ةالدراســــــة الحــــــادي عشــــــر:  ــــــة البدني اتجاىــــــات اســــــاتذة التربي
اة   اػػػػػت رة ت ػػػػػكرةمةاػػػػػوةتظر ػػػػػلةةك ته  ػػػػػلةاإتر  ػػػػػلة  ، والرياضـــــية نحـــــو التـــــدريس بالمقاربـــــة بالكفـــــاءات

  ضػػػػػػػػ ل ةاإ دت ػػػػػػػػلةكاإر  ضػػػػػػػػ ل ةت  ػػػػػػػػصةاإت ػػػػػػػػ طةاإ ػػػػػػػػدتوةاإر  ضػػػػػػػػوةاإتر ػػػػػػػػكم ة رهػػػػػػػػدةاإتر  ػػػػػػػػلةاإ دت ػػػػػػػػلةكةاإرة
ة.2009_2008ارر ةزة   رلةاإ 

ــــى عشــــر:  ــــة   درااػػػػلة ػػػػتكمة كاػػػػؼ ة رتػػػػكاف:ةالدراســــة اثن ــــد اســــاتذة التربي ــــاءات عن ــــدريس بالكف ــــع الت واق
ـــــالجزائر ـــــالتعميم المتوســـــط ب ـــــة ب ةاإتر  ػػػػػل ة  ، المدني ةاإتر  ػػػػػل ةت  ػػػػػصة  ػػػػػكـ ا   اػػػػػت رة ت ػػػػػكرةمةاػػػػػوة  ػػػػػكـ

ةاإتر  ػػػػػلةكةالارطكاكت ػػػػػ  ةة  ػػػػػ ةالاتاػػػػػ ت لةكالا ت    ػػػػػل ة   رػػػػػلة كاػػػػػؼة ػػػػػفة اػػػػػـة  ػػػػػـةاإػػػػػتلسةك  ػػػػػكـ لةاإر ػػػػػكـ
ة.2009_2008ةاإ زارر ة دة 
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 تمييد:
 ةة ػػػػػ ةت ةػػػػػفةإ هػػػػػ ت رػػػػبةاإدرااػػػػػ تةاإاػػػػػ   لةدكراة ه ػػػػ ةاػػػػػوة رراػػػػػلةاإ تػػػػ تجةكا دكاتةكاإتتػػػػػ رجةاإتػػػػػوةتك ػػػػ تةإ

   ػػػػػلة ػػػػػفة  ػػػػػثة ػػػػػ   لةاإ   ػػػػػثة ػػػػػفةر ػػػػػطة   ػػػػػ ة درااػػػػػ تةاػػػػػ   لةك رراػػػػػلةاإ كاتػػػػػبةاإتػػػػػوة اػػػػػتل دة تهػػػػػ  ة
ةاإلركضةكض طةاإ ل ت ـ ة  ثةأفةة  رة فةاإدراا تةاإتظر لةت طلة دا لةإ   كثةاإم  ل.

ة ػػػػػػ ةت ةػػػػػػفة ػػػػػػفةت تػػػػػػبةاإ ػػػػػػرك  تةاإتػػػػػػوةكا ههػػػػػػ ة  ػػػػػػر ةاػػػػػػوةاإ  ػػػػػػث ةكا  ػػػػػػ ة  ػػػػػػوةاػػػػػػتك زةأتػػػػػػـةاإدرااػػػػػػ تة
ةوة  كرت ة.اإ    هلةاإتوةتت كإتة كضكعةاإ  ثةاإ  إوةأكةأ دة تغ رات ةكاإتوةا ت تةة  راةا

 اإ ت    فةاوةةؿة ف:ةتا ؿةأفةاإدراا تةاإا   لةاإتوةتـةالااتت دة   ه ةتتت كؿة  كرمةاإدراال
 ة.الااترات    تةاإ د  لةإ تدر سةاإ   رو
 ة.اإ كدةةاوةاإر   لةاإتر    لةاإ   ر ل

ة   خةأفةت  رةأفةتت كإت ةاإر  وةإ دراا تةاإا   لةة فة  خةاإ ةؿةايتو:
 ةاإهدؼةا ا اوةإةؿةدراال.ااترراضة
 .ةااترراضةاإتا ؤؿةاإرر اوةكا ار لةاإ زر لةإةؿةدراال
 .ةااترراضةاإلرض لةاإرر ا لةكةاإلرض  تةاإ زر لةإةؿةدراال
 .ةاإك كؼة  خةط  رلةاإ تهجةكاإر تلةكأدكاتة   ةاإ   ت تةإةؿةدراال
 .ةاإك كؼة  خةط  رلةاإ   ؿةاإ ة توةكاإز  توةإةؿةدراال
  ة  ؿةاإتت رجةاإتوةتك  تةإإ ه ةةؿةدراال.ااترراضة

 وفي الأخير:
 ااػػػػػترراضةت ػػػػػ طةالا ػػػػػتمؼةكاإت ػػػػػ   ة ػػػػػ فةتػػػػػذ ةاإدرااػػػػػ تةكاإدرااػػػػػلةاإ  إ ػػػػػلةا  ػػػػػ ةاػػػػػ ؽة ػػػػػفةاإت ػػػػػ طة

ةايتللةاإذةر.
 ااػػػػػػترراضةدر ػػػػػػلةالااػػػػػػتل دةة ػػػػػػفةتػػػػػػذ ةاإدرااػػػػػػ تةاإاػػػػػػ   لةاػػػػػػوة تػػػػػػ اةدرااػػػػػػتت ةاإ  إ ػػػػػػلةاػػػػػػوةةػػػػػػؿة ػػػػػػفة

ةاإ كاتبةاإلةر لةكاإ ته  ل.ة
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 الدراسات العربية والمحمية المتعمقة بالمحور الأول الخاص: باستراتيجيات التدريس
:ةدرااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمؽة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوةاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  و ة رتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكاف:ةالدراســـــــــــــــــــــــــــــــــة الأولـــــــــــــــــــــــــــــــــى

  اســـــــــــــــــــــــــــــــــتخدامياطرائقالتدريسالتييستخدمياأعضاءىيئةالتدريسفيجامعةعمانالعربيةلمدراساتالعمياومسوغات  
 .2014 ةبةف ةم02م ةاإرددةا12اإ   دا، لمتربية وعمم النفسمجمة اتحاد الجامعات العربية  ة

 الدراسة:ىدف 
 ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةاػػػػػػوةأإػػػػػػخةت  ػػػػػػوةطرارػػػػػػؽةاإتػػػػػػدر سةاإتػػػػػػوة اػػػػػػت د ه ةإتػػػػػػداتةتػػػػػػذ ةاإدرااػػػػػػلة 

ة   رلة   فةاإرر  لةإ دراا تةاإر   ةكاإتررؼة  خةدر لةتذاةالاات داـةك اك  ت .
 مشكمة الدراسة:

ت  ػػػػػوةطرارػػػػػؽةاإتػػػػػدر سةاإتػػػػػوة اػػػػػت د ه ةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةاػػػػػوة   رػػػػػلةت   ػػػػػتة  ػػػػػة لةاإ  ػػػػػثةاػػػػػوة
ة   فةاإرر  لةإ دراا تةاإر    ةكتررؼةاإ اك  تةاإتوةدارتهـةلا ت  رة رضةاإطرارؽةدكفةا  رل.

 أسئمة الدراسة تمحورت حول:
 ة ضػػػػ اةت رػػػػلةاإتػػػػدر سةاػػػػوة   رػػػػلة  ػػػػ فةاإرر  ػػػػلةإ درااػػػػ تةاإر  ػػػػأ ػػػػ ة تكاػػػػط تةدر ػػػػ تةااػػػػت داـة 

 إطرارؽةاإتدر سةاإلر إلةكاؽةدر  تةاإ    سةاإ ردةإهذ ةاإغ  ل؟
 ػػػػػػػ ة تكاػػػػػػػط تةدر ػػػػػػػ تة اػػػػػػػك  تةااػػػػػػػت داـةأ ضػػػػػػػ اةت رػػػػػػػلةاإتػػػػػػػدر سةاػػػػػػػوة   رػػػػػػػلة  ػػػػػػػ فةاإرر  ػػػػػػػلة 

 إ دراا تةاإر   ةإطرارؽةاإتدر سةاإلر إلةكاؽةدر  تةاإ    سةاإ ردةإهذ ةاإغ  ل؟
 تكاػػػػػػػط تةدر ػػػػػػػ تةااػػػػػػػت داـةأ ضػػػػػػػ اةمة ػػػػػػػ فة 05 0تػػػػػػػؿة ك ػػػػػػػدةاػػػػػػػرؽةداؿةا  ػػػػػػػ ر  ة تػػػػػػػدة اػػػػػػػتكلا

ت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةاػػػػػػوة   رػػػػػػلة  ػػػػػػ فةاإرر  ػػػػػػلةإ درااػػػػػػ تةاإر  ػػػػػػ ةإطرارػػػػػػؽةاإتػػػػػػدر سةاإلر إػػػػػػلة ر ػػػػػػ ةإإػػػػػػخة
  تغ رةاإ تسةكاإرت لةاإر   لةكاإ  رةةاوةاإتدر سةكاإة  ل؟

ةاإ تهجةاإك لوةاإت    و.ت ددةاوةة:منير الدراسة
 :ةت ددتةاوةاإر تلةاإر كار ل.ة  تلةاإدراال
 ةالاات  تل.ةت ت  تةاإدراال:ةت ددتةاو
 :ة    رلة   فةاإرر  لةإ دراا تةاإر   ةكة   ته .ة2009_2008ت ددةاوةةة   ؿةاإدراال

 نتائر الدراسة:
 إفةأ  ػػػػػخةاإت ػػػػػد راتةلااػػػػػت داـةطرارػػػػػؽةاإتػػػػػدر سةةػػػػػ فةإةػػػػػؿة ػػػػػفةااإتكإ ل ػػػػػلةكاإ ػػػػػكارةكاإ ت   ػػػػػلةكطػػػػػرحة

ت ةالاات  ػػػػػػػػ ر ل ةالااػػػػػػػػت رار ل ةالااػػػػػػػػتت  ط ل ةا اػػػػػػػػر لةكاإر ػػػػػػػػؼةاإػػػػػػػػذتتوم ةت  هػػػػػػػػ ةا ػػػػػػػػؿةاإ  ػػػػػػػػةم
اإ   ضػػػػرةةاإ د  ػػػػلة  إكاػػػػ رؿةاإتر    ػػػػلةكالااتة ػػػػ ؼمةاػػػػوة ػػػػ فةت إػػػػتةت ػػػػد راتةأ ػػػػؿة ػػػػفةاإ تكاػػػػطلة
ةػػػػػػؿة ػػػػػػفةطرارػػػػػػؽةاإتػػػػػػدر سةاإت إ ػػػػػػلةااإ  ػػػػػػرك  ت ةاإ   ػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػ ل ةاإ   ضػػػػػػرةةاإتظر ػػػػػػل ةتت  ػػػػػػلة

طرارػػػػػؽةاإتػػػػػدر سةاإت إ ػػػػػلةااإرػػػػػركضةاإر   ػػػػػل ةاإػػػػػذة ااتةاإ ترػػػػػددةم ةك ػػػػػ زتةأ ػػػػػؿةاإت ػػػػػد راتةةػػػػػؿة ػػػػػفة
كاإػػػػػػػتر ـة ػػػػػػػفة ػػػػػػػمؿةاإ  اػػػػػػػبةايإػػػػػػػو ةكاإت   ػػػػػػػؿةاإت ػػػػػػػدم ةاإتػػػػػػػدكات ةاإتر ػػػػػػػ ـةاإ  ػػػػػػػر ج ةاإ   ك ػػػػػػػ تة

 اإ ترددةةكاإ ت ظرةة  فةاإ   ك  تةكاإتدر سةاإ  غرةكاإ تظ  تةاإ ت د لم.
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  فةاإرر  ػػػػلةإ درااػػػػ تةإفةأ  ػػػػخةاإت ػػػػد راتةإ اػػػػك  تةا ت ػػػػ رةأ ضػػػػ اةت رػػػػلةاإتػػػػدر سةاػػػػوة   رػػػػلة  ػػػػ
اإر  ػػػػػ ةإطرارػػػػػؽةاإتػػػػػدر سةاإتػػػػػوة اػػػػػت د كته ةةػػػػػ فةإ ر ػػػػػ راتةاإت إ ػػػػػلةاة ػػػػػدرةةاإطر  ػػػػػلة  ػػػػػخةإ ػػػػػ رةةتلة ػػػػػرة
اإط إػػػػػػب ةكت ة ػػػػػػدةاإتل  ػػػػػػؿة ػػػػػػ فةاإ ر ػػػػػػـةكاإ ػػػػػػتر ـةأ تػػػػػػ اةتتل ػػػػػػذةاإطر  ػػػػػػلةك ت اػػػػػػ ته ةإت   ػػػػػػؽةا تػػػػػػداؼة

 تر  ػػػػػ ف ةكتظرتهػػػػػ ةإإػػػػػخةاإط إػػػػػبةاإ  ػػػػػررة ةك ػػػػػدرته ة  ػػػػػخة ػػػػػذبةاتت ػػػػػ  ةاإط  ػػػػػل ةك ت اػػػػػ ته ةإ اػػػػػتكلةاإ
  ػػػػػػػخةأتػػػػػػػ ة   ػػػػػػػثةك اتة ػػػػػػػؼةإ  رراػػػػػػػلةكإ  ر ك ػػػػػػػ ت ةكاتاػػػػػػػ   ه ة ػػػػػػػ ة  تػػػػػػػكلةاإ ػػػػػػػ دةةاإدرااػػػػػػػ ل ة
كت   ػػػػػؽةاإترػػػػػ كفةكاإتكا ػػػػػؿة ػػػػػ فةاإ تر  ػػػػػ فةإت   ػػػػػؽةأتػػػػػداؼة  ػػػػػترةلةكااػػػػػتل دته ة ػػػػػفة  ػػػػػ دئةاإػػػػػتر ـة

درااػػػػػ تةاإر  ػػػػػ ةكتكاا هػػػػػ ة ػػػػػ ةاإ د  ػػػػػلم ةكت إػػػػػتةأ ػػػػػؿةاإت ػػػػػد راتةاإر ػػػػػ راتةاإت إ ػػػػػلةاة ت اػػػػػ ته ةإط  ػػػػػلةاإ
ط  رػػػػػلةاإ ػػػػػػ دةةاإر   ػػػػػػل ةكالا تتػػػػػ عة  ت  تهػػػػػػ ةكا    تهػػػػػػ ةك ػػػػػدرته ة  ػػػػػػخةت   ػػػػػػؽةاإتكا ػػػػػؿة ػػػػػػ ةاإط  ػػػػػػلة

 كا ت  رت ة غضةاإتظرة فة رك ته م.
 مة ػػػػ فة تكاػػػػطةت ػػػػد راتةأ ضػػػػ اةت رػػػػلةاإتػػػػدر سة05 0 ػػػػدـةك ػػػػكدةاػػػػرؽةداؿةا  ػػػػ ر  ة تػػػػدة اػػػػتكلةا

اإر  ػػػػػ ةلا ت ػػػػػػ رةطرارػػػػػؽةاإتػػػػػػدر سة رػػػػػػزلةإإػػػػػخة تغ ػػػػػػرةاإ ػػػػػػتسةةةةةةاػػػػػوة   رػػػػػػلة  ػػػػػ فةاإرر  ػػػػػػلةإ درااػػػػػػ تة
مة ػػػػػػ فة تكاػػػػػػػطة05 0كاإرت ػػػػػػلةاإر   ػػػػػػلةكاإة  ػػػػػػل ةكك ػػػػػػػكدةاػػػػػػركؽةذاتةداإػػػػػػلةا  ػػػػػػ ر  ة تػػػػػػػدة اػػػػػػتكلةا

ت ػػػػػػػد راتةأ ضػػػػػػػ اةت رػػػػػػػلةاإتػػػػػػػدر سةاػػػػػػػوة   رػػػػػػػلة  ػػػػػػػ فةاإرر  ػػػػػػػلةإ درااػػػػػػػ تةاإر  ػػػػػػػ ةلا ت ػػػػػػػ رةطرارػػػػػػػؽة
 اإتدر س.ةاإتدر سةترزلةإإخة تغ رة ددةاتكاتةاإ  رةةاو

ميـــــارات التـــــدريس الجـــــامعي التـــــي ينبغـــــي توافرىـــــا :ةاإاػػػػػر  دةة   ػػػػػدة ػػػػمؿة ة رتػػػػػكاف:ة  ةلدراســـــة الثانيـــــةا
ا   اػػػػػت رة، مــــن وجيـــــة نظـــــر طمبــــتيم  لــــدى اعضـــــاء ىيئــــة التـــــدريس فــــي جامعـــــة البمقــــاء التطبيقيـــــة 

ةاإتر ك ػػػػػػل ةا  إتر  ػػػػػػل ةت  ػػػػػػصةاإ تػػػػػػ تجةكطرارػػػػػػؽةاإتػػػػػػدر س ة اػػػػػػـةالادارةةكةاإ تػػػػػػ تج ة(  ت ػػػػػػكرة ة  ػػػػػػلةاإر ػػػػػػكـ
 .2015كاط ة   ف ةت ا فة   رلاإ رؽةا 
 ىدف الدراسة:

 تػػػػػداتةاإدرااػػػػػلةإإػػػػػخةاات  ػػػػػ اة هػػػػػ راتةاإتػػػػػدر سةاإ ػػػػػ  روةاإتػػػػػوة ت غػػػػػوةتكاارتػػػػػ ةإػػػػػدلةأ ضػػػػػ اة
ةت رلةاإتدر سةاوة   رلةاإ   اةاإتط    لة فةك هلةتظرةط  تهـ.

 :تمحورت حول أسئمة الدراسة
 اإتػػػػػوة ت غػػػػػوةتكاارتػػػػػ ةإػػػػػدلةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةاػػػػػوة   رػػػػػلةاإ   ػػػػػ اة ػػػػػ ةاإ هػػػػػ راتةاإتدر اػػػػػ لة

 اإتط    لة فةك هلةتظرةط  تهـ؟
 تػػػػؿةت ت ػػػػؼةاإ هػػػػ راتةاإتدر اػػػػ لةاإتػػػػوة ت غػػػػوةتكاارتػػػػ ةإػػػػدلةأ ضػػػػ اةت رػػػػلةاإتػػػػدر سةاػػػػوة   رػػػػلة

 اإ   اةاإتط    لة فةك هلةتظرةط  تهـةت ر ةإ تغ رةاإتكعةالا ت   وةاذةر ةأت خم؟
 هػػػػ راتةاإتدر اػػػػ لةاإتػػػػوة ت غػػػػوةتكاارتػػػػ ةإػػػػدلةأ ضػػػػ اةت رػػػػلةاإتػػػػدر سةاػػػػوة   رػػػػلةتػػػػؿةت ت ػػػػؼةاإ 

 اإ    اةاإتط    لة فةك هتةتظرةط  تهـةت ر ةإ تغ رةاإة  لةا    ل ةإتا ت ل ةتط    لم؟
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 تػػػػػؿةت ت ػػػػػؼةاإ هػػػػػ راتةاإتط    ػػػػػلةاإتدر اػػػػػ لةاإتػػػػػوة ت غػػػػػوةتكاارتػػػػػ ةإػػػػػدلةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سة
لة ػػػػػفةك هػػػػػلةتظػػػػػرةط  ػػػػػتهـةت رػػػػػ ةإ تغ ػػػػػرةدر ػػػػػلةاإتػػػػػكاارةاإتر   ػػػػػوةاػػػػػوة   رػػػػػلةاإ   ػػػػػ اةاإتط    ػػػػػ

 إ ط إبةااتلةأكإخ ةاتلة  ت ل ةاتلة  إ ل ةاتلةرا رلم؟
 اإ تهجةاإك لوةاإ ا و.ةت ددةاوة:منير الدراسة
 ط   لة  كار ل.ت ددتةة:ةعينة الدراسة
 الاات  تل.ت ددةاوة:ةتقنيات الدراسة
    رػػػػلةاإ   ػػػػ اةاإتط    ػػػػػلةة2015_2014ؿة ػػػػفةاإرػػػػ ـةاإدرااػػػػوةكة:ةط  ػػػػتة ػػػػمؿةاإل ػػػػؿةا مجــــال الدراســــة

 اوةاإ رةز.
 : تحددت في نتائر الدراسة

 إفةاإ هػػػػػػػػ راتةاإتدر اػػػػػػػػ لةاإ   ر ػػػػػػػػلةاإ تػػػػػػػػكاارةةإػػػػػػػػدلةأ ضػػػػػػػػ اةت رػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػدر سةاػػػػػػػػوة   رػػػػػػػػلةاإ   ػػػػػػػػ اة
 اإتط    لة فةك هلةتظرةط  تهـةة تتة تكاطل.

 ك ػػػػػػػػكدةاػػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػػلةا  ػػػػػػػػ ر لةاa=0.05 هػػػػػػػػ راتةاإتدر اػػػػػػػػ لةإػػػػػػػػدلةة اػػػػػػػػلةأ ضػػػػػػػػ اةمةاػػػػػػػػوةاإ
 اإه رلةاإتدر سة فةك هلةتظرةاإط  لةترزلةإ تغ رة تاهـةكإ  إ ةاإذةكر.

 ك ػػػػػػكدةاػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػلةا  ػػػػػػ ر لةاa=0.05مةاػػػػػػوةدر ػػػػػػلةتػػػػػػكاارةاإ هػػػػػػ راتةاإتدر اػػػػػػ لةإػػػػػػدلةة اػػػػػػلة
 ضػػػػ اةأ ضػػػػ اةاإه رػػػػلةاإتدر اػػػػ لة ػػػػفةك هػػػػلةتظػػػػرةاإط  ػػػػلةترػػػػزلةإ تغ ػػػػرةاإة  ػػػػلةاإتػػػػوة تت ػػػػوةإإ هػػػػ ةأ

     ل ةاتا ت ل ةتط    لمةكإ  إ ةاإة   تةاإر   ل.ات رلةاإتدر سة
 ك ػػػػػػػكدةاػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػلةا  ػػػػػػػ ر لةاةa=0.05مةاػػػػػػػوةاإ هػػػػػػػ راتةاإتدر اػػػػػػػ لةإػػػػػػػدلةة اػػػػػػػلةأ ضػػػػػػػ اة

اإه رػػػػػلةاإتدر اػػػػػ لة ػػػػػفةك هػػػػػلةتظػػػػػرةاإط  ػػػػػلةترػػػػػزلةإ تغ ػػػػػرةدر ػػػػػلةاإتػػػػػكاارةاإتر   ػػػػػوةإ ط إػػػػػبةاةاػػػػػتلة
 كإ  إ ةط  لةاتلة  إ ل.أكإخ ةاتلة  ت ل ةاتلةرا رلمة

ســـــاليبو الشـــــائعة لـــــدى أطـــــرق التـــــدريس و    رتػػػػػكاف:ة،  درااػػػػػلةااػػػػػ  ـةت  ػػػػػرة   ػػػػػكدالدراســـــة الثالثـــــة:  
ليــــا  ،  عضــــاء ىيئــــة التــــدريس بقســــم الدراســــات الاســــلامية بجامعــــة الممــــك ســــعود ومبــــررات اســــتخداميمأ

 .2019اإاركد ل ةا  رةم ة05م ةاإرددةا08 ةاإ   دةاالمجمة الدولية التربوية المتخصصة
 ىدف الدراسة:

 تػػػػػػػداتةتػػػػػػػذ ةاإدرااػػػػػػػلةإإػػػػػػػخةاإترػػػػػػػرؼة  ػػػػػػػخةطػػػػػػػرؽةاإتػػػػػػػدر سةكأاػػػػػػػ إ   ةاإ ػػػػػػػ ررلةإػػػػػػػدلةأ ضػػػػػػػ اةت رػػػػػػػلة
اإتػػػػػػػدر سة  اػػػػػػػـةاإدرااػػػػػػػ تةالااػػػػػػػم  لة    رػػػػػػػلةاإ  ػػػػػػػؾةاػػػػػػػركدةك  ػػػػػػػرراتةااػػػػػػػت دا هـةإهػػػػػػػ  ةك رراػػػػػػػلة

اإتػػػػػػػػدر سةكا ػػػػػػػػ ةةػػػػػػػػذإؾةالا ػػػػػػػػتمؼةاػػػػػػػػوةااػػػػػػػػت داـةطػػػػػػػػرؽةكأاػػػػػػػػ إ بةاإتػػػػػػػػدر سة ػػػػػػػػ فةأ ضػػػػػػػػ اةت رػػػػػػػػلة
ةإ  تغ راتةايت ل:ةاإ تس ةاإ  رة ةاإت  ص.

 التساؤل الرئيسي لمدراسة تحدد في:
 ػػػػػ ةطػػػػػرؽةاإتػػػػػدر سةاإ ػػػػػ ررلةكأاػػػػػ إ   ةاإتػػػػػوة اػػػػػت د ه ةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةاػػػػػوة اػػػػػـةاإدرااػػػػػ تة 

ةالاام  لة    رلةاإ  ؾةاركد؟.
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 :لمدراسة تمحورت حول سئمة الفرعيةالأ
 اإتػػػػػػدر سةاإتػػػػػػوة اػػػػػػت د ه ةأ ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةاػػػػػػوة اػػػػػػـةاإدرااػػػػػػ تة ػػػػػػ ةأة ػػػػػػرةطػػػػػػرؽةكأاػػػػػػ إ بة

 الاام  لة    رلةاإ  ؾةاركد؟.
 تػػػػػؿةت ت ػػػػػؼةطػػػػػرؽةكأاػػػػػ إ بةاإتػػػػػدر سةاإتػػػػػوة اػػػػػت د ه ةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةاػػػػػوة اػػػػػـةاإدرااػػػػػ تة

 الاام  لة   تمؼةاإ تسةكاإ  رةةاوةاإتدر سةكاإت  ص؟.
 وة اػػػػػػػـةاإدرااػػػػػػػ تةالااػػػػػػػم  لةإ طػػػػػػػرؽةكأاػػػػػػػ إ بة ػػػػػػػ ة  ػػػػػػػرراتةااػػػػػػػت داـةأ ضػػػػػػػ اةت رػػػػػػػلةاإتػػػػػػػدر سةاػػػػػػػ

 اإتدر س؟.
 اإك لوةاإت    و.ت ددةاوةةاإ تهجةة:منير الدراسة
 ت ددتةاوةط   لةاإر كار ل.ة:عينة الدراسة
 الاات  تل.ت ددتةاوة:ةتقنيات الدراسة

ة ة  اػػػػػـةاإدرااػػػػػ ت2019 ة2018:ةط  ػػػػػتةاػػػػػوةاإل ػػػػػؿةاإدرااػػػػػوةاإ ػػػػػ توة ػػػػػفةاإرػػػػػ ـةاإ ػػػػػ  رومجـــــال الدراســـــة
 الاام  ل/ةة  لةاإتر  لة    رلةاإ  ؾةاركد/ةاإ   ةلةاإرر  لةاإاركد ل.

 :نتائر الدراسة
 إفةاة ػػػػػػػػػرةاإطػػػػػػػػػرؽةكا اػػػػػػػػػ إ بةاإتدر اػػػػػػػػػ لة ػػػػػػػػػ ك  ةتػػػػػػػػػوةااإ   ضػػػػػػػػػرة ةاإ ػػػػػػػػػكارةكاإ ت   ػػػػػػػػػل ةت   ػػػػػػػػػؿة

 اإت كصم ةكا  ه ةاات دا  ةاةاإت   ؿ ةاإتر ـةاإلردم ةاإتر ـةاإذاتوم.
 ر لة ػػػػػ فةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةترػػػػػزلةإإػػػػػخةاإ  ػػػػػرة ةة ػػػػػ ةلاة ك ػػػػػدةلاةتك ػػػػػدةاػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ 

اػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػ ر لة ػػػػػ فةأ ضػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػدر سةترػػػػػزلةإإػػػػخةاإت  ػػػػػص ة  اػػػػت ت اةا اػػػػػ كبة
 اإ   وةا ط.

 ػػػػفةأتػػػػـة  ػػػػرراتهـةلااػػػػتر  ؿةتػػػػذ ةاإطػػػػرؽةكا اػػػػ إ بةتػػػػك:ةضػػػػ ؽةاإك ػػػػتةإ ػػػػز فةاإ  ػػػػددةإ    ضػػػػرة ة 
إ طرك ػػػػػلةكاإ  تػػػػػكلةاإر  ػػػػػوةاػػػػػوةاإدرااػػػػػ تةالااػػػػػم  ل ةة ػػػػػرةةأ ػػػػػدادةكا ػػػػػتمؼةط  رػػػػػلةاإ كضػػػػػك  تةا

 اإط  لةاوةاإ   لةاإدراا ل ة دـةاإ ررالة إ راااتةطرؽةكأا إ بةاإتدر سةاإ د  ل.
فاعميــــة تطبيــــق اســــتراتيجيات التــــدريس مــــن :ة تػػػػذرة  ػػػػدرة  ػػػػداإةر ـةكآ ػػػػركفة ة رتػػػػكاف:ة  ةالدراســــة الرابعــــة
 .2011ت ر فةا كؿ بةف ةةم 47اإرددا ةمجمة الفتحوجية الطمبة  ، 
 :ىدف الدراسة

 تػػػػداتةاإدرااػػػػلةإإػػػػخةاإترػػػػرؼة  ػػػػخة ػػػػدلةا    ػػػػلةااػػػػترات    تةاإتػػػػدر سةاإ رت ػػػػدةة ػػػػفةطػػػػرؼةا اػػػػت ذة
ةاإ   روة فةك هلةتظرةاإط  ل.

ة:ةالتساؤل الرئيسي لمدراسة تحدد في
 ة دلةا    لةتط  ؽةااترات    تةاإتدر سة فةك هلةتظرةاإط  ل؟   
 :ئمة الجزئية لمدراسة تمحورت حولالأس
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 ػػػػػ ة ػػػػػدلةا    ػػػػػلةتط  ػػػػػؽةااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةاػػػػػوةتت  ػػػػػلةاإ هػػػػػ راتةالا ت    ػػػػػلةإ ط إػػػػػب ة ػػػػػفة 
 ك هلةتظرةاإط  ل؟.

 ػػػػػ ة ػػػػػدلةا    ػػػػػلةتط  ػػػػػؽةااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةاػػػػػوةالاتت ػػػػػ ـة  إ  تػػػػػبةالاتلرػػػػػ إوةإ ط إػػػػػب ة ػػػػػفة 
 ك هلةتظرةاإط  ل؟.

 ااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةاػػػػػوةت اػػػػػ فةاإ  رػػػػػلةاإ ػػػػػل ل ة ػػػػػفةك هػػػػػلةتظػػػػػرة ػػػػػ ة ػػػػػدلةا    ػػػػػلةتط  ػػػػػؽة
 اإط  ل؟.

 ػػػػػ ة ػػػػػػدلةا    ػػػػػػلةتط  ػػػػػػؽةااػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػدر سةاػػػػػوةإدارةةاإ ػػػػػػؼة طر  ػػػػػػلة ت اػػػػػػ لة ػػػػػػفةك هػػػػػػلة 
 تظرةاإط  ل؟.

 ػػػػػ ة ػػػػػدلةا    ػػػػػلةتط  ػػػػػؽةااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةاػػػػػوةتل  ػػػػػؿةاإط إػػػػػبةدا ػػػػػؿةاإ ػػػػػؼ ة ػػػػػفةك هػػػػػلة 
 تظرةاإط  ل؟

 ط  ػػػػؽةااػػػػترات    تةاإتػػػػدر سةاػػػػوةراػػػػ ة اػػػػتكلةاإت  ػػػػ ؿةاإدرااػػػػو ة ػػػػفةك هػػػػلة ػػػػ ة ػػػػدلةا    ػػػػلةت
 تظرةاإط  ل؟.

 ػػػػػ ة ػػػػػدلةا    ػػػػػلةتط  ػػػػػؽةااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةاػػػػػوةتت  ػػػػػلة هػػػػػ راتةاإتلة ػػػػػرة تػػػػػدةاإط إػػػػػب ة ػػػػػفة 
 ك هلةتظرةاإط  ل؟.

 اإك لو.ةت ددةاوة:منير البحث
 ت ددتةاوة  تلة  كار لةط   ل.ة:عينة البحث
 الاات  تل.ةت ددتةاوة:تقنيات البحث

ةاإ ر  ػػػػػلةاإ  إ ػػػػػلةاػػػػػوةة  ػػػػػلةاإتر  ػػػػػلةالاا اػػػػػ ل/ة   رػػػػػلةت  ػػػػػؿةاػػػػػوةة:مجـــــال البحـــــث ط  ػػػػػلةاإر  ضػػػػػ  تةكاإر ػػػػػكـ
 .2010/2011د  إوةإ ر ـةاإدرااوة

 تحددت في نتائر الدراسة: 
 أفةتاػػػػ لةاإ كاا ػػػػلة  ػػػػخةا    ػػػػلةااػػػػترات    تةاإتػػػػدر سةاػػػػوةتت  ػػػػلةاإ هػػػػ راتةالا ت    ػػػػلةإ ط إػػػػبة ػػػػفة

اػػػػػوة ػػػػػ فة  غػػػػػتةاة ػػػػػرةة%6 81ك هػػػػػلةتظػػػػػرةاإط  ػػػػػلةة تػػػػػتةة  ػػػػػرة ة  ػػػػػثة  غػػػػػتةأ ػػػػػؿةتاػػػػػ لة كاا ػػػػػلة
 .8 91تا لة

 أفةتاػػػػ لة كاا ػػػػلةاإط  ػػػػلة  ػػػػخة ػػػػدلةا    ػػػػلةااػػػػترات    تةاإتػػػػدر سةاػػػػوةالاتت ػػػػ ـة  إ  تػػػػبةالاتلرػػػػ إوة
 ةك  غػػػػػػػتةأ  ػػػػػػػخةتاػػػػػػػ لة كاا ػػػػػػػػلة%5 75إ ط إػػػػػػػبةة تػػػػػػػتة  إ ػػػػػػػلة  ػػػػػػػثة  غػػػػػػػتةأ ػػػػػػػػؿةتاػػػػػػػ لة كاا ػػػػػػػلة

88 6%. 
 تاػػػػػػ لة كاا ػػػػػػلةاإط  ػػػػػػلة  ػػػػػػخةا    ػػػػػػلةااػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػدر سةاػػػػػػوةت اػػػػػػ فةاإ  رػػػػػػلةاإ ػػػػػػل لة ػػػػػػ اتةةأف

 .%9 83اوة  فة  غتةأ  خةتا لةة%3 59 تل كتل ة  ثة  غتةأ ؿةتا لة كاا لة
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 أفةتاػػػػ لة كاا ػػػػلةاإط  ػػػػلة  ػػػػخة ػػػػدلةا    ػػػػلةااػػػػترات    تةاإتػػػػدر سةاػػػػوةإدارةةاإ ػػػػؼة طر  ػػػػلة ت اػػػػ لة
اػػػػػوة ػػػػػ فة  غػػػػػتةأ  ػػػػػخةتاػػػػػ لةة%1 73  ػػػػػثة  غػػػػػتةأ ػػػػػؿةتاػػػػػ لة كاا ػػػػػلأتػػػػػتة تت اػػػػػ لةاػػػػػوة رظ هػػػػػ  ة

 .%6 86 كا للة
 أفةتاػػػػػػ لةاإ كاا ػػػػػػلة  ػػػػػػػخةا    ػػػػػػلةااػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػػدر سة  ػػػػػػخةتل  ػػػػػػؿةاإط  ػػػػػػػلةدا ػػػػػػؿةاإ ػػػػػػؼة ػػػػػػػفة

 .%2 89ك هلةتظرةاإط  لةة تتةة  رة ةاوة  فة  غتةأة رةتا لة كاا لة
 تػػػػػدر سةاػػػػػوةراػػػػػ ة اػػػػػتكلةاإت  ػػػػػ ؿةاإدرااػػػػػوةأفةتاػػػػػ لة كاا ػػػػػلةاإط  ػػػػػلة  ػػػػػخةا    ػػػػػلةااػػػػػترات    تةاإة

 .%9 84اوة  فة  غتةأ  خةتا لة كاا لةة%2 78ة تتةة  رة ة  ثة  غتةأ ؿةتا لة
 أفةتاػػػػػػػ لةاإ كاا ػػػػػػػلة  ػػػػػػػخةااػػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػػدر سةاػػػػػػػوةتت  ػػػػػػػلة هػػػػػػػ راتةاإتلة ػػػػػػػرة تػػػػػػػدةاإط  ػػػػػػػلةة تػػػػػػػتة

أة ػػػػػرةتاػػػػػ لةاػػػػػوة ػػػػػ فة  غػػػػػتةة%1 75 ت  ر ػػػػػل ةاػػػػػوة ػػػػػ فة  غػػػػػتةأ ػػػػػؿةتاػػػػػ لة كاا ػػػػػلةاػػػػػوةتػػػػػذاةاإ رػػػػػدة
82 6%. 

ـــر اســـتخدام اســـتراتيجية الـــتعمم التعـــاونيفي أ  درااػػػلةاإرتػػػرمة  ػػػؼة ػػػفة   ػػػؿة ة رتػػػكاف:ةالدراســـة الخامســـة:  ث
ـــــــي الصـــــــف الأ  ـــــــوقين ســـــــمعيا ف ـــــــدى طـــــــلاب المع ـــــــة ل ـــــــارات النحوي ـــــــض المي ـــــــة بع ـــــــانوي تنمي ول الث

كطػػػػػػػرؽةاإتػػػػػػػدر س ة   اػػػػػػػت رة ت ػػػػػػػكرةمةاػػػػػػػوةاإ تػػػػػػػ تجةكةطػػػػػػػرؽةاإتػػػػػػػدر س ة اػػػػػػػـةاإ تػػػػػػػ تجة،)الرياض  بمدينـــــــة
ة.1429_1428ة  لاإتر  ل ة   رلةاـةاإ رل ةاإ   ةلةاإرر  لةاإاركد ل 

 :  ىدف الدراسة
 تػػػػػداتةتػػػػػذ ةاإدرااػػػػػلةإإػػػػػخةاإترػػػػػرؼة  ػػػػػخةا    ػػػػػلةاإتػػػػػدر سة  اػػػػػت داـةااػػػػػترات   لةاإػػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتوةاػػػػػوة

  رتػػػػػػػ ةتت  ػػػػػػػلةاإ هػػػػػػػ راتةاإت ك ػػػػػػػلةإػػػػػػػدلةاإطػػػػػػػمبةاإ رػػػػػػػك  فةاػػػػػػػ ر  ةاػػػػػػػوةاإ ػػػػػػػؼةاإ ػػػػػػػ تكمةا كؿ ة   ت
ة  خةاإتر ـةاإتر كتو. ةااترات   لة د  لةت كـ

 التساؤل الرئيسي لمدراسة تحدد في:
 ػػػػػ ةأ ػػػػػرةااػػػػػت داـةااػػػػػترات   لةاإػػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتوةاػػػػػوةتت  ػػػػػلةاإ هػػػػػ راتةاإت ك ػػػػػلةإػػػػػدلةاإطػػػػػمبةاإ رػػػػػك  فة 

ةا ر  ةاوةاإ ؼةا كؿةاإ  تكم؟.
 :الأسئمة الجزئية لمدراسة تمحورت حول

 دلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لةاػػػػػوةتت  ػػػػػلةاإ هػػػػػ راتةاإت ك ػػػػػلة ػػػػػ فة تكاػػػػػط تةدر ػػػػػ تةتػػػػػؿةتك ػػػػػدةاػػػػػركؽةذاتة
 اإ   ك لةاإض  طلةك تكاط تةدر  تةاإ   ك لةاإت ر   لة تدة اتكلةاإتررؼ؟

 تػػػػػؿةتك ػػػػػدةاػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لةاػػػػػوةتت  ػػػػػلةاإ هػػػػػ راتةاإت ك ػػػػػلة ػػػػػ فة تكاػػػػػط تةدر ػػػػػ تة
  اتكلةاإلهـ؟ةاإ   ك لةاإض  طلةك تكاط تةدر  تةاإ   ك لةاإت ر   لة تد

 تػػػػػؿةتك ػػػػػدةاػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لةاػػػػػوةتت  ػػػػػلةاإ هػػػػػ راتةاإت ك ػػػػػلة ػػػػػ فة تكاػػػػػط تةدر ػػػػػ تة
 اإ   ك لةاإض  طلةك تكاط تةدر  تةاإ   ك لةاإت ر   لة تدة اتكلةاإتط  ؽ؟

 تػػػػػػؿةتك ػػػػػػدةاػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػلةا  ػػػػػػ ر لةاػػػػػػوةتت  ػػػػػػلة هػػػػػػ راتةاإت ك ػػػػػػلة ػػػػػػ فة تكاػػػػػػط تةدر ػػػػػػ تة
 تةدر  تةاإ   ك لةاإت ر   لة تدة اتكلةاإت   ؿ؟اإ   ك لةاإض  طلةك تكاط 
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 تػػػػػػؿةتك ػػػػػػدةاػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػلةا  ػػػػػػ ر لةاػػػػػػوةتت  ػػػػػػلة هػػػػػػ راتةاإت ك ػػػػػػلة ػػػػػػ فة تكاػػػػػػط تةدر ػػػػػػ تة
اإ   ك ػػػػػػػػػلةاإضػػػػػػػػػ  طلةكة تكاػػػػػػػػػط تةدر ػػػػػػػػػ تةاإ   ك ػػػػػػػػػلةاإت ر   ػػػػػػػػػلة تػػػػػػػػػدة اػػػػػػػػػتكلةاإتةػػػػػػػػػك فة

 ااإترة بم؟
 فة تكاػػػػػػط تةدر ػػػػػػ تةتػػػػػػؿةتك ػػػػػػدةاػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػلةا  ػػػػػػ ر لةاػػػػػػوةتت  ػػػػػػلة هػػػػػػ راتةاإت ك ػػػػػػلة ػػػػػػ 

 اإ   ك لةاإض  طلةك تكاط تةدر  تةاإ   ك لةاإت ر   لة تدة اتكلةاإت ك ب؟
 اإ   ةت ر  و.ةاإ تهجةت   ـت ددةاوةة: منير الدراسة
 ر كار ل.ت ددةاوةةاإر تلةاإة:ةعينة الدراسة
 الا ت  ر.ت ددتةاوةة:ةتقنيات الدراسة

 ػػػػػػؿةق ة رتػػػػػػ  جةا 1428/1428اإدرااػػػػػػلةاػػػػػػوةاإل ػػػػػػؿةاإدرااػػػػػػوةاإ ػػػػػػ توةإرػػػػػػ ـةا ت ػػػػػػرتة:ةمجــــــال الدراســــــة
اإ ػػػػػ تكمةاإ   ػػػػػؽة   تك ػػػػػلة كاػػػػػخةا ػػػػػفةت ػػػػػ رةك رتػػػػػ  جة  ػػػػػداإر   فة ػػػػػفة هػػػػػدمةاإ ػػػػػ تكمةك رهػػػػػدةالا ػػػػػؿةاإلتػػػػػوة

 اإ  تكمة  إر  ض.
 :توصمت الدراسة إلى أن نتائر الدراسة

 اإت ر   ػػػػػػػػلةكت  ػػػػػػػػ ؿةاإ   ك ػػػػػػػػلةك ػػػػػػػػكدةاػػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػػلةا  ػػػػػػػػ ر لة ػػػػػػػػ فةت  ػػػػػػػػ ؿةاإ   ك ػػػػػػػػلة
 اإض  طلةاوة ه رةةااإت   ؿمةكذإؾةإ  إ ةاإ   ك لةاإت ر   ل.

 ػػػػػدـةك ػػػػػكدةاػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لة ػػػػػ فةت  ػػػػػ ؿةاإ   ك ػػػػػلةاإت ر   ػػػػػلةكت  ػػػػػ ؿةاإ   ك ػػػػػلة 
 اإض  طلةاوة ه رةةاةاإتررؼ ةاإلهـ ةاإتط  ؽ ةاإتةك ف ةاإت ك بم.

طرائـــــق التـــــدريس الشـــــائعة   اػػػػػـ ة هػػػػػدمة ػػػػػر ـة  إػػػػػد ة رتػػػػػكاف:ة  درااػػػػػلة ز ػػػػػزة ػػػػػ تـة: الدراســـــة السادســـــة
م ة   رػػػػػػلةاإػػػػػػد  إو ة51 ةاإرػػػػػػددةامجمــــــة الفــــــتحلــــــدى اعضــــــاء ىيئــــــة التــــــدريس فــــــي جامعــــــة الــــــديالي  ، 

 .2012ا  كؿ
ة:ىدف الدراسة

 ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةأإػػػػػخة رراػػػػػلةطرارػػػػػؽةاإتػػػػػدر سةاإ ػػػػػ ررلةاإتػػػػػوة اػػػػػت د ه ةإتػػػػػداتةتػػػػػذ ةاإدرااػػػػػلة 
 اإد  إوةك  رراتةاات دا ه .اوة   رلة
ة:ةلمدراسة تمحور حول التساؤل الرئيسي

 ض اةت رلةاإتدر سةاوة   رلةد  إو؟أ  ةطرارؽةاإتدر سةاإ  ررلةاإتوة ات د ه ة  
 :التساؤلات الجزئية لمدراسة تمحورت حول

 ةأة رةاإطرارؽةاإتوة ات د ه ةأ ض اةت رلةاإتدر سةاوة   رلةد  إوةاوةاإتدر س؟   
 ػػػػػػرراتةااػػػػػػت داـةأ ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةاػػػػػػوة   رػػػػػػلةد ػػػػػػ إوةإهػػػػػػذ ةاإطرارػػػػػػؽةاإتدر اػػػػػػ لةدكفة ػػػػػػ ة  

   رت ؟
 اإك لوةاإت    و.ت ددةاوةاإ تهجةة:ةمنير الدراسة
   د ل.ت ددتةاوةاإر تلةاإة:ةعينة الدراسة
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 الاات  تل.ةت ددتةاوةة:تقنيات الدراسة
 .2011/2012اإد  إوةإ ر ـةاإدرااوة ض اةت رلةاإتدر سة    رلةت ددةاوةأة:ةمجال الدراسة
 ت ددتةاو:ة:نتائر الدراسة

 .ترددتةاإطرارؽةاإتدر ا لةاإتوة رت دت ةأ ض اةت رلةاإتدر سةاوة   رلةاإد  إو 
 .اتت  رةا ت  صةطرارؽةاإتدر سةاوةا  ا ـةة الةك فةض ته ةا  ا ـةاإر   ل 
 اػػػػػػػوةالا ت   ػػػػػػػ تةالإتاػػػػػػػ ت لةترػػػػػػػ توةا  اػػػػػػػ ـةاإر   ػػػػػػػلة ػػػػػػػفة ػػػػػػػ لةا إ ػػػػػػػ بةاإر   ػػػػػػػلةكترةزتػػػػػػػ ة

   ةؿةأة ر.
 ػػػػ كعةطر  ػػػػلةاإ   ضػػػػرةة اػػػػ بةضػػػػرؼةاإت ت ػػػػ تةكاإكاػػػػ رؿةاإتر    ػػػػلةاإ ت  ػػػػلةاضػػػػمة ػػػػفةتػػػػزا ـة 

اإ   ػػػػػػ تةاإدرااػػػػػػ لة  إط  ػػػػػػلة  ػػػػػػ ة ضػػػػػػطرة  إ ػػػػػػدرسةإإػػػػػػخةالا ت ػػػػػػ دة  ػػػػػػخةتػػػػػػذ ةاإطر  ػػػػػػلة  ػػػػػػةؿة
 أة ر.

 الدراسات العربية والمحمية المتعمقة بالمحور الثاني الخاص: بجودة العممية التعميمية في التعميم العالي.
فاعميـــــة برنـــــامر تـــــدريبي فـــــي اكســـــاب ميـــــارات درااػػػػػلةالازتػػػػػرةر ػػػػػ ةزرؽة ة رتػػػػػكاف:ة  : الدراســـــة الســـــابعة

ــــــة تشــــــرين  ،  ــــــي جامع ــــــم صــــــف ف ــــــة معم ــــــاوني لطــــــلاب الســــــنة الرابع ــــــتعمم التع ــــــة ال ــــــدريس بطريق الت
اإتر  ػػػػػػػػل ة   رػػػػػػػػلةت ػػػػػػػػر ف ةاإ  هكر ػػػػػػػػلةاإرر  ػػػػػػػػلةاوةاإتر  ػػػػػػػػل ة اػػػػػػػػـةتر  ػػػػػػػػلةاإطلػػػػػػػػؿ ةة  ػػػػػػػػلةا   ات ر ت ػػػػػػػػكرةم

ة.2015_2014اإاكر ل ة
ة:ةىدف الدراسة
 تػػػػدر  وةاػػػػوةاةاػػػػ بة هػػػػ راتةاإتػػػػدر سةاإ رتػػػػ  جةاإة ػػػػؼة ػػػػفةا    ػػػػلةإإػػػػخةاإتػػػػداتةتػػػػذ ةاإدرااػػػػلة

 طر  ػػػػلةاإػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتواةات ػػػػ ذةاإ ػػػػرارات ةاإتتل ػػػػػذ ةاإتػػػػد ؿ ةاإت ػػػػك ـمةإػػػػػدلةط  ػػػػلةاإاػػػػتلةاإرا رػػػػػلة
 ك ررالة اتكلةا    لةتذاةاإ رت  جةاإتدر  و. ر ـةاإ ؼ ة

ةت ددةاو:ة:التساؤل الرئيسي
 تػػػػػػدر  وةاػػػػػػوةاةاػػػػػػ بة هػػػػػػ راتةاإتػػػػػػدر سة طر  ػػػػػػلةاإػػػػػػتر ـةاإترػػػػػػ كتوةإػػػػػػدلةاإ رتػػػػػػ  جةاإ ػػػػػػ ةا    ػػػػػػلة

 ط  لةاإاتلةاإرا رلة ر ـة ؼةاوة   رلةت ر ف؟
 :الأسئمة الجزئية لمدراسة: تمحورت حول

 ر ـةاإترػػػػػ كتوةاإتػػػػػوة ت غػػػػػوةأفة ةتاػػػػػ ه ةاإط  ػػػػػلةاإ ر  ػػػػػكفةاػػػػػوة ػػػػػ ة هػػػػػ راتةاإتػػػػػدر سة طر  ػػػػػلةاإػػػػػت
 ة  لةاإتر  لةاإاتلةاإرا رلة ر ـة ؼةاوة   رلةت ر ف؟

 ػػػػ ةا    ػػػػلة رتػػػػ  جةتػػػػدر  وةاػػػػوةاةاػػػػ بة هػػػػ راتةات ػػػػ ذةاإ ػػػػراراتة طر  ػػػػلةاإػػػػتر ـةاإترػػػػ كتوةإط  ػػػػلة 
 اإاتلةاإرا رلة ر ـة ؼةاوة   رلةت ر ف؟

 اػػػػػ بة هػػػػ راتةاإتتل ػػػػػذة طر  ػػػػػلةاإػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتوةإط  ػػػػػلةاإاػػػػػتلة ػػػػ ةا    ػػػػػلة رتػػػػػ  جةتػػػػدر  وةاػػػػػوةاة
 اإرا رلة ر ـة ؼةاوة   رلةت ر ف؟
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 ػػػػ ةا    ػػػػلة رتػػػػ  جةتػػػػدر  وةاػػػػوةاةاػػػػ بة هػػػػ راتةاإتل ػػػػدةكاإتػػػػد ؿة طر  ػػػػلةاإػػػػتر ـةاإترػػػػ كتوةإط  ػػػػلة 
 اإاتلةاإرا رلة ر ـة ؼةاوة   رلةت ر ف؟

 طر  ػػػػلةاإػػػػتر ـةاإترػػػػ كتوةإط  ػػػػلةاإاػػػػتلة ػػػػ ةا    ػػػػلة رتػػػػ  جةتػػػػدر  وةاػػػػوةاةاػػػػ بة هػػػػ راتةاإت ػػػػك ـة 
 اإرا رلة ر ـة ؼةاوة   رلةت ر ف؟

 ػػػػػ ة اػػػػػتكلةا    ػػػػػلةاإ رتػػػػػ  جةاإتػػػػػدر  وةاػػػػػوةاةاػػػػػ بة هػػػػػ راتةاإتػػػػػدر سة طر  ػػػػػلةاإػػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتوة 
 إط  لةاإاتلةاإرا رلة ر ـة ؼةاوة   رلةت ر ف؟

ةت  كرتة كؿ::ةالفرضية العامة
 در  تةاإت ر   ػػػػػلةاػػػػػوةاإتط   ػػػػػ فةاإ   ػػػػػوةاإػػػػػلاةتك ػػػػػدةاػػػػػركؽةذكةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لة ػػػػػ فة تكاػػػػػطوة

 كاإ ردمةا   ة تر ؽة  ه راتةاإتدر سة طر  لةاإتر ـةاإتر كتو.
 الفرضيات الجزئية: تمحورت حول: 

 لاة ك ػػػػػدةاػػػػػرؽةذكةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لة ػػػػػ فة تكاػػػػػطوةدر ػػػػػ تةاإ   ك ػػػػػلةاإت ر   ػػػػػلةاػػػػػوةاإتط   ػػػػػ فة
 إ ردمةا   ة تر ؽة  ه راتةات  ذةاإ راراتة طر  لةاإتر ـةاإتر كتو.اإ   وةكا

 لاة ك ػػػػػدةاػػػػػرؽةذكةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لة ػػػػػ فة تكاػػػػػطوةدر ػػػػػ تةاإ   ك ػػػػػلةاإت ر   ػػػػػلةاػػػػػوةاإتط   ػػػػػ فة
 اإ   وةكاإ ردمةا   ة تر ؽة  ه راتةاإتتل ذة طر  لةاإتر ـةاإتر كتو.

 اإ   ك ػػػػػلةاإت ر   ػػػػػلةاػػػػػوةاإتط   ػػػػػ فةلاة ك ػػػػػدةاػػػػػرؽةذكةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لة ػػػػػ فة تكاػػػػػطوةدر ػػػػػ تة
 اإ   وةكاإ ردمةا   ة تر ؽة  ه راتةاإتل دةكاإتد ؿة طر  لةاإتر ـةاإتر كتو.

 لاة ك ػػػػػدةاػػػػػرؽةذكةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لة ػػػػػ فة تكاػػػػػطوةدر ػػػػػ تةاإ   ك ػػػػػلةاإت ر   ػػػػػلةاػػػػػوةاإتط   ػػػػػ فة
 اإ   وةكاإ ردمةا   ة تر ؽة  ه راتةاإت ك ـة طر  لةاإتر ـةاإتر كتو.

 لاة   ػػػػػػػؽةاإ رتػػػػػػػ  جةاإتػػػػػػػدر  وة اػػػػػػػتكلة ت اػػػػػػػبة ػػػػػػػفةاإل    ػػػػػػػلةاػػػػػػػوةاةاػػػػػػػ بة هػػػػػػػ راتةاإتػػػػػػػدر سة
  طر  لةاإتر ـةاإتر كتوةإط  لةاإاتلةاإرا رلة ر ـة ؼةاوة   رلةت ر ف.ة

    ةاإت ر  و.ت ددةاوةاإ تهجةة:منير الدراسة
 اإرت كد لةاإر كار ل.ت ددتةةاوةاإر تلةة:ةعينة الدراسة
  ط  لة م ظل. ددتةاوةتة:ةتقنيات الدراسة
 ـة2013/2014  ـةةت ددةاوةمجال الدراسة:

 :نتائر الدراسة تحددت في
 ةػػػػػػ فةإ  رتػػػػػػ  جةاإتػػػػػػدر  وةاإ ػػػػػػ رـة  ػػػػػػخةاإػػػػػػتر ـةاإترػػػػػػ كتوةأ ػػػػػػرةكاضػػػػػػ ةاػػػػػػوةاةاػػػػػػ بة هػػػػػػ راتةاإتػػػػػػدر سة

 طر  ػػػػػلةاإػػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتوةإ ط  ػػػػػلةاإ ر  ػػػػػ فةاػػػػػوةة  ػػػػػلةاإتر  ػػػػػلةاإاػػػػػتلةاإرا رػػػػػلة ر ػػػػػـة ػػػػػؼ ةإذةك ػػػػػدتة
ذاتةدلاإػػػػػػػلةا  ػػػػػػػ ر لة ػػػػػػػ فة تكاػػػػػػػطوةدر ػػػػػػػ تةاإ   ك ػػػػػػػلةاإت ر   ػػػػػػػلةاػػػػػػػوةاإتط   ػػػػػػػ فةاإ   ػػػػػػػوةةةةاػػػػػػػركؽ

كاإ رػػػػػدمةإ هػػػػػ راتةاإتػػػػػدر سة طر  ػػػػػلةاإػػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتوةةةػػػػػؿ ةكإةػػػػػؿة هػػػػػ رةةار  ػػػػػلة  ػػػػػخة ػػػػػدةةإ ػػػػػ إ ة
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مة  إتاػػػػػػػػػ لةإ هػػػػػػػػػ راتةاإتػػػػػػػػػدر سة طر  ػػػػػػػػػلةاإػػػػػػػػػتر ـةاإترػػػػػػػػػ كتوةةtاإتط  ػػػػػػػػػؽةاإ رػػػػػػػػػدم ةإذة  غػػػػػػػػػتة   ػػػػػػػػػلةاة
 م.a=0.05  لةداإلة تدة اتكلةامةكتوة 685 33ا

 مةاػػػػػوةاةاػػػػػ بة هػػػػػ راتةاإتػػػػػدر سة1.14  ػػػػػؽةاإ رتػػػػػ  جةاإتػػػػػدر  وةدر ػػػػػلة ت اػػػػػ لة ػػػػػفةاإل    ػػػػػلة  غػػػػػتةاة
 طر  ػػػػػلةاإػػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتوةإط  ػػػػػلةاإاػػػػػتلةاإرا رػػػػػلة ر ػػػػػـة ػػػػػؼةاػػػػػوة   رػػػػػلةت ػػػػػر ف ةكةػػػػػ فة  ػػػػػـةتػػػػػ   رة

مةك دلاإػػػػػلة    ػػػػػلة  غػػػػػتة10.79اإ رتػػػػػ  جةاإتػػػػػدر  وةة  ػػػػػراةاػػػػػوةاةاػػػػػ بةت ػػػػػؾةاإ هػػػػػ راتة اػػػػػرادةاإر تػػػػػلةا
98%. 

   مـــــدى جـــــودة اســــتراتيجيات التـــــدريس المســـــتخدمة  درااػػػػلةطػػػػػشة  ػػػػداإ  درة ة رتػػػػكاف:الدراســــة الثامنـــــة: 
فــــي معاىــــد عمــــوم و تقنيــــات النشــــاطات البدنيــــة والرياضــــية وطــــرق وأســــاليب التــــدريس الحديثــــة لمنشــــاط 

ةم 20اإرػػػػػػػددةا، مجمـــــــة الابـــــــداع الرياضـــــــي ةدراســـــــة ميدانيـــــــة بجـــــــامعتي الجمفـــــــة والاغـــــــواط‘_الحركـــــــي 
 .2016د ا  ر   رل   دة كض  ؼةاإ ا  ل ة

ة:ىدف الدراسة
 تػػػػػػداتةتػػػػػػذ ةاإدرااػػػػػػلةإإػػػػػػخةاإترػػػػػػرؼة  ػػػػػػخةكا ػػػػػػ ةااػػػػػػت داـةطػػػػػػرؽةاإتػػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػػلةاػػػػػػوة تػػػػػػ اة  ػػػػػػلة

اإتر  ػػػػػلةاإ دت ػػػػػلةكاإر  ضػػػػػ لةكتػػػػػذاة ػػػػػفةك هػػػػػلةتظػػػػػرةأاػػػػػ تذةة ر تػػػػػدةاإتر  ػػػػػلةاإ دت ػػػػػلةكاإر  ضػػػػػ لةاػػػػػوةةػػػػػؿة
ة فة   رتوةاإ  للةكا  كاط.

 الرئيسي لمدراسة: تحدد في:التساؤل 
 ػػػػػػػ ةدر ػػػػػػػلةااػػػػػػػت داـةطػػػػػػػرؽةاإتػػػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػػػلةاػػػػػػػوةاإتر  ػػػػػػػلةاإ دت ػػػػػػػلةكاإر  ضػػػػػػػ لةاإتػػػػػػػوةتت   ػػػػػػػخةكاػػػػػػػؽة 

ةاإ ته جةاإ د دة فةك هلةتظرةأات ذةاإ ر  لةاإ   ر ل؟
 الأسئمة الجزئية: تمحورت حول:

 كاإر  ضػػػػػ لة ػػػػػفة ػػػػػ ةدر ػػػػػلةااػػػػػت داـةطػػػػػرؽةاإتػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػلةاػػػػػوة تػػػػػ اة  ػػػػػلةاإتر  ػػػػػلةاإ دت ػػػػػلة
طػػػػػػػػرؼةا اػػػػػػػػت ذة ػػػػػػػػفةاإ  تػػػػػػػػبةاإتظػػػػػػػػرمةاإػػػػػػػػذمة هػػػػػػػػتـة    رػػػػػػػػ دةاإت إ ػػػػػػػػل:ةا تػػػػػػػػداؼةاإتر    ػػػػػػػػلة

 كاإت ط طةكاإةل اات؟
 ػػػػػ ةدر ػػػػػلةااػػػػػت داـةطػػػػػرؽةاإتػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػلةاػػػػػوة تػػػػػ اة  ػػػػػلةاإتر  ػػػػػلةاإ دت ػػػػػلةكاإر  ضػػػػػ لة ػػػػػفة 

تر    ػػػػػػػلةةةةةطػػػػػػػرؼةا اػػػػػػػت ذة ػػػػػػػفةاإ  تػػػػػػػبةاإتط   ػػػػػػػوةاإػػػػػػػذمة هػػػػػػػتـة    رػػػػػػػ دةاإت إ ػػػػػػػل:ةاإ   راػػػػػػػ تةاإ
 كاإت ك ـ؟

 ػػػػػػػ ةاإرم ػػػػػػػلةالارت  ط ػػػػػػػلة ػػػػػػػ فةاإ ػػػػػػػ ت  فةاإتظػػػػػػػرمةكاإتط   ػػػػػػػوةأ تػػػػػػػ اةااػػػػػػػت داـةطػػػػػػػرؽةاإتػػػػػػػدر سة 
 اإ د  لةاوة ت اة  لةاإتر  لةاإ دت لةكاإر  ض لة فةطرؼةا ات ذةاإ   رو؟

 ػػػػػػ ةاإ ػػػػػػرك  تةاإتػػػػػػوةت ػػػػػػدة ػػػػػػفةااػػػػػػت داـةطػػػػػػرؽةاإتػػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػػلة ػػػػػػفةك هػػػػػػلةتظػػػػػػرةا اػػػػػػت ذة 
 اإ   رو؟

 ية العامة لمدراسة تمحورت حول:الفرض
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 تتػػػػػ ؾةدر ػػػػػلةة  ػػػػػرةة ػػػػػفةااػػػػػت داـةطػػػػػرؽةاإتػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػلةاػػػػػوةاإتر  ػػػػػلةاإ دت ػػػػػلةكاإر  ضػػػػػ لةاإتػػػػػوة
 تت   خةكاؽةاإ ته جةاإ د دة فةك هلةتظرةأات ذةاإتر  ـةاإ   رو.

 الفرضيات الجزئية لمدراسة تحددت في:
  تػػػػ اة تػػػػ اةاإ  ػػػػلة ػػػػفةطػػػػرؼةا اػػػػت ذةتتػػػػ ؾةدر ػػػػلةة  ػػػػرةة ػػػػفةااػػػػت داـةطػػػػرؽةاإتػػػػدر سةاإ د  ػػػػلةأ

اإ ػػػػػ  روةإ تر  ػػػػػلةاإ دت ػػػػػلةكاإر  ضػػػػػ لة ػػػػػفةاإت   ػػػػػلةاإتظر ػػػػػلةاإتػػػػػوةتهػػػػػتـة    رػػػػػ دةاإت إ ػػػػػل:ةا تػػػػػداؼة
 اإتر    لةكاإت ط طةكاإةل اات.

 تتػػػػػ ؾةدر ػػػػػلةة  ػػػػػرةة ػػػػػفةااػػػػػت داـةطػػػػػرؽةاإتػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػلةأ تػػػػػ اةأدااةاإ  ػػػػػلة ػػػػػفةطػػػػػرؼةأاػػػػػت ذة
إت   ػػػػػػػػلةاإتط    ػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػوةتهػػػػػػػػتـة    رػػػػػػػػ دةاإت إ ػػػػػػػػل:ةاإ   راػػػػػػػػ تةاإتر  ػػػػػػػػلةاإ دت ػػػػػػػػلةكاإر  ضػػػػػػػػ لة ػػػػػػػػفةا

 اإتر    لةكةاإت ك ـ.
 تتػػػػػػ ؾة م ػػػػػػلةارت  ط ػػػػػػلة ك ػػػػػػلة ػػػػػػ فةاإ ػػػػػػ ت  فةاإتظػػػػػػرمةكاإتط   ػػػػػػوةأ تػػػػػػ اةااػػػػػػت داـةطػػػػػػرؽةاإتػػػػػػدر سة

 اإ د  لةاوة ت اة  لةاإتر  لةاإ دت لةكاإر  ض لة فةطرؼةا ات ذةاإ   رو.
 ااػػػػػػت داـةطػػػػػػرؽةاإتػػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػػلة ػػػػػػفةك هػػػػػػلةتظػػػػػػرةا اػػػػػػت ذةتك ػػػػػػدة ػػػػػػر  تة تتك ػػػػػػلةت ػػػػػػدة ػػػػػػفة

ةاإ   رو.
 اإ تهجةاإك لو.ت ددةاوةة:ةمنير الدراسة
 ر كار ل.ت ددتةاوةاإر تلةاإة:ةعينة الدراسة
 الاات   ف.ت ددةاوةة:ةتقنيات الدراسة

ـــــاني: مجـــــال الدراســـــة:  تػػػػػدةا ر ػػػػػتةاإدرااػػػػػلة  ػػػػػخة ػػػػػ  رتوةاإ  لػػػػػلةكالا ػػػػػكاط ة ر تحـــــدد في:المجـــــال المك
ة.2016_2015اوةاإلترةةةالمجال الزماني:اإتر  لةاإ دت لةكاإر  ض ل ةاوة  فةت ددة

 تحددت في: نتائر الدراسة:
 .تت ؾةدر لة ك لة فةاات داـةا  ر دةاإتظر ل 
 .تت ؾةدر لة ك لة فةاات داـةا  ر دةاإتط    ل 
 ارت  ط ػػػػػلة ك ػػػػػلة    رػػػػػ دةتتػػػػػ ؾة م ػػػػػلةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لةتؤةػػػػػدةأفةا  رػػػػػ دةاإتظر ػػػػػلةإهػػػػػ ة م ػػػػػلة

 اإتط    ل.
 تتػػػػػػػ ؾة ػػػػػػػرك  تة تتك ػػػػػػػلة تهػػػػػػػ ة ػػػػػػػرك  تةت ػػػػػػػصةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روةك ػػػػػػػرك  تة ػػػػػػػ رجة ػػػػػػػفة

 تط   .
الممارســـــات التدريســــية الابداعيـــــة ل ســـــتاذ الجـــــامعي  درااػػػػلةالااػػػػػكدةاإزتػػػػرة ة رتػػػػػكاف:ة الدراســــة التاســـــعة: 

ةة، وعلاقتيــــا بــــبعض متغيــــرات الشخصــــية  ادةتػػػػكرا ة ت ػػػػكرةمةاػػػػوة  ػػػػـةاإتػػػػدر س ة اػػػػـة  ػػػػـةاإػػػػتلسةكة  ػػػػػكـ
ةالاتا ت لةكالا ت    ل ة   رلة   دمة ر  ح ةكر  ل ةاإ زارر   .2014_2013اإتر  ل ةة  لةاإر كـ

 الدراسة: تحدد في: ىدف
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 تػػػػػػػػداتةتػػػػػػػػذ ةاإدرااػػػػػػػػلةإإػػػػػػػػخة رراػػػػػػػػلةاإرم ػػػػػػػػلة ػػػػػػػػ فةاإ   راػػػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػػػػلةإػػػػػػػػدلةا اػػػػػػػػت ذة
ة رضة تغ راتةاإ    ل.اإ   روةكة

 :تساؤلات الدراسة: تحددت في
 ة اتكلةات  فةأا تذةةاإ   رلةإ    را تةاإتدر ا لةالإ دا  لة   ر دت ةاإ  ت لل؟   
 تػػػػػؿةتك ػػػػػدةاػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لةاػػػػػوة اػػػػػتكلةاإ   راػػػػػ تةاإتدر اػػػػػ لةالا دا  ػػػػػلةإػػػػػدلةأاػػػػػ تذةة

 اإ   رلة   تمؼة تاهـ؟
  ػػػػػ ر لةاػػػػػوة اػػػػػتكلةاإ   راػػػػػ تةاإتدر اػػػػػ لةالا دا  ػػػػػلةإػػػػػدلةأاػػػػػ تذةةتػػػػػؿةتك ػػػػػدةاػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا 

 اإ   رلة   تمؼةأ د  تهـةاوةاإتدر س؟
 تػػػػػؿةتك ػػػػػدةاػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لةاػػػػػوة اػػػػػتكلةاإ   راػػػػػ تةاإتدر اػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػلةإػػػػػدلةأاػػػػػ تذةة

 اإ   رلة   تمؼةت   هـةا ة د  و؟
  تةاإتدر اػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػلةإػػػػػدلةأاػػػػػ تذةةتػػػػػؿةتك ػػػػػدةاػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لةاػػػػػوة اػػػػػتكلةاإ   راػػػػػ

 اإ   رلة   تمؼة ؤت هـةاإر  و؟
 تػػػػػؿةتك ػػػػػدةاػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لةاػػػػػوة اػػػػػتكلةاإ   راػػػػػ تةاإتدر اػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػلةإػػػػػدلةأاػػػػػ تذةة

 اإ   رلة   تمؼةت ت ؼة   ر تهـ؟
 إػػػػػدلةةتػػػػػؿةتك ػػػػػدة م ػػػػػلةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لة ػػػػػ فة اػػػػػتكلةاإ   راػػػػػ تةالإ دا  ػػػػػلة   ر دتػػػػػ ةاإ  ت لػػػػػل

 أا تذةةاإ   رلةك  فةالاتزافةالاتلر إو؟
 تػػػػػػؿةتك ػػػػػػدة م ػػػػػػلةذاتةدلاإػػػػػػلةا  ػػػػػػ ر لة ػػػػػػ فةاإ   راػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػػلة   ر دتػػػػػػ ةاإ  ت لػػػػػػلة

 إدلةأا تذةةاإ   رلةك  فةاإ كضك  ل؟
 تػػػػػػػؿةتك ػػػػػػػدة م ػػػػػػػلةذاتةدلاإػػػػػػػلةا  ػػػػػػػ ر لة ػػػػػػػ فة اػػػػػػػتكلةاإ   راػػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػػػلة   ر دتػػػػػػػ ة

 أا تذةةاإ   رلةك  فةاإا طرة؟ةاإ  ت للةإدل
 :فرضيات الدراسة: تحددت في

 تتك ػػػػػ ةأتػػػػػ ةلاة  ػػػػػؿة اػػػػػتكلةاإ   راػػػػػ تةاإتدر اػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػلةإػػػػػدلةأاػػػػػ تذةةاإ   رػػػػػلة ػػػػػفة ػػػػػدةالات ػػػػػ فة
 ػػػػػػفةاإدر ػػػػػػلةاإة  ػػػػػػلةإ   ػػػػػػ سةاإ   راػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػػلةةةػػػػػػؿةكاػػػػػػوةةػػػػػػؿة رػػػػػػدة%75اإ  ػػػػػػددةب

  فةأ ر دت ةاإ  ال.
 دلاإػػػػػػػػلةا  ػػػػػػػػ ر لةاػػػػػػػػوة اػػػػػػػػتكلةاإ   راػػػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػػػػلةإػػػػػػػػدلةأاػػػػػػػػ تذةةتك ػػػػػػػػدةاػػػػػػػػركؽةذاتة

 اإ   رلة   تمؼة تاهـ.
 تك ػػػػػػػػدةاػػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػػلةا  ػػػػػػػػ ر لةاػػػػػػػػوة اػػػػػػػػتكلةاإ   راػػػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػػػػلةإػػػػػػػػدلةأاػػػػػػػػ تذةة

 اإ   رلة   تمؼةأ د  تهـةاوةاإتدر س.
 لةالإ دا  ػػػػػػػػلةإػػػػػػػػدلةأاػػػػػػػػ تذةةتك ػػػػػػػػدةاػػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػػلةا  ػػػػػػػػ ر لةاػػػػػػػػوة اػػػػػػػػتكلةاإ   راػػػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػػػ 

 اإ   رلة   تمؼةت   هـةا ة د  و.
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 تك ػػػػػػػػدةاػػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػػلةا  ػػػػػػػػ ر لةاػػػػػػػػوة اػػػػػػػػتكلةاإ   راػػػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػػػػلةإػػػػػػػػدلةأاػػػػػػػػ تذةة
 اإ   رلة   تمؼة ؤت هـةاإر  و.

 تك ػػػػػػػػدةاػػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػػلةا  ػػػػػػػػ ر لةاػػػػػػػػوة اػػػػػػػػتكلةاإ   راػػػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػػػػلةإػػػػػػػػدلةأاػػػػػػػػ تذةة
 تمؼةت ت ؼة   ر تهـ.اإ   رلة   

 تك ػػػػػدة م ػػػػػلةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لة ػػػػػ فة اػػػػػتكلةاإ   راػػػػػ تةاإتدر اػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػلة   ر دتػػػػػ ةاإ  ت لػػػػػلة
 إدلةأا تذةةاإ   رلةك  فةالاتزافةالاتلر إو.

 تك ػػػػػدة م ػػػػػلةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لة ػػػػػ فة اػػػػػتكلةاإ   راػػػػػ تةاإتدر اػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػلة   ر دتػػػػػ ةاإ  ت لػػػػػلة
 ك  فةاإ كضك  ل.ةإدلةأا تذةةاإ   رل

 تك ػػػػػدة م ػػػػػلةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لة ػػػػػ فة اػػػػػتكلةاإ   راػػػػػ تةاإتدر اػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػلة   ر دتػػػػػ ةاإ  ت لػػػػػلة
 إدلةأا تذةةاإ   رلةك  فةاإا طرة.

 اإك لوةالارت  طو.ةت ددةاوةاإ تهجة:منير الدراسة
  ا طل.اإر كار لةت ددتةاوةاإر تلةاإ:ةعينة الدراسة
 اإ   س.ت ددتةاوة:ةتقنيات الدراسة

 ػػػػػػػ ر  ة   رػػػػػػػ تةة2012/2013كةة2011/2012:ةط  ػػػػػػػتة ػػػػػػػمؿةاإ كاػػػػػػػ  فةاإ ػػػػػػػ  ر  فةمجـــــــال الدراســـــــة
 زارر ػػػػػػػلةكتػػػػػػػوة   رػػػػػػػلةاإػػػػػػػكادم ة   رػػػػػػػلة   ػػػػػػػدمة ر ػػػػػػػ حةكر  ػػػػػػػل ة   رػػػػػػػلة ردا ػػػػػػػل ة   رػػػػػػػلة  ػػػػػػػ رة    ػػػػػػػوة

     كاط.
 نتائر الدراسة: توصمت الدراسة إلى الآتي:

  اػػػػػػػوةة%75تذةةاإ   رػػػػػػػلة ػػػػػػػفة اػػػػػػػتكلةالات ػػػػػػػ فةاإ  ػػػػػػػددةبةك ػػػػػػػكدةات لػػػػػػػ ضةاػػػػػػػوةا دااةإػػػػػػػدلةأاػػػػػػػ
     ةأ ر دةاإ   را تةاإتدر ا لةالإ دا  ل ةكةذإؾة  إتا لةإ در لةاإة  لةإ     س.

 ك ػػػػػػػكدةاػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػلةا  ػػػػػػػ ر لةاػػػػػػػوة اػػػػػػػتكلةاإ   راػػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػػػلةإػػػػػػػدلةأاػػػػػػػ تذةة
 اإ   رلة   تمؼة تاهـةكت   هـةا ة د  و.

 ذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لةاػػػػػوة اػػػػػتكلةاإ   راػػػػػ تةاإتدر اػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػلةإػػػػػدلةأاػػػػػ تذةةة ػػػػػدـةك ػػػػػكدةاػػػػػركؽ
 اإ   رلة   تمؼةأ د  تهـةاوةاإتدر سةك ؤت هـةاإر  وةكت ت ؼة   ر تهـ.

 ك ػػػػػػػػػكدة م ػػػػػػػػػلةذاتةدلاإػػػػػػػػػلةا  ػػػػػػػػػ ر لة ػػػػػػػػػ فة اػػػػػػػػػتكلةاإ   راػػػػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػػػػػلة   ر دتػػػػػػػػػ ة
رػػػػػػػػػػ إو ةاإ كضػػػػػػػػػػك  ل ةاإاػػػػػػػػػػ طرةمةإػػػػػػػػػػدلةأاػػػػػػػػػػ تذةةاإ  ت لػػػػػػػػػػلةك تغ ػػػػػػػػػػراتةاإ   ػػػػػػػػػػ لةاةالاتػػػػػػػػػػزافةالاتل

 اإ   رل.
اســــــتراتيجية التعمــــــيم التعــــــاوني فــــــي درااػػػػػػلةدك ػػػػػػ خة ك ػػػػػػدر ةة ػػػػػػكؿة ػػػػػػل  ل ة رتػػػػػػكاف:ة  الدراســــــة العاشــــــرة: 

مجمــــة الجــــامع فــــي المدرســــة الجزائريــــة واقــــع تطبيقاتيــــا كاســــتراتيجية لتعمــــيم المعــــارف او تعمــــيم القــــيم  ، 
ة.2017بةف ةة م ا ت  ر06اإرددةاة،تربويةالدراسات النفسية و العموم ال

 ىدف الدراسة:
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 تػػػػػداتةاإدرااػػػػػلةإإػػػػػخةة ػػػػػؼةكا ػػػػػ ةااػػػػػت داـةااػػػػػترات   لةاإػػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتوةاػػػػػوةاإ ػػػػػدراسةالا تدار ػػػػػلة ةػػػػػؿة
اإطػػػػػرؽةاإتػػػػػوةتاػػػػػت د ه ةك رراػػػػػلةأتػػػػػـةاإررا  ػػػػػؿةاإتػػػػػوة  ةػػػػػفةأفةتةػػػػػكفةتػػػػػوةاإاػػػػػ بةاػػػػػوة ػػػػػدـةااػػػػػتل دةةة

ةاإ تر   ف.
 تحددت في: اشكالية الدراسة:

 ػػػػػػ ةكا ػػػػػػ ةتط  ػػػػػػؽةااػػػػػػترات   لةاإػػػػػػتر ـةاإترػػػػػػ كتوةاػػػػػػوةاإ دراػػػػػػلةالا تدار ػػػػػػلةاإ زارر ػػػػػػل ةة اػػػػػػترات   لة 
 إتر  ـةاإ ر رؼةأكةتر  ـةاإ  ـ؟

 توةأتـةاإررا  ؿةاإتوةت  ؿة فةدر لةالااتل دةة فةتذ ةالااترات   ل؟   
 اإك لوةاإت    و.ت ددةاوةة:ةمنير الدراسة
 .اوةاإ ا ةاإ   ؿة:ةعينة الدراسة
 ات  رة.اوةالاة:ةتقنيات الدراسة
   إ درالةالا تدار لة كإوة ر ؼة اةرةةااإ زاررم.2015:ة هرة  مةمجال الدراسة
 ت   تةاو::ةنتائر الدراسة

 تط  ػػػػػػؽةااػػػػػػترات   لةاإػػػػػػتر ـةاإترػػػػػػ كتوةاػػػػػػوةاإ دراػػػػػػلةالا تدار ػػػػػػلةاإ زارر ػػػػػػلةةػػػػػػ فةةػػػػػػ يتو:ةت ة ػػػػػػدةأاػػػػػػرادة
ة ػػػػدرةكفةأ تػػػػ اةتط  ػػػػؽةتػػػػذ ةالااػػػػترات   لةاػػػػوةاإتػػػػدر سةأتهػػػػـةاػػػػ ت  كفة رػػػػػ ةاإر تػػػػلةأفةتم  ػػػػذتـةلا

أكة ل ػػػػ كفة رػػػػػ  ةة ػػػػػ ةأ ػػػػ ركاةأ ضػػػػػ ةإإػػػػػخةأتهػػػػػـةأ تػػػػ اةتػػػػػذ ةاإ ت ااػػػػػلة ػػػػػدةتظهػػػػرةإػػػػػدلةاإػػػػػ رضة ػػػػػتهـة
 هػػػػػػػػػ راتةاإ  ػػػػػػػػػ دة ةة ػػػػػػػػػ ةأةػػػػػػػػػدكاةأفةطم هػػػػػػػػػـةاػػػػػػػػػوةاإ ػػػػػػػػػراتةاإ    ػػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػػوة اػػػػػػػػػت د كفةا هػػػػػػػػػ ةتػػػػػػػػػذ ة

 ػػػػػ هـةتك ػػػػػ ة ػػػػػ ة ػػػػػكادرةإت ػػػػػ اة م ػػػػػ تةط  ػػػػػلةككد ػػػػػلة  ػػػػػتهـةإةتهػػػػػ ةالااػػػػػترات   لةاػػػػػوةاإتػػػػػدر سةت ػػػػػدكاة 
تػػػػػزكؿة ػػػػػزكاؿةاإر ػػػػػؿةإرػػػػػدـةا تتػػػػػ  هـة ػػػػػ دكارة رضػػػػػهـةاإػػػػػ رض ةة ػػػػػ ةأةػػػػػدكاةأ ضػػػػػ ة  ػػػػػخةأفةتم  ػػػػػذتـة
لاة  ػػػػػرركفة  اػػػػػؤكإ لةدا ػػػػػؿةاإ   ك ػػػػػ تةك ت  ػػػػػخةذإػػػػػؾة ػػػػػفة ػػػػػمؿةترة ػػػػػزتـة  ػػػػػخةاتت ػػػػػ دة رضػػػػػهـة

ة ػػػػػػػػ ةأةػػػػػػػدكاةةػػػػػػػػذإؾةأفةاإتم  ػػػػػػػػذةلاةةاإػػػػػػػ رضة ػػػػػػػػفة ػػػػػػػمؿةإ ػػػػػػػػرازةت ػػػػػػػ طةضػػػػػػػػرؼة رضػػػػػػػػهـةاإػػػػػػػ رض 
 ت ػػػػػػػػ ركفةة  ػػػػػػػػراةأ تػػػػػػػػ اةاإ  ػػػػػػػػ رةلةاػػػػػػػػوةاإػػػػػػػػدرسة  ػػػػػػػػخةاإػػػػػػػػر ـة ػػػػػػػػفة  ػػػػػػػػ كلاتهـةاػػػػػػػػوةات ػػػػػػػػ حةتػػػػػػػػذ ة

 الااترات   ل.
 أتػػػػـةاإررا  ػػػػؿةاإتػػػػوةتةػػػػكفةتػػػػوةاإاػػػػ بةاػػػػوة ػػػػدـةااػػػػتل دةةاإ تر  ػػػػ فةة ػػػػفةتػػػػذ ةالااػػػػترات   لة ػػػػ ة  ػػػػو:ة

رةاإ ػػػػػػػركطةا ا اػػػػػػػ لةكاإضػػػػػػػركر لة ػػػػػػػدـةت ة هػػػػػػػـةكت ةػػػػػػػتهـة تهػػػػػػػ ةإرػػػػػػػدـةتةػػػػػػػك تهـةا هػػػػػػػ ةكإرػػػػػػػدـةتػػػػػػػكا
إتط   هػػػػػػػ ةتػػػػػػػ توةاػػػػػػػوة  ػػػػػػػد ته ةاإرػػػػػػػددةاإة  ػػػػػػػرةكالاةتظػػػػػػػ ظةدا ػػػػػػػؿةاإ ػػػػػػػلكؼةاإدرااػػػػػػػ لة  ػػػػػػػ ة  رػػػػػػػؿة
اإ ر  ػػػػػكفة ػػػػػ  زكفة ػػػػػفةت  ػػػػػ ـةأ  ػػػػػ ؿةاإتم  ػػػػػذةكترز زتػػػػػ ةكت ػػػػػ   ةاإرت  ػػػػػرةاإلر إػػػػػلة  ػػػػػتهـ ة ػػػػػدـة

اػػػػػػػو ةاإػػػػػػػت ةـةاػػػػػػػوةاإضػػػػػػػ طةاإ ػػػػػػػلوة ػػػػػػػؤدمةإإػػػػػػػخةضػػػػػػػ  عةاإهػػػػػػػدؼةا ا اػػػػػػػوةكتػػػػػػػكةاإت  ػػػػػػػ ؿةاإدرا
ك  إ    ػػػػػػؿةا ػػػػػػؿةتط  ػػػػػػؽةتػػػػػػذ ةالااػػػػػػترات   لة  إ ػػػػػػةؿةاإ ػػػػػػ   ةأكةادراةهػػػػػػـةاإ ػػػػػػ ط ةإ هػػػػػػدؼة رػػػػػػززة

 إد هـةا كة  تة  رة ر كبةا ه ةة لاتة إ لةكالا ت  دةاإا  وة  خة رضهـةاإ رض.
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ــــــة    ك   ػػػػػػ ة  ػػػػػػطلخة ةاإ زارػػػػػػر ة رتػػػػػػكاف:ةالدراســــــة الحــــــادي عشــــــر:  ــــــة البدني اتجاىــــــات اســــــاتذة التربي
اػػػػػوةتظر ػػػػػلةةك ته  ػػػػػلةاإتر  ػػػػػلةاة   اػػػػػت رة ت ػػػػػكرةمة  ، التـــــدريس بالمقاربـــــة بالكفـــــاءات حـــــووالرياضـــــية ن

اإ دت ػػػػػلةكاإر  ضػػػػػ ل ةت  ػػػػػصةاإت ػػػػػ طةاإ ػػػػػدتوةاإر  ضػػػػػوةاإتر ػػػػػكم ة رهػػػػػدةاإتر  ػػػػػلةاإ دت ػػػػػلةكاإر  ضػػػػػ ل ة   رػػػػػلة
ة.2009_2008اإ زارر ة

 ىدف الدراسة: 
 اإ دت ػػػػػلةكاإر  ضػػػػػ لةت ػػػػػكةاإتػػػػػدر سةاػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػلةأتػػػػػداتةتػػػػػذ ةاإدرااػػػػػلةإ ة ػػػػػؼة ػػػػػفةتػػػػػكعةات  تػػػػػ تة

 تداؼةاإ اطرة.ةات ذة  ربةدكراةة  راةاوةت   ؽةا   إ   ر لة  إةل اات ةةكفةتذاةا 
ة:التساؤل الرئيسي لمدراسة: تحدد في

 اػػػػػػ كبةاإتػػػػػػدر سةأاػػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػػلةاإ دت ػػػػػػلةكاإر  ضػػػػػػ لة ػػػػػػ إتر  ـةاإ ػػػػػػ تكمةت ػػػػػػكةأ ػػػػػػ ةتػػػػػػكةتػػػػػػكعةات  تػػػػػػ تة
   إةل اات؟
 لمدراسة تحددت في: الأسئمة الجزئية

 تػػػػػػػؿةات  تػػػػػػػ تةأاػػػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػػػلةاإ دت ػػػػػػػلةكاإر  ضػػػػػػػ لةإ تر ػػػػػػػ ـةاإ ػػػػػػػ تكمةت ػػػػػػػكةاإتػػػػػػػدر سة  إةلػػػػػػػ ااتة
 إ     لةأـةا   ل؟

 تػػػػػؿةتتػػػػػ ؾةا ػػػػػتمؼة ػػػػػ فةات  تػػػػػ تةأاػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػلةاإ دت ػػػػػلةكاإر  ضػػػػػ لةت ػػػػػكةاإتػػػػػدر سة  إةلػػػػػ ااتة
  ابة تغ رةاإ تس؟

 ػػػػػلةاإ دت ػػػػػلةكاإر  ضػػػػػ لةت ػػػػػكةاإتػػػػػدر سة  إةلػػػػػ ااتةتػػػػػؿةتتػػػػػ ؾةا ػػػػػتمؼة ػػػػػ فةات  تػػػػػ تةأاػػػػػ تذةةاإترة  
  ابة تغ رةاإ ه دةةاإتوة  ؿة   ه ةاوةاإت  ص؟

 تػػػػػؿةتتػػػػػ ؾةا ػػػػػتمؼة ػػػػػ فةات  تػػػػػ تةأاػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػلةاإ دت ػػػػػلةكاإر  ضػػػػػ لةت ػػػػػكةاإتػػػػػدر سة  إةلػػػػػ ااتة
  ابة تغ رةالا د  لةاوةاإ هتل؟

 الفرضيات: تمحورت حول:
 ر  ضػػػػػ لةت ػػػػػكةاإتػػػػػدر سة  إ   ر ػػػػػلة  إةلػػػػػ ااتةتػػػػػوةات  تػػػػػ تةات  تػػػػػ تةأاػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػلةاإ دت ػػػػػلةكاإ

 ا   ل.
 تتػػػػػػػ ؾةا ػػػػػػػتمؼة ػػػػػػػ فةات  تػػػػػػػ تةأاػػػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػػػلةاإ دت ػػػػػػػلةكاإر  ضػػػػػػػ لةت ػػػػػػػكةاإتػػػػػػػدر سة  إةلػػػػػػػ ااتة

  ابة تغ رةاإ تس.
 تتػػػػػػػ ؾةا ػػػػػػػتمؼة ػػػػػػػ فةات  تػػػػػػػ تةأاػػػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػػػلةاإ دت ػػػػػػػلةكاإر  ضػػػػػػػ لةت ػػػػػػػكةاإتػػػػػػػدر سة  إةلػػػػػػػ ااتة

 اإ ت  ؿة   ه ةاوةاإت  ص. ابة تغ رةاإ ه دةة
 تتػػػػػػػ ؾةا ػػػػػػػتمؼة ػػػػػػػ فةات  تػػػػػػػ تةأاػػػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػػػلةاإ دت ػػػػػػػلةكاإر  ضػػػػػػػ لةت ػػػػػػػكةاإتػػػػػػػدر سة  إةلػػػػػػػ ااتة

  ابة تغ رةا  د  لةاوةاإ هتل.
 .اإك لوةاإ ا وةت ددةاوةاإ تهجة:منير الدراسة
   د ل.ت ددتةاوةاإر تلةاإة:عينة الدراسة
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 الاات   ف.ت ددتةاوةةتقنيات الدراسة:
اػػػػوةكلا ػػػػػلةاإ زارػػػػرة    طر تهػػػػ ةاإػػػػػ مثة ػػػػرؽةكاػػػػطة ػػػػػربةة2008:ة ػػػػهرة ك   ػػػػلة ػػػػػفة ػػػػ ـةل الدراســـــةمجــــا

 اإر   ل.
 ت   تةاوةايتو:ة:نتائر الدراسة

 أفةأاػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػلةاإ دت ػػػػػلةكاإر  ضػػػػػ لة ػػػػػ إتر  ـةاإ ػػػػػ تكمةإكلا ػػػػػلةاإ زارػػػػػرة    طر تهػػػػػ ةاإػػػػػ مثة  ت ةػػػػػكفة
   إةل ااتة  للة   ل.ات  ت تةإ     لةت كةاإتدر سة  إ   ر لة

 ت  ػػػػػػ ةإ     ػػػػػػلة ة ػػػػػػلتةتػػػػػػذ ةاإدرااػػػػػػلة  ػػػػػػخةأفةات  تػػػػػػ تةأاػػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػػلةاإ دت ػػػػػػلةكاإر  ضػػػػػػ لةةذةػػػػػػكراةكا 
 ت كةاإتدر سة    ر لة  إةل اات ةإلاةأته ةأة رةا     لة تدةا ا تذةةاإذةكر.

 اػػػػػت ذ لةة تػػػػػتة  تػػػػػتةتػػػػػذ ةاإدرااػػػػػلةأفةات  تػػػػػ تةا اػػػػػ تذةةاإ ػػػػػ رز فة  ػػػػػخة ػػػػػه دةةاإةلػػػػػ اةةاإ هت ػػػػػلةالا
اػػػػػ   لة  ت ػػػػػ ةة تػػػػػتةا     ػػػػػلة تػػػػػدةا اػػػػػ تذةةاإ ػػػػػ رز فة  ػػػػػخة ػػػػػه دةةاإ  اػػػػػ تس ةكة تػػػػػتةأة ػػػػػرةا     ػػػػػلة

  تدةا ا تذةةاإ     فة  خةاإ   ات ر.
 تتػػػػػػػ ؾةاػػػػػػػركؽةاػػػػػػػوةات  تػػػػػػػ تةأاػػػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػػػلةاإ دت ػػػػػػػلةكاإر  ضػػػػػػػ لة ػػػػػػػ إتر  ـةاإ ػػػػػػػ تكمةت ػػػػػػػكةاإتػػػػػػػدر سة

 ل.  إ   ر لة  إةل ااتة ابة تغ رةا  د  
ــــى عشــــر:  ــــة   درااػػػػلة ػػػػتكمة كاػػػػؼ ة رتػػػػكاف:ةالدراســــة اثن ــــد اســــاتذة التربي ــــاءات عن ــــدريس بالكف ــــع الت واق

ـــــالجزائرالم ـــــالتعميم المتوســـــط ب ـــــة ب ةاإتر  ػػػػػل ةةا   اػػػػػت رة ت ػػػػػكرةم  ، دني ةاإتر  ػػػػػل ةت  ػػػػػصة  ػػػػػكـ اػػػػػوة  ػػػػػكـ
ةالاتاػػػػػ ت لةكالا ت    ػػػػػل ة   رػػػػػلة كاػػػػػؼة ػػػػػفة ةاإتر  ػػػػػلةكةالارطكاكت ػػػػػ  ةة  ػػػػػلةاإر ػػػػػكـ  اػػػػػـة  ػػػػػـةاإػػػػػتلسةك  ػػػػػكـ

ة.2009_2008 دة ةاإ زارر ة
 ىدف الدراسة:

 تػػػػػػػداتةتػػػػػػػذ ةاإدرااػػػػػػػلةإ ة ػػػػػػػؼة ػػػػػػػفةكا ػػػػػػػ ةاإتػػػػػػػدر سةكاإت ػػػػػػػك ـةكأاػػػػػػػ إ بةكطػػػػػػػرؽةاإتػػػػػػػدر سةكاػػػػػػػؽةتػػػػػػػذ ة
إ  ػػػػػػثة ػػػػػػفةاإ  ػػػػػػ ةؿةكاإ ػػػػػػرك  تةاإتػػػػػػوةترتػػػػػػرضةأاػػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػػلةاإ دت ػػػػػػلةاػػػػػػوةتدر اػػػػػػهـةاإ   ر ػػػػػػل ةكا

  تذةت توةتذ ةاإ ته  ل.
 الأسئمة الجزئية لمدراسة تمحورت حول:

 ة ػػػػؼةتػػػػكةكا ػػػػ ةاإتػػػػدر سة  إتاػػػػ لة اػػػػ تذةةاإتر  ػػػػلةاإ دت ػػػػلة تػػػػذةت تػػػػوة ته  ػػػػلةاإتر ػػػػ ـة  إةلػػػػ ااتة
 .2003اتلة

 ػػػػ فةا اػػػػ تذةةت رػػػػ ةإ تغ ػػػػرةا  د  ػػػػلة ػػػػكؿةكا ػػػػ ةاإتػػػػدر سةةتػػػػؿةتك ػػػػدةاػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػلةا  ػػػػ ر ل 
   إةل اات؟

 توةطرؽةاإتدر سةاإتوة اتر  ه ةأا تذةةاإتر  لةاإ دت لةاوةاإتدر س؟   
 تػػػػؿةتك ػػػػدةاػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػلةا  ػػػػ ر لة ػػػػ فةا اػػػػ تذةةت رػػػػ ةإ تغ ػػػػرةا  د  ػػػػلةاػػػػوةطر  ػػػػلةاإتػػػػدر سة

 اإ اتر  ل؟
 ةا ات ذة ت ك ـةاإتم  ذةاو  ةؿة را ؿةاإر   لةاإتر    لةاإتر   ل؟ةتؿة  كـ
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 تؿةتك دةاركؽةذاتةدلاإلةا   ر لة  فةا ا تذةةت ر ةإ تغ رةا  د  لةاوةت ك ـةاإتم  ذ؟ 
 :لمدراسة تحددت في الفرضيات الجزئية

 .أ    لةأا تذةةاإتر  لةاإ دت لة ط  كفة ته  لةاإتدر سة  إةل اات 
 ا اػػػػػ تذةةت رػػػػػ ةإ تغ ػػػػػرةا  د  ػػػػػلةاػػػػػوةتط  ػػػػػؽةاإ ته  ػػػػػلةتك ػػػػػدةاػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لة ػػػػػ فة

 اإتدر سة  إةل اات.
 .اتر ؿةأا تذةةاإتر  لةاإ دت لةطر  لة ؿةاإ  ةمتةاوةتدر اهـةإ  دةةاإتر  لةاإ دت ل  
 تك ػػػػػػدةاػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػلةا  ػػػػػػ ر لة ػػػػػػ فةا اػػػػػػ تذةةت رػػػػػػ ةإ تغ ػػػػػػرةا  د  ػػػػػػلةاػػػػػػوةتط ػػػػػػ  هـةإطر  ػػػػػػلة

 اإتدر س.
 ةا اػػػػت ذةتم  ػػػ ذ ةاػػػػوة   ػػػػ ة ر ػػػؿةاإر   ػػػػلةاإتر    ػػػػلةاإتر   ػػػلةاػػػػوة دا ػػػػلةك ػػػمؿةكته  ػػػػلةةػػػػؿة  ػػػكـ

 درسةأكةك دةةأكة ر  لةتر    .
 .تك دةاركؽةذاتةدلاإلةا   ر لة  فةا ا تذةةت ر ةإ تغ رةا  د  لةاوةت ك ـةاإتم  ذ 

 اإك لو.ت ددةاوةاإ تهجة:ةمنير الدراسة
  تتظ ل.اإر كار لةت ددتةاوةاإر تلةاإة:ةعينة الدراسة
 الاات   ف.ت ددتةاوةة:ةتقنيات الدراسة
 اا تذةةاإتر  لةاإ دت لة  د تلةاإ زاررة2007/2008:ةاإاتلةاإدراالة   ؿةاإدراال
 نتائر الدراسة:

 أ  ػػػػػبةا اػػػػػ تذةة  ػػػػػركفةأتهػػػػػـة  ػػػػػخة  ػػػػػـة تط  ػػػػػؽةتػػػػػذ ةاإ  دا ك  ػػػػػلةاػػػػػوةاإتر ػػػػػ ـة ػػػػػ إ زاررةك ط  ػػػػػكفة
   كفةطر  لة ؿةاإ  ةمتة مؿة    لةاإتدر س.  دا ك  لةاإتدر سة  إةل اات ةك اتر

 تك ػػػػػػػػػدةاػػػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػػػلةا  ػػػػػػػػػ ر لة ػػػػػػػػػ فةا اػػػػػػػػػ تذةة اػػػػػػػػػبة تغ ػػػػػػػػػرةا  د  ػػػػػػػػػلةاػػػػػػػػػوةتط  ػػػػػػػػػؽةتػػػػػػػػػذ ة
 اإ  دا ك  ل ةكطر  لةاإتدر سةاإ اتر  ل ةكاوةت ك ـةاإتم  ذ.

 التعميق عمى الدراسات السابقة قياسا لدراستنا الحالية:
 عمى الدراسات السابقة والدراسة الحالية حول ىذه النقطة الآتي:من حيث ىدف الدراسة: المسجل 

  :ضػػػ اةت رػػػلةاإتػػػػدر سةأت  ػػػوةطرارػػػؽةاإتػػػدر سةاإتػػػوة اػػػت د ه ةىـــدف الدراســـة الأولـــى تحـــدد فـــي 
 اوة   رلة   فةاإرر  لةإ دراا تةاإر   ةكاإتررؼة  خةدر لةتذاةالاات داـةك اك  ت .

 :اات  ػػػػ اة هػػػػ راتةاإتػػػػدر سةاإ ػػػػ  روةاإتػػػػوة ت غػػػػوةتكاارتػػػػ ةإػػػػدلةةىــــدف الدراســــة الثانيــــة تحــــدد فــــي
ةأ ض اةت رلةاإتدر سةاوة   رلةاإ   اةاإتط    لة فةك هلةتظرةط  تهـ.

 تػػػػدؼةاإدرااػػػػلةاإ  إ ػػػػلةت ػػػػددةاو:اإترػػػػرؼة  ػػػػخةطػػػػرؽةاإتػػػػدر سةكأاػػػػ إ   ةاإ ػػػػ ررلةإػػػػدلةأ ضػػػػ اةت رػػػػلة
رراتةااػػػػػػػت دا هـةإهػػػػػػػ  ةك رراػػػػػػػلةاإتػػػػػػػدر سة  اػػػػػػػـةاإدرااػػػػػػػ تةالااػػػػػػػم  لة    رػػػػػػػلةاإ  ػػػػػػػؾةاػػػػػػػركدةك  ػػػػػػػ

ةػػػػػػػػذإؾةالا ػػػػػػػػتمؼةاػػػػػػػػوةااػػػػػػػػت داـةطػػػػػػػػرؽةكأاػػػػػػػػ إ بةاإتػػػػػػػػدر سة ػػػػػػػػ فةأ ضػػػػػػػػ اةت رػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػدر سةكا ػػػػػػػػ ة
ةإ  تغ راتةايت ل:ةاإ تس ةاإ  رة ةاإت  ص.
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 تػػػػػػدؼةاإدرااػػػػػػلةاإرا رػػػػػػلةت ػػػػػػددةاو:اإترػػػػػػرؼة  ػػػػػػخة ػػػػػػدلةا    ػػػػػػلةااػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػدر سةاإ رت ػػػػػػدةة ػػػػػػفة
ةإط  ل.طرؼةا ات ذةاإ   روة فةك هلةتظرةا

 تػػػػػػػدؼةاإدرااػػػػػػػلةاإ   اػػػػػػػلةت ػػػػػػػددةاو:اإترػػػػػػػرؼة  ػػػػػػػخةا    ػػػػػػػلةاإتػػػػػػػدر سة  اػػػػػػػت داـةااػػػػػػػترات   لةاإػػػػػػػتر ـة
اإترػػػػػ كتوةاػػػػػوةتت  ػػػػػلةاإ هػػػػػ راتةاإت ك ػػػػػلةإػػػػػدلةاإطػػػػػمبةاإ رػػػػػك  فةاػػػػػ ر  ةاػػػػػوةاإ ػػػػػؼةاإ ػػػػػ تكمةا كؿ ة

ة  خةاإتر ـةاإتر كتو. ة   ت  رت ةااترات   لة د  لةت كـ
 :ضػػػػػ اةت رػػػػػلةأاػػػػػلةطرارػػػػػؽةاإتػػػػػدر سةاإ ػػػػػ ررلةاإتػػػػػوة اػػػػػت د ه ة ررةتػػػػػدؼةاإدرااػػػػػلةاإا داػػػػػلةت ػػػػػددةاو 

 اإتدر سةاوة   رلةاإد  إوةك  رراتةاات دا ه .
 تػػػػػػدؼةاإدرااػػػػػػلةاإاػػػػػػ  رلةت ػػػػػػددةاو:اإترػػػػػػرؼة  ػػػػػػخةكا ػػػػػػ ةااػػػػػػت داـةطػػػػػػرؽةاإتػػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػػلةاػػػػػػوة تػػػػػػ اة

ضػػػػ لةاػػػػوة  ػػػػلةاإتر  ػػػػلةاإ دت ػػػػلةكاإر  ضػػػػ لةكتػػػػذاة ػػػػفةك هػػػػلةتظػػػػرةأاػػػػ تذةة ر تػػػػدةاإتر  ػػػػلةاإ دت ػػػػلةكاإر  
ةةؿة فة   رتوةاإ  للةكا  كاط.

 تػػػػػدؼةاإدرااػػػػػلةاإ   تػػػػػلةت ػػػػػددةاو: رراػػػػػلةاإرم ػػػػػلة ػػػػػ فةاإ   راػػػػػ تةاإتدر اػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػلةإػػػػػدلةا اػػػػػت ذة
ةاإ   روةك رضة تغ راتةاإ    ل.

 تػػػػػػدؼةاإدرااػػػػػػلةاإت اػػػػػػرلةت ػػػػػػددةاو:ة ػػػػػػؼةكا ػػػػػػ ةااػػػػػػت داـةااػػػػػػترات   لةاإػػػػػػتر ـةاإترػػػػػػ كتوةاػػػػػػوةاإ ػػػػػػدراسة
رؽةاإتػػػػوةتاػػػػت د ه ةك رراػػػػلةأتػػػػـةاإررا  ػػػػؿةاإتػػػػوة  ةػػػػفةأفةتةػػػػكفةتػػػػوةاإاػػػػ بةاػػػػوةالا تدار ػػػػلة ةػػػػؿةاإطػػػػ

ة دـةااتل دةةةاإ تر   ف.
 اػػػػ تذةةاإتر  ػػػػلةاإ دت ػػػػلةكاإر  ضػػػػ لةت ػػػػكةأإة ػػػػؼة ػػػػفةتػػػػكعةات  تػػػػ تةتػػػػدؼةاإدرااػػػػلةاإر  ػػػػرةةت ػػػػددةاو:ا

 تداؼةاإ اطرة.ةات ذة  ربةدكراةة  راةاوةت   ؽةا اإتدر سة  إ   ر لة  إةل اات ةةكفةتذاةا 
 تػػػػدؼةاإدرااػػػػلةا  ػػػػدة  ػػػػرةت ػػػػددةاو:اإة ػػػػؼة ػػػػفةكا ػػػػ ةاإتػػػػدر سةكاإت ػػػػك ـةكأاػػػػ إ بةكطػػػػرؽةاإتػػػػدر سة

كاػػػػػؽةتػػػػػذ ةاإ   ر ػػػػػل ةكاإ  ػػػػػثة ػػػػػفةاإ  ػػػػػ ةؿةكاإ ػػػػػرك  تةاإتػػػػػوةترتػػػػػرضةأاػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػلةاإ دت ػػػػػلةاػػػػػوة
 تدر اهـة تذةت توةتذ ةاإ ته  ل.

  اإدرااػػػػػ تةإذة هػػػػػدؼةإإػػػػػخةاإك ػػػػػكؼة  ػػػػػخةةاػػػػوة ػػػػػ فةتػػػػػدؼةدرااػػػػػتت ةلاة ةػػػػػ دة  ػػػػػرجة ػػػػػفة ضػػػػػ   فةتػػػػػذ
تك  ػػػػػػػػػػػلةالااػػػػػػػػػػػترات    تةاإتر    ػػػػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػػػػوة اػػػػػػػػػػػتتدةإإ هػػػػػػػػػػػ ةأ ضػػػػػػػػػػػ اةت رػػػػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػػػػدر سة  إ  ػػػػػػػػػػػكصة
الااػػػػترات    تةاإ د  ػػػػلة تهػػػػ ةدا ػػػػؿة   رػػػػلة  ػػػػ رة    ػػػػوة ػػػػ   كاطة غػػػػضةاإتظػػػػرة ػػػػفةت   ػػػػ تهـة

فةاإاػػػػفةاإ ػػػػتسةاإر   ػػػػلةكا ػػػػتمؼةدر ػػػػ تهـةالاة د   ػػػػلةاضػػػػمة ػػػػفةا تماػػػػ تهـةاإ   ػػػػ لةاػػػػوةةػػػػؿة ػػػػ
اإ ؤتػػػػػؿةاإر  ػػػػػوةكاإت  ػػػػػصةالاةػػػػػ د  و ةكدر ػػػػػلةتػػػػػ   رةذإػػػػػؾة  ػػػػػخة اػػػػػتكلة ػػػػػكدةةاإر   ػػػػػلةاإتر    ػػػػػلة
اإتػػػػػػػوة اػػػػػػػهركفة  ػػػػػػػخةت ػػػػػػػد  ه ةإط  ػػػػػػػتهـةلإ ػػػػػػػدادتـةالإ ػػػػػػػدادةاإ ػػػػػػػ   ةكاإاػػػػػػػ  ـةإ كا هػػػػػػػلةاإت ػػػػػػػد  تة

 اإ هت لة ات  مةاوة   تهـةاإ هت ل.
  الحاليـــة نقـــف عمـــى حقيقـــة واحـــدة مشـــتركة، بـــالنظر لمجمـــل أىـــداف الدراســـات الســـابقة ودراســـتنا

ــــل الدراســــات ــــة أن ك ــــا دراســــتنا الحالي ــــا فيي ــــى درجــــة  بم ــــوف عم ــــى الوق ــــم الأســــتاذ تســــعى إل تحك
بالخصــــوص منــــو الجــــامعي فــــي الاســــتراتيجيات الحديثــــة فــــي التــــدريس عمــــى اخــــتلاف نوعيتيــــا 
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ــــتيم ــــى المســــتوى التعميمــــي لطمب ــــك عم ــــأثير ذل يــــة نظــــر أو مــــن وج ىممــــن وجيــــة نظــــر  ودرجــــة ت
 ، يمفي العمل أو من وجية نظر طمبت يمزملائ

 اإ اػػػػػ ؿة ػػػػػكؿةتػػػػػذ ةاإلةػػػػػرةةأفةةػػػػػؿةاإدرااػػػػػ تةااػػػػػتر تتة ػػػػػ إ تهجة:  مـــــن حيـــــث المعالجـــــة المنيجيـــــة
اإك ػػػػلوةاإت    ػػػػػو ةكتػػػػػكةذاتةاإ ػػػػتهجةاإػػػػػذمةااػػػػػتر تتة ػػػػ ةدرااػػػػػتت  ة تػػػػػ ة ر ػػػػؿة  ػػػػػخةر ػػػػػدةاإظػػػػػ ترةة

خ ةكاإر ػػػػؿةاػػػػوةاإ ر  ػػػػلةاإ  ت ػػػػلة  ػػػػخةاإك ػػػػكؼة  ػػػػؿةاإدرااػػػػلةة ػػػػ ةتػػػػوةاػػػػوةاإكا ػػػػ ةاػػػػوةاإ ر  ػػػػلةا كإػػػػ
 ةإ ك ػػػػػكؿةاػػػػػوةاإته  ػػػػػلةإإػػػػػخةااػػػػػت مصة  ػػػػػ رؽة ةكت تهػػػػػ ةا  ػػػػػ  ل ت ه داةك رةت هػػػػػ   ػػػػػخة ةكت تهػػػػػ ة

إت ػػػػػد ـة  تر ػػػػػ تةأكة  ػػػػػكؿة  ػػػػػ ته  ة ػػػػػفةأ ػػػػػؿةت ػػػػػ   ة اػػػػػ رت ةإفةة تػػػػػتةاػػػػػ   ل ةأكةتػػػػػد  ـة اػػػػػ رت ة
ةافةة تتةا     ل.

 الااػػػػػتر تلة ػػػػػ دكاتة  ػػػػػ ةاإ   تػػػػػ تةا ة ػػػػػرة ػػػػػ كلاةك  ػػػػػراةااػػػػػت داـةتػػػػػذاةاإ ػػػػػتهجة  إضػػػػػركرةة  تضػػػػػوة
  ػػػػػدادةة  ػػػػػرةة ػػػػػػفة لػػػػػرداتةاإ  ػػػػػث ةلإ طػػػػػػ اةاإت   ػػػػػؿةا ة ػػػػػر ةكةػػػػػػذإؾةلإ طػػػػػ اةاإ  ػػػػػدا  لةا كاػػػػػػرة
إتتػػػػ رجةاإدرااػػػػل ةكا ة ػػػػدةاإت ت ػػػػلةا ة ػػػػرةا    ػػػػلةإ   ػػػػ ـة هػػػػذاةاإػػػػدكرةتػػػػكةالااػػػػت   ف.ةكتػػػػكةاإ اػػػػرخةاإػػػػذمة

ةااتت ةاإ  إ ل.اتته ت ةةؿةاإدراا تة   ةا  ةدرة
 ةػػػػؿةاإدرااػػػػ تةاإتػػػػوةتػػػػـةالإاػػػػت دة   هػػػػ ةإ   ػػػػ ـة هػػػػذ ةاإدرااػػػػلة ر ػػػػت ةأفة: مــــن حيــــث المجــــال المكــــاني

إ ت   ػػػػػخة ػػػػػ ة ػػػػػرضةدرااػػػػػتت  ةاإغػػػػػرضة ػػػػػفةذإػػػػػؾةتػػػػػكةة ػػػػػدرةالإ ةػػػػػ فة ةػػػػػكفة  ػػػػػ ؿةتط   هػػػػػ ةاإ   رػػػػػل
ةاإك ػػػػػػػكؼة  ػػػػػػػخةدر ػػػػػػػلةالا ػػػػػػػتمؼةاإػػػػػػػذمة  ةػػػػػػػفةأفة اػػػػػػػ ؿةاػػػػػػػوةاإتتػػػػػػػ رجة ػػػػػػػ  تمؼةاإ  رػػػػػػػلةاإط  ر ػػػػػػػل

ةكاإ  ر لة  ةك دةةاإ ة ف.ة
ــــوف  ــــن الوق ــــة يمك ــــائر المســــجمة بالإجمــــال حــــول الدراســــات الســــابقة والدراســــة الحالي ــــث النت مــــن حي

ةعمييا فيما يمي:
ة:نتائر الدراسة الأولى تحددت في

 إفةأ  ػػػػػخةاإت ػػػػػد راتةلااػػػػػت داـةطرارػػػػػؽةاإتػػػػػدر سةةػػػػػ فةإةػػػػػؿة ػػػػػفةااإتكإ ل ػػػػػلةكاإ ػػػػػكارةكاإ ت   ػػػػػلةكطػػػػػرحة
اإػػػػػػػػذتتوم ةت  هػػػػػػػػ ةا ػػػػػػػػؿةاإ  ػػػػػػػػةمت ةالاات  ػػػػػػػػ ر ل ةالااػػػػػػػػت رار ل ةالااػػػػػػػػتت  ط ل ةةا اػػػػػػػػر لةكاإر ػػػػػػػػؼ

اإ   ضػػػػرةةاإ د  ػػػػلة  إكاػػػػ رؿةاإتر    ػػػػلةكالااتة ػػػػ ؼمةاػػػػوة ػػػػ فةت إػػػػتةت ػػػػد راتةأ ػػػػؿة ػػػػفةاإ تكاػػػػطلة
ةػػػػػػؿة ػػػػػػفةطرارػػػػػػؽةاإتػػػػػػدر سةاإت إ ػػػػػػلةااإ  ػػػػػػرك  ت ةاإ   ػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػ ل ةاإ   ضػػػػػػرةةاإتظر ػػػػػػل ةتت  ػػػػػػلة

ك ػػػػػ زتةأ ػػػػػؿةاإت ػػػػػد راتةةػػػػػؿة ػػػػػفةطرارػػػػػؽةاإتػػػػػدر سةاإت إ ػػػػػلةااإرػػػػػركضةاإر   ػػػػػل ةاإػػػػػذة ااتةاإ ترػػػػػددةم ة
كاإػػػػػػػتر ـة ػػػػػػػفة ػػػػػػػمؿةاإ  اػػػػػػػبةايإػػػػػػػو ةكاإت   ػػػػػػػؿةاإت ػػػػػػػدم ةاإتػػػػػػػدكات ةاإتر ػػػػػػػ ـةاإ  ػػػػػػػر ج ةاإ   ك ػػػػػػػ تة

 اإ ترددةةكاإ ت ظرةة  فةاإ   ك  تةكاإتدر سةاإ  غرةكاإ تظ  تةاإ ت د لم.
 ت رػػػػلةاإتػػػػدر سةاػػػػوة   رػػػػلة  ػػػػ فةاإرر  ػػػػلةإ درااػػػػ تةةإفةأ  ػػػػخةاإت ػػػػد راتةإ اػػػػك  تةا ت ػػػػ رةأ ضػػػػ ا

اإر  ػػػػػ ةإطرارػػػػػؽةاإتػػػػػدر سةاإتػػػػػوة اػػػػػت د كته ةةػػػػػ فةإ ر ػػػػػ راتةاإت إ ػػػػػلةاة ػػػػػدرةةاإطر  ػػػػػلة  ػػػػػخةإ ػػػػػ رةةتلة ػػػػػرة
اإط إػػػػػػب ةكت ة ػػػػػػدةاإتل  ػػػػػػؿة ػػػػػػ فةاإ ر ػػػػػػـةكاإ ػػػػػػتر ـةأ تػػػػػػ اةتتل ػػػػػػذةاإطر  ػػػػػػلةك ت اػػػػػػ ته ةإت   ػػػػػػؽةا تػػػػػػداؼة

إط  ػػػػػل ةك ت اػػػػػ ته ةإ اػػػػػتكلةاإ تر  ػػػػػ ف ةكتظرتهػػػػػ ةإإػػػػػخةاإط إػػػػػبةاإ  ػػػػػررة ةك ػػػػػدرته ة  ػػػػػخة ػػػػػذبةاتت ػػػػػ  ةا
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  ػػػػػػػخةأتػػػػػػػ ة   ػػػػػػػثةك اتة ػػػػػػػؼةإ  رراػػػػػػػلةكإ  ر ك ػػػػػػػ ت ةكاتاػػػػػػػ   ه ة ػػػػػػػ ة  تػػػػػػػكلةاإ ػػػػػػػ دةةاإدرااػػػػػػػ ل ة
كت   ػػػػػؽةاإترػػػػػ كفةكاإتكا ػػػػػؿة ػػػػػ فةاإ تر  ػػػػػ فةإت   ػػػػػؽةأتػػػػػداؼة  ػػػػػترةلةكااػػػػػتل دته ة ػػػػػفة  ػػػػػ دئةاإػػػػػتر ـة

إت إ ػػػػػلةاة ت اػػػػػ ته ةإط  ػػػػػلةاإدرااػػػػػ تةاإر  ػػػػػ ةكتكاا هػػػػػ ة ػػػػػ ةاإ د  ػػػػػلم ةكت إػػػػػتةأ ػػػػػؿةاإت ػػػػػد راتةاإر ػػػػػ راتةا
ط  رػػػػػلةاإ ػػػػػػ دةةاإر   ػػػػػػل ةكالا تتػػػػػ عة  ت  تهػػػػػػ ةكا    تهػػػػػػ ةك ػػػػػدرته ة  ػػػػػػخةت   ػػػػػػؽةاإتكا ػػػػػؿة ػػػػػػ ةاإط  ػػػػػػلة

 كا ت  رت ة غضةاإتظرة فة رك ته م.
 مة ػػػػ فة تكاػػػػطةت ػػػػد راتةأ ضػػػػ اةت رػػػػلةاإتػػػػدر سة05 0 ػػػػدـةك ػػػػكدةاػػػػرؽةداؿةا  ػػػػ ر  ة تػػػػدة اػػػػتكلةا

 رػػػػػػلة  ػػػػػ فةاإرر  ػػػػػػلةإ درااػػػػػػ تةاإر  ػػػػػ ةلا ت ػػػػػػ رةطرارػػػػػؽةاإتػػػػػػدر سة رػػػػػػزلةإإػػػػػخة تغ ػػػػػػرةاإ ػػػػػػتسةةةةةةاػػػػػوة  
مة ػػػػػػ فة تكاػػػػػػػطة05 0كاإرت ػػػػػػلةاإر   ػػػػػػلةكاإة  ػػػػػػل ةكك ػػػػػػػكدةاػػػػػػركؽةذاتةداإػػػػػػلةا  ػػػػػػ ر  ة تػػػػػػػدة اػػػػػػتكلةا

ت ػػػػػػػد راتةأ ضػػػػػػػ اةت رػػػػػػػلةاإتػػػػػػػدر سةاػػػػػػػوة   رػػػػػػػلة  ػػػػػػػ فةاإرر  ػػػػػػػلةإ درااػػػػػػػ تةاإر  ػػػػػػػ ةلا ت ػػػػػػػ رةطرارػػػػػػػؽة
  تغ رة ددةاتكاتةاإ  رةةاوةاإتدر س.ةاإتدر سةترزلةإإخ

 :ةنتائر الدراسة الثانية تحددت في
 إفةاإ هػػػػػػػػ راتةاإتدر اػػػػػػػػ لةاإ   ر ػػػػػػػػلةاإ تػػػػػػػػكاارةةإػػػػػػػػدلةأ ضػػػػػػػػ اةت رػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػدر سةاػػػػػػػػوة   رػػػػػػػػلةاإ   ػػػػػػػػ اة

 اإتط    لة فةك هلةتظرةط  تهـةة تتة تكاطل.
 ك ػػػػػػػػكدةاػػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػػلةا  ػػػػػػػػ ر لةاa=0.05ة اػػػػػػػػلةأ ضػػػػػػػػ اةمةاػػػػػػػػوةاإ هػػػػػػػػ راتةاإتدر اػػػػػػػػ لةإػػػػػػػػدلة

 اإه رلةاإتدر سة فةك هلةتظرةاإط  لةترزلةإ تغ رة تاهـةكإ  إ ةاإذةكر.
 ك ػػػػػػكدةاػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػلةا  ػػػػػػ ر لةاa=0.05مةاػػػػػػوةدر ػػػػػػلةتػػػػػػكاارةاإ هػػػػػػ راتةاإتدر اػػػػػػ لةإػػػػػػدلةة اػػػػػػلة

أ ضػػػػ اةاإه رػػػػلةاإتدر اػػػػ لة ػػػػفةك هػػػػلةتظػػػػرةاإط  ػػػػلةترػػػػزلةإ تغ ػػػػرةاإة  ػػػػلةاإتػػػػوة تت ػػػػوةإإ هػػػػ ةأ ضػػػػ اة
    ل ةاتا ت ل ةتط    لمةكإ  إ ةاإة   تةاإر   ل. ات رلةاإتدر سة

 ك ػػػػػػػكدةاػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػلةا  ػػػػػػػ ر لةاةa=0.05مةاػػػػػػػوةاإ هػػػػػػػ راتةاإتدر اػػػػػػػ لةإػػػػػػػدلةة اػػػػػػػلةأ ضػػػػػػػ اة
اإه رػػػػػلةاإتدر اػػػػػ لة ػػػػػفةك هػػػػػلةتظػػػػػرةاإط  ػػػػػلةترػػػػػزلةإ تغ ػػػػػرةدر ػػػػػلةاإتػػػػػكاارةاإتر   ػػػػػوةإ ط إػػػػػبةاةاػػػػػتلة

 أكإخ ةاتلة  ت ل ةاتلةرا رلمةكإ  إ ةط  لةاتلة  إ ل.
 ائر الدراسة الثالثة تحددت في:  نت

 إفةاة ػػػػػػػػػرةاإطػػػػػػػػػرؽةكا اػػػػػػػػػ إ بةاإتدر اػػػػػػػػػ لة ػػػػػػػػػ ك  ةتػػػػػػػػػوةااإ   ضػػػػػػػػػرة ةاإ ػػػػػػػػػكارةكاإ ت   ػػػػػػػػػل ةت   ػػػػػػػػػؿة
 اإت كصم ةكا  ه ةاات دا  ةاةاإت   ؿ ةاإتر ـةاإلردم ةاإتر ـةاإذاتوم.

 لاة ك ػػػػػدةلاةتك ػػػػػدةاػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لة ػػػػػ فةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةترػػػػػزلةإإػػػػػخةاإ  ػػػػػرة ةة ػػػػػ ة
اػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػ ر لة ػػػػػ فةأ ضػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػدر سةترػػػػػزلةإإػػػػخةاإت  ػػػػػص ة  اػػػػت ت اةا اػػػػػ كبة

 اإ   وةا ط.
 ػػػػفةأتػػػػـة  ػػػػرراتهـةلااػػػػتر  ؿةتػػػػذ ةاإطػػػػرؽةكا اػػػػ إ بةتػػػػك:ةضػػػػ ؽةاإك ػػػػتةإ ػػػػز فةاإ  ػػػػددةإ    ضػػػػرة ة 

رةةأ ػػػػػدادةكا ػػػػػتمؼةط  رػػػػػلةاإ كضػػػػػك  تةاإ طرك ػػػػػلةكاإ  تػػػػػكلةاإر  ػػػػػوةاػػػػػوةاإدرااػػػػػ تةالااػػػػػم  ل ةة ػػػػػ
 .اإط  لةاوةاإ   لةاإدراا ل ة دـةاإ ررالة إ راااتةطرؽةكأا إ بةاإتدر سةاإ د  ل
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 نتائر الدراسة الرابعة تحددت في: 
 أفةتاػػػػ لةاإ كاا ػػػػلة  ػػػػخةا    ػػػػلةااػػػػترات    تةاإتػػػػدر سةاػػػػوةتت  ػػػػلةاإ هػػػػ راتةالا ت    ػػػػلةإ ط إػػػػبة ػػػػفة

اػػػػػوة ػػػػػ فة  غػػػػػتةاة ػػػػػرةة%6 81 ػػػػػلةك هػػػػػلةتظػػػػػرةاإط  ػػػػػلةة تػػػػػتةة  ػػػػػرة ة  ػػػػػثة  غػػػػػتةأ ػػػػػؿةتاػػػػػ لة كاا
 .8 91تا لة

 أفةتاػػػػ لة كاا ػػػػلةاإط  ػػػػلة  ػػػػخة ػػػػدلةا    ػػػػلةااػػػػترات    تةاإتػػػػدر سةاػػػػوةالاتت ػػػػ ـة  إ  تػػػػبةالاتلرػػػػ إوة
 ةك  غػػػػػػػتةأ  ػػػػػػػخةتاػػػػػػػ لة كاا ػػػػػػػػلة%5 75إ ط إػػػػػػػبةة تػػػػػػػتة  إ ػػػػػػػلة  ػػػػػػػثة  غػػػػػػػتةأ ػػػػػػػػؿةتاػػػػػػػ لة كاا ػػػػػػػلة

88 6%. 
 اػػػػػػوةت اػػػػػػ فةاإ  رػػػػػػلةاإ ػػػػػػل لة ػػػػػػ اتةةأفةتاػػػػػػ لة كاا ػػػػػػلةاإط  ػػػػػػلة  ػػػػػػخةا    ػػػػػػلةااػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػدر س

 .%9 83اوة  فة  غتةأ  خةتا لةة%3 59 تل كتل ة  ثة  غتةأ ؿةتا لة كاا لة
 أفةتاػػػػ لة كاا ػػػػلةاإط  ػػػػلة  ػػػػخة ػػػػدلةا    ػػػػلةااػػػػترات    تةاإتػػػػدر سةاػػػػوةإدارةةاإ ػػػػؼة طر  ػػػػلة ت اػػػػ لة

لةاػػػػػوة ػػػػػ فة  غػػػػػتةأ  ػػػػػخةتاػػػػػ ة%1 73أتػػػػػتة تت اػػػػػ لةاػػػػػوة رظ هػػػػػ  ة  ػػػػػثة  غػػػػػتةأ ػػػػػؿةتاػػػػػ لة كاا ػػػػػل
 .%6 86 كا للة

 أفةتاػػػػػػ لةاإ كاا ػػػػػػلة  ػػػػػػػخةا    ػػػػػػلةااػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػػدر سة  ػػػػػػخةتل  ػػػػػػؿةاإط  ػػػػػػػلةدا ػػػػػػؿةاإ ػػػػػػؼة ػػػػػػػفة
 .%2 89ك هلةتظرةاإط  لةة تتةة  رة ةاوة  فة  غتةأة رةتا لة كاا لة

 أفةتاػػػػػ لة كاا ػػػػػلةاإط  ػػػػػلة  ػػػػػخةا    ػػػػػلةااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةاػػػػػوةراػػػػػ ة اػػػػػتكلةاإت  ػػػػػ ؿةاإدرااػػػػػوةة
 .%9 84اوة  فة  غتةأ  خةتا لة كاا لةة%2 78ة تتةة  رة ة  ثة  غتةأ ؿةتا لة

 أفةتاػػػػػػػ لةاإ كاا ػػػػػػػلة  ػػػػػػػخةااػػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػػدر سةاػػػػػػػوةتت  ػػػػػػػلة هػػػػػػػ راتةاإتلة ػػػػػػػرة تػػػػػػػدةاإط  ػػػػػػػلةة تػػػػػػػتة
اػػػػػوة ػػػػػ فة  غػػػػػتةأة ػػػػػرةتاػػػػػ لةة%1 75أ ػػػػػؿةتاػػػػػ لة كاا ػػػػػلةاػػػػػوةتػػػػػذاةاإ رػػػػػدةة ت  ر ػػػػػل ةاػػػػػوة ػػػػػ فة  غػػػػػت

82 6%. 
ة:نتائر الدراسة الخامسة تحددت في

 ك ػػػػػػػػػكدةاػػػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػػػلةا  ػػػػػػػػػ ر لة ػػػػػػػػػ فةت  ػػػػػػػػػ ؿةاإ   ك ػػػػػػػػػلةاإت ر   ػػػػػػػػػلةكت  ػػػػػػػػػ ؿةاإ   ك ػػػػػػػػػلة
 اإض  طلةاوة ه رةةااإت   ؿمةكذإؾةإ  إ ةاإ   ك لةاإت ر   ل.

  ر لة ػػػػػ فةت  ػػػػػ ؿةاإ   ك ػػػػػلةاإت ر   ػػػػػلةكت  ػػػػػ ؿةاإ   ك ػػػػػلة ػػػػػدـةك ػػػػػكدةاػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ
 اإض  طلةاوة ه رةةاةاإتررؼ ةاإلهـ ةاإتط  ؽ ةاإتةك ف ةاإت ك بم.

 نتائر الدراسة السادسة تحددت في:
 ةػػػػػػ فةإ  رتػػػػػػ  جةاإتػػػػػػدر  وةاإ ػػػػػػ رـة  ػػػػػػخةاإػػػػػػتر ـةاإترػػػػػػ كتوةأ ػػػػػػرةكاضػػػػػػ ةاػػػػػػوةاةاػػػػػػ بة هػػػػػػ راتةاإتػػػػػػدر سةة

 طر  ػػػػػلةاإػػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتوةإ ط  ػػػػػلةاإ ر  ػػػػػ فةاػػػػػوةة  ػػػػػلةاإتر  ػػػػػلةاإاػػػػػتلةاإرا رػػػػػلة ر ػػػػػـة ػػػػػؼ ةإذةك ػػػػػدتة
اػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػلةا  ػػػػػػػ ر لة ػػػػػػػ فة تكاػػػػػػػطوةدر ػػػػػػػ تةاإ   ك ػػػػػػػلةاإت ر   ػػػػػػػلةاػػػػػػػوةاإتط   ػػػػػػػ فةاإ   ػػػػػػػوةةة

مةإ هػػػػػ راتةاإتػػػػػدر سة طر  ػػػػػلةاإػػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتوةةةػػػػػؿ ةكإةػػػػػؿة هػػػػػ رةةار  ػػػػػلة  ػػػػػخة ػػػػػدةةإ ػػػػػ إ ةكاإ رػػػػػد
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مة  إتاػػػػػػػػػ لةإ هػػػػػػػػػ راتةاإتػػػػػػػػػدر سة طر  ػػػػػػػػػلةاإػػػػػػػػػتر ـةاإترػػػػػػػػػ كتوةةtاإتط  ػػػػػػػػػؽةاإ رػػػػػػػػػدم ةإذة  غػػػػػػػػػتة   ػػػػػػػػػلةاة
 م.a=0.05مةكتوة   لةداإلة تدة اتكلةا685 33ا

 مةاػػػػػوةاةاػػػػػ بة هػػػػػ راتةاإتػػػػػدر سة1.14  ػػػػػؽةاإ رتػػػػػ  جةاإتػػػػػدر  وةدر ػػػػػلة ت اػػػػػ لة ػػػػػفةاإل    ػػػػػلة  غػػػػػتةاة
 طر  ػػػػػلةاإػػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتوةإط  ػػػػػلةاإاػػػػػتلةاإرا رػػػػػلة ر ػػػػػـة ػػػػػؼةاػػػػػوة   رػػػػػلةت ػػػػػر ف ةكةػػػػػ فة  ػػػػػـةتػػػػػ   رة

مةك دلاإػػػػػلة    ػػػػػلة  غػػػػػتة10.79اإ رتػػػػػ  جةاإتػػػػػدر  وةة  ػػػػػراةاػػػػػوةاةاػػػػػ بةت ػػػػػؾةاإ هػػػػػ راتة اػػػػػرادةاإر تػػػػػلةا
98%. 

 نتائر الدراسة السابعة تحددت في: 
 ت داـةا  ر دةاإتظر ل.تت ؾةدر لة ك لة فةاا 
 .تت ؾةدر لة ك لة فةاات داـةا  ر دةاإتط    ل 
 تتػػػػػ ؾة م ػػػػػلةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لةتؤةػػػػػدةأفةا  رػػػػػ دةاإتظر ػػػػػلةإهػػػػػ ة م ػػػػػلةارت  ط ػػػػػلة ك ػػػػػلة    رػػػػػ دة

 اإتط    ل.
 تتػػػػػػػ ؾة ػػػػػػػرك  تة تتك ػػػػػػػلة تهػػػػػػػ ة ػػػػػػػرك  تةت ػػػػػػػصةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روةك ػػػػػػػرك  تة ػػػػػػػ رجة ػػػػػػػفة

 تط   .
ة:تحددت في الثامنةنتائر الدراسة 

 اػػػػػػػوةة%75ك ػػػػػػػكدةات لػػػػػػػ ضةاػػػػػػػوةا دااةإػػػػػػػدلةأاػػػػػػػ تذةةاإ   رػػػػػػػلة ػػػػػػػفة اػػػػػػػتكلةالات ػػػػػػػ فةاإ  ػػػػػػػددةبة
     ةأ ر دةاإ   را تةاإتدر ا لةالإ دا  ل ةكةذإؾة  إتا لةإ در لةاإة  لةإ     س.

 ك ػػػػػػػكدةاػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػلةا  ػػػػػػػ ر لةاػػػػػػػوة اػػػػػػػتكلةاإ   راػػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػػػلةإػػػػػػػدلةأاػػػػػػػ تذةة
    تمؼة تاهـةكت   هـةا ة د  و.ةاإ   رل

 ػػػػػدـةك ػػػػػكدةاػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػلةا  ػػػػػ ر لةاػػػػػوة اػػػػػتكلةاإ   راػػػػػ تةاإتدر اػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػلةإػػػػػدلةأاػػػػػ تذةة 
 اإ   رلة   تمؼةأ د  تهـةاوةاإتدر سةك ؤت هـةاإر  وةكت ت ؼة   ر تهـ.

    ر دتػػػػػػػػػ ةك ػػػػػػػػػكدة م ػػػػػػػػػلةذاتةدلاإػػػػػػػػػلةا  ػػػػػػػػػ ر لة ػػػػػػػػػ فة اػػػػػػػػػتكلةاإ   راػػػػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػػػػ لةالإ دا  ػػػػػػػػػلة
اإ  ت لػػػػػػػػػػلةك تغ ػػػػػػػػػػراتةاإ   ػػػػػػػػػػ لةاةالاتػػػػػػػػػػزافةالاتلرػػػػػػػػػػ إو ةاإ كضػػػػػػػػػػك  ل ةاإاػػػػػػػػػػ طرةمةإػػػػػػػػػػدلةأاػػػػػػػػػػ تذةة

 اإ   رل.
ة:تحددت في نتائر الدراسة التاسعة

 ت ػػػػػددتةاػػػػػو:ةتط  ػػػػػؽةااػػػػػترات   لةاإػػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتوةاػػػػػوةاإ دراػػػػػلةالا تدار ػػػػػلةاإ زارر ػػػػػلةةػػػػػ فةةػػػػػ يتو:ة
ت ة ػػػػػػدةأاػػػػػػرادةاإر تػػػػػػلةأفةتم  ػػػػػػذتـةلاة ػػػػػػدرةكفةأ تػػػػػػ اةتط  ػػػػػػؽةتػػػػػػذ ةالااػػػػػػترات   لةاػػػػػػوةاإتػػػػػػدر سةأتهػػػػػػـة
اػػػػ ت  كفة رػػػػ ةأكة ل ػػػػ كفة رػػػػ  ةة ػػػػ ةأ ػػػػ ركاةأ ضػػػػ ةإإػػػػخةأتهػػػػـةأ تػػػػ اةتػػػػذ ةاإ ت ااػػػػلة ػػػػدةتظهػػػػرةإػػػػدلة
اإػػػػػ رضة ػػػػػتهـة هػػػػػ راتةاإ  ػػػػػ دة ةة ػػػػػ ةأةػػػػػدكاةأفةطم هػػػػػـةاػػػػػوةاإ ػػػػػراتةاإ    ػػػػػلةاإتػػػػػوة اػػػػػت د كفةا هػػػػػ ة
تػػػػػذ ةالااػػػػػترات   لةاػػػػػوةاإتػػػػػدر سةت ػػػػػدكاة  ػػػػػ هـةتك ػػػػػ ة ػػػػػ ة ػػػػػكادرةإت ػػػػػ اة م ػػػػػ تةط  ػػػػػلةككد ػػػػػلة  ػػػػػتهـة
إةتهػػػػػػ ةتػػػػػػزكؿة ػػػػػػزكاؿةاإر ػػػػػػؿةإرػػػػػػدـةا تتػػػػػػ  هـة ػػػػػػ دكارة رضػػػػػػهـةاإػػػػػػ رض ةة ػػػػػػ ةأةػػػػػػدكاةأ ضػػػػػػ ة  ػػػػػػخةأفة
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لاة  ػػػػػرركفة  اػػػػػؤكإ لةدا ػػػػػؿةاإ   ك ػػػػ تةك ت  ػػػػػخةذإػػػػػؾة ػػػػػفة ػػػػمؿةترة ػػػػػزتـة  ػػػػػخةاتت ػػػػػ دةتم  ػػػػذتـة
 رضػػػػهـةاإػػػػ رضة ػػػػفة ػػػػمؿةإ ػػػػرازةت ػػػػ طةضػػػػرؼة رضػػػػهـةاإػػػػ رض ةة ػػػػ ةأةػػػػدكاةةػػػػذإؾةأفةاإتم  ػػػػذةلاة
 ت ػػػػػػػػ ركفةة  ػػػػػػػػراةأ تػػػػػػػػ اةاإ  ػػػػػػػػ رةلةاػػػػػػػػوةاإػػػػػػػػدرسة  ػػػػػػػػخةاإػػػػػػػػر ـة ػػػػػػػػفة  ػػػػػػػػ كلاتهـةاػػػػػػػػوةات ػػػػػػػػ حةتػػػػػػػػذ ة

 الااترات   ل.
 تةػػػػكفةتػػػػوةاإاػػػػ بةاػػػػوة ػػػػدـةااػػػػتل دةةاإ تر  ػػػػ فةة ػػػػفةتػػػػذ ةالااػػػػترات   لة ػػػػ ة  ػػػػو:ةأتػػػػـةاإررا  ػػػػؿةاإتػػػػوة

 ػػػػػػػدـةت ة هػػػػػػػـةكت ةػػػػػػػتهـة تهػػػػػػػ ةإرػػػػػػػدـةتةػػػػػػػك تهـةا هػػػػػػػ ةكإرػػػػػػػدـةتػػػػػػػكارةاإ ػػػػػػػركطةا ا اػػػػػػػ لةكاإضػػػػػػػركر لة
إتط   هػػػػػػػ ةتػػػػػػػ توةاػػػػػػػوة  ػػػػػػػد ته ةاإرػػػػػػػددةاإة  ػػػػػػػرةكالاةتظػػػػػػػ ظةدا ػػػػػػػؿةاإ ػػػػػػػلكؼةاإدرااػػػػػػػ لة  ػػػػػػػ ة  رػػػػػػػؿة

اإتم  ػػػػػذةكترز زتػػػػػ ةكت ػػػػػ   ةاإرت  ػػػػػرةاإلر إػػػػػلة  ػػػػػتهـ ة ػػػػػدـةاإ ر  ػػػػػكفة ػػػػػ  زكفة ػػػػػفةت  ػػػػػ ـةأ  ػػػػػ ؿة
اإػػػػػػػت ةـةاػػػػػػػوةاإضػػػػػػػ طةاإ ػػػػػػػلوة ػػػػػػػؤدمةإإػػػػػػػخةضػػػػػػػ  عةاإهػػػػػػػدؼةا ا اػػػػػػػوةكتػػػػػػػكةاإت  ػػػػػػػ ؿةاإدرااػػػػػػػو ة
ك  إ    ػػػػػػؿةا ػػػػػػؿةتط  ػػػػػػؽةتػػػػػػذ ةالااػػػػػػترات   لة  إ ػػػػػػةؿةاإ ػػػػػػ   ةأكةادراةهػػػػػػـةاإ ػػػػػػ ط ةإ هػػػػػػدؼة رػػػػػػززة

   وة  خة رضهـةاإ رض.إد هـةا كة  تة  رة ر كبةا ه ةة لاتة إ لةكالا ت  دةاإا
ة:ةت ددتةاو:نتائر الدراسة العاشرة

 أفةأاػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػلةاإ دت ػػػػػلةكاإر  ضػػػػػ لة ػػػػػ إتر  ـةاإ ػػػػػ تكمةإكلا ػػػػػلةاإ زارػػػػػرة    طر تهػػػػػ ةاإػػػػػ مثة  ت ةػػػػػكفة
 ات  ت تةإ     لةت كةاإتدر سة  إ   ر لة  إةل ااتة  للة   ل.

 ت  ػػػػػػ ةإ     ػػػػػػلةة ػػػػػػلتةتػػػػػػذ ةاإدرااػػػػػػلة  ػػػػػػخةأفةات  تػػػػػػ تةأاػػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػػلةاإ  دت ػػػػػػلةكاإر  ضػػػػػػ لةةذةػػػػػػكراةكا 
 ت كةاإتدر سة    ر لة  إةل اات ةإلاةأته ةأة رةا     لة تدةا ا تذةةاإذةكر.

 تػػػػػتةتػػػػػذ ةاإدرااػػػػػلةأفةات  تػػػػػ تةا اػػػػػ تذةةاإ ػػػػػ رز فة  ػػػػػخة ػػػػػه دةةاإةلػػػػػ اةةاإ هت ػػػػػلةالااػػػػػت ذ لةة تػػػػػتة  
اإ  اػػػػػ تس ةكة تػػػػػتةأة ػػػػػرةا     ػػػػػلةاػػػػػ   لة  ت ػػػػػ ةة تػػػػػتةا     ػػػػػلة تػػػػػدةا اػػػػػ تذةةاإ ػػػػػ رز فة  ػػػػػخة ػػػػػه دةة

  تدةا ا تذةةاإ     فة  خةاإ   ات ر.
 تتػػػػػػػ ؾةاػػػػػػػركؽةاػػػػػػػوةات  تػػػػػػػ تةأاػػػػػػػ تذةةاإتر  ػػػػػػػلةاإ دت ػػػػػػػلةكاإر  ضػػػػػػػ لة ػػػػػػػ إتر  ـةاإ ػػػػػػػ تكمةت ػػػػػػػكةاإتػػػػػػػدر سة

   إ   ر لة  إةل ااتة ابة تغ رةا  د  ل.
ة:ةنتائر الدراسة الأخيرة تحددت في

 ػػػػـة تط  ػػػػؽةتػػػػذ ةاإ  دا ك  ػػػػلةاػػػػوةاإتر ػػػػ ـة ػػػػ إ زاررةك ط  ػػػػكفةأفةأ  ػػػػبةا اػػػػ تذةة  ػػػػركفةأتهػػػػـة  ػػػػخة  
   دا ك  لةاإتدر سة  إةل اات ةك اتر  كفةطر  لة ؿةاإ  ةمتة مؿة    لةاإتدر س.

 تك ػػػػػػػػػدةاػػػػػػػػػركؽةذاتةدلاإػػػػػػػػػلةا  ػػػػػػػػػ ر لة ػػػػػػػػػ فةا اػػػػػػػػػ تذةة اػػػػػػػػػبة تغ ػػػػػػػػػرةا  د  ػػػػػػػػػلةاػػػػػػػػػوةتط  ػػػػػػػػػؽةتػػػػػػػػػذ ة
 تم  ذ.اإ  دا ك  ل ةكطر  لةاإتدر سةاإ اتر  ل ةكاوةت ك ـةاإ

 في حين نتائر دراستنا تحددت في: 
 ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةلااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػلة ةػػػػػ دة ةػػػػػكفةضػػػػػر مةإػػػػػدلة ػػػػػددةأفة رراػػػػػلةأ 

 ػػػػػرةاإػػػػػذمة ػػػػػربة  ػػػػػ هـةاػػػػوةاإ  ػػػػػدافة رراػػػػػلة  ت ػػػػػؼةاإظػػػػػركؼةاإتدر اػػػػػ لةاإ ت اػػػػػ لةة  ػػػػرة ػػػػػتهـ ةا 
 ػػػػػ ة ػػػػ  لةإهػػػػػـةك   ػػػػلةإ ط  ػػػػػلةك  ػػػػػرةاإػػػػػذمة رػػػػؿة ػػػػػفة    ػػػػلةاإتر ػػػػػ ـةاػػػػوةاإكاةةػػػػذإؾة ػػػػػرإتط   هػػػػ  ةا 
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 ت اػػػػػػػ لةإ ػػػػػػػدراتهـةك د  ػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػ لة   ػػػػػػػ تهـةاإ ك  ػػػػػػػلةكا ت   ػػػػػػػ تهـةك  ػػػػػػػكلاتهـةكر  ػػػػػػػ تهـةكتط رػػػػػػػ تهـة
ةاإ ات    ل.

 اػػػػػػ تذةةاػػػػػػوةا ت ػػػػػػ رة ػػػػػػددة ػػػػػػفةااػػػػػػترات    تةفةتتػػػػػػ ؾة   ػػػػػػلة ػػػػػػفةاإ ػػػػػػرك  تةتر ػػػػػػؽة ػػػػػػددة ػػػػػػفةا أ
مب ة   ر ػػػػػػػػػهـةاإتلاػػػػػػػػػ لة تهػػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػػ ة تر ػػػػػػػػػؽة  اػػػػػػػػػتكلةاإطػػػػػػػػػة اإتػػػػػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػػػػػلةاػػػػػػػػػوةاإ  ػػػػػػػػػدافة

ةكالا ت    لةكاإ ررا لةكاإ ك ؼةاإتر   وة  إ  كصةاوةة  رة فةاإ رات.
 ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةأة ػػػػػػرةااػػػػػػت دا  ةاػػػػػػوةاإ   رػػػػػػلة ػػػػػػفة  ػػػػػػؿةإ  ر ػػػػػػلةتػػػػػػوةا إ   ضػػػػػػرةةالإفةااػػػػػػترات   لةاأ 

إػػػػػلةآفة  رػػػػػؿة ػػػػػفةاإط إػػػػػبةأةػػػػػدت ة ػػػػػمؿةاإت   ػػػػػؿةأت ةة ػػػػػ ة  ػػػػػرة ػػػػػفة ػػػػػأاإتػػػػػدر سة اػػػػػ  بة ترػػػػػددةة ة
 ػػػػػػػ صة   ػػػػػػػرةاػػػػػػػوةاإتلة ػػػػػػػرةكالا  طػػػػػػػلة  ػػػػػػػ ة ػػػػػػػدكرة كإػػػػػػػ ة ػػػػػػػفةة دكفةتلة ػػػػػػػرةكت رػػػػػػػؿة تػػػػػػػ ػػػػػػػ  اة

ة ر رؼة    لةاوة   ؿةت    .
  كةاإ ت   ػػػػػل ةت   ػػػػػؿةاإ كا ػػػػػؼ ةاإتػػػػػدر بةأ ػػػػػرلةاة  ػػػػػؿةااػػػػػترات   لةاإ ػػػػػكار ةااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةا

ةػػػػػرة ػػػػػددة ػػػػػفةاإر  ػػػػػوة ةااػػػػػترات   لةاإترػػػػػ كف ةاإتر ػػػػػ ـةاإػػػػػذاتو...مةة هػػػػػ ة  ػػػػػرة طرك ػػػػػلة ػػػػػ إ رةةاػػػػػوةا
  بة تهػػػػ ة ػػػػ ة تر ػػػػؽة  ػػػػدرةةاػػػػ ضػػػػ اةت رػػػػلةاإتػػػػدر سة    رػػػػلة  ػػػػ رة    ػػػػوة ػػػػ   كاطةإ   ػػػػلة ػػػػفةا أ

ةل ػػػػػؿةالا ة تػػػػ تةاإ  د ػػػػلةكاإتةتكإك  ػػػػلةاإضػػػػػر  لةاإتػػػػوةت ػػػػدة ػػػػفةا ة ت ػػػػػ اػػػػت ذةك تهػػػػ ة ػػػػ ة تر ػػػػؽة  ا 
ة دات .ات ذةلإاات داـةا 

 اػػػػػرزة ػػػػػددةأ ضػػػػػرةةالاإ  ر ػػػػػلةدكفة  رتػػػػػ ة ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةلااػػػػػترات   لةاإ  أات  ػػػػػ رةااػػػػػت داـة
 ػػػػػػفةاإتتػػػػػػ رجةاإاػػػػػػ   لة  ػػػػػػخةاإ اػػػػػػتكلةالادراةػػػػػػوةإ ط إػػػػػػبةك  ػػػػػػخة اػػػػػػتكلةاإر   ػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػلة ر تهػػػػػػ ة

ةت ل:إ ه ةاوةاإرت  رةايإ  رةة  ةفةالإ
 ةات ذةكاإط إب.ته ةا ت تةاوةتغ بةاإتل  ؿةاإ    رة  فةا أ
 ةط  ل.ته ة   تةاإداار لةت كةاإتر ـةإرددةة  رة فةاإأ
 ة   تةاإر  لةاوةاإ  ثةكاإتا ؤؿةإدلةاإط  لة  لإ   ؿ.أته ة
 ةإخةالإ ت ع.إأته ة   تةاإ درةةإد هـة  خةاإت   ؿةإ ك كؿة
 .ةأته ة   تةاإ  از لةإدلةاإط  لةت كةاإ   رةلةاإلر إلةدا ؿةاإدرس
  الدراســـات الســـابقة ودراســـتنا الحاليـــة نقـــف عمـــى حقيقـــة واحـــدة مشـــتركة، أن  نتـــائربـــالنظر لمجمـــل

ـــــة كـــــل الدراســـــات ـــــى درجـــــة  بمـــــا فييـــــا دراســـــتنا الحالي ـــــوف عم ـــــى الوق تحكـــــم الأســـــتاذ تســـــعى إل
بالخصــــوص منــــو الجــــامعي فــــي الاســــتراتيجيات الحديثــــة فــــي التــــدريس عمــــى اخــــتلاف نوعيتيــــا 

ــــى المســــتوى التعميمــــي لطم ــــك عم ــــأثير ذل ــــتيمودرجــــة ت أو مــــن وجيــــة نظــــر  ىممــــن وجيــــة نظــــر  ب
ـــت يـــمزملائ ـــات التـــي تحـــول دون تمكـــن ، يمفـــي العمـــل أو مـــن وجيـــة نظـــر طمب وكـــذلك مجمـــل العقب

الأســــتاذ منيــــا فــــي الميــــدان، زيــــادة عمــــى اقتراحيــــا لتصــــورات عمميــــة فــــي كيفيــــة تمكــــين الأســــتاذ 
الرفــــع مــــن الجــــودة الجــــامعي منيــــا ميــــدانيا مــــن أجــــل الرفــــع مــــن مياراتــــو التدريســــية مــــن جيــــة و 

 التعميمية الذي ىو ركن ركين فييا بما يخدم أىداف الجامعة والمجتمع ككل. 
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 درجة الاستفادة من الدراسات السابقة في دراستنا الحالية:
 ةط رةاإلةرمةكاإ رراوةكاإ ته وة مؿةدرااتت ةإ كضك ت .ةت  تةإت ةالإ
  ة فةةؿةاإ كاتبةاإلةر لةكاإ ته  ل.ةكارتةإت ةاإرد دة فةاإ زا  ةاوةة ل لة ر إ لة كضك ت
 . كارتة ت ة ت اةاإا كطةاوةا  ط اةأ ت اة    لة ت اةدرااتت 
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ةاإل ؿةاإ  إث
   ت لةاإتدر سةاإ   رو
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 محتويات الفصل:
 

 :تمييد 
 .ةاإتدر سةاإ   رو ة لهكـ
 .ةاإ ا   تةاإتوة  كـة   ه ةاإتدر سةاإ   رو
 .ة   رصةاإتدر سةاإ   رو
 ةككظ رؼةا ات ذةاإ   رو.أدكارة
 ةأاسةك ر   رةت   ـةأدااة ضكةت رلةاإتدر س.ة
 خلاصة الفصل 
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 :تمييد
إفةاإتػػػػػػدر سة ه ػػػػػػلة ظ  ػػػػػػلةاهػػػػػػوةتاػػػػػػ تـةاػػػػػػوةت ػػػػػػؿةاإت ر ػػػػػػلةالإتاػػػػػػ ت لةكتػػػػػػكارثةاإ  ػػػػػػراتةاإ  ػػػػػػر لةكإكلاتػػػػػػ ة

اإ اػػػػػتكلةاإ ت ػػػػػدـة ػػػػػفةاإت ت ػػػػػلةكاإرا ت ػػػػػلةةةةإتك ػػػػػؼةاإر ػػػػػـةالإتاػػػػػ توةكت  ػػػػػدتةاإ  ػػػػػ ة ةك ػػػػػ ةك ػػػػػؿةاإ  ػػػػػرةإإػػػػػخة
. ةكاإ دت لةاإتوة تر كفة ه ةاإ كـ

كاإتػػػػػػدر سةاإ ػػػػػػ  روة رت ػػػػػػرة ػػػػػػفةأتػػػػػػـةكأ ػػػػػػرزةاإ كضػػػػػػك  تةاإتػػػػػػوةأ ػػػػػػذتةت تػػػػػػؿة رةػػػػػػزةالاتت ػػػػػػ ـةاػػػػػػوة رظػػػػػػـة
أ طػػػػػ رةاإرػػػػػ إـةاػػػػػوةاإاػػػػػتكاتةا   ػػػػػرة ةكتػػػػػذاةإفةدؿة  ػػػػػخة ػػػػػواةاهػػػػػكة ػػػػػدؿة  ػػػػػخةاإػػػػػدكرةاإػػػػػذمة  ر ػػػػػ ةاإتػػػػػدر سة

كاة ػػػػػػلة   ػػػػػػ تةا اػػػػػػػرادةك تط  ػػػػػػ تهـةكاػػػػػػوةت ػػػػػػدـةاإ  ت رػػػػػػػ تةكتت  تهػػػػػػ ةة ػػػػػػفة ػػػػػػمؿةإ ػػػػػػػدادةاإ ػػػػػػ  روةاػػػػػػوة 
ةالاط راتةكاإ كلةاإ  ر لةاإ ؤت لةاوة    ة كات ه .

ك تػػػػػخةت  ػػػػػؽةأاػػػػػت ذاة ت ػػػػػرراة ػػػػػفةاإػػػػػركت فة   ػػػػػؾة  زكتػػػػػ ةاإ رراػػػػػوةكاإ  ػػػػػ اوةاإ ػػػػػ ص ةاػػػػػمة ػػػػػدة ػػػػػفةتزك ػػػػػد ة
الا ت ػػػػػ رة  ػػػػػخةأفة ةػػػػػكفةا اػػػػػت ذةتػػػػػكةاإ  ػػػػػدرةة   ػػػػػراتة ت د ػػػػػلةكاػػػػػؽةطػػػػػرؽةأة ػػػػػرة دا ػػػػػلةكار إ ػػػػػلةك ػػػػػدـ

ةاإك  دةإ  ر ك  ت.
ةاكؼةت  كؿةاوةتذاةاإل ؿةاإتطرؽةإإخ:

 :ةاإتدر سةاإ   رو ة لهكـ
 .ةاإ ا   تةاإتوة  كـة   ه ةاإتدر سةاإ   رو
 .ة   رصةاإتدر سةاإ   رو
 .ةأدكارةككظ رؼةا ات ذةاإ   رو
 ةأاسةك ر   رةت   ـةأدااة ضكةت رلةاإتدر س.ة
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 مفيوم التدريس الجامعي: -1 
إفةاإتػػػػػدر سةإػػػػػ ة لػػػػػ ت ـة د ػػػػػدةة ةكترر لػػػػػ تة تتك ػػػػػلة ةك ػػػػػ ةأفةإلػػػػػظة ةاإتػػػػػدر سة ة ػػػػػفةأة ػػػػػرةا إلػػػػػ ظة ػػػػػ ك  ة
كااػػػػػتر  لاةاػػػػػوةاإ  ػػػػػ ةةاإر   ػػػػػلةكالا ت    ػػػػػلة ة  ػػػػػثةاتت ػػػػػرةاإتر ػػػػػ ـةإػػػػػدلة   ػػػػػ ةارػػػػػ تةاإ  ت ػػػػػ ةكط   تػػػػػ ة ة

 ؤااػػػػ تةة  ػػػػرةةك  ت لػػػػلة ةك كاػػػػ رؿة تتك ػػػػلةك ت   تػػػػل ةك ػػػػ ةذإػػػػؾةكزادةا  ػػػػ ؿةاإتػػػػ سة   ػػػػ ةك ػػػػ رة  ػػػػ ـةاػػػػوة
ا ػػػػػكةاػػػػػ إتة ػػػػػفة رتػػػػػخة اإتػػػػػدر س ةإك ػػػػػدتةا   ػػػػػ تة ترػػػػػددةةك تل كتػػػػػلة ةكإةتهػػػػػ ة   رػػػػػ ةلاةتز ػػػػػدة  ػػػػػخةأتػػػػػ ةة ة
    ػػػػػلةا  ػػػػػ ؿةاإ ر ك ػػػػػ تةإإػػػػػخةأذتػػػػػ فةاإداراػػػػػ ف ة ةكتػػػػػذاةاإ رتػػػػػخة ػػػػػ   ةكإةتػػػػػ ةلاة رت ػػػػػرةاإ رتػػػػػخةاإر  ػػػػػوة

ؾة  ػػػػػؿةاتلػػػػػ ؽةأة ػػػػػرةاإتػػػػػ سة  ػػػػػخةأفة رتػػػػػخة اإ ػػػػػمة ة    ػػػػػلةات ػػػػػ ؿة ػػػػػ للهةاػػػػػ   ت ةاإػػػػػد  ؽة ةك   ػػػػػ ةاػػػػػوةذإػػػػػ
كترػػػػػػػ إخة ة  ت ػػػػػػػ ةتػػػػػػػوةاػػػػػػػوةاإترر ػػػػػػػؼةاإر  ػػػػػػػوة ةأ ػػػػػػػكاؿةكأارػػػػػػػ ؿة   ك ػػػػػػػلة ة لتت ػػػػػػػلة ػػػػػػػ إتة  رةك  تت ػػػػػػػلة

ة  إتا  ـة ة.ةإذاةة فةلا دة فةت د دة رتخةاإتدر سةت د داة     ةد    ة.
 ة  ػػػػػػػػثة  ت  ػػػػػػػػ ةاإ ػػػػػػػػدرسةاإػػػػػػػػذمةاػػػػػػػػ  كـة ر   ػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػدر س ةات د ػػػػػػػػدة رتػػػػػػػػخة ةاإتػػػػػػػػدر سة ةأ ػػػػػػػػرةضػػػػػػػػركرمة

كاإط إػػػػبةاإػػػػذمةا  ػػػػ رة ةا هػػػػ ة ةكاإ ػػػػد رةاإػػػػذمة  ػػػػرؼة  ػػػػخةاإ ؤااػػػػلةاإتػػػػوة ػػػػتـةا هػػػػ ةاإتػػػػدر سة ةك ػػػػدة ةػػػػكفة
ةةػػػػؿة ػػػػدرسةإد ػػػػ ة ر   ػػػػلةاإتػػػػدر سةأـةلاة؟ةكاإ ك ػػػػ ةاإػػػػذمة تر ػػػػؽة   ػػػػ ة ت ػػػػك ـة  ػػػػفةكا   تػػػػ ة رراػػػػلةتػػػػؿة  ػػػػكـ

إ ػػػػػكةةكاإضػػػػػرؼةاػػػػػوة  ػػػػػؿةاإ ػػػػػدرسة ةأكةإ  ػػػػػدرةة ة ػػػػػ ةاػػػػػوة ػػػػػدلة ػػػػػم  لة    ػػػػػلةاإتػػػػػدر سةإ  ػػػػػددةت ػػػػػ طةا
اإ ػػػػدرسةإر   ػػػػلةاإتػػػػدر سة.....اإػػػػ ة ةك  تػػػػ جةإإػػػػخة لهػػػػكـةاإتػػػػدر سة  ػػػػؿةةػػػػؿة ػػػػفةاػػػػ ؽةط إػػػػبةاإ   رػػػػ تةأكة
اإة  ػػػػػ تةاإ ر  ػػػػػ فة ةك   ػػػػػ ة ػػػػػفة رػػػػػدةتلاػػػػػ ةإر   ػػػػػلةاإتػػػػػدر سةا تػػػػػدااة  إراػػػػػؿةكا ت  ػػػػػ اة  ػػػػػ هـةاإاػػػػػمـة ةإفة

ة ر توة رتل ة ةكإةفة ر توة ر   ةك  ارا ة.اللهة زةك ؿةإـة 
ك ػػػػػػفة ػػػػػػـةةػػػػػػ فة ػػػػػػفةاإضػػػػػػركرمةتكضػػػػػػ  ة رتػػػػػػخةاإتػػػػػػدر سةكت د ػػػػػػد ةكذإػػػػػػؾة فة ػػػػػػفةاإ تلػػػػػػؽة   ػػػػػػ ةأفةإلةػػػػػػرة

اإ ػػػػػػدرسةاإتر ػػػػػػكمةأ ػػػػػػراةاػػػػػػوة    ػػػػػػلةا ت ػػػػػػ رة ةطر  ػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سة ةك ةكت تهػػػػػػ ة ة فةاإ ػػػػػػدرسةاإػػػػػػذمة رت ػػػػػػدةأفةةةة
فةاإتػػػػػػػدر سة رتػػػػػػػو ة    ػػػػػػػلةا  ػػػػػػػ ؿةاإ ر ك ػػػػػػػ تةإإػػػػػػػخةأذتػػػػػػػ فة ةاإتر ػػػػػػػ ـة ةتػػػػػػػك:ة  ػػػػػػػردةت ػػػػػػػؿةإ  ر ك ػػػػػػػ تة  ةكأ

اإداراػػػػػػػ فة ةاػػػػػػػ  رؿةتلاػػػػػػػ ة اػػػػػػػ طراة  ػػػػػػػخةاإ ك ػػػػػػػؼةاإتر   ػػػػػػػوة ةا تلػػػػػػػردة  إضػػػػػػػ طةكاإػػػػػػػت ةـةك اػػػػػػػتغؿة  ػػػػػػػذؿة
اإت ػػػػػػ طةكاإل    ػػػػػػلة ةك ؤةػػػػػػدة  ػػػػػػخةأت  ػػػػػػلةاإةتػػػػػػ بةاإ دراػػػػػػوةكاإ ػػػػػػ دةةاإدرااػػػػػػ لةا ػػػػػػ ة ةك رت ػػػػػػدة  ػػػػػػخةأاػػػػػػ كبة

اػػػػ إ بةاإتػػػػوةتتط ػػػػبةاإل    ػػػػلةكاإت ػػػػ طة ػػػػفةاإداراػػػػ فة....اإػػػػ ة.ة  ػػػػدةأفةالاإ ػػػػ اةكاإت  ػػػػ فةك  ترػػػػدة ػػػػفةةػػػػؿةا 
اإ ػػػػػػػدرسةاإػػػػػػػذمة رت ػػػػػػػدةأفة ةاإتػػػػػػػدر سة    ػػػػػػػلةتل  ػػػػػػػؿةكتك  ػػػػػػػ ة ةك   راػػػػػػػلةت ػػػػػػػ ط تة ترػػػػػػػددةةترت ػػػػػػػدة  ػػػػػػػخة
ا    ػػػػػػلةاإداراػػػػػػ فةك هػػػػػػكدتـةكتك  ػػػػػػ ةاإ ػػػػػػدرسةكار ػػػػػػ د ة ة فة ةاإػػػػػػتر ـة ةإد ػػػػػػ ةترػػػػػػد ؿةإ اػػػػػػ كؾة ػػػػػػفة ػػػػػػمؿة

داراػػػػػػ فةأكة  ػػػػػػركفة هػػػػػػ ة ةلا ػػػػػػدةكأفة رت ػػػػػػدةأفة ةدكر ةاػػػػػػوة    ػػػػػػلةاإػػػػػػتر ـة_اإتػػػػػػدر س_ةاإ  ػػػػػػراتةاإتػػػػػػوةته ػػػػػػ ةإ 
 ت  ػػػػػػرةاػػػػػػوة    ػػػػػػ ة ػػػػػػدكرةاإر  ػػػػػػؿةاإ اػػػػػػ  دة ة ك هػػػػػػ ةإهػػػػػػ ة ة  ططػػػػػػ ةإ   راتهػػػػػػ ة... ة ةإػػػػػػذاةلا ػػػػػػدةأفة  ػػػػػػددة
ة هػػػػػػػ ةاإداراػػػػػػػكفةإت    هػػػػػػػ ة ةك ػػػػػػػ ة  ةػػػػػػػفةأفة ا تػػػػػػػداؼةاإتػػػػػػػوة ت غػػػػػػػوةأفةت  ػػػػػػػؽة ةكاإت ػػػػػػػ ط تةاإتػػػػػػػوةاػػػػػػػ  كـ

    ػػػػػلةاإداراػػػػػ فةإ  ػػػػػكـة ػػػػػ ة ةأكة ك ػػػػػ ةإإ ػػػػػ ة ة ػػػػػفةكاػػػػػ رؿة ر تػػػػػلةاػػػػػ ر لةأكة  ػػػػػر لة ةأكةاػػػػػ ر لة اػػػػػت  رةا
  ػػػػػػر لة رػػػػػػ ة ةأكةر ػػػػػػمتةكز ػػػػػػ راتة....اإػػػػػػ ة ةكلا ػػػػػػدة ػػػػػػفةت د ػػػػػػدةاإتك  هػػػػػػ تةاإمز ػػػػػػلة تػػػػػػدة   راػػػػػػتهـةةػػػػػػؿة

ذاةلاةت ػػػػطةإ اػػػػ ركاةاػػػػوةالات ػػػػ  ةاإ ػػػػ   ة ةأكةإك ػػػػ  تهـة ػػػػفةاإك ػػػػكعةاػػػػوةا  طػػػػ اةاإل د ػػػػلةك  ػػػػرةذإػػػػؾة ةكتػػػػ
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 رتػػػػوةأفةاإ ػػػػدرسةاػػػػ ترؾةطر  ػػػػلةاإتػػػػدر سةاإ  ر ػػػػلة  ػػػػخةالاإ ػػػػ اةكاإت  ػػػػ فة ةك  ػػػػرةاإ ر ك ػػػػ تةاػػػػوةاإةتػػػػ بة
اإ دراػػػػوةاإ  ػػػػررة ة ػػػػؿةلا ػػػػدةأفةتػػػػكزعةاإت ػػػػ ط تة  ػػػػخة   ػػػػ ةاإداراػػػػ فة ة ػػػػ ة را ػػػػ ةة   ػػػػ ةاإلػػػػركؽةاإلرد ػػػػلة

ةت  طة.ةاوةا تداؼةكالااتردادةكاإذة اة ةكاإ  ةمتة ةك  ة ات  رةاإل    لةكاإ
إ ػػػػدةأدلةاإتطػػػػكرةاػػػػوة  ػػػػ ؿةاإتػػػػدر سةكتزا ػػػػدة   ر ػػػػ ةة ػػػػ نةكة لػػػػ نة ةإإػػػػخةتػػػػدا ؿة  ػػػػط   ت ةك ػػػػدـةكضػػػػك ه ة
إػػػػػرؤلة ت   ػػػػػػ فةة  ػػػػػػر فة ةاػػػػػػكااة  ػػػػػخة اػػػػػػتكلةاإ   راػػػػػػلةأكة  ػػػػػػخة اػػػػػتكلةاإ  ػػػػػػثةكاإتتظ ػػػػػػرة ةك ر ػػػػػػ ة

تةإػػػػػػترةسةذإػػػػػػؾةإتر ػػػػػػدةظػػػػػػ ترةةاإتػػػػػػدر سةكا ػػػػػػتمؼةاإتك هػػػػػػ تةاإ    ػػػػػػلة كإهػػػػػػ ة.ةا ػػػػػػدة ػػػػػػرزتة ػػػػػػدةة  ػػػػػػط   
ط  رػػػػلةتػػػػذاةالا ػػػػتمؼة ةالػػػػوة  ػػػػ ؿةإ ػػػػدادةاإ ر ػػػػـة ػػػػرزة  ػػػػط  ة ة هػػػػ راتةاإتػػػػدر سة ة ةكأت ػػػػ طةاإتػػػػدر س ة
 ةكاػػػػػػوة  ػػػػػػ ؿةاإتر  ػػػػػػؿة ػػػػػػ ةاإط إػػػػػػبةظهػػػػػػرة  ػػػػػػط  ة ااػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػدر س ة ةكاػػػػػػوة  ػػػػػػ ؿةاإتر  ػػػػػػؿة ػػػػػػ ة

 ةكاػػػػػوة  ػػػػػػ ؿةةاإ ػػػػػ دةةاإدرااػػػػػ لةظهػػػػػػرة  ػػػػػط  ة  ػػػػػدا ؿةاإتػػػػػػدر س ة ةك ت ػػػػػ ذجةاإتػػػػػدر س ةك طػػػػػػرؽةاإتػػػػػدر س 
  رػػػػػلةاإػػػػػتر ـةةػػػػػ فة  ػػػػػط  ة  ت  ػػػػػطةاإتػػػػػدر س  ةك كاػػػػػ رؿةاإتػػػػػدر س ةك  ػػػػػكادةاإتػػػػػدر س ة ةة ػػػػػ ةظهػػػػػرةكاضػػػػػ  ة

ةاإتدا ؿة  فة اإتدر س ةك اإتر ـ ة.ة
ك ػػػػػػدة ػػػػػػذإتة هػػػػػػكدة د ػػػػػػدةة ػػػػػػفة  ػػػػػػؿة  ت ػػػػػػ فةاػػػػػػوةاإتر  ػػػػػػلةاػػػػػػوة  ػػػػػػ كلاتهـةإ   ػػػػػػثة ػػػػػػفةترر ػػػػػػؼةإ تػػػػػػدر س ةةةة

  ػػػػدةةتػػػػر طةت ػػػػؾةاإترر لػػػػ تة ةك  ةػػػػفةت د ػػػػدة لهػػػػكـةاإتػػػػدر سة ػػػػفةكة ػػػػؼةأت  طػػػػ ةاإ ترػػػػددةة ةكذإػػػػؾةلإ  ػػػػ دة 
 ػػػػػمؿة   ك ػػػػػلة ػػػػػػفةاإرت  ػػػػػرةاإ    ػػػػػػلةاػػػػػوة رتػػػػػػخةاإتػػػػػدر سةإغك ػػػػػ ةكاإ رتػػػػػػخةالا ػػػػػطم وةإػػػػػػ ة ػػػػػفة ػػػػػػمؿة

ة   ك لةاإةت   تةاإتوةتت كإت  ةكتتت كؿة رضةتذ ةاإرت  رةتل  مة  خةاإت كةاإت إوة:ة
 :المعنى المغوي لمتدريس   1-1

اإترر ػػػػؼةإغك ػػػػ ة  ػػػػبةأفةترػػػػكدة  ػػػػؿةاإة  ػػػػلة ػػػػفة ػػػػمؿةا  ػػػػؿةاإ ر  ػػػػوةاػػػػوةاإ غػػػػلةاإرر  ػػػػلةإةػػػػوةترػػػػرؼة
ةاإ ػػػػػواة ة دراػػػػػ ةدراػػػػػ ةكدرااػػػػػلة ةة تػػػػػ ة  رػػػػػد ة تػػػػػخةات ػػػػػ دةإ لظػػػػػ ة ة  ةا إتػػػػػدر سة ػػػػػفةدرسة ةا  ػػػػػ ؿة:ةدىرىسى

ة ةكة ػػػػػتى ةكةدىريا  ػػػػػتي   ػػػػػ ؿة:ةك  ػػػػػؿة:ةدراػػػػػتةأمة ػػػػػرأتةةتػػػػػبةأتػػػػػؿةاإةتػػػػػ بة ةكداراػػػػػتهـة:ةذاةػػػػػرتهـة ةك تػػػػػ ةدىرىا 
ةاإاكرةةأكةاإةت بة ةأمة:ةذإ ت ة ة رةةاإ رااةة تخة لظت ة. ةدىرىا تي

تػػػػػػػذاةكة  ػػػػػػػلةاإتػػػػػػػدر سة  ػػػػػػػت لة ػػػػػػػفةاإلرػػػػػػػؿةدرس ةك ةدرسةاإةتػػػػػػػ بة:ة ػػػػػػػ ـة تدر اػػػػػػػ  ةكتداراػػػػػػػ ةاإ ػػػػػػػواةأمة:ة
:ةكتػػػػػكةاإ  ػػػػػػدارة ػػػػػفةاإر ػػػػػـة ػػػػػدرسةاػػػػػوةك ػػػػػتة ػػػػػ ة ةكاإ  ػػػػػػ ةة دراػػػػػ ةكترهػػػػػد ة ػػػػػ إ رااةةكاإ لػػػػػظة ةك تػػػػػ ةاإػػػػػدرسو

ةدركس ة.ة
ك  ػػػػػػػ ؿةأ ضػػػػػػػ ة:ةداراػػػػػػػتةاإةتػػػػػػػبةكتداراػػػػػػػته ةكادهاراػػػػػػػته  ةأم:ةدراػػػػػػػتيه  ةكاػػػػػػػوةاإ ػػػػػػػد ثةاإ ػػػػػػػر ؼة:ة ةتداراػػػػػػػكاة

ةاإ رآف ةأمة:ةإ راؤ ةكترهدك ةإرمةتتاك ة ة.
كإ ػػػػػػػدةكردتةتػػػػػػػذ ةاإة  ػػػػػػػلة ػػػػػػػ رضة  ػػػػػػػت  ته ةاػػػػػػػوةاإ ػػػػػػػرآفةاإةػػػػػػػر ـةاػػػػػػػتة ػػػػػػػرات ةكةذإػػػػػػػؾةاػػػػػػػوة كإػػػػػػػ ةترػػػػػػػ إخة:ةةةةةةةة

ة ة]ة ة.ة[ 15الآية: الانعام :  ةكإ  كإكاةدرا تى
 ةك  ػػػػػؿة:ةدراػػػػػتة:ةأمة ػػػػػرأتةاإةتػػػػػبة  ػػػػػخةأتػػػػػؿةاإةتػػػػػ بة ةك  ػػػػػ ؿة:ةدرسةاإةتػػػػػ بةإذاةأة ػػػػػرة رااتػػػػػ ة ةكذإػػػػػؾة

ةإ  لظة ةكأ   ة فةدرسةاإ تطلة دراه ةدران ةإذاةداراه ة ة.
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كتتػػػػػػػ ةذةػػػػػػػرتة  ػػػػػػػ غلةاإ  ضػػػػػػػوة ةك ػػػػػػػدةااػػػػػػػتدةإإػػػػػػػخةاإ  ضػػػػػػػوةكاكةاإ    ػػػػػػػلةاػػػػػػػوة كإػػػػػػػ ةاػػػػػػػ   ت ةكترػػػػػػػ إخة:ةةةةةةةةة
[ة ة  ػػػػػؿة:ة ةدراػػػػػكاة ػػػػػ ةا ػػػػػ ة ة:ة ػػػػرأكاة ػػػػػ ةاػػػػػوةاإةتػػػػػ بة ةكتػػػػػكةة169الاعـــــراف ، الآيـــــة:  ػػػػػ ةا ػػػػػ  ة]ةة ةكدراػػػػكا

اإتػػػػػػكراةة ةكةتػػػػػػد رك ة ػػػػػػرارناة.ةأ ضػػػػػػ ةكردةاإ  ػػػػػػدرة ػػػػػػفةة  ػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةاػػػػػػوة كإػػػػػػ ةترػػػػػػ إخة:ة ةكةإفةةتػػػػػػ ة ػػػػػػفة
ــــــامدرااػػػػػػتهـةإغػػػػػػ ا  فة ة]ة ك  ػػػػػػ ةةتػػػػػػتـة[ة ةك ػػػػػػ اةاإ ضػػػػػػ رعة تهػػػػػػ ةاػػػػػػوة كإػػػػػػ ةترػػػػػػ إخة:ة ة156الآيــــــة:  ةةالانع

ــــــة: تدراػػػػػػكف ة]ة ــــــران ، الآي ســــــبأ ، [ة ةك كإػػػػػػ ةترػػػػػػ إخة:ة ك ػػػػػػ ةآت تػػػػػػ تـة ػػػػػػفةةتػػػػػػبة دراػػػػػػكته ة ة]ةة79آل عم
[ة ةك  ػػػػػؿة:ةة37القمـــــم ، الآيـــــة:  ةأ ضػػػػػ ةاػػػػػوة كإػػػػػ ةترػػػػػ إخة:ة ةأـةإةػػػػػـةةتػػػػػ بةا ػػػػػ ةتدراػػػػػكفة ة]ةالآيـــــة: [ 44

ةتدراكفةأمةت رؤكفةا  ة.ة
 ػػػػػؽةاػػػػػ   ت ةكترػػػػػ إخة ة ػػػػػؿةا تػػػػػدةإإػػػػػخةاػػػػػتلةاللهةكراػػػػػكإ ةكإػػػػػـة  ت ػػػػػرةذةػػػػػرةاإة  ػػػػػلةةك  ػػػػػت  ته ةاػػػػػوةةتػػػػػ بةاإ

 ػػػػػ خةاللهة   ػػػػػػ ةكاػػػػػ ـة:ة ةا ػػػػػػدةركلة ػػػػػفةأ ػػػػػػوةتر ػػػػػرةةرضػػػػػػوةاللهة تػػػػػ ة ة كإػػػػػػ ة:ة ػػػػػ ؿةراػػػػػػكؿةاللهة ػػػػػػ خةاللهة
ةاػػػػػوة  ػػػػػتة ػػػػػفة  ػػػػػكتةاللهة ت ػػػػػكفةةتػػػػػ بةاللهةك داراػػػػػكت ة  ػػػػػتهـة ةإلاةتزإػػػػػتة    ػػػػػ ةكةاػػػػػ ـة:ة ة ػػػػػ ةا ت ػػػػػ ة ػػػػػكـ

  ةك لتهـةاإ مرةلة ةكذةرتـةاللهةا  فة تد ة .ة   هـةاإاة تلةك   تهـةاإر  لة
 المعنى الاصطلاحي لمتدريس :  1-2

ةآ ػػػػػرة ػػػػػدةترػػػػػرضةيرااةكات  تػػػػػ تة ت   تػػػػػلة ةك ر ػػػػػ ة   ػػػػػ ةلاة ػػػػػؾةا ػػػػػ ةأفة لهػػػػػكـةاإتػػػػػدر سة ػػػػػ فةأمة لهػػػػػكـ
اإاػػػػػ بةاػػػػػوةذإػػػػػؾةإإػػػػػخةك ػػػػػكدةأة ػػػػػرة ػػػػػفةات ػػػػػ  ة ػػػػػ فةاإتر ػػػػػك  فةاإػػػػػذ فة ػػػػػ كإكاةترر لػػػػػ ة ةاةػػػػػؿة ػػػػػتهـة ته ػػػػػ ة

ةصة  ة ةا  رةاإذمةترتبة    ةإ ط اة ل ت ـةك ا   تة  ت للةإ ة.ةاإ  
ا رػػػػػػدة رراػػػػػػلة رتػػػػػػخةاإتػػػػػػدر سةإغك ػػػػػػ ةتتت ػػػػػػؿةإإػػػػػػخةاإترر لػػػػػػ تةاإ  ت لػػػػػػلةإ تػػػػػػدر س ةا رظػػػػػػـةاإ ػػػػػػ    فةاػػػػػػوةتػػػػػػذاة
اإ  ػػػػ ؿة لت ػػػػدكفةك ػػػػكدة ر ػػػػ رة ك ػػػػػدة  ةػػػػفةالا ت ػػػػ دة   ػػػػ ةاػػػػوةترػػػػػر لهـةإ تػػػػدر س ةكاإكا ػػػػ ةأفةتتػػػػ ؾةأااػػػػػ ة

ةترر ل تةاإتدر سة ةإرؿةأت ه ة:ترةزتة كإه ة
 ةاإتدر سة   ت  ر ة    لةات  ؿ.ة
 ةاإتدر سة   ت  ر ة    لةتر كف.ة
 ةاإتدر سة   ت  ر ةت ؿةإ  ر ك  ت.ة
 ةاإتدر سة   ت  ر ةتظ ـ.ة
 ةاإتدر سة   ت  ر ة هتل.ة
 ةاإتدر سة   ت  ر ة    ةأـةكات .ة
 .ةاإتدر سة ك ل ةا  مةإ ت  ح
 ة   كدا.ةاإتدر سة   ت  ر ةت  ط ة
 .  ةاإتدر سة   ت  ر ةا كة ة ر  ر

ة:ةالتعريف العممي لمتدريس 1-3
إػػػػذاةاػػػػت  كؿةة ػػػػؼة م ػػػػ ةاإترر لػػػػ تةاإاػػػػ   لةكا ضػػػػ حة ضػػػػ كته ةإةػػػػوةت ػػػػؿةإ ترر ػػػػؼةاإر  ػػػػوةإ تػػػػدر سة ة

ةكذإؾة  خةاإت كةاإت إوة:
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ة:ةالتدريس باعتباره عممية اتصالأكلاة:ة
اػػػػػػتم ظةاػػػػػػوةتػػػػػػذاةاإ ػػػػػػددةأفةة  ػػػػػػراة ػػػػػػفةاإ ػػػػػػ    فةاػػػػػػوة  ػػػػػػ ؿةاإتػػػػػػدر سةإهػػػػػػـةآرااة د ػػػػػػدةةت ػػػػػػ رةإإػػػػػػخةأفة
اإتػػػػدر سة    ػػػػلةات ػػػػ ؿة ةك ػػػػفةتػػػػذ ةايرااةك هػػػػلةتظػػػػرةت ػػػػكؿة:ة ةأفةاإتػػػػدر سة    ػػػػلةات ػػػػ ؿة ػػػػ فةاإ ػػػػدرسة

ر ػػػػػػػػ ةةةةةةكاإط  ػػػػػػػػلة ة  ػػػػػػػػ كؿةاإ ػػػػػػػػدرسةاةاػػػػػػػػ بةط  تػػػػػػػػ ةاإ هػػػػػػػػ راتةكاإ  ػػػػػػػػراتةاإتر    ػػػػػػػػلةاإ ط ك ػػػػػػػػلة ةك اػػػػػػػػت دـةط
ةككا رؿةتر ت ة  خةذإؾة  ة رؿةاإط إبة   رة ةا   ة دكرة كإ ةاوةاإ ك ؼةاإتر   و ة.ة

ك تلػػػػػػؽة ػػػػػػ ةتػػػػػػذ ةاإتظػػػػػػرةةاإاػػػػػػ إللةاإ ػػػػػػكؿة:ةأفةاإتػػػػػػدر سة     ػػػػػػلةات ػػػػػػ ؿة ػػػػػػ فةاإ ػػػػػػدرسةكاإط إػػػػػػبة ة  ػػػػػػرصة
ر سة مإهػػػػػ ةاإ ػػػػػدرسة  ػػػػػخةت ػػػػػؿةراػػػػػ إلة ر تػػػػػلةإإػػػػػخةاإط إػػػػػبةاػػػػػوةأ اػػػػػفة ػػػػػكرةة  ةتػػػػػل  ةةك  ةػػػػػفةاهػػػػػـةاإتػػػػػد

ةاإت إوة رض ة:ة1  خةأت ة    لةات  ؿة فة مؿةاإ ةؿةر ـة
 يوضح التدريس كعممية اتصال:  1الشكل رقم 

 

بيبي                                              

 

 

 

 

 

 

 
 (25، ص 2003كمال عبد الحميد: ) المصدر:

ة
 ػػػػفةتػػػػذاةاإ ػػػػةؿة تضػػػػ ةإتػػػػ ةأفةاإتػػػػدر سة    ػػػػلةات ػػػػ ؿة ػػػػ فةاإ راػػػػؿةكاإ اػػػػت  ؿة ةإةػػػػفةتػػػػؿةاإتػػػػدر سة    ػػػػلة

ةات  ؿةا طة فة  ت ةا     لةاإ درسة ةكا   لةاإط إبةاإ ات  ؿةإ  ر ك  تة؟
  التدريس باعتباره عممية تعاون : ثانيا: 

ات هػػػػػتة رػػػػػضةاإترر لػػػػػ تةاإ د  ػػػػػلةإ تػػػػػدر سةإإػػػػػخةاإػػػػػر طة ػػػػػ فةاإتػػػػػدر سةكتل  ػػػػػؿةاإط  ػػػػػلةاػػػػػوةاإ ػػػػػؼة ةك ػػػػػفة
تػػػػػػػػذ ةاإترر لػػػػػػػػ تة:ة ةأفةاإتػػػػػػػػدر سة   ػػػػػػػػدة ػػػػػػػػ ة ر كتػػػػػػػػلةالاطلػػػػػػػػ ؿةكاإ ػػػػػػػػ  بة  ػػػػػػػػخةترػػػػػػػػد ؿةطػػػػػػػػرؽةتلة ػػػػػػػػرتـةةةةةةةةة

 kklfdالبي

   رلةاإل ؿ

 المرسل المستقبل

 

 الاستاذ طالب

 مادة تعميمية
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لر إػػػػػلة  ػػػػػخةك ػػػػػركرتـةكأارػػػػػ إهـة ةككاػػػػػ رؿةاإ ػػػػػدرسةاػػػػػوةتػػػػػذاةتػػػػػوةذ  رتػػػػػ ة ػػػػػفةاإ  ػػػػػراتةاإاػػػػػ   لة ةك درتػػػػػ ةاإ
ةإ داثةاإترد ؿةاإ ط كبة .

ك  ػػػػػػلة ػػػػػػ   كفةة  ػػػػػػركفة  ػػػػػػفة ؤ ػػػػػػدكفةذإػػػػػػؾةاإتك ػػػػػػ ة ػػػػػػركفةأفةاإتػػػػػػدر سةاػػػػػػ كؾةا ت ػػػػػػ  وة ة  ػػػػػػثةلاة ت ػػػػػػ ة
اإتػػػػدر سةاػػػػوةاػػػػراغة ػػػػؿةإػػػػ ة   لاتػػػػ ةاإ ت   ػػػػلةاػػػػوةاإ ػػػػدرسةكاإط إػػػػبةك كضػػػػكعةاإػػػػتر ـةك  رػػػػلةاإػػػػتر ـة ةكتتػػػػ ؾة

كاػػػػطةا هػػػػ ة ػػػػ صةتػػػػكةاإ ػػػػدرسة ػػػػ فة ػػػػ صةآ ػػػػرةتػػػػكةترر ػػػػؼةآ ػػػػرة رػػػػرؼة ةاإتػػػػدر سة  تػػػػ ةاإر   ػػػػلةاإتػػػػوة ت
اإط إػػػػػػػػػبةكاإ ػػػػػػػػػ دةةاإر   ػػػػػػػػػلةأكةاإ  تػػػػػػػػػبةاإ رراػػػػػػػػػوةإت اػػػػػػػػػ رةاإر   ػػػػػػػػػل ة ةك تضػػػػػػػػػ فةاإتػػػػػػػػػدر سةةػػػػػػػػػؿةاإظػػػػػػػػػركؼةةةةةةةة

كالا ة تػػػػػ تةاإتػػػػػوة كارتػػػػػ ةاإ ػػػػػدرسةاػػػػػوة ك ػػػػػؼة رػػػػػ فة ةكالا ػػػػػراااتةاإتػػػػػوة ت ػػػػػذت ة  اػػػػػ  دةةاإط  ػػػػػلةإت   ػػػػػؽة
ةأتداؼة  ددةةإهذاةاإ ك ؼة.ة

تظػػػػػػرةأ ػػػػػرلةاإتػػػػػػدر سةإػػػػػد ه ة:ة  ك ػػػػػػؼة ت  ػػػػػزة  إتل  ػػػػػؿة ػػػػػػ فةطػػػػػرا فةرر اػػػػػػ فةت ػػػػػ ةاإ ػػػػػػدرسةةةةةةكتتػػػػػ ؾةك هػػػػػل
كاإط إػػػػػبة ةك ػػػػػدكثةترػػػػػ كفة  ته ػػػػػ ةلاةتاػػػػػ بةاإ ػػػػػدرسة   ك ػػػػػلة ػػػػػفةاإ رػػػػػ رؼةكالات  تػػػػػ تةكاإ هػػػػػ راتةاإتػػػػػوة

ة ؤدمة دكرت ةإإخةترد ؿةا كة ة ةكتر ؿة  خةت ك ةت كانة   مة تة  م .ة
اإتػػػػػدر سة    ػػػػػلةتر كت ػػػػػل ة ػػػػػدة  ػػػػػرمةاإتل  ػػػػػؿةا هػػػػػ ة ػػػػػ فةاإ ػػػػػدرسةكاإط إػػػػػب ةأكةكت  ػػػػػصة  ػػػػػ ةاػػػػػ ؽةإإػػػػػخةأفة

ةاإت إوة رض :ةة2  فةاإط  لة  ة رضهـةاإ رضة إر  دةاإ درس ةك ظهرةذإؾةكاض  ة فةاإ ةؿةر ـة
 يوضح أشكال التعاون في بيئة الفصل.  2شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 (27، ص 2003المصدر:) كمال عبد الحميد:                                           
 التدريس باعتباره نظاما:ثالثا: 

ة رلةأ   بةتذاةاإتك  ةأفة:ةاإتدر سةتظ ـة تة  ؿةإ ة د مت ةك     ت ةك  ر  ت ةاإ ت   لةاوة:ة
 ةاإ د متة:ة]ةاإ درسة ةاإط إبة ةاإ ت تجةاإدراا لة ة  رلةاإتر ـة[ة
 ةاإر    تة:ة]ةا تداؼة ةاإ  تكلة ةطرؽةاإتدر سة ةاإت ك ـة[ة
 ةاإ  ر  تة]ةاإتغ راتةاإ ط كبةإ دا ه ةاوة    لةاإط إبة[ة

 
 طالب

 

 طلاب

 الاستاذ
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ة3 ػػػػػـةك تلػػػػػؽة رػػػػػضةاإتر ػػػػػك  فة  ػػػػػخةأفةاإتػػػػػدر سة ر ػػػػػرة ػػػػػفة لهك ػػػػػ ةة تظك ػػػػػلةة ػػػػػ ةتػػػػػكة كضػػػػػ ة  إ ػػػػػةؿةرة
ةاإت إوة رض ة:ة

ة
 .التدريس كمنظومةيبين ( 03الشكل رقم )

ة
  Fed backالتغذية الراجعة 

 

 ال

 

 (30، ص 2003المصدر:) كمال عبد الحميد:                                                
 رػػػػػضةا د  ػػػػػ تةكضػػػػػ ةتك ػػػػػ ؼةإ تػػػػػدر سة ػػػػػفة تظػػػػػكرةاإػػػػػتظـةةكذإػػػػػؾة  ػػػػػخةأتػػػػػ ة ةتظػػػػػ ـة ػػػػػفةك ػػػػػدة  كإػػػػػتة

ا   ػػػػػ ؿة  طػػػػػطةإػػػػػ ة   ػػػػػدة ػػػػػ ةأفة ػػػػػؤدمةإإػػػػػخةتر ػػػػػـةكت ػػػػػكةاإط  ػػػػػلةاػػػػػوة ػػػػػكات هـةاإ  ت لػػػػػلة ةكتػػػػػذاةاإتظػػػػػػ ـة
ة هػػػػ ةةػػػػؿة ػػػػفةاإ ػػػػػدرسةكاإط إػػػػبة ةك تضػػػػ فةتػػػػػذاة   تػػػػكمة  ػػػػخة   ك ػػػػلة ػػػػػفةاإت ػػػػ ط تةاإه داػػػػلةاإتػػػػوة  ػػػػػكـ

ت  ػػػػػرة:ةا اػػػػػت ذة ةاإط إػػػػػبة ةاإ ػػػػػتهجةاإدرااػػػػػوة ةكتػػػػػذ ةاإرت  ػػػػػرةذاتة   ػػػػػ لةد ت   ة ػػػػػلة ةاإتظػػػػػ ـة م ػػػػػلة 
ةة  ةأت ة تض فةت  طةإغك  ة ؤدمةدكرةكا  لةالات  ؿةا ا ا لة   تبةكا رؿةالات  ؿةاإ   تلة.

ةكاإغ  لة فةتذاةتوةاةا بةاإط  لةاإ ر رؼةكاإ ه راتةكاإ  ـةكالات  ت تةكاإ  كؿةاإ ت ا لة.ة
 التدريس باعتباره نقل المعمومات :  ا:رابع

 ػػػػفة ػػػػمؿة م ظػػػػلةاإاػػػػ كة  تةاإتدر اػػػػ لةاإ ػػػػ ررلةإػػػػدلةأاػػػػ تذةةة  ػػػػر فة ةت ػػػػدةأتهػػػػ ةاػػػػوةة  ػػػػرة ػػػػفةا   ػػػػ فة
ة  ػػػػخةت ػػػػكرة لػػػػ د ةأفةاإتػػػػدر سةت ػػػػؿة  تػػػػكلة ػػػػفةاإ ػػػػدرسةإإػػػػخةاإط إػػػػبة ةكتػػػػذاة ػػػػ ة ػػػػدة ػػػػ رضةتػػػػؤلااة ت ػػػػكـ

اإػػػػتر ـ ة ةا ػػػػتهـة ػػػػفةذتػػػػبةإإػػػػخةأفةاإتػػػػدر سة    ػػػػلةا ت    ػػػػلةإإػػػػخةترر ػػػػؼةاإتػػػػدر سة  تػػػػ ة     ػػػػلةت ػػػػؿةإ ػػػػ دةة
 ػػػػتـة ػػػػفة مإهػػػػ ةت ػػػػؿة ػػػػ دةةاإػػػػتر ـةاػػػػكااةة تػػػػتةتػػػػذ ة ر ك ػػػػلة ةأكة   ػػػػلةأكة  ػػػػرةةإ اػػػػت  ؿةتػػػػكةاإط إػػػػبة ةأكة
أتػػػػػػػ ة ةتزك ػػػػػػػدةاإط إػػػػػػػبة  إ ر ك ػػػػػػػ تةاإتػػػػػػػوة  ةػػػػػػػفةأفةتػػػػػػػؤ رةاػػػػػػػوة   ػػػػػػػ ت ةتػػػػػػػ   راة    ػػػػػػػ ة ة ػػػػػػػرطةأفةتةػػػػػػػكفة

ةت كدة ة.اإ ررالة تل لة  ةاإهدؼةاإ 
كتتػػػػ ؾةك هػػػػلةتظػػػػرةأ ػػػػرلةتػػػػرلةأفةاإتػػػػدر سةتػػػػكةاإر   ػػػػلةاإ تظ ػػػػلةاإ رت ػػػػدةةاإتػػػػوة  ػػػػرمةا هػػػػ ةتر ػػػػ ـةاإطػػػػمبة
  ػػػػػػرةة ػػػػػػ ة ةك ػػػػػػ ة تضػػػػػػ ت ةذإػػػػػػؾة ػػػػػػفةت ػػػػػػد ـةإ  رػػػػػػ رؼةكاإ ر ك ػػػػػػ تة ةأكةت اػػػػػػ طةك ػػػػػػرحةإهػػػػػػ ة   ػػػػػػدةتت  ػػػػػػلة

لةت ػػػػؿةا ػػػػطة ة ػػػػؿة    ػػػػلةاإطػػػػمبةاةر ػػػػ ةك   ا ػػػػ ةكا ت    ػػػػ ة ةكت ػػػػدرةالا ػػػػ رةةإإػػػػخةأفة ةاإتػػػػدر سةإػػػػ سة    ػػػػ
ةذات لةتت  خةا ه ة    لةاإ درسةإإخةأ ردة دة ةكت ربةا ه ةذات ت ةدكرناة ظ   ة.ة

 outالمخرجات
putts  

 in puttsالمدخلات  procèsالعممية 
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ك ػػػػفة   ػػػػؿةايرااةاإاػػػػ   ل ة تضػػػػ ةإتػػػػ ةأفةاإتػػػػدر سةإػػػػ سةت ػػػػمةإ  ر ك ػػػػ تةا ػػػػط ة ػػػػؿةتػػػػكة    ػػػػلةد ت   ة ػػػػلة
ةذة  رةةت دال. ر دةة  دثةا ه ةات  ؿةكتر كفة  فةا ات ذةكاإت   ذة غ لةإةا بةاإت   

 باعتباره مينة : التدريسخامسا : 
إفةاإتػػػػػػػػدر سةلاة رتػػػػػػػػوةت ػػػػػػػػؿةاإ ر ك ػػػػػػػػ تةأكةتك ػػػػػػػػ  ه ةإإػػػػػػػػخةاإت  ػػػػػػػػر فة ػػػػػػػػفةا   ػػػػػػػػ ؿةاإ  ػػػػػػػػر لة ػػػػػػػػفةطر ػػػػػػػػؽة
ة هػػػػ ةإإػػػػخةإ ػػػػدادة  ػػػػدة ةاهػػػػوةإ اػػػػتة  ػػػػردةأدااةآإػػػػوة   راػػػػ ة اإ دراػػػػ فةا اػػػػب ةإةتػػػػ ة هتػػػػلة  تػػػػ جة ػػػػفة  ػػػػكـ

ة  ػػػػخةأاػػػػسةأمةاػػػػردة ةإةتهػػػػ ة هتػػػػلةإهػػػػ ةأ ػػػػكإه ةك  ػػػػـةإػػػػ  ة  ك  تػػػػ ة ةكاػػػػفةإػػػػ ة كات ػػػػ ة ةك    ػػػػلةتر ك ػػػػلةت ػػػػكـ
ةك كا دةكتظر  تة ةك    لة ت اةكتةك فةا    ؿةاإ تر   لةكاإ  بةاإ تم  لة.

كتتػػػػ ؾةك هػػػػلةتظػػػػرةأ ػػػػرلةت ػػػػكؿة ةأفةاإتػػػػدر سة هتػػػػلة م ػػػػل ةت ت ػػػػؼةا اػػػػ إ بةا هػػػػ  ةكترت ػػػػدةا ت ػػػػ دناةة  ػػػػرناة
ة هذ ةاإ هتلة؟ة ة  خةةؿة فةاإ درسةكاإط إب ةإةفة فة  كـ

كتتػػػػ ؾةك هػػػػػلةتظػػػػػرةا ر   ػػػػػلة د  ػػػػلةت ػػػػػكؿةأفة ةاإتػػػػػدر سة هػػػػػ رةةاػػػػػوةدـةةػػػػؿةاإتػػػػػ سة ةكإ اػػػػػتة   ػػػػػكرةة  ػػػػػخة
  ػػػػػرة تط ػػػػػوة ة  ػػػػػثةلاة  ةػػػػػفةأفة تاػػػػػ كلة ػػػػػفة رػػػػػدةإ ػػػػػدادناةاػػػػػ    ة هت ػػػػػ ةأكةةأتػػػػػ سة ر تػػػػػ فة ةإةتػػػػػ ة ػػػػػكؿ

تر ك ػػػػ ةإ هتػػػػلةاإتػػػػدر سة ػػػػ ةاػػػػردةإػػػػـة ػػػػد ؿةالإ ػػػػدادةاإ هتػػػػوةإلاةاػػػػوة  إػػػػلةكا ػػػػدةة ةكتػػػػوةأتػػػػ ة ػػػػدة رت ػػػػدة  ػػػػخة
ة اإػػػػػتر ـةاإػػػػػذاتوةكالا تهػػػػػ دةاإ   ػػػػػو ةكتػػػػػذاةتػػػػػ درةاإ ػػػػػدكثة ةا إتػػػػػدر سةة هتػػػػػلةإػػػػػ ةأ ػػػػػكإ ةك  ػػػػػخة ػػػػػفة  ػػػػػكـ

ة ررؼةتذ ةاإ كا دةأكلاة ةكإ ةأ ض ة تط   تة ه لة  بة را  ته ة ةك فةأت ه ة:ة ه ة  بةأفة
 . ة ررالةأا ا  تةاإتر  لةكأ كإه
 .  ةاإتطر ـةاإ   اوةأكةاإلةرمةك  ة دكرةاوةاإ  ت
 . ة ررالةأتظ لةاإتر  ـةك را   ةكأتداؼةةؿة ته
 .ة ررالةكا رؿةاإتر  ـةاوةدكؿةاإر إـةاإ ر  ر
 ة  كـة   ه ةاإ ت تجةاإدراا ل. ررالةا اسةاإتوة
 .ة ررالةا اسةاإتلا لةاإتوةت كـة   ه ة    لةاإتدر سة

ارتػػػػػد  ة  ػػػػػ  ةالإتاػػػػػ فة ضػػػػػكاةاػػػػػوة هتػػػػػلةت ػػػػػ ة   ػػػػػ ة اػػػػػؤكإ لةاإتهػػػػػكضة هػػػػػذ ةاإ هتػػػػػلة ةكأ   تػػػػػ ة ػػػػػدة  ػػػػػدة
ةأ ػػػػػػػػ  بةاإ هتػػػػػػػػلة ػػػػػػػػرك لةاػػػػػػػػوةاإتلر ػػػػػػػػلة ػػػػػػػػ فةكا  ػػػػػػػػ تهـةاإ هت ػػػػػػػػلةك ػػػػػػػػ فة  ػػػػػػػػ تهـةاإ   ػػػػػػػػ لة ةكا ت ػػػػػػػػطلةةةةةةةة

كا   ػػػػ ؿةاإتػػػػوةت تضػػػػ ه ةاإ هتػػػػلةذاتهػػػػ ة.ةكإرػػػػؿةتػػػػذاةاإتلػػػػ توةتػػػػكةأ ػػػػدةاإ   ػػػػزاتةاإ   ػػػػلة  لإتاػػػػ فةاإ  ػػػػتغؿة
  إ هتػػػػػلة ةك  ػػػػػدرةالا تػػػػػراؼةأفة تط  ػػػػػ تةاإػػػػػد كؿةاػػػػػوة هتػػػػػلةاإتػػػػػدر سةإػػػػػـةتةػػػػػفةدار ػػػػػ ة  ػػػػػخةتلػػػػػسةاإ اػػػػػتكلة

كؾةاإ ت ػػػػػكدة ةاإ ط ػػػػػكبةتػػػػػكاار ةاػػػػػوةاإ هػػػػػفةا  ػػػػػرلة ةاضػػػػػمة ػػػػػفةك ػػػػػكدة دراػػػػػ فةإ اػػػػػكاة  ػػػػػخة اػػػػػتكلةاإاػػػػػ 
كةةػػػػػذإؾةك ػػػػػكدة رػػػػػضةا اػػػػػرادةاإػػػػػذ فة اػػػػػت د كفةاإتػػػػػدر سةة طػػػػػكةةأكإػػػػػخةإ ػػػػػد كؿةاػػػػػوة ه ػػػػػلةأ ػػػػػرلة ةك ػػػػػ ة

ةتذاة ت غوةأفةتؤ رةت ؾةاإتكا وة  خة ة تلة هتلةاإتدر س ة.
ك تػػػػزعةأ ػػػػ  بةترر ػػػػؼةاإتػػػػدر سةاإاػػػػ  ؽةإإػػػػخةاإترة ػػػػزة  ػػػػخةا   ػػػػ ؿةاإتػػػػوة تةػػػػكفة تهػػػػ ة ةا رضػػػػهـة  ػػػػؼة

ة هػػػػػػ ةاإ ػػػػػػدرسةكاإتػػػػػػوةتظهػػػػػػرةتت  ػػػػػػلةاإػػػػػػتر ـةاإػػػػػػذمةاإتػػػػػػدر سة  تػػػػػػ ة   كة  ػػػػػػلةاإ ت  ػػػػػػطةكالا ػػػػػػراااتةاإتػػػػػػوة  ػػػػػػكـ
    ػػػػ ةاإط  ػػػػلة ةاػػػػػوة ػػػػ فة ػػػػػرلةآ ػػػػركفةأتػػػػػ ة ة  ػػػػط  ة ر ػػػػػرة ػػػػفة    ػػػػػلةااػػػػت داـة  رػػػػػلةاإ ػػػػتر ـةةكا ػػػػػداثة
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تغ ػػػػػػرة   ػػػػػػكدةا هػػػػػػ ة ػػػػػػفةطر ػػػػػػؽةتتظػػػػػػ ـةأكةإ ػػػػػػ دةةتتظػػػػػػ ـة ت  ػػػػػػرت ةك ةكت تهػػػػػػ ة ة   ػػػػػػثةتاػػػػػػت ثةاإ ػػػػػػتر ـةةةةةة
ةفةالاات   لةأكةاإ   ـة ر ؿة   .كت ةت ة 

كتتػػػػػػ ؾةك هػػػػػػلةتظػػػػػػرةأ ػػػػػػرلةتػػػػػػرلةأفة ةاإتػػػػػػدر سة    ػػػػػػلة   راػػػػػػه ةاإ دراػػػػػػكفةدا ػػػػػػؿةاإ  رػػػػػػلةاإ دراػػػػػػ لة  ػػػػػػثة
ةاإ ػػػػػدرسةاػػػػػػ كة ة ر تػػػػػ ة ةك ه ػػػػػػ ةاإظػػػػػركؼةاإ ت  ػػػػػػلةإت   ػػػػػؽةاإتتػػػػػػ رجةاإ ر ػػػػػكبةا هػػػػػػ ةإػػػػػدلةاإط إػػػػػػب ة ةةة   تػػػػػزـ

سة    ػػػػػػلةااػػػػػػت داـة  رػػػػػػلةاإػػػػػػتر ـة ةكا ػػػػػػداثةتغ ػػػػػػرةك تلػػػػػػؽة ػػػػػػ ةك هػػػػػػلةاإتظػػػػػػرةاإاػػػػػػ إللةاإ ػػػػػػكؿة: ة ػػػػػػ فةاإتػػػػػػدر 
   ػػػػػكدةا هػػػػػ ة ػػػػػفةطر ػػػػػؽةتتظػػػػػ ـةأكةا ػػػػػ دةةتتظػػػػػ ـة ت  ػػػػػرت ةك ةكت تهػػػػػ ة ة   ػػػػػثةتاػػػػػت ثةاإط إػػػػػبةكت ةتػػػػػ ة
 ػػػػفةالااػػػػػت   لةاػػػػػوةظػػػػػركؼة ر تػػػػلة ةكز ػػػػػفة  ػػػػػددةإت   ػػػػػؽةأتػػػػػداؼة   ػػػػكدة  ةأكةأتػػػػػ ة     ػػػػػلةكضػػػػػ ة طػػػػػلة

ت   لةاػػػػوة كا ػػػػؼة ر تػػػػلةت ػػػػػتةظػػػػركؼة ر تػػػػلة ػػػػػفةلااػػػػت داـة ت  ػػػػرةاإ  رػػػػلةإ ط إػػػػػبة ة   ػػػػثةتدارػػػػ ةإماػػػػػ
ةأ ؿةاةا   ة  راتة  ددةةكا داثةتغ راتةاوةا كة ةأكةأدار ةكت   ؽةا تداؼةاإ ت كدة .

ة هػػػػػ ةاإ ػػػػػدرسة ػػػػػ ةطم ػػػػػ ةلإت ػػػػػ زة كإةػػػػػفةتتػػػػػ ؾةرأ ػػػػػ ة غػػػػػ  راة ػػػػػؤدا ةأفةاإتػػػػػدر س ةتػػػػػكةالا ػػػػػراااتةاإتػػػػػوة  ػػػػػكـ
 هػػػػػلةتظػػػػػػرةأ ػػػػػرلةتػػػػػرلةأفة ةاإتػػػػػػدر سةإػػػػػ سة ػػػػػػفة هػػػػػ ـة ر تػػػػػلةإت   ػػػػػػؽةأتػػػػػداؼةاػػػػػ ؽةت د ػػػػػػدت  ة ةكتتػػػػػ ؾةكة

اإ  ػػػػػ كلاتةاإر ػػػػػكار لةأكةا   ػػػػػ ؿةالارت  إ ػػػػػلةاإتػػػػػوةتػػػػػػؤدمة  ػػػػػخةأمة ػػػػػكرةةدكفةارت ػػػػػ طة    ػػػػػدةة ةأكةاإت  ػػػػػػدة
ة تظ ـة ةإةت ة  ؿةاتوةتغ بة    ةاإ  غلةاإلت لة ة.

إإػػػػػخةت   ػػػػػؽةةك م ػػػػػلةايرااةاإاػػػػػ   لةأفةاإتػػػػػدر سة    ػػػػػلةتتةػػػػػكفة ػػػػػفةاػػػػػ كة  تةك هػػػػػ راتة  ػػػػػددةةتهػػػػػدؼةة
اإػػػػػػػتر ـة ةإةتهػػػػػػػ ةإ اػػػػػػػتة   ك ػػػػػػػلةأ  ػػػػػػػ ؿة ؤد هػػػػػػػ ةاإ ػػػػػػػدرسة ػػػػػػػ مةة ل ػػػػػػػلة ة ػػػػػػػؿةأفةاإػػػػػػػك وة  ػػػػػػػ  بةت ػػػػػػػؾة

ةاإا كة  تة ةكتذ ةاإ ه راتةتوةاإتوةت  زةت ؾةاإ هتلة.
ة:ةباعتباره عمما ام فنا التدريسسادسا : 

 إذاةتا اإت ةأ د ؿةاإتدر سةاوةداررةةاإر ـة؟ةأـة تت وةإإخةأارةةاإلتكفة؟.
تػػػػ ةإ ػػػػد رة تػػػػ ةأفةتتاػػػػ اؿة ػػػػفةكضػػػػ ةاإتػػػػدر سة ػػػػفةاإر   ػػػػلةكاإلت ػػػػلة ةإػػػػذاة ت غػػػػوةتكضػػػػ  ة  ػػػػ رصةاإر ػػػػـةاإ

كاإلػػػػػػفة ةاػػػػػػ إر ـةاػػػػػػوةرأمة  ػػػػػػ  سةةكت تػػػػػػتة ة ا اػػػػػػ لة ترا طػػػػػػلة ػػػػػػفةاإ لػػػػػػ ت ـةكاإػػػػػػتظـةالادراة ػػػػػػلةاإتػػػػػػوةت ػػػػػػتة
ةتت  لةاإت ر لةكاإ م ظلة ةكتوة  إ لةإت  ربةك م ظ تة ات    لة ة.

 تة د ػػػػػدةةتظػػػػػرتةإإػػػػػخةاإر ػػػػػـة ك ػػػػػل ةتت  ػػػػػلة ة  ػػػػػثةرةػػػػػزتة  ػػػػػخة ت ػػػػػلةاإر ػػػػػـة ػػػػػفة  ػػػػػ رؽةةةك ػػػػػدةكردتةترر لػػػػػ
ك لػػػػػػ ت ـةك م ػػػػػػ تةكتظر ػػػػػػ تة ة تهػػػػػػ ة ػػػػػػ ة تظػػػػػػرةإ ر ػػػػػػـة  ػػػػػػخةأتػػػػػػ ةطر  ػػػػػػلةأكة ػػػػػػتهجةإ   ػػػػػػثة رةػػػػػػز فة  ػػػػػػخة
اإر   ػػػػ تةاإر   ػػػػلةاإتػػػػوةت ػػػػ رسةك ػػػػكلاةإإػػػػخةالإ   ػػػػلة ػػػػفةاإتاػػػػ ؤلاتةكا اػػػػر لةاإ    ػػػػلةاإتػػػػوة   رتػػػػ ةاإ ػػػػ   كفة

ة تػػػػػ اة  ػػػػػخة ة   ػػػػػ كإ فةا ت ػػػػػ رة ػػػػػ لةاركضػػػػػهـة ةكتتػػػػػ ؾة ػػػػػفة  ػػػػػ ةاإ ت ػػػػػلةكاإ ػػػػػتهجة ةك ػػػػػدة اػػػػػ تةاإر ػػػػػكـ
ةاإل ز   ػػػػػػػلة  ػػػػػػػؿة:ةاإل ز ػػػػػػػ اةةةةةة ةاإط  ر ػػػػػػػلة  ػػػػػػػؿة:ةاإت ػػػػػػػ تةةكاإ  ػػػػػػػكافة ةكاإر ػػػػػػػكـ تػػػػػػػذ ةاإت ػػػػػػػكراتةإإػػػػػػػخة:ةاإر ػػػػػػػكـ

ةا ةاإا  ا لة ةكاإر كـ ةإتط    لة  ؿة:ةاإهتدال.ةكاإة    اة ةكاإر كـةالا ت    لة  ؿة:ة  ـةاإتلسةكاإر كـ
ةةةة artsأ ػػػػ ةاإلػػػػفةا ػػػػدةا ػػػػتؽة ػػػػفةة  ػػػػلة اػػػػوةاإ غػػػػلةاإمت ت ػػػػلةكاإتػػػػوةترتػػػػوةاإ هػػػػ رةة ةكترر لػػػػ تةتػػػػذاةاإ لهػػػػكـ

ترةػػػػػػزة  ػػػػػػخةأتػػػػػػ ة   ػػػػػػلةاإ كا ػػػػػػدةاإ   ػػػػػػلة  راػػػػػػلةأكة ػػػػػػت  لة ةة ػػػػػػ ةأتػػػػػػ ة   ػػػػػػلةاإكاػػػػػػ رؿةاإتػػػػػػوة اػػػػػػتر  ه ة
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الإتاػػػػ فةلإ ػػػػ رةةاإ  ػػػػػ  رةكاإركاطػػػػؼةك   ػػػػػلة  طلػػػػلةاإ  ػػػػ ؿةة إت ػػػػػك رةكاإ كاػػػػ  خةكاإ ػػػػػررة ةاضػػػػ الةإإػػػػػخة
ةأت ة ه رةة  ة ه ةاإذكؽةكاإ كاتبة ةك  ةفةا ت  رناةإررضة  ةكردة كؿةتذاةاإ لهكـة:ة

 .ةاإلفةتكةتط  ؽةاإ ه رةةكاإ   ؿةالا دا وةلإتت جةأ  ؿةالا   اة
 ة  ةةؿة فة ة ر ؿةاوة   ؿةاإلتكفةاإ  ت لل.ت  طة   وة  كـ
 .ةأ   ؿة تـةاتت  ه ة فة مؿةاإت  طةالا دا وة
 ةا ته دةأكة ه رةة    لةإ ا  رةةاإط  رل.ة

كإةػػػػوةت ةػػػػـة  ػػػػخة  ػػػػؿة ػػػػ ة  تػػػػ ةاػػػػفة ةلا ػػػػدة ػػػػفةك ػػػػكدة ت  ػػػػرة ه ػػػػلةكتػػػػوة:ةاإ هػػػػ رةة ةاإػػػػذكؽة ةاإ  ػػػػ ؿة
ةالا دا وة ةاإت  طةاإ   وة ةاإ كت لة....ةاإ 

اػػػ ؽة ػػػكؿةترر ػػػؼةةػػػؿة ػػػفةاإر ػػػـةكاإلػػػفة  ػػػدرة تػػػ ةاإتاػػػ ؤؿةتػػػؿةاإتػػػدر سة  ػػػـةأـةاػػػفة؟ةإ ػػػدةك  ػػػخةضػػػكاة ػػػ ة
 ةةةhighetأ ػػػػػ رة رػػػػػضة تظػػػػػرمةاإتػػػػػدر سة ػػػػػدلاة ػػػػػكؿةةػػػػػكفةاإتػػػػػدر سة   ػػػػػ ةأـةاتػػػػػ ة ةك ػػػػػفةأ ػػػػػهرتـة ةت ػػػػػتة

 ة اه ػػػػػػتة ػػػػػػرلةأفةاإتػػػػػػدر سةاػػػػػػفةكإػػػػػػ سة   ػػػػػػ ة ة تػػػػػػ ة  ػػػػػػ ؿةةgallagher ةك ة ػػػػػػ إهر gageك ة  ػػػػػػؽة
فةط  ػػػػتةاإطػػػػرؽةاإر   ػػػػلةةالإتاػػػػ فة   ػػػػ  ر  ك   ػػػػ ةاإتػػػػوة  ةػػػػفةاإ ػػػػكؿة ك ك هػػػػ ة ػػػػ رجةتطػػػػ ؽةاإر ػػػػـة ة تػػػػخةكا 

ةاوةت  وةظكاتر ةكط    ة.ة
أ ػػػػػػ ة  إتاػػػػػػ لةؿة ة  ػػػػػػؽة ةاػػػػػػإفةاإ كضػػػػػػكعة تػػػػػػد ةإػػػػػػ سةتػػػػػػؿةاإتػػػػػػدر سة  ػػػػػػـةأـةاػػػػػػفة؟ة  ػػػػػػدرة ػػػػػػ ةتػػػػػػكة   كإػػػػػػلة

أفةاإ ت  ػػػػػطةاإلت ػػػػػلةةإتط  ػػػػػؽة رػػػػػضةاإطػػػػػرؽةاإر   ػػػػػلةإ ك ػػػػػكؿةإإػػػػػخةاهػػػػػـةأة ػػػػػرةإر   ػػػػػلةاإتػػػػػدر سة ةك ػػػػػدةا ت ػػػػػر
ةإه ةتظ ـةأ  ؿةك رتبة   ثة  ر ه ة ت ا لةإ ت   ؿةكاإت  وةاإر  وة.

أ ػػػػػ ة ة ػػػػػ إهر ةا ػػػػػ سةإد ػػػػػ ة ػػػػػؾةاػػػػػوةأفةاإتػػػػػدر سةاػػػػػفة ةك ػػػػػدة ػػػػػ رفةاإتػػػػػدر سة  إ را ػػػػػلةاك ػػػػػدةأفةة  ػػػػػراة ػػػػػفة
اإتػػػػػ سة ػػػػػدة  كتػػػػػكفةإذاةتظرتػػػػػ ةإ  را ػػػػػلة  ػػػػػخةأتهػػػػػ ةاػػػػػفةأة ػػػػػرة ػػػػػفةةكتهػػػػػ ة   ػػػػػ ة ةك ػػػػػدة  ػػػػػؽة  ػػػػػخةت ػػػػػت ؼة
اإ ػػػػػػواةةلػػػػػػفة ةكرألةأفةتتػػػػػػ ؾة رت ػػػػػػ فةضػػػػػػ ت  فةإ  ػػػػػػواة تػػػػػػخة  ةػػػػػػفةأفة ط ػػػػػػؽة   ػػػػػػ ةاتنػػػػػػ ة ةا إ   ػػػػػػؿة ػػػػػػفة
اإتػػػػ سة  ت ةػػػػكفةاإ هػػػػ راتةاإ ط ك ػػػػلةإةػػػػوةتط ػػػػؽة  ػػػػ هـةأتهػػػػـة ةاتػػػػ تكفة ة ةك تػػػػخةاإلتػػػػ ت فة ػػػػدةك ػػػػدكاةأتػػػػ ة ػػػػفة

 ة ػػػػرلة ة ػػػػ إهر ةاإ ػػػػربة  ػػػػ هـةك ػػػػؼةاػػػػتهـة ةإذة تلػػػػكؽةاإة  ػػػػرة ػػػػتهـة ت   ػػػػدةت ػػػػ ذجة ر تػػػػلةكت    هػػػػ ة.ةة ػػػػ
أفةاإتػػػػػػػػػػػدر سة تط ػػػػػػػػػػػبةازاإػػػػػػػػػػػلة رػػػػػػػػػػػضةاإغ ػػػػػػػػػػػكضة كإػػػػػػػػػػػ ة ةكذإػػػػػػػػػػػؾة تط  ػػػػػػػػػػػؽةاإدرااػػػػػػػػػػػلةاإر   ػػػػػػػػػػػلةاإ تظ ػػػػػػػػػػػلة

ة  ر دت إ ترددةة.
ك ػػػػدةكااػػػػؽة ة ػػػػ جة ةأ  ػػػػراة  ػػػػخةا ت ػػػػ رةاإتػػػػدر سةاتنػػػػ ةت رػػػػبةاإ د ه ػػػػلةكاإتر  ػػػػرةكالا ػػػػداعةكالارت  إ ػػػػلةدكرناةاػػػػوة

 إتل  ػػػػػؿة ػػػػػ ةاإط  ػػػػػلةكاإك ػػػػػتةكاإ ػػػػػكادةاإتر    ػػػػػلة ةة ػػػػػ ةار إ تػػػػػ ة ةك   ػػػػػلة ػػػػػ ة ػػػػػرت طة ػػػػػ إ راراتةذاتةاإ ػػػػػ لة 
راػػػػػ اة  ػػػػػرلةأ ضػػػػػ ةك ػػػػػكدة ػػػػػدؿةة  ػػػػػرة ػػػػػكؿة ػػػػػدكلةااػػػػػت داـةاإطػػػػػرؽةكا اػػػػػ إ بةاإر   ػػػػػلةإدرااػػػػػلةاإتػػػػػدر سةكا 
ػػػػػػ ة تضػػػػػػ فة ػػػػػػكات فة ػػػػػػ ر لةك ػػػػػػدرةة  إ ػػػػػػلة  ػػػػػػخةاإتت ػػػػػػؤةكاإضػػػػػػ طة ةك ضػػػػػػ ؼة  كا ػػػػػػدة    ػػػػػػلةت رػػػػػػؿة تػػػػػػ ة   ن

 ت  ػػػػػؿةاػػػػػوةإ   ػػػػػلة م ػػػػػ تة ػػػػػ فةاإ تغ ػػػػػراتةاإ رت طػػػػػلة ر   ػػػػػلةأ ضػػػػػ ةأفة ػػػػػ ةتط ػػػػػ ةإإػػػػػخةاإك ػػػػػكؿةإإ ػػػػػ ةإت ػػػػػ ة
اإتػػػػػدر سةكاإتػػػػػوة  ةػػػػػفة ػػػػػفة مإهػػػػػ ةاإتت ػػػػػؤة ػػػػػفة تغ ػػػػػرة  ػػػػػرة رم ػػػػػ تةاػػػػػ   لة  ةػػػػػفةأفةتاػػػػػهـةاػػػػػوةت اػػػػػ فة

ةارصةاإتدر سةك   رات ة.ة
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ػػػػ ةإػػػػ ة ت تػػػػ ةاإ ررا ػػػػ لةك  ػػػػ ةاػػػػ ؽة ت ػػػػ فة  ػػػػؿة تظػػػػرمةاإتػػػػدر سةاإة  ػػػػر فةإإػػػػخةا ت ػػػػ ر ةاتنػػػػ ةأة ػػػػرة ػػػػفةةكتػػػػ ة   ن
اإ  ػػػػددةةةك ته ػػػػ ةاػػػػوةاإ  ػػػػثةكاإت  ػػػػوةكا ة ت تػػػػ ةاػػػػوةتلاػػػػ رةاإظػػػػكاترةاإكا رػػػػلةاػػػػوةتط  ػػػػ ةكاإتت ػػػػؤة   ػػػػدا ه ة
ك تغ راتهػػػػػػػػ ة غ ػػػػػػػػلةضػػػػػػػػ طه ةكاإػػػػػػػػت ةـةا هػػػػػػػػ ة ةإلاةأفةتػػػػػػػػذاة ػػػػػػػػد كت ةإإػػػػػػػػخةت د ػػػػػػػػدة تغ ػػػػػػػػراتةاإتػػػػػػػػدر سةكا  ػػػػػػػػ دة

ة م  تةا   لة  ته  ةإت ا فة   را تةا ا تذةةكاإ   را فةإ هتلةاإتدر سة.ة
 بوصفو سبيلا لمنجاح :    التدريسسابعا : 

إفةاإتػػػػػػدر سة ك ػػػػػػل ةاػػػػػػػ  مةإ ت ػػػػػػ حة  ػػػػػػ رةإإػػػػػػػخةأفةاةػػػػػػرةةاإػػػػػػػتر ـة تضػػػػػػ تلةكدا  ػػػػػػلةاػػػػػػػوةاإتػػػػػػدر سة ةكتػػػػػػػذاة
اػػػػوةةteaching et learningاإتضػػػػ  فة ظهػػػػرة ػػػػفة ػػػػمؿة  ػػػػرةزاك ػػػػلةاإ  ر ػػػػلة ػػػػ فةاإتػػػػدر سةكاإتر ػػػػ ـة

ةكاإتر ـةإلظ فة ر دافة ك دة كإه  ة دؿةة  ر.أد   تةتر ك لةة  رةة ة   ة   رةإإخةأفةاإتدر سة
اػػػػوةت ػػػػؾةاإرم ػػػػلةأكةاإ ػػػػ لة  ته ػػػػ ة ػػػػفة ػػػػمؿة ػػػػ ةةكلإ  ػػػػ دةدلاإػػػػلةإرم ػػػػلةاإتػػػػدر سة ػػػػ إتر ـةتاػػػػتط  ةأفةتاػػػػتلو

  ػػػػػػدثة ػػػػػػفة   راػػػػػػ تة ةاػػػػػػ إ كؿة ػػػػػػ تتوة ػػػػػػ مةاػػػػػػ    ؾةاإاػػػػػػ   لة   ػػػػػػؿةتضػػػػػػ  ت ةضػػػػػػر ل ةأاضػػػػػػخةإإػػػػػػخةأتػػػػػػؾة
اػػػػتتر ـةاإاػػػػ   لةإذاة ػػػػ ةدراػػػػتةإػػػػؾة   درهػػػػ ة ةكتػػػػذاةتػػػػكة  ػػػػتةاإ  ػػػػ دةا  ػػػػ ةذت تػػػػ ةإإ ػػػػ ة ػػػػفةاإترر ػػػػؼةاإ ػػػػ إوة

اإتػػػػػػػدر سة ػػػػػػػؤدمةإإػػػػػػػخةاإػػػػػػػتر ـة ةأمةأفة م ػػػػػػػلةاإتػػػػػػػدر سة ػػػػػػػ إتر ـة   ت ػػػػػػػ رةاإتػػػػػػػدر سة راداػػػػػػػ ةإ ت ػػػػػػػ حة ةأمةأفة
 ػػػ مة م ػػػلةاإ  ػػػػ ة  إ ػػػرااة ةا ةػػػوةت ػػػػكؿةأتػػػ ة ػػػدثةتػػػػدر سةار ػػػوةام ػػػدة ػػػػفةك ػػػكدةتر ػػػـة ةأمةأتػػػػ ةكا ػػػ ةإهػػػػذاة
اإترر ػػػػػػػؼة ػػػػػػػرت طةت ػػػػػػػ حةاإتػػػػػػػدر سة    ػػػػػػػلةاإػػػػػػػتر ـة الا     ػػػػػػػلة ةاػػػػػػػإذاةإػػػػػػػـة ػػػػػػػتر ـةاإ ػػػػػػػ صة ةسة ةاإػػػػػػػذمة ػػػػػػػ ـة

صة ةاهػػػػػذاة رتػػػػػ  ةأفةاإ ػػػػػ صة ةصة ةإػػػػػـة لرػػػػػؿة ػػػػػ ر ة ةارم ػػػػػلةاإتػػػػػدر سة ػػػػػ إتر ـة  إتػػػػػدر سةإػػػػػ ةاإ ػػػػػ صة ة
ةرم ػػػػػلةاإ  ػػػػػ ةكاإ ػػػػػرااة ةاػػػػػمة ك ػػػػػدة  ػػػػػ ةإذاةإػػػػػـة ك ػػػػػدة ػػػػػرااة ةك ػػػػػدةأ  ػػػػػرة ػػػػػدؿة ػػػػػكؿةاإرم ػػػػػلةاإاػػػػػ   لة ػػػػػ فة

كأارػػػػػػ ؿةاإت  ػػػػػػ ؿةةtaskverbsاإتػػػػػػدر سةكاإػػػػػػتر ـة ة ػػػػػػكؿةضػػػػػػركرةةاإتلر ػػػػػػلة ػػػػػػ فة ػػػػػػ ةااػػػػػػ ك ة  ارػػػػػػ ؿةاإ ه ػػػػػػلة
achievementverbsاػػػػػ  ةفةاإ ػػػػػكؿة ػػػػػ فةاإتػػػػػدر سة تت ػػػػػوة ارػػػػػ ؿة ه ػػػػػلةاػػػػػوة ػػػػػ فةاتت ػػػػػ اةاإػػػػػتر ـة ارػػػػػ ؿةةة

اإت  ػػػػػ ؿة ةة ػػػػػ ةأتػػػػػ ة  ةػػػػػفةاإ ػػػػػكؿة ػػػػػ فةأة ػػػػػرةالاتت ػػػػػ داتةاإ ك هػػػػػلةإترر ػػػػػؼةاإتػػػػػدر سةة ػػػػػرادؼةإ ت ػػػػػ حةأتػػػػػ ة
ةرةزة  خةاإتط    تةاإا    لةأة رة فةترة ز ة  خةاإتط    تةاإ تط  لة.

اإر   ػػػػػلةإهػػػػػذاةاإترر ػػػػػؼةتت  ػػػػػؿةاػػػػػوةا ت ػػػػػ رةاإػػػػػتر ـة     ػػػػػلةتتػػػػػ جةإ تػػػػػدر سة ةكت ػػػػػ سةةكت ػػػػػؿةإإػػػػػخةأفةا ت  ػػػػػل
ةلػػػػػ اةةاإ ػػػػػدرسة  ػػػػػدرةت  ػػػػػ ؿةط  تػػػػػ ة ةكاإ ػػػػػدرسة   ػػػػػػ ة  ػػػػػؿة ػػػػػ  وةاإ هت ػػػػػ فة ةلاة اػػػػػتط  ةأفة ػػػػػت ةـةاػػػػػػوة

ةةؿةاإ تغ راتةاإتوة دةتؤ رة  خةاإ  ر  تةاإ ر كةة.
ة:باعتباره نشاطا مقصوداالتدريس ثامنا: 

أفةاإتػػػػػدر سة ػػػػػدةلاة تضػػػػػ فة تط  ػػػػػ ةاإػػػػػتر ـة ةاإتػػػػػ ة  ةػػػػػفةأفة تاػػػػػ بةاػػػػػوةإ دا ػػػػػ ة ةا ػػػػػدة  لػػػػػؽةة ػػػػػ إر ـة ػػػػػف
اإ ػػػػدرسة ةكإةػػػػفة تك ػػػػ ة تػػػػ ةأتػػػػ ة ػػػػدة ػػػػ كؿةاإتػػػػدر سة ت ػػػػ حة ةا    ػػػػؾة  إتػػػػدر سة ػػػػ مةإػػػػ سة رتػػػػ  ةاتغ  اػػػػؾة
اػػػػػوة ػػػػػددة ػػػػػفةاإ ت  ػػػػػطة ةكإةػػػػػفةترة ػػػػػزةكاتت ػػػػػ  ة ػػػػػكبة ػػػػػ ةأتػػػػػتة  تغ ػػػػػ ة ةا ػػػػػدةت ػػػػػرمةت    ػػػػػ ةإ ػػػػػرك  تة

ة  ددة ةأكة دة ارخةإتغ  رةا كة ة.تر ة ـةاإط إبةإ لهكـ
ا إتػػػػػدر سةكا ػػػػػ ةإهػػػػػذاةاإترر ػػػػػؼةاػػػػػ كؾة   ػػػػػكدة هػػػػػدؼةإإػػػػػخةإ ػػػػػداثةاإػػػػػتر ـة ةا ػػػػػكة  تػػػػػ ةألاة  ةػػػػػفةإ    ػػػػػؿةأفة
  ػػػػكؿةةػػػػمـةاإ ػػػػدرسةك ػػػػؤدمة رة تػػػػ ةذاتهػػػػ ة؟ة  ػػػػخةاإػػػػر ـة ػػػػفةتػػػػذاةاإت ػػػػ   ةاإظػػػػ ترمةاػػػػإفةتتػػػػ ؾةا تماػػػػ ةاػػػػوة
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ا إ   ػػػػػؿة  غػػػػػوة    ػػػػػ ة ػػػػػ  دااة  ػػػػػخةأة ػػػػػؿةك ػػػػػ ة ةاػػػػػوة ػػػػػ فة  تغػػػػػوةاإ ػػػػػدرسةةاإهػػػػػدؼةاإػػػػػذمة  غ ػػػػػ ةةمت ػػػػػ ة 
إ ػػػػداثةاإػػػػػتر ـة.ةك ػػػػدةد ػػػػػـةاإترر ػػػػؼةاإاػػػػػ  ؽةإ تػػػػدر سةاإ ػػػػػ   كفةاإ هت ػػػػكفة درااػػػػػلةطػػػػرؽةتلة ػػػػػرةاإ دراػػػػػ فة ة
إذاةأ ػػػػػػ  ةإػػػػػػذإؾةاإػػػػػػت طة ػػػػػػفةتلة ػػػػػػرةاإ دراػػػػػػ فةةك رت ػػػػػػداتهـة ػػػػػػكؿةاإتػػػػػػدر سةتػػػػػػ   رة    ػػػػػػرة  ػػػػػػخةأدارهػػػػػػـة ة

ةخة  ة لر  ةاإ درسةك  ة ترة  ةااتطرت ةاهـة     تةاإتلة رةإد  ةك  ة رت دةا  ة.ةا تخةتررات ة  
ك ػػػػػػد رة  إػػػػػػذةرةأفةتػػػػػػذاةاإترر ػػػػػػؼة لرػػػػػػـة لةػػػػػػرةاإاػػػػػػ كة  فة ةإذة  ةػػػػػػفةاإتر  ػػػػػػرة ػػػػػػفةتػػػػػػ   راتةاإتػػػػػػدر سةاػػػػػػوة
  ػػػػػط   تةاػػػػػ كة لة ةكةػػػػػذإؾة  ةػػػػػفةاإ ةػػػػػـة  ػػػػػخةأدااةاإ ػػػػػدرسة  ػػػػػكرةةاػػػػػ كة لة ة ر ػػػػػدة ػػػػػفة مإهػػػػػ ة ػػػػػ ة

ات ػػػػ زة ةكإةػػػػفة  ةػػػػفةاإ ػػػػكؿة ػػػػ فةاإتػػػػدر سةاإتػػػػ   ة  ػػػػربةا تزاإػػػػ ةاػػػػوةارػػػػلة ػػػػفةاإ كا ػػػػدةاإر  ػػػػلة ةةت  ػػػؽة ػػػػف
أكةت ػػػػػػطة ل ػػػػػػؿة ػػػػػػفةاإاػػػػػػ كؾة ةاػػػػػػ مةظػػػػػػركؼةكأمةأت ػػػػػػ طةاػػػػػػ كؾة  ةػػػػػػفةت د ػػػػػػدت ة تػػػػػػدة ػػػػػػؿةاإ  ػػػػػػة لةأكة

ةالا تة ر.ة
رةة ظػػػػػ ـةك  ػػػػلةآرااة راػػػػػتةاإتػػػػدر سة هػػػػػذاةاإ رتػػػػخ ةاهتػػػػػ ؾة ػػػػػفة ػػػػرلةأفة ةاإتػػػػػدر سةت ػػػػ طة هتػػػػػوة ػػػػ إصةاإ هػػػػػ 

اإتر  ػػػػػد  ةأكةأتػػػػػ ة ةكاػػػػػ  لةاإتر ػػػػػ ـةكاإػػػػػتر ـة ةك ر ػػػػػخةدار ػػػػػ ةإإػػػػػخةاإت   ػػػػػؼة .ةكتتػػػػػ ؾة ػػػػػفة  ػػػػػكؿ:ةأتػػػػػ ة ةت ػػػػػ طة
ة هػػػػ ةاإ ػػػػدرسة ػػػػفةأ ػػػػؿة اػػػػ  دةةط  تػػػػ ة  ػػػػخة اتاػػػػ توة ة  ػػػػثةأتػػػػ ة تةػػػػكفة ػػػػفة   ك ػػػػلةاإ ت  ػػػػطةاإتػػػػوة  ػػػػكـ

 اػػػػػػتهدؼةت   ػػػػػػػؽةاإػػػػػػػتر ـةةةةةةةت   ػػػػػػؽةأتػػػػػػػداؼةتر ك ػػػػػػلة ر تػػػػػػػلة ة ةك تلػػػػػػػؽة ػػػػػػ ةتػػػػػػػذ ةاإتظػػػػػػػرةةاإ ػػػػػػكؿةأتػػػػػػػ ة ةت ػػػػػػػ طة
ك   راػػػػ ة  إطر  ػػػػػلةاإتػػػػػوةا هػػػػػ ةا تػػػػراـةالاةت ػػػػػ ؿةاإر  ػػػػػوةإ ط إػػػػػبةك دراتػػػػػ ة ػػػػ ةاإ ةػػػػػـةاإ اػػػػػت ؿة ة ةك ػػػػػدة ػػػػػرؼةةة

اإتػػػػػدر سة  تػػػػػ ة ةت ػػػػػ طة هػػػػػدؼةإإػػػػػخةت   ػػػػػؽةاإػػػػػتر ـةأكةاةتاػػػػػ   ة ةكتػػػػػكة  ػػػػػ ؿةةػػػػػؿة ػػػػػ ةةscheffer ة ػػػػػ لرة ة
ةإب . تر ؽة ت   ؽةاإ ه رةةكالاةت  ؿةاإلةرمةإدلةاإط 

كتتػػػػػػػ ؾةك هػػػػػػػلةتظػػػػػػػرةأ ػػػػػػػرلةت ػػػػػػػكؿة:ةأفةاإتػػػػػػػدر سة ةت ػػػػػػػ طةاتاػػػػػػػ توةتػػػػػػػ دؼةك  طػػػػػػػطةكتتل ػػػػػػػذمة ة ػػػػػػػتـةا ػػػػػػػ ة
اإتل  ػػػػػػؿة ػػػػػػ فةاإ ػػػػػػدرسةكاإط إػػػػػػبةك كضػػػػػػكعةاإػػػػػػتر ـةك  رػػػػػػلةاإػػػػػػتر ـة ةك ػػػػػػؤدمةتػػػػػػذاةاإت ػػػػػػ طةإإػػػػػػخةت ػػػػػػكةاإ  تػػػػػػبة

 ـة ػػػػ   لةاإ رراػػػػوةكاإ هػػػػ رمةكالاتلرػػػػ إوةإةػػػػؿة ػػػػفةاإ ػػػػدرسةكاإط إػػػػبة ةك  ضػػػػ ةتػػػػذاةاإت ػػػػ طةإإػػػػخة    ػػػػلةت ػػػػكة
ةك ات رةة.ة

 ػػػػػفة م ػػػػػلةايرااةاإاػػػػػ   لةت ػػػػػدةأفةاإتػػػػػدر سة ةت ػػػػػ طةتػػػػػ دؼ ةأمة ػػػػػتـة ػػػػػفة  ػػػػػد ة  ػػػػػكـة ػػػػػ ةاإ ػػػػػدرسة ػػػػػ ة
ةك كدة تط   تةإ    ـة هذاةاإت  طة. ةط  ت  ةك ات زـ

 اعتباره سموكا معياريا:التدريس بتاسعا: 
ةاإ ر ػػػػػػػػ رمةإ تػػػػػػػػدر سةأفةتت  ػػػػػػػػؿة ت  ػػػػػػػػطةاإتػػػػػػػػدر سةإ ظػػػػػػػػركؼة الا م  ػػػػػػػػلة ةك ةػػػػػػػػكفةتػػػػػػػػدؼة تط ػػػػػػػػبةاإ لهػػػػػػػػكـ

ةاإتدر سةاإك كؿة  إط إبةإإخةاإ كا دةكاإ  دداتةكاإضكا طةا  م  لةاإتوةتـةالاتل ؽة   ه ة.
ةاإ ر ػػػػػ رمةإ تػػػػػدر سةكا ػػػػػ ةإػػػػػذإؾة لهػػػػػكـةتػػػػػكإ لوة   ػػػػػكمة ػػػػػدداة ػػػػػفةاإ ت  ػػػػػطةتت  ػػػػػؿةاػػػػػوةةةةgenericكاإ لهػػػػػكـ

ة ةة ػػػػػػػػػ ةأفة ةكت ػػػػػػػػػ ة لهك ػػػػػػػػػ فةإ ػػػػػػػػػ ةinstructionكاإػػػػػػػػػتر ـةةةةtrainingاإتػػػػػػػػػدر بة   ةاإ ػػػػػػػػػ لة هػػػػػػػػػذاةاإ لهػػػػػػػػػكـ
ة ةةconditioningكالا ػػػػػػػتراطةةIndoctrination لهػػػػػػػكـةاإت  ػػػػػػػ فةاإ ػػػػػػػذت و  تت  ػػػػػػػ فةأ ضػػػػػػػ ةإإػػػػػػػخةتػػػػػػػذاةاإ لهػػػػػػػكـ

ا إتػػػػػدر سةكالا ػػػػػتراطة تةكتػػػػػ فة ػػػػػفة ت  ػػػػػطةترةػػػػػزة  ػػػػػخةاإ هػػػػػ راتةكاػػػػػ كة  تةأ ػػػػػرلة ةاػػػػػوة ػػػػػ فةأفةاإتر ػػػػػ ـةةة
ةررالةاإلردةك رت دات ة.ةكاإت   فةاإ ذت وة  تك  فة  خة ت  طةترةزة  خة 
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كاإتػػػػػػدر سةكا ػػػػػػ ةإهػػػػػػذاةاإترر ػػػػػػػؼة ضػػػػػػ ة  رػػػػػػ ة  ػػػػػػػ مة  ػػػػػػخةة تػػػػػػؿةاإ ػػػػػػدرسة ة  ػػػػػػػثةأفة   ػػػػػػ ة  رػػػػػػ ةتر    ػػػػػػػ ة
pedagogicalػػػػػػرت طة تر ػػػػػػ ـةط  تػػػػػػ ةاإ رراػػػػػػلةاإ كةػػػػػػؿةإإ ػػػػػػ ةتر ػػػػػػ  هـةإ  تػػػػػػ ة ةاضػػػػػػمة ػػػػػػفة ػػػػػػباةأ م ػػػػػػوةة 

ethcialإتػػػػػػوة ػػػػػػدكرت ةتت   ػػػػػػخة ػػػػػػ ة   اتػػػػػػ ةةةةكتػػػػػػكة ت  ػػػػػػؿةاػػػػػػوة ػػػػػػثةاإ ػػػػػػ ـةا  م  ػػػػػػلةاإاػػػػػػ ردةةاػػػػػػوةاإ  ت ػػػػػػ ةكاة
ةك رت دات ة.
 تعريف عممي لمتدريس :نحو عاشرا : 

  ػػػػػػػ ةلا ػػػػػػػؾةا ػػػػػػػ ةأفةإةػػػػػػػؿة  ػػػػػػػ ؿة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػ لاتةاإدرااػػػػػػػلةاإ اػػػػػػػرخةاإر  ػػػػػػػوة ػػػػػػػدا  تةت ػػػػػػػزغة ػػػػػػػ ة  ػػػػػػػط  ةة
اإ م ظػػػػػػ تةاإ دار ػػػػػػلةكاإ  ػػػػػػراتةاإتػػػػػػوةتتػػػػػػراةـةكتتزا ػػػػػػدة ػػػػػػ ةتطػػػػػػكرةتػػػػػػذاةاإ  ػػػػػػ ؿة ةأمةة   تػػػػػػ ةاإتػػػػػػوةتضػػػػػػ طةةةةة

اإتطػػػػكرةاإ ػػػػ دثةإػػػػذإؾةاإر ػػػػـة اة  ػػػػ تة  ػػػػؿ:ةاإ ػػػػكةة ةاإ ػػػػغؿة ةاإ رةػػػػلةاػػػػوةاإ  ة ت ة ػػػػ ة ة ػػػػ مةإػػػػـةةكترػػػػدؿة ػػػػ 
ت  ػػػػػػذة ػػػػػػػدإكلاته ةاإر   ػػػػػػػلةكاػػػػػػ   ه ةاإ غػػػػػػػكمةإلاة  ػػػػػػػرةتػػػػػػ ر  ة ػػػػػػػفةاإ   راػػػػػػػ تةاإ  ة ت ة ػػػػػػلة ة تػػػػػػػخةأ ػػػػػػػ  تة

ة  إكالةإد هـةكت  ؿة رتخة ك داة  تهـة ةتذاة  خةا  ؿةاإ   ؿة.ة
  ت ػػػػػػػػػػ ةت ػػػػػػػػػػدةأفةة  ػػػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػػػدر سةة  ػػػػػػػػػػلة ػػػػػػػػػػ ررلةاػػػػػػػػػػوةاإ غػػػػػػػػػػلةاإ ك  ػػػػػػػػػػلة ةك ػػػػػػػػػػ  تةاػػػػػػػػػػوةاإر ػػػػػػػػػػـةاإتر ػػػػػػػػػػكمة

pedagogicalػػػػػخةأتهػػػػػ ة  ػػػػػ رةة ػػػػػفةتػػػػػ   رةأدااةاإ ػػػػػدرسة ةاػػػػػإذاة ػػػػػ ة ػػػػػدـةاإ ػػػػػدرسةأ   ػػػػػلة ك  ػػػػػلةكاػػػػػ إ لةة  
ذاة ػػػػػػػ ة ػػػػػػػػدـةاإ ػػػػػػػدرسةتغذ ػػػػػػػػلةرا رػػػػػػػػلةةةةة ةةةةةإ  لهػػػػػػػكـة ةا ػػػػػػػػفةاإ  ت ػػػػػػػؿةأفة ػػػػػػػػت ةفةط  تػػػػػػػ ة ػػػػػػػػفةتػػػػػػػذاةاإ لهػػػػػػػػكـة ةكا 

 رتػػػػدةةمةت ػػػػ    لةإط  تػػػػ ةاػػػػإفةت ػػػػؾةا اػػػػ  دتـة  ػػػػخةتػػػػدارؾةأ طػػػػ رهـة  ػػػػ ةت ػػػػ  ة رػػػػ ةار ػػػػلةتر  هػػػػـةة(
ة رتلرلة.

ك ػػػػػدة  ػػػػػػدةاإ ػػػػػػ   كفةإإػػػػػخة ػػػػػػ   لةتػػػػػػذ ةاإ  ػػػػػػؿةاػػػػػوة كت ػػػػػػلةاإ  ػػػػػػط   تةاإلت ػػػػػلةكأ ػػػػػػ  ةاإ  ػػػػػػط  ةاإلتػػػػػػوة
 ػػػػػؽ ةر  ت ػػػػػ خة ةإ تػػػػػدر سة تاػػػػػ  ة ػػػػػ ةارػػػػػلة ػػػػػفةت ػػػػػؾةاإ  ػػػػػؿةاإ ت ػػػػػ لة  ػػػػػركؼ ةك  ة ةأك  ة ةضػػػػػ ت ة ك ػػػػػدةاط

reichenbachػػػخةتػػػذاةاإ  ػػػط  ة اػػػ خة ةاإترر ػػػؼة  إ  ػػػؿةاإ تت اػػػ لة ةةة  definition by co- 
ordinatioofpropositionكات ذةاإ  غلةاإت إ لة:ةةةA=df]  bة, c ة...ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة[ 

[ةإإػػػخةاإتػػػرا طة ػػػ فة ػػػددةةb,ةةc  ةت ػػػ رةإإػػػخة  ػػػ رةة ةاإتػػػدر سةاإلرػػػ ؿة ة ةكت ػػػ رةةػػػؿة ػػػف]ة....a   ػػػثة 
 ػػػػفةاإ  ػػػػؿة  ػػػػؿة:ة اإ ػػػػدرسة ػػػػدـةتغذ ػػػػلة رتػػػػدةة  ةككضػػػػ ةاإ ػػػػدرسةاإ   ػػػػدةةتػػػػـةأ طػػػػخةأ   ػػػػلة ك  ػػػػلةكأ ػػػػرلة

ةمة   رةة فةداإلة  ة  فةاإ تغ ر فة.ةةdf(ا إ لة ة  ت  ة
كا ػػػػػ ةإهػػػػػذاةاإت ػػػػػكرةإػػػػػ سة ػػػػػفةاإاػػػػػهؿةت د ػػػػػدةترر ػػػػػؼة ك ػػػػػدةإ تػػػػػدر سةكإةػػػػػفة رتػػػػػ  ة  ػػػػػددة ػػػػػفةاإاػػػػػ  ؽةاإػػػػػذمة

اإ ةػػػػػكت فةاإ   ػػػػػ فة طراػػػػػوةاإ ر دإػػػػلةاإ رت طػػػػػلة  إتػػػػػدر سةاإلرػػػػػ ؿ ةك ػػػػدة لػػػػػزةذإػػػػػؾةاإ ت   ػػػػػ فةإإػػػػػخة  ػػػػرزة
ةترر ؼةاإتدر سة فة مؿةت د دةاإ  ط   تةاإ رت طلة  ة  ؿ:

ةefficiencyاإةل  لة
ةperformanceا دااةةةةةة
ةcompetenceاإةل اةةةةةة
 ( 42 -25ص، -، ص2003) كمال عبد الحميد: effectivenessاإلر إ لةةةة
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كتتػػػػػػػ ؾةترر ػػػػػػػؼةآ ػػػػػػػرةإ تػػػػػػػدر سةاإ ػػػػػػػ  روةكتػػػػػػػكةت ةػػػػػػػفةاإ ػػػػػػػدرسةك درتػػػػػػػ ة  ػػػػػػػخةتتظػػػػػػػ ـةاإ ك ػػػػػػػؼةاإتر   ػػػػػػػوةةةةةةة
كت د ػػػػػدةتػػػػػكعةاإ  ػػػػػراتةكاإ هػػػػػ راتةكاإ رراػػػػػلةاإتػػػػػوة  ػػػػػبةأفة  ػػػػػد ه ةإ طػػػػػمبة اػػػػػبةت ػػػػػكتـةاإر  ػػػػػوةكاإتلاػػػػػوة

 ػػػػػخةاإػػػػػتر ـة غ ػػػػػلةإ ػػػػػداثة ػػػػػ ة درتػػػػػ ة  ػػػػػخةت ػػػػػؿةتػػػػػذ ةاإ  ػػػػػراتةإت ػػػػػر فة طر  ػػػػػلةتز ػػػػػدة ػػػػػفةر  ػػػػػتهـةك لػػػػػزتـة 
 (. 72: ص  2013) عازة حسن : تغ  رةاوةاإا كؾةكت   ؽةا تداؼةاإ ت كدةة

ك رػػػػرؼة  ػػػػوةرا ػػػػدةاإتػػػػدر سةاإ ػػػػ  روة  ػػػػخةأتػػػػ :ة تظػػػػ ـة  طػػػػطةإػػػػ ة ػػػػفةا   ػػػػ ؿة   ػػػػدة ػػػػ ةأفة ػػػػؤدمةإإػػػػخة
فةتر ػػػػػـةاإطػػػػػمبة ةكتػػػػػذاةاإتظػػػػػ ـة  ػػػػػت ؿة  ػػػػػخة   ك ػػػػػلة ػػػػػفةا ت ػػػػػطلةاإه داػػػػػلةاإ   ػػػػػكدةة ػػػػػفة  ػػػػػؿةةػػػػػؿة ػػػػػ

ا اػػػػػػت ذةكطم ػػػػػػ ة ةك  ػػػػػػكمةتػػػػػػذاةاإتظػػػػػػ ـة ت  ػػػػػػرة م ػػػػػػلةتػػػػػػوةا اػػػػػػت ذةكاإط إػػػػػػبةكاإ ػػػػػػ دةةاإدرااػػػػػػ لة ةكتػػػػػػذ ة
اإرت  ػػػػػرةذاتة   ػػػػػ لةد ت   ػػػػػلة ةة ػػػػػ ةأتػػػػػ ة تضػػػػػ فةت ػػػػػ طةإغػػػػػكمةةكاػػػػػ  لةات ػػػػػ ؿةأا اػػػػػ لة   تػػػػػبةكاػػػػػ رؿة
ةالات ػػػػػػػػ ؿةاإ ػػػػػػػػ  تلة ةكأ ضػػػػػػػػ ة تضػػػػػػػػ فةتػػػػػػػػذاةاإتظػػػػػػػػ ـة م ػػػػػػػػلة   ػػػػػػػػ لةا     ػػػػػػػػلة ػػػػػػػػ فةا اػػػػػػػػت ذةكط إ ػػػػػػػػ ة 

عمـــــي راشـــــد  )ك اػػػػػتهدؼةتػػػػػذاةاإتظػػػػػ ـةاةاػػػػػ بةاإطػػػػػمبةاإ رػػػػػ رؼةكاإ هػػػػػ راتةكاإ ػػػػػ ـةكالات  تػػػػػ تةاإ ت اػػػػػ لة.ة
 ( 91،ص  2007 :

كتتػػػػػػػ ؾةترر ػػػػػػػؼةآ ػػػػػػػرةإ اػػػػػػػفة ػػػػػػػ  تلةإذة رػػػػػػػرؼةاإتػػػػػػػدر سةةاإ ػػػػػػػ  روة  ػػػػػػػخةأتػػػػػػػ ة ة م ػػػػػػػلةاتاػػػػػػػ ت لةت داػػػػػػػلةةةةةةة
   ػػػػكدةة ةكأتػػػػ ة تضػػػػ فةا ت ػػػػ رةا تػػػػداؼةكا ت ػػػػ رةالااػػػػترات    تةاإتػػػػوةتػػػػؤدمةإإػػػػخةت   ػػػػؽةت ػػػػؾةا تػػػػداؼةو

)حســــــن كتر  تهػػػػػػ ةإإػػػػػػخةاػػػػػػ كؾةكأ  ػػػػػػ ؿة ةكت ػػػػػػك ـةت ػػػػػػ حةتػػػػػػذاةاإاػػػػػػ كؾةاػػػػػػوةاإك ػػػػػػكؿةإإػػػػػػخةت ػػػػػػؾةا تػػػػػػداؼة
 (.17، ص 2001شحاتة : 

كضػػػػكعةأكةاةػػػػرةةأكةرأم ةةك رػػػػرؼة اػػػػفة اػػػػ فةاإتػػػػدر سةاإ ػػػػ  روة  تػػػػ ة    ػػػػلةتل  ػػػػؿة ػػػػ فةطػػػػرا فة  ػػػػ فة ة
براىيمـــــي أكة رتػػػػػخةأكة هػػػػػ رةةأكةات ػػػػػ  ة رػػػػػ فةتتطػػػػػكمة  ػػػػػخةتػػػػػ   رة ػػػػػفة  تػػػػػبةكةااػػػػػت   لة ػػػػػفة  تػػػػػبةآ ػػػػػرا

ة(.560، ص 2016قدور:
 رػػػػػدةاإتػػػػػدر سةاإ ػػػػػ  روة    ػػػػػلةذاتةط  رػػػػػلةت ػػػػػطلةةكتهػػػػػ ةتتػػػػػ  رة رػػػػػددةة  ػػػػػرة ػػػػػفةاإركا ػػػػػؿة تهػػػػػ ة ػػػػػ ة ت ػػػػػؿة

اإتر ػػػػػػػػػكمةةةةةةةةةةة( ةاػػػػػػػػػوةاإت  ػػػػػػػػصةكا  ػػػػػػػػػداد ةاإ هتػػػػػػػػػوة   اػػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػػػ  روة ػػػػػػػػػفة  ػػػػػػػػػثةإ ػػػػػػػػداد ةاإر  ػػػػػػػػػوةكتر  ػػػػػػػػػ
كاإ اػػػػػ ةوةمة ةكاػػػػػ  تة   ػػػػػ ت ةك ػػػػػمت ةاإ  ر ػػػػػلة ػػػػػ ةاإط  ػػػػػلةكتر   ػػػػػ ة رهػػػػػـة ةك تهػػػػػ ة ػػػػػ ة ت ػػػػػؿة  إط إػػػػػبة

اإ ػػػػػػػ  روةتلاػػػػػػػ ة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػثة   ر ػػػػػػػ ةاإ   ػػػػػػػ لةك دراتػػػػػػػ ةك  كإػػػػػػػ ةك اػػػػػػػتكا ةالا ت ػػػػػػػ دمةكالا ت ػػػػػػػ  وة ةةةةةة
 ت ػػػػػػؿة ط  رػػػػػػلةاإ تػػػػػػ تجةاإ   ر ػػػػػػلةكاإ طػػػػػػطةاإدرااػػػػػػ لةكاإتدر اػػػػػػ لةكااػػػػػػترداد ةإ ػػػػػػتر ـةاإ ػػػػػػ  روة ةك تهػػػػػػ ة ػػػػػػ ة

اػػػػػػوةاإ   رػػػػػػلة ػػػػػػفة  ػػػػػػثةط  رتهػػػػػػ ة ةكأتػػػػػػدااه ة ةك  تكاتػػػػػػ ة ةكت ك  هػػػػػػ ةك تط   تهػػػػػػ ةا  ػػػػػػرلة ةتػػػػػػذاةإضػػػػػػ الة
ة(.05، ص2017) صالح دخيخ: إإخةالإدارةةاإ   ر لةاإر  دةةاإتوةته  ة ت   ةتر     ة ت ا  

تػػػػـةكظػػػػ رؼةاإ   رػػػػ تةكةاة رتػػػػ ةا    ػػػػلة ت  تػػػػ ةاػػػػوةا ػػػػدادةاإط  ػػػػلةإ   ػػػػ ةةك رػػػػدةاإتػػػػدر سةاإ ػػػػ  روةا ػػػػدةاة
اإر   ػػػػػػػػػػلة ةاذة ػػػػػػػػػػزكدتـة  إ رػػػػػػػػػػػ رؼةاإت ارػػػػػػػػػػلة ةكةالات  تػػػػػػػػػػ تةاإاػػػػػػػػػػػ كة لةالا     ػػػػػػػػػػلة ةكاإ هػػػػػػػػػػ راتةاإر   ػػػػػػػػػػػلةةةةةةةةة

كاإر   ػػػػلةاإمز ػػػػػلةإ  ػػػػ  كاةأ ضػػػػػ اةاػػػػػ    فةاػػػػوة د ػػػػػلةأتلاػػػػػهـةكأاػػػػرتـةكأ ػػػػػتهـة ةكتػػػػػ ت  هـة  ػػػػ ة ػػػػػتماـة ػػػػػ ة
  ػػػػ تةاإر ػػػػػرة ةكا  ػػػػدادتـةإ ػػػػػدادناة  ةػػػػػتهـة ػػػػفة كا هػػػػػلةت ػػػػػد  تةاإ اػػػػت  ؿة ةػػػػػؿة ػػػػػ ةت   ػػػػ ة ػػػػػفةتطػػػػػكراتة 

     لةكةت ت لةكةتتظ   لةكة   ا لةك  رت ة.
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ةاإتر ػػػػػػػكمةاإكااػػػػػػ ةاإتر  ػػػػػػػلةاإطم  ػػػػػػػلةكةاإتر ػػػػػػ ـةاإ ػػػػػػػ  روةإ ط  ػػػػػػػلة كاإتػػػػػػدر سةاػػػػػػػوةاإ   رػػػػػػػلة تضػػػػػػ فة ػػػػػػػ إ لهكـ
 تػػػػػػػػ تةكةت ػػػػػػػػك ـةا  ػػػػػػػػ ؿةاإط  ػػػػػػػػلة ةكةار ػػػػػػػػ دتـة ةكةتػػػػػػػػك  ههـةاإ ػػػػػػػػ  ر  فةك ػػػػػػػػ ة مز ػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػفةا ػػػػػػػػرااةالا ت 

اة د   ػػػػػػ ةكةا ت    ػػػػػػ ةكةتر ك ػػػػػػػ  ةكةالا ػػػػػػتراؾةاػػػػػػػوةاإ  ػػػػػػ فةكةاإ  ػػػػػػػ إسةالاة د   ػػػػػػلةكةالادار ػػػػػػػلةاإتػػػػػػوةتػػػػػػػؤدمة
اإػػػػػخة د ػػػػػلةاإط إػػػػػبةكةت ت  ػػػػػ ةات ػػػػػ ةاػػػػػوة كضػػػػػكعةا ت   ػػػػػوة ؤت ػػػػػ ةإ تة ػػػػػؼةكةاإر ػػػػػؿةاػػػػػوةاإ  ػػػػػ ةة  ػػػػػكرةة

 .(145، ص2014) عمي الحلاق: أاضؿ
ةػػػػؿة ػػػػ ة  ػػػػكـة ػػػػ ةا اػػػػت ذةاإ ػػػػ  روة ػػػػفةأت ػػػػطلةك    ػػػػ تةكا ػػػػراااتةة ك رػػػػرؼةأ ضػػػػ ةاإتػػػػدر سةاإ ػػػػ  روة  تػػػػ ة

كاػػػػػػػ كة  تةتر    ػػػػػػػلةتتر ػػػػػػػؽة ر   ػػػػػػػلةاإتػػػػػػػدر سةدا ػػػػػػػؿةاإل ػػػػػػػؿةاإدرااػػػػػػػوةأكة  ر ػػػػػػػ  ةكتػػػػػػػترةسة  ػػػػػػػخةاػػػػػػػ كؾة
هػػػػػ  ةك ت  ػػػػػػؽةطم ػػػػػ  ةك تضػػػػػ فةا ت ػػػػػػ رةكاتت ػػػػػ اةاإ ػػػػػ دةةاإر   ػػػػػػلةكتتظ  هػػػػػ  ةكت د ػػػػػدةا ػػػػػػراااتةكات ػػػػػ تةتط   

ذإػػػػػػػػؾة ػػػػػػػػػفة ػػػػػػػػػمؿة ػػػػػػػػػدةةطػػػػػػػػػرؽة تهػػػػػػػػػ :ةاإ   ضػػػػػػػػرة ةاإ ت   ػػػػػػػػػل ةاإتػػػػػػػػػدر سةاإ ر  ػػػػػػػػػو ةكاإ كا ػػػػػػػػػؼةاإرم  ػػػػػػػػػلةةةةةةةةةة
 (.16، ص2019) بوعموشة نعيم: 

يســـــتفاد مـــــن التعريفـــــات الســـــابقة حـــــول مفيـــــوم التـــــدريس بصـــــورة عامـــــة والتـــــدريس الجـــــامعي بصـــــورة 
 خاصة الآتي:

 ة هػػػػ ةاإ ر ػػػػـةأكةا اػػػػت ذةك  ػػػػترؾةا هػػػػ ةأتػػػػ ة    ػػػػلةتتاػػػػ ؽة ػػػػ فة   ك ػػػػلة ػػػػفة الا ػػػػراااتةكا ارػػػػ ؿة  ػػػػكـ
اإطػػػػمبة هػػػػؼةت   ػػػػؽة ط إػػػػبةاإت ػػػػكةاإ تة  ػػػػؿةإ طػػػػمبةكاإت ػػػػكةاإ اػػػػ  رةإ تط  ػػػػ تةاإر ػػػػرةكتت  ػػػػلة

ةاإ  ت  .
 أتػػػػػ ةت ػػػػػ طة ػػػػػتـةات ػػػػػ ز ة ػػػػػفة ػػػػػمؿة ػػػػػمثة    ػػػػػ تةرر اػػػػػ لةتػػػػػوةاإت طػػػػػ طةاإتتل ػػػػػذةكاإت ػػػػػك ـ ةك هػػػػػػدؼة

كتػػػػػذاةاإت ػػػػػ طة   ػػػػػؿةإ ت   ػػػػػؿةكاإ م ظػػػػػلةكاإ ةػػػػػـة  ػػػػػخة كدتػػػػػ ةك ػػػػػفةة اػػػػػ  دةةاإطػػػػػمبة  ػػػػػخةاإػػػػػتر ـ 
ة ـةت ا ت .

 أتػػػػػػ ةت ػػػػػػ طة   ػػػػػػكدة هػػػػػػدؼةإإػػػػػػخةتر  ػػػػػػلةاإهػػػػػػدؼةاإر  ػػػػػػوةإإػػػػػػخة ك ػػػػػػؼةأكةإإػػػػػػخة  ػػػػػػرةة تل  ػػػػػػؿة رهػػػػػػ ة
اإط إػػػػػبةك ةتاػػػػػبة ػػػػػفةتت ر هػػػػػ ةاإاػػػػػ كؾةاإ ت ػػػػػكدةك ػػػػػفة ػػػػػـةر ػػػػػطةاإط إػػػػػبة ػػػػػ إ  رةةاإر   ػػػػػلاة  تػػػػػكلة

ة   تةاإتدر سةكاإكا رؿةاإتر    ل.اإ تهجمة فة مؿة   لة فةااترات 
 _المسممات التي يقوم عمييا التدريس الجامعي: 2

 اإتػػػػػدر سة    ػػػػػلةذاتةأ رػػػػػ دة م  ػػػػػل ةتتػػػػػ إؼة ػػػػػفة ػػػػػدرسة ةط إػػػػػبة ةاإ ػػػػػ دةةاإتر   ػػػػػلةأكةاإ  ػػػػػرةةاإتر ك ػػػػػلة
ة ةك   كؿةاإ درسةأفة  دثةتغ راة ات ة ت كداةاوةا كؾةاإط إبة.

 ػػػػػفةك ػػػػكدةط  ػػػػلةك ػػػػدرس ةك ػػػػفةك ػػػػػكدة ػػػػدراةتاػػػػ   ة ػػػػفةاإتل  ػػػػػؿةةاإتػػػػدر سةاػػػػ كؾةا ت ػػػػ  و ةأمةلا ػػػػد 
ة  ت ةك  فةتؤلااةاإط  ل.

 اإتػػػػػدر سةإػػػػػ ة رػػػػػػدةاتاػػػػػ توة ةأمةأفةاإ ػػػػػدرسةايد ػػػػػػوةلاة  ةػػػػػفةااػػػػػت داإ ة  إػػػػػػلةأكةكاػػػػػ  لة  د ػػػػػلة ه ػػػػػػ ة
ةارت تةدر لةةل  ته ة ةكاإكا رؿةاإتر    لةأدكاتةكإ اتة د  لة فةاإ درسة.
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 ةأمةا هػػػػػ ة رةػػػػػلةكتل  ػػػػػؿة ةكةػػػػػؿة ػػػػػفةاإ ػػػػػدرسةكاإط إػػػػػبة  ػػػػػؽةاػػػػػوة ػػػػػدرةةاإتػػػػػدر سة    ػػػػػلةد ت   ة ػػػػػلة 
اي ػػػػػػرة  ػػػػػػخةاإتػػػػػػ   رةكاإتػػػػػػ  رة ةا إ ػػػػػػدرسة اػػػػػػ ـةضػػػػػػركرةة  ػػػػػػ رةلةاإط إػػػػػػبةاػػػػػػوةاإ ك ػػػػػػؼةاإتر   ػػػػػػوة ة

ةكاإط إبة ا ـة  درةة درا ة  خةاإت   رة ةك ا  دت ة  خةت   ؽةالاتداؼةاإتر ك لة.
 تػػػػػوةاإ غػػػػػلة ةأمةأفةاإ ػػػػػدرسة ترػػػػػ فة   ػػػػػ ةإراػػػػػ ؿةراػػػػػ إلةاإتػػػػػدر سة    ػػػػػلةات ػػػػػ ؿة ةكاػػػػػ  ته ةاإرر اػػػػػ لة

ة ر تلةإإخةط إبة ر فة ةكا  ةإ طلة ر تلة ةتا  رةا اللة ت ا ةإ  ت  ةااضؿة.
 ػػػػػػفةاإ طػػػػػػ ةالا ت ػػػػػػ دة  ػػػػػػم  لةطر  ػػػػػػلةكا ػػػػػػدةةإ تػػػػػػدر سةاػػػػػػوةظػػػػػػؿةا تماػػػػػػ تةاإ  ػػػػػػرةاػػػػػػوةاإتػػػػػػكا وةاإر   ػػػػػػلة

) عبـــــد طػػػػػرؽةاإتػػػػػدر سة  ػػػػػللة   ػػػػػل.ةةكالا ت    ػػػػػلةكإةػػػػػفةذإػػػػػؾةلاة رتػػػػػوة ػػػػػدـةك ػػػػػكدة طػػػػػطة  ػػػػػترةلةاػػػػػو
 (  14، ص  2011الحميد شاىين : 

 خصائص التدريس الجامعي: -3
 تتمثل خصائص التدريس في:  

 ػػػػػػػػدرس ةط إػػػػػػػػب ة  ػػػػػػػػراتةتر ك ػػػػػػػػل ة  رػػػػػػػػلةتر    ػػػػػػػػل ةكاػػػػػػػػ رطةة(اإتػػػػػػػػدر سة    ػػػػػػػػلةذاتةأ رػػػػػػػػ دة ترػػػػػػػػددةة 
ة ترددةمة

 ػػػػػػػػ فةا اػػػػػػػػت ذةكاإط إػػػػػػػػبةةةةةةةةاإتػػػػػػػػدر سةاػػػػػػػػ كؾةا ت ػػػػػػػػ  وةلاة ت ػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػفةاػػػػػػػػراغةكإةػػػػػػػػفة تضػػػػػػػػ فةتلػػػػػػػػ  مة 
ةكاإ  راتةاإتر ك لة.

 اإتػػػػػػػػػػػػػدر سةاػػػػػػػػػػػػػ كؾة  ةػػػػػػػػػػػػػفة م ظتػػػػػػػػػػػػػ ةك   اػػػػػػػػػػػػػ ةك  إتػػػػػػػػػػػػػ إوة  ةػػػػػػػػػػػػػفةضػػػػػػػػػػػػػ ط ةكت ك  ػػػػػػػػػػػػػ ةكت اػػػػػػػػػػػػػ ت ةةةةةةةةةة
ةكت ك د .

 ػػػػػت ؿةاإتػػػػػدر سة  ػػػػػخة رػػػػػدةاتاػػػػػ توة ت  ػػػػػؿةاػػػػػوةاإتل  ػػػػػؿة ػػػػػ فةا اػػػػػت ذةكاإط إػػػػػبة ةا  اػػػػػت ذةلاة  ةػػػػػفة  
تهػػػػػ ة ةا إكاػػػػػػ رؿةاإتر    ػػػػػلةكا  هػػػػػػزةةاإتر    ػػػػػلةاإ ترػػػػػػددةةلاةااػػػػػت داإ ة  إػػػػػلةتر    ػػػػػػلة ه ػػػػػ ة  غػػػػػػتةا ة ت 

ةت  ؿة د مةإتات ذة.
 اإتػػػػػدر سة    ػػػػػلةكاػػػػػ  ته ةاإرر اػػػػػ لةاإ غػػػػػل ة  ػػػػػ ة تط ػػػػػبة ػػػػػفةا اػػػػػت ذة اػػػػػفةااػػػػػت داـةاإ غػػػػػلةإ تكا ػػػػػؿة

ة  ةطم   ةك رضةرا إت ةاإتر    لةإ ط إبة   ت  ر ة ات  مةإهذ ةاإ غل.
 ةاإرد دة فةا ت طلة  ؿةكأ ت اةك ردةإ  اةا ات ذة طم  .ة    لةاإتدر سة ر دةةكتتض ف
 . ةاإتدر سة  ـةإ ةأ كإ ةك كا د ةك   در  ة  ةفةتر   ةكاإتدر بة    ةك م ظت ةك   ا
 .ةاإتدر سةافةاإت   رةاوةاي ر ف ةاإت   رةاإ ت  دؿة  فةا ات ذةكاإط إب
 .ة رت دةاإتدر سة  خة ه راتةك     تةالات  ؿةاإلر ؿ
 ةر  ؿةاإتدر سة  ةاإرت رةاإ  رمة فة مؿة كا ؼة     ل. ت
 ة رت دةاإتدر سة  خةاإتتكعةاوةأا إ بةاإتدر سة.ة
  ص، 2014) عفـــــــاف عثمـــــــان:  ػػػػػػػرةاإ ػػػػػػػرةاإ  تةػػػػػػػرةإػػػػػػػتدااةاإ رةػػػػػػػو رطػػػػػػػوةار ػػػػػػػلةإ تلة ػػػػػػػرةكاإتر ،

ة.( 46 45ص، 
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 رهػػػػػػػػػػػػ ةةةةةةةةةةةاإتػػػػػػػػػػػػدر سة    ػػػػػػػػػػػػلةت داػػػػػػػػػػػػلةتاػػػػػػػػػػػػ  دةاإط إػػػػػػػػػػػػبة  ػػػػػػػػػػػػخةادراؾةاإ  ػػػػػػػػػػػػرةةاإتر    ػػػػػػػػػػػػلة ةكاإتل  ػػػػػػػػػػػػؿ 
ةكالااتل دةة فةتت رجةتذاةاإتل  ؿة فةطر ؽةترد ؿةا كة ة ةأكةاةتا بةا كؾة  دة.

 ت ػػػػػػ طةا ت ػػػػػػ  وة رت ػػػػػػدة  ػػػػػػخةاإرم ػػػػػػ تةكاإتكا ػػػػػػؿةاإ   ػػػػػػوة ػػػػػػ فةا اػػػػػػت ذةكاإط إػػػػػػبة ة  ػػػػػػ ة ؤةػػػػػػدة
  ػػػػػػخةاةتاػػػػػػ بةا اػػػػػػت ذةإ  هػػػػػػ راتةالا ت    ػػػػػػلةاإ تضػػػػػػ تلةاػػػػػػوةاإتػػػػػػدر سة ةكأفةا تمةهػػػػػػ ة رػػػػػػدةةلػػػػػػ اةة

ةا ت    لةك ةكفةتدر ا ةأة رةا    لة.
 اإتػػػػػػػػدر سة    ػػػػػػػػلةا ت    ػػػػػػػػلةاتت  ر ػػػػػػػػلةتتل  ػػػػػػػػؿةا هػػػػػػػػ ةة اػػػػػػػػلةأطػػػػػػػػراؼةاإر   ػػػػػػػػلةاإتر ك ػػػػػػػػلة ػػػػػػػػفةإدار ػػػػػػػػ فةةةةةة

ك ػػػػػػػػػػ    فةإت   ػػػػػػػػػػؽةت ػػػػػػػػػػكة تة  ػػػػػػػػػػؿةاػػػػػػػػػػوة كاتػػػػػػػػػػبة   ػػػػػػػػػػ لةاإط إػػػػػػػػػػبةاإر   ػػػػػػػػػػلةكاإتلاػػػػػػػػػػ لةكا دار ػػػػػػػػػػلةةةةةةةةة
ةكالا ت    لة.

 ا هػػػػػػ ة  لإ  ػػػػػػ رةكاإرطػػػػػػ اة ةك ػػػػػػ إر ـة ػػػػػػفةأفة هتػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةةاإتػػػػػػدر سة هتػػػػػػلةاتاػػػػػػ ت لة ت  ػػػػػػزةاإرػػػػػػ   كف
تت  ػػػػػػػزة تتػػػػػػػكعةالا ػػػػػػػراااتةكا اػػػػػػػ إ بةكايرااة ةإلاةأتهػػػػػػػ ةت  ػػػػػػػ ةاإرػػػػػػػ    فةا هػػػػػػػ ة ػػػػػػػفة ػػػػػػػمؿةأتػػػػػػػدااه ةةة
ك    تهػػػػػػػ ةالاتاػػػػػػػ ت لةكالا ت    ػػػػػػػلةكاإتر ك ػػػػػػػلةضػػػػػػػ فةإطػػػػػػػ رةا اػػػػػػػلوةك   ػػػػػػػوة  ػػػػػػػدـةاإ  ت ػػػػػػػ ة تر  ػػػػػػػلة

ةأ   إ ةاإ تم  لة.
 ل    ػػػػػػلةأكةات ػػػػػػ إ لة ػػػػػػ ة ػػػػػػ فةا اػػػػػػت ذةكاإط إػػػػػػبة ة  ػػػػػػ كؿةا اػػػػػػت ذةاةاػػػػػػ بةاإط إػػػػػػبةاإتػػػػػػدر سة    ػػػػػػلةت

اإ  ػػػػراتةاإتر    ػػػػلةاإ تتك ػػػػلة اػػػػتر ت ة  اػػػػ إ بةكطرارػػػػؽةككاػػػػ رؿة  ت لػػػػلةتر تػػػػ ة  ػػػػخةا  ػػػػ ؿةاإراػػػػ إلة
 (   114، ص  2007) محمد ابراىيم : كرة كإ ة فةاإ كا ؼةاإتر    ل   رة ةاإط إبةا   ة د

 الأستاذ الجامعي : أدوار ووظائف -4
ة  ؿةا ات ذةاإ   روةا ا اوةتك:

 اإتػػػػػػدر سةك ػػػػػػ ة ت ػػػػػػؿة ػػػػػػ ة ػػػػػػفةإ ػػػػػػ اةاإطػػػػػػمبةاػػػػػػوة   ػػػػػػ تةاإدرااػػػػػػلةكت ضػػػػػػ رةاإ   ضػػػػػػرات ةكا  ػػػػػػدادةة
الا ت  تػػػػػػػػػ ت ةك ػػػػػػػػػرااةةاإ  ػػػػػػػػػكث ةكتاػػػػػػػػػ  ؿةاإغ ػػػػػػػػػ ب ةكةت  ػػػػػػػػػلةتتػػػػػػػػػ رجة  ػػػػػػػػػؿةطم ػػػػػػػػػ ةكت ػػػػػػػػػد  ه ةإ ر  ػػػػػػػػػدة
اإ ت  ػػػػػػص ةة ػػػػػػ ة تك ػػػػػػ ة تػػػػػػ ةأفة ر ػػػػػػؿة  ػػػػػػخةأفة  ػػػػػػ اظةطم ػػػػػػ ة  ػػػػػػخة اػػػػػػتكلة ر ػػػػػػكؿة ػػػػػػفة اػػػػػػفة

إدرااػػػػػػل ةكتػػػػػػكة  ػػػػػػ رؾةاػػػػػػوةت د ػػػػػػبةكتهػػػػػػذ بةطم ػػػػػػ ةإ ػػػػػػ ة طر  ػػػػػػلة    ػػػػػػرةةاإاػػػػػػ كؾةكايدابةاػػػػػػوة  ػػػػػػرةةا
  اػػػػػت داـةأاػػػػػػ إ بةاإ ػػػػػػكابةكاإر ػػػػػػ ب ةكا  ػػػػػػ ة طر  ػػػػػػلة  ػػػػػػرة    ػػػػػػرةةإذاةط ػػػػػػبة تػػػػػػ ةأفة ةتػػػػػػبةت ػػػػػػ ر رة ػػػػػػفة

ة    هـةإ ر  دةاإ اؤكؿة فةتا لة ضكرةاإطمبةاإتوةت ترطه ةاإ   رلة.
 وةكت ػػػػػػػرةتتػػػػػػػ رجة  ك ػػػػػػػ ة  ت ػػػػػػػ ةت ػػػػػػػؿةإإػػػػػػػخةكاإكظ لػػػػػػػلةاإ  ت ػػػػػػػلةإتاػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روةتػػػػػػػوةاإ  ػػػػػػػثةاإر  ػػػػػػػة

اإ ر  ػػػػػػلةاإ ت اػػػػػػ ل ةك رت ػػػػػػدةتكز ػػػػػػ ةك ػػػػػػتةا اػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػ  روةكط  تػػػػػػ ة ػػػػػػ فةاإتػػػػػػدر سةكاإ  ػػػػػػثةاإر  ػػػػػػوة  ػػػػػػخة
ة    ت ة فةت   ل ةك  خةا ت  لةاإتوةتتظرة ه ةاإ   رلةإةؿة فةاإتدر سةأكةاإ  ث.ة

 ذاةةػػػػػػ فةاإتػػػػػػدر سةكاإ  ػػػػػػثة رت ػػػػػػرافة ه ػػػػػػلةا اػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػ  روة  إة در ػػػػػػلةالاكإػػػػػػخ ةك  ػػػػػػثةأفةاإة  ػػػػػػ تةكا 
اإ   ر ػػػػػػلةترت ػػػػػػرة تظ ػػػػػػ تةا ت    ػػػػػػلة ر ػػػػػػدةةاػػػػػػإفة رظػػػػػػـةا اػػػػػػ تذةة ةت ػػػػػػلكفةأتػػػػػػ ة  ػػػػػػبة  ػػػػػػ هـةأفة ػػػػػػؤدكاة
 رػػػػػضةاإ هػػػػػ ـةكاإكظػػػػػ رؼةا  ػػػػػرل ة  ػػػػػؿةا ػػػػػتراةهـةاػػػػػوةاإ  ػػػػػ فةاإ  ت لػػػػػل ةكة  ضػػػػػ اةاػػػػػوة  ػػػػػ إسةا  اػػػػػ ـة

  ػػػػلةاإ ت اػػػػػ ل ةةػػػػؿة اػػػػػبةااػػػػػتردادات ةكاإة  ػػػػ ت ةك  ػػػػػ هـةأ ضػػػػ ة  ػػػػػ رةلةاإطػػػػمبةاػػػػػوة رػػػػضةا ت ػػػػػطلةاإطم
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ك  راتػػػػػػػ ةكاتت    تػػػػػػػ ة.ةة ػػػػػػػ ةأفة  ػػػػػػػ هـةأفة  ك ػػػػػػػكاة  ت  رػػػػػػػلةت ػػػػػػػدـةطم هػػػػػػػـةاإر  ػػػػػػػوةكاإر  ػػػػػػػو ةكتػػػػػػػذاة ػػػػػػػؤدمة
   اػػػػػت ذةاإ ػػػػػ  روةأفة اػػػػػ تـةاػػػػػوةت   ػػػػػؽةتػػػػػدؼةالإر ػػػػػ دةالاةػػػػػ د  وةإطم ػػػػػ ةاإػػػػػذمة ت ػػػػػددة  ر كتػػػػػلةاإط إػػػػػبة

 ة   ر ػػػػػػ ةكاةر ػػػػػػ ةاػػػػػػوةاتػػػػػػرةة  ػػػػػػددةةإتت ػػػػػػةؿةات  ت تػػػػػػ ة  ػػػػػػخةأدااةدكر ةاإ ػػػػػػ  روةةط إػػػػػػبة  ػػػػػػـة ت  ػػػػػػخةتػػػػػػدر  
ك دراتػػػػػػ ةاػػػػػػوةاإلةػػػػػػرةكاإاػػػػػػ كؾ ةكتتضػػػػػػ ةاإرؤ ػػػػػػلةأ   ػػػػػػ ةإةػػػػػػوة اػػػػػػهـة  ػػػػػػةؿةا  ػػػػػػ  وةاػػػػػػوةاإ  ػػػػػػ ةةالا ت    ػػػػػػلة

ةإ   ت  ة.
 ك  ػػػػػػػخةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روةأ ضػػػػػػػ ةأفة   ػػػػػػػخة  ػػػػػػػخة م ػػػػػػػلةط  ػػػػػػػلة ػػػػػػػ ةطم ػػػػػػػ  ةكأ ضػػػػػػػ ة ػػػػػػػ ةا اػػػػػػػ تذةةة

لة    ػػػػػػػرةة ػػػػػػػ ةتػػػػػػػؤلااةا اػػػػػػػ تذة ةأكةأفةت  ػػػػػػػذة تػػػػػػػ ةتػػػػػػػذ ةاي ػػػػػػػر فةاػػػػػػػوة  ػػػػػػػدافة   ػػػػػػػ .ةك ةػػػػػػػكفة  ػػػػػػػخة ػػػػػػػ 
الات ػػػػػػػ لاتة ػػػػػػػةؿةاإ رااػػػػػػػمتةاإ هت ػػػػػػػلة ػػػػػػػ ةاإ ت   ػػػػػػػ فةاػػػػػػػوة  داتػػػػػػػ .ةة ػػػػػػػ ةأتهػػػػػػػ ةت  ػػػػػػػذة  إت ة ػػػػػػػدة ػػػػػػػةؿة
ذاةةػػػػػػ فةا اػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػ  روةط ك ػػػػػػ ة ػػػػػػفة  ضػػػػػػك لة  ر ػػػػػػلةأكةأة ػػػػػػرة ػػػػػػفةاإ  ر ػػػػػػ تةاإر   ػػػػػػلةاػػػػػػوةاإ  ػػػػػػداف.ةكا 

كتػػػػ ةإإػػػخةة  ػػػػلةأكة رهػػػػدةأةػػػ د  وةتػػػػ ـ ةا ػػػػدة تلػػػؽة ػػػػدراةة  ػػػػراة ػػػػفةاإت   ػػػلةا ة د   ػػػػلةأكةإذاةةػػػػ فة   ػػػؿةاػػػػوةد 
ةك ت ةاوةاإ   رةلةاوةإدارةة  ر لة    لةأكة اهـة دكرة  ةاوة   ته ةاإتتظ   ل.

 كأ ضػػػػػ ة ػػػػػػفة هػػػػػ ـةا اػػػػػػت ذةاإ ػػػػػ  روةأفة ةػػػػػػكفة  ػػػػػخة  ػػػػػػـةأكلاة ػػػػػ كؿة  إ د ػػػػػػدةاػػػػػوة  ػػػػػػدافةت   ػػػػػػ  ةة
اإ د ػػػػػدة ةاػػػػػػكااة ػػػػػفةطر ػػػػػػؽة   ضػػػػػرات  ةأكة ػػػػػػفةكااػػػػػ ةالاطػػػػػػمعةاػػػػػوةتػػػػػػذاةاإت  ػػػػػصةك  ػػػػػػدةطم ػػػػػ ة هػػػػػػذاة

ة ت إ له ةأكةإ دادت ة. ةطر ؽةاإتدكاتةكالا ت    ت ةأكة فةطر ؽةةت  ةاإتوة  كـ
 كتتػػػػ ؾةكظ لػػػػلةت  ػػػػلةإتاػػػػت ذةاإ ػػػػ  روة ػػػػدةتغ ػػػػبة ػػػػفةاإة  ػػػػرة ة تػػػػخة ػػػػفةتػػػػؤلااةا اػػػػ تذةة ةألاةكتػػػػوةة

ةػػػػفةاإر ػػػػؿة  ػػػخة ػػػػ ؿةتػػػػذ ةاإ كاتػػػػبةاةت ػػػ ؼةاإ كاتػػػػبةك ػػػػ دةةاإ اػػػػت  ؿةكتػػػـة رػػػػدةاػػػػوةاػػػػفة  ةػػػرةة ة تػػػػخة  
 ةكا  ػػػػػػذة  ػػػػػػدةتػػػػػػؤلااةاإ ػػػػػػ دةةاإ ػػػػػػغ رة ةاػػػػػػإفةة  ػػػػػػراة ػػػػػػفةاإ كاتػػػػػػبةتل ػػػػػػدت ةاإ   رػػػػػػ تةدكفةأفةتػػػػػػت ةفة ػػػػػػفة

إ  ػػػػػػر لةاإ ك ػػػػػػكدةةاإترػػػػػػرؼة  ػػػػػػخةأ ػػػػػػ   ه ة ةإفة اػػػػػػت  ؿةأمةأ ػػػػػػلة تك ػػػػػػؼة  ػػػػػػخةت ػػػػػػ   ةأ اػػػػػػفةاإرت  ػػػػػػرةا
ة.( 33 -31ص، -، ص 2007عمي راشد : اا ه 
 إتدر اػػػػػػػ  تةاإتظر ػػػػػػػلةكاإر   ػػػػػػػلةكاإتط    ػػػػػػػلةكاإ  دات ػػػػػػػلةكاإتػػػػػػػدر بةكتطك رتػػػػػػػ ةاإ اػػػػػػػت رةك ت  رػػػػػػػلةاإ  ػػػػػػػ ـة  

  افةا رت ة.
 إ رااةاإ  كثةاإر   لةاإه دالةإ د لة ططةاإتت  لةاإ ك  لةكاوة  ت ؼةاإ   لات.ة 
 اإ  ػػػػػ ـة  إدرااػػػػػ تةكاإ  ػػػػػكثةاإتػػػػػوةت تر هػػػػػ ةدكارػػػػػرةاإدكإػػػػػلةاإراػػػػػ  لةكاإ ػػػػػ  ةاإراػػػػػ  لةاػػػػػوةتطػػػػػ ؽةاإترػػػػػ كفةة

   فةاإ ؤاا تةاإتر  ـةاإر إوةكت ؾةاإ ه ت.
 ت ؿةاإ ررالةاإر   لةكاإتةتكإك   ةاإ ر  رةةإ ط  ل.ة 
 ر هػػػػػـة ػػػػػؤت  فةإ   ػػػػػ ـةاةاػػػػػ بةاإ هػػػػػ راتةاإر   ػػػػػلةكاإتط    ػػػػػلةكاإتك  ػػػػػ ةاإاػػػػػ كةوةكاإتر ػػػػػكمةإ ط  ػػػػػلة  ػػػػػ ة ة 

ةةةة  هػػػػػػػػػ  هـةاػػػػػػػػػوة  ػػػػػػػػػؿةاإر ػػػػػػػػػؿة رػػػػػػػػػدةت ػػػػػػػػػر هـةاػػػػػػػػػوةت ػػػػػػػػػغ ؿةك ػػػػػػػػػ  تلةكتطػػػػػػػػػك رةاإ ت ػػػػػػػػػ تةكاإ  ػػػػػػػػػ ر  ةةةةة
 .مة540، ص  2008ىاشم العبادي : اةكاإ د  تةاإتوةا ر  كفةا ه 
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ا اػػػػػػ تذةةاإ ػػػػػػ  ر كفةتػػػػػػـة   ك ػػػػػػلة ػػػػػػفةاإ   لػػػػػػ فةاإػػػػػػذ فةت  رهػػػػػػـةاإز  إػػػػػػلةا ة د   ػػػػػػلةأكةك ػػػػػػدةةا تػػػػػػداؼة ة
كتػػػػػػػػـة ر  ػػػػػػػػكفةإاػػػػػػػػ   تةطك  ػػػػػػػػلةك  داػػػػػػػػكفةاإ ر ػػػػػػػػلةا ة د   ػػػػػػػػلة ةك   ػػػػػػػػكفةاإر ػػػػػػػػـةكاإتر ػػػػػػػػ ـةةك اػػػػػػػػركفةكرااة

ؤااػػػػػ تةاإ  ت لػػػػػلةاإ    ػػػػػلة ػػػػػفةأ ػػػػػؿةاإ    ػػػػػلةكت ػػػػػدـةاإر ػػػػػـة ةزاتػػػػػد فة ػػػػػ إ ردكدةاإ ػػػػػ دمةاإػػػػػذمةت د ػػػػػ ةإهػػػػػـةاإ 
ةكاإتوةتتت اسةاإ   ر تةاوةاات ط  هـة.ة

ةك فة  فةاإ ل تةاإتوة  بةأفة ت  خة ه ةا ات ذةاإ   روةة  ة  اة  ة  وةرا د:ة
 الصفات الشخصية : 5-1
 إفة ت تػػػػػ ة   ك ػػػػػػلة دت ػػػػػػلةة ا ػػػػػػلةت ت ػػػػػ ةإ   ػػػػػػ ـة كظ رلػػػػػػ ةاإ  ت لػػػػػػلة ةكتػػػػػػكة ػػػػػذإؾة  ػػػػػػ  ةتػػػػػػذ ةاإ  ك ػػػػػػلة ػػػػػػ فةة

ـةركحةاإ  ػػػػػػ سة ةكالا  ػػػػػػ ؿة  ػػػػػػخةاإر ػػػػػػؿةةك  رػػػػػػدة ػػػػػػتهـةركحةاإةاػػػػػػؿةكاإترا ػػػػػػوةكاإػػػػػػ مدةةطم ػػػػػػ ة ةك  ػػػػػػثةاػػػػػػ ه
ةة  ةأت ة هتـة  ظهر ةكأت  لة   ا ة.

  اة  اػػػػػػت ت اةدةاإ  ػػػػػػددةلاة تػػػػػػ  رةأ ػػػػػػداأفة ةػػػػػػكفةد   ػػػػػػ ةاػػػػػػوة كا  ػػػػػػد ةكتك  ت تػػػػػػ  ةات ػػػػػػد ةدار ػػػػػػ ةاػػػػػػوةاإ  رػػػػػػ
 ػػػػػلة ةا ترػػػػػكدكفة  ػػػػػخةد ػػػػػلةاإ كا  ػػػػػدة ةاإظػػػػػركؼةاإ هر ػػػػػلةمةكتػػػػػكة ػػػػػذإؾة رطػػػػػوةإطم ػػػػػ ةت كذ ػػػػػ ة  ػػػػػ ةإهػػػػػذ ةاإد

ةكتوةا لةت  لةاوةر  ؿةا    ؿةاإ  ت للة.
 أفة ت  ػػػػػزة  لاتتظػػػػػ ـةاػػػػػوة ضػػػػػكر ةإ    ضػػػػػراتةكاػػػػػوةالا ت   ػػػػػ تةاإ  ت لػػػػػلةاػػػػػكآااة  ػػػػػخة اػػػػػتكمةاإ اػػػػػـة

أكةاإة  ػػػػلة.ةكأ ضػػػػ ةتػػػػكة تػػػػتظـةاإ ضػػػػكرةاػػػػوةاإ  ػػػػ ااتةكاإتػػػػدكاتةاإلةر ػػػػلةاإتػػػػوةتر ػػػػدت ةاإ   رػػػػلة ةك ػػػػدة  ػػػػػرة
اإ ػػػػػػػ  روة  ة  ػػػػػػػػ ةدكفةأفة تػػػػػػػ  رة ػػػػػػػفة ضػػػػػػػػكرةة اػػػػػػػلةتػػػػػػػذ ةاإ   ضػػػػػػػػراتةأكةت ػػػػػػػؾةالا ت   ػػػػػػػػ تةأكةاإرػػػػػػػ ـة

ةاإتدكاتة.
 أفة  ػػػػػتلظة ػػػػػت ةـةاتلرػػػػػ إوة ت اػػػػػب ةاهػػػػػكةلاة ػػػػػدعةار ػػػػػلةإ غضػػػػػبةأفة ت  ةػػػػػ  ةكلاة رطػػػػػوةأ ة  ػػػػػ ةاػػػػػر رلة

 رػػػػػدةإ  كا ػػػػػؼةاإ  ت لػػػػػل ة ػػػػػؿةتػػػػػكةأ ػػػػػ ـةتػػػػػذ ةاإ كا ػػػػػؼةتػػػػػ دئة تػػػػػركةاػػػػػوةاإ ةػػػػػـة   هػػػػػ  ةكلاة  ػػػػػدرة ة ػػػػػ ةإلاة
 أفة تل صة تغ راتةةؿة ك ؼ.

 فالأستاذ الجامعي:
 .ة ةتابةإر دةةا دارةا  ة ـة ت اة  خةاإ   رؽة
 .ة تد ةا رارة  خةكزفةا دإلة  خةضكاة م ته ة  إ كضكعةك كته ةك مر ته ة
 .ة ت تبةا  ة ـةاإار رلة
 لإ  ػػػػػػ فة ػػػػػػ للهة ةأفة ةػػػػػػكفةكا  ػػػػػػ ة ػػػػػػفةتلاػػػػػػ ة ةكتػػػػػػكة ػػػػػػد رة  إ  ػػػػػػلة ةذكةضػػػػػػ  رة ػػػػػػوة ةا   د  ػػػػػػ ةتتاػػػػػػـة  

كاإ ػػػػػػدؽةكا   تػػػػػػلة ةكتػػػػػػكةدارػػػػػػـةاإ ػػػػػػرصة  ػػػػػػخةاإكاػػػػػػ اة  إرهػػػػػػدةكاإك ػػػػػػدة ةكلاة  ػػػػػػررةأ ػػػػػػداة ػػػػػػفة ػػػػػػمؿةتػػػػػػذ ة
ةالا  د ثة  مةتة ؼةأكةتل ؽةأكةر  اة.

 أفة ت ػػػػػػػػزةأ   إػػػػػػػػ ةك اػػػػػػػػؤكإ  ت ة  د ػػػػػػػػلةكاتت ػػػػػػػػ ـة ةك ػػػػػػػػداا ةدا  ػػػػػػػػوةدكفةدكاـةكا  ػػػػػػػػراؼة   ػػػػػػػػ ة ةأكةدكفة
ةإ فة.ةاإ كؼة فةأفةت ؿة ة كلة ت ةإ  اؤكة
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 أفة ت  ػػػػػزة     ػػػػػلةاػػػػػوة د  ػػػػػ ة ةة ػػػػػ ة ت  ػػػػػزةتػػػػػذاةاإ ػػػػػد ثةأ ضػػػػػ ة ػػػػػركحة ر ػػػػػلة ةاهػػػػػكةلاة  رػػػػػؿة   ضػػػػػرات ة
تتاػػػػـة  إ د ػػػػلةاإة   ػػػػػلة ة ػػػػؿةأتػػػػػ ة ػػػػفةآفةي ػػػػػرةكاػػػػوةاإك ػػػػػتةاإ ت اػػػػبة  ػػػػػ  ةركحةاإ ػػػػرحة ػػػػػ فةطم ػػػػ ة ةاػػػػػمة

ة    هـةاإ  ؿة ةك ر ؿةتذاة  خةت د دة  ك لةاإ   ضرةةةدار  ة.ة
 تػػػػػ ةدار ػػػػػ ة ػػػػػ ةاي ػػػػػر فة ةك   ػػػػػدةاإر ػػػػػؿة ػػػػػ ةاإلر ػػػػػؽة ةاهػػػػػكة ر ػػػػػبةدار ػػػػػ ة     ػػػػػ ؿةاإتػػػػػوةأفة ةػػػػػكفة تر كة

تاػػػػػػتدةإإ ػػػػػػ ة ػػػػػػ ةاي ػػػػػػر فة.ةك  ػػػػػػررةاي ػػػػػػر فة  رت ػػػػػػ حةتلاػػػػػػوةة  ػػػػػػرة تػػػػػػدة   هػػػػػػـةأتهػػػػػػـةاػػػػػػ ر  كفة رػػػػػػ ةاػػػػػػوة
ةات  زة ه ـةك اؤكإ  تة  ة.

 ك  تةاإ  ت لػػػػػػػػلةأفة ت  ػػػػػػػػؿةآرااةاي ػػػػػػػػر فة ر   ػػػػػػػػلة ػػػػػػػػدر ةة ػػػػػػػػ ة ت  ػػػػػػػػؿةاإت ػػػػػػػػدةاإ تػػػػػػػػ ا ةك تػػػػػػػػ  شةاإ كضػػػػػػػػ
ةك هػػػػػ تةتطػػػػػرة   كضػػػػػك  لةكدكفةتر ػػػػػبةاةػػػػػرمةأكةاتلرػػػػػ ؿ.ةاهػػػػػكة تلػػػػػت ةاإػػػػػذتفة ة ػػػػػراضةاإتز ػػػػػتة ةك  تػػػػػرـ

ةاإغ رة.
 أفة ةػػػػػكفة ػػػػػ دراة  ػػػػػخة كا هػػػػػلةاي ػػػػػر فةاةاػػػػػكااةأةػػػػػ تكاةطم ػػػػػ ةأكةز ػػػػػماةاإ   رػػػػػلةأكةرؤاػػػػػ اةمة  اػػػػػتكلة

تػػػػػػػػ ةك  ػػػػػػػػتهـةدار ػػػػػػػػ ة  رت ػػػػػػػػ  هـةد ػػػػػػػػثة ػػػػػػػػفةاإ  ػػػػػػػػؽةكالا تػػػػػػػػراـةاإ ت ػػػػػػػػ دؿ.ةكتتتهػػػػػػػػوةا   د ػػػػػػػػثةكاإ ت   ػػػػػػػػ تة  
ةكرض تـ.

 أفةتةػػػػػػػكفةإد ػػػػػػػ ةاإ  ػػػػػػػ  رةةكالا ػػػػػػػرارةإ   ػػػػػػػثة ػػػػػػػفة ز ػػػػػػػدة ػػػػػػػفةاإ ر ك ػػػػػػػ تةكاإ  ػػػػػػػ رؽةكاإتلاػػػػػػػ راتة ةكتػػػػػػػكة
 ةتاػػػػبةإ ػػػػدراتةك هػػػػ راتةاإتلة ػػػػرةاإر  ػػػػوةكات  ت تػػػػ ة ةة ػػػػ ةأتػػػػ ةذكةتظػػػػرةة تل ر ػػػػلةإإػػػػخةاإ اػػػػت  ؿة ةكا ت ػػػػ د ة

ة  ت ة فةاإ  ت ؿةأفة  ؿةإإخة اتكلةأاضؿة.
 ة  إ  ػػػػػثة ػػػػػفةاإ  ػػػػػ رؽةكاإك ػػػػػكؿةإإػػػػػخةاإ ػػػػػكات فةكاإتظر ػػػػػ تةدكفةةأف  ت  ػػػػػزة     تػػػػػلةاإلةر ػػػػػلة ة  ػػػػػثة  ػػػػػكـ

تر ػػػػػػػبةاةػػػػػػػرمة ةكتػػػػػػػكة ػػػػػػػراضةدار ػػػػػػػ ة م ػػػػػػػ تةاإاػػػػػػػ بةكاإتت  ػػػػػػػلةاإتػػػػػػػوةلاة رتػػػػػػػدة هػػػػػػػ ة ةكاإتػػػػػػػوةلاةت ضػػػػػػػ ة
ةإ  تطؽةاإر  وة.

ة:الكفاءات التدريسية 5-2
 اػػػػػوةتػػػػػذاةاإ  ػػػػػ ؿة ة  ػػػػػرأة  ػػػػػكرةة اػػػػػت رةةةأفة ةػػػػػكفة ت ةتػػػػػ ةاػػػػػوة  ػػػػػ ؿةت   ػػػػػ .ةاهػػػػػكةكااػػػػػ ةالاطػػػػػمع

ة فةاإ د دةا  ة.ةك  ررةطم  ةدار  ة ر   ةاإغز رة.
 أفة ةػػػػػػكفةإد ػػػػػػ ةت طػػػػػػ طة ػػػػػػ إوةاإةلػػػػػػ اةةإ   ضػػػػػػرات  ةاهػػػػػػكةلاة ػػػػػػدعةإت ػػػػػػؾةاإ   ضػػػػػػراتةأفةتاػػػػػػ رة طر  ػػػػػػلة

  ػػػػكار لة ة ػػػػؿة تت ػػػػ ة  ػػػػ ةاػػػػكؼةتاػػػػ رة   ػػػػ ة   ضػػػػرات ةكتػػػػذاةاإتت ػػػػؤة ػػػػؤدمة ػػػػ ةإإػػػػخةت ػػػػكرة  ػػػػ ةاػػػػ دكرةاػػػػوة
تػػػػذ ةاإ   ضػػػػراتة ػػػػفة ت   ػػػػ تةك ػػػػرضةك ػػػػكارة.ةكتػػػػذاةاإت طػػػػ طة ػػػػرفة   ػػػػؿةإ تغ ػػػػرةكاػػػػؽةظػػػػركؼةاإ كا ػػػػؼة

ةاإ  ت للة.
 أفة ةػػػػػػكفة  ػػػػػػخة  ػػػػػػـةتػػػػػػ ـة  تدااػػػػػػ ةاإتر    ػػػػػػلةكاإتر ك ػػػػػػلة ةك اػػػػػػرخةإإػػػػػػخةت    هػػػػػػ ة ػػػػػػتلهـةةةةةةةةككضػػػػػػكحة

  ػػػػػراتةطم ػػػػػ ة    ػػػػػر ةكتػػػػػكةاػػػػػوةذإػػػػػؾة تة ػػػػػؼة ػػػػػ ة   ػػػػػ تةطم ػػػػػ ةكاتت   ػػػػػ تهـةكةل  ػػػػػ تهـة ةكتػػػػػكة اػػػػػت دـة
ةلإ رااة   ضرات ة.

 أفة ةػػػػػكفةإد ػػػػػ ةاإ ػػػػػدرةة  ػػػػػخةت ػػػػػد ـة كضػػػػػكعة   ضػػػػػرت ةاإت ػػػػػد ـةاإ ت اػػػػػبةكاإته رػػػػػلةاإ ت اػػػػػ لة   ػػػػػدةإ ػػػػػدادة
طم ػػػػػػػ ةإهػػػػػػػذاةاإ كضػػػػػػػكعة ة   ػػػػػػػثة ةكتػػػػػػػكفةاػػػػػػػوة  إػػػػػػػلةذتت ػػػػػػػلةكاتلر إ ػػػػػػػلةك اػػػػػػػ  لة كا هػػػػػػػ ةاإت  ػػػػػػػوةكاإ  ػػػػػػػكؿة
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اػػػػػػػػت  رةةداار ػػػػػػػػلةاإطػػػػػػػػمبةإ ػػػػػػػػتر ـة ةة ػػػػػػػػ ةأتهػػػػػػػػ ةكالا     ػػػػػػػػلةاػػػػػػػػوةاإر ػػػػػػػػؿةكاإ ت   ػػػػػػػػ تة.ةكاإته رػػػػػػػػلةضػػػػػػػػركر لةلا
ةتاتهدؼة  ؽةاط رة ر روةإتتظ ـةا اة رةكاإ ر ك  تةاإ تض تلة  إ   ضرةة.

 أفة ةػػػػػػػكفةإد ػػػػػػػ ة هػػػػػػػ رةةالااػػػػػػػت كاذة  ػػػػػػػخةاتت ػػػػػػػ  ةط  تػػػػػػػ ة ػػػػػػػمؿة   ضػػػػػػػرت ةكذإػػػػػػػؾة ػػػػػػػفةطر ػػػػػػػؽةاإتغ  ػػػػػػػرة
اػػػػػوة رة تػػػػػ ةك ػػػػػكت ةةاإ   ػػػػػكدةاػػػػػوةأاػػػػػ إ بة رضػػػػػ ةإ  كضػػػػػكع ةكتتػػػػػكعةاإ   ػػػػػراتةاإتػػػػػوة اػػػػػت د ه .ةكتت  ػػػػػؿ

كت ك ػػػػػؿةاإتل  ػػػػػؿةكااػػػػػت داـةاإكاػػػػػ رؿةاإتر    ػػػػػلةاإ  ت لػػػػػلةكةػػػػػذاةاتػػػػػراتةاإ ػػػػػ ت ةك  رتػػػػػ ة ػػػػػفةاإ   ػػػػػراتةاإتػػػػػوة
ةت رؿةاإطمبةلاة ت راكفة فةأا تذتهـةطكاؿةاإ   ضرة.

 أفة ةػػػػػكفةإد ػػػػػ ة هػػػػػ رةةاإت ػػػػػدثة  إ غػػػػػلةاإ ػػػػػ   لة ةاهػػػػػكة ت ةػػػػػدة ػػػػػفة كا ػػػػػدةاإ غػػػػػلةاإتػػػػػوة ػػػػػتة ـة هػػػػػ ة ةة ػػػػػ ة
 ةػػػػػكفة ػػػػػكت ة ت  ػػػػػزاة  إكضػػػػػكحة ة  إ ػػػػػ ة ػػػػػفة  ػػػػػكبةاإتطػػػػػؽة ةة ػػػػػ ة ت  ػػػػػزة د  ػػػػػ ة  إرذك ػػػػػلة ةاهػػػػػكة  ػػػػػبةأفة

ة  دـةت كذ  ةاوةاإ درةة  خةاإت دثة  ةاي ر فة  تذمة  ةطم  ة.
 أفة ةػػػػكفةإد ػػػػ ة هػػػػ رةة ػػػػ   لةكتك  ػػػػ ةا اػػػػر لة ةكتػػػػكة اػػػػت د ه ةلإدارةةداػػػػلةاإ ت   ػػػػلة  تػػػػ ةك ػػػػ فةطم ػػػػ ة

فةاإتػػػػكعةاإت ه ػػػػدمةأكةاإر طػػػػوةأكةاإت ػػػػك  وة.ةكتػػػػكة اػػػػت دـةااػػػػت    تةاإطػػػػمبة ةك ػػػػدةتةػػػػكفةتػػػػذ ةا اػػػػر لة ػػػػ
ةةر  ؿة ا  دةإتدر ا .

 أفة ةػػػػػػكفة  ػػػػػػخةك ػػػػػػوة  ت  ػػػػػػلةاإداار ػػػػػػلةاػػػػػػوةاإػػػػػػتر ـة ةكإد ػػػػػػ ة هػػػػػػ رةةإ ػػػػػػ رةةاإداار ػػػػػػلة تػػػػػػدةطم ػػػػػػ ة.ةك ػػػػػػفة
ةاإ طكطةاإر  لةاإتوة ات د ه ةلاات  رةةاإداار لة تدةطم  ة:

 ةإ طمبة.ةةكضكحةاإهدؼة فةاإ   ضرة
 .ةإظه رةركحةاإ   سة
 ةتتك  ةأا إ بةاإتدر سة.ة
 .ةاات داـةا    لةاإ  إكال
 .ةاات داـةاإكا رؿةاإتر    لةاإ  ت لل
 .ةا تداحةاإط إبةاإ  تهد
 .ةاضل اة كةاإ رحةاوةاإ   ضرةة
 أفة ر ػػػػػؿة تػػػػػدةات ػػػػػ إ ة طم ػػػػػ ةاػػػػػكااةاػػػػػوة   ػػػػػ تةاإدرااػػػػػلةأكة  رتػػػػػ ة  ػػػػػخةإت ػػػػػ اةتػػػػػؤلااةاإطػػػػػمبةاػػػػػوة

 ػػػػػػتخة ةاهػػػػػػكة ر ػػػػػػػؿة  ػػػػػػخةتت  ػػػػػػلة رػػػػػػػ راهـةكأاػػػػػػ إ بةتلة ػػػػػػرتـة ةكتػػػػػػػدر  هـة  ػػػػػػخة رػػػػػػضةاإ هػػػػػػػ راتةة كاتػػػػػػب
ةاإ تر  لة   دةةت    ة ةة  ةأت ة ر ؿةدار  ة  خةتت  لةاإ كاتبةاإرك  لةةةةةةةكةاإك دات لة.

 أفة ةػػػػػػكفةإد ػػػػػػ ةاإ ػػػػػػدرةة  ػػػػػػخةاإت د ػػػػػػدةكالا ػػػػػػداعةكالا تةػػػػػػ رةاػػػػػػوةأاػػػػػػ إ بةتدر اػػػػػػ ةكاػػػػػػوة ت   ػػػػػػ ت ة ةكاػػػػػػوة
ة دا  ةإ كا رؿةاإتر    لة ةك ثةطم  ة  خةتذاةاإت د دةكذاؾةالا تة رةاوة   هـةكأاة رتـة.اات
 أفةتةػػػػػكفةإد ػػػػػ ةاإ ػػػػػدرةة  ػػػػػخةت ػػػػػد ـةاإ كضػػػػػك  تةكا اةػػػػػ رة طر  ػػػػػلةكاضػػػػػ لة تط  ػػػػػلة  ترػػػػػلة ةا ػػػػػ سةاػػػػػوة

ة رضػػػػ ةإػػػػ سةاػػػػوةاإ لػػػػ ت ـة ةكلاة  ػػػػكضةاػػػػوةاإ رػػػػ تو ةكلاةتلةػػػػؾةاػػػػوةا اةػػػػ رة ة ػػػػؿةتتػػػػ ؾةكضػػػػكحةاػػػػوةت ػػػػؾ
ةاإ ر توةكاإ ل ت ـ ةكترا طةاوةا اة رة ا  دةاإطمبة  خةاه  ةكتت ر ةكالااتل دةة فة   ضرات ة.
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 را ػػػػػوةاإلػػػػػركؽةاإلرد ػػػػػلة ػػػػػ فةطم ػػػػػ ة تػػػػػدةتدر اػػػػػ ة ةاهػػػػػكة تػػػػػكعةاػػػػػوةأاػػػػػ إ بةاإرػػػػػرضة ةك ضػػػػػربةا   ػػػػػ ؿة 
ة.اإ  ت للة ةك ات دـةكا رؿةتر    لة ت ا لة تخة   ؽةأتداؼة   ضرات ةاوة  ت  ةطم  ة

 كفاءتو المينية : والتي تتحدد بضرورة أن:  5-3
 ت ػػػػػػػوة م تػػػػػػػ ة طم ػػػػػػػ ة ةك  ر هػػػػػػػ ة م ػػػػػػػ تةداارػػػػػػػلةك  ه ػػػػػػػلة ةتت  ػػػػػػػزة ػػػػػػػ إكدةكالا ػػػػػػػكةةكالا تػػػػػػػراـة ة 

 كإةته ة م  تةاوةاإ دكدةاإ هت لةإتات ذةاإ   روة ةكلاةتتردلةتذ ةاإ دكدة.
 ا ا ضػػػػػؿةاهػػػػػكة ػػػػػدكةة ػػػػػ إ لةاػػػػػوة ظهػػػػػرة اػػػػػتكلة ػػػػػ ؿة ػػػػػفةا  ػػػػػمؽة تاػػػػػ لة ػػػػػ ةا م  ػػػػػ تةاإ ػػػػػر  فة

 ةؿةأ كاإ ةكأار إ ة.ةكتت ؾةاتا ؽةكاض ة  فةتذ ةا  كاؿةكت ؾةا ار ؿ.
 دار ػػػػػ ة رتػػػػػزة ةكتػػػػػ ةأاػػػػػت ذاةاػػػػػوةاإ   رػػػػػل ةك ةكتػػػػػ ة ر  ػػػػػ ةك ر  ػػػػػ ةا ضػػػػػمةإطم ػػػػػ  ةكتػػػػػكة ظهػػػػػرةا تػػػػػزاز ة

 كا ر ةذإؾةاوةا ك  تةاإ ت ا ل.
 ؿةك ت ػػػػػد ـةاإ  تر ػػػػػ تةإ ػػػػػؿةاإ  ػػػػػةمتةاإتػػػػػوة اػػػػػهـةاػػػػػوةت ػػػػػدـة اػػػػػ  ةكة  تػػػػػ ةك   رتػػػػػ  ة  إر ػػػػػؿةاإلرػػػػػ 

 ت   ؿةاإر ؿةاإ   رو ةك   كإلةت ر بة  كؿة تط  لةإهذ ةاإ  ةمت.ة
 ة تتل ذةتذ ةاإتر    تة.ة ةاإتظ ـةاإ   روةكتر    ت .ةكتكة ة ـة  تزـ    ترـ
 ةة ر ػػػػػؿةدار ػػػػػ ة  ػػػػػخةت ػػػػػك ةاإػػػػػذاتوة ةكتطػػػػػك رة اػػػػػتكا ةالاةػػػػػ د  وةكاإلتػػػػػوةكاإ هتػػػػػوة  إ  ػػػػػثةكالاطػػػػػمع 

 كالا تة رةكالا داعة.ة
ةكفاءتو الاجتماعية والثقافية: والتي تتحدد بضرورة أن يكون:  5-4

 ػػػػػخة  ػػػػػـة  ػػػػػ ة ػػػػػدكرة كإػػػػػ ة ػػػػػفةأ ػػػػػكرةك  ػػػػػةمتةاػػػػػكااةةػػػػػ فةذإػػػػػؾة  ػػػػػخةاإ اػػػػػتكلةاإ   ػػػػػوةأكة  ػػػػػخة  
اإ اػػػػػػػتكلةاإرػػػػػػػ إ و.ةكتػػػػػػػكةاػػػػػػػوةتػػػػػػػذاةاإ ػػػػػػػددةلاة  ػػػػػػػؼة تػػػػػػػدة ػػػػػػػدةاإ رراػػػػػػػل ةكإةتػػػػػػػ ة اػػػػػػػ تـة ػػػػػػػ إتلة رةةةة

 اإلركضةكاإ  تر  تةاإتوة رلةأته ةت   ةإ ؿة رضةتذ ةاإ  ةمت.ةكا  ط اةأاضؿ
 اػػػػػ تـة لر إ ػػػػػلةاػػػػػوةاإ   ضػػػػػراتةكالا ت   ػػػػػ تةكاإ  اػػػػػ تةاإر   ػػػػػلةكاإتػػػػػدكاتةاإ   ا ػػػػػلةاإتػػػػػوةتر ػػػػػدة  ػػػػػخة 

  اتكلةاإة  لةأكةاإ   رلةأكة  خة اتكلةاإ  ت  ةاإ   و.
 اػػػػػوةذإػػػػػؾةاإ ػػػػػددة  ػػػػػ كؿةأفةة  ػػػػػترؾة ػػػػػ ةطم ػػػػػ ةاػػػػػوة رػػػػػضةا ت ػػػػػطلةالا ت    ػػػػػلةاإ ت اػػػػػ لة ةكتػػػػػك

  رطوةإ ط إبة كلاةك  مةت كذ  ةإ ا كؾةالا ت   وةاإ    ة ةكة ل لةاإتة ؼة  ةاإ    لة.
 ضػػػػػػكةارػػػػػػ ؿةاػػػػػػوةا ت ػػػػػػطلةاإ  ت لػػػػػػلةإتاػػػػػػ تذةة  إة  ػػػػػػلةاػػػػػػكااةة تػػػػػػتةأت ػػػػػػطلةر  ضػػػػػػ لةأكة   ا ػػػػػػلةأكة 

 ا ت    لةأكةد ت ل.
 اإ   ػػػػػػػػوةذاتةاإ ت اػػػػػػػػ  تةاإ   ػػػػػػػػلةة اػػػػػػػػ كعة اػػػػػػػػ تـة لر إ ػػػػػػػػلةاػػػػػػػػوةا ت ػػػػػػػػطلةالا ت    ػػػػػػػػلة ػػػػػػػػ إ  ت  ة

اإ ػػػػػػػركر ةكأاػػػػػػػ كعةاإ اػػػػػػػ  د ةكأاػػػػػػػ كعةاإتظ اػػػػػػػل.ةكتةػػػػػػػكفةتػػػػػػػذ ةاإ اػػػػػػػ ت لة تػػػػػػػ ةإ ػػػػػػػ ة  إ ضػػػػػػػكرةاػػػػػػػوة
)  ػػػػػػؿةتػػػػػػذ ةاإ ت اػػػػػػ  تاإ  ػػػػػػ ااتةأكةالا ت   ػػػػػػ تةأكة ػػػػػػ إ  كثةكاإ  ػػػػػػ لاتةأكةتك  ػػػػػػلةطم ػػػػػػ ة  تػػػػػػداؼة 

ة.( 41 - 33ص، -، ص 2007عمي راشد : 
  ػػػػػػػ رصةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ػػػػػػػفةك هػػػػػػػلةتظػػػػػػػرةاإط  ػػػػػػػلة ػػػػػػػ اتةأتػػػػػػػـةتػػػػػػػذ ةكاػػػػػػػوةدرااػػػػػػػلة    ػػػػػػػلةأ ر ػػػػػػػتة

ةاإ   رصةة إت إو:
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 .كبة فة  ؿةاإطمب    
 .افةا  مؽةكاإلض  لة ة غ بةط   ةالا   فة  خةا كة  ت ة  
 .ات  فةاإ  دةةاإر   لة 
 .الااتل دةةاإكاض لة فة   ضرات ة 
 .افة ر   ت ةإ طمبة  
 .اإ ا كاةة  فةاإطمبة 
     لة. كةةاإ 
 .ؿة  لةاإطمبة   
 .ؿة  لةالإدارةةاإ   ر لةكاإز ماة   
 .ا تراـة كا  دةاإر ؿ 
 .اإ  لة  إتلسة 
 .افةاإ ظهرة  
 .ا  دةاوة ؿة رضة  ةمتةاإطمب  
 .اإتكاض ة 
 .تاخة  ةمت ةاإ    لةأ ت اة   ضرات ة  
 .اإكا ر لةكةاإ كضك  لة 
 ا تراـةآرااةاإطمب.ة 
 ت    ه ة.  كؿةأ ط اةاإطمبةك   كإلة 
 .بةاإ هتل  
 .دارـة  خة ثةاإطمبةإ ر ؿةكت   رهـةإهـ 
 .الا   فة  إ ر لة 
 .ؿةط بةك دكةة اتل    
 .   اإرطؼةكاإتا 
 .اإذة اةكار لةاإ د هل 
 .ام لةاإتطؽةكام لةاإ غل 
 .اإردؿة 
 .ؽة كةاإ رحةكاإتل ؤؿة   
 .إد  ة   الة فةاإتكا وةاإ  ت للة 
 كاإر  و.إد  ةالااتردادةاإ ا وة 
 .كضكحةاإ كت 
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 .اإ  ـةكاإ  ر 
 .اإا  حة  إ ت   لة 
 .  را وةاإلركؽةاإلرد لة  فةطم  
 .كؿةاإت د   
 .الا مصةاوةاإر ؿة 
 .إد  ة اتكلة  ؿة فةاإط كح 
 .درة  خةت  ؿةاإ اؤكإ لة   
 .اإ دؽةكا   تلة 
 .افةاإت رؼة  
 .ةاوةاإ كا ؼة  اإ زـ
 .الا تراؾةاوةا ت طلةاإطم  لة 
 خةاإ   دةة.اإ درةة   
 .اإتررؼة  خة    لةاإط إبة 
 .اإركحةالا ت    ل 
 .تدكاةا    ب 
 الإإ ػػػػػػ ـة   ػػػػػػؿةا ت   ػػػػػػ ةكاإػػػػػػتلهـةاإر  ػػػػػػؽةإ كضػػػػػػك  ة  ػػػػػػ ة  ةتػػػػػػ ة ػػػػػػفةاإ اػػػػػػ ت لةاػػػػػػوةتطػػػػػػك ر ة

كاإ ػػػػػدرةة  ػػػػػخةر طػػػػػ ة ػػػػػفة كضػػػػػك  ة   ػػػػػكؿةكت ػػػػػ ربةتطػػػػػك ر ةكاإ ػػػػػدرةة  ػػػػػخةر ػػػػػطة ػػػػػ ة  ةػػػػػفةر طػػػػػ ة
  فة كضك  ة   كؿةكت  ربةأ رل.ة

 .اإ درةة  خةت ط طةكتتل ذةاإ  كثةاإر   لةاوة  ؿةت    ة 
 .    اإ  رةةاإر   لةكاإتط    لةاوة  ؿةا ت 
 درتػػػػػ ةكر  تػػػػػ ةاػػػػػوة كاة ػػػػػلةاإتطػػػػػكراتةاإتةتكإك  ػػػػػلةاإ    ػػػػػلةكتله ػػػػػ ةإظػػػػػركؼةك  ػػػػػ ةؿةاإر ػػػػػؿةاػػػػػوة 

   ؿةت    .
 كتطك رت .اإ     لة  خة    لةاإ ت تجةاإدراا لة 
 اإتر  ـةاإ   روةكاإت توةكاات ر بة لهك ه .ةاإر  لةكالا تت عة  هتل 
 .اإت ت ؿةاإتر كمةكاإلةرمة   ة تت ابة  ة تط   تةاإر ؿ 
 ؿةاإ ر ك ػػػػػػ تةإ ط  ػػػػػػلة  ػػػػػػةؿةاإت ت ػػػػػػؿةلااػػػػػػت داـةاإكاػػػػػػ رؿةاإتر    ػػػػػػلةاإ د  ػػػػػػلةكاإ ػػػػػػدرةة  ػػػػػػخةا  ػػػػػػ 

 .( 541،  540ص، ، ص،  2008) ىاشم فوزي وآخرون :  ت اب
 
 جودة أداء عضو ىيئة التدريس:أسس ومعايير تقييم  -6



 ماىية التدريس الجامعي                                                                       الفصل الثالث
 

 

82 

ت ػػػػػ ة هػػػػػ ـةت   ػػػػػؽةأتػػػػػداؼةاإ   رػػػػػلة  إدر ػػػػػلةا كإػػػػػخة  ػػػػػخة ػػػػػ تؽةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سة ةك  إتػػػػػ إوةاػػػػػإفة
اإ ػػػػدلةاإػػػػذمة ت ةتػػػػكفة  ك  ػػػػ ة ػػػػفةاإ  ػػػػ ـة تتل ػػػػذة طػػػػطةك ػػػػرا جةت   ػػػػؽةت ػػػػؾةا تػػػػداؼة  ػػػػ رةإإػػػػخةاػػػػ    تهـة

 ػػػػػػػػفةأتػػػػػػػػـةاإ رضػػػػػػػػمتةاإتػػػػػػػػوةتكا ههػػػػػػػػ ةالإدارةةكةلػػػػػػػػ اةةأدارهػػػػػػػػـة ةكترت ػػػػػػػػرة ه ػػػػػػػػلةت  ػػػػػػػػ ـةا اػػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػػ  روة
اإ   ر ػػػػػلةإ ػػػػػرك لةت د ػػػػػدةأاػػػػػسةك رػػػػػ   رة    ػػػػػلةإ ت د ػػػػػدةاإكاضػػػػػ ةكاإػػػػػد  ؽة ةإذةلاة  ػػػػػدـةا اػػػػػ كبةاإك ػػػػػلوة

ةكاإ ؤ راتةأكةاإدلالاتةاإ ؤةدةةأكةاإ ل دةةاإتوة  ةفةا ت  رت ةت     ة كضك   ة.
ةا ػػػػػدةأةػػػػػدتةاإةت  ػػػػػ تة ػػػػػكؿةتػػػػػذاةاإ كضػػػػػكعة  ػػػػػخةضػػػػػ ركرةةأفةتتط ػػػػػؽةأاػػػػػسةتػػػػػذاةاإت  ػػػػػ ـة ػػػػػفةك  ػػػػػخةاإر ػػػػػكـ

اإركا ػػػػػػػؿةذاتةاإ ػػػػػػػ لة    راػػػػػػػلة هػػػػػػػ ـةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ةك ػػػػػػػفة ػػػػػػػـةت د ػػػػػػػدةاػػػػػػػ ـةا كإك ػػػػػػػلةاػػػػػػػوةتا اػػػػػػػ ه ة
 ة ػػػػ فةاإط  ػػػػلةكا اػػػػ تذةة Koursk neufةػػػػكرؾةتػػػػكؼةكتضػػػػ  ته ةاػػػػوة   ػػػػ سة ةاػػػػوة ػػػػ فة ػػػػرلة ة

ةاإرةسة.اإز ماةتـةاوةأ افة كض ةإ  ةـة  ةاذاةة فةا ات ذةار لاةأـة
ةكإ دة ددةاإ   ثة ة ا  فةا  ؿة   كبة ةتذ ةاإ ر   رةا   ة  و:

ةكتضـةا اسةاإت إ ل:: التدريس والقاء المحاضرات 6-1
 .ة درةة ضكةت رلةاإتدر سة  خةا   ؿةأكةت ؿةاإ  دةةاإر   لةإإخةط  ت ة
 درةة ضكةت رلةاإتدر سة  خةات  زةاإ  ررةاإدرااوةاوةاإ دةةاإ  ددةة.ةةة  
 ةة ضكةت رلةاإتدر سة  خةاات داـةاإت ت  تةاإ د  لةاوةاإتدر سة. درة 
 .درةة ضكةت رلةاإتدر سة  خةا ت اةكتطك رة ض   فةاإ  ررةاإدرااوة  
 .درةة ضكةت رلةاإتدر سة  خةاات   ؿةااتلا راتةاإط  لةكاا دتهـة  
 اإ ت  ل. درةة ضكةت رلةاإتدر سة  خةالاات داـةاإةؼاةإك تةاإ   ضرةةكاإتاه متة 
 .ات  زةا ت  راتةر  تلةذمة ؤ راتة    لة 
 .درةة ضكةت رلةاإتدر سة  خةتدر سةأة رة فة ا ؽةض فةا ت    ةاإر ـ  
 .درةة ضكةت رلةاإتدر سة  خةت ا فةأدااةط  ت ةكا   رةةاإ ت االةاإ  رك لة  تهـ  
  درةة ضكةت رلةاإتدر سة  خةاإ ا ت لةاوة رت  جةاإدراا تةاإر   ةك ا   ت . 

 البحث العممي: 6-2
 ددةاإ  كثةاإر   لةاإ ت كرةةاوة  متة    لةر  تلة رت دة.ةةة  
 .ددةاإةتبةاإ ؤإللةاإ ت كرةة  
 .ددةاإةتبةاإ تر  لةاإ ت كرةة  
 .ددةاإدراا تةاإر   لةاإ ك  لة  
 .ددةاإرا رؿةكالاطرك  تةاإر   لةاإتوةأ رؼة   ه ةك  زتة  خةالإ  رةة  
 اإتوة  رؾةا ه ة.ةة)اإ   ات رةكةاإدةتكرا ةة( ددةإ  فة ت   لةاإرا رؿةكا طرك  تة 
 .ددةاإ ؤت راتةاإر   لةاإتوة  رؾةا ه ة     ةأكة تظ  ة  
 . ددةاإ    تةاإدراا لةكاإت   لةاإتوةتلذت  
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 ددةاإ  ر  تةاإر   لةاإ تت وةإإ ه ةكت ر تةاإت ر رةاإتوة ا تـةا ه ة  رراةأكةاات  رة .   
 .ددةاإ را جةاإتدر   لةاإتوةا تـةاوةا دادت ةكتتل ذت ة  

 الارشاد التربوي والعلاقة مع الطمبة : 6-3 
 درةة ضكةت رلةاإتدر سةاوةاإت   رة  خةاإط  لةا      ة.ة  
 درةة ضكةت رلةاإتدر سة  خةةابة  لةط  ت ةكا ترا هـةك  هـ.ة  
 ةكاإ ا ت لةاوة  ه . درةة ضكةت رلةاإتدر سة  خةتلهـة  ةمتةط  تة  
 درةة ضكةت رلةاإتدر سة  خةا ط اةاإت كذجةاوة م ت ةكا كة ةك ظهر ة.ة  

 الميام الإدارية والعلاقة مع الإدارة : 6-4 
 اإ ا ت لةاوةاإ ه ـةالإدار لةاةاإتزاتلةمة.ة 
 اإ ا ت لةاوةتاه ؿةكتتل ذةالإدارةةإكا   ته ةك ه  ه ةاةاإ ل ا لةمة.ة 
 الاإتزاـة  إ كار ةكاإتر    تةاإ   ر لةاةاإ ا اإلةم.ة 

ة:خدمات المجتمع والعلاقة مع حقل العمل  6-5
 .اإ ا ت لةاوةت د ـةاإ  رةةكاإرأمةإ ؤاا تةاإ  ت  ةاإ دتو 
 .اإ ا ت لةاوةت د ـةالاات  راتةكتتل ذةاإر كدةإ  إ ة ط   تةاإت  طةاإ ةك وةاإ  صة 
 اإ   ضراتةاإت   ل لةاإر  لةاوةكا رؿةالإ مـةأكةاإ    رة.اإ ا ت لةاوةإإ  اة 
 .اإ ا ت لةاوةاإ   فةاإ    لةكاإ  ر  تةاوة  رلةتكطفةاإ   رل 
 .اإ ا ت لة  إةت  لةاوةاإ   الةأكةا دارةاإت راتةاإترر ل لةاإت   ل لة 
 .اإ ا ت لةاوةا رااةدراا تة   لة  ر إ  تة  ةمتة  رلةتكطفةاإ   رلة 

 النشاط الاجتماعي والعلاقة مع الزملاء:  5-7
 .اإ ا ت لةاوةالات طلةالا ت    لة فةإ  ااتةك لمتةكالراتة 
 .اإ ا ت لةاوةت  ط تةاإتكادمةالا ت    ل 
 .ا تراـةز مر ةك را  ةةأ  ا اهـةك    رتـة 
 .تت  طةاإ   را تةاإتر كت ل 
 .ت ذةاإ   را تة  رةاإمر لة  إكاطةاإ   رو 
 رةةكاإ ا  دةةإ فة ط  ه ة فةز ما .ت د ـةاإ  كة 
 .ا تراـةاإ راتبةاإر   لةا  دـة 
 .ت د ـة  هكداتةاإ ا  د فة فةات  فةكادار  فةكا ترا هـة 

ةاػػػػإفةتػػػػذ ةاإ رػػػػ   رةلاةترػػػػدة  إ ػػػػ ةته ر ػػػػ ةإ رػػػػ   رةاإت  ػػػػ ـة ةكإ ت  ػػػػ ـةأت  ػػػػلةة  ػػػػرةةار ػػػػخةأا اػػػػػ ة ك  ػػػػخةاإر ػػػػكـ
 ت ػػػػػررةتظػػػػػ ـةاإ ػػػػػكاازةاإ ػػػػػ صة   ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةة إ ة اػػػػػ تةاإ تػػػػػ اةكاإت ػػػػػد ر....ة  لإضػػػػػ الةإإػػػػػخةأتهػػػػػ ة

 جةتدر   ػػػػلةاػػػػوةضػػػػكاةتػػػػذ ة رػػػػ   رة ه ػػػػلةإ  ةػػػػـة  ػػػػخة ػػػػكدةةأدااة ضػػػػكةت رػػػػلةاإتػػػػدر سةك ػػػػدلة   تػػػػ ةإ ػػػػرا
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اإ رػػػػػ   رةكا ت    تػػػػػ ة ةة ػػػػػ ةأفة  ػػػػػكؿةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سة  ػػػػػخةدر ػػػػػلة ت د ػػػػػلة ػػػػػفةاإ ػػػػػكاازة  ك ػػػػػبة
تظػػػػػػ ـةاإت  ػػػػػػ ـة ة رت ػػػػػػرة     ػػػػػػلةدااػػػػػػ ةت ػػػػػػكةالإ اػػػػػػ سة ػػػػػػ إل رة  ػػػػػػخةاػػػػػػ  ؿةاإ  ػػػػػػ ؿةكاإتت  ػػػػػػلة  ػػػػػػكؿةالإدارةة

 ( 124، 125، ص، ص،  2013) ليمى زرقان:  خة  ةتر   ة فةا كؾة   مة   دااةاإر إوةإهـ
 وكذلك من المتطمبات الواجب توافرىا لتحقيق جودة عضو ىيئة التدريس ما يمي :

 .افةا ت  رة  ض اةت رلةاإتدر سة ت اة  خة ر   رةاة د   ل ةك    متةتز هل ةكت ةفة   وة  
  ت   ػػػػ تةاإتدر   ػػػػلةاإت ػػػػكةاإ هتػػػػوةاإ اػػػػت رة  ضػػػػ اةاإه رػػػػلةاإتدر اػػػػ لة ػػػػفة ػػػػمؿةاإتػػػػدر بة تػػػػ اة  ػػػػخةالا

اػػػػػػوةاإ  ػػػػػػ لاتةاإ ط ك ػػػػػػلةكا تػػػػػػراحة تػػػػػػ ك فةإػػػػػػدكراتةتدر   ػػػػػػلةكاإ ت   ػػػػػػلةاػػػػػػوةاة لػػػػػػ ت ـةاإ ػػػػػػكدةةاػػػػػػوةاإتر ػػػػػػ ـة ة
 ا دادةك   لةاإت   ـةاإذاتوة ة ه راتةاإتدر سةاإ   روةمة.

 .ته رلةاإ  رلةاإ   ر لةاإدا  لةاإ  د لةكاإ رتك لةإتات ذةاإ   روة 
  سةاوة د لةاإ  ت  ةاإ   و. ا ت لةأ ض اةت رلةاإتدر 
 .اإ درةة  خةت د دةا ت    تةطم هـةك  ةمتهـ 
 .اإ   رةلةاوةاإ  ر  تةاإر   لةكاإ هت ل 
 .اات داـةأا إ بةاإت ك ـةاإ   ؿةاوةت   ـةأدااةطم هـة 
 .الاإتزاـة  إ  ـةكا  راؼةالا ت    لةكاإد ت لةكاإ   ر ل 
 ص، 2016 )زينـــــــب عبـــــــدالنبي: تتك ػػػػػػػلةاػػػػػػوةاإتػػػػػػػدر سةاإ ػػػػػػدرةة  ػػػػػػػخةااػػػػػػت داـةااػػػػػػػترات    تةكأاػػػػػػ إ ب :

 (. 185، 184ص، 
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 :خلاصة الفصل

 ػػػػػفة ػػػػػمؿةاإ ر إ ػػػػػلةاإتظر ػػػػػلةاإتػػػػػوةأكردت تػػػػػ ةإ  ت ػػػػػلةاإتػػػػػدر سة  ػػػػػكرةة   ػػػػػلةكاإتػػػػػدر سةاإ ػػػػػ  روة  ػػػػػكرةة 
ة   ل ةتك  ت ةإإخة   لة فةاإ   رؽة  ةفةالإ  رةةإإ ه ة   ت  ر:

 ةك ػػػػلة    ػػػػلة ػػػػفةا تػػػػداؼةك اػػػػتتدةةإإػػػػخةأاػػػػسةتظر ػػػػلةت كذ  ػػػػلةتهػػػػدؼةأفةاإتػػػػدر سة    ػػػػلة تتظ ػػػػلة  
إإػػػػػػخةا ت ػػػػػػ رةةػػػػػػؿة ػػػػػػفة ةكتػػػػػػ تةاإتػػػػػػدر سةك  ػػػػػػ رصةاإ تر  ػػػػػػ فةكاإ دراػػػػػػ فةكاإ  تػػػػػػكلةاإتدر اػػػػػػوة تظك ػػػػػػلة

ة تل   لةإت   ؽةاإتطكرةأكةاإتة  ؿةاوةاإر   لةاإتدر ا ل.
 ة  ػػػػخة   ػػػػلةأتػػػػ ةإةػػػػوة ةػػػػكفةإ تػػػػدر سةأة ػػػػرةا    ػػػػلةاػػػػوةت   ػػػػؽةأتػػػػداؼةاإر   ػػػػلة اإتر    ػػػػلةلاة ػػػػدةأفة  ػػػػكـ

ة فةالااس.
 .ةأفةتت ؾة   لة فةاإركا ؿةاإ ؤ رةةاوةت   ـةاإتدر س
 .ةأفةاإتدر سة  رة  را ؿة مثةأا ا لةتت ددةاوةاإت ط ط ةاإتتل ذ ةاإت ك ـ
 أفةاإ ػػػػػدرسةاإتػػػػػ   ةلاة ػػػػػدةأفة تػػػػػكارة  ػػػػػخة   ػػػػػلة ػػػػػفةاإ ػػػػػؤتمتةاإتػػػػػوةت رػػػػػؿة تػػػػػ ة دراػػػػػ ةةػػػػػؼاةكاإتػػػػػوة

ةركرةةت  ز ةاوةاإ كاتبةا  م  لةكاإتلا لةكاإلت ل.تت ددةاوةض
 أفة    ػػػػػلةاإتػػػػػدر سةتتةػػػػػكفة ػػػػػفة ػػػػػمثة ت  ػػػػػرةأا اػػػػػ لةكاإتػػػػػوةتت ػػػػػددةاػػػػػوةةػػػػػؿة ػػػػػفةاإ ر ػػػػػـةأكةا اػػػػػت ذ ة

ةاإت   ذةأكةاإط إب ةاإ ته جةاإتدر او.
 اإتػػػػػدر سة ر ػػػػػؿة  ػػػػػخةاةاػػػػػ بةاإت   ػػػػػذة   ػػػػػلة ػػػػػفةاإ رػػػػػ رؼةكاإ ر ك ػػػػػ تةاإتػػػػػوةتل ػػػػػد ةاػػػػػوة  ت ػػػػػؼة را ػػػػػؿة
   ت ةاإ    لة ةالإ ت    ل ةكاإ هت ل. 
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة



 

 

ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة

ة
ة
 
ة

ة

ة

ة

ةاإل ؿةاإرا  
   ت لةااترات    تةاإتدر س
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 محتويات الفصل:

 تمييد:
 ة ةااترات   لةاإتدر س. لهكـ
  ةة.ةا كباإرم لة  ته ةك  فةاإطر  لةكا
 .كا ل تةالااترات   لةاإ  دةةإ تدر س  
 .ةكت تةااترات    تةاإتدر س  
 ر   رةا ت  رةااترات   لةاإتدر س  
 .ت ت ل تةااترات    تةاإتدر س 

 خلاصة الفصل.
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 تمييد:
اػػػػػت ذةإت   ػػػػػؽةاػػػػػ كؾة تك ػػػػػ ة ػػػػػدلة ت  ػػػػػرةاإ ػػػػػتهجةاإ ه ػػػػػلةاإتػػػػػوة اػػػػػتر  ه ةا إترػػػػػدةااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سة

  ػػػػػػػخة  ت ػػػػػػ ةا ت ػػػػػػػ رةالااػػػػػػترات   لةاإلضػػػػػػػ خة ػػػػػػفة ػػػػػػػ فة  ت ػػػػػػػؼةةإػػػػػػدلةاإطػػػػػػػمب ةا  اػػػػػػت ذةتػػػػػػػكةاإػػػػػػذمة  ػػػػػػػ 
فة ةػػػػػػكفةإد ػػػػػػ ة رراػػػػػػلة  ػػػػػػدةة  إ  ػػػػػػ درةأاػػػػػػ إ بةاإ  ت لػػػػػػلةكتػػػػػػذاة تط ػػػػػػبة تػػػػػػ ةالااػػػػػػترات    تةكاإطرارػػػػػػؽةكا 

كة ػػػػػػراضة ػػػػػػ ةلاةأاػػػػػػ إ بةكطػػػػػػرؽةاإتػػػػػػدر سةاإ  تػػػػػػ رةةإ  تػػػػػػ رة  ة ػػػػػػ ة ػػػػػػ ة  ػػػػػػ  ةإغػػػػػػرضة ػػػػػػ صةكاإػػػػػػتظـةكا 
ة دلاة فةات  عةااترات   لة ر ته .ةلإ د ثةك ة ؼةطرار  ة  ة كةاأة فة فةاإ د ـةإفة ت ابةاكااة

تهػػػػػ ة ػػػػػػزاة تة  ػػػػػؿة ػػػػػفة ك ػػػػػػؼةتر   ػػػػػوة  ػػػػػػ ؿةاإط إػػػػػبةك دراتػػػػػػ ةأت  ػػػػػلةااػػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةاػػػػػػوةأكت ػػػػػرزة
اػػػػػ إ بةاإتػػػػػوةتت ػػػػػ ةاػػػػػوةتتظػػػػػ ـةاإ  ػػػػػ ؿةاػػػػػت ذة ػػػػػفةاإ ػػػػػ دةةاإر   ػػػػػل ةكا تػػػػػداؼةاإتػػػػػوة ت ػػػػػدت ةا ك    تػػػػػ ةكا 

ةإ تر ـ.
ة:  كؿةاإتطرؽةاوةتذاةاإل ؿةاإخك فةتت ةاتةة

 ةالااترات   ل ة. لهكـ
  ةة.ةا كباإرم لة  ته ةك  فةاإطر  لةكا
 كا ل تةالااترات   لةاإ  دةةإ تدر س  
 ةكت تةااترات    تةاإتدر س  
 .ةت ت ل تةااترات    تةاإتدر س
 ةإخة ر  رةا ت  رت .إ  راةأ ـةات ؿة

ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
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ة
ة
ة
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 مفيوم الاستراتيجية: -1
ة:لغة

ةكاتاػػػػ ةإ  ػػػػ ؿةاػػػوةا   ػػػػؿةتػػػػكة  ػػػػط  ة اػػػةرمة   ػػػػدة ػػػػ ة  ػػػػـةكاػػػفة كا هػػػػلةاإرػػػػدك ةكتطػػػػكرةتػػػذاةاإ لهػػػػكـ
ةتداؼة  ددة.ةأ   لاتة د دةة ته ةالا ت  د لةكاإتةتكإك  لةكاإتلا لةإت   ؽة

 :محمــــد عــــلاماكةاػػػػ  ؿةإ ر ػػػػؿة ػػػػؿةتػػػػوة طػػػػطةك   راػػػػ تةاإر   ػػػػ تةالادار ػػػػلةإ  تظ ػػػػلأكةػػػػذإؾةترتػػػػوة طػػػػلة
 . (118، 117 ص،ص،:2017

تػػػػػداؼةتػػػػػكة  ػػػػػط  ة اػػػػػةرمة   ػػػػػدة ػػػػػ ةاػػػػػفةااػػػػػت داـةالا ة تػػػػػ تةكاإ ػػػػػكادةاإ ت  ػػػػػلة طر  ػػػػػلة   ػػػػػخةت  ػػػػػؽةا 
ة.(10، ص 2015 :فراس سميتي ااإ ر كة

ةاإراػػػػةرمةاػػػػوةتػػػػذاةاإ  ػػػػ ؿة راهػػػػ ة   ػػػػ دةة:ةاػػػػفةةتهػػػػ   ةGervaisكةػػػػذإؾةتػػػػوةة  ػػػػلةارتػػػػ طةظهكرتػػػػ ة ػػػػ إ لهكـ
تهػػػػػ ةأكتػػػػػذاة لػػػػػ د ةةإػػػػػذإؾ لة ػػػػػرةاػػػػػوةاإاػػػػػ  ؿةكاإكاػػػػػ رؿةاإضػػػػػركر لةإػػػػػخةالاتت ػػػػػ رةكةػػػػػذإؾةاإتإإ ك ػػػػػكؿةةاإ ػػػػػ ش

ة.مة10 ةصة2015 كدتةا  د ةةاترتوة دلةاإتظرةةاإ    لة ر دةةاإ دلةكاإ    لةكاإة   ل
، 2014 :عمـــــي صـــــالحا ػػػػػدادة طػػػػػطةإت   ػػػػػؽةتػػػػػدؼة ػػػػػ ةإكةأكةاػػػػػفةااػػػػػتر  ؿةأكةطر  ػػػػػلةأتػػػػػوة طػػػػػلةد   ػػػػػلة

 .(32ص 
 اصطلاحا:

ارػػػػ ؿةتر ػػػػؿة  إتت  ػػػػلة  ػػػػخةكاػػػػؽةاإتػػػػوةتاػػػػت دـةإت   ػػػػؽةتتػػػػ رجة ر تػػػػلةكتػػػػذ ةا ارػػػػ ؿةكاإت ػػػػرا تةت ػػػػطة ػػػػفةا 
 .(392، ص2011 :خرونآمنذر عبدالكريم و  )ت   ؽةتت رجة ر كبةا ه ة

تػػػػػػػداؼةاإتر    ػػػػػػػلة  اػػػػػػػت داـةاإطػػػػػػػرؽةكاإت ت ػػػػػػػ تةاة ػػػػػػػؿةت   ػػػػػػػؽةا أ طػػػػػػػلة ػػػػػػػفة  راهػػػػػػػ ةة ػػػػػػػ ؿةز تػػػػػػػكفة  تهػػػػػػػ ة
ة.( 711 ص،، 2016 :عمي ربابعة ااإهدؼإخةإالا راااتةمةاإتوة لر ه ةاإط إبةإ ك كؿة

 اةةةةةتػػػػػػداؼةاإ ت ػػػػػػكدة   ك ػػػػػػلةاإ كا ػػػػػػدةاإر  ػػػػػػلةكاإ طػػػػػػكطةاإرر ضػػػػػػلةاإتػػػػػػوةتهػػػػػػتـة كاػػػػػػ رؿةت   ػػػػػػؽةا  تػػػػػػوة
ة.(84، ص 2011 عمي:محمد السيد 

  تػػػػػػ ة    ػػػػػػلةاتاػػػػػػ ت لة   ػػػػػػكدةةتػػػػػػداه ة اػػػػػػ  دةةاإط  ػػػػػػلة  ػػػػػػخةاإػػػػػػتر ـة ة  رػػػػػػرؼةةinstruction ػػػػػػ ةاإتػػػػػػدر سةأ
إػػػػػػخة ر ػػػػػػـةإ   ػػػػػوةاإتةتكإػػػػػػك وةإ تر  ػػػػػػلة ةك تضػػػػػ فة ػػػػػػركطةاإتر ػػػػػ ـةكاإػػػػػػتر ـة رنػػػػػػ ة ةك  تػػػػػ جةاهػػػػػكةاإ  تػػػػػػبةاإتط

ة.( 6، ص  2015:حسام الدين مازن اكة  ر ه أكآإلة ةك دة تـةدا ؿةاإغرالةاإ ل لة
ة هػػػػػ ةاإ ػػػػػدرسةاػػػػػوةاإ را ػػػػػؿةاإ ت د ػػػػػل ةاإ  تك ػػػػػلةةة تاػػػػػت دـةة  ػػػػػلةاإتػػػػػدر سةإ دلاإػػػػػلة  ػػػػػخةاإر   ػػػػػ تةاإتػػػػػوة  ػػػػػكـ

كاإ   ر ػػػػل ةكتػػػػوةتاػػػػت دـة  ػػػػخة    ػػػػ تةاإتل  ػػػػؿةكاإ ػػػػكارة ػػػػ فةاإ ػػػػدرسةكاإط إػػػػبةضػػػػ فة ػػػػ ة رػػػػرؼة ػػػػ إتر  ـة
لةر سةة ػػػػػ ة ػػػػػرةكةاػػػػػوةاإ  ت ػػػػػر ةك  ت ػػػػػرة   هػػػػػ  ةا إتػػػػػدأكةاػػػػػوةاإ   ضػػػػػراتةأاإتظػػػػػ  وةدا ػػػػػؿة راػػػػػلةاإ ػػػػػؼة

كةتل  ػػػػػػؿة ػػػػػ فةاإ ػػػػػػدرسةكاإط إػػػػػب ةاة  ػػػػػػلةاإتػػػػػدر سةتتطػػػػػػكمةأكة ػػػػػكارةأ ػػػػػذةك طػػػػػػ ا ةأ    ػػػػػػلةة   ػػػػػ اةاإتر  ػػػػػل
ا اػػػػػوةإ تػػػػػدر سة ػػػػػفة ػػػػػمؿةااػػػػػت داـةطرارػػػػػؽةأإػػػػػخةاإ    ػػػػػلةةهػػػػػدؼةإ  ػػػػػخةاإ  ػػػػػ رةلةكاإتل  ػػػػػؿةاػػػػػوةاإك ػػػػػكؿة

 :حمــــــد داود)أطةإػػػػػػخةاإ    ػػػػػػلةكإػػػػػػ سةتػػػػػػدر سةاإ    ػػػػػػلةا ػػػػػػإاػػػػػػ إ بةت ةػػػػػػفةاإ ػػػػػػدرسة ػػػػػػفةاإك ػػػػػػكؿةأاإتػػػػػػدر سةكة
 .(31، ص2014
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اػػػػػػت ذةاػػػػػػوة ك ػػػػػػؼةتدر اػػػػػػوة رػػػػػػ فة ةكالا ػػػػػػراااتةكتػػػػػػكةةػػػػػػذإؾةة اػػػػػػلةاإظػػػػػػركؼةكالا ة تػػػػػػ تةاإتػػػػػػوة كارتػػػػػػ ةا ة
تػػػػػداؼةاإ  ػػػػػددةةإػػػػػذإؾةاإ ك ػػػػػؼة ةكتػػػػػكةت ػػػػػ طةاإتػػػػػوة ت ػػػػػذت ةاػػػػػوةاػػػػػ  ؿة اػػػػػ  دةةاإ تر  ػػػػػ فة  ػػػػػخةت   ػػػػػؽةا 

إػػػػبةك كضػػػػكعةاإػػػػتر ـةك  رتػػػػ ة ةك ػػػػؤدمةاػػػػت ذةكاإط اتاػػػػ توةتػػػػ دؼةك  طػػػػطةتتل ػػػػذمة ػػػػتـةا ػػػػ ةاإتل  ػػػػؿة ػػػػ فةا 
اػػػػػت ذةكاإط إػػػػػبة ةك  ضػػػػػ ةتػػػػػذاةإػػػػػخةت ػػػػػكةاإ  تػػػػػبةاإ رراػػػػػوةكاإ هػػػػػ رمةكالاتلرػػػػػ إوةإةػػػػػؿة ػػػػػفةا إتػػػػػذاةاإت ػػػػػ طة

ة.(31، ص 2015 :ابتسام الزويني )إخة    لةت ك ـة    لةك ات رةةإاإت  طة
 كارتػػػػػ ةاإتدر اػػػػػوةاإ ػػػػػ  روةاػػػػػوةكةػػػػػذإؾة رػػػػػرؼةاإتػػػػػدر سة  تػػػػػ ة ة   ػػػػػ ةاإظػػػػػركؼةكالا ة تػػػػػ تةاإ ت  ػػػػػلةاإتػػػػػوة

تػػػػػداؼةاإتر    ػػػػػلةاإ ك ػػػػػؼةاإتر   ػػػػػو ةكالا ػػػػػراااتةاإتػػػػػوة ت ػػػػػذت ةاػػػػػوةاػػػػػ  ؿة اػػػػػ  دةةاإط  ػػػػػلة  ػػػػػخةت   ػػػػػؽةا 
كةترػػػػػد ؿةاإاػػػػػ كؾةترػػػػػد مة اػػػػػ  دتـة  ػػػػػخةت ػػػػػكةأ  ػػػػػلةتػػػػػوةاإػػػػػتر ـة  ػػػػػؿة  ػػػػػكغةأاإ  ػػػػػددةةإػػػػػذإؾةاإ ك ػػػػػؼ ة ػػػػػفة

تػػػػػػػبةاإتط   ػػػػػػػوةإ تر ػػػػػػػ ـ ةك   ػػػػػػػؿةاإ تػػػػػػػ ةة   ػػػػػػػ ة كاتػػػػػػػبة   ػػػػػػػ  تهـة  ػػػػػػػكرةة تة   ػػػػػػػل ةك رػػػػػػػدةاإتػػػػػػػدر سةاإ  
إػػػػػخةاإ تر  ػػػػػ فةإاةػػػػػ رةاإتر    ػػػػػلةاإتػػػػػوةت  ػػػػػؽةاإتكا ػػػػػؿة ػػػػػفةطر ػػػػػؽةت ػػػػػؿةاإ  ػػػػػراتةكاإ ر ك ػػػػػ تةكاإ هػػػػػ راتةكا 

 .(449، ص2012 :محمد لفتة )دا ؿةاإ ؤاا تةاإتر    ل
ت ذة ةك ػػػػطةاػػػػ ػػػػكرةالار ػػػػ د لةاإتػػػػوةت ػػػػددةكتك ػػػػ ة اػػػػ رة  ػػػػؿةا هػػػػوة   ك ػػػػلةا ا ػػػػ ةااػػػػترات   لةاإتػػػػدر سةةأ

.ةةةةفةاإتػػػػػدر سة ط  رتػػػػػ ة    ػػػػػلة ر ػػػػػدةةتتػػػػػدا ؿةكتتػػػػػرا طة ت  ػػػػػرت ةاػػػػػوة طػػػػػكاتة تت  رػػػػػلاػػػػػ ر ةاػػػػػوةاإػػػػػدرس.ة 
ة.م45، ص  2003:طو عمي حسين ا

ةته ة: ك ررؼة   دةاإا دة  وةااترات   لةاإتدر سة 
اػػػػػت ذة ت تهػػػػػ ةا فةأدارهػػػػػ ة  ػػػػػخة   ك ػػػػػلة هػػػػػ راتة ت غػػػػػوةأفةطر  ػػػػػلةاإتػػػػػدر سةترت ػػػػػدةاػػػػػوةأ ػػػػػفةت ا ػػػػػلةاإ ػػػػػكؿة 

فةةػػػػػػؿةااػػػػػػترات   لة ػػػػػػفةااػػػػػػترات    تةأتػػػػػػداؼة ةك  إ  ػػػػػػؿةت ػػػػػػكؿةإةػػػػػػوة تلػػػػػػذةاإطر  ػػػػػػلة  ػػػػػػكرةة  ػػػػػػدةةت  ػػػػػػؽةا 
إ ػػػػ تةةػػػػؿةطر  ػػػػلة ةكا  ػػػػ دة هػػػػ راتةاإتر  ػػػػؿةاػػػػت ذةيت ػػػػ فةا ا ةاإتػػػػدر سةتتضػػػػ فة ػػػػدداة ػػػػفةطػػػػرؽةاإتػػػػدر سة ةكة

ة.ة ت رةةاوةاإ ك ؼةاإتر   و ره ة ةكاه  ةات  تةا رة تمةتتل ذت ة ض فةت  حةالااترات   لةاإ  
اػػػػػػت ذة  ػػػػػػ فةاإت رةػػػػػػ تةاإ تت إ ػػػػػػلة   ك ػػػػػػلةاإ ػػػػػػراراتةاإتػػػػػػوة ت ػػػػػػذت ةا  تهػػػػػػ ة ااػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػدر سة ةكترػػػػػػرؼ

 :محمــــــد عمــــــي اتػػػػػػداؼةتر    ػػػػػػلة  ػػػػػػددةةاػػػػػػ ل أ ه  ػػػػػػ ةاإتدر اػػػػػػ ل ة غ ػػػػػػلةت   ػػػػػػؽةة  تػػػػػػ اةتتل ػػػػػػذأاإتػػػػػػوة ؤد هػػػػػػ ة
 .(157، ص 2011

ة رة  كؿة:آكتت ؾةترر ؼة
تهػػػػػػ ة   ك ػػػػػػلةا ػػػػػػراااتةاإتػػػػػػدر سةاإ  ططػػػػػػلةاػػػػػػ ل ةكاإ ك هػػػػػػلةإتتل ػػػػػػذةاإتػػػػػػدر س ة    لةاإتػػػػػػدر سة فةااػػػػػػترات  ػػػػػػة

 ػػػػػرلةاػػػػػإفةااػػػػػترات   لةأكة تػػػػػ حة ػػػػػفةا ة ت ػػػػػ تة ةك ر ػػػػػ رةةأتػػػػػداؼة ر تػػػػػلةكاػػػػػؽة ػػػػػ ةتػػػػػكة تػػػػػكارةأ غ ػػػػػلةت   ػػػػػؽة
لات   هػػػػػػ ةاػػػػػػت ذةاإتػػػػػػدر سةتت  ػػػػػػؿةاػػػػػػوة   ك ػػػػػػلة ػػػػػػفةالا ػػػػػػراااتةاإ  تػػػػػػ رةةإتتل ػػػػػػذةاإػػػػػػدرسة ةكاإتػػػػػػوة  طػػػػػػطةا 

كة ترت ػػػػػػػبة رػػػػػػػ فة اػػػػػػػت د  ةالا ة تػػػػػػػ تةاإ ت  ػػػػػػػلة ة  ػػػػػػػ ة   ػػػػػػػؽةأ ػػػػػػػرلة ة  ػػػػػػػةؿة تا اػػػػػػػؿةاإكا ػػػػػػػدةةت ػػػػػػػكلةا 
ةتداؼةاإتدر ا لة.اضؿة  ر  تةتر    لة  ةتلة ةك   ة   ؽةا أ

   ك ػػػػلة ػػػػفةا ػػػػراااتةاإتػػػػدر سةاإ  تػػػػ رةةاػػػػ ل ة ػػػػفة  ػػػػؿةتػػػػوةفةااػػػػترات   لةاإتػػػػدر سةاػػػػوة    هػػػػ ةاػػػػإك ػػػػذإؾة
تػػػػػػداؼةاإتدر اػػػػػػ لةاإ ر ػػػػػػكةة تػػػػػػ اةتتل ػػػػػػذةاإتػػػػػػدر سة ة  ػػػػػػ ة   ػػػػػػؽةا أ  طػػػػػػطةلااػػػػػػت دا ه ةاػػػػػػوةاػػػػػػت ذةكاإتػػػػػػوةا 
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 :محمــــــد الحيمــــــة )    ػػػػػخةا    ػػػػػػلة  ةتػػػػػلةك ػػػػػػ   خةدر ػػػػػػلة ػػػػػفةالات ػػػػػػ فة ةكاػػػػػػوةضػػػػػكاةالا ة تػػػػػػ تةاإ ت  ػػػػػلة
 .(173، 172 ، ص،، ص2014

  ػػػػؽة  ر ػػػػ تةتػػػػداؼة ر تػػػػل ةكإت تػػػػ ةت أ طػػػػلة  ػػػػؿة   ػػػػلةتكضػػػػ ةإت   ػػػػؽةك تظػػػػرةإهػػػػ ةاإػػػػ رضة  ػػػػخةأتهػػػػ ة
اػػػػػت ذةدا ػػػػػؿةاإ ػػػػػؼةتهػػػػػ ةطر  ػػػػػلةاإتر ػػػػػ ـةكاإػػػػػتر ـةاإ  طػػػػػط ة ت رهػػػػػ ةا أ ضػػػػػ ةأ  ػػػػػرة ر ػػػػػكبةا هػػػػػ  ةك راػػػػػتة

تػػػػػػداؼةاػػػػػػ ل  ةك تضػػػػػػكمةتػػػػػػذاةأكة  ر ػػػػػػ ةإتػػػػػػدر سة  تػػػػػػكلة كضػػػػػػكعةدرااػػػػػػوة رػػػػػػ فة غ ػػػػػػلةت   ػػػػػػؽةأاإدرااػػػػػػوة
اػػػػػ كبة  ػػػػػخة   ك ػػػػػلةاإ را ػػػػػؿةاإ تت  رػػػػػلةكاإ تت اػػػػػ لةا  ػػػػػ ة  ته ػػػػػ ةاإ تػػػػػكطةإتاػػػػػت ذةكاإطػػػػػمبةاإ  ػػػػػ ـة هػػػػػ ةا 
 .( 53، ص 2009:بوجميو مصطفى ) ت اةاإا رةاوةتدر سةذإؾةاإ  تكلةأ

اػػػػػػت ذة ػػػػػػفةتهػػػػػػ ة   ػػػػػػ ةاإكاػػػػػػ رؿةكالا ػػػػػػراااتةكاإت ػػػػػػ ط تةككاػػػػػػ رؿةاإت ػػػػػػك ـةاإتػػػػػػوة ه رهػػػػػػ ةا ةػػػػػػذإؾة    ةترػػػػػرؼ
ـــــدالقادر )تػػػػػداؼةاإتر    ػػػػػلةإػػػػػدلةاإطػػػػػمبةاػػػػػوة راػػػػػلةاإ ػػػػػؼةك  ر هػػػػػ ة ػػػػػؿةت   ػػػػػؽةا أ ، 2016 :طـــــش عب

 .(29ص
 يستفاد من المفاىيم السابقة حول مفيوم استراتيجية التدريس الآتي:

 ترتػػػػػػوة ػػػػػػطةاػػػػػػ رةاإ ك ػػػػػػؿةإإػػػػػػخةاإهػػػػػػدؼةك  ػػػػػػ ؿةاإ طػػػػػػكاتةا ا اػػػػػػ لةاإتػػػػػػوة ػػػػػػطةإهػػػػػػ ةاإ ر ػػػػػػـةأكةا اػػػػػػت ذة
ةػػػػؿةارػػػػؿةأكةا ػػػػرااةإػػػػ ة   ػػػػلةأكة ػػػػرض ةإػػػػذاةاػػػػإفةالااػػػػترات   لةإغػػػػرضةت   ػػػػؽةأتػػػػداؼةاإ ػػػػتهجةا ػػػػد ؿةا هػػػػ ة

ةت  ؿة  رت ت ةاإر ـةةؿة  ة لر  ةاإ ر ـةأكةا ات ذةإت   ؽةأتداؼةاإ تهج.
 ترتػػػػوةأتػػػػ ة   ك ػػػػلة ػػػػفةالإ ػػػػراااتةكاإكاػػػػ رؿةاإتػػػػوة اػػػػت د ه ةاإ ر ػػػػـةأكةا اػػػػت ذ ةك ػػػػؤدمةااػػػػت دا ه ةإإػػػػخة

ة    لةكاإ  ططلةك  كغةا تداؼةاإتر ك لةاإ ت كدة.ت ة فةاإ تر   فة فةالإا دةة فةاإ  راتةاإتر
 . ةترتوة   ك لةاإ رة تةأكةالا راااتةاإتدر ا لةاإ تر  لة ت   ؽة  ر  تةتر    لةك ر كبةا ه
 ترتػػػػػػوة طػػػػػػلة تظ ػػػػػػلة ػػػػػػفة  ػػػػػػؿةا اػػػػػػت ذةأكةاإ ر ػػػػػػـة ػػػػػػفةأ ػػػػػػؿةت   ػػػػػػؽةا تػػػػػػداؼةاإتر    ػػػػػػلةكاإتػػػػػػوةتتضػػػػػػ فة

دـة ػػػػػفة  ػػػػػؿةاإ ر ػػػػػـةأكةا اػػػػػت ذةإت   ػػػػػؽةا تػػػػػداؼةاإ  ػػػػػددةةاػػػػػوةاإطرارػػػػػؽةكاإت ت ػػػػػ تةكالإ ػػػػػراااتةاإتػػػػػوةتاػػػػػت 
ةضكاةالا ة ت تةاإ ت  ل.

 سموب :والفرق بين الاستراتيجية والطريقة والأ العلاقة -2
اػػػػػػػت ذةتهػػػػػػػ ة   ك ػػػػػػلة ػػػػػػػفةالا ػػػػػػراااتةكاإكاػػػػػػػ رؿةاإتػػػػػػوةتاػػػػػػػت دـة ػػػػػػفة  ػػػػػػػؿةا  ترػػػػػػرؼةااػػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػدر سة 

تػػػػػػداؼة ػػػػػػكغةا  الااػػػػػػ دةة ػػػػػػفةاإ  ػػػػػػراتةاإتر    ػػػػػػلةاإ  ططػػػػػػلةكةةإػػػػػػخةت ةػػػػػػ فةاإ تر  ػػػػػػ فة ػػػػػػفإك ػػػػػػؤدمةااػػػػػػتر  إه ة
ةاإتر ك لةاإ ت كدةة.
رةػػػػ فةاإتػػػػدر سة ةاترتػػػػوةا ت ػػػػ دةااػػػػترات   لةأا اػػػػ  ة ػػػػفةأرةتػػػػ ةة  ػػػػخةأتهػػػػ طر  ػػػػلةاإتػػػػدر سةاػػػػوة ػػػػ فةترػػػػرؼة

تػػػػوة ػػػػطةاإاػػػػ رةاإ ك ػػػػؿةةا لااػػػػترات   ل  ػػػػددةة إت ػػػػ زة ك ػػػػؼةتر   ػػػػوة رػػػػ فةضػػػػ فة ػػػػ دةةدرااػػػػ لة ر تػػػػلة ة
ةدؼة   ثة ةكفة  اتط  لةاإ تر   فةادراؾة  تكلة  دةةاإدرسةكاه ه ةكتط   ه ة.إخةاإهإ

أ ػػػػػ ةأاػػػػػ كبةاإتػػػػػدر سةاإتػػػػػ ة تظػػػػػرةإإ ػػػػػ ة  ػػػػػخةأتػػػػػ ة   ك ػػػػػلة ػػػػػفةاإ كا ػػػػػدةكاإضػػػػػكا طةاإتػػػػػوة تلػػػػػذة هػػػػػ ةاإ ػػػػػدرسة
طر  تػػػػ ةاإتدر اػػػػ لةإت   ػػػػؽةأتػػػػداؼةاإػػػػدرس.ةأكةأتػػػػ ةاإػػػػت طةاإتدر اػػػػوةاإػػػػذمة لضػػػػ  ةاإ ر ػػػػـ ةاػػػػوة ػػػػ فةآ ػػػػركفة

اكتػػػػػ ة  ػػػػػخةأتػػػػػ ةاإة ل ػػػػػلةاإتػػػػػوة تتػػػػػ كؿة هػػػػػ ةاإ ر ػػػػػـةطر  ػػػػػلةاإتػػػػػدر سةأ تػػػػػ اة    ػػػػػ ة ر   ػػػػػلةاإتػػػػػدر س.ةكار ػػػػػؽة ررة
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آ ػػػػػرة رراكتػػػػػ ة  ػػػػػخةأتػػػػػ ةأاػػػػػ كبة ت رػػػػػ ةاإ ر ػػػػػـةاػػػػػوةتكظ ػػػػػؼةطرارػػػػػؽةاإتػػػػػدر سة ل    ػػػػػلةت  ػػػػػز ة ػػػػػفة  ػػػػػر ة ػػػػػفة
ةاإ ر   فةاإذ فة ات د كفةتلسةاإطر  ل.

ة اػػػػػػػػػػ كب ػػػػػػػػػػ ؿة ػػػػػػػػػػفةا أفةااػػػػػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػػػػػدر سةأوةاػػػػػػػػػػةتت ػػػػػػػػػػددةاػػػػػػػػػػ كبكاإلػػػػػػػػػػرؽة ػػػػػػػػػػ فةالااػػػػػػػػػػترات   لةكا 
اػػػػػ كبةاإ مرػػػػػـة ػػػػػ ة  ت ػػػػػؼةاإظػػػػػركؼةكاإ تغ ػػػػػراتةاإ ػػػػػؤ رةةاػػػػػوةاإ ك ػػػػػؼةا لااػػػػػترات   لةتػػػػػوةاإتػػػػػوةت تػػػػػ رةا 

ة.(44، ص2015 :ابتسام الزويني )اإتدر اوة
 سموب في التدريس:ساسية بين الاستراتيجية والطريقة والأالفروق الأ

ةاإ دلةةةةةةاإ  تكلةةةةةةاإهدؼةةةةةةاإ لهكـةةةةة
 طػػػػػلة تظ ػػػػػلةك تة   ػػػػػلةةالااترات   ل

 ػػػػفةالا ػػػػرااات ةتضػػػػ فة
تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼةت   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽةا 

اإ كضػػػػك  لةإلتػػػػرةةز ت ػػػػلة
ة  ددة.

راػػػػـة طػػػػلة تة   ػػػػلة
ك ػػػػػػػػػػػػػػػ   لةإر   ػػػػػػػػػػػػػػػلة

ةاإتدر س.

اػػػػػػػػػػػػ إ ب ةأطػػػػػػػػػػػػرؽ ة
تػػػػػػداؼ ةت ػػػػػػ ط ت ةأ

 هػػػػػػػػػػػػ رات ةت ػػػػػػػػػػػػك ـ ة
ة ؤ رات.

ا ػػػػػػػػػػػ  ل ة ػػػػػػػػػػػهر ل ة
ةا ك  ل.أ

  ت رتػػػػػػػػػػػ ةإ ػػػػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػػػػوةايةاإطر  لةةة
اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ذةإتك ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿةا 

اإ  تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكلةكت   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽة
ةتداؼ.ا 

تتل ػػػػػػػػػػػػػػػػذةاإتػػػػػػػػػػػػػػػػدر سة
    ػػػػػػػػػػػػ ة ت  ػػػػػػػػػػػػر ة
دا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿة راػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلة

ةاإ ؼ.

تػػػػػػػػػداؼ ة  تػػػػػػػػػكل ةأ
اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ إ ب ةأ

ةت  ط ت ةت ك ـ.

 كضػػػػػػػػػػػػػػػػكعة  ػػػػػػػػػػػػػػػػزأة
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدةة
  ػػػػػػػػػػص ة  ػػػػػػػػػػلة
كا ػػػػػػػػدة ة ػػػػػػػػزاة ػػػػػػػػفة

ة  ل.
اإػػػػػػػػػػػػػت طةاإػػػػػػػػػػػػػذمة ت تػػػػػػػػػػػػػ  ةةا كبا ةة

اإ ر ػػػػػػػػػػـةإتتل ػػػػػػػػػػذةا اػػػػػػػػػػلت ة
اإتدر اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ فة
ةاإتكا ػػػػػػػؿةاإ    ػػػػػػػػرة ػػػػػػػػ 

ةاإطمب.

تتل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػذةطر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػلةة
ةاإتدر س.

ات ػػػػػػػػػػػػػػ ؿةإلظػػػػػػػػػػػػػػو ة
ات ػػػػػػػػػػػػػػ ؿة اػػػػػػػػػػػػػػدمة

ة رةو.

 ػػػػػػػػػزاة ػػػػػػػػػفة  ػػػػػػػػػلة
ةدراا ل.

ة
 يستفاد من معطيات الجدول السابق الآتي:

 ة  ػػػػػػخة ػػػػػػدةةأ ؿة ػػػػػػفةطر  ػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سة ة  ػػػػػػثةأ ػػػػػػ ػػػػػػـةكةأااػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػدر سةأفةة فةالااػػػػػػترات   لةت ػػػػػػكـ
 ػػػػػػ ةاإطر  ػػػػػػلةاإتهػػػػػػ ةت تػػػػػػ رةأتػػػػػػداؼةاإ ر ػػػػػػكةت    هػػػػػػ ة ػػػػػػفةالااػػػػػػترات   لة ةكةطر  ػػػػػػلةكا ػػػػػػدةة  اػػػػػػبةا أطػػػػػػرؽة

ةإت   ؽةتدؼة تة  ؿة مؿة ك ؼةتر   وةكا دة.
  ة هػػػػػػػػ ةا اػػػػػػػػت ذة ةاإرػػػػػػػػرضة_ةاإتتاػػػػػػػػ ؽة_ةااػػػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػػػدر سة:ةتػػػػػػػػوة   ك ػػػػػػػػلةاإت رةػػػػػػػػ تةاإتػػػػػػػػوة  ػػػػػػػػكـ

ةتداؼةتدر ا لة  ددةة ا   ة.ةأاإتدر بة_ةاإت  شة ة هدؼةت   ؽة
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 ا اػػػػػػػػ  فةت ػػػػػػػػ ةاإطر  ػػػػػػػػلةأفةااػػػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػػػدر سةت تػػػػػػػػكمة  ػػػػػػػػخة ةػػػػػػػػكت فةك  إتػػػػػػػػ إوةاػػػػػػػػإmethodologyة
كة  ػػػػػػررةأكةك ػػػػػػدةةدرااػػػػػػ لةأاإ ػػػػػػذ فة  ػػػػػػةمفة رػػػػػػ ة طػػػػػػلةة  ػػػػػػلةإتػػػػػػدر سةدرسة رػػػػػػ فةةprocédure ػػػػػػرااةكالإ

ةدرااوة.
ة   ؿة:

ة ت د ػػػػػدةا أاػػػػػت ذةتػػػػػدر سة كضػػػػػك  ة ػػػػػفةاإػػػػػداررةةاػػػػػوةاإهتداػػػػػلة ةام ػػػػػدة ػػػػػفةرادةا أذاةإ اإ ر ػػػػػكةتػػػػػداؼةفة  ػػػػػكـ
ـة ػػػػػػفة  تػػػػػػبةأت ػػػػػػطلةاإ ت رػػػػػػلةاػػػػػػكااة ػػػػػػفة  ت ػػػػػػ ة ةتػػػػػػـةالا ػػػػػػراااتةكاإ طػػػػػػكاتةكا أت    هػػػػػػ ة ة ػػػػػػـة تتػػػػػػ كؿة

 ػػػػرةرضةاي تػػػػداؼة ةا ػػػػدة  ػػػػدأة راػػػػـة رػػػػضةاإ ت ت ػػػػ تةاإ غ  ػػػػلة رضػػػػه ة   ػػػػؿةدارػػػػرةةكاإػػػػاإط إػػػػبةإت   ػػػػؽةا 
ة.بة؟مةتذ ةاإ ت ت  تةت  ؿةداررةة  ةذةرةاإا ألاة   ؿةداررةة ة ـة ا ؿةاإطمبة:ة

 ػػػػـةةةةدارػػػػرة. ػػػػرلةإ اػػػػتة  ػػػػخة ػػػػةؿةأ ػػػػ  اة ػػػػفة ػػػػكإهـة  ػػػػخة ػػػػةؿةدارػػػػرةةكةأ ػػػـة ط ػػػػبة ػػػػفةاإتم  ػػػػذةذةػػػػرةةةةة
فةاإػػػػػداررةة   ك ػػػػػلة ػػػػػفةاإػػػػػت طة  ػػػػػخة رػػػػػدةأإػػػػػخةإ ػػػػػ  اةاإتػػػػػوةذةركتػػػػػ ة تػػػػػخة تك ػػػػػ كاة ت   ػػػػػلةاإتم  ػػػػػذةاػػػػػوةا 
ة   تة فةت طلة   تلة.

راػػػػـةاإ طرػػػػلةاإ اػػػػت   لةكراػػػػـةزاك ػػػػلةذاتة  ػػػػ سةدكاتةاإتػػػػوةتاػػػػت دـةاػػػػوةاػػػػت ذةاإتم  ػػػػذة ػػػػفةا  ػػػػـة اػػػػ ؿةا 
اػػػػت ذةاػػػػوة ػػػػرحةداةةاإتػػػػوة  ةػػػػفةااػػػػت دا ه ةإراػػػػـةاإػػػػداررةةكتتػػػػ ة ظهػػػػرةدكرةا  ر ػػػػكـة ػػػػـة طػػػػرحةاػػػػؤالاة ػػػػفةا 

ةكأ زار .اإلر  رة
 طػػػػػػػػ رة  ت لػػػػػػػػلة  ػػػػػػػػخةاإاػػػػػػػػ كرةة كضػػػػػػػػ  ةإ ط  ػػػػػػػػلةاإطر  ػػػػػػػػلةأاػػػػػػػػت ذة رػػػػػػػػضةاإػػػػػػػػدكاررةذاتةات ػػػػػػػػ ؼة راػػػػػػػػـةا 

ةرةكاإت ة دة   ه ة.اإ    لةاوةاات داـةاإلر  
ةاإ ر ػػػػػـة  اػػػػػت داـةكتػػػػػدةك  ػػػػػكطةكط   ػػػػػ رة تتل ػػػػػذةراػػػػػـةدارػػػػػرةةة  ػػػػػرةة  ػػػػػخة  ضػػػػػ ة  ػػػػػترؾةأرضةاإل ػػػػػؿة ةأ  ػػػػػكـ

 ػػػػ ةاإطػػػػمبةكااػػػػت ذةاإتر  ػػػػلةاإر  ضػػػػ لةاػػػػوةتتل ػػػػذةدارػػػػرةة تت ػػػػؼة  رػػػػبةةػػػػرةةاإ ػػػػدـةك ػػػػمؿةذإػػػػؾة ؤةػػػػدة  ػػػػخة
زااةتػػػػػذاةإإػػػػخةتة  لػػػػػ تة ر تػػػػلةإدةذإػػػػػؾة لػػػػ ت ـةاإػػػػداررةة ةت ػػػػػؼةاإ طػػػػرة ةاإ طػػػػػرة ةاإػػػػكترة ػػػػػـة ك ػػػػ ةطم ػػػػػ ة رػػػػ

ةاإدرسةإت ك ـةتر ـةطم  ة.
اػػػػت ذة ػػػػدةتت ػػػػ ة   ك ػػػػلة ػػػػفةاإ طػػػػكاتةكالا ػػػػراااتة تػػػػذة دا ػػػػلةد كإػػػػ ةفةا أكتةػػػػذاةت ػػػػدةاػػػػوةاإ  ػػػػ ؿةاإاػػػػ  ؽة

ــــد شــــاىين  )اإ  ػػػػل ةة ػػػػ ةااػػػػت دـةطر ػػػػ ةإتاػػػػ  د ة  ػػػػخةةتر ػػػػ ـةاإ  تػػػػكلةاإتر   ػػػػوة ــــد الحمي ،  2010 :عب
 .( 26 - 23 ص،-ص
اػػػػػ كبة  ةػػػػػفةك ػػػػػله ة ػػػػػ فةتػػػػػذ ةفةاإرم ػػػػػلة ػػػػػ فةالااػػػػػترات   لةكاإطر  ػػػػػلةكا أ ػػػػػ ة  اػػػػػفة  ػػػػػوة ط ػػػػػلةا ػػػػػرلةأ

ةتوة:اإ ل ت ـة  ي
 اػػػػػ إ  ه ةك   ػػػػػ ةاإ تغ ػػػػػراتةاإتػػػػػوةت ةػػػػػـةاإ ك ػػػػػؼةأ ػػػػػ ؿة ػػػػػفةاإطر  ػػػػػلةكتضػػػػػـةاإطر  ػػػػػلةكةأفةالااػػػػػترات   لةأ

ةاإتر   وةكتؤ رةاوةتت ر  ة.
 ة هػػػػ ةا  ػػػػراااتةكا طر  ػػػػلةاإتػػػػدر سة:ة  ػػػػ رةة ػػػػفة   ػػػػلة ػػػػفةالإ اػػػػت ذةإتك ػػػػ ؿة  تػػػػكلةت ػػػػطلةاإتػػػػوة  ػػػػكـ

كةتػػػػوةتك ػػػػ ةا اػػػػلوة تةػػػػكفة ػػػػفة ػػػػدةةارضػػػػ  تة تاػػػػ لة ترا طػػػػلة تر  ػػػػلة ط  رػػػػلةأاإ ػػػػ دةةاإدرااػػػػ لةإ ط إػػػػبة ة
ة  رت ة  خة  ة تر   ةاإطمبة.آاإ  دةةكتر   ه  ةكت دكة
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 ةالاا كبة.  ؿة فةأض ؽة ته ةكةأا  ةاإطر  لةت  ةض فة  تكلةالااترات   لةكتوة
 ة ػػػػػرةار إ ػػػػػلةأكالااػػػػػ كبةتػػػػػكةت ػػػػػطةاػػػػػ كةوةا رارػػػػػوة اػػػػػت د  ةا اػػػػػت ذةإتكظ ػػػػػؼةاإطر  ػػػػػلة  ػػػػػكرةةت ر هػػػػػ ة

ـــــــة )ك  ػػػػػػػ ةالااػػػػػػػ كبةضػػػػػػػ فة  تػػػػػػػكلةاإطر  ػػػػػػػلةك ت ػػػػػػػددة  إ  ػػػػػػػ رصةاإ   ػػػػػػػ لةإتاػػػػػػػت ذة  :محســـــــن عطي
 .(42، ص 2009

 مواصفات الاستراتيجية الجيدة في التدريس : -3
 ات ذةكاإط إبة.ك تة فة  ؿةا ارعةأ ؿةكةأتداؼةفةت  ؽةا أ 
 كةت  ػػػػرةاتت ػػػػ ـةاإط إػػػػبةإ تر ػػػػ ـة ةكذإػػػػؾة ػػػػ فة تل  ػػػػؿةاإط إػػػػبة ػػػػ ةاإ ػػػػ دةةاإدرااػػػػ لة  ػػػػةؿة ػػػػ ةأت ػػػػكؽة

 كة  رةذإؾة.أكة راـةأكة  ربةأكة   سةأة فة م ظة
 ارادل.كةأفةتةكفة تتك لة   ثة ر ؿةاإطمبةاوة   ك  تة غ رةةأ 
 ػػػػػػزااةوةتاػػػػػػ  ةإ طػػػػػػمبةاإ  ػػػػػػ ـة ر   ػػػػػػلةاإػػػػػػر طة ػػػػػػ فةا فةترػػػػػػرضةاإ لػػػػػػ ت ـة  ػػػػػػةؿة تا اػػػػػػؿةك تط ػػػػػػأ 

إػػػػػػخةاإرم ػػػػػػ تة ػػػػػػػ فةإكةاإرةػػػػػػسة ةكذإػػػػػػؾة ت   ػػػػػػػؿةاإتر   ػػػػػػ تةإ ك ػػػػػػكؿةأإػػػػػػخةاإتر   ػػػػػػ تةإكاإك ػػػػػػكؿة
  زااة.ا 
 كةت  طةإتكض  ةاإهدؼةاإتر   وة.أا كبةأة رة فةأفة اتر ؿةأفةتةكفة رتلة   ثة  ةفةأ 
 تكازفة.فةتةكفة    لةتغطوةة الة كاتبةاإدرسة  ةؿةأ  
 خـــــرونآماجـــــدة الســـــيد و افةتةػػػػػكفةآ تػػػػػلة ةك ةػػػػػكفةإ ط إػػػػػبةدكرةاػػػػػوةت ط طهػػػػػ ةكتتل ػػػػػذت ةكت ك  هػػػػػ أ: 

 .(79، ص  2007
 .اإ  كؿة   ثةتتض فة    ةاإ كا ؼةكالا ت  لاتةاإ تك رلةاوةاإ ك ؼةاإتر   و 
 .اإ ركتلةكاإ     لةإ تطك رة   ثة  ةفةاات دا ه ةاوة كا ؼة د دة 
 تر ـةاإ اتهدالة فةاإ  ررةاإدرااو.فةترت طة تكاتجةاإأ 
 .را  ةةاإلركؽةاإلرد لة  فةاإطمب  
 .را  ةةالا ة ت تةاإ ت  لة  إ ؤاال  
 تت  ػػػػػػػلة هػػػػػػػ راتةاإتلة ػػػػػػػرةكاإر   ػػػػػػػ تةاإر   ػػػػػػػلةاإر  ػػػػػػػ  ةت ل ػػػػػػػزةاإطػػػػػػػمبة  ػػػػػػػخةاإػػػػػػػتر ـةاإػػػػػػػذاتوةكاإػػػػػػػتر ـة

 إ ت  ف.
 (418، ص2019 وآخرون:مينة دوش )أتتت ابةك ددةاإطمب. 

 مكونات استراتيجية التدريس : -4
ةته ة:أ ددتة  خة

  تداؼةاإتدر ا لة.ا 
  ات ذةك تظ ه ةإ ا رةكا ه ةاوةتدر ا ة.اإت رة تةاإتوة  كـة ه ةا 
  ا تداؼ.إخةإ   لةكاإتدر   تةكاإ ا رؿةكاإكا رؿةاإ ات د لةإ ك كؿةا 
 إ   ل.اإ كةاإتر   وةكاإتتظ ـةاإ لوة 
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 ات ذةك  ططةإه ة.ك  تهـةكاإت ت لة فةاإ   راتةاإتوة تظ ه ةا اات    تةاإطمبة   ت ؼة ات 
 تهػػػػػ ة فةاإػػػػػ رضة   ػػػػػزةالااػػػػػترات   لة ػػػػػفة  رتػػػػػ ة أتػػػػػـة ةكتػػػػػ تةالااػػػػػترات   لةإدر ػػػػػلةأكاإت رةػػػػػ تةتػػػػػوة

ةا  ، 2014 :عفـــــاف عثمـــــان )تدااػػػػػ ةاإتدر اػػػػػ لأاػػػػػت ذةإت   ػػػػػؽة   ك ػػػػػلة ػػػػػفةاإت رةػػػػػ تةاإتػػػػػوة  ػػػػػكـ
 .(206ص 

ةفة ةكفةاإط إبةتكة:أ تدر سةاوةإك ت  ؿةاإ  اـةاإ  ترؾة  فةااترات    تةاإ  دةة
 .كرةاإر   لةاإتر    ل   
 .ا  مةاوةاةتا بةاإ ر ك  تةكإ سة ات  مةإه ةا اب 
  ت طلةكاإ ه ـةاإتر    ل.اإ  رـة  خة   رالةا 
 دار ةاوةضكاةتت رجةتذاةاإت  ؿ.أاإ ت  ؿةإا كة ةك اتكا ةك طكرة 
 .اإ ات ت ة  إتر ـةاإذاتوةكاإتر ـةاإتر كتو 
 .اإ لةرةاإدارـةاوةاإ  ثة فةاإ ر رؼ ةك ؿةاإ  ةمتةكات  ذةاإ رارات 
 .ت اةإ  ررال ة ارخةإ ز دة فةاإتر ـةكةاةتا بةاإ ه رات  

ةة  ةتتط بةالااترات    تةاإ  دةة فةالاات ذةافة ةكف:
 إ  ررال.  اراةإر   توةاإتر  ـةكةاإتر ـةكإ سةت  مة 
 .  ر   ة  خةات  لةارصةاإتر ـةاإذاتوةكاإتر كتوةإطم  
 .ر   ة  خة ت اةاإ    لةاإ تة   لةإهـ  
 ة.م70، ص 2014 :ايمان سحتوتا را   ةإ لركؽةاإلرد لةا   ة  تهـ

ةكةذإؾة ةكت تةااترات   لةاإتدر سةتوة:
  ات ذة ا   ةإ ا رةاإدرسة  خةكا ه ة.الا راااتةاإتوة ت ذت ةا 
 تػػػػػػػػداؼةإػػػػػػػػخةت   ػػػػػػػػؽةا إ   ػػػػػػػػلةكاإتػػػػػػػػدر   تةكاإكاػػػػػػػػ رؿةكاإ   ػػػػػػػػراتةكاإت ت ػػػػػػػػ تةاإ اػػػػػػػػت د لةإ ك ػػػػػػػػكؿة ا

 اإ  ددةة ا   ة.
 ك    ػػػػدة  ػػػػكسةاإط  ػػػػلةكترت  هػػػػ ة ةكترت ػػػػبةةأ ػػػػ ثاإ  رػػػػلةاإتر    ػػػػلةإغراػػػػلةاإدرااػػػػلةك ػػػػ ة ت ػػػػؿة هػػػػ ة ػػػػفة

 .(39، 38 ،ص،، ص2009 :محسن عطيةا هزةةاإت ت لاإكا رؿةكا 
 اختيار استراتيجية التدريس :معايير  -5

  تػػػػػػداؼةتػػػػػػداؼةاإتدر اػػػػػػ لة:ةلاةتك ػػػػػػدةااػػػػػػترات   لةتػػػػػػدر سةكا ػػػػػػدةةتػػػػػػتماـة ػػػػػػ ةا  ما ػػػػػػلةإط  رػػػػػػلةا
اإتدر اػػػػػػ لة    لاتهػػػػػػ ةاإ  ت لػػػػػػلةاةاإ رراػػػػػػوة اإك ػػػػػػداتوة ةاإتلاػػػػػػوةاإ رةػػػػػػوةمة ةاػػػػػػ إ رضة تهػػػػػػ ة ػػػػػػماـة

ؼةاإك دات ػػػػػػػػػلةة إ ت   ػػػػػػػػػلةتػػػػػػػػػداتػػػػػػػػػداؼةاإ ررا ػػػػػػػػػلةة إ   ضػػػػػػػػػرةةكاإ ت   ػػػػػػػػػلة ةك رضػػػػػػػػػه ة ػػػػػػػػػماـةا ا 
مةأتػػػػػػػػداؼةاإتلاػػػػػػػػ لةاإ رة ػػػػػػػػلةة إ  ػػػػػػػػ تدةةاإر   ػػػػػػػػلة ة ػػػػػػػػرة ػػػػػػػػماـةا كدرااػػػػػػػػلة  إػػػػػػػػلة ةكاإػػػػػػػػ رضةاي

 ة رةار إ لة  إتا لةإتتداؼةاإتدر ا لة.الااترات    تةا 
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 فةأ ما ػػػػػلةإ ط  ػػػػػلة ػػػػػفة  ػػػػػثةاإ اػػػػػتكلةكاإتتػػػػػكعةكاإرػػػػػددة:ة تػػػػػدةا ت ػػػػػ رةااػػػػػترات   لةاإتػػػػػدر سة  ػػػػػبة
 ػػػػػػػػلةاإػػػػػػػػذ فةتتر  ػػػػػػػػؿة رهػػػػػػػػـة ػػػػػػػػفة  ػػػػػػػػثةاإتضػػػػػػػػجةكاإت ػػػػػػػػ تسةكاإرػػػػػػػػددة ةاػػػػػػػػ رضةت  ػػػػػػػػؿة اػػػػػػػػتكلةاإط 

إػػػػػػخة اػػػػػػتكلةتضػػػػػػجة رػػػػػػ فة  ت ػػػػػػؼة ػػػػػػفةإالااػػػػػػترات    تةة إ ت   ػػػػػػلةكاإ   ضػػػػػػرةةكاإ  ػػػػػػركعةت تػػػػػػ جة
ةلااػػػػػترات    تة إخةذإػػػػػؾةاضػػػػػلإ ػػػػػرلةة ػػػػػؿةاإ  ػػػػػةمتةكدرااػػػػػلة  إػػػػػلة ػػػػػ مة ةأ اػػػػػتكلةاإتضػػػػػجةاإػػػػػمزـ

إػػػػخةدر ػػػػلة ػػػػفةإا اػػػػ لة ةا إ ت   ػػػػلة ػػػػ مةت تػػػػ جةت ػػػػ تسةاإ   ك ػػػػلة رت ػػػػرة ػػػػفةاإركا ػػػػؿةاإ ه ػػػػلةكا 
فة ػػػػػػػػددةأ ػػػػػػػػرةتػػػػػػػػكةاإرػػػػػػػػددة  ػػػػػػػػثةة ػػػػػػػػرة ػػػػػػػػفة  رتػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػفةالااػػػػػػػػترات    تة ةكاإر  ػػػػػػػػؿةايأاإت ػػػػػػػػ تسة

 إخة دةة  رةااترات   لةاإتدر سةاإ  ت رةة.إاإ تر   فة  ددة
  اػػػػت ذةك دراتػػػػػ ةفةتتاػػػػ ـةالااػػػػػترات   لة ػػػػ ةةل  ػػػػ تةا أاػػػػػت ذةك دراتػػػػ ة:ة  ػػػػبة ما ػػػػلة ػػػػ ةةل  ػػػػ تةا

إػػػػخة  تػػػػبةاتاػػػػ   ه ة ػػػػ ة دراتػػػػ ةاإتلاػػػػ لةكالا ت    ػػػػلة ةك  كإػػػػ ةإك اػػػػتكلةت ت  ػػػػ ةاإتر ػػػػكمةكاإلتػػػػوة ة
اػػػػػت ذة  ػػػػػخةتطػػػػػك رة دراتػػػػػ ةكتك ه تػػػػػ ةت ػػػػػكةطػػػػػرؽةاإتػػػػػدر سة  ػػػػػخةفة ر ػػػػػؿةا أ ةكت ػػػػػطة   ػػػػػ ت ة.ةكة

 ت كةا    وة  ةت ةا   ة ردة فةاات دا ه ة لر إ لة.
 اإظػػػػػركؼةاإل ز  ر ػػػػػلة:ةاإرت  ػػػػػرةاإ  د ػػػػػلةتػػػػػوة ػػػػػ ة  ت  ػػػػػ ةاإ ك ػػػػػؼة ما ػػػػػلة ػػػػػ ةاإرت  ػػػػػرةاإ  د ػػػػػلةكة

دكاتةك ػػػػػػػػكادةككاػػػػػػػػ رؿةتر    ػػػػػػػػلةك  رتػػػػػػػػ ة ةك ػػػػػػػػ ة تر ػػػػػػػػؽة ػػػػػػػػ إظركؼةأ هػػػػػػػػزةةك ػػػػػػػػددةكةأاإتر   ػػػػػػػػوة ػػػػػػػػفة
تػػػػػػ رةةكاإتة  ػػػػػػؼةكاإت ر ػػػػػػدة ةترت ػػػػػػرة ما ػػػػػػلةتػػػػػػذ ةاإظػػػػػػركؼة ػػػػػػ ةالااػػػػػػترات   لةاإل ز  ر ػػػػػػلةة إتهك ػػػػػػلةكالإ

 اترات   لةاإتدر سة.ا ا لة تدةا ت  رةا فةاإ ر   رةا 
 اإػػػػػػز فةكضػػػػػػركرةة ما ػػػػػػلةالااػػػػػػترات   لةإهػػػػػػذاةاإ ر ػػػػػػ رة ػػػػػػفة  ػػػػػػثةاإ  ػػػػػػـةكاإتك  ػػػػػػتة:ة  رػػػػػػبةاإػػػػػػز فة

كةاإػػػػػذمةتلرضػػػػػ ةأا اػػػػػ  ةاػػػػػوة    ػػػػػلةالا ت ػػػػػ رة ةاػػػػػكااة ػػػػػفة  ػػػػػثة  ػػػػػدارةاإػػػػػز فةاإ تػػػػػ حةأدكراة ه ػػػػػ ةكة
 لةم ةاػػػػػػ رضةكة ػػػػػػفة  ػػػػػثةاإتك  ػػػػػػتةاةاإػػػػػػز فةاإػػػػػػذمة اػػػػػت دـةا ػػػػػػ ةالااػػػػػػترات  أط  رػػػػػلةالااػػػػػػترات   ل ة

طػػػػكؿةتاػػػػػ   ة ػػػػػفةاإلتػػػػػراتةاإز ت ػػػػلةاإتػػػػػوةت ت  هػػػػػ ةااػػػػػترات    تةأالااػػػػترات    تةت تػػػػػ جةإلتػػػػػراتةز ت ػػػػػلة
 ػػػػػذت ةتػػػػػدا ةأ ػػػػػرلةا ػػػػػكةتػػػػػداؼةاإ ػػػػػرادةت    هػػػػػ  ة ػػػػػ ةت   ػػػػػتةاإركا ػػػػػؿةا  ػػػػػرلة   اػػػػػ ة  ػػػػػخةط  رػػػػػلةا أ

ضػػػػرةة  ػػػػؿة ت  ػػػػ ة ػػػػفةاإػػػػز فةإت   ػػػػؽةتػػػػذاةاإهػػػػدؼة ػػػػفةطر ػػػػؽةاإ   تفة ػػػػ ةأ ررا ػػػػ ة ر تػػػػ ةإم ظتػػػػ ة
 ػػػػ ة ػػػػفة  ػػػػثةأ ة  ػػػػرة ػػػػفةاإػػػػز فةاإػػػػذمةت ت  ػػػػ ةإت   ػػػػؽةتلػػػػسةاإهػػػػدؼة ػػػػفةطر ػػػػؽةاإ ت   ػػػػلة ػػػػ مة ة

كةالااػػػػػترات    تةاإتر كت ػػػػػلةأاإتك  ػػػػػتةا لضػػػػػؿةاإترة ػػػػػزة  ػػػػػخةالااػػػػػترات    تةاإتػػػػػوة  كرتػػػػػ ةاإ ػػػػػتر ـة ة
ذاةإة  ػػػػػ ةةػػػػػ فةتك  ػػػػػتةاإ  ػػػػػلة تػػػػػ  راة ةكتػػػػػذاةلاة رتػػػػػوة ػػػػػ إط  ة ػػػػػدـةااػػػػػت داـةتػػػػػذ ةالااػػػػػترات    تة

 مةاوةا   تةاإ   حةاإ  ةرة.أة فةتك  تةاإ  لة ت د  ة
 تػػػػػ  شةاإ ضػػػػػ   ةتااػػػػػترات   لةاإتػػػػػدر سةةػػػػػ داةةتر ػػػػػـة:ةك تػػػػػخةت ػػػػػ  ةالااػػػػػترات   لةاداةةتر ػػػػػـة  ػػػػػبةافة

 اإت إ لة:ة
 فةتا  دةالااترات   لة  خةداار لةاإ تر ـةت كةاإتر  ـة.أ  بة 
 ر   ػػػػػػوة رػػػػػػززةا ة ت ػػػػػػلةاإػػػػػػتر ـة ةاهػػػػػػؿةالااػػػػػػترات   لةاإتل  ػػػػػػؿةالا  ػػػػػػ  وة ػػػػػػفة  ػػػػػػؿةاإ ػػػػػػتر ـة ػػػػػػ ةاإ ك ػػػػػػؼةاإت

 .اإ  ت رةةتض فةتل  مةا      ةك   رةلة    لة فة  ؿةاإ تر ـة؟
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 اإتط   ػػػػ تةاإر   ػػػػلة ػػػػفةاإركا ػػػػؿةاإ رػػػػززةةإ ػػػػتر ـة ةاهػػػػؿةت ػػػػ ؿةالااػػػػترات   لة  ػػػػخةات  ػػػػلةاإلر ػػػػلةإ  ػػػػتر ـة
 . إ رااةتط    تة    لةادار لة؟

 كةاإتغذ ػػػػػػلةاإرا رػػػػػػلة ػػػػػػفة ػػػػػػدلةت   ػػػػػػؽةاإهػػػػػػدؼةاإتدر اػػػػػػوةتاػػػػػػ  دة  ػػػػػػخةاإػػػػػػتر ـة ةاهػػػػػػؿةأ رراػػػػػػلةاإتتػػػػػػ رجة
 . ة ؿةاإتغذ لةاإرا رلة؟أكة ةمة فةأتض فةالااترات   لةتك  ة

 ػػػػػدثةاإػػػػػتر ـةكاػػػػػؽة رػػػػػدلاتة ت   تػػػػػلة ػػػػػ فةاإ تر  ػػػػػ فة ةاهػػػػػؿةترا ػػػػػوةالااػػػػػترات   لةاإلػػػػػركؽةاإلرد ػػػػػلة ػػػػػػ فة  
 .اإ تر   فةك را  ته ةلا تمؼةاإ كاض  ة؟

 كة كا ػػػػؼة د ػػػػدةة  رتػػػػخةتػػػػؿةأتػػػػؿةتاػػػػ  دةالااػػػػترات   لة  ػػػػخةت ػػػػؿةكتط  ػػػػؽة ػػػػ ةتر  ػػػػ ةاػػػػوة كا ػػػػؼةاإ  ػػػػ ةة
 . رةاإتر ـة؟ةأتا  دة  خةاتت  ؿة

 إػػػػخةاإ ػػػػربةك ػػػػفةاإ اػػػػ طةإتػػػػؿةتاػػػػ  دةالااػػػػترات   لة  ػػػػخةا تػػػػراـةاإتا اػػػػؿةاإ تط ػػػػوةإ ػػػػتر ـة ػػػػفةاإاػػػػهؿة
ةاإتا اؿةاإإخةاإ رةبةك فةاإر ـةإ  ؟.إهر وةإ تر ـإخةاإ  ص ةكتؿةت ترـ
 اػػػػػػ  دةاإط  ػػػػػػلة  ػػػػػػخةتطػػػػػػك رةت؟ة  ػػػػػػ ةةالا ت    ػػػػػػلتػػػػػػؿةتتضػػػػػػ فةالااػػػػػػترات   لةتطػػػػػػك رةإ  ػػػػػػ ـة ةكاإرم ػػػػػػ تة

  ه راتهـةالا ت    لةةذإؾة.
 تػػػػػػ  شةاإ ضػػػػػػ   ةتفةأداةةتر ػػػػػػ ـة  ػػػػػػبةأااػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػدر سةةػػػػػػ داةةتر ػػػػػػ ـة:ةك تػػػػػػخةت ػػػػػػ  ةالااػػػػػػترات   لة

 اإت إ لة:
 فةأ ػػػػػرلةضػػػػػ فةاطػػػػػ رةت ة ػػػػػوةك ػػػػػتظـةك ػػػػػفةدكفة ػػػػػ ةالااػػػػػترات    تةا      ػػػػػلةالااػػػػػترات   لةإمتػػػػػد  جة

 ت دثةارت  ة تة  خةت ة لةاإدرسةكز  ت ةاإ     فة.
 ركتػػػػػػػػلةاإطر  ػػػػػػػػلةك ػػػػػػػػدراته ة  ػػػػػػػػخةاإتة ػػػػػػػػؼة ةا إ   ضػػػػػػػػرةة ػػػػػػػػ مةتتاػػػػػػػػـة  إ ركتػػػػػػػػلةاإل ر ػػػػػػػػلة   اػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػ ة 

  رلة ة  ؿةاإتر  ـةاإ  ر جة.الااترات    تةا 
 ة را ػػػػػوةا ػػػػػصةالااػػػػػترات    تةكا ضػػػػػ  ه ةإ   ػػػػػثةإ ت ةػػػػػدة ػػػػػفةا    تهػػػػػ ة ةا    ػػػػػلةالااػػػػػترات   لة ةكتتػػػػػ 

تػػػػػػداؼةاإ ت ػػػػػػكدةة ػػػػػػفةت   ػػػػػػلة ةكإ ت ةػػػػػػدة ػػػػػػفة   ػػػػػػثةتاػػػػػػ  ةإغ إ  ػػػػػػلةاإط  ػػػػػػلة ػػػػػػ إت ةفة ػػػػػػفةت   ػػػػػػؽةا 
كةأا ت ػػػػػػػػ د لةالااػػػػػػػػترات   لة ةك     تهػػػػػػػػ ةإ تط  ػػػػػػػػؽةاػػػػػػػػوةاإ  رػػػػػػػػ تةاإتر    ػػػػػػػػلةاإ تكاضػػػػػػػػرلةالا ة تػػػػػػػػ تة ة

 تذةة تكاضػػػػروةاإت ت ػػػػؿة ة ػػػػد ؿة   ػػػػؿةاإاػػػػر لةةػػػػذإؾةاػػػػوة  ػػػػ سةار إ ػػػػلةاػػػػأا ة ت ػػػػلةتط   هػػػػ ة ػػػػفة  ػػػػؿة
الااػػػػترات   لة   ػػػػلةاػػػػوة  ػػػػ لاتةاإتر ػػػػ ـةاإ هتػػػػوةكاإ ػػػػت  وة  ػػػػخةك ػػػػ ةاإت د ػػػػدة  ػػػػثة ةػػػػكفةاإك ػػػػتة
اإ تػػػػػ حة  ػػػػػدكداةا  ػػػػػ  ة ػػػػػفةاإضػػػػػركرمةااػػػػػت داـةااػػػػػترات    تةاػػػػػر رلةةػػػػػ إتر  ـةاإ  ػػػػػر جةكاإ   ةػػػػػ تة

 .كدراالةاإ  لات
 ػػػػم ة ةأ ػػػػدلةاإلرتػػػػ فةاإرر اػػػػ ت فةإتػػػػ ةإػػػػ سة ػػػػفةاإ اػػػػ رةا ت ػػػػ رةااػػػػترات   لةضػػػػ فةاطػػػػ رةأ  ػػػػ ةت ػػػػدـةتم ػػػػظة

اضػػػػػؿة ةا ةالا ت ػػػػػ ر ػػػػػراة ػػػػػد ه  ة   ػػػػػؿةأ  ػػػػػ دة ػػػػػ غلةتكا   ػػػػػلة ػػػػػ فةاإلرتػػػػػ فة ػػػػػمةكاػػػػػط ة  ػػػػػدكاةإفةإك  إتػػػػػ إوةاػػػػػ
 ػػػػػػػ ـة   ػػػػػػػلةأر    ػػػػػػػلة ضػػػػػػػرت ةكةااػػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػػدر سةلإدارةةاإ كا ػػػػػػػؼةاإتأاضػػػػػػػؿةلااػػػػػػػترات   لةكالا ت ػػػػػػػ رةا 
ة رار لةتك زت ةا   ة  وة:ة فةاإ   رؽةالإ
 .لاةتك دةااترات   لةكا دةة   خةت   ةلإدارةةاإ كا ؼةاإتر    لة 
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 .رةاإخةا ت  رةالااترات   لةت ر ةإ  كا ؼةاإتر    لةكظركاه ةاإز  ت لةكاإ ة ت لة    
  بة را  ته ة.ا ا لةاإتوةاإ زجة  فةالااترات    تة فةاإ ا   تةا   
 اػػػػػت ذة ت  ػػػػػػ لة   ك ػػػػػلة تة   ػػػػػػلة ػػػػػفةاإ ػػػػػػد ه  تةاإتػػػػػوةت ػػػػػػدرة را  تهػػػػػػ ةفة  اػػػػػػؾةا أضػػػػػركرةة

ة.ة(79، ص 2007 :خرونآماجدة السيد و  )كاإت ةدة ته 
ة:تصنيفات استراتيجيات التدريسة-6
  ػػػػػخةاإتلة ػػػػػرةفةااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةكطر  ػػػػػلةتكظ لهػػػػػ ةةػػػػػ داةةةتر ك ػػػػػلةار إػػػػػلةك ػػػػػؤ رةةإ اػػػػػ  دةةاإ تر  ػػػػػ فةإ

تتك ػػػػؼة  ػػػػخةط  رػػػػلةاإ ك ػػػػؼةاإتر   ػػػػوةةكاإػػػػتر ـةكاإت ػػػػدـةاػػػػوة   ػػػػ ةاإ كاتػػػػبةالاتاػػػػ ت لةكاإلةر ػػػػلةكالا ت    ػػػػل
كةػػػػػػػػذاة  ػػػػػػػػخة ػػػػػػػػؤتمتةةػػػػػػػػؿة ػػػػػػػػفةاإ ػػػػػػػػتر ـةكاإ ػػػػػػػػ رـة  إر   ػػػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػػػل.ةت رػػػػػػػػ ةإػػػػػػػػذإؾة  اػػػػػػػػـة  ػػػػػػػػرااةاإتر  ػػػػػػػػلة

ةااترات    تةاإتدر سةإإخةتك  ف:
 طرق التدريس التقميدية:  6-1
فةاإ   ػػػػػػكدة طػػػػػػرؽةاإتػػػػػػدر سةاإت   د ػػػػػػلة:ةتػػػػػػوةت ػػػػػػؾةاإطرارػػػػػػؽةاإتػػػػػػوة ػػػػػػ عةااػػػػػػت دا ه ةاػػػػػػوة   ػػػػػػ تةاإتػػػػػػدر سةإ
إػػػػػخة ػػػػػ ة  ػػػػػؿةاإ ػػػػػرفةاإر ػػػػػر ف ةكتػػػػػداةلاة رتػػػػػوةإة ػػػػرة ػػػػػفة  رتػػػػػ ةكااػػػػػت د ه ةاإ ر  ػػػػػكفة تػػػػػذةز ػػػػػفة ػػػػػد ـة رػػػػكدةأ

تػػػػػدر سةتهػػػػػ ة ػػػػػ ةزاإػػػػػتةتاػػػػػت دـةاػػػػػوةاإأكة ػػػػػدـة ػػػػػم  ته ةإ تػػػػػدر سة ػػػػػؿةأ ػػػػػدـةااػػػػػت داـةتػػػػػذ ةاإطػػػػػرؽة ػػػػػد   ة
ة ػػػػرةا    ػػػػلةاػػػػوة كا ػػػػؼةتر    ػػػػلة ر تػػػػلة ػػػػفة  رتػػػػ ة ػػػػفة كا ػػػػؼةاإتػػػػدر سةاإ د  ػػػػل ةك ػػػػفة ػػػػ فةاإطرارػػػػؽةأكترػػػػدة

ةاإتوة  عةاات دا ه ةاوة    تةاإتدر س:
 .ةطر  لةاإ   ضرة
 ا كبةالاإ  اة  ةاات داـةاإط    ر.أ 
 ا كبةالاإ  اة ردةت د ـةاإ م ظ تةاإ تظ ل.أ 
 ا كبةالاإ  اةكاإتكض  .أ 

 طريقة المحاضرة: -أ
 ػػػػػدلةطػػػػرؽةاإتػػػػػدر سةاإت   د ػػػػػلة ةكتةػػػػػ دةلاةت  ػػػػكة تهػػػػػ ةطر  ػػػػػلة ػػػػفةطػػػػػرؽةاإتػػػػػدر سةاإر د ػػػػػلة ةإترر لهػػػػ :ةتػػػػػوة

ة  ػػػػخةت ػػػػؿةاإ ر ك ػػػػ تة إػػػػخةاإط إػػػػبة ةة ػػػػ ةإاػػػػت ذة ػػػػفةاإةتػػػػ بةكةاإ ػػػػ دةةاإر   ػػػػلة ػػػػفة  ػػػػؿةا أكتػػػػوةطر  ػػػػلةت ػػػػكـ
ة  ػػػػػرحةكتلاػػػػػ رةاإ ػػػػػكات فةاإر   ػػػػػلة اػػػػػتر ت ة  إاػػػػػ كرةةكاإط   ػػػػػ ر ة  ت ػػػػػ ة ةػػػػػكفةدكرةاإط إػػػػػبةأ فةالااػػػػػت ذة  ػػػػػكـ

ةات ذ.كة رضة  ة  كإ ةا أالاات  عةكتا  ؿةاإ م ظ تة
 خصائصيا: -1

 ته :أته ةطر  لةا ت  د لة  ثةأ
 ة  لةة  رةة فةاإ  دةةاإدراا لةاوةك تة   ؿ.ة  خة ط تا  دة 
 دكاتة   ر لة دةلاةتاتط  ةاإ دارسة راات .أكةأزةة هألاةتتط بة 

اػػػػت ذ ةك تػػػػ  ةة ػػػػرة  ػػػػخةا   ةػػػػفةااػػػػت دا ه ةاػػػػوةاإ ػػػػلكؼةاإتػػػػوةتػػػػزد ـة  إط  ػػػػل ة  ػػػػثة ةػػػػكفةاإ هػػػػدةا 
 اإ   ؿةإتر ـةاإطمبةةؿة ابة  درت .
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ة ػػػػػػرة  ػػػػػػ ة  ػػػػػػخةفةاإ هػػػػػػدةا تاػػػػػػ  دةاػػػػػػوة ػػػػػػرضةاإ ػػػػػػ دةةاإتر    ػػػػػػلة رضػػػػػػ ة تط  ػػػػػػ ةك تظ ػػػػػػ  ةكذإػػػػػػؾة 
فةاإ   ضػػػػػرةةترػػػػػكدةإكةاإ ػػػػػركجة ػػػػػفة كضػػػػػكعةاإ   ضػػػػػرةة ةك  إتػػػػػ إوةاػػػػػأاإػػػػػذمةلاة اػػػػػ  ة  إت ػػػػػتتةةاػػػػػت ذا 

 اة رةك  خةت ك بةاإ ر ك  تة.اإطمبة  خةتا اؿةا 
 فة  متةاات دا ه ةكاارلةاهوةتات دـةاوة:أ

 .ت د ـة  دةةتر    لة د دة 
 .را رلة  ةا ؽةدراات ة فة  ؿةاإط  ل  
 .اإتدكاتةكاإ ؤت رات 

 لى طريقة المحاضرة فيي ما يأتي:إىم الانتقادات التي توجو أ -2
 فةاإػػػػػدرسة  ػػػػػدـةاػػػػػوةاإغ إػػػػػبة  ػػػػػكرةةألاةتػػػػػكارةطر  ػػػػػلةاإ   ضػػػػػرةةاإ  ػػػػػ تدةةإ ط إػػػػػب ة  ػػػػػثة

إػػػػػػخة  ػػػػػػ بةإفة    ػػػػػػ ة ػػػػػػؤدمةإلظ ػػػػػػل ةك ت ػػػػػػرةاإ  ػػػػػػ تدةةاػػػػػػوةاإتػػػػػػدر سة هػػػػػػـة ػػػػػػداةكذإػػػػػػؾة 
راتة    ػػػػ تةاإر ػػػػـة  ػػػػؿة ػػػػؿةتر ػػػػـة هػػػػ أإ هػػػػ ةاإطػػػػمبة ػػػػفةإاإ  ػػػػراتةاإ    ػػػػرةةاإتػػػػوة  تػػػػ جة

 اإ م ظلةكاإت ر ب.
 ةػػػػكفةاإ ػػػػتر ـةاػػػػ    ةاػػػػوةتػػػػذ ةاإطر  ػػػػلة  ػػػػثة ػػػػتر ـة ػػػػفةطر ػػػػؽةالااػػػػت  عةكاإت  ػػػػ فة ػػػػفة  ػػػػؿة 

 ات ذ.ا 
  اػػػػػ كبةكإ   ػػػػػ ةلاةترا ػػػػػوةاإلػػػػػركؽةاإلرد ػػػػػلة ػػػػػ فةاإطػػػػػمبةا   ػػػػػ ةاإ ر ك ػػػػػ تةت ػػػػػدـة ػػػػػتلسةا

 اإطمبةكاوةك تة  دد.
   فةأاػػػػػػػت ذة اػػػػػػػت راةكدكفةذاةةػػػػػػػ فةةػػػػػػػمـةا إ ػػػػػػػلةت  ػػػػػػػرةاإ  ػػػػػػػؿةكاإترػػػػػػػ سةإػػػػػػػدلةاإطػػػػػػػمب ة

 كةتر ؿة  خة   رةلةاإطمب.أار لةت  رةالاتت   ةأ طرحة
 فةاإط إػػػػبةلاةألاةتاػػػػ  دةاإ   ضػػػػرةة  ػػػػخةتػػػػذةرةاإ ػػػػ دةةاإر   ػػػػلةكالا تلػػػػ ظة هػػػػ  ة  ػػػػثةك ػػػػدة

 اوةاإ   ضرةة.ة    ة ا رة%20ة رة فةأ تذةرة
 لاةت ػػػػػػػػ  ة  ػػػػػػػػخةتت  ػػػػػػػػلةاإ كا ػػػػػػػػؼةكالات  تػػػػػػػػ تةكاإ هػػػػػػػػ راتة تهػػػػػػػػ ةترت ػػػػػػػػدة  ػػػػػػػػخةالااػػػػػػػػت  عة

فة اػػػػػػػ تذةة ػػػػػػػتػػػػػػػ ة ت ػػػػػػػ ةا إفة  ػػػػػػػرةاإط إػػػػػػػبة ػػػػػػػ إ  رةةاإ    ػػػػػػػرة ةإػػػػػػػذإؾةاأكاإ م ظػػػػػػػلةدكفة
   تردكاة فةاات داـةطر  لةاإ   ضرة.

ة ػػػػرةةكذإػػػػؾةإتاػػػػ  بةاػػػػ تذةة اػػػػت د كته ةك إػػػػخةطر  ػػػػلةاإ   ضػػػػرةةاػػػػمة ػػػػزاؿةا إ ػػػػ ةةػػػػؿةالاتت ػػػػ داتةاإ ك هػػػػلة
ةت ل:ةاي

 فة تـةاإ ته جةاوةاإك تةاإ  دد.أات ذةأ  ـةاإ  دةةاإدراا لةة  رةك  خةةؿة 
  دكاتةاإ   ر ػػػػػػػلة  ػػػػػػػ ة هػػػػػػػزةةكا اات ػػػػػػػ رةاإ ػػػػػػػدارسةكاإ   رػػػػػػػ تةاإػػػػػػػخةالا ة تػػػػػػػ تةاإ  د ػػػػػػػلةكا

 ات ذة  خةاات داـةطر  لةاإ   ضرةة.   رةا 
  رل.اإتدر ا لةا ا إ بةاهكإلةاإطر  لة   رتلة  إطرؽةكا  
  ات ذ.   اةاإتدر ا لةاإتوة ة ؼة ه ةا ة رةةاإ  صةكا 
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  ػػػػػػػػػػػػرلة  ػػػػػػػػػػػػرةطر  ػػػػػػػػػػػػلةاإت  ػػػػػػػػػػػػ فةأاػػػػػػػػػػػػ تذةة طػػػػػػػػػػػػرؽةتدر اػػػػػػػػػػػػ لة ػػػػػػػػػػػػدـة رراػػػػػػػػػػػػلةاكةإإ ػػػػػػػػػػػػ ـةا 
 .(117-115 ص،-، ص2010 :زيد اليويدياكاإ   ضرة.

 مزايا طريقة المحاضرة: -3
ةتت ؾة دةة زا  ةإطر  لةاإ   ضرةةكتو:ةة
 اإػػػػت ةـةاػػػػوةاإك ػػػػتةكاػػػػوةاة ػػػػ ؿةاإ ػػػػتهجةاإ  ػػػػررةاػػػػوةاإك ػػػػتةاإ  ػػػػددة ػػػػفة ػػػػمؿة ػػػػرضةة اػػػػتط  ةاإ ػػػػدرس

اةػػػػػ رةك ر ك ػػػػػ تةلاة اػػػػػتط  ةاإطػػػػػػمبةاإ  ػػػػػكؿة   هػػػػػ ة ػػػػػفةاإةتػػػػػػ بةأاةػػػػػ رةكاإ ر ك ػػػػػ تةكاضػػػػػػ الةك ػػػػػرحةا 
 اإ  ررة.

 ةاإ ػػػػػدرسة  ػػػػػرحةكتكضػػػػػ  ة   ػػػػػ ة  ػػػػػرااةاإ ػػػػػ دةةك ػػػػػذإؾة اػػػػػتط  ةاإطػػػػػمبةالااػػػػػت  عةكاهػػػػػـة ػػػػػ ةتػػػػػكةأ  ػػػػػكـ
 تػػػػػػػ اة ػػػػػػػرااةةأ ك ػػػػػػػكدةاػػػػػػػوةاإ  ػػػػػػػررةاإدرااػػػػػػػوةكاهػػػػػػػـةاإل ػػػػػػػراتةاإ ػػػػػػػر لةاإتػػػػػػػوةإػػػػػػػـة اػػػػػػػتط  ةاإطػػػػػػػمبةاه ه ػػػػػػػ ة

 اإ كضكع.
 ذةت رػػػػػؿةةػػػػػؿة ته ػػػػػ ةاػػػػػوة ػػػػػ  فة ػػػػػفةالا ػػػػػراجةاإػػػػػذمةإتهػػػػ ةطر  ػػػػػلةتدر اػػػػػ لة    ػػػػػلة ػػػػػفةاإ ػػػػػدرسةكاإط إػػػػػبةأ

 درس ةكتذاة  ة ةا ه ةاهكإلةإدلةاإطرا ف.ار لةاإطمبةكاإ أ دةتا   ة
 ترػػػػػػدةطر  ػػػػػػلة ػػػػػػ إ لةإتكضػػػػػػ  ةاإ كاتػػػػػػبةاإغ  ضػػػػػػلةاإ  ه ػػػػػػلة ػػػػػػفةاإةتػػػػػػ بةاإ  ػػػػػػرر ةاإتػػػػػػوة  ػػػػػػربة  ػػػػػػخة

 اإطمبةاات ر  ه  ةكتوة  إ لةإت د ـة  دةةاض ا لةلاة  تك ه ةاإ تهجةاإ دراو.
 ت اةاإدرس.ةأتكارةاإتظ ـةكالاتض  طة  
 إةؿةدرس.ةتل دةاوةطرحةاإ  د لةكاإته  ل 
 ذةتتط ػػػػبةإتػػػػكارةطر  ػػػػلةاإ   ضػػػػرةة   ػػػػدةة ررا ػػػػلة ت اػػػػ لةإػػػػدلةاإطػػػػمبةكتاػػػػ  دتـةاػػػػوة ػػػػؿةاإ  ػػػػةمتة

كةاإتر  ػػػػػػؿةأإػػػػػػخة ػػػػػػؿةإهػػػػػػذ ةاإ  ػػػػػػةمت ةإ ت اػػػػػػ لةك ر إ تهػػػػػػ ةإ ك ػػػػػػكؿةاإ رط ػػػػػػ تةاإتػػػػػػذ ةاإ  ػػػػػػةمتة   ػػػػػػ ة
ة ه ةاإطمبةإ ك كؿة  إخةتذاةاإ ؿ.إ  إ ؿ ةكتكارةاإ رط  تةاإمز لةإتت  طةاإلر إ  تةاإتوة  كـ

 ترػػػػػززةطر  ػػػػػلةاإ   ضػػػػػرةةدكرةاإ ػػػػػدرسةة  ػػػػػدرةاإ رراػػػػػل ةكتت ػػػػػوة  ػػػػػلةاإطػػػػػمبة ػػػػػ ةا ت ػػػػػذكفة تػػػػػ ة ػػػػػدكةة
إػػػػػخةت  ػػػػػ ؿةاإ رراػػػػلةاإتػػػػػوة  ػػػػػ ه ةاإ ػػػػػدرس ةكتػػػػػذاة رتػػػػػوةت ك ػػػػػلةدكاارهػػػػػـةإاػػػػوة كا لػػػػػ ةكاػػػػػوةآرارػػػػػ ةك اػػػػػركفة

 إ تر ـ.
 ذةترػػػػػدةإإ ػػػػػدرسة ػػػػػفةاإطػػػػػمبةإػػػػػخةاإمةاإ ر ك ػػػػػ تةاإتػػػػػوةتػػػػػردةأترػػػػػززةطر  ػػػػػلةاإ   ضػػػػػرةةاإتغذ ػػػػػلةاإرا رػػػػػل ة
اةػػػػػ رةاإتػػػػػوةإػػػػػـة اػػػػػتط ةاإطػػػػػمبةاه هػػػػػ  ةا ر ػػػػػدةاإ ػػػػػدرسة ػػػػػرحةكتكضػػػػػ  ةداةةرر اػػػػػلة ػػػػػد ـةاإػػػػػتر ـةكت   ػػػػػتةا أ

 رض ة  ة ض فةاهـةاإطمبةإه . ا كبةأاإت  طةاإغ  ضل ةك ر رةاوة
ة:عيوب طريقة المحاضرة -4
ةإطر  لةاإ   ضرةة  ك ن ة د دةة ته :ةة
 ت ة ةكفة ات ر ةا ط.أذةإت رؿةاإط إبةا    ةاوة كا ؼةاإتر   وة 
 .ترت دةاإ  دةةاإدراا لة  كراةإ ر   لةاإتر    ل 
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 ذةإ رة لةمة لكاإلاةت  ػػػػػػػذةاػػػػػػػوةالا ت ػػػػػػػ رةاإ كاتػػػػػػػبةاإر طل ػػػػػػػلةاةاإك دات ػػػػػػػل ةالاتلر إ ػػػػػػػل ةاإ ه ر ػػػػػػػل ةكاإتلاػػػػػػػ
 ترةزة  خةاإ  تبةاإ رراوةا ط.

 ته ةتتط بة ت ةاإ ت  رلةاإ ات رةةإاردةاإ ر ك  ت.إ ذتفة ةة  راة  ةتا بةإ ط إبة ركدا 
  فةاػػػػػردةاإ ر ك ػػػػػ تةاػػػػػوةت ػػػػػ  ةاإ لػػػػػظةكالااػػػػػتظه رةتظػػػػػراةإرػػػػػدـةاهػػػػػـةاإطػػػػػمبةإة  ػػػػػرة ػػػػػفةاإ ر ك ػػػػػ تة

 اإ   ضرةةلاة ت  ةاإلر لةإهـةإ اؤاؿةكالااتلا ر.
 اإ رراػػػػػػوةاػػػػػػوة ػػػػػػؿة اػػػػػػتك  تةاإ  تػػػػػػبةأاػػػػػػ إ بةاإت ػػػػػػك ـة  ػػػػػػخة  ػػػػػػ سة اػػػػػػتكلةاإ لػػػػػػظةا ػػػػػػطةكتػػػػػػكةأترت ػػػػػػدة

 اإت   ؿةاإدرااو.
 لاةت ػػػػػرةاإلػػػػػركؽةاإلرد ػػػػػلةإ طػػػػػمبةإرػػػػػدـة ت   ػػػػػتهـ ةكإرػػػػػدـة رراػػػػػلة دراػػػػػهـة  اػػػػػتكاتـةاإ رراػػػػػوةك ػػػػػدراتهـة

 كااتردادتـةك  كإهـةكات  ت تهـ.
  فةأتهػػػػػػ ةتتط ػػػػػػبة هػػػػػػ راتةك   ػػػػػػزاتة   ػػػػػػلة  ػػػػػػػبةلاة اػػػػػػتط  ة   ػػػػػػ ةاإ دراػػػػػػ فةاإ  ػػػػػػ ـة هػػػػػػ ة ت ػػػػػػ حة

طػػػػػ رةاإ ػػػػػتهجةاإ دراػػػػػػوةإا تمةػػػػػ ة   ػػػػػدةةكااػػػػػرلة ػػػػػفةاإ ر ك ػػػػػػ تة ػػػػػ رجةإػػػػػػخةإتتػػػػػكاارةإػػػػػدلةاإ ػػػػػدرسةاضػػػػػ الة
 اإ  رر.

  تهػػػػػػـة ػػػػػػدرةكفة  ػػػػػػداة ػػػػػػ فةلاةتت ػػػػػوة    ػػػػػػلةاإ  ػػػػػػثة ػػػػػػفةاإ ر ك ػػػػػ تةك ػػػػػػبةالااػػػػػػتطمعةإػػػػػػدلةاإطػػػػػمبة
 (46،47، ص، ، ص2019:حاكم موسىااإ كضكعةاكؼة  رحة فة  ؿةاإ درس.ة

 :فوائد استخدام طريقة المحاضرة -5
  ت د ـة ر ك  تةك ر رؼة تتك لةات ذة فت ةفةا. 
 رللاةت ت جةإة للة  د لة   ا ة  رضةطرارؽةاإتدر سةا ة . 
 تا  ةإتات ذة إت  ـةاإ   ثةاوةاإز فةاإ ت ح. 
 ـــــاد المفرجـــــياتهػػػػػ ةتهػػػػػواةاػػػػػرصةإ تػػػػػدربة  ػػػػػخة هػػػػػ رةةالات ػػػػػ ؿةكالا ػػػػػغ اةأإػػػػػخةإاضػػػػػ الةة ، 2012 :اي

 .(12ص
ة:عرض المحاضرة أساليب -6
 المباشرة:المحاضرة  6-1

إػػػػػخةاإط  ػػػػػل ةإكةاإ  ػػػػػررةاإدرااػػػػػوةأاػػػػػ كبة  ػػػػػدـةاإ ػػػػػدرسةاإ ر ك ػػػػػ تةاإتػػػػوة تضػػػػػ ته ةاإةتػػػػػ بةك  ك ػػػػبةتػػػػػذاةا 
   ت ةاإط إػػػػػبةاػػػػػوةتػػػػػذاةاإ  ػػػػػ رة.أكاإط  ػػػػػلة اػػػػػت ركفةك ػػػػػدكتكفةاإ م ظػػػػػ تة ػػػػػـة تتهػػػػػوةاإت ػػػػػد ـة  لا ت  تػػػػػ تة

ة.إد  ةا كبتذاةا ةة رةاإ كاسةاات دا  ةاوأإا  ة تد ةاة رةا   لةكتردة  الةأا كبةا 
 :سموب الالقاء مع استخدام الطباشيرأ 6-2

كةاإ ػػػػػ دةةتط ػػػػػ ةكةت  ػػػػػلة  ػػػػػخةاإاػػػػػ كرةةك ػػػػػذإؾة تػػػػػ  ةأفةاإ ػػػػػدرسة  ػػػػػدـةاإ ر ك ػػػػػ تةإاػػػػػ كبةاػػػػػك  ك ػػػػػبةتػػػػػذاةا 
ة رة ػػػػػفة  اػػػػػلةاػػػػػوة    ػػػػػلةاإتر ػػػػػ ـةاهػػػػػكة اػػػػػ  ةاإ ر ك ػػػػػ تةة تطك ػػػػػلةك  رأتػػػػػ ة ةتك ػػػػػلة ػػػػػ فة  ػػػػػ رؾةأإ ط إػػػػػبة

ة ػػػػػػرة ػػػػػػدكلة ػػػػػػفةأاػػػػػػ كبةاػػػػػػ كبة اػػػػػػت دـةاإ ك ػػػػػػلةكاإط   ػػػػػػ رة.ةكإرػػػػػػؿةتػػػػػػذاةا ا ة  ػػػػػػخةاإاػػػػػػ كرةةكاػػػػػػوةتػػػػػػذا
 ار لةا  عةاإ ر ك لةك رااته ة.ةإ ط إباإا  ؽة ت ة ت  ة
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 :سموب الالقاء بعد تقديم الملاحظات المنظمةأ 6-3
إػػػػػخةاإط  ػػػػػػلة  ػػػػػػكرةةإا اػػػػػ لةاػػػػػػوةاإ   ضػػػػػػرةةـةاإ ػػػػػػدرسة ت ػػػػػد ـةاإ ر ك ػػػػػػ تةا كةاػػػػػ كبة  ػػػػػػكة  ك ػػػػػبةتػػػػػػذاةا 

اػػػػػػ كبة ػػػػػػتظـة اػػػػػػ رةاإ   ضػػػػػػرةةك  ةػػػػػػفةطةرر اػػػػػػ لة ط ك ػػػػػػلة ةك ػػػػػػتـةتت كإهػػػػػػ ة  إت ػػػػػػد ـةت   ػػػػػػ ة.ةكتػػػػػػذاةا ت ػػػػػػ 
ةاات ر  ه .ط  لة فةت زرته ةإ اهؿة   هـةاإ
 :سموب الالقاء والتوضيحأ 6-4

كة  ػػػػػػػؿةأكةت ػػػػػػػغ ؿة هػػػػػػػ زةأاػػػػػػػ كبة تػػػػػػػكإخةاإ ػػػػػػػدرسةتكضػػػػػػػ  ة ك ػػػػػػػؼة   ػػػػػػػوةكك ػػػػػػػل ةكة  ك ػػػػػػػبةتػػػػػػػذاةا 
اػػػػػ كبةاػػػػػوةتػػػػرفةاإرػػػػػرضةاإ لظػػػػػوة  إ  اكاػػػػػ تة ةك  إ ػػػػػ ة ػػػػ ة اػػػػػت دـةتػػػػػذاةا اػػػػػ كبة  ت ر ػػػػل ةكاػػػػػوةتػػػػػذاةا 

ة.م19،  18 ،ص،ص :صفوت ىنداويا هزةةكاإ  ت راتةكةاإتوةتتر  ؿة  ةا أاإدركا إر   لة
 طرق التدريس الحديثة: 5-2

ة  ػػػػػخة ةكاإ رػػػػػ رؼ ةكا ت ػػػػػ دةتػػػػػذ ةاإر ػػػػػكـ إ ػػػػػدةت ػػػػػد تةااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةت ػػػػػد  ةة  ػػػػػراةتظػػػػػراةإت ػػػػػدـةاإر ػػػػػكـ
ةاػػػػ تذةةكاإطػػػػمب طػػػػخةتغ ػػػػراةاػػػػوةااػػػػه  ه ة ز ػػػػ دةةاػػػػ ؿةاإتلػػػػ تـة ػػػػ فةا أااػػػػترات    تةاإتػػػػدر سةاإ د  ػػػػلة  ػػػػ ة

ة.ةكاإتوةتت ددةاو
ـــــدي 5-2-1 تػػػػػ ةأكةةactive procèsاإتكإ ػػػػػدمةتػػػػػكةاإر   ػػػػػلةاإت ػػػػػطلةة:اإػػػػػتر ـاســـــتراتيجية الـــــتعمم التولي

اإر ػػػػػؿةاةةلاة  رػػػػػؿكةاإ ػػػػػ لة ػػػػػ فةاإ رراػػػػػلةاإ د ػػػػػدةةكاإ د  ػػػػػل ةك ػػػػػكترةاإتر ػػػػػ ـةاإتكإ ػػػػػدمةأ    ػػػػػلة تػػػػػ اةاإػػػػػر طة
mindةمة اته ؾةا  وةإ  ر ك  ت.ة

 رتكز عمييا التعميم التوليدي:يسس التي الأ -أ
 فةاإ ل ت ـةاإ د دةةكاإ ل ت ـةاإا   ل.  توةاإط  لةاإ رتخة فةطر ؽةتةك فة م  تة   
 لاة  ت ػػػػػرةاإتػػػػػدر سة  ػػػػػخةاإطرارػػػػػؽةاإ رتػػػػػ دةةاإتػػػػػوةتغطػػػػػوة كضػػػػػك  تةاإ ػػػػػ دةةك رضػػػػػه ةا ػػػػػطةإك هػػػػػ تة

 تػػػػػ اةاإػػػػػتر ـة ػػػػػفةأ لػػػػػ ت ـةاإتظػػػػػرةاإر  ػػػػػ اةاػػػػػوةاإظػػػػػكاترةاإر   ػػػػػل ة ػػػػػؿة  ػػػػػدأةاإتػػػػػدر سة ػػػػػ ةت ػػػػػكةكتطػػػػػكرة
 إ د  لةإد  . مؿة   ـةاإط  لة تكإ دةاإ ر توةإتغ  رةاإ ل ت ـةا

 ة  رتػػػػػػػخة فة ةػػػػػػػكفةاإط إػػػػػػػبةت ػػػػػػػط ةإ ةػػػػػػػكفةأ اػػػػػػػت دـةاإط  ػػػػػػػلةاإر   ػػػػػػػ تةاإتلة ر ػػػػػػػلةإلهػػػػػػػـةك رراػػػػػػػلةاإر ػػػػػػػكـ
  زااةاإ ررالةك  رات ةاإا   ل.أاإرم  تة  فة

 فة ر ػػػػرةأكة ػػػػ ة رػػػػدةاإػػػػتر ـةة ػػػػ ة ت غػػػػوةأإػػػػخة ػػػػ ةاػػػػكؽةاإػػػػتر ـ ةإفة ترػػػػدلةتر ػػػػـةاإط  ػػػػلة ػػػػدكدةاإػػػػتر ـةألا ػػػػدة
كة ػػػػػ ة رػػػػدةاإ رراػػػػػلةكتػػػػذاة رتػػػػػوةااػػػػت رار لةاإػػػػػتر ـةإت   ػػػػؽة ز ػػػػػدةأإػػػػػخة ػػػػ ةاػػػػػكؽةاإ رراػػػػل ةإ ػػػػدكدةاإ رراػػػػلة

  فةاإتر ـ.
ر ػػػ ة را ػػػؿةأ  ػػػثة تةػػػكفةاإػػػتر ـةاإتكإ ػػػدمة ػػػفةةOsborne and Wit rock تػػػوةتػػػذاةاإت ػػػكذجة ػػػفة  ػػػؿة

 كةاطكارةتر    لةتو:أ
 préliminaire:الطور التمييدي 

 ػػػػػػ ة  لإ   ػػػػػػلةإاػػػػػػر ل ةك اػػػػػػت  بةاإطػػػػػػمبة ػػػػػػ رةةا ا ةلةاإ كار ػػػػػػلةةكة  هػػػػػػدةاإ ػػػػػػدرسةاإػػػػػػدرسة ػػػػػػمؿةاإ ت   ػػػػػػة كا ػػػػػػ
داةةتلاػػػػػ لةإ تلة ركاإت ػػػػػدثةأكةاإةت   ػػػػػلةاػػػػػوةداػػػػػ ترتـةاإ ك  ػػػػػل ةا إ غػػػػػلة ػػػػػ فةاإطػػػػػمبةكاإ ػػػػػدرسةت ػػػػػ  ةأاإ لظ ػػػػػلة
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كاإر ػػػػػؿةكاإرؤ ػػػػػل ةكاػػػػػوةتػػػػػذ ةاإ ر  ػػػػػلةتتضػػػػػ ةاإ لػػػػػ ت ـةاإ ك  ػػػػػلةاإتػػػػػوةإػػػػػدلةاإط  ػػػػػلة ػػػػػفة ػػػػػمؿةاإ غػػػػػلةكاإةت  ػػػػػلة
.كاإر ؿ ةك  ة كرت ةاإتلة رةاإلردمةإ طمبةات   ةاإ لهكـ

 focusالطور التركيزي ) البؤرة ( : 
كا هػػػػػػػػ ة ك ػػػػػػػػ ةاإ ػػػػػػػػدرسةاإط  ػػػػػػػػلةإ ر ػػػػػػػػؿةاػػػػػػػػوة   ك ػػػػػػػػ تة ػػػػػػػػغ رةةا ػػػػػػػػر طة ػػػػػػػػ فةاإ رراػػػػػػػػلةاإ ك  ػػػػػػػػلةكاإ رراػػػػػػػػلة
اإ اػػػػػػتهدالةك رةػػػػػػزة  ػػػػػػؿةاإط  ػػػػػػلة  ػػػػػػخةاإ لػػػػػػ ت ـةاإ اػػػػػػتهدالة ػػػػػػ ةت ػػػػػػد ـةاإ لػػػػػػ ت ـةاإر   ػػػػػػلةكات  ػػػػػػلةاإلر ػػػػػػلة

. ةإ تل كضةكاإ كارة  فةاإ   ك  تةا  رةاإطمبة   رةةاإ لهكـ
 challengeالطور المتعارض  ) التحدي (: 

ةاإ ػػػػػػػدرسة  ت   ػػػػػػػلةاإل ػػػػػػػػؿة  إة  ػػػػػػػؿ ة ػػػػػػػ ةات  ػػػػػػػػلةاإلر ػػػػػػػلةإ طػػػػػػػمبةإ اػػػػػػػػه ـة كاػػػػػػػوةتػػػػػػػذاةاإ اػػػػػػػتكلة  ػػػػػػػػكـ
اػػػػػ ل ة ػػػػػ ةا ػػػػػ دةةت ػػػػػطلةاإل ػػػػػؿة  إة  ػػػػػؿةك اػػػػػ  دتهـة  إػػػػػد  رـةاإتر    ػػػػػلةاإ ت أ  م ظػػػػػ تهـةكاه هػػػػػـ ةكرؤ ػػػػػلة

كةاإ لػػػػػ ت ـةاإر   ػػػػػل ةكاإت ػػػػػدمة ػػػػػ فة ػػػػػ ةةػػػػػ فة رراػػػػػ ةاإ ػػػػػتر ـةاػػػػػوةاإطػػػػػكرةاإت ه ػػػػػدمةك ػػػػػ ةأت ػػػػػد ـةاإ  ػػػػػط   تة
ة را ةا ت اةاإتر ـ.
   applicationالطور التطبيق:

إػػػػػػخةتتػػػػػػ رجةاػػػػػػوة كا ػػػػػػؼة   ت ػػػػػػلةإكتاػػػػػػت دـةاإ لػػػػػػ ت ـةاإر   ػػػػػػلةةػػػػػػ دكاتةكظ ل ػػػػػػلةة ػػػػػػؿةاإ  ػػػػػػةمتةكاإك ػػػػػػكؿة
. د دةةة  ةتا  دة  ة خةتكا  ةتط ؽةاإ لهكـ

 ىداف استخدام التعمم التوليدي:أ -ب
 تت ػػػػػ طة ػػػػػ ت وةاإػػػػػد  غةاةاإػػػػػد  غةة ػػػػػ ةمة ػػػػػفةطر ػػػػػؽةا  ػػػػػ دة م ػػػػػ تة تط  ػػػػػلةك ت ػػػػػ رلة ػػػػػكؿةاإ لػػػػػ ت ـة

اػػػػػػسة     ػػػػػػلةتر ػػػػػػؿة  ػػػػػػخةز ػػػػػػ دةة ػػػػػػدرةةاإط إػػػػػػبة  ػػػػػػخةاإلهػػػػػػـةأإ تػػػػػػ اةاإ رراػػػػػػلةاػػػػػػوة ت ػػػػػػلةاإػػػػػػد  غة  ػػػػػػخة
اةػػػػػ رة د ػػػػػدةةت ػػػػػؿةاإترػػػػػ رضةاػػػػػوةاإ لػػػػػ ت ـةكاإ كا ػػػػػؼ ةكا ػػػػػمؿةأدةكالااػػػػػت ر بةإ  كا ػػػػػؼةاإتر    ػػػػػل ةكتكإ ػػػػػ

 اإ ل ت ـةاإ    لة  ؿةاإ  طرل.
  فةأاةػػػػػػ رةإػػػػػػدلةاإط  ػػػػػػل ةك   ػػػػػػلة تػػػػػػد  ة  ػػػػػػررةاإط  ػػػػػػلةتت  ػػػػػػلةاإتلة ػػػػػػرةاػػػػػػكؽةاإ رراػػػػػػو ةكتػػػػػػكةتكإ ػػػػػػدةا

ة ػػػػ ة إػػػػخة را رػػػػل ةكتػػػػذاة ػػػػ ة رطػػػػ هـةاإػػػػك وة  ػػػػدراتهـةاإد    ػػػػلةإكة ضػػػػ لة ػػػػ ة  تػػػػ جةأتلة ػػػػرتـةاػػػػوة لهػػػػكـ
    دة  ةتكة    .إكاإ   كإلةاوة

 فةتغ  ػػػػرةاإ لػػػػ ت ـةاإػػػػذمة  ػػػػدثةاػػػػوة ت ػػػػلةاإػػػػد  غةإػػػػدلةاإط إػػػػبة ز ػػػػدة درتػػػػ ة  ػػػػخةاإتر  ػػػػؿة ػػػػ ةاإ كا ػػػػؼةأ
ةاة ركاإه  ةػػػػؿةاإ ررا ػػػػل اضػػػػؿ ةك ز ػػػػدة ػػػػفةكضػػػػكحةا أاإتػػػػوة ػػػػدةتطػػػػرأة   ػػػػ ةاػػػػوة   تػػػػ ةاإ ك  ػػػػلةك  ػػػػكرةة

 اااػػػػترات   لة د ػػػػدةةإ تر  ػػػػؿة رهػػػػ ة ػػػػكرةاإتػػػػوةتكا هػػػػ  ةكا ػػػػت  ؽة ػػػػرة ػػػػدرةة  ػػػػخةاهػػػػـةا أكتػػػػذاة ػػػػ ة  ر ػػػػ ة
 .(07،ص 2007:بو شريخأشاىر 
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  knowledge expérience and conceptionsالمعرفة والخبرة والمفاىيم 
 ػػػػػػػتـةاػػػػػػػوةتػػػػػػػذ ةاإ ر  ػػػػػػػلةاإة ػػػػػػػؼة ػػػػػػػفة لػػػػػػػ ت ـةك رت ػػػػػػػداتةك  ػػػػػػػراتةاإط  ػػػػػػػلةاإاػػػػػػػ   لةاإ رت طػػػػػػػلة    ػػػػػػػداثة

ةة  ػػػػػخةترػػػػػػرؼاإكاإظػػػػػكاترةاإط  ر ػػػػػل ةكتتػػػػػ ة ت غػػػػػػوة  ػػػػػخةاإ ػػػػػدرسة ك هػػػػػ تةتظػػػػػرةاإط  ػػػػػػلةاػػػػػوة لػػػػػ ت ـةاإر ػػػػػػكـ
اػػػػػػر لةإ ة ػػػػػػؼة ػػػػػػفةاإت ػػػػػػكراتةاإ د  ػػػػػػلة لة ػػػػػػفة ػػػػػػمؿةااػػػػػػت داـة   ك ػػػػػلة ػػػػػػفةا إت ػػػػػ   ة رت ػػػػػػداتهـةاإاػػػػػػ  

ةإد هـ.
فة  ػػػػػػددةاإػػػػػػتر ـةاإ   ػػػػػػوةاإ ت ػػػػػػؿة  إ رراػػػػػػلةأتػػػػػػ ة  ػػػػػػبة  ػػػػػػخةاإ ػػػػػػدرسة ػػػػػػددة ػػػػػػفة  ػػػػػػرااةاإتر  لأكتتػػػػػػ ة ؤةػػػػػػدة

اػػػػر لةتظهػػػػرة ػػػػ ةإػػػػدلةاإ د ػػػدةة ػػػػفة ػػػػمؿةر طػػػػ ة  إ رػػػػ رؼةاإاػػػػ   لة اػػػػت د  ةاػػػػوةذإػػػػؾةطػػػػرحة   ك ػػػػلة ػػػػفةا 
فةأ ػػػػػفةة ػػػػػددةآ ػػػػػرة ػػػػػفة  ػػػػػرااةاإتر  ػػػػػلةراػػػػػلةلاز ػػػػػلةإ ػػػػػتر ـةاإ د ػػػػػد ةك تلػػػػػؽةذإػػػػػؾة ػػػػػ ة ػػػػػ ةاكرد اإط  ػػػػػلة ػػػػػفة ر

فةاإتل  ػػػػػؿة ػػػػػػ فة رراػػػػػلةاإط إػػػػػبةاإ د ػػػػػػدةةأا اػػػػػ  ةإ تػػػػػػ اةاإ رتػػػػػخ ة  ػػػػػثةأ رراػػػػػلةاإط  ػػػػػلةاإ    ػػػػػلةترػػػػػػدة ػػػػػرط ة
اإ ػػػػػدرسةفة ؤةػػػػػدةأ ػػػػػدةاإ ةكتػػػػػ تةاإ ه ػػػػػلةاػػػػػوة    ػػػػػلةاإػػػػػتر ـةذمةاإ رتػػػػػخ ةة ػػػػػ ة  ػػػػػبةأك رراتػػػػػ ةاإ    ػػػػػلة رػػػػػدة

ةإ ط  لة  خ:
 تػػػػػػ ة  ت ػػػػػػؼةت   ػػػػػػ ة ػػػػػػفةاإ ػػػػػػرااةةاإاػػػػػػ   لةكتػػػػػػذةرةأفةاإػػػػػػتر ـةاإ ػػػػػػ رـة  ػػػػػػخةاإلهػػػػػػـةتػػػػػػكة    ػػػػػػلةتكإ د ػػػػػػل ةكةأ

ةاإ ر ك  تة.
  إػػػػخةإت ػػػػطلةاإ  ت لػػػػلةإ ك ػػػػكؿة رراػػػػلةتػػػػذ ةاإ ر  ػػػػلةك ػػػػ ة  ػػػػبة   ػػػػ ةإةػػػػوة تر  ػػػػكاة لػػػػ ت ـةك  تر ػػػػكاةا

ة. داثةكاإظكاترةاإط  ر لتلا رة   وة    ةكد  ؽة كؿةا 
 :motivationالدافعية   

ةاإ ػػػػػدرسةاػػػػػوةتػػػػػذ ةاإ ر  ػػػػػلة ت ل ػػػػػزةداار ػػػػػلةاإط  ػػػػػلةإ ػػػػػتر ـة ػػػػػفة ػػػػػمؿةتػػػػػك  ههـة إػػػػػخةت  ػػػػػؿة اػػػػػركإ لةإ  ػػػػػكـ
إػػػػػػخةكضػػػػػػ ةاإتتػػػػػػ ارة ػػػػػػ فة ػػػػػػ ة  ت ةكتػػػػػػ ة ػػػػػػفة رػػػػػػ رؼةإت ػػػػػػطلةاإ  ت لػػػػػػلةاإتػػػػػػوةت ػػػػػػكدتـة ػػػػػػرااةا إ تػػػػػػ اةأاإػػػػػػتر ـة

 ػػػػػػرة ػػػػػػداثةكاإظػػػػػػكاتر.ةكاإك ػػػػػػ ةايكا إ ػػػػػػ ة ػػػػػػفة  ػػػػػػ رصةإ  لػػػػػػ ت ـةإك رت ػػػػػػدات ةك ػػػػػػ فة ػػػػػػ ة ػػػػػػتـةاإتك ػػػػػػؿة
إ داار ػػػػلةتػػػػػكة  ػػػػػلةاإط  ػػػػػلةاػػػػوةاإت ػػػػػ حةاػػػػػوةاهػػػػػـةاإ لػػػػ ت ـةة ػػػػػفة ػػػػػمؿةاةتاػػػػػ  هـةإ لهػػػػـةاإر  ػػػػػؽة ػػػػػكؿة  ػػػػػراتة

فة ر ػػػػػػـةاإ ػػػػػػدرسةتدر اػػػػػػ ة اػػػػػػ  دةاإط  ػػػػػػلة  ػػػػػػخةت   ػػػػػػؽةاإت ػػػػػػ حةاإػػػػػػدارـةاػػػػػػوةاهػػػػػػـةأاإ  ػػػػػػ ةةاإ ك  ػػػػػػلةاإ ر ػػػػػػدة.ة
ة فة مؿةاات دا هـةا راااتةك طكاتةاإتر ة ـةاإتكإ دم.اإر كـ

 :attentionالانتباه  
فة رةػػػػزكاة ػػػػفة  ػػػػثة  ػػػػبة   ه ػػػػ ةاػػػػر لإػػػػخةالاتت ػػػػ  ة ػػػػفة ػػػػمؿةا إ ك ػػػػ ةاإ ػػػػدرسةاإط  ػػػػلةاػػػػوةتػػػػذ ةاإ ر  ػػػػلة

ةإ ه .إ  خة ت اةك رحةاإ رتخةإ  ل ت ـةاإر   لةاإتوةتـةاإتك ؿة
ك  ػػػػػخةاإ  ػػػػػةمتةة ػػػػػداثةكاإظػػػػػكاترةةكاػػػػػ  لةإتكإ ػػػػػدة ت ػػػػػلةاإ ر ك ػػػػػ ت فة رةػػػػػزكاةاتت ػػػػػ تهـة  ػػػػػخةك ػػػػػؼةا أ

ةكاإ  راتةاإا   ل. ةاإ رت طلة  إر كـ
 :générationالتوليد   

فةاإهػػػػػدؼة ػػػػػفةأفة ر ػػػػػـةأا اػػػػػ لةاػػػػػوةاإت ػػػػػكذجةاإتكإ ػػػػػدم ةار ػػػػػخةاإ ػػػػػدرسةترػػػػػدةتػػػػػذ ةاإ ر  ػػػػػلة ػػػػػفةاإ را ػػػػػؿةا 
ةإػػػػ سةتغط ػػػػلةاإ ػػػػ دةةاإر   ػػػػل ة ا اػػػػوةتػػػػكةكة ػػػػرضةك هػػػػ تةاإط  ػػػػلةاإ  طرػػػػل ةكإةػػػػفةاإهػػػػدؼةا أتر ػػػػـةاإر ػػػػكـ
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إ ػػػػػػ ة ػػػػػػفة لػػػػػػ ت ـ ةك تط ػػػػػػبةتػػػػػػذاة ػػػػػػذؿةاإ هػػػػػػدةإفة ػػػػػػدعةاإ ػػػػػػدرسةاإط  ػػػػػػلة كإػػػػػػدكفةاإ رتػػػػػػخةإ ػػػػػػ ةتػػػػػػـةاإتك ػػػػػػؿةأ
ة مؿةتذ ةاإ ر  ل:ة ردة فةاإتر ـ.أكاإتلة رةا   ةتكة

 إػػػػخةتكإ ػػػػدةتػػػػك  فة ػػػػفةاإرم ػػػػ تةةطر ػػػػؽةإلهػػػػـةاإر ػػػػكـ:ةةة م ػػػػ تة ػػػػ فةاإ لػػػػ ت ـةإ ك ػػػػ ةاإ ػػػػدرسةاإط  ػػػػلة
تػػػػػػػذ ةاإ لػػػػػػػ ت ـةك رت ػػػػػػػداتهـةك  ػػػػػػػراتهـة كإهػػػػػػػ  ةكذإػػػػػػػؾة ػػػػػػػفة ػػػػػػػمؿةاإتػػػػػػػوة ػػػػػػػتـةتر   هػػػػػػػ  ةك م ػػػػػػػ تة ػػػػػػػ فة

ةكاإ ػػػػػػػكرةكا   ػػػػػػػة ؿةاإتكضػػػػػػػ   ل ةكاإرػػػػػػػركض ةكاإ ػػػػػػػرات ف ةكذإػػػػػػػػؾةااػػػػػػػت داـة ػػػػػػػرارطةاإ لػػػػػػػ ت ـةكاإراػػػػػػػكـ
ةإتاه ؿةاإتر ـةاإتكإ دم.

 تػػػػ اةاإػػػػتر ـةأإ ػػػػ ةتتػػػػ رجةاإدرااػػػػ تة ػػػػفةار إ ػػػػلةااػػػػت داـة ػػػػرارطةاإ لػػػػ ت ـةإ تلػػػػؽة ػػػػ ةاػػػػ ؽة ػػػػ ة ػػػػ ةا ػػػػ رتة
مةةokebukola ة1990 ػػػػػػػداثةتر ػػػػػػػـةذمة رتػػػػػػخةإػػػػػػػدلةاإط  ػػػػػػػلةةدرااػػػػػػػلةاةا ة ؿةاإت ػػػػػػػكراتةاإ د  ػػػػػػلةكةاػػػػػػوةترػػػػػػػد

 تػػػػػ اةدرااػػػػػػتهـةإ لػػػػػ ت ـةاإ  رػػػػػػلةأإػػػػػخة تػػػػػ اةطػػػػػػمبة اػػػػػـةاإ  كإػػػػػك وةإ ػػػػػػرارطةاإ لػػػػػ ت ـةإكاإتػػػػػوةا ػػػػػ رتةتت ر هػػػػػػ ة
مة رتػػػػػػػػخ ةكدرااػػػػػػػػلةاةذإػػػػػػػػخةتر ػػػػػػػػـةإإػػػػػػػػخةت ػػػػػػػػدـةا  ػػػػػػػػ  وةتز ػػػػػػػػدةداار ػػػػػػػػتهـةإ ت ػػػػػػػػ حةك  ػػػػػػػػ كفةإكاإكرا ػػػػػػػػلة ػػػػػػػػؤدمة

1993 Roth et Roy Chaudhryإػػػخةار إ ػػػلة ػػػرارطةاإ لػػػ ت ـةاػػػوةاإ تػػػ اةاإترػػػ كتوةإمةاإتػػػوةتك ػػػ تة
إ   ػػػػػراتةاإ رت طػػػػػلة  لػػػػػ ت ـةاإل ز ػػػػػ اةكترػػػػػد ؿةاإت ػػػػػكراتةاإ د  ػػػػػلة ػػػػػكؿةتػػػػػذ ةاإ لػػػػػ ت ـةةإػػػػػدلةطػػػػػمبةاإ ر  ػػػػػلة

ةاإ  تك ل.
  اإت ػػػػػ  ه ت ةك ػػػػػدةةكأ   ػػػػػلة  ةػػػػػفةإ  ػػػػػدرسة اػػػػػ  دةةاإط  ػػػػػلةاػػػػػوةتكإ ػػػػػدةاإرم ػػػػػ تة ػػػػػفة ػػػػػمؿةااػػػػػت داـةا

إػػػػػخةار إ ػػػػػلةااػػػػػت داـةاإت ػػػػػ  ه تةاػػػػػوة تػػػػػ اةاإ رتػػػػػخةك ػػػػػمجةاإ لػػػػػ ت ـةاإ  طرػػػػػل.ةإ ػػػػػ رتةتتػػػػػ رجةاإدرااػػػػػ تةأ
إػػػػػػػخةار إ ػػػػػػػلةاإت ػػػػػػػ  ه تةاإر   ػػػػػػػلةاػػػػػػػوةت ػػػػػػػك بةاإت ػػػػػػػكراتةإمة1993ذةتك ػػػػػػػ تةدرااػػػػػػػلةاة  ػػػػػػػداإ ترـ ةإ

  لإ ػػػػػػ راتةاإرر  ػػػػػػلةةاإ  طرػػػػػػلة ػػػػػػكؿة لػػػػػػ ت ـةاإ ػػػػػػكةةكاإ رةػػػػػػلةإػػػػػػدلةط إ ػػػػػػ تةاإ ر  ػػػػػػلةاإ  تك ػػػػػػلةكاإ   ر ػػػػػػل
إػػػػػػػخةار إ ػػػػػػػلةاإت ػػػػػػػ  ه تةاإ ر ر ػػػػػػػلةاةاإ اػػػػػػػر لةمةإمةةclément 1993 ػػػػػػػ رتةدرااػػػػػػػلةاةأاإ ت ػػػػػػػدة ةة ػػػػػػػ ة

كاإ ػػػػػػدرة تةاإ داػػػػػػ لةاإت ػػػػػػ  ه لةة اػػػػػػترات   لة ت ر ػػػػػػلةإترػػػػػػد ؿةاإ لػػػػػػ ت ـةاإ د  ػػػػػػلةإػػػػػػدلةاإط  ػػػػػػلةاػػػػػػوة  ػػػػػػ ؿة
ةاإل ز  ا.

 meatagonltionما وراء المعرفة 
 اػػػػػت دـةاإ ػػػػػدرسةاػػػػػوةتػػػػػذ ةاإ ر  ػػػػػلةااػػػػػترات    تةتر ػػػػػـةإ اػػػػػ  دةةاإط  ػػػػػلة  ػػػػػخةااػػػػػت داـة    ػػػػػ تهـةاإر   ػػػػػل ة
كذإػػػػػػؾةإلهػػػػػػـةكتط  ػػػػػػؽةكااػػػػػػت داـةاإ لػػػػػػ ت ـةاإتػػػػػػوةتػػػػػػـةتر  هػػػػػػ  ةكإةػػػػػػوة    ػػػػػػكاةاه ػػػػػػ ةكااػػػػػػت ر   ةإ ػػػػػػ ة ػػػػػػدكرةاػػػػػػوة

ةة رة درةة  خة ؿة  ةمتهـةاإ ك  ل.أ  إ هـةاإ   طةكإ ةكتكاة
فة اػػػػت د ه ةاإ ػػػػدرسةإ اػػػػتط  ةاإط إػػػػبة ػػػػفة مإهػػػػ ةتكإ ػػػػدةاإرم ػػػػ تة ػػػػ فةأاإتػػػػوة  ةػػػػفةةك ػػػػفةالااػػػػترات    ت

 تػػػػ اة ة رػػػػدةأاة  ػػػػؿة ةة générativequestionsاػػػػر ل ػػػػ ةتػػػػـةتر  ػػػػ ةك  ػػػػراتهـةاإ ك  ػػػػلةااػػػػترات   لةتكإ ػػػػدةا 
ـةم ةااػػػػػترات   لةاةتت ػػػػػػ ة ةلا ػػػػػػظة ةااػػػػػػرم ةااػػػػػػترات   لةاإت طػػػػػػ طةاةكضػػػػػػ ة طػػػػػػلمةكتػػػػػػذ ةالااػػػػػػترات    تةتاػػػػػػه

ةاوةز  دةةداار لةك درةةكاتت    تةاإط  لةإ تر ـة.
اػػػػػر لة  ػػػػػػؿةفةتك  ػػػػػػ ةاإط إػػػػػبةإتلاػػػػػ ة   ك ػػػػػػلة ػػػػػفةا أإػػػػػخةإمةة1998كاػػػػػوةالاطػػػػػ رةذاتػػػػػ ةت ػػػػػػ راةالا اػػػػػر ة

ة ػػػػرةك  ػػػػ ةأ تػػػػ اةك رػػػػدة    ػػػػلةاإػػػػتر ـةتاػػػػ  د ة  ػػػػخةاإػػػػت ةـةاػػػػوة    ػػػػ تةاإتلة ػػػػرةكت اػػػػرةإػػػػ ةاإلهػػػػـةك  ػػػػ  ةأكة
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 فةاإ لػػػػػ ت ـة ػػػػػفة م ػػػػػ تةكتط   ػػػػػ تةاػػػػػوةاإ  ػػػػػ ةة  ػػػػػ ة  رػػػػػؿةاإػػػػػتر ـةذاة ت ػػػػػؾةاإر   ػػػػػ ت ة   ػػػػػثة ػػػػػدرؾة ػػػػػ ة ػػػػػ
ة رتخة.

كترػػػػػدةااػػػػػترات   لةاةتت ػػػػػ  ةلا ػػػػػظ ةااػػػػػرم ة ػػػػػفةالااػػػػػترات    تةاإتػػػػػوةتهػػػػػتـة  إت ػػػػػكراتةاإ    ػػػػػلةإ ط إػػػػػب ة  ػػػػػثة
كةاإظػػػػ ترةةك  ػػػػرحةتت ػػػػؤ ة ػػػػفة ػػػػمؿة رراتػػػػ ةاإ    ػػػػل ة ػػػػـة  ػػػػرمةاإت ػػػػ ط ةك  ػػػػ رفةأ تت ػػػػ ةاإط إػػػػبة ػػػػفةاإ ػػػػدثة

إػػػػخةتلاػػػػ رةإ ظػػػػ ترةة  ػػػػدةإإ ػػػػ ة ػػػػفة م ظػػػػ تةكتتػػػػ رج ةك ػػػػ ةتت ػػػػ ة ػػػػ ة ػػػػفة  ػػػػؿةاإر ػػػػؿ ةإ  ػػػػؿةإ ػػػػ ةتك ػػػػؿة ػػػػ فة
إ ػػػػػ ة ػػػػػفة لػػػػػ ت ـة د ػػػػػدةة ػػػػػفة  ػػػػػثةةكتهػػػػػ ة   كإػػػػػلةإاإدرااػػػػػل ةك ػػػػػفة ػػػػػـة  ػػػػػ ـة ل ت  ػػػػػ ةك ت  ػػػػػؿةا  ػػػػػ ةتك ػػػػػؿة

ة م.أ  دةة    لةاإ ت اةإك ل دةةإ  ررة
فةاإػػػػػػػػتر ـةاإتكإ ػػػػػػػػدمة  تػػػػػػػػكمة  ػػػػػػػػخةاإتة  ػػػػػػػػؿةاإت ػػػػػػػػطةإتاةػػػػػػػػ رةأمة2007ك ػػػػػػػػ اةاػػػػػػػػوةدرااػػػػػػػػلةاةاإػػػػػػػػدكاتوةدم ة

ر ػػػػػػػ ة ت  ػػػػػػػر ةأإػػػػػػػخةإاإ د ػػػػػػػدةة ػػػػػػػ ةااػػػػػػػة   تةةاإط إػػػػػػػبةاإ ك ػػػػػػػكدة ةكتت اػػػػػػػـةااػػػػػػػترات    تةاإػػػػػػػتر ـةاإتكإ ػػػػػػػدمة
ة دات  ة    رلةإ ك كؿةإهدؼةاإتر ـةكتو:أكةترت طةأفةتاتر ؿةةؿةااترات   لة  خة د ةأك  ةفة
 الااتد  اةrecale:ة

فة ػػػػػػػتر ـةاإط إػػػػػػػبةأ اةاػػػػػػػ بةاإ ر ك ػػػػػػػ تة ػػػػػػػفةاإػػػػػػػذاةرةةطك  ػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػدلةإ ط إػػػػػػػبةكاإهػػػػػػػدؼة تضػػػػػػػ فةالااػػػػػػػتد 
 ر ك ػػػػػػػػػ تةتاػػػػػػػػػتتدة  ػػػػػػػػػخةاإ    ػػػػػػػػػل ةك تضػػػػػػػػػ فةالااػػػػػػػػػتد  اةت ت ػػػػػػػػػ تة  ػػػػػػػػػؿةاإتةػػػػػػػػػرار ةاإتػػػػػػػػػدر بة ةاإ   راػػػػػػػػػل ة

ةا إ بةت ك لةاإذاةرة.أاإ را رل ةكة
 اإتة  ؿةintégration: 

 ـةاإ اػػػػػ ؽ ةكاإهػػػػػدؼةتػػػػػكةت ك ػػػػػؿةاإ ر ك ػػػػػ تةاإػػػػػػخة تضػػػػػ فةاإتة  ػػػػػؿة ة   ػػػػػلةاإط إػػػػػبةإ  رراػػػػػلةاإ د ػػػػػدةة ػػػػػ إر
 ػػػػػ دةةاإ ػػػػػ   ل ةاإت  ػػػػػ ص ةإ ػػػػػةؿة اػػػػػهؿةتػػػػػذةر ةكتكظ لػػػػػ ةاػػػػػوةاإك ػػػػػتةاإ ت اػػػػػب ةكطػػػػػرؽةاإتة  ػػػػػؿةتتضػػػػػ فة

ةتكإ دةالاار لةكتكإ دةاإ ت ظرات.
 اإتتظ ـةorganisation :ة

ك تضػػػػػػػ فةاةػػػػػػػ رةاإ د ػػػػػػػدةةاػػػػػػػوةطػػػػػػػرؽةذاتة غػػػػػػػزلة تضػػػػػػػ فةاإتتظػػػػػػػ ـةر ػػػػػػػطةاإط إػػػػػػػبة ػػػػػػػ فةاإر ػػػػػػػـةاإ  اػػػػػػػؽةكا 
ةاة رةاإرر ال ةاإت   ص ةاإت     ةك رارطةاإ ل ت ـ.ت ت  تة  ؿةت   ؿةا 

 الااه بةélaboration: 
تػػػػػكةاةػػػػػ رةاػػػػػوة  ػػػػػؿةاإط إػػػػػب ةكاإهػػػػػدؼةكةا أ ػػػػػ ؿةاإ ػػػػػ دةةاإ د ػػػػػدةة  إ ر ك ػػػػػ تة اةاػػػػػوةك تضػػػػػ فةالااػػػػػه ب

ة لةكااه بة  ؿ.إخةاإ ر ك  تةاإ د دة ةكتتض فةطرؽةالااه بةتكإ دةاإ كرةاإر  إاة رةاض الةا 
إػػػػػػخةاإلهػػػػػػـةاإػػػػػػذمة تػػػػػػتجة ػػػػػػفةإ ر إ ػػػػػػلةاإر   ػػػػػػلةاإت ػػػػػػطلةإ ت ػػػػػػكراتةك ػػػػػػؤدمةاإفة تػػػػػػ اةاإ رراػػػػػػلة رت ػػػػػػدة  ػػػػػػخةإ

اإ ر إ ػػػػػػلةاإتكإ د ػػػػػػػل ةكتتضػػػػػػ فةاإ ر إ ػػػػػػػلةاإتكإ د ػػػػػػلةاإػػػػػػػر طة ػػػػػػ فةاإ ر ك ػػػػػػػ تةاإ د ػػػػػػدةةكاإر ػػػػػػػـةاإ اػػػػػػ ؽةإ تػػػػػػػ اة
اإ د ػػػػػدةةك ػػػػػؿةاإ  ػػػػػةمتةك ت ػػػػػؼةاإػػػػػتر ـةة ػػػػػرةات  تػػػػػ  ةكتػػػػػوةضػػػػػركر لةإتر  ػػػػػلةاإ ر ك ػػػػػ تةأتراة ػػػػػبة ررا ػػػػػلة

اضػػػػؿةاػػػػوة  إػػػػلةأفةاإ ػػػػ دةة ػػػػتـةتػػػػذةرت ة  ػػػػةؿةإاإتكإ ػػػػدمة ر ػػػػؽة اػػػػتكلةاإ ر إ ػػػػلةإ  ر ك ػػػػ ت ةكاػػػػوةاإ    ػػػػلةاػػػػ
ةاإتر ـةاإتكإ دمة فة  ؿةاإ تر ـة دلاة فةت د  ه ة  ردةةإ ط إب.
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 ػػػػػػةؿةت ػػػػػػطةاػػػػػػوة    ػػػػػػلةفةاإط  ػػػػػػلة  ػػػػػػ رةكفة أفة ت ػػػػػػكاصةاإػػػػػػتر ـةاإتكإ ػػػػػػدمةأمةgriffe,2002ك ػػػػػػ اة تػػػػػػدةاة
ؿةاإطػػػػػػمبة ػػػػػػ دةة د ػػػػػػدةة  ػػػػػػاإػػػػػػتر ـةك كإػػػػػػدكفةاإ رراػػػػػػلة ت ػػػػػػة ؿةالارت  طػػػػػػ تةاإر   ػػػػػػلة ػػػػػػ فةاإ لػػػػػػ ت ـ ةارتػػػػػػد  ة 

اةػػػػػػ رةاإ د ػػػػػػدةة ػػػػػػ إر ـةاإ اػػػػػػ ؽ ةك تػػػػػػد  ةتتطػػػػػػ  ؽةتػػػػػػذ ةاإ ر ك ػػػػػػ تة ػػػػػػتـة تػػػػػػ اة م ػػػػػػ تةكتراة ػػػػػػبة ػػػػػػد  كفةا 
ة:    لة د دةةإد هـ ةك ك دةتك  فة فةاإت  ط تةاإتكإ د لةتوة

 اػػػػػر ل ةأ   ػػػػػلةذإػػػػػؾةا ػػػػػداعة تػػػػػ ك فةأ ػػػػػزااةاإ ر ك ػػػػػ ت ةأاإت ػػػػػ ط تةاإتػػػػػوةتكإػػػػػدةاإرم ػػػػػ تةاإتتظ   ػػػػػلة ػػػػػ فة
ة   ت ل ةكةأ ةاة رةرر ا ل.أتداؼ ة م  ت ةراكـ
 كة  ػػػػػػرأ ةاإ ػػػػػػتر ـة ػػػػػػفة ر ك ػػػػػػ تةأكة ػػػػػػرا ةأاإت ػػػػػػ ط تةاإتػػػػػػوةتكإػػػػػػدةاإرم ػػػػػػ تةاإ تة   ػػػػػػلة ػػػػػػ فة ػػػػػػ ة اػػػػػػ ر ة

 ػػػػػػػػػ دةة ػػػػػػػػػ   لةتتػػػػػػػػػ ظرات ةااػػػػػػػػػتدلالات ةتلاػػػػػػػػػ راتةإذإػػػػػػػػػؾةة   ػػػػػػػػػلأ د ػػػػػػػػػدةةكاإر ػػػػػػػػػـةاإ اػػػػػػػػػ ؽةإ  ػػػػػػػػػتر ـ ةكة
  ػػػػػؽةك ػػػػػؤدمةأفةاإت ػػػػػ طةاإ ػػػػػ توة رػػػػػ إجةاإ  تػػػػػكلةاإتر   ػػػػػوة  ػػػػػةؿةأكتط   ػػػػػ ت ةكاإلػػػػػرؽة ػػػػػ فةاإت ػػػػػ ط فة

ةإخة اتكلة  إوة فةاإلهـ.إ
ةاةػػػػ رةاإ د ػػػػدةةػػػػـة ػػػػفةا كاإاػػػػ إتر ـةاإتكإ ػػػػدمة    ػػػػلةت ػػػػطل ةاهػػػػوة    ػػػػلة تػػػػ اة ػػػػمتة ػػػػ فةاإ رراػػػػلةاإ د  ػػػػلة

كةاإػػػػػد  غةأفةاإر ػػػػػؿةأا ػػػػػكترةات ػػػػػكذجةاإػػػػػتر ـةاإتكإ ػػػػػدمةتػػػػػكةة اإ لػػػػػ ت ـةاإ رركاػػػػػلة تػػػػػدةاإلػػػػػردة ػػػػػفةاػػػػػ جتةإ  ػػػػػؽ
إػػػػ سة اػػػػته ؾةاػػػػ  وةإ  ر ك ػػػػ ت ةا ػػػػدلاة ػػػػفةذإػػػػؾةتػػػػكة  تػػػػوةتلاػػػػ رات ةاإ   ػػػػلة ػػػػفةاإ ر ك ػػػػ تةاإ  زتػػػػلةإد ػػػػ ة

ةك ةكفةااتدلالاتة ته .ة
اةػػػػػػ رة اػػػػػػ  دتـة  ػػػػػخةاإػػػػػػر طة ػػػػػ فةا كةأكدكرةاإ ر ػػػػػـة ة ػػػػػفةاػػػػػػوة اػػػػػ  دةةاإطػػػػػػمبةاػػػػػوةتكإ ػػػػػػدةاإ ػػػػػمتةةةة

كة ك ػػػػػػػػػ ةاإطػػػػػػػػػمبةلإ  ػػػػػػػػػ دةت ػػػػػػػػػؾةأاإ د ػػػػػػػػػدةة رضػػػػػػػػػه ةاإػػػػػػػػػ رضة ػػػػػػػػػ إر ـةاإ اػػػػػػػػػ ؽةإػػػػػػػػػد هـ ةا إ ػػػػػػػػػدرسة ػػػػػػػػػدا ة
إػػػػخةتاػػػػه ؿة تػػػػ اةتاػػػػ جةاإ رراػػػػل ةك هػػػػذ ةاإتظػػػػرةة ػػػػتـةإالارت  طػػػػ ت ةاػػػػ إتر  ـة تت ػػػػؿةتتػػػػ ة ػػػػفةت ه ػػػػزةاإ ر ك ػػػػ تة

ةاإترة زة  خةاإ تر ـةاوةاإر   لةاإتر    ل.
ك ػػػػػػػفة ػػػػػػػمؿة ػػػػػػػ ةاػػػػػػػ ؽة ت ػػػػػػػ فةضػػػػػػػركرةةاإتل  ػػػػػػػؿة ػػػػػػػ فةاإط إػػػػػػػبةكاإ ػػػػػػػدرسةكاإطػػػػػػػمبة رضػػػػػػػهـةاإػػػػػػػ رض ةةةةة

اةػػػػ ر ة  ػػػػخةاإط إػػػػبةكإةػػػػفةاإػػػػتر ـةاإاػػػػ  ـة ت ػػػػ ة ػػػػفة ػػػػمؿةالا ػػػػتراؾةاػػػػوةاإر ػػػػؿةكتكإ ػػػػدةأا إ ػػػػدرسةلاة لػػػػرضة
 (123_115 ص، -، ص2014 :قصي السامرائي.ااة رةاإا   لا 
 استراتيجية اتخاذ القرار: 5-2-2

مةأإػػػػػػػخة ػػػػػػػرارة رػػػػػػػ ف ةإترر لهػػػػػػػ :ةتػػػػػػػوةاإر   ػػػػػػػلةاإتػػػػػػػوةت تػػػػػػػخة  ػػػػػػػخةاإدرااػػػػػػػلةكاإتلة ػػػػػػػرةاإ كضػػػػػػػك وةإ ك ػػػػػػػكؿة
اػػػػػػ سةات ػػػػػػػ ذةاإ ػػػػػػرارةك ػػػػػػكدةاإ ػػػػػػدارؿةاإتػػػػػػػوةأفةأكةالا ة تػػػػػػػ تةاإ ت  ػػػػػػل ة  ػػػػػػثةأالا ت ػػػػػػ رةكاإتلضػػػػػػ ؿةإ  ػػػػػػدارؿة

، ص، ص ،2016 :بمحــــاج فتيحــــة)إػػػػخةا  ػػػػ دة  ػػػػة لةتت  ػػػػؿةاػػػػوةالا ت ػػػػ رة ػػػػ فةت ػػػػؾةاإ ػػػػدارؿإتػػػػؤدمة ػػػػدكرت ة
270 ،271). 
 ػػػػدةاإ ػػػػ ت  فة  ػػػػخةأكةاإل ػػػػؿة  رتػػػػخةتغ  ػػػػبةأة  ػػػػلةلات ت ػػػػل ة رت تػػػػ ةاإ طػػػػ ةةdécisionفةة  ػػػػلة ػػػػرارةأة ػػػػ ة
كةتك ػػػػؼة    ػػػػلةاإتلة ػػػػرةكتتهػػػػوةأ ػػػػر ةا ت ػػػػ ذةاإ ػػػػرارةتػػػػكعة ػػػػفةاإاػػػػ كؾ ة ػػػػتـةا ت ػػػػ ر ة طر  ػػػػلة ر تػػػػل ةت طػػػػ ةاي

ة رل.اإتظرةاوةالا ت  لاتةا 
ة
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 : استراتيجية اتخاذ القرار مفيومأما  -أ
    ػػػػػػػلةاإ ل ضػػػػػػػ لة ػػػػػػػ فةاإ  ػػػػػػػكؿةاإ د  ػػػػػػػلة :ةوات ػػػػػػػ ذةاإ ػػػػػػػرارةتػػػػػػػااػػػػػػػترات   لةإػػػػػػػخةافةإة2008  ػػػػػػػ رةاإزتراتػػػػػػػوة
ة.  ؿةاإ  ة لأ ؿةة رةتذ ةاإ  كؿة م  لةإت   ؽةاإهدؼة فةأكاإ ت  ل ةكا ت  رة

 تػػػػ فةأضػػػػك  لةإم ت ػػػػ رة ػػػػ فة    ػػػػلة    ػػػػلةك كة ات ػػػػ ذةاإ ػػػػرارةتػػػػو:ةةااػػػػترات   لفةأإػػػػخةإة1996ك  ػػػػ رةزاتػػػػر
ة. ة رة فةاإ دارؿةاإ  ةتلأكةأ

اػػػػػ كبة رراػػػػػوةإ ر إ ػػػػػلةاإ  ػػػػػةمتةكاإ كا ػػػػػؼة ػػػػػفة أات ػػػػػ ذةاإ ػػػػػرارةتػػػػػو:ةةااػػػػػترات   لك  إتاػػػػػ لةإ   ػػػػػ وةاػػػػػإفة
ة. تابة فةاإ دارؿةاإ ت  لةاوةا  ؿةت   ؽةاإهدؼطر ؽةتكا رةاإ ر ك  تةاإة ا ل ةلا ت  رةاإ د ؿةا 

 ػػػػػػدةأ    ػػػػػػلة    ػػػػػػلةاإغػػػػػػرضة تهػػػػػػ ة كا هػػػػػػلة ك ػػػػػػؼة رػػػػػػ فةكتػػػػػػكةتو ات ػػػػػػ ذةاإ ػػػػػػرارة اػػػػػػترات   لةك تػػػػػػدة زاررإ 
ة. كةاإ   راتةاإ طرك لأار ؿةالادار لةاإتوة تـةاوةضكره ةا ت  رة د ؿة فة  فةاإ دارؿةا 

اػػػػػ كؾة ػػػػػ صة  طػػػػػ ةك ك ػػػػػؼة    ػػػػػلة :ة ات ػػػػػ ذةاإ ػػػػػرارة  تهػػػػػةااػػػػػترات   لة Clemen ; Reuillyك رػػػػػرؼة 
ة. وة   ت  رةاإ دارؿةاإ ت  لةإت   ؽةتدؼة ر فاإتلة رةك تته

ة ػػػػػرة ػػػػػفةأكةا ت تػػػػػ إػػػػػخةتغ  ػػػػػبة ػػػػػد ؿة رػػػػػ فة ػػػػػفة ػػػػػ فةإ    ػػػػػلة ررا ػػػػػلةك دات ػػػػػلةتهػػػػػدؼة :ة رػػػػػرؼة  تهػػػػػتكةػػػػػذإؾة
)  تهػػػػػػػػػػػػػػ اةاإتلة ػػػػػػػػػػػػػػرةاػػػػػػػػػػػػػػوةاإ  ػػػػػػػػػػػػػػة لا ةتاػػػػػػػػػػػػػػبةإت   ػػػػػػػػػػػػػػؽةاإهػػػػػػػػػػػػػػدؼةكةاإ ػػػػػػػػػػػػػػدارؿةاإ  ةتػػػػػػػػػػػػػػلةكذإػػػػػػػػػػػػػػؾةةكتػػػػػػػػػػػػػػ ةا 

 .(62، ص2015:المنصورزينة
 اتخاذ القرار: استراتيجيةخصائص  -ب

ةات  ذةاإ رارة  إ   رصةاإت إ ل:ةااترات   لتتاـة
 ته ة    لةذتت ل ةاهوةت  طةاةرمة رت دة  خةات  عةاإ تطؽةكاإتلة رةاإ ته وةاإ    .أ 
 ػػػػػرلةةت د ػػػػػدةأ ػػػػػراااتةإاػػػػػ سةات ػػػػػ ذةاإ ػػػػػرار ةاهتػػػػػ ؾةأفةالا ت ػػػػػ رةتػػػػػكةأتػػػػػوة    ػػػػػلةا رار ػػػػػل ةر ػػػػػـة 

    دةاإ د ؿ.إاإ  ة ل ة
 ك لة فةاإ دارؿة ردة ه  ةاوة    لةات  ذةاإ رارات.فةا   دةأ    
 اضؿة د ؿ.أإخةإإخةاإك كؿةإ  رةاسةك كا دةتؤدمةاوةا أتتـة    لةا ت  رةاإ دارؿة  خة 
 تابة ةكفةكا  ةإ ظركؼةاإ ؤ رةةاوةات  ذةاإ رار ةكاإ رط  تةاإكا ر ل.فةا ت  رةاإ د ؿةا أ 
 اإ  ضػػػػػر ةإةػػػػػفةتت ر هػػػػػ ةكاترة اػػػػػ ته ةاػػػػػوةاإ اػػػػػت  ؿةكتتػػػػػ ةفة    ػػػػػلةات ػػػػػ ذةاإ ػػػػػرارةتػػػػػتـةاػػػػػوةاإك ػػػػػتةأ

ة.(125، ص2007:بونخمة فريد)تظهرةاإ رك لة ته ةترت دة  خةاإرؤ لةاإ ات    ل
 الايجابيات والسمبيات في اتخاذ القرار: -ج

 ايجابيات المشاركة في اتخاذ القرار:
 . ا رااةاإ ر ك  تة كؿةاإ  ة لةاإتوة تـةاإتر  ؿة ره 
 اإ ر ك  تة كؿة دارؿةاإ رار.ا رااة 
 .كض ةاإر ؿةاإ    وة ة فةاإلردمة   ة ر دةاإ رار 
 تداا ةك  إت إوةز  دةة  كإ ةإ ةك   اهـةإتتل ذ .أض  فةتلهـةاإ   رة فةإ  رارةكة 
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 .ا رااةركحةاإلر ؽةكاإت د رةاإذاتوةكا مؿةركحةاإ    لة  ؿةاإلرد ل 
 كةاوة     تةاإتتل ذةاإ  ترةل.أاإ ا  دةةاوةتتا ؽةاإ كا ؼةاإ  ترةلةاوةاإ ض   ةاإ  ت للة 

 سمبيات المشاركة في اتخاذ القرار:
 ذاةة تػػػػػػتةاإ  ػػػػػػ رةلة ػػػػػػ   لةك ػػػػػػذإؾةلاةت ػػػػػػ  ةاػػػػػػوة  إػػػػػػلةإاإ  ػػػػػػ رةلةت تػػػػػػ جةإك ػػػػػػتةطك ػػػػػػؿةك   ػػػػػػلة

 اإطكارئ.كةز  تةا 
 إخة راراتةتكا   لة ل لل.إ دةتؤدمةاإ   رةلة 
 إخةت    ةاإ اؤكإ ل.إ دةتؤدمةاإ   رةلة 
 زينـــــة  )دارةةالا ت   ػػػػػ تا ةدارةة    ػػػػػلةاإ  ػػػػػ رةلةكةإ تك ػػػػػؼةاإت ػػػػػ حةاػػػػػوةاإ  ػػػػػ رةلة  ػػػػػخةاإ ػػػػػدرةة  ػػػػػخة

ة.(81، 80،ص،، ص2015 :المنصور
 استراتيجية التعمم التعاوني: 5-2-3

 ػػػػػدلةت ت ػػػػ تةاإتػػػػػدر سةاإتػػػػػوة ػػػػػ اتة هػػػػ ةاإ رةػػػػػلةاإتر ك ػػػػػلةاإ ر  ػػػػرة ةكاإتػػػػػوةا  تػػػػػتةاإ  ػػػػػكثةإترر لهػػػػ :ةتػػػػػوة
إػػػػػخةإت اػػػػػ ـةاإط  ػػػػػلةة  ػػػػػخةااتػػػػػراضة لػػػػػ د ة ػػػػػكـكت رتػػػػػ ةالا  ػػػػػ  وةاػػػػػوةاإت  ػػػػػ ؿةاإدرااػػػػػوةإ ط  ػػػػػل ةأكاإدرااػػػػػ تة

ة.تداؼةتر  هـةاإ لوأكةأ ؿةت   ؽةتدؼةأ   ك  تة غ رةةتر ؿة ر ة فة
ةإػػػػػ سةإ تهػػػػػـة اػػػػػت د كفةاإػػػػػتر ـةاإر ػػػػػزمةةكا ػػػػػدة  د ػػػػػدة  ػػػػػخةاإ ػػػػػر  فةكاإ ر  ػػػػػ ف ةذإػػػػػؾة فة  ػػػػػؿةتػػػػػذاةاإ لهػػػػػكـ

اػػػػػػ كب ة ػػػػػػر ةكاإ  ػػػػػػة لةاإتػػػػػوةت ػػػػػػرزة  اػػػػػػت رارةاػػػػػوةتػػػػػػذاةا  ػػػػػفةت ػػػػػػ ط تهـةاإتر    ػػػػػلةاإ  ت لػػػػػػلة ػػػػػػفةك ػػػػػتةي
كةطػػػػ إ  فةإ ؤد ػػػػ ةاإر ػػػػؿ ةكإةػػػػفة ػػػػ ة ػػػػ اة ػػػػ ةاإػػػػتر ـةاإترػػػػ كتوةتػػػػكةاػػػػوةأ ضػػػػ اةاإ   ك ػػػػلة  ػػػػخةط إػػػػبةا ت  دأ

 ضػػػػػػ اةاإ   ك ػػػػػػلةاػػػػػػوةاإػػػػػػتر ـةكاػػػػػػؽةأ ػػػػػػلةتتظ   ػػػػػػلةإر ػػػػػػؿة   ك ػػػػػػلةاإط  ػػػػػػل ة   ػػػػػػثة ػػػػػػتغ سةةػػػػػػؿةا  ػػػػػػ دةت ة
محمـــــــد  )فةةػػػػػػػؿة ضػػػػػػػكةاػػػػػػػوةاإ   ك ػػػػػػػلة ػػػػػػػتر ـةاإ ػػػػػػػ دةةاإتر    ػػػػػػػل.ةأدكارةكاضػػػػػػػ لةك  ػػػػػػػددة ة ػػػػػػػ ةاإت ة ػػػػػػػدةأ

 (176، ص 2014 :الحيمة
إتر ػػػػ ـةاإت   ػػػػدمة  ػػػػثة ػػػػدةااػػػػترات    تةاإػػػػتر ـةاإت ػػػػط ةكذإػػػػؾة   ت ػػػػ ر ة    ػػػػلةتر ػػػػـة د  ػػػػلةإتظػػػػ ـةاأكتػػػػكةةػػػػذإؾة

  ػػػػػخةااػػػػػتل دةةتر    ػػػػػلةأ ػػػػػتـةتةػػػػػك فة   ك ػػػػػ تةتر ػػػػػـة ػػػػػغ رةةإةػػػػػوة ر ػػػػػؿةاإ تر  ػػػػػكفةاػػػػػك  ة غػػػػػرضةت   ػػػػػؽة
ةة رةاترةسة  خةت     .أ  ةتل ةكتت ة تر ـةاإلردة إ  رة ة ت ةة   ةتر كفة

اإ ػػػػػػػدرةة  ػػػػػػػخةت ػػػػػػػ   ةاإط  ػػػػػػػلة  ػػػػػػػخة تػػػػػػػ اةة تػػػػػػػ  ةاإػػػػػػػتر ـةاإترػػػػػػػ كتوأفةمةةjeunassentك ػػػػػػػرلة  ت اػػػػػػػ ف ةاةة
فة  رػػػػلةاإػػػتر ـةاإترػػػػ كتوةتػػػػد ـة تػػػػ اةأة ػػػػرة  ػػػػ ا ةكةأاإمز ػػػػلةإػػػتر ـةة knowledge constructionاإ رراػػػل

  ػػػػػ ة  رػػػػػػؿة ػػػػػفةااػػػػػترات   لةاإػػػػػػتر ـةةsocial négociationاإ رراػػػػػلة ػػػػػفة ػػػػػمؿةاإ ل كضػػػػػػلةالا ت    ػػػػػل
ة.(162، ص 2003كمال زيتون،  :يتونحسن ز اكرةةإلةرةك م  ةاإ د ؿةاإ ت رواإتر كتوة  

 مزايا التعمم التعاوني: -أ
ةا تذة:ت لةإدلةا ا ا لةايت ة    ةاإ    تةا أ فة زا  ةاإتر ـةاإتر كتوةة
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  ةػػػػػ فة  ػػػػػلةإ ت ػػػػػ ز ةكاإتػػػػػدر سةاإ  ػػػػػدةا  ػػػػػ  تهـةإ   ػػػػػ ـة  هػػػػػ ـةتت ػػػػػدلةتلة ػػػػػرتـةكا ة ت ػػػػػ تهـةكتػػػػػوةاإ
تػػػػػػػ ةأكةطر  تػػػػػػػ ة  ػػػػػػػؿة ػػػػػػػرب ةكاإ دراػػػػػػػكفةاإػػػػػػػذ فة اػػػػػػػت د كفةاإػػػػػػػتر ـةاإترػػػػػػػ كتوة رت ػػػػػػػدكفةأتك ػػػػػػػ ة

 ة ر.أاضؿةكرض ةا     ةأ ات ؽةاإ هدةالاض اوةاإذمة  ذؿةا  ة ت ة   ؽةتر   ة
 ػػػػػػركفةاػػػػػػوة ػػػػػػكرةة اػػػػػػتلةفة ػػػػػػراتـةايأ ػػػػػػ  تهـةإ ت ػػػػػػد رةكالاتت ػػػػػػ ـةالا  ػػػػػػ  و ةا إ دراػػػػػػكفة ر ػػػػػػدكفة 

 ة رةتر  داةكت د  ةلإ ة ت  تهـ.أ تخةإكةة تتة ات د كفة   را تة هت لةكا دة ة
 كةاإلر ػػػػػؽ ةك   ػػػػػكفةأ ػػػػػ  تهـةإ    ػػػػػلةكالاتت ػػػػػ اةكاإتػػػػػكاد ةا رظػػػػػـةاإط  ػػػػػلة   ػػػػػكفةاإت ػػػػػ طةاإ  ػػػػػ  وة

 ر ػػػػػكفة ػػػػػفة   ػػػػػلةاإػػػػػتر ـةاإترػػػػػ كتو ةةاإػػػػػذ فةاػػػػػ فةاإػػػػػذ فة ت  ػػػػػكفةإهػػػػػـةتػػػػػذ ةاإ  ػػػػػراتةكاإ دراػػػػػكفرةاإ د
  ت :

 ت    لةكاإ     لةك ات د كته .فة ت كاة ه راتهـةالاأ تط بة فةاإط  لة  
  ؿة درة.  خة درةةإ ا  دكاةز ماتـةا  ت دلةا ة ت  تةاإط  لةا  
 .ت وةاإ اؤكإ لةاإلرد لةكاإ     لةإ  ا اإل  
 دة.فة  دـةاإكا دةإت رة رك  ةأ تط بة فةاإط  لة   
  ؿة  درة. را ةت ر رةاإط  لةإذاتهـةك   لةا  
 إ ت د ر.    ة    تةاإط  لة 
 .را ة اتكلةت   ؿةاإط  ل  
 ةت لةإدلةاإطمب:ك    ةاإتر ـةاإتر كتوةاإ    تةاي
 .اإ   لةإ تغ  رةكالا تمؼةكالااتر  اااإ   لةإ ربةم 
 ر فة ةاإ   لةإ ررض .اإ   لةإت د ـة ر ك  تةاي  
 ة د   لة   افة كرةة  ةتلةاةاإ   لةإ ت  زم.أاإ   لةإ    ـة  ه ـة 
   فة ةكفة كض ةت د راةكا تراا ة  دار ةاةاإ   لةإ ت د رم.أت اةكةاإ   لةإ 
 اإ   ػػػػػػػػلةإت تػػػػػػػػبةالا لػػػػػػػػ ؽةكتػػػػػػػػذ ةاإ   ػػػػػػػػلة ػػػػػػػػتـةا ػػػػػػػػ   ه ة  ػػػػػػػػخةك ػػػػػػػػ ةاإ  ػػػػػػػػكصة تػػػػػػػػدةاإط  ػػػػػػػػلةذكمة

 اإت   ؿةاإ ت لض.ة
 اإ   ػػػػػلةإ لػػػػػ ظةاإلػػػػػردة  ػػػػػػخةا ترا ػػػػػ ةإذاتػػػػػ ةاةاإ   ػػػػػػلةإ ػػػػػدا عة ػػػػػفةاإػػػػػتلسةم ةكتػػػػػػوة   ػػػػػلة  ػػػػػررة هػػػػػػ ة

 ة د    .أداؤتـةأإذ فة ت لضة در لةة  رةةاإطمبةا
 ر فةاةاإ   لةإمتت  اةكاإتكادةم.اإ   لةإتةك فة دا  تة  ةاإط  لةاي  
 ر فةاةاإ   لةإ  ضكعةمة.ةاإ   لةإ  ا  رةةكات  عةاي  
 ػػػػػر فةاةاإ   ػػػػػلةإ رطػػػػػؼةمةكاػػػػػكؼة  ػػػػػ ره ةك ل ػػػػػدة تهػػػػػ ةاإطػػػػػمبةاإػػػػػذ فة  ػػػػػد كفةاإ   ػػػػػلةإ اػػػػػ  دةةاي 

  ر ف. ر ك  تةإلآ
 فة ػػػػػػػفة   ػػػػػػػكفةاإ ر ك ػػػػػػػ تةأمةأ ػػػػػػػر فةاةاإ   ػػػػػػػلةإ  ر ضػػػػػػػدةم ة   ػػػػػػػثة ػػػػػػػفة اػػػػػػػ  دةة ػػػػػػػفةاياإ   ػػػػػػػلةإ

 .(116-114 ص،-، ص1999 :جابر عبدالحميد )   ركفةتذ ةاإ   ل
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 تنفيذ استراتيجية التعمم التعاوني: -ب
 ػػػػػػدادةاإ  ػػػػػػدةإهػػػػػػ ة  ػػػػػػؿةتط   هػػػػػػ ةاػػػػػػوةاإ ػػػػػػلكؼةاإدرااػػػػػػ ل ة ػػػػػػرت طةت ػػػػػػ حةااػػػػػػترات   لةاإػػػػػػتر ـةاإترػػػػػػ كتوة  لإ

ة دادةالااترات   لةاتة را ؿةكتو:إك تض فة
  ــــة الأ ــــة الحــــافزة:المرحم ــــة التييئ ــــى مرحم إػػػػخة ػػػػذبةاتت ػػػػ  ةاإط  ػػػػلةت ػػػػكة كضػػػػكعةاإػػػػدرسةإكتهػػػػدؼةةول

 ػػػػػػػ رةةاإطػػػػػػػمبةاةر ػػػػػػػ ةك لػػػػػػػزتـةإ ػػػػػػػتر ـة  اػػػػػػػ إ بةإكةاإ  ػػػػػػػة لةاإ ػػػػػػػرادة   هػػػػػػػ  ةك ػػػػػػػفة ػػػػػػػـةأكةاإ ه ػػػػػػػلةا
   ت لل.

  ــــة توضــــيح الميــــام :ةاإ ط ػػػػكبةاهػػػػـة   هػػػػ ةكات  زتػػػػ  ةك ت   ػػػػلةو المشــــكلاتأالمرحمــــة الثانيــــة مرحم
ةأداا تط  ػػػػػ تةاإػػػػػتر ـةاإاػػػػػػ   لةذاتةاإرم ػػػػػلة ت ػػػػػؾةاإ هػػػػػػ ـ/ةاإ  ػػػػػةمت ةكت  ػػػػػ فة رػػػػػػ   رةاإت ػػػػػ حةاػػػػػػوة

 اإ ه لةكات  زت .
 ػػػػػرةأ ر ػػػػؿةاإترػػػػ كتو ةكت اػػػػ رةإػػػػخةته رػػػػلةاإطػػػػػمبةإإ:ةكتهػػػػدؼةالمرحمــــة الثالثــــة المرحمـــــة الانتقاليــــة 

إ هػػػػػػػػ  ةكتزك ػػػػػػػػدتـة  لإر ػػػػػػػػ داتةكاإتك  هػػػػػػػػ تةاإمز ػػػػػػػػلةإ ر ػػػػػػػػؿةإاتت ػػػػػػػػ إهـةإ    ك ػػػػػػػػ تةاإتػػػػػػػػوة تت ػػػػػػػػكفة
 ارادةاةاإطمبمةاإ   ك  ت.دكارة  فةا اإتر كتو ةكتكز  ةا 

 إػػػػػػػخة  ػػػػػػػ ـةاإطػػػػػػػمبة  إ ه ـ/اإ  ػػػػػػػةمتةإ:ةكتهػػػػػػػدؼةالمرحمـــــــة الرابعـــــــة مرحمـــــــة عمـــــــل المجموعـــــــات
اإتل ػػػػػػدةكاإتػػػػػػد ؿة  لإر ػػػػػػ دةكاإتك  ػػػػػػ ةةضاػػػػػػت ذةكاتت  إػػػػػػ ة ػػػػػػ فةاإ   ك ػػػػػػ تة غػػػػػػرةرؾةا كات  زتػػػػػػ  ةكت ػػػػػػ

ةإر ؿةاإ   ك  تةاوةتتل ذةاإ ه لةكات  زت ةة   ةا تضتةاإضركرةةذإؾ.  اإمزـ
 ـــــة المناقشـــــة الصـــــفية ـــــة الخامســـــة مرحم اةػػػػػ رةكاإتتػػػػػ رج ة:ةكا هػػػػػ ة ػػػػػتـةت ػػػػػ دؿةاإ   ك ػػػػػ تةالاالمرحم

تتػػػػػػ رجةتتر ػػػػػػؽة  إ ه ػػػػػػلةاإ   ػػػػػػكثة تهػػػػػػ ةةأكاةػػػػػػ رةأ ػػػػػػفةةإإ ػػػػػػ ةكترػػػػػػرضةةػػػػػػؿة   ك ػػػػػػلة ػػػػػػ ةتك ػػػػػػ ت
 طػػػػػ اةاإػػػػػتر ـ ةك ت   ػػػػػلةأ ت    ػػػػػه ة  ػػػػػخةاإطػػػػػمبة  ػػػػػ رهـ ةة ػػػػػ ة ػػػػػتـةاػػػػػوةتػػػػػذ ةاإ ر  ػػػػػلةت ػػػػػ   ة

  ت اةات  زةاإ ه ل.ااإ رك  تةكاإ  ةمتةاإتوة  داته ةاإ   ك  تةاوة
 اةػػػػػ رةرضةا رػػػػػ:ةك ػػػػػتـةا هػػػػػ ةت  ػػػػػ صةاإػػػػػدرسة المرحمـــــة السادســـــة مرحمـــــة خـــــتم )انيـــــاء ( الـــــدرس

  تػػػػػلة إ هػػػػػ ةاإطػػػػػمب ةة ػػػػػ ة  ةػػػػػفةتر ػػػػػ فة رػػػػػضةاإكا  ػػػػػ تةاإ ه ػػػػػلةاإإكاإتتػػػػػ رجةكاإ  ػػػػػكؿةاإتػػػػػوةتك ػػػػػؿة
  ت  ح.ة لإ   ه ةاوةاإدرسةاإ  دـ ةك ت ةاإ ة ا تةإ    ك  تةاإتوةات زتةاإ ه

ــــتعمم التعــــاوني الســــت، ثمــــة عوامــــل     ــــى أوفــــي ضــــوء مراحــــل اســــتراتيجية ال ــــة تســــاعد عم خــــرى متداخم
 و افشاليا (، ومن ىذه العوامل:أيا ) انجاح

 ة.الاتض  طةاإ لو
 ة.اإز فةاإة اوةلإت  زةاإ ه ل
 ـة رالةاإ ؼ  . 
 ة. ددةطمبةاإ ؼةكالا ت  دةاإذاتو
 .ةالاإتزاـةاوةاإر ؿةإدلةاإطمب

 :ن تواجو تطبيق التعمم التعاونيأومن الصعوبات التي يمكن    
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 دار لإك كدة  ةمتة. 
 ا تذةةكتطك رتـة هت  ة  خةاإتر ـةاإتر كتو ت ت ؿةا ة رلةات لةذاتة م لأكةة. 
 تكاارة   درةاإتر ـةاإ ت ا لة. 
 ة رة  ـةاإ   ك لة. 
 ضرؼة ه راتةاإتر ـةاإتر كتوة. 
 ا ت  دة رضةاإطمبة  خةز مرهـة. 
 اكاةتةك فةاإ   ك  تة. 
 راضةاإطمبةاإ تلك  فة ا  دةةز ماتـة. 
 ط اة م لةكا دةةإ    ك لةة ه ا ة دـة  كؿةاةرةةاإت   ـةاإ    وةكةة . 
 (563، 562 ،ص،، ص2007 :عايش زيتون )ك دـةالاتض  طةاإ لوة. 

 الشروط الواجب توافرىا في تطبيق استراتيجية التعمم التعاوني: -ج
  ةطمبةاوةاإ   ك لةاإكا دة.6_2اإط  لة تر  كفةاوة   ك  تة غ رةة فة  
 ت ػػػػػػة ؿة   ك ػػػػػػ تةاإػػػػػػتر ـةاإترػػػػػػ كتو:ةت ػػػػػػةؿة   ك ػػػػػػ تةاإػػػػػػتر ـةاإترػػػػػػ كتوةكاػػػػػػؽة  ػػػػػػ رصة

 طػػػػػمبة   رػػػػػكفةدا ػػػػػؿة6إإػػػػػخ2ذة تػػػػػراكحة ػػػػػددةاإطػػػػػمبةاػػػػػوةةػػػػػؿة   ك ػػػػػلة ػػػػػ فة إ  ػػػػػددة ة
 ػػػػػػػرلةة إاػػػػػػػف ةأ   ك ػػػػػػػلةكا ػػػػػػػدةةكاػػػػػػػؽةط  رػػػػػػػلةاإ ه ػػػػػػػلةاإ كة ػػػػػػػلةإهػػػػػػػـ ةككاػػػػػػػؽة  ػػػػػػػ رصة

فة ؤ ػػػػػػػذة رػػػػػػػ فةأفةك ػػػػػػػدت ةاإطػػػػػػػكؿ ةة ػػػػػػػ ة ت غػػػػػػػوةإ   ػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػتس ةاإ هػػػػػػػ رةةالاة د   ػػػػػػػل ةالإ
 الا ت  رة درةةاإطمبة  خةاإر ؿة ر .

  فةتتػػػػػػرؾةأ ػػػػػػر ةة ػػػػػػ ة  ةػػػػػػفةفةا تضػػػػػػخةا إ  ػػػػػػ فة  ةػػػػػػفةتغ  ػػػػػػرةاإ   ك ػػػػػػ تةاػػػػػػوة رػػػػػػضةا
 ار لةإ ط  لةلا ت  رة رضهـةاإ رض.

 اػػػػػػػػ سةا ت ػػػػػػػػ دتـة  ػػػػػػػػخةأفةت ػػػػػػػػ ـة  ػػػػػػػػخةأاإ ه ػػػػػػػػ تةاإتر    ػػػػػػػػلةاإ كة ػػػػػػػػلةإ طػػػػػػػػمبة  ػػػػػػػػبة
 وةات  زت . رضهـةاإ رضةا

 اإ  رػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػلةت ػػػػػػدـةإطػػػػػػػمبةاإ   ك ػػػػػػلةاػػػػػػرصة تة ارػػػػػػلةإ تل  ػػػػػػػؿة ػػػػػػ ة رضػػػػػػهـةاإػػػػػػػ رضة
  ابةاإ ه  ت ةكت   رهـة  خةاإتكا ؿةكت  دؿةايرااة طرؽة  ت لل.

 ػػػػػػخةةػػػػػػؿةط إػػػػػػبة ػػػػػػفةطػػػػػػمبةاإ   ك ػػػػػػلة اػػػػػػؤكإ لةاإ اػػػػػػ ت لةاػػػػػػوة  ػػػػػػؿةاإ   ك ػػػػػػل ةة ػػػػػػ ة  
    ك ل.كإ فة  خةت دـةاإر   لةاإتر    لةاوةاإؤةتهـة اأ

 مكونات استراتيجية التعمم التعاوني: -د
ةا ا لةتو:أ رت دةتذاةاإتكعة فةاإتر  ـة  خة ةكت تة

 :فةتت ػػػػػػ   ةاإ ة اػػػػػػ ةةاإ  تك ػػػػػػلةإةػػػػػػؿةطػػػػػػمبةاإ   ك ػػػػػػلةاإكا ػػػػػػدةة ةأ   ػػػػػػدة هػػػػػػ ةةالمكافــــــأة الجماعيــــــة
 ػػػػة إه ةت ػػػػد:ة ػػػػت ةدر ػػػػ تةاضػػػػ ا ل ةالا ػػػػتراؾةأتػػػػـةأ ة اػػػػ ةطػػػػمبةاإ   ك ػػػػلةة   ك ػػػػلةكا ػػػػدة ة ػػػػفة
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كةأاػػػػػػػ  اةطػػػػػػػمبةاإ   ك ػػػػػػػلةاإ تلك ػػػػػػػلة  ػػػػػػػخة  ر ػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػرؼ ة م ػػػػػػػلةأكةر  ػػػػػػػل ةكضػػػػػػػ ةأاػػػػػػوة ل ػػػػػػػلة
 ات ذةإهـ.كةت تلظة  ةاإ   ك ل ة   راتة دحةك ت اةك ةرة ك هه ةا أ ر رةت    ة

 ــــــوارد ــــــي الم   ك ػػػػػػ تةؼةةػػػػػػؿة   ك ػػػػػػلة ر ػػػػػػؿة  ت ػػػػػػؼة ػػػػػػفةاإ  ػػػػػػفةتة ا:ة   ػػػػػػدة هػػػػػػ ةالمشــــــاركة ف
 ػػػػرلةدا ػػػػؿةتلػػػػسةاإ ػػػػؼةاإدرااػػػػو ةك ةػػػػكفة ة ػػػػمةإر ػػػػؿةاإ   ػػػػل ةكتػػػػكةاإ   ػػػػدةةاإتػػػػوة رت ػػػػدة   هػػػػ ةا 

  ة ؿة دةةتذةرة ته :ةأتذاةاإتكعة فةاإتر  ـةكإ ة
 .  ةتر كفةطمبةاإ   ك لةاوةا رااةت ر لةاكة  ؿة
 ػػػػػػػركفةاياػػػػػػػرادة ػػػػػػػدةطػػػػػػػمبةاإ   ك ػػػػػػػلةك ة  هػػػػػػػ ةا أكةا ػػػػػػػرةة  تر هػػػػػػػ ةأكا ػػػػػػػبةةتػػػػػػػ  وة  ػػػػػػػدأة    ػػػػػػػلة 

ة  إتت كب.
 ا ت ػػػػػػ فةةػػػػػػػؿةطػػػػػػػمبةاإ   ك ػػػػػػػل ة ػػػػػػػـةا ت ػػػػػػػ رةكر ػػػػػػػلةا ت  ت ػػػػػػػ ة طر  ػػػػػػػلة  ػػػػػػػكار لةإت ػػػػػػػ  ةكاإدر ػػػػػػػلة

ةاإ  تك لةإه ةتوةاإدر لةاإتوةت   تة   ه ةاإ   ك لةة ه .
 ــــدف تهػػػػـة اػػػػركفةإت   ػػػػؽةتػػػػدؼةأفة له ػػػػكاةأفةةػػػػؿةطػػػػمبةاإ   ك ػػػػلة  ػػػػبةأ:ة رتػػػػوةذإػػػػؾةوحــــدة الي

 ػػػػػزااةا ػػػػػطة تػػػػػ ة  ضػػػػػرلةإهػػػػػذ ةأ ػػػػػ ة  ضػػػػػ ةإ ت  ػػػػػ ـةةةػػػػػؿةكإ اػػػػػتةفةاإر ػػػػػؿةاإػػػػػذمة  ك ػػػػػكفةأكا ػػػػػد ةكة
فة  ػػػػ ـةاإ ػػػػدرسة ط  ػػػػلةإ ت  رػػػػلة  ػػػػؿةتػػػػذ ةاإ   ك ػػػػلةك ػػػػدلةت ػػػػد ه  ةةػػػػذإؾةأاإر   ػػػػل ة  ػػػػترطةتتػػػػ ة

 ا تا بةدر لةةؿةط إبةا ه ة ت اة  خة تكاطةدر  تةةؿةاإطمبةاإ   رة فةاوةاإر ؿ.
 اإط إػػػػبة  إ اػػػػؤكإ لةاإلرد ػػػػلةكاإ     ػػػػلةاػػػػوة اػػػػ سةإ:ةتاػػػػ  دة   ػػػػلة  ػػػػخةت ك ػػػػلةالمحاســــبة الفرديــــة

 آفةكا د.
 ىداف استراتيجية التعمم التعاوني:أ -ه

 اإ   ك  تةاإ ل لةتكارةآإ  تةاإتكا ؿةالا ت   و. 
  ار لة  ةؿة راة رةكتك   ةا تا  ة ت  دؿةا. 
  اة رة  ةؿةإ ة رتخةكاإتر  رة فةاإ ركر. ا  دةةاإغ رةاوةاهـةا 
 اإطمبة  فة  رركاة  إت  ح.ا ط اةاإلر لةإ    ة 
 كةطر  لة ؿة ر تل.أااترراضةك ه تةتظرة  ت للة كؿة كضكعة ر فة 
 را ػػػػػػػ ةةاإلػػػػػػػركؽةاإلرد ػػػػػػػلةاػػػػػػػوةاإر ػػػػػػػر ة را ػػػػػػػؿةاإتطػػػػػػػكرةالادراةػػػػػػػوةاإ رراػػػػػػػو ةالات  تػػػػػػػ ت ةاإداار ػػػػػػػل ة 

 عةفةات ػػػػػػإت ػػػػػػ طةالادراة ػػػػػػل ةاإ  ل ػػػػػػ تةاإ   ا ػػػػػػل ةك ػػػػػػفةاإ ػػػػػػد رة  إػػػػػػذةرةتتػػػػػػ ةاإ ػػػػػػدرة ةالاتت   ػػػػػػ ت ةا 
 ت  ة ر إ ه ةك   ؿة ته .ا ةا كبةاإتر  ـةاإتر كتوةلاة ز ؿةتذ ةاإلركؽةكةأ
 ػػػػػػػ ـةأ  ػػػػػػػؽة ػػػػػػػكةك ػػػػػػػداتوةا  ػػػػػػػ  و ة   ػػػػػػػلةاإط  ػػػػػػػلةاإ  ػػػػػػػكإ فةاإػػػػػػػذ فةلاة ر  ػػػػػػػكفةاػػػػػػػوةاإ  ػػػػػػػ رةلة 

 اإ ؼ.
  طػػػػػػرةأ ػػػػػػرةاإػػػػػػذمة ه ػػػػػػ ةاإطػػػػػػمبةإ ر ػػػػػػؿةاػػػػػػوةتطػػػػػػك رة هػػػػػػ راتةاإترػػػػػػ كفةكاإ هػػػػػػ راتةالا ت    ػػػػػػل ةا

    تهـةاإ ات    ل.تر كت لةاوة دةةكظ رؼةاوة
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 مةك ػػػػػتةأاػػػػػت ذةاػػػػػوةكة ػػػػػفةا أتػػػػػكا رةار ػػػػػلةط ػػػػػبةاإط إػػػػػبةإ  اػػػػػ  دةة ػػػػػفةز مرػػػػػ ةاػػػػػوةاإ   ك ػػػػػلة
   ت جةإه .

 إخة كةكدم.إاإت ل ؼة فةاإ كةاإا طكمةاوةاإ ؼةاإذمة   ؽة كة فةاإ  ؽةكت ك   ة 
 خطوات استراتيجية التعمم التعاوني: -و
 تسير وفق الخطوات التالية: 

 إخةك داتة زر لة  ةفةا ت  رت .إا ت  رةاإ كضكعةاإتدر اوةاإذمة  ةفةت ا   ة 
 دادةلار لةتضـةاإ را ؿةاإ ه لةاوةةؿةك دةة فةاإك داتةاإ زر لةا إللةاإذةر.إ  
 . تتظ ـةا راتةاإتر ـةكا راتةت ددةة ل لةا ت  رت 
 ت.اسة  ددةةك دركالةإة ل لةت ا ـةط  لةاإ ؼةاإدرااوةاوةاإ   ك أكض ة  
  إ هـ.إ   ؿةكاإ ططةاإ كة لةتدرسةتذ ةاإ   ك  تةاإ ه  تةكا 
 .تط ؽةاإ   ك  تةاإ  ت رةةاإ ه  تةاإ ط ك لة تهـ 
 ارادةاإ   ك لةاإ   رة فةاوةاإر ؿةاإتر   و.أا رااةت   ـةاردمةك    وةإةؿةة 
 ص،-، ص2017 :دوبـــــاخ قويـــــدر) اػػػػػ بة م ػػػػػلةاإ    ػػػػػلةكةػػػػػذاة م ػػػػػلةةػػػػػؿةط إػػػػػبة  ػػػػػخة ػػػػػداة 

213_215). 
 قران:استراتيجية تعميم الأ 5-2-4

فةت ػػػػػػػؼةاإط  ػػػػػػػلة ػػػػػػػدةات تػػػػػػػكاةاإ هػػػػػػػ راتةأاػػػػػػػت ذة تتػػػػػػػ كؿةاإ ك ػػػػػػػؼةاإتر   ػػػػػػػوة تػػػػػػػخة ت ةػػػػػػػدة ػػػػػػػفةتػػػػػػػوة  ػػػػػػػ ـةا 
اإ تضػػػػػػ تلةاػػػػػػوةاإ ك ػػػػػػؼةاإتر   ػػػػػػوة ػػػػػػـة تػػػػػػدربةاإط  ػػػػػػلة  ػػػػػػخةتػػػػػػذ ةاإ هػػػػػػ راتةاػػػػػػوة ت ر ػػػػػػ تة اػػػػػػ  دة رضػػػػػػهـة

كةأكة ػػػػفةارػػػػلةتر كتػػػػ ة  ػػػػراةأ راتػػػػ ةأط ةك ةػػػػكفةاإ ػػػػر فة ػػػػفةاإلرػػػػلةاإر ر ػػػػلةتلاػػػػه ة اػػػػرادة اإػػػػ رضةاػػػػوةتر ػػػػـةت ػػػػ
 .( 86، ص 2013 :يمان الخفاف)إ اتكلةدراا  
ةتػػػػػػذاةا  اػػػػػػ كبة  ػػػػػػخةتكظ ػػػػػػؼةاةػػػػػػرةة ةاإ  ػػػػػػكؿةاإت   ر ػػػػػػلةإ تكا ػػػػػػؿةكاإتلػػػػػػ تـة ةلإ ػػػػػػ رةةداار ػػػػػػلةاإ تر  ػػػػػػ فةك  ػػػػػػكـ

ةهد.كت ر ؾةط  تهـةكدارهـةت كة ذؿةاإ ز دة فةاإ 
اػػػػػػػراد ةكاإتػػػػػػػوةك   ػػػػػػػدة ػػػػػػػ إ  كؿةاإت   ر ػػػػػػػلةإ تكا ػػػػػػػؿةكاإتلػػػػػػػ تـة   ك ػػػػػػػلةاإ  ػػػػػػػكؿةاإ  ػػػػػػػترةلة ػػػػػػػ فة رظػػػػػػػـةا ةةة

ارػػػػ ؿةأفة  تػػػػخة  ػػػػخة رػػػػضةات ػػػػ زاتهـ ةك ظهػػػػرةااػػػػت  ا ة ػػػػفةأ ػػػػر فة  ػػػػ ة رراػػػػ  ةكةفة   ػػػػرةاإلػػػػردةايأتتضػػػػ فة
ةكةا كة  تة ر تلةك   كؿةت    ه .أ

فةةػػػػؿة ػػػػتر ـةإد ػػػػ ةأإػػػػخة  ػػػػرةةاإدرااػػػػل ةاػػػػ  ةفةاإ ػػػػكؿةإاػػػػإذاةت  تػػػػ ةاةػػػػرةة ةاإ  ػػػػكؿةاإت   ر ػػػػلةإ تكا ػػػػؿةكاإتلػػػػ تـ ة
فةكا ػػػػػد ةك  إتػػػػػ إوة  ةػػػػػفةتكظ ػػػػػؼةذإػػػػػؾة  رػػػػػؿةآ  ػػػػػكؿةت   ر ػػػػػلةإ تكا ػػػػػؿةت ر ػػػػػ ة  ػػػػػ  ة ر  ػػػػػ ةك تر  ػػػػػ ةاػػػػػوة

ةاإ تر  كفة ر  كفة رضهـةاإ رض.
فةأتػػػػػ ة اػػػػػتط  ةإ ػػػػػرافةااػػػػػ كبةتػػػػػدر سةا أإ ت اػػػػػ لةلااػػػػػت داـةذاة ػػػػػ ـةاإ ر ػػػػػـة ته رػػػػػلةاإظػػػػػركؼةاإك  ػػػػػخةذإػػػػػؾة

ة ات رةاإ  ؿةاإت   روةإ تدر سةإدلةاإ تر   فةإةوة ات  رةداار تهـةإ تر ـ.
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فة رػػػػػػػػرؼةاتت   ػػػػػػػػ تةأكلاةأ ػػػػػػػػرافة ت غػػػػػػػػوة   ػػػػػػػػ ةاػػػػػػػػ كبةتػػػػػػػػدر سةا أاػػػػػػػػت ذةاػػػػػػػػوةااػػػػػػػػت داـةكإةػػػػػػػػوة ػػػػػػػػت  ةا 
ةأفة اػػػػػػهـة هػػػػػػ  ةكتػػػػػػؿةاإ ت اػػػػػػبةإػػػػػػ ةأـةاإ تر  ػػػػػػ فةكا ة ت ػػػػػػ تهـةكالااػػػػػػه   تةاإتػػػػػػوة اػػػػػػتط  ةةػػػػػػؿة ػػػػػػته فة  ػػػػػػكـ

فة  ػػػػػػػددةاإ كضػػػػػػػك  تةاإتػػػػػػػوة  ػػػػػػػ  ةتدر اػػػػػػػه ة  اػػػػػػػت داـةتػػػػػػػذاةأكةاإ ػػػػػػػتر ـ ةةػػػػػػػذإؾة ت غػػػػػػػوةأاػػػػػػػت ذة ػػػػػػػدكرةا 
 رةةداار ػػػػػػلة اػػػػػػ كب ةك ػػػػػػذإؾة  ةػػػػػػفةت   ػػػػػػؽةة  ػػػػػػرة ػػػػػػفةاإتتػػػػػػ رجةالا     ػػػػػػلةاإ ر ك ػػػػػػلةاإتػػػػػػوةتاػػػػػػهـةاػػػػػػوةااػػػػػػتا 

ةاإ تر   فةإ تر ـة ته :
 ػػػػػرةضػػػػػركرمةلإ ػػػػػ رةةاإداار ػػػػػلةإد ػػػػػ ةكز ػػػػػ دةةأتت ػػػػػ ـةاػػػػػردمة ػػػػػ صة ػػػػػ  ةكتػػػػػكة ػػػػػركرةةػػػػػؿة ػػػػػتر ـة ك ػػػػػكدةا 

 ةل اةةاإتر ـ.
 إػػػػػخةدكرةاإ ر ػػػػػدةإتغ ػػػػرةاإػػػػػدكرةاإت   ػػػػدمةإ  ر ػػػػػـة ػػػػفة   ػػػػػفةإ  ر ك ػػػػ تةك اػػػػػ طرة  ػػػػخةاإر   ػػػػػلةاإتر    ػػػػلة

 كاإ ك   ة   ة   ؿة فةاإتكترةاإذمة دة ت  ةإدلةاإ تر   فةت ك ة   ت  ر ة  دراةإ ا طل.
 ػػػػ ؿةاإت   د ػػػػل ةك ػػػػذإؾةاػػػػ كبةاػػػػوةا ل رػػػػ ة ػػػػفةة  ػػػػرة ػػػػفةا اػػػػت ذ ة  ػػػػثة اػػػػهـةتػػػػذاةا ا ةتػػػػكا رةك ػػػػت  

 تػػػػػ حةإػػػػػ ةاإك ػػػػػتةاإةػػػػػ اوةلإظهػػػػػ رةالاتت ػػػػػ ـة ػػػػػ إ تر   فةةػػػػػ اراد ةك اػػػػػ  دتهـة  ػػػػػخة كا هػػػػػلةاإ ػػػػػرك  تة
 اإتوةت    هـةكاإتغ بة   ه .

 ة ػػػػرةأاػػػػت ذ ة  ػػػػ ة  رػػػػؿةاإط  ػػػػلةت ػػػػطلةاإػػػػتر ـة ت رةػػػػزةة ػػػػكؿةاإط  ػػػػلة ػػػػدلاة ػػػػفةترة زتػػػػ ة ػػػػكؿةا أ رػػػػؿة
 ة رة   رةلةاوةاإر   لةاإتر    ل.ةأا     لةكة

تػػػػػذ ةةتتػػػػػداؼةاإػػػػػتر ـ ةاػػػػػإذاةاػػػػػ دأاػػػػػت ذةدكراة ه ػػػػػ ةاػػػػػوةت   ػػػػػؽة ػػػػػرافةكا كت رػػػػػبةاإرم ػػػػػ تةاإ   ػػػػػ لة ػػػػػ فةا 
دااةاإ هػػػػػػ ـةاإ ط ك ػػػػػػلةأ ػػػػػػرافة ةتاػػػػػػ كفةاإ ػػػػػػدرةة  ػػػػػػخةإلػػػػػػلةكاإتلػػػػػػ تـةكاإترػػػػػػ طؼةاػػػػػػإفةا اإرم ػػػػػػ تة ػػػػػػكة ػػػػػػفةا 

ةة رة فةاإ تك  .أهـة  ةؿة ت
ة:قرانسموب تدريس الأأىمية أ -أ

ة رافةاوةت   ؽة  ة  و: ل دةاا كبةتدر سةا 
 دااةأاضػػػػؿةإػػػػ ةإ ػػػػتر ـةكا ػػػػ ة دراتػػػػ ةكاػػػػر ت ةاإ   ػػػػلةاػػػػوةأتك  ػػػػ ةالاتت ػػػػ ـةاإلػػػػردمةإ  ػػػػر فة إت  ػػػػلةاػػػػرصة

 اإ ه ـةاإتوة  كـة ه .
  راف.تكا رةاإتغذ لةاإرا رلةاإ ات رةةإت    ة  هكداتةا  
  ػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػفةأ ػػػػػػػػرافة رػػػػػػػػ ةكتػػػػػػػػدر  هـة  ػػػػػػػػخةاإػػػػػػػػتر ـةاإ  رػػػػػػػػوةكاإػػػػػػػػتر ـةاإترػػػػػػػػ كتوةاإػػػػػػػػذمةترز ػػػػػػػػزة  ػػػػػػػػؿةا 

 ػػػػػػراتهـةكااػػػػػػه  هـةاػػػػػػوةأاإضػػػػػػركراتةالا ت    ػػػػػػلةكاإتر    ػػػػػػل ةتظػػػػػػراةإتػػػػػػ   رةذكمةاإ رراػػػػػػلةاإ رتلرػػػػػػلة  ػػػػػػخة
 اة رتـةكترز زت ةكتر   ه .أت ة ؿة

 اإط  ػػػػلةذكمة اػػػػتك  تةاإط ػػػػكحةاإ ت لضػػػػلةكاإػػػػذ فة ػػػػرافة در ػػػػلةة  ػػػػرةة ػػػػ ةاػػػػ كبةتػػػػدر سةا أةػػػػذإؾة ل ػػػػدة
تػػػػ ة ػػػػفةاإاػػػػهؿةكأ ػػػػر فة ػػػػتهـة ػػػػ دراة  ػػػػخةاإػػػػتر ـةةػػػػؿةفة ت ػػػػؿة  ػػػػتهـة  تلاػػػػهـ ة تػػػػ ة ت ػػػػوةإػػػػد هـةاإ ت  ػػػػلة ػػػػ

 ضػػػػػ ةأاػػػػػ كبةة ػػػػػرةاػػػػػوة ػػػػػدرتهـة  ػػػػػخةاإػػػػػتر ـ ةة ػػػػػ ة  ػػػػػ  ةتػػػػػذاةا أ ضػػػػػ ةك   ػػػػػكاةأفة تر  ػػػػػكاةتػػػػػـةأ  ػػػػػ هـة
 هـة  خة ت اةاإ  لةكتت  لةاإ ه راتةالا ت    لةإد هـ.إت ا فةتر ـةاإ ضطر  فةاتلر إ  ةك ا  دت

 قران:سموب تدريس الأأعيوب  -ب
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 تية:قران بعض الانتقادات نتيجة ل سباب الآسموب تدريس الأأجو ايو 
 إلػػػػػلةكاإ ػػػػػدا لةإرػػػػػددةة  ػػػػػرة ػػػػػفةاإط  ػػػػػلةدا ػػػػػؿة  ػػػػػرةةتػػػػػ ة ػػػػػدة ةػػػػػكفة ػػػػػفةاإ ػػػػػربةتػػػػػكا رة ػػػػػكة ػػػػػفةا أ

 اإدراال.
 إطمبةتةكفةدر لةاإضكض اة رتلرلة در لةت تتةاتت   ةاإطمب.اوةاإل كؿةاإ زد  لة   
  اػػػػػت ذة  إتاػػػػػ طةكاإاػػػػػ طرةة  ػػػػػخة ر تػػػػػ ةاإ ػػػػػتر ـةت   ػػػػػداةإتاػػػػػت ذةاإػػػػػذمة   ػػػػػؿةت كذ ػػػػػ ة ػػػػػدة ةػػػػػكفةاإ ػػػػػر فةا

 إ تا طةكاإا طرةةا   ت .
  ةاػػػػػػت ذة إ ػػػػػػدادةاإ ػػػػػػكادةاإتر    ػػػػػػل ػػػػػػرافةاػػػػػػوة  إػػػػػػلة ػػػػػػدـة  ػػػػػػ ـةا  ػػػػػػدة  ػػػػػػربة ػػػػػػدكثةاإػػػػػػتر ـة كااػػػػػػطلةا

 كالا راااتةاإ   لة تر   ه ة  ؿة داةاإتر  ـ.
 راف.ا كبةتدر سةا أ كرةاإ تر   فة  خةاات داـةأكإ  اةأ دة رترضة  

ة: رافة  ةفةإتا تذةك  ةاإت دةاإ ك هلة ا كبةتدر سةا أكإتغ بة  خة
 ا ػػػػراؾةاإط  ػػػػلةاػػػػوة    ػػػػلةاإتر ػػػػ ـةدكفةتاػػػػ  ـةاإاػػػػ طلةاإة   ػػػػلةإهػػػػـ ةكذإػػػػؾة  اػػػػت داـة ػػػػد ؿة اػػػػ خةكر ػػػػلة

  ػػػػػ ؿةاإتػػػػػػوة ػػػػػ ـة هػػػػػػ ةكا هػػػػػ ة  ت ػػػػػػ ة   ػػػػػ ةاإطػػػػػمبةك ػػػػػػتـة را رػػػػػلةا ةrévisionworkshopاإ را رػػػػػلة
ة  ػػػػػػ ؿةاإ  ػػػػػػدةةكا ةػػػػػػؿة ػػػػػػتهـة ػػػػػػ ة تػػػػػػ فةا    ػػػػػػ ؿةاإرد رػػػػػػل ةكت ػػػػػػد ـة  تر ػػػػػػ تةإ ت اػػػػػػ ف ةك ػػػػػػذإؾة  ػػػػػػكـ

ةةػػػػػؿةط إػػػػػبة  إر ػػػػػؿة تلػػػػػرداةإت اػػػػػ فةا  اػػػػػت ذةدارػػػػػ ةكترد  ػػػػػ  ةك هػػػػػذاةلاة ت  ػػػػػخةا أاػػػػػت ذة  إ را رػػػػػلةك  ػػػػػكـ
 .(151،152 ،ص،، ص2013 :عفت الطناويا فةدكر ةك فةا طت 

 شروط تطبيق التعمم بالأقران: -ج
  راتػػػػػػ ةاإط  ػػػػػػل ةاة  ػػػػػػ ةازدادةاإتكااػػػػػػؽةاإتلاػػػػػػوةكت ػػػػػػ ر كاةاػػػػػػوةاإ  ػػػػػػكؿةأاػػػػػػت ذةكةاإ  ػػػػػػكؿة ػػػػػػفة  تػػػػػػبةاإ ػػػػػػر فةا 

 ة ر.أاإتر ك لةةكالااتل دةة ر ةأكاي  ؿةكاإ    ل ةة   ةة فةاإتل  ؿة
  ات ذةاإ   لة  كضكعةاإتدر سةاإ ط كب.ةل  لة ررالةاإ ر فةا 
  اإر  ل.ات ذة فة  ثة كةةاإ    لةكام لةاإ  ـةكالا م   تةةل  لةاإ ر فةا 
 . ررالةاإ ر فةإة ل لةاإتل  ؿة  ةاإطمبةكتدر ا  
  اػػػػػػت ذةاإ  ػػػػػػرؼة  ػػػػػػخةاإتر ػػػػػػ ـة ػػػػػػ   راف ةإ  رػػػػػػلةك ػػػػػػكادةككاػػػػػػ رؿةاإػػػػػػتر ـة تػػػػػػخة  ةػػػػػػفةإ  ػػػػػػر فةت ضػػػػػػ رةا

 ات ذةاإ   ـة كا   ةة  ة تك  ة ت .ا 
  ةل  ػػػػػلةةاػػػػػت ذةاإ  ػػػػػرؼة  ػػػػػخةاإتر ػػػػػ ـة ػػػػػ   راف ةإكاػػػػػ رؿةت     ػػػػػلة اػػػػػتط  ةاإترػػػػػرؼة هػػػػػ ة  ػػػػػخت ضػػػػػ رةا

، 2005: عبـــــدالمطيف فـــــرج ) ػػػػػرلةإػػػػػدلةةػػػػػؿة ػػػػػفةاإ ػػػػػر فةكاإطػػػػػمبةاإت  ػػػػػ ؿةكاإتغ ػػػػػراتةاإاػػػػػ كة لةا 
 .(49ص 

ة:ايجابيات التعميم بالأقران -د
 .ت ت ةاإط إبةاإ  لة  إتلس 
  ات ذ.تت  ةاإلر لةإ تر ـةدكفة  كدة لركضلة فةا 
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  تػػػػػػػ ةأاػػػػػػػت ذ ة  ػػػػػػػثة تػػػػػػػرددةاإط إػػػػػػػبة راتػػػػػػػ ة  ػػػػػػػخة ةػػػػػػػسةاػػػػػػػؤاؿةا أفة اػػػػػػػ ؿةأبةإػػػػػػػتتػػػػػػػ  ةاإلر ػػػػػػػلةإ ط   
كة ػػػػػػدـةتػػػػػػكارةأكة ػػػػػػدـة درتػػػػػػ ة  ػػػػػػخة ػػػػػػ   لةاإاػػػػػػؤاؿ ةأاػػػػػػت ذ ة اػػػػػػ  بةتتر ػػػػػػؽة  ػػػػػػكؼةاإط إػػػػػػبة ػػػػػػفةا 

 اإك تةاإ ت ابةإطرحةاإاؤاؿ.
 ك ػػػػ تةاإلػػػػراغةذاتةا رػػػػدةةإهػػػػـ ةاػػػػكااة ػػػػ فةاإ  ػػػػصةأتت ػػػػوةركحةاإترػػػػ كفة ػػػػ فةاإطػػػػمب ة  ػػػػ ة  رػػػػؿة ػػػػفة

 كةز مر ةاوةاإ درال.أ د  ر ةأكةأ   ةأاإط إبةكةةكة تخةاوةاإ تزؿ ة  فأكةاوةاإلا ل ةأ
 تتػػػػػػ  ةاإلر ػػػػػػلةإتاػػػػػػت ذةكتلر ػػػػػػ ةإ تهػػػػػػكضة  اػػػػػػتكلةاإطػػػػػػمبةذكمةاإت  ػػػػػػ ؿةاإ تػػػػػػدتو ةكذإػػػػػػؾة  إر ػػػػػػؿة

  رهـة  ةؿة    ر.
  كةالاإ ػػػػػػ ا ةكاإػػػػػػذمة اػػػػػػ ـة تػػػػػػ ةاإط إػػػػػػبةاإ ت  ػػػػػػزةاػػػػػػوة  إػػػػػػلةاػػػػػػهكإلةأاػػػػػػ كبةاإ   ضػػػػػػرةةأاػػػػػػت ذةت تػػػػػػبةا

 بةاإضر ؼةاوة  إلة رك لةاإدرس.اإدرس ةكلاة اتل دة ت ةاإط إ
  ات ذتـ.أة رةتل  مة  ةأات ذةكطم   ة   ة  رؿةاإطمبةتز دةاإتر كفةكاإ  لة  فةا 
 ة    تة  طرل.إ ط اةإتز ؿةاإ رجة فةاإط إبةاوة
ة:سمبيات وعوائق تطبيق  تجربة التعميم بالأقران -ه

 م ظتػػػػػػػ ة  ػػػػػػػةؿة    ػػػػػػػرة  ػػػػػػػخةتل  ػػػػػػػؿة ػػػػػػػرةاإػػػػػػػذمة  ةػػػػػػػفةفةاإت ر ػػػػػػػلةذاتةار إ ػػػػػػػلة ت  ػػػػػػػزة ةا ألا ػػػػػػؾةاػػػػػػػوة
 ػػػػػدةة  ػػػػػكثة    ػػػػػلةكاإتػػػػػوةذةرتػػػػػ ةة  ػػػػػرةاإػػػػػذمةت ةػػػػػداإط  ػػػػػل ةكا  ػػػػػ إهـةإ ػػػػػتر ـ ةكارتلػػػػػ عة اػػػػػتكلةت  ػػػػػ  هـ ةا 

فةتػػػػؤ رة  ػػػػخةتػػػػذ ةاإت ر ػػػػل ةكتػػػػوة ػػػػ إط  ةلاةأ ػػػػدات ةاػػػػ     ةإةػػػػفة   ػػػػخةتت إػػػػؾة رػػػػضةاإاػػػػ    تةاإتػػػػوة  ةػػػػفةإ
ة كةةكتوةة إت إو:ت  ته ة  درة  ةت  ؿة فةتت ر ه ةاإ رةأت  ؿة فة

  تهػػػػ ةط  ػػػػتة  ػػػػخةأ ػػػػرل ة  ػػػػثة ػػػػدـةااػػػػت رارةطر  ػػػػلةاإتر ػػػػ ـة ػػػػ   رافةاػػػػوة   ػػػػلةاإ ػػػػلكؼةالا تدار ػػػػلةا
 اإ ؼةاإ  توةالا تدارو ةكإـةتط ؽةاوة   لةاإ لكؼةاإتوةت   .

 ات ذ.إخةتدر بةة اوةإ ت ته ةا إات ذةاإ  رؼ ةة  ةت ت جةإخةاهـةكادراؾة فةا إت ت جة 
 ػػػػرةتلاػػػػ ة ػػػػرةتاػػػػ و ةك ػػػػدة ةػػػػكفةاػػػػوة  ػػػػرراتة  ػػػػددة ةكا أاإط إػػػػبةاإ ت  ػػػػز ةاػػػػ إت  زةة ػػػػرك لةا ت ػػػػ ر 

ةكاإر  ضػػػػ  تةإةتػػػػ ة  ػػػػرة ت  ػػػػزةاػػػػوة  تط ػػػػؽة  ػػػػخة ػػػػدـةاإت  ػػػػز ةاةةػػػػ فة ةػػػػكفةط إ ػػػػ ة ت  ػػػػزاةاػػػػوةاإر ػػػػكـ
 ات ذ.فةا ت  رةاإ   ك  تة تـة   ته دةا أاإ غلةاإرر  لةكاإتر  لةالاام  لةم ةة  ة

  ضػػػػػدةاإتػػػػػوةااػػػػػت د تةاػػػػػوةاإت ر ػػػػػل ةكذإػػػػػؾةإضػػػػػ ؽة اػػػػػ  لةاإ ػػػػػلكؼ ة ػػػػػ ةة ػػػػػرةة ػػػػػرك لةت ػػػػػ  ـةاإ ت
 إ دادةاإطمبةاوةاإ ؼةاإكا د.

 ػػػػ ةزاؿة ػػػػتـةت  ػػػػ ـةةػػػػؿةط إػػػػبة  ػػػػخة ػػػػدةة طر  ػػػػلة ةاإت  ػػػػ ـةاإ ػػػػ  ؿة  ةكلاة ك ػػػػدةطر  ػػػػلةإت  ػػػػ ـةاإ   ك ػػػػلة 
 إ ررالة دلةت  تاه .

 ص،، ص2005: دالمطيف فـــــرجعبـــــاإػػػػػـة ر ػػػػػرة رػػػػػضةاإتر ػػػػػك  فة رػػػػػدة  ػػػػػخةاػػػػػ    تةاإتر ػػػػػ ـةاإترػػػػػ كتو ، 
53،54). 
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 استراتيجية التدريس بالمتشابيات: 5-2-5
اػػػػػػػػ تذةةإ ػػػػػػػػر طة ػػػػػػػػ فةاإ  ػػػػػػػػراتةاإاػػػػػػػػ   لةإ ط  ػػػػػػػػل ةكةاإت ػػػػػػػػ  ه تةااػػػػػػػػترات   لة اػػػػػػػػت د ه ةا أاإتر ػػػػػػػػ ـة  إ  ػػػػػػػػ زة

ااػػػػػػػػػػتغمإه ةإترػػػػػػػػػػر لهـةة كاإ  ػػػػػػػػػػراتةاإ د ػػػػػػػػػػدة.ةا إط  ػػػػػػػػػػلةإػػػػػػػػػػد هـة  ػػػػػػػػػػراتة ػػػػػػػػػػفة كضػػػػػػػػػػك  تة د ػػػػػػػػػػدة ةك   ػػػػػػػػػػ
ة  كضك  تة د دة ةا  ةتوةالااترات   لةاإ مر ل؟

 ػػػػػدت  ةكلاةأاإتر ػػػػػ ـة  إ  ػػػػػ زةتػػػػػكة   كإػػػػػلةا  ػػػػػ دة م ػػػػػلة ػػػػػ فة كضػػػػػك  فة  ػػػػػرة ت ػػػػػ  ه ف ة رػػػػػرؼةاإط إػػػػػبة
ة ر ةا   كؿةا   دةاإا  تةاإ  ترةلةك  رةاإ  ترةلة  فةاإ كضك  ف. ررؼةاي

ةفةا  رةةاإ ركرةت   ةاإ  ب ة   ذاة ت   ه ف؟أرةةاإ ركرةت كؿةإ ةفةتر ـةاإط إبة فةا  أردت ةأا كةةة
ةاإ  ب:ة لت  ةا  رةاإت سة  ر .ةةةةةة
ةاإ  بة غ ؽ ةا تك ؼةاإت س.ةةةةةة
ة   ت .أ   ت ةك غ ؽةأاإ  بة لت ةةةةةةة
ةاإ  بةضركرم ةلاة ك دة تزؿ ة د  لة دكفة  ب.ةةةةةة
ةاإ  بة  فة ترطؿة  دثةاكضخ ةار ل ة   ةؿ...ةةةةةة

ة ض :أ  رةةاإ ركرةا ةكة
ةتلت ةات رةاإا  رات ةتغ ؽةاتتك ؼ.ةةةةةة
ةتلت ةاترةةكتغ ؽةاترة.ةةةةةة
ةضركر ل:ةلاة كارعةرر ا لة دكفةا  رات.ةةةةةة
ة  فةتترطؿةت دثةاكضخ.ةةةةةة

ة:ماذا تحقق لنا ىذه الاستراتيجية -أ
ةاإ   زةاإلكاردةاإت إ ل:ت  ؽةااترات   لة

 .تات دـةاإ ر ك  تةاإا   لةإ ط  لةاوةتر ـةاإ كضك  تةاإ د دة 
 ت  ػػػػػػػػػتةاإ ر ك ػػػػػػػػػ تةاإ د  ػػػػػػػػػل ةكترطػػػػػػػػػوةاإط  ػػػػػػػػػلةاإلر ػػػػػػػػػلةإ را رتهػػػػػػػػػ  ةكا ت ػػػػػػػػػ رة ػػػػػػػػػدلة ػػػػػػػػػم  ته  ة

 كتطك رة ر ك  تهـة ته .
 د دة.ت رؿةاإتر  ـة  تر ة فة مؿةا  رةةاإط  لةإ   ثة فةت   ه تةكا   دة م  تة  
 .ترت رةالااترات   لة فةااترات    تةتر ـةاإتلة رةاإت دمةكاإتر  ـةالا دا و 

ة:استخدام التشبييات في التدريس -ب
فةاإت ػػػػػ  ه تةاإ   ز ػػػػػلةتػػػػػوة ػػػػػزاة ػػػػػفة    ػػػػػلةاإتػػػػػدر سةالا ػػػػػدا و ةاػػػػػت فةتتػػػػػ ةت ػػػػػ كؿةا  ػػػػػ دة ػػػػػ فة ػػػػػ ر فةإ

ة.ة synectique ت     ف ةكتذ ةاإر   لة زاة   ة ا خة  إا فةةتةاتة
ةك  ةفةاات داـةاإا فةةتةاتةاوةاإتدر سة فة مؿةاإ طكاتةاإت إ ل:

  ةا ا اػػػػ لةا ػػػػ  ةكتػػػػذ ة طػػػػكةةت  ػػػػلةاػػػػت ذة رضػػػػ ة اػػػػ ط ة كضػػػػ ةا ػػػػ ة كضػػػػكعةاإػػػػدرسةكاإلةػػػػرةةا   ػػػػكـ
 فةاإ كضكعة د دةلاة  ت ؾةاإطمبة ر ك  تة ت . 
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  ةا   ررا ةاإطمب.كة واة د ـةأات ذة ت    ةتذاةاإ كضكعةاإ د دة  كضكعة  كـ
  ك  ةالا تمؼة  فةاإ كضك  ف.أك  ةاإ   ةكةأات ذة فةاإطمبةا   دة ط بةا 
  كة  ػػػػػرةأ ػػػػػرلة  د ػػػػػلةأ ػػػػػ  اةأاػػػػػت ذة ػػػػػفةاإطػػػػػمبةتةػػػػػك فة م ػػػػػ تة ػػػػػ فةاإ كضػػػػػكعةاإ د ػػػػػدةكة ط ػػػػػبةا

    ك  ت.ةض فةكأ  د ل ة  ةؿةاردمة
 ةةؿةط إبة  كة   ك لة ررضةت ر رت .أ  كـ
 151،152 ،ص،، ص2007 :بو السميدسييمة ا ااإ   ك  ت ت  شةاإط  لةت  ر رة). 

ة:ىذه الاستراتيجية ى فيمور تراعأ -ج
ةات ذة  ة  و: را وةا ةةة

 اػػػػػػ  ةإ ط  ػػػػػػلة إ  ػػػػػػ دةاإت ػػػػػػ  ه تةاإتػػػػػػوة ر  ػػػػػػكفة هػػػػػػ  ةكلاة لتػػػػػػرضة  ػػػػػػ هـةت ػػػػػػ  ه تة ر تػػػػػػلة  ةػػػػػػفة 
 ػػػػػػتهـةا  ػػػػػػ دةاإت ػػػػػػ  ه تةةا اػػػػػػ ل ة ػػػػػػـة ط ػػػػػػبفة  ػػػػػػدـةت كذ ػػػػػػ ةإ ت ػػػػػػ   ةإترػػػػػػر لهـة ػػػػػػ إلةرةةا أإتاػػػػػت ذة
 اإ مر ل.

  إػػػػػخةإفةلاة  ترػػػػػدكاةة  ػػػػػراةاػػػػػوةت ػػػػػ  ه تهـ ة  ػػػػػثة ػػػػػدة   ػػػػػ ة رػػػػػضةاإط  ػػػػػلةأإػػػػػخةإاػػػػػت ذةاإط  ػػػػػلة ك ػػػػػ ةا
  ػػػػػػػػػ دة م ػػػػػػػػػ تة اػػػػػػػػػر لة ػػػػػػػػػ فة كضػػػػػػػػػكعةاإػػػػػػػػػدرسةكاإت ػػػػػػػػػ   ةإكة تراػػػػػػػػػلكفةاػػػػػػػػػوةأت ػػػػػػػػػ  ه تةاػػػػػػػػػ  رة ة

 اإ ات دـ 
  كعةاإػػػػػدرسةكاإ  ػػػػػ زةاإ اػػػػػت دـةك ػػػػػ ةإ ت ػػػػػ   ةلاة ػػػػػ فةاإتطػػػػػ  ؽة ػػػػػ فة كضػػػػػأفةك ػػػػػكدةأاػػػػػت ذة ك ػػػػػ ةا

 كضػػػػكعةاإػػػػػدرسةكاإت ػػػػػ   ةةات  ػػػػخةتتػػػػػ ؾة  ػػػػ رصةاػػػػػركؽةت  ػػػػل ةك  ػػػػػ رصةت  ػػػػلةارد ػػػػػلةإةػػػػؿة ػػػػػف
ة.(155، ص 2007سييمة ابو السميد، ااإ ات دـ
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 الفصل: خلاصة
 ػػػػػفة ػػػػػمؿةاإرػػػػػرضةاإاػػػػػ  ؽةأ ةتتػػػػػ ةاإتك ػػػػػؿةإإػػػػػخة   ػػػػػلة ػػػػػفةاإ  ػػػػػ رؽة ػػػػػكؿة  ت ػػػػػلةااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سة

ةالا  رةةإإخةاإ رضة ته :ة  ةف
 ااػػػػػترات   لةاإتػػػػػدر سةترتػػػػػوة طػػػػػلة تظ ػػػػػلة كضػػػػػك لة ػػػػػفة  ػػػػػؿةالااػػػػػت ذةأكةاإ ر ػػػػػـة ػػػػػفةأ ػػػػػؿةت   ػػػػػؽة

ا تػػػػػداؼةاإتر    ػػػػػلةاإتػػػػػوةتتضػػػػػ فةاإطرارػػػػػؽةكاإت ت ػػػػػ تةكالا ػػػػػراااتةاإتػػػػػوة ت ػػػػػذت ةاإ ر ػػػػػـةأكةا اػػػػػت ذة
ة فةأ ؿةت   ؽةا تداؼةاإ  ددةةاوةضكاةالا ة ت تةاإ ت  ل.

 ةاركؽة  فةةؿة فةااترات   لةاإتدر س ةطر  لةاإتدر س ةكأا كبةاإتدر س.أت ةتك دة
 .ةأت ةتك دة د دة فةااترات    تةاإتدر سةتتكزعة  فةاإت   د لةكاإ د  ل
 .ةأفةااترات    تةاإتدر سةت تؼة ابةا ت    تةاإ تر ـةكا ة ت تةاإ ر ـةأكةالاات ذ
 ؿةاإ ر ػػػػػػػـةأكةا اػػػػػػػت ذة  ػػػػػػػؿةا ت ػػػػػػػ رةأتػػػػػػػ ةتك ػػػػػػػدة د ػػػػػػػدة ػػػػػػػفةاإ رػػػػػػػ   رةاإتػػػػػػػوة  ػػػػػػػبةأ ػػػػػػػذت ة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػ

 .ااترات   لة ر تلة فةاإتدر سةاإ ت ا لةإ درسةكةذاةاإطمب
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  ت لةاإ كدةةاإتر    لةاوة ؤاا تة

 اإتر  ـةاإر إو
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 محتويات الفصل:
 

 تمييد:
ةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو.ة-1 ة لهكـ
ةأت  لةكأتداؼةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو.ة-2
ةأا  بةك  رراتةتط  ؽةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو.ة-3
ة تط   تةتط  ؽةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو.ة-4
ةأاسةك   دئةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو.ة-5
ة ر   رةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو.ة-6
ة   رصةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو.ة-7
ة ر   تةتط  ؽةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إو.ة-8

 الفصل: خلاصة
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 تمييد:
  ػػػػهدةاإرػػػػ إـة   ػػػػلةكاإتر ػػػػ ـةاإ ػػػػ  روة   ػػػػلة  ػػػػخةاإ اػػػػتكلةاإرػػػػ إ وةاإرد ػػػػدة ػػػػفةاإ  ػػػػ دراتةاإ ػػػػ دةةإتطػػػػك ر ة
كت د  ػػػػػػػػ  ة تػػػػػػػػػخة  ػػػػػػػػػ  ةأة ػػػػػػػػػرة ػػػػػػػػدرةة  ػػػػػػػػػخة كا هػػػػػػػػػلة تغ ػػػػػػػػػراتةكد ت   ػػػػػػػػ تةاإر ػػػػػػػػػرةاإر   ػػػػػػػػػل ةاإ ررا ػػػػػػػػػلة

  ػػػػػػخةااػػػػػػت   رةكتكظ ػػػػػػؼةت ػػػػػػؾةاإ تغ ػػػػػػراتة  إطر  ػػػػػػلةاإتػػػػػػوةاإتةتكإك  ػػػػػػلةكاإ   ا ػػػػػػل ةك تػػػػػػخة  ػػػػػػ  ةأة ػػػػػػرة ػػػػػػدرةة
  ةػػػػفةالااػػػػتل دةة ػػػػفة   زاتهػػػػ  ةاػػػػوةتطػػػػك رةأت ػػػػ طةاإ  ػػػػ ةةكاإر ػػػػؿ ةكاػػػػوةتلػػػػسةاإك ػػػػتةت تػػػػبةاػػػػ    ته ة  ػػػػخة
اإ ػػػػ ـةكا  ػػػػمؽةكاإػػػػركا طةالا ت    ػػػػل ةذإػػػػؾة فةاإتر ػػػػ ـةاإ  ػػػػدة   ػػػػؿةاػػػػوةط  تػػػػ ةاإكاػػػػ رؿةكالا ة تػػػػ تةاإتػػػػػوة

ةةةاإتغ  رةكاإتطكرةكإ كا هلةةؿة د دةك ات دث.ت ر  ة   ـةا   فةإ   د
كتػػػػػذ ةاإ ػػػػػكرةةاإ د ػػػػػدةةإ تر ػػػػػ ـةكاإ  ت ػػػػػ ةلاة  ةػػػػػفةإهػػػػػ ةأفةتةػػػػػكفةإلاة تر ػػػػػ ـةتتػػػػػكارةا ػػػػػ ة ػػػػػركطةاإ ػػػػػكدةةاػػػػػوة
ة اػػػػلة را  ػػػػ ةك اػػػػتك  ت  ةكإهػػػػذاةاتت ػػػػتة رظػػػػـةاإػػػػدكؿةاػػػػوةاإرػػػػ إـة ػػػػ إ كدةةاػػػػوةاإتر ػػػػ ـة  ػػػػ ةاػػػػوةذإػػػػؾةاإتر ػػػػ ـة

ة ته ة تذةتار ت تةاإ رفةاإر ر ف.اإر إو ةاكضرته ةض فةأكإك 
 ػػػػػػمؿةتػػػػػػذاةاإل ػػػػػػؿةاػػػػػػت  كؿةاإترة ػػػػػػزة  ػػػػػػخةاإ ػػػػػػكدةةاػػػػػػوةاإتر ػػػػػػ ـةاإرػػػػػػ إو ة ػػػػػػفة ػػػػػػمؿةاإتطػػػػػػرؽةإ لهك هػػػػػػ  ة
أت  تهػػػػػ ةكأتػػػػػػدااه  ةةأاػػػػػػ  بةك  ػػػػػػرراتةتط   هػػػػػػ  ةك ػػػػػػكلاةإإػػػػػخة تط  ػػػػػػ تةتط   هػػػػػػ ةك ؤ ػػػػػػراته ةك ر   رتػػػػػػ  ة ػػػػػػـة

ة   تةاإتوةت كؿةدكفةتط   ه .ةخةأتـةاإ راإؽةإإخةأتـة   ر ه ةكأ  راةات ؿةاتتطرة
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ة:مفيوم الجودة في التعميم العالي -1
  ػػػػػػهدةاإتر ػػػػػػ ـةاإ ػػػػػػ  روةاتت   ػػػػػػ ةة  ػػػػػػراة  ػػػػػػخة  ت ػػػػػػؼةاإ اػػػػػػتك  تةاػػػػػػوةة اػػػػػػلةدكؿةاإرػػػػػػ إـ ةاضػػػػػػ الةإإػػػػػػخةأتػػػػػػ ة

  ػػػػػػػػهدةتطػػػػػػػػكراة اػػػػػػػػت راةت ػػػػػػػػكةا اضػػػػػػػػؿةإ كاة ػػػػػػػػلة   ػػػػػػػػ تةاإلػػػػػػػػردةكاإ  ت ػػػػػػػػ ةك  ػػػػػػػػ رصةاإر ػػػػػػػػرةاإر  ػػػػػػػػوةةةةةةةةة
كاإت تػػػػػو ةك تػػػػػ اة  ػػػػػخةذإػػػػػؾةاإتػػػػػ ة تظػػػػػرةإإػػػػػخةاإتر ػػػػػ ـةاإ ػػػػػ  روة  ػػػػػخةأاػػػػػ سةاإػػػػػدكرةاإ ت  ػػػػػزةاإػػػػػذمة    ػػػػػ ةاػػػػػوة

ت ػػػػػػدـةاإ  ت رػػػػػػ تةكتت  تهػػػػػػ ةكذإػػػػػػؾة ػػػػػػفةطر ػػػػػػؽةا ػػػػػػدادةاإةػػػػػػكادرةكاإط  ػػػػػػ تةاإ  ػػػػػػر لةاإلت ػػػػػػلةكاإر   ػػػػػػلةكاإ   ا ػػػػػػلةةةة
  ك لةكاإر   لةكاإ هت ل.كاإ هت لةكةذإؾةا دادةاإ   داتةاإلةر لةاوة   لاتةاإتر  ـةاإ  ت للةاإترة

 الجودة لغة:
ػػػػػكدةة  رتػػػػخة ػػػػػ رة  ػػػػػدا ةك  ػػػػػ ؿة ػػػػػ دة ػػػػػكدةةأكة ى  ردتػػػػ ةاإ ر ػػػػػـةاإكاػػػػػ طةإإػػػػػخةار هػػػػػ ةاإ م ػػػػوة ػػػػػ دةك  ػػػػػدر ة ي

) التميمـــــي، اإر ػػػػػؿةاهػػػػػكة  ػػػػػد ةك  رهػػػػػ ة  ػػػػػ دةأكة   رػػػػػد ةك ػػػػػ دةاإر ػػػػػؿةامةأتػػػػػخة  إ  ػػػػػدة ػػػػػفة ػػػػػكؿةأكة  ػػػػػؿة
 (.13، ص2008الخطيب: 

ة:لاتينيةمعنى الجودة في المغة ال
مةاػػػػػػػوةاإ غتػػػػػػػ فةالات   ز ػػػػػػػلةكاإلرتاػػػػػػػ لة  ػػػػػػػخةاإتػػػػػػػكاإوةاإ  ػػػػػػػ   ت فةإة  ػػػػػػػلةqualitéم ةاةqualityكترػػػػػػػكدةة  ػػػػػػػلةا

مةاإتػػػػػػػػوةترتػػػػػػػػوة ط  رػػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػػ ص ةأكةط  رػػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػػواةكدر ػػػػػػػػلةqualitas  ػػػػػػػػكدة ةإإػػػػػػػػخةاإة  ػػػػػػػػلةاإمت ت ػػػػػػػػلةا
مةك   ػػػػػػػػ ةاػػػػػػػػ إ كدةةأكلاةquelمةأمةاqualisمةة  ػػػػػػػػت لة ػػػػػػػػفةاإة  ػػػػػػػػلةاqualitasاإ ػػػػػػػػم ل ةك ػػػػػػػػدكرت ةاإة  ػػػػػػػػلةا

ةتوة ا إلةك ؼةكلاة  دكاةأته ةتتض فة ة  ة     ة  خةا  ؿةاوةأ  ه  .
ةة  ة رؼة   كسة اةالكرد ةاإ كدةة  ته :ة در لةاإت  زةكا اض  ل .

اإ ػػػكدةة  ػػػخةأتهػػػ :ة  ػػػ ة  رػػػؿةاإ ػػػواة لضػػػمةإإػػػخة ػػػدة ػػػ   ةة ػػػ ة رراهػػػ ةةpetit robertة ػػػ ة ػػػرؼة ػػػ  كسة
ة(.9، 8، ص، ص، 2019بمية لحبيب:    ته :ة اإدر لةاإر   ةإإخة دة  ةاوةا ـةاإ  ـةاإر   ل ةا

 اصطلاحا:
تتػػػػػػ ؾة ػػػػػػفة رراهػػػػػػ ة  تهػػػػػػ ة الاإتػػػػػػزاـة  إتت  ػػػػػػلةاإ اػػػػػػت رةةإر   ػػػػػػ تةاإتػػػػػػدر سةكاإ  ػػػػػػثةكاإتل  ػػػػػػؿة ػػػػػػ ةاإ  ت ػػػػػػ  ة

تػػػػزاـة تت  ػػػػػلةاإرم ػػػػػ تة ػػػػػ فةا اػػػػػ تذةةكاإطػػػػػمب ةكاإتت  ػػػػػلةاإ هت ػػػػػلةإتاػػػػػ تذة ةكالااػػػػػتغمؿةا   ػػػػػؿةإ  ػػػػػكارد ةكالاإ
ةكالاإتزاـة ت ك ـةة الةاإت  ط تةاإتر    ل ةك را رته ةلإ داثةاإتت  لةاإ ات رةةإ تر  ـ .

ةاإ ػػػػػكدةةكا ػػػػػ ةإ ػػػػػ ةتػػػػػـةالاتلػػػػػ ؽة   ػػػػػ ةاػػػػػوة ػػػػػؤت رةاإ كت اػػػػػةكةإ تر ػػػػػ ـةاإػػػػػذمة أ ػػػػػ ـةاػػػػػوة ػػػػػ ر سةاػػػػػوةإفة لهػػػػػكـ
ة ترػػػػػددةا  رػػػػػ دة ت غػػػػػوةأفة  ػػػػػ ؿة   ػػػػػ ةة1998أةتػػػػػك رة  ػػػػػتصة  ػػػػػخةأفة إ  ػػػػػكدةةاػػػػػوةاإتر ػػػػػ ـةاإرػػػػػ إوة لهػػػػػكـ

ةكظ رؼةاإتر  ـةكأت طت ة  ؿ:ة
 .ةاإ ت تجةاإدراا ل
 .ةاإ را جةاإتر    ل
 .ةاإ  كثةاإر   ل
 .ةاإطمب
 .ةاإ   توةكاإ رااؽةكالادكات
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 .ةتكا رةاإ د  تةإ   ت  ةاإ   و
 .ةاإتر  ـةاإذاتوةاإدا  و
 .   ةت د دة ر   رة   رتلةإ  كدةة رترؼة ه ةدكإ

كترػػػػػػػرؼة ػػػػػػػكدةةاإتر ػػػػػػػ ـةةػػػػػػػذإؾة  ػػػػػػػخةأتهػػػػػػػ ة ةت   ػػػػػػػؽة   ك ػػػػػػػلة ػػػػػػػفةالات ػػػػػػػ لاتة  إز ػػػػػػػ رفةااإط  ػػػػػػػلمة هػػػػػػػدؼة
اةاػػػػػػػػػػ  هـةاإ رػػػػػػػػػػ رؼةكاإ هػػػػػػػػػػ راتةكالات  تػػػػػػػػػػ تةاإتػػػػػػػػػػوةت ةػػػػػػػػػػتهـة ػػػػػػػػػػفةت   ػػػػػػػػػػلةتك رػػػػػػػػػػ تةا طػػػػػػػػػػراؼةاإ اػػػػػػػػػػتل دةة

 .( 09،10، ص،ص،2013ي خطاب وآخرون:) اليروشااإ تظ  تم ة
اإػػػػػػذمة ػػػػػػؤدا ةeoqcكاإ تظ ػػػػػػلةالاكرك  ػػػػػػلةإضػػػػػػ طةاإ ػػػػػػكدةةasqcترر ػػػػػػؼةاإ  ر ػػػػػػلةالا ر ة ػػػػػػلةإضػػػػػػ طةاإ ػػػػػػكدةة

أفة اإ ػػػػػػكدةةتػػػػػػوةاإ   ػػػػػػكعةاإة ػػػػػػوةإ  زا ػػػػػػ ةكاإ  ػػػػػػ رصةاإتػػػػػػوةتػػػػػػؤ رةاػػػػػػوة ػػػػػػدرةةاإ تػػػػػػتجة  ػػػػػػخةت   ػػػػػػلة   ػػػػػػ تة
ة ر تل .

أفة اإ ػػػػػكدةةتػػػػػوةاإدر ػػػػػلةاإتػػػػػوةت ػػػػػ  ةا هػػػػػ ةاإ   ػػػػػ تةة  ػػػػػثةتػػػػػرلةisoترر ػػػػػؼةاإ تظ ػػػػػلةاإدكإ ػػػػػلةإ  كا ػػػػػل تة
عبـــــد المطيـــــف كاإتك رػػػػػ تةاإظ تر ػػػػػلةكاإضػػػػػ ت لة ػػػػػفة ػػػػػمؿة   ػػػػػلةاإ  ػػػػػ رصةاإرر اػػػػػ لةاإ  ػػػػػددةة اػػػػػ    ةاة

 (.12، ص 2012مصمح: 
  تهػػػػػػػ ةاة ػػػػػػػتؼةاإاػػػػػػػ رلةاإ تت ػػػػػػػلمةأمةأف ةاإ ػػػػػػػكدةةت ػػػػػػػ رةإإػػػػػػػخةWilliamStevensonةػػػػػػػذإؾةا ػػػػػػػدة راهػػػػػػػ ة

اػػػإفةa b c dاػػػإذاة اػػػ تةاإاػػػ رلةإإػػػخةدر ػػػ تة اػػػبةاإترت ػػػبةاإتػػػ إوةةاإ ػػػتؼةاإ ت  ػػػزة ػػػفةاإاػػػ رل 
 ". aاإ كدةةترتوةاإ تؼة

، 2006زيــــــــد منيــــــــر:    ػػػػػػػػخةأتهػػػػػػػػ ة اإ ت تػػػػػػػػلةكا دااةاإ ت  ػػػػػػػػزةإ  تػػػػػػػػتجةأكةاإ د ػػػػػػػػل ةاةconnilك ػػػػػػػػدة راهػػػػػػػػ ة
 [.32،33ص،ص، 

اســــــم عمــــــوان: قا ػػػػػػدة ػػػػػػرؼةاإ ػػػػػػكدةة   تهػػػػػػ ة ما ػػػػػػلةاإ تػػػػػػتجةأكةاإ د ػػػػػػلةإ  اػػػػػػت دـ ةاةjurantأ ػػػػػػ ة ػػػػػػكرافة
 (.20، ص 2005

   تهػػػ ةتر  ػػػرة ػػػفة  ػػػدارةاإ اػػػ رةةاإتػػػوة  ةػػػفةتل د هػػػ ةكاإتػػػوةةtag chiاػػػوة ػػػ فة راهػػػ ةاإ هتػػػدسةاإ   ػػػ توة
 ػػػػدة اػػػػ  ه ةاإ تػػػػتجةإ   ت ػػػػ ة رػػػػدةتاػػػػ     ةك تضػػػػ فةإػػػػؾةاإل ػػػػؿةاػػػػوةت   ػػػػلةتك رػػػػ تةاإز ػػػػكف ةكاإل ػػػػؿةاػػػػوةت   ػػػػلة

، ص، 2008يوســـــف الطـــــائي وآخـــــرون:   ت ػػػػػ  ةاة  ػػػػػ رصةا داا ةكاإتػػػػػ   راتةاإ  ت  ػػػػػلةاإت   ػػػػػلة ػػػػػفةاإ
 (.26،27ص، 

كتتػػػ ؾةترر ػػػػؼةآ ػػػػرة ػػػػرلةأفة اإ ػػػػكدةة ػػػػللةأكةدر ػػػػلةت  ػػػػزةاػػػػوة ػػػػواة ػػػػ ةترتػػػػوةدر ػػػػلةا ت ػػػػ زةإتك  ػػػػلة ر تػػػػلة
 ػػػػػػفةاإ تػػػػػػتج ةكةػػػػػػذإؾةترتػػػػػػوةاإت اػػػػػػ فةاإ اػػػػػػت رةاػػػػػػوة    ػػػػػػلةت ػػػػػػد ـةاإ د ػػػػػػلةإ طػػػػػػمبةاػػػػػػوة ؤااػػػػػػ تةاإتر ػػػػػػ ـة

آخــــــرون: ) وفــــــاء محمــــــد و اإرػػػػػػ إو ة  ػػػػػػ ة   ػػػػػػوةا ت   ػػػػػػ تهـةكتك رػػػػػػ تهـةك ػػػػػػكلاةإت   ػػػػػػؽةأتػػػػػػدااه ةاإتر    ػػػػػػل ة
ة(.64، ص 2018

ــــالي ــــيم الع ــــي التعم ــــا الجــــودة ف اهػػػػوة ترتػػػػوةاإتطػػػػكرةاإ اػػػػت رةكالادااةاإةػػػػؼاةإ ؤااػػػػ تةاإتر ػػػػ ـةاإرػػػػ إو ةةأم
ةإةابة  لةاإ  ت  ةاوة ر  ه ة  خةأا سةآإ لةت   ـة رترؼة ه ة  إ    .
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اةاإطػػػػمب ةةكترػػػػرؼة ػػػػكدةةاإتر ػػػػ ـةاإرػػػػ إوة  ػػػػخةأتهػػػػ ة اػػػػروةاإػػػػخةت   ػػػػؽة   ك ػػػػلة ػػػػفةالات ػػػػ لاتة  إز ػػػػ رف
اإ  ت ػػػػػػ مة هػػػػػػدؼةاةاػػػػػػ  هـةاإ رػػػػػػ رؼةكاإ هػػػػػػ راتةكالات  تػػػػػػ تةاإتػػػػػػوةت ةػػػػػػتهـة ػػػػػػفةت   ػػػػػػلةتك رػػػػػػ تةا طػػػػػػراؼة
اإ اػػػػػػتل دةةااإ تظ ػػػػػػ تمة  ػػػػػػثة رةػػػػػػزةتػػػػػػذاةاإترر ػػػػػػؼة  ػػػػػػخة ػػػػػػكدةةاإر   ػػػػػػ تةاإتر    ػػػػػػل ةاضػػػػػػمة ػػػػػػفة ػػػػػػ كإ ة

، 2012آخـــــــرون: ) جعفـــــــر ادريـــــــس و  ةاإ ػػػػػػػ ةـةلات  تػػػػػػػ تةا دااةا هػػػػػػػ  إ ػػػػػػػكترةاإر   ػػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػػلةكتػػػػػػػداه
 [.40،41ص، ص، 

ك ػػػػػ فة  ػػػػػكتر ةأفةاإ ػػػػػكدةةاػػػػػوة  ػػػػػ ؿةاإتر ػػػػػ ـة ترتػػػػػوة ػػػػػدلةت   ػػػػػؽةأتػػػػػداؼةاإ ػػػػػرا جةاإتر    ػػػػػلةاػػػػػوةاإ ػػػػػر   فة
ة   ة   ؽةرض ةاإ  ت  ة ك ل ةاإ اتل دةا كؿة فةك كدةاإ ؤاا تةاإتر    ل .

ةأ ر دةإ  كدةةاوةاإتر  ـةاإر إوة  بةالاتت  ـة ةؿةكا دة ته ةكتو:ةةثلاثة    خةك كدةةبيري نومكأةدة
  :كتكةاإت اؾة  إ ر   رةكاإ اتك  تةاإ هت لةكاإ    لةالاة د   ل.البعد الاكاديمي 
 :ــــردي كتػػػػكةاتت ػػػػ ـةاإ ؤااػػػػلةاإتر    ػػػػلة ػػػػ إت كةاإ   ػػػػوةإ ط  ػػػػلة ػػػػفة ػػػػمؿةاإترة ػػػػزة  ػػػػخةةالبعــــد الف

 اتبةاإ ررا لةكاإ ه ر لةكاإك دات ل.    تهـةاإ تتك لةاوةة الةاإ كة
 :كتػػػػػكةت اػػػػػؾةاإ ؤااػػػػػلة إرضػػػػػ اة   ػػػػػ تةاإ ط  ػػػػػ تةاإه  ػػػػػلةاإ ةكتػػػػػلةإ   ت ػػػػػ ةةالبعـــــد الاجتمـــــاعي

 اإذمةتك دةا  ةكت د   .
ك  ػػػػػػػ ةاػػػػػػػ ؽة  ةتتػػػػػػػ ةاإ ػػػػػػػكؿةأفةاإ ػػػػػػػكدةةاػػػػػػػوةاإتر ػػػػػػػ ـةاإرػػػػػػػ إوةتػػػػػػػوة     ػػػػػػػلةتط  ػػػػػػػؽة   ك ػػػػػػػلة ػػػػػػػفةاإ رػػػػػػػ   رةةةةةةةة

ك ػػػػػػػلةإراػػػػػػػ ة اػػػػػػػتكلةاإ تػػػػػػػتجةاإتر   ػػػػػػػوة ػػػػػػػفة ػػػػػػػمؿةا ت ػػػػػػػ رةكاتت ػػػػػػػ اةاإ ػػػػػػػد متةكاإ كا ػػػػػػػل تةاإتر    ػػػػػػػلةكاإتر 
اإ  ػػػػػدةةكتط  ػػػػػؽةاإر   ػػػػػ تةاإ  ت لػػػػػلةلإ ػػػػػ  عة   ػػػػػ تةاإط  ػػػػػلةكراػػػػػ ة ػػػػػدراتهـةاإ تتك ػػػػػلةاإتػػػػػوةتلػػػػػوة  تط  ػػػػػ تة

 (.89، ص 2014) محمد دريب:  اإاكؽةك    تةاإ  ت   
 فةكاإكاػػػػػػ اة تك رػػػػػػ تهـة  ػػػػػػةؿة اػػػػػػت ر .ةةةةةكتػػػػػػوةةػػػػػػذإؾة ةدر ػػػػػػلةت   ػػػػػػلة   ػػػػػػ تةاإط  ػػػػػػلةك  ػػػػػػرتـة ػػػػػػفةاإ اػػػػػػتل د

 (.512، ص 2006) نجيب عبدالرحمان:
كترتػػػػػػوة هػػػػػػ ة   ػػػػػػدرةة   ػػػػػػكعة  ػػػػػػ رصةك   ػػػػػػزاتةاإ تػػػػػػتجةاإتر   ػػػػػػوة  ػػػػػػخةت   ػػػػػػلة تط  ػػػػػػ تةاإط إػػػػػػبةكاػػػػػػكؽة

ةاإر ؿةكاإ  ت  ةكة الةاإ ه تةاإدا   لةكاإ  ر  لةاإ تتلرل .
تةكاإػػػػتظـةكاإ تػػػػ تجةكاإر   ػػػػ تةكاإ ت ػػػػلةاإت ت ػػػػلة ػػػػفةأ ػػػػؿةكترتػػػػوةةػػػػذإؾة تك  ػػػػ ةةػػػػؿةاإ ػػػػكاردةاإ  ػػػػر لةكاإا  اػػػػ 

  ػػػػػػؽةظػػػػػػركؼة كات ػػػػػػلةإم تةػػػػػػ رةكالا ػػػػػػداعةإضػػػػػػ  فةت   ػػػػػػلةاإ تػػػػػػتجةاإتر   ػػػػػػوةإ  تط  ػػػػػػ تةاإتػػػػػػوةتهػػػػػػواةاإط إػػػػػػبة
 (.609، ص2018) بدوي بن الدين: إ  كغةاإ اتكلةاإذمة ارخةاإ    ةإ  ك   ة

اإتر ػػػػ ـةاإرػػػػ إوةذاتةةلػػػػ اةةك هػػػػ راتة ػػػػ درةةةةػػػػذإؾةتػػػػوة   ػػػػ رةة ػػػػفة ػػػػد متةك    ػػػػ تةك  ر ػػػػ تة ؤااػػػػ ت
 (.23، ص2015) وفاء اليويدي:   خةت   ؽةالااترات    تةاإكطت ل ة

ةػػػػػػذإؾة ترتػػػػػػوة   ك ػػػػػػلةاإ  ػػػػػػ رصةأكةاإاػػػػػػػ  تةاإتػػػػػػوةتر ػػػػػػرة د ػػػػػػلةك ػػػػػػػ كإ لة ػػػػػػفة ػػػػػػكترةاإتر ػػػػػػ ـةاإرػػػػػػػ إوة
ك  إتػػػػ ة  ػػػػػ ةاػػػػػوةذإػػػػؾةةػػػػػؿةأ ر دتػػػػػ :ة ػػػػد مت ة    ػػػػػ تةك  ر ػػػػػ تة ر  ػػػػلةك ر ػػػػػدةة ػػػػػ ةك ػػػػكدةتغذ ػػػػػلةرا رػػػػػل ة
ةكةػػػػػؿةاإتلػػػػػ  متةاإ تكا ػػػػػ لةاإتػػػػػوةتػػػػػؤدمةإإػػػػػخةت   ػػػػػؽةا تػػػػػداؼةاإ ت ػػػػػكدةةكاإ ت اػػػػػ لةإ  ت ػػػػػ ة رػػػػػ فةك  ػػػػػخ

 (.29، ص2017) نسيمة ضيف الله:  درةام لةاإ كترةتتل كتة اتك  تةاإ كدة ة
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  تهػػػػػػ ة     ػػػػػػلةتك  ػػػػػػؽةاإ ػػػػػػرا جةكالا ػػػػػػراااتةكتط  ػػػػػػؽةا تظ ػػػػػػلةكاإ ػػػػػػكار ةكاإتك  هػػػػػػ ت ة هػػػػػػدؼةوتعــــــرف كــــــذلك 
ت   ػػػػػػؽةت  ػػػػػػلةتك  ػػػػػػلةاػػػػػػوة    ػػػػػػلةاإتر ػػػػػػ ـةاإرػػػػػػ إو ةكالارت ػػػػػػ اة  اػػػػػػتكلةاإط  ػػػػػػلةاػػػػػػوة   ػػػػػػ ةاإ كاتػػػػػػبةاإر   ػػػػػػلةةةةةة

ــــــي كاإ اػػػػػػ  لةكاإتلاػػػػػػ لةكالا ت    ػػػػػػلةكاإ   ا ػػػػػػلةكلاة ت  ػػػػػػؽةذإػػػػػػؾةالاة إت ػػػػػػ فةا   ػػػػػػ ؿةك اػػػػػػفةإرادتهػػػػػػ   ) جيلال
ة(.38،  ص2009سميمة:

 يستفاد حول مفيوم الجودة في التعميم العالي من المفاىيم السابقة الآتي:
 ك ػػػػػلة ػػػػػفةأتهػػػػػ ةااػػػػػترات   لةإدار ػػػػػلة اػػػػػت رةةاإتطػػػػػكرةتتته هػػػػػ ةاإ ؤااػػػػػلةاإ   ر ػػػػػلة رت ػػػػػدةة  ػػػػػخة   

اإ  ػػػػ دئةكذإػػػػؾة ػػػػفةأ ػػػػؿةت ػػػػر جة ػػػػد مته ةاإرر اػػػػ لةاإ ت   ػػػػلةاػػػػوةاإط  ػػػػلة  ػػػػخة اػػػػتكلة ػػػػفةاإ ػػػػكدةة
 ػػػػػفةة اػػػػػلة كاتػػػػػبةاإت ػػػػػكةاإر   ػػػػػل ةاإتلاػػػػػ ل ةاإ    ػػػػػل ةكاإ اػػػػػ  ل ةكذإػػػػػؾة غ ػػػػػلةإرضػػػػػ اةاإط إػػػػػبة ػػػػػ فة

ة    ة ط ك  ة ردةت ر  ةإإخةاكؽةاإر ؿ.
 اػػػػػوة د متػػػػػ ة  ػػػػػ ة تت اػػػػػبةكة  ػػػػػكلاتةاإط  ػػػػػلةكةػػػػػذاةةأتهػػػػػ ةا     ػػػػػلةاإتظػػػػػ ـةاإتر   ػػػػػوة  ػػػػػخةالااػػػػػت   ر

ة تط   تةاكؽةاإر ؿ.
 أتهػػػػػ ة ػػػػػدرةةاإ ؤااػػػػػلةاإر   ػػػػػلةاإ   ر ػػػػػلة  ػػػػػخةت ػػػػػد ـة د ػػػػػلة  اػػػػػتكلة ػػػػػ ؿة ػػػػػفةاإ ػػػػػكدةةاإ اػػػػػت رةةاػػػػػوة

  ر  تهػػػػػػ ةإتلػػػػػػوة   ت   ػػػػػػ تةكر  ػػػػػػ تة  مرهػػػػػػ ةاإ ت   ػػػػػػ فةاػػػػػػوةةػػػػػػؿة ػػػػػػفةاإط  ػػػػػػل ةأكإ ػػػػػػ اةا  ػػػػػػكر ة
ةأ   بةاإر ؿ ةك  رتـ

 :وأىداف الجودة في التعميم العاليأىمية  -2
 :أىمية الجودة في التعميم العالي 2-1

ت تػػػػػػؿةاإ ػػػػػػكدةةأت  ػػػػػػلةااػػػػػػترات   لةاػػػػػػكااة  ػػػػػػخة اػػػػػػتكلةاإ تظ ػػػػػػلةأكة  ػػػػػػخة اػػػػػػتكلةاإ  ت ػػػػػػ  ةك ػػػػػػرزتةتػػػػػػذ ة
 ػػػػر تةاإ   ػػػػ فة ػػػػ فةاإ ػػػػكدةةتػػػػوةاإهػػػػدؼة 1950ا ت  ػػػػلة تػػػػذةاإ  اػػػػ ت تة ػػػػفةاإ ػػػػرفةاإ  ضػػػػو ةالػػػػوة ػػػػ ـة

 ت ػػػػ دةكالارت ػػػػ اة  لإتت   ػػػػلةكاإت  ػػػػزة  إاػػػػكؽةك  إتػػػػ إوة  ػػػػكؿة  ػػػػخةاإ ك ػػػػ ةاإتت ااػػػػوةا اػػػػ سةاػػػػوة تػػػػ اةالا
اإػػػػذمةتط ػػػػ ةإإ ػػػػ ةاػػػػوةا اػػػػكاؽةاإر إ  ػػػػل ةك ػػػػدةت  ػػػػؽةإهػػػػ ةذإػػػػؾةاإتلػػػػكؽ ةالػػػػوة ػػػػمؿة ر  ػػػػلةاإاػػػػ ر ت تةتلك ػػػػتة

ةاإ    فة  ةؿة  رزةاوة   ؿةاإ كدةة  خةاإكلا  تةاإ ت دةةالا ر ة ل.
دارةةاإ ػػػػػكدةةاإ ػػػػػ   لةاػػػػػوةاإتر ػػػػػ ـةاإ ػػػػػ  روة   ػػػػػل ةكاػػػػػوةة  ػػػػػ تةاإتر  ػػػػػلة  ػػػػػخةك ػػػػػ ةإفةا ة ت ػػػػػلةالااػػػػػ دةة ػػػػػفةإ

اإ  ػػػػػػػكصةإػػػػػػػ سة ػػػػػػػ   رةاإراػػػػػػػ ر ةكلاةاػػػػػػػ   ةأفة طػػػػػػػطةاإتر ػػػػػػػ ـةتضػػػػػػػ تتةاػػػػػػػوة ػػػػػػػتخة را  هػػػػػػػ ةالاتت ػػػػػػػ ـة
 ػػػػ إ كدةةكاإتك  ػػػػلةاػػػػوةاإتر ػػػػ ـةك كدتػػػػ ةة ػػػػ ةتتػػػػ  رةاتت   ػػػػلةاإلػػػػردة   ػػػػدارةكتك  ػػػػلةاإتر ػػػػ ـةاإػػػػذمة  ػػػػؿة   ػػػػ  ة

ةإدلةاإلردة درةة ت  زة ةكاتت   لة رتلرلةت ددة ك  ةاإدكإلة  خةاإ ر طلةاإر إ  ل. تخة    ة
ك ػػػػفة ػػػػمؿةااػػػػت رااة رػػػػضةاإةت  ػػػػ تةكاإدرااػػػػ تةكاإ  ػػػػكثةاإتػػػػوةتت كإػػػػتةتط  ػػػػؽةاإ ػػػػكدةةاإ ػػػػ   لةاػػػػوة رػػػػضة
ةاإ تظ ػػػػ تةاإتر    ػػػػل ةتػػػػـةاإتك ػػػػؿةإإػػػػخة   ك ػػػػلة ػػػػفةاإلكارػػػػدةاإتػػػػوةت ةػػػػفةأفةت  ػػػػؽةاػػػػوة  إػػػػلةتط  ػػػػؽةاإ ػػػػكدة

ةاإ    لةاوةاإتر  ـةاإر إوة ته :
 .دراالة تط   تةاإ  ت  ةك تط   تةأاراد ةكاإكا اة ت ؾةالا ت    ت 
 .أدااةا    ؿة  ةؿة     ةكاوةأ ؿةك تةك   ؿة هدةكتة لل 
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 .تت  لةاإرد دة فةاإ  ـةاإتوةتتر ؽة  إر ؿةاإ    وةك  ؿةاإلر ؽ 
 إدلة    ةاإر    فة  إ تظ لةاإتر    ل.ا   عة    تةاإ تر   فةكز  دةةالا ا سة  إرض ة 
 ت اػػػػػػ فةاػػػػػػ رلةاإ تظ ػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػلةاػػػػػػوةتظػػػػػػرةاإ ر  ػػػػػػ فةكاإط  ػػػػػػلةكأاػػػػػػرادةاإ  ت ػػػػػػ ةاإ   ػػػػػػو ةكتت  ػػػػػػلة

 ركحةاإتت اسةكاإ   دأةة  فةاإ تظ  تةاإتر    لةاإ  ت لل.
 .ت   ؽة كدةةاإ تر ـةاكااةاوةاإ كاتبةاإ ررا لةأكةاإ ه ر لةأكةا  م  ل 
 فةاإر    فة  إ تظ لةاإتر    لةةةؿةكت ك لةاتت  رهـةإه .ة ت اةاإ  ل   
 .تكا رةاإ ر ك  تةككضك ه ةإدلة    ةاإر    ف 
 ت   ػػػػػؽةاإتػػػػػرا طةاإ  ػػػػػدةكالات ػػػػػ ؿةاإلرػػػػػ ؿة ػػػػػ فةا  اػػػػػ ـةكالاداراتةكاإك ػػػػػداتةاإ  ت لػػػػػلةاػػػػػوةاإ تظ ػػػػػ تة

 اإتر    ل.
    لةاوةاإ تظ ل.الااه ـةاوة ؿةة  رة فةاإ  ةمتةاإتوةتر ؽةاإر   لةاإتر  
 تت  ػػػػػلةاإرد ػػػػػػدة ػػػػػػفةاإ هػػػػػػ راتةإػػػػػدلةأاػػػػػػرادةاإ تظ ػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػلة  ػػػػػؿة هػػػػػػ رةة ػػػػػػؿةاإ  ػػػػػػةمتةكتلػػػػػػك ضة

 اإ م   تةكتلر ؿةاإت  ط تةك  رت .
 .ت  ؽةاإر   لةاإلر إلةكاإ ات رةةإر   لةاإتر ـةكاإتر  ـ 
 إ  ت ػػػػػ ةاإ   ػػػػػوةةةت   ػػػػػؽة ة اػػػػػبة  د ػػػػػلةك  ػػػػػراتةتك  ػػػػػلةإ رػػػػػ    فةاػػػػػوةاإ تظ ػػػػػلةاإتر    ػػػػػلةك اػػػػػرادةا

كالااػػػػػػػػػتل دةة ػػػػػػػػػفةتػػػػػػػػػذ ةاإ ة اػػػػػػػػػبةكاإ  ػػػػػػػػػراتةكتكظ لهػػػػػػػػػ ةاػػػػػػػػػوةاإطر ػػػػػػػػػؽةاإ ػػػػػػػػػ   ةإت   ػػػػػػػػػؽةاإتت  ػػػػػػػػػلة
 (.446_444ص، -،ص2008)ىاشم فوزي وآخرون: اإ  ت ر لةاإ    لة

 وكذلك تكمن أىمية الجودة في التعميم العالي في النقاط الآتية:
 .تؤدمةإإخةز  دةةاتت   لةاإ تر   ف 
  فةأدااةاإ  ر  فة  إتدر سة فة مؿةإدارةةاإ كدة.تر ؿة  خةت ا 
 .تر ؿة  خةت   ؿةا  ط اةاوةاإر ؿةاإر  وةكالادارمةكاإ  إو 
 .اإر ؿة  خةتكا رةالا ة ت تةكاإتاه متةاإمز لةلإت  زةاإر ؿ 
 .اإر ؿة  خةأا سةر طةاإر   لةاإتر    لة   ت    تةاكؽةاإر ؿ 
 دةة ؤدمةإإخة كدةةاإ تتجةاإتر   و.ترا طةا دااةكاإرؤ لةاإ  ترةلة  ةاإ    
 .دار لة تة   ل  تا  دة  خةتكا رة   دةة   ت تة    لةكا 
 . اةت  ؼة    تةاإهدرةكأتكا  ةاإ  ت لل ةكة ل لةالااتل دةة ت 
 .ز  دةةاإةل اةةاإتر    لةكرا ة اتكلةا دااةإ ر    فة  إ ؤاال 
 كت ػػػػػ  صةاإ  ػػػػػكرةاػػػػػوةاإ ػػػػػد متةكاإر   ػػػػػ تةةتطػػػػػك رةاإتر ػػػػػ ـة ػػػػػفة ػػػػػمؿةت ػػػػػك ـةاإتظػػػػػ ـةاإتر   ػػػػػوة

 كاإ  ر  تةكتطك رةار وةإ كدةةاإ د لةاإتر    ل.
 .اإكا اة  تط   تةاإطمبةكأكإ  اةأ كرتـةكاإ  ت  ةكاؽةاإتظ ـةاإر ـةإ  ؤاالةاإتر    ل 
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 ت ػػػػػػد رةاإ   ػػػػػػوةكالا تػػػػػػراؼةتط  ػػػػػػؽةتظػػػػػػ ـةاإ ػػػػػػكدةةاإ ػػػػػػ   لة  ػػػػػػت ةاإ ؤااػػػػػػلةاإ ز ػػػػػػدة ػػػػػػفةالا تػػػػػػراـةكاإ
 (.247، ص 2014) أحمد الحقنة: واإر إ 

 أىداف الجودة في التعميم العالي: 2-2
أفةإ  ػػػػػػػػػػكدةةاػػػػػػػػػػوة، 2005كاإطػػػػػػػػػػ روةكاإر ػػػػػػػػػػ دمة، 1997Gottsched، 1995 ػػػػػػػػػػرلةةػػػػػػػػػػؿة ػػػػػػػػػػفةاإاػػػػػػػػػػ  وة

ةاإتر  ـةأتداؼة د دةةك فة  فةأتـةت ؾةا تداؼة  ة  و:
 اإةتػػػػػػ بةكاإاػػػػػػتل ةةةةةاإت ة ػػػػػػدة  ػػػػػػخةأفةإ  ػػػػػػكدةةكات ػػػػػػ فةاإر ػػػػػػؿةك اػػػػػػفةإدارتػػػػػػ ة  ػػػػػػدأةااػػػػػػم وة ت ػػػػػػكص

كا  ػػػػذة ػػػػ ةكا ػػػػبةد تػػػػوةككطتػػػػو ةكأتػػػػ ة ػػػػفةاػػػػ  تةاإر ػػػػرةاإػػػػذمةتر  ػػػػ ةكتػػػػكة ط ػػػػبةكظ لػػػػوة  ػػػػبة
 أفة  تضفة    ة كاتبةاإر   لةاإتر    لةكاإتر ك ل.

 تطػػػػػػك رةأدااة   ػػػػػػ ةاإرػػػػػػ    فة ػػػػػػفةطر ػػػػػػؽةتت  ػػػػػػلةركحةاإر ػػػػػػؿةاإترػػػػػػ كتوةاإ  ػػػػػػ  وةكتت  ػػػػػػلة هػػػػػػ راتة
 ة الةاإط   تةكة الةاإر    فة  إ ت  تةاإتر    ل.اإر ؿةاإ    وة هدؼةالااتل دةة فة

 تراػػػػػ  ة لػػػػػ ت ـةاإ ػػػػػكدةةاإ ػػػػػ   لةكاإ  ر ػػػػػلة  ػػػػػخةاإل    ػػػػػلةكاإلر إ ػػػػػلةت ػػػػػتة ػػػػػر رت ةاإػػػػػدارـةاةأفة  ػػػػػؿة
 الا   اة طر  لة    لة فةأكؿة رةةكاوةةؿة رةم.

 ة  ػػػػػػخةأاػػػػػػ سةاإتك  ػػػػػػؽةإ  ػػػػػػرا جةكالا  ػػػػػػراااتةةةةةت   ػػػػػػؽةت  ػػػػػػلةتك  ػػػػػػلةاػػػػػػوة    ػػػػػػلةاإتر  ػػػػػػلةكاإتر ػػػػػػ ـةت ػػػػػػكـ
 كاإتلر ؿةإتتظ لةكاإ كار ةكاإتك ه تةكالارت  اة  اتك  تةاإط  ل.

 الاتت ػػػػػ ـة  اػػػػػتكلةا دااةإ دار ػػػػػ فةكا اػػػػػ تذةةكاإ ػػػػػكظل فةاػػػػػوةاإة  ػػػػػ تة ػػػػػفة ػػػػػمؿةاإ ت  رػػػػػلةاإل   ػػػػػلة
كا  ػػػػػ دةالا ػػػػػراااتةاإت ػػػػػ    لةاإمز ػػػػػلةكتتل ػػػػػذة ػػػػػرا جةاإتػػػػػدر بةاإ ت تػػػػػلةكاإ اػػػػػت رةةكاإت ت ػػػػػؿةاإ  ػػػػػد ة

ترة ػػػػػػػػػزةاإ ػػػػػػػػػكدةة  ػػػػػػػػخة   ػػػػػػػػػ ةأت ػػػػػػػػػطلة ةكتػػػػػػػػػ تةاإتظػػػػػػػػ ـةاإتر   ػػػػػػػػػواةاإ ػػػػػػػػػد مت ةاإر   ػػػػػػػػػ ت ةة ػػػػػػػػ 
 اإ  ر  تم.

 ات ػػػػ ذةة اػػػػلةالا ػػػػراااتةاإك  ر ػػػػلةإتماػػػػوةا  طػػػػ اة  ػػػػؿةك ك هػػػػ ةكراػػػػ ةدر ػػػػلةاإ  ػػػػلةإػػػػدلةاإرػػػػ    فةكاػػػػوة
 اػػػػػػتكلةاإ ػػػػػػكدةةاإتػػػػػػوة   تهػػػػػػ ةاإة  ػػػػػػ تةكاإر ػػػػػػؿة  ػػػػػػخةت اػػػػػػ ته ة  ػػػػػػللة اػػػػػػت رةةإتةػػػػػػكفةدار ػػػػػػ ةاػػػػػػوة

 ه ةاإ    و. ك ر
 اإك ػػػػػػػػػكؼة  ػػػػػػػػػخةاإ  ػػػػػػػػػةمتةاإتر    ػػػػػػػػػلةاػػػػػػػػػوةاإكا ػػػػػػػػػ ةاإر  ػػػػػػػػػو ةكدرااػػػػػػػػػلةتػػػػػػػػػذ ةاإ  ػػػػػػػػػةمتةكت    هػػػػػػػػػ ة

   اػػػػػ إ بةكةإطػػػػػرؽةاإر   ػػػػػلةاإ رركاػػػػػلةكا تػػػػػراحةاإ  ػػػػػكؿةاإ ت اػػػػػ لةإهػػػػػ ةك ت  رػػػػػلةتتل ػػػػػذت ةاػػػػػوةاإة  ػػػػػ تة
 اإتوةتط ؽةتظ ـةاإ كدةة  ةترز زةالا      تةكاإر ؿة  خةتم وةاإا    ت.

 إتر   ػػػػػػػوة ػػػػػػػ ةاإ هػػػػػػػ تةاإ ةك  ػػػػػػػلةكا ت  ػػػػػػػلةاإتػػػػػػػوةتط ػػػػػػػؽةتظػػػػػػػ ـةاإ ػػػػػػػكدة ةكاإترػػػػػػػ كفة ػػػػػػػ ةاإتكا ػػػػػػػؿةا
ــــــوزي وآخــــــرون: اإػػػػػػدكاررةكاإ ػػػػػػرة تةكاإ تظ ػػػػػػ تةاإتػػػػػػوةترتػػػػػػوة  إتظػػػػػػ ـةاإتر   ػػػػػػوةاإرػػػػػػ ـ.ة )ىاشــــــم ف

 (.446،447، ص، ص، 2008
 . ت رة   الةاإ كدةةاإ    لةك  ؽةاإ ت   تةاإراا لة ه 
 ك كا ل ته ةكاإر ؿة  خةت   ته .اإت د دة  خةا ت    تةاكؽةاإر ؿة 
 .ت   ؽةأاضؿة اتكلة فةاإ كدةةإ  د متةكاإر    تةكاإ  ر  ت 
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 إ ػػػػػرااة را رػػػػػلة اػػػػػت رةةإ ر   ػػػػػ تةإ  ضػػػػػ اة  ػػػػػخةاإهػػػػػدرةكت   ػػػػػؿةاإل ػػػػػد ةا تةػػػػػ رة  ػػػػػ   سةد   ػػػػػلة تطػػػػػكرةة
 إ   سةا داا.

 ض  فةاإتكا ؿة  فة    ةا طراؼة طر  لةاه ل.ة 
 (.115، ص 2009)محسن عمي عطية:  ت توةأا كبةتطك رة ات رةلاته  لةإ ةة 
 اإترة زةاإكاض ة  خةاإط إبةأكةاإدارس.ةة 
 .اإتة  ؿة  ةااترات   لةاإ هلةاإتر    لةاةاإ   رل ةالإدارةةاإتر    ل ةاإكزارةم 
 .الاتت  ـة    رةلةاإطمبة  ض اةت رلةاإتدر سةكاإ ه زةالإدارمة  إ   رل 
 ت رارةاإت ا ف.ااة 
 الاتت  ـة  إلةرةالإدارمةاإ د ثةاوةة الةإداراتةاإ   رلةككظ رله ةك اتكات .ة 
 ا ت  رةةؿةاردةاوةاإ   رلة اؤكؿة فةاإ كدة.ة 
 محمـــــد   ػػػػػخة ػػػػػ ة تط  ػػػػػ تةاإتغ  ػػػػػرةاإ  ػػػػػ اوأفةةػػػػػؿةاإر   ػػػػػ تةاإ تلػػػػػذةةتتضػػػػػ فةاإ ػػػػػكدةةاإ ػػػػػ   لةكتت ة (

 (.54،55، ص، ص، 2014صادق: 
 اتكلةاإطمبةاوة    ةاإ كاتبةاإ ا  لةكاإر   لةكالا ت    لةكاإتلا لةكاإرك  ل.الارت  اة  ة 
 ز  دةةةل   تةالإدار  فةكا ا تذةةكاإر    فة  إ ؤاا تةاإتر    لةكرا ة اتكلةأدارهـ.ة 
 ز  دةةاإ  لةكاإتر كفة  فةاإ ؤاا تةاإتر    لةكاإ  ت  .ة 
 ػػػػػػػػػػػلةتت  ػػػػػػػػػػػلةإكضػػػػػػػػػػػكحةا دكارةكت د ػػػػػػػػػػػدةضػػػػػػػػػػػ طةكتطػػػػػػػػػػػك رةاإتظػػػػػػػػػػػ ـةالإدارمةاػػػػػػػػػػػوةأمة ؤااػػػػػػػػػػػلةتر ة   

 (.94، ص2008)سوسن مجيد، الزيادات: اإ اؤكإ  تة د لة
 أسباب ومبررات تطبيق الجودة في التعميم العالي: -3

تكا ػػػػػػ ة ؤااػػػػػػ تةاإتر ػػػػػػ ـةاإرػػػػػػ إوة ػػػػػػ ة ط ػػػػػػ ةا إل ػػػػػػلةاإ  إ ػػػػػػلةضػػػػػػغكط ةكت ػػػػػػد  تةة  ػػػػػػرة ةتت  ػػػػػػؿةاػػػػػػوةاإت ػػػػػػكة
ةكاإتطػػػػػػكة رةاإة  ػػػػػػرةاػػػػػػوةتظػػػػػػـةالات ػػػػػػ لاتةككاػػػػػػ ر ه ةكاإ ػػػػػػكرةةاإ ر ك  ت ػػػػػػلةاإاػػػػػػر  ةاػػػػػػوة  ػػػػػػ ؿةاإ رراػػػػػػلةكاإر ػػػػػػكـ

كاإتةتكإك  ػػػػػ ةكاإتغ ػػػػػراتةاإ ل  رػػػػػلةكاإاػػػػػر رلةاػػػػػوةط  رػػػػػلةاإ هػػػػػفةاػػػػػوةاػػػػػكؽةاإر ػػػػػؿ ةكالاتت ػػػػػ ـةاإ تزا ػػػػػدة    ػػػػػلة
اإت  ػػػػزةكاإ ػػػػكدة ةكأ ػػػػ  ة ػػػػفةاإضػػػػركرمة  ػػػػخة ؤااػػػػ تةاإتر ػػػػ ـةاإرػػػػ إوةأفةتر ػػػػؿة  ػػػػخةاد ػػػػ ؿةت ػػػػؾةاإػػػػػتظـة

ة   اةكاإك كؼةأ  ـةاإ ت االةاإدا   لةكاإ  ر  ل.اإ د  لة تخةتض فةاإ
، 1999كاإ ط ػػػػػػػػبة( 2000ك  ػػػػػػػػدةاإ ػػػػػػػػكاد ة  ػػػػػػػػ ـةاإػػػػػػػػد فةتكاػػػػػػػػؿةا(، 2000) كأ ػػػػػػػػ رةةػػػػػػػػؿة ػػػػػػػػفةاػػػػػػػػم ل

ك  ػػػػػػرتـة ػػػػػػفةاإ لةػػػػػػر فةإإػػػػػػخة ػػػػػػ ة ػػػػػػد كة   رتتػػػػػػ ةاإرر  ػػػػػػلة  ػػػػػػللة   ػػػػػػلةإإػػػػػػخةا  ػػػػػػذة   ػػػػػػدأة 2011كاإ ر ػػػػػػوة
اإ ػػػػػكدةةكاإت اػػػػػ فةاػػػػػوةتػػػػػذ ةاإ ؤااػػػػػ تةتػػػػػكةأفة  إ  ػػػػػلةاإػػػػػدكؿةاإت   ػػػػػلةأ ػػػػػذتةاػػػػػوةاإاػػػػػ  ؽة  اػػػػػترات   لةاإةػػػػػـة
  ػػػػخة اػػػػ بةتك  ػػػػلةاإر   ػػػػلةاإتر ك ػػػػلةكت ػػػػصةاإةلػػػػ ااتةاػػػػوةالإدارةةاإتر    ػػػػل ةكظهػػػػكرة م ػػػػ ةاإضػػػػرؼةاػػػػوة

   ػػػػػػػلةاإرػػػػػػػ    فة  إ   رػػػػػػػ تةكاإ   ػػػػػػػلةإإػػػػػػػخةتظػػػػػػػ ـة  ػػػػػػػدةإ ت ػػػػػػػك ـ ةة ػػػػػػػ ةأفةاإركإ ػػػػػػػلةك ػػػػػػػ ةتػػػػػػػتجة تهػػػػػػػ ة ػػػػػػػفةاتت
   راػػػػػػ تةا ت ػػػػػػ د لةكا  اػػػػػػ لةكا ت    ػػػػػػلةك   ا ػػػػػػلةارضػػػػػػتة  ػػػػػػخة ؤااػػػػػػ تةاإتر ػػػػػػ ـةاإرػػػػػػ إوةا ػػػػػػرااةاإرد ػػػػػػدة
لة ػػػػػػفةاإتغ ػػػػػػػراتةكاإاػػػػػػػروةإضػػػػػػػ  فةاإكضػػػػػػػكحةكاإ ػػػػػػػل ا لةإ  ػػػػػػػرا جةالاة د   ػػػػػػػلةكاإ  ػػػػػػػكؿة  ػػػػػػػخة راةػػػػػػػزة ت د ػػػػػػػ
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ضػػػػػ فة  ر ػػػػػلةاإ   رػػػػػ تةاإر إ  ػػػػػلةاإ ت  ػػػػػزةةكت   ػػػػػلةتك رػػػػػ تةاإ اػػػػػتل د فة تػػػػػ  ة  لإضػػػػػ الةإتغ  ػػػػػرةت ػػػػػطةاإ   اػػػػػلة
اإتتظ   ػػػػػلةكالإدار ػػػػػلةاإاػػػػػ ردةةاػػػػػوةاإ ؤااػػػػػ تةاإتر    ػػػػػل ةكضػػػػػركرةةا ػػػػػرااةاإت اػػػػػ ت تةاػػػػػوةاإر   ػػػػػلةاإتر ك ػػػػػل ة

تةكط  ػػػػػػ تة   ػػػػػػ ةا اػػػػػػرادة طر  ػػػػػػلة تظ ػػػػػػلة ػػػػػػفة ػػػػػػمؿةت   ػػػػػػؿةاإ   تػػػػػػ تة  اػػػػػػت رار ة ػػػػػػ ةااػػػػػػت   رةا ة ت ػػػػػػ 
ةاإر    فةاوةاإر   لةاإتر ك ل ةكاإر ؿة  خةا   دةالات  ؿةاإلر ؿة  خةاإ اتك  فةا ا وةكاإر كدم.

أاػػػػػػ  بةأ ػػػػػرلةتاػػػػػػتد وةتط  ػػػػػػؽةاإ ػػػػػكدةةاػػػػػػوةاإتر ػػػػػػ ـةاإرػػػػػ إوةكتػػػػػػوةأتػػػػػػ ةأ ػػػػػػ  ة( 2004كاضػػػػػ ؼةاإ  اػػػػػػوةا
ـةاإ  رك راطػػػػػػوةكضػػػػػػركرةةترػػػػػػد ؿةتط  ػػػػػػؽةاإ ػػػػػػكدةةضػػػػػػركرةة ت  ػػػػػػلةتلرضػػػػػػه ةاإ  ػػػػػػةمتةاإ ترت ػػػػػػلة  ػػػػػػخةاإتظػػػػػػ 

   اػػػػػػػػلةاإ ؤااػػػػػػػػ تة  ػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػتماـةكأاػػػػػػػػ كبةإدارةةاإ ػػػػػػػػكدة ةكا   ػػػػػػػػ دة   اػػػػػػػػلةتتظ   ػػػػػػػػلةتتكااػػػػػػػػؽة ػػػػػػػػ ة ل ت  هػػػػػػػػ  ةةةةةةةة
ةكالاات   رةا   ؿةإ  كاردةاإ تكارة.

ك ػػػػػفةأ ػػػػػؿةاإك ػػػػػكؿةإإػػػػػخةتظػػػػػ ـةتر   ػػػػػوة تطػػػػػكرة  ػػػػػبةأفةت ضػػػػػ ة ػػػػػكدةةاإتر ػػػػػ ـةاإرػػػػػ إوةإإػػػػػخةت ػػػػػطةإدارةةلاة
كفةآ ػػػػػػر ةأمةت ػػػػػػطةإدارمة   ػػػػػػذةاإر   ػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػلةةةػػػػػػؿة تة  ػػػػػػؿةكتظػػػػػػرةة ػػػػػػ   لةكتظ   ػػػػػػل ة هػػػػػػتـة   تػػػػػػبةد

تتر ػػػػػؽة  إط إػػػػػبةكا اػػػػػت ذةكاإكاػػػػػ رؿةكاإ تػػػػػ تجةكاإ ػػػػػرا جةكاإرم ػػػػػ تةةكالات ػػػػػ لاتةكاػػػػػ رةاإ ر ك ػػػػػ تةكتتظػػػػػ ـة
إدارةةةا  ػػػػػ ةفةكاإر  ػػػػػ ت ةك  رتػػػػػ ة ػػػػػفةاإ كاتػػػػػبةا  ػػػػػرل ةكإػػػػػفة ةػػػػػكفةتػػػػػذاةاإػػػػػت طةالإدارمةاػػػػػوةا ت  دتػػػػػ ة  ػػػػػر

اإ ػػػػػكدةةاإ ػػػػػ   لةاإتػػػػػوةأ  تػػػػػتةت رتهػػػػػ ةكأت  تهػػػػػ  ةةل اػػػػػللة ػػػػػ   لة    ػػػػػلةإ تط  ػػػػػؽ ةت  ػػػػػذةاإر   ػػػػػ تةاػػػػػوةتػػػػػرا طة
) بشــــــيوه حســــــين: اإر   ػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػلةك  ػػػػػػؽ ة ػػػػػػفة ػػػػػػمؿةتػػػػػػدؼةاإت اػػػػػػ فةاإ اػػػػػػت رةاإ ػػػػػػ  ؿةإةػػػػػػؿة كاتػػػػػػب

 (.20،21، ص، ص، 2017
ةإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إوة   ة  و:أتـةاإ  رراتةإمتت  ـة تظ ـةاة2009ك دة ددةات وةدرك شة

 فة  تكلةاإ  رراتةاإدراا لةك تط   تةاإط  لةكاإتت  ل.ةة   
 لةأا كبةاإ   ضرةةكاإت   فةاوةاإتدر سةكالا ت  دة  خةاإ ذةراتةاإ   ر ل.ة    
 ت صةاإ ر  ؿةكاإكرشةكاإ ةت  تةكاإكا رؿةاإتر    ل.ة 
 كرة    لةاإت ك ؿةكاإتر  ـةاإ   رو.ة   
 (.47، ص 2009) فتحي درويش:   كرةالادارةةاإ   ر لةة 
 ا   دةتظ ـة   ؿةإض طةاإ كدةةاوةاإ   ر ت.ة 
 ا  دةة هكدةاإ   ر تة  خةات  عةالا ت    تةاإ    لةإ اكؽةاإذمةت د  .ة  
 ا   دة   ك لة ك دةة فةاإه  ةؿةاإتتظ   لةاإتوةترةزة  خة كدةةاإتر  ـةاوةاإ   ر ت.ة 
 زاإػػػػػلة   ػػػػػػ ةاإ كاتػػػػػبة  ػػػػػرةاإ تت ػػػػػػلةاػػػػػوةاإتظػػػػػ ـةاإتر   ػػػػػػوةاإ ػػػػػ  روةكتطػػػػػك رة رػػػػػػ   رةت  ػػػػػ ـةا دااةة كا 

    سةالاداا.
 أداةةتاك   لةت ت ة ت  تةاإتر  ـةاإر إوةاإ درةةاإتت اا ل.ة 
 طر  لةإت ؿةأكةت ك ؿةاإا طلةكاإ اؤكإ لةإإخة اتكلةارؽةاإر ؿ.ة 
 تطك رةأا كبةاإر ؿةاإ    وة فةطر ؽةارؽةاإر ؿ.ة 
 ار إلةإمت  ؿةدا ؿةك  رجةاإ   رل.ةكا  لة 
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 كا  لةإتغ  رةاإ   الة  فةاإ كظل ف.ة 
 (.50، ص2010)خالد ابداح: ت د ـة د  تةأاضؿةإ طمبة 

 :متطمبات تطبيق الجودة في التعميم العالي -4
إفةتط  ػػػػؽةاإ ػػػػػكدةةاػػػػوةاإتر ػػػػػ ـةاإرػػػػػ إوةإػػػػ سة ػػػػػر راتةتراػػػػ ةكإػػػػػ سةتظر ػػػػػ تةدكفةتط  ػػػػؽة  ػػػػػخةأرضةاإكا ػػػػػ  ة

درااػػػػػلةكت   ػػػػػؿةإكا ػػػػػ ةاإتر ػػػػػ ـةاإ ػػػػػ  روةكته رػػػػػلةتػػػػػذاةاإكا ػػػػػ ةإتط  ػػػػػؽة رػػػػػ   رةاإ ػػػػػكدةةاإ ػػػػػ   لةاػػػػػوةة اػػػػػلةإتػػػػػ ة
 ل  ػػػػػؿةاإر ػػػػػؿةاإ ػػػػػ  روةكإةػػػػػوةلاةتاػػػػػتط  ةت   ػػػػػؽة لػػػػػ ت ـةاإ ػػػػػكدةةاإ ػػػػػ   لة  ػػػػػكرةة    ػػػػػلةإ تط  ػػػػػؽةاإلر ػػػػػوة

ةلا دة فةتكارة تط   تة  لإ ة فةتط   ه :
 فة   ػػػػػػ ةاإرػػػػػػ    فة ػػػػػػفةط  ػػػػػػلةكأاػػػػػػ تذةةكدرااػػػػػػ تة   ػػػػػػ ةةةةةةا ػػػػػػ  لةكتراػػػػػػ  ة   اػػػػػػلةاإ ػػػػػػكدةةاإ ػػػػػػ   لة ػػػػػػ ة

 ك كظل ف.
 ت ػػػػػػػد ثةاإ تػػػػػػػ تجةاإدرااػػػػػػػ لة  ػػػػػػػ ة ػػػػػػػتماـة ػػػػػػػ ة  تضػػػػػػػ  تةاإر ػػػػػػػرةاإ ػػػػػػػ إو ةكتػػػػػػػكة  ػػػػػػػرةاإركإ ػػػػػػػلةةةةةةةةة

 كالاتل  رةاإ رراوةكتزا دةالا   ؿة  خةاإتر  ـةاإ   رو.
 ػػػػػمؿةا ػػػػػراةهـة ػػػػػدكراتةتطك ر ػػػػػلةةتت  ػػػػػلةكتطػػػػػك رةاإ ػػػػػكاردةاإ  ػػػػػر لةة إط  ػػػػػلةكا اػػػػػ تذةةكاإرػػػػػ    فة ػػػػػفة 

   إ لةاإ اتكلة   ت  رةأفةاإرت رةاإ  رمةتكةر  دة هـةاوة كدةةاإتر  ـ.
 تطػػػػػك رةتظػػػػػ ـةإ  ر ك ػػػػػ تةكالات ػػػػػػ ؿةإ  ػػػػػ ةاإ  ػػػػػ رؽة ػػػػػفةأ ػػػػػػؿةات ػػػػػ ذةاإ ػػػػػراراتةاإاػػػػػ   لة   ػػػػػػكصةة

  ؿةأمة  ة ل.
 اإر ؿةاإ    وةكاإتر كتوة ر دة فةاإ رةز لةاوةات  ذةاإ رارات.ة 
 الاتت ػػػػػػ ـة    راػػػػػػلةاإت ػػػػػػك ـةاإػػػػػػذاتوةدا ػػػػػػؿةاإ ؤااػػػػػػلةاإ   ر ػػػػػػل ةكته رػػػػػػلةكتػػػػػػدر بةاػػػػػػرؽةاإت ػػػػػػك ـة دااةة

 أ   ؿةاإ ت  رلةكاإت ك ـة  كرةة ات رة.
 تكا رةكته رلة     سةكأدكاتةإ   سةاإظكاترةاإ  ت للةاوةاإتر  ـةاإ   رو.ة 
 ـةاإطػػػػػػػػػػمبةكا اػػػػػػػػػػ تذةةةةةةةةةةةةاإترػػػػػػػػػػرؼة  ػػػػػػػػػػخةا ت   ػػػػػػػػػػ تة   ػػػػػػػػػػ ةاإرػػػػػػػػػػ    فةاإ اػػػػػػػػػػتل د فةاإػػػػػػػػػػدا    ف ةكتػػػػػػػػػػة

 كاإر    ف.
 كضػػػػ ةت ػػػػ  ـةة  ػػػػؿةإ رتػػػػ  جةاإ ػػػػػكدةةاإ ػػػػ   لة  ػػػػددة م ػػػػ ةك طػػػػػكاتةاإر ػػػػؿةكا ػػػػ ةإ  ػػػػ دئةاإ ػػػػػكدة ةة

 ك   ؿة    ة كاتبةاإر   لةاإتر    لةاوةاإ   رل.
 اإتررؼة  خةا ت    تةاكؽةاإر ؿة فةاإ ر   فةكا ت    تهـةاإر   لة  كرةة ات رة.ة 
 ػػػػػػػػ ةاإرػػػػػػػػ    فةاػػػػػػػػوةاإ هػػػػػػػػكدةاإ  ذكإػػػػػػػػلةإت اػػػػػػػػ فة اػػػػػػػػتكلةا دااةاػػػػػػػػوةأت ػػػػػػػػطلةاإ   رػػػػػػػػلة  ػػػػػػػػ رةلة ة  

 اإ  ت لل.
 محمــــــــــد اإ ت  ػػػػػػػػػػلةاإة   ػػػػػػػػػػلةكاإػػػػػػػػػػتلهـةاإة  ػػػػػػػػػػؿةكالاإتػػػػػػػػػػزاـة ػػػػػػػػػػفة  ػػػػػػػػػػؿةاإ اػػػػػػػػػػؤكإ فةكأ ػػػػػػػػػػ  بةاإ ػػػػػػػػػػرار (

 (.95، ص 2014دريب:
ة
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 أسس ومبادئ الجودة في التعميم العالي: -5
 اسس الجودة في التعميم العالي: 5-1

ةأتـةأاسةاإ كدةةاوةاإتر  ـةاإر إوةا   ة  و:ةتت  ؿ
  :ـــــة كترتػػػػػوة   ك ػػػػػلةا اةػػػػػ رةكاإ ػػػػػ ـةاإتػػػػػوةتػػػػػر طةة ػػػػػ فةاإ ؤااػػػػػلةاإتر    ػػػػػلةكاإ ؤااػػػػػلةاإت   ػػػػػلةالثقاف

 توةاإتوةتاتط  ةأفةت  ؽة   الةتظهرةا ه ةاإ  ـةكاإ   دئةايت ل:
 .    أفةاإت د دةكالا تة رةدار  ة  ؿةت د رةكا   بةاإ 
 اإر  لةإتارادةت توة    رةة ردة افةا دااةكاإ ا ت لة  إلةرةكاإر ؿ.أفةاإ  إلة 
 . أفةاإ   دةةتوةط  رلةاإر ؿةاإ  دةكاإدؤكبةكإ سةاإ ت بةذات 
 .أفةاإ زااةأكةاإ ردكدةاكؼة ت  ا  ةاإ    ة فة مؿة  ؿةاإ   ك  ت 
 .أفةاإتطك رةكاإتر ـةكاإتدر بة ا راتةضركر لةت كدةإإخةالاات رار 

  تػػػػػكةإ اػػػػ سة تت ػػػػػؿة ػػػػػفةاػػػػػردة  ػػػػر ةة ػػػػػ ة  رػػػػػؿةا اػػػػػرادة ر  ػػػػكفة تظػػػػػ ـة  ػػػػػ  وة ػػػػػفةأ ػػػػػؿةام: الالتـــــز
ا  طػػػػلةاي ػػػػر فة   ػػػػ ة ػػػػ إلرصةاإ ت  ػػػػلةإت   ػػػػؽةاإتطػػػػػك رةكاإت ػػػػد ث ةك ػػػػفة ػػػػـةأ ػػػػ  ةالاإتػػػػزاـة رػػػػػدة

 اترةة  دةة ت   لةأة رة ت ة  ردةأا كبةات  روةأكةط رئ.
 :دةةاػػػػػوةاإ ؤااػػػػػلةاإتر    ػػػػػل ةإػػػػػذاة ت غػػػػػوةأفة ةػػػػػكفة  رػػػػػبةالات ػػػػػ ؿةدكراةارػػػػػ لاةإت   ػػػػػؽةاإ ػػػػػكةةالاتصـــــال

ات ػػػػػػػ لاة ك ػػػػػػػ ةك اػػػػػػػ ط ةك ػػػػػػػؤ راةاػػػػػػػوةذاتةاإك ػػػػػػػت ةكأفة ةػػػػػػػكفة  ت ػػػػػػػ ة  ػػػػػػػخةاإ  ػػػػػػػ رؽةا ػػػػػػػطةكاإتلػػػػػػػ تـة
اإ   ػػػػؽ ة ر ػػػػداة ػػػػفةالا ػػػػ   تةكا   ك ػػػػؿةكاإتةهتػػػػ ت ةك  ػػػػبةأفة اػػػػ رةالات ػػػػ ؿة  ر ػػػػلة ط  ػػػػلة ػػػػفة

) محســـــن ت كطػػػػ ةاػػػػوة ر ػػػػلةت  ػػػػل ػػػػرة ػػػػركداةأكة تط ػػػػلة  ػػػػرلةدا ػػػػؿةةاإ ؤااػػػػلةك ػػػػفة اػػػػتكلة 
 (.26،27، ص،ص،2006عبدالستار: 

ةة  ةتاتتدةاإ كدةةاوةاإ ؤاا تةاإتر    لة  خةتكاارة   ك لة فةا اسةكاإتوة فةأت ه ة  ة  و:
 .ت   ؽةرض ةاإط إب 
 الاتت ػػػػػػػػ ـة إ ضػػػػػػػػ عةاإط  ػػػػػػػػلةإ ت  ػػػػػػػػ ـةاإ اػػػػػػػػت ر ةك ػػػػػػػػفة ػػػػػػػػمؿةاإ تػػػػػػػػ داةة ػػػػػػػػ إتغ  رةكاإت اػػػػػػػػفة

  ركحةاإلر ؽ.ةاإ ات رة فة مؿةاإر ؿ
   د ػػػػػػلةإضػػػػػػ  فةك ػػػػػػكدة  ػػػػػػرااةإةػػػػػػؿةأتظ ػػػػػػلةاإػػػػػػتظـةاإتر    ػػػػػػل ةكك ػػػػػػكدةاإ  ػػػػػػ داتةاإتر    ػػػػػػلةاإ

ة.(89، 88، ص، ص، 2011) نبيل سعد:  كدةةالإتت جةاإتر   و
 مبادئ الجودة في التعميم العالي: 5-2

ةكتو:ةتت ؾةا رلة   دئةإ ا  دةةاإ ؤاا تةكا  ا ـةاإ  ت لةاوةتتظ ـة كدةةاإتر  ـة ه 
 .ترر ؼةاإ كدةةاوةاط رةاإ  ر  ت 
 .  اإترة زة  خة  ة  بةار 
 .ا ت  دةاإ راراتة  خةاإ   رؽ 
 .اإت  تسةاإتر   و 
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 .اإتدر بةتكةاإطر ؽةا   ؿةإ تر  ـ 
 .اإر ؿةاإ    وةكاإتر كتو 
 .اإت ا فةاإ ات رة كإك  تةاإتر  ـةكاإتر ـ 

 تر  ػػػػػ ةاإطػػػػػمبة ػػػػػفةأا اػػػػػ  تة    ػػػػػلةا ػػػػػطة  ػػػػػدرة ػػػػػ ة ػػػػػفة ػػػػػمؿةتػػػػػذ ةاإ  ػػػػػ دئةت ػػػػػدةأفةاإ ػػػػػكدةةإػػػػػ سةا  ػػػػػ ة
 تر ػػػػػؽة  إاػػػػػ ؿةاإطم ػػػػػوةاإ ػػػػػرت طة تتل ػػػػػذةاإ رتػػػػػ  جةاإدرااػػػػػوة ػػػػػ ةاإترة ػػػػػزة  ػػػػػخةت د ػػػػػدةالا ت   ػػػػػ تةكت   تهػػػػػ ة
ك  ػػػػػبة  ػػػػػخةا  اػػػػػ ـةدرااػػػػػػلةكت   ػػػػػؿةة ل ػػػػػلةإإ ػػػػػػ اةاإػػػػػدركسةكة ػػػػػؼة ػػػػػتر ـةاإطػػػػػػمبةا اػػػػػ إ بةاإ ت رػػػػػلةاػػػػػػوة

 راتةاإر   ػػػػػػلةاػػػػػػوة  ػػػػػػ ؿةأ ػػػػػػكؿةاإتر  ػػػػػػلة تػػػػػػخة  ةػػػػػػفةتلر ػػػػػػؿةأاػػػػػػ إ بةاإت  ػػػػػػ ـ ةك  ةػػػػػػفةالااػػػػػػتر تلة  لاات ػػػػػػ
اإػػػػػتر ـةكااػػػػػت داـةاإكاػػػػػ رؿةاإ د  ػػػػػلةكالااػػػػػتل دةة ػػػػػفةتةتكإك  ػػػػػ ةالات ػػػػػ لاتةكاإ ر ك ػػػػػ تةكت تػػػػػوةأاةػػػػػ رة  تةػػػػػرةة
ت ػػػػةؿةاإ   ػػػػدةةا ا اػػػػ لةإت اػػػػ فة ػػػػكدةةاإتر ػػػػ ـةاػػػػوةاإ اػػػػت  ؿة  ػػػػخةأفةت ػػػػدـةا  اػػػػ ـةاإ  ت ػػػػلةة اػػػػلةتتػػػػ رجة

ترػػػػػددةةكاإ تر  ػػػػػلة   ػػػػػدادةاإطػػػػػمبةكأاػػػػػ كبةاإػػػػػتر ـةك ػػػػػدلة ما تهػػػػػ ةإ تط  ػػػػػ تةاػػػػػكؽةاإر ػػػػػؿ ة ػػػػػ ةاإت  ػػػػػ ـةاإ 
 رراػػػػلة  ػػػػراتةاإطػػػػمبةاإ ػػػػدا خةاػػػػوة  ػػػػ ؿةاإتكظ ػػػػؼ ةككضػػػػ ةإطػػػػ رة ته ػػػػوة  لااػػػػتل دةة ػػػػفةةػػػػؿةذإػػػػؾة تػػػػدة

ةت   ـة ت تجة د دةةإتطك رةاإ رت  جةاإدرااو....
اػػػػػػػػلةاإطػػػػػػػػمبةإ ر   ػػػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػػػل ةكأفةتاػػػػػػػػ  ةأ ػػػػػػػػ ة   ػػػػػػػػكصةاإت ػػػػػػػػ تسةاإتر   ػػػػػػػػوةا ػػػػػػػػتـة ػػػػػػػػفة ػػػػػػػػمؿة   رة

اإ  ػػػػػرراتة ػػػػػ إتر ؽةكاإتكاػػػػػ ةاإ رراػػػػػوةاإ ط ػػػػػك  ف ةك  ػػػػػبة را ػػػػػ ةةاإ  ػػػػػؿةاإدرااػػػػػوةاإ ػػػػػك وة   ػػػػػثة ػػػػػتـةد ػػػػػجة
 رػػػػػػػضةاإ   ضػػػػػػػراتةاإرر اػػػػػػػ لة  لإضػػػػػػػ الةإإػػػػػػػخة رػػػػػػػضةاإ   ػػػػػػػ تةاإت   ػػػػػػػ لة ػػػػػػػدلاة ػػػػػػػفةترة ػػػػػػػزةإ    ضػػػػػػػراتة

ةإ درةة  خةالاات ر ب.اإ تكاطلةكاإلر  لةكاإتوةت   ة ض رلةإ ك تةك دـةا
ا ػػػػ ة تاػػػػ لةإ   ػػػػدأةاإ ػػػػ  سةاػػػػإفة هػػػػ راتةاإتر ػػػػ ـة  ةػػػػفةاةتاػػػػ  ه ة ػػػػفةطر ػػػػؽةاإتػػػػدر بةاإػػػػذمة  ػػػػبةأفة ةػػػػكفةة

 تت اػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػدراتةاإطػػػػػػػػػمبةك ترػػػػػػػػددةةاإكاػػػػػػػػػ رؿ ةك ػػػػػػػػفةاإ  ػػػػػػػػػ دئةاإه  ػػػػػػػػلةإ  ػػػػػػػػػكدةةأفة ر ػػػػػػػػؿةا اػػػػػػػػػ تذةةةةةةةةةة
وة  ػػػػػ ؿةتتظػػػػػ ـةاإز  إػػػػػلةاػػػػػوة  ػػػػػ ؿةاإتر ػػػػػ ـةكاإ رػػػػػ كت فةإهػػػػػـة  اػػػػػ كبةاإر ػػػػػؿةاإ  ػػػػػ  وةكاإترػػػػػ كتوة   ػػػػػلةاػػػػػ

كاإ ػػػػػػثةاإر  ػػػػػػو ةك  ػػػػػػبة  ػػػػػػخةا  اػػػػػػ ـةت ػػػػػػ   ةتػػػػػػذاةا اػػػػػػ كبة ػػػػػػ فةأ ضػػػػػػ ره ةكاإر ػػػػػػؿة رػػػػػػ ةاػػػػػػوة ر إ ػػػػػػلة
اإ  ػػػػػػ ةؿةاإتر    ػػػػػػلةاإتػػػػػػوةتػػػػػػكا ههـةك ػػػػػػؤدمةذإػػػػػػؾةإإػػػػػػخةتتظػػػػػػ ـة    ػػػػػػ تةاإػػػػػػتر ـةك ػػػػػػ ةت تك ػػػػػػ ة ػػػػػػفة ةكتػػػػػػ تة

ةاة د   ل.
ة هػػػػػ ةاإ   ػػػػػ ة ػػػػػفة ػػػػػمؿةطػػػػػرحةةك ػػػػػفةأ ػػػػػؿةاإ لػػػػػ ظة  ػػػػػخةت اػػػػػ فةا دااة  ػػػػػبةكضػػػػػ ةة ا اػػػػػللة   ػػػػػلة  تػػػػػزـ

اإتتػػػػػػ رجةالا     ػػػػػػلةكضػػػػػػركرةةالا تلػػػػػػ ظة هػػػػػػ ةكاإر ػػػػػػؿة  ػػػػػػخةتطك رتػػػػػػ  ةأ ػػػػػػ ة  إتاػػػػػػ لةإ  ػػػػػػدأةاإت اػػػػػػ فةاإ اػػػػػػت رة
 كإك ػػػػػػ تةاإتر ػػػػػػ ـةكاإػػػػػػتر ـةتتػػػػػػ ؾةأر رػػػػػػلة طػػػػػػكاتةار ػػػػػػ د لةت ػػػػػػ ةاػػػػػػوة  ػػػػػػبةا ػػػػػػراااتةتلر ػػػػػػؿةاإ ػػػػػػكدةةكاإتػػػػػػوة

ةتت دد:
 أ ت اة ر  لةاإتر  ـ.ةتغط لةة الةاإ ر رؼةكاإ ه رات 
 .الااتر تلة  ا كبة  دأةاإت ة ـةاإ تردد 
 .ت د ـةت  ر رةاإدا   لةكت د دة ردؿةاإت كةاإطم و 
 .اإ   سةاإ  دروةإ كدةةاإتر  ـ 
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ك ػػػػفة ػػػػمؿةتػػػػذ ةاإ طػػػػكطةالار ػػػػ د لة  ػػػػبةاإػػػػر طة ػػػػ فةت  ػػػػ ـةاإة  ػػػػلةكت ػػػػ ر رةت  ػػػػ ـةا  اػػػػ ـة ػػػػفةأ ػػػػػؿةأفةةة
 ػػػػػػدلاة ػػػػػػفةت  ػػػػػػ ـةاإ ػػػػػػ لاتة طر  ػػػػػػلةارد ػػػػػػل ةة ػػػػػػ ة  ػػػػػػبةأفةتتضػػػػػػ فةاإت ػػػػػػ ر رةتةػػػػػػكفةا  ةػػػػػػ ـة ػػػػػػ   لةك   ػػػػػػلة

اإ ركا ػػػػؿةاإ ت اػػػػبة  ػػػػدادةاإطػػػػمبةك ػػػػدـةا  ػػػػذة  تكاػػػػطةاإػػػػدر  تةكاإتػػػػوةت  ػػػػؿةاإتاػػػػ لةاإ رك ػػػػلةإرػػػػددة اػػػػ طة
 ػػػػػفةاإطػػػػػمبةة ػػػػػ ة  ػػػػػبةالااػػػػػتدلاؿة ػػػػػفةرأمةاإطػػػػػمبة ػػػػػفة رػػػػػدؿة تػػػػػ  تهـةكت د ػػػػػدةت ػػػػػ طةاإ ػػػػػكةةكاإضػػػػػرؼة

 (.23،24، ص، ص، 2008)محمد عويس:  ظكفةتطكرت ةكت كت لاتةاإتوة مكاإ   
 كما يجب عمى:
 .الادار  فةكأ ض اةت رلةاإتدر سةأفة اركاة   ر ة فةأ ؿةت   ؽةاإ كدة 
 .اإ    ةاإاروة فةأ ؿةت   ؽةاإ كدة 
 ػػػػػػخةاإ   ػػػػػػ ةاإترة ػػػػػػزة  ػػػػػػخة تػػػػػػ ةاإطػػػػػػمبة ػػػػػػفةاإل ػػػػػػؿة ػػػػػػدلاة ػػػػػػفةدرااػػػػػػلةاإل ػػػػػػؿة رػػػػػػدةة  

 ك ك  .
 خةاإ    ةااتر  ؿةاإض طةالا   روة د لةإت ا فةالإدارةةكاإر ردة فةاإطمب.ة   
 ػػػػػخةاإ   ػػػػػ ةاإ ضػػػػػكعةإ تػػػػػدر بةا كإػػػػػوة  ػػػػػخة  ػػػػػ دئةإدارةةاإ ػػػػػكدةةاإتر    ػػػػػل ةكةػػػػػؿةاػػػػػردةة  

 اوةاإ ؤاالة  بةأفة دربة فةأ ؿةاإ كدةةاإ    ل.
 ر   ػػػػػػػػ تةةةةةةةة ػػػػػػػػكدةةاإ  ػػػػػػػػخةاإ   ػػػػػػػػ ةضػػػػػػػػركرةةالاتلػػػػػػػػ ؽة  ػػػػػػػػخة رػػػػػػػػ   رةكاضػػػػػػػػ لةت ػػػػػػػػددةتكا ػػػػػػػػ ة

 (.27، ص2008) رشدي طعيمو وآخرون: كاإ  ر  ت
 :معايير الجودة في التعميم العالي -6

   :ػػػػػػفة  ػػػػػثةالاتت ػػػػػػ اةكتاػػػػػػ لة ػػػػػػددةاإطػػػػػػمبةكا اػػػػػػ تذة ةك تكاػػػػػػطةتة لػػػػػػلةمعــــــايير مرتبطــــــة بالطالــــــب 
 اإط إبةكاإ د  تةاإتوةت دـةإهـةكداار لةاإطمب.

   :ــــايير مرتبطــــة بالأســــاتذة اإه رػػػػلةاإتدر اػػػػ ل ةكةلػػػػ  تهـةاإ هت ػػػػل ةك ػػػػدلة اػػػػ ت لة ػػػػفة  ػػػػثة  ػػػػـةمع
 ا ا تذةةاوة د لةاإ  ت   ةكا تراـةا ا تذةةإطم هـ.

   :ػػػػػػفة  ػػػػػػثةأ ػػػػػػ إلةاإ تػػػػػػ تجةك ػػػػػػكدةة اػػػػػػتكات  ةك  تكاتػػػػػػ  ةمعــــــايير مرتبطــــــة بالمنــــــاىر الدراســــــية 
إػػػػػػخةأمة ػػػػػػدلةترةػػػػػػسةاإ تػػػػػػ تجةاإ   ػػػػػػ لةاإ  ك  ػػػػػػلةكاإطر  ػػػػػػلةكا اػػػػػػ كبةك ػػػػػػدلةارت  طهػػػػػػ ة ػػػػػػ إكا   ةكا 

 أكةاإت ر لةاإ   ا ل.
   :ــــــالإدارة المدرســــــية  ػػػػػػفة  ػػػػػػثةاإتػػػػػػزاـةاإ  ػػػػػػ داتة ػػػػػػ إ كدة ةكاإرم ػػػػػػ تةالاتاػػػػػػ ت لةمعــــــايير مرتبطــــــة ب

 اإ  دةةكا ت  رةالإدار  فةكتدر  هـ.
   :ػػػػػػػفة  ػػػػػػػثةاإتػػػػػػػزاـةاإ  ػػػػػػػ داتةاإتر    ػػػػػػػلة ػػػػػػػ إ كدةةكتلػػػػػػػك ضةمعـــــــايير مرتبطـــــــة بـــــــالإدارة التعميميـــــــة 

تظػػػػػػػػ ـةالا د  ػػػػػػػػل ةاإرم ػػػػػػػػ تةالاتاػػػػػػػػ ت لةاإ  ػػػػػػػػدة ةا ت ػػػػػػػػ رةالإدار ػػػػػػػػ فةةاإاػػػػػػػػ ط تةاإم رةز ػػػػػػػػل ةتغ  ػػػػػػػػر
 كاإ   داتةكتدر  هـ.
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   :ػػػػػفة  ػػػػػثة ركتػػػػػلةاإ  تػػػػػخةاإ دراػػػػػوةك درتػػػػػ ة  ػػػػػخةت   ػػػػػػؽةمعـــــايير مرتبطـــــة بالإمكانـــــات الماديـــــة 
ا تػػػػػػػػػػػداؼةك ػػػػػػػػػػػدلةااػػػػػػػػػػػتل دةةاإطػػػػػػػػػػػمبة ػػػػػػػػػػػفةاإ ةت ػػػػػػػػػػػلةكا  هػػػػػػػػػػػزةةكا دكات ةكاإ اػػػػػػػػػػػ  داتةك  ػػػػػػػػػػػـة

 الا ت  داتةاإ  إ ل.
   :ػػػػػفة  ػػػػػثة ػػػػػدلةكاػػػػػ اةاإ دراػػػػػلة   ت   ػػػػػ تةاإ  ت ػػػػػ ةمعـــــايير مرتبطـــــة بـــــين الجامعـــــة والمجتمـــــع 

اإ  ػػػػػ طةكاإ  ػػػػػ رةلةاػػػػػوة ػػػػػؿة  ػػػػػةمت  ةكر ػػػػػطةاإت   ػػػػػ تة ط  رػػػػػلةاإ  ت ػػػػػ ةك    تػػػػػ  ةكاإتل  ػػػػػؿة
) محمـــــد  ػػػػػ فةاإ   رػػػػػلة  كاردتػػػػػ ةاإ  ػػػػػر لةكاإلةر ػػػػػل ةك ػػػػػ فةاإ  ت ػػػػػ ة  ط   تػػػػػ ةالاتت   ػػػػػلةكاإ د  ػػػػػلة

 [.55،56ص، ص، ، 2014صادق: 
 خصائص الجودة في التعميم العالي: -7
 تتمخص خصائص الجودة في التعميم العالي بما يمي:   

 ترةػػػػػػػزة  ػػػػػػػخةا دااة  ػػػػػػػكرةة ػػػػػػػ   لة ػػػػػػػفة ػػػػػػػمؿةتت  ػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػدراتةاإلةر ػػػػػػػلةذاتةاإ اػػػػػػػتكلةا   ػػػػػػػخ ة
 كتت  لةاإتلة رةالا تة رمةكاإتلة رةاإت  دةإدلةاإطمب.

 إإخةت     ةاإ ؤاالةاإتر    ل.اإتكااؽة  ةاإغرضةاإذمةتارخة 
 ت ػػػػ رةإإػػػػخة    ػػػػلةت ك   ػػػػلةترت ػػػػوة  ػػػػدراتةاإط إػػػػبةاإلةر ػػػػلةإإػػػػخة رت ػػػػلةأ  ػػػػخ ةكتتظػػػػرةإإػػػػخةاإ ػػػػدرسة

إخةاإط إبة  خةأت ة   رؾةار ؿةاوةاإتر  ـ.    خةأت ة اهؿةإ ر   لةاإتر    ل ةكا 
 .ترت رةاإتر  لةكاإتر  ـة    لة ات رةة دلةاإ   ة 
 ات رةإ  ر  تةاإر   لةاإتر    ل.تارخةإإخةاإت ا فةاإ  
 .تهدؼةإإخةالاات داـةا   ؿةإ  كاردةاإ  د لةكاإ  ر لةاإ ت  ل 
 .ت د ـةاإ د  تة   ة    ة    تةاإ اتل دةاإدا  وةكاإ  ر و 
 .تكا رةأدكاتةك ر   رةإ   سةا داا 
 .ت ل ضةاإتة للة  ةت   ؽةا تداؼةاإتر ك لةاوةاإ  تبةالا ت   و 
 دارةةكتطك ر ةاوة ؤاا تةاإتر  ـةاإر إوةكت د دةاإ اؤكإ  تة د ل.ض طةتظ ـةالإ 
 .الارت  اة  اتكلةاإط  ل 
 .ز  دةةةل   تةأ ض اةاإه رت فةاإتدر ا لةكالإدار لةكرا ة اتكلةأدارهـ 
 .تكا رة ت خة ت ابةتاكد ة   الةتتظ   لة  ر لة  خةاإتل تـةكاإرم  تةالاتا ت ل 
 كةاإ   رلة فة  ؿةاإ  هكرةاإ اتل دة ته .ز  دةة اتكلةاإك وةكاإكلااةت  
 .اإر ؿة ركحةاإلر ؽةا  رةاإذمة ز دة فةاإترا طةكاإتة  ؿة  فة    ةاإر    ف 
 .   اضل اةاإ ز دة فةاإت د رةكالا تراـةإ  ؤاالةاإتوةت  ذة تظ ـةاإ كدةة     ةكا      ةك  إ 
 .ات  زةا    ؿة فةاإ رةةا كإخةدكفةا  ط ا 
 اتةأ ض اةاإه رت فةالاة د   لةكالإدار لةك ر راهـ.تت  لة ه رة 
 .ت   ؽةرض ةاإ اتل د فااإط  ل ةأكإ  اةا  كر ةاإر    ف ةاإ  ت  م 
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 أمينــــــــــــــــــــة ســــــــــــــــــــيل:ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ـةأاضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿةاإ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  تةاإتر    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلةكاإ    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلةكالاات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ر لة ( 
 (.14، ص2011 

 :معيقات تطبيق الجودة في التعميم العالي -8
ك تػػػػخة ػػػػتـةتط  ػػػػؽةاإ ػػػػكدةةاػػػػوة  ػػػػ ؿةاإتر ػػػػ ـةاإرػػػػ إوةلا ػػػػدة ػػػػفة رراػػػػلةاإ رك ػػػػ تةاإتػػػػوةتكا ػػػػ ةتط    تهػػػػ ة  ػػػػكؿة

Taylor and Bogdan 1997)  "إةػػػوةتاػػػ  دةاإ ؤااػػػ تةاإتر    ػػػلة  ػػػخةت   ػػػؽةتتػػػ رجة رضػػػ لة
إت   ػػػػػػػؽةاإ ػػػػػػػكدةة  ػػػػػػػبةكضػػػػػػػ ة   ػػػػػػػدةة ر ضػػػػػػػلة ػػػػػػػفةاإ ر ك ػػػػػػػ تةكاإ ؤ ػػػػػػػراتةاإتػػػػػػػوةت ةػػػػػػػفةة اػػػػػػػلةالإداراتةةةةةةةة

) ســــعد العضــــاض: ك ت ػػػػذمةاإ ػػػػرارة ػػػػفةاإك ػػػػكؼة  ػػػػخة ؤ ػػػػراتةاإ  ػػػػكرةكاإ ػػػػكةةدا ػػػػؿةاإ ؤااػػػػلةاإتر    ػػػػل ة
 (.70، ص 2012

  لة ػػػػػػدداةة  ػػػػػػراة ػػػػػػفةاإ رك ػػػػػػ تةاإتػػػػػػوةت ػػػػػػكؿةدكفةتط  ػػػػػػؽة ر   رتػػػػػػ ةك ؤ ػػػػػػراته  ةك ػػػػػػدةتكا ػػػػػػ ةاإ ػػػػػػكدةةاإ ػػػػػػ 
ت   تػػػػتةت ػػػػؾةاإ رك ػػػػػ تة ػػػػ ة ػػػػػ فة رك ػػػػ تةا ت ػػػػ د لةأكة   ػػػػػ لةأكةا ت    ػػػػلةأكةأدار ػػػػػلة هت ػػػػلةأكة    ػػػػػلةأكة

ةإدار لةأكة   ا لةأكة  ر ل ةك دةتـةت   صةأ رزت ةةاوةاإت  طةاإت إو:
 فةأكة فةالإداراتةك   لةاإكاطخ.   ك لةاإتغ  رةاكااة فةاإرة     
 دـةك كدةرؤ لة  ترةلة فةاإ كدة ةك ت  رت ةكت ا ته ةإدلةاإ كظل ف.ة  
 ضرؼةالإ دادةاإر  وةاإا  ؽةإ طمب.ة 
 ة رةة ددةاإطمبةا  رةاإذمة تا بةاوة لضةاإ اتكلةاإر ـ.ة 
 دـةت ه زة    تةاإدرسة  لإ ة ت تةكاإكا رؿةاإت ت لةاإ د  ل.ة  
   دةتدر سةاإ  ررةة  خةاإ ذةرةةأكةاإةت بةاإ   رو.ا ت 
 .دـةاات داـةا ا تذةةإطرؽةكأا إ بةتدر سة د  ل  
 .دـة  كؿة   رةلة    ةاإر    فةاوةتط  ؽةإدارةةاإ كدةةاإ    ل  
 تر  ػػػػػػؿةاإ ؤااػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػلةاػػػػػػوةت   ػػػػػػؽةتتػػػػػػ رجةاػػػػػػر رلة ػػػػػػداره ةإتط  ػػػػػػؽةاإ ػػػػػػكدةةاإ ػػػػػػ   لةدكفةإ ػػػػػػدادة

 ت   ه .اإ  رلةاإ مر لةإ
 .دـةاإتزاـةالإداراتةاإر   ة   دأةاإ كدة  
 .اإترة زة  خةأا إ بة ر تلةاوةإدارةةاإ كدةةكإ سة  خةاإتظ ـةةةؿ 
 .ت توةطرؽةكأا إ بةلإدارةةاإ كدةةلاةتتكااؽة  ة  ك  لةاإ ؤاال 
 .دـةتكاارة   ت تةكا ر لة  إ   رلة فةاإتظ ـةاإتر   وةكالات  زاتةاإ    ل  
 إػػػػػػت ةـةاإة  ػػػػػػؿةاػػػػػػوة ػػػػػػد متةاإر   ػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػلة ػػػػػػفةأ ػػػػػػؿةإ ػػػػػػدادةاإ تػػػػػػتجةاإتر   ػػػػػػوة ػػػػػػدـةا ة ت ػػػػػػلةا

 اإ ت  ز.
 ةاإ ػػػػكدةةدا ػػػػػؿة ؤااػػػػػ تةاإتر ػػػػ ـةاإرػػػػػ إو  ،2012:) أحمـــــد الحقنـــــة ػػػػدـةإدراؾةرؤاػػػػػ اةا  اػػػػ ـةإ لهػػػػػكـ

 (.249،250ص، ص، 
ة كارؽةاإت  حةاو:ةDaleك رلة
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 دةة  رة  تز لة  إل الل.ة    
 ت صةاإ ه راتةكاإتدر سة  خةاإ  ةمت.ة 
 تلةؾةك دـةاات رار لة   ك  تةت ا فةا داا.ة 
 ت صةاإ كاردةاإ    ل ةك دـةةل  لةاإ ر ك  ت ةكطرؽةت    ه .ة 
 اإ كؼة فةاإتغ  ر.ة 
 اإل ؿةاوةااتة  ؿة  ركعةاإ كدةةاإ    لة[Dale, 1997, p372.] 

ةأا  بةا ؿةإدارةةاإ كدةةاإ    لةاوة ؤاا تةاإتر  ـةاإر إوةاو:ةgatchalianك   صة
 ك ػػػػػػلةالإدارةةاإر  ػػػػػػ ةإةػػػػػػؿةتغ  ػػػػػػرة اػػػػػػتهدؼةتغ  ػػػػػػرة ػػػػػػكاز فةاإ ػػػػػػكةةدا ػػػػػػؿةاإه ةػػػػػػؿةاإتتظ  ػػػػػػوةإ  ؤااػػػػػػلة   

 اإ   ر ل.
 .دـةاات رارةاإداار لةإ  رت  ج  
 .ات ل ضةا    لة را جةالات  ؿ ةكارؽةت ا فةاإ كدة 
 ةؿة  رةا  ـ.تط  ؽة را جةاإ كدةة   
 دـةةل  لة اتكلةتلك ضةاإر    فة [gatchalian, 1997, p 141.] 
 ت ػػػػػصةالا ة تػػػػػ تةاإ  د ػػػػػلةكضػػػػػرؼة ػػػػػد متةاإتر ػػػػػ ـةاإ تػػػػػكاارةة   رتػػػػػلة  إػػػػػدكؿةاإ ت د ػػػػػلةاإتػػػػػوةتط ػػػػػؽة

 اإ كدة.
 ضػػػػػػػرؼة   اػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػكدةةإػػػػػػػدلةاإرػػػػػػػ    فةاػػػػػػػوة  ػػػػػػػ ؿةاإتر ػػػػػػػ ـةك تػػػػػػػخةاإ اػػػػػػػتل د فة ػػػػػػػفة رتػػػػػػػ  جةاإ ػػػػػػػكدةة

 اإ  ت  .اإ    لةاوة
 تتػػػػ رجةتط  ػػػػؽةاإ ػػػػكدةةت تػػػػ جةإإػػػػخة ػػػػدةةز ت ػػػػلةطك  ػػػػلةتاػػػػ   ةكتط  ػػػػؽة طػػػػطةااػػػػترات   لةطك  ػػػػلةاإ ػػػػدل ة

 كإ سةت ط طةتةت ةوةار  ة ر بة ط  كةاإ كدةةرؤ لةتت رجة ت كةار  ةإر  هـ.
 أ ػػػػػػ  ةتط  ػػػػػػؽةاإ ػػػػػػكدةة لهك ػػػػػػ ة رةػػػػػػزة  ػػػػػػخةاإ ػػػػػػةؿةكإػػػػػػ سة  ػػػػػػخةاإ ضػػػػػػ كف ة  رتػػػػػػخةأفةاإ ؤااػػػػػػ تة

إإػػػػػخةإت ػػػػػ اةدكارػػػػػرةك راةػػػػػزةاػػػػػوةاإ   رػػػػػ تةتتر ػػػػػؽة ػػػػػ إ كدةة  ػػػػػةؿة ػػػػػة وة ػػػػػفةدكفةاإتر    ػػػػػلةتاػػػػػرخة
 اإك وةاإة  ؿة  إ  تةاإتط  ؽةكاإتتل ذةكدكفةاإد ـةاإ  دمةكاإ رتكمة فةالإدارةةاإر   .

 ضػػػػػػػرؼةاإرم ػػػػػػػلة ػػػػػػػ فةاإ ؤااػػػػػػػ تةاإتر    ػػػػػػػل ةكاإ  ت ػػػػػػػ ةاإ   ػػػػػػػو ةكضػػػػػػػرؼة    ػػػػػػػ تةاإ  ػػػػػػػ رةلةاػػػػػػػوة
 (.33،34، ص،ص،2017)جري، العمياوي: ات  ذةاإ رارات
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 الفصل: خلاصة
ةاإ ػػػػػكدةةاإتر    ػػػػػل أته تهػػػػػدؼةإإػػػػػخةا ػػػػػ  عة   ػػػػػ تةاإ ػػػػػر  فةاإ  ضػػػػػرةةة اػػػػػتل دة ػػػػػفةاإ ر إ ػػػػػلةاإاػػػػػ   لةإ لهػػػػػكـ

كاإ اػػػػت    لةاػػػػوةاإ  ػػػػكؿة  ػػػػخةاػػػػرصةاإر ػػػػؿةاػػػػوةاػػػػكؽةاإر ػػػػؿةاإ    ػػػػلةأكةاإدكإ ػػػػل ةة ػػػػ ةأتهػػػػ ةت ػػػػ ؿة   ػػػػلة
 ػػػػفةاإ  ػػػػ دئةتت ػػػػددةاػػػػوةةػػػػؿة ػػػػفةاإترة ػػػػزة  ػػػػخةاإ اػػػػتل دةااإط إػػػػبم ةاإ  ػػػػ رةلةاإ     ػػػػل ةاإ  ػػػػ دةةاإتر ك ػػػػل ة

اإتػػػػػػدر بةكاإتر ػػػػػػ ـةاإ اػػػػػػت ر ة ػػػػػػكدةةاإ تػػػػػػ تج ة ػػػػػػكدةةأ ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةةاإتطػػػػػػك رةاإ اػػػػػػت رةإ   تػػػػػػبةالاتاػػػػػػ تو 
ةاإتدر س ة كدةةاإكا رؿةكا ا إ بةاإتدر ا ل ةك دكدةاإ  رلةاإ   طلة ه .
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 المجال المكاني، البشري والزماني لمدراسة:-1
 المجال المكاني لمدراسة:  1-1

ةةكا دةة فة فةاإ لترضة  ؿة دكثة  ةأفةت رلةاإدراالةاإ  دات لةاوة   رلة   رة    وة19  ر لةةكركت 
     كاطة     ةة   ته ةاإ  ت للةك رهدةاإتر  لةاإ دت ل.

:ةةةػػػػػػ فة ػػػػػػفةاإ لتػػػػػػرضةأفة ت ػػػػػػددةاإ  ػػػػػػ ؿةاإ  ػػػػػػرمةالمجــــــال البشــــــري لمدراســــــة )مجتمــــــع الدراســــــة( 1-2
 ػػػػػ   كاط ة غػػػػػضةاإتظػػػػػرة ػػػػػفةت ػػػػػ  تهـةاػػػػػوةةإ درااػػػػػلة    ػػػػػ ةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سة    رػػػػػلة  ػػػػػ رة    ػػػػػو

اإ  ػػػػػػ رصةاإ   ػػػػػػ لةاإ  ػػػػػػة لةإهػػػػػػـ ةاإ ت   ػػػػػػلةاػػػػػػوةةػػػػػػؿة ػػػػػػفةاإاػػػػػػف ةاإ ػػػػػػتس ةاإ ؤتػػػػػػؿةاإر  ػػػػػػو ةاإ رةػػػػػػزة
اإػػػػػكظ لو ةاإدر ػػػػػلةاإر   ػػػػػل ةاإت  ػػػػػصةاإػػػػػكظ لو ةكاإ  ػػػػػرةةاإ هت ػػػػػل ة غ ػػػػػلةإ طػػػػػ اةاإلر ػػػػػلةإ ةػػػػػؿة ػػػػػفةأ ػػػػػؿة

 طر ؽةالا ت  رة  إ دال.ةةةاإت   ؿة تدةا ت  رة لرداتةاإدراالةاإتوةة تتةاتتـة ف
دار ػػػػػػػػػ ةةػػػػػػػػػ فة ػػػػػػػػػفةاإ لتػػػػػػػػػرضةالاتطػػػػػػػػػمؽةاػػػػػػػػػوةاإدرااػػػػػػػػػلةاإ  دات ػػػػػػػػػل:ةةةةةةةةةةةةةةالمجـــــــــال الزمـــــــــاني لمدراســـــــــة:   1-3

اةالااػػػػػػتطم  لة تهػػػػػػػ ة ػػػػػػػمؿة ػػػػػػػهرمةتػػػػػػػكا  رةكد اػػػػػػػ  رمةاكاإتط    ػػػػػػػلةاإته ر ػػػػػػػلمةة رػػػػػػػدةاإرػػػػػػػكدةة ػػػػػػػفةاإرط ػػػػػػػلة
رااػػػػلة ةاإػػػػذمةتػػػػـةإ ػػػػداد ةاػػػػ ل ة  ػػػػؿةتػػػػذ ةاإلتػػػػرة ة رػػػػدةاإر  ر ػػػػلة ػػػػفة ػػػػمؿةتكز ػػػػ ةالااػػػػت   فة  ػػػػخة لػػػػرداتةاإد

 ر  تػػػػلة  ػػػػدافةاإدرااػػػػل ة ػػػػفة ػػػػمؿةاإز ػػػػ راتةاإ تةػػػػررةةإ   ػػػػ ةة  ػػػػ تةاإ   رػػػػلةك رهػػػػدةاإتر  ػػػػلةاإ دت ػػػػل ةاإتػػػػوة
 ةتتتػػػػ ة ػػػػفةاإ  ػػػػكؿة  ػػػػػخة   ػػػػلة ػػػػفةاإ رط ػػػػ ت ة  ػػػػػخةرأاػػػػه ةترػػػػدادةا اػػػػ تذةةاإػػػػػدار  فةإةػػػػؿةة  ػػػػلة    ػػػػػ ة

 ػػػػػمكةة  ػػػػػخةذإػػػػػؾةا طػػػػػ اةإ  ػػػػػلةكإػػػػػكةك  ػػػػػزةة ػػػػػفة  تػػػػػكلةكتػػػػػدؼةاإدرااػػػػػلةإرػػػػػددةا  اػػػػػ ـةاإتػػػػػوةتتكا ػػػػػدة هػػػػػ  ة
ة تةإت ةار لةالاإت  اة هـةكت فةاوةاإ  داف.  فةا ا تذةةاإذ فةا

 اليدف من الدراسة الاستطلاعية بالخصوص: ىو لموقوف عمى: 1-4
 .ط  رلةاإ   را تةاإتدر ا لةإدلةأ ض اةت رلةاإتدر سة   تمؼةت    تهـةاإر   ل 
 در ػػػػػلةا ػػػػػػتمؼةاإ   راػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػ لةإػػػػػدلةأ ضػػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػػدر سة ػػػػػ  تمؼةاإاػػػػػػ  تةاإ   ػػػػػػ لة

 إد هـ.
 اإترػػػػػػػرؼة ػػػػػػػفة ػػػػػػػمؿةأرااةأ ضػػػػػػػ اةت رػػػػػػػلةاإتػػػػػػػدر سة  ػػػػػػػخة ػػػػػػػكاطفةاإ ػػػػػػػكةةكاإضػػػػػػػرؼةاػػػػػػػوة   راػػػػػػػ تهـة

 اإتدر ا ل.
 اإترػػػػػرؼة ػػػػػفة ػػػػػمؿةأرااةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سة  ػػػػػخة اػػػػػ ت لة   راػػػػػ تهـةاإتدر اػػػػػ لةاػػػػػوةت اػػػػػ فة

 بةاإ ررا لةإ  ر ج.اإ كات
 اإترػػػػػرؼة ػػػػػفة ػػػػػمؿةأرااةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سة  ػػػػػخة اػػػػػ ت لة   راػػػػػ تهـةاإتدر اػػػػػ لةاػػػػػوةت اػػػػػ فة

 اإ كاتبةةاإ    لةكاإتلا لةكالا ت    لةإ  ر ج.
 .اإتررؼة فة مؿةأرااةأ ض اةت رلةاإتدر سة  خة تط   تةت ك دةاإ   رالةاإتدر ا ل 
 اإتػػػػػدر سة  ػػػػػخةاإكاػػػػػ رؿةكاإت ت ػػػػػ تةاإتػػػػػوة اػػػػػت د كته ة ػػػػػمؿةاإترػػػػػرؼة ػػػػػفة ػػػػػمؿةأرااةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلة

   ت ؼة     تة   راتهـةإ ر   لةاإتدر ا لاةاإت ط ط ةاإتتل ذ ةاإت ك ـم.
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 اإترػػػػرؼة ػػػػفة ػػػػمؿةأرااةأ ضػػػػ اةت رػػػػلةاإتػػػػدر سة  ػػػػخةط  رػػػػلةاإرم ػػػػلةاإتل    ػػػػلة  ػػػػتهـةك ػػػػ فةاإط  ػػػػلة
  مؿة    توةاإتتل ذةكاإت ك ـةإ    رالةاإتدر ا ل.

 ترػػػػػػػػرؼة ػػػػػػػػفة ػػػػػػػػمؿةأرااةأ ضػػػػػػػػ اةت رػػػػػػػػلةاإتػػػػػػػػدر سة  ػػػػػػػػخةأاػػػػػػػػ إ بةاإت ػػػػػػػػك ـةاإتػػػػػػػػوة   ػػػػػػػػؤكفةإإ هػػػػػػػػ ةاإ
   إ  كصةأ ت اة    لةتتل ذةاإ   رالةاإتدر ا ل.

 اإترػػػػرؼة ػػػػفة ػػػػمؿةأرااةأ ضػػػػ اةت رػػػػلةاإتػػػػدر سة  ػػػػخةاإ كاتػػػػبةاإتػػػػوة  ر ػػػػكفة   هػػػػ ة ػػػػمؿة    ػػػػلة
 اإت ك ـةاوة    لةاإط إبةكاإغرضة فةذإؾ.

 ااةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سة  ػػػػػخةت  ػػػػػ ـة ػػػػػكدةةاإر   ػػػػػلةاإتدر اػػػػػ لةاػػػػػوةاإ   رػػػػػلةاإترػػػػػرؼة ػػػػػفة ػػػػػمؿةأرة
 ةةؿ.

 اإترػػػػػػرؼة ػػػػػػفة ػػػػػػمؿةأرااةأ ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سة  ػػػػػػخة   ػػػػػػؿةاإر  ػػػػػػ تةاإتػػػػػػوةت ػػػػػػكؿة  ػػػػػػتهـةك ػػػػػػ فة
ةاإ كدةةاإتدر ا لةة  ةتكة تر رؼة   ه ة     .

 خطوات الدراسة الاستطلاعية: 1-5
ةرةدا تةإ دةةأا ك  ف:ةتـة مإه ةاإ   ـة  يتو:ت تة مؿة هرةتكا  ةالخطوة الأولى:

 الات ػػػػػػػػ ؿة   ت ػػػػػػػػؼةإداراتةاإ ؤااػػػػػػػػلةاإ   ر ػػػػػػػػلاةاإة  ػػػػػػػػ تةكا  اػػػػػػػػ ـمة ػػػػػػػػفةأ ػػػػػػػػؿةاإ  ػػػػػػػػكؿة  ػػػػػػػػخة
   ػػػػؿةاإت ػػػػ ر  ةاإمز ػػػػلةلإ ػػػػرااةاإدرااػػػػلةاإ  دات ػػػػل ة ػػػػ ةإ طػػػػ اةت ػػػػكرة  ػػػػدروةإرػػػػددة ػػػػفةأ ضػػػػ اة

ط  رػػػػلةاإ كضػػػػكعةاإػػػػذمةتػػػػكة  ػػػػدةاإدرااػػػػل ة تةاإلر ػػػػلة  لاإت ػػػػ اة هػػػػـة ػػػػكؿة ت رػػػػلةاإتػػػػدر سةاإتػػػػوةاػػػػ
ةكط  رلةاإ ر ك  تةاإتوةت فة    لةإإ ه ة فة   هـة ابة تط   تةاإدراال.

لقــد ســمحت لنــا ىــذه المرحمــة مــن الدراســة الميدانيــة الأوليــة مــن الوقــوف عمــى جممــة مــن الحقــائق حــول 
 الآتي: الموضوع من خلال استجابات أعضاء ىيئة التدريس والتي يمكن إجماليا في

 ػػػػػرة ػػػػػددةة  ػػػػػرة ػػػػػفةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةاإػػػػػذ فةاإت  تػػػػػ ة هػػػػػـة ػػػػػمؿةتػػػػػذ ةاإ ر  ػػػػػلةأفة ػػػػػددةة  ػػػػػرة  
  فةا ا تذةة  ر كفة  خةالاإتزاـة طر  لةاإتدر سة فةطر ؽةاإت   فةكالإ ماةلاة  ر.

 .أفة ددةة  رة تهـةلاة  تز كفة  كا  دةك تةاإدرس 
 ة ت د دةا تدا  ؼةاإ   لة ةؿة   ضرة.أفة ددةة  رة تهـةلاة  تزـ
 .أفة ددةة  رة تهـةلاة ة ؼةتلا ة ت اةتكظ ؼةاإ ةتا  تةاإا   لةإ  د لةاإ   ضرةةاإ د دة 
 .أفة ددةة  رة تهـةلاة ر ؿة  خةا  رةةاتت   ةك بةالااتطمعةإدلةاإط  لة مؿةاإدرس 
 .أفة ددةة  رة تهـةلاة  رصة  خة رضةاإ كضكعة  ةؿة تط وةك تدرج 
 تهـةلاة ات دـةت ت  تةك   درةتر    لة ت ا لةإ    ضرة.أفة ددةة  رة  
 .أفة ددةة  رة تهـةلاة  ت ؾة ه راتةاإتدر سةاإ  ت لل 
 .أفة ددةة  رة تهـةلاة   ؾةاإ درةةالا     لةاوةاإتر  ؿة  ةاإط  لةأ ت اةاإدرس 
 ة  ات داـة   درة تتك لة مؿة ر  لةاإت ط طةإ درسة  كا  داد .أفة ددةة  رة تهـةلاة  تزـ
 .أفة ددةة  رة تهـةلاة    ة  إتررؼة  خةأا  اةاإط  لةإ ت داتهـة ه ة مؿةاإدرس 
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 .أفة ددةة  رة تهـة ل ؿةاوةإدارةةاإ كارةكاإ ت   لة ت  حةدا ؿةاإ   لةاإتدر ا ل 
 أفة ػػػػػددةة  ػػػػػرة ػػػػػػتهـةلاة ػػػػػكارةاإ ػػػػػػكاازةكاإترز ػػػػػزاتةاإة ا ػػػػػػلةإت ػػػػػ   ةاإط  ػػػػػػلة  ػػػػػخة ػػػػػػذؿةاإ ز ػػػػػدة ػػػػػػفة

    رةة مؿةاإدرس.اإ هدةكاإ 
 أفة ػػػػػددةة  ػػػػػػرة ػػػػػػتهـة ل ػػػػػػؿةاػػػػػػوة ر إ ػػػػػػلةاإ كا ػػػػػؼةاإ ػػػػػػر لةكاإط ررػػػػػػلةأكةاإ  ر ػػػػػػلة  اػػػػػػ كبةتر ػػػػػػكمة

  ت اب.
 .أفة ددةة  رة تهـة ل ؿةاوةاات داـةإغلةاإ ادة  ةؿة ت ابةأ ت اة رحةاإدرس 
 .أفة ددةة  رة تهـة ل ؿةاوةتكض  ة    ر ةالا     لةت كةاإط  لة مؿةاإدرس 
  ػػػػػػرة ػػػػػػتهـة  ػػػػػػةكة ػػػػػػفةتك  ػػػػػػلةاإ   ػػػػػػ تةاإتدر اػػػػػػ لة  ػػػػػػرة ت اػػػػػػ لة ػػػػػػ إ رةةاػػػػػػوة  ػػػػػػؽة ػػػػػػكةأفة ػػػػػػددةة 

 تر   وة ت ابة دااةتدر اوة  دة فة   هـ.
ةػػػػػ فة ػػػػػفةاإ لػػػػػركضةا رااتػػػػػ ة رػػػػػدةاإرػػػػػكدةة ػػػػػفةاإرط ػػػػػلةاإر  ر ػػػػػل ةةالخطـــــوة الثانيـــــة مـــــن الدراســـــة الميدانيـــــة

وةتكز ػػػػػ ةالااػػػػػت   فة رػػػػػدةاإت د ػػػػػدةكاإتػػػػػوةإػػػػػـةتػػػػػتـةإ ظػػػػػركؼةاإتػػػػػوة ر  هػػػػػ ةاإ   ػػػػػ  ةكاإتػػػػػوةة تػػػػػتةات  ػػػػػصةاػػػػػ
إإػػػػػػػػخة  ػػػػػػػػصة اػػػػػػػػبة لػػػػػػػػردةة ػػػػػػػػكز  فةة113اإ  ػػػػػػػػدروةإ  ػػػػػػػػـة  تػػػػػػػػلةاإدرااػػػػػػػػلةكاإػػػػػػػػذمةةػػػػػػػػ فةاػػػػػػػػوة را ػػػػػػػػلةة

ة%.ة12الاتت  ااتةاإتةك ت لةإتا تذةةااإت    تةاإر   لم ة  ةأ ذة  تلة فةةؿة  لةت درةبة
  ػػػػػ ةأفةاإر تػػػػػلةاإتػػػػػوةتػػػػػـةةػػػػػ فة ػػػػػفةاإ لتػػػػػرضةا ت  دتػػػػػ ةاػػػػػوةاإدرااػػػػػل ة ػػػػػفةتػػػػػكعةاإر تػػػػػلةةعينـــــة الدراســـــة: -2

اإ   ػػػػػ ل ةةػػػػػ فة ػػػػػفةاإ  تػػػػػرحةت اػػػػػ ـة  ت ػػػػػ ةاإدرااػػػػػلةاأاػػػػػ تذةةاإ   رػػػػػلمةإإػػػػػخة  ػػػػػصة اػػػػػبةالاتت ػػػػػ ااتة
 %.ة12اإتةك ت لةإتا تذةةااإت    تةاإر   لم ة  ةأ ذة  تلة فةةؿة  لةت درةبة

ـــــة -3 إ  اػػػػػ   تةاإت إ ػػػػػل:ة  ػػػػػ ةأفة   رػػػػػلة  ػػػػػ رة    ػػػػػوة ػػػػػ   كاطةتت ػػػػػةؿة ػػػػػفةة:ةت ػػػػػددتةت رػػػػػ حجـــــم العين
ةالإاػػػػػػم  ل ةة  ػػػػػػلة ةالإتاػػػػػػ ت لةكاإر ػػػػػػكـ اإة  ػػػػػػ تةايت ػػػػػػل:ةة  ػػػػػػلةاإطػػػػػػب ةة  ػػػػػػلةاإر ػػػػػػكـةالإ ت    ػػػػػػل ةة  ػػػػػػلةاإر ػػػػػػكـ
ةاإا  اػػػػػػ ل ةة  ػػػػػػلةاإر ػػػػػػكـ ةة  ػػػػػػلةاإهتداػػػػػػلةاإ دت ػػػػػػلةكاإهتداػػػػػػلةاإ ر  ر ػػػػػػل ةة  ػػػػػػلةاإتةتكإك  ػػػػػػ  ة اإ  ػػػػػػكؽةكاإر ػػػػػػكـ

ةاإتاػػػػػ  ر ة رهػػػػػدةاإتر  ػػػػػلةاإ دت ػػػػػل ةة ةالا ت ػػػػػ د لةكاإت  ر ػػػػػلةك  ػػػػػكـ   ػػػػػلةايدابةكاإ غػػػػػ تةا  ت  ػػػػػل ةة  ػػػػػلةاإر ػػػػػكـ
  كز لة  خةاإ ةؿةايتو:ة113ا دةة فة  ـة  تلةاإدراالة  درةب:ة

 لردات.ة5=ة12/100*%34ة  لةاإطب:ة  ـةاإر تلة ه ة درةب:ة  
 لردة.ة11=ة100%/12*90ب:ةةة  لةاإر كـةالإ ت    ل:ة  ـةاإر تلة ه ة در  
 ةالااػػػػػػػػػػم  ل:ة  ػػػػػػػػػػـةاإر تػػػػػػػػػػلة هػػػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػػػدرةب:ة ةالاتاػػػػػػػػػػ ت لةكاإر ػػػػػػػػػػكـ ة6=ة12/100*47ة  ػػػػػػػػػػلةاإر ػػػػػػػػػػكـ

  لردات.
 ةاإا  ا ل:ة  ـةاإر تلة ه ة درةب:ة   لردات.ة10=ة12/100*%83ة  لةاإ  كؽةكاإر كـ
 لردة.ة20=ة12/100*%166ة  لةاإر كـ:ة  ـةاإر تلة ه ة درةب:ة  
 ة11=ة12/100*%90اإ دت ػػػػػػػػلةكاإهتداػػػػػػػػلةاإ ر  ر ػػػػػػػػل:ة  ػػػػػػػػـةاإر تػػػػػػػػلة هػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػدرةبةة  ػػػػػػػػلةاإهتداػػػػػػػػلة

  لردة.
 لردة.ة25=ة100%/12*209ة  لةاإتةتكإك   :ة  ـةاإر تلة ه ة درةبة  
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 لردة.ة13=ة100%/12*110ة  لةايدابةكاإ غ تةالا ت  ل:ة  ـةاإر تلة ه ة درةبة  
 ةاإت ةاإت  ر ػػػػػػػػػػػلةك  ػػػػػػػػػػػكـ ةالا ت ػػػػػػػػػػػ د لةكاإر ػػػػػػػػػػػكـ اػػػػػػػػػػػ  ر:ة  ػػػػػػػػػػػـةاإر تػػػػػػػػػػػلة هػػػػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػػػػدرةبةة  ػػػػػػػػػػػلةاإر ػػػػػػػػػػػكـ

  لردات.ة8=ة%100/12*68
 :لرداتة4=100%/12*35 رهدةاإتر  لةاإ دت ل:ة  ـةاإر تلة ه ة درةب  

 ػػػػػػفةاإ لتػػػػػػرضةدار ػػػػػػ ةأفةا داةةاإتػػػػػػوةة تػػػػػػتةاػػػػػػتط ؽة ػػػػػػمؿةاإدرااػػػػػػلةاإ  دات ػػػػػػلةإ  ػػػػػػ ةأدوات الدراســــــة:  -4
 رػػػػػػدةالاطػػػػػػمعةاإةػػػػػػ ؼة  ػػػػػػخة ػػػػػػددة ػػػػػػفةاإ رط ػػػػػػ تةة تػػػػػػتةتت ػػػػػػددةاػػػػػػوةالااػػػػػػت   ف ةكاإتػػػػػػوة  تػػػػػػ ة  ػػػػػػ   ته ة

اإدرااػػػػػػػػ تةاإتػػػػػػػػوةإهػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػربة رراػػػػػػػػوةك ته ػػػػػػػػوة ػػػػػػػػ ةدرااػػػػػػػػتت  ةاضػػػػػػػػمة  ػػػػػػػػخةتك  هػػػػػػػػ تةك اػػػػػػػػ  دةةا اػػػػػػػػت ذة
 اإ  رؼ.ةكاإتوةة تتة  ا لةإإخةأر رلة   كرة  خةاإت كةايتو:

فة:ة   ت ت ة فةاإ لترضةإ  رة   رصة لرداتة  تلةاإدراالةاإذ فةا تـةتكز  ةالاات   المحور الأول
ةاإ رةزة ةاإ ؤتؿةاإر  و  ةاإ تس     هـة فةطر ؽةاإ دال ة فة مؿةاإك كؼة  خةا  تهـة فة  ثةاإاف 

 أار ل.ة7اإكظ لو ةاإدر لةاإر   ل ةاإت  صةاإكظ لو ةاإ  رةةاإ هت ل.ةكاإذمةتض فة  خة
موقــــف أعضــــاء ىيئــــة التــــدريس مــــن طبيعــــة : خصصــــناه مــــن المفــــروض لموقــــوف عمــــى المحــــور الثــــاني

ســــؤال مــــن  13التدريســــي ل ســــتاذ الجــــامعي محــــل الدراســــة مــــن وجيــــة نظــــرىم والــــذي تضــــمن  الأداء
 حيث:
 ةةةةةةا تراـةا ات ذةاإ   روةإ را ؿةإ دادة    لةاإتدر ساةاإت ط ط ةاإتتل ذ ةاإت   ـمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 .ةةا تراـةا ات ذةاإ   روةإكض ة طلة ا  لةإ تدر س
 ةا تراـةا ات ذةاإ   روةإكض ة طلةإتط  ؽةاإتدر س.ة
 ةت  ؽةا ات ذةاإ   روة فةط  رلةا تداؼةاإ ر كةت    ه ة فةاإتدر س.ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 ػػػػػػؿةا اػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػ  روة  ػػػػػػخةا ػػػػػػ دةةاإتظػػػػػػرةاػػػػػػوة طػػػػػػطةاإتػػػػػػدر سةإفةك ػػػػػػدت ة  ػػػػػػرة مر ػػػػػػلة دااة  

ةتةاإتدر سة.    
 ػػػػػػؿةا اػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػ  روة  ػػػػػػخةا ػػػػػػ دةةاإتظػػػػػػرةاػػػػػػوة طػػػػػػطةتتل ػػػػػػذةاإتػػػػػػدر سةإفةك ػػػػػػدت ة  ػػػػػػرة مر ػػػػػػلة  

ة دااة    تةاإتدر س.ة
 .ة  ؿةا ات ذةاإ   روة  خةتكض  ةا تداؼةاإتدر ا لة مؿةةؿة   ضرةةإ ط  ل
  ةد دة  ؿةا ات ذةاإ   روة  خةتكظ ؼةاإ  راتةاإا   لةاإ ةتا لةة  د لةإ    ضرةةاإ
 .ة  ؿةا ات ذةاإ   روة  خةا  رةةاإط  لة مؿةت د ـةاإدرسة فةأ ؿةز  دةةالاتت  ـ
 .ة  ؿةا ات ذةاإ   روة  خة رضةاإدرسة  ةؿة تط وةك تدرج
 .ة  ؿةا ات ذةاإ   روة  خةالااتر تلة ت ت  تةك   درةتر    لة ت ا لةإ    ضرة
 ةإط إبةاإر   لةكاإتر    ل  ؿةا ات ذةاإ   روة  خةتت  لة ه راتةك ةتا  تةا
 ػػػػػؿةا اػػػػػت ذةاإ ػػػػػ  روة  ػػػػػخةات  ػػػػػلةاإلر ػػػػػلةإ ط  ػػػػػلةإ تر  ػػػػػرة ػػػػػفةآرارهػػػػػـة ػػػػػكؿة   ػػػػػؿةاإ كاضػػػػػ  ة  

ةاإتوة ر ؿة  خةتدر اه .
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ــــث ــــروض لالمحــــور الثال ــــن المف ــــة اســــتراتيجية : خصصــــناه م ــــن طبيع ــــدريس م ــــة الت ــــف أعضــــاء ىيئ موق
 10الدراســــة مــــن وجيــــة نظــــرىم والــــذي تضــــمن التــــدريس المســــتخدمة مــــن قبــــل الأســــتاذ الجــــامعي محــــل 

 أسئمة من حيث.
 ةةااتر تلةا ات ذةاإ   روة  ا كبةالاإ  اةاإ    رة مؿةتتل ذ ةإ درس.ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 ااتر تلةا ات ذةاإ   روة  ا كبةالاإ  اةاإ ت كعة  إررضةاإتكض  و.ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 ةةةةااتر تلةا ات ذةاإ   روة  ا كبةالاإ  اةاإذمة ت    ة رضةا ار لة  خةاإط  ل.ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 ة ات ذةاإ   روة  ا كبةاإتر ـة  لاةت  ؼ.ااتر تلةا
 .ةااتر تلةا ات ذةاإ   روة  ا كبة ؿةاإ  ةمتة
 .ةااتر تلةا ات ذةاإ   روة  ا كبةالإ ماة
 .ةااتر تلةا ات ذةاإ   روة  ا كبةاإ رااةةكاإ رح
 .ةااتر تلةا ات ذةاإ   روةة  ا كبةاإ ت   ل
 ةاتو.ااتر تلةا ات ذةاإ   روة  ا كبةاإتر ـةاإذ
 .ةااتر تلةا ات ذةاإ   روة  ا كبةاإتر ـةاإت ط

ــــى  ــــوف عم ــــروض لموق ــــع: خصصــــناه مــــن المف ــــأثير المحــــور الراب ــــدريس مــــن ت ــــة الت ــــف أعضــــاء ىيئ موق
ـــة الجـــودة  ـــى نوعي ـــل الأســـتاذ الجـــامعي محـــل الدراســـة عم ـــدريس المســـتخدمة مـــن قب طبيعـــة اســـتراتيجية الت

 سؤال من حيث. 12م والذي تضمن التعميمية التي يتمقاىا الطالب من وجية نظرى
 اػػػػ ت لةااػػػػترات   لةاإتػػػػدر سةاإ ت رػػػػلة ػػػػفة  ػػػػؿةا اػػػػت ذةاإ ػػػػ  روةاػػػػوةاةاػػػػ بةاإط إػػػػبة ػػػػدرةةادراة ػػػػلة 

   إ لةدا ؿةاإ ؼةاإدرااو.
 اػػػػ ت لةااػػػػترات   لةاإتػػػػدر سةاإ ت رػػػػلة ػػػػفة  ػػػػؿةا اػػػػت ذةاإ ػػػػ  روةاػػػػوةاةاػػػػ بةاإط إػػػػبةاإ  ػػػػدرةة  ػػػػخة 

 اإدرااو.ة ؿةاإ  ةمتةاإتوةتكا ه ةاوةاإ ؼ
 اػػػػ ت لةااػػػػترات   لةاإتػػػػدر سةاإ ت رػػػػلة ػػػػفة  ػػػػؿةا اػػػػت ذةاإ ػػػػ  روةاػػػػوةاةاػػػػ بةاإط إػػػػبةاإ ػػػػدرةة  ػػػػػخة 

 اإتلة رةاإت دمةاإ ت اةاوةاإ ؼةاإدرااو.
 اػػػػ ت لةااػػػػترات   لةاإتػػػػدر سةاإ ت رػػػػلة ػػػػفة  ػػػػؿةا اػػػػت ذةاإ ػػػػ  روةاػػػػوةاةاػػػػ بةاإط إػػػػبةاإ  ػػػػدرةة  ػػػػخة 

     ل.ةاإ  ثة فةاإ ر ك  تةاإتوة  ت  ه ة طر  ل
 اػػػػ ت لةااػػػػترات   لةاإتػػػػدر سةاإ ت رػػػػلة ػػػػفة  ػػػػؿةا اػػػػت ذةاإ ػػػػ  روةاػػػػوةاةاػػػػ بةاإط إػػػػبةةاإ ػػػػدرةة  ػػػػخة 

 تكظ ؼة ر را ةاإ ةتا لة  ةؿةار ؿ.
 اػػػػ ت لةااػػػػترات   لةاإتػػػػدر سةاإ ت رػػػػلة ػػػػفة  ػػػػؿةا اػػػػت ذةاإ ػػػػ  روةاػػػػوةاةاػػػػ بةاإط إػػػػبةةاإ ػػػػدرةة  ػػػػخة 

 اإت ةفة فةاإ  ثةاإر  و.
در سةاإ ت رػػػػلة ػػػػفة  ػػػػؿةا اػػػػت ذةاإ ػػػػ  روةاػػػػوةاةاػػػػ بةاإط إػػػػبةاإ ػػػػدرةة  ػػػػػخة اػػػػ ت لةااػػػػترات   لةاإتػػػػ 

 ت   ـة كاطفةاإ كةةكاإضرؼةا  .
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 اػػػػػ ت لةااػػػػػترات   لةاإتػػػػػدر سةاإ ت رػػػػػلة ػػػػػفة  ػػػػػؿةا اػػػػػت ذةاإ ػػػػػ  روة ػػػػػدةاةاػػػػػ بةاإط إػػػػػبةاإ ػػػػػدرةة  ػػػػػخة 
 اإتكا ؿةالا    وةاإلر ؿة  ة  ر .

 ذةاإ ػػػػ  روةاػػػػوةاةاػػػػ بةاإط إػػػػبةاإ ػػػػدرةة  ػػػػػخة اػػػػ ت لةااػػػػترات   لةاإتػػػػدر سةاإ ت رػػػػلة ػػػػفة  ػػػػؿةا اػػػػت 
 اهـةاإ د دةاوةت    .

 اػػػػػػ ت لةااػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػدر سةاإ ت رػػػػػػلة ػػػػػػفة  ػػػػػػؿةا اػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػ  روةاػػػػػػوةاةاػػػػػػ بةاإط إػػػػػػبةاإداار ػػػػػػلة 
 كالااتردادةإ تر ـ.

 اػػػػ ت لةااػػػػػترات   لةاإتػػػػدر سةاإ ت رػػػػػلة ػػػػػفة  ػػػػؿةا اػػػػػت ذةاإ ػػػػ  روةاػػػػػوةاةاػػػػػ بةاإط إػػػػبةة  ػػػػػلة  إ ػػػػػلة 
 اإر   لةكاإ ررا ل.اوة درات ة

ة ا ت لةااترات   لةاإتدر سةاإ ت رلة فة  ؿةا ات ذةاإ   روةمةاةا بةاإط إبةاإ  لة تلا . 
 المسجل حول ىذا الاستبيان أنو ييدف إلى:

 .ةتكض  ةتدؼةاإدراالة فة مؿةاإ  كؿة  خةا    تةإتا ؤلاتةاإدراال
   ةلإ  رةة  خةالا ت  رةاإ ت اب.  اتةأار لةالاات   فة فةاإتكعةاإذمة تط بةالإ   لة

 صدق الاستبيان: 4-1
إ ترػػػػػرؼة  ػػػػػخة ػػػػػدلة ػػػػػدؽةأداةةاإدرااػػػػػلةاػػػػػوة  ػػػػػ سة  ت ػػػػػؼة تغ ػػػػػراتةاإدرااػػػػػل ةتػػػػػـة  ػػػػػكرةة  در ػػػػػلة رضػػػػػ ة
  ػػػػػخة   ػػػػػلة ػػػػػفةاإ  ة ػػػػػ فةذكمةاإرم ػػػػػلة  كضػػػػػكعةاإدرااػػػػػل ةكاإػػػػػذ فةتلضػػػػػ كاة  ػػػػػةكر فة إ ػػػػػدااة م ظػػػػػ تهـة

ةوةتـةالااتل دةة ته ةاوةالإ دادةاإته روة ار لةالاات   ف.ك  تر  تهـة كؿة  تكلةالاات   ف ةكاإت
ــــنير الدراســــة -5 :ة ػػػػمؿةتػػػػذ ةاإدرااػػػػلةتػػػػـةااػػػػت داـةاإ ػػػػتهجةاإك ػػػػلوةاإت    ػػػػوةةكتػػػػ ة ػػػػفةأة ػػػػرةاإ تػػػػ تجةم

ااػػػػػت دا  ةاػػػػػوةدرااػػػػػػلةاإظػػػػػكاترةالا ت    ػػػػػػلةكالاتاػػػػػ ت ل ةك تػػػػػػ ةطر  ػػػػػلة ػػػػػػفةطػػػػػرؽةاإت   ػػػػػػؿةكاإتلاػػػػػ رة  ػػػػػػةؿة
 ػػػػكؿةإإػػػػخةأ ػػػػراضة  ػػػػددةةإكضػػػػر لةأكةظػػػػ ترةةا ت    ػػػػل ةك تػػػػ ة ت اػػػػبةاإظػػػػ ترةة   ػػػػوة ػػػػتظـة ػػػػفةأ ػػػػؿةاإكة

 كضػػػػػػػػ ةاإدرااػػػػػػػػل ةكذإػػػػػػػػؾةإت د ػػػػػػػػدةكت ػػػػػػػػ  صةأ رػػػػػػػػ دة  ػػػػػػػػة لةاإ  ػػػػػػػػثةاإ ت   ػػػػػػػػلةاػػػػػػػػوةت د ػػػػػػػػدةدر ػػػػػػػػلةار إ ػػػػػػػػلة
 ااترات    تةاإتدر سةاإ د  لةاوة  ؽة كدةةاوةاإر   لةاإتر    لةاوة ؤاا تةاإتر  ـةاإر إو.

 أساليب المعالجة: -6
اإ لتػػػػرضةأتػػػػ ة رػػػػدةااػػػػتة  ؿةالإ   ػػػػلة  ػػػػخة   تػػػػ تةالااػػػػت   فة ػػػػفة  ػػػػؿة لػػػػرداتة  تػػػػلةاإدرااػػػػل ةأفةتػػػػتـةة ػػػػف

ة ر إ لةت ؾةاإ   ت تةا   ر  ةكة ل  ة فة مؿ:
o .ةتلر غه ةاوة داكؿة ا طلةك رة ل
o ة لةإت ؾةالاات    ت.ركةإتابةاإ اات راجةا
o .اإتر  ؽة   ه ة فة مؿةاإت   ؿةاإاكا كإك و 

ة
ة
ة
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 بيانات الدراسة وتحميميا:عرض  -7
موقف أعضاء ىيئة التدريس من طبيعة الأداء الوقوف عمى المحور الثاني: المتعمقة بعرض نتائر   7-1

 التدريسي ل ستاذ الجامعي محل الدراسة من وجية نظرىم.
افتراضـــيا المتعمـــق بـــاحترام الأســـتاذ الجـــامعي محـــل الدراســـة   1عـــرض نتـــائر الســـؤال رقـــم  2الجـــدول رقـــم 

ةمراحل عممية التدريس) التخطيط، التنفيذ، التقييم(  
ة%ةتة1س
ة17.69ة20ةترـ
ة82.30ة93ةلا
ة100ة113ة ج
 سجيل تمك النسبة يعود حسب أراء مفردات العينة إلى:ت

 أ  ػػػػػبةا اػػػػػ تذةةلاة   ػػػػػوة ػػػػػ ؿة ػػػػػمؿة ر  ػػػػػلةاإت طػػػػػ طةإ ػػػػػدرسةإةػػػػػؿة ػػػػػفةت د ػػػػػدةأتػػػػػداؼةاإػػػػػدرس ةكلاة
لا ت ػػػ رةاػػػػ ؿةت    هػػػػ  ةة ػػػ ةلاة   ػػػػوةةػػػػذإؾة ػػػ ؿة ػػػػمؿة ر  ػػػػلةتتل ػػػذةاإػػػػدرسةكت ػػػػك ـةاإػػػدرسةإةػػػػؿة ػػػػفة
ت د ػػػػػدةطر  ػػػػػلة كا هػػػػػلةاإط  ػػػػػل ةكلاةطر  ػػػػػلةأكةطػػػػػرؽةاإتل  ػػػػػؿة رهػػػػػـ ةكلاةاإك ػػػػػكؼة  ػػػػػخةدر ػػػػػلةتػػػػػ   ر ة

ة هػػػػػ  ةكلاة تػػػػػخةاإك ػػػػػكؼة  ػػػػػخةا ة ت ػػػػػلة ت  رػػػػػلة    ػػػػػلةةاػػػػػ هـ  كلاةا    ػػػػػلة    ػػػػػلةاإتػػػػػدر سةاإتػػػػػوة  ػػػػػكـ
ة هػػػػػ ة ػػػػػفة ػػػػػد ه ةإ   كإػػػػػلةاإت ةػػػػػدة ػػػػػفةت   ػػػػػؽةا تػػػػػداؼةاإتر    ػػػػػلةاإتػػػػػوة ر ػػػػػؿة اإتػػػػػدر سةاإتػػػػػوة  ػػػػػكـ

ة  خةت    ه .ة
 أمر نتر عنو حسب أراء مفردات العينة:

 ةإ ه راتة  خةا تماه .ا ؿة ددة فةا ا تذةةاوةاةا بةاإط  لة
 ا ػػػػػؿة ػػػػػددة ػػػػػفةا اػػػػػ تذةةاػػػػػوةترز ػػػػػزةاإ هػػػػػ راتةاإ ةتاػػػػػ لة ػػػػػفة  ػػػػػؿةاإط  ػػػػػلةاػػػػػوة ر  ػػػػػلة ر تػػػػػلة ػػػػػفة

ةتر  هـ.
 ا ػػػػػؿة ػػػػػددة ػػػػػفةا اػػػػػ تذةةاػػػػػوةالااػػػػػتل دةة ػػػػػفةاإ ػػػػػكارةكاإتغذ ػػػػػلةاإرةاػػػػػ لةاإتػػػػػوة  ػػػػػد ه ةاإطػػػػػمبةاػػػػػوة

ةت ا فةاإتر ـةإد هـ.
 ت ػػػػػؼةا ت ػػػػػطلةاإتر    ػػػػػلةاإتػػػػػوة  ك ػػػػػكفةةا ػػػػػؿة ػػػػػددة ػػػػػفةا اػػػػػ تذةةاػػػػػوةإ ػػػػػ رةة  ػػػػػ رةلةاإط  ػػػػػلةاػػػػػو  

ة ه .
 ا ػػػػػؿة ػػػػػددة ػػػػػفةا اػػػػػ تذةةاػػػػػوةاإك ػػػػػكؼة  ػػػػػػخة  ػػػػػدارة ػػػػػ ة ت  ػػػػػؽة ػػػػػفةا تػػػػػداؼةاإتر    ػػػػػلةكاإغ  ػػػػػػ تة

ةاإتر ك لةاإ راك لة فة   هـة.
 .ةا ؿة ددة فةا ا تذةةاوة   سة درةةاإط  لةاإ  ت للةت كةاإتر ـ
 ةتةاإ  ت للةإ ط  ل.ا ؿة ددة فةا ا تذةةاوةت د دةطرؽةت    ةاإ درا
 .ةا ؿة ددة فةا ا تذةةاوةت د دة كاطفةاإضرؼةاوةاإط  ل
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 ا ػػػػػػػؿة ػػػػػػػددة ػػػػػػػفةا اػػػػػػػ تذةةاػػػػػػػوةاد ػػػػػػػ ؿةت اػػػػػػػ ت تة  ػػػػػػػخةأاػػػػػػػ ك هـةاإتدر اػػػػػػػوةاإ ػػػػػػػ إوةأكةااػػػػػػػت داإ ة
ة  ا كبةأ  ؿ.

 .ا ؿة ددة فةا ا تذةةاوة لظةاإتظ ـةكض ط ةدا ؿةاإ   ل 
الأســـتاذ الجــــامعي محـــل الدراســــة إثـــارة افتراضـــيا المتعمــــق ب  9عــــرض نتـــائر الســـؤال رقــــم 3الجـــدول رقـــم 

 لمطمبة خلال تقديم الدرس من اجل زيادة الاىتمام.
ة%ةتة9س
ة22.12ة25ةترـ
ة77.87ة88ةلا
ة100ة113ة ج

 تسجيل تمك النسبة يعود حسب أراء مفردات العينة إلى:
 ا اػػػػ تذةةكط  رػػػػلةاإ   ػػػػ سةأكة ػػػػدـةك ػػػػكدةتت اػػػػبة ػػػػ فةاإ ػػػػؤتمتةاإر   ػػػػلةكاإ ررا ػػػػلةإرػػػػددةة  ػػػػرة ػػػػفة

ةاإ     سةاإتوة دراكته .
 .ةاات  دة ددة تهـةإ ه راتة    لة ر تلةة إ ركتلةكاإ  لة  إتلسةأ  ـةاإط  ل
 اات ػػػػػػػػػ دة ػػػػػػػػػددة ػػػػػػػػػتهـةإإػػػػػػػػػخةا ة ت ػػػػػػػػػلةااػػػػػػػػػت داـةاإطػػػػػػػػػرؽةاإتدر اػػػػػػػػػ لةاإ ػػػػػػػػػ   لةكاإ ما ػػػػػػػػػلةإتك ػػػػػػػػػ ؿة

ةاإ ر ك  تةإ ط  ل.
 داإػػػػلةاػػػػػوةاإ   راػػػػ تة   ػػػػػلةا  ػػػػ ة تر ػػػػػؽة ت  ػػػػ ـةاإط  ػػػػػلةاات ػػػػ دة ػػػػػددة ػػػػتهـةإ هػػػػػ رةة  ػػػػ دةةاإ ػػػػػؼةكاإر

ة مؿة  ت ؼةالا ت  ت ت.
 .ةات ل ضةاإت ل زةإدلة ددة تهـةإ هكدةاإط  لة  إ  كصةاإ   ز فةأ ت اةاإدرس
 .ةاات  دة ددة تهـةإ ه رةةإدارةةاإدرس
  لرضػػػػه ةاات ػػػػ دة ػػػػددة ػػػػتهـةإ هػػػػ رةةاإتة ػػػػؼةكاإ  ػػػػلة ػػػػ إتلسة  إ  ػػػػكصةاػػػػوةاإكضػػػػر  تةاإط ررػػػػلةاإتػػػػوة

 ػػػػددة ػػػػفةاإط  ػػػػلة ػػػػفة ػػػػمؿةطػػػػرحةأاػػػػر لةت ػػػػدكة ػػػػفةاإكت ػػػػلةا كإػػػػخةإتاػػػػت ذةااػػػػتلزاز لةإ  ػػػػ سةدر ػػػػلة
ة تدر اه . ةت ة  ةاوةاإ  دةةاإتر    لةاإتوة  كـ

 .ةاات  دة ددة تهـةإ  درةة  خةالاات  عةإ ط  لةإ تررؼة  خةأاة رتـ
 ةإ ة ؼة فةأاة رتـ.ةضرؼة ددة تهـةاوةاظه رةالا تراـةإ ط  لةكات  لةاإلر لةأ   هـ
 ضػػػػرؼة ػػػػددة ػػػػتهـةاػػػػوةد ػػػػجةاإط  ػػػػلةاػػػػوة    ػػػػلةاإتلة ػػػػرةأكةاػػػػوةكضػػػػر  تةأكة كا ػػػػؼةتتط ػػػػبة ػػػػتهـة

ة   رالةت  طةاإتلة ر.
 .ةاات  دة ددة تهـةإ    لةالاتلت حة  خةا اة رةاإ د دةةكاإلرد لةاإتوةت درة فةاإط  ل
 .ةضرؼة ددة تهـةاوةت    ةاإ ت   لةكاإتر  رةاوةأكا طةاإط  ل
 ضػػػػػرؼة ػػػػػددة ػػػػػتهـةاػػػػػوةت ػػػػػ   ةاإط  ػػػػػلة  ػػػػػخةاإتلة ػػػػػرةكت ػػػػػ كزة ػػػػػدكدةاإ  ػػػػػكسةكالااػػػػػت  عةاإاػػػػػ  وة

ةإتك ه تةا ات ذةك رك  ت ةكتك  ه ت .
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 .ةضرؼة ددة تهـةاوةتت  لة  لةاإط  لة  تلاهـ
 اات  دة ددة تهـة ا كبةاإتغذ لةاإر ر لةإتكط دةاإ ر ك لةاوةذتفةاإط  ل.ة 

موقـــــف أعضـــــاء ىيئـــــة التـــــدريس مـــــن الوقوف عمـــــى لمتعمقـــــة بـــــعـــــرض نتـــــائر المحـــــور الثالـــــث: ا 7-2
 طبيعة استراتيجية التدريس المستخدمة من قبل الأستاذ الجامعي محل الدراسة من وجية نظرىم.

ـــم  ـــم 4جـــدول رق ـــائر الســـؤال رق باســـتعانة الأســـتاذ الجـــامعي محـــل الدراســـة المتعمق افتراضـــيا  14عـــرض نت
 بأسموب الالقاء المباشر خلال تنفيذه لمدرس.      

 %ةت 14س
ة88.49ة100ةترـ
ة11.50ة13 لا
ة100ة113ة ج

 تسجيل تمك النسبة يعود حسب أراء مفردات العينة إلى:
إطػػػػػػكؿةةا ت ػػػػػػ دة ػػػػػػددةة  ػػػػػػرة ػػػػػػفةا اػػػػػػ تذةةأفةاإ   ضػػػػػػرةةتاػػػػػػ تـةاػػػػػػوةا ت ػػػػػػ دةك ػػػػػػتةاإتػػػػػػدر سةتظػػػػػػرا 

ةاإ  ررةاإدرااوةاإذمة لرضةةؿة كاـة   روة د د.
ةأته ةترطوةالا ة ت لةإتغط لةأ زااةة  رةة فةاإ  ررةاإدرااوةاوةز فة  دد. 
ةأته ةترطوةالا ة ت لةلإةا بةاإط  لة دة ر كؿة فةاإ ر رؼةاإ ر ك ل. 
ة   ل.أته ةت  ؿة فةاات داـةاإت ه زاتةكا دكاتةاإتوةتوة   ا سةأ  ة ل كدةةأكة  
ةتر ؿة  خةتر  ـة ددةة  رة فةاإط  لةاوةز فة  دد. 
ا ت ػػػػ دةتػػػػذ ةاإطر  ػػػػلة ػػػػفةأ    ػػػػلةأ ضػػػػ اةت رػػػػلةاإتػػػػدر سةاػػػػوةاإ   رػػػػلة اػػػػبة لػػػػرداتةاإدرااػػػػلةأاػػػػرزة 

ةإذ:ة ةتت رجةا   لة  خة كدةةاإر   لةاإتر    لةاإتوة ت   ت ةاإط  لةاإ كـ
ة ر تةاإ تر ـةاوة كض ةاإ ات  ةلاة  ر. 
ةفةاإط  لةإإخةاإتلكرة فةاإ ضكرةإإ ه ة  خةا ت  رةأف:دارتةاإة  رة  
ة ددة فةا ا تذةةاإ   ضر فةلاة ر دةإإخةإ دادةاإدرسةإ داداة  دة فة    ةاإ كاتب. 
ة ددة تهـةلاة ر ؿةإلاة  خةتكض  ة  ةتكة ك كدةأ    ة فةةت بةأكة ط ك ل. 
ة ددة تهـة ل ؿةاوةترت بةا راتةاإ   ضرة. 
ةإا كرةةإتا  ؿة رضةاإت  طةاإ ه لةاوةاإ   ضرة. ددة تهـةلاة ات دـةا 
 ػػػػددة ػػػػتهـة   ػػػػ ةإإػػػػخةاإاػػػػر لةاػػػػوةالاإ ػػػػ اةك  ػػػػكتة  اػػػػتةكلاة ر ػػػػدةإإػػػػخةتغ ػػػػرةت ػػػػراتة ػػػػكت ة اػػػػبة 

ة ات ز  تةاإكضر لةاإتر    ل.
 ػػػػػػددةآ ػػػػػػرة ػػػػػػتهـةلاة ت ةػػػػػػدة ػػػػػػفةاهػػػػػػـةاإطػػػػػػمبةإ ػػػػػػ ة ر ػػػػػػدة  ػػػػػػخةاإ  رػػػػػػ ة  ػػػػػػ هـة ػػػػػػفة ر ك ػػػػػػ تة  ػػػػػػؿة 

 فةاإ   ضرة.ةالاتت  ؿةإإخةاإ زاةاي رة 
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باســـتعانة الأســــتاذ الجـــامعي محــــل الدراســــة المتعمق افتراضــــيا 21عـــرض نتــــائر الســـؤال رقــــم 5جـــدول رقــــم 
ة.ةةةبأسموب المناقشة

ة%ةتة21س
ة10.61ة12ةترـ
ة89.38ة101ةلا
ة100ة113ة ج

ةتسجيل تمك النسبة يعود حسب أراء مفردات العينة إلى:
 أتهػػػـةأة ػػػرةاإ ػػػ ـة  إ ػػػ دةة ػػػفة  ػػػرتـةكأتهػػػـةأة ػػػرةت ةػػػفةا ت ػػػ دة ػػػددةتػػػ ـة ػػػفةأ ضػػػ اةت رػػػلةاإتػػػدر سة

ة فةتدر اه ة ل    ل.
 أفةتك  ػػػػػ ةا اػػػػػر لةاإ ت اػػػػػ لةأ تػػػػػ اةاإػػػػػدرسةة ا ػػػػػلةإ ك ػػػػػكؼة  ػػػػػخةدر ػػػػػلةاةتاػػػػػ بةاإط  ػػػػػلةإ  ر ك ػػػػػ تة

ةاإتوة   كاة ت  ه ةإإ هـة فةطر ؽةاإت   فةاإ    ر.ة
 ةكض   تة كإه ةإذة ركفةأف:   كصةتذ ةاإت طلةا   رةة ض ةأارادةاإر تلة   لة فةاإت
 أ  ػػػػػػبةا اػػػػػػر لةاإتػػػػػػوة طر هػػػػػػ ةا اػػػػػػ تذةة ػػػػػػمؿةاإػػػػػػدرسةتػػػػػػوة ػػػػػػفةتػػػػػػكعةأاػػػػػػر لةالااػػػػػػتر  عةكاإتػػػػػػذةرة

 إ   رؽةك ر ك  تةة تكاة دةت  كت ة فة  ؿةاا تذتهـة فة  ؿة فةطر ؽةالاات  عةلاة  ر
 كاإتػػػػوةترت ػػػػدة  ػػػػػخةاإ لػػػػظةكالااػػػػػتظه رةكتػػػػوةطر  ػػػػػلةاػػػػوةرأ هػػػػـة  ػػػػػرة ػػػػ   لة ػػػػػ إ رةةاػػػػوةاإر   ػػػػػلةة

اإتر    ػػػػػلةاإتر   ػػػػػلةإذةأفةاإاػػػػػؤاؿةاإ    ػػػػػوةتػػػػػكةاإػػػػػذمة   ػػػػػذة ػػػػػةؿةاػػػػػؤاؿةاإت   ػػػػػؿ ةأكةاػػػػػؤاؿةاإترة ػػػػػبة
أكةاػػػػػػؤاؿةاإ ةػػػػػػـةأكةاػػػػػػؤاؿةاإهػػػػػػدؼ ةكتػػػػػػكةاإاػػػػػػؤاؿةاإػػػػػػذمة   ػػػػػػرةاإ  ػػػػػػ سةكاإت ػػػػػػك ؽةكاإتط ػػػػػػ ةك   ػػػػػػرة

ك رةػػػػػػزةاإ لػػػػػػػ ت ـةاػػػػػػوة  ػػػػػػكؿةاإط  ػػػػػػػل ةك رػػػػػػززة تػػػػػػ  رتهـةإ    ضػػػػػػػرةةك  ػػػػػػردةاإلهػػػػػػـةك  رػػػػػػػدةةالاتت ػػػػػػ  
ةاإ  كؿةكأ مـةاإ  ظلةكاإت ك شةكاإلكضخةدا ؿةاإ   ل.

 لذا يرون:
 أفة هػػػػػ رةةاإ ت   ػػػػػلةكطػػػػػرحةا اػػػػػر لةإ اػػػػػتة ت  ػػػػػلةإ   ػػػػػ ةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سة  إ   رػػػػػل ة تهػػػػػ ة

ك ػػػػثةاإ  ك ػػػػلة ػػػػ فةاإ ػػػػلكؼةاإدرااػػػػ ل ةكتر ػػػػؿة  ػػػػخةة ػػػػفةاإ هػػػػ راتةاإتػػػػوةتر ػػػػؿة  ػػػػخةتلر ػػػػؿةاإت ػػػػ ط
إ ػػػػػراجةاإط  ػػػػػلة ػػػػػفةاإرةػػػػػكدةكاإ  ػػػػػكدةكترطػػػػػوةإهػػػػػـةاإػػػػػدكرةاإلرػػػػػ ؿةاػػػػػوة ػػػػػت ةاإ ر ك ػػػػػلة ػػػػػدؿةاتتظػػػػػ رة

 ت   ه ة فة  ؿةا ات ذ.ة
ة
ة
ة
ة
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ـــــق 7-3 ـــــع المتعم ـــــائر المحـــــور الراب ـــــأثير طبيعـــــة ب  عـــــرض نت ـــــدريس مـــــن ت ـــــة الت ـــــف أعضـــــاء ىيئ موق
ـــــدريس  ـــــة الجـــــودة اســـــتراتيجية الت ـــــى نوعي ـــــل الأســـــتاذ الجـــــامعي محـــــل الدراســـــة عم المســـــتخدمة مـــــن قب

 التعميمية التي يتمقاىا الطالب من وجية نظرىم.
افتراضــــيا المتعمــــق بمســــاىمة اســــتراتيجية التــــدريس المتبعــــة  24عــــرض نتــــائر الســــؤال رقــــم6جــــدول رقــــم 

 من قبل الأستاذ الجامعي في اكساب الطالب قدرة ادراكية عالية داخل الصف الدراسي.      
 
 %ةتة24س
ة9.75ة11ةترـ
ة90.26ة102ةلا
ة100 113ة ج

ةتسجيل تمك النسبة يعود حسب أراء مفردات العينة إلى:
أ ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةاػػػػػػوةاإ   رػػػػػػلة ر ػػػػػػدكفةاإػػػػػػخةااػػػػػػت داـةااػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػدر سة ػػػػػػفة ػػػػػػ ةداـةأفة رظػػػػػػـة

طر ػػػػػؽةاإ   ضػػػػػرةةاإ    ػػػػػرةة ت ػػػػػ ة   ػػػػػ ةأ ضػػػػػ اةاإر تػػػػػلةأتهػػػػػ ةإػػػػػفةتػػػػػؤدمةإإػػػػػخةتت  ػػػػػلة ػػػػػدارؾةاإط  ػػػػػلة  ػػػػػخة
ةا تماه ة   دارة  ةتر ؿة  خ:

 .ة لضةداار لةاإط  لةت كةاإتر ـ
 .ة لضةاضكؿةاإط  لةت كةاإ  ثةكاإتا ؤؿ
 درةةاإط  لة  خةاإت   ؿةإ ك كؿةاإخةالا ت ع. لضة  
 ة:كما أنيا لن تعمل عمى
 إفةتر ؿة  خةإادااةاإ تر ـة   ـةكات  ت تةا     لةتؤ رةاوةا كة .ة 
 .ةإفةتر ؿة  خةتك   ةاإط  لةإإخةت كةاإتر ـةاإطر ؽةاإا  ـ
 .ةإفةتر ؿة  خةدا ةاإط  لةإةوة ةكتكاة   رة فةا    فةاوةاإ كا ؼةاإتر    ل
 .ةإفةتر ؿة  خةتت  لةركحةاإتر كفةكالا ا سة  إ اؤكإ لةاوةتلكسةاإط  ل
 .ةإفةتر ؿة  خةتدر  هـة  خة ؿةاإ  ةمتةكات  ذةاإ رارات
 .ةإفةتر ؿة  خةت    ةاإط  لة  خةاإتر ـةاإذاتو
 إػػػػػػػفةتر ػػػػػػػؿة  ػػػػػػػخة رػػػػػػػؿةاإط  ػػػػػػػلة  اػػػػػػػتكفة    ػػػػػػػلةاإػػػػػػػر طة ػػػػػػػ فةاإ ر ك ػػػػػػػ تةاإ د  ػػػػػػػلةكاإ د ػػػػػػػدةةاإتػػػػػػػوة

ة ت   كفة   ه .
 .ةإفةتر ؿة  خةتدر بةاإط  لة  خةأدبةاإ كار
 . ةإفةتر ؿة  خةتدر بةاإط  لة  خةت د دةاإ  ة لةك    ته
 إػػػػفةتر ػػػػؿة  ػػػػخةتػػػػدر بةاإط  ػػػػلة  ػػػػخةة ل ػػػػلة  ػػػػ ةاإ ر ك ػػػػ تة ػػػػكؿةاإ  ػػػػة لةكت    هػػػػ ةإ ترػػػػرؼة  ػػػػخة

ةأا   ه .
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 . ةإفةتر ؿة  خةتدر بةاإط  لة  خةكض ةاإ  كؿةاإ  ةتلةإه ةكتتل ذت
   ةخةتدر بةاإط  لة  خةاإتر  ؿة  ةاإ  ةمتةاإ د دة.إفةتر ؿة
 .ةإفةتر ؿة  خةترك دةاإط  لة  خةا   دةاإرم لة  فةاإ ل ت ـ
 . ةإفةتر ؿة  خةترك دةاإط  لة  خةطرؽةتذةرةاإ ر ك  تةكااتر   ه
 . ةإفةتر ؿة  خةت ا طةاإ ر ك  تةأ  ـةاإط  لةكتتظ  ه
 .إفةتر ؿة  خةاةا بةاإط  لة ه راتة د دة 
المتعمـــق بمســـاىمة اســـتراتيجية التـــدريس المتبعـــة مــــن  26عـــرض نتـــائر الســـؤال رقـــم7جـــدول رقـــم ال

 قبل الأستاذ الجامعي في اكساب التفكير النقدي البناء لدى الطمبة في الصف الدراسي.
ة%ةتة26س
ة11.50ة13ةترـة
ة88.49ة100ةلا
ة100ة113ة ج

ةإلى:تسجيل تمك النسبة يعود حسب أراء مفردات العينة 
 ا ت ػػػػ دةأ    ػػػػلةأ ضػػػػ اةت رػػػػلةاإتػػػػدر سة  ػػػػخةالاإ ػػػػ اةاإ    ػػػػرةإ  ر ك ػػػػ تة ػػػػفةطر ػػػػؽةاإ   ضػػػػرةة

اإت   ت ػػػػػلة ت ػػػػػ ةاػػػػػ ؤدمةإإػػػػػخةاضػػػػػر ؼةاإتلة ػػػػػرةاإت ػػػػػدمةاإ تػػػػػ اةإػػػػػد هـة  ػػػػػخةا ت ػػػػػ رةأفةاإ   ضػػػػػرةة
ةلاةتت  ةإ ط  لة  خةإ داا:

 ة ت   ل.اإلهـةكاإت   ؿةكاإت ك ـةاإ    ةكاإة ؼةإ كاتبةأمة كضكعة ةكفة  ؿة
 لاةتتػػػػػ  ةإهػػػػػـةا ة ت ػػػػػلةت ػػػػػ دؿةا اةػػػػػ رةا  ػػػػػ ة  ػػػػػتهـةإ ك ػػػػػكؿةإإػػػػػخةأاةػػػػػ رة ػػػػػكؿةاإ كضػػػػػكعة ػػػػػ ةداـة

ة ت رةاإ   رةلةالا     لة  تهـةك  فةا ات ذة ترد ل.
 إػػػػػفةت ةػػػػػتهـة ػػػػػفةااػػػػػتغمؿةاإر ػػػػػ دةاإ رراػػػػػوةاإ ك ػػػػػكدة  ػػػػػكزتهـة تهػػػػػـةاػػػػػوةا   ػػػػػبةت  ػػػػػك ة ػػػػػفة

ةػػػػػػػ رةأاةػػػػػػػ رة ل  رػػػػػػػلة ػػػػػػػفةطر ػػػػػػػؽةاإر ػػػػػػػؼةطر ػػػػػػػؽةالإ ػػػػػػػماةدكفةاإلهػػػػػػػـةاإ ػػػػػػػ   ةإػػػػػػػ ةاػػػػػػػوةا ت
ةاإذتتو.

 إػػػػػػفةت ةػػػػػػتهـة ػػػػػػفةااػػػػػػت داـة هػػػػػػ راتةالات ػػػػػػ ؿة ةلػػػػػػ اةة  إ  ػػػػػػكصة هػػػػػػ راتةالااػػػػػػت  عةكاإةػػػػػػمـة
دارةةاإ كارةاإتوة فة  ته ةأفةت  رةا هـةاإ درةة  خةاإتلة رةكاإت   ؿةاإا  ـ. ةكا 

 إػػػػػـة ترػػػػػكدكاةإػػػػػفةت ةػػػػػتهـة ػػػػػفةااػػػػػت داـةأاػػػػػ إ بةاإت ػػػػػ شة  ػػػػػةؿة تػػػػػتظـةكاػػػػػ سةلاتهػػػػػـة   اػػػػػ سة
ة    .

 إػػػػػفةت ةػػػػػتهـة ػػػػػفةت د ػػػػػدةكت   ػػػػػؿةاإ  ػػػػػةمتة ػػػػػفةطر ػػػػػؽةااػػػػػت داـة را ػػػػػؿةاإ  ػػػػػثةاإر  ػػػػػوة ة ػػػػػفة
 ػػػػمؿةالاإتػػػػزاـة ػػػػ إت ط طةاإ اػػػػ ؽةإ ػػػػؿةاإ  ػػػػة لة ػػػػـةاإ  ػػػػثة ػػػػفة  ػػػػكؿة  در ػػػػلةإهػػػػ ةك ػػػػكلاةإإػػػػخة

ةاإت  ؽة ته ة فة مؿةالإ راااتةاإ  دات لةاإ ترددة.
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 إ ػػػػػدةا اةػػػػػ رةاإ د ػػػػػدةةكت ػػػػػ   ةاإتلة ػػػػػرةالإ ػػػػػدا وةإػػػػػد هـةإػػػػػفةترطػػػػػ هـةاػػػػػوةاإته  ػػػػػلةاإ ػػػػػدرةة  ػػػػػخةتكة
ةكاإ ك  ةت كة ؿة  ت ؼةاإ  ةمتةاإتوةت  داهـةدا ؿةاإ ؼةاإدرااو.

 نتائر الدراسة: -8
 من خلال المعالجة النظرية والميداني لأبعاد الموضوع اتضح لنا الآتي:

  دة ةػػػػػكفةضػػػػػر مةإػػػػػدلة ػػػػػددةأفة رراػػػػػلةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةلااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػلة ةػػػػػ
ة  ػػػػرة ػػػػػتهـ ةا  ػػػػػرةاإػػػػػذمة ػػػػػربة  ػػػػػ هـةاػػػػوةاإ  ػػػػػدافة رراػػػػػلة  ت ػػػػػؼةاإظػػػػػركؼةاإتدر اػػػػػ لةاإ ت اػػػػػ لة
إتط   هػػػػ  ةا  ػػػػػرةةػػػػذإؾةاإػػػػػذمة رػػػػؿة ػػػػػفة    ػػػػلةاإتر ػػػػػ ـةاػػػػوةاإكا ػػػػػ ة ػػػػ  لةإهػػػػػـةك   ػػػػلةإ ط  ػػػػػلةك  ػػػػػرة

 ػػػػػػػ تهـةكتط رػػػػػػػ تهـة ت اػػػػػػػ لةإ ػػػػػػػدراتهـةك د  ػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػ لة   ػػػػػػػ تهـةاإ ك  ػػػػػػػلةكا ت   ػػػػػػػ تهـةك  ػػػػػػػكلاتهـةكر 
ةاإ ات    ل.

 أفةتتػػػػػػ ؾة   ػػػػػػلة ػػػػػػفةاإ ػػػػػػرك  تةتر ػػػػػػؽة ػػػػػػددة ػػػػػػفةا اػػػػػػ تذةةاػػػػػػوةا ت ػػػػػػ رة ػػػػػػددة ػػػػػػفةااػػػػػػترات    تة
اإتػػػػػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػػػػػلةاػػػػػػػػػوةاإ  ػػػػػػػػػدافة ة تهػػػػػػػػػ ة ػػػػػػػػػ ة تر ػػػػػػػػػؽة  اػػػػػػػػػتكلةاإطػػػػػػػػػمب ة   ر ػػػػػػػػػهـةاإتلاػػػػػػػػػ لة

ةكالا ت    لةكاإ ررا لةكاإ ك ؼةاإتر   وة  إ  كصةاوةة  رة فةاإ رات.
 اإ   ضػػػػػػرةةالاإ  ر ػػػػػػلةتػػػػػػوةا ة ػػػػػػرةااػػػػػػت دا  ةاػػػػػػوةاإ   رػػػػػػلة ػػػػػػفة  ػػػػػػؿةأ ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةةأفةااػػػػػػترات   ل

اإتػػػػػدر سة اػػػػػ  بة ترػػػػػددةة ةأ ػػػػػرة ػػػػػفة ػػػػػ ت ةة ػػػػػ ةأةػػػػػدت ة ػػػػػمؿةاإت   ػػػػػؿةأفة  رػػػػػؿة ػػػػػفةاإط إػػػػػبةآإػػػػػلة
 ػػػػػػػ  اةدكفةتلة ػػػػػػػرةكت رػػػػػػػؿة تػػػػػػػ ة ػػػػػػػ صة   ػػػػػػػرةاػػػػػػػوةاإتلة ػػػػػػػرةكالا  طػػػػػػػلة  ػػػػػػػ ة ػػػػػػػدكرة كإػػػػػػػ ة ػػػػػػػفة

ة ر رؼة    لةاوة   ؿةت    .
 ااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةا  ػػػػػرلةاة  ػػػػػؿةااػػػػػترات   لةاإ ػػػػػكار ةأكةاإ ت   ػػػػػل ةت   ػػػػػؿةاإ كا ػػػػػؼ ةاإتػػػػػدر بة

اإر  ػػػػػوة ةااػػػػػترات   لةاإترػػػػػ كف ةاإتر ػػػػػ ـةاإػػػػػذاتو...مةة هػػػػػ ة  ػػػػػرة طرك ػػػػػلة ػػػػػ إ رةةاػػػػػوةاةػػػػػرة ػػػػػددة ػػػػػفة
أ ضػػػػ اةت رػػػػلةاإتػػػػدر سة    رػػػػلة  ػػػػ رة    ػػػػوة ػػػػ   كاطةإ   ػػػػلة ػػػػفةا اػػػػ  بة تهػػػػ ة ػػػػ ة تر ػػػػؽة  ػػػػدرةة
ا اػػػػت ذةك تهػػػػ ة ػػػػ ة تر ػػػػؽة    ػػػػػؿةالا ة تػػػػ تةاإ  د ػػػػلةكاإتةتكإك  ػػػػلةاإضػػػػػر  لةاإتػػػػوةت ػػػػدة ػػػػفةا ة ت ػػػػػلة

ةاات داـةا ات ذةلإ دات .
 ات  ػػػػػ رةااػػػػػت داـةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةلااػػػػػترات   لةاإ   ضػػػػػرةةالاإ  ر ػػػػػلةدكفة  رتػػػػػ ةأاػػػػػرزة ػػػػػددة

إر   ػػػػػػلةاإتر    ػػػػػػلة ر تهػػػػػػ ة ػػػػػػفةاإتتػػػػػػ رجةاإاػػػػػػ   لة  ػػػػػػخةاإ اػػػػػػتكلةالادراةػػػػػػوةإ ط إػػػػػػبةك  ػػػػػػخة اػػػػػػتكلةا
ة  ةفةالإ  رةةإإ ه ةاوةاإرت  رةايت ل:

 .ةأته ةا ت تةاوةتغ بةاإتل  ؿةاإ    رة  فةا ات ذةكاإط إب
 .ةأته ة   تةاإداار لةت كةاإتر ـةإرددةة  رة فةاإط  ل
 .ةأته ة   تةاإر  لةاوةاإ  ثةكاإتا ؤؿةإدلةاإط  لة  لإ   ؿ
  ة  ؿةإ ك كؿةإإخةالإ ت ع.أته ة   تةاإ درةةإد هـة  خةاإت
 .أته ة   تةاإ  از لةإدلةاإط  لةت كةاإ   رةلةاإلر إلةدا ؿةاإدرس 
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 فرضيات الدراسة في ضوء نتائر الدراسة: -9
:ة ط ػػػػػؽةأ ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةدا ػػػػػؿة   رػػػػػػلة  ػػػػػػ رة    ػػػػػوة ػػػػػػ   كاطة د ػػػػػػدة ػػػػػػفةالفرضــــــية الأولــــــى

 ػػػػددةة  ػػػػرة ػػػػتهـة ةتلػػػػوة  إ   ضػػػػرةةالاإ  ر ػػػػلةدكفةاإطرارػػػػؽةاإتدر اػػػػ لةاإ د  ػػػػل.ة  ػػػػرة    ػػػػلة ػػػػ إ رةة فة
أفةت تػػػػػدةإإػػػػػخة تػػػػػخةإإػػػػػخةأاػػػػػ كبةاإ   ضػػػػػرةة ػػػػػ ةت ػػػػػد ـة م ظػػػػػ تة تظ ػػػػػل ةأكةإإػػػػػخةت ػػػػػد ـةتكضػػػػػ   تة
كاا ػػػػلة ػػػػكؿةط  رػػػػلةاإ ر ك ػػػػ تةاإتػػػػوة  ك ػػػػكفة ت ػػػػد  ه  ةكلاة تػػػػخةاػػػػت ة ػػػػ بةاإ ت   ػػػػلةأ ػػػػ ـةاإط  ػػػػلةإت ػػػػد ـة

ـ ةا ت ػػػػ داة ػػػػتهـةأتهػػػػ ةالااػػػػترات   لةا ة ػػػػرةا    ػػػػلةاػػػػوةت ػػػػؿةااتلاػػػػ راتهـةأكةات ػػػػغ لاتهـة ػػػػكؿة ػػػػ ة  ػػػػدـةإهػػػػ
 رػػػػػ رؼةك ر ك ػػػػػ تةة  ػػػػػرةةاػػػػػوةأ  ػػػػػرةك ػػػػػتةك  هػػػػػدةأ ػػػػػؿة ػػػػػ إتظرةإإػػػػػخةاإ  ػػػػػـةاإة  ػػػػػرةإ   ػػػػػررةاإدرااػػػػػوة

 اإذمة لرضةةؿة كاـة   رو.
:ة اػػػػػػ تـةتط  ػػػػػػؽةأ ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سةلااػػػػػػترات    تة د  ػػػػػػلةاػػػػػػوةاإتػػػػػػدر سةدا ػػػػػػؿةالفرضــــــية الثانيــــــة
    ػػػػػػوة ػػػػػػ   كاطةاػػػػػػوةت   ػػػػػػؽة ػػػػػػكدةةاػػػػػػوةا دااةاإتدر اػػػػػػوةاإ ػػػػػػ صة هػػػػػػـ.ة  ػػػػػػرة    ػػػػػػلة   رػػػػػػلة  ػػػػػػ رة

   إ رةةإذةلاة زاؿةاإرد دة تهـة لت دةإ   لة فةاإ   را تةاإتدر ا لةاإلر إلة  خةرأاه :
 ػػػػػػدـةاإ ػػػػػػدرةة  ػػػػػػخةااػػػػػػت داـةاإطػػػػػػرؽةاإ ت اػػػػػػ لةإتك ػػػػػػ ؿةاإ ر ك ػػػػػػ تةإ ط  ػػػػػػلة  إ ػػػػػػةؿةاإ ػػػػػػ   ة ػػػػػػفة 

  ػػػػػػػػ تةاإ ت اػػػػػػػػ لةاإ لهك ػػػػػػػػل ةكاتت ػػػػػػػػ اةا إلػػػػػػػػ ظ ةكااػػػػػػػػت داـةاإ ػػػػػػػػكتة ػػػػػػػػمؿةاإل ػػػػػػػػؿةاػػػػػػػػوةا ت ػػػػػػػػ رةاإة
 اإكاض ةكاإتطؽةاإا  ـ ةكاات داـة  ت ؼة اتك  تةاإ كارة  ةاإط  ل.

 .دارةةاإ   ضرة   دـةاإ درةة  خةت ط طةكتتل ذةاإدرسةكا 
 .دـةاإ درةة  خة   دةةاإ ؼةاإدرااو  
 لةاإط  ل. دـةاإ درةةاوةا  رةةاإداار لةت كةاإتر ـةكاإتر  ـةإد 
 .دـةاإ درةة  خةاإتة ؼة  ةاإكضر  تةاإتر    لةاإ  ت للة   لة ته ةاإط ررل  
 .دـةا تمؾةاإ ه رةةاوةالاات  عةإ ط  لةكاإتررؼة  خةأاة رتـةكات غ لاتهـ  
 .    دـةا تمؾة ه رةةا تراـةاإتتكعةاإلةرمةاإذمة  د  ةاإط  لةكالاتلت حة  
 خةاإتر ـةاإت ط. دـةا تمؾة  الةت    ةاإط  لة   
 .دـةا تمؾةاإ درةة  خةت    ةاإط  لة  خةاإ ت   لةكاإتر  ر  

 اػػػػػ تـةتط  ػػػػػؽةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةإماػػػػػترات    تةاإتدر اػػػػػ لةاإ د  ػػػػػلةدا ػػػػػؿة   رػػػػػلةةالفرضـــــية الثالثـــــة:
  ػػػػ رة    ػػػػوة ػػػػ   كاطةاػػػػوةت اػػػػ فة اػػػػتكلةاإر   ػػػػلةاإتر    ػػػػلةة ػػػػ ةكتك ػػػػ .ة  ػػػػرة    ػػػػلة ػػػػ إ رةة ػػػػ إتظرةإإػػػػخة

ةأته :
o .إـةت رؿةاإر   لةاإتر    لةكاإتر   لة ترلةك ه لةإدلةاإرد دة فةاإط  ل 
o ةاإط  لةإةوة ةكتكاة ا ت  فةكا    فةاوةاإر   لةاإتر    لةاإتر   ل.إـةت كلة  خةدا  
o .إـةت كلة  خةتت  لةااترداداتهـةك دراتهـةك    لةإ    تهـةك ط إ هـ 
o إػػػػػػـةت ػػػػػػكلةإإػػػػػػخةتر  ػػػػػػلةا ت   ػػػػػػ تهـةكتك رػػػػػػ تهـةإإػػػػػػخة  ػػػػػػ رصة  ػػػػػػددةةتةػػػػػػكفةأا اػػػػػػ ةاػػػػػػوةتر ػػػػػػ  هـة

 كتدر  هـ.
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ة:المقترحات
 لةاإتػػػػػػػػػدر سة  ػػػػػػػػػخةالااػػػػػػػػػترات    تةاإ د  ػػػػػػػػػلةاػػػػػػػػػوةاإتػػػػػػػػػدر سة ػػػػػػػػػفةاإضػػػػػػػػػركرمةتػػػػػػػػػدر بةأ ضػػػػػػػػػ اةت رػػػػػػػػػ

 اإ   رو.
 ػػػػػػفةاإضػػػػػػركرمةتػػػػػػدر بةأ ضػػػػػػ اةت رػػػػػػلةاإتػػػػػػدر سة  ػػػػػػخةاهػػػػػػـةاػػػػػػ كة  تةاإتػػػػػػدر سةاإر   ػػػػػػلةكاإتلاػػػػػػ ل ة 

ك رراػػػػػلةة ل ػػػػػلةاإتر  ػػػػػؿة ػػػػػ ةاإط  ػػػػػل ةكة ل ػػػػػلةا ػػػػػ رةةتلة ػػػػػرتـةكطػػػػػرؽةت ل ػػػػػزتـةإ   ػػػػػ رةلةاػػػػػوةت ضػػػػػ رة
  كضكعةاإدرسةكاإتل  ؿة ر .

 ة  ز لةإ  ت  ز فة تهـةاوةاات داـةالااترات    تةاإ د  لةإ تدر س.ةت د ـة كاازة
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ةإ دةأ ةفةإت ةاإك كؿة ردةاإ ر إ لةاإتظر لةكالا  ر   لةإ كاتبةاإ كضكعةإإخةايتو:
لااػػػػػترات    تةاإتػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػلةت رػػػػػؿة تػػػػػ ة ضػػػػػكةارػػػػػ ؿةاػػػػػوةاإر   ػػػػػلةأفةدرا ػػػػػلة ضػػػػػكةاإتػػػػػدر سةكا تمةػػػػػ ة

اإتر    ػػػػػػل ةكت ةتػػػػػػ ة ػػػػػػفةاإك ػػػػػػكؿةإإػػػػػػخةأتػػػػػػداؼةاإ ػػػػػػتهجةاإتر   ػػػػػػوة ت ػػػػػػ ح ةة ػػػػػػ ةت ةتػػػػػػ ة ػػػػػػفةتت  ػػػػػػلة ػػػػػػدراتة
ةاإطمبة  خةاإتر ـةكز  دةة ت اة    تهـ.

أ ضػػػػ اةت رػػػػلةةأفةضػػػػرؼة رػػػػ رؼةاإطػػػػمبةك ػػػػدراتهـةك هػػػػ راتهـةترػػػػكدة  إدر ػػػػلةا كإػػػػخةإإػػػػخة  ػػػػزة ػػػػددة ػػػػف
ةاإتدر سة  خةا   دةالااترات   لةاإ    لةإ تدر س ةكالا ت  رةا ة رة مر لةإه ةإ  ك ؼةاإتر   و.

 ػػػػػدـةا ػػػػػتمؾة ضػػػػػكةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةإةلػػػػػ ااتة ػػػػػكؿةااػػػػػت داـة  ت ػػػػػؼةالااػػػػػترات    تةاإ د  ػػػػػلةاػػػػػوةاإتػػػػػدر سة
ةكأدارػػػػ ةاإتدر اػػػػوة  إ  ػػػػكصةضػػػػر ؼة  ػػػػ ة  ر  ػػػػ ة  ػػػػؿةااػػػػته  فة ػػػػفة  ػػػػؿة  رػػػػؿةأدارػػػػ ةاإتر   ػػػػوة ػػػػ إر كـ
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 قائمة المصادر:
ةاإ رآفةاإةر ـ.
ةاإاتلةاإت ك ل.

ةاإ را  :  ر لة
 :المعاجم والقواميس

دارةاإ  ػػػػػػػر لةاإ  ت ت ػػػػػػػل ة، معجـــــــم المصـــــــطمحات التربويـــــــة والنفســـــــية اػػػػػػػفة ػػػػػػػ  تل ةز تػػػػػػػبةاإت ػػػػػػػ ر:ةة-1
ة.2003 ة1اإ  ترة ةط

دارةاإ   ػػػػػػػدةإ ت ػػػػػػػػرة، المعجـــــــم العربـــــــي لتحديـــــــد المصـــــــطمحات النفســـــــية  ػػػػػػػوة  ػػػػػػػداإر  ـة ػػػػػػػ إ :ةة-2
ة.2014 ة1ردف ةطكاإتكز   ة   فةا 

ــــة لفظــــا واصــــطلاحا  ػػػػدة  ػػػػداإلت حةاإزةػػػػو:ةأاػػػػ ركؽة  ػػػػد ةا  ػػػػل ةة-3 دارةاإكاػػػػ اة، معجــــم مصــــطمحات التربي
ة.2008إدت  ةاإط   لةكاإت ر ةالااةتدر ل ة

دارةاإ اػػػػػ رةةإ ت ػػػػػرةكاإتكز ػػػػػ ةكاإط   ػػػػػل ة  ػػػػػ ف ة، موســـــوعة المصـــــطمحات التربويـــــة   ػػػػػدةاإاػػػػػ دة  ػػػػػو:ة-4
ة.2011 ة1ط
 كتب:ال
دارةاإ ته  ػػػػػػػػلةإ ت ػػػػػػػػرة، ســــــــاليب التــــــــدريس قــــــــديميا وحــــــــديثياأا تاػػػػػػػػ ـة ػػػػػػػػ  بة كاػػػػػػػػخةاإزرك تػػػػػػػػو ة.ة5

ة.2015 ة1كاإتكز   ة   ف ط
ـــــة ػػػػػراش:ةأا ػػػػػرات ـة-6 ـــــوم الاجتماعي ـــــي العم ـــــو ف دارةاإ ػػػػػركؽةإ ت ػػػػػرةكاإتكز ػػػػػ  ة، المـــــنير العممـــــي وتطبيقات

ة.2009 ة1ردف ةط   فةا 
ـــــدريس  النظـــــري أ  ػػػػػدة  اػػػػػخةداكد:ةأة-7 ـــــي صـــــول الت ردف ةدارة  اػػػػػ ةاإر   ػػػػػلةإ ت ػػػػػرةكاإتكز ػػػػػ  ةا ، والعمم
ة.2014 ة1ط
دارةاإ ػػػػػركؽةإ ت ػػػػػرةكاإتكز ػػػػػ  ة  ػػػػػ فة، : النظريـــــة فـــــي التـــــدريس وترجمتيـــــا عمميـــــاااتػػػػػ فةتظ ػػػػػرةدركز ة-8
ة.2000 ة2ردف ةطا 
 ةدارةاإ  ػػػػ جةإ ت ػػػػرةكاإتكز ػػػػ ، تطــــوير معــــايير التميــــز فــــي التعمــــيم الجــــامعي العــــالي ػػػػؿةات ػػػػوة  ػػػػؿ:ةأة-9

ة.2015 ة1   ف ةط
ة.2013 ة1دارةاإ ت تج ة   ف ةط، التعمم التعاوني   فةاإر  سةاإ ل ؼ:ةإة-10
ــــة  ػػػػ فة   ػػػػدةاػػػػ تكت ةز تػػػػبة  ػػػػ سة رلػػػػر:ةإة-11 ــــدريس الحديث  ةت ػػػػلةاإر ػػػػ دةإ ت ػػػػرةة،اســــتراتيجيات الت

ة.2014 ة1كاإتكز   ةاإر  ضةاإ   ةلةاإرر  لةاإاركد ل ةط
الاة د   ػػػػػلةاإ د  ػػػػػلة، ساســــيات، شـــــروط التطبيـــــقالشـــــاممة المفيـــــوم ، الأ ادارة الجـــــودة   ػػػػلةإ   ػػػػػب:ةة-12

ة.2019إ ةت بةاإ   رو ةاإ  ترةة  ر ة
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ــــة  ػػػػدة ر ػػػػو ة   ػػػػدة   ػػػػكدةاإ   ػػػػل:ةأتكا ػػػػؽةة-13 ــــدريس العام ــــق الت دارةاإ اػػػػ رةةإ ت ػػػػرةكاإتكز ػػػػ  ة، طرائ
ة.2009 ة4   ف ةط

ــــــــتعمم ػػػػػػػػ  رة  داإ   ػػػػػػػػدة ػػػػػػػػ  ر:ةة-14 ــــــــدريس وال  ة1دارةاإلةػػػػػػػػرةاإرر ػػػػػػػػو ةاإ ػػػػػػػػ ترة ةط، اســــــــتراتيجيات الت
ة.1999

ردف ةدارةا  ػػػػػدةإ ت ػػػػػرةاإتكز ػػػػػ  ة  ػػػػػ فةا ة،التخطـــــيط الاســـــتراتيجي لـــــنظم المعمومـــــات:ة  ػػػػػدأ ػػػػػكدتةة-15
ة.2015

 ة2دارةاإلةػػػػػرةاإرر ػػػػػو ةاإ ػػػػػ ترة ةط"، التـــــدريس المصـــــغر " التربيـــــة العمميـــــة الميدانيـــــة ػػػػػكرجة ػػػػػراكف:ةة-16
ة.2005

فاعميــــة طرائــــق التــــدريس الحديثــــة فــــي تنميــــة الاتجاىــــات  ػػػػ ةـة كاػػػػخة  ػػػػدةاإ ضػػػػ رةاإ اػػػػت كم:ةة-17
ة.2019 ة1دارةا فةاإتل سةإ ت رةكاإتكز   ة   ف ةطالعممية،

ــــين الفكــــر والتطبيــــق اػػػػ ـةاإػػػػد فة   ػػػػدة ػػػػ زف:ةة-18 ــــا تصــــميم التــــدريس الفعــــال )ب دارةاإر ػػػػـة(، تكنولوجي
ة.2015 ة1 ةطب ةفكالا   فةإ ت رةكاإتكز   ة

، الـــــتعمم والتـــــدريس مـــــن منظـــــور النظريـــــة البنائيـــــة اػػػػػفة اػػػػػ فةز تػػػػػكف ةة ػػػػػ ؿة  داإ   ػػػػػدةز تػػػػػكف:ةة-19
ة.2003 ة1  إـةاإةتبةإ ت رةكاإتكز   ةاإ  ترة ةط

، عـــــداد وتـــــدريب المعممـــــين وتطـــــويرىمإالجـــــودة فـــــي  ضػػػػػ رة  ػػػػػ سة ػػػػػرم ة  ػػػػػ سةد ػػػػػ ـةاإر  ػػػػػ كم:ةة-20
 .2017 ة1كاإتر  ل ة غداد ةطاإدارةاإ   ر لةإ ط   لةكاإت رة

دارة، اســـــتراتيجيات التـــــدريس فـــــي القـــــرن الحـــــادي والعشـــــرون ػػػػػكةاإاػػػػػ  د:ةأذك ػػػػ فة   ػػػػػدات ةاػػػػػه  لةة-21
ة.2007 ة1طةإ ت ف ةاإلةر 
ة.2007 ةدارةك ةتبةاإهمؿ ة  ركت ةالجامعةوالتدريسالجامعيرا دة  و:ةة-22
ــــةأالبحــــث العممــــي ر ػػػػ اةك  ػػػػدةدك ػػػػرم:ةة-23 ــــة ساســــياتو النظري دارةاإلةػػػػرةاإ ر  ػػػػر ةة،وممارســــتو العممي

ة.2000 ة1  ركتةإ ت ف ةط
ـــــايير :ةكآ ػػػػػركف  ػػػػػدةطر  ػػػػػ  ةأر ػػػػػدمةة-24 ـــــز ومع ـــــين مؤشـــــرات التميي ـــــيم ب ـــــي التعم الجـــــودة الشـــــاممة ف

ة.2006 ة1ردف ةطدارةاإ ا رةةإ ت رةكاإتكز   ة   فةا ، سس والتطبيقات"الاعتماد " الأ
ة.2003 ة1 ة  إـةاإةتب ةةاإ  ترة ةطالتدريسنماذجيومياراتوز تكفةة  ؿة  داإ   د:ةةة-25
ــــــة الأأ:ةز ػػػػػػدةاإهك ػػػػػػدمة-26 ــــــي المرحم ــــــوم ف ــــــدريس العم دارةاإةتػػػػػػ بةاإ ػػػػػػ  روةإ ت ػػػػػػرة، ساســــــيةســــــاليب ت

ة.2015 ة2كاإتكز   ةاإر فةالا  راتةاإرر  لةاإ ت دة ةط
ـــــز ػػػػػدةاػػػػػ    فةاإرػػػػػدكاف ةا  ػػػػػدة  اػػػػػخةداكد:ةة-27 ـــــدريس الحديث  رةػػػػػزةد  كتػػػػػكةإ تر ػػػػػ ـةة،ةاســـــتراتيجيات الت

ة.2016 ة1كاإتلة ر ة   ف ةط
ة.2006 ة1دارةةتكزةاإ ررال ة   ف ةط، دارة الجودة الشاممةإز دة ت رة  كم:ةة-28
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 ػػػػػػػ إـةاإةتػػػػػػػبةاإ ػػػػػػػد ثةإ ت ػػػػػػػرةكاإتكز ػػػػػػػ  ةار ػػػػػػػدة، اســـــــتراتيجيات التـــــــدريس المعاصـــــــرةاػػػػػػػ  توةاػػػػػػػراس:ةة-29
ة.2015 ة1ردف ةطا 
ــــومأ ػػػػرات ـةةاإ زر ػػػػو:ةإاػػػػ  ـةة-30 ــــدريس العم اػػػػ  لةإ ت ػػػػرةكاإتكز ػػػػ  ة  ػػػػ فةأدارة، ســــاليب معاصــــرة فــــي ت
ة.2011 ة1ردف ةطا 
الجـــــودة والاعتمـــــاد الاكـــــاديمي لمؤسســـــات التعمـــــيم اكاػػػػػفة ػػػػػ ةرة   ػػػػػد ة   ػػػػػكدة ػػػػػكادةاإز ػػػػػ دات:ةة-31

ة.2008 ة1دارةاإ ل اةإ ت رةكاإتكز   ة   ف ةط، العام والجامعي
ة.2007 ة1ردف ةطاإ رتزةإ ت رةكاإتكز   ة   فةا ، التدريساستراتيجيات  كة ر  :أ  ترةة-32
ــــــدريس،أ:ةكآ ػػػػػػركف ػػػػػػ رةا ػػػػػػرات ـة   ػػػػػػؿ ةة-33 ردف ةدارةاإ تػػػػػػ تجةإ ت ػػػػػػرةكاإتكز ػػػػػػ  ة  ػػػػػػ فةا ساســــــيات الت
ة.2014 ة1ط
ــــق ػػػػ  تلة اػػػػف:ةة-34 ــــة والتطبي ــــين النظري ــــويم الجــــامعي ب ــــيم الجــــامعي والتق  ة ةت ػػػػلةاإػػػػدارةاإرر  ػػػػلةالتعم

 .2001 ة1اإ  ترة ةطإ ةت ب ة
دارةاإ ػػػػػػػركؽ ة، ســـــــاليب تـــــــدريس التربيـــــــة الاســـــــلاميةأ:ةطػػػػػػ ة  ػػػػػػػوة اػػػػػػػ فةاإػػػػػػػدإ  و ةز تػػػػػػػبة اػػػػػػػفة-35
ة.2003 ة1ردف ةطا 
ــــــــومأ ػػػػػػػػ  شةز تػػػػػػػػكف:ةة-36 ــــــــدريس العم  ة1ردف ةطدارةاإ ػػػػػػػػركؽةإ ت ػػػػػػػػرةكاإتكز ػػػػػػػػ  ة  ػػػػػػػػ فةا ، ســــــــاليب ت

ة.2004
دارةاإ ػػػػػػػركؽةإ ت ػػػػػػػرة، تـــــــدريس العمـــــــومالنظريـــــــة البنائيـــــــة واســـــــتراتيجيات  ػػػػػػػ  شة   ػػػػػػػكدةز تػػػػػػػكف:ةة-37

ة.2007 ة1ردف ةطكاإتكز   ة   فةا 
دارةاإ اػػػػػ رةةإ ت ػػػػػرة، طـــــرق التـــــدريس فـــــي القـــــرن الواحـــــد والعشـــــرين:ة  ػػػػػداإ ط ؼة ػػػػػفة اػػػػػ فةاػػػػػرجة-38

ة.2005 ة1ردف ةطكاإتكز   ة   فةا 
ةكاإتةتكإك  ػػػػػػ ةإ ةتػػػػػػ ب، دارة الجــــــودةإ:ة  ػػػػػػداإ ط ؼة  ػػػػػػ  ة   ػػػػػػدة ػػػػػػ  ضة-39 اإ ػػػػػػ  رو ةةة   رػػػػػػلةاإر ػػػػػػكـ

ة.2012 ة1 تر ا ةط
ـــــة والرياضـــــية   ػػػػػ ـةاإػػػػػد فة  ػػػػػداللهة تػػػػػكإو ة ػػػػػدكمة  ػػػػػداإر ؿة ػػػػػدكم:ةة-40 ـــــدريس التربيـــــة البدني طـــــرق ت

ة.2006 ة1دارةاإكا اةإ ت رةكاإتكز   ة  ر ةط، بين النظرية والتطبيق
ـــــــال،  لػػػػػػػ ؼة   ػػػػػػػ فة  ػػػػػػػطلخ:ةة-41 ـــــــدريس الفع اإكاػػػػػػػ اةإػػػػػػػدت  ةاإط   ػػػػػػػلةكاإت ػػػػػػػر ةةداراســـــــتراتيجيات الت

ة.2014 ة1الااةتدر ل ةط
ـــــــو، اســـــــتراتيجياتو، تقويمـــــــو: لػػػػػػػتة  ػػػػػػػطلخةاإطتػػػػػػػ كمة-42 ـــــــدريس الفعـــــــال تخطيطـــــــو، ميارات دارة، الت

ة.2013 ة3ردف ةطاإ ا رة ة   فةا 
ردف ةدارةاإلةػػػػػػػرةت  ػػػػػػػركفةك كز ػػػػػػػكف ة  ػػػػػػػ فةا ، دارة الجـــــــودة الشـــــــاممةإ ػػػػػػػرات ـةاإ ػػػػػػػداد:ةإ كاطػػػػػػػؼةة-43
ة.2009 ة1ط
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ــــــة الرياضــــــية ػػػػػػ دةة ػػػػػػمؿة  ػػػػػػداإ ة ـ:ةة-44 ــــــدريس التربي ــــــرق الت  ة1دارةاإلةػػػػػػرةاإرر ػػػػػػو ة  ػػػػػػر ةط، ط
ة.2008

ــــى ضــــوء التحــــديات المعاصــــرةات ػػػػوةدرك ػػػػشة  ػػػػ  ل:ةة-45 ــــيم الجــــامعي عم ــــي تطــــوير التعم ، دراســــات ف
ة.2009 ة1الاة د   لةاإ د  لةإ ةت بةاإ   رو ةاإ  ترةة  ر ةط

 ػػػػػدارةإ ةتػػػػػ بة(، 2001) دارة الجـــــودة الشـــــاممة ومتطمبـــــات ل يـــــزوإ  ػػػػػدةاإ ط ػػػػب:ةأاػػػػكازةاإت   ػػػػػو ةة-46
ة.2008 ة1ردف ةطاإر إ وةإ ت رةكاإتكز   ة   فةا 

ـــــــوأ:ةكآ ػػػػػػػركفا  ػػػػػػػؿة ت ػػػػػػػدةاإ ػػػػػػػك  و ةة-47 ـــــــداعي وميارات ـــــــدريس الاب دارة ػػػػػػػل اةإ ت ػػػػػػػرة، ســـــــاليب الت
ة.2016 ة1كاإتكز   ة   ف ةطىة

دارةاإ   اػػػػػػػػل ة، 2001_2000الشــــــــاممة ومتطمبــــــــات الايــــــــزو  دارة الجــــــــودةإ  اػػػػػػػػـةتػػػػػػػػ  ؼة  ػػػػػػػػكاف:ةة-48
ة.2005 ة1ردف ةطا 
ـــــدريس  ػػػػػوة   ػػػػػدةاإاػػػػػ  رارو ةرارػػػػػدةادر ػػػػػسةاإ لػػػػػ  و:ةة-49 ـــــق الت ـــــي طرائ ـــــة ف دارة، الاتجاىـــــات الحديث

ة.2014 ة1اإد  لةإ ت رةكاإتكز   ة   ف ةط
ة.2007 ة1   ف ةطةدارةاإلةر طرق تدريس الدراسات الاجتماعية،اإ ط كمة   دةا رات ـ:ةة-50
ــــوم التربويــــة:ةكآ ػػػػركف   ػػػػدةة  ػػػػطلخةاإاػػػػ د ةة-51 ــــو   سمســــمة العم ــــدريس المصــــغر وميارات ، العــــدد الت

ة.2006 2007ةاإ  ترة ةدارةاإرر  لةإ ت رةكاإتكز   الثاني، 
  ػػػػ ف ة، دارةاإ ػػػػل اةإ ت ػػػػرةكاإتكز ػػػػ ، الجــــودة الشــــاممة والجديــــد فــــي التــــدريس  اػػػػفة  ػػػػوة ط ػػػػل:ةة-52
ة.2009 ة1ط
ـــــدريس  اػػػػػفة  ػػػػػوة ط ػػػػػل:ةة-53 ـــــق الت ـــــة وطرائ ـــــاىر الحديث ردف ةدارةاإ تػػػػػ تجةإ ت ػػػػػرةكاإتكز ػػػػػ  ةا ، المن
ة.2009 ة1ط
ـــــاىر و طـــــرق التـــــدريس   ػػػػػدةاإاػػػػػ دة  ػػػػػو:ةة-54 ـــــي المن ـــــة ف ـــــات وتطبيقـــــات حديث دارةاإ اػػػػػ رةة، اتجاى

ة.2011 ة1ردف ةطإ ت رةكاإتكز   ة   فةا 
يقاتــــــو فـــــــي العمـــــــوم والرياضــــــيات والمغـــــــة العربيـــــــة التــــــدريس نماذجـــــــو وتطب   ػػػػػػدةاإاػػػػػػ دة  ػػػػػػػو:ةة-55

ة.2008 ة1طةإ ت ف ةدارةاإلةرةاإرر و ، والدراسات الاجتماعية
اإ ةت ػػػػلةالاة د   ػػػػل ةاإ ػػػػ ترةة  ػػػػر ة، لــــى الجــــودة فــــي التعمــــيم العــــاليإالطريــــق    ػػػػدةزةػػػػوة ػػػػك س:ةة-56
ة.2008 ة1ط
ـــــيم،إ:ة   ػػػػػدة ػػػػػ دؽةااػػػػػ    ؿة-57 ـــــي التعم اإ   ك ػػػػػلةاإرر  ػػػػػلةإ تػػػػػدر بةكاإت ػػػػػر ةدارة الجـــــودة الشـــــاممة ف

 .2014 ة1اإ  ترةة  ر ةط
ــــــدريس الصــــــفي ة   ػػػػػػدة   ػػػػػػكدةاإ   ػػػػػػلة-58 ردف ةدارةاإ اػػػػػػ رةةإ ت ػػػػػػرةكاإتكز ػػػػػػ  ة  ػػػػػػ فةا ، ميــــــارات الت
ة.2014 ة4ط
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ـــــاىر و   ػػػػػطلخةت ػػػػػرةد  ػػػػػش:ةة-59 ـــــةأاســـــتراتيجيات تطـــــوير المن ـــــدريس الحديث دارة  ػػػػػدااة، ســـــاليب الت
ة.2011 ة1طإ ت رةكاإتكز   ة   ف ة

ــــتعمم المعرفــــي واســــتراتيجيات معالجــــة المعمومــــاتت د ػػػػلةاإر ػػػػكف ةكاػػػػفة ػػػػ ترة   ػػػػؿ:ةة-60 دارةاإ تػػػػ تجة، ال
ة.2013 ة1ردف ةطإ ت رةكاإتكز   ة   فةا 

دارة، دارة الجــــــودة الشــــــاممة والاعتمــــــاد الاكــــــاديمي فــــــي المؤسســــــات التربويــــــةإ:ةت  ػػػػػػؿةاػػػػػػردة   ػػػػػػؿة-61
ة.2011ة 1اإل رةإ ت رةكاإتكز   ة  ر ةط

داري دارة التعمــــيم الجــــامعي " مفيــــوم حــــديث فــــي الفكــــر الإإ ةكآ ػػػػركفت  ػػػػـةاػػػػكزمةد ػػػػ سةاإر ػػػػ دم ةة-62
ة.2008 ة1ردف ةطاإكراؽةإ ت رةكاإتكز   ة   فةا ، المعاصر"

ــــــيم الجــــــامعيإ:ةكآ ػػػػػػركف كاػػػػػػؼة  ػػػػػػ ـةاإطػػػػػػ رو ةة-63 ــــــي التعم اإػػػػػػكراؽةإ ت ػػػػػػرة، دارة الجــــــودة الشــــــاممة ف
ة.2008 ة1ردف ةطكاإتكز   ة   فةا 

 المجلات و الممتقيات:
داء التدريســــــي لعضــــــو ىيئــــــة مــــــدى تــــــوافر معــــــايير الجــــــودة فــــــي الأ  ػػػػػدة  ػػػػػػداللهةا  ػػػػػدةاإ  تػػػػػػل:ةأة-64

ــــة، ــــة الكمي ــــن وجيــــة نظــــر طمب ــــادر م ــــة الن ــــة التربي ــــدريس بكمي ــــة الناصــــر الت ــــة جامع اإرػػػػددةاإرا ػػػػ  ة، مجم
 .2014د ا  رة

فعاليـــــة توظيـــــف اســـــتراتيجية التـــــدريس الـــــتعمم التعـــــاوني   رات  ػػػػػوة ػػػػػدكر ة ػػػػػفةاػػػػػوة ػػػػػدكرة   ػػػػػب:ة-65
الحـــديث باســـتخدام اســـموبي المنافســـة والتضـــمين فـــي تنميـــة بعـــض القـــدرات الـــنفس حركيـــة لـــدى اطفـــال 

ة.2016 ةد ا  رة27اإرددة، مجمة العموم الانسانية والاجتماعيةالتعميم الابتدائي، 
ـــــي اتخـــــاذ ال   ػػػػػ جةات  ػػػػػل:ةة-66 ـــــة ف ـــــة و العممي ـــــرار، النظري ـــــة والسياســـــات ق ـــــة لمعولم ـــــة الجزائري المجم

 .2016 ة   رلةاإ زارر ة07اإردد، الاقتصادية
ــــــيم  ػػػػػػفةاإػػػػػػد فة   ػػػػػػد ة ػػػػػػدكمةاػػػػػػ   ل:ةة-67 ــــــي تحســــــين جــــــودة و اداء مؤسســــــات التعم دور الحكامــــــة ف

ة.2018 ةب ةف ةاإرددةاإا دس ة كاف، مجمة اقتصاديات المال والاعمالالعالي، 
 رلػػػػػػػرة  ػػػػػػػداللهة كاػػػػػػػخةادر ػػػػػػػس ةا  ػػػػػػػدة   ػػػػػػػ فةا ػػػػػػػرات ـةا  ػػػػػػػد ة  ػػػػػػػداإر   فة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػداللهةالا تػػػػػػػر:ةة-68

ـــق  ـــة تطي ـــيم العـــالي مـــن إامكاني ـــى خـــدمات التعم جـــل التحســـين المســـتمر وضـــمان أدارة الجـــودة الشـــامل عم
امارباك مجمــــة عمميــــة محكمــــة تصــــدر عــــن الاكاديميـــــة جــــودة المخرجــــات والحصــــول عمــــى الاعتماديــــة،

ة.2012 ة7 ةاإردد3اإ   د، ة العربية لمعموم و التكنولوجياالامريكي
مجمـــة الجــــامع اســـتراتيجية التعمـــيم التعـــاوني فـــي المدرســـة الجزائريـــة، دك ػػػ خة ك ػػػدر ةة ػػػكؿة ػػػل  ل:ةة-69

ة.2017ة ةب ةف  ةا ت  ر6اإردد، في الدراسات النفسية و العموم التربوية
تربويــــة بــــين حتميــــة التبنــــي و معوقــــات التطبيــــق فــــي معــــايير الجــــودة الدكشةا  تػػػػل ة ػػػػم وةزت ػػػػر:ةة-70

ـــــــةالمدرســـــــة الجزائريـــــــة،  ـــــــة آفـــــــاق عممي اػػػػػػػة ةدة ةة1955اكتةة20 ة   رػػػػػػػل01 ةاإرػػػػػػػدد11 ةاإ   ػػػػػػػدمجم
2019. 
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ضـــــــمان جـــــــودة التعمـــــــيم المفتـــــــوح مـــــــدخلا لتحقيـــــــق متطمبـــــــات التنميـــــــة ز تػػػػػػػبة  ػػػػػػػداإت وةا  ػػػػػػػد:ةة-71
ة.2016ةب ةف ةة 32اإردد، مجمة دراسات في التعميم الجامعي المستدامة،

دارة الجــــودة الشــــاممة فــــي مؤسســــات التعمــــيم العــــالي، إمعوقــــات تطبيــــق اػػػػر دة ػػػػفة  ػػػػوةاإرضػػػػ ض:ةة-72
ة.2012ةب ةف ة 09 ةاإ   دةاإ   س ةاإرددالمجمة العربية لضمان جودة التعميم الجامعي

ير ضـــــمان جـــــودة معـــــاي ػػػػػت ؼة د  ػػػػػلة  داإ   ػػػػػدة هػػػػػكم ة    ػػػػػرمة ػػػػػرادة   ػػػػػدةاإ  ػػػػػ رةالا رات  ػػػػػو:ةة-73
ـــــة،  ـــــبغض النمـــــاذج العالمي ـــــيم العـــــالي  عـــــرض ل ـــــةالتعم ـــــة الدراســـــات و البحـــــوث الاجتماعي    رػػػػػلة، مجم

ة.2016ةاإ زارر ةاإ ه دة  لةإ ضرةاإكادم 
ــــدى أ:ةكآ ػػػػركف ػػػػ إ ةد ػػػػ  ة ػػػػفةا  ػػػػدة ػػػػ إ ةد ػػػػ   ةة-74 ــــدريس الجــــامعي ل ــــة أســــاليب الت عضــــاء ىيئ

ة.2017ة ةب ةف ة ت  ر3اإرددةالاكؿ ةاإ زاةمجمة العموم التربوية،  التدريس بالجامعات،
مـــــدى جـــــودة اســـــتراتيجيات التـــــدريس المســـــتخدمة فـــــي معاىـــــد العمـــــوم و تقنيـــــات طػػػػشة  ػػػػػداإ  در:ةة-75

ــــي ، ــــة لمنشــــاط الحرك ــــدريس الحديث ــــة و الرياضــــية  طــــرق و اســــاليب الت ــــداع  النشــــاطات البدني ــــة الاب مجم
ة.2016د ا  رة ة   رلة   دة كض  ؼ ةاإ ا  ل ة20 ةاإرددالرياضي

ــــيم والتقنيــــة الحديثــــة فــــي التــــدريس  ػػػػ زةة اػػػػفةاػػػػت ةاإر  ػػػػ فة ػػػػ جة ت ػػػػكر:ة ة-76 اســــتخدام ثقافــــة التعم
مجمـــــة جامعـــــة البحـــــر الاحمر)دوريـــــة، عمميـــــة، محكمـــــة، نصـــــف الجـــــامعي كأســـــموب تـــــدريس معاصـــــر، 

ة.2013 ة   رلةاإ  رةالا  ر ة كت كا ز رافم ة3اإرددة، سنوية(
ىميــــة تطبيــــق نظــــام جــــودة عــــالمي عمــــى العمميــــة التعميميــــة مــــن وجيــــة أ ػػػػب:ة  ػػػداإر   فة  ػػػػرةت ة-77

ـــــي جامعـــــة دمشـــــق، ـــــة الآداب ف ـــــة الفرنســـــية مـــــن كمي ـــــة دمشـــــق، نظـــــر طـــــلاب قســـــم المغ ـــــة جامع ةمجم
ة.2006 ة02 ةاإردد22اإ   د
عضــــاء ىيئـــة التــــدريس فـــي جامعــــة أطرائـــق التـــدريس التــــي يســـتخدميا   ػػػوةاػػػ  وة  ػػػوةاإ ػػػػمؽ:ةة-78

مجمــــة اتحــــاد الجامعــــات العربيــــة لمتربيــــة وعمــــم  لمدراســــات العميــــا ومســــوغات اســــتخداميا،عمــــان العربيــــة 
ــــــنفس اإ   ػػػػػػدةاإ ػػػػػػ توة  ػػػػػػر ةاإرػػػػػػددةاإ ػػػػػػ تو ةة  ػػػػػػلةاإدرااػػػػػػ تةاإتر ك ػػػػػػلةكاإتلاػػػػػػ لةاإر  ػػػػػػ  ة   رػػػػػػلة  ػػػػػػ فة، ال

 .2014ردف ةاإرر  لةإ دراا تةاإر    ةا 
كميـــــة الشـــــريعة و الدراســـــات الاســـــلامية واقـــــع اســـــتخدام التـــــدريس فـــــي   ػػػػػوة   ػػػػػدةا  ػػػػػدةر   رػػػػػل:ةة-79

   رػػػػلةالازتػػػػر ة، مجمــــة كميــــة التربيــــةبجامعــــة القصــــيم ومعوقــــات اســــتخداميا مــــن وجيــــة نظــــر الطــــلاب، 
ة.2016كؿ ة ت  رة ةاإ زاةا 167اإردد
حتميــــة تطبيــــق نظــــام ضــــمان الجــــودة فــــي مؤسســــات التعمــــيم ة  ػػػػوة  ر ػػػػلةاػػػػ  ل ة تػػػػخة اػػػػغكتو:ةة-80

مجمــــة الاصــــيل العــــالي فــــي الجزائــــر   نمــــوذج انشــــاء خميــــة ضــــمان جــــدة التعمــــيم العــــالي فــــي الجزائــــر ، 
ة.2017د ا  رةةاإ زارر ة ة   رلة  لةإ ضرةاإكادم 02 ةاإرددلمبحوث الاقتصادية و الادارية

اذ الجــــامعي لأدواره التربويـــة والبحثيــــة وخدمــــة المجتمــــع مــــدى ممارســـة الاســــتإ ػػػثة  ػػػكدمةا ػػػػرات ـ:ةة-81
ة ةاإرددةاإ م كف ة   رلة غداد ةة  لةاإتر  لةإ  ت ت.مجمة البحوث التربوية و النفسيةبصورة شاممة، 
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ــــيم،  اػػػػفة  داإاػػػػت رة ػػػػزب:ةة-82 ــــيم ادارة الجــــودة الشــــاممة فــــي التعم ــــة و التعم ــــة التربي ة 42اإرػػػػدد، مجم
ة.2006ةب ةف ة

ـــــيم دة  ػػػػػرةدر ػػػػػب:ة   ػػػػػة-83 ـــــي التعم ـــــة لضـــــمانيا ف ـــــات الاجرائي ـــــات الجـــــودة و التطبيق ـــــات ومتطمب معوق
 ةاإاػػػػتلةاإ   تػػػػل ةة  ػػػػلةاإتر  ػػػػلةإ  تػػػػ ت ة15اإرػػػػدد، مجمــــة كميــــة التربيــــة لمبنــــات لمعمــــوم الانســــانيةالجــــامعي، 

ة.2014   رلةاإةكال 
 ة202 ةاإرػػػػػددمـــــة الاســــتاذمج ةالميـــــارات اللازمـــــة لمتــــدريس الجـــــامعي النــــاجح    ػػػػدةاػػػػردمةإلتػػػػل:ةة-84

ة.2012ة  لةاإلتكفةاإ    ل ة   رلة غداد 
ــــة) التعمــــيم    ػػػػدة ػػػػمـةا  ػػػػد:ةة-85 ــــم الادائي ــــة المعم ــــي رفــــع كفاي ــــا ف ــــة ودورى ــــق التــــدريس الحديث طرائ

كلا ػػػػػلةاإ رطػػػػػكـ ة    ػػػػػلة، مجمـــــة دراســـــات تربويـــــة مجمـــــة ســـــنوية عمميـــــة محكمـــــةالمبـــــرمر نموذجـــــا(، 
ة.2016اار    ةاإر إ  ل ةاةتك رةةاإ رطكـ ةة  لةاإ ت ت ة   رل

ـــــوم ادارة الجـــــودة الشـــــاممة  ةػػػػػوةار ػػػػػ فةالا رات  ػػػػػو:ةة-86 ـــــي ضـــــوء مفي ـــــدريس الجـــــامعي ف ـــــق الت طرائ
ــــام والخــــاص  ــــي القطــــاع الع ــــع ســــوق العمــــل ف ــــيم م ــــل مخرجــــات التعم ــــوان تكام ــــدولي بعن ــــؤتمر ال  ة ةالم

 .2012آذارةة28_25ة ردت لةاإه    ل   ةلةا اإ   رلةاإ    اةاإتط    ل/ة
فاعميـــــة تطبيـــــق اســـــتراتيجيات  تػػػػػذرة  ػػػػػدرة  ػػػػػداإةر ـ ة   ػػػػػدةا ػػػػػرات ـة   ػػػػػكر ةة  ػػػػػؿةةػػػػػر ـة   ػػػػػد:ةة-87

ة.2011 ةت ر فةالاكؿ 47 ةاإرددمجمة الفتحالتدريس من وجية نظر الطمبة، 
ــــالي، اإهرك ػػػػوة طػػػػ ب ة ػػػػرارةةكإ ػػػػد ة  ػػػػ رةآاػػػػ ل:ةة-88 ــــة وجــــودة التعمــــيم الع قــــى  ممتالمقاربــــات النظري

    رػػػػلة  ػػػػدةاإ   ػػػػدةةدولــــي حــــول معــــايير ضــــمان الجــــودة و تطــــوير آلياتيــــا بمؤسســــات التعمــــيم العــــالي 
ة.2013 كافةة12كة11ا فة  د سة اتغ تـة ك  

ـــــي كاػػػػػ اة   ػػػػػدة ػػػػػكف ة ػػػػػ دةةاػػػػػ إـةاإاػػػػػ إـ: ةتػػػػػكر ةزا ػػػػػدةاإ ػػػػػهراتو:ةة-89 تطـــــوير ادارة الجـــــودة الشـــــاممة ف
المجمــــة الدوليــــة التربويــــة  ضــــوء التجربــــة الســــنغافورية، فــــي 2030نظــــام التعمــــيم العــــالي لتحقيــــق رؤيــــة 

ة.2018 ة   رلةاإ  ؾةاركد ةت ا فة4 ةاإرددة7اإ   د، المتخصصة
 الرسائل الجامعية:

ــــة جــــودة الأاػػػػ  اة كاػػػػؽ:ةأة-90 داء التدريســــي ل ســــتاذ الجــــامعي مــــن وجيــــة نظــــر الطمبة)دراســــة ميداني
ـــــة_ ةاإتر  ػػػػػلةت  ػػػػػصة  ػػػػػكدةةاإتر  ػػػػػلة ػػػػػذةرةة ة  ػػػػػلةإت ػػػػػؿة ػػػػػه دةة_( 01بجامعـــــة باتن اإ   اػػػػػت رةاػػػػػوة  ػػػػػكـ

ةالاتاػػػػػػ ت لةكالا ت    ػػػػػػل ة اػػػػػػـةاإر ػػػػػػكـةالا ت    ػػػػػػل ة01كاإتةػػػػػػك ف ةا ت ػػػػػػكرةمة   رػػػػػػلة  تتػػػػػػل_ _ ةة  ػػػػػػلةاإر ػػػػػػكـ
ة.2016_2015 ر لة  ـةاإتلس ة

داء مؤسســــات التعمــــيم العــــالي أدارة الجــــودة الشــــاممة عمــــى إثــــر تطبيــــق أ  تػػػػلة  ػػػػرة   ػػػػدةةاػػػػهؿ:ةأة-91
ـــــــا، فـــــــي  دارةةالا  ػػػػػػػ ؿةا ت ػػػػػػػكرةم ةة  ػػػػػػػلةإاطرك ػػػػػػػلةااػػػػػػػتة  لاةإ تط  ػػػػػػػ تةت ػػػػػػػؿةدر ػػػػػػػلةاإ   اػػػػػػػت رةاػػػػػػػوةليبي

ة.2011الا   ؿ ة   رلة   فةاإرر  ل ة
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ــــدى معممــــي الدراســــات الاجتماعيــــة و مــــدى  ػػػػ دة  ػػػػكدةاإ لر ػػػػو:ةأة-92 ــــدريس الشــــائعة ل اســــتراتيجيات الت
 ػػػػػػػػذةرةة ة  ػػػػػػػػلةإت ػػػػػػػػؿة ػػػػػػػػه دةةة انســــــــجاميا مــــــــع اســــــــتراتيجيات التــــــــدريس المفضــــــــمة لــــــــدى طمبــــــــتيم
 .2016_ة2015ردف ةاإ   ات را ت كرةم ة اـةاإ ت تجةكاإتدر س ةة  لةاإتر  ل ة   رلةاإ ر كؾ ا 

ـــــتعمم و  ػػػػػ ؿ:ةأ ػػػػػفة كاػػػػػؼةة-93 ـــــتعمم والدافعيـــــة لم ـــــين اســـــتراتيجيات ال ثرىمـــــا عمـــــى التحصـــــيل آالعلاقـــــة ب
ةاإتر  لاالدراســــي ةاإتر  ػػػػلة ة ػػػػذةرةة ة  ػػػػلةإت ػػػػؿة ػػػػه دةاإ   اػػػػت رةاػػػػوة  ػػػػكـ  ت ػػػػكرةم ة اػػػػـة  ػػػػـةاإػػػػتلسةك  ػػػػكـ

ةالاتا ت لةكالا ت    ل ة   رلةاإ زارر ة ة.ةةة2008_ة2007كالارطكاكت   ةة  لةاإر كـ
ــــدريس أاتجاىــــات  ك   ػػػػ ة  ػػػػطلخ:ة -94 ــــانوي نحــــو الت ــــالتعميم الث ــــة والرياضــــية ب ــــة البدني ســــاتذة التربي

ك ته  ػػػػػػػلةاإتر  ػػػػػػػلةاإ دت ػػػػػػػلةكاإر  ض لا ت ػػػػػػػكرةم ة ػػػػػػػذةرةةإت ػػػػػػػؿة ػػػػػػػه دةةاإ   اػػػػػػػت رةاػػػػػػػوةتظر ػػػػػػػلةبالمقاربـــــــات، 
ة.2009_ة2008ت  صةاإت  طةاإ دتوةاإر  ضوةاإتر كم ة رهدةاإتر  لةاإ دت ل ة   رلةاإ زارر ة

 ة ػػػػػػػذةرةة ة  ػػػػػػػلةإت ػػػػػػػؿة ػػػػػػػه دةةالرقابـــــــة الاداريـــــــة وعلاقتيـــــــا بـــــــالتطوير التنظيمـــــــي كر ػػػػػػػبةطػػػػػػػ رؽ:ة -95
ةالاتاػػػػػػ ت لةكالا ت    ػػػػػػل ةاإ   اػػػػػػت رةاػػػػػػوة  ػػػػػػـةالا ت  عا ت ػػػػػػكرةم ة اػػػػػػـةاإر ػػػػػػكة ـةالا ت    ػػػػػػل ةة  ػػػػػػلةاإر ػػػػػػكـ

ة.2015_ة2014   رلة   دة  ضرة اةرة ةاإ زارر 
 ػػػػذةرةةتــــأثير القــــادة عمــــى عمميــــة اتخــــاذ القــــرارات فــــي التنظــــيم الصــــناعي الجزائــــري،  كت  ػػػػلةار ػػػػد:ة -96

ـةالا ت ػػػػػػػػػ عةإت ػػػػػػػػػؿة ػػػػػػػػػه دةةاإ   اػػػػػػػػػت رةاػػػػػػػػػوة  ػػػػػػػػػـةالا ت ػػػػػػػػػ عةتت  ػػػػػػػػػلةاإ ػػػػػػػػػكاردةاإ  ر لا ت ػػػػػػػػػكرةم ة اػػػػػػػػػـة  ػػػػػػػػػ
ةالاتا ت لةكالا ت    ل ة   رلة تتكرم ة اتط تل  ة.2007_2006ةاإ زارر ةكاإد  ك راا   ةة  لةاإر كـ

 ػػػػذةرةة  د ػػػػلةضػػػػ فةدارة الجــــودة الشــــاممة فــــي مؤسســــات التعمــــيم الجــــامعي، إواقــــع   مإػػػػوةاػػػػ   ل:ة -97
ةاإتاػػػػػػ  رةاػػػػػػرعةادارةةالا   ؿا ت ػػػػػػ ةاإتاػػػػػػ  ر ة تط  ػػػػػػ تةت ػػػػػػؿة ػػػػػػه دةةاإ   اػػػػػػت رةاػػػػػػوة  ػػػػػػكـ كرةم ة اػػػػػػـة  ػػػػػػكـ

ةاإتا  ر ة   رلةاإ زارر ة ة.2009_2008ة  لةالا ت  د لةك  كـ
ـــي تطبيـــق نظـــام الجـــودة الشـــاممة فـــي الجامعـــات أ  إػػػدة   ػػػكدة  ػػػدةا ػػػداح:ة  -98 ـــل البيئيـــة ف ثـــر العوام
  ػػػػػػلةاطرك ػػػػػػلة ػػػػػػد تةااػػػػػػتة  لاةإ تط  ػػػػػػ تة ػػػػػػت ةدر ػػػػػػلةاإػػػػػػدةتكرا ةا اػػػػػػللةاػػػػػػوةالادارةةا ت ػػػػػػكرةم ةةردنيــــــة، الأ 

ة.2010الا   ؿ ة   رلة   فةاإرر  ل ةآبة
ــــض الميــــارات أ  ػػػػؼة ػػػػفة   ػػػػؿةاإرتػػػػرم:ة -99 ــــة بع ــــاوني فــــي تنمي ــــتعمم التع ــــر اســــتخدام اســــتراتيجية ال ث

درااػػػػػلة ة  ػػػػػلةول الثـــــانوي بمدينـــــة الريـــــاض، النحويـــــة لـــــدى الطـــــلاب المعـــــوقين ســـــمعيا فـــــي الصـــــف الأ 
در سةا ت ػػػػػػػػكرةم ة اػػػػػػػػـةاإ تػػػػػػػػ تجةكطػػػػػػػػرؽةإ   ػػػػػػػػكؿة  ػػػػػػػػخةدر ػػػػػػػػلةاإ   اػػػػػػػػت رةاػػػػػػػػوةاإ تػػػػػػػػ تجةكةطػػػػػػػػرؽةاإتػػػػػػػػ

 ق.1429_ة1428ـةاإ رل ةاإ   ةلةاإرر  لةاإاركد لةأاإتدر س ةة  لةاإتر  ل ة   رلة
بداعيــــة ل ســـــتاذ الجــــامعي وعلاقتيـــــا بــــبعض متغيـــــرات الممارســــات التدريســـــية الإاػػػػكد:ةاإزتػػػػرةةا  -100

ةاػػػػػػػوة  ػػػػػػـةالشخصــــــية،  اإتدر سا ت كرةم  اػػػػػػـة  ػػػػػػـةاإػػػػػػػتلسةاطرك ػػػػػػلة  د ػػػػػػلةإت ػػػػػػػؿة ػػػػػػه دةةاإػػػػػػدةتكرا ة  ػػػػػػكـ
ةالاتاػػػػػػػ ت لةكالا ت    ػػػػػػػل ة   رػػػػػػػلة   ػػػػػػدمة ر ػػػػػػػ حةكر  ػػػػػػػل  ةاإتر  ػػػػػػػل ةة  ػػػػػػػلةاإر ػػػػػػكـ _ة2013ةاإ زارػػػػػػػر ةك  ػػػػػػكـ

ة.ة2014
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ــــة مــــن طــــلاب جامعــــة دمشــــق، ز تػػػػلةاإ ت ػػػػكر:ة -101 ــــدى عين ــــو باتخــــاذ القــــرار ل ــــذكاء وعلاقت راػػػػ إلةال
ما ت ػػػػػكرةم ة اػػػػػـة  ػػػػػـةاإػػػػػتلس ةة  ػػػػػلةاإتر  ػػػػػل ة   رػػػػػلة  د ػػػػػلةإت ػػػػػؿة ػػػػػه دةةاإ   اػػػػػت رةاػػػػػوة  ػػػػػـةاإػػػػػتلسةاإتر كة

 .2015_2014د  ؽ ة
 اػػػػػـةاإ تػػػػػ تجةكطػػػػػرؽةاإتػػػػػدر س ةة  ػػػػػلةاإتر  ػػػػػل ة   رػػػػػلةاســـــتراتيجيات التـــــدريس،  ػػػػػلكتةاإهتػػػػػداكم:ة -102
  ة  ر ةب ت.د تهكر
فــــاق آتطبيــــق نظــــام ضــــمان الجــــودة فــــي مؤسســــات التعمــــيم العــــالي الجزائريــــة:  ػػػػ   لةر ػػػػ د:ةة -103
ةاػػػػوةةتــــو دراســــة ميدانيــــة بمؤسســــات الشــــرق الجزائــــري،ومعوقا راػػػػ إلة  د ػػػػلةإت ػػػػؿة ػػػػه دةةاإػػػػدةتكرا ة  ػػػػكـ

ةالا ت  د لا ت ػػػػػػكرةم ة   رػػػػػػلةاػػػػػػط ؼ_ ةاإتاػػػػػػ  ر ة01اإر ػػػػػػكـ ةالا ت ػػػػػػ د لةكاإت  ر ػػػػػػلةةك  ػػػػػػكـ _ةة  ػػػػػػلةاإر ػػػػػػكـ
ة.2014_ة2013
ـــــة واســـــتر   داإ   ػػػػػدة اػػػػػفة  داإ   ػػػػػدة ػػػػػ ت ف:ةة -104 ـــــدريس المتقدم ـــــتعمم، اســـــتراتيجيات الت اتيجيات ال

ة. ةب تد   كـة   لةاوةاإتر  ل ةة  لةاإتر  لة د تهكر ة   رلةالااةتدر ل
ـــايير  إ  ػػػخةزر ػػػ ف:ة -105 ـــي ضـــوء مع ـــدريس الجـــامعي ف ـــة الت ـــدريبي لأعضـــاء ىيئ ـــامر ت ـــاء برن ـــراح بن اقت

ةاطرك ػػػػلة  د ػػػػلةإت ػػػػؿة ػػػػه دةةاإػػػػدةتكرا ةاإرنموذجــــا، 2_1الجــــودة فــــي التعمــــيم العــــالي بجامعــــة ســــطيف   ػػػػكـ
ةالاتاػػػػػػػػ ت لةكالا ت    ػػػػػػػػػل ة   رػػػػػػػػػلةإا ت ػػػػػػػػكرةم ةت  ػػػػػػػػػصة دارةةتر ك ػػػػػػػػل ة اػػػػػػػػػـة  ػػػػػػػػـةاإػػػػػػػػػتلس ةة  ػػػػػػػػلةاإر ػػػػػػػػػكـ

ة.2013_ة2012ااإ زاررم ةة2اط ؼ
ةاإاػػػػػر  دة:ةة -106 عضـــــاء أميـــــارات التـــــدريس الجـــــامعي التـــــي ينبغـــــي توافرىـــــا لـــــدى    ػػػػػدة ػػػػػمؿةاةػػػػػرـ

راػػػ إلة   اػػػت رة  د ػػػلةااػػػتة  لاةةتيم،ىيئـــة التـــدريس فـــي جامعـــة البمقـــاء التطبيقيـــة مـــن وجيـــة نظـــر طمبـــ
إ تط  ػػػػػ تةاإ  ػػػػػكؿةدر ػػػػػلةاإ   اػػػػػت رةاػػػػػوةاإتر  ػػػػػلةا ت ػػػػػكرةم ةت  ػػػػػصةاإ تػػػػػ تجةكطرارػػػػػؽةاإتػػػػػدر س ة اػػػػػـة

ةاإتر ك ل ة   رلةاإ رؽةا الإ ة.2015 كاط ةت ا فة   فةالاردفدارةةكاإ ت تج ةة  لةاإر كـ
التعمــــيم الاساســــي بمــــدارس محافظــــة القنيطــــرة العوامــــل المــــؤثرة فــــي جــــودة    ػػػػدةاػػػػ إـةاإطػػػػمع:ةة -107

ـــي ضـــوء معـــايير الجـــودة الشـــاممة  ة   ػػػثة  ػػػدـةإت ػػػؿة ػػػه دةةاإػػػدةتكرا ةاػػػوةاإتر  ػػػلةا ت ػػػكرةم ة اػػػـةاإ تػػػ جةف
ة.2014 كؿةاإتدر س ةة  لةاإتر  ل ة   رلةد  ؽ ةاإ  هكر لةاإرر  لةاإاكر ل ةأكة

ــــــى تحســــــين جــــــودة اســــــتخدام تكنولوجيــــــا المعمومــــــات تاػػػػػػ  لةضػػػػػػ ؼةالله:ةة -108 والاتصــــــال واثــــــره عم
ةاإتاػػػػػػ  رة ػػػػػػر لةتاػػػػػػ  رةاإ تظ ػػػػػػ تةالعمميــــــة التعميميــــــة،  اطرك ػػػػػػلة  د ػػػػػػلةإت ػػػػػػؿة ػػػػػػه دةةاإػػػػػػدةتكرا ةاػػػػػػوة  ػػػػػػكـ

ةاإتاػػػػ  ر ة   رػػػػػلةاإ ػػػػػ جةإ ضػػػػػرة ةالا ت ػػػػ د لةكاإت  ر ػػػػػلةك  ػػػػػكـ ةاإتاػػػػ  ر ةة  ػػػػػلةاإر ػػػػػكـ ا ت ػػػػكرةم ة اػػػػػـة  ػػػػػكـ
ة.2017_2016 ة01  تتل
ايــــات التدريســــية بعضــــو ىيئــــة التــــدريس الجــــامعي مــــن وجيــــة نظــــر الطمبــــة الكفترػػػ ـة ك  ك ػػػػل:ةة -109

ــــيم،  ــــي التعم ــــايير الجــــودة الشــــاممة ف ــــي ضــــوء مع ةاػػػػوة  ػػػػـةف اطرك ػػػػلة  د ػػػػلةإت ػػػػؿة ػػػػه دةةاإػػػػدةتكرا ة  ػػػػكـ
ة الا ت ػػػػػػػ عةت  ػػػػػػػصة  ػػػػػػػـةالا ت ػػػػػػػ عةاإتر  لا ت ػػػػػػػكرةم ة اػػػػػػػـة  ػػػػػػػـةالا ت ػػػػػػػ عةكاإػػػػػػػد  ك راا   ةة  ػػػػػػػلةاإر ػػػػػػػػكـ

ة.2019_ة2018 ة1 ة   رلة  تتلالاتا ت لةكالا ت    ل
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ــــدريس و أكفــــاءة تػػػػكاؿةت ػػػػكر:ةة -110 ــــة الت ــــيم العــــالي، أعضــــاء ىيئ ــــى جــــودة التعم  ػػػػذةرةة  د ػػػػلةثرىــــا عم
ةاإتاػػػػػػ  ر ةإضػػػػػػ فة تط  ػػػػػػ تةت ػػػػػػؿة ػػػػػػه دةةاإ   ات را ت ػػػػػػكرةم ةت  ػػػػػػصة دارةةاإ ػػػػػػكاردةاإ  ػػػػػػر ل ة اػػػػػػـة  ػػػػػػكـ

ةاإتا  ر ة   رلة تتكرمة اتط ةالا ت  د لةك  كـ  2012_ة2011 تل ةة  لةاإر كـ
ثــــر تطبيــــق معــــايير الاعتمــــاد الخــــاص عمــــى تحســــين جــــودة التعمــــيم العــــالي فــــي أكاػػػ اةاإهك ػػػػدم:ةة -111

اطرك ػػػػػلة ػػػػػد تةااػػػػػتة  لاةإ تط  ػػػػػ تةاإ  ػػػػػكؿة  ػػػػػخةدر ػػػػػػلةكميـــــات اليندســـــة فـــــي الجامعـــــات الاردنيـــــة، 
   رػػػػػػػػػلة  ػػػػػػػػػ فةاإرر  ػػػػػػػػػلة  ػػػػػػػػػ ؿ ة  ػػػػػػػػػ ؿ ةة  ػػػػػػػػػلةا دارةةا إ   ؿا ت ػػػػػػػػػكرةم ة اػػػػػػػػػـةدارةةا إاإ   اػػػػػػػػػت رةاػػػػػػػػػوة

ة.2015
ثــــر جــــودة التعمــــيم فــــي الصــــورة الذىنيــــة المدركــــة مــــن وجيــــة نظــــر أ اػػػػرلة  ػػػػ ؿةاإػػػػد فة  ػػػػر:ةة -112

   ؿا ت ػػػػػكرةم ةة  ػػػػػلةدارةةا إ ة ػػػػػذةرةة ة  ػػػػػلةإت ػػػػػؿة ػػػػػه دةةاإ   اػػػػػت رةاػػػػػوةالطمبـــــة فـــــي الجامعـــــات العراقيـــــة
ةالإ ة.2019_ة2018ةا ردف ةإ  ت    ؿ ة   رلةآؿةادارةةا إدار ل ة اـةالا ت  دةكاإر كـ

ـــــد  كاػػػػػؼة ػػػػػتكم:ةة -113 ـــــاءات عن ـــــدريس بالكف ـــــع الت ـــــالتعميم المتوســـــط أواق ـــــة ب ـــــة المدني ســـــاتذة التربي
ةاإتر  ػػػػلةةو ة ػػػػذةرةة ة  ػػػػلةإت ػػػػؿة ػػػػه دةةاإ   اػػػػت رةاػػػػبــــالجزائر ةاإتر  لا ت ػػػػكرةم ة اػػػػـة  ػػػػـةاإػػػػتلسةك  ػػػػكـ   ػػػػكـ

ةالاتاػػػػػػػػ ت لةكالا ت    ػػػػػػػػل ة  _ة2008ةاإ زارػػػػػػػػر ة  رػػػػػػػػلة ػػػػػػػػفة كاػػػػػػػػؼة ػػػػػػػػفة ػػػػػػػػدة كالارطكاكت ػػػػػػػػ  ةة  ػػػػػػػػلةاإر ػػػػػػػػكـ
ة.2009

 الموسوعات:
ة.2007 ة1  إـةاإةتب ةاإ  ترة ةطموسوعة المعارف التربوية،   -114

 محاضرات:
ـــــيم العـــــالي،   ػػػػػ ك ة اػػػػػ ف:ة -115 ـــــي مؤسســـــات التعم    ػػػػػ سةتط   ػػػػػ تةاإ ػػػػػكدةةاػػػػػوةالجـــــودة الشـــــاممة ف

ةاإتر  ػػػػػػػػل ةالاتاػػػػػػػػ ت لةة ؤااػػػػػػػػ تةاإتر ػػػػػػػػ ـةاإرػػػػػػػػ إو ة اػػػػػػػػـة  ػػػػػػػػـةاإػػػػػػػػتلسةك  ػػػػػػػػكـ كةالارطكاكت ػػػػػػػػ  ةة  ػػػػػػػػلةاإر ػػػػػػػػكـ
ة.اإ زارر ةب ت.ة2كالا ت    ل ة   رلة   دةإ  فة  ك  فةاط ؼ

 المراجع بالمغة الاجنبية:
1 .Dale ; b ; et al:116-  sustainingtotalqualitémanagementwathethekeyissues? 
Im the tq m magazine vol 9 ; no 5 ; 1997. 
2. Gatchalian. N:people empowerment:117-  the key to tq m success . 
the tqm magazine. Vol 9 ; 1997.  



 

 

 

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

 اإ م ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ



 الملاحق
 

 

 

 الاستبيان: (1الممحق رقم )
 جامعة عمار ثميجي بالأغواط.
 كمية العموم الاجتماعية.

 قسم عمم الاجتماع والديمغرافيا.
 استمارة بحث حول موضوع:

 
 
 

 استراتيجيات التدريس الحديثة وتأثيرىا عمى جودة العممية التعميمية في المنظمة الجامعية.
 غواط انموذجامن وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس. جامعة عمار ثميجي بالأ

 
 
 

بحث مقدم لاستكمال متطمبات الحصول عمى شيادة الماستر الأكاديمي في تخصص عمم الاجتماع التنظيم 
 والعمل.

 أستاذ)ة( الفاضل)ة(
 

نرجــــو مــــنكم فضــــلا تقــــديم المســــاعدة لنــــا لإنجــــاز متطمبــــات المــــذكرة مــــن الناحيــــة الميدانيــــة، مــــن خــــلال 
 الاستمارة. التكرم عمى الإجابة عمى مختمف محاور

 ستخدم إلا لأغراض عممية بحتة.يبقى رىن السرية ولا يكل ما تدلون بو من معطيات س
 

تهػػػػػػدؼةاإدرااػػػػػػلةإإػػػػػػخةاإك ػػػػػػكؼة  ػػػػػػخةكا ػػػػػػ ةااػػػػػػت داـةااػػػػػػترات    تةاإتػػػػػػدر سةاإ د  ػػػػػػلة ػػػػػػفة: ممخــــــص الدراســــــة
دااةطػػػػػرؼةأ ضػػػػػ اةت رػػػػػلةاإتػػػػػدر سةاػػػػػوة   رػػػػػلة  ػػػػػ رة    ػػػػػوة ػػػػػ   كاط ةكتػػػػػ   رةذإػػػػػؾة  ػػػػػخة اػػػػػتكلة ػػػػػكدةةا 

اإتدر اػػػػػػػوة  ضػػػػػػػ اةت رػػػػػػػلةاإتػػػػػػػدر سةاػػػػػػػوةةػػػػػػػؿة ػػػػػػػفةاإ   ضػػػػػػػرةةكاإ  ػػػػػػػلةاإتط    ػػػػػػػلة ةكةػػػػػػػذإؾة  ػػػػػػػخة اػػػػػػػتكلة
ة ا ت لةت ؾةاإطرارؽةاإ د  لةاوةت   ؽة كدةةتر    لةدا ؿة   رلة   رة    وة    كاط.

 
 

 إشراف الدكتور:  إعداد الطالبة:
 جوزة عبد الله                                                           قمام أميرة نور اليدى  
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 2019/2020الموسم الجامعي: 
 لمحور الأول: البيانات الشخصية:ا

ةاإاف:
ةاإ تس:ةةةةةةةةةةةذةرةةةةةةةةةةةات خ

ةاإ ؤتؿةاإر  و:ة   ات رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدةتكرا 
اإدر ػػػػػػػلةاإر   ػػػػػػػل:ةأاػػػػػػػت ذة اػػػػػػػ  دةابمةةةةةةةةةةةأاػػػػػػػت ذة اػػػػػػػ  دةاأمةةةةةةأاػػػػػػػت ذة   ضػػػػػػػرةابمةةةةةةأاػػػػػػػت ذة

ة   ضرةاأمةةةةةةةةةةةأات ذةاإتر  ـةاإر إوة
ةاػػػػػػػػػػػػػػتلةةةةةةةة15إإػػػػػػػػػػػػػػخة11اػػػػػػػػػػػػػػتكاتةةةةةة10إإػػػػػػػػػػػػػػخة6اػػػػػػػػػػػػػػتكاتةةةةةةةةةةةةةة5اإ  ػػػػػػػػػػػػػػرةةاإ هت ػػػػػػػػػػػػػػل:ةأ ػػػػػػػػػػػػػػؿة ػػػػػػػػػػػػػػفة

ةاتلة20اتلأة رة فةة20إإخ16
 اإت  صةاإكظ لو:ة

موقــــف أعضــــاء ىيئــــة التــــدريس مــــن طبيعــــة الأداء التدريســــي ل ســــتاذ الجــــامعي محــــل المحــــور الثــــاني: 
 الدراسة من وجية نظرىم.

تػػػػػؿةت ػػػػػدةأفةا اػػػػػت ذةاإ ػػػػػ  روة  ػػػػػؿةاإدرااػػػػػلة ر ػػػػػؿة  ػػػػػخةا تػػػػػراـة را ػػػػػؿة    ػػػػػلةاإتػػػػػدر ساةاإت طػػػػػ ط ةة-1
ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاإتتل ذ ةاإت   ـمة

ةاوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر:...................................................
ةتؿةت دةأفةا ات ذةاإ   روة ض ة طلة ا  لةإ تدر س؟ةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةة-2

ةلةك بةاإت ر ر:....................................اوةةؿة  إ
ةتؿةت دةأفةا ات ذةاإ   روة ض ة طلةإتط  ؽةاإتدر س؟ةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةة-3

ةاوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر:...............................
تػػػػػػػؿةت ػػػػػػػدةأفةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ر ػػػػػػػؿة  ػػػػػػػخةاإت  ػػػػػػػؽة ػػػػػػػفةط  رػػػػػػػلةا تػػػػػػػداؼةاإ ر ػػػػػػػكةت    هػػػػػػػ ة ػػػػػػػفةة-4

ةاإتدر س؟ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاة
ة............................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر

  ػػػػػخةا ػػػػػ دةةاإتظػػػػػرةاػػػػػوة طػػػػػطةاإتػػػػػدر سةإفةك ػػػػػدت ة  ػػػػػرة مر ػػػػػػلة دااةةتػػػػػؿة ر ػػػػػؿةا اػػػػػت ذةاإ ػػػػػ  روة-5
ة    تةاإتدر سة؟ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاة

ة.................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر
تػػػػػؿة ر ػػػػػؿةا اػػػػػت ذةاإ ػػػػػ  روة  ػػػػػخةا ػػػػػ دةةاإتظػػػػػرةاػػػػػوة طػػػػػطةتتل ػػػػػذةاإتػػػػػدر سةإفةك ػػػػػدت ة  ػػػػػرة مر ػػػػػلةةة-6

ة دااة    تةاإتدر س؟ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاة
ةاوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر؟

ة ا لة مؿةةؿة   ضرةةإ ط  لة؟ةتؿة ر ؿةا ات ذةاإ   روة  خةتكض  ةا تداؼةاإتدرةة-7
ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
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ة..........................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر
ة د دة؟تؿة ر ؿةا ات ذةاإ   روة  خةتكظ ؼةاإ  راتةاإا   لةاإ ةتا لةة  د لةإ    ضرةةاإة-8

ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
ة...................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر

ةمؿةت د ـةاإدرسة فةا ؿةز  دةةالاتت  ـ؟ةتؿة ر ؿةالاات ذةاإ   روة  خةا  رةةاإط  لة ة-9
ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

ة..........................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر
ةك تدرجة؟ةتؿة ر ؿةا ات ذةاإ   روة  خة رضةاإدرسة  ةؿة تط وة-10

ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
ة................................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر

ة لة ت ا لةإ    ضرة؟تؿة ر ؿةا ات ذةاإ   روة  خةالااتر تلة ت ت  تةك   درةتر   ة-11
ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

ة.......................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر
ةاإر   لةكاإتر    ل؟تؿة ر ؿةا ات ذةاإ   روة  خةتت  لة ه راتةك ةتا  تةاإط إبةة-12

ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
ة.............................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر

 ػػػػػػػػكؿة   ػػػػػػػػؿةتػػػػػػػػوة ر ػػػػػػػػؿةا اػػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػػ  روة  ػػػػػػػػخةات  ػػػػػػػػلةاإلرضػػػػػػػػلةإ ط  ػػػػػػػػلةإ تر  ػػػػػػػػرة ػػػػػػػػفةآرارهػػػػػػػػـةة-13
ةاإ كاض  ةاإتوة ر ؿة  خةتدر اه ؟ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا

ة..........................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر
ـــث ـــل :ةالمحـــور الثال ـــدريس المســـتخدمة مـــن قب ـــة اســـتراتيجية الت ـــدريس مـــن طبيع ـــة الت ـــف أعضـــاء ىيئ موق

 الأستاذ الجامعي محل الدراسة من وجية نظرىم.
تػػػػػػػؿةت ػػػػػػػدةأفةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة  ػػػػػػػؿةاإدرااػػػػػػػلة اػػػػػػػتر فة  اػػػػػػػ كبةالاإ ػػػػػػػ اةاإ    ػػػػػػػرة ػػػػػػػمؿةتتل ػػػػػػػذ ةة-14

ةإ درس؟.ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا
ة.........................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر

تػػػػػػػػػػؿةت ػػػػػػػػػػدةأفةا اػػػػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػػػػ  روة  ػػػػػػػػػػؿةاإدرااػػػػػػػػػػلة اػػػػػػػػػػتر فة  اػػػػػػػػػػ كبةالاإ ػػػػػػػػػػ اةاإ ت ػػػػػػػػػػكعة ػػػػػػػػػػ إررضةة-15
ةاإتكض  و؟ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا

ة.............................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر
تػػػػػؿةت ػػػػػدةأفةا اػػػػػت ذةاإ ػػػػػ  روة  ػػػػػؿةاإدرااػػػػػلة اػػػػػتر فة  اػػػػػ كبةالاإ ػػػػػ اةاإػػػػػذمة ت   ػػػػػ ة ػػػػػرضةا اػػػػػر لةة-16

ة  خةاإط  ل؟ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاة
ة...................................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر



 الملاحق
 

 

 

ةتؿةت دةأفةا ات ذةاإ   روة  ؿةاإدراالة اتر فة  ا كبةاإتر ـة  لاةت  ؼ؟ةة-17
ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

ة..................................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر
ةتؿةت دةأفةا ات ذةاإ   روة  ؿةاإدراالة اتر فة  ا كبة ؿةاإ  ةمتة؟ةة-18

ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
ة.......................................................:راوةةؿة  إلةك بةاإت ر 

ةتؿةت دةأفةا ات ذةاإ   روة  ؿةاإدراالة اتر فة  ا كبةالإ ماة؟ة-19
ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

ة..........................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر
ةتؿةت دةأفةا ات ذةاإ   روة  ؿةاإدراالة اتر فة  ا كبةاإ رااةةكاإ رح؟ةة-20

ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
ة...............................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر

ةتؿةت دةأفةا ات ذةاإ   روة  ؿةاإدراالة اتر فة  ا كبةاإ ت   ل؟ة-21
ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

ة....................................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر
ةتؿةت دةأفةا ات ذةاإ   روة  ؿةاإدراالة اتر فة  ا كبةاإتر ـةاإذاتو؟ةة-22

ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
ة................................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر

ةتؿةت دةأفةا ات ذةاإ   روة  ؿةاإدراالة اتر فة  ا كبةاإتر ـةاإت ط؟ة-23
ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

ة............................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر
موقـــف أعضـــاء ىيئـــة التـــدريس مـــن تـــأثير طبيعـــة اســـتراتيجية التـــدريس المســـتخدمة مـــن  :المحـــور الرابـــع

قبــــل الأســــتاذ الجــــامعي محــــل الدراســــة عمــــى نوعيــــة الجــــودة التعميميــــة التــــي يتمقاىــــا الطالــــب مــــن وجيــــة 
 نظرىم.

ااػػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػػدر سةاإ ت رػػػػػػػلة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػؿةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ػػػػػػػدةاػػػػػػػ ت تةاػػػػػػػوةاةاػػػػػػػ بةتػػػػػػػؿةت ػػػػػػػدةأفةة-24
ةاإط إبة درةةادراة لة  إ لةدا ؿةاإ ؼةاإدرااو؟ةةةةةةةةةةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا

ة....................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر
ت   لةاإتػػػػػػػدر سةاإ ت رػػػػػػػلة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػؿةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ػػػػػػػدةاػػػػػػػ ت تةاػػػػػػػوةاةاػػػػػػػ بةتػػػػػػػؿةت ػػػػػػػدةأفةااػػػػػػػتراة-25

ةاإط إبةاإ  درةة  خة ؿةاإ  ةمتةاإتوةتكا ه ةاوةاإ ؼةاإدرااو؟ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا
ة.........................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر



 الملاحق
 

 

 

لةاإتػػػػػػػدر سةاإ ت رػػػػػػػلة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػؿةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ػػػػػػػدةاػػػػػػػ ت تةاػػػػػػػوةاةاػػػػػػػ بةتػػػػػػػؿةت ػػػػػػػدةأفةااػػػػػػػترات   ة-26
ةاإط إبةاإ درةة  خةاإتلة رةاإت دمةاإ ت اةاوةاإ ؼةاإدرااو؟ةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا

ة.............................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر
إ ت رػػػػػػػلة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػؿةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ػػػػػػػدةاػػػػػػػ ت تةاػػػػػػػوةاةاػػػػػػػ بةتػػػػػػػؿةت ػػػػػػػدةأفةااػػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػػدر سةاة-27

ةاإط إبةاإ  درةة  خةاإ  ثة فةاإ ر ك  تةاإتوة  ت  ه ة طر  لة    ل؟
ةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

ة.............................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر
تػػػػػػػؿةت ػػػػػػػدةأفةااػػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػػدر سةاإ ت رػػػػػػػلة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػؿةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ػػػػػػػدةاػػػػػػػ ت تةاػػػػػػػوةاةاػػػػػػػ بةة-28

ةاإط إبةةاإ درةة  خةتكظ ؼة ر را ةاإ ةتا لة  ةؿةار ؿ؟ةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا
ة...........................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر

تػػػػػػػؿةت ػػػػػػػدةأفةااػػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػػدر سةاإ ت رػػػػػػػلة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػؿةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ػػػػػػػدةاػػػػػػػ ت تةاػػػػػػػوةاةاػػػػػػػ بةة-29
ةاإط إبةةاإ درةة  خةاإت ةفة فةاإ  ثةاإر  و؟ةةةةةةةةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا

ةاوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر.
ااػػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػػدر سةاإ ت رػػػػػػػلة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػؿةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ػػػػػػػدةاػػػػػػػ ت تةاػػػػػػػوةاةاػػػػػػػ بةتػػػػػػػؿةت ػػػػػػػدةأفةة-30

ةاإط إبةاإ درةة  خةت   ـة كاطفةاإ كةةكاإضرؼةا  ؟ةةةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا
ة...............................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر

 لةاإتػػػػػػػدر سةاإ ت رػػػػػػػلة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػؿةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ػػػػػػػدةاػػػػػػػ ت تةاػػػػػػػوةاةاػػػػػػػ بةتػػػػػػػؿةت ػػػػػػػدةأفةااػػػػػػػترات  ة-31
ةاإط إبةاإ درةة  خةاإتكا ؿةالا    وةاإلر ؿة  ة  ر ؟ةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا

ة...........................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر.
اإ ت رػػػػػػػلة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػؿةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ػػػػػػػدةاػػػػػػػ ت تةاػػػػػػػوةاةاػػػػػػػ بةتػػػػػػػؿةت ػػػػػػػدةأفةااػػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػػدر سةة-32

ةاإط إبةاإ درةة  خةاهـةاإ د دةاوةت    ؟ةةةةةةةةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا
ة..............................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر

ر سةاإ ت رػػػػػػػلة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػؿةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ػػػػػػػدةاػػػػػػػ ت تةاػػػػػػػوةاةاػػػػػػػ بةتػػػػػػػؿةت ػػػػػػػدةأفةااػػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػػدة-33
ةاإط إبةاإداار لةكالااتردادةإ تر ـ؟ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا

ةاوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر.
بةتػػػػػػػؿةت ػػػػػػػدةأفةااػػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػػدر سةاإ ت رػػػػػػػلة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػؿةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ػػػػػػػدةاػػػػػػػ ت تةاػػػػػػػوةاةاػػػػػػػ ة-34

ةاإط إبةة  لة  إ لةاوة درات ةاإر   لةكاإ ررا ل؟ةةةةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا
ةاوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر؟.................................................

تػػػػػػػؿةت ػػػػػػػدةأفةااػػػػػػػترات   لةاإتػػػػػػػدر سةاإ ت رػػػػػػػلة ػػػػػػػفة  ػػػػػػػؿةا اػػػػػػػت ذةاإ ػػػػػػػ  روة ػػػػػػػدةاػػػػػػػ ت تةاػػػػػػػوةاةاػػػػػػػ بةة-35
ةاإط إبةاإ  لة تلا ؟ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا
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ة.....................................................................:اوةةؿة  إلةك بةاإت ر ر
ة

 في الأخير تقبموا مني فائق الاحترام والتحية 
 بق من طرفكمشكرا عمى التعاون المس
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 لمحة موجزة عن جامعة عمار ثليجي بالأغواط:     : (2ملحق رقم)
 

. بموجئئئئم الم سئئئئئوم الس  يئئئئئت   1986كمدرسئئئئة عليئئئئئا لأسئئئئالتة السعلئئئئئيم الس  ئئئئي سئئئئئ ة    أنشئئئئام جامعئئئئئة الأغئئئئواط لأ ل مئئئئئ ة
الثئئئئئئئئئئانو   الس  ئئئئئئئئئئي  ئئئئئئئئئئي لكئئئئئئئئئئوين أسئئئئئئئئئئالتة السعلئئئئئئئئئئيم   لسضئئئئئئئئئئمن . 1986-08-05المئئئئئئئئئئ ر   ئئئئئئئئئئي :  165-86رقئئئئئئئئئئم 

 السخصصات السالية:
 ه دسة ميكانيكية 
 ه دسة مدنية 
 ه دسة كه بائية 

-97لمئئئئئم لحويئئئئئا المدرسئئئئئة العليئئئئئا إلئئئئئم م كئئئئئز جئئئئئامعي بموجئئئئئم الم سئئئئئوم الس  يئئئئئت  رقئئئئئم :  1997  ئئئئئي سئئئئئ ة 
 ئئئئئئئئي مه ئئئئئئئئد، الد لئئئئئئئئةع لي ئئئئئئئئان ع الدراسئئئئئئئئات الجامعيئئئئئئئئة   الكوي ئئئئئئئئ  ليضئئئئئئئئمن  1997-05-10المئئئئئئئئ ر   ئئئئئئئئي :   157

  ي السخصصات السالية:  السطبي ية
العلئئئئوم الدقي ئئئئةع ايعئئئئسم ايلئئئئيع ه دسئئئئة ميكانيكيئئئئةع ه دسئئئئئة كه بائيئئئئةع ه دسئئئئة مدنيئئئئةعكيميا   ئئئئ اعيةع بيولوجيئئئئاع علئئئئئوم 

 لأرطو ونيا  الح وق.ا  علوم الس يي ع لغة  أدب ع بيع علم ال        اقسصادية
ليصئئئئئئبة جامعئئئئئئة بموجئئئئئئم الم سئئئئئئوم الس  يئئئئئئت  رقئئئئئئم  الم كئئئئئئز الجئئئئئئامعي  لمئئئئئئم إعئئئئئئادة هيكلئئئئئئة  2001  ئئئئئئي سئئئئئئ ة 

 لسضم ثسث كليات  هي: 2010-08-25الم ر   ي:  01-270
 العلوم  السك ولوجيا  كلية 
  كلية العلوم الاقسصادية  علوم الس يي 
 الح وق  العلوم الاجسماعية  كلية 

لخصصئئئئئات جديئئئئئدة  هئئئئئي:  بئئئئئالمواعاة مئئئئئه إعئئئئئادة الهيكلئئئئئة السئئئئئي ع  سهئئئئئا الجامعئئئئئة  ئئئئئسل هئئئئئت  ال ئئئئئ ة لئئئئئم  ئئئئئسة 
المئئئئئوارد المائيئئئئئةع علئئئئئوم  سحيئئئئئةع ه دسئئئئئة معماريئئئئئةع علئئئئئوم اجسماعيئئئئئة  ديمغ ا يئئئئئاع لغئئئئئة    ئئئئئيانة  ئئئئئي اله دسئئئئئة الكه بائيئئئئئة

 إنجليزية .
ال عئئئئام الجديئئئئد   ئئئئسة لخصصئئئئات  اعسمئئئئادلئئئئم    مئئئئه السحئئئئول الئئئئت  ع  ئئئئق نعئئئئام السكئئئئوين ب طئئئئا  السعلئئئئيم العئئئئالي بئئئئالجزائ ع

 هئئئئئي : علئئئئئوم المئئئئئادةع علئئئئئوم   2007-2006مئئئئئه انطسقئئئئئة الموسئئئئئم الجئئئئئامعي   ل م د""   ئئئئئي م حلئئئئئة لي ئئئئئان  جديئئئئئدة
 لك ولوجيئئئئئاع رياوئئئئئيات  إعئئئئئسم الئئئئئيع علئئئئئوم  ل  يئئئئئات ال ياوئئئئئةع علئئئئئوم اقسصئئئئئادية  علئئئئئوم الس ئئئئئيي ع لغئئئئئة   ن ئئئئئيةع علئئئئئوم 

 ئئئئئي م حلئئئئئة   مكملئئئئئة  ئئئئئد لئئئئئم  ئئئئئسة لخصصئئئئئات   "ل م د"  ال ياسئئئئئة ال اميئئئئئة إلئئئئئم لعمئئئئئيم نعئئئئئام  اجسماعيئئئئئة .  مئئئئئه لطبيئئئئئق
 2010-2009الماسس  مه بداية الموسم الجامعي 

    ئئئئئئا عئئئئئئدد مشئئئئئئاريه الماسئئئئئئس   ئئئئئئي م حلئئئئئئة السئئئئئئدرج  لي ئئئئئئان     لخصصئئئئئئا 156بلئئئئئئا عئئئئئئدد السخصصئئئئئئات الم سوحئئئئئئة 
 مش     ي نعام "ل.م.د" 286   363السكوين  ي م حلة الدكسورا   ي ال عام ال ديم 

مو  ئئئئئئا  22  ” ب“أسئئئئئئساد م ئئئئئئاعد ق ئئئئئئم  83مئئئئئئن لو يئئئئئئ   2014اسئئئئئئس ادت جامعئئئئئئة الأغئئئئئئواط ب سئئئئئئم ميزانيئئئئئئة 
 مص  ال لم العليا. 135م هم  915ليصا بتلك عدد الأسسادة 

جديئئئئئد لاحسضئئئئئان كليئئئئئة الطئئئئئم ليصئئئئئا العئئئئئدد ايجمئئئئئالي   م عئئئئئد بيئئئئئداغوجي 2000اسئئئئئسلمم الم س ئئئئئة الجامعيئئئئئة 
 م عد. 24153  للم اعد البيداغوجية

 الهيكا الس عيمي ايدار  للجامعة:



 الملاحق
 

 

 

 :للجامعةالهيكا الس عيمي ايدار  

 
 
 
 
 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 للكلية.الهيكا الس عيمي ايدار  

  

 

 

 

 

 

 

 
 رئاسة الجامعة

 

 
 المكسبة الم كزية

 

 
 الأمانة العامة

 

نيابئئئئئة رئاسئئئئئة الجامعئئئئئة المكل ئئئئئة 
بالعسقئئئئئات الخارجيئئئئئة  السعئئئئئا ن 
 الس شئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئي   الالصئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئال 

  السعاه ات العلمية 

نيابئئئئئئة رئاسئئئئئئة الجامعئئئئئئة المكل ئئئئئئة 
بئئئئئئالسكوين العئئئئئئئالي  ئئئئئئي الطئئئئئئئورين 
الأ ل  الثئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئاني  السكئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئوين 
المسوا ئئئئئئئئئا  الشئئئئئئئئئهادات  كئئئئئئئئئتا 

 السكوين العالي  ي السدرج

نيابئئئئئئئة رئاسئئئئئئئة الجامعئئئئئئئة المكل ئئئئئئئة 
بئئئئئئئئئالسكوين العئئئئئئئئئالي  ئئئئئئئئئي الطئئئئئئئئئور 
الثالئئئئئئئئئئئئئج  الس هيئئئئئئئئئئئئئا الجئئئئئئئئئئئئئامعي 
 البحئئئئئئئئئئئئج العلمئئئئئئئئئئئئي  السكئئئئئئئئئئئئوين 

 العالي  يما بعد السدرج 

نيابئئئئة رئاسئئئئة الجامعئئئئة المكل ئئئئة 
بالس ميئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئة  الاسسشئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئ اف 

  السوجيق

 الكليةعميد 

نائئئئم العميئئئد المكلئئئ  
بالدراسئئئئئئات  الم ئئئئئئائا 

 الم لبطة بالطلبة

 الأمين العام 
 الأمين العام للكلية

 رؤسا  الأق ام م   ل المكسبة بالكلية



 الملاحق
 

 

 

 الهيكا الس عيمي البيداغوجي للجامعة:

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الكليات  المعاهد

 رئاسة الجامعة

 

 كلية الطم

كلية العلوم الان انية  العلوم ايسسمية 
  الحضارة

 

العلوم ايجسماعية كلية  

 

 

 

 

 

 

اجسماعيةق م  الجت  المشس ك علوم   
  الديمغ ا يا الاجسما ق م علم 

 ق م علم ال     علوم الس بية  الأرطو ونيا
 ق م ال ل  ة

نيابة رئاسة الجامعة المكل ة بالسكوين العالي  ي 
 الطورين الأ ل  الثاني المسوا ا  الشهادات

 الأق ام

 ق م الطم

 ق م الجت  المشس ك علوم إن انية
  الالصالق م ايعسم 
 ق م الساريخ

‌ق م العلوم ايسسمية

 كلية الح وق  العلوم ال ياسية

 

 ق م الح وق
 ق م العلوم ال ياسية        

 كلية اله دسة المدنية  اله دسة المعمارية

 

يةق م اله دسة المدن  
 ق م اله دسة المعمارية

‌

 كلية العلوم

‌

  السك ولوجياق م الجت  المشس ك للعلوم 
 ق م ايلكس  ل  ي
 ق م ايلكس  نيك

 ق م ه دسة الط ائق
 ق م اله دسة الميكانيكية

 

 كلية السك ولوجيا

 

 ق م علوم  المادة
 ق م البيولوجيا

 ق م العلوم ال سحية
 ق م ايعسم ايلي

 ق م ال ياويات

 ق م الأدب الع بي
 ق م ال  ن ية
 ق م اينجليزية
 ق م ايسبانية

 ق م الجت  المشس ك
الاقسصاديةق م العلوم   

 العلوم السجاريةق م 
 ق م العلوم المالية  المحاسبية 

 ق م علوم الس يي        
 

 

 كلية ايداب  اللغات

 

 

 

 

 

كلية العلوم الاقسصادية  السجارية  علوم 
 الس يي 

 ق م ال شاطات البدنية  الس بية ال ياوية
 ق م ايدارة  الس يي  ال ياوي

معهد علوم  ل  يات ال شاطات البدنية 
  ال ياوية



 الملاحق
 

 

 

 :2019/2020لعداد الأسالتة الدائمين بجامعة عمار ثليجي بالأغواط :3ملحق رقم 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدد الأسالتة الدائمين الأق ام الكليات

 العلوم

 54 علوم المادة
 40 البيولوجيا

 32 العلوم ال سحية
 30 ايعسم ايلي
 10 ال ياويات

 34 الطم الطم

 اله دسة المدنية  اله دسة المعمارية
 47 المدنيةاله دسة 

 43 اله دسة المعمارية

 ايداب  اللغات

 45 الأدب الع بي
 27 ال  ن ية
 28 اينجليزية
 10 ايسبانية

العلوم اين انية  العلوم ايسسمية 
  الحضارة

 06 جت  مشس ك علوم إن انية
 14  الالصالايعسم 

 17 الساريخ
 16 العلوم ايسسمية

 الاجسماعيةالعلوم 

 09 جت  مشس ك علوم اجسماعية
 38 علم الاجسما   الديمغ ا يا

 42 علم ال     علوم الس بية  الأرطو ونيا
 10 ال ل  ة

 الح وق  العلوم ال ياسية
 59 الح وق

 24 العلوم ال ياسية

 السجارية  علوم  الاقسصاديةالعلوم 
 الس يي 

   علوم الس يي جت  مشس ك علوم اقسصادية  لجارية 
 26 الاقسصاديةالعلوم 

 21 العلوم السجارية
 18 العلوم المالية  المحاسبية

 29 علوم الس يي 

معهد علوم  ل  يات ال شاطات 
 البدنية  ال ياوية

 22 ال شاطات البدنية  الس بية ال ياوية
 09 ايدارة  الس يي  ال ياوي

 760 المجمو 



 الملاحق
 

 

 

 اىنيٞبد ٗاىَؼبٕل اىزبثؼخ ىغبٍؼخ ػَبه صيٞغٜ ثبلأغ٘اط:                                                           :(4هقٌ)ٍيؾق 
 وليخ‌التىٌىلىجيب:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-1

 1431هٍضممممبُ  15اىَممممفهؿ  ممممٜ  198-10اىَوٍممممً٘ اىزْ ٞممممنٛ هقممممٌ : رممممٌ ءّكممممبل ميٞممممخ اىزنْ٘ى٘عٞممممب ثْممممبل ػيممممٚ  

 1422عَممممبكٙ اىضبّٞممممخ  30اىَممممفهؿ  ممممٜ  270-01ٝؼممممله ٗ ٝممممزٌَ اىَوٍممممً٘ اىزْ ٞممممنٛ هقممممٌ   2010أٗد  25اىَ٘ا ممممق ىمممم  

  .ٗ اىَزضَِ ءّكبل عبٍؼخ الأغ         ٘اط 2001ٍجزَجو 18اىَ٘ا ق ى  

ءىمممٚ ميٞزمممِٞ َٕمممب  2011ٞمممخ اىؼيمممً٘ ٗ اىْٖلٍمممخ اثزممملال ٍمممِ  مممٖو ع٘ٝيٞمممخ ٗ ىقمممل رمممٌ اػزَمممبك ٕمممنا اىقمممواه ثزقَمممٌٞ مي    

  ٗ ميٞخ اىزنْ٘ى٘عٞب. ٗرقلً رنْ٘ٝب  ٜ اىيَٞبٌّ ,اىَبٍزو ٗ اىلمز٘هآ  ميٞخ اىؼيً٘

‌الألسبم:

 قٌَ عنع ٍكزوك ىيؼيً٘ ٗ اىزنْ٘ى٘عٞب                       قٌَ ْٕلٍخ اىطوائق      قٌَ الإىنزوّٗٞل -1

 اىْٖلٍخ اىَٞنبّٞنٞخ                                       قٌَ الإىنزوٗرقْٜقٌَ  -2

 عزوض‌التىىيي‌ليسبًس‌ثىليخ‌التىٌىلىجيب:

 التخصص المسن

 ْٕلٍخ اىطوائق هٌذسخ‌الطزائك

 رنوٝو ٗ ثزوٗمَٞٞبل

 ّظب خ ٗ اٍِ صْبػٜ

 ٍؾوٗقبد

 ءّكبل ٍٞنبّٞنٜ الهٌذسخ‌الويىبًيىيخ

 طبق٘ٝخ

 ْٕلٍخ اىَ٘اك

 ءىنزوّٗٞل الإلىتزوًيه

 ارصبلاد ٍينٞخ ٗلا ٍينٞخ

 مٖوٗرقْٜ الإلىتزوتمٌي

 مٖوٍٗٞنبّٞل

 آىٞخ

‌التىىيي‌في‌الوبستز:‌‌‌‌‌

 التخصص المسن

 ىيَ٘اك  ْٕلٍخ اىطوائق هٌذسخ‌الطزائك

 ْٕلٍخ مَٞبئٞخ

 ْٕلٍخ صٞللاّٞخ

 ْٕلٍخ اىغبى اىطجٞؼٜ

 ثٞزوٗمَٞٞبٗٝخْٕلٍخ 

 ْٕلٍخ اىطوائق ىيجٞئخ

الهٌذسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ‌

 الويىبًيىيخ

 اّكبل ٍٞنبّٞنٜ

 طبق٘ٝخ

 ْٕلٍخ اىَ٘اك

 صْبػخ ٍٞنبّٞنٞخ ٗرقْٞبد الاّزبط

 صٞبّخ صْبػٞخ

 اىٞخ ٗءػلاً اىٜ صْبػٜ الإلىتزوًيه

 الأّظَخ اىَْظَخ  ءىنزوّٗٞل

 كارٞخأ

 ٍٞنوٗاىنزوّٗٞل

 اىنٖوٗرقْٜطبقبد ٍزغلكح  ٜ 

  جنبد ٗارصبلاد

 مٖوٍٗٞنبّٞل الإلىتزوتمٌي



 الملاحق
 

 

 

 آىٞخ ٗأّظَخ

 رؾنٌ مٖوثبئٜ

 مٖوٗرقْٜ صْبػٜ

 ٍبمْبد مٖوثبئٞخ

  جنبد مٖوثبئٞخ

 دوتىراٍ‌العلىم:

 المسن التخصص

 اىنزوّٗٞل هٌذسخ‌وهزثبئيخ

 اىنزوٗرقْٜ

 ْٕلٍخ ٍٞنبّٞنٞخ هٌذسخ‌هيىبًيىيخ

 اىطوائقْٕلٍخ  ويويبء

‌  

‌ ‌:دوتىراٍ‌ي.م.د

 الا بهاد ٗالأّظَخ الاىنزوّٗٞخ /اىنزوّٗٞل 

 اىزؾيٞو ٗاىزؾنٌ  ٜ أّظَخ اىطبقخ ٗ اىكجنبد اىنٖوثبئٞخ 

 اىنزوٗرقْٜ 

 اىنزوّٗٞل/ الا بهاد الأّظَخ الاىنزوّٗٞخ 

 اىنَٞٞبل 

 اىْٖلٍخ اىنٖوثبئٞخ 

 اىْٖلٍخ اىَٞنبّٞنٞخ 

 اىنٖوثبئٞخْٕلٍخ الأّظَخ  

 ْٕلٍخ اىطوائق 

 احصبئيبد:

 الطلجــخ:‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 546ػيً٘ اىزقْٞخ:  اىَْخ اىضبّٞخ ىَٞبٌّ    799اىَْخ الأاٗىٚ ىَٞبٌّ ػيً٘ اىزقْٞخ:  1847 ىَٞبٌّ: 

 79 ْٕلٍخ اىَٞنبّٞنٞخ:        180ْٕلٍخ اىطوائق:      146الاىنزوٗرقْٜ:         97الاىنزوّٗٞل :اىَْخ اىضبىضخ ىَٞبٌّ:     

 972  ٍبٍزو: 

   102اىَْخ اىضبّٞخ /106اىَْخ الأٗىٚ  208اىنزوٗرقْٜ          127/اىَْخ اىضبّٞخ 118اىَْخ الأٗىٚ  245 اىنزوّٗٞل:

  105/ٍْخ اىضبّٞخ 176 ٍْخ أٗىٚ 281ْٕلٍخ اىطوائق     99/اىَْخ اىضبّٞخ 139اىَْخ الأٗىٚ  238: ْٕلٍخ ٍٞنبّٞنٞخ

  (DLMD114/DS156) 270 كمز٘هآ:

 3089ػلك اىطيجخ اىنيٜ:

 17قٌَ ة :   أٍزبم ٍَبػل 89قٌَ أ:  أٍزبم ٍَبػل 46أٍزبم ٍؾبضو قٌَ ة:   32أٍزبم ٍؾبضو قٌَ أ :  29أٍزبم:      :الأسبتذح‌‌‌‌‌

  213ػلك الأٍبرنح اىنيٜ:

 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌وليخ‌العلىم:‌‌‌-2

اىَ٘ا مممق  1431هٍضمممبُ  15اىَمممفهؿ  مممٜ  198-10رمممٌ ءّكمممبل ميٞمممخ اىؼيمممً٘ ثْمممبل ػيمممٚ اىَوٍمممً٘ اىزْ ٞمممنٛ هقمممٌ :  

   2010أٗد  25ه 

ٍمممممجزَجو  18اىَ٘ا مممممق ه  1422عَمممممبكٙ اىضبّٞمممممخ  30اىَمممممفهؿ  مممممٜ  270 -01ٝؼمممممله ٗ ٝمممممزٌَ اىَوٍمممممً٘ اىزْ ٞمممممنٛ هقمممممٌ : 

 .ٗ اىَزضَِ ءّكبل عبٍؼخ الأغ  ٘اط 2001

، ءىمممٚ ميٞزمممِٞ، ميٞمممخ 2011ك ٕمممنا اىقمممواه ثزقَمممٌٞ ميٞمممخ اىؼيمممً٘ ٗ اىْٖلٍمممخ اثزممملال ٍمممِ  مممٖو ع٘ٝيٞمممخ ٗ ىقمممل رمممٌ اػزَمممب  

 اىؼيً٘ ٗ ميٞخ اىزنْ٘ى٘عٞب. 

‌الألسبم:

 قٌَ اىؼيً٘ اى لاؽٞخ-5قٌَ اىجٞ٘ى٘عٞب     -4قٌَ الإػلاً اٟىٜ   -3قٌَ اىوٝبضٞبد   -2قٌَ ػيً٘ اىَبكح   -1

 عزوض‌تىىيي‌الليسبًس‌ثىليخ‌العلىم:‌

 قواه هقٌ اىزقصص اى وع اىَٞلاُ

Sciences de la 

Matière 

 ػيً٘ اىَبكح

D 02 

Chimie 

 مَٞٞبل

Chimie Fondamentale 809  du  

 اىنَٞٞبل الأٍبٍٞخ 05/08/2015

Physique 

  ٞيٝبل

Physique des Matériaux 96  du  

 اىَ٘اك ٞيٝبل  20/06/2007

Physique des Rayonnements 809  du  
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 05/08/2015  ٞيٝبل الأ ؼخ 

Sciences de la 

Nature et de la 

Vie 

ػيً٘ اىطجٞؼخ ٗ 

 اىؾٞبح

D 04 

Sciences Biologiques 

 ػيً٘ ثٞ٘ى٘عٞخ

 

 

 

Biochimie 

 ثٞ٘مَٞٞبل

765  du  

05/08/2015 

Ecologie et Environnement 

 ٗ اىَؾٞظػيٌ اىجٞئخ 

765  du  

05/08/2015 

Microbiologie 

 ػيٌ الأؽٞبل اىلقٞقخ

765  du  

05/08/2015 

Sciences 

Agronomiques 

 ػيً٘  لاؽٞخ

Production Végétale 

 ءّزبط ّجبرٜ

765  du  

05/08/2015 

Sciences 

Alimentaires 

 ػيً٘ اىزغنٝخ

Technologie Agroalimentaire 

et Contrôle de Qualité 

 رنْ٘ى٘عٞب الأغنٝخ ٗ ٍواقجخ اىْ٘ػٞخ

752  du 

26/08/2018 

Mathématiques  

et Informatique 

هٝبضٞبد ٗ ءػلاً 

 آىٜ

D 03 

Mathématiques 

 هٝبضٞبد

Mathématiques 

 هٝبضٞبد

96    du  

20/06/2007 

Informatique 

 ءػلاً آىٜ

Systèmes  Informatiques 

 ّظٌ ٍؼيٍ٘برٞخ

575  du  

05/08/2015 

 عزوض‌التىىيي‌الوبستز‌ثىليخ‌العلىم:

 قواه هقٌ اىزقصص اى وع اىَٞلاُ

Sciences de la 

Matière 

 ػيً٘ اىَبكح

 

D 02 

 

 

 

 

 

Chimie 

 مَٞٞبل

 

Chimie Organique 1272  du  

 مَٞٞبل ػض٘ٝخ 09/08/2016

Chimie Inorganiques 1272  du  

لاػض٘ٝخمَٞٞبل  09/08/2016  

Physique 

  ٞيٝبل

 

 

 

Physique des Matériaux 1272  du  

  ٞيٝبل اىَ٘اك 09/08/2016

Physique Appliquée 1272  du  

  ٞيٝبل رطجٞقٞخ 09/08/2016

Physique Médicale 

1272  du  

  ٞيٝبل طجٞخ 09/08/2016

Sciences de la 

Nature et de la 

Vie 

اىطجٞؼخ ٗ ػيً٘ 

 اىؾٞبح

D 04 

 

 

 

 

 

 

Sciences 

Biologiques 

 ػيً٘ ثٞ٘ى٘عٞخ

 

 

 

Parasitologie 1152  du  

 ػيٌ اىط ٞيٞبد 09/08/2016

Microbiologie 

Appliquée 
1152  du  

09/08/2016 
 ٍٞنوٗثٞ٘ى٘عٞب رطجٞقٞخ

Biochimie Appliquée 1152  du  

رطجٞقٞخثٞ٘مَٞٞبل  09/08/2016  

Ecologie et 

Environnement 

Ecologie Végétale et 

Environnement 
1152  du  

09/08/2016 
 ػيٌ اىجٞئخ اىْجبرٜ ٗ اىَؾٞظ ثٞئخ ٗ ٍؾٞظ

Sciences 

Agronomiques 

 ػيً٘  لاؽٞخ

Protection des 

Végétaux 
1152  du  

09/08/2016 
 ؽَبٝخ اىْجبربد

Amélioration des 

Plantes 

1152  du  

09/08/2016 
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 رؾَِٞ اىْجبد

Sciences 

Alimentaires 

Agroalimentaire et 

Contrôle de Qualité 
1152  du  

09/08/2016 
 اىغنال ٗ ٍواقجخ اىْ٘ػٞخ ػيً٘ اىغنال

Mathématique

s  et 

Informatique 

هٝبضممممٞبد ٗ ءػمممملاً 

 آىٜ

D 03 

Mathématiques Analyse Mathématique 318  du  

 رؾيٞو هٝبضٜ هٝبضٞبد 07/10/2010

Informatique 

 ءػلاً آىٜ

Réseaux, Systèmes et 

Applications Réparties 1290  du  

اىكجنبد ٗ الأّظَخ ٗ اىزطجٞقبد  09/08/2016

 اىَ٘ىػخ

Systèmes d‘Information 

et de Décision 
1290  du  

09/08/2016 
 أّظَخ الإػلاً ٗارقبم اىقواه

  ثىليخ‌العلىم:‌‌‌‌‌‌عزوض‌التىىيي‌دوتىراٍ‌"ي‌م‌د"‌

Domaine Filière Option 

Sciences de la Matière 

Chimie Physico-chimie des Matériaux 

Physique Physique des Matériaux 

Mathématiques et 

Informatique 

Informatique 
Systèmes de transport 

intelligent 

Mathématiques 
Analyse Fonctionnelle 

numérique 

Sciences de la Nature 

et de la vie 
Sciences Biologiques Biochimie Appliquée 

   ثىليخ‌العلىم:‌‌عزوض‌التىىيي‌دوتىراٍ‌العلىم

Domaine   Filière Option 

Sciences de la 

Matière 

Chimie Chimie 

Physique Physique 

Mathématiques et 

Informatique 

Informatique Informatique 

Sciences de la 

Nature et de la vie 

Biologie Biologie 

‌احصبئيبد:‌

 :الطلجــخ‌

  3374ػلك اىطيجخ اىنيٜ:       180كمز٘هآ:       903 ٍبٍزو:        2291 ىَٞبٌّ:       :ػلك اىطيجخ اىََغيِٞ 

  أٍمممزبم ٍَمممبػل  74 قَمممٌ أ:   أٍمممزبم ٍَمممبػل  32ة:  أٍمممزبم ٍؾبضمممو قَمممٌ  26 أٍمممزبم ٍؾبضمممو قَمممٌ أ:   17أٍمممزبم: الأسةةةبتذح:‌

 166ػلك الأٍبرنح اىنيٜ:   17  قٌَ ة:

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وليخ‌الطت‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-‌‌3 



 الملاحق
 

 

 

  14 اىَمممفهف ٜ 101-13أّكمممؤد ميٞمممخ اىطمممت ثغبٍؼمممخ ػَمممبه صيٞغمممٜ ثمممبلأغ٘اط ثَ٘عمممت اىَوٍمممً٘ اىزْ ٞمممنٛ هقمممٌ 

اىَزضممممَِ ءّكممممبل 2001ٍممممجزَجو  18اىَممممفهؿ  ممممٜ 270-01هقممممٌ  اىَؼممممله ٗاىَممممزٌَ ىيَوٍممممً٘ اىزْ ٞممممنٛ 2013ٍممممبهً 

                      ىزصمممممممممجؼ آّمممممممممناك ٍمممممممممبثغ ميٞمممممممممخ ػيمممممممممٚ ٍَمممممممممز٘ٙ عبٍؼمممممممممخ  ػَمممممممممبه صيٞغمممممممممٜ ثمممممممممبلأغ٘اط.                                                                  ، عبٍؼمممممممممخ الأغممممممممم٘اط

ٍَمممغلا علٝممملا  مممٜ   79 ىزَمممغٞو أٗه ك ؼمممخ ضمممَذ 2014/2015 اىَمممْخ اىلهاٍمممٞخ  اّطيقمممذ اىلهاٍمممخ ثٖمممب  مممٜ 

 .ٗلاٝبد  الأغ٘اط ٗاىغي خ ٗغوكاٝخ وع كمز٘ه  ٜ اىطت ٍِ 

اىَمممممممفهؿ 1151هقمممممممٌ  رضمممممممٌ ميٞمممممممخ اىطمممممممت ؽبىٞمممممممب  قَمممممممٌ ٗاؽمممممممل ٕممممممم٘ قَمممممممٌ اىطمممممممت ثَقزضمممممممٚ اىقمممممممواه 

اىَزضمممَِ ءّكمممبل اىقَمممٌ اىَنمممُ٘ ىنيٞمممخ اىطمممت ىممملٙ عبٍؼمممخ الأغممم٘اط ٗرممم٘ و اىنيٞمممخ اىزممملهٌٝ  مممٜ  ممموع  10/11/2015 مممٜ

  كمز٘ه  ٜ اىطت ٗ قب ىَْظ اىزنِ٘ٝ اىنلاٍٞنٜ.

ٗثَْبٍممممجخ اىممممنموٙ اىضلاصممممِٞ لإّكممممبل اىَفٍَممممخ اىغبٍؼٞممممخ ثممممبلأغ٘اط أصممممله ثوٝممممل اىغيائممممو  2016 ٗ ممممٜ ٍممممْخ 

 .ميٞخ اىطت ىلٙ عبٍؼخ الأغ٘اط ػْ٘اّب لإَٔٞخ ٕنا اىصوػ اىؼيَٜ  طبثؼب ثوٝلٝب ٝؾَو اٌٍ

‌الألسبم:

 قٌَ اىطت  -1

  ٍْ٘اد ٍِ اىلهاٍخ    07كمز٘ه  ٜ اىطت   ٜ اىزلهط:     :اىزنْ٘ٝبد  ٜ ميٞخ اىطت

 رظٌ كٗهرِٞ  كٗهح ٍب قجو ميْٞٞل ٍْ٘اد الأٗىٚ ٗاىضبّٞخ ٗاىضبىضخ طت مو ٍْخ

 . ٜ ٍجزَجو كٗهح ع٘اُ اىؼبكٝخ ٗاىلٗهح الاٍزلهامٞخ 

 CP ٍوؽيخ اىََزك ٚ: مو صجبػ  ٜ اىََزك ٚ اىَؼزَلح ٍِ قجو- :مو ٍقٞبً ٝكَو 

 اىزلهٌٝ اىْظوٛ ثؼل اىظٖو

 اىواثؼخ ٗاىقبٍَخ ٗاىَبكٍخ ٍِ اىطت)اىَْخ  ميْٞٞل 

 .اىلٗهاد ػجبهح ػِ ٍؾبضواد -

 CHU  اىزمممممممممممممممممممممممممملهٝت اىزطجٞقممممممممممممممممممممممممممٜ  ممممممممممممممممممممممممممٜ ٍقزيمممممممممممممممممممممممممم  ٍصممممممممممممممممممممممممممبىؼ

  إحصبئيبد:

   الطلجــخ:

 2020/2019 : ػلك اىطيجخ اىََغيِٞ ٍْخ

  44اىَممْخ اىقبٍَممخ:67 اىَممْخ اىواثؼممخ:  70 اىَممْخ اىضبىضممخ: 106 اىَممْخ صبّٞممخ:  146 اىَممْخ الاٗىممٚ:  462ػمملك اىطيجممخ اىنيممٜ:

  26 اىَْخ اىَبكٍخ:

  الأسبتذح:

أٍمممزبم ٍؾبضمممو اٍزكممم بئٜ  01أٍمممزبم اٍزكممم بئٜ عمممبٍؼٜ: أٍمممبرنح اٍزكممم بئُٞ٘ عمممبٍؼُٞ٘ :الأٍمممبرنح ؽَمممت الأٍممملاك ٗاىورمممت

ػمممملك الأٍممممبرنح  02أٍممممزبم ٍؾبضممممو قَممممٌ ة: أٍممممبرنح ثممممبؽضُ٘.  27أٍممممزبم ٍَممممبػل اٍزكمممم بئٜ عممممبٍؼٜ:  02عممممبٍؼٜ قَممممٌ أ : 

 32اىنيٜ: 

 الهٌذسخ‌الوذًيخ‌والهٌذسخ‌الوعوبريخ:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وليخ‌‌-4  

 22اىَ٘ا مممق ه  1437عَمممبكٙ الأٗىممٚ ػمممبً 13اىَمممفهؿ  ممٜ  72 -16رممٌ ءّكمممبل اىنيٞممخ ثْمممبل ػيممٚ اىَوٍمممً٘ اىزْ ٞممنٛ هقمممٌ : 

  1422عَمممممبكٙ اىضبّٞمممممخ ػمممممبً  30  اىَمممممفهؿ  مممممٜ 270-01، ٝؼمممممله ٗٝمممممزٌَ اىَوٍمممممً٘ اىزْ ٞمممممنٛ هقمممممٌ 2016 جواٝمممممو ٍمممممْخ 

 ٗاىَزضَِ ءّكبل عبٍؼخ الأغ٘اط 2001ٍجزَجو ٍْخ  18اىَ٘ا ق 

 :الألسبم

 قٌَ اىْٖلٍخ اىَؼَبهٝخ -2قٌَ اىْٖلٍخ اىَلّٞخ  -1

 هعوبريخ‌ثىليـخ‌الهٌذسخ‌الوذًيخ‌والهٌذسخ‌الوعوبريخ:‌‌الهٌذسخ‌‌عزوض‌التىىيي‌ليسبًس‌

 اىَٞلاُ اى وع اىزقصص

Architecture 

 ْٕلٍخ ٍؼَبهٝخ

Architecture et Urbanisme 

 ٗ رؼَٞو ْٕلٍخ ٍؼَبهٝخ

Sciences et 

Technologies 

 ػيً٘ ٗ رنْ٘ى٘عٞب

(012) 

 هٌذسخ‌هذًيخ‌ثىليـخ‌الهٌذسخ‌الوذًيخ‌والهٌذسخ‌الوعوبريخ:‌‌عزوض‌التىىيي‌ليسبًس

 اىَٞلاُ اى وع اىزقصص

 رنْ٘ى٘عٞب ػيً٘ ٗ ْٕلٍخ ٍلّٞخ (ْٕلٍخ ٍلّٞخ )أ

 (طج٘غوا ٞب )ً

 أ غبه ػٍَ٘ٞخ (أ غبه ػٍَ٘ٞخ )أ

 هٛ (هٛ )أ

 عزوض‌التىىيي‌هبستز‌هٌذسخ‌هعوبريخ:‌‌



 الملاحق
 

 

 

 اىزقصص

 (أ : أمبكَٜٝ( ،)ً: ٍْٖٜ)

 اىَٞلاُ اىكؼجخ

  ْٕلٍخ ٍؼَبهٝخ (ْٕلٍخ ٍؼَبهٝخ ٗ ثٞئخ )أ

ْٕلٍمممخ ٍؼَبهٝمممخ، ػَمممواُ 

 ٍِٖٗ اىَلْٝخ

ْٕلٍممممممممممخ ٍؼَبهٝممممممممممخ ٗ ػَيٞممممممممممبد 

 ػَواّٞخ 

 ْٕلٍخ ٍؼَبهٝخ ٗ رواس .

‌عزوض‌التىىيي‌هبستز‌هٌذسخ‌هذًيخ:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 اىزقصص

 )أمبكَٜٝ( ،)ً: ٍْٖٜ(

 اىَٞلاُ اىكؼجخ

 ػيً٘ ٗرنْ٘ى٘عٞب ْٕلٍخ ٍلّٞخ (ٍ٘اك اىْٖلٍخ اىَلّٞخ )أ

 (ٕٞبمو )أ

 

 طوق ٍْٗكآد  ْٞخ ( ْٞخ )أ  طوق ٍْٗكآد

 هٛ (ٍ٘اهك ٍبئٞخ )أ

  عزوض‌التىىيي‌دوتىراٍ‌ثىليـخ‌الهٌذسخ‌الوذًيخ‌والهٌذسخ‌الوعوبريخ:‌‌‌‌‌‌ 

 اىَٞلاُ اىكؼجخ اىزقصص

 ػيً٘ ٗرنْ٘ى٘عٞب ْٕلٍخ ٍلّٞخ ٍ٘اك ٗرؾيٞو اىٖٞبمو

 اىَ٘اك ٗاىزوثخ

 هٛ هٛ/اىَ٘اهك اىَبئٞخ

 

‌احصبئيبد:‌‌‌

‌لسن‌الهٌذسخ‌الوذًيخ:‌ 

‌الطلجــخ:‌‌‌

 ػلك اىطيجخ مم٘ه اىَغَ٘ع
ػممممممملك اىطبىجمممممممبد 

 ءّبس
 اىط٘ه اىَٞلاُ اىزقصص اىََز٘ٙ

 صبىضخ 06 24 30
ْٕلٍمممممممممممممممخ 

 ٍلّٞخ
ػيمممممممممممممممً٘ ٗ 

 رنْ٘ى٘عٞب

ىَٞمممممممبّ

ً 
 هٛ صبىضخ 03 09 12

 صبىضخ 01 09 10
أ ممممممممممممممممغبه 

 ػٍَ٘ٞخ

 اىَغَ٘ع 52

 أٗىٚ 10 15 25
 ٕٞبمو

ػيمممممممممممممممً٘ ٗ 

 رنْ٘ى٘عٞب

 ٍبٍزو

 صبّٞخ 11 09 20

ٍمممممممممممممممم٘اهك  أٗىٚ 03 05 08

 ٍبئٞخ

 

ػيممممممممممممممممممممً٘ 

 ٗرنْ٘ى٘عٞب

 صبّٞخ 08 10 18

طمممممممموق ٗ  أٗىٚ 01 15 16

ٍْكممممممممممآد 

  ْٞخ
 صبّٞخ 02 07 09

ٍممممممممممممممم٘اك  أٗىٚ 05 09 14

اىْٖلٍممممممممخ 

 اىَلّٞخ
 صبّٞخ 10 09 18

 اىَغَ٘ع أٗىٚ 63
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 صبّٞخ 65

  لسن‌الهٌذسخ‌الوعوبريخ:

 اىَغَ٘ع
اىطيجممممممممخ  ػمممممممملك

 مم٘ه

ػممممممممممممممممممممممملك 

اىطبىجممممممممممممبد 

 ءّبس

 اىط٘ه اىَٞلاُ اىزقصص اىََز٘ٙ

 أٗىٚ 05 04 09

ْٕلٍممممممممممممممممخ 

 ٍؼَبهٝخ

ْٕلٍممممممممممممممممخ 

  ٍؼَبهٝمممممممممخ

ػَممممممممممممممواُ 

ٍٖٗمممممممممممممممممِ 

 اىَلْٝخ

 ىَٞبٌّ
 صبّٞخ 09 04 13

 صبّٞخ 14 04 18

 اىَغَ٘ع 40

 أٗىٚ 16 23 39

ْٕلٍممممممممممممممممخ 

 ٍؼَبهٝخ

ْٕلٍممممممممممممممممخ 

  ٍؼَبهٝمممممممممخ

ػَممممممممممممممواُ 

ٍٖٗمممممممممممممممممِ 

 اىَلْٝخ

 ٍبٍزو
 صبّٞخ 50 39 89

 اىَغَ٘ع 122

 :الأسبتذح

 11 قَمممٌ ة:  أٍمممزبم ٍَمممبػل 47قَمممٌ أ:  أٍمممزبم ٍَمممبػل   05ة:  أٍمممزبم ٍؾبضمممو قَمممٌ 10 أٍمممزبم ٍؾبضمممو قَمممٌ أ:13 أٍمممزبم:

 86ػلك الأٍبرنح اىنيٜ:

 وليخ‌الآداة‌واللغبد:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-5

،مَممممب اّكممممئذ 2010/08/25ثزممممبهٝـ  198-10اىَوٍممممً٘ اىزْ ٞممممنٛ هقممممٌ  أّكممممئذ ميٞممممخ اٟكاة ٗاىيغممممبد ثَ٘عممممت 

اىممم٘ىاهٛ اىَمممزٌَ ثمممبىقواه  2010ٍمممجزَجو  30اىَمممفهؿ  مممٜ  543اىقمممواه اىممم٘ىاهٛ هقمممٌ  الاقَمممبً اىَنّ٘مممخ ىينيٞمممخ ثَقزضمممٚ

 .ٗرقلً  رنْ٘ٝب  ٜ اىيَٞبٌّ ٗ اىَبٍزو ٗ اىلمز٘هآ 2019ع٘ٝيٞخ  14اىَفهؿ  ٜ  1204هقٌ 

‌الألسبم: 

 قٌَ الإّغيٞيٝخ قٌَ الإٍجبّٞخ -3قٌَ اى وَّٞخ  -2قٌَ اىيغخ ٗالأكة اىؼوثٜ  -1

 :ٗ ٜ ءطبه اىؼَو ثْظبً ه.ً.ك، رٌ روٌٍٞ ٍٞلاِّٞ ىيزنِ٘ٝ  ٜ اىنيٞخ، َٕب

 ٗالأكة ػوثٍٜٞلاُ اىيغخ 

 ٍٞلاُ اٟكاة ٗاىيغبد الأعْجٞخ

  عزوض‌التىىيي‌ليسبًس:‌‌

 اىزقصصبد الأقَبً

 

 الأكة ٗاىيغخ اىؼوثٞخ

 أكة ػوثمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممٜ

 

 ىَممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممبّٞبد ػبٍممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممخ

 

 اىيغخ الاّغيٞيٝخ الأكة ٗاىيغخ الإّغيٞيٝخ

 اىيغخ اى وَّٞخ الأكة ٗاىيغخ اى وَّٞخ

 اىيغخ الاٍجبّٞخ الأكة ٗاىيغخ الاٍجبّٞخ

  عزوض‌التىىيي‌هبستز:‌‌‌‌

 اىزقصصبد الأقَبً

 

 الأكة ٗاىيغخ اىؼوثٞخ

 أكة ػوثٜ قلٌٝ

 أكة ػوثٜ ؽلٝش ٍٗؼبصو

 رؼيَٞٞخ اىيغخ

 ىَبّٞبد ػوثٞخ

 أكة ٗؽضبهح الأكة ٗاىيغخ الإّغيٞيٝخ

http://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2010/A2010048.pdf
http://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2010/A2010048.pdf
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 الأكة ٗاىيغخ اى وَّٞخ

 رؼيَٞٞخ اىيغبد الأعْجٞخ

 ػيً٘ اىيغخ

 أكة ٗؽضبهح

 أكة ٗؽضبهح ٗاىيغخ الاٍجبّٞخالأكة 

‌

  عزوض‌التىىيي‌في‌هب‌ثعذ‌التذرج:

 دوتىراٍ‌علىم:‌

 الويذاى:‌لغخ‌وأدة‌عزثي

 اىَْخ اىكؼجخ اىزقصصبد

 2016/2015 كهاٍبد أكثٞخ اىكؼوٝخ ٗرؾيٞو اىقطبة الأكثٜ

 2017/2016 كهاٍبد ىغ٘ٝخ رؼيَٞٞخ اىْؾ٘

اىْقلٝممممخ رؾيٞممممو اىقطممممبة الأكثممممٜ ػيممممٚ ضمممم٘ل اىَْممممبٕظ 

 اىَؼبصوح
 2017/2016 كهاٍبد أكثٞخ

 2017/2016 كهاٍبد ىغ٘ٝخ اىجلاغخ اىؼوثٞخ ٗاىْظوٝبد اىَؼبصوح

ٍ٘اضمممٞغ ريقمممٜ اىَقزمممبهاد اىكمممؼوٝخ ػيمممٚ ضممم٘ل اىْقمممل 

 اىقلٌٝ ٗاىَؼبصو
 2018/2017 كهاٍبد أكثٞخ

 2018/2017 كهاٍبد ىغ٘ٝخ رؼيَٞٞخ اىيغخ اىؼوثٞخ ىيْبطقِٞ ثغٞوٕب

 2018/2017 كهاٍبد ىغ٘ٝخ ٗاىْقلاىجلاغخ 

أكة ػوثممممٜ ؽمممملٝش ٍٗؼبصممممو / أكة عيائمممموٛ ؽمممملٝش 

 ٍٗؼبصو / فطبة أكثٜ قلٌٝ ٗؽلٝش
 2018/2019 كهاٍبد الأكثٞخ

اىيَمممبّٞبد اىؼوثٞمممخ / رؼيَٞٞمممخ اىؼوثٞمممخ ٗآكاثٖمممب / اىجلاغمممخ 

 ثِٞ اىقلٌٝ ٗاىؾلٝش
 2018/2019 كهاٍبد ىغ٘ٝخ

أّلىَمممٜ ٗكهاٍمممبد ّقمممل قممملٌٝ / أكة ػوثمممٜ قممملٌٝ / أكة 

  وقٞخ
 2018/2019 كهاٍبد اىْقلٝخ

أكة ؽممممملٝش ٍٗؼبصمممممو / أكة ػمممممبىَٜ ٍٗقمممممبهُ / أكة 

 عيائوٛ ٍنز٘ة ثبىيغخ اى وَّٞخ
 2019/2020 كهاٍبد أكثٞخ

ىَممبّٞبد ػوثٞممخ / اىجلاغممخ اىؼوثٞمممخ ثممِٞ اىقمملٌٝ ٗاىؾممملٝش 

 / رؼيَٞٞخ اىيغخ اىؼوثٞخ
 2019/2020 كهاٍبد ىغ٘ٝخ

 ولغبد‌أجٌيخالويذاى‌:‌أدة‌ 

 اىَْخ اىكؼجخ اىزقصصبد

British/Commonwealth Studies 2018/2017 ىغخ أّغيٞيٝخ 

ىغمممممممممممخ  / Didactique اىزؼيَٞٞمممممممممممخ

 Langue et Culture ٗصقب خ

 Littérature أكة /

Didactique Des Langues 

Etrangères 
2019/2020 

 احصبئيبد: 

 :الطلجخ

 -طبىمممممممت  127 طبىمممممممت      كمزممممممم٘هآ: كمزممممممم٘هآ ػيمممممممً٘ 1025 طبىمممممممت      ٍبٍمممممممزو: 1790 ىَٞمممممممبٌّ:     

 طبىت 62 كمز٘هآ ه ً ك

 طبىت  3004ػلك اىطيجخ اىنيٜ:     

‌:الأسبتذح

     41 أٍممممزبم ٍَممممبػل قَممممٌ أ:     11 أٍممممزبم ٍؾبضممممو قَممممٌ ة:        19أٍممممزبم ٍؾبضممممو قَممممٌ أ:         20أٍممممزبم:

 108 ػلك الأٍبرنح اىنيٜ:     17 أٍزبم ٍَبػل قٌَ ة:
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 وليخ‌العلىم‌الإًسبًيخ‌و‌العلىم‌الإسلاهيخ‌و‌الحضبرح:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-6

رؼزجمممو ميٞمممخ اىؼيمممً٘ الإَّمممبّٞخ ٗ اىؼيمممً٘ الإٍممملاٍٞخ ٗ اىؾضمممبهح ميٞمممخ  زٞمممخ اّجضقمممذ ػمممِ ميٞمممخ اىؼيمممً٘ الإَّمممبّٞخ ٗ  

 1437عَممممبكٙ الأٗىممممٚ ػممممبً  13اىَممممفهؿ  ممممٜ  72-16هقممممٌ الاعزَبػٞممممخ ٍممممبثقب، رممممٌ ءّكممممبلٕب ثَ٘عممممت اىَوٍممممً٘ اىزْ ٞممممنٛ 

عَمممممبكٙ اىضبّٞمممممخ  30اىَمممممفهؿ  مممممٜ  270-01اىَؼمممممله ٗ اىَمممممزٌَ ىيَوٍمممممً٘ اىزْ ٞمممممنٛ هقمممممٌ  2016 جواٝمممممو  22اىَ٘ا مممممق ه 

ٗ اىَزضمممَِ ءّكمممبل عبٍؼمممخ الأغممم٘اط، ٗ مىمممل  مممٜ ءطمممبه اىٖٞنيمممخ اىغلٝممملح اىزمممٜ  2001ٍمممجزَجو ٍمممْخ  18اىَ٘ا مممق ه  1422

 .رؼو ٖب اىغبٍؼخ

  ٜ ٍٞلاُ اىؼيً٘ الإَّبّٞخ ٗ الاعزَبػٞخ.L.M.D رؼَو اىنيٞخ  ٜ ءطبه ّظبً ه.ً.ك: 

‌الألسبم:

قَمممٌ اىغمممنع اىَكمممزوك ػيمممً٘ ءَّمممبّٞخ قَمممٌ اىؼيمممً٘ الإٍممملاٍٞخ قَمممٌ اىؼيمممً٘ الإَّمممبّٞخ قَمممٌ الإػممملاً ٗالارصمممبه قَمممٌ  -1

 اىزبهٝـ

‌عزوض‌التىىيي:

ٍبٍمممزو ػيمممً٘ ءَّمممبّٞخ رمممبهٝـ اىَغممموة اىؼوثمممٜ اىؾممملٝش ٗاىَؼبصمممو ىَٞمممبٌّ ػيمممً٘ ءَّمممبّٞخ:  رمممبهٝـ ػمممبً  ءػممملاً ٗارصمممبه 

 ربهٝـ اىؾضبهاد اىقلَٝخ ارصبه ٗػلاقبد ػبٍخ ىَٞبٌّ ػيً٘ ءٍلاٍٞخ  قٔ ٗأص٘ىٔ

 ٍبٍزو ػيً٘ ءٍلاٍٞخ:  قٔ ٗأص٘ىٔ كهاٍبد قوآّٞخ

 احصبئيبد:
 21كمز٘هآ: 1311بٍزو:ٍ  2604ىَٞبٌّ: 3915اىؼلك الإعَبىٜ ىيطيجخ ٍ٘ىػِٞ مبىزبىٜ: :اىنيٞخ ثبلأهقبً

 40اىؼلك الإعَبىٜ ىيؼَبه ٍ٘ىػِٞ مبىزبىٜ:

 أٗلا ٍِ ؽٞش ر٘ىٝغ اىَٖبً:

ػممممملك ٍَمممممزقلٍٜ  05ػممممملك ٍَمممممزقلٍٜ اىمممممزؾنٌ: 05ػممممملك ٍَمممممزقلٍٜ اىزطجٞمممممق: 21ػممممملك ٍَمممممزقلٍٜ اىزصمممممٌَٞ ٗ اىجؾمممممش:

 09اىزْ ٞن:

 صبّٞب ٍِ ؽٞش طجٞؼخ ػلاقخ اىؼَو: 

 51اىؼلك الإعَبىٜ ىلأٍبرنح: 07اىَزؼبقلِٝ:ػلك اىؼَبه  33ػلك اىؼَبه اىلائَِٞ:

 02ٍغَ٘ع أٍبرنح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ:

ٍغَمممم٘ع الأٍممممبرنح اىََممممبػلِٝ  04”:ة”ٍغَمممم٘ع الأٍممممبرنح اىَؾبضمممموِٝ قَممممٌ 14”:أ”ٍغَمممم٘ع الأٍممممبرنح اىَؾبضمممموِٝ قَممممٌ

 07”:ة”ٍغَ٘ع الأٍبرنح اىََبػلِٝ قٌَ 24”:أ”قٌَ

 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وليخ‌العلىم‌الاجتوبعيخ:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-7
ثَ٘عمممت اىَوٍمممً٘ اىزْ ٞمممنٛ هقمممٌ  2017/ 2016رمممٌ ءّكمممبل ميٞمممخ اىؼيمممً٘ الاعزَبػٞمممخ  مممٜ ٍطيمممغ اىَمممْخ اىغبٍؼٞمممخ  

، ٗمىمممل  مممٜ ءطمممبه اىٖٞنيمممخ اىغلٝممملح  2016 جواٝمممو ٍمممْخ  22اىَ٘ا مممق  1437عَمممبك الأٗىمممٚ ػمممبً 13اىَمممفهؿ  مممٜ  72_16

اىزؼيممممٌٞ اىؼممممبىٜ. ٕٗممممٜ ثممممنىل ميٞممممخ ٍَممممزؾلصخ، ىنْٖممممب ريفممممو ثقجممممواد ٗاٍممممؼخ ٍممممِ فمممملاه طبقَٖممممب   ب ءصمممملاػاىزممممٜ ٝؼو ٖمممم

الإكاهٛ اىََٞممممي ٗأٍممممبرنرٖب الأم ممممبل اىممممنِٝ مممممبّ٘ا ٍْضممممِ٘ٝ رؾممممذ ٍظيممممخ ميٞممممخ اىؾقمممم٘ق ٗاىؼيممممً٘ الاعزَبػٞممممخ ٍممممبثقب ٗ مممممنا 

ميٞمممخ اىؼيمممً٘ الاعزَبػٞمممخ ػيمممٚ ضمممَبُ اىزنمممِ٘ٝ  . ٗرؼَمممو 2010ميٞمممخ اىؼيمممً٘ الإَّمممبّٞخ ٗ الاعزَبػٞمممخ ٍْمممن اٍمممزؾلاصٖب ٍمممْخ 

ثَممممب رؾز٘ٝممممٔ ٍممممِ الأقَممممبً اىؼيَٞممممخ اىزبثؼممممخ ىٖممممب ٗ ٕممممنا ثَممممب ٝزَب ممممٚ ٗ عمممم٘كح اىزؼيممممٌٞ ٗػيممممٚ مب ممممخ اىََممممز٘ٝبد، الإكاهٝممممخ 

 ٗاىجٞلاغ٘عٞخ ٗاىجؾضٞخ.

‌الألسبم:

اىمممْ ٌ ٗػيمممً٘ اىزوثٞمممخ قَمممٌ ػيمممٌ  -3قَمممٌ ػيمممٌ الاعزَمممبع ٗاىممملَٝغوا ٞب  -2قَمممٌ اىغمممنع اىَكمممزوك ػيمممً٘ اعزَبػٞمممخ  -1

 قٌَ اى يَ خ -4ٗالأهط٘ ّ٘ٞب 

 الاجتوبعيخ‌السٌخ‌الجبهعيخ‌‌التخصصبد‌التي‌تىفزهب‌ثىليخ‌العلىم‌ثطبلخ‌تمٌيخ‌عي‌التىىيي‌و‌

2020/2019 

 الطىر‌الأوي‌الليسبًس:‌

 اىط٘ه اىقٌَ اىكؼجخ اىزقصصبد

 قٌَ اىغنع اىَكزوك ( اىؼيً٘ الاعزَبػٞخ)اىغنع اىَكزوك
 

 ػيٌ اىْ ٌ/ػيٌ اىْ ٌ اىؼَو ٗ اىزْظٌٞ ؼجخ 

 ُ ؼجخ ػيٌ اىْ ٌ

قَممممممٌ ػيممممممٌ اىممممممْ ٌ ٗ 

 ػيً٘ اىزوثٞخ

اىطممممممم٘ه الأٗه  ٗ الاهط٘ ّ٘ٞب

 :اىيَٞبٌّ

  ؼجخ ػيٌ اىْ ٌ/ػيٌ اىْ ٌ اىَلهٍٜ

  ؼجخ ػيٌ اىْ ٌ/ػيٌ اىْ ٌ اىؼٞبكٛ

  ؼجخ ػيً٘ اىزوثٞخ/ػيٌ اىز ٌ اىزوث٘ٛ
ُ مممممممممؼجخ ػيمممممممممً٘ 

 اىزوثٞخ

 الاهط٘ ّ٘ٞب / أهط٘ ّ٘ٞب ؼجخ 
ُ ممممممممممممممممممممممممممممممممؼجخ 

 الاهط٘ ّ٘ٞب

 قٌَ اى يَ خ  ؼجخ اى يَ خ اى يَ خ / اى يَ خ اىؼبٍخ

ُ مممممممممممؼجخ ػيمممممممممممٌ   ؼجخ ػيٌ الاعزَبع/ ػيٌ الاعزَبع اىؾضوٛ

 الاعزَبع

قَممممٌ ػيممممٌ الاعزَممممبع ٗ 

  ؼجخ ػيٌ الاعزَبع/ػيٌ اعزَبع الارصبه اىلَٝ٘غوا ٞب
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 اعزَبع رْظٌٞ ٗ ػَو ؼجخ ػيٌ الاعزَبع /ػيٌ 

 الاّضوٗث٘ى٘عٞب / الاّضوٗث٘ى٘عٞبب ؼجخ الأّضوٗث٘ى٘عٞ

  ؼجخ اىلَٝ٘غوا ٞب/كَٝ٘غوا ٞب ػبٍخ
 ممممممممممممممممممممممممممممممممؼجخ 

 كَٝ٘غوا ٞب

 الطىر‌الثبًي‌الوبستز:‌

 اىط٘ه اىقٌَ اىكؼجخ اىزقصصبد

 مممممؼجخ ػيمممممٌ اىمممممْ ٌ/ ػيمممممٌ اىمممممْ ٌ اىؼَمممممو ٗ اىزْظمممممٌٞ 

 مممممممممؼجخ ػيمممممممممٌ  (2)ٍبٍزو+ٍبٍزو 

 اىْ ٌ
 

 

 قٌَ ػيٌ اىْ ٌ

 ٗػيً٘ اىزوثٞخ

 الاهط٘ ّ٘ٞب

اىطممممممم٘ه 

اىضمممممبّٜ : 

 اىَبٍزو

  ؼجخ ػيٌ اىْ ٌ/ ػيٌ اىْ ٌ اىؼٞبكٛ

  ؼجخ ػيٌ اىْ ٌ / ػيٌ اىْ ٌ اىَلهٍٜ

 مممممممؼجخ ػيمممممممً٘   ؼجخ ػيً٘ اىزوثٞخ/ػيٌ اىْ ٌ اىزوث٘ٛ

 :  ؼجخ ػيً٘ اىزوثٞخ ػيً٘ اىزوثٞخ :ءه بك ٗ ر٘عٞٔ اىزوثٞخ

 الأهط٘ ّ٘ٞب / أٍواض اىيغخ ٗ اىنلاً ؼجخ 
 مممممممممممممممممممممممممممؼجخ 

 الاهط٘ ّ٘ٞب

  ؼجخ اى يَ خ  ؼجخ ى يَ خ /  يَ خ ػبٍخ
 

  ؼجخ ػيٌ الاعزَبع/ػيٌ الاعزَبع اىزْظٌٞ ٗ اىؼَو

 مممممممممؼجخ ػيمممممممممٌ 

 الاعزَبع
 

 قٌَ ػيٌ الاعزَبع

 اىلَٝ٘غوا ٞب

  ؼجخ ػيٌ الاعزَبع/ػيٌ اعزَبع ؽضوٛ

 اعزَبع الارصبه ؼجخ ػيٌ الاعزَبع/ػيٌ 

  ؼجخ ػيٌ الاعزَبع ػيٌ اعزَبع اىزوثٞخ

  ؼجخ اّضوٗث٘ى٘عٞب/ أصوٗثي٘عٞب ٗ ءه بك ٍٞبؽٜ
 مممممممممممممممممممممممممممؼجخ 

 اّضوٗث٘ى٘عٞب

  ؼجخ اىلَٝ٘غوا ٞب/ ٍنبُ ٗ رَْٞخ
 مممممممممممممممممممممممممممؼجخ 

 اىلَٝ٘غوا ٞب

 الطىر‌الثبلث‌الذوتىراٍ:‌

الاه ممممبك اىْ َممممٜ، صممممؼ٘ثبد اىممممزؼيٌ، ػيممممٌ اىممممْ ٌ اىمممملمز٘هآ ه ً ك  ممممٜ رقصممممص ػيممممٌ اىممممْ ٌ ٗاىصممممؾخ اىْ َممممٞخ،  

 .اىؼٞبكٛ

كمزممم٘هآ ه ً ك  مممٜ  يَممم ٔ  .كمزممم٘هآ ه ً ك  مممٜ ػيمممٌ الاعزَمممبع ٗاىممملَٝ٘غوا ٞب .اىزوثٞمممخكمزممم٘هآ ػيمممً٘  مممٜ ػيمممٌ اىمممْ ٌ ٗػيمممً٘ 

 .اىؾضبهح

ٗقممل مّ٘ممذ ٍممبثقب  ممٜ اىَبعَممزٞو  ممٜ ػيممٌ اىممْ ٌ اىزوثمم٘ٛ، ٗأٝضممب ٍبعَممزٞو ػيممٌ اىممْ ٌ الاه ممبك الأٍمموٛ  ممٜ     

 .ٗغوكاٝخاطبه ٍلهٍٔ اىلمز٘هآ ثبىزؼبُٗ ٍغ عبٍؼٔ رَْواٍذ 

مَممممب مّ٘ممممذ  ممممٜ اىَبعَممممزٞو  ممممٜ ػيممممٌ الاعزَممممبع  ممممٜ اطممممبه ٍلهٍممممٔ اىمممملمز٘هآ ثبىزؼممممبُٗ ٍممممغ عبٍؼممممٔ اىغيائممممو  

 ٗغوكاٝخ.

 احصبئيبد:

 الطلجــخ:

 2019/2018 ػلك اىطيجخ اىََغيِٞ ٍْخ

 طبىت 3533طبىت ػلك اىطيجخ اىنيٜ: 123طبىت كمز٘هآ: 1058طبىت ٍبٍزو: 2352 ىَٞبٌّ:

 الأسبتذح:

ػممملك  8أٍمممزبم ٍَمممبػل قَمممٌ ة:  17أٍمممزبم ٍَمممبػل قَمممٌ أ:  33أٍمممزبم ٍؾبضمممو قَمممٌ ة:  27أٍمممزبم ٍؾبضمممو قَمممٌ أ : 12أٍمممزبم: 

 97الأٍبرنح اىنيٜ:

 وليخ‌الحمىق‌والعلىم‌السيبسيخ:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-8
ثزمممممبهٝـ  198-10أفمممممند ميٞمممممخ اىؾقممممم٘ق ٗ اىؼيمممممً٘ اىَٞبٍمممممٞخ  ممممموػٞزٖب ٍمممممِ أؽنمممممبً اىَوٍمممممً٘ اىزْ ٞمممممنٛ هقمممممٌ  

قممممواه هقممممٌ  اىممممنٛ أٍممممٌ ثَ٘عممممت ثقَممممَِٞ: قَممممٌ اىؾقمممم٘ق ٗقَممممٌ اىؼيممممً٘ اىَٞبٍممممٞخ. ثبىَْممممجخ ىقَممممٌ اىؾقمممم٘ق  2010اٗد25

اىيَٞمممممبٌّ ؽقممممم٘ق ) ه ً  ٗاىمممممنٛ َٝمممممْؼ ٍمممممِ فلاىمممممٔ  مممممٜ ّٖبٝمممممخ اىلهاٍمممممخ  مممممٖبكح 10/05/1997اىَمممممفهؿ  مممممٜ  97/157

اىمممنٛ ٝؼزجمممو أٝضمممب ٍَمممبها ثٞممملاغ٘عٞب  مممٜ اىزممملهط   ءىمممٚ ّظمممبً اىَبٍمممزو ثبلإضمممب خٗقمممبُّ٘ ػمممبً.   رقصمممص قمممبُّ٘ فمممب  (ك

قصممممص اىقممممبُّ٘ اىمممملٗىٜ ٗ اىؼلاقممممبد اىلٗىٞممممخ، رقصممممص قممممبُّ٘ ر  أٝممممِ ّغممممل رقصصممممبد ٍزؼمممملكح َٝنْْممممب ؽصمممموٕب  ممممٜ

َٗٝزمممممممممممل اىزنمممممممممممِ٘ٝ  مممممممممممٜ اىَبٍمممممممممممزو   الأػَبه، رقصص اىقبُّ٘ اىؼقبهٛ ٗرقصص قبُّ٘ اىؼق٘ك ٗ اىََفٗىٞخ. 

ط  ممممٜ اىْٖبٝممممخ ثَممممنموح ّٖبٝممممخ اىلهاٍممممخ ىْٞممممو  ممممٖبكح اىَبٍممممزو  ممممٜ أؽممممل  ل٘  ممممؼجخ اىؾقمممم٘ق ػيممممٚ ٍمممملاه أهثممممغ ٍلاٍممممٞبد رزمممم

 اىزقصصبد اىَنم٘هح.

‌الألسبم:

 قٌَ اىؼيً٘ اىَٞبٍٞخ -2قٌَ اىؾق٘ق   -1
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‌عزوض‌التىىيي:

الوبسةةةتز‌ػلاقمممبد كٗىٞمممخ  رْظمممٌٞ ٍٞبٍمممٜ ٗ اكاهٛ ليسةةةبًس‌علةةةىم‌سيبسةةةيخ:‌قمممبُّ٘ فمممب    قمممبُّ٘ ػمممبًليسةةةبًس‌حمةةةىق:‌

  في‌وليخ‌الحمىق‌و‌العلىم‌السيبسيخ:

اىقمممبُّ٘  اىقمممبُّ٘ اىغْمممبئٜ قمممبُّ٘ أػَمممبه قمممبُّ٘ اىؼقممم٘ك ٗ اىََمممفٗىٞخ قمممبُّ٘ ػقمممبهٛ قمممبُّ٘تخصةةةص‌هبسةةةتز‌لسةةةن‌الحمةةةىق:

  اىلٗىٜ اىؼبً

 اكاهح ٍ٘اهك ثكوٝخ ػلاقبد كٗىٞخ  يخ:يبستخصص‌هبستز‌لسن‌العلىم‌الس

رقصممممص اىقممممبُّ٘ اىؼممممبً      رقصممممص اىقممممبُّ٘ اىمممملٗىٜ ٗاىؼلاقممممبد      الةةةةذوتىراٍ‌فةةةةي‌وليةةةةخ‌الحمةةةةىق‌و‌العلةةةةىم‌السيبسةةةةيخ:

رقصممممممص اىقممممممبُّ٘ اىؼقممممممبهٛ      اىلٗىٞممممممخ      رقصممممممص اىقممممممبُّ٘ اىغْممممممبئٜ ىلأػَممممممبه      رقصممممممص اىؾقمممممم٘ق ٗاىؾوٝممممممبد    

 رقصص قبُّ٘ الأػَبه     رقصص اىؼق٘ك اىَلّٞخ ٗاىزغبهٝخ

رقصمممص اىَٞبٍممممبد اىَقبهّممممخ     اىؼلاقممممبد    :هةةةةي‌وبلتةةةةبلي‌أهةةةب‌ةةةةةعجخ‌العلةةةةىم‌السيبسةةةيخث‌فخًهةةةةب‌تضةةةةن‌ ةةةةلا ‌تخصصةةةبد

 اىلٗىٞخ     ءكاهح اىَ٘اهك اىجكوٝخ

ءىممممٚ اىزنممممِ٘ٝ  ممممٜ اىطمممم٘ه اىضبىممممش، رَزيممممل ميٞممممخ اىؾقمممم٘ق ٗاىؼيممممً٘ اىَٞبٍممممٞخ اىزؤٕٞممممو ىيزنممممِ٘ٝ  ممممٜ  ثبلإضممممب خ 

 31 ممممؼجخ اىؾقمممم٘ق رقصممممص اىقممممبُّ٘ اىؼممممبً ٗرقصممممص اىقممممبُّ٘ اىقممممب ، ؽٞممممش ٍممممغيْب ءىممممٚ غبٝممممخ   اىمممملمز٘هآ ػيممممً٘

 .طبىت ٍَغو 34ؽ٘اىٜ  2019كََٝجو 

  2019/2020إحصبئيبد‌وليخ‌الحمىق‌والعلىم‌السيبسيخ‌‌‌

 اىَٞلاُ
 اىَْخ اىزقصص اىكؼجخ

 ٍلاؽظخ ٍَغيِٞ ثص خ ٍْزظَخ
 

 

 

 

اىؾقمممم٘ق ٗ 

اىؼيمممممممممممممً٘ 

 اىَٞبٍٞخ

 اىَغَ٘ع اىَؼٞلُٗ اىنم٘ه الإّبس
  

 

 ؽق٘ق

 اىيَٞبٌّ

 1591 482 1181 410 أٗىٚ عنع ٍكزوك
  

 843 345 587 256 صبّٞخ عنع ٍكزوك
  

 251 113 170 81 صبىضخ قبُّ٘ ػبً
  

 189 49 102 76 صبىضخ فب قبُّ٘ 
  

ػيمممممممممممممممممً٘ 

 ٍٞبٍٞخ

 اىيَٞبٌّ

 33 02 27 06 أٗىٚ عنع ٍكزوك
  

 32 01 21 11 صبّٞخ عنع ٍكزوك
  

 16 02 11 05 صبىضخ ػلاقبد كٗىٞخ
  

رْظمممٌٞ ٍٞبٍمممٜ 

 ٗ ءكاهٛ
 31 00 18 13 صبىضخ

  

ٍغَمممممممممم٘ع 

 اىيَٞبٌّ
2986 

 %20 %80 أعبّت ٍغَ٘ع اىَؼٞلُٗ م ء اىََز٘ٙ اىزقصص ٍبٍز               و

 

 

 

اىؾقمممم٘ق ٗ 

اىؼيمممممممممممممً٘ 

 اىَٞبٍٞخ

 

 ؽق٘ق

 1ٍبٍزو

اىقبُّ٘ اىغْبئٜ 

 ٗاىؼيً٘ ط
 23 89 05 124 07 54 58 أٗىٚ

 18 116 / 140 06 87 53 أٗىٚ قبُّ٘ الأػَبه

 06 16 / 26 04 19 07 أٗىٚ اىقبُّ٘ اىؼقبهٛ

اىقبُّ٘ اىلٗىٜ 

 اىؼبً
 10 25 05 45 05 27 18 أٗىٚ

قبُّ٘ اىؼق٘ك 

 ٗاىََفٗىٞخ
 15 14 / 35 06 18 17 أٗىٚ

 

 ؽق٘ق

 2ٍبٍزو

اىقبُّ٘ اىغْبئٜ 

 ٗاىؼيً٘ ط
 / / / 108 13 59 49 صبّٞخ

 / / / 88 06 63 25 صبّٞخ قبُّ٘ الأػَبه

 / / / 70 04 45 25 صبّٞخ اىقبُّ٘ اىؼقبهٛ

اىقبُّ٘ اىلٗىٜ 

 اىؼبً
 / / / 71 06 54 17 صبّٞخ

قبُّ٘ اىؼق٘ك 

 ٗاىََفٗىٞخ
 / / / 85 18 54 31 صبّٞخ

 ً -ع

 1ٍبٍزو

 05 16 / 21 00 15 06 أٗىٚ ػلاقبد كٗىٞخ

ءكاهح اىَ٘اهك 

 اىجكوٝخ
 12 25 / 37 00 09 28 أٗىٚ

 / / / 17 00 08 09 صبّٞخ ػلاقبد كٗىٞخ ً -ع
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ءكاهح اىَ٘اهك  2ٍبٍزو

 اىجكوٝخ
 / / / 50 01 33 17 صبّٞخ

ٍغَمممممممم٘ع 

 اىَبٍزو
917 

اىَغَمممم٘ع 

 اىنيٜ
3903 

‌تعذاد‌الأسبتذح:

أٍمممزبم ٍَمممبػل قَمممٌ ة:  21أٍمممزبم ٍَمممبػل قَمممٌ أ:  13أٍمممزبم ٍؾبضمممو قَمممٌ ة:  36أٍمممزبم ٍؾبضمممو قَمممٌ أ:  7أٍمممزبم: 

   59اىَغَ٘ع اىنيٜ:  6

 والتجبريخ‌وعلىم‌التسييز:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الالتصبديخوليخ‌العلىم‌‌-9

طبىمممت ثبىغمممنع اىَكمممزوك  66ثؼممملك ٝقمممله ثممم  1992/ 1991رمممٌ  مممزؼ قَمممٌ اىؼيمممً٘ الاقزصمممبكٝخ فممملاه اىَمممْخ اىغبٍؼٞمممخ    

اىَمممْخ اىغبٍؼٞمممخ  ػيمممً٘ اقزصمممبكٝخ، مَمممب ضمممٌ ٕمممنا اىقَمممٌ  ممموع الإػممملاً اٟىمممٜ ىيزَمممٞٞو رنمممِ٘ٝ قصمممٞو اىَممملٙ اىمممنٛ  مممزؼ فممملاه

 طبىت. 57ثؼلك ٝقله ث   1990/1991

ٗ  مممٜ ءطمممبه روقٞمممخ اىَلهٍمممخ اىؼيٞمممب لأٍمممبرنح اىزؼيمممٌٞ اىزقْمممٜ ءىمممٚ ٍوممممي عمممبٍؼٜ ، رؾممم٘ه قَمممٌ اىؼيمممً٘ الاقزصمممبكٝخ     

 ءىٚ ٍؼٖل ََٝٚ ثَؼٖل اىؼيً٘ الاقزصبكٝخ. 1997/1998فلاه اىَْخ اىغبٍؼٞخ 

اىممممنٛ ٝزضممممَِ ءّكممممبل عبٍؼممممخ الأغمممم٘اط،  18/09/2001اىَممممفهؿ  ممممٜ  270-01ٗ طجقممممب ىيَوٍممممً٘ اىزْ ٞممممنٛ هقممممٌ     

 رؾ٘ه اىَؼٖل ءىٚ ميٞخ رََٚ ثنيٞخ اىؼيً٘ الاقزصبكٝخ ٗ ػيً٘ اىزَٞٞو.

 270-01اىَؼممممله ٗاىَممممزٌَ ىيَوٍممممً٘ اىزْ ٞممممنٛ هقممممٌ  2010اىَممممفهؿ  ممممٜ  198-10ٗطجقممممب ىيَوٍممممً٘ اىزْ ٞممممنٛ هقممممٌ     

ىذ رََٞخ  18/09/2001اىَفهؿ  ٜ  ل٘  اىنيٞخ اىٚ ميٞخ اىؼيً٘ الاقزصبكٝخ ٗاىزغبهٝخ ٗػيً٘ اىزَٞٞو. رؾ

 الألسبم:
قَممٌ اىغممنع اىَكممزوك ػيممً٘ اقزصممبكٝخ ٗرغبهٝممخ ٗػيممً٘ اىزَممٞٞو  قَممٌ ػيممً٘ اىزَممٞٞو قَممٌ اىؼيممً٘ الاقزصممبكٝخ قَممٌ اىؼيممً٘ 

 اىزغبهٝخ قٌَ اىؼيً٘ اىَبىٞخ ٗاىَؾبٍجٞخ

  عزوض‌التىىيي‌ليسبًس:

ىَؾبٍمممجخ  ٍؾبٍمممجخ ٗعجبٝمممخ ٍبىٞمممخ اىجْممم٘ك ٗاىزؤٍْٞمممبد ٍبىٞمممخ اىَفٍَمممخ ٍؾبٍمممجخ ٍٗواعؼمممخ ٍؾبٍمممجخ قَمممٌ اىؼيمممً٘ اىَبىٞمممخ ٗا

  ٍٗبىٞخ

قَممممٌ ػيممممً٘ اىزَممممٞٞو ءكاهح  قَممممٌ اىؼيمممً٘ الاقزصممممبكٝخ اقزصممممبك ّقمممملٛ ٗثْنمممٜ .رَمممم٘ٝق .قَمممٌ اىؼيممممً٘ اىزغبهٝممممخ رغمممبهح كٗىٞممممخ

 أػَبه ءكاهح ٍبىٞخ ءكاهح ٍٞياّٞخ

 عزوض‌التىىيي‌هبستز:

اىَبىٞمممخ ٗاىَؾبٍمممجخ ٍؾبٍمممجخ ٗعجبٝمممخ ٍؼَقمممخ ٍؾبٍمممجخ ٗرممملقٞق ٍبىٞمممخ ٗثْممم٘ك ٍؾبٍمممجخ ٍبىٞمممخ اىَفٍَمممخ  رممملقٞق  قَمممٌ اىؼيمممً٘

  ٍٗواقجخ اىزَٞٞو

قَمممٌ اىؼيمممً٘ اىزغبهٝمممخ ٍبىٞمممخ ٗرغمممبهح كٗىٞمممخ  رَممم٘ٝق اىقممملٍبد رَممم٘ٝق  ْممملقٜ ٍٗمممٞبؽٜ. قَمممٌ اىؼيمممً٘ الاقزصمممبكٝخ اقزصمممبك 

مممٜ اقزصمممبك ٗرَمممٞٞو اىَفٍ  َ قَمممٌ ػيمممً٘ اىزَمممٞٞو ءكاهح أػَمممبه ءكاهح اىَممم٘اهك اىجكممموٝخ رَمممٞٞو  َمممبدّقممملٛ ٗثْنمممٜ اقزصمممبك م

 ػٍَٜ٘ ٍبٍزو ٍقبٗلارٞخ

  عزوض‌التىىيي‌الذوتىراٍ:

قَممممٌ اىؼيمممً٘ اىزغبهٝممممخ ٍبىٞمممخ ٗرغممممبهح   قَمممٌ اىؼيمممً٘ اىَبىٞممممخ ٗاىَؾبٍمممجخ  ٍؾبٍممممجخ ٗعجبٝمممخ ٍؾبٍممممجخ ٗرممملقٞق ٍبىٞممممخ ٗثْممم٘ك

 اقزصبك ءٍلاٍٜقٌَ اىؼيً٘ الاقزصبكٝخ  كٗىٞخ رَ٘ٝق اىقلٍبد

‌احصبئيبد:

 لسن‌علىم‌التسييز:‌

 
 ػلك اىزقصصبد اىَ ز٘ؽخ

 الاعَبىٜ

 
 اىلمز٘هآ ه ً ك اىَبٍزو اىيَٞبٌّ

 11 05 03 03 ػيً٘ اىزَٞٞو

 08 05 02 01 اىؼيً٘ الاقزصبكٝخ

 05 00 03 02 اىؼيً٘ اىزغبهٝخ

 08 03 03 02 اىؼيً٘ اىَبىٞخ ٗاىَؾبٍجٞخ

 13 11 08 الاعَبىٜ
 

  

 
L1 L2 L3 M1 M2 

الاعَمممممبى

ٛ 

 2442 364 528 455 557 538 ٍَغيِٞ علك



 الملاحق
 

 

 

 121 / / / / 121 رؾ٘ٝو كافيٜ

 25 / / 5 8 12 رؾ٘ٝو فبهعٜ

 118 4 39 7 24 44 ءػبكح ءكٍبط

 209 10 10 39 11 139 ٍؼٞلِٝ

 378 577 506 600 854 الاعَبىٜ
2915 

 
1960 955 

  

 
Pr MCA MCB MAA MAB ٜالاعَبى 

 20 01 06 04 08 01 اىؼيً٘ اىَبىٞخ ٗاىَؾبٍجٞخ

 28 04 07 06 08 03 اىؼيً٘ الاقزصبكٝخ

 21 01 08 04 05 03 اىؼيً٘ اىزغبهٝخ

 28 02 10 04 06 06 ػيً٘ اىزَٞٞو

 97 5 31 18 27 13 الاعَبىٜ

‌

  :لسن‌العلىم‌الوبليخ‌والوحبسجيخ‌

 الإعَبىٜ اىطيجخػلك  ػلك الا ٘اط اىزقصص اىََز٘ٙ

 145 04 ػيً٘ ٍبىٞخ ٍٗؾبٍجٞخ صبّٞخ ىَٞبٌّ
 

 صبىضخ ىَٞبٌّ
 86 04 ٍؾبٍجخ ٗعجبٝخ

106 
 20 01 ٗاىزؤٍْٞبدٍبىٞخ اىجْ٘ك 

 أٗىٚ ٍبٍزو

 68 02 ٍؾبٍجخ ٗرلقٞق

 67 02 ٍؾبٍجخ ٗعجبٝخ ٍؼَقخ 204

 69 02 ٍبىٞخ ٗثْ٘ك

 صبّٞخ ٍبٍزو

 44 02 ٍؾبٍجخ ٗرلقٞق

 57 02 ٍؾبٍجخ ٗعجبٝخ ٍؼَقخ 128

 27 01 ٍبىٞخ ٗثْ٘ك

 الاعَبىٜ
 

20 583 

  لسن‌العلىم‌التجبريخ:‌‌‌

 الاعَبىٜ ػلك اىطيجخ ػلك الا ٘اط اىزقصص اىََز٘ٙ

 124 124 04 ػيً٘ رغبهٝخ صبّٞخ ىَٞبٌّ

 صبىضخ ىَٞبٌّ
 68 02 رَ٘ٝق

92 
 24 01 رغبهح كٗىٞخ

 أٗىٚ ٍبٍزو

 33 01 رَ٘ٝق اىقلٍبد

 33 01 ٍبىٞخ ٗرغبهح كٗىٞخ 89

 23 01 رَ٘ٝق  ْلقٜ ٍٗٞبؽٜ

 صبّٞخ ٍبٍزو
 24 01 رَ٘ٝق اىقلٍبد

38 
 14 01 ٍبىٞخ ٗرغبهح كٗىٞخ

 الاعَبىٜ
 

12 343 

‌

  لسن‌علىم‌التسييز:‌‌‌‌

 الاعَبىٜ ػلك اىطيجخ ػلك الا ٘اط اىزقصص اىََز٘ٙ

 201 201 06 ػيً٘ اىزَٞٞو صبّٞخ ىَٞبٌّ

 صبىضخ ىَٞبٌّ

 67 02 ءكاهح الاػَبه

 69 02 ءكاهح ٍبىٞخ 175

 39 01 ءكاهح ٍٞياّٞخ

 أٗىٚ ٍبٍزو

 62 02 ءكاهح الاػَبه

 52 02 ءكاهح اىَ٘اهك اىجكوٝخ 151

 37 01 اىزَٞٞو اىؼٍَٜ٘

 138 69 02 ءكاهح الاػَبه صبّٞخ ٍبٍزو



 الملاحق
 

 

 

 36 01 ءكاهح اىَ٘اهك اىجكوٝخ

 33 01 اىؼٍَٜ٘اىزَٞٞو 

 الاعَبىٜ
 

20 665 

‌

  لسن‌العلىم‌الالتصبديخ:‌‌

 الاعَبىٜ ػلك اىطيجخ ػلك الا ٘اط اىزقصص اىََز٘ٙ

 190 190 05 ػيً٘ اقزصبكٝخ صبّٞخ ىَٞبٌّ

 126 126 04 اقزصبك ّقلٛ ٗثْنٜ صبىضخ ىَٞبٌّ

 أٗىٚ ٍبٍزو
 71 02 اقزصبك ٗرَٞٞو اىَفٍَخ

146 
 75 02 اقزصبك ّقلٛ ٗثْنٜ

 صبّٞخ ٍبٍزو
 39 02 اقزصبك ٗرَٞٞو اىَفٍَخ

66 
 27 01 اقزصبك ّقلٛ ٗثْنٜ

 الاعَبىٜ
 

16 529 

‌الأسبتذح:

 01أٍمممزبم ٍَمممبػل قَمممٌ ة:  17أٍمممزبم ٍَمممبػل قَمممٌ أ:  19أٍمممزبم ٍؾبضمممو قَمممٌ ة:  36أٍمممزبم ٍؾبضمممو قَمممٌ أ  17أٍمممزبم: 

 94اىَغَ٘ع اىنيٜ:   4أٍزبم ٍَبػل:

 هعهذ‌علىم‌وتمٌيبد‌الٌشبطبد‌الجذًيخ‌والزيبضيخ:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-10

قجمممو اػزَمممبك ٍؼٖمممل ػيمممً٘ ٗرقْٞمممبد اىْكمممبطبد اىجلّٞمممخ ٗاىوٝبضمممٞخ، أّكمممؤ قَمممٌ اىزوثٞمممخ اىجلّٞمممخ ٗاىوٝبضمممٞخ فممملاه  

كه ػممممِ ٗىٝممممو اىزؼيممممٌٞ اىؼممممبىٜ ٗاىجؾممممش ، ٗأػزَممممل اىقَممممٌ هٍممممَٞب ثَ٘عممممت اىقممممواه اىصممممب2008/ 2007اىَممممْخ اىغبٍؼٞممممخ 

  .2009ٍبٝ٘  06اىَفهؿ  ٜ:  87اىؼيَٜ هقٌ 

رمممممٌ اػزَمممممبك ٍؼٖمممممل ػيمممممً٘ ٗرقْٞمممممبد  2010أٗد  25اىَمممممفهؿ  مممممٜ:  198-10ٗطجقمممممب ىيَوٍمممممً٘ اىزْ ٞمممممنٛ هقمممممٌ  

  .اىْكبطبد اىجلّٞخ ٗاىوٝبضٞخ ثغبٍؼخ ػَبه صيٞغٜ ثبلأغ٘اط

ٍمممجزَجو  30ِ ٗىٝمممو اىزؼيمممٌٞ اىؼمممبىٜ ٗاىجؾمممش اىؼيَمممٜ ثزمممبهٝـ ٗركمممنو اىَؼٖمممل ؽَمممت اىقمممواه اىممم٘ىاهٛ اىصمممبكه ػممم 

 ٗاىَزضَِ ءّكبل الأقَبً اىَنّ٘خ ىَؼٖل ػيً٘ ٗرقْٞبد اىْكبطبد اىجلّٞخ ٗاىوٝبضٞخ. 2010

 الألسبم:

 قٌَ اىزَٞٞو اىوٝبضٜ -2قٌَ اىْكبطبد اىجلّٞخ ٗاىزوثٞخ اىوٝبضٞخ   -1

اىَزضمممَِ رؾلٝمممل اىزْظمممٌٞ الإكاهٛ ىَلٝوٝمممخ  2004أٗد  24اىَمممفهؿ  مممٜ ٝمُممْظٌ اىَؼٖمممل ءكاهٝمممب اىقمممواه اىممم٘ىاهٛ اىَكمممزوك 

 اىغبٍؼخ ٗاىنيٞخ ٗاىَؼٖل ٍٗيؾقخ اىغبٍؼخ ٍٗصبىؾٖب اىَكزومخ ٗرضٌ اىنيٞخ قََِٞ:

 قٌَ اىْكبطبد اىجلّٞخ ٗاىزوثٞخ اىوٝبضٞخ  قٌَ الإكاهح ٗاىزَٞٞو اىوٝبضٜ

 اىزنِ٘ٝ  ٜ اىيَٞبٌّ

رقصمممص روثٞمممخ ٗػيممممٌ      اىْكممممبطبد اىجلّٞمممخ ٗاىزوثٞمممخ اىوٝبضممممٞخ:  ٌقَممم سةةةبًس:الليالتخصصةةةبد‌الوىجةةةىدح‌فةةةي‌تىةةةةىيي‌

اىزنمممممِ٘ٝ  مممممٜ   .رقصممممص رَمممممٞٞو اىَممممم٘اهك اىجكمممموٝخ ٗاىَْكمممممآد اىوٝبضممممٞخ     قَمممممٌ الإكاهح ٗاىزَممممٞٞو اىوٝبضمممممٜ:.اىؾومممممخ

 اىَبٍزو:

رقصممممص اىْكممممبط اىجمممملّٜ      اىْكممممبط اىجمممملّٜ اىوٝبضممممٜ اىزوثمممم٘ٛ:  خ ممممؼج الوبسةةةةتز:التخصصةةةةبد‌الوىجةةةةىدح‌فةةةةي‌تىةةةةىيي‌

 اىزنِ٘ٝ  ٜ اىلمز٘هآ:  .رقصص الإكاهح اىوٝبضٞخ      ؼجخ الإكاهح ٗاىزَٞٞو اىوٝبضٜ:.اىوٝبضٜ اىَلهٍٜ

رقصمممص اىْكمممبط اىجممملّٜ      اىْكمممبط اىجممملّٜ اىوٝبضمممٜ اىزوثممم٘ٛ   ٌقَممم هةةةي:التخصصةةةبد‌الوىجةةةىدح‌فةةةي‌تىةةةىيي‌الةةةذوتىراٍ‌

 اىوٝبضٜ اىَلهٍٜ      رقصص اىْكبط اىجلّٜ اىوٝبضٜ اىزوٗٝؾٜ

 2019/2020إحصبئيبد‌الوعهذ‌للسٌخ‌الجبهعيخ‌

 2019/2020إحصبئيبد‌هيئخ‌التذريس‌للسٌخ‌الجبهعيخ‌

أٍمممزبم ٍَمممبػل قَمممٌ  05أٍمممزبم ٍَمممبػل قَمممٌ أ:  07أٍمممزبم ٍؾبضمممو قَمممٌ ة:  16أٍمممزبم ٍؾبضمممو قَمممٌ أ :  01أٍمممزبم رؼيمممٌٞ ػمممبىٜ: 

 00ة : 

 2019/2020إحصبئيبد‌الطلجخ‌والطبلجبد‌للسٌخ‌الجبهعيخ‌

 ػلك اىطيجخ اىقٌَ اىََز٘ٙ

 40 عنع ٍكزوك ٍْخ أٗىٚ

 ٍْخ صبّٞخ
 66 روثٞخ ٗػيٌ اىؾومخ

 19 ءكاهح ٗرَٞٞو هٝبضٜ

 70 روثٞخ ٗػيٌ اىؾومخ ٍْخ صبىضخ



 الملاحق
 

 

 

 19 ءكاهح ٗرَٞٞو هٝبضٜ

 ٍْخ أٗىٚ ٍبٍزو
 130 ثلّٜ هٝبضٜ ٍلهٍّٜكبط 

 52 رَٞٞو اىَْكآد اىوٝبضٞخ ٗاىَ٘اهك اىجكوٝخ

 ٍْخ صبّٞخ ٍبٍزو
 125 ّكبط ثلّٜ هٝبضٜ ٍلهٍٜ

 41 رَٞٞو اىَْكآد اىوٝبضٞخ ٗاىَ٘اهك اىجكوٝخ

‌
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