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 : ملخص الدراسة

ي مف اجؿ تحسيف نظاـ الرقابة تفعيؿ دور التكاممي بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجدفت الدراسة الى التعرؼ عمى ى
مف خلاؿ العمؿ عمى التحقؽ مف الفرضيات المقترحة   -الاغواط ب -ؾ  و بنعينة مف ال عمى  دراسة ميدانيةالداخمية 

التحميمي بناء لمدراسة حيث كانت العينة مف المدققي الداخمييف والخارجييف ببنوؾ الاغواط اعتمادا عمى المنيج الوصفي 
 لتحيؿ النتائج والتأكد منيا وتوصمت الدراسة الى :   spssدمة، كما تـ الاعتماد عمى برنامج عمى استمارة مق

فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسط اتجاىات أفراد عينة الدراسة في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية  لا توجد:  -1
 تعزى لمتغير السف.

فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسط اتجاىات أفراد عينة الدراسة في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية  لا توجد:  -2
 لوظيفة.تعزى لمتغير ا

فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسط اتجاىات أفراد عينة الدراسة في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية تعزى  توجد لا -3
 لمتغير الخبرة المينية.

توجد فروؽ ذات دلالة احصائية في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية تعزى إلى المتغيرات  لا -4
 جنس، السف، الوظيفة، الخبرة المينية(الشخصية والوظيفية )ال

 يةالداخمالرقابة  –التكامل  –الخارجي المدقق –الكممات المفتاحية: المدقق الداخمي 
Study summary: 
The study aimed to identify the activation of the complementary role between the internal 
auditor and the external auditor in order to improve the internal control system. A field study 
on a sample of banks - in Laghouat - by working to verify the hypotheses proposed for the 
study, where the sample was internal and external auditors in the banks of Laghouat, based 
on the descriptive approach. The analysis was based on a submitted form, and the SPSS 
program was relied upon to transmit and verify the results. The study concluded: 

1- : There are no statistically significant differences in the average attitudes of the study 
sample members towards improving the internal control system due to the age variable. 

2- : There are no statistically significant differences in the average attitudes of the study 
sample members towards improving the internal control system due to the job variable. 
3- There are no statistically significant differences in the average attitudes of the study 

sample members towards improving the internal control system due to the variable of 
professional experience. 
Keywords: internal auditor - external auditor - integration - internal control 
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لقد صاحب التطور الذي شيده العالـ عمى مر العصور تطورا عمى مستوى حجـ 
مف كونيا مؤسسة صغيرة ذات معاملات بسيطة ونشاطات المؤسسة الاقتصادية، فانتقمت 

إلى مؤسسة ذات عمميات متشعبة كبيرة الحجـ تنفصؿ فييا الممكية عف التسيير، مما أدى 
إلى ضرورة الاىتداء إلى جممة مف الوسائؿ والتقنيات التي تضمف لأصحاب المؤسسة 

الأخطاء المحاسبية،  الحفاظ عمى أمواليـ المستثمرة والاستغلاؿ الأمثؿ لمواردىـ والحد مف
والتلاعب. في مقدمة ىذه الوسائؿ يأتي التدقيؽ الذي يعمؿ عمى فحص أنظمة الرقابة، 

 والبيانات، والمستندات، والحسابات، والدفاتر الخاصة بالمشروع.

يجب الإشارة إلى أف التدقيؽ بشقيو الداخمي، والخارجي حيث يعتبر ىذا الأخير 
جي مستقؿ عف المؤسسة ييدؼ إلى إعطاء ضماف كوظيفة تتـ عف طريؽ مدقؽ خار 

لمستخدمي القوائـ المالية مف خلاؿ الرأي الفني المحايد الذي يصدره المدقؽ الخارجي في 
 تقرير يبيف فيو مدى صحة، وسلامة القوائـ المالية مف الأخطاء، والغش.

طورا سريعا أما التدقيؽ الداخمي بالرغـ مف كونو وظيفة حديثة النشأة، إلا أنو عرؼ ت
في مفيومو، وأىدافو، ونطاؽ فحصو، بحيث لـ يعد الوظيفة التي تيتـ باكتشاؼ الأخطاء، 
والغش، والاختلاسات، بؿ أصبح دوره ىو البحث في تحسيف الأداء الكمي لأية مؤسسة، 
وذلؾ مف خلاؿ فحص، وتقييـ الوسائؿ الرقابية المختمفة، وتقييـ السياسات، والإجراءات كذا 

أداء العمميات عمى مستوى الوحدات التنظيمية، ومف تـ فإف التدقيؽ الداخمي لـ يعد كفاءة 
مقتصر عمى العمميات المالية والمحاسبية فقط لكف أصبح يغطي كافة وظائؼ، وأنشطة، 
وعمميات المؤسسة مف خلاؿ ما سبؽ يتبيف مدى أىمية، وضرورة وجود كؿ مف التدقيؽ 

المؤسسة نظرا لحاجتيا الكبيرة لمخدمات التي يقدمانيا، ولذلؾ الداخمي، والتدقيؽ الخارجي في 
، والتنسيؽ بينيما أثناء تنفيذىما لمياميما لما لذلؾ وتعزيز التعاوفلابد مف تضافر جيودىما. 

مف دور كبير في تحقيؽ الأىداؼ بجودة عالية، وحسف تسيير أعماؿ المؤسسة، وتحقيؽ 
 كالية التالية:أىدافيا المنشودة، ومف ىنا نطرح الإش
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ما ىو انعكاس العلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي عمى تفعيل نظام 
 الرقابة الداخمية؟

 ولمعالجة الإشكالية سوؼ نتطرؽ إلى الأسئمة الفرعية التالية:

 ما ىو التدقيؽ؟ وفيما تتمثؿ أىدافو وأىميتو؟ 
 خارجي؟ماذا نقصد بالتدقيؽ الداخمي، والتدقيؽ ال 
 ما ىي أىـ جوانب التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي، والتدقيؽ الخارجي؟ 
  كيؼ يسيـ التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي في ترقية نظاـ الرقابة

 الداخمية؟

لتحميؿ الموضوع أكثر وتفسير الإشكالية اعتمدنا في دراستنا ىذه عمى الفرضيات 
 التالية:

 خمي والخارجي عممية منظمة، ومنيجية لجمع الأدلة، والقرائف، التدقيؽ بشقيو الدا
وتقويميا بشكؿ موضوعي، ييدؼ بدوره إلى التأكد مف صحة البيانات، ومدى الاعتماد 

 عمييا.
  يعتبر كلا مف التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي آليتاف لا يمكف الاستغناء عنيا في

 لذي يحسف مف فعالية نظاـ الرقابة الداخمية.تقديـ خدمات التأكيد والرقابة وبالنمط ا

 أىمية البحث:

تنبع ىذه الدراسة مف خلاؿ الدور الايجابي لمتعاوف، والتكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي، 
والتدقيؽ الخارجي عمى مستوى ممارسي المينتيف حيث تساىـ في زيادة، وتحسيف أداء، 

وتقييـ نتائج أعماليما بجودة عالية وكفاءة كؿ مف المدقؽ الداخمي، والمدقؽ الخارجي، 
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لتمكيف الجيات المعنية مف اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب، ومساعدة المؤسسة 
 عمى تحقيؽ أىدافيا مف خلاؿ تقوية أنظمتيا الرقابية.

 أىداف البحث: 

 تيدؼ ىذه الدراسة إلى توضيح التقاط التالية:

 خمي، والتدقيؽ الخارجي لصالح المؤسسة.توضيح أىمية وظيفتي التدقيؽ الدا 
  توضيح مفيوـ العلاقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي، والتدقيؽ الخارجي، ومدى أىميتيما

 بالنسبة لعمؿ كؿ مف المدقؽ الداخمي، والمدقؽ الخارجي.
 .التعرؼ عمى أىـ أوجو التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي، والتدقيؽ الخارجي 

 ضوع:أسباب اختيار المو 
 أ( الأسباب الذاتية:

 .موضوع البحث لو علاقة بتخصصنا 
 .ميولنا إلى البحث في ىذا الموضوع، ومحاولة الإلماـ بجميع جوانبو 
  .تقديـ مرجع وفائدة عممية يستفيد منيا ذوي الاختصاص في ىذا المجاؿ 

 ب( الأسباب الموضوعية:
 في التقميؿ مف الأخطاء، ومحاولة  إبراز الدور الفعاؿ لمتدقيؽ بنوعيو الداخمي، والخارجي

 الحد مف الغش، والتلاعب.
 .الأىمية الكبيرة لموضوع التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي، والخارجي 

 صعوبات الدراسة:
 .صعوبة الموضوع، وحساسيتو 
 .قمة الدراسات المتعمقة بيذا الموضوع 
 البحث عف المصادر والدراسات السابقة بسبب ضيؽ الوقت. 
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 عمى المعمومات الكافية في البحث. عدـ الحصوؿ 
 منيج الدراسة:

ثبات؛ أو نفي الفرضيات، ولتحقيؽ أىداؼ البحث اعتمدت  للإجابة عمى التساؤلات، وا 
دراستنا عمى المنيج التاريخي لدراسة التطور التاريخي لمتدقيؽ، ومف ثـ اعتمدنا عمى المنيج 

طار النظري، والعممي الذي يقوـ عميو الوصفي، والمنيج التحميمي مف أجؿ توضيح، وفيـ الإ
 التكامؿ بيف التدقيؽ الخارجي، والتدقيؽ الداخمي مف معايير، وطرؽ ممارسة ىذه المينة.

 الدراسات السابقة:
لقد شمؿ ىذا الموضوع عمى أىمية بالغة مف الدراسات التي عالجت ىذا الموضوع 

 بصفة كاممة؛ أو جزئية، ومف بيف ىذه الدراسات ما يمي:
(. تأثير التدقيق الخارجي عمى فعالية 2017-2016شاشور مختاريو ) _

المؤسسة.  مذكرة تخرج مقدمة من ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، تخصص 
 تدقيق محاسبي ومراقبة التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، الجزائر

يفية سعي محافظ الحسابات دوما ك "عالجت الباحثة في مذكرتيا الإشكالية التالية:  
لتحقيؽ فعالية المؤسسة، وتحسيف أدائيا أماـ منافسييا، حيث يقوـ المدقؽ الخارجي بإبداء 
رأيو الفني المحايد حوؿ القوائـ المالية، وضماف التوافؽ مع المعايير المينية لمتدقيؽ، مما 

ـ لدى مستخدمييا، ولموصوؿ يبعث المزيد مف الثقة في المعمومات التي تتضمنيا ىذه القوائ
بداء ىذا الرأي فإف المدقؽ يبدأ عممو بدراسة نظاـ الرقابة الداخمية، وباعتبار  إلى تكويف، وا 
ىذا النظاـ أي مؤسسة ـ ف النظـ الرئيسية، واليامة التي يعتمد عمييا المدقؽ الخارجي في 

أو الإجماؿ، وتحديد حيث التفصيؿ؛  مجاؿ تحديد الخطوات الأساسية لبرنامج مراجعتو مف
نطاؽ عمؿ المدقؽ، ويعتمد ذلؾ عمى مدى قوة؛ أو ضعؼ نظاـ الرقابة الداخمية في 
المؤسسة، ولذلؾ يعتبر قياـ المدقؽ بتقييـ ىذا النظاـ لتحديد مدى قوتو؛ أو ضعفو مف المياـ 

بتقرير الرئيسية التي يبدأ بيا المدقؽ برنامج عممو داخؿ المؤسسة، لتنتيي عممية المراجعة 
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يبمور فيو المراجع الخارجي نتائج عمميتي الفحص، والتحقيؽ، حيث يبيف فيو المدقؽ رأيو في 
القوائـ المالية ككؿ مف حيث تصويرىا لممركز المالي، وبياف العمميات التي قامت بيا 

 المؤسسة بصورة سميمة، وعادلة، ويقدـ إلى الميتميف داخؿ المؤسسة، وخارجيا.

(. التكامل الوظيفي بين التدقيق الداخمي والخارجي. 2017-2016بمعربي سارة )
مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، تخصص تدقيق محاسبي 

 ومراقبة التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر

يفية لمتكامؿ بيف عالجت الباحثة في مذكرتيا الإشكالية التالية: فيما تكمف العلاقة الوظ 
التدقيؽ الداخمي والخارجي؟ بالإضافة إلى نشأة، وتطور التدقيؽ بشقيو الداخمي، والخارجي، 
وظيور المؤسسات التي تمنح أىمية كبيرة لحماية ممتمكاتيا، وحقوقيا، كذلؾ سعي كؿ مف 

لأدلة، المدقؽ الداخمي، والمدقؽ الخارجي مف خلاؿ تنفيذ كؿ منيما لميمتو يسعى إلى جمع ا
والقرائف الكافية لإصدار حكمو العادؿ عف وضعية المؤسسة، بالإضافة إلى النتائج، 
والتوصيات التي مف شأنيا رفع كفاءة، وجودة أعماؿ التدقيؽ، كذلؾ مساعدة المؤسسة عمى 

 تطورىا، واستمراريتيا، وتحقيؽ أىدافيا المرجوة

المراجع الداخمي وفق (. دور المراجع في تقييم عمل 2014-2013عبيد رجعي )
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات شيادة ماستر 610متطمبات معيار المراجعة الدولي رقم 

أكاديمي، تخصص دراسات محاسبية وجبائيو معمقة، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 
 الجزائر

عالج الباحث في مذكرتو دور المراجع الخارجي في تقييـ عمؿ المراجع الداخمي وفؽ  
طمبات المعيار الدولي لممراجعة، كذلؾ ضرورة التناسؽ بيف المراجع الخارجي، والمراجع مت

الداخمي، وىذا لزيادة الفعالية بينيما، وتكويف مجموعة متكاممة تساىـ في إعطاء لممراجعة 
مصداقية، وشفافية عالية، وكبيرة مف خلاؿ حرص محافظي الحسابات عمى تطوير كفاءتيـ 



 مقدمة
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يـ العممية، وىذا مف خلاؿ مشاركتيـ في المنتديات، والمؤتمرات التي تعقدىا العممية، وميارت
 الجيات المينية.
 ىيكل الدراسة:
 :فصميف إلى البحث قسمنا الدراسة إشكالية عمى للإجابة

 إلى الجانب النظري لمدراسة  فيو تطرقنا الأول الفصل
تعريؼ أىداؼ مف خلاؿ التطرؽ الى  المبحث الأوؿ: التدقيؽ الداخمي ونظاـ الرقابة الداخمية

علاقة التدقيؽ الداخمي بنظاـ و  أىـ المبادئ والمعايير التدقيؽ الداخميو  التدقيؽ الداخمي
  الرقابة الداخمية

تعريؼ مف خلاؿ التطرؽ الى  لمبحث الثاني: التدقيؽ الخارجي ونظاـ الرقابة الداخميةا
في و  ـ معايير ومبادئ التدقيؽ الخارجيالمطمب الثاني: أىوفي  وأىداؼ التدقيؽ الخارجي

  المطمب الثالث: علاقة التدقيؽ الداخمي بالخارجي
 بنك البركة الجزائري الفصل الثاني الجانب التطبيقي في 

نظرة تاريخية مف خلاؿ التطرؽ الى  المبحث الأول: تقديم عام لمقطاع البنكي في الجزائر
  الييكؿ التنظيمي لمبنوؾوالى  بنوؾ العموميةىيكمة ال والى  لمقطاع البنكي في الجزائر

والى  تخطيط وتصميـ الدراسةتـ التطرؽ الى  المبحث الثاني: إجراءات الدراسة الميدانية
مف خلاؿ  عرض نتائج الاستبياف وتحميمووالى  أساليب تحميؿ وقياس ثبات أداة الدراسة

 . عرض نتائج الدراسة خصائص عينة الدراسة



 

 

 

 

 امفصل ال ول 

 نلدراسة امنظري ال طار
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 الفصؿ الأوؿ الاطار النظري لمدراسة 
 تمييد:

 عاـ بشكؿ يقدميا، فالتدقيؽ التي لمخدمات الحاجة لزيادة نتيجة التدقيؽ، وتطور نشأ
 لممؤسسة، ومدى المالية، الإدارية، والتشغيمية البيانات صحة، وسلامة مف التحقؽ إلى ييدؼ
 نشاطاتيا، والمبادئ لتسيير الموضوعة السياسات، والقواعد تطبيؽب داخميا الموظفيف التزاـ

 ممتمكاتيا الأخطاء، وحماية حدوث تفادي بغرض عموما بيا، والمقبولة المعموؿ المحاسبية
 الداخمي نوعيو بكمى التدقيؽ إلى الحاجة ظيرت وقد الاختلاس، والتلاعب، والغش. مف

بالتقييـ،  الداخمي المدقؽ قياـ خلاؿ مف وتسييرىا إدارتيا، حسف عمى المؤسسة إدارة لمساعدة
 الأنظمة، والعامميف، ومف كفاءة مدى لممؤسسة، وتحديد الداخمية للأنشطة المستمر والفحص

 عمى الملاؾ طمأنة بيدؼ والخارجي المعنية. الإدارة عمى ذلؾ، وعرضو عف تقرير رفع تـ
 الأطراؼ جية، وطمأنة مف لمقدمةا المالية المعمومات صدؽ مؤسستيـ، ومدى تسيير حسف

 أخرى. جية مف عدالتيا، وشموليتيا مدى عمى المعمومات ليذه المستخدمة الخارجية
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 المبحث الأول: التدقيق الداخمي ونظام الرقابة الداخمية
سنتطرؽ مف خلاؿ ىذا المبحث إلى تعريؼ وأىـ معايير التدقيؽ الداخمي، وعلاقة ذلؾ 

 الرقابة الداخمية. بفعالية نظاـ
 المطمب الأول: تعريف أىداف التدقيق الداخمي

   أولا: تعريف التدقيق الداخمي
 الجمعية قبؿ الخوض في تعريؼ التدقيؽ الداخمي نبدأ بتعريؼ التدقيؽ حيث عرفت

المرتبطة  القرائف عمى لمحصوؿ منتظمة عممية" أنو عمى التدقيؽ الأمريكية المحاسبية
 مف التأكيد لغرض موضوعية بطريقة وتقييميا الاقتصادية الأحداث عمى الدالة بالعناصر

 الأطراؼ إلى ذلؾ نتائج توصيؿ ثـ الموضوعية، لممعايير ىذه العناصر مسايرة درجة
 . 1 "المعنية
 مؤىؿ ميني مدقؽ طرؼ مف صارـ تقني اختبار عف عبارة" أنو عمى التدقيؽ عرؼ كما

 طرؼ مف المقدمة المالية المعمومات ومصداقية نوعية عمى معمؿ راي بغية إعطاء ومستقؿ،
 مدى وعمى الظروؼ كؿ في المعمومات ىذه إعداد في احتراـ الواجبات مدى وعمى المؤسسة
 الصادقة لمصورة المعمومات ىذه تمثيؿ في مدى بيا المعموؿ المحاسبية المبادئ احتراـ

 . 2 "المؤسسة ونتائج المالية والوضعية

                                                           
 التسيير ومراقبة تدقيؽ تخصصي ماستر، أولى سف لطمبة مقدمة دروس مطبوعة والمحاسبي، المالي التدقيؽ عمر، أقاسـ 1

 .7 ص أدرار، دراية، أحمد  جامعة المؤسسة، وجباية
 داخؿ المخزوف لعمميات الداخمية الرقابة نظاـ وتحسيف المخاطر تقييـ في الخارجي المدقؽ دور عميروش، بوبكر 2

 التجارية، العموـ في ماجستير رسالة الجزائر، -سطيؼ -العميا اليضاب مطاحف ميدانية بمؤسسة دراسة المؤسسة،
، 2011-2010الجزائر،  -سطيؼ عباس، فرحات التجارية، جامعة العموـ قسـ عمؽ،م ومحاسبة مالية راسات د تخصص

 .5ص 
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 بمصداقية مترجـ المؤسسة نشاط أف مف لمتحقؽ معد انتقادي فحص أنو" مىع التدقيؽ عرؼ
 لأداء المراقبة القانونية الإجراءات مجموعة وىو التنظيـ لمتانة ومطابؽ القوائـ السنوية في

 .1 "المشروع أىداؼ
 تعريف التدقيق الداخمي 1-1

لتوكيد والأنشطة ىو نشاط مستقؿ، موضوعي، ييدؼ لتأدية خدمات ا  التدقيؽ الداخمي 
ضافة قيمة لمعمميات في المؤسسة. وىو يساعد المؤسسة  الاستشارية المختمفة وجد لتحسيف وا 

في تحقيؽ أىدافيا يساىـ ىذا النشاط مف خلاؿ إتباع أسموب منيجي منظّـ في تقويـ وتحسف 
 فاعمية عمميات إدارة المخاطر والرقابة

سبية بدفتر اليومية معتمدا عمى المستندات أي أف المحاسب يبدأ بتسجيؿ العمميات المحا
المؤيدة لتمؾ العمميات ثـ يقوـ بترحيؿ تمؾ القيود اليومية إلى حساباتيا بدفتر أو دفاتر 
الأستاذ المساعدة فيكوف بذلؾ قد قاـ بالترحيؿ والتبويب. فيما يبدأ عمؿ المدقؽ الداخمي 

كد مف صحتيا وعدالة تصويرىا لمواقع. بتحميؿ ما حوتو تمؾ القوائـ المالية مف بيانات لمتأ
ومف أجؿ ىذا، يعود لمطابقة تمؾ البيانات مع الدفاتر والسجلات، كما يعود إلى المستندات 
المؤيدة لما ىو مسجؿ بتمؾ الدفاتر والسجلات وربما يؤدي الأمر إلى تعدي نطاؽ المشروع 

فرع مف المحاسبة إلا أنيما بحثا وراء دليؿ أو قرينة فبعض الكتاب يدعوف باف التدقيؽ ىو 
مختمفاف ولكف بينيما علاقة قوية، إذ إف المحاسبة تمثؿ إجراءات جمع وتصنيؼ وقيد 
المعمومات المالية لأغراض تحضير البيانات المحاسبية مف قبؿ المؤسسة نفسيا لأغراض 
ؿ اتخاذ القرارات ومف قبؿ إدارة ىذه المؤسسة أو مف قبؿ الأطراؼ الأخرى ، وعمى سبي

 2 .المثاؿ المستثمريف

                                                           
1 Reda Khalassi, L'AUDIT INTERNE –AUDIT OPERATIONNEL- Technique ,Méthodologie 
,Contrôle interne, 3éme, Houma édition, Alger, p22 

 . 15المرجع السابؽ، ص  عمر، أقاسـ 2
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 لإدارة المؤسسة تابعة داخمية وظيفة " بأنو الداخمي عرؼ المجمع العربي لممحاسبيف أ التدقيؽ
تماشي  مدى لتقييـ المحاسبية فييا بما الإدارية الرقابة لإقامة مستقؿ داخمي نشاط عف لتعبر
 الإنتاجية الكفاية يحقؽ بما الموارد استخداـ حسف عمى لمعمؿ أو الإدارة تتطمبو ما مع النظاـ

 القصوى
 ضمف مقامة تقييمية فعالية "بأنو الداخمي التدقيؽ لممحاسبيف الدولي الاتحاد عرؼ كما

 المؤسسة
 ونظاـ المحاسبي النظاـ ملاءمة ومراقبة وتقييـ اختبار وظائفيا ضمف ومف خدمتيا لغرض
 1وفعاليتيما الداخمي  الضبط

 أىداف التدقيق الداخمي: 1-2
 ىدف الحماية:

 حيث يتـ القياـ بأعماؿ الفحص والمطابقة بيف الأداء الفعمي والمعايير الموضوعة مسبقا لكؿ مف:
 سياسات الشركة 
 المحاسبية الإجراءات 
 نظـ الضبط الداخمي 
 سجلات المنشأة 
 قيـ المنشأة 

 ىدف البناء والتطوير:
قة)الانحراؼ( وتقديـ النصح المناسبة لتصحيح نتائج الفحص والمطاب الخطواتيعني اقتراح 

 :2لإدارة
 تحقيؽ مدى الالتزاـ بالسياسات والإجراءات والخطط الموضوعة؛ 

                                                           
 . 227، ص 2001. لممحاسبيف العربي المجمع :عماف المتقدمة، التدقيؽ أ، مفاىيـ لممحاسبيف العربي المجمع  1
 .6-5دار الأكاديمية لمطباعة والنشر والتوزيع، لندف، ص ص: التدقيق الداخمي، شيراز محمد خضر،  2
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 التحقؽ مف مدى سلامة إجراءات حماية الأصوؿ؛ 
 .اقتراح بتحسيف وتطوير الأداء 

فاليدؼ الأساسي مف التدقيؽ الداخمي ىو مساعدة أعضاء الإدارة في تنفيذ مياميـ 
عطاء نصائح للإدارة وتعاليؽ ومسؤولياتيـ بقياـ ا لمدقؽ الداخمي بعمميات الفحص والتقييـ وا 

حوؿ العمميات التي تتـ مراجعتيا قصد إدخاؿ التحسينات والتصحيحات اللازمة لضماف 
 الأداء الأمثؿ.

 
 المطمب الثاني: أىم المبادئ والمعايير التدقيق الداخمي

 مبادئ المعايير الدولية لمتدقيق الداخمي: -1
معايير الدولية لمممارسة المينية لمتدقيؽ الداخمي ىي متطمبات إلزامية قائمة عمى ال

المبادئ وتتضمف بيانات المتطمبات الأساسية لمممارسة المينية لمتدقيؽ الداخمي وكذلؾ لتقييـ 
 فعالية الأداء، والتي يمكف تطبيقيا دوليًا عمى المستوييف الفردي والتنظيمي.

معايير بيف معايير السمات والأداء. تشمؿ معايير السمات يتـ فصؿ ىيكؿ ىذه ال
سمات الأفراد والمنظمات المشاركة في التدقيؽ الداخمي. مف ناحية أخرى، تحدد معايير 
الأداء طبيعة التدقيؽ الداخمي وبالتالي يمكف قياس معايير الجودة التي يتـ قياسيا مع أداء 

معايير السمة والأداء أيضًا لتطبيقيا عمى جميع ىذه الخدمات. علاوة عمى ذلؾ، يتـ إصدار 
 خدمات التدقيؽ الداخمي.

مدونة أخلاقيات التدقيؽ الداخمي ىي مجموعة مف المبادئ التي توجو سموؾ محترفي 
التدقيؽ الداخمي. تعزز ىذه المبادئ النزاىة والموضوعية والسرية والكفاءة في أداء وظائؼ 

خلاقيات أيضًا التوقعات حوؿ كيفية تصرؼ المدققيف التدقيؽ الداخمي. تحدد مدونة الأ
 .1 الداخمييف في العلاقات مع أصحاب المصمحة والعملاء وأصحاب العمؿ.

                                                           
1 Reda Khalassi, L'AUDIT INTERNE –AUDIT OPERATIONNEL- Technique, op.cit. , p22 
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تستند مدونة أخلاقيات التدقيؽ الداخمي إلى المعايير الدولية لمممارسة المينية لمتدقيؽ 
ىو  (IIA) دققيف الداخمييفمعيد الم .(IIA) الداخمي، والتي وضعيا معيد المدققيف الداخمييف

التدقيؽ الداخمي. تحدد المعايير المتطمبات الأخلاقية  لمتخصصيمنظمة مينية عالمية 
 والمينية لممدققيف الداخمييف.

مف أربعة مبادئ: النزاىة والموضوعية والسرية  الداخمييفتتكوف مدونة أخلاقيات المدققيف 
موؾ الأخلاقي والجدارة بالثقة في أداء وظائؼ والكفاءة. تـ تصميـ ىذه المبادئ لتعزيز الس

 التدقيؽ الداخمي.
 صادقيف وصادقيف في تعاملاتيـ مع  الداخميوفيجب أف يكوف المدققوف : النزاىة

أصحاب المصمحة والعملاء وأصحاب العمؿ. يجب عمييـ الالتزاـ بأعمى معايير السموؾ 
 الأخلاقي والحفاظ عمى موقؼ الموضوعية في عمميـ.

 وموضوعييف في تقييميـ  محايديفيجب أف يكوف المدققوف الداخميوف : وضوعيةالم
لممنظمات والموظفيف الأفراد. يجب ألا يسمحوا لمصالحيـ الشخصية بالتأثير عمى 

 أحكاميـ أو قراراتيـ.
 يجب عمى المدققيف احتراـ سرية المعمومات التي يحصموف عمييا في سياؽ : السرية

إفشاء المعمومات السرية لأي شخص خارج المنظمة ما لـ يأذف عمميـ. يجب عمييـ عدـ 
 .1ليـ صاحب العمؿ بذلؾ

 يجب أف يمتمؾ المدققوف الداخميوف المعرفة والميارات والقدرات اللازمة لأداء : الكفاءة
عمميـ بفعالية. يجب عمييـ مواكبة التطورات الجديدة في تقنيات وممارسات التدقيؽ 

 .2الداخمي
 

                                                           

152750001752061.pdf-https://cbi.iq/static/uploads/up/file عمى  3/05/2023شوىد يوـ الأربعاء
  10:30الساعة 

 

https://cbi.iq/static/uploads/up/file-152750001752061.pdf
https://cbi.iq/static/uploads/up/file-152750001752061.pdf
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 :رى لمتدقيق الداخميأخ مبادئ -2
 يتوافؽ مع استراتيجيات وأىداؼ ومخاطر المنظـ 
 .أف يكوف في وضع مناسب وموارد كافية 
 .يوضح الجودة والتحسيف المستمر 
 .يتواصؿ بشكؿ فعاؿ 
 .يوفر ضمانًا قائمًا عمى المخاطر 
 .ممية استباقية، تركز عمى المستقبؿ 
 .يعزز التحسيف التنظيمي 

التأكد مف أف محترفي التدقيؽ الداخمي جديروف بالثقة  تساعد ىذه المبادئ عمى
وموثوقوف في عمميـ. بالإضافة إلى ذلؾ، تحدد مدونة الأخلاقيات التوقعات حوؿ كيفية 

 تصرؼ المدققيف الداخمييف في العلاقات مع أصحاب المصمحة والعملاء وأصحاب العمؿ.
 أىم المعايير التي تنظم التدقيق الداخمي: -3

سة التدقيؽ الداخمي في بيئات قانونية وثقافية مختمفة ومتنوعة، لػصػالح تتـ ممار 
مؤسسات تختمؼ مف ناحية الأىداؼ والتعقيد والييكمية، كما تتـ ممارسة التدقيؽ الداخمي مف 
قبؿ أشخاص مف داخؿ المؤسسات أو مف خارجيا. ومع أف تمؾ الاختلافات قد تؤثر في 

يئة عمى حدة، فإف التقيد بالمعايير الدولية لمممارسة المينية ممارسة التدقيؽ الداخمي في كؿ ب
لمتدقيؽ الداخمي )المعايير( يشكّؿ أمراً  أساسياً  لكي يتمكّف المدققوف الداخميوف ونشاط 

 يتمثؿ الغرض مف المعايير:حيث  التدقيؽ الداخمي مف الوفاء بمسؤولياتيـ.
 ر الميني الدولي لممارسة التدقيؽ الداخمي.تػوجػيو الالتزاـ بالعناصر الإلزامية مف الإطا 
  توفير إطار مرجعي لأداء وتعزيز مجاؿ واسع مف خدمات التدقيؽ الداخمي ذات القيمة

 1 المضافة.

                                                           
 . 12المرجع السابؽ، ص  عميروش، بوبكر 1
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 .إرساء الأسس لتقييـ أداء التدقيؽ الداخمي 
 تعزيز تحسيف عمميات وأعماؿ المؤسسة 

 ى المبادئ، وتتألؼ مػف:المعايير ىي مجموعة مف المتطمبات الإلزامية المستندة إل
  تصريحات توضح المتطمبات الأساسية لمممارسة المينية لمتدقيؽ الداخمي، ولتقييـ فعالية

الأداء، وىي متطمبات واجبة التطبيؽ دولي أعمى مستوى المؤسسات والأفراد عمى 
 السواء.

 .تفسيرات تُوضّح المصطمحات والمفاىيـ الواردة في المعايير 
دئ أخلاقيات المينة، تحتوي عمى جميع الػعػناصر الإلزامية مػف إف المعايير ومبا

عػمى ذلؾ فإف التقيد بمبادئ أخلاقيات "الإطار الميني الدولي لممارسة التدقيؽ الداخمي، وبناء
تقيّدا بجػميع العناصر الإلزامية للإطار الميني الدولي لممارسة  المينة وبالمعايير يػعتبر
 أعماؿ التدقيؽ الداخمي.

وتستخدـ المعايير عبارات كػما ىػي مػحددة في قائمة المسطحات. ومف الضروري 
اعتماد التفسيرات المحدّدة في قػائػمػة الػمصػطمحػات لفيـ وتطبيؽ المعايير بشكؿ سميـ.وعمى 

عند ذكر متطمبات واجبة التنفيذ بلا قيد أو شرط، "يجب"وجو التحديد تستخدـ المعايير كممة
عند ذكر متطمبات يتوقع الوفاء بيا ما لـ تبرر الظروؼ "ينبغي"خدـ كممةفي حيف أنيا تست

 ضرورة
 الانحراؼ عنيا استنادا إلى حكـ أو رأي ميني سميـ.

 تػتألؼ المعايير مػف الأقساـ الأساسية التالية: 
  .معايير الخصائص ومعايير الأداء 
  والأفراد الذيف معايير الخصائص تحدد الخصائص التي يجب توفُرىا في المؤسسات

 يمارسوف التدقيؽ الداخمي.
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ودة لقياس أداء الخدمات ومعايير الأداء تتناوؿ طبيعة التدقيؽ الداخمي وتحدّد معايير الج
 1عمى جميع خدمات التدقيؽ الداخمي ىذا وتُطبّؽ معايير الخصائص ومعايير الأداءالمقدّمة، 
 :معايير الخصائص الغرض، والسمطة، والمسؤولية -1000

يجب تحديد غرض وسمطة ومسؤولية نشاط التدقيؽ الداخمي تحديداً  رسمياً  ضمف 
الداخمي ومع العناصر الإلزامية مف  ميثاؽ التدقيؽ الداخمي، بما يتماشى مع رسالة التدقيؽ

الإطار الميني الدولي لممارسة التدقيؽ الداخمي( الػمػبادئ الأساسية لػمممػارسة الػمينية 
خػمي، ومبادئ أخلاقيات المينة، والمعايير، وتعريؼ التدقيؽ الداخمي. ويجب أف الػدا لػمتدقػيؽ

لميثاؽ التدقيؽ الداخمي وعرضو عمى  يقوـ الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي بتدقيؽ دورية
 الإدارة العميا ومجمس الإدارة لمموافقة عميو.

تحديدا  المؤسسة يجب تحديد طبيعة الخدمات التأكيدية التي تقدّـ إلى-1ت.1000
ذا كانت الخدمات التأكيدية تقدـ إلى جيات خارج  واضحاً  في ميثاؽ التدقيؽ الداخمي. وا 

  المؤسسة فيجب أيضاً  تحديد طبيعتيا في ميثاؽ التدقيؽ الداخمي.
 الخدمات الاستشارية في ميثاؽ التدقيؽ الداخمي. طبيعةيجب تحديد -1.أ.1000 

لداخمي ىو وثيقة رسمية تحدد غرض وسمطة ومسؤولية نشاط إف ميثاؽ التدقيؽ ا التفسير:
الموقع الوظيفي لنشاط التدقيؽ الداخمي  التدقيؽ الداخمي.كما أف ميثاؽ التدقيؽ الداخمي يحدد

ضمف المؤسسة بما في ذلؾ طبيعة علاقة التبعية الوظيفية التي تربط بيف الرئيس التنفيذي 
حؽ الوصوؿ والإطلاع عمى السجلات، والوصوؿ  الداخمي ومجمس الإدارة، ويحدد لمتدقيؽ

إلى الموظفيف، والأصوؿ المادية ذات الصمة لأداء مياـ التدقيؽ، كما يحدد نطاؽ عمؿ 
أنشطة التدقيؽ الداخمي.وتقع ميمة الموافقة النيائية عمى ميثاؽ التدقيؽ الداخمي عمى عاتؽ 

 .2 الإدارة. مجمس
                                                           

 . 8شيراز محمد خضر، المرجع السابؽ، ص  1
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 في مـيثاق الـتدقـيق الداخـمي:الإقرار بالتوجييات الإلزامية  -1010
يجب الإقرار بالطبيعة الإلزامية لممبادئ الأساسية لمممارسة المينية لمتدقيؽ الداخمي، ومبادئ 

الداخمي.كما ينبغي  التدقيؽالداخمي في ميثاؽ  أخلاقيات المينة، والمعايير، وتعريؼ التدقيؽ.
 لتػدقيؽ الداخػمي والعناصر الإلزاميةعمى الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي مناقشة رسالة ا

 الاستقلالية والموضوعية: -1100
يجب أف يكوف نشاط التدقيؽ الداخمي مستقلًا، ويجب عمى المدققيف الداخمييف أداء أعماليـ 

 بموضوعية.
الاستقلالية ىي التحرر مف الشروط والظروؼ التي تيدد قدرة نشاط التدقيؽ  :التفسير

الداخمي عمى نحو غير  تنفيذي لمتدقيؽ عمى تنفيذ مسؤوليات التدقيؽالداخمي أو الرئيس ال
متحيّز.ولكي يتسنى تحقيؽ درجة الاستقلالية اللازمة للأداء الفعّاؿ لمسؤوليات نشاط التدقيؽ 

التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي إمكانية الوصوؿ المباشر وبدوف أي قيود إلى  الداخمي يكوف لمرئيس
التبعية المزدوجة لمتدقيؽ  لإدارة، ويمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ خطوط الإدارة العميا ومجمسا

الداخمي مع الإدارة ومجمس الإدارة.ويجب أف تتـ إدارة الأمور التي تيدد الاستقلالية عمى 
منفرداً  وعمى مستوى ميمات التدقيؽ، وعمى المستوييف الوظيفي  مستوى المدقؽ الداخمي

 والتنظيمي
 تنظيمية:الاستقلالية ال -1110

الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخميً تابع المستوى تنظيمي في المؤسسة  منصبيجب أف يكوف 
أكمؿ وجو.كما يجب عمى الرئيس التنفيذي  يكفؿ أداء نشاط التدقيؽ الداخمي لمسؤولياتو عمى

وذلؾ لمتدقيؽ الداخمي أف يؤكد لمجمس الإدارة الاستقلالية التنظيمية لنشاط التدقيؽ الداخمي، 
 .1 بصفة سنوية عمى الأقؿ.

                                                           

152750001752061.pdf-bi.iq/static/uploads/up/filehttps://c عمى  3/05/2023شوىد يوـ الأربعاء
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تتحقؽ الاستقلالية التنظيمية فعمياً  حيف يكوف الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخميً  التفسير:
الوظيفية لمجمس الإدارة قياـ  تابعا مف الناحية الوظيفية لمجمس الإدارة. مف أمثمة تمؾ التبعية

 مجمس الإدارة بما يمي:
 .المصادقة عمى ميثاؽ التدقيؽ 
 .المصادقة عمى خطة التدقيؽ الداخمي المبنية عمى أساس تقييـ المخاطر 
 .المصادقة عمى موازنة التدقيؽ الداخمي وخطة الموارد الخاصة بو 
  تمقّي التبميغات والتقارير مف الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ أداء نشاط التدقيؽ الداخمي في ما

 الأخرى.يتعمؽ بالخطة الموضوعة لو وغير ذلؾ مف المسائؿ 
 .المصادقة عمى القرارات المتعمقة بتعييف وعزؿ الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي 
 .المصادقة عمى راتب ومكافآت الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي 

طمب المعمومات المناسبة مف الإدارة والرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي لتحديد ما إذا 
 موارد نشاط التدقيؽ الداخمي أو عمى نطاؽ عممو. كانت ىناؾ أي قيود غير ملائمة عمى

 التفاعل المباشر مع المجمس: -1111
لمتدقيؽ الداخمي ويتفاعؿ بصورة مباشرة مع مجمس  التنفيذييجب أف يتواصؿ الرئيس 

 الإدارة.
 دور الرئيس التنفيذي لمتدقيق الداخمي خارج إطار التدقيق الداخمي: -1112

ذي لمتدقيؽ الداخمي أي أدوار أو مػسؤولػيات تقع خارج إطار عندما يكوف لمرئيس التنفي
التدقيؽ الداخمي، أو عندما يتوقع أف يصبح لديو مثؿ ىذه الأدوار، فيجب أخذ الاحتياطات 

 .1 اللازمة لػمحد مف حجـ تأثيرىا السمبي عمى الاستقلالية والموضوعية.
 الموضوعية الفردية: -1120
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 في تضارب أي يجتنبوا التحيز، وأف وعدـ بالنزاىة ميوفالداخ المدققوف يتصؼ أف يجب
 المصالح
 مف والذي الداخمي المدقؽ لدى فيو يكوف معيّف موقؼ ىو المصالح تضارب:  التفسير
 المتنافسة المصالح وىذه شخصية متنافِسة. أو مينية مصالح – ثقة موضع أنو المفترض

 وغير عادؿ بشكؿ واجباتو ؤديي أف الداخمي المدقؽ عمى الصعب مف تجعؿ أف يمكف
ف حتى موجوداً  المصالح تضارب أف يكوف ويمكف منحاز.  غير تصرؼ أي عنو يترتب لـ وا 
 غير لائؽ مظير ينتج عنو أف يمكف المصالح تضارب فإف كذلؾ سميـ. غير أو أخلاقي
 الداخمي التدقيؽ ونشاط الداخمي التدقيؽ في الثقة إضعاؼ في يتسبب أف شأنو مف يكوف

 أداء عمى الفرد قدرة يضعؼ أف يمكف المصالح تضارب أف ككؿّ.كما الداخمي التدقيؽ مينةو 
 موضوعية. بصفة ومسؤولياتو واجباتو

 
 اللازمة: المينية والعناية الميارة -1200
 اللازمة. المينية العناية توخي ومع بميارة الداخمي التدقيؽ ميمّات إنجاز يجب

 الميارة: -1210
 لتنفيذ اللازمة الأخرى والكفاءات والميارات المعارؼ يمتمكوا أف الداخمييف قيفالمدق عمى يجب

 أو يمتمؾ أف ككؿ الداخمي التدقيؽ نشاط عمى ويجب منيـ. بكؿ المنوطة الفردية المسؤوليات
 المسؤوليات المنوطة بو. لتنفيذ اللازمة الأخرى والكفاءات والميارات المعارؼ عمى يحصؿ
 المطموب الأخرى والكفاءات والميارات المعارؼ الى يشير شامؿ مصطمح الميارة التفسير:
 مراعاة الميارة وتشمؿ المينية بفعالية. مسؤولياتيـ لتنفيذ الداخمييف المدققيف لدى توفّرىا

 مف الداخمييف المدققيف يمكف الناشئة، بما الجديدة الحالية، والاتجاىات، والمواضيع الأنشطة
 خلاؿ مف مياراتيـ لإثبات مدعووف الداخميوف المدققوف الملائمة. وصياتالمشورة والت تقديـ

 المعتمد الداخمي المدقؽ مثؿ شيادة المناسبة المينية والمؤىلات الشيادات عمى الحصوؿ
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 المينية والمؤسسات الداخمييف المدققيف جمعية تقدميا التي المشابية الأخرى والشيادات
 .1المناسبة الأخرى
 الجودة: وتحسين تأكيد مجبرنا - 1300
 الجودة وتحسيف لتأكيد برنامج عمى ويحافظ يضع أف لمتدقيؽ التنفيذي الرئيس عمى يجب
 الداخمي. التدقيؽ نشاط جوانب كافة يغطي بحيث

 التدقيؽ نشاط توافؽ مدى تقييـ مف لمتمكف الجودة وتحسيف تأكيد برنامج تصميـ يت ّـ التفسير:
 المينة. أخلاقيات مبادئ الداخميوف يطبقوف المدققوف كاف إذا ما يـالمعايير، وتقي مع الداخمي
 فرص وتحديد الداخمي التدقيؽ نشاط وفاعمية كفاءة تقييـ أيضا البرنامج ىذا ويتضمف
 الإشراؼ عممية يشجع أف الداخمي لمتدقيؽ التنفيذي الرئيس عمى فيو.وينبغي المتاحة التحسيف

 الجودة. وتحسيف أكيدت برنامج في الإدارة مجمس قبؿ مف
 الجودة: وتحسين تأكيد برنامج متطمبات - 1310

 عمى خارجية وتقييمات داخمية تقييمات عمى الجودة وتحسيف تأكيد برنامج يحتوي أف يجب
 السواء.
 الداخمية: التقييمات -1311
 يمي: ما الداخمية التقييمات تتضمف أف يجب
 اخمي.الد التدقيؽ نشاط لأداء المستمرة المراقبة 
 داخؿ مف آخريف أشخاص بواسطة أو الذاتي التقييـ بأسموب تنفذ التي الدورية المدققات 

 المعرفة. لدييـ تتوفّر ممف المؤسسة
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 معايير الأداء: 2-2
 الداخمي:  التدقيق نشاط إدارة -2000
 أنو لضماف بفعالية الداخمي التدقيؽ نشاط يدير أف لمتدقيؽ التنفيذي الرئيس عمى يجب

 لممؤسسة. قيمة يضيؼ
 عندما: بفعالية إدارتو تمت قد الداخمي التدقيؽ نشاط يكوفالتفسير:

 الداخمي. التدقيؽ ميثاؽ في الواردة ومسؤولياتو غاياتو الداخمي التدقيؽ نشاط يحقؽ 
 بالمعايير. الداخمي التدقيؽ نشاط يتقيّد 
 عايير.والم المينة أخلاقيات بمبادئ الداخمي التدقيؽ نشاط أفراد يتقيّد 

 عمى تؤثر أف يمكف التي الناشئة والقضايا الاتجاىات بالاعتبار الداخمي التدقيؽ نشاط يأخذ
 في يأخذ عندما المعنية والأطراؼ لممؤسسة قيمة الداخمي التدقيؽ نشاط ويضيؼالمؤسسةػ، 
 الحكومة عمميات تحسيف لتوفير سبؿ والمخاطر، ويجيد والأىداؼ الاستراتيجيات الاعتبار

د   1موضوعية بطريقة صمة ذات تأكيدات والرقابة، ويقدـ المخاطر ارةوا 
 التخطيط: – 2010
 أولويات تحديد أجؿ مف المخاطر عمى مبنية خطة وضع لمتدقيؽ التنفيذي الرئيس عمى يجب
 أىداؼ المؤسسة. مع يتماشى الداخمي، بما التدقيؽ نشاط

 موثؽ تقييـ عمى الداخمي التدقيؽ نشاط ميمات خطة ترتكز أف يجب - 1 ت. -2010
 أف ويجب الأقؿ. عمى السنة في مرة لممخاطر، يتـ

 الإدارة. ومجمس العميا الإدارة رأي العممية ىذه إطار في يؤخذ
 توقعات الاعتبار في ويأخذ يحدد أف لمتدقيؽ التنفيذي الرئيس عمى يجب - 2 ت. - 2010
 والأطراؼ الإدارة ومجمس العميا الإدارة
 استنتاجاتو. ومختمؼ آراءه الداخمي التدقيؽ يقدـ عندما رىالأخ المعنية

                                                           
، 2001 الأردف، -عماف والتوزيع، والنشر لمطباعة صفاء دار الحسابات، لتدقيؽ الحديث المدخؿ جمعة، حممي أحمد  1

 .16ص 
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 أف الداخمي لمتدقيؽ التنفيذي الرئيس عمى ينبغي استشارية ميمة قبوؿ عند - 1 أ.- 2010
 المخاطر إدارة تحسيف إمكانيات الاعتبار في يأخذ

ضافة  بولياق تـ التي الاستشارية الميمات إدراج ويجب المؤسسة. عمميات وتحسيف قيمة وا 
 التدقيؽ. خطة ضمف
 والموافقة: التبميغ -2020
 والموارد الداخمي التدقيؽ نشاط خطط يبمغ أف الداخمي لمتدقيؽ التنفيذي الرئيس عمى يجب
 الإدارة ومجمس العميا الإدارة فييا، إلى مرحمية ىامة تغييرات أي ذلؾ في تتطمبيا، بما التي

 عف يبمغ أف الداخمي لمتدقيؽ التنفيذي الرئيس عمى يجب كما عمييا. والموافقة لمراجعتيا
 .1الموارد تأثير محدودية

 الموارد: إدارة -2030
 وكافية مناسبة الداخمي التدقيؽ موارد أف مف يتأكد أف لمتدقيؽ التنفيذي الرئيس عمى يجب
 المعتمدة. خطة التدقيؽ لإنجاز فعالا ا توظيؼ توظيفيا ويتـ

 والكفاءات والميارات المعارؼ مزيج المعيار ىذا في الواردة "مناسبة" بكممة يقصد التفسير:
 الضرورية الموارد مقدار "كافية" بكممة ويقصد التدقيؽ. خطة لإنجاز الضرورية الأخرى
 مثمى بطريقة تستخدـ عندما فعالا توظيفا توظيفيا تـ قد الموارد وتكوف التدقيؽ. خطة لإنجاز
 الخطة المعتمدة. لتنفيذ

 مة:الحوك – 2110
 التوصيات واقتراح المؤسسة في الحوكمة عمميات تقييـ الداخمي التدقيؽ نشاط عمى يجب

 التالية: الأىداؼ تحقيؽ بما يكفؿ المؤسسة في الحكومة أساليب لتحسيف المناسبة
 وتشغيمية إستراتيجية قرارات اتخاذ 
 والرقابة. المخاطر إدارة عمميات عمى الإشراؼ 
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 المؤسسة. في المناسبة والقيـ الأخلاقيات تعزيز 
 ككؿ. المؤسسة مستوى عمى والمساءلة الأداء إدارة فاعمية ضماف 
 المؤسسة. في المناسبة الجيات إلى والرقابة المخاطر حوؿ المعمومات إبلاغ 

 والداخمييف الخارجييف والمدققيف الإدارة مجمس بيف المعمومات وتبادؿ الأنشطة تنسيؽ
  1 والإدارة. الآخريف التأكيد خدمات ومقدمي
 المخاطر: إدارة -2 120
 في والمساىمة المخاطر إدارة عمميات فعالية تقييما الداخمي التدقيؽ نشاط عمى يجب

 تحسينيا.
 المدقؽ تقييـ عف ناتج حكـ ىو فعالة المخاطر إدارة عمميات كانت إذا ما تحديد التفسير:
 بأف: الداخمي

 ة.المؤسس ميمة مع تساند وتتفؽ المؤسسة أىداؼ 
 وتقييميا. تحديدىا يت ّـ اليامة المخاطر 
 مع انسجاـ في المخاطر مستوى يكوف بحيث لممخاطر المناسبة الاستجابة اختيار يتـ 

 لممخاطر. المؤسسة قابمية
 عبر المناسب الوقت في عنيا والإبلاغ بالمخاطر المتعمقة المعمومات التقاط يتـ 

 بمسؤولياتيـ. القياـ مف دارةومجمس الإ والإدارة الموظفيف المؤسسة، لتمكيف
 التدقيؽ مياـ أثناء المعمومات يجمع أف الداخمي التدقيؽ لنشاط يمكف التقييـ ىذا ولدعـ
 في المخاطر إدارة لعمميات إلييا معا، فيما النظر المياـ، عند ىذه نتائج وتوفر المتعددة.
 الإدارية الأنشطة ؿخلا مف المخاطر إدارة عمميات مراقبة فعاليتيا. تتـ ومدى المؤسسة

 كمييما. منفصمة، أو تقييمات تنفيذ خلاؿ مف المستمرة، أو
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 الرقابة: – 2130
 مف فعالة رقابية ضوابط عمى الحفاظ في المؤسسة الداخمي التدقيؽ نشاط يساعد أف يجب
 لتحسينيا المستمر. وكفاءتيا، والدفع فعاليتيا تقييـ خلاؿ

 الضوابط وفعالية كفاية مدى تقييـ الداخمي التدقيؽ نشاط عمى يجب - 1 .ت. 2130
 وأنظمة التشغيمية والعمميات بالحكومة المتعمقة المؤسسة مخاطر مع التعامؿ في الرقابية

  1 إلى: بالنظر المعمومات
 لممؤسسة. الإستراتيجية الأىداؼ تحقيؽ 
 التشغيمية. والمعمومات المالية البيانات ومصداقية موثوقية 
 والبرامج. عممياتال وكفاءة فعالية 
 الأصوؿ. حماية 
 والعقود. والإجراءات والسياسات والأنظمة لمقوانيف الامتثاؿ 

 الرقابية بالضوابط معرفتيـ استعماؿ الداخمييف المدققيف عمى يجب - 1 .أ. 2130
 في الرقابة عمميات تقييـ عند وذلؾ الاستشارية لمميمات إنجازىـ خلاؿ مف المكتسبة
 2المؤسسة.
 الداخمي: التدقيق ميمة أىداف - 2210

 داخمي. تدقيؽ ميمة كؿ أىداؼ تحديد يجب
 المتصمة لممخاطر أوّلي تقييـ إجراء الداخمييف المدققيف عمى يجب - 1 .ت. 2210
 التقييـ. ذلؾ نتائج التدقيؽ ميمة تعكس أىداؼ أف ويجب عميو. التدقيؽ يتـ الذي بالنشاط

 ميمة أىداؼ تحديد عند اعتبارىـ في لداخميوفا المدققوف يأخذ أف يجب - 2 .ت. 2210
 أخرى. مخاطر أو تقيد عدـ حالات أو احتياؿ عمميات أو ىامة أخطاء وجود احتماؿ التدقيؽ
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دارة الحكومة لتقييـ كافية مقاييس وجود الضروري مف - 3 ..ت 2210  المخاطر وا 
 أو/و الإدارة قامت ىمد أي إلى الداخميوف المدققوف يتأكد أف ويجب الرقابية. والضوابط
ذا تـ قد والغايات الأىداؼ كانت إذا ما لتحديد كافية مقاييس بوضع الإدارة مجمس  تحقيقيا.وا 
 إذا وأما تقييميـ. في يستعمموىا أف الداخمييف المدققيف عمى يجب فإنو كافية المقاييس كانت
 مف المُناسب لتقييـا مقياس يحددوا أف الداخمييف المدققيف عمى يجب فإنو كافية غير كانت
 الإدارة. لمجمس أو/و الإدارة مع النقاش خلاؿ

 الميمة: عمى الإشراف -2340
 مف أىدافيا، والتأكد تحقيؽ يكفؿ المناسب، بما بالشكؿ التدقيؽ مياـ عمى الإشراؼ يجب

 العمؿ. فريؽ جودتيا، وتطوير
 تعقيد ومدى الداخمييف المدققيف وخبرة ميارة عمى اللازمة الإشراؼ درجة تعتمد التفسير:

 عف الكاممة المسؤولية لمتدقيؽ الداخمي التنفيذي الرئيس عاتؽ عمى وتقع التدقيؽ. ميمة
 أي( لأجمو أو الداخمي التدقيؽ نشاط قبؿ مف أداؤىا تـ التدقيؽ، سواء ميمة عمى الإشراؼ

 الخبرة ذوي الداخمي التدقيؽ نشاط مف أعضاء تعييف لو يجوز ، لكف)جية خارجية قبؿ مف
 الإشراؼ. عممية إتماـ عمى المناسبة الدالة الإثباتات وحفظ توثيؽ ويتـ التدقيؽ. عممية لأداء

 التدقيؽ. مياـ نتائج تبميغ الداخمييف المدققيف عمى يجب النتائج: تبميغ - 2400
الميمة،  تمؾ أىداؼ التدقيؽ ميمة تبميغات تشمؿ أف يجب التبميغ: مقاييس - 2410

 ائجيا.ونطاقيا، ونت
 ىامة، فيجب سيو أو خطأ حالات عمى نيائي تبميغ أي احتوى إذا والسيو: الخطأ -2420

 الذيف الأطراؼ لجميع المصحّحة المعمومات بإبلاغ الداخمي لمتدقيؽ التنفيذي الرئيس يقوـ أف
 الأصمي التبميغ تمقّوا قد كانوا

 لمتدقيق المينية لمممارسة الدولية لممعايير وفقاً  إجراؤه "تم عبارة: استخدام -2430
 الداخمي"
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 لمممارسة الدولية لممعايير وفقا إجراؤىا تـ" قد ميماتيـ بأف الإفادة الداخمييف لممدققيف يمكف
 تمؾ تؤيد الجودة وتحسيف تأكيد برنامج نتائج كانت حاؿ في فقط "الداخمي لمتدقيؽ المينية
 1 الإفادة.
 الميمة في التقيّد عدم حالات عن الإفصاح -2431
محددة،  ميمة عمى المعايير أو المينة أخلاقيات بمبادئ التقيّد عدـ حالات تؤثّر عندما
 عف: التدقيؽ تمؾ ميمة بنتائج المتعمؽ التبميغ يفصح أف فيجب

 تاـ. تقيّداً  بيا التقيّد يتـ لـ التي المعايير أو المينة أخلاقيات مبادئ أو السموؾ قواعد •
 الميمة. بشأف تبميغيا تـ التي النتائج وعمى التدقيؽ مةمي عمى التقيّد عدـ تأثير •

 العمل: سير مراقبة -2500
 إزاء أفعاؿ مف يتخذ ما لمراقبة نظاـ بوضع الداخمي لمتدقيؽ التنفيذي الرئيس يقوـ أف يجب
 النظاـ. ىذا يحافظ عمى الإدارة، وأف إلى إبلاغيا تـ التي النتائج

 لرصد متابعة عممية بوضع يقوـ أف لمتدقيؽ فيذيالتن الرئيس عمى يجب - 1 .ت. 2500
 قد العميا الإدارة أف أو فعّاؿ بشكؿ تنفيذىا تـ الإدارة قد اتخذتيا التي الإجراءات أف وضماف
 إجراء. أي اتخاذ عدـ مخاطر قبمت

 ما تجاه التصرؼ بمراقبة يقوـ إف الداخمي التدقيؽ نشاط عمى يجب - 1 .أ. 2500
 المعني. العميؿ مع المبرـ الاتفاؽ إطار في وذلؾ الاستشارية يماتالم نتائج إليو خمصت
 المخاطر: قبول عن التبميغ -2600

 مف مستوى قبمت قد الإدارة أف إلى الداخمي لمتدقيؽ التنفيذي الرئيس يَخمُص عندما
 أف الداخمي لمتدقيؽ التنفيذي عمى الرئيس يجب لممؤسسة، فإنو بالنسبة مقبوؿ غير المخاطر

ذا العميا. الإدارة مع الأمر قشينا  لـ المسألة أف الداخمي لمتدقيؽ التنفيذي الرئيس ارتأى ما وا 
 الإدارة. مجمس إلى المسألة تبميغ عميو تُحؿّ، فإنو يجب
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 ميمة أو تأكيد ميمة أثناء مراقبتو تتـ أف يمكف الإدارة قبمتيا التي المخاطر تحديد التفسير:
 إثر عمى الإدارة قبؿ مف التصحيحية المتخذة الإجراءات تنفيذ قدّـت متابعة إثناء استشارية، أو

 مسؤولية ليس المخاطر مشكمة وحؿ أخرى. وسائؿ خلاؿ مف أو سابقة. تدقيؽ ميمات
 1الداخمي التنفيذي لمتدقيؽ الرئيس

 المطمب الثالث: علاقة التدقيق الداخمي بنظام الرقابة الداخمية 
الداخمية والتدقيؽ الداخمي تتضح العلاقة التكاممية حيث في ضوء متقدـ عف عرض لمرقابة 

أف الرقابة الداخمية تضع الضوابط التي يجب إدارة أعماؿ كياف أعماؿ عمى أساسيا والتدقيؽ 
الداخمي ىو نشاط اكتشاؼ يحقؽ التأكيد مف تنفيذ ضوابط الرقابة الداخمية والذي يؤكد تمؾ 

بيف الرقابة الداخمية والتدقيؽ الداخمي وكلاىما في العلاقة التكاممية مدى تطابؽ الأىداؼ 
  2 النياية ييدفاف حماية لممساىميف وملاؾ الأعماؿ.

 ماىية الرقابة الداخمية ومتطمبات تفعيميا وفق منظور كوسو:أولا: 
 تعريف الرقابة الداخمية:  -1

مف ىي مجموعة مف الإجراءات التي تنشأ داخؿ الشركة أو المنضمة لغرض التحقؽ 
 تطبيؽ السياسات الإدارية والمالية والأنشطة التي يقوـ بيا ىذا التنظيـ.

كما يمكف تعريفيا أيضاً  بأنيا نظاـ لضماف تحقيؽ أىداؼ الجمعية والامتثاؿ لمقوانيف 
فالرقابة الداخمية مفيوـ واسع، يتضمف كؿ ما يسيطر عمى المخاطر  والموائح والسياسات.
 المحتممة لمجمعية.

 ووسائؿ التنظيمية الخطة تشمؿ الداخمية الرقابة CPالتدقيؽ  طرائؽ لجنة تعريؼ
 البيانات أصولو، وضبط ومرجعة حماية بيدؼ المشروع في والمقاييس المتبعة التنسيؽ

                                                           
 . 28جمعة، المرجع السابؽ، ص  حممي أحمد  1
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 الإنتاجية، وتشجيع الكفاية ومدى الاعتماد عمييا، وزيادة دقتيا مف المحاسبية، والتأكد
  1. "الموضوعة لإداريةا التمسؾ بالسياسات عمى العامميف

 2عناصر الرقابة الداخمية: -2
 بيئة الرقابة: 

ايجابية أساسا لكؿ المعايير حيث أنيا تعطي نظاما وبيئة تؤثر تعتبر البيئة الرقابية 
 عوامؿ كثيرة تؤثر عمييا أىميا: عمى جودة الأنظمة الرقابية وىناؾ

 فظوف عمييا.والعامميف والقيـ الأخلاقية التي يحا الإدارةنزاىة  •
التزاـ الإدارة بالكفاءة بحيث يحافظوف عمى مستوى معيف مف الكفاءة مما يسمح ليـ  •

 القياـ بواجباتيـ إضافة إلى فيـ أىمية تطوير تطبيؽ أنظمة رقابة داخمية فعالة.
دارة الأفراد وغيرىا. •   فمسفة الإدارة، وتعني نظرة الإدارة إلى نظـ المعمومات المحاسبية وا 

الرقابة الداخمية المجاؿ لتقيـ المخاطر إلى تواجييا الجمعية تفصح أنظمة لمخاطر: تقييم ا
سواء كانت مف المؤثرات الداخمية أو الخارجية، كما يعتبر وضع أىداؼ ثابتة وواضحة 

في خطط  لمجمعية شرطا أساسيا لتقيـ المخاطر لذلؾ فإف تقيـ المخاطر عبارة عف تحديد
ظة تحديد وتحميؿ المخاطر ذات العلاقة والمرتبطة بتحقيؽ الأداء الطويمة الأجؿ ولح

المخاطر فإنو مف الضروري تحميميا لمتعرؼ عمى آثارىا وذلؾ مف حيث  الأىداؼ المحددة
 الخطوات الواجب القياـ بيا.و  أىميتيا وتقدير احتماؿ حدوثيا وكيفية إدارتيا

 المعمومات والاتصالات:  
يصاليا يجب ت لى مف يحتاجونيا داخؿ الجمعية وذلؾ بشكؿ سجيؿ المعمومات وا  إلى الإدارة وا 

طار زمني يساعدىـ عمى القياـ بالرقابة الداخمية والمسؤوليات الأخرى وحتى تستطيع  وا 
الجمعية أف تعمؿ وتراقب عممياتيا وعمى أف تقوـ باتصالات ملائمة يمكف الثقة بيا والوقت 
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بالاتصاؿ فإنو يكوف  والخارجية، أما فيما يتعمؽ المناسب وذلؾ فيما يتعمؽ بالأحداث الداخمية
فعالا عندما يشمؿ تدفؽ المعمومات مف الأعمى إلى الأسفؿ أو العكس بشكؿ أفقي إضافة 
إلى قياـ الإدارة بالتأكد مف وجود اتصاؿ مناسب مع جيات أخرى خارجية قد يكوف ليا أثر 

لة لتنقية المعمومات اليامة لتحقيؽ حاجة الإدارة الفعا تحقيؽ الجمعية لأىدافيا علاوة عمى
 أحسف اتصاؿ ميـ وموثوؽ بو ومستمر ليذه المعمومات.

 الأنشطة والإجراءات الرقابية:
جراءات وآليات تدعـ توجيات الإدارة وتضمف القياـ  النشاطات الرقابية عبارة عف سياسات وا 

لتأكيدات، تدقيؽ بإجراءات لمعالجة المخاطر، ومف أمثمة ىذه النشاطات: المصادقات، ا
 الأداء والحفاظ عمى إجراءات الأمف والحفاظ عمى السجلات بصفة عامة.

تعمؿ مراقبة أنظمة الرقابة الداخمية عمى تقييـ نوعية الأداء في فترة زمنية ما المتابعة: 
وتتضمف اف نتائج التدقيؽ والتدقيؽ الآخرة تتـ معالجتيا مباشرة ويجب تصميـ أنضمو الرقابة 

 ية لضماف استمرارية عمميات كجزء مف العمميات الداخميةالداخم
 

 : يوضح مكونات نظاـ الرقابة الداخمية1الشكؿ رقـ 

 

ركائز نظام الرقابة 
 الداخلية الفعال
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والاجراءات 

 الرقابية
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 التجارة ظل في الداخمية الرقابة نظام دور تفعيلأميف،  عمر ظاىر ساكار المصدر:

، 2012، 2العدد  2والإدارية، المجمد  الاقتصادية لمعموـ كركوؾ جامعة ، مجمةالالكترونية
 . ]بتصرؼ[150ص 
 دور التدقيق الداخمي في تفعيل نظام الرقابة الداخمية: -ثانيا
 معايير تفعيل نظام الرقابة الداخمية:  2-1
درارك فيم معيار •  الإدارة تكوف أف يجب الداخمية: الرقابة نظام من لميدف الإدارة وا 

 صادقة مالية قوائـ عدادإ ضماف الداخمية، وىو لمرقابة فعاؿ نظاـ مف وجود لميدؼ مدركة
 وتشغيؿ تصميـ عف المسؤولة ىي المؤسسة إدارة أف عمييا، حيث والاعتماد فييا الثقة يمكف
 عمى الداخمية الرقابة نظاـ تطبيؽ أف تدرؾ أف يجب أخرى ناحية الداخمية، ومف الرقابة نظاـ
 أيضا يشتمؿ بؿ تالحسابا أرصدة عمى الرقابة فقط يتضمف لا المالية القوائـ إعداد عممية
 العمميات دقة عمى تعتمد الحسابات أرصدة دقة لأف وذلؾ العمميات دورة الرقابة وعمى عمى

 1 وتسجيميا.
جراءات نظام مكونات تكامل معيار •  الرقابة نظاـ أف وأوضحنا سبؽالداخمية: الرقابة وا 

الرقابة،  ةأنشطالمخاطر،  الرقابة، تقييـ بيئة إجراءات وىي مف خمسة يتكوف الداخمية
 نظاـ وتشغيؿ تصميـ عف مسؤولة إدارة المؤسسة والاتصاؿ، والمتابعة، وتكوف المعمومات

 متكاممة. بصورة الخمس الداخمية وبأجزائو وومكوناتو الرقابة
 الجزء ىذا في سنتعرض الداخمية: الرقابة من أجزاء نظام جزء كل فعالية معيار •

 التالي النحو عمى وذلؾ الخمسة الداخمية الرقابة نظاـ مكونات مف كؿ جزء فعالية لمعايير
 الرقابة بيئة فعالية معيار -
 المخاطر تقييـ فعالية معيار -

                                                           
 ،“ الأردنية التجارية البنوؾ في الداخمية رجعة ا لمـ الدولية المعايير" ظؿ في الداخمية المراجعة مخموؼ، محمد أحمد  1

 . 20، ص  2007-2006نقود ومالية، تخصص ماجستير، مذكرة
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 الرقابة أنشطة فعالية معيار -
 والاتصالات المعمومات نظاـ فعالية معيار -
 الداخمي الرقابة نظاـ لمكونات المستمر والتقييـ المتابعة فعالية معيار -
 وذات مستقمة إدارة وجود أف لاشؾالداخمي:  التدقيق رةإدا وفعالية كفاءة معيار •

 أداة وباعتبارىا مناسبة ومؤىلات ت خبرا مف ليا وبما بالمؤسسة الداخمي لمتدقيؽ عالية كفاءة
 الرقابة نظاـ تشغيؿ ومتابعة وتشغيؿ تصميـ في الفعالية يحقؽ الداخمية الرقابة أدوات مف

 وتتبع لممؤسسة التنظيمي الييكؿ في مستقمة الإدارة تمؾ كانت إذا خاصة بالمؤسسة الداخمية
 تقييـ دورا كبيرا في بفعالية تعمؿ التي الداخمي التدقيؽ إدارة مباشرة، وتمعب الإدارة مجمس
 1بالمؤسسة. الداخمية الرقابة نظاـ فعالية مدى

 وتشغيؿ تصميـ يتـ لكي منيا: والاستفادة المعمومات تكنولوجيا استخدام مدى معيار •
 أمثمة المعمومات، ومف تكنولوجيا مف والاستفادة استخداـ مف لابد لرقابة الداخمية فعاؿ نظاـ
 تسجيؿ الداخمية الرقابة نظاـ تصميـ وتشغيؿ عند التكنولوجيا ىذه مف الاستفادة وسائؿ

 مف خلاؿ العمميات كافة عمى الرقابة آلياً، وتحقيؽ التشغيؿ دقة مف آلياً، والتحقؽ العمميات
 .2الخارجية أو الداخمية المختمفة المعمومات مصادر عمى الآلي، والاعتماد حاسبال

                                                           
 لمعموـ كركوؾ جامعة ، مجمةالالكترونية التجارة ظل في الداخمية ابةالرق نظام دور تفعيلأميف،  عمر ظاىر ساكار 1

 .150، ص 2012، 2العدد  2والإدارية، المجمد  الاقتصادية
الأولى،  الجامعي، الإسكندرية، الطبعة التعميـ ، دارالحديثة الداخمية والمراجعة الرقابةوآخروف،  سرايا السيد محمد 2

 .49-46، ص ص  2010
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 : معايير نظاـ الرقابة الداخمية2الشكؿ رقـ 

 
 سبؽ مف تعريفات عمى فيـ ما بالاعتماد الطالبة إعداد مف المصدر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العمل بتوصيات المدقق الخارجي

 كفاءة وظيفة التدقيق الداخلي

 إرساء الحوكمة في المؤسسة

 فهم وإداراك اهداف الرقابة الداخلية

 تكامل مكونات نظام الرقابة الداخلية

فعالية نظام 
 الرقابة الداخلية
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 المبحث الثاني: التدقيق الخارجي ونظام الرقابة الداخمية
 وأىداف التدقيق الخارجي المطمب الأول: تعريف 

 :الخارجيتعريف التدقيق  -1
 يمي:  ما منيا نذكر أف يمكف الخارجية لمتدقيؽ تعاريؼ عدة يوجد
 في ميني رأي إبداء بغرض مستقؿ مراجع بيا يقوـ منظمة عممية ىي الأول: التعريف
 ستخدميفلمم النتائج توصيؿ مع معينة اقتصادية تخص وحدة التي المالية القوائـ مجموعة

 الاىتماـ. ذوي
 بيدؼ استقصاء عمي تقوـ المعمومات مف لمجموعة فحص عممية ىي الثاني: التعريف
 تعكس التي الموضوعية مف المعايير لمجموعة وفقا المالية القوائـ سلامة مف التحقؽ

لمساعدتيا  المعنية الرأي للأطراؼ ىذا إيصاؿ ضرورة القوائـ، مع تمؾ مستخدمي احتياجات
 القوائـ". تمؾ عمى الاعتماد مدى المعمومات وتحديد ىذه جودة ونوعية مدى عمى لحكـا في

 منظما انتقاديا فحصا البيانات والمستندات والحسابات فحص عممية ىي الثالث: التعريف
لممؤسسة،  المالي الوضع عف المالية القوائـ دلالة مدى عف محايد فني رأي بإعطاء خاص
 خارج مف طرؼ بواسطة تتـ التي التدقيؽ " أنيا عمي لخارجيةا التدقيؽ تعريؼ ويمكف

 .1المنشأة إدارة عف مستقلا يكوف حيث المنشاة، والشركة
 أىداف التدقيق الخارجي:  -2

 يمي: التدقيؽ الخارجي فيما أىداؼ تتمثؿ
 مدى مف الدفاتر، والتأكد في المثبتة المحاسبية البيانات وصدؽ ودقة صحة مف التحقؽ •

 الاعتماد عمييا؛ ةإمكاني
 وغش؛ أخطاء مف والسجلات بالدفاتر يوجد قد ما اكتشاؼ •
 ذلؾ؛ دوف تحوؿ وضوابط إجراءات بوضع والغش الأخطاء ارتكاب فرص تقميؿ •

                                                           
 .97، ص 1999الجامعية، إسكندرية،  ، الدارالتدقيق أصولالصحف،  محمد الفتاح عبد دالسي رجب 1
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 في القرارات واتخاذ الإدارية السياسات ورسـ تقرير في التدقيؽ عمى الإدارة اعتماد •
 في المستقبؿ؛ أو الحاضر

 الضريبة؛ مبمغ تحديد يف الضرائب دائرة مساعدة •
 المدقؽ؛ بمساعدة الحكومية لمييئات الاستمارات وملأ المختمفة التقارير تقديـ •
 الانحرافات الأىداؼ، وتحديد تحقيؽ تنفيذىا، ومدى ومتابعة الموضوعة الخطط مراقبة •

 وأسبابو
 المرسومة؛ الأىداؼ إلى بالنسبة المؤسسة أعماؿ نتائج تقييـ •
 المالي بشقيو المحاسبي النظاـ أي المالية وغير المالية الوقائعو  الأحداث كافة تدقيؽ •

 والإداري؛
 جميع في الإسراؼ منع طريؽ عف الإنتاجية الكفاية مف ممكف قدر ى أقص تحقيؽ •

 نشاط المؤسسة؛ نواحي
 المؤسسة؛ فيو تعمؿ الذي المجتمع لأفراد الرفاىية مف ممكف قدر ى أقص تحقيؽ •
 التي المالية القوائـ مطابقة مدى عف قوية وقرائف أدلة إلى ديستن محايد فني رأي إبداء •

 عمى القوائـ تمؾ دلالة ومدى والسجلات بالدفاتر مقيد ىو لما إدارة المؤسسة تعدىا
 1معينة.  زمنية فترة خلاؿ خسارة أو ربح مف المؤسسة أعماؿ نتائج

 الخارجي: التدقيق أىمية -3
 بالنظر ىذا كبيرة أىمية الوسيمة غاية، وليذه لا وسيمة كونو إلى التدقيؽ أىمية تعود

 في وتعتمدىا المدققة المالية القوائـ تستخدـ التي الجيات لمختمؼ التي تقدميا الخدمة إلى
 يمي: فيما الجيات تتمثؿ ىذه سياساتيا. ورسـ قراراتيا اتخاذ

 في ية والماليةالمحاسب البيانات عمى كميا اعتمادا المشروع إدارة تعتمد المشروع: إدارة •
 قبؿ مف مدققة البيانات تمؾ تكوف أف تحرص ىنا الأداء وتقييمو، ومف الخطط ومراقبة وضع

                                                           
 .1 ، ص 1999التوزيع، الأردف،  و لمنشر صفاء ، دارالمالية المعاملات تدقيقمحمد و عباس الرماحي،  نواؼ 1
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 الاعتماد درجة يزيد البيانات، كما ىذه في الثقة يزيد مما ومستقؿ محايد حسابات مدقؽ
 خضعت لتيوا المحاسبية والمالية بالقوائـ الواردة البيانات المشروع إدارة تستخدـ كذلؾ عمييا.
 القرارات. واتخاذ المستقبمية السياسات ورسـ التخطيط أغراض في لمتدقيؽ

 لممساىميف، حيث بالنسبة فعالة أداة الخارجي المدقؽ تقرير يعتبر المستثمرون: •
عادة منيـ الثقة سحب أو الإدارة مجمس أعضاء إبقاء في عميو يعتمدوف  مجمس انتخاب وا 

 قرار أي اتخاذ عند المدققة المالية القوائـ عمى فيعتمدوف ددالج المستثمريف أما آخر. إدارة
 . ممكف عائد أكبر ليـ تحقؽ بحيث والاستثمارات المدخرات توجيو في

المصرفية،  والمؤسسات البنوؾ مف قروض عمى الحصوؿ المؤسسات تطمب البنوك: •
 الوضعية يؿوتحم بتشخيص تقوـ القروض، فإنيا تمؾ منح عمى الأخيرة ىذه توافؽ أف وقبؿ

 المؤسسة ىذه قدرة لضماف عمي وذلؾ المصادؽ المالية القوائـ مف المالية لممؤسسة، وتستفيد
 يساعد الخارجي المدقؽ فتقرير . المحددة المواعيد في فوائدىا مع القروض سداد تمؾ عمى
 . البنكية القروض والتسييلات منح قرارات اتخاذ في البنؾ

 التي البيانات عمى الضرائب كمصمحة الدولة أجيزة ضبع تعتمد الحكومية: الييئات •
 يمكف الخ، ولا .. والرقابة الضرائب فرض مثؿ الأغراض مف العديد في تصدرىا المؤسسات

 محايدة جيات مف ومعتمدة عمييا مصادؽ بيانات وجود دوف بتمؾ الأغراض القياـ لمدولة
 ومستقمة

 التدقيق: فروض -4
 وضع في تساىـ نتائج إلى التوصؿ بغية منظـ تفكير يلأ البداية نقطة الفروض تمثؿ

 " بأنيا: الفروض ، وتعرؼ1التدقيؽ لفروض بالنسبة الشيء نفس لنظرية، وىو عاـ إطار
 ." والأفكار والقواعد المقترحات عمييا تستند معتقدات أو متطمبات

                                                           
 . 16، ص1991رية، الجامعية، الإسكند ، الدار والعممية العممية التدقيق أسسالصحف،  محمد الفاتح عبد  1
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 في الباحثوف منو ينطمؽ الذي الأساس بمثابة ىي التدقيؽ في الفروض أف القوؿ يمكف كما
 عناصر بقية بالمينة، وبالتالي الخاصة العممية الأفكار التدقيؽ، وتطوير نظرية تطوير
 والإجراءات. المفاىيـ، المعايير، الأىداؼ في المتمثمة التدقيؽ نظرية
 لمفحص: البيانات قابمية
 اتالمعموم عمى الحكـ بغية المحاسبية والمستندات البيانات فحص عمى التدقيؽ تتمحور
 المستخدمة المعايير مف الفرض ىذا المعتمد، وينبع المحاسبي عف النظاـ الناتجة المالية
 أخرى، وتتمثؿ جية مف المقدمة المعمومات جية، ومصداقية مف المحاسبية المعمومات لتقييـ
 يمي: فيما المعايير ىذه

 الفحص؛ قابمية •
 الكمي؛ القياس قابمية •
 1 التسجيؿ. في التحيز عدـ •

 المنافع تبادؿ عمى الفرض ىذا يقوـ والإدارة: المدقق مصمحة بين حتمي تعارض ودوج عدم
 أساسيا عمى يبدي الذي لممراجع واقعية معمومات تقدـ الإدارة أف والمدقؽ، حيث الإدارة بيف
 لاتخاذ صالحة بمعمومات الإدارة بتزويد المدقؽ يقوـ الوقت نفس المحايد، وفي الفني رأيو

 سميمة. قرارات
 مسؤولية الفرض ىذا يثير تواطئية: أخطاء أي من لمفحص تقدم التي المعمومات خمو

 الكافية، وعدـ المينية العناية بذؿ طريؽ عف الواضحة الأخطاء اكتشاؼ في المدقؽ
 بمعايير تقيده عند خاصة فييا التواطؤ تـ التي والمتلاعبات الأخطاء اكتشاؼ عمى مسؤوليتو
 . عمييا المتعارؼ التدقيؽ

                                                           
 .28الصحف، المرجع السابؽ، ص  محمد الفاتح عبد  1



 الاطار النظري للدراسة                                                                 الأولالفصل 
 

37 
 

 المؤسسة داخؿ الداخمية لمرقابة وقوي سميـ نظاـ وجود إف الداخمية: لمرقابة نظام سميم وجود
 الاكتفاء طريؽ عف اقتصادية التدقيؽ عممية يجعؿ لأخطاء، كما ا مف بالتقميؿ يسمح

 التفصيمية. التدقيؽ مف بدلا الاختيارية بالتدقيؽ
 تـ قد المالية القوائـ أف عمى لفرضا ىذا يقوـ المحاسبية: لممبادئ المناسب التطبيق
 مؤشرا بالمبادئ المحاسبية الالتزاـ يعتبر عمييا، إذ المتعارؼ المحاسبية لممبادئ وفقا إعدادىا
 الحقيقي المالي لممركز وتمثيميا الختامية المالية القوائـ صلاحية مدى عمى لمحكـ حقيقيا

 لممؤسسة.
 ىذا ي يقض المستقبل: في كذلك تبقى سوف الماضي في صحيحة كانت التي المفردات
سميمة  إجراءات وفؽ وتمت الماضي في المؤسسة بيا قامت التي العمميات بأف الفرض
 الضرورة مف فإنو المستقبؿ، ولذلؾ في كذلؾ ستكوف الداخمية لمرقابة سميـ نظاـ وضمف
ـ النظ إدخاؿ مع النظاـ المفروض، وخاصة إجراءات في الضعؼ مواطف لكشؼ اللازمة
 المؤسسات في الفرضية ىذه صلاحية بعدـ تيدد أصبحت التي البيانات لمعالجة الآلية

 الحديثة.
 حسب ميامو المدقؽ ىذا الفرض، يتولى حسب فقط: كمراجع عممو يزاول الحسابات مراجع

 بمعايير الاتفاقية ىذه إخلاؿ عدـ التدقيؽ، بشرط محؿ المؤسسة وبيف بينو المبرمة الاتفاقية
 الاستقلاؿ. معيار رأسيا عمى والتي التدقيؽ
 ىذا ويعني المركز: وىذا تتناسب مينية التزامات عميو يفرض لممراجع الميني المركز
في  ممتزما يكوف أف عميو تفرض المستقؿ المدقؽ بيا يتمتع التي المينية المكانة أف الفرض
 1نةالمكا ىذه مع تتناسب بطريقة مسمكو

 
 

                                                           
 . 12محمد و عباس الرماحي، المرجع السابؽ، ص  نواؼ 1
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  الخارجي  قيقالتدوتقسيمات  أنواع -5
 التدقيق: حجم حيث من -5-1

 كامل: تدقيق  ( أ
 الفترة خلاؿ المنشأة في تمت التي العمميات جميع فحص، وتدقيؽ يتضمف الذي وىو

 التالية: لمعناصر، والنواحي شامؿ التدقيؽ يكوف أف المحاسبية، بمعنى
 سواء. حد عمى الغيرة، والكبيرة المالية العمميات جميع •
 أنواعيا. اختلاؼ عمى اليومية دفاتر في المسجمة دفتريةال القيود جميع •
 أنواعيا. اختلاؼ عمى الأستاذ دفاتر تتضمنيا التي الحسابات جميع •
 الفترة. خلاؿ تمت التي المحاسبية التسويات جميع •
 إلى الخارجي المدقؽ المستندات، والأوراؽ، والممفات، والسجلات، والدفاتر. ويمجأ جميع •

 غير لنظاـ الرقابة تقييمو نتيجة تكوف عندما الغالب في الكامؿ قيؽالتد أسموب إتباع
 أسموب استخداـ إلى فيضطر النظاـ ىذا لقوة تماما مطمئف غير يجعمو مما مرضية

 1التدقيؽ الكامؿ لتنفيذ عممو
 جزئي: تدقيق ب(

 تـ ما لمختمؼ ممثمة عينات شكؿ في المعينة العمميات بعض تدقيؽ يتضمف الذي وىو
 المدقؽ: يختار قد الأسموب ىذا الفترة، ولتنفيذ خلاؿ ممياتع مف

 غيرىا. دوف العمميات لبعض القيود بعض •
 الأياـ. باقي دوف معينة أياـ عمميات •
 المصروفات. أو الإيرادات عمميات مف عينات •

 
 التدقيق: في الإلزام مدى حيث من -5-2

                                                           
، مذكرة ضمف متطمبات نيؿ التكامل بين التدقيق الداخمي والخارجي عمى ضوء المعيار الجزائري لمتدقيقناجدي إيماف،   1

 . 27-26، ص ص2019/2020شيادة الماستر، جامعة مستغانـ، 
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 إلزامي: تدقيق
 المنظمة القوانيف ذلؾ المعينة، ومثاؿ ولةالد في القوانيف بنص الممزـ التدقيؽ وىو
 تعييف ضرورة القوانيف ىذه عميو تنص ما أىـ فمف الدوؿ مختمؼ في المساىمة لشركات
 في العرؼ جرى المالية، وقد حساباتيا، وقوائميا تدقيؽ يتولى لمشركة قانوني حسابات محافظ
 العامة الجمعية ات، وتصدرالحساب محافظ بترشيح إدارة الشركة مجمس يقوـ أف المجاؿ ىذا

 القوانيف تنص قد أخرى ناحية ومف أتعابو. تعيينو، وتحديد قرار الشركة في لممساىميف
 طريؽ عف حساباتيا تدقيؽ ضرورة عمى الخاص القطاع في الشركات بعض في النظامية
 متخصص. قانوني مدقؽ
 اختياري: تدقيق

 بعض معينة، ومنيا بلائحة وأ بقانوف؛ معيف إلزاـ دوف يتـ الذي التدقيؽ وىو
 لمتحقؽ أو معيف؛ غرض لتحقيؽ الخارجي المدقؽ مف المنشأة إدارة تطمبو قد التي المراجعات

 1 التدقيؽ. نتيجة عمى بناء معيف قرار لاتخاذ أو ما؛ أمر مف
 التدقيق: توقيت حيث من -5-3

 مستمر: تدقيق
 منتظمة بطريقة كانت سواء ماليةال السنة خلاؿ المنشأة لعمميات يتـ الذي التدقيؽ وىو

 التدقيؽ مف النوع الفترة، وىذا مدى عمى معينة أياـ خلاؿ منتظمة غير أو ؛)أسبوعيا مثلا(
 حالة: خاصة في بصفة يتبعو

 كبيرة، ومتعددة. الحجـ، وعممياتيا بكبر تتميز المنشأة كانت إذا ما •
 بصفة المنشأة عمى التردد مف يمكنيـ الذي الأمر المدقؽ مساعدي مف كبير عدد توافر •

 مستمرة.
 كفاءتو مدى عمى لمحكـ الداخمية الرقابة نظاـ تقييـ مف التمكف عدـ •

                                                           
 . 32ناجدي إيماف،  المرجع السابؽ، ص   1
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 نيائي: تدقيق
عداد مف الحسابات إدارة انتياء بعد يبدأ الذي التدقيؽ ىو القوائـ،  أعماليا، وا 

 أسبوع؛( نةمعي زمنية فترة مساعديو بعض أو المدقؽ؛ يتفرغ الغالب وفي الختامية والحسابات
حسابات،  فحص، وتدقيؽ خلاليا ليتولى لمشركة المالية السنة انتياء بعد )مثلا أسبوعيف أو

أعماؿ،  مف أنجز عما صادقا تعبيرا يعبر نتائج مف تحقؽ ما أف مف لمتأكد الشركة وعمميات
 منو. المطموب التدقيؽ تقرير بإعداد ذلؾ بعد ويقوـ
 الميدانية: قالتدقي إجراءات طبيعة حيث من -5-4

 المستندي: التدقيق
 المنشأة، والتي داخؿ تتـ التي المالية العمميات جميع أف محاسبيا عميو المتعارؼ مف
 إثبات أدلة خلاؿ مف العمميات ىذه تتـ أف بد لا خارجيا أو داخميا؛ مختمفة بأطراؼ تتعمؽ

 العمميات خذه يؿلتسج كأداة المستندات ىذه بالمستندات، وتستخدـ تعرؼ ما معينة، وىي
 إف القوؿ ونستطيع معينة. دفترية قيود شكؿ في بذلؾ الخاصة السجلات، والدفاتر في دفتريا
 باعتبارىا تدقيقو في عمييا يعتمد التي الإثبات أدلة أىـ مف المدقؽ يعتبرىا المستندات ىذه
 عمييا. المتعارؼ التدقيؽ قرائف مف

 الإيجار، وعقود الشراء، عقود أو بالبيع؛ ةالخاص الفواتير المستندات ىذه أمثمة ومف
 بالصرؼ، وأذوف الخاصة البنؾ، والاستثمارات حساب التوظيؼ، وكشؼ الممكية، وعقود
 1ذلؾ. غير ..إلى. الصرؼ التوريد، وأمر

 الحسابي: التدقيق
 التدقيؽ مف انتيائو بعد التالية المرحمة في المدقؽ بو يقوـ الذي التدقيؽ عف عبارة ىو

 الدفاتر، والسجلات في تسجيمو تـ ما لكؿ الرقمي بالتدقيؽ قيامو في تندي، وتتمثؿألمس

                                                           
 .33المرجع نفسو، ص  1
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 العمميات صحة مف التأكد يمكنو حتى الوقت نفس في القيمة، والكمية حيث مف المحاسبية
 الدفاتر، والسجلات. ىذه في المسجمة الحسابية

 المطمب الثاني: أىم معايير ومبادئ التدقيق الخارجي
 التدقيق الدولية: معايير -1

ىي عبارة عف قواعد أو معايير أو إرشادات يتبعيا المدققوف عند إجراء تدقيؽ مالي لمبيانات 
المالية لمشركة. اكتسب التدقيؽ العاـ مف قبؿ محاسبيف مستقميف ومحايديف مكانة مينية، 

رية قد تـ حيث يقوـ المحاسب العاـ بإجراء اختبارات لتحديد ما إذا كانت البيانات الإدا
إعدادىا وفقًا لأفكار المحاسبة المقبولة عمومًا وتقديـ الدور المالي لمشركة والنتائج الجارية 
بشكؿ عادؿ. يتـ تشجيع المعايير العالية مف قبؿ الجمعيات المينية، وقد طورت المممكة 

 المتحدة أيضًا معايير القبوؿ الخاصة بيا.
ىو التدقيؽ الإداري، حيث يتـ فحص القسائـ ربما يكوف أكثر أنواع التدقيؽ شيوعًا 

الفردية أو الفواتير أو المستندات الأخرى لمتأكد مف دقتيا والترخيص المناسب قبؿ دفعيا أو 
إدخاليا في الدفاتر. بالنسبة لمحديد، أصبح التدقيؽ جزءًا ضروريًا مف الأعماؿ الحديثة، 

 .وتطورت مينة التدقيؽ لتمبية ىذه الحاجة المتزايدة
أوؿ كتاب عف التدقيؽ  –دليؿ عممي لممراجعيف  –، لورانس آر ديكسي 1892في عاـ 

وأدى إلى تحسيف المعايير التي توجو عممية التدقيؽ، والتي أدت لاحقًا إلى ظيور ما يعرؼ 
اليوـ بالمعايير الدولية لمتدقيؽ. في القرف العشريف، أدى احتماؿ تضارب المصالح إلى زيادة 

لمدقؽ بشرح طبيعة العمؿ المنجز ودرجة مسؤوليتو. وىو مدعوـ مف قبؿ ضرورة قياـ ا
 . 1في لندف (IASB) مجمس معايير المحاسبة الدولية

                                                           

 التسيير، جامعة وعموـ الاقتصادية العموـ ماجستير، كمية ، رسالةالجزائر في وتطبيقيا معايير التدقيقمحمد،  بوسماحة 1
 .1، ص 1991الجزائر، 
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الفروض  مف استنف تجناىا يتـ المدقؽ والتي عمؿ تحكـ التي المقاييس ىي المعايير
 :1والمفاىيـ وتشمؿ الأتي

 العامة،  المعايير •
 الميداني،  العمؿ معايير •
  التقارير رمعايي •
 :)العامة )الشخصية المعايير -1-1

 الأشخاص جميع اف التدقيؽ، حيث بعممية القائـ الشخص بتكويف المعايير ىذه وتتعمؽ
 الذي التدقيؽ بإجراءات عمـ وليـ مينييف يكونوا أف يجب التدقيؽ عممية يشتركوف في الديف
 مف: الأخيرة ىده وتتكوف المعايير الشخصية اسـ عميو يطمؽ

 جميع إف التدقيؽ، بحيث بعممية القائـ شخص طريؽ عف تتـ الفحص عممية •
 خبرة أي عممي عممي وكذلؾ تأىيؿ ليـ التدقيؽ عممية في الديف يشتركوف الأشخاص

 بعممية التدقيؽ. لمقياـ كافية فنية
 بمراجعتيا. يقوـ التي العمميات بكؿ المحايد الرأي أي الذىني باستقلاؿ المدقؽ احتفاظ •
 في الميني السموؾ بقواعد والتزامو الملائمة المينية بعناية يتحمى أف المدقؽ عمي يجب •

 التقارير. إعداده
 المدقق تأىيل معايير أولا:
 كـ الكافي، والخبرة الفني التدريب لدييـ أشخاص أو شخص بواسطة الفحص يتـ أف يجب
، العممي التأىيؿ ى يتناس لـ انو إلا الميني التأىيؿ عمى ركز المعيار ىدا أف فبرغـ راجع

 المالية وحالة القوائـ حوؿ رأيو لتقديـ المدقؽ خدمات طمب لمف الثقة يعطي العممي فالتأىيؿ
 عمي يعتمد المدقؽ رأيو، فتأىيؿ إبداء عند المدقؽ استقلالية المحاسبية وكذلؾ المستندات

 المستمر. يـالميني، والتعم العممي، والتأىيؿ التأىيؿ وىي أساسية عناصر ثلاثة

                                                           
 .16  ، مرجع سبؽ ذكره، صالعمميةو  العممية التدقيق أسسالصحف،  محمد الفاتح عبد 1
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 بمياـ بقياـ قادر يكوف حتى عمميا تأىيلا يكتسب أف المدقؽ عمىالعممي:  التأىيل 
 مف التأىيؿ ىذا عمى الحصوؿ يتـ المحاسبة والتدقيؽ، بحيث مجاؿ في بيا سيكمؼ التي
 تقوـ المختصة، والتي المعاىد والجامعات والكميات مختمؼ في الدراسة والتكويف خلاؿ
 بعد وحتى تكوينو يطمبيا المواد والمقاييس والتي بمختمؼ ستقؿ وتحصنوم مراجع بتكويف
 مستمرة، وذلؾ التكويف، وبصفة بعمميات باتصاؿ دائما يبقي أف المدقؽ دراستو، فعمى إنياء
 الممتقيات والندوات حضور طريؽ عف حاجتو حسب

 خبرة كتسبي أف المدقؽ عمي انو فنعني الميني التأىيؿ ناحية مف الميني: التأىيل  •
 قدر اكبر عمى يتعرؼ حتى مستقمة، وىذا بصفة المينة ممارسة قبؿ وىدا التدريب طريؽ عف
 لممينة ممارستو أثناء بيا يمتقي أف يمكف التي المشاكؿ مف

 برامج بمختمؼ إجبارية أو اختيارية بصفة يمتحؽ فأ المدقؽ عمى المستمر: التعميم  •
 معموماتو بتحديث يقوـ ، حتىباختلافيا التكويناتو طريؽ الممتقيات  المستمر عف التكويف
 .1 المينة مستجدات آخر مواكبة لو يتيح ما ىدا العممية والعممية، و ومعرفتو

 الاستقلالية ثانيا: معايير 
 ترتبط التدقيؽ، بحيث بعممية قيامو عند وواقعا ظاىرا مستقلا يبقي المدقؽ أف ىدا يعني
 الاستقلالية ىذه توفر عدـ حالة بنزاىة وموضوعية وفي بالعمؿ الشخص بقدرة الاستقلالية

 .2التخمي ىدا أسباب لعرض الحاجة دوف التدقيؽ عممية عف يتخمى أف المدقؽ عمي يجب
 الجيات مختمؼ مف ضغوطات لأي الخضوع عدـ يعني الواقع في المدقؽ فاستقلاؿ

 مرورا التدقيؽ لعممية التخطيط عممية مف بدا مراحميا التدقيؽ ومختمؼ عممية كافة خلاؿ
جراءات حتى الفحص برنامج بوضع عف الرأي  والإفصاح لتقرير بكتابتو عممو ودلمؾ إنياء وا 
 المالية. القوائـ في يراه الذي الفني

                                                           

 .19  ، صمرجع سبق ذكرهمحمد،  بوسماحة 1
 1998 المستقبؿ، عماف ، دارالحسابات لمتدقيق العممية و العممية الأصولمحمود،  خميؿ رافعي و الخطيب راغب خالد 2

 .61 ، ص



 الاطار النظري للدراسة                                                                 الأولالفصل 
 

44 
 

 مستخدمي أف حتى ولو المدقؽ رأي عمى الاعتماد الثقة ودرجة مف يزيد المعيار فيذا 
 عف المحايد لمرأي الحاجة تظير ارضة، فينامتع مصالحيـ تكوف ما غالبا المالية القوائـ
مادي  استقلاؿ أي المادية الناحية مف باستقلالو المدقؽ باستقلالية ونقصد المؤسسة. حالة

 مصالح وجود عدـ يعني الذاتي، فاستقلاؿ الاستقلاؿ أي والذاتية الذىنية ناحية مف واستقلاؿ
 محؿ المؤسسة في عائمتو أفراد أحد حتى عمييا، أو المتفؽ أتعابو يخالؼ لممراجع مادية
 شركاء أو بمساىميف مرتبطا يكوف لا أف الخارجي المدقؽ خاصة المدقؽ فعمى .التدقيؽ
 المدقؽ استقلاؿ فيعني الميني أو الذاتي الاستقلاؿ حساباتيا، أما بتدقيؽ يقوـ التي المؤسسة

 .لخدماتو ةالطالب المؤسسة طرؼ مف تدخؿ أو ضغوط أي وجود عدـ خلاؿ مف مينيا
 الملائمة المينية العناية معايير ثالثا:
 إعطاء تعني لمتدقيؽ والتي العامة المعايير مف الثالث المعيار بمثابة المعيار ىدا يعتبر

 مؤىلا ومستقلا يكوف أف المدقؽ يكفي لا التدقيؽ، أي عممية مراحؿ لجميع الكافي الاىتماـ
 مباشرة بطريقة القياس صعوبة ىي المعيار اىذ في يلاحظ التدقيؽ، وما عممية حتى ينجز

 العناية فمعيار . بمسؤولية الوفاء مدي عمى التعرؼ طريؽ عف العناية ىده القياس ييتـ لدلؾ
 التي المختمفة التشريعات والقوانيف عمييا تنص ما فمنيا عوامؿ عدة طريؽ عف يتحدد المينية
 يجب المدقؽ، كما مف المطموبة لمعناية ىالأدن الحد تمثؿ القانونية والتي المسؤولية تحدد
معيف  مستوي عمي الحفاظ اجؿ مف المينية الييئات تصدرىا التي القواعدو  المعايير إضافة
 لمالية والسجلات القوائـ عف الرأي بإبداء القياـ عند المينة ىده في يعمؿ وينشط لمف ومميز

عداد  1التقارير.  المحاسبية وا 
 أو الحكيـ المدقؽ مضموف نحو يذىب الأوؿ الاتجاه المينية العناية لمفيوـ اتجاىاف وىناؾ 

 المياـ تؤدي طريقيا عف التي العناية عف نحو الإعلاف والإفصاح فتتجو الثانية أما الحذر
 كؿ عمي الحصوؿ عميو يجب الحذرو  بالحكمة المدقؽ يتحمى فحتى المدقؽ مف المطموبة
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الضرر  تمحؽ أف يمكف التي بالأخطار يتنبأ موتجع أف ليا يمكف التي المعمومات أنواع
 تظير التي لعناصر فحصو عند العالية الدرجة يعطي أف يجب التدقيؽ، كما محؿ بالمؤسسة
 فييا يحدث التي الأقساـ بقياس قيامو عند لمخطر متزايدة أىمية عادية، وكذلؾ لو غير

 فييا الأخطاء. التلاعب وتكثر
 الميداني: الفحص معايير -1-2

 أحسف عمي بميمتو لمقياـ كافي غير الحسابات مراجع لدي الكفاءة والاستقلالية توفر
عطاء  نوعية ضماف أجؿ ومف الحسابات وصدؽ وشرعية حوؿ صدقية الصحيح الرأي وجو وا 

 أعمالو تحقؽ أف يجب بؿ فقط كؼء ومستقؿ يكوف لا أف المدقؽ عمي يجب لأعماؿ ؿ جيدة
 الحسابات. صداقيةانتظاـ وم حيث مف مقبوؿ مستوي

الفعمية  الإثبات أدلة جمع لعممة اللازمة الإرشادات في الميداني العمؿ معايير وتتمثؿ
 ىي: معايير ثلاثة في الميداني العمؿ تحكـ التي المعايير ىده وتنحصر

 عمي دقيؽ إشراؼ توافر عف مناسب وكاؼ، فضلا بشكؿ التدقيؽ ميمة تخطيط يجب •
 أعماؿ المساعديف.

 الاعتماد مدي لتقرير بدقة، ودلؾ الموجودة الداخمية الرقابة نظاـ سة وتقييـدرا يجب •
 لازمة. اؿ للاختبارات المناسب المدى تـ تحديد عميو، ومف

الفحص والملاحظة  خلاؿ مف الإثبات أدلة مف كافي قدرة عمي الحصوؿ ضرورة •
 لإبداء وؿمعق قياس أساس لتوفير كمو دلؾ، وىدا والاستفسارات والمصادقات وغير

 الفحص والتدقيؽ. موضع بالقوائـ المالية سيتعمؽ فيما الرأي
 يأخذ أف المدقؽ عمي يجب التي التي وجييات مف بمجموعة تيتـ المواضيع ىذه إف

 دقة أكثر المعايير ىده إلى الإشارة تجدر ليا، كما وتنفيذه التدقيؽ بعممية القياـ عند بيا
 كالتالي: معايير وىي ثلاث تشمؿ الميداني الفحص رفمعايي العامة المعايير مع مقارنة

 المساعديف عمؿ المستمر عمي السميـ والإشراؼ ملائمة والتخطيط عمؿ خطة وضع •
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 1الخارجية الرقابة عمي الاعتماد إمكانية مدي تقييـ •
 التقارير: إعداد معايير -1-3

 مف يكوف فانو ـث المستخدميف، ومف لأغمب المدقؽ مف المبمغة المعمومات تقرير يمثؿ
 يكوف أف أيضا يجب الإمكاف، كما بقدر القرار بيذا اللازمة المعمومات كافة توفير الميـ

 التدقيؽ. بمينة عادة يتبع الذي النموذج مع متطابقا كونو إلى بالإضافة واضحا ومختصرا
 تقرير دإعدا تحكـ معايير أربعة الأمريكييف القوانيف المحاسبيف مجمع حدد فقد لدلؾ وتحقيقا

 التدقيؽ.وىي:
 عمييا،  المتعارؼ المحاسبية لمبادئ طبقا أعدت قد المالية القوائـ كانت إذا -1

 السابقة،  الفترة خلاؿ تطبيقيا طريقة بنفس الحالية الفترة خلاؿ طبقت قد المبادئ ىده ىؿ 2-
 ريشي ما لـ معمومات مف تتضمنو ما عف ومناسب كاؼ بشكؿ المالية القوائـ تعبر 3-

 ذلؾ،  خلاؼ إلى التقرير
 عف يمتنع واحدة، وقد كوحدة المالية القوائـ عف المدقؽ رأي التقرير تتضمف أف يجب 4-
 الأحواؿ كؿ دلؾ، وفي أسباب يتضمف أف يجب التقرير فاف الحالة ىده الرأي، وفي إبداء
 حصالف خصائص يوضح أف يجب التقرير فاف المالية بالقوائـ المدقؽ يرتبط اسـ التي

 يتحمميا. التي مسؤوليتو المدقؽ ودرجة
 ISA: 2 المعايير الدولية لمتدقيق -2

الالتزامات العامة لممدقؽ المستقؿ عند إجراء  (ISA) يتناوؿ ىذا المعيار الدولي لمتدقيؽ
تدقيؽ لمبيانات المالية بموجب المعايير الدولية لمتدقيؽ. وبشكؿ أكثر تحديدًا، فإنو يحدد 

التي يسعى إلييا المدقؽ المستقؿ، ويصؼ طبيعة ونطاؽ التدقيؽ الذي  الأىداؼ العامة
 ييدؼ إلى تمكيف المدقؽ المستقؿ مف تحقيؽ ىذه الأىداؼ.

                                                           
 . 65محمود، المرجع السابؽ، ص  خميؿ رافعي و الخطيب راغب خالد 1
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 المرتبطة بالمبادئ والمسؤوليات العامة: المعايير الدولية لمتدقيق 2-1
 المعيار ISA 200: ي يعـ ىذا المعيار عمى تحديد الأىداؼ والمبادئ الأساسية الت

 تحكـ تدقيؽ البيانات المالية.
 المعيار ISA 210: .ييتـ ىذا المعيار بالاتفاؽ عمى شروط عمميات التدقيؽ 
  يتعمؽ بمراقبة جودة ارتباط التدقيؽ. :220المعيار الدولي 
 المعيار ISA 230: .ىذا المعيار يتعمؽ بعممية التوثيؽ 
 المعيار ISA 240: لخطأ في التدقيؽ.يحكـ مسؤولية المدقؽ عف الاحتياؿ وا 
  المعيارISA 250: .ستعمؽ بالقوانيف والأنظمة المتعمقة بتدقيؽ البيانات المالية 
 المعيار ISA 260: .ينص عمى إبلاغ المسئوليف عف الحكومة بأمور التدقيؽ 
  المعيارISA 265:  دارة الكيانات بأوجو ينص عمى إبلاغ المكمفيف بالحكومة وا 

 قصور الرقابة الداخمية.
 المرتبطة بعممية التخطيط: المعايير الدولية لمتدقيق 2-2

 المعيار ISA 300: .يتعمؽ بالتخطيط لتدقيؽ البيانات المالية 
  ينص عمى تحديد وتقييـ مخاطر التحريؼ الجوىري والاتساؽ  :315المعيار الدولي

 1 والتغييرات اللاحقة.
  المعيارISA 320: بية في التخطيط لأداء يتعمؽ بتحديد الأىمية أو الأىمية النس

 التدقيؽ.
 المعيار ISA 330: .يتعمؽ بردود المدقؽ عمى المخاطر المقدرة 
المرتبطة بتقييم المخاطر والاستجابة لممخاطر المقدرة  المعايير الدولية لمتدقيق 2-3

 والرقابة الداخمية:
  المعيارISA 402: .يوضح اعتبارات تدقيؽ كياف باستخداـ منظمة خدمية 
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 ر المعياISA 450: .يوضح طريقة تقييـ التحريفات التي تـ تحديدىا أثناء التدقيؽ 
 التي تيتم بوضع عناصر الدليل: لمعايير الدولية لمتدقيق 2-4

 ISA 500: .يتعمؽ بطريقة وضع الدليؿ 
 ISA 501: .يوضح اعتبارات أدلة تدقيؽ محددة لأمور مختارة 
 ISA 505: يوضح طريقة وضع التأكيدات الخارجية. 
 ISA 510: .يتعمؽ بعمميات التدقيؽ الأولية: الأرصدة الافتتاحية 
 ISA 520: .ينص عمى عممية الإجراءات التحميمية 
 ISA 530 .ييتـ بأخذ عينات التدقيؽ 
 ISA 540:  تدقيؽ التقديرات المحاسبية بما في ذلؾ تقديرات محاسبة القيمة العادلة

 والإفصاحات ذات الصمة.
 ISA 550: قة التعامؿ مع الأطراؼ ذات العلاقة.يتعمؽ بطري 
 ISA 560: .يوضح طريقة التعامؿ مع الأحداث اللاحقة 
 ISA 570 .القمؽ الحالي 
 ISA 580: .يوضح الإقرارات المكتوبة 
 المعايير الدولية لمتدقيق التي توضح طريقة استخدام عمل المدققين الآخرين: 2-5

 ISA 600: سابات آخر.طريقة استعماؿ واستخداـ عمؿ مدقؽ ح 
 ISA 610: .يوضح اعتبارات ارتباط التدقيؽ الداخمي 
 ISA 620: .يوضح طريقة استخداـ عمؿ خبير 
المعايير الدولية لمتدقيق التي توضح طريقة وضع الاستنتاجات ورأي المدقق أو  2-6

 1 المدقق:
 ISA 700 .تقرير مراقب الحسابات حوؿ البيانات المالية 
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 ISA 701 لمدقؽ المستقؿ.تعديلات تقرير ا 
 ISA 705 .رأي معدّؿ في تقرير صادر عف مدقؽ حسابات مستقؿ 
  التأكيد والفقرات الأخرى في تقرير المدقؽ المستقؿ.706معيار التدقيؽ الدولي : 
 ISA 710: .نوضح المقارنات 
 ISA 720  يحدد مسؤوليات المدقؽ عف المعمومات الأخرى في المستندات التي

 ية مدققة.تحتوي عمى بيانات مال
 المعايير الدولية لمتدقيق التي تيتم بالمجالات المتخصصة الأخرى: 2-7

  ISA 800.تقرير المدقؽ حوؿ مياـ التدقيؽ ذات الأغراض الخاصة : 
 ISA 805 عمميات تدقيؽ البيانات المالية الفردية  –: يحدد اعتبارات خاصة

 وعناصر أو حسابات أو عناصر محددة في بياف مالي.
 ISA 8101: يوضح التزامات المحاسبة عف البيانات المالية الموجزة 

 علاقة التدقيؽ الداخمي بالخارجي المطمب الثالث: 
يبدي المدقؽ الخارجي رأيو حوؿ مدى صحة وصدؽ القوائـ المالية وعدالتيا في  

حة التعبير الأحداث والوقائع الاقتصادية بالمنشاة، أما المدقؽ الداخمي فيقوـ بالتحقؽ مف ص
البيانات المحاسبية ومدى الالتزاـ بتطبيؽ السياسات والإجراءات والخطط الموضوعة، 
عداد التقرير وتقديـ التوصيات  بالإضافة إلى تدقيؽ الأنشطة لمتحقؽ مف كفايتيا وانتظاميا، وا 
اللازمة للإدارة، واف كاف أيضا مف مياـ المدقؽ الداخمي تدقيؽ نظـ المعمومات السائدة في 

 يـ، وبصفة خاصة في ظؿ التشغيؿ الالكتروني لمبيانات المحاسبية.التنظ
وتأتي ىذه الدراسة لموقوؼ بشيء مف التحميؿ عمى تأثير التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي 
والخارجي عمى رفع قيمة المؤسسة الاقتصادية، والذي يساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ والتفوؽ 

والدور الأساسي الذي تمعبو وظيفة التدقيؽ سوءا  عمى الصعيد المحمي والإقميمي والعالمي.
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داخمي أو خارجي في عممية تقييـ الأداء ونظاـ الرقابة الداخمي مف أجؿ اتخاذ الإجراءات 
والقرارات اللازمة والضرورية عف طريؽ إبداء رأي فني محايد حوؿ صحة وصدؽ القوائـ 

التعرؼ في ىذه الدراسة عمى أوجو المالية مما يعطي الثقة لمستخدمي ىذه القوائـ وقد تـ 
الاختلاؼ والتشابو بيف التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي، إضافة إلى ارتباطات التدقيؽ 
الداخمي والتدقيؽ الخارجي، تـ تأثير تكامؿ التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي عمى رفع قيمة 

 المؤسسة الاقتصادية.
 مدى التكامل بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي: -1

لوحدة الاقتصادية في حاجة إلى كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي، لذلؾ لا يعد 
 احدىما منافسا للأخر. وتتجمى أوجو التكامؿ في العناصر التالية:

ما يتمتع الاستقلالية الكاممة لممدقؽ الداخمي، تجعؿ مف المدقؽ الخارجي ضرورة لعدـ  •
 بو مف استقلالية كاممة في معظـ المواقؼ؛

المدقؽ الداخمي ييتـ بالرقابة الداخمية مف حيث تحسينيا ودعميا وتقييـ أدواتيا وىذا ما  •
 يوفر لممدقؽ الخارجي القدرة عمى تحديد نطاؽ فحصو وتدقيقو بسيولة وسرعة؛

لزمنية وعمى مدار الدورة، وجود المدقؽ الداخمي كأحد العامميف بالمؤسسة طواؿ الفترة ا •
يعطيو الفرصة لمقياـ بإجراء الفحوص التحميمية التفصيمية، في حيف أف المدقؽ 

يقوـ بالتدقيؽ الاختباري وليس الشامؿ، لذا يمكنو الاعتماد عمى نتائج  الخارجي عادة ما
 1الفحص الذي يقوـ بو المدقؽ الداخمي عمى مدار السنة

 أوجو الاختلاف: -2
ص دراستنا ىذه وفؽ جدوؿ يوضح أوجو اختلاؼ بيف المدقؽ الداخمي نقوـ تمخي

 والمدقؽ الخارجي:
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 : ممخص لممقارنة بين خصائص التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي1الجدول رقم 

وجو 
 المقارنة

 التدقيق الخارجي التدقيق الداخمي

 اليدف

الداخمي،  لمضبط فعاؿ نظاـ وجود -
جراءات أو  الأخطاء وقوع منع وا 
 التلاعب.

 يساعد فعاؿ محاسبي وجود نظاـ -
 مالية تقارير، وقوائـ في إعداد
 صحيحة.

عمى  المحاسبي العمؿ سير انتظاـ -
 المالية. السنة مدار

 الإدارة. خدمة -
 الخارجي. المدقؽ خدمة -

أو  الداخمية لمرقابة فعاؿ نظاـ وجود -
 وجوده. عمى العمؿ

فعاؿ، ومتكامؿ  محاسبي نظاـ وجود -
تقارير، وقوائـ  إعداد اؿمج في خاصة
 صحيحة. ختامية مالية

في  المحايد الموضوعي الرأي إبداء -
لنتائج  شامؿ تدقيؽ تقرير شكؿ
 التدقيؽ، والتدقيؽ. عممية

 الداخمي. المدقؽ مع الخدمات تبادؿ -

 التعيين

العميا  الإدارة طريؽ عف تعيينو يتـ -
 تخصيص طريؽ عف الشركة في

 الخبرة ذوي مف أحد المحاسبيف
 الداخمي عمؿ المدقؽ لتولي

أحد  ترشيح الإدارة مجمس يتولى -
عمى  الخارجييف، وعرض المدققيف

عممو  لتولي الخبرة ذوي مف المحاسبيف
الجمعية  عمى الترشيح ىذا المدقؽ
تعيينو،   لإقرار لممساىميف العامة
 بذلؾ. القرار واتخاذ



 الاطار النظري للدراسة                                                                 الأولالفصل 
 

52 
 

 المسؤولية
 والتقرير
 

أماـ  مسئولا الداخمي المدقؽ يكوف -
أنو  بحكـ الشركة في العميا الإدارة
 فييا. موظؼ

 عف العميا للإدارة تقريره يقدـ -
 أنجزىا. ميمتو التي

 مسئولا أماـ الخارجي المدقؽ يكوف  -
 لممساىميف، ويسأؿ العامة الجمعية

 باقي الشركات. في الملاؾ أماـ
العامة  لمجمعية تقريره يقدـ -

أو  المساىمة شركات في لممساىميف
 الشركات. باقي في الملاؾ

 الاستقلال

لأنو  جزئيا مستقؿ الداخمي المدقؽ -
 باقي عف مستقؿ ناحية مف

 المشروع، ومف إدارات،  وأقساـ
 العميا الإدارة أخرى يتبع ناحية

باستقلاؿ  يتمتع الخارجي المدقؽ -
أي  لو محايد، وليس أنو أي كامؿ
بأقساـ،   بالإدارة، ولا لا علاقة
دارات  المشروع وا 

 عملال نطاق

عف  المسئولة الشركة إدارة تحدد -
 نطاؽ الداخمي المدقؽ تعييف

 العمؿ، وعادة ىذا عممو، وحدود
 جميع يتضمف تدقيؽ، وتدقيؽ

 الفترة خلاؿ التي تمت العمميات
 منتظمة بصورة

عممو  نطاؽ الخارجي المدقؽ يحدد -
المسؤولية  الأوؿ عنصريف خلاؿ مف

عاتقو، والثاني  عمى الممقاة المينية
إدارة  مع معينة حالات في تفاؽبالا

 المنشأة.
يتولى  خاص تدقيؽ برنامج يضع -

 التدقيؽ. فترة خلاؿ تنفيذه

 طريقة
 وأسموب
 العمل

 الشركة في موظفا كونو بحكـ -
 بطريؽ عممو الداخمي يحدد المدقؽ
 خلاؿ مف المحاسب مكممة لعمؿ

 الدورة المستندية، والدورة
 التركيز مع أولا بأوؿ المحاسبية

 طريقة وأسموب الخارجي المدقؽ يتبع -
 مع لظروفو بالاتفاؽ ملائـال التدقيؽ
 الاعتبار الأخذ في مع الشركة إدارة
 يمي: ما

 لممدقؽ. المتاح الوقت _أ
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 ذات الأىمية. العمميات عمى
المستمر  التدقيؽ أسموب يتبع -

 لمتحقؽ مستنديا، وحسابيا، وفنيا
المختمفة  العمميات صحة مف مدى
 اكتشافيا يتـ أخطاء أي وتصحيح
 أولا بأوؿ.

 الوقائي الطابع عممو عمى يغمب -
 أو الانحرافات؛ في معالجة
 الأخطاء.

 لو. بالنسبة المساعديف عدد _ب
 برنامج شكؿ، وحجـ، وطبيعة-ج 
 بوضعو. المدقؽ قاـ الذي التدقيؽ -د
 الشركة. معاملات حجـ -ىػ
الرقابة  لنظاـ فحصو نتيجة -و

 الشركة. في الداخمية
 العلاجي لأف الطابع عممو عمى مبيغ -

معيف  عدد يختار المدققيف معظـ
 بتدقيقيا، وعادة في يقوـ )معينة عينة(

 المالية، ويوصي بعلاج السنة نياية
 اكتشافيا أثناء يتـ قد مشاكؿ أي

 تدقيقو.
المستفيد 
الأول من 
عممية 
 التدقيق

 المساىموف والأطراؼ الخارجية - إدارة المؤسسة  -

 . 144-142ذكره، ص ص  سابؽ السيد، مرجع محمد اياسر  :المصدر
 أوجو التشابو: -3

 فيما يخص أوجو التشابو فيي:
مف حيث المصمحة المشتركة بيف المدقؽ الداخمي والخارجي، وجود نظاـ فعاؿ لمضبط  •

 الداخمي بقصد منع حدوث الأخطاء وأوجو التلاعب أو الحد منيما.
 ميات التي يقوـ بيا المشروع؛كلاىما ييتـ بالتدقيؽ المالية لمعم •
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مف المصمحة المشتركة بينيما وجود نظاـ محاسبي ملائـ يعمؿ عمى توفير المعمومات  •
 لإعداد القوائـ المالية؛

وعمى ذلؾ فكلاىما يعتمد عمى نظاـ الرقابة الداخمية وعمى فحص السجلات 
الممكية.أي يعتمداف  المحاسبية، وأيضا تحقيؽ عناصر وقيـ الأصوؿ والالتزامات وبنود حقوؽ

 .1عمى فعالية نظاـ الرقابة الداخمية والتدقيؽ المالية والتدقيؽ التشغيمي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

https://khitasabdelkarim.wordpress.com/ 1 

 مدونة الدليؿ الإداري والمسير المالي في الجزائر 

 11:15عمى الساعة  11/05/2023شوىد يوـ الخميس 

https://khitasabdelkarim.wordpress.com/
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 خلاصة الفصل:
 دقة مف التأكد منيا الغرض الداخمية الرقابة أدوات مف أداة يعتبر الداخمي التدقيؽ

والانحرافات،  عؼالض نقاط عف الإدارة إلى تقارير الإجراءات المتبعة ورفع الأنظمة وفعالية
 تحقيؽ ذلؾ الداخمية، ويمي الرقابة أنظمة كفاءة مدى قياس إلى الداخمي التدقيؽ ييدؼ
الأىداؼ  تحقيؽ مف تمكف التي بالطريقة المفاىيـ، والأنشطة، والأشخاص بيف التكامؿ

 وفرت التي بالطريقة الرقابية الأنظمة الإدارة تدير عندما فعالة الرقابة تكوف الموضوعة، حيث
ومراقبة،  بالأداء التصريح ذلؾ ويتضمف تحقيقيا سيتـ المؤسسة، أىداؼ بأف معقولا تأكيدا

 بأف إضافي تأكيد لتوفير الأنشطة ىذه دورية، وتوثيؽ بصورة بالمخطط الفعمي الأداء ومقارنة
 ليا. مخطط ىو كما تعمؿ الأنظمة

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 امفصل امثاني 

امتطبيلي نلدراسة  ال طار
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 صل الثاني الاطار التطبيقي لمدراسة الف

  تمييــد
في دراستنا ىذه المتمثمة في تفعيؿ الدور التكاممي بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ 
الخارجي مف أجؿ تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية، ارتئينا أف يكوف الجزء التطبيقي ليذه الدراسة 

عينة مف خبراء ومعتمديف في مجاؿ  لعينة مف موظفي القطاع البنكي بولاية الأغواط وكذلؾ
المحاسبة والتدقيؽ، وسنحاوؿ تسميط الضوء عمى كؿ ما يتعمؽ بالدور التكاممي لكؿ مف 
المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي لدى موظفي القطاع البنكي مف أجؿ تحسيف نظاـ الرقابة 

رؽ لمنقاط التالية، ، حيث نتطبيدؼ الإجابة عمى أسئمة الدراسة واختبار فرضياتياالداخمية 
لمحة عف المؤسسة  المبحث الأول وليذا قسمنا الفصؿ إلى ثلاث مباحث حيث تناولنا في

تطرقنا فيو إلى  المبحث الثانيمحؿ الدراسة والمتمثمة في مجموعة مف البنوؾ، أما في 
قمنا  المبحث الثالث في مكونات الاستبياف وتوضيح أىـ خصائص العينة المدروسة، بينما

ثبات صحة الفرضيات مع تقديـ اقتراحات في و بتحميؿ وتفسير نتائج الدراسة الميدانية وا 
 لممؤسسة محؿ الدراسة.

 

 

  

 

 

 

  



 الاطار  التطبيقي للدراسة             الثاني                                                   فصل ال

 

58 
 

 المبحث الأول: تقديم عام لمقطاع البنكي في الجزائر
يحتؿ القطاع البنكي مركزا حيويا في النظـ الاقتصادية والمالية، لما لو مف تأثير 

قتصادية مف خلاؿ جمع المدخرات وتعبئتيا وتوزيعيا عمى إيجابي عمى التنمية الا
الاستثمارات المختمفة حسب أىميتيا، والبنوؾ في مجموعيا تعتبر حمقة تتفاعؿ داخميا شتى 
مجالات النشاط الاقتصادي، فكمما نمى واتسع ىذا النشاط زادت تبعا لذلؾ أىمية البنوؾ 

ف اىتمامنا في ىذا المبحث إلى تقديـ نظرة واتسع مجاؿ نشاطيا وتعددت خدماتيا، ليذا سيكو 
عامة حوؿ القطاع البنكي مف خلاؿ تطرقنا إلى النظرة التاريخية لمقطاع والبنوؾ، وكذا 
سيكوف اىتمامنا في ىذا الفصؿ عمى دراسة حالة لتأثير التدقيؽ الداخمي في عقمنة سياسة 

 ط. التحفظ المحاسبي إزاء المخاطر المالية لدى البنوؾ بالأغوا

 المطمب الأول: نظرة تاريخية لمقطاع البنكي في الجزائر
مر القطاع البنكي الجزائري بعدة مراحؿ متأثرا بالفكر الاقتصادي الشائع في تمؾ 
المرحمة، و مستجيبا لمضغوطات التي تفرضيا المؤسسات الدولية )البنؾ الدولي، صندوؽ 

لمراحؿ في مرحمتيف: المرحمة الأولى ىي و يمكف أف نوجز أىـ تمؾ ا، ) النقد الوطني ...الخ
وضع تأسيس دعائـ النظاـ البنكي الوطني، أما المرحمة الثانية ىي فتح القطاع أماـ الخواص 

 .المحمييف أو الأجانب
 (1988-1962أولا: النظام البنكي الوطني: )

ؤكد وضعت الجزائر كؿ الإمكانيات القانونية والمؤسسية الضرورية لت 1962منذ ديسمبر 
عمى سيادتيا المالية، وظير ذلؾ جميا مف خلاؿ تأسيس البنؾ المركزي الجزائري الذي 
أسندت لو مياـ إصدار الدينار الجزائري، وكاف مسؤولا عف تمويؿ الاقتصاد وجميع الأنشطة 

، حيث تـ تأميـ شبكة البنوؾ الأجنبية وتحويؿ رأس ماليا ليكوف 1966التنموية إلى غاية 
 ، فخفؼ ىذا الإجراء العبء التمويمي عف البنؾ المركزي والخزينة العمومية.جزائريا صرفا
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تميز القطاع المصرفي بالاحتكار التاـ لمدولة عبر مؤسساتو )البنؾ  1966بعد سنة 
المركزي، الخزينة العمومية، البنوؾ العمومية(، وتجمى ىذا الاحتكار في تحديد سعر الفائدة 

العمومية ىي أدوات لمتنمية الاقتصادية، وىي ممزمة بتقديـ  مف طرؼ الدولة وكانت البنوؾ
( وتمويؿ 1970القروض لممؤسسات العمومية التي تعاني مف أزمة مالية )القانوف المالية 

 1(.1971نشاطاتيا واستثماراتيا الاقتصادية )القانوف المالية 
تخصص وتمويؿ ظيرت تغيرات بعد ذلؾ، حيث بدأت الدولة بتوجيو البنوؾ العمومية لم

أنشطة متخصصة بعينيا كالفلاحة، الصناعة، التجارة الخارجية، وألزمت الدولة المؤسسات 
العامة بإنشاء حسابات لدى البنوؾ الموافقة لتخصص نشاطيا فيما يعرؼ "بقانوف التوطيف 

 المصرفي".
مصرفي ومع دخوؿ سنوات الثمانينات صدر قانوف كاف لو الأثر البالغ في ىيكمة القطاع ال

الجزائري، وىو قانوف متعمؽ بنظاـ البنوؾ والقرض الذي أكد عمى استعادة البنؾ المركزي 
صلاحياتو فيما يخص عمى الأقؿ تطبيؽ السياسة النقدية، حيث كمؼ البنؾ المركزي 
الجزائري في ىذا الإطار بإعداد وتسيير أدوات السياسة النقدية بما في ذلؾ تحديد سقؼ 

 توحة لمؤسسات القرض.إعادة الخصـ المف
كما ركز القانوف عمى الشروع في بمورة النظاـ المصرفي الجزائري بتوصية البنوؾ بأخذ 
التدابير اللازمة لمتابعة القروض الممنوحة، وبالتالي وجوب ضماف النظاـ المصرفي لمتابعة 

اذه جميع استخداـ القروض التي يمنحيا إلى جانب متابعة الوضعية المالية لممؤسسات، واتخ
 التدابير الضرورية لمتقميؿ مف خطر عدـ إرجاع القرض.

 (2010-1990ثانيا: الانفتاح والشراكة )
قامت الدولة بإجراء إعادة ىيكمة عدة مؤسسات وبنوؾ عمومية، ىذه  1990مع بداية سنة 

 الأخيرة تحولت إلى شركات ذات أسيـ وخاضعة لقواعد القانوف التجاري، كما تـ إنشاء بنكيف

                                                           
1  KPMG : "Guide des banques et les établissements Financiers en Algérie ". 2012. p7-9. 
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( المنبثقيف BDL( وبنؾ التنمية المحمية )BADRجديديف ىما بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية )
 1( عمى التوالي.BNA( والبنؾ الوطني الجزائري )CPAمف رحـ القرض الشعبي الجزائري )

كما ظيرت رغبة الدولة لمتوجيو نحو اقتصاد السوؽ وفتح القطاع المصرفي أماـ المستثمريف 
...الخ(، وكاف ذلؾ Société Générale. BNP Paribasمييف والأجانب )الخواص المح

، والذي أعطى كذلؾ استقلالية 1990أفريؿ  14بتاريخ  90/10بفضؿ قانوف القرض والنقد 
( بأنو مؤسسة وطنية تتمتع 11نسبية لمبنؾ المركزي، حيث عرؼ بنؾ الجزائر في مادتو )

 بالشخصية المعنوية والاستقلالية.
بنؾ الجزائر إلى قواعد المحاسبة التجارية، وتعود ممكية رأسمالو بالكامؿ لمدولة، ويخضع 

وبالرغـ مف ذلؾ فيو لا يخضع لمتسجيؿ في السجؿ التجاري ولا يخضع، أيضا لأحكاـ 
فيما  90/10ويمكف انجاز أىـ المبادئ التي كرسيا قانوف القرض والنقد  88/01القانوف 

 يمي:
 زي والذي تحوؿ إلى بنؾ الجزائر؛استقلالية البنؾ المرك -
 اسناد ميمة ضبط النظاـ البنكي إلى سمطات إدارية مستقمة. -
 الفصؿ بيف سمطات الضبط وسمطات اعتماد البنوؾ وبيف سمطة الاشراؼ. -
 احتكار البنوؾ لمعمميات البنكية والتمويمية. -

، ولكف أىميا 90/10حدثت بعض التغيرات والتعديلات القانونية بعد قانوف القرض والنقد 
المتعمؽ بالقرض والنقد، والذي حمؿ عدة  2010أوت  26بتاريخ  10/04كاف مرسوـ 

 إجراءات نذكر أىميا:
 ؛%49مساىمة الأجانب في رأس ماؿ البنوؾ لا يمكف أف يتجاوز  -
تحتفظ الدولة بحصة خاصة في رؤوس أمواؿ البنوؾ المالية لرأس الماؿ الخاص، دوف  -

 وذلؾ في العضويات الاجتماعية؛التمتع بحؽ التصويت، 

                                                           
1  KPMG. Op.cit. p9-12. 



 الاطار  التطبيقي للدراسة             الثاني                                                   فصل ال

 

62 
 

الدولة لدييا حؽ الشفعة في أي بيع سواء الأسيـ أو الأوراؽ المالية مف أي بنؾ أو  -
 مؤسسة مالية؛

أي بيع للأسيـ أو الأوراؽ المالية لأي بنؾ أو مؤسسة يجب أف يكوف قد تحصؿ عمى  -
 إذف مسبؽ مف قبؿ محافظ بنؾ الجزائر؛

ؾ الجزائر كضماف استقرار الأسعار ووضع ميزاف أضيفت بعض المياـ الجديدة لبن -
 المدفوعات؛

إلزامية المصاريؼ لإقامة الرقابة الداخمية والرقابة مف أجؿ المطابقة، ويقصد بيذه الأخيرة  -
 مطابقة القوانيف والأنظمة؛

وجاءت باقي التدابير والإجراءات عمى منواؿ تقوية وتعزيز الإطار المؤسسي، وتعزيز 
مميات البنوؾ والمؤسسات المالية، وحماية جودة خدمة العملاء المصرفية، الإشراؼ عمى ع

 والتأكيد عمى مبدأ الحؽ في الحصوؿ عمى حساب بنكي.

 المطمب الثاني: ىيكمة البنوك العمومية
 1يتشكؿ قطاع البنوؾ العمومية مف ستة بنوؾ كما يمي:

 (:BNAالبنك الوطني الجزائري )-1
، ويمارس جميع أنشطة البنؾ شامؿ 1966في جواف  ىو أوؿ بنؾ وطني تجاري أنشأ

أصبح مف أحد  1982الخدمات مع وجود قسـ متخصص في تمويؿ الزراعة، وفي عاـ 
البنوؾ المتخصصة في دعـ التمويؿ لأغراض الزراعة وترقية المناطؽ الريفية وبموجب قانوف 

بنؾ يحصؿ عمى  بشأف استقلالية المؤسسات العامة، أصبح أوؿ 1988جانفي  88-01رقـ 
 الاعتماد وفؽ لقانوف القرض والنقد.

كما أصبح البنؾ الوطني الجزائري شركة ذات أسيـ حيث حصمت عمى الاعتماد في سنة 
 فرعا منتشرة في جميع أنحاء الوطف. 197بعد الاصلاحات، وىو يممؾ  1995

                                                           
1  KPMG. Op-cit. p 13-17. 
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 (:BEAالبنك الخارجي الجزائري )-2
باعتباره مؤسسة  204-67حت مرسوـ رقـ ت 1967أنشأ البنؾ الخارجي الجزائري سنة 

وبنؾ  (Société Généraleوطنية، أسندت إليو إتباعا أنشطة بنؾ سوسيتيو جينراؿ)
( والبنؾ الصناعي لمجزائر والبحر الأبيض المتوسط Limited Barclay’s) باركميز ليميتد

(BIAM وفي سنة ،)لوطنية أصبح البنؾ الرئيسي لمعديد مف الشركات الصناعية ا 1970
الكبرى وكاف الغرض الرئيسي مف ذلؾ تسييؿ وتطوير العلاقات الاقتصادية والمالية 

تغيرت وضعيتو وأصبح مؤسسة ذات أسيـ بموجب  1989الجزائرية في العالـ. وفي سنة 
لاستقلالية المؤسسات مع الحفاظ عمى نفس  1988الصادر في جانفي  88-01قانوف رقـ 

تمت موافقة السمطة  2002، وفي سنة 1967في سنة النشاط الذي تـ تخصيصو لو 
الوصية عمى مزاولة البنؾ الخارجي الجزائري لجميع عمميات البنوؾ المعترؼ بيا وفقا لمقرار 

فرع منتشرة في جميع أنحاء  91، ويمتمؾ البنؾ 2002سبتمبر  23المؤرخ في  02-04رقـ 
 الوطف.

 (:CPAالقرض الشعبي الجزائري )-3
 29مف  366-66إنشاء القرض الشعبي الجزائري وفقا لممرسوـ رقـ  1966تـ في سنة 

، حيث تضمف نشاط ىذا البنؾ في البداية أنشطة خمسة مصارؼ أجنبية 1966ديسمبر 
( لكؿ مف )الجزائر BPCIعمومية وىي الفروع الأربعة لمبنؾ الشعبي لمتجارة والصناعة )

 ىو البنؾ الشعبي لمقرض الجزائري.العاصمة، وىراف، قسنطينة، عنابة( والبنؾ الخامس 
( مف الزبائف، وبعد سف قانوف BDLتـ تأسيس بنؾ التنمية المحمية ) 1985وفي سنة 

أصبح القرض الشعبي الجزائري شركة عمومية ذات أسيـ  1988استقلالية المؤسسات سنة 
 .1977وتتمتع بالاستقلالية المالية والمعنوية وتمت الموافقة عمى اعتماده سنة 

وبالنظر إلى قانونيا الأساسي فإف القرض الشعبي الجزائري ىو بنؾ يقدـ خدمات تمويمية 
شاممة وتتمثؿ ميمتو في تعزيز تنمية قطاع التعمير والبناء، قطاعات الصحة والطب والتجارة 
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والفنادؽ السياحية، الإعلاـ والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والحرؼ اليدوية والصناعة 
 التقميدية.

، حيث كانت 2007والثانية في 2002ف البنؾ مؤىؿ لمخوصصة مرتيف، الأولى في سنة كا
المبادرتيف غير ناجحتيف، حيث كاف سعر البيع منخفض في المرة الأولى، أما المرة الثانية 
فتعطمت بسبب الأزمة المالية والمصرفية العالمية والتي أثرت سمبا عمى خوصصة البنؾ، 

 منتشرة في جميع أنحاء الوطف.فرعا  139ويممؾ البنؾ 
 (: BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية )-4

وفقا لممرسوـ رقـ  1982يعتبر بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية مؤسسة مالية وطنية أنشأ سنة 
بعد إعادة ىيكمة البنؾ الوطني الجزائري، وأسندت  1982مارس  13المؤرخ في  106 -82

زراعة وصيد الأسماؾ وتعزيز المناطؽ الريفية، ويممؾ البنؾ لو ميمتو الرئيسية ىي تطوير ال
 فرعا منتشرة في جميع أنحاء الوطف وىي الشبكة الأكثر كثافة. 290
 (:BDLبنك التنمية المحمية )-5

، واعتبر بنكا مختصا في 1982أنشأ انطلاقا مف إعادة ىيكمة القرض الشعبي الجزائري سنة 
، التجارة بجميع أشكاليا، جميع الميف الحرة، بالإضافة تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 إلى المنتجات التقميدية ) قرض الاستثمار والاستغلاؿ، قروض السكف والعقار(.
 فرعا منتشرة في جميع أنحاء الوطف. 148يممؾ البنؾ 

 (: CNEPالصندوق الوطني لمتوفير والاحتياط )-6
ف لمدوائر والبمديات الجزائرية عمى أساس شبكة مف صندوؽ التضام 1964أسس سنة 

(CSDCA وكاف البنؾ مسؤولا عف جميع المدخرات وتحوؿ إلى تسميتو الحالية سنة ،)
، كما ييدؼ إلى تمويؿ القروض السكنية للأفراد، والتطوير العقاري وتمويؿ الشركات 1997

 ني...الخ(. )التأجير التمويمي( أو الخدمات ذات الصمة بالسكف )مكاتب وشركات صيانة المبا
 فرعا منتشرا في جميع أنحاء الوطف. 223يممؾ البنؾ 
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 المطمب الثالث: الييكل التنظيمي لمبنوك
 تعريف الييكل التنظيمي: -1

عبارة عف توزيع المياـ والأدوار عف طريؽ إشراؼ يعرؼ الييكؿ التنظيمي عمى أنو: "
لتنظيمي لمبنؾ يستمد كيانو ويفيـ مف ىذا التعريؼ أف الييكؿ ا  1سمطات عميا تنظـ العمؿ".

مف العنصر البشري، كما عػرؼ أيضا أنو: "تدرج المسؤوليات بتدرج القرارات انطلاقا مف 
  2السمطات الوسطى لوصػوؿ إلػى المنفػذيف بصفة مباشرة".

ويزيد ىذا التعريؼ عف سابقو أف كفاءة العنصر البشري تدخؿ في تشػكيؿ الييكػؿ التنظيمػي، 
 تدرج القدرات والمؤىلات البشرية.وذلؾ مف خلاؿ 

يمكف أف نستخمص التعريؼ الشامؿ لمييكؿ التنظيمي لمبنؾ بأنو ذلؾ الكياف أو الإطػار الػذي 
يعبر عف ترتيب أقساـ أو أجزاء البنؾ، وعلاقات السمطة بداخمو وشبكة الاتصالات التي 

 3تػربط أفػراده وأقسامو ونمط تجميع أنشطتو.
مكف القوؿ أف الييكؿ التنظيمي لمبنؾ ىو تنظيـ خاص لممورد البشري ومف خلاؿ مما سبؽ ي

مف خلاؿ تدرج قدراتيـ واختصاصاتيـ ومسؤولياتيـ، وبالتالي تدرج قػراراتيـ وذلػؾ لتحقيػؽ 
 .الأىػداؼ البنكية

ومف خلاؿ ما تطرقنا إلى المفيوـ العاـ لمييكؿ التنظيمي لمبنوؾ، فأردنا أف يكوف في ىذا 
ى الأقؿ دراسة معينة لمييكؿ التنظيمي لأحد البنوؾ الخاصة بولاية الأغواط المبحث عم

فارتئينا أف يكوف بنؾ البركة، وىذا مف خلاؿ استقبالنا ليذا البنؾ بسعة صدر، ووجود بعض 
 الأصدقاء بيذا البنؾ مما سيؿ عمينا العمؿ داخمو وأخذ المعمومات اللازمة عنو.

 

                                                           
 .29، ص 1987، مكتبة عيف شمس، القاىرة، إدارة البنوك، دراسة في الأساسياتسيد اليواري،   1
، 1989، مؤسسة شباب الإسكندرية، مصر، إدارة البنوكمحمد سعيد سمطاف، عبد الغفارحنفي، عبد السلاـ أبو قحؼ،   2

 .389ص 
 .51، ص2000دار الكتب، الإسكندرية،  نظم المعمومات المصرفية"إدارة البنوك، "طارؽ طو،   3
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 واطالأغ فرع البركة ببنك التعريف -2
يعتبر فرعا مف فروع بنؾ البركة الجزائري، وىو ممثمو في مدينة الأغواط وكؿ  -

 الولايات التي يقوـ بخدمتيا؛
 ؛ 303رمزه ضمف وكالات البنؾ ىو  -
 ؛2011أنشئ في ماي  -
يغطي مجاؿ نشاطو ثلاث ولايات مجاورة للأغواط تتمثؿ فيكؿ مف: الجمفة، البيض  -

 وتيارت؛
في الكامؿ الذي يقوـ بو الفرع الرئيسي مف فتح حسابات، يقوـ الفرع بالنشاط المصر  -

قبوؿ الودائع، منح التمويؿ بمختمؼ أنواعو وغيرىا مف الخدمات المصرفية التي يقوـ 
 بيا الفرع الرئيسي بالجزائر العاصمة.
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 الييكل التنظيمي لمفرع بنك البركة الأغواط  -3
  ع بنؾ البركة الأغواط محؿ الدراسة.يوضح الشكؿ أدناه الييكؿ التنظيمي لفر 

 (: الييكل التنظيمي لفرع البركة الأغواط03الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الوثائؽ الداخمية لمفرع. المصدر:
 تتمثؿ مياـ كؿ عنصر مف عناصر الييكؿ التنظيمي فيما يمي:

ة، وىو المسؤوؿ عف الفرع ونتائجو حيث يكوف خاضعا لسمطة مدير الشبكالمدير:  -1
 تتمثؿ المياـ التي يقوـ بيا في:

 إعطاء التعميمات والتوجييات المنظمة لعمؿ الفرع؛ -

 المدير

 الأمانة تدقيقالدراقبة وال

 الدنازعات والشؤون القانونية

 نائب الددير

 مصلحة الصندوق و المحفظة مصلحة التجارة الخارجية مصلحة القروض

قروض 
 مؤسسة

قروض 
 الأشخاص

 الصندوق

 

 الحافظة
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 استقباؿ الزبائف في حالة وجود مشكمة لتسويتيا؛ -
 السير عمى تطبيؽ القوانيف التي تدير الفرع؛ -
 الإمضاء عمى البريد الصادر. -

 نائب المدير: -2
ند غياب ىذا الأخير، تتمثؿ ميامو والذي يكوف خاضعا لسمطة مدير الفرع ويقوـ مقامو ع

الأساسية في تحقيؽ نشاطات وأىداؼ الفرع وكذلؾ تسيير الوسائؿ البشرية والعتاد إضافة إلى 
 الجانب المتعمؽ بالميزانية وأمف الفرع.

 الأمانة:  -3
تكوف مسؤولة عف البريد الصادر والوارد لمفرع، ضماف وسائؿ الاتصاؿ عمى مستوى الفرع 

ترنت، فاكس، ...(، إضافة إلى تولييا توصيؿ الملاحظات لممدير أو نشرىا )الياتؼ، الإن
 عنو. 
 المراقبة والتدقيق:  -4

تيدؼ إلى المراقبة الذاتية لمفرع، حيث تنحصر في فرع الأغواط في المراقبة المحاسبية، 
 وتكوف مسؤولة عف:

 التأكد مف أف كؿ العمميات تـ إدراجيا في الحسابات الخاصة بيا؛ -
ومراجعة العمميات المحاسبية التي تجرى في مختمؼ مصالح الفرع والتأكد مف  تسجيؿ -

 مطابقة التسجيلات مع الأوراؽ المحاسبية؛
بلاغيا إلى المصمحة المختصة. -  التعرؼ عمى الحسابات غير الناشطة وا 
 المنازعات والشؤون القانونية:  -5

زاع ومحاولة حميا وذلؾ بالمجوء وىي التي تكوف مسؤولة عف درأسة الممفات التي وقع فييا الن
 إلى الييئات المختصة في ذلؾ.

 مصمحة الصندوق والمحفظة:  -6
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 وىي مصمحة تكوف تحت إشراؼ نائب المدير حيث تتفرع إلى:
 تتمثؿ وظيفتيا في: مصمحة الصندوق: . أ
لى حساب الزبوف؛ -  استقباؿ الودائع وتنفيذ التحويلات مف وا 
 بالعممة الصعبة(؛ ضماف دفع وسحب الأمواؿ )بالدينار أو -
 إصدار ومنح الشيكات ودفاتر التوفير. -
 وتتمثؿ مياميا في: مصمحة المحفظة: . ب

الاحتفاظ بالأوراؽ التجارية وسندات الصندوؽ المقدمة مف طرؼ العملاء مف أجؿ  -
 تحصيميا قبؿ تاريخ استحقاقيا؛

 مقاصة الأوراؽ التجارية والشيكات وغيرىا مف القيـ؛ -
 اب، الاحتفاظ والرىف الحيازي لسندات الصندوؽ؛القياـ بعممية الاكتت -
 دفع الأوراؽ التجارية؛ -
 إرساؿ القيـ إلى البنوؾ الأخرى لمتحصيؿ. -
وىي المسؤولة عف معالجة كؿ المعاملات المتعمقة بالتجارة : مصمحة التجارة الخارجية-7

عبة الخارجية مف توطيف عمميات الإستراد والتصدير، تسيير ومتابعة حساب العممة الص
 والتبادؿ النقدي وكذلؾ قبض السجلات القانونية، حيث تكوف تحت إشراؼ نائب مدير الفرع.

 وىي التي تتولى ميمة تسيير القروض في الفرع، حيث تتفرع إلى:مصمحة القروض: -8
تكوف مسؤولة عف منح القروض لممؤسسات وتسييرىا سواء كانت ىذه : قروض المؤسسات -

 غلاؿ أو قروض الاستثمار.القروض ممثمة في قروض الاست
 وىي التي تكوف مسؤولة عف تسيير القروض الموجية للأفراد. قروض الأشخاص: -
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 المبحث الثاني: إجراءات الدراسة الميدانية 
بعدما تـ التعرؼ عمى المؤسسات محؿ الدراسة في المبحث الأوؿ، يتناوؿ المبحث 

البنكي بالإضافة إلى عينة مف خبراء في  الثاني إجراءات الدراسة الميدانية لموظفي القطاع
مجاؿ المحاسبة والتدقيؽ، حيث يحتوي عمى مجتمع الدراسة وعينتو، كذلؾ أدوات الدراسة 
المستخدمة، كالإجراءات التي استخدمت لمتحقؽ مف صدقيا وثباتيا، بغية الوصوؿ إلى نتائج 

المجتمع مف خلاؿ يمكف تعميميا لاسيما وأف البحوث الوصفية تسمح بتقدير خصائص 
 خصائص العينة المأخوذة منو، وىذا ما سنحاوؿ إبرازه في ىذا المبحث مف خلاؿ ما يمي:

 المطمب الأول: تخطيط وتصميم الدراسة 
سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى نموذج ومجتمع عينة الدراسة، وكذا أسموب جمع البيانات 

 الأولية.
 أولا: نموذج الدراسة

وؿ التكاممي بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي مف أجؿ تحسيف لتوضيح أثر تفعيؿ الد
نظاـ الرقابة الداخمية، حيث تطرقنا إلى أىـ الأبعاد والأكثر استعمالا، في حيف تـ صياغة 

 متغيرات الدراسة في النموذج التالي:
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 (: نموذج الدراسة04الشكل رقم )                                   

 

 
 مف إعداد الطالبيفالمصدر: 

 ثانيا: مجتمع وعينة الدراسة
يتمثؿ مجتمع الدراسة في جميع عناصر المشكمة أو الظاىرة، ومف خلاؿ دارستنا فإف مجتمع 
الدراسة يتكوف مف موظفي القطاع البنكي بولاية الأغواط بالإضافة إلى عينة مف خبراء في 

اسة تـ وضع استبياف ورقي عمى مجموعة مف إجراء الدر ، وبيدؼ مجاؿ المحاسبة والتدقيؽ
 ويتمثؿ مجتمع الدراسة في الأطراؼ التالية:أفراد مجتمع الدراسة، 

المتعمؽ بميف المحاسب ومحافظ الحسابات  1-10: حسب القانوف محافظ الحسابات
والمحاسب المعتمد، في حيف "يعد محافظ الحسابات في مفيوـ ىذا القانوف كؿ شخص 

دية باسمو الخاص وتحت مسؤوليتو ميمة المصادقة عمى صحة وانتظاـ يمارس بصفة عا
حسابات الشركات والييئات ومطابقتيا تماما بموجب أحكاـ التشريع المعموؿ بو، كما يعد 

 المتغير التابع
 نظام الرقابة الداخلية

 المتغير المستقل
الدور التكاملي بين المدقق الداخلي 

 الخارجيو 
 

التدقيق الداخلي والتدقيق 

 الخارجي

 

نظام الرقابة 

 الداخلية

 غرافية و المتغيرات الديم

 (الوظيفة، الخبرة الدهنية السن، ،)الجنس

التكامل بين المدقق الداخلي 

 والمدقق الخارجي
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محافظ الحسابات أحد الأطراؼ الأساسية الميتمة بالتحفظ المحاسبي، ذلؾ باعتباره الطرؼ 
بة القوائـ المالية المعدة مف طرؼ المؤسسات بجودة المسؤوؿ عف أداء خدمة المراجعة ومراق

 عالية بيدؼ إضفاء الثقة عمى التقارير الصادرة مف.

يعتبر المحاسب أحد الأطراؼ الأساسية الميتمة بالتحفظ المحاسبي وذلؾ باعتباره  المحاسب:
 لمالي.الطرؼ المعد لمقوائـ المالية التي يتـ مراجعتيا وأحد الأطراؼ الميتمة بالتقرير ا

ىو كؿ شخص يمارس بصفة عادية باسمو الخاص وتحت مسؤوليتو ميمة  خبير محاسبي:
تنظيـ وفحص وتقويـ وتحميؿ المحاسبة ومختمؼ أنواع الحسابات لممؤسسات والييئات في 

 الحالات التي نص عمييا القانوف والتي تكمفو بيذه الميمة بصقة تعاقدية لخبرة الحسابات.
ء مف مجتمع الدراسة يتـ اختياره بطريقة منيجية أو عشوائية لتمثيؿ عينة الدراسة ىي جز 

 مجتمع الدراسة، ويتـ فحص عينة الدراسة لتعميـ النتائج عمى باقي المجتمع.
 ثالثا: أسموب جمع البيانات الأولية 

بناءً ا عمى طبيعة البيانات التي يراد جمعيا وعمى المنيج المتبع في الدراسة والوقت المسموح 
قمنا في ىذه الدراسة بو اعتمدنا عمى مقياس )الاستبياف( لدراسة ىذا الموضوع، بحيث 

باستخداـ طريقة الاستقصاء مف خلاؿ الاستبياف في جمع البيانات الأولية وقد تـ تصميـ 
 الاستبياف وتقسيمو الى قسميف، ىما:

 مينية(.بيانات خاصة حوؿ الموظؼ تتكوف مف )الجنس، السف، الوظيفة، الخبرة ال -
بيانات حوؿ متغيري الدراسة لكؿ مف الدور التكاممي بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ  -

 ( سؤاؿ.23حيث تتكوف ىذه الأسئمة مف)الخارجي ونظاـ الرقابة الداخمية، 

 أساليب تحميل وقياس ثبات أداة الدراسةلمطمب الثاني: ا
 أولا: أساليب تحميل البيانات: 
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في عممية تفريغ البيانات ومعالجتيا وأيضا في الرسومات  SPSS21تـ الاستعانة ببرنامج 
البيانية المختمفة، والتحميؿ الإحصائي لمبيانات واختبار فرضيات الدراسة حيث اشتممت عمى 

 الأساليب الإحصائية التالية: 
 معامؿ " آلفا كرونباخ" مف أجؿ ثبات أداة الدراسة؛ -
خصائص العينة ومعرفة مدى موافقة أفردىا  التكرارات والنسب المئوية مف أجؿ عرض -

 عمى عبارات الاستبياف؛
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعرفة اتجاىات أفراد العينة؛ -
 نموذج الانحدار لاختبار العلاقة بيف المتغيرات المستقمة والتابعة؛ -
 غير التابع.معامؿ التحديد لقياس درجة تأثير المتغير المستقؿ عمى المت -

 ثانيا: ظروف عممية إعداد وتنفيذ الاستبيان
تـ إعداد الاستبياف عمى مراحؿ أوليا وضع استبياف أولي و عرضو عمى الأستاذ 
المشرؼ وبناءً عمى آرائو و ملاحظاتو تـ تصحيح بعض الأخطاء، ومف ثـ مراجعتيا 

ء عمى الملاحظات وتصحيحيا، وبعد ذلؾ تـ إعادة صياغة قائمة الأسئمة مف جديد بنا
 السابقة حتى أصبحت في شكميا الحالي.

وتـ تنفيذ ىذا الاستبياف انطلاقا مف توزيع الاستبياف عمى عينة مف الموظفيف بالقطاع البنكي 
بولاية الأغواط بالإضافة إلى عينة مف خبراء في مجاؿ المحاسبة والتدقيؽ، وقد كاف حجـ 

، وبمغ %100عمييا كاممة، أي ما يعادؿ نسبة  ( استمارة تـ الاجابة40العينة مقدر ب )
، في حيف المجمؿ %7.5استبانات متمثمة بنسبة  03عدد الاستبانات غير الصالحة لمتحميؿ 

، والجدوؿ أدناه يوضح توزيع %92.5النيائي للاستمارات والصالحة لمتحميؿ متمثمة بنسبة 
 عينة الدراسة. 
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 سة(: توزيع عينة الدرا02الجدول رقم )
المجاب  الاستبانات

 عمييا
غير الصالحة 

 لمتحميؿ
 النيائي

 37 03 40 العدد
 %92.5 %7.5 % 100 %النسبة 

 مف إعداد الطالبيف المصدر:
 ثالثا: قاعدة الاستبيان

اعتمدنا في بناء ىذه تـ إعداد الاستبياف بطريقة منيجية ليتلاءـ مع احتياجات الدراسة، وقد 
ة سيمة ومفيومة تتواكب وتتلاءـ مع موضوع الدراسة والاجابة القاعدة عمى صياغة أسئم

بالنسبة لمبيانات  SPSS21كانت تتمثؿ في مستوى ليكارت الخماسي، والاستعانة ببرنامج 
( سطر، 37( عمود والأسطر )23الخاصة بمحور الدراسة، حيث وصؿ عدد الأعمدة )

رات المحتفظ بيا بعد المراجعة حيث الأعمدة تمثؿ المتغيرات والأسطر تمثؿ عدد الاستما
 والفرز.

الجزء الأوؿ مف الاستبانة: يتضمف المتغيرات الديموغرافية المتعمقة بالمعمومات العامة عف  -
 أفراد البحث وىي )الجنس، السف، الوظيفة، الخبرة المينية(.

ي بيف الجزء الثاني مف الاستبانة: يتضمف المتغيرات)المستقمة( الخاصة بالدور التكامم -
المدقؽ الداخمي والخارجي وىي تشمؿ محوريف وكؿ محور مكوف مف مجموعة مف الأسئمة 

 تتمثؿ في:
 (.10إلى  01: التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي ويشمؿ العبارات مف )1المحور 
إلى  11: التكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي ويشمؿ العبارات مف )2المحور 

18.) 
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الثالث مف الاستبانة: يتضمف المتغير التابع الخاص بنظاـ الرقابة الداخمية ويشمؿ  الجزء -
 (.01)أنظر الممحق رقم أسئمة  05

وقد تـ إعداد الأسئمة عمى أساس مقياس سمـ " ليكارت الخماسي" والذي يحتمؿ خمس 
ينة مف إجابات، لمحصوؿ عمى مجموع الاستمارات التي تـ ترميزىا بإعطاء كؿ رأي قيمة مع

 كما ىو موضح في الجدوؿ التالي: 05إلى  01
 (: درجات سمم ليكارت الخماسي03الجدول رقم )

 موافؽ بشدة موافؽ محايد غير موافؽ غير موافؽ بشدة
01 02 03 04 05 

 مف إعداد الطالبيف المصدر:
 رابعا: قياس ثبات أداة الدراسة ) الاستبيان( 

ت فإنو لابد مف التأكد مف موثوقية أداة القياس قبؿ إجراء البحوث واختبار الفرضيا
المستخدمة، حيث تعكس الموثوقية ىنا درجة ثبات أداة القياس، ويمكف في ىذا الصدد 

إلى  Q1بعد قيامنا بتطبيؽ ذلؾ عمى متغيرات الدراسة )مف  "  آلفا كرونباخ "اختبار 
Q23 بواسطة برنامج اؿ ،)SPSS21 تـ الحصوؿ عميو مف ، وفي الجدوؿ التالي نبيف ما
 نتائج.

 نتائج اختبار ألفا كرومباخ لمتغيرات الدراسة(: 04الجدول رقم )
 ألفا كرومباخ عدد العبارات المتغير

 0.714 23 مجمـوع عبارات الاستبيان

 (02)أنظر الممحق رقم  SPSSمف إعداد الطالبيف بناءً عمى مخرجات اؿ المصدر:  
(، ومنو 0.714معامؿ " آلفا كرونباخ " الكمي يساوي ) أف الجدوؿ أعلاه خلاؿ مف يلاحظ

 التحميؿ، لأغراض قبوليا يمكف ونسبة فأداة القياس تتمتع بالثبات فيما يخص عينة الدراسة،
، مما يعني إمكانية الاعتماد عمى المعتمد في مثؿ ىذه الدراسات الأدنى الحد تجاوزت أنيا إذ
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نظرا لقدرتو عمى إعطاء نتائج متوافقة مع إجابات  الاستبياف في قياس المتغيرات المدروسة
المستقصى منيـ عبر الزمف، وبالتالي إمكانية تعميـ نتائج الاستبياف عمى كؿ مجتمع 

 الدراسة.

 المبحث الثالث: عرض نتائج الاستبيان وتحميمو 
سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى المتغيرات الديموغرافية المتعمقة بموضوع البحث       
، بالإضافة إلى إجراء لموظفي القطاع البنكي بولاية الأغواطمتمثمة في البيانات الشخصية وال

 إحصاءات وصفية لعبارات الاستبياف وكذا اختبار فرضيات الدراسة.

 المطمب الأول: خصائص عينة الدراسة
 أولا: المعمومات الشخصية

 استمارة تـ الحصوؿ عمى الجدوؿ التالي: 37: مف مجموع الجنس 
 (: تكرارات أفراد العينة حسب الجنس05الجدول رقم )
 نسبة التكرار الجنس
 %56.8 21 ذكر
 %43.2 16 أنثى

 %100 37 المجموع
 SPSSمف إعداد الطالبيف بناءً عمى مخرجات اؿ المصدر:

 (: تركيبة عينة الدراسة حسب الجنس05الشكل رقم )
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 (03)أنظر الممحق رقم  SPSSؿمف إعداد الطالبيف بناءً عمى مخرجات ا المصدر:

مف خلاؿ الشكؿ والجدوؿ أعلاه نجد أف جنس الذكور ساىـ بشكؿ كبير جدا في تشكيؿ أفراد 
وىذا  %43.2بينما الإناث تقدر نسبتيـ في العينة بػ  ،%56.8العينة الإحصائية بنسبة 

نوؾ أكثر مف يعود إلى أف فئة الذكور تبقى مسيطرة إلى حد ما وذات مسؤولية  في مجاؿ الب
 الإناث وىذا راجع كذلؾ إلى عشوائية العينة.

  :استمارة تـ الحصوؿ عمى الجدوؿ التالي: 37مف مجموع السن 
 (: تكرارات أفراد العينة حسب السن06الجدول رقم )  

 النسبة التكرار السن )سنة(
 %21.6 8 30أقؿ مف 

 %43.2 16 39إلى  30مف 
 %27.0 10 49إلى  40مف 

 %8.1 3 سنة 50ف أكثر م
 %100 37 المجموع

 SPSSمف إعداد الطالبيف بناءً عمى مخرجات اؿ المصدر:
 : تركيبة عينة الدراسة حسب السن(06)الشكل رقم 
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 (04)أنظر الممحق رقم  SPSSمف إعداد الطالبيف بناءً عمى مخرجات اؿ المصدر:

ر تعاملا مع العينة الإحصائية مف خلاؿ الجدوؿ والشكؿ أعلاه نجد أف الفئة العمرية الأكث
ثـ تمييا  ،%43.2سنة وذلؾ بنسبة  39سنة إلى  30ىي الفئة العمرية الذيف أعمارىـ مف 

ئة الموظفيف الأقؿ  ، وتمييا كؿ منؼ%27سنة بنسبة  49سنة إلى  40فئة الموظفيف مف 
خيرة سنة جاءت في المرتبة الأ 50، بينما الفئة التي تفوؽ %21.6سنة بنسبة  30مف 

وىذا راجع إلى أف أغمب  وىي أقؿ نسبة مقارنة بنسب الفئات العمرية الأخرى، %8.1بنسبة 
 العينة الاحصائية التي تـ استجوابيـ ىي فئة الشباب.

  :استمارة تـ الحصوؿ عمى الجدوؿ التالي: 37مف مجموع الوظيفة 
 (: تكرارات أفراد العينة حسب الوظيفة07الجدول رقم )  

 النسبة تكرارال الوظيفة
 %75.7 28 مدقؽ

 %5.4 2 محاسب معتمد
 %16.2 6 محافظ حسابات

 %2.7 1 خبير
 %100 37 المجموع



 الاطار  التطبيقي للدراسة             الثاني                                                   فصل ال

 

78 
 

 SPSSمف إعداد الطالبيف بناءً عمى مخرجات اؿ المصدر:
 (: تركيبة عينة الدراسة حسب الوظيفة07الشكل رقم )

 
 (05الممحق رقم  )أنظر SPSSمف إعداد الطالبيف بناءً عمى مخرجات اؿ المصدر:

مف خلاؿ الجدوؿ والشكؿ أعلاه نجد أف فئة المدققيف احتمت المرتبة الأولى في تشكيؿ أفراد 
مف الحجـ  %75.7مدقؽ، إذ تمثؿ نسبة  28العينة الاحصائية، بحيث بمغ عددىـ 

، %16.2أفراد أي بنسبة  6الاجمالي لمعينة، تمييا فئة محافظ الحسابات، بحيث بمغ عددىـ 
، بحيث جاءت النسبة الأخيرة %5.4أي بنسبة  2ا فئة محاسب معتمد بمغ عددىـ بينم

، وىو ما يدؿ عمى وجود مستوى عاؿ مف %2.7والمتمثمة في الخبراء المحاسبيف بنسبة 
 الإطارات المالية داخؿ المؤسسات الاقتصادية. 

 استمارة تـ الحصوؿ عمى الجدوؿ التالي: 37: مف مجموع الخبرة المينية 
 (: تكرارات أفراد العينة حسب الخبرة المينية08لجدول رقم )ا

 نسبة التكرار الحالة الاجتماعية
 %16.2 6 سنوات 05أقل من 
 10إلى  06من 

 سنوات
25 67.6% 

 %16.2 6 سنوات 10أكثر من 
 %100 37 المجموع
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  SPSSمف إعداد الطالبيف بناءً عمى مخرجات اؿ المصدر:
 بة عينة الدراسة حسب الخبرة المينية(: تركي08الشكل رقم )

 
 (06)أنظر الممحق رقم  SPSSمف إعداد الطالبيف بناءً عمى مخرجات اؿ المصدر:

مف خلاؿ الجدوؿ والشكؿ أعلاه، نجد أف الفئة الغالبة لأفراد العينة الاحصائية تتراوح مدة 
في حيف نجد مف مجموع الأفراد،  %67.6سنوات، إذ تمثؿ نسبة  10إلى  6خبرتيـ مف 

سنوات  10سنوات والفئة التي تزيد مدة خبرتيا عف  5الذيف تتراوح مدة خبرتيـ أقؿ مف 
، وبالتالي معظـ الموظفيف ذو خبرة مقبولة جدا، %16.2جاءت في نفس المرتبة بنسبة 

وتدؿ ىذه النتائج عمى أف أفراد العينة يتمتعوف بخبرة سنوات عممية جيدة وأف إجابتيـ تسمح 
وما يمكف معاجمة إشكالية بحثنا لما ليـ مف زاد معموماتي حوؿ طبيعة الموضوع، لنا ب

استنتاجو مف الجداوؿ السابقة لممعمومات الشخصية عف موظفي المؤسسات الاقتصادية ىو 
سنة بنسبة  39إلى  30أف: فئة المدققيف تحتؿ المرتبة الأولى في الفئة العمرية مف 

 سنوات وىـ الأكثر حسب العينة المدروسة. 6ة تفوؽ والذيف لدييـ سنوات خبر  43.2%

  ثانيا: محاور الدراسة
اعتمدنا في قياس وتحميؿ تفعيؿ الدور التكاممي بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي ومدى 
تأثيره عمى نظاـ الرقابة الداخمية، عمى وضع عبارات مقترحة تمحورت أساسا حوؿ أبعاد 
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ؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي ثـ دراسة نظاـ الرقابة الداخمية بعد الدور التكاممي بيف المدق
 .  SPSS 21قيامنا بتفريغ بيانات استمارات الاستبياف باستخداـ برنامج

 المطمب الثاني: عرض نتائج الدراسة
لمعرفة مدى موافقة موظفي المؤسسات الاقتصادية عمى محاور الاستبياف سنقوـ 

تكرارات لإجابات عينة الدراسة عمى عبارتو كؿ حسب مقياس " باستخراج النسب المئوية وال
ليكارت" الخماسي كما سنقوـ باستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحديد 

الذي عمى أساسو نجد اتجاه الفرضية، ونظرا لاستخدامنا  ،(07)أنظر الممحق رقم الاتجاه 
تمزـ تحديد خمس مجالات يمكف لممتوسط ( الخماسي فإف الأمر يس Likertلمقياس )

 :وفقا لممعادلة التاليةالحسابي أف يقع بينيا، حيث يمكف تحديد ىذه المجالات 
 

 القيمة الدنيا لمبديل(/عدد المستويات -طول الفئة= )القيمة العميا لمبديل
 4= 1-5 : طول المدى

 0.8= 4/5 :متوسط المدى
" وذلؾ 1مة في المقياس وىي قيمة الواحد الصحيح "( إلي أقؿ قي0.8تـ إضافة ىذه القيمة )

وذلؾ بالاعتماد عمى الجدوؿ وىكذا أصبح طوؿ كؿ فئة،  لتحديد الحد الأعمى ليذه الفئة،
  :التالي

         

 (: مجالات المتوسط الحسابي لتحديد الاتجاه العام لمعبارات09الجدول رقم )

 الاتجاه العام المجال

 ؽ بشدةغير مواف ] 1.8 - 01]

 غير موافؽ ] 2.6 - 1.81] 
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 محايد ] 3.4 - 2.61] 

 موافؽ ] 4.2 - 3.41] 

 موافؽ بشدة ]  05 - 4.21] 

 مف إعداد الطالبيف المصدر:                                    

أولا: الاحصاءات الوصفية لممتغير المستقل )الدور التكاممي بين المدقق الداخمي والمدقق 
 لخارجي(ا

(: الإحصاءات الوصفية لمعبارات المتعمقة بمحور" التدقيق الداخمي 10الجدول رقم )
 والتدقيق الخارجي "

 العبارة رقم العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

اتجاه 
 العبارة

 موافؽ 0.73 3.51 التدقيؽ الداخمي في البنؾ يسيـ في تقييـ إدارة الجودة 01

لداخمي القدرة عمى اقتراح التحسينات لتطوير لمتدقيؽ ا 02
 فاعمية الأنظمة 

 موافؽ 1.20 4.05

يتأكد المدقؽ الداخمي مف كؿ السجلات لمتأكد مف صحة  03
 المعمومات 

 موافؽ 1.05 4.00

لمتدقيؽ الداخمي دور في تقويـ الكفاءة الاقتصادية  04
 والفاعمية في استخداـ الموارد المتاحة لممؤسسة

 موافؽ 0.81 3.95

لمتدقيؽ الداخمي دور في التأكد مف عمؿ نظاـ الجودة  05
 مف خلاؿ المدقؽ الداخمي

 موافؽ 0.59 4.08

يتـ الاعتماد عمى نتائج التدقيؽ الداخمي لمعرفة مدى  06
 كفاءة نظاـ الجودة في البنؾ 

 موافؽ 1.36 3.75

يتابع المدقؽ الداخمي توصياتو المتعمقة بالانحرافات  07
 لمكتشفة والمخاطر المحتممة ا

 موافؽ 1.07 3.73
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يعمؿ المدقؽ الخارجي عمى تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية  08
 المعتمد في المؤسسة 

 محايد 0.92 3.24

 الموضوعي الرأي يعمؿ المدقؽ الخارجي عمى ابدأ 09
 لنتائج ومفصؿ شامؿ مراجعة تقرير شكؿ في المحايد
 التدقيؽ عممية

 فؽموا 1.12 3.74

يعمؿ المدقؽ الخارجي عمى انشاء نظاـ رقابة داخمية في  10
 المؤسسة في حاؿ عدـ توفره 

 موافؽ 0.78 3.95

 موافق 0.28 3.79  المجموع

 SPSS: مف إعداد الطالبيف بناءً عمى مخرجات المصدر
مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ نلاحظ أف المتوسط الحسابي الكمي لمحور التدقيؽ الداخمي 

، 0.28والذي يميؿ إلى مجاؿ الموافقة، وبانحراؼ معياري  3.79يؽ الخارجي يقدر بػ والتدق
وىذا دلالة عمى وجود تجانس )تقارب( في الإجابات، حيث تراوحت قيـ المتوسطات 

ىي الأكثر موافقة بمتوسط حسابي  05حيث كانت العبارة ، 4.08إلى  3.24الحسابية مف 
وباتجاه محايد، كما تعتبر العبارة  3.24توسط حسابي قدره بم 08، وأقميا العبارة 4.08قدره 
 05، أما العبارة 1.36ىي الأقؿ تجانسا في إجابات المستقصيف بانحراؼ معياري قدره  06

أي أف معظـ الأفراد المستقصي منيـ يروف ، 0.59ىي الأكثر تجانسا بانحراؼ معياري قدره 
نظاـ الجودة مف خلاؿ المدقؽ الداخمي ولو لمتدقيؽ الداخمي دور في التأكد مف عمؿ بأف 

القدرة عمى اقتراح التحسينات لتطوير فاعمية الأنظمة، في حيف أنو يتأكد مف كؿ السجلات 
 لمتأكد مف صحة المعمومات.
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الإحصاءات الوصفية لمعبارات المتعمقة بمحور "التكامؿ بيف المدقؽ (: 11الجدول رقم )
 الداخمي والخارجي"

رقم 
 العبارة

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

اتجاه 
 العبارة

لكؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي معرفة كافية  11
 بالمعايير المينية 

 موافؽ 0.67 3.78

يعمؿ المدقؽ الداخمي والخارجي عمى التواصؿ بينيما  12
 لمناقشة التطورات وحؿ المشكلات الحاصمة   

 موافؽ 1.10 3.70

عاوف فيما بينيما يساعد المدقؽ الداخمي مف ميمة بالت 13
 المدقؽ الخارجي 

 موافؽ 1.12 3.73

عدـ التوافؽ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي يمكف اف  14
 يعيؽ كؿ منيما عمؿ الأخر 

 موافؽ 1.05 3.68

يعمؿ المدقؽ الخارجي عمى تقديـ توصيات لتحسيف  15
 أداء عمؿ المدقؽ الداخمي 

 افؽمو  0.80 3.84

مف خلاؿ التكامؿ بينيما يبمغ المدقؽ الخارجي المدقؽ  16
 الداخمي باي أمور لفتت انتباىو 

 موافؽ 0.98 3.41

التكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي يحقؽ تغطية  17
 اشمؿ لعممية التدقيؽ 

 موافؽ 0.53 3.78

 ومنع العمؿ تكرار عدـ عمى يساعد التكامؿ بينيما 18
 والتغطية التدقيؽ والمراجعة أعماؿ كراروت الازدواجية

 المؤسسة أنشطة لكافة

 موافؽ 0.68 4.16

 موافق 0.51 3.76  المجموع
 SPSS: مف إعداد الطالبيف بناء عمى مخرجات المصدر
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مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ نلاحظ أف المتوسط الحسابي الكمي لمحور التدقيؽ الداخمي 
، 0.51ذي يميؿ إلى مجاؿ الموافقة، وبانحراؼ معياري وال 3.76والتدقيؽ الخارجي يقدر بػ 

وىذا دلالة عمى وجود تجانس )تقارب( في الإجابات، حيث تراوحت قيـ المتوسطات 
ىي الأكثر موافقة بمتوسط حسابي  18حيث كانت العبارة ، 4.16إلى  3.41الحسابية مف 

ه موافؽ، كما تعتبر العبارة وباتجا 3.41بمتوسط حسابي قدره  16، وأقميا العبارة 4.16قدره 
 17، أما العبارة 1.12ىي الأقؿ تجانسا في إجابات المستقصيف بانحراؼ معياري قدره  13

أي أف معظـ الأفراد المستقصي منيـ يروف ، 0.53ىي الأكثر تجانسا بانحراؼ معياري قدره 
 ومنع العمؿ تكرار عدـ يساعد عمى التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجيبأف 

المؤسسة، في حيف يعمؿ  أنشطة لكافة والتغطية التدقيؽ والمراجعة أعماؿ وتكرار الازدواجية
  المدقؽ الخارجي عمى تقديـ توصيات لتحسيف أداء عمؿ المدقؽ الداخمي 

الأىمية النسبية لأبعاد نوضح : قياس الأىمية النسبية لأبعاد ومتغيرات الدراسةثانيا: 
 سة في الجدوؿ التالي:ومتغيرات الدرا

(: نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة حول 12الجدول رقم )
 متغيرات وأبعاد الدراسة

الانحراف 
 المعياري

المتوسط الحسابي 
(Median) 

 الترتيب الأبعاد
متغيرات الدراسة 

 وأبعادىا

0.36 
0.28 

3.77 
3.79 

 التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ
 الخارجي

الدور التكاممي بين  1
المدقق الداخمي 

 3.76 0.51 والخارجي
التكامؿ بيف المدقؽ الداخمي 

 والمدقؽ والخارجي
2 

 نظام الرقابة الداخمية 3.83 0.45
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  SPSSمف إعداد الطالبيف بناءً عمى مخرجات اؿ المصدر:
فقيف عمى الأبعاد المتعمقة مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف جميع أفراد عينة الدراسة موا

إذ أف المتوسػط الحسػػابي الكمي لأبعاد  الدور التكاممي بيف المدقؽ الداخمي والخارجيبتفعيؿ 
، وفي ىذا الصدد [4.2....3.41[، حيث يقع ضمػف المػجػاؿ 3.77المتغير المستقؿ قدر بػػ 

يركز  ؤسسات الاقتصاديةالدور التكاممي بيف المدقؽ الداخمي والخارجي في المنشير إلى أف 
، حيث بمغت قيمة المتوسط الحسابي التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجيبشكؿ كبير عمى بعد 

التكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ والخارجي بمتوسط حسابي ، يمييا بعد 3.79ليذا البعد 
تقارب( في وىذا دلالة عمى وجود تجانس )، 0.36، وبانحراؼ معياري يقدر بػ 3.76قدره 

 الإجابات. 
 ثالثا: الإحصاءات الوصفية لممتغير التابع )نظام الرقابة الداخمية(
 الجدوؿ التالي يوضح متوسط وانحراؼ عبارات نظاـ الرقابة الداخمية

 (: المتوسط وانحراف عبارات نظام الرقابة الداخمية13الجدول رقم )          
رقم 
 العبارة

توسط الم عبارات المتغير التابع
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 اتجاه
 العبارة

التكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي يعمؿ عمى  19
 التأكيد مف فعالية نظاـ الرقابة الداخمية 

 موافؽ 0.36 3.77

التكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي يعمؿ عمى  20
 تقييـ نظاـ الرقابة وتحديد نقاط قوتو وضعفو

 ؽمواف 0.75 3.78

التكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي يعمؿ عمى  21
 فعالية أداء الرقابة السابقة واللاحقة 

 موافؽ 0.53 3.78

يعتمد التكامؿ في نظاـ الرقابة بيف المدقؽ الداخمي  22
  65والخارجي عمى معيار 

 موافؽ 0.51 3.81

 موافؽ 0.62 3.95يعتمد التكامؿ في نظاـ الرقابة بيف المدقؽ الداخمي  23
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 55جي عمى معيار والخار 
 موافق 0.45 3.83  المجموع

 SPSS: مف إعداد الطالبيف بناء عمى مخرجات المصدر

مف الجدوؿ أعلاه يتضح أف جميع العبارات تشير إلى الاتجاه الموافؽ، ونلاحظ بأف       
مػف المػجػاؿ حيث يقع ض 3.83وقدر بػ  ،المتوسط الحسابي لجميع العبارات يتجو إلى موافؽ

ومف خلاؿ الانحرافات ، 3.95إلى القيمة  3.77حيت تراوحت القيـ مف ، [4.2....3.41[
حوؿ تفعيؿ الدور التكاممي بيف المدقؽ  انسجاـ اتجاه إجابات عينة الدراسةالمعيارية نلاحظ 

 الداخمي والخارجي مف أجؿ تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية، في حيف قدر الانحراؼ المعياري
 وىذا دلالة عمى وجود تجانس )تقارب( في الإجابات.  0.45لمجمؿ العبارات  بػػػ 

 المطمب الثالث: اختبار الفرضيات 

بعد أف تطرقنا لنتائج التحميؿ الإحصائي لممتوسط الحسابي والاتجاه العاـ لآراء أفراد 
 (.α= 0.05)العينة سنقوـ باختبار الفرضيات عند مستوى دلالة 

 ر الفرضية الرئيسية أولا: اختبا
  يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمدور التكاممي بين المدقق الداخمي والمدقق

 (.α= 0.05)عند مستوى دلالة الخارجي من أجل تحسين نظام الرقابة الداخمية 

بيدؼ معرفة مدى صحة الفرضية الرئيسية قمنا بالبحث في أثر العلاقة بيف الظاىرتيف 
أو عدـ وجود أثر بيف الدور التكاممي بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ  المدروستيف، أي وجود

ونظاـ الرقابة الداخمية، وذلؾ بإجراء إحصاءات وصفية لمحاور الدراسة لممتغيرات  الخارجي
( وعمى أساسو نجد اتجاه بمعامل التحديدالمستقمة والمتغير التابع مف خلاؿ الاستعانة 

 لفرضية الرئيسية والتي مفادىا:ونتأكد مف صحة وثبوت ا الفرضية،
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Ho:  لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمدور التكاممي بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي
 (.α ≥ 0.05مف أجؿ تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية عند مستوى معنوية )

H1: ارجي يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمدور التكاممي بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخ
 (.α ≤ 0.05مف أجؿ تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية عند مستوى معنوية )

ولقد تـ استخداـ نموذج الانحدار الخطي البسيط لاختبار الفرضيات بيف المتغيرات المستقمة 
 والمتغير التابع، وسنوضح ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ الآتي:

لدور التكاممي بين المدقق نتائج اختبار الانحدار الأحادي لأثر ا(: 14الجدول رقم )
 الداخمي والخارجي من أجل تحسين نظام الرقابة الداخمية

المتغيرات 
 X المستقمة

المتغير 
 Y التابع

معامل 
 الانحدار

القيمة 
 الاحتمالية

معامل 
 التحديد

معامل 
 الارتباط

 aقيمة  f قيمة 

الدور أبعاد 
التكاممي بين 
المدقق الداخمي 

 والخارجي

نظام 
الرقابة 

 لداخميةا

0.593 0.003 0.225 0.474 10.157 1.599 

 (08)أنظر الممحق رقم  SPSS: مف إعداد الطالبيف بناء عمى مخرجات المصدر
مما  %22.5( أي بنسبة 0.225ونلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف معامؿ التحديد )

نظاـ الرقابة يعني أف ىناؾ وجود أثر بيف الدور التكاممي بيف المدقؽ الداخمي والخارجي و 
تكفي لمحكـ بملائمة النموذج لمبيانات حيث يتـ اختبار ذلؾ   R2، ونلاحظ أف قيمة الداخمية

النموذج، أي أف التغيير في في نظاـ الرقابة الداخمية سببو التغيير في أبعاد الدور التكاممي 
قيمتيا  ( المحسوبة أكبر مفF=10.157، ونظرا لأف قيمة )بيف المدقؽ الداخمي والخارجي
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 0.05)مف مستوى الدلالة  أقؿ( وىي sig=0.003والقيمة الاحتمالية ) (F=4.17الجدولية )
=α تأثير ذو دلالة إحصائية لمدور ىذا ما يؤكد صحة الفرضية الرئيسية القائمة بوجود (، و

التكاممي بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي مف أجؿ تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية عند 
 (.α ≤ 0.05وى معنوية )مست

الدور التكاممي بين المدقق يمكف تقديـ نموذج الانحدار الخطي لمعلاقة بيف في حيف 
 كما يمي: الداخمي والخارجي ونظام الرقابة الداخمية

 bX+ Y=aتكتب معادلة النموذج الخطي البسيط: 
 
 
Yتمثؿ المتغير التابع )نظاـ الرقابة الداخمية(؛ : 
X(.الدور التكاممي بيف المدقؽ الداخمي والخارجيلمتغير المستقؿ ): تمثؿ أبعاد ا 

 ثانيا: اختبار الفرضيات الفرعية 
لاختبار الفرضيات الفرعية نستخدـ الانحدار الخطي البسيط، وذلؾ باعتبار المتغيرات 

 المستقمة التالية:
 اختبار الفرضية الفرعية الأولى:-1
H0: متدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي مف أجؿ تحسيف لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية ل

 (.α ≥ 0.05نظاـ الرقابة الداخمية عند مستوى معنوية )

H1:  يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمتدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي مف أجؿ تحسيف
 (.α ≤ 0.05نظاـ الرقابة الداخمية عند مستوى معنوية )

 

Y=1.599 + 0.593 X 
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 التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجيالانحدار الأحادي لأثر (: نتائج اختبار 15الجدول رقم )
 من أجل تحسين نظام الرقابة الداخمية

 المتغير التابع
 نظام الرقابة الداخمية

 
المعامل 

A 

 
 tقيمة 

القيمة 
 الاحتمالية

معامل 
 التحديد

 0.097 0.053 2.002 1.953 الثابت
 المتغير المستقل  
 خارجيالتدقيق الداخمي والتدقيق ال

0.496 1.936 0.061 

 (09)أنظر الممحق رقم  SPSS: مف إعداد الطالبيف بناء عمى مخرجات المصدر
وبالتالي: نرفض  αأكبر مف  Sigنجد أف   α=0.05مع   Sig = 0.061فبمقارنة 

تأثير ذو دلالة  لا يوجد القائمة بأنو: H0ونقبؿ الفرضية الصفرية  H1الفرضية البديمة 
قيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي مف أجؿ تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية عند إحصائية لمتد

 (.α ≥ 0.05مستوى معنوية )
 بعد التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجييمكف تقديـ نموذج الانحدار الخطي لمعلاقة بيف 

 كما يمي: نظام الرقابة الداخميةو 

 bX+ Y=aتكتب معادلة النموذج الخطي البسيط: 
 

 
 ر الفرضية الفرعية الثانية:اختبا-2
H0:  لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمتكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي مف

 (.α ≥ 0.05أجؿ تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية عند مستوى معنوية )

Y=1.953 + 0.496 X1 
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H1:  يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمتكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي مف أجؿ
 (.α ≤ 0.05نظاـ الرقابة الداخمية عند مستوى معنوية ) تحسيف

التكامل بين المدقق الداخمي (: نتائج اختبار الانحدار الأحادي لأثر 16الجدول رقم )
 والمدقق الخارجي من أجل تحسين نظام الرقابة الداخمية

 المتغير التابع
 نظام الرقابة الداخمية

 
المعامل 

A 

 
 tقيمة 

القيمة 
 الاحتمالية

معامل 
 التحديد

  0.000 4.324 2.141 الثابت
 المتغير المستقل  0.255

التكامل بين المدقق الداخمي والمدقق 
 الخارجي

 
0.451 

 

3.458  
0.001 

 (10)أنظر الممحق رقم  SPSS: مف إعداد الطالبيف بناء عمى مخرجات المصدر
تالي: نقبؿ الفرضية وبال αأقؿ مف  Sigنجد أف   α=0.05مع   Sig = 0.001فبمقارنة 
تأثير ذو دلالة إحصائية لمتكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ  يوجدالقائمة بأنو:  H1البديمة 

 (.α ≤ 0.05الخارجي مف أجؿ تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية عند مستوى معنوية )
لمدقق بعد التكامل بين المدقق الداخمي وايمكف تقديـ نموذج الانحدار الخطي لمعلاقة بيف 

 كما يمي: نظام الرقابة الداخميةو  الخارجي

 bX+ Y=aتكتب معادلة النموذج الخطي البسيط: 
 

 

 :ومنو نستنتج الجدوؿ التالي المتعمؽ بممخص الفرضيات

Y=2.141 + 0.451 X2 
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 (: ممخص الفرضيات17الجدول رقم )
رقم 
 الفرضية

 النتيجة الفرضية

الخارجي مف  يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمتدقيؽ الداخمي والتدقيؽ 01
 (.α ≤ 0.05أجؿ تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية عند مستوى معنوية )

 مرفوضة

02 
يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لمتكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ 
الخارجي مف أجؿ تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية عند مستوى معنوية 

(0.05 ≥ α.) 

 مقبولة

 : مف إعداد الطالبيفالمصدر

 ثا: اختبار الفرضية الرئيسية الثانيةثال
لعينتيف Independent t-test) لاختبار ىذه الفرضية قمنا بإجراء اختبار العينات المستقمة)

مستقمتيف لمعرفة ما إذا كاف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية، وىو اختبار معممي يصمح 
-Oneر التبايف الأحادي )لمقارنة متوسطي مجموعتيف مف البيانات، كذلؾ تـ استخداـ اختبا

Way ANOVA لمعرفة ما إذا كاف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية وىذا الاختبار  )
 ( متوسطات أو أكثر.03معممي يصمح لمقارنة )

H0:  توجد فروؽ ذات دلالة احصائية في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات لا
ية )الجنس، السف، الوظيفة، الخبرة الاقتصادية تعزى إلى المتغيرات الشخصية والوظيف

 المينية(.
H1:  توجد فروؽ ذات دلالة احصائية في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية

 تعزى إلى المتغيرات الشخصية والوظيفية )الجنس، السف، الوظيفة، الخبرة المينية(.
 ويمكف تقسيميا إلى أربع فرضيات فرعية:
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فروؽ ذات دلالة إحصائية  لا توجدأنو:  والتي تنص عمىالأولى:  الفرضية الفرعية -1
في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات في متوسط اتجاىات أفراد العينة 

لاختبار ىذه الفرضية قمنا بإجراء اختبار تعزى إلى متغير الجنس، و الاقتصادية 
وذلؾ كما يوضحو  ،Independent t-test) العينات المستقمة باستعماؿ معامؿ )

 الجدوؿ الآتي:

 (: اختبار الفروق بين متوسط إجابات أفراد العينة وفقا لمتغير الجنس18الجدول رقم )
في تحسيف 
 المتغير

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  f قيمة 
 الحرية

مستوى  t قيمة 
 الدلالة

 
 الجنس

  0.48 3.80 ذكور
0.006 

 
35 

 
0.572- 

 
 0.42 3.88 ثإنا 0.939

 (11)أنظر الممحق رقم  SPSS: مف إعداد الطالبيف بناء عمى مخرجات المصدر           

مف مستوى الدلالة  أكبر( وىي sig=0.939مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف قيمة )
(0.05 ≤α) ، 

ؤسسات توجد فروؽ ذات دلالة احصائية في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لمملا وبالتالي: 
 لمتغير الجنس.الاقتصادية تعزى 

)السف، الوظيفة، الخبرة ومف أجؿ اختبار باقي الفرضيات التي تتضمف أكثر مف مجموعتيف 
(، وكانت النتائج One-Way ANOVAقمنا باستخداـ اختبار التبايف الأحادي )المينية( 

 حسب الجدوؿ الآتي:
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( لمفروق بين متوسط إجابات أفراد ANOVAاختبار تحميل التباين ) (:19الجدول رقم )
 )السن، الوظيفة، الخبرة المينية( العينة وفقا لمتغيرات

مجموع  مصدر التباين العوامل
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  f قيمة 
 الدلالة

 السن

  0.564 0.484 07 3.387 بيف المجموعات

0.779 

 
 - 0.858 29 24.883 داخؿ المجموعات

 - - 36 28.270 المجموع

 
 

 الوظيفة

  1.429 0.996 07 6.973 بيف المجموعات

0.232 

 

 - 0.697 29 20.217 داخؿ المجموعات

 - - 36 27.189 المجموع

 
 الخبرة المينية

  0.569 0.207 07 1.450 بيف المجموعات

0.775 

 

 - 0.364 29 10.550 داخؿ المجموعات

 - - 36 12.000 المجموع

 (12)أنظر الممحق رقم  SPSS: مف إعداد الطالبتيف بناء عمى مخرجات المصدر

بالنسبة لمتغير السف نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف الفرضية الفرعية الثانية: -2
، فيذه النتائج α= 0.05( وىي أكبر مف مستوى الدلالة sig= 0.779) قيمة 

فروؽ ذات دلالة إحصائية في  لا توجدوبالتالي:  تقتضي قبوؿ الفرضية الصفرية،
متوسط اتجاىات أفراد عينة الدراسة في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية تعزى لمتغير 

 السف.
نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف  الوظيفةبالنسبة لمتغير : لثةالفرضية الفرعية الثا-3

، فيذه النتائج α= 0.05 ( وىي أكبر مف مستوى الدلالةsig= 0.232) قيمة 
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فروؽ ذات دلالة إحصائية في  لا توجدتقتضي قبوؿ الفرضية الصفرية، وبالتالي: 
متوسط اتجاىات أفراد عينة الدراسة في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية تعزى لمتغير 

 الوظيفة.
بالنسبة لمتغير الخبرة المينية نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ الفرضية الفرعية الرابعة: -4

، فيذه α= 0.05( وىي أكبر مف مستوى الدلالة sig= 0.775أعلاه أف قيمة     )
فروؽ ذات دلالة إحصائية  توجد لاالنتائج تقتضي قبوؿ الفرضية الصفرية، وبالتالي: 

في متوسط اتجاىات أفراد عينة الدراسة في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية تعزى لمتغير 
 الخبرة المينية.
توجد لا  :القائمة بأنو H0ونقبؿ الفرضية الصفرية  H1رضية البديمة ومنو نرفض الف

فروؽ ذات دلالة احصائية في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية 
تعزى إلى المتغيرات الشخصية والوظيفية )الجنس، السف، الوظيفة، الخبرة المينية( 

 (.α≥ 0.05)عند مستوى دلالة 
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 الفصل: خلاصة
مف خلاؿ ىذا الفصؿ تطرقنا لمجانب التطبيقي مف الدراسة، حيث حاولنا إسقاط الجزء    

النظري عمى الجزء التطبيقي لدى عينة مف موظفي القطاع البنكي بالإضافة إلى عينة مف 
خبراء في مجاؿ المحاسبة والتدقيؽ، وقد قمنا بمعالجة البيانات باستخداـ برنامج الحزمة 

، ثـ قمنا باختبار الفرضيات وتحميؿ النتائج المتحصؿ SPSSة لمعموـ الاجتماعية الإحصائي
عمييا، حيث توصمنا إلى إثبات صحة الفرضيات المطروحة، والمتمثمة في وجود أثر لتفعيؿ 
الدور التكاممي بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي كمتغير مستقؿ لمدراسة ببعديو، عمى 

ية الذي يمثؿ المتغير التابع في ىذه الدراسة، كما تبيف لنا كذلؾ أنو لا نظاـ الرقابة الداخم
ذات دلالة احصائية في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية توجد فروؽ 

 تعزى إلى المتغيرات الشخصية والوظيفية )الجنس، السف، الوظيفة، الخبرة المينية(.

 
 

  
  
 
 
 
 



 خاتمةال

 

  

 الخاتمة 

 المؤسسة داخؿ ميمة وظيفة الداخمي التدقيؽ فإف بيا قمنا التي سةراالد ىذه خلاؿ مف
 وذلؾ حجميا كبر مع خصوصا حقوقيا و لممتمكاتيا حماية اكبر ليا يمنح فيو البارز بدوره
 المالي الأداء بتحسيف كذلؾ الداخمي التدقيؽ ييتـ كما , رىارا استم و بقائيا عمى حفاظا

 خلاؿ مف ليا تقدميا التي الخدمات عمى تدقيؽ و لجةمعا خلاؿ مف ذلؾ و لممؤسسة
را م و تحسينيا يتطمب التي الحالات و، التلاعب و الغش حتى آو إىماؿ آو أخطاء اكتشاؼ
 المؤسسة كفاءة و فعاليتيا تحسيف و التقارير و المالية لمقوائـ فحصو خلاؿ مف جعتيا

 . المالي أدائيا تقييـ و تراالمؤش و القواعد باستخداـ
 الكبير والدور لأىمية ونظرا التدقيؽ مدخلات ىي المحاسبي النظاـ مخرجات أف باعتبارو 

 ينةمال ذهى يزمي ما ـىأ أف حيث ؤسسةمال في والخارجي الداخمي التدقيؽ مينة و تمعب الذي
 مضافة قيمة يعطي فيو ووعمي التدقيؽ خدمات مف يستفيد مف كؿ أماـ سؤوليةمل تحمميا وى

 وازداد الثقة تعززت وحضاري  عممي بأسموب تتـ التدقيؽ عممية كانت كمماف لممؤسسة،
 نتعرؼ ولكي ينة،مال ذهى فعالية مف يزيد مما الخارجي دقؽموال الداخمي دقؽمال بيف التعاوف
 التدقيؽ بعممية القياـ مف لابد الاقتصادية ؤسسةمال قوى ومدى والضعؼ القصور نواحي عمى
 أف يحبذ لذا كبير وجيد طويؿ وقت إلى تحتاج التدقيؽ مينة أف وبحكـ النواحي جميع مف

 لجنة غرار عمى الخارجي والتدقيؽ الداخمي التدقيؽ بيف تكامؿ لجنة تسمى لجنة تشكؿ
 الخارجي والتدقيؽ الداخمي التدقيؽ بيف التكامؿ يسمى نشاط أو وحدة تشكيؿ أي التدقيؽ
 فييا يعمؿ حيث اليمال التدقيؽ عبةش أو وحدة غرار عمى الاقتصادية ؤسسةمال داخؿ
 مف يتـ حيث الوحدة ذهيل الكبيرة لأىمية نظرا بينيما التعاوف بتحقيؽ ييتموف أكفاء تصوفمخ

 ات ؤسسمال داخؿ ختمفةمال مارساتمال تنفيذ في الانسجاـ خمؽ الوحدة ذهى خلاؿ
الى مجموعة مف  توصمناالدراسة  فيمف خلاؿ ما تـ دراستو في الجانب النظري والميداني و 

 النتائج: 
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فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسط اتجاىات أفراد عينة الدراسة في  لا توجد:  -5
 تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية تعزى لمتغير السف.

فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسط اتجاىات أفراد عينة الدراسة في  لا توجد:  -6
 لوظيفة.تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية تعزى لمتغير ا

فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسط اتجاىات أفراد عينة الدراسة في  توجد لا -7
 تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية تعزى لمتغير الخبرة المينية.

توجد فروؽ ذات دلالة احصائية في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات  لا -8
جنس، السف، الوظيفة، الخبرة الاقتصادية تعزى إلى المتغيرات الشخصية والوظيفية )ال

 المينية(
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 10الملحق رقم 

 جامــــعة عمار ثــمــيــجي الأغـــــــــــــــــــواط

 الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير كمية العموم 

 العموم المالية والمحاسبة  قسم 

 

 تبياناستمارة اس
  الماسترولي مقدـ لنيؿ شيادة أمشروع ىذه الاستمارة تندرج ضمف 

 تخصص محاسبة وتدقيؽ في 
 بعنوان:

 

 

 

 

 إعداد الطالبين:

 كريم بومناد 

  دحام عبد الحق 

  

 2522/2523العام الجامعي 

 والمدقق الخارجي الداخمي التكاممي بن المدقق  دورتفعيل ال

 من أجل تحسين نظام الرقابة الداخمية 

 راسة ميدانية عمى عينة من البنوك بولاية الاغواط د
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 : البيانات الشخصية المحور الأول

 انثى     الجنس : ذكر .1
 
   سنة    39الى 30مف          سنة  30أقؿ مف السف:  .2

  سنة       50أكثر مف         سنة    49إلى  40مف  
 خبير      محافظ حسابات    حاسب معتمد م     الوظيفة: مدقؽ  .3
   سنوات 10كثر مف أ سنوات  10 إلى 06مف  سنوات 05قؿ مف أالخبرة المينية:  .4

 البدائل العبارة 

 موافق 
  بشدة

غير  محايد  موافق
 موافق  

غير 
موافق 
 بشدة

 المحور الثاني :  التدقيق الداخمي   والتدقيق الخارجي  

      التدقيؽ الداخمي في البنؾ يسيـ في تقييـ إدارة الجودة

لمتدقيؽ الداخمي القدرة عمى اقتراح التحسينات لتطوير 
 فاعمية الأنظمة 

     

مف صحة  يتأكد المدقؽ الداخمي مف كؿ السجلات لمتأكد
 المعمومات 

     

لمتدقيؽ الداخمي دور في تقويـ الكفاءة الاقتصادية والفاعمية 
 في استخداـ الموارد المتاحة لممؤسسة

     

لمتدقيؽ الداخمي دور في التأكد مف عمؿ نظاـ الجودة مف 
 خلاؿ المدقؽ الداخمي
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ة يتـ الاعتماد عمى نتائج التدقيؽ الداخمي لمعرفة مدى كفاء
 نظاـ الجودة في البنؾ 

     

يتابع المدقؽ الداخمي توصياتو المتعمقة بالانحرافات 
 المكتشفة والمخاطر المحتممة 

     

يعمؿ المدقؽ الخارجي عمى تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية 
 المعتمد في المؤسسة 

     

 المحايد الموضوعي الرأي يعمؿ المدقؽ الخارجي عمى ابدأ
 التدقيؽ عممية لنتائج ومفصؿ شامؿ مراجعة تقرير شكؿ في

     

يعمؿ المدقؽ الخارجي عمى انشاء نظاـ رقابة داخمية في 
 المؤسسة في حاؿ عدـ توفره 

     

   المحور الثالث: التكامل بين المدقق الداخمي والمدقق الخارجي 

لكؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي معرفة كافية بالمعايير 
 المينية 

     

يعمؿ المدقؽ الداخمي والخارجي عمى التواصؿ بينيما 
 لمناقشة التطورات وحؿ المشكلات الحاصمة   

     

بالتعاوف فيما بينيما يساعد المدقؽ الداخمي مف ميمة 
 المدقؽ الخارجي 

     

عدـ التوافؽ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي يمكف اف يعيؽ 
 كؿ منيما عمؿ الأخر 

     

لمدقؽ الخارجي عمى تقديـ توصيات لتحسيف أداء يعمؿ  ا
 عمؿ المدقؽ الداخمي 

     



 الملاحق 
 

  

مف خلاؿ التكامؿ بينيما يبمغ المدقؽ الخارجي المدقؽ 
 الداخمي باي أمور لفتت انتباىو 

     

التكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي يحقؽ تغطية اشمؿ 
 لعممية التدقيؽ 

     

 ومنع العمؿ تكرار دـع عمى يساعد التكامؿ بينيما
 لكافة والتغطية التدقيؽ والمراجعة أعماؿ وتكرار الازدواجية

 المؤسسة أنشطة

     

التكامل بين المدقق )المحور الثالث: نظام الرقابة الداخمي 
 (الداخمي والخارجي

     

التكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي يعمؿ عمى التأكيد 
 اخمية مف فعالية نظاـ الرقابة الد

     

التكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي يعمؿ عمى تقييـ 
 نظاـ الرقابة وتحديد نقاط قوتو وضعفو

     

التكامؿ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي يعمؿ عمى فعالية 
 أداء الرقابة السابقة واللاحقة 

     

يعتمد التكامؿ في نظاـ الرقابة بيف المدقؽ الداخمي 
  65معيار  والخارجي عمى

     

يعتمد التكامؿ في نظاـ الرقابة بيف المدقؽ الداخمي 
 55والخارجي عمى معيار 

     

 

 وشكرا عمى حسن تعاونكم
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 10الملحق رقم 
Fiabilité 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 73 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 73 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,317 23 
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 13الملحق رقم 
Frequencies 

Statistics 

 الجنس

N 

Valid 73 

Missing 0 

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 56,8 56,8 56,8 21 ذكر

 100,0 43,2 43,2 16 أنثى

Total 37 100,0 100,0  
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Frequencies 



 الملاحق 
 

  

Statistics 

 السن

N 

Valid 73 

Missing 0 

 السن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 21,6 21,6 21,6 8 سنة 30 من أقل

 64,9 43,2 43,2 16 سنة 39 إلى سنة 30 من

 91,9 27,0 27,0 10 سنة 49 إلى سنة 40 من

 100,0 8,1 8,1 3 سنة 50 من أكثر

Total 37 100,0 100,0  
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Frequencies 
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Statistics 

 الوظيفة

N 

Valid 73 

Missing 0 

 الوظيفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 75,7 75,7 75,7 28 مدقق

 81,1 5,4 5,4 2 معتمد محاسب

 97,3 16,2 16,2 6 حسابات محافظ

 100,0 2,7 2,7 1 خبير

Total 37 100,0 100,0  
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Frequencies 

 



 الملاحق 
 

  

Statistics 

 الخبرة المهنية

N 

Valid 73 

Missing 0 

 المهنية الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 16,2 16,2 16,2 6 سنوات 05 من أقل

 83,8 67,6 67,6 25 سنوات 10 إلى 06 من

اتسنو 10 من أكثر  6 16,2 16,2 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 17الملحق رقم 
Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 



 الملاحق 
 

  

Q1 37 3,51 ,731 

Q2 37 4,05 1,201 

Q3 37 4,00 1,054 

Q4 37 3,95 ,815 

Q5 37 4,08 ,595 

Q6 37 3,75 1,367 

Q7 37 3,77 1,071 

Q8 37 3,24 ,925 

Q9 37 3,77 1,122 

Q10 37 3,95 ,780 

AX1 37 3,7973 ,28625 

Q11 37 3,78 ,672 

Q12 37 3,70 1,102 

Q13 37 3,73 1,122 

Q14 37 3,68 1,056 

Q15 37 3,84 ,800 

Q16 37 3,41 ,985 

Q17 37 3,78 ,534 

Q18 37 4,16 ,688 

AX2 37 3,7601 ,51063 

X 37 3,7787 ,36552 

Q19 37 3,78 ,750 

Q20 37 3,78 ,534 

Q21 37 3,81 ,518 

Q22 37 3,95 ,621 

Q23 37 3,86 ,948 

Y 37 3,8378 ,45665 



 الملاحق 
 

  

N valide (listwise) 37   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 18الملحق رقم 
Régression 

Récapitulatif des modèles 



 الملاحق 
 

  

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,474
a
 ,225 ,203 ,40773 

a. Valeurs prédites : (constantes), X 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,689 1 1,689 10,157 ,003
b
 

Résidu 5,818 35 ,166   

Total 7,507 36    

a. Variable dépendante : Y 

b. Valeurs prédites : (constantes), X 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,599 ,706  2,266 ,030 

X ,593 ,186 ,474 3,187 ,003 

a. Variable dépendante : Y 
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Régression 

Récapitulatif des modèles 



 الملاحق 
 

  

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,311
a
 ,097 ,071 ,44015 

a. Valeurs prédites : (constantes), AX1 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,726 1 ,726 3,749 ,061
b
 

Résidu 6,781 35 ,194   

Total 7,507 36    

a. Variable dépendante : Y 

b. Valeurs prédites : (constantes), AX1 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,953 ,976  2,002 ,053 

AX1 ,496 ,256 ,311 1,936 ,061 

a. Variable dépendante : Y 

 

 

 

 

 01الملحق رقم 
Régression 

Récapitulatif des modèles 



 الملاحق 
 

  

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,505
a
 ,255 ,233 ,39984 

a. Valeurs prédites : (constantes), AX2 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,911 1 1,911 11,956 ,001
b
 

Résidu 5,596 35 ,160   

Total 7,507 36    

a. Variable dépendante : Y 

b. Valeurs prédites : (constantes), AX2 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 2,141 ,495  4,324 ,000 

AX2 ,451 ,131 ,505 3,458 ,001 

a. Variable dépendante : Y 

 

 

 

 

 00الملحق رقم 



 الملاحق 
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 الملاحق 
 

  

A 1 facteur 

ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

 السن

Inter-groupes 3,387 7 ,484 ,564 ,779 

Intra-groupes 24,883 29 ,858   

Total 28,270 36    

 الوظيفة

Inter-groupes 6,973 7 ,996 1,429 ,232 

Intra-groupes 20,217 29 ,697   

Total 27,189 36    

 المهنية الخبرة

Inter-groupes 1,450 7 ,207 ,569 ,775 

Intra-groupes 10,550 29 ,364   

Total 12,000 36    

 

 

 


