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Abstract

The purpose of this study was to know job rotation and its impact of on the
performance of the employees in youth and sports institutions in Laghouat. The impact of job
rotation and its requirements, namely (training, job design, the strategy of career
development, systems and procedures) on the performance of employees in Office of youth
institutions in Laghouat was measured.

The research community consists of approximately 454 employees and workers
distributed Youth and sports institutions in Laghouat. and its various branches, the primary
data was obtained through a questionnaire.

The study sample consisted of 105 employees, the descriptive analytical method was
used, a number of statistical methods were conducted using SPSS Program to present and
analyze the results.

The research ended with several results. The most important of the results, the most
important of which was the presence of a positive, statistically significant effect for all job
rotation requirement, while noting the presence of a negative effect for the strategy of career
development on the performance of employees .

The research ended by presenting a set of recommendations, the most important of
which is
the necessity of applying the principle of job rotation and continuing to apply it for
continuous periods because of its tangible and positive impact on the performance of
employees.

Key words:
Rotation training, Performance, Youth and sports institutions






g (& Byaiuall AS)al) 5 ASalnall 5 kil Sy agall Adies Al Alledl ()
JS AaaMie g Ay ¥ dmay A jaall aam 3oy 5 Aagye oy sk alalld (Y ladl)
o oSany skl 1 @l aVLal) 5 Ladesll ) ddlaYl e 353
JSLaa) e waall lealel Bla LS clehalin 5 LSl 5 Leilal 5 daalll ilusal
- lere el a3 clpaaill

A Apal 3lgal) jaeka g Aaad Jlae ¢ dejludial) @yl b Jlae aal Ja
calladl & Colall skl ASlge (o (ST a 40S)5e Al dssall o aiay
sl el Zagll -l

O els e N aliall aal (e duswie gl 3 asll il il yoey
Lily candl 5 s elgale Balaadl amy Al Aial) Cilosia aal aal sgd clgilanl (38a3
i s Cangl) Gaiad UL 5 o)) Cpuad Caagd Clga 5 438 Dpadi g okl
A

Cilide (e pedl) o Ayl Hlsall skt 5 daati dilee Jeant o A Sl
Ladiiae yshill 138 s Lgaalsy danatidl cilylay) al8 ) ddlia) A gpaall Culgal)
Gld 5 ¢ g damall Cagylall pe canlin Al Jaladl 5 clalauy) Gaaal Gl

Se el calaedl paada o W dgpill ajlse (e cadiall 3alEAY] Gaiat Cang



dale dadia
s Al 55,850y Alladll 1aY) adagll penll aay 5 (JSS 5)aY) elaly oY)
Apalyll Glawsall 8 Cplaladl elal kil degall Glaglind) aafy dasll sk
lee caline AT dee duplan (o Jalall (S 4 @lld 5 daldll o dpasendl olsu

ALl s ) ALaYL saas Gl ol A fe 5 4l OIS

Gilise Gland b il aexil) S 3hayY Auhal) oda Caels Bllaiall 138 (ha
s Cplaledl alaal slae aal ey adagll el of Cua ¢ eVl calul)
Allia (555 Ly 5 ¢aebl e dpalpll dusall deals Gshiay Gl 4yla¥) cilalal)

Glasall o388 saa cled goia & o) 2 LaliY) 3l o jale Ll
oabel G Gl 5 Gaetill maaiall agedall i Gaday o) i oS ¢ Al
Aa dal e el S G uall Al ) 2l dalias 2033 Y (g Al
Aime Tagin dunslan ol cpgia SRV Gaadl) sliald) 5 (laeg 5 (pilasall (e Cilelya

el ) o Jall e anjlal agd asere s Gpal e






Lupall alal) Uy

Ay .1

bl e i sl (ol peaiall juatl) Clgal e idagll sl aa
Dleda) o Jery sgd cApalyll ciluall 8 Aplayl clsud) 38 e gulaladl
o)5% (5% gy Audagll (i)l 5 dlall (e pilagall (alig 5 agilila jady 5 agi))
Slo Caligall 508 uaatl L gy s dalilyl 3 (mladsly ¢)aY) 8 Cana )
asll Aam lgle Joany Al 5yall G 4gals ) Aplay) JSLEA ae Jalal

(oiabasl) aranaill ¢ Capyall dussgall 8 Lajils Canlsll el calidliie bl (s
BIaY) o i Gia of A (Say ¢ by pladll 5 lagll kil daail i
i Oty tdagll pexl) Tae Gubt e Gl il e 0588 @)l i)
) cleaally cla ddl Gauad ) Al & o e Glgid) 388 e sy

el aa o ilhgd) g duawgall e adilly a5 o) Weild o
Oo OIS Aplay) Glgiedl S e adagll el fase adii dpeal kg
OIS ) waaily coplalall elal e lagily pienll ddee Cand Auiall 238 chia) agal

On ) dije dal e lstie IS AT ale meie (385 S o) 13 (Bl
p A aladl Jslall e Y Jslain clelall ¢1a) 5 aidagll 0l

Calalal) 6130 Cpeuad B Gyt GiglulS BN gl aalug ¢ (Sar sa sl )
¢ LYY dualyl) s Al cluaise)) b



Apall alal) Uy

- dae 81 ey glaal 2

Glaiall 4 colelall ¢lal 5 aagl) emll o dilas) Vs I3 ADe 2o o -

¢ 0.05 AVl ssiwe e L2V duzal,ll 5 dpluil

Gilalall elaf 5 adadd) el cllie oy Adlas) AVY Gl ADle aag da -

¢ 0.05 AVl (s5ine die Tl YU Al 5 Al Cluwga)

nldll Glasall (& glalall ol e Llad Gadagl) el g Ja -

¢ Llse YL 4l

ALl Clawgall (G cplalal)l elal o Ula) bl penl) bl Sy da -

¢ LVl dal)ll

r gl alua 8.3

Lalal) dpca @) 1.3
Al sl 3 cplalall o) Gpuat 8 Jlad s el ex]

ol VL Ayl

s dge il clud il (2.3

G ol el Akl poexll o Aglas) AL @) ADle aag:H1

0.05 QYA gsie aie Lalee WL dualll 5 dnldl) cluwgal)

&8 olalall elal 5 adagll yenl) clllaie G Aglaa) AN ) ADle aag tH2
.0.05 AV (g5ie ie alse W dpcalylls Aludll Ciliyall

dalyll s oluill Glawse 4 calaladl olal e Ul aidagll sl oy tH3
Lalse Yl

Ll Gluwse & galeladl lal o Llay) adagll yenl) clllie 5 :H4

RERIPSUTE- TR



Apall alal) Uy

: Glalaall g aaldal) yaas 4

L & pa gl Aaldll Glallaiadl) 5 aaliall (any aa s

Colelall el ¢ ada gl gl

D ohabigl) yeail) iy 1.4

sl Y ales o A8l Jsa il ey of cllysa chysa o Qi la 2 AR el
(302262004 cJars sll anna) . ake fxil (3

O e alay @l anete daddag Glpdl aaall Calagadl (et oo @ ladlaal
s peihiily AT il e capty of e elld selig ¢ gAT ) Aids;
Cua i) Clgall e Jandl elal 8 Y Gl seluys o elda¥ly laall Jeal
dal) il Aeglae ol Al Gl dal e e Gl G
(53122007« _als

bl asgde Jiass cple Calage WA o Giny ) pleall (e Ao sana a0 Alagl)
e Juas s auls Al dpddl el Bl Jead Gl aal
(66522015 53balle AUl Cala sall

On oibasall ola Ji " ash adagll penll EJ HUANG Cajyey t iuligh) i)
Elee Lo ISl Al Caillagl) ana 2alaal algall 5 Cualiall (o 22

DAY aley 5 ¢ pualy Bl o Lgaladiind wy Gy 403 8 5 ¢ Adlide Ol ghunas
(7502¢1999 (zilsa). " saana d3ia) 3538l daga IS (5% 5 Adlide Ciljlga Bae
Al il e Awall Jal Adlide Caillag ool (mddll AlE ail Cayey Lol
Spsiall ablaay dihlee Apatily el S o caillay Jedl Mase oS s
(16 L=2016¢ ;)



Apall alal) Uy

aad gyal Aaday ) didhy e il JB g bl sl iy ciyedl)
el (il g dald] 5 dnad dl) ailpd s 4l)lee daais

s oalalad) g1a) iy 5 .2.4

g ey ol L;T te ol (L;Ji)g’_'u_.g} (L;J) Jrdll pe (Bide Jasl 4l o)) iy s
A 3l el ld g 5 ¢ Ler Aol ol saledll ol 5 clgidl L B8 T a3l
(10022004 clapus ) anaa) oo oLl 5f o Gl oLad oa (c1a)

Glay Al sadll Al o ALGED e caiay LS edll Gladyl s el
(24022003 s Dkall). ljlgal) 5 Al Clui€) o (S ) sl b

Jal e elily A e dusall 558 aif e 218Y1 P, Drucker _S1 "Caja
(218 =¢2010¢s535)3). Jlaally aadluall Lay (a5l (Gada

S Glasall G Jeld caaie 4 g ol Gl degens aa 1 Cplalal)
Ve sandl ClylaY)
Sl 5 calead) @ty bl Tag Al 3l ageal dlall 51 0 g4 Galalad) gl

o= ¢ 2019 s cle)) " apdll Adda gl A gl algall ala) 5 Batat Ay ) ey
(22

Giadl Lo @lgliy st ald ) ieas cpme Talin o) dege Slad) 1Y) iy el

. Adaa Lo



Lupall alal) Uy

A Al Calaal L5
sl DA (o ddline dad 2 1) Aglae 3 il 1] i)l Cargll Jay
sls den oo idagll psnl) Jlae S ofialll Colae o) B aalay Gy )

b e Jiat 5 Al calal ) A8laYl AT dea (e Galalal

- bl el asefa diaat -

Agualylly Aluil) Gluwsall 3 Galalell elal 5 adagll joenll G AMall aaas -
BAPSN

Al sl 8 Galalall elal 5 adagl)l el cillliie a3l yaad -
- Bl Yl dualylls

Al sl & colelal) gl e adagll jpenl) sy o) k) Ay -
ol e Y sl

Al Gluwsdl 8 Gl ol e adagll pnll bl il A -

Ll YL bl

A ) Laal L6

@A se 3 G (@A) eanal) a5 sLasl Ylge aal Gl Auhall o -
e s alinal oS JSGy 5 dpatill 5 okl BB sl Blaiall S)lse L A Sy
Gl of (e A paall g ada gl sl BpeaY culaY) sl il dlglas -
coplelad) 1ol s

sl sl Apeal Jon A5l Cluhall (e de gana (o b Auyall oda il —
alaial e i leage 058 of Gl 1) oSy Bl 5 cplalad) old e ogil
C el 13 8 sl



Jo¥) Juadll

a4y ity calualy



Al clusy) Y Suadll

"

Pl

Alay pokills yuadll 5 AS)all dalay shadl jualic (e 0paS (gyddl juawdl )
Gas AplY) ) Gans Gadsi e Glld BiaS (Say 4l 4djlae duali Cings
€] CaliSials Jlall (e anlly Jagladil s Gulas 2ay o3 aidagll ysmll L
(led Jumil a Lo sy uilh gal) Lage GLES) e 50y deliy seb sl Calasal
S sl g adagd) el Cigluli Leaidagal undll ol e play iy LS
C IS Ll gie 8 Ayl ) sal) (e Bl s L]

e ull lealaaly lealee R o Glusgall e LIS 3 LS
Cladlyinly aldia¥) aae 3 COSEA 028 o ¢ aidagll oAV dileial) S
A i 8 QL) aal e 51 138 G el Yy cchlimgal) 8 Aypi) 3lsall 3]
o ki Lee cagilalal aligll oY) e Alle Aagy BaaS 3 Clwdall (e
el 3 Aladlly 5 i (e Alle Aayay Ldlaal (Baiaty lealas Jal (e il
53 el alaa¥) dal e Lo 3 Lo S i o edlal Gaiaty Leaidasa
- Al (8 Ayl Gyl ae anlily Lay bl aadags dgpdall 3)lsall
B JUaY) 1 JaY) daaal)
sLaiall B s gl yeaill .1
gl exil) (e ddy U daal 1.1

VLl e LS & 1987 ale e ledy adagll ol Al ki ] 8
Aabid) AS5all cllay) Jleel 8 apall e allas Ly & @S5 LS colalall o
gl ) paadil agde ) ot Lasal 500 gl dlia oIS Gua
lidled e gl 5l calaila ) Claledll (e degene e asis (g slatY)



R 25 ECATR ¥ Juadl)

G laall ol Bl atale s ((SUL 2 3saill ) Jolil aseda () 2ty SV
- Gl Zo)s

Dl slee Ay e el oyl dief s slat) ) gylaY) Sall ani) a6
Cany —4ES & Cans 20 gabaiY) L L)) ) Gasdill 586 e delual
Dt ol o aaint lagiall degane () panadil) 3588 ci<H) Sy adY) 85 A
O WS aihlea ol a5e i€ 3Ly ) aliiie JSing duyley (s3] alead Jalall ol 2)4l)
s o paa o and JS Jalay JSS abi) Labaall (Vs Jals (anaddl ol alay
Jeall bl (aadil) il Aligla agialy Z Y (gsinn Cpundy daaliy) 32k
ClYslly Angys¥) Jeall dplay) bl & allaiy o) ol a5 ()l
allas aladind & 480500 Al ey oy lipuadl] allae g dS35aY] 3aadl)
aldai agy S0y Syl ada elal ekt Chags Allaall 5053 aw Lo o ading aaa
Ol AUl s As o) ApesSall Cilipall 5 4S5 GlSGE 3 SLal @ (anaddl)
saill Jlae A bl alalaall Gen ae V)l Al S bl aaadl sl

(16022017525 il allas i &llly S5 e lially salady)

tun e gaomSashai) )z dga e Gl 3 wiial) )laY) gasall alia)
Jead) 3 Gl e UL 23 sail) sl -

calall panaddll e Shay adal) Janl) Al e st WS =

Aplay) Glawsall & el I Jau) (e Wlle 3w |l delia Gl ¢ -



Al clusy) Y Suadll

ialagl) sdil) aggda 2.1

oatlin Cargy @llyg ¢ AY Jee (e Jalall i 8 padly adagl)l el
L asiy Al algall gt 3aly A e @y AUl G805 dldl )l Y L)
(124022013 capa) -l

G dee e Calagall 5 ADIA ey bl Al ada gl gl Load Cajey
haae Calagall iy o sa JEnl 13 e Gpally Ll Gl aalgll audll Jals Al
Ganbh oo Aleli Bygea (usSE dal (e Dians Ly JaS )l dgabitiall cilileall o
(1171522017 52).4kee

(O dae dga e il JIE aal 4l e ada gl jpenll Load Cayeys
3550 Asay 533 alea alil) Jal e dana Jie) Jsan 38 cplelall (e o Cum
- el e aalgiall (6AY) algall Cilide A jaay Ciluds

S g Cmelsm clalall 5 4 2y sl " ashy el el g
Calaal (Baat 3 aalud Alle ey CDMBes i agiluiS) dal (e L dalads
CLS) lype s gl L dagpe VD) ) g Liad Cipey s (3L
(210022009 ¢ 20al) i @J & B Gles

Caag g JAT Jee ) dee e cllall Ji g " aa gl il Caays
DA e el Suiarll LK) 3alys ¢ Aty ol dais Jdl ey laial) (adlis
(70262019« bl gyl ). slinall b cplalall L ashy 1 cilial gl 55 5L
ehabisl) yeail) Apari 3.1

Lo Llle s (gl 3ysall (e oty Hleiind S5 aglud adagll joenll o)
Ddinys sl (e Agaliiia de gena i Al culind) 5 Aaal) chliiall b aadii

Gy B oslandl g Cabisall o adilly ageys A3l dpeal cld aglul aidagll gl



R 25 ECATR ¥ Juadl)

el Lad aiaal (paSig cpilasall dyslaiiall il e ADIA e oy Cam (i)
il gall Lidagll i) dsaaf -
aihlge Hskig s Jleel 3 Jexdl DA (e dngabs Giial 3 aaluy 36 o
. Ao gliag Baaa Cbpd Sy
3y Sl didla g alge as Gabgall ool LG Jl) o ol @
ARl Cagylall 3 Jeall aadlae) 5 cpalasall Augs @
Lo aillay () skilly saill diajd anie o
el ysall 93 Jaadiy Saiei b aaluy @
Aokl e cleadll o
:Lidall idagll ygail) dsaaf -
sLaiall Alelal) gl 3 oSl osill (il o dlee Jgust 3 aaley @
el s 8 dagpuad) sl e CaSill sLaL) ;g @
cdaal) Zlial s (pibisall 2y o el @
LS paaill e 3Linall ae by Cus aaly o (8 Aoy AlE Alig 22y @
a8 Aalidl salpl o Calige b e 3)laY) A tgylshll Al dallea o
cJasdl
il Dlsall e sal@ly) de ALlEl A0l ojlsell ) Gliid) aely e
(210« 2019 calas cley ). catllagl amy & Galill 2us 5l
t Al Lad Jiai Al penil) Apaal M) 9 AT pday -
ke (358 calagall of Cun AT ) alise o sl clpat d digpe any @
el ) 5y 8 sasmsall JleeY) aan



Al clusy) Y Suadll

Al Godl e S WS (bl Cleluly by Lha e RSy @
- (i sall

e il PlA e 858l Apiall 3)lsall (e (gail) BaldY) & sl @
Uamr b i) palill aw Cingr iy (gAY JleeY) Sl susa Ciles
NG A PON|

Aoalilly Aplayls 28LEY1 JleeY) A (e pgieins agish Cuilsa o Capeill o

e il ) (Balls skally saill Lajd agaia ledsuley Sl

iyl cbleadl 5 bl alus) o a8l g 8 Aledll Jlagl) e 2y

(21522017 (52535) - 5l

hadagh exill Calaaf 4.1

-~

A i) 8 adall yyenl) Calaal adls

R e ol g il sl e anly O Congll gl A e aal) -
aaly diglhy 8 AS,Ladly LSl

) Gl sal) o A gana skt a iligl) sl oanit ) Cigl) selal e -
ﬁ@MEM\éﬁqummﬁum@ajLﬁm&WJu&
BLidall JANy e Adlall el o5 Calagall (gy68 Jad (6O

i Ll o adiey slaid) ~las :Aid sl pllal) quuliall Ciligal) (peSs -

08 il clae) o 50l (5685 Cogu Lgld crumaa (S5 Caniay 13) \giada o) Jeal)
Calaa) aal g 5pelal) Akl 8 il (addll LDl b Sllaly ~ L)

gialasl) sl Al

10



Al clusy) Y Suadll

el Alae B (Rl Al Aad ol it Slaial) cloUad B Jlaadl (gl -
el Jal e slind)l cillee §f cleladl) awea ) Jleadl Gappes 3 aidssl)
liiall Jae agdl dum i agalanys algall 1485 Jaall 44€ e

Oag pgile WSy Gila sall Clew Jilaty Hlial ol aglle Sy (pdlasall ci)lga JLSA) -

csisbagl) ool Ayl Cailla gl aal (e sasly 4 e A Jaall 3 agimd
(822019 ilalle gy ) -Adlina ilagay g ) aglis M (pe ey iy

ade 0585 O a3 JKAL Lgblaol Ghiats adagll il ddee las

B e ey dunall 3)l3Y) 43 a8 o) o @A ol 5 agall oall o aign

e 2 Y s Y g 5 cuibisall Ga Cuaaldl gyl Cslul) 1agl g 5l

2l 5 5l D18l ageld) Cany J@L 5 uidasall (e Cipha (e anl) dajlia

coslal ) 138 alasi) die 38a o (S Al dulay)

il sail) £ 1930 5.1

tab Lo Lot S sl sae (e idagll el o)
Opnd e I Al & el e gl 1 s Adagll jlecal) Aglay B i) -
Chlen peles]s dibiaal) dakiial) ALudls ddpats Jaall 2l digh ) Cargty Calagall
L JS daga g ddlid
el ala gl jlusall dabaall Jalpall b iy rohdigl Jlesal) Jaba B eail) —
LAl bl 3l 5 ST Aig e Jlsall Glus) ) caagss
asiy 5 Al Jlae djlaad ddlall aidilas (e Calasall JUESH 4y dallyg 2 madg)) gl —

ALl W) sal el e g calide il gsiaall b Ciliga Ly

11



Al clusy) Y Suadll

asi 5T Jleel duslaal Allal) aididag (pe calasall JEE) 43 2y 2 AEY) pguil) —
B Sl Al Lhall (4 pusd aie iy Y S8 Calide i (gl (8 Cabase o
Aidgl) Aeaad) S Adll) dsaly o6
Aylaal Aipma )2l cppala sal) ALY aal JlE) 4y diaiyg 13y0Y) B Audigl) gail) -
Al o) L sy (580 Jlee
Al ablal & Jaall bl gy Jl Sy ol gty gmia O sl —
Aelleel ol S e
Cuillagll (he Ao same G Aadd)) s Calagall 50od 5 apeadly gmeall) il -
bty Canglly ALalS Aiw Agleall oda gl VT e ¢ Asall Jals Luulud)
Al 2B ) JleeY) daph Jsa dagye Shleas Cojlas
el Jada Bllagll e degana g uilasall ed S tedadly Jughall pgall -
- Alie Apiey 558 Al S A (saay Cumny ALK Aghall agila 5y Pla
(1902¢2019¢p14)
tobadigl) eail) cildlaia g alay 6.1

GV et Al bl G Raiall EBal) Cullll (e any LA gl el )
sl aal 2y LS ddegiall bl 3daty il Gaueads laadiy olite laa))
Gy adasll renl) Clgtliiag aladl aladiuly s Giaty clalall st il il
ntlin) ¢ Ala gl apeailleclyaall ek dpatis apdill ) sany (gl o geall Jofpuin
du@M IS8 Al o3 Badai 23 13) Cumy (el 5 alaill 5 Ladagl) okl
LS oY) o2 Jsbiiies iy sliine gl 3 gl yomill ddac #lad ) o @l

.
.
- e

12



Al clusy) Y Suadll

ral) gy dsaiiy qupail) —

S 3Ll T 1) o o Bl (5l Wuatig clalall il el
A Baliys agihdy MY Cihlen daatiy sk g 50 Gl lub g L)
Aadaial) Aglan) ol (gl capall Cipeiy lagz i slinal 3 glialall eyl A8 sl
et Gty 3ol Jal e Jlead) elies CilSgln st WP e p A
o gVl Apll bl ag Agac Ml g cipei Lpanll W Cagld
(2005-2004¢ )

Ji Gyl e Gl ayg dplay) dpanll bl aal aa gl jpexll yoey LS
suns Ciblaa el QL) (o el aelugy ¢ AT wise ) ()l alse (ga padll
(2004 3LY) . 8yia OISl dorr I5e dngis
tAaligl) avanall) —

clay ) Aaall Al sl Ciillay e Ciilagll apaad Aglac Bale gl
Glassall 038 adaind Widaulsy Al JleeY) Gilise sldia) (o S laBge Jin
) g il avaal Caped La e ccanliall IS 3 Cuulid) paddll s
se elp of af caillagll ge de sane ) slinall Jleels dadal Casifiy s dac’
S A Glyatially Addagll el sLandly Adadijall Cfyatiall de gane Adilagll arenal
tohaligl) Joiuall gty dadads dandil) —

Oty Cpdl) oVsa Aualdy lpilise Juadly LloaYyl 8 sile slaidl ey
lylend il gl Jinall pyoaiy Talads e i ) ladis ¢ dlle @iblea 5 oy
3l lacy 51y Calgall (p AS iliall Alail) Ao gane ol (g LAY 138 Cajpeyg
Gl L)) 5 s el (e daglhaall Cibleall daaty sacliaie Aidag s dalidl
(2004 L) gl iy 8 slasall 5 3l Calaal oy

13



Al clusy) Y Suadll

: cilplaYly bl -

Glatial 4 ) o agmaadis Guilasa) 3)ly) 8 G 5yl ol acliy
sliiall Jualgi Cua caliiall lgonli Al 4lal) ilylgall yaghaliy daciil i) Gilaaddls
Yy il L acay Lihsal Cileha) ol e adaiie JS4

pllaills Laag dplall lsall J8 (e glaplay gmellas e aUasl) s Jadisg
DLERY) Gilall ady Lady eDIa) ol Agpid) ylsall Byl dwpla ) Sl
sl gl 1Y A5y pas oy ls Jleall cpn Lanadsl) VL) adai Lo sy cCadasills

Oslagall il gl eY) i
ol e Cailla gl apean cdpadll alall Golud e juaiy gqb galadl) Uil L
IS Baaaall algal) 2 2y Cum gl o) glud e aUaill s gging. a5

- K

ohalagl) sdil) malin LAG Jalag cighd 7.1

Aalall Clagal) (any Lt Al Zlay) b)) e il gl psnll ey
bl Sl ) et ) sl Gluwsadl Lali cdpially 4yl daalall,
A8 Ge ) e alaV) i e Jaall ellhy clellee] b SN g1yl
copal cllaling Caillay A agatlses

anll Ao aelud ) clghal) e asall dagl) el Guglud Gulai 2l
Sl (3iaty Al (e Bsmpall alaYl Giad ) o e cal aldly sl

1o LY (e Ao sana g L) halasl) sl (Bl Callaiyy it

14



Al clusy) Y Suadll

PN el -
habasll il (Bl (pe Beapall ClaAY) aaat Caag ALY) ae g liinl ¢l pz) @
cpera DISEY) AS Ly Lbalagl) a0 5)Sl agiugy
S AERN o AELN) e il A sy L ol o () Caillagll s e
&V s ) sabing Gl alaV) Jag slinal) Jals Cualiall calise & Jail
(ALY 53
B ) gsaling cpdll A aat Cangy patasall il SUa3 e alaieY) o
ya ol |
C b alee 1Y gl (lacs Caag Galalall 8ISH i gl) dali o
2021 cJrneclS ) clelall Calide G sl lially 4aY) (10 a3l @
(19 o=
Bl gl Al J gl Cramuglypall Aigilly aey) Adaje -
Ajrag (g rall pe Daadll (Pl e Ay (585 JSL dgalse 4S8 Aijae @
Lol il Aulan 2 die Lol gy o Sy (S sl
@ SOl aed Gl e dalise @iy QLY Gue (8 Gpagypall 3)5lie 241 @
NUIREN | alé_;:d\
gl dagll (poaill dulee s plasal Gauggsall G ogledll BlA @
Plgandi g \ghnlia 9 Aligl) yoal) dules 34T -
csilagll ol aliy dan @
Ol Gadbsall Adjaay digyell Glacal syaall el ddee dajliey 2a) o
oo el e el ) aginla anty danall dleall el dsaa (sl

Ao

15



R 25 ECATR ¥ Juadl)

Jacs o adasll pomll Alee 000wyl uidisall e dalie Cleldal die o
c bl el Al aladiul aas e

S pan il S 1Y oY) Gauall maall il e il AlEe 2l e
Ala S 13 Ly ASGe dgay ) el bl cul€ 1Y) ¢ el Alalse
csdla ) sl Ciy iy IS 1Y) Ll Al cilelp) A3 ) dals
(25:24 = 2018

teialigll agail) Lika 8.1

leta S5 il ol Ll (e el cllia

L bl Laylly iyl saly)

sl a1 5 sl sl el

(142 Ga ¢ 2015 ol )lallly (pilagall il 5 adlgall 3L}

il all 5010 iy el S

claldlly (pils gall Balyy (& aaly adlgall 3L

LOdiglls Agdaly oyl e paliill @

Agsllaall Ghleall Gany B palill o @

Sl Gl Calh gl Gluis)

ccalagadl ool sk

SIYVL cpilhpall dnpity Jandl 3on3 @

ol ). el b B lly gl (o) (ha i Jlally WY e ali)
(278277 = <2019

16



R 25 ECATR ¥ Juadl)

P lagl pexill wldga 9.1
Gligmal) § Slgmaall (s lagls 58 o asi S Glgaad) g of 220
o 1) ¢ Lada® oW 5]y 5 08 o )gu Iadali dapde il Laa Ll o G
Can Ay agiug ¢ zlab Wilgae e laal Mogs Jd b sl 3100 g
t gk WS sl sl malind lagadss die 5y)aY) ) (e Al CUld gal
cstdagll o) gl Bada B N qigada gl ilagytlls Aalal) (any @
& as sl Al Glisdl (& oalalally ) 53 el Cana e
< omaill Lgtaglaa
iy Lale Wlall syl Cana @
lgall (ary A Aalall Jilsally 5)lsall 41 @
orskills pustl) olad Aplid) agifld ) 48l ¢oppaall canlia sl LERY) e
bl sl sl Lgaa (ha
olelall Jada gl ldll At Conia
ol dpad il atliadll (DAl e
(322321 a « 2018 e )elad i)y ilaglaa dalai] gns 40 @
Soskill daaalY A A8 Caacas slindl Jaly duebill LS s e
Ll Jaly yyekilly il Jsa daalad) agiyhais ¢ ksl
cstdasll el kel e a3 Aadaiy cpldll (s dsag @
cehaall sl dalig DUl Gl 3 bl Cala gl g pc
oo« 2020 ¢ sl )lunsall mny 3 Agginal) adlsally Lplall Gilall Cle @
(10

Al ) ALYl gl yenl) AraaY Clugall 8 (el gal) 286 Cania @

17



Al clusy) Y Suadll

Lo say coidagll sl coglud Lghaca oy psailly sl cullad olad) dulud
owill agiaglia ) (5%

Ggyadl o dald) Lalll (e elgw polaill 3))a) Conca @

sl sasdi dolee Gulail Canlie o5 il ey Y canhaiill Sl aranal o
2

canslial) ) 8 i) Calagl) g pac @

Al 55l & Lagad Clugall (any 8 il dpmgaic @

Gl daga o Cplalall st Gy Cplalall (lany dally] (alidd) (Sl o @
(550022005¢ Jic) 8 (s5ime <13 daga A ST (s5iane

G bl renl dueal e JIE Y Ll ) bl i) 038 (e a2l @
DA eyl g BN §) sl ey ligaally Gl 38 alana ¢
Aglen] (Buall Ladadiilly dplay) ClelrYls Claaslly Glubud) o dc sena
CalaaY) (Gaiaty il b sala By CulS L 1Y) Aualiy o adagll )
(380 La ¢ 2017 coman. ) gialagll 553 (ha el

tCplalad) o131 .2

Oalalal) 219 0 sgda 1.2
iy Ualisyl Jaiiy cplaladl elal o (3 (e ,ESIG cpleladl ool iy pas Canaxs
aeias g 45l (g aAls ol il g (e peies DA A asis (S Jaal) daniday
Gl ¢ g Jlaall 138 & Sl cluhall s e 700 13y dee lad) 43l 5y o
P I\ P PR PR S O PP AN P Y-SR 1 I TS S I WY S R I P

(1192620035,

18



Al clusy) Y Suadll

Mg Oslany ) Aussall 8 Jlael e 2V ) sy L sp lolulls @
adl gl (Jard) e a8 Calgy o amy il o S e i Lo sed SladY) L e
bl o s il Jiey
Yy L) s Je i) ged oY) Wl @
olad haill ilgas alide Jady Capal iy (Say e DY) Calidal pan Ailanys
ity lany Calagall ol e Byl AHlaY) GLSolul) de sanse s cplelall ¢l
L) e Dad ddidagll 8 dsllaall didl) 5yually 2l Cpung oY) (gginas Basa
b e s Ay sl Al dalaiall o Line A aa Jelidlly
thuligl) o181 Luaaf 2.2
Aaily) jam Sy clgilhaal @it S \llaad Jial elal L) 2 bt lsal) ()
O LS el s 3 Ay )y Apudlill Bl 135 5 ddiay Ly Cumuads )
pens Sopa IV (Jarl) G & 7l Bdiats el pshail lid (allaa 613V
(259522017 s alily) © dusssall pga s LS 2Ll
unally Cplalall danily il gl o 13Y duaal (i yaind \gadg
tCyplalall dauadlly —
G Lial) ¢1aY Ll cilaglamilly ilgiaall Calide e 3l ool 22y @
Aasugall Aol dapy ge et sa wal) gl dasay cplelall o WS ¢l
Ala) adde ety 1) (ggiay 3l alaial o s cley @sleny Sl
Al Jel elal Gy jualall 8 alee el o 2l 55080 Lulia ¢ 13Y) 22y @
oobill Aailis Fe pumge Aalail 3gags D Lagil Lo 134 ¢ Juinal) (8 Lo ddlide

adde 30 ) Ll Jalgall aal maay gl 613V (8 coalalall claf 561

19



Al clusy) Y Suadll

O b IS sla (8 Ragall 5a¥) ey Gl g cplaY) ChlE) e LIS
sl gl Al adaliyy Jasll 8 4Y Lals Lilaia) 4a g
asd) o Jaally 4ol 2d) slaia) o) ) deagis ad) Golaill &5 L DA (g @

CalaaY! & Sy ey ddagiall Calaal) e dde (BT (e AKay Chgus Alaall

(85052¢2012¢ yaly) Auiilly de Ly dabaiay)
Hsagall Al -

aal Jiay Cum (Jgpne JS 5 wnaal S e S pliall 013Y) g g ing
Aede oyl ol Ledyy o) Ly ) el apds 8 aodid A dagal) el sall

el S Llaal ) gaigy dabidal) clahatil) e lgsuall paes ol 2a3 Gl
G dxdlag 33 JS bl LulSadl axy Y oY) Y @lld ccnlaphanll oda 3 alalal)
Layl aile s da g0 cladaiill oda o8y ulSadl Lails

oyliely adiilly = lail) (Gaiat Jslad Ausge (o J302 55 Fyaal o101 Jiny LS
Ul 13 138, dsal) 5 2580 ey asiy ) Aadl) ases Alasad Jlgl) bl
ST 0585 Aanalld clgtiallad g Ll el o Lol eaial e day @Il ()8 Laiiya
Lpaia cplalall ool (5S Cua o1y skl Dlggiul

G oY) (gsinas \gialidy Al 3))3) plaial o ole IS8 Jsill (S & (sas
b Asall Jaly el sgie gl eI B A e g alalall alaal sale
ol LSl g8 s ccund Cugyyall adlsns bl LulSadl any Y lgie eda
Mad) 5alally ¢ gyl adlsa s

gt Y LS gl 35 adali)) ) dusall Dl oY) Laal aai S
Lbi #lad 8 oY) daal 1) elld gaam Jy Jadh dsstal) gsie o o1Y) dpaal

(63522014 c35an0) Alsall & duc Laia¥ )y GualaiBY ] dpail

20



Al clusy) Y Suadll

D Bl s cl i 3.2

S Om)als fialal) il 2k 388 (i) pa Aaaliy) Adeall jema of B S Y
oaadi Jslas S e LY e Al gl byt (Sar S el e 2 3L
(802¢2016¢ abiall). dakially ¢13Y15 delaally 2 )8l (p Aalls 230850
rllal el aal S L Laay

sAgalad) 35000 4y da5 —

& Jilus e @Sy Al dplall sda Biea 5ol e bl dlpad i
By ASaly sl daby e s Jalall z bl Jaead alell lag)) maady 2 LY
¢ Jaall 138 Slady Al o aeuytis Cplalall galell LESY) 85 pumy
Aaaliy) wd) Jal e 40 WSl (S Tussiall Blse o Dyge (gpdull yeaial) 3 yiine
P YIS o Apdel) 5l 4yl foalae dagyl Hslls sk
Aage S e ol Lngia oy 50 I fanal
dagall ¢13Y (ads Juadl jlaa) e oSUI ol ey adl ez SE fagal)
(B Juadl e algpas Glaas
3] o)lia) wy pads Jual o) e SU e Ol ghe cuprall o) sar GIBY fagall
Joagie Juadl Gubi DA (e i)
Cinay daladl (g Lilh) &5 o omy Jaad) Gl e ALISH A gpanall o aly)) Tasall
b Jeall ol e amgl Jgped) s Gl @y ) Ll s o
(560262008 sl 5360

21



Al clusy) Y Suadll

t Y asedil) 4 ka5 -
oalaally el (4 N lleadly Ay el clpla Caa)
by e @Sy aily Jleall aglaniill Culpally Jeall Zpald) o133 daulY)

a8 e LS 590 alal (318 e 508 L s ¢ askatil) JSpell il e

Aay) Ayl Slleall asludyy PIA e and) (Jgld @il "aalg) (e
Giind s pellee] (b ehaal Lo adiny Gty Clitine Aliay a3 o)y f5ola
A aumy daswall Bl o) Jald ang a8 b (slany ) Cluswgall 4 CilaaY)
sl L) Colaalyl il il jsaall LSl cAdadil e
tohs ookl (e degana o ()Y i)l Ay pkas Ny

s ol fa e

YL 3y Tae @

L sibl) pasndill faw e
gl A Al

b sl " LY g laall alle e sylaY) 8 el e Cape il

LY SEl g nge Voalle ol QI D)oy anl oy A1 (ppdiall )l alla
Sinall sluadl adindl 8 adimll adaul) Gl yud ol Dbl el asde e
lenzags adlsll Son () Aalad) dlauad) zlaly Aol Cilaal il sagy (3 puasiial
Agaplatil)l Al dal Lo oty 2 Y1 8L s sl z3seil) digy ol 2d6il) aia s
ceeliaYly L) culall i) s aaY) cldle San ) A<,

22



Al clusy) Y Suadll

A€ Aangi dm allall eladl L Aads yed Audalss ) Lad fsalie CuniS) S

Al foabaad) Adalyg ) Chiecan dg lajes AndaiV) Al ) clieg V)
4l

ale U9 ada gl aag)) e adingg Jeall i

Jadne Luaya Lobati dalud) adav @

Gyl 3 eV jow alaiil daalgll Ag)aY) Slel Yy Jexll alas s @

g Cplalal) s Lo a3l s

Gsin 233 Al b aseal) L aady Ay il (e desene g @

cagilalss agill ey L Calalall S
Ons petns pand) agans dungall & cplalall G B ol o iy @
Agihll) 5 daadsll HedVL G Y e e piase pul o g
A aaid o) g Aanagall Lt g AP Apdall jealial) Lidly gl
Calagddl o Jalall  daacaddll Al gyl AL e
(5756 e 2anac 35519)
rAgilady) clidal) 4 05 —
O oSa b Pa e ) demdl ) calaladly Jseagll Akl s3a Cagind

By case S L) Lilaay Ul olie s dginally dandill Jalgally 28l e sy
Aallad) COERN oy alaia¥) ane ) asry 2 LY Gali o gabe @) "cplas il
delaall clula agaly 21 ol ey U (pag el Doy 43lay g cApaliyls
(121522011 ISl sy} Jelss AS a8

23



Al clusy) Y Suadll

Aail) Aalae Jslalay oy A Cplalall o (g llatd' AsbacY) B "zgia
Cilaaly aedlaal Lleill (8 Biny Lo sa aeilaliin) g agial@l agd Jadat 3y (e
- Jead) Aaaly] 3aly)y duda gl Loall (3aad Cus (e 3y)0Y)

Ui edanll Cigla Opneaty Taid 56 Y cplalall Rl o e A5a 028 S,
(200220166 pall) . agale Y haailly cplelally 2laia¥l Lad,
b Al 4yl -

Culalls plaa¥l e agti ) 7 Bl e b ' gl alilig "deass
S JW Ja A e das o Jalall 2l o B us Galasall §f Jalall L)
Crlalall AaY) 5))3) A ot 53 Jsad Y se¥) a3¢d ¢ pghailly Cagaddl B LY
b Alladl) e Sl 5 B e sl g3 delaal) mg s padi peleat Ayl
tsts Al foalae 3D e agii Z Ayl of il (g ce V)
D) Adee (8 aaluds AUl 5)Y) paibiadl) aal (e A5 Blad) s3a ALY
colalall ada ) o1,
10 s ali Ayl 358 PUA Guilagall 2855 arsii o ddgdad) 485l a el
c sl Ay B e ae Ly a1 13a s ol
G dead) e halh 0S5 Aige oo ST Golay alasall (ol tAigall (B (aadil) ase
(81522018 gyn). Fusasall & Jlas (eSS

il o1 ) Claraa 4.2
calgall o sl Tag Al 2l asead dlall S Aty s gl oISV e,

On Aalnd) A0 w4l e 4l ki o) oSa (e Caige 821V O ey

24



Al clusy) Y Suadll

Oma)t Glaasall ol Zyd (b Lady aleall ) sall dlba) 5 cbadlly agall e JS
(2160a, Gl aare, 4y,

Al (Sla)) mexll Jo 3l Joas o gl agall pulig gl -
Alega £ 1Y 2l Lelay ) Alialls dglanal

ol iy 5 Y cdadagll ol At dpaddll pailadll g cahadl -
Bypal Aia) 358 e Cilyadl)

b odsen A gy 4 Dl diey A HlaV) ) g z(algeadl ) gl &) -
Cappaty dalga o108 Lgisaaly 28] diay 1) Slgllly Aaiil) ogiis ADIA (o Jeal
IS 8 QY1 e (o 2 g e 3 Y oY) e (ssie Gaiatly sl &)y
eI Gl e (sSa

feh WS N1 o delua (Says

o5l ) x el X agall = adadll e 1aY) il

S Y dele JS8 alead) S agall e JS G delis dlasa V) g8 Lo adagll o1aYG
(24522007 g35l) .+ cpialiadl Gaaanal) ae ale iy Jy i ddeay o181 e

AT &\y\ 5.2

t laal( ulee )e sl sae Yanias cpley Bpalatil) jalshll o 0yS oY) yoey
GF I I e () eIV o cplay Haad) 1) g jhaal) julas Guea -
P EU R ]

Ansnsall Al Lo il gl cbasgl) elal o3V a5l 108 (gl (llay @B 1AM £ 1Y)
Db Lae Lalud i a8 lsall )

25



Al clusy) Y Suadll

G B atliinl 3ysemylic) oelay gAlls duwsall abal olal sas 1 gpdal) o891
Ao et DA (e Audliy) 498 35 dadlll pua
b IS Lyl Jlactund (gl Rusapall 3)08 8 ey 5 83 oY1
casead) Aaliad) AW sl aladialy L Adld 8 @l : ) el
(812201 5¢ 50l
cemlall badl 8 uss il cpaidl cp Ul el s Al el
dda gall 108 oalgy A @ alall il celly dilan] 3 s Y Al
oda S5 el s o LIS Al Wae Juasts ) saall Al 8 aly ddle
G o eI e sl 1y ccgludl f ClaYL ) G eSan eyl
paats b pld ele (ol AaeS Cilyaiar 5aY) GBlad 1) age 13as Izl Jabxd dususall
(98220065 )5S). Lo
S eI e I eIV ad ey jaad) 13) g Adgaddl jlas quea -
SN
il jualinll apen 8 Craale ) ClladY) 8 deaty @A a1l £
052 Op aie ) ) ksl s oty V5 gl angel) dae il Addal)
 paliall 3L Leals

alil) Lgdhaal dswsall fgh A0S 5 a0 cp Cuaall ilay 1Y) Ga psil 13
Jolii Ao 5a A8dal) 8 dawsal) V) O LSy ¢ ailly rplleidgadlly haiulS
(8922001 ¢z 58). Ase il lalal ¢l
SV ors ppiing Aunnial) dac jil) Aalal) ssine (g i s sas i Al £I)
ey Cun cAsugall jualic ol sadieal) uleall CDUAL Calias dghi ¢ 15l sac

26



Al clusy) Y Suadll

Aaday o)) o) Aaday elalidle daday elal 1Y) adasl)l bl Cus ads
(5621988« Ludll) . Gusudill Aadag elal z L) dadag ool ¢ gl

o)) cgaliaitl elal 1 ) eI o clay Hacadl) 3] Gy Agdall e s -
cembins el gl ool ¢ o Laial

drsall and A Ll deal)l gala®l oY) ey gl el
ehs Op Auspal) lpiad ) Aplady) il & B dageh I dalaay)
(Bl Bl dan (Il Y1 g8y cAdliaal) dagl) cmll oz ) gl pdans
v LasdsSalle A0V Ssall cJandl (Sl (b)) Lo lse aladind g

dgac oLl dsial) lans s ) dpcLaa) CalaaY) 5aY) diga oo laial) ¢1aY)
ainal) 2 Y5l Awnsall ol gl Wit Uagyd sl lagd Glld 8 i€ daglaal)
daaliy gAY ClaaY) 380 ae Galin o oy il oda Gaial 5 Ll a)lall
NI ety V) gala®Yl o) S ¥Vl pae s ALY e
sl

Agae el a8 0 Ladie LagloSs elol Asell 06K ieaslsiSl £ )Y
0585 Ol B ) s cre aslsiS laa (g ByhullS G )5S o] Jaydasl)
sl i€l paa ks il Calaal Agall Wanyi Al s sl i€ CalaaYy)
Gilays dpulind) laslaal duwsall geb 8 b)) auaty s pabiad) o))
(2202¢2002¢ ic) il o2 DA e Wha g dhami o L)

s Oalalad) ) Al 6.2
alee Lgie oSy Al Al aleally AaiiVh Aldll Jeell 25l olaly i
PP AT a3 s ¢ paleadl o8y alagd 4D e o WiSays

27



Al clusy) Y Suadll

gall S o
sl agad) o
.;\f}!\ LA.I )

P 2l Ll Al Aiall S dlenal) 28U laie o et 1 gdeall agad) AaS -
O Bpme a5 DA (8 4SSl oY) Aejun Gl () Gunlall iay Ak 35

A ysall A8UAL oS el

S eIV Ao S ag Y a8 Jlee DU £ 1581 Gany (i Jigsh 1 sdsall gl -
AN deall o il Hlmall Cand mjais Jodaall agad) Bagas e sy algy La oy S
o oY) S8 da s A g il gal) 2 Y] Ayas Ay e Al anliall (e

RN @ S t\d.g\;]\ da) L;ij\j RN

Aaplall ol cJeall  agall Lo Jan Al daplall §f Coslud) 4y sy e la) Jaad -
3l dnsylay s il b Sy oY) daai (ulad Q) daiil gy s A
il Jandl 13 AlailY) S Gl all 02a e ol Aigme Adaiil §f GlSya ol
O sl da (A e el S ) diphll Gl Ll oSa LS Y1 Al
(2200262003 ¢lalss) + a5l Camyelpr) (b a5 ) ) Aima A

to 1y Auagl yeail) o ABMal) (7.2
a3 3Ll SISV aae s Jlaally Jladl Glas) () 258y Al daadl ()
cigan] (52 Gl alee b Dl ey g 1Y) pai are Cua @lldy yskailly Gyl
Jalall lash ) o5 asl) Ailgs A diedy Jelall Geny ¥ @3 Jaall Y Sl

Jand) Aagda b aas @l (g cop ) punil Gl (50 Y Ay coy90 Lparly duslualy

28



4B el IS Sl

L g lalyls D) o diad Jaall dagde il WS o1V e € JSay i
s el i) alla @l Jaal) dagads il LaSg o )aY) puent & Glld ac L
O e il ISy Jand () Glugall e 131 cagialis) (zalidsly LlaYh cplalall
s BA e cpgihais adle (palill aladl) CBlage pe dulie Jaall Aol (5SS
Olalall (o sl 5 o3il) dlany ALl ) 8LV L canliall lSall (8 uiliall adldl
alaily cagihal Cpats agipd 3als Jeall (& L) &) Jill Al Caillagl) b
238 daalua (s3a5 leisam ) lsa¥ls ley (pasiy S caillagl) daals agisaals

(2005¢land) )iakaiall dalall dyalisyl Zilaall & das )

Slo alae¥l DA e Ll g Cunall peaall 8 Gluwga) (i
dpadtll cladly @il JW) Oy alaill Al pelaiy dgpdall leal) Al
Ally Adlinall agihal ookt PlA e dppdall 3lsall Ll Su3ed Sy cAadidaglls
Gl liay oY) ytinyy ¢pilh gall dadawil) cuhpaall yiolat ) JaeY) e laY) sty
3adne Cilyise A e oY1 ity (55a] 5l @1 Cile senally Cilisuall Jaal
csle o ala) OSG cpabsal) Jae ani ADIA (e gy 3 @sldl 4y

i) Jlad) (ly ool aatl Jlad i s asly adagl)l sl yoe
dadi PA e Adagll el aLall S Eus ca)lsally Gl 5850 Glilaall agyudiy
Aabiidll e (3] ) Aidig e aelity aliie (S saseiall Gl (553 Galalal

P Gag e gilly adaiil) (ginnall e ooy Lalis) Gauad A agan Ly gy
c bl aalin) Baly) (8 s Loy Galelell dlaal) 4S5LEAN 5850 o0y Sadaills 3)lgal)
Jiaiall syalic aal P e iy el Lo & bl el 2y Cus
O LS cduad) )V Adladlly 3l 3t G agan M) il aaal B

e Caxilly Baaa s Shles LSl ) 53 AT G sl alipe (e JEY)

29



Al clusy) Y Suadll

zolls 8l s algall deadl G5y o Iy Lae Bapaa dxige Vs Jao 4
5008 Pl e AalidlY) (eaady 30k (A gl il agun 138 c4pal 4y gieall
GSall 53 3alys Jaad) Jagia iy elaad) Jasll aj iy cpilasall ¢l

el i) Jladll Jeadl Gpan 0 AlaYl coplasall Al
(47322013
A pal) bl ) 1 AGN Gl

rdgaliall g ARl il Al 3

. MM: bl yall (1.3

GliCally Galalal) Cpsad 8 Adigl) pagaill g0 Olsit 2020 (san) Al -
Glalall (oS 8 gl sl g3 e ol ) Al G ¢ Aty dmalad)
Axalay Dlosleally QLIS ple audy Gl L shie A e dpmalall Cilisally
LSl (3 Al sl adly leda) () Al sda Cdaa 8 ¢ il el
Al Axalay Glaglaally QLS ale andy upaill L jshaie Pla (e nalald)
P (e dpmalall Gl G galalall 6 @y o ol e L 5 ¢l
meall Gl 13 8 aadials o Clashadly GUSA ale by Gl Lia sk
11 alatin) 25 cgapxl) 2 e 0L 14 e 2l adine 5858 Cun Auasl
cilaslaally ULl aan dal o 55KV Glaia) aladin] &3 ¢ A all 33 13t

RPCEWBUIIFS W

oshie Pa e S8 (iige c calelad) J8 4 S skl g il enli[]

Al de o)l
A At Jleal &y Y aidagl) puendl) Qiglid o (gl gy a5l e o310

A Osasity AN Jlecl)

30



Al clusy) Y Suadll

pally il i ga Galalall GG Ol Al due WA ki DA el
pehles daaii dal e Galalall e ghaall

Sy hlge skt o orm 4V LA 5 5pS Laal Gulelal) S
Al dae 3l elate cais 48Kl alalal)

35S0 cplalall S5 8 o0 aidagl) enll Gl Al A ol gdaie A (gl
L hlgall gkl OIS 5 @ Il Jlae Cplalall =y

@ oI Gaad o Adagl) pisail) 5 ol 2023 (pals 5 gxSal) Al -
et el i Adjae PUA e @llg ¢ Alsa iguallsy Badal) 3o gralal) 380
ae gralall JS5al 8 el pead o skl dmabi) cQlagia) ccailgl)
sl Cangl) llh 3ialy bl i gl rgial) sl pal) i ledlie i gaallsy Jasial)
Gran A g g cCalage 80 o leayys 23858 26 (e alse gl Slac)
SPSS  Aglasy) dajall galiy Aadiuly clumdl) Slials Lldas S5 el
c2axally Japued) Hlas V1 dalat Wi (e Aibias) ) (e aall Hladinly,

Sl asas eaal Ll sl dlee olpr) aay gl sae ) Al clagis
il coUafin] cCaillagll avasd el ) adagl) oonill Aglas) AN 5
AV (gie vie Al Cageallgy Laiall de aalall 3l e 18] Gauat o skl
- ( @<0.05)
i pad) iyl 2.3
bl B Aalily) Belish) B oj5a5 (Audisl ugail) (lsiny 2016 (o)Al -
seiSll d oysny aagll oenill adly o Capeill ) Auhll o3 Chan gidaddl)

s bl sl e il dag)l Ay @ Ny ) gl bl daluy)

31



Al clusy) Y Suadll

Cian LS o(lealy alail) ¢ gadagll skl Lailpin) cCaillagll apaad coy)ail)
Llall Aplay) clgindl 3 ouidasall Laliy) 5oLl e Capetll ) Zudy)ll o34

colatl) aagll el ) 13a 8 addils (gl Rl e and Gadyy Y1,
2a3iu) DA e il il men o5 35 clilige 1863 (e )il acine 35555
Al giial) Apal) Ayyla aladinly Calige 380 e leay)si 258 65 (e dilge dilgiud
Ay sall lLawY (e Aglaiul] A Cialys Jilaill dalla Ali) 307 pes oSl
&b il ekl Al ol el mlisae ) Al clag Jg (80.7 %
Gal) 3o LS (shine o Lyl 8 il el cldlaie e (S5Y) Asal
eyl yyslaiy oyl Lgads o5 el ygll b Aniiall Gl gl mpenst D cclylysll

sl b e byl ki) 8,491 A5l i sl

Ay ") jlpall Aali B 0y 549 (Audisl yeail) 'y 2017 (e )i -
Sl s Gagys A daala A GaY) Guilisal) e A )Y Addas
& Y bl ol Ayl Blsall Apati (8 adasll ppenll Hea (e el
Al 81 apenal iy bl dagll meiall Caad) 138 8 aadiuly ¢ Al drala
ety gl yptill s Jidi 38 30 e Adlzally QL) pead Gl (gl
daals (8 OpplY) bl e gl sl 52 asi o G gyl )l
Gallaes Jian 5 a5 ayill Aallia Jadh 5)laind 47 aay clilull jpin DAy s
Gl alatily  AlasY)( SPSS )zeliy idabus lease s Liliaa) dilawy!) cils h
Cayell 8y il LaliyV) S8 s dgleall calihadyls dnluall cillas gially 4y sial)
G lay LI GEY) Ay o bl el e sl Jiail) il
%67.23 A cliay 40K G daye o) dapddl oyl A i %69.20

32



Al clusy) Y Suadll

Llo)) Ale sy ) Gl diagi a8 afnmydy Gall hldse sl e el
- S il o 4l 3)lsall dpatig idagll el (o Ay sine

Dhsall dpaii (8 adagl)l pull Aygina il ADAe d5m ) Jeagi A
Bigas Ayl A aey Gada gl el sl o e Slad K gl e )
peihB (o il aed daplll miny copihisall Glelaly @hay Lhe o RSy
3 LS by Ayl Adhay) il liS (AT cllalany il 8 agalsas
Bina dey LS. G000 aylsas Lguidh gl Ladll G5l e Suunsall 3 lalilly 5,)330
5Ll Byl )y Y A laad ALl il LSU Ly g8
Ay Audhgl gl Auslas Ao ) Cippil) (lging 2020 (apelaall) dudy -
Oalalad) ka5 dgag (e les daaladl b Ayl cilpira b Ay Y oSN (g gy
& Odlelall en e Auhall adine (5S35 ¢ alEY) hagll metall aadiulg clgd
& olelall 5e 310 e Al by clee daalall b aleilly Ayl cilpae
Al Creadiuly cddagall 40l sdel) Al 4850y an)lial & candxilly Al il pae
Glpaae G bl el dujlas dap o il aaf cul€y (bl aaald 518
Aan Gela lgd Galalall hi dgay e Qlae daalall dlailas A aladlly 445l
Olee daalall & addeilly Al 3 2LV el )b A0y 5o S (e o))y dadiye
sy Oaf LS cbibiaa) Allay daagay dadiye b)) Ao dgags cAadipe dayn Cela
ey QS mllaly Guiall jaatial (gha3 ¢ Adagll il dujlas dajal (38
G Ba dsas ey o g (10) e ST 4ipd il (g llal Zaxdll i
Al ol et cllavgie n G dsay il Coelily WS ¢ alall Jagall
@5 (B9 s axcs ¢ SAl mllaly Guindl jaatial (g 4l 3oLl (gl
coalall Jagall i

33



Al clusy) Y Suadll

ulaay Adigl) jaail) Aol Gubl dagd (s 2020 (Olede JT) Al -

5ma () ABla) clgd Clalrally dpeprall clalBl BT dgay (e Aald) ddhie
&8 Wlas) Ay G580 say e oo iS5 daly) dbhie Gujldas oyl ¢18)
1) ppnd (gsianaly gl penll Gada dsyal calaleall 5 dpaal) cilaldll e
(BN gl meiall axiiuls o(3yadly o dall daall g ¢ aladl Jagall) ) (g3

Aabie b alall adedll Cilalaas dupdall LA s (o Ayl adine sSE

(354) e Al due culadls ¢ daleas ALS 55 3206 (4487)cpae aly s dalil
3alS L) Caeadinly ¢ Algdall Adudal) A5kl caylaa) S cadeas ALK 5208
Oty (W )Aan ela Ladagd) il Gulsi o) k) aaf culSy ecliball paad

(ool Jagall ) anal Bag jpenll Guli day 8 bslas) Ally (394 asm aae

siae O Gty B mlal Jall Jead) il iy 3358 a5 Laiw o500

Gy oloY) (sgime 3 Gilan) Ay (358 dsns adey o(Wle)iayn ela uyaal o1
Gkl Gliaal Jla i 25ay gaity apally ¢ Jlall Jaall 5 e galall Jagall paial

5as ol Cjelal LS ¢ paall e IaY1 Cpad sgise o adagll o) dnl i
sl ¢V siae Cg ada gl el Bada G A3yl AL

cutaall @il gl osail) Aajles Aaun Ol 2021 ((pee) Al -

Oa aal) 5)laly AsBble g ¢ Adladl) cilliblaall b asailly Al il pia B dsagsal)
sl el Aujlas dn ) e ol ) Al o ¢ Lgad Gy B Aga
¢ omally ALl cllsdlaal) 8 adailly Ayl Glpe 8 dpesSall Guylaall gyl

(i) )alisall lpriall ¢ pm (8 clgd oY)l dgas e aall 3ol aiBle
((Laadill 5 gpnally iy pall i dae s ¢ ada gl analls ¢ alall Jagall
il Daenll Al Ay B Auball il cllatiu) Clasgie g Gl Ay
aine (sSis o Yl Al meiall sl Crodiul g Gl ylaly ale

34



Al clusy) Y Suadll

Aiml) diphy an)lis) & e 175 e 4l clasly ¢ 310 aaae alllly 1))
S8 T2 e dilpe (AslanY U 31 calia g cdgaadall 4 sdiall

avigia dapn Cela bl enl) dles A o) bl gl el
Lo Aadiye dapn adll 3)la) Aplas da )y Cela a4 ¢(3.32) oles Laugan
sl Ajlae < Unigie n (3508 3 sag ade il Cjelal Gl ((3.70) b
O (a8 sy (e Ll ¢(Uanadilly ¢ oalall Jagally ¢ uind) )hpaial (g5 Akl
laly aylaY) 5pall Glgin 2o jadal (giad Adagll el duylas )y Gllaugia
(s Datys comde ) otilagl camsall yialy ¢SS lsin(10) Al 533 pedl (1e
el (a3 pall Bl dujlas dapy Cllavgie (@908 3 s 5 Al ey
s pall B Aujlas dayy Glhawgie Gn 508 g Yoo G gl
Al syall Glsn e bl ewdly o aall Jagally ¢Guiall)cl il
O Gilaaa) A0 dinge Apdad Bl ADle agags @il Cielal Ly (- panadilly
gl Gilpae & el 3ol aBle s oylaall (gpaal Laagll enil dujlae Ao
el
: dgia¥) clahal 3.3
: stz (Ali-Mohammadi, et al., 2017) aulys -
) ) gl ugill Cilagall Ajala Ao oy AdRgN ugail) aUSS Allad anls
(S e (A Glsula dliy g9 8 Ala

Evaluate the Effectiveness of Job Rotation System and its Impact on
Employees’ Readiness for Job Rotation (Case Study of: Maskan Bank
branches in the city of Tabriz)

igals o ofly lasl)l psul) ol Adlad ad ) dubal) ba Cdan
paat o (gl Ngly oyl Aae A GlSale ey pg i (8 alatill juanll dls gl
ownll Gaila gl slasinly agal GG Al ) b adag) el ala dglled

Ny gy Gl EDE sk 5 Eum g)aly algiss Al ) ol _elawl

35



Al clusy) Y Suadll

(Ladl 485 ahaacy jayi dae (8 GlSule iy g8 (8 alelall Gl adinae Jadi
dnedl dipla PlA (e aa)lialy Gopd S drpa aladiuly ke 214 duell il
el Adled e Gailuind ela) Gub oo Ul rea &3 Sy ¢ daidall 40l
GV AL abanll usall il gl dlaxily cagal UG ) ol adagll gl
Gl pladinl oy ¢l a5 o5 Al i gally Apadall (ga 3SH anyy )9 52T plein
& lghayy Lpandliy Adlan) Gl canas dal ey cthiinly dbay ddlas)
Kolmogorov- st Ladl aladiul & Gluzéll HLadlYs ddabias ddlas) Gy aladial)
o Akl chjelaly ¢ SPSS el b laaiVly oy 5 s Lalily <Smirnov
b OSule iy gy b alatill juaill (il gl Maxialg adagll sl ol Al
aldas Aglladl 51 2gmy Auball ol il Cijelil WS cdawgiall (e el 30 di
Ande (B S dly posh (8 papaiill jpsall cpibgall slasinl Jeo idagll il

o

- D8

:())simy (Jocom, etal., 2017) 4y —
(s O A 2 A B Cailisal) o)) o cupailly Aulisl pgail) i
g3bila

The Effect of Job Rotation and Training on Employee Performance in PT.
Pegadaian (Persero) Manado

Mg agll)a il sleay pelra g Lendla ga el st Jal O Aeadaie S 2

By coibgall el o capailly adadll pyexl)l 5 Jalas Auhall sda (e Cargll (S
Aol o2a aats canaiall SlaaiV) z3gal aladin) DA e oS IS5 Gll) st 3
Gsaall QS5 colaind eha) DA e Al bl e Joanl) &5 oad) gl (4

Okl (5 (o Apaiean) QL) A0 & Gedlall (sl aa Gliauy) e

36



R 25 ECATR ¥ Juadl)

5 5 agmg axe bl cajell a8y c2j8 100 Auhall Ao ana qlis solle( g ymp)
S asas N dasll &4l V) bl el e gl penll Agliaa) AN
& A0 Lo gy Gl bl el e capall Aglas) AN 5) sy
ecpilagall o lin) (galal adagll jenl) malin 8lal alaia¥) galile( gmam Oy
s Juzmily Guila gl o)l e Blaad) Jal e cappaill malin 338 iy
praai A ABGN peail) 93 (s Nweke et O, 2020 (0sals Sisi )y —
Gy AN B Al addail) Cilaaise qiSa B Galalad) gla) o oyiliy ciillagl
o (400) e Ayl aaine Jai) Cum ¢l V) deagl) il Gl axsial;
G sy e slugy )on @l (250)Aua) bl aae gy oY)
Creadindy (Adalgl) Aiall Adplay anlod) & ¢ ANy & Jlall adedl) Ciliga
a4 Al ppenll e of Sl aal culy cblul) aead 318 A3l
On Asine AL @l o 5 S dapy ela el andadl) Clipe S 8 Caillagl)
O LS ¢y b Al IS Gilige (i€a b alalall elals aidagl) gl
Gabagll psnll 5o Jea (105> 0) AV (ssise die dglias) ANS D (3558 dsag
ol dagall e ¢ QLY mllaly i)l jastial (g0 Ally aillagl) araad b
oIS Al
rAild) clahal) Jo qubadl) 4.3

oy cadagll sl Apeal o lgualpind 2 Al 3kl clubal) ST Curanl
A sl of malgl) (e ¢ AGLall bl Ga oaliy BN e il adg ¢ lay)
Jaa 55l A olac L 13a 5 ¢ A€M 5 duila gl claal) alisg e il
bl sl & Gl eVl 5 il gsmibc o5 daad g atudal aam sl

Janll il & SIS aLaia¥) aay aay od @lld e a2l il V) ¢ atsaal Jle A

37



Al clusy) Y Suadll

Al ) Bpaalyl i e suingall (o g ansall 138 Jray Lae cdggyall D)3 dabisl
CABS dnlily Gl Ll
(Ali-Mohammadi, et al., 2017) 2.y O JS e Ahall bda aglis WS
s s ) Adagl) oenll uilasall dpala Ao ofily idagl) gl AU ddlad ais
05> Nweke et O, 2020 (capdls (Sasd JAab ¢ (Do Aae (b OlSule ol g5
alaill Clisse (0€a 8 Cplalall o)) o oyiliy Caillagll apaad 3 adagll el
o bl sl I Glyins 2023 (aels 5 @Sal) duba ¢ ok AN (S
i) (el aeai eyl i dbme DA e @l el Gpeas
- Al Cageally Bdall se malall SO eIV Gaat o bl dn il

Gpaal 58 Aaadal) iy paall o3ac Al Cibria 5 Gulail) plad ) laillys
Al g ddiaall s el e Jaall &g gall 128
S8 G e g ¢ 4l gg) aa D Al cburia 5 Gulaill U ) Ll
Ayl Al g daladyl cole Uailly alaia¥) S Lallab ¢ Gyl ading 3 yaf
- Al g s Jlealy

Sl lpahaind 5 ALl luhal) ges coadie) 28 Gl 318 Al
A V) bl read 3101 Gl

sl aaal Auhall ol Cad Ca A5l calidyall Valaial dalyal) s3a axy
paliin) &0 ads ¢ lalee Wl lull) Gilie Ola A calalall elal e ol 5 aidasll
ALYl L) deluay bl aaad 5 AR aas b dalal cluh)l e

i e laall )

38



R 25 ECATR ¥ Juadl)

: Jeadll ADA
Cuaa glud g A adagll el ) ks Wl 5y Juadl) 13 i &
el 555 dal e AT dee 018 ) dee 1S e 0lspalls cplalad) 85 e s
Otlalall elal ool 8 aaluy 43 6 las Zadl dpeal ) 13 o LS caganlse

YOS 4l leall (B8ad Cpaay Lee 124

DAl Cappats aaa Aglee " 4y duay 3ll5 1Y) Jsn atlia e Lol Uk
(P V) R WO QA 1 WA I SRV S PRV I P U1 - P R R
s 5 sy IV (Jaall B 8 2l Bdiats el skl uluf (allae e
Al el ¢ claaaad) eclyplaill ) ) ¢ dsall ape s LS sl
Lo ddagiyall ciluhall (oamy e Lo & celaYh adagll enll A8e Lol laasy
Cuball Y @l &l day 5 Al g Al 5 dlaal) leie AGL) 5 dgiliall
celuhall s e

39



L“,Jm\ Jadll

Addatt) A Al



diadatl) Al N Juai

"

Pl
el e ol adagll ol duhall cilyatie o gyl HUaY) 8 L jes ey
Gy Auball 03] Akl cuilall ) @ylaill Juadll 128 PIA (e a 585 s (lalall
e Cagigll sl el Ll V) —ducalll 5 dnldll cilewsall e lehlan) Wil

Cagm ales Galalall ool o ojily adaghl gl g gainsar Aalaially dslasall (33
i G & gl 5 Lngiall il el 5 Auhall Aue 5 enal) w58
C Al il Al 5y 8, Al
Leilgal g Auagiall 48y dal) 1 J oY1 iaall

aldll Glagladll 5 aliall paje 4 Lt meid) e dubhall Ciagel
leldas 5 laglaall el sl Ll meiall e alaieV] ge cduhll g g ga
COlaall 5 Sl (e Ao sane Pla (e (bl cailall dually Leie miliall Gadlasiul
hacS Aplall gamge gl Lpealal)l Bl Calide 1) A8LaYl cdgalal)
BTN

Garall Candll Gapry Ala Ay slud e slae¥) 2 gulal) calad) U
Slo alaeVl lgde duhall il Laliu) 5 adlll (o)) o diee Ala 3 Juaid)
Auhall goase Jon Clastes gl (ol HaasS Glinl asens
sdge M) duhyal) .1

DR syt 5 ST Jaalit slae) 5 (ylaill audll 8 sls Lol Chrgs
Ol Alane Ay e Al 5 QL) g Uk 8 cplalall o)l o Jadagl) gl

- Ll YU sl ciliwye

40



diadatl) Al N Juai

:piall gall 2

el & a5 3 pgd aal g LS palial 4382 Ajaa ) Jeasll
linllae 5 jilas (e 8ydiall Cilosleally ULl pen 5 sl dasl) mqidl)
Al =i ) Jsall dae piage 5 daale ddyyhay

dallaall Caiy cAuhall adine (o Olaglaall peal L) Hasin) L sl
o) malind) aladinly Luhall saa clily Jiad Gyl (e dswliall 4ilasy)
.SPSS
: Cuand) @yiia L3

Sl ieS oY) 5 Al ) el JEal i) e alaic)
ol LS il (g A0l 038 uim g Sy Al yal) 238 35 JSAS

) Gipata (01)a8) Joi)

1Y)t i) yiall ehalagll ol ¢ Jilacal) piiall

- il

il ¢l paial

S

slisl) skl atind

Cleay) g kil

)l lpal e el Qlldall dae): jaaall

41



diadatl) Al N Juai

Alle g dupill adisa .4
p Al Jae dusgal) a8 Jglad Cogas Al pal) adine ) (@pkall Jd
pAual) Jaa Aeual) apaii 1.4

wlaiil Alage (gAY Giliwgall LS dnasas nsie b Gl Gl (s
Ol 3L ) @l Cagu HUY) 138 3 5 Aedls Ay Lelad 5 ol §1)8 <l
o adanl) Al g Al Al lusalls dalge 5 oludl) Gl
Gledd) Glauisa Olgay iy adl) —

dpaddlly Adi (o)) aalla ) Apases dsse s QLAN Clissta Gl
o Gyl ¢ Aalpll 5 QLA s dliay Cal auagi ¢ Jladl DY) 5 4y 51l
C e o 5 (I Gedae Glsall
Qi) ilaisa Glga LS —

dpaddlly 2040 () aalds 3 dpagac dsste s QLU iliwie Ol
asnall Cingar Wil ¢ Aalyll 5 QLA 35 dbeay @it ) JUELY) 5 &y siaall
e 8 dasad ey A 2007 nw 06 A Fsall 01 = 07 A8, sl
AVl QLA luwta Cpglss () Ledanditn 5 Al
Gledd) Gl (g alga —

b ed Qldll Dlasta Ol plee Jics

eelia¥) w5 elual) 5 Jualyl 5 el maly 20 Glaa alea 5
lglStine g Al QL) Gluse i 1S5 Ll Blasl b z LYl 5 gl

- lghaia 5 lghilua

42



diadatl) Al N Juai

Yo dpgmaall Aal) 5 dadl il pe JLaiU aglsal) CalSs daiall odgy
bl L Las

Clasl) ol Adual) cullalin 5 AN 5 Ay 505l Ao liiaY) cillaliall adass v/
L 5 Ledapdig

ey Ll gl Asludl 5 Ul 6l5el) b aplans v/

e 5 A3 el alan v/

- aerplia SladY Cluall 4l sae Ll s v/

. Agalal) 550 amal) lill A8 5 5 sl V/

Glahy 5 @bl 5 adsall o Akl alabu) Hl) 4 bl el g v/
. Lol

&b pealed) dagnid 5 ageansi Ll e Al Glaglaall ¢ QLAY Jglite & pay v/
Al Aalaidy) g e laaal) palud)

Cluil) sl Jludil) ¢ bl 5 dmaall Ay gl 5 daladl L6 Jleef adan v/
- W yskai

i Jlaay agpal) e e 5 cluhall 5 claganll JS oLl v/

Clail) Lalugl 8 Aygnanll A all 2855 8 Aaalall 5 Ayl cillaliaall el v/
- lgisdlhe

JS (8 bl ags o S S Cilaslaall o (gging Cililanall @iy dac] v/
- Ll Glawie JS e DoY) Llis pia gy daeldial) shall Gl

o Gl ¢ QL) olas JLat¥) 5 Dle) jyshi (S i JS Aaw v
clwial 5 gAY cile Uadl)

43



diadatl) Al N Juai

L) oo 28 ) ¢ Uadl) cullaliy dadiyal) dppl) ciliiie ISyt Glasia v/
i) ya dual AL

e AY) G 8 g sall Ll Glise (gl ge ALl sk V0

CleaY) 5 JadY) 5 g sadl 1S 5 cilaaal) 5 o oSill liaysi loaial V7

p gl Aauldl) Qludl) ilosya —
Olsall Aagls Bkt 5 a5 e lain) aolls Cld lusge QL) Cilige 223

c Ol alga Ul 3 Axdls Aday Lelad 5 aludl) §1)8 i) sl diaiada ag
saled o cpliala 5 calage Lt Ciliasga cllaliil) g ylase 5% o) e
4 Jsaxall adamill 8 322aall Jag pill (e Agal) (g Ly Cojine
PR Slel lale L geaidl Cludll il

cobill e v

bl G vV

» bl claadll saaeiall cle @l v

Al dpalyll clS Vv
2 Basagall Cliandill (saa) AVl (ggie o Basagall QLN Cliwge 25

(11 522007 cApansyll 5y all) . oDled 355l)

44



diadatl) Al N Juai

;BN Gl e el i) JSel (02) Jeill -

{ U A } ﬁ{ Ol ]
A 4 A 4
[ Dl sl 5 5,10Y) dalias ] [ T el 3l JLaiy) 5 sl Aaliae }
Jilusll ¢ ) sall g s s e laia) AdazaY) ¢ b Juaiy) 5 eyl g
e R RO el sladly Ll Y sl 5 olisyl

_’{ amjﬁsmtsuu} 4.[ Gpeiisdl ] [ sl rad ]«
{ ila glaall iy }«

A
{ 3 AT sl e haall 4081 }

ey dndaa 4.[ Aol ]
am sl o

DAl adina 2.4
¢ BleVh Qlulll Gluwse Olsy Jlae 5 Alse e duball adine (580

45



diadatl) Al N Juai

: Al die .3.4
Cludll Glusssa Glaay Galalall 5 il gall (0 4580 Alsdie e L)
claall lexdll aaeiall Cile ) ¢ Ll y50 ) degyd Calisay ol 1 AN
Ol gilase o plind Hlainl 1200 a5 & dum (Aplsad) dpzalpll @lSall
Lasg o8l amy g ailind 110 Lt cangivd uhyall die Jiay g3l 5 4c g b aliaag
. %23 Ay ) Jalaill Aalla ailin) 105
rdagl) eVl L5
g LVl bl Glawse Glan A Auhall oda ehal 1 AlSal) agasd) -
Ll Yl e b
. 2024/2023 aalall anssall JI& Gudjal) 238 Cad 281 2 Aglajl) agasd) —
Claall Glanse Gl Jle go dae lo il 105 ayysis s 4y pdal) agaal) —
BAFSN
P e oalelall elal e ol 5 adagll joenll Jsli & : Asgdagall gaad) —
il 5 aidagl) ekl 5 wilagl) aaaly cupaill ) a5 dap¥) el jealic
(e Y
s Aupal @igal .6
Ol Gkl 21af e ol 5 aidagll sl " Jom Glafiad 3)laind dlac)
Pl Gpand ) danadi 5 Gl speal 88 5 Lalee Vi QLAN Ciluse
emdl ¢ Gainll ) Eua e oplalally Lalal) bl e aing Y andl) -
giea s Gauld] Cileslae bjliels (88 Glgin ¢ el (g5l

46



diadatl) Al N Juai

Opsae Slo deyse sile (58) (e ASall L) Al o giny 1 S addl) -
tlaa
ity gl oenilly dalall 5 JEall yuiall chle o gsing :Jg¥) gaall
peia 2aly J< e dagl ¢ udasl) ysaill Lo (13 ) wle (45 ) e 0sSH
+(32) gsexas 3yl (08)
Oo 4l 2y A g Galalall ool 8 Jidiall gl ) e gging 1 SE ) saal)
ke (13) Ge 0sSiall 5 Galalall Hlai das

ALY e ey diph 5 duhall e Caagl s Glad LN G 8
- Glaglaal) Ay o st ae

& Gy Apal) bl Clla) sl Cilags eed 5 S (el aladil o

P Y Lgiallee dlee it Ja) (o i) (e Ay JST 5 g Uae)

Syl (bl claga 1(01) a8y Jgaad)

Sady Blsa b | Gllga o8 | Ul | Filsa | Gady @lsa | ubda)

1 2 3 4 5 a2

10 yia gl (ailadl) L7
PV e dgpia Sl Gailadl) ciladl
Al saY Auhall de adl Alati) duenga 5 B Aapy Auhall s il aaa —

Cahall (D 5 Baal) ) dgiasSand) ailadl) Ay daball o3 il e =2

47



diadatl) Al N Juai

Crmas 13) ¢ Ayl adinal Ggsliiall Ciladinall e Gyl oda i apend (Say —3
Aliles g AT due 4ie
P Alany) Juladl) .8

Gllall Slaay) dilaill 5 gl dlee 8 SPSS 26 maliyn wlain)
2l Adlany) cullld) e calais) Gua duhall il y ladls
Sl L ALaYL GLau) slae ol Jebee luad 5 Lig S Wl el Jalea -
L JK
il e Gy e Sl ¢ Al (ailiad Gaje dal e ¢ Apsial) ) 5 )il -
oY) Ghle Jes Wl J&aT
ala i) Craadiind LS Al abil clila) cilaladl 48 el dulial)l cllavsiall —
Ll das bl 4l
olalall ol e aa gl joenl) LaaY dawed) addl laad¥) £l -
bl snl G AR dagde e CRISU sy Jalii)) Jalaa aladind —
sl 3 cplalall o1l (g
dagl) Gl .9

ligaly ) Sligmall gn e 5 Slisaa 3gag e duhy S Jee gl Sl Y
LS ¢ ulasl) sl g painge Jon 8ypiall ciluball 5 Gilady) Al Gl Ciligmia 2
A 5 ol e GllaY) o G-I 23l e Jpasll & Lgea dllia culg

Janll & dygma <G Lee Ll ANy ol Jol€ e ol g 38

48



Aagdatl) Ayl N Juaidl)
Ahal) @il pae @ (SE dall
W RS R |

IV o2a Sl ey A 5 (L)) Aubal) sl i sae (e ST

el 1y Lodlla b il s e Jpanl) o 6ol of Lpud pa Lgualis aae g
ElagS W Jalae plasind 53 5 LCagplal) Gl i Aal) Gl o Leag)si
G s Q3N (Blal) @ldll ulal SPSS zaliyn 43lainY L (Cronbach's Alpha)

el e e Jpemnll 5 L ) Jpanl

Ayl cpiial Flaag S W HLas) gilis :(02) a8 J gand)

& Luag S il <fylald) dae gl ad )
0.793 13 bl sl jeaa| 01
0.731 08 cxill jsaa| 02
0.638 08 il gl asasi saa| 03
0.802 08 bl k) Rl saa| 04
0.778 08 Sl 5 kil jsma| 05
0.802 13 olaladl ¢l jsaa| 06
0.918 58 O] e £ sana

(02) &) 3kl SPSS s is e pa Je Qllhall i) (a2 jradll
aie 3¢ (0.918 ) sl "Flig S Wl Jalas of oDlel Jsaall P e Ll
S Bl EBlalee ¢ T LS bl de (et Lad lally aian Gl 31a
Cslat Wl 3 ¢ Jalaall (e leled (e dans (a5 (0.60) s Auhall Clurial
& ol e alaeY) Lla) Jay Les o cluball sda Jie 8 adieall 33Y) sl

49



diadatl) Al N Juai

2ia peafisall lla) ae 488l gie il o) e 45508 hlas du g yaall Cilpaiall uld
Al gine JS e i) it apend ApiSel s cGal) e
dapall Cfpitia e L2

iy LS A & ¢ i) glas e Al ol Alse 500 LEAY
"eledll ST e e s e JS bl Gl Al die Y skl
otV e Capill Ay lmall lalaiy) 5 dplial) cillangial) a5 LS cadindl)
Al abal Y alall
p Al el (38 Jlaall ddlise paas

(laind (9 Aann — Al el 2 )

Cablanuy) aae

dgan (6<nd ¢ (uliall) Al 3)landl] Gllati) el agasl Dlas

ol LS dadl) i)

aladl olaiy) Jgaa :(03) a8 Jganll

alad) oLa3y) Jlaall

3ady (98lse ye ] 1.80 — 01]
Gilse ye | ]12.60-1.80]
Llal|  13.40 — 2.60]

Gdlse|  ]4.20 — 3.40]

CANIRELIP 15 — 4.20]

50



diadatl) Al N Juai

:ddal) Gailad age .3
t A Jsaadl e Jpanll &5 dadlaal) chlain] ¢ sane (ga touiadl 1.3

ouind) s duall Aie aaisi 0 (104) a8 Jgaad)

Laadl) | sl 4
%44.8 | 47 gy
%55.2 | 58 i
%100 | 105 | goanal

Gl el 8 avali Lo sa g S A g e Y A of Laadls
oS i B LY elae) et A zlady) didee () ISV nally any
ot Apla) et Al SO ke gl Aeodl) olat Apmia ) Ay ABUay A6 ade Cons
- zlad)) dlae

i) e Al e paish gy ¢ (102) aby Jsi)

|

wdad|
N s
W

51



diadatl) Al

A Sl

b sl il o Jpeanll 5 dallas 3lind 105 gsane o tomall 2.3

) s Ayl die aajgi 2 (05) ady Jgand

Laadl) | psal 4

%9.5 | 10 5w 30,0 20 o
%61.9 | 65 15w 40 Y 31 o
%25.7 | 27 5450 ) 41 o
%?2.9 3 ikl i 51 (we
%100 | 105 £ gaxal

2olal Jgaall

(s 40 wdgi)gw\:\:sm@w" ) 3l e %71 «,_Dtsgugjggi

e Ay dale 1) BLaYl Ll e ading g Usil) (65 oyl (Say L T

. el zlasY) lae 1S . agiulh gis prans (s3I el

M\umhbﬁ\@ﬁ@*)ﬂ@a\%(03)e%dw\

el

52

el
W 2030
W31-40
M 11-50
W51 ga



A iadanl) Ll S Juadl)
Al ) e Uloasts clainl) Aallee das o agdail) g sicuall 3.3

el (g gl G Auhal) Al auigh ¢ (06) ad) Jgand

R sl A
%31.5 | 33 oy
%19 | 20 b
%29.5 | 31 il
%20 | 21 Mg
%100 | 105 £ sanall

Al W %31.5 )i Jlaaly oy (s5iuse A ¢ L)) Laadl Jpaall DA (e
e Sl e adiny (sl o e J A g 3algill Alla IS 3asdl %79.5
Cdailadll cleYI Jaad o 3yl 4y i)
i) (s giaal) s At} Lis anjsi pagy ¢ (04 ) ab) JSi)
craalaill (g giuuall

& Fsall
.,;ﬁ_.)d
Wl i
L
W i




diadatl) Al N Juai

P Sl e Wloast cihlain] dallae aay 0 Anddigl) Al 4.3

Aila gl daal) qua Al Al aajgi : (07) ady Jgaad

-

L) s 4l
%5.7 6 Jada
%4.8 5 pasd (sl
%13.3 14 dalias Gy
%76.2 | 80 il ga
%100 | 105 £ sanall

iy 28 plaiioall Aigell Bada gl lapal) jeday oMol rasall Jsandl DA e
5l mud athy dad e DAY dae ¢ %5.7 i 38 6 ade and e 3AY) 23
¢ %13.3 dwiy 38 14 Galias Gad) dapd e DY) 200 &l WS ¢ %4 83y 3l
apdie aly Cun Cilhge Ay e Dabla gl Aapall Claal YY) daill cwlS hyal
Ouhy 5 and Gulye e Ay 8 ARG %23.84us Lyl 5 %76.2 Ay 80
Ol (Al 5 5ykgall ol Sl B yiee A 4 dalias

ALda of) da Al s Ayl A U g (05) ady Jedd)
Ll gl da

Al gll da gl

[

|y

| FEVpes)

W kg

54



diadatl) Al N Juai

daia gl C_atd\ e Jsanll N Al @lylawy) £ sana Creibpdll Gilgiw 5.3
NN

Bpdd) Glpiu quua Al Aie 23358 ¢ (08) Ak Jgaal)

Ladll | sl )

%41.9| 44 Glgia 5 S8
%40 | 42 g 15,0 6
%15.2| 16 Glgi2s A 16 e
%2.9 | 3 B 26 o sl
%100 | 105 £ sanall

g 15 e J8 5508 ageal (ad 2923 sl 581 G Jpaad) Pla e W ey
Lale iy Loy dafial) Capdagil) dulis o J5 5508 Aoy (8 5 %81.9 s Loy
skl g (Sl Al S Aidagl) el Al aldie)  AnlSa] a3yl Gl (g
alall eyl
W\M\%hbﬁ‘hP@Jﬂ@bxz(O6)e§JM\
daggrall 5l

3 addl
Wl g 5§ o
W15
W 1625
W26 g il




diadatl) Al

A Sl

soaal) coa Al a8 clils) clalas) .4

halagl) yeail) :J Y jeaall 1.4
Lo 2 g paal) Ailean ) Anall abil cilalas) 5 Gaws 5 LSS Jsanl) masy

bl etll Heaa ey

IS saddl e o al) bl ABblsa g0 :(09) & Jsaad

- Bl = Llal Blsa Bady (RBlga | a2y
) | i) | dpeadl) | hysal) | Al | i) | dpedl) | sl | Al | psal 2o
1 1 |33.3] 35 | 86| 9 (457 48 [11.4| 12 | 01
1.9 2 |33.3] 35 |10.5]| 11 [47.6| 50 | 6.7 7 02
1 1 [16.2] 17 |22.9| 24 [43.8| 46 |16.2| 17 | 03
0 0 [16.2| 17 |16.2| 17 [45.77| 48 |21.9] 23 | 04
0 0 [16.2| 17 |11.4] 12 | 60 | 63 |12.4] 13 | 05
| | 3.8 4 [11.4] 12 | 61 | 64 [22.9| 24 | 06
3.8/ 4 | 4.8 5 4.8 5 |51.4| 54 |35.2] 37 | 07
0 0 1.9 2 | 86| 9 [46.7| 49 (42.9| 45 | 08
29| 3 | 86| 9 |95 10 |53.3| 56 [25.7] 27 | 09
0 0O |29, 3 |76 8 |67.6| 71 [21.9| 23 | 10
| | 105 11 | 9.5 | 10 |61.9| 65 |17.1| 18 | 11
1 1 86 | 9 |10.5| 11 [49.5] 52 [30.5| 32 | 12
38, 4 |76 8 [ 95|10 | 60 | 63 | 19 | 20 | 13

(02) a3, Galall SPSS Cilajis e pin o Qllall dlae) (e 1 jaadl-

56




diadatl) Al N Juai

b 38 5yl LA 8 saaliall sl o Baadl dlel Joaall DA
Dol Aaalaay () onafiua) Al saa Gl 5 %676 Ay Al day el
chlall sl WS ¢ Aabiaad) 2Ld¥y chlaY) o chleally cabdll dals 4 ads )
¢ %60 sty Ly Al gall (e Aglle Loa A (566610611613 ) Aalad) 3 saal sl

e Ay el s 4l 5 I el 8 cnaalgiall i lel) of Baadl s b

S

Ok Al deld agl o ealivall b Al 5 %33.3  dawiy Gilse ye §ylall

Clasbs a8 Y 5 sl & Gplay) lisin) IS 5ol maaly e iulagl) el
il gnlly dileia 241

I ssaall e e Al il clila) sladl ¢ (10) oy Jsaadl

Ay | Jagiall
s Lasy) 8 Ll a,)
@whal) | alawad)
Llal | 1.089 | 3.33 i 01
Olsaall & ay,lay)
; Dasil) Aglany Aalaiall il laal) 481S 238y ) gaall
tlal | 1.052 | 3.24 02
4 Cplalall caa gl
Gilsa | 0.978 | 3.58 | abasll yysnll Al A8 Glgall Ul 5)3Y) sal| 03
5 alaal e dacaly 3)KE ol guall Llall 35aY1 sal
silse [ 0.983 | 3.73 04
bl sl il
Gdlse | 0.891 | 3.69 Olsadl) 5)03) (e (Base Jaglady cidasll el S| 05
Silse | 0.766 | 4.01 Olsall Calaal Baias & adagll 5001l aaluy| 06
Gdlse | 0.966 | 4.10 Oalalal) Caalse L) 8 ikl pyenill aaliy | 07

57




diadatl) Al N Juai

(B85 s Ghpd Qluis) ) el el (ga5
0.709 | 4.30 ) ) 08
Bady QI GlEY dad  Jlaw (e ST 8 Acsiiag
Ssisar sl bl el Al e
Gilsa | 0.976 | 3.90 09
peilasals (ol giy agihad Lol PlA e (lalad)
Bilsa | 0.637 | 4.09 ) 10
Lol 8 Adbial) JLadY s bl
O ol (<8 sality) e acliy aidagll el
Gilse | 0.867 | 3.84 ) 11
Al 2l sall
i5e Jalall Ay gimall o5 1 gy b ialasll sl pales
0.920 4 12
By agdagll i) Glule e Jlag
i5e O il Adlial) B8 8 il a5l sl
0.955| 3.83 13
By Clalal)
Gl | 0.906 | 3.81 Js¥) saall )l Jauigia

Sle clant i Y1 Headl e o (10 ) &) Jsaall e ey
ol %84.61 st Ly Ailiaa) dall 28 d8ilea Lo Jo dulia cilanigia
Lsiall (a8 % 15.39 Gy Ll Lealad) oIS sl Jlie 3)le 11 §sanay

Cdslgd) ) el 53.81 OIS JY1 el chlal el

2 plall 51 sHlall e cblay)l ol Badls g)laall CalaiV) ady Lud L

eyl 8 lalas S 10 )kl Loty Luslas B

58



diadatl) Al

A Sl

(c,u*).:ﬂ\) Auigl) ppoail) cilallaia - L“,.'\m\ ol 2.4
Losd syl Ailianl Al adl clalad) 5 s 5 ChhSS Jsaall sy

el e pady

A Jsaall chle Jo Al 28 ASblga saa :(11) a8y Jgand

T G | ual Slsa | Bk Gl |
I

3ylaad)

Apd) | i) | Apeadl) | ohysal) | A | il | Apeadl) | hysal) | Al | psal
0 0 8.5 9 9.5 10 | 60 | 63 [21.9| 23 | 01
0 0 [26.7 28 [14.3] 15 |42.9| 45 |16.2| 17 | 02
0 0O [20.0| 21 |14.3| 15 |52.4| 55 |13.3| 14 | 03
3.8 4 |18.1| 19 [14.3| 15 |52.4| 55 |[11.4] 12 | 04
0 0 5.7 6 7.6 8 [62.9| 66 |23.8] 25 | 05
0 0 19 | 20 | 17.1| 18 |48.6| 51 |[15.2]| 16 | 06
0 0 2.9 3 8.6 9 [69.5| 73 19 | 20 | 07
29 3 |10.5] 11 | 7.6 8 60 | 63 19 | 20 | 08

Gl 38 Gagll) A 3o giall 3)lual)

o sl odled Joaall (DA 1y

3y Jalall sridy O onalived) Aol Gag @l 5 %695 Loy dablse Ay el
8 aalgiall bl cial LS ¢ gy sl 2y Aadag ol pe @il e 5,08l 4y,
o L g 8 ¢ %60
%26.7 Ay Gilse e 3)lall (e day ef il Aol Bla 8 saa sl 5)lal)

Gosiy Loy A8l gall (e Alle Lyl s (8651 ) Aalal)

59




diadatl) Al

A Sl

O el Al agd (o eaineal) (s i3

'(“A_)'U‘i’
Sl sl clle o Aal) a8 clila) sladl 1 (12) a8 Jgand)
iy | Jacgiall
slady) 8Ll ad )
@) | luad)

Glalia¥) yaad o Gadagll ye0l) ac by

Gilse | 0.813 | 3.95 ) 01
gy yll

Gl | 1.057 | 3.49 ettt B Sy ) calalall iy | 02
Ol Jd aaall Galalall Cuy e apmy ol

Gilse | 0.958 | 3.59 ; 03
cogal] A gall Jlee Y agalusy
P e Calagal) yad Jamds & a9l aaloy

G4se | 0.739 | 4.05 ; ; i 05
@A) el ey s Gblge o 4y
oo S Calh o JS i aaty Glgall 5yla) 3¢5

Gilse | 0.967 | 3.60 ; ; 06
@A) Abs (o) ae 4dSS 4l
) pe aill o 3508l 4y amy Jalal) ey

Gilse | 0.626 | 4.05 07
Lo 4SS o Ayl g

Silse | 0.959 | 3.82 Olsall (A dadiall Jaaal) Cadlad (e 2y capxill | 08
Gdlse | 0.893 | 3.75 S sl @l bgia

60




diadatl) Al N Juai

Slo clians a8 SB jadl chlie IS o (12 ) 4y Joaall (e ety
goanar 51 %100 wiss Loy Alany) Aual) 3d 285a o o3 Aploa Slasigia
S 53750 08 S el ahlad JlaY) hugid) g & @lle 08

. 4ai gl

4 sl 52 slall e byl of Bads g)leal) Cila) jady L L
C byl b Ll ST kel Laiy Laslas J8
(ciilagl) asans) Aulagh gl cilllaia @ EJE jgaall 3.4

Lasb A gyl Ailan) Ausad) abil cilaladl 5 s 5 SIS Jsoall miagy

Gilsa s | Ul Glsa | Bady GHlsa | a

A

5 bl

- - -

aadl) | ) | Al | Sl | Apeal) | sl | L) | fSal | Aedl | psal

0 0 19 | 20 (16.2| 17 |51.4| 54 |13.3| 14 | 01
291 3 167 7 195 10 67.6] 71 [13.3] 14 | 02
0 0 [15.2] 16 [22.9] 24 1429 45 | 19 | 20 | 03
0 0 |15.2] 16 [ 14.3] 15 |58.1] 61 |12.4] 13 | 04

1 1 |38 4 |57| 6 |63.8| 67 [25.7| 27 | 05

20 | 21 | 12.4] 13 [50.5| 53 |[17.1| 18 | 06

20 | 21 | 15.2| 16 |47.6| 50 |17.1| 18 | 07

o O O
o O O

4.8 | 5 |[11.4| 12 |71.4| 75 |12.4] 13 | 08

61




diadatl) Al

s 38 Aaelil) DAl b sas)siall 5Ll

A Sl

o o oMe ] Joaall A (1

Dol Baclue o aaiual Al gae @) 3 %714 Ay A8 g dayn el

& ofanlial oilell @Al LS o olgall Jals gg)lshll eVl dallee o sl
Bylal) o Laadl cpa ¢ %60 (st Loy A8l gall (e Alle Ll A (2.5 ) L)

%15.2 dasiy 3lse e 5)lall (e day ef il Zayl) 5 20EN DA d sas i)
Aadhy o) maenai die abagl)l sl Aul (b Al Aol agl Gonaliua) ol Glld

ol ) e lee Jhgnd B bl ¥ 5 eV m 355 Y

G jeaall e o Adall a8 cilila) oladl 1 (14) a8, Jgasd)

iaty) | Jacgial
olaiy) bl a1
o) | il
Bl aealily jaali Glgall 8 33sasall il
Gilse | 0.948 | 3.59 ) 01
il ) Adee b sl Lao
Gilse | 0.852 | 3.82 ) 02
Ll el
ve dagll el Al eV (e 2a%
Gl | 0.959 | 3.66 " T 03
.‘U:..)L} Lf\ e:.\A.\AE
Gdlse | 0.882 | 3.68 04
bl sl
el Jalell L) e i) sl ol
Gilswe | 0.741 | 4.10 ) 05
LJ\J}”

62




diadatl) Al N Juai

panadil) lase o Lha lagl) el s,

Gilse | 0.994 | 3.62 07
sl
skl CYls Aallas o sebuy bl sl

Gise | 0.652 | 3.91 ] 08
Olsall Jala
Bdlse | 0.877 | 3.75 G [ saall chle haigia

Gl cliast a8 A Head) cllie JSof (14 ) a8y Jsaall ey
gsanas (5] H100 4isnss Ly Adlean) Aial) 38 A8l ga o o5 dlin Glanigia
S oosis 375 o8 QB sl @hlal Jleal) bangiall s B Ghle 08

. 438) gl

7 skl 56 5)lall e cllaY) o LDl gyl Cahaty) (ady b Wl
a8 lalas 5SSV 8 3ylad) Laiy Lusla 8

(ilish Joghihl Lailind) LABsl juenil) clibita : gl saall 4.4

Lo A g el Afleanl) Al il Glalad) 5 o 5 LSS Jganll maasy

bl okl Al e pady

63



diadatl) Al N Juai

&b sl clhle o Al )8 A8blga s 1(15) a8 Jgaadl
. @Blga Ll (B8lsa By (38lsa | A2
0w

3kl

-~ ”

o) | Sl | Aopel | S | A | S0 | A | S | Al | ppal

0 0O [15.2] 16 | 7.6 | 8 |66.7| 70 | 105 | 11 | 01
4.8, 5 |67 | 7 |67 7 [67.6] 71 [14.3| 15 | 02
0 0O [29] 3 |86 | 9 |67.6 71 | 21 | 22 | 03
1.9 2 |86 | 9 |124| 13 |57.1| 60 | 20 | 21 | 04
1.9 2 |10.5] 11 |22.9| 24 [47.6| 50 |17.1| 18 | 05
1.9 2 |13.3] 14 |16.2] 17 |51.4] 54 |17.1]| 18 | 06

| I [10.5] 11 [15.2) 16 |51.4] 54 |21.9| 23 | 07

1 I |38 4 | 67| 7 |63.8|] 67 24.8]| 26 | 08

S A o Al Bl saalsad) ilall  of Laadl oDle Jpaall DA (e
s gl el b oatiua) dcli @lld 5 %67.6 Ay A8se day0 el clls
Bl g ¢ Glalall b e ey Gadagl sl iy cullid e aslad
Ay Gilge e Blall e Aoy el el 1) ASAD) 6 san) sl 55lal) (o
A5 Y adagll okl L) b Al Aol agd o saliua) ol el §%15.2
sl el e aady Al

64



diadatl) Al

A Sl

bl ssaall cifle e Al ad clila) oladl : (16) aby Jgand

Gty | Jagial
lazy) 5Ll 3,1
el |

o aady Wlie gl o edaill dadlin) ds

Gilse | 0.849 | 3.72 01
Lol ol
Dasl) iy Callad aal gl gl aay

Gilse | 0.934 | 3.80 ) 02
bl
WA Syt dalall gkt ) (gt gadaslh il

Gilse | 0.640 | 4.07 03
4_1“)\3?\
gl o el hainly oadatil) JSuell sk

Gdlse | 0.907 | 3.85 04
@bl sl dglee

Gilse | 0.946 | 3.68 05
D2l dglae i olaily ady gl gSal) ) glanl)

Gilswe | 0.974 | 3.69 06
bl
dad e bl okl dadlin)  aclus

s | 0.925 | 3.83 5l g a8y S 5 5,208 anlidl | 07
ki)
Culld hty S e adagll el sl

Gilse | 0.743 | 4.08 i 08
LAdbaal) ALadY) & COlSLA) dad saas
s | 0.864 | 3.83 L) saall e Jaugia

65




diadatl) Al N Juai

o liass 38 Al Headll e IS G (16 ) p) Jsaall (e ety

goanas 51 %100 wisns Loy Ldlasy) Aual) 23 28815 o I dploa Sllanigia
G omins 3.83 g8 abll sl bhliad JleaY) bl (s 4 @ilile 08
. 438 sall

Lalad J1 6 sjlall e cllaY) o Basdlid gylmad) CGalaiV) (ot Lad Wl
Lllay) B Lalas 3V 3 5lall ey
(e baYly aliill) LAudigll yeuil) cililbiia : uwaldd) jsaal) 5.4

Lasb A gyl Ailan) Ausad) abil cilaladl 5 s 5 SIS Jsoall miagy
cSlebaYly abaill ) (ady

owaldl) jsaall clhle Ao Aial) adf ASblga saa :(17) ad) Jgand

Blga &

T @ | Ukl Glsa | Bak s | A
ady

Sk

Kl | 0 | it | | Al |yl | el | 0 | il
3.8 4 |10.5] 11 |23.8| 25 |51.4| 54 | 10.5| 11 | O1
0 O [ 95 10| 20 | 21 |[52.4| 55 |18.1| 19 | 02
0 0 | 7.6 8 |31.4| 33 |54.3| 57 | 6.7 | 7 03
0 0 5.7 6 |12.4] 13 [54.3| 57 |26.7| 28 | 04
1 1 [11.4) 12 |23.8| 25 |53.3]| 56 [10.5] 11 | OS5
0 0 6.7 7 113.3| 14 169.5| 73 |10.5] 11 | 06
0 O |67 7 |95 10 [69.5| 73 [14.3| 15 | 07
1 1 6.7 7 | 17.1 18 |52.4| 55 |22.9| 24 | 08

66




diadatl) Al

A Sl

Al 5 Aol A 8 saalaad) s)lall o JaadU odle Jsaadl DA

LYl @hl) e hayls abaill gasts Gl 5 %69.5 Ay A8l ge days el il
Jae S algas ciladlia e o aclid 5 jpenll dlee b aniiud of oSy A
Byl (e day ed b duelall A3l 8 sas) el 5Ll of JaadU (s B ¢ ddy

A Gy 5 Y laal) b ) Jil) cillee oL ol 5 %114 Ay Gilse e

ol jeaal) clle Ao Aall )i cilila) olad) : (18) ad; Jgasd)

Olsadll 8 Adagll yyenll & axdid

) ey | o giall .
slagy) | U] Besid Bkl a8,
ko) | el
e g sl b Baadl e laYy oLl
Gilswe | 0.951 | 3.54 ) 01
il gl ) Al s
b Calalell G daadadl Gle)yal) (Jaﬂ\
bk Calelall s 38, Y s
Gilse | 0.851 | 3.79 02
L) aa ot Sy Al (Bl A agihles 5 agil)
5 pbill G gidasll joail) Al Olsaall B)la) e
Gilse | 0.729 | 3.60 03
sk 5 gy LYl i ) Ao gldl) oY)
(e JHEN 8 dsdadll Gle)aY) 5 akail) aelid
Gl | 0.844 | 4.00 o 04
s el 885 lsaall & adagll Jall Gllee S5
Gilse | 0.860 | 3.61 05
O oSy Al LY ls @kl lelaYly alaill aaas
Gilse | 0.695 | 3.84 06

67




diadatl) Al N Juai

US sl lndln Bipea 3 skl ol el

Gy | 0.709 | 3.91 07
A8y Jao
Gdlse | 0.865 | 3.90 08

@)Y aludl)

Gilse | 0.812 | 3.77 oaaldll [ saall e Jagia

Sl clians i Guelall el chlae JS o (18 ) &) Jsaall e gy
ganas 5] B100 4isns Ly Adlan) dial) 38 4881 ge o 5 dplin Slanigia

S s 377 8 Gueldll sl @hilal Jlaal) I gid) s B Shle 08

S IV slall e clblay) o Baadli g laall Cihatl pady L U
cablayl 8 lailad SSY) 6 5)lal) Lai Luslas

Cralalad) 28] ualad) [ aall 6.4

Lo A gyl Ailian) Al ahdl claladl 5 o 5 LSS Jsaall sy

. u.\L\l.:j\ ;\Ji 9 U

68



diadatl) Al N Juai

o) saall chle Ao Aiall a3 A8blga saa :(19) Al Jgaadl

G | - : o
Gilsa 58 | Ulal Gilse | Bady Gllsa | o

3kl

o) | LSl | Apeaid) | hSal) | Lol | a0 | Apnadl | sl | Apcadl) | fsal

1 1 [ 48] 5 |143 15| 60 | 63 | 20 | 21 | 01

0 0 (16.2| 17 | 6.7 | 7 |61.9| 65 |15.2] 16 | 02

1 1 | 3.8 ] 4 20 | 21 |21.4) 54 |23.8| 25 | 03

1.9 48| 5 |86 | 9 |67.6| 71 |17.1| 18 | 04

1.9 | I [12.4] 13 |53.3| 56 |31.4| 33 | 05

6.7 | 7 60 | 63 |23.8] 25 | 06

9
1 I | 48] 5 |15.2] 16 |58.1| 61 | 21 | 22 | 07
5

29| 3 | 4.8 23.8| 25 |48.6| 51 | 20 | 21 | 08
29 3 |95 10 | 19 | 20 |54.3] 57 |14.3] 15 | 09
0 0 | 6.7 14.3] 15 |55.2| 58 |23.8| 25 | 10
0 0 | 7.6 7.6 | 8 |71.4) 75 |13.3| 14 | 11

7
8

| I |86 | 9 |[17.1] 18 | 60 | 63 |13.3| 14 | 12
7 1105 11 |71.4] 75 | 11.4| 12 | 13

69



diadatl) Al N Juai

5 st Agalall LA 8 saal il slell o Jaadl oDlel Jpaall DA (e
O Gerative) a5 Y 5 %714 Ay Adlse dapy ol il 8 e 3G
s opsn A 5 il Alee Jguail Al g JSI daialy 5S5 o 1Y) yulas
Blall o) Bl s (¢ osimge 5 oo 0 cplalad) o1d A e el
Cun %16.2 Ay B8lsa e 3)lal) (e Aapo Jlef clls Al BGlall & saalsidl)

o oLl e Jeantiall Aagill Gady 4313 Jadlly HLal) 4l ada gl 2151 g e

bl jgaal) clle Ao Ll a8 clila) olad) : (20) a8 J gand

CiAsY) | o gial
slasy| 5Ll a3
lall | alasall

3

"~ =

o788 | 3.03 2l il glpall Jals als Bl o1V Jis, o
Gilse | 0. - )
Mg 1tV pes Aliasal il

. ol 4313 Jaily L) (e Ble gl o1SY)
Gilse | 0.904 | 3.76 02

Janl Cilllia agh PR (e &y Clalall e1af Gppuan

Gilse | 0.824 | 3.93 03
sl b Aahad) llad) o
3l Plaid & Slleal) g0 B el Jicky

Gilse | 0.788 | 3.93 ) ) 04
g i)
1 o)) daadll o Slaay) Ll )

Gilse [ 0.800 | 4.11 ) ) 05
Al sl

Gilse | 0.860 | 3.97 asidagl o Kool 2V Liy| 06

Silse | 0.800 | 3.93 alee o )a o oyl 3508 Lulia o)aY) ey | 07

70



diadatl) Al

A Sl

ool o Lulay i Lee Aagpe By ol i

Gilse | 0.920 | 3.78 08
olalall

Silse | 0.935 | 3.68 Colsall Jals Calaal) 88an ssie oY) i | 09
elals WL Lelaia) (ssime JS e yiae JS gy

Gilee | 0.808 | 3.96 10
dlee sl Aiday < daaly oY) pulaa ()58

G@ilse | 0.714 | 3.90 11
Gl Gyl e Al Ay o1V s Jiag

Gilse | 0.827 | 3.76 12
c Olgall Jals Galalall e andi g ddlye (el
el 3ag e Capmtll eI s s

Gilse | 0.689 | 3.88 13
L sErage g e JSh (il gall
Gilse | 0.819 | 3.88 ousled) | gaall cfjle Jagia

Gle clians i Guladl )l @lhlie IS o (20 ) A Jsaald) (e iy
gsanas (5] H100 s Loy Adlean) diall 38 A8l ga o o5 dglin lagie

Jil 09

Bl e cillaY)

sl ) MeaY) B gial) (3 13
. 485l

o B (bl Gl et Lo Ll

cablay) b lalas SV 3588 85lall Laiy Luilas

71




diadatl) Al N Juai

A quilis AgBlie: G Cansal)

A l) ity Agilany) claay) .1

e gsingn S Aglnal Auhyall A Qs sl 13 PA e a5
B Jifn LS dal) i page o 13 dag sl il pailad jage
RERUR Fatlse (530 e Cipetl) Ly el il sl e Gl

o olaladl ol s PLIATEEN AL
DAl ciluad Lial L2

tlaalie Al 5 Ayl A dl) Cigdiy daua e Sl
Anluil) Glise)) 3 cplalall elal st 3 Jlad jea gl pewl
eVl dualy)ll

ol LS aygs ) 5 2l de dl) il dl) LEa) (e Y

<& Oalelall e1af 5 aagl) jpenll o Agdlan) AND QI ADle g v
.0.05 AV gsine dic Lalse WL dacaly)l) 5 duludl)l cilusal)

Oilalall e1df g gl ppenl) ldlaie G Aglan) AND G ADle aag v
.0.05 AV (g5 die Llse YU dpalll 5 Al Cluwsal

Faalylly Abadl) Cilunsall (B colalall el o Llay) lasl) sl i v
BAPEINT

Aplsl) Glsal) 3 colelall olal e Llay) adadl)l ol clilliie i v
aleVh dpalyll

72



diadatl) Al N Juai

AN uadl (1.2
Oilal) b Oalalall ol 5 adadll jpenll G Adlas) AYs I3 ADe 2a g
. 0.05 2V siwe die Ll YL dualyll o Al

AV ) ADLe asms alde ) 5 dpayil) s3a Cigd g Aaaa (e KU
LItV dpalll 5 apluil) lawsal) 4 colelal) ola) 5 adagll ol oy Aliaa)
sle Llasid LY Jelee luad SPSS iy lieaiind 005 4siee (551 ic

polial Jsaadl 8 Ao sal) A1) bl

i piia adl g laal) GladY) 5 abual) bugial) g (21) &3 Jssal
Salalal) gl Adagl ugai

@bl Gy [ obead) Jaugiall | Al ad] s &) aiial)
6.375 49.64 105 Sidasl) gl
5.823 50.54 105 Saleladl o1

(03 a3, 3aLdll).SPSS cilajha gy Ao Qllal) dlae) et juaal)

plaly Aagl) yosdil) Cpdia all BLLIY) Jales ad milag (22) ) Jgaall

Culalal
Crlaladl ¢ 1]
L)Y Jalza 408 0.295
silasll el .
Sig ANV sgid 0.002

73



diadatl) Al N Juai

AV (ggie vie Ama (g dinge Lhli) ADle agag oMel Jsaall s
cLalse Y Apalyll g Anluil) Glisall 3 cplalall elal 5 adagll oenll G (0,05)
elaly adagll il cp JalinyY) Jales ady Cn bV Jalee o 40aS] L 1a
Lsiaa gsimar  5(0.295) LVl byl 5 4Ll Gluwsal)l (8 clalal)

005 & JiF 51 (0.002)

Drol) Apaa] CGlasinls pgd 8 lased s ) AL dail) e oSa
5,8 Gl Aaliie Adad ) daials Ay asms pae Of LS ¢ cplalall Cayla e il gl
dalias o dle o Al B @yn QLall Cluwse Gl iyl e Gadagll sl

L dalall 5 Jaal

AN @l ADle dgay o pat S V) dum ) das i of (S adle
Apalll 5 Al Gluwsa) Galelell elal 5 adadll yoenll G Ailas)

BAPRYR
Lol duandl 2.2
& Salalell elal 5 adagll yenll il Adlan) AN QI3 ADMe aa
aleg WU Al )l 5 dnludl) il
AV ADle asmg olde SN g dpaydll sl gl g daua (e aSUL
— il manad —apyaill ) 8 AR 5 bl el Glllaie ¢ Ailas)

Aluil) Glassall 3 calalall elal g (<lehalyl g adaill = auagl) okl A i
Julae luad SPSS zali Laadial 0.05 dsma goiwe 2ie daleeVL dualyll

c ool Jaall 8 danagal) 3001 il o liliastd b)Y

74



S Juail

Aidanl) Lyl

i adl @ lbmall GiladY) g lual) hagiall g (23) a8 Jsaal
Oalalad) g afy Adagl) o pail) culyllatia

@bl Cilady) | bl Jacgial) | Adal) a0 axe & picial)
4.270 30.04 105 il
3.765 30.02 105 il ) aranal
4.515 30.70 105 il glaill n il
4.091 30.19 105 Seay) 5 kil
5.823 50.54 105 Cplalad) ¢ laf

(04) &3, 3aLal).SPSS cilajda s o callhall 2as) ca el

gl el clibie cpiie afl LU Jalas a muaag (24) a8y Jgaad)

Calalal) £1al

Calalad) o
1Y) Jalae G 0.418
il
Sig AVall (55w 0.000
LY Jalae dad 0 .433
Sig AVall (sgiua 0.000
Ll Jalae 48 0.229
sl ol Bl
Sig ayall (S $a 0.019
L5 Jebae dad 0 .530
Glehay) g adail)
Sig AVall (55w 0.000

75




diadatl) Al N Juai

sannal) Alsiieall lyaiall u Ll Glia o sl Gl Jsaall P e
Glasall 8 calelell elol & Jidiall gl i) G 5 Aadagl) sl ol
Gadasl) el lllie oo BalyY) dag of G ¢ Ll WL Al g Al
Ladiliad G laele jolaall Calide (o Al giia dayay Alag dage il cplalall 6ol
(0.029 ) 2 8 Capmin 48 Jaliy¥) Ay OIS 23 cplaladl o] 5 adagll gkl
@l ¥ Ol Ailae e ekl Aamglind o () g D (8 Gl
alise Cpuaiy Cuibigall G duaty el el S el a2y alaa)
. sl

3 AL dgag Sle pan Al Al Aol daa i of oS ale
5 Abal Gluwsall 8 cplalall o)d 5 adagll ol cllliie (s ddlaa) AN
- Jalge Y dualyyl

W) A gy (3.2

Ll Apaly)ll 5 Apludl) sl 3 calaladl elal e gl pyouil) iy

76



A Sl

it Al

2ol 4ilany) Belal) g Sl Julail)

Jiiaal)  piall g Cplalal) o1a) auldll pdiall G laady) clalaa (25) a8 Jgand)

(il gl
e Dalaal
R :% , ALl Salaall
= _ 9 5, 3| ae
T-j :3]‘ :3 3 ;: Aadll
= < - = Beta B
g 5)7 o * oy Lﬁ)\:"‘d\
- o
b
La
0.000| 8.635 1 4.303]| 37.158
0.078 | 0.087] 0.295
sl
0.002| 3.136| 0.295] 0.086| 0.270|
i

a5 A iyl z s Aadla e oSall g il e kel
tylandy) EDelae )LE] 5 dad duilaia ) ) -

g g Al b age Jeasial) el Jhall syl z3ses G gsasll

77

D oaad el Alee day andl i (G A siaall AL




diadatl) Al N Juai

:ob Lo geitins z 3saill 134 A (10

2 5 Auhall Jae syaUall Ayl Jog pill r oaplad gy ¥ adf Jasdls
o) 5 cplelall elal i) jriall o Agimal) Y1 ADa] udall lasiy) g dsa
C el sl Jeiud)

g dgaill &y jpeadil) 5yuat)

¢ Jaall 3l Jalae YA (e syl 7 3gei) il 5080 e oSa)

o1l il priall (s Ay sieall AL G 52 (25 ) a8y oMef Jsaall L 3asasal
5)3all Jarall aaail) Jalas G o Cam ¢ aidagl)l sl Jiiad) el 5 cplalal)
Chise 5 00 %78 Aied le Cojud 8 adagll ol o ey 13 (0.078)
oS ) sy cplalall olal il il e adagll ol il )

Lol ¢ oyl z3sal il jaudi o Lagh)d (saa s duadpall )68 <l piiall dadia
5 Wilaa) JId 585 0.002 3l ANV (s5ime layy 3 =3 sall 13g) Ailasy) AN

Ayl B e i

78



diadatl) Al

A Sl

£1a) alil) il cfpdisa (e BlLY) cBlalaa g bl Jidal (26 )ad) J gand)

gl o) Jiiual) piall g Cpalalall

3 313 g3 = 2 P
1 3|3 53 5|4 8 4 Lo g
g j o o g 3 Gilagyall | il all
I I 8
0.002| 1]9.834]307.306| 307.306 | a3y
0.078 | 0.087( 0.295 103 31.250|3218.751| A4l
104 3526.057| X

DU Balall Cldhaty) Cilayjall o 5 SST - 2l yusiall AISH) ld) vy

Gl dalas Jsoa o (e agall

. SSE Uadll cilayye gsens 5 SSR

R?3aill Jalae lasiy) = 3gai 5a5al g aaf 2 haiul o LS

LY Jalee (gobun 2aaill Jalas Al il j3a) ()

e il bl ea 50,078 = 0.087% = 1% aa ail) (e VRZ =7
(26) &y el Jsaall 8 lgle Joaaiial) bl

79

0.087 3!
' 35



diadatl) Al N Juai

bl sl a8 3 A lahasy) bl e %7.8 4l il sda il
J_).u;\;:u.\l\ a..AAj Jaial) ‘):\a_\.d\ Qb.ﬁxjacn‘)\da.l\g\ CJ}AJ‘QLAM A=) l.%).us:\
- (24) Ay Jsaall 8 lle Jeantidd) Jaaddl apaaiill Jalas 4

dudaly ) Jag )
7 dgaill A<l) 4 ginall

9.834 (g5l Lsunall F 4ad ANOVA il Jilas (26 ) Jsas (e oy
138 0,05 Lsinad) s e S & 50.002 sk PVALUE AdlaaY) dad,

iagal 5 sl e bty Jhaaty) Edlbe o BV e aaly dlla Gl ey

-

- lale Jeaniall bl 50 g duhall Gluasd ae il gl LS
D g gaill disad) 4 ginal)
caliy laady) cleles e JBY1 e aaly dlin of Llia s A6l 35kl 3
Aggimall Hloa) ehaly asi dygine (35S ) CBbeall 038 e ol a5 jpuall e
DoY) Bpb e zasall Sl
(26) Jsaall b sasasall milisll DA (1e
o) s 4105 0.000  AdlaaY) daill xie (37.158)= By (e il gali-
o gsima Jlaady) = asai A Cullll lasal)
0.002 ddlaay) iadll aie (0.270) ksl ypsnll dapal By lassy) s G
L gsine laady) zigar & adagll yenl) Jue of g 4l

80



it Al N Juai

7 3sad il 5 Auhyal) Jae syaUall Ayylail) Jag i)y (38165 aa gy 4d) Jaadls
sl Jaiall el 5 laY) il ) (s dysieall AY)ADA) juddll jlaatV)
cgle Juanidl &bl 550 5 Al Gilus i ae il gl gle ikl

Alan) JIv i agay o pati S R L i) daa i of oS 4de
c eV Al g Al clisal) 3 galelall elal 5 ada gl oenll o
: dag)l) duaadl) 4.2
Apcalll 5 Akl Glawsad) 4 cplalall o)) o adagll penl) cillliie i
BARFSYN
el Aglaay) 5ol ) Julasl)
Jiiaeall  paiial) g Gulalal) ¢la) alil) pddal) oy jlaady) clalas (27) ol Jgaad)

Al gail)
“ D dy
3 |43 1l g3 T o
5 5|2 el 2 : A V5 A il
— < f— — _
9 |78 3 ) s -
4 TP 3 Beta B
o > :3'. 3 Lf)“:""‘d‘
s alia
0.000 [ 5.395 [ - | 4.415]|23.820 ;.

0-25910:316 | 0-562 ' 544 T 0.609 | 0.071 [ 0.160 | 0.097 |

-

0.101 | 1.654 | 0.211 | 0.198 | 0.327 | ©
Sy

0.409 0.086- | 0.133 3
0.830 o1 | 2
sl

..‘
0.000 | 3.732 | 0.405 | 0.154 | 0.576 s Bl
Sle )y

81



A A S S
A B dag

Dol cMlalea L) g dad dgdlale o) 3l -

3

s el Alee ey i) Sl (s Ausind) 4]

Calaladl o1

b o it gz 35ail) 138 (DA (40

(23.082) jhuall sty ¥ nsa Aagh 4l By e il o320
(0.097) S bt diaga dad A1 B, laaiy) bad Jia-
(0.327) g 9lud daaga dad A B, i) hi Jua—

(0.111 —) g9l ddlu 4ad A1 B, Jaady) bl L

(0.567) g 9lud daaga dad A B, J)aady) hi Jua—

5 Al Jae syalall kil Jagpall G (o)les dag Y adl Laadls
b Cnlalad) gl AUl il s Aygieal) BV ADAR] udall oY) 3 sa
ohalagl) o) clliaia Jiisal) ariall e dpdaly ) g Aludd) Cilesapal

82



Aidatl) Al A Jual
: CJJA.\.“ 4 yadil) 55981 —

¢ Jarall aaaill Jalea DA e laai¥) z3sail 3yl 5y08l) e a5y
Oalalad) e lal il jnial) (g Ay gimal) A8l oy 521 (27 )8y Jsandl A 5252 sall
O G ¢ Rlagl) ppul) Sl i) ey Apdali )l g ALl cilawall 8
byl Auhall clyiie o e 138 ¢(0.259 ) 8y08all Jaeall aaill Jalea Gagd
opaal) clllate i) el Clyise 51 e %25.9 4ied e b 3z dsaill
S S bl e %25.9 G Geas ¢ cplalall gl il el e Adagl
SV 2523 %741 ¢ gl el Jid) il lpisel g3an Galalad) glaf e
ClehaY) 5 el ¢ Silsall ¢ (laY) 5 gkl laaill 3yall Jale Jie g1 Jalse
D e Leghyd (530 Auslpal 5)lisall ol pariall dadla (et iliil) o3as I L
) AVl (g ginne a3 = 3 gail) 130 Alian) AN AN Wl ¢ jlasiyl =300 il

- Auhall dumjh ae il 5 Wlas) dlb 545 0,00

£13) aldll jiial) cpdipa (i JaLgY) COlalaa g Cubidll Judad (28 )ad) J gand)
gl Juoal) cilallaia Jilual) padall g Calalad)

3|3
3041, , .
é 3 o 5 1 ‘:? . 3’ 1 —
% — = — = % * (V)
sz l3|ald 3] 3 |1
S I B I I IR B B 3 >
1 |z x c 3 3
S ) n
0,00 | 4 |11.562|278.757 | 1115.030 | jjasy)
0.259(0.316 | 0.562 100 24.110 |2411.028 | Uaal
104 3526.057 |

83




diadatl) Al N Juai

Gilagpe gsane dilai 58 ANOVA ol il Jsan loa (ge ) o
DU Bailall i)ty Gilayjpall goana 9 SST 2l yuaiall ASH) ld) jany)

. SSE Uaall ilayje gsane 5 SSR

RZwaatll Jalaa laniy) z3sai 53sal d3e sl zhatu) 2 LS

LYY Jalas (gsbosy 3ant) Jalaa Ll ol Jial) o

e il @l o3a 50,259 = V0,316 =1 ani adlll Gy VRZ =7
(28) a8y oMef Jsaall & lgle Juaniall mibil)

2l sl a8 3 A lahasy) bl e %25.9 4l gl sda il
:\A:\E Bt :\A.\:\.\j\ o..AAj dslm.d\ )M\ ub.uj.a & J\J;.i\;]\ CJ}AA :\_\L;j\ A8l \A).usﬂ

(28) &) sl 2 lle Jdiaaiall Janall yaall Jalas
dadaly ) Jag )
7 dgaill A< 4 ginall

11.562 (55kss sunall F 4ed ANOVA (plill (ilai (28) Jsas (e pealy
2 138 0,05 Lsiaal sgise e B 25 0.00 5l PVALUE ddlaay) ded

Cggiee dad 4l 5 all e caling el cdlelae (0 ) e aaly Sl o

Nele doanidll il i 5 Auhall il ae il Ll LS

84

0,316 =



adatl) Ayl AN Juadl)
D g gaill Auiiad) Ay giaal)
Daaiy) Edlales e V) e aals dlia of llage Ula s A6l 55dasl) b

o) ehaly asi dygine (3585 ) CDbeall 038 o ol a5 jaiall e i,

: (28) d}_‘\;j\ GA odpj‘d\ Cﬁ\.\.ﬂ\ D %)

o) s 4105 0.000  Adlaiay) Aedl) sic (23.820)= By (e culil) ¢3all-
cgsima iyl magas A GOl Hlaaall

aia 50.544 Adlaiay) 4l sie (0.180) quuail) dpya! By jlaady) i Jua
S el s (gsina gt ) ziser il Aas dae A of i
pee i i Lald @ lage ) Ly sy Y (o3l Jalail) daghs

Lllaiay) dadl) aie (0.327)  hillagh arenai Al B, laady) i Jua-
¢ gsima ye laadY) Ziga 8 Ciilagl asenal Aajd Jie of T 4 50.101
Cilansall DA (ge (oan daaly Adad ) niiliind s 02 ) aaly 1
Ciillay mena (Byhe e Cplalall Gadagl) elaW) 30l ) Al 5 Al
L) A pa Sl

dagdl) aic (0.111 — ) gl juohil) Aniliind Aol B,  Jaady) Jad Jaa-
Tsai b Algl) skl dpailin) Aag Jae of gt 4ie 5 0.409 Adlaiay)
< Clalall ohal e a0 L) 0 By ¢ (ggime e 5l laay)
ookl Lnglind ula o agag aae Y aaly ey a5 Aslsll ilusal
. Siidagl

85



diadatl) Al N Juai

Ldlaiay) dadl) aie (0.576 ) clsla¥ly sl Al B, Ayl bd Ja-
5 ase Jlhady) zisa b clslaYly sBi dags Jue of s 4 5 0.000
B e acluy @Al FLal jig dualyll 5 Akl Gluwsed) o) @l ¢ gsin

0 8 olanY Lo sy agdl) S pall gl b agihlens agihi (il sl

86



dadl Al



4l a

s Aaaila

dlelal e cang AU QLD 5 Blaceal) gloal 383 ) Claagal) alare aud

pal 5 Banla) BN caal W (Hal) yeaiall o awian lly 3aad S lglua by

$lad) e Ui Al Gilawsgall o ) dlaad) 2alodll juii Cus ¢ Gaaudaiil) Clagasal

A Slalgas] Yl arlil (S5 a1 M gl Jamdy el caaly L) cpied) clial il

aylge slacy Ay daxie) o Gliiall Jea Lo sty cJladll 5 agall uaial

g By ya L) (es gy s Al GLSslll DA (e Lginies A &K duyad)
i)l sl

Calalall elal Gyt g Ggaias b Jladl) oyen g chdagll gl daal Il
sl b o (Ka g3e l ) A LNSEY) e DlaY) duball o2 b Wls
dpallly Asbal) Glawsal)l 3 cplalall el cpeas 8 s GglalS

¢ LYl

Olalad) ol e Wil (ae 5 audasll il culdlie duall a3 50 Cus
ool Cpent 8 Baos AT iy Gadasll sl o daliy bl Jae dsagall G
labin) b bl psnll b A dila) Adhaal) agisyk Blehe aa cplalall
s 13 ¢ dsagall Cilaaly Jaall 3 agilaal siay 5 Dbl agilally (ulalal)
3¢y lsazall due s o Ll llhalul) asi LS il (e gsill 3¢y Gzl

Alle 3.l il Allae 368 alac) 5 Alalad) aull slae) callad (e gl
p Cluagil) g gl

dagill & Glata¥) = ddas DA ey Cnall 128 4 (e Lo gpa o
iy b bade) Al Gl daa 45 5 X5 A Glalina) (e degane )

87



-

4l a

Aalaiall (38Y)s Cluagil) (e dles ) A8LAYL ¢ dpoydll el o cuadg Al
syl ol
D Auyal) =l
5 dagll ypgall cy Ailas] ANV ) diaca Layh Lalsy) ABle 2909 V1
c LY Lacaliyl) g Asluil) lcsgall (3 calalall el
o3 5 Gaudasll yenl)l bl G ddlias) AV I3 dinge AL 39ng v
Ll YL dacalyl) g ashidl)l Glansall b cplalal
aladl) Clansall G cplalall ol o bl ponll sl 486 3gm v
Lalse YL Al g
aladl) Clansall G cplalall elal o gl ol clilliial 156 35m v/
Ll YL daalylly
S A Gl dadasl) sl b Jadl) pakind Al il s DA o
deablly dsball Glawsall & cplalal) ol o dei dapy oS 5 Slsd
Clalall agd aae Lgin e BISY) 5 Jalall G ASHEe alse Baad gy 1345 (Ll YL
Glagl) aoxl) 5586 Galil daliie Al ol daaly Al Cle 5 el dneay
o Al o duladl B Cuaw o oS0 b a5 cbdll Clawge Ol b e
Cdeladl ey gl dalias
s Cilana gl
Y B bl el dsls as >
Olalall el Cpeat 5 8eUS wd) B yen e Al W aidagl) enlly Slaal) >

Al g ALl e sall

88



-

4l a

alasll ol bl Alalie Ak umy 5 gl el Al BIOY) 5 >
L Gaadl ¢ Bl g dayall 5 dpdall clalaadU Wy el ey L
- By alaalg

Dhi manea S0 bl sl Galad alall ukall Ll Ll elac) 3
cel) a8 ainaa

Y Ol (A gbagll gl aew vie cplalall Sley g @ilylga 5 Db slelye >
. adlaal a5 el 2 lad e Gl

mag ae o 2Bll el 8 aaped A Cagw il Cplalell cilelaal sk >
o el e il

g s 4ie gl of 5 bl gl Guaal Bl B cpilagdl led) >
B Cualie Jal asolae) g agilelsS

O BB 5 adagll sl dalee 3 Al Cilissgall (lat e g Y1 >

Ol e iy Ly aglas

89



gl daild

: sty

oyl Aol (g pal) Ai€a o Anadallednall Aalll pans ¢ Jagaugll anaall —01

. 2004 ¢ yae

2007 cAasmaladl lall 2y g pid) ajlgal) 3500 ¢ ale 2aai-02

Dl ualaa Aulat Jaaa 4yl 3lsall §)akctena cpall ZSac S 2e—03

. 2004 iyl dunalal)

Sl dnalall lallciutiito Ay, 4 pdal) 3ylgal) 3))a0dsly G —04

.2005

sashiy Jadads B a1 of coladiial) Jula Adigl) Jiteallres) ol —05

2009 . ciyaSaylemalall Jlalle Adagl) St

L oJley) claiia L8 clolaally 28 ol ¢ alalil) doludl aus <oy —06
2013¢ ) ¢ glae cayslly il aalall a4

iyl Al dagdal) (Jlae¥) clabiie b adiiil) @l csans Glueall =07

c2005¢0 ) (oles ¢yl

¢ 2006 oY) ¢ SEN 5al Ha e 1 by aaaall ¢ Sisdll jaen—08

Ol lda cp )Y cqu il cag Adal) (g pail) LS (ol MBS (ns Alien—09

2003 plee caysilly iall (3,4l

Slee ¢ IV Aadall cdlay ¢ gl lg Adial o)) el csalll jse 10

. 20150

. 1988 ¢« yilall ciulall Cile gulaall (jgun cdalad) Addagl: ddaias canyili-11

(b Byalaa LB 4y 5a) 3))gal) 5)03) coalal) (g35h aila ¢ SUal) aiaa Cansr12

- 2015¢0kee caysilly piall clia jla ¢ 1ha cgylay) sl

90



4B ) cciladiial) B o) oY) LanglsiSS ¢ ambil (o)l ae 3013

- 2003 lee i)y dpaiill Ayl Aadaial) o§paleall dyal) digd) B gV ag
(Jils ¢ 1 Lo e oatilin dry Bpalaall dgpdal) ylgall ¢ e s jee—14
. 2005¢ e

cOlace 1 Lo capsilly il Jils ol cJand) il )als a8l (gslll usam15

. 2007 <o)

(Jily ¢ 2 I o Jlae¥g ) ¢ W) Hsaie Guas jalk (sage 2lla—16

. 2008¢ e

Spaadl )3 ¢ 3L cAaliial) Apli casan HBIS ik p ladll (pes dena Ja-17

2007 ¢glue cdelbally aisilly ,dall

Apadail) Clawpall 380 B addalil) ol camall de dane caisae (55618

cos 2 e Gadl e bilally aygilly dall Byl )l

Do el gl ylgal) 3300 B Alpaal) Gl GaDIS e jall-19

- 2011 plee caysilly puall daalal (553000

dall sl ¢ 1 Al 3lgall 30 ¢ ol a3 sene il 2aas—20)

- 201660ke casilly

o)) Amdlal) Galdl Jles¥) cilaliiadl & eddatil) ol ¢ gy la21
2018 plas capysills paall aLY1 Jla ¢ Tl ¢ anlaial)

¢ ran ¢ 20 eyl 5 8l gl )y Ayl lgall 8)0) ¢ (g)piS (g)lm22
.2006

1988: ¢ Lyl ¢ SlSH Lyypall Slall (g0} il @l cglail) o5 dena yee—23
Baaall alall Hlall o adaitl) dglud) (Ualu 5l dse 2eas24

2003 i usuy)

91



Ly PN

s WY I ekt B BB peail) g e mead) de (g6 Glad—25
2021 .+ by «Js¥) a0al) i) alaall ¢ HLSH andat] 453 5l Alaal

iigal adiiil) pYolly 4By Adagl) sdil) ¢ E)U Gaes iy dalias —26

¢ G danll (Y alaall (A gilall 30y 15 AalaiBY) alall Al cCulily antatl) )
2019,

bl 2y Ay el lgal) dpali (B 0)909 (Aigl) gl caena iy ¢ Je—27

¢ 531 Aralal ludy) aslell dlas " Al daals B CpplaY) (pabasd) e die o LY
(2017)¢ 4axall ¢ 5 sl

Aihia Gupldey Audigl Jusal i Gaubiiclaes o elend olalu J1-28
Ayl LAY (e JS k0 dgag e e pdil) o) Gpead Ao Wiy dalyl
23alle 5 alaall b sy Ulall il yall 40 il aglall 3 cpfiall) Lo Alaa ccilalaally
(2020)5

1Y) Cpmand B Al gl g o s plla Jaad (S dess (1a—29
A8 aslall )yl dmals Alae ¢yl daala (B Ao Ay ¢ panladil)

2021 Uys ¢ 4 3 22l ¢ 43 sladd) (i bl

o 0l BN sl (olsle ) a0 a5y s Glad ¢sala Ase Wl =30
ey Lplae il Alae cihall dalal) Ll 8 aulal Cany o plall #1331
201822 ¢ 44 5 adl ¢ 13 alal)

Ao D) dulyy cAadaial) ¢laly Addigl) ysatll cp A (Jielen) Glue Jae—31
2019¢ 162311 ¢ uliall Asa Adhal) daslal)l 4ulsy b cplele e die oY
conlaall gpta o) gkl Cgluls Adigl) gkl ¢ o 3ala sl 33e-32

¢ 3 2l ¢ 33 aladl ¢ uiil) ales Ayl 8 Candl Alas (U8 Aailaa dyilane A

20184 L a

92



p il ¢ Taadl cdialy Alae oY) aggial LB Gund) Judald ¢g5ly aill-33
2010
g ddlaia yla) A Aigl) yoalll cilllaia g8 (g3e o goll) 35en A3 ) 5034
- 2021 (5yic5 aaall ¢ dalaall cApdilly 450 il aglal) dlaa o culis)dpagdest)
S Ciall ol sasly Aoy Adigl) sdil) caeae JiS Gaes ) ae—35
2017 Alaall ¢ gabady) JalKall Aaa ¢plandd PlEY) daals Gibhge ot dgag (e
2017 Lsyle 13 22all
Agilane dul)y cplalal) ool (g glueay Suladl) ABS (g5 s (il anl =36
¢ 17 22200 cLiy i) Jlad cbalaid) dsa "Ghag sasgl caall dnlgll dasall
o 2017¢cals daalar yihall
(Js¥) 20al) Al aglall dlas Alladll g 5N C o 1Y) Baa3e L) 2e—37
2001 ¢ bl (3 ySusy dnalas
. 2007 <02 saxdledy pfiadl 4 sgant! dra sl 3y 20138
;& Sl
s Cmlalad) o130 Cpand A AdRN ygail) Fle arye bl a3l o)) -39
saled o e JAX 583 hal ) deal daala dilase Al dua ¢ dsgall
. 2019¢ yiinalall
aly Alae Auhaalalal) Cpsad (8 Adigl) gl )gacsyse Cpall Gued —40
2017« ikl saled Jail dadia 3)Shacilieally Cayladll
&L el aad o Adagl) patll A ¢ aud aala ¢ Agysa aSal-4]
Axalae yiule aled Jail 3 82 Al —Cageally Jaiall de aalall 58 5all dussall
. (2023)iLe

93



sl b Apaliy) 3ol A 094 Audigll gl Dl Sl ¢ 042

¢ oaty) Aaala Llall culahyall daledls 3ylaY) danlS] ¢ rvale Al cAoidanal)
[(2016) cpdansds 332

s odal Al ol) o) A jlaa A J3c (350 2 gana plws aasse —43
Adladd) cilablaal) A& addail) g 4 1) by ada B da gSad) G yltall
il Analae Lgad )Y BT dga g (el B laly 4BMe
(2021)¢4x sisall

Y B gl elal Jo Adigl yeail) B dlas AneSe ey Al —44

S JlaSinY dadia 3)S2achiulaal) aglally (§oiall IS dlaga Alla Ay cdgagant)
2019 il aslall b siealal) salgs

elugy sl Ayl 5ol (g glueay AiBie g Adigl) ygaillSlu o i canaladli=45
ol Agag e lee Aaalall Aailas & alailly L5l ilypae b 2L

(2020) ¢. V) a1 @il Aaals ¢ (Lfiuale Al )epalalal

fzally (il gall o4 G S 0) 999 Aaddd) o LT g8l il 3gena 46
8 )8 ¢ ik dena Aaals cdielaiaWly by ashell IS ¢ piivala 3,80 cdgmalad)
2014

Aralal) Glaiall B uiligall gl o il Lol A ¢ il alew —47
zlaly vina S adall Zaala ¢ il asle aud cdala@) aslel) 4 ¢ il 3)S
201254

b Bl o)) Jadl B aaE) JLat¥) g9 ¢ grend) Braan casead Ady)) —48
ks e Laia¥ly Al aslall 40K ¢ ¢ inle by Ay iliall Apabaiy) dawall
2015 il ¢ s o

¢ fiabe Al canlily Guld AaLaBY) duuall Al o)) ¢ ie Jale—49

L2002 a8 dnala Al aslall 5 Gsiall 2

94



p dpial) gl
50-Huang H. J. Job rotation from the employees’ point of view. Research and
Practice in Human Resource Management 7(1) 1999 pp 75-85.

51-Ali-Mohammadi, F., & Ramezani, M. (2017). Evaluate the effectiveness of
job rotation system and its impact on employees' readiness for job rotation:
Case study of: Maskan bank branches in the city of Tabriz. International
Review, (1-2),.

52-Jocom, J., Lambey, L., & Pandowo, M. (2017). The Effect of Job Rotation
and Training on Employee Performance in PT. Pegadaian (Persero) Manado.
Jurnal EMBA: Jurnal Riset Ekonomi, Manajemen, Bisnis dan Akuntansi, 5(2).

53-Nweke, E. O.; Nwankwo, Stella. A., & Muma. Emmanuel Onyekachi.
(2020). INISTRATORS?’ Role in Job Design School Administrators’ Role in
Job Design and Performance of Office Employee in Tertiary Institutions in
Rivers State. international Journal of Educational Research and Management
Technology Management Technology, 5(1)

54-Saravani, S. R., & Abbasi, B. (2013). Investigating the Influence
of Job Rotation on Performance by Considering Skill VVariation
and Job Satisfaction of Bank Employees. Tehnicki vjesnik, 20(3)

95



: Gadlall daild
Gl

¢ Aualylly ) cllalall ey agle & jiule salgd Jal sl )
Sl o " Ll WL QL) Ciliie Glss & Ala A alaladl o1 e o5
Slo LY K gy duball pamse dsa lball aead GullS 35lany) o2
GAuball o8 (e Beapall Calaal) Baail die piasey B JS L 33yl ALY
V) aadid oy Al Al (aain 5 5y 503 b 0K oSSLla) (o T S
il Gl a2y
oSiaile 5 Sagea e Sl s oS
bl aSaclue o %0 Dbl BN 4(X)  Adle sms AlaY) oSie call
Ml ogaiaad o) il
: 452
Spais o aDA (e a4l aliieg llde Cuaa gl gl a1 il gail)
Cilyaally Coylaall ekt dualt Caags @llag Glgall Jala AT See ) See (e cilage
LOlsal) Calaal s Jal (e clldg agaal

Laddl) aliby) | saa

P ouiadl

O« O =

P eadl

(] w500 <1 () 5041 ( )40-31 [ ) 30-20

D il (5 ghual)

[ e (o [ oe'o® [

s Al o) da )

() e (Jinbmeosis ([ mdonis () o

s 5 _add) &l g

[ )26 e 58 () 4w25-16 () 4w 15-6 [ ) s 5 (e
96



BBlga

A

Bolga

L)

Blsa

Blsa

Gylaad)

!

Bl gl : Jg¥) ) gaal

Glgiall A8IS ol azaly Adagll gl 2 geda
Olsadll A ayylay)

01

Desl) Aleny Aalaial) il sleall A81S iy (ol gyl
4 Cplalall aa )

02

il sl Al Aol (lgall Llall 3)lY) (5l

03

5 calal e daaly 3K olgall Llal) 3ylaY1 gal
sl sl il

04

sl 130 (e Gansa Tl i) sl o

05

Olsal) Cilaal Bdan 8 adagll sl aaley

06

Oalala) Caalse GLEIS) (& Al il aaley

07

sy Gha luis) () Al sl o
A Y dajdy e (e S &b Ae stia

08

iy (sl Aadagll sl Al e
pilagala g agh))a8 it P e cplalad)

09

Ehlgall 5 chall Jals 8 adagll sl aaly
Olsaall & Aabad) ALdY) 5 bl o

10

o Jumdl (<G salay) e acluy Akl ol
Al )]sl

11

5 Jalall gl g gy 5 sl sl sl
Al gl (i) s e i

12

O Aapal) Al IR & ada gl ) el
Calaladl

13

Aol pgail) clullaia

97




il Yl

Gl cilalia¥) aass e gadagll jeenl el | 01

caysd Jd Gl ) palaladl asy | 02

pealisy O 08 Galalad) (s e (apay )l 03
aell S sall JlacY!

Coppaill dabide Jilus olgall a33in | 04

Pla e Gbsall @8 Juedi 8 sl aa by 05
(@AY Jlee ¥l ety saas Gibles o 4y

Cre SEI Cali ga JS i danty olgl) 3519 wigs 06
Al Ak 6l ae 40 3018

&l g il e 5ynilly 4y ay Jaladl ey 07
Lo eSSy gy

Olsal) 3 5aeal) (bl (e ey oyl | 08

illgll aranat ;LG

aall apaailly 5uai ()l (8339 gal) iUl 01
cstalagll ol Adee 8 ae Ly Las

Gadi 8 Aeaadll Caillagll iyl 50 ae L 0
sl sl

pran ie kgl sl Al LY (e 3355 03
Aiday

Ao dalee Jigudt (8 Bilh gl aranal b aalus 04
sl sl
il lgal) b pal) L) e aidagl) o) ae Ly

AgHlay) 0

e Qlall 4y S 4 Glgmaall Caas S| 06

Galasl) Gaadill Tae o Ula bl pexil) s | 07

98




tolshll s Aallae o aeba i) ol
Slgaall Jala

08

bl bl Al iad: G

e gy 1alia i) ol Bn i) i
RER

01

skl ey bl aal adagll gl ey
bl

02

Dy ahgall sk ) g (Adasll sl

Aylay) )y

03

il sl e

04

opaill (s gall Aaglia e 2l A Saidagll el aaluy

05

sl sl dee 35 olaily ads o bl okl

06

e Ll ualial) Jud o gl sl La i) selus
bl sl Al alasinly Gl

07

Jalsans culld el 5 Sl o bl el seluy
Aalad) a8 colsd)

08

ciglay) g Al

Aol e g (lsaal) b ASdall el alai)
bl sl Al

01

5 o8 b Cplelall rand Aadaall clea) 5 Akl
el g S ) il 8 sl

02

5 ki) (n il el Al ) 80 i
agshi s L ALaiaY) L ) A gl s laY)

03

Ll (e Jlil) 3 didadl)l Clelay) o adaill el
copal il o) die il

04

05

99




aaind o)) Sy A LYl Gyhall clehayls akaill aaas
Olsall & Adagll jpull 4

06

day,

07

2kl 8IS 5 ALl Jlasiad 5 g (ga Gadagll sl sy

@)Y

08

Oalalad) g )i SED | gaall

el =Ll ojlaely sl Jals dals Dl £ 13V Jiny
L i) ppes Aiaad

01

Anil) ol 433 Gl oLl (i 3l isdall ¢l

02

O Jend) clilliie aad PIA (e 3y Galalall elal s
Olsal) b Aabidal) wlladl)

03

Al 3ylsall Plaia 5 Chleal) s2e 8 £ 1Y1 Jacy

04

3l ada gl e 10U awi ) sl g Lyl gl )

05

i) 38 JS olal e Lasiy

06

alec ool o aydll 5y08) Luliia o1aY) ey

07

Olelal 130 e Ulad i Lo dagpe 2 Ol i

08

sl Jals Calaal) Baian ggia oY) Jiag

09

nt Galalal) e laly WL Lelaial sgie JS e e S gy

‘C\.u:tv

10

aniil) Aglae Jagat] Adls g J<V Aaialy )aY) ulaa ()55

11

sy () Gyl o AlE) Ais oY) s Jiag
Olsaall Jala Cplelall dgen ars 5 48)5a

12

IS il gl o1l A8 e oyl 1) o 1aY) apis 505
Erase 5 gles

13

100




& L g SIAN Al jal 3130 cilii(02) b (3ala

Reliability (JSS chsin! i)
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 105 100,0
Excluded?® 0 ,0
Total 105 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach’s Alpha N of Items
,918 58
Sl 5yl L) Jalas (03) ) Gale
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 37,158 4,303 8,635 ,000
bl sl ,270 ,086 ,295 3,136 ,002
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il sl culibiial Bl Y Jalea (04) o35 G3ale
Coefficients?®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 23,820 4,415 5,395 ,000
) ,097 ,160 ,071 ,609 544
il gl aveal ,327 ,198 211 1,654 ,101
sl skl dacdl i) -,111 ,133 -,086 -,830 ,409
Cilel 2! alall 576 154 ,405 3,732 ,000

Lyl cdlabea (05) o) Gale

Correlations

\_)3}535\ LQLE}S\_M“ Y l:.ﬂ\_i?\_“a;:\:\)l.;i}
sl ol s bl
subsll usxll Pearson 1 531" 499" 411"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 105 105 105 105
Gyl Pearson 531" 1 646" ,350"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 105 105 105 105
il gl aseai  Pearson 4997 646 1 588"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 105 105 105 105
Lill dagl i) Pearson 4117 350" 588" 1
Subsll Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
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