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 داء ـــــــــالإه
 

إلى من علّمني أن الطريق يُصنع بالصبر، وأن التعب لا يضيع… أهدي هذا 
 .العمل

رمز العطاء والتضحية، الذين كانا الدافع الحقيقي لكل خطوة    ،  إلى والديّ 
 .وصلت إليها

إلى من وقفوا بجانبي في اللحظات الصعبة قبل السهلة، وكانوا مصدر دعم 
 .دون انتظار مقابل

 .إلى كل من آمن بقدرتي على الوصول، ولو بكلمة بسيطة
 .إلى زملاء الدراسة الذين تقاسمنا معهم مشواراً مليئًا بالتحديات

 وإلى نفسي، تقديرًا لما بذلته من 
 جهد في سبيل
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لّالحديثةّالدولّباتتّالتيّالركائزّأبرزّمنّالناشئةّالمؤسساتّعدّ ت ّّّعلىّقائمّّاقتصادّبناءّفيّعليهاّتُعو 
 ّّّتحدياتّمواكبةّّفيّمحدوديتهاّأثبتتّالتيّالتقليديةّالاقتصاديةّالنماذجّعنّبعيداّ ّوالابتكار،ّالمعرفة
 ّّّلمتطلباتّتستجيبّإبداعيةّحلولّتقديمّّعلىّفائقةّوقدرةّعاليةّبمرونةّّتتميزّالمؤسساتّفهذهّ.العصر
 ّّ.دوليةّأمّّمحليةّخاصة،ّأمّكانتّحكوميةّالجهاتّ،ّمختلفّمنّمتزايدّّاهتمامّمحلّ ّجعلهاّمماّالسوقّ،

ّّ ّتعترضّّالتيّالأولىّالعقبةّتمث لّإذّالناشئة،ّالمؤسساتّمسيرةّفيّمحورياّ ّموقعاّ ّالتمويلّمسألةّّوتحتل
ّّبدورّالبنوكّوتضطلعّّ.والنموّالتوسعّمراحلّوحتىّّالتأسيسّمرحلةّمنذّالرياديةّالمشاريعّأصحابّطريق

ّّ ّّالمؤسساتّأنّغيرّالتمويل،ّإلىّوالمحتاجينّالماليةّالفوائضّّأصحابّبينّالرئيسيّالماليّّالوسيطّ
ّّ ّ افتقارهاّبسببّّالتقليدي،ّالبنكيّالتمويلّمنّالاستفادةّفيّجم ةّصعوباتّالأحيانّأغلبّفيّّاجهتوّ

 ّ.التجاريةّنماذجهاّّاستقرارّوعدمّالكافيةّّللضمانات

كأداةّّالناشئةّّالمؤسساتّّتشجيعّنحوّواضحاّ ّتوجهاّ ّالأخيرةّالسنواتّّشهدتّتحديدا ،ّالجزائريّّالسياقّوفي
 ّمنّجملةّالتوجهّهذاّرافقّوقدّ.الوطنيّالدخلّمصادرّوتنويعّالاقتصاديّالنموّلتحقيقّاستراتيجيةّ
 تكتنفهاّتزالّلّاّالناشئةّوالمؤسساتّالبنوكّبينّالعلاقةّأنّإلّاّوالتنظيمية،ّالتشريعيةّالإصلاحاتّ 
ّمعاييرّعلىّالبنوكّاعتمادّبسببّالبنكيّّالتمويلّإلىّّالنفاذّّصعوبةّفيّتتجلىّّعميقة،ّهيكليةّإشكالياتّ 

 ّ.أنشطتهاّطبيعةّولّاّالمشاريعّهذهّخصوصيةّتراعيّلّاّتقليديةّتمويل

 ّالموضوعّّاختيارّأسبابّ:أولاّ 

 ّّ:الآتيّالنحوّعلىّتصنيفهاّيمكنّالأسبابّ،ّمنّجملةّالموضوعّّهذاّاختيارّإلىّدفعتنا

 ّّ:الذاتيةّالأسبابّ-أ

والماليّ،ّالاقتصاديّالقانونّّدراسةّنحوّالشخصيّالميلّإلىّالأولّالمقامّفيّالموضوعّّبهذاّّاهتمامناّيعود
ّيومياّ ّيكشفّالمعاشّالواقعّفإنّذلك،ّعنّفضلاّ ّ.الرياديةّالمشاريعّتمويلّبآلياتّمنهّيتعلقّماّّسيماّولّاّ

ّّّجوهريةّتساؤلاتّلديناّأثارّمماّاللازمّ،ّالتمويلّعلىّالحصولّفيّالناشئةّّالمشاريعّأصحابّمعاناةّعن
 ّ.موث قةّعلميةّإجاباتّعنّالبحثّإلىّّودفعناّالظاهرة،ّلهذهّوالتنظيميةّالقانونيةّالأسبابّحول

 ّ:الموضوعيةّالأسبابّ-ب

ّّّوالتحليل،ّبالدراسةّّجديراّ ّالموضوعّّهذاّتجعلّالتيّالاعتباراتّّمنّجملةّّتبرزّالموضوعي،ّالصعيدّعلى
 ّ:أبرزها

 ّواضحاّ ّتوجهاّ ّأفرزتّوالتيّالأخيرة،ّالسنواتّفيّالجزائرّشهدتهاّالتيّوالتشريعيةّالاقتصاديةّالتحولات
 ّ.الاقتصاديّالتنويعّلتحقيقّاستراتيجيةّكأداةّّالناشئةّالمؤسساتّتبن يّنحوّ 
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 ّّإلىّّالنفاذّّصعوبةّحيثّمنّخاصةّالناشئة،ّوالمؤسساتّالبنكيةّالمنظومةّبينّللعلاقةّالإشكاليّّالطابع
 ّ.التقليديّالبنكيّالتمويل

ّّلنشاطّّالناظمةّالنصوصّّتحليلّزاويةّمنّالموضوعّّهذاّتتناولّالتيّالمتخصصةّالقانونيةّّالدراساتّشُح
 ّللمكتبةّّنوعيةّإضافةّالدراسةّهذهّيجعلّمماّالمؤسسات،ّمنّالفئةّّهذهّلتمويلّملاءمتهاّومدىّالبنوكّ

 ّ.الجزائريةّالقانونية

 ّّمعّتعاملهاّفيّالناشئةّّالمؤسساتّتواجههاّالتيّالعمليةّالصعوباتّأهمّعلىّالضوءّتسليطّّفيّّالرغبة
ّ.الحيويّّالقطاعّّهذاّدعمّفيّالبنوكّدورّتفعيلّشأنهاّمنّوقانونيةّعمليةّوتوصياتّحلولّواقتراحّالبنوك،

 ّالموضوعّّأهميةّ:ثانياّ ّ

 ّ:زاويتينّمنّتتجلىّبالغةّأهميةّالجزائرّفيّالناشئةّّللمؤسساتّالبنوكّتمويلّإشكاليةّموضوعّّيكتسب

 ّّالشاملة،ّالتنميةّلتحقيقّحقيقياّ ّاستراتيجياّ ّرهاناّ ّالناشئةّالمؤسساتّّتمث لّالاقتصادي،ّالصعيدّعلى
ّولّاّ.المحروقاتّعلىّّالمفرطّالاعتمادّعنّبعيداّ ّالوطنيّالإيرادّّمصادرّوتنويعّالبطالة،ّمعدلاتّوتقليصّ

 ّّالبنوكّّتمث لّالذيّالكافيّالتمويلّعلىّالحصولّدونّّالمنشودّدورهاّتؤديّأنّالمؤسساتّلهذهّيمكن
 ّّ.الرئيسيّمصدره

ّّ ّآلياتّإلىّتفتقرّالبنوكّلنشاطّالمنظ  مةّوالتنظيميةّالتشريعيةّالمنظومةّتزالّلّاّالقانوني،ّالصعيدّعلى
 ّّونماذجّالقروض،ّمنحّشروطّحيثّمنّالناشئةّالمؤسساتّلخصوصيةّتستجيبّومحددةّواضحة

بماّّوتطويرهاّالمنظومةّهذهّفيّالنظرّإعادةّيستوجبّمماّ.الاقتصاديةّالجدوىّّتقييمّوأساليبّالضمانات،
 ّ.والابتكارّالريادةّدعمّوضروراتّالبنكيةّّالحيطةّّمتطلباتّبينّالتوازنّّتحقيقّّيكفلّ

 ّالباحثّواجهتّالتيّالصعوباتّ:ثالثاّ 

ّّّفيماّّإجمالهاّيمكنّالبحث،ّمسارّاعترضتّالتيّّوالصعوباتّالعقباتّمنّجملةّمنّالدراسةّّهذهّّتخلُّّلم
 ّ:يلي

ّبالمؤسساتّّالبنوكّعلاقةّتتناولّالتيّالجامعيةّالكتبّندرةّلاحظناّإذّالمتخصصة،ّالقانونيةّالمراجعّشُح
ّّ ّالعلميةّالمقالاتّعلىّرئيسيةّبصفةّالاعتمادّّإلىّاضطر ناّمماّتحليلية،ّقانونيةّزاويةّمنّالناشئة

 ّ.المتاحةّوالتنظيميةّّالتشريعيةّالنصوصّّوبعضّّالجامعيةّوالمذكرات

 ّالإلمامّّاستلزمّمماّالاقتصادي،ّوالقانونّّالمصرفيّالقانونّّهماّمجالين،ّبينّوتقاطعهّالموضوعّّتشع ب
 ّإلىّإضافةّالبنوكّ،ّلنشاطّّالمنظ  مّالتشريعيّوالإطارّالبنكي،ّالتمويلّآلياتّّبينهاّمنّمتداخلةّبمفاهيمّّ 
 ّّ.الوطنيةّالاقتصاديةّالسياساتّضمنّالأعمالّبريادةّالمرتبطةّالمفاهيمّ
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 ّّالمتعلقةّّللتشريعاتّّالمتسارعّّالتطورّظلّفيّالمتاحة،ّالمعلوماتّّبعضّّموثوقيةّمنّالتحققّصعوبة
 ّ.للمصادرّالمستمرةّوالمراجعةّالتدقيقّّفيّإضافياّ ّجهداّ ّتطل بّمماّالجزائر،ّفيّالناشئةّّبالمؤسساتّ

ّأجنبيةّمصادرّإلىّالرجوعّّأوجبّمماّالمجال،ّهذاّّفيّالعربيةّباللغةّالمتاحةّّالمقارنةّالدراساتّمحدودية
 الجزائريّّالسياقّفيّّتوظيفهّيمكنّماّاستخلاصّّفيّوالاجتهاد

عّخلالّمنّالإمكانّقدرّتجاوزهاّعلىّحرصناّفقدّالصعوبات،ّهذهّورغم  ّوالتحليل،ّالبحثّفيّّالتوس 
 ّّ.العلميةّجودتهاّويضمنّالدراسةّأهدافّيخدمّّبماّّالمتاحةّللمصادرّالمتكاملّوالتوظيف

 ّتمويلّعلىّالجزائريةّالبنوكّقدرةّمدىّماّ:التاليةّالإشكاليةّّعنّالإجابةّإلىّالدراسةّهذهّوتسعى
 ّالقائمة؟ّوالتنظيميةّالقانونيةّالمنظومةّظلّفيّالناشئةّالمؤسساتّ 

 ّ:أبرزهاّفرعيةّتساؤلاتّعنهاّتتفرعّّالإشكاليةّهذهّعلىّوللإجابةّ

 ّالجزائر؟ّفيّّالناشئةّلمؤسساتلالقانونيّّالإطارّما

 ّالبنكي؟ّّالتمويلّمنّالناشئةّّالمؤسساتّّاستفادةّدونّّتحولّالتيّالعوائقّأبرزّما

 ّوتعزيزها؟ّالعلاقةّهذهّبتطويرّالكفيلةّّوالآلياتّّالحلولّما

 

والتنظيميّّالقانونيّالإطارّتحليلّخلالّمنّالوصفيّالتحليليّّالمنهجّاعتمدناّالتساؤلاتّهذهّعنّوللإجابةّ
 ّبالاستنادّّجزئيةّبصورةّالمقارنّّبـالمنهجّالاستئناسّمعّالناشئة،ّوالمؤسساتّالبنوكّّبينّللعلاقةّالمنظ  مّ
ّّ أنّيمكنّالتيّالنماذجّمنّالاستفادةّومحاولةّالفوارقّّإبرازّبهدفّالناجحة،ّالدوليةّالتجاربّبعضّّإلىّ
 ّ.الوطنيةّالتشريعاتّلتطويرّمرجعاّ ّتُشك لّ

 ّفصلينّ:ّمقسمةّالىّالمضمونّّثنائيّتقسيمّعلىّبنيتّخطةّعلىّاعتمدناّالدراسةّهذهّأهدافّولبلوغّ

 ّّالإطارّالقانونيّللمؤسساتّالناشئةّبعنوانّ:ّالفصلّالأول

 ّّالمؤسساتّالناشئةّتمويلّّفيّتقيمّفعاليةّدورّالبنوكّّالفصلّالثانيّ:
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 تمهيد: 

ّّوتوفيرّ،الابتكارّتعزيزّفيّالفعالّلدورهاّنظراّكبيرّباهتمامّالحاليّالوقتّفيّالناشئةّالمؤسساتّتحظى
ّّ ّخاصةّالشركات،ّلهذهّمتزايداّدعماّوالمستثمرونّّالحكوماتّتقدمّحيثّ،االقتصادّودعمّالعمل،ّفرصّ

ّّ.الحديثةّواالقتصاداتّاألسواقّمستقبلّفيّأساسياّعنصراّجعلهاّمماّّ،االعمالّريادةّثقافةّانتشارّظلّفي
ّّ ّلتشجيعّواالقتصاديّقانونيّالدعمّسياسةّانتهاجّّمنّالبدّبلدّأليّقتصاديةلّااّالتنميةّّعجلةّّدفعّوألجل
 تساعدّمستحدثةّآلياتّلوضعهاّالسياسةّّهذهّنجاعةّالدولّمنّالعديدّأثبتتّفقدّناشئةّ،ّمؤسساتّخلق

ّ لهّتوفرّحيثّّوالركودّ،ّالبطالةّّعلىّوالقضاءّالشبابّيحملهاّالتيّالجديدةّّاألفكارّوتنشيطّتفعيلّعلىّ 
ّ وتمدهاّّوالتكوينيةّوالفنيةّالتقنيةّالمساعداتّلهاّوتقدمّّالناشئةّالمؤسساتّهذهّالستضافةّأعمالّحاضنات
ّّ.المؤسساتّّهذهّبهّتحظىّالذيّاالقتصاديّالدعمّّعنّناهيكّّالناجحة،ّبالتجارب

ّّالناشئةّّالمؤسساتّّلدعمّاقتصاديةّّوأخرىّّقانونيةّركيزةّإرساءّفكرةّتبنيّإلىّزائريّالجّّالمشرعّّتوجهّّ
ّّّّواجتماعيةّاقتصاديةّتنميةّّلتحقيقّقوياّنهجاّسالكاّّ،اإلنتاجّفيّّومراقبتهاّالتسييرّفيّّومرافقتهاّتمويلها
 ّ.الوطنّمستقبلّبناءّفيّتساهمّّّنوعية

عنّّاماّّول(الّأّمبحثال)ّّالىّماهيةّخلالّهذاّالفصلّالىّالتطرقّّمنّّسنحاولّعلىّماّتقدمّبناءا
 ّالناشئةّالمؤسساتّوتمويلّدعمّفيّالمتبعةّالاستراتيجية الىّالمبحثّالثانيّفتطرقناّفيهّ
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 ّ المؤسسات الناشئةالمبحث الاول :ماهية 

ّّّّالإبداعيّالتغييرّوصناعةّالاقتصاديةّالتنميةّمسيرةّفيّعنهاّغنىّلّاّركيزةّ ّباتتّّالوليدةّّالشركاتّّإن
نتّومتشعبة،ّمتعددةّتجاربّغمارّخوضّّفبعدّالعالمّ،ّخارطةّامتدادّعلى ّّمنّواسعةّآفاقّبلوغّّمنّتمك 

قةّالأفكارّجوهرّعلىّّارتكزتّإذّالنجاح، ّّّّّّعالمّّعمالقةّأنّبالذكرّوالجديرّ.المبتكرةّالرؤىّّوقوةّالخلا 
طريقهاّّلتشقّ ّالأعمال،ّريادةّتربةّفيّنبتتّصغيرةّبذورّسوىّّمشوارهمّبدايةّفيّيكونواّّلمّّاليومّالأعمالّ
 1ّالتجاريةّّالساحةّّفيّوالممي زّالراسخّحضورهاّوتفرضّّضوءالّنحوّ

ومنّخلالّهذاّالطرحّسوفّنتطرقّفيّهذاّالمبحثّالىّتناولّمطلبينّبالنسبةّللمطلبّالأولّسوفّّ
اماّعنّالمطلبّالثانيّسوفّنتطرقّفيهّالىّّّّّ(ّّولالّأّمطلبّال)ّّالمؤسساتّالناشئةّمفهومّّفيهّاتناول

 ّّالشكلّالقانونيّللمؤسساتّالناشئة

 ّ المطلب الأول: مفهوم المؤسسات الناشئة

بدايةّّ وّالتشريعّلتحديدّمفهومّالمؤسساتّالناشئةّينبغيّبدءّالتطرقّلمختلفّالتعاريفّالتيّجاءّبهاّالفقه
المؤسساتّالناشئةّّّتميزّّفيهّاول(ّاماّعنّالفرعّالثانيّسوفّنتناولّالناشئة)ّفرعّّمنّتعريفّالمؤسسات

خصائصّّفيهّالىّثاني(ّاماّبالنسبةّللفرعّالثالثّسوفّنتطرقّّالمتوسطة)ّفرعّّالمؤسساتّالصغيرةّوّعن
)ّّّالمؤسساتّالناشئةّأهميةّّالىّثالث(ّوعنّالفرعّالرابعّسوفّنتطرقّفيهّ)ّفرعّّالمؤسساتّالناشئةّ

 ّرابع(ّفرعّ

 ّ تعريف المؤسسات الناشئة الفرع الأول:

ّّّّّّالتعريفّالىّسنتطرقّّولهذاّالدول،ّاغلبّعنهاّوتحدثتّالناشئة،ّالمؤسساتّالفقهاءّمنّالكثيرّعرف
 ّالتشريعيّالتعريفّثمّالفقهي،

 ّالتعريف الفقهي اولا :

وتتنوعّزواياّالنظرّإليها،ّفقدّجاءّفي2ّّّتتعددّالتعريفاتّالتيّأُسبغتّعلىّمفهومّالمؤسساتّالناشئةّ
،2ّأنهاّتلكّ"المؤسساتّالفتيةّالمبدعةّالعاملةّفيّرحابّالتكنولوجياّالحديثةRousseّّّالقاموسّالفرنسي

 ّفيّإشارةّواضحةّإلىّحداثةّنشأتهاّوارتباطهاّالوثيقّبعالمّالابتكارّالرقمي.

فقدّرسمّلهاّملامحّمغايرة،ّإذّاعتبرهاّمنطلقا ّأوليا ّفيّرحلةّتشييدّالمشروع،ّمؤكدا ّأنهاّكيانFerréّّّّأما
ّيتخذّمنّالنموّالمتواصلّمهنة ّوهدفا ،ّوأنهاّفيّجوهرهاّلاّتعدوّكونهاّمرحلةّانتقاليةّتمث لّالخطوةّّ فتي 

 3التأسيسيةّالأولىّفيّمسارّالمشروع.

 
جامعة بشار في العلوم  (نماذج لشركات ناشئة ناجحة عربيا)، حوليات –رمضاني مروة وبوقرة كريمة، تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر 1

 301صفحة 2020المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوفميلة الجزائر ،03العدد ،07، المجلد ،الاقتصادية

http://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglaiss/start-up2 
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م أُوجدEric Riseّّّّوفيّالسياقّذاته،ّقد  رؤيتهّالخاصة،ّمعر فا ّالشركةّالناشئةّبوصفهاّ"تجمعا ّبشرياّ 
الضوءّعلىّعنصرّّ لطرحّمنتجّأوّخدمةّجديدةّفيّخضم ّظروفّتكتنفهاّالضبابيةّوعدمّاليقين"،ّمسل طاّ 

 4المجازفةّوالمغامرةّكسمةّلصيقةّبهذاّالنوعّمنّالكياناتّ.

إلىّأنّالشركةّالناشئةّهيّفيPaul Grahamّّّّ(،ّذهبGrowthوفيّمقالهّالشهيرّحولّالنموّ)
ّطريقهّنحوّالتوسعّبوتيرةّمتسارعة"،ّمشيرا ّإلىّأنّحداثةّالتأسيسّوحدهاّلاّّ الأساسّ"كيانّصُم  مّليشق 
تمنحّالمشروعّصفةّالنشوء،ّوأنّهذهّالشركاتّليستّمقي دةّبالضرورةّبقطاعّالتكنولوجياّولاّباشتراطاتّّ

 5ّمحددةّ.

فيّهذاّالسياقّأنّالمحر كّالوحيدّالذيّيستحقّالاهتمامّهوّالنمو،ّوأنّكلPaul Grahamّّّويُضيف
ّفيّخدمةّهذاّالهدفّالمحوري،ّمشيرا ّإلىّأنّمعدلاتّالنموّّ ماّيدورّفيّفلكّالشركاتّالناشئةّيصب 

 ّبالمئة.10ّبالمئة،ّوقدّتبلغّفيّحالاتّاستثنائيةّنادرةّحاجز7ّّو5ّالأسبوعيّالصحيةّتتأرجحّبينّ

فيرىّأنّالانتماءّإلىّعالمّالشركاتّالناشئةّلاّتحكمهّقيودّالعمرّالزمني،ّولاPatrick Fridensonّّّّأما
6يتوقفّعلىّحجمّالكيانّأوّطبيعةّقطاعه،ّبلّيستلزمّالإجابةّالصريحةّعلىّأربعةّمحاورّجوهريةّ:

 

 ّامتلاكّإمكانيةّنموّقويةّومتصاعدة

 ّتوظيفّالتكنولوجياّالحديثةّبشكلّفع ال

 ّالحاجةّإلىّتمويلّمدروسّيتناسبّمعّمتطلباتّالسوقّ

وفيّإطارّأكاديميّرصين،ّّّالعملّفيّأسواقّناشئةّتكتنفهاّصعوبةّتقديرّالمخاطرّوقياسها
(ّوالمُدرَجّفيّدليلOCDEّّتعريفا ّمعتمدا ّمنّق بَلّمنظمةّالتعاونّالاقتصاديّوالتنميةّ)Letowskiّّيطرحّ

أوسلو،ّيرتكزّعلىّركيزتينّأساسيتينّلتحديدّهويةّالمؤسسةّالمبتكرة:ّالانخراطّفيّالقطاعّالتكنولوجيّمنّّ
جهة،ّوالإنفاقّالفعليّعلىّالبحثّوالتطويرّمنّجهةّأخرى.ّويُحددّالدليلّذاتهّأنّالابتكارّالحقيقيّينبثقّّ

منّمنظومةّمتكاملةّمنّالأنشطةّتشمل:ّالبحثّوالتطويرّواستقطابّالمعرفةّعبرّبراءاتّالاختراعّّ
عنّاقتناءّالآلاتّوالمعداتّالحديثة،ّوتأهيلّالكوادرّالبشرية،ّوتفعيلّّ والتراخيصّوالخدماتّالتقنية،ّفضلاّ 

 
لخضر بالوادي،   مولدي خلفاوي وسمير صلحاوي، قراءة في الهيكل المالي للمؤسسات الناشئة: دراسة تحليلية وتقييمية، جامعة الشهيد حمه-3

  32. ص2024جانفي 02العدد ،06الجزائر، المجلد ،
العدد  11والتجارة، المجلد ،الأعمال ناجم زينب واقع تمويل المؤسسات الناشئة كآلية حديثة لدعم وتطوير االقتصاد في الجزائر، مجلة اقتصاديات  4

 162ص2023جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 1،

 Start up companies economy ،assessing the case of -تقيم حالة الأردن-رف وبوروينة عزيز، اقتصاد الشركات الناشئة اعقون ش-5

Jordan، المركز الجامعي عبد الحميد بوالصوف ميلة، الجزائر، 01العدد ،11مجلة الاقتصاديات المالية والبنكية وإدارة الاعمال، المجلد

  20ص.2022

جامعة بشار في العلوم  (نماذج لشركات ناشئة ناجحة عربيا)، حوليات –رمضاني مروة وبوقرة كريمة، تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر -6

  27ص 2020ميلة الجزائر ،–المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 03العدد ،07، المجلد ،الاقتصادية
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الاستراتيجياتّالتسويقيةّالمناسبة.ّوخلاصةّالقول،ّيبقىّالابتكارّالمتجددّالخيطّالرابطّالذيّلاّينفصمّّ
7بينّكلّمؤسسةّناشئةّوحضورهاّالفاعلّفيّالسوقّ.

 

فيّتعريفهماّإلىّأنّالشركةّالناشئةّماّهيّإلاّ"هيكلّمؤقتPedro BadosّّوSteve Blankّّويذهب
زَينّبذلكّّ للكشفّعنّنموذجّعملّمتينّوقادرّعلىّالاتساعّوالتمددّالمستمر"،ّمرك  الطابعّيسعىّجاهداّ 

8علىّالبُعدّالاستكشافيّالذيّيمي زّهذهّالكياناتّفيّمراحلهاّالأولىّ.
 

وثمةّتعريفّآخرّيُجل يّهذاّالمفهومّمنّزاويةّمختلفة،ّإذّيصفّالشركةّالناشئةّبأنهاّكيانّيتطلعّإلىّّ
تقديمّمنتجّطازجّأوّخدمةّإبداعيةّتستهدفّأسواقا ّفسيحةّوواعدة،ّبصرفّالنظرّعنّحجمّهذاّالكيانّأوّّ

ميدانّاشتغاله،ّوتبقىّسمتهّالبارزةّالمجازفةّالعاليةّفيّمقابلّالنموّالمتسارع،ّمعّاحتمالّتحقيقّعوائدّّ
 9ّضخمةّحالّبلوغهّمرحلةّالنضجّوالنجاحّ.

مّمنّتعريفاتّوآراء،ّيت ضحّأنّالمؤسساتّالناشئةّفيّجوهرهاّمشاريعّوليدةّفيّطورّّ واستنادا ّإلىّماّتقد 
اليقين.ّوتنفردّبقدرتهاّّّالتشك ل،ّتنهضّعلىّتقديمّمنتجاتّوخدماتّمبتكرةّفيّبيئةّتسودهاّالضبابيةّوعدم

لمسيرتها،ّأوّتسلكّمسلكّالكياناتّالانتقاليةّّ ماّتت خذّمنّالتكنولوجياّوقوداّ  علىّالتوسعّالمتسارع،ّوكثيراّ 
ّالتمويلّّ ّطريقهاّفيّأسواقّناشئةّتستلزمّضخ  التيّتُنق بّعنّنماذجّأعمالّراسخةّوقابلةّللتطوير.ّوتشق 

وسطّصعوبةّاستشرافّالمخاطرّوقياسها.ّوخلاصةّالمشهدّأنّالابتكارّالدؤوبّوالتطويرّالمتواصلّّ
نّالمفتاحّالذهبيّالذيّيُفضيّإلىّقمةّالنجاحّ  ّيظلا 

 ّثانيا: التعريف التشريعي

يلجأّإليهاّالمشر عّلضبطّالمفاهيمّوتحديدّمعالمهاّداخلّالنصوصّالقانونية،ّّ ّالتعريفّالتشريعيّأداةّ  يُعد 
ّوذلكّبهدفّإزالةّاللبسّوتفاديّأيّقراءةّمغلوطةّعندّالتطبيقّالفعلي.ّّ

 ّتشريعاتّمقارنة:ّالجزائري،ّوالمصري،ّوالتونسي.ّثلاثةّّوسنتناولّفيّهذاّلسياق

علىّالابتعادّعنّالتدخلّالمباشرّفيّصياغةّالتعريفاتّّ فعلىّالصعيدّالجزائري،ّدأبّالمشر عّتقليدياّ 
يختصّبهّالفقهاءّوالمتخصصونّالذينّيضطلعونّبمهمةّوضعّالأطرّ القانونية،ّمعتبرا ّذلكّملعبا ّفكرياّ 
ّّّّالتعريفيةّالملائمةّللمؤسساتّالناشئة.ّغيرّأنّالمشر عّالجزائريّكسرّهذاّالتقليدّواتخذّخطوةّاستثنائيةّ

21ّّ-15حينّأقدمّعلىّتعريفّالمؤسسةّالناشئةّأوّالمبتكرةّصراحة ّفيّالمادةّالسادسةّمنّالقانونّرقمّ
العلميّوالتطويرّالتكنولوجي،ّحيثّعرفهاّبأنهاّالمؤسسةّالتيّتتولىّّّّالتوجيهيّللبحثّّالمتعلقّبالقانونّ

 10ّ"والتطويرّالبحثّأنشطةّتمارسّّالتيّتلكّأوّالتطبيقيّأوّساسيالّأّالبحثّمشاريعّتجسيدّّتتولى

 
والدراسات، المجلد    نريمان بن عبد الرحمان، التوجه نحو اقتصاد المعرفة وانشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، المجلة الجزائرية لألبحاث-7

 614ص 2023، ،)المطبق من أجل التنمية الجزائر (الجزائر الاقتصاد مركز البحث في 02العدد ،06،
 415.نريمان بن عبد الرحمان، مرجع سابق، ص-8

  14.بوشعور شريفة، مرجع سابق، ص-9

الجريدة الرسمية، عدد   م، المتعلق بالقانون التوجيهي حول البحث العلمي اولتطور التكنولوجي2015ديسمبر 30لمؤرخ في 21-15القانون -10

  20. م، جريدة رسمية عدد 2020المؤرخ في مارس 02 -20معدل ومتمم بموجب القانون 71،
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وفيّسياقّالتشريعّالجزائريّأيضا ،ّأولىّالمشر عّعنايةّبالمؤسساتّالناشئةّمنّخلالّنصوصّقانونيةّّ
المتعلقّبالقانونّالتوجيهيّللمؤسساتّالصغيرةّوالمتوسطةّفي02ّّّ-17متفرقة،ّإذّتضم نّالقانونّرقمّ

مادتهّالحاديةّوالعشرينّإشارةّصريحةّإلىّإنشاءّصناديقّضمانّالقروضّوصناديقّالإطلاقّتحتّّ
إشرافّالوزارةّالمعنية،ّوذلكّبهدفّكفالةّتمويلّهذهّالمؤسساتّودعمّالمؤسساتّالناشئةّفيّإطارّّ

 11ّالمشاريعّالإبداعية،ّوفقّالأطرّالتنظيميةّالمعمولّبهاّ.

المعد  لّوالمتم  مّللقانون09ّّّ-22ومنّأبرزّالمحطاتّالتشريعيةّفيّهذاّالمسار،ّصدورّالقانونّرقمّ
التجاري،ّحيثّبادرّالمشر عّإلىّتأطيرّالطبيعةّالقانونيةّللمؤسسةّالناشئةّبشكلّواضح،ّمنّخلالّّ

استحداثّقالبّقانونيّجديدّأُطلقّعليهّ"شركةّالمساهمةّالبسيطة"،ّمعّتقييدّإنشائهاّحصرا ّبالشركاتّّ
12الحاملةّلـعلامةّ"مؤسسةّناشئة"ّالمعتمدةّرسميا ّ.

 

أماّعلىّالصعيدّالمصري،ّفقدّآثرّالمشر عّعدمّالخوضّفيّتعريفّمستقلّللمؤسساتّالناشئة،ّمكتفيا ّّ
بإدراجهاّضمنّالمنظومةّالتشريعيةّللمشروعاتّالصغيرةّمنّخلالّقانونّتنميةّالمشروعاتّالمتوسطةّّ

،ّإذّصن فهاّفيّخانةّالمشروعاتّالصغيرةّوالمتوسطة،2020ّّلسنة152ّّوالصغيرةّومتناهيةّالصغرّرقمّ
مليون50ّّمعر فا ّالمشروعّالصغيرّبأنهّكلّمشروعّيبلغّرقمّأعمالهّالسنويّمليونّجنيهّدونّأنّيتجاوز

المدفوعّاوّارسّالمالّالمستثمرّّّأرسمالهّجنيهّاوّكلّمشروعّصناعيّحديثّالتأسيسّيبلغ
ماليينّجنيه،ّاوّكلّمشروعّغيرّصناعيّحديثّالتأسيس05ّّالفّجنيهّويقلّعن50ّّالأحوالّبحسب

ماليين03ّّويقلّعنّّّألفّجنيه50ّّالأحوالّيبلغّرأسمالهّالمدفوعّاوّراسّالمالّالمستثمرّبحسب
 13ّّجنيهّ.

كماّيلي:"2018ّلسنة20ّّبالنسبةّالتشريعّالتونسي،ّعرفهاّالمشرعّفيّالفصلّالثانيّمنّقانونّعددّ
للتشريعّالجاريّبهّّّطبقاّّّمكونةّ”ّعلىّمعنىّهذاّالقانونّكلّشركةّتجاريةstartupتعتبرّمؤسسةّناشئةّ

 14ّالعملّومتحصلةّعلىّعالمةّالمؤسسةّالناشئة،ّطبقاّللشروطّالواردةّبهذاّالقانونّ"

 ّ يز المؤسسات الناشئة عن المؤسسات الصغيرة و المتوسطةيتم الفرع الثاني:

 
المتعلق بالقانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية  2017جانفي ،10المؤرخ في 02-17من القانون 21المادة  11

 02. للجمهورية الجزائرية، العدد 
رمضان 20المؤرخ في  75-59المعدل والمتمم للأمر 2022مايو 05المؤرخ ل 1443شوال سنة 04المؤرخ في 09-22القانون رقم  12

نقلا عن قنفود رمضان،  2022مايو ،15الصادر في  32والمتضمن القانون التجاري، الجريدة الرسمية، العدد ،1975سبتمبر 26الموافق ل 1395

جامعة يحي 02العدد 07للحقوق والعلوم السياسية، المجلد ، الجزائريةالمجلة 09، 22-الجوانب القانونية للمؤسسات الناشئة على ضوء القانون رقم 

 03ص.2022فارس المدية، سنة ،
العدد  -المصرية  بإصدار قانون تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر، الجريدة الرسمية2020لسنة ،152قانون رقم  13

 03.ص2020. يوليو سنة15مكرر و في 28
ابريل 20الصادر بتاريخ  .32عدد 161يتعلق بالمؤسسات الناشئة، رائد رسمي التونسي سنة )2018ابريل ،17) 2018لسنة 20قانون عدد  14

 7.123ص2018،
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ّينعكسّوهوماّأنشطتها،ّوطبيعةّاحجامهاّفيّتتفاوتّّالمؤسساتّانّيتبينّ،االعمالّعالمّالىّّالتطرقّّعند
ّّّّّالناشئةّالمؤسساتّّتظهرّالسياقّ،ّهذاّضمنّّ.السوقّّفيّوتطورهاّّادارتهاّّأساليبّعلىّمباشرّبشكل

ّ،الآخرّعنّتميزهّّفريدةّبسماتّمنهماّكلّيتمتعّحيثّبارزةّكأمثلةّوالمتوسطة،ّالصغيرةّوالمؤسسات
 ّ:فيّتلخيصهاّيمكننا

 ّمن التأسيس أولا: الهدف

ّمشروعهّتجعلّواضحةّرؤيةّعماللّااّدرائّلدىّيكونّّمجال،ّأيّفيّناشئةّشركةّتأسيسّفيّالتفكيرّعند
ّفيّّملموساّرتأثيّتحدثّّاوخدمةّّمنتجّتقديمّّالىّخاللهّمنّيسعىّ.كبيرةّشركةّّليصبحّوالتوسعّللنموّقابل

تمتدّطموحاتهّالىّخلقّسوقّجديدةّّّوقدّبلّّ.المستهلكّسلوكّتغييرّفيّوتسهمّوالصناعة،ّالسوقّّ
 15ّويمنحّمشروعهّميزةّتنافسيةّقويةّ.ّالابتكارّبالكامل،ّمماّيعززّمنّفرصّ

أفكاراّّّّّتقدمّلّا،ّمجالاتهاّعلىّالنقيضّمنّذلك،ّفانّالمؤسساتّالصغيرةّوالمتوسطة،ّعلىّتنوعّّّّ
السوقّالمحلية.ّّّّّالمختلفةّللناس،ّبلّتركزّعلىّالتنفيذّضمنّإطارّالاحتياجاتّمبتكرةّتلبيّحلولّاو

يطمحّلتحويلّفكرتهّالىّمشروعّضخم،ّّلّاّوتعتمدّبشكلّكبيرّعلىّجهودّصاحبّالمشروع،ّالذيّغالبا
 ّبشكلّملحوظ.ّالأرباحّمعدلاتّوانماّيسعىّلتحقيقّالتوسعّوزيادة

 ّثانيا: تحقيق النمو والأرباح

ّّّّّأولوياتها،ّصدارةّّفيّانتشارهاّّرقعةّوتوسيعّالأسواقّفتحّتضعّالناشئةّالمؤسساتّأنّبوضوحّيتجل ىّ
ّتسيرّّالمقابل،ّفيّّ.التوسعيةّطموحاتهاّّومحر كّحركتهاّعصبّيُشك لّالذيّّالابتكارّبسلاحّمستعينةّ 

ّّالجغرافيةّالدائرةّحبيسّّالغالبّفيّنموهاّيظلّإذّمغاير،ّمسارّفيّوالمتوسطةّالصغيرةّالمؤسساتّّ
ّّالعبورّأوّالوطنيةّالآفاقّنحوّالانطلاقّّمنّبدلاّ ّالمحليّالإقليميّالسوقّّنحوّبوصلتهاّتجهةّ ّّّالمجاورة،

 16ّّ.الدوليّالفضاءّإلى

حضوّّوأثبتتّّالعالميةّبوابةّاقتحمتّقدّالناشئةّالمؤسساتّمنّطائفةّّأنّنجدّالمعطيات،ّهذهّمنّوانطلاقاّ 
ّّّّوالمتوسطةّالصغيرةّّالمؤسساتّمنّواسعةّشريحةّّنجاحّمسارّبقيّحينّفيّالدوليةّ،ّالخارطةّّعلىّرها

 ّ.منهّأبعدّهوّماّإلىّّالتطلعّأوّتجاوزهّمنّيتمكنّأنّدونّّالإقليميّّالسوقّّبسقفّمقي داّ 

 

 ّثالثا: البيئة الصناعية او السوق المحلي

 
  الإنسانيةالعلوم  بخيتي علي وبوعوينة سليمة، المؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحديات، المجلة العربية في 15

 541.ص2020المركز الجامعي تيبازة، سنة ،04العدد ،12، المجلد ،والاجتماعية
في الجزائر، قياس والمتوسطة الصغيرة  والمؤسساتبن فاضل وسيلة اوخرون، د ارسة مقارنة بني عينتين متطابقتين من المؤسسات الناشئة  16

 9.2ص2021جامعة تلمسان، سنة ،08العدد ،07الجزائريين، المجلد ، الأعمالالتوجه الريادي لرواد 
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ّإلىّاولتجربةّاالبتكارّعلىّالغالبّفيّتعتمدّالتيّالناشئة،ّالشركاتّلدىّواضحةّعملّخطةّوجودّغياب
ّّأوّتظهرّقدّالتيّالفرصّّأوّفالوظائفّ.مستقرةّّعملّفرصّّتوفيرّيحد منّالمحدودة،ّاتهاّرّقدّّجانب

17مستدامّّبشكلّالنجاحّوتحقيقّّالدعمّتوفيرّفيّصعوبةّتجدّالبداية،ّمنذّمحددةّمعاييرّتتطلب
 

ولكنّبصورةّّّالاقتصاديّبالنسبةّللمؤسساتّالصغيرةّوالمتوسطة،ّفإنهاّتلعبّدوراّمؤثراّفيّالمحل
محدودة.ّومعّذلك،ّفإنهاّقادرةّعلىّتقديمّفرصّعملّأكثرّكفاءةّرغمّاحتياجهاّالمستمرّإلىّدعمّ

قدّيحصلّّّتمنّالمشروعاّالكبيرة،ّفإنّهذاّالنوعّّالأرباحّّالمنخفضةّعلىّتحقيقّلقدرتهاّرونظّمالي.
،ّتعملّالدولةّعلىّتقديمّقروضّالإطارّعلىّدعمّأكبرّمنّالمجتمعّالصناعيّالمحلي.ّفيّهذا

 ّلدعمّنموّهذهّالمشروعات.ّوتسهيلاتّّتمويلية

 ّرابعا: التمويل

تنزعّالمؤسساتّالناشئةّفيّمعظمّالأحيانّإلىّالاستثمارّالخارجيّالضخمّبوصفهّشريانا ّرئيسيا ّلتغذيتهاّّ
المالية،ّمؤث رة ّتقاسمّأعباءّالمخاطرةّمعّالشركاءّالمستثمرينّعلىّتحم لّتبعاتّالاقتراضّوماّيصحبهّمنّ

فوائدّمتراكمة.ّوبعبارةّأجلى،ّتختارّهذهّالمؤسساتّمسارّالشراكةّالاستثماريةّبديلا ّعنّالركونّإلىّّ
أروقةّالبنوك،ّوذلكّلحاجتهاّالماسةّإلىّتدفقاتّسيولةّمتواصلةّفيّالمدىّالمنظور.ّفالمؤسساتّّ

المصرفيةّتتحاشىّفيّالعادةّالدخولّفيّتمويلّهذاّالنوعّمنّالكياناتّنظرا ّلماّيكتنفهاّمنّدرجاتّّ
مخاطرةّمرتفعة،ّفيّحينّيُقبلّالمستثمرونّعليهاّبشغف،ّمراهنينّعلىّعوائدّاستثنائيةّقدّتتحققّفيّّ

 ّحالّأثمرتّهذهّالمشاريعّعنّنجاحّباهر.

فيّالضفةّالمقابلة،ّتحتلّالبنوكّمكانةّالخيارّالأولّوالأمثلّفيّخارطةّتمويلّالمؤسساتّالصغيرةّّ
والمتوسطة،ّوذلكّلاستنادهاّإلىّنماذجّأعمالّمجرَّبةّوواضحةّالمعالم،ّقابلةّللتحسينّوالتطويرّأوّحتىّّ

رّأمامّهذهّالمؤسساتّّ الاستنساخّبصيغتهاّالأصلية.ّهذاّالواقعّيُخف فّكثيرا ّمنّحدةّالمخاطرة،ّويُيس 
سبيلّالحصولّعلىّالقروضّالبنكيةّبصورةّأكثرّانسيابية.ّأماّفيماّيخصّقراراتّالمستثمرين،ّفهيّّ

تسيرّفيّالغالبّوفقّبوصلةّالحفاظّعلىّزمامّالسيطرةّوالملكية،ّمماّيجعلّالمؤسساتّالصغيرةّّ
للمؤسساتّالماليةّمقارنة ّبنظيراتهاّالناشئةّ.  18ّوالمتوسطةّأقلّارتهاناّ 

 ّ الفرع الثالث: خصائص المؤسسات الناشئة

ّاختلافّّّّورغمّالقطاعاتّمختلفّفيّواالبتكارّاالقتصاديّللنموّهامةّمحركاتّالناشئةّالشركاتّتعتبر
 ّ:ّالخصائصّّهذهّبينّومنّالخصائصّّمنّالعديدّّفيّتشتركّّانهاّلّااّقطاعاتها

 ّ توفير فرص العمل و تقليل البطالة 1

 
 541بخيتي علي، بوعوينة سليمة، مرجع سابق، ص 17

السعيد اوخرون، مفهوم   نقال عن، بن لخضر17ص ،2022دادا عدون، اقتصاد المؤسسة، الطبعة الثانية، دار المحمدية العامة، الجزائر، ، 18

 .32ص2020المسيلة، سنة ، ، جامعة بوضيافوالاقتصادية الإداريةالمؤسسات الناشئة بين التبني اول اوقع، مجلة البحوث 
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ّتتفر دّإذّالمجتمع،ّداخلّالعملّفرصّّوتوليدّالتشغيلّمنظومةّفيّمحوريةّ ّركيزةّ ّالناشئةّالمؤسساتّتُشك ل
المعيشةّ،ّمستوياتّعلىّالإيجابيةّآثارهاّتنعكسّومستدامّ،ّدائمّطابعّذاتّوظائفّّاستحداثّعلىّّبقدرتها

الفقر،ّوترسيخّدعائمّلاستقرارّالاجتماعيّّّامأمّالهوةّوتضييقّالاقتصادي،ّالنموّعجلةّتحريكّفيّوتُسهمّ
 ّ.المجتمعاتّّفيّالبطالةّمنسوبّخفضّّفيّالفاعلّإسهامهاّعنّفضلاّ 

زّرصينةّّدوليةّدراساتّجاءتّوقد ّميدانيّبحثّففيّوالمعطياتّ،ّبالأرقامّّوتُؤط رهّالحيويّّالدورّهذاّّلتُعز 
ّّّّّالشركاتّهذهّأنّإلىّالباحثونّّخلصّّالناشئة،ّللشركاتّالتشغيليّالأثرّحولّّ"فوكمان"ّّمؤسسةّأجرته

،ّهذا2005ّّالىّعام1992ّّالفترةّمنّعامّّخلالّسنوياّّعملّفرصةّمليونّّخمسينّإيجادّّفيّأفلحتّّ
 19ّ.خرىّالّأّمقارنةّبايّفئةّعمريةّمنّالشركاتّالرقمّيعدّاكبرّبأربعةّاضعاف

 ّ المنخفظة التكاليف 2

تشملّمعنىّالمؤسسةّالناشئةّهوّانهاّشركاتّتتطلبّالقليلّمنّالتكاليفّلتصبحّمربحةّعندّانشائهاّاوّّ
 20ّبسرعةّوفجأةّالىّحدّماّ.ّالأرباحّّعندّبدءّالتشغيل،ّوعادةّماّتأتيّهذه

 ّقابلية التوسيع: 3

ّّبسهولةّ.ّوالتوسعّتعنيّانّالشركةّالناشئةّتسعىّبشكلّمستمرّالىّتطويرّنموذجّاعمالّيسمحّلهاّالنمو
دونّالحاجةّالملحةّلزيادةّالمواردّالبشريةّاوّالماليةّبشكلّّارداتهاّّانّبإمكانهاّزيادةّنشاطهاّوايّأي

21كبير
 

 ّ:دينامكية بيئة عمل 4

مثالياّّّرخياّالسريعةّفيّسوقّالعمل،ّمماّيجعلهاّالتحولاتّتتسمّبالمرونةّوالقدرةّعلىّالتأقلمّمع
،ّيشجعّالتعاونّبينّالفرقّالصغيرةّبمهامّّالأجواءّ.ّفيّهذهالابتكارّلتركيزهاّعلىّّرانظّّللمؤسساتّالناشئةّ

 ّقراراتّسريعةّومجدية.ّذّالاتخاّأساسياّّّارّعنصّمتعددة،ّمماّيسهلّالتعاون،ّحيثّيعدّالتواصلّالفعال

 ّدقة الإنتاج: 5

منّنتائجّالبحثّالعلمي،ّإضافةّالىّتجسيدّمختلفّالمبادرات.ّّّوالاستفادةّتسهمّفيّاكتسابّالخبرةّ
منّالتطورّالتكنولوجيّضرورةّأساسية،ّحيثّيساهمّذلكّفيّتحسينّالكفاءة،ّّّالاستفادةّيعد

 22ّّ.،ّوخفضّمستوىّالتكاليفّبشكلّملحوظالإنتاجيةّّوزيادة

 ّاستخدام التكنولوجيا: 6

 
والتجارية  الاقتصاديةالعلوم  الياس حناش وخديجة بوفنغور، المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الواقع ومتطلبات التطوير الكتاب الجماعي، كلية 19

، مذكرة ماجستير في قانون اعمال، جامعة الجزائرفي  نقال عن، سمرة حميش، المؤسسات الناشئة2021وعلوم التسيير، جامعة جيجل، الجزائر، ،

 .13ص2021-2022محمد بوضياف، المسيلة، ،
معمري، تيزي وزو،   واضح فاطمة وبن سعدي شهناز، النظام القانوني للمؤسسات الناشئة، مذكرة ماجستير في قانون اعمال، جامعة مولود  20

 31.ص2021،
 323مولدي خلفاوي وسمير صلحاوي، مرجع سابق، ص 21

 280.رمضاني مروة وبوقرة كريمة، مرجع سابق، ص 22
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كماّلعبتّّّّهيّشركاتّترتكزّبشكلّأساسيّعلىّالتكنولوجياّوتعتمدّعليهاّكركيزةّأساسيةّلتحقيق
عملياتّالتواصلّّالتكنولوجياّدوراّمحورياّفيّتسريعّالنموّوالتطورّالسريعّفيّمنتجاتهاّاوّخدماتهاّ

 ّوالتنسيقّداخلّالمؤسساتّعبرّالتطبيقاتّوالمنصاتّالرقمية.

 ّ المؤسسات الناشئة أهمية الفرع الرابع:

 ّأصبحتّالمؤسساتّالناشئةّأداةّفعالةّلتعزيزّالحركيةّالاقتصاديةّوالاجتماعية

 ّالإجتماعية أولا: الأهمية

 ّوظائف فعلية ومثمرة ومواجهة مشكلة البطالة تأمين 1

نهاّمنّّ ويعودّهذاّالأثرّالتشغيليّاللافتّإلىّطاقةّاستيعابيةّاستثنائيةّتتمتعّبهاّهذهّالمؤسسات،ّتُمك 
احتضانّالكفاءاتّمحدودةّالخبرةّأوّالعديمةّمنها،ّفتفتحّأمامهمّأبوابّسوقّالعملّالتيّطالماّأغُلقتّفيّّ

وجوههم.ّوهكذاّتغدوّملاذا ّحقيقيا ّلشريحةّواسعةّمنّالباحثينّعنّفرصة،ّفيّمقدمتهمّأصحابّّ
الشهاداتّالعلمية،ّوالعقولّالمبدعة،ّوخريجوّالجامعاتّالذينّيبحثونّعنّموطئّقدمّفيّعالمّّ

ّّّالشغل وبهذا،ّتتصدىّالمؤسساتّالناشئةّبشكلّمباشرّوفع الّلإشكاليةّالبطالةّالمزمنةّالتيّتُقض 
مضاجعّالحكومات،ّفيّظلّمفارقةّصارخةّتعيشهاّكثيرّمنّالدول،ّتسعىّفيهاّجاهدة ّإلىّاستحداثّّ
فرصّالعملّفيّالوقتّالذيّلاّتُوقفّفيهّمسيرتهاّنحوّالتطورّوالتحديثّالذيّكثيرا ّماّيُقل صّالحاجةّّ

 23ّإلىّاليدّالعاملةّالتقليديةّ.

 ّالمجتمع في الحميدة الأخلاق نشر 2

بحكمّامتلاكّالمؤسساتّالناشئةّزمامّالتأثيرّفيّالمناخّالإبداعيّداخلّالنسيجّالمجتمعي،ّفإنهاّتملكّّ
كذلكّقدرة ّفائقةّعلىّإعادةّرسمّمنظومةّالقيمّالسائدةّوصياغةّعقلياتّوثقافاتّمنّطرازّجديد.ّوفيّهذاّّ

الإطار،ّيتنامىّلدىّالأفرادّوعيٌّمتجددّبأهميةّتبن يّمسؤولياتّأرحبّتتصلّبمساراتهمّالمهنيةّوآفاقّّ
24نموهمّالذاتي،ّفيتحولونّمنّمتلق ينّسلبيينّإلىّفاعلينّحقيقيينّيصنعونّمستقبلهمّبأيديهمّ.

 

 ّالأفراد .تنمية وتطوير قدرات3

تضطلعّالمؤسساتّالناشئةّبدورّمحوريّوفاعلّفيّصقلّمواهبّالأفرادّوتنميةّكفاءاتهم،ّولاّسيماّفئةّّ
هها.ّوتُهي ئّهذهّّ الشبابّالتيّتزخرّبـطاقاتّكامنةّهائلةّومهاراتّمتشعبةّتنتظرّمنّيُطلقهاّويُوج 

 
جامعة  02العدد ، 16، ، مجلة د ارسات اقتصادية، المجلد زائرجباري عبد الجليل وجباري لطيفة، واقع وافاق تطوير المؤسسات الناشئة في الج 23

 .593ص2022عباس لغرور خنشلة، سنة ،
حاضنة   -دراسة حالة  –في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة الأعمالبوفنغور نبيل وبولفراخ عبد الغاني، دور حاضنات  24

 .25ص2022بوالصوف المسيلة، ، المسيلة، مذكرة ماجستير في علوم التسيير تخصص إدارة اعمال، المركز الجامعي عبد الحفيط
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المؤسساتّفضاء ّمهنيا ّمرنا ّومحر ضا ّعلىّالعطاء،ّيتيحّللفردّأنّيرتديّأكثرّمنّقبعةّداخلّالكيانّّ
25ّالمؤسسي،ّمماّيُسر عّوتيرةّاكتسابّالخبراتّويُغذ يّروحّالابتكارّوالشعورّبالمسؤوليةّفيّآنٍّمعا ّ.

نوافذّالتواصلّالمباشرّمعّالتكنولوجياّالحديثة،ّّّمنتسبيهاّعلاوةّعلىّذلك،ّتفتحّهذهّالمؤسساتّأمامّ
وتُكر سّثقافةّالتعلمّالمتجددّكنهجّراسخّلاّيتوقف،ّوهوّماّينعكسّبأثرّإيجابيّعميقّعلىّالفردّّ

والمجتمعّمعا ،ّويُسهمّفيّتشييدّرأسمالّبشريّمؤهلّومتمكن،ّقادرّعلىّقيادةّمسيرةّالتنميةّالشاملةّّ
 ّوالنهوضّبها.

 ّثانيا: الأهمية الإقتصادية

 ّالاقتصادي .المساهمة في التقدم1

ّّّّقتصاديةلّااّوالمبادئّالقيمّنشرّفيّّالناشئةّالمؤسساتّّوتشاركّابحاثهاّ،ّعبرّقتصاديةالّاّالقضاياّتعالج
وّّسلعّانتاجّفيّتسهمّكماّ.والفعاليةّّوالكفاءةّّالوقتّوإدارةّواالبتكارّبداعّالّاوّّكالمبادرةّّالحسنةّوالتنظيميةّ

ّّاقتصاديةّقطاعاتّانشاءّتطويرّفيّوالمساهمةّالمنتجاتّ،ّتنوعّّالىّيؤديّماّوحديثة،ّمبتكرةّخدمات
 ّكالزراعةّالتقليديةّّالقطاعاتّتدعمّأخرىّّجديدة

 ّالأجنبي وراس المال الاستثمار . توظيف المدخرات، وتعزيز وجذب2

ّّّفيّتوظيفهاّّاوّتجميدهاّمنّبدالّالمدخراتّاستخدامّمنّالمشاريعّأصحابّاوّالمشروعّّصاحبّتمكين
ّّّّمنّالأفرادّمنّشريحةّنقلّذلك،ّالىّباإلضافةّ.الرأسمالّبناءّفيّيساهمّمماّقيمة،ّتضيفّالّمجاالتّ

 ّ.والأجانبّالمحليينّالمستثمرينّاستقطابّوكذلكّ،الدخلّتوزيعّإعادةّّمرتفعّدخلّالىّمنخفضّّدخلّ

 ّالفورية والاستجابة . مرونتها وقدرتها على التكيف3

 ّّمشاكلّحلولّفيّالناشئةّّالشركاتّتظهرّتقدمها،ّالتيّالحلولّوسهولةّعملهاّمرونةّبفضل

ّّّّّعلىّالحكوماتّتفرضهاّماّغالباّالتيّالصعبةّللمشاكلّحلولّوإيجادّالكبيرةّّللشركاتّاإلنتاجّتكاليف
 26ّالناسّ

 ّ المطلب الثاني: الشكل القانوني للمؤسسات الناشئة

ّّبقيةّالمؤسساتّالتقليديةّالىّتحقيقّأهدافهاّالمرجوة،حيثّكانتّوسيلةّفعالةّباعتبارّأنّالشركةّتسعى
ّّاختيارّالناشئةّّالمؤسساتّّمنّّيستدعيّمماّالشركاتّوأشكالّأنواعّّتعددتّّكماّتجارياّ،ّعمالّلتحقيق

 ّّالناشئةّللمؤسساتّّجديدةّصيغةّتعتبرّالشركاتّوهذهّانوني،قّشكل

 
جامعة غليزان، سنة  03العدد، 07، المجلد ،الاقتصاديةبوسويح منى واخرون، واقع وافاق المؤسسات الناشئة، حوليات جامعة بشار في العلوم  25

 .407ص2020،
 عنابة مخطار باجي جامعةjournal ofسوداني يمينة ومكرود حسام، المؤسسات الناشئة: فرصة الجزائر في اإلقالع االقتصادي، ،  26

organizations and strategy JMOS،management  47ص 2022، 01، العدد 04، المجلد 
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الشركةّذاتّالمسؤوليةّّّّفيهّوّمنهّقسمناّهذاّالمطلبّالىّثلاثّفروعّفيّالفرعّالاولّسوفّنتناول
شركةّالتوصيةّّّّوالفرعّالثالثّشركةّالمساهمةّالبسيطةّ)ّفرعّثانيّ(ّّالمحدودة)فرعّاول(ّاماّالفرعّالثاني

 ّالبسيطة)ّفرعّثالث(

 ّ  الشركة ذات المسؤولية المحدودة الفرع الأول:

المؤسساتّّّسوفّنحاولّفيّهذاّالفرعّالتطرقّالىّكلّماّجاءّفيّهذهّالشركةّمنّاساساتّتخدم
 ّّالناشئة

 ّ اولا: تعريف الشركة ذات المسؤولية المحدودة

ّّّّفيّوهيّالأعمال،ّعالمّّأفرزهاّالتيّّالقانونيةّالأشكالّأحدثّمنّالمحدودةّالمسؤوليةّذاتّّالشركةّتُعدّ 
ّالاعتبارّعلىّالقائمةّالأشخاصّّشركاتّ:نقيضينّبينّوسطىّمنزلةّ ّيحتلّومرك ب،ّهجينّكيانّطبيعتهاّ

ّّّفهيّّ.الأولىّبالدرجةّوالرأسماليّالماليّالبُعدّعلىّالمرتكزةّالأموالّوشركاتّالمتبادلة،ّوالثقةّالشخصي
ّّ.نوعهاّمنّفريدةّتوليفةّفيّخصائصهماّبينّوتمزجّّمعا ،ّالشركتينّسماتّالواحدّكيانهاّفيّتجمعّبذلك
لةّوجهةّ ّيجعلهاّالذيّالسرّ ّهوّبالذاتّالمزدوجّالطابعّوهذا واسعةّّشريحةّإليهاّيستقطبّّومغناطيساّ ّمفض 

27.الأعمالّعالمّعلىّالمقبلينّمنّ
 

ّّّّّّقانونياّ ّقالباّ ّليستّّحقيقتهاّفيّفهي27ّ_96الأمرّبموجبّالمكرَّسةّالوحيدّّالشخصّّذاتّالشركةّأماّ
ّّّّخلفهاّّيقفّلّاّمحدودةّمسؤوليةّذاتّشركةّجوهرهاّفيّهيّبلّالشركات،ّعائلةّّإلىّيُضافّمستحدثاّ 

ّّّالوحيدّالقانونيّالهيكلّأنّالأمر،ّهذاّمن13ّّالمادةّأرستهّماّوفقّّيعنيّوهذاّ.واحدّّمنفردّّشريكّّسوىّ
لكونّّوذلكّّغيرهّ،ّلّاّالمحدودة،ّالمسؤوليةّّذاتّالشركةّّشكلّحصراّ ّهوّالمؤسساتّمنّالنوعّّلهذاّالمُجازّ
قانونيّّإطارّذاتّكياناتّإلىّالفرديةّالمشاريعّتحويلّفيّتوظيفاّ ّوالأكثرّالأنسبّهوّبالذاتّالشكلّهذاّ
 28ّّ.منظَّمّ

طبيعةّّعنّالنظرّبصرفّشكلهاّبحكمّّتجاريةّّشركةّباعتبارهاّالشركةّهذهّّتُصنَّفّالقانوني،ّالمنظورّومن
ّّّالذينّشركائهاّإلىّالصفةّهذهّتمتدّأنّدونّّالتاجرّصفةّتحملّوحدهاّّأنهاّذلكّعلىّويترتبّغرضها،ّ

نينّالأشخاصّّعنّالاستقلالّتمامّمستقلّمعنويّّشخصّّوهيّ.عنهاّبمنأىّيظلونّ ّّّوتكتسبّّلها،ّالمكو 
ّّّّّّلعددّّمحددّبسقفّالشركةّهذهّوتتقي دّّ.التجاريّّالسجلّفيّقيدهاّلحظةّمنّالمعنويةّالشخصيةّهذه

ّّبحدودّمقي دةّالخسائرّعنّمسؤوليتهمّتبقىّّفيماّشريكا ّ،ّخمسينّعددهمّيتخطىّأنّيجوزّلّاّإذّشركائها،
ّيتراءىّماّّوفقّقيمتهّتحديدّبـحريةّّالشركاءّفيتمتعّالمالّرأسّّأماّّ.تتعداهاّأنّدونّّالاجتماعيةّحصصهم

 
والسياسية، المجلد   حاسنية مسعود شركة ذات المسؤولية المحدودة بين حماية الشركاء وضمان حقوق الدائنين لمجلة الجزائريةللعلوم القانونية 27

 963صفحة 2 2022العدد 53
 المتضمن القانون التجاري، المرجع السابق 27_96الأمر  28
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ّّّالاكتتابّإلىّاللجوءّوحظرّالأسواق،ّفيّللتداولّالحصصّّقابليةّعدمّ:جوهريينّبمبدأينّالتقي دّمعّلهم،
29ّّ.الشركةّتمويلّفيّالعام

 ّ ثانيا : خصائص الشركة ذات المسؤولية المحدودة

 ّذكرّخصائصها:ّخلالّمنّأجلّبلوغّهذاّالهدفّفإنناّارتأيناّتناولّالشركةّذاتّالمسؤوليةّالمحدودةّمن

 ّ_صفة عدد الشركاء1

30المسؤوليةّالمحدودةّ.ّّلعددّالشركاءّفيّالشركةّذاتّّوالأعلىّالأدنىّعنيتّمعظمّالقوانينّبتحديدّالحد
 

يقفّعددّالشركاءّفيّالشركةّذاتّالمسؤوليةّالمحدودةّعندّسقفّأقصاهّخمسونّشريكا ،ّفإنّتجاوزتّّّ
الشركةّهذاّالحدّوباتتّتضمّأكثرّمنّذلك،ّوجبّعلىّالقائمينّعليهاّتحويلهاّإلىّشركةّمساهمةّفيّّ

غضونّسنةّواحدة،ّوإلاّتعر ضتّللحلّوالتصفية،ّماّلمّيتقل صّعددّالشركاءّليعودّإلىّالحدّالمقررّأوّّ
دونه.ّأماّإنّآلتّالشركةّإلىّشريكّوحيد،ّفيتعينّتحويلهاّإلىّمؤسسةّذاتّالشخصّالوحيدّوذاتّّ

 31ّللانحلالّ.ّدرءاّ ّالمسؤوليةّالمحدودة

ّذلكّأنهمّلاّيُسألونّإلاّفيّحدودّماّقد موهّمنّّ وفيماّيتعلقّبعدمّاكتسابّالشركاءّالصفةّالتجارية،ّفمرد 
حصص،ّوهيّصفةّتكتسبهاّالشركةّوحدهاّبحكمّشكلها،ّوالسببّفيّذلكّتمكينّالقاصرينّمنّامتلاكّّ

واّمنّالشركاءّالمستبعدين.  حصصّماليةّدونّأنّيُعد 

 ّ:رأسمال الشركة -2

فيّحينّلاّتفرضّقوانينّبعضّالدولّأيّقيدّعلىّرأسمالّالشركةّذاتّالمسؤوليةّالمحدودةّولاّعلىّّ
نةّله،ّيذهبّبعضهاّالآخرّإلىّتحديدهّبمبلغّمعين.ّوفيّالتشريعّالجزائري،ّيُحدَّدّرأسمالّّ الأجزاءّالمكو 

مّإلىّحصصّذاتّقيمةّاسميةّّ هذهّالشركةّبحريةّتامةّمنّق بَلّالشركاءّفيّالقانونّالأساسي،ّويُقسَّ
32متساويةّ.

 

وقدّأشارتّنصوصّقانونيةّسابقةّإلىّأنّرأسمالّالشركةّذاتّالمسؤوليةّالمحدودةّلاّيقلّعنّ
مّإلىّحصصّلاّتقلّقيمةّكلّمنهاّعن100.000ّّ دينار.ّغيرّأنّالأمرّرقم1000ّّدينارّجزائري،ّتُقسَّ

المعد  لّوالمتم  مّللقانونّالتجاريّجاءّليُلغيّهذاّالحدّالأدنى2015ّّّديسمبر30ّّالصادرّفي15-20ّّ
لة566ّّّكليا ،ّتاركا ّللأطرافّحريةّتحديدّرأسمالهمّفيّقانونهمّالأساسي،ّوهوّماّأك دتهّالمادةّ المعدَّ

 ّالمتضمنّالقانونّالتجاري.21ّ-15والمتمَّمةّبموجبّالقانونّرقمّ

 
 397حسانية مسعود، مرجع سابق، ص  29

 38صفحة  _2010ه1431اكرم ياملكي القانون التجاري الشركات دراسة مقارنة دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان  30
جامعةالجزائر افريل 4العدد  6زايدي خالد، الشركة ذات المسؤولية المحدودة في القانون التجاري، مجلة النبراس للدراسات القانونية، المجلد  31

 56صفحة 2023
يعدل و يتمم الأمر  2015ديسمبر10الصادر في 05المتضمن القانون التجاري ج.ر.ج.د.ش العدد  2015ديسمبر 20المؤرخ في 20_15لقانون  32

 المتضمن القانون التجاري الجزائري1975سبتمبر 26المؤرخ في 75_79
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د نةّالحرةّالشركاءّبإرادةّالمحدودةّالمسؤوليةّذاتّالشركةّرأسمالّيُحدَّ ّّّويُجزَّأّالأساسي،ّقانونهاّفيّالمُدوَّ
ّخاضعةّجميعهاّالحصصّّباتتّ،2015ّسنةّتعديلاتّعلىّوبناءّ ّ.الاسميةّالقيمةّمتكافئةّّحصصّّإلى

دّّوأنّالشركاء،ّق بَلّمنّبالكاملّمكتتَبةّتكونّّأنّ:عنهماّتنازلّلّاّلاشتراطين ّّّّّلّاّواحدةّدفعةّ ّثمنهاّيُسدَّ
33ّ.تحديداّ ّالعينيةّالحصصّّيخصّّفيماّّوهذاّتقسيطا ،ّ

 

 ّ:الشركة وعنوان اسم -3

ّّّإلىّيُشيرّأوّالأقلّعلىّواحدّشريكّاسمّيتضمنّتجاريّّبـعنوانّالمحدودةّّالمسؤوليةّذاتّالشركةّتُعرَّف
قيمةّعنّالإفصاحّمعّ"مّ.م.ذ.ش"ّّبعبارةّمسبوقاّ ّأوّمصحوباّ ّالعنوانّهذاّيكونّّأنّعلىّنشاطها،ّموضوعّ

 34ّّ.مالهاّرأسّ

 ّالمحدودة المسؤولية شركة انقضاء :ثالثا  

35ّ:التاليةّالأسبابّّإحدىّّتتحققّحينّمنحل ةّوتُعدّ ّالمحدودةّّالمسؤوليةّذاتّالشركةّّتنتهي
 

 ّالشركةّلعمرّالمحددّالأجلّانتهاء-

ستّالذيّّالغرضّّبلوغّ-  ّأجلهّمنّأُس  

دهّالمالّرأسّضياعّ-  ّوتبدُّ

 ّالشركاءّتعددّّركنّانعدام-

 ّابتلاعهاّأوّأخرىّّشركةّّفيّالاندماج-

 ّقضائيّحكمّبموجبّّالقضائيّالحل-

 ّالتعاقديةّبالتزاماتهّّالشركاءّأحدّّإخلال-

 ّالفرع الثاني: شركة المساهمة البسيطة

 ّأولا : تعريف شركة المساهمة البسيطة

ّشركةّالمساهمةّالبسيطةّمنّأحدثّالأشكالّالقانونيةّالتيّأفرزهاّالقانونّالفرنسي،ّوتقومّفيّجوهرهاّّ تُعد 
ماّأسهمواّبه.ّّّتتجاوزّعلىّتقسيمّرأسّالمالّإلىّأسهم،ّمعّتمت عّالشركاءّبـحمايةّمسؤوليةّمحدودةّلّا

ويُجيزّالقانونّتأسيسهاّمنّق بَلّشخصّواحدّأوّأكثر،ّسواءّأكانواّأشخاصا ّطبيعيينّأمّمعنويين،ّفإنّ
36انحصرتّفيّشخصّمنفردّأُطلقّعليهاّاسمّ"شركةّالمساهمةّالبسيطةّذاتّالشخصّالوحيد".

 

 
 38أكرم ياملكي، المرجع السابق، ص 33

 57زايدي خالد، المرجع السابق، ص  34
 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات 20_15عقيدي عبد الرمان، شروين مريم، أحكام الشركة ذات المسؤولية المحدودة في ضوء القانون  35

 53صفحة 2018/2017نيل شهادة الماستر تخصص قانون أعمال، كلية الحقوق والعلوم السياسية، أحمد دراية، أدرار 
 مجلة الدراسات القانونية، ا المجلد09_22األحكام القانونية الخاصة الناظمة لشركة المساهمة البسيطة وفق القانون وخرص نادية  36

 13صفحة 2023جانفي 01العدد 09
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منّرحمّالشركاتّالحاصلةّعلىّعلامةّمؤسسةّناشئةّ، وهو37ّّوتنبثقّشركةّالمساهمةّالبسيطةّحصراّ 
شرطّجوهريّلاّتقومّبدونه.ّوالجديرّبالملاحظةّأنّالمشر عّالجزائريّأدرجّهذاّالنوعّضمنّالقسمّالثانيّّ

715ّإلى133ّّمكرر715ّّّ،ّفيّالموادّالممتدةّمن0938ّ-22عشرّالمستحدثّبموجبّالقانونّرقمّ
،ّوذلكّفيّالفصلّالثالثّمنّالبابّالأولّفيّالكتابّالخامسّمنّالقانونّالتجاري،ّتحت143ّّمكررّ

عنوانّ"شركاتّالمساهمة".ّوقدّذهبّبعضّالباحثينّاستنادا ّإلىّهذاّالتصنيفّإلىّاعتبارّشركةّّ
مستقلا ّبذاتهّ. 39المساهمةّالبسيطةّنوعا ّفرعيا ّمنّشركاتّالمساهمةّلاّكيانا ّقانونياّ 

 

 ّثانيا : شركة تجارية بحسب الشكل

تنتسبّشركةّالمساهمةّالبسيطةّإلىّعائلةّالشركاتّالتجاريةّبحكمّشكلهاّالقانوني،ّفتكتسبّالصفةّّ
التجاريةّتلقائيا ّبصرفّالنظرّعنّطبيعةّنشاطها،ّوتخضعّبالتاليّلأحكامّالقانونّالتجاريّوتلتزمّبـالقيدّّ

 ّفيّالسجلّالتجاريّالوطني.

ّّرأس مال الشركة يتمثل في أسهم: .1
منّالقانونّالتجاريّالسهمّبأنهّسندّمساهمةّتُصدرهّالشركةّيمث لّجزءا ّمن40ّّّمكرر715ّّتُعر فّالمادةّ

للتداولّ. ّالقانون40ّّّرأسّمالهاّوقابلاّ  والأصلّأنّالتصرفّفيّالأسهمّيجريّبحريةّتامة،ّإلاّإذاّنص 
حيثّتُقيَّدّإحالةّّّالأساسيّعلىّخلافّذلك،ّوهوّماّيُمي زهاّعنّالشركةّذاتّالمسؤوليةّالمحدودة

الحصصّبينّالأزواجّوالأصولّوالفروع،ّبلّقدّتستلزمّموافقةّأغلبيةّالشركاءّالحائزينّثلاثةّأرباعّرأسّّ
ّالقانونّالتجاريّالفرنسيّفيّّ المالّعلىّالأقلّحينّتكونّالإحالةّلشخصّأجنبيّعنّالشركة.ّوقدّأقر 

أنّمدةّتقييدّالتصرفّفيّأسهمّشركةّالمساهمةّالبسيطةّلاّتتجاوزّعشرّسنوات،ّغير13ّّ-227المادةّ
فيّهذاّالشأن.  ّأنّالمشر عّالجزائريّلمّيُوردّنصا ّمماثلاّ 

ّّالمسؤولية المحدودة للشركاء: .2
خّطابعهاّكـشركةّّ تظلّمسؤوليةّالشركاءّمحصورةّفيّحدودّحصصهمّالتيّأسهمواّبها،ّوهوّماّيُرس 

أموالّويُمي زهاّجوهريا ّعنّشركاتّالأشخاصّكشركةّالتضامن،ّالتيّيتحم لّفيهاّالشركاءّديونّالشركةّّ
بأموالهمّالخاصةّنظرا ّلقيامهاّعلىّالاعتبارّالشخصي.ّوفيّشركةّالمساهمةّالبسيطة،ّيكتسبّالشركاءّّ

41صفةّالتاجر،ّخلافا ّلشركاتّالأموالّالتيّلاّتمتدّفيهاّهذهّالصفةّإلىّالشركاءّ.
 

 
 منجلي احمد لمين. النظام القانوني لشركة المساهمة البسيطة ومالءمته للمؤسسات الناشئة. مجلة العلوم القانونية و الإجتماعية 37

 595صفحة 2023سكيكدة سبتمبر 1955اوت 20جامعة 03العدد  08المجلد  
 14المؤرخة في 32المعدل والمتمم للقانون التجاري، ج.ر.ج.د.ش العدد 2022مايو 25المؤرخ في 09_22القانون رقم  38

 2022مايو 
 595منجلي أحمد لمين، المرجع السابق، ص  39
 59-75الذي يعدل ويتمم الأمر 1993أفريل ،25المؤرخ في 08-93من المرسوم التشريعي رقم ،40مكرر 715المادة  40

 27المتضمن القانون التجاري، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد ،1975سبتمبر 26المؤرخ في 
 1993. أفريل27المؤرخة في 

 596منجلي أحمد لمين، المرجع السابق، ص  41
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ّّاشتراط حد أدنى للشركاء: .3
تنفردّشركةّالمساهمةّالبسيطةّبإمكانيةّتأسيسهاّمنّشخصّواحد،ّوهوّاستثناءّصريحّمنّالقاعدةّالعامةّّ

رةّفيّالمادةّ منّالقانونّالتجاري،ّالتيّتُلزمّبوجودّشريكينّاثنينّعلىّالأقل،ّإذّتُعرَّفّالشركة416ّّّالمقر 
بأنهاّعقدّيلتزمّفيهّشخصانّأوّأكثرّبتقديمّحصصّفيّنشاطّمشتركّبهدفّاقتسامّالأرباحّأوّبلوغّ

أماّالقاعدةّالخاصةّبشركةّالمساهمةّالعادية42ّّّمنفعةّاقتصاديةّمشتركة،ّمعّتحم لّالخسائرّالمترتبةّ.
ألاّيقلّعددّالشركاءّعنّسبعة،ّولاّيسريّعليهاّالاستثناءّالمذكورّالمتعلق592ّّّفتستوجبّوفقّالمادةّ

.ّوقدّسارّالمشر عّالجزائريّفيّهذاّالشأنّعلىّخطىّنظيرهّالفرنسي،ّوتتجلى43ّّبشركاتّرؤوسّالأموالّ
المماثلةّبينهماّفيّهذهّالخاصيةّمعّالشركةّذاتّالمسؤوليةّالمحدودةّالتيّيجوزّهيّالأخرىّتأسيسهاّمنّّ

 ّشخصّواحدّ.

ّّ:عدم اشتراط حد أدنى لرأس المال .4
ّالمادةّ على134ّّمكرر715ّّتُضافّإلىّمزاياّشركةّالمساهمةّالبسيطةّميزةّجوهريةّأخرى،ّإذّتنص 

ّللشركاءّحريةّتنظيمهّوتحديدهّفيّقانونهاّّاّ تارك44ّأنهاّلاّتخضعّلأيّحدّأدنىّمقررّلرأسّالمال،
الأساسيّوفقّماّيرونهّملائما ،ّوهوّماّيُخالفّالأصلّالمعمولّبهّفيّشركةّالمساهمةّالعاديةّالتيّّ

ّّحالةّفيّجزائريّّدينارّملايين5ّّقدرهّّأدنىّحدٍّ ّعندّالعاديةّالمساهمةّشركةّمالّرأسّيقفّيُشترطفيها
ّّشركةّإعفاءّومردّ ّّ.إليهّاللجوءّحالةّفيّجزائريّّدينارّومليونّّالعلني،ّالاكتتابّإلىّاللجوءّّعدم

ّالماليّّالرصيدّيمتلكونّّلّاّالذينّالشبابّمنّّمؤسسيهاّأغلبّأنّالاشتراطّّهذاّمنّالبسيطةّّالمساهمة
ّّ.للشركةّالعامّالضمانّمتانةّعلىّسلباّ ّينعكسّقدّذلكّّكانّوإنّالكافيّ،ّ

 ّالبسيطة المساهمة شركة إدارة :ثالثا  

ّّّّّّّوقيادةّّالإدارةّبمهامّّتضطلعّمتخصصةّهيئاتّّمنظومةّعلىّالبسيطةّّالمساهمةّشركةّتسييرّيرتكز
 ّ:الآتيّالنحوّعلىّوتتوزعّّاليومية،ّالشؤونّ

 ّ:البسيطة المساهمة شركة رئيس تعيين -1

ّّمفو ضا ،ّمديراّ ّأوّعاماّ ّمديراّ ّبصفتهّسواءّورغبتهم،ّالشركاءّبـإرادةّالبسيطةّالمساهمةّشركةّرئيسّيُعيَّن
ّّّفضلاّ ّالمنصب،ّهذاّلشغلّالمطلوبةّالمهنيةّوالخبراتّّالعلميةّوالمؤهلاتّّالشروطّتحديدّالشركاءّّوعلى

 
 المعدل 2007ماي ،13الصادرة بتاريخ 31ج.ر.ج.د.ش. عدد ،1975سبتمبر ،26المؤرخ في 58-75من الأمر 416المادة  42

 2007. ماي13المؤرخ في 05-07والمتمم رقم 
 المتضمن القانون التجاري الجزائري، السابق الذكر08-93من المرسوم التشريعي ،592المادة  43

 101المتضمن القانون التجاري، ج.ر.ج.د.ش. عدد ،1975سبتمبر ،26المؤرخ في 75-59من الأمر 134مكرر 715المادة  44
 1975. ديسمبر19الصادرة بتاريخ 
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ّّّينشأّّقدّماّوحسمّّفيهاّالبتّ ّصلاحيةّوحدهمّالشركاءّيملكّأمورّوهيّوطرقهّ،ّوأسبابهّالعزلّآلياتّعن
 45ّّ.نزاعاتّمنّعنها

ّّالواحد،ّالشخصّّذاتّالبسيطةّالمساهمةّشركةّحالةّوفي ّأنّّعلى136ّّّمكرر715ّّالمادةّتنص 
ّّّالمديرّأوّالعامّالمديرّبمهامّّيضطلعّإذ46ّالرئيس،ّسلطاتّّممارسةّبذاتهّّالمتول يّهوّالوحيدّالشخصّّ
ضّّ صّّّّّّّّفيمارسّالوحيدّالمساهمّأماّّ.للشركةّالأساسيّّالقانونّّبموجبّالإدارةّمجلسّرئيسّأوّالمفو 

لةّالقراراتّويتخذّالرئيسّلاحيات  ّ.للشركاءّالعامةّللجمعيةّالمخو 

 ّ:الشركاء جمعية -2

 ّ.العاديةّّغيرّالعامةّوالجمعيةّالعاديةّّالعامةّالجمعيةّ:أساسيتينّركيزتينّمنّالشركاءّجمعيةّتتشك ل

 ّ:العادية العامة الجمعية -

الدورّّالرقابيّالجهازّبوصفهاّالمساهمونّّعليهاّويت كئّالأقل،ّعلىّالسنةّفيّواحدةّمرةّالجمعيةّهذهّّتنعقد
 47ّ.منتظمةّّبصفةّأداءهاّويُراجعّالشركةّمسيرةّيواكبّالذيّي

ّالتجاريّّالقانونّّمن676ّّالمادةّّأرستهّماّوفقّتلتئمّإذّوتواترها،ّدوراتهاّانتظامّّمنّتسميتهاّاستمد تّوقد
دّّوقدّالمالية،ّالسنةّإقفالّمنّأشهرّستةّخلالّالسنةّ،ّفيّواحدةّمرةّالجزائريّ ّّّعلىّبناءّ ّالأجلّهذاّيُمدَّ

ّّّّّّّّجميعّصفوفهاّفيّوتضمّ ّ.المختصةّالقضائيةّالجهةّمنّبأمرّأوّالمديرين،ّأوّالإدارةّمجلسّطلب
ّّّّّّّالشركاءّمجموعّّمنّتتألفّإذّالشركة،ّفيّالسيادةّذاتّالهيئةّالقانونيةّّالناحيةّمنّوتُعدّ ّالمساهمين،

ّّّّّفيّلتمثيلهّآخرّشريكّأوّزوجهّتوكيلّشريكّلأيّويحقّ.الحصصّّمجملّتعادلّلأصواتّالحاملينّ
48ّ.للشركةّالأساسيّالقانونّّمنّصريحةّبإجازةّإلّاّالغيرّإلىّالتوكيلّهذاّيمتدّأنّدونّّالقرارات،ّاتخاذّ

 

 ّ:العادية غير العامة الجمعية -

ّفيّيتمثلّحصريّّبـاختصاصّّوتنفردّالأهمية،ّالبالغةّالمسائلّفيّللبتّ ّاستثنائيةّبصفةّّالهيئةّهذهّّتنعقد
تّماّّوفقّوذلكّللشركة،ّالأساسيّّالنظامّّتعديل ّّومردّ 49ّّ.التجاريّّالقانونّّمن674ّّالمادةّعليهّنص 

ّّّّّيقتضيّمماّالمتعاقدين،ّبينّعقدّسوىّّحقيقتهّفيّليسّّللشركةّّالأساسيّالنظامّأنّالاستثنائيّطابعها
 ّّ.بنودهّتعديلّأوّالعقدّبهذاّالمساسّالأمرّاستدعىّكلماّخاصةّجمعيةّانعقادّّ

 ّالفرع الثالث: شركة التوصية البسيطة

 ّأولا : تعريف شركة التوصية البسيطة

 
 بليو أمنة، شركة المساهمة البسيطة، مذكرة نهاية الدراسة لنيل شهادة الماستر، تخصص القانون الخاص، كلية الحقوق والعلوم 45

 . 79.ص2022-2023السياسية، جامعة عبد الحميد ابن باديس، مستغانم، ،
 المتضمن القانون التجاري، السابق الذكر59-75من الأمر ،136مكرر 715المادة  46
 المجلة الجزائرية، كلية الحقوق العلمية،09-22قنفود رمضان، الجوانب القانونية للمؤسسات الناشئة على ضوء القانون رقم ، 47

 258-237. ص2022جامعة المدية، ،02العدد ،07المجلد ،
 .من القانون التجاري الجزائري، السابق الذكر676المادة  48

 المتضمن القانون التجاري، السابق الذكر 08-93من القانون ،674المادة ، 49
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تقومّشركةّالتوصيةّالبسيطةّعلىّتعاقدّشخصينّأوّأكثرّتحتّعنوانّبعينه،ّويتوزعّالشركاءّفيهاّعلىّّ
فئتينّمتمايزتين:ّشركاءّمتضامنونّيتحملونّالمسؤوليةّالشخصيةّالكاملةّعنّديونّالشركة،ّوشركاءّّ

 ّموصونّلاّتمتدّمسؤوليتهمّإلاّإلىّحدودّحصصهمّدونّأنّتتجاوزهاّ.

،ّفيّحينّبادر1993ّّوقدّآثرّالمشر عّالجزائريّالإحجامّعنّتعريفهاّفيّتعديلهّللقانونّالتجاريّسنةّ
منّالقانونّالتجاريّالمصري،ّواصفا ّإياهاّبأنهاّ"عقد23ّّّنظيرهّالمصريّإلىّتعريفهاّصراحة ّفيّالمادةّ

واحدا ّأوّأكثرّمنّالمتضامنينّالمسؤولينّبشخصهم،ّوشريكا ّواحدا ّأوّأكثرّمنّالموصينّ يجمعّشريكاّ 
 ّأصحابّالأموالّالخارجينّعنّالإدارة".

وتنتميّشركةّالتوصيةّالبسيطةّإلىّشركاتّالأشخاصّالقائمةّعلىّالاعتبارّالشخصي،ّوتتفر دّبوجودّّ
صنفينّمنّالشركاء:ّالمتضامنونّالذينّيتحملونّالتزاماتّالشركةّبصورةّمطلقةّكشركاءّالتضامن،ّّ

والموصونّالذينّتنتهيّالتزاماتهمّعندّحدودّمساهماتهمّفيّرأسّالمال،ّمماّيجعلهمّفيّمرتبةّمماثلةّّ
لشركاءّشركاتّالأموال.ّوهكذاّتجمعّهذهّالشركةّفيّكيانهاّالواحدّبينّطابعيّشركاتّالأشخاصّّ

 50ّوشركاتّالأموالّمنذّنشأتهاّوحتىّانقضائهاّ.

 ّثانيا : خصائص شركة التوصية البسيطة

 ّتكشفّالتعريفاتّالسابقةّأنّشركةّالتوصيةّالبسيطةّتتميزّبجملةّمنّالسماتّالجوهريةّأبرزها:

ّّ:وجود طائفتين من الشركاء .1
يتشك لّالنسيجّالبشريّلشركةّالتوصيةّالبسيطةّمنّفئتينّمتمايزتين:ّطائفةّالشركاءّالمتضامنينّ

الخاضعينّلأحكامّشركاتّالتضامن،ّوطائفةّالشركاءّالموصينّالذينّتقفّمسؤوليتهمّعندّحدودّّ
 ّحصصهمّدونّأنّتتعداها.

وتتمتعّالطائفةّالأولىّبـالمركزّالقانونيّذاتهّالذيّيحظىّبهّشركاءّشركاتّالتضامن،ّمنّحيثّاكتسابهمّّ
صفةّالتاجرّوالمسؤوليةّاللامحدودةّوالتضامنية،ّمعّحقهمّالكاملّفيّالإدارةّوالتسيير،ّوتضمينّأسمائهمّّ

 ّفيّعنوانّالشركة،ّعلىّأنّيطالهمّالإفلاسّالشخصيّإنّأُشهرّإفلاسّالشركةّ.

فيّالمقابل،ّتُحرمّالطائفةّالثانيةّمنّصفةّالتاجرّوتُمنعّمنّممارسةّالإدارة،ّولاّيجوزّإدراجّأسمائهمّفيّّ
 ّعنوانّالشركة،ّكماّأنّإفلاسّالشركةّلاّيستتبعّإفلاسهمّالشخصيّنظرا ّلعدمّاكتسابهمّصفةّالتاجر.

ّّالمسؤولية المحدودة للشريك الموصي: .2
يُسألّالشريكّالموصيّفيّحدودّحصتهّفحسب،ّسواءّأكانتّنقديةّأمّعينيةّأمّحصةّعمل،ّعلىّاعتبارّّ

أنّحصةّالعملّفيّشركاتّالأموالّغيرّمجازةّأصلا ،ّوذلكّلأنّالموصينّيخضعونّلأحكامّشركاتّّ
 ّالأموالّفيماّيتعلقّبالمسؤوليةّوآثارّاكتسابّصفةّالتاجر.

 
 لعيساوي محمد الطاهر، الشركات التجارية النظيفة العامة وشركات الأشخاص، الجزء الأول، دار العلوم للنشر والتوزيع، 50

 ،ال  2014، ص ص 122 – 123.
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ّّ:عدم جواز انتقال الحصة .3
بماّأنّشركةّالتوصيةّالبسيطةّتنتميّإلىّشركاتّالأشخاصّالقائمةّعلىّالاعتبارّالشخصي،ّفإنهّلاّّ

51يحقّللشريكّالموصيّالتنازلّعنّحصتهّللغيرّإلاّبموافقةّصريحةّمنّسائرّالشركاءّ.
 

حقّالشركة،ّويكونّّّّوالتنازلّعنّالحصةّللغيرّدونّموافقةّجميعّالشركاءّيتمتعّعدمّنفادّهذاّالتنازلّفيّ
علىّمخالفةّّّالاتفاقّالشركة.ويجوزّللغيرّالمتعاملّمعهّالعودةّعلىّالشريكّالمتنازلّويبقىّأجنبياّعن

ّّبينّالفصلّفيّالجليلةّالمشرعّّفيهّلنرىّّخلالهاّمنّتظهرّحيثّق.ت.جّمن7مكرر563ّّالمادة
ّالمختلفةّّوالمسؤوليةّالمصالحّمراعاةّمعّّالبسيطةّالتوصيةّلشركةّوالمكونةّّالشركاءّّمنّالطائفتين

 ّلطائفتينّ

 ّالبسيطة التوصية شركة إدارة :ثالثا

:ّّج.ت.قّّمن5ّمكرر563ّّّالمادةّتنصّ
ّالمنعّّهذاّمخالفةّحالةّوفيّوكالةّبمقتضىّولوّخارجي،ّعملّبأيّيقومّأنّالموصيّلشريكّيمكنّلّاّ"
ّّعنّالمترتبةّّوالتزاماتهاّّالشركةّديونّّالمتضمنينّالشركاءّمعّبالتضامنّّالموصيّالشريكّيتحملّ

ّوأهميةّعددّحسبّفقطّبعضهاّأوّالشركةّ،ّإلتزاماتّّبكلّبالتضامنّيلتزمّأنّويمكن52ّّالممنوعةّالأعمال
ّّبمقتضىّّ"الممنوعةّالأعمالّولوّخارجيّتسييرّعملّبأيّيقومّأنّالموصيّللشريكّيمكنّلّاّفإنهّّّ

 ّ.وكالة

 نّديونّالشركةّّالمتضامنيّشركاءّمعّبالتضامنّالموصيّالشريكّّيتحملّالمنبعّهذاّمخالفةّحالةّفي

 التزاماتّالشركةّأوّبعضهاّّبكلّبالتضامنّيلتزمّّأنّويمكنّالممنوعة،ّالأعمالّعنّالمترتبةّّوالتزاماتهاّ

ّّلقدّ.ج.ج.ت.قّمن2/5مكرر563ّةتنصّالمادّحيثّالممنوعةّالأعمالّهذهّوأهميةّعددّحسبّفقط
القانوّّفيّنجدهّّماّالبسيطة،وهذاّالتوصيــــــــــةّشركةّإدارةّّفيّالتدخـــــــــــــلّمنّالموصيّالشريكّالمشرعّّرحض

ّبإدارةّمتعلقاّعمالّيعملواّأنّلهمّيجوزّالّ"...ّّ:أنهّعلى28ّّالمادةّفيّنصّّالذيّّالمصريّّالتجاريّّن
 ّ".توكيلّعلىّّبناءّولوّّالشركة

:ّّالفقهّبعضّّويرىّ
مرّّويتولىّّعامة،ّبصفةّالشركةّباسمّالغيرّمعّالتعاملّمنّالموصيّالشركّّحرمانّمنّالمشرعّّتبريرّأنّ"

ّّّّالشركاءّمنّالشركةّمصالحّعلىّحرصاّأشدّهمّالمتضامنونّّالشركاءّأنّمنّخاصةّبصفةّالمديرّكز
منّالغيرّحمايةّفيّالمشرعّّرغبةّعنّحصصهمّبمقدارّالشركةّّديونّّعنّمسؤوليتهمّحددّّقدّّالموصين،

ّمتضامنّشريكّأنهّظناّالمسؤوليةّالمحدوديّالموصينّالشركاءّأحدّّّمنّالتعاقدّّعندّالغلطّفيّالوقوفّ
ّّ.مطلقةّمسؤولية

 
 18بلعيساوي محمد الطاهر، المرجع السابق، ص  51

 المتضمن القانون التجاري السابق الذكر08_99من القانون 5مكرر 563المادة  52
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 ّ:الناشئة  المؤسسات  تمويل  في المتبعة الاستراتيجية :الثاني المبحث

بفضلّوذلكّالمستدامة،ّوالتنميةّالاقتصاديّالنموّمسيرةّفيّأساسيةّركيزةّمكانةّالناشئةّالمؤسساتّتحتل
واستمراّّديمومتهاّولضمانّ.الابتكارّروحّوتغذيةّالعملّفرصّّوتوليدّالثرواتّاستحداثّّفيّالحيويّّدورهاّ

ّّّّ.لتحدياتهاّوتستجيبّخصوصياتهاّتستحضرّفاعلةّاستراتيجيةّاعتمادّبمكانّالضرورةّّمنّباتّريتها،
ّّّّّّالآلياتّمنّمتكاملةّمنظومةّإلىّالمؤسساتّهذهّلنشاطّالداعمةّالاستراتيجيةّّتستندّّالإطار،ّهذاّوفي

 ّ.والقانونيةّالاقتصادية

 ّالناشئة المؤسسات نشاط تمويلل القانونية الآليات :الأول المطلب

تُمك نّجوهريةّّركيزةّلتُشك لّذلكّتتجاوزّبلّوالضوابط،ّالقواعدّسنّ ّمجردّعلىّالقانونيةّّالآلياتّتقتصرّلّا
ّّفهيّ.والاكتمالّالنضجّمرحلةّوبلوغّّالجنينيةّالفكرةّمرحلةّبينّالمسافةّقطعّمنّالناشئةّالمؤسساتّّ

وطّّعنّبعيداّ ّوالإبداعّّالتجريبّتُتيحّمرنةّتنظيميةّبيئةّبتهيئةّتبدأّّومتشابكة،ّمتعددةّمستوياتّعلىّتعمل
نّمتينةّأمانّشبكةّبنسجّوتنتهيّّالمفرطةّ،ّالقانونيةّّالمخاطرّأةّ التّّّّّّالتحدياتّمنّالمؤسساتّهذهّتحص 

 ّّ.نموهاّمسارّتعترضّّقدّي

دة القانونية النصوص :الأول الفرع  ّالناشئة الشركات لوجود الممه ِّ

ّّّيواكبّملائمّقانونيّمناخّّتهيئةّّعلىّالدولّانكب تّالمتسارعة،ّالعالميةّالاقتصاديةّالتحولاتّخضمّ ّفي
الجزائرّّسارعتّالتوجهّ،ّهذاّمنّوانطلاقاّ ّ.المبادرةّوروحّالابتكارّجذوةّويُذكيّّالحديثّالاقتصادّمتطلبات

ّّّالبيئةّوتوفيرّالناشئةّالمؤسساتّّتأطيرّتستهدفّمرنةّقانونيةّنصوصّّسنّ ّإلىّالدولّسائرّغرارّعلىّ
ّالاسسّّوضعّفيّالتشريعيةّالترسانةّّهذهّأسهمتّّوقدّ.المشاريعّوأصحابّللشبابّّالحاضنةّالقانونية

ّّوكفالةّالامتيازاتّوتحديدّّالإنشاءّإجراءاتّتنظيمّّخلالّمنّالجديدّ،ّالمؤسسيّالنمطّهذاّلظهورّ
ّّّمه دتّالتيّالقانونيةّالنصوصّّأبرزّالإطارّهذاّّفيّوسنستعرضّّ.المبادراتّلأصحابّالقانونيةّالحماية

زتّالناشئةّالمؤسساتّلقيامّّ ّشهدتّالأخيرةّالسنواتّأنّسيماّّلّاّالوطني،ّالاقتصادّّصميمّفيّدورهاّّوعز 
الجزائرّوّّّفيّالناشئةّالمؤسساتّلهذهّالقانونيّالإطارّتعزيزّإلىّتسعىّجديدةّتنفيذيةّمراسيمّإصدار

اّّتمثلّراسيمالمّّّهذه ّ.ومالي اّقانوني اّودعمهاّالمؤسساتّلهذهّمحفزةّّبيئةّّلتطويرّالحكوميةّالجهودّمنّجزء 
53ّ
 ّ:2020 سبتمبر 15 في المؤرخ 254-20 رقم التنفيذي المرسوم .1

دّخاص،ّتنظيميّبنصّّالمؤسساتّهذهّتأطيرّإلىّالجزائريّّالمشر عّّبادر ّرقمّالتنفيذيّالمرسومّفيّتجس 
ّّهياكلهاّملامحّرسمّوالذيّأعمال،ّوحاضنةّمبتكرّومشروعّّناشئةّمؤسسةّبإنشاءّّالمتعلق20/254ّ

 
 جامعة عبدالحميد مهري 2العدد ، 2شلوش بوعالم، اإلطار القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة قضايا معرفية، المجلد ، 53

 51. ص2022سنة ،2قسنطينة ،
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ّّضبط54ّالمرسومّ،ّهذاّّوبموجبّ.منهاّلكلّالعلامةّمنحّشروطّذاتهّالوقتّفيّّمحدداّ ّتسييرها،ّوآليات
ّّعلامةّمنحّشروطّ"بـّالمعنونةّالرابعّالفصلّمن11ّّالمادةّفيّالناشئةّّبالمؤسسةّالمقصودّالمشرعّ
 ّ:وهيّالحصر،ّلّاّالمثالّسبيلّعلىّالموضوعيةّالمعاييرّمنّجملةّإلىّمستنداّ ّ"،اشئةنّّمؤسسة

ّنموذجّّيرتكزّأنّسنواتّّثمانيّعمرهاّيتجاوزّوألّاّالجزائريّّللقانونّّخاضعةّالناشئةّالمؤسسةّتكونّّأن
ّالمبلغّالسنويّّأعمالهاّرقمّّيتخطىّألّاّمبتكرةّأفكارّأوّأعمالّنماذجّأوّخدماتّّأوّمنتجاتّعلىّأعمالهاّ

 ّ.ّالوطنيةّاللجنةّتحددهّالذي

ّّّّّاستثمارّصناديقّأوّطبيعيينّأشخاصّّق بَلّمنّ%50ّعنّتقلّلّاّبنسبةّّمملوكاّ ّمالهاّّرأسّيكونّّأن
ّّطاقةّعنّتنمّ ّكبيرةّنموّإمكاناتّتمتلكّّأنّناشئةّّمؤسسةّعلامةّعلىّحاصلةّمؤسساتّأوّمعتمدة
ّّّّّّتناولتّّالتيّّراسيمّالمّأبرزّمنّيُعتبر55ّالمرسومّهذاّعاملاّ 250ّّعمالهاّّعددّيتجاوزّألّاّواعدةّتوسعية

ّّ"مبتكرّمشروعّ"وّّّ"ناشئةّمؤسسة"ّّعالمةّلمنحّوطنيةّلجنةّإنشاءّعلىّينصّّحيثّالناشئة،ّالمؤسساتّّ
كماّيهدفّهذاّالمرسومّّّّمهامّاللجنةّالوطنيةّوّسيرّعملهاّّكماّيحددّهذاّالمرسومّّ".أعمالّحاضنة"وّّ

وّّالمبتكرة،ّوالمشاريعّالناشئةّللمؤسساتّالرسميةّالعلاماتّمنحّفيّالشفافيةّتكريسّفيّيُسهمّكماّتسهيل
ّإعفاءاتّتقديمّليشملّأثرهّنطاقّويمتدّالبيروقراطية،ّمنّوالحدّ ّالإجرائيةّالعقباتّتذليلّمعّبالتوازيّّذلك

ّّأيضاّ ّويضطلعّ.بالابتكارّالصلةّّذاتّّوالمنتجاتّالتكنولوجياّّوارداتّعلىّجمركيةّوتخفيضاتّضريبية
ّطريقّّالناشئةّللمؤسساتّّيُمه دّمماّالحكومي،ّالدعمّعلىّللحصولّالإجرائيةّوالمساراتّالشروطّبـضبط

ّالأعمالّحاضناتّّدورّتعزيزّعنّالمرسومّيغفلّولّاّّ.لهاّالمتاحةّوالقانونيةّالماليةّالحوافزّمنّالاستفادةّ
ّلدولةااستراتيجيةّّخدمةّفيّالإرشادّ،ّوتقديمّّوالمرافقةّالتوجيهّبمهامّتضطلعّوداعمة،ّحاضنةّأطراّ ّبوصفها

 ّ.العلميّالبحثّّودعمّالابتكارّتحفيزّعبرّالمستدامةّالاقتصاديةّالتنميةّّبلوغّّإلىّالراميةّ

 ّ:2020 نوفمبر 30 في المؤرخ 356-20 رقم التنفيذي المرسوم .2

ّّّّّّّمتخصصة،ّحكوميةّّكهيئةّّ"الناشئةّالمؤسساتّدعمّهياكلّوتسييرّترقيةّمؤسسة"ّّالمرسومّهذاّأفرز
ّّهذهّنموّلمسيرةّالضروريينّوالماليّالتقنيّالدعمينّوتوفيرّملائمةّّعملّبيئةّتهيئةّعلىّجهودهاّتنصبّ 

ّّّّالمؤسساتّلدعمّمتخصصّّقاعديّهيكلّبناءّحولّللمرسومّالجوهريةّالأهدافّوتتمحورّ.المؤسساتّّ
ّّّّّّالعامّالقطاعينّبينّالتعاونّّتجسيرّجانبّإلىّّتقنيا ّ،ّومرافقتهاّالإرشاديةّبالخدماتّوتزويدهاّّالناشئةّ
 ّ.المبتكرةّالمشاريعّتمويلّلضمانّوالخاصّّ

 ّ:2021 سبتمبر 7 في المؤرخ 072-21 رقم التنفيذي المرسوم .3

ّدعمّّآلياتّكفاءةّرفعّبهدفّالسابقة،ّالقانونيةّّالأطرّطالتّجوهريةّتعديلاتّالمرسومّهذاّحمل

 
 20/254المرسوم التنفيذي رقم  11لمادة  54

 20/254من المرسوم التنفيذي11المادة  55
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وّّالرسميةّالعلاماتّمنحّاشتراطاتّّتحديثّعلىّواضحّتركيزّمعّمنظومتها،ّوتطويرّالناشئةّالمؤسساتّّ
ّّ.المؤسساتّلهذهّّالمتاحةّّالتمويلّمسالكّّّتيسير

ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
 

 56ّ: 2022 مايو 05 في المؤرخ 09-22 رقم القانون  .4

ّّّّقانونيةّبيئةّبناءّنحوّالراسخّالدولةّّتوجهّعنّبجلاءّمعب  راّ 2022ّّمايو5ّّفيّالمؤرَّخّالقانونّّهذاّجاء
ّالقانونّّضمنّمستحدثّّقانونيّشكلّإدراجّّعبرّوذلكّالناشئة،ّالمؤسساتّلخصوصيةّتستجيبّمرنة

صتّإذّّ(،SASّ)ّالبسيطةّالمساهمةّشركةّّهوّالتجاريّّ إلى133ّّمكرر715ّّمنّالممتدةّالموادّلهّخُص  
 ّ.143ّمكرر715ّّ

ّّّّالشركاءّوعددّالتأسيسّحيثّّمنّمرونتهّوضبطّالشكلّهذاّتعريف133ّّمكرر715ّّالمادةّتول تّوقد
ّّّّّالنظامّتنظيمّفيّّواسعةّحرية134ّّمكرر715ّّالمادةّمنحتّّفيماّّالمال،ّلرأسّأدنىّحدّّاشتراطّدونّ

ّأك دتّذاته،ّالسياقّوفيّ.المرنةّّالتنظيميةّالبنىّذاتّالصغيرةّالعملّفرقّّطبيعةّيُلائمّماّوهوّالداخليّ،ّ
136ّّمكرر715ّّالمادةّتناولتّفيماّالقرار،ّاتخاذّآلياتّتنظيمّّحريةّعلى135ّّمكرر715ّّالمادة
خ137ّّمكرر715ّّّالمادةّّوجاءتّ.الغيرّأمامّالشركةّتمثيلّمسألة يُّّالذيّالمحدودةّالمسؤوليةّّمبدأّلترس 
ّّحينّفيّّالاستثمار،ّعلىّالأعمالّروادّإقبالّدونّّتحولّماّكثيراّ ّالتيّّالقانونيةّالمخاطرّمنّخف ف

ّجذابةّّوجهةّالشركةّتجعلّخاصةّبامتيازاتّأسهمّإصدارّإمكانية138ّّمكرر715ّّالمادةّأتاحت
ّعنّالتنازلّمسائلّنظ متّفقد143ّّمكرر715ّّإلى139ّّمكرر715ّّمنّالموادّأماّ.للمستثمرينّ
النصّّغيابّعندّالعامةّللأحكامّوخضوعهاّالشركةّوحلّالأساسيّّالنظامّّوتعديلّالأرباحّوتوزيعّالأسهمّ
 ّ.الخاصّّ

إطّّلهاّتوفرّإذّّالناشئة،ّالمؤسساتّّترقيةّمسارّفيّمحوريةّاستراتيجيةّخطوةّّالقانونيةّالمنظومةّهذهّتُمث ل
 ّ.السوقّّفيّاستمراريتهاّوضمانّتأسيسهاّعلىّّويُشج عّطبيعتهاّّمعّمتوافقاّ ّقانونياّ ّاراّ 

 ّالإدارية الآليات :الثاني الفرع

 
 1975سبتمبر 26المؤرخ في 59_75المتضمن تعديل وتتميم األمر رقم  2022ماي 25المؤرخ في 09_22القانون رقم  56

 20سنة  33اولمتعلق بالقانون التجاري، الجريدة الرسمية للجمهورية الج ازئرية، العدد 
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بيئةّّلهاّتُهي ئّّإذّالناشئة،ّالمؤسساتّدعمّمنظومةّفيّعنهّغنىّلّاّمحوريّّبـدورّالإداريةّالآلياتّتضطلع
واّّالإرشادّخدماتّوتُسهمّّ.والإداريةّالتقنيةّالمرافقةّبتقديمّتتكف لّالتيّالأعمالّحاضناتّعبرّملائمةّنموّ

 ّ.تحدياتهاّوتجاوزّالانطلاقّّمرحلةّلاقتحامّاللازمةّّبالخبراتّالأعمالّروادّتسليحّفيّّلتوجيه

 ّالأعمال ومسرِّعات الحاضنات :ثانيا  

ّّالناشئة،ّالمؤسساتّخدمةّفيّأساسيةّاستراتيجيةّأدواتّالأعمالّومسر عاتّالحاضناتّتُشك ل
مهاّّالتيّّالخدماتّوتتنوعّّ.نموهاّعجلةّودفعّنجاحهاّفرصّّتعزيزّفيّفاعلّبدور ّّّّّّالتدريبّّ:لتشملّتقد 

ّبينّجوهريةّفوارقّّثمةّأنّغيرّ.المستثمرينّبشبكاتّوالربطّالمكتبيةّالمساحاتّوتوفيرّوالإرشادّّ
مّّالدعمّطبيعةّفيّتتجلىّوالمسر عاتّالحاضناتّ  ّّ.المستهدفةّوالمراحلّالمقدَّ

ّّإلىّالحاجةّأمس ّّفيّتكونّّحيثّّالأولى،ّأطوارهاّفيّالناشئةّالمؤسساتّعلىّعنايتهاّّتُرك زّفالحاضنات
زّومبتكرةّتشاركيةّعملّبيئةّّالحاضناتّهذهّوتوف رّ.العملاءّواستقطابّراسخّعملّنموذجّبناء ّّّّّّّتُعز 

ّّّّّومنّّ.القانونيّوالإرشادّّالفنيّالدعمّتقديمّعنّفضلاّ ّالأعمال،ّروادّلدىّالمبادرةّروحّوتُنم يّالإبداعّّ
وّّوالتطورّللنموّالكافيّالوقتّالمشاريعّيمنحّمماّّعدةّ،ّلسنواتّتمتدّقدّالمدىّبعيدةّبرامجّتتيحهّماّأبرز

اّّّّّّّالأعباءّمنّتُخف فّوقانونيةّتسويقيةّوخدماتّبياناتّقواعدّتوفيرّفيّتُسهمّكماّ.الخاصّّإيقاعهاّفق
 57ّّ.الناشئةّالشركاتّعلىّلتشغيلية

ّّّإلىّوتهدفّمتقدمةّ،ّنموّمراحلّبلغتّّالتيّّالشركاتّّعلىّالأعمالّمسر عاتّجهودّتنصبّ ّالمقابل،ّفي
عهاّوتيرةّتسريعّ تهاّتتراوحّمكث فةّتدريبيةّبرامجّخلالّمنّتوس  اّّتقديمّخلالهاّّيجريّّأشهر،6ّو3ّّبينّمد 

كماّتحرصّالمسر عاتّعلىّربطّالشركاتّبشبكةّالمستثمرين،ّوكثيرا ّماّّّمتخصصةّاستراتيجيةّستشارات
زّقدرةّالشركاتّعلىّالتوسعّّ مّاستثماراتّضخمةّقدّتبلغّنصفّمليونّدولارّأوّأكثر،ّمماّيُعز  تُقد 

المتسارع.ّوعلىّالنقيضّمنّالحاضناتّالتيّتعملّبإيقاعّمرن،ّتسيرّالمسر عاتّوفقّمنهجّصارمّّ
 ّومنضبطّيلتزمّبالأطرّالزمنيةّوالأهدافّالمحددةّمسبقا .

م:ّفالحاضناتّتحتضنّ والفارقّالجوهريّبينّالكيانينّيكمنّفيّالمرحلةّالمستهدفةّوطبيعةّالدعمّالمقدَّ
الشركاتّفيّأطوارهاّالجنينيةّوتمد هاّبدعمّبعيدّالمدى،ّفيماّتتجهّالمسر عاتّنحوّالشركاتّالتيّتحتاجّّ

خّلدىّّ إلىّدفعةّتسريعيةّلبلوغّالنموّالسريعّواستقطابّالاستثمارات.ّوخلاصةّالقول،ّإنّالحاضناتّتُرس 
ّجهودّالمسر عاتّعلىّ"تسريعّالنجاحّّ الشركاتّالناشئةّثقافةّ"التعلمّوالنموّالتدريجي"،ّبينماّتنصب 

 58ّوتكثيفّوتيرته".

 
محمد خيضر بسكرة،   جامعة45بوظاظو محمد اوخرون، تقييم اوقع تطبيق إدارة الجودة الشاملة في الفنادق، مجلة العلوم اإلنسانية، العدد  57

 12ص 2007،
 الأعمال في انشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة: دراسة حالة حاضنة  الأعمالنور الدين نوى وسلمى مميش، دور حاضنات  58

 ص 2021جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، 01العدد  05، المجلد والاقتصادية الإداريةالتكنولوجية بسيدي عبد هللا، مجلة البحوث 
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وفيّالمحصلة،ّسواءّاحتاجتّالشركةّالناشئةّإلىّدعمّممتدّعبرّالحاضناتّأوّإلىّانطلاقةّمتسارعةّّ
عبرّالمسر عات،ّفإنّكلاّالأداتينّيُسهمانّبشكلّملموسّفيّتهيئةّبيئةّرياديةّداعمةّومحف زة،ّعلىّأنّ

 ّاختيارّالأنسبّيتوقفّعلىّالمرحلةّالتيّتمرّبهاّالشركةّوطموحاتهاّالمستقبلية.

 ّ(Mentorshipثانيا : الإرشاد والتوجيه )

فيّإعانةّالمؤسساتّالناشئةّعلىّتجاوزّالعقباتّالتيّتعترضّّ محورياّ  تؤديّبرامجّالإرشادّوالتوجيهّدوراّ 
مّهذهّالبرامجّعادة ّمنّق بَل  ّخبراءّوّروادّالأعمال.ّّمسيرتهاّفيّمراحلهاّالتأسيسيةّالأولى،ّوتُقدَّ

 ّالناشئة مؤسسات تمويل الاقتصادية الآليات :الثاني المطلب

ّأقرّ ّالناشئة،ّالشركاتّلوجودّوالمنظ  مةّالتشريعيةّالنصوصّّفيّالمتمثلةّالقانونيةّّالآلياتّجانبّإلى
 ّ.الأمامّإلىّنموهاّمسيرةّودفعّوتطويرهاّّالمشاريعّهذهّّتنشيطّإلىّتهدفّمساندةّاقتصاديةّّآلياتّّالمشر عّ

59المصرفي  التمويل :الأول الفرع
 

ّتصرفهّتحتّيضعّإذّ"،معنويّّأوّطبيعيّلشخصّّالبنكّيمنحهاّالتيّالثقة"ّّبأنهّالمصرفيّالتمويلّيُعرَّف
ّّّيلتزمّالمدةّ،ّهذهّانقضاءّوعندّ.مسبقاّ ّالطرفانّعليهّيتفقّمحددّلأجلّبهّالانتفاعّّلهّيُتيحّأوّمالياّ ّمبلغاّ 

ّالفوائدّّفيّيتجلىّمحددّماليّعائدّعلىّالمقابلّفيّالبنكّيحصلّفيماّّبتعهداته،ّبالوفاءّالمقترضّّ
 ّ.المقترضّّعلىّالمترتبةّوالمصاريفّوالعمولاتّ

 ّ:المعاييرّمنّجملةّوفقّتُصنَّفّمتعددةّأشكالّإلىّالمصرفيّالتمويلّويتشع ب

 ّالأجلّطويلّوالتمويلّالأجل،ّمتوسطّوالتمويلّالأجل،ّقصيرّالتمويلّتحتهّويندرجّ:المدةّبحسبّ-

بحسبّطبيعةّالتمويل:ّويشملّتمويلّالنشاطاتّالتشغيليةّوتمويلّالأنشطةّالاستثمارية.ّوستُرك زّهذهّّ
 ّالدراسةّعلىّصيغّالتمويلّالمصرفيّالمتاحةّللمؤسساتّالصغيرةّوالمتوسطةّتحديدا .

وقدّأسهمتّالبنوكّالعموميةّبنصيبّفيّتمويلّالمؤسساتّالصغيرةّوالمتوسطة،ّرغمّماّتُبديهّهذهّّ
ّدورّالبنوكّالخاصةّفيّّ المؤسساتّمنّصعوباتّفيّسدادّديونهاّفيّالآجالّالمحددة.ّفيّالمقابل،ّظل 

 ّهذاّالتمويلّهامشيا ّومحدودا ّبنسبّمساهمةّضئيلةّ.

وبصفةّعامة،ّتميلّالبنوكّإلىّالتمويلّقصيرّومتوسطّالأجل،ّمُحجمة ّعنّالتمويلّطويلّالأجلّخشيةّّ
لّالبنوكّتمويلّالمشاريعّذاتّالطابعّالتجاريّّ عجزّالمؤسساتّالناشئةّعنّالوفاءّبالتزاماتها.ّوتفُض 
باعتبارهاّأوفرّضمانا ّلتغطيةّالقروض،ّمتجن بة ّالمخاطرّالمرتبطةّبتمويلّالأنشطةّالأخرى.ّوتعودّّ

 ّمحدوديةّمساهمةّالبنوكّفيّتمويلّالمؤسساتّالصغيرةّوالمتوسطةّإلىّجملةّمنّالعواملّأبرزها:

 ّارتفاعّالمخاطرّالمرتبطةّبإقراضّهذهّالمشاريع

 ّعجزّهذهّالمشاريعّعنّتقديمّالضماناتّالتقليديةّالمطلوبةّللحصولّعلىّالتمويل

 
 ي الاقتصاد صاولي م ارد اوخرون، فعالية التمويل المصرفي للمؤسسات الناسئة الصغيرة اولمتوسطة في تنشيط هيكل  59
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 ّتفضيلّالبنوكّللمشاريعّالكبرىّالتيّتربطهاّبهاّعلاقاتّومصالحّراسخة

 ّارتفاعّالتكاليفّالإداريةّالمتعلقةّبتنفيذّهذهّالقروضّ

 ّ(ANADE) المقاولاتية الفرع الثاني: الوكالة الوطنية لدعم وتنمية

ّالوكالةّالوطنيةّلدعمّوتنمية (،ّالمعروفةّسابقا ّبالوكالةّالوطنيةّلدعمّتشغيلANADEّّ)ّالمقاولاتيةّتُعد 
(،ّمنّأبرزّالآلياتّالاقتصاديةّالتيّوضعتهاANSEJّالشبابّ)

ّوتطويرّإنشاءّمسيرةّومرافقةّالجزائريّّالشبابّلدىّالمبادرةّروحّتحفيزّبمهمةّالوكالةّّهذهّتضطلعّالدولة
-20ّرقمّالتنفيذيّّالمرسومّبموجبّشاملةّهيكلةّلـإعادةّخضعتّوقدّ.والناشئةّالصغيرةّالمؤسسات

ّّّّّّالمقاولاتيةّّودعمّالاقتصاديةّالمستجداتّمواكبةّبهدفّوذلك60ّّّ،2020ّسبتمبر15ّّفيّالمؤرخ254ّ
 ّ.وكفاءةّفاعليةّأكثرّبصورة

 ّ:أبرزهاّالاستراتيجيةّ،ّالأهدافّمنّجملةّتحقيقّإلىّالوكالةّوتسعى

 ّالمهنيّّالتكوينّومراكزّالجامعاتّوخريجيّالشبابّأوساطّفيّالمقاولاتيةّثقافةّترسيخ

 ّالاقتصاديةّالقطاعاتّمختلفّفيّّالصغيرةّالمؤسساتّإنشاءّتيسير

 ّالذاتيّالتشغيلّتشجيعّعبرّالبطالةّّظاهرةّمنّالحدّ 

 ّوالوطنيّّالمحليّالمستويينّعلىّومنتجّمتنوعّّاقتصاديّنسيجّبناء

ّ:التاليةّّالشروطّاستيفاءّصغيرةّمؤسساتّّتأسيسّفيّالراغبينّعلىّيتعينّّ،ANADEّدعمّمنّوللاستفادة
 ّسنة55ّو18ّّبينّالمقاولّسنّيتراوحّّأن-ّ

 ّللتجسيدّقابلّاقتصاديّلـمشروعّّحاملاّ ّيكونّّأن-

 ّعينيةّأوّنقديةّسواءّشخصيةّبـمساهمةّمشروعهّتمويلّفيّيُسهمّأن-

 ّآخرّدعمّجهازّأيّمنّسابقاّ ّاستفادّّقدّيكونّّألّا-

 ّالفرع الثالث: شركات رأس المال المخاطر

تمويليةّاستثماريةّتستهدفّالمشاريعّالصغيرةّوالمبدعةّفيّمرحلةّماّبعدّّ تُمث لّهذهّالشركاتّأداةّ 
التأسيس،ّوذلكّعبرّالمشاركةّفيّرأسّالمالّوتزويدّتلكّالشركاتّبالخبراتّوالنصائحّاللازمةّّ

61لتشغيلهاّ.
 

مّّ ّرأسّالمالّالمخاطرّمنّالأدواتّالتمويليةّالأكثرّحداثة ّوملاءمة ّلتمويلّالمؤسساتّالناشئة،ّإذّيُقد  ويُعد 
ّأموالهّفيّشركةّناشئةّواعدة،ّّّالمستثمرّالمعروفّبـ"المستثمرّالمخاطرّأوّرأسّالمالّالجريء علىّضخ 

 
 المتضمن إعادة تنظيم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، 2020سبتمبر ،15المؤرخ في 254-20المرسوم التنفيذي رقم  60

 نقلا عن بؤرة فاطمة، "فعالية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية2020سنة ،56الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد ،

 العدد6دراسة تحليلية"، مجلة المقررين للدراسات الاقتصادية والمالية، المجلد ، –في بعث الروح في المؤسسات المعتمدة في الجزائر 

 118ص  1،2022.، 
العدد  07، المجلد الاقتصادية زغدة حبيبة، شركات راس مال المخاطر كآلية لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، حوليات جامعة بشار في العلوم 61
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بذلكّمخاطرّالفشلّالمرتفعةّفيّمقابلّاحتمالاتّ مقابلّالحصولّعلىّحصةّفيّرأسّمالها،ّمتحم لاّ 
 ّتحقيقّأرباحّطائلةّعندّنجاحّالمشروع.

،ّمُسم  يا ّإياهاّبـ"شركةّرأس11ّّ-06وقدّأشارّإليهاّالمشر عّالجزائريّفيّالفصلّالأولّمنّالقانونّرقمّ
ّعلىّأنّكلّعمليةّتتمثلّفيّتقديمّحصصّّ دّأهدافهاّفيّالمادةّالثانيةّالتيّتنص  المالّالاستثماري"،ّوحد 

تندرجّّّالخوصصةّمنّأموالّخاصةّأوّشبهّخاصةّلمؤسساتّفيّأطوارّالتأسيسّأوّالنموّأوّالتحويلّأو
ّّضمنّنشاطها.

ّ
ّ

62ّ:يليّفيماّإجمالهاّّيمكنّالجوهريةّالخصائصّّمنّبجملةّالمخاطرّالمالّرأسّّيتميز
 

ّالتأسيسّّمرحلةّمنّانطلاقاّ ّتطورها،ّأطوارّمختلفّفيّالناشئةّالمؤسساتّّالمخاطرّالمالّرأسّيُواكب
 ّّ.والتوسعّالنموّمرحلتَيّإلىّوصولاّ ّالأولىّ

مّإذّالفعلية،ّالمشاركةّمبدأّعلىّالتمويلّمنّالنوعّّهذاّيرتكز ّّّّّّمقابلّاللازمّالماليّالدعمّالمستثمرّيُقد 
 ّ.الممولّالمشروعّّرأسمالّفيّحصةّعلىّالحصولّ

ّّّّخمسّبينّعادةّ ّمدتهّتتراوحّّإذّالمدى،ّبعيدةّالاستثماراتّضمنّالمخاطرّالمالّرأسّّاستثمارّيُصنَّف
لهاّالتيّالمشاريعّلطبيعةّنظراّ ّسنوات،ّوعشر  ّّ.العائداتّوتحقيقّللنضجّكافٍّّوقتّإلىّتحتاجّوالتيّّيمو 

ّّّّّّّالفنيّالدعمّتقديمّّإلىّيتخطاهّبلّالمالي،ّالجانبّعلىّالمخاطرّالمالّرأسّمستثمرّدورّيقتصرّلّا
 ّ.المشروعّّنجاحّّحظوظّتعظيمّفيّيُسهمّّبماّللمؤسسة،ّوالتسويقيّّوالاستراتيجيّّوالإداريّّ

ّّّّّّّّّأفقّانتهاءّعندّالمملوكةّالحصةّبيعّإعادةّّعبرّالأرباحّتحقيقّالاستثمارّمنّالنوعّّهذاّّيستهدف
ّّّّولهذاّ.الدوريةّبالأرباحّالاكتفاءّمنّبدلاّ ّالحصةّقيمةّفيّّالمحتملةّالزيادةّعلىّالتركيزّمعّالاستثمار،

ّنموّإمكاناتّمنّعليهّتنطويّّلماّالناشئةّالمؤسساتّنحوّالاستثمارّهذاّيتجهّماّّكثيراّ ّّّالسبب،ّّ
 ّّ.واعدةّتوسعّوآفاقّمرتفعةّ

 

 

 

 

ّّ
ّ
ّ
ّ
 

  الاقتصاديةزروالة محمد ومرشلة عماد الدين، واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة شهادة ماستر، تخصص مقاوالتية،كلية العلوم  62
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 خلاصة الفصل الأول : 

ّّّّ.القانونيةّوأشكالهاّّمفهومهاّاستعراضّّخلالّمنّالناشئةّللمؤسساتّّالقانونيّالإطارّالفصلّهذاّيتناول
ّّّّّيجمعّإذّمنها،ّإليهاّّنُظرّالتيّّالزواياّبتعددّالناشئةّالمؤسساتّّتعريفاتّتعددتّالمفهوم،ّصعيدّفعلى

ّّّّالمتسارعّّالنموّعلىّّعاليةّبقدرةّّوتتسمّوالتكنولوجيا،ّالابتكارّعلىّتقومّّفتيةّكياناتّأنهاّعلىّمعظمها
ّّقوانينّإطارّفيّالجزائريّّالمشرعّّعر فهاّالتشريعي،ّالصعيدّوعلىّ.اليقينّوعدمّالمخاطرةّتكتنفهاّّظروف

ّّّّّّّالمخصصةّّ"البسيطةّالمساهمةّشركة"ّّشكلّاستحدثّلذي22/09ّرقمّالقانونّّأبرزهاّكانّمتفرقة،ّ
 ّ.ناشئةّمؤسسةّلعلامةّالحاملةّّّّللمؤسسات

ّالأولىّأنّأبرزهاّعدة،ّجوهريةّجوانبّفيّوالمتوسطةّالصغيرةّالمؤسساتّعنّالناشئةّالمؤسساتّوتتميز
ّّّالثانيةّتظلّحينّفيّالدوليّ،ّالمستوىّّعلىّمتسارعّّنموّوتحقيقّجديدةّأسواقّوفتحّالابتكارّإلىّتسعى

ّّّّّّعلىّالناشئةّالمؤسساتّتعتمدّإذّّالتمويل،ّحيثّّمنّتختلفانّكماّ.المحليّالسوقّّحبيسةّّالغالبّفيّ
ّّّّالصعيدينّعلىّأهميتهاّوتتجلىّّالتقليدية،ّالبنكيةّّالقروضّّعنّبعيداّ ّالمخاطرّالمالّورأسّّالمستثمرين
ّّّّّّّصعيدّّعلىّأماّ.الاستثماراتّوجذبّالابتكارّوتحفيزّالعملّفرصّّتوليدّفيّوالاقتصاديّلاجتماعي

ّّّّّخصائصّّبينّتجمعّالتيّّالمحدودةّالمسؤوليةّذاتّالشركةّبينّفتتنوعّّلها،ّالمتاحةّالقانونيةّالأشكال
ّالتيّالبسيطةّّالمساهمةّوشركةّحصصهم،ّبقدرّالشركاءّمسؤوليةّّتحديدّّمعّوالأموالّالأشخاصّّشركات
ّبينّتوليفةّتتيحّالتيّالبسيطةّالتوصيةّوشركةّالناشئة،ّللمؤسساتّّومخصصّّمرنّّقانونيّكإطارّجاءت
 موصينّوآخرينّمتضامنينّشركاء
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 تقييم فعالية دور البنوك في وتمويل المؤسسات الناشئة لفصل الثاني:  ا

شك لّالمؤسساتّالناشئةّشريان اّحيوي اّفيّمنظومةّالتنميةّالاقتصادية،ّإذّتحملّفيّطياتهاّبذورّالتغييرّّت

دورّّ يبرزّ المنبع،ّ هذاّ البشرية.ّومنّ الطاقاتّ أمامّ التوظيفّ آفاقّ وفتحّ الابتكارّ تعزيزّروحّ خلالّ منّ

البنوكّبوصفهاّجسر اّاستراتيجي اّلاّغنىّعنهّفيّمسيرةّهذهّالكيانات،ّسواءّبضخّالوقودّالماليّالمباشر،ّّ

الورديّّ المسارّ هذاّ أنّ المتنوعةّغيرّ المصرفيةّ والخدماتّ القروضّ إلىّ الولوجّ أمامّ العقباتّ بتذليلّ أوّ

يصطدمّبحجبّمنّالضباب،ّإذّلاّتزالّفاعليةّهذاّالدعمّتُلقيّبظلالهاّمنّالتساؤلات،ّفيّظلّماّتعانيهّّ

أسبابهاّّ وتتشع بّ المصرفي،ّ التمويلّ علىّ حصولهاّ دونّ تحولّ صخريةّ عقباتّ منّ الناشئةّ المؤسساتّ

وتتداخل.ّوفيّالمقابل،ّأطلقتّبعضّالبنوك،ّلاّسيماّالحارسةّالعموميةّمنهاّفيّالجزائر،ّمبادراتّرائدةّّ

التحفيزيةّ المؤسسات،ّوحُم  لتّبحزمةّمنّالامتيازاتّ لتمويلّهذهّ صتّ الشّخُص   بينّّّركاتكماّانّ القائمةّ

خرى،ّتعدّخطوةّإيجابيةّلتعزيزّفعاليةّالياتّالتمويل،ّوفيّسياقّهذاّالفصل،ّّالّأّالبنوكّوالهيئاتّالداعمة

 ّالأول(ّ)ّالمبحثّبالتطرقّمختلفّالتحدياتّالتيّتواجهّالبنوكّفيّتمويلّالمؤسساتّالناشئةّسنقوم

 الثانيّ(ّ)ّالمبحثّانشاءّالمؤسساتّالناشئةّوذكرّالصيغّالمستحدثةّفيّأساليب
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 على مستوى المؤسساتي  01-23 المبحث الأول: مستجدات القانون 

هذهّالوظيفةّتعترضهاّعراقيلّجمةّّّانّّالّاّلنشاطّالمؤسساتّالناشئةّّالأساسيّانّالبنكّهوّالممول
 ّوالتيّيمكنّذكرهاّكماّيليّ:ّبعضهاّذاتّبعدّاقتصاديّوبعضهاّذوّبعدّقانوني

  المطلب الأول: التحديات الاقتصادية التي تعترض تمويل المؤسسات الناشئة

سلباّعلىّّّتؤثرّّقدّالتيّالاقتصاديةّتواجهّالمؤسساتّالناشئة،ّمنذّبدايةّتأسيسها،ّمجموعةّمنّالتحديات
التيّّّالإشكالاتّطبيعةّّوالاستمرار،ّوالوقوفّعليهاّوتحليلهاّيعدّامراّضرورياّلفهمّقدرتهاّعلىّالنمو

 ّتعترضّنشاطّالمؤسساتّالناشئة،ّتتمثلّهذهّالتحدياتّفيماّيلي:

  الفرع الأول: صعوبة الحصول على التمويل

يقفّالتمويلّكحجرّالزاويةّفيّمعادلةّنجاحّالمؤسساتّالناشئة،ّبلّيُمث لّالشرارةّالأولىّالتيّتُضيءّّ
لّيؤمنّبالفكرة،ّّ دربّأيّمشروعّنحوّالانطلاق.ّفالسعيّإلىّإيجادّالرافدّالماليّالملائم،ّأوّاقتناصّممو 

ا،ّتجدّّّيُشك لّفيّحدّذاتهّمتاهةّحقيقيةّتقفّفيّوجهّكثيرّمنّهذهّالكيانات الطموحة.ّوفيّالجزائرّتحديد 
المؤسساتّالناشئةّنفسهاّأمامّجدارّماليّيحولّدونّتحقيقّالنموّوالتوسعّالمنشود،ّمماّيُجم دّبراعمّ

63ّ.الأفكارّالإبداعيةّويُعيقّازدهارها
 

وتتوزعّملامحّهذاّالتحديّعلىّعدةّمحاور؛ّفمنّجهة،ّتعجزّكثيرّمنّهذهّالمؤسساتّعنّتقديمّمفاتيحّّ
الثقةّالمتمثلةّفيّالضماناتّالتيّتشترطهاّالبنوكّوالمؤسساتّالمالية.ّومنّجهةّأخرى،ّتُلقيّسحبّّ

المخاطرّبظلالهاّالثقيلةّعلىّهذهّالمشاريع،ّفتُحجمّالجهاتّالممولةّعنّمدّيدّالدعم.ّيُضافّإلىّذلكّّ
المتاهةّالبيروقراطيةّوتشعبّالاشتراطاتّالإجرائية،ّالتيّتسرقّمنّأصحابّالمشاريعّأثمنّماّيملكونّّ

ّّ؛ّوهوّالوقت بيدّأنّالتمويل،ّرغمّثقلّوطأته،ّلاّيُمث لّعائق اّمطلق اّأمامّجميعّالشركاتّالناشئةّعلىّحدٍ 
مةّّ سواء.ّفثمةّمؤسساتّجزائريةّنجحتّفيّبناءّجناحيهاّبنفسها،ّوأدارتّظهرهاّلعروضّالتمويلّالمُقدَّ

إليها،ّلكونهاّلاّتنسجمّمعّبوصلتهاّالاستراتيجيةّولاّمعّأهدافهاّالبعيدةّالمدى.ّوهذهّالظاهرةّّ
واهدافّمؤسساتّالتمويل،ّمماّّّالعمالّأهميةّوجودّتوافقّبينّرؤيةّروادّعلىّكاشف اّعلىّّضوءّتسلطّ

   64مصادرّتمويلّتتماشىّمعّطموحاتّالشركاتّعنّالبحثّّيستدعي

  الأسواق الفرع الثاني: محدودية الوصول الى 

ّغيابّخيوطّالتنسيقّبينّالمبتكرينّأوّبينّالمؤسساتّالناشئةّالعاملةّفيّالميدانّذاته،ّمنّأبرزّّ يُعد 
الفخاخّالخفيةّالتيّتنخرّفيّقدراتهاّالتنافسية،ّوتُلقيّبظلالهاّعلىّمسيرةّتطورهاّونموها،ّبلّوتُهددّفيّّ

 
دراسة حالةمؤسسة "بريستو"، مجلة –محمد، التسويق الرقمي في المؤسسات الناشئة بين الواقع والتحديات  الأسود دومير عمار عبد القيوم،  63

 20.جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي، الجزائر،كرمية التوفيق، مرجع سابق، ص02العدد ، 09، المجلد ،والأعمالاقتصاد المال 
 .20كرمية التوفيق، مرجع سابق، ص 64
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نهايةّالمطافّبقاءهاّفيّالميدان.ّوتتمحورّالركائزّالحيويةّلهذهّالمؤسساتّحولّامتلاكّالوقودّالمعرفيّّ
ّهذهّالإمكانياتّوتغيب،ّتجدّالمؤسساتّّ والماليّاللازمّلإطلاقّعجلةّالبحثّوالاستقصاءّوحينّتشح 
مّّ نفسهاّمكشوفةّأمامّرياحّالفشل،ّلاّسيماّفيّالسياقّالجزائري،ّحيثّكثير اّماّتُطلقّمنتجاتّأوّتُقدَّ

خدماتّدونّامتلاكّخريطةّواضحةّتُرشدّإلىّكيفيةّتسويقهاّأوّتطويعهاّلتلبيةّنبضّالمستهلكّّ
65واحتياجاتهّالمتجددةّ.

 

ّعنّذلك،ّيُفضيّهشاشةّالبوصلةّالتسويقيةّوالافتقارّإلىّدراساتّسوقيةّرصينة،ّإلىّعجزّهذهّّ فضلا 
الأعمىّلمنتجاتهاّّّالمؤسساتّعنّرسمّملامحّجمهورهاّالمستهدفّبدقة،ّمماّيُوقعهاّفيّفخّالتوجيه

وعليه،ّيغدوّالضبابّالتسويقيّعائق اّّّوخدماتها،ّويُضاعفّمنّوطأةّالمنافسةّأمامّالمؤسساتّالراسخة
حقيقي اّيُعرقلّمسيرةّالنمو،ّويمسّمباشرةّشريانّالمبيعاتّالذيّيضمنّلهذهّالمؤسساتّالصمودّّ

66والاستمرارّفيّساحةّالسوقّ.
 

  الحكومي النفاق الفرع الثالث: التأخر التكنولوجي وضعف

،ّيجبّانّيمتلكّمؤسسوهاّبعضّالمهاراتّّالاستمراريةّوّحتىّتكونّالشركةّالناشئةّقادرةّعلىّالنجاحّ
لهذهّّّالمشروعّّّصاحبّّالأساسيةّمثلّالإدارة،ّالتسويق،ّاعدادّالاستراتيجياتّوغيرها.ّوعندماّيفتقد

الخبرات،ّغالباّماّيضطرّالىّتعويضّذلكّباللجوءّالىّمستثمرينّلديهمّالخبرة،ّمقابلّالحصولّعلىّّ
منّأبرزّالعواملّالتيّقدّّّالناشئةّّالمؤسساتّالتمويلّوالمرافقة.ّلذلك،ّيعتبرّنقصّالخبرةّلدىّمؤسسيّ

  .تؤديّالىّفشلهاّواختفائهاّمنّالسوقّ

  الفرع الرابع: المنافسة الشديدة

تعانيّالمؤسساتّالناشئةّمنّمنافسةّقوية،ّسواءّمنّالشركاتّالكبيرةّالتيّتملكّمواردّضخمة،ّاوّمنّّ
والتسويق.ّهذاّالوضعّيجعلّمنّالصعبّعلىّّّالإنتاجّمؤسساتّأخرىّأكثرّقدرةّعلىّتحملّتكاليف

المؤسساتّالناشئةّانّتفرضّنفسهاّفيّالسوقّاوّتحافظّعلىّحصتهاّفيه،ّمماّقدّيؤثرّسلباّعلىّفرصّ
 ّنجاحهاّواستمرارهاّ.

  المطلب الثاني: التحديات القانونية التي تعترض تمويل المؤسسات الناشئة.

انّالواقعّيكشفّعنّّّالّاّلنموها،ّملائمةّالجهودّالمبذولةّلدعمّالمؤسساتّالناشئةّوتوفيرّبيئةّبالرغمّمن
المرجوة.ّوتعدّالجوانبّالقانونيةّمنّّّالأهدافّالتيّتحولّدونّتحقيقّّوجودّمجموعةّمنّالعراقيل

 
جامعة  03العدد ،13، مجلة التنظيم والعمل، المجلد، -دراسة ميدانية–مرباح طه ياسين، العراقيل التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر  65

 101صفحة2024البويرة، 
، جامعة محمد الأول ، المجلد الثالث، العدد الأعماللقانون  زائريةبوعكة كمال، المؤسسات الناشئة في الجزائر واقع وتحديات، المجلة الج 66

 54ص2022بوضياف المسيلة، 
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لفهمّطبيعتهاّّّوتحليلهاّّعندهاّالإشكالات،ّمماّيستدعيّالتوقفّالتيّتظهرّفيهاّبعضّّالمجالاتّبين
 ّوجبّالتطرقّلهاّوتعدّهذهّنقطةّبارزةّّوأثرهاّعلىّنشاطّهذهّالمؤسساتّ

  .الملائمة الفرع الأول: البيئة التشريعية والتنظيمية غير

تمتدّهذهّالعقباتّلتُغط يّالمنظومةّالتشريعيةّبأكملها،ّمنّلوائحّوقوانينّوتنظيماتّتُلقيّبظلالهاّعلىّّ
مسارّتأسيسّّّمناخّالأعمالّوتُثقلّكاهلّتكاليفه.ّوتتجلىّهذهّالقيودّالتنظيميةّفيّمتاهةّإجرائيةّتُعق د

المؤسساتّالناشئة،ّيُضافّإليهاّسورّالتراخيصّالرسميةّالذيّيصعبّتخطيهّللحصولّعلىّالاعترافّّ
67القانونيّاللازمّ.

 

اّّ لةّتُعنىّتحديد  وتعانيّالجزائرّمنّفراغّتشريعيّحقيقي،ّإذّتفتقرّمنظومتهاّالقانونيةّإلىّنصوصّمُفصَّ
بالشركاتّالناشئة.ّفالقوانينّالساريةّالمفعولّفيّمجالّالشركاتّتعودّإلىّحقبّبائدة،ّأيّإلىّزمنّلمّّ

ّطريقهّإلىّقاموسّريادةّالأعمال.ّوجراءّهذاّالإرثّّ يكنّفيهّمفهومّ"الشركةّالناشئة"ّقدّوُلدّبعدّأوّشق 
التشريعيّالمتقادم،ّتجدّهذهّالمؤسساتّنفسهاّمُكبَّلةّبأحكامّالشركاتّذاتّالمسؤوليةّالمحدودة،ّالتيّّ

ةّإلىّالمرونة،ّمماّيُضي قّّ ّقانونيةّوإداريةّلاّتنسجمّمعّروحهاّالديناميكيةّوحاجتهاّالماس  تُحم لهاّأثقالا 
 ّعليهاّدروبّالنموّوالتطورّويُقل صّآفاقهاّالمستقبلية.

  الفرع الثاني: انعدام الخبرة لدى أصحاب الشركات الناشئة

يستلزمّالانطلاقّفيّعالمّالشركاتّالناشئةّامتلاكَّترسانةّمعرفيةّمتكاملة،ّتجمعّبينّالخبراتّالمتنوعةّّ
والكفاءةّالعلميةّوالتقنيةّالرفيعة.ّإذّيُفرضّعلىّرائدّالأعمالّأنّيكونّموسوعة ّميدانيةّتتشابكّفيهاّأسسّّ
الإدارة،ّوفنونّالتسويق،ّوصياغةّالاستراتيجيات،ّوسائرّالأدواتّالحيويةّالكفيلةّبضمانّديمومةّالمؤسسةّّ

وازدهارها.ّوحينّتخلوّحقيبتهّالمهنيةّمنّهذهّالخبرات،ّيجدّنفسهّأمامّخيارينّلاّثالثّلهما:ّإماّّ
الاستعانةّبـروافدّخارجيةّمتخصصة،ّأوّفتحّالبابّأمامّمستثمرينّيحملونّمعهمّمفاتيحّالكفاءةّوالخبرةّّ

ّخطير اّّّاللازمةّلسدّهذاّالفراغّ ومنّهذاّالمنطلق،ّيغدوّشُحّالخبرةّلدىّأصحابّالشركاتّالناشئةّفتيلا 
 68ّقبلّأنّتُكملّرحلتهاّنحوّالنضجّ.ّوانطفائهاّيُعج لّبتعثرّهذهّالكياناتّ

  الفرع الثالث: ضعف الكفاءة الفنية للمؤسسات الناشئة

ّّّّّخبراءّاوّبعمالّالاستعانةّدونّّفقط،ّالداخليّفريقهاّعلىّغالباّّبداياتهاّّفيّالناشئةّالمؤسساتّتعتمد
ّّمجردّوكأنهاّتبدوّويجعلهاّتطورهاّيعرقلّّهذاّ.الماليةّالمواردّمحدوديةّّبسببّالفريقّ،ّخارجّمنّمؤهلين

 ّالسوقّّلمتطلباتّالواضحةّالرؤيةّعنهاّتغيبّاذّمكتملةّ،ّغيرّفكرةّ

 
 ، مخبر زائريفي الج الاقتصاديالمؤمن عبد الكريم واخرون، كتاب جماعي بعنوان: المؤسسات الناشئة ودورها في إنعاش  67

 17المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التطوير المحلي حالة منطقة البويرة، جامعة البويرة، ب سنة ص
جلد  موالمالية، ال راسات الاقتصاديةاألطر والتحديات، مجلة المقريزي للد -بوفقة عبد الهادي، كاهي فطيمة، واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر  68

 185ص2024جامعة ورقلة الجزائر 01العدد ،08،
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يتناسبّّبماّّالخدمةّاوّالمنتجّتطويرّعلىّالقدرةّضعفّالىّّذلكّّيؤديّكماّ.الضروريةّالتقنيةّللجوانبّّاو
 ّ.فيهاّالسائدةّوالتقاليدّوالعاداتّّالمنطقةّوطبيعةّالزبائنّاحتياجاتّمعّ

 ّ الفرع الرابع: مشكلات إدارية في عملية التأسيس

لّ تُلقيّالبيروقراطيةّبظلالهاّالثقيلةّعلىّدربّالمؤسساتّالناشئةّمنذّلحظةّالانطلاقّالأولى،ّإذّتتحو 
الإجراءاتّالإداريةّالمتشع بةّإلىّمتاهةّحقيقيةّتُبطئّإيقاعّالولادةّالمؤسسية.ّففيّالجزائر،ّيحتاجّرائدّّ

الأعمالّإلىّصبرّشهرّكاملّليرىّمشروعهّيخرجّإلىّالنور،ّفيّحينّتنجزّالدولّالمتقدمةّكـالولاياتّّ
ساعةّّوكأنّالزمنّهناكّيجريّبمنطقّمختلفّكليا .ّهذاّالجمود24ّّّالمتحدةّالمهمةّذاتهاّفيّأقلّمنّ

 69ّالإداريّلاّيكب لّروحّالمبادرةّفحسب،ّبلّيُجف فّينابيعّريادةّالأعمالّويُثب طّكلّمنّيحلمّببناءّالغدّ.

 ّالمبحث الثاني: الصيغ المستحدثة في أساليب تمويل المؤسسات الناشئة.

ّّّّمختلفّفيّالابتكارّوتعزيزّالاقتصاديّالنموّتحفيزّفيّالأساسيةّالعواملّمنّالناشئةّالمؤسساتّتُعد
ّّّّّّّمستحدثةّتمويليةّصيغّظهرتّّالمؤسسات،ّهذهّتواجههاّّالتيّالتمويلّتحدياتّتزايدّومعّ.القطاعات

ّّّّّّّالمؤسساتّتمويلّيعتمدّ.الاولىّمراحلهاّفيّّالمشاريعّهذهّلدعمّوفع الةّّمرنةّحلولّتقديمّإلىّّتهدف
ّّّّّّّّمنّباتّّ،الابتكارّوتشجيعّالاقتصادّتطورّمعّلكنّالبنكيّ،ّالتمويلّمثلّتقليديةّ،ّأساليبّّالناشئةّ

ّّسنتناولّالمبحث،ّهذاّفيّّوالتكنولوجيةّلاقتصاديةّالتغييراتّواكبتّجديدةّتمويليةّصيغّتبنيّالضروريّ
ّغيرّّمنصاتّخلالّمنّالتمويلّإلىّالوصولّالناشئةّللمؤسساتّتتيحّّّالتيّاللامركزيةّّالتمويلّأساليب

ّّّّّّّّالاول(ّوكذلكّأساليبّالتمويلّالمركزيةّالتيّتعتمدّعلىّالدعملبّمطّال)ّرمبتكّوأدواتّتقليديةّ
ّّمطلبّالثاني(ال)ّّالرسميةّوالمؤسساتّّالحكومي

 ّالمطلب الأول: هيئات تمويل نشاط المؤسسات الناشئة

اّأكبرّللتمويلّ  ّ،ّتمّإنشاءّمجموعةّمنالنموّبهدفّترقيةّالمؤسساتّالناشئةّومنحهاّفرص 

وهيكليةّّّآلياتّتمويليةّّخلالّالهيئاتّالمتخصصةّالتيّتساهمّفيّدعمّهذاّالنوعّمنّالمؤسساتّمنّ
صةّلتمويلّّباعتبارهاّمنّالجزائرّتتماشىّمعّخصوصياتها.ّوفيّهذاّالسياق،ّسنتناولّفيّهذاّالمطلبّ

الناشئةّكأداةّعموميةّمخصصةّّلتمويلّالمؤسساتّالوطنيّوالصندوقّّالمالي،ادراجّّّّالمشاريعّعبر
 ّلمرافقةّوتمويلّالمشاريعّالمبتكرة.

 ّالفرع الأول: بورصة الجزائر

 
بلعباس، مجلة التكامل  بن شواط سمية، قادري رياض، المؤسسات الناشئة ونموذج تطوير العميل: د ارسة حالة بعض المؤسسات الناشئة بسيدي 69
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التيّعرفتهاّالجزائرّمنذّنهايةّالثمانينيات،ّبرزتّالحاجةّإلىّآلياتّتمويلّّّالاقتصاديةّالتحولاتّفيّظل
اّبإلىّمصادرّتمويلّمستدامة،ّّمنّالنفاذّّّالناشئةّاوّّبديلةّتُمك نّالمؤسساتّالصغيرة ّعنّالاعتمادّعيد 

مستحدثةّتهدفّإلىّتعزيزّّّكآليةّزائرالكليّعلىّالتمويلّالبنكي.ّوفيّهذاّالسياق،ّجاءتّبورصةّالجّ
 ّالاقتصادّدورّالسوقّالماليةّفيّتمويل

 ّ:اولا: تعريف البورصة

وعقبّالمرسومّّّ،الاقتصاديةّالإصلاحاتّوجاءتّضمن1988ّتأسستّبورصةّالجزائرّفيّالجزائرّعامّ
الجزائرّوتنظيمها،ّّّبورصةّّبموجبهّالذيّانشئت1993ّ70ّّماي23ّالمؤرخّفي10ّّ-93ّالتشريعيّرقمّ

 ّوهذاّبحسبّكيانينّوهما:

 ّشركةّتسييرّبورصةّالقيمّالمنقولة_

 ّ_ولجنةّتنظيمّومراقبةّمعاملاتّالبورصةّللقيمّالمنقولة

 البورصة،ّوشركةّتسييرّالقيمّمعّتحديدّمهامّكليهماّّمعاملاتّوتكوينّلجنةّتنظيمّومراقبة

إنّالبورصة،ّوإنّاتسمتّفيّمراحلهاّالأولىّبالمحدوديةّوالتواضع،ّفقدّشهدتّفيّالسنواتّالأخيرةّتحولا ّ
لافتا ّنحوّترسيخّدورهاّبوصفهاّركيزة ّتمويلية ّأساسيةّللمؤسساتّالناشئةّوالوليدة.ّوقدّباتتّتُعرَّفّعلىّّ

ص"ّلاحتضانّأسهمّالمؤسساتّالصغيرةّ والمتوسطةّالتيّتسلكّمسارّالنموّّّأنهاّ"الفضاءّالماليّالمُخصَّ
لرعايةّّ التصاعديّفيّرأسّمالها،ّوالتيّلاّتمتلكّبعدُّمفاتيحّالولوجّإلىّالأسواقّالعملاقةّالمُهيَّأةّأصلاّ 

71المشاريعّالكبرىّوالاستثماراتّالضخمةّ.
 

 ّ :ثانيا: اهمية بورصة الجزائر

استراتيجيا ّيُمك نّالمؤسساتّالناشئةّمنّعرضّأسهمهاّأمامّّ تكمنّأهميةّهذهّالآليةّفيّكونهاّجسرا ّتمويلياّ 
خّّ المستثمرينّواستقطابّرؤوسّالأموالّاللازمة،ّبعيدا ّعنّقيودّالاقتراضّالتقليديّوأعبائه،ّمماّيُرس 

استقلاليتهاّالماليةّويُطلقّمسيرتهاّنحوّالنموّالمستدام.ّوانسجاما ّمعّهذاّالتوجه،ّانخرطتّبورصةّّ
 الجزائرّفيّمسارّإصلاحيّمتكامل،ّتجل تّملامحهّفيّجملةّمنّالمبادراتّالميدانيةّالرائدة،ّأبرزهاّ:

فتحّأبوابّالسوقّالماليّأمامّالمؤسساتّالناشئةّعبرّتبسيطّمساراتّالدخولّوتذليلّعقباتهاّّ
 ّالبيروقراطية.

 
 القيم المنقولة يتعلق ببورصة1993مايو سنة ،23الموافق ل 1413ذي الحجة عام 02المؤرخ في 10-93مرسوم تشريعي رقم  70
ص  2009، ةالإسكندري ، الدار الجامعية،الأولىعبد المطلب عبد الحميد "اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة "، الطبعة  71

التطبيقي   يوالاقتصاد الجزائر، مجلة التنمية  نقال عن، مكاوي الحبيب وبابا حامد كريمة، البورصة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في423،

 20.ص2017جامعة وهران، سنة ،02جامعة المسيلة، العدد ،
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تحويلّالمؤسساتّالمدعومةّمنّصندوقّتمويلّالمؤسساتّالناشئةّنحوّفضاءّالبورصة،ّبماّيُكر سّّ
 ّالترابطّبينّمنظومتَيّالدعمّوالإدراجّ.

 ّإطلاقّمنظومةّتسعيرّذكيةّمبنيةّعلىّأحدثّالتقنياتّالرقمية،ّبهدفّالارتقاءّبكفاءةّالتداولّوشفافيته.

بناءّجسرّافتراضيّيصلّبينّالوسطاءّوالبورصةّعبرّمنصةّإلكترونيةّمتطورةّتُسهمّفيّتسريعّدورةّّ
 ّالتواصلّوالتداول.

 ّتأسيسّمخبرّللتكنولوجياّالماليةّكحاضنةّللابتكارّوتطويرّالحلولّالرقميةّالماليةّالحديثة.

عّآفاقّالتمويلّالمتاحةSPASّّصياغةّإطارّقانونيّمتجددّيستوعبّآلياتّالتمويلّالتشاركيّ) (،ّويُوس 
 ّللمؤسساتّالناشئة.

 ّ: ثالثا: بورصة الجزائر بالنسبة للمؤسسات الناشئة

،ّحينّسط رتّ"شركةّمستشير"2025ّّوقدّبلغتّهذهّالجهودّذروتهاّالتاريخيةّفيّالرابعّعشرّمنّينايرّ
اسمهاّبحروفّمنّنورّبوصفهاّأولىّالمؤسساتّالناشئةّإدراجا ّفيّبورصةّالجزائر.ّوتنشطّهذهّالشركةّّ
الرائدةّفيّفضاءّالاستشاراتّالإلكترونيةّالذكية،ّإذّتضطلعّمنصتهاّالرقميةّبمهمةّبناءّجسورّالتواصلّّ
بينّروادّالأعمالّوخبراءّمتخصصينّفيّحقولّمعرفيةّمتنوعة،ّتمتدّمنّالقانونّوالتصديرّوصولا ّإلىّّ

72ّالذكاءّالاصطناعي.
 

ويُشك لّإدراجّ"مستشير"ّمنعطفا ّفارقا ّفيّمسيرةّسوقّالأوراقّالماليةّالجزائرية،ّوهوّماّأكدهّوزيرّالماليةّّ
"لعزيزّفايد"،ّمُصن  فا ّهذهّالخطوةّركيزة ّمحورية ّفيّمنظومةّتمويلّالمؤسساتّالصغيرةّوالمتوسطةّّ

73والناشئة.ّوتنبثقّهذهّالمبادرةّمنّرحمّإصلاحاتّهيكليةّتستهدف:
 

 ّتنويعّالخارطةّالتمويليةّوتوسيعّآفاقّالحصولّعلىّرأسّالمالّأمامّالمؤسسات.

 ّتعزيزّالإشعاعّوالجاذبيةّللسوقّالمالية،ّباستقطابّموجةّجديدةّمنّالمستثمرينّوالمشاريعّالواعدة.

 غيرّأنّالإدراجّفيّهذهّالبورصةّلاّيتحققّإلاّباستيفاءّشروطّانتقائيةّصارمة،ّأبرزهاّ:

 ّ(ّ.SPAقانونيا ّفيّشكلّشركةّذاتّأسهمّّ)ّهيكلةّأنّتكونّالشركة

 ّدج.5,000,000ّيقلّرأسّمالهاّالمدفوعّعنّّأنّلّا

ماليةّمعتمدةّتُغطيّالسنواتّالماليةّالستّالسابقةّلتاريخّتقديمّطلبّالقبول. مّكشوفاّ   ّأنّتُقد 

 ّوالشفافيةّالمالية،ّيمكنّإجمالهاّفيماّيلي:ّالحكوميةّوتمتدّقائمةّالاشتراطاتّلتشملّجملة ّمنّالضمانات

 
 http://www.aps.dzوكالة االنباء الجزائرية، بورصة الجزائر: استكمال مشروع التسهيلات لفائدة المؤسسات الناشئة، متوفر عبر الرابط 72

 14:00ساعة  2026/04/29تم الإطلاع عليه 

 
 http://www.news.radiologerie.dw الجزائرية، ادراج اول مؤسسة ناشئة في بورصة الجزائر، متوفر عبر الرابط  الإذاعة 73

 14:10ساعة 2026/04/29تم الإطلاع عليه بتاريخ 

http://www.news.radiologerie.dw/
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ّمنّق بَلّخبيرّمحاسبيّمعتمدّمنّالهيئةّالوطنيةّأوّمنّاللجنةّذات ها،ّّتقديمّتقريرّتقييمّالأصولّالمُعد 
إثباتّتحقيقّربحيةّفعليةّخلالّالسنةّالماليةّالسابقةّللطلب،ّماّلمّّ يكونّمحافظّحساباتّّأنّلّاّعلى

منّهذاّالشرط.  ّتمنحّاللجنةّإعفاء ّاستثنائياّ 

 ّالإفصاحّالمسبقّللجنةّعنّأيّعملياتّتحويلّأوّتصفيةّللأصولّقبلّالشروعّفيّالإدراج.

توافرّجهازّرقابةّداخليّفاعلّتُقي مهّتقاريرّمحافظّالحسابات،ّوإنّغابّوجبّاستحداثهّخلالّالسنةّّ
 ّالماليةّالموالية.

 ّضمانّقابليةّتداولّالسنداتّوحريةّتحويلهاّدونّعوائق.

 ّتسويةّالنزاعاتّالجوهريةّالقائمةّبينّالمساهمينّوالشركةّقبلّرفعّطلبّالإدراجّ.

 ّالالتزامّالصارمّبمتطلباتّالإفصاحّوالشفافيةّفيّالمعلوماتّالماليةّوالإدارية.

 ّ%ّمنّرأسّالمالّللاكتتابّالعامّفيّموعدّأقصاهّيومّالإدراجّالرسمي.20طرحّماّلاّيقلّعنّ

 ّمساهما ّقبلّإتمامّعمليةّالإدراجّ.150ّتوزيعّالسنداتّالمطروحةّعلىّماّلاّيقلّعنّ

 ّالفرع الثاني: الصندوق الوطني للمؤسسات الناشئة:

ومتكيفّّّمرنّّتمويلّإلىّالناشئةّالمؤسساتّلحاجةّاستجابةّالصندوقّّهذاّّإنشاءّتمّوقد
الصندوقّّهذاّّويُعتبرّّ.الكلاسيكيةّالمصرفيةّاوتّالقنّتفرضهاّالتيّّالصارمةّالضماناتّشروطّعنّبعيدا

اّّلتطورّمواتيةّبيئةّّخلقّّإلىّيسعىّإذّللدولة،ّالجديدةّالاقتصاديةّالسياسةّّفيّالمحوريةّالآلياتّبينّمنّ
ّّّّّّتنويعّعلىّإيجاب اّينعكسّمماّ،الأعمالّريادةّغمارّخوضّّعلىّالشبابّّوتحفيزّالتكنولوجيّلابتكار

 ّجديدةّشغلّمناصبّوخلقّالوطنيّالاقتصادّّ

 ّ:أولا: انشاء الصندوق الوطني للمؤسسات الناشئة

دّريادة ّمؤسسية ّغيرّمسبوقة،ّبوصفهّأولّصندوقASFّّالصندوقّالجزائريّللمؤسساتّالناشئةّ) (ّيُجس 
استثماريّعموميّيُكر سّنشاطهّحصرا ّلرعايةّالشركاتّالناشئةّوتمويلهاّفيّالجزائر.ّوقدّوُلدّهذاّّ

علىّهامشّفعاليةّّّمنّرحمّمبادرةّرئاسيةّأطلقهاّالرئيسّعبدّالمجيدّتبون2020ّّالصندوقّفيّأكتوبرّ
«Algeria Disrupt»ّ74ّّ.ّقبلّأنّتُعلنّوزارةّاقتصادّالمعرفةّوالمؤسساتّالناشئةّانطلاقتهّالرسمية،

ويأتيّهذاّالكيانّالتمويليّاستجابة ّذكية ّلـإشكاليةّهيكليةّمتجذ رة،ّتتمثلّفيّعجزّالمشاريعّالناشئةّعنّ
 ّتقديمّالضماناتّالكافيةّلاقتحامّدهاليزّالتمويلّالبنكيّالتقليدي.

 
 الجزائرية، مرجع سابق الأنباءوكالة  74
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يتخذّالصندوقّمنّشكلّشركةّالمساهمةّإطارا ّقانونيا ّله،ّويتولىّتمويلّالمؤسساتّالحاملةّلـعلامةّشركةّّ
ناشئةّبرأسّمالّمملوكّأوّشبهّمملوك.ّوقدّقامّهذاّالصرحّالماليّعلىّأكتافّشراكةّاستراتيجيةّجمعتّّ

75وزارةّالشركاتّالناشئةّبستةّبنوكّعموميةّكبرى،ّهيّ:
 

 ّ(BADRبنكّالفلاحةّوالتنميةّالريفيةّّ)

 ّ(BNAالبنكّالوطنيّالجزائريّّ)

 ّ(CPAالقرضّالشعبيّالجزائريّ)

 ّ(CNEPالصندوقّالوطنيّللتوفيرّوالاحتياطّ)

 ّ(BDLبنكّالتنميةّالمحليةّّ)

 ّ(BEAبنكّالجزائرّالخارجيّ)

 ّثانيا: اهداف الصندوق الوطني للمؤسسات الناشئة

الوطنيّعبرّتمويلّالمشاريعّّّالابتكارّ،ّأهمها:ّدعمالأهدافّيرميّهذاّالصندوقّإلىّتحقيقّجملةّمن
 ّّالتكنولوجيةّالحديثة،ّوتحفيزّالشبابّعلىّخلقّمؤسساتّناشئةّذاتّقيمة

 ّويضطلعّهذاّالصندوقّبدورّمحوريّومتعددّالأبعاد،ّيمكنّاستجلاءّملامحهّمنّخلالّالمحاورّالتاليةّ:

يُشك لّرافعة ّاستراتيجية ّلتحفيزّالشبابّالمبتكرّعلىّولوجّعالمّريادةّالأعمال،ّعبرّتقديمّتمويلّمرنّّ
76ّ.يتجاوزّقيودّالقروضّالبنكيةّالتقليديةّغيرّالملائمةّلطبيعةّالمشاريعّالناشئة

 

يضطلعّبمهمةّتفكيكّالحواجزّالماليةّالتيّتعترضّأصحابّالأفكارّالإبداعية،ّولاّسيماّفيّمرحلةّّ
 ّالانطلاق،ّإذّيستندّإلىّتقييمّالفكرةّوالجدوىّبدلا ّمنّاشتراطّالضماناتّالماديةّالمعقدة.

سنوات،ّمع10ّّّو5ّيرتكزّعلىّفلسفةّ"رأسّالمالّالمخاطر"،ّمماّيُتيحّتمويلا ّطويلّالنفَسّيمتدّبينّ
 ّمرافقةّداعمةّتُعفيّالمؤسسةّمنّوطأةّتحقيقّأرباحّفورية.

يتخطىّالصندوقّحدودّالدورّالتمويليّالتقليديّليرتقيّإلىّمستوىّالشراكةّالفعلية،ّبتقديمّخبراتّّ
واستشاراتّمتخصصةّتشملّالجوانبّالتقنيةّوالإداريةّوالتسويقيةّوالاستراتيجية،ّمماّيُضاعفّحظوظّّ

 ّالمؤسساتّفيّتحقيقّالنجاحّوالاستدامة.

 
صندوق المؤسسات  الى الإشارةمع زائر، التحفي ازت الجبائية اولتمويلية لصالح المؤسسات الناشئة في الجراء هبحيري قادة وكرفيس فاطمة الز 75

 202ص2023بلعباس، ، اليابس سيدي جيلاليجامعة 01العدد ،07، المجلد ،والاقتصاد  الإدارةالناشئة، مجلة افاق علوم 
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دّوجودّهذاّالصندوقّضمنّالمنظومةّالتشريعيةّالجديدةّإرادة ّسياسية ّراسخةّنحوّتكريسّاقتصادّّ يُجس 
المعرفة،ّوالتحولّإلىّنموذجّتنمويّقائمّعلىّالابتكار،ّفيّمسعىّواضحّلتنويعّروافدّالاقتصادّالوطنيّّ

 ّوالتحررّمنّفخّالريع

 ّثالثا: شروط الاستفادة من الصندوق الوطني للمؤسسات الناشئة

وللاستفادةّمنّالتمويلّالذيّيوفرهّهذاّالصندوق،ّيتعينّعلىّالمؤسسةّاستيفاءّجملةّمنّالشروطّّ
 ّالانتقائية،ّأبرزها:

(ّالممنوحةّمنّاللجنةّالمختصة،ّبوصفهاStartup Labelّّالحصولّعلىّ"علامةّمؤسسةّناشئة"ّّ)-
 ّتذكرةّالعبورّالأولىّنحوّالتمويل.

 ّتقديمّملفّتقنيّوماليّمتكاملّيتضمنّخطةّعملّواضحةّالمعالمّوقابلةّللتنفيذ.-

 ّأنّيتسمّالمشروعّبـالطابعّالابتكاريّوأنّتكونّلهّقابليةّحقيقيةّللنموّوالتوسع.-

 ّألاّتكونّالمؤسسةّقدّتجاوزتّعتبةّالثمانيّسنواتّمنّتاريخّنشأتهاّ.-

ومنذّتأسيسه،ّأسهمّالصندوقّفيّبناءّمنظومةّرياديةّمتنامية،ّشملتّتمويلّعددّمعتبرّمنّالمشاريعّّ
والصحةّوالزراعةّالذكيةّوالتعليم.ّفضلا ّعنّذلك،ّنجحّفيّتهيئةّّّالرقميةّّالناشئةّفيّقطاعاتّالتكنولوجيا

خا ّبذلكّمكانتهّّ بيئةّاستثماريةّجاذبةّتستقطبّرؤوسّالأموالّالمحليةّوالأجنبيةّنحوّفضاءّالابتكار،ّمُرس  
77بوصفهّركيزةّلاّغنىّعنهاّفيّصرحّالاقتصادّالمعرفيّالجزائريّ.

 

 ّ:الآليات البديلة لصيغ التمويل البنكية :المطلب الثاني

تيسيرّمعّّّتتلاءمّفيّإطارّدعمّالمؤسساتّالناشئةّوتمكينهاّمنّالوصولّإلىّمصادرّتمويلّمتنوعة
وتعزيزّّّانطلاقتهاّّالبديلةّالتيّتساهمّفيّالآلياتّطبيعتهاّواحتياجاتهاّالخاصة،ّتمّاعتمادّمجموعةّمن

،ّوالمتمثلةّفّالتمويلّالتشاركيّالذيّيُعدّمنّالآلياتّفرصّنمو ها.ّوسنتناولّفيّهذاّالمطلبّأهمّهذه
التيّتهدفّإلىّّّالجبائيّ.والتسهيلاتّّالصيغّالحديثةّوالمرنةّلتعبئةّالمواردّالمالية،

 ّالأعمالّوتحفيزّبيئةّريادةّالضريبيةّالأعباءّتخفيف

 ّالفرع الاول: التمويل التشاركي

(ّيُعتبرcrow fundingّّالحديثةّالتيّظهرتّبالتزامنّمعّ)ّالآلياتّالتمويلّالتشاركيّإحدىّيعتبرّ
دعمّتمويلّالمؤسساتّالناشئة،ّّّفيّفعالّالتمويلّالتشاركيّتطورّتكنولوجياّالمعلومات،ّوقدّأدىّدور اّ

ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالتيّتواجهّصعوباتّفيّالحصولّعلىّالقروضّالبنكيةّالتقليدية.ّّسيماثلكّال

 
 29/04/2026الإطلاع عليه بتاريخ  مت //:www.startup.gov.dzhttpموقع وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة  77
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عبرّمنصاتّإلكترونيةّّّالأفرادّجمعّمبالغّماليةّصغيرةّمنّأعدادّكبيرةّمنّّعلىّالآليةّتعتمدّهذه
كانّذلكّفيّصورةّتبرعات،ّأوّمساهماتّمقابلّمكافآت،ّأوّحتىّمساهماتّبرأسّّّّمتخصصة،ّسواء

 ّقروضّصغيرةّ.ّّالمالّأو

 ّأولا: تعريف التمويل التشاركي

ّّّإليهّمنها؛ّإذّيُعر فهتتعددّتعاريفّالتمويلّالتشاركيّوتتشعبّبتشعبّالزواياّالتيّيُنظرّّّّّّّّ
مّفيهاّطرفّماّقيمة ّماليةّلطرفّآخر،ّإماّعلىّسبيلّالتبرعّّّفؤادّلدكتورا السرطاويّبأنهّعمليةّيُقد 

تُوزَّعّبينّّّالمحض،ّأوّفيّإطارّشراكةّتعاونيةّتستهدفّتوظيفّهذهّالقيمةّواستثمارها،ّبغيةّتحقيقّأرباح
الطرفينّوفقّنسبّمُتفقّعليهاّمسبقا ،ّتأخذّبعينّالاعتبارّطبيعةّدورّكلّمنهماّومدىّإسهامهّفيّرأسّّ

78ّّالمالّوفيّصنعّالقرارّالإداريّوالاستثماري.
 

منّمالكهاّالىّشخصّاخرّّلارباحاّقديمّثروةّعينيةّاوّنقديةّبقصدكماّعرفهّالدكتورّمنذرّقحفّبأنهّ"ت
 79ّّيديرهاّويتصرفّفيهاّلقاءّعائدّتبيحهّالشريعةّالإسلاميةّ

قّّّّّإطارّففيّ.اعتمدتهّالتشاركيّالتمويلّأدرجتّالتيّّالإفريقيّالمستوىّّعلىّالأولىّالدولةّئرازّالجّتُعتبر
فرصّالناشئةّّالمؤسساتّّلأصحابّيتيحّتشاركيّتمويلّنظامّّإنشاءّتمّ،2020ّلعامّالتكميليّالماليةّانونّ

80ومتكيفةّّمرنةّبطريقةّالمناسبّالتمويلّعلىّالحصولّّة
 

 ّثانيا: أنواع التمويل التشاركي

 ّّتتعددّاشكالّالتمويلّالتشاركيّبحسبّطبيعةّالمقابلّالذيّيحصلّعليهّالمساهمون،ّومنّأبرزّأنواعه:

 ّ(Reward Crowd fundingالتمويلّالتشاركيّالقائمّعلىّالمكافأةّ)-1

لّفيّهذاّالنموذجّبـمكافأةّغيرّنقديةّمنّصاحبّالمشروع،ّتقديرا ّلإسهامهّفيّدعمّالمشروعّ يحظىّالممو 
وإنجاحه.ّوتتراوحّهذهّالمكافآتّبينّرمزيةّبسيطةّكبطاقةّشكر،ّوأخرىّذاتّقيمةّملموسةّكالحصولّّ

81علىّنسخةّمنّالمنتجّالممولّجماعيا ّ.
 

 ّ(Donation Crowd fundingالتمويلّالقائمّعلىّجمعّالتبرعاتّ)-2
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والتنمية  الاقتصاد والصيغ التمويلية المستحدثة،مجلة  الآلياتكتاف شافية، معوقات تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر وإجراءات تطوير  80

 . 117ص2022جامعة سطيف، ،01العدد ،05المستدامة، المجلد ،
المجلد   مواسيم رميساء نجاة وبلغنو سومية، دور اليات التمويل الحديثة في تقليل صعوبات التمويل التقليدي للمؤسسات الناشئة،دراسات اقتصادية، 81

 36.ص2024جامعة حسيبة بن بوعلي شلف، ،01العدد ،18،
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يقومّهذاّالنوعّعلىّمبدأّالعطاءّالخالص،ّإذّيُسهمّالمتبرعونّفيّدعمّالمشاريعّدونّانتظارّأيّعائدّّ
82ماليّأوّمقابلّمادي،ّمُحرَّكينّبدوافعّإنسانيةّأوّاجتماعيةّأوّإبداعيةّبحتةّ.

 

 ّ(Debt Crowd fundingالتمويلّالقائمّعلىّالقروضّ)-3

تضطلعّمنصاتّالتمويلّالجماعيّالمتخصصةّفيّهذاّالنموذجّبدورّالوسيطّالماليّالذكي،ّإذّتعملّ
علىّتجميعّأموالّالأفرادّوتوجيههاّنحوّأصحابّالمشاريعّالمؤهلين،ّلتزويدهمّبـالسيولةّاللازمةّلإطلاقّّ

 ّمشاريعهمّأوّتطويرها.

 ّ(Equity crowd fundingالتمويلّالقائمّعلىّالأسهمّ)-4

فيّهذاّالنموذج،ّيُصبحّالمستثمرونّشركاءّفعليينّفيّالمؤسسة،ّإذّيكتسبونّحصصا ّمنّأسهمهاّمقابلّ
مساهمتهمّفيّرفعّرأسّمالها.ّويجنيّالمساهمونّثمارّاستثماراتهمّعلىّشكلّعوائدّماليةّدوريةّوحصةّّ

منّالأرباحّالمحققة.ّوتجدرّالإشارةّإلىّأنّكلّدولةّتقُي دّهذاّالنوعّمنّالتمويلّبـلوائحّتنظيميةّخاصةّّ
83تضبطّآلياتّالعملّعبرّمنصاتهّ.

 

 ّ(Peer-to-Peer Lendingالتمويلّالقائمّعلىّالإقراضّبينّالأفرادّّ)-5

يحتلّهذاّالنموذجّمكانةّالأسرعّنموا ّفيّسوقّالتمويلّالتشاركي،ّوتقومّفكرتهّعلىّإقراضّالأموالّّ
للأفرادّأوّداخلّالشركاتّمقابلّفائدةّمحددة.ّوتعتمدّغالبيةّهذهّالمنصاتّعلىّآليةّالفائدةّالربوية،ّّ

ماّتستضيفّهذهّالمنصاتّّ وتشترطّمعاييرّانتقائيةّصارمةّللموافقةّعلىّالمشاريعّالمقدمة.ّوكثيراّ 
مشاريعّالأسرّالمنتجةّوغيرهاّمنّالمبادراتّالاقتصاديةّالصغيرة،ّلتُشك لّبذلكّبديلا ّناجعا ّعنّالقنواتّّ

84التمويليةّالتقليديةّكالبنوكّوالمؤسساتّالماليةّالكلاسيكيةّ.
 

 ّثالثا: أهمية التمويل التشاركي بالنسبة للمؤسسات الناشئةّ

تُعد ّصعوبةّالحصولّعلىّالتمويلّمنّأبرزّالتحدياتّالهيكليةّالتيّتواجهّالشركاتّالناشئة،ّوتعودّجذورّهذهّالإشكاليةّّ
الذيّيسمّالأفكارّالإبداعيةّالتيّتتبناها،ّمماّيجعلّالمؤسساتّالبنكيةّتُحجمّعنّدعمها.ّوفيّّّةالعاليّالمخاطرّّإلىّالطابع

فع الةّلتحويلّهذهّالأفكارّمنّفضاءّالتصورّإلىّأرضّالواقع،ّمعّماّّ هذاّالسياق،ّيبرزّالتمويلّالتشاركيّبوصفهّأداةّ 
 ّوتتجلىّأهميتهّللشركاتّالناشئةّمنّخلالّالمحاورّالتالية:85ّومستدامةّ.ّيُرافقّذلكّمنّخلقّفرصّعملّجديدة

 
بين التجربة السعودية   دراسة مقارنة–بوروينة محمد وليد وقريشي بلقاسم، أهمية التمويل الجماعي كآلية تمويلية حديثة لدعم المؤسسات الناشئة  82

 .873ص2025اخاموك تامنغست، ، جامعة امين العقال الحاج موسى أق01العدد ،17والتجربة الجزائرية، مجلة افاق علمية، المجلد ،
 عبد العزيز صالح الدين وعاشوري بدر الدين، منصات التمويل الجماعي كبديل اوعد لتمويل المؤسسات الناشئة  83

بوضياف المسيلة،   ، جامعة محمد والإدارية الاقتصاديةدراسة حالة منصة شريكي الجزائرية، مجلة اراء للدراسات –والصغيرة والمتوسطة 

 5.9ص2023،
الى حالة الجزائر  الإشارة عرض بعض التجارب العربية مع–خلفاوي بسمة وايت محمد، منصات التمويل كأداة بديلة لتمويل المؤسسات الناشئة   84

 02، ص2022المركز الجامعي افلو، 02العدد ،04، المجلد ،والإدارية الاقتصادية، مجلة اراء للدراسات 
وشمال افريقيا، مجلة الأوسط إشارة الى منطقة الشرق –، التمويل الجماعي الية مبتكرة لزيادة فرص تمويل الشركات الناشئة بلعماأسماء  85

 70.ص2020جامعة احمد دراية ادرار، ،02العدد ، 05المعاصرة، المجلد ، الاقتصاديةالدراسات 
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يُسهمّالتمويلّالإسلاميّالمرتبطّبالنشاطّالاقتصاديّالحقيقيّفيّالحد ّمنّظاهرةّتوظيفّالقروضّلأغراضّشخصيةّبعيدةّّ
86عنّالمشروعّالممول،ّوهوّماّتعجزّآلياتّالإقراضّالتقليديةّعنّضبطهّبالقدرّالكافيّ.

 

%ّنظرا ّلحجمّالمخاطرّالمرتبطة30ّّيُخف فّالعبءّالماليّالثقيلّالناجمّعنّالفوائدّالبنكيةّالمرتفعة،ّالتيّقدّتبلغّحدودّ
 ّبتمويلّالمشاريعّالناشئةّوفقّالمعاييرّالبنكيةّالمعتادة.

يُعززّمستوياتّالشمولّالماليّبتمكينّالأفرادّوالمؤسساتّمنّالوصولّإلىّخدماتّماليةّمتنوعةّوميسورةّالتكلفة،ّتشملّّ
 ّالمعاملاتّوالمدفوعاتّوالمدخراتّوالائتمانّوالتأمين،ّوفقّنهجّيتسمّبـالمسؤوليةّوالاستدامةّ.

ّالمستثمرينّّمنّممتدةّشبكةّإلىّّللوصولّالناشئةّالشركاتّأمامّواسعةّآفاقاّ ّالرقميةّالتشاركيّالتمويلّمنصاتّتفتحّ
ّوجهّفيّأبوابهاّتُغلقّماّكثيراّ ّالتيّالتقليديةّالبنكيةّالمؤسساتّمعّصارخّتناقضّفيّورسالته،ّالمشروعّبفكرةّالمؤمنينّ
87.المعتمدةّوالتقييمّالائتمانّمعاييرّّوفقّالمخاطرّّعاليةّالفئاتّضمنّإياهاّمُصن  فةّ ّالشركات،ّهذهّ

 

ّّالأصغر،ّالتمويلّومؤسساتّالبنوكّقيودّعنّبعيداّ ّجديدةّاقتصاديةّبدائلّمفاتيحّالناشئةّالشركاتّالجماعيّالتمويلّيمنح
ّّمنصاتّتتميزّّالمقابل،ّفيّّ.التعثرّّومخاطرّّالتكاليفّارتفاعّبسببّواسعةّشرائحّاحتياجاتّتلبيةّعنّعجزتّّطالماّالتي

 ّ.لافتةّبمرونةّويتجاوزهاّالعقباتّهذهّيُذيبّمبتكرّّعملّبـنموذجّّالجماعيّالتمويل

ّالشركاتّلدعمّالاستراتيجيةّالركيزةّمستوىّإلىّارتقىّبلّبديلة،ّتمويليةّأداةّّمجردّيعدّلمّالتشاركيّالتمويلّأنّبذلكّويتأكد
 ّ.ومتجددّمستدامّاقتصاديّنموّدورةّوإطلاقّحقيقيةّعملّفرصّخلقّإلىّيُفضيّبماّوالناشئة،ّالصغيرة

 ّ: الجبائية الفرع الثاني: التسهيلات

المستحدثةّالتيّتهدفّإلىّتشجيعّإنشاءّّّالآلياتّمنّبينّأهمّالتمويليةّالضريبيةّالجمركيةّّالتسهيلاتّتُعد
 ّّالماليةّوتوفيرّمصادرّدعمّمتنوعة.ّالأعباءّتخفيفّخلالّوتطويرّالمؤسساتّالناشئة،ّمن

 ّالجبائية التسهيلات تعريف أولا::

علىّاتباعّسلوكّأوّنشاطّمعينّّّالأفرادّتعنيّاستعمالّالضرائبّكسياسةّلتشجيعّائيةبالجّّالتسهيلات
الضريبةّأوّّّيساعدّعلىّبلوغّأهدافّالدولةّعبرّمنحّإعفاءاتّدائمةّأوّمؤقتةّأوّتخفيضاتّفيّوعاء

إلىّّّالاقتصاديةّ،ّفهيّعبارةّعنّمساعداتّماليةّغيرّمباشرةّتمنحهاّالدولةّضمنّسياستهامعدلاتهاّفي
 ّّوذلكّبهدفّحثهمّعلىّالمباشرةّبالعمليةّّالذينّيتقيدونّبشروطّتحددهاّالاقتصاديينّبعضّالفاعلين

88ّ.الاستثمارية
 

 
 .07ص2020جامعة احمد دراية ادرار، ،02العدد ،05المعاصرة، المجلد ، الاقتصاديةمال افريقيا، مجلة الدراسات  86
والمالية المتقدمة،  سات المحاسبيةرا، مجلة الد  زائرقصري سعد اوخرون، اليات التمويل التشاركي اوثارها في دعم المؤسسات الناشئة في الج28

 003ص2023جامعة زيان عاشور الجلفة، ،02العدد ،07المجلد ،
، تركيا،  الاجتماعية ، جامعة انقرة للعلوموالاقتصادية الإداريةحمد فايز الهرش، اليات التمويل التشاركي للمؤسسات الناشئة، مجلة البحوث  87

 002ص2021،
التلواز لصناعة    دراسة حالة "شركة –الجزائر -في القطاع الصناعي   الاستثماربوزيان كريم وزيدان محمد، مساهمة سياسة التحفيز لتنمية  88

 501.ص2020جامعة الشلف، ،24العدد ،16مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، المجلد ،2017-2015فترة ، خلالالمصبرات بالشلف " 
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 ّالجبائية التسهيلات ثانيا: خصائص

 ّبجملةّمنّالخصائصّالجوهريةّالتيّتُحددّطبيعتهاّوتُرسمّملامحها،ّأبرزهاّ:ّالجبائيةّّتتميزّالتسهيلات

ّّإجراءّذوّهدف .1
هةّلتحقيقّغاياتّاقتصاديةّّّالجبائيةّلاّتمنحّالدولةّالتسهيلات سياسيةّموجَّ اعتباطا ،ّبلّتُوظ فهاّأداةّ 

انتقائيةّتنسجمّمعّتوجهاتهاّالاقتصادية،ّّ مرسومةّبدقة.ّولبلوغّالنتائجّالمنشودة،ّتضعّالدولةّشروطاّ 
تستهدفّمنّخلالهاّتحفيزّالأعوانّالاقتصاديينّعلىّالانخراطّفيّالأنشطةّالتيّتُوليّلهاّالأولويةّّ

89وتسعىّإلىّتطويرهاّ.
 

ّّإجراءّاختياريّ .2
يظلّالتحفيزّالضريبيّفيّجوهرهّخيارا ّسياديا ّبيدّالمستثمرّلاّإلزاما ّمفروضا ّعليه؛ّإذّتمنحهّالدولةّحريةّّ

الاختيارّبينّالانتفاعّبالامتيازاتّالتيّيوفرهاّالإطارّالتحفيزيّعندّإقامةّمشروعهّالاستثماري،ّأوّّ
الإحجامّعنهّدونّأنّيتعرضّلأيّعقوبةّأوّجزاء.ّوفيّذلكّتجسيدٌّواضحّلمبدأّالتوازنّبينّالتشجيعّّ

 90ّواحترامّالإرادةّالحرةّللفاعلّالاقتصاديّ.

ّّإجراءّلهّمقياس .3
علىّمصراعيهاّأمامّالجميع،ّبلّتخضعّلـمعاييرّانتقائيةّدقيقةّتحددهاّّّالجبائيةّلاّتنفتحّأبوابّالتسهيلاتّ

للاستفادةّمنها.ّوبذلكّلاّيحقّّّالدولةّمسبقا ،ّتشملّأنواعّالأنشطةّالاستثماريةّوالمناطقّالجغرافيةّالمؤهَّلةّ
للمستثمرّالانتفاعّبهذهّالحوافزّإلاّإذاّاستوفىّشروطّالانتماءّإلىّالأنشطةّوالمناطقّالمستهدفة،ّمماّّ

عنّأيّتطبيقّعامّأوّشامل.  91ّيُكر سّطابعهاّالخاصّوالمحدد،ّبعيداّ 

ّّإجراءّثنائيّالقطب .4
بكونهاّمعادلةّرابحةّللطرفين؛ّفالمستثمرّيجنيّثمارهاّفيّشكلّامتيازاتّّّالجبائيةّّتتميزّالتسهيلات

ضريبيةّتُخففّأعباءهّالمالية،ّفيماّتُحققّالدولةّفيّالمقابلّأهدافهاّالتنمويةّعبرّتعزيزّالاستثمارّوتحريكّّ
ّفيّمصلحةّالاقتصادّالوطنيّبرم تهّ.  ّعجلةّالنموّالاقتصادي،ّفيّتكاملّوظيفيّيصب 

ه .5 ّّإجراءّموجَّ

 
في العلوم المالية   ، مجلة البحوث-دراسة مقارنة–سامي شناتي، التحفيزات الجبائية للمؤسسات المصغرة والمؤسسات الناشئة في الجزائر  89

 .47ص2024جامعة المسيلة، ،02العدد ،09والمحاسبة، المجلد ،
وصفتي الطبية مجلة دراسات   دراسة حالة مؤسسة–حاج عزام سمية وحمر العين محمد، دور التحفيزات في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر  90

 191ص2024جامعة فرحات عباس سطيف، ،23العدد ،02-12جبائية، المجلد ،
برج  المقاولاتية،  دريسي اية وموهوب ياسمين، التحفيزات الجبائية للمؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 91

والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد البشير  الاقتصادية بوعريريج، مذكرة شهادة ماستر، تخصص محاسبة وجباية معمقة، كلية العلوم 

 . 15ص2023-2022برج بوعريريج، ،  الإبراهيمي
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هّالنشاطّّّالجبائيةّلاّتتحركّالتسهيلاتّ عشوائيا ،ّبلّتعملّبوصفهاّبوصلةّاقتصاديةّاستراتيجيةّتُوج 
الاستثماريّنحوّالقطاعاتّوالمناطقّالتيّتُوليّلهاّالدولةّأولوية ّخاصة،ّسعيا ّنحوّتحقيقّالتنميةّّ

 ّالمستدامةّوبعثّالحيويةّفيّالمجالاتّالتيّتحتاجّإلىّدفعّوتحفيز.

 ّالجبائية  التسهيلات ثالثا: اشكال

ّّالتخفيضّالضريبي .1
يقومّهذاّالإجراءّعلىّمبدأّتخفيفّالعبءّالجبائيّدونّإلغائهّكليا ،ّإذّيُمنحّالمكلفّامتيازّالخضوعّ

لـنسبّضريبيةّمخف ضةّدونّالمعتادة،ّأوّالاستفادةّمنّتقليصّفيّالوعاءّالضريبيّالخاضعّللاحتساب،ّّ
وذلكّوفقّشروطّمضبوطةّومُقنَّنةّضمنّقانونّالاستثمارّأوّقوانينّالماليةّالسنويةّالمتضمنةّللنظامّّ

 ّالضريبيّ.

ّّالإعفاءّالضريبي .2
دّتنازلّالدولةّالكليّعنّحقهاّفيّاستيفاءّّ يرتقيّهذاّالإجراءّإلىّمستوىّأعلىّمنّالتسهيل،ّإذّيُجس 

الضريبةّمنّفئاتّمعينةّمنّالمكلفين،ّمقابلّالتزامهمّبممارسةّنشاطّمحددّفيّظروفّمُعيَّنة.ّوينقسمّهذاّّ
 ّالإعفاءّإلىّصنفين:

الإعفاءّالدائم:ّيظلّساريا ّماّدامّسببّمنحهّقائما ،ّويُمنحّتبعا ّلأهميةّالنشاطّومدىّانعكاسهّعلىّالحياةّّ
الاقتصاديةّوالاجتماعية،ّوهوّتعبيرّصريحّعنّإرادةّالدولةّفيّرعايةّالقطاعاتّالحيويةّعلىّالمدىّّ

 ّالبعيد.

الكاملةّتجاهّالخزينةّّّالجبائيةّالإعفاءّالمؤقت:ّيُمنحّلفترةّزمنيةّمحددة،ّيستعيدّبعدهاّالمكلفّالتزاماته
 ّ.ّالعمومية

المؤقتّفهوّإسقاطّحقّالدولةّفيّمالّالمكلفّلفترةّزمنيةّمعينةّمنّحياةّالنشاطّالمستهدفّّّالإعفاءّأما
 92ّّ.بالتشجيع

ّّّّّالمخصصاتّخلالّمنّالنتيجة،ّعلىّالمباشرّتأثيرهّإلىّبالنظرّضريبيةّمسألةّكلاإهّّ:الهلاكّنظام
 ّّالمرخصّّاهلاكّنمطّعلىّحجمهاّيعتمدّالتيّالسنوية

ّّّّامتيا زّذلكّاعتبرّكلماّ،الاستثمارّحياةّبدايةّفيّوتسارعّّ،المخصصاتّهذهّحجمّّزادّّوكلماّباستخدامه
 ّ.أقلّضرائبّدفعّمنّتتمكنّبفضلهّإذّّالمؤسسة،ّلصالح

 ّللمؤسسات الناشئة الجبائية التسهيلات رابعا:
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عبرّإدراج93ّّ،ّانخرطتّالجزائرّفيّمسارّتحفيزيّمتصاعدّلصالحّالمؤسساتّالناشئةّ،2020منذّعامّ
ضمنّقوانينّالماليةّالمتعاقبة.ّوتستفيدّالشركاتّالحاملةّلعلامةّمؤسسةّّّالجبائيةّّمنظومةّمنّالامتيازات

 ّناشئة"ّمنّحزمةّإعفاءاتّضريبيةّشاملةّتمتدّلـأربعّسنواتّكاملة،ّتغطي:

(ّأوّالضريبةّعلىّأرباحIRGّّالضريبةّعلىّالدخلّالإجماليّ)ّّ(TAPالرسمّعلىّالنشاطّالمهنيّّ)
(IFUّّالضريبةّالجزافيةّالوحيدةّ)ّ(،ّمعّإمكانيةّالتمديدّبسنةّإضافيةّعندّتجديدّالعلامة.IBSالشركاتّ)

(ّعلىّالمعداتّالموظَّفةTVAّّالرسمّعلىّالقيمةّالمضافةّّ)ّبالنسبةّللمؤسساتّالخاضعةّللنظامّالجزافي.
94%ّعلىّالتجهيزاتّالمستوردةّلأغراضّاستثماريةّ.5رسمّجمركيّمخفَّضّبنسبةّّفيّإطارّمشاريعها.

 

الإرادةّالسياسيةّفيّتعزيز2025ّّّوجاءّقانونّالماليةّلسنةّ خاّ  عّآفاقه،ّمُرس   ليُعم قّهذاّالمسارّويُوس 
منظومةّالدعمّالجبائيّللمؤسساتّالناشئة،ّوتطويرّالإطارّالتحفيزيّالذيّأُرسيتّدعائمهّمنذّانطلاقّّ

 ّهذهّالمبادرةّالإصلاحية.

بجملةّمن2025ّّّفيّإطارّدعمّالبحثّوالتطويرّوتحفيزّالابتكار،ّجاءّقانونّالماليةّلسنةّ
 ّالبارزة،ّأبرزها:ّالجبائيةّالمستجدات

ّتخفيضا ّضريبيا 147ّّّاستحداثّالمادةّ مكررّمنّقانونّالضرائبّالمباشرةّوالرسومّالمماثلة،ّالتيّتقُر 
مليونّدينار200ّّّ%ّمنّالربحّالخاضعّللضريبة،ّعلىّألاّيتجاوزّسقفّهذاّالتخفيض30ّبنسبةّ

 ّجزائري.ّويشملّهذاّالامتيازّفئتينّمنّالمؤسسات:

 ّالمؤسساتّالتيّتنُفقّعلىّأنشطةّالبحثّوالتطويرّالداخلي.

 ّالمؤسساتّالمنخرطةّفيّبرامجّالابتكارّالمفتوحّبالتعاونّمعّمؤسساتّناشئةّأوّحاضناتّأعمال.

إعفاءّالعقودّالتأسيسيةّللشركاتّالناشئةّالتيّيُنشئهاّأصحابّالمشاريعّالمبتكرةّمنّرسومّالتسجيل،ّتخفيفا ّّ
 ّللأعباءّالإداريةّوالماليةّفيّمرحلةّالانطلاق.

إعفاءّعملياتّاقتناءّالعقاراتّالموجَّهةّلإنشاءّنشاطاتّصناعيةّمنّق بَلّالمؤسساتّالحاملةّلعلامةّّ
 ّ"مؤسسةّناشئة"ّأوّ"حاضنةّأعمال"،ّبماّيُزيلّأحدّأبرزّالعوائقّالماديةّأمامّالتوسعّوالنمو.
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 خلاصة الفصل الثاني:

يتناولّهذاّالفصلّتقييمّفعاليةّدورّالبنوكّفيّتمويلّالمؤسساتّالناشئةّمنّخلالّاستعراضّالتحدياتّّ
القائمةّوالبدائلّالمتاحة.ّفعلىّصعيدّالتحديات،ّتعانيّهذهّالمؤسساتّمنّصعوبةّبالغةّفيّالحصولّ

علىّالتمويلّالبنكي،ّإذّتعجزّفيّالغالبّعنّتقديمّالضماناتّالتيّتشترطهاّالبنوك،ّفضلا ّعنّ
التعقيداتّالبيروقراطيةّالتيّتُثقلّكاهلهاّوتستنزفّوقتها.ّويُضافّإلىّذلكّمحدوديةّوصولهاّإلىّّ

الأسواقّبسببّغيابّالدراساتّالتسويقيةّالرصينة،ّوشدةّالمنافسةّمنّالشركاتّالكبرىّذاتّالمواردّّ
الضخمة،ّإلىّجانبّنقصّالخبرةّالإداريةّوالتقنيةّلدىّمؤسسيها،ّوهوّماّيكشفّعنّقصورّواضحّفيّ

 ّقدرةّالبنوكّعلىّاستيعابّخصوصيةّهذاّالنوعّمنّالمؤسساتّوتلبيةّاحتياجاتهاّالتمويلية.

وعلىّالصعيدّالقانوني،ّتفتقرّالجزائرّإلىّمنظومةّتشريعيةّمتخصصةّبالمؤسساتّالناشئة،ّمماّيُضطرّّ
هذهّالأخيرةّإلىّالخضوعّلقوانينّالشركاتّالتقليديةّالتيّلاّتنسجمّمعّطبيعتهاّالديناميكية.ّويزيدّالأمرّ

أنّتأسيسّشركةّفيّالجزائرّيستغرقّنحوّشهرّكامل،ّفيّحينّلاّتتجاوزّالمدةّ ساعةّفي24ّّّتعقيداّ 
يُضعفّمنّفعاليةّالمنظومةّالتمويليةّبرمتها.  ّالدولّالمتقدمة،ّمماّيعكسّثقلا ّإجرائياّ 

وأمامّهذاّالقصورّالواضحّفيّالدورّالبنكيّالتقليدي،ّظهرتّحلولّتمويليةّمستحدثةّتسعىّإلىّسدّالفراغّّ
إدراجّأولّمؤسسةّناشئة2025ّّّالذيّتركتهّالبنوك،ّعلىّرأسهاّبورصةّالجزائرّالتيّشهدتّفيّينايرّ

بشراكةّبينّالدولة2020ّّّوهيّشركةّ"مستشير"،ّوالصندوقّالوطنيّللمؤسساتّالناشئةّالذيّتأسسّعامّ
لّالمشاريعّالمبتكرةّدونّاشتراطّضماناتّماديةّمعتمدا ّعلىّأسلوبّرأسّالمالّّ وستةّبنوكّعمومية،ّويمو 

المخاطرّلمدةّتتراوحّبينّخمسّوعشرّسنوات.ّكماّبرزّالتمويلّالتشاركيّبوصفهّآليةّبديلةّفع الة،ّإذّّ
ّالجزائرّأولّدولةّأفريقيةّتعتمدهّرسميا ّضمنّقانونّالماليةّالتكميليّلعامّ ،ّوتتنوعّأشكالهّبين2020ّّتُعد 

والقروضّوالأسهم،ّمماّيُتيحّللمؤسساتّالناشئةّالوصولّإلىّّّالتمويلّالقائمّعلىّالمكافآتّوالتبرعات
ضّمحدوديةّدورهّفيّدعمّهذهّّ مصادرّتمويلّمرنةّتتجاوزّالقيودّالتقليديةّللتمويلّالبنكيّوتُعو 

 ّالمؤسساتّومرافقتهاّنحوّالنموّوالاستدامة.
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فيّّأساسيةّركيزةّّمنّتمثلهّأصبحتّّلماّّنظراّ ّالناشئةّ،ّبالمؤسساتّّمتزايداّ ّاهتماماّ ّالأخيرةّالسنواتّّشهدت

وّّبالرقمنةّّالمرتبطةّالعميقةّالتحولاتّظلّفيّخاصةّالتنمويةّ،ّالتحدياتّّومواجهةّالاقتصادّعجلةّتحريكّ
 ّ.الاصطناعيّوالذكاءّالتكنولوجياّعلىّّتعتمدّمبتكرةّإنتاجيةّأنماطّنحوّالانتقال

ّالناشئةّالمؤسساتّباتتّّالنموّ،ّوتحقيقّالعاملةّاليدّّاستيعابّفيّالتقليديةّالقطاعاتّدورّتراجعّظلّوفي
ّفيّسيماّلّاّالابتكار،ّعجلةّودفعّالاستثمارّوتحفيزّّنوعيةّعملّفرصّّخلقّفيّيسهمّحيوياّ ّبديلاّ ّتُشك ل

ّوالدولية،ّالوطنيةّّالاستراتيجياتّّصلبّفيّاليومّالمؤسساتّهذهّأصبحتّفقدّ.والمبدعينّالشبابّّصفوف
 ّ.الأسواقّفيّالمتسارعةّللتغيراتّالاستجابةّّعلىّّقادراّ ّالتأقلم،ّوسريعّمرناّ ّاقتصادياّ ّفاعلاّ ّباعتبارها

ّّّّّالبنوكّتمويلّلإشكاليةّوالاقتصاديةّّالقانونيةّالجوانبّمختلفّتناولّخلالّمنّالدراسة،ّهذهّكشفتّوقد
ّّّفيّّفاعلاّ ّعنصراّ ّأضحتّّبلّهامشيا ،ّخياراّ ّتعدّلمّالمؤسساتّهذهّّأنّالجزائر،ّفيّالناشئةّّللمؤسسات

رّماّوهوّالحديثة،ّالاقتصاديةّّالسياساتّرسم ّّّّّمناسبةّّوماليةّتشريعيةّّبيئةّتهيئةّإلىّّالجزائرّسعيّيبر 
ّّّّّّّّوالتغيرّبالتعقيدّّتتسمّاقتصاديةّبيئةّظلّفيّّوتنافسيتهاّديمومتهاّوضمانّالمشاريعّهذهّلاحتضان

 ّ.المستمر

ّّّّّّّالصيغّمختلفّّخلالّمنّالمهمةّبهذهّالبنوكّتكف لّالمشاريعّهذهّتمويلّمصادرّفيّالبحثّحت مّوقد
ّالصعوباتّمختلفّلتلافيّمستحدثةّبصيغّتطويرهاّوالتنفيذيةّالتشريعيةّالسلطاتّحاولتّّوالتيّّالتمويلية،

ّّمحدوديتهّرغمّيزالّلّاّالذيّالتقليديّالبنكيّّالتمويلّنجدّالصيغ،ّهذهّبينّومنّ.بحثناّفيّرصدناهاّالتي
ّتمويلاّ ّيوف رّالذيّالمخاطرّالمالّرأسّتمويلّمثلّّبديلةّصيغّإلىّبالإضافةّللتمويل،ّالأساسيّالمصدرَّّ

ّّّمنّالمواردّبجمعّسمحتّّحديثةّكآليةّالتشاركيّالتمويلّبرزّكماّّ.وإداريةّتقنيةّمواكبةّمعّالأجلّطويل
ّ

ّعلىّالعموميّالدعمّآلياتّالصيغّهذهّإلىّوتُضافّّ.البنكيّالنظامّعبرّالمرورّإلىّّالحاجةّدونّّالأفراد
ّّتمّالذيّّالناشئةّّللمؤسساتّالوطنيّالصندوقّّجانبّإلىّالضريبية،ّوالإعفاءاتّالجبائيةّالتسهيلاتّغرار

 ّ.المشاريعّهذهّّطبيعةّمعّيتماشىّومتخصصّّمرنّّتمويلّلتوفيرّخصيصاّ ّإنشاؤهّ

 ّّ:أبرزهاّالنتائجّمنّمجموعةّإلىّتوصلناّدراستناّخلالّومن

ّّّّمماّّالناشئة،ّالمؤسساتّواحتياجاتّّطبيعةّمعّتتماشىّلّاّتقليديةّتمويلّمعاييرّتعتمدّالجزائريةّّالبنوك
 ّّ.البنكيّالتمويلّمنّالأخيرةّهذهّاستفادةّنطاقّيُضي ق

ّّّّّّّّّصارمةّشروطّبسببّّالتقليديّالبنكيّالتمويلّّإلىّالناشئةّالمؤسساتّنفاذّفيّكبيرةّصعوبةّهناك
 ّ.الأولىّمراحلهاّفيّالمشاريعّهذهّخصوصيةّمعّتتناسبّلّاّعاليةّضماناتّومتطلباتّ
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يُبقيّّمماّالناشئة،ّالمشاريعّتمويلّلتشجيعّللبنوكّكافيةّحوافزّيوف رّلّاّالحاليّوالتنظيميّالقانونيّالإطار
 ّ.قائمةّالتمويليةّالفجوةّ

 ومنظمّّفع الّبشكلّالناشئةّوالمؤسساتّالبنوكّبينّتربطّّالتيّالخاصةّالمبادراتّأوّالحكوميةّالبرامجّندرة

 ّ.البنكيّوالدعمّالتمويلّلتسهيلّالكافيّبالشكلّّمُستغلةّغيرّلكنهاّمهمةّأداةّّتُعدّ ّالأعمالّحاضنات

ّّّّالدعمّفاعليةّمنّيحدّ ّتنظيميةّوجهاتّأعمالّوحاضناتّبنوكّمنّالمختلفةّالجهاتّبينّالتنسيقّغياب
 ّ.الناشئةّللمؤسساتّالمقدم

ةّالحاجة السوقّّوتحدياتّالناشئةّالمشاريعّخصوصياتّمعّتتناسبّمبتكرةّتمويلّآلياتّتطويرّإلىّالماس 
 ّّ.الجزائريّّالمحليّ

مّالبحثّهذاّّختامّوفي  ّّ:التوصياتّمنّجملةّنُقد 

واحتياجاّّالناشئةّالمؤسساتّخصوصياتّمعّيتلاءمّبماّللبنوكّوالتنظيميّالقانونيّالإطارّتحديثّّضرورة
رّّخاصةّتشريعيةّنصوصّّسنّ ّخلالّمنّالتمويلية،ّتها البنكيةّّالقروضّّعلىّالمؤسساتّّهذهّحصولّتُيس 

رةّبشروطّ  ّّ.مرنةّبديلةّوضماناتّّميس 

ّّّّّّّبينّيجمعّالناشئةّللمشاريعّمتكاملّدعمّلتوفيرّالأعمالّوحاضناتّالبنوكّبينّالتعاونّّبرامجّتعزيز
 ّّ.والإداريةّالتقنيةّوالمرافقةّالتمويل

ّّكتمويلّالناشئة،ّللمؤسساتّالقروضّّمنحّفيّالتقليديةّّالحواجزّتكسرّالتيّّالبديلةّالتمويلّآلياتّتطوير
 ّ.القروضّّضمانّوأنظمةّالمتخصصةّالاستثمارّوصناديقّالمخاطرّالمالّرأس

ّّّّّّّالمشاريعّوأصحابّللمستثمرينّالأعمالّوريادةّالبنكيّالتمويلّفرصّّحولّوالتدريبّالتوعيةّّتشجيع
نهمّّبماّالناشئة،  ّ.المتاحةّالتمويليةّالآلياتّّمنّالقصوىّّالاستفادةّمنّيُمك 

ّّّّّّتُساعدّموثوقةّبياناتّّقاعدةّوتوفرّالناشئةّبالمؤسساتّالبنوكّتربطّللمعلوماتّمتكاملةّمنظومةّإنشاء
 ّ.أكبرّبدقةّالمشاريعّهذهّتمويلّمخاطرّتقييمّعلىّالبنوكّ

لهاّالجزائرّفيّّالناشئةّالمؤسساتّنجاحّإنّالقول،ّوخلاصة ّّّّالاقتصاديةّللتنميةّّحقيقيةّّرافعةّإلىّوتحو 
ّاستراتيجياّ ّشريكاّ ّالمعادلةّهذهّّقلبّفيّّالبنوكّيضعّالتمويليةّ،ّللمنظومةّومتكاملّشاملّبإصلاحّمرهونّ

ّّّّتحكمّّالتيّّالقانونيةّوالأطرّوالأدواتّالمناهجّفيّالنظرّإعادةّخلالّمنّوذلكّّتقليديّ،ّممولّمجردّلّا
 ّّ.والريادةّالابتكارّدعمّوضروراتّالبنكيةّّالحيطةّمتطلباتّّبينّالتوازنّّيُحققّبماّالعلاقةّّهذه
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 :ملخص الدراسة

المواضيع   أكثر  من  أراه  المذكرة موضوعاً  هذه  في  الحالي،    مهمةتناولت  الوقت  تمويل  في  وهوإشكالية 

تسعى جاهدة في فالجزائر  البنوك.  الجزائر من طرف  الناشئة في  بناء    المؤسسات  إلى  الأخيرة  السنوات 

 منظومة ريادية حقيقية، غير أن السؤال الذي يطرح نفسه دائماً هو: 

ّالبنوك فعلاً مستعدة لمواكبة هذا التوجه؟  هل
 للإجابة على هذا التساؤل، ق ّ سمت دراستي إلى فصلين. في الفصل الأول حاولت أن أفهم أولًا 

 من هي هذه المؤسسات الناشئة وما يميزها قانونياً، ثم استعرضت ما وفرته الدولة من آليات 

البنوك دون تقييم دور  يمكن  الاقتصادي، لأنه لا  القانوني أو  الصعيد  لدعمها سواء على  معرفة    وأدوات 

السياق العام الذي تعمل فيه هذه المؤسسات وفي الفصل الثاني وهو لب الموضوع،اكتشفت أن البنوك تجد  

المؤسسات،فمن جهة هناك غياب الضمانات   تمويل هذه  تجعلها متحفظة على  تحديات حقيقية  أمام  نفسها 

في الإطار القانوني لا تشجع البنوك على    الكافية وارتفاع نسبة المخاطرة، ومن جهة أخرى هناك ثغرات

تمويلية للبحث عن صيغ  دفعني  ما  وهذا  قدماً.  وفي    المضي  المؤسسات.  هذه  لطبيعة  ملاءمة  أكثر  بديلة 

في البنوك وحدها ولا في المؤسسات الناشئة وحدها، بل هي    نهاية المطاف توصلت إلى أن المشكلة ليست

شامل يمس القوانين والممارسات معاً حتى تتمكن هذه المؤسسات من   إشكالية منظومية تحتاج إلى إصلاح

 . الاقتصاد الوطني  أخذ دورها الحقيقي في

 البنكية  المؤسسات الناشئة_ التمويل البنكي_ الإقتصاد الوطني _ الضمانات :الكلمات المفتاحية
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Research Summary:                                                                       

In this thesis, I addressed a topic that I consider one of the most 

for  relevant issues today, which is the problem of important and

startups in Algeria. Algeria has been striving in recent years to 

build a real entrepreneurial ecosystem, yet the question that 

always arises is: are banks truly ready to keep pace with this 

                                                                                    direction?  

To answer this question, I divided my study into two chapters. In 

the first chapter, I tried to first understand what these startups 

are and what distinguishes them legally, then I reviewed the 

mechanisms and tools provided by the state to support them, 

both on the legal and economic levels, because it is impossible 

to evaluate the role of banks without knowing the general 

                                context in which these institutions operate. 

In the second chapter, which is the core of the subject, I discovered that 

banks find themselves facing real challenges that make them hesitant to 

finance these institutions. On one hand, there is a lack of sufficient 

guarantees and high risk rates, and on the other hand, there are gaps in 

the legal framework that do not encourage banks to move forward. This 

is what led me to explore alternative financing formulas that are more 

suitable for the nature of these institutions. Ultimately, I concluded that the 

problem lies neither with the banks alone nor with the startups alone, but rather 

it is a systemic issue that requires comprehensive reform affecting both laws and 

practices, so that these institutions can take their real role in the national 

economy           
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ّمغنية،ّالجامعيّالمركزّ،03ّالعددّ،09ّالمجلدّالاقتصادي،ّالتكاملّمجلةّّبلعباس،ّبسيديّالناشئة
2021.ّ 

 والمؤسساتّّالناشئةّالمؤسساتّّمنّمتطابقتينّعينتينّبينّمقارنةّدراسةّوآخرون،ّوسيلةّفاضلّبن
،08ّالعددّ،07ّالمجلدّالجزائريين،ّالأعمالّلروادّالرياديّّالتوجهّقياسّّالجزائر،ّفيّّوالمتوسطةّالصغيرةّّ
 ّ.2021ّسنةّّتلمسان،ّجامعةّ

وّّّّّّّّّّالإداريةّّالبحوثّمجلةّوالواقع،ّالتبنيّّبينّالناشئةّالمؤسساتّّمفهومّوآخرون،ّالسعيدّلخضرّبن
 ّ.2020ّسنةّّالمسيلة،ّبوضيافّجامعةّالاقتصادية،

ّّّّّّّالقانونّّتخصصّّالماستر،ّشهادةّلنيلّالدراسةّّنهايةّّمذكرةّّالبسيطة،ّالمساهمةّشركةّأمنة،ّبلهلول
 ّ.2023-2022ّمستغانم،ّباديس،ّابنّالحميدّّعبدّجامعةّالسياسيةّ،ّوالعلومّالحقوقّّكليةّالخاص،

ّمجلةّ،22/09ّالقانونّّوفقّالبسيطةّّالمساهمةّلشركةّالناظمةّالخاصةّالقانونيةّالأحكامّنادية،ّبوخرصّ
 ّ.2023ّجانفيّ،01ّالعددّ،09ّالمجلدّالقانونية،ّالدراساتّّ

-ّالجزائرّ-ّالصناعيّالقطاعّّفيّالاستثمارّلتنميةّّالتحفيزّسياسةّمساهمةّمحمدّ،ّوزيدانّكريمّبوزيان
ّّّّّاقتصادياتّمجلةّ،2015/2017ّفترةّخلالّّ"بالشلفّالمصبراتّلصناعةّالتلوازّشركة"ّّحالةّّدراسةّّ

 ّ.2020ّالشلف،ّجامعةّ،24ّالعددّّ،16ّالمجلدّأفريقيا،ّشمال

ّّّّّّّالاقتصادية،ّالعلومّفيّبشارّجامعةّحولياتّالناشئة،ّالمؤسساتّّوآفاقّواقعّوآخرون،ّمنىّبوسويح
 ّ.2020ّسنةّغليزان،ّجامعةّ،03ّالعددّّ،07ّالمجلدّ

ّّّّّّّحالةّدراسةّ:startupsّالناشئةّالمؤسساتّوتنميةّدعمّفيّالأعمالّحاضناتّدورّشريفة،ّبوشعور
ّالجزائر،ّسكيكدة،1955ّّأوت20ّّجامعةّ،04ّالعددّ،04ّالمجلدّّالاقتصادية،ّالبشائرّمجلةّجزائر،
2018.ّ 
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الثاّّالمجلدّالأعمال،ّلقانونّّالجزائريةّالمجلةّوتحديات،ّواقعّّالجزائرّفيّالناشئةّّالمؤسساتّّكمال،ّبوعكة
 ّ.2022ّالمسيلة،ّبوضيافّمحمدّجامعةّالأول،ّالعددّلث،

ّالمقريزيّّمجلةّوالتحديات،ّالأطرّّالجزائرّفيّالناشئةّالمؤسساتّواقعّفطيمة،ّوكاهيّالهاديّعبدّبوفقة
 ّ.2024ّ(،الجزائر)ّورقلةّجامعةّ،01ّالعددّّ،08ّالمجلدّوالمالية،ّالاقتصاديةّللدراسات

ّالصغيرةّالناشئة،ّالمؤسساتّوتمويلّدعمّفيّالأعمالّحاضناتّّدورّالغاني،ّعبدّوبولفراخّنبيلّبوفنغور
المركزّأعمال،ّإدارةّتخصصّّالتسييرّعلومّفيّماجستيرّمذكرةّالمسيلة،ّحاضنةّحالةّدراسةّّوالمتوسطة

 ّ.2022ّالمسيلة،ّبوالصوفّالحفيظّعبدّالجامعيّ

حّّدراسةّالناشئة،ّالمؤسساتّدمجّفيّّالجزائرّبورصةّمساهمةّالجليل،ّعبدّوجباريّّخليلّإبراهيمّبوغمبوز
جاّّّّّّالمحلية،ّوالتنميةّالمؤسساتّحاضنةّمخبرّ،02ّالعددّ،05ّالمجلدّّالناشئة،ّالمؤسساتّّبعضّّالة

 ّ.2022ّالجزائر،ّخنشلةّ،ّالغرور،ّعباسّمعة

الناشئةّ،ّالمؤسساتّلدعمّحديثةّتمويليةّّكآليةّالجماعيّالتمويلّأهميةّبلقاسم،ّوقريشيّوليدّمحمدّبوروينة
ّتامنغست،ّأخاموكّّأقّّموسىّالحاجّالعقالّأمينّجامعةّ،01ّالعددّ،17ّالمجلدّعلميةّ،ّآفاقّمجلةّ

2025.ّ 

ّالعددّالإنسانية،ّالعلومّمجلةّالفنادق،ّفيّالشاملةّالجودةّإدارةّتطبيقّّواقعّتقييمّوآخرون،ّمحمدّّبوظاظو
 ّ.2007ّبسكرة،ّخيضرّمحمدّجامعةّ،45

الجزاّّالمجلةّالدائنين،ّحقوقّّوضمانّالشركاءّّحمايةّّبينّالمحدودةّالمسؤوليةّذاتّّشركةّمسعود،ّتحاسنية
 ّ.2022ّ،02ّالعددّ،53ّالمجلدّوالسياسية،ّالقانونيةّللعلومّئرية

اقتصاّّدراساتّّمجلةّالجزائر،ّفيّالناشئةّالمؤسساتّتطويرّوآفاقّواقعّلطيفة،ّوجباريّّالجليلّعبدّجباريّ
 ّ.2022ّسنةّخنشلة،ّلغرورّعباسّّجامعةّ،02ّالعددّ،16ّالمجلدّّدية،

المعياّّمجلةّالجزائر،ّفيّالناشئةّالمؤسساتّلدعمّالجبائيةّالتحفيزاتّبوعبدالله،ّورابحيّيوسفّسعيدّحاج
 ّ.2021ّتيسمسيلت،ّجامعةّّ،02ّالعددّ،12ّالمجلدّر،

ّحالةّدراسةّّالجزائرّفيّالناشئةّالمؤسساتّدعمّفيّالتحفيزاتّدورّمحمد،ّالعينّوحمرّسميةّّعزامّحاج
سطيّّعباسّفرحاتّجامعةّ،23ّالعددّ،02/12ّالمجلدّّ،جبائيةّدراساتّّمجلةّ،ّالطبيةّوصفتيّمؤسسة

 ّ.2024ّف،

التجاربّّبعضّّعرضّّّالناشئةّالمؤسساتّّلتمويلّبديلةّكأداةّّالتمويلّمنصاتّمحمد،ّوايتّبسمةّخلفاويّ
،02ّالعددّّ،04ّالمجلدّوالإدارية،ّالاقتصاديةّللدراساتّّآراءّمجلةّّ،ّالجزائرّحالةّإلىّالإشارةّمعّالعربيةّ
 ّ.2022ّأفلو،ّالجامعيّالمركزّ

ّّالوكالةّّحالةّدراسةّالجزائر،ّفيّّالناشئةّللمؤسساتّّالجبائيةّالتحفيزاتّياسمين،ّوموهوبّآيةّّدريسي
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ّمحاسبةّتخصصّّماستر،ّشهادةّمذكرةّبوعريريج،ّبرجّولايةّ(ANADEّ)ّالمقاولاتيةّوتنميةّلدعمّالوطنية
بوعرّّبرجّالإبراهيميّالبشيرّمحمدّجامعةّالتسيير،ّوعلومّوالتجاريةّّالاقتصاديةّالعلومّكليةّمعمقة،ّوجباية
 ّ.2023-2022ّيريج،

ّّوالتحدياتّالواقعّبينّالناشئةّالمؤسساتّّفيّّالرقميّالتسويقّمحمد،ّوالأسودّالقيومّعبدّعمارّدومير
لّّحمهّالشهيدّجامعةّ،02ّالعددّّ،09ّالمجلدّوالأعمال،ّالمالّاقتصادّمجلةّ،بريستوّمؤسسةّحالةّدراسة
 ّ.2024ّالجزائر،ّالوادي،ّخضر

ّعربياّ ّناجحةّّناشئةّلشركاتّنماذجّّالجزائرّفيّالناشئةّالمؤسساتّتحدياتّكريمة،ّوبوقرةّمروةّرمضاني
بوّّّّّّالحفيظّّعبدّالجامعيّالمركزّ،03ّالعددّ،07ّالمجلدّالاقتصادية،ّالعلومّفيّبشارّجامعةّحولياتّّ،

 ّ.2020ّالجزائر،ّميلة،ّّصوف

القانونية،المجلدّّللدراساتّّالنبراسّمجلةّالتجاري،ّالقانونّّفيّالمحدودةّالمسؤوليةّذاتّالشركةّخالدّ،ّزايدي
 ّ.2023ّأبريلّالجزائر،ّجامعةّ،04ّالعددّ،06ّ

تّّّّّّماستر،ّشهادةّمذكرةّالجزائر،ّفيّّالناشئةّالمؤسساتّتمويلّواقعّالدين،ّعمادّومرشلةّمحمدّزروالة
 ّ.2023/2024ّالتسيير،ّوعلومّالتجاريةّوالعلومّالاقتصاديةّالعلومّكليةّ،مقاولاتيةّخصصّ

ّّّّ،ّمقارنةّدراسةّّالجزائرّفيّالناشئةّوالمؤسساتّالمصغرةّللمؤسساتّالجبائيةّّالتحفيزاتّ،شناتيّسامي
 ّ.2024ّالمسيلةّ،ّجامعةّ،02ّالعددّ،09ّالمجلدّوالمحاسبة،ّالماليةّالعلومّفيّّالبحوثّمجلة

ّبوضياف،ّمحمدّجامعةّأعمال،ّقانونّّفيّماجستيرّمذكرةّّالجزائر،ّفيّالناشئةّّالمؤسساتّحميش،ّسمرة
 ّ.2022-2021ّالمسيلة،

 Journal ofّالاقتصادي،ّالإقلاعّّفيّّالجزائرّفرصةّ:الناشئةّّالمؤسساتّّحسام،ّومكرودّيمينةّسوداني
Management Organizations and Strategy 

JMOS،ّ2022ّسنةّعنابة،ّمختارّباجيّجامعةّ،01ّالعددّ،04ّالمجلد.ّ 

ّالعددّ،02ّالمجلدّّمعرفية،ّقضاياّمجلةّّالجزائر،ّفيّّالناشئةّللمؤسساتّالقانونيّّالإطارّبوعلام،ّشلوش
 ّ.2022ّسنةّّ،ّقسنطينةّمهريّّالحميدّعبدّجامعةّ،02

اّّهيكلّتنشيطّّفيّّوالمتوسطةّالصغيرةّّالناشئةّللمؤسساتّالمصرفيّالتمويلّفعاليةّوآخرون،ّمرادّصاولي
ّالجلفة،ّجامعةّ،01ّالعددّ،07ّالمجلدّالاقتصادي،ّالبديلّمجلةّّ،ّتحليليةّدراسةّّالجزائريّّلاقتصاد
2020.ّ 

ّّالمؤسساتّلتمويلّواعدّكبديلّالجماعيّالتمويلّمنصاتّالدين،ّبدرّوعاشوريّّالدينّصالحّالعزيزّعبد
ّّالاقتصاديةّللدراساتّآراءّمجلةّ،ّالجزائريةّشريكيّمنصةّحالةّدراسةّّوالمتوسطةّوالصغيرةّّالناشئة

 ّ.2023ّالمسيلةّ،ّبوضيافّمحمدّجامعةّوالإدارية،

ّّ،15/20ّالقانونّّضوءّفيّالمحدودةّالمسؤوليةّذاتّالشركةّأحكامّّمريمّ،ّوشروينّالرحمنّعبدّعقيدي
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ّالسياسيةّ،ّوالعلومّالحقوقّّكليةّأعمال،ّقانونّّتخصصّّالماستر،ّشهادةّنيلّمتطلباتّضمنّمقدمةّمذكرة
 ّ.2017/2018ّأدرار،ّدرايةّ،ّأحمد

ّالأعمال،ّوإدارةّّوالبنكيةّالماليةّالاقتصادياتّالناشئةمجلةّّالشركاتّاقتصادّعزيز،ّوبوروينةّشرافّعقونّ
 ّ.2022ّالجزائر،ّميلة،ّبوالصوفّالحميدّعبدّّالجامعيّالمركزّ،01ّالعددّ،11ّالمجلد

ّمجلةّّالجزائر،ّفيّالناشئةّالمؤسساتّدعمّفيّوآثارهاّّالتشاركيّّالتمويلّآلياتّوآخرون،ّسعدّقصريّ
 ّ.2023ّالجلفة،ّعاشورّزيانّجامعةّ،02ّالعددّ،07ّالمجلدّالمتقدمةّ،ّوالماليةّالمحاسبيةّالدراساتّّ

ّّالجزائريةّالمجلةّّ،22/09ّرقمّالقانونّّضوءّعلىّّالناشئةّللمؤسساتّالقانونيةّالجوانبّّرمضان،ّقنفود
 ّ.2022ّسنةّالمديةّ،ّفارسّيحيّجامعةّ،02ّالعددّ،07ّالمجلدّالسياسيةّ،ّوالعلومّللحقوقّ

ّ،01ّالعددّ،03ّالمجلدّّالأعمال،ّوريادةّالإدارةّمجلةّالجزائر،ّفيّالناشئةّالمؤسساتّّواقعّتوفيقّ،ّكرمية
 ّ.2023ّالجزائر،ّأولحاج،ّمحندّّأكليّّجامعة

ّّالتمويليةّوالصيغّالآلياتّتطويرّوإجراءاتّالجزائرّّفيّالناشئةّّالمؤسساتّتمويلّمعوقاتّشافيةّ،ّكتاف
 ّ.2022ّسطيفّ،ّجامعةّ،01ّالعددّ،05ّالمجلدّّالمستدامة،ّوالتنميةّالاقتصادّمجلةّالمستحدثة،

ّّالتنظيمّمجلةّ،ّميدانيةّّدراسةّّالجزائرّفيّالناشئةّالمؤسساتّّتواجهّالتيّالعراقيلّياسين،ّطهّمرباح
 ّ.2024ّالبويرة،ّجامعةّ،03ّالعددّ،13ّالمجلدّّوالعمل،

ّالعلومّّمجلةّالناشئة،ّللمؤسساتّوملاءمتهّالبسيطةّالمساهمةّلشركةّالقانونيّالنظامّلمين،ّأحمدّمنجلي
 ّ.2023ّسبتمبرّسكيكدة،1955ّّأوت20ّّجامعةّ،03ّالعددّ،08ّالمجلدّوالاجتماعية،ّالقانونيةّ

ّّالتقليديّالتمويلّصعوباتّتقليلّفيّالحديثةّالتمويلّآلياتّدورّ،سوميةّّوبلغنوّنجاةّرميساءّمواسيم
 ّ.2024ّشلف،ّبوعليّبنّحسيبةّّجامعةّ،01ّالعددّ،18ّالمجلدّاقتصاديةّ،ّدراساتّالناشئة،ّللمؤسسات

ّّّّّوتقييمية،ّتحليليةّّدراسةّ:الناشئةّللمؤسساتّالماليّالهيكلّفيّقراءةّ،صلحاويّّوسميرّخلفاويّّمولدي
 ّ.2024ّجانفيّّ،02ّالعددّ،06ّالمجلدّّالجزائر،ّبالواديّ،ّلخضرّحمهّالشهيدّجامعة

ّّّالمؤسساتّمخبرّالجزائري،ّالاقتصادّإنعاشّفيّودورهاّالناشئةّالمؤسساتّوآخرون،ّالكريمّعبدّالمؤمن
 ّ.2020ّسنةّّالبويرة،ّجامعةّالبويرة،ّمنطقةّحالةّّ-ّالمحليّالتطويرّفيّوالمتوسطةّالصغيرة

اقتصادّّمجلةّّالجزائر،ّفيّالاقتصادّوتطويرّلدعمّحديثةّكآليةّّالناشئةّّالمؤسساتّتمويلّواقعّزينب،ّناجم
 ّ.2023ّالمسيلة،ّبوضياف،ّمحمدّجامعةّ،01ّالعددّ،11ّالمجلدّّوالتجارةّ،ّالأعمالّيات

ّّّّّّّالمجلةّالجزائر،ّفيّالناشئةّالمؤسساتّّوإنشاءّالمعرفةّاقتصادّنحوّالتوجهّالرحمان،ّعبدّبنّنريمان
التنميةّّأجلّمنّالمطبقّالاقتصادّفيّالبحثّّمركزّ،02ّالعددّّ،06ّالمجلدّوالدراسات،ّللأبحاثّّالجزائرية
 ّ.2023ّ،الجزائر،
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ّحالةّدراسةّّ:الناشئةّالمؤسساتّومرافقةّإنشاءّفيّالأعمالّحاضناتّدورّ،مميشّوسلمىّنوىّّالدينّنور
ّ،01ّالعددّ،05ّالمجلدّوالاقتصادية،ّالإداريةّالبحوثّمجلةّعبدالله،ّبسيديّالتكنولوجيةّالأعمالّحاضنة
 ّ.2021ّبالمسيلةّ،ّبوضيافّمحمدّجامعة

ّأعمال،ّقانونّّفيّماجستيرّمذكرةّالناشئةّ،ّللمؤسساتّالقانونيّّالنظامّّشهناز،ّسعديّوبنّفاطمةّواضح
 ّ.2021ّ،وزوّتيزيّّمعمري،ّمولودّجامعة

ّّّّّّّماستر،ّمذكرةّالاقتصادية،ّالتنميةّتحقيقّفيّّالناشئةّالمؤسساتّتمويلّآلياتّدورّزروقي،ّيوسف
 ّ.2022ّسطيف،ّجامعةّالاقتصاديةّ،ّالعلومّكليةّالاقتصاد،ّتخصصّ

 ّ:الإلكترونية المواقع

ّّّّّمتوفرّالناشئة،ّالمؤسساتّّلفائدةّالتسهيلاتّّمشروعّّاستكمالّ:الجزائرّبورصةّالجزائرية،ّالأنباءّوكالة
 ّّّ.29/04/2026ّبتاريخّعليهّالاطلاعّّتمّ،http://www.aps.dzّ:الرابطّعبر

ّ:الرابطّعبرّمتوفرّالجزائر،ّبورصةّفيّناشئةّّمؤسسةّأولّإدراجّالجزائرية،ّالإذاعة
http://www.news.radioalgerie.dz،ّ29/04/2026ّبتاريخّعليهّالاطلاعّّتم.ّ 

ّبتاريخّعليهّالاطلاعّّتمّ،http://www.sgbv.dzّ:الرابطّعبرّمتوفرّالجزائر،ّلبورصةّالرسميّالموقع
29/04/2026.ّ 

تّّ،http://www.startup.gov.dzّ:الرابطّعبرّمتوفرّالناشئة،ّوالمؤسساتّالمعرفةّاقتصادّوزارةّموقع
 ّ.29/04/2026ّبتاريخّعليهّالاطلاعّّم

ّ:الرابطّّعبرّمتوفرّالماليّ،ّللشمولّمحتملةّّأداةّّ:الإسلاميّالجماعيّالتمويلّمنصاتّ،ايثيسّ
http://blog.ethic.co/islamic-crowfunding-

platforms/،ّ29/04/2026ّبتاريخّعليهّالاطلاعّّتم.ّ 
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 الرقم وان نــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالع

 الشكر و العرفان 
 

  الإهداء 

 06 المقدمة 

 المفاهيمي لجريمة تبييض الاموال وتمويل الارهاب  الإطارالفصل الأول: 
 07 تمهيد 

 13 ّ المؤسسات الناشئةالمبحث الاول :ماهية 

 13  ّ المطلب الأول: مفهوم المؤسسات الناشئة

 21 ّ المطلب الثاني: الشكل القانوني للمؤسسات الناشئة

 29 الناشئة المؤسسات  وتمويل دعم  في المتبعة الاستراتيجية :الثاني المبحث

 30 الناشئة  المؤسسات نشاط تمويلل القانونية الآليات :الأول المطلب

 34 ّالناشئة مؤسسات الاقتصادية تمويل الآليات :الثاني المطلب

 37 الخلاصة  

الإطار المؤسساتي والاجرائي لجريمتي تبييض الأموال وتمويل الإرهاب في ظل   الفصل الثاني:
01-23القانون   

  تمهيد

  على مستوى المؤسساتي  01-23: مستجدات القانون المبحث الأول: 

  المطلب الأول: إنشاء خلية الاستعلام المالي كجهاز مختص

  المطلب الثاني: دور البنوك والمؤسسات المالية لمكافحة تبييض الأموال وتمويل الإرهاب 

المطلب الثالث: دور اللجنة المصرفية في مكافحة جريمتي تبييض الأموال وتمويل  
 الإرهاب 

 



 الفهرس 
 

 

 

71 

المبحث الثاني: الإطار الاجرائي لجريمتي تبييض الأموال وتمويل الإرهاب في ظل القانون 
 013-23رقم: 

 

 من حيث القواعد الإجرائية العامة لجريمة تبيض  01-23مستجدات القانون رقم
 الاموال وتمويل الارهاب 

 

01-23المطلب الثاني: القواعد الإجرائية الخاصة المستحدثة بموجب القانون رقم   

 الخاتمة
  الخاتمة

 مصادر ومراجع  قائمة
  قائمة مصادر ومراجع 

  الفهرس 

 


