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كر والعرف  الش 

 " ق ال الله تعالى" ولئن شكرتم لأزيدنكم  
 ذ رضيت ولك الحمد بعد الرضى اللهم لك الحمد قبل أن ترضى ولك الحمد إ

 الأمة به ينفع  ينفعنا و أن  ذا العمل المتواضع ونسأل الله  عزوجل أنه وفقنا إلى إنجاز هنحمد الله  
  .عمال قطنيات الجنوبإلى كل    الجزيلالشكر  ب  نتقدم في شيء إن لم  ين  كون منصفنلن  إننا  و 

الذي لم يبخل علينا    "خيراني العيد "القدير    لأستاذلتقدم بباق ات الشكر والعرف ان   نكما  
 . بإرشاداته ونصائحه القيمة

  .دون أن ننسى فضل الأستاذتين } مشراوي سميرة وبوهالي خيرة{

كل الشكر  منا  ف لكم  ثمرة جهدنا  مناقشة    اوقبلو   اكما نشكر أعضاء اللجنة الذين تفضلو 

 . والامتنان

إلى كل من ساهموا في بلوغنا هذه المرحلة من قريب أو من بعيد لإتمام هذا العمل كما أتوجه  
    جامعة عمار ثليجي   العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييربجزيل الشكر لموظفين كلية  

 وبالذات " بن حرمة خديجة ".   بالأخص قسم العلوم المالية والمحاسبة    بالأغواط

أن يجعله  ، و وفي الأخير نسأل الله عز وجل أن يجعل هذا العمل في ميزان حسنات والدينا وأساتذتنا
خالصا لوجهه ، إن أحسنا فمن الله وإن أسأنا فمن الشيطان ومن أنفسنا ولا نقول إلا وان تجد عيبا  

فسد الخلل فجل من لا عيب فيه وعل 



 الإهداء

لى صاحب العزةٍ والفخرهدي ثمرة جهدي هذا أ    .... ا 

لى من لن يكرره الزمان ولن يعوضه ال عمام   .....ا 

لى الذي مهما وصفته وشكرته لن أ جد كلاما يكفيه    ..... ا 

لى س يد الرجال الذي نسج لي ال حلام وكابد ال هوال  ......ا 

نجازي في هذه اللحظة  لى من أ فتقد حرارة تصفيقه فرحاً ب   ...... ا 

 ...... الى الذي أ فتقد دعواته التي أ جني ثمارها 

لى   لى العزيز الغالي بب  12في سن  من دفنتها   . أ لف رحمة عليكعبد المالك عشر ا 

لى تلك التي تحمل جن لى صاحبة الحبل السري الذي لا زال أ ثره بقياً في حتى الآن تحت القدم، ةا   .ا 

لى التي شقت قلبها وجعا ومرارا وصبرا لترى في بذورها خليلا يتنعم بنور المعرفة   .ا 

ليك يا من تركتِ أ هلك وبلدك لتربينا وتكوني خيرا من أ لف رجل أ مي    ا 

 . " حليمة " أ طال الله عمرك

لى  لى رمز الثبات وال صالةا  لى ذات الصدر الحنون الذي كان لي ظلًا برداً في هجير   منبع الخير الدافق والحنان الوافر، ا  ا 

 الحياة ...   

لى أ جمل من في الوجود ذات قلب الجود أ مي التي أ نجبتني بقلبها لا برحمها صاحبة النفس العتيقة  . ا 

لى جانبي أ دوار البطولة في مسرحية عنوانها  لى من لعبو ا  لى منا  ليكم  الحياة، ا  سمي ا  قرنت حروف اسمهم بحروف ا 

لى ينبوع السعادة براعم العائلة   لى بيتنا وأ ناروه بشقائهم، ا  لى من أ عادوا الفرح ا  خواني: مداني، صلاح، وأ خواتي ا   ا 

 .}عبدالمالك، سجود{ 

لى من أ نتظر العطل بلهفةٍ ل زورهم  لى هنا أ قاربي  ا   .وبلذات خالي قدور الذي شرفني بحضوره من فرنسا ا 

ليكم يا رفقاء المشوار، بلذات  لى من قاسموني المودة والمحبة وكانوا س ندا لي ا   .{شتيح أ بو بكر الصديق}ا 

لى هذه اللحظة بلذات }   لى كل من علمني حرفا من الابتدائي ا    وبودربلة شهرزاد   قطار فريدة، ويعقوبي فاطمة ا 

 . {  ومشراوي سميرة

لى  لى أ س تاذ  اومن رافقوني طول العام الدراسي وغيرو أ عزاءيوا   صفتي من طالب ا 

 تلاميذي ال حباء أ س ئل الله السداد والتوفيق لكم طول مشواركم الدراسي  

لى الشعب الفلسطيني المقاوم .  ا 

 فقوس إبراهيم الخليل 



 

 الإهداء 
 

ي الحكمة وفصاحة اللسان أهدي عملي 
ي و اعطان 

ي و هدان 
بسم لله الذي خلقن 

ي وقرة العيـن رســول الله   ية بنوره الى حبين  هذا إلى رجل النور الذي أنار  البشر
 عليه افضل الصلاة و السلام 

ي وأعظم نعمة  
ي الى الصدر الحنون و نبع الحنان الصاف 

ي كانت سندي وعون 
الى الن 

ي أن  
ي وعلمتن 

ي قوة وشجاعة واملا وسهرت عل تربين 
ي ارضعتن 

من الله الى الن 
ي عمرها .  أمي الغاليةالحياة كفاح الى 

 حفضها الله وأطال ف 
ي الى ما وصلت اليه  

الى رمز العزة و الشموخ الى من وطأ الاشواك حافيا ليوصلن 
 أبـي الغالــــي ... إلى رمز الابوة وذلك المقام الشامخ الــــى 

 الى جميع اخوتــــي  
فيا الأمل لأسير قدما وكلما  و زرع نالذي لكل الأساتذةكما أهدي ثمرة جهدي 

ي بها  
 سئلت عن معرفة زودن 

الى كل أساتذة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية عامة  
نجاح التغيير عل الوجه الخاص والى كل من يؤمن بأن بذور علوم المالية  وقسم ال

ي أشياء أخرى 
ي أنفسنا قبل أن تكون ف 

ي ذواتنا وف 
 ف 

 

 والى كل من وسعهم ق لبي ولم يكتبهم ق لمي 
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 دراسة حالة بمؤسسة قطنيات الجنوب –أثر الاستيراد على ربحية المؤسسة الاقتصادية 

COTOSUD  ( 2021/  2012بالأغواط  )-   
"The Impact of Imports on the Profitability of the Economic Enterprise – A 

Case Study at COTOSUD Southern Cotton Company in Laghouat 

(2012/2021)" 

 فقوس إبراهيم الخليل 
 بوعزارن محمد الأمين 

 : ملخص
الجنوب"، وذلك من خلال  هدفت هذه الدراسة إلى تحليل تأثير الاستيراد على ربحية المؤسسة الاقتصادية "قطنيات 

دراسة ميدانية شملت بيانات مالية وإدارية على مدار عشر سنوات. استخدمت الدراسة المنهم الوصفي التحليلي لتفسير  
 البيانات المجمعة بواسطة مقابلات مع مسؤولي المؤسسة.

توصلت الدراسة إلى أن زيادن الاستيراد تؤثر سلباً على الربحية بسبب ارتفاع تكاليف الاستيراد مقارنة بالإنتاج  كما 
المحلي، بالإضافة إلى تقلبات أسعار الصرف والرسوم الجمركية. كما أظهرت النتائم أن الربحية تتأثر بشكل مباشر  

 سة مع المنتجات المستوردن.بانخفاض الطلب على المنتجات المحلية نتيجة المناف

بناءً على النتائم، توصي الدراسة بضرورن تعزيز القدرن التنافسية للمنتجات المحلية من خلال تحسين جودن الإنتاج 
كما تقترح تشجيع السياسات الحكومية الداعمة للصناعات المحلية وتقليل الاعتماد على   ،وتخفيض تكاليف الإنتاج

 الاستيراد. 

 حكومية.. سياسات قتصادية، امؤسسة ربحية، استيراد،  الكلمات المفتاحية:

Abstract 

This study aimed to analyze the impact of imports on the profitability of the economic 

institution "South Cotton", through a field study that included financial and administrative 

data over ten years. The study employed a descriptive-analytical method to interpret the data 

collected through  interviews with the institution's officials . 

The study found that increased imports negatively affect profitability due to the higher 

costs of imports compared to local production, as well as fluctuations in exchange rates and 

customs duties. The results also showed that profitability is directly impacted by a decrease in 

demand for local products due to competition with imported products. 

Based on the findings, the study recommends enhancing the competitiveness of local 

products by improving production quality and reducing production costs. It also suggests 

encouraging government policies that support local industries and reduce reliance on imports. 

Keywords: Imports  ، Profitability  ، Economic institution  ، Government policies 



 

 

 
مقدمة



 مقدمة 

 أ  

أدت التغيرات الاقتصتتتتتتتادية العالمية في العقدين الأخيرين من القرن العشتتتتتتترين إلى خلق المزيد من  
الاعتماد الاقتصتتتتتتادي المتبادل، حيث أصتتتتتتبحت معظم الدول تايش استتتتتتتحالة استتتتتتتمرار النمو الاقتصتتتتتتادي  

الاقتصتتاديات الأخرى، فالخضتتوع للقانون الطبيعي الندرن النستتبية في الموارد الاقتصتتادية وتطور  بمعزل عن  
حاجيات المجتمعات، جعل الاكتفاء الذاتي أمرا مستحيلا يصعب التحكم فيه، لذا زادت الحاجة إلى ضرورن  

مختلف الدول في الحصتتتتتتتتول على هذه الموارد من دول أخرى ومنها زاد التبادل التجاري بشتتتتتتتتكل كبير بين  
 .العالم

هذا التبادل التجاري بين الدول أطلق عليه "التجارن الخارجية"، ففي ضتتتتتتتتتتل التطورات الاقتصتتتتتتتتتتادية  
المتستتتارعة التي يشتتتهدها العالم أصتتتبحت هذه الأخيرن تمثل العصتتتب الأستتتاستتتي الذي يحر  الاقتصتتتاد لأي 

خلال ربطها لاقتصتتتتاديات الدول ببعضتتتتها البعض، وفتح أستتتتوا  جديدن أمام فائض الدول  كانت، مندولة 
 .من المنتجات المختلفة والاستفادن من منتجات الدول الأخرى التي تنقصها

الجزائر كغيرها من الدول تأثرت بما يشتهده العالم من تغيرات على مستتوى التجارن الخارجية، حيث 
أصتتتتتبحت هذه الأخيرن مطلبا أكثر من ضتتتتتروري للاقتصتتتتتاد الجزائري، لاستتتتتيما أن من أكبر المشتتتتتاكل التي  

بادرن الاقتصتتتتتتتتتادية  تواجه الجزائر هو مشتتتتتتتتتكل الندرن النستتتتتتتتتبية للموارد والمنتجات المحلية من جهة، وقلة الم
 .والاستثمار المحلي من جهة أخرى، الشيء الذي دفع بها إلى الاهتمام أكثر بالتجارن الخارجية

هذا الاهتمام استتتتدعى ضتتترورن تطوير المنظومة التمويلية للتجارن الخارجية في الجزائر، عن طريق 
تفعيل مختلف الآليات المعتمدن في هذا المجال، وخاصتتتتة دفع البنو  إلى التدخل لتمويل وتستتتتهيل عمليات  

تلف الأستتاليب والآليات الاستتتيراد والتصتتدير وذلك من خلال دورها المتمثل في تمويل التجارن الخارجية بمخ
 .اللازمة

الواستتع للأستتوا  الدولية واشتتتداد المنافستتة ستتعت إلى تطوير اقتصتتادها    الانفتاحوتحت وطأت هذا 
وتنمية قدراتها التنافستتتتية وبهذا المعنى اعتبرت الواردات عامل من عوامل تقهقر ربحية مؤستتتتستتتتاتها استتتتتنادا  

الاقتصتتتاديين " إن ثراء الدول مبني على تطوير صتتتادراتها وفقرها مبني على اعتمادها على   أحد إلى مقولة 
 .حيث يعتبر هذا الأخير من أهم المؤشرات التي تفر  بين تقدم الدول وتخلفها "،الواردات  

فهذا الأخير يحظى بأهمية كبيرن    للاستتتتتتتتتيراد   رغم ذلك لا يمكننا غض البصتتتتتتتتر عن الدور الفعال
في دفع عجلتة التنميتة   الاستتتتتتتتتتتتتتتيراد في عمليتة التنميتة الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة أين أجمع الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديون على أهميتة  

الاقتصتتادية وذلك من خلال ما يقدمه للاقتصتتاد من جلب بعض المواد الأولية التي تشتتهد ندرن نستتبية وتعد 
على    الاستتتتتتتتتيراد ضتتتتتتتترورية للمؤستتتتتتتتستتتتتتتتة من أجل دفع عجلت الإنتاج وتحقيق ربحية معتبرن فيها، أين يعمل 

تحقيق أقصتتتتتتتتى درجات التصتتتتتتتتنيع والنمو ويرتبط بتحقيق التخصتتتتتتتتيص الأمثل للموارد الاقتصتتتتتتتتادية المتاحة  
حو يحتل أهمية كبيرن في مجال للمجتمع، الأمر الذي يسرع من عملية التنمية الاقتصادية وهو على هذا الن

إصتلاح الهيكل المالي للمؤستستة. ومنه فان الواردات تعتبر نقطة وستيطية بين كونها قون محركة للنمو  و   بناء
 .الاحتياطيةالاقتصادي، وبين أنها عبئ مستهلك للقاعدن 
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لتذلتك تستتتتتتتتتتتتتتعى التدولتة دائمتا إلى مراقبتة دقيقتة لكتل العمليتات التي تتم مع العتالم الختارجي من خلال 
للتغيرات ستتتتتعر الصتتتتترف وخوفا   كاحتياطات وبكميات أكثر تحديدا،   استتتتتتيرادهاتخصتتتتتيص أنواع محددن يتم  

 .على العملة الوطنية
ربحية المؤستتتتتتتتستتتتتتتتة الاقتصتتتتتتتتادية نالت اهتمام العديد من الباحثين    الواردات علىإن فكرن قياس اثر 

 .والدارسين، وذلك لإبراز دور الواردات كمؤشر على نجاح برامم التنمية الاقتصادية
تعتبر عمليات الاستتتتتتيراد للمؤستتتتتستتتتتات الاقتصتتتتتادية عاملًا حاستتتتتماً يؤثر بشتتتتتكل مباشتتتتتر على    لذلك

فعلى الرغم من أن الاستتتتتتتتيراد قد يوفر فرصتتتتتتتاً للحصتتتتتتتول على منتجات بتكلفة أقل، إلا أنه يمكن    ،ربحيتها
فعلى ستتتبيل المثال، قد تزيد تكاليف   ،أيضتتتاً أن يعرض المؤستتتستتتات لتحديات تؤثر ستتتلباً على هامش الربح

بالإضتتتتافة إلى  ،الاستتتتتيراد مع ارتفاع الضتتتترائب الجمركية أو تكاليف النقل، مما يقلل من الربحية الصتتتتافية
ذلك، يمكن أن يؤدي الاستيراد إلى زيادن التنافس في السو  المحلية، مما يضطر المؤسسات لتكبد تكاليف  

لذا يتعين   ،، مما يؤثر على هامش الربحيةتنافستتتتتتتيةال  لإبقاءإضتتتتتتتافية لتحستتتتتتتين جودن منتجاتها أو خدماتها  
على المؤستستات الاقتصتادية أن تتبنى استتراتيجيات فع الة لإدارن عمليات الاستتيراد وتحستين كفاءتها للحفا   

 .على ربحيتها واستدامة أعمالها في ظل التحديات المتعلقة بالاستيراد والتجارن الدولية
ــتيرادكيف يؤثر  ومنه نطرح إشتتتتتتكالية دراستتتتتتتنا والمتمثلة في:  على ربحية مؤســــســــة قطنيات   الاســ

 ؟(COTOSUD) الجنوب
 الفرعية والتي تتمثل في:ومن خلال هذه الإشكالية يمكن صياغة مجموعة من الأسئلة 

 الجنوب؟المادن الأولية تؤثر على أرباح مؤسسة قطنيات  استيراد هل تكلفة  •
 الإنتاج؟هل عدم توفر المادن الأولية المستوردن لقطنيات الجنوب يجعلها تتوقف عن  •
 الإنتاج؟المادن الأولية للعملية  استيراد هل هنا  سياسة حماية تمنع قطنيات الجنوب من  •
 : الفرضياتأولا

 الفرضية الرئيسية •
بتقديم منتجات ذات  ربحية مؤستتتتتستتتتتة قطنيات الجنوب   تستتتتتاهم في تحستتتتتينالمادن الأولية    استتتتتتيراد تكلفة  

 تكلفة منخفضة.
 الفرضيات الفرعية •
بتأثيرها على تكاليف الإنتاج  تكلفة استيراد المادن الأولية تؤثر على أرباح مؤسسة قطنيات الجنوب   -

 ؛وهامش الربحية
توفر المادن الأولية المستتوردن يجعل قطنيات الجنوب تتوقف عن الإنتاج إذا كانت تعتمد   إن عدم  -

 ؛بشكل كبير على هذه المادن
هنا  ستتتتتتتياستتتتتتتة حماية تمنع قطنيات الجنوب من استتتتتتتتيراد المادن الأولية لتشتتتتتتتجيع الإنتاج المحلي  -

 .وحماية الصناعة المحلية
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 سة: أهمية الدراثانيا
على المستتتوى    الاستتتيراد تكمن أهمية الموضتتوع في كونه يعالم أهم قطاع في الاقتصتتاد وهو قطاع  

والتعرف على الاجراءات المتبعة في عملية الاستتتتتتتتتتتتيراد، والوقوف   الجزئي،على المستتتتتتتتتتتتوى   والربحيةالكلي 
  الاقتصاديةعلى وقعها على أداء المؤسسة 

 :كما تكمن أهمية الدراسة في عدن نقاط من بينها
 ؛فهم تأثير تكلفة الاستيراد على هامش الربحية •
 ؛تحديد التكاليف والفوائد المترتبة على عمليات الاستيراد  •
 ؛المالي بناءً على تقديرات هامش الربح التحليل •
 .تحليل التأثير على التنافسية والبقاء في السو   •
 : أهداف الدراسةثالثا

 :إن الهدف من إجراء هذه الدراسة هو
 ؛تقديم تقديرات دقيقة لتكلفة المواد الخام المستوردن وتأثيرها على هامش الربح •
 ؛فهم تأثير التقلبات في أسعار العملات الأجنبية على ربحية المؤسسة نتيجة لعمليات الاستيراد  •
تحليل تأثيرات الاستتتتتيراد على تنافستتتتية المؤستتتتستتتتة وقدرتها على النمو والتوستتتتع في الستتتتو  المحلي  •

 ؛والعالمي
 ؛تقديم توجيهات لتطوير سياسات وإجراءات الاستيراد لتحسين أداء المؤسسة وتعزيز ربحيتها •
تحديد الفرص والتحديات المستتتتقبلية المتعلقة بالاستتتتيراد وتوجيه استتتتراتيجيات المؤستتتستتتة بناءً على   •

 .ذلك
 : حدود الدراسةرابعا

قمنا بالدراستتتتتة الميدانية في مدينة الاغواط وبالضتتتتتبط في المنطقة الصتتتتتناعية والتي   المكاني:الحد   .1
، بالإضتافة إلى أن المؤستستة تشتهد  الاغواط، وحدن  COTOSUDتعرف بمؤستستة قطنيات الجنوب 

عدن مشتتتتتتاكل من ناحيتها التنظيمية والإدارية وهذا ما شتتتتتتعلها تقوم بتعادن هيكلة تقريبا كل ستتتتتتنتين  
، ولكن نظرا لأن الدراستتة TEXALGويتغير استتمها فاستتمها الحالي هو المركب الصتتناعي للنستتيم  

والذي صتتادف استتمها قطنيات الجنوب ارتأينا أن   2021إلى   2012أجريت في الفترن الممتدن من  
 نتر  اسمها كما كان في تلك الفترن.

وانطلقت الدراستتة الميدانية    2024بدأت دراستتتنا منذ انطلا  الستتنة الجاماية للستتنة    الزماني:الحد   .2
بتحتتتديتتد  ، وبعتتتد قيتتتامنتتتا  2024فيفري من ستتتتتتتتتتتتتتنتتتة    15إلى غتتتايتتتة    وامتتتتدت   2024  فيفري   01  في

 .2021إلى غاية  2012ارتسينا على الفترن الممتدن من المعطيات المناسبة للدراسة 
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 : منهج الدراسةخامسا
منهم  و   الوصتتتتتتفيمنهجية ستتتتتتلمية ارتأين استتتتتتتخدام المنهم    وتصتتتتتتورهدف الإلمام بموضتتتتتتوعنا هذا ب

حيث استتتتتتتعملنا المنهم الوصتتتتتتفي في الجانب النظري لتوضتتتتتتيح مختلف المفاهيم من خلال  ،دراستتتتتتة الحالة
  ومختلف المصتتتتتتتادر والمراجع العلمية، فقد استتتتتتتتخدمنا في الجانب التطبيقي والمقالات الاطلاع على الكتب 

الوثائق والمستتتندات المتحصتتل   من خلال تحليلوالمؤشتترات اللازمة ادوات التحليل    باستتتخدامدراستتة الحالة 
 .عليها من الشركة، للوصول إلى استنتاجات خاصة بموضوع البحث 

 : الدراسات السابقةسادسا
اثر التحرير التجاري على النمو  دكتوراه تخصتتتتتتتتتتتتص المالية الدولية بعنوان  أطروحة    الدراســــــــة الأولى:

من اعداد الطالبة زيرمي نايمة كلية العلوم الاقتصتتتتتتتادية التجارية وعلوم التستتتتتتتيير   الاقتصـــــادي في الجزائر
تناولت هذه الدراستة في الجانب النظري مفاهيم حول التجارن    2016- 2015جامعة أبو بكر بلقايد تلمستان  

لجزائرية خلال الدولية واساسياتها وعوائق التحرير التجاري وركزت هذه الدراسة على واقع التجارن الخارجية ا
 ،الاستيراد وهذا ما يربطه بموضوع بحثنا من خلال مبحثنا إجراءات  2013-1967الفترن 

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تأثير سياسات التحرير التجاري على النمو الاقتصادي في الجزائر  
تأثير انفتاح الجزائر على التجارن العالمية  . تسعى الدراسة لفهم مدى 2013إلى   1967خلال الفترن من 

 .على أدائها الاقتصادي الكلي، بالإضافة إلى تحديد العوائق التي قد تعرقل تحقيق فوائد التحرير التجاري 
 ة: النتائم الرئيسية للدراس

تضمن الجانب النظري من الدراسة شرحاً وافياً لمفاهيم التجارن  ، تحليل مفاهيم التجارن الدولية  •
 .الدولية وأساسياتها، مع التركيز على العوائق التي قد تواجهها عملية التحرير التجاري 

تناولت الدراسة التحليل الإحصائي لواقع التجارن الخارجية  ف ،دراسة واقع التجارن الخارجية الجزائرية •
الجزائرية خلال الفترن المدروسة، مما يساهم في تقديم صورن واضحة عن تطور التجارن الخارجية  

 .في الجزائر
أظهرت الدراسة أن هنا  علاقة إيجابية بين  ، تأثير التحرير التجاري على النمو الاقتصادي •

التحرير التجاري والنمو الاقتصادي في الجزائر، ولكن هذه العلاقة قد تكون مشروطة بوجود 
 .بعض العوائق التي تعرقل الاستفادن الكاملة من سياسات التحرير التجاري 

حدوده فدراستنا أسقطناها  هنا  تفاوت بسيط بين دراستنا وهذه الدراسة ألا وهو  يمكننا القول بأن
انت دراسة كعلى المستوى الجزئي أي على مؤسسة قطنيات الجنوب بينما هذه الدراسة والتي 

 قياسية على المستوى الكلي. 
ــة الثانية ــتيراد القم  في الجزائر أطروحة دكتوراه بعنوان   :الدراسـ ــية لاسـ ــادية و ياسـ ــة اقتصـ دراسـ

حيث هدف الباحث   2016-2015من إعداد الطالب ستتتتتتتتتتتتتتمير بوعافية  ،  2014  1984خلال الفترة 
من خلالها إلى الكشتتتتتتتف عن أهم العوامل المستتتتتتتؤولة عن ارتفاع واردات القمح في الجزائر خلال الفترن  
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، وتطر  الباحث في الجانب النظري إلى الواردات والستتتتتتياستتتتتتة الاستتتتتتتيرادية وستتتتتتياستتتتتتة 1984-2014
تهدف هذه الدراستتتتة إلى تحليل العوامل التي أدت إلى ارتفاع واردات القمح في فالاستتتتتيراد في الجزائر، 
. يستتتتتعى الباحث إلى فهم المحددات الأستتتتتاستتتتتية التي تؤثر  2014إلى   1984الجزائر خلال الفترن من 

وتوصتل الباحث . الاستتيرادية في الجزائر خلال هذه الفترنعلى استتيراد القمح وكيف تطورت الستياستات 
إلى أن الواردات تعتد مفهوم مهم في التجتارن الختارجيتة، وأنهتا تتتأثر بمجموعة من العوامل منهتا ما يعتبر  
من المحددات التقليدية للطلب على أي ستتتلعة، ومنها ما يمس الواردات بشتتتكل خاص، وعن الستتتياستتتة 

خلال ستتتتتتتتتتتتتتنوات الستتتتتتتتتتتتتتبعينتات  الاستتتتتتتتتتتتتتتيراديتة في الجزائر، فقتد عرفتت عتدن تغيرات من الاحتكتار التتام  
اعتمدت فيها على الوستتتتتائل الفنية الستتتتتعرية المتمثلة  ، و 1994والثمانينات، إلى التحرير التام منذ ستتتتتنة  

في التعريفات الجمركية ونظام الصتترف، وأخرى كمية متمثلة في التراخيص والحصتتص . وتتقاطع هذه 
تنا في الجانب النظري للاستتتتتتتيراد غير أنها تختلف تماما عنها في الجانب التطبيقي  الدراستتتتتتة مع دراستتتتتت

 .كونها تعد دراسة قياسية ودراستنا هي دراسة وصفية تحليلية
 دراسة ماجيستير والتي جاءت بعنوان رسالة  الدراسة الثالثة:

"Le protectionnisme et le secteur d'automobile en Algérie-: essai 
d'analyse d'activité des concessionnaires automobile de lawilaya de Bejaia 
2017-2016. Abekhoukh Sihem. Ahmim Farid. 

لحصص الاستيراد وقطاع صناعة السيارات في الجزائر من خلال التطر  لوالذي تعرض فيه الباحثان  
مصتتتانع التركيب الموجودن ودور الدولة في تنمية هذا القطاع كما قاما بدراستتتة  و   إلى قيود استتتتيراد الستتتيارات 

،  وكيل تم منحهم حصتتتص استتتتيراد   16تحليلية لنشتتتاط وكلاء الستتتيارات بولاية بجاية، وأجريا استتتتبيان على  
وتوصتل الباحثان إلى أن الهدف الأستاستي من الحماية هو توازن الميزان التجاري، بالإضتافة إلى توصتلهما  

ئر لجأت إلى تقييد الاستتتتيراد بشتتتكل عام واستتتتيراد الستتتيارات بشتتتكل خاص كونها تمثل حصتتتة اإلى أن الجز 
ذلتتك للانخفتتاض الكبير في أستتتتتتتتتتتتتتعتتار المحروقتتات في كبيرن من الواردات الإجمتتاليتتة للبلاد، ويعود  و   مرتفعتتة

ستتوقها تستتتطيع أن تستتتند فيها على  ، الستتنوات الأخيرن وتم استتتبدال ذلك بتأستتيس صتتناعة محلية للستتيارات 
واليد العاملة وتكاليف الطاقة المنخفضتتة مقارنة مع دول أخرى، وقربها من الجنوب الأوروبي، أما مايقاتها  

كما أن الجزائر تخطط  ،  فتتمثل في مناخ الأعمال وغياب استتتراتيجية اقتصتتادية واضتتحة والتغيرات القانونية
لتطوير الصتتناعة الميكانيكية عن طريق تشتتجيع وتنمية شتتبكة وطنية للمناولة ما يستتاهم في الإنتاج المحلي 
وتنويع الصتادرات خارج المحروقات، فنجاح هذه الاستتراتيجية الصتناعية مرتبط بتشتجيع نشتاط المناولة لأنه  

لصتتتتتناعي، وتوصتتتتتل الباحثان من خلال الاستتتتتتبيان  يؤمن إدماج حقيقي للمؤستتتتتستتتتتات الوطنية في النشتتتتتاط ا
حمائية ظرفية مرتبطة بالوضتتتتاية الاقتصتتتتادية الحالية للبلاد، تستتتتمح  اللذان أجرياه إلى أن هذه الستتتتياستتتتة ال

بتقليص فاتورن الواردات مع تأستتتتتتتتيس مقابل ذلك قاعدن صتتتتتتتتناعة ستتتتتتتتيارات محلية، كما أن القوانين الجديدن 



 مقدمة 

 و  

الموضوعة أثرت على قطاع السيارات والوكلاء حيث انخفضت الواردات ورقم أعمال الوكلاء وتوقف نشاط  
 . من موردين خارجيينفي اجراءات الاستيراد  بعضهم . وتتقاطع هذه الدراسة مع دراستنا

 : هيكل الدراسةسابعا 
انطلاقا من طبيعة الموضتتوع والأهداف المنوطة به، و من أجل الإجابة على الإشتتكالية المطروحة 

 تم تقسيم موضوع البحث إلى فصلين بعد المقدمة، وهي كتالي :
بعلاقة الاستتتتتيراد مع  الجانب النظري يحتوي الجانب العلمي للدراستتتتة، والذي يتعلق   الفصـــل الأول:

  عموميات حول الاستتتتيراد،المبحث الأول تناولنا فيه   ثلاثة مباحث ، ويتضتتتمن  ربحية المؤستتتستتتة الاقتصتتتادية
مدخل إلى ربحية المؤستستة، أما المبحث الثالث الذي ستاد في تأثير الاستتيراد على  و المبحث الثاني تناول  

 ربحية المؤسسة الاقتصادية من خلال عوامل مشتركة فيما بينهم
وتضتمن  تناولنا فيه دراستة ميدانية    ، أينوالميداني للبحث   التطبيقييتضتمن الجانب   الفصـل الثاني:

مجموعة من القوائم المالية والمؤشترات تناولنا فيه   والثاني  ،، الأول قمنا بتقديم مؤستستة محل الدراستةمبحثين
 المتعلقة بالاستيراد والربحية لمؤسسة قطنيات الجنوب بالأغواط.

 : صعوبات الدراسةثامنا
تجلت صتتتتعوبات الدراستتتتة في مجموعة من التحديات التي شتتتتكلت عائق جستتتتيما بيننا وبين النتائم   

 النهائية للدراسة ومن بين أهم تلك الصعوبات لدينا:
متغير كلي بينما الربحية متغير    الاستتتتتتتتتتتتيراد صتتتتتتتتتتتعوبة الجمع بين المتغيرين التابع والمستتتتتتتتتتتتقل لأن   •

 جزئي؛
والتي   الاستيراد صعوبة إيجاد مؤسسة محل الدراسة أين كان هدفنا البحث عن مؤسسة تقوم بعملية   •

على    رتستيناافي ولاية الأغواط أين قمنا بزيارن العديد من المؤستستات حتى    قليل للغايةكان وجودها 
 مؤسسة قطنيات الجنوب؛

 نظرا للمشاكل التي تمر بها المؤسسة؛صعوبة الحصول على معلومات متعلقة بالبحث  •
 التأخير في تسليم المعطيات المالية المتعلقة بالدراسة. •



 

 

 

 

 الفصل الأول
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 تمهيد الفصل:

يُعد الاستتتتتتيراد عنصتتتتترًا حاستتتتتمًا في تحديد ربحية المؤستتتتتستتتتتات الاقتصتتتتتادية، فالعلاقة بينهما تتستتتتتم  
 للاستيراد أن يكون له تأثيرات إيجابية وسلبية على حد سواء على الربحية.بالتعقيد والتداخل، حيث يمكن 

من الجانب الإيجابي، يمكن للاستتتتتتيراد أن يتيح للمؤستتتتتستتتتتات الاقتصتتتتتادية الوصتتتتتول إلى مواد خام  
ا، هتتذا يمكن أن يؤدي إلى خفض تكتتاليف   ومكونتتات إنتتتاج بتكتتاليف أقتتل وجودن أعلى ممتتا هو متتتاح محليتتً

كما يمكن للاستتتتتتتتتيراد أن يستتتتتتتتاهم في  ،الإنتاج وزيادن القدرن التنافستتتتتتتتية للمنتجات النهائية مما يعزز الربحية
تنويع مصتتتتتادر الإمداد، مما يقلل من مخاطر الاعتماد على مصتتتتتدر واحد ويحستتتتتن من استتتتتتقرار العمليات 

 الإنتاجية.

على الجانب الآخر قد تواجه المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتات الاقتصتتتتتتتتتادية تحديات نتيجة المنافستتتتتتتتتة مع المنتجات  
هذا قد يؤدي إلى تراجع الحصتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتوقية   ،المستتتتتتتتتتوردن التي قد تكون بأستتتتتتتتتعار أقل أو ذات جودن أعلى
بتالإضتتتتتتتتتتتتتتافتة إلى ذلتك يمكن أن تتتأثر ربحيتة    ،للمنتجتات المحليتة ممتا يؤثر ستتتتتتتتتتتتتتلبتًا على الإيرادات والأربتاح

 المؤسسات بالرسوم الجمركية والقيود التنظيمية على الاستيراد، التي قد تزيد من تكاليف المواد المستوردن.
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 المبحث الأول: عموميات حول الاستيراد

ستتير نشتتاط المؤستتستتة من حيث ليعتبر الاستتتيراد في ميدان التجارن الخارجية نشتتاط اقتصتتادي مهم  
فهو يفتح المجال امام   ،الغير متوفرن في السو  المحليو   توفير المواد الرئيسية المستعملة في عملية الإنتاج

 وطلب منتجات نادرن في سوقها المحلي.المؤسسة للدخول في الاسوا  الدولية 

 المطلب الأول: ماهية الاستيراد

 ، كماالاستتيراد هو عملية شتراء الستلع والخدمات من دولة أخرى بهدف إدخالها إلى الستو  المحلي
دورًا حيويًا في الاقتصاد العالمي حيث تسمح للدول بالحصول على المنتجات التي    الاستيراد تلعب عمليات  

تتضتمن عملية الاستتيراد العديد من الخطوات والإجراءات التي    ،قد لا تكون متوفرن محليًا أو بتكلفة تنافستية
وستتتتتتتتتنتعرف  تشتتتتتتتتتمل التفاوض مع الموردين الدوليين، التعاقد، النقل البحري أو الجوي، والتخليص الجمركي

  على كل ذلك وأكثر في الاتي:

 أولا: مفهوم الاستيراد

مراجع مختلفة ومن بين أهم التعريفات التي  يتضتتتتتمن الاستتتتتتيراد تعريفات عديدن ومتنوعة وقد ذكرت في 
 سنقدمها هي الاتي:

يقصتتتتتتد بعملية الاستتتتتتتيراد تلك العملية التي من خلالها تدخل البضتتتتتتائع أو المنتوجات الأجنبية إلى  •
الإقليم المحلي، والبضتتائع المعنية بعملية الاستتتيراد تستتتقبل في البلد المستتتورد إما لستتد الاحتياجات  

 1ا؛بغرض العبور أو إعادن تصديرها بعد تعديلهالمحلية أو 
 2؛الاستيراد هو عملية دخول أي سلعة للإقليم الجمركي الوطني •
الاستتتتتيراد هو تلك العمليات المتعلقة بالستتتتلع والخدمات التي يؤديها وبصتتتتفة نهائية غير المقيم في  •

 3 ؛البلد وذلك بغرض النظر عن المقيم إذا كان متواجد داخل الحدود الإقليمية للبلد أو خارجها
يكون الاستتتتتتتتتتتيراد من  و   و هو جلب الستتتتتتتتتتلع من الخارج وإدخالها إلى البلد المستتتتتتتتتتتورد لغرض بيعها •

المنتاطق الحرن ومن الأستتتتتتتتتتتتتتوا  الحرن بتالتداختل ومن المعتارض والأستتتتتتتتتتتتتتوا  التدوليتة ومن المعتارض 
الأخرى المرخص بتقامتها طبقا للقواعد العامة للاستتتتتتتتيراد من الخارج. الاستتتتتتتتيراد هو تلك العمليات 

 
 .26ص  ،بدون سنة نشرجامعة غرداية،  والاستيراد،مطبوعة اجراءات التصدير  ،دحو سليمان، رواني بوحفص  1
 .218-217 ص ص، 1999، الجزائر، دار الجامعة ،مقدمة في نظرية التجارة الخارجية، محمود يونس 2
 .12ص ، 2003، مصر، كلية الحقوق جامعة الإسكندرية،  الاقتصاد الكلي، آخرون و  عادل احمد حشيش 3
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المتعلقة بالستتتلع والخدمات التي يؤديها وبصتتتفة نهائية غير المقيم في البلد وذلك بغض النظر عن  
 ؛المقيم إذا كان متواجد داخل الحدود الإقليمية للبلد أو خارجها

بصتتتتفة أخرى تمثل الواردات إنفاقا محليا للستتتتلع والخدمات المنتجة في الخارج، وتعتبر ترستتتتبا من    •
إنفاقها على  و   تيار الإنفا  الكلي حيث يؤدي الاستتتتتيراد إلى ستتتتحب جزء من القون الشتتتترائية الوطنية

الستتتتتتتتتتتتتتلع والختدمتات الأجنبيتة الأمر التذي يضتتتتتتتتتتتتتتتاعف من تيتار الإنفتا  في التداختل وتزيتده قون في 
 1؛الخارج

كما يمكن تعريف الواردات على أنها مظهر من مظاهر التبادل الدولي أو العلاقات الاقتصتتتتتتتتتتتتادية   •
الدولية وتأخذ عادن شتتتتكل ستتتتلع مادية تنقل عبر الحدود الستتتتياستتتتية كما تأخذ أيضتتتتا شتتتتكل خدمات 
تؤدي من دعاية دولية إلى دعاية دولية أخرى إما بانتقال مؤدي الخدمات بأنفستتتهم، كما هو الحال 

النستتتبة للخبرات الفنية وإما بانتقال ملتقى الخدمات كما هو الحال بالنستتتبة للستتتياحة. اقتناء للستتتلع  ب
والختدمتات من الختارج إلى داختل الإقليم الجمركي ويكون ذلتك عن طريق عملتة أجنبيتة وتكون قتابلتة  

 2؛للتحويل بكل حرية
الاستتتتتيراد هو عبارن عن شتتتتراء البضتتتتائع  من خلال التعاريف الستتتتابقة يمكن أن نصتتتتيف التعريف الاتي:  
يمكن القول أن شتتتتتتتراء الستتتتتتتلع لتقديم  و   ،من دولة أخرى ويتم بيعها وتوزيعها في الاستتتتتتتوا  المحلية في بلد 

كما يستتتتتتتتتتورد التجار هذه   ،يعرف باستتتتتتتتتم الاستتتتتتتتتتيراد و   النقص من هذه المادنو  طلبات الزبائن وتغطية الفجون
يقوي العلاقة مع الدول و  كما أنه يزيد  ،المنتجات في الدولة على الرغم كان رخيصتتتتتتا أو لا تصتتتتتتنع في بلده

 3الأخرى.
 : ثانيا: أنواع الاستيراد

تستتتتير هذه العملية من طرف إن التعاملات المتنوعة المشتتتتروعة والمتعلقة بعملية الاستتتتتيراد وكيفية  
المؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتة متعلقتة بتوفير النقص الموجود في المواد الأوليتة أو اليتد العتاملتة المؤهلتة وهتذا للقيتام بعمليتة  

وتلبية رغبات الزبائن، ومن خلال هذا يمكن التوصتتتتتتتتتتل إلى بعض طر  الاستتتتتتتتتتتيراد التي تقوم بها  ،  الإنتاج
  :4المؤسسة فنجد الانواع التالية

 
ا علوم ا سااااااااياسااااااااية، جامعة مو ود و   اجسااااااااان ن ا قانون، نرا عانون ايعمال كلية الحقوقم  رسااااااااا ة،  المبادلة في التجارة الخارجيةحرية حجارة ربيحة،   1

 .96، ص 2007 ،معمري تيزي وزو
 .563ص  ،1973 ،ا كويت، وكا ة المطبوعات، نظم الاساناد وا اصدير، التسويق الدولي، صديقي محمد عفيفي 2

.3 Denis Brume, Le Commerce international, 2 éme edition, Edition breal, mentrenil, 1991. 
 .98حجارة ربيحة، مرجع سق ذكره، ص  4
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نرى في هذا النوع من الاستتتيراد الذي تقوم به المؤستتستتة بغرض  : الاسـتيراد برر  الاسـتثمار -أ
الاستتتتثمار والتوستتتع في المشتتتاريع بأنها تحتاج إلى تجهيزات وتجديد معدات الصتتتيانة لهذا فتن  

الإنتاج والتوستتتع في   في عمليات   الاستتتتخدامهالمؤستتتستتتة تقوم بعملية الاستتتتيراد لتلك التجهيزات  
 .المشروع

للقيام بالعملية الإنتاجية والتوستتع في المشتتروع  :الاســتيراد برر  توفير المواد الأولية المكملة - ب
العملية الإنتاج قصتتتتتتتد   يجب على المتعامل الوطني أو الأجنبي استتتتتتتتيراد مواد إضتتتتتتتافية مكملة

 .توسيع نشاطه
المتمثلة في المواد كما نلاحظ أن معظم المؤستستات والمركبات الصتناعية تقوم باستتيراد هذه المواد 

 .الأولية وقطع الغيار ... الخ حتى تتمكن من مواصلة الدورن الإنتاجية

يتضتتمن هذا النوع من الاستتتيراد الشتتراء بقصتتد البيع، أي إعادن البيع  الاسـتيراد برر  التجارة:   - ت
أو تحويل على البضتتتتتتاعة المستتتتتتتوردن، بصتتتتتتفة    بعد الشتتتتتتراء من الخارج دون إحداغ أي تغيير

المجال وتعويض   أخرى شتتتتراء مواد استتتتتهلاكية أو صتتتتناعية بغرض بيعها بالاستتتتتثمار في هذا
 على حالها والملاحظ من هذا النوع هو قيام المتعامل المحلي أو الأجنبي أو أصتتتتتحاب ر وس

 .الأموال النقص في المنتجات 
  ثالثا: أهداف الاستيراد

إن الهدف الرئيستي للاستتيراد هو توفير جميع الإمكانيات المادية والمعنوية لتغطية النقص الموجود 
في التستتتتوية لمستتتتاعدتها في القيام بوظيفتها وهنا  أهداف أخرى تستتتتطر في عملية الاستتتتتيراد والمتمثلة في 

 1الاتي: 

استتتتتتتتتتتتتمرار عملية الإنتاج حيث يجب القيام بوظيفة الاستتتتتتتتتتتتتيراد على نحو لا تتعرض معه  •
 ؛برامم الإنتاج للاضطراب 

 ؛المحافظة على المستوى المطلوب من الجودن بالنسبة للمنتوجات المستوردن •
توفير احتياطات المشتتتتتتتتتروع بأقل تكلفة ممكنة خاصتتتتتتتتتة الاحتياجات الغير متوفرن محليا أو  •

التلف وتقتادم في و   تكلفتة الإنتتاج المحليتة تفو  تكلفتة استتتتتتتتتتتتتتتيرادهتا. تجنتب حتدوغ الازدواج
جميع الستتتتتتتتتلع المستتتتتتتتتتوردن وذلك عن طريق النظر لكل عملية استتتتتتتتتتيراد في ضتتتتتتتتتوء خطط  

 ؛الاستغلال الطويلة المدى

 
 218-217محمود يونس، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
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 ؛إنشاء وتطوير علاقة داخلية بين الوحدات الأخرى التي يكون منها المشروع •
 ؛جلب الحاجات من فوائض إنتاج الدول الأخرى  •
 ؛تحقيق الهدف الذي أنشأت من أجله أي مؤسسة تقوم بعملية الشراء •
 ؛الاقتصادي الوطنيجلب التكنولوجيا وتطوير  •
 ؛تلبية حاجيات المستهلكين وتحسين مستوى المايشة •
تموين الستتتتتتتتتتتتتتو  التداخلي بتالمنتوجتات والمواد الأوليتة من ختارج البلاد بعتد تقتدير لمختلف  •

 .المعلومات 
 المطلب الثاني: خطوات وإجراءات الاستيراد

لاستتتتيراد الستتتلع، يتطلب الأمر التخطيط والبحث لاختيار المنتجات المرغوبة والبحث عن موردين.  
يجب التستتجيل والحصتتول على التراخيص الضتترورية، وتحديد الجمار  والضتترائب المتعلقة بالمنتجات. بعد 

إعلان الواردات ذلك، اختيار والتعاقد مع الموردين، وتنظيم عملية الشتتتتحن وضتتتتمان تأمين البضتتتتائع. يجب 
ودفع الرستتوم والضتترائب المطلوبة، وبعد استتتلام البضتتائع، يتم فحصتتها قبل بدء عمليات التستتويق والتوزيع،  

 1كل هذا سنوضحه في النقاط الأتية:

 :فيما يلي الخطوات التي تتم في عملية الاستيراد  أولا: اجراءات الاستيراد

ــار عن التجارة:   • ــتفسـ اجراءات الاستتتتتتيراد يبدأ التحقيق التجارية التي ما هي النستتتتتبة المئوية من  اسـ
والشتتتتتركات تصتتتتتدير البضتتتتتائع المطلوبة، لذلك يجب على الجهة المستتتتتتوردن الحصتتتتتول على  الدول  

جميع التفاصتتيل الرئيستتية والاستتاستتية من الأدلة التجارية والجمايات التجارية، عند الحصتتول على  
تتواصتتل شتتركة الاستتتيراد مع الشتتركة التي تقوم بتصتتدير البضتتائع لفهم معدلاتها  ،  البيانات المحددن
 والإجراءات؛وشروط التسليم 

القليل منها فقط ،  ليستتت كل البضتتائع تتطلب رخصتتة استتتيراد إصــدار رخصــة اســتيراد أو تصــدير:   •
يجب على المستتتتورد الحصتتتول على كل المعرفة حول ستتتياستتتة ، يخضتتتع لرخصتتتة الاستتتتيراد  لذلك

 ؛الاستيراد والتصدير المعرفة سياسة البضائع سواء كانت تتطلب رخصة استيراد أم لا
ــراء العملات الأجنبية: • يترتب على المستتتتتتورد يكون على علم في أستتتتتعار الصتتتتترف الأخرى من    شـ

،  ترتيب التنسيب يضع المستورد طلب المنتم من مصدر البلد الأخرى   ،أجل تسليم الدفعة للمصدر
 ؛تحتوي تفاصيل الطلب على جودن المنتم وسعره ولونه وكميته وما إلى ذلك

 
 .18عادل احمد حشيش وآخرون، مرجع سبق ذكره ، ص  1
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بعد الانتهاء من تقديم الطلب والاتفا  على مدن الدفع بين المشتتتتتتتتتتتري للمســـــــتورد خطاب اعتماد:  •
يجب على الشتتخص أو الشتتركة التي تقوم باستتتيراد المنتم الحصتتول على خطاب الاعتماد  ،  والبائع

 ؛من مصرفه. يوضح هذا الخطاب مصداقية الدفع
يحتاج المستتتتتتتتتتتتتتورد إلى ترتيب جميع المدفوعات قبل وصتتتتتتتتتتتتتول المنتم إلى  معلومات ترتيب الدفع: •

 ؛الميناء
ــحن:   • ــيحة الشـ هي رستتتتالة من المصتتتتدر إلى المستتتتتورد للإبلا  عن معلومات كاملة للشتتتتحنة.  نصـ

تحتوي التفاصتتتتيل على رقم الستتتتفينة وميناء التصتتتتدير ووصتتتتف المنتم ورقم بوليصتتتتة الشتتتتحن ورقم 
 ؛الفاتورن

بعد شتتتحن المنتم، يقوم المصتتتدر بتجميع  الأوراق والمســتندات المطلوبة لإتمام عملية الاســتيراد:  •
المستتتتتتتتتتتتتتتنتدات المهمتة وتقتديمهتا إلى المصتتتتتتتتتتتتتترفي المزيتد من التحويتل، كمتا هو متذكور في خطتاب 
الاعتماد وصتتول البضتتائع المحملة بعد وصتتول شتتحنة البضتتائع المحملة إلى الميناء، تبلف الستتفينة  

 ؛ة للاستيراد إلى ضابطالمسؤولة وتوفر المستندات المتعلقة بالبضائع والمنافذ العام
الإجراء الأخير هو التخليص الجمركي بمجرد وصتتتتول   التخليص الجمركي، إجراءاته ومســـتنداته: •

المنتم إلى الدولة، فأنت بحاجة إلى تخليص الجمار ، من أجل الإفراج عن البضتتتتتتتتتتائع الخاصتتتتتتتتتة  
بك، تحتاج إلى تقديم عدد المستتتتتتندات القانونية والرستتتتتوم الجمركية لموظف الجمار  للانتهاء منها  

 .واخذها
 .ثانيا: عناصر وخطوات عملية الاستيراد

ان عملية التجارن الخارجية معقدن وواستعة تتطلب تدخل عدن أطراف اقتصتادية أخرى بهدف التقليل من  
 :1المخاطر المتعلقة بالاستيراد وتسهيل سيرورته فنجد من بين العناصر المتدخلة في هذه العملية ما يلي

وتستتتتتتتتتتتتمى أيضتتتتتتتتتتتتا بنو  الودائع والائتمان وتعود تستتتتتتتتتتتتميتها التجارية إلى عملها   التجارية :البنوك  -1
المتخصتتتتتتص في تمويل التجارن التي تمثل أكبر نشتتتتتتاط اقتصتتتتتتادي في ذلك الوقت. ويمكن تعريفها  
أيضتتتا على أنها مؤستتتستتتات ائتمانية غير شتتتخصتتتية تقوم استتتاستتتا بتلقي ودائع الأفراد القابلة للستتتحب 

صتير والتعامل بصتفة أستاستية في الانتماء قصتير الأجل. والبنك التجاري  لدى الطلب أو بعد أجل ق
بهذا المفهوم يعتبر وستتتتتتتتتيطا بين أولئك الذين لديهم فائض في الأموال وأولئك الذين يحتاجون لتلك 

 .الأموال

 
 .87 ص ،1994 ،بنوت، دار الجامعة ،والمالاقتصاديات النقود ،  عضو الله، زينب حسین 1
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كلمة الناقل تحدد المحترف أو وكالة النقل البرية البحرية، الجوية التي تلزم المرستتتتتل )مورد  :الناقل -2
أو رجل عبور( في بلد المصتتتتتتتتتدر، بنقل وتستتتتتتتتتليم بضتتتتتتتتتاعة في مكان محدد ) ميناء مطار، مخزن 

  :1المرسل إليه(، وتتمثل التزامات الناقل فيما يلي
فعلى الناقل أن يلتزم بعقد النقل بدءا بتقديم ستفينة صتالحة  الالتزام بتقديم سـفينة صـالحة للملاحة: •

الرجتال والمؤن اللازمتة وجعلهتا في حتالتة صتتتتتتتتتتتتتتالحتة، لوضتتتتتتتتتتتتتتع تلتك و  للملاحتة وتزويتدهتا بتالمهمتات 
البضتتتتتتتائع في عنابرها بالإضتتتتتتتافة إلى ذلك على الناقل أن يضتتتتتتتع تلك الستتتتتتتفينة أو جزء منها تحت 

 تصرف الشاحن في المكان والزمان المتفق عليها. 
الرص هو توزيع البضتتتتتتتاعة وترتيبها على عنابر الستتتتتتتفينة بطريقة تقي البضتتتتتتتاعة   الالتزام بالرص: •

خطر الهلا  أو التلف أثناء الستتتتفر وتحفظ للستتتتفينة توازنها أضتتتتف إلى ذلك إشتتتترافه على الحمولة 
 .كان يعيد رصها إذا تطلب الأمر ذلك، خلال النقل

نقل البضتاعة من ميناء الانطلا  إلى ميناء الوصتول هو الالتزام الرئيستي في عقد   الالتزام بالنقل: •
من القانون البحري الجزائري، البضتتتاعة يجب أن تتنقل حستتتب الطريق   775وحستتتب المادن   ،النقل

المصتتتتتتتتتتتترح به أو المتفق عليه إلى أن خصتتتتتتتتتتتتائص الملاحة البحرية، تجعل الناقل غير متحكم في 
الآجال المحددن نظرا للأحوال الجوية غير المنتظرن، لذا فغالبا لا يتعهد الناقل بنقل البضتتتتتتتتتتتتتائع في 

 2دن وإنما يبذل كل مجهوداته للقيام بالعملية في أجل مناسب وعقلاني. أجل محد 
ــاعة: • ــليم الب:ــ  :3من القانون البحري الجزائري، التستتتتتتليم كما يلي  735عرفت المادن  الالتزام بتســ

التستتتتليم هو تصتتتترف قانوني، يلتزم الناقل بموجبه تستتتتليم البضتتتتاعة إلى المرستتتتل إليه أو إلى ممثله  
القتانوني مع إيتداع قبولته لهتا متا لم ينص خلاف ذلتك في وثيقتة الشتتتتتتتتتتتتتتحن. يثبتت التستتتتتتتتتتتتتتليم بتتعطتاء  
إيصتتتتتتتال إلى الربان باستتتتتتتتلامه البضتتتتتتتاعة حتى لا تطيل الستتتتتتتفينة في الميناء في انتظار حضتتتتتتتور  

ل إليه أن يلتزم الناقل بتستتتليم البضتتتاعة إلى صتتتاحب الحق فيها وذلك بالتمييز فيما إذا كان  المرستتت
ستتند الشتتحن الأمر فلا يجوز للريان إن يستتلم البضتتاعة إلا للحامل الشتترعي للستتند أما إذا كان ستتند 
الشتتتحن للحامل، وجب على الربان إن يستتتلم البضتتتاعة لأي شتتتخص يتقدم إليه ومعه ستتتند الشتتتحن 

 .لوصول والتسليم وهو الالتزام الذي بموجبه ينتهي تنفيذ عقد النقلعلى ا

 
 .64ص ، 1999، دار الجامعة الجديدة  لنشر الإسكندرية، الائتمانو  النقود والمصاريف، مصطفى رشيدي شيحة 1

2  Operations partuaires et douanieres de l'impertation-guid N12 centre de commerce 
international -CNUCCD/GATT Geneve 1998,p09. 

 .1998/06/25المعدل ن  1976ا قانون ا بحري الجزائري ا صادر سنة  3
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نظرا للمخاطر التي تتعرض لها البضتتتتتتائع أثناء النقل واستتتتتتتحالة تحمل هذه المخاطر من  المؤمن:   -3
طرف المستتتتتورد أو المصتتتتدر، تتكفل شتتتتركة التأمين بهذه العملية من خلال عقد التأمين ويتحصتتتتل  

 .1المؤمن له على التعويض في حالة حدوغ الخطر المؤمن عليه مقابل دفع أقساط التأمين
يقصتتتتد عون العبور وكيل الترانزيت شتتتتخص وستتتتيط يكلف بتلقي البضتتتتاعة المرستتتتلة   عون العبور: -4

عبر رحلة متعددن الأجزاء من الناقل البحري واتخاذ ما يلزم لإعادن إرستتتتتتتتتالها لتكملة رحلتها بمعرفة 
بري أو جوي وذلتك نظير عمولتة معينتة. كمتا اعتبرتته الفيتدراليتة التدوليتة لجمايتات  ،  نتاقتل رخر بحري 

على أنه الرجل الأستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتي في  Jerad lepon lighoy العبور على أنه مهندس النقل، وعرفه
  .2التجارن الدولية كما يعتبر رجل إمداد لعمليات النقل من مكان الانطلا  إلى مكان الوصول

الاقتصتتاد العالمي والاقتصتتاد الوطني أصتتبحت كل البضتتائع التي تدخل بعد التغيرات التي طرأت على  
أو تخرج عبر التراب الوطني بتاختلاف أنواعهتا تخضتتتتتتتتتتتتتتع لعمليتة المراقبتة والتفتيش واعتداد وثتائق واجراءات 

 :ما يليي خطوات الاستيراد ف ونلخص أهم، يقوم بها المستورد أو المصدر اثناء عملية الاستيراد 

 الوثائق المستعملة في الاستيراد: -1
ان عملية الاستتتيراد تتطلب اجراءات ووثائق إدارية كما تتدخل مصتتالح الجمار  كوستتيط بين المصتتدر 
والمستتتتتورد لتستتتتهيل والتحضتتتتير لعملية العبور وفي هذا الستتتتيا  ستتتتنحاول تقديم الوثائق اللازمة أثناء عملية  

 .3الاستيراد 

المستتتتتتتتورد الوكيل المعتمد باستتتتتتتم الستتتتتتتفينة ووكالة النقل المكلفة، وعند رستتتتتتتو  يخبر   : إجراءات النقل  1-1
  :4إجبارية لمصلحة الجمار  والمتمثلة في السفينة يجب على الربان تقديم وثيقة

 ؛بيان الحمولة •
 ؛بيان طاقم الملاحيين •
 ؛ظروف الرسائل ويجب إعطائها رقما خاصا لتسهيل عملية الجمركة •
 ؛سند الشحن •
 ؛شهادن الأصل •
 ؛الفاتورن التجارية •

 
 .234ص ، 1992، دار الجامعية  لمطبوعات وا نشر، الجزائر، ، مبادئ القانون البحريمصطفى كمال طه 1
 .9ص ، 1990، ا قاهرة 2ط بدون دار نشر، ، الاحكام العامة لعقد التامين، محمد حسام محمد  طفي 2
 .64 ، ص  سبق ذكرهمصطفى رشيدي شيحة، مرجع  3
 .28ص ، 1996عمان ، مكابة دار ا ثقانة  لنشر ،التجارة الدولية بين دول العلم العربي ودول الأوروبية،  طفي خبر كوماني 4
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 ؛قائمة الطرود  •
 .شهادن التحليل •

يقوم بتستتتتتجيله في ستتتتتجل خاص على مستتتتتتوى وكالة النقل التي تقوم بدوره بتصتتتتتدار بوصتتتتتول الستتتتتلعة 
 .وتسجل فيه المصاريف الواجب دفعها

وتعطي وكالة النقل قستتيمة البضتتاعة أي ستتند الشتتحن مع  تبادل سـندات الشـحن ودفع المسـتحقات:   1-2
بعدها تدفع مستتتتتتتتتتحقات النقل بالإضتتتتتتتتتافة إلى حقو  الطوابع ،  إشتتتتتتتتتعار بالوصتتتتتتتتتل  .ختمه مقابل استتتتتتتتتتظهاره

وتدفع قيمة الضتتتمان لإخراج الحاويات قبل القيام  ، الضتتتريبية حستتتب القيمة المدفوعة   طابع ستتتند الشتتتحن
 .الزبون غرامة التأخرتأخر فسيدفع  بعملية التبادل والحاويات مدن استرجاعها محدودن وفي حالة أي

إعتداد وثيقتة التتأمين يتطلتب معرفتة موضتتتتتتتتتتتتتتوع التتأمين لتقتدير المختاطر وبتالتتالي تحتديتد   التـرمين: -2
 :1القسط الذي يدفعه المؤمن مقابل التغطية التي يتحصل عليها فالمؤمن يختار نمط التأمين

 ؛تأمين جميع المخاطر •
  ؛تأمين الأعضاء من التلف الخاصة •
 ؛وثيقة التأمين الرحلة •
 ؛وثيقة تأمين المنطقة •
 ؛وثيقة تأمين العائمة •
 .وثيقة تأمين بدون شحن •

كما يجب ان يحدد في الطلب : المواصتتتتتتتتتتتتتفات الإجمالية للبضتتتتتتتتتتتتتائع المستتتتتتتتتتتتتتوردن منها طبيعة المنتوج  
المستتتتورد والتعريفات الجمركية الخاصتتتة بها والستتتعر الاجمالي بالدينار والعملة الصتتتابة كما تجدر الإشتتتارن  

 كي. إلى وجود عدن وسائل الدفع منها الاعتماد المستندي، الدفع بالشيك، التحويل البن

 :2وفي الاخير نستخلص الوثائق المطلوبة أثناء عملية الاستيراد كما يلي

 ؛قائمة التعبئة •
 ؛شهادن المنشأ •
 ؛تصريح جمركي •
 .شهادن المطابقة •

 
 .94، مرجع سبق ذكره، ص ى رشيدي شيحةمصطف 1
 .98ص  نفس المرجع ا سابق، 2
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 في الجزائر  الاستيرادالمطلب الثالث: هياكل وسياسات  

تعتمد هياكل وستتتتتتتتياستتتتتتتتات الاستتتتتتتتتيراد في الجزائر على التشتتتتتتتتريعات والقوانين الحكومية. يتم تنظيم  
الاستتتتتتتيراد بغرض حماية الاقتصتتتتتتاد الوطني وتعزيز الصتتتتتتناعات المحلية. تشتتتتتتمل هذه الستتتتتتياستتتتتتات فحص 

تصتادية  البضتائع وتطبيق الرستوم الجمركية. قد تتغير هذه الستياستات مع مرور الوقت بموجب التحولات الاق
 .1والاحتياجات الوطنية

وزارن التجارن والصتناعة الخارجية ستياستات   (ARMP) فتدير الهيئة الوطنية لتنظيم ومراقبة الأستوا 
الاستتتيراد. بحيث يتم تنظيم الاستتتيراد بموجب القوانين الجمركية واللوائح المحلية. يتم تطبيق رستتوم جمركية  

 على بعض السلع لتحفيز الإنتاج المحلي وتقليل واردات معينة، من خلال مجموعة من الأنظمة.

يوجد نظام للرخص الاستتتتتتتتتتيرادية يتطلب تقديم طلبات لاستتتتتتتتتتيراد بعض الستتتتتتتتتلع، وتحديداً تلك التي  
يهدف ذلك إلى ضتمان استتقرار الستو  الداخلي وتعزيز الصتناعات    ،تعتبر حستاستة من الناحية الاقتصتادية

 .المحلية. تُفرض قيود أحياناً على استيراد بعض السلع للحفا  على التوازن التجاري 

كما أن هنا  ما يستتمى بالاعتماد المستتتندي يمثل أدان مالية شتتائعة في عمليات التجارن الدولية وله 
علاقة بستتتتتتياستتتتتتات الاستتتتتتتيراد في الجزائر. عندما يقوم تاجر بطلب ستتتتتتلع من خارج البلاد، يمكنه استتتتتتتخدام  

 .الاعتماد المستندي كوسيلة لضمان دفعه للبائع بشكل رمن

  ،بفتح اعتماد مستتتتتندي، الذي يكون عبارن عن التزام مالي من قبل البنك لصتتتتالح البائع  البنك يقوم 
يتم تحديد شتروط محددن في الاعتماد، مثل متى يمكن للبائع الحصتول على الدفع وما هي المستتندات التي  

 .2يجب أن يقدمها للبنك لتأكيد تنفيذ الصفقة

لها تأثير كبير على الاستتتيراد، حيث يمكن أن تؤدي تقلبات    دون أن ننستتى خستتائر الصتترف التي
في أستتتعار الصتتترف إلى زيادن تكلفة الواردات. عندما تتراجع قيمة العملة المحلية مقابل العملات الأجنبية،  

ويستتهم في زيادن العجز   يصتتبح شتتراء الستتلع والخدمات من الخارج أكثر تكلفة، مما يزيد من تكلفة الاستتتيراد 

 
-02-21تم الاطلاا عليه ن  agreements -wto-Economy.gov.aeاتفاق بشانن ججرااات ا خخيص لالاسااناد، على الموعع ا اا   1

 16.00، على ا ساعة 2024
 .20ص  مرجع سبق ذكره،، ربيحةحجارة  2
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في الميزان التجاري، والتي وضتتتتتتتعتها الدولة بعين الاعتبار كهيكل من هياكل الاستتتتتتتتيراد وحددت ستتتتتتتياستتتتتتة  
 :بشرح كل النقاط السابقة بالتفصيل الممل الاتيوسنقوم في ، 1لمواجهتها

 أولا: نظام رخص الاستيراد

يعتبر نظتام رخص الاستتتتتتتتتتتتتتتيراد من الأدوات القتانونيتة غير التعريفيتة التي لجتأ اليهتا المشتتتتتتتتتتتتتترع لحمتايتة  
حيتث ارتبط نظتام الرخص بتالأزمتات المتاليتة 2المنتجتات المحليتة من منتافستتتتتتتتتتتتتتة المنتجتات الأجنبيتة الممتاثلتة. 

والاقتصتتتتتتتادية العالمية، حيث تعتبر من الستتتتتتتياستتتتتتتات التجارية غير التعريفية التي يمنع تطبيقها عموما من  
حيث لجأ اليها المشرع الحماية  ، المنظمة العالمية للتجارن، والتي يسمح بتطبيقها في حالات استثنائية مؤقتة

 الاقتصاد الوطني الذي يعاني اختلالات هيكلية 

 مفهوم نظام الرخص كرداة غير تعريفية لحماية المنتجات المحلية -1
لجأت الدولة لتطبيق نظام رخص الاستتتيراد في مرحلة اقتصتتادية صتتابة، ميزتها أزمة مالية واقتصتتادية  
عالمية، واقتصتاد هش وضتايف محليا. حيث لجأت الدولة لفرض إجراءات غير تعريفية لحماية اقتصتادها  

لخصتتتتتتتوص في الوطني من منافستتتتتتتة المنتجات المحلية وذلك لتحقيق أهداف اقتصتتتتتتتادية، تتمثل على وجه ا
 تقليص فاتورن الواردات.

يمكن تحديد تعريف نظام رخص الاستتتتتتتتتتتتتيراد من الاتفاقات الدولية، وكذا القوانين الداخلية حيث عرفت 
" الإجراءات 3من اتفا  المنظمة العالمية للتجارن إجراءات رخص الاستتتتتتتيراد على أنها  1المادن الأولى فقرن  

الإدارية المستتتتتتتتتتتتخدمة في تنفيذ أنظمة الترخيص بالاستتتتتتتتتتتتيراد التي تتطلب تقديم طلب أو وثائق أخرى غير  
مطلوبة لأغراض الجمار  للهيئة الإدارية ذات الصتتلة كشتترط مستتبق للاستتتيراد في الإقليم الجمركي للعضتتو  

  15- 15المعدل والمتمم بموجب القانون رقم   04-03-مكرر من الأمر    6كما عرفت المادن ،  المستتتتتتتتتتتتورد 
المتعلق بالقواعد المطبقة على عمليات الاستتتيراد والتصتتدير على أن الرخص شتترط مستتبق قبل تقديم وثائق  

وبمقارنة مفهوم الرخص الذي  ،  الجمركة البضتتتتتتتائع، زيادن على تلك غير المخصتتتتتتتصتتتتتتتة لأغراض الجمركة"
تضتتتتتتتتتتتتتتمنته اتفتا  المنظمتة وتعريف القتانون الجزائري نلاحظ أن التعريفين يتفقتان في اعتبتار الترخيص اجراء 

 
ا عربي، ألمانيا، بر ین، ا عدد    ا ديمقراطيمجلة ا علوم ا ساياساية وا قانون المركز    ،رخص الاستتيراد بين اللول الظريية والريية الاستتاترايية  ،موساى نورة، ساوسالا جلا  1

 .260ص  بدون سنة نشر،  ،  2، المجلد  10
، الرخص الادارية في التاريع الجزائريا فقرة ا ثا ثة ملا المادة ايولى ملا اتفاق ججرااات ا خخيص لالاساناد،  لاطلاا أكثر انظر عبد ا رحمان عزاوي   2

 .أطروحة مقدمة  نيل شهادة دكاواه دو ة ن ا قانون، جامعة الجزائر، كلية الحقوق
الماعلق لا قواعد المطبقة على    2003سااااانة   يو يو 19المؤرخ ن  04-03يعدل ويامم الامر رعم   2015يو يوسااااانة   15مؤرخ ن   15-15عانون رعم  3

 .2003يو يو . 29 29المؤرخة بااريخ  41جريدة رسمية عدد ، تصديرهاو  عمليات اساناد ا بضائع
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اداري ويقدم كشتتترط مستتتبق للاستتتتيراد ويختلف عن الوثائق المقدمة بغرض جمركة البضتتتاعة، حيث يقصتتتد 
حيث يعتبر    ،من ذلك أن رخص الاستتتتتتتتيراد والتصتتتتتتتدير شتتتتتتترط مستتتتتتتبق للقيام بعملية التصتتتتتتتدير والاستتتتتتتتيراد 

وباعتبار تراخيص التصتتتدير    ،الترخيص الإذن الصتتتادر من الإدارن المختصتتتة، وفقا لشتتتروط يحددها القانون 
والاستتتتتتتتتتتتتتتيراد اجراء اداري يراعى عنتتد تطبيقهتتا أن تكون القواعتتد المتعلقتتة بهتتا حيتتاديتتة وتتتدار بطريقتتة عتتادلتة  
ومنصتتفة، ومن التعريفات الستتابقة يتضتتح أن رخص التصتتدير بأنها تصتتريح يصتتدر من قبل ستتلطة حكومية  

لا يمكن استيرادها إلا برخصة،  ائع وسلع محددن، لمستورد يسمح له بموجبه باستيراد كميات محددن من بض
حيث تستتتتتمح رخصتتتتتة الاستتتتتتيراد التأكد من متطلبات الصتتتتتحة والستتتتتلامة الإجبارية، وضتتتتتبط ومراقبة حركة 

 التجارن عبر الحدود. 

 الاستيرادأهمية رخص  -2
يحقق نقص الواردات بطريقة فعالة، مقارنة بالرستتتتتتتتتتتتتتوم التي تتر  فيها الحرية للأفراد، فيعتبر نظام   •

 ؛ للواردات الحصص نوعا من الحضر الجزئي 
 ؛ يساهم نظام الحصص على تشجيع الصادرات، مما يؤدي للحد من الواردات  •
يرتبط نظام الحصتتص بنظام رخص الاستتتيراد ومعناه أنه لا يجوز الاستتتيراد إلا بعد موافقة الدولة،   •

فحامل الاذن أو الترخيص هو وحده الذي ،  وتعطى الموافقة في صتتتورن اذن أو ترخيص بالاستتتتيراد 
 .السلعة1يحق له أن يستورد 

 أنواع رخص الاستيراد -3
في ظل ، منذ بداية التستتعينيات من القرن الماضتتي إلى يومنا هذا  انفتاحيهاتبع المشتترع ستتياستتة تجارية  

اقتصتتتاد وطني يتميز بالضتتتعف والهشتتتاشتتتة وانتشتتتار رليات الفستتتاد فيه، واعتماده على عائدات النفط والغاز 
% من إيرادات التصتتتدير، غير أن عدم صتتتموده في ظل عدم استتتتقرار الاقتصتتتاد العالمي نتيجة  98بنستتتبة  

ت في الستتداستتي الثاني لستتنة  ، وانخفاض أستتعار المحروقا2008الأزمة المالية والاقتصتتادية العالمية لستتنة 
، مع احتمالية عدم تحستتتن هذه الأستتتعار على المدى المتوستتتط لأستتتباب اقتصتتتادية وستتتياستتتية دولية 2014

يث أدرج المشتتتتتتترع نظام الرخص عجل بتبني إجراءات حمائية من طرف المشتتتتتتترع في شتتتتتتتكل قيود كمية، ح
وذلك لتنظيم الواردات ونشتتتتتتتتتتتتتاط الموردين، أين أحدغ المشتتتتتتتتتتتتترع نوعين من الرخص التي يمكن للمتعاملين  

  2الاقتصاديين الحصول عليهما للقيام بعملية التصدير أو الاستيراد، وذلك وفق شروط محددن.

 
، يحدد شاااااااروط وكيفيات تطبيق أنظمة رخص الاسااااااااناد أو ا اصااااااادير  لمناوجات  2015ديسااااااامبر سااااااانة    6المؤرخ ن   306-15المرساااااااوم ا انفي ي   1

 .2015ديسمبر سنة  9مؤرخة  66وا بضائع، جريدة رسمية عدد 
  مرجع سبق ذكرهنقرة )أ( ملا اتفاق ججرااات ا اصدير،  2المادة .2 
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 التلقائية الاستيرادرخص  3-1

الترخيص التلقائي هو ذلك الصنف الذي تكون فيه الموافقة مضمونة عند تقديم الطلب باستخراجها  
والتي تصتتتتتتدرها الجهات الإدارية المختصتتتتتتة بدون استتتتتتتعمال ستتتتتتلطاتها التقديرية في القبول أو الرفض. كما 

الموافقة على الطلب من اتفا  اجراءات التصتدير " الترخيص بالاستتيراد الذي يتصتور فيه    2عرفتها المادن  
من   6مكرر   6في جميع الحالات، وذلك طبقا لشتتتتتتروط محددن. كما تضتتتتتتمن المشتتتتتترع الجزائري في المادن  

  6المؤرخ في    306-15من المرستتتتتتتتتتتتوم التنفيذي   5، هذا النوع من الرخص، وكذلك المادن 04-03الأمر 
اد أو التصتتتدير للمنتوجات  ، الذي يحدد شتتتروط وكيفيات تطبيق أنظمة رخص الاستتتتير 2015ديستتتمبر ستتتنة  

والبضتتتتتتتتتائع، حيث لم يعرفها المشتتتتتتتتترع وانما اكتفى بتحديد شتتتتتتتتتروط الحصتتتتتتتتتول عليها، وهي تقديم طلب من  
المتعامل الاقتصتتتتتادي ستتتتتواء شتتتتتخص طبيعي أو معنوي يمارس نشتتتتتاط التصتتتتتدير والاستتتتتتيراد طبقا للقوانين  

جمركة البضتتائع، كما لم يحدد المشتترع  الستتارية، حيث تقدم الطلبات الرخص التلقائية في أي يوم عمل قبل
  10فترن محددن للموافقة على الطلب، وهذا بخلاف اتفا  المنظمة العالمية للتجارن الذي حدد هذه الفترن بتتتتتتتتتت  

 . أيام كأقصى حد وجوبا لموافقة الإدارن على طلب رخص التصدير أو الاستيراد 

 غير التلقائية الاستيرادرخص  3-2

عرف المشتتترع الجزائري والاتفا  بشتتتأن إجراءات استتتتيراد الرخص غير التلقائية بأنها الرخص التي  
لا ينطبق عليها تعريف الرخص التلقائية، حيث تستتتتتخدم هذه الرخص في حالة ما إذا وجدت قيود كمية أو 

وهذا ما تضتمنه نص المادن   ،للاستتيراد نوعية على الواردات عن طريق تحديد الحصتص للبضتاعة الموجهة 
ومن التعريف الستتتتتتتابق يتضتتتتتتتح الاختلاف بين الرخص التلقائية وغير  ،  04-03من الأمر رقم   7مكرر    6

التلقائية، حيث تخضتتتتع هذه الأخيرن للستتتتلطة التقديرية للجهة الإدارية المختصتتتتة وهي وزارن التجارن التي لها 
ستتتتتتتتتتتتتتلطتة تقتديريتة في منحهتا أو عتدم منحهتا من خلال قرار بتالقبول أو الرفض إذ يمكن القبول أو الرفض. 

بيق هذه الرخص بمراعان الستلطة المختصتة عدم فرض إجراءات تقييدية أو اختلالات على تجارن  ويرتبط تط
لها رثار تقييدية أو تشويهية على الواردات بخلاف الآثار التي يسببها    ن لا تكو الواردات أو الصادرات، وان 

 .1هذا القيد 

 

 ثانيا: الاعتماد المستندي
 

ماي  11ا سااااياسااااية، جامعة مو ود معمري تيزي وزو، ، كلية الحقوق وا علوم  رخص الإستتتتيراد التصتتتدير نلية انظيم التجارة الخارجية  ،نباد تسااااعديت 1
 .5، ص 2016
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الاعتماد الذي كان أحد أدوات الدفع عن بعد الأولى والتي صتتتتتتدرت في إن اول استتتتتتتخدام لخطاب 
،  (Hanseatique) والهانزنيون  (Lombards) العصتتتتتتتتتور الوستتتتتتتتتطى، قام به المصتتتتتتتتترفيون اللومبادريون 

وخاصتتتتتة فرستتتتتان المعابد، الذين قاموا في وقت الصتتتتتليبيين من أجل تأمين طر  التجارن والحم إلى القدس، 
بتضتتتتفاء الطابع المؤستتتتستتتتي على ستتتتندات الشتتتتحن الأولى، من خلال جميع فرستتتتان الهيكل الذي أنشتتتتأ في 

والتجار الشتتتتتر  الأوستتتتتط وحوض البحر الأبيض المتوستتتتتط في ذلك الوقت، لذلك كان من الممكن للحجاج  
الستتتتتفر دون أخذ الكثير من المال معهم، وبالتالي تجنب التعرض للستتتتترقة من قبل اللصتتتتتوص والقراصتتتتتنة،  

صتتتتتتتحاب الوثائق أو وكلا ها ) تم اعتبارها بوليصتتتتتتتة للشتتتتتتتحن منذ القرن الثامن عشتتتتتتتر، ويتم  وبالتالي فهم أ
 .1إعطا هم مبلغا ماليا متفقا عليه أو كمية البضائع

 تعريف الاعتماد المستندي .1

الاعتمتاد المستتتتتتتتتتتتتتتنتدي هو اتفتاقيتة غير قتابلتة للإلغتاء يتطلتب بموجبهتا الموكتل من مصتتتتتتتتتتتتتترفته إتتاحتة  
للمستتتتفيد ) البائع / المصتتتدر ( لصتتتالحه أو تحت تصتتترف طرف رخر معين من قبله، لمبلف مالي الفرصتتتة 

يتم تحديده مقابل تستتتتليم بطاقة أو شتتتتهادن نقل البضتتتتائع ) بوليصتتتتة الشتتتتحن على ستتتتبيل المثال ومستتتتتندات 
ندات على  أخرى مختلفة مثل شتتتتهادن المنشتتتتأ وشتتتتهادن التأمين، واحترام مدن ستتتتريان الاتفاقية، وتشتتتتهد المستتتتت

الأداء الجيد للالتزامات من قبل البائع. التحصيل المستندي هو العملية التي من خلالها يسلم المصدر عدن 
قتد تكون هتذه الوثتائق مرفقتتة بورقتة تجتتاريتة. وهتذه الوثتائق توجته إلى و   وثتائق متفق عليهتتا مع المستتتتتتتتتتتتتتتورد،

مويل والدفع في إطار التجارن الخارجية، نظرا  المستتتورد ويتم ذلك بعد إرستتال البضتتاعة، تعتبر أهم وستتيلة للت
 .2لحجم التعامل الدولي الخاص بها

 أطراف الاعتماد المستندي .2

 :3يمثل الاعتماد المستندي مجموعة من الأطراف وهي

الدافع أو مقدم الطلب، وهو المشتتتتتتتتتري أو المستتتتتتتتتورد، ويمثل البادس في الاعتماد المستتتتتتتتتندي لدى  •
 مصرفه؛

 البنك المصدر وهو بنك الدافع ( مقدم الطلب، ويقوم بتصدار الاعتماد المستندي؛ •

 
 .70مرجع سبق ذكره ص ، ربيحة حجارة 1
 .414أنراد مصطفی محمود، مرجع سبق ذكره، ص  2
 15، ص سبق ذكرهنباد تسعديت، مرجع  3
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البنتك المخطر، وهو التذي يتلقى الاعتمتاد المستتتتتتتتتتتتتتتنتدي وينقلته إلى المستتتتتتتتتتتتتتتفيتد بعتد أن يتدرس متدى  •
 ؛مطابقة

 الرسالة الافتتاحية حسب الحالة، ويمكن تأكيد ذلك؛ •
 ؛المستفيد وهو المصدر الذي يحصل على الاعتماد المستندي من خلال مصرفه •
يجوز للمستفيد تسليم   يسمى خطاب الاعتماد لأي بنك المصرف المتفاوض عندما يسمح بالائتمان •

 .المستندات وطلب السداد إلى بنك رخر في بلده غير البنك المخطر
 وثائق الاعتماد المستندي .3

 لا يوجد مستند إلزامي في خطاب الاعتماد، لكنه يوصي بشدن بالوثائق التالية: 

ويجب أن تشتتتتتتير إلى وصتتتتتتف البضتتتتتتائع أو الخدمة والمبلف الواجب دفعه،   الفاتورة التجارية : •
 ؛ (incoterm) العملة وطر  التسليم الدولية

 وثيقة النقل وشهادن شحن البضائع ويمكن أن تكون سند الشحن في حالة النقل البحري  •
 فاتورن النقل في حالة النقل الجوي ) إذا شحنت جوا(؛ •
 فاتورن السيارن إذا تم نقلها برا ؛ •
 .شهادن المنشأ للسماح بتخليص البضائع •

 :وقد يكون هنا  حاجة إلى وثائق إضافية لضمان الأداء السليم للعقد 

 قائمة الوزن / التعبئة؛ •
 سياسة أو شهادن تأمين البضائع أثناء النقل؛ •
 .شهادات مختلفة اعتمادا على طبيعة البضاعة •

 :المستندي الاعتماد والشكل الموالي يوضح دورن 
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 .سير عملية الاعتماد المستندي :(01الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 
 م

، مذكرن لنيل شهادن الماجستير في القانون، المبادلة في التجارة الخارجيةحرية حجارن ربيحة،  المصدر:
 20، ص 2007فرع قانون الأعمال كلية الحقو  والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري تيزي وزو،  

 المستندي الاعتماد. مزايا وعيوب 4

 أ.  المزايا

الدولية، بضتتتمان البنك لتحمل عميله للديون وعوامل يؤمن الاعتماد المستتتتندي المعاملات التجارية   •
 ؛المخاطرن

يضتتتتتتفي الاعتماد المستتتتتتتندي الطابع الرستتتتتتمي على المعاملة من خلال صتتتتتتياغة العقد على شتتتتتتكل  •
   ؛موحد 

 يغطي التأكيد خطر عدم النقل بسبب بلد المشتري كمخاطر السياسة؛ •
 بعد التأكيد ميزن أساسية للاعتماد المستندي غير موجودن في وسائل الدفع الأخرى؛ •
 1 .من اللحظة التي تجمع فيها الوثائق، لا يؤخذ العقد التجاري بعين الاعتبار  •

 

 
 40ربيحة حجارة، مرجع سابق ذكره، ص  1

الإصداربنك  بنك الإشعار  

 المستورد المصدر

. فتح الإعتماد عند المراسلة3  

الوثائق. إرسال 8  

10 .

تسليم 

. طلب فتح الإعتماد2 الوثائق  
. تبليغ 4

 لإعتماد

. تحويل الأموال9  

. تسليم 7

 الأموال

. جعل 11

حساب 

 المستورد مدين

 . العقد التجاري 1

. ترسل 6

 المستندات

. إرسال البضائع5  
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 ب. العيوب

لائتمان ) الاعتماد ( هو مجرد التزام بالدفع عند تقديم المستتتتندات، ولا يشتتتكل إلزاما للتأكيد بتوافق ا •
المستتتتتتتتتندات متوافقة مع جودن الستتتتتتتتلعة، وبموجب البضتتتتتتتتاعة ولا يحق للمشتتتتتتتتتري التراجع إذا كانت  

 يتصرف المشتري مع البائع وهي صفة مجردن للتعاقد؛ الاعتماد المستندي
توجد صتتلابة في الاعتماد المستتتندي فهو معقد نستتبيا، ودقيق يجب التحكم فيه جيدا ليكون ضتتمانا   •

جيتدا للتدفع، كمتا أنته مكلف ومرهق نستتتتتتتتتتتتتتبيتا، لتذلتك يوصتتتتتتتتتتتتتتى بته في حتالتة الكميتات الكبيرن والبلتدان 
 المعرضة للخطر ؛

 إذا كان الاعتماد غير قابل للإلغاء، لا يمكن تغيير الشروط دون موافقة المستفيد  •
للتخفيف من هذه المخاطر، قد يطلب المشتتري إجراء فحص وتحاليل من قبل مختبر مستتقل، مما  •

 يؤدي عموما إلى زيادات في أوقات التسليم؛
 



 ربحية المؤسسة الاقتصادية  والاستيراد   مفاهيم حول                   الفصل الأول                   

 19 

 المبحث الثاني: مدخل إلى ربحية المؤسسات الاقتصادية

في سبيل ذلك و   تعد الربحية من الأهداف الأساسية التي تصبر أي مؤسسة اقتصادية إلى تحقيقيها
الوصتتتتتتتتتتتتتول إلى النتائم  تبذل كل طاقاتها الممكنة وتجند كافة إمكانياتها ووستتتتتتتتتتتتتائلها المتاحة، وذلك بغرض 

بغية قياس هذه الربحية استتتتتتتتخدمت عدن و   بالتالي ضتتتتتتتمان الاستتتتتتتتمرارية،و  المرجون التي تجستتتتتتتد هذه الغاية
 مؤشرات نحاول من خلال هذا المبحث أن نتعرض لها .

 المطلب الأول: ماهية الربحية

 1تتعدد تعاريف الربحية، حيث: :أولا: تعريف الربحية

بأنها مفهوم واستتتع وله مجالات عديدن، وأن قياستتتها يعتبر مستتتألة دقيقة وهذا القياس  تعرف الربحية  
لا يكون ذا دلالة إلا إذا نستتتتتتتتتتتتب إلى فترن مرجاية معينة . " وهي مفهوم يطبق على كل عمل اقتصتتتتتتتتتتتتادي 

 2تستعمل فيه الإمكانيات المادية والبشرية والمالية"

ويعبر عنهتا بتالعلاقتة بين النتيجتة والإمكتانيتات المستتتتتتتتتتتتتتتعملتة، وتعتبر القيتاس النقتدي للفعتاليتة. كمتا 
تعرف بأنها: "مفهوم تشتتتتتتغيلي بمعنى أن الربحية تتحقق عندما تكون النتائم الاقتصتتتتتتادية للمتحصتتتتتتل عليها  

 ."3أكبر من العناصر المستخدمة

طرف المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتة والتي تهم  كما عرفت الربحية على أنها: "التجستتتتتتتتتيد الفعلي للنتائم المحققة من 
جهات متعددن وفئات مختلفة ) أملا  المستتتتتتتتتاهمين، المقرضتتتتتتتتتين الموردون العمال ... الخ(، وهذا ما جعل 

بصتتفة  و  مفهومها أكثر نستتبية يتحدد ويرتبط بالأهداف التي تستتعى إلى تحقيقها كل جهة من هذه الجهات".
عتامتة يمكن القول بتأن الربحيتة تعبر عن العلاقتة القتائمتة متا بين النتتائم المحققتة والوستتتتتتتتتتتتتتائتل المستتتتتتتتتتتتتتتختدمتة 
لتحقيقها خلال فترن زمنية معينة فهي بمثابة المايار أو المقياس للكفاءن النستتتتتتتتتتبية الناتجة عن مدى تحقيق  

 :4غة العامة للربحية وفق المعادلة التاليةالنتائم من خلال استغلال الوسائل استغلالا أمثلا، وتتحدد الصي

 = الربحية

 
مجلة أداا المؤسااااسااااات الجزائرية ا عدد ا رابع    ،أثر إستتتياايجية البحا والتطوير على ربحية المؤستتتستتتة الاقتصتتتاديةعبد ا لطيف مصااااطفى عبد ا قادر،   1

 .34، ص 2013
  .26، ص 2009وا اوزيع، عمان دار صفاا  لنشر ، ا طبعة ا ثانيةالتحليل المالي )أسس مفاهيم، اطبيقات(، و  الإدارة  ،آخرون و  عبد الحليم كرامة 2
 . 60ص  2009، ، ا طبعة ايولى مكاب المجامع ا عربي  لنشر وا اوزيع، عمان مقدمة في الإدارة المالية، مفلح عقل 3
ص ،  2006ماجساان سااصصاص دراساات اعاصاادية ورعلة   رساا ة،  رها على ربحية المؤستستة الاقتصتاديةأثستياستات المزيا التستويقي و   ،دريدي بشان 4

29 

 x 100النتائج 

 الوسائل المستخدمة 
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رقم الأعمال الخاص بها،  و   تعرف الربحية على أنها العلاقة بين النتائم التي تحققها المؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتة
 .بحيث يعتبر رقم الأعمال في هذه الحالة المتغير المعبر عن نشاط المؤسسة

تتمثل  و تعرف كذلك على أنها نستتتتتتتبة أحد عناصتتتتتتتر قائمة حستتتتتتتاب النتائم إلى رقم الأعمال حيث 
عناصتتتر جدول حستتتابات النتائم في كل من : رقم الأعمال القيمة المضتتتافة، إجمالي فائض الاستتتتغلال...  

 .1سد في الأرصدن الوسيطة للتسييرجالتي تتو  ،الخ

يعني أن الربحية تعبر عن مقدار الأرباح التي تحققها المؤستستة مقابل كل وحدن واحدن من إجمالي 
 . رقم الأعمال

 :2يلي كما تجدر الإشارن إلى ضرورن التفرقة بين الربح والربحية كما الفرق بين الرب  والربحية : •
يعبر الربح عن مقدار التغيير في القيمة المضتتتتتتتتتتتافة للوحدن الاقتصتتتتتتتتتتتادية خلال فترن زمنية معينة، هذا من  

خلال ،  أما محاستتتتبا فهو يعبر عن الفر  بين الدخل المحقق من قبل وحدن اقتصتتتتادية،  الناحية الاقتصتتتتادية
فترن زمنية معينة والمصتتتتتتتتتتتروفات التي تكبدها هذه الوحدن خلال هذه لتحقق هذا الدخل، أي أن الربح عبارن  

أعبتاء إنتتاج ستتتتتتتتتتتتتتلعتة معينتة، بينمتا تعبر الربحيتة عن العلاقتة بين الأربتاح التي  و  عن الفر  متا بين الإيرادات 
 .رقم الأعمالو  تحققها المؤسسة

يعبر عن المحصتتتتتتتتلة النهائية للجهود المبذولة في مختلف العمليات من شتتتتتتتتراء وبمعنى رخر الربح  
التي يمكن للمؤستتتستتتة أن تقوم بها، بينما الربحية فهي تعبر عن الربح الكافي و يل....إلخ  تحصتتت،  بيع،  إنتاج

التذي يمثتل حتاصتتتتتتتتتتتتتتتل مقتارنتة الربح النتتائم المحققتة أو الفوائض و   المحقق من كتل دينتار من رقم الأعمتال
و بالإضتتتتتتتافة إلى هذا نجد أنه هنا  نوعين  ،  المحققة من الإيرادات عن تغطية المصتتتتتتتروفات برقم الأعمال

 .الربحية الإجماليةو  من الربحية ربحية الاستغلال

 مؤشرات  ياسهاو   المطلب الثاني: الربحية

إن الهدف الرئيستتتتتتتي لأي مؤستتتتتتتستتتتتتتة اقتصتتتتتتتادية هو استتتتتتتتخدام الموارد المتاحة لها بحيث تحقق الكفاية  
الإنتتاجيتة مع المحتافظتة على جودن المنتم وخفض التكتاليف إلى أدنى حتد ممكن، بتالموازان مع هتذا تتطلع  

 
 .16  15ص ص ، سبق ذكرهمرجع ، عبد الحليم كرامة وأخرون  1
  .60ص  مرجع سبق ذكره، عقل،مفلح  2
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أيضتتا لتحقيق أعلى وأكبر الأرباح، ولكي تتمكن من تقييم وضتتعيتها المالية والاقتصتتادية تستتتند إلى الربحية  
 1التي تحققها كأحد جوانب التقييم باستعمال معايير ومؤشرات مختلفة نذكر منها:

هذه النستتتتتتبة تقيس مدى الربحية التي تحققت على مبيعات    العائد على المبيعات )هامش الرب ( : .1
 .المنشأن

 صافي المبيعات  / x 100 العائد على المبيعات = صافي الربح بعد الضريبة

معبرن عن أداء  حيث كلما كانت هذه النسبة مرتفعة بالنسبة للسنوات السابقة لنفس المؤسسة كلما كانت  
إذا كانت النستبة منخفضتة فتن ذلك يعبر عن وجود تكاليف زائدن ستواء الإدارية أو تكاليف  و  جيد للمؤستستة،

من ثم  و   البيع والتوزيع أو التكاليف العرضتتتتتتتية أو أن أستتتتتتتعار البيع كانت غير مرتفعة بالنستتتتتتتبة إلى تكاليفها
 .2ينبغي دراسة أو إجراء تحليل عن الأسباب الكامنة وراء ذلك

يتم  و   يقيس هتذا المايتار معتدل العتائتد على الأموال المستتتتتتتتتتتتتتتثمرن  معـدل العـائـد على حقوق الملكيـة: .2
 :حسابه بقسمة صافي الربح بعد الضريبة على حقو  الملكية أي

 / حقوق الملكية x 100 صافي الرب  بعد ال:ريبة = معدل العائد على حقوق الملكية

يعتبر معتدل العتائتد على حقو  الملكيتة المايتار الأثر شتتتتتتتتتتتتتتمولا لقيتاس فعتاليتة الإدارن ذلتك لأنته يقيس ربحيتة  
 " .قرارات التمويلو  ربحية هيكل رأس المال فهو مقياس الربحية كل من قرارات الاستثمارو  الأصول

ــتثمر : .3 يمكن تعريفه على أنه ستتتتتتعر الفائدن الذي يستتتتتتاوي بين    معيار العائد على رأس المال المســ
بين التكاليف التي يتطلبها المشتتتتروع المقترح،  و  القيمة الحالية للتدفقات النقدية التي يدرها المشتتتتروع

وهو يقيس قدرن المشتتتتتتتتتتتتتروع على تحقيق العائد المعرفة الربح، ويلقى اهتماما من قبل القائمين على  
إدارن المشتتتروع المعرفة مدى نجاح وكفاءن الإنجاز على ضتتتوء المنافستتتة الحادن للمشتتتاريع الأخرى.  

كن أن يكون ذلك على أستتتتتتاس التدفقات النقدية قبل وعند حستتتتتتاب معدل العائد على الاستتتتتتتثمار يم
، والشائع  الضرائب وبعدها، وكذلك يمكن أن تتضمن هذه التدفقات مخصصات الاهتلا  أو بدونها

أخذ التدفقات الجارية قبل خصتتم الضتترائب ولكن باستتتبعاد مخصتتصتتات الاهتلا ، ويجري حستتاب 
 3العائد على الاستثمار وفق المعادلة التالية: 
 الاستثمارات/  x 100% العائد على الاستثمار = صافي الرب  بعد ال:ريبة

 
 .36 ص، 2007 ايردن دار المسنة ا نشر وا اوزيع،  أساسيات في الإدارة المالية،ا نعيمي، ياسین كاسب الحرشة،  تايبعدنان   1
 .181 ص بدون طبعة، بدون سنة نشر،ربية، ا قاهرة، ا عكاب دار ا  لادارة المالية،ا ،أسامة عبد الخا ق اينصاري 2
 .35 ص، سبق ذكرهعبد ا لطيف مصطفي، عبد ا قادر مراد، مرجع  3
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ــول: .4 يقيس هتذا المعتدل متدى ربحيتة الأصتتتتتتتتتتتتتتول، بحيتث كلمتا كتان هتذا  العـائـد على إجمـالي الأصـــــــ
المعدل مرتفعا ستواء بالنستبة إلى متوستط الصتناعة أو إلى ستنوات ستابقة لنفس المؤستستة، كلما كان  

 1أداء المؤسسة أفضل مما يجعلها تحقق أرباحا جيدن .
 / متوسط إجمالي الأصولx 100العائد على اجمالي الاصول = صافي الرب  بعد ال:ريبة

 :مؤشر إجمالي فائض الاسترلال  .5
يعد مؤشتتر إجمالي فائض الاستتتغلال، مقياستتا للأداء التجاري والإنتاجي للمؤستتستتة ومقياستتا لقدرن المؤستتستتة  

 2يحسب حسب العلاقة التالية : و  على توليد الخزينة

 x 100%مؤشر إجمالي فائض الاسترلال =إجمالي فائض الاسترلال/ رقم الأعمال

 :يجب أن تكون هذه النسبة مرتفعة بالقدر الكافي لإشباع العوامل التالية

 هي أعباء حقيقة لكنها غير نقدية؛و  الإهتلاكات كمكافأن لرأس المال الاقتصادي، •
 الأعباء المالية •
 . المؤونات من أجل حماية وتأمين ممتلكات المؤسسة •
 الأرباح المحققة للدولة وأجهزتها،ضتتتتترائب على    -خستتتتتائر استتتتتتثنائية يمكن أن تلحق بالمؤستتتتتستتتتتة  •

 للمساهمين أرباح موزعة كمكافأنو 
 : مؤشر النتيجة العملياتية .6

يطلق عليه كذلك  و   تستتتمح هذه النستتتبة بمعرفة مدى تمكن المؤستتتستتتة من التحقيق فائض مالي في نشتتتاطها،
 3تحسب بالعلاقة التالية: ، و بمؤشر ربحية الاستغلال

 x 100%النتيجة العملياتية / رقم الأعمال  =مؤشر النتيجة العملياتية 

كما يطلق على هذه النسبة " بمعدل الربحية " لأنها تعبر عن مدى إمكانية أو دور رقم الأعمال في تحقيق  
 النتيجة العملياتية بكلمة أخرى يمكن القول أنها تعبر عن إنتاجية رقم الأعمال في المؤسسة 

 

 
1 Ong Tre San & Tch Boon Heng, Factors affecting the profitability of Malaysian 
commercial banks, African Journal of Business Management Vol. 7(8), Malaysia, 2013, P651 

 .99ص  ، 2010 ،ورعلة ،جامعة عاصدي مرلاح،  عي ا علوم الما ية  رسا ة ماجسان  ،اقسيم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  ،بلا عمارة نور ا ديلا 2
 . 230ص  ،2008 ،الجزائر، الجزا ايول، مكابة ا شركة الجزائرية بوداود ،محاسبة المؤسسة طبقا للمعاير المحاسبة الدولية ،شعيب اشرف 3
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 :معدل القيمة الم:افة للاسترلال .7
يقيس هذا المعدل درجة التكامل في المؤستتستتة بين عملية الإنتاج ومختلف أعبائها، ويحستتب من خلال 

 1العلاقة التالية:

 x 100%معدل القيمة الم:افة للاسترلال= القيمة الم:افة للاسترلال / رقم الأعمال 

 :و هنا  عدن عوامل متحكمة في زيادن أو تخفيض هذا المعدل باستخدم النسب التالية

يقيس هذا المعدل كم تمثل أعباء المستتتتخدمين من القيمة المضتتتافة وفقا   معدل أعباء المســتخدمين:  7-1
 2للعلاقة التالية : 

  x  %100معدل أعباء المستخدمين = أعباء المستخدمين / القيمة الم:افة

ــوم :  7-2 ــرائب والرســـ   يقيس هذا المعدل كم تمثل الضتتتتتتتترائب والرستتتتتتتتوم من القيمة المضتتتتتتتتافة  معدل ال:ـــ
 3يحسب بالعلاقة التالية : و 

 %100معدل ال:رائب والرسوم = ضرائب والرسوم / القيمة الم:افة ( × 

القياس نستتتتتتبة الاستتتتتتتدانة على ربحية الإجمالية تستتتتتتتخدم   ترثير الاســــتدانة على الربحية الإجمالية :  7-3
 :النسبتين التاليتين

 أعباء مالية / القيمة الم:افة   +أعباء مالية / رقم الأعمال 

إلا أنه قبل قيام المحلل المالي القياس ربحية المؤستتتستتتة يتحتم عليه أولا تشتتتخيص جميع الأرصتتتدن 
 :هذا ما يوضحه الجدول التاليو  وذلك بقياس معدلات نموها على مدى عدن دورات 

 

 

 

 
 

 .98ص  ،2003 ،الإسكندرية ،الخامسة المكاب ا عربي الحديثا طبعة ، الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر ،منن جبراهيم الهندي 1
 29ص  سبق ذكره،دريدي بشن، مرجع  2

.3 Jean-luc Bazet,Pascal Faucher, Finance d'entreprise Manuel & Applicationsepreuve06, 
Nathan, P191  
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 يوضح علاقات قياس معدلات نمو الأرصدن على مدى عدن دورات   :1الجدول رقم 

 العلاقة الإسم
 CAn-1/(CAn - CA n-1) معدل نمو رقم الأعمال على مدى عدن دورات 

للاستغلال على  معدل نمو القيمة المضافة 
 مدى عدن دورات 

(VAn-VA n-1)/VA n-1 

معدل نمو إجمالي فائض الإستغلال على  
 مدى عدن دورات 

(EBE n-EBE n-1)/EBE n-1 

معدل نمو النتيجة العملياتية على مدى عدن 
 دورات 

(Ropr n-Ropr n-1)/Ropr n-1 

معدل نمو النتيجة المالية على مدى عدن  
 دورات 

(Rf n-Rf n-1)/Rf n-1 

معدلات نمو النتيجة غير العادية على مدى  
 عدن دورات 

(Rext n-Rext n-1)/Rext n-1 

معدل نمو صافي نتيجة السنة المالية على  
 مدى عدن دورات 

(Rnet n-Rnet n-1)/ Rent n-1 

 لية بمن إعداد الطالبين بناء على مكتسبات ق المصدر:

 الربحيةالمطلب الثالث: الإطار العام لتحليل  

يهدف تحليل الربحية إلى تحديد الموقف الربحي للمؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتة بصتتتتتتتتتتتفة كلية مع إمكانية التخطيط  
المستتتتتتتتقبلي لها، ويمكن تطبيق هذا التحليل على كافة المؤستتتتتتتستتتتتتتات بصتتتتتتترف النظر عن طبيعة نشتتتتتتتاطها  

مؤستتتستتتة الاقتصتتتادي وشتتتكلها القانوني، ونجد أن هذا التحليل يفيد بالدرجة الأولى الجهاز المالي والإداري لل
فهو يعمل بمثابة الضتوء الكاشتف الذي يعكس فعالية الأداء مما يتيح فرصتة إجراء مقارنة بين فترات معينة  
لاكتشتتاف معدلات النمو أو التراجع وكذا معرفة الموقف التنافستتي للمؤستتستتة، إضتتافة إلى هذا يفيد الجهات 

بتحليل الربحية إلى التأكد من مدى المتعاملة معها من مقرضتتتتين، موردين ... الخ. يهدف الإطار الخاص 
قدرن المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتة على تخفيض التكلفة التمويلية إلى أدنى حد ممكن لتحقيق معدلات مرتفعة على الأموال 

تغطية الوظائف الاقتصتتتتادية للأرباح، ناهيك عن رفع ستتتتعر و   تعظيم قيمة الربح القابل للتوزيع،و   المستتتتتثمرن
 .1تعظيم قيمة المؤسسةو  الأسهم المتداولة في السو ،

 
 .88 ص، مرجع سبق ذكره ،بشن  دريدي 1
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يتضتتتتتتتتتتتتتتمن ذلتتك أربعتتة مراحتتل متكتتاملتتة فيمتتا بينهتتا وهي: التحليتتل ربحيتتة المبيعتتات تحليتتل ربحيتتة  
 .الأصول، تحليل ربحية رأس المال الممتلك، تحليل مقدرن الربحية على سداد الالتزامات 

من    واتخاذ القرارات الاستتتتتتتتتراتيجيةفتحليل الربحية يعد عنصتتتتتتتترًا حيويًا في فهم أداء الأعمال المالي    
 1خلال تحديد النقاط الأتية:

 :تحديد مصادر الإيرادات -1

 ؛استعراض المنتجات أو الخدمات التي تسهم في إيرادات الشركة •
 .تحليل أهمية كل مصدر وتأثيره على الإيرادات الإجمالية •

  :حساب تكلفة المبيعات -2

 ؛شرح التكاليف المباشرن المرتبطة بتنتاج أو تقديم المنتجات/الخدمات  •
 .توضيح كيفية حساب نسبة تكلفة المبيعات إلى الإيرادات  •

 :تحليل الهامش الإجمالي  -3

 ؛توضيح كيفية حساب هامش الربح الإجمالي وأهميته •
 .استخدام هذا الهامش لقياس ربحية الشركة قبل احتساب التكاليف الإضافية •

 :تكاليف التشريل والإدارة -4

 ؛تكاليف الإدارن والعمليات غير المباشرنتحليل  •
 .شرح هامش الربح التشغيلي وأهميته •

 :حساب الرب  الصافي -5

 ؛شرح كيفية احتساب الربح الصافي وما يمثله من قيمة •
 .التركيز على أهمية الربح الصافي في تقييم جدوى الأعمال •

 :تحليل الاتجاهات والمقارنات -6

 ؛أساليب مقارنة الأداء المالي مع الفترات السابقة •
 .أهمية مقارنة الأداء مع منافسين الصناعة لفهم الموقع التنافسي •

 
 ،213ص  ذكره، سبقمرجع  عقل،مفلح  1
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 :اتخاذ القرارات الاستراتيجية -7

 ؛كيف يمكن استخدام استنتاجات التحليل لاتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرن •
 .تحديد المجالات المحتمل تحسينها لتعزيز الربحية والأداء العام •
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 المبحث الثالث: علاقة الاستيراد بربحية المؤسسة
الاستتتتتيراد يمثل جزءًا أستتتتاستتتتيًا من استتتتتراتيجية الأعمال للعديد من المؤستتتتستتتتات، وله علاقة مباشتتتترن  
بربحيتها واستتتتتتدامتها في الستتتتتو . يمكن أن يؤثر الاستتتتتتيراد بشتتتتتكل كبير على ربحية المؤستتتتتستتتتتة عبر عدن 

أولًا وقبل كل شتتتتتتتيء، يمكن للمؤستتتتتتتستتتتتتتة تحقيق توفير كبير في التكاليف عن طريق الاستتتتتتتتيراد من   :رليات 
الخارج بدلًا من الاعتماد على التصتتتتتتتتتتتتنيع المحلي، حيث يمكن الحصتتتتتتتتتتتتول على المواد الخام أو المنتجات  

يمكن للمؤستتستتة توستتيع نطا  عروضتتها ومنتجاتها    ثانياً   ،هذا بدوره يعزز هامش الربح للمؤستتستتة بتكلفة أقل
يادن تنوع المنتجات، يمكن للمؤستستة من خلال الاستتيراد، مما يزيد من فرص النمو والتوستع في الستو . وبز 

الاستتتتتيراد يمكن أن يستتتتاهم في تحستتتتين التنافستتتتية    ثالثاً  ،جذب المزيد من العملاء وتحقيق مبيعات إضتتتتافية
على منافستتتيها في للمؤستتتستتتة، حيث يمكن تقديم المنتجات بأستتتعار تنافستتتية وجودن عالية، مما يمنحها ميزن  

يمكن للمؤسسة تحقيق تطور تكنولوجي أو ابتكار من خلال الاستيراد، حيث يمكن الاستفادن    وأخيرًا، السو  
بشتتتتتتتتتتتتتتكل عام فتن    ،من التكنولوجيا المتقدمة أو الحلول الجديدن التي قد تكون متوفرن في الأستتتتتتتتتتتتتتوا  الدولية

استتتتراتيجية الاستتتتيراد الفعالة يمكن أن تكون عاملًا رئيستتتيًا في تعزيز ربحية المؤستتتستتتة وتحقيق نجاحها في 
 .السو  

 على تكاليف المؤسسة الاستيرادالمطلب الأول: ترثير  
إن تأثير الاستتتتيراد على تكاليف المؤستتتستتتة يعتمد على عدن عوامل، بما في ذلك نوع الستتتلع المستتتتوردن 
ا،   وتكلفة النقل والجمار  والضتتترائب. قد يؤدي ارتفاع تكاليف الاستتتتيراد إلى زيادن تكاليف المؤستتتستتتة وعكستتتً

 1النقاط الأتية:ويمكن أن يؤدي انخفاض تكاليف الاستيراد إلى توفير مال للمؤسسة، من خلال 
ــتوردة: • ــلع المسـ تأثير الاستتتتتيراد على تكاليف المؤستتتتستتتتة يعتمد بشتتتتكل كبير على تكلفة    تكلفة السـ

السلع المستوردن نفسها. فتذا كانت هذه التكلفة منخفضة، فمن المحتمل أن تكون تكاليف المؤسسة 
 ؛أقل

يجب دفع رستتتتتتتوم الجمار  والضتتتتتتترائب عند استتتتتتتتيراد الستتتتتتتلع، وهذا يزيد من   الجمارك وال:ـــــرائب: •
التكتاليف بشتتتتتتتتتتتتتتكتل ملحو . قتد يكون هنتا  اتفتاقيتات تجتاريتة أو اتفتاقيتات تبتادل حر تقلتل من هتذه 

 ؛التكاليف
ــحن والترمين: • ا أن تدفع تكاليف الشتتتتتحن وتأمين الستتتتتلع المستتتتتتوردن، وهي   تكاليف الشـ يجب أيضتتتتتً

 ؛عوامل تزيد من تكاليف الاستيراد 
تقلبات أستتتعار الصتتترف يمكن أن تؤثر بشتتتكل كبير على تكاليف المؤستتتستتتة، حيث  تقلبات العملة: •

 ؛يمكن أن تزيد من تكاليف الاستيراد إذا زادت قيمة العملة المحلية مقابل العملة الأجنبية

 
 .10،ص 2005دار وائل  لنشر، عمان ، اعة القرارات،نصلمدخل  التحليل المالي:منن شاكر محمد، والآخرون،  1
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ــتية: • تشتتتتتتتتتمل تكاليف المخزون والتخزين والتوزيع وغيرها، والتي يمكن أن ترتبط    التكاليف اللوجســــ
 ؛بشكل مباشر بعمليات الاستيراد 

ــاليف التخزين والتخليص الجمركي: • يمكن أن تكون تكتتتاليف التخزين في المستتتتتتتتتتتتتتتودعتتتات أو   تك
 ؛المرافق اللوجستية عنصراً هاماً في تحديد التكاليف الإجمالية للمنتجات المستوردن

يتطلب الاستتتتتتتتتتتتيراد التفكير في التأمين على الشتتتتتتتتتتتحن والمخاطر المحتملة مثل  المخاطر والترمين: •
 ؛الخسائر أو التلف خلال عمليات النقل

يجب أن تأخذ المؤستتتستتتة في الاعتبار التكاليف الإدارية المتعلقة بتدارن عمليات   التكاليف الإدارية: •
 ؛الاستيراد والمتابعة الجمركية وتحضير الوثائق والمراسلات 

يمكن أن تكون هنا  تكاليف بيئية ترتبط بعمليات الاستتتتتتتتتتتيراد، مثل التأثير على    التكاليف البيئية: •
البيئة نتيجة للنقل البحري أو الجوي، وقد تستتدعي هذه التكاليف معايير بيئية أكثر صترامة أو دفع 

 ؛رسوم بيئية
يجب أن تأخذ المؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتة في الاعتبار التكاليف القانونية المحتملة المتعلقة    التكاليف القانونية: •

 .بالامتثال للتشريعات والقوانين المحلية والدولية المتعلقة بالاستيراد 
ويجب مراعاتها  1هنا  العديد من العوامل التي يمكن أن تؤثر على تكاليف المؤستتتتستتتتة عند الاستتتتتيراد،  

ا لتقتدير الأثر الفعلي لعمليتات الاستتتتتتتتتتتتتتتيراد على الأعمتال التجتاريتة، فتتأثير الاستتتتتتتتتتتتتتتيراد على تكتاليف   جميعتً
المؤستستة يتضتمن العديد من العوامل المترابطة. يبدأ التأثير بتكلفة الستلع المستتوردن نفستها، حيث يمكن أن 

لإنتاج. بالإضتتتتتتتافة إلى ذلك، تنطوي عمليات الاستتتتتتتتيراد  يؤدي ارتفاع تكلفة المواد الخام إلى زيادن تكاليف ا
 على دفع رسوم الجمار  والضرائب، وتكاليف الشحن والتأمين، مما يزيد من التكلفة النهائية للمؤسسة.

تتضمن التكاليف الإدارية والقانونية أيضًا جانبًا مهمًا، حيث يتعين على المؤسسة الامتثال للتشريعات  
ومن الجدير   ،والقوانين المحلية والدولية، مما يتطلب تخصتتتتتتتتيص موارد للامتثال ومتابعة الشتتتتتتتتؤون القانونية

ا أن الاستتيراد يتضتمن مخاطر مثل التلف أو الفقدان أثناء عمليات النقل، مما يستتدعي الحاجة   بالذكر أيضتً
إلى التأمين على الشتتتتتتتتتتحن. في النهاية، يجب على المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتة مراعان جميع هذه العوامل واتخاذ القرارات 

 .2ا وزيادن تنافسيتها في السو  الاستراتيجية المناسبة لتقليل تأثير الاستيراد على تكاليفه
 
 
 
 

 
 .134ص بدون سنة ا نشر،، الجزائر، المحمدية ا عامة دار الأداء في المؤسسة الاقتصادية،و  مراقبة التسيير ،ن ناصر دادي عدو  1
 136ص  نفس المرجع ا سابق، 2
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  المطلب الثاني: دور الاستيراد في تحقيق  يمة المؤسسة
تحقيق قيمة المؤستتتستتتة يمكن أن يكون حيويًا على عدن جوانب ومن بين أهم تلك إن دور الاستتتتيراد في 

 :1الجوانب هنا 
بفضل الاستيراد، يمكن للمؤسسة الوصول إلى مجموعة واسعة   توفير المواد الخام بتكلفة مناسبة: •

 ؛من المواد الخام بأسعار تنافسية، مما يساعد في تقليل تكاليف الإنتاج وزيادن الربحية
بفضتتتتتل الاستتتتتتيراد، يمكن للمؤستتتتتستتتتتة توستتتتتيع نطا  منتجاتها    توســــيع نطاق العرو  والمنتجات: •

 ؛وعروضها، مما يساعد في جذب المزيد من العملاء وزيادن حصتها في السو  
بالاستتتتتفادن من المواد الخام ذات الجودن العالية المتوفرن عبر الاستتتتتيراد،   تحســـين جودة المنتجات: •

يمكن للمؤستتتتتستتتتتة تحستتتتتين جودن منتجاتها وخدماتها، مما يعزز ستتتتتمعتها ويستتتتتاهم في تحقيق رضتتتتتا  
 ؛العملاء

الاستتتتتتتتتتتتتتتيراد يمكن أن يستتتتتتتتتتتتتتاعتد في نقتل التكنولوجيتا والابتكتار من التدول   تقـديم تكنولوجيـا وابتكـار: •
 ؛المصدرن إلى المؤسسة، مما يساهم في تحسين عمليات الإنتاج وزيادن الكفاءن

من خلال الاستتيراد، يمكن للمؤستستة الاستتفادن من التنافستية العالمية    تعزيز الديناميكية التنافسـية: •
وتحقيق ميزن تنافستتتتتتية في ستتتتتتوقها المحلي، ستتتتتتواء من خلال توفير المنتجات بأستتتتتتعار تنافستتتتتتية أو 

 ؛بتقديم تشكيلة متنوعة وجودن عالية
يمكن لعمليات الاستتتتتتتيراد تحستتتتتتين توافر المنتجات والخدمات  تحســــين توافر المنتجات والخدمات: •

 ؛للمؤسسة وزبائنها، مما يسهل عملية الشراء ويزيد من رضا العملاء
قد تستتتتتتاعد عمليات الاستتتتتتتيراد في تقليل تكاليف الإنتاج عبر استتتتتتتخدام   تقليل التكاليف الإنتاجية: •

 ؛مواد خام أو مكونات أو تقنيات أقل تكلفة مما هو متوفر محليًا
من خلال الوصتتتتتتتتتتتتتتول إلى منتجتات وتقنيتات جتديتدن من الختارج، يمكن أن   تعزيز الابتكـار والتنوع: •

 ؛تساعد عمليات الاستيراد في تعزيز الابتكار وتوفير المزيد من التنوع في المنتجات والخدمات 
يمكن للمؤستتتتستتتتة توستتتتيع شتتتتبكاتها وعلاقاتها الدولية من خلال عمليات   توســـيع الشـــبكات الدولية: •

 الاستيراد، مما يمكنها من استكشاف فرص جديدن للتعاون والتوسع في الأسوا  الدولية
من خلال تنويع مصتتتتتتتتتتتادر الإمداد وتوستتتتتتتتتتتيع قنوات التوزيع، يمكن   تحســـــــين الإمدادات والتوزيع: •

 .للمؤسسة تحسين كفاءن سلسلة التوريد وزيادن توفر المنتجات للعملاء
باختصتتتتتتتار، يمكن أن تستتتتتتتاهم عمليات الاستتتتتتتتيراد في تحقيق قيمة المؤستتتتتتتستتتتتتتة من خلال توفير التنوع  
والابتكار وتقليل التكاليف وتعزيز الشتتتتتبكات الدولية وتحستتتتتين ستتتتتلستتتتتلة التوريد والتوزيع، فعمليات الاستتتتتتيراد  

ء، توفر عمليات  تلعب دورًا حيويًا في تحقيق قيمة المؤستتتتتتتتستتتتتتتتة من خلال عدن جوانب. أولًا وقبل كل شتتتتتتتتي
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الاستتتيراد للمؤستتستتة وصتتولًا ستتهلًا وفع الًا إلى مجموعة متنوعة من المواد الخام والمنتجات بأستتعار تنافستتية،  
مما يستتتتتتاعد في تقليل تكاليف الإنتاج وزيادن الربحية. بالإضتتتتتتافة إلى ذلك، تستتتتتتاهم عمليات الاستتتتتتتيراد في 

ولوجيتا والابتكتار، وتعزيز  توستتتتتتتتتتتتتتيع نطتا  عروض المنتجتات والختدمتات، وتحستتتتتتتتتتتتتتين جودتهتا، وتعزيز التكن
الديناميكية التنافستية في الستو  المحلية والدولية. كما تستاعد عمليات الاستتيراد في تحستين توافر المنتجات  
والخدمات، وتقليل التكاليف الإنتاجية، وتعزيز الابتكار والتنوع، وتوستتيع الشتتبكات الدولية، وتحستتين ستتلستتلة  

القول إن عمليات الاستتيراد تلعب دوراً حيوياً في تعزيز القيمة المضتافة   التوريد والتوزيع. بشتكل عام، يمكن
 .1للمؤسسة وتعزيز تنافسيتها في السو  

 المطلب الثالث: ترثر ربحية المؤسسة بالاستيراد
عاملًا مهمًا في تحستتتتين الربحية من خلال تقليل التكاليف،    الاستتتتتيراد بشتتتتكل عام، يمكن أن يكون  

زيادن الطلب، وزيادن التنافسية، ولكن يجب مراعان العوامل المحددن للمؤسسة والسو  المستهدفة لتقييم الأثر  
 .الفعلي على الربحية

فتأثير الاستتتتتتتتيراد على ربحية المؤستتتتتتتستتتتتتتة يمكن أن يكون متنوعًا ويعتمد على الظروف والعوامل الخاصتتتتتتتة 
 :2بالاستيراد بالمؤسسة نفسها، ومن بين الأسباب التي قد تؤثر على ربحية المؤسسة 

مرتفعة بستبب رستوم الجمار ، الضترائب، أو تكاليف    الاستتيراد إذا كانت تكاليف    :الاسـتيرادتكاليف  •
 ؛الشحن الباهظة، فقد يؤثر ذلك سلبًا على الربحية

ــرف: • ــعر الصـــ وبالتالي على    الاستتتتتتتتتيراد تقلبات أستتتتتتتتعار الصتتتتتتتترف يمكن أن تؤثر على تكاليف   ســـ
الربحية، على ستتتتتتتتتتتبيل المثال، ارتفاع قيمة العملة المحلية مقابل العملة الأجنبية يمكن أن يزيد من  

 ؛تكاليف الاستيراد ويؤثر سلبًا على الربحية
إذا كانت المنتجات المستتتوردن تحظى بستتمعة جيدن وجودن عالية، فقد  جودة المنتجات المسـتوردة: •

يؤدي ذلتك إلى زيتادن الطلتب عليهتا وبتالتتالي زيتادن الربحيتة، بينمتا إذا كتانتت جودتهتا ضتتتتتتتتتتتتتتايفتة فقتد 
 ؛يؤدي ذلك إلى تقليل الربحية نتيجة لعمليات إرجاع المنتجات أو فقدان العملاء

قد يؤدي استتتتخدام الاستتتتيراد كوستتتيلة للتنافستتتية إلى زيادن حصتتتة الستتتو  وبالتالي زيادن   التنافســية: •
الربحية، على ستتتتتتتبيل المثال، من خلال تقديم منتجات بأستتتتتتتعار تنافستتتتتتتية بفضتتتتتتتل تكاليف الإنتاج  

 ؛المنخفضة في الخارج
على تحكم المؤستستة في مستتويات المخزون، حيث   الاستتيراد يمكن أن يؤثر    التحكم في المخزون: •

يمكن تقليتل التكتاليف المرتبطتة بتالمخزون من خلال توفير المنتجتات حستتتتتتتتتتتتتتتب الحتاجتة من خلال 
 ؛الاستيراد بدلًا من الإنتاج المحلي
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كيفية تكامل عمليات الاستتتتتيراد في استتتتتراتيجية الأعمال العامة للمؤستتتتستتتتة   التخطيط الاســـتراتيجي: •
يمكن أن تؤثر على الربحية، حيث يمكن توجيه عمليات الاستتتتتتتتتتيراد نحو تحقيق أهداف معينة مثل 

 ؛توفير التكاليف أو تحسين الجودن
كيفية تستتتويق وترويم المنتجات المستتتتوردن قد يؤثر على مدى قبولها من قبل   التســويق والترويج: •

العملاء وبتالتتالي على الربحيتة، فتالتستتتتتتتتتتتتتتويق الفعتال يمكن أن يزيتد من حجم المبيعتات وبتالتتالي من  
 ؛الأرباح

ــو يـة: • ــتجـابـة للتريرات الســـــــ قتتد تحتتدغ تغيرات في الطلتتب على المنتجتتات أو تغيرات في   الاســـــــ
الستتتتتتياستتتتتتات التجارية أو القوانين، وكيفية استتتتتتتجابة المؤستتتتتتستتتتتتة لهذه التغيرات يمكن أن تؤثر على  

 ؛الربحية بالاستيراد 
استتتتتتتتتتتتتتخدام التكنولوجيا والابتكار في عمليات الاستتتتتتتتتتتتتتيراد يمكن أن يزيد من    التكنولوجيا والابتكار: •

 ؛كفاءن الإنتاج ويخفض التكاليف، مما يؤثر بشكل مباشر على الربحية
توجه المؤسسات نحو الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية يمكن    الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية: •

أن يؤثر على الربحية بالاستتتتتتتتيراد، حيث قد يفضتتتتتتتل العملاء المنتجات المستتتتتتتتوردن التي تتوافق مع  
 .معايير الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية

بالاستتتتيراد، وتحديد بشتتتكل عام، هنا  العديد من العناصتتتر التي يمكن أن تؤثر على ربحية المؤستتتستتتة 
 .1كيفية التعامل مع هذه العوامل بشكل فعال يمكن أن يسهم في تحقيق نتائم إيجابية للمؤسسة

فتأثير الاستيراد على ربحية المؤسسة يتأثر بعدن عوامل متنوعة. أولًا وقبل كل شيء، تكاليف الاستيراد  
مثتل الجمتار ، الضتتتتتتتتتتتتتترائتب، وتكتاليف الشتتتتتتتتتتتتتتحن يمكن أن تؤثر بشتتتتتتتتتتتتتتكتل كبير على التكلفتة النهتائيتة للمنتم  

المستتتتتتتتتتوردن والطريقة   المستتتتتتتتتتورد، مما يؤثر على الربحية. علاون على ذلك، يمكن أن يؤثر جودن المنتجات 
التي يتم تستويقها على الطلب والأرباح. من جانب رخر، يمكن أن تستاعد استتراتيجيات الاستتيراد في توستيع  
نطا  العروض والتنوع، وتحستتين كفاءن ستتلستتلة التوريد، مما يستتهم في زيادن الربحية. إدارن التكاليف بشتتكل 

والتوجه نحو المنتجات المستتتتتتتوردن ذات الجودن العالية  فعال، والتحكم في التخزين، والتستتتتتتويق بشتتتتتتكل جيد، 
والطلب القوي يمكن أن يستاهم في تحستين ربحية المؤستستة بالاستتيراد. في النهاية، فتن فهم العوامل المؤثرن  

 .2واتخاذ القرارات الاستراتيجية المناسبة يمكن أن يساعد في تحقيق نتائم إيجابية للمؤسسة وزيادن الربحية
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 خلاصة الفصل
الاستتتتتتتيراد يمثل عنصتتتتتتراً حيوياً في استتتتتتتراتيجية الأعمال للمؤستتتتتتستتتتتتات، حيث ترتبط علاقته بربحية  

العلاقة من خلال تأثير الاستتتتيراد على عدن جوانب تكليفية واستتتتراتيجية  تبرز هذه ف  ،المؤستتتستتتة بشتتتكل وثيق
 .تؤثر بدورها على الربحية بشكل كبير ومتنوع

يستتتتتتهم الاستتتتتتتيراد في تقليل تكاليف الإنتاج من خلال توفير المواد الخام والمنتجات بتكلفة أقل  أولاً 
من المصتادر المحلية، مما يعزز الهامش الربحي للمؤستستة. ثانياً، يفتح الاستتيراد أبواب التنوع والتوستع في 

يستتاهم    ثالثاً   ،ات إضتتافيةالعروض والمنتجات، مما يزيد من الفرص لجذب المزيد من العملاء وتحقيق مبيع
الاستتيراد في تعزيز التنافستية للمؤستستة من خلال توفير منتجات بأستعار تنافستية وجودن عالية، مما يستاعد  

رابعاً يمكن أن يكون الاستتتتتتتتتتيراد مصتتتتتتتتتدراً للتكنولوجيا المتقدمة    الأرباح،في تعزيز حصتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتو  وزيادن  
 .لتطوير منتجات جديدن والابتكار في السو  والابتكارات، مما يمنح المؤسسة الفرصة 

باختصتتتار، يمكن القول إن الاستتتتيراد يلعب دوراً مهماً في تعزيز ربحية المؤستتتستتتة من خلال توفير  
 .الموارد بتكلفة منخفضة، وتوسيع العروض والمنتجات، وزيادن التنافسية، وتمكين التكنولوجيا والابتكارات 
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 تمهيد الفصل

الدراستة أثر الاستتيراد على ربحية المؤستستة الاقتصتادية "قطنيات الجنوب"، حيث تهدف تتناول هذه 
إلى تحليل التأثيرات المباشترن وغير المباشترن لعمليات الاستتيراد على تكاليف الإنتاج والتستعير والمنافستة في 

من خلال اعتماد منهجية تطبيقية تشتتتمل جمع وتحليل البيانات المالية والتشتتتغيلية للمؤستتتستتتة على    ،الستتتو  
توفير فهم أعمق لكيفية تأثير الاستتتتتيراد على    من  ستتتتنتمكن الدراستتتتة من خلال هذهمدى فترن زمنية محددن،  

إضتتتتتافةً إلى  ،بنية التكاليف والإيرادات، مما يمكن الإدارن من اتخاذ قرارات مستتتتتتنيرن لتحستتتتتين الأداء المالي
ومقارنة  وجمع البيانات المالية ملين في المؤستتتتتتتستتتتتتتة، ذلك، ستتتتتتتتشتتتتتتتمل المنهجية مقابلات مع الإداريين والعا

تهدف الدراستة في النهاية  كما   ،فهم الفرو  والتشتابهات في التأثيرات الاقتصتادية لعدن ستنوات بهدفالنتائم  
إلى تقديم توصتتتتتتتيات عملية لتعزيز ربحية المؤستتتتتتتستتتتتتتة في ظل الاعتماد على الاستتتتتتتتيراد، وتوفير ر ى تفيد  

 تطوير سياسات اقتصادية تدعم المؤسسات المحلية وتعزز من قدرتها التنافسية.صناع القرار في 
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 ( -الأغواط  –مؤسسة محل الدراسة ) قطنيات الجنوب المبحث الأول: تقديم 

تُعد مؤستتستتة "قطنيات الجنوب" واحدن من أبرز المؤستتستتات الاقتصتتادية في قطاع المنستتوجات في 
تأستستت   ،الجزائر، حيث تتمتع بتاريخ طويل من النجاح في صتناعة وتوزيع المنتجات القطنية عالية الجودن

المؤستتتتتستتتتتة بهدف تلبية احتياجات الستتتتتو  المحلية والدولية، مع التركيز على تقديم منتجات متنوعة تشتتتتتمل 
تلعتب "قطنيتات الجنوب" دوراً حيويتاً في دعم الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاد  و  ،الملابس المنزليتة والأقمشتتتتتتتتتتتتتتة القطنيتة المتنوعتة

تستتتعى المؤستتتستتتة إلى أن تكون  كما  ،المحلي من خلال توفير فرص عمل ومستتتاهمة في تنمية المجتمعات 
رغم التحديات    ،رائدن في مجال صتتتتتتناعة المنستتتتتتوجات القطنية عبر التزامها بأعلى معايير الجودن والابتكار

التي تشتتمل المنافستتة الشتتديدن والتغيرات الاقتصتتادية العالمية، تستتتمر "قطنيات الجنوب" في تحستتين كفاءتها  
ز قدرتها التنافستتتية، مستتتتثمرن في تحديث معداتها وتطوير مهارات التشتتتغيلية واستتتتراتيجياتها التستتتويقية لتعزي

موظفيها لضتمان تقديم منتجات تلبي أعلى معايير الجودن، مما يجعلها نموذجاً يحتذى به في مجال التنمية  
 .في المؤسسات الجزائرية الاقتصادية والصناعية

 المطلب الأول: التعريف العام بالمؤسسة

 المؤسسة:تعريف  .1

كلم من وستتتتط مدينة الأغواط    8تقع مؤستتتتستتتتة قطنيات الجنوب بالمنطقة الصتتتتناعية بوشتتتتاكر على بعد 
ويعود سبب اختيار هذا الموقع إلى توفير مساحة لازمة لإنجاز المؤسسة وتوفير الكمية الضرورية من ماء 

مكونة من مركب لغزل ونستتيم القطن  وهي  ، وتوفير مصتتادر الطاقة،  قنوات الصتترف المياهو   وغاز وكهرباء
وهو من بين الوحتدات الأربعتة الأولى في قطتاع النستتتتتتتتتتتتتتيم التي قررت التدولتة الجزائريتة  ، المتواجتد بتالأغواط

المتزايدن للقماش المستتتتتتعملة في اللباس ، إنشتتتتتاءها مباشتتتتترن بعد الاستتتتتتقلال لستتتتتد حاجات المواطن الجزائري 
مقرهتا    1982انطلق هتذا المركتب في الإنتتاج ستتتتتتتتتتتتتتنتة ،  ولتوفير فرص عمتل وخلق منتاصتتتتتتتتتتتتتتب عمتل جتديتدن

 1الاجتماعي متواجد في الأغواط . 

وكان أول   1979وتعتبر مؤستتستتة عمومية ذات طابع اقتصتتادي وكذا إنتاجية وتجارية تم إنشتتا ها ستتنة  
لها دور مهم على المستتتتوى الوطني بحيث أن ، استتتتلمت المشتتتروع  1984وفي ستتتنة    1981إنتاج لها عام  

إنتاجها يغطي أغلب الأستتتتوا  ويعتبر مركب الغزل والنستتتتيم الوحيد على مستتتتتوى الوطن الذي ينفرد بتنتاج  
عاملا موزعين على عدد كبير من المصتتتتتتالح   357ويبلف عدد عمالها  ،  معين ستتتتتتواء من الغزل أو النستتتتتتيم

رلتة ويمكن تحتديتد   330بتالإضتتتتتتتتتتتتتتتافتة إلى العتتاد الموجتد بهتا والمتمثتل في رلات الإنتتاج والتي يبلف عتددهتا  
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متر    4500.000النشتتاط الأستتاستتي لهذه المؤستتستتة في إنتاج الغزل والنستتيم ولها القدرن على إنتاج حوالي 
طن ستتتتتنويا في حين يبلف عدد المغازل ما   2500ستتتتتنويا بالنستتتتتبة للنستتتتتيم أما بالنستتتتتبة للغزل فتنتم حولي 

 .مغزل 25272يقارب 

تحولت إلى شتتتتركة ذات أستتتتهم بالأغواط   SPA  وبعد حل مؤستتتتستتتتة النستتتتيم القطنية  1998وفي فيفري  
  1986والتي بدورها أنشتتتتأت اثر إعادن هيكلة المؤستتتتستتتتة الوطنية للصتتتتناعات النستتتتيجية القطنية في جانفي  
  1993والتي أنشتتتتأت بدورها بعد إعادن هيكلة المؤستتتتستتتتة الأم الشتتتتركة الوطنية للصتتتتناعات النستتتتيجية ستتتتنة 

TEXTMACO    .  ،ويعتمد عمل المؤستتتتتتتستتتتتتتة على " إنتاج أغطية الأستتتتتتترن، أغطية الموائد، أنستتتتتتتجة قطنية
 . تبرمها المؤسسة مع مؤسسات أخرى  بالإضافة إلى منتوجات أخرى مختلفة يتم إنتاجها حسب اتفاقيات 

 نظام مخطط الوحدة :  .2

فهو وستتتتتتتتتتيلة ديناميكية وإعلامية تتغير مع تغيير  ، المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتة مهما كان نوعها إلا ولها نظام وجهاز
كما يعطينا فكرن مختصتتتتترن حول العلاقات والروابط التي  ،  التنظيم الداخلي للمؤستتتتتستتتتتة ومصتتتتتالحها المختلفة

عامل موزعين على مختلف    357ويشتتتتغل اليوم هذا المركب  ، ترتبط انستتتا  والمستتتتويات داخل المؤستتتستتتة
 1: المؤسسة نيابات المديريات المكونة لهذه

 ؛نيابة ومصلحة الغزل •

 ؛نيابة ومصلحة النسيم •

 ؛نيابة ومصلحة التجهيز •

 ؛نيابة ومصلحة الصيانة •

 ؛نيابة ومصلحة التمويل والتسويق •

 ؛نيابة ومصلحة الموارد البشرية •

 ؛نيابة ومصلحة التقنية •

 ؛نيابة ومصلحة الأمن الصناعي •

 .نيابة ومصلحة المالية والمحاسبة •
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أما عن المديرية العامة أي الأم فهي تقع خارج المركب وبالضتتتتتتتتتتتتبط في الجزائر العاصتتتتتتتتتتتتمة، وقد كان  
على مصتالح الإنتاج التابعة لمصتلحة الغزل والنستيم فقط بحكم أنهما المصتلحتين   اختيارنا في هذه الدراستة

  قطنيات الجنوب وحدن الأغواط الفرعيتين المتواجدتين بمؤسسة

 المطلب الثاني: هياكل وتخطيطات الإنتاج في مؤسسة قطنيات الجنوب

 التاريخ التكنولوجي للمؤسسة :  .1

كمتا عرف هتذا المركتب منتذ منتصتتتتتتتتتتتتتتف الستتتتتتتتتتتتتتبعينتات تجتديتدا بطيئتا ومتقطعتا لمختلف الآلات والعتتاد 
بحيث انه يزيد عمرها عن عشتترين ستتنة  ،  بحيث انه إلى اليوم ما تزال تشتتغل،  والتجهيزات التي يتوفر عليها

مما قد يستبب مشتاكل تقنية متعلقة بالصتيانة وقطع غيار ومن جهة أخرى بنوعية المنتوج وجودته والستلامة 
 . المهنية للعمال

وفي وحتتتدن الغزل متتتا تزال الآلات كمتتتا هي بحيتتتث انتتته لم يحتتتدغ هنتتتا  أي تبتتتديتتتل ل لات فمعظم  
التجهيزات الموجودن في هذه الوحدن هي نفس الطاقم والعتاد. وبالمقابل لم تعرف وحدن النستتتتتتتتتتتتتتيم أي تبديل  

الموجودن في الوحدن هي نفستتتتتتتتتتتتها التي يشتتتتتتتتتتتتتغل بها المركب في عملية    فمعظم التجهيزات ، ل لات القديمة
الداخلي التي كل من وحدن الغزل والنستتتتتيم ستتتتتنة    باستتتتتتثناء عملية التوستتتتتيع  1982الإنتاج ابتدءا من ستتتتتنة  

1993 .1 

 التاريخ الاجتماعي للمؤسسة :  .2

تعتبر مؤستستة النستيم من بين المؤستستات العمومية الصتناعية التي كما اشترنا ستابقا أنجزت خصتيصتا  
بحيث  ،  لامتصتاص نستبة البطالة الذي عرفته المنطقة خصتوصتا والمناطق الجزائرية الأخرى بعد الاستتقلال

منصتتتتتتب وفي الستتتتتتنوات    700أكثر من    1982ويفضتتتتتتل هذا المشتتتتتتروع تم توفير عدن مناصتتتتتتب منذ بدايته  
انخفض هذا العدد في ظرف ثلاغ ستتنوات الأخيرن وهذا بحيث  ،  الأخيرن شتتهدت هذه المؤستتستتة تراجعا كبيرا

نتيجة الصتتتتراع والإضتتتترابات المتكررن واستتتتتقالة بعض العمال وتستتتتريح البعض الآخر ودامت هذه الفترن بين  
( إضتتتتتتتتتتافة إلى هذا تقدم بعض العمال في الستتتتتتتتتتن والاقدمية ومن أهم    2009.2008.2007الستتتتتتتتتتنوات ) 

نذكر منها الأصتتتل الاجتماعي فغالبية العمال هم من أصتتتل ريفي    خصتتتوصتتتيات الاجتماعية للفئات المهنية
يقطنون في مناطق قروية بعيدن بلديات وقرى ويمارسون نشاطات أخرى كالفلاحة والتجارن كمهن ثانوية في 

لم يستتتتتتتبق  ، أوقات الفرا  ) والأكثر العمال من تربطهم القرابة وأما مستتتتتتتتواهم التعليمي فالأغلبية منهم أميون 
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ورغم قلة المستتتوى  ، لهم وان التحقوا بالمدرستتة هذا ويوجد منهم نستتبة معتبرن ممن مستتتواهم ابتدائي ومتوستتط
ورغم ذلك تبقى نستتتتتتبة العمال الذين ، التعليمي فهنا  من العمال من استتتتتتتطاع أن يتابع تكوينا مهنيا داخليا

استتتتتتفادوا من هذا النوع من التكوين قليلة مقارنة مع الجهود والإمكانيات الواجب توفرها المؤستتتتتستتتتتة في هذا 
 الميدان

 تخطيط الإنتاج في مؤسسة قطنيات الجنوب :  .3

 . عوامل الإنتاج وعن طريق البرمجة يتم تخطيط الإنتاج في مركب الغزل والنسيم عن طريق تخطيط

تم تخطيط عوامل الإنتاج منذ نشتتتتتتتأن المركب حيث كانت عملية التخطيط تقوم بها الدولة والمستتتتتتتؤولين  
أصتتتبح المستتتؤولون هم    SONTEX  وأثناء انفصتتتالها عن المؤستتتستتتة الأم،  في المركب يقومون بالتنفيذ فقط
ذلتك عن طريق إعتداد برنتامم إنتتاج وستتتتتتتتتتتتتتنحتاول أن نبين كيف تتم عمليتة  و  التذين يقومون بعمليتة التخطيط

 1. تخطيط عوامل الإنتاج منذ نشأن المركب 

 اختيار الموقع :  .4

لاشتتتتك أن ستتتتبب اختيار موقع مؤستتتتستتتتة النستتتتيجية لم يكن بمحض الصتتتتدفة أو التلقائية وقبل أن يشتتتترع  
،  مركب الغزل والنستتتتتتتيم في بدء أشتتتتتتتغاله بدراستتتتتتتة مستتتتتتتتلزمات الإنتاج من المواد الأولية ومتطلبات الإنتاج 

وبتكاليف تقدر بستتتتتتتتتتة    1978وبعدها بدا بناء وحدن الاغواط قطنيات الجنوب ستتتتتتتتتنة ،  والبناء تكاليف النقل
 .ملايين دينار جزائري 

م،   37.000م، وتمثل المستتتتتتتتتتتتتتاحة الغير المغطان بحوالي    467002والمستتتتتتتتتتتتتتاحة الأرضتتتتتتتتتتتتتتية الكلية  
أما المستتتتتتتتاحة الباقية فهي موزعة على مراكز ،  التي يحتلها المصتتتتتتتتنع من المستتتتتتتتاحة المغطان  149.445و

 العمارات الإدارية وعمارن الخدمات العامة ،، التكوين

 اختيار الآلات :  .5

ومنذ ذلك الوقت لم يتم استتتتتتتتتتبدال الآلات المتواجدن فيه بالآلات  ،  تم اختيار الآلات منذ نشتتتتتتتتتأن المركب 
وفي ،  وطر  عملها،  حيث انه تم اختيار الآلات من حيث التخصتتتتتتتص والنوعية،  أكثر تطورا وتخصتتتتتتتصتتتتتتتا

 يقومون بصيانتها أو استبدال قطعة غيار التالفة حالة تعطل أي رلة

 اختار الفئة المهنية :  .6
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حيتث تم  ،  تم اختيتار الفتاعلين المهنيين حستتتتتتتتتتتتتتب مؤهلات كتل فتاعتل ومتدى توافقهتا مع متطلبتات العمتل
أمتا في الوقتت الحتالي ،  تكوينهم في بلجيكتا )الأقتدمون( وهم بتدورهم يقومون بتكوين العمتال البتاقين )الجتدد(

وذلك من طرف نيابة مديرية الموارد البشتتترية وهي التي بدورها  ، يتم فيه التخطيط لمناصتتتب العمل الشتتتاغرن
وهي بذلك تقوم بعملية الاختيار وتحديد ، تحدد مواصتتتتتتفات العمل الشتتتتتتاغر ومتطلباته من كفاءات ومهارات 

 .مدن التكوين العامل الجديد 

  ساعات العمل بالمؤسسة : .7

، التابعة للمؤستتتتتستتتتتةيخضتتتتتع تنظيم الوقت في وحدات النستتتتتيم للتنظيم العام الستتتتتائد في وحدات الإنتاج  
، المستتاء والذي ينظم حستتب طريقة العمل بالدوريات  أين يتناوب العمال على العمل في فترن الصتتباح وفترن

ستتاعات وتتخللها فترن واحدن للراحة وهي مخصتتصتتة للترويح عن    07وقد حددت مدن العمل في اليوم بتتتتتتتتتتتتتتتتت  
 1.. والاسترجاع وتناول الوجبات الغذائية وهو أمر ايجابي النفس

 المواد الأولية : .8

في هذه الحالة مصتتتتتتلحة البرمجة هي التي تقوم بتخطيط احتياجات الموارد الأولية القطن الطبيعي أو  
أما فيما يخص عملية النستتتتتيم فيتم تخطيط احتياجات  ،  الاصتتتتتطناعي وذلك حستتتتتب ما تتطلبه عملية الغزل

أما فيما يخص عملية النستتتتتتتيم فيتم تخطيط  ،  الخيط وأنواعه وهذا حستتتتتتتب الكمية المبرمجة في عملية الغزل
أما بالنستتبة للزمن المراد شتتراء فيه  ،  احتياجات الخيط وأنواعه وهذا حستتب الكمية المبرمجة في عملية الغزل
وفي حالة ما إذا كانت المؤسسة غير  ،  المواد الأولية والسعر الإجمالي ومقارنته برأسمال المؤسسة ومقدرتها

فالمستتؤولين في عملية تخطيط الإنتاج  ،  شتتراءها كمية المراد قادرن على شتتراء تلك الكميات تقوم بتقليل من ال
" مصلحة البرمجة " حيث تقوم بتعداد برنامم لكل عمليتي    في مركب الغزل والنسيم في الوقت الحالي هي

الغزل والنستتتتتتتتتتتيم أي تحديد الكمية المراد إنتاجها لكل من الخيط والقماش ويتم ذلك بالاعتماد على الكميات 
ك التنبؤ بالطلب الذي يعتبر الأستتاس في تخطيط الإنتاج وذلك بالتنستتيق  لالمنتجة في الستتنوات الستتابقة وكذ 

ومدى ،  مع مصتتتلحة التستتتويق حيث تقوم بالحصتتتول على الطلب المتوقع على منتجاتها من الغزل والنستتتيم
به المؤستتتتستتتتة    وهذا استتتتتنادا على التنبؤ بالطلب الذي تقوم،  احتمال تغيير هذا الطلب المتوقع في المستتتتتقبل

،  بتعديل جداولها الإنتاجية بصتفة مستتمرن حتى تتأكد من صتحتها وبعدها تقوم بحستاب برامم الغزل والنستيم 
وتحديد عدد ،  وكذلك تقوم هذه المصلحة بمراعان الطاقة الإنتاجية لكل رلة في كل مرحلة من مراحل الإنتاج

 الآلات المستعملة في هذا البرنامم المعد . 
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وكما ذكرنا ستتابقا فان هذه المصتتلحة تقوم بالتخطيط من اجل معرفة احتياجات المادن الأولية في إنتاج  
أي الوقت المخصتتتتتص لكل عامل وطريقة العمل ،  كما تأخذ بعين الاعتبار الزمن والطريق،  الغزل والنستتتتتيم

أو الإنتاج وتقوم أيضتتتتتا بتحديد نوعية القطن المستتتتتتعمل في عملية الغزل وذلك حستتتتتب نوعية الخيط المراد 
 حيث توجد نوعين من الفضلات. ، صنعه ومتابعة الفضلات من القطن أي محاولة الإنقاص منها

مصتتتلحة الشتتتراءات " تقوم مصتتتلحة  "  فضتتتلات قابلة للاستتتتعمال وفضتتتلات غير قابلة للاستتتتعمال حيث 
البرمجة بتحديد احتياجاتها من المواد الأولية ستتتتتتتتتتواء من القطن الاصتتتتتتتتتتطناعي أو الطبيعي وكذا الكيميائية  

وتبرز علاقة مصتتتتتتتلحة البرمجة بمصتتتتتتتلحة الشتتتتتتتراءات في ،  مثل النشتتتتتتتاء الذي يستتتتتتتتعمل في عملية التعرية
لكي لا يتوقف الإنتتتاج وبتتالتتتالي العمتتال ،  إخبتتارهم بكميتتة المخزون المتبقيتتة قبتتل نفتتاذهتتا وذلتتك بمتتدن زمنيتتة

والآلات وزيادن التكاليف . أما بالنستتتبة لعلاقة المصتتتلحة الشتتتراءات بالبرمجة تمثل إعلامها بكمية المخزون 
 1.الموجود في المخازن 

 : أهم مموني المواد الأولية .9

 ؛الكيميائي )فرنسا( : القطن •
 ي؛الطبيع )اليونان (: القطن •
 ؛)السعودية(: بوليستر •
 .القماشتركيا: خيوط جاهزن وأنواع من  •

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للمؤسسة قطنيات الجنوب
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ــة قطنيات الجنوب للفترة )   ــســـ ــتيراد على ربحية مؤســـ   -2012المبحث الثاني: ترثير الاســـ
2021) 

من    ربحية مؤستتتتتتستتتتتتة قطنيات الجنوب،يمكن أن يكون له تأثيرات إيجابية وستتتتتتلبية على    الاستتتتتتتيراد 
من    ،الجانب الإيجابي، يمكن أن يعزز التنوع في الأستتتتوا  ويوفر المنتجات بأستتتتعار أقل بفضتتتتل التنافستتتتية

الجانب الستتتلبي، قد يؤثر الاستتتتيراد المفرط على الصتتتناعات المحلية إذا كانت المنتجات المستتتتوردن تتنافس  
،  بشتتتتتتتتتتتتتتكتل غير عتادل مع المنتجتات المحليتة، ممتا قتد يؤدي إلى إضتتتتتتتتتتتتتتعتاف الإنتتاج المحلي وزيتادن البطتالتة 

 وسنتعرف على كل ذلك وأكثر في هذا المبحث.

المطلب الأول: عر  المواد المســتوردة والناتج الإجمالي لمؤســســة قطنيات الجنوب للفترة 
  (2012 – 2021 ) 

في هذا المطلب ستتتتتتتنقوم بعرض كافة المواد الأولية التي تم استتتتتتتترادها من قبل مؤستتتتتتتستتتتتتتة قطنيات   
، مع العلم بأن المؤستستة ليستت هي من تقوم بتجراءات الاستتيراد بل 2021 –  2012الجنوب خلال الفترن  

لقطنيات الجنوب وفق  مؤستتتتتستتتتتة تعمل بالشتتتتتراكة كتوأمةوهي   بغليزان( الكائن مقرها   TAYALمؤستتتتتستتتتتة ) 
للتقستتتم المعد في إعادن الهيكلة التي ستتتبق وأن ذكرناه، ولنوضتتتح الفكرن بشتتتكل أفضتتتل فتن مؤستتتستتتة قطنيات  
الجنوب عندما تحتاج إلى مادن أولية مستتتتتتتوردن تقوم بالتواصتتتتتتل مع الشتتتتتتركة الأم بالجزائر العاصتتتتتتمة والتي 

( المختصتتة بالتجارن الخارجية فهي تعمل كوستتيط تجاري والمبالف  TAYALبدورها تتواصتتل مع مؤستتستتة ) 
 المذكورن في الجداول والقوائم الأتية هي مبالف شاملة التكلفة.

 ( 2021 – 2012إجمالي المشتريات المستوردة من خلال قطنيات الجنوب في الفترة )  -1

قدمت لنا مؤستتتتتتتستتتتتتتة قطنيات الجنوب مجموعة من المعطيات ومن بينها قيمة المشتتتتتتتتريات المستتتتتتتتوردن 
من دولة أخرى كمواد أولية أو عتاد للصيانة وغيرها....إلخ، بالإضافة    اشترتهاوالمتمثلة في كل المواد التي  

دج، وكما قدمت لنا نستتتتتتبة    1000إلى نستتتتتتبة التكلفة إلى المشتتتتتتتريات الإجمالية وقدرت المبالف بالتقريب ل 
 :       كالاتيتكلفتها بالنسبة لهامش الربح المحقق وهو 
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                      إجمالي المشتريات المستوردن لقطنيات الجنوب  :(02جدول ) 

 دج  1000الوحدن: 

 السنة 2012 2013 2014 2015 2016
نستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  
 التكلفة

قيمة المشتتتتتريات 
 المستوردن

نستتتتتتتتبة 
 التكلفة

قيمة المشتتتتتريات 
 المستوردن

نستتتتتتتتبة 
 التكلفة

قيمة المشتتتتتريات 
 المستوردن

نستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  
 التكلفة

قيمة المشتتتتتريات 
 المستوردن

نستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  
 التكلفة

قيمة المشتتتتتريات 
 المستوردن

 البيان

46.48  
% 

114015.16 42  
% 

109021.50 43  
% 

100133.67 47 % 116627.05 25 % 68436.76 

 السنة 2017 2018 2019 2020 2021
نستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  
 التكلفة

قيمة المشتتتتتريات 
 المستوردن

نستتتتتتتتبة 
 التكلفة

المشتتتتتريات قيمة 
 المستوردن

نستتتتتتتتبة 
 التكلفة

قيمة المشتتتتتريات 
 المستوردن

نستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  
 التكلفة

قيمة المشتتتتتريات 
 المستوردن

نستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  
 التكلفة

قيمة المشتتتتتريات 
 المستوردن

 البيان

29 % 97106.82 21  
% 

54197.97 49  
% 

123557.54 44.09  
% 

110788.50 41.54  
% 

108033.77 

   05من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم   المصدر:

 التمثيل البياني لمشتريات مؤسسة قطنيات الجنوب  :( 03الشكل ) 

 
  excelبرنامم   القوائم المالية للمؤسسة و من اعداد الطالبين بالاعتماد على :المصدر

،  2021إلى عتام    2012في الفترن من عتام نلاحظ من خلال نتتائم الجتدول والرستتتتتتتتتتتتتتم البيتاني بتأن 
، كانت نستتتتتتتتبة  2012تباينت نستتتتتتتتبة التكلفة للمشتتتتتتتتتريات المستتتتتتتتتوردن من خلال قطنيات الجنوب، ففي عام  

دج، ثم ارتفعت هذه النستتتبة تدريجياً لتصتتتل  68436.76٪، وقيمة المشتتتتريات المستتتتوردن بلغت 25التكلفة  
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دج بعد ذلك،  123557.54٪ وقيمة مشتتتتتتريات تقدر بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 49بنستتتتتبة    2019إلى أعلى مستتتتتتوى في عام  
٪ في عام  29و  2020٪ في عام  21انخفضتتتتتتتتتتتتت النستتتتتتتتتتتتبة مرن أخرى في الستتتتتتتتتتتتنوات التالية، حيث بلغت 

 .على التوالي 97106.82و 54197.97، مع قيم مشتريات تقدر بت 2021
 :الاتيويمكن تفسير هذه النتائم على النحو 

هنا  تقلبات في نستتتتبة التكلفة وقيم المشتتتتتريات المستتتتتوردن من خلال قطنيات الجنوب خلال الفترن من   .1
 .2021إلى عام  2012عام 

، كانت هنا  زيادن في نستتتبة التكلفة مع تقلبات في 2016إلى العام   2012. في الفترن الأولى من العام 2
٪ وقيمة مشتتتتتتتريات تقدر بت 46.48بنستتتتتتبة    2016النستتتتتتبة العالية في عام  القيمة المستتتتتتتوردن، حيث بلغت 

دج وهذا راجع للتقلبات في ستتتتتتتعر الصتتتتتتترف ناهيك عن الأزمات التي كانت تايشتتتتتتتها الدولة  114015.16
 الجزائرية.

، بتدأت النستتتتتتتتتتتتتتبتة في الانخفتاض بشتتتتتتتتتتتتتتكتل ملحو  مع تقليتل في قيم  2021إلى عتام   2017من عتام   .  3
٪ وأدنى قيمة للمشتتتريات 21بنستتبة    2020المشتتتريات المستتتوردن، وكان أدنى مستتتوى في النستتبة في عام  

 دج، ويعود هذا التراجع للستياستات المتبعة من قبل الدولة في شتكل غلق بعض الأستوا 54197.97بقيمة  
الخارجية وتعقيد إجراءات الاستتتتتتيراد من خلال الاعتماد المستتتتتتندي ورخص الاستتتتتتيراد ناهيك عن انخفاض  

 العملة الجزائرية.
. يمكن توجيه التحليل لفهم الأستتتتباب وراء هذه التقلبات، مثل تغيرات في أستتتتعار الستتتتو ، أو تغيرات في 4

 .الطلب على المنتجات المستوردن، أو تغيرات في سياسات الاستيراد والتصدير
 ( 2021 – 2012إجمالي إنتاج مؤسسة قطنيات الجنوب في الفترة )  -2

من بين المعطيات المقدمة من قبل مؤستستة قطنيات الجنوب هي قيمة الإنتاج الإجمالية الستنوية لعشتر 
 سنوات ونسبة هامش الربح بالنسبة لإجمالي التكاليف    
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 إجمالي إنتاج قطنيات الجنوب ونسبة هامش الربح  :(03الجدول ) 

دج 1000الوحدن:    

 السنوات 2012 2013 2014 2015 2016
نستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  
هتتتتتتتامتتتتتش 

 الربح

قتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتة  
الإنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاج  
 الإجمالية

نستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  
هتتتتتتتامتتتتتش 

 الربح

قتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتة  
الإنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاج  
 الإجمالية

نستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  
هتتتتتتتامتتتتتش 

 الربح

قيمتتتة الإنتتتتاج  
 الإجمالية

نستتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتة 
هتتتتتتتتتتامتتتتتتتتتتش  

 الربح

قيمتتتة الإنتتتتاج  
 الإجمالية

نستتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتة 
هتتتتتتتتتتامتتتتتتتتتتش  

 الربح

قيمتتتة الإنتتتتاج  
 الإجمالية

 البيان

7.62% 6060.64 %7.40 3696.48 5.93% 3588.76 17.42% 34848.08 19.31% 45861.20 
 السنوات 2017 2018 2019 2020 2021

نستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  
هتتتتتتتامتتتتتش 

 الربح

قتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتة  
الإنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاج  
 الإجمالية

نستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  
هتتتتتتتامتتتتتش 

 الربح

قتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتة  
الإنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاج  
 الإجمالية

نستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتة  
هتتتتتتتامتتتتتش 

 الربح

قيمتتتة الإنتتتتاج  
 الإجمالية

نستتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتة 
هتتتتتتتتتتامتتتتتتتتتتش  

 الربح

قيمتتتة الإنتتتتاج  
 الإجمالية

نستتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتة 
هتتتتتتتتتتامتتتتتتتتتتش  

 الربح

الإنتتتتاج  قيمتتتة  
 الإجمالية

 البيان

00 % 9400.46 7.56  
% 

8458.66 8.32  
% 

11243.71 8.50 % 8690.48 7.90 % 7229.24 

 05  الملحق رقم إعداد الطلبة بالاعتماد علىمن  المصدر:

،  2021إلى عام    2012نلاحظ من خلال الجدول والشتتتكل البياني الستتتابق بأن في الفترن من عام  
 :قطنيات الجنوب تباينًا في نسبة هامش الربح وقيمة الإنتاج الإجمالية كما يليشهدت مؤسسة 

 نسبة هامش الربح )%(
تم احتستتتاب نستتتبة هامش الربح بناءً على الفر  بين إجمالي التكاليف وقيمة الإنتاج الإجمالية لكل   

 % على مدى السنوات الماضية.19.31% و5.93عام، وتراوحت قيم نسبة هامش الربح بين 
قيمة الإنتاج الإجمالية )ألف دج(: تم حستتتاب قيمة الإنتاج الإجمالية بناءً على حجم الإنتاج والمبيعات في 

وأدنى قيمة    2012كل عام، تتنوع قيم إنتاجية الشتتتركة على مدى الستتتنوات، مع تحقيق أعلى قيمة في عام  
 .2021في عام 

 الأتية:نستنتم من خلال هذه المعطيات النتائم 
يمكن أن يكون نتيجتة لعوامل مثتل انخفتاض التكتاليف    2012ارتفتاع نستتتتتتتتتتتتتتبتة هامش الربح في عام   •

 ؛الثابتة أو زيادن الأسعار
يمكن أن يرتبط بزيادن التكاليف أو انخفاض الطلب على    2021هبوط نسبة هامش الربح في عام   •

 ؛المنتجات 
تغيرات في قيمتة الإنتتاج الإجمتاليتة يمكن أن تكون نتيجتة لعوامتل مثتل تغيرات في الطلتب أو تقنيات   •

 الإنتاج الجديدن.
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يتطلتب التحليتل التدقيق لهتذه الأرقتام فهم عوامتل التغير في هتامش الربح وقيمتة الإنتتاج، مثتل تغيرات في 
 .تكاليف الإنتاج، أو تحسن في إدارن العمليات، أو تغيرات في الطلب والعرض على المنتجات 

ا في نستتبة هامش الربح على مدى الستتنوات   نسـبة هامش الرب :تقلبات في  أولا:  يلاحظ ارتفاعًا وانخفاضتتً
ا عن تغيرات في تكتتاليف الإنتتتاج، مثتتل تكتتاليف المواد الختتام التي تم   المتتذكورن. هتتذا يمكن أن يكون نتتاتجتتً
استتتتتيرادها أو تكاليف العمالة، أو قد يكون ناتجًا عن تغيرات في ستتتتعر بيع المنتجات وستتتتنفستتتتر ستتتتبب تلك 

 .في التحليلات القادمة التقلبات 
ا، حيتث   تبـاين في  يمـة الإنتـاج الإجمـاليـة:ثـانيـا:   يظهر الجتدول تبتاينتًا في قيمتة الإنتتاج الإجمتاليتة أيضتتتتتتتتتتتتتتً

تراوحت القيم بين مستتتتتويات منخفضتتتتة ومستتتتتويات مرتفعة خلال الفترن المذكورن. يمكن أن يكون هذا الناتم  
من تغيرات في حجم الإنتتاج أو في الطلتب على المنتجتات، أو قتد يكون بستتتتتتتتتتتتتتبتب نقص في المتادن الأوليتة  

 ى مصدرها والذي نعلم بأن مصدر من العالم الخارجي.المستخدمة أو حت
يمكن استتتتخدام هذه البيانات في التحليل الاستتتتراتيجي لمؤستتتستتتة قطنيات الجنوب، مثل تحديد العوامل التي  
تؤثر في هامش الربح والإنتاجية، واتخاذ القرارات الاستتتتتتتتتتتتتراتيجية بناءً على هذه التحليلات، مثل تحستتتتتتتتتتتتين  

 .عمليات الإنتاج أو تحسين استراتيجيات التسعير
المطلب الثاني: عر  الميزانية المالية وجدول حســابات النتائج لمؤســســة قطنيات الجنوب 

 ( 2021 – 2012بالأغواط للفترة )  

 (2021 – 2012الجنوب بالأغواط للفترة )عر  الميزانية المالية لمؤسسة قطنيات  .1
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 جانب الأصول 1.1

 2016 2015 2014 2013 2012 البيان
 5984.99 9865.19 9189.03 8592.65 8961.55 مجموع الأصول الغير جارية

 أصول جارية 
 3156.78 2597.56 6758.68 8065.94 8612.14 المخزونات قيد التنفيذ 

 285.19 284.33 796.56 870.88 865.17 الزبائن
 256.64 496.58 36.85 65.18 15.98 المدينون الأخرون 

 260.01 700.01 91.25 100 0 الضرائب وما شابهها
 100 0 988.91 2600.01 1055.33 خزينة الأصول

 4058.62 4078.48 8672.25 11702.01 10548.62 مجموع الأصول الجارية
 10043.61 13943.67 17861.28 20294.66 19510.17 للأصولالمجموع العام 

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان
 6640.54 7718.08 8369.11 7835.08 7805.88 مجموع الأصول الغير جارية

 أصول جارية 
 1090.08 695.75 3503.21 4757.37 3834.89 المخزونات قيد التنفيذ 

 81.39 166.31 39.65 348.16 164.18 الزبائن
 1523.72 1000.09 761.4 478.68 120.84 المدينون الأخرون 

 82.06 129.66 93.31 224.56 58.19 الضرائب وما شابهها
 2929.27 2638.74 327.4 741.89 128.95 خزينة الأصول

 5706.51 4630.55 4724.96 6550.67 4307.05 مجموع الأصول الجارية
 12347.05 12348.62 13094.07 14385.75 12112.93 للأصولالمجموع العام 

 06من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم   المصدر:

  2012بناءً على الميزانية المالية لجانب الأصتتتتتول لمؤستتتتتستتتتتة قطنيات الجنوب بالأغواط للفترن من 
 :، يمكن أن نقول بأن2021إلى 

قيم الأصتتتول الغير جارية، فتظهر الأصتتتول الغير جارية تقلبات في هنا  تباين في  :الأصــول الرير جارية
 .القيم خلال الفترن المذكورن، مما يشير إلى تغيرات في استثمارات المؤسسة ومشاريعها طويلة الأجل

والمتمثلة في المخزونات قيد التنفيذ والتي توضتتتتح تغيرات في مستتتتتويات المخزونات قيد  :الأصـــول الجارية
التنفيذ، وهو مؤشتر على نشتاط الإنتاج والمبيعات في المؤستستة، بالإضتافة إلى الزبائن والمدينون الأخرون،  
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حيث تظهر تغيرات في قيم الديون والحستابات المستتحقة على المؤستستة، ناهيك عن الضترائب وما شتابهها  
 .فتظهر تغيرات في القيم المدفوعة أو المستحقة من الضرائب والرسوم الأخرى 

أما بالنستتتبة لخزينة الأصتتتول فتوضتتتح مستتتتوى الستتتيولة المالية للمؤستتتستتتة، حيث يتضتتتح أن هنا  زيادن في 
 .الخزينة في الأعوام الأخيرن

يبدو أن المؤستتتستتتة قد شتتتهدت تقلبات في مستتتتويات الأصتتتول، وهذا يمكن أن يكون ناتجًا عن عوامل  -   
مختلفة مثل التغيرات في الستتتتتتتتتتو ، وتغيرات في الطلب على المنتجات، وتغيرات في الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتات المالية  

 .والاقتصادية
 جانب الخصوم:  2.1

 2016 2015 2014 2013 2012 البيان
  ر وس الأموال الخاصة
 400 300 200 200 200 ر وس أموال تم إصدارها

 932.14 969.85 2986.77 5457.97 5849.56 علاوات واحتياطات 
 62.94 184.85 1096.25 2798.66 2856 النتيجة الصافية

 125 489.34 600.25 900 864.38 ر وس أموال أخرى 
 1520.08 1944.04 4883.27 9356.63 9769.94 المجموع

  الخصوم الغير جارية
 2697 2155.68 2754.56 2952.25 1623.25 الضرائب المؤجلة

 2697 2155.68 2754.56 2952.25 1623.25 مجموع الخصوم الغير جارية
  الخصوم الجارية

 2900.78 3657.89 1966.89 2758.55 2754.35 موردون وحسابات ملحقة
 97.69 394.56 1968.54 1750.91 1168.45 الضرائب 
 865.01 4896.14 1322.48 968 1229.64 ديون أخرى 

 1963.05 895.36 4965.54 2508.32 2964.54 خزينة الخصوم
 5826.53 9843.95 10223.45 7985.78 8116.98 الجاريةمجموع الخصوم 

 10043.61 13943.67 17861.28 20294.66 19510.17 المجموع العام للخصوم
 2021 2020 2019 2018 2017 البيان

  ر وس الأموال الخاصة
 500 500 500 500 500 ر وس أموال تم إصدارها

 2308.31 2308.31 1900.28 1674.79 1597 علاوات واحتياطات 
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 30.84 146.88 408.03 225.49 77.79 النتيجة الصافية
 146.88 0 0 0 0 ر وس أموال أخرى 

 2986.04 2955.2 2808.31 2400.28 2174.79 المجموع
  الخصوم الغير جارية
 1804.91 2320.6 2578.44 2578.44 2578.44 الضرائب المؤجلة

 1804.91 2320.6 2578.44 2578.44 2578.44 جاريةمجموع الخصوم الغير 
  الخصوم الجارية

 1653.06 1630.75 2838.58 2040.09 1877.85 موردون وحسابات ملحقة
 46.28 67.94 116.74 184.91 77.75 الضرائب 
 5845.49 5359.68 4752 5723.39 3427.27 ديون أخرى 

 11.28 14.46 / 1458.64 1976.83 خزينة الخصوم
 7556.1 7072.83 7707.32 9407.03 7359.7 مجموع الخصوم الجارية
 12347.05 12348.62 13094.07 14385.75 12112.93 المجموع العام للخصوم

 06اعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم  من  المصدر:
إلى عام    2012من خلال ميزانية الخصتتتتتتتتوم لمؤستتتتتتتتستتتتتتتتة قطنيات الجنوب بالأغواط للفترن من عام  

 ، يظهر وجود تغيرات ملحوظة في جانب الخصوم.2021
في قيم ر وس الأموال تشتتتتتتتتتتتتتتهتد تغيرات كبيرن   فنلاحظ بتأن ر وس الأموال والعلاوات والاحتيتاطتات 

التي تم إصتتتتدارها خلال الفترن المحددن، مما يمكن أن يكون ناتجًا عن توستتتتع المؤستتتتستتتتة أو تمويل مشتتتتاريع  
جديدن، علاوات واحتياطات العاملين في المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتة تظهر تغيرات في المبالف المحتجزن لتغطية التكاليف  

 .المستقبلية، وهو عامل يعكس استدامة النمو المالي
تبين تغيرات في مستتتويات الديون والالتزامات   أما بالنستتبة للخصتتوم الغير جارية والخصتتوم الجارية

المؤجلة يشتتتير إلى التزامات مالية قد تأتي في المستتتتقبل بناءً على  المستتتتقبلية للمؤستتتستتتة، تحديد الضتتترائب 
التشتتتتتتريعات المالية الحالية والتغيرات المحتملة في الضتتتتتترائب، الديون الأخرى تعكس التزامات مالية متعلقة  

 .بالموردين والجهات الأخرى، وقد تظهر تغيرات في مستوى النشاط التجاري والعلاقات المالية
دون أن ننستتتتتى أهم عنصتتتتترين في ميزانية الخصتتتتتوم وهم النتيجة الصتتتتتافية وخزينة الخصتتتتتوم، فتبين النتيجة  

الخستتتتائر على مدى الستتتتنوات الماضتتتتية، ويمكن أن تكون ناتجة عن عوامل و   الصتتتتافية تغيرات في الأرباح
خزينة الخصتتتتتوم تعكس مدى الستتتتتيولة المالية للمؤستتتتتستتتتتة وقدرتها و  الإنتاج والمبيعات،و   مثل تكاليف الشتتتتتراء

 .على تسديد التزاماتها المالية الحالية
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  2021 – 2012عر  جدول حسابات النتائج لمؤسسة قطنيات الجنوب بالأغواط للفترة )  -3

رقم  البيان  2012 2013 2014 2015 2016
 الحساب 

 المبيعات من البضائع 32538.45 25189.78 2589.78 2538.45 6148.24
 المنتجات التامةو 

70 

 72 الإنتاج المخزن  8738.87 9198.98 998.98 858.03 87.60-
 73 الإنتاج المثبت  4583.88 359.32 0.00 300.00 0.00
 74 اعانات الاستغلال  0.00 100.00 0.00 0.00 0.00

  انتاج الدورن  -1 45861.20 34848.08 3588.76 3696.48 6060.64
 60 المشتريات المستهلكة 2812.65 2589.35 1701.54 8142.67 4416.25
الخدمات الخارجية  والخدمات  897.22 258.64 786.11 187.93 435.24

 الخارجية الأخرى 
61 
 62و

  استهلا  الدورن  -2 3709.87 2847.99 2487.65 8330.60 4851.49
  ( 2) -(1القيمة المضافة )    -3 42151.33 32000.09 1101.11 4634.12- 1209.15
 63 أعباء المستخدمين  897.58 686.84 786.47 658.97 426.34
 64 الرسوم الأخرى و  الضرائب 98.52 95.58 87.41 0.00 53.60
  اجمالي فائض الاستغلال -4 41155.23 31217.67 227.23 5293.09- 729.21

 75 المنتوجات العملياتية الأخرى  54.05 89.64 45.04 85.64 4.98-
 65 الأعباء العملياتية الأخرى  0.00 28.94 18.64 165.90 12.85
 المخصصات للاهتلاكات 758.97 358.17 647.86 485.48 122.65

 خسائر القيمةو  المؤوناتو 
68 

الاسترجاعات عن  خسائر   0.00 0.00 400.00 10.00 0.00
 المؤوناتو  القيمة

78 

  النتيجة العملياتية -5 40450.31 30920.20 5.77 5848.83- 588.73
 76 المنتوجات المالية 64.00 35.87 98.57 20.60 4.56

 66 الأعباء  المالية 70.58 16.84 81.69 10.00 112.65
  النتيجة المالية -6 6.58- 19.03 16.88 10.60 108.09-

النتيجة العادية قبل   -7 40443.73 30939.23 22.65 5838.23- 480.64
 ( 6( )5)الضرائب  

 

18.97 0.00 0.00 100.00 45.68  695 
 698 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  692 
 693 



 الفصل الثاني                         الدراسة الميدانية لأثر الاستيراد على ربحية المؤسسة الاقتصادية

 51 

النتيجة العادية بعد   -8 40398.05 30839.23 22.65 5838.23- 461.67
 للضرائب

 

 77 العناصر غبر العادية للمنتجات 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 67 العادية للأعباءالعناصر غبر  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
  النتيجة الغير عادية  -9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

  النتيجة الصافية  -10 40398.05 30839.23 22.65 5838.23- 461.67
ــم  البيان  2017 2018 2019 2020 2021 رقــــــــــــ

 الحساب
 المبيعات من البضائع 7059.13 8714.37 11185.77 8639.17 9307.23

 التامةالمنتجات و 
70 

 72 الإنتاج المخزن  170.11 23.88- 57.93 180.51- 93.23
 73 الإنتاج المثبت  - - - - -
 74 اعانات الاستغلال  - - - - -

  انتاج الدورن  -1 7229.24 8690.48 11243.71 8458.66 9400.46
 60 المشتريات المستهلكة 5527.36 6633.64 9134.35 6432.48 6553.15
الخدمات الخارجية  والخدمات  546.35 641.51 241.81 240.83 263.87

 الخارجية الأخرى 
61 

 62و استهلا  الدورن  -2 6073.71 7275.15 9376.16 6673.31 6817.01
  ( 2) -(1القيمة المضافة )    -3 1155.52 1415.33 1867.54 1785.34 2583.45
  أعباء المستخدمين  517.23 698.99 796.01 841.75 785.5
 63 الرسوم الأخرى و  الضرائب 60.7 63.91 106.89 81.74 101.01
 64 اجمالي فائض الاستغلال -4 577.59 652.42 964.64 861.86 1696.94
  المنتوجات العملياتية الأخرى  10.68 40.56 9.57 11.21 17.67
 75 العملياتية الأخرى الأعباء  143.11 52.7 87.46 113.43 51.38

 المخصصات للاهتلاكات 245.14 318.38 364.49 516.36 1815.67
 خسائر القيمةو  المؤوناتو 

65 

الاسترجاعات عن  خسائر   - - - - -
 المؤوناتو  القيمة

68 

 78 النتيجة العملياتية -5 200.02 321.9 522.25 243.28 152.43-
  المنتوجات المالية 3.45 1.21 0.91 23.15 18.45
 76 الأعباء  المالية 80.38 9.7 13.19 61.6 81.35

 66 النتيجة المالية -6 76.94- 8.49- 12.28- 38.45- 62.9-
النتيجة العادية قبل   -7 123.09 313.41 509.97 204.83 215.34-

 ( 6( )5الضرائب  )
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- 59.11 101.94 - 45.29   
-246.18 -1.16 0 0 0  695 

النتيجة العادية بعد   -8 77.79 313.41 408.03 146.88 30.84
 للضرائب

 698 

 692 العناصر غبر العادية للمنتجات - - - - -
 693  العناصر غبر العادية للأعباء - - - - -
  النتيجة الغير عادية  -9 - - - - -

  النتيجة الصافية  -10 77.79 313.41 408.03 146.88 30.84
 07على الملحق رقم   بالاعتماد اعداد الطلبة من  المصدر:

  2012من خلال جدول حستابات النتائم المقدم لمؤستستة قطنيات الجنوب بالأغواط للفترن من عام  
 :تظهر تحولات وتغيرات في الأداء المالي والعمليات الرئيسية للمؤسسة 2021إلى عام 

 :المبيعات والإنتاج
، مع انخفتاض  2014إلى عتام    2012زيتادن ملحوظتة في المبيعتات من عتام  يتضتتتتتتتتتتتتتتح من الجتدول   •

. هذا يمكن أن يكون نتيجة تغيرات في الطلب أو الإنتاج، واحتمال 2016و  2015بسيط في عام  
  2014أن يكون راجعا بستتتتتتتبب الأزمة البترولية التي شتتتتتتتهدتها الجزائر في الربع الأخير من ستتتتتتتنة  

 ن بينها قطاع استيراد القطن بأنواعه.والتي أثرت على عدن قطاعات وم
الإنتتاج المخزن والإنتتاج المثبتت يشتتتتتتتتتتتتتتيران إلى تغيرات في كميتات المنتجتات المخزنتة والمثبتتة على   •

ا بتالتخزين والعمليتات الإنتتاجيتة ، وهتذا يرجع لنفس  متدى الستتتتتتتتتتتتتتنوات، وهو متا يمكن أن يكون مرتبطتً
 السبب السابق ذكره.

 :المشتريات والأعباء العملياتية
يبين الجدول زيادن في المشتتتتريات المستتتتهلكة والخدمات الخارجية خلال الفترن المحددن، مع تقلبات   •

في بعض الستتتتتنوات. هذا يمكن أن يرتبط بتغيرات في تكاليف المواد الخام وهذا أمر متعارف عليه  
إلى   بما أن لمؤستتتتستتتتة أغلب مشتتتتترياتها عبارن عن استتتتتيراد مادن أولية من دول خارجية، بالإضتتتتافة

الإجراءات المتبعة من قبل الدولة ومن بينها غلق ستتتتو  الاستتتتتيراد الذي كان غلق جزئيا من ستتتتنة  
وهذا تماشتيا مع الستياستة الجديدن المتبعة لتفادي أزمة أخرى    2021حتى أصتبح كاملا في   2016

 .2014بعد الأزمة البترولية لسنة 
المرتبطة بالإنتاج والعمليات اليومية، وتظهر زيادن وانخفاض  الأعباء العملياتية تشير إلى التكاليف   •

 .في مختلف السنوات 
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 :القيمة الم:افة والنتيجة العملياتية
يظهر الجدول قيمة المضتتتافة التي تم إنتاجها بواستتتطة المؤستتتستتتة خلال الستتتنوات، وهي نتيجة فر   •

 .المبيعات والمشتريات 
الخستتتارن من العمليات اليومية للمؤستتتستتتة، وتظهر تقلبات في النتيجة العملياتية تشتتتير إلى الربح أو  •

 .مختلف السنوات 
 :النتيجة المالية والنتيجة الصافية

يظهر الجدول النتيجة المالية قبل وبعد الضتتتتتتتتترائب، مع تقديم العناصتتتتتتتتتر غير العادية التي لم تكن   •
 .موجودن

 .مراعان كافة العوامل المالية والضرائب النتيجة الصافية هي النتيجة النهائية للمؤسسة بعد  •
ــب الربحية ــرات ونســـ ــة قطنيات الجنوب و   المطلب الثالث: تحليل مؤشـــ ــســـ ــتيراد لمؤســـ الاســـ

 بالأغواط
يعتبر الاستتيراد والربحية من أهم المؤشترات في عالم المؤستستات التي تتعامل مع العالم الخارجي وتقوم  

هذا المطلب إلى استتتتتتتتتيراد وربحية مؤستتتتتتتتستتتتتتتتة قطنيات الجنوب بتوريد مواردها الأولية، لذلك ستتتتتتتتنتطر  في 
 .2021إلى  2012وخاصة في الفترن الممتدن من 

 تحليل مؤشرات ونسب الاستيراد لمؤسسة قطنيات الجنوب بالأغواط: -1
 سنتطر  فيما يلي إلى مؤشرات ونسب الاستيراد في مؤسسة قطنيات الجنوب 

 تحليل نسب الاستيراد المباشرة 1-1
ونعني بها تلك النستب الشتائعة في التحليل المالي لكل المواد المستتوردن من طرف مؤستستة قطنيات  
الجنوب وهما نستتتبتان نستتتبة الاستتتتخدام ونستتتبة دوران المخزون  والجدول التالي يمثل هاتين النستتتبتين لفترن  

2012-2021 
دوران المخزون   نستتتتتتتبةملاحظة نستتتتتتتبة الاستتتتتتتتخدام مقدمة من قبل مؤستتتتتتتستتتتتتتة قطنيات الجنوب أما 

 1عن طريق هذين القانونين:  excelفتحصلنا عليها من خلال برنامم 
 معدل دوران المخزون = تكلفة البضاعة المباعة / متوسط المخزون 
 2متوسط المخزون = ) مخزون أول مدن   مخزون أخر مدن ( / 

 
 
 
 

 
  الاقتصادية ، تخصص إدارة مالية، كلية العلوم مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثالثة ليسانس المشاريع،  مهداوي حمودي، تقييم  1

 61، ص 2021، سطيف، 01حات عباس ، جامعة فروالتجارية وعلوم التسيير
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 2021-2012نسب استيراد مؤسسة قطنيات الجنوب لفترن   :(07الجدول ) 
 %100الوحدن: 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان 
نستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتة  
 الاستخدام

73.52 71.58 63.85 49.62 53.47 58.52 69.64 61.30 65.47 75.52 

دوران   نستتتتتتتتبة
 المخزون 

63.85 57.65 49.81 3.18 5.25 6.42 19.06 15.85 55.63 61.10 

 من اعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة  المصدر :
 الشكل التالي يبين هذا التقارب بشكل أوضح.

 2021-2012تطور دوران المخزون والاستخدام  لاستيراد مؤسسة قطنيات الجنوب لفترن   :(04الشكل )

 
 excelمن اعداد الطالبين بالاعتماد على برنامم  المصدر:

قبل أن نشتتتترع في تفستتتتير هذه النتائم لا بدأن نوضتتتتح ستتتتبب إظهارنا لنستتتتبة الاستتتتتخدام ونستتتتبة دوران  
المخزون وذلك لكي نعرف المخزون الذي تستتتتورده المؤستتتستتتة هل يتم استتتتخدامه مباشتتترن أو أن المؤستتتستتتة 

ذ ستتتنذكر  تشتتتتري كميات كبيرن فتستتتتعمل بعضتتتها وتخزن البعض الأخر وهو أمر مرتبط نوعا ما بدراستتتتنا إ
 تأثيره في النقاط الأتية ومن خلال نتائم الجدول والرسم البياني السابق نفسرها بأن:

 :نسبة الاستخدام -1
، حيث تراوحت بين  2021حتى عام    2012لاحظ زيادن مستتتتتتمرن في نستتتتتبة الاستتتتتتخدام منذ عام  نُ  •

 .%75.52بنسبة  2021ووصلت إلى أعلى مستوى لها في عام  2012% في عام 73.52
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يُشير ذلك إلى أن مؤسسة قطنيات الجنوب قامت بزيادن استخدام مواردها بشكل مستمر على مدى  •
 .السنوات العشر الماضية، مما يعكس نشاطًا وازدهارًا في عملياتها

 :نسبة دوران المخزون  -2
متقلبة بشتكل كبير خلال الفترن المذكورن، حيث كانت تتراوح  يُلاحظ أن نستبة دوران المخزون كانت  •

 .2021% في عام 61.10و 2015% في عام 3.18بين 
يُعزى هذا التقلب إلى عوامل مختلفة مثل تغيرات في الطلب على منتجات المؤستتستتة، وتغيرات في  •

 .استراتيجيات الإدارن للمخزون، وتغيرات في سياسات التسويق والمبيعات 
بشتتتتتتكل عام، يُظهر الجدول تطورًا إيجابيًا في نستتتتتتبة الاستتتتتتتخدام على مدى الستتتتتتنوات العشتتتتتتر، مع   •

 .تقلبات في نسبة دوران المخزون التي يمكن تحليلها وفقًا لظروف السو  واستراتيجيات الشركة
 تحليل مؤشرات الاستيراد الرير مباشرة في المؤسسة 1-2

من بين أهم المؤشتتترات التي تؤثر في عملية الاستتتتيراد لأي مؤستتتستتتة كانت   تقلبات ســعر الصــرف: •
من بينها قطنيات الجنوب لدينا متغير ستتتتتتعر الصتتتتتترف، فهذا الأخير يمثل عاملا قويا ومؤثرا فعالا  
في عملية الاستتتتتتيراد أو على الربحية فتغيراته المتواصتتتتتلة تجعل المؤستتتتتستتتتتة في خطر دائم وتأهب  

 أو سلبي. إيجابيواء مستمر لأي تغير كان س
 سيوضح تلك التغيرات  الاتيوالجدول  

 تقلبات سعر الصرف للأورو مقابل الدينار الجزائري  :( 08الجدول رقم ) 
  1سعر الدينار الجزائري مقابل متوسط  السنوات

 أورو
2012 102.1627 
2013 105.4318 
2014 106.9064 
2015 111.4418 
2016 121.1766 
2017 125.3231 
2018 137.6864 
2019 133.7058 
2020 144.8804 
2021 159.7558 

 فصاحات البنك المركزي الجزائري ا المصدر:
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 متوسط سعر الدينار الجزائري مقابل الأورو  : 05الشكل رقم 

 
 excelمن اعداد الطالبين بالاعتماد على برنامم  المصدر:

والشكل أعلاه الذي يستعرض تقلبات سعر الصرف لعملة الأورو  نلاحظ من خلال الجدول السابق 
مقابل الدينار الجزائري وهي العملة التي تتعامل بها مؤستتتتتتتستتتتتتتة قطنيات الجنوب مع موردوها من الخارج إذ 

كان المتوستتتط   2012نلاحظ ارتفاع مستتتتمر خلال الستتتنوات العشتتتر الذين يعتبر ستتتنوات دراستتتتنا ففي ستتتنة  
  2019دج وبدأ يرتفع تدريجيا دون أن يشتتهد أي انخفاض حتى ستتنة    102حوالي   الستتنوي للستتعر الصتترف
ليكون بالتقريب    2021دنانير ثم يرتفع في الستتنة التي بعدها حتى يصتتل لستتنة   3أين انخفض حوالي قدر  

 دينار. 160ل 
افترضتتتتتنا أن  ورغم الارتفاع الطفيف للعر الصتتتتترف إلا أن أثره كبير لدى المؤستتتتتستتتتتات الاقتصتتتتتادية فل

، ولو استتوردت 102000ستيكلفها الأمر   2012وحدن في ستنة    1000 ت مؤستستة قطنيات الجنوب استتورد 
دج، فستتتتنلاحظ فر  قدره 160000نفس الستتتتلعة بنفس الثمن من المورد ونفس الكمية فهذا الأمر ستتتتيكلفها  

 .دج ناتم عن تقلبات العملة الخارجية فقط ناهيك عن باقي المتغيرات المحلية و الدولية 58000
 حساب نسب ومؤشرات ربحية مؤسسة قطنيات الجنوب: -2
 حساب المؤشرات المطلقة - 1-2

 1الجدول التالي يمثل المؤشرات المطلقة لربحية مؤسسة قطنيات الجنوب :
 بحيث: صافي الرب  = ) تكاليف الإنتاج + تكاليف التشريل( / إجمالي الإيرادات   = دج

 100%الرب  التشريلي = تكاليف التشريل / الإيرادات الصافية          = 
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      2021- 2012مؤشرات الربحية المطلقة لمؤسسة قطنيات الجنوب لفترن   :(09لجدول ) ا
 دج  1000الوحدن                                                        

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان
صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتافتتتي  
  التتتتتتتتتتتتتتتربتتتتتتتتتتتتتتتح 
 الوحدن دج

461.67 -
5838.23 

22.65 30839.23 40398.05 30.84 146.88 408.03 313.41 77.79 

التتتتتتتتتتتتتتتربتتتتتتتتتتتتتتتح  
 %التشغيلي

-6.58 19.03 16.88 10.60 -108.09 -76.94 -8.49 -12.28 -38.45 -62.9 

 من اعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة  المصدر :
 الشكل التالي يمثل تطور مؤشرات الربحية المطلقة لمؤسسة قطنيات الجنوب و 

 2021- 2012لفترن  تطور مؤشرات الربحية المطلقة لمؤسسة  قطنيات الجنوب  :( 06الشكل ) 
 

 
 

 excelمن اعداد الطالبين بالاعتماد على برنامم  المصدر:
نستتتتتتتتتنتم من خلال نتائم مؤشتتتتتتتترات الربحية المطلقة لمؤستتتتتتتتستتتتتتتتة قطنيات الجنوب خلال الفترن من عام  

 :بأن 2021إلى عام  2012
 :صافي الرب  •
مليون دينار، وهو مبلف كبير    40398.05، كانت الشتتتتتتركة تحقق صتتتتتتافي ربح قدره 2012في عام   -   

 .يُظهر أداءً ماليًا ممتازًا في ذلك العام
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كما نلاحظ تقلبات كبيرن في صتتتتافي الربح خلال الستتتتنوات التالية، حيث ستتتتجلت قيمًا ستتتتالبة في عام   -   
 .، مما يعكس التحديات المالية التي مرت بها المؤسسة في تلك السنوات 2021و 2015
 :الرب  التشريلي •
تظهر الأرقام أن الشتتتتتتتركة كانت تحقق ربحًا تشتتتتتتتغيليًا إيجابيًا في معظم الستتتتتتتنوات، باستتتتتتتتثناء بعض  -   

 .2021و 2016و 2012السنوات التي سجلت فيها قيمًا سالبة مثل عام 
 .تُظهر هذه الأرقام تقلبات في أداء الشركة في تحقيق الربح التشغيلي على مدى الفترن المحددن -   

بشتتتتتتتكل عام، يُظهر الجدول تقلبات في مؤشتتتتتتترات الربحية المطلقة لمؤستتتتتتتستتتتتتتة قطنيات الجنوب خلال الفترن  
 .المحددن، مما يعكس التحديات والتغيرات في الأداء المالي والتشغيلي للشركة على مدى السنوات العشر

 حساب نسب الربحية 2-2
 %1001متوسط إجمالي الأصول     = العائد على الأصول الاقتصادية = صافي الدخل / 

 %100العائد على حقوق الملكية = صافي الدخل / متوسط حقوق المساهمين      = 
 (2021-2012الجدول التالي يمثل نسب ربحية مؤسسة قطنيات الجنوب )

 2021-2012نسب ربحية مؤسسة قطنيات الجنوب لفترن   :(10الجدول )  
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان

عتلتى  التعتتتتتتتائتتتتتتتد 
الأصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتول  

 الاقتصادية

50% 49.91% 50% 29% 12.36% 0.64% 2.17% 3.11% 1.18% 0.24% 

عتلتى  التعتتتتتتتائتتتتتتتد 
 حقو  الملكية

8.73% 2.7% 18.25% 00 1.19% 0.66% 0.67% 0.01% 4.98% 00 

 من اعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة  المصدر :
 (2021-2012الشكل التالي يمثل تطور نسب ربحية مؤسسة قطنيات الجنوب  )

 2021- 2012تطور نسب ربحية مؤسسة قطنيات الجنوب لفترن   :(07الشكل )

 
 excelمن اعداد الطالبين بالاعتماد على برنامم  المصدر:
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  2021إلى عام    2012نلاحظ من نتائم نستتتب ربحية مؤستتتستتتة قطنيات الجنوب خلال الفترن من عام  
 :الاتي
 :العائد على الأصول الاقتصادية •
تقلبات كبيرن في العائد على الأصتتتول الاقتصتتتادية خلال الفترن المذكورن، حيث تراوحت  تُظهر الأرقام  -   

 .%0.24بنسبة  2021% وأدنى نسبة في عام 50بنسبة  2012بين أعلى نسبة في عام 
يعكس هذا التقلب في العائد على الأصتتتول الاقتصتتتادية التحديات والتغيرات التي مرت بها المؤستتتستتتة  -   

 .خلال تلك الفترن، مثل التغيرات في السو  والأداء المالي
 :العائد على حقوق الملكية •
تظهر الأرقام تقلبات مماثلة في العائد على حقو  الملكية، حيث تراوحت بين أعلى نستتتتتتتتتتتتبة في عام   -   
و    2015في ستتنتي    تظهر، بينما  .%0.01بنستتبة    2019% وأدنى نستتبة في عام  18.25بنستتبة    2014
 .لم يكن هنا  توزيعات في حقو  الملكية نهنسب معدومة وهذا يعني أ 2021
يُشتتتير ذلك إلى تحديات مختلفة تواجه المؤستتتستتتة في تحقيق العائد على حقو  الملكية، مثل التغيرات   -   

 .في هيكل رأس المال وأداء الأسهم
باختصتتتتتتتار، يُظهر الجدول تقلبات كبيرن في نستتتتتتتب ربحية مؤستتتتتتتستتتتتتتة قطنيات الجنوب على مدى الفترن  

 .المحددن، مما يعكس التحديات والتغيرات في الأداء المالي والتشغيلي للشركة على مدى السنوات العشر
 نمو ربحية مؤسسة قطنيات الجنوب بالنسبة للاستيراد  -3

(  2021- 2012)ستتتتنقوم في هذا العنصتتتتر بحستتتتاب أهم معدلات نمو مؤستتتتستتتتة قطنيات الجنوب في الفترن  
 وموازنة هذا النمو لتحقيق نوع من المرجحة بين هدفي الاستيراد والربحية.

لحستتاب معدلات النمو ستتوف نستتتخدم معدل النمو   حســاب معدلات نمو مؤســســة قطنيات الجنوب:  3-1
البسيط وليس معدل السنوي المركب، وسوف نركز على النمو في أهم عناصر جدول حسابات النتائم وأهم  

 عناصر الميزانية التي تمس متغيرات الدراسة 
 :و الأصول الاقتصادية حساب معدلات نمو رقم الأعمال ❖

بدلا من حستتاب النمو في العوائد مباشتترن يفضتتل المحللون حستتاب النمو في العناصتتر التي تعتبر مصتتادر 
للنمو في العوائد وهما المبيعات كمصتتتتتتتتتتتدر أول للنمو كونه البند الأول في جدول حستتتتتتتتتتتابات النتائم  وربح  

 العمليات كمصدر ثاني للنمو كونها تأتي في أسفل جدول حسابات النتائم.
 100%إنتاج الدورن =  /N-1رقم الأعمال  – Nمعدل نمو رقم الأعمال= رقم الأعمال 

إنتاج الدورن =    /N-1الأصتتتول الاقتصتتتادية    – N  معدل نمو الأصتتتول الاقتصتتتادية= الأصتتتول الاقتصتتتادية
%1001 
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  2012معدلات نمو أهم عناصر جدول حسابات النتائم لمؤسسة قطنيات الجنوب لفترن )  :(11الجدول )
– 2021  ) 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان
رقتتتتتتم  نتتتتتتمتتتتتتو  متتتتتتعتتتتتتتدل 

 الأعمال
- 16.02 64.85 1.43 -97.65 -15.02 -22.89 -28.43 22.64 -7.89 

معدل نمو الأصتتتتتتتتتتتتول 
 الاقتصادية

- 4.02 11.99 -21.93 -27.97 20.60 18.76 -8.97 -5.69 -0.012 

 من اعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة لمصدر:ا
 والشكل المقابل يوضح ذلك

- 2012معدلات نمو أهم عناصر جدول حسابات النتائم لمؤسسة قطنيات الجنوب لفترن   :( 08الشكل ) 
2021 

 
 excelمن اعداد الطالبين بالاعتماد على برنامم  المصدر:

عند النظر إلى نتائم معدلات نمو أهم عناصر جدول حسابات النتائم لمؤسسة قطنيات الجنوب خلال 
 :نجد  2021إلى عام  2012فترن من عام 

 :معدل نمو رقم الأعمال •
تُظهر الأرقام تقلبات كبيرن في معدل نمو رقم الأعمال خلال الفترن المذكورن، حيث تراوحت بين أعلى   -   

 .%97.65-بنسبة  2016% وأدنى معدل نمو في عام 64.85بنسبة  2014معدل نمو في عام 
التحديات والتغيرات التي مرت بها المؤسسة في تحقيق  يعكس هذا التقلب في معدل نمو رقم الأعمال   -   

 .النمو وتحقيق الأهداف العملية
 :معدل نمو الأصول الاقتصادية •
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تظهر الأرقام تقلبات مماثلة في معدل نمو الأصتتول الاقتصتتادية، حيث تراوحت بين أعلى معدل نمو   -   
 .%8.97-بنسبة  2018% وأدنى معدل نمو في عام 11.99بنسبة  2014في عام 

يُشتتتتير ذلك إلى التحديات التي مرت بها المؤستتتتستتتتة في تحقيق نمو الأصتتتتول الاقتصتتتتادية على مدى  -   
 .الفترن المحددن، ويعكس التغيرات في السو  والأداء المالي

باختصتتتتتتار، يُظهر الجدول تقلبات كبيرن في معدلات نمو أهم عناصتتتتتتر جدول حستتتتتتابات النتائم لمؤستتتتتتستتتتتتة 
قطنيات الجنوب خلال الفترن المحددن، مما يعكس التحديات والتغيرات في الأداء المالي والتشتتتغيلي للشتتتركة 

 .على مدى السنوات العشر
 حساب معدلات نمو أهم عناصر الميزانية: •

 تعتبر الأصول الاقتصادية وهي الوجه المقابل لرأس المال المستثمر أهم عناصر الميزانية. 
 نسبة الربحية = الربح الصافي / الإيرادات الإجمالية

 1القيمة المضافة = مستخرجة من جدول حساب النتائم لمؤسسة قطنيات الجنوب 
 2021-2012معدل نمو الأصول الاقتصادية لمؤسسة قطنيات الجنوب لفترن  :( 12الجدول ) 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان
ــبـة  نســـــــ

 الربحية
24.01 89.70 -3 6.39- 1.92- 2.91- 2.93 24.67 11.13 24.01 

الـقـيـمـــــة 
 الم:افة 

1209.15 -
4634.12 

1101.11 32000.09 42151.33 2583.45 1785.34 1867.54 1415.33 1155.52 

 من اعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة  المصدر :
 والشكل التالي يوضح ذلك

 (  2021 –  2012تطور نسبة الربحية لمؤسسة قطنيات الجنوب خلال )  :( 09شكل رقم ) 
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 excelمن اعداد الطالبين بالاعتماد على برنامم  المصدر:
 (  2021 –  2012تطور القيمة المضافة لمؤسسة قطنيات الجنوب خلال )  :( 10شكل رقم ) 

 
 excelمن أعداد الطالبين بالاعتماد على برنامم  المصدر:

إلى   2012نتائم الجدول تظهر تقلبات كبيرن في أداء مؤستتتتتتتستتتتتتتة قطنيات الجنوب خلال الفترن من 
2021: 

 . نسبة الربحية:1
: يشتتتير هذا الارتفاع الملحو  في نستتتبة الربحية إلى أداء قوي للمؤستتتستتتة  2013ارتفاع كبير في عام    -   

 العام، حيث كانت الربحية أعلى بشكل ملحو  مقارنة بالأعوام السابقة.في ذلك  
تقلبات في الأعوام اللاحقة: تظهر الأرقام تقلبات كبيرن في الربحية في الأعوام اللاحقة، مما يشتتتتتتتتتتتتتير    -   

 إلى تحولات وتغيرات في أداء المؤسسة على مدى هذه الفترن.
 . القيمة الم:افة:2
تغيرات كبيرن في القيمة المضتتتافة: توضتتتح الأرقام تغيرات هائلة في القيمة المضتتتافة للمؤستتتستتتة على    -   

 مدى السنوات، مما يعكس التقلبات والتحولات في أداء الشركة ومساهمتها في الاقتصاد.
 نفسر هذه النتائم ب:

العوامل الاقتصتتتتتادية: تلعب العوامل الاقتصتتتتتادية العديدن دورًا مهمًا في تقلبات أداء المؤستتتتتستتتتتة، مثل   -   
تغيرات في الطلب والعرض، وتقلبات في أستتتتتعار المواد الخام، وتغيرات في الستتتتتياستتتتتات الاقتصتتتتتادية، وفي 

هو المادن الأولية المستتتتوردن حالتنا هذه فالعامل الأستتتاستتتي الذي أثر على نشتتتاط مؤستتتستتتة قطنيات الجنوب 
 والمتغيرات المتعلقة بها كتغير سعر الصرف الذي لحضناه سابقا بأنه يشهد ارتفاعا مستمرا.
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إدارن الشتتتتتتركة: قد تكون استتتتتتتراتيجيات وإدارن الشتتتتتتركة لها تأثير كبير على أدائها المالي وقدرتها على    -   
 تحقيق الأرباح والقيمة المضافة.

هتذه النتتائم تشتتتتتتتتتتتتتتير إلى أهميتة فهم العوامتل المؤثرن في أداء الشتتتتتتتتتتتتتتركتة على المتدى الطويتل واتختاذ  -
 الإجراءات اللازمة لتحسين أدائها وتحقيق أهدافها المالية والاقتصادية.

 علاقة الاستيراد مع  نمو ربحية مؤسسة قطنيات الجنوب: 3-2
 بين المشتريات المستوردة وسعر الصرف الارتباطحساب معامل  ➢

معامل الارتباط وفق نموذج بيرسون بين المشتريات المستوردن وسعر الصرف   :( 13الجدول رقم ) 
 (  2021  –  2012للقطنيات الجنوب خلال الفترن ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 excelبرنامم   المعطيات المالية و من اعداد الطالبين بالاعتماد على المصدر:
 
 
 
 
 
 
 
 

 السنوي  متوسط سعر الصرف المشتريات المستوردن
252.19 102.16 
252.19 105.43 

255 106.91 
256.4 111.44 
260.19 121.18 

265 125.32 
266.61 137.69 
266.61 133.71 
268.5 144.88 
268.5 159.76 

 0.938 معامل بيرسون 
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معامل الارتباط وفق نموذج بيرسون بين المشتريات المستوردن وسعر الصرف  :( 11الشكل رقم ) 

 (  2021  –  2012للقطنيات الجنوب خلال الفترن ) 

 
 excelبرنامم   المعطيات المالية و من اعداد الطالبين بالاعتماد على المصدر:

العلاقة الإحصتتائية بين  المعامل الذي تم حستتابه هو معامل الارتباط )معامل بيرستتون( الذي يقيس  
 ، حيث:1و  1-قيمة معامل بيرسون تتراوح بين  ،المشتريات المستوردن وسعر الصرف

 تعني علاقة إيجابية قوية: يزيد سعر الصرف مع زيادن المشتريات المستوردن بشكل متزامن. 1  •
المشتتتتتريات المستتتتتوردن تعني عدم وجود علاقة إحصتتتتائية: لا يوجد تأثير إحصتتتتائي ملحو  بين    0 •

 وسعر الصرف.
تعني علاقة ستتتتتتلبية قوية: ينخفض ستتتتتتعر الصتتتتتترف مع زيادن المشتتتتتتتريات المستتتتتتتوردن بشتتتتتتكل    1- •

 متزامن.
، وهذا يشير إلى وجود علاقة إيجابية قوية بين المشتريات 0.938في حالتنا، المعامل بيرسون هو  

بمعنى رخر يزداد ستتعر الصتترف مع زيادن المشتتتريات المستتتوردن بشتتكل متزامن    ،المستتتوردن وستتعر الصتترف
 %.93.8بنسبة عالية تصل إلى 

 تفسير النتائج المتحصل عليها -4
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 تفسير نتائم الدراسة  :( 14الجدول رقم ) 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائم الدراسة المتحصل عليها  المصدر:
من خلال النتائم المتحصتتتتتتتل عليها لدراستتتتتتتتنا حول أثر الاستتتتتتتتيراد على ربحية مؤستتتتتتتستتتتتتتة قطنيات  

 يتضمن عوامل متعددن: 2021-2012الجنوب بالأغواط للفترن 
 :2013أولا: انخفا   يمة القيمة الم:افة في 

النتائم الستتتتتتتتتتتتتابقة نلاحظ التقهقر المستتتتتتتتتتتتتتمر لمستتتتتتتتتتتتتاهمة قطنيات الجنوب في خلق القيمة  من خلال   -   
يُعزى هذا الانخفاض الحاد في القيمة المضتافة إلى عوامل متعددن مثل زيادن تكاليف المشتتريات  ، المضتافة

تقلبات في أستتتتتتعار المواد الخام، بالإضتتتتتتافة إلى تغيرات في الطلب العالمي، دون أن ننستتتتتتى  و  المستتتتتتتوردن،
 المشاكل في الإدارن الداخلية للشركة في ذلك الوقت.

 ثانيا: تقلبات في نسبة ربحية المؤسسة:
تعكس تقلبات نستتتبة الربحية للمؤستتتستتتة تحولات وتغيرات في أداء الشتتتركة ومستتتاهمتها في الربح، هذه   -   

خلال تغير ستتتتتتتتتتتتتتعر المتادن الأوليتة  التقلبتات نتاتجتة عن تغيرات في التكتاليف الإجمتاليتة هتذا متا لاحظنتاه من 
بالإضتتتتتافة إلى تأثيرات تقلبات العملات على تكاليف المشتتتتتتريات المستتتتتتوردن التي  ، خلال الستتتتتنوات العشتتتتتر

 تربط بينهم علاقة طردية قوية.
 
 
 

ربحيـــــة  القيمة الم:افة السنوات ــبـــــة  نســـــــ
 المؤسسة

نســـــــــبة إســـــــــتيراد  
 إجمالي المشتريات

الســـــــــــــــــعــــــــر 
الـــــــــوحـــــــــدوي  
ــتريـــات   للمشـــــــ

 المستوردة

ــعـــر   ســـــــــ تــطـــور 
 الصرف

2012 1209.15 24.01% 68436.76 252.19 102.16 
2013 -4634.12 89.70% 116627.05 252.19 105.43 
2014 1101.11 -3% 100133.67 255 106.91 
2015 32000.09 -6.39% 109021.5 256.4 111.44 
2016 42151.33 -1.92% 114015.16 260.19 121.18 
2017 2583.45 -2.91% 108033.77 265 125.32 
2018 1785.34 2.93% 110788.5 266.61 137.69 
2019 1867.54 24.67% 123557.54 266.61 133.71 
2020 1415.33 11.13% 54197.97 268.5 144.88 
2021 1155.52 24.01% 97106.82 268.5 159.76 
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 ثالثا: . زيادة إجمالي المشتريات المستوردة:
تشتير الزيادن المستتمرن في إجمالي المشتتريات المستتوردن إلى توستع الشتركة في نطا  عملياتها الدولية   -   

ا إدارن جيدن  أو زيادن حجم نشتتاطها التجاري، يعد هذا مؤشتترًا إيجابيًا على النمو والتوستتع، ولكن يتطلب أيضتتً
 للمخاطر المرتبطة بتلك العمليات الدولية.

 رابعا: ترثير تقلبات سعر الصرف:
المؤستستة له أثر كبيرًا، حيث يؤثر ستعر الصترف مباشترن على  تأثير تقلبات ستعر الصترف على ربحية    -   

تكاليف المشتتتتتتتتتريات المستتتتتتتتتوردن وبالتالي على هامش الربح، لذا يجب على الشتتتتتتتتركة مراقبة عن كثب تلك 
 التقلبات واتخاذ إجراءات للتعامل معها بشكل فعال.

 خامسا: عوامل إدارية واستراتيجية:
قد تكون هنا  عوامل إدارية واستتتتتتتتتراتيجية أخرى تؤثر على ربحية المؤستتتتتتتتستتتتتتتتة مثل كفاءن العمليات،   -   

 استراتيجيات التسعير، التكاليف الإجمالية للإنتاج، وكفاءن إدارن المخزون.
المطلب الرابع: مناقشـة النتائج المتحصـل عليها لأثر الاسـتيراد على ربحية مؤسـسـة قطنيات  

  2021 – 2012الجنوب بالأغواط للفترة  
،  على ربحية المؤسسة الاقتصادية   الاستيرادأثر  من خلال إجراء الدراسة النظرية والميدانية لعنوان  

 واستكشافنا للجانب الميداني في مؤسسة قطنيات الجنوب توصلنا إلى النتائم الاتية
ــة   }  فيما يخص فرضتتتتتتتيتنا الأولى التي تقول أولا: ــســ تكلفة اســــتيراد المادة الأولية تؤثر على أرباس مؤســ

 {قطنيات الجنوب بترثيرها على تكاليف الإنتاج وهامش الربحية
هي فرضتتتتية صتتتتحيحة فبعد استتتتتخراج المعطيات اللازمة فيما يخص تكاليف الشتتتتراء وهامش الريح 

ته  م دون أن ننستتتتتتتتى العامل الأكبر وهو ستتتتتتتتعر الصتتتتتتتترف فقي  ،المحقق وجدنا بأنه يتأثر بتأثير تغيرات القيم
 تضيف تكلفة أخرى مما يجعل ربحية المؤسسة تنخفض  الإضافية

ــتوردة يجعل قطنيات   إن عدم  }وفيما يخص فرضتتتتتتتتيتنا الثانية والتي تقول  ثانيا: توفر المادة الأولية المســـ
  .{الجنوب تتو ف عن الإنتاج إذا كانت تعتمد بشكل كبير على هذه المادة

فهذه الفرضتتتية أيضتتتا صتتتحيحة وذلك بستتتبب ندرن توفر القطن في التراب الوطني مما يجعله ستتتلعة 
حيث توقف   2021وهذا ما عاشتتتتتته المؤستتتتتستتتتتة في ستتتتتنة    استتتتتتيرادهمحتكرن على العالم الخارجي ولا بد من 

 .لمدن ثلاثة أشهر وتم تسريح العمال ضمن بطالة تقنية الإنتاج
هناك سـياسـة حماية تمنع قطنيات الجنوب من اسـتيراد }أما فيما يخص فرضتيتنا الثالثة والتي تقول    ثالثا:

 {.المادة الأولية لتشجيع الإنتاج المحلي وحماية الصناعة المحلية
أنه كانت هنا     الجانب الصتتتتتتحيح هو  خاطئفهذه الفرضتتتتتتية تحتمل جانبين جانب صتتتتتتحيح وأخر 

وذلك بستتبب أن المؤستتستتة    2021ستتياستتة حماية تزامنت مع فترن جائحة كورونا والتي شتتهدت نتائجها ستتنة  
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فهذا الجانب يعد كعامل حماية منع المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتة من    2020من ستتتتتتتتتتتتتنة    احتياطيبمخزون    تحتفظكانت 
الوطني كونه   للاقتصتاد ، أما الجانب الثاني فالدولة تعتبر صتناعة النستيم من الصتناعات المطورن  الاستتيراد 

الجزائر إلى  اقتصتاد ستلعة ضترورية ويخضتع لعامل التجدد ولا يمكن إشتباعه فغلق هذا الستو  ستوف يؤدي  
النستتتيم إذ لم توفر بديل أولي  استتتتيراد أزمة في تحقيق القيمة المضتتتافة، كما أن الدولة لا يمكن غلق ستتتو  

بزراعتة القطن    2023وهو من الأمور المتدروستتتتتتتتتتتتتتة في منطقتة واد ستتتتتتتتتتتتتتوف حيتث بتدأت التدولتة في أواخر  
 ئ أكثر.، وتميل هذه الفرضية إلى الجانب الخاطالوطني للاستهلا الطبيعي موجه 

المادة الأولية   اســتيرادتكلفة } فيما يخص أخر نقطة وهي فرضتتتتيتنا الرئيستتتتية والتي تقول بأن :  :رابعا

 {بتقديم منتجات ذات تكلفة منخف:ة ربحية مؤسسة قطنيات الجنوب تساهم في تحسين
فمن خلال دراستتتتنا لهذا الموضتتتوع الذي رأينا فيه مختلف العوامل المؤثرن على ربحية مؤستتتستتتة قطنيات  

فرضتتتتتتتيتنا    :والمتمثلة في تغير ستتتتتتتعر الصتتتتتتترف وجدنا بأن  ،الاستتتتتتتتيراد الجنوب والمتغيرات المرتبطة بعملية  
تطرقت إلى توفير المنتجات بتكلفة أقل وذلك بستتتتتتتبب جهلنا في ذلك الوقت بأن منتجات النستتتتتتتيم الطبياية  

وأنه لا بد من    2021إلى   2012خلال فترت دراستتتتتنا والمتمثلة من   ،غير متوفرن في الجزائر من الأصتتتتل
وهذا لا يجعل من فرضتيتنا خاطئة فبعد بحثنا وجدنا بأن هنا  عمليات ستابقة في محاولة إنتاج    ،استتيرادها

وحتى ولايتتة    ،البليتتدن  ،رالمغي  ،ستتتتتتتتتتتتتتو  هراس"القطن الطبيعي في الجزائر عبر منتتاطق مختلفتتة من بينهتتا  
ولكن لم تكن هنا  الظروف والمناخ المناستتتتتتتتتتب لينمو بشتتتتتتتتتتكل جيد "   تاجموت الأغواط وبالتحديد في بلدية 

عن بعض العوامل الستتتتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتتتية التي لن نتطر  لها،  فكان الإنتاج إما قليل أو أن نوعيته ستتتتتتتتتتتتتتيئة خلافا
للفلاحين والمستتتتثمرين  كبيرن    خستتتائرستتتبب    المستتتتثمرن في هذا القطاع والذي  باهظةالتكلفة  ال إلى  بالإضتتتافة
 .في المجال
يؤثر على ربحية المؤستتستتة الاقتصتتادية بكلا   فالاستتتيراد ما يجعل من فرضتتيتنا الرئيستتية صتتحيحة،  هذا 

طرفيه من الناحية الإيجابية بحيث يكلفها أقل ويحقق أرباح أكثر ومن الناحية الستتلبية من حيث عدم وجود 
بديل محلي بالإضافة إلى تغيرات سعر الصرف والأزمات المالية التي تضر الأسوا  الدولية وغيرها الكثير  

  استنا هذه.والتي سبق وذكرناها في در 
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 خلاصة الفصل
يُعتبر الفصتتتتل التطبيقي من الدراستتتتة حول أثر الاستتتتتيراد على ربحية مؤستتتتستتتتة "قطنيات الجنوب" ركيزن  
  ،أستتتاستتتية لفهم التحديات والفرص المرتبطة بعمليات الاستتتتيراد وكيفية تأثيرها على الأداء المالي للمؤستتتستتتة 

للبيانات المالية والتشتتغيلية للمؤستتستتة، تم الكشتتف عن أن تكاليف الاستتتيراد    الذي قمنا بهمن خلال التحليل 
  .الإجمالية للمؤسسة قطنيات الجنوب  تلعب دوراً حاسماً في تشكيل بنية التكاليف والإيرادات 

من جهة، يستتتتهم في توفير المواد   أظهرت الدراستتتتة أن الاستتتتتيراد يمكن أن يكون ستتتتلاحاً ذو حدينكما 
وجودن عالية، مما يعزز القدرن الإنتاجية وجودن المنتجات ومن جهة أخرى، يمكن أن الخام بأستعار تنافستية  

يؤدي الاعتماد المفرط على الاستتتتتيراد إلى زيادن التكاليف التشتتتتغيلية وتقليص هوامش الربح في ظل تقلبات  
 أسعار الصرف والأسوا  العالمية.

الفصتل إلى أن مؤستستة "قطنيات الجنوب" يمكنها تحستين ربحيتها من خلال تبني ستياستات  هذا خلص 
التنويع  يتطلب ذلك تعزيز القدرن التنافستتتية عبر   ،أكثر مرونة واستتتتراتيجيات مبتكرن لإدارن عمليات الاستتتتيراد 

توفر هذه النتائم ر ى قيمة   ،الاستثمار، وتحسين الكفاءن التشغيلية، وتطوير علاقات قوية مع الموردينفي 
لصتتتتتتتتناع القرار في المؤستتتتتتتتستتتتتتتتة لاتخاذ خطوات عملية نحو تحقيق استتتتتتتتتدامة مالية ونمو مستتتتتتتتتدام في ظل 

 التحديات الاقتصادية الحالية.
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 خاتمة عامة أولا: 

تُعد دراستتة أثر الاستتتيراد على ربحية مؤستتستتة "قطنيات الجنوب" بمثابة خطون هامة نحو فهم أعمق  
من    ،للديناميكيات الاقتصتتتتتادية التي تؤثر على أداء المؤستتتتتستتتتتات الاقتصتتتتتادية في الستتتتتو  المحلية والدولية

، تمكنا من تستتليط الضتتوء لمؤستتستتة قطنيات الجنوب   للبيانات المالية والتشتتغيلية  الذي قمنا بهخلال التحليل  
على التحتديتات والفرص التي ترافق عمليتات الاستتتتتتتتتتتتتتتيراد، وكيفيتة تتأثيرهتا المبتاشتتتتتتتتتتتتتتر على تكتاليف الإنتتاج  

 وهوامش الربح.

، وتعزيز التخطيط المالي المتكامل، وتطوير أدوات دراستتتة الستتتو  الدراستتتة أن   كما استتتتخلصتتتنا من
كما تم التأكيد على    ،تحليلية متقدمة، يعد ضتتتتروريًا لتحقيق توازن بين الفوائد والتكاليف المرتبطة بالاستتتتتيراد 

، وتعزيز التنستتتيق بين الأقستتتام المختلفة، يستتتاهم في تحستتين  مصتتتادر التموين و كذا الاستتتتثمار  تنويعأهمية  
 للمؤسسة.القدرن الربحية الكفاءن التشغيلية و 

علاون على ذلك، أوضتتتتحت الدراستتتتة أن تبني استتتتتراتيجيات مرنة ومبتكرن لإدارن عمليات الاستتتتتيراد  
يتطلب ذلك استتتتتتتثمارًا في التكنولوجيا وتطوير علاقات   ،يمكن أن يعزز من ربحية المؤستتتتتتستتتتتتة بشتتتتتتكل كبير

 قوية مع الموردين، بالإضافة إلى التركيز على تحسين الجودن والإنتاجية.

صتتتتتناع   من خلال هذه الدراستتتتتة قمنا بتستتتتتليط الضتتتتتوء على عنصتتتتتر مهم لقي تجاهل كبير من قبل
  هتحديات الأمر الذي جعلهم غير مدركين لالقرار في "قطنيات الجنوب" وغيرها من المؤستتتتستتتتات الاقتصتتتتادية  

 .بشكل فعال، وتحقيق نمو مستدام واستدامة مالية في ظل التغيرات الاقتصادية العالمية

 النتائج المتحصل عليها ثانيا: 

توصتتتتتتلت الدراستتتتتتة حول أثر الاستتتتتتتيراد على ربحية مؤستتتتتتستتتتتتة "قطنيات الجنوب" إلى مجموعة من  
  النتائم الهامة التي تستتتتتلط الضتتتتتوء على تأثير عمليات الاستتتتتتيراد على الأداء المالي والتشتتتتتغيلي للمؤستتتتتستتتتتة

 يمكن تلخيص النتائم كما يلي:قطنيات الجنوب باختصار الربحية، 

الاستيراد يساهم بشكل كبير في توفير المواد الخام بأسعار تنافسية، مما يقلل من تكاليف الإنتاج    •
 ؛ ويعزز القدرن التنافسية للمؤسسة في السو  المحلية والدولية

والتغيرات  • الصرف  أسعار  لتقلبات  المؤسسة  تعرض  في  الاستيراد  على  المفرط  الاعتماد  يتسبب 
 ؛ الاقتصادية العالمية، مما يؤدي أحيانًا إلى زيادن التكاليف التشغيلية
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ساهمت عمليات الاستيراد في تحسين جودن المنتجات وزيادن الإيرادات من خلال تقديم منتجات   •
 ؛متنوعة تلبي احتياجات السو .

تقليص أدت   • إلى  النقل،  وتكاليف  الجمركية  الرسوم  مثل  بالاستيراد،  المتعلقة  الإضافية  التكاليف 
 ؛ هوامش الربح في بعض الفترات 

تبني استراتيجيات مالية وتخطيطية مرنة للتعامل مع تحديات    تعاني قطنيات الجنوب من نقص في •
 ؛تحسين دقة التقديرات المالية وتطوير أدوات تحليلية متقدمة أدوات الاستيراد، بما في ذلك

الحاجة إلى تدريب وتطوير مهارات الموظفين في استخدام الأدوات التحليلية والتقنيات الحديثة، مما   •
 ؛يساهم في تحسين دقة التقديرات المالية وزيادن كفاءن العمليات س

الإمدادات وتقليل المخاطر  بن بناء علاقات قوية ومستدامة مع الموردين يساعد في تحقيق استقرار  إ •
 ؛المرتبطة بالتقلبات في السو  العالمية

الاستثمار في التكنولوجيا والتطوير المستمر للعمليات يعد ضروريًا لتحقيق نمو مستدام وتحسين   •
 الأداء المالي للمؤسسة.

عام  "قطنيات الجنوب" و   توصلنا له بعد إجراءنا للدراسة داخل مؤسسة  خاص تعد هذه النتائم بمثابة دليل  
للمؤسسات الاقتصادية الأخرى التي تواجه تحديات مشابهة، حيث تساعد في اتخاذ قرارات مستنيرن تدعم  

 النمو المستدام والقدرن التنافسية في بيئة اقتصادية متغيرن. 

 قتراحات لاواتوصيات الثالثا: 

بناءً على النتائم المستخلصة من دراسة أثر الاستيراد على ربحية مؤسسة "قطنيات الجنوب"، يمكن  
نقدم للمؤسسة   أن  المالي والتشغيلي  إلى تحسين الأداء  التي تهدف  التوصيات والاقتراحات  مجموعة من 

 وتعزيز قدرتها التنافسية في السو :

توصي الدراسة بتنويع مصادر التوريد لتقليل الاعتماد على مورد واحد أو منطقة جغرافية واحدن،  •
 ؛ مما يقلل من المخاطر المرتبطة بتقلبات الأسعار وعدم استقرار الأسوا  العالمية

يمكن استخدام    ،تطوير نماذج مالية أكثر دقة وشمولية لتقدير تكاليف الاستيراد وأثرها على الربحية •
 ؛تقنيات التحليل المالي المتقدمة وأدوات الذكاء الاصطناعي لتحسين دقة التقديرات والتنبؤات 

يمكن تحقيق ذلك من خلال   ،تنفيذ برامم تحسين الكفاءن التشغيلية لخفض التكاليف وزيادن الإنتاجية •
 ؛الاستثمار في التكنولوجيا الحديثة، وتبني أفضل الممارسات في إدارن العمليات 
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تطوير استراتيجية شاملة لإدارن المخاطر تشمل تحديد وتقييم المخاطر المرتبطة بعمليات الاستيراد،  •
 ؛ يتضمن ذلك التأمين على المخاطر التجارية والاستراتيجية ،ووضع خطط للتخفيف من رثارها

يمكن    ،بناء علاقات قوية ومستدامة مع الموردين من خلال التواصل المستمر والتعاون الاستراتيجي •
 ؛أن يساعد ذلك في تحقيق استقرار في الإمدادات والحصول على شروط تجارية أفضل

القيمة  • من  وتزيد  السو   احتياجات  تلبي  مبتكرن  منتجات  لتقديم  والتطوير  البحث  في  الاستثمار 
 .يساعد ذلك في تعزيز القدرن التنافسية للمؤسسة في الأسوا  المحلية والدولية ،المضافة

تنفيذ هذه التوصيات والاقتراحات، يمكن لمؤسسة "قطنيات الجنوب" تحسين أدائها المالي   من خلال 
مواجهة التحديات الاقتصادية، وتحقيق نمو مستدام على المدى  ربحيتها وقدرتها على  والتشغيلي، وزيادن  

 الطويل.

 آفاق الدراسة رابعا: 

ربحية مؤسسة "قطنيات الجنوب" رفاقًا جديدن للتعمق في فهم  تُفتح الدراسة حول أثر الاستيراد على  
الاقتصادية   والتغيرات  العولمة  ظل  في  الصناعية  المؤسسات  على  تؤثر  التي  الاقتصادية  الديناميكيات 

من خلال النتائم التي تم التوصل إليها، يمكن استشراف عدن مسارات بحثية وتطبيقية مستقبلية    ،العالمية
 تشمل رفا  الدراسة ما يلي: ، تساعد في تعزيز الأداء المالي والتشغيلي للمؤسسات 

تحليل تأثير السياسات الاقتصادية والتجارية على تكاليف الاستيراد وربحية المؤسسات، بما في ذلك  •
 دراسة تأثير الرسوم الجمركية، وسياسات الدعم الحكومي، والاتفاقيات التجارية الدولية.

دور   • الخام استكشاف  المواد  تطوير  الاستيراد، مثل  الاعتماد على  تقليل  والابتكار في  الاستدامة 
 المحلية، واعتماد تقنيات الإنتاج المستدامة، وتحسين كفاءن العمليات الإنتاجية.

تحليل تأثير الاستيراد على استراتيجيات التسويق والقدرن التنافسية في الأسوا  المحلية والدولية،   •
 بما في ذلك تقييم تأثير جودن المنتجات وتنوعها على رضا العملاء وولائهم. 

{ تم بعون الله وحمده} 
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 قائمة المصادر والمراجع

I. المصادر 
  -02 -15إلى    2024  – 02 -01معطيتات وثتائق مؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتة قطنيتات الجنوب خلال الفترن   .1

2024. 
II.   المراجع 

   أولا: الكتب

دار الكتب العربية، القاهرن، بدون طبعة، بدون سنة  لادارة المالية،اأسامة عبد الخالق الأنصاري،   .1
 ؛نشر

الجزء الأول، مكتبة الشتتركة  محاسـبة المؤسـسـة طبقا للمعاير المحاسـبة الدولية،  شتتعيب اشتترف،   .2
 ؛2008الجزائرية بوداود، الجزائر، 

، نظم الاستتتتيراد والتصتتتدير، وكالة المطبوعات، الكويت،  التســويق الدوليصتتتديقي محمد عفيفي،   .3
 ؛1973

الطبعتة الثتانية،  الإدارة والتحليـل المـالي )أســـــــــط مفـاهيم، تطبيقـات(،  عبتد الحليم كرامة ورخرون،   .4
 ؛2009دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان 

دار المستتتيرن النشتتتر   أســاســيات في الإدارة المالية،عدنان تايب النايمي، ياستتتين كاستتتب الحرشتتتة،   .5
 ؛2007والتوزيع، الأردن 

، مكتبتتة دار الثقتتافتة  التجـارة الـدوليـة بين دول العلم العربي ودول الأوروبيـةلطفي خبر كومتتاني،   .6
 ؛1996للنشر، عمان 

 ؛1994دار الجامعة، بيروت،  اقتصاديات النقود والمال،زينب حسين، عضو الله،  .7
 ؛1990القاهرن،  2، بدون دار نشر، ط الاحكام العامة لعقد التامينمحمد حسام محمد لطفي،  .8
 ؛1999دار الجامعة، الجزائر،  الخارجية،مقدمة في نظرية التجارة محمود يونس،  .9

، الطبعتتة الأولى مكتتتب المجتمع العربي للنشتتتتتتتتتتتتتتر مقــدمـة في الإدارة المــاليــةمفلح عقتتل،   .10
 ؛2009والتوزيع، عمان، 

ــاريف والائتمانمصتتتتتتطفى رشتتتتتتيدي شتتتتتتيحة .11 ، دار الجامعة الجديدن للنشتتتتتتر  ، النقود والمصــ
 .1999الإسكندرية، 
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ــرمنير إبراهيم الهندي،   .12 ، الطبعة الخامستتتتتتتتتتتتة المكتب الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصــــــ
 ؛2003العربي الحديث، الإسكندرية، 

دار وائل للنشتر،  التحليل المالي: مدخل لصـناعة القرارات،منير شتاكر محمد، والآخرون،  .13
 ؛2005عمان ،

ــادية،  ،  ن ناصتتتتتر دادي عدو  .14 ــة الاقتصـ ــسـ ــيير والأداء في المؤسـ المحمدية  دارمرا بة التسـ
 ؛العامة، الجزائر، بدون سنة النشر

 .2000، دار الفكر، عمان، الإدارة وتحليل الماليهيثم محمد الزعبي،  .15

 ثانيا: الرسائل والأطروحات الجامعية

ــادية،بن عمارن نور الدين،   .1 ــة الاقتصـ ــسـ ــيم الأداء المالي للمؤسـ قي العلوم   رستتتتتالة ماجستتتتتتير  تقسـ
 ؛2010المالية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

لنيل شتهادن الماجستتير في القانون، فرع  رستالة،  حرية المبادلة في التجارة الخارجيةحجارن ربيحة،   .2
 ؛2007قانون الأعمال كلية الحقو  والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري تيزي وزو، 

ــاديةدريدي بشتتتتتير،   .3 ــة الاقتصـ ــسـ ــويقي وأثرها على ربحية المؤسـ ــات المزيج التسـ ــياسـ  رستتتتتالة،  سـ
 ؛2006ماجستير ستخصص دراسات اقتصادية ورقلة 

الفقرن الثالثة من المادن الأولى من اتفا  إجراءات الترخيص بالاستتتتتتتتتتيراد، للاطلاع أكثر انظر عبد   .4
دكتواه دولة ال، أطروحة مقدمة لنيل شتتتتهادن الرخص الادارية في التشـــريع الجزائري الرحمان عزاوي  

 ؛في القانون، جامعة الجزائر، كلية الحقو  

 ثالثا: المطبوعات  

ــهمالجماية الستتتتتعودية للمحاستتتتتبة،   .1 ،جامعة الملك  المعلومات المحاســـبة ودورها في أســـواق الأسـ
 ؛السعود، المملكة العربية السعودية

جامعة غرداية، بدون ستتنة   مطبوعة اجراءات التصــدير والاســتيراد،دحو ستتليمان، رواني بوحفص،  .2
 ؛نشر

 ؛2003، كلية الحقو  جامعة الإسكندرية، مصر، الاقتصاد الكليعادل احمد حشيش ورخرون،  .3
 ؛1992، دار الجاماية للمطبوعات والنشر، الجزائر، ، مبادئ القانون البحري مصطفى كمال طه .4



 قائمة المصادر والمراجع

 76 

، تخصتتتتتص إدارن مطبوعة موجهة لطلبة الستتتتتنة الثالثة ليستتتتتانسالمشتتتتتاريع،    مهداوي حمودي، تقييم .5
، ستتتتتتتتتطيف،  01حات عباس  ، جامعة فر والتجارية وعلوم التستتتتتتتتتيير  الاقتصتتتتتتتتتاديةمالية، كلية العلوم 

 ؛2021
، كلية الحقو  والعلوم الخارجيةرخص الإســـــــتيراد التصـــــــدير آلية تنظيم التجارة نباد تستتتتتتتتتتعديت،  .6

 .2016ماي  11السياسية، جامعة مولود معمري تيزي وزو، 

 المجلاترابعا:  

ــتراتيجية البحث والتطوير على ربحية المؤســــــســــــة  عبد اللطيف مصتتتتتتتتتطفى عبد القادر،  .1 أثر إســــ
 ؛2013مجلة أداء المؤسسات الجزائرية العدد الرابع  ،الاقتصادية

، مجلة رخص الاســتيراد بين الحلول الظرفية والرةية الاســتشــرافيةموستتتى نورن، ستتتوستتتن جلالي،  .2
، بدون  2، المجلد  10العلوم الستتتتتتياستتتتتتية والقانون المركز الديمقراطي العربي، ألمانيا، برلين، العدد  

 ؛سنة نشر

 والأنظمةالقوانين   :خامسا

 ؛1998/06/25المعدل في  1976القانون البحري الجزائري الصادر سنة  .1
المؤرخ في   04-03يعتدل ويتمم الامر رقم   2015يوليوستتتتتتتتتتتتتتنتة   15مؤرخ في   15-15قتانون رقم  .2

المتعلق بالقواعد المطبقة على عمليات استتتيراد البضتتائع وتصتتديرها، جريدن   2003يوليو ستتنة    19
 ؛2003يوليو . 29 29المؤرخة بتاريخ  41رسمية عدد 

 ؛ فقرن )أ( من اتفا  إجراءات التصدير 2المادن  .3
، يحدد شتتتتتروط وكيفيات تطبيق  2015ديستتتتتمبر ستتتتتنة   6المؤرخ في   306-15المرستتتتتوم التنفيذي   .4

  9مؤرخة    66أنظمة رخص الاستتتتتتتتتيراد أو التصتتتتتتتتدير للمنتوجات والبضتتتتتتتتائع، جريدن رستتتتتتتتمية عدد  
 .2015ديسمبر سنة 

 المواقع الإلكترونية  :سادسا

-Economy.gov.ae-wto اتفتا  بشتتتتتتتتتتتتتتأن إجراءات الترخيص بتالاستتتتتتتتتتتتتتتيراد، على الموقع التتالي .1

agreements  16:00على الساعة  2024/ 02/ 21تم الإطلاع عليه في 

 المراجع باللرة الأجنبية:  سابعا
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1- Denis Brume, Le Commerce international, 2 éme edition, Edition breal, 

mentrenil, 1991 ؛ 

2- Jean-luc Bazet,Pascal Faucher, Finance d'entreprise Manuel & 

Applicationsepreuve06, Nathan ؛ 

3- Ong Tre San & Tch Boon Heng, Factors affecting the profitability of 

Malaysian commercial banks, African Journal of Business Management Vol. 

7(8), Malaysia, 2013 ؛ 

4- Operations partuaires et douanieres de l'impertation-guid N12 centre de 

commerce international -CNUCCD/GATT Geneve 1998. 
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