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 شكر كلمة

لَ صَامِحًا ترَْضَاهُ » يَّ وَأَنْ أَعَْْ َّتِِ أَهؼَْمْتَ ػلََََّ وَػلَََٰ وَالَِِ رَبِّ أَوْزِغْنِِ أَنْ أَشْكُرَ هِؼْمَتَكَ ام

امِحِيَ  تكَِ فِِ غِبَادِكَ امصَّ   «وَأَدْخِلنِِْ بِرَحَْْ
لا بمش يئتو جل  ، فما كان مشيء أ ن بو ثتم امصالحات الحمد لله الذي يجري فِ ملكو ا 

لا أ ن أ ثقدم بشكري وثقديري وغرفاني ا لى ىأ نا فِ  يسؼنِ و هو ، ولاشأ   ذا المقام ا 

رشاداثو  ، قرش غبد امقادرالِلتور  الاس تاذ الاس تاذ المشرف الذي لم يبخل ػلَ ب 

صبره وهصائحو وثوجيهاثو امسديدة امتِ كان ميا بليؽ الاثر فِ انجاز ىذا امؼمل ، ولذا 

تمام ىذا امؼمل فِ أ حسن حي فيو روح امظروف ،لما أ   وسؼة صدره وحرصو الِائم لا 

 امتواضع والمؼاملة الجيدة فجزاه الله غنِ كل خير.

لما أ ثقدم بجزيل امشكر والامتنان ا لى أ غضاء لجنة المناقشة الذين وافقوا ػلَ مناقشة 

ثراء ىذا امؼمل ، ولا يفوثنِ  : كل من الاساثذه  رافان ا لىن أ ثقدم بمشكر وامؼأ  وا 

براىيم ، شرماط سالم  ،غبيرات مقدم،  ادم حديدي ، دروم احْد ، غية غبد بورنان ا 

 لي وهقدم ما كل ػلَطارق ،خالِي محمد، قصري ػادل  امرحْن، ىبال ػادل، ىزرشي
 . امبحث ىذا ا نجاز أ جناء مساػدة من

ا لى كل  والخاصة  امؼمومية و الجزائريةولا يفوثنِ أ ن أ ثقدم بمشكر ا لى موظفي امبنوك 

 من ساػدني من قريب أ و من بؼيد فِ انجاز ىذا امؼمل.

 

 شكراً  أ قول ىؤلاءمكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                       بن جريبـيع   فـــــــريد 
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 الا ىداء
فسيح  تسكن و الرحمان رحلت بجوار يا من  خيمة الحنان و غيمة المكان يا إليك أماه

 اً وفاء و قديراً ت ..... نانالج
 إحساناً و  طاعةً .……و النور الذي ينير لي درب النجاح والدي قدوتي إلى

 عز وجل قال فيهمافقد  
لِّ مِنَ الرَّحْمَةِ وَقُل رَّبِّ ارْحَمْهُمَا كَمَا ربَ َّيَانِي صَغِيرًا»  صدق الله العظيم«وَاخْفِضْ لَهُمَا جَنَاحَ الذُّ

 ة قرف العزيزة.....سندا وزوجتي  رفيقة دربي خطوة بخطوة إلى من سارت معي نحو الحلم
 .............. أبنائي .............المستقبل وقناديل الأمل و شموع كبادالأ فلذات إلى
 زاً اعتزا و حباً  ...، أميرة،نور الهدى: فاطمة ، ناجي ،حسين ، عبد الرحمن إخوتي إلى

ظهر يو فأىدى بالجواب الصحيح حيرة سائل أو نيراً  بعلمو عقلً  أضاء كل من   إلى
 الأفاضلأساتذتي  ..........حابتو سماحة العارفين  ر بسماحتو تواضع العلماء و ب

  الى كل من مد لي العون في بحثي ىذا 
 أهدي ثمرة عملي هذا

 
 
 
 
 

بن جريبــيع فـــــــريد  
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 :الدراسة ملخص

 اقتصادياً واجتماعيًا ، الدول وتطور تقدم في الرئيسي البليغة للجهاز المصرفي من خلال دوره لأهميةنظرا 
 التنمية أهداف لخدمة بكفاءة المالية الموارد تخصيص على قادر مصرفي نظام وجود أصبح حيث وسياسيًا،

والتسهيلات  القروض تقديم من خلالوىذا  ،  الاقتصاد لتطوير الرئيسية المتطلبات من المخاطر وتقليل
والحسابات الجارية و التي تعتبر  الودائع من الأساس في موارد المستمدة على معتمدًة المختلفة، الائتمانية

 . إحتياطياتها و رأسمالها في تتمثل ذاتية موارد أخرى ومن خارجية ، موارد

معرفة اثر تطبيق الحوكمة ،  بين بالربط المتعلقة الإشكالية معالجة بهدف الدراسة هذه جاءتمن ىذا المنطلق 
، و  الإفصاحعلى درجة من  سليمة مخرجات ىذا القطاع من خلال ضمان الأولويات أحدكالمصرفية  

 تطبيق أنالتي يتعرض لها ،كما  الأخطاركبر قدر مدكن من الموارد التي تتيح لو مواجهة مختلف أتعبئة 
 للسيطرة اللازمة الإرشاداتو  ومراقبة تنفيذ القوانين ، وضع ضرورة يستوجب المصرفي القطاع في الحوكمة
 و مدى مذاعة القوانين و اللوائح من اجل معالجتها. الجزائرالمالية  التي واجهتها  الأزماتمختلف 

ستبيان الدراسة على العينة المستهدفة و المتمثلة في موظفي البنوك التي تنشط او بعد  توزيع  الأخيرو في 
أن  لاحظنا أننا نقول أن نستطيع   spssالـ  برنامجفي البيئة الجزائرية و بعد اختبار الفرضيات باستخدام 

من قدراتها  يرفع ،و احترام مبادئها الدراسة  محل الجزائرية البنوك في المؤسسية الحوكمة آليات تفعيل
التمويلية سواءا من حيث تنويع المصادر و رفع من قدرتها على جذب رؤوس الأموال الموظفة خارج 

 لمشاريع التنموية التي تدفع بقاطرة النمو الاقتصادي و تطويره االرسمي أو من خلال تمويل مختلف  عالقطا 
 
  

 .الجزائرية البنوك ،القدرات التمويلية  المصرفية، الحوكمة ، المؤسسية الحوكمة :المفتاحية الكلمات
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Résumé de l'étude: 
Compte tenu de l'importance cruciale du système bancaire par son rôle 
principal dans le progrès et le développement économiques et sociaux et 
politiques des pays, la présence d'un système bancaire a été en mesure d'allouer 
efficacement les ressources financières pour servir les objectifs de 
développement et réduire les risques liés aux principales exigences du 
développement de l'économie, et ce grâce à l'octroi de prêts et de diverses 
facilités de crédit, approuvé. Sur les ressources provenant principalement des 
dépôts et des comptes courants qui sont des ressources externes et d'autres 
ressources autonomes représentées dans leur capital et leurs reserves. 
De ce point de vue, cette étude est venue dans le but d'aborder le problème de 
l'articulation entre, connaître l'impact de l'application de la gouvernance 
bancaire comme l'une des priorités de ce secteur en garantissant des résultats 
solides sur un degré de divulgation, et en mobilisant le plus de ressources 
possible pour répondre aux différents risques auxquels il est exposé, ainsi que 
L'application de la gouvernance dans le secteur bancaire nécessite la mise en 
place et le suivi de la mise en œuvre des lois et directives nécessaires pour 
maîtriser les différentes crises financières auxquelles l'Algérie est confrontée et 
l'efficacité des lois et règlements pour y faire face. 
Enfin, après avoir distribué le questionnaire de l'étude à l'échantillon cible 
représenté par les employés de banque actifs dans l'environnement algérien, et 
après avoir testé les hypothèses à l'aide du programme spss, on peut dire que 
nous avons remarqué que l'activation des mécanismes de gouvernance 
institutionnelle dans les banques algériennes à l'étude et le respect de leurs 
principes soulève la Ses capacités de financement, que ce soit en termes de 
diversification des ressources et d'augmentation de sa capacité à attirer les 
capitaux employés en dehors du secteur formel, ou en finançant divers projets 
de développement propulsant la locomotive de la croissance économique et du 
développement. 
les mots clés :Gouvernance institutionnelle, Gouvernance bancaire, Capacités 
de financement,  Banques en Algérie 
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 المقدمة 
الحفاظ  للدول  من اجل حيويا عاملاو ، الاقتصادية ىدفا رئيسيا لدختلف دول العالم   التنمية  بسويل ثللؽ

 مناسبة  بيئة خلقلشا لؽكن من النمو ،  من مرتفعة وبرقيق معدلات ، للدولة الشامل الاقتصادي الاستقرار على
 أنبحيث لصد  ،الخاص القطاعفي استثمار  إلى الدولة تسيطر عليو الذي الاستثمار من والتحول ، للأعمال

جم  و دوران النقود في الاقتصاد بداً بعملية الاستثمار و إتتااااً بعملية تسويق بحالعملية التمويلية مرتبطة 
أي تسايل عملية اتتقال  رؤوس الأموال من الوسط الذي يتمتع بفوائض مالية إلى الوسط الذي ، الدنتجمات 

و الرفع من مستوى الدنافسة  يالعالد الاقتصاد في لاتدماجل لشا لؽاد،  في رؤوس الأمواليسجمل عجمز 
 . دافر الأ رفاىية مستويات و ينعكس علىالاقتصادية الدؤسسات 
 الدؤسساتبسويل لدختلف أشكال  بالنسبة الرئيسية الإشكالية التمويل الدصرفي بدثابة مسألة أنباعتبار 

بيناا دائرة الاىتمامات و من  فيالدؤسسات ىذه  وضعت ، فقد استمرارية تشاطاا الاقتصادية من اجل ضمان
الرىن العقاري و التي  أزمةأخرىا و ىي  رأس ىذه الأزماتعلى كان و   الدالية و الدصرفية ، الأزماتب تأثرىا

 . و الاقتصادية الدؤسسات الدالية الدالية و خاصة الدصارف العالدية و الأسواق لطتلفتأثرت بها 
 الدختلفة، الائتماتية والتسايلات القروض بتقديم ئيسيالر  هدور و تظرا لألعية البليغة للنظام الدصرفي من خلال 

د موار  ومن خارجية ، مواردو التي تعتبر  الجارية والحسابات الودائع من الأساس في الدستمدة موارد على معتمدًة
، فقد كان تطبيق الحوكمة الدصرفية احد الأولويات ىذا القطاع من  ياتهاـإحتياط و رأسمالذا في تتمثل ذاتية أخرى

، و  البنكية القرارات في الرشيد لحك على درجة من الإفصاح تضمن تعزيز ا سليمة لسرجات نامخلال ض
 من اجلة تنفيذ مراقب و القواتين وضعو  ،تعبئة اكبر قدر لشكن من الدوارد التي تتيح لو مواجاة لستلف الأخطار

 . دولياً و  اً لستلف الأزمات الدالية لزلي على للسيطرة
وضمن ىذا السياق و استجمابة لتغيرات العالدية ، شرعت الجزائر في تبني لرموعة من الإصلاحات ، من اجل 

ية ، و قد ، لدسايرة الابذاه العالدي خاصة موجة الحوكمة التي عرفتاا الاقتصاديات العالدالقطاع الدصرفي عصرتو
 بسويل سياسةسوااا من خلال  شملت ىذه الإصلاحات عدة قطاعات و من بيناا القطاع الدالي و الدصرفي،

، أو من خلال إصدار مدوتة للحوكمة ىدفاا خلق ميكاتزمات ترتقي بإمكاتيات  الاقتصادية الدؤسسات
و توجو ىذه الدوارد إلى لرالات  التمويلية ، من خلال بذسيد آليات تعزز تعبئة مصادر تمويلالجااز الدصرفي ال
 .تنويع الاقتصاد تنموية تساى  في 

 
 
 
 
 



‌ب  
 

 الإشكالية الرئيسية -أولـا
 القضايا  أى  بين من الأساسية بوظائفاا من اجل القيام في لرال التمويل الجزائرية صارفالد تعزيز قدرات  يعد

 قطاعال لظو وتشجميعبرقيق التطلعات الاقتصادية   بغية وذلك ، معالجتاا الجزائر على ينبغي التي الرئيسية
 النطاق واسعة إصلاحات الأمر يتطلب حيثتنمية مستدامة ، عن طريق بسويل الصناعة لتحقيق  الإتتاج
‌.‌الاستثمارية الدشاريع  أفضل إلى اتوجيا تعبئة الدوارد الدالية اللازمة إلى تهدف

 تطوره تعرقل مؤسساتية و عوائقو  قاتوتية أوضاع والتمويل  يةلزدود من يعانيفي ظل جااز مصرفي جزائري و  
في   الحوكمة مفاومتبني   الدراسات لضو من العديد ،  و عليو فقد توجات لدرجوة منوا والفعالية العصرتة لضو

الدمارسات  و مبادئ لتكريس وفق معايير نظامالىذا  تشأ حيث ،عامة و في الدصارف خاصة الدؤسسية 
 .مشاكل التمويل في الوقوع الدصرفية في الدؤسسات لغنب السليمة من اجل

لؽكّن بعد ىذا الددخل الشامل الذي يلخّص مضمون البحث، أن لضدِّد الإشكالية الرئيسية من خلال  
 :  التساؤل الآتي

 البحث  إشكالية
القدرة ساىم في الرفع من ي أنالمصرفي  جهازالب حوكمةال لتطبيق الى اي مدى يمكن

  ؟الجزائرية  فالتمويلية للمصار 
 الأسئلة الفرعية  -ثانيـا

 :إن ىذه الإشكالية الرئيسية ستتفرع عناا لرموعة من التساؤلات الفرعية لؽكن صياغتاا على النحو التالي
 ؟الدصرفية  إرسااىا في الدنظومة، وما متطلبات  الدؤسستيةما ىي مبادئ الحوكمة  -1
 التمويل التي يعتمد علياا الجااز الدصرفي ؟ىي اوجو و سبل  ما -2
 ؟ وىل البيئة الدتاحة ملائمة لذلك ؟ الجزائرية في ظل الحوكمة ما ىي التحديات التي تواجو الدصارف -3
 ؟ القدرة الدصارف التجمارية الجزائرية من الناحية التمويلية واقع ىو ما -4
 ؟ً التمويلي الدصرفيالحجم   علىية الدصرف الحوكمة لدبادئ تاثير وٌجدي ىل -5
 فرضيات البحث: -ثالثاً 

سوف تسعى لاختبارىا و ىي على النحو  تعتبر كإجابات مسبقة لؽكن برديد لرموعة من الفرضيات التي
 التالي:

 الفرضية الرئيسية 
و الحوكمة  مبادئ قٌ يتطب بينٌ تربط  α) (0.05≥ معنوية مستوى عند إحصائو دلالة ذات فروق توجدلا 

 . رفاالمص التمويليةالقدرة 



‌ت  
 

و الرفع من قدرة الدصرف التمويلية عند  والشفافية الإفصاح بين مبدأ إحصائيةعلاقة ذلت دلالة  توجدلا  
 ؛؛ α) (0.05≥ مستوى معنوية

و الرفع من قدرة الدصرف التمويلية  العدالة و حقوق الدسالعين مبدأ بين إحصائيةعلاقة ذات دلالة  توجدلا 
 ؛ α) (0.05≥ معنويةعند مستوى 

احترام تطبيق القواتين و الرفع من قدرة الدصرف التمويلية عند  مبدأ بين إحصائيةعلاقة ذات دلالة  توجدلا 
  ؛ α) (0.05≥مستوى معنوية 

بين مبدأ احترام الدسالة و الدسؤولية و الرفع من قدرة الدصرف التمويلية  إحصائية دلالة ذات علاقة توجدلا 
 ؛  α) (0.05≥ عند مستوى معنوية

عند  والرفع من قدرة الدصرف التمويلية الاستقلاليةٌ  بين مبدأ احترام إحصائية دلالة ذات علاقة توجدلا  
 ؛  α) (0.05≥ مستوى معنوية

مبدأ الرقابة الداخلية و إدارة الدخاطر و الرفع من قدرة الدصرف  بين مبدأ إحصائية دلالة ذات علاقة توجدلا 
 ؛  α) (0.05≥ التمويلية عند مستوى معنوية

بين مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية و الرفع من قدرة الدصرف التمويلية  إحصائية دلالة ذات علاقة توجدلا 
 ؛  α) (0.05≥ عند مستوى معنوية

 و الرفع من قدرة الدصرف التمويلية تعبئة الدوارد التمويلية على بين الرقابة إحصائية دلالة ذات علاقة توجدلا 
 ؛ α) (0.05≥ عند مستوى معنوية

 أىميـة الموضوع: –رابعاً 
    الداليال المجفي خاصة  الأبحاثاىتماما و واستقطابا لدراسات و  الدوضوعات أكثرموضوع الحوكمة من  يعد

    الدالية ، الأزماتالدستجمدات و  لدتغيرات العالدية وبا تأثراو استجمابة القطاعات و  أكثر باعتبارىاو الدصرفي 
    ،لتمويل الاقتصاد الأساسيعلى الدصارف باعتبارىا الدصدر  العولدة الدالية و تداعياتهاو على وجو الخصوص 

في لرال  ادئ و مقررات الذيئات الدوليةمب أى فقد جاات ىذه الدراسة من اجل تسليط الضوا على  و عليو
و تطوير الدور التمويلي الذي تلعبو ىذه  ، لضمان فعالية اكبر لذا من طرف الدصارفالواجب ابزاذىا  الحوكمة
      تنمية بشكل خاص على تنعكس لشا يكسباا ثقة اكبر والشفافية الإفصاح جودة برقيق وبالتالي الدصارف

 .و بسويل التنمية الاقتصادية بشكل عام  جيد أدااو تعبئة موارد تتيح لذا استمراريتاا في تقديم 
 ما يلي :  إلىالدراسة  ألعيةالنقاط التي تعكس  أى تمحور تو  

 تطبيق الحوكمة سوااا في الدؤسسات و الشركات عامة او في الدصارف خاصة  ألعيةتوضيح  -1
  الدوليةو ضرورة تبني الدصارف الجزائرية للمبادئ الصادرة عن الدنظمات و الذيئات  ألعية -2



‌ث  
 

 تكييف التشريعات و القواتين الدصرفية الجزائرية مع الدقررات و الدعايير الدولية الدنظمة للعمل الدصرفي  ألعية -3
مبادئ الحوكمة  إرسااك الجزائر في الدور الفعال التي تلعبو السلطات النقدية الجزائرية و الدمثلة في بن ألعية -4

 الدصرفية .
لستلف الدخاطر التي  الحوكمة الدصرفية في تنمية الدصادر التمويلية للقطاع الدصرفي الجزائري و الحد من ألعية -5

 يتعرض لذا ىذا القطاع 
 أىــداف البحث: -خامساً 

 إتطلاقا من الإشكالية الرئيسية سيادف البحث إلى مايلي: 
 ؛صارفالد في مناا الاستفادة وكيفية الشركات وكمةمبادئ الاساسية لح إبراز -1
  الحوكمة لدتطلبات وفقا يتماشى مصرفي تظام لإقامة اللازمة والقواعد الأسس على الوقوف -2
 على برت  والتي الجزائري صرفيالجااز الدللمصارف خاصة  التمويلي النظام بسيز التي العواملعلى  التعرف -3

 اِستراتيجمياتها الدستقبلية ؛ بناا مسار وفي الدصارف ثقافة في مبادئ الحوكمة إدخال شرافيةستالإ السلطات
 أمام الدناخ بساد التي الحالية الضروريات من تعتبر والتي الجزائرية الدصارفب الحوكمة إبراز و برليل أدوات -4

 علياا ؛ الدتعارف باقي الدبادئ
ية و مقررات والتنم الاقتصادي التعاون منظمة عن الصادرة الحوكمة مبادئ أثيرت مدى على استعراض -5

  الارتقاا بالقدرات التمويلية للمصارف ؛فيبازل 
 الجزائرية الدصارف ولشارسات عمل برك  التي والدؤسسية التشريعية البيئة و استجمابةاتسجمام  تقيي  مدى -6

 ؛ا التمويلية تعزيز قدراتهللحوكمة قصد  الوطنية الدواثيق مع تفس الوقت في تسبيا وتوافقاا
 الموضوع : ختيارإ سبابأ -سادسا 

 لقد تم اختيار الدوضوع اتتيجمة لاسباب التالية:
مرافقة الدصارف لتنمية الاقتصادية تتيجمة التداعيات السلبية على التنمية الاقتصادية و النابذة عن غياب  -

 التمويلية مواردىا و لزدودية تقص
لػد من مسالعتاا في لشا  عن عدم تطبيق الحوكمة الناجمة و لساطر أزمات عدة إلىالدصرفي  القطاعتعرض  -

 التنمية الاقتصادية 
التي تطرقت إلى زيادة  و الداجستير في السابقة للدراسة دراستاا و اختبارىا كامتداد الدراد الإشكالية تعتبر -

 القدرات التنافسية للمصارف من خلال تبني مبادئ الحوكمة ؛
التي شادتها الدنظومة الاقتصادية والدصرفية الجزائرية ، على غرار بذربة خوصصة الدصارف  الإصلاحات ألعية -

مدوتة لحوكمة  إقرارفي القطاعين الدالي و الحقيقي ، و  أجنبيةو الدؤسسات الاقتصادية و خلق شراكة لزلية و 
 إصلاحلية و الدولية من اجل ، خاصة أنها أصبحت مطلبا من طرف الذيئات المحالدؤسسات الجزائرية 

 ؛ الدصرفية  ختلالات الإ
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و تفعيل و تنويع  تعبئة الدوارد التمويلية العية الدراسة العلمية و العملية فيما لؼص تاثير الحوكمة الدصرفة على -
 ، لشا ينعكس على الاستقرار النظام الدالي الوطني و الدولي  مصادرىا

 : مصادر البحث -سابعـا
 الاعتماد على مصادر عدّة ومتعدّدة في برليل إشكالية البحث ومن تلك الدصادر:تّم  
 ؛ الكتب النظرية -
والدّراسات الديداتية التي تقوم بها وتصدّرىا الذيئات الوطنية و اطروحات الدكتوراه التوصيات والتقارير ‌-

 ؛ والدولية الدتخصّصة
 بالجزائر؛ الدصارفرفية التي تنظّ  عمل القواتين والأتظمة والأوامر التشريعية الدص -
الجزائرية،  الدصارف الدالية الدصرفية التي بسيّز و التحاليل  كمصدر للمعلومات حول الأرقام  الوطنيةالجرائد ‌-

‌الإتترتيت. و مواقع إضافة إلى البحوث والدطبوعات الدنشورة على شبكة

 : حدود البحثمنهج الدراسة و  -ثامنـا
 / منهج البحث:1 

 الجانب النظري 1/1
قصد الإحاطة بدختلف جواتب الدوضوع ولزاولة الإجابة على إشكالية البحث سوف تعتمد على الدناج  

الوصفي ، بهدف وصف و برليل لستلف أبعاد الدوضوع و الوصول إلى النتائج الدتوخاة من البحث،والدناج 
حوكمة الجااز و فاعلية  زائريةللمصارف الج الوضعية النقدية مؤشرات ألعية التحليلي بهدف برليل أثر و

 تعزيز وزيادة القدرة التمويلية للبنوك الجزائرية الدصرفي الجزائر قصد
 : الميداني الجانب 1/2

 صم  على استبيان الطالب اعتمد ،حيث الدراسة لرتمع أفراد لآراا صبر طريق عن الديداني الدسح استخدم
 بهدف،  spssالإحصائي  الأسلوب استخدمنا ذلك الدراسة ، ولأجل لرتمع أفراد من الأولية البياتات لجمع
  لذلك الدعدة الاستمارة خلال من إليا  الدوجاة العبارات حول الدصارف  موظفي ابذاىات برديد

 / حدود البحث2
 تتضّح حدود البحث من خلال اِبذاىين اثِنين لعا:‌
 : تهدف ىذه الدراسة الى إبراز اثر و دور الحوكمة الجااز الدصرفي على الرفع من ‌الحدود المكانية

القدرات التمويلية للمصارف الجزائرية ، و عليو فان الدراسة تشمل الدديريات الجاوية للمصارف سوااا 
 العمومية او الخاصة او الدختلطة التي بسارس تشاطاا على التراب الجزائري 

 : تعديل ، مع التطرق لفترة 3102 - 3102 ما بين فكاتت الدراسة فترة عن أما‌الحدود الزمنية 
‌.و ما تتج علياا من تغييرات في الدنظومة الدصرفية الجزائرية 3112في سنة  والقرض النقد قاتون

‌
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 الدراسات السابقة :  –تاسعأ 
 في المصارف المؤسسية الحوكمة مبادئ تطبيق مدى) م، 2008 ، جودة محمد الغني عبد فكري دراسة -

 ىذه ىدفت : 1للرقابة المصرفية بازل لجنة ومبادئ والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة لمبادئ وفقاً  الفلسطينية
 الاقتصادي منظمة التعاون لدبادئ وفقاً  فلسطين بنك في الدؤسسية الحوكمة واقع على التعرف إلى الدراسة

 حوكمة مبادئ أثر على ، و قد ركزت ىذه الدراسة الدصرفية والرقابة للإشراف بازل لجنة ومبادئ والتنمية ،
 الدصالح وأصحاب والدودعين حقوق الدسالعين حماية وكيفية السوداتية ، الدصارف في الأداا على الشركات
  الأخرى

  :تتائج الدراسة أى  ومن
منظمـة  )، (الدؤسسـية الصـادرة عـن الدنظمـات الدوليـة  الحوكمـة بدبادئ كبير بنك فلسطين يلتزم بدرجة إن  -

OCED أداا مؤشـرات علـى يـؤثر إلغابـاً  الحوكمـة مبـادئ تطبيـق ، وأن ( الإشـرافلرقابـة و  بـازل ، لجنـة 
   .الدصرفي

 القطاع في الحوكمة لإرساء كمدخل بازل لجنة بمتطلبات الالتزام، 2002 الرزاق ، عبد بارحدراسة  -
 2إفريقيا شمال دول حالة -العربي  المصرفي

 بشكلبالنسبة للقطاع البنكي العربي   الحوكمةبها  برظى التي الألعيةبسحورة ىذه الدراسة أساسا حول إظاار 
 برقيق في للبنوك بازل لجنة وأعمال اتفاقيات فعالية أبرزت كما ،بشكل خاص   إفريقياعام و بنوك دول شمال 

 البنكية الدنافسة تنظي  ألعاا الديكاتيزمات من لرموعة لشارسات تتجملى في  خلال من الدصرفية السلامة وتأمين
 وإصدار ، إفريقيا شمال دول بنوكل الدالي بالنظام الدتعلقة والدتاتة الأمان معدلاتو إقرار  الاحترازية والقواعد
، وقد خلصت  وسلي  فعال بشكل الدصرفية الحوكمة تطبيق سبيل في والإرشادات التوصيات من مامة لرموعة

 ىذه الدراسة إلى لرموعة من النتائج ألعاا :
 تشر وحتمية بذاتساا، وضرورة  البنك أداا و بنتائج الدتعلقة الدعلومات مستوى على الشفافية توافر ضرورة  -

 . منتظمة وبصفة والعامة السوق في الدتعاملين لكافة الدصارف ب الخاصة الدعلومات

 التي الدعايير خلال من وذلك الدصرفي، الجااز وسلامة دع  إلى عامة تؤدي للحوكمة السليمة الدمارسة -
 .الدصرفية الصناعة ومراقبة وتنظي  صارفالد على للرقابة "بازل لجنة" وضعتاا

 تكلفة بزفيض من بالتالي  والتمكن الأموال ورؤوس للموارد تعبئة لأفضل الفرصة صارفالد في الحوكمة بسنح -
 . والإتتاجية النمو وبرقيق تكوينو تسريع الوقت تفس وفي الدال رأس

                                                           
انتؼاون  مىظمت نهمبادئ وفما   انفهسطَىَت انمصارف فٌ انمؤسسَت انحوكمت مبادئ تطبَك مدى جودة، محمد انغىٌ ػبد فكر1‌ً

 8008الإسلامَت، غسة،  انجامؼت الأػمال، إدارة فٌ ماجستَر انمصرفَت ، رسانت نهرلابت بازل نجىت ومبادئ وانتىمَت الالتصادً

 شمال دول حانت -انؼربٌ  انمصرفٌ انمطاع فٌ انحوكمت لإرساء كمدخم بازل نجىت بمتطهباث الانتساو انرزاق ، ػبد حبار‌2 -

 8009،  انسابغ ،  انشهف إفرٍمَا، انؼدد شمال التصادٍاث مجهت، -إفرٍمَا
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 3المركزية في سلطنة عمان بين دعم و رقابة البنك المركزي المصارفكامل عبد الله ،   أمالدراسة  -
الناشطة ،  الإسلاميةالعلاقة بين البنك الدركزي العماني و الدصارف  ىذه الدراسة أساسا حول إبراز م بسحورت

الرقابية التي لؽارساا البنك الدركزي على تلك الدصارف من اجل ضمان  الأدواتو  آلياتمن خلال عرض 
برقيق الجودة و التميز في الأداا عن طريق اختيار الأساليب الدناسبة و الفعالة لتحقيق أىداف الدؤسسات الدالية 

 لرموعة من النتائج صت الدراسة إلى و قد خلالبنكية الإسلامية . 
معايير الدولية لحماية القطاع الدصرفي من الدخاطر التي  لدراعاةمراجعة دورية  إلى الإسلاميةارف برتاج الدص

و التي تتطلب من الدؤسسة الدالية تقوية مواردىا الدالية و تطبيق مبدأ  2يتعرض لذا خاصة في لرال بازل 
كان لزاما على البنك الدركزي تقديم   أخرتب الدصرفية العالدية ، و من جا الدعاييرو الالتزام بالقواعد و الشفافية 

مساعدات تنظيمية من اجل سد حاجياتو من السيولة  وىذا من خلال تنظي  العلاقات بين لستلف الدصارف 
التقليدية  الدصارفوتشجميع التعاون فيما بيناا،  من اجل ضمان التمويل الدستمر و تصحيح أخطاا  الإسلامية

، كما ألحت على توسيع الدور الإشرافي للجماات الرقابية على الدؤسسات الدالية لتشمل الإشراف على مدى 
على مدى  الإطلاع و وحدات تفتيش تأسيسالالتزام الدؤسسات بالدعايير و الضوابط الشرعية ، من خلال 

‌.الإسلاميةت مبادئ منظمة الخدما،و معايير  تطبيق الرقابة الدالية الشرعية
 إدارة الأرباح ضبط في المؤسسية الحوكمة دور تفعيل ، نحو) م (2012 آدم، ، حديدي معراج ىواري دراسة -

  4الجزائرية التجارية البنوك في
 لتحقيق آلية تكون أنها وكيف الدصرفي، القطاع و تطبيقاا في الشركات وكمةيف بحالتعر  إلى سةدراال ىذه دفته

الذي يعتبر  والدالي الإداري الفساد ضبط في ودورىا .ئريةاالجز  الدصارف في كفااةوال فعاليةال وزيادة ، الأرباح
‌.‌الضعف الدصرفي أسباب أى 

  :سةاالدر  تتائج أى  ومن
واضح و  بشكل تتضمن لا الدصرفي نشاطلل الدنظمة للوائحوا القواتين لاسيما ئراز الج في التشريعية البيئة أن

 ئريةزاالج الدصارف وأن ، خلق و احترام القواتين والقواتين التنظيمية إلى التي تهدف حوكمة ، مفاومصريح على 
 رؤوس جذبمن اجل  تنافسية ميزة ، لكسب الشركات حوكمة مبادئ تطبيق لضو بطياتسير و بشكل 

 إلى يؤدي ما وىو الطويل الددى على التنافسية قدرتها من وتزيد لا تطبقاا، التي الدصارفب مقارتة الأموال
‌.الدال سار  تكلفة خفض

إرشـادياً  دلـيلاً  ئـراالجز  بنـك لاسـيما ئريـةاالجز  الحكوميـة الجاـات تعد أن ضرورة : سةاالدر  ىذه توصيات ومن أى 
 وسـائل الرقابـة و آليـات توضـيح خـلال مـن الشـركات حوكمـة تعزيـز إلى ياـدف الدصـارف، في الشـركات لحوكمة

                                                           
مجهت انممكر ، انؼدد ، البنوك المركزية في سلطنة عمان بين دعم و رقابة البنك المركزي ،  امال كامم ػبد الله 3

 بدون سىت وشرانثانث ػشر ، سهطىت ػمان ، 
4
،انمهتمي  الجزائريت التجاريت البنوك في الأرباح إدارة ضبط في المؤسسيت الحوكمت دور تفعيل نحو آدو، وحدٍدً مؼراج هوارً 

  8008ماٍو  7-6بسكرة ، انجسائر،  خضَر محمد جامؼت والإدارً، انمانٌ انفساد مه نهحد كآنَت انشركاث حوكمت حول انوطىٌ
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 توضـيح إلى بالإضـافة الدصـرفية للعمليـات والدتاتـة السـلامة لػقـق بدـا ؛ الدصـارف في الدخـاطر إدارةو  الإفصـاح
 الدسـالعين بذاه واجباته  قياما  بأداا وكيفية ، التنفيذية والإدارة الإدارة لرلس أعضاا في توفرىا الواجب الدعايير

 ،  أخـرىمن جاة و الدـودعين مـن جاـة فيما بينا   على حد سواا بدا يضمن العدالة بين الدسالعين الدودعين و
 . التنفيذية والإدارة لرلس الإدارة من كل وأعمال الدسئوليات توضيح إلى بالإضافة

تتمحور ىذه الدراسة حول :  )TOMAR &KAMILIA KABAN (   )8008& (دراسة  -
على في مواجاة  الطلب تفسير طرق الفاعلة في إطار بازل ثلاثة من اجل تقيي  و قياس قدرة الجااز الدصرفي 

الدتزايد على التمويل لدختلف الصيغ الاستثمارية ، ما يفرض علياا قياس تطور السيولة الدتاحة لو و التوفيق بين 
الدوجودات و الالتزامات للجمااز ، و بهذا يكون الجااز الدصرفي بصدد قياس و تقيي  إمكاتية  استقرار مصادره 

تسبة كبيرة من الأوراق الدالية التي لؽكن برويلاا  بطريقة سلسة و سالة  إلى   التمويلية ، فإذا كاتت الدصارف
سيولة  عن طريق خصماا لؽكن للمصرف أن يعتمد على أموال السوق في الحصول على الأموال السائلة في 

معا ، فاتو   أي وقت احتاج إلى التمويل  ، أما إذا كان الدصرف يعتمد  و على الودائع لأجل و الأوراق الدالية
يفُضل لو الاعتماد على الودائع  مقابل الأوراق الدالية لأنها بستاز بتقلباتها تبعا لدعطيات السوق الدالي أما الودائع 
فاي بستاز بدصدر بسويلي أكثر استقرارا  من الأموال السوق ، أما الدصدر الثاني للمصارف من تاحية ألعية 

كما ىو معروف اتو كلما كان راس مال الدصرف كبيير كلما أتاح للمصرف الدوارد الدصرفية فاو راس الدال ،
مقدرة على التصدي و الصمود للازمات و الدخاطر التي تواجو الدصرف ، و بالتالي أكثر قدرة على بسويل 

يئات ق و الذتسيير الأسواالتنمية و تقديم القروض ، و لقد أشارة لستلف الدنظمات الداتمة بالجاتب الدصرفي و ال
، أي ما تم تقدلؽو من طرف  )الدسالعين  (الدالية على أن العنصر الأكثر فعالية في راس الدال ىو حقوق الدلكية 

ملاك الدصرف من مسالعات من اجل استثمارىا ، و كذا التصدي للمخاطر التي تعصف بالقطاع الدصرفي و 
ؤثر على الجااز ككل و بالتالي تالدالي ، باعتبار أن أي أزمة  و لساطر يتعرض لذا مصرف من الدصارف 

 الدنظومة الدالية .
 الأزمة خلال الأمريكية المصارف فشل في الشركات حوكمة أدوار(م، 2013 ن، و آخرو آلن بيرغر دراسة -

 :المالية
5
الدصارف  قدرة برليل خلال من الدالية الأزمة آثار من التحقق إلى الدراسة ىذه ىدفت: :20082 )

 الدتحدة ،تتيجمة الولايات في التجمارية الدصارف تعثر احتمالية على الإدارية والذياكل حيث الدلكية من التمويلية
 الإدارة ، ، لرلس مناا الآليات واعتمد الباحث على عدة الدستقبل ، في بذنباا وطرق الدالية الأزمة حدوث
 الدديرون الدخاطر، ومديرو ،الداليون والدديرون العموميون، والدديرون الخارجية ، الدلكية ، والدراجعة وىيكل

 التنفيذيون 

                                                           
5 Berger, Allen and others , The Roles of Corporate Governance in Bank Failures During the Recent 

Financial Crisis, University of South Carolina, Columbia, Sc, (USA, Feb. 2013 
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 الأزمة في لزوري دور لو الدصارف في الشركات حوكمة تفعيل آليات فشل نإ :الدراسة ىذه تتائج أى  ومن
 .الدصرفي القطاع في وعدم الاستقرار الدخاطر تعزيز وفي الأخيرة الدالية
 حوكمة ضعف أيضا و والاستقرار، الاستمرارية على الصغيرة يساعد الدصارف الدصارف مال راس زيادة أن -

 .الإدارة لرلس جاتب من وخاصة الدخاطر إدارة كفاية عدمإلى  يؤدي الدصارف في الشركات
 :ملاحظات حول الدراسات السابقة

من خلال التطرق الى لستلف الدراسات السابقة تم استنتاج أنها بسحورت حول دراسة قضايا معينة و لزددة 
الدخاطر و لرابهة تبني مبادئ الحوكمة الدصرفية خاصة من خلال تاثيرىا على ادارة  بدوضوع ذات علاقة

الازمات الدالية التي يتعرض لذا الدصرف لشا ينعكس على أدائو والأمور الدرتبطة بو ، وقد أتاحت لنا ىذه 
 . الدراسات بيئةًّ جيداً للاستفادة مناا كتجمارب سابقة في تفس المجال

لك الدراسات وبالتالي فان ما لؽيز لشا ساعدتنا في بناا لرال الدراسة الحالية لجمع البياتات ومقارتتاا مع تتائج ت
ىذه الدراسة ىي أنها الأولى من توعاا التي تتعرض الى موضوع الحوكمة الدصرفية و تاثيرىا على مصادر 

باعتبارلعا اى   الرفع و تعبئة الودائع الدصرفية و كذا راس الدال التمويل الدصرفي من خلال ابراز اثرىا فيما لؼص
تتميز بخصوصيتاا من حيث ملكية ىيكل الجااز  أعمال، وذلك في ظل بيئة  لدصرفيالجااز ا موردين لتمويل

الدصرفي وتوعية القواتين و التشريعات التي تنظ  تشاطو ، وبالتالي فان ىذه الدراسة تسا  في مناقشة ألعية 
ع اخذ بعين إتشاا تظام حوكمة يسار على ضمان و حماية الدصادر التمويلية للجمااز الدصرفي الجزائري ، م

الاعتبار معطيات البيئة الحالية للعمل الدصرفي في ظل الدخاطر من تاحية ، والحاجة الى كسب ثقة الدودعين و 
الدستثمرين من خلال جذب رؤوس الأموال للاستثمار في الجزائر لدفع بعجملة التنمية و تطوير الاقتصاد 

 الوطني.
 : ىيكل البحث -عاشـرا

 فصول كالآتي: تقسي  البحث إلى أربعةوفي ىذا الصدد سوف يت  

عليو فقد  و ، أسس و آليات إرسائها في المصارف ،الحوكمة المؤسستية مفاىيم  بعنوان الأول الفصل
مفاوم التطور الزمني للحوكمة و  إلى التطرق تم الأول الدبحث في مباحث، اربعة إلى الفصل ىذا تقسي  تم

 الحوكمة مصطلح أن بإعتبار ، الدؤسسية الحوكمة مفاوم وتطور تشأة من خلال وذلك ، حوكمة الشركات
 ،على تطاق واسع  الأزمات اتتشار و التزام ببنوده بعد حيث التطبيق من تطور ولكن يرجع لسنوات ماضية

 ،الحاجة الياا و المجاة التي تبنتاا  بالاختلاف والتي بسيزت الدؤسسية للحوكمة التعريفات بعض التطرق الى وتم
 الدؤسسات بالخصائص التي بسيز تتعلق لا والتي الحوكمة وأىداف ألعية على التركيز تم أيضا الدبحث ىذا وفي

تناولنا  فقد الثاني في الدبحث أما ، أيضا جتماعي و القاتونيوالا يالاقتصاد المحيطتتعدى الى  بل الاقتصادية
 عن الصادرة تلك ألعاا لعل الدولية، الذيئات بعض تشرتها مبادى و النظريات الداعمة لتطبيق الحوكمة التي
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 البنك ، مبادئ، و لجنة بازل لرقابة و الاشراف الدصرفي  (OCED)والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة
 تطرقت التي النظريات عرض تم كما الحوكمة ، ىذا اضافة الى مبادئ لرلس التعاون الاسلامي لرال في الدولي
 مفاوم تطور ذات الاثر في مع تظرية الوكالة البداية الزمني وكاتت تطورىا حسب الدؤسسية الحوكمة لدفاوم

 الحوكمة الثالث فقد تم عرجنا على تظام الدبحث التجمذر ،وفي الصفقات، وتظرية تكاليف وتظريةالحوكمة ، 
 الحوكمة آليات الحوكمة الدصرفية و العيتاا أى  مفاوم حول الدصارف و مبرات عملاا و الذي تناول في

علاقتاا  الحوكمة الدصرفية متطلباتها وعنوان  ، اما الدبحث الرابع فكان برت أوالخارجية الداخلية سواا الدصرفية
في  الدولية والذي تاقش لستلف الدنظمات الدولية التي اىتمة الركائز الدعتمدة لضمان فعالية لحوكمةبالدنظمات 

 القطاع الدصرفي الدصرفية 
 الأخرتقسيمو ىو  و تممكونات الجهاز المصرفي ، مصادر تمويلو و إدارة مخاطره بعنوان  الثانيالفصل 

حيث برت عنوان تشاط الجااز الدصرفي و تظريات الدفسرة لنشاطو ،  الأولمباحث ، فكان الدبحث  أربعة إلى
النظريات  أى  إلىالتطرق  إلى بالإضافةو مكوتاتو  ألعيتوخصائصو و  أى  اارتم تعريف الجااز الدصرفي و إظ
في الجااز الدصرفي و   وإدارتوالدبحث الثاني فقد تعنون ب مفاوم التمويل  أماو  ،التي فسرت تشاط الدصارف 

الاقتصادية ، وكذا لشيزات كل توع و مصدر من  مصادر   ألعيتوالدفاىي  لتمويل الدصرفي و  أى يناقش الذي 
الدخاطر التي واجو الدصارف في النشاط التمويلي و ىذا كان في  أى  إبراز إلى بالإضافةالتمويل الدصرفي ، 

حث الرابع فقد كان يتمحور حول مقررات بازل ضمن الحوكمة الدصرفية وعلاقتاا بالد أماالثالث ،  الدبحث
 . بتعزيز التمويل الدصرفي

و للحفاظ على توازن ،  فتداعيات الحوكمة المصرفية على القدرة التمويلية للمصار الفصل الثالث : 
 مباحث . أربعة إلىل صالفصول فقد تم احترام الدناجمية العلمية في البحث و قمنا بتقسي  الف

مضمون واى  الدبادئ التي  إبرازحيث تم  ،الجااز الدصرفي الجزائري  بدقررات بازل   التزامات الأول الدبحث في
مع الدعايير  تتلاامالذيكلية لجااز الدصرفي الجزائري من اجل خلق بيئة مصرفية   الإصلاحاتقامت علياا 

على الدنظومة الدصرفية  الدولية لقيام بنشاط الدصرفي  كما تم ذكر بعض جواتب التي تعد كنقاط ضعف الدؤثرة
 بتبني الحوكمة الدصرفية 

لشيـزات الـتي بسيـز بهـا  الجاـاز الدصـرفي الجزائـري مـن اجـل تبـني معـايير الدوليـة   أىـ  فيتنـاول الثـاني الدبحـث في أمـا
و التنظيمـات و الاسـتجمابة لدختلـف الدعـايير الـتي تصـدرىا الدنظمــات  القـوا تــيرمـن خـلال  وىـذاللحوكمـة الدصـرفية 

 الإشـرافلرقابـة و ، و لجنـة بـازل  (OCED)والتنميـة الاقتصـادي التعـاون منظمـة غـرارالدولية و الذيئـات علـى 
الدؤشـرات الدصـادر   أىـ الدبحث الثالـث فقـد تم عـرض تطـور  أماالحوكمة ، لرال في الدولي البنك الدصرفي ، مبادئ

التمويلية التي تعكس احترام الجااز الدصرفي لدبادئ الحوكمة الدصرفية من اجل تعبئة اكبر قدر لشكن مـن الودائـع و 
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الدتبعــة مــن طــرف  الآليــات أىــ  إلىالحفــاظ علــى اســتقرار الدنظومــة الدصــرفي الجزائريــة ، و كــان الدبحــث الرابــع يشــير 
 على ذلك . الدسئولةالجااز في  بسويل التنمية الاقتصادية معتمد معطيات و تقارير الذيئات 

 لتي تنشط في الجزائرية االتجارية   مصارفلعينة من ال استطلاعية دراسة ميدانية: الفصل الرابع 
 أوالتي تنشط في البيئة الجزائرية سوااا في القطاع العام  الدصارففي ىذا الفصل سيت  الاتصال مع عدد من 

الحوكمة الدصرفية على  تطبيق مبادئ  معرفة  اثر إلىالقطاع الخاص ، و ىذا من خلال توزيع استباتة تهدف 
و الشفافية ، و  الإفصاح مبداا، والدتمثلة في عرض و برليل تتائج  الرفع من القدرات التمويلية للجمااز الدصرفي

، و مبادئ  الأتظمة و القواتين مبداالاستقلالية ، و  اادمبالعدالة ، و  مبدااالدساالة و الدسؤولية ، و  مبداا
الإسلامية ، من اجل برسين و الرفع من القدرات التمويلية  الدالية الخدمات لسلر حوكمة لجنة بازل ، مبادئ

 للجمااز الدصرفي
النتائج الدستخلصـة مـن الشـقين  بأى فقد تناولنا فياا ملخصا عاما حول الدوضوع لزل الدراسة متبوعا  الخابسة أما

 النظري و التطبيقي ، كما تم تدعيماا  بدجمموعة من الاقتراحات و التوصيات .
 فيما يلي :  ألعااتتمثل صعوبات البحث: واجاة الباحث العديد من الصعوبات 

ظــرا لعــدم لحصــول علــى الوثــائق و التقــارير مــن الذيئــات الداليــة و الدؤسســات الدصــرفية الجزائريــة تصــعوبة ا .0
 الشفافية في عرض القوائ  الدالية ؛

 الصادرة  عن الدصارف الجزائرية و تقارير البنك الدركزي ؛ الإحصائياتتضارب الدعلومات الدالية و  .3
 الدقيقة و الجديدة على مستوى الدؤسسات الدصرفية الجزائرية ؛ الإحصائياتتقص   .2
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 تمهيد :
الدهنية  والدنظمات إحدى أىم الدصطلحات و الأكثر اىتماما من طرؼ الأكادلؽيتُ حوكمة الدؤسساتاعتبرت 

 الصلة ، التي يرُاد لذا أف بسارس و بذسد في ىياكل إدارة  ذات الرسمية الدولية و المحلية ، و كذا الجهات
الناشطة  الدؤسسات لدا لذا من مزايا الغابية عديدة ومتعدّدة خاصة فيما تعلق الأمر بدسالعي و ملبؾ  الدؤسسات

ترسيخ عدّة معايتَ  حوكمة الدؤسساتفي لستلف الاقتصاديات النامية و الدتقدمة ، و قد أسهم برديد مصطلح 
الدديرين من جهة ،  و الدلبؾ بتُ لعلبقاتا ومبادئ خاصة بعد أعقاب الأزمات الدالية ، و التي بدوجبها تم بردد

الدعنية في  والأطراؼ الدصالح أصحاب و وضع منظومة رقابية دقيقة بحيث تُظهر العلبقة الدتداخلة بتُ لستلف
 برمّل الدسؤولية الاجتماعية بذاه المحيط الذي تعمل فيو وفق ما تنص عليو النظريات الدفسِّرة للحوكمة .

ذو  وىو القرارات الشفافية خاصة إذا ارتبط الأمر بدائرة صنع تشجيع إلذ الحوكمة تطبيق مبادئ يؤدي كما
 الدنظمة القواعد بوضع الدعنية المحتملتُ، والجهات والدستثمرين الحاليتُ و للمسالعتُ ، ألعية بدكاف خاصة
بالاقتصاد ،  والدؤثرة فاعليةالدصرفي باعتباره الحلقة الأكثر  و ىذا ما ينطبق حوكمة الجهاز للنشاط الشركة ،

       ودعمها للتنمية التي بسس كل القطاعات ومكافحتها للفساد بفضل تطبيق مبادئها التي تركّز على الرقابة 
 و الدساءلة والنزاىة والشفافية ، للحماية من الآثار السلبية للبزمات أو الفضائح الدالية 

 التالية: النقاط عرض خلبؿ من بو العناصر الدرتبطة لفصل إلذ أىموانِطلبقاً لشاّ سبق لؽكن سنتطرؽ في ىذا ا
  نشأة و تطور حوكمة الدؤسسات و أىدافهاالمبحث الأول : 
  الدؤسستيةمبادئ و النظريات الداعمة لتطبيق الحوكمة المبحث الثاني : 
 ألعية و آليات إرساء نظاـ الحوكمة في الدصارؼالمبحث الثالث:

 ركائز و معايتَ الحوكمة الدصرفيةالمبحث الرابع:  
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  نشأة و تطور حوكمة المؤسسات و أىدافهاالمبحث الأول : 
مفاىيم و قواعد موحدة  وضع جل أالجهود الدبذولة من طرؼ دوؿ العالد من  تبلورت و تكاتفت

ذلك  من الرغم الحكومات ،  وعلى أوالدالية العالدية  الأسواؽ أوالدنظمات الدولية  مستوى على سواءاً  وكمةلح
رتبط دائما بالفضائح و الأزمات الدالية ، سواءاً في الولايات إمصطلح  الحوكمة  إفو كما تشتَ لستلف الأبحاث 

 في بقية مناطق العالد.  أوالدتحدة الأمريكية 
  مؤسساتو مفهوم حوكمة ال تطور :   الأولالمطلب 

 نهياراتببعض الإ تأثرىاالدنظمات و  أعماؿبعد تطور و توسع  إلا واضحة بصورة الحوكمة رو يكن ظه
  في وأيضاً  اللبتينية، وأمريكا وروسيا، آسيا، شرؽ جنوب في العالدية ؤسساتمن الد عدد في حدثت التي

الإداري لشا قلل من  والفساد ، الدالية الفضائح بسبب و قبلها وذلك . 2001في بداية الأمريكية الدؤسسات
          أساليب إلغادتوسع ىذه الدنظمات و انعكس  سلبا على المجتمع و الاقتصاد ككل ، فكاف لابد من 

 برسن بيئة لشارسة ىذه الدنظمات لتحقيق التنمية الاقتصادية إفمن شانها  إجراءاتو 
 لحوكمة لالتطور الزمني  : الأولالفرع 

 :يلي يشتَ الجدوؿ  كما مرا حل عدة  إلذ الدؤسساتحوكمة  ظهور توزيع لؽكن
  حوكمة المؤسساتيوضح مراحل ظهور :  )01-01 (الجدول رقم 
 وظيفي للحوكمة الام ىتمالا الفترة الزمنية 

مرحلة فصل الدلكية 1932
 الإدارةعن 

 في تعارض من تضمنتو وما الإدارة عن الدلكية فصل فتًة حوكمة الدؤسسات جذور تعود
حوكمة  آليات وتأتي .الدصالح الأخرى وأصحاب والدسالعتُ الشركة إدارة بتُ الدصالح

 الدمارسات من جراء ؤسساتالد ومالكي الدديرين بتُ حصلت التي الفجوة لسد الدؤسسات
 الشركة تضرر إلذ تؤدى وقد بردث التي السلبية

 مشكلة نظرية الوكالة1976

  الإدارةو النابذة جراء فصل الدلكية و  الوكالة في ىذه الفتًة تم ظهور معضلة نظرية
 والإدارة الدلبؾ بتُ العلبقات وضبط بالدطالبة بتنظيم berle &meansوفقد قاـ كلب من  

 بركم التعاقدية التي العلبقات عبر الأسهم وحملةؤسسة الد إدارة من لكل الواجبات و بتحديد
 بينهم  فيما العمل

  لرموعة  إصدار 7977
 قوانتُ

الدتحدة الأمريكية و الدتضمنة قوانتُ مراجعة  الولايات في الفساد مكافحة قانوف إصدار وتم
 نظاـ الرقابة الداخلية التي لذا اثر في انهيار الدنظمات 

سوء بسثيل الواقع و على تقليل  أسبابتقارير مالية و تقديم توصيات التي بردد  بإصداروتهتم  ىيئة تريدي تأسيس 1985
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 حدوث

 Tredتشكيل لجنة  1987
way commission 

 Tred way commissionلجنة  بتشكيل القانونيتُ للمحاسبتُ الأمريكي الدعهد قاـ
 الدالية، التقارير إعداد جانب في خاصة حوكمة الدؤسسات بتطبيق الخاص تقريرىا أصدرت التي

 الدرجعة دور الداخلية، وتعزيز الرقابة بدفهوـ والاىتماـ فيها، والتلبعب الغش حالات وتقليل
 .رقابية مستقلة بيئة بوجود والدطالبة ،الدؤسسات  في الإدارة لرالس لدى الخارجية

 مصطلح ظهور7989
 الحوكمة

ظهور مصطلح الحوكمة في منشورات و تقارير البنك الدولر كوسيلة لتحقيق التنمية الاقتصادية 
 و لزاربة الفساد 

تشكيل لجنة التدقيق 1991
لشؤوف الدالية للمنظمات 

 البريطانية

التي تساعد الدنظمات في تطبيق الرقابة الداخلية من اجل  آلياتو التي بردد مهمتها في وضع  
 ختلبلات بات و الالضرافات الدسببة للخسائر و الإمنع التلبع

 الإدارةو  الإدارةلرلس  أعضاءكما تم وضع نظاما للحوكمة لػدد مسؤوليات و واجبات 
  الدصالح أصحابو حماية حقوؽ الدسالعتُ و حماية  التنفيذية

 اللجنة   إصدار 1992

 تقرير أوؿالذكر   السابقة
 لذا

البداية  تعد خطوة وىي ،وكمة الدؤسساتلح الدالية الأبعاد بعنواف تقرير أوؿ جنةلال أصدرت
  حوكمة الدؤسسات مفهوـ بتطبيق للبىتماـ الحقيقة

بتحديد مفهوـ اكتشاؼ الحوكمة لزددين  asborn & Gaeblerكما قاـ كلب من 
،  ، الزبوف ىو الكل الأساسالتنافسية ، الدهمة ىي  ألعها فاعلة الدعايتَبذلك عددا من 

 اللبمركزية السلطة ، التوقع و التنبؤ ، الحوافز 

 روبساف تقرير ظهر1993
 الداخلية الرقابة انظمة عن تقارير الددرجة علي الدؤسسات  تقارير شموؿ ضرورة علي ركز الذي

  الشركة أصوؿ على المحافظة بهدؼ فيها الدطبقة

 تقرير كندا و كنج1994
في جنوب  الأوؿكاف الدديرين ؟ و تقرير كنج   أينقرير للحوكمة في دولة كندا بعنواف  أوؿ

  إفريقيا

 Green تقرير 1995
bury 

 وطالب الشركة، في الإدارة لرلس بأعضاء الخاصة والدزيا الدكافآت موضوع على ركز الذي
 مهاـ لذا تسند الإدارة، تتبع لمجلس -تنفيذيتُ غتَ أعضاء من - مكافآت لجنة إنشاء بضرورة

 الإدارة لرلس أداء تقييم وعملية الإدارة لرلس تعويضات

 أبعادتوضيح  7996
 OECO الحوكمة من طرؼ

 الدولر، النقد وصندوؽ الدولر، البنك :منها والدولية الإقليمية الدنظمات من لرموعة دعت
 لرموعة إصدار فتم ،الدؤسساتحوكمة  تطبيق إلذ دعت والتنمية، الاقتصادي ومنظمة التعاوف

 الدنظمات بعض ووضعت والتنمية، الاقتصادي التعاوف منظمة بواسطة الدبادئ والقواعد من
 حوكمة الدؤسسات برقيق إلر تهدؼ التي الدعايتَ بعض منها والمحاسبية وخاصة الدهنية الدختلفة

 تقرير الحوكمة الدؤسسية في الياباف و الحوكمة الدؤسسية في اسبانيا إصدار 1998



 الفصل الأول: الحوكمة المؤسستية مفاىيم ، أسس و آليات إرسائها في المصارف

 

5 

 

بياف الحوكمة  7999
 الدصرفية

بياف معايتَ  إصداربينت فيو معايتَ حوكمة الدصارؼ كما تم  إشرافيالجنة بازؿ دليلب  إصدار
 الحوكمة الدؤسسية في اليوناف 

 و حزمة من قوانتُ الحوكمة في اندونيسيا  ألدانياقوانتُ الحوكمة الدؤسسية في  إصدار 2000

 تقارير إصدار 2007
 الحوكمة في دوؿ العربية

مفهوـ و معايتَ الحوكمة  أف إلذ أشارتقرير لتقييم الحوكمة في مصر و الذي  أوؿصدور 
 مباشرة و غتَ مباشرة بصورةموجودة في عدة قوانتُ الحاكمة و لوائحها التنفيذية 

ير تقار  إصدار 2002عاـ 
 الحوكمة

ة لالدمارسات في الدنظمات العام أفضلزيل و اسبانيا و تقرير اتوصيات الحوكمة في البر  إصدار
 .للشركات جديدة إرشادات تقديم تم كندا فقد في أما،  بولندافي 

 تطويره. على والعمل الدؤسسات  في الإدارة لرالس أداء قياس على ىذه الإرشادات ركزت
 

2003 
و قواعد لدعم الحوكمة في  إرشاداتمؤسسة التمويل الدولر التابعة للبنك الدولر  إصدار

ندوة بجامعة الدلك سعود و التي اجر عنها تبتٍ قواعد و  أوؿالدؤسسات ، كما تم عقد 
 و الشفافية و الدساءلة بغرض تعظيم فائدة الدستثمرين  الإفصاحو  الأداءتعزز كفاءة  إجراءات

2006 

بعنواف جديد برت مسمى تعزيز الحوكمة  1999بازؿ البياف الصادر عنها في سنة  تعديل لجنة
 في الدنظمات الدصرفية .

 بدنظمةمعهد حوكمة الدنظمات من طرؼ مركز دبي الدالر العالدي بالتعاوف مع  تأسيسكما تم 
OECO  و الشفافية في منظمات دوؿ الدنطقة الإفصاحمعايتَ  إرساءبهدؼ 

و نظرية المنظمة )تكنولوجيا  الإستراتيجية الإدارةم معاصرة في يمفاى الدوسوي، ناصر عكلو إيناسلزسن الياسري ، أكرـ المصدر : 
 76، ص  2015، عماف ،  الأولذ، الطبعة  ردار صفاء للنش،  المعلومات المصرفية ، حوكمة المصارف ، الرقابة السلوكية(

 مؤسسات: مفاىيم حوكمة الالفرع الثاني 
ىو ترجمة للمصلح ( le gouvernement de l’entreprise) ؤسساتمصطلح حوكمة الد  

، انِطلبقا من مبدأ لشارسة السلطة في الشركة الدسالعة )سهم/صوت(، (corporate governanceالأمريكي )
أسهم بالتعادؿ في حالة كل الأسهم لذا نفس الوزف، وغتَ متعادؿ في حالة وجود نسبة في رأس الداؿ بسثل 

صطلح . والد1مضمونة للسلطة وقوة في الأصوات، وىذا يعتٍ فحص سلطة الدسالعتُ والدلبؾ على الدستَين
 والدفهوـ الواسع الذي يعتٌ  متذبذب بتُ طرفتُ، الطرؼ الضيّق وىو الآلية التي بها ينفذ الدستثمّروف مصلحتهم،

                                                           
1 Yvon pesqueux , le gouvernement de l’entreprise comme idéologie, édition marketing, paris, 2000, 
p :23 
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 1الأختَ ينبع من جانبتُ لعا:بحماية أصحاب الدصالح الداخليتُ والخارجيتُ. ىذا الدفهوـ 
  كيف لؽكن النظر لكياف الدنشأة ضمن النظاـ الاقتصادي؛ 
 ؛عواف الاقتصاديتُ في لزيط عملياتشكل نظاـ الحوافز الذي لػمي الحقوؽ و لػافظ على الِتزامات الأ 
 ، و من بينها:وكمة الدؤسساتتعدّدت الكتابات التي جاءت بتعاريف واضحة وجلية لح 

بأنها لرموعة قواعد اللعبة التي تستخدـ لإدارة الشركة من  حوكمة الدؤسسات (OECDمنظمة ) عرفّت .1
الداخل وقياـ لرلس الإدارة بالإشراؼ عليها لحماية الدصالح والحقوؽ الدالية للمسالعتُ الذين ربدا يكونوف 

 ؛ 2معزولتُ بساما عن إدارة الشركة
للمنظمة من الخارج  الأمواؿتلك الطرؽ التي يتم عبرىا حماية حقوؽ موردي  إلذو ينصرؼ مفهوـ الحوكمة  .2
الدالكتُ( و تامتُ حصولذم على عائد عادؿ ، و الدمارسات الجيدة للحوكمة بزفض من لساطر مصادر  (

    الدلكية الخارجيتُ من قل الداخليتُ ، و تتضمن في ذات الوقت الطفاض كلفة راس الداؿ بالنسبة للمصدرين 
 ؛ 3و الدوؿ على السواء

مثل  لشركاتا الدؤثرة على أسلوب الشركاتىي وضع الدسارات، السياسات، القوانتُ و  حوكمة الدؤسسات .3
 ؛ 4ىي أيضاً علبقات بتُ عدّة لاعبتُ منهم أصحاب الدصالح حوكمة الدؤسساتالإدارة، التوجيو والرقابة. و 

ىي فن إدارة شبكة من العلبقات بتُ لستلف الأطراؼ أصحاب الدصالح، من خلبؿ  حوكمة الدؤسسات .4
  ؛5، أي من خلبؿ تقسيم السلطات والدسؤوليات بتُ الأطراؼالدؤسسات إستًاتيجيات وأداء 

لتحقيق الدعاملة العادلة لحملة  الإسلبمية الدصارؼو لشارسات سليمة تطبقها  تطبيقاتتنظيمات و  " .5
 التشغيلية الإجراءاتمن كفاءة تطبيق  التأكدحقوقهم و  لإثبات الإسلبميةو العاملتُ في الدصارؼ  الأسهم

 حالات الفساد  لأيمنعا  لذا ، الأمثلالاستخداـ  إلذ الأمواؿتوجيو  بالتالربدعزؿ عن الدصالح الشخصية ، و 
 

                                                           
1 Zamir iqbal et abbas mirakhor, stakeholders model of governance in islamic economic system, the fifth 
international conference on islamic economics and finance: sustainable development and Islamic finance in 
muslims countries, 7-9october2003, kingdom of Bahrain, p:964 

  5بدوف تاريخ نشر، ص، دليل تأسيس حوكمة الشركات في الأسواق الصاعدة، (CIPEمركز الدشروعات الدولية الخاصة ) 2
 83ص مرجع سبق ذكره، اكرـ لزسن الياسري ، إيناس ناص عكلو الدوستَي ،  3

4 Maali qasem, white paper an action plan, corporate governance and social responsibility forum, jordan, 
march 13;2007, p:1 
5 Luc boyer et noël equilbey, organisation : théories et applications, édition d’organisation, pris, deuxième 
édition, mars 2003, p :397 
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 ؛ 1"و الشفافية و الدعايتَ المحاسبية الإفصاح، و اعتماد كل من الدعايتَ التي تكوف مرتبطة بذلك 
 التًتيبات من لرموعة "بأنها 10رقم  الدعيار من خلبؿ الحوكمة IFSB الإسلبمية الخدمات لرلس يعرؼو  .6

 فعالا شرعيا ىناؾ إشرافا أف الإسلبمية الدالية الخدمات مؤسسات خلبلذا من تتأكد التي والتنظيمية الدؤسساتية
 . "2ومستقلب

  3: موعة من العناصرنستنتج لر التعريف وىذا
 وقسم ، الشريعة وقسم ، شرعية وىيئة إدارة، لرلس ،التنظيمية  و الدؤسسية التدابتَ من لرموعة وجود -

 الودائع أصحاب أصحاب الدصالح و لحمصا و الحفاظ على التًكيز والاىتماـ ، يضمن ضرورة الداخلي التدقيق
 .الدعلومات توفتَ ألعها حقوقهم ومن كافة ما بسكينهم و "الدودعتُ" الاستثمارية

 الدراجعوف يتمتع أف لغب لذلك و الدصرؼ أعماؿ و فعالة تهتم بالدور الرقابي لكافة ةكفأشرعية   وجود ىيئة -
 .الإسلبمية الشريعة بأحكاـو التزامهم  اللبزـ الدهارة ىعل الشرعيوف والدراقبوف وفالداخلي

   .بالشريعة بالالتزاـ يتعلق فيما ومستقلة فعالة راقبةالقياـ بد -
الشرعية  الناحية من الدصرفية الدعلنة العمليات صحة ديتأك من اجل الإسلبمية المحاسبية عايتَبالد الالتزاـ -

 . الشرعية ومراجعتو بدا يتوافق مع ونشرىا
 . تسجيل عند والإفصاح الشفافية توفر ضرورة الدنشورة مع الدالية التقارير في التسجيلو  المحاسبية الدقة -

مثل الإدارة الدثلى، أسلوب  الدتًادفاتتّم اِستخداـ لرموعة كبتَة من فقد  ،أمّا ما لؼص ترجمتو إلذ اللغة العربية
ومع إرساؿ أكثر من مصطلح إلذ لرموعة من  ،لشارسة الإدارة الرشيدة والقواعد الحاكمة للشركات و الحاكمية

الدتخصّصتُ في لرمع اللغة العربية الدصري، أشار عليهم المجمع بضرورة الحفاظ على أصل الكلمة وبالتالر أصل  
 واختصارًا ىو لفظ " " فوجدوا أف أفضل الدصطلحات معناً حكميأتي من كلمة " (governanceكلمة )
  .5" لشارسة سلطات الإدارة الرشيدة العلمية اِستقرت عند مصطلح "، في حتُ أفّ التًجمة 4" حوكمة

 :6على حوكمة الدؤسساتوإذًا يقوـ نظاـ  
                                                           

، اليمن ،  2العدد 20، المجلد  إسلبميةلرلة دراسات اقتصادية  – دراسة تطبيقية –اليمنية  الإسلاميةالحوكمة في المصارف قائد عبد القادر ،  أمتُلزمد فرحاف ، لزمد  1
 18بدوف سنة نشر ، ص 

 108 ص، 2015، 2، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية ، العدد  الماليزي المركزي البنك الإسلامية تجربة المالية المؤسسات حوكمة،  بوكروشة حليمة ، بوىراوة سعيد 2
 23لزمد فرحاف ، لزمد امتُ قائد عبد القادر ، مرجع سبق ذكره ، ص  3
 2، ص 2003فبراير 5 ، ، القاىرة كلمة الجلسة الافتتاحية  (2،ورشة عمل)المصرفي، الحوكمة من المنظور ىالة السعيد  4
 3، ص2007، بنك الاستثمار القومي، مصر، جوافمحددات الحوكمة ومعاييرىالزسن حسن يوسف،  5

6 Bertrand richard et Dominique miellet, la dynamique du gouvernement d’entreprise, édition 
d’organisation, paris, , 2003, p :1 
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 الفصل في السلطات بتُ لرلس الإدارة من جهة والدديرين من جهة أخرى؛ (1
 علبقات الدديرين، الدسالعتُ ونتائجها على تشكيلة لرلس الإدارة؛ (2
 مسؤوليات الدديرين، الإداريتُ وتشابكها مع حقوؽ وواجبات الدسالعتُ؛ (3
 حقيقة الرقابة على إدارة الدديرين التي تطبق، داخلياً من المجلس وخارجياً عن طريق الدراجعتُ؛ (4
 سياؽ اِبزاذ القرارات الإستًاتيجية للشركة. (5
في ثلبثة  حوكمة الدؤسسات( الدبدأ الذي تقوـ عليو ROLAND PEREZلخص رولاند بتَيز ) 

 عناصر: الذياكل، الإجراءات والتصرفات في الشكل التالر:
 مؤسسات(: مفهوم حوكمة ال01-01الشكل )

 
Source: Frédéric georgel, IT gouvernance : management stratégique d’un système 

d’information, édition dunod, paris, 2
eme 

édition, 2006, p :4  

 1:الدؤسسات عدّة أنواع من الرأسمالية السائدة ب حوكمة الدؤسساتأظهرت  
 الرأسمالية العائلية التي تركّز على سلطة الدلبؾ ؛ -
 الدؤسسيتُ ؛ الدستثمرينالنوع الكلبسيكي الدتمثل في  -
 غياب رقابة الرأسمالية العامة )الجمهور( ؛ -
 ؛رأسمالية أمواؿ التوظيف  -

 

 

                                                           
1 Yvon pesqueux, op-cit, p24 

 ىياكل

 تصرفات إجراءات

 علبقات

 قرارات
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 : مؤسساتال حوكمة: أىمية ني المطلب الثا

نتيجة للفشل  الدالية الأزماتادية و صالانهيارات الاقت أعقابكبتَة برزت   ألعيةالحوكمة الدؤسستية  اكتسبت 
، و عدـ الالتزاـ بالسلوؾ الدهتٍ ، ىذا لشا  بنسب مبالغ فيها الإرباحو التلبعب بالقوائم الدالية و تعظيم  الإداري

 .و العسر الدالر  الإفلبسحدوث العديد من حالات  إلذ أدى
 من خلبؿ برقيق منافع للعناصر التالية:  أثارالحوكمة التي تظهر و تبرز  ألعية تأكيدكل ىذا استوجب 

بحيث تعزز الثقة بتُ  للمنظماتتقوـ الحوكمة بتعزيز التنافسية  : الإدارةالحوكمة من منظور  ألعيةتظهر / 1
 . 1على التطوير تعزيز قدراتها الدعنية و تساىم في عملية الإطراؼ

 إلذذاتي يؤدي  إشراؼرقابة و  أنهاالمجتمع للحوكمة على نظر المجتمع : ينظر الحوكمة من وجهة  ألعية/ 2
 . 2الدنظمة أداءسلبمة تطبيق لقوانتُ و التشريعات و بتالر ضماف لحقوؽ المجتمع وضماف رضاىم على 

 الحوكمة حقوؽ و مصالح العاملتُ دوف بسييز او برسبالحوكمة من وجهة نظر العاملتُ : تضمن  ألعية/ 3
 :3من خلبؿ ما يأتي حوكمة الدؤسساتألعية  أيضاتظهر  

 وعدـ السماح بوجوده ولا باستمراره؛ الدؤسسات القضاء على الفساد الداخلي في  - أ
 الحرص على ضماف النزاىة واستقامة الفاعلتُ الداخليتُ بالشركة؛ - ب
 العمدية داخل الدنظمة و برقيق سلبمة أنظمتها ؛ الأخطاءمكافحة ارتكاب  - ت
 لستلف الأطراؼ؛ القضاء على الالضرافات خاصة تلك التي تشكّل تهديداً لدصالح أوالتقليل  - ث
 برقيق أعلى قدر من الفاعلية للمراجعتُ الخارجيتُ الذين يتمتعوف بدرجة أكبر من الاستقلبلية. - ج

 :4عدة سلبيات نذكر من بينها ينتج عنو الدؤسسات الحوكمة ب عدـ تطبيق أو و غياب
 لو؛ التصديارتفاع حجم الفساد، حيث يصعب التحكم و  . أ

 انتشار حالات من اللبمسؤولية وعدـ الالتزاـ الذي يؤدي إلذ اتِساع عدـ التأكّد؛ . ب
 الضبابية وعدـ القدرة على التميّيز بتُ بدائل من الخيارات الدطروحة للبستثمار؛ تفشي ظاىرة . ت
 انتشار حالة عدـ الثقّة والخوؼ من الدستقبل؛ . ث

                                                           
 50ص ،  الأولذ، الطبعة  2015، المجموعة العربية لتدريب و النشر ، القاىرة ،  المؤسسات عالية الجودة إدارةالحوكمة لرشيدة فن النصر ،  أبومدحت لزمد  1
 51، ص الدرجع نفسو  2
 59-58، ص ص : الدرجع نفسو 3
 107-105،  ص ص:2005لرموعة النيل العربية طباعة نشر توزيع ،  القاىرة ، حوكمة الشركات، لزسن أحمد الخضتَي،  4
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ادة عدـ الوعي بالواجبات وعدـ الرغبة في برقيقو، حيث لا يلتزـ العاملتُ بالتعليمات الإدارية ويتم زي . ج
 الخروج عن اللوائح والقواعد ؛

الجيّدة تؤدي  حوكمة الدؤسسات(، فافّ CIMA) الامريكيتُ وحسب الدعهد القانوني للمحاسبتُ الإداريتُ
 :1إلذ
 تقليل الدخاطر؛ .1
 التحفيز على الأداء؛ .2
 برستُ فرص الوصوؿ إلذ أسواؽ رأس الداؿ؛. 3
 برستُ القدرة على تسويق البضائع والخدمات؛ .4
 برستُ القيادة؛. 5
 ؛تبياف الشفافية والقابلية للمحاسبة الاجتماعية. 6

 مؤسساتأىداف حوكمة ال:  لثالمطلب الثا

الجيّد يساعد على ضماف أف تستعمل الشركة رأسمالذا بفعّالية، وتساعد على  حوكمة الدؤسساتنظاـ   
، كما تساعد في الحفاظ على ثقة الدستثمّرين المحليتُ الدصارؼربحية أصحاب الداؿ كالدسالعتُ وبقية الدقرضتُ ك

 . 2والأجانب وجذب رأس الداؿ طويل الأجل، وتعتبر العنصر الرئيسي في برستُ فعّالية الاقتصاد
 :3على برقيق العديد من الأىداؼ نذكر منها حوكمة الدؤسساتكما تعمل مبادئ ومعايتَ 

 برستُ قدرة الدشروعات على برقيق أىدافها من خلبؿ برستُ الصورة الذىنية والانطباع الالغابي عنها؛. 1
وإمكانية لزاسبتهم من خلبؿ ، بزيادة إحساس الدديرين بالدسؤولية الدؤسسات برستُ عملية صنع القرار في . 2

 الجمعيات العامة؛
 برسّتُ خاصية مصداقية البيانات والدعلومات وبرقيق سهولة فهمها عبر الحدود؛. 3
 إدخاؿ اِعتبارات القضايا البيئية والأخلبقية في منظومة صنع القرار؛ .4
 برسّتُ درجات الشفافية والوضوح والإفصاح ونشر البيانات والدعلومات؛. 5

                                                           
 7، مرجع سبق ذكره ، ص:(CIPE) مركز الدشروعات الدولية الخاصة 1

2 Adrian fares, corporate governance in Egypt from a banking perspective, workshop(2) : CG from a 
banking perspective (CIPE), Egypt, February 5.2003, p:2  

 23-22لزسن أحمد الخضتَي، مرجع سبق ذكره ، ص ص:  3
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 زيادة قدرة الدشروعات على برستُ موقفها التنافسي وجذب اِستثمارات ورؤوس أمواؿ أخرى؛. 6
 زيادة قدرة الإدارة على برفيز العاملتُ وبرسّتُ معدّلات دوراف العمالة واِستقرار العاملتُ. .7
تعاملتُ في زمن كذلك، بخلق الثقّة في الدعلومات الدالية و غتَ الدالية بتُ الد  حوكمة الدؤسساتوتسمح  

الانهيارات والفضائح الدالية ، وبسكّن خاصة الدستثمّرين الداليتُ والدؤسسيتُ من الحصوؿ على وسائل تقوـ حقيقة 
 . وتؤدي إلذ تعظيم الدنافع وزيادة 1بالرقابة على إدارة أصولذم الدوزعة على عدّة لزافظ وشركات

ؤوليات والواجبات والدهاـ الخاصة بالأطراؼ ذات من خلبؿ تقسيم و توضيح الدس الدؤسسات اِستفادة 
 . والشكل الآتي يوضح ذلك:2الصلة

 (: تحقيق الأىداف عند تطبيق الحوكمة المؤسسية01-02الشكل )

، دار الصفاء، عماف ، الحوكمة المؤسسية و الأداء المالي الاستراتيجي للمصارف،  علبء فرحاف و إلؽاف شيحاف الشهداني:المصدر

 45، ص :2011الطبعة الأولذ، 

 

 

 

                                                           
1 Hervé Alexandre et Mathieu paquerot, efficacité des structures de contrôle et enracinement des 
dirigeants, finance contrôle stratégie, N° 2 , volume 3, juin 2000, p :6 

 .189لزسن أحمد الخضتَي، مرجع سبق ذكره ، ص : 2

 كبح لسالفات ةإظهار الشفافي
 لإدارة

الثقّة والدصداقية  تنمية
 بالشركة

 و الاقتصاد الوطتٍ

تعميق دور أسواؽ 
 الداؿ والانفتاح عليها

زيادة جاذبية الشركة 
 للمستثمّرين وللموردين

 تقليل الدخاطر

 
 الحفاظ على السمعة

 الاقتصادية

 برستُ الأداء الدالر

 
حماية حقوؽ و مصالح 

 الدسالعتُ
الالتزاـ بسلوكيات و 

 الدمارسات الدهنية

أعضاء لرلس 
 الإدارة

نظاـ الإفصاح 
 والشفافية

 مؤسساتتحقيق أىداف حوكمة ال

الدسالعوف في 
 الشركة

نظاـ المحاسبة 
 بالشركة

الحسابات مراقبي 
 الخارجيتُ
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 النظريات الداعمة لتطبيق الحوكمة المؤسستيةالمبادئ و  المبحث الثاني :

 إطارجل  وضع أو منظمات لزلية و دولية من  الأعماؿكادلؽتُ و حتى رجاؿ اجتهد العديد من الدنظرين و الأ
  وكمة الدؤسساتواضحة و مبادئ  متفق عليها خاصة  بح أسس

 مبادئ الحوكمة المؤسستية : : الأولالمطلب 

 الأىداؼ برقيق إلذ الوصوؿ التي نادت بها الحوكمة بغية الأطرو   القواعدو  الأسس الحوكمة عن  مبادئ تعبر
في لراؿ الحوكمة الدؤسستية  الأساسيةعدة منظمات دولية لرموعة من الدبادئ  أصدرتالدرجوة منها،  و قد 

 نذكر منها :
 : والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة مبادئ:  الأولالفرع 

إلذ إرساء لشارسات و  2004و المحدثة في سنة  1999منظمة التعاوف الاقتصادي لتنمية لسنةترمي لرهودات 
و تتمثل ىذه  ، فيها واسع النطاؽ ، بغض النظر عن ثقافة الدوؿ و القوانتُ السائدة و إرساء توافق مبادئ

 1:العناصر التالية الدبادئ في
 : و ذلك من خلبؿ : وكمة الدؤسساتلح لراؿ وجودب التقييد  -1

بهدؼ  ،الدتاحة  للموارد فعاؿ وتوزيع وعادلة شفافة أسواؽ وجود عزيزت حوكمة الدؤسسات إطار لغب على - أ
لة في لراؿ عو تنظيمات الفا القوانتُ مع ملبئميتفعاؿ  الاقتصادي أداءالسوؽ و  في عادؿ نظاـ حوافز ضماف

  الحوكمة
 أصحاب خدمة يضمن تشريعي اختصاص بساشيا مع الجهات لستلف بتُ الدسؤوليات تقسيم السهر على - ب

 الدصالح 
 أف ينبغي الذي الكافي الإفصاح توفتَفضلب على  الشفافية بالنزاىة و والتنظيمية الإشرافية الجهات بستع - ت
 وقراراتها  حكامهالاالدناسب  الوقت في كوفي
 والدتعددة الثنائية والاتفاقات التًتيبات خلبؿ من الفاعلة الأطراؼالدتبادؿ بتُ لستلف  التعاوف تعزيز - ث

  الدعلومات لتبادؿ الأطراؼ
 

                                                           
 2، العدد  26) دراسة مقارنة مع مصر و الاردف (، لرلة جامعة دمشق للعلوـ و الاقتصاد و القانوف ، المجلد  مبادئ حوكة الشركات في سوريةكناف نده ، حسن القاضي ،  1

 682 ،ص 2070، دمشق ، 
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 1مل على :تتش والتي :الدلكية حقوؽ لأصحاب الرئيسية والوظائف الدسالعتُ حقوؽ -2
 في عائد والحصوؿ على الأسهم، ملكية نقلو الدتمثلة عادة في )  للمسالعتُ الأساسيةي تشمل الحقوؽ ىو  - أ

 على الدعلومات الخاصة بالدؤسسة الحصوؿ ،تامتُ و تسجيل الدلكية  ، الإدارة لرلس واختيارانتخاب  الأرباح ،
 .(في الوقت الدناسب.... الخ 

 كما لؽكن تزويدىم بالقواعد الدلزمة لقواعد  العامة اجتماعات الجمعية في الفعالة الدشاركة في حق الدسالعتُ - ب
 . لتصويتا

التي بسكن الدسالعتُ من لشارسة حقوؽ  الإجراءاتعن كافة  الإفصاحلغب ضماف الصياغة الواضحة و  - ت
 بدا يتناسب و حقوؽ الدلكية التي لػوزونها ،الدالية  القوائم ، ومراجعة الرأسماليةالرقابة و التًتيبات 

 مسالعة بدا في ذلكمن نفس الفئة الأسهم جميع حملة بتُ وتعتٍ الدساواة  : الدسالعتُ الدتساوية الدعاملة -3
،  الإرباح من حصص على و والحصوؿ القانونية حقوقهم الدفاع عن في وحقهم ، الأجانب والدسالعتُ الأقلية

 سواء لذم كانت إذا عما الرئيستُ، والتنفيذيتُ الإدارة لرلس أعضاء الدعاملبت مع كافة و فحص الإطلبع و
أي  من حمايتهم وكذلك ،مباشر  بطريقة الدؤسسةب سبس خاصة مصلحة أي في مباشر غتَ أو مباشر بشكل

 .فيها  مشكوؾ دمج أو استحواذ عمليات
 حقوقهم احتًاـو  الدصالح أصحابتشجيع التعاوف بتُ  ؿحو  أساساتتمحور و  2: الدصالح أصحابدور  -4

 في مشاركتهم الفعالة آليات وكذلك الحقوؽ، لتلك انتهاؾ أي عن والتعويض ، من اجل تنمية ثرواتهم القانونية
 . الدطلوبة الدعلومات على وحصولذم ،الدؤسسة  على الرقابة
الدؤسسة ،  أىداؼ (و الخاصة بالدؤسسة  الإفصاح عن الدعلومات الذامة و يعتٍ :و الشفافية الإفصاح -5

والدديرين التنفيذيتُ ، ىيكل و سياسات الحوكمة الدطبقة  الإدارةلرلس  أعضاء الإفصاح عن ملكية الأسهم ،
الإفصاح عن كل تلك الدعلومات التدقيق و  دوراً رئيسيا في ذلك من خلبؿمراقب الحسابات ، و يلعب )،... 

  الوقت الدناسب ودوف تأختَ . في،  الدتعارؼ عليها و تتفق مع الدعايتَ المحاسبية و الداليةبطريقة عادلة 
 على فياالإشر  ودوره الأساسية ومهامو الإدارة لرلس ىيكل برديد تشمل 1:الإدارة لرلس ياتلو ؤ مس -6

 الدصالح أصحاب الدسالعتُ حقوؽ وحماية ،من خلبؿ تقرير الدرتبات و الدزايا الدمنوحة لذم  التنفيذية الإدارة
 . والقواعد القوانتُ تطبيق من والتأكد لذم الدتساوية والدعاملة

                                                           
 42ص، ، الإسكندرية،  الدار الجامعية ،  تطبيقات الحوكمة في المصارف -التجارب- ئالمباد-حوكمة الشركات شركات المفاىيم  ،طارؽ عبد العاؿ 1
  2، ص  2010،  الكويت، العدد الثالث  ، المصرفية الدراسات معهدنشرة توعوية ،  2
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 :التالر الجدوؿ خلبؿ من OCED أصدرتها التي الستة للمبادئ أكثر تفستَ ولؽكن
 2004لسنة  OCED والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة مبادئ ) 01-02 ( رقم جدول

  : الأول المبدأ
حوكمة ل مجال بوجود التقييد

 المؤسسات

  .الشامل الاقتصادي الأداء في تأثتَ ذو
 .تشريعي اختصاص نطاؽ في والتنظيمية القانونية الدتطلبات

 في تشريعي واضح اختصاص نطاؽ في العلبقة ذات الجهات بتُ الدسؤوليات توزيع
 .العامة الدصلحة خدمة
 بواجباتها للقياـ والدوارد والسلطة النزاىة الدختلفة الجهات لدى

  :الثاني المبدأ
 الرئيسية والوظائف المساىمين حقوق

 الملكية حقوق لأصحاب

 .للمسالعتُ الأساسية الحقوؽ توافر
 .القرارات عن الدعلومات في الحق
 .التصويت في الدشاركة في الحق

 .الفعالة الدشاركة تسهيل
 .غيابيا أو شخصيا التصويت
 .والتًتيبات الذياكل عن الإفصاح
 الدلكية حقوؽ لشارسة تسهيل

 :الثالث المبدأ
 المعاملة

 الأسهم لحملة المتساوية

 .متساوي بشكل (نفسها الأسهم فئة من ) الدسالعتُ معاملة
 .الصوري الشخصي والتداوؿ الداخليتُ بتُ التداوؿ منع

 العمليات عن الإفصاح

 : الرابع المبدأ
 دور احترام
 المصالح أصحاب

 .والاتفاقيات للقانوف وفقا الدصالح
 .الحقوؽ انتهاؾ مقابل التعويض

 .للمشاركة الآليات تطوير
 .الدناسب الوقت في الدعلومات تقديم

 .بالدمارسات الاىتماـ
 للدائنتُ وآخر للئعسار إطار

 :الخامس المبدأ
 الشفافية و الإفصاح

 .السياسات عن الإفصاح
 .للمحاسبة النوعية الدستويات

 .الخارجية الدراجعة
                                                                                                                                                                                 

 الوطتٍ ، الخرطوـ ، الرباط غتَ منشورة ، جامعة ، رسالة دكتوراه المالية جودة التقارير على اثرىا و حوكمة الشركات ظل في المراجعة لجانالله ،  عبد علي حستُ إنتصار 1
 79ص  ، 2016
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 .للمساءلة الدراجعة قابلية
 .الدستخدماف والتوقيت الفرصة
 الحوكمة لإطار الفعاؿ الدنهج

 :السادس المبدأ
 الإدارة مجلس مسؤوليات

 .الكاملة للمعلومات وفقا العمل
 .للمسالعتُ العادلة الدعاملة
 .الأخلبقية الدعايتَ تطبيق
 .السياسات عرض
 الدعلومات لإتاحة الدناسب والوقت الدستقل الدوضوعي الحكم

  683 ص ،مرجع سبق ذكره،  القاضي حستُ ،هند كناف :المصدر

  المصرفية للرقابة بازل لجنة وضعتها التي حوكمة المؤسسات مبادئالفرع الثاني : 
 المحلي الصعيدين على الدالر الاستقرار تعزيز لضو مهمة خطوةك بادئالد لرموعة من بازؿ اللجنة أصدرت
حجم الدصرؼ و الدخاطر التي  مراعاةمع  ، على مستوى الدصارؼ الفعّالة الرقابية الأنظمة تطورو والدولر 
 التالية : الأساسية الدبادئ و تتمثل في  تواجهو

وكمة لح بالنسبة لدورىم واضح فهم ولديهم بوظائفهم، للقياـ مؤىلتُ الإدارة لرلس أعضاء يكوف أف لغب -1
 .البنك شؤوف بخصوص سليم بحكم القياـ على وقادرين ،الدؤسسات

 داخل بها التعامل يتم التي الدؤسسية والقيم للبنك تيجيةاالإستً  الأىداؼ قبةاومر  اعتماد الإدارة لرلس على -2
 . الدصرفية الدؤسسة

 . الدؤسسة عبر والدساءلة للمسؤولية واضحة خطوط على والتأكيد وضع الإدارة لرلس على -3
  الإدارة لرلس سياسة مع ومتماشي العليا الإدارة قبل من ملبئم ؼاإشر  توفتَ يضمن أف الإدارة لرلس على -4
 الامتثاؿ مسئوؿ من كل بها يقوـ التي الوظائف من الفعالة الاستفادة العليا والإدارة الإدارة لرلس على -5

 . الخارجي والتدقيق الداخلي والتدقيق
 ومع للمصرؼ، الدؤسسية الثقافة مع متماشية الدكافآت ولشارسات سياسات أف ضماف الإدارة لرلس على -6

 .فيةاالإشر  بيئتو ومع الددى، طويلة تيجياتاوالاستً  الأىداؼ
 . شفافة بطريقة الدصرؼ إدارة تتم أف لغب -7
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 عمل ذلك في بدا للمصرؼ، التشغيلي للهيكل شامل فهم العليا والإدارة الإدارة لرلس لدى يكوف أف لغب -8
 الذيكل معرفة أي ( الشفافية لدتطلبات الذيكل إعاقة عدـ من التأكد خلبؿ من أو أخرى، دوؿ في الدصرؼ
 . .)بالدصرؼ الخاص

 حوكمةساىم البنك الدولر في وضع لظوذج  :الحوكمة مجال في الدولي البنك مبادئ :لثالثا رعلفا
الدصالح عامة و حقوؽ  أصحابعلى حقوؽ  للحفاظمؤكدا بذلك على ضرورة تبتٍ قواعد الحوكمة  الدؤسسية

 : 1ىذه القواعد حوؿ ما يلي  بسحورتالدسالعتُ خاصة و قد 
  :الدائنين وحقوق الإعسار -7

 للئعسار فعالة نظم خلقمن اجل  الإرشادية والخطوط الأسس لرموعة من برديدعلى  الدولر البنك اشرؼ
 الأسواؽ في والددينتُ الدائنتُ بتُ العلبقةالدتولدة عن  الحقوؽ دعمكما قاـ ب  ،الدؤسسات و الدؤسسات الدالية 

 آسيا جنوب شرؽ أزمة بعد العالدي الدالر النظاـ في الاستقرار برستُ ، و ىذا كاف بدافع الناشئة
 الدقدمة من طرؼ الدؤسسة الدالية التقارير بتُ لشيزات من إف :والمراجعة المحاسبة نظم في الشفافية -2
 الدولر البنكو عليو فاف  متها مع الدعايتَ الدوليةءو مدى ملب ، الدناسب وقتال في وتقدـ شفافة تكوف إف،

و ىذا بدا  الدوؿ من عدد في والدراجعة المحاسبة بدعايتَ الالتزاـ مدى الدؤسسات الدلية على مراجعة يسهر على
 مع ، المحلية والدراجعة المحاسبة معايتَ مقارنة على القدرة تقييم ىو ذلك من والذدؼ ،يعرؼ بالتوافق المحاسبي 

 .دولة كل في الدوضوعة المحاسبة بدعايتَ الدؤسسات  بها تلتزـ التي الدرجة و الدولية، والدراجعة المحاسبة معايتَ
 IFSB المؤسسية الحوكمة حول الإسلامية المالية الخدمات مجلس مبادئ الفرع الرابع :

 لرلس فقد ساىم ،الدالية  الدؤسسات لأنشطة الدبادئ الدنظمة والقواعد الدعايتَ توحيد على العمل أجل من
 للحوكمة مبادئ إصدار في اسبق حققت تيال الدؤسسات أبرز من و الذي يعتبر الإسلبمية الدالية الخدمات
خاصة مبادئ  سبعة بسثلت فيلرموعة من الدبادئ  إقرار، و عليو فقد تم  الإسلبميةوفقا لشريعة  الدؤسسية

 2 :يلي ماك عرض و لؽكن الإسلبميةبالدؤسسات الدالية 
 فيو الدهاـ و بردد شاملة إدارة ضبطتوفر حيزا ل أف الإسلبمية الدالية الخدمات مؤسسات على يتوجب -1

ويقصد  الدصالح، أصحاب لستلف بذاه الإدارة عناصر من عنصر لكل و مسؤوليات الإستًاتيجية الوظائف

                                                           
 2019/2017، رسالة دكتوراه غتَ منشورة ، جامعة لزمد خيضر ، بسكرة ،  الجزائرية المصارف أداءاثر تطبيق الحوكمة المؤسسية على تحسين ،  نوي فاطمة الزىراء 1

 59 ص
 63ص  2016،  11-27الدشروع رقم  الإسلبميةالدالية و  الأسواؽ، سباؾ لدراسات  الإسلاميةحوكمة المؤسسات المالية عبد الله صديق ، خولة فريز النوباني،  2 
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 ، الرقابة الشرعية ىيئة التنفيذية، الإدارة عنو، الدنبثقة واللجاف الإدارة لرلس (من  كلل الإدارة ضوابط بعناصر
معايتَ الذيئات و  توصيات تبتٍ أخرىو من جهة  ىذا من جهة ، ) والخارجيتُ الداخليتُ الحسابات مراجعي

الإشرافية فيما لؼص تنظيم العمل الدصرفي مثل  السلطات عن الدفعوؿ الصادرة و سارية الدولة و الدتعارؼ عليها
  .الدصرفي للئشراؼ بازؿ لجنة وورقة والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة مبادئ

 المحاسبية الدعايتَ عليها تنصضمن ما  الدالية الدالية وغتَ علوماتالد ر وتقاريبدقة ال و إعداد من تأكدال -2
 الخدمات قطاع تطبق في والتي - ومبادئها الإسلبمية الشريعة لأحكاـ مطابقة وتكوف – دوليا عليها الدتعارؼ

  الإدارة؛ لرلس إلذ التقارير ىذه ورفع ، الدعنية الدولة في و النقدية الإشرافية وتعتمدىا السلطات الإسلبمية الدالية
 : 1وفق الشروط التالية تتكوف التي عادة ما راجعةالد افلج تشكيل لغب و

 الغتَ تنفيذيتُ  أعضائومن  الإدارةارىم لرلس لؼت أف - أ
  لا يقل عددىم على ثلبثة أف - ب
 و لستلف القضايا الدالية القوائم برليل في كافية و مناسبة خبرات علمية و مؤىلبت على حائزين أف يكونوا - ت

  وتوسعتها الشرعية الدداولات والدناقشات تدعيم من اجل والقانوف التمويل مثل
 بأصحا بحقوؽ الإقرارالتنفيذية  وإداراتها إداراتها و الدمثلة بدجلس الإسلبمية الدالية مؤسسات على جبتو ي -3

 ذات الدخاطر إدارةو  و تنميتها الأمواؿ لتوظيف الطرؽ أرشد اختيار في ) و الدودعتُ الدستثمرين (الدصالح 
ىذا  مارساتالدو  الحقوؽ ىذه المحافظة على لضماف كافيةفعالة و   مكانزمات وضع و ، رشيدة العلبقة بها إدارة

 في مضاربا بصفتها الاستثمار أصحاب حسابات بذاه ائتمانية مسؤولية تتحمل أخرىهة ، و من جهة جمن 
  .الدناسب  الوقت في الدعلومات عن من طرؼ الذيئة الشرعية والشفافية الإفصاح مع ، أموالذم

الدتوقعة التي  والعوائد الدخاطر مع تتلبءـ الإسلبمية بسكنها من وضع ضوابط فرض قيود على الدصارؼ -4
، وشفاؼ  اضحبشكل و بتُ الطرفتُ ،  مبـر ، و تكوف ىذه الضوابط من خلبؿ عقد يتعرض لذا الدستثمرين

 .والدطلقة  الدقيدة الاستثمار حسابات بتُ أصحاب اخذين في الحسباف التمييز
و متابعتها  وعملياتها نواحي منتجاتها جميع في الشريعة الذيئة الإسلبمية لرقابة الصتَفة قطاع خضوع لغب  -5

 التدريبب 2الرأي إبداء و بحرية بالاستقلبلية يتمتعوف الذين الشرعيتُ تُراقبالدو  داخلتُال تُراجعالد من طرؼ

                                                           
الدسيلة ، ، لزمد بوضياؼ دكتوراه ، جامعة رسالة،  الإسلامية المصارفدراسة عينة من  –الإسلامية  المصارفالحوكمة المؤسسية و تطبيقاتها في ىشاـ بورمة ،  1

 140ص ،  2014
سات التي تقتصر على تقديم خدمات مالية للمؤس ةالإشرافيالرقابة  إجراءاتالمتعلقة بالعناصر الرئيسية في  الإرشادات،  الإسلبميةتقرير لرلس الخدمات الدالية  2

 25/01/2019تاريخ الاطلبع  www.ifsb.orgوفق الدوقع  23ص  2007، الإسلامية/ التكافل و صناديق الاستثمار  الإسلاميةعدا مؤسسات التامين  إسلامية

http://www.ifsb.org/
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فتاوى  و أحكاـ على للحصوؿ مناسبة آليات ضعو  حيث من مهاراتهم لتحستُ والدناسب والضروري الكافي
  1الإسلبمية معايتَ المحاسبية مع الأعماؿ ىذه و انسجاـ تطابق مدى مراجعة ذوي الاختصاص و من شرعية
 الشريعة أحكاـو  بالالتزاـ بقرارات الإسلبمية الدالية ؤسسةالد تقيدمدى  و الشفافية في الإفصاحتبتٍ ساسة  -6

و بسكتُ الجمهور على  للمصرؼ الإسلبمية الشريعة علماء قرارات في ومبادئها الدنصوص عليها الإسلبمية
  2الالتزاـ عدـ سبب عن الإفصاح أو العملبء ثقة يعززبدا  و الدبادئ الأحكاـ ىذه على الإطلبع

 حوؿ حسابات الأساسية و ةالجوىري الدعلومات توفتَ الإسلبمية الدالية الخدمات ؤسساتم تلتزـ  -7
 كما الوقت الدناسب ، وفي الكافي بالقدر للجمهور و الاستثمار حسابات بأصحا ديرىاي التي اتالاستثمار 

 من كل حصة والإعلبف عن وتوزيعهاوالعوائد  الدداخل و ألأرباح بؽ حساحوؿ طر  الدعلومات توفتَ لغب
 .الطرفتُ بتُ الدبرمة الاتفاقيات متطلبات حسب الاستثمار حسابات بوأصحا الدصرؼ

 : نظرية الوكالة لثانيالمطلب ا

و ذلك من خلبؿ ىداؼ لامكن أفّ تؤُثرّ على أالدشكلبت التي من الد حل في عمليا اتعتبر ىذه النظرية منهج 
 : العناصر التاليةنظرية الوكالة من خلبؿ تفستَ و  برليل  نالؽكن ، وو الوكيل الأعماؿ برديد العلبقة بتُ وسيط

 :: ماىية نظرية الوكالة  الأولالفرع 
و التي ناقشها  الإدارةو  الدلكية بتُ الفصلفتًة مناقشة مشكلة  إلذ النظرية ىذه إليها تستند التي الدفاىيمترجع 

 تسعينيات القرف الداضي . إلذ أي،  الأممفي كتابة ثروة  (Adam Smith)سمث  أداـالاقتصادي 
 :. تعريف نظرية الوكالة 1

فصل بتُ  خلبؿ من وذلك ، ،الدصالح تعارض مشكلة لحل كمحاولة (1932الوكالة ) نظرية بعد ظهور
 الأطراؼ بتُ الاختيارية التعاقدات من سلسلةىي عبارة عن  الشركة أفملكية الدنظمة وتستَىا  باعتبار على 

 الأطراؼ مصالح على الشخصية ها لشا يتولد عليو سلوؾ  يتم فيو  تفضيل مصالحهافي و الدتداخلة  الدختلفة
 . الأخرى 

 خلبؿ من يتحقق الدؤسسات وجود حيث إف التعاقدية، العلبقات من لرموعة" بأنها الوكالة نظرية توصفو  

                                                           
 شركات الدصارؼ (والدصرفية  الدالية الشركات حوكمة ، بحث مقدـ مؤبسر الاسلامية الشريعة وفق العاملة والمصرفية المالية المؤسسات فى الحوكمةالشرعية ،  الدراجعة دار 1

 7، ص  2007، الرياض ،  2007 ابريل 18، 17 الدالية يومى السوؽ مع ىيئة للتدريب بالتعاوف السعودى القانوف مركز ، تنظيم )الوساطة التأمتُ شركات
2Toufik Bedj Bedj, The role of the corporate governance in enhancing the efficiency of Islamic banks 
and accelerate their development, Journal of Islam, Law and Judiciary , volume 1, 2015 p106 



 الفصل الأول: الحوكمة المؤسستية مفاىيم ، أسس و آليات إرسائها في المصارف

 

79 

 

 الغرض ووصف الدوارد لتخصيص أدوات إلا ىي ما الاستخداـ عقود وأف ،الاتفاقية العقود من أكثر أو واحد 
 .1الخاصة بها " التوظيف لعقود العامة الدؤسسات نشاط  من

تعاقدي بدوجبو يتم  فكري إطار بأنها Jensen et Meckling, 1975)حسب ) الوكالة نظرية وتعرؼ
 ىو أشخاصعدة  أو أخرو شخص  وكليسمى الد أشخاصعدة  أوبتُ شخص  يتم فيو تفويض اتفاؽ إبراـ

كافية للوكيل من اجل ابزاذ  والذي يشمل إعطاء سلطة 2،معتُ  عمل أو بوظيفة باسمهم ليقوـ الدوكل يسمى
  .القرارات 

الوكالة  أطراؼ بتعارضبدا يسمى مصالح الوكيل  تتطابق مصالح الطرؼ الأساسي مع أفوليس بالضرورة  
(Agency Conflicts)  في  أىدافونتيجة سعى كل طرؼ في برقيق  الدصالح بتُ الدوكل والوكيل، أو تضارب

 فالحوكمةظروؼ عدـ تناسق الدعلومات و عدـ تكاملها و بالتالر ينجم عليها عدـ برقيق مصالح الدوكل و عليو 
  3الناجعة من اجل تدارؾ ىذا التضارب في الدصالح الآلياتالدؤسستية توفر 

 علبقة بتُ كبر حجم الدؤسسات واتساع نشاطها و انفصل الدلكية عن التسيتَ و عليوهي أنو توجد يمن البدو 
 غتَ مالية.  مداخيلبرقيق  ، و بتالر4تم ظهر ما يسمى بطبقة الدستَين، و ىو ما خلق بدا بعرؼ بعلبقة الوكالة 

في حدود  تحقق عائداً سىذا السلوؾ لأنها  الإدارةتسلك  (JANSSEN F.,1998)وحسب جونسوف 
غتَ الو بالدقابل تتحمل لساطر الفشل وىو ما يقودىا إلذ برقيق تلك الدداخيل ، نسبة مسالعتها في رأس الداؿ 

 الدكتب بدعدات فاخر، شراء سيارة ، توظيف مستخدمتُ جدد....(. النقدية )معدات
ت الصغتَة والدتوسطة نظرا في حالة الدؤسسا مفعولذايرى جونسوف أف علبقة الوكالة قد تفقد  أخرىو من جهة 

، أين تقوـ ىذا الأختَة  في نفس الوقتالدستَ  لأف رأسمالذا عادة ما يكوف لشلوؾ من طرؼ مساىم واحد وىو
شملت عينة من  1994وأستدؿ على ذلك من خلبؿ دراسة في سنة  ، بإدارة أموالذا أو أمواؿ العائلة

 % من تلك الدؤسسات تعود ملكية 82ن وجد أف أكثر من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة العاملة ببلجيكا، أي
 5 رأسمالذا للئدارة

                                                           
 67،مرجع سبق ذكره ص طارؽ حماد عبد العاؿ  1

الدؤبسر الدولر التاسع ) الوضع الاقتصادي العربي وخيارات الدستقبل  حوكمة الشركات ودورىا في تخفيض مشاكل نظرية الوكالة،علي خلف سليماف ، بتوؿ لزمد نوري ،  - 2
  ،913-: ص(،الجامعة الدستنصرة، ص 

 13نفس الدرجع ص  3
، جواف 10لرلة الأكادمية للدراسات الإجتماعية والإنسانية، العدد  الأرباح في المؤسسات الخاصة الجزائرية،محددات سياسة توزيع عبد القادر بريش، عيسى بدروني،   4

 .15، ص 2013
 عبر الدوقع 5، ص  مخاطر عدم تماثل المعلومات بين قصور صيغ التمويل التقليدية وحلول الصناعة المالية الاسلاميةياستُ العايب ، :  5
 https://www.kantakji.com/media/175304/بساثل-عدـ-لساطر.docx 05/02/2018تاريخ الاطلبع  

https://www.kantakji.com/media/175304/مخاطر-عدم-تماثل.docx%20تاريخ%20الاطلاع05/02/2018
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 التي تربط الدنشأة بباقي الأطراؼويوضح الشكل التالر لرموعة العقود 
 

 (: المنشأة كمجموعة من العقود بين أصحاب المصالح01-03الشكل)

 
 

، عمليات ، القرن الحادي والعشرين مفاىيم، نظريات، مداخللإدارة الإستراتيجية وتحديات   أكرـ سالد الجنابي ، المصدر:
 435،ص  2017الطبعة الاولذ ، ، عماف ، دار الرد لنشر و التوزيع ،  دراسة حالة

يعمل للبحث وبرقيق التوازف بتُ الأىداؼ الدتضاربة بتُ  كياف خاص على أنها النظرية الدؤسسة وىكذا تظهر
 1:حوكمة الدؤسساتالدوكل و الوكيل إلذ من خلبؿ بردّد نوعتُ من النماذج التنظيمية ومفهومتُ لستلفتُ حوؿ 

 . لظوذج الدسالعتُ ويتميّز بػ:1
 خدمة إرادة الدسالعتُ؛ 
 تعظيم قيمة الأسهم ؛ 

 :بػ. لظوذج أصحاب الدصالح ويتميّز 2
 لرموعة أصحاب الدصالح لذم صلة بأنشطة الدؤسسة التي عليها الدفاع عن مصالحهم؛ 
 .ينبغي التكامل بتُ أساليب الرقابة الدفروضة على أنشطة الدؤسسة 

                                                           
1 Gérard lécrivain, Gérard lécrivain, management des organisations et stratégies : Pouvoir et 
gouvernance dans l’organisation, dossier N°5, université de littoral, p :10 

الحكومة ، المجتمع 
 المدني

الموردون ، 
العاملون ، الدائنون 
، حملة الاسهم ، 

 الزبائن

 مجلس ادارة الشركة
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الدوارد،  الحوافز النابذة على فصل الدلكية عن الإدارة ومراقبة تسيتَ إظهاركما لا تهمل ىذه النظرية تبياف و   
 .تبرير دوافع الدفاضلة بتُ طرؽ و الدبادئ المحاسبية إضافة شرح و 

 :  1أساسيتُعاملتُ  من إلذ لتحفيز الوكيل الحاجة وتنبع
للمعلومات  يكوف ثم ومن عملو ، نتائج أو الوكيل جهد و ملبحظة جليا إدراؾالدوكل  إمكانيةعدـ  :الأوؿ

 الوكالة عقد طرفي على نتائج النشاط وتوزيع الدتاحة الاقتصادية الدوارد استغلبؿ على اثر سلبي الغتَ متماثلة
 برديد قيمة الدكافأة عندىا السهل من فيصبح الوكيل الدوكل لجهد و عمل إدراؾ إمكانيةفي حالة  إما :الثاني
 من نتائج . برقيقو تم بغض النظر على ما الجهد الدبذوؿ على بناء

وزبائنها )الدودع  فافّ العلبقة التي تربط بتُ الدؤسسات الداليةوفي لراؿ مؤسسات الدالية و الوساطة الدالية ، 
و  صراع ضع من خلبؿ نشوءو و تُ  لؽكن تفستَىا على أساس أنها علبقة وكالةالاستدانة  في حالةوالدقتًض( 

 او الدموؿ رضو الدالك من جهة و الدق الإدارةو الدتمثلة في  فعالة في الدؤسسة الإطراؼبتُ تضارب للمصالح 
،  الاستثمار في مشاريع ذات معدؿ خطر مرتفع ابزاذ قرار الطرؼ الأوؿ من ففي حالة رغب من جهة ثانية؛

الأمواؿ الدقتًضة من خلبؿ الضمانات التي يفرضها  استًجاعلػاوؿ أف يضمن  عقد التمويلقبل إبراـ  صرؼفالد
 Monitoringأو ما يعرؼ بدصطلح للمدينتُ الدمنوح  تمويلال و مراقبة متابعة في إجراءات مثلالدتو 

، و من اجل  أو ذات معدؿ خطر مرتفع مشاريع غتَ مرغوبة من قبلو و/ إلذبهدؼ بذنيبهم برويل الأمواؿ 
الخاصة في  أموالذا، تركيز الدؤسسة على  الأقلتقليلو على  أو الإطراؼالصراع القائم بتُ لستلف  تفادي ىذا

  2التي تفرز بدورىا تكاليف للوكالة نابذة عن عدـ بساثل الدعلوماتو  بسويل الدشروع إلذ جانب الاستدانة

 نظرية الوكالة :متطلبات فروض و  الفرع الثاني : 
  : 3التاليةددة و ىي كالمح تطلباتالد على الوكالة نظرية ترتكز

 تصرفاتهم النسبي وأف بالرشاد الوكالة ) موكلوف ، ووكلبء ( يتمتعوف أطراؼ أفبحيث  النسبي : الرشاد -1
  الذاتية . منافعهم تعظيم إلذ تهدؼ

 1عديدة منها : الدصالح لأسباب في التضارب الدصالح : يرجع أصحاب أىداؼ تعارض -2

                                                           

المجلد  ،دمشق جامعة ، لرلةالوكالة نظرية ضوء في المنشآت الصناعية في المشتركة والتكاليف الغارقة الطاقة تكاليف مقترح لتخصيص رياضي نموذجزكي ،  حسن 1
 116 ، ص2000الثاني،  ، العدد16

 7: ياستُ العايب ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
الطبعة الاولذ،  ،، دار الكتاب الجامعي لنشر و التوزيع، مصر دور الحوكمة في الحد من ممارسات غسل الاموال في شركات التامينلزمد بن حمد بن عبد الله النصار ،  3

 74، ص  2016
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  ؛ والدسالعتُ الدستَ طرؼ من الدخاطر ختلفالتعرض لدالامتناع 
  على الحصوؿ في سببا تعتبر لأنهاراس الداؿ البشري و الاىتماـ بالكفاءات  تعظيمابذاه الوكيل على 

 ؛ تعظيم ثروتوو الدتمثل  الدالرالشق  تعظيم ىلالدوكل ع بحثي ذلك من العكس علىو  ، التدفقات
 ؛ القيمة ىذه قياس في الدستعمل والدؤشر تعظيمها في الدؤسسة تبحث التي القيمة بتُ التضارب أو التفاوت 
 أف ، إلاالدوكل و الوكيل  أىداؼ في تعارض وجود من الرغم : على على مكانة الدؤسسة التنافسية الحفاظ-3

 .الأخرى الدؤسسات نافسيةت مواجهة في قوية الدؤسسة بقاء في للطرفتُ و ىدفا مشتًكا حاجة ىناؾ
 لدوكل.وا الوكيل من كل لدى الدعلومات ىيكل في بساثل عدـ ىناؾ إف :الدؤسسة الدعلومات بذانس عدـ -1
 ابزاذ من بزولو للوكيل اللبمركزية من قدر توافر ضرورةعملية تفويض السلطة ، تعتٍ بال إف : للبمركزية -2

 . وكلالد إلذ الرجوع دوف التصرفات ببعض والقياـ القرارات بعض
الذي  التعاوني بالسلوؾ الوكيل تلزـ للوكالة عقود تعميم في الرغبة لديو وكلالد إف : التعاوف ترجيح مبدأ -3

 . 2الأصيل  بدصالح يضر لضو على الوكيل تصرؼ دوف ولػوؿ الوكالة، أطراؼ منفعة يعظم
لعاف اسسي أنهما و الوكيل باعتبار بدراسة العلبقة التي يشتًؾ فيها كلب من الدوكل اىتمتنظرية قد التكوف  بهذا 

  حقوؽ كليهما تضمن آليات خلقالدؤسسة عن طريق  تسيتَ واستمرارية  في
  تكاليف نظرية الوكالة : الفرع الثالث:

       ،  تداعياتاىتمت بعنصر التكاليف و ما يتًتب عليها من  أبحاثعدة  سنوات مدى على ظهرت وقد
، وذلك  إعدامهاإلذ تقليص ىذه التكاليف أو  الوكالة أوالددير  نظرية تسعى الأخرى من النظرياتها ثلو كم

 .3و القوانتُ و القواعد التي تسهم في ذلك الإجراءاتعلى خلق لرموعة من  بالاعتماد
و قد  الأداءثرية مع مستوى أالجيد و الدثالر لو علبقة ت عنصر التحفيز أف إلذ (,1972Demski( أشارقد و 

 .4الوكالة لراؿ نظرية في قياس النشاط، برسن من تتولد أف لغب التكلفة بزصيص قيمة أفلك على ذاعتمد في 
 :5 تكاليف الوكالةأنواع من  وىناؾ ثلبثة

                                                                                                                                                                                 
غتَ منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ،   الداجستتَ مذكرةالتعهيد بإدارة الصيانة كاختيار استراتيجي للمؤسسة الصناعية، مدخل لتحسين الإنتاجية، عمار زرقي،  1

 .177، ص 2012
 .48ص ، مرجع سبق ذكره لزمد بن حمد بن عبد الله النصار  2

3
- Michael C. Jensen, William H. Meckling, Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and 

Ownership Structure, Journal of Financial Economics, V. 3, No. 4, 1976 P :72 بتصرف , ,. 

 النظاـ. لتأسيس ضرورية تعد والتي الطرفاف يتحملها التي النقدية وغتَ النقدية التكاليف الوكالة، تتضمن تكاليف* 
 116مرجع سبق ذكره ص  زكي، حسن 4
 14بتوؿ لزمد نوري ، على خلف سلماف ، مرجع سبق ذكره، ص  5
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 والتحفيز الرقابة نفقات (Monitoring Expenditures)، الأصل يتحملها التكاليف ىذه. 
 الالتزاـ نفقات) Bonding Expendituresالتنفيذ  عن تعبر والتي الوكيل يتحملها التكاليف ( ىذه

 .للعقد الجيد
 الفرصة تكاليف ( الضائعةResidual Lostأي ،) يتعاقد لد لو طرؼ كل عليو لػصلأف  لؽكن كاف ما 
 الآخر. مع

 : مشكلة الوكالةالفرع الرابع 
وتصرفات الوكيل وعدـ بذلو  يأخلبق بجانب أساسا ارتبطتخسارة  لدوكلا نتيجة برملمشكلة الوكالة  تولدت 

      التي تظهر  الرقابة الدباشرة وطرؽ  أساليب  إلذيفتقد  الدوكل، حيث أفّ وكلالعناية الكافية لتعظيم عائد الد
مشكلة الدخاطر الدعنوية  إلذو بالتالر فهو يتحمل و يتعرض الوكيل و بردد كمية الجهد الدبذوؿ من طرؼ 

(moral hazard)  ومشكلة الاختيار العكسي نتيجة الاختلبؼ في كمية ونوعية الدعلومات الدتاحة لكل من
مشكلة الوكالة يتحدّد  -التي تؤدي إلذ تعارض الدصالح-، ىذا ولؽكن شرح مشكلة الوكالة 1الأصيل والوكيل

 2بعنصرين:
 على رقابة الوكيل؛ الدوكلعدـ قدرة * 

(. حيث ناقش  وكل* عدـ بساثل الدعلومات، حيث أفّ الإدارة )الوكيل( لديها معلومات أكثر لشاّ عند الدلبؾ )الد
، كيفية اِستعماؿ الدديرين 1992سنة  (J.E.STIGLITZ et A.S.EDLINو إيدلاف )كل من ستيغليتز 

  3لعنصر عدـ بساثل الدعلومات مع لستلف الشركاء بالدنشأة لصرؼ ورد الدديرين الدنافستُ عن الدرافعة أماـ الإدارة
غي العمل على وينشأ عن مشكلة الوكالة بتُ الطرفتُ )الدلبؾ والدديرين الأجراء( تضارب في الدصالح والتي ينب

 بزفيضها والتقليل منها، وأىّم عناصر تضارب الدصالح بتُ الطرفتُ نذكر:
بالدائة من رأس ماؿ الدنشأة  100الدلبؾ مقابل الإدارة: تظهر مشاكل الوكالة عندما يتملّك الددير  -1

ا قرارات تعظّم منافعهم )انِفصاؿ الدلكية عن الإدارة(، لأفّ الدنشآت التي تدار بواسطة ملبكها سوؼ تػُتَخذ فيه
بالدائة من رأس الداؿ أو لا شيء لديو، فانو لؽيل إلذ بذؿ 100وأرباحهم، في حتُ إذا اِمتلك الددير أقل من 

الددير، لأفّ باقي الأرباح سوؼ تذىب لأطراؼ أخرى ذات مصلحة. فالدستَين غتَ  لرهود أقل مقارنة بالدالك
ة لؽكنهم الوصوؿ إلذ وضعية جيّدة ومرلػة في سلطة اِبزاذ القرار بتملّك الدالكتُ ومن خلبؿ تصرفاتهم الانتهازي

                                                           
 69-68، ص ص:، مرجع سبق ذكره بتوؿ لزمد نوري ، على خلف سلماف  1
 96طارؽ حماد عبد العاؿ، مرجع سبق ذكره، ص: 2

3 Hervé Alexandre et Mathieu paquerot , op-cit, p :8 



 الفصل الأول: الحوكمة المؤسستية مفاىيم ، أسس و آليات إرسائها في المصارف

 

24 

 

فكلّما زادت درجة انِفصاؿ الدلكية عن الإدارة، كلّما تباعدت مصالح الطرفتُ وبالتالر  ،1جزء من ثروة الدلبؾ
 . 2 تزداد مشاكل الوكالة وتكلفتها

 ولػدث ىذا التضارب في حالات منها: 
  الدسالعتُ( أف يقوموا بإحضار شخص كفئ، يوكل لو مهمة اِستعماؿ حقوؽ الدلكية على لؽكّن للملبؾ(

 الدنشأة الخاصة بهم، إضافة إلذ مهمة الإدارة؛
  يعتُّ الدسالعتُ مدير، سيمتلك الإذف بإمكانية اِستعماؿ حقوؽ الدلكية، فكلب الطرفتُ ملتزمتُ بالإدارة ولذم

ا العقد من جانب الدلبؾ ىو ضماف أفّ الددير الذي تّم تعيّينو واجب معقود عليو، حيث أفّ موضوع ىذ
 سيعمل وفق ما تقتضيو مصالحهم؛

  إتبّاع دالة ىدؼ الإدارة لطرؽ لزاسبية تؤدي إلذ زيادة صافي الربح وبالتالر زيادة نصيبها من الحوافز وبرقيق
سيؤدي إلذ زيادة التدفقات  سمعة شخصية لأعضائها، في حتُ قد يتعارض ذلك مع ىدؼ حملة الأسهم لأنو

 النقدية للؤطراؼ الأخرى؛
  أموالذم الدوظفة أو الدستثمّرة بالدنشأة، ويسعى الدديروف )الدستَوف( إلذ  مردوديةيبحث الدسالعوف عن تعظيم

 .3بزفيض الدخاطر التي تتعرض لذا الدؤسسة مباشرة أو التي لؽكن أف يتعرض لذا الدستَوف بطريقة غتَ مباشرة
على بردّيد وتثبيت إطار العلبقات بتُ الدلبؾ والإدارة، فانو يستثتٌ من  الدؤسسات حالة إجماع قواعد قوانتُفي  

 تضارب الدصالح بينهما في العناصر الأربعة الآتية:
إمكانية الخلط بتُ شكل الدسالعتُ )الدلبؾ(، الددير ، رئيس لرلس الإدارة ومستَي الدؤسسة، ىذا الدزج يرتِّب  -
ط الرأسمالية العائلية في حاؿ رغبة الدسالعتُ الدلبؾ في إدارة الدؤسسة والذي يطرح مشكل تضارب الدصالح لزي

 الدمكن بتُ ورثة الدلبؾ واِستمرارية الدؤسسة؛
 صوت، لأفّ ىذا الدساىم لا لؽكنو -تغيّيب مسالعي الأقلية عن الجمعية العامة الذي ينحرؼ عن مبدأ سهم -

 ن الأحواؿ بلوغ سلطة بيضاء وتسليمها إلذ لرلس الإدارة أو للوسطاء الذين يقوموف التصويت أو في أحس
 بحماية حقوقهم؛

 مسالعتُ لؽوِّلوف رأس ماؿ الدؤسسة ولا يبحثوف حقيقة عن الرقابة، لكنّهم يهتموف بالتوظيف اِعتمادًا على -

                                                           
1 Robert cobbaut, théorie financière, édition économica, paris, 4eme édition, 1997, p :345 

 70طارؽ حماد عبد العاؿ، مرجع سبق ذكره، ص 2
3 C.zied et j.j.pluchart, la gouvernance de la banque islamique, proposition de la communication, février 
2012,p: 06 
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 سياسات الحصوؿ على العوائد والحفاظ على القيمة؛
الرؤساء تعمل على إعفاء الدستثمّرين الدؤسسّيتُ من أنشطة ومهاـ الرقابة على -الدديرينبناء شبكة من  -

 أعماؿ الإدارة.
 1ينشأ التعارض ىنا بتُ الطرفتُ بسبب: حملة الأسهم مقابل حملة السندات: -2
القيمة السوقية بروّؿ الدلبؾ من اِستخداـ أمواؿ الدائنتُ في مشروعات أكثر لساطرة، لشاّ يتًتب عليو زيادة  -

 للملكية واِلطفاضها من جهة الديوف؛
 حصوؿ الدلبؾ على قروض جديدة إضافية، لشاّ يزيد من اِحتماؿ حدوث إفلبس ؛ -
يػُتػَوَقَع أف يطلب الدائنوف عائدًا أكبر، لأخذىم الدخاطر السابقة في الحسباف قبل عقد القرض أو يضعوف  -

 قيود في العقد بردّ من تصرفات الدلبؾ.
للمسالعتُ الدلبؾ فقط حق إقرار التنازؿ عن جزء من  الدسالعتُ الداخليتُ مقابل الدسالعتُ الخارجيتُ: -3

الأمواؿ الخاصة )حقوؽ الدلكية( لفائدة الدسالعتُ الخارجيتُ برت صيغة أسهم بدوف حقوؽ تصويت، وىذا 
 2برت الفرضيات التالية:

 لا تأخذ ظاىرة الجباية بعتُ الاعتبار؛ -
 يس للمنشأة بديل عن التموّيل بالديوف؛ل -
 الدكاسب النقدية للمسالعتُ الدلبؾ ثابتة. -
 فالدسالعتُ الداخليتُ يرغبوف في بقاء سلطة الدوافقة على القرارات أو غتَ ذلك في يدىم، دوف مشاركة  

 الدسالعتُ الخارجيتُ في ذلك. 
 الإدارة العليا )الوكيل( مقابل مفتشي الحسابات:  -4
 كفاءة الدراقبتُ؛ -
 ؛العمل على برفيزىم -
 ، تناولت تأثتَ انِفصاؿ الدلكية عن الإدارة وبالتالر نوع الرقابة الدسلطة 1976( سنة SMITHوفي دراسة لػ سميث ) 

على الوكيل )الددير(، التي أجريت على نوعتُ من الدنشآت )منشأة الدالك فيها ىو الددير، ومنشأة أخرى يوكل فيها 
  3الإدارة لددير لزتًؼ( توصلت إلذ: الدالك

                                                           
 73طارؽ حماد عبد العاؿ، مرجع سبق ذكره، ص: 1

2 Robert cobbaut, op-cit, p :339 
 71طارؽ حماد عبد العاؿ، مرجع سبق ذكره، ص: 3
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 بسيل الإدارة المحتًفة إلذ اِختيار السياسات المحاسبية التي بسكّن من عرض النتائج بصورة مرضية و برقيق منفعتها؛ 
 تلجأ الإدارة المحتًفة لإتبّاع الأسلوب السابق بغية الحفاظ على مراكزىا الوظيفية وبذنب النقد والتغيّتَ؛ 
  بالقوائم الدالية الدهتمتُيؤثر الاختيار في السياسات المحاسبية على نوعية الدعلومات المحاسبية التي برصل عليها . 

 يبين المشاكل التي تواجهها نظرية الوكالة  )01-04 (الشكل رقم : 
 
 
 
 
 
 
 
 

 19، ص. 2011ماي  19و 18في الدنظمات الحديثة، جامعة سعد دحلب، البليدة، الجزائر، يومي 

 (théorie des coûts de transaction): نظرية تكلفة الصفقات  لثالمطلب الثا

طلق أيّ ، و ىذا من منتكاليف الصفقات  من بتُ النظريات الأولذ التي سالعت في تفستَ ىذه النظريةتعتبر 
، وتعتبر أعماؿ وليامسوف  شيء لؽنع أو يعيق بردّيد أو مراقبة أو تنفيذ صفقة اقِتصادية ىو تكلفة صفقة

(WILLIAMSON)  فقد استندت في تفستَىا لذذه  ، قد شكلت فهماً جيدًا لذذه التكاليف 1985في سنة
ديدة و اختيار الذيكل الأشغاؿ التنظيمية الجلبروز  الأساسيتكاليف التبادؿ ىي المحددة  أف أساسالنظرية على 

 1بزفيض ىذه التكاليف  إلذالتنظيمي الدناسب لظروؼ السوؽ سيؤدي 
 التكاليف على لرمل يشمل فانو (WILLIAMSON) ويليامسوف النظرية الصفقات لدى مفهوـ و منو فاف

 سلوكية العوامل؛ من ترتبط بالعديد الدنظمات ، بتُ أو الأفراد بتُ الدلكية بتحوؿ ترتبط التي عن العقود النابذة 
 العناصر الدعنية بإبراـ تواجو التي الدشكلبت من الدأخوذة المحدودة وكما يشتَ إلذ أف الرشادة  وغتَ سلوكية 

 أطراؼ باعتبار أف العقد، و منو تتعرض عملية اكتماؿ صحة إبراـ ىذا العقد إلذ احتمالية عدـ الإبساـ و ىذا

                                                           
 78ص  2018دار حميثرا للنشر والتًجمة ، القاىرة ، ،  تصميم المنظمات و تحليلهامؤيد السالد ،  1

حماية حقوق مالكيها الآخرين من  تؤثر في
 أصحاب المصالح

 تولد مشاكل الوكالة

 الأصيل
Principal 

 الوكيل
Agent 

 تخويل سلطة اتخاذ القرارات

 تخويل سلطة اتخاذ القرارات

 مشكلة عدم تماثل المعلومات مشكلة تحمل المخاطرة مشكلة تضارب المصالح مشكلة الاختيار المعاكس

الدلتقى الدولر حوؿ الإبداع والتغيتَ التنظيمي في ، المؤسسات ودورىا في تخفيض مشاكل نظرية الوكالةحوكمة بتوؿ لزمد نوري وعلي خلف سلماف،  المصدر:
 19، ص. 2011ماي  19و 18الدنظمات الحديثة، جامعة سعد دحلب، البليدة، الجزائر، يومي 
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  1العقد تكوف غتَ قادرة على توقع الدسبق بالاحتمالات الدختلفة لشا لؼلق اثر على تكاليف الصفقة
  2و تكوف تكلف الصفقات على شكل ثلبثة فئات ىي :

لعروض تنشأ عند البحث و جمع الدعلومات حوؿ ا :  الإعلبـجمع و البحث عن الدعلومات و  تكاليف (1
 معرفة عادة ما تكوف بدقابل الذي يتطلب دراية و  الأمر،و ىو الدتاحة لدختلف الدتعاملتُ،و لزاولة الدفاضلة بينهم

و عقود غتَ ميسرة متضمنة  إجراءاتتكاليف التفاوض و ابزاذ القرار : بحيث عادة ما تتطلب الصفقات  (2
 الكمية ، النوعية ، الددة ، السعر 

الدعنية بالصفقة فانو يكوف  الأطراؼالعقد الدبـر من طرؼ  إبساـتكاليف الحماية و الرقابة البعدية : عند  (3
 تقديم مقابل لذلك . مع،حقوؽ و واجبات كل طرؼ برفظة قانونية صارمة لزاما احتًامو و تطبيقو وفق منظوم

 3نذكر: و التي اقرىا كوز من بتُ الشروط والدسلّمات الخاصة بإطار تكلفة الصفقات 
عقد أو صفقة عبارة عن  ىي (،TCEتكاليف الصفقات ) وجهة نظر الاقتصاد فاف من: الدبـر  العقد (1

من الحوافز متباينة  مستويات بروز على الإطراؼىذه  إفكما ،   علبقة اقتصاديةفي  أكثر أوجانبتُ فردية بتُ 
 تلبية شروط وعودىم الدتبادلة ؛من اجل 

ىذا   ما، بطريقة اتقفصستفيدين من الللمتنظيم حوافز  إمكانية خلبؿمن التنفيذ:  لعمليةالعقود  قابلية (2
ولقد  العامة بشكل معقوؿ و منطقي ، و التي ينجر عليها برقق الدصلحة الخاصة، من خلبؿ برقيق الدصلحة

 الذين ؾلبالدتصرؼ  ،1995سنة ( MC GUIRE et OLSON) ماؾ جتَ و أولسوفكلب من   شرح
 4؛تنسجم مع الدصلحة  العامة بسلوكياتثابتة في الدنظمة ،  صا حصتلكوف لؽ
، فاف الدنظمة  للئنتاجدالة  أنهاعلى خلبؼ الفكر النيوكلبسكية الذي يري للمنظمة على   :( ىياكل الإدارة3

) ىيكل الحوكمة (، و عليو فوجهة  لإدارةل كفي وجهة نظر علم الاقتصاد تكاليف الصفقات على اعتبارىا ىي
، سيؤثر على سلوؾ  ةمدخلبت العملية الإنتاجيلفافّ الدرجة الدتفاوتة لطابع عدـ الاستًداد ل (TCE) نظر 

و من ىنا  ، 5الدالكتُ لذا، حيث سيكوف للبتٌ التنظيمية ولبتٌ الإدارة في الدنشآت تأثتَ مهم على ما تقوـ بو

                                                           
  18، ص  2012لبناف ،  -بلس الدعرفة ، طرا عصر في الإدارة الدولر عولدة العلمي الدؤبسر،  تكامل و تنوع وتباين أم تطور الإداري الفكر نظرياتبوخمخم ،  الفتاح عبد 1
،  25، لرلة الكوت للعلوـ الاقتصادية و الادارية ،  جامعة واسط ، العدد  التنموي الفكر في الحديثة المؤسساتية أثرالحمداني ،  شهاب الدعموري ، أحمد كاظم علي عبد 2

 7، ص  2017
  39ص -2019-2017، رسالة دكتوراء ، جامعة عبد الحميد بن باديس ، مستغالز ،  دراسة اثر الحوكمة على فعالية المؤسسة الصغيرة و المتوسطةبكريتي نصتَة ،   3
، دار الكتاب الحديث للنشر صنع السياسات الاقتصادية: منظور علم سياسة تكاليف الصفقاتترجمة نادر إدريس التل،  -(avinash K.dixitأفيناش ديكسيت ) 4-

 27، ص:1998والتوزيع،عماف )الأردف(، الطبعة الأولذ، 
 40بكريتي نصتَة ، مرجع سبق ذكره ، ص  5
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الدصالح و الدوكل ،  أصحابالتصرفات داخل الدنشأة لشا لؽيزه على بقية  أوفاف الوكيل لػتفظ ببعض الدعلومات 
 وىذا يعرض مصالح الأطراؼ في صفقة تكوف على الأقل جزئياً في تضارب

 :1تكاليف الصفقات وىي على الدأثرةالعوامل ىناؾ بعض و 
سواءا من داخلها الدنظمة العلبقة ب أصحاب أفراد أودراء التنفيذيتُ الد أفىذا لشا يعتٍ  و :الرشاد المحدودة أ(. 

بجمع الدعلومات المحدودة  الأمرسواءا تعلق ، من خارجها لا يتوفروف على قدرات لزدودة و ليست مطلقة  أو
  ةعالجو الد،لشا يتًتب عليو تكاليف البحث من اجل ابزاذ القرار معالجتهامن خلبؿ  أووغتَ الدتماثلة ، 

 الإطراؼعندما لػاوؿ بعض  ، تكاليف الصفقات مفهوـ الانتهازية من وجهة نظر و يتجسدالانتهازية: ب(. 
خدمة عن موكليهم تغيتَىا أو  الصفقات متمثلة عادة في الوكلبء من خلبؿ حجب الدعلوماتبذات العلبقة 
 لشا، آخر  طرؼ يتعرض لانتهازية طرؼ أي  وجود  أفعاؿ غتَ قابلة للملبحظةلشا ينتج عنو لدصالحهم  ، 

 بروز بدا يعرؼ بالدخاطر معنوية ،  منوالدتعاقدة و  الأطراؼ بتُ الدصالح في تضارب حالة يشكل
طرة عليها  لغب تبتٍ آليات ملبئمة ، ففي حالة قبل وقوع الخطر )الدخاطر معنوية(  و الدتمثلة يو من اجل الس

نظاـ تدقيق فعاؿ و تطبيق  إقراربعدية متمثلة في  آلياتعقود برفيزية ، و  إبراـعادة في وضع خطط  رقابية و 
 ؛العقوبات في حالة ثبوت

  (théorie de l’enracinement) المصالح  أصحابو نظرية  : نظرية التجذّررابعالمطلب ال

 للمستَين بدوجب عقد الدوكلة القرار ابزاذ و ، ملكية رأسماؿ بتُ الفصل ظهور الفكر الاقتصادي الدبتٍ على  إف
مكنتو من  والتي رسمية غتَ و رسمية علبقات شبكةبواسطة بناء  الدستَينتم استغلبلو من طرؼ  بتُ الطرفتُ

   بدرجة أولذ  الشخصية وأىدافو مصالحو  بدا لؼدـ ،داخل الدؤسسة منصبو تثبيتالتخلص من رقابة الدلبؾ و 
من  باف يقوـ بالتقليلفهو ملزـ حسب العقد  الدبـر و ىذا ما يعرؼ بنظرية التجذر ، و من جهة أخرى 

 نظريةينطبق على الدبدأ  ىذا ومن ،الدرتبطة بالدؤسسة   الأطراؼ صالحلد الأرباح مراعاة وبرقيق النشاط تكاليف
 .الدصالح أصحاب

 
 

                                                           
1

  79، مرجع سبق ذكره ،  ص  مؤيد السالد 
  :التًجمة الدقابلة لذا في اللغة الانكليزية ىي(Entrenchment theory) 
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 : نظرية التجذر الأولالفرع 
بحيث  ، الفاعلتُ في الدنظمات والسلطة القائمة  بتُالدرتبطة  علبقاتللفسّتَ ت بإعطاءتسمح ىذه النظرية   

 بتفعيل الأمر  الحوكمة خاصة فيما تعلق  أدواتالنظريات اىتماما بتفعيل  أكثراعتبرت ىذه النظرية من بتُ 
   .والخارجي الداخلي الرقابة نظاـ آليات

غتَ رسمية و التي من  أورسمية   علبقات من لرموعة ةمتكون "ظاىرة أنهاعلى  عرؼ مصطلح التجذرفقد  
لا سيما عن طريق  1"ولو  بصفة جزئيةو الدسالعتُ   الإدارةالتخلص من رقابة لرلس  مدير خلبلذا لؽكن لل

 منصبو في بإحكاـ قبضتو و تثبيت يسمح للمدير ىذا لشا ،زيادة تكلفة استبدالو من قبل الدسالعتُ في رأس الداؿ
لستلفة لتحقيق ذلك )معالجة الدعلومات ، قرارات الاستثمار ، استخداـ وسائل طريق  ذا عنىو  الدؤسسة

 التحكم في الدوارد ...(.
لزاولة إضعاؼ آليات الرقابة الدفروضة على الدديرين التنفيذيتُ لإدارة الشركة وفقا  لذذا الدفهوـ ىو لفكرة العامة،

 . 2لدصالح الدسالعتُ 
 :3والتحالفات بتُ شكلتُ من السلطةجو من الدواجهات  خلقت مساحة و ىذه العلبقات

 * سلطة الدلكية لشثلة في الدسالعتُ والدلبؾ؛
 * سلطة الإدارة لشثلة في الدديرين الدوكلتُ.

  التنفيذي المدير تجذر محددات ( 01 -05 )شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Benoît PIGÉ, Enracinement des dirigeants et richesse des actionnaires , Finance Contrôle Stratégie – 

Volume 1, N° 3, septembre 1998, p134 
2
 Gharbi Héla, Dirigeants entre enracinement et mécanismes de contrôle interne , Conférence Internationale 

de Management Stratégique – Volume N°  6 , 6-9 Juin 2007, Montréal, p2 
3 Gérard lécrivain,op-cit, dossier N°5, p :7 

 حالة دارسة -العمومية المؤسسات في النفقات ترشيد في ودورىا الحوكمة لتفعيل كآلية النجاعة عقودقصاص ،  قروج ، فتيحة يوسفالمصدر : 
 178، ص  201  6السادس ، الدركز الجامعي احمد زبانة، غليزاف، والإدارية ، العدد والمحاسبية الدالية الدراسات ، لرلة- الجزائر في التربوية المؤسسات

 الأداء ماضي الحالية مهامه تسيير في المدير أقدمية

 المدير تجذر مستوى

 التسيير مهام توليه قبل المدير أقدمية لا أو نعم :الخارجية العلاقات شبكة في العضوية  
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 اِستًاتيجيات بتكروفي الدنظمةداخل   الدستَين أف الأوؿ ، أساسيتُو جود عاملتُ  نظرية التجذّرو تفتًض 
حرماف الدنافستُ المحتملتُ من الدخوؿ  بسكنهم من السيطرة على الدنظمة و الحيلولة دوف الاستغناء عليهم و

 أخرىو من جهة ، إليها والحصوؿ على مزايا أخرى )حرية النشاط، الحماية أثناء العمل والدكافآت(  من جهة 
، التحييد عن  الرقابة الداخلية  أي  مدراء جددو الدسالعتُ من عزلذم و تعيتُ  الإدارةالتحرر من سيطرة لرلس 

حوؿ  أساساتمحور و الذي يالعامل الثاني و الدعروؼ بنتيجة التجذر  أماو ىذا ما يعرؼ عملية التجذر ، 
 .1ا لذالخارجية التي لؼضعوف لتحييد عن الرقابة   الدستَفعل  ردت

 2000 ( سنة ALEXANDRE et PEQUEROTكلب من أليكساندر و بيكتَو )اقر  حيث 
الدتاحة  الإمكانيات كل  التقديرية الخاصة بهم باستخداـ الاتزيادة المجإستًاتيجية لنظرية التجذّر من اجل 

أنظمة الرقابة  و أشكاؿجنب كل الشركة ، لتالدوجودة في  ألأصوؿ إلذ بالإضافةأي رأس الداؿ البشري  ، ديهمل
 . 2شركاء الشركة تبعيةو خلق علبقات تتيح لذم الزيادة في 

 تجذّر الدديرين وىي:ل استًاتيجيات وىناؾ ثلبثة معايتَ لتصنيف
 استراتيجيات التجذر أىميظهر   ( 01-06)الشكل رقم 

 

 
  
 
 

                                                           
 47، مرجع سبق ذكره  ص  يةالجظائر  المصارفاثر تطبيق الحوكمة المؤسسية على تحسين اداء نوي فطيمة الزىراء  ،   1

2 Héla gharbi, vers une nouvelle typologie de l’enracinement des dirigeants, 13eme conférence de l’AIMS , 
normandie-vallée de seine, 2-4 juin 2004, pp :8-9  

التجذّر 
التنظيمي 
 والسوقي

التجذّر 
 والفعّالية

التلاعب إ
 والتحيّيد

 التجذر الممكنة اعتمادىا لتفعيل استراتيجيات

المطابق التجذر  
 للفعالية

 

دالمضا التجذر  
 للفعالية

 

التنظيمي التجذر  
 

 التجذر
 التسويقي

 

 الباحث بالاعتماد على لرموعة من الدراجع إعداد المصدر: من



 الفصل الأول: الحوكمة المؤسستية مفاىيم ، أسس و آليات إرسائها في المصارف

 

37 

 

 1و لؽكن شرح عناصر الشكل السابق في النقاط التالية :
( إستًاتيجية بذذّر الدديرين G.CHARREAUX 1996جتَارد شارو )وصف  ر والفعّالية:ذالتج -1

 :من خلبؿ
، حيث الدتاحة  على الدوارد الداخلية التلبعب بالدعلومات والرقابة عملية إلذيستند و  ، التجذّر الدقابل للفعّالية -
 لأصحاب رأس الداؿ الخارجيتُ؛ و الرضوخ عدـ التبعيةإستًاتيجية  على الددير ركز على اعتماد ت

 الدديرين. بدا لؼدـ مصالحالتجذّر الدطابق للفعّالية، والذي لؽر من طريق الاستثمارات  -
 ( بوجود صيغتتُ من ىذا الدعيار:1996) كوماز  أكدالتجذّر التنظيمي والسوقي:  -2
وضع خطط استثمارية في المجالات التي يضمنوف فيها  إلذالتجذّر التنظيمي، بحيث يقوـ الدديروف بتوجو  -

 ؛للمستخدمتُ الذين ىم برت سلطتهم يزات مقبولةفو بر لأجورعوائد ثابتة ، و ىذا لؽكنهم من وضع سياسة 
و لزاولة التجذر في الدؤسسة ، و ىذا لدنصبو الدديرين  استغلبؿ أوجومن ابذاه  مغاير  ىو التجذّر السوقي، و  -

 كل الشركاء الخارجيتُ للمنشأة.  توي علىخارجية والتي بر بسيزيةمن خلبؿ وضع شبكة علبقات 
 2إستراتيجية التلاعب والتحيّيد: -3
ستغلبؿ عدـ ا إلذو التي يهدفوف من خلبلذا  الإستًاتيجيةىذه  بإعداد الدديروف يقوـإستًاتيجية التلبعب،  -

 ؛ الدديرين وباقي شركاء الدنشأة عادة ما تبرز بتُو ىي الديزة التي بساثل الدعلومات 
يتحصلوا  أففقداف و ضياع الدديرين للمزايا التي لغب  نتيجة  إمّا  أساسا تنبثقىي إستًاتيجية التحيّيد، و  -

 تبتٍ  الإدارةا لشا يستدعي من لرلس ، ىذ ظهور تكاليف لزظورة وغتَ مسموح بها جراءوإمّا عليها ، 
 ؛داخلية الرقابة تفعل نظاـ ال  إستًاتيجية

التي بسس بدصالح بدختلف  ومن اجل مواجهة لستلف الاستًاتيجيات التي ينتهجها الددراء من اجل التجذر و  
 تطبيق آليات رقابة داخلية وخارجية و الدمثلة في الشكل التالر: تفعيل و، يتم ذات الدصلحة   الأطراؼ

 
 
 

                                                           
،  رسالة دكتوراه ، جامعة لزمد بوضياؼ ، الدسيلة ،  -الإسلامية  المصارفدراسة عينة من  –الإسلامية  المصارفالحوكمة المؤسسية و تطبيقاتها في ىشاـ بورمة ،  1

 25، ص  2076-2077
، مذكرة الداجستتَ في اطار مدرسة دكتوراه ،  -دراسة حالةمؤسسة الرياض وحدة مطاحن بشار–في تحقيق حوكمة الشركات  المصارفمدى مساىمة صديقي خضرة ، 2

 70ص ، 2070-2009قايد ،تلمساف ،جامعة ابو بكر بل
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 (: آليات الرقابة الداخلية والخارجية01-07الشكل)

  
Source: héla gharbi, op-cit, p :4 

 لؽكن شرح الآليات الداخلية والخارجية للرقابة على إستًاتيجية بذذّر الددرين ، من خلبؿ الجدولتُ الآتيتُ: 
 (: وظائف آليات الرقابة الخارجية01-03)الجدول

 أنشطة تنفيذ الآليات آليات الرقابة 
 إخلبء الدؤسسات التي ليس لذا أداء اِلغابي - سوؽ السلع والخدمات -
 أخذ الدسالعات الدعادية - الدالرالسوؽ  -
 الدنافسة الدوجودة من طرؼ مديرين آخرين - سوؽ العمل للئطارات الدديرين -
 الحصار الدفروض على حرية نشاط الإدارة - البيئة القانونية والتنظيمية -
أسباب العقود، وضع الضمانات، عقلبنية القروض  - الدؤسسات الدالية الدقرضة -

 عدّؿ الفائدةواِرتفاع م
Source: Ibid, p :4 

 
 
 
 

البيئة القانونية 
 والتنظيمية

 آليات خارجية

السوؽ 
 الدالر

سوؽ العمل 
للبطارات 
 الدديرين

الدؤسسات 
 الدالية الدقرضة

سوؽ 
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 (: وظائف آليات الرقابة الداخلية01-04الجدول )

 أنشطة تنفيذ الآليات آليات الرقابة
 تتابع الجمعية العامة توزيع حقوؽ التصويت - رقابة الدسالعتُ -
 القرار إمكانية التقابل في وقت سرياف عملية - الإشراؼ والرقابة الدتبادلة بتُ الدديرين -
إمكانية تنبيو المحاكم في حالة عدـ اِحتًاـ الأحكاـ  - الرقابة من الأجراء -

 القانونية أو صعوبة القياـ بالإضراب الدشروع
من خلبؿ بردّيد مكافآت الدديرين وسلطة العدوؿ  - لرلس الإدارة -

 عنهم
Ibid, p :5 Source: 

 إلذراجع و ىذا ،  بذنب عدـ بساثل الدعلومات لزاولة لآليات الداخلية تعمل علىلستلف  أفبحيث لصد  
الدصالح من  لأصحابلشا يستوجب بسماح ، الرقابة الداخلية من الاختًاؽ الدباشر لضو للمعلومات  إمكانية

 .1الدتابعة الدقيقة و الدباشرة لتصرفات الدديرين داخل الدنشأة 
 المصالح :  أصحابالفرع الثاني : نظرية 

لستلفة   لعلبقات نتيجةظهور و قياـ  الدؤسسة  أفلقد كاف التصور الذي رسمتو ىذه النظرية مبنيا على 
 فيما بينهم وتتمثل تتأثرالداخلية و الخارجية و التي تربطها لرموعة من الدصالح الدشتًكة و التي تؤثر  و  الأطراؼ

دمج بتُ لستلف الدصالح الاقتصادية و  لذإىذه النظرية  والخارجية ، حيث تهدؼ الداخلية الأطراؼ في
ىذه النظرية فقد عرفها فرلؽاف  إلذللمؤسسة ، من ىنا تم استنتاج لرموعة من التعريفات التي تطرقت  الاجتماعية

و يشتَ التعريف ،  2"الدنظمة  وأىداؼ بإلصازات تتأثّر أو تؤثر لؽكن أف التي الأفراد أو الجماعات " أنهمعلى 
 أىدافهاو الجماعات الفاعلتُ في  قرارات الدنظمة و التي تصب في برقيق غاياتها و   الأطراؼالعديد من  إلذ

 الدسطرة ، و ىذا من خلبؿ  ما يقدمونو من تضحيات مقابل ما سيحصلوف عليو من مقابل .
 م ثروة فئة معينة مستوى التًكيز على تعظي تعدتالدصالح  أصحابنظرية  أف إلذينظروف  آخروفكيم و   أف إلا
 ىم  الدلبؾ و الدسالعوف إلذ مستوى أعلى و ىو تعظيم الثروة الاقتصادية الدستدامة لأصحاب الدصالح بحكم و

                                                           
1 héla gharbi, op-cit, p :7 

دور ادارة العلاقة بين اصحاب المصلحة في تفعيل ابعاد التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية ( دراسة ميدانية على مجمو زاد حمز ة رملى ، اسماعيل زحوط ،  2
، الدلتقى العلمي الدولر حوؿ: سلوؾ الدؤسسة الاقتصادية في ظل رىانات التنمية الدستدامة و العدالة ) Groupe zedPharme (فارم لصناعة الادوية بقسنطينة

 372 ، ص 77/2072/ 27و 20الاجتماعية ليومي 



 الفصل الأول: الحوكمة المؤسستية مفاىيم ، أسس و آليات إرسائها في المصارف

 

34 

 

 1العلبقات الدتشابكة و الدتًابطة بتُ كل الفاعلتُ في الاقتصاد
فانو توجد بعض ا من اختلبفات في الرأي و الجدؿ القائم حوؿ ، برديد  حوكمة الدؤسساتو من وجهة  نظر 

 فئتتُ : إلذ، بحيث تم تقسيمهم  2التي تستفيد من مكاسب الدنظمة الأطراؼ
الدصالح الذين يتواجدوف ضمن البيئة الداخلية للمنظمة  و يكونوف سلطة  أصحابو التي تضم   :الأولذالفئة 

 و عماؿ و وفنيتُ موظفتُالعليا، الدوارد البشرية من  الإدارةلدسالعوف و الدلبؾ ، تنفيذية و عادة ما تضم ) ا
 الدنظمة بصفة مباشرة . أىداؼ بإلصاز التأثر أو التأثتَ أخرى ...( ،  كما بإمكانهم وفئات

على الدنظمة  لكن ضمن بيئتها الخارج و عادة ما  تتأثرو  تأثرالتي  الأطراؼو ىم بقية :  الفئة الثانية أما
،  الإعلبـيشملوف ) الزبائن ، الدائنوف ، الدوردوف ، الحكومات ، الدنافسوف ، المجتمع ، الجمهور العاـ ، وسائل 

 ...الخ ( 
الدصالح وفق ما يقدمونو للمنظمة و ما ينتظرونو منها  أصحابالعناصر السابقة حيث تم تقسيم  بجميع وإلداما

 :التالر الجدوؿمن خلبؿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 435، مرجع سبق كره ،ص   أكرـ سالد الجنابي  1
 التنمية برقيق متطلبات و الدؤسسات حوكمة آليات : حوؿ الدولر العلمي ، الدلتقى  المسؤولية الاجتماعية في اطار حوكمة الشركاتبراؽ لزمد ، ميساوي ياقوت ،   2

 73ورقلة،ص  2073 -70-26و25الدستدامة، ليومي 
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 المصالح و مساىماتهم و المكافأة المتوقع الحصول عليها أصحابيصنف  ( 01-05)جدول رقم 
 ما يتوقعون الحصول عليو  ما يساىمون بو  أصحاب المصالح

 داخل المنظمة
مقسوـ الإرباح و الارتقاء بقيمة الأسهم  - النقود و راس الداؿ - الدسالعوف و الدلبؾ -

 و الحصص ، و زيادة الثروة
الراتب و الامتيازات الأخرى ، و الدكانة  - الدهارات و الخبرات و الدعارؼ - الددراء  -

 و القوة و النفوذ 
استمرارية الأجر ، و الامتيازات الأخرى ،  الدهارات و الخبرات و الدعارؼ الدورد البشرية  

 العمل ، التًقيات و الأمن الوظيفي
 خارج المنظمة

الجودة و الأسعار للبضائع و الخدمات  الإيرادات من شراء البضائع و الخدمات - الزبائن  -
 الدتاحة و الديسرة

مدخلبت ذات جودة عالية و بأسعار و توقعات  الدوردوف
 معقولة

إيرادات من تزويد الدنظمة بالددخلبت ،  -
استمرارية التجهيزات و ضماف الدفع و و 

 تطوير استخداـ الدوارد
وضع قواعد بركم لشارسات منظمات الأعماؿ  - الحكومة  -

 بصورة جيدة
 منافسة عادلة ،و نزيهة بأجواء شفافة  -

 
 المجتمع  -

 
تهيئة للبتٌ التحتية الاجتماعية ،الاقتصادية ،  -

 التكنولوجية  والثقافية 
تهيئة فرص العمل ،و الالتزاـ بتسديد  -

 الضرائب و الإفصاح عن نتائج الأعماؿ 
بناء و تشكيل السمعة ،و الصورة الحسنة ، و تعزيز  الجمهور العاـ -

 ولاء الزبائن ، و بناء رأي عاـ  الغابي
الفخر و الاعتزاز بالدنظمات المجسدة لروح 

 الدواطنة الصالحة
،  2009،دار اليازوري لنشر و التوزيع ، عماف ،  نظريـــة المنظمــــة )مدخل التصميم(طاىر لزسن الغالبي ،  -نعمو عباس الخفاجي  المصدر :

 53ص 
لا يؤثروف و  أنهم إلاالدصالح و رغم ارتباطهم مصتَىم بالدنظمة  أصحاب أفمن خلبؿ الجدوؿ السابق تبتُ لنا 

لا يتأثروف بنفس القدر و  الحجم ، ىذا نتيجة تفاوتهم في مدى قربهم و ابتعادىم عنها ىذا من جهة ، و من 
جهة أخرى فأنهم لا لػصلوف على نفس الأسلوب و الدستوى من الدعاملة من طرؼ الدنظمة تاركة المجاؿ إلذ 

 . ديد أولويات العلبقة وكيفية  التعامل معهمسلطة و نفوذ كل فئة على الدنظمة  و لشا ينتج عليو بر
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  1: الثقة نظرية:  المطلب الخامس

رضا ال خلق عنصر حسابها في تأخذىي التي  حاالدؤسسة التي برقق لصا أفطق ىذه النظرية على من اعتمدت
يدعوا  كافو ىذا لسالفا لدا  للمؤسسة  أداء و الحوكمة نظاـ لدعم و تقوية الدشاركة في الدؤسسة الأطراؼكافة ل

 الدوارد الدعاملبت بتوفتَ تأمتُ في وظيفتهاالحوكمة تنحصر  أفعلى  1997 في Shleifer et Vishnyاليو 
 . فقطالدالية 

 بدا الآليات من على انو بدجموعة 1997في  Charreaux قدمو الذي الحوكمة و عليو فاف تعريف نظاـ 
 و الدشتًكة الدعايتَ إلذ استنادا متعاوف، و نزيو، و ، منظم سلوؾ يضبطها ، لرموعة الدتواجدة في الثقة ذلك في

 الأطراؼ، و الحفاظ على العلبقات بتُ  من جهة 2 الإداريالعرض  تقديرات القادة للخطوط بردد التي
 . بدا يضمن برقيق الدصلحة العامة أخرىالدشاركة من جهة 

 نظام الحوكمة في المصارف أىمية و آليات إرساء المبحث الثالث:

 الدولر ، أومؤسسات النظاـ الاقتصادي و الدالر سواء على الدستوى المحلي  أىم احد باعتبارىا  الدصارؼ إف 
الدشاريع  إلذالتمويل و توفتَ السيولة اللبزمة و جذب الددخرات و توجيهها  عمليات في  أساسييؤدي دور 

 الإشراؼ أنظمة والفساد وضعف الغش تعرض للبزمات و الدخاطر وحالات أكثرىا،  و بتالر فهو  التنموية
 من بدعايتَ و مبادئ  الحوكمة الدؤسستية  للحد والتنظيمية ،لذذا وجب بتطبيق القانونية الأنظمة والرقابة وغياب
 ىذه الدخاطر.

 تعريف الحوكمة المصرفية:  الأولالمطلب 

 :منها نذكر ، والدصارؼب وكمة الدؤسساتريفات لحىناؾ عدّة تع
" تعتٍ الحاكمية بصفة عامة الادارة الرشيدة و برديد   أنهالرقابة الدصرفية على  2عرفتها لجنة بازؿ  / 1

، الحكومة ،... ( و لزاولة  إدارةالعلبقات بتُ شركاء الدصرؼ ) مسالعتُ ،مودعتُ ، دائنتُ ، زبائن ، لرلس 
الدخاطر  إدارة، و  القضاء على تعارض الدصالح وذلك من خلبؿ ىيكل تنظيمي لزكم لػقق مصالح الجميع

 .3"النظاـ الدصرفي  بصورة واضحة و جيدة بدا يؤمن المحافظة على استقرار
                                                           

  57، ص  2014،  (5)، 1، العدد  3لرلة التنظيم و العمل ، المجلد ،  الاقتصادية المؤسسات في الحوكمة آليات،  خليفة أـ بلبركاني 1
2 Gerad Charreaux, « le rôle de la confiance dans le système de gouvernance des entreprises » IAE DIJON-

CREGO/LATEC, 1998,p 2  
3

 31، ص  2012، دار اليازوري لنشر و التوزيع ، عماف ،  واثرىا في الاداء والمخاطرة المصارفكمة حو ي ، حمد عبد الحستُ راض ،حاكم لزسن الربيعي  
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ومراقبتها ابِتغاء برقيق غاياتها  الدصارؼبأنها النظاـ الذي تتمّ بدوجبو إدارة  الدصارؼ/ تعرَّؼ الحوكمة ب2
 ؛1وأىدافها، فهو النظاـ الذي يتعاملوف بدوجبو مع مصادر رؤوس الأمواؿ )الدسالعتُ والدستثمرين الدؤسسيتُ(

من الأسلوب الذي من خلبلو لػكم لرلس الإدارة والدديرين والإدارة العليا، ىي تتض الدصارؼحوكمة  /3
 . 2أعماؿ وقضايا ومعاملبت البنك

 :3يوضح ىذا الأسلوب كيف يتم 
 وضع أىداؼ البنك؛ -
 تشغيل عمليات البنك اليومية والأساسية؛ -
 الدصالح ؛ أصحابللمسالعتُ و  كيفية الوفاء بدسؤولياتهم ابذاه -
 حماية مصالح الدودعتُ؛ -
مل بأسلوب كيفية تنظيم نشاطات وسلوؾ البنك جنبًا إلذ جنب مع توقعاتو وأىدافو الدسطرة والذي سيع  -

 سليم ومتتُ وآمن للوصوؿ إلذ ذلك. 
يشمل الطريقة التي تدار بها شؤوف البنك من خلبؿ الدور الدنوط  الدصارؼإضافة إلذ أف نظاـ الحوكمة في  /4

بكل من لرلس الإدارة والإدارة العليا، بدا يؤثرّ على برديد أىداؼ البنك ومراعاة حقوؽ الدسالعتُ وحماية 
سلطة حقوؽ الدودعتُ. وبازدياد التعقيد في نشاط الجهاز الدصرفي أصبحت عملية مراقبة إدارة الدخاطر من قبل ال

الرقابية غتَ كافية وباتت سلبمة النظاـ الدصرفي تتطلب الدشاركة الدباشرة للمسالعتُ ومن لؽثلونهم في لرلس إدارة 
 .4البنك

غاياتها  برقيق ابتغاء ومراقبتها الدصارؼ إدارة بدوجبو تتم الذي النظاـ بأنها الدصارؼب الحوكمة تعرؼ/ 5
 .5 )والدستثمرين والدؤسستُ  الدسالعتُ(الأمواؿ  رؤوس مصادر مع بدوجبو يتعاملوف الذي النظاـ فهو وأىدافها،

 

                                                           
 9، ص:2005، الدنتدى العالدي لحوكمة الشركات، المصارفإرشادات لأعضاء مجالس إدارة (، CIPEترجمة مركز الدشروعات الدولية الخاصة ) -جوناثاف تشاركهاـ 1

2 Sebastian molineus, international and MENA wide trends and developments in bank and corporate 
governance, the institute of banking- IFC: corporate governance for banks in Saudi Arabia forum, Riyadh, 
22-23 may 2007, p:3 

 244، ص  2008، الدار الجامعية  ، الاسكندرية ،  حوكمة الشركات و دور اعضاء مجلس الادارة و المديرين التنفذيينلزمد مصطفى سليماف ،  3
 1، القاىرة )مصر(، ص6، مفاىيم مالية، العددالمصارفنظام الحوكمة في صري، الدعهد الدصرفي الد 4
، الدلتقى  لحالة الجزائر بالإشارةالمالية و المصرفية  الأزماتالمالية و المصرفية مدخل مبتكر للوقاية من  المؤسساتالحوكمة في حبار ،  الرزاؽ عبد،  بلعزوز علي بن 5

  6، جامعة عباس فرحات ، سطيف ، ص  2009اكتوبر  21-20العلمي الدولر الرابع حوؿ الازمة الدالية و الاقتصادية الدولية و الحوكمة العالدية 
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 المصرفية  الأنظمةفي  الحوكمة أىمية:  المطلب الثاني

على بقية  تتمتع بخصوصية باعتبارىا أكبر ألعية لذا الدصارؼ في حوكمة مبادئ تطبيق أف فيو شك لشا لا 
ىذا من  الأخرىطبيعة نشاطها التمويلي لبقية الذيئات الاقتصادية  و ىذا من خلبؿ مثيلبتها من الدؤسسات

 الجهاز على سيؤثر قد يتعدى الدسالعتُ و الدودعتُ و بالتالر واحد مصرؼ انهيار فاف أخرىجهة ، و من جهة 
كمة في ، و لؽكن توضيح الخصائص الجوىرية التي تلعبو الحو  الاقتصاد الوطتٍ الدصرفي ككل و بالتالر التأثتَ على

  1فيما يلي : الجهاز الدصرفي
نسبة راس الداؿ الدملوؾ في الدصارؼ لؽثل نسبة ضئيلة من  أفلصد  بحيث على مستوى ميزانية الدصرؼ : .1

سليمة للمخاطر التي تنجم عن عدـ  إدارةفالحوكمة تعمل على ضماف لذا و بتالر  لرموع مصادر التمويل الدتاح
من مصادر بسويل الدصرؼ  (%90 الودائع غالبا من تتكوف التي الدصرؼ في الأمواؿ مصادر التماثل النابذة بتُ

 أغلبها في تكوف الدصرؼ أصوؿ أف حتُ الدودعتُ ، في قبل من الطلب عند متوافرة تكوف أف ، التي يشتًط )
  2الأجل وطويلة قروضًا متوسطة

 السياسات والإلزامية و القوانتُ  الأحكاـ و ةالذيأ القوانتُ : بردد الإجراءاتعلى مستوى اللوائح و  .2
مثل شروط منح التمويل ، القوانتُ التي بردد النشاط الدصرفي  تستَ التي ولزددة واضحة وإجراءات ومعايتَ

 .الخصم ، .... الخ  إعادةالخصم و  أسعارنسبة الاحتياطي القانوني، تشريعات برديد 
 الوضوح للبزمة و بدرجة عالية من الدعلومات توفتَ وسيلة تتسم : الدعلومات عن الإفصاحعلى مستوى  .3

 حوؿ الدصارؼ  بدعلومات تتضمن بيانات وأف والتفصيل و الشفافية ،
و الدصالح  الأطراؼ من لرموعة على الدصارؼ برتوي أف من انطلبقا: الدصالح أصحابعلى مستوى  .4

الدصارؼ، و عليو فاف الحوكمة الدصرفية تعمل على  أداء الدتداخلة فيما بينها ذات الصلة الدباشرة في تطوير
 الدصرؼ وفق ما يلي:  في بها الدعتًؼ الدصالح أصحاب حقوؽ على المحافظة

 الشفافيةيتمتع بالاستقلبلية و  فعالا نظاـ للمودعتُ الحوكمة توافر : حيث )الودائع  ضماف (الدودعتُ  . أ
 أي عن ومعزولة للمحاسبة قابلة تكوف الودائع بحيث على اتأمين الداخلية ، و الرقابة إطار توسيع إلذ بالإضافة

 موجو ولكنو معينة جماعة أو مؤسسة أو فرد لحماية موجو غتَ كما انو ، لو مبرر لا الذي القطاع و من تأثتَ
                                                           

لنشر و التوزيع ، عماف ، الطبعة الاولذ ،  ، دار الصفاء و نظرية المنظمة الإستراتيجية الإدارةمفاىيم معاصرة في ناصر عكلو الدوسوي ،  إيناسأكرـ لزسن الياسري ،  1
 97، ص 2015

،  2014،  1، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية ، العدد  الإسلامية المصارف أداء في الشركات حوكمة قواعد تطبيق أثرغربي ،  عمار الحليم عبد،  بورقبة عشور شوقي 2
  113ص 
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 الكافية الدعلومات لذم تتوافر لا قد الدودعتُ صغار لأف وذلك ؛ الدودعتُ صغار خاصة عامة وبصفة المجتمع لضو
  1بها مدخراتهم يودعوف التي للمصارؼ الدالية عن الدراكز

 الذين الدودعوفلشثلب في  الدصرفي الجهاز لعا رئيستُ طرفتُ بتُ يالتكامل دور الحوكمة و من ىذا الدنطلق ينبثق
 ثقة يعزز لشا التأكد عدـ وظروؼ الدخاطر من التخلص مقابل ودائعهم على أقل فوائد على لػصلوف سوؼ
 رفعفي  جميع يشارؾ حيث بأكملو الوطتٍ الاقتصادبتُ  و ،على تنمية لددخرات  قدرتو بالدصرؼ وزيادة الدودع

 الدودعة الأمواؿالاستثمار لذذه  معدلات
 الدودعتُ من خلبؿ التمويل أمواؿالفئة الدستهدفة من طرؼ الدصارؼ من اجل استثمار  الدقرضتُ : وىم . ب

 إجراءات ستطبق حيث الدقتًضتُ مصلحة في ذلك سيكوف فعاؿ للحوكمة نظاـ تطبيق حاؿ ، وفي الدصرفي
 الدتعلقة القرارات ابزاذ التحيز في من الإمكافقدر  والتقليل لسفضةفائدة  بأسعارو  القروض منح في العدالة

  2الائتماف بدنح
 ويشجع القرار، صنع وجودة للؤداء نتائج أفضل ضماف على نظاـ يساعد الحوكمة أفالدسالعوف : باعتبار  . ت

 السوؽ من تقلبات وبرميهم الطويل، الددى على البنك أىداؼ ودعم الفعاؿ على التخطيط الإدارة لرلس
 والنمو وزيادة العمالة الاستثمار على عائد أفضل برقيق إلذ يؤدي الذي الأمر الأسهم، أسعار وتذبذبات
 الاقتصادي

 في العليا والإدارة الإدارة لرلس أعضاء ومهاـ مسئوليات التنفيذية : و ىذا من خلبؿ برديد الإدارة . ث
 الدهنة . أف لػتًموا أخلبقيات عليهم انو كما البنك لإدارة الدطلوبتُ النزاىة و ضماف الكفاءة .الدصرؼ

 
 
 
 
 
 

                                                           
رسالة  ،بين الجزائر ، تونس ، مصر  ةمقارنالتجارية  دراسة  المصارفاثارىا على  بازل و ةالمركزي في تطبيق مقررات لجندراسات اتجاىات البنك لويزة ، اوصغتَ  1

 165 ، ص 2018-2017الدسيلة ،  لزمد بوضياؼ،  دكتوراه ، جامعة
 ،سورية  في الخاصة المصارف موظفي من راء عينةلاراسة د-المصارف  في والإداري المالي الفساد من الحد في ودورىا المؤسساتية الحوكمةزاىر و اخروف ،  تيستَ 2

 74ص  2014،  4، العدد 36 المجلد ، -والقانونية الاقتصادية العلوـ سلسلة- العلمية راسات والد للبحوث تشرين جامعة لرلة
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 74ىر وآخروف ، مرجع سبق ذكره ، ص از  : تيستَ المصدر

 ية العكسيةالتغذ

 متطلبات قانونية -

 متطلبات تشريعية  -

 متطلبات إدارية  -

 متطلبات اقتصادية  -

متطلبات تتعلق بالبيئة  -
 السائدة

 تنفيذ من خلال 
عن  ةالجهات الدسؤولي -

 تطبيق الحوكمة 

الجهات الدشرفة على  -
تطبيق الأطر الإدارية داخل 

 الدصرؼ 

 جهات الرقابة  -

 :  في ظتحسن ملحو 
 حماية الدسالعتُ  -

حماية حقوؽ أصحاب  -
 الدصالح 

برقيق الشفافية و  -
 الإفصاح 

تأكيد الدعاملة الدتساوية و  -
 العدالة 

تفعيل مسؤولية لرلس  -
 الادارة 

 مخرجات النظام  العمليات مدخلات النظام

 كنظام  المؤسساتية الحوكمة : )01-08 (شكل رقم  
 

 
  

 
 
 
 
 
 
نتيجة زيادة الثقة في الاقتصاد  خلبؿ برستُ الكفاءة الاقتصاديةمستوى الاقتصادي : و ىذا من  على .5

الدالية في تعبئة الددخرات و الرفع من معدؿ الاستثمار الخاص و العاـ و الرفع من  الأسواؽالوطتٍ و تفعيل 
 . و خلق مناصب الشغل وتنافسيت

المحاسبية من  الأساليبت في تعمل الحوكمة الدصرفية في تقليص نطاؽ التلبعبا على الدستوى المحاسبي : .6
 الآلياتشروط وظروؼ استعمالذا ، و ىذا ما يسهر عليو التدقيق الداخلي و الذي يعتبر احد  خلبؿ برديد

ؼ على مسك دفاتر لزاسبية برتـً و تطبيق الددقق الداخلي للمصر الفعالة في الحوكمة الدصرفية ، بحيث لغبر 
 .يتَىا باستمرار إلا في حالات استثنائية يتم ذكرىا في تقرير الددقق الداخليالدبادئ و الدعايتَ المحاسبية ، دوف تغ

  إرسائهافي  و العوامل المساندة الحوكمة آليات:  لثمطلب الثاال
الالتزاـ بدجموعة من ب إلاو لا يتم ذلك نظاـ الحوكمة  أولوياتمن بتُ   الدصالح أصحاب أىداؼ برقيقتبر عي

 إلذر بذُ  الإداريةالنشاطات  أفمن  التأكدالفاعلة يعلها برقق توافقا بتُ ملكية الدصرؼ و الرقابة عليو و  الآليات
 :كما يلي   الآلياتتعظيم قيمة الدالكتُ و عليو لؽكن توضيح ىذه 
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  و تشمل:  الداخلية الآليات:   الأولالفرع 
التنفيذيتُ في الدصرؼ و تتمثل مهامو  الددراءبحيث يعتبر لعزة الوصل بتُ الدالكتُ و  : الإدارةتدخل لرلس  - أ

 1في :
  الإدارةتبديلو من خلبؿ التصويت الدنتظم و برديد رواتب  أوانتخاب الددير التنفيذي  
  الدالية و الاستًاتيجيات الرئيسة و خطط الدصرؼ الأىداؼالدصادقة على 
 العليا  الإدارة إلذ لإرشادالنصح و  إعطاء 
  المجلس  أداء الدرشحتُ للمجلس و تقييم عمليات و أسماءانتخاب و توصية الدسالعتُ لانتخاب 
  و مدى الاستجابة لكل من القوانتُ و التشريعات  الأنظمةمراقبة كفاءة 

لرلس الإدارة مهامو الإشرافية وسلطاتو في اِبزاذ القرارات من خلبؿ  لؽارس:  لجاف لرلس إدارة البنك - ب
 ن :، ومن أىّم ىذه اللّجا 2تشكيل لجاف من أعضائو لؽكن أف يشارؾ فيها أعضاء من الإدارة التنفيذية

 :ىذه  ، بحيث تتكوّف الحوكمة داخل الدصرؼ عملية تفعيل إلذ الداخلي التدقيق لجاف تهدؼ لجنة الدراجعة
لجنة الدراجعة من عدد من أعضاء لرلس الإدارة الدستقلتُ غتَ التنفيذيتُ ذوي خبرات في المحاسبة والدراجعة 

  .3والتمويل، وتتوافر لديهم الإرادة والسلطة والدوارد لتوفتَ إشراؼ جيد على عملية التقارير الدالية وتتكفل
 التي الأنشطة عبر الداخليوف الددققوف يقوـ الدصرؼ ، حيث مساءلة على الدصالح أصحاب قدر بزياد وذلك 

. من أىم  والدالر الإداري الفساد لساطر وتقليل الدوظفتُ برستُ سلوؾ ، العدالة ، الدصداقية بزياد ينفذونها
 :4وظائفها ىي

 العمل على برستُ نوعية التقارير الدالية عن طريق مراجعة القوائم الدالية قبل عرضها على لرلس الإدارة؛ -
 تقيّيم وبرستُ وتقوّيم بيئة الرقابة واِستعراض نظاـ برليل الدخاطر بالبنك؛ -
 ؛بشكل دوريبرستُ الاتصاؿ مع الدراجعتُ لتعزيز اِستقلبلذم والقياـ بدراجعة مكافآت وأداء الدراجعتُ  -
 الالتزاـ بالقوانتُ واللوائح والإرشادات. -
   الدكافآت بدا  لرلس الإدارة العنصر الفعاؿ في تشكل لجاف يعتبر : الإدارية الدكافآتلجنة تنظيم الحوافز و

، تتولذ  1التنفيذيتُ غتَ الإدارة لرلس أعضاء يتماشى و مصلحة الدصرؼ ، بحيث تضم ىذه اللجنة من
                                                           

 115ص مرجع سبق ذكره ،أكرـ لزسن الياسري ، ايناس ناصر عكلو الدوسوي ،  1
 6، ص:2002، صندوؽ النقد العربي، أبو ظبي )الإمارات العربية الدتحدة(، الاجتماع الحادي عشر، الادارة السليمة للمؤسسات الماليةاللجنة العربية للرقابة الدصرفية،  2
 26طارؽ حماد عبد العاؿ، مرجع سبق ذكره، ص: 3
 31-28ترجمة مركز الدشروعات الدولية الخاصة، مرجع سبق ذكره، ص: -جوناثاف تشاركهاـ 4
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العليا و الدالكتُ والدستويات الإدارية الأخرى  بالإدارة الخاصة الرواتب والدزايا الدكافآت و برديد الإشراؼ على
 وضماف أف تتّفق ىذه الدكافآت مع أنظمة و اِستًاتيجيات البنك. 

 2و ىناؾ ثلبثة سياسات لؽكن استخدامها لخلق حوافز جيدة للمدير التنفيذي ىي : 
  الأسهمللمدير التنفيذي بامتلبؾ حصص كبتَة من  الإدارةسماح لرلس  -
الدتفوؽ و في الوقت نفسو وضع  أدائوو الخيارات للمدير كمكافآت على  الأسهمبيعات منح جزءاَ من م -

 الأداءعقوبات على 
 الضعيف الأداءصاحبة  للئدارةالتهديد بالعزؿ و الفصل  -
  أعضاء  عند رغبة لرلس الإدارة في تعيّتُتقوـ ىذه اللّجنة باقتًاح أسماء  والتعيينات : التًشيحاتلجنة

لضماف حياد عملية الاختيار ومن ثّم تقوـ الجهات الرقابية بالدصادقة على الأسماء الدقتًحة، من جدّد، وىذا 
 بتُ النقاط التي تضمن موضوعية التًشيح:

 اِبزاذ قرار بتعيّتُ أعضاء جدّد؛ -
 وضع الوصف الوظيفي للعضو؛ -
 القياـ ببحث رسمي أو غتَ رسمي؛ -
 عقد مقابلبت مع أعضاء لرلس الإدارة. -
 3لجنة إدارة الدخاطر بالدهاـ التالية تقوـ دارة الدخاطر:لجنة إ : 

 التأكد عن طريق الإدارة والدراجعة الداخلية من عمل نظاـ إدارة الدخاطر بشكل مرضي؛ -
 ؛ مراجعة كافة القروض وخطابات الضماف الكبتَة -
 التأكّد من أف أعضاء لرلس الإدارة في البنك والدوظفتُ لذم موافقة على الضمانات. -

 الخارجية :  الآليات:  الفرع الثاني
 الإدارة أداءللحوكمة الدصرفية بحيث تضبط  الخارجية الآلياتتعتبر احد  الرقابة السوقية للمصارؼ : و ىي - أ

الضعيف نتيجة فشل نظاـ الرقابة الداخلية  الأداءالدصارؼ ذات  أفالتنفيذيتُ و مفاد ىذه العنصر  الدديرينو 
تكوف ىدفا من  أف إلذ، و ىذا ما يعرضها  الدصرؼ تقل عن قيمتها الدفتًية أسهمالطفاض قيمة  إلذلشا يؤدي 

، لشا يعرض  الأداءالاستحواذ على الدصرؼ ضعيف  أوالدالكتُ المحتملتُ الساعيتُ وراء شراء  أوقبل الدضاربتُ 
                                                                                                                                                                                 

 32، ص:مرجع سبق ذكره ، جوناثاف تشاركهاـ 1
 116ص  مرجع سبق ذكرهأكرـ لزسن الياسري ، ايناس ناصر عكلو الدوسوي ، 2
 35-34، ص ص:، مرجع سبق ذكرهناصر عكلو الدوسوي  إيناسأكرـ لزسن الياسري ،  3
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لفقداف مناصبهم و استبدالذم ، وبذلك  التنفيذيتُو الددراء  ، ) الإدارة و أعضائورئيس لرلس  (العليا الإدارة
، و الابتعاد عن  و برميلها على برستُ عوائد راس الداؿ الإداري الأداءبرستُ وضبط  برقق رقابة السوؽ

 1الأداء منخفضةالاستثمارات 
،  الدالية الكشوفات نوعية برستُ على الدساعد في مهما دورا الخارجي الددقق يؤدي :فعالية التدقيق - ب

 الكشوفات. تلك نوعية في التدقيق لجنة مناقشة عليو ينبغي ذلك ولتحقيق
 الددققوف يساعد إذ ، للمصارؼ الجيد الحوكمة مسؤوليات تعزيز في عنصرا فعالا الخارجي التدقيق و لؽثل

 أصحاب بتُ الثقة ويغرسوف ، فيها العمليات وبرستُ والنزاىة الدساءلة على برقيق الدصارؼ ىذه الخارجيوف
  2تكوف كالتالر: أفوظيفة الددقق الخارجي  أىداؼ أفعاـ ، و يتًتب على ذلك  بشكل والدتعاملوف الدصالح
 من تقييم مستقبل الدصرؼ  الإدارةبسكتُ  .1
 تقييم فعالية العمليات و كفاءتها و اقتصادىا  .2
 تقييم الامتثاؿ للقوانتُ و السياسات و التعليمات التشغيلية  .3
  الآلرتقييم اعتمادية الدعلومات الدنتجة بواسطة نظم المحاسبة و الحسب  .4
 التنفيذية  للئدارةتقييم خدمات استقصائية   .5

في السوؽ الدالر عن  الانضباطتساعد على دعم  ماليةىي مؤسسات :  الأسهملو لالدؤسسات الدالية و لز - ت
    يكوف سوؽ كفأ ،  أفعلى  تأىلولشا  إضافية،من توفتَ الدعلومات للمستثمرين و بدوف تكلفة  التأكدطريق 

الشفافية و العدالة في الحصوؿ على الدعلومات و يدعم حماية الدتعاملتُ داخل  إضفاءو ىذا ما يساىم في 
  السوؽ

 الدصارؼ داخل الإدارات التزاـ في كبتَ بشكل والتشريعات القوانتُ تؤثر حيث: الجهات التشريعية و الرقابية - ث
 معايتَ بتطبيق والتزامها ، جهة من الداخلي عملها ضبط إلذ و صارمة ىادفة وإجراءاتخطوات  بإتباع

التقيد  بالإضافة إلذ ، الإداري و الدالر الفساد حالات لمحاربة الدائم و الرقابة من طرؼ البنك الدركزي الإفصاح
 . اللوائحو  والقوانتُ الدنظمة لنشاط الدصرفي من خلبؿ التقيد التشريعاتبالاتفاقيات بازؿ 

على الالتزاـ  الدصارؼيلعب دورا فعالا في حث  أفصندوؽ ضماف الودائع : لؽكن لصندوؽ ضماف الودائع  - ج
 : دورين تأديةالحوكمة من خلبؿ ت بدقررا

                                                           
 98ص2012، دار اليازوري العلمية ، عماف ،  و اثرىا على اداء و المخاطر المصارفحوكمة حاكم لزسن الربيعي ، حمد عبد الحستُ راضي ،  1
، السنة  3جامعة الجزائر رسالة دكتوراه ، ،  التجارية الجزائرية ض المصارفعدراسة حالة على ب –داء المصرفي اثر تطبيق لبحوكمة المصرفية على الاىباؿ عادؿ ،  2

 78، ص  2017/2018الجامعية 
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 حوؿ الدصرؼ تو الحصوؿ على كل الدعوما الإشراؼدور وقائي : من خلبؿ لشارسة الحق في الرقابة و   -
 الدودعتُ  أمواؿالدور العلبجي : من خلبؿ تعويض على الدخاطر التي تتعرض لذا  -

في  الأداءفي نشر تقارير حوؿ تطور  الإعلبمية الأجهزةو ىذا عن طريق مسالعة و المجتمع :  الإعلبـ - ح
 .صورة الغابية حوؿ مصداقية و شفافية الدعلومات و رسم لدى المجتمع إدراؾالدصارؼ لشا يساعد على تكوين 

 المحددات الخاصة  إلذ بالإضافةالتي تم شرحها سابقا  الخارجيةو  الداخلية الآلياتالتالر يظهر  و الشكل
 و محددات الحوكمة المصرفية  آليات )01-09(شكل رقم 

  المحددات الداخلية  المحددات الخارجية
     خاصة  تنظيمية

       
       
       
  إلى  يرفع تقرير ويراقب يعين     
       
       
  تقوم     
       
    

 
   

  779ناصر عكلو الدوسوي، مرجع سبق ذكره ، ص  إيناساكرـ لزسن الياسري و  المصدر: 

 ركائز و معايير الحوكمة المصرفية  :المبحث الرابع

الدصرفية  من وجهة  الأجهزةفي  السليم للحوكمة التطبيق على تساعد التي الضرورية نقصد بها ىي  العناصر
 . الدبحث ىذا في اإليهالتطرؽ  سيتم ما وىذا نظر الدنظمات الدولية 

 الركائز المعتمدة لضمان حوكمة مصرفية جيدة  : الأول المطلب
ترتكز حوكمة ، و  خاصة والدصارؼ عموما الدؤسسات في النظاـ تعزيز في تساىم أساسية لرالات عدة ىناؾ

 يتم شرحها وفق الشكل التالر :  أساسيةالدصارؼ على ثلبثة ركائز 

 المساهمون

 لحالمصا أصحاب

 
 مؤسسات خاصة:

 محاسبون ومراجعون 
 محامون 
  ائتمانيتصنيف 
 بنوك استثمار 
 استشارات 
 تحليل مالي 
 الإعلام المالي 

 معايير:
 محاسبةال 
 المراجعة 
 أخرى 

 القوانين والقواعد

 القطاع المالي:
 قروض 
  مساىمة في رأس

 المال

 الأسواق:
 تنافسية الأسواق 
  استثمار أجنبي

 مباشر
  الرقابة على

 الشركات

 مجلس الإدارة

 الإدارة

 الوظائف الرئيسية
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 ركائز الحوكمة المصرفية  ) 01-10 (الشكل رقم
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
و القيم و النزاىة و قواعد السلوؾ الدهتٍ الرشيد في  بالأخلبؽ : أي ضماف الالتزاـ الأخلبقيسلوؾ ال -7

، لذا  1و بالدقة اللبزمة الدرتبطة و الفاعلة بالدصرؼ في الوقت بالتكلفة الدناسبتُ الأطراؼبرقيق مصالح كافة 
 لشفافية عند عرض الدعلومات الدالية ، العمليات الدصرفية الالتزاـ با بإدارةالذين يقوموف  الأشخاصلغب على 

 . إليهمالدوكلة  الدهاـ أداءو تسجيل القيود المحاسبية ، و عدـ التقصتَ في 
 الأطراؼالعامة و  الإشرافيةمن خلبؿ الرقابة السلوكية : بحيث بسكن الذيئات  الدصالح أصحابتفعيل ادوار  -2

و الرقابة من تبتٍ طريقة رقابية بسكنها من خلق ىيكل عمل يتوافق مع مهاـ الرقابة و الدسائلة  للئشراؼالدباشرة 

                                                           
 102، ص  2016تقييم شركات العائلة ، دار اليازوري لنشر و التوزيع ، عماف ، رندة الدبل ،  1

 الرقابة و المسائلة 

 ركائز الحوكمة المصرفية

 السلوك الأخلاقي إدارة المخاطر

ضماف الالتزاـ السلوكي من 
 خلبؿ 

 تالالتزاـ بالأخلبقيا -
 الحميدة 

الالتزاـ بقواعد السلوؾ  -
 الدهتٍ 

التوازف في برقيق  -
مصالح الأطراؼ الدرتبطة 

 بالدؤسسة

الشفافية عند تقديم  -
 الدعلومات 

القياـ بالدسئولية  -
الاجتماعية و الحفاظ على 

 نظيفة  بيئة

 تفعيل دوار أصحاب -
 الدصلح من خلبؿ : 

أطراؼ رقابية عامة مثل  -
ىيئة سوؽ الداؿ ، مصلحة 
الشركة، البورصة ، البنك 

 الدركزي 

أطراؼ رقابية مباشرة مثل  -
الدسالعوف ، لرلس الإدارة ، 

وف لجنة الدراجعة ، الدراجع
ف ، الدراجعوف الداخليو 
 يوف الخارج

اطراؼ اخرى : الدودعوف ،  -
العملبء ، الدستهلكوف ، 

 الدوردوف ، الدقرضوف 

 وضع نظاـ لإدارة الدخاطر  -
لدخاطر الإفصاح و توصيل ا -

إلذ الدستخدمتُ ، وأصحاب 
  الدصلحة

الإفصاح عن عمليات  -
تقييم الدخاطر وإستًاتيجية 

 إدارتها و تسيتَىا 
 

، دار صفاء للنشر و  الحوكمة المؤسسية و الأداء المالي الاستراتيجي للمصارفعلبء فرحاف طالب ، إلؽاف شيحاف الدشهداني ،  المصدر : 
 57، ص  2077التوزيع ، عماف ، 

 التشريعات و التنظيمات  الهيكل التنظيمي  الكفاءات و المهارات 
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 إستًاتيجيةمن جهة ، و برقيق  الإفراد، و يضمن برفيز و توجيو سلوؾ  وفقا للمعايتَ و السياسات و القوانتُ
 . أخرىالدصرؼ من جهة 

بدءا بالشق  أطراؼتعتبر الحوكمة في الجهاز الدصرؼ مسؤولية متكاملة و متًابطة من عدة  الدخاطر: إدارة -3
  بتحقيق الاستًاتيجيات الدوضوعة من طرؼ الدصرؼ  ولاستشرافيالفعلي  بالتطبيق نتهاءاً إألتنظتَي الفكري و 

 وفي الجدوؿ التالر : الأطراؼو عليو فانو لؽكن توضيح مسؤوليات لستلف ىذه 
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 مخاطر ال إدارة ساسيون فيالأالحوكمة المصرفية  أطراف )01-06 (جدول رقم  
 الخطر   إدارةمجالات 

 
 الأطراف
 الأساسية

 و مسؤولياتهم 

مية 
عمو

ة ال
زاني

لمي
ل ا

ىيك
حية 
الرب

 و 
خل

الد
مة 

 قائ
كل

ىي
 

طر 
مخا

لاس
الإف
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ة را
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مال
ال

 

ان 
ئتم

 الا
طر

مخا
 

وق
الس

طر 
مخا

 

دة 
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ر ا
سع

طر 
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لة 
لعم

ر ا
خاط
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يلية

شغ
 الت

طر
مخا
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ولة
لسي

ر ا
خاط

م
 

 الأطراؼالدخاطر عن مصالح جميع  إبعادمسؤولية  القطاع العام  
السلطات القانونية و 

 التنظيمية
التنظيمي من الحدود القصوى للمخاطر التي يتعرض لذا الدصرؼ و مؤشرات و  الإطاريتكوف من 

 الخطر في الدصرؼ ىذا إدارةعمليات 
 الدخاطر و مدى الالتزاـ بها بالقوانتُ  إدارةالدالر للمصرؼ ، و فعالية  الأداءتراقب  الإشرافيةالهيئات 

 و لجاف التدقيق الإدارةالدناسبتُ ، و كذلك  الإدارةلرلس  أعضاءيقوموف بتعيتُ  قطاع المؤسسات

 المساىمون
 النهائي عن الدصرؼ الدسئوؿ، فهو  الأخرالدخاطر و سياسة الدصرؼ  إدارة إجراءاتصياغة  الإدارةمجلس 

 الخطر إدارة إجراءات، و تقديم تقرير نظاـ الحوكمة ، و  الإدارةاختبار مدى الالتزاـ بسياسات لرلس  لجنة التدقيق الداخلية
مدققين الحسابات 

 الخارجيين
 لمصرؼ و تقييم طرائق ادارة الخطرإعطاء رأي واضح و لزايد و صريح حوؿ الكشوؼ الدالية ل

وحدىم  الدسئولوفعلى الكشف الصحيح للبيانات ، و ىم  التأكيدالدسؤولية و  أصحابمن ىم  معرفة قطاع الجمهور
المستثمرون و  عن قراراتهم

 المودعون
وكالات التصنيف و 

 الإعلام أجهزة
 التزاماتو ابذاه غتَه أداءمدى قدرة الدصرؼ على  تأكيدالجمهور و  إعلبـ

 برليل الدعلومات التي برمل نسبة لساطر و تقديم النصائح للمستثمرين  المحللون
  110 -109، ص رجع سبق ذكرهناصر عكلو الدوسوي ، م إيناسأكرـ لزسن الياسري ،  المصدر : 
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لساطر الدتعلقة  إدارةفي  ترىاأ الحوكمة و بدعايتَالدرتبطة  الأطراؼلعية و مسؤولية لستلف أيفسر الجدوؿ السابق 
ايتَ الحوكمة  و ىي  مع سية ذات العلبقة الدباشرة بتطبيقلرموعات رئي أربع إلذبالدصارؼ ، بحيث تم تقسيمهم 

 1: كالأتي
 التنفيذية ،  و الددققوف الداخليوف  الإدارةو  إدارةبيئة الداخلية متمثلة في الدلبؾ ، لرلس  إلذلرموعة تنتمي  -
ىيئات التصنيف  الودائع،صندوؽ تامتُ على  الدودعتُ، إلذ البيئة الخارجية و ىي متمثلة فيلرموعة تنتمي  -

 و التقييم ، القانوف التنظيمي .
فشل تطبيق معايتَ الحوكمة متمثلة في الدولة ، النظاـ  أولرموعة مكونة من ىيئات تنظيمية مؤثرة في لصاح  -

 .الأفرادالعاـ ، 
 ، المجتمع ببعده الدصالح و الدهنيتُ أصحاب،  الأعماؿبالحوكمة متمثلة في لرمع الداؿ و  تتأثرلرموعة تابعة  -

 الدولر و المحلي.
و التي يتم  الدصرؼ ، أىداؼبرقيق  بالدهارات في لكفاءات و الدهارات : و ىي بسثل الكفاءات التي تتمتعا -4

التي تعبر عن رؤية  الأحكاـ إصداريتصف بالقدرة على  أفالذي يتطلب  الإدارةبرديدىا من طرؼ لرلس 
  الرقابة يتمتع بالاستقلبلية و القدرة على التخطيط ، التنفيذ ، أفلا يكوف إلا  او كبار الدسالعتُ و ىذ الإدارة

 إظهارالدهاـ و  و العلبقات و تقسيم الأنشطةلرموعة  إلذ: يشتَ الذيكل التنظيمي  الذيكل التنظيمي -5
 ص الذين تتوفر فيهم الكفاءة ض السلطات و الدسؤوليات على الشختفوي كل طرؼ ناىيك على صلبحيات

كيفية الحصوؿ على موارد و توضيح   إلذداخل الدصرؼ ، كما يشتَ  و القدرة على بناء نظاـ حوكمة جيدة
 . أىدافواللبزمة لتحقيق  الأعماؿالوحدات التي تؤدي لستلف 

نظاـ الحوكمة الدصرفية  و تعمد القوانتُ و التشريعات عنصرا فعالا في: القوانتُ و  الأنظمةالتشريعات و  -6
 الأطر التشريعات وبردد ىذه القوانتُ و  إذا الددخلبت ، و الدتابعة الدستمرة لدخرجاتو ، أىمباعتبارىا احد 

 خارجو .داخل الدصرؼ و  الدصالح أصحابالعامة لنشاط الدصرفي و برديد و تنظم العلبقات بتُ 
 وفقا للمنظمات الدوليةمعايير الحوكمة المصرفية  المطلب الثاني :

 الأرباحالدالكتُ و الدودعتُ ، وبالتالر لزاولة تعظيم  أمواؿ لإدارة الإساءةتعمل الحوكمة على ضماف عدـ 
مساءلة الإدارة، لتحقيق  وإمكانيةبرقيق الشفافية والعدالة  إلذومضاعفة قيمة الدصارؼ ، ولذلك فهي تهدؼ 

تنمية الاستثمار وتشجيع تدفقو وتنمية الددخرات وتعظيم الربحية وإتاحة فرص  إلذحماية الدسالعتُ وبدا يؤدى 
                                                           

 777ص    مرجع سبق ذكرهأكرـ لزسن الياسري ، ايناس ناصر عكلو الدوسوي ، 1
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عمل جديدة. كما أف ىذه القواعد تؤكد على ألعية الالتزاـ بأحكاـ القانوف والعمل على ضماف مراجعة الأداء 
ن لزاسبة الإدارة أماـ الدسالعتُ مع تكوين لجنة مراجعة من غتَ أعضاء لرلس ووجود ىياكل إدارية بسكن م الدالر

الإدارة التنفيذية تكوف لذا مهاـ واختصاصات وصلبحيات عديدة لتحقيق رقابة مستقلة على التنفيذ وفق 
 . منهالرموعة من الدعايتَ التي حددتها لستلف الدنظمات الدهتمة بالحوكمة عموما و الدصرفية خاصة و نذكر 

 والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة عن لصادرةا المصرفية الحوكمة : معايير الأولالفرع 
في باريس ، بدوجب الاتفاقية الدوقعة من قبل وزراء الدوؿ الغربية  1961بتاريخ  إنشاؤىاىي منظمة دولية تم 

الولايات الدتحدة  –ايسلندا  –اليوناف  –الدانيا الغربية  –فرنسا –الدلظارؾ  –كندا   –بلجيكا  -التالية ) النمسا
لك فانو مناسب بالعمومية، لذ حوكمة الدؤسسات( بشأف OECDويتسّم دليل ) الامريكية( و ىي تعتبر

الألداني(، ومع ذلك فهناؾ ضغوط متزايدة -لكل من النموذج الأنكلوساكسوني والنموذج الأوربي )الياباني
( ولحكومات OECDويقصد بهذه الدبادئ أف تكوف عوناً لدنظمة ) .1لإضافة الدزيد من آليات التنفيذ إليو

الخاص  والتنظيمي والدؤسسي القانوني الإطار وبرستُ تقيّيم أجل الدوؿ من غتَ الأعضاء في جهودىم من
 .بالحوكمة 

 لضماف معايتَ الحوكمة OECD والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة أصدرت 2004- 1999في سنة و 
 وحرية الاقتصادي النمو و برفز بكفاءة ، تعمل الدصرفية أف الرقابة تستطيع حتى الدصرفية الذيأة كل في فاعلة

 الدمارسات من لرموعة الدعايتَ تضمنت الجيد فقد الحكم " عن الدولر البنك دراسة استندت ولقد .ة التجار
 2: ألعها ومن
الحوكمة  كفاءة تقلل التي والعلبقات الأنشطة من الحدو  الدصرفية الدنظمة داخل تيجيةاستً إ أىداؼ إرساء -1
 . الدصالح تضارب ومنها ،
 . الدصرفية الدنظمة داخل والدساءلة للمسؤولية خطوط وضع -2
لأي  لؼضعوف ولا الحوكمة في لدورىم واضح فهم لديهم يكوف وأف الإدارة ، لرلس أعضاء تأىيل ضماف -7

 والفرص والضعف القوة نقاط لتحديد الأداء تقارير خلبؿ من ذلك ويكوف خارجية، جهات من تأثتَ
 . والدخاطر

 .الخ....الدراجعة لجنة الدخاطر، إدارة مثل لجنة متخصصة لجاف بتشكيل الإدارة لرلس قياـ -2
                                                           

 22، ص: 2004( بشأن حوكمة الشركات ،OECDمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ) (،CIPEمركز الدشروعات الدولية الخاصة ) 1
، لرلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية الجامعة ، العدد الخاص بالدؤبسر العلمي  -دراسة حالة المصارف الاىلية –حوكمة المصارف و اليات تطبيقها سالد لزمد عبود ،  2

 344ص  ، 2014الخمامس ، بغداد ، 
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 ىي العليا الإدارة إف حيث ،الأداء على العليا الإدارة قبل من مناسب ؼاإشر  ىناؾ يكوف أف ضماف -3
 . الحوكمة في عنصر رئيس

 . الخارجتُ و الداخلتُ تُالددقق بو يقوـ الذي العمل من الدثلى الاستفادة -4
 . البنك وبيئة تيجيةاستً إ و وأىداؼ الأخلبقية القيم مع متسقة حوافز ىناؾ يكوف أف ضماف -5
 . للبنك الإدارية الذياكل عن والإفصاح الشفافية تعزيز -6
 .والإفصاح والتشريعات القوانتُ إصدار خلبؿ من للحوكمة مناسبة بيئة توفتَ -7
 .قبتُاالدر  خلبؿ من التنظيمية للهياكل البنك تطبيق من التأكد -8
 . مدركة غتَ دائما مصالحهم تكوف والذين الدودعتُ مصالح مراعاة في قبتُاالدر  دور -9

بتُ جميع الدسالعتُ داخل كل فئة ، و التصويت في الجمعية العامة ، و   الدساواةالعدالة و  مبدأبرقيق   -70
 اندماج مشكوؾ فيو  أوكذا حمايتهم من أي عمليات استحواذ 

 تعتبرالتي  عايتَالد ت لرموعة منحدد: حيث  UNDP الإنمائي المتحدة الأمم الفرع الثاني : برنامج 
 1: ىي الدعايتَ وىذه الدولر، البنك وضعها التي الدعايتَ وتنوعًا من شمولاّ  أكثر

 وسيطة شرعية مؤسسات بواسطة أو مباشرة ، إما القرار، ابزاذ في الدشاركة في الجميع حق وىي الدشاركة: -7
  .البناءة للمشاركة القدرات توفر وعلى الحديث وحرية التجمعحرية  على الرحبة كةر الدشا وتركز .ـ مصالحو بسثل
 متناوؿ في والدعلومات العمليات والدؤسسات تكوف بحيث الدعلومات تدفق حرية على تركز التي.الشفافية  -2

 والدساواة : بحيث ومتابعتها العدالة الدؤسسات في لفهم العمليات كافية الدتوفرة الدعلومات وتكوف بها، الدعنيتُ
 حظا والأقل الفقراء استهداؼ يتم مثلما أوضاعهم، لتحستُ أنواعهم وأجناسهم، بكافة للجميع الفرص تتوفر
  للجميع الرفاه لتوفتَ

 أماـ مسئولتُ الددني المجتمع وفي تنظيمات والخاص العاـ القطاع في القرارات متخذو يكوف : الدساءلة -3
  .الدؤسسات تلك في مصلحة ولذم الأمر يهمهم من أماـ وكذلك علبقة، ذات لزددة ودوائر الجمهور

 الجميع على سيادتو للجميع وضماف مرجعية القانوف اعتبار القانوف بسيادة يقصد:  القانوف سلطة تعزيز -4
 بحقوؽ منها يتعلق ما سيما ، بنزاىة عادلة ، وتنفذ و الأنظمة القوانتُ تكوف أف يعتٍ وذلك استثناء، دوف

  المجتمع في والسلبمة العامة الأمن من عاؿ مستوى وضماف الإنساف
 قبل من والدادية والطبيعية والدالية البشرية استغلبؿ الدوارد حسنالدوارد :  استخداـ في والفعالية الكفاية -5

                                                           
 20ص  2008رسالة ماجستتَ ، جامعة الخليل ، فلسطتُ ، ،  مدى تطبيق معايير الحوكمة الجيدة في بلديات الضفة الغربيةاسلبـ بدوي لزمود الدعوار ،  1
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  المحددة الاحتياجات لتلبية الدؤسسات 
 ما بشأف للآراء واسع توافق إلذ للوصوؿ الدختلفة الدصالح الحوكمة تتوسطالآراء :  توافق بناء لضو التوجو -6

 لشكنا  ذلك يكوف حيثما الإجراءات و السياسات وبشأف يكوف، ما كأفضل مصلحة المجموع لػقق
  .الدصالح أصحاب جميع خدمة إلذ العمليات وتوجو الدؤسسات تسعى أف ينبغي:  ةالاستجاب -7
 يتعلق فيما الأجل وطويل عريضا منظورا العاـ والجمهور القادة لؽتلك أف لغب : الإستًاتيجية الرؤية -8

 يكوف ىناؾ أف ينبغي كما .التنمية لذذه مطلوب ىو بدا الإحساس مع الدستدامة، البشرية بالحوكمة والتنمية
 .الدنظور ذلك وسطها يتشكل التي والاجتماعية والثقافية التارلؼية للتعقيدات فهم

 العالميةلرقابة المصرفية  لجنة بازل : معايير الفرع الثالث
ىيكل  بتحستُ تتعلق التي و الدعايتَ و الدبادئ تعليماتلرموعة من ال وضعت لجنة بازؿ 2006في سنة  

 1 ىذه لتعليمات ما يلي أىمبالحوكمة في الدؤسسات الدصرفية و الدالية و من 
 وضع مواثيق شرؼ بتُ الدؤسسات لتحقيق و تطبيق التصرفات الجيدة بتُ ىذه الدؤسسات  .1
 فيها  الإفرادللشركة بدشاركة و مسالعة  إستًاتيجيةوضع  .2
 المجلس  الإفرادبرديد و توزيع الدسؤولية و مراكز ابزاذ القرار بتُ  .3
 ة ، و منها تضارب مصالح الائتماف.و العلبقات التي تقلل من كفاءة الحوكم الأنشطةالحد من  .4
مع و معايتَ العمل  و الاستًاتيجيات للمؤسسة و قيم الأىداؼ الإدارةلرلس  يرافق و يراقب أفلغب  .5

  2و الدودعتُ الأسهمالاعتبار مصالح حملة  بعتُ الأخذ
 و مدققي الحسابات  الإدارةتبتُ نوع و شكل التعاوف بتُ المجلس و  آلياتصيغ و  إلغاد .6
 العليا  و الإدارةنوع من الدراقبة لدراكز الدخاطر مثل كبار الدسالعتُ  إلغاد .7
 الدوظفتُ  أوسواءا بتُ الدديرين  الإداريةو  بيق العدالة و الدساواة عند توزيع الحوافز الداديةتط .8
  ضماف توفتَ و تدقيق الدعلومات المحاسبية .9

وضعت مؤسسة التمويل الدولية التابعة  2003في سنة  : الدوليمعايير مؤسسة التمويل  : الفرع الرابع
ىذه القواعد في  لخصتو  الدصارؼ الحوكمة داخل الدؤسسات و خاصةلتًسيخ  للبنك الدولر قواعد

  1 النقاط التالية:
                                                           

، لرلة الدراسات الدالية و المحاسبية و الادارية ،  الحوكمة المصرفية في الجزائر كضرورة لبناء نظام مصرفي تنافسي وفق المعايير الدوليةمهري عبد الدالك ، بسمة عولدي ،  1
 46ص  2016جامعة تبسة ،  06العدد 

 59ص 2016، دعم برنامج البحثية في كرسي سابك لدراسات الاسواؽ الدالية الاسلبمية ،  حوكمة المؤسسات المالية الاسلاميةخولة فيز النوباني ، عبد الله صديق ،  2
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 تكوف الدمارسات جيدة و مقبولة  أفلغب  .1
 الجيد و الجديد  الراشد خطوات جيدة تضمن الحكم إلغاد .2
 لتطوير و برستُ الحوكمة الجيدة لزليا  أساسية إسهامات .3
 القيادة الجيدة  .4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                 
 60نفس الدرجع ص  1
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 :الفصلخلاصة 
كمصطلح ظهر منذ عقود من   حوكمة الدؤسسات أفجليا  يتضح لنا الفصل ىذا في تطرقنا لو ما خلبؿ من

، و قد بذلى بكل وضوح خاصة بعد ظهور الأزمات الدالية  بالظروؼ المحيطة بنشؤه أساساالزمن ، فهو مرتبط 
للحوكمة مبادئ متداولة بتُ الدبادئ الدولية والدواثيق الوطنية التي جاءت لضبط  أصبحتوالدصرفية الدولية ، و 

ومراقبة سلوؾ الوكلبء  و الدديرين على تلك الدهاـ و ما ينتظر منها من  الدؤسسات نشاطات و مهاـ الإدارة في 
 و النتائج ، ومن أىّم النتائج التي لطرج بها من ىذا الفصل لدينا : للؤىداؼبرقيق 
  مفهوـ الحوكمة  الدؤسستية و ىذا راجع الذ الظروؼ المحيطة بكل  إلذرغم تباين التعريفات التي تطرقت

وعلبقتها مع أصحاب الدصالح ، من اجل  الدؤسسات تتمحور حوؿ إدارة  أنهامفهوـ كما ذكرنا سابقا إلا 
 ؛مصالحهمحماية 
 ، أصحاب الدصالح ،  نظرية الصفقات، تكاليف ريةنظ قياـ العديد من النظريات  على غرار ، نظرية الوكالة

نظرية التجذّر ، نظرية الثقة ، في الدسالعة في  تفستَ و حل لستلف الدشاكل  التي تواجو الحوكمة  في 
بتُ   الدصالح وتضارب بساثل الدعلومات ، عدـ ومشكلة والإدارة، الدلكية بتُ الفصل الدؤسسات مثل مشكلة

 الدوكل وباقي الأطراؼ؛وكيل و الدصالح الشخصية 
 و الدديرين  الدصالح أصحاببتُ  ارتبطتحل الدشاكل التي  إلذالنظريات التي كانت تسعى  إلذ إضافة

 أوجدتهاعلى احتًاـ لرموعة من الدبادئ  و التي قد  الدؤسسات ، جاء تطبيق مبادئ الحوكمة في  التنفيذيتُ
و  وكمة الدؤسساتالعديد من الدنظمات والذيئات الدولية والإقليمية ، لأجل الوصوؿ إلذ مبادئ دولية لح

 لراؿ في الدولر البنك ، مبادئ (OECDالحوكمة الدصرفية  بدا يتلبءـ مع نشاطها و ألّعها مبادئ منظمة )
 الدؤسسية الحوكمة حوؿ الإسلبمية ةالدالي الخدمات لرلس الدصرفية ، مبادئ للرقابة بازؿ الحوكمة ، لجنة

  من اجل إعادة الثقة للممارسات الدالية والدصرفية الوطنية و الدولية ،عكف الكثتَ من الدوؿ على إصدار
يتناسب و  معلومات نظاـ توفتَ و معايتَ تتكيّف وبيئة الأعماؿ بدا يضمن وكمة الدؤسساتمواثيق وطنية لح

 قوي وفعاؿ  داخلية  رقابة نظاـ الدعاملبت وفي عمليات اِبزاذ القرارات وكذافي  والشفافة   الإفصاحمتطلبات 
 التنفيذٌية ؛ للئدارة مناسب وإدارية مالية حوافز نظاـ إلذ بالإضافة

  في دعم مستَة التنمية الدستدامة التي تتبناىا الدولة الدضيفة على  الأساسيةتعتبر اللبنة  الدؤسسات  أفبدا
 على نظاـ للتعرؼ لطويل فهي ملزمة بتطبيق مبادئ الحوكمة الدنصوص عليها من اجل وضعالددى الدتوسط و ا

 والتعامل أىداؼ الدؤسسة على الدصلحة ،و الدؤثرة بدورىا وأصحاب التي يتعرض لذا الدستخدمتُ  الدخاطر
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 الاقتصاديةفاستمرارية أية مؤسسة  يتوقف على ونشاطاتها  ، عنها والإفصاح الدخاطر إدارة  معها من خلبؿ
 واِلاجتماعية  و التي تعود بالنفع على أفراد المجتمع ككل ؛



 

:الفصل الثاني  

المصرفي  نظاممكونات ال
 ، مصادر تمويله و إدارة

 مخاطره
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 تمهيد : 
 كانت سواء باختلبؼ نوعها ابؼصارؼ بسارسها كالتي أبنية الأكثريعتبر التمويل ابؼصرفي من بتُ العناصر 

المجالات ، فمن النادر  ختتل بؼ كالاستثمارية الإنتاجية ابؼشاريع دعم في ابؼشاركة خلبؿ تقليدية من أك إسلبمية
تعتمد في نشاطها على التمويل من مواردىا الداخلية  أنهابقد مشاريع استثمارية تنموية ذاتية التمويل بدعتٌ  أف

تبعا  يصدرىا الضوابط التي بإقرار بسويل من ابؼصرفي لعب دكرا مهما ك فعالا فيما بينحو ، ك عليو فاف ابعهاز
 ك التنظيمات الداخلية كالسياسات من الإجراءات كما يتطلب التقيد بدجموعة ابؼركزية ، ابؼصارؼلتعليمات 

ابؼشاريع الأكثر أمانا ، ك  إفُالتمويل  فتح عند ابؼصارؼ توجو بحيث بابؼصرؼ ، إدارة التمويل تصدرىا التي
 تصل قد التي أثارىا من التقليل التمويل إدارة براكؿكقد  ابؼختاطر ابؼتعلقة بالتمويل ابؼصرفي ، من لكثتَ بذنيبها
 الأحياف بعض في إبما ك فحسب التمويل من ابؼتوقع ابؼصرؼ ك ابؼتمثل في العائد أىداؼبرقيق  عدـ إفُ ليس
        ك بؽذا كاف لزاما عليها الاىتماـ بدصادر بسويلها ك تنويعها  أصولو إفُتتعد  أف أكالتمويل  أصل خسارة إفِ

 المحدقة بها . الإخطارك ابغفاظ علي مستويات عليا من السيولة بؼواجهة بـتل  
 مباحث :  أربعيتضمن  كالذم الفصل ىذا في لو سنتطرؽ ما كىذا
 

 مكونات ابعهاز ابؼصرفي ك النظريات ابؼفسرة لو : لو الأالمبحث 
 مصادر ك طرؽ بسويل ابعهاز ابؼصرفي المبحث الثاني:
     بـاطر التمويل ك إدارتها في ابعهاز ابؼصرفي المبحث الثالث:

 تعزيز مصادر التمويل ابؼصرفي ضمن مقررات بازؿ الرابع :المبحث 
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 مكونات الجهاز المصرفي و النظريات المفسرة لو:  لو الأالمبحث 

ابؼعتمدة من طرؼ  ألأدكات )ابؼصارؼ( على اختلبؼ أشكابؽا ك بزصصاتها ، إحدل ابرز ابؼصارؼبسثل 
بحيث لا بيكن لأم نظاـ اقتصادم أف ينموا  الاقتصادم ،ابؽامة عبر بـتل  مراحل التطور  النظم الاقتصادية
 .، لذلك يزداد الاىتماـ بدراستها  اللجوء إليها كيزدىر دكف

  أىميتو و .الجهاز المصرفي لو الأالمطلب .
 صارؼابؼ أفابصعوا على  أنهم إلاحوؿ مفهوـ ابعهاز ابؼصرفي ، عموما ك ابؼصرؼ خصوصا  التعارؼ تعددت

تتختصص في قطاعات معينة بفا طرح  ابؼصارؼتبحث عن تعظيم الأرباح عن طريق الإقراض بفا جعل بعض 
 . بعض التداخل في ابؼصافٌ لكل طرؼ

 تعريف الجهاز المصرفي :  لو الأالفرع 
 بسارس التي النشاطات بؾمل يضم كالذم ما ، بلد في العاملة ابؼصارؼ بؾموع "ابؼصرفي بابعهاز يقصد

البنك  ىي النقدية السياسية عن ابؼسئولة كالسلطة الائتماف، بدنح ابؼتعلقة تلك كخاصة ابؼصرفية العمليات
  ."1العامة كابػزينة ابؼركزم

ك مؤسسات  أفرادابؼنشأة التي تقبل ديونها في تسوية الديوف بتُ  " أنهاعلى فيما بىص تعري  ابؼصرؼ  أما 
 2المجتمع "

مدخلبتو ابؼتمثلة في موارده  متكامل لو إدارمتعتبر كنظاـ  أنهاعلى  تم التطرؽ للبنوؾ فمن الناحية التنظيمية
( من اجل برقيق  ابؼختتلفة ) العملية التحويلية أنشطتوابؼستختدمة في  ، ابؼادية ( ، البشرية ، ابؼعلوماتية )ابؼالية
  3كمخترجات ابػدمات ابؼصرفية ابؼختتلفة من بؾموعة

 
 
 
 
 

                                                           
1 Gobin, Gilles , les opération bancaires et leurs abondement économiques , duuod, paris, 1980, p:04. 

  24، ص  2012، دار ابؼيسرة ، عماف ، الطبعة الأكفُ ،  المعاصرة المصارفادرة دريد كامل آلا شبيب ،  2
  30، ص  2007ك الانتًنت ، دار ابعامعية ابعديدة ، الازارطية ، في بيئة العولمة المصارفادارة اطارؽ طو ،  3
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 كنظام  مصرفاليظهر  02)-01 (الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 

مرتبطة ك متفاعلة  ك مالية إنسانيةفنية ك  مدخلبت تعتمد على ربظيا إدارياتنظيما  ابؼصارؼتعتبر  كفقا بؼا سبق
ثركة ابؼلبؾ ،ك  كرفع من الغاية ابؼراد منهابحيث يؤدم كل منها دكره بغية برقيق  مع بعضها البعض ك متكاملة

 . حجم عمليات البيع ابؼصرفي زيادةتقدنً خدمات ذات جودة معينة ، ك 
أساس الوساطة ابؼالية بأنو "مؤسسة تعمل كوسيط مافِ بتُ  ابؼالية التي تؤكده على الإدارةناحية  أما تعريفو من 

    ابغفاظ عليو ك تنميتو ،  إفُك برتاج  الأمواؿلديها فائض من  فُك الأبؾموعتتُ رئيستتُ من العملبء ، المجموعة 
        1" كلببنا  أكالتشغيل  أكالاستثمار  أبنها لإغراض أمواؿ إفُك المجموعة الثانية ىي بؾموعة من العملبء برتاج 

  الآخرينالشكل التافِ يبتُ علبقة البنك كوسيط مافِ بتُ ابؼتعاملتُ  ك
 المصرف كوسيط مالي دور يظهر  )02-02(الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 

                                                           
 13، ص  2016، دار ابؼناىج للنشر ك التوزيع ، عماف ،  المصارفإدارة بؿمد عبد الفتاح الصرفي ،  1

 التغذية العكسية 

، ص  2007، دار ابعامعية ابعديدة ، الازارطية ، في بيئة العولمة و الانترنت المصارفادارة اطارؽ طو ، :  المصدر
31 

  المدخلات
 موارد  -

o  بشرية 
o معلوما

 تية 
o  مادية 
o مالية  

 المخرجات
خدمات مصرفية  -

 مقدمة للعملبء 
اعتمادات   -

 مصرفية 
 خطابات ضماف  -
 كدائع ادخارية  -
 حسابات جارية -

 العملية التحويلية

  من اعداد الباحث بالاعتماد على التعري  السابقة المصدر :

  لبنكا

 كوسيط مالي

 المقترضون :
 الاستثمار أو التشغيل  

 

 

 المودعون : 
 الادخار 
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ما بتُ الوحدات التي يتجمع لديها فائض من  تلعب دكر الوسيط ابؼصارؼ أفمن ىذا ابؼنطلق بيكننا القوؿ 
 ؿأك لتد قابلة الإيداع) كدائع ثابتة ، برت الطلب ، توفتَ ، شهادات  التي بسثل بؾموعة ابؼصادر الأمواؿ

انو توجد مؤسسات مالية  أيضا ك بفا يلبحظ،  نتيجة العجز الأمواؿتبحث عن  أخرل،.......( ، ك بؾموعة 
 ( ) العقارية ، ك الزراعية ابؼتختصصة ابؼصارؼتعتبر بنوؾ ، ك ىذا ما تعكسو  فأنهالا تتلقى كدائع كمع ذلك 

 ىذا من ناحية ك من ناحية توجد مؤسسات لا بسنح قركضا ك رغم ذلك فهي تعتبر بنوؾ كما انو في ابؼقابل
 تسمى بنوؾ. لا توجد مؤسسات تقبل كدائع كما ك ابغاؿ صناديق التوفتَ ك لكن أخرل

 مواردىا التمويلية .  ك توضيح اختلبؼ ابؼصارؼ أنواعالتمييز بتُ  إفُ القادمةابؼباحث  سيدفعنا فيك ىذا ما 
ىي عبارة عن كياف منظم تقوـ بعمل متكامل في المجاؿ ابؼافِ بحيث تعتبر  ابؼصارؼالباحث أف  يرل ك بفا سق

( ك  داخلية ك خارجية مدخلبت ) بسثل الزائدة عن حاجاتهم ك ىي للؤمواؿعارضة  نقطة التقاء بتُ بؾموعة
  من اجل برقيق ىدؼ معتُ ك ىي بسثل ابؼخترجات الأمواؿ بؾموعة طالبتُ للبستفادة من ىذه

  المصرفية : الأىمية: الفرع الثاني 
احد ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ ابؼهمتُ  ليس لكونها ك حتمية ابؼصارؼ في الاقتصاد ضركرة حيوية نشاط يعد
ك عليو فانو يتم استنتاج ابؼرتبطة بالتمويل ، خاصة  حلوؿ بؼشكلبتاحد الفاعلتُ في خلق ، بل لكونها فقط
 : ةالتالي في العناصرالتمويل ب ابؼعنيتُبالنسبة لكل طرؼ من أطراؼ  ابؼصارؼأبنية 
بتحقيق مزايا عديدة بؽذه الفئة من ابؼتعاملتُ ، نذكر  مكنت ابؼصارؼ من :من كجهة نظر ابؼودعتُ -1

 .1أبنيتها فيما يلي
ابؼودعتُ ، ك ىو ما لا بقده  أمواؿ تعتبر القوانتُ ك التنظيمات ابؼعمولة بها في ابؼصارؼ معدة بغماية -

 دائما في حالة علبقة التمويل ابؼباشر.
لأصحاب الفائض ابؼافِ إمكانية ابغصوؿ علي السيولة في أم كقت، إذا أنها بؾبرة علي الاحتفاظ  تسمح -

 بؼواجهة مثل ىذه الاحتمالات  الأمواؿ في الشكل سائلبجزء من 
 الإقراضما قورنت في حالة  إذاتكوف منعدمة تقريبا  عدـ الالتزاـ ابذاه ابؼودعتُ أخطارإمكانية كجود  إف

 . 2كقت كاف أمبابؼسحوبات في  الإيفاءفر ابؼصرؼ على أمواؿ بسكنو من نتيجة لتو  ابؼباشر
  أصحاب الفائض ابؼافِ من تقليص الوقت ك ابعهد في البحث عن ابؼقتًضتُ كجود ابؼصارؼ يساعد إف -

                                                           
  .25،ص 2008،  ابعزائر، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،  المصارفمحاضرات في اقتصاد شاكر القزكيتٍ ،  -1
 8، ص  2007الطبعة السادسة ،  ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، ، ابعزائر،  المصارفتقنيات الطاىر لطرش ،  2
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 في كل كقت . الأمواؿ، ك عليو فالوساطة ابؼالية تقوـ باستقباؿ 
 فيها يودعوف التي بابعهاتعلى دراية  فهم ، المحتملتُ عن ابؼقتًضتُ البحث في كابعهد توفتَ الوقت -

 1.أموابؽم
من ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ الذين يسجلوف  كثتَلخدمات  ابؼصارؼتقدـ  :طالبي التمويل من كجهة نظر -2

 : بالنسبة بؽذه الفئة في جوانب التالية ، حيث تتمثل أبنيتها اماليعجزا 
      2ابؼعركضة  ابؼادية الأصوؿك ذلك باستختداـ  ، للمقتًضتُالأمواؿ ألازمة  التجارية رؤكس ابؼصارؼتوفر  . أ
ابؼافِ تكوف دائما متوفرة في الوقت  فاف الأمواؿ ابؼطلوبة من طرؼ أصحاب العجزك عليو  تدفقات الودائع ،ك 

 ابؼناسب.
تسهيلبت مصرفية ،   تقدنً خدمات مصرفية مباشرة بفا ينجر عليو بصع كدائع اكبر ك بتافِ بسكنو من منح . ب

الية ، ك ذلك بتمتعو بصفة الوساطة كم بهنب صاحب العجز ابؼافِ عناء البحث عن أصحاب الفوائض ابؼ
 التوفتَ لكل فئات المجتمع . الائتماف ك حاجيات ابؼالية ك ىيئة قرض مهمتو تلبية كل من

فوائد ابؼفركضة علي  أفيسمح بتوفتَ قركض بتكالي  اقل نسبيا ، حيث  ابؼصارؼكما إف كجود  . ت
 التمويل ابؼباشر.بالشكل الذم تكوف عليو في حالة  القركض البنكية ليست مرتفعة

الوساطة ابؼالية التي يلعبها ابؼصرؼ في عملية إبهاد  أبنيةلا بيكن لنا حصر من كجهة نظر الاقتصاد:  -3
كجود العلبقة  حلوؿ للبزمات التي تنتج بتُ أصحاب الفائض ابؼافِ ك أصحاب العجز ابؼافِ ك ابؼتمثلة في

 جوك الأفي كثتَ من  الاقتصاد بكل جوانبو من ىذه الوساطة ابؼاليةاستفادة  إفُتتعدل  إبماك  التمويلية ابؼباشرة ،
 ك ابؼتمثلة عادة في:

ابؼبالغ بتُ  أكبذنب تعطيل النشاط الاقتصادم ك ابؼرتبط بدكره بعدـ كجود انسجاـ من ناحية الوقت  . أ
ظهور اختلبلات في الأداء  إفُ، بفا يؤدم  الاقتصادية بؼظركؼ نتيجة العارضتُ لتمويل ك الطالبتُ لو

 دكر ىذه الوساطة ابؼالية . نتيجة لغياب الاقتصادم
 مشاريع في فتستختدمها ك للتمويل ك ذلك من خلبؿ تعبئة ابؼدخرات يتيح كجود ابؼصارؼ توفتَ مصادر  . ب

ابعديد )ذك النقدم الإصدار  إفِإفِ تقليص اللجوء  إفُكما يؤدم ،  التحتية  البنية تأىيل إعادة في أك تنموية
 .مية ( الطبيعة التضخت

                                                           
 سطي  ، دكتوراه ، جامعة فرحات عباس ، رسالة، ا الجزائرية العمومية التجارية المصارف واقع دراسة - بازل اتفاقيات وفق المصرفية المخاطر إدارةبقاة بقار ،  1

 15، ص 2013  /2014
 26،ص  2013، مكتبة حسن العصرية للطباعة ك النشر ك التوزيع ، بتَكت ،  البنكية تو التقنيا المصارفاقتصاديات كليد بوخارم اعايب ، بغلو بوخارم ، 2
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حكومية(  للمؤمن )فرد ، منشأة ، إدارة ابػسائر التي يتعرض بؽا تغطيةتوفتَ السيولة ل في اثر للمصارؼإف  . ت
  الوطتٍ للبقتصاد كبالتافِعن طريق مؤسسات التامتُ 

 مكونات الجهاز المصرفي ::  نيالمطلب الثا

يلعب القطاع ابؼصرفي دكرا جوىريا  ك فعالا من حيث بذميع ابؼدخرات ك بسويل ابؼشاريع التنموية ، ك تقدنً 
من اجل بذاكز  الإنتاجيالتكامل مع القطاع ابؼافِ ك القطاع  إفُخدمات مالية ك استشارية ، بفا يؤىلو 

 ختلبلات التمويلية ك التنموية بشكل عاـ .الأ
 ركزية مال المصارف لو الأالفرع 
الوحيد  ابؽيئة عن عبارة ىو ك في،ابؼصر  ابعهاز في قمةال مركز بوتل ، عامة نقدية مؤسسة ابؼركزم البنك يعتبر

 الإشراؼ مهمة إليها كلتو  كما ابؼصرفي ، النظاـ أسس سلبمة فاكضم إصدار البنكنوتبابؼختولة في ابغكومة 
 ، 1أخرلكمهاـ  الأجنبيك مراقبة الصرؼ  ك رسم ك تنفيذ السياسة النقدية ك الائتمانية الائتمانية الرقابة على
 بضركرة البعض اعتقاد كرغم كالاجتماعي، الاقتصادم النظاـ في ىامة تأثتَات من السياسة على ىذه يتًتب بدا
 أك خاصة ملكية بفلوكة مركزية بنوؾ قياـ من بينع فَ ذلك أف إلا عامة، بفلوكة ملكية ابؼركزية ابؼصارؼ تكوف أف

 .مركزية كبنوؾ س مهامهابي فَ ، مشتًكة ملكية
 :  أبنها تعاري البنك ابؼركزم بعدة  عرؼ تعري  البنك ابؼركزم: -1
     ن ك بودد ابؽيكل النقدم نقي "على انو ك البنك الذم البنك ابؼركزم De kockعرؼ دم كوؾ ت -

    و بوظائ  متعددة، كتقنتُ العملة ،مقيا خلبؿك ابؼصرفي ، بحيث بوقق اكبر منفعة للبقتصاد الوطتٍ ، من 
 .2العمليات ابؼصرفية " إدارةك 
" ابؼؤسسة النقدية التي تقع على قمة ابؽرـ ابؼصرفي في الدكلة ،يقوـ بدمارسة السياسة  بأنوكما يعرؼ  -

النقود عن طريق التحكم في تبادؿ  إدارةك  الأسعارر النقدم ، ك ثبات النقدية بغرض ابغفاظ على الاستقرا
 3القطاع ابؼصرفي ك نوعية ك مقدار الائتماف " احتياطي

                                                           
 139، ص  2006، دار زىراف للطباعة ك النشر ،  النقود و المصارف و النظرية النقديةناظم بؿمد نورم الشمرم ،  1
  23،ص  2013ازكرم العلمية لنشر ك التوزيع ، الاردف ، ي، دار ال قديةالمركزية و السياسات الن المصارفزكريا الدكرم ، يسرا السامرائي ،  2
  111، ص  2010، دار البازكرم العلمية لنشر ك التوزيع ، الاردف ،  والمصارف المركزية المصارفالنقود و بؿمد بؿمود العجلوني ،  ،سعيد سامي ابغلبؽ 3
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ك   نتيجة بػصوصياتها في العمل ابؼصرفي ابؼصارؼابؼركزية على بقية  ابؼصارؼكظيفة  بسيزت : كظائفو -2
 فيما ابؼركزية ابؼصارؼ بها تقوـ التي الوظائ  نلختص أف بيكننا الأساسكذا ىيكلي ك تطورىا ك على ىذا 

 1يلي
o  اللبزمة السلطة  اكتسابها يفسر ، بفا نشأتهانشاط قامت بو عند  ؿأك النقود نتيجة  لإصدارتعتبر كمصدر

 ابؼتداكؿ بؿدكدة ك التحكم في ابؼعركض النقدم ة ك الغتَيالإبرائ القوة النقدية ذات راؽأك  إصدارفي التحكم في 
 البنك مكانة من زادك ىذا ما  ، لدل ابؼصارؼ التجارية في التحكم في نسبة الاحتياطات أكسواءا ابؼصدرة 

 .فيابؼصر  ابعهاز داخل ابؼركزم
o  خاصة  عن بضايتها ك استقرارىا ، ابؼسئوؿ ابؼصارؼ التجارية ك لإقراض الأختَ ابؼلجأيعد البنك ابؼركزم

 بالتافِ تلجا الو ابؼصارؼ من اجل الاقتًاض مقابل ضمانات منها .، ك في عند مواجهتها خطر السيولة 
o إيداع احتياطيترحيل من حساب  طريق عن ك تتم التجارية ابؼصارؼ بتُ ابؼقاصة عمليات على الِإشراؼ 

 ابؼصارؼمن حسابات ىذه  أخرحساب  إفُ لدل البنك ابؼركزم ابؼصارؼ
o  النقدية الشؤكف في كابؼشورة ابػبرة تقدنً في مسابنة يعتبر كمستشار مافِ للحكومة ، ك ذلك من خلبؿ 

  ابغاجة عند ابغكومة يقرض تطبيقها ، كما على كالعمل للدكلة ابؼالية بالقرارات الأمرتعلق  إذاكابؼالية خاصة 
o في حجم الاحتياطات النقدية التي  التأثتَعلى حجم الائتماف عن طريق  التأثتَمن  مبنوؾ ابؼركز للكن بي

، كما  2راؽ النقدية ابؼصدرة ك ك بتافِ زيادة ثقة ابعمهور بابؼصارؼ ك الأ بها ابؼصارؼ مقابل الودائعبرتفظ 
 أعماؿ على توجيهو رقابة ابؼركزم البنك بيارس حيث كالأمواؿ ابػاصة، ابؼاؿ رأس كافة من التحقق بيكن بؽا
  .للدكلة الائتمانية السياسة في يؤثر أف بيكنو ، كما التجارية ابؼصارؼ

 المصارف التجارية  الفرع الثاني: 
ابؼالية ك النقدية  الأرصدةالتي تستَ تدفق بـتل   الائتمانية: ابؼنشاة ابؼصرفي ك  يعرؼ البنك التجارم على انو

منشأة من نوع خاص يتمثل عملو الرئيسي انو " إفُ  من الوحدات الاقتصادية ك إليها ، كيعتبر البنك التجارم
ابؼوارد ابؼالية في ابغصوؿ على  تلكبـتلفة من ابػصوـ ك التي بسثل موارده ابؼالية ك من ثم استختداـ  أنواعفي قبوؿ 

 الإداريةمقابلة التزاماتو ك تغطية تكاليفو  التي برقق للبنك العائد الذم بيكنو من الأصوؿتشكيلة متنوعة من 
  3 "ثم برقيق عائد تنافسي على راس ابؼاؿ

                                                           
 47ص  2016 الطبعة الأكفُ ،، ، دار غيدار لنشر ك التوزيع ،الاردف ،  التجارية المصارف، ادارة ابظاعيل ابراىيم عبد الباقي  1
 29السامرائي ، مرجع سبق ذكره ، ص  زكريا الودرم ، يسرل 2
 10، ص  2009 الدار ابعامعية ، الاسكندرية  ، ، و الاسواق المالية المصارفاقتصاديات النقود و بؿمود عبد الرزاؽ ،  3
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ىي ابؼؤسسات التي يكوف عملها الأساسي كالذم بسارسو عادة قبوؿ الودائع لاستعمابؽا  ابؼصارؼكما يعرؼ  
راؽ التجارية كشرائها كبيعها كمنح القركض كالسل  كإصدار الشيكات ك في عمليات مصرفية كختصم الأ
 غتَ ذلك من عمليات ابػاصة كابؼتاجرة بالعملبت الأجنبية كابؼعادف الثمينة ك  أككقبضها كطرح القركض العامة 

 . 1 ابؼصارؼقضى العرؼ باعتباره من أعماؿ  أكما نص عليو قانوف التجارة  أكالائتماف 
التجارية ىي تلك ابؼؤسسات ابؼالية الذم ينص قانوف تأسيسها على قبوؿ الودائع  ابؼصارؼأف  إفُكيشار ىنا  

، كالبنك  ابؼتختصصة ابؼصارؼالتي لا تقبل كدائع مثل  ابؼصارؼ، فهي إذف بزتل  عن تلك  كمنح الائتماف
 ابؼصارؼ التي ليس من أنشطتها القرض مثل ابؼصارؼ، كبزتل  أيضا عن تلك  الزراعي كالبنك الصناعي

ق اديالإسلبمية كما أنو توجد مؤسسات مالية تقبل الودائع كبسنح القركض إلا أنها ليست بنوؾ بذارية مثل صن
 التوفتَ.
 إفُعامل التختصص كلكنو يرجع  إفُبذارية كغتَ بذارية لا يرجع بصفة جوىرية  إفُ ابؼصارؼقسيم كما أف ت

 ابؼصارؼعوامل متصلة بالتطور الاقتصادم كالبيئة الاقتصادية، حيث بقد أف ابػاصية الأساسية التي تتميز بها 
 التجارية عن غتَىا من ابؼؤسسات الائتمانية ىي كظيفة خلق النقود

  و مصارف الاستثمار المتخصصة الإقراض مصارف الفرع الثالث: 
    عاجزتان في لعب دكرىا ابؼطلوب منها في جذب الاستثمارات الأحيافقد تق  ابؼصارؼ التجارية في بعض 

ك  بفا فتح المجاؿ أماـ نوع جديد من ابؼصارؼ التي تستختدـ بؾموعة من الآليات التي تتناسبك بسويلها ، 
الاستثمارية ، بفا يتيح بؽا تقدنً تسهيلبت لقطاعات إنتاجية حيوية ك توسع بؾاؿ ابػدمات الاستثمارية العملية 

 . 2 بدا في ذلك مؤسسات ضماف الودائع بشكل بوقق نتائج مرضية من اجل الوصوؿ افُ نسب النمو ابؼطلوبة
  ابؼتختصصة : الإقراضمصارؼ  -1
تتختصص في بسويل قطاع معتُ  بأنهاابؼصارؼ عن غتَىا  النوع منبيتاز ىذه  رؼ ابؼتختصصة :تعري  ابؼصا - أ

كيرجع السبب في ىذا التختصص  3الإسكاف أكالصناعة  أكالعقارات  أكمن القطاعات الاقتصادية كالزراعة 
 ما تقتضيو ظركؼ التمويل في كل من ىذه المجالات ذات الطبيعة ابؼتباينة إفُ

                                                           
، ص  2000الكويت ،  ، الإسلامية ودورىا التجاري والاستثماري  ممارسة المهنة المصرفية في عصر العولمة وتحرير التجارة المصارفابغميد بؿمود البعلي ،  عبد 1
12 

2
 128، ص  2009دارالفرابي ، الطبعة الاكفُ ، بتَكت ،  ، 2008-22005محطات اقتصادية ،  عدناف ابغاج 
 149 ، ص2016،الاردف  ،  دار غيداء للنشر كالتوزيع،  التجارية المصارفدارة إبظاعيل إبراىيم عبد الباقي  ،  3

http://www.thatsbooks.com/arPublisher.jspx?publisher=%D8%AF%D8%A7%D8%B1%20%D8%BA%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9
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 ، 1ك مشركعات أنشطةك بيارس نوعا من الرقابة غتَ ابؼباشرة على خطتها ابؼالية ، فالتختصص ىنا ىو بزصص 
قطاع العاـ  إفُالعملبء الذين ينتموف  إمشمولا بزصص العملبء ك في نوعية خاصة من العملبء  أكثرعبتَ بت أك
في عملية طلب  أكابغرية في التعامل مع ابؼصارؼ سواءا في بذميع ابؼدخرات  القطاع ابػاص فقد تركت لو إما، 
  تماف.ئالا
 نشاطها التمويلي إفُ ما يلي:بيكن تقسيم ابؼصارؼ ابؼتختصصة من حيث :  ابؼصارؼ ابؼتختصصة أنواع - ب
 : تقوـ بتقدنً السل  كالقركض كمساعدة الصناع للقياـ بأعمابؽا على أتم كجو من  ابؼصارؼ الصناعية

، ك لكي برقق بعض  الأجلالصناعة عن طريق عقد القركض الطويلة  الآلاتحيث شراء ابؼواد ابػاـ ك 
 بقاز.الرقابة ابؼصرفية الكاملة ، ك ربطو بعمليات الا إبما، ك  الإقراضلا يقتصر دكرىا على بؾرد  الإيرادات

استحقاقها كفقا لنوع الائتماف ابؼطلوب ، فبالنسبة لشراء  أجاؿك ابؼصارؼ الصناعية بسنح تسهيلبت بزتل  
سنوات  5 إفُسنة ك تنختفض ىذه ابؼدة  20 إفُ 10ابؼصنع ك بذهيزات مبانيو قد تصل مدة القرض ما بتُ 

  2الإنتاجلا تتعدل سنة في حالة شراء مستلزمات  الأحيافعند بسويل التجهيزات ، بينما في بعض 
 ىذا النوع من ابؼصارؼ يهتم بتوجيو القركض بؼشركعات التنمية الريفية ك منح سل   إف الزراعية : ابؼصارؼ

كترقية  ألفلبحيبهدؼ تطوير القطاع  إنشاؤه تم  للمزارعتُ ، كمثل ذلك بنك الفلبحة ك التنمية الريفية الذم
، الصناعي، الرم، الصيد البحرم ألفلبحيكلت لو مهمة بسويل ىياكل كنشاطات القطاع أك العافَ الريفي، كلقد 

 التقليدية في الأرياؼ. كابغرؼ
مالية متختصصة في بسويل نفقات الزراعية ك ابغصاد ، ك في شراء  منشأةك بتافِ فابؼصارؼ الزراعية ىي " 

 3.... افٍ"  الأراضيح الزراعية ، ك استصلب الآلات
 من القركض  أنواعتقوـ ىذه ابؼصارؼ بدنح ثلبثة 

 لتمويل المحاصيل الزراعية  الأجلقركض قصتَة  -
 الزراعية ك رفع الكفاءة الإنتاجية الآلاتلشراء  الأجلقركض متوسطة  -
 لاستصلبح الأراضي البور ك زراعتها  الأجلقركض طويلة  -

 لظركؼ الاقتصادية لدكلة .  فقأمن طرؼ ىذه ابؼصارؼ في منح القركض ك  ابؼتبعةك بزتل  السياسات 

                                                           
  323، ص  1996الطبعة السادسة منقحة ك مزيدة ، ، ،  دار ابؼعرفة ابعامعية ،مصر   إقتصاديات النقود و المصارف و المالمصطفى رشدم شيحو ،  1
 22، ص  ابؼرجع نفسو 2
  23، ص  ابؼرجع نفسو 3
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 كىي منشآت مالية يقتصر عملها على منح قركض ذات آجاؿ طويل ك القليل من  العقارية : ابؼصارؼ
كفي  ،بناء عقارات أك، مقابل رىن ك ذلك لاستصلبح الأراضي  الأجلىذه القركض تكوف متوسطة ك قصتَة 

 برت إشراؼ الدكلة للمحافظة على الثركة القومية .  ابؼصارؼأغلب الأحواؿ توضع ىذه 
، ك دراسات ابعدكل الاقتصادية على ضوء ابػبرات إعداد أيضاابؼصرؼ العقارم على عاتقو  يأخذكما 

 . 1ابؼتختصصة التي تتوافر لديو
تقتصر على قبوؿ  أعمالوك كانت  ابقلتًا فقد نشأ ىذا النوع من ابؼصارؼ في : مصارؼ الاستثمار -2
ليشمل التمويل  أعمابؽافي الوقت الراىن فقد تعددت  أما،  بهدؼ بسويل التجارة ابػارجية التجاريةراؽ ك الأ

الاستثمارات ك توجيو الاستشارات بتُ الشركات فيما بىص العملية الاندماجية ، كما تلعب  إدارةالمحلي ك 
 الثابت ، ابؼاؿ بذديد رأس أك لتكوين يهدؼ بدن تهتم عملياتها أف أم،  2الية الدكليةابؼ الأسواؽدكرا مهما في 

 في ابغتُ. للطلب قابلة غتَ أمواؿ إفُ برتاج فهي لذا
 : الإسلاميةالمصارف  الفرع الرابع:

تم  ؛ فقد3الإسلبميةابؼصارؼ  أكيوجد العديد من التعريفات للبنوؾ الإسػػػلبمية:  ابؼصارؼتعري   -1
المجتمع ك توظيفها توظيفا فعالا  أفراد" مؤسسة مالية تعمل على جذب ابؼوارد النقدية من  أنهاتعريفها على 
 تنمية على كيعمل الأمة بىدـ شعوب كبدا الإسلبمية، للشريعة ابؼستقرة القواعد إطار في كبموىا يكفل تعظيمها
 4اقتصادياتها "

ابؼؤسسات  أك ابؼصارؼالإسلبمية بأنها : "تلك  ابؼصارؼعرفت اتفاقية إنشاء الابراد الدكفِ للبنوؾ الإسلبمية، 
ا  التي ينص قانوف إنشائها كنظامها الأساسي صراحة على الالتزاـ بالشريعة, كعلى عدـ التعامل بالفائدة أخذن

 5كعطاء
 ابؼصارؼالسابقة للمصارؼ ك  التعاري من خلبؿ  : الإسلبمية ابؼصارؼ أىداؼخصائص ك  -2

 ك ىي كالتافِ:  أىدافهاك   الإسلبمية بيكن استختلبص أىم خصائصها

                                                           
 24قابؼة ، ص  ، 1945مام  8 ، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامعة الاقتصاد البنكي محاضرات فيعبد الواحد غردة ،  1
 34، ص  1993، الدار ابعامعية ، بتَكت ،  المصارفادارة بؿمد سعيد سلطاف ،  2
 .22، ص 2010، 1الاسكندرية، ط، دار الفكر ابعامعي، دور المصارف الإسلامية في تدعيم السوق الماليعماد غزازم،  3
 01، جامعة بؿمد خضتَ ، بسكرة ، ص  رقابة البنك المركزي على للبنوك اللاسلامية في ظل نظام مصرفي معاصرحدة ،  بػضر ، رايس مرغاد 4
، تاريخ الاطلبع  http://fiqh.islammessage.com/NewsDetails.aspx?id=13421عبر ابؼوقعمتٌ بنت إبراىيم التوبهرم، ابؼلتقى الفقهي ،  5
01/04/2019  

http://fiqh.islammessage.com/NewsDetails.aspx?id=13421
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الأساسية في ابؼعاملبت  اصيةمعدؿ الفائدة يعتبر ابػ لتختلي علىا إف: تقدنً بدائل شرعية للوساطة ابؼالية - أ
جل شأنو: " ياَ أيَػُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا اتػَّقُوا اللَّوَ  لقوؿ اأنواعه كل، ك ىذا مراعاة بغرمة الربا ب الإسلبميةابؼصرفية 

 .1كَذَرُكا مَا بقَِيَ مِنَ الرِّباَ إِفْ كُنْتُمْ مُؤْمِنِتَُ"
 الإسلبمي: حيث يعمل ابؼصرؼ 2الشاملة للدكؿ الإسلبمية  الاقتصاديةالسعي بكو برقيق التنمية  - ب

طبقنا بسويل بـتل  ابؼشاريع الاقتصادية بإبهاد بنوؾ إسلبمية  على التختلص من التبعية الاقتصادية من خلبؿ
 بـتل  ك يعتبر استعماؿ  ك كبديل شرعي متاح لاستثمار الأمواؿ بدلان من التعامل الربوم ، ، بؼبادئ الشريعة

احد الركائز في تنمية الوعي الادخارم بتُ الأفراد ، ك جذب ك تشغيل رؤكس  الإسلبميالتمويل  أدكات
 . كتوظيفها في المجالات الاقتصادية اؿ ابؼعطلةالأمو 
ؿ في ك فيتمثل الأ أساسيتُيتم تطبيق مفهوـ الرقابة من خلبؿ بعدين : 3رقابة للمعاملبت ابؼصرفية - ت

ك مدل بسسكو بأحكاـ الشريعة   الفاضلة الأخلبؽ بكو الفرد سلوؾ توجيو على ك التي تركزالذاتية الرقابة 
كجود ىيئة رقابية شرعية ىدفها ك التي تكوف عن طريق  الرقابة ابػارجيةالبعد الثاني فتتمثل في  أما الإسلبمية

 . الاستثماريةشاريع ابؼ بؽذه ابؼوارد في جو الإنفاؽأك  ابؼصرؼ ك مراقبة مصادر التمويل
لكركـ إذا كاف نشاطاتها: إذ لا بسوؿ إنتاج ابقاعدة ابغلبؿ كابغراـ عند قيامها لالكامل  التاـ كتطبيق ال - ث

  4ابغراـ يكوف حراما إفُىذا الإنتاج موجها لاستختداـ ابػمور، فلب بهوز بسويلو لتلبسو بابغراـ لأف ما يؤدم 
بحيث يتم كفق ىذا النوع من ابؼصارؼ بتوزيع ابؼنافع كابؼختاطر بتُ  5قاعدة التوازف كالعدالة: مراعاة - ج

ىذه ابؼختاطر بإقرار الضمانات  تقليل درجة بؿاكلةك يتحملوف بصيعا بـاطر الكوارث  طرفي التمويل ، حيث
بخلبؼ ما عليو أسلوب القرض الذم بومل التعويض عنها عن طريق توزيع ذلك التعويض بينهم  كابؼناسبة 

 .ابؼقتًض كحده بصيع ابؼختاطر كبهعل حصولو على ابؼنافع احتماليا
 التعاري  ابؼتعددة للمصارؼ الإسلبمية ما سبق من من خلبؿ:  ضوابط ابؼصارؼ الإسلبمية -3

 ابؼصارؼ الإسلبمية الإلتزاـ بها ك منها:الشرعية التي من شاف  الضوابطبيكن استختلبص بؾموعة من 

                                                           
 .278سورة البقرة: الآية  1
 .64، ص 2010ابعامعي، الاسكندرية، سنة ، دار الفكر الاسلامية، في مواجهة الأزمات المالية المصارفأبضد شعباف بؿمد علي، 2
 .24عماد غزازم، مرجع سبق ذكره، ص  3
مداخلة في ابؼلتقى الدكفِ حوؿ أزمة النظاـ ابؼافِ كابؼصرفي الدكفِ كبديل  الإسلامية) تعريفها ) نشأتها ، مواصفاتها، وصيغها التمويلية...( ، المصارفنصر سلماف، 4

 .4قسنطينة، ص  منتورم ،جامعة فارس  الإسلبمية، ابؼصارؼ
 عمار ثليجي ،  ، مداخلة ضمن يوما دراسيا حوؿ "التمويل الإسلبمي: كاقع كبردّيات" ، جامعة قراءات حول : التمويل الإسلامي الأسس و المبادئزيد ابػتَ ميلود ،  5

 5،ص 2010الأغواط ، 
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 العقيدة  ركائزبتطبيق مبادئ ك كىذا  ، الالتزاـ في بـتل  أنشطتو ك تعاملبتو على قواعد الشريعة الإسلبمية
 ؛ الإسلبمية

  الدخوؿ في الاستثمارات  بهوز فلب شرعا، ابؼباحة ابؼشركعات بسويلو عن طريقالاىتماـ بالاستثمار ك
 . شرعا ابؼشبوىة ك المحرمة

 َمن أجل  ابؼتعاملتُ ك ابؼستَين سلوكياتبضماف  برقيق ابؼنفعة العامةابؼالية ك التي  الضمانات التقيد بدعايت
 ابؼيادين الاقتصادية ك الاجتماعية.النهوض بالمجتمع ككل ك في بـتل  

 َالتمويل منح في الإسلبميدكر ابؼصرؼ  يقتصر ألا ابؼعيارمن خلبؿ ىذا  : كالإشراؼالتمويل  متابعة معايت 
بؼشاريع  بسويل يكوف إبما بطبيعتو الإسلبمي التمويل لأف كتقييمو كذلك النشاط متابعة عليو بل يقتضي 

 لزما عليو ثم كاف كمن الإنتاج عناصر من خلبؿ طالب التمويل ابؼستثمربتُ ابؼصرؼ ك  تشاركيان  مشركعان 
 التنمية؛ ابؼسطرة ك كذا الأىداؼبرقيق  ك ابؼشاريع ىذه بقاح أجل ضماف من ابؼتابعة

 الرقابة الذاتية ابؼصرفية انطلبقا من ابؼعاملبتمن حيث  لأخلبؽك مكارـ  الإسلبمية بابؼبادئ التحلي      
تتص   بفا يتولد عليو سلوكيات   أساليب الغش ك ابػداع ك التدليسك الأمانة ك الابتعاد عن بـتل

  .1بابؼوضوعية ك ابؼصداقية 
 ابؼشاركات  على سبيل ابؼثاؿ صيغف الإسلبمي التمويل صيغمختاطرة من خلبؿ بـتل  لل العادؿ توزيع

ك في ىذه : ابػراج بالضماف " 2قاعدتي ضمنمبدأ التوازف في الربح ك ابؼختاطرة  برقيق من اجل بدختتل  أنواعها
 ىذا من تولديقوـ ابؼصرؼ الإسلبمي بضماف أمواؿ ابؼودعتُ في شكل أمانة برت الطلب ك يكوف ما  ابغالة
فلب بيكن ،  ". ك الغنم بالغرـ "3جائز الانتفاع بو عبارة عن الإسلبميلدل ابؼصرؼ  إيداعونتيجة  اؿابؼ

( فهي من   قواعد العمل ابؼصرفي الإسلبمي. أىم استحقاؽ الربح ) الغنم( إلا بتحمل ابؼختاطر ) الغرـ
  على  الإطلبعابؼافِ،ك  مركزه ابؼالية ، كقوة العميل إمكانيات بردد ابؼالية، كالتي السلبمة بدعايتَ الالتزاـ

    شفافية  أكثر إعطاءمن اجل  الثبوتية كابؼستندات الوثائق النقدية لديو، كمراجعة كالتدفقات السيولة كضعية
 . الإسلبميةك النزاىة لتعاملبت ابؼالية 

 

                                                           
 .25، ص 2015، 1 بعةط بتَكت ، ، دار النفائس،الاسلامية: دراسة تحليلية ، ادارة المخاطر الائتمانية في المصارفشوقي بورقبة، ىاجر زرارقي 1
 .58، ص 2009 ،1، طبعة 10، جدة، جزءبحوث في المعاملات و الاساليب المصرفية، مجموعة البركة المصرفيةعبد الستار أبو غدة، "  2
 .94، ص 2001، 1الاردف، طبعة ، عماف، دار كائل للنشرأساسيات العمل المصرفي، بؿمود حسن صواف،  3
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 : النظريات المفسرة لنشاط المصرفي لثالمطلب الثا

التجارية أثناء قيامها بالعملية  ابؼصارؼيتمحور ىذا ابؼطلب حوؿ بـتل  النظريات التي تهتم ك تفسر سلوؾ 
 التمويلية بؼختتل  النشاطات الاقتصادية مع إبراز أىم مبررات برديد اختيار البداؿ ابؼتاحة بؽا  

  الفرع الأول : نظرية القروض التجاري :
 ارتبطت ىذه النظرية بكمية النقود ك بحجم ابؼعاملبت الاقتصادية أم ارتباطها بدقدرة ابؼصرؼ على خلق

 الودائع بحجم ابؼعاملبت الاقتصادية ، ك إف سيولة ابؼصرؼ التجارم تتحقق تلقائيا من خلبؿ التصفية  
 . 1الذاتية لقركضو ، التي بهب أف تكوف لفتًات قصتَة

ك ترل ىذه النظرية أف معظم موارد ابؼصرؼ التجارية تأتي من الودائع برت الطلب أك قصتَة ابؼدل ك ذلك كي 
بيكن برويلها إفُ نقود بسهولة ، ك عليو لا بيكن للمصرؼ استثمار الودائع في الإقراض في العقارات أك السلع 

طوؿ فتًة الاستًداد ابؼتوقعة في ىذه المجالات الاستهلبكية أك الاستثمار في بعض الأسهم كالسندات ، ك ذلك ل
، ك بالتافِ افتًاض أف دكر ابؼصارؼ دكرا سلبيا بىضع بغاجات ابؼعاملبت ، فكلما زادت ىذه ابؼعاملبت 

 زادت القركض ابؼمنوحة ك خصم الأكراؽ التجارية ك العكس صحيح . 
كض التجارية قصتَة الأمد مصدران للسيولة ، بالإضافة إفُ ذلك فاف ىذه النظرية تنظر إفُ أمد استحقاؽ القر 

كتوسعها لتشمل قركض راس ابؼاؿ العامل كالتي بعضها يتم تسديده ذاتيا كما أف تطبيق ىذه النظرية كتبنيها من 
قبل ابؼصرؼ يتطلب إدارة بـاطرة السيولة من خلبؿ بزصيص استثمار ابؼطلوبات قصتَة الأمد إفُ ابؼوجودات 

 الودائع استحقاؽ مواعيد مع القركض ىذه استحقاؽ ف على ابؼصرؼ أف يلبئم مواعيدقصتَة الأمد ، أم أ
  2 التي لديو
  3: ك قد تعرضت ىذه النظرية لعدة انتقادات أبنها -
ارتباط زيادة الإنتاج ك ابؼعاملبت بزيادة الأكراؽ التجارية أم ارتباط سياسة التمويل الذاتي التي تسلكها  - أ

 مقابل خصم الأكراؽ التجارية ؛ ابؼصارؼار دكر الاقتًاض من ابؼشاريع الكبرل ك ابكس

                                                           
 1 SHAYMAA YOUNUS KADHIM ، The Effect of Cash Liquidity in Banks Performance Level، 

Standard and Analytical Study on Some of Iraqi Trading Banks for the Period of 1997-2011  
2 Clifford Gomez , Banking and finance: theory law and practice , PHI Learning Private Limited , New 
Delhi , India , 2011, p 49 
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 ية لعدـ اقتصار القركض التي تصفي نفسها تلقائيا على الأكراؽ قصتَة الأجل ، نتيجة تطور السوؽ ابؼا - ب
 ك برويل الكبتَ من الأكراؽ التجارية إفُ نقود سريعة كبدكف خسارة في القيمة ؛

فَ يعد دكر ابؼصارؼ في منح الائتماف دكران سلبيا ، كما افتًضت النظرية ، فقد ظهر أف ابؼصارؼ تتدخل  - ت
في عمليات الإقراض الصناعي ك القرض لشراء السلع الاستهلبكية ابؼعمرة ، كالتوسع في الاقتًاض من اجل 

 ئتماف التصدير ك عليو فقد جعل من دكر ابؼصرؼ دكران ابهابيا فيما يتعلق بالا
إخفاقها في أف تأخذ بعتُ الاعتبار الاستقرار النسبي في كدائع ابؼصارؼ، كعدـ إقداـ ابؼودعتُ على  - ث

 . سحب أموابؽم دفعة كاحدة، إلا في حالة الأزمة
قيامها على اقتًاض إمكانية إكماؿ الدكرة التجارية بنجاح، كىو أـ لا يتحقق دائما خاصة في أكقات  - ج

 .  الاقتصاديةالكساد كالأزمات 
 تعميم النظرية تصلح بؼصرؼ منفردان  كما تصلح على ابعهاز ابؼصرفي بأكملو ، إذ غالبان ما تشهد فتًات  - ح

  الكساد كالأزمات الاقتصادية مشكلة سيولة على مستول ابعهاز ابؼصرفي ، كليس على مستول مصرؼ كاحد
 الفرع الثاني : نظرية التبادل : 

 تعتبر ىذه النظرية تطورا لسابقتها ، بحيث تهتم بتوسيع قاعدة التوظي  أك الأصوؿ التي بووزىا ابؼصرؼ . 
فعندما يقوـ ابؼصرؼ بعمليات عديدة من قركض قصتَة أك استثمارات في السوؽ ابؼفتوح أك زيادة بؿفظة 

ه ابؼافِ ، إذا كاف يتمتع بدركنة برويل ك الأكراؽ ابؼالية ، ثم يقوـ أصحاب الودائع بسحب أموابؽم لن يتأثر مركز 
، كالأكراؽ التجارية كابؼالية إفُ نقد، أك يقوـ ببيع جزء من الضماف  1تبديل بعض من احيتاطياتو الثانوية

 . ابؼصاحب للقرض ، سواء كاف عقاران أك أكراقان مالية أك غتَىا
 الفرع الثالث : نظرية الدخل المتوقع 

نظرية القركض ، بحيث تشجع على القركض طويلة الأجل ، ك القركض الاستثمارية ىذه النظرية بزتل  عن 
 الغتَ متعلقة بالتمويل ابعارم .

كتنطلق ىذه النظرية من انتقادىا لنظرية القركض القصتَة ابؼدل ، كىذا في أف ىناؾ بعض القركض لا بستلك 
على ابؼركز ابؼافِ للمصرؼ التجارم خاصة إذا ضمانات لتحقيق إمكانية السداد في ابؼواعيد ابؼقرة ك ابغفاظ 

تعلق الأمر بقركض بذارة السلع ، فلب يوجد ىناؾ ضمانات مؤكدة لبيع تلك السلع ، ناىيك على بـاطر 
تقلبات الأسعار ك تغتَات مركنة الطلب ك غتَىا من العوامل ابؼؤثرة على استًداد قيمة القرض ، ك منو فالنظرية 

                                                           
 129سبق ذكره ، ص رجع ،ماسامة بؿمد الفوفِ  ،زينب عوض الله  1
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ك رفضو على مقدار الدخل ابؼتوقع كالذم بهعل ابؼصرؼ يتمتع بسيولة عالية كذلك تعتمد في منح القرض أ
 بضماف كافي فلب يعدإما كونو طويل أـ قصتَ الأجل لتدفقات النقدية كإمكانية توقعها،بسبب الانتظاـ النسبي ل

 الفرع الرابع : نظرية إدارة الخصوم :
اىتمت لأصوؿ في تبرير نشاط ابؼصرؼ فاف ىذه النظرية على غرار النظريات السابقة التي تركز على جانب ا

 على الودائع. بالأخصقدرة ابؼصرؼ على جذب أمواؿ جديدة أم ركزت على جانب ابػصوـ ك ب
 ك ترُجع ىذه النظرية حاجة ابؼصرؼ لسيولة إفُ سببتُ رئيسيتُ :

 إفُ بـاطر طلبات السحب من جانب ابؼودعتُ  -
 كما يتعلق برغبة ابؼصرؼ في توفتَ السيولة للبستجابة لرغبات طالبي القركض بدختتل  أنواعها  -
 ابؼالية السوؽ إفُ اللجوء طريق عن برتاجها التي السيولة توفتَ قادرة على ابؼصارؼ أصبحت النظرية بؽذه ككفقا
، ك ىذه  1أصوؿ سيولة على الاعتماد دكف) قصتَة الأجل كغتَىا ابؼالية الأكراؽ الإيداع ، شهادات إصدار( 

السياسة تبرر زيادة الودائع ما بتُ ابؼصارؼ في الوقت الراىن ، ك تعدد ك تنوع أشكاؿ الودائع ك شهادات 
 الادخار .

 مصادر و طرق تمويل الجهاز المصرفيالمبحث الثاني : 

الضمانات  إفُتفتقر التي  ابؼشركعات الصغتَة خاصة فيما تعلق ابؼوضوع ب كل مشركع   شريافيعتبر التمويل 
 سواءا  بدختتل  حاجياتها ابؼالية  بسوؿ ىذه ابؼشركعات اللبزمة من اجل بؼدىا بالقركض  ابؼصارؼالتي تتطلبها 
 متوسطة الأجل أك قصتَة 

 المصرفي : ماىية التمويل : لو الأ المطلب

ك زيادة  الإفراديؤدم في  التمويل في حالة استختدامو بالطريقة ابؼثلى إفِ الرفع من مستوم معيشة   أفبيكن 
 السلبية علي النشاط الاقتصادم. آلاثارالدخل الوطتٍ ك التقليل من درجة 

 و التمويل المصرفي  تعريف التمويل : لو الفرع الأ
 ك زيادات أمواؿيعرؼ التمويل على انو بؾمل العمليات التي من خلببؽا تقوـ ابؼؤسسة بتلبية كل احتياجاتها من 

 تطوعية من  أك باىظةابؼسابنات ابؼمنوحة بسندات  أكابؼنشآت ابؼالية  أكلاحقة لعقود القركض بصفة عامة ،  
                                                           

 ابؼركز ابعامعي ،  -02المجلد  15، بؾلة الاقتصادية ابعديد ، العدد  الادارت الحديثة لمخاطر السيولة المصرفية وفق مقررات بازل للرقابة المصرفيةبونيهي مرنً ، 1 
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 . 1طرؼ الدكلة ،ابػزينة العمومية ، ابعماعات المحلية 
  2قات ابغاجة اليها "أك اللبزمة في  بالأمواؿابؼشركعات  إمدادالبعض على انو "  كما يعرفو
ابغاجة  أمسعلى انو " توفتَ النقود في الوقت ابؼناسب ، أم الوقت الذم تكوف فيو ابؼؤسسة في  كما يعرؼ
على التًتيب  الإنتاجك ابؼؤسسات على الاستهلبؾ ك  الإفرادالوسائل التي بسكن  الإنتاج، ك كما يوفر  للؤمواؿ

 3ك ذلك في فتًات معينة "
 من احتياجاتها كل تلبية إفُ ابؼؤسسة خلببؽا من تصل التي العمليات بؾموع ىو التمويل على انو ك يعرؼ

في  ابؼتوفرة للقركض اللبحقة كالزيادات الأمواؿ من فِك الأ بالتختصيص الأمر تعلق سواء ، الأمواؿ رؤكس 
 ابعماعات المحلية أك ، العامة كابػزينة الدكلة طرؼ من ابؼمنوحة ابؼسابنات أك ، ابؼالية كابؽياكل العامة ساطك الأ
 4.كغتَىا ابػواص أك

متها، " تقدـ شختص لآخر عناصر إنتاجية دكف أف يطلب منو السداد الفورم لقي بالتمويل على انو ك يقصد
كابغصوؿ على عائد مافِ من خلبؿ ما تفرضو طبيعة العلبقة التمويلية بتُ  الربحكتقدـ ىذه الأمواؿ بهدؼ 

 .5مقدـ التمويل كطالبو
ىو بـتل  القركض التي بينحها ابعهاز ابؼصرفي باعتباره ابؼصدر تعري  التمويل ابؼصرفي فقد بسحور حوؿ " أما 

ك ذلك من اجل خلق مؤسسات استثمارية  شتى القطاعات الاقتصادية إفُ في بسويل التنمية الوطنية الأساسي
  6 "بسر بها سيولة أزمةبغل  أكقدبية  توسعة استثمارات أكجديدة 

 التمويل المصرفي :  أىمية : الفرع الثاني
 ك ابؼؤسسات ك كذا  الإفرادعلى تغطية مطالب  أثره، ك  إليهاالتمويل ابؼصرفي في مدل ابغاجة  أبنيةتتجلى 

ك ابؼؤسسات الاقتصادية   الإفرادمن طرؼ  إليوك اللجوء  تداكلوبرقيق الغاية ابؼرجوة منو ، فكلما اتسع بؾاؿ 
 على مدل فعاليتو ك عمق تأثتَه على ابغياة الاقتصادية .كلما دؿ 

                                                           
، ابؼلتقى الدكفِ الأكؿ : الاقتصاد الاسلبمي في الواقع ك رىانات ابؼستقبل ، جامعة عمار ثليجي ،  ، ضوابظ الاستقرار المالي في الاقتصاد الاسلاميزيد ابػتَ ميلود  1

 1ص ،الاغواط ، بدكف سنة نشر 
سندرية ، الطبعة الأكفُ ، مكتبة الوفاء القانونية ، الاالاجنبية في تمويل الاقتصاد و تقييم ادائها من حيث العائد و المخاطرة  المصارفدور رايس عبد ابغق ك اخركف ،  2
  53، ص  2014،
 33، ص  2017، دار بضيثر لنشر ، مصر ،  سياسات التمويل و اثره على نجاح الشركات و المؤسسات الماليةبؿمد عبد الله شاىتُ بؿمد ، 3

 4 Charles gardien, financement, autofinancement et administration des grades entreprise, 

paris,dallas,1941,p2  
" ، مقاؿ علمي ، جامعة الزرقاء ابػاصة ، الأردف ، النظم التمويلية والنقدية ودورىا في الأزمة المالية المعاصرة "تقدير اقتصادي إسلاميعمر يوس  عبدالله عبابنو ،  5 

 5بدكف سنة نشر، ص 
 99، ص  2008مصر،  كالنشر، للطباعة اتراؾ ،تمويلها ومشكلات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات رابح، خويتٍ 6
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تعبئة  إفُبذلك تسعى  فإنهاابؼصارؼ تلعب دكر الوسيط ابؼافِ  أفانطلبقا من بالنسبة للقطاع ابؼصرفي :  -1
 إفُ بزصيصها الك ء من بـتل  القطاعات الاقتصادية التي تتوفر على فائض نقدم ، من اجل ابؼدخرات

 القطاعات التي تتوفر على نقص في التمويل بدا بىدـ التنمية أم انو يقوـ بتوفتَ السيولة للبزمة للمشركعات
للمصرؼ نتيجة العوائد التي يتحصل عليها  أرباحفانو يساىم في برقيق  أخرل، ك من جهة  ىذا من جهة

 عائد كبدعدؿ عالية استثمارات ذات جودة إفُ عن تتطلع البحث إفُ مقابل ىذا التمويل ، بفا يدفعها باستمرار
 عن طريق ابغفاظ على ابغصة السوقية للمصرؼ . مرتفع ك آمن
 : التمويل بالنسبة للمصارؼ من خلبؿ الشكل التافِ أبنية إبرازك بيكن 

 المصارف أىدافالتمويل في تحقيق  أىميةيوضح   (02-03الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
بؼختت   بالنسبة للبقتصاد على تامتُ موارد السيولة التمويل أبنيةتتمحور  :النسبة للبقتصاد ب -2

    إنتاجبؾالات ك قطاعات من اجل الدفع بعجلة  إفُ،ك عادة ما يوجو التمويل  التنمية الاقتصادية نشاطات
    ابؼؤسسات الاقتصادم، مركدية ك ابػدمات ذات جودة عالية ك بديزات تنافسية ، ك برستُ ك تبادؿ السلع

 قرارات التمويل و تحقيق أىداف المصرف

ك ذلك من خلبؿ بناء 
بؿفظة للقركض تتسم بدا 

 :  يلي

 التوازف  -

  ابعودة -

 التنويع من حيث -
  الائتماف انواع  

 اجاؿ الائتماف 
  الانشطة التي

 يتم بسويلها 

قرارات بسويل من خلبؿ 
سليمة تراعي ىيكل تكلفة 
البنك، ك سياسة للختدمات 
التي يقدمها ، ك مراعاة 

سياسة ابؼصرؼ ابؼنافسة ، ك 
ىيكل اسعار العائد ابؼدين 
بابؼصرؼ ك ذلك بهدؼ 
برقيق اكبر ربح بفكن عند 
اقل مستويات متوقعة من 

 ابؼختاطر

 ىدف الربحية

من خلبؿ تعظيم ارقاـ 
نشاط ك التمويل ك 

الايرادات ابؼتولدة عنو ك 
يتحقق ذلك بجهد 

ائتماني منظم ك مكي  
يراعي شركط الاقراض 

ابعيد ك استقطاب عملبء 
متميزين ك التقييم 

ابؼستمر لاداء ك لسياسة 
 ابؼصارؼ ابؼنافسة 

ك يتحقق كمحصلة 
طبيعية لتحقيق ىدؼ 
السيولة ك كفاءة بناء ك 
ادارة بؿفظة التمويل ك 

بؾمل قرارات الاستًاتيجية 
التي تتختذىا ادارة 

ابؼصرؼ في تسيتَ العمل 
 ابؼصرفي 

 ىدف السيولة ىدف النمو ىدف الامان

 16، ص  2017، دار اليازكرم ، عماف ، الاردف ،  ادارة الائتمان المصرفيبؿمد كامل عفانة ،  المصدر :
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ك توسيع مشاريعها الاستثمارية كهدؼ رئيسي للتنمية ، بفا ينعكس على النمو الاقتصادم   ابؼالية كضعيتها ك
ابؼعيشية للجماعات عن  الوضعية البطالة ك برستُ على القضاء إفُ تؤدم جديدة ك خلق مناصب شغل ككل

 رفاىية الاقتصادية.ال بوقق طريق زيادة الدخل الفردم ، بفا
سلم التفضيلبت الاجتماعية خصوصا إذا كجد ىناؾ فرقا بتُ  ك قد بزتل  أبنية ىذه القطاعات من حيث

الربحية ابؼصرفية ك الربحية الاجتماعية ابؼستهدؼ برقيقها من طرؼ الدكلة ، ك من ثم بيكن ك ضع سياسة 
في بسويل قطاع  الإفراطك  تؤدم ابؼبالغة أف، حيث من المحتمل  1بسويلية تكوف متفقة مع حاجات كل قطاع

 أفالتوازف التنموم ، كما  ك بتافِ يؤثر سلبا على أخرنقص في بسويل قطاع  إفُك  تضختم الضارة آثار إفُمعتُ 
 . كالاجتماعية الاقتصادية التنمية من كبالتافِ ابغد ابؼشركعات مواصلة صعوبة إفُ يؤدم قد منحو فيالتقليل 

  المصادر التمويلية للجهاز المصرفيىيكل  المطلب الثاني :  

ابعهاز ابؼصرفي لو دكرا اقتصاديا ىاما ، لذلك فهو يتمتع بهيكل بسويلي فعاؿ بيكنو من توفتَ السيولة  أفباعتبار 
 قيامو بنشاطو ؛ أثناءبؾابهة بـتل  ابؼختاطر التي قد تواجهو  أخرمن جهة ك من جهة 

  ل : المصادر الذاتيةو الفرع الأ
 تتأل  من : حقوؽ ابؼلكية ك تشمل العناصر التالية كىي 

العديد من المحللتُ الاقتصاديتُ أف على أف راس ابؼاؿ ابؼصرفي  يرل رأس ابؼاؿ ابؼدفوع )الاجتماعي( : -1
  2"الأرباحابؼكاسب ك  إفُ إضافة الأصليةعن ابؼوجودات الصافية للمصرؼ ك تضم الاستثمارات  انو "ىو عبارة
أم انو النواة  إنشائوالأمواؿ التي بوصل عليها ابؼصرؼ من أصحاب ابؼشركع عند بدء  بأنو كما يعرؼ
 . أعمالوعلى تسيتَ  إنفاؽالتي يبدأ بها نشاطو ك ما يتطلبو من  الأساسية

   3ابؼتساكيةالعادية ذات القيمة  الأسهمعدد من  إفُراس ابؼاؿ ابؼدفوع ينقسم  أفكمن ابؼعركؼ 
بالزيادة  سواء أعمالوحياة ابؼصرؼ نتيجة لستَ  أثناء تغيتَات إفُيتعرض  ك بدكره كاف شركة عامة مسابنة ،  إذا

  تها.بالنقصاف عن طريق بزفيض قيم أكالقدبية  الأسهمزيادة قيمة  أكجديدة  أسهم إصدارعن طريق 
من تغتَات على قيمة  يطرأعادة ما يساعد راس ابؼاؿ على خلق الثقة في نفسية ابؼتعاملتُ مع ابؼصرؼ ضد ما 

ك يعتبر متغتَ حقوؽ ابؼلكية متغتَا رئيسيا في ابؼصارؼ باعتباره ،  أموالوابؼوجودات التي يستثمر فيها ابؼصرؼ 
                                                           

 28ص 2002 ،الطبعة الأكفُ  ، ، مؤسسة الوراؽ للنشر ك التوزيع ، عماف ادارة الائتمان المصرفي و التحليل الائتمانيبضزة بؿمود الزبيدم ،  1
 175، ص  2009يع ، عماف ، الطبعة الأكفُ ، ، دار الصفاء للنشر ك التوز  ادارة المصارف الواقع و التطيقات العملةصادؽ راشد الشمرم ،  2
 168، مرجع سبق ذكره ، ص  ، اقتصايات النقود و التمويلاسامة بؿمد الفوفُ ، زينب عوض الله  3
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فعالية في الاستثمار  أكثر، ك يتيح مشاركة ك الفشل ابؼافِ  الإفلبسيلعب دكرا في بزفيض نسبة معدلات 
 . افيةتكلفة الإضكن ابغاجة يعد  م أكثر برأس ماؿالاحتفاظ  إف أخرلمن جهة ، ك من جهة  الأجلطويل 

خسائر قد  أيةمن  للمودعتُباعتباره عصرا حيويا من عناصر توفتَ ابغماية  ابؼصرؼراس ماؿ  أبنيةك تتمثل 
بسنح أم  السلطات النقدية العليا ابؼمثلة في البنك ابؼركزم لا أففشل في برصيل القركض كما  أكبردث 
راس ابؼاؿ  أبنيةفاف  بؽذا أساسيمن راس ابؼاؿ كشرط  ادنينشاط مصرفي إلا بتوفر حد  مزاكلة أكترخيص 
  1: تتمثل في

  ابؼصرؼ أمواؿ ابلفاضابؼودعتُ عند  لأمواؿبيثل حصن  -

 ، .....( الأجهزةلتشغيلو )ابؼوجودات الثابتة ،  فعالا لتمويل استثمارا ت ابؼصرؼيعتبر مصدرا  -

 التي يقوـ بها. عن العمليات التشغيلية الناجمتغطية ابػسائر  -

 . مودعتُ أكن ناحية ابؼتعاملتُ معو سواءا ابؼقتًضتُ يعزز الثقة م -
في  ابؼسئولةعن مبالغ برت تصرؼ السلطات  عبارة أنهاالاحتياطات على  تعري  الاحتياطات : -2

ابؼصرؼ في أم كقت ، كمصدر ىذه الاحتياطات الأجزاء ابؼقتطعة من الأرباح ، كمن الأرباح الغتَ موزعة يراد 
  ،2إصدار الأسهم عند زيادة رأس ابؼاؿ  كعلبكة،  استثمارىا في ابؼشركع إعادةبها حجزىا ك 

أف طبيعتها من نفس طبيعة تعتبر مصدرا من مصادر التمويل الداخلية ،كما  أشكابؽاك الاحتياطات بدختتل  
  3ما زادت الاحتياطات بالنسبة ابؼعقولة زادت معها ضماف ابؼودعتُ في ابؼصارؼأنها كلنفسو ، أم  راس ابؼاؿ

 الأقساـ التالية : إفُكتنقسم الاحتياطات 
نسبة مئوية يقتطعها ابؼصرؼ كل عاـ من صافي أرباحو بشكل  كىو الاحتياطي الإجبارم )القانوني(:أ . 

 بحكم الأعراؼ ك ابؼصرفية السائدة. أكإجبارم كذلك بحكم القانوف الذم يصدره البنك ابؼركزم بهذا ابػصوص 
 الودائع بسيادة القانوف  إبصافِسنوية بردد من  بنسبةك يتم الاحتفاظ بهذا النوع من الاحتياطات التي بىصم 

 : ، كيتم حسابها كفق ابؼعادلة التالية ابؼصارؼابؼقاصة بتُ  لأغراض أيضاستختدـ يك 
+ الشيكات ك ابغولات ابؼستحقة على  الأخرلالاحتياطي القانوني = ) إبصافِ الودائع + ابؼستحقات للبنوؾ 

  4النسبة المحددة %( ×  ابؼصارؼ
                                                           

 180-179صادؽ راشد الشمرم ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
 .96، ص1996كالتوزيع، بتَكت ، ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات كالنشر المصارفاقتصاديات النقود و سليماف بودياب،   2
 53، ص  2000، دار كائل لنشر ،الاردف ، الطبعة الأكفُ ،  نالمصارف، الاتجاىات المعاصرة في ادارة زياد رمضاف ، بؿفوظ جودة  3
 144، ص 2012،دار ابؼيسرة لنر ك التوزيع ، عماف ، الطبعة الأكللى ،  المعاصرة المصارفإدارة دريد كامل آؿ شبيب ،  4



 المصرفي و اختلاف طبيعة  مصادره التمويلية  نظامالفصل الثاني : واقع  ال
 

75 

 

، ك في نفس الوقت ليس  ابؼصارؼعقوبات التي يفرضها قانوف  إفُنقصاف في ىذه النسبة يعرض ابؼصرؼ  فأم
من كجهة نظر مفهوـ كلفة  للؤرباحالقانونية باعتبارىا ضياعا  من ابغكمة الاحتفاظ بنسب تفوؽ النسبة

 التي برسب كما يلي الفرصة البديلة ك 
 نسبة عائد السوؽ×  الفائضكلفة الفرصة البديلة = الرصيد 

كىو احتياطي يكونو ابؼصرؼ من تلقاء نفسو بشكل اختيارم كذلك  )ابػاص ( : الاختيارمب.الاحتياطي 
 من أجل:  بأف يقتطع نسبة معينة من صافي أرباحو كل عاـ كاحتياطي اختيارم يودع لدل البنك ابؼركزم كذلك 

 .ُتدعيم ابؼركز ابؼافِ للمصرؼ ككسب ثقة ابؼتعاملت 
  كغتَىا . ابؼصرؼ زيادة عن الاحتياطي القانوني كابلفاض في قيمة الأصوؿبؼواجهة أم خسارة طارئة تواجو 
كىو احتياطي آخر يقتطعو ابؼصرؼ من صافي أرباحو، كذلك بؼواجهة أية خسارة قد  الاحتياطي العاـ: ج.

 يتعرض بؽا ابؼصرؼ زيادة على الاحتياطي القانوني كالاختيارم. 
احتساب قيمة الأبنية ك الأراضي التي بيتلكها ابؼصرؼ ، فهي تسجل في بوصل نتيجة  ك : د.الاحتياط ابػفي 

 1ابؼيزانية بقيمة الشراء بينما قيمتها ابغقيقة تكوف اكبر من ذلك ، ك الفرؽ بتُ القيمتتُ يشكل احتياطي خفي
 بوتفظابؼصرؼ ك ىي عبارة عن مبالغ التي  أعماؿدكرا ىاما في ضماف استمرارية  تلعبابؼختصصات:  -3
  العاملة في ابؼصرؼ  الأمواؿابؼختاطر الغتَ متوقعة ، ك تعتبر من  أبنهاابؼصرؼ بؼواجهة حالات متعددة ك  بها
 الودائع  أصحابالرئيسية للمصرؼ بغماية الدائنتُ ك  السيولةلعامل  الأساسية ابؼكونةك 

إعداد ابؼيزانية ، طبقا كتستختدـ ابؼختصصات في تعديل الأصوؿ لتجعلها بفثلة لقيمتها ابغقيقية في تاريخ 
لأسس التقييم ابؼتعارؼ عليها ، كمن أمثلة ابؼختصصات بـصص الديوف ابؼشكوؾ فيها ، بـصص الاستهلبؾ، 

 راؽ ابؼالية .ك بـصص ىبوط أسعار الأ
الأرباح الغتَ موزعة، حيث يقتطع ابؼصرؼ جزءا من أرباحو للتوزيع )بعد  ىيالأرباح المحتجزة )ابؼدكرة(:  -4

 اطات كابؼختصصات( على شكل أرباح غتَ موزعة يستطيع ابؼصرؼ توزيعها متى شاء.خصم الاحتي
 المصادر الخارجية :لفرع الثانيا

 . ك ىي ابؼوارد التي يتحصل عليها ابؼصرؼ من غتَ ابؼسابنتُ
مصدر  أىم تعتبرالبنك التجارم ك ىي  لأمواؿالودائع مصدران رئيسيان  تؤل  : Deposits الودائع: -1

ابؼصارؼ التجارية تؤدم خدمة ىامة للبقتصاد بقبوبؽا الودائع نظران بؼا يؤدم ذلك من  أففيو ، كما  للؤمواؿ
                                                           

 167، مرجع سبق ذكره ، ص  اقتصايات النقود و التمويلاسامة بؿمد الفوفُ ، زينب عوض الله ،  1
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في بؾالات اقتصادية بـتلفة  بادؿ التجارم ك تشجيع للبدخار لاستختدامهاتسهيل لعمليات الدفع النابصة عن الت
، كلادخار بالتوسع في فتح ابؼزيد من ك بررص ابؼصارؼ على تنمية كدائعها من خلبؿ تنمية الوعي ابؼصرفي  ،

 . التعامل ، أم السحب ك الإيداع إجراءاتالوحدات ابؼصرفية ، ك تبسيط 
 ديوف عن عبارة التجارم ، كالودائع ابؼصرؼ لدل ابؼودعتُ حقوؽ عن تعبر أنهاعلى  ك تعرؼ الوديعة ابؼصرفية

 أك الذمم لإبراء استختدامها بيكن نقود الديوفىذه  كأف ، التجارية ابؼصارؼ ذمة على لأصحابها مستحقة
تغذم ابؼصارؼ  أنهاأىم مصدر للتمويل للبنك التجارم، حيث  ك تشكل الودائع،  1نفسو الوقت في الديوف
 . مصادر السيولة للمصرؼ أىمك تكوف ىذه الودائع  أعمابؽاالضركرية بؼباشرة العديد من  بالأمواؿ
ابؼؤشرات الرئيسية لقياس مدل ثقة ابعمهور في ابؼصرؼ  إحدلتعد الودائع النقدية ابؼصرفية من حيث الكم  كما

 الإضافية، ك توفتَ نوع من السيولة  2لقدرتها على خلق نقود الودائع ك توزيع الائتماف الأساسيةإذ ىي الركيزة 
احتياطية ىذا من جهة ، ك برقيق  أكولة نقدية قصور ما لديها من سي أكتواجو بو متطلباتها في حالة العجز 

 فائدة معينة ، ك ىذا أكتوفتَ مصدر للدخل أم حصوبؽم على ربح  إفُعائد مناسب للمدخرين الذين يسعوف 
 أكبدقتضاه يدفع ابؼصرؼ مبلغا معينا لصاحبها  3بدجرد قبوؿ ابؼصارؼ لودائع العملبء يتًتب عليها التزاـ مصرفي
 بؼن يعينو عند الطلب كفقا للبتفاؽ مبرما بتُ البنك ك العميل .

 بإيداعهاك للودائع النقدية مصادر متعددة ، فهي ليست مقتصرة على ابؼبالغ النقدية التي يقوـ العميل 
في حساب العميل كتحصيل  أخرلتشمل كل ما يتلقاه ابؼصرؼ عن طريق أم عملية  أنهاؼ ، بل للمصر 

 .اعتماد قيده في ابغساب لصافٌ العميل  أكبرويل مصرفي  أكمالية ،  أكراؽ بذارية ك ة لأاللقيمة النقدي
 إفُبل يتعداىا  لا يقتصر قبوؿ ابؼصارؼ التجارية للودائع على الودائع ابعارية فقط :تصني  الودائع  1-2

قبوؿ انواع بـتلفة من الودائع ك التي بيكن تصنيفها بدوجب معايتَ بـتلفة مثل معيار الزمن ، كمعيار النشاط ، 
  ابؼنشأ أكك معيار ابؼنبع 

 تاريخ الاستحقاؽ أك : كدائع حسب الزمن 1-2-1
كيقصد بالودائع برت الطلب تلك ابؼبالغ ابؼالية التي يودعها  : برت الطلب) ابعارية ( عكدائ 1-2-1-1

ك تعطي صاحبها ابغق في السحب منها في ابغاؿ ، كمتى شاء، دكف إشعار  لدل البنك ابؽيئات أك الإفراد

                                                           
 35ص ، 2007ابؼاجستتَ ، ابعامعة الاسلبمية ،غزة ،  مذكرة، تطوير سياسة الودائع المصرفية في ظل نظرية ادارة الخصوم دراسة تطبيقيةرانية خليل حساف ابو بظرة ،  1
 87مود ابؼغربي ، مرجع سبق ذكره ، ص بؿمد الفاتح بؿ 2
 51، ص  2000، مؤسسة شباب ابعامعة ، الاسكندرية ،  التجارية في استثمار اموال العملاء دراسة تطبيقية المصارف، دور سعيد سي  النصر  3
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 أككيتم السحب منها باستختداـ الشيكات، 1لو تاريخ استحقاؽ دعت لديو ، أم ليسأك مسبق للبنك الذم 
، كعلى البنك احتًاـ شيكات أصحاب  2امر دفع تصدر من العميل للبنك ابؼودع لديوأك  أكصرؼ  إيصالات

 الودائع برت الطلب. 
 كتستختدـ الودائع برت الطلب لتسوية ابؼعاملبت ابؼالية، كالاقتصادية بتُ ابؼنشآت، كالأفراد ، كتشكل الودائع 

 ابؼصارؼأنو لا تدفع  عليوجرت العادة  كبفا ابؼصارؼ الأمواؿمصادر  إبصافِبرت الطلب نسبة عالية من 
 فوائد على 

 .الودائع برت الطلب 
    في العمل ابؼصرفي التي التطوراترغم  بقيت ثابتان  أنها إلاتميز ىذا النوع من الودائع على غتَه بعدة ميزات ي

 ك من بينها :

 ؛ خارجية كانت أكداخلية  أخرلحسابات  إفُبروبؽا  أكيسحب مبالغو ابؼالية  أفيستطيع ابؼودع -

 الإيداعاتمن ابؼصرؼ من اجل استقطاب اكبر قدر بفكن من  إضافيةخدمات بحصولو على ابؼودع  تمتعي-
 ؛... افٍ ،. أنواعهاقات ائتمانية بدختتل  كحصولو على خدمات التامتُ ، حصولو على بطا من ىذا النوع

 ؛ىذا النوع من الودائع  استثمارللمصرؼ نتيجة ك أرباح عوائد برقق -
ؿ من الودائع غتَ ابعارية ، ك ىي تلك الودائع التي لا بوق ك ك ىي النوع الأ:  لأجلكدائع  2 -1-2-1

ك ىي بذلك برقق للبنك اكبر قدر بفكن من الاطمئناف  الإيداعللمودع طلب استًدادىا إلا عد مدة معينة من 
ك تنقسم ىذا  3المحدد الأجلفي استثمارىا في عملياتو الائتمانية ، كمن ثم بينح عنها ابؼصرؼ فوائد تتناسب ك 

  نوعاف إفُالنوع 
ك بـتل  ابؽيئات في  الأفرادالتي يرغب  الأمواؿك بسثل  تستحق بتواريخ معينة: لأجلكدائع  1-2-1-3 

عشر يوـ ، ثلبثة اشهر ، ستة اشهر ، سنة ( بحيث لا بيكن بؽا  15في ابؼصارؼ بؼدة بؿددة مقدما )  إيداعها
إيداع الثابت لأجل  إفُالسحب منها جزئيا قبل انقضاء الأجل المحدد لإيداعها ك يلجأ الإفراد ك ابؽيئات 

 سر بؽم استثماره بابؼصارؼ عندما يكوف لديهم فائض نقدم فَ يتي

                                                           
 42، ص  2002الاسكندرية ،  ، دار ابعامعية ابعديدة ،  اقتصاديات النقود و المالبؾدم بؿمود شهاب ،  1
 62سعيد سي  النصر ، بفرجع سبق كره ، ص  2
 60،  2016، دار ابعناف لنشر ك التوزيع ، عماف ، نقود وبنوك بؿمد الفاتح بؿمود ابؼغربي ،  3
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 تتفاكتك بفا يشجع ىؤلاء على مثل ىذا الإيداع استعداد ابؼصرؼ لاف يدفع فائدة على تلك الإيداعات 
  قصد برقيق نوع من الاستقرار،  الإيداعأسعارىا بحسب طوؿ مدة الإيداع ، فتزداد ارتفاعا كلما زادت مدة 

في  بعجز بذلك بيكن استثمارىا بالكامل دكف التفكتَ ك ضماف بقائها برت تصرفها فتًة إيداعها على الأقل ك
 ينص عليو القانوف على الاحتفاظ بو في البنك ابؼركزم على شكل حساب جارم  عنصر السيولة فيما عدا ما

بؼودع أحقية طلب سحب كديعتو ك استًدادىا قبل ابيلك  لا انو في ىذا النوع من الودائع الإشارةك بذدر 
بىتار بتُ عدـ  أفالمحددة فانو بوق للمصرؼ  أجابؽا، ك في حالة طلب استًجاعها قبل  حلوؿ اجل استحقاقها

 ك ىذا  أجالوابؼبلغ دكف انتظار حلوؿ  الوديعة ك استًداد ابؼودع إلغاءبتُ الدفع ك  أكالاتفاؽ  الدفع حسب
 : 1بظعتو ، في ىذه ابغالة قد يضع ابؼودع أماـ خيارين إفُابؼصرؼ  لكي لا يسئ

يسحب الوديعة مع إسقاط الفوائد ك ىذا ما ىو معموؿ بو في ابؼصارؼ التجارية ابعزائرية ك لكن  أفإما  -
  2الإيداع( اشهر من 03) تم السحب خلبؿ فتًة اقل من إذا

ديعتو ك بسعر فائدة اكبر من سعر الفائدة التي بوصل عليها من أف يقتًض من ابؼصرؼ بضماف ك كإما  -
 ابؼصرؼ على كديعتو

 الودائع الغتَ جارية ك ىي كدائع غتَ بؿددة ابؼدة تعتبر النوع الثاني من: بإخطار لأجلالودائع  4 -1-2-1 
استحقاقها كلو ابغق في سحبها كقتما شاء كلكن بشرط  أكتاربىا لسحبها  الإيداعأم لا بودد ابؼودع عند بدء 

ابؼصرؼ بتحضتَ  قياـها مسبقا من اجل السحب قبل مدة معينة يتم الاتفاؽ علي بعملية انو يعلم ابؼصرؼ
كعند حلوؿ تاريخ الاستحقاؽ بووؿ ابؼبلغ  اللبزمةابؼبلغ ابؼراد سحبو ك عدـ كقوعو في خطر عدـ توفتَ السيولة 

، ك بابؼقابل  3مبالغ كقتما شاء  أيةيضي   أفحساب برت الطلب ، كما بيكن للمودع  إفُابؼختطر بسحبو 
الفوائد على  لأسعار مساكية أكيدفع ابؼصرؼ يدفع ابؼصرؼ فوائد على ىذه الودائع قد تكوف معدلاتها اقل 

يتجمع لديها رصيد نقدم في بؼدة  ىذا النوع من الودائع عندما إفُ الأفرادك  ابؽيئاتك تلجأ  لأجل ،الودائع 
 الإيداعخوفا من بؾرد  لفتًة بؿددة أموابؽم بإيداعالارتباط في انتظار فرص الاستثمار ك عدـ رغبتهم في  قصتَة

دكف الاحتفاظ بدبالغ سائلة بؼقابلة  بإخطارابؼودعة  أموابؽمفي ابغساب ابعارم تتاح بؽم فرص الاستثمار 
بالودائع  قورنتما  إذاكجهة نظر ابؼصرؼ فتتيح ىذا النوع حرية نسبية في توظيفها  من اام ، 4السحب منها

                                                           
 88رجع سبق كره،ص ، مبؿمد الفاتح بؿمود ابؼغربي  1

 40، ص 2015، دار ابعناف لنشرك التوزيع ، عماف ،  التجارية و مؤشراتها المصارفسياسات ادارة احلبـ بوعبدفِ ،  2
 41،  ص نفسو رجع ابؼ 3
 60، ص  2000، دار كائل لنشر ، عماف ،  المصارفالاتجاىات المعاصرة في إدارة زياد رمضاف ك بؿفوظ جودة ،  4
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ك عليو فاف الودائع ،  بأجلبرت الطلب ،لكنها لا تصل بغرية ابؼصرؼ في توظي  الودائع الثابتة ابؼقتًنة 
  الثابت ك بتُ ابغساب ابعارم ك العادم إيداعتعتبر حالة متوسطة بتُ  بإخطار
البنك كيصدر البنك دفتً  إفُكىي الودائع التي تسلم فيها النقود كدائع التوفتَ) الادخارية(:  5 -1-2-1

توفتَ يذكر فيو اسم من صدر لصابغو كيدكف فيو ابؼدفوعات كابؼسحوبات ، كتكوف البيانات الواردة بالدفتً 
 حجة في إثبات تلك البيانات في العلبقة بتُ البنك كمن صدر الدفتً لصابغو.  ابؼوقع عليها من موظ  البنك

 لإيداع ابؼتكررة خلبؿ فتًة زمنية معينة، سواء تعلق ذلكحيث بزضع تلك الودائع لعمليات السحب كا
، ك يعبر ىذا النوع من الودائع على ابؼبالغ التي  1بابؼصرؼ الواحد أـ على مستول ابعهاز ابؼصرفي ككل 

جذب ك تشجيع ذكم الدخوؿ الصغتَة ك مساعدتهم  لمحاكلةابؼصارؼ  إليهاك تلجا  يدخرىا صغار ابؼدخرين
التي  الإجراءاتإلا من حيث  بإشعار لأجلعلى الادخار كىذه العملية لا بزتل  في طبيعتها مع الودائع 

، لذلك اىتمت ابؼصارؼ بها ك قامت  ك السحب ك حجم الوديعة ك ابؼبلغ ابؼصرح بسحبو الإيداعتتبعها في 
كمعدؿ الفائدة ك نشر ىذا النوع من الإيداع في  اءات السحب ك الإيداعبوضع تسهيلبت فيما بىص إجر 

 .للمبالغ التي تسمح بسحبها يوميان  الأقصىفركع ابؼصارؼ ابؼنتشرة في البلبد كالاتفاؽ مع ابؼدعتُ على ابغد 
من  2%11نسبة  ما يفوؽ عن إفُ ابؼصارؼزاد حجم ابؼدخرات من ىذا النوع في  كبهذه الإجراءات ابؼتختذة

ك ىذا ما جعل ابؼصرؼ بهد فيها موردا ىاما من موارده التي يقوـ  بؾموع الودائع الإبصالية لدل ابؼصارؼ
 استثمار جزءا كبتَا منها ، مع الاحتفاظ بنسبة احتياطي بؼواجهة طلبات السحب  الأقلعلى  أكباستثمارىا 

عية أك  الصور ابغديثة للودائع النقدية ك ىي إحدل الإيداعتعتبر شهادات  : الإيداعشهادات  6 -1-2-1
خصائص الودائع باعتبارىا بسثل التزاما على البنك  لا دفتًية ، ك ىذم الشهادات بذمع بتُ بعض ادخارية

    كل فتًة فيما بوصل عليو ابؼالك بؽا من عائد راؽ ابؼاليةك الأ ك خصائص بدفع قيمة الوديعة في تاريخ معتُ
 ك بشكل دكرم . 

يصدر ىذه الشهادات بؼدة بؿددة ) ستة  أفانو يستطيع  إذبوقق ابؼصرؼ عن طريقها زيادة موارده  جهة فمن
يرده مع فوائده  أفدع لديو ك يتعهد أك من ذلك ( ، يشهد فيها باف مبلغا من ابؼاؿ قد  أكثر أكاشهر ، سنة ، 

  3في موعد الاستحقاؽ المحدد لشهادة

 
                                                           

 146، ص  2002كالنشر كالتوزيع ، عماف ، الطبعة الأكفُ، ، دار الفكر للطباعة إدارة المصارف مدخل تحليلي كمي معاصراؿ علي، رضا صاحب ابو بضد ،  1
 61، ص  سيد سي  النصر ، مرجع سبق ذكره 2
 58، ص   ابؼرجع نفسو 3
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 طابؼا كاف سعر الفائدة في السوؽ مرتفعا* ، عن طريق بروبؽا  اكبر عائد بفكنبرقق بغاملها  أخرلك من جهة 
 يبحث  أخرشختص  أكمؤسسة  لأمنقود فورا حتى قبل حلوؿ اجلها ، ك من خلبؿ بيعها في السوؽ ابؼافِ  إفُ

 تسهيلبت مصرفية. أكرىنها للحصوؿ على قركض  إمكانية أك، الأجلعن استثمار قصتَ 
النقدية التي برصل عليها ابؼصارؼ نظتَ  التأميناتتلك الودائع  أمثلةمن :  الودائع المجمدة 7 -1-2-1

الضماف للمصرؼ بعد انقضاء الغرض الذم  إعادةبعد  إلاخطابات الضماف ك التي لا تستًد عادة  إصدارىا
 ستًادلاإابػاصة ب نقدية مقابل بسويلها بعض ابؼستندية تأميناتمن اجلو ، كما برصل ابؼصارؼ على  أصدر
  ىي نابذة عن فتح حسابات ائتمانية ،  إبماحقيقي ، ك  إيداعك ىي "ليست  :ائتمانيةكدائع  8 -1-2-1

 1شركعات للقياـ بنشاطهم الاقتصادم" الأفراد ك ابؼمن جانب  الائتمافك استختداـ ىذه 
تصني  الودائع ابؼصرفية ضمن ىذا  إفُبالنسبة : تصني  الودائع حسب النشاط الاقتصادم:  1-2-2 

 :فهي تضم ما يلي  التصني 
كمن ىنا  بساشيا مع النشاط ابؼمارسالأرصدة بتقلب تتميز ىذه  كدائع ابؼشركعات التجارية : 1- 1-2-2

ضاع ابؼودعتُ حتى يتستٌ بؽا التعرؼ على توقيتات السحب ابؼتوقعة أك ابؼختتصة دراسة  الإدارةيكوف لزاما على 
 ك الاستثمار السيولة، ك من ثم كضع سياسات التي تتفق ك ظركؼ ىذه ابؼشركعات من ناحيتي 

بؽا ، فمع بدء ىذه الدكرة  الإنتاجيةترتبط ىذه الودائع بالدكرة  :كدائع ابؼشركعات الصناعية  2- 1-2-2
ا ، ك مع لودائع من ابؼصرؼ من اجل بسويل ابؼشتًيات ك مستلزمات الإنتاج ك ما يرتبط بهتزداد حركة سحب ا

يستجيب كل من ، ك نتيجة لزيادة حركة ابؼبيعات النقدية ك برصيل الذمم  انتهائها تزداد حركة الإيداعات
 ك اعتبارات السيولةكدائع ابؼشركعات التجارية ك الصناعية لدكافع ابؼواءمة بتُ كل من اعتبارات الربحية 

كترتبط في حركتها بالدكرة الزراعية ، أم عند بدياتها تزيد ابؼسحوبات  :كدائع ابؼشاريع الزراعية  3- 1-2-2
موبظي من قبل  أكبودث العكس عند بيع المحصوؿ، ك قد تواجو ابؼصارؼ سحب منتظم  ك الأرصدةفتقل 

 ، مواسم الدراسة ،....(  الأعيادالزراع بؼواجهة نفقات شختصية) مثل مواسم 
ك مؤسسات  الفندقيةدمات ابػبيتاز قطاع ابػدمات ابؼرتبط ب :كدائع ابؼشركعات ابػدمية  4- 1-2-2

  بارتفاع تكاليفو ك خاصة بعض نفقاتو الرأبظالية مثل تغطية عمليات التجديد ك التوسع ، السياحة ك.... افٍ

                                                           
 *لالتزاـ ابؼصرؼ بفائدة عن مبلغ الشهادة غتَ بؿدد السعر مسبقا بل انو يتحدد على اساس سعر فائدة ابعارم في السوؽ كقت الاستحقاؽ

 181، ص  1996، ، ار ابؼعرفة ، قناة السويس ، طبعة السادسة منقحة  اقتصاديات النقود و المصارف و المالمصطفى رشدم شيحة ،  1
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ابؼسحوبات العادية  إفُ إضافةىذا  سحب مبالغ كبتَة من كدائعو لتغطية ىذه النفقات إفُك بتافِ فانو بوتاج 
 في مواسم معينة . الإيداعفي نفس الوقت يقابلو ارتفاعا كاضحا ك مستمرا في حركة  بؽذه الأنشطة

ـ من الودائع يتص  بصفة التذبذب ك عد النوعىذا  ابؼهن ابغرة ك العاملتُ : أصحابكدائع  5- 1-2-2
بالتحويلبت  أكبأصحاب ابؼهن )أم يرتبط بابؼرتبات ك ابؼعاشات... (  يرتبط عادة لأنو الثبات في حدكد معينة

 . أخرلالتي تزيد خلبؿ فتًات ك تنقص في فتًات 
قطاعات ابؼودعتُ معيار لتصني   أخذنا إذا أما : تصني  الودائع من حيث قطاعات ابؼودعتُ:  1-2-3

 التالية : الأنواعتتكوف من  فإنهاالودائع 
 العامة التي بزضع في حركاتها للموازنة ابؽيئاتك ىي تظم كدائع  : كدائع القطاع ابػدمات العامة 1- 1-2-3
  1رئيسيتُقسمتُ  إفُتنقسم  ك ىي العامة لدكلة ك المحليات 

 الودائع ابغكومية ك شبو حكومية )حسابات ابغكومة ك ابؼؤسسات شبو حكومية في ابؼصارؼ التجارية  -

كدائع البلديات ك ابؼؤسسات العامة ) كدائع البلديات ك المجالس القركية ك ابؼؤسسات العامة ابؼودعة في  -
 ابؼصارؼ التجارية (

      الأصليلبلد غتَ ابؼقيمتُ با أكابؼقيمتُ  ادالأفر ك يشمل :  ك يشمل : الأفرادكدائع قطاع  2- 1-2-3
  ك ابعمعيات كالنقاباتلا تستهدؼ الربح   التيىيئات المحلية  –ك ابؼنشآت الفردية 

 التأميناتك تضم ابؼؤسسات العامة للتامتُ ك ابؼعاشات ك  كدائع قطاع الوسطاء ابؼاليتُ : 3- 1-2-3
 ك شركات التامتُ  الاجتماعية

ظم كدائع شركات نابؼ الأعماؿتشمل كدائع القطاع  ابؼنظم ك الغتَ منظم : الأعماؿكدائع قطاع  4- 1-2-3
 خاصة  أكسواءا كانت تابعة لدكلة  ... افٍ ( المحدكدة ابؼسؤكليةمثل )شركات ابؼسابنة ، شركات ذات  الأمواؿ
 مثل شركات التضامن  الأشختاصشركات  ابؼتضمن ك كدائع القطاع العاـ غتَ ابؼنظم أما
تتنافس فيما بينها  ابؼصارؼالودائع بالنسبة للبنوؾ التجارية ، فاف  لأبنيةنظرا  : الودائع ابؼصرفية أبنية  1-3

 كالإقراضمدخراتهم لديها بغيت استعمابؽا لعمليات الاستثمار  إيداعك برفزىم على  إليهاعلى جذب العملبء 
 :  2حسابات الودائع تبرز في النقاط التالية أبنيةالغتَ ك عليو فاف  بأمواؿابؼصارؼ تتعامل  إف أخرلبعبارة 

                                                           
  41، ص  2016، دار الناىج للنشر ك التوزيع ، عماف ،  المصارف، ادارة بؿمد عبدالفتاح الصتَفي  1
، بؾلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية  يقي في مصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار(اثر الودائع في صافي دخل المصارف ) بحث تطبعلي حسن نورم اللبمي ،   2

 367، ص  2016ابعامعية ، العدد الثامن ك الاربعوف ، 
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     قنوات الاستثمار ابؼنتجة إفُفي تعبئة ابؼدخرات ك توجيهها  أساسيادكرا  تؤدم ابؼصارؼ التجارية -
      برسينها ،  أكعلى مستول الاقتصاد الكلي ك خلق موجودات جديدة  لراس ابؼاؿك تزيد من عملية التًاكم 

بسويل ابؼشاريع  إفُك بذلك تساىم في الاقتصاد الوطتٍ عن طريق تقدنً قركض ك تسهيلبت الائتمانية ابؼوجهة 
 ؛التنموية معتمدتا في ذلك على موارد ابؼصرؼ ابػارجية من ابؼتمثلة في الودائع 

 يعتمد عليهما  أفبيكن للمصرؼ  لا إذفعالية ك اقل تكلفة من راس ابؼاؿ ك الاحتياطات  أكثرتعد الودائع  -

 ؛تكلفتهما تفوؽ تكلفة الودائع ابؼصرفية  أففي تدعيم طاقاتو الاستثمارية ، كما  -

 تعد كسيلة للحد من الضغوط التضختمية التي ترافق عملية التنمية الاقتصادية ، كذلك لاف الودائع بسثل -
 تقييد الاستهلبؾ إفُابػدمات بفا يؤدم حجب جزاءان من الدخل ابؼمكن التصرؼ بو في شراء السلع ك  
 ؛لتحقيق الاستقرار النقدم ك التختفي  من الضغوط التضختمية أساسياك ىو بيثل شرطا   

ابػدمات التي تقدمها ابؼصارؼ التجارية ، ك يطلق عليها كدائع برت الطلب بسبب  أقدـتعد الودائع من  -
 ؛ سحبها من قبل ابؼودع في أم كقت شاء إمكانية

التل   أكمن السرقة  الأمواؿالوديعة فضلب على ضماف  أجاؿتوفر الودائع عائدا للمودع يتناسب ك امتداد  -
 ؛ كانت في مصرؼ حكومي يتمتع بصمعة جيدة  إذاك بخاصة 

توجد العديد من العوامل التي تؤثر على تقلب الودائع في  : عدـ استقرار الودائع ابؼؤثرة على تالمحددا 1-4
متكررة خلبؿ فتًة  إيداعالتي تتعرض لعمليات سحب ك  تلك الوديعة يقصد بالوديعة ابؼتقلبة أمابؼصارؼ ك 

 زمنية بؿددة ، ك تتمثل عموما ىذه العوامل في :

       لزبوف كالسرعة ك الدقة  قد تكوف ىذه ابؼنافسة في طبيعة ابػدمات ابؼقدمة ابؼنافسة بتُ ابؼصارؼ ك -
جذب  أكتوزيع الوديعة( ،  إعادة)  أخر إفُبرويل الوديعة من بنك  نافسةتكوف ىذه ابؼ أك،  ك التكلفة
 ابعهاز ابؼصرفي  خارجعلى شكل كدائع كانت مودعة  أمواؿ

 مكانة ابؼصرؼ لدل ابعمهور فكلما كانت ىذه ابؼكانة طبيعية كاف ذلك سببا في جذب الودائع  -

سياسة ابؼصرؼ ك مركزه ابؼافِ فكلما كاف ابؼركز ابؼافِ قويا ك سليما كلما كاف ذلك دافعا لتعامل ابعمهور  -
 فيما يتعلق بحجم الودائع 

على ابؼصارؼ التجارية  إلزاميةارتفاع ىذه النسبة ، كالتي تكوف  أفنسبة الاحتياطي ك السيولة حيث  -
 تقليل حجم الودائع ابعديدة في ابؼصرؼ  إفُلدل البنك ابؼركزم ، من شانها  إيداعها
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عمليات السوؽ ابؼفتوحة التي يقوـ بها البنك ابؼركزم، فدخوؿ البنك ابؼركزم مشتًيا للسندات ابغكومية من  -
 ابؼصارؼ إفُالسوؽ، يزيد النقد ابؼطركح في السوؽ، كثمن بؽذه السندات، بفا بهعل ىذه الأمواؿ تتجو 

السوؽ بائعا بؽذه السندات، ينتج عنو قياـ الأفراد كمنشآت  إفُابؼركزم على شكل كدائع، كدخوؿ البنك 
 ، لشراء ىذه السندات التي يطرحها البنك ابؼركزم. ابؼصارؼالأعماؿ بسحب جزء من كدائعهم من 

 ميزاف ابؼدفوعات، فالفائض في ميزاف ابؼدفوعات الذم ينتج بصفة أساسية من زيادة الصادرات عن -
 ابؼصارؼ إفُزيادة التحويلبت النقدية من ابػارج، سيجعل ىذه التحويلبت، تستَ بطريقها ابؼستوردات، ك  

 على 
 شكل كدائع، أما في حالة عجز ميزاف ابؼدفوعات، فيكوف ىناؾ ضركرة لسحب جزء من الودائع لسد العجز، 

 .ابؼصارؼكدفع آبشاف ابؼستوردات، فتنقص الودائع لدل 
  العاـ لدكلة فيما بىص سياسة الائتماف ، التشريع النقدم لدكلة ، السياسي الوضع الاقتصادم ك الثقافي ك

حجم انتشار فركع البنك ابؼركزم في أرجاء البلبد ، الاستقرار السياسي ، الوازع الديتٍ ، العادات ك التقاليد 
 الأفرادفيما بىص 

 البنك ابؼركزم: أكالاقتًاض من ابؼصارؼ  -2
للمصارؼ في الوقت الراىن ،  الأمواؿمصادر  أىمبتُ  تبر القركض ابؼصرفية منتع:  أ/ الاقتًاض من ابؼصارؼ

عند حاجتها لتمويل عملياتها ابؼصرفية مع عدـ كفاية مواردىا الذاتية ابؼتاحة لتمويل  إليهاتلجأ  أفحيث بيكن بؽا 
الاقتًاض من بعضها البعض كمصدر  إفُ، ك لعل بعوء ابؼصارؼ  دفع مستحقاتها لدل ابؼودعتُ أكنشاطها 

سواءا كانت كحسابات جارية ابؼستختدمة في تسوية ابؼعاملبت  ، لتمويل عملياتها يعتبر مصدرا غتَ مضموف
 ، لاف حاجة ابؼصارؼ 1بؼواجهة ظركؼ معينة أخركحسابات زمنية ابؼتمثلة في ما اقتًضو ابؼصرؼ من   أكاليومية 
  إذاخاصة  القركض متأثرة بظركؼ اقتصادية كاحدة أكطلب على ابؼسحوبات تكوف نتيجة زيادة ال الأمواؿ إفُ

بفا يضطرىا  بالأمواؿنظتَتها  إمدادعادة ما تكوف غتَ قادرة على  فإنهاكاف ىذا الطلب في نفس الفتًة ، ك عليو 
  أختَ للئقراضالبنك ابؼركزم كملبذ  إفُللجوء 
للمصارؼ  بالنسبة للئقراض الأختَابؼركزية تعتبر ابؼلبذ  ابؼصارؼ أفباعتبار  ب / الاقتًاض من البنك ابؼركزم : 

التسهيلبت للمصارؼ ك ىذا من اجل تشجيع النشاطات التي  أكبؾموعة من القركض  تقدـ بؽا فإنها الأخرل
 يرغب في تشجيعها : 

                                                           
 153، ص  2008، الدار ابعامعية ، الاسكندرية ،  منهج وصفيي و تحليلي المصارفتنظيم و ادارة عاط  جابر طو ،  1
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لدم ك سندات  رؽأك خصم  إعادة إفُلجا ت فإنهامافِ لدل ابؼصارؼ  إعسارمن حالة كجود  إعادة ابػصم : -
 أمايتقاضاه البنك ابؼركزم ،  إفُتاريخ استحقاقها مقابل دفع لو معدؿ خصم  انتظارالبنك ابؼركزم بدلا من 

 ابػصم اقل من معدؿ ابػصم (. إعادةابؼصارؼ فتًبح الفارؽ بتُ ابؼعدلتُ ) معدؿ 
الاضطرارية القصول ك ابؼتمثلة عادة راقها إلا في ابغالات أك خصم  إعادة إفُلذا فاف البنك ابؼصارؼ لا تلجا 

 : 1في
  ؛الابلفاض في سيولتو 
  ؛ابعاىزة  أموالوتدني رصيد 
  ؛مقارنة بإعادة ابػصم  ربحية أكثرفي نواحي  أموالوزيادة فرص استثمار 
 منعتمادات التي بوصل عليها ابؼصرؼ ك ىي عبارة عن القركض ك الإ  التسهيلبت لائتمانية ابػارجية : -3

توطيد علبقتو بابػارج ك الاستفادة من  ك بتافِ فهي تساىم في الأجنبيةبابػارج ك التي تكوف بالعملة  مراسليها
 عن ىذه ابػدمة  العملبت النابذة

 عتمد من طرف الجهاز المصرفي مالتمويل ال أشكالطرق و  :المطلب الثالث 

نشاط ابعهاز  اتساع ك مدل ، الاقتصادم التطور درجة باختلبؼ متباينة كبـتلفة أشكاؿطرؽ ك  للتمويل
 ابؼتقدمة الاقتصاديات ، ففي ابؼالية الأسواؽ ، كتطور ابؼصرفي في بسويل بـتل  القطاعات الاقتصادية ك تنميتها

التمويلية مثل  ابؼنتجات من كغتَىا ابؼصرفية بابؼشاركة في راس ابؼاؿ كالائتماف ك القركض التمويل يشمل بقده
 دكر  لضع  ما يعرؼ بالدكؿ النامية ك نتيجة أكعافَ الثالث  الدكؿ في ، أما مقابل التمويل الضمانات للغتَ

الذم بدكره يصن  كفق طرؽ  ، ابؼصرفي الائتماف على يقتصر التمويل أف بقد ، ابؼالية فيها الأسواؽ ك نشاط
 نذكر من بينها ما يلي :  بـتلفة ك معايتَ

 الغرض  حسب التمويل ل تصنيفو الفرع الأ
 ما يلي  إفُالتمويل ك يتفرع  إليويتم تصني  ىذا النوع حسب ابؽدؼ ابؼوجو 

ك يهدؼ  الاستتَادعادة ما يستختدـ في العمليات ابؼرتبطة بالتصدير ك  : التجارة ابػارجية بذارم بسويل -1
ك تكوف في شكل كمبيالات تستحق بعد شهور ، بوررىا ابؼستورد لصافٌ ابؼصدر ، ك يعتمدىا ابؼصرؼ  أساسا

 التجارم بدا يفيد استعداده لسداد قيمتها في تاريخ الاستحقاؽ .

                                                           
 48بؿمد عبد الفتاح الصتَفي ، مرجع سبق كره ، ص  1
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تم تعرؼ التمويل  1141/ 15ابؼرسوـ التنفيذم  كفقا للمادة الثانية من : التمويل الاستهلبكي -2
ىذا  إفُانو يتم اللجوء  أم" منجز أك، مؤجلب  أقساطالاستهلبكي " كل بيع لسلعة يكوف الدفع فيها على 

ك  من اجل حصولو على سلع أككاف دخل طالب التمويل لا بيكنو مواجهة مصركفات غتَ بؿتملة   إذاالتمويل 
، ك يتم تسديده عن طريق  معتُ جيع منتوجخدمات ابؼوجهة للبستهلبؾ النهائي ، ك خاصة في حالة تش

 مدتو عادة ما بستد  أما تصفية لبعض بفتلكاتو ابؼقدمة كضماف مقابلو أكالتمويل  من دخل ابؼستفيد من أقساط
 ثلبثة سنوات.  إفُمن سنة 

  ك يتجسد ىذا النوع من التمويل في: 
 ىذا التمويل مع مقدار ، بحيث يتناسب كابؼوظفتُلديهم دخل ثابت   لأشختاص: تقدـ  شختصية بسويلبت . أ
 . منتسبا للمصرؼ مانح التمويل ابؼستفيديكوف  أفشتًط يدخل ابؼستفيد من التمويل ، كما لا  
ستهلبكي فانو يشتًط من ابؼستفيد ىذا النوع من التمويل الا إما : عن طريق بطاقات الائتماف تبسويلب . ب
بيتلك حسابا جاريا بابظو لدل ابؼصرؼ صاحب التمويل ، بحيث يتم منحهم بطاقات شختصية تستعمل  أف

دكف دفع أم مبالغ نقدية ، ك عند نهاية كل شهر يتم اقتطاع ىذا ابؼبلغ من  عند اقتناء السلع ك ابػدمات
 حسابو لدل ابؼصرؼ .

 بوضع لذلك، قانونا مؤىلة تأجتَ شركة أك مالية مؤسسة أك بنك، بها يقوـ عملية ىو : بالإجارةالتمويل  -3
 مع إبهارمعقد  أساس على مستعملة مؤسسة بحوزة غتَ منقولة أكأصوؿ منقولة  أية أكمعدات  أك آلات
ك يندرج  2بشأنها  يتفق أقساط على التسديد كيتم عليها، ابؼتعاقد الفتًة نهاية في الشختص ابؼستغل إمكانية

 ضمن ىذا العنصر ما يلي :
 .العملي كالائتماف ابؼافِ ألإبهارم الائتماف كلب من : ك يضم العقد طبيعة حسب ألإبهارم التمويل  -
 ابؼنقولة، للؤصوؿ ائتماف إبهارم إفُ بدكره كينقسم ىذا العنصر :العقد موضوع حسب ألإبهارم التمويل -

  .منقولة غتَ للؤصوؿ إبهارم كائتماف
أساسا  تتعلق التي النفقات بؼواجهة ترصد التي الأمواؿ استقلبؿ في يتمثل : الاستغلبؿ لغرض بسويل -4

كما  العماؿ أجور دفع أك ابػاـ ابؼواد شراء كنفقات منها، الاستفادة قصد للمشركع الإنتاجية الطاقة بتشغيل
 .الإنفاؽ  جوأك  بؾموعها في تشكل كالتي الإنتاجية العملية لإبساـ اللبزمة ابؼدخولات من ذلك على

                                                           
 24، يتعلق بشركط ك كيفيات العرض في بؾاؿ القرض الاستهلبكي ، ج ر عدد  2015مايو سنة  12ابؼوافق لػػ  1436رجب  23مؤرخ في  15/114ابؼرسوـ التنفيذم  1

 2015مايو  13الصادرة بتايخ 
 1996جانفي  14، الصادرة في  03يتعلق بالاعتماد الابهارم ، ج. ر عدد  1996جانفي  10ابؼؤرخ في  96/06الامر رقم  2
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التي  نفقات ابؼشاريع الاستثمارية بؼواجهة ك بينح ىذا النوع من التمويل يتم بزصيصو : الاستثمار بسويل -5
بؽا بؼمارسة  ك توفتَ السيولة اللبزمة جديدة ك بسويل اكتتابها في سندات جديدة طاقة إنتاجية خلق عنها يتًتب

،   التنمية دية ك من اجل الدفع بعجلةابؼضافة في بـتل  القطاعات الاقتصا القيمة في الزيادة نشاطها بغرض
 الأجل أف يكوف طويل إما، ك التي  راؽ ابؼاليةك من اجل بسويل جزء من مشتًياتهم للؤ للؤفراد أيضاكما بسنح 

 .ىذا النوع من التمويل كفق شركط خاصة نتيجة تعرضو بؼختاطر مرتفعة  ، فانو بينح الأجلمتوسط  أك
 : المدة  حسب التمويل الفرع الثاني تصنيف

  1ابؼدة الزمنية ك ىي تتضمن ما يلي : أساسيقسم التمويل كفقا بؽذا ابؼعيار على 
 سنة 25 إفُسنوات ليصل في بعض ابغالات  5 عن مدتها تزيد التي كىي:  الأجلالتمويل طويل  -1
 الإسكاف مثل برقيق عوائد قبل ابؼشركعات الاستثمارية الضختمة ك التي تتميز طويلة بسويل بغرض بسنح فإنها

البنية التحتية  إنشاء أك،  الإنتاجك اقتناء عناصر  ابؼصانع كبناء الأراضي كاستصلبح العقارية كابؼشركعات
يلجأ ابؼصرؼ  ذات بـاطر كبتَة ك عليو فانو قد للمشركعات ك غتَىا من العمليات التنموية ، ك عادة ما تكوف

 القرض قيمة في منها كل كي يساىم الأجل متوسطة قركض منح في الأخرل ابؼصارؼ من عدد مشاركة إفُ
 نظرا فقط كاحد بنك من عليو ابغصوؿ ك 2بـاطر توفتَ السيولة إفُقد يعرض ابؼصرؼ  ، كالذم معتُ بدبلغ

 السداد بتُ بـتل  ابؼصارؼ. عدـ بـاطر لتوزيع ككذلك القركض قيمة ىذه لضختامة
بعض  بسويل إفُ كتوجو سنوات 5 إفُ 2بتُ ما  آجابؽا بسد التي ىي : الأجلالتمويل ابؼتوسط  -2

ك غتَىا من  الإنتاجتعديلبت ك تطوير في  إجراءمثل  الصناعية ابؼشركعات بها تقوـ التي الرأبظالية العمليات
 التعديلبت ، ك عليو فاف ابؼصرؼ قد يواجو عدة بـاطر نتيجة طوؿ مدة التمويل نسبيا .

      ،  الأكثرشهرا على  18 أكسنة  تتجاكزىذا التمويل لا  تكوف مدة : بحيث الأجلالتمويل القصتَ -3
ك بيتاز  لدفع عجز مؤقت في راس ابؼاؿ العامل أكللمنشآت  النشاطات التجارية بسويل في ك ابؼوجهة في الغالب

 3ىذا النوع من التمويل بدجموعة من ابػصائص :
 ؛الوفاء بالالتزامات قصتَة ابؼدل  إفُيتم توجيهها عادة  -
 ؛راس ابؼاؿ العامل سريع الدكراف  عادة ما بينح لتمويل عمليات -

                                                           
، مكتبة الوفاء الانونية ، الاسكندرية ، الطبعة  الاجنبية في تمويل الاقتصاد و تقييم ادائها من حيث العائد و المخاطرة المصارفدور دبابش عبد ابؼالك ك اخركف ،  1

 54، ص  2014الأكفُ ،
 6، ص  2002، الوراؽ لنشر ك التوزيع ، الاردف ، الطبعة الأكفُ ،  ادارة الائتمان المصرفي و تحليل الائتمان،  بضزة الزبيدم 2
 95نفس ابؼرجع ، ص  3
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 ؛ذاتيا  النوعيتم تصفية ىذا  -
 ؛الفائدة  أسعارابلفاض  -

  ابؼصرفي الائتماف ك التجارم يلي : الائتماف ما أساسيتُنوعتُ  إفُ الأجل قصتَ كما ينقسم التمويل
  يتمكن حتى ، شتًمللم ابؼوردكف بينحو الذم الائتماف بأنو التجارم الائتماف يعرؼ :التجارم الائتماف - أ

 مع الائتماف من النوع ىذا كيتناسب ،بشنها  كسداد 1بشراء البضاعة بغرض بيعها  الأختَيقوـ ىذا  حتى
 متاح يكوف ما عادة لأنو نظرا التلقائي الائتمافبدا يعرؼ ب أيضايو عل كيطلق ابغجم ، صغتَة التجارية ابؼشاريع
 يتم أنو إليها يضاؼ التجارم، الائتماف مزايا أىم من كاحدة ىذه كتعد . الوقت ابؼناسب كفي ابؼلبئم بالقدر
  . ربظية تعهدات أك إجراءات دكف
  عليها برصل التي الأجل قصتَة القركض أم ابؼصرفي بالائتماف يقصد : ابؼصرفي النوع الثاني لائتماف أما - ب

 حيث من كذلك التجارم، الائتماف بعد الثانية ابؼرتبة في الائتماف من النوع ىذا كيأتي ابؼصارؼ، من ابؼنشأة
 . 2الأجل قصتَ للتمويل كمصدر عليو كابؼؤسسات ابؼنشآت اعتماد درجة 

 الدائمة الأصوؿ لتمويل مصدرا يعتبر أنو كما التجارم، الائتماف من تكلفة أقل بأنو ابؼصرفي الائتماف كيتميز
 إفُ يضاؼ .الأجل طويلة بسويل مصادر من الأصوؿ تلك بسويل في صعوبات تعاني التي للمنشآت كابؼشاريع

  .النشاط حجم تغتَ مع تلقائيا يتغتَ لا إذ أخرل، ناحية . في منو مركنة أكثر أنو ذلك
 تصنيف التمويل وفقا لزبون  : الفرع الثالث

الذم بوكمهم القانوف ابػاص، أم  للؤشختاصكيقصد بو التمويل ابؼصرفي ابؼوجو :   بسويل مصرفي خاص - أ
الغتَ حكومية ك ابغصوؿ على ىذا النوع من  كالشركات  الاعتبارين الأشختاصالطبيعيوف ك  الأشختاص
  الزبوف عل ملبءتو ابؼالية ابػاصة يتوق  على قدرة التمويل

 سات الربظيةابعهات ابغكومية ك ابؼؤس أكالدكلة  إفُ: ك يتمثل في التمويل ابؼمنوح  بسويل مصرفي عاـ - ب
 ى ىذا التمويل انطلبقا من الثقةلك يتم ابغصوؿ ع الاقتصادية ابؼختتلفة للقطاعات التمويلية الاحتياجات لتلبية

 ك السياسي ك الاقتصادم الأمتٍبدكره بالاستقرار  يتأثرابؼمنوحة للمتعامل الذم 
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 الفرع رابع تصنيف التمويل وفقا للضمان 
 :  1الآتيةك يتجلى في عناصره الثلبثة  
 ابذاه ابؼصرؼ : ك ىو حصوؿ الشختص على بسويل بناءا على الثقة التي يتمتع بها ابؼدين لتمويل الشختصي (1

 .لتسديد ىذا التمويل  أمواؿ عينية كضماف أيةيقدـ  أفدكف 
 عينية كضماف على أمواؿ التمويل بضماف عيتٍ : ك ىو حصوؿ الزبوف على بسويل من ابؼصرؼ بدقابل تقدنً (2
  ابؼقدـ كضماف  الأصلىذا التمويل بحيث اخذ بعتُ الاعتبار بدا يعرؼ بابؽامش الذم بيثل الفرؽ بتُ قيمة  
 ك قيمة التمويل نفسو.  
عيتٍ ، ك بينح  أكالتمويل الغتَ مضموف : ك ىنا يكتفي ابؼدين بوعد بالدفع دكف تقدنً ضماف شختص س (3

     ىذا النوع من التمويل عندما يتحقق ابؼصرؼ من مقدرة ابؼدين على الوفاء بدستحقاتو في الوقت ابؼناسب 
 ك يتطلب ذلك بريل قوائم التشغيل ك القوائم ابؼالية 

 من حيث المصدر  الفرع الخامس
 .دكفِ التمويل  ك المحلي التمويلعنصرين ىامتُ ك بنا  تتمحور مصادر التمويل للقطاعات الاقتصادية على

 ك ينقسم التمويل ابؼتواجدة داخل حدكد الوطن التمويل المحلي : أم انو التمويل المحصل عليو من ابؼصادر (1
 قسمتُ رئيسيتُ  إفُبدكره 
 يكوف ك ابؼقرض إفُ مباشر دكف توسط ابؼؤسسات ابؼالية الوسيطية بشكل اللجوء يعتٍ :ابؼباشر التمويل - أ

 , السوؽ ابؼافِ في تداكبؽامالية ك ليتم  راقاأك الأعواف الذين لديهم عجز في السيولة  إصدار خلبؿمن  ذلك
 ابؼافِ  الأسواؽ باقتصاديات . ك ىذا ما يعرؼ يتمتعوف الأعواف قبل من
 تتوسط بتُ ابؼودعتُ  أنها إذ مصرفية الوسيطة ابؼالية ابؼؤسسات ك يتم عن طريق :ابؼباشر غتَ التمويل - ب

 ك طالبي التمويل . 
 يظهر الذم العجز لتغطية ابػارجية ابؼوارد إفُ اللجوء في التمويلية الصيغة ىذه : تتمثل ابػارجي التمويل (2
 إفُ إضافة ,الدكلية التمويل مؤسسة ك الدكلية؛ التنمية كالتعمتَ؛ مؤسسة للئنشاء الدكفِ البنك التمويل في

 . الدكفِ النقد صندكؽ قركض
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 العوامل المؤثرة في عمليات التمويلية للجهاز المصرفي  الرابع :المطلب 
تعتبر   جو الاستثمار بؼوارد ابؼصرؼ حيث تتولد عنها تدفقات نقدية كافيةأك  أىمعملية التمويل من  أفباعتبار 

  1: ك ىي أساسيةبؾموعة من ابؼعايتَ  تتمحور حوؿ فاف ىذه العملية كمصدر للوفاء بالتزاماتو ، ك عليو
  ل : عناصر منح التمويل متعلقة بالعميلو الفرع الأ

 الإجراءاتانطلبقا من طلب ابغصوؿ على التمويل ك كل  بالزبوف طالب التمويل ابؼصرفي يرتبط ىذا العنصر
  استًجاع ابؼصرؼ مبالغو ابؼالية ،كما بيكن تلختيصها في ما يلي: غاية إفُ ابؼرتبطة بو من مستندات ك برقيقات

    أخلبقيةتوفر في طالب التمويل خصائص  إفُىي تشتَ : ك  ابؼرتبطة بشختصية طالب التمويلابػصائص  -1
 ذاتية تسمح لو بابغصوؿ على قرار بسويلي من طرؼ ابؼصرؼ . ستَةك 
منقولة ك غتَ منقولة  أصوؿك ىي مقدار ما بيلكو طالب التمويل من خصائص متعلقة بسلبمة راس ابؼاؿ :  -2

ابؼالية ، فسلبمو بردد مدل  الأزماتفُ ك صماـ أماف بؼواجهة خطر ك راس ابؼاؿ ىو الدعامة الأ أف، ك باعتبار 
 سلبمة ابؽيكل ابؼافِ للمنشأة .

         ك يقصد بها بستعو بالأىلية القانونيةالاعتماد على التمويل ابػارجي :  إمكانياتقدرات الزبوف ك  -3
ما تم  إعادةتتيح لو  تدفقات منتظمة بديلة لضماف صادر نقديةتوفتَ م ك العملية ك العلمية التي تتيح لو

 . بؼواجهة الالتزامات أك 2ابغصوؿ عليو من بسويل
 بالتزاماتو للوفاء ابؼدين على مباشر غتَ ضغط أداةتعتبر الضمانات  من طرؼ الزبوف: ابؼقدمة الضمانات -4

كما  كاجو العميل عسرا ماليا ، إذاللمصرؼ ك تتيح لو استًداد التمويل  الأمافك بالتافِ فهي تزيد من ىامش 
، ك تتص  الضمانات ابؼقدمة بسهولة  أفضلك بشركط  إضافية صولو على موارد ماليةتضمن للعميل ح

 ، ك استقرار قيمتها السوقية ك نقل ملكيتها . سيولة ك سهولة التقدير إفُالتحوؿ 
 كيقصد بها تلك الظركؼ الاقتصادية ك السياسية ك الاجتماعية التي بريط بالزبوف ،البيئة المحيطة لزبوف : -5

بسبب تراجع  ك السياسي يرفع من حدة بـاطر التمويل الأمتٍعدـ الاستقرار  أمفحالة الانكماش الاقتصادم 
 .منح التمويل  إجراءاتيشدد في  أفالتدفقات النقدية للزبوف ك منو يتعتُ على ابؼصرؼ 

 بؼمتلكاتو ك ذلك في حالة تعرضو بػسائر  ك يتمثل في توفر الزبوف على ثقافة تأمينية:  التأميتٍالغطاء  -6
 تذبذب  أكبغالة حريق في ابؼصنع ك بتافِ توق   أك بغالات السرقة أكغتَ متوقعة  مرتبطة بظركؼ طبيعية
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 التامتُ .التدفقات النقدية التشغيلية ، ك بيكن تغطية ىذه ابؼختاطر عن طريق 
 الفرع الثاني : خصائص المصرف المقدم لتمويل 

 :  ػػب أساسار ايك يرتبط ىذا ابؼع
ابؼصرؼ ك خزائن البنك ابؼركزم التوسع  تتيح السيولة ابؼتوفرة في خزائن :درجة السيولة ابؼتاحة للمصرؼ  -1

 فإنهامصرؼ  لأمالتوق  عن الدفع  أكحالات عجز  أمك عليو فاف  في منح التمويل اللبزـ للمؤسسات ،
 :1ىذه السيولة بػػػػػ تتأثرك  على ابعهاز ابؼصرفي ككل ، تأثر
 .ع التي يتحصل عليها من ابؼودعتُنسبة الاحتياطي القانوني ابؼودعة في البنك ابؼركزم ك ابؼقتطعة من الودائ - أ
 :في  أساساهة السحب ، ك التي تتمثل نسبة السيولة القانونية ابؼلزـ احتفاظ ابؼصرؼ بها في خزائنو بؼواج  - ب
  تلبية حاجات ابؼودعتُ لسحب من كدائعهم 
 تلبية طلبات القركض 
التمويل ابؼمنوح من طرؼ ابؼصرؼ بالاستًاتيجيات  يتأثر:  الاستًاتيجيات ابؼتبعة من طرؼ ابؼصرؼ -2

 سبب استًاتيجي .  ابؼتبعة من طرفو فلببد من كجود لأم بسويل
 إرتفاع  إفُتوسعية ك ىذا في حاؿ كانت تنبؤاتو تشتَ  إستًاتيجيةاتبع ابؼصرؼ  إذافتَتفع التمويل ابؼمنوح 

 ك العوائد  الأرباحمنح بسويل اكبر من اجل كسب ابؼزيد من  إفُبييل  الفائدة ك عليو فاف ابؼصرؼ أسعار
من  أماك قد يتعرض في نفس الوقت بؼختاطر فقداف مبلغ التمويل ك حتى الفوائد ابؼرتبطة بو ىذا من جهة ، 

برفظية ك يقوـ بتقليد ابؼصارؼ  إستًاتيجيةكاف ابؼصرؼ يعاني من خلل في مركزه ابؼافِ فانو يتبع   إذاجهة ثانية 
تتحمل أم بـاطرة ، ك من جهة ثالثة قد بسيل  الناجحة في بعض العمليات التمويلية التي برقق بؽا عائد ك لا

  ابؼختاطر  تقوـ بالاستثمار في موجودات معتدلة أكمنح بسويل بؼشاريع تتضمن بـاطر منختفضة  إفُابؼصارؼ 
 ابؼعتدلة. بالإستًاتيجيةك ىذا ما يسمى 

برقيق  إفُتهدؼ العملية التمويلية للمصارؼ :  التي يتوفر عليها ابؼصرؼ بؼنح التمويل الإمكانيات -3
عليها  يتمختضفي توسيع ابغصة السوقية للمصرؼ التي  أساساك التي تتمحور  الأساسية الأىداؼبصلة من 

  إفُبرقيق نوع من الاستقرار ابؼافِ الذم يؤدم بدكره  إفُ أيضاكما تهدؼ  زيادة في القيمة السوقية للملبؾ
 بصورة عامة. خدمة التنمية الاقتصادية
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ما  أيضابدؤىلبت عملية ك علمية عالية ك ابؼدربة ة  بشرية إمكانياتك عليو فانو كلما توفرت لدل ابؼصرؼ 
ابا على معاملبتو ، ك ذلك من بهالكتًكنية ك تكنولوجية حديثة ، كلما اثر ذلك إ أجهزةبيتلكو ابؼصرؼ من 

   في السوؽ ك خلق منتجات ك خدمات جديدة ،  التغلغل حيث زيادة ابغصة السوقية للمصرؼ عن طريق
التمويل ابؼمنوح حسب رغبات زبائنها ك حاجيات ابؼنطقة التي تنشط فيها ) زراعية ، صناعية ،  قابلية تنويع ك

        مناسبة بعد تغطية تكاليفو ابؼصرفية ،ك التأسيسية ،  أرباح، التي تسمح لو بتحقيق  1خدمية ، .... (
 ك التشغيلية .

  الفرع الثالث : العناصر المتعلقة بقيمة التمويل
 مؤشرات نذكر منها:  ما يرتبط ىذا العنصر عدة عادة 
من طرؼ  طلبات التمويل عادة ما تواجو ابؼصارؼ عدة بـاطر مرتبطة بكبر حجم القرض كمدتو : مبلغ -1

، ىذا بفا  ىذا ما يؤثر على مركزه ابؼافِعلى مبالغ ابؼودعتُ ك  زبائنها مقارنة بدحدكدية مواردىا التي تعتمد عادة
ك ىذا في  للغرض الذم يرغب الزبوف في بسويلو ، كفاية ابؼبالغ ابؼالية كضع آليات تساعدىا على إفُيدفعها 

 ، في ىذا التمويل أخرلعن طريق مشاركة مصارؼ  أك حدكد ما تسمح بو القوانتُ التي تنظم العمل ابؼصرفي
 ذات العوائد ابؼنختفضة ك ابؼختاطر ابؼنختفضة .  تفضل التمويلبت التي تكوف قصتَة ابؼدل أنهاكما 
 يتحصل على كامل ابؼعلومات ك بصفة دقيقة ك شفافة حوؿ ما  أفبوق للمصرؼ  : الغرض من التمويل -2

ضمن  يكوف كفق القواعد القانونية أفينوم الزبوف عملو بالتمويل المحصل عليو من ابؼصرؼ ، كما بهب 
 .2الدكلة أـ يتعارض معهما  ابؼراد برقيقها من طرؼ ابؼصارؼ ك السياسات ابؼالية ك النقدية ك التنموية

طريقة ك مصادر سداد اصل  الطريقة التي يتم بها إيضاحبهب  أم:  طرؽ ك مصادر سداد التمويل -3
 مع ما يتناسبنك بي في نهاية ابؼدة أك أقساطعلى عدة  أكسواءا دفعة كاحدة  التمويل ك العوائد النابصة عنو
   برقيقها من ىذا النشاط . ابؼرجوالذاتية ك العوائد ابؼالية  إمكانياتوطبيعة النشاط الزبوف ك 

 ك في ابعدكؿ التافِ يتم إيضاح أىم الاختلبفات بتُ ابؼصارؼ التقليدية ك ابؼصارؼ الإسلبمية.
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والتجارية و  المتخصصة المصارف بين تالاختلافاجو أو  أىم ( 02-01)الجدول رقم  
  الإسلامية

 الإسلامية المتخصصة المصارف التجارية النوع
 للدكلة بفلوكة تكوف ما غالبا للؤفراد خاصة ملكيتها تكوف الملكية

 تكوف أف كبيكن
 مشتًؾ بشكل للؤفراد بفلوكة

 ملكية خاصة ك قد تكوف 
 مشتًؾ بشكل

 شركة شكل على تكوف القانوني الشكل
 عامة مسابنة

 للدكلة تابعة عامة مؤسسات
  بتُ مشتًكة أك

 كابػاص العاـ القطاع

بتُ ما ىو قائم   تزاكجبعض الدكؿ 
 ابؼصارؼبتُ النظاـ ابػاص ب

الإسلبمية ، ك  ابؼصارؼك  التقليدية
ىناؾ بعض الدكؿ تسمح بإقامة 
بنوؾ إسلبمية بدوجب قانوف خاص 

بنك ينشأ  أكمرسوـ لكل مصرؼ  أك
بؼمارسة ك مباشرة ابؼعاملبت 

 الإسلبمية ،
 المحلية القوانين

 والتشريعات
 القانونية

تتماشى ك بـتل  القوانتُ ك 
التشريعات   المحلية  سارية 
ابؼفعوؿ ، كابؼنظمة للعمل 

 ابؼصرفي ك ابؼافِ 

تتماشى ك بـتل  القوانتُ ك 
التشريعات   المحلية  سارية 
ابؼفعوؿ ، كابؼنظمة للعمل 
ابؼصرفي ك ابؼافِ ك السياسة  

 التنموية 
 

حداثة  جراءبرديات تواجهها عدة  
ك التي  القوانتُ ك الإجراءات المحلية

 مع النّظاـ تّعاملال عادة ما تنظم
على  ، ك منو كجبالتّقليدمّ  ابؼصرفي
 لتغيتَ يسعال الإسلبمي ؼابؼصر 
 بعض ابغصوؿ على بغية القواعد

 ابؼزايا أك الإعفاءات
الاقتًاض ك التمويل عن  الأساسية المهام 

 طريق الاقتًاض 
الأمواؿ عن  بذمع ، فهي

 كبسوؿ طريق الودائع 
 مقابل كالأفراد ابؼشركعات
 .فائدة بؿددة

بسويل ابؼشاريع التنموية  
القطاعات  بؼختتل 

الاقتصادية كفق قركض طويلة 
  الأجلك متوسطة 

تقوـ  أنهاأم   القياـ  بنشاط بذارم 
بذميع موارد مالية ثم تقوـ باستثمارىا 

ك ىذا  ثابتمقابل ربح غتَ 
التمويل  أشكاؿ بـتل باستعماؿ 
 كبيع،  كابؼشاركة ابؼضاربةمثل 
 بالشراء للآمر ، ك ابؼرابحة ابؼرابحة
  بؿددة

 الودائع على تعتمد - التمويل مصادر
 كبتَ بشكل

 حقوؽ ابؼلكية -

 بشكل الودائع على تعتمد لا
 رأس ابؼاؿ على كلكن كبتَ

 ابغكومية كابؼساعدات

الودائع ابؼستثمرة شرعا ك بسثل  أرباح
 ، عموما من نشاطها %65حوافِ 

ابػدمات  أجور ، حقوؽ ابؼلكية
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 ابؼصرفية ابػدمات ابؼصرفية أجور -
 تكوف للقركض الغالبة السمة القروض منح

 الربحية حيث الأجل قصتَة
 الأسرع

 جودة حسب الطويل ابؼدل الأجل طويلة قركض بسنح
 ابؼستثمرة ابعهات استثمارات

 الأموال توظيفات
 التمويل و صيغ

 لتشمل مركنة فيها تكوف
، ك يكوف  متعددة قطاعات
 من خلبؿ بردد التمويل

 بابؼقرض علبقة ابؼصرؼ
 دكما بفائدة

 بؾاؿ على تقتصر
 البنك بزصص

 مصرفية ابػدمات تتمثل في تقدنً 
 تكافلية بػدمات الربوية إضافة غتَ

،كتكوف عن طريق بـتل  كالاستشارية
 كابؼضاربة كابؼرابحة كابؼشاركة الصيغ
 كالاجارة الاستصناع ك كالسَلَم
 يتق مع بفا كغتَىا ابؼساقاة ك كابؼزارعة
  كالكبتَة كابؼتوسطة الصغتَة ابؼشاريع

 أىدافان   أىداؼذات  المصرفية الأىداف
من )الربحية تعظيم (اقتصادية
 خلبؿ 
 النقدية الكتلة تشغيل
 في ابؼوجودة
 السوؽ

تنموية أم  أىداؼبرقيق 
تنمية بـتل  القطاعات 

 الاقتصادية .

 منها  أىداؼبؽا عند 
 (الربحية تعظيم (الاقتصادية الأىداؼ

 متمثلة  اجتماعية أىدافان  -
 كبصع ابغسنة القركضخلبؿ  في

 التي الصيغ إفُ إضافة أمواؿ الزكاة
  ابؼشركعات بسويل تناسب

 ربطنقدية من خلبؿ  أىداؼ -
 النقدية بالسوؽ السلعية السوؽ

  بالاعتماد على بؾموعة من ابؼراجع  : المصدر
 

 مخاطر التمويل و إدارتها في الجهاز المصرفي    المبحث الثالث: 

ك ابؼختتلفة في قبوؿ الودائع ك  أنشطتهامن خلبؿ  أعماؿك ابؼؤسسات ابؼصرفية منظمات  ابؼصارؼ أفباعتبار 
ابؼنظومة  ك  مهامها الأبعاد من حيث متعددة أخطارتواجو  فإنها، ك بتافِ  منح القركض ك الاستثمارات ابؼالية
، بفا يتوجب على البنك اخذ  اثر عليها لمحيطها الاقتصادم ك الاجتماعي أفابؽيكلية ابؼتوفرة لديها ، كما 

 .على البنك أثارىاالتقليل  من  الأقلعلى  أكك القضاء عليها  سهااقياجل  منبؾموعة من التدابتَ 
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 المخاطر: تعريفل : و المطلب الأ 

، إليها  ينتموفطبقا للبيئة التي  تعاريفهم تباينت ابؼختاطر ابؼصرفية ، ك مفهوـ إفُابؼهتمتُ من  العديدطرؽ لقد ت
 فإننا سنتعرض للبعض ىذه التعاري  كما يلي: ذلك  الظاىرة ، كعلى الرغم من إفُالتي ينظر منها  للزاكية ك

 الذم ىو ابؼستثمر ابؼاؿ رأس إفُ نسبتها في أك قيمتها في كتذبذب العوائد انتظاـ : "عدـ أنهاتعرؼ على 
 1ابؼستقبلية" ابؼتعلقة بالتنبؤات اليقتُ عدـ حالة إفُ أساسا العوائد انتظاـ عملية كترجع ابؼختاطرة عنصر يشكل 

كذا ى ضرر ك أكللختسائر  التعرض أكبؾازفة ،  أك" خطر  أنهاكما عرؼ قاموس كبستً ابؼختاطر على 
  2حدث غتَ مريح " أكالفرصة  إفُتشتَ  فابؼختاطر

لتعظيم ثركة  ابؼختاطر نتيجة سعيها الدائم إفُتتعرض  أيضافهي  أعماؿابؼصارؼ مؤسسات  أفك باعتبار  
عالية  توفتَ متطلبات السيولة بؿاكلة أخرلىذا من جهة ك من جهة  فانو يتحمل بـاطر اكبر ك بذلك ابؼلبؾ
احتمالية تقلب العوائد ك  فإنها"  فابؼختاطر في ابؼفهوـ ابؼافِ كمنو  ف سحب ابؼودعتُ لأموابؽم متى أرادكالضما

  3التقلب في القيمة السوقية للمصرؼ"  أكعدـ ثباتها 
  4 :بنا أساستُك ابؼختاطر عموما تتضمن مفهومتُ  

   احتمالية حدكث ابؼشكلبتLikelihood ( Li )  
   تأثرمدل ( البنك بهذه ابؼشكلبتIm  )Impact  
  صياغة ىذين ابؼفهومتُ كفق الدالة التالية بيكنك  

R= ƒ  ) Li‚lm ( 
نقص في برقيق العائد  أك للفشل البنك تعرض عبارة عن احتمالية أنهاعلى  ابؼصرفية ابؼختاطر الباحث ك يعرؼ
حدكث عسر في الوفاء  احتمالية إفُلو نتيجة قيامو بالعمليات ابؼصرفية ك التجارية ك قد تتعدل ذلك  ابؼختطط

  أبنيةبؼا بؽا من  ىذه ابؼختاطر ابؼصرفية إدارةبعملية  ك نتيجة لذلك فابؼصارؼ تهتم،  إفلبسو بالتزاماتو كمن ثم
 : أنهاعلى  ابؼختاطر إدارةتعرؼ  ك دكر فعاؿ في بزفيض مستول ابؼختاطر ك عليو يتم

البنك من اجل برليل ك مراقبة ك تقييم ابؼختاطر التي تتعرض بؽا بهدؼ  إدارةابؼتختذة من طرؼ  الإجراءاتكل "
  1"السلبية على ابؼصارؼ أثارىاالتقليل من 

                                                           
 41 ص 1996 للنشر، عماف الوطنية ابؼكتبة دار ،والتطبيق النظرية بين والتمويل الاستثمار :أرشيد رضا ابؼعطي كعبد خربوش علي حستُ 1
 189، ص  2009، دار صفاء للنشر ك التوزيع ، عماف ، الطبعة الأكفُ ،  الواقع و التطبيقات العلميةادارة المصارف صادؽ راشد الشمرم ،  2
  189، ص  نفس ابؼرجع 3
 232، مرجع سبق ذكره ، ص  المعاصرة المصارفادارة دريد كماؿ آؿ شبيب ،  4
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 ) ك . ـ . ا ( على "انها ابؼختاطر ابؼنبثقة عن ىيئة قطاع ابؼصارؼ في إدارةكما عرفتها بعنة التنظيم ابؼصرفي ك 
 ك برديدىا ك قياسها ك مراقبتها ك الرقابة عليها ك ذلك منتلك العملية التي يتم من خلببؽا تعري  ابؼختاطر 

 : 2فهم للمختاطر من خلبؿ "  اجل ضماف
  الإدارةابؼتفق عليو من قبل بؾلس  الإطارابؼختاطر ضمن  الاعتًاؼ بنسبة (1
 للمصرؼ الإستًاتيجية الأىداؼتتماشى مع  قرارات برمل ابؼختاطر كاضحة ك سهلة الفهم ك إف (2
 العائد ابؼتوقع يتناسب مع درجة ابؼختاطر إف (3
  بزصيص راس ابؼاؿ ك ابؼوارد يتناسب ك مستول ابؼختاطر إف (4
 كالقيادة كالتنظيم بالتختطيط ابػاصة الأنشطة بؾموعة" انها على Borgsdorf and pliszka عرفها كقد

 من بؾموعة كاضعا3" ابؼوارد تلك بؽا تتعرض التي للمختاطر المحتملة الآثار تقليل اجل من ابؼنظمة كالرقابة بؼوارد
 ابؼختاطر  لإدارة تلك ابػطوات

 المحتملة ابػسائر برديد (1
 ابػطر مع للتعامل البديلة الأساليب تقييم (2
 ابؼناسبة الأساليب تطبيق (3
 نتائج كتقييم متابعة (4
 ابػطر  إدارة بفارسة أداء كتعديل تطوير (5

 :التالية النقاط على تركز ابؼختاطر لإدارة السابقة التعريفات أف نلبحظ
 كحيدان  نشاطان  كليست ابؼتكاملة الأنشطة أك الإجراءات من بؾموعة ىي.  
 للمختاطر بالتعرض ابؼرتبطة التأكد بظرؼ عدـ تتعلق. 
 ابؼؤسسة ك تقليل من احتمالية إفلبسها . قيمة زيادة على تعمل 
 ابؼؤسسة. أصوؿ قيمة على ابؼختتلفة ابػطر عوامل تأثتَاتكقياس  تقييم على تعمل ابؼختاطر إدارة عملية إف  

                                                                                                                                                                                
 190ذكره ،ص  ، مرجع سبق ، إدارة المصارف الواقع و التطبيقات العلميةصادؽ راشد الشمتَم  1
 118، ص 2010، دار الراية ، عماف ، طبعة أكفُ ،  ادارة المخاطر المحافظ الائتمانيةمهند حنا نقولا عيسى ،  2
 كلية ، بؾلة الأوسط والشرق الرشيد تطبيقية في مصرفي دراسة ٢ بازل بمتطلبات المصارف العراقية التزام ومدى المصرفية المخاطر ادارةرىي  ،  حستُ بلسم 3

 393، ص  2015،  46 ابعامعة ، العراؽ ، العدد الاقتصادية للعلوـ بغداد
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     ك السياسات ابؼتناسقة  الأنشطةبؾموعة  أنهاابؼختاطر على  إدارةتعري   ك في ىذا الصدد بيكن للباحث 
في ابغد من التأثتَات  ذات الصلة الأطراؼمن اجل برديد ادكار ك مسؤكليات كل  ك ابؼتكاملة فيما بينها

  لعوامل ابػطر ابؼختتلفة على بظعة ك استمرارية ك قيمة ابؼصرؼ ك مركزه ابؼافِ السلبية ابؼتعددة ك ابؼتداخلة
برقيق بعض ابؼيزات ذات البعد الاستًاتيجي ، ك عادة ما  إفُتهدؼ  ابؼختاطر عملية إدارة أفك ابعدير بالذكر 

في العنصر على بـتل  ابؼختاطر التي تواجو ابؼصارؼ ، ك ىذا ما سنتعرض لو  السيطرة تتمحور حوؿ عملية
  .ابؼوافِ 

 :  المخاطر المصرفية أنواع : نيالمطلب الثا

  : تتمثل عادة فيالتي ك استقراره ابؼافِ ك  ابؼركديةتقلب  إفُأىم ابؼختاطر التي تتعرض بؽا ابؼصارؼ ك تؤدم  إف
 الائتمان مخاطر:الفرع الاول

 حديثة من ابؼختاطر أنواعرغم ظهور  أقدمهاابؼصارؼ ك  بؽا تتعرض التي ابؼختاطر أىم من الائتماف بـاطر تعتبر 
للتسديد المحددة في شركط الاتفاؽ  المحددة قاتك الأ في تتضمن احتمالية فشل ابؼقتًضوف في أداء التزاماتهم كىي
عندما يفتح ابؼصرؼ خطاب اعتماد مستندم لاستًاد بضاعة نيابة عن العميل في توفتَ ابؼاؿ الكافي  أك، 

 ديوف معدكمة إفُك ىذا بفا يتولد عليو خسائر للؤمواؿ ابؼقرضة نفسها ك بروبؽا  1لتغطية البضائع حتُ كصوبؽا
 قرض ك حجمو ك درجة تأثتَه حسب نوع ك طبيعة كل  تتفاكت ، لكنها الإعسار إفُابؼطاؼ  أخرتؤدم في 

 على ابؼصرؼ .
 للمصرؼ ابؼتعلقة بالظركؼ الاقتصادية ك تكوف ىذه ابؼختاطر نتيجة لعدة عوامل منها ابؼرتبطة بالبيئة ابػارجية

غتَ مرغوب فيو على قدرة العملبء على سداد ما عليهم من  أثرالذلك تتًؾ  التنبؤ بها الصعب التي من
 الابلفاض بصورة غتَ بؿتملة ، إفُالتزامات ، ك من ثم تتعرض الإيرادات ابؼختطط بؽا نتيجة الفوائد الوبنية 

 تقوـ بها ابؼصارؼ إفِمرتبطة بالبيئة الداخلية للمصرؼ بحد ذاتو كنقص الدراسات الائتمانية  أخرلكعوامل 
 ابؼقتًضة ك ىل تم استغلببؽا للغرض ابؼمنوح لو .  الأمواؿك متابعة  الائتمافعند منح  

  2ابؼختاطر ابؼرتبطة بالائتماف ابؼصرفي بقد ما يلي : أىمك من 
 بحد ذاتو فهي تشمل ىذه ابؼختاطر بابؼقتًض ك ترتبط بـاطر ابؼقتًض : -1
 ؛ الائتمانية بظعتوك مدل احتًامو لتعهداتو ك التزاماتو ك  أىليتومدل  -

                                                           
 62، مرجع سبق ذكره ، ص  المصارفادارة بؿمد عبد الفتاح الصتَفي ،  1
  246دريد كامل آؿ شبيب ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
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ك الفوائد ابؼستحقة على  تسديد الإقساط من حيث مصادر ك قدرة ك رغبة العميل على ككذا قدراتو ابؼالية -
 القركض؛

 إفُقطاع كاحد ك  إفُ أكمقتًض كاحد ا  إفُك الذم نعتٍ بو منح مبالغ كبتَة  الائتمانيارتفاع معدؿ التًكيز  -
  ؛ جغرافية كاحدة منطقة
 ك يشمل ىذا النوع من ابؼختاطر إمكانية ابػطأ في تقدير قيمة الضمانات من طرؼ  :بـاطر الضمانات  -2

 بـاطر القوائم ابؼالية ضع  عملية ابؼتابعة بؽا أكفي عملية التنفيذ على الضمانات  التأختَ أكالبنك 
ىذه ابؼختاطر نتيجة لعدـ التزاـ ابؼقتًض بدفع ما عليو من التزاـ نتيجة لتعرضو  تظهربـاطر النشاط : -4

  عامة كالكساد أكخاصة بابؼقتًضتُ  سواءا كانت طارئةلظركؼ اقتصادية 
عن التسهيلبت  ابؼسئولتُالرفع من كفاءة ابؼوظفتُ  إفُ ابؼصارؼالتقليل من ىذه ابؼختاطر تسعى  أك ك لتفادم

 1:  التاليتتُالائتمانية ، ك بيكن قياس ابؼختاطر ابؼرتبطة بالائتماف من خلبؿ ابؼعادلتتُ 
 خسائر القركض                       

 بـاطر الائتماف =   
 إبصافِ القركض                         
 التسهيلبت الائتمانية                         

 =  نسبة التسهيلبت   
 كدائع العملبء                           

  السوق : مخاطر الفرع الثاني
 أك مالية أدكات بيع أك ابؼصادر ضعي  أداء عن بالضركرة التي تنبع الائتماف بـاطر عن السوؽ بـاطر كبزتل 
 استقرار مؤشرات السوؽنتيجة لعدـ ابؼصارؼ  عوائد ىي بـاطر تذبذب السوؽ بـاطر أف حيث أصوؿ ،

 ، ك ىذا النوع من ابؼختاطر لو تأثتَان مباشران على كامل ابؼصارؼ ابؼوجودة بغض النظر عن خصائصها من حيث
 طبيعة نشاطها . أكابغجم  

 ك ىي : أساسيةبـاطر  ثلبثة من السوؽ بـاطر كتتكوف
خلبؿ فتًة  غتَ متوقعة الصرؼ بصورة أسعار تقلب ك ىي نابذة عن :الصرؼ  سعر في تقلبات بـاطر -1

 في أك،  2ك التاريخ الفعلي للدفع أكثر أك أجنبيةبعملة  مقيمة ابؼمتدة بتُ تاريخ ابؼعاملبت ابؼصرفية التي تكوف

                                                           
 247نفس ابؼرجع ، ص  1
 235دريد كامل آؿ شبيب ، مرجع سبق ذكره ، ص  2



 المصرفي و اختلاف طبيعة  مصادره التمويلية  نظامالفصل الثاني : واقع  ال
 

98 

 

الأجنبية ، فإذا كاف البنك بوتفظ بدوجودات من عملة معينة  بالعملبت مقومة بؼوجودات امتلبؾ ابؼصرؼ حالة
 العملة فإف ابػطر يكمن في ابلفاض سعر الصرؼ ، كإذا كاف العكس أم أفأكبر من ابؼطلوبات من نفس 

البنك بوتفظ بدطلوبات من عملة معينة أكبر من ابؼوجودات فإف ابػطر يكمن في ارتفاع أسعار الصرؼ بؽذه 
 . 1العملة
 ابؼصارؼابؼختاطر التي تتعرض بؽا  الفائدة من أىم أسعارتعتبر بـاطر  : الفائدة سعر تقلبات بـاطر -2

 خطر بعد من ابػسائر صن  أىم ، فهو ثاني نتيجة تأثتَىا ابؼباشر على إيرادات ابؼصارؼ ك أكثرىا تعقيدا
، كعليو فاف أم ابلفاض في سعر  2امن إيراداته % 90عوائد الفوائد تشكل حوافِ  الائتماف باعتبار أف

ارتفاع لأسعار الفائدة  أكثبات  كاف ىناؾبالنسبة لأصوؿ ابؼصرؼ سيؤثر على إيراداتو ، خاصة إذا   الفائدة
 . على موارده

 أسعارتتمتع بتعونً  أصوؿك  الفائدة أسعاركما تنشأ ىذه ابؼختاطرة عندما تكوف موارد ابؼصرؼ تتمتع بثبات 
معتُ  بدا يعرؼ بخطر إعادة التسعتَ ، أم انو عند منح قرض بسعر فائدة في نفس فتًة منح القرض ىذا فائدتها
العائد  خسارة إفُفاف ذلك يؤدم بابؼصرؼ  في السوؽ بصفة عامة حدكث ارتفاع في أسعار الفائدة ك من ثم

 ابؼتولد عن الفارؽ بتُ نسبة الفائدة ابؼعموؿ بها في السوؽ ك الفائدة التي منح بها القرض .
 يتعرض بؽا حامل بؼختاطر سعر الفائدة ابؼرتبط بقيمة رأس ابؼاؿ كىي ابؼختاطر التي أخركما انو يوجد ابذاه   

   ترتفع أسعار الفائدة في السوؽ ،  تصدر ابؽيئة سندات بسعر فائدة معتُ يستحق بؼدة معينة ثم السند عندما
ؿ سينختفض في ك فإف سعر السند الأ جديدة طويلة الأجل بالسعر ابعديد سندات أخرلتصدر ىيئة  أفك بعد 
  .3ابعديدة بسبب ىذه الزيادةفي التختلص منو لشراء سندات ابعهة الثانية  ستَغب لاف حاملوالسوؽ 

ك ابعدير بالذكر أف الآثار السلبية بؽذه ابؼختاطر ستؤثر على كل من أرباح ابؼصرؼ ككذا القيمةالاقتصادية 
 كالتزاماتو. لمجوداتو
ابغقيقي المحقق من الفوائد يؤثر معامل التضختم على العائد  : السلع ) التضختم ( أسعار تقلبات بـاطر -3

في السندات  ، فالاستثمار مثلب ابؼصرؼ أم انو يؤثر مباشرة على القوة الشرائية للعملة التي يتحصل عليها
كلكن قيمتها الشرائية ستنختفض.  ابغكومية كالاستثمارات الادخارية ، كإف كانت تستًد قيمتها الأصلية ،

                                                           
 206، ص 2003، الدار ابعامعية، الإسكندرية، إدارة المخاطرطارؽ عبد العاؿ بضاد،  1
  236دريد كامل آؿ شبيب ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
تنمية كالتحديات ابؼعاصرة ، ، بحث مقدـ بؼؤبسر الاستثمػػار كالتمويػػل في فلسطػػتُ بتُ آفاؽ ال إدارة مخاطـر التمويـل والاستثمـار فـي المصـارفعلى عبد الله شاىتُ ،  3

 8، ص  2005مايو  10-08غزة  ،   -ابعامعة الإسلبمية 
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ابلفاض القيمة ابغقيقية للموجودات  إفُدم ىذه ابؼختاطر حيث تؤ  مقاسو بنفس الوحدات من النقود ،
كالأصوؿ الاستثمارية بسبب ابلفاض قوتها الشرائية ، كعليو فانو كلما ارتفع معدؿ التضختم ابلفض العائد 

 . ك العكس صحيح ابغقيقي للمصرؼ
السلع الدكلية التي يتم تقييمها بالدكلار  في حالة بدختاطر الصرؼ السلع أسعار بـاطر تقلبات أيضاكما ترتبط 
 . سلع أسعاربـاطر تقلبات  إفُسيعرضها لا بؿالة  فاف ذلك الأخرلبعض العملبت  إفُ إضافة 1 الأمريكي

  التشغيل مخاطر الفرع الثالث : .
 التفتيش الداخليك أجهزة  ضع  الإدارة أكلفشل  نتيجة المحتملة ارتباطا كثيقا بابػسائر التشغيل بـاطر ترتبط 

في ابؼصارؼ فهذه الضوابط تعمل  من خلبؿ إجراءات الرقابة الداخلية ك عدـ كفاية نظاـ ابؼعلومات المحاسبية
تطبيق السياسات كالاستًاتيجيات  ابغذر الذم يضمن مبدءاعلى التأكد من أف ابؼصرؼ يقوـ بعملياتو كفق 

 التي يضعها بؾلس الإدارة . 
التي يقوـ بها  لأخطاءللرقابة على التكالي  ابؼباشرة ك معابعة  الكفاءة للبزمة فبعض ابؼصارؼ لا بسلك

 موظفيها.
  2ك تتكوف بـاطر العمليات التشغيلية من :

الأخطاء مع ك  ابؼشاكل تكرر إفُ العملبء تعرض ابغالات في السمعة بـاطر : كتنشأ بـاطر السمعة -1
 على كالتأثتَ الإنتًنت بواسطة بابؼصرؼ ابػاص النظاـ اختًاؽ أك ابؼتكررة بسبب الأعطاؿ أك موظفي ابؼصرؼ

القياـ  على ابؼصرؼ قدرة في الثقة نقص ك من ثم خدماتو كعن عنو دقيقة غتَ بيانات إعطاء أك بياناتو
 ابؼنوط بوِ على أكمل كجو كالوظائ  بالأنشطة

  حتُ تنتج عليها بالضركرة أخرلبـاطر  أككابؼسابنتُ بابؼصرؼ  فقداف ثقة العملبء إفُك تؤدم بـاطر السمعة  
 الإفلبس إفُالذم يؤدم بو  الأمرطلب لسحب كدائعهم دفعة كاحدة ك في نفس الوقت  بتقدنً ابؼودعتُ يقوـ

خاصة إذا فَ يكن ىناؾ تغطية كافية بؼواجهة ىذه الطلبات ك ىذا ما يعرؼ بدختاطر النابذة عن الوديعة لدل 
  3الطلب
بتُ  أنشاراَ  الاختلبس أشكاؿ أكثر النقدية من تعتبر الاختلبسات:  ابؼافِ الاحتياؿك  بـاطر الاختلبس -2

 تلك بؽا تتعرض التي ابػسائر معظم أف حيث ،1 ابؼصارؼ معظم في حاليان  بودث الذم الأمر كىو ابؼوظفتُ
                                                           

  142، ص  2011/2012، رسالة دكتوراه ، جامعة حسبية بن بوعلي ، شل  ،  التحويط وادارة المخاطر بالمؤسسات المالية الاسلاميةعبد الكرنً قندكز ،  1
 249دريد كامل آؿ شبيب ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
 363 ص ، 2007الأكفُ، عماف، الطبعة ، الثاني ابعزء ، المصارف عموميات التجارية ق ،الأورا التجاري القانون شرحالعكيمي،  عزيز 3
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 كبيثل من الشيكات من الفركع ، أك بالبنك ابؼودعة أمواؿ حالات الاختلبس من نتيجة كانت ابؼصارؼ
خارجو الذم يهدؼ  أكابؼصرفي  النظاـ بػسائر التشغيل داخل الأكبر السبب ابغاضر الوقت في الاحتياؿ ابؼافِ

 ابؼصرفية ك تزكير الشيكات التحايل على القانوف ك اللوائح التنظيمية أكالغش ك إساءة استعماؿ ابؼمتلكات  إفُ
 العاملتُ عليها .  أككالسطو من قبل مسئوليها  ك عملية السرقة للتداكؿ القابلة ابؼالية راؽك الأ تزكير أك
 العمليات التي تؤثر خسائر إفُ ابؼصارؼ معظم تتعرض ابؼختاطر ابؼهنية ك عدـ الالتزاـ بأخلبقيات ابؼهنة : -3
   مهامهم في بها العاملتُ ك تقصتَ الأخطاء ابؼهنية عن تنجم كالتي ك على البنك بحد ذاتو الإدارةعلى بؾلس  

 .ابؼصارؼابؼهنة في  أخلبقياتك حتى عند نقص في كجود ثقافة مصرفية تعزز احتًاـ 
 نفسو البنك إدارة ضد من طرؼ ابؼسابنتُ ك التزامات إجراءاتابػسائر النابذة عن صدكر  تلك كما تتضمن 
 عمليات بتنفيذ كقيامهم كإبناؿ أخطاء من بؽم الأعماؿ ابؼوكلة في كالإبناؿ التقصتَ بو نتيجة العاملتُ أك

 الاستثمار.  بؾاؿ في الاستشارية كابػدمات كالشراء البيع كعمليات الأمواؿ ، حفظ معتمدة غتَ مالية أك بذارية
 ابعرائم من غتَىا عن تنفيذىا طريقة في الإلكتًكنية ابعرائم بزتل  لا:  بـاطر ابؼتعلقة بابعرائم الالكتًكنية -4

 في البنك موظفي تواطؤ أكثر ابعرائم شيوعا حيث ىذه ابؼختاطر تنتج من خلبؿ الأخرل تعتبر ىذه ابعرائم من
 من  أكإصدارىا  عملية في بـالفات ، ك كجود بطاقات الائتماف ك العمليات الالكتًكنية استختداـ سوء جرائم

 المجالات التالية :  ابؼسركقة ، كتشمل ىذه ابؼختاطر الائتماف تهريب بطاقات خارج البنك من خلبؿ نطاؽ
أجهزة الصرؼ الآفِ ، بطاقات الائتماف ، نقاط البيع ، عمليات الاختلبس الداخلي من خلبؿ التواطؤ مع 

 ابؼوظفتُ ، تبادؿ البيانات آليا ، كغتَىا .
 السيولة  مخاطرالفرع الرابع:

  عدـ عن مالو الناشئة كرأس البنك على إيرادات تأثتَ بؽا كابؼستقبلية التي ابغالية ابؼختاطر تلك أنها على تعرؼ
  2استحقاقها  عند التزاماتو مقابلة على البنك مقدرة
 عن ابؼلكية النابذة بغقوؽ السوقية كالقيمة الدخل صافي على " الآثار أنهاكما تعرؼ بـاطر السيولة على   

    علي ابغصوؿ أك الأصوؿ بيع سواء من معقولة ، بتكلفة النقدية علي ابغصوؿ في البنك تواجو التي الصعوبة
 1جديدة" )كدائع(

                                                                                                                                                                                
 08ص ،  2006ركز ابعامعي بجبجل ، ، بحث مقدـ للملتقى الوطتٍ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية ، ابؼادارة المخاطر البنكية و التحكم فيها حستُ بلعجوز ،  1
، بؾلة الابتكار  ( 2012-2008للفترة ) (ABC)المصرف العربية المؤسسة بنك التجارية حالة المصارف في السيولة مخاطر وتحليل قياسخزناجي ،  بن أمينة 2

  81- 80،  ص ، 2016بوعريريج  برجبؿمد البشتَ الابراىيمي ،   جامعة-، 03التسيتَ ، العدد  كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلوـ ك التسويق ، كلية
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توفتَ  في أكمصادر جديدة لسيولة  في ابغصوؿ على ابؼصارؼارتفاع ك تزايد صعوبة  بـاطر السيولة ك تعتٍ
استحقاؽ مواردىا التي غالبا ما تكوف  أجاؿبتُ  كجود فجوة متولدة أم عند السيولة اللبزمة كقت ابغاجة إليها

 .  الطويل استختداماتها ) القركض ( التي تكوف في ابؼدل ك بتُ الأجلقصتَة 
 السيولة يبيناف العلبقة بتُ تامتُ سيولة كافية قصد الوفاء بدسحوبات ابؼودعتُ في  بـتلفاف بؼختاطر كجهاف ىناؾ

 ةمارية عن طريق تلبيللبنوؾ التجارية ، ك بتُ عدـ تفويت فرص استث مورد أىم ك التي تعتبر ىي ابؼدل القصتَ
مصادر السيولة في جانب الأصوؿ ىو تسديدات القركض التي كصل تاريخ  أفحاجات ابؼقتًضتُ ) باعتبار 

سيولة  إفُبرويل بعض ابؼوجودات  أكراؽ مالية ، أك بيع  إفُاستحقاقها ( في الوقت ابؼناسب ، دكف الاضطرار 
 بخسائر كبتَة . 
 : مخاطر عدم كفاية رأس المال الفرع الخانس

بردد كفاية لرأس ابؼاؿ ابؼطلوب  كضع آليات على ابعهات التي تشرؼ على تنظيم العمل ابؼصرفييتوجب  
زاف* للعناصر الداخلة كابػارجة بؼيزانية ابؼصرؼ التي ك بالأ للمختاطر ابؼرجحة بحيث يشمل تغطيت كاملة

 للمودعتُ كالدائنتُ كغتَىم من أصحاب ابؼصافٌ .  ك بضاية يتحملها
ابؼصرؼ ك قدرتو على برمل  التي تستختدـ لتػَعَرُؼ على ملبءة الأدكات أىمابؼاؿ من  ك تعد كفاية راس

 قدرتو عدـ باحتماؿ البنك ملبءة ابػسائر المحتملة )بـاطر الائتماف ، ك بـاطر السوؽ ، ك ... ( ، ك قد عرفة
 2 بالتزاماتو الوفاء على

 ، ك عليو فاف اتفاؽ ابؼالية لو ك العكس صحيححيث كلما ابلفض احتماؿ إعسار ابؼصرؼ ارتفعت ملبءة 
  3( لرأس ابؼاؿ يعافً عنصرين مهمتُ من عناصر النشاط ابؼصرفي بنا: 3،  2،  1بازؿ )بازؿ 

 . مستويات ابؼختاطر الائتمانية للموجودات بابؼيزانية 
 .العمليات التي تقع خارج ابؼيزانية كالتي بسثل تعرضا كبتَا للمختاطر  

                                                                                                                                                                                
، مذكرة ماجستتَ ، جامعة السوداف للعلوـ ك التكنولوجيا ، بدكف سنة  اثر المخاطر في العلاقة بين عناصر منح التمويل و كفاءة الاداء الماليعمر بؿمد ابضد ابراىيم ،  1

  99نشر ، ص 
 59 ص ، 1002 ابعامعية، ا لإسكندرية، الدار ،التجارية المصارف أداء تقييم ،بضاد العاؿ عبد طارؽ 2
%( فوزف الاخطار التي تتعلق بالنقدية  100%،  50%،  20%،  10* بردد ىذه االأكزاف حسب درجة ابؼختاطر التي يتعرض بؽا الاصل ك ىي بطسة أكزاف ) صفر،  
 % 100كم اكم صفر ،بينما كزف الاخطار التي تتعلق بالقركض تساتس
، بحث مقدـ بؼؤبسر الاستثمػػار كالتمويػػل في فلسطػػتُ بتُ آفاؽ التنمية كالتحديات ابؼعاصرة ،  إدارة مخاطـر التمويـل والاستثمـار فـي المصـارفعلى عبد الله شاىتُ ، 3

  مكرر 11، ص  2005مايو  10-08غزة  ،   -ابعامعة الإسلبمية 
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فمختاطر رأس ابؼاؿ على علبقة عكسية مع معامل الرفع كالعائد على حقوؽ ابؼلكية ، فإذا ما قرر البنك زيادة 
يكوف   -كمع بقاء الظركؼ كابؼتغتَات الأخرل ثابتة  -بـاطر رأس ابؼاؿ فإف الرفع كالعائد على حقوؽ ابؼلكية 

العائد على حقوؽ ابؼلكية كمعامل الرفع  بزفيض بـاطر رأس ابؼاؿ فإف إفُكبتَان ، أما إذا اضطر البنك 
 يصبحاف أقل . 

الأصوؿ  فِ + رأس ابؼاؿ ابؼساند( /ك كيتم قياس ىذه ابؼختاطرة من خلبؿ النسبة التالية : )رأس ابؼاؿ الأ
 ابؼرجحة بابؼختاطر.
 حجم الأصوؿ ابػطرة التي بيكن تغطيتها من خلبؿ رأس ابؼاؿ، كارتفاع ىذه النسبة  إفُكتشتَ ىذه النسبة 

 يدؿ على ابلفاض ابؼختاطر بفا يزيد من درجة الأماف ابؼصرفي
خلق بيئة مناسبة للنظاـ ابؼافِ ك ابؼصرفي كالمحافظة على إدارة جيدة  إفُالتي تهدؼ  بؾموعة من ابؼعايتَ ك ىناؾ

، كتطوير دكر الرقابة ابؼصرفية من اجل الرفع من قدرة  يل الرقابة على بـاطر الائتمافللبئتماف ، كضماف تفع
 التمويلية لراس ماؿ ابؼصرؼ .

 : القانونية والرقابية التنظيمية المخاطرالفرع السادس:
النقدية بفا  السلطات ابؼوضوعة من طرؼ الرقابية بـالفة القوانتُ أكاحتماؿ نقص  من ابؼختاطر التي تنشأ كىي 

  ابؼختاطر تنشأ حتُ في 1ابؼصرفي  النظاـ ىشاشة إفُ ابغالات بعض في بهعلها غتَ مقبولة قانونيا ، ك التي تؤدم
 على نقدية غرامات تفرض كالتي الرقابية السلطات عن الصادرة كابؼعايتَ البنك للقوانتُ عن بـالفة التنظيمية
 بظعة ليطاؿ ابؼختالفات ىذه أثر يتطور كقد كرأبظالو ، البنك أرباح على سلبنا يؤثر الذم ابؼختالفات الأمر ىذه

 ككل .  البنك يعرضو لفقداف الثقة بنشاط البنك كبالتافِ
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 09، ص 2005 مصر، . رة ،ھالقا جامعة دكتوراه ، ، رسالة المصرية مةھالمسا شركات يف المالية المخاطر إدارةبؿمد ،  علي بؿمد1
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 ر المصرفية طمخالا أنواعيوضح (  02-40رقم ) شكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : أىداف إدارة المخاطر :لثالمطلب الثا
للمختاطر التي تواجهها  ىادفة إدارة التي تتطلب إبهاد ابؼؤسسات أىم كمن ابؼؤسسات ابؼصرفية ك ابؼاليةتعتبر  

إدارة  عملها من اجل ابغفاظ على أصوبؽا ك استقرارىا فتهدؼ طبيعة كأثناء نشاطها ، ك ىذا نتيجة حساسية 
  1رئيس إفُ برقيق ما يلي : بشكل ابؼختاطر

ك  كخصومو أصولو عناصر بإدارة تسمح عملية إدارة ابؼختاطر للبنك :/ثبات عوائد ك مكاسب البنك 1 
ابؼختاطر بفا ينجر عليو ثبات ك استقرار التدفقات النقدية  من مقبوؿ مستول على ملبءمتها، من اجل المحافظة

  ك تعظيم مردكدية ابؼوارد التمويلية ك مواجهة تقلباتها.
 في أىدافا إستًاتيجية متمثلة برقيق ابؼؤسسات ابؼصرفية إفُ عادة ما تسعى البنك ك بموه :/ توسيع أنشطة 2

 على ىذا ينعكس ك بتافِ فاف ك اكتساب ثقة اكبر من طرؼ ابؼودعتُ، العوائد في برقيق ك الاستمرارية النمو

                                                           
ابؼاجستتَ ، ابعامعة الاسلبمية ، غزة ، مذكرة ، دور التدقيق الداخلي في تفعيل ادارة المخاطر في المصارف العاملة في قطاع غزةابراىيم رباح ابراىيم ابؼدىوف ،  1

  39، ص  2011

 الغش الداخلي

إضرار الأصول 

 المادية

ممارسات العمالة 

و أماكن أمان 

 العمل 

تعطل الأعمال و 

 فشل النظام 

 - مخاطر تقنية -

 المخاطر المالية

 هيكل الميزانية

 سياسية

المخاطر  مخاطر الأعمال مخاطر أحداث

 التشغيلية

 عوامل خارجية أخرى

 زمات مصرفيةأ

 طارئة

 التوافق مع اللوائح

 المسؤولية القانونية

 سياسة كلية

 السوق

 العملة
 و العمليات إدارة التنفيذ و التسليم 

 مخاطر الدولة

 السمعة و الثقة

هيكل قائمة الدخل 

 و الربحية

 راس المالكفاية 

 الائتمان

 السيولة

 التعرض للمخاطر المصرفية

، الدار  المتطلبات –التجارب  –المبادئ  – خاص و مصارف المفاىيم و شركات قطاع عام  حوكمة الشركاتطارؽ عبد العاؿ ،  المصدر :
 434، ص  2007ابعامعية ، القاىرة ، طبعة ثانية مزكدة ك منقحة ، 
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 بروؿ دكف تطورىا ك بموىا .ىدؼ إدارة ابؼختاطر في تبنها استًاتيجيات ك خطط لإدارة بـتل  التهديدات التي 
 التي ابؼستقبلية ك ابغالية التكالي  في ابؼختاطر في عملية التحكم إدارة قرارات تساىم البنك : / بلورة ثقة3

للبنك ، ىذا بفا يعزز ثقة ابؼودعتُ لدل البنك  السوقية القيمة تؤثر مباشرة على منح الاستقرار ابؼافِ ك تعظيم
 توفتَ للبنكبسويلية إضافية موارد  على للحصوؿ ابػصوـ مصادر تنافسية فيما بىص تنويع ك ابغصوؿ على ميزة

 السيولة. 
ابؼختاطر من طرؼ البنك  من معتُ مستول برمل إف  /مراقبة كعرض تقارير ابػاصة بابؼختاطر ابؼصرفية:4

 التقارير من اجل إعداد صحتهاالإعماؿ ك استمرارية توفتَ ابؼعلومات الكافية ك مدل  كافة يتطلب منو مراقبة
بكل  ابؼختاطر كدقيق لقياس ك برديد حجم بؼتابعة ك بشكل دكرم إعدادىا يتم التي كابؼؤشرات ك ابعداكؿ

 أنواعها ك مستوياتها 

  : الأقطاب الفاعلة في إدارة المخاطر رابعالمطلب ال

ك ابػصوـ للبنك ىو برقيق توازف امثل بتُ ابؼختاطر ك  الأصوؿ إدارةابؼختاطر ك  لإدارةيعتبر ابؽدؼ الرئيس 
لى ابؼصرؼ ك عالسلبية بؽا  الآثارللحد من  الإدارةالتي تقوـ بها  الإجراءات، كلا يتم ذلك إلا باحتًاـ العائد 

 .فعاليتها لضماف التالية العناصر توفر في ابؼختاطر لإدارة السليم ابؽيكل يتمثلمن ىذا ابؼنطلق 
 المخاطر المصرفية  بإدارةل : الجهات المعنية و الفرع الأ

سواءا كاف ذلك من خلبؿ ابعانب التنظيمي  أطراؼعدة  ابؼصارؼ إفُاخل دتتفرع ابؼسؤكليات ك ابؼهاـ على 
، لذلك كاف لزاما على كل طرؼ برمل جزءا من ىذه ابؼسؤكليات من خلبؿ العمل التنفيذم  أكك التسيتَ 

ابؼختاطر في العناصر  بإدارةابؼعنية  الأطراؼ أىمحسب موقعو داخل ابؼصرؼ ، كمن بنا بيكن لنا اف نبتُ 
 :  التالية
 الإدارةالعليا ك بؾلس  الإدارةدكر  يعتبرالعليا ك تقاسم مسؤكليات إدارة ابؼختاطر :  بؾلس الإدارة ك الإدارة .1

كاختيار  ابؼصرؼ في الأمواؿ كاستختدامها متعلقة بدصادر استًاتيجياتسياسات ك  إقراردكرا فعالا في كضع ك 
 ربحي أدائو عن طريق برقيق مستول يتمتع بكفاءة عالية من اجل تسيتَ نشاطات ابؼصرؼ ك رفع إدارة طاقم

 . 1عنها ك التحكم فيها  الإبلبغختاطر ك مراقبة حجم ابؼ السوقية ك ابغصة كبمو مثلي 

                                                           
،  2006، ابوضبي ،  -معهد السياسات الاقتصادية  –، صندكؽ النقد العربي  و ادارة المخاطر المصارفاطر اساسية و معاصرة في الرقابة على ابراىيم الكراسنة ،  1
 44ص 
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 فعالة للمختاطر ، من خلبؿ إجراءات يتم على إدارة تشمل السياسات ابؼتختذة من طرؼ بؾلس الإدارة كما
ابؼختاطر بساشيا مع  درجة برمل ك قبوؿ بدوجبها التعري  بابؼختاطر ك برديدىا ك قياسها كذلك للتأكيد على 

مسئولان مسؤكلية  يعتبر لأنوطبيعة الوضع ابؼافِ للمصرؼ كإستًاتيجيتو ك كذا توقعات ابؼسابنتُ ك ابؼلبؾ ، 
 من كالتأكد ابؼصرؼ يواجهها التي قياس ك برليل ابؼختاطر ينبغي لذا ابؼصرؼ أعماؿ عن ابؼسابنتُ أماـ مباشرة
 القضاء عليها نهائيا أككفعاؿ ، ك مراجعة السياسات ابؼتختذة في سبيل تقليلها  ك ء بأسلوب تدار أنها

 ابغالية للمصرؼ . بشكل دكرم بدا يتماشى الظركؼ
 ابؼختاطر ليست مرتبطة بدستول معتُ إدارةمسؤكلية  أفباعتبار  للمصرؼ : التنفيذية مسؤكليات الدكائر .2

 بهب أف ، لذا ىي مسؤكلية مشتًكة ك شاملة لكل مستويات ابؼؤسسة إبماغتَ فردية ك  أنها، كما  من الإدارة
البنك  بؽا التي يتعرض ابؼختاطر بإدارة الكافية كالدراية التحليل على كالقدرة ابػبرة التنفيذيتُ ابؼدراء لدل يكوف

عن كل  الإفصاحك  الإبلبغمن ناحية  أك الإدارة، سواءا في احتًاـ سياسات ابؼوضوعة من طرؼ بؾلس 
 . 1 الإدارةعن  إخفائهاك عدـ  غتَ مباشرة بابؼختاطر أكالتصرفات التي بؽا علبقة مباشرة 

 جهة قبل من يتم أف بهب ابؼختاطر كإدارة تقييم إف:  التدقيق الداخلي ك ابػارجي ك استقلبليتها بعاف .3
بحيث يلعب  ابؼختاطر إدارة إطار فعالية لضماف اللبزمة ابؼختاطر لتقييم الكافية كابػبرة السلطة بؽا يتوافر مستقلة
ابؼختاطر ك  بإدارة ابؼعلومات ابػاصة برليل عمليات في تقييميناابػارجيوف دكرا  أكسواءا الداخليوف  ابؼدققوف

 أفمن  التأكدللمشاكل التي تواجو ابؼصرؼ ، ك  لكافة معابعة جيدة إفُابػركج بتوصيات من شانها الوصوؿ 
  2ابؼختاطر لا يقوموف بعملية مراقبة ك تقييم ىذه العملية إدارةالذين يقوموف بعملية بابزاذ قرارات 

كافة ابؼختاطر  ابؼختاطر يتطلب من ابؼصرؼ تقييم إدارةعملية  ستَ إف: ابؼختاطر  أنظمة التختطيط ك قياس .4
من فهم  الإدارةابؼتوقعة ، لتمكتُ  كغتَ ابؼتوقعة الأحداث تأثتَ ابغسباف في التي يتعرض بؽا باستمرار مع أخذ

يساعد على ابزذ القرارات  طبيعة ك العلبقة التبادلية بتُ بـتل  ابؼختاطر ك مستوياتها بأسلوب سهل ك فعاؿ
  لإدارةفعالة  ك خطط برديد أىداؼ كاضحة ابؼعافَ عليها في الوقت ابؼناسب ، بفا يستوجب بإدارتهاابؼتعلقة 

 ابؼختاطر . 
عوائد  على قياس ك برديد مستواىا ك درجة تأثتَىا بهدؼ للمختاطر الكمي التحليل عن طريق ك يتم ذلك

السلبي ، كما بهب  الأثرالابهابي ك ذات  الأثرذات  الأحداث ، يتيح لو تقييم ابؼصرؼ ك على حقوؽ مسابنيو
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 كالوسائل ك الأنظمة أدكاتعرفة كدراية بسكنو من استغلبؿ يتمتع بد أفابؼختاطر  إدارةعلى من يقوـ بعملية 
كضع منهجية كاضحة ك خطط تقديرية ك استًاتيجيات التي  ك ،استغلبؿ  أحسنابؼستعملة في قياس ابؼختاطر 

  الإبلبغ، كمن ثم بهب أف تتص  بالشمولية أم بهب أف تشمل على كافة أنواع ابؼختاطر التي بيكن حدكثها 
 .1ابؼرتفع للئدارة العليا ك دكف تأختَ الأثرعن ىذه ابؼختاطر ذات 

ككذا  ابؼصرفية ابؼنتشرة عبر فركعو ، الأنشطةىذا ك بهب على ابؼصرؼ اخذ بعتُ الاعتبار حجم ك طبيعة  
 ىذه ابؼختاطر.  إدارةك الوسائل ابؼتوفرة لديو ك استعمابؽا في بؾاؿ  الأدكات

               ابػطط كفق تسيتَىا يتم ابؼختاطر كل أف من تتأكد أف بهب ابؼختاطر إدارة كظيفة فإف كبالتافِ 
 .ضماف ابؼراقبة ك ابؼتابعة  مع ابؼسطرة ك الاستًاتيجيات

   برليل  إفُابؼختاطر ابؼصرفية برتاج  بإدارةابؼتعلق  عملية ابزاذ القرار أف:  كفاية نظم ابؼعلومات ابؼصرفية .5
        الشفافية  فاف ىذه الأختَة ترتكز على مستولبـتل  مستويات ابؼصرؼ ك عليو  ك تقييم للمختاطر في

 تتعلق ابؼتاحة ، ك معلومات بالوضعية ابؼالية للمصرؼ ك البدائل فيما يتعلق ابؼعلومات عن كافة ك الإفصاح
 ك كفاءة العاملتُ فيو . ابؼصرؼ بنشاط

في  التي تساعدىا الدكرية كغتَ الدكرية فنظاـ معلومات ابؼصرؼ بُيكَِن بؾلس الإدارة من ابغصوؿ على التقارير
 السليمة ك في الوقت ابؼناسب. القرارات ابزاذ
 بؽا تتعرض التي ابؼختاطر بإدارة ابؼعنيوف يعتبر ابؼودعوف احد الفواعل :ابػارجية للمصرؼ  الأطراؼ .6

 ضوء على بدقة البنك التمويل ، ك عليو فإنهم حريصتُ على تقييم ، باعتبارىم طرفا مهما في معادلة ابؼصارؼ
، ك من جهة أخرل فهو ملزـ باحتًاـ معايتَ الشفافية ك  طرفو ىذا من جهة من ابؼالية ابؼفصح بها ابؼعلومات
 التي تأثر تأثتَان مباشران على أىم مصادره التمويلية ابػارجية . سب ثقتهممن اجل ك ابؼصداقية

 المخاطر إدارةفي  الإسلاميةالفرقات بين المصارف التجارية و  أىمالفرع الثاني : 
بـتل   ها ختاطر التي تواجهابؼ دارةإفي  بـتل  ابؼصارؼ إمكانيةمن خلبؿ ما سبق بيكن لنا توضيح  مدل  

 في ابعدكؿ ابؼوافِ: الإسلبميةابؼصارؼ التجارية ك 
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 المخاطر  إدارةفي  الإسلاميةيوضح الفرق بين المصارف التجارية و   ( 02-20)جدول رقم
 الإسلاميةالمصارف  المصارف التجارية المخاطر

 المخاطرتحمل 

ك ىذا راجع    منختفضةيتحمل ابؼصرؼ بـاطر 
طالب حصولو على ضمانات من طرؼ  إفُ

 الذم بوصل عليوالتمويل مقابل مبلغ القرض 

نسبة ابؼختاطر التي يتحملها ابؼصرؼ اكبر من 
ابؼصرؼ ك مالك ابؼشركع  نظتَتها  نتيجة تقاسم

، كما انو  باعتباربنا شركاء في ابؼشركعبؽا 
 ىذه ابؼختاطر ابغل في كيساىم

 السيولة رمخاط

  إمكانياتبسيولة تنسجم مع  يتم الاحتفاظ 
ابؼفاجئ  من طرؼ ابؼودعتُ ك ىذا في  السحب
 من بؾمل%  15 إفُ %10 نسبة  حدكد 
  ك ىذا في حالة الظركؼ  العائدة الودائع

مواجهة  بنسبة سيولة بسكنها من   برتفظ
عموما   فتتوفر ىذه  إمافقط،  الودائع ابعارية

 ابؼصارؼ على فائض في السيولة نظران لشعبيّة
 فيها التوظي 

 الأسعار استقرار خطر
 التضخم إشكاليةو 

بسويل السوؽ  على القدرة للمصارؼ التجارية
 خلق إمكانية تبقى  لكن ،بكتلة مالية جديدة 

من طرؼ   الأسواؽ جديدة في كخدمات سلع
 رفع من نسبةي بفا غتَ مضموف أمرابؼقتًضتُ 

 أسعار استقرار لعدـ التضختم الذم يؤدم بدكره 
 السوؽ

خلق  على بقدرتها الإسلبميّة تتمتع ابؼصارؼ 
 زيادةب مع ارتباطها ، البديلة الأمواؿمن  ةكيم
 .الأسواؽ في ابعديدة  دماتابػك  السلع في

 الأىداؼ برقيق في الاستثمار فشلك في حالة 
الزياة في الكتلة النقدية بدكف  إفُ، فلب تؤدم 

 بالاستقرار  تتمتع الأسعار بهعل بفا، مقابل

 المخاطر أثر
 الائتمانية

 إفُىذا بالاضافة  ،ابؼمنوح تمويلال كمية تعادؿ
 الديوف كبـصصات ابؼتًتبة عليو ،  أعبائو صافي

 .فيها ابؼشكوؾ

 . فيها ابؼشكوؾ الديوف بـصصات تعادؿ

 تعزيز مصادر التمويل المصرفي ضمن مقررات بازل:  رابعالمبحث ال

بيكن القوؿ أف بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية ىي من أىّم كأبرز ابؽيئات الدكلية ابؼالية على الإطلبؽ التي تبذؿ 
كابؼؤسسات ابؼالية بشكل سليم يضمن مصافٌ ابعميع، حيث أصدرت  ابؼصارؼابعهد الكبتَ في سبيل إدارة 
ك بازؿ  1999فُ في سنة ك ثلبثة كثائق بوتو على توصيات ىامّة، بازؿ الأ ابؼصارؼفيما بىص ابغوكمة في 

 2010ك بازؿ الثالثة في سنة  2006الثانية في سنة 

، لنشر  شعاع دار ، ، الطعة الثانية الفروقات الجوىرية بين المصارف الاسلامية و المصارف الربويةسامر مظهر قنطقجي ،  المصدر :
  20 ،ص 2014سوريا ،
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مركر الوقت تبلورة مهامها ك  مع أنها إلا الإلزامية ، بالصفة تتمتع لا اللجنة توصيات أف إفُمن يشتَ  ىناؾ ك
 بـتل  على ابؼصارؼ في للرقابة ابؼناسبة ابؼعايتَ ك ابؼبادئ فاعلة في النشاط ابؼصرفي من خلبؿ كضع أصبحت
  البلداف

 1بازل مصادر التمويل حسب  اتفاقية ل :  و مطلب الأ

كفاية  في ضبطاثر بارز بؽا في المجاؿ ابؼافِ ك ابؼصرفي أف ابؼعايتَ ابؼصرفية التي أقرتها بازؿ   براءكقد اتفق  ابػ
بعض العيوب خلبؿ السنوات الأختَة، كالتي   ميزتها التي  ك السياسة الائتمانيةك كذا  ابؼصارؼرؤكس أمواؿ 
 . نتيجتها التعثر ابؼصرفيبتُ كاف من 

 بازل  لجنة : التعريف الأولالفرع 
 تطبيق بيكن للرقابة لأنو الفعالة ىو الوسيلة ك ابؼصادر الذاتية عرضة للمختاطر أكثر ابؼصرؼ ابؼاؿ بيثل رأس
 دكر لو ابؼطلوب ابؼاؿ رأس أف كذلك ابؼختتلفة ، التشريعات ك ابؼؤسسات على موحدة بصورة ابؼاؿ رأس معايتَ
  .الأزمات حالة في ككسب الثقة ابؼودعتُ ، خاصة ابؼصارؼ بـاطر التي يتعرض بؽا استقرار مواجهة في

استشارية فنية تهدؼ  بعنة ىي ك 1974عاـ ابؼصرفية ك التي مقرىا في للرقابة بازؿ بعنة ك عليو فانو تم تأسست
 ابؼركزية بؾموعة ابؼصارؼ بؿافظي من بقرار أنشئت كقد ابؼصارؼ ، كافة بتُ ابؼاؿ لرأس موحد معيار كضع إفُ
 للدكؿ ابؼركزية ابؼصارؼ ك ابؼصرفية الرقابة سلطات مسئوفِ من كبار مؤلفة العشر، ك بتافِ فهي الصناعية الدكؿ
 بريطانيا، السويد، الياباف، ىولندا، إيطاليا، الابرادية، أبؼانيا فرنسا، كندا، )بلجيكا، G10الكبرل  الصناعية
 بنك إشراؼ برت 1اسبانيا( كذلك اللجنة تضم الدكؿ ىذه إفُ بالإضافة ، الأمريكية ابؼتحدة الولايات
 التسويات بنك مقر في اللجنة ىذه بذتمع ما عادة ك السويسرية ،ك مقرىا مدينة " باؿ "  الدكلية ، التسويات

العشرة  للدكؿ ابؼركزية ابؼصارؼ بؿافظي الدكلية من التسويات ك يتكوف بنك سنويا، مرات أربع الدكلية للرقابة
من  ابؼنظمة ىذه إفُ نامية دكؿ 06 انضمت 2003 سنة كفي من ىذه المجموعة ، معينتُ إداريتُ إفُ إضافة
 . العافَ في دكلية مالية منظمة أقدـ تعتبر كبذلك ، ابعزائر ضمنها

  2أساسية: بؿاكر أربعةالتي عادةن ما تصدرىا برقيق  التقارير من بازؿ ك ستهدؼ بعنة

                                                           
  المدية، جامعة يحي فارس  كابؼالية ، للبقتصاد ابعزائرية ، المجلة الجزائرية المصارف في 03 بازل لجنة مقررات إرساء تحدياتقلمتُ ، ىشاـ بربار، بؿمد الدين نور 1
 233، ص  2014 افريل  01 العدد، 
 ظل في ابعزائرم ابؼصرفي النظاـ إصلبح حوؿ الثاني الدكفِ العلمي ابؼؤبسر ،الجزائرية المصارفب المصرفية المخاطر تسيير و 2 بازل ،بؿمد مرابيي العزيز، عبد طيبة 2

 11ص ، ، - 93 كرقلة ،ص ، مرباح قاصدم جامعة ، 2008 مارس 12 العابؼية الراىنة ، التطورات
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 من اجل تقوية النظاـ ابؼصرفي العابؼي بؼواجهة مشكلبت ابؼركزية ابؼصارؼ ك تبادؿ ابػبرات بتُ تشجيع -
 الرقابة
 تنظيم مراقبة ك مسؤكلية السلطات تلك مشاركة من خلبؿ ابؼختتلفة الرقابية السلطات بتُ التنسيق -

 ابؼصرفية ؛  الرقابة فعالية ابؼصرفي ك ابؼاؿ معايتَ كفاية رأس بوقق التعاملبت ابؼصرفية بدا
 بوقق ك ابؼصرفي، ابعهاز ك ابؼستثمرين للمودعتُ الأماف بوقق معيارم رقابي نظاـ مساعدة ك برفيز -

 العابؼية ؛  ابؼالية الأسواؽ في الاستقرار
 مطالبة عند ابؼناسب الوقت كفي السداد السريع لضماف اللبزمة التمويل آليات كل الودائع تأمتُ لنظاـ توفر -

 أف بهب كما الاقتضاء، عند السيولة ضالأغر  إضافي مساند بسويل على ابغصوؿ أساليب ذلك في بدا ابؼودعتُ،
 ؛ 1الودائع تأمتُ لنظم بالنسبة الودائع تكالي  ضماف لدفع الرئيسية ابؼسؤكلية ابؼصارؼ تتحمل

 لى : و بازل الأالفرع الثاني مبادئ 
، كثيقة حوؿ سبل برستُ حوكمة الشركات في ابؼؤسسات 1999أصدرت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية في سنة 

ضمن سبعة مبادئ  ابؼصارؼجاءت ىذه الوثيقة بأبرز ابؼمارسات التي تعمل على سلبمة ابغوكمة ب 2ابؼصرفية
 3ىي:

لا بيكن لأم شركة إدارة نشاطاتها بدكف كجود  : ؿ: بناء أىداؼ إستًاتيجية ككضع قيّم للعملك ابؼبدأ الأ
قيّم سلوكية تقودىا كترشدىا، حيث ينبغي بؽذه القيّم منع الفساد كالرشوة في نشاطات  أكأىداؼ إستًاتيجية 

البنك كعلى بؾلس الإدارة أف يضمن أف الإدارة العليا تنفّذ سياسات بسنع النشاطات كالعلبقات )تضارب 
 حة للؤطراؼ ذات العلبقة(.للعاملتُ ، ابؼعاملة التفضيلية ابؼمنو  أكابؼصافٌ بتُ أفراد الإدارة ، الإقراض للرئيس 

يتجسد بؾلس الإدارة الفعاؿ عندما يوضح  :كضع كتعزيز خطوط كاضحة حوؿ ابؼسؤكلية كابؼساءلة ابؼبدأ الثاني:
 الإدارة العليا فهي مسئولة عن القياـ بدساءلة ابؼستختدمتُ بالبنك ؛ أماسلطاتو ك مسؤكلياتو ، 

 ضماف كوف أعضاء المجلس مؤىلتُ حسب مناصبهم  ابؼبدأ الثالث : 

                                                           
رسالة ،  ومصر تونس الجزائر، بين مقارنة التجارية دراسة المصارف على اھوآثار بازل مقررات لجنة تطبيق في المركزي البنك اتھاتجا دراساتالويزة ،  أكصغتَ 1

 171ص، 2017 2018 ، ابعامعية ابؼسيلة ، السنة،  بوضياؼ بؿمد ، جامعة دكتوراه
2 Basel committee on banking supervision, enhancing corporate governance for banking organizations, 
bank for international settlement, September 1999 p-p: 05-09 

،  3جامعة الجزائر ، 4العدد  ، المجلة ابعزائرية للعوبؼة ك السياسة الاقتصادية ،  2008في ظل الازمة المالية العالمية الراىنة  المصارفحوكمة سدرة انيسة ،  3
 92ص  2013
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 تأثتَات لأمكاف لا بىضع   إذايلعب بؾلس الإدارة دكرا فعالا في تعزيز كبستتُ ابغوكمة بابؼصرؼ ، خاصة 
خدمة الضبط  أفخارجية ، بفا ينمي الواعي بدكره الإشرافي ك كاجبو بكو ابؼصرؼ ك مسابنيو ، كما  أكداخلية 

كابؼوازنة في الوظائ  اليومية لإدارة البنك من اجل تزكيد البنك باستشارات رزينة بذنبو تضارب ابؼصافٌ في 
 نشاطاتو. 

 ابؼبدأ الرابع: ضماف أف ىناؾ إشراؼ ملبئم من الإدارة العليا
  ابؼديرين في قضايا الأعماؿعلى الإدارة العليا أف تأخذ على عاتقها الدكر الإشرافي مع اِحتًاـ حدكد  

 كابػارجتُ الداخلتُ تُابؼبدأ ابػامس: الاستفادة الفعّالة من العمل الذم يقوـ بو ابؼراجع
فعلى المجلس الإقرار ك الاعتًاؼ بأف ابؼراجعتُ الداخليتُ كابػارجيتُ أعواف مهمتُ ك بيكن الاعتماد عليهم في 

، ك عليو ينبغي الاستفادة القصول من أعمابؽم ابؼنجزة ، ك ابغكم على مدل كفاءة نظم الرقابة الداخلية 
 الأخذ بدعايتَ كإجراءات برستُ اِستقلبليتهم ك نزاىتهم 

ابؼبدأ السادس: ضماف كوف أساليب ابؼكافآت متشكّلة من القيّم الأخلبقية للبنك كمن المحيط الرقابي 
 كالاستًاتيجي لو

 لأىداؼ كثقافة البنك كبيئتو الرقابية ؛ضماف أف كل ابؼكافآت تتشكل كتتحدد كفقنا 
 الستَ بحوكمة الشركات في البنك كفق أسلوب كبمط شفاؼ ابؼبدأ السابع: العمل ك

 حيث بيكن للشفافية أف تقوّم حوكمة الشركات من خلبؿ الإفصاح العاـ ابؼرغوب فيو 
  1 الائتمانية تحديد الأخطارفي  I : البنود الرئيسية المعتمدة من طرف اتفاقية بازلالفرع الثالث 

الدنيا لراس ابؼاؿ  زاف ابؼرجحة: حددت الاتفاقية ابغدكدك الائتمانية ك تصنيفها كفق الأ ابؼختاطر على التًكيز
      ابؼصارؼ ك ىذا بأخذ بعتُ الاعتبار ابؼختاطر التي تواجو ابؼصرؼ عند منحو الائتماف دكف بقية ابؼختاطر 

ىذه  راؽ ك قد تم تصن ك الفائدة ك بـاطر سعر الصرؼ ك بـاطر الاستثمار في الأك ابؼتمثلة في بـاطر سعر 
  ما يلي إفُاما من ناحية الدكؿ فقد صن   ابؼختاطر درجة دكؿ معتمدة في ذلك على إفُزاف ك أك  إفُابؼختاطر 
 تتأل  من : ك ىي 
 OECD)الاقتصادم لتنمية  التعاكفدكؿ منظمة  (العشر الدكؿ بؾموعة كىي:ابؼختاطر :  منختفضة دكؿ .1

 بحيث تعتبر دكؿ ذات ترتيبات خاصة مع صندكؽ النقد الدكفِ  .السعودية العربية كابؼملكة سويسرا إفُ إضافة
                                                           

سطي  ، عباس،  فرحات ، جامعة دكتوراه رسالة،  -الجزائرية العمومية التجارية المصارف واقع دراسة - بازل اتفاقيات وفق المصرفية المخاطر إدارةبقار ،  حياة 1
  95، ص 2013 /2014
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 السعودية  إفُ بالإضافةالعافَ )باستثناء الدكؿ السابقة  دكؿ : ك ىي بسثل باقيابؼختاطر  درجة دكؿ مرتفعة .2
  1الصعبة كالسياسية الاقتصادية لظركفها ك تركيا ( نظرا

  2في : حددتزانها فقد أك من حيث برديد  أما
   أخر إفُك ىي بزتل  من اصل  أموالوابؼيزانية : ك ىذا في حالة عدة قدرة ابؼصرؼ على استًجاع  أصوؿ - أ

 (  ( 0%-100%بتُ ما زانها التًجيحيةأك  تتًاكح فئات إفُ قسمتها عامة كبصفة أخر إفُك من متعامل 
 برويل معاملبت في مبالغها ضرب طريق عن ائتمانية أصوؿ إفُ برويلها يتم: ابؼيزانية خارج الأصوؿ - ب

 .منها للمستفيد كفقا بؽا ابؼقابلة زافك بالأ ثم رجحها بؿددة،
 1بازل نسبة حسب الميزانية داخل .للأصول بالنسبة المخاطرة زانأو ( : 20-03  رقم) الجدول

 الأصول نوعية المخاطرة درجة
 راؽأك  كبضماف نقدم كالقركض بضمانات ابؼركزية ابؼصارؼك  ابؼركزية للحكومات ابؼمنوحة القركض + النقدية صفر

 بلداف في مركزية كبنوؾ حكومات من ابؼضمونة OECD. أك ابؼمنوحة + ابغكومات من صادرة مالية
 )كطنيا يتقرر حسبما (المحلِّية العاـ القطاع بؽيئات ابؼمنوحة القركض 1% 0

 .التحصيل رىن النقديةOECD+منظَّمة دكؿ كبنوؾ الدكلية التنمية لبنوؾ ابؼمنوحة القركض %20
 ملبَّكها كيشغلها عقارية برىانات مضمونة قركض 50%

 ابػاص OECD على للقطاع كيتبقَّى ابؼمنوحة القركض + التجارية القركض فيها بدا الأخرل الأصوؿ بصيع %100
 عاـ قطاع لشركات ابؼمنوحة القركض + عاـ عن يزيد ما منظَّمة استحقاقها دكؿ خارج ابؼمنوحة القركض +

 .الأخرل ابؼوجودات بصيع + أخرل شركات مسابنات في+ اقتصادية عاـ طاعق + اقتصادية
 جامعة، 2006/06 العدد التسيتَ، كعلوـ اقتصادية العلوـ بؾلة ، بازل اتفاقيات و الجزائري المصرفي النظام ، ناصر سليماف :المصدر  

 154ص  ، 2006 ، سطي  , عباس فرحات

 معامل من خلبؿ ضرب)ابؼيزانية خارج التعهدات (العرضية للبلتزامات بالنسبة ابؼختاطرة زافأك  كما برتسب  
 ابؼيزانيَّة كتتجسد أصوؿ في لو الأصلي ابؼقابل للبلتزاـ التًجيح معامل في ابؼيزانيَّة خارج للتعهد ابػطر ترجيح 
 : الآتيةالتعهدات كفقا للمعادلات  التًجيح بؽذه معاملبت 

 معامل التحويل× معادلة خطر الائتماف = التزامات خارج ابؼيزانية  (1
 معامل التًجيح × ابػطر ابؼرجح= معادؿ ابػطر ائتماف  (2

                                                           
 ك للبقتصاد الثامن العابؼي ابؼؤبسر ،" ( 3)الجديدة .بازل لمقررات تطبيق آفاق و الاحترازية واقع المعايير و النظم و الإسلامية المصارف "،كاخركف  بوزياف، بن بؿمد 1

 19،ص - 2011 ديسمبر 1،قطر"إسلبمي منظور من الشاملة الإسلبمية التنمية ك ابؼستداـ النمو "حوؿ 2 . الإسلبمي التمويل
 2، العدد  23، المجلد  ي، بؾلة جامعة ملك بن عبد العزيز ، الاقتصاد الاسلبم 2الاسلامية لمتطلبات اتفاقية بازل  المصارفواقع تطبيق رقية بوحيضر ، مولود لعرابة ،  2
 17ص   ،2010جدة ،  ، ـ 1437/2010، ق
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 1وفقا لمقررات بازل . الميزانية خارج للتعهدات الائتمان تحويل ( : معاملات20-40رقم ) الجدول
 البنود   المخاطر زانأو 

 .)العامة للقركض الضمانات مثل (للقركض مثيلة بنود 100 %
  .توريدات أك لاتأك عمليَّات مق تنفيذ الضماف، خطابات( الأداء حسن بدعاملبت مرتبطة بنود 50%
 ) .الإعتمادات ابؼستنديَّة (الذاتيَّة بالتصفية تتمُّ  الأجل قصتَة بدختاطر مرتبطة بنود 20%
الالتزامات التي  أكاابعاىز ك خط الائتماف التي ىي اكبر من سنة كاحدة ،  الائتماف مثل التعهدات 10%

 شرط .  أكبيكن الغائها في أم كقت دكف قيد 
: دراسة تطبيقية على المصارف  3لمتطلبات اتفاقية بازل  الإسلاميةإمكانية تلبية المصارف السبئي ،  عبدالله أبضد صادؽ المصدر : 

 173ص ،   2016ك العشركف ، السعودية ،  ، بؾلة امارابك ، المجلد السابع ، العدد ابغادمالسعودية  الإسلامية
حيث يركز ىذا البند على  للمختصصات : كفايةما يقابلها من   ك الأصوؿ ك نوع التًكيز على جودة -6

الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها ك غتَىا من  أكنوعية الأصل ك حجم ابؼختصصات التي بهب تكوينها للؤصوؿ 
 ابؼصارؼأف يفوؽ معيار راس ابؼاؿ لدل بنك من  الأحواؿحاؿ من  بأمابؼختصصات ، ك عليو فانو لا بيكن 

افية في نفس الوقت ، من الضركرم كفاية ابؼختصصات ابغد الأدنى ابؼقرر في حتُ لا تتوافر لديو بـصصات ك
 . لا ثم يأتي بعد ذلك تطبيق معيار لكفاية رأس ابؼاؿأك 

بو لتغطية ابؼختاطر الرئيسة، ك ىو بيثل خط الدفاع  الاحتفاظكىو رأس ابؼاؿ الواجب  :ابؼصرفي  ابؼاؿ راس -6
راس  ابؼاؿ ك قد تم بردد رأس كفاية نسبة في البسط ؿ بؼواجهة ابػسائر غتَ ابؼتوقعة )ابؼختاطر(، كما بيثلك الأ

 :التالية كفقا للبعتبارات Iاتفاقية بازؿ  إفُابؼاؿ في ابؼصارؼ نسبة 
 : ثلبثة طبقات من ابؼاؿ راس يتكوف
 1على : الشربوة ىذه كتقتصر الأساسي ابؼاؿ براس تسمى كىي :فُك الأ أ/ الطبقة 
 غتَ الدائمة ابؼمتازة كالأسهم بالكامل كابؼدفوعة ابؼصدرة العادية الأسهم كىي الدائمة ابؼسابنتُ حقوؽ -

 ابؼتًاكمة؛ 
 المحتجزة الأرباح من أجزاء بزصيص خلبؿ من تنشأ التي الاحتياطات تلك كىي ابؼعلنة الاحتياطات -
  أرباحها من السنة خلبؿ التًحيل العامة، الاحتياطات الأسهم، علبكات مثل ابؼتبقي من أخرل أنواع أك

 القانونية ؛  الاحتياطات المحتجزة، الأرباح حساب إفُ الصافية
 .الأرباح المحتجزة + الإحتياطيات راس ابؼاؿ ابؼدفوع + : التالية أم انو يتكوف من العناصر 

                                                           
 606، مرجع سبق ذكره ، ص  المتطلبات -التجارب-المبائ -المفاىيم  -حوكمة الشركات شركات قطاع العام و خاص و مصارفطارؽ بضاد عبد العاؿ ،  1
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  :من يتكوف كىو:التكميلي  أكابؼساند  ابؼاؿ ب/ الطبقة الثانية من رأس
 أف يكوف شريطة ابػتامية ابغسابات ضمن تظهر لا التي السرية الاحتياطات ) كىيابؼعلنة  غتَ الاحتياطات -
  )من قبل البنك ابؼركزم مقبولة تكوف ،كأف كابػسائر الأرباح حساب خلبؿ من بسريرىا تم قد
 راؽ مالية طويلةأك نتيجة لوجود  أك) كتظهر عند تقييم مباني ابؼصرؼ  للؤصوؿالتقييم  إعادةاحتياطات  -

  إدراجيتم  أفالتقييم معقولا ك  إعادةابعارية بدلا من قيمتها الدفتًية مع اشتًاط  أكبقيمتها ابغالية  الأجل
  فقط ضمن راس ابؼاؿ لشربوة الثانية ،( % 50
ددة بحيث مبلغ ابؼختصصات العامة/ حتياطات بؼواجهة ابػسائر ك بـاطر الغتَ بؿإ) ابؼختصصات العامة  -
  بها  ترتبطالتي  الأصوؿمن  %25لراس ابؼاؿ لا يفوؽ  طات خسائر القركض ابؼدرج ضمن مبلغ بؿدداحتيإ
 ذلك ابؼختاطر العامة للتسهيلبت الائتمانية ابؼنتظمة(  أمثلةك 
   بىصم أف على سنوات 5عن  تقل لا ك بؿدد لأجل تطرح التي السندات في القركض ابؼساندة، )تتمثل -

 سداد بعد خصائصها أف يتم سدادىا من ك الأختَة ، ابػمسة السنوات من سنة كل في قيمتها من%  20
 قيمتها البنك ، ك أف لا تزيد إفلبس حالة في للمسابنتُ يستحق قد ما سداد قبل ك بالبنك ابؼودعتُ حقوؽ
 الأساسي،( ماؿ رأس قيمة من 50% عن
 كمن ،حدثت كإف البنك خسائر بدشاركة تتسم حيث ) دين /حقوؽ ابؼلكية ، ابؼختتلطة الرأبظالية الأدكات -

 ضمن ابؼساند( تندرج ابؼاؿ لرأس الأخرل ابؼكونات عن بييزىا ما كىذا للبستهلبؾ قابلة غتَ فهي ناحية أخرل
 غتَ أجل ذات مساندة كسندات ابؼسابنة ابؼمتاز، سندات نذكر الأسهم الرأبظالية الأدكات من الفئة ىذه

 .التحويل كاجبة دين استحقاؽ، أدكات تاريخ دكف من بؿدكد، أدكات
 ما يلي : الأساسي ابؼاؿ رأس من بوذؼ 1فُ:ك الطبقة الأ:بؿذكفات -

 ابؼالية الأخرل كابؼؤسسات ابؼصارؼ أمواؿ رؤكس في كالاستثمار الأصوؿ، إذا تضمنتها البنك شهرة
 + ابؼعلنة غتَ اتتكوف الطبقة الثانية من الإحتياطانو ت أم ابؼصارؼ أمواؿ رؤكس في ابؼتبادلة كالاستثمارات

 + ابؼساندة القركض كختاطر غتَ بؿددة +  أمابؼختصصات ابؼكونة بؼواجهة  + الأصوؿ تقييم إعادة اتإحتياط
  أخرل رأبظالية أدكات

                                                           
،  08، بؾلة الاقتصاد ك ابؼالية ، العدد  و دورىا في تحقيق مبادئ الحكمة وتعزيز الاستقرار المالي و المصرفي 3مقررات بازل عبد القادر بريش ، ، زىتَ غراية ،  1

 201، ص  2015
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بـاطر السوؽ التي تتحملها  بإدخاؿبعنة بازؿ طبقة ثالثة  أضافت 1995جػ/ الطبقة الثالثة : في سنة 
 إصداربـاطرىا السوقية ، ك ذلك من خلبؿ  من جزء ابؼصارؼ ، ك ىذا انطلبقا من مفهوـ راس ابؼاؿ لتغطية

اصل الدين  أكالفائدة  تسديدلا تقل عن سنتتُ ( ، كما لا بهوز  لأجل) ديوف مساندة  أبؼدلديوف قصتَة 
  1ابؼطلوب الأدنىللمصرؼ عن ابغد  الإبصافِسداد ابلفاض راس ابؼاؿ النتج عن ىذا  إذا

 12.5اللبزـ للمصرؼ يتم ضرب مقياس ابؼختاطر السوقية في  الإبصافِك في حاؿ برديد مبلغ راس ماؿ 
( ك من ثم 12.5 تساكملكفاية راس ابؼاؿ ك التي  الأدنىك ىي بسثل ابغد  8مقسومة على  100 أف)باعتبار 
 زاف ابؼختاطرة ك ابؼرجحة لأ الأصوؿ إفُتضاؼ 

 لتافِ : كا  1ك تكوف معادلة برديد كفاية راس ابؼاؿ بعد التعديلبت اتفاقية بازؿ 
 3+ الطبقة  2+ الطبقة  1الطبقة                               

  %8                                                                                 = رأبظاؿمعدؿ كفاية 
 ( X12.5الاصوؿ ابؼرحجة باكزاف ابؼختاطرة + ) بـاطر السوؽ                                  

 
، بحيث تستطيع Iمهلة مدتها أربع سنوات لتطبيق معيار بازؿ  ابؼصارؼتم منح  ترتيبات ابؼرحلة الانتقالية : 

 1992برقيقها كتوفتَ رؤكس أمواؿ كافية لتغطية الأصوؿ ابؼرجحة بابؼختاطر في نهاية العاـ  ابؼصارؼ
على العمل ابؼصرفي : رغم التغيتَات الابهابية التي نتجت جراء تطبيق 1مقررات بازؿ  تأثتَرابعا : تقييم 
كاجهة بؾموعة من الانتقادات ك سنذكرىا بإبهاز في النقاط  أنها إلاؿ في العمل ابؼصرفي ك مقررات بازؿ الأ

 التالية:
 1/ :ابهابيات اتفاؽ بازؿ 1
 ابؼصارؼ ؛ ماؿ رأس لكفاية دنيا اقرار حدكد -
 على ابغفاظ ابؼساعدة في تنظيم ك توحيد عمليات الرقابة على راس ابؼاؿ في ابؼصارؼ ك ىذا بفا يساىم في -

 افٍ ؛...ابؼودعتُ ابؼصرفي ك بغماية حقوؽ النظاـ في كالثقة الاستقرار
-
 الأمافبـاطرة ، كىو ما بوقق بؽا درجة من  الأقل وجو ابؼصارؼ في الاعتماد على الأصوؿت إفُيشجع ابؼعيار  

 ؛2، خاصة في حالة عجزىا في الرفع من عناصر راس ابؼاؿ لأصوبؽا 

 ابؼصرؼ ، نتيجة ارتباط زيادة راس ابؼاؿ  الإدارةمسؤكلية اكبر للجمعية العامة في اختيار بؾلس  إعطاء -

                                                           
 526، ص مرجع سبق ذكره ،  مصارفتطبيقات الحوكمة في ال -التجارب-المبائ -حوكمة الشركات شركات المفاىيم طارؽ عبد العاؿ بضاد ،  1
 4، ص 2012،  4، الكويت ، السلسلة ابػامسة ، العدد  بازل الأولى و ثانيةمعهد الدراسات ابؼصرفية ،  2
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  ماؿأعللرقابة على  الفنية الأساليب بزيادة درجة ابؼختاطر ، ىذا بفا يرفع من فعالية ابؼسابنتُ ك برستُ
 ابؼصارؼ ؛ 

 ابؼديونية ؛ حجم من التقليل خلبؿ من العابؼي ابؼصرفي النظاـ في الاستقرار برقيق -
 بحيث شرائح، ثلبث إفُ ابػاصة الأمواؿ كتقسيم السوؽ بـاطر تتمثل في إدراج الاتفاقية قرار تعديلبت -

 النوعية ؛ غتَ ابؼختاطر يستوعب أماف ىامش ىذه ابؼعابعة ستحدث
 تم انو إلا بازؿ تطبيق مقررات جراء من برققت التي الابهابية النتائج من بالرغم 1اتفاؽ بازؿ / سلبيات  2

 1النقائص بيكن سردىا كما يلي :  بعض تسجيل
على ابؼختاطر الائتمانية ، ك على الرغم من اخذ بـاطر السوؽ بعتُ الاعتبار بعد  أساسيةتم التًكيز بصورة  -

 بـاطر التشغيل ك السيولة  إبناؿك التزامات ابؼصارؼ ، كما تم  أصوؿفَ تشمل بنود  أنهاإلا  1996تعديل 
  2ابؼالية كالابتكارات ابؼصارؼ مستول على إدارة ابؼختاطر تقنيات تطورات تواكب تعد فَ -
ذات ابؼختاطر ابؼنختفضة ك ىذا ما بهعلها برجم على  الأصوؿتشجيع بازؿ ابؼصارؼ على امتلبؾ  -

 أف ابؼشركعات الكبتَة ذات ابؼختاطر ابؼرتفعة كىذا في حد ذاتو يتنافى ك برقيق التنمية في البلداف باعتبار
 لتمويل ابؼشركعات  الأساسيةابؼصارؼ ىي الدعامة 

يتطلب نسبة كفاية راس  AAAالاتفاقية عنصر التميز بتُ ابؼقتًضتُ ، بحيث ابؼقتًض ابؼصن  بػ  تأخذلا  -
 الإقراضالعائد على حقوؽ ابؼلكية فانو لا يفضل ابؼصرؼ  زاكية، ك عليو فمن  BBماؿ مثلو مثل ابؼصن  
صرؼ ، ك عليو نتيجة ابلفاض درجة بـاطره ك بتافِ ابلفاض عوائد قركض ابؼ AAAللعميل الذم يتص  
بتُ الديوف بحيث يتم توريق الديوف ابؼمتازة ، ك الاحتفاظ بالديوف ابػطرة في  الراجحة إفُفاف ابؼصرؼ يتجو 

  3بؿفظتو 
 التمييز بتُ الدكؿ في بزصيص أكزاف ابؼختاطر ابؼرجحة ) دكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية ( -

 بعض دكؿ  أفبـاطر على حساب بقية الدكؿ ك التي صنفتها ذات بـاطر مرتفعة ، رغم  الأقلضمن دكؿ 
  ابؼنتمية للمنظمة تعاني مشكلبت اقتصادية .

 

                                                           
 14 15ص ص  ، مرجع سبق ذكره ، كآخركف بؿمد بوزياف بن 1
 16مرجع سبق ذكره ، ص  رقية بوحيضر ، مولود لعرابة ، 2
 6، ص 2006، صندكؽ النقد العربي ، مهعد الدراسات ابؼصرفية ، ابو ظبي ،  سياسة و معاصرة في الرقابة على البنو و ادارة المخاطر، اطر الكراسنة ابراىيم  3
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 2 بازلمصادر التمويل حسب  اتفاقية   :المطلب الثاني

التي تتمحور حوؿ مفهوـ  حوكمة الشركات بابؼؤسسات ابؼصرفية ، على   يركّز ابعيل الثاني من توصيات
 ابؼصرؼ ك بابػصوص حوؿ  بؾلس ابؼديرين كالإدارة العليا . أعضاءكظائ  كمسؤكليات كل 

: قدمت اللّجنة بؾموعة من ابؼبادئ للبنوؾ من أجل العمل على برستُ Ⅱبازل : مبادئ اتفاقيةالفرع الاول
 1 :كالأتي ابغوكمة السليمة ك ىي  كتعزيز معايتَكترقية 
ينبغي على أعضاء بؾلس الإدارة أف يكونوا مؤىلتُ حسب ابؼناصب التي يشغلونها، كلديهم  :ؿك ابؼبدأ الأ -

قدرتهم على ابغكم السليم بشأف أعماؿ البنك فهو في  إفُفهم كاضح عن دكرىم في حوكمة الشركات، إضافة 
 النهاية ابؼسئوؿ عن السلبمة ابؼالية كالتشغيلية للبنك

 ابؼبدأ الثاني: ينبغي على بؾلس ابؼديرين ابؼصادقة كالإشراؼ على الأىداؼ الإستًاتيجية للبنك كعلى قيمو
بـتل  الإجراءات كالسياسات الإستًاتيجية ابؼسطرة من  بتطبيقبالتزاـ الإدارة العليا  الإدارةبؾلس يتعهد  بحيث

 نوعية ك جودة ابغوكمة. اجل بذسيد النزاىة كالسلوؾ ابؼهتٍ ، ك برستُ
  ابؼبدأ الثالث: ينبغي على بؾلس ابؼديرين كضع كتعزيز ابػطوط العريضة للمسؤكلية كابؼساءلة

ة ك الفعالية من اجل بردد بـتل  السلطات يتوجب كجود  بؾلس من ابؼدراء التنفيذيتُ يتصفوف بالكفاء 
كابؼسؤكليات ككذلك تفويض السلطات بتُ أفراد البنك ك ىذا من خلبؿ  إنشاء ىيكل إدارة بىضع  للمساءلة  

 ك الرقابة ؛ 
 على المجلس ضماف إشراؼ ملبئم من الإدارة العليا يوافق سياساتو ابؼبدأ الرابع:

 الإدارة العليا فعليان، اِستعماؿ الأعماؿ التي تقوـ بها كظيفة ابؼراجعةابؼبدأ ابػامس: ينبغي على المجلس ك 
 2ك كظائ  الرقابة الداخلية 
 على المجلس الاعتًاؼ بأف اِستقلبلية ككفاءة كتأىيل ابؼراجعتُ ىو سياؽ جوىرم في برقيق ابغوكمة، فالمجلس 
 ضبوطة كدقيقة عن أداء كعمليات إدارة يستعمّل أعماؿ ابؼراجعتُ ككظائ  الرقابة للحصوؿ على معلومات م 

 البنك، كبيكن للمجلس كالإدارة العليا برستُ كفاءة كظيفة ابؼراجعة الداخلية من خلبؿ:
 الاعتًاؼ بأبنيّة عمليات ابؼراجعة كالرقابة الداخلية بالبنك؛ .1

                                                           
إفريقيا،  شماؿ اقتصاديات ، بؾلة  -إفريقيا شمال دول حالة -العربي  المصرفي القطاع في الحوكمة لإرساء كمدخل بازل لجنة بمتطلبات الالتزامالرزاؽ ،  عبد حبار1

 86ص 2009السابع ،  الشل  ،  العدد
2 Basel committee on banking supervision, enhancing corporate governance for banking organizations, 

bank for international settlement, February 2006 
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 اِستعماؿ في الوقت ابؼناسب كبأسلوب فعّاؿ بـرجات ابؼراجعة الداخلية؛ .2
 ترقية اِستقلبلية ابؼراجعتُ الداخليتُ؛ .3
 إشراؾ ابؼراجعتُ الداخليتُ في ابغكم على مدل كفاءة الرقابة الداخلية. .4
ضماف ملبئمة بفاّرسات كسياسات ابؼكافآت مع ثقافة ابؼؤسسات ابؼصرفية كمع  ابؼبدأ السادس: على البنك 

 1الرقابةالأىداؼ الإستًاتيجية ك الطويلة الأجل، ككذلك مع بؿيط 
 -ككفق سياسة مكافآت ملبئمة–ابؼصادقة  أكبعاف المجلس ابؼصمَّمة بتحدّيد  أكينبغي على بؾلس ابؼديرين  

 على تعويضات أعضاء المجلس كالإدارة العليا كضماف أف أمَّ تعويضات بسنح، تتوافق ك العناصر ابؼذكورة ؛
 2: ينبغي إدارة البنك كفق أسلوب شفاؼابؼبدأ السابع

تعد الشفافية ضركرية لضماف سلبمة حوكمة الشركات، فمن الصعب على أصحاب ابؼصلحة كابؼشاركتُ في  
السوؽ فعلينا، مراقبة كمساءلة بؾلس ابؼديرين كالإدارة العليا في ظّل نقص الشفافية. كذلك فاف الإفصاح العاـ 

ا عندما بوسِّن تقرير ابؼراقبتُ من مقدرة كىذ ابؼصارؼابؼلبئم يسهّل انِضباط السوؽ كبيتِِّّ معايتَ ابغوكمة ب
 الإشراؼ الفعلي للمراقبتُ أنفسهم على أمن كسلبمة البنك ؛

ابؼبدأ الثامن: ينبغي على المجلس كالإدارة العليا فهم ابؽيكل التشغيلي للبنك من خلبؿ مدل الالتزاـ بالعمل 
 كفق بيئة قانونية معينة

 من خلبؿ:ك ذلك  إدارة حديثةمع ابؼختاطر على بؾلس ابؼديرين أخذ خطوات تضمن التعامل  
 . ضماف المجلس، كَوْفْ الإدارة العليا تعي السياسات التي تقوـ بها؛1
. الاستًاتيجيات كالإجراءات كالسياسات ابؼلبئمة ينبغي أف بركم كتدير ابؽياكل ابؼالية ابؼعقدة ابؼصادؽ 2

 ابؼنتجات كالأدكات ابؼالية ابؼقدمة للزبائن.  إفُعليها، إضافة 
 2006كتوصيات  1999نلبحظ أف مبادئ برستُ حوكمة الشركات بابؼؤسسات ابؼصرفية في توصيات  

أف التوصيات الأختَة  إفُث انِطلبقة كل مبدأ كلكن مطوّرة كمعزّزة في جوىر كل مبدأ، إضافة متشابهة من حي
كابؼتعلق بابؼختاطر التشغيلية التي بيكن أف  1999جاءت بابؼبدأ الثامن الذم يعتبر ابعديد مقارنة بتوصيات 

كابؼؤسسات الأخرل كالتي  ابؼصارؼفلبسات كالانهيارات التي حصلت في يتعرض بؽا البنك، على اِعتبار الإ
نتجت عن سوء تقدير ابؼختاطر التشغيلية )الاختلبس، التدليس، الغش في القوائم ابؼالية(، حيث أف ىذا ابؼبدأ 

                                                           
الدكفِ  العلمي ، ابؼلتقى العالمية المالية الأزمة ظل في البيئة المصرفية في الأرباح إدارة ضبط في دورىا و ، ركائزالحوكمةالبرغوثي  ابراىيم الشحادة ، بظتَ الرزاؽ عبد1

 7، ص 2009،  ، جامعة سطي 2009اكتوبر  21-20حوؿ الازمة ابؼالية ك الاقتصادية الدكلية ك ابغوكمة العابؼية ،اياـ 
 63ص  2008، الدار ابعامعية ، الاسكندرية ،  مجلس الادارة و المديرين التنفيذيينحوكمة الشركات و دور اعضاء بؿمد مصطفى سليماف ،  2
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يعمل على تذكتَ بؾلس ابؼديرين كالإدارة العليا بهذا النوع من ابؼختاطر، ككذلك اِستعماؿ توصيات سنة 
2006  

 .ابؼصارؼ، أم أف ىناؾ تغتَّ في ىياكل إدارة 1999ستعملتها توصيات بؼصطلح بؾلس ابؼديرين أكثر بفا اِ 
 في تعزير مصادر التمويل المصرفية Ⅱبازل اتفاقية مضمون : الفرع الثاني
 تعزيز كىو منها، ابؽدؼ لتحقيق البعض بعضها متكاملة ك تدعم دعامات حوؿ ثلبثة 2 بازؿ تتمحور اتفاقية

 :ذلك يوضح التافِ كالشكل ابؼافِ ، النظاـ كأمن سلبمة
  2لاتفاقية بازل   الأساسية( : يوضح الدعامات 20-50الشكل رقم )

 
 
 
 
 

Source : Hennie van Greuning , Souja Brajovic Bratanovic : analyzing Banking Risk , 

third edition , the international bank for reconstruction and development , washington 

2009 , P 125 

 الأدنى ابغد متطلبات برديد في الدعامة ىذه تتمثل المال : رأس لمتطلبات الأدنى الحد :لىو الأ الدعامة
 ك ذلك 1التشغيل، كبـاطر السوؽ بـاطر ك توسيعها ليشمل ،الائتماف بـاطر ، بؼواجهة ابؼصارؼ ابؼاؿ لراس
ابؼعادلة  في مبتُ ىو كما حسابها يتم ك بو الاحتفاظ الواجب ابؼاؿ راس بؼتطلبات الأدنى ابغد لكل في بالنسبة
 التالية : 

 إبصافِ راس ابؼاؿ                                                 
  %8                                                                    = كفاية رأبظاؿنسبة

 +بـاطر السوؽ  بـاطر الائتماف + بـاطر السيولة                                 
 ابؼعادلة على :  ركزتبحيث 
 التشغيل؛  بـاطر كىو ابؼختاطر من جديدا نوعا اللجنة استحدثت - أ
 %( 8أبقت بعنة بازؿ على ابغد الأدنى لنسبة كفاية رأس ابؼاؿ بدا نسبتو ) - ب

                                                           
1
، مذكرة ماجستير  -درسة تطبيقية على المصارف العاملة في فلسطين-و تحدياتها  IIدوافع تطبيق دعائم بازل لاب ، ميساء محي الدين ك    

 43ص ،  2007ابعامع الإسلبمية ، غزة ، في ادارة الاعمال ، 

 المال لرأس نیادال المتطلبات

 مخاطر القروض ، مخاطر

 تشغيليت السىق ، مخاطر

 المال رأس كفایت فحص

 للبنك المراقبين تقييم
 الایجابياث نتيجت الإفصاح زیادة

 الذاخلي التقييم تقيمها التي

  السوق إنضباط
 

 الاحترازیة الرقابة عملیات
 

 2 بازل تيكلھ
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 لا تغتَ جوىرم في بسط نسبة كفاية رأس ابؼاؿ  - ت
بدرجة عالية من ابغساسية  بسيزت، الائتمافجديدة لقياس بـاطر  أساليبطرؽ ك  ابؼصارؼمنح  - ث

 ابؼصارؼ. إمكانياتك  يتلبءـللمختاطر بدا 
 الائتمانية للمختاطر Ⅱبازؿ معابعة -1
 الائتمانيزاف للمختاطر كفق نوع التسهيل كالتصني  أك ترجيح الأصوؿ فيها بيتم الطريقة ابؼعيارية :  - أ

ابػارجي التي تضعها ككالات التصني  ابػارجية، ك مدخل التصني  الائتماني الداخلي للقركض ك ىي طرؽ 
شل المحافظ الائتمانية ابػاصة بابؼصارؼ النشطة ، تصني  ابؼختاطر اعتمادا على احتمالية ف أساسهاتقوـ على 
% . 150 إفُ% 0زاف فيما يتعلق بالتقييم السيادم للدكؿ ك تقييم ابؼصارؼ ك ابؼؤسسات من ك الأ كتتًاكح

 للمتعاملتُ.  الائتمانياستنادان للتصني   1قياـ البنك بالاحتفاظ برأس ماؿ أكبر من بازؿ  إفُكىذا يؤدم 
 :1الطريقة  ىذه على ابؼلبحظاتك بيكن ذكر بعض 

 خاصة ابؼالية بالأعباء كاىلو بفا يثقل التقييم بؼؤسسات اللجوء على بؾبر سيكوف للتمويل طالب كل إف -
 كابؼوارد؛ ابغجم بؿدكد كاف إذا
 ؛ ك التوريق الضمانات ، كالرىن :مثل ابغديثة ابؼختاطر بزفيض أدكات الاعتبار بعتُ أخذت -
 إمكانياتها بفا كقلة حجمها بصغر تتميز ابؼعيارية تناسب كل ابؼصارؼ ك خاصة التي الطريقة التقييم إف -
 ؛الداخلية  التقييم أساليب تطبيق على قدرتها دكف بووؿ
تتطلب ىذه طريقة اشتًاط ابغصوؿ على موافقة ابؼسبقة للجهات الرقابية ، كالالتزاـ  : التقييم الداخلي أسلوب

، كأنظمة لقياس ابؼختاطر، كرقابة داخلية فاعلة، كدقة بدعايتَ كمية ك نوعية بؼراقبة النظم تتمثل في دقة البيانات
تطلبات ابغد الادنى م بعلى ىذا ابؼقياس تقسيم بؿافظها عند احتسا الاعتمادنتائج الإفصاح ك في حالة 

 .  أسهمىي مؤسسة ، مقتًض ، سيادم، مصرؼ،صغار الزبائن ،ك  أصناؼبطسة  إفُلراس ابؼاؿ،
 : 2على ابؼكونات التالية  الائتمانيةك تعتمد ىذه الطريقة في قياس كتقييم ابؼختاطر 

 . (Probability Of Default PDاحتمالية التعثر ) -
 ( . Loss Given Default LGDابػسارة عند التعثر ) -
 ( .Exposure At Default EATقيمة التعرض عند التعثر ) -

                                                           
  24مرجع سبق ذكره ، ص   ،  لعرابة كمولود بوحيضر رقية 1
 – 6كلية الشريعة ،  ، ابؼؤبسر الدكفِ الأكؿ للمالية للئسلبمية ، ابعامعة الأردنية كفاية رأس المال في المصارف الإسلامية في الواقع وسلامة التطبيق. حستُ سعيد ،  2
  16، ص  7/8/2014
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  ( .Maturity Mالاستحقاؽ ) -
 ابػسائر ابؼتوقعة كفق ابؼعادلة التالية : احتسابكيتم 

EAD  ×LGD  ×PD  =Expected Loss 

 12.5ابؼختاطر مضركب في  من النوع ىذا لتغطية ابؼوجو ابؼاؿ رأس في تتمثل : السوؽ بؼختاطر لنسبةبا أما/ 2
 طريقتتُ كحددت شامل تغيتَ مع ابؼاؿ ، كلكن راس لكفاية (8 %) ابؼعدؿ المحافظة على ، أم بست
  1لتقديرىا:

 كأسعار الفائدة، بدعدلات ابؼرتبطة بغساب ابؼختاطر بؿددة طريقة الاتفاقية أعطت حيث :ابؼعيارية الطريقة - أ
حوؿ  ابؼوافِ ابؼثاؿ نسوؽ السوؽ بـاطر حساب كيفية عن كمثاؿ .كأسعار السلع الصرؼ كأسعار الأسهم،
 :كبنا منهما خطر كل اللبزـ بؼواجهة ابؼاؿ رأس كبينت قسمتُ، إفُ الاتفاقية قسمتها كالتي الأسهم بـاطر
 للختطر؛ التعرض قيمة من % 8كبسثل  للورقة ابؼصدرة بابعهة متعلقة بـاطر
 ؛ابؼالية للورقة الابظية القيمة من % 8بسثل  كىي العامة السوؽ بـاطر
ثقة معينة  بدرجة ك كحده للبنك ابؼختاطر تقدير قرار يعود الذم الأسلوب كىو الداخلي : التقييم أسلوب - ب
 على ك تعتمد للسوؽ ، الظركؼ العادية ظل متطورة ، في برامج كباستختداـ كبتَة بيانات قاعدة بناء على ،

 أف بيكن التي السلع كأسعار كالسندات الأسهم كأسعار الصرؼ ، كأسعار الفائدة ، لأسعار بيانات قاعدة
  البنك بها يتاجر
ابؼختاطر مضركب في  من النوع ىذا لتغطية ابؼوجو ابؼاؿ رأس في تتمثل :التشغيلية للمختاطر Ⅱبازؿ / معابعة3

 لاحتسابها متمثلة في :  معينة أساليب ، ك تم بردد 12.5
 للثلبث سنوات الإبصافِ العادم الدخل متوسط ضرب أساس على يقوـ : الأساسي ابؼؤشر أسلوب - أ
 ؛  % 15حدد بػ  في معامل التقدير فتًة من الأختَة 
 أعماؿ) تكوين الشركات ، التجارة ك ابؼبيعات ،  إفُ نشاطو بتقسيم البنك يقوـ :ابؼعيارم الأسلوب - ب

، السمسرة بالتجزئة ( بحيث  الأصوؿ إدارةالتجزئة ابؼصرفية ، ابؼدفوعات ، التسوية ، خدمات الوكالات ، 
كىذه النسب بسثل ابؼعامل ابؼطلوب لراس ابؼاؿ لتغطية بـاطر  %18ك %12معاملبتها بتُ  يكوف بؾموعات
 قبل سنوات ثلبث لآخر نشاط كل من عليو المحصل الإبصافِ العادم الدخل متوسط في التشغيل ، مضركبة

                                                           
ابؼعهد  ،5 رقم مناسبات كرقة ، المالية الإسلامية، الصناعة في قضايا تحليل :المخاطر إدارة ، الله سعد رضا مراجعة أبضد، بابكر تربصة،  أبضد كحبيب، ، الله طارؽ خاف 1

 163، ص  2003جدة ،  كالتدريب، للبحوث الإسلبمي
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 التقدير؛  فتًة 
يقوـ باستختداـ النماذج  أفيسمح للمصرؼ التي يتوفر على ابؼعايتَ الصارمة ،  1 :ابؼتقدـ القياس منهج - ت

ابؼوجهة ابؼختاطر التشغيلية ، ك توجد عدة طرؽ منها ) منهج  اللبزمةالداخلية لاحتساب متطلبات راس ابؼاؿ 
 وزيع ابػسائر ، طريقة بطاقات النقاط ( القياس الداخلي ، منهج ت

 كمية معدلات بعدة الالتزاـ بؾرد ليس ابؼصارؼ إشراؼ إف  :الاحترازية الرقابة الدعامة الثانية : عمليات
ابؼختاطر  بصيع لاستيعاب رأس ابؼاؿ كفاية كجود لضماف فقط تهدؼ ، كما انها لا 2 بازؿ بعنة عليها أكدت
 ابؼختاطر ، كما يعطى ىذه كإدارة لرقابة الطرؽ كالأساليب أفضل كاستختداـ لتطوير ابؼصارؼ ك لتشجيع ،

، لذلك استوجب على ابؼصارؼ ك  بالأماف ك الثقة كابؼنظموف ك ابؼودعوف شعورا كالأسواؽ ابؼصارؼ رجاؿ
 على مستول ابؼصارؼ من خلبؿ : 2التقيد بها الشركط الواجب ابؼصارؼ ابؼركزية تبتٍ بؾموعة من 

 ابؼاؿ  لرأس داخلية تقييم عمليات تطوير .1
 ابؼختاطر  منظومة مع تتناسب رأبظالية أىداؼ كضع .2
 .ابؼاؿ رأس كفاية بؼتطلبات الدنيا ابغدكد بذاكز من كباستمرار التأكد .3
 ك على مستول ابؼصارؼ ابؼركزية ك ىذا من خلبؿ  

 بؼواجهة بـاطرىا ماؿ رأس كفاية بدعدؿ ابؼصارؼ احتفاظ من للتأكد دائم كبشكل تقييم عملية .1
 ابؼناسب  الوقت في كالتدخل

 ابؼاؿ  رأس على كابغفاظ ابؼختاطر لتختفي  كحابظة سريعة بإجراءات القياـ .2
 كإبما البنك، تواجو ابؼتزايدة التي ابؼختاطر لعلبج الوحيد ابػيار بأنها ابؼاؿ رأس زيادة عملية اعتبار عدـ .3

الثانية  لدعامة كفقا،  الداخلية( الرقابة داخلية ك برستُ حدكد ابؼختاطر ك تطبيق إدارة الاىتماـ تقوية بهب 
 3ىي : أساسية مبادئ أربعة على ترتكز
  تتماشى  ابؼاؿ رأس كفاية بؼدل الشامل للتقييم كنظم أساليب بنك كل لدل يكوف أف ؿ : ينبغيك ابؼبدأ الأ
ىذا ابؼبدأ  ابؼابؽا ك يشمل رأس مستول على للحفاظ إستًاتيجية إفِ بالإضافة بؽا، يتعرض التي ك ابؼختاطر

                                                           
 ابؼصرؼ النظاـ إصلبح حوؿ الثاني الدكؿ العلم ابؼلتقى إفُ مقدمة عمل ، كرقة ية الجزائر المصارف في المصرفية المخاطر وتسير 2 بازل ،بؿمد يمرابي ز، العز عبد طيبة 1

 14 ص ، 2008 اذار، 11 12 كرقلة الراىنة ، العابؼية التطورات ظل في ابعزائرم
دكتوراه ،  رسالة،  II بازل معيار خلال من الإسلامية للمصارف المال كفاية رأس بمعيار وعلاقتها الإسلامي التمويل صيغ مخاطربؿيميد ،  أبو مبارؾ عمر موسى 2

 44، ص  2008الاكادبيية العربية للعلوـ ابؼلية ك ابؼصرفية ، 
 44 ص، ، مرجع سبق دكره بؿيميد  أبو مبارؾ عمر موسى 3
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 كإعداد للمختاطر، الرقابة الشامل ابؼاؿ ، التقييم رأس متانة العليا ، تقييم كالإدارة الإدارة بؾلس )إشراؼ
  الداخلية ( الرقابة التقارير، مراجعة

 بابؼصارؼ كما بهب مراقبة ابؼاؿ رأس لتقييم الداخلية النظم تراجع أف الرقابية السلطة على ينبغي :الثاني ابؼبدأ
 راس كجود ابكرافات في كفاية حالة كفي الرقابية ، السلطة طرؼ المحددة لكفاية راس ابؼاؿ من بالنسب التزامها
  ابؼناسبة الإجراءات ابزاذ ابؼوجود ابؼاؿ
 عن يزيدماؿ ما  رأس حيازة ابؼصارؼ من الطلب على ابؼصرؼ ابؼركزم القدرة يكوف أف ينبغي : الثالث ابؼبدأ
 .الدنيا النسب
 بؼنع التدىور في راس ابؼاؿ كما مبكرة مراحل في اللزكـ عند تتدخل أف الرقابية السلطة على ينبغي : الرابع ابؼبدأ
 بابؼستول الاحتفاظ يتم فَ إذا سريعة تصحيحية إجراءات بابزاذ ابؼصارؼ الرقابية السلطة تطالب أف ينبغي
 ابؼطلوب. ابؼاؿ لرأس ابؼطلوب

 الصادرة التقارير بـتل  تكش  ك بشكل صادؽ كتعتٍ ىذه الدعامة أف : السوق انضباطالدعامة الثالثة 
   للمتعاملتُ التقييم الصحيح  ضمني بدا ابؼعلومات الشفافة بحيث بهب توفتَ لو، ابغقيقية الوضعية البنك عن

 ابؼتاحة كتزيد السليم للموارد التوجيو على الفعاؿ يعمل الإفصاحك ىذا  ك ابؼوضوعي للمختاطر التي يواجهونها ،
 ابؼعلومات ابؼفصح عنها ىي كفاية رأس أىم سداسيا ، من أكالسوؽ ك عادة ما يكوف الافصاح سنويا  كفاءة
الودائع ، طرؽ حساب متطلبات كفاية راس ابؼاؿ ، ك كل  الاستثمار ، كحجم كحجم كالأرباح، ابؼاؿ ،

  رعلى ابزاذ القرا ابؼعلومات التي تساعد ابؼتعاملتُ
  : 2: النقائص و الانتقادات التي ميزة اتفاقية بازل  الفرع الثالث

 ك بتافِ فهي برمل في طياتها حلوؿ بؽا ، أزماتبظهور  ارتبطتالتي  الاتفاقياتكغتَىا من   2تعبر اتفاقية بازؿ 
 :1نذكر منهاالنقص في نصوصها. أكالسلبيات النابذة عن سوء الفهم ك التطبيق  بعض برمل أنهاكما 
  الرفع من بند كفاية راس  إفُعلى ابؼسابنتُ ك ىذا راجع  الإرباحابغد من توزيع  أكظهور مشكلة عدـ

 ؛ابؼاؿ ابؼصرؼ 
 ابػاص للقطاع ابؼمنوح الائتماف بـاطر تقدير من تتمكن لا قد الدكلية الائتماني التصني  مؤسسات إف  

 كجود ىذا  إفُالناشئة غالبان ما تفتقر  الاقتصادياتدقيق ، خاصة كاف  بكو على في الاقتصاديات الناشئة

                                                           
، جامعة بؿمد خيضر ، بسكرة ، ص  2013، مام  30/31، بؾلة العلوـ الانسانية ، العدد  كاستجابة لمتطلبات القطاع البنكي العالمي  3، اتفاقية بازل زبتَ عياش  1

450 - 451 



 المصرفي و اختلاف طبيعة  مصادره التمويلية  نظامالفصل الثاني : واقع  ال
 

666 

 

 ؛1التصني   النوع من مؤسسات
 زافأك ابؼختصصات الناجم بدكره عن  الناتج عن ابؼتأثر برفع حجم البنكية ابػدمات تكلفة يؤدم ارتفاع 
ابؼوجودات ك بتافِ  بؿفظة بزفيض أجل من استحقاقها موعد قبل تصفية الأصوؿ إفُالبنك ،  أصوؿ بـاطر
 ؛ خسائر قيق ابؼصرؼبر
  خبرات إفُ برتاج تتميز الاتفاقية بالتعقيد النسبي ، نتيجة صعوبة تطبيق بنودىا بشكل كاسع ك 

 ضع  إفُ ، ك الذم سيؤدم إضافيةمالية  عنو دفع تكالي  ينجم بفا مناسبة ، معلومات نظم ك متختصصة
 ؛ قواعد ابؼعيار إفُالأخرل التي لا بزضع  ابؼؤسسات ابؼالية أماـ التنافسي موقفها
 كبالتافِ  الإقراض بـاطر ارتفاع نتيجة فقرا، الأكثر الدكؿ إقراض عن الكبرل الدكؿ توق  احتماؿ

 ابؼختاطر؛ ىذه بؼواجهة كبتَ ماؿ برأس الاحتفاظ
  قفص الاتهاـ ، من الناحية انا العلبقة التي تربط بتُ القطاع ابؼصرفي ككالات التصني  يضعها في

ابؼوضوعية ك ابغياد ، نتيجة عدـ تلقيها مستحقات مالية من طرؼ ابؼصارؼ كبؿل التقييم ك بتافِ فهي لا 
 تتمتع بالاستقلبلية في تقييمها بؽا ؛

  تبتٍ نظم كإجراءات داخلية أكثر تقدمان لتقييم ابؼختاطر  إفُ ابؼصارؼمزيد من ابغوافز لدفع  إفُابغاجة
 ؛ختاطر الاتئمانية كبـاطر السوؽ كبـاطر التشغيل()ابؼ
   ركبية بتختفيض شربوة رأس ابؼاؿ التي بهب أف بوتفظ البنك ك الأ ابؼصارؼخاصة  ابؼصارؼمطالبة بعض

أف الالتزاـ بهذه الشربوة قد  ابؼصارؼكترل تلك  ، بها بؼواجهة بـاطر إقراض ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة
كبتَة من قدرتها على تلبية   بدرجةكىو ما قد يضع   ،تلك ابؼشركعات بتكلفة عاليةإقراض  إفُيضطر البنك 

 ؛احتياجاتها التمويلية
كقد صرحت بعنة بازؿ بأنها ستبحث بزفيض شربوة رأس ابؼاؿ التي بهب بزصيصها لكل من بـاطر إقراض 

 تلك ابؼشركعات، ككذا بـاطر التشغيل.

 

 

                                                           
الدليل الالكتًكني  www Arablawinfo.com .، عبر ابؼوقع الرقابة المصرفية في ظل التحولات الاقتصادية العالمية ومعايير لجنة بازل، شلبي ماجدة ابضد 1

  36للقانوف العربي ، ص 
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 3بازلمصادر التمويل حسب  اتفاقية المطلب الثالث:  

 الدكلية في ابغفاظ على سلبمة ابؼصرفية ابؼعايتَ قدرة اثبت عدـ 2الانتقادات ابؼوجهة لاتفاقية بازؿ  إف
 مع الأفقبوادرىا تلوح في  بدأت التي العابؼية ابؼالية ك ابؼصرفي، ك ىذا من خلبؿ الأزمة ابؼافِ النظاـ كاستقرار
، كالتي ابقر عليو انهيار للمؤسسات ابؼالية الكبتَة ، كعليو فانو كاف لزاما على بعنة بازؿ  2007 سنة منتص 

تعديل في الدعائم  أكمعايتَ جديدة  معايتَىا ابؼعتمدة سواءا من حيث أضافتالنظر في  إعادةلرقابة ابؼصرفية 
بدوجبها تم فرض  3اتفاقية بازؿ  قواعدك بالعاصمة الكورية ابعنوبية تم ابؼصادقة على  2010الثلبثة ، ففي 

من اجل  الإصلبحاتىذه  جاءتالبنكي ك قد  القطاع صلببة ابؼصارؼ ك تعزيز إدارةصرامة في  أكثر آليات
التي  الإصلبحاتابؼالية ك كاف  الأزمةك التي كانت سببا في ظهور  2مواجهة النقائص التي ميزة اتفاقية بازؿ

  إفُفاقية ك تهدؼ الات 3جاءت بها بازؿ 
 ؛السوؽ ابؼصارؼ ك في شفافية كالإفصاح كفاية منالرفع  -6
  ؛ابؼصارؼ حوكمة ك ابؼختاطر إدارة برستُ  -6
 أموابؽا لتوظي  ابؼتقدمة الدكؿ في ابؼصارؼ تسابق لاىتماـ ببند السيولة لدل ابؼصارؼ بعد إبنالو نتائج -6
  ؛السوؽ ركاج فتًة أرباحها كاستغلبؿ تعظيم أجل من

 1 2013بدا من سنة  2019غاية  إفُعلى يتم تطبيق كامل بنودىا على كفق مراحل 
  .ابؼصارؼمن طرؼ  اعتمادىا ابغوكمة كضركرة بؼبادئ ابؼستمرة الأبنية على جديد من 3ك تؤكد اتفاقية بازؿ 

 : 3: مبادئ الحوكمة ضمن اتفاقية بازل  ل و الفرع الأ 
 2يلي:ىذه ابؼبادئ في بدا  لقد تم تسليط 

،  الاستًاتيجية الأىداؼتنفذ  على ك يكوف ذلك من خلبؿ الإشراؼ: للمجلس العامة ابؼسؤكلية :ؿك الأ ابؼبدأ
 ؛ وكمة ابؼصرفيةابغابؼختاطر ، ك  إدارة كإستًاتيجية

مؤىلتُ ، ك قادرين على بفارسة مهامهم  كهونوا أف المجلس بهب على أعضاء المجلس : مؤىلبت : الثاني ابؼبدأ
 ؛ ابؼصرؼ في اطار مبادئ ابغوكمة داخل
 ؛ تتناسب ك نشاطو حوكمة بفارسات برديد المجلس على بهب :  كىيكلو المجلس بفارسات :الثالث ابؼبدأ

                                                           
 www.bis.org/list/base13/ined.htmموقع بنك التسوية الدكلية عن طريق الرابط 1
السنة ابعامعية  3ابعزائر جامعة دكتوراه ، رسالة،  التجارية الجزائرية المصارفاثر تطبيق الحوكمة المصرفية على الاداء المصرفي دراسة عينة من ىباؿ عادؿ ،  2

 65ص،  2017/2018

http://www.bis.org/list/base13/ined.htm
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 الداخليةه  للرقابة فعاؿ نظاـ بروز على أف ابؼصارؼ على يتوجب : يةالداخل كالرقابة ابؼختاطر ابؼبدأ الرابع : إدارة
 مراقبةكافية بسكنها من  مع توفتَ موارد ك سلطة برديد ك مراقبة ك إدارة ابؼختاطر،بالاستقلبلية في  يتمتع

 .ابؼختاطر بشكل مستمر ك بكفاءة
 أنواعتطبيقو مع  يتلبءـتعويضات خاص بابؼوظفتُ  نظاـ تصميم على المجلس يشرؼ بهب أفابػامس :  ابؼبدأ 

 .ابؼرغوب النحو على يعمل أنو من مراقبتو كمراجعتو دائمتُ لتأكد إفُابؼختاطر ، كانو بىضع 
 أصحاب ابؼصلحة ك ك مودعيها بؼسابنيها، بكو كافي على شفافة تكوف أف البنك بغوكمةالسادس :  ابؼبدأ

 .السوؽ في كابؼشاركتُ الآخرين 
 تعيق  التي الصلة ذات ابؽياكل أك ابػاصة الإغراض خلبؿ من البنك يعمل عندما :السابع  ابؼبدأ

 كابؼختاطر إدارتو العليا فهم ابؽيكل الدكلية ، بفا يستوجب علي بؾلس البنكيةه  ابؼعايتَ تستوفي لا أك الشفافيةه 
  ابؼتًتبة عليو ك السعي فهمها ك بزفيفها من حدتها

 : 3اتفاقية بازل  محاور : الفرع الثاني
 1:ىي التي بيكن سردىا كالتافِ ابعديدة القواعد من بؾموع على تعتمد الاتفاقية 
ابػاصة في ابؼصارؼ ،  الأمواؿبتحستُ نوعية  3بازؿ اتفاقية اىتمت :ابػاصة الأمواؿ ككمية نوعية برستُ -1 

ابػاصة صلببة في ابؼصارؼ ، بشرط اف  الأمواؿعناصر  أكثرالعادية ،باعتبارىا  الأسهمكىذا في تركيزىا على 
من  أكثرراس ابؼاؿ ك التي بسثل فُ لك لنص  مكونات الشربوة الأ الأقلعلى  مساكية الأسهمتكوف ىذه 

  2من راس ابؼاؿ الواجب توفره لدل ابؼصارؼ الأدنىالنص  من راس ابؼاؿ ، ك ىذا من اجل الرفع من ابغد 
  شفافية رفع ملبئمة راس ابؼاؿ الواجب الاحتفاظ بو:  -2
لراس  الأدنى ابغد في راس ابؼاؿ بحيث تم برديد إصلبحاترفع على  ضركرة على 3 اتفاقية بازؿ كزت - أ

       بتحديد سقوؼ  ابؼصارؼ المحتملة ك ىذا من خلبؿ إلزاـ يتلبءـ كابؼختاطر بدا مستوياتو على كالمحافظة ابؼاؿ
كالأرباح المحتجزة بدا  ابؼدفوع ابؼاؿ رأس من الذم يتأل  )أساسي ماؿ رأس (راس ابؼاؿ من بقدر ك الاحتفاظ
 ابؼوجودة في الاتفاقية السابقة %2التي تواجهها بـاطر بدلا من  أصوبؽامن  الأقلعلى  % 4.5يكافئ 

  أسهممن  يتأل الاقتصادية  حركة كالدكرة على كما تقر الاتفاقية على تكوين احتياطي جديد منفصل ابؼتًتبة
 تزيد من راس ماؿ ابؼمتاز ابؼوجو بؼواجهة أفعلى ابؼصارؼ  أف أم،  الأصوؿمن % 2.5عادية بدا يعادؿ

                                                           
، بؾلة الاقتصاد ك ابؼالية ، العدد  و دورىا في تحقيق مبادئ الحوكمة و تعزيز الاستقرار المالي و المصرفي العالمي 3مقررات بازل بريش عبد القادر ، زىتَ غراية ،  1
 111، ص  2015،  00

 456، ص  2013، جامعة بسكرة ،  30/31، بؾلة العلوـ الانسانية ، العدد  ات النظام البنكي العالمياتفاقية بازل كاستجابة لمتطلبزبتَ عياش ،  2
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فرض قيودا  إفُبابؼصارؼ  سيؤدم %7ك الابلفاض على ىذه النسبة افِ نسبة  %7حدكد  إفُالصدمات  
 الإجراءاتيبق المجاؿ لتطبيق ىذه  أف إلاابؼالية للموظفتُ  مكافأةمنح  أكعلى ابؼسابنتُ  الإرباحعلى توزيع 
 .1 2019سنة  إفُ مؤجلة

  حركة كالدكرة على ابؼتًتبة السلبية الآثار بؼواجهة الاحتياطي من بنوع ابؼصارؼ ستحتفظ أخرلك من جهة 
 التمويل مصادر من حد أدنى الأساسي ك توافر ابؼاؿ رأس من 2.5 %ك صفر بتُ تتًاكح بنسبة الاقتصادية

 نسب توافر مع ، ك الاستثمار الائتماف منح في دكرىا بأداء تأثرىا عدـ لضماف كذلك ابؼصارؼ لدل ابؼستقرة 
 الوفاء . على ابؼصارؼ قدرة لضماف السيولة من بؿددة
في دعم تغطية ابؼختاطر فقد قامت  الاستمرار إفُتعزيز تغطية ابؼختاطر : تهتم بعنة بازؿ للئشراؼ ابؼصرفي  - ب

بعنة بازؿ بتختصيص جزء من رأس ابؼاؿ لتغطية ابػسائر المحتملة بؼختاطر السوؽ كربط ذلك بتعديل التقييم 
 للطرؼ ابؼقابل . الائتمانيةفي ابؼلبءة  ابلفاضعند حدكث  cva الائتماني
تقدنً أرائهم كخططهم ابؼقتًحة ابػاصة بالإطار الزمتٍ ابؼطلوب  ابؼصارؼالتًتيبات الزمنية : ينبغي على  - ت

 .منهم تطبيق ىذه ابؼعايتَ ، ك كانت مواعيد التنفيذ كفق ابعدكؿ التافِ 
 3 لبازل وفقا المصارف مال رأس على التعديلات ( : برنامج 20-50جدول رقم )

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات

4.5 % 4 %3.5 ابؼسابنتُ حقوؽ ابؼاؿ من رأس لنسبة الأدنى ابغد
% 

4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 

  ابؼسابنتُ بغقوؽ الأدنى من نسبة راس ابؼاؿ ابغد
 التحوط ماؿ رأس +

3.5% 4% 4.5
% 

5.12% 5.75
% 

6.37
% 

7% 

 %6 %6 %6 %6 %6 %5.5 %4.5 فُك الأ الشربوة ماؿ لرأس الأدنى ابغد
 %8 8% 8% 8% %8 %8 %8 رأس ابؼاؿ إبصافِ من الأدنى ابغد
 ماؿ رأس  + رأس ابؼاؿ إبصافِ من الأدنى ابغد

 التحوط
8% 8% 8% 8.62% 9.25

% 
9.8% 10.5

% 
 %100 100% %80 %60 %40 %20  فُ ك العادية لشربوة الأ مالتختفيضات من الاسه 

 
 

                                                           
 2، ص  2012، الكويت ،  5السلسلة ابػامسة ، العدد  ، 3اتفاقية بازل معهد الدراسات ابؼصرفية ،  1

 ، أطركحة -الإسلامية المصارف حالة دراسة-بازل لجنة لمتطلبات وفقا المصارفب المال رأس كفاية معيار تطبيق إشكاليةخدبهة،  سعيدم المصدر :
 59، ص  2016/2017التجارية ، جامعة ابي بكر بلقايد ،تلمساف ،  العلوـ في الدكتوراه
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كضع نسبة  :ابؼختاطر  أساسإدخاؿ نسبة الرافعة ابؼالية كوسيلة مكملة بؼتطلبات كفاية راس ابؼاؿ على  -3
 أفلتزايد الديوف في النظاـ ابؼصرفي ، كما  أقصىالرفع من حد  إفُرافعة مالية بسيطة كشفافة بحيث تدفع 

ابؼختاطر ، ك ىي تقدـ  أساسنسبة الرفع ابؼافِ تستكمل متطلبات راس ابؼاؿ على  إفُابؼختاطر التي لا تستند 
 كفقا ابؼختاطر قياس لأساليب داعم ك ىي كمقياس ابػطأفي كجو بماذج ابؼختاطر ك معايتَ  إضافيةضمانات 
 2بازؿ بؼقررات
  الكافية للوفاء السيولة أبنيةابؼالية  الأزمة أظهرتبحيث كطرؽ مراقبتها :  كمعايتَىاقياس بـاطر السيولة  -4

 ابعديدة الاتفاقية اقتًحت ،يوما 30النقدية في حاؿ حصوؿ اضطرابات في السيولة خلبؿ  كافة الالتزامات
 دل الطويل ك بنا كالتافِ :ارتبطتا بابؼدل القصتَ ك ابؼ السيولة بدتطلبات الوفاء في نسبتتُ اعتماد

ك التي تتطلب  2015العمل بها في تاريخ  : بدأ LCRبابؼدل القصتَ  ارتبطتك  السيولة تغطية بنسبة - أ
ذات جودة سيولة  بأصوؿمن ابؼصارؼ قدرتها باستمرار على تغطية صافي ابؼدفوعات عن طريق الاحتفاظ 

  م ك يعبر عنها بابؼعادلة التالية :ز يوما التي بوددىا البنك ابؼرك 30عالية لتغطية التدفق النقدم لديها خلبؿ 
 السائلة عالية ابعودة  الأمواؿمن  ابؼصارؼبـزكف                            

  % 100  =                                                   نسبة تغطية السيولة
 التدفقات النقدية الصافية                              

من بؾموع الأصوؿ كلكي تصن  الاصوؿ السائلة على انها  % 100حيث لا تقل نسبة تغطية السيولة عن 
 : 1عالية ابعودة بهب برقق ما يلي 

 منختفضة ؛ بـاطر ذات تكوف أف -
 تقييمها ؛ في كاليقتُ بالسهولة تتميز أف -
  منختفضة ؛ ابػطرة بالأصوؿ ارتباطها درجة تكوف أف -
 ك معتًؼ بها ؛ متطورة مالية راؽأك  سوؽ في مدرجة تكوف أف -
ابؽدؼ منها  2018ك بدأ العمل بها في :  NSFRكالطويل  ابؼتوسط ابؼدل في البنيوية السيولة قياس - ب

اف توفر للمصارؼ مصادر سيولة مستقرة لتمويل انشطتها ابؼضمونة في ابؼيزانية العمومية طويلة الاجل ، كما 
 ك يعبر عنها بابؼعادلة التالية:  تتطلب ىذه النسبة قدرا من التمويل ابؼستقر لتغطية جزء من الالتزامات الطارئة

 

                                                           
  224، ص  2016، 02المجلد  15، بؾلة الاقتصاد ابعديد ، العدد  المصرفية للرقابة بازل مقررات لجنة وفق المصرفية السيولة لمخاطر الحديثة الإدارةمرنً ،  بونيهي 1
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 قيمة التمويل ابؼستقرة ك ابؼتاحة                                               
  % 100  =                                                   التمويل ابؼستقرة ك الصافية نسبة 

 ابؼبالغ ابؼطلوبة للتمويل                                                  
كدائع  بابعملة، الودائع ابؼاؿ، رأس ( التمويل فئات من فئة كل بضرب ابؼتاح ابؼستقر التمويل قيمة حساب يتم

 كافة يتم بصع التافِ ثم ابعدكؿ في مبتُ ىو كما بؽا ابؼقابل ابؼتاح ابؼستقر التمويل ، بدعامل )كغتَىا التجزئة
  .ابؼتاح ابؼستقر التمويل إبصافِ قيمة إفُ للوصوؿ الفئات

 . ابؼتاح ابؼستقر التمويل فئات ك ابعدكؿ التافِ يوضح ترجيح
 المتاح المستقر التمويل فئات ترجيح (  معاملات 20-06الجدول رقم ) 

 التمويل معامل الفئة
 المتاح المستقر

 سنة استحقاؽ أجل بؽا التي ابؼقتًضة كالأمواؿ ابؼمتازة الأسهم ،ابؼاؿ رأس من كالثانية فُك الأ الشربوة
 .فأكثر

%100 

 منشآت تقدمها كالتي سنة أقل من استحقاؽ آجاؿ بؽا التي ابؼستقرة لأجل كالودائع الطلب برت الودائع
 .بالتجزئة البيع كمنشآت الصغتَة الأعماؿ

%90 

 تقدمها كالتي سنة من استحقاؽ أقل آجاؿ بؽا التي استقرارا الأقل لأجل كالودائع الطلب برت الودائع
 بالتجزئة البيع كمنشآت الصغتَة الأعماؿ منشآت

%80 

 تقدمها كالتي سنة أقل من استحقاؽ آجاؿ بؽا التي بابعملة لأجل كالودائع الطلب برت الودائع
 كمؤسسات الأطراؼ متعددة التنمية بنوؾ ابؼركزية، ابؼصارؼ السيادية، ابعهات ابؼالية، غتَ ابؼؤسسات
 .العاـ  القطاع

%50 

 % 0 الأخرل الأسهم كفئات الالتزامات أنواع بصيع
 Source :John C. Hull, Risk management and financial institutions John Wiley & Sons, 

New Jersey, 2012, p 293 

المحتفظ  الأصوؿ قيم إبصافِ أساس على ابؼطلوب ابؼستقر التمويل قيمة حساب يتم :ابؼطلوب ابؼستقر التمويل
 إليو مضافا الأصوؿ من نوع لكل ابؼقابل ابؼطلوب ابؼستقر التمويل بدعامل البنك مرجحة قبل من كابؼمولة بها
 يبتُ (20-70)رقم  ابؼوافِ كابعدكؿ بؽا، ابؼقابل ابؼطلوب ابؼستقر بدعامل التمويل مرجحة ابؼيزانية خارج البنود
 .1ىذا الصدد في ابؼطبقة التًجيح معاملبت بعض

                                                           
 225مرنً ، مرجع سبق ذكره ، ص  بونيهي 1
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 المطلوب المستقر التمويل فئات ترجيح (  : معاملات 20-70جدول رقم )
 التمويل معامل الفئة

 ابؼطلوب ابؼستقر
 .لدل البنك  أكالنقدية لدل البنك ابؼركزم 

 الاحتياطات النقدية الالزامية ك ارصدة ابغسابات لدل ابؼصرؼ ابؼركزم  -
 من أقل استحقاؽ آجاؿ في حالة ابؼالية للمؤسسات القركض ابؼالية، راؽك الأ الأجل، قصتَة الصكوؾ -
 .كاحدة سنة

0% 

 ابعهات على ابؼطالبات إذا كانت كاحدة سنة من أكثر استحقاؽ آجاؿ بؽا التي لةأك ابؼتد ابؼالية راؽك الأ
 0%. بـاطر كزف ذات بفاثلة ىيئات أك السيادية

5% 

تكوف  ألابشرط  )اعلى أك(–AAائتماني  تصني  بؽا التي الشركات سندات - بؽا كالتي أعلى أك
–AAائتماني  تصني بؽا سندات مغطات ذات ام مؤسسة تابعة  أكمصدرة بواسطة مؤسسات مالية 

 على ابؼطالبات ام مؤسسة تابعة بؽا أكبشرط الا تكوف مصدرة بواسطة ابؼصرؼ نفسو )اعلى أك(
 20%. بـاطر كزف ذات بفاثلة ىيئات أك السيادية ابعهات

20% 

 A– %50.إفُ+Aمن  ائتماني تصني  بؽا التي السندات ابؼالية، راؽك الأ الذىب،
 %65 .السكنية العقارية الرىوف
 %85 .كاحدة سنة أقل من استحقاؽ آجاؿ بؽا التي الصغتَة الأعماؿ كقطاعات التجزئة قركض
 %100 الأخرل الأصوؿ بصيع

 8، ص  2012العربية ابؼتحدة ابؼركزم ، ابوظبي ،  الإمارات، مصرؼ  المصارفنظام السيولة لدى خليل بؿمد شري  فولاذم ، المصدر :

ابؼقاييس للمصارؼ تتماشى  من بؾموعة قدمت حيثالاقتصادية :  ىامش ابغماية من التقلبات الدكرية -5
الازدىار ، ك بتافِ فهذه ابؼقاييس بروؿ دكف ارتباط عملية  أكضاع الاقتصادية سواءا في حالة الركود ك ك الأ
         الاقتصادية في حالة النمو الاقتصادم  لأنشطةفتزيد التمويل ابؼفرط  ، بالدكرات الاقتصادية الإقراض
قات الانكماش للحفاظ على استقرار النظاـ ابؼصرفي ك بتافِ التسبب في أك نع ك تقلصو في ،ك بس الازدىارك 
على تقدـ مقتًحاتها كخططها فيما يتعلق بهذا النوع من  بؾبرةحالة الانكماش كعليو فاف ابؼصارؼ  إطالة

 ابغماية الرأبظالية كعناصرىا. 
 ابؼالية تعتبر الأزمةعلى ابعهاز ابؼصرفي :  3من جراء تطبيق اتفاقية بازؿ إليهاالابقازات ابؼتوقع الوصوؿ  -6

احد العقبات ابؼصارؼ ك ابؼؤسسات ابؼالية لذا كاف لزاما على ابؽيئات ك ابؼنظمات ابؼالية السهر على سلبمة 
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 اد ك عليو بيكنالاقتص لتمويللديها ك باعتباره احد ابعهات الربظية  ابؼودعتُ أمواؿ ابعهاز ابؼصرفي كضياع
 :التالية  النقاط في كنظامها ابؼصارؼ على الثالثة بازؿ بعنة تأثتَات أىم تلختيص

 الاقتصادية بهدؼ بضاية الدكرة تقلبات بؼقاكمة كذلك ابغماية ىو أمواؿ رؤكس بزصيص من ابؽدؼ إف  -
مستول  على ابؼختاطر في تنامي عنو ينتجبفا  الكلي، الائتماني النمو في الإفراط فتًات من البنكي القطاع
مستويات  في عاليا بموا تشهد التي للدكؿ بالنسبة أعلى ىذه ابغماية نسبة ستكوف كما بأكملو، النظاـ
 1.الائتماف

 على ابؼؤسسات ضغوطا كفرض نوعيتو من كبرستُ رأبظابؽا من كرفع ابؼصارؼ إحتياطات من الزيادة -
 .2مابؽا س أ ر لرفع كبتَة صعوبة الضعيفة ابؼصارؼ بذد حيث الضعيفة

عالية  أصوؿالسيولة ابعديد ك الذم بوقق للمصارؼ توفتَ  بؼعيارتطبيقا  3يعد الالتزاـ بالاتفاقية بازؿ -
 ؛بة العائد ابؼنختفض ك ابؼضموف حالسيولة أم ابلفاض توظيفها ، كاستغلببؽا في الاستثمارات قصتَة ابؼدل صا

 كعليو تم ابعديدة، ابؼقاييس بؽذه ك ىذا للبستجابة جدا، ضختمة إلزاـ ابؼصارؼ بتختصيص موارد مالية -
 ؛ تدريج بشكل بها بدء العمل على الاتفاؽ

 الأحتياطات حجم بزيادة تتعلق التي كالشركط القيود الناتج إف الإقراضتراجع قدرة ابؼصارؼ على  -
 ؛ السيولة أزمة من يعمق ما كىذا الإقراض لعملية للمصارؼ اتقييدك التي فيها  ،ابؼصارؼ لدل النظامية

 ما كالسيولة ، كىذا ابؼاؿ راس متطلبات تقدير القائمة على قدراتها على اعادة تقييم ابؼصارؼالدفع ب -
 الاستيعابية . على طاقاتها بناءا اللبزمة استثمارات بزصيص على ابؼصارؼ يشجع

 السائلة ك الاحتياطات ابؼاؿ الناتج عن تعزيز راس البنكية الأزمات حدكث تراجع خطر -
على الرفع من ترجيح بعض ابؼختاطر ، ك خفض نسبة كفاية راس ابؼاؿ ، الذم سيؤدم  ككذا التًكيز -

 حتى برقيق أصلبعدـ توزيعها  أك الأرباحالبحث عن مصادر جديد لراس ابؼاؿ بالاقتطاع من  إفُبابؼصارؼ 
 3البنك؛ عجز الاستقرار ابؼافِ للمصارؼ كتبعث الثقة ك تقليل خطر

 ابؼافِ العابؼي ؛ النظاـ تعزيز الشفافية ك في إفُالدفع  -

                                                           
 كالاستقرار كالعدالة النمو :الإسلبمي كالتمويل التاسع للبقتصاد العابؼي ، ابؼؤبسر الإسلامي المصرفي النظام على 3 بازل لجنة رت ا مقر تأثيرمفتاح صافٌ ، رحاؿ فطمة ،  1
  15-14، ص  2013سبتمبر  10-9إسلبمي، تركيا، اياـ  منظور من
 29بوزياف، ، كاخركف مرجع سبق ذكره ص  بن بؿمد 2
 ، رسالة الإسلامي أبوظبي مصرف حالة سةاالإسلامية در  التمويل صيغ بإدارة مخاطر وعلاقتها المصرفية المال رس أ كفاية لقياس 3 ل باز إتفاقيةمرنً ،  زايدم 3

 195، ص  2016/2017بسكرة ،  خيضر بؿمد ، جامعة lmdالثالث  الطور دكتوراه
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الاحتياطات  حجم بزيادة تتعلق التي كالشركط القيود إفُ راجع ضبط السياسة التمويلية كذلك إعادة -
 ؛1الأجل قصتَة سيولة برصيل في ابؼصارؼ على التكلفة ترفع كالتي النظامية

 ابؼؤسسات لتوجو اكثر بكو تدفع الأجل كالطويلة القصتَة السيولة بدتطلبات في الوفاء نسبتتُ اف إدخاؿ  -
 بيكن التي الربح ىوامش في بدكره يؤثر كىذا الأجل ، قصتَة التمويل طويل ابؼدل مقارنة بدصادر التمويل

 .برقيقها نتيجة ما يقابلو من بـاطر
تقدنً  إلزاميةتطبيق ىذه ابؼعايتَ على ابؼصارؼ الوطنية مع  إفُكفي ىذا الصدد يسعى مصرؼ ابؼركزم ابعزائرم 

 ك الفتًة الزمنية اللبزمة لذلك. 3خطط عمل كاضحة من اجل  تنفيذىا ما جاء في بازؿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، على ابؼوقع  2010سبتمبر 15 الكويت،)، 1046 العدد ،"النهار جريدة" ،المصرفية الخدمات كلفة سترفع 3 بازل معايير الشمرم، فيصل 1

http://www.alarabiya.net  08/12/2018تاريخ الاطلبع 
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 :الفصلخلاصة 
فُ لعب دكرا ك ابعهاز ابؼصرفي ك من النشأة الأ أفخلبؿ الدراسة التي قمنا بها في ىذا الفصل  استختلصنا  من

ابغديثة ، بحيث تتميز ابؼصارؼ  أكك حيويا ك اعتبر كعمود فقرم بؼختتل  النظم الاقتصادية التقليدية   أساسيا
، فهي  تزاكبؽا،  على غتَ من ابؼؤسسات الاقتصادية من خلبؿ كظائفها ك النشاطات التي  أنواعهابدختتل  

ابؼنظومة الاقتصادية الذين يتمتعوف بالفائض من  فرادأحل توافقي بتُ  إبهاد  إفُتعتبر كوسيط مافِ يرمي 
تصبح احد ابرز مصادر التمويل سواءا  أفالذين يعانوف من عجز فيها ، ك ىذا ما بىوبؽا  الأفرادالسيولة  ك 
 إفُك الذم يعتبر كهدؼ تسعى ابؼصارؼ  الاقتصاد ككل  ، مقابل ما تستفيد بو من ىذا النشاط أك للؤفراد

ىيئة  في ابعهاز ابؼصرفي ك ابؼشرفة   أىمك  اعليابؼركزية باعتبارىا  ابؼصارؼبرقيقو ، ك ىذا بساشيا مع متطلبات 
  على السياسة النقدية للدكلة ، بغية  لعب دكرىا في ابغفاظ على توازف ابؼنظومة ابؼصرفية من جهة  ك متابعة 

رىا ك تشرؼ على مراقبة مدل احتًاـ تطبيقها سواءا بصفة ك القوانتُ التي تصد اللوائحك مراقبة نشاطو كفقا 
  أنشطتو، ك لضماف الستَ ابغسن للجهاز ابؼصرفي  ك استمرار  أخرلبصفة غتَ مباشرة من جهة  أكمباشرة 

 أكمتوسط  أكابؼتمثلة في بسويل بـتل  النشاطات الاقتصادية ك الاستثمارم سواءا كاف ىذا التمويل طويل 
     أشكالومن ىنا  كجب عليو ابغفاظ على مركزه ابؼافِ ك تنويع  بـتل  مصادر بسويلو بكل قصتَ ابؼدل ، ك 

الودائع  في تعبئة  خارجية تتمثل كموارد حتياطاتإ ك مدفوع ماؿ من رأس الذاتية بدوارده ك مصادره سواءا تعلق
 II أك Iابػصم ك ىذا التزاما بدقررات بعنة بازؿ لرقابة ابؼصرفية  سواءا  كإعادة التمويل إعادة كموارد  بأنواعها
تهديد   كأكبرابؼختاطر التي تعتبر   كإدارةابؼصافٌ بابؼصارؼ ، ك مراقبة  أصحاب، من اجل تعزيز ثقة   III أك

ابؼصارؼ  صبحتأ، خاصة ابؼختاطر ابؼرتبطة بالسيولة ك ابؼختاطر الائتمانية ، بحيث  أىدافهايواجهها في برقيق 
     بشكل مستمر برديث  بؿاكلتهاتركيز ابؼختاطر نشاطاتها ابؼختتلفة ، ك  أبنيةتتمتع بالوعي الكافي في مدل 

 بـتل  بـاطر التي تواجو ابعهاز ابؼصرفي . لإدارةفعالة  كأداةجديدة مثل الرقابة   أساليبك تبتٍ 
  



 

:الفصل الثالث  

تداعيات الحوكمة  
المصرفية على القدرة 

 التمويلية للمصارف
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 تمهيد : 
القطاع يشكل  أنباعتبار  الإصلاحالدعنية بعملية  الأنذيةم الدشاريع ذات بتُ أى تعتبر الدنظومة الدصرفية من

، و التي بست مباشرتها في  أحد أىم العوامل التي بردد مستقبل العلاقات الإقتصادية لستلف الدتعاملتُ الإقتصاديتُ
ت ىذه جاءالأخرى ، و قد  الاقتصاديةلرموعة الإصلاحات قبل السلطات الجزائرية و ىذا مواكبةً و 

و الدتمثلة في دخول اقتصاد السوق  الدولية أوبدا يتوافق و الدعطيات الاقتصادية الجديدة سواءا المحلية  الإصلاحات
برقيق بالتطور و النمو و  للاقتصاد، و التحرير الاقتصادي و الدالي ، بهدف توفتَ الظروف الدلائمة التي تسمح 

 . الاقتصاديةلإحداث التنمية  الاستقرارالدتوازن و 
-90 و يندرج الإصلاح الدصرفي في الجزائر والذي بذسد بوضوح بعد صدور قانون النقد والقرض بدوجب قانون

الذيئات و  ما أوصت بو إلى ، إضافة الاقتصاديةضمن سياق الإصلاحات  1990أبريل  14الصادر في  10
 الجزائر في الدولي النقد صندوق مثل منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية و لجنة بازل ، و لجنة الدنظمات الدولية

 الإصلاح مراحل بتُ من كمرحلة الدصارف عمليات ولشارسات كل في الرشيدة الإدارة مبادئ إرساء ضرورة على
التطرق في ىذا  يتم الزمن ، وعليو من عقد عن يزيد منذ ما الجزائر في النقدية السلطات تنتهجها التي الدصرفي
 الدباحث التالية :  إلى الفصل

 الجهاز الدصرفي القرض في إصلاحقانون النقد و  مسانذة : الأولالمبحث  
 حوكمة الدصرفيةالدولية للعايتَ الدبادئ و الد الجهاز الدصرفي في ظل المبحث الثاني :
 .لدبادئ الحوكمة الدصرفية استجابةكمؤشرات الجهاز الدصرفي الجزائري   المبحث الثالث:
 في  بسويل التنمية الاقتصادية الجهاز الدصرفي آثر المبحث الرابع:
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 الجهاز المصرفي القرض في إصلاحقانون النقد و  مساهمة:  ولالأالمبحث 

ا بساشيا مع عقد الثمانينات و ىذ أواخر الدصرفية الدنظومة إصلاحاتدة الجزائر ع السلطة النقدية في تبذل
 14/04/1990في الجزائري إلا مصرفي تأسيس نظام يستكمل لم أنو إلا ذاك ، أناطبيعة النظام الاقتصادي السائد 

 .10/90والقرض النقد قانون صدور تاريخ
 الوساطة الدالية وظيفة تفعيل منها الغرض كان الأنذية من كبتَ قدر على الدبادئ من لرموعة القانون ىذا وحدد
 . الوطتٍدعم الاقتصاد  إلىالدوارد الدالية و توجيهها  جلب اكبر قدر من في والإسهام النقدية السياسة دور لوتفعي
بازل و معايتَ  مبادئ على ؤسسةو الد وىريةالج تدابتَال لرموعة من على صراحة ون النقد و القرضنقا نص و قد

 الربحية ومبادئ أسس وفق الإصلاح من الدنشودة الأىداف إلى الوصول بغية الدعالم واضحة الحوكمة الدصرفية
 السوق . اقتصاد

 :101 -90قانون  مضمون ومبادئ الإصلاحات المصرفية في إطار : الأولالمطلب 
و السوق الدالي في التمويل عوض الدديونية و التضخم كما   الادخارعلى  للاعتمادأن القانون ىدف  باعتبار

تم إنشاء الذيئات و الوسائل و الديكانيزمات الضرورية لضمان حسن ستَ  كان عليو الشأن في السابق ، فقد
 التنظيم النقدي و البنكي

  10 -90قانون  الإصلاحات المصرفية في إطار:مضمون  الفرع الأول
و  الضعف الذيكلي و التنظيمي للجهاز الدصرفيبذاوز و في تفادي سلبيات الدرحلة السابقة  رغبة السلطاتإن 

جاء القانون الدتعلق ، الاندماج في الاقتصاد العالدي لزاولة  ع سياسة التحول إلى اقتصاد السوق وبساشيا م
بالنقد و القرض و الذي أعاد التعريف كلية لذيكل النظام الدصرفي الجزائري و جعل القانون الدصرفي الجزائري فـي 

تغتَ جذري  ، حيث ظهرمنها سيما الدتطورةلا لستلف بلدان العالمسياق التشريع الدصرفي الساري الدفعول في 
أو على مستوى التعامل  الإجراءاتعلى مستوى القواعد و  سواءمع الدرحلة السابقة في فلسفة العمل الدصرفي 

في  زمات فضلا عن تغيتَ الدفاىيم و بذديد الصلاحيات الدخولة للمؤسسات الدصرفية للقيام بدورىايو الديكان
 اقتصاد السوق.مزاولة نشاطها في إطار  و ظل الدرحلة الجديدة

 الدتعلق بنظام البنك و القرض )أين تم إدخال تغيتَ جذري على الوظيفة البنكية(،  1986فبعد إصلاح سنة  
 و الدؤسسات. للاقتصادالذي منح الاستقلالية للبنوك في إطار التنظيم الجديد  1988و بعدىا إصلاح سنة 

                                                           
 .41، العدد للجمهورية الجزائرية الشعبية الدنشقراطية ، الجريدة الرسمية41/91/4009الدتعلق بالنقد والقرض الصادر في  49-09قانون  1
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الدتعلق بالنقد و القرض نشثل منعطفا حاسما فرضو منطق التحول إلى اقتصاد  10-90القانون رقم  إن إصدار 
الوطتٍ القائم على الدديونية و التضخم. حيث وضع قانون  الاقتصادالسوق من أجل القضاء على نظام بسويل 

إبراز دور  النقد و القرض النظام الدصرفي على مسار تطور جديد، بسيز بإعادة تنشيط وظيفة الوساطة الدالية و
النقد و السياسة النقدية ، و نتج عنو تأسيس نظام مصرفي ذو مستويتُ، و أعيد للبنك الدركزي كل صلاحياتو 

، و للبنوك التجارية وظائفها التقليدية بوصفها أعوانا  في ظل استقلالية واسعة الائتمانفي تسيتَ النقد و 
الدائرة النقدية من خلال وضع سقف لتسليف البنك ، كما تم فصل ميزانية الدولة عن  اقتصادية مستقلة

الدركزي لتمويل عجز الديزانية، مع برديد مدتها، و استًجاعها إجباريا في كل سنة، و كذا إرجاع ديون الخزينة 
سنة، و إلغاء الاكتتاب الإجباري من طرف  15العمومية بذاه البنك الدركزي الدتًاكمة وفق جدول نشتد على 

و الدؤسسات الدالية  الدصارفارية لسندات الخزينة العامة و منع كل شخص طبيعي و معنوي غتَ التج الدصارف
 .1من أداء ىذه العمليات

من أىم النقاط التي تضمنها قانون النقد والقرض ىو إحداث علاقة جديدة بتُ مكونات الدنظومة الدصرفية و  
بدوجب  الدصارفمن جهة أخرى، حيث أصبحت من جهة، و بينها وبتُ الدؤسسات الاقتصادية العمومية 

القانون تضطلع بدور مهم في الوساطة الدالية سواء من خلال جمع الودائع و تعبئتها أو في لرال منح القروض 
 وبسويلها لدختلف الاستثمارات، و بهذا جاء قانون النقد والقرض بدجموعة من التدابتَ نذكر أنذها فيما يلي:

نك الدركزي الذي أصبح يسمى"بنك الجزائر" و اعتباره سلطة نقدية حقيقية مستقلة عن منح استقلالية للب -أ
السلطات الدالية تتولى إدارة و توجيو السياسة النقدية في البلاد، إلى جانب إعادة تنظيمو و ذلك بظهور 

 ىيئات جديدة تتولى تسيتَ البنك و إدارتو و مراقبتو.
زيادة فعاليتها في النشاط الدصرفي بقيامها بالوساطة الدالية في بسويل العمومية ل الدصارفتعديل مهام  -ب

على تقدنً منتجات  الدصارفالاقتصاد الوطتٍ، و ذلك بإلغاء التخصص في النشاط الدصرفي، و تشجيع 
وخدمات مصرفية جديدة، و دخول الأسواق الدالية و مواجهة الدنافسة نتيجة انفتاح السوق الدصرفية على 

  الدصرفي الخاص الوطتٍ و الأجنبي. القطاع
الخاصة و  الدصارفتفعيل دور السوق الدصرفية في التنمية و بسويل الاقتصاد الوطتٍ، و فتحو أمام  -ت

 الأجنبية لدزاولة أنشطتها الدصرفية، إلى جانب إقراره بإنشاء سوق للقيم الدنقولة الدصارف

                                                           
: الواقع و ، الدلتقى الدولي حول السياسات الاقتصادية في الجزائردراسة لتقييم إنعكاس الإصلاحات الإقتصادية على السياسات النقديةبلعزوز بن علي & كتوش عاشور،  1

 .90، ص:39/49/9991-90الآفاق، جامعة تلمسان، أيام: 
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 : : مبادئ قانون النقد و القرضالفرع الثاني
جديدة تصب لرملها  وجهات نظرقانون النقد و القرض بعدة  النقدية و الدالية في الإصلاحاتجاءت قد ل 

 الاقتصادي، و انعكاس لتوجهات النظام  للاقتصادفي منح النظام البنكي مكانتو الحقيقية كمحرك أساسي 
 1:أنذهاىذا باعتماده على عدة مبادئ الجديد الدنتهج في الجزائر، و 

قانون النقد و القرض مبدأ الفصل بتُ الدائرة النقدية  : تبتٌ ل بتُ الدائرة النقدية و الدائرة الحقيقيةالفص -1
 من انطلاقا ،تتخذ القرارات على أساس الأىداف النقدية التي برددىا السلطة النقدية و التي  ، و الحقيقية

ا كان سائدا عندما كانت ىيئة م، و ىذا عكس  الدقدر من طرف ىذه السلطة الوضع النقدي السائد
كمي حقيق من اجل تعبئة الدوارد اللازمة لتمويل البرامج   أساسالتخطيط تقوم بعملية ابزاذ القرارات على 

 : أنذهانقدية  أىداف، وىذا الفصل قد حقق عدة  الدخططة
 و لستلف الدؤسسات الإفراداستًجاع القيمة الحقيقية لدينار الجزائري و توحيد استعمالو داخليا من طرف  . أ

 السياسة النقدية كوسيلة لضبط الاقتصاد  فعالية إبرازتنشيط و دفع السوق النقدية من خلال  . ب
 بسكتُ البنك الجزائر من اعتلاء قمة الجهاز الدصرفي الجزائري و برمل مسؤولية السياسة النقدية  . ت
  امة و الخاصةخلق لرال من اجل منح التمويل وفق شروط حيادية على حسب الدؤسسات الع . ث
، فلم تعد الخزينة فصل قانون النقد و القرض بتُ الدائرة النقدية و  الفصل بتُ الدائرة النقدية و الدالية: -2

الخزينة بدوجب ىذا القانون حرة في لجوئها إلى البنك الدركزي لتمويل العجز، و قد سمح ىذا الدبدأ بتحقيق 
 :2الأىداف التالية

 عن الدور الدتعاظم للخزينة. البنك الدركزي استقلال . أ
 تقليص ديون الخزينة ابذاه البنك الدركزي، و تسديد الديون السابقة الدتًاكمة عليها. . ب
 الحد من الآثار السلبية للمالية العامة على التوازنات النقدية. . ت
 .الاقتصادالخزينة في بسويل  التزاماتتراجع  . ث
الخزينة العمومية عن  مهام و دور إلغاءتم بدوجب ىذا القانون  3:الائتمانالفصل بتُ دائرة الديزانية و دائرة  -3

العمومية الدخططة من طرف  الاستثماراتليبقى دورىا يقتصر على بسويل ،  )منح القروض( الاقتصادبسويل 
  الاقتصاديةالجدوى ب معتمدا على ما يعرف للاقتصاد التمويل، و بهذا أعيد للنظام البنكي دوره في منح  الدولة

                                                           
 401، ص  9999، ديوان الدطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  ، تقنيات البنكيةالطاىر لطرش  1
 .401، ص:9991، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، محاضرات في النظريات و السياسات النقديةبلعزوز بن علي،  2
 1، ص 9941 /  9941 ةيالسنة الجامع مسيلة ، بوضياف ، لزمد ، جامعة ةيالعلوم الاقتصاد قسم،  مطبوعة النظام المصرفي الجزائرييتوني ، كمال ز  3
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 للمشاريع الطالبة للتمويل.
تسمى بدجلس النقد و القرض  جديدة سلطة نقدية أىذا الدبد أدرج :سلطة نقدية وحيدة و مستقلة  إنشاء - أ

ا بعدما كان ىناك تنازع بتُ وزارة الدالية و الخزينة العمومية و البنك بحيث تتمتع بالحياد ، و الاستقلالية ، ىذ
 قدية.الدركزي في لعب دور السلطة الن

  : أنذها الأدوارمن اجل برقيق لرموعة من  الإجراءوجاء ىذا 
 ن انسجام السياسة النقدية؛اضم 
  ؛ تنفيذ ىذه السياسة من أجل برقيق الأىداف النقديةضمان 
 التعارض بتُ الأىداف النقدية. و تقليص فجوةن التحكم في تسيتَ النقد اضم 
الفصل بتُ نشاط و مهام البنك  مبدءاالنقد و القرض  كرس قانون:  وضع نظام بنكي على مستويتُ -ب 
و  الأخرىالدصرفية للبنوك  وضع و مراقبة تطبيق معايتَ و ىذا من خلال ، الدصارفي باعتباره بنك الدركز 

، و بتُ نشاط الدصارف التجارية باعتبارىا مصدر لتمويل الاقتصاد ، كما  الإقراضملجأ لذا من اجل عملية 
 سة النقدية التي نزددىا البنك الدركزيبزضع لسيا أنها

 : لجهاز المصرفي في إطار قانون النقد و القرضا هيكل لمحة عن المطلب الثاني :

لقد أدخل قانون النقد والقرض تعديلات مهمة في ىيكل النظام الدصرفي سواء تعلق الأمر بهيكل البنك الدركزي 
، كما تم السماح للبنوك الأجنبية بدزاولة  خاصةبإنشاء بنوك  أو،  الأولية الدصارفوالسلطة النقدية أو بهيكل 

 أنشطتها الدصرفية في السوق الدصرفية الجزائرية.
ثلاث  ، تتمثل فيما يلي ( مصرفا ومؤسسة مالية 29) تسعة وعشرين و يتكون الجهاز الدصرفي الحالي من 

 تمثيل، و ىو ما يبينو الشكل التالي:، و الدؤسسات الدالية و مكاتب ال الدصارفقطاعات رئيسية، و ىي 
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 2016(: هيكل النظام المصرفي الجزائري حتى نهاية 03-01الشكل رقم )
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حدث تنوع كبتَ على مستوى القطاع الدصرفي من حيث عدد و  و منذ صدور ىذا قانون النقد و القرض
بحوالي  وذلك ببقاء شبكة وكالات الدصارف العمومية مهيمنة،السوق الجزائرية الناشطة في  الدصارفطبيعة 
شبكة الدصارف الخاصة بصفة معتبرة  ، و تعزّزت 2006وكالة في  1126مقابل  2016وكالة في  1134

عدد وكالات الدؤسسات  وقد بلغ ، 2016شبكة في  355 إلى 2006شبكة في  152حيث انتقلت من 
 وكالة 20 ب ارتفاعا،  ، بهذا فقد حققت الدصارف و الدؤسسات الدالية 2016وكالة في  88الدالية من جهتها 

وكالة في سنة  1577لتبلغ وكالات الدصارف و الدؤسسات الدالية عبر ربوع الوطن  إجمالي من2016 في جديدة
 ،  1نسمة 26189 ما يعتٍ وكالة لكل أي 2015وكالة في  1557مقابل  ، 2016

يتم في  أصبح ىذا النشاطو الطابع التجاري ،  الاقتصاديةالبنكي الدرتكز على الرشادة  نشاطبالإضافة إلى ال 
بإنشاء اللجنة البنكية التي تسهر على  عن طريقو  للمخاطر اكبر حجم مسموح بو و برمل لرقابةإطار ا

 .حسن ستَ و تطبيق و احتًام التشريعات و القوانتُ البنكية و منها القواعد الاحتًازية

  المصرفي الجزائري جهازحوكمة في اللل عيقةالم الهيكلي الضعف بعض جوانب:  الثالث مطلب

 و الفعال لدبادئ دٌ يالج يقالتطب عدم سانذت في إلى أدت التي الدؤشرات الذيكلية من لرموعة اكىن توجد
 : 2ونذكر منها الجزابرية التجارية الدصارف في الحوكمة

السوق  تًكزي بحيث أساسية ،بديزة يتميز السوق الدصرفي الجزائري  : نسبة الاستحواذ على السوق الدصرفي -1
 ،من إجمالي الأصول الدصرفية  %90أكثر من  و التي تستحوذ على العمومية صارفالد على الدصرفي في نشاطو
و برد ىذه النسبة العالية مصرفا خاصا و لستلط معتمدا في السوق الدصرفية الجزائرية ،  11و ىذا رغم وجود 

 و تطوير لعملية التمويليةا فيالشفافية  على ينعكس سلباً ا ، لشالدنافسة في النشاط الدصرفي  الاستحواذ من من
 . صناعة الدصرفيةلل ط الاقتصادي و التنموياالنش
نتج عن الطرق و السياسات التنموية الدنتهجة من طرف الحكومة الجزائرية في  لقد :بذــزئة النشاط الدصرفي -2

 إلىصادية والرامية لرال بسويل و بزصيص الدوارد الدالية الدنبثقة من خطط مبرلرة سابقا لدختلف الأنشطة الاقت
بسخض عنو  ، لشاو بذزئتو حصر لنشاط الدصرفي ، إلى خلق نوع من برقيق معدلات مرتفعة من التنمية الشاملة 

 ما  الدالية  لمحافظهافي السوق الدصرفي الدتمثلة في الدنافسة و غياب التنويع  أساسيةلديزة  فقدان الجهاز الدصرفي 

                                                           
 19، ص9941،  ئراالتطور الاقتصادي والنقدي للجز  9941التقرير السنوي بنك الجزائر ،  1
 3ص ،  الجزائرية فيةالمصر  المنظومة تقييمتمار ،  يعقوبي ، توفيق محمد 2
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 ؛طر الدتًتبة عن ذلكارتفاع و صعوبة الدخا إلىيؤدي 
والدصارف  تعتبر القروض الدتعثرة احد الدشكلات التي تعاني منها الدصارف على العموم : القروض الدتعثرة -3

بهدف منح  الإقراضية التوسعية التي انتهجتها الجزائرالتوجهات  إلىو ىذا راجع  الجزائرية على الخصوص
 الجدوى مراعاةخلق مؤسسات خاصة بغض النظر عن  التشجيع على أوللمؤسسات العمومية  الائتمان

إلى أكثر  يث وصلتح ندو القروض الدتعثرةتراكم و  إلىدفع الدالية لذا ،لشا  الدروديةالقروض و  لتلك الاقتصادية
  .العمومية الدصارفمن إجمالي القروض الدمنوحة من طرف  1 %50من 
و الدؤسسات الدالية الأخرى و  الدصارفىيكل ملكية يسيطر القطاع العام على  :الدصارفىيكل ملكية  -4

على  يسيطرمازال  العموميإلا أن القطاع  ربع قرن من الزمن قاربتمنذ مدة  بالرغم من بررير القطاع الدصرفي
 ستة بنوك عموميةراس مال  في الجزائر، بستلك الدولة و مؤسسة مالية مصرفا 29فمن بتُ  النشاط الدصرفي
 من السوق الدصرفي. %90 من ثرأكتستأثر بحصة 

مناسبة للمنافسة و ىذا ما  يشجع على وجود بيئةالعمومية على النشاط الدصرفي لا  الدصارف استحواذإن  
تم  ىذا ما، و  العمومية الدصارف على ضرورة خوصصة الإلحاحالبنك الدولي و صندوق النقد الدولي إلى  اجبر

منذ  CPAوصصة أول بنك عمومي و ىو القرض الشعبي الجزائري بخ ةفكر  عند لزاولة بذسيد ىذه والشروع في
ثقل لزفظتو بالقروض نتيجة  ا لم تستكمل العملية جراء ما يعانيو من وضعية مالية حرجةإلا أنه 2001سنة 
من راس مال الدصرف و اكتفاء  %51امتلاك نسبة  اشتًطتالسلطات الدالية بالجزائر  أنكما   ، الدتعثرة

 مشروع خوصصة الدصارف العمومية و يبقىفقط حال دون برقيق ىذه الذدف  %49 بنسبة جنبيالأالشريك 
 لررد مشروع في الوقت الراىن.

، بل بعيدة كل  بعيدة عن الدعايتَ الدولية الدصارف الجزائرية : تبقىالجزائرية مصارفرأس الدال لللزدودية  -5
طقة العربية، أما بالنسبة للبنوك الخاصة و خاصة برأس مال البعد عن حجم رأس الدال بالنسبة للبنوك في الدن

الجزائرية  الدصارفإن ضعف حجم رأس الدال ب ،الوطتٍ فلم تستطع استيفاء الحد الأدنى و خرجت من السوق 
و مواجهة  الطويل الآجل و الكبتَ الحجم، التمويلنزرمها من توسيع خدماتها و منتجاتها، و القدرة على خلق 

 لذذا النوع من الدخاطر . الأساسيباعتبار ان راس مال ىو خط الدفاع  السيولة الدخاطر
 الدستَة إطاراتهاتكوين  من ضعف كبتَالدصارف أنظمة  تعاني :  ضعف كفاءات البشرية و التنظيمية -6

                                                           
، بحــث مقــدم في الدلتقــى الــوطتٍ الأول " النظــام الدصــرفي الجزائــري واقــع وأفــاق"، الدــنظم  امعــة لإصلالالاح المصلالارفي فلالاي الجزائلالار الإنجلالاازات و التحلالادياتابــوعتًوس عبــد الحــق،  1

 .9994نوفمبر 91-91قالـمة يومي 



 تداعيات الحوكمة المصرفية على القدرة التمويلية للمصارف ………………الفصل الثالث
 

419 

 

ة في تقليدي أنظمة استخدامب خاصة فيما تعلق ، الدصرفية تسوية الدعاملاتذا لشا انعكس على ىللمصرف و  
   البطء في برصيل الشيكات لشا نتج عليو  الدقاصة اليدويةمثل استخدام نظام  مقوضاتهاتسوية مدفوعاتها و 
الصادر  442-05الدرسوم التنفيذي رقم  رصداإب و ىذه الدشكلات دفع بالجهة الوصية، و التحويلات الدالية

استخدام  إلزامية و كان فحواه 2005نوفمبر  20بتاريخ  75في الجريدة الرسمية رقم  2005نوفمبر  14بتاريخ 
 10-05ألف دينار ، في إطار تنفيذ الدادة السادسة من القانون  50في التعاملات التي تفوق  البنكي الصك

 2006والخاص بالوقاية و مكافحة تبييض الأموال ،ولكن تم إلغائو بدرسوم تنفيذي في  2005فيفري  6بتاريخ 

والذي دخل حيز  43في الجريدة الرسمية رقم  2010رسوم التنفيذي الصادر في أوت تكرر مع الد و ىذا ما ،
منو على إلزامية أن تتم كل التعاملات  2من الناحية النظرية ، ونصت الدادة  2012مارس  31التنفيذ في 

،بطاقة الدفع  ألف دينار بوسائل الدفع الجديدة ) الصك والتحويل البنكي 500التجارية والدالية التي تتجاوز 
والاقتطاع من الأرصدة ، وسائل الصرف...( وغتَىا من وسائل الدفع العصرية الدعتمدة دون النقد ، لكنو 

 اجل غتَ مسمى حتى تتوفر الظروف الدوضوعية  إلىألغي بقرار من لرلس الوزراء 
 :ما يليحور حول تتمو على العموم يلاحظ أن نقاط الضعف التي تسيطر على الجهاز الدصرفي  
 العمومية. الدصارفكفاءة العاملتُ بالجهاز الدصرفي و خاصة في   ضعف . أ

 العمومية الجزائرية. الدصارفالخدمات الدصرفية الدقدمة من طرف  لزدودية . ب
 روح الابتكار و الإبداع. انعدام . ت
 الجزائرية. الدصارفسيطرة ندط الصتَفة التقليدية على عمل  . ث
 ناعة الدصرفية.ضعف و قلة استخدام تكنولوجيا الص . ج
 في الجهاز الدصرفي الجزائري بشكل عام. ضعف القاعدة الرأسمالية . ح
، لشا انعكس لدى الجهاز الدصرفي و خاصة ببنوك القطاع العام  و التمويل الائتمانلزفظة عدم تنويع  . خ
 ارتفاع القروض الدتعثرة. على
في الفتًة الراىنة التي تتميز خاصة ، الدصارفلدى للسيولة الدتاحة  الغتَ عقلاني و السليم الاستخدام . د

 . حجمها بارتفاع
 و التي  لية للجهاز الدصرفي الجزائريالتحديات الداخ  أىم أغلبيتهاالذكر بسثل في  السالفة  العناصرإن ىذه 
 الاقتصاديةالتطورات  النوع الثاني من التحديات الخارجية جراء، إضافة إلى  مواجهتهاعلى سلطة النقد توجب 

  لدالية العالدية.و ا 
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 اللجنة إلى أن ترسل الدالية والدؤسسات الدصارف عادة ما تلزم 1الامتثال للتنظيمات الاحتًازية: ضعف -7
 واحدة مرة وىذا ، الدعنية لذا الدؤسسة الدصرفية يتعرضون التي الدخاطر الرقابة الداخلية وقياس تقريرا عن الدصرفية
 الرقابة على عمليات فيما نسص الحسابات لزافظي وتوصيات حظاتملا وقد كشفت السنة، في الأقل على
 : يلي ما عن بالكشف الدستندات أساس

 القانونية  الآجال في تسويتها يتم لم التي العالقة، الحالات من كبتَ عدد وجود . أ
 الدتعلقة بالوكالات وتلك للمصرف الدركزي الدقر لدى المحاسبية البيانات بتُ فوارق وجود . ب
 )الغتَ لدى والتأكيد الدادي الأرصدة،الجرد بذزئة،الدقاربة بيانات) الحسابات لبعض الدورية تابرر الد غياب . ت
ىذا الدؤشر احد العوامل الخارجية التي تؤثر يعتبر  :على تعبئة الددخرات الوعي الدصرفي الدشجع ضعف  -8

 والقطاعات ل مسانذة الأفرادالجهاز الدصرفي و على الاقتصاد ككل وذلك من خلا بشكل مباشر على وضعية
حتياطات لديها و ىذا بدوره إالدصارف مم ينعكس على تكوين  في النقدية أرصدتهم إيداع على الاقتصادية

 .كما تدل على قدرتها على جلب و توظيف الددخرات يعكس درجة الثقة الدمنوحة لذذه الدصارف ،
 والدعاملات الاقتصادية فانو يعاني من ظاىرة الدبادلات ممعظ الجهاز الدصرفي الجزائر باعتباره الدسيطر علىو  

فقدانو لثقة من طرف  إلىلشا يشتَ صراحة  ظاىرة لتسرب كتلة نقدية معتبرة خارج الجهاز الدصرفي الاكتناز و
 النقدي للتداول الدعتبرة نسبة وجود إلىبعض التقارير  أشارةالدصالح ، و قد  أصحابالدتعاملتُ الاقتصاديتُ و 

  .2الدصرفية القنوات خارج مُكتنزة  ) دينار مليار2000 و 1500بتُ(  الاقتصاديتُ الأعوان ادخار من معتبرة
 وعصرنة رغم القفزة الالكتًونية : العريض بالجمهور الخاصة للمدفوعات الإلكتًونية الدقاصة ضعف نظام -9

في  والاتصال الإعلام تكنولوجياستعمال الدفع و ا أنظمة حيث من سيمالا  و الجزائر في الدصرفية الخدمة
بدحدودية عملياتو الالكتًونية لا سيما بدا يعرف   صرفي الجزائري يتميزالد القطاع أنإلا  صرفيوالد الدالي النشاط
 بتُ فيما الدعاملات لتسوية بعد عن معالجة على النظام ىذا يعتمد  ، بحيث ATCI الشامل الدفع بنظام

 أن إلابتُ الدصارف ،  عن طريق الربط الشبكي ل ىذا النظام فان عملية الدقاصة تتم و من خلا ،  الدصارف
 ىذا 

 3جزائري. دينار مليون 1 عن الاسمية قيمتها تقل التي ينحصر في التحويلاتالنظام  

                                                           
 9941تقرير بنك الجزائر  1

 9940، فيفتَ  2017 سنة وتوجهات2016 لسنة والدالية النقدية التطورات حول الوطتٍ الحوصلة الشعبي المجلس أمام ئراز الج بنك لزافظ تدخلتقرير  2
س ،الدركز ، لرلة ميلاف للبحوث و الدراسات ،العدد الخام -حالة الجزائر–زبتَ عياش ، بوكحيل نسيم ، تطوير و عصرنة الخدمات البنكية في ظل التوجو نحو اقتصاد الدعرفة  3

 103 ص،  9941الجامعي ميلة ، 
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 حوكمة المصرفيةالدولية للمعايير المبادئ و ال الجهاز المصرفي في ظل:  نيالمبحث الثا

 لم أنو إلا ، الاقتصادية و الدصرفية الدنظومة لإصلاح الجزائرية السلطات طرف من لدبذولةا المجهودات رغم
 و ىذا 10/90والقرض النقد بقانون و الذي عرف الجزائري النقدي الدصرفي نظام تأسيس تستكمل لا بعد

 تفعيل و اطة الداليةالوس وظيفة تنشيط منها الغرض كان الأنذية من كبتَ قدر على الدبادئ من لرموعة القانون
 الدنافسة السوق وحرية قواعد على يقوم ، الذي الوطتٍ الاقتصاد دعم في والإسهام النقدية السياسة دور
خلال الاستجابة  اتبعتو الدصارف من الذي التسيتَي النمط تغيتَ في واضحة إرادة عن والقرض النقد قانون وعبر

 الدنوط الدور بعث وأراد رف الدنظمات و الذيئات الدالية الدولية ،للضغوطات التي تعرضت لذا ىذه الدؤسسة من ط
 نصت حيث ، الأطرافحفظ مصالح كل  إلى ةالراميالحوكمة  الربحية و مبادئ أسس وفق نشاطاتها و تنظيم بها

ل بيئة تشريعية من حيث القوانتُ والأنظمة واللوائح الدنظمة لعم إقراربذسدت في  جوىرية تدابتَ على صراحة
تطبيق وتنفيذ مبادئ  و نقصد بذلك الذيئات الرسمية وغتَ الرسمية التي تسهر على مراقبة من كل الجوانب ، الدصارف

 الحوكمة في الجزائر و ظهرت بوادر ىذه المجهودات في ما يلي :

 معايير الحوكمة المصرفيةفي تطبيق الجزائرية  المصارف مجهودات:  الأولالمطلب 

في الدنظومة  الدصارف لحوكمة السليم التطبيق إرساء أجل من ارتونية و الشد و الجذبالد تهوداالمج بعد
مبادئ  أولىالجزائرية انبثق على ىذه الجهود لرموعة من الدواثيق و الاتفاقيات الدشجعة على تبتٍ ولو كخطوة 

 : خلالو بذسيد ذلك من  الحوكمة الدصرفية
 وكمة في الجزائر :الوطني للح الميثاق إنشاء : الأولالفرع 

بالتعاون مع الدؤسسات  ملتقى دولي حول الحكم الراشد و ىذا أول،  2007في شهر جويلية سنة  انعقد بالجزائر
الجزائرية ، إلى جانب لشثلي منتدى رؤساء الدؤسسات ، لإعداد ميثاق حوكمة  الدصارفالعمومية والخاصة و 

لدلتقى ىدفا جوىريا يتمثل في برسيس الدشاركتُ بالدلتقى بدكانة و و حدد لذذا ا،  الشركات في الدؤسسات الجزائرية
السلطات العمومية الدمثلة في وزارة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة والصناعة  بذاوبتفعالية الحكم الراشد ، و قد 

و تسختَ ،  2008و نوفمبر 2007ورشات عمل في الفتًة ما بتُ نوفمبر  عن طريق فتح التقليدية بهذا الدشروع
و تكليف لستصتُ بتحرير ميثاق الحكم الراشد ، و قد شاركت في ذلك لستلف الذيئات الدولية على  الدادي الدعم

مؤسسات القطاع  و قد كان التزام غرار الدنتدى الدولي للحوكمة و مؤسسة التمويل الدولية الدتواجدة في الجزائر
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، كبادرة من اجل  م لتسيتَ الدؤسسات الدتعارف عليها دولياالسلوك السلي قواعدو  الأخلاقيةالخاص بالدبادئ 
 .دليل ميثاق الحكم الراشد في الجزائر  إصدار

  1ما يلي: إلىو يهدف الديثاق 
 ؛على مدى طويل  أنشطتهاتنعكس في شكل خطة عمل بستد  إستًاتيجيةوضع رؤية  (1
 ؛ستويات الدولية من الد الإمكانالاقتًاب قد  أومستويات من التنافسية  إلىالوصول  (2
 ؛ الأنشطةلتمويل  الأموالس و السبل التي تضمن توفتَ مستويات من رؤ  إنرادالعمل على  (3
 ؛الدؤسسة و مراقبة كافية الاداء  أنشطةوضع معايتَ و قواعد مكتوبة للتسيتَ ، تتًجم بشفافية  (4
 ؛الدصرفية  العمليات وتأمتُ سرعة شبكات تضمنع و دف وسائل إدخال (5

يسهل و يستجيبان لدعايتَ بنك التسويات الدولية  و الشفافيةو الفعالية و  بالأماننظامتُ يتصفان  وضع كما تم
 :ف  نذاو من تقاسم الدهام و الدسؤوليات ومن ثم تسيتَ الدخاطر 

  ارتس (الفوري للمبالغ الكبتَ و الدفع الدستعجل  الإجمالينظام الدفع( . 
 2 )اتكي(ة بالجمهور العريض الدسمى الدقاصة الالكتًونية للمدفوعات الخاص  
 في الجزائر  : مدونة الحوكمة الثاني الفرع

 الحوكمة تبتٍ في جتَانها إلى الجزائر حيث أنّ الجزائر تشهد تأخر كبتَ جداً في إصدار ميثاق للحوكمة فقد انضمت 
 بناء في ستساعد شركاتال في الشركات لحوكمة الجزائرية الددونة صدور جاء ، وقد2009/03/11 في الرشيدة
الذي  الاقتصادي، النمو وتعزيز الدال رأس على الحصول أنذية فيو تتزايد وقت في الدصرفي ، القطاع مع الدتبادلة الثقة
، وىذا يشجع على بناء الثقة في سلامة 3تداعياتها  من والتقليل العالدية الدالية الأزمة بزطي في الزاوية حجر يعد

رفي على وجو الخصوص، في ظل ما عرفو من انِتكاسة لشثلة في أزمة البنكتُ السالف ذكرنذا، ومتانة النظام الدص
فوجود ميثاق للحوكمة يضمن للمستثمّر الوطتٍ والأجنبي حماية فضلى لحقوقو وبرفيزاً كبتَاً لو على الدسانذة في رأس 

التي تعود  الدصارفمن رأس مال  الدراد خوصصتها، لأنّ الخوصصة تعتٍ تنازل الدولة عن حصة الدصارفمال 

                                                           
 990ص ،  9941، الطبعة الاولى ، دار الحامد للنشر و التوزيع ، الاردن ،  ، محاضرات في نظرية الحوكمةغضبان حسام الدين  1
2

،  2015 ،2 العدد–البليدة الاقتصادية لجامعة الأبحاث ، لرلة العربية الدول في تطبيقها واقع و المصرفي القطاع في المؤسسية الحوكمة ، آلياتمليكة  كركار 
 414ص

حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد  حول الوطتٍ ، الدلتقى الجزائر حالة دراسة – المصرفية المؤسسات في الحوكمة مبادئ ، تطبيقخوالد أبوبكر عياري & أمال 3
 2012ماي  07-06الدالي والاداري ، جامعة بسكرة ، يومي 
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من تصرفات الددراء أو من لشارسات الدسانذتُ الكبار لا  ملكيتها للدولة، فغياب مبادئ برمي الدسانذتُ الصغار
 بتُ الدشاركتُ في عملية الخوصصة. حقيقةيشجع على ظهور منافسة 

 الحوكمة أن ، "بادا بن مصطفى" يدالس والدتوسطة، الصغتَة للمؤسسات السابق الوزير أكد الصدد نفس وضمن 
 في الدفتقدة الدتبادلة الثقة تعزيز خلال من الأعمال ومنشات الدصارف بتُ برستُ العلاقات على ستعمل الرشيدة
وعلى العموم فانّ الدستثمر الأجنبي أياً كان نشاطو  الشفافية من الدزيد خلال من وذلك الراىن، الوقت

ت التي بركمها مبادئ لشارسة الإدارة الرشيدة، كما ىو الشأن عليو مع الدؤسسات الاستثماري، يفضل الاقتصاديا
الدالية الدولية التي بسنح قروض للشركات التي تتوفر دولذا على مواثيق للحوكمة والتي من خلالذا تضمن حسن إدارة 

  تلك القروض.

 تعلقة بالحوكمة المصرفيةتبني المصارف الجزائرية للمبادئ و التنظيمات الم : المطلب الثاني 

تعتبر الدصارف مؤسسات تقوم بوظيفة الوساطة الدالية ، وتلعب دورا ىاما في بذميع الدوارد و بزصيها نحو بسويل 
الحاجة ملحة وضرورية لإجراء مراجعة جذرية  أصبحتبفعالية ، و بذلك  الاقتصاديةالتنمية و الدشاريع والأنشطة 

النشاط الدصرفي في الجزائر على الوجو الذي يتناسب مع التطورات الحاصلة على للنصوص القانونية التي بركم 
 الصعيد الداخلي والخارجي بدا يسمح الدصارف من أداء دورىا بفعالية 

 مالية أزماتعدة  إلىالحوكمة الدصرفية نتيجة تعرض القطاع الدصرفي الجزائري  مبادئ تطبيق إلى إلىو كان اللجوء 
لرموعة من  إقرارالذي أوجب على ىذا الأختَ  الأمربنك الجزائر في لرال الرقابة ،  آليات الدنبثقة عن ضعف

     الحوكمة في ىذا القطاع الحساس من اجل الحفاظ على السلامة الدصرفية ،  لالتدابتَ و القوانتُ من اجل تفعي
 و تضمنت على العناصر التالية : 

 المصارف: قانون  الأولالفرع 
نصوص قانونية تنظّم عمل البنك الدركزي )بنك الجزائر( والذيئات التابعة لو  111-03مر رقم تضمّن الأ  -

والتي تسهر بدورىا على ضمان سلامة النظام الدصرفي ككل، إضافة إلى نصوص تنظم ستَ عمليات ونشاطات 
 الوطنية والأجنبية أو الدكاتب الدمثلة لذا في الجزائر. أىّم ما جاء بو: الدصارف

 لاحيات بنك الجزائر وعملياتو ؛ص (1
 تشكيلة وصلاحيات لرلس النقد والقرض ؛ (2

                                                           
 الجزائري القرض يتعلق بالنقد و 9993غشت سنة  91ىـ الدوافق 4191جمادى الثانية عام  91الدؤرخ في  44-93رقم الأمر  1
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التقيّد بو في معاملاتها مع الزبائن )الدودعتُ والدقتًضتُ(  الدصارفالتنظيم الدصرفي الواجب على  (3
 ومعاملاتها في السوق النقدي؛

رة على الوفاء بالتزاماتها والقد من حيث نسب السيولة الدنيا التي ينبغي الوصول إليها الدصارفمراقبة  (4
بذاه الغتَ، إضافة إلى ضرورة تزويد مركزية الدخاطر بكل الدعلومات الضرورية والعمل على حماية الدودعتُ 
بالاشتًاك في صندوق ضمان الودائع. وبناء اتِفاقيات مع الدستَّين ولزافظي الحسابات بالبنك والتعامل الجدّي 

 مع اللّجنة الدصرفية.
 اني : مجلس النقد والقرض:الفرع الث

من خلال الدهام والصلاحيات الدخوّلة لو من  الدصارفيساىم لرلس النقد والقرض في إرساء مبادئ الحوكمة ب 
 :1طرف القانون والتي من ضمنها

 ؛الدصارفحماية زبائن  (1
لى الصعيد مع مراعاة التطوّر الحاصل ع الدصارفإصدار الدقاييس والقواعد المحاسبية التي تطبّق على  (2

 الدولي؛
 إعداد الشروط التقنية لدمارسة الدهنة الدصرفية ومهنة الاستشارة والوساطة في المجال الدصرفي. (3

 اللّجنة المصرفية:  الفرع الثالث :
 :2من خلال ما تكلّف بو، ومن ذلك الدصارفتساىم ىي الأخرى في بستّتُ أسّس تطبيق مبادئ الحوكمة ب 
 للأحكام التشريعية والتنظيمية الدطبّقة عليها؛ ارفالدصمراقبة مدى اِحتًام  .1
 التي يتم معاينتها؛ تلالاتخالإالدعاقبة على  .2
 ؛ فحص شروط الاستغلال للبنوك والسّهر على نوعية وضعياتها الدالية .3
 ؛ السّهر على اِحتًام قواعد ستَ الدهنة .4
 طات البنك دون أن يتم اِعتمادىا. الدعاينة عند الاقتضاء، الدخالفات التي يرتكبها أشخاص نشارسون نشا .5
 اللّجنة التقارير   تتلقى بنوعتُ من الرقابة: الرقابة الدكتبية حيث  الدصارفبسارس اللّجنة الدصرفية الرقابة على  

 بو أعوان  التي تتمثّل في تفتيش دوري يقوم  الرقابة الديدانية و ومن ثمّ تقوم بفحصها، و الدصارفالسنوية من 
 من اللّجنة الدصرفية.متخصّصتُ 

                                                           
 الدذكور سابقا 44-93من الأمر  19الدادة  1
 منو 491الدادة  2
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 :1بـ تعاني من صعوبات تتعلق أساسًا الجزائرية كانت الدصارفبعض  أنو الدلاحظ 
 وضع أطوار للقواعد التنظيمية الدصرفية؛ -1
 تسيّتَ الخزينة؛ -2
 اِحتًام القواعد الاحتًازية التنظيمية؛ -3
 الدفع( وإلى مركزية الديزانية؛ التصرنزات إلى مركزية الدخاطر وإلى مركزية عوارض الدفع )عدم -4
 التحكّم في الإدارة وفي الرقابة الداخلية؛ -5
 التصرنزات في الوقت الدناسب؛ -6
 نشر حسابات النتائج في وقتها المحدّد. -7
و من أىّم منجزات الرقابة الدكتبية التي حققتها الدصارف الجزائرية جراء تطبيق ىذه التعديلات التي تتماشى و  

 :2لدينا 2006في سنة  مقررات الحوكمة الدصرفية
 ؛الدصارفالدرسلة من طرف  ( ضمان اِستقبال الدستندات المحاسبية وتلك الدتعلقة بالقواعد الاحتًازية1
 مصداقية وجدّية الدعلومات الدرسلة وبرليل وتصحيح الأعمال الخارجة عن الدألوف؛( التحقّق من 2
 ( اِستغلال واِستعمال تقارير مفتشي الحسابات؛3
 ( تفسّتَ ومناقشة الدعلومات الدتحصّل عليها وكشف الدخالفات المحتملة؛4
 سموح بها؛( الدسانذة في التحليل الدالي والاحتًازي دورياً وكشف التطورات غتَ الد5
 ذات الوضعيات الصعبة. الدصارف( اقِتًاح تدابتَ للنهوض ب6

  والإفصاح الفرع الرابع : الشفافية  
الحوكمة في القطاع الدصرفي ، كما  لتفعيل الأساسيةالعناصر الجوىرية و  أىممن بتُ  الإفصاحتعتبر الشفافية و 

و لزاربة  ظاىرة تبيض  الإداريىرة الفساد الدالي و التي تعيق تفشي ظا  الأساسيةالدبادئ  أىممن بتُ  نهماأ
لذذا فقد  ، والتنمية الإستثمار و النمو وتتَة عيقا يلشالأموال و كذا تهريب الأموال إلى الخارج دون وجو حق ، 

 منها : البنكية النشاطات في الشفافية ضمانسنة الجزائر لرموعة من الإجراءات ل
 الدصارفلسطط الحسابات الدصرفي والقواعد المحاسبية الدطبقة على  نالدتضمّ  :08 -92النظام رقم / 1

 أن تتقيّد ببعض الإجراءات المحاسبية ومنها: الدصارفوالدؤسسات الدالية، الذي أوجب على 
 ؛1أن تسجل عملياتها المحاسبية طبقا لدخطط الحسابات الخاص بها الدصارفعلى  . أ

                                                           
1
 Rapport annuel 2005, évolution économique et monétaire en Algérie, banque d’Algérie, juin 2006, pp: 

136-137 
2
 Rapport annuel 2006, évolution économique et monétaire en Algérie ,banque d’Algérie, juin 2007, p :130 
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الدستعملة متماثلة من فتًة لزاسبية لأخرى وفي حال تغيّتَ  نرب أن تكون طرق التقيّيم وعرض الحسابات . ب
، وىو ما جاء في الدعيار المحاسبي 2طرق التقيّيم نرب تدوين مضمون ومدى ىذا التغيّتَ في الوثائق الدلحقة

لكن دون وجود ىذا الدعيار في المحاسبة الوطنية نرعل للبنوك إمكانية التلاعب في تلك الطرق  08الدولي رقم 
 منو الإفصاح غتَ السليم لدضامتُ التغيتَات؛و 
 ( أصناف كالتالي:09برتوي قائمة الحسابات الدصرفية على تسعة ) . ت
 ؛الدصارف: حسابات عمليات الخزينة وعمليات ما بتُ 1الصنف  -
 : حسابات العمليات مع الزبائن؛2الصنف  -
 : حسابات لزفظة الأوراق الدالية وحسابات التسوية؛3الصنف  -
 حسابات القيّم الدنقولة؛ :4الصنف  -
 : أموال خاصة ولشاثلة؛5الصنف  -
 : حسابات الدصاريف؛6الصنف  -
 : حسابات الإيرادات؛7الصنف  -
 : حسابات النتائج؛8الصنف  -

 : حسابات خارج الديزانية.9الصنف  -
يث الدتعلق بإعداد ونشر الحسابات الفردية السنوية للبنوك والدؤسسات الدالية، ح 09-92النظام رقم / 2

عند تقدنً  الدصارف، وعلى 3تتكون ىذه الحسابات الفردية من الديزانية وخارج الديزانية وحساب النتائج والدلحق
التفستَات والجداول الدناسبة لتبرير التغيتَات التي أدخلت على بنود الحسابات  أول حسابات فردية سنوية

 .4الفردية السنوية للسنة الدالية السابقة
     والدؤسسات الدالية مع أنّ أصول مسك المحاسبة تعتمد على الأمر رقم الدصارفن نسصان ىذان النظاما 

الدتضمن الدخطط الوطتٍ المحاسبي الذي لم يعد يستجيب للتطورات الدولية على مستوى المحاسبة  75-35
 المحاسبية، ففي وليس من مصلحة الجزائر أن تبقى متأخرة كثتَاً عن ما نرري من مستجدات في لرال الدعايتَ

                                                                                                                                                                                
 الدالية والدؤسسات  الدصارفوالدتضمّن لسطط الحسابات الدصرفي والقواعد المحاسبية الدطبقة على  4009نوفمبر  41الدؤرخ في  90-09من النظام رقم  9الدادة  1
 منو 1الدادة  2
 والدتعلق بإعداد ونشر الحسابات الفردية السنوية للبنوك والدؤسسات الدالية 4009نوفمبر  41الدؤرخ في  90-09من النظام رقم  9الدادة  3
 منو 41الدادة  4
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الذي  11-07ىذا الإطار ولتدارك التأخر وتوحيد مسك المحاسبة مع ما ىو متداول دوليا صدر القانون رقم 
 ، حيث دخل حيّز التنفيذ ابِتداء من أول  الدعايتَ المحاسبية الدولية يتضمن النظام المحاسبي الدالي الذي يتلاءم و

 . 35-75ويلغي معو الأمر رقم  2009جانفي 
  الخامس :الرقابة والمراجعة الداخلية الفرع 

الذي  03-02في الجزائر من خلال النظام رقم  الدصارفيتم التقيّد بنظام للرقابة الداخلية الدصرفية من طرف 
 يتضمّن قواعد الدراقبة الداخلية للبنوك.

 :1فالعمل وفقها على خمسة أصنا الدصارفتشمل الدراقبة الداخلية التي نرب على  
 ( نظام مراقبة العمليات والإجراءات الداخلية؛1
 ( تنظيم لزاسبي ومعالجة الدعلومات؛2
 ( أنظمة تقيّيم الدخاطر والنتائج؛3
 ( أنظمة الرقابة والتحكم في الدخاطر؛4
 ( نظام التوثيق والإعلام.5
 :2حيث أنّ نظام مراقبة العمليات يهدف إلى 
التشريعية والتنظيمية وللمقاييس والأعراف الدهنية ولتوجيهات ىيئة مراقبة مطابقة العمليات للأحكام  -1

 التداول؛
التقيّد  مراقبة التقيّد الصارم بالإجراءات الدتبعة في اِبزاذ القرار الدتعلق بالتعرّض للمخاطر من كل نوع و -2

 بدعايتَ التسيّتَ المحدّدة؛
كانت موجهة للجهاز التنفيذي أو لذيئة التداول أو لبنك مراقبة نوعية الدعلومات المحاسبية والدالية، سواء   -3

 الجزائر )البنك الدركزي( أو اللّجنة الدصرفية أو الدعدّة للنشر؛
 مراقبة شروط تقيّيم وتسجيل وحفظ وتوفتَ الدعلومات المحاسبية والدالية؛ -4
 مراقبة نوعية أنظمة الإعلام والاتصال. -5

 :3من شمولية ونوعية ومصداقية الدعلومات ومناىج التقيّيم والمحاسبة بـ أن تتأكّد الدصارفكما ينبغي على 
 الدراقبة الدورية على مدى تطابق الدناىج والدقاييس الدعتمدة لتقيّيم العمليات في أنظمة التسيّتَ؛ . أ

                                                           
 الجزائرية الدتضمن الدراقبة الداخلية للبنوك والدؤسسات الدالية 93-99، النظام رقم 3الدادة 1
 منو 1الدادة  2
 منو 41الدادة  3
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الدراقبة الدورية للتأكّد من ملائمة الدخططات المحاسبية بالنظر إلى الأىداف العامة للأمن والحذر،  . ب
 بالإضافة إلى مطابقتها للقواعد المحاسبية الدعمول بها؛

نرب أن تتم على الأقل شهرياً مراقبة على العمليات التي تتعرض لدخاطر السوق بتُ النتائج التي تّم  . ت
والنتائج الددرجة في الحسابات، مع التقيّد بقواعد التقيّيم الدعمول بها ونرب أن تكون  ألعملياتيحسابها للتسيّتَ 

 فوارق الدلاحظة قابلة للتعرّف والتحليل من جانبها.ال
إعداد مستندات بردّد بدقة الوسائل الدخصّصة لضمان  الدصارفينبغي على  :نظام الإعلام والتوثيق -6

 :1الستَ الحسن للمراقبة الداخلية بو ولا سيما الدتعلقة بـ
 لستلف مستويات الدسؤولية؛ . أ

 صة لستَ أنظمة الدراقبة الداخلية؛الاختصاصات الدخولة والوسائل الدخصّ  . ب
 القواعد التي تضمن اِستقلالية ىذه الأنظمة؛ . ت
 الإجراءات الدتعلقة بأمن أنظمة الإعلام والاتصال؛ . ث
 وصف أنظمة تقدير الدخاطر؛ . ج
 وصف أنظمة الدراقبة والتحكم في الدخاطر.  . ح
التي تتم في إطارىا الدراقبة مرة واحدة على الأقل في السنة، بإعداد تقرير حول الشروط  الدصارفتقوم  

 :2الداخلية، والذي نزتوي على
جرد التحقيقات الدنجزة والنتائج الدستخلصة، لا سيما أىّم النقائص الدسجلة والإجراءات التصحيحية  (1

 الدتخذة؛
 وصف التعديلات الذامة التي بست في لرال الدراقبة الداخلية خلال فتًة الدراجعة؛ (2
 ت التي وضعت بالنسبة للنشاطات الجديدة؛وصف شروط تطبيق الإجراءا (3
 تقدّنً أىّم الأعمال الدرتقبة في ميدان الدراقبة الداخلية. (4
 . 3إضافة إلى إعداد تقرير نسص تقدير ومراقبة الدخاطر التي تتعرض لذا، مرة واحدة على الأقل في السنة 

  المال الفساد مكافحة: السادس الفرع
 :التالية  والتنظيمٌية التشريعية النصوص خلال من التنظيمية السلطات جهود تنعكس

                                                           
 منو 13الدادة  1
 منو 11الدادة  2
 منو 11الدادة  3
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 والتي وعملها وتنظيمٌها الدالي الاستعلام ة معالجةيخل إنشاء الدتضمن 1271 -02رقم التنفيذٌي الدرسوم .1
 بسويل الإرىاب بدكافحة الدالي ، مكلفة والاستقلال الدعنوية بالشخصية تتمتع عموميةٌ  مؤسسة تعتبر

  2الأموال وتبيضٌ  
 4ومكافحتهما الإرىاب وبسويلٌ  الأموال تبيضٌ  من الوقايةٌ  إلىالذي يهدف  013-05رقم  انونالق .2

 5الدتعلق بالوقاية من الفساد و مكافحتو  01-06 رقم القانون .3
 6:الجهاز المصرفي  حماية مصالح الفرع السابع : 
 ، كمؤسسة مالية  SRH ألرىتٍالتمويل  إعادةمؤسسة  01-98اقر لرلس النقد و القرض بدوجب القرار  

تامتُ التمويل بالنسبة للمقتًضتُ الرىنيتُ على الددى  ، كإجراء احتًازي ىدفو1997سنة  إنشائها والتي تم
الدصارف الجزائري  إفلاستفاديا للوقوع في لساطر  بتوفتَ السيولة للمصرف بواسطة شراء الديون العقارية الطويل

 أزمةجراء  على الدستوى الدولي و شركات التامتُ الدصارفموعة من لر لإفلاسنتيجة  الإجراءو جاء ىذا  ،
 مسانذات الدؤسسات التالية :من  و يتكون راس مال ىذه الشركة ، 2008 الرىن العقاري

 بنك التنمية المحلية  .1
 بنك التنمية والفلاحة الريفية .2
 القرض الشعبي الجزائري  .3
 الصندوق الوطتٍ للتوفتَ و الاحتياط .4
 وطتٍ للتامتُ على البطالةالصندوق ال .5
 التامتُ إعادةالشركة الجزائرية لتامتُ و  .6
         الدصارف  ، ىدفها تامتُ و حماية SGCIشركة ضمان القروض العقارية تم خلق  أخرىو من جهة  

 الددينتُ بقروض عقارية ، و يتكون فرادالأو الدؤسسات الدالية من الدخاطر التي تتعرض لذا نتيجة عدم سداد 
 ىذه الشركة من :  رأسمال

 البنك الخارجي الجزائري  .7
                                                           

1
 23 العدد ،:الجزابريةٌ  الرسميةٌ  الجريدة وتنظيمٌها وعملها، الدالي الاستعلام معالجة خليةٌ  إنشاء الدتضمن 9999-91-91في الدإرخ 491 -99رقم التنفيذٌي الدرسوم 

  491-99وم رقم من الدرس 1-9الدادة رقم  2
 44الدتعلق بالوقاية من تبيض الاموال و بسويل الارىاب و مكافحتو الجريدة الرسمية الجزائرية ، العدد  9991 -91 -99الدؤرخ في  94-91لقانون ا3
 ويل الارىاب و مكافحتهما .، الدتعلق بالوقاية من تبيض الاموال و بس 9991- 99- 91الدؤرخ في  94-91من القانون رقم  44-49-90-91-91الدواد  4
 41الجزائرية العدد ، الدتعلق بالوقاية من الفساد و مكافحتو ، الجريدة الرسمية  9991-99- 99الدؤرخ في  94-91القانوون  5

 9949م القانونية ، جامعة مولود معمري ، تيزي وزو، ، رسالة دكتوراه في العلو  مسؤولية البنك الدركزي في مواجهة الاخطار الدصرفية في ظل القانون الجزائريايت وازوزاينة ،  6 
 931-931، ص 
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 البنك الوطتٍ الجزائري .8
 بنك التنمية المحلية  .9

 القرض الشعبي الجزائري .10
 و الاحتياط  صندوق التوفتَ .11
 SAA, CAAR,CCR,CAATشركات التامتُ العمومي  .12

 الجزائرية لها  قانون المصارفمدى اِستجابة  بازل و اتفاقية   :المطلب الثالث 

 من الأنظمة التي أصدرتها الذيئات الإشرافية لشثلة في لرلس النقد والقرض بشأن العمل على مواكبة التطورات 
 إصدار يتجسد فيمن خلال الاستجابة لاتفاقيات بازل الدنظمة للنشاط الدصرفي فقد بذلت الجزائر شوطا 

 و التشريعات و تتمل في :  الأنظمةلرموعة من 
 :1يهدف ىذا النظام إلى :الدتعلق بقواعد الحذر في تسيّتَ الدصارف والدؤسسات الدالية 09-91/ النظام رقم 1
 نسبة الدخاطر الدخاطر؛ بردّيد قواعد توزيع وتقسيم . أ

 تصنيف الديون حسب درجة الدخاطر الدتًتبة؛ . ب
 ؛ودمج الفوائد النابذة من الديون الدشكوك في برصيلها الدئوناتتكوين  . ت
% لدواجهة لساطر الائتمان تطبق بشكل 8ظ بنسبة ملاءة لراس الدال يساوي الدصارف بالاحتفا إلزام . ث

  تدرنري يتناسب و ظروف البلاد
والتي نتج عنها قروض غتَ عاملة بدئات الدلايتَ من الدينارات وتسببت فيها الدؤسسات العمومية الدقتًضة، مع 

لجزائري في التعامل مع الدقتًضتُ أو إنشاء العمومية التي تغلب على النظام الدصرفي ا الدصارفتقيّيد حرية 
 سياسات ائِتمانية بزدم مصالحها ؛

 :2وفي سبيل إدارة البنك لدخاطر الائتمان التي من الدمكن التعرّض لذا، ينبغي عليو اِحتًام
نسبة قصوى بتُ لرموع الدخاطر التي يتعرّض لذا البنك بسبب عملياتو مع نفس الدستفيد ومبلغ صافي  -

 ال الخاصة؛الأمو 
 نسبة قصوى بتُ لرموع الدخاطر التي يتعرّض لذا بسبب عملياتو مع الدستفيدين الذين برصل كل واحد  -

                                                           
 الجزائرية والمحدّد لقواعد الحذر في تسيتَ الدصارف والدؤسسات الدالية 4004أوت  41الدؤرخ في  90-04من النظام رقم  4الدادة 1
 الجزائرية  تسيتَ الدصارف والدؤسسات الداليةوالمحدّد لقواعد الحذر في 4004أوت  41الدؤرخ في  90-04من النظام رقم  9الدادة  2



 تداعيات الحوكمة المصرفية على القدرة التمويلية للمصارف ………………الفصل الثالث
 

411 

 

منهم على قروض تتجاوز نسبة معينة من صافي الأموال الخاصة من جهة ومبلغ صافي ىذه الأموال الخاصة 
 ؛من جهة أخرى

  بلغ لرموع الدخاطر التي يتعرّض لذا بسبب عملياتو.نسبة دنيا بتُ مبلغ صافي ىذه الأموال الخاصة وم -
 09-91الدعنية بتطبيق النظام رقم  91-34الدتعلقة باستكمال أحكام التعليمة رقم  94-74/ التعليمة رقم 2

لتحديد الدعدّلات والبنود الخاصة بأصول البنك حسب التًجيحات التي  : تأتي ىذه التعليمةالدشار إليو أعلاه
تّم العمل وفق أربعة معدلات فقد  بددى كفاية رأس الدال، و بالتحديد فيما تعلق تفاقية بازل الأولىجاءت بها اِ 

 :1بزص التًجيحات الضرورية والدقابلة للمخاطر الدمكن برملها كالآتي
ائن، لزفظة قروض للخصم، القرض ، تقابلو الدخاطر الدتحمّلة الآتية: )قروض للزب%100معدّل ترجيح  . أ
 ، حسابات الددينتُ، قروض للأفراد، سندات الدسانذة والتوظيف والأصول العقارية(؛ نراريألإ
الآتية: )مسانذات في مؤسسات الإقراض العاملة بالخارج،  الدخاطر الدتحمّلةتقابلو  ،%20معدّل ترجيح  . ب

 ( ؛الحسابات العادية، التوظيفات وسندات الدسانذة والتوظيف لدؤسسات الإقراض العاملة بالخارج 
والدؤسسات الدالية العاملة في  الدصارف، تقابلو الدخاطر الدتحمّلة الآتية: )الدسانذة في %5معدّل ترجيح  . ت

 الجزائر، التوظيفات وسندات الدسانذة والتوظيف للبنوك والدؤسسات الدالية العاملة في الجزائر (؛
ولة، سندات الدولة، أوراق مالية تقابلو الدخاطر الدتحمّلة الآتية: )حقوق على الد ،%0معدّل ترجيح  . ث

 ؛ أخرى مشابهة لتلك الدصدّرة من الدولة، حقوق أخرى على الدولة والودائع لدى بنك الجزائر(
والدادة  3ىذا النظام إلى تعدّيل الدادة رقم يهدف  : 09-91الدعدِّل والدتمِّم للنظام رقم  04-95/ النظام رقم 3

عدَّلت مكونات الأموال الخاصة للبنوك آخذة بعتُ الاعتبار  04-95م في النظام رق 3فالدادة رقم  ،4رقم 
 :2اتِفاقية بازل الأولى التي بسيِّز بتُ الأموال الخاصة )رأس الدال( القاعدية والأموال الخاصة الدكمِّلة

لرصيد إعادة التقيّيم ، ا اتياطاحتمن غتَ  اطاتيالاحترأس الدال الاجتماعي،  الأموال الخاصة القاعدية ) . أ
 ) الدخاطر الدصرفية العامة ، الربح المحدّد عند تواريخ وسيطة ناتمؤو الددوّر عندما يكون في الجانب الدائن ، 

 اِحتياطيات إعادة التقيّيم ، التخصّيصات الدنصوص عليها ، بعض العناصر  (الأموال الخاصة الدكمِّلة . ب
 . )القابلة للاستعمال بحرية  الواردة في ميزانية البنك

                                                           
1
 Instruction n° 74-94 du 29 novembre 1994 relative à la fixation des règles prudentielles de gestion des 

banques et établissements financière, Article 11 
والمحدد لقواعد الحذر في تسيتَ الدصارف  4004أوت  41الدؤرخ في  90-04عدل والدتمم للنظام رقم الد 4001أفريل  99الدؤرخ في  91-01من النظام رقم  3الدادة  2

 الجزائرية والدؤسسات الدالية
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الذي يضع نظام لضمان الودائع الدصرفية ، حيث يدير ىذا النظام "شركة ضمان  :031-04/ النظام رقم 4
بالاكتتاب في رأسمالذا الذي يوزعّ بالتساوي بتُ ىذه  الدصارفالودائع الدصرفية". وىي شركة مسانذة تلتزم 

 . 2بحصص متساوية الدصارف
د نسبتها لرلس النقد والقرض ويلزم على كل بنك أن يدفع إلى شركة ضمان   الودائع الدصرفية علاوة سنوية نزدِّ

ديسمبر من كلّ  31على الأكثر حسب الدبلغ الإجمالي للودائع بالعملة الوطنية الدسجلة بتاريخ  %1في حدود 
 .3سنة
وىذا على  دج(، 600000) وتّم بردّيد السقف الأقصى للتعويض الدمنوح لكل مودع ستمائة ألف دينار  

 .4لرموع ودائع نفس الدودع لدى نفس البنك مهما كان عدد الودائع والعملة الصعبة الدعنية
نزدِّد معامل الأموال الخاصة والدوارد الدائمة ، ىي نسبة نرب على  الذي: 045-04/ إصدار النظام رقم 5

د الطويلة الأجل بالعملة الالتزام بها بهدف الإبقاء على نوع من التوازن بتُ اِستخداماتها والدوار  الدصارف
 .6الوطنية

، 2004/2006ديسمبر من كل سنة وعند انِقضاء الفتًة الانتقالية المحدّدة بـ  31يتم حساب ىذه النسبة في 

وىذا بساشياً مع مقررات  ،7ديسمبر من كل سنة 31بالدائة في 60نرب أن يساوي ىذا الدعامل على الأقل 
 اتِفاقية بازل الثانية.

 إلى الدصارفالقاضي برفع الحد الادني لراس الدال  2008ديسمبر  23الصادر في  04 -08رقم  م/ التنظي6
 .مليار دج  35 إلىمليار دج و الدؤسسات الدالية  10
بتُ  9 %9.5  للملاءة قدره أدنىالزم الدصارف احتًام على استمرارية معامل  بحيث 8 01-14/ النظام رقم 7

نونية و لرموع لساطر القرض و لساطر العمليات ولساطر السوق الدرجحة ىذا من الخاصة القا أموالذابتُ لرموع 
الخاصة القاعدية كلا من لساطر القرض و الدخاطر العمليات و  الأموالتعطي  أنعلى  أخرىجهة و من جهة 
 الخاصة قاعدية تغطي الأموالمن  أمانعلى تشكيل دعامة  إلى بالإضافة،  الأقلعلى  % 7لساطر السوق 

                                                           
 الجزائرية يتعلق بنظام ضمان الودائع الدصرفية 9991مارس سنة  1ىـ الدوافق 4191لزرم عام  49الدؤرخ في  93-91النظام رقم  1
 منو 1الدادة  2
 منو 1ة الداد 3
 منو 0الدادة  4
 الجزائرية نزدد النسبة الدسماة معامل الأموال الخاصة والدوارد الدائمة 9991يوليو سنة  40ىـ الدوافق 4191جمادى الثانية عام  4الدؤرخ في  91-91رقم  5
 منو  4الدادة  6
 منو 0الدادة  7
 الجزائريةنسبة الدلائة في الدصارف و الدؤسسات الدالية نزدد  9941ا كتوبر 01تاريخ التنفيذ  2014فيفري  16الدؤرخ في  01-14النظام رقم  8
 منو  94الدادة  9
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الدتعلق بزيادة راس الدال  1من لساطر ىا الدرجحة و ذلك بطريقة مشابهة لدا تتضمنو مقررات بازل ثلاثة  % 2.5
 الدال لدواجهة الدخاطر 

 النقاط منها :  كما يهدف النظام لرموعة من الدواضيع  
         شطتهابأنالدتعلقة  الأساسيةو الشفافية عن طريق نشر الدعلومات الدالية  الإفصاحالحرص على دعم   -

 ؛2الخاصة للمواجهة ىذه الدخاطر  أموالذاو تسيتَىا ، وكذا لرالات تعرضها للمخاطر و مدى ملائمة 
  ؛ منح اللجنة الدصرفية مهلة للامتثال لدواد النظام .13
تفوق  أنالتي تتعرض لذا ، بحيث نرب  الدخاطرمع لستلف  تتلاءمصة اخ أموالحيازة  الدصارف إلزام .14

 ؛3جانب وضع نظام تقييم داخلي لتغطية الدخاطر التي تتعرض لذا إلىدنيا ، الدتطلبات ال
الجزائرية و الدؤسسات  الدصارفتلتزم بها  أنالقواعد التي نرب برديد  إلىيهدف  024-14/ النظام رقم 7

 .و تقسيم الدخاطر الكبرى التي تواجهها  إدارةالدالية من اجل 
بقواعد  على حرصها و التزامها لتأكيدية الجزائرية قد خطت خطوة كبتَة السلطات النقد أنلشا سبق يتضح لنا 

 الحوكمة في القطاع الدصرفي من خلال مواكبة الدعايتَ الدولية للحوكمة الدصرفي .

 لمبادئ الحوكمة المصرفية  كإستجابةالمبحث الثالث: مؤشرات الجهاز المصرفي الجزائري  

و  ،  الدصرفية الأنظمة ستقرارإ لضمان إستًاتيجية الدركزية الدصارف رأسهاالدصرفية و على  الأجهزةتعتمد 
 بالحد الأدنى الدالية والدؤسسات الدصارف التزام مدى مراقبة علىسلطة نقدية  اعليباعتباره  بنك الجزائر يسهر
وتكيفها  لتها،سيو و  ،تها ملاء ،لصلابتها  مستمر لذا بتحليل تسمح والتي ،  الدطبقة والحذر الحيطة قواعد من
بنشاطها  اهقيام أثناءا مبادئ بازل ومعايتَ الحوكمة الدصرفية من خلال مواجهة لستلف الدخاطر التي تواجهه مع
. 

طبيعة ىذه الاستًاتيجيات الدعتمدة تم برليل لرموعة من الدؤشرات الدصرفية و التي بردد  على التعرف و قصد
 .ازية فيما نسص مواردىا التمويليةلاتفاقيات الدولية و القواعد الاحتً رفي الجزائري القطاع الدص مواكبةمدى  لنا

 

                                                           
 301، ص  9941،  91لرلة الباحث للدراسات الاكادنشية ، العدد ،  تطبيق لحوكمة الشركات –الحوكمة المصرفية جليلة مصهور ،  1
 منو  31الدادة  2
 منو33-39الدادة  3
 الدتعلق بالخاطر الكبرى 2014فيفري  16الدؤرخ في  02-14النظام رقم  4
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 المصرفي القطاع تطور صلابة:  الأول مطلبال 

 الدخول سياق وفي الخاصة، الأموال نسص كافية فيما أموال برؤوس احتفاظها و الدصارف صلابة خلال بردد
الدالية  والدؤسسات للمصارف الأدنى الدال رأس لدتضمنا ، 2009 في نهاية الجديد التنظيمي للإطار التنفيذ حيز
للمصارف  الخاصة الأموال مستوى تعزز بالدثل و معتبرة ، بصفة الخاصة أموالذا الدصارف الخاصة عززت ،

 ، تم رفع راس 2017 و 2015 فخلال سنتي التنظيمي ، الأدنى الحد من أعلى أصلا كان الذي العمومية،
 بزصيص العمومية الدصارف واصلت ، 2017دج في سنة  مليار 500 إلىدج  يارمل 300الدصارف من  مال
دج في  مليار 572 ،2014في  دج مليار 485، 2013دج في  مليار431 ، للاحتياط نتائجها من جزء

    الدصرفية ،  الدخاطر بتغطية متعلقة احتًازية ، و كانت كما يلي كقواعد2016دج في  مليار 584، 2015
 الحماية تشكل التي القاعدية الخاصة الأموال ذلك في بدا الخاصة أموالذا مستوى إلى رفع الدصارف و ابذاه

 استيعاب من بسكنها حسنة ، الدصرفي القطاع وضعية الدنتظرة تبقى غتَ الخسائر ضد للمودعتُ الأكثر فاعلية
الدال  رأس كفاية معدل في بةصلاىذه ال تتًجمكما  لذا ، تتعرض التي الدخاطر كل عن الخسائر الناجمة كل

 كافية أموال برؤوس باحتفاظها الدصارف تعليمات تلزم ئراالجز  بازل فقد اقر بنك لجنة مقررات تطبيق ضمن
 ، و ىو ما يسمى نسبة )التشغيلية و الائتمانية و السوقية (لذا  تتعرض التي الدخاطر بسكنها من احتواء كل

  %1والتشغيل  ،%0.4السوق  ، 6.6%التي بسثل الائتمان رلساط لدقابلة وذلك 8 % الحد الأدنى
 الرفع الدالي وفق الجدول التالي  مستويات إلى إضافة الدال ، رأس كفاية مؤشر ملاحظة تطور و عليو نشكن 

 دج مليار 2013-2016المالي والرفع المال راس كفاية مؤشري تطور ( 30-10)جدول رقم 

 2016 2015 2014 2013 العناصر
 880 863.9 744.4 724.2 راس مال

 18.9% 18.69% 15.98% %21.5 راس الدال  كفاءةنسبة  

 %16 %15.58 %13.27 %15.51 من راس الدال الأولىالشرنزة  الأساسينسبة راس الدال 

 %22.55 21,55% 23,55% 19,00% الخاصة  الأموالمردودية  

 %1.94 1,93% 1,98% 1,67%  الأصولمردودية 

 %60.6 61,21% 65,22% 68,19% الدستحقة الدصنفة  الدئونات معدل
  2016 - 2013تقرير بنك الجزائر  :المصدر 
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 ابذاىات تزامنا مع ، ىذا متذبذبة عبر السنوات و و بصفة مستمر الى برسن الدصارف ملكية تتجو حقوق
 برقيق للزيادة مع معدل ىأعل الدلكية سجلت حقوق حيث 3و  2اتفاقية بازل  لتطبيق الدركزية الدصارف
  الفتًة ىذه في عالية ملاءة معدلات الدصارف
 قورنت بسنة  إذا 2014، قد انخفضت بداً من سنة  الدصارف في الدال كفاية راس معدلات الجدول و يظهر
 من الخاصة الأموال الأرباح لزيادة من جزء حتجازإ عن ناتج وكان ىذا الانخفاض ،%21.5 التي بلغت 2013
 عند تبقى أخرى، و رغم ىذا الانخفاض لكنها جهة من الدخاطر لتغطية احتياطات ومؤونات ووضع ةجه

 أنهاالدماثلة ، كما  والنامية الناشئة للبلدان الدصرفية الأنظمة في السائدة من الدستويات مستويات متزايدة قريبة
الدصارف من خلال ثباتها أمام أزمة  و ىذا ما برىنة عليو ، 3بازل  لجنة طرف من المحدد الدعدل من أعلى

الرىن العقاري وترجع ىذه الدستويات الدرتفعة في كفاية راس الدال ، و يعتبر تطبيق مقررات بازل سلاح ذو 
مستوى منخفض  تسجيل أخرى جهة جهة ومن من ملكيتها حقوق مستوى في برسن إلى حدين فقد أدى

 ملكيتها  حقوق على العائد
 الدصارف شهدت تراجع لانتهاج الدصارف في الدتعثرة القروض إجمالي إلى الدتعثرة لقروضا لسصصات نسبة أما

 انخفاض القروض الدتعثرة  إلى أدى مقررات بازل تطبيق الائتمان ، كما أن منح في التحوط لسياسة

 :المطلب الثاني : هيكل الودائع كمصدر تمويلي للمصارف التجارية 

، وكانت ودائع برت الطلب او  الفتًات أغلب في ومستمرا انرابيا ندو الدصرفي عللقطا  الودائع ندو معدل سجل
مقارنة بالسنتتُ  %1.3بدا يقارب  2016ودائع لأجل أو حتى الودائع كضمان قد سجل انخفاضا في سنة 

  2014في سنة % 17.1و  2015في سنة  %0.9الأختَتتُ و اللتان حققتا زيادة بـ 
العمومية و  الدصارفالجزائرية و حصة كل من  الدصارفىيكل الودائع المجمعة في و الجدول التالي يبتُ 

 الخاصة. الدصارف
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الوحدة: مليار دينار   (2016-2014الجزائرية خلال الفترة ) المصارف: هيكل الودائع في (  30-20) الجدول

 2016 2015 2014 2013 البيان

 الودائع الجارية
 العموميــة الدصارف

 الخاصــة لدصارفا
 ودائع لأجل

 العموميــة الدصارف
 الخاصــة الدصارف

  *ودائع موضوعة كضمان

3537.5 
2942.2 
595.3 

3691.7 
3380.4 
311.3 
558.2 

4428.2 
3705.5 

72.7 
4090.3 
3800.2 
290.1 
599.0 

3 891.7 
3297.7 
594.0 

4443.4 
4075.8 
367.6 
865.6  

3 732.2 
3060.5 
671.7 

4409.3 
4010.7 
398.6 
938.4 

 9079.9 9200.7 9117.5 7787.4 حجم الموارد لإجمالي
 العمومية الدصارفحصة 
 الخاصة الدصارفحصة 

86.6% 
13.4% 

87.7% 
12.3% 

88.3% 
11.7% 

87.1% 
12.9% 

 85. ص2016تقرير بنك الجزائر لسنة  المصدر:

لزيادة الدرتفعة في  شاط ارتفاعا ، نسبةً للبنوك ،حيث عرف ىذا الن أجلة وأخرىالنشاط نرمع موارد جارية  إن 
، ارتفاع الودائع يقدر  M2عند تسجيل الودائع المحتجزة ، والتي لا تدخل في الكتلة النقدية بدفهوم  ،الدوارد 

قانون الدؤسسات  أخذتالتامتُ والتي  تعاضديووصندوق الادخار وبادخار  الدصارفالخاصة ب الآتيةالدعطيات 
 تشهد على ذلك . 2009الدالية في نهاية 

الجزائرية ، و قد سجلت الودائع تذبذبا خلال الفتًة  الدصارفيظهر الجدول أعلاه تطور ىيكل الودائع لدى  
و  2013، فبعد الارتفاعات التي سجلتها الدصارف في لرمع الودائع للقتًة الدمتدة ما بتُ  (2014-2016)

 88.3و  %87.7و % 86.6بلغت على التوالي خاصة في الدصارف العمومية بنسبة  2016و  2014

٪ نقطة مئوية لتصل في نهاية السنة الى نسبة  1,2 ، بـ 2016 نهاية في المجمعة الودائع لرموع وانخفض %
 برت (من حيث طبيعة الودائع ، فقد سجلت ودائع برت الطلب من لرموع الودائع المجمعة  ماأ % 87.1

 2015،  2014،  2013و ىا خلال السنوات  %49.1بـ متوسط ارتفاعا مستمرا  ) الآجلةالطلب و 
 في استقطاب الدصارف قوة ويعكس تكلفة، ودائع دون باعتبارىا الدصارف ربحية من يعزز ما على التوالي وىو

فيالنظام الدصر  الودائع في على التأمتُ نظام و إنشاء و الشفافية الثقة درجة إرتفاع نتيجة تالددخرا

                                                           
 )القروض الدستندية ، كفالات و ضمانات  (ودائع لضمان الالتزامات بالتوقيع  *
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و كان ارتفاع ،  تالمحروقا أسعار انهيارنتيجة  .610مقارنة بسنة  %8.54 إلىتراجعت  6102انو في سنة  إلا
 سنة الخاصة في الدصارف وفي العمومية الدصارف في زيادات مقابل ،   8,4%الخاصة لأجل في الدصارف الودائع
 الودائع لرموع الودائع لأجل في صةح ارتفاع إلى أدى ما التوالي ىذا على ٪ 26,7و ٪ 7,3 قدرىا 2015
و ىذا ما  2016نهاية  في ٪ 54,2 إلى ٪ 53,3 من انتقلت التي ، 2015 ولأجل( سنة الطلب برت (المجمعة

 حسب الودائع و كان توزيع ، 1يسمح للبنوك من إمكانية التوسع في منح التمويل الدتوسطة و الطويلة الأجل
 :التالي  النحو على القطاعات

 الوحدة: مليار دينار                                                القطاعات حسب الودائع توزيع ( 30-30) رقم جدول
 3102 3102 3102 3103 الودائع حسب القطاع

 الودائع تحت الطلب  
 أخرىمؤسسات و ىيئات عمومية  

 مؤسسات خاصة 
 و الجمعيات  الأسر

  آخرون
 ودائع لأجل

 أخرىات عمومية مؤسسات و ىيئ
 مؤسسات خاصة 

 و الجمعيات  الأسر
 آخرون 

 ودائع موضوعة كضمان

323352 
046654 
010151 
1.154 
1015. 

325053 
01665. 
64.51 

610658 
.151 

..456 

223453 
612452 
00..51 
86056 
84.56 

215153 
00..51 
61.51 

6.0.52 
.654 

...51 

3 891.7 
616158 
011256 
8.052 
1815. 

222352 
06665. 
14158 

61.251 
4051 

42.52 

3 732.2 
011.5. 
01..5. 
.1650 
16851 

221553 
014854 
11151 

64405. 
1651 

.1458 
 513555 531153 500352 334352 حجم الموارد لإجمالي

 41، ص  6102الدصدر / تقرير بنك الجزائر  
 ٪ 1,4 مقابل ٪، 0,7 قدرىا جدا، طفيفةزيادة  الخاص الاقتصادي القطاع لدى بالدينار المجمعة الودائع عرفت

 الدصرفية الودائع إجمالي في حصتها في واضحاً  ارتفاعاً  ، لكنها شهدت 2014 في ٪ 10,9 و 2015 في
 في لأجل الودائع حصة بلغت الاستحقاق، تاريخ حسب . 2015 في ٪ 59,0 مقابل ،٪ 63,1 إلى المجمعة
 المحروقات5 ازدياد حجم لمدا خيارتفاع  2015 نهاية في ٪ 67,3 مقابل ،٪ 66,6 الخاص القطاع ودائع

                                                           
  للجزائر النقدي و الاقتصادي التطور 6106بنك الجزائر لسنة  1
  القروض الدستندية ، كفالات و ضمانات  (ودائع لضمان الالتزامات بالتوقيع( 
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 الادخار العائلي و القطاع الخاص  
  دينار مليار  381,7بـ  الدصارف العمومية طرف من العمومي القطاع لدى بالدينار المجمعة الودائع انخفاض

 مليار 129.9ب رتفاعاً ا الخاص القطاع لدى المجمعة عرفت الودائع بينما ،) 2015 في دينار مليار (324,2
  5 الدصرفية و الخدمات التي تقدمها الدصارف الجزائرية الإصلاحاتدينار نتيجة 

 ارتفاع وتنًة من بكثنً أقل ٪، 0,7 إلى الدؤسسات ودائع ارتفاع وتنًة تبلغ الخاص لم الاقتصادي القطاع في ماأ 
 الأسر حصة ودائع تبقى لكن ؛ 2015 في ٪ 9,2 مقابل ٪، 6,4 سجلت التي والجمعيات ، ودائع الأسر
  1 2015 )نهاية في ٪ 67,5 ٪ (67,9عند  نسبي استقرار في الخاص القطاع ودائع إجمالي في والجمعيات

حجم الادخار العائلي و القطاع الخاص و يظهر الجدول أعلاه أيضا زيادة معتبرة في  ةدزياكما تم تسجيل   
( بالدقارنة بالودائع المجمعة عن  .611في سنة % .015مع  %0.51)الوداع المجمعة عن طريق البنوك الخاصة 

( ويترجم ىذا بزيادة خفيفة عن طريق  .611في سنة  %52.مقابل انخفاض بـ %00طريق البنوك العامة ) 
  6114في سنة  % 154و  .611في نهاية  %01مقابل  %0158البنوك الخاصة في سوق الدوارد )

 والذيئات الشركات الدصارف لدى طرف من المجمعة ولأجل الطلب برت الودائع بسثل ، 2016 نهاية في وأخنًا،
 على ٪، 40,7 و ٪ 18,1، ،٪  35,1 تقدر بـ نسبية حصصا والأسر، الخاصة والشركات الأخرى العمومية

 سر،الأ خدمة في تنشط التي الربحية ، غنً ودائع الذيئات نشثل فهو ،)٪ (6,1 الودائع باقي أمّا .التوالي
 وغنً 2016 ديسمبر نهاية في الدقاصة غرفة عمليات وكذا القطاع القانوني، حسب موزعة غنً والتأمينات ،

 5 2016نهاية  في حسابات العملاء في المحتسبة

 

 

 

 

 

 

                                                           
 للجزائر الىقدي و الاقتصادي التطور 6106تقرير البنك الجزائر لسنة  1
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 في  تمويل التنمية الاقتصادية يالجهاز المصرف ثرآ 6 رابعالمبحث ال

 خاصَّة وظيفة بنك الجزائر باعتباره على راس الجهاز ، وظائفو، تلفالدصرفي الجزائرية لدخ لشارسة الجهاز إطار في
خاصة من ناحية تسينً الائتمان ، و من خلال ىذه  البنوك ورقابتو على بقية والذي تتجلى وظيفتو في إشرافو

ائري ،  الجز  الدصرفي النظام في فيها الدعمول والتنظيمات القواننٌ الدراسة سوف نبرز العلاقة التي تربيط بنٌ
 لدتطلبات الحوكمة الدصرفية ، و التوجهات التمويلية التي يتطلبها الاقتصاد الوطني 5 كاستجابة
 6 مساهمة بنك الجزائر في دفع عجلة التنمية الأولالمطلب 

      الدصرفي ،  تنظيم و مراقبة الجهاز الدركزي نتيجة ىيمنتو على يعتبر الدور الدهم و الفعال الذي يلعبو البنك
الواسع الذي يشمل كافة  الأثرابعد من ذلك جراء  إلىو قيامو بوظائفو التقليدية و الدعتادة ، بل ذىب 

النشاطات الاقتصادية ، و ىذا من خلال السياسة النقدية و مسانذتو في تنمية و تطوير السوق الدالي و توفي 
    الإمام إلىدفع بدعدلات النمو الاقتصادي و الدناسبة من اجل برقيق الاستقرار النقدي وال الأزمةالتشريعات 

و التدابنً التي يقوم  الإجراءات" لرموعة  أنهاو من ثم التنمية الاقتصادية ، وقد عرفت السياسة النقدية على 
ىي تلك  أخرو بدعنى  1السياسة الاقتصادية" الأىدافا البنك الدركزي من خلال الرقابة على النقد لتحقيق به

تي تلتزم بها السلطة النقدية في السيطرة على العرض النقدي بالتقليص او التوسع فيو ،و ىذا ال الإجراءات
التحديات التي تواجهها الجزائر نتيجة  أىممع حاجة الدتعاملنٌ الاقتصادينٌ ، و ىذا من بنٌ  تبالدوازنا

لدختلف  الأموالس و نً رؤ انتهاجها التحرير الدالي و الدصرفي و ما يترتب عليو من برفيز الددخرات و توف
عن توجيو  الأولو في ىذا الصدد فقد اعتبر قانون النقد و العرض بنك الجزائر الدسؤول ،  الإنتاجيةالقطاعات 

و قيادة السياسة النقدية للجزائر من خلال العمل على حماية العملة الوطنية و ضبط التقلبات التي تتعرض لذا 
 5دي للبلد س على التنمية الاقتصا، لشا ينعك

 6 مساهمة البنك المركزي في التنمية الاقتصادية  الأولالفرع 
 2التالية : الأىدافيساىم البنك الدركزي في التنمية الاقتصادية من خلال برقيق  

         و الدياه  ةكالطاقالتمويل الدباشر لعملية التنمية عن طريق القروض للمؤسسات و الدشاريع الكبرى   (0
 55 الخو الطرقات 55

                                                           
1
 01، ص  9102، دار التعليم الجامعي ، الاسكندرية ،  ط الاقتصاد القوميسياسة نقدية غير تقليدية لتنشيالتسيير الكمي ،  رمزي محمود 
 الاردن، الطبعة الاولى ، دار غيداء لنشر و التوزيع ، )قياسية –تحليلية  -نظرية (دور السياسة النقدية في الاستقرار و التنمية الاقتصادية لزمد ضيف الله القطابري،  2
 697ص 6100، 
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الاقتصادينٌ لدصارف و الدؤسسات  للأعوان التمويل الغنً مباشر لعملية التنمية من خلال القروض الدقدمة (6
  الأجلبالتمويل الطويل  الدالية الدتخصصة

الدالية و استحداث صناديق سيادية بدا يتماشى و التنمية  كالأسواقبلورة و تنظيم مؤسسات مالية   (1
 الاقتصادية 

 5 التنمية الاقتصادية غراضأالسياسات النقدية بدا نزقق  أدواتتفعيل  (8
 15الحفاظ على القدرة الشرائية للنقود ما يتبعها لتفادي التسرب النقدي (.
 5النقدي الإصدارالخارجي للبلاد الذي يتبع دوما حجم  نز واضمان الت (2

 السوق النقدي لضبطالمستعملة من طرف بنك الجزائر  أدواتالفرع الثاني 6 
السوق  ضبطالتي بدوجبها يتم التأثنً على كمية و نوعية بسويل و  الأدواتك فقد استعمل لرموعة من و لذل

 النقدية و ىي كما يلي :
التي  الأجل قصنًة السندات على الدركزي وسيلة يستعملها البنك و ىو: الخصم  إعادة/ سياسة معدل 0

وقت سابق ، و استعمل في  التي قامت بخصمها للغنً  التجارية في حالة احتياجها لسيولة و تقدمها لو البنوك
 لدواجهة التضخم  داةأكمعدل الخصم  

  3102-3103الخصم من سنة  إعادةمعدل  (30-20)جدول رقم 
 3102 3102 3102 3103 3103 السنوات 

 %.15 %851 %851 %851 %851 معدل اعادة الخصم
 6101،  6108، 6101نة بالاعتماد على تقارير بنك الجزائر لس المصدر 6 

 %8بدعدل  6106منذ سنة عرفت استقرار  الخصم إعادة أداة معدلات يظهر لنا الجدول السابق بوضوح أن
الجزائر،  بنك طرف من التمويل لإعادة لدى الدصارف و عدم لجوئها فائض السيولة أي خلال فترة ظهور

 5  6102 أكتوبر 6بدايةً من  % .15لتسجل معدل 
 أنو الدؤسسات الدالية  البنوك التجارية منو 1. قانون النقد و القرض في الدادة زمتل:إ الإلزامياطي الاحتي /6

على  أوودائعها  لديو برسب على لرموع في شكل ودائع إجباري طكاحتياتودع لدى بنك الجزائر مبالغ مالية  
نزدد نسبتو ، كما انو يكون ىناك  أنزائر ، و نروز لبنك الج الأجنبية أولرموع توظيفتها سواءا بالعملة الوطنية 

                                                           
 505، ص  4201لنشر و التوزيع ،عمان، ، دار اليازوري  الواقعة النقدية في بلد بيترولي الاخضر علاء عزي ، 1
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5 و يتم 1يوميا من قيمة الدبلغ الناقص في حالة وجود نقص في ىذه الاحتياطات % 0تطبيق غرامات بنسبة 
 الاحتفاظ بهذه الاحتياطات في حساب خاص باسم للبنك لدى بنك الجزائر ، من اجل بركمو بسيولة ىذه

 بأولظروف الاقتصادية السائدة في البلد ، و قد كانت بنك الجزائر قد قام البنوك و الدؤسسات الدالية حسب ال
الصادرة  8.-11بدوجب التعليمة رقم  % .65مرة في الجزائر بنسبة  لأولبرديد لنسبة الاحتياطي القانوني 

 و الدتعلقة بتنظيم الاحتياطي القانوني 5 8..0نوفمبر  64بتاريخ 
 في الجزائر الإلزاميل الاحتياطي و الجدول الدوالي يبنٌ تطور معد

  6102-6106 الفترة خلال الإلزامي الاحتياطي معدلات تطور ( 13-20) رقم الجدول
 3102 3102 3102 3103 3103 السنة

 %14 %06 %06 %06 %00 معدل الاحتياطي الاجباري

 السنوية لبنك الجزائر  التقارير على بالاعتماد الباحث إعداد من :المصدر
 رقم التعليمة بدوجب و ىذا %06لتصل  6101مستمرا الى غاية  الإجباري ارتفاعا الاحتياطي معدلات عرفت

لثلاث  %06لتستقر عند معدل  6106في سنة  %00مقارنة ب  6101افريل  61الدؤرخة في  16-6101
 وىذا بساشيا القانوني الاحتياطي معدلات رفع من اجل الجزائر قد تدخل بنك أن سنوات متتالية ، و نلاحظ

الدالية التي عاشتها الجزائر، تم  الأزمةانو و بعد  إلاالدالية  تالدؤسسالدى البنوك التجارية و  السيولة فائض مع
 5 % 4 إلىنسبة الاحتياطي القانوني  نخفضتإ 6102لسنة  الأولمنتصف السداسي  في نهاية

الجزائر كل أدوات إعادة بسويل  د بنكجن :سيولةتدخل بنك الجزائر من خلال السوق الدفتوح و استرجاع ال /8
 الأمرو تعلق  البنوك والدؤسسات الدالية في السوق النقدي وخارج السوق النقدي من خلال نظام قانوني

الخاصة بعمليات السوق الدفتوح الخاصة بإعادة بسويل البنوك، والدعنى  6102سبتمبر  0بالتعليمة الدؤرخة في 
 الدالية ، السوق في الحكومية الدالية الأوراق شراء أو الدركزي ببيع البنك تدخل و الدفتوحة قالسو  الحقيقي لعملية

 يكون على مستوى ودائع الدصارف التجارية من خلال قيام البنك الدركزي الأول فالأثر،  أثرينٌ حدثأوذلك 
يؤثر على  وذلكالتجارية  صارفم لدى الداتهحساب في لبائعنٌايودعوىا  شيكاتالدالية مقابل  بشراء الأوراق

 صحيح ، لدى البنك الدركزي ، والعكس التجارية الدصارف في أرصدة زيادة نزقق ودائعهم ، لشا حجم يزيد
الثاني  الأثر أما ، ستنخفض التجارية الدصارف لدى العملاء ودائع الحكومية ، فإن السندات بيع انو عند آي

     بالطلب  الدتأثرةو  لانخفاض أوالفائدة بالارتفاع  سعر مستوى لىإ الدصرفية السوق فهو ناتج عن عمليات
                                                           

 0991، 06الصادرة في الجريدة الرسمية ، العدد 10 / 90 مه قاوون الىقد و القرض   91الدادة  1
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 زيادة إلى تؤدي الدالية السوق في الحكومية السندات و العرض على السندات ، فعند قيام البنك الدركزي بشراء
 منها5 العروض نتيجة لزيادة أسعارىا انخفاض إلى تؤدي البيع أسعارىا ، و عملية

عرفة باسترجاع السيولة و التي تكون عن طريق البنك الدركزي  أخرى أداةر بنك الجزائر اق أخرىو من جهة 
بدعوة الدصارف التجارية بوضع جزء من سيولتها لديو لددة معينة في شكل ودائع ، لشا قابلها معدل فائدة 

اكبر للبنوك في تسينً  ةلشا يعطي مرون إجباريةالعملية ليست  أن الإجراءبرصل عليو صفة ثابتة ، لشا نشيز ىذا 
 1سيولتها

 3102-3103للفترة  6 تدخل بنك الجزائر من خلال استرجاع السيولة ( 13-20)جدول رقم 6  
 تصنيف         

 السنة
 استرجاع السيولة

 اشهر 2لمدة  اشهر 3لمدة  ايام 3لمدة 
3103 151. 056.  
3103 151. 056. 05.1 
3102 151. 056. 05.1 
3102 151. 056. 05.1 
3102 151. 056. 05.1 

 6101الثلاثية لبنك الجزائر  الإحصائية الباحث بالاعتماد على النشرة إعدادالدصدر : من 
حققت استقرارا  6116التي دخلت حيز التنفيذ منذ سنة  أيام 1السيولة ل  استرجاع أداة معدلات نلاحظ

 حيز دخلت والتي أشهر 3 ل السيولة اعاسترج أما2016 غاية إلى 2012منذ  0.75 %عند معدل 
 أدرج 6101،و منذ سنة  6102سنة  إلى 6106من سنة  % .056عند  استقرت .611 التنفيذ سنة

 إلى % 05.1عند معدل  استقرتاشهر فقد  2و ىي استرجاع لددة  أخرىالسيولة  استرجاع أداة الجزائر بنك
 فائض تقلص أثر السيولة الدصرفية برت امتصاص عمليات عن الجزائر توقف بنك أين 6102غاية نهاية 

 5 السيولة

 

 

                                                           
 مجلة، 0202 -0222حالة الجزائر خلال الفترة  –السيولة المصرفية تحليل فعالية ادوات السياسة النقدية في ظل فائض حسنٌ بن العارية ، عبد السلام بلبالي ،  1

 611، الجزائر ص والأعمال المال اقتصاديات
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  و دعم القطاعات الاقتصادية تمويل الجزائرية في المطلب الثاني6 اثر المصارف التجارية

الدوزعة عن طريق البنوك مع إدخال  الإعتماداتزيادة في  6102لقد سجلت الدصارف العمومية في سنة 
 إعادة شراء الحقوق غنً الحسنة

 6 القروض الممنوحة للقطاع العام و الخاص الفرع الأول
يبنٌ الجدول التالي القروض الدمنوحة للقطاع العام و القطاع الخاص و حصة كل من البنوك العمومية والبنوك  

 منبثق عن العموم توفنً التمويل اللازم في الدصرفي و الدتمثل في النظام خدمات على الطلب ، باعتبار أنالخاصة
 إلى كان ىناك ضرورة كلما اتسعت دائرة التنمية أنو كلما نقول ان نشكن لنا و عليو الاقتصادية، التنمية جةحا

وىذا لو دلالة قوية على وجود علاقة  ، تطورا و ملائمة مع التطلعات الاقتصادية أكثر مصرفي نظام وجود
 من القطاعات الأموال برويل في النظام ىذا ةقدر  أساسها التي نفسها التنمية وعملية الدصرفي النظام بنٌ طرديو

 بنٌ توزيع القروض يبنٌ التالي الجدول و .التنموي الاستغلال في و وضعها التي تشهد فائضا من الأموال ،
 .القطاعات لستلف

من طرف البنوك الجزائرية خلال الفترة  الاقتصاد 6 هيكل القروض المقدمة لتمويل(  13-30) الجدول رقم
  دينار مليار الوحدة                                                                   (3103-3102)
 القطاعات 

 الفترة
 الادارة المحلية القطاع الخاص  القطاع العام  

 النسبة  لغالمب النسبة غ لالمب النسبة المبلغ 
3103 818156 28562 668151 1.518 158 151 
3103 681851 8156 616651 .6514 158 151 
3102 114651 8156 106051 84514 152 151 
3102 124456 .151 1.4451 8.51 151 151 
3102 1..650 8.548 1..151 .1502 152 151 

 01ص 2017 تقرير بنك الجزائر مارس المصدر6

 ارتفاع في اصالخ للقطاع الدقدمة القروض حجم أن من فبالرغم(  03-3) رقم الجدول خلال من نلاحظ
 إلى 6106الفترة ما بنٌ  و ىذا في خاصة العام للقطاع بست القروض تقدیم في نسبة اكبر أن إلا مستمر وتطور
 5 على التوالي ،% 8156،  %151.، %8156،  %28562 تفقد مثل .610غاية 

 فقد  ان الددفوعات ،بعجز ميز  الدصارف ذات العلاقة موارد انخفاض من الرغم وعلى الأخنًة السنوات في أما
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، 6101 من سنة الأولارتفاع التمويل خلا ل السداسي  ، وقد الاقتصاد قطاعات لدختلف التمويل واصل
 6102مليار دينار في نهاية  650..1من  مقارنة بالسنة التي تسبقها ، فحصة القروض للقطاع العام انتقلت

و انتقلت حصة  %.5.بارتفاع قدر بـنسبة  أي 6101من سنة  الأولمليار دينار في السداسي  802456الى
مليار دينار في السداسي  811051، الى 6102في نهاية  مليار دينار 151..1 القروض للقطاع الخاص من

  % 451بنسة  أي 6101من سنة  الأول
 خلال و منح الاستثمارات من برفيزات بالقطاع الخاص و وضع الاىتمام إلىالارتفاع  ىذا سبب ويعود

 خصوصا التسهيلات من العديد و بدنحها و الدتوسطة الصغنًة الدؤسسات و إنشاء الشباب تشغيل شاريعم
 الدصرفي  التمويل على بالحصول الدتعلقة

 القروض حصة أنّ  ،2017 لسنة الأول، خلال السداسي  القطاع حسب التمويل بالقروض كلىيو يؤكد  
 وانتقلت ، 2017 جوان نهاية  في ٪84526 إلى 2016 نهاية في ٪ 8.548 انتقلت من قد العمومي للقطاع

و نهاية السداسي الاول لسنة   6102نهايةخلال  ،٪ 056.إلى ٪ 1502.من  الخاص للقطاع حصة القروض
 على التوالي5 6101

 6 طبيعة القروض الممنوحة الفرع الثاني
القصنًة و الدتوسطة و الطويلة  من اجل التعرف على طبيعة القروض الدمنوحة حسب مدتها أي القروض 

 الجدول التالي: ستعرضالأجل و حصة كل من البنوك العمومية و البنوك الخاصة ن
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   (3102-3103طبيعة القروض الممنوحة حسب مدتها خلال الفترة )6 (  13-40) الجدول رقم 
 الوحدة مليار دينار في نهاية الددة 

 3103 3102 3102 3102 
 صيرة الاجلقروض ق

 بنوك عموميــة
 بنوك خاصــة

 قروض متوسطة و طويلة
 البنوك العموميــة
 البنوك الخاصــة

023352 
.1258 
84151 

333050 
1.6051 
60150 

021453 
01.051 
.0151 

245253 
826050 
61150 

030152 
121.5. 
..456 

222251 
.60856 
1.154 

050253 
1.8151 
.4150 

255352 
...056 
81658 

 351354 333252 221355 202252 لقروض الممنوحةحجم ا
 القروض قصنًة الأجل

 القروض الدتوسطة 
 الطويلة الأجل القروض 

1423.4 
1227.9 
2503.2 

021451 
082.56 
186.51 

010152 
028054 
1.6156 

0.0856 
040154 
804654 

 القروض قصنًة الأجل
 قروض متوسطة و طويلة

6152% 
1658% 

6851% 
1.51% 

615.% 
125.% 

6856% 
1.54% 

 508ص6101تقرير بنك الجزائر لسنة  المصدر6

 القروض أساسا الأجل، طويلة القروض نةىيمالنمو الاقتصادي ،  فترات حسب القروض يكلى تطور يبنٌّ 
  5 ) ةالثقيلالطاقة و الصناعات  العمومية والدختلطة العاملة في قطاع الدؤسسات (الكبنًة  للمؤسسات الدوجهةو 

و ما نشيزىا من متطلبات بسويلية  ةميكانيكيا ما يعكس سياسة الدولة الدنتهجة فيما نسص خلق صناعة و ىذ
           القروض متوسطة و طويلة ابذاه موجب من خلال اخذ سنة ، وىذا ما نلاحظ إلىضخمة من سنة 

من  6102سنة  في %.1من  أكثرمن طرف الدصارف العمومية بحيث كانت  أساساو تصاعدي، والدقدمة 
 قصنًة القروض حصة ابذاه أخرى، ىذا من جهة و من جهة  6101في سنة  %16ل لرموع قروضها مقاب

  ، 6102 نهايةفي  ٪6856إلى مليار دينار جزائري 086158 إجماليبدبلغ  6101 نهاية في ٪ 6152من  الأجل
تمويل طويل الأجل لدشاريع الاستثمارات الجزائر لتطوير الاقتصاد مؤكدة بذلك ديناميكية ال تشجيع ىذا نتيجة

عن طريق بذمع الدصارف لتقدیم التمويل و مسانذة بذلك والداء و الصناعة ، وىذا  الطاقة قطاعي فيلاسيما 
الارتقاء بالنشاط الدصرفي فيما نسص التمويل  من الدزيد إلى يدعو ما في بسديد مدة نضج التمويل الدصرفي ، ىذا
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الدبالغ  من والدتوسطة تشكل نسب دنيا الصغنًة للمؤسسات الدمنوحة القروض بقاء معالنشاطات الدنتجة ، 
 5الاقتصاد لتنويع ديناميكية إعطاءو الدطلوبة من اجل  اللازمة

للقطاع  الخاصة، فقد كانت موجهة الدصارف طرف من الدوزعة القروض توسع لدينامكية بالنسبة أما
 ، 2016في  دينار مليار 46. ذلك يوافق التدفق، بدا حيث من .8,1 %بلغت فقد الخاص، الاقتصادي

من  الدوزعة القروض حصة نرعل من ما الدوزعة ، القروض حصة نرعل ما ، 2015 في دينار مليار 14. مقابل
5 و من 2014 في 12,2% ، و 2015 في 12,5% و،  6102في  12,4% تبلغ الخاصة الدصارف طرف

 توزيع القروض في التباطؤ تدرنرياً، نتيجة الأجل إنخفضاً  وطويلة سطةمتو  جانبو كانت قد سجلت القروض
 201 8في نهاية34,5% و 2015 نهاية في 38,6% مقابل ، 2016 في 41,0% للأسر لتبلغ

 6 مساهمة المصارف في النمو الاقتصادي  ثالثالفرع ال
الجدول التالي الذي نربط من و للتعرف على مدى مسانذة الدصارف في ندو الإقتصاد بشكل عام نستعنٌ ب 

خلالو العلاقة بنٌ حجم القروض الدوجهة للاقتصاد و مستوى الناتج المحلي و كذا مستوى الكتلة النقدية 
(M2)  

-3103) (6 تطور حجم القروض و الناتج المحلي الخام و الكتلة النقدية خلال الفترة13-50)الجدول رقم 
 الوحدة: مليار دج                                                                           (3102

 3102 3102 3102 3103 السنوات
 قروض لشنوحة للإقتصاد

 الناتج المحلي الداخلي
 M2الكتلة النقدية 

 حجم الودائع لأجل
  M1النقود

.0.85. 
022.15.. 
11 941,5 

114158 
8 249,8 

2.165. 
0161.50. 
13 686,7 

141156 
9 603,0 

161.52 
022..511 
13 704,5 

811.54 
261,2. 

1.1154 
018015.2 
13 816,3 

810151 
9 407,0 

 50711. 56021. 51 5843 51 ..2 حجم الودائع لأجل/حجم القروض
 PIB 115.. 11511 815.2 8.581حجم القروض/ 

 PIB  2.50 1156 67,6 68,1النقود /  
 M2 81502 815.0 .1514 .1561حجم القروض / 

 PIB/M2 71,7 79,4 82,1 79,4 
  6101-6102-.610-6108من إعداد الباحث بالإعتماد على معطيات من تقارير بنك الجزائر المصدر6 
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 من شراؤىا الدعاد القروض ارجبالخ للمقيمينٌ قروض( للاقتصاد الدالية والدؤسسات الدصارف قروض نسص فيما
في  % ..115 ،و.610في  %815.2 مقابل 6102في  %8.581، فتمثل نسبة )العمومية الخزينة طرف

 الدصرفية  القروض إلى يلجأ لم قطاع المحروقات أنّ  علما 6108
انخفاض  أزمةمنذ ظهور  المحروقات، قطاع ودائع الجزئي في ندوا ضعيفا، سببو الانخفاض M2 كان ندو وقد

الذي قدر  ( المحروقات خارج القطاعات دائعو  على انخفاض في أيضا، لشا اثر  ألان غاية إلىالمحروقات  أسعار
  %) 3,2 ليبحو 

فسجلت نسبة خلال  M2من حجم الكتلة النقدية  للاقتصادأما من جانب نسبة حجم القروض الدمنوحة 
 بنسبة 6102، للتراوح في حدود الثلث و قد عرفت أعلى معدل خلال سنة  (6102-6101الفترة )
.1561%5 

   لأجل/حجم القروض( مدى إعتماد البنوك على الودائع و خصوصا الدتوسطة  يعكس الدؤشر )حجم الودائع
في  ، و قد سجلت ىذه النسبة و الاستثماري و الطويلة رغم تقلص الفائض فيها ، في لرال نشاطها الإئتماني

يل معدلات أقل من الواحد ليعكس بذلك أن البنوك لجأت إلى الودائع الجارية لتمو  (6102 -6101الفترة )
 56021.، الى  6108في  51 5843من ،  بالفعل،، حيث انتقلت  و طويلة مشاريع و نشاطات متوسطة

 للقروض الارتفاع نحو والتطور للودائع الانخفاض التطور نحو أي إنّ  6102 في 50711. إلى،  .610في سنة 
 جهة من ، M2 النقدية الكتلة ضمن الورقية النقود لحصة والابذاه التصاعدي جهة، الدصارف ، من لدى

 الدتوفرة الذائلة الدوارد جمع أولوية تتضمن أن ينبغي التجارية الدصارف إستراتيجية أنّ  بوضوح إلى يشنً أخرى،
  والتنمية ، الاستثمار خدمة من اجل استخدامها بغرض الدصرفية القنوات خارج

لإجمالي ضعيفة حيث لم تتجاوز سقف و يتبنٌ من الجدول كذلك ، أن مسانذة البنوك في الناتج المحلي ا 
  (، و ىذا ما يؤكد ضعف الوساطة الدالية من طرف البنوك الجزائرية 6102-6101نفي الفترة ) خلال 11%

و ضعف قدرتها على تعبئة الدوارد و بسويل الإقتصاد ، من جانب آخر تعكس ىذه الوضعية توزيع القروض 
اص، إذ لاحظنا إستفادة القطاع الخاص من حجم إقتراض أكبر من الدمنوحة للإقتصاد بنٌ القطاع العام و الخ

القطاع العام ، رغم أن العديد من الدؤسسات العمومية ما زالت تعاني من عدة صعوبات خصوصا من جانب 
الدردودية و ىذا ما نرعل مسانذتها في الناتج المحلي الخام ضئيلة ، و ىو ما يوجب على البنوك الإىتمام بكفاءة 

شاريع الإستثمارية ، فالإقتصاد الجزائري لا يعاني من نقص في حجم الأموال بقدر ما يعاني من عدم كفاءة الد
 م القطاعي5أتهعاملنٌ الإقتصادينٌ بإختلاف إنتمفي توزيع القروض على الدت
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 التمويل 6 قدرة الفرع الرابع
          الأساسيةنشثل احد الركائز  )تسينًال نفقات منها مطروحا كلية إيرادات(العمومي  دخارالا أنباعتبار 

 قدره بفائض أي 6102 في دينار مليار 524,5ة التي يعتمد عليها الاقتصاد الوطني فقد بلغ معاو الد
فقد تم بسويل نفقات الاستثمار لدولة من خلال لسصصات  6102، و في سنة  6108في سنة  6051%

 أي الإيراداتفقد تم تغطيتو بدوجب الاقتطاع من صندوق ضبط  الباقي أما % 0.51الادخار العمومي بواقع 
 إطار في الجزائر طرف بنك من خاصة ، الدصرفي التمويل كليا من يديستفن كا الذي، و  %4151ما نشثل 
 توزع بسويل القطاعات حسب النسب التالية : تم فقد أخرالتقليدي ،و من جهة  غنً التمويل

 3102-3103للفترة  بالنسب المؤويةفي ظل التنمية  بسويل القطاعات توزع هيكل( 136-01)جدول رقم 

 3102 3102 3102 3103 البيان

 ..15 1514 .85 .150 والطاقات المناجم
 ..15 1514 .85 .150 الغاز وتوزيع كهربة

 451 0151 0052 0858 المائية الموارد الفلاحة
 .805 18 1651 1156 والادارية الاقتصادية التحتية البنى

 .025 6151 0150 .015 السكن
 .065 0150 0251 .015 أخرى نفقات

 6101تقرير بنك الجزائر  6المصدر

أي  .610في  0.99% مقابل 6102في سنة  % ..15 حققت انخفاضا لزسوسا لتبلغ والدناجم الطاقة -
 6102دينار في  مليار 61 إلى .610دينار في  مليار 00851من 
مليار  16158مقارنة ب  6102 في دينار مليار 236,9 تم تسجيل انخفاضا من :لدائيةا والدوارد الفلاحة -

 6102قي سنة  % 451لتتراجع الى  6101في سنة  %0858أي تم تسجل نسبة  .610دينار في 

مليار دينار في  081251سجل ارتفاعا طفيفا فقد بلغ  الأخنًىو   :والإدارية الاقتصادية التحتية البنى -
 .610في سنة  %18مقابل  6102في سنة  % .805من  أي 6102

 5 .610في  دينار مليار 535,7 لتبلغ من نفقات التجهيز، %6151 ب ارتفاع :السكن -
رغم تراجعو الطفيف ليحقق  نسبيا مرتفعاً  الإجمالي الاقتصادي النشاط و نتيجة لدختلف الصيغ التمويلية بقي 

 نشاط في الدلحوظ و الذي ارتبط بالتحسن .610في سنة  % 151مقابل  % 151 ما مقداره 6102في سنة 
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فقد شهد  %2ليصل  6108فرغم برقيق تطور في سنة  خارج المحروقات النمو المحروقات، بالدقابل فإنّ  قطاع
قي قطاعات الحدمات  6102تراجع رغم الدبالغ التمويلية الدخصصة لو و بذل ذلك في تراجع واضح في سنة 

  .610لسنة  %2مقابل  % 054، و فيما نسص الفلاحة حقق  .610لسنة  % 51.بل مقا % .65الدسوقة 
  المصرفي الأداءالبنكي و  مؤشرات هامش الوساطة المطلب الثالث6

 أنإلا  البنكي ، فاعلية النظام على تأثرالعوامل التي  من العديد ىناك أن من خلال العناصر السابقة لاحظنا 
الدصرفي،  الادخار ومستوى الفائدة معدل بنٌ علاقة مباشرة وجود إلى إشارة ليلاتوالتح الدراسات من العديد

 : يأتيىذا لشا سنبينو من خلال ما 
 البنكي الوساطة الهامش 6الأولالفرع 

و لكن  6102عرف الذامش البنكي بالبنوك العمومية و الخاصة تطور متناظر لكليهما خلال الفترة  05
 كون عادة من :بدعدلات لستلفة ، و الذي يت

 فيما نسص الدصارف العمومية و الخاصة على التوالي ،  % .125،  %1156ىوامش فائدة  65
 على التوالي  % 156و  % .5. الأخرىىوامش على الدنتجات  15
 على التوالي  %6652و  %0151فقد بلغت  ىوامش على العمولات 85

  لنظنًتها العمومية 6.50لخاصة و للمصارف ا % .1.5و كان توظيف ىذه الذوامش فقد بلغ تكاليفها 
 1بعض مؤشرات الأداء في البنوك الجزائرية6 6الفرع الثاني

مؤشرات النظام الدصرفي الجزائري على حساب نظنًتها البنوك الخاصة  أغلبيةنتيجة لسيطرة البنوك العمومية على 
الدصارف في سنة  أصولعت فقد ارتف ،01-1.و التي تنشط داخل القطاع منذ صدور قانون النقد و القرض 

الدصارف الجزائرية لرموعة نسب  سجلتو عليو فقد  .610في سنة  % 858 مقابل % 151بنسبة  6102
 متذبذبة و بسثلت فيما يلي:

 إلى الإجماليالدخل  إلىالربح  توظيف ىوامش توزيع أدى : الإجمال الدخل إلى الربح لذامش بالنسبة .0
الدعدلات  ىذه بلغت العمومية ، فقد الدصارف في الدصارف الخاصة في أعلى ربح ىامش معدل على الحصول

 سنة 73,59% ،و  .610لسنة % 66,82، 6108في سنة   68,51%، 6101 في سنة%  69,45

6102 

                                                           
  6101تقرير بنك الجزائر  1
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لم تستقر نتيجة  أنها نلاحظ النسبة و فيما تعلق بهذه: 1الإجمالي  الدخل إلى الفوائد خارج التكاليفٌ  نسبة .6
ابذاىا  تأخذ، و من ثم  6108في سنة  %.6458 الانخفاضو تعاود  6101في %  33,53لىإارتفاعها لتصل 

  على التوالي 6102و  .610لــ  %.6156و  %.6256 موجبا
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 خلاصة الفصل6
موعة من لر خاصةالدنظومة الدصرفية الجزائرية التحولات الاقتصادية و الدصرفية العالدية عامة و  أثارت 

من طرف الدتخصصنٌ النقاش  و للجدل مصراعيوعلى  الباب لشا كان سببا في فتح تساؤلاتال و اتستفهامالإ
للإقتصاد  و فعال لتمويل أساسيكعنصر لأنذية الدور الذي يلعبو النظام الدصرفي  نظرا  ، و ىذافي ىذا المجال

 5 أخرىمن جهة  أىدافوقيق برو  ،من جهة الوطني
دور في   لعب الجزائر باعتباره بنك البنوك بنك الدصرفية الجزائرية و الدمثلة في على ىذه الدنظومةلزاما لذذا كان  

الدصارف الجزائرية من برقيق  إجبار، من اجل  بازل لجنة مقررات جديدة تتماشى و تعديلات فتوجيو و تكيي
 تسمح لذا بتحمل ملاءةعلى نسبة  تواجهها و الحفاظ أنيتيح لذا بزطي الدخاطر التي لشكن  أمانمعدل 

 مسؤولياتها ابذاه الاقتصاد الوطني ، 
 ، إقراراىا عمل قانون النقد و القرض على التعديلات التي أىمالدراسة من برليل  و لقد أتاحت لنا ىذه

ياطي ، الاحت نسبة ، و رفع أموالذا رؤوس رفعفي  أساساو الدتمثلة  ،تمويلية لذا واجهة خطر شح الدوارد اللد
 ، 5555 الختفعيل نظام حماية الودائع من اجل كسب ثقة الدودعنٌ  كذاو  للقروض ، الدستمرة والدتابعة
في قانون النقد و القرض و الدقرر تطبيقها الإصلاحات الدصرفية ات الدبذولة من اجل دكل ىذه المجهو  و رغم

 الفعلي و الكليالتطبيق  ينقصوو الذي ،  فقط التشريعي توقفت على الجانب ها، إلا أن نتائج تعديلاتو
توفنً مناخ تنافسي لدختلف الدصارف الناشطة  بشكل مباشر في أثرت لبنوده ، لشا خلق بعض الدظاىر السلبية

 في الجزائر 
فيما نسص تعبئة الددخرات و النتائج المحققة  الإصلاحاتو رغم كل ،و عليو فالنظام الدصرفي الجزائري الحالي  

اكبر ، براكي مصاف الأنظمة الدصرفية  أداءالتنمية الاقتصادية ، فهو مطالب بالارتقاء لدستويات بسويل  أو
اعتماد أساليب التسينً حديثة وكذا تطبيق  العالدية ، و لا يكون ذلك إلا بعصرنة النظام الدصرفي الجزائري و

 التي بسيز النشاط الدصرفي بشكل عام5 مبادئ الحوكمة و إدارة الدخاطر



 

:رابعلالفصل ا  

دراسة ميدانية لعينة  
من البنوك التجارية 

 الجزائرية
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 تمهيد:
 على تطبيقي جانب وإضفاء الدراسة النظرية تدعيم الجزائرية، وبغرض البنوك الحوكمة الدصرفية فينظرا لألعية   

 الجزائر الحوكمة الدصرفية فيتطبيق مبادئ  لرال الدختصين في رؤى تعكس استبيان استمارة بإعداد قمنا الدوضوع
 من الإفصاح والشفافية، الدساءلة، الدسؤولية، العدالة، كلا تخص أساسية بستة مبادئ تضمينها تم والتي

 .الجزائر أداء البنوك في على إسقاطهما الاستقلالية،الأنظمة والقوانين، ولزاولة
الدؤسسة الدالية عن مدى الاتساق في تنفيذ برالرها وأىدافها أن الحوكمة الدصرفية تعد أداة لتبصير إدارة  رباعتبا 

الدهنيين الددققين والدراقبين والددراء و رؤساء  ىي فئة التغيرات بهذه الدعنية الفئة وفقا للصلاحيات الدخولة، فان
 طريق عن الدسح منهج اعتماد استوجب الذي على مستوى البنوك ، الأمر الدصالح ورئيس لرلس الإدارة

 الفئات السابقة.  أراء إغفال بغية عدم الاستبيان استمارة
 الباحثبها  مرت التي للمراحل ووفقا بالتسلسل بناؤه الديدانية، وتم للدراسة ككل الفصل ىذا تخصيص تم 

 النتائج، فكان معالجة وتحليل ثم الدراسة، ومن أداة بناء الديدانية، مراحل الدراسة ووسائل أدوات إلى بالتطرق
 : كالآتي للفصل العام الشكل

 الديدانية؛ الدراسة ومنهجية مكونات :الأول المبحث 
 بيانات الاستبيان معالجتها إحصائيا؛ تفريغ :الثاني المبحث  
 الاستبيان. نتائج تحليل الثالث: المبحث  
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 الدراسةو محتويات المبحث الأول: منهجية 

 لرتمع في ، لشثلة مع الدوضوع متطلبات على ابناء اقتنائها التي الدراسة عناصر الدبحث ىذا خلال من نتناول
 ، بالإضافةوالعينة التي أقيمة عليها الدراسة من اجل تعميم النتائج فيما بعد على المجتمع الإحصائي  الدراسة،

بشكل مباشر على  أثرةقيامو بالدراسة و التي  أثناءلباحث توضيح حدود الدراسة والدشاكل التي اعترضت ا إلى
 . السير الحسن لذا

 المطلب الأول: منهجية الدراسة

 من بأنو أسلوب تميزي والذي التحليلي الوصفي الدنهج استخدام تم لدراسةل الدنشودة أىداف تحقيق أجل من 
    لزل الدراسة، و كبقية الدراسات  ظاىرةال لىع ودقيقة كافية معلومات توفير على عتمدالد التحليل أساليب

لبنوك التجارية ل الرفع من القدرة التمويليةتطبيق مبادئ الحوكمة الدصرفية على  تأثير مدي على التعرف بغرض و
 البيانات. من أساسيين نوعين الاعتماد على تمالجزائرية 
 : أنواع البيانات.الأولالفرع 
 توفير ، لغرض الدراسة لرتمع على توزيعهاو  الدراسة ةاستبان إعداد من خلال: الأولية البيانات (1

 SPSS برنامج الإحصاء باستخدام وتحليلها تفريغها ثم ومن البحث اللازمة حول موضوع الدعلومات
Statistics 21 قيمة،  ذات لدلالات الوصول بهدف الدناسبة الإحصائية الاختبارات واستخدام

 .الدراسة موضوع وفقرات تدعم
 واستخدام والدوريات الكتبعلى لستلف  الإطلاعو  مراجعةالبحث و  خلال من الثانوية: البيانات (2

 بحث .ال ىذه إثراء في سالعة السابقة التي والدراسات الأبحاثب الاستعانة و الانترنت شبكة
 .نموذج الدراسة الفرع الثاني:

 نوضح لظوذج الدراسة من خلال الشكل التالي:
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 .(: نموذج الدراسة04-01الشكل رقم )
 
 
 
  التابع المتغير                                                                            المستقل المتغير 
  
  
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 من إعداد الباحث المصدر:
 
 
 
 
 
 
 
 

  المصرفية القدرات التمويمية مبادئ الحوكمة المصرفية

مبادئ حوكمة 

منظمة التعاون 

والتنمية 

 الاقتصادية

 مجلس مبادئ
 المالية الخذمات

 الإسلامية

 الرقابة الداخلية -
 وإدارة المخاطر -

 الرقابة الكمية -

 لإفصاح والشفافية- 
  المساءلة -
 الانظمة والقوانين -

 لعدالةا-

 الاستقلالية- 

 المسؤولية -
 

و الرفع من تحسين 
القدرات التمويلية 

 لمصرفيل

 وفق الشريعة رتقاريال دقة - 
 الشريعةلرقابة الهيئة  الخضوع -

 المعلومات توفير -

 الأثــــر

مبادئ حوكمة  

 لجنة بازل
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 حدود وعينة الدراسةالمطلب الثاني: 

 : يلي فيما الدراسة ىذه حدود تتمثل :حدود الدراسةالفرع الأول /
الرفع من القدرة التمويلية على  الدصرفي الجهاز الحوكمةاثر  ياناستب ىو الدراسة ىذه من الغرض الدكانية: الحدود (1

 الدديريات، وشملت  الجزائرية للدولة الجغرافية الحدود في الدراسة الضصرتو عليو فقد  ،للمصارف الجزائرية 
 عينة أكبر على الحصول بغرض في الجزائرومشتركة وعدة بنوك خاصة  ، الجهوية للبنوك العمومية العامة و
 لشكنة.

 الزمنية: الحدود (2
 . إطارات البنوك التجاريةومدراء و  ومهنيين أكادلؽيين الدراسة ىذه شملت البشرية: الحدود . أ

 الصادرة عن مبادئ الحوكمة الدصرفية  من بكل بالمحاور الدرتبطة الدراسة ىذه اىتمت :الدوضوعية الحدود . ب
الدتعلقة  والإشرافللرقابة  الثالثة ومبادئ لجنة بازل الثانيةوالتنمية الاقتصادية في المجموعة  منظمة التعاون . ت

 القدرات التمويلية و رابعةعة الو في المجمالإسلامية ، و  الدالية الخدمات لرلس و مبادئبالحوكمة الدصرفية 
الدصرفي في  على زيادة القدرات التمويليةإمكانية تأثير ىذه الدبادئ  مدى ودراسة ، في المجموعة الأخيرة للبنوك

 .البنوك التجارية الجزائرية 
  :مجتمع الدراسة :الفرع الثاني

) العمومية ، و الدختلطة  جهنا إلى البنوك التجارية الجزائريةو ت، الدراسة  الذي ستجرى عليو لمجتمع اختيارنا أثناء
 أو التدقيق، أو،  المحاسبةفي  علمية الحيازة لشهادة والعملي فكان العلمي الدؤىل ،إلزامي كشرط أقررنا و، ( 

في مراقبين  لشثلاالدراسة  لرتمع و منو تم استخلاص ، بالتخصص العلاقة ذات الشهادة وا،  مالية وبنوك
 ، ىذا من اجل الإلدام بالشق العملي و التقني للنشاط البنكيوخبراء لزاسبة داخليين، ومدققين يين كبن

 : عينة الدراسة. الفرع الثالث
 الباحث لتجاوب بعض البنوك التجارية التي تنشط في الجزائر على غرار البنوك العمومية الستة ، قامنتيجة 
،  مفردة140 الدراسة عينة حجم ، وقد بلغة مباشر بطريقة  الدراسة عينة على الاستبيان استمارات توزيع
 يانقسيم الاستبتو قد تم توضيح ،  استبانو 112 العينة واسترداد منها أفراد جميع على الاستبانة توزيع موزعة

 على عينة الدراسة كما يلي :
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 بيان عدد البنوك لزل الدراسة ولرتمع وعينة الدراسة(: 04-01الجدول رقم )
 المستردة غير الاستبيانات الاستبيانات المستردة العينة اسم البنـــــــك  الرقم

 03 12 15 البنك الوطني الجزائري 01
 03 15 18 الجزائري الخارجيالبنك  02
 03 12 15 بنك التنمية المحلية 03
 05 14 19 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 04
 02 13 15 قرض الشعبي الوطني 05
 03 12 15 الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط 06

 02 14 16 بنك البركة 07
 02 10 12 بنك الخليج الجزائر 08
 05 10 15 بنك السلام الجزائر 09

 28 112 140 المجموع 
 الباحثمن إعداد  المصدر:

 : الدراسة الديمغرافية لعينة الدراسة /الفرع الرابع
للموظفين  العمرية الفئاتو الخاص ب الدراسة لزل أفراد توزيع (02-04) رقم الجدول لنا يوضح السن: (1

موظف أي  59بلغت  سنة 35و  سنة 25 بينما أعمارىم  الذينالدوظفين  ، بحيث نسبةالدعنيين بالاستمارة
مالية  اللسانس في تخصص حاملي شهادات كون غالبيتهم نسبة وىم لؽثلون أكبر % 52.68 ما يعادل

سنة قدرة بـ  45سنة و  36تتراوح أعمارىم ما بين  الذين الدوظفيننسبة و  ، رؤساء مصالح وبنوك ولزاسبة و
، ونسبة الأفراد الذين تتراوح ومدققين داخليينمن مراقبين  وىم %33.04 نسبة موظف أي ما يعادل 37

 خبراء من غالبيتهمو  %14.3موظف أي ما تعادل نسبة  16قدرة بـ  سنة 55إلى  46أعمارىم من 
         المحاسبة ومدققين ومدراء

 العمرية الفئات العينة حسب أفراد توزيع (:04-02) رقم جدول  
 
 
 
 
 
 

 SPSSبرنامج  لسرجات على  بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:

  %النسبة  التكرار السن
 52,68 59 سنة 35إلى  25من 
 33,04 37 سنة 45إلى  36من 
 14,29 16 سنة 55إلى  46من 

 100 112 المجموع
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 (:02-04) الشكل التالي العرض البياني لدعطيات الجدول رقم يظهر
 .العمرية الفئات حسب العينة أفراد توزيع(: 04-02الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 لدى الدتوفرة والشهادات العلمية الدرجات (03-04)رقموالشكل  الجدول لنا يظهر الدستوى الأكادلؽي: (2

أي ما يعادل  موظف 72تعادل  الليسانس شهادة على الحاصلين نسبة عينة الدراسة بحيث كانت أفراد
أي ما  موظف 20تقدر بـ  الداستر شهادة على الحاصلين نسبة كانت ، بينما وىي اكبر نسبة 64.3%
، %11.6 بنسبة موظف 13تعادل  الداجستير شهادة ، أما في ما لؼص نسبة الحاصلين على%17.8 يعادل

 %.6.2أي ما يعادل  موظف 7تقدر بـ ف أخرى تخصص شهادات في على الحاصلين نسبة أما
وذلك لان العمل في لرال البنوك يتطلب شهادات وتخصصات  الأخرىاقل نسبة مقارنة بالشهادات  ىيو 

 معينة حسب الطلب عليها.
 لؽثلون شرلػة كونهما الداستر و شهادة الليسانس على الحاصلين مستوى على كانت نسبة أكبر أن والدلاحظ 

، أما شهادة الداجستير والدستويات الأخرى كانت نسبتها قليلة  على الحاصلين نسبة في البنوك، تليها كبيرة
 عيفة جدا. مستوى الدكتوراه كانت نسبة ض

 توزيع عينة الدراسة حسب الدستوى الأكادلؽي. (:04-03جدول رقم)
 % النسبة التكرار المستوى الأكاديمي

 64,29 72 ليسانس
 17,86 20 ماستر

 11,61 13 ماجستير
 6,25 7 مستويات أخرى

 100 112 المجموع
 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:

 و فيما يلي التمثل البياني للمعطيات سابقة الذكر
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 توزيع عينة الدراسة حسب الدستوى الأكادلؽي(: 04-03الشكل رقم )

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
توزيع أفراد العينة حسب التخصصات العلمية، إذ  (04-04)لنا الجدول رقم يوضح التخصص العلمي:  (3

بلغ نسبة قد أما تخصص مالية وبنوك  موظف ، 30بحوالي ، %26.8ـ أن نسبة المحاسبة تقدر ب
، وبلغت نسبة تخصص التدقيق %6.25بلغ نسبة  أما تخصص إدارة أعمال،  وىي أعلى نسبة46.43%

الدالية والبنوك كبيرة وىذا لضرورة ىذا التخصص في البنوك وبعدىا نسبة انس تخصص وىنا نلاحظ ، 20.5%
و  لألعيتوالبنوك  توظيفها داخل فيوبة لدرغوبة و الدطلا اتأصبحت من التخصصنسبة التدقيق التي المحاسبة ثم 

 .اقل نسبةفهو  الأعمالإدارة تخصص  أما ، في العمل الدصرفي فعاليتها
 توزيع أفراد العينة حسب التخصص العلمي.(: 04-04الجدول رقم)

 % النسبة التكرار التخصص العلمي
 26,79 30 محاسبة

 46,43 52 مالية وينوك
 6,25 7 إدارة أعمال

 20,54 23 التدقيق
 100 112 المجموع

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:    
 و بشكل اوضح عناصر الجدول السابق  يعرض لنا و الشكل التالي
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 توزيع أفراد العينة حسب التخصص العلمي.(: 04-04الشكل رقم ) 

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
حيث الدشغولة،  للوظيفة وفقا الدراسة عينة أفراد توزيع (05-04)رقم الجدول لنا يدل: الوظيفة الدمارسة (4

،  6بتكرار قدر بـ  ،%5.36 الدالي الدديروظيفة  شكلتمتفاوتة بين فئات الوظائف ، حيث  نسبة كانت
مكلف بالدراسات التقنية  نسبة بلغت بينما ، 33و تكرار بلغ  ،%29.5 حوالي للمحاسب بلغت وبالنسبة
 .%6.25 فبلغتالددقق الداخلي نسبة  أما، 58.9%

 فكانت بنسبة المحاس الددقق الداخلي ، أماو  الددير الدالي بينتقريبا متقاربة  كانت النسب أن والدلاحظ 
 نسبة أعلى، أما نسبة الدكلف بالدراسات التقنية فكانت  وذلك للدور الفعال لدهنة المحاسبةنسبة معتدلة 
 .التي تتقدم للمصرف الدلفات ىذه الدصلحة في دراسةوذلك لالعية 

 توزيع أفراد العينة حسب العمل الدمارس. (:04-05الجدول رقم)
 %النسبة  التكرار  العمل الممارس

 5,36 6 مدير مالي
 29746 33 لزاسب

 6,25 7 مدقق داخلي
 58,93 66 مكلف بالدراسات التقنية

 100 112 المجموع
 .SPSS برنامج لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:

 و الشكل التالي يعرض لنا و بشكل اوضح عناصر الجدول السابق 
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 توزيع أفراد العينة حسب العمل الدمارس(: 04-05الشكل رقم )

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 في الجدول التالي : spssيتم عراض أىم النتائح الدتحصل عليها من لسرجات نظام الخبرة الدهنية:  (5

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الخبرة الدهنية. (:04-06الجدول رقم )
 %النسبة التكرار الخبرة المهنية

 20,54 23 سنوات 05 من أقل
 35,71 40 سنوات 10إلى أقل من  5من 
 20,54 23 سنة 15إلى أقل من  10من 
 9,82 11 سنة 20إلى أقل من  15من 
 13,39 15 سنة فأكثر 20

 100 112 المجموع
 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 الخبرات الدهنية حسب تقسيمها تم فئات وفق الدراسة عينة أفراد توزيع (06-04)رقم  الجدول لنا عرض لنا

 تقل الذين الدوظفين أن نسبة فتبين لنا، نسبة الى الفترة الزمنية التي قضوىا في لشارسة الوظيفة  لديهم الدتوافرة
تعتبر الذين الدوظفين ، أما نسبة %20.5 أي ما يعادل موظف 23 لؽثلون سنوات 5 عن الدهنية خبرتهم
 %35.3 أي بنسبة عامل 72فتقدر بـ سنوات  10سنوات وأقل من  5أكثر من لزصورة في المجال  خبرتهم

يندرجون ضمن المجال التالي نسبة الأفراد الذين و ، مستوى الليسانس  أغلبيتهم لػوزون على وىي أعلى نسبة إذ
، ونسبة % 20.5 أي ما تعادل نسبةموظف  23تقدر بـ سنة  15سنوات وأقل من  10أكبر من  أي

وىي أقل  %9.8 عامل بنسبة 11تقدر بـ  سنة فهي 20 عن تقلسنة و  15 خبرتهم تفوقالأفراد الذين 
 20، وأخيرا نسبة الأفراد الذين خبرتهم أكثر من  الددققين الداخليين وذلك لصعوبة ىذه الدهنة نسبة تتضمن

 ..%13.4 عامل أي ما يعادل نسبة 15وتقدر بـ سنة 
 .عناصر الجدول السابق  أوضحو الشكل التالي يعرض لنا و بشكل 
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  توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الخبرة الدهنية.(: 04-06الشكل رقم )

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:

 بيانات الاستبيان ومعالجتها إحصائيا. المبحث الثاني: تفريغ

 spss الإحصائيامج نالبر نتائجو باستخدام  تحليل ثم ومن الاستبيان بيانات عرض يتمالدبحث  ىذا في

  المطلب الأول: أداة الدراسة.

 : التالي النحو على الاستبانة إعداد تم
 ؛ والدعلومات البيانات جمع أجل من لاستبان أوليلظوذج  إعداد .1
 ؛مع موضوع و فصول الدراسة  ملاءمتها مدى اختبار أجل من الدشرف على ستبانةالإ عرض .2
 الدشرف؛ؤية ر تداشيا مع  ستبانةالإ تعديل .3
 تقدنً كبير في  سالعوا بشكل والذين المحكمين من لرموعة على الاستبانة تحكيمعرض لظوذج  .4

 يلزم؛ ما وحذف وتعديلات اللازمة الإرشاد
  ؛ للدراسة اللازمة و الدعلومات البيانات جمع من اجل العينة أفراد على الاستلانة توزيع .5

 وىي كما يلي: أربعة لرموعاتإلى  الاستلانةولقد تم تقسيم    
 ؛ابعاد  5لعينة الدراسة وتتكون من  والوظيفية تتكون من البيانات الشخصية موع الأولى:المج 
 :تم  و الصادرة عن منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية مبادئ الحوكمة الدصرفية تتناول المجموعة الثانية

  ؛فقرة  17 أبعاد 5تقسيمها إلى 
 تم تقسيمها التي تم تقسيمها الى و وتتمثل في مبادئ الحوكمة الدصرفية الصادرة عن لجنة بازل  :المجموعة الثالثة

 ؛فقرات  07 بعد واحد و إلى
 :فقرات 05 بعد واحد و تم تقسيمها إلى الإسلاميةوتتناول احترام مبادئ منظمة الخدمات  المجموعة الرابعة 
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 بعد واحد و تعبئة الدوارد التمويلية تم تقسيمها إلى على للرقابة الكمية المجموعة الخامسة : وتتناول الدعايير 
 فقرات 08

 09 و بعد واحد إلى و الدقسمة وكمة على قدرات البنك التمويليةوتتناول فعالية الح :سادسةالمجموعة ال 
 فقرات

 :أبعادىاالست و  ىذه المجموعات الجدول التالي يلخصو  
 الأبعاد.: جدول تقسيم (04-07الجدول رقم)

 الفقرات المحتوى الأبعاد المجموعات

 الأولى
 البيانات الشخصية والوظيفية

 03 السن البعد الأول
 04 الأكادلؽيالدستوى  البعد الثاني

 04 التخصص العلمي البعد الثالث
 04 العمل الدمارس البعد الرابع

 05 الخبرة الدهنية البعد الخامس
 
 الثانية

 التعاون منظمة عن الصادرةالالتزام  مدى
 الاقتصادية والتنميةٌ 

 
 

 04 و الشفافية الإفصاحاحترام  مدى البعد الأول
احترام العدالة و حقوق الدسالعين  مدى البعد الثاني

 الآخرينالدصالح  أصحابو 
04 

 02 احترام تطبيق القوانين  مدى البعد الثالث
 04 الدسؤوليةاحترام الدسالة و  مدى البعد الرابع

 03 احترام الاستقلالية مدى البعد الخامس
 ةالثالث

 في تطبيق الدراجعة  احترام مقررات بازل مدى
 الدخاطر إدارةو 

 07 مبدأ الرقابة الداخلية و إدارة الدخاطر دسالبعد السا

 الرابعة
 مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية احترام

 05 الإسلاميةمبادئ منظمة الخدمات  البعد السابع

 امسةالخ
 تعبئة الدوارد التمويلية على للرقابة الكمية الدعايير

 08 تعبئة الدوارد التمويلية على للرقابة البعد الثامن

 السادسة
 التمويلية فعالية الحوكمة على قدرات البنك

 فعالية الحوكمة على قدرات البنك عد التاسعبال
 التمويلية

09 

 .الاستبانة لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 أعلى درجات، بحيث بحيث الخماسي ليكرت معتمد على مقياس فقرة كل على الإجابة درجة كانت وقد 

 ( 04-08) رقم جدول حسب الدوافقة من درجة أقلتدثل  1 والدرجة،  الدوافقة تدثل5 درجة
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 و قد تم حساب الددى كما يلي :
E= E <= Xmin –Xmax = 1-5 = 4 
(، بحيث تدثل مقدار الانتقال  0.8= 5/4)القيمة  إلغادو بتالي تم  5/4الفئات  عدد على الددى تقسيم تم

ليتم الحصول على الحد الاعلى للخلية  من الحد الادنى و الذي يعبر عن اقل قيمة في الدقياس و ىي الواحد
  :على الشكل التالي

 الفقرات. على الإجابة : مقياس(04-08رقم) جدول
 تماماغير موافق  غير موافق محايد موافق تماماموافق  التصنيف

 1 2 3 4 5 الدرجة
  1 -1.79  1.8 -2.59  2.6 -3.39   3.4 – 4.19  4.2 – 5.0 الدتوسط الدرجح

قل من و أ36% %36من  قلأ الوزن النسبي
52% 

   قل منو أ%52
68% 

قل و أ% 68
 %84من 

 فاكثر %84

 .SPSS برنامج لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 الاستبيان. وثبات المطلب الثاني: صدق

 :كالتالي فقراتها وثبات صدق من للتأكد وذلك الاستبانة فقرات قياس تم 
 الاستبيان. فقرات صدق الفرع الأول/

 .بطريقتين الاستبيان فقرات صدق من التأكد تم 
أساتذة يتمثلون في  أكادلؽيين المحكمين من لرموعة على و عرضها الاستبيانتقدنً  تم: الأداة صدق أولا/

مالية  في متخصصين العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير كلية في التدريسية الذيئة إلىينتمون 
و  لإرشاداتتغيير و تعديل فقرات الاستبانة وفقا  من خلال المحكمين لآراء مع استجابة الباحث وبنوك

  المحكمين ىؤلاءالدلاحظات التي قدمها 
استعمال و حساب معامل الارتباط لدختلف فقرات  تم الاستبانة: لفقرات الداخلي الاتساق صدق ثانيا/

 الداخل. الاتساق حساب الخاصة بمجموعات الدراسة و ىذا من اجل الأبعاد
 و الشفافية الإفصاحمدى احترام الصدق الداخلي لفقرات البعد الأول:  .1
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 و الشفافية الإفصاحمدى احترام : الصدق الداخلي لفقرات البعد الأول (40-09الجدول رقم)
 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرة الرقم

 0.000 0.675 يتم الإفصاح عن الدعلومات الدهمة بطريقة عادلة ونزيهة وصادقة. 01
 لأصحابالدهمة  الدعلومات عن الإفصاح يتحمل البنك مسؤولية 02

 0.000 0.562 وأمانة بموضوعية الدصالح

عن الدعلومات و التحيلات الدالية  بالإفصاحيتمسك البنك  03
 0.000 0.432 و القابلة للمقارنة من خلال تقاريره السنوية الواضحة و الدقيقة

 بما ينشر البنك قوائمو الدالية في موقعو الرسمي على شبكة الانترنت 04
 0.0134 0.554 الدصالح أصحاب جميع إلى الدعلومة يضمن وصول

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 معاملات أن يظهر البعد الأول ، والذي فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات السابق دولالج يظهر

 rوقيمة  0.05 من أقل فقرة لكل الدلالة مستوى أن ، حيث(0.05) دلالة مستوى عند دالة الارتباط الدبينة
لقياس  صادقة الأول فقرات البعد تعتبر ، وبذلك(1.660) تساوي والتي الجدولية r قيمة من أكبر المحسوبة

 صدق فقرات البعد
الدصالح  أصحابمدى احترام العدالة و حقوق الدسالعين و الصدق الداخلي لفقرات البعد الثاني:  .2

 الآخرين
 أصحاباحترام العدالة و حقوق الدسالعين و : الصدق الداخلي لفقرات البعد الثاني (04-10الجدول رقم)

 .الآخرين الدصالح
 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرات الرقم
من قبل الجمعية  أعضائوينَتخب  إدارةالدصرف لرلس  إدارةيتولى  01

 0.000 0.376 العمومية للمسالعين

التنفيذية  الإدارةعلى مدى التزام  بالإشراف الإدارةيقوم لرلس  02
 0.000 0.745 بالاستراتيجيات و السياسات الدوضوعة

الدسالعين  حقوق توضح وتشريعٌات قوانين يتواجد البنك على 03
 0.000 0.684  وواجباتهم

 بالدهامالقيام  التنفيذية في الإدارة أعضاءالدسالعين و  معاملة يتم  04
 العدل والدساواة أسس على والواجبات

0.871 0.000 

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 معاملات أن يظهر البعد الثاني ، والذي فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات السابق الجدول يظهر

 rوقيمة  0.05 من أقل فقرة لكل الدلالة مستوى أن ، حيث(0.05) دلالة مستوى عند دالة الارتباط الدبينة
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لقياس  الثاني صادقة فقرات البعد تعتبر (، وبذلك1.660تساوي ) والتي الجدولية rقيمة  من أكبر المحسوبة
 صدق فقرات البعد(

  مدى احترام تطبيق القوانينالصدق الداخلي لفقرات للبعد الثالث:  .3
 مدى احترام تطبيق القوانين البعد الثالث  الصدق الداخلي لفقرات (:04-11جدول رقم)

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرات الرقم
 تلزم ما و العلاقة ذات والأنظمة القوانين لدتطلبات البنوك تخضع 01

 0.000 0,850 نشاطها لشارسة عند الدولية الدعايير بو

كلجنة  أىدافوعلى لجان من اجل تحقيق  الإدارةيتوفر لرلس  02
 الدراجعة ، لجنة الدخاطر .. الخ

0,833 0.000 

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 معاملات أن يظهر البعد الثالث ، والذي فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات السابق الجدول يظهر 

 rوقيمة  0.05 من أقل فقرة لكل الدلالة مستوى أن ، حيث(0.05) دلالة مستوى عند دالة الارتباط الدبينة
لقياس  الثالث صادقة فقرات البعد تعتبر (، وبذلك1.660تساوي ) والتي الجدولية rقيمة  من أكبر المحسوبة

 صدق فقرات البعد
 مدى احترام الدسالة و الدسؤوليةالصدق الداخلي لفقرات البعد الرابع:  .4

 .المسالة و المسؤولية احترامالصدق الداخلي لفقرات البعد الرابع  (:04-12الجدول رقم )
 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرات الرقم
القانونية الصادرة من الذيئات  والتشريعات بالقوانين الالتزام يكون 01

  النقدية
0,701 0.000 

 الأعمال أداء ضمان شانها من التي الدهام تقييم و يتٌم القيام 02
 بالدصرف الدوظفينٌ  بقيةٌ  قبل من بدقة

0, 455 0.000 

العليا و  للإدارة للمسؤوليات و المحاسبة وجود حدود واضحة 03
 الإداريالددراء التنفيذيين و الذيكل 

0, 753 0.000 

 وتحقيقٌ العوائد الأسهم حملة تجاه بالدسؤولياٌت الالتزام يتم 04
 لذم الدناسبة

0,695 0.000 

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 معاملات أن يظهر البعد الرابع ، والذي فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات السابق الجدول يظهر 

 rوقيمة  0.05 من أقل فقرة لكل الدلالة مستوى أن ، حيث(0.05) دلالة مستوى عند دالة الارتباط الدبينة
لقياس  الرابع صادقة فقرات البعد تعتبر (، وبذلك1.660تساوي ) والتي الجدولية rقيمة  من أكبر المحسوبة

 صدق فقرات البعد
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 .مبدأ الاستقلاليةمدى احترام الصدق الداخلي لفقرات البعد الخامس: .5
 الاستقلاليةمبدأ احترام  الصدق الداخلي لفقرات البعد الخامس (:04-13الجدول رقم )

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 معاملات أن يظهر البعد الخامس ، والذي فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات السابق الجدول يظهر

 rوقيمة  0.05 من أقل فقرة لكل الدلالة مستوى أن ، حيث(0.05) دلالة مستوى عند دالة الارتباط الدبينة
لقياس  الخامس صادقة فقرات البعد تعتبر (، وبذلك1.660تساوي ) والتي الجدولية rقيمة  من أكبر المحسوبة

 صدق فقرات البعد
 .مدى احترام مبدأ الرقابة الداخلية و إدارة الدخاطر: دسالصدق الداخلي لفقرات للبعد السا .6

.مبدأ الرقابة الداخلية و إدارة الدخاطر دسالساالبعد  : الصدق الداخلي لفقرات(04-14جدول رقم)  
 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرات الرقم
بالاستقلالية و  الداخلية يتمتع للمراجعة و الرقابة فعال للبنك على نظام يتوفر 01

 0.000 0.197 لاقتراحاتهم وتوصياتهم الدوضوعية و يستجيب

 0.000 0.890 يقوم الدراجع الداخلي و الخارجي بتقييم نظام الرقابة الداخلية للبنك 02
 النقد سلطة والشفافية وتعليمات الإفصاح لدتطلبات وفقا الدراجعة لجنة إنشاء يتم 03

 0.000 0.721 .الحاكمة

 0.002 0.801 مع الدعايير الدنظمة لدهنة الدراجعة يتلاءمبمهامو بما  بأداءيلتزم الدراجع الخارجي  04
الدخاطر  إدارة إجراءاتتهتم بمراجعة  الدخاطر إدارةيتواجد البنك على لجنة  05

 0.000 0.601 ومتابعة تنفيذىا

 0.000 0.570 الدخاطر في البنك بمراقبة و قياس الدخاطر و تحديدىا إدارةتقوم  06
 0.000 0.684 الإدارةلمجلس  تقدم لجنة الدخاطر تقارير منتظمة حول طبيعة الدخاطر و حجمها 07

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 معاملات أن يظهر البعد السادس ، والذي فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات السابق الجدول يظهر 

 rوقيمة  0.05 من أقل فقرة لكل الدلالة مستوى أن ، حيث(0.05) دلالة مستوى عند دالة الارتباط الدبينة

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرات الرقم
 .بالأعمال عند قيامهم فكري و العملي الدصرف باستقلال موظفوا يتمتع 01

609.0 0.000 

رائو بكل حرية و نزاىة من  بداءإو  تحليل و و تقييم بالتدقيق الددقق يقوم 02
 خلال الوثائق الرسمية

,5200 0.000 

تفقدىم الدوضوعية و  قد التي العلاقات الشخصية العاملون جنبيت 03
 أخرى أطراف للمحاباة و تسلط وتعرضهم الاستقلالية

,6410 0.000 
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لقياس  السابع صادقة فقرات البعد تعتبر (، وبذلك1.660تساوي ) والتي الجدولية rقيمة  من أكبر المحسوبة
 البعدصدق فقرات 

 الإسلاميةمبادئ منظمة الخدمات  :سابعالصدق الداخلي لفقرات للبعد ال .7
الإسلاميةمبادئ منظمة الخدمات  البعد السابع. الصدق الداخلي لفقرات :(04-15جدول رقم)  

 مستوى الدلالة بيرسون معامل الارتباط الفقرات الرقم
 0.000 0,787 .الإسلاميةالبنوك  في الدالية للمعاملات شرعي دليل وجود 01
و الشفافية بالنسبة  الإفصاحمتطلبات  الشرعيةتوفير الرقابة  02

 0.000 0,863 للبيانات الدالية الدنشورة

و  الإداراتو  الإدارةتحديد صلاحيات و مسؤوليات لرلس  03
 0.000 0,910 ىيئات الرقابة الشرعية

 وضع ضوابط الإسلامية تدكنها من وجود قيود على الدصارف 04
 0.002 0,726 والعوائد الدخاطر مع تتلاءم

لشا يؤدي  صرامة اللوائح والقوانين إلىالرقابة الشرعية تهدف  إن 05
 0.003 0,575 لصاح النشاط الدصرفي بشكل عام

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 معاملات أن يظهر البعد السابع ، والذي فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات السابق الجدول يظهر

 rوقيمة  0.05 من أقل فقرة لكل الدلالة مستوى أن ، حيث(0.05) دلالة مستوى عند دالة الارتباط الدبينة
لقياس  السابع صادقة فقرات البعد تعتبر (، وبذلك1.660تساوي ) والتي الجدولية rقيمة  من أكبر المحسوبة

 البعد صدق فقرات
تعبئة  على للرقابة الكمية الدعايير ثامنالصدق الداخلي لفقرات للبعد ال تقيس المجموعة الثالثة : العبارات التي .8

  الدوارد التمويلية
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تعبئة الموارد  على للرقابة الكمية المعايير: الصدق الداخلي لفقرات البعد السابع. (04-16جدول رقم)
  التمويلية
 مستوى الدلالة معامل الارتباط بيرسون الفقرات الرقم
 لأكثر الجزائرية البنوك في الدلاءة لنسبة الأدنى الحد رفع 01

 0.000 0.514 %  8  من

 الأزمات مواجهة وظيفتو تكون الدال لرأس ىامش إضافة 02
 0.000 0.549 الالطفاض من الأموال الخاصة حماية و

 من الاجتماعي الدال لرأس الأدنى الحد متطلبات تعديل 03
 الدخاطر أنواع لجميع تغطيتو يضمن الجزائر بما بنك قبل
 .كل البنوك في فقط الائتمان لساطر تغطية بدل

0.041 0.669 

أنها  على العميل من الدقدمة الضمانات إلى البنك ينظر 04
 0.001 0.308 .للسداد رئيسي مصدر وليست احتياطي مصدر

 سلطة من الدطبقة حالياً  الإلزامي الاحتياطي نسبة إلغاء 05
تخفض من لظو النشاط  لأنهاالبنوك  على النقد و القرض

 البنكي 
0.735 0.000 

 من أوجو معينة على للتمويل قصوى حدود وضع 06
 .)شركات أفراد، ( التمويل

0.520 0.000 

والتركيز  التمويل منح بضوابط علي التقيد إن الحرص 07
 0.004 0.267 الدخاطر حجم من تقلل عناصره علي جودة

يعرضو  السيولة حجم في الطفاض تعرض البنك إلى إن 08
 0.009 0.244 التمويل لدخاطر

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 يظهر الثالثة ، والذيالبعد الثامن للمجموعة  فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات السابق الجدول يظهر

 من أقل فقرة لكل الدلالة مستوى أن ، حيث(0.05) دلالة مستوى عند دالة الارتباط الدبينة معاملات أن
الخامس  فقرات البعد تعتبر (، وبذلك1.660تساوي ) والتي الجدولية rقيمة  من أكبر المحسوبة rوقيمة  0.05

 . البعدلقياس صدق فقرات  للمجموعة الثالثة صادقة
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 : الرفع من القدرة التمويليةتاسعالصدق الداخلي لفقرات للبعد ال المجموعة الرابعة : العبارات التي تقيس .9
.الرفع من القدرة التمويلية تاسع:البعد ال : الصدق الداخلي لفقرات(04-17جدول رقم)  

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرات الرقم
بالاحتفاظ  القدر الذي لغبره إلىيتقيد البنك بالرفع من راس الدال  01

 0.000 0.705 بو كاحتياطي ، لتمكينو من مواجهة الدخاطر المحتملة 

 0.000 0.341 الدصرفيةٌ  الدلاءة بتقوية نسبة قيود بالالتزام يفرض البنوك 02
 البنك في السيولة وضعية حول الشفافية و الإفصاح إرساء سياسة 03

 صورة تحسين من يزيد لشا السيولة وضع معرفة من تدكين الدودعين
 البنوك مصداقية و

0.385 0.000 

 علاقة لذا الحوكمة مبادئ تطبق كمؤسسة البنك في الدكتسبة الثقة 04
 0.002 0.384 الودائع الدصرفية بتعبئة وثيقة

 سوء من الدستثمرين وصيانتها الدودعين و لأموال الأمان توفير 05
 0.000 0.628 استخدامها 

 على بناء التمويلية الدمنوحة لعملائة التسهيلات نوع الدصرف لػدد 06
 0.000 0.277 فيها يعملون التي الاقتصادية القطاعات

قدر لشكن من الدوارد لو اثر على تجنيب  لأكبرتعبئة الدصرف   07
  التعثر لساطر

0.299 0.000 

 بتكوين تتعلق تدريبية برامج خلالوضع نظام مكافآت من  08
 .التمويل  منح لرال في مهارات اكتساب تدكنهم من الدوظفين

0.694 0.000 

لساطر و الرفع من قدرات  إدارةيسهم في  3تطبيق اتفاقية بازل  09
 التمويلية

0.435 0.000 

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 معاملات أن يظهر البعد التاسع ، والذي فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات السابق الجدول يظهر

 rوقيمة  0.05 من أقل فقرة لكل الدلالة مستوى أن ، حيث(0.05) دلالة مستوى عند دالة الارتباط الدبينة
لقياس  التاسع صادقة فقرات البعد تعتبر وبذلك(، 1.660تساوي ) والتي الجدولية rقيمة  من أكبر المحسوبة

 صدق فقرات البعد
  الاستبانة. فقرات ثبات الفرع الثاني/

تقييم تداسك  اي (،Cronbach Alpha)الفا كرونباخ تم التحقق من الثبات بطريقة معامل الثبات 
باط والتماسك بين لأنو يشير إلى قوة الارت، (Cronbach Alphaالثبات )جيد الدقياس بحساب معامل 

 فقرات الدقياس . 
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 (Cronbach Alpha(: معاملات الثبات )04-18الجدول رقم )
عدد  البعد البعد رقم

 الفقرات
 معامل ألفا كرونباخ

 0,699 04 و الشفافية الإفصاحاحترام  البعد الأول

 0,740 04 الآخرينالدصالح  أصحاباحترام العدالة و حقوق الدسالعين و  البعد الثاني
 0,788 02 احترام تطبيق القوانين  البعد الثالث
 0,730 04 احترام الدسالة و الدسؤولية البعد الرابع

 0,767 03 احترام الاستقلالية البعد الخامس
 0,712 07 مبدأ الرقابة الداخلية و إدارة الدخاطر البعد السادس
 0,774 05 الإسلاميةمبادئ منظمة الخدمات  البعد السابع
 0,704 08 تعبئة الدوارد التمويلية على للرقابة البعد الثامن
 0,785 09 فعالية الحوكمة على قدرات البنك التمويلية تالعد التاسع

 8840, 46 الاستبانة ككل
 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:

كما أن معاملات الثبات  0.699بلغ أن معامل الثبات لمجال مبدأ الاستقلالية "  أعلاهيظهر من الجدول 
انو تم  ، كما من اجل قيام بالدراسةوعموما ىي قيم مقبولة  0.788 و 0.704لمجالات الأخرى تراوحت بين 

 % وىي نسبة لشتازة 88.4، أي ما يعادل 0.884معامل الثبات لدراسة ككل  الحصول على

 .الثالث: تحليل البيانات واختبار الفرضياتالمبحث 
اختبار كذا   و تحليل البيانات الخاصة بمبادئ الحوكمة الدصرفية في البنوك دراسة و على ىذا الدبحث تويلػ 

،  الرفع من القدرة التمويليةاثر تطبيق مبادئ الحوكمة في  إدراك الفرضيات وعرض نتائج الدراسة التي تهدف إلى
 . بحثيتم عرض نتائج اختبار فرضيات العليو فانو  و

 المطلب الأول: التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة. 
الدتوسطات  ؤشرات و الدتمثلة فيلدلرموعة من ا حسابتحليل الوصفي لدتغيرات الدراسة من خلال التم 

 One Semple T Tes Tللعينة الواحدة ) Tد على اختبار اعتملااو كذا ،الحسابية والالضرافات الدعيارية 
ن أفراد العينة يوافقون ألشا يدل على الفقرات الغابية ىذه  تكونبحيث  ، فقرات الاستبيان لتحليلو ىذا  (

و التي تعني  الإحصائيلدوجودة في الجدول ا 1.660  قيمةالالمحسوبة اكبر من T إذا كانت قيمة على لزتوياتها
T 0.05اقل من  ومستوى الدعنوية ، الجزائريةبالنسبة لعينة البنوك التجارية  الجدولية 
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أفراد العينة لا يوافقون على لزتواىا إذا كانت لشا يدل ان تكون الفقرات سلبية انو  أيو العكس صحيح ، 
 الجدولية t المحسوبة اقل من tقيمة 

 البعد الأول: مبدأ الإفصاح والشفافية. 
 واتجاىات إجاباتهم على فقرات البعد الأول.: مدى موافقة أفراد العينة (04-19الجدول رقم )

 مستوى الدلالة T الالضراف الدعياري الدتوسط الحسابي الفقرات الرقم

 على الحصول من الدسالعين البنك لؽكن 1
 0.000 19.536 1,165 3,669 الدناسب الوقت في الدالية الدعلومات

 عن الإفصاح مسؤولية البنك يتحمل 2
 الدصالح لأصحاب الدهمة الدعلومات
 وأمانة بموضوعية

4,169 0,868 17.291 0.000 

 و الدعلومات عن بالإفصاح البنك يتمسك 3
 و الدقيقة و الواضحة الدالية يلاتلالتح

 السنوية  تقاريره خلال من للمقارنة القابلة
3,723 1,032 16.081 0.000 

 الرسمي موقعو في الدالية قوائمو البنك ينشر 4
 وصول يضمن بما الانترنت شبكة على

 الدصالح أصحاب جميع إلى الدعلومة
4,776 0,459 36.661 0.000 

 0.000 24.889 0.533 4.084 الدتوسط العام لبعد الإفصاح والشفافية 

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
يتبين من الجدول أعلاه، أن غالبية أفراد العينة توافق بشدة على ضرورة تفعيل معايير الإفصاح والشفافية في 

والالضراف الدعياري  (،4.084البنك وىذا ما يعكسو الدتوسط الحسابي العام الدرجح لذذا البعد إذ بلغ ) 
  0.05من وىي أقل "0.000"الدلالة ومستوى 24.889العام المحسوبة  Tاختبار ت (، وبلغ0.533)

 عن دلالة 1,165 بلغ الذي الدعياري الضرافو تسجيل  ، 3,669 الحسابي بلغ الدتوسط :الأولىالفقرة 
 المجدولة Tوىي أكبر من  19.536ة المحسوب T، وبلغت  للإجاباتغير بعيد على الدتوسط الحسابي  تشتت

ىذه الفقرة موافق عليها من طرف أفراد أن ، إذا  0.05من وىي أقل "0.000" الدلالة ، ومستوى1.660
 . في الوقت الدناسبالإفصاح عن الدعلومات الدهمة بطريقة  البنك أنعلى  يدل العينة لشا

 المحسوبة T، وبلغت 0 868,بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4,169 الحسابي بلغ الدتوسط:  الثانية الفقرة
، والوزن النسبي  0.05من وىي أقل "0.000" الدلالة ومستوى، المجدولة  Tوىي أكبر من  17.291
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 مسؤولية البنك تحمل ىذه الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا يدل على ضرورةأن إذا  ،(83.52)
  عن الدعلومات الدهمة. الإفصاح

 المحسوبة T، وبلغت 1.032 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3,723 الحسابي بلغ الدتوسط : الثالثة الفقرة
ىذه الفقرة موافق أن إذا  ، . 0.05من وىي أقل 0.000 الدلالة المجدولة ومستوى Tوىي أكبر من  16.081

 و واضحبكل الدهمة الدعلومات  عن بالإفصاح البنك يتمسكعلى ضرورة  يدل عليها من طرف أفراد العينة لشا
  دقة من خلال تقاريره

بنسبة تشتت قليلة  أي 0,459 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4,776 الحسابي بلغ الدتوسط:  الرابعةالفقرة 
. "0.000"دلالة  مستوى كذا  و، المجدولة  Tهي أكبر من و بذلك ف 36.661المحسوبة  T، وبلغت  جدا

 في الداليةىذه الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة أن إذا ، (67.04والوزن النسبي ) 0.05 من وىي أقل
الانترنت من  شبكة على الرسمي و موقعو قوائمو باستعمال لستلف التكنولوجيات ينشر البنك أنعلى  يدل لشا

  الدصالح أصحاب إلىاجل وصول الدعلومات 
 .الثاني: مبدأ العدالة البعد -

 الثانيمدى موافقة أفراد العينة واتجاىات إجاباتهم على عبارات البعد  (:04-20الجدول رقم)
المتوسط  الفقرات الرقم

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
T   مستوى

 الدلالة
ينَتخب  إدارةالدصرف لرلس  إدارةيتولى  01

من قبل الجمعية العمومية  أعضائو
 للمسالعين

4.535 0.770 9.654 0.000 

على مدى  بالإشراف الإدارةيقوم لرلس  02
التنفيذية بالاستراتيجيات و  الإدارةالتزام 

 السياسات الدوضوعة
4.062 0.951 6.503 0.000 

 وتشريعٌات قوانين يتواجد البنك على 03
 0.000 12.981 1.035 4.026  الدسالعين وواجباتهم حقوق توضح

 الإدارة أعضاءالدسالعين و  معاملة يتم  04
 على والواجبات القيام بالدهام التنفيذية في

 العدل والدساواة أسس
3.964 1,064 22.563 0.000 

 0.000 12.928 0.952 4.146 الدتوسط العام لبعد العدالة 05
 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
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على ضرورة تفعيل مبدأ العدالة في البنك وىذا ما يعكسو توافق  يتبين من الجدول أعلاه، أن غالبية أفراد العينة
 T(، وبلغ اختبار 0.952( ، وبالضراف معياري )4.146الدتوسط الحسابي العام الدرجح لذذا البعد إذ بلغ )

 .0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة ، ومستوى Tوىي أكبر من  12.928 العام
 T، وبلغت 0.770بلغ  الذي الدعياري ، والالضراف 4.535بلغ  الذي الحسابي بلغ الدتوسط : الأولىالفقرة 

ىذه و عليو ،  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة ومستوى Tوىي أكبر من  9.654المحسوبة 
تولي ادارة الدصرف لرلس ينَتخب من طرف على  يدل عليها من طرف أفراد العينة لشا ةوافقتم الد الفقرة

 الدسالعين
 T، وبلغت 0.951 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.062بلغ  الذي الحسابي بلغ الدتوسط:  الثانيةالفقرة 

، إذا ىذه الفقرة  0.05 من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة ومستوى Tوىي أكبر من  6.503المحسوبة 
 الإدارةعلى مدى التزام  بالإشرافيقوم  الإدارةلرلس  أن على يدل موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا

 على لستلف السياسات الدوضوعة التنفيذية
 T، وبلغت 1.035 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.026بلغ  الذي الحسابي بلغ الدتوسط :الثالثةالفقرة 

و منو فان  ، 0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة ومستوى Tوىي أكبر من 12.981المحسوبة 
 الدصالح  أصحابتحمي  وتشريعٌات قوانين تواجد البنك على وافق على ضرورةتالفقرة 
 T، وبلغت 1,064 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.964بلغ  الذي الحسابي بلغ الدتوسط :الرابعةالفقرة 

، إذا ىذه  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة ومستوى Tوىي أكبر من 22.563المحسوبة 
على  التنفيذية الإدارة أعضاءانو يتم معاملة الدسالعين و  على يدل الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا

  العدل والدساواة أسس
 والقوانين الأنظمةالبعد الثالث: مبدأ  -

 .ثالثمدى موافقة أفراد العينة واتجاىات إجاباتهم على عبارات البعد ال (:04-21الجدول رقم )
المتوسط  الفقرات الرقم

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
T   مستوى

 الدلالة
العلاقة  ذات والأنظمة القوانين البنوك لدتطلبات تخضع 01

 نشاطها لشارسة و ما تلزم بو الدعايير الدولية عند
3.455 1.265 16.04 0.000 

 أىدافوعلى لجان من اجل تحقيق  الإدارةيتوفر لرلس  02
 كلجنة الدراجعة ، لجنة الدخاطر .. الخ

3.437 1.206 14.239 0.000 

 0.000 15.135 1.235 3.446 الدتوسط العام لبعد الأنظمة والقوانين 
 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
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توافق على ضرورة تفعيل مبدأ الأنظمة والقوانين في البنك  أن غالبية أفراد العينة إلى السابقيشير الجدول 
 (1.235(، وبالضراف معياري )3.446،وىذا ما يعكسو الدتوسط الحسابي العام الدرجح لذذا البعد إذ بلغ ) 

وىي أكبر من  13.135العام  T، وبلغ اختبار بين فقرات البعد عرتفhتشتت نوعا ما  إلىلشا يشير 
T0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة، ومستوى . 

المحسوبة  T، وبلغت 1.265 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.455 الحسابي بلغ الدتوسط :الأولىالفقرة 
ىذه الفقرة و عليو ، ،  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة ومستوى المجدولةTوىي أكبر من 16.04

يتوافق  انونية تسمح لذا بممارسة نشاطقمنظومة البنوك  تطبيقيدل على  موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
 مع الدمارسات الدصرفية 

، 1.206 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.437بلغ  الذي الحسابي الدتوسط بلغ في الثانية:الفقرة 
،  0.05من وىي أقل "0.000" الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من  14.239المحسوبة  Tوبلغت 

 يدل على ضرورة تطبيق القوانين والتشريعات التي تخص إذا ىذه الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
 . أىدافوالدؤسسة الدصرفية و تحقيق وجود لجان لادارة 

 و الدسؤولية لةالدساءالرابع البعد : مبدأ  -
 .رابعالموافقة أفراد العينة واتجاىات إجاباتهم على فقرات البعد مدى  (:40-22الجدول رقم)

 الرقم
المتوسط  الفقرات

 الحسابي
الانحراف 
 T المعياري

مستوى 
 الدلالة

القانونية  والتشريعات بالقوانين الالتزام يكون 01
 1.253 3.151  الصادرة من الذيئات النقدية

 
7.420 0.000 

 1.185 3.767 بالدصرف الدوظفينٌ  بقيةٌ  قبل من   و يتٌم القيام 02
 

14.142 0.000 

 للمسؤوليات و المحاسبة وجود حدود واضحة 03
 الإداريالعليا و الددراء التنفيذيين و الذيكل  للإدارة

3.767 0.986 26.826 0.000 

وتحقيقٌ  الأسهم حملة تجاه بالدسؤولياٌت الالتزام يتم 04
 0.000 32.212 0.912 4.151 لذم الدناسبة العوائد

 0.000 20.15 1.084 3.709 و الدسؤولية الدتوسط العام لبعد مبدأ الدساءلة 
 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:

توافق على ضرورة تفعيل مبدأ الدساءلة في البنك ، وىذا ما  يتبين من الجدول أعلاه، أن غالبية أفراد العينة
 Tوبلغ اختبار  1.084، وبالضراف معياري 3.709يعكسو الدتوسط الحسابي العام الدرجح لذذا البعد إذ بلغ 

 .0.05من وىي أقل "0.000" الدلالة ومستوى 20.15العام 
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المحسوبة  Tوبلغت  ،1.253 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.151 الحسابي بلغ الدتوسط :الأولىالفقرة 
إذا ىذه الفقرة موافق  ، 0.05من وىي أقل "0.000" الدلالة المجدولة ومستوى Tوىي أكبر من  7.420

 . الصادرة من الذيئة النقدية والتشريعات بالقوانين وجوب الالتزام على يدل عليها من طرف أفراد العينة لشا
 1.185 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.767 بلغ الذي الحسابي الدتوسطبلغ  الثانية:الفقرة 

 0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة ومستوى المجدولة Tوىي أكبر من  14.143المحسوبة  Tوبلغت  
على ضرورة تنفيذ الدهمات التي من شانها ضمان  يدل هذه الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشاف ،، 

  القيام بالأعمال بدقة من قبل بقية الدوظفين.
المحسوبة  T،وبلغت  0.986 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.767 الحسابي بلغ الدتوسط الثالثة:الفقرة 

إذا ىذه الفقرة  ، 0.05 من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من  26.826
 الإدارةو  الإداريالذيكل  أعضاءبين  وجود حدود واضحةعلى  يدل موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا

 .العليا 
المحسوبة  Tوبلغت  0.912 بلغ الذي الدعياري الضراف، 4.151 الحسابي بلغ الدتوسط الرابعة:الفقرة 

، والوزن النسبي  0.05من وىي أقل "0.000" الدلالة المجدولة ومستوى Tوىي أكبر من  32.212
 و الالتزام يتم احترام وعلى أن يدل إذا ىذا الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا ،(87.64)

 . الأسهم حملة تجاه بالدسؤوليات
 البعد الخامس: مبدأ الاستقلالية -

 الخامس.مدى موافقة أفراد العينة واتجاىات إجاباتهم على فقرات البعد  (:04-23الجدول رقم)
المتوسط  الفقرات الرقم

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
T   مستوى

 الدلالة
فكري و  الدصرف باستقلال موظفوا متعيت 01

 بالأعمال عند قيامهم العملي
4.187 0.777 12.813 0.000 

و ابداء  تحليل و و تقييم بالتدقيق الددقق يقوم 02
 0.000 11.850 0.736 4.125 رائو بكل حرية و نزاىة من خلال الوثائق الرسمية

 قد التي العلاقات الشخصية العاملون يتٌجنب 03
 وتعرضهم تفقدىم الدوضوعية و الاستقلالية

 أخرى أطراف للمحاباة و تسلط
3.714 0.926 16.186 0.000 

 0.000 13.616 0.813 4.008 الاستقلاليةمبدأ الدتوسط العام لبعد  

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
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توافق على ضرورة تفعيل مبدأ الاستقلالية في البنك ،وىذا ما  يتبين من الجدول أعلاه، أن غالبية أفراد العينة
، وبلغ اختبار 0.813،وبالضراف معياري  4.008يعكسو الدتوسط الحسابي العام الدرجح لذذا البعد إذ بلغ 

T  0.05من ،وىي أقل " 0.000 "الدلالة ومستوى 13.616العام . 
المحسوبة  Tوبلغت ،  0.777 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.187 الحسابي بلغ الدتوسط الاولى:الفقرة 

إذا ىذه الفقرة موافق  ، 0.05من وىي أقل 0.000 الدلالة مستوىو المجدولة  Tوىي أكبر من  12.813
 لأعمالل ىمتنفيذعند  فكري و العملي تدتع الدوظفين باستقلالعلى  يدل من طرف أفراد العينة لشا عليها

 . الدوكلة لذم
 Tوبلغت  ،1.084 بلغ عياريم الضراف و ،3.352 بلغ الذي الحسابي بلغ الدتوسط الثانية:الفقرة 
، والوزن  0.05 من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة ومستوى Tوىي أكبر من  4.650 المحسوبة

 على يدل إذا ىذه الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا ،(67.04النسبي بلغ )
، وبلغت 0.926 بلغ الذي الدعياري الالضراف ، و3.714 بلغ الذي الحسابي بلغ الدتوسط الثالثة :الفقرة 

T وىي أكبر من  16.186 المحسوبةT إذا  ، 0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة ومستوى
على ضرورة أن يتمتع العاملون في الشركة باستقلال  يدل ىذه الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا

 بهم. الدنوطفكري في جميع ما يتعلق بالأعمال 
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  وإدارة الدخاطرالرقابة الدصرفية : السادسالبعد  -
 .دسمدى موافقة أفراد العينة واتجاىات إجاباتهم على عبارات البعد السا (:04-24الجدول رقم )

 الرقم
 

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T  مستوى
 الدلالة

 للمراجعة و الرقابة فعال للبنك على نظام يتوفر 01
و  بالاستقلالية و الدوضوعية الداخلية يتمتع

 .لاقتراحاتهم وتوصياتهم يستجيب
3.250 1.142 4.393 0.000 

يقوم الدراجع الداخلي و الخارجي بتقييم نظام  02
 0.000 13.431 0.878 3.366 الرقابة الداخلية للبنك 

 الإفصاح لدتطلبات وفقا الدراجعة لجنة إنشاء يتم 03
 0.823 3.491 .الحاكمة النقد سلطة والشفافية وتعليمات

 15.844 0.000 

مع  يتلاءمبمهامو بما  بأداءيلتزم الدراجع الخارجي   04
 0.833 3.491 الدعايير الدنظمة لدهنة الدراجعة 

 17.142 0.000 

تهتم بمراجعة  الدخاطر إدارةيتواجد البنك على لجنة  05
 0.000 25.721 0.982 3.910 الدخاطر ومتابعة تنفيذىا إدارة إجراءات

الدخاطر في البنك بمراقبة و قياس  إدارةتقوم  06
 0.000 15.824 0.776 4.133 الدخاطر و تحديدىا 

تقدم لجنة الدخاطر تقارير منتظمة حول طبيعة  07
 0.000 22.647 0.865 3.812  الإدارةلمجلس  الدخاطر و حجمها

 0.000 13.193 0.899 3.631 الدتوسط العام لبعد الرقابة الدصرفية وإدارة الدخاطر 
 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:

في البنك  الرفع من القدرة التمويليةتوافق على ضرورة تفعيل  يتبين من الجدول أعلاه، أن غالبية أفراد العينة
، وبلغ 0.899، وبالضراف معياري3.631،وىذا ما يعكسو الدتوسط الحسابي العام الدرجح لذذا البعد إذ بلغ 

  . 0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة ومستوى 13.193العام  Tاختبار 
المحسوبة  T ، وبلغت1.142 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.250 الحسابي بلغ الدتوسط :الأولىالفقرة 

إذا ىذه الفقرة  ، 0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة ومستوى المجدولة Tوىي أكبر من  4.393
  ؛مستقل بذاتو  أن يكون للبنوك نظام فعال للرقابة الداخليةعلى  يدل موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا

، وبلغت  0.878 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.366 بلغ الذي الحسابي الدتوسط بلغ في :الثانيةالفقرة 
T  وىي أكبر من  13.431المحسوبةT إذا ىذه  0.05من وىي أقل "0.000" الدلالة مستوىو  المجدولة ،
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الدراجع بها يقوم  في البنك مستمرو تقييم وجود رقابة  يدل الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
 ؛الداخلي و الخارجي 

المحسوبة  Tوبلغت  ، 0.823 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.491 الحسابي بلغ الدتوسط الثالثة:الفقرة 
، إذا ىذه الفقرة  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة ومستوى Tوىي أكبر من 15.844

  النقد سلطة لتعليمات وفقا الدراجعة وجود لجنة على يدل موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
 T، وبلغت  0.833 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.491 بلغ الذي الحسابي بلغ الدتوسط الرابعة:الفقرة 

، إذا ىذه  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من 17.142المحسوبة 
مهامو  أداءمن طرف الدراجع الخارجي في  مالالتزاضرورة على  يدل الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا

 . وفق الدعايير الدنظمة لدهنة الدراجعة
 T، وبلغت 0.982 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.910بلغ  الذي الحسابي بلغ الدتوسط الخامسة:الفقرة 

، إذا ىذه  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من  25.721المحسوبة 
 . الدخاطر إدارةتواجد البنك على لجنة على  يدل الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا

 T، وبلغت 0.776 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.133بلغ  الذي الحسابي بلغ الدتوسط السادسة:الفقرة 
، إذا ىذه  0.05من أقل وىي " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من 15.824المحسوبة 

الدخاطر في البنك بمراقبة و قياس الدخاطر و  إدارةقيام على  يكشف الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
 .تحديدىا

 T، وبلغت 0.865 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.812بلغ  الذي الحسابي : بلغ الدتوسط الفقرة السابعة
، إذا ىذه  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من  22.647المحسوبة 

التزام لجنة الدخاطر بتقدم تقارير منتظمة حول طبيعة  على يدل عليها من طرف أفراد العينة لشاالفقرة موافق 
 .الدخاطر التي يتعرض لذا البنك 
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 احترام مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية: مبدأ سابعالبعد اال -
 .:البعد االسابعمدى موافقة أفراد العينة واتجاىات إجاباتهم على عبارات  (:04-25الجدول رقم )

 الرقم
 

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T  مستوى
 الدلالة

 في الدالية للمعاملات شرعي دليل وجود 01
 0.000 24.458 0.8219 3.8661 .البنوك الإسلامية

الافصاح و توفير الرقابة الشرعبة متطلبات  02
 0.000 14.700 1.124 3.125 الشفافية بالنسبة للبيانات الدالية الدنشورة

تحديد صلاحيات و مسؤوليات لرلس  03
و ىيئات الرقابة  الادارة و الادارات

 الشرعية
3.916 0.948 18.844 0.000 

الإسلامية  وجود قيود على الدصارف 04
 مع تتلاءم تدكنها من وضع ضوابط

 والعوائد الدخاطر
3.916 0.9018 4.650 0.000 

ان الرقابة الشرعية تهدف الى صرامة  05
لشا يؤدي لصاح النشاط  اللوائح والقوانين

 الدصرفي بشكل عام
4.956 0.795 19.325 0.000 

مبادئ منظمة الدتوسط العام لبعد  
 0.000 16.380 0.917 3.955 الخدمات الاسلامية

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
توافق على ضرورة تفعيل مبدأ الدسؤولية في البنك ،وىذا  يتبين من الجدول أعلاه، أن غالبية أفراد العينة       

، وبلغ اختبار 0.917، وبالضراف معياري 3.955ما يعكسو الدتوسط الحسابي العام الدرجح لذذا البعد إذ بلغ 
T  0.05 من وىي أقل " 0.000 " الدلالة توىومس 16.380العام . 

 T، وبلغت 0.8219 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.8661 الحسابي بلغ الدتوسط الاولى:الفقرة 
ىذا ، إذا  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة ومستوى المجدولة Tوىي أكبر من  24.458المحسوبة 

 . البنوك الإسلامية في الدالية للمعاملات شرعي دليل دلالة على وجود
، وبلغت 1.124 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.125بلغ  الذي الحسابي الدتوسط بلغ في : الثانيةالفقرة 

T  وىي أكبر من  14.700المحسوبةT إذا ىذه  0.05من وىي أقل "0.000" الدلالة المجدولة مستوى ،
 على ضرورة ألتزم الدديرين بمسؤولياتهم تجاه المجتمع. يدل لشاالفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة 
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المحسوبة  T، وبلغت 0.948 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.916 الحسابي بلغ الدتوسط الثالثة:الفقرة 
، إذا ىذه الفقرة  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة ومستوى Tوىي أكبر من  18.844

على ضرورة الالتزام بالواجبات تجاه العاملين وتحسين الخدمات  يدل طرف أفراد العينة لشاموافق عليها من 
 الدقدمة لذم.

 T، وبلغت 0.9018 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.916بلغ  الذي الحسابي بلغ الدتوسط :بعةاالر الفقرة 
، إذا ىذه  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من  4.650المحسوبة 

على ضرورة الالتزام بالدسؤوليات تجاه حملة الأسهم وتحقيق  يدل الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
  العوائد الدناسبة لذم.

المحسوبة  T، وبلغت 0.795 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.956 الحسابي بلغ الدتوسط :الفقرة الخامسة
، إذا ىذه الفقرة  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة ومستوى المجدولة Tأكبر من وىي  19.325

 على ضرورة التأكيد على الرسالة الأخلاقية للشركة في المجتمع يدل موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
 تعبئة الدوارد التمويلية على للرقابة :البعد الثامن  -

 :البعد االثامنمدى موافقة أفراد العينة واتجاهات إجاباتهم على عبارات  (:04-26الجدول رقم )
 الرقم

 
الدتوسط  الفقرات

 الحسابي
الالضراف 

 الدعياري
T  مستوى

 الدلالة
 الجزائرية البنوك في الدلاءة لنسبة الأدنى الحد رفع 01

 0.000 6.146 0.827 4.000 بالدئة 8 من لأكثر

 مواجهة وظيفتو تكون الدال لرأس ىامش إضافة 02
 0.000 37.337 0.643 4.473 الالطفاض من الخاصة الأموال حماية و الأزمات

 الاجتماعي الدال لراس الادنى الحد متطلبات تعديل 03
 لجميع تغطية يضمن بما الجزائر بنك قبل من

 كل في فقط الائتمان لساطر تغطية بدل الدخاطر
 البنوك

4.455 0.596 29.592 0.000 

 على العميل من الدقدمة الضمانات إلى البنك ينظر 04
 رئيسي مصدر وليست احتياطي مصدر أنها

 للسداد
4.232 0.682 16.198 0.000 

 من حالياً  الدطبقة الإلزامي الاحتياطي نسبة إلغاء 05
 من تخفض لانها البنوك على القرض و النقد سلطة

 البنكي النشاط لظو
4.323 0.890 15.827 0.000 

 0.000 17.520 0.699 4.375 من معينة أوجو على للتمويل قصوى حدود وضع 06
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 شركات أفراد، التمويل
 التمويل منح بضوابط التقيد علي الحرص إن 07

 حجم من تقلل عناصره جودة علي والتركيز
 الدخاطر

4.321 0.737 16.043 0.000 

 السيولة حجم في الطفاض إلى البنك تعرض ان 08
 0.000 23.926 0.677 3.991 التمويل لدخاطر يعرضو

تعبئة الدوارد  على للرقابةالدتوسط العام لبعد  
 0.000 78.586 0.415 5.283  التمويلية

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
في  من القدرة التمويلية الرفعتوافق على ضرورة تفعيل  ، أن غالبية أفراد العينةأعلاه يتبين من الجدول 

، 0.415، وبالضراف معياري5.283البنك ،وىذا ما يعكسو الدتوسط الحسابي العام الدرجح لذذا البعد إذ بلغ 
 .  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة ومستوى78.586العام  Tوبلغ اختبار 

المحسوبة  T، وبلغت 0.827 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.000 الحسابي بلغ الدتوسط :الأولىالفقرة 
إذا ىذه الفقرة ،  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة ومستوى المجدولة Tوىي أكبر من  6.146

 الجزائرية البنوك في الدلاءة لنسبة الأدنى الحد رفع قيام البنك من يدل موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
 .بالدئة  8 من لأكثر

، وبلغت  0.643 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.473بلغ  الذي الحسابي الدتوسط بلغ في :الفقرة الثانية
T  وىي أكبر من  37.337المحسوبةT إذا ىذه  0.05من وىي أقل "0.000" الدلالة ومستوى المجدولة ،

 الخاصة من الأموال حماية و الأزمات على ان مواجهة يدل الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
  الدال لرأس ىامش إضافة الالطفاض تكون عن طريق

المحسوبة  T، وبلغت  0.596 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.455 الحسابي بلغ الدتوسط :الفقرة الثالثة
، إذا ىذه الفقرة  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة ومستوى Tوىي أكبر من 29.592

 الحد متطلبات الدخاطر من خلال تعديل جميع تغطية وجوبعلى  يدل أفراد العينة لشاموافق عليها من طرف 
  الاجتماعي الدال لراس الادنى

 T، وبلغت  0.682 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.232بلغ  الذي الحسابي بلغ الدتوسط الفقرة الرابعة:
، إذا ىذه  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من 16.198المحسوبة 

 احتياطي مصدر ىي العميل من الدقدمة ان الضمانات على يدل الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
 للبنك .
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 T، وبلغت 0.890 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.323بلغ  الذي الحسابي الدتوسط بلغ الفقرة الخامسة:
، إذا ىذه  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من  15.827المحسوبة 

 الاحتياطي مرتبط بنسبة البنكي النشاط لظو الطفاض تدل على ان الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
 . البنوك على القرض و النقد سلطة من حالياً  الدطبقة الإلزامي

 T، وبلغت 0.699 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.375بلغ  الذي الحسابي بلغ الدتوسط :الفقرة السادسة
، إذا ىذه  0.05من أقل وىي " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من 17.520المحسوبة 

 معينة أوجو على للتمويل قصوى حدود وضع على الزامية الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا يكشف
 .التمويل من

 T، وبلغت 0.737 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.321بلغ  الذي الحسابي بلغ الدتوسط الفقرة السابعة :
، إذا ىذه  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من  16.043المحسوبة 

 عناصره جودة علي والتركيز التمويل منح بضوابطتزام لالا على يدل الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
 .التي يتعرض لذا البنك الدخاطر حجم تقللمن اجل 

 T، وبلغت 0.677 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.991بلغ  الذي الحسابي بلغ الدتوسط : الفقرة الثامنة
، إذا ىذه  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من  23.926المحسوبة 

حجم الدخاطر التي يتعرض لذا البنك مرتبطة  تأثرعلى  يدل الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
 .بالطفاض او ارتفاع السيولة 

 قدرات البنك التمويلية: تاسعالالبعد  -
 .تاسعالمدى موافقة أفراد العينة واتجاىات إجاباتهم على عبارات البعد  (:04-27الجدول رقم )

 الرقم
 

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 T المعياري

مستوى 
 الدلالة

 يتقيد البنك بالرفع من راس الدال الى القدر الذي لغبره 01
بالاحتفاظ بو كاحتياطي ، لتمكينو من مواجهة الدخاطر 

 المحتملة 
4.000 0.827 6.146 0.000 

 الدصرفيةٌ  الدلاءة بتقوية نسبة قيود بالالتزام يفرض البنوك 02
4.446 0.612 42.337 0.000 

 في السيولة وضعية حول الشفافية و الإفصاح إرساء سياسة 03
 من يزيد لشا السيولة وضع معرفة من تدكين الدودعين البنك
 البنوك مصداقية و صورة تحسين

4.062 0.942 28.682 0.000 

 0.000 23.298 0.925 4.133 لذا الحوكمة مبادئ تطبق كمؤسسة البنك في الدكتسبة الثقة 04
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 الودائع الدصرفية بتعبئة وثيقة علاقة
 سوء من الدستثمرين وصيانتها الدودعين و لأموال الأمان توفير 05

 0.000 17.927 0.816 4.000 استخدامها 

 التمويلية الدمنوحة لعملائة التسهيلات نوع الدصرف لػدد 06
 0.000 9.520 0.970 3.758 فيها يعملون التي الاقتصادية القطاعات على بناء

تعبئة الدصرف لاكبر قدر لشكن من الدوارد لو اثر على تجنيب   07
 0.000 29.043 0.957 3.830  التعثر لساطر

 بتكوين تتعلق تدريبية برامج وضع نظام مكافآت من خلال 08
 0.000 21.926 1.569 3.857 التمويل  منح لرال في مهارات اكتساب تدكنهم من الدوظفين

يسهم في ادارة لساطر و الرفع من  3تطبيق اتفاقية بازل  09
 قدرات التمويلية 

4.312 0.569 25.658 0.000 

فعالية الحوكمة على قدرات البنك الدتوسط العام لبعد  
 التمويلية

4.044 0.734 22.726 0.000 

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من لمصدر:ا
في  الرفع من القدرة التمويليةتوافق على ضرورة تفعيل  ، أن غالبية أفراد العينةأعلاه يتبين من الجدول  

، 0.734وبالضراف معياري، 4.044البنك ،وىذا ما يعكسو الدتوسط الحسابي العام الدرجح لذذا البعد إذ بلغ 
 .0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة ومستوى 22.726العام  Tوبلغ اختبار 

المحسوبة  T، وبلغت 0.827 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.000 الحسابي بلغ الدتوسط:  الاولىالفقرة 
إذا ىذه الفقرة ،  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة ومستوى المجدولة Tوىي أكبر من  6.146

البنك بالرفع من  تفرض على و مبادئ بازلمبادئ الحوكمة  إنعلى  يدل موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
 بالاحتفاظ بو كاحتياطي ، لتمكينو من مواجهة الدخاطر المحتملة القدر الذي لغبره إلىراس الدال 

، وبلغت 0.612 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.446 بلغ الذي الحسابي الدتوسط بلغ في الثانية:الفقرة 
T  وىي أكبر من  42.337المحسوبةT إذا  ،،  0.05من وىي أقل "0.000" الدلالة المجدولة مستوى

 كأىمالدصرفيةٌ تعتبر   الدلاءة البنك لنسبة تقوية أن على يدل ىذه الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
  .عنصر لرفع قدرة الدصرف التمويلية 

المحسوبة  Tوبلغت  ،0.942 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.062 الحسابي بلغ الدتوسط الثالثة:الفقرة 
، إذا ىذه الفقرة  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة ومستوى Tوىي أكبر من  28.682

 في السيولة وضعية حول الشفافية و الإفصاح إرساء سياسة أن على يدل موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
 لبنوكل الأموالعوامل جلب رؤوس  كأحدو الثقة التي تعتبر   مصداقية و صورة تحسينمن تدكين  البنك
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 T، وبلغت 0.925 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.133 بلغ الذي الحسابي بلغ الدتوسط :الرابعةالفقرة 
، إذا ىذه  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من  23.298المحسوبة 

 مبادئ تطبق كمؤسسة البنك في الدكتسبة الثقة على أن يدل الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا
 التي تعتبر الدصدر الثاني من ناحية مصادر تدويلها. الودائع الدصرفية بتعبئة وثيقة علاقة لذا الحوكمة
، وبلغت 0.816 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف 4.000 بلغ الذي الحسابي بلغ الدتوسط :الخامسةالفقرة 

T  وىي أكبر من  17.927المحسوبةT إذا ىذه  ، 0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى
 من الدستثمرين وصيانتها الدودعين و لأموال الأمان توفير على. يدل الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا

 في تدويل الدشاريع الاقتصادية. استخدامها سوء
 T، وبلغت 0.970 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.758 بلغ الذي الحسابي بلغ الدتوسطالسادسة: الفقرة 

، إذا ىذه  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من  9.520المحسوبة 
التمويلية  التسهيلات نوع الحوكمة في تحديد ألعيةعلى  يدل الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا

 فيها يعملون التي الاقتصادية القطاعات على بناء لعملائوالدمنوحة 
 T، وبلغت 0.957 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.830 بلغ الذي الحسابي بلغ الدتوسط :السابعةالفقرة 

، إذا ىذه  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من  29.043المحسوبة 
لشكن من الدوارد لو اثر على تعبئة الدصرف لاكبر قدر يدل على ان  الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا

  التعثر تجنيب لساطر
 T، وبلغت 1.569 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف3.857 بلغ الذي الحسابي بلغ الدتوسط الثامنة:الفقرة 

، إذا ىذه  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من  21.926المحسوبة 
 في مهارات الدوظفين اكتسابدور في  نظام مكافآتل على أن يدل أفراد العينة لشاالفقرة موافق عليها من طرف 

 .الرفع من قدرات البنك التمويلية لرال
 T، وبلغت 0.569 بلغ الذي الدعياري ، والالضراف4.312بلغ  الذي الحسابي بلغ الدتوسط : الفقرة التاسعة

، إذا ىذه  0.05من وىي أقل " 0.000 " الدلالة المجدولة مستوى Tوىي أكبر من  25.658المحسوبة 
يسهم في ادارة لساطر و الرفع  3تطبيق اتفاقية بازل  على أن. يدل الفقرة موافق عليها من طرف أفراد العينة لشا

 للبنك سواءا تعلق الامر بترقية مصادر التمويل او بطرق استثمارىا . من قدرات التمويلية
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 لفرضيات وعرض النتائج وتحليلها.المطلب الثاني: اختبار ا

 فرضيات: سبعةبتحليلها في  الباحثللإجابة على الفرضية الرئيسية: " قام 
و الرفع من قدرة الدصرف  والشفافية الإفصاح بين مبدأ إحصائيةعلاقة ذلت دلالة  توجدلا : الأولىلفرصية ا

 α) (0.05≥ التمويلية عند مستوى معنوية
و الرفع من قدرة  العدالة و حقوق الدسالعين مبدأ بين إحصائيةعلاقة ذات دلالة  توجدلا : الفرصية الثانية

 ؛ α) (0.05≥ الدصرف التمويلية عند مستوى معنوية
احترام تطبيق القوانين و الرفع من قدرة الدصرف  مبدأ بين إحصائيةعلاقة ذات دلالة  توجدلا : الفرصية الثالثة

 ؛ α) (0.05≥التمويلية عند مستوى معنوية 
بين مبدأ احترام الدسالة و الدسؤولية و الرفع من قدرة  إحصائية دلالة ذات علاقة توجدالفرضية الرابعة : لا 

 ؛ α) (0.05≥ الدصرف التمويلية عند مستوى معنوية
الدصرف والرفع من قدرة  الاستقلاليةٌ  بين مبدأ احترام إحصائية دلالة ذات علاقة توجدالفرضية الخامسة: لا 

  ؛ α) (0.05≥ عند مستوى معنوية التمويلية
مبدأ الرقابة الداخلية و إدارة الدخاطر و الرفع  بين مبدأ إحصائية دلالة ذات علاقة توجدالفرضية السادسة : لا 

 ؛  α) (0.05≥ من قدرة الدصرف التمويلية عند مستوى معنوية
بين مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية و الرفع من  إحصائية دلالة ذات علاقة توجدالفرضية السابعة : لا 

 ؛ α) (0.05≥ قدرة الدصرف التمويلية عند مستوى معنوية
و الرفع من قدرة  تعبئة الدوارد التمويلية على بين الرقابة إحصائية دلالة ذات علاقة توجدالفرضية الثامنة : لا 

 ؛ α) (0.05≥ عند مستوى معنوية الدصرف التمويلية
 مبدأ الإفصاح والشفافية المتعلقة باحترام الفرضية الأولى الاول:الفرع 

الرفع  الإفصاح و الشفافية و بين مبدأ( α=0.05) الدلالةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند الدستوى  لا 
 من القدرة التمويلية

لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون واختبار تحليل الالضدار البسيط للتحقق من وجود  
 .الرفع من القدرة التمويليةأثر مبدأ الإفصاح والشفافية في 

الرفع من و  ، الإفصاحو  الشفافية ( بين عنصر مبدأPearson CorrélaT ionمعامل الارتباط بيرسون ) 
  التمويليةالقدرة 
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 .(: معامل الارتباط بيرسون بين عنصر مبدأ الإفصاح والشفافية04-28الجدول رقم )
 مستوى الدلالة معامل الارتباط المجال

 مبدأ الإفصاح والشفافية
0.365 0.000 

 الرفع من القدرة التمويلية

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
بلغ قيمة  الرفع من القدرة التمويليةأن معامل الارتباط بين مبدأ الإفصاح والشفافية و  أعلاهيظهر من الجدول  

(، لشا يدل على وجود ارتباط قوي Sig =0.000) ، وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 0.365
 .التمويليةالرفع من القدرة نسبيا موجب وطردي بين مبدأ الإفصاح والشفافية و 

 .الرفع من القدرة التمويليةنتائج اختبار أثر مبدأ الإفصاح والشفافية في 
 الإفصاح والشفافية.نتائج اختبار أثر مبدأ  (:04-29الجدول رقم )

 البيان
 اختبار
T 

معامل 
 الارتباط

R 

 معامل التحديد
R² 

F 
 المحسوبة

Sig  مستوى
 الدلالة

الرفع من أثر مبدأ الإفصاح والشفافية في 
 0.000 32 0.133 0.365 14.863 القدرة التمويلية

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 من خلال، للمصرف  الرفع من القدرة التمويلية علىأثر مبدأ الإفصاح والشفافية  أعلاه يوضح الجدول .

أي أن ما  0.133 بلغ R² وبمعامل تحديد =0.365R إذ بلغ معامل الارتباط نتائج التحليل الإحصائي ،
وىي اكبر من  32.000المحسوبة  F ، كما بلغت قيمة الرفع من القدرة التمويلية في% 13.3كان بنسبة   أثره
F التي مفادىافرضية  نقبل( وعليو 0.05، وكذا كانت قيمة الدلالة اقل من ) الجدولية 

على الرفع من قدرات التمويلية  الإفصاحالشفافية و  مبدءا تأثيرايجابية في  إحصائيةوجود علاقة 
 للمصارف الجزائرية

والدتمثل في مبدأ الإفصاح  لدراسة الدستقل لدتغير الدتحصل عليها نتائج التحليل الإحصائي و من خلال 
 : وفق الدعادلة التالية الرفع من القدرة التمويلية ان يظهر اثر ، لؽكنوالشفافية 
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a؛معادلة الالضدار : ثابت                                                                 y = a+b xi+ ei 
y =3.893+0.316 xi  b                                                             : معامل الالضدار؛

ei = ؛0: العوامل الأخرى 
Xiمبدأ الإفصاح والشفافية؛ : 
Y  : من القدرة التمويلية.الرفع 

الدصالح  أصحابمدى احترام العدالة و حقوق الدسالعين و  باحترام رتبطةالدالفرضية الثانية  الفرع الثاني:
 الآخرين

العدالة و حقوق الدسالعين بين مبدأ ( α=0.05)توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدعنوي لا  
 .القدرة التمويليةالرفع من و  الآخرينالدصالح  أصحابو 
لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون واختبار تحليل الالضدار البسيط للتحقق من وجود  

 .بينهماأثر 
الدصالح  أصحابالعدالة و حقوق الدسالعين و ( بين Pearson CorrélaT ionمعامل الارتباط بيرسون )

 .الرفع من القدرة التمويليةو  الآخرين
 .الدساءلةمعامل الارتباط بيرسون لدبدأ  (:04-30الجدول رقم )

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 الآخرينالدصالح  أصحابالعدالة و حقوق الدسالعين و أن معامل الارتباط بين مبدأ  أعلاهيظهر من الجدول  
 =0.000)،وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  0.671 بلغت قيمة الرفع من القدرة التمويلية و

Sig ،) حقوق الدسالعين و اصحاب العدالة و لشا يدل على وجود ارتباط قوي وموجب بين تطبيق مبدأ
 .الرفع من القدرة التمويلية و الدصالح الاخرين

الرفع من القدرة وأثرىا في  الآخرينالدصالح  أصحابالعدالة و حقوق الدسالعين و نتائج اختبار تطبيق مبدأ 
 التمويلية

 
 
 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط المجال

 الآخرينالدصالح  أصحابمدى احترام العدالة و حقوق الدسالعين و 
,4850 0.000 

 الرفع من القدرة التمويلية
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الدصالح  أصحابالدسالعين و  مدى احترام العدالة و حقوقنتائج اختبار  (:04-31الجدول رقم )
 .الآخرين

 البيان
 اختبار
T 

معامل 
 الارتباط

R 

 معامل التحديد
R² 

F 
 المحسوبة

Sig  مستوى
 الدلالة

 أصحابالعدالة و حقوق الدسالعين و تأثير مدى 
 0.000 33,864 0.235 4850, 4,602 الرفع من القدرة التمويليةفي  الآخرينالدصالح 

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
الرفع من في  الآخرينالدصالح  أصحابالعدالة و حقوق الدسالعين و تطبيق مبدأ أثر  أعلاهيوضح الجدول  

الرفع من لدبدأ في ا لذذا ، حيث أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود أثر ذو دلالة إحصائية القدرة التمويلية
 نسبةب تأثيره أي أن 0.235بلغ  R² وبمعامل تحديد =4850R, ط، إذ بلغ معامل الارتبا القدرة التمويلية

الجدولية،  Fاكبر من وىي  33.864لمحسوبة ا F قيمة أن ، كما الرفع من القدرة التمويلية% من 23.5
 ( وعليو تقبل الفرضية القائلة:0.05وكذا كانت قيمة الدلالة اقل من )

ى القدرة لع الآخرينالمصالح  أصحاباحترام العدالة و حقوق المساهمين و  ألمبد تأثيريوجد 
 التمويلية

 و الدسؤولية بدلالة الدتغير الدستقل والدتمثلة في مبدأ الدساءلة القدرة التمويلية تتأثرنتائج ، ال ىذه وبناءا على
 : وذلك وفق الدعادلة التالية

a؛: ثابت معادلة الالضدار                                                                  y=a+b.xi+ ei 
bمعامل الالضدار؛ :                                                               y=1,230+0. 479xi     
ei = ؛0: العوامل الأخرى 

Xi اصحاب الدصالح الاخرين ؛: مبدأ مدى احترام العدالة و حقوق الدسالعين و 
y  :.الرفع من القدرة التمويلية 

 القوانين مبداء الانظمة و  المرتبطة باحتراملثة الثا الفرضيةالفرع الثالث :
الرفع من القدرة بين مبدأ الأنظمة والقوانين و  0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدعنوي لا 

 .التمويلية
لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون واختبار تحليل الالضدار البسيط للتحقق من وجود 

 . الرفع من القدرة التمويليةأثر تطبيق مبدأ الأنظمة والقوانين في 
 .الرفع من القدرة التمويليةبين مبدأ الأنظمة والقوانين و  معامل الارتباط بيرسون
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 : معامل الارتباط بيرسون بين مبدأ الأنظمة والقوانين.(04-32لجدول رقم )ا
 مستوى الدلالة معامل الارتباط المجال

 مبدأ الأنظمة والقوانين
0.327 0.000 

 الرفع من القدرة التمويلية
 ..SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:

بلغ قيمة  الرفع من القدرة التمويليةأن معامل الارتباط بين مبدأ الأنظمة والقوانين و  أعلاهيظهر من الجدول 
( لشا يدل على وجود ارتباط بين Sig =0.000، وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.327

 .الرفع من القدرة التمويليةمبدأ الأنظمة والقوانين وأثره في 
  .الرفع من القدرة التمويليةنتائج اختبار أثر تطبيق مبدأ الأنظمة والقوانين في 

 (: نتائج اختبار أثر مبدأ الأنظمة والقوانين.04-33الجدول رقم )

 البيان
 Tاختبار
 

معامل 
 Rالارتباط
 

 معامل
 التحديد
R² 

Fالمحسوبة 
Sigمستوى 

 الدلالة

الرفع من أثر تفعيل مبدأ الأنظمة والقوانين في 
 0.000 1,969 0.106 0.327 34.439 القدرة التمويلية

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
حيث أظهرت نتائج  الرفع من القدرة التمويليةأثر تطبيق مبدأ الأنظمة والقوانين في  أعلاهيوضح الجدول 

.إذ بلغ الرفع من القدرة التمويليةالتحليل الإحصائي وجود أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأ الأنظمة والقوانين في 
الأنظمة والقوانين  من %10 نسبة أي أن 0.106بلغ  R² وبمعامل تحديد =0.327Rمعامل الارتباط 

الجدولية، وكذا  Fوىي اكبر من  1.969المحسوبة  F ، كما بلغت قيمة الرفع من القدرة التمويليةتساىم في 
 ( وعليو تقبل الفرضية القائلة:0.05كانت قيمة الدلالة اقل من )

 يوجد اثر لمبدأ القوانين في الرفع من القدرة التمويلية 
الرفع من القدرة  الدتحصل عليها من التحليل الإحصائي لدتغير الدراسة ، لؽكن اظهار اثر ومن خلال النتائج

 التمويلية بدلالة الدتغير الدستقل من خلال الدعادلة التالية: 
a؛: ثابت معادلة الالضدار                                                                   y=a+b.xi+ ei  
bمعامل الالضدار؛ :                                                              y= 2,396+0.101Xi 
ei = ؛ 0: العوامل الأخرى 

Xiمبدأ الأنظمة والقوانين ؛ :                                          Y  :.الرفع من القدرة التمويلية 
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 ساءلة و الدسؤوليةالدمبدأ المرتبطة باحترام  الرابعة الفرضيةالفرع الرابع :
الرفع و  الدساءلة و الدسؤولية بين مبدأ العدالة 0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدعنوي لا  

 .من القدرة التمويلية
لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون واختبار تحليل الالضدار البسيط للتحقق من وجود 

 . الرفع من القدرة التمويليةفي الدساءلة و الدسؤولية مبدأ  أثر تطبيق
الرفع من القدرة و الدساءلة و الدسؤولية ( بين مبدأ Pearson CorrélaT ionمعامل الارتباط بيرسون )

 .التمويلية
 : معامل الارتباط بيرسون بين مبدأ العدالة.(04-34الجدول رقم )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط المجال
 الدساءلة و الدسؤوليةمبدأ 

 الرفع من القدرة التمويلية 0.000 0.680

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 الذي بلغ قيمتو الرفع من القدرة التمويلية وأن معامل الارتباط بين مبدأ العدالة  أعلاهيظهر من الجدول 

 لشا يدل على وجود ارتباط (Sig =000.0)، وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  0.249
 .الرفع من القدرة التمويلية وبين مبدأ العدالة  موجب

  .الرفع من القدرة التمويليةفي  الدساءلة و الدسؤوليةمبدأ  نتائج اختبار أثر تطبيق
 .الدساءلة و الدسؤولية(: نتائج اختبار أثر مبدأ 04-35الجدول رقم )

 البيان
 Tاختبار

 

معامل 
 Rالارتباط

 

 التحديد معامل
R² 

Fالمحسوبة 
Sigمستوى 

 الدلالة

الرفع من في  الدساءلة و الدسؤوليةمبدأ  أثر تفعيل
 0.000 165.352 0.462 0.68 19.709 القدرة التمويلية

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
حيث بلغ معامل  الرفع من القدرة التمويليةفي الدساءلة و الدسؤولية  مبدأ أثر تطبيق أعلاهيوضح الجدول 

الرفع من القدرة % من 46.2أي أن ما قيمتو  0.462بلغ  R² وبمعامل تحديد R= 0. 68الارتباط 
اكبر وىي  19.709المحسوبة  F ، كما بلغت قيمة الدساءلة و الدسؤوليةتطبيق مبدأ  تاثر عن طريقت التمويلية

 :( وعليو تقبل الفرضية القائلة0.05الجدولية، وكذا كانت قيمة الدلالة اقل من ) Fمن 
 يوجد مساهمة لمبدأ المساءلة و المسؤولية على القدرة التمويلية المصرفية
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 بالدستقل من خلال الدعادلة التاليةتظهر تاثر الدتغير التابع وبناءا على نتائج التحليل الإحصائي لدتغير الدراسة، 
a؛: ثابت معادلة الالضدار                                                                   y=a+b.xi+ ei 
bمعامل الالضدار؛ :                                                               y=3.046+0.255Xi 
ei = ؛0: العوامل الأخرى 

Xiمبدأ الدساءلة و الدسؤولية ؛ : 
y  :.الرفع من القدرة التمويلية   

 الاستقلاليةمبدأ  المرتبطة باحترامالخامسة  الفرضيةالخامس :الفرع 
الرفع من القدرة بين مبدأ الاستقلالية و  (α=0.05)توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدعنوي لا  

 .التمويلية
الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون واختبار تحليل الالضدار البسيط للتحقق من وجود لاختبار ىذه 

 . الرفع من القدرة التمويليةمبدأ الاستقلالية في  أثر تطبيق
 .الرفع من القدرة التمويليةمعامل الارتباط بيرسون بين مبدأ الاستقلالية و 

 .و القدرة التمويلية  بيرسون بين مبدأ الاستقلالية: معامل الارتباط (04-36لجدول رقم )ا
 مستوى الدلالة معامل الارتباط المجال

 مبدأ الاستقلالية
 الرفع من القدرة التمويلية 0.000 0.482

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
بلغ قيمة  الرفع من القدرة التمويليةأن معامل الارتباط بين مبدأ الاستقلالية و أعلاه يظهر من الجدول 

قوي  لشا يدل على وجود ارتباط ،(Sig =0.000)، وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 0.482
 .الرفع من القدرة التمويليةبين مبدأ الاستقلالية و نسبيا موجب وطردي 
  .الرفع من القدرة التمويليةمبدأ الاستقلالية في  نتائج اختبار أثر تطبيق

 (: نتائج اختبار أثر مبدأ الاستقلالية.04-37الجدول رقم )

 البيان
 Tاختبار

 

 معامل الارتباط
R 
 

 معامل
 R² التحديد

 
Fالمحسوبة 

Sigمستوى 
 الدلالة

الرفع من القدرة  في مبدأ الاستقلالية أثر تفعيل
 0.000 54,367 0.232 0.482 6,748 التمويلية

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
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حيث أظهرت نتائج التحليل  الرفع من القدرة التمويليةمبدأ الاستقلالية في  أثر تطبيق أعلاهيوضح الجدول 
بلغ معامل الارتباط .إذ الرفع من القدرة التمويليةالإحصائي وجود أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأ الاستقلالية في 

0.482R= وبمعامل تحديد R²  تفعيل يرفعو من القدرة التمويلية %23.20أي أن ما قيمتو  0.232بلغ 
الجدولية، وكذا كانت قيمة الدلالة  Fاكبر من وىي  6.748المحسوبة  F مبدأ الاستقلالية ، كما بلغت قيمة

 :( وعليو تقبل الفرضية القائلة0.05اقل من )
 لمبداء الاستقلالية على الرفع من القدرة التمويلية للمصارفيوجد اثر 

بدلالة الدتغير مبدأ  الرفع من القدرة التمويليةوبناءا على نتائج التحليل الإحصائي لدتغير الدراسة، لؽكن 
 :الدعادلة التالية من خلالالاستقلالية 

a؛: ثابت معادلة الالضدار                                                                  y=a+b.xi+ ei 
bمعامل الالضدار؛ :                                                               y=2,320+0,114Xi 
ei = ؛0: العوامل الأخرى 

Xiمبدأ الاستقلالية ؛ : 
Y  :.الرفع من القدرة التمويلية 

 الرقابة الداخلية و ادارة الدخاطر المرتبطة باحترامالسادة  الفرضيةالسادس : الفرع
الرقابة الداخلية و ادارة الدخاطر بين مبدأ  0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدعنوي  لا
 .الرفع من القدرة التمويليةو 

لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون واختبار تحليل الالضدار البسيط للتحقق من وجود 
 . الرفع من القدرة التمويليةفي الرقابة الداخلية و ادارة الدخاطر أثر تطبيق 

 .يةالرفع من القدرة التمويلو الرقابة الداخلية و ادارة الدخاطر معامل الارتباط بيرسون بين 
 .و القدرة التمويلية : معامل الارتباط بيرسون بين مبدأ الأنظمة والقوانين(04-38لجدول رقم )ا

 مستوى الدلالة معامل الارتباط المجال
 الرقابة الداخلية و ادارة الدخاطر

 الرفع من القدرة التمويلية 0.000 0.408

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 الرفع من القدرة التمويليةو الرقابة الداخلية و ادارة الدخاطر أن معامل الارتباط بين  أعلاهيظهر من الجدول 

( لشا يدل على وجود Sig =0.000، وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.408بلغ قيمة 
 .لقدرة التمويليةالرفع من اارتباط بين مبدأ الأنظمة والقوانين وأثره في 

  .الرفع من القدرة التمويليةفي الرقابة الداخلية و ادارة الدخاطر نتائج اختبار أثر تطبيق 
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 (: نتائج اختبار أثر مبدأ الأنظمة والقوانين.04-39الجدول رقم )

 البيان
 اختبار

T 

 معامل الارتباط
R 
 

 التحديد معامل
R² 

F 
 المحسوبة

Sig 
 الدلالة مستوى

في  الرقابة الداخلية و ادارة الدخاطرأثر تفعيل مبدأ 
 0.000 30.102 0.116 0.408 34.439 الرفع من القدرة التمويلية

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
حيث أظهرت  التمويليةالرفع من القدرة في الرقابة الداخلية و ادارة الدخاطر أثر تطبيق  أعلاه يوضح الجدول

الرفع من القدرة في الرقابة الداخلية و ادارة الدخاطر نتائج التحليل الإحصائي وجود أثر ذو دلالة إحصائية 
% من 11أي أن ما قيمتو  0.116بلغ  R² وبمعامل تحديد =0.408R.إذ بلغ معامل الارتباط التمويلية

وىي  30.102 المحسوبة Fنظمة والقوانين ، كما بلغت قيمةتحسنو تفعيل مبدأ الأ الرفع من القدرة التمويلية
 ( وعليو تقبل الفرضية القائلة:0.05الجدولية، وكذا كانت قيمة الدلالة اقل من ) Fاكبر من 

 يوجد اثر بين الرقابة الداخلية و ادارة المخاطر و الرفع من القدرة التمويلية للمصارف 
بدلالة الدتغير الدستقل  الرفع من القدرة التمويليةوبناءا على نتائج التحليل الإحصائي لدتغير الدراسة، لؽكن 

 وذلك وفق الدعادلة التالية:الرقابة الداخلية و ادارة الدخاطر والدتمثل في مبدأ 
a؛: ثابت معادلة الالضدار                                                               y=a+b.xi+ ei     

bمعامل الالضدار؛ :                                                            Xi 0.443 +0.11 y= 
ei = ؛ 0: العوامل الأخرى 

Xiمبدأ الرقابة الداخلية و ادارة الدخاطر ؛ : 
y  :الرفع من القدرة التمويلية  

 مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية المرتبطة باحترامالسابعة  الفرضيةالسابع :  الفرع
الرفع و مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية بين  0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدعنوي لا 

 .من القدرة التمويلية
وجود  لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون واختبار تحليل الالضدار البسيط للتحقق من

 . الرفع من القدرة التمويليةفي مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية  أثر تطبيق
الرفع و مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية ( بين Pearson CorrélaT ionمعامل الارتباط بيرسون )

 .من القدرة التمويلية
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 .القدرة التمويلية  و الدخاطر : معامل الارتباط بيرسون بين الرقابة الداخلية وإدارة(04-40لجدول رقم )ا
 مستوى الدلالة معامل الارتباط المجال

 مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية
 الرفع من القدرة التمويلية 0.000 217,

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
 الرفع من القدرة التمويليةو مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية أن معامل الارتباط بين اعلاه يظهر من الجدول 

وجود لشا يدل على ( Sig =0.000، وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.374بلغ قيمة 
 .الرفع من القدرة التمويليةوأثره في  مبادئ منظمة الخدمات الاسلاميةارتباط بين 

  .الرفع من القدرة التمويليةفي مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية  نتائج اختبار أثر تطبيق
 (: نتائج اختبار أثر مبدأ الرقابة الداخلية وإدارة الدخاطر04-41الجدول رقم )

 البيان
 اختبار

T 
 

 معامل الارتباط
R 
 

 التحديد معامل
R² 

F 
 المحسوبة

Sig 
 الدلالة مستوى

مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية أثر تفعيل مبدأ 
 0.000 5,411 0.047 217, 6,722 الرفع من القدرة التمويليةفي 

 . spssبالاعتماد على لسرجات البرنامج الإحصائي الباحث: من إعداد المصدر
حيث  الرفع من القدرة التمويليةفي مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية أثر تطبيق  أعلاهيوضح الجدول 

الرفع من في مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود أثر ذو دلالة إحصائية 
. 7أي أن ما قيمتو  0.047بلغ  R² وبمعامل تحديد =0.217R.إذ بلغ معامل الارتباط القدرة التمويلية

 F ، كما بلغت قيمةمبادئ منظمة الخدمات الاسلامية  تفعيليقويو  الرفع من القدرة التمويلية% من 4
( وعليو تقبل الفرضية 0.05الجدولية، وكذا كانت قيمة الدلالة اقل من ) Fوىي اكبر من  6.722المحسوبة 

 البديلة القائلة:
 و الرفع من القدرات التمويلية للمصارف مبادئ منظمة الخدمات الاسلاميةتوجد علاقة موجبة بين  

بدلالة الدتغير الدستقل  الرفع من القدرة التمويليةوبناءا على نتائج التحليل الإحصائي لدتغير الدراسة، لؽكن 
 :وذلك وفق الدعادلة التاليةمبادئ منظمة الخدمات الاسلامية والدتمثلة في 

a؛معادلة الالضدار : ثابت                                                     y=a+b.xi+ ei 
y=2,036+0.229Xi                                                             معامل الالضدار؛ :b  

ei = ؛0: العوامل الأخرى 
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Xiمبادئ منظمة الخدمات الاسلامية ؛ :              y  :.الرفع من القدرة التمويلية 
 تعبئة الموارد التمويلية على لرقابةا المرتبطة باحترام الفرضية الثامنةالثامن :  الفرع

تعبئة الدوارد التمويلية  على الرقابة احترامبين  0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدعنوي  لا
 .الرفع من القدرة التمويليةو 

لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون واختبار تحليل الالضدار البسيط للتحقق من وجود 
 . الرفع من القدرة التمويليةفي تعبئة الدوارد التمويلية  على الرقابة احترامأثر 

و د التمويلية تعبئة الدوار  على الرقابة احترام( بين Pearson CorrélaT ionمعامل الارتباط بيرسون )
 .الرفع من القدرة التمويلية

تعبئة الدوارد التمويلية و الرفع من القدرة  على: معامل الارتباط بيرسون بين الرقابة (04-42لجدول رقم )ا
 .التمويلية 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط المجال
 تعبئة الدوارد التمويلية على للرقابة

 التمويليةالرفع من القدرة  0.000 0.374

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
الرفع من القدرة و تعبئة الدوارد التمويلية  على الرقابة احترامأن معامل الارتباط بين  أعلاهيظهر من الجدول رقم 

( لشا يدل على Sig =0.000، وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.374بلغ قيمة  التمويلية
 .الرفع من القدرة التمويليةوأثره في تعبئة الدوارد التمويلية  على الرقابة احتراموجود ارتباط بين 
  .الرفع من القدرة التمويليةفي تعبئة الدوارد التمويلية  على الرقابة احترامنتائج اختبار أثر 

 تعبئة الدوارد التمويلية الرقابة على(: نتائج اختبار أثر مبدأ الرقابة 04-43الجدول رقم )

 البيان
 Tاختبار

 

معامل 
 Rالارتباط

 

 التحديد معامل
R² 

Fالمحسوبة 
Sigمستوى 

 الدلالة

في تعبئة الدوارد التمويلية  على للرقابةأثر تفعيل 
 0.000 31.635 0.139 0.374 16.435 الرفع من القدرة التمويلية

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
حيث أظهرت  الرفع من القدرة التمويليةفي تعبئة الدوارد التمويلية  على الرقابة احترامأثر  أعلاهيوضح الجدول 

الرفع من في تعبئة الدوارد التمويلية  على لاحترام الرقابةنتائج التحليل الإحصائي وجود أثر ذو دلالة إحصائية 
أي أن ما قيمتو  0.139 بلغ R² وبمعامل تحديد =0.374Rمعامل الارتباط  .إذ بلغالقدرة التمويلية



دراسة ميدانية لعينة من البنوك التجارية الجزائرية................................الفصل الرابع: 
   

111 

 

، كما بلغت تعبئة الدوارد التمويلية  على الرقابة احترامتفعيل  تكفلو الرفع من القدرة التمويلية% من 13.9
( وعليو 0.05الجدولية، وكذا كانت قيمة الدلالة اقل من ) Fوىي اكبر من  31.635المحسوبة  Fقيمة 

 تقبل الفرضية القائلة:
 تعبئة الموارد التمويلية في الرفع من القدرة التمويلية على الرقابة احترام

بدلالة الدتغير الدستقل  الرفع من القدرة التمويليةوبناءا على نتائج التحليل الإحصائي لدتغير الدراسة، لؽكن 
 وذلك وفق الدعادلة التالية:تعبئة الدوارد التمويلية  على الرقابة احتراموالدتمثلة في 

a؛: ثابت معادلة الالضدار                                                                  y=a+b.xi+ ei  
bمعامل الالضدار؛ :                                                              y=2,307+0. 329Xi     
ei = ؛0: العوامل الأخرى 

Xi:  تعبئة الدوارد التمويلية ؛ على لرقابةااحترام 
y  :.الرفع من القدرة التمويلية 

 الفرضية الرئيسيةالفرع التاسع : 
الرفع من القدرة بين مبادئ الحوكمة الدصرفية و  0.05مستوى الدعنوي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند  لا

 .التمويلية
للتحقق من  طي الدتعددلاختبار ىذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون واختبار تحليل الالضدار الخ

 . الرفع من القدرة التمويليةمبادئ الحوكمة الدصرفية في  وجود أثر تطبيق
الرفع من القدرة ( بين مبادئ الحوكمة الدصرفية و Pearson CorrélaT ionط بيرسون )معامل الارتبا

 .التمويلية
الرقابة في الرفع من القدرة  : معامل الارتباط بيرسون بين مبادئ الحوكمة الدصرفية(04-44لجدول رقم )ا

 .التمويلية
 مستوى الدلالة معامل الارتباط المجال

 مبادئ الحوكمة الدصرفية
 الرفع من القدرة التمويلية 0.000 0.832

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
بلغ  الرفع من القدرة التمويليةو مبادئ الحوكمة الدصرفية تبني  معامل الارتباط بينان أعلاه  الجدوللنا  يظهر
( لشا يدل على وجود Sig =0.000دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) ذات ، وىي قيمة0.789قيمة 

 .الرفع من القدرة التمويليةوأثره في مبادئ الحوكمة الدصرفية بين قوي موجب ارتباط 
  و يتم تفسير النتائج وفق الجدول التالي 
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 مبادئ الحوكمة الدصرفية(: نتائج اختبار أثر 04-45الجدول رقم )

 البيان
 اختبار

T 
 

 معامل الارتباط
R 
 

 التحديد معامل
R² 

F 
 المحسوبة

Sig 
 الدلالة مستوى

الرفع من في  مبادئ الحوكمة الدصرفية أثر تفعيل
 0.000 57,209 6920, 8320, 7.241 القدرة التمويلية

 .SPSSبرنامج  لسرجات على بالاعتماد الباحث إعداد من المصدر:
حيث أظهرت نتائج  الرفع من القدرة التمويليةفي مبادئ الحوكمة الدصرفية أثر تطبيق  أعلاهيوضح الجدول 

.إذ بلغ الرفع من القدرة التمويليةفي  لدبادئ الحوكمة الدصرفيةالتحليل الإحصائي وجود أثر ذو دلالة إحصائية 
الرفع من % من 69.2أي أن ما قيمتو  0.692بلغ  R² وبمعامل تحديد=R 0.832 معامل الارتباط
وىي اكبر من  57.209المحسوبة  F ، كما بلغت قيمةمبادئ الحوكمة الدصرفية  تتاثر بتطبيق القدرة التمويلية

F ( تقبل الفرضية 0.05الجدولية، وكذا كانت قيمة الدلالة اقل من ) التي تم طرحها و ىي: 
 للمصارف الجزائرية  الرفع من القدرة التمويليةفي لمبادئ الحوكمة المصرفية وجد أثر ت

بدلالة الدتغيرات  الرفع من القدرة التمويلية، لؽكن  وبناءا على نتائج التحليل الإحصائي لدتغيرات الدراسة 
 كما يلي: الدستقلة والدتمثلة في مبادئ الحوكمة الدصرفية

  y=a+(b1.x1)+(b2.x2)+(b3.x3)+(b4.x4)+ (b5.x5) +(b6.x6) +(b6.x7) +(b6.x8)+ 
ei 
y= 1,536+0,278X1+0,052X2+0.110X3+0.792X4+0.432X5+0.663X6+ 
0.105X7+0.983x8 

aمعادلة الالضدار : ثابت 
bمعامل الالضدار :  
ei = 0: العوامل الأخرى 

X1:  ؛الافصاح و الشفافيةمبدأ 
X2 ؛الدسالعين و اصحاب الدصالح الاخرين العدالة و حقوق: مبدأ 
X3 ؛تطبيق القوانين: مبدأ 
X4 :؛مبدأ الدسالة و الدسؤولية. 
X5 ؛الاستقلالية: مبدأ 
X6 ؛الرقابة الداخلية و إدارة الدخاطر : مبدأ            Y الرفع من القدرة التمويلية : 
X7 : ؛مبادئ منظمة الخدمات الاسلامية              X8  :تعبئة الدوارد التمويلية؛ على الرقابة 
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 الفصل: لاصةخ
البنوك التجارية  بعض على النظرية الدراسة إسقاط عملية الجانب التطبيقي وبعدمن خلال دراسة 

في البنوك  الرفع من القدرة التمويليةزيادة ىي وظيفة تساىم في  تطبيق مبادئ الحوكمةالجزائرية اتضح إن 
 لرموعة بواسطة يةدور  رقابة بتحقيق العمليات الدصرفية ،كما يسمح و تحسين كفاءة وفعاليةالتجارية الجزائرية 

 الأكثرىو  الدساءلةمبدأ  بأن الدراسة أكدت العملية، فقد الوحدات في دائمة بصفة مستعملة الوسائل من
و ذلك بضرورة تقدير وتقييم أعمال الإدارة التنفيذية،  الرفع من القدرة التمويليةفي زيادة فعالية وكفاءة  تأثيرا

تنفيذ الدهمات التي من شانها ضمان القيام بالأعمال بدقة من قبل بقية الدوظفين بالإضافة إلى أولوية وضرورة 
 تقدنً تقارير دورية عن نتائج الأعمال، و لغب تقييم مدى النجاح في تنفيذ التقارير الدوري .

فعالية وكفاءة تحسين تساىم وبشكل كبير في  والشفافية الإفصاح مبدأو  الدساءلةكل من مبدأ   تأثيركما لصد 
وذلك بضرورة الإفصاح عن الدعلومات الدهمة بطريقة عادلة ونزيهة وصادقة،  الرفع من القدرة التمويلية

البنوك التجارية  أداءفعالية وكفاءة  إلىوموضوعية وأمانة واستقامة و في الوقت الدناسب ودون تأخير ىذا يؤدي 
 اسة.الجزائرية لزل الدر 

لذا لصد كل من مبدأ الدساءلة ومبدأ الإفصاح والشفافية ومبدأ الأنظمة والقوانين ومبدأ الدسؤولية  الأخيروفي 
لبنوك لزل الدراسة، مع العلم ل التمويلتأثيرات لرتمعة وبدرجات متفاوتة وعلى الترتيب في زيادة فعالية وكفاءة 

لرتمعة لذا   مبدأ الاستقلالية ومبدأ الرقابة الداخلية وإدارة الدخاطران بقيت الدبادئ الدتمثلة في مبدأ العدالة و 
، ولكن تأثير كل مبدأ على حدة لو تأثير قوي  تأثيرات ضعيفة في تحسن فعالية وكفاءة أداء البنوك لزل الدراسة

 نسبيا في زيادة فعالية وكفاءة أداء البنوك التجارية الجزائرية .
تطبيق من تفعيل  لابد انو على في البنوك التجارية وأكدت ن طرف الدستجوبينوقد لاقت الدراسة القبول م

لرلس الخدمات الدالية  أومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  أومبادئ الحوكمة الدصرفية الصادرة عن لجنة بازل 
ضرورة تصحيح  ىعل إجماع ىناك انو إلى ، بالإضافة القدرة التمويلية تحسين كفاءة وفعاليةفي  الإسلامية
والشفافية والعمل  الدصداقية تتحقق بأن الإلغابية العناصر بعض إلعال فيو، دون الدوجودة والالضرافات النقائص
 من جو توفير من تتطلبو العالدي، وما الاقتصاد في الاندماج ، من اجلالتمويل الدصرفي فعالية من للرفع والتقييم

  .والدؤسسات الداليةمسالعة البنوك  في والشفافية الثقة
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 الخاتمة 
   
 ىرتقادورا رئيسيا في مسيرة الاقتصاد الوطني ، و  لعبتو لرالات تخصصها  أنواعهاالدصارؼ باختلاؼ  فإ

استثمارات خلق  إلى دفع بها لشا  ،لدولة  ىذا الدور من خلاؿ زيادة فعاليتها لدفع بعجلة التنمية الاقتصادية
لذلك ، فكاف من  اللازـالتمويل  في توفير صارؼالد و الدؤسسات بين الدنافسة و أهمية تعكس ضخامةضخمة 

حقق تت أساسهاو الدعايير التي على  الضوابطتبني لرموعة من  إلىهدؼ ي ءجهاز مصرفي كف عتماداالضروري 
، و لا يتحقق الدهتمة بالجانب الاقتصادي العالدية الدنظمات  ارساتلشالدعايير و  مع اتداشيالدالي،  النظاـ سلامة

 ةبالدوازا ، للمصارؼالتنفيذية  الإدارةو  الإدارةلرلس  أعضاءذلك إلا من خلاؿ تحديد مسؤوليات و واجبات 
التي تحدد وتضبط  الأنظمةنين و و كذا الالتزاـ بالقواالدصالح  أصحابحماية حقوؽ الدساهمين و الدودعين و  يتم

 . ؤسساتالد وكمةتحدد بما يعرؼ بح، و قد تجلى كل ما سبق من خلاؿ و اختصاص عملها نشاطها 
 لزلية  منظماتو  تيأى، سهرت عدت  تنظيميةو  قانونية بيئة توفير  على ؤسساتالد حوكمة إطار و يعتمد 

           نتيجة لازمات الدالية و الدتكررة ، فقد كاف التركيز الأخيرةو دولية على توفيرىا ، خاصة في السنوات 
 التعاوف وفق معايير لزددة مثل منظمةلدصرفي ا النشاط  في ؤسساتالد حوكمة مبادئ تطبيق على الاىتماـو 

مبادئ  إقراروالتنمية و لجنة بازؿ و صندوؽ النقد الدولي ، بوضع لرموعة من التعديلات و  الاقتصادي
 في السليمة الإدارة ضماف أجل من الشفافيةمبدأ  تثمن وتنظيمية قانونية بيئة جديدة للحوكمة تضمن وجود

 إداري ىيكل ووضع صارؼالد في الإدارة لرلس ومسؤوليات إقرار سلطة وكذا الإفصاح قوانين واحتراـ صارؼالد
،  إدارتهاالدخاطر و  الدوجهة لقياس الدالية الأدوات تنويعكذا   ، وبدقة كا عضوا   مهاـ يحدد و الدسؤوليات يحدد

 أىم هباعتبار على عملية تدويل  تأثيرا الأكثر الدصرفي باعتباره القطاع النظاـ وىذا للمحافظة على سلامة
 الاقتصادية. الحياةلرالات  اتجاه لستلف الوظائف التي يقوـ بها الجهاز الدصرفي 

 ولقد على الرفع من قدراتو التمويلية هاز الدصرفي الج حوكمة تطبيق اثر موضوع معالجة  الدراسة ىذهو قد تم في 
 أفالجهاز الدصرفي بىل يدكن لتطبيق الحوكمة  حوؿ تدور والتي البحث إشكالية على للإجابة كمحاولة جاء

 الجزائرية التجارية البنوؾ على ذلك إسقاط لزاولة مع ؟يساىم في الرفع من القدرة التمويلية للمصارؼ الجزائرية 
 باستخداـ البحث فرضيات على الإجابة حاولت والتي البحث تناولذا التي الأربعة الفصوؿ من انطلاقا وذلك
 spssنظاـ 
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 أولا النتائج : 
 أ/ نتائج الجانب التطبيقي :

      الدعتمدة في بحثنا  للإشكاليةمسبقة  كإجاباتفي الدراسة و التي تعتبر   ةالدعتمدلستلف الفرضيات  باختبار
يساىم في الرفع من القدرة التمويلية  أنالجهاز المصرفي بىل يمكن لتطبيق الحوكمة و الدتمثلة في 

 للمصارف الجزائرية ؟ 
لرموعة من النتائج و التي كانت   إلىالفرضيات في الدراسة الديدانية و التواصل  صحةمن مدى  التأكدو قد تم 

  كما يلي :
و الرفع من قدرة الدصرؼ  والشفافية الإفصاح بين مبدأعلاقة ذلت دلالة ارتباطيو  : توجدالأولى الفرضية
 التمويلية 

  ما يلي : لنا النتائج أظهرتعلى البنوؾ  أقيمتمن خلاؿ الدراسة الديدانية التي 
تحسين القدرة التمويلية  في ايجابيةإحصائية  دلالة ذو تأثير لو %3..5بػػ  بمقدارالذي  و معامل الارتباط أف -

  للمصارؼ
رفع  فيو الشفافية  الإفصاحلدبداء   %35.5بنسبة وجود قيمة ذات اثر  الإحصائي لنا نتائج التحليل أظهرت -

 بالقدرة التمويلية 
 الرفع بالقدرة فيو الشفافية  الإفصاحلدبداء   α)= (0.05عند مستوى الدلالة  إحصائيةوجود اثر ذو دلالة  -

 التمويلية للمصارؼ
 مبدأي تفعيل سبيل في أنو الجزائرية ، بالدصارؼ العاملين التي شملت  الدراسة أظهرتفقد  ما سبق خلاؿ من

 معلوماتمن الضروري على لرلس الإدارة أف يعرض  فإنو الدؤسسية الحوكمة مبادئ كأحد والشفافية الإفصاح
 على  إيجاباؤثر ، كسب اكبر ثقة الدساهمين و الدودعين على حد سواء لشا يوالدقارنة للفهم قابلة دقيقة لزاسبية

 تتوافق النتيجة ىذه  أف، كما الأولى الفرضية يثبت صحة الش ، رفع من القدرة التمويلية للمصارؼيساىم في ال
 الخاصة  الدالية بالتقارير المحاسبي الإفصاح إف إلي توصلت والتي ،  9002 الرزاؽ ، عبد بارح نتائج دراسة مع

  و الأداء الدصرفي بنتائج الدتعلقة الدعلومات مستوى على  الشفافية توافرل ضرورة، و الدتعاملين  لكافة بالبنوؾ
و الرفع من قدرة  العدالة و حقوؽ الدساهمين مبدأ علاقة ذات دلالة ارتباطيو بين : توجدالثانية الفرضية -

 الدصرؼ التمويلية 
  يلي :ما  من خلاؿ الدراسة الديدانية التي أقيمت على البنوؾ أظهرت لنا النتائج

القدرة  رفع في ايجابيةإحصائية  دلالة ذو تأثير ، لو %3..5بػػ  رقدمعامل الارتباط الذي  على بناءا -
  التمويلية للمصارؼ
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العدالة و حقوؽ لدبداء   %95.3وجود قيمة ذات اثر بنسبة  الإحصائي لنا نتائج التحليل أظهرت -
 فع بالقدرة التمويلية فير  الدساهمين

 الرفع في العدالة و حقوؽ الدساهمينلدبداء   α= 0.000عند مستوى الدلالة  إحصائيةوجود اثر ذو دلالة  -
 بالقدرة التمويلية للمصارؼ

 الدصارؼ اتجاه أف على الجزائرية بالدصارؼ العاملين نظر وجهة انطلاقا من الإجابات الدعبرة عنيرى الباحث 
وفقا لدبادئ  بالتساوي القليلة الأسهم أصحاب والدساهمين الكبيرة الأسهم أصحاب الدساهمين إلى معاملة

 يثبت صحة و ىذا التفسير الجزائرية ، فع من القدرة التمويلية للمصارؼ يعزز من الر  الحوكمة الدصرفية ، لشا
 ، ثانية ال الفرضية
القوانين و الرفع من قدرة الدصرؼ احتراـ تطبيق  مبدأ علاقة ذات دلالة ارتباطيو بين : توجدالثالثة الفرضية

  التمويلية ؛
  ما يلي : من خلاؿ الدراسة الديدانية التي أقيمت على البنوؾ أظهرت لنا النتائج

تحسين القدرة  في ايجابيةإحصائية  دلالة ذو تأثير ، لو %59.3ر بػػ معامل الارتباط الذي قد على بناءا -
  التمويلية للمصارؼ

رفع  في لدبداء احتراـ تطبيق القوانين %30بنسبة وجود قيمة ذات اثر  الإحصائي لنا نتائج التحليل أظهرت -
 بالقدرة التمويلية 

 الرفع بالقدرة فيلدبداء احتراـ تطبيق القوانين   α= 0.000عند مستوى الدلالة  إحصائيةوجود اثر ذو دلالة  -
 التمويلية للمصارؼ

يعتبر الباحث و بالاعتماد على تحليل إجابات العاملين في الدصارؼ الجزائرية لزل الدراسة أف إحتراـ القوانين و 
، قد تعتبر من بين أىم الأدوات الفعالة التي و التي ىي ضمن مبادئ الحوكمة الدصرفية  ةالتنظيميالقواعد 

نها تجنب الدصرؼ التعثر و الحد من إفلاسو ،و تستعملها الإدارة لدكافحة الفساد الدالي للمصرؼ ، كما أ
الحفاظ على حقوؽ أصحاب الدصالح ، لشا ينعكس في الأخير على ربحية الدصرؼ  و جلب رؤوس الأمواؿ و 

توافق مع توصيات  ت    النتيجة ىذه كما أف ،  الثالثة الفرضية يثبت صحة ما وىذارفع من قدراتو التمويلية ، 
 حوكمة مبادئ تطبيقالتي   ئريةزاالج البنوؾ وأف، التي خلصت إلى  2012 ، آدم حديدي،  معراج ىواري دراسة

 . لا تطبقها التي بالبنوؾ مقارنة الأمواؿ رؤوس جذبمن اجل  تنافسية ميزة ، تكسب الشركات
ارتباطيو بين مبدأ احتراـ الدسالة و الدسؤولية و الرفع من قدرة الدصرؼ  دلالة ذات علاقة توجد الرابعة: الفرضية
 ؛ )التمويلية 

  ما يلي : من خلاؿ الدراسة الديدانية التي أقيمت على البنوؾ أظهرت لنا النتائج
القدرة التمويلية  رفع في ايجابيةإحصائية  دلالة ذو تأثير ، لو %00...ر بػػ معامل الارتباط الذي قد على بناءا -

  للمصارؼ
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 فيلدبداء احتراـ الدسالة و الدسؤولية   %9..5وجود قيمة ذات اثر بنسبة  الإحصائي لنا نتائج التحليل أظهرت -
 رفع بالقدرة التمويلية 

 الرفع فيلدبداء احتراـ الدسالة و الدسؤولية   α= 0.000عند مستوى الدلالة  إحصائيةوجود اثر ذو دلالة  -
 التمويلية للمصارؼبالقدرة 

 و الدستخلصة من إجابات العاملين في الدصارؼ الجزائرية النتائج السابقة  الباحث ما سبق يفسر خلاؿ من
و تطبيق نصوصو ضمن مبادئ الحوكمة الدصرفية يتيح  للمصرؼ تحديد مسؤوليات القانوف  دور تفعيل أفعلى 

 غيرالحقوؽ  على يتعدى أو خطأ يرتكب من كلالدساءلة على   تفعيل أعضاء لرلس الإدارة و الإدارة العليا و
 و ىذا بدوره يسهم في  مراقبة السيولة و مدى تنفيذ الخطط التمويلية الدستقبلية و القرارات  قوانين لسالفةأو 

  الرابعة . الفرضية يثبت صحة ما وىذا
والرفع من قدرة الدصرؼ  الاستقلاليةٌ  ارتباطيو بين مبدأ احتراـ دلالة ذات علاقة : توجدالخامسة الفرضية
 ؛  التمويلية

  ما يلي : من خلاؿ الدراسة الديدانية التي أقيمت على البنوؾ أظهرت لنا النتائج
القدرة رفع  فيإحصائية ايجابية  دلالة ذو تأثير ، لو %9..5ر بػػ معامل الارتباط الذي قد على بناءا -

  التمويلية للمصارؼ
 في الاستقلاليةٌ  لدبداء احتراـ  %95.90وجود قيمة ذات اثر بنسبة  الإحصائي لنا نتائج التحليل أظهرت -

 رفع بالقدرة التمويلية 
 الرفع بالقدرة في الاستقلاليةٌ  لدبداء  احتراـ α= 0.000عند مستوى الدلالة  إحصائيةوجود اثر ذو دلالة  -

 التمويلية للمصارؼ
 وزائرية ، فانو اتضح لنا أنالج بالدصارؼ العاملين نظر وجهة، والتي تعبر عن  أعلاه الدوضحة النتائج إلى استناداً 

ياد التاـ للجاف الحالالتزاـ بمبادئ حوكمة  الدؤسسات إلا باحتراـ مبدأ الاستقلالية الذي يضمن لنا  لا يدكن
 أخرىذا من جهة ، و من جهة حوؿ نوعية و دقة التقارير الدالية ى حرية إبداء الرأيالتدقيق من خلاؿ 

 ما وىذالضماف تدفق ، ، و الرقابة التنفيذا يدكنها من الرفع من قدرتها على التخطيط ،و لش الإدارةاستقلالية 
 الخامسة . الفرضية يثبت صحة

الرقابة الداخلية و إدارة الدخاطر و الرفع من  ارتباطيو بين مبدأ دلالة ذات علاقة : توجدالسادسة الفرضية -
 قدرة الدصرؼ التمويلية ؛ 

  ما يلي : من خلاؿ الدراسة الديدانية التي أقيمت على البنوؾ أظهرت لنا النتائج -
القدرة  رفع فيإحصائية ايجابية  دلالة ذو تأثير ، لو %..50ر بػػ معامل الارتباط الذي قد على بناءا -

  التمويلية للمصارؼ
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لدبداء الرقابة الداخلية و إدارة   %33وجود قيمة ذات اثر بنسبة  الإحصائي لنا نتائج التحليل أظهرت -
 رفع بالقدرة التمويلية  في الدخاطر

لدبداء الرقابة الداخلية و إدارة الدخاطر قي  α= 0.000عند مستوى الدلالة  إحصائيةوجود اثر ذو دلالة  -
 للمصارؼالرفع بالقدرة التمويلية 

العاملين  تأكيدمن خلاؿ  إحصائية دلالة ذات قويةايجابية  علاقة وجود لنا يتضح  سابقةال النتائج خلاؿ من
و ىذا تداشيا  الدصارؼ في والخارجية الداخلية الرقابةلدبدأ أهمية كبيرة ومؤثرة  وجود على في الدصارؼ الجزائرية 

 بشقيها تيجيةاستر الإ للمخاطر وتصنيف تحديد من تشملو بما الدخاطر إدارة لرلس الإدارة في سياساتمع 
الدصرؼ  في على السيولةبدوره  ينعكسلشا  ، آثارىا على الدصارؼ الجزائرية وتقليل ،  السوؽ ولساطر التشغيلية
 السادسة . الفرضية يثبت صحة ما وىذا  ،التمويل  منح في يساعد و بتالي

و الرفع من قدرة  الإسلاميةارتباطيو بين مبادئ منظمة الخدمات  دلالة ذات علاقة : توجدالسابعة الفرضية 
 الدصرؼ التمويلية ؛ 

  ما يلي : من خلاؿ الدراسة الديدانية التي أقيمت على البنوؾ أظهرت لنا النتائج
القدرة  رفع فيايجابية إحصائية  دلالة ذو تأثير ، لو %93.3ر بػػ معامل الارتباط الذي قد على بناءا -

  التمويلية للمصارؼ
لدبادئ منظمة الخدمات   %5.3وجود قيمة ذات اثر بنسبة  الإحصائي لنا نتائج التحليل أظهرت -

 رفع بالقدرة التمويلية  في الإسلامية
قي الرفع  الإسلاميةلدبادئ منظمة الخدمات   α= 0.000عند مستوى الدلالة  إحصائيةوجود اثر ذو دلالة  -

 بالقدرة التمويلية للمصارؼ
تبين لنا أف التزاـ النتائج السابقة و الدستخلصة من إجابات العاملين في الدصارؼ الجزائرية ،  خلاؿ من

الإسلامية يخضعها لعدد من القواعد الخاصة بالرقابة الشرعية في بادئ منظمة الخدمات الدصارؼ الإسلامية بم
لشا يجنبها الوقوع في عمليات الفساد الدالي استثمارىا ،  أوجوعن مصادر مواردىا و  لراؿ الشفافية و الإفصاح 

 5يجعلها تتقارب مع مبادئ الحوكمة التي تسعى الدنظمات الدولية لتوسيعها خاصة اتفاقية بازؿ و ،  الإداريو 
يعزز مقدار السيولة  الدكتنزة لشا الأمواؿيكسبها ثقة لدى الجمهور و يساعد على استقطاب رؤوس ، و ىذا 

 .السابعة  الفرضية يثبت صحة ما وىذا  الدنتجالاقتصاد  إلىلديها و توجيهها 
أماؿ كامل عبد الله ، البنوؾ الدركزية في سلطنة عماف بين  النتيجة  تتوافق مع توصيات  دراسة ىذه كما أف 

توسيع الدور الإشرافي للجهات الرقابية على الدؤسسات  الى ضرورة  ، التي خلصتدعم و رقابة البنك الدركزي 
الدالية لتشمل الإشراؼ على مدى الالتزاـ الدؤسسات بالدعايير و الضوابط الشرعية من خلاؿ تأسيس وحدات 

مبادئ منظمة الخدمات تفتيش و الإطلاع على مدى تطبيق الرقابة الدالية الشرعية  من جهة و معايير 
 .الإسلامية
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  و الرفع من قدرة  تعبئة الدوارد التمويلية في ارتباطيو بين الرقابة دلالة ذات علاقة توجد:  الثامنةالفرضية
 ؛  الدصرؼ التمويلية

  ما يلي : من خلاؿ الدراسة الديدانية التي أقيمت على البنوؾ أظهرت لنا النتائج
القدرة  رفع فيإحصائية ايجابية  دلالة ذو تأثير ، لو %53.5ر بػػ معامل الارتباط الذي قد على بناءا -

  التمويلية للمصارؼ
تعبئة الدوارد  على الرقابة  %35.2وجود قيمة ذات اثر بنسبة  الإحصائي لنا نتائج التحليل أظهرت -

 رفع بالقدرة التمويلية ال في التمويلية
التمويلية قي الرفع  تعبئة الدوارد على الرقابة  α= 0.000عند مستوى الدلالة  إحصائيةوجود اثر ذو دلالة  -

 بالقدرة التمويلية للمصارؼ
على أف إلزاـ الدصارؼ الجزائرية ، بالدصارؼ العاملين التي شملت  الدراسة أظهرتما سبق فقد  خلاؿ من

 بما الجزائر بنك قبل من الاجتماعي الداؿ لراس الأدنى الحد متطلبات تعديل الجزائرية باتفاقية بازؿ تفرض عليها 
ىذا من جهة ، و من جهة أخرى  البنوؾ كل في فقط الائتماف تغطية لساطر بدؿ الدخاطر لجميع يضمن تغطية

لشا يساىم في   الالطفاض من الخاصة الأمواؿ حماية و الأزمات مواجهة وظيفتو تكوف الداؿ لرأس ىامش إضافة
، كما أف الثامنة  الفرضية صحة يثبت ما وىذازيادة التعبئة الدوارد و الددخرات و توجيهها لضو مشاريع منتجة ، 

 على اف  التي تدحورت نتائجها 2013 ف، و آخرو آلن بيرغر دراسة النتيجة  تتوافق مع نتائج  دراسة ىذه 
 حوكمة ضعف أيضا و والاستقرار، الاستمرارية على الصغيرة يساعد الدصارؼ الدصارؼ ماؿ زيادة راس
 . الإدارة لرلس جانب من وخاصة الدخاطر إدارة كفاية إلى عدـ يؤدي الدصارؼ في الشركات

 الفرضية الرئيسية : 
 ظهرت لنا النتائج الرئيسية و قد الفرضية صحةثبت  من خلاؿ الدراسة الديدانية التي أقيمت على بنوؾ العينة و

  : التالية
 ذو تأثيرمبادئ الحوكمة الدصرفية لو  أففانو تم استنتاج ،  % 5.9.ر بػػ الذي قد و معامل الارتباط ءا علىناب -

  القدرة التمويلية للمصارؼ رفع في و قوية إحصائية ايجابية دلالة
على رفع  مبادئ الحوكمة الدصرفية  %2.9.وجود قيمة ذات اثر بنسبة  الإحصائي لنا نتائج التحليل أظهرت -

 بالقدرة التمويلية 
 الرفع بالقدرة في لدبادئ الحوكمة الدصرفية  α= 0.000عند مستوى الدلالة  إحصائيةوجود اثر ذو دلالة  -

 التمويلية للمصارؼ
على لستلف الوثائق و الدراجع ذات  لإطلاعناو نتيجة  من الجانب النظري أما ب/ نتائج لجانب النظري :

 : الآتي فقد تم استنتاج لرموعة من النتائج نذكر منها العلاقة بالدوضوع
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  قالتطبيو  احتراـ الدؤسسات الدصرفية يتم بواسطة أواف التطبيق الجيد لدبادئ الحوكمة سواءا على الشركات 
و  الإدارةللمنظمة و الدتمثلة في لرلس  رتبطة بالبيئة الداخليةالدو الركائز  الآلياتموعة من لمج الصارـ و العادؿ

في القوانين و  أساساالبيئة الخارجية و الدتمثلة  أو،  و كاؿ الفاعلين الداخليين لجاف التدقيق الداخلي
 ؛و الدواد اللاولية العاملةالدالية و  الأسواؽاو لستلف  و كل الجهات الرقابية التنظيمات و التشريعات

 ىيئة رقابية لنشاط الدصرفي ، احد العوامل  اعليالبنك الدركزي باعتباره  يضعهابقوانين التي الالتزاـ  إف
 ؛لتطبيق الحوكمة السليمة  الأساسية

  أكثر إعطائهافعالة في زياد قيمة الشركات بصفة عامة و الدصارؼ بصفة خاصة و  أداةالحوكمة تعتبر 
من خلاؿ  الدصارؼمصداقية لشا يتيح لذا استقطاب اكبر قدر لشكن من مصادر التمويل و بتالي زيادة كفاءة 

 ؛الأمثلتوجيها الى الاستخداـ 
 لكسب  يتيح للمصرؼ اكتساب السمعة اللازمة و التي تخولو الإفصاحى مبدا الشفافية و الاعتماد عل إف

 ؛ الدصالح أصحابثقة الدودعين و 
 القرارات  وعلى التجارية البنوؾ لدى الداخلية الرقابة أنظمة فعالية على الدصرفية فعاؿ للحوكمة تأثير ىناؾ

 التي يتخذىا ؛ التمويلية
 و فضائح  الدالية الأزماتو مواجهة من اجل ادارة الدخاطر  أساسياالحوكمة الدصرفية مطلبا  أصبحت ،

 ؛مباشرة على الاقتصاد  ةبصور  لشا ينعكس تواجو الجهاز الدصرفي قد التي الفساد الدالي
  تديز وجود لرموعة  من التحديات الداخلية  و الخارجية والتي تدثل أىم أوجو القصور والضعف التي

 الدصارؼ الجزائرية ؛

 الاقتراحات :ثانيا 
 الأقلعلى  أوتجنب  في فاعل اثر من لذا لدا الجهاز الدصرفي في الحوكمة أهمية على التنويو و التأكيد ضرورة 

 برامج واضحة و تمكانز ما وضعمن خلاؿ  وذلك ، الاقتصاديةالدالية و  الأزمات عواقب من التخفيف
 مة و كيفية لشارستها ؛الحوك مبادئ لفهم تدريبية

 بناء سياسات  نوع من الحرية من اجلمن أخذ الناشطة في الجزائر  صارؼن الدتدك ملائمة توفير البيئة
 الودائعلب لج ائتمانية وسياسات 

 من خلاؿ نشر  الشفافية والإفصاح لجمهور أصحاب الدصالحقوانين تلزـ الدصارؼ من تكريس  إقرار
  ؛ التقارير الدالية ، و سلاسة الحصوؿ على الدعلومات الدقيقة والصادقة
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  رقابة عمل  في جانبو التنظيمي  الإشرافيالصرامة من طرؼ بنك الجزائر من حيث الدور  التزاـضرورة
  ؛و و ضع  السياسات الائتمانية وسياسات الودائع  و ا قرار الجهاز الدصرفي 

   ؛ للرقابة الدصرفية 5بازؿ للجهاز الدصرفي  بتطبيق مقررات التمويلي الحفاظ على الدقدرات 
 الدسطرة من  الأىداؼو تفعيل نظاـ مستقل داخل الدصارؼ من اجل إدارة الدخاطر من اجل بلوغ  إنشاء

 ؛ العليا الإدارةطرؼ 
  الجزائرية ، وتحقيق الدور التمويلي  دعم صندوؽ ضماف الودائع الدصرفية بما يضمن الاستقرار للمصارؼ

 ؛الحوكمة الدصرفيةالدطلوب منو، استجابة لدعايير الدنظمات الدولية الدهتمة ب
  الرفع من قاعدة رأسماؿ الدصارؼ العمومية بما يتناسب و الدخاطر التي تتعرض لذا من جهة و من جهة مع

   الأجنبيةمقدار الدنافسة التي تتعرض لذا من طرؼ الدصارؼ 
   فالخدمات الدصرفية الدقدمة من طرؼ البنوؾ الجزائرية جد تقليدية وتتمحور تنويع خدمات الدصرفية ،

 ومنح القروض(. الادخارأساسا حوؿ الوظيفة التقليدية وىي وظيفة الوساطة الدالية )جمع 
 ق مع الكثافة يتواف شبكة فروع البنوؾ على التراب الوطني، من خلاؿ توزيع  الكثافة الدصرفية توسيع

 السكانية ؛ 
  البنوؾ العمومية تسيطر على تدويل الاقتصاد و بالخصوص  أفتحرير القطاع الدصرفي و الدالي حيث لصد

 القطاع العمومي؛ 
  في تبني مبادئ الحوكمة و مقررات بازؿ لرقابة الدصرفية  التأخر حجم القروض الدتعثرة نتيجةارتفاع و تعاظم

 ئتمانية غير السليمة.اسات اسي إقرارلشا تولد عليو 
  الحوكمة مبادئ لتطبيق الداسة لحاجتهما وذلك الدصرفي بالقطاع وربطو الدالي السوؽ دور تفعيلضرورة 

 أفـاق البحث:

على مستوى  بعد إتداـ البحث وُجِد أفّ ىناؾ عدّة قضايا تخص حوكمة الشركات بالبنوؾ ينبغي التطرؽ إليها 
خاصة وموضوع الحوكمة ، فمن بين ما نقترحو كمواضيع يدكّن دراستها في الدراسات والبحوث في الجزائر ، 

 الدستقبل:
  تقيّيم وضعية الشفافية والإفصاح بالبنوؾ الجزائرية اِعتماداً على الدؤشرات الدولية "معايير وكالة ستاندرز آند

   بورز"؛
 أثر حوكمة البنوؾ الجزائرية على حماية الاقتصاد الوطني ؛ 
 ديدقراطية الإدارة كأسلوب لتفعيل مبادئ حوكمة الشركات؛ 
  دور مبادئ الحوكمة في دعم أخلاقيات الأعماؿ؛ 
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 للحكم الراشد في جلب الاستثمار الأجنبي الدباشر؛ الدؤشرات الجيّدة و فعاليىة أهميّة 
 تفعيل الدسؤولية الاجتماعية للشركات. دور الحوكمة في   
 
 
 
 
 
 
 
 

 ىذا غيُر لو : غده في قال إلا يومو في كتابا أحد يكتب لا أنو رأيت إني» الأصفهاني بقوؿ بحثنا ولطتم
 وىذا أجمل، لكان ىذا ترك ولو أفضل، لكان ىذا قدم ولو يستحسن، لكان ىذا زيد ولو أحسن، لكان

 « البشر جملة على النقص استيلاء على دليل وىو العبر، من أعظم
 والػلو ولػػي التوفيػق

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بن جـريبـيع فـــريد الطالب:        
 
 



 

 

 المراجع
 



 المراجع
 

344 

 

 باللغة العربية مراجع  

 الكتب اولا : 

، دار الفكر للطباعة والنشر إدارة المصارف مدخل تحليلي كمي معاصرحمد ،  أبوعلي، رضا صاحب  آل .1
  2002والتوزيع ، الطبعة الأولى، عمان ، 

2. 2000 
 2015عمان ،  و التوزيع ، ، دار الجنان لنشر البنوك التجارية و مؤشراتها إدارةسياسات بوعبدلي ،  أحلام .3
، سنة الإسكندرية، دار الفكر الجامعي، ، في مواجهة الأزمات الماليةالإسلاميةالبنوك أحمد شعبان محمد علي،  .4

2010 
  2014، دار اليازوري لنشر و التوزيع ،عمان،  الواقعة النقدية في بلد بيترولي،  علاء عزي الأخضر .5
دار الجامعة الجديدة للنشر ،بيروت ،  ، النقود و التمويل، اقتصايات اسامة محمد الفولى ، زينب عوض الله  .6

2007  
  2016،  الأردن، دار غيدار لنشر و التوزيع،  1، طبعة  البنوك التجارية إدارة، عبد الباقي  إبراىيماسماعيل  .7
صنع السياسات الاقتصادية: منظور علم ، ترجمة نادر إدريس التل -(avinash K.dixitأفيناش ديكسيت ) .8

 1998الكتاب الحديث للنشر والتوزيع،عمان )الأردن(، الطبعة الأولى، دار  سياسة تكاليف الصفقات،
الإدارة الإستراتيجية وتحديات القرن الحادي والعشرين مفاىيم، نظريات، مداخل، ،   أكرم سالم الجنابي .9

  2017 الطبعة الاولى ، دار امجد لنشر و التوزيع ، عمان ،،  عمليات ، دراسة حالة
،  لإدارة الإستراتيجية وتحديات القرن الحادي والعشرين مفاىيم، نظريات، مداخل،  أكرم سالم الجنابي .10

 2017الطبعة الاولى ، دار امجد لنشر و التوزيع ، عمان ، ،  عمليات ، دراسة حالة
و نظرية المنظمة  الإستراتيجية الإدارةم معاصرة في يمفاىأكرم محسن الياسري ، ايناس ناصر عكلو الدوسوي ،  .11

دار صفاء للنش ، الطبعة الاولى ، عمان ،  )تكنولوجيا المعلومات المصرفية ، حوكمة المصارف ، الرقابة السلوكية(
2015 

 2004، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، محاضرات في النظريات و السياسات النقديةبلعزوز بن علي،  .12
، دار اليازوري  حوكمة البنوك واثرىا في الاداء والمخاطرةحاكم محسن الربيعي ، حمد عبد الحسين راضي ،  .13

 2012لنشر و التوزيع ، عمان ، 
 الوطنية الدكتبة دار ،والتطبيق النظرية بين والتمويل الاستثمار أرشيد ، رضا الدعطي وعبد خربوش علي حسين .14
  1996 للنشر، عمان
، الوراق لنشر و التوزيع ، الطبعة الاولى ، الاردن ،  ادارة الائتمان المصرفي و تحليل الائتمانحمزة الزبيدي ،  .15

2002  



 المراجع
 

345 

 

، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع ، الطبعة  ادارة الائتمان المصرفي و التحليل الائتمانيحمزة محمود الزبيدي ،  .16
  2002الاولى ،عمان ، 

 2008مصر،  والنشر، للطباعة اتراك ،تمويلها ومشكلات والمتوسطة الصغيرة تالمؤسسا ،رابح خويني .17
دور البنوك الاجنبية في تمويل الاقتصاد و تقييم ادائها من حيث العائد و دبابش عبد الدالك و اخرون ،  .18

  2014، مكتبة الوفاء الانونية ، الطبعة الاولى ،الاسكندرية ،  المخاطرة
  2012، دار الديسرة ، الطبعة الاولى ، عمان ،  ادرة البنوك المعاصرةدريد كامل آلا شبيب ،  .19
، دار البازوري العلمية لنشر و التوزيع ، الاردن  البنوك المركزية و السياسات النقديةالدوري ، يسرا السامرائي ،  .20

 ،2013  
ها من حيث العائد و دور البنوك الاجنبية في تمويل الاقتصاد و تقييم ادائرايس عبد الحق و اخرون ،  .21

  2014ندرية ، ك، مكتبة الوفاء القانونية ، الطبعة الاولى ، الاسالمخاطرة 
، دار التعليم الجامعي ، التسيير الكمي سياسة نقدية غير تقليدية لتنشيط الاقتصاد القومي ،  رمزي محمود .22

  2019الاسكندرية ، 
 2016لنشر و التوزيع ، عمان ، دار اليازوري ،  ، تقييم شركات العائلةرندة الدبل  .23
 ، دار وائل لنشر ،الاردن ، الطبعة الاولى ،  ، الاتجاىات المعاصرة في ادارة البنوكزياد رمضان ، محفوظ جودة  .24
  2000، دار وائل لنشر ، عمان ،  الاتجاىات المعاصرة في إدارة البنوكزياد رمضان و محفوظ جودة ،  .25
، منشورات الحلبي الحقوقية ،  اساسيات الاقتصاد النقدي و المصرفيلي ، زينب عوض الله ، اسامة محمد الفو  .26

  2003بيروت ، 
، دار البازوري العلمية لنشر  النقود والبنوك والمصارف المركزيةسعيد سامي الحلاق ، محمد محمود العجلوني ،  .27

  2010و التوزيع ، الاردن ، 
، مؤسسة شباب الجامعة  ر اموال العملاء دراسة تطبيقية، دور البنوك التجارية في استثماسعيد سيف النصر  .28

  2000، الاسكندرية ، 
 1996، الدؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت اقتصاديات النقود والبنوكسليمان بودياب،  .29
  2008،  الجزائر، ديوان الدطبوعات الجامعية، محاضرات في اقتصاد البنوك شاكر القزويني ،  .30
، دار النفائس، ، ادارة المخاطر الائتمانية في المصارف الاسلامية: دراسة تحليليةبورقبة، ىاجر زرارقي شوقي .31
 2015، سنة 1ط 

، دار الصفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة  ادارة المصارف الواقع و التطيقات العملةصادق راشد الشمري ،  .32
  2009الاولى ، عمان ، 

  2007و الانترنت ، دار الجامعية الجديدة ، الازارطية ، بيئة العولمةادارة االبنوك في طارق طو ،  .33
تطبيقات الحوكمة في  -التجارب-المبائ -حوكمة الشركات شركات المفاىيم طارق عبد العال حماد ،  .34

  2005، ، الدار الجامعية ، الاسكندرية،  المصارف



 المراجع
 

346 

 

 2003سكندرية، ، الدار الجامعية، الإإدارة المخاطرطارق عبد العال حماد،  .35
  1002 الجامعية، ا لإسكندرية، الدار ،التجارية البنوك أداء تقييم ،حماد العال عبد طارق .36
  2007، الطبعة السادسة ، الجزائر ،  تقنيات البنوك ، ديوان المطبوعات الجامعيةالطاىر لطرش ،  .37
، جدة، البركة المصرفيةبحوث في المعاملات و الاساليب المصرفية، مجموعة عبد الستار أبو غدة، "  .38
 2009سنة  1، طبعة 10جزء
 الطبعة ، الثاني الجزء ، البنوك عموميات التجارية ق ،الأورا التجاري القانون شرحالعكيمي،  عزيز .39

  2007الأولى،عمان،
الطبعة ، الحوكمة المؤسسية و الاداء المالي الاستراتيجي للمصارف، علاء فرحان و ايمان شيحان الدشهداني  .40

  2011الأولى،  دار الصفاء، عمان ، ، 
، 1، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، طدور المصارف الإسلامية في تدعيم السوق الماليعماد غزازي،  .41

2010 
، دار الحامد للنشر و التوزيع ، الاردن ،  محاضرات في نظرية الحوكمة ، الطبعة الاولى، غضبان حسام الدين  .42

2015  
  2002، دار الجامعية الجديدة ،  اقتصاديات النقود و المالشهاب ،  مجدي محمود .43
 2005مجموعة النيل العربية طباعة نشر توزيع ،  القاىرة ، ،   حوكمة الشركات، محسن أحمد الخضيري .44
، الاكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي،  القاىرة ،  التمويل و الاستثمار في الاسلاممحمد الفاتح الدغربي ،  .45

2017  
  2016، دار الجنان لنشر و التوزيع ، عمان ، نقود وبنوك محمد الفاتح محمود الدغربي ،  .46
،  دور الحوكمة في الحد من ممارسات غسل الاموال في شركات التامينمحمد بن حمد بن عبد الله النصار ،  .47

  2016الطبعة الاولى ، دار الكتاب الجامعي لنشر و التوزيع، مصر ، 
  2013، دار الفكر ، الطبعة الاولى ، عمان ،  ادارة و تحليل الائتمان و المخاطرمحمد داود عثمان ،  .48
 –تحليلية  -نظرية (دور السياسة النقدية في الاستقرار و التنمية الاقتصادية محمد ضيف الله القطابري،  .49

  2011، الطبعة الاولى ، دار غيداء لنشر و التوزيع ،الاردن ،  )قياسية
  2016، دار الدناىج للنشر و التوزيع ، عمان ،  إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصرفي ،  .50
  2016، دار الناىج للنشر و التوزيع ، عمان ،  ، ادارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصيرفي  .51
ار حميثر ، د سياسات التمويل و اثره على نجاح الشركات و المؤسسات الماليةمحمد عبد الله شاىين محمد ،  .52

 2017لنشر ، مصر ، 
 1993، الدار الجامعية ، بيروت ،  ادارة البنوكمحمد سعيد سلطان ،  .53
  2016، دار اليازوري اللمية لنشر و التوزيع ، عمان ،  ادارة الائتمان المصرفيمحمد كمال كامل عفانة ،  .54



 المراجع
 

347 

 

، الدار  المديرين التنفذيينحوكمة الشركات ، و دور اعضاء مجلس الادارة و محمد مصطفى سليمان ،  .55
  2008الجامعية ، ، الاسكندرية ، 

 2001، سنة 1، عمان، الاردن، طبعة أساسيات العمل المصرفي، دار وائل للنشرمحمود حسن صوان،  .56
  2009، مصر ،  اقتصاديات النقود و البنوك و الاسواق الماليةمحمود عبد الرزاق ،  .57
الطبعة الاولى، المجموعة ،  دة فن ادارة المؤسسات عالية الجودةالحوكمة لرشي،  مدحت محمد ابو النصر .58

  2015العربية لتدريب و النشر ، القاىرة ، 
، طبعة السادسة منقحة ، ار الدعرفة ، قناة  اقتصاديات النقود و المصارف و المالمصطفى رشدي شيحة ،  .59

  1996السويس ، 
، الطبعة السادسة منقحة و مزيدة ، مصر ،  المال إقتصاديات النقود و المصارف ومصطفى رشدي شيحو ،  .60

 1996دار الدعرفة الجامعية ، 
 2010، دار الراية ، عمان ، طبعة اولى ،  ادارة المخاطر المحافظ الائتمانيةمهند حنا نقولا عيسى ،  .61

 2018، دار حميثرا للنشر والترجمة ، القاىرة ،  تصميم المنظمات و تحليلهامؤيد السالم ،  .62
 2006، دار زىران للطباعة و النشر ،  النقود و المصارف و النظرية النقديةمحمد نوري الشمري ،  ناظم .63
، مكتبة حسن العصرية للطباعة و  اقتصاديات البنوك و التقنيا البنكيةوليد بوخاري اعايب ، لحلو بوخاري ،  .64

  2013النشر و التوزيع ، بيروت ، 
 ثانيا : الاطروحات و المذكرات

،  المالية جودة التقارير على اثرىا و حوكمة الشركات ظل في المراجعة لجانالله ،  عبد علي حسين إنتصار .1
 2016 الوطني ، الخرطوم ، الرباط المحاسبة غير منشورة ، جامعة في اطروحة دكتوراه

المصارف  دراسة تطبيقية على قطاع -مخاطر الائتمان واثرىا في المحافظة الاستثماريةانس ىشام الدملوك ،  .2
 2014، اطروحة دكتوراه في الاقتصاد الدالي و النقدي ، قسم الاقتصاد ، جامعة دمشق ،  الخاصة في سوريا

التجارية  البنوك على اھوآثار بازل مقررات لجنة تطبيق في المركزي البنك اتھاتجا دراساتالويزة ،  أوصغير .3
 بوضياف محمد الاقتصادية ، جامعة العلوم في علوم ، أطروحة دكتوراه ومصر تونس الجزائر، بين مقارنة دراسة

 2017 2018الجامعية بالدسيلة ، السنة
، اطروحة  مسؤولية البنك المركزي في مواجهة الاخطار المصرفية  في ظل القانون الجزائريايت وازوزاينة ،   .4

  2012دكتوراه في العلوم القانونية ، جامعة مولود معمري ، تيزي وزو، 
في العلوم  lmd، ادروحة دكتوراء  دراسة اثر الحوكمة على فعالية المؤسسة الصغيرة و المتوسطةبكريتي نصيرة ،  .5

 2019-2017الاقتصادية ، جامعة عبد الحميد بن باديس ، 
 التمويل صيغ بإدارة مخاطر وعلاقتها المصرفية المال رس أ كفاية لقياس 3 ل باز إتفاقيةمريم ،  زايدي .6
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 ثالثا : الملتقيات و المؤتمرات و المجلات

 ، الدلتقى الجزائر حالة دراسة – المصرفية المؤسسات في الحوكمة مبادئ تطبيق، خوالد أبوبكر عياري & أمال .1
 2012ماي  07-06حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالي والاداري ، جامعة بسكرة ، يومي  حول الوطني

 العربية المؤسسة بنك التجارية حالة البنوك في السيولة مخاطر وتحليل قياسخزناجي ،  بن أمينة .2
 ،  2016بوعريريج ،  برج ، جامعة03، مجلة الابتكار و التسويق العدد  ( 8008-8002للفترة ) (ABC)المصرف

 العلمي ،  مداخلة ضمن الدلتقى  المسؤولية الاجتماعية في اطار حوكمة الشركاتبراق محمد ، ميساوي ياقوت ،  .3
 2013ورقلة،  2013 -26-25يومي الدستدامة، ل التنمية تحقيق متطلبات و الدؤسسات حوكمة آليات : حول الدولي

، 1، العدد  3، مجلة التنظيم و العمل ، المجلد  الاقتصادية المؤسسات في الحوكمة آلياتخليفة ،  أم بلبركاني .4
(5)  ،2014 

تطبيقية  دراسة ٢ بازل بمتطلبات المصارف العراقية التزام ومدى المصرفية المخاطر ادارةرىيف ،  حسين بلسم .5
 2015،  46 الجامعة ، العراق ، العدد الاقتصادية للعلوم بغداد كلية ، مجلة الاوسط والشرق الرشيد في مصرفي

، الدلتقى دراسة لتقييم إنعكاس الإصلاحات الإقتصادية على السياسات النقديةبلعزوز بن علي & كتوش عاشور،  .6
 30/10/2004-29ان، أيام: الدولي حول السياسات  الاقتصادية في الجزائر: الواقع و الآفاق، جامعة تلمس

الحوكمة في المؤسسسات المالية و المصرفية مدخل مبتكر للوقاية من حبار ،  الرزاق عبد،  بلعزوز علي بن .7
الدلتقى العلمي الدولي الرابع حول الازمة الدالية و الاقتصادية الازمات المالية و المصرفية بالاشارة لحالة الجزائر ، 

 جامعة عباس فرحات ، سطيف –، كلية العلوم الاقتصادية  2009اكتوبر  21-20العالدية الدولية و الحوكمة 
، بحث مقدم للملتقى الوطني حول الدنظومة الدصرفية ، الدركز ادارة المخاطر البنكية و التحكم فيها حسين بلعجوز ،  .8

 2006الجامعي بجبجل ، 
 العربية المؤسسة بنك التجارية حالة نوكالب في السيولة مخاطر وتحليل قياسخزناجي ،  بن أمينة .9

 ،  2016بوعريريج ،  برج ، جامعة03، مجلة الابتكار و التسويق العدد  ( 8008-8002للفترة ) (ABC)المصرف
 ، المجلة الجزائرية المصارف في 03 بازل لجنة مقررات إرساء تحدياتقلمين ، ىشام بربار، محمد الدين نور .10

 2014 افريل - 01 :والدالية ، ، العدد للاقتصاد الجزائرية
 الثاني الدولي العلمي الدؤتدر ،الجزائرية بالبنوك المصرفية المخاطر تسيير و 2 بازل ،محمد مرايمي العزيز، عبد طيبة .11

 2008 العالدية الراىنة  ورقاة ، التطورات ظل في الجزائري الدصرفي النظام إصلاح حول
، المجلة الجزائرية للعولدة و السياسة  8002ظل الازمة المالية العالمية الراىنة حوكمة البنوك في سدرة انيسة ،  .12

 2013،  4الاقتصادية ، العدد 
 .بازل لمقررات تطبيق آفاق و الاحترازية واقع المعايير و النظم و الإسلامية البنوك و اخرون ،  بوزيان، بن محمد .13

 الإسلامية التنمية و الدستدام النمو "حول 2 . الإسلامي التمويل و للاقتصاد الثامن العالدي الدؤتدر ،" ( 3)الجديدة
 .- 2011 ديسمبر 1،قطر"إسلامي منظور من الشاملة
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، مجلة جامعة ملك بن عبد  8واقع تطبيق البنوك الاسلامية لمتطلبات اتفاقية بازل رقية بوحيضر ، مولود لعرابة ،  .14
 1437/2010، ه 2، العدد  23المجلد  العزيز ، الاقتصاد الاسلامس ، جدة ،

و دورىا في تحقيق مبادئ الحكمة وتعزيز الاستقرار المالي و  3مقررات بازل عبد القادر بريش ، ، زىير غراية ،  .15
 2015،  00، مجلة الاقتصاد و الدالية ، العدد  المصرفي

 حالة -العربي  المصرفي القطاع في الحوكمة لإرساء كمدخل بازل لجنة بمتطلبات الالتزامالرزاق ،  عبد حبار .16
 2009السابع ،  الشلف ،  إفريقيا، العدد شمال اقتصاديات ، مجلة  -إفريقيا شمال دول
 البيئة المصرفية في الأرباح إدارة ضبط في دورىا و ، ركائزالحوكمةالبرغوثي  ابراىيم الشحادة ، سمير الرزاق عبد .17
الدولي حول الازمة الدالية و الاقتصادية الدولية و الحوكمة العالدية ،ايام  العلمي ، الدلتقى العالمية المالية الأزمة ظل في
 2009،  ، جامعة سطيف2009اكتوبر  20-21
، الدؤتدر الدولي الأول للمالية  كفاية رأس المال في المصارف الإسلامية في الواقع وسلامة التطبيقحسين سعيد ،  .18

 7/8/2014 – 6الشريعة ، كلية  للإسلامية ، الجامعة الأردنية
 في قضايا تحليل :المخاطر إدارة ، الله سعد رضا مراجعة أحمد، بابكر أحمد ، ترجمة وحبيب، الله ، طارق خان .19

 2003جدة ،  والتدريب، للبحوث الدعهد الإسلامي ،5 رقم مناسبات ورقة ، المالية الإسلامية، الصناعة
 إلى مقدمة عمل ، ورقة ية الجزائر البنوك في المصرفية المخاطر وتسير 2 بازل ،مرايمي محمد ، العزيز عبد طيبة .20

 اذار، 11 12 ورقلة الراىنة ، العالدية التطورات ظل في الجزائري الدصرف النظام إصلاح حول الثاني الدول العلم الدلتقى
2008 

مقدم في الدلتقى الوطني الأول ، بحث الإصلاح المصرفي في الجزائر الإنجازات و التحدياتبوعتروس عبد الحق،  .21
 2001نوفمبر 06-05" النظام الدصرفي الجزائري واقع وأفاق"، الدنظم بجامعة قالـمة يومي 

، مجلة الاقتصادية  الادارت الحديثة لمخاطر السيولة المصرفية وفق مقررات بازل للرقابة المصرفيةبونيهي مريم ،  .22
 2016-02المجلد  15الجديد ، الدركز الجامعي تيبازة ، العدد 

 راء عينةلاراسة  الدصارف د في والإداري الدالي الفساد من الحد في ودورىا الدؤسساتية زاىر و اخرون ، الحوكمة تيسير .23
 العلوم سلسلة،  العلمية راسات والد للبحوث تشرين جامعة مجلة سورية ، في الخاصة الدصارف موظفي من

 2014،  4، العدد 36 المجلد والقانونية الاقتصادية
 05مجلة الباحث للدراسات الاكاديمية ، العدد ،  تطبيق لحوكمة الشركات –الحوكمة المصرفية جليلة مصهور ،  .24
 ،2015  
 حالة -العربي  المصرفي القطاع في الحوكمة لإرساء كمدخل بازل لجنة بمتطلبات الالتزامالرزاق ،  عبد حبار .25

 2009السابع ،  الشلف ،  إفريقيا، العدد شمال اقتصاديات ، مجلة  -إفريقيا شمال دول
المنشآت  في المشتركة والتكاليف الغارقة الطاقة تكاليف مقترح لتخصيص رياضي نموذجزكي ،  حسن .26

 2000الثاني،  ، العدد16المجلد  ،دمشق جامعة ، مجلةالوكالة نظرية ضوء في الصناعية
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، بحث مقدم للملتقى الوطني حول الدنظومة الدصرفية ، ادارة المخاطر البنكية و التحكم فيها حسين بلعجوز ،  .27
 2006الدركز الجامعي بجبجل ، 

تحليل فعالية ادوات السياسة النقدية في ظل فائض السيولة المصرفية حسين بن العارية ، عبد السلام بلبالي ،  .28
 والأعمال  الدال اقتصاديات مجلة، 8002 -8000حالة الجزائر خلال الفترة  –
، الدؤتدر الدولي الأول للمالية  كفاية رأس المال في المصارف الإسلامية في الواقع وسلامة التطبيقحسين سعيد ،  .29

 7/8/2014 – 6كلية الشريعة ،  للإسلامية ، الجامعة الأردنية
في تفعيل ابعاد التنمية المستدامة في  دور ادارة العلاقة بين اصحاب المصلحةحمز ة رملى ، اسماعيل زحوط ،  .30

 Groupe (المؤسسة الاقتصادية ( دراسة ميدانية على مجمو زاد فارم لصناعة الادوية بقسنطينة
zedPharme ( الدلتقى العلمي الدولي حول سلوك الدؤسسة الاقتصادية في ظل رىانات التنمية الدستدامة و العدالة ،

 20111،  11/2012/ 21و 20الاجتماعية يومي 
 في قضايا تحليل :المخاطر إدارة ، الله سعد رضا مراجعة أحمد، بابكر أحمد ، ترجمة وحبيب، الله ، طارق خان .31

 2003جدة ،  والتدريب، للبحوث الدعهد الإسلامي ،5 رقم مناسبات ورقة ، المالية الإسلامية، الصناعة
، بحث مقدم  الاسلامية الشريعة وفق العاملة والمصرفية المالية المؤسسات فى الحوكمةالشرعية ،  الدراجعة دار .32

للتدريب  السعودى القانون مركز ، تنظيم )الوساطة التأمين شركات البنوك شركات (والدصرفية  الدالية الشركات حوكمة مؤتدر
 2007 ابريل 18، 17 الدالية يومى السوق مع ىيئة بالتعاون

، مجلة جامعة ملك بن عبد  8واقع تطبيق البنوك الاسلامية لمتطلبات اتفاقية بازل رقية بوحيضر ، مولود لعرابة ،  .33
 1437/2010، ه 2، العدد  23العزيز ، الاقتصاد الاسلامس ، جدة ، المجلد 

،  30/31، مجلة العلوم الانسانية ، العدد  اتفاقية بازل كاستجابة لمتطلبات النظام البنكي العالميزبير عياش ،  .34
  2013سكرة ، جامعة ب

، الدلتقى الدولي الاول : الاقتصاد الاسلامي في  ، ضوابظ الاستقرار المالي في الاقتصاد الاسلاميزيد الخير ميلود  .35
 الواقع و رىانات الدستقبل ، جامعة عمار ثليجي ، الاغواط ، بدون سنة نشر

مداخلة ضمن يوما دراسيا حول ،  قراءات حول : التمويل الإسلامي الأسس و المبادئزيد الخير ميلود ،  .36
 2010"التمويل الإسلامي: واقع وتحدّيات" ، جامعة الأغواط ، 

دراسة حالة الدصارف الاىلية ، مجلة كلية بغداد للعلوم  – حوكمة المصارف و اليات تطبيقهاسالم محمد عبود ،  .37
 2014الاقتصادية الجامعة ، العدد الخاص بالدؤتدر العلمي الخمامس ، بغداد ، 

، المجلة الجزائرية للعولدة و السياسة  8002حوكمة البنوك في ظل الازمة المالية العالمية الراىنة سدرة انيسة ،  .38
 2013،  4الاقتصادية ، العدد 

، المجلة  الماليزي المركزي البنك الإسلامية تجربة المالية المؤسسات حوكمةبوكروشة ،  بوىراوة ، حليمة سعيد .39
 2015، 2الجزائرية للتنمية الاقتصادية ، العدد 
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،  الإسلامية المصارف أداء في الشركات حوكمة قواعد تطبيق أثرغربي ،  عمار الحليم بورقبة ، عبد عشور شوقي .40
 2014،  1المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية ، العدد 

 الثاني الدولي العلمي الدؤتدر ،الجزائرية بالبنوك المصرفية خاطرالم تسيير و 2 بازل ،محمد مرايمي العزيز، عبد طيبة .41
 2008 العالدية الراىنة  ورقاة ، التطورات ظل في الجزائري الدصرفي النظام إصلاح حول
البنوك الإسلامية ودورىا التجاري والاستثماري  ممارسة المهنة المصرفية في عصر الحميد محمود البعلي ،  عبد .42

 2000،  الكويت ،  وتحرير التجارةالعولمة 
 البيئة المصرفية في الأرباح إدارة ضبط في دورىا و ، ركائزالحوكمةالبرغوثي  ابراىيم الشحادة ، سمير الرزاق عبد .43
 الدولي حول الازمة الدالية و الاقتصادية الدولية و الحوكمة العالدية ،ايام العلمي ، الدلتقى العالمية المالية الأزمة ظل في
 2009،  ، جامعة سطيف2009اكتوبر  20-21
 في الإدارة الدولي عولدة العلمي الدؤتدر،  تكامل و تنوع وتباين أم تطور الإداري الفكر نظرياتبوخمخم ،  الفتاح عبد .44

 2012لبنان ،  -بلس الدعرفة ، طرا عصر
الحكمة وتعزيز الاستقرار المالي و و دورىا في تحقيق مبادئ  3مقررات بازل عبد القادر بريش ، ، زىير غراية ،  .45

 2015،  00، مجلة الاقتصاد و الدالية ، العدد  المصرفي
، مجلة محددات سياسة توزيع الأرباح في المؤسسات الخاصة الجزائريةعبد القادر بريش، عيسى بدروني،  .46

 2013، جوان 10دد الأكادمية للدراسات الإجتماعية والإنسانية، قسم العلوم الإقتصادية والقانونية، الع
، سباك لدراسات الاسواق الدالية و  حوكمة المؤسسات المالية الاسلاميةعبد الله صديق ، خولة فريز النوباني،  .47

 2016،  11-27الاسلامية الدشروع رقم 
، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة  محاضرات في الاقتصاد البنكيعبد الواحد غردة ،  .48
 قالدة
، مجلة الكوت  التنموي الفكر في الحديثة المؤسساتية أثرالحمداني ،  شهاب الدعموري ، أحمد كاظم علي عبد .49

 2017،  25للعلوم الاقتصادية و الادارية ،  جامعة واسط ، العدد 
، بحث مقدم لدؤتدر الاستثمــار والتمويــل في  مخاطـر التمويـل والاستثمـار فـي المصـارفإدارة على عبد الله شاىين ،  .50

 2005مايو  10-08غزة  ،   -فلسطــين بين آفاق التنمية والتحديات الدعاصرة ، الجامعة الإسلامية 
ق الاوسط اثر الودائع في صافي دخل المصارف ) بحث تطبيقي في مصرف الشر علي حسن نوري اللامي ،   .51

 3671، ص  2016، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعية ، العدد الثامن و الاربعون ،  العراقي للاستثمار(
 2008، الدار الجامعية ، الاسكندرية ،  تنظيم و ادارة البنوك منهج وصفيي و تحليليعاطف جابر طو ، 

الدؤتدر  ودورىا في تخفيض مشاكل نظرية الوكالة،حوكمة الشركات علي خلف سليمان ، بتول محمد نوري ،  .52
 الدولي التاسع ) الوضع الاقتصادي العربي وخيارات الدستقبل (،الجامعة الدستنصرة

النظم التمويلية والنقدية ودورىا في الأزمة المالية المعاصرة "تقدير اقتصادي عمر يوسف عبدالله عبابنو ،  .53
 الخاصة ، الأردن ، بدون سنة نشر " ، مقال علمي ، جامعة الزرقاءإسلامي
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 الأبحاث ، مجلة العربية الدول في تطبيقها واقع و المصرفي القطاع في المؤسسية الحوكمة آليات، مليكة  كركار .54
 2015 ،2 العدد –البليدة الاقتصادية لجامعة

مجلة ،) والأردن مصر مع مقارنة دراسة (سورية  في المؤسسية الحوكمة مبادئ القاضي، حسين كندة، كنان .55
 2010،  02 العدد ، 26 المجلد والقانونية ، الاقتصادية للعلوم دمشق جامعة
 لمقررات تطبيق آفاق و الاحترازية واقع المعايير و النظم و الإسلامية البنوك و اخرون ،  بوزيان، بن محمد .56

 التنمية و الدستدام النمو "حول 2 . الإسلامي التمويل و للاقتصاد الثامن العالدي الدؤتدر ،" ( 3)الجديدة .بازل
 .- 2011 ديسمبر 1،قطر"إسلامي منظور من الشاملة الإسلامية

مجلة  – دراسة تطبيقية –الحوكمة في المصارف الاسلامية اليمنية محمد فرحان ، محمد امين قائد عبد القادر ،  .57
 ، اليمن ، بدون سنة نشر 2العدد 20دراسات اقتصادية اسلامية ، المجلد 

التاسع  العالدي ، الدؤتدر الإسلامي المصرفي النظام على 3 بازل لجنة رت ا مقر تأثيرمفتاح صالح ، رحال فطمة ،  .58
  2013سبتمبر  10-9إسلامي، تركيا، ايام  منظور من والاستقرار والعدالة النمو :الإسلامي والتمويل للاقتصاد

في الجزائر كضرورة لبناء نظام مصرفي تنافسي وفق الحوكمة المصرفية مهري عبد الدالك ، بسمة عولدي ،  .59
 2016جامعة تبسة ،  06، مجلة الدراسات الدالية و المحاسبية و الادارية ، العدد  المعايير الدولية

مداخلة في الدلتقى الدولي  البنوك الإسلامية) تعريفها ) نشأتها ، مواصفاتها، وصيغها التمويلية...( ،ناصر سليمان ، .60
 النظام الدالي والدصرفي الدولي وبديل البنوك الإسلامية، قسنطينة حول أزمة

 ، المجلة الجزائرية المصارف في 03 بازل لجنة مقررات إرساء تحدياتقلمين ، ىشام بربار، محمد الدين نور .61
 2014 افريل - 01 :والدالية ، ، العدد للاقتصاد الجزائرية
 قوانين والمراسيم رابعا : 

، يتعلق بشروط و كيفيات  2015مايو سنة  12الدوافق لــ  1436رجب  23مؤرخ في  15/114التنفيذي الدرسوم  .1
 2015مايو  13الصادرة بتايخ  24العرض في مجال القرض الاستهلاكي ، ج ر عدد 

 .16، الجريدة الرسمية، العدد 14/04/1990الدتعلق بالنقد والقرض الصادر في  10-90قانون  .2
 1994، 16الصادرة في الجريدة الرسمية ، العدد 10 / 90 ٜ  قانون النقد و القرض من 93الدادة    .3
والمحدّد لقواعد الحذر في تسيير الدصارف والدؤسسات  1991أوت  14الدؤرخ في  09-91من النظام رقم  1الدادة .4

 الدالية
والدتضمّن مخطط الحسابات الدصرفي والقواعد المحاسبية  1992نوفمبر  17الدؤرخ في  08-92من النظام رقم  2الدادة  .5

 الدطبقة على البنوك والدؤسسات الدالية 
والدتعلق بإعداد ونشر الحسابات الفردية السنوية  1992نوفمبر  17الدؤرخ في  09-92من النظام رقم  2الدادة  .6

 سات الداليةللبنوك والدؤس
 14الدؤرخ في  09-91الدعدل والدتمم للنظام رقم  1995أفريل  20الدؤرخ في  04-95من النظام رقم  3الدادة  .7

 والمحدد لقواعد الحذر في تسيير الدصارف والدؤسسات الدالية 1991أوت 
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 1996جانفي 
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 الدصارف و الدؤسسات الدالية 

 الدتعلق بالخاطر الكبرى 2014فيفري  16الدؤرخ في  02-14النظام رقم  .13
 الدتضمن الدراقبة الداخلية للبنوك والدؤسسات الدالية 03-02، النظام رقم 3الدادة .14
يتعلق بنظام ضمان الودائع  2004مارس سنة  4ىـ الدوافق 1425محرم عام  12الدؤرخ في  03-04النظام رقم    .15

 الدصرفية
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 الأموال الخاصة والدوارد الدائمة
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 2016بنك الجزائر تقرير  .4
 لسنة والدالية النقدية التطورات حول الوطني الحوصلة الشعبي الجزائر أمام المجلس بنك تقرير تدخل محافظ .5
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لاحقالم  
 



 

 جامعة الاغواط

 الاقتصادية  والعلوم التجارية  العلوم كلية

 و علوم التسيير

مالية ومحاسبة رسالة دكتوراه  

                                                                                                                                  

   : بنل

 رفع مه القذراث التمىيليت للمصارف علً المصرفيت الحىممت مبادي يبيه استبيان

 البنىك بعض عينت علً تطبيقيت دراست

 والخاصت العمىميت الجسائريت التجاريت

 

 اىجزائشيت اىبْىك ٍسيشو و إطاساث ٍِ ػذد لآساء سبش بَثابت هى الاسخبياُ هزا

علً زيادة القذراث التمىيليت  واثرهاحىممت الجهاز المصرفي  " ٍىضىع حىه

 اىَىافقت دسجت هباسخفساس حى اىقياً خلاه ٍِ رىل و ،"  الجسائريت للمصارف 

 .رىل  ػِ اىَؼبشة الأفناس بؼض ػيً

 ووجهت يخفق بَا هزا و اىَقخشحت الإجابت خاّت في ( X)ػلاٍت وضغ ٍْنٌ ّشجى

 .ّظشمٌ

 ػيً ٍسبقا وّشنشمٌ فقط، اىؼيَي اىبحث لأغشاض الآساء هزٓ بأُ ػيَا ّحيطنٌ

 .اىذساست هزٓ لإّجاح حؼاوّنٌ حسِ

 : ستاذ المشرفالأ                                                ب  :ـــالطال

 د. قرش عبد القادر أ. بن جريـــبيع فريد                                          



 

 اسخنَاه أجو ٍِ الآحيت اىؼاٍت اىَؼيىٍاث بؼض بزمش حنشٍج ىى : ولالجزء الا

 :مالآحي وهي باىذساست اىبياّاث اىخاصت

  [ ]  سْت  22 - 56،   [ ]   سْت 52 -36،   [ ]   32 -52 العمر : 

 [ ]  ، ٍسخىياث اخشي[ ]  ٍاجسخيش،  [ ]   ٍاسخش  ،  [ ]  ىساّس : الذراسي المستىي

مكمف ،  [ ] ، [ ]داخمي  تدقيق،  [ ] محاسب،  [ ] ٍذيش ٍاىي  :الىظيفت بالمصرف
 [ ] دراسات التقنيةبال

اىً  اقو  05ٍِ ،  [ ] سْىاث   05اىً اقو ٍِ  2ٍِ ،  [ ] سْىاث 52ٍِ   أقو : الخبرة

  [ ]سْت  55امثش ٍِ ، [ ]سْت 55ٍِ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الجزء الثاني :قياس مدى  تبني المصارف لمبادئ الحوكمة 
 

 ة  يوالتنم التعاون منظمة عن الصادرة التي تقيس مدى  الالتزامالمحور الاول : العبارات 
  يةالاقتصاد

 الافصاح و الشفافيةمدى  احترام  -

موافق  الفقرة التسلسل

 تماما

غير  لا اعرف موافق

 موافق

غير موافق 

 تماما

 بطريقة الدهمة الدعلومات عن الإفصاح يتم 1 .1
 .وصادقة ونزيهة عادلة

     

 عن الإفصاح مسؤوليةيتحمل البنك   .2
 لاصحاب الدصالح  الدهمة الدعلومات

  وأمانة عيةبموضو 

     

يتمسك البنك بالافصاح عن الدعلومات و   .3
التحيلات الدالية الواضحة و الدقيقة  و 

 القابلة للمقارنة من خلال تقاريره السنوية

     

الدالية في موقعو الرسمي  ينشر البنك قوائمو  .4
 يضمن وصول على شبكة الانترنت بما

 الدصالح أصحاب جميع إلى الدعلومة

     

 

 

 

 

 

 

 



 ينحقوق المساهمين و اصحاب المصالح الاخر العدالة و مدى  احترام  -

موافق  الفقرة التسلسل

 تماما

غير  لا اعرف موافق

 موافق

غير موافق 

 تماما

لرلس ادارة ينَتخب يتولى ادارة الدصرف  155 .5
اعضائو من قبل الجمعية العمومية 

 للمساهمين

     

يقوم لرلس الادارة  بالاشراف على مدى   .6
التزام الادارة التنفيذية بالاستراتيجيات و 

 السياسات الدوضوعة

     

 عٌاتيوتشر  ينقوان يتواجد البنك على   .7
  وواجباتهم ينالدساهم حقوق توضح

     

و اعضاء الادارة  ينالدساهم معاملة تمي   .8
 على والواجبات املدهالتنفيذية في  القيام با

 والدساواةالعدل  أسس

     

 

 

  وانينمدى  احترام تطبيق الق -

موافق  الفقرة التسلسل

 تماما

غير  لا اعرف موافق

 موافق

غير موافق 

 تماما

 والأنظمة ينالقوان تطلباتلد البنوك تخضع 15 .9
و ما تلزم بو الدعايير الدولية  العلاقة ذات
 نشاطها ممارسة عند

     

يتوفر لرلس الادارة على لجان من اجل   .11
اتحقيق اىدافو  كلجنة الدراجعة ، لجنة 

 الدخاطر .. الخ

     

 



 المسالة و المسؤولية مدى  احترام -

موافق  الفقرة التسلسل

 تماما

غير  لا اعرف موافق

 موافق

غير موافق 

 تماما

 والتشريعات بالقوانين الالتزام يكون  .11
  القانونية الصادرة من الذيئات النقدية

     

 شانها من التي الدهام تقييم يتٌم القيام  و  .12
 بقيةٌ  قبل من بدقة اداء الأعمال ضمان

 بالدصرف الدوظفينٌ 

     

وجود حدود واضحة  للمسؤوليات و   .13
المحاسبة  للادارة العليا و الددراء 

 و الذيكل الاداري التنفيذيين

     

 حملة تجاه بالدسؤولياٌت الالتزام يتم  .14
 لذم الدناسبة وتحقيقٌ العوائد الأسهم

     

 مدى  احترام الاستقلالية - 

موافق  الفقرة التسلسل

 تماما

غير  لا اعرف موافق

 موافق

غير موافق 

 تماما

فكري  الدصرف باستقلال موظفوا يتٌمتع 1 .15
 .بالأعمال عند قيامهم و العملي 

     

  لتحلي و بالتدقيق  و تقييم  الددقق قومي  .16
و ابداء رائو بكل حرية و نزاىة من 

 خلال الوثائق الرسمية

     

 العلاقات الشخصية العاملون يتٌجنب  .17
تفقدىم الدوضوعية و الاستقلالية  قد التي

 أطراف للمحاباة و تسلط وتعرضهم 
 أخرى

     

 

 



يقيس مدى  احترام مقررات بازل  في تطبيق المراجعة و ادارة العبارات التي  المحور الثالث :  
 المخاطر

موافق  الفقرة التسلسل

 تماما

غير  لا اعرف موافق

 موافق

غير موافق 

 تماما

للمراجعة   فعال للبنك على نظام يتوفر 1 .18
الداخلية يتمتع  بالاستقلالية و  و الرقابة 

لاقتراحاتهم  الدوضوعية و يستجيب
 .وتوصياتهم

     

يقوم الدراجع الداخلي و الخارجي بتقييم   .19
 نظام الرقابة الداخلية للبنك 

     

 لدتطلبات وفقا الدراجعة لجنة إنشاء يتم  .21
 سلطة والشفافية وتعليمات الإفصاح

 .الحاكمة النقد

     

يلتزم الدراجع الخارجي باداء بمهامو بما    .21
 مع الدعايير الدنظمة لدهنة الدراجعة  يتلائم

     

يتواجد البنك على لجنة ادارة الدخاطر    .22
تهتم بمراجعة اجراءات  ادارة الدخاطر 

 ومتابعة تنفيذىا

     

تقوم ادارة الدخاطر في البنك بمراقبة و   .23
 قياس الدخاطر و تحديدىا 

     

تقدم لجنة الدخاطر تقارير منتظمة حول   .24
 طبيعة الدخاطر و حجمها  لمجلس الادارة 

     

 

 

 

 

 



يقيس مدى  احترام مبادئ منظمة الخدمات الاسلاميةالعبارات التي  المحور الثالث :    

موافق  الفقرة التسلسل

 تماما

غير  لا اعرف موافق

 موافق

غير موافق 

 تماما

 في الدالية للمعاملات شرعي دليل وجود 1 .25
 .البنوك الإسلامية

     

متطلبات الافصاح  الرقابة الشرعبة توفير  .26
نات الدالية او الشفافية بالنسبة للبي

 الدنشورة

     

تحديد صلاحيات و مسؤوليات لرلس   .27
الادارة و الادارات  و ىيئات الرقابة 

 الشرعية

     

الإسلامية  قيود على الدصارف وجود  .28
 مع تتلاءم من وضع ضوابطتدكنها 
 والعوائد الدخاطر

     

ان الرقابة الشرعية تهدف الى صرامة   .29
النشاط اللوائح والقوانين  مما يؤدي نجاح 

 بشكل عام الدصرفي

     

 

  ةتعبئة الموارد التمويلي على للرقابة الكمية المعاييرالعبارات التي  تقيس المجموعة الثالثة : 

موافق  الفقرة التسلسل

 تماما

غير  لا اعرف موافق

 موافق

غير موافق 

 تماما

 البنوك في الدلاءة لنسبة الأدنى الحد رفع 1 .31
 بالدئة 8 من لأكثر الجزائرية

     

 وظيفتو تكون الدال لرأس ىامش إضافة  .31
 الخاصة الأموال حماية و الأزمات مواجهة

 الانخفاض من

     



 الدال لرأس الأدنى الحد متطلبات تعديل  .32
 بما الجزائر بنك قبل من الاجتماعي

 بدل الدخاطر أنواع لجميع تغطيتو يضمن
 كل في فقط الائتمان مخاطر تغطية
 .البنوك

     

 من الدقدمة الضمانات إلى البنك ينظر  .33
 احتياطي مصدر أنها على العميل
 .للسداد رئيسي مصدر وليست

     

الدطبقة  الإلزامي الاحتياطي نسبة إلغاء  .34
 على النقد و القرض سلطة من حالياً 

البنوك لانها تخفض من نمو النشاط 
  البنكي

     

أوجو  على للتمويل قصوى حدود وضع  .35
 .)شركات أفراد، ( التمويل من معينة

     

 منح بضوابط علي التقيد إن الحرص  .36
 تقلل عناصره والتركيز علي جودة التمويل

 الدخاطر حجم من

     

 حجم في انخفاض ان تعرض البنك إلى   .37
 التمويل يعرضو لدخاطر السيولة

     

 

  التمويلية  تقيس  فعالية الحوكمة على قدرات البنك:  العبارات التي  الرابع المجمىعت

موافق  الفقرة التسلسل

 تماما

غير  لا اعرف موافق

 موافق

غير موافق 

 تماما

يتقيد البنك بالرفع من راس الدال الى  1 .38
القدر الذي يجبره  بالاحتفاظ بو  

كاحتياطي ، لتمكينو من مواجهة 
 الدخاطر المحتملة 

     

      بتقوية نسبة قيود بالالتزام  يفرض البنوك  .39



 الدصرفيةٌ  الدلاءة
 الشفافية و  الإفصاح إرساء سياسة   .41

تدكين  البنك في السيولة وضعية حول
 مما السيولة وضع معرفة من الدودعين 

 البنوك مصداقية و صورة تحسين من يزيد

     

 تطبق كمؤسسة البنك في الدكتسبة الثقة  .41
 بتعبئة وثيقة علاقة لذا الحوكمة  مبادئ

 الودائع الدصرفية

     

 الدودعين و  لأموال الأمان توفير  .42
 سوء من وصيانتها الدستثمرين

 استخدامها 

     

التمويلية  التسهيلات نوع الدصرف يحدد  .43
 القطاعات على بناء الدمنوحة لعملائة

 فيها يعملون التي الاقتصادية

     

تعبئة الدصرف لاكبر قدر ممكن من    .44
  التعثر  تجنيب مخاطرالدوارد لو اثر على 

     

 وضع نظام مكافآت من خلال  برامج  .45
تدكنهم  الدوظفين بتكوين تتعلق تدريبية

 منح لرال في مهارات من  اكتساب
 .التمويل 

     

يسهم في ادارة  3تطبيق اتفاقية بازل   .46
  مخاطر و الرفع من قدرات التمويلية

     

 



 الملاحق 

 
Tableau de fréquences 

 

Statistiques 

 الخبرة المنصب التخصص المستوى العمر 

N 
Valide 112 112 112 112 112 

Manquante 0 0 0 0 0 

 

 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 52,7 52,7 52,7 59 سنة 35 الى 25 من

 85,7 33,0 33,0 37 سنة 45 الى 36 من

 100,0 14,3 14,3 16 سنة 55 الى 46 من

Total 112 100,0 100,0  

 

 المستوى

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 64,3 64,3 64,3 72 لسانس

 82,1 17,9 17,9 20 ماستر

 93,8 11,6 11,6 13 ماجستٌر

 100,0 6,3 6,3 7 اخرى مستوٌات

Total 112 100,0 100,0  

 

 التخصص

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 26,8 26,8 26,8 30 محاسبة

 73,2 46,4 46,4 52 بنوك و مالةة

 79,5 6,3 6,3 7 اعمال ادارة

 100,0 20,5 20,5 23 تذقٌق

Total 112 100,0 100,0  

 

 المنصب

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 5,4 5,4 5,4 6 مالً مدٌر

 34,8 29,5 29,5 33 محاسب

 41,1 6,3 6,3 7 داخلً مدقق

 100,0 58,9 58,9 66 التقنٌة بالدراسات مكلف

Total 112 100,0 100,0  

 

 الخبرة



 الملاحق 

 
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 20,5 20,5 20,5 23 سنوات 5 من اقل

 56,3 35,7 35,7 40 سنوات 10 من اقل الى 5 من

 76,8 20,5 20,5 23 سنة 15 الى 10 من

 86,6 9,8 9,8 11 سنة 20 من اقل الى 15 من

 100,0 13,4 13,4 15 سنة 20 من اكثر

Total 112 100,0 100,0  

 

 .دراسة الصدق للمحور الاول

Statistiques de total des éléments 

 Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

يتم الإفصاح عن المعلومات 
المهمة بطريقة عادلة ونزيهة 

 وصادقة

12,6696 2,151 -,165 -,068
a

 

 عن الإفصاح مسؤولٌة البنك ٌتحمل

  المصالح لاصحاب المهمة المعلومات

 وأمانة بموضوعٌة

12,1696 2,088 ,041 -,549
a

 

 و المعلومات عن بالافصاح البنك ٌتمسك

 و  الدقٌقة و الواضحة المالٌة التحٌلات

 السنوٌة تقارٌره خلال من للمقارنة القابلة

12,6161 2,329 -,192 ,003 

 موقعه فً المالٌة قوائمه البنك ٌنشر

 ٌضمن بما الانترنت شبكة على الرسمً

 أصحاب جمٌع إلى المعلومة وصول

 المصالح

11,5625 2,933 -,125 -,237
a

 

a. La valeur est négative en raison d'une covariance moyenne négative parmi les éléments. Par 

conséquent, les hypothèses du modèle de fiabilité ne sont pas respectées. Vous pouvez vérifier les 

codages des éléments. 

 

Corrélations 

 
 البعد مجموع

 الاول

 البنك ٌمكن

 من المساهمٌن

 على الحصول

 المالٌة المعلومات

 المناسب الوقت فً

 البنك ٌتحمل

 الإفصاح مسؤولٌة

 المعلومات عن

 لاصحاب المهمة

  المصالح

 وأمانة بموضوعٌة

 البنك ٌتمسك

 عن بالافصاح

 و المعلومات

 المالٌة التحٌلات

 الدقٌقة و الواضحة

 للمقارنة القابلة و 

 قارٌرهت خلال من

 السنوٌة

 قوائمه البنك ٌنشر

 موقعه فً المالٌة

 على الرسمً

 بما الانترنت شبكة

 وصول ٌضمن

 إلى المعلومة

 أصحاب جمٌع

 المصالح

 الاول البعد مجموع
Corrélation de 

Pearson 

1 ,675** .562** ,432** ,554** 



 الملاحق 

 

Sig. (bilatérale) 
 

,000 ,000 ,000 ,134 

N 112 112 112 112 112 

 من المساهمٌن البنك ٌمكن

 المالٌة المعلومات على الحصول

 المناسب الوقت فً

Corrélation de 

Pearson 

,675** 1 ,317 -,021
*

 ,028
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 
 

,128 ,029 ,002 

N 112 112 112 112 112 

 الإفصاح مسؤولٌة البنك ٌتحمل

 لاصحاب المهمة المعلومات عن

 وأمانة بموضوعٌة  المصالح

Corrélation de 

Pearson 

.562** 
,317 

1 -,107 ,028 

Sig. (bilatérale) ,000 ,128 
 

,259 ,769 

N 112 112 112 112 112 

 عن بالافصاح البنك ٌتمسك

 المالٌة التحٌلات و المعلومات

 القابلة و  الدقٌقة و الواضحة

 تقارٌره خلال من للمقارنة

 السنوٌة

Corrélation de 

Pearson 

,432** -,021
*

 -,107 1 ,088 

Sig. (bilatérale) ,000 ,029 ,259 
 

,356 

N 
112 112 112 112 112 

 فً المالٌة قوائمه البنك ٌنشر

 شبكة على الرسمً موقعه

 وصول ٌضمن بما الانترنت

 أصحاب جمٌع إلى المعلومة

 المصالح

Corrélation de 

Pearson 

,554** ,028
**

 ,028 ,088 1 

Sig. (bilatérale) ,134 ,002 ,769 ,356 
 

N 
112 112 112 112 112 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 
 مجموع

 الثانً_البعد_

 ادارة ٌتولى

 مجلس المصرف

 ٌَنتخب ادارة

 قبل من اعضائه

 العمومٌة الجمعٌة

 للمساهمٌن

  الادارة مجلس ٌقوم

 التزام مدى على بالاشراف

 التنفٌذٌة الادارة

 و بالاستراتٌجٌات

 الموضوعة السٌاسات

 على البنك ٌتواجد

 وتشرٌعٌات قوانٌن 

 حقوق توضح

 المساهمٌن

 وواجباتهم

 المساهمٌن معاملة ٌتم

 الادارة اعضاء و

 القٌام  فً التنفٌذٌة

 والواجبات بالمهام

 العدل أسس على

 والمساواة

 الثانً_البعد_ مجموع

Corrélation de Pearson 1 ,376
**

 ,745
**

 ,684
**

 ,871
**

 

Sig. (bilatérale) 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 112 

 المصرف ادارة ٌتولى

 ٌَنتخب ادارة مجلس

 قبل من اعضائه

 العمومٌة الجمعٌة

 للمساهمٌن

Corrélation de Pearson ,376
**

 1 ,298
**

 ,097 -,097 

Sig. (bilatérale) ,000 
 

,001 ,308 ,308 

N 

112 112 112 112 112 

  الادارة مجلس ٌقوم

 مدى على بالاشراف

 التنفٌذٌة الادارة التزام

 و بالاستراتٌجٌات

 الموضوعة السٌاسات

Corrélation de Pearson ,745
**

 ,298
**

 1 ,121 -,087 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 
 

,205 ,364 

N 

112 112 112 112 112 

  على البنك ٌتواجد

 وتشرٌعٌات قوانٌن

Corrélation de Pearson ,684
**

 ,097 ,121 1 ,083 

Sig. (bilatérale) ,000 ,308 ,205 
 

,386 



 الملاحق 

 
 حقوق توضح

 وواجباتهم المساهمٌن
N 

112 112 112 112 112 

 المساهمٌن معاملة ٌتم

 الادارة اعضاء و

 القٌام  فً التنفٌذٌة

 على والواجبات بالمهام

 والمساواة العدل أسس

Corrélation de Pearson ,871
**

 -,097 -,087 ,083 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,308 ,364 ,386 
 

N 

112 112 112 112 112 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 
 لمتطلبات البنوك تخضع الثالث_البعد_ مجموع

 ذات والأنظمة القوانٌن

 به تلزم ما و العلاقة

 عند الدولٌة المعاٌٌر

 نشاطها ممارسة

 على الادارة مجلس ٌتوفر

 اتحقٌق اجل من لجان

 ، المراجعة كلجنة  اهدافه

 الخ .. المخاطر لجنة

 الثالث_البعد_ مجموع

Corrélation de Pearson 1 ,850
**

 ,833
**

 

Sig. (bilatérale) 
 

,000 ,000 

N 112 112 112 

 والأنظمة القوانٌن لمتطلبات البنوك تخضع

 عند الدولٌة المعاٌٌر به تلزم ما و العلاقة ذات

 نشاطها ممارسة

Corrélation de Pearson ,850
**

 1 ,417
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 
 

,000 

N 112 112 112 

 اجل من لجان على الادارة مجلس ٌتوفر

 لجنة ، المراجعة كلجنة  اهدافه اتحقٌق

 الخ .. المخاطر

Corrélation de Pearson ,833
**

 ,417
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 
 

N 112 112 112 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 
 المصرف موظفوا ٌتٌمتع الرابع_البعد_ مجموع

  العملً و فكري باستقلال

 .بالأعمال قٌامهم عند

 و  بالتدقٌق المدقق ٌقوم

 ابداء و  تحلٌل و  تقٌٌم

 نزاهة و حرٌة بكل رائه

 الرسمٌة الوثائق خلال من

 العلاقات العاملون ٌتٌجنب

 تفقدهم قد التً الشخصٌة

  الاستقلالٌة و الموضوعٌة

 تسلط و للمحاباة وتعرضهم

 أخرى أطراف

 الرابع_البعد_ مجموع

Corrélation de 

Pearson 

1 ,085 ,079 ,107 

Sig. (bilatérale) 
 

,376 ,409 ,261 

N 112 112 112 112 

 باستقلال المصرف موظفوا ٌتٌمتع

 قٌامهم عند  العملً و فكري

 .بالأعمال

Corrélation de 

Pearson 

,085 1 ,116 ,036 

Sig. (bilatérale) ,376 
 

,223 ,705 

N 112 112 112 112 



 الملاحق 

 

 و  تقٌٌم و  بالتدقٌق المدقق ٌقوم

 و حرٌة بكل رائه ابداء و  تحلٌل

 الرسمٌة الوثائق خلال من نزاهة

Corrélation de 

Pearson 

,079 ,116 1 -,064 

Sig. (bilatérale) ,409 ,223 
 

,506 

N 112 112 112 112 

 العلاقات العاملون ٌتٌجنب

 تفقدهم قد التً الشخصٌة

  الاستقلالٌة و الموضوعٌة

 تسلط و للمحاباة وتعرضهم

 أخرى أطراف

Corrélation de 

Pearson 

,107 ,036 -,064 1 

Sig. (bilatérale) ,261 ,705 ,506 
 

N 
112 112 112 112 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Corrélations 

 مجموع 

 الخامس_البعد_

 موظفوا ٌتٌمتع

 باستقلال المصرف

 عند  العملً و فكري

 .بالأعمال قٌامهم

 بالتدقٌق المدقق ٌقوم

 و  تحلٌل و  تقٌٌم و 

 حرٌة بكل رائه ابداء

 خلال من نزاهة و

 الرسمٌة الوثائق

 العاملون ٌتٌجنب

 الشخصٌة العلاقات

 تفقدهم قد التً

 و الموضوعٌة

  الاستقلالٌة

 و للمحاباة وتعرضهم

 أخرى أطراف تسلط

 الخامس_البعد_ مجموع

Corrélation de Pearson 1 ,609
**

 ,520
**

 ,641
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 112 112 112 112 

 باستقلال المصرف موظفوا ٌتٌمتع

 قٌامهم عند  العملً و فكري

 .بالأعمال

Corrélation de Pearson ,609
**

 1 ,116 ,036 

Sig. (bilatérale) ,000  ,223 ,705 

N 112 112 112 112 

 و  تقٌٌم و  بالتدقٌق المدقق ٌقوم

 و حرٌة بكل رائه ابداء و  تحلٌل

 الرسمٌة الوثائق خلال من نزاهة

Corrélation de Pearson ,520
**

 ,116 1 -,064 

Sig. (bilatérale) ,000 ,223  ,506 

N 112 112 112 112 

 الشخصٌة العلاقات العاملون ٌتٌجنب

 و الموضوعٌة تفقدهم قد التً

 و للمحاباة وتعرضهم  الاستقلالٌة

 أخرى أطراف تسلط

Corrélation de Pearson ,641
**

 ,036 -,064 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,705 ,506  

N 
112 112 112 112 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 الملاحق 

 
 

Corrélations 

 
 بالرقابٌة المسئولٌن ٌلتزم السابع_البعد_ مجموع

  على تؤثر التً و الشرعٌة

 عام بشكل المصرف  نجاح

 الشرعبة الرقابة توفٌر

 و الافصاح متطلبات

 للبٌانات بالنسبة الشفافٌة

 المنشورة المالٌة

 و صلاحٌات تحدٌد

 مجلس مسؤولٌات

 و  الادارات و الادارة

 الشرعٌة الرقابة هٌئات

 على قٌود وجود

 الإسلامٌة المصارف

 وضع من تمكنها

 مع تتلاءم ضوابط

 والعوائد المخاطر

 الشرعٌة الرقابة ان

 صرامة الى تهدف

  والقوانٌن اللوائح

 نجاح ٌؤدي مما

 المصرفً النشاط

 عام بشكل

 السابع_البعد_ مجموع

Corrélat

ion de 

Pearso

n 

1 ,787
**

 ,863
**

 ,910
**

 ,726
**

 ,575
**

 

Sig. 

(bilatéra

le) 

 
,000 ,000 ,000 ,000 ,003 

N 112 112 112 112 112 112 

 المسئولٌن ٌلتزم

 و الشرعٌة بالرقابٌة

 نجاح  على تؤثر التً

 عام بشكل المصرف 

Corrélat

ion de 

Pearso

n 

,787
**

 1 ,584
**

 ,635
**

 ,532
**

 ,098 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,000 
 

,000 ,000 ,000 ,306 

N 112 112 112 112 112 112 

 الشرعبة الرقابة توفٌر

 و الافصاح متطلبات

 بالنسبة الشفافٌة

 المالٌة للبٌانات

 المنشورة

Corrélat

ion de 

Pearso

n 

,863
**

 ,584
**

 1 ,851
**

 ,525
**

 ,011 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,000 ,000 
 

,000 ,000 ,906 

N 112 112 112 112 112 112 

 و صلاحٌات تحدٌد

 مجلس مسؤولٌات

 و  الادارات و الادارة

 الرقابة هٌئات

 الشرعٌة

Corrélat

ion de 

Pearso

n 

,910
**

 ,635
**

 ,851
**

 1 ,596
**

 ,109 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,000 ,000 ,000 
 

,000 ,251 

N 112 112 112 112 112 112 

 على قٌود وجود

 الإسلامٌة المصارف

 وضع من تمكنها

 مع تتلاءم ضوابط

Corrélat

ion de 

Pearso

n 

,726
**

 ,532
**

 ,525
**

 ,596
**

 1 -,077 



 الملاحق 

 

 

 

Statistiques 

 المساهمٌن البنك ٌمكن 

 على الحصول من

 فً المالٌة المعلومات

 المناسب الوقت

 مسؤولٌة البنك ٌتحمل

 عن الإفصاح

 المهمة المعلومات

  المصالح لاصحاب

 وأمانة بموضوعٌة

 بالافصاح البنك ٌتمسك

 و المعلومات عن

 المالٌة التحٌلات

 و  الدقٌقة و الواضحة

 من للمقارنة القابلة

 السنوٌة تقارٌره خلال

 قوائمه البنك ٌنشر

 موقعه فً المالٌة

 شبكة على الرسمً

 ٌضمن بما الانترنت

 إلى المعلومة وصول

 أصحاب جمٌع

 المصالح

N 
Valide 112 112 112 112 

Manquante 0 0 0 0 

Moyenne 3,6696 4,1696 3,7232 4,7768 

Ecart-type 1,16548 ,86876 1,03272 ,45933 

Somme 411,00 467,00 417,00 535,00 

 

 

Statistiques 

 

 المصرف ادارة ٌتولى 

نتخب ادارة مجلس ٌَ 

 قبل من اعضائه

 العمومٌة الجمعٌة

 للمساهمٌن

  الادارة مجلس ٌقوم

 مدى على بالاشراف

 التنفٌذٌة الادارة التزام

 و بالاستراتٌجٌات

 الموضوعة السٌاسات

  على البنك ٌتواجد

 وتشرٌعٌات قوانٌن

 حقوق توضح

 وواجباتهم المساهمٌن

 المساهمٌن معاملة ٌتم

 الادارة اعضاء و

 القٌام  فً التنفٌذٌة

 على والواجبات بالمهام

 والمساواة العدل أسس

N 
Valide 112 112 112 112 

Manquante 0 0 0 0 

Moyenne 4,5357 4,0625 4,0268 3,9643 

Ecart-type ,77026 ,95182 1,03506 1,06482 

Somme 508,00 455,00 451,00 444,00 

 

Statistiques 

 .Sig والعوائد المخاطر

(bilatéra

le) 

,000 ,000 ,000 ,000 
 

,418 

N 112 112 112 112 112 112 

 الشرعٌة الرقابة ان

 صرامة الى تهدف

 مما  والقوانٌن اللوائح

 النشاط نجاح ٌؤدي

 عام بشكل المصرفً

Corrélat

ion de 

Pearso

n 

,575
**

 ,098 ,011 ,109 -,077 1 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,003 ,306 ,906 ,251 ,418 
 

N 112 112 112 112 112 112 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 الملاحق 

 
 البنوك تخضع 

 القوانٌن لمتطلبات

 العلاقة ذات والأنظمة

 المعاٌٌر به تلزم ما و

 ممارسة عند الدولٌة

 نشاطها

 الادارة مجلس ٌتوفر

 اجل من لجان على

 كلجنة  اهدافه اتحقٌق

 لجنة ، المراجعة

 الخ .. المخاطر

N 
Valide 112 112 

Manquante 0 0 

Moyenne 3,4554 3,4375 

Ecart-type 1,26554 1,20645 

Somme 387,00 385,00 

 

Statistiques 

 بالقوانٌن الالتزام ٌكون 

 القانونٌة والتشرٌعات

 الهٌئات من الصادرة

 النقدٌة

 المهام تقٌٌم و  القٌام ٌتٌم

 ضمان شانها من التً

 من بدقة الأعمال اداء

 الموظفٌنٌٌ بقٌةٌٌ قبل

 بالمصرف

  واضحة حدود وجود

 و للمسؤولٌات

 العلٌا للادارة  المحاسبة

 و التنفٌذٌٌن المدراء و

 الاداري الهٌكل

 الالتزام ٌتم

 حملة تجاه بالمسؤولٌاتٌ

 العوائد وتحقٌقٌٌ الأسهم

 لهم المناسبة

N 
Valide 112 112 112 112 

Manquante 0 0 0 0 

Moyenne 3,1518 3,7679 3,7679 4,1518 

Ecart-type 1,25353 1,18536 ,98623 ,91247 

Somme 353,00 422,00 422,00 465,00 

     

 

Statistiques 

 موظفوا ٌتٌمتع 

 باستقلال المصرف

 عند  العملً و فكري

 .بالأعمال قٌامهم

 و  بالتدقٌق المدقق ٌقوم

 ابداء و  تحلٌل و  تقٌٌم

 و حرٌة بكل رائه

 الوثائق خلال من نزاهة

 الرسمٌة

 و الموضوعٌة تفقدهم قد التً الشخصٌة العلاقات العاملون ٌتٌجنب

 أخرى أطراف تسلط و للمحاباة وتعرضهم  الاستقلالٌة

 
Valide N 112 112 112 

Manquante 0 0 0 

Moyenne 4,1875 4,1250 3,7143 

Ecart-type ,77728 ,73674 ,96262 

Somme 469,00 462,00 416,00 

 

Statistique 

 

 



 الملاحق 

 
 

 على للبنك ٌتوفر

  فعال نظام

 و للمراجعة

 الداخلٌة  الرقابة

  ٌتمتع

 و بالاستقلالٌة

 و الموضوعٌة

 ٌستجٌب

 لاقتراحاتهم

 وتوصٌاتهم

 المراجع ٌقوم

 و الداخلً

 بتقٌٌم الخارجً

 الرقابة نظام

 للبنك الداخلٌة

 لجنة إنشاء ٌتم

 وفقا المراجعة

 الإفصاح لمتطلبات

 وتعلٌمات والشفافٌة

 النقد سلطة

 .الحاكمة

 المراجع ٌلتزم

 باداء الخارجً

 ٌتلائم بما بمهامه

 المعاٌٌر مع

 لمهنة المنظمة

 المراجعة

 البنك ٌتواجد

 ادارة لجنة على

 تهتم  المخاطر

 بمراجعة

 ادارة  اجراءات

 ومتابعة المخاطر

 تنفٌذها

 المخاطر ادارة تقوم

 و بمراقبة البنك فً

 و المخاطر قٌاس

 تحدٌدها

 المخاطر لجنة تقدم

 حول منتظمة تقارٌر

 و المخاطر طبٌعة

 لمجلس  حجمها

 الادارة

N 
Valide 112 112 112 112 112 112 112 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,2500 3,3661 3,7411 3,4911 3,9107 4,1339 3,8125 

Ecart-type 
1,14294 656,ٌ

 

628,ٌ

 

688,ٌ

 

,98231 ,77687 ,86505 

 

Statistiques 

 

 المسئولٌن ٌلتزم 

 و الشرعٌة بالرقابٌة

  نجاح  على تؤثر التً

 عام بشكل المصرف

 الشرعبة الرقابة توفٌر

 و الافصاح متطلبات

 للبٌانات بالنسبة الشفافٌة

 المنشورة المالٌة

 و صلاحٌات تحدٌد

 مجلس مسؤولٌات

 و  الادارات و الادارة

 الشرعٌة الرقابة هٌئات

 على قٌود وجود

 الإسلامٌة المصارف

 وضع من تمكنها

 مع تتلاءم ضوابط

 والعوائد المخاطر

 الشرعٌة الرقابة ان

 صرامة الى تهدف

 مما  والقوانٌن اللوائح

 النشاط نجاح ٌؤدي

 عام بشكل المصرفً

 
Valide N 112 112 112 112 112 

Manquante 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,8661 3,1250 3,7321 3,9196 4,2054 

Ecart-type ,82195 1,12406 ,94899 ,90183 ,79569 

Somme 433,00 350,00 418,00 439,00 471,00 

 

Statistiques 

 

 الأدنى الحد رفع

 فً الملاءة لنسبة

 الجزائرٌة البنوك

 بالمئة 8 من لأكثر

 لرأس هامش إضافة

 وظٌفته تكون المال

 و الأزمات مواجهة

 الأموال حماٌة

 من الخاصة

 الانخفاض

 الادنى الحد متطلبات تعدٌل

 من الاجتماعً المال لراس

 ٌضمن بما الجزائر بنك قبل

 المخاطر لجمٌع تغطٌة 

 مخاطر  تغطٌة بدل

 البنوك كل فً فقط الائتمان

 إلى البنك ٌنظر

 من المقدمة الضمانات

 أنها على العمٌل

 احتٌاطً مصدر

 رئٌسً مصدر ولٌست

 للسداد

 نسبة إلغاء

 الإلزامً الاحتٌاطً

 من حالٌا ٌ المطبقة

 و النقد سلطة

 البنوك على القرض

 من تخفض لانها

 البنكً النشاط نمو

 قصوى حدود وضع

 أوجه على للتموٌل

 ) التموٌل من معٌنة

 شركات أفراد،

 التقٌد علً الحرص إن

 التموٌل منح بضوابط

 جودة علً والتركٌز

 حجم من تقلل عناصره

 المخاطر

  إلى البنك تعرض ان

 السٌولة حجم فً انخفاض

 التموٌل لمخاطر ٌعرضه

N 

Valide 112 112 112 112 112 112 112 112 

Manqua

nte 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,0000 4,4732 4,1161 4,4554 4,2321 4,3750 4,3214 3,9911 

Ecart-type ,82746 ,64319 ,59647 ,68298 ,89021 ,69910 ,73784 ,67778 

Somme 
448,00 501,00 461,00 499,00 474,00 490,00 484,00 447,00 

 



 الملاحق 

 
Statistiques 

 

  البنوك ٌفرض

 بالالتزام قٌود

 الملاءة نسبة بتقوٌة

 المصرفٌةٌٌ

 الإفصاح  سٌاسة إرساء

 وضعٌة حول الشفافٌة و 

 تمكٌن البنك فً السٌولة

 معرفة من  المودعٌن

 ٌزٌد مما السٌولة وضع

 و صورة تحسٌن من

 البنوك مصداقٌة

 البنك فً المكتسبة الثقة

 مبادئ تطبق كمؤسسة

 وثٌقة علاقة لها  الحوكمة

 المصرفٌة الودائع بتعبئة

 لأموال الأمان توفٌر

  و المودعٌن

 وصٌانتها المستثمرٌن

 استخدامها سوء من

 نوع المصرف ٌحدد

 التموٌلٌة التسهٌلات

 لعملائة الممنوحة

 القطاعات على بناء

 التً الاقتصادٌة

 فٌها ٌعملون

 المصرف تعبئة

 ممكن قدر لاكبر

 اثر له الموارد من

 مخاطر تجنٌب على

 التعثر

 مكافآت نظام وضع

 برامج  خلال من

 بتكوٌن تتعلق تدرٌبٌة

  من تمكنهم الموظفٌن

 فً مهارات اكتساب

 التموٌل منح مجال

 ٌسهم 3 بازل اتفاقٌة تطبٌق

 من الرفع و مخاطر ادارة فً

 التموٌلٌة قدرات

N 

Valide 112 112 112 112 112 112 112 112 

Manqu

ante 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,4464 4,0625 4,1339 4,0000 3,7589 3,8304 3,8571 4,3125 

Ecart-type ,61277 ,94231 ,92508 ,81650 ,97024 ,95755 1,15359 ,56999 

Somme 498,00 455,00 463,00 448,00 421,00 429,00 432,00 483,00 

 

 

 

Mod

èle 

R R-

deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,843
a
 ,388 ,329 ,22356 

Valeurs prédites : (constantes), الافصاح 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Sig. 

1 

Régression ,033 1 ,033 82 ,000
b
 

Résidu 115,244 110 1,048   

Total 115,277 111    

a. Variable dépendante : : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Valeurs prédites : (constantes), الافصاح 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,658 ,281  328648 ,000 

 000, 4,178 843, 091, 816, الافصاح

a. Variable dépendante : : رفع_القدرة_التموٌلٌة 
* 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

العدالة 1
b
 . Entrée 



 الملاحق 

 
a. Variable dépendante : : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Mod

èle 

R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 
,485

a
 ,238 ,228 ,89515 

Valeurs prédites : (constantes), العدالةa 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Sig. 

1 

Régression 27,135 1 27,135 33,864 ,000
b
 

Résidu 88,142 110 ,801   

Total 115,277 111    

a. Variable dépendante : : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Valeurs prédites : (constantes), العدالة 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,230 ,267  4,602 ,000 

 000, 5,819 485, 082, 479, العدالة

a. Variable dépendante : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

القوانٌن_احترام 1
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Sig. 

1 

Régression 2,027 1 2,027 1,969 ,163
b
 

Résidu 113,250 110 1,030   

Total 115,277 111    

a. Variable dépendante : : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Valeurs prédites : (constantes), القوانٌن_احترام 

 

 

 

 



 الملاحق 

 
Coefficients

a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,396 ,240  828287 ,000 

 000, 1,403 825, 072, 101, القوانٌن_احترام

a. Variable dépendante : : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

المساءلة_احترام 1
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,680
a
 ,462 ,493 ,30278 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Sig. 

1 

Régression 14,673 1 14,032 165,352 ,000
b
 

Résidu 18,205 110 ,096.   

Total 33,877 111    

a. Variable dépendante : : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Valeurs prédites : (constantes), المساءلة_احترام 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 3,046 ,235  19,709 ,000 

 000, 12,058 680, 083, 255, المساءلة_احترام

a. Variable dépendante : : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

الاستقلالٌة_احترام 1
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 



 الملاحق 

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 

a
2628 

 

2828ٌ

 

,354 1,01740 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Sig. 

1 

Régression 1,415 1 1,415 54,367 ,000
b
 

Résidu 113,862 110 1,035   

Total 115,277 111    

a. Variable dépendante : : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Valeurs prédites : (constantes), الاستقلالٌة_احترام 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,320 ,344  328234 ,000 

2628 098, 114, الاستقلالٌة_احترام  6,748 ,000 

a. Variable dépendante : : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
بازل_المراجعة_معدل

b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante : : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,208
a
 ,334 ,323 ,83761 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Sig. 

1 

Régression ,116 1 ,116 80,102 ,000
b
 

Résidu 14,817 110 1,140   

Total 14,933 111    

a. Variable dépendante : : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Valeurs prédites : (constantes), بازل_المراجعة_معدل 

 



 الملاحق 

 
Coefficients

a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,443 ,950  33,573 ,000 

 000, 2,319 206, 273, 087, بازل_المراجعة_معدل

a. Variable dépendante : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
_صحٌح_الاسلامٌة

متمم
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,217
a
 ,047 ,038 ,99942 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Sig. 

1 

Régression 5,405 1 5,405 5,411 ,000
b
 

Résidu 109,872 110 ,999   

Total 115,277 111    

a. Variable dépendante رقع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Valeurs prédites : (constantes), متمم_صحٌح_الاسلامٌة 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,036 ,303  6,722 ,000 

 022, 2,326 217, 098, 229, متمم_صحٌح_الاسلامٌة

a. Variable dépendante : رفع_القدرة_التموٌلٌة 
 

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

الموارد_تعبئة 1
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 



 الملاحق 

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,354
a
 ,187 ,109 ,37171 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Sig. 

1 

Régression 13,540 1 13,540 83,483 ,000
b
 

Résidu 101,737 110 ,925   

Total 115,277 111    

a. Variable dépendante : رفع_القدرة_التموٌلٌة 

b. Valeurs prédites : (constantes), الموارد_تعبئة 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,307 ,377  16,435 ,000 

 000, 3,826 3548, 112, 329, الموارد_تعبئة

a. Variable dépendante : الموارد_تعبئة_الحوكمة 

 

 

 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,832
a
 , 692 ,753 ,75505 

a. Valeurs prédites : (constantes), بازل_المراجعة_معدل ,الافصاح ,الموارد_تعبئة, 

 المساءلة_احترام ,العدالة ,القوانٌن_احترام ,متمم_صحٌح_الاسلامٌة

b. Variable dépendante : الموارد_تعبئة_الحوكمة 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Sig. 

1 

Régression 97,844 1 32,615 57,209 ,000
b
 

      

Résidu 14,823 111 ,570   

Total 112,667 112    

a. Variable dépendante : الموارد_تعبئة_الحوكمة 

b. Valeurs prédites : (constantes), متمم_صحٌح_الاسلامٌة ,بازل_المراجعة_معدل ,الافصاح ,الموارد_تعبئة, 

 المساءلة_احترام ,العدالة ,القوانٌن_احترام

 



 الملاحق 

 
البعدٌالاول                                                                        البعد الثاني  

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach
a
 Nombre d'éléments 

,499 4 

ٌ

8ٌالبعدٌالثالثٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌالبعدٌالرابع

ٌ

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,588 2 

ٌالبعدٌٌالخامسٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌالبعدٌالسادس

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,567 3 

ٌ"ٌ

 

البعد السابع:                                                       البعد الثامن                      
 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,774 5 

ا   

 

البعدٌالتاسعٌ                                                                                                                                   Statistiques de 

fiabilité 

 

 

ٌ

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach
a
 Nombre d'éléments 

,540 4 

. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,530 4 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,712 7 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,504 8 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,585 9 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,884 332 


