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 لجنة المناقشة
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 كلمة شكر وعرفان

 

 الحمد الله والشىس لله الحي الليىم اولا واخيرا وامخثالا للىله صلى الله عليه وسلم 

 "مً لم ٌشىس الىاض لاٌشىس الله"

ل    الفاضل البروفيظىز إلى  الشىس وجميل العسفانهخىجه بجصٍ

 "دماهت محمد"

 على جميع الخىجيهاث والملاحظاث والىصائح 

افس الخلدً  س والإحترام ليل الأطاجرة الرًً دزطىها طيلت هما لاًفىجىا ان هخلدم بى

 بجامعت الأغىاطمشىازها الدزاس ي 

الري خصص لىا  ”Hassane Info Service ”مىخب ولا ًفىجىا أن وشىس

 المرهسةمً وكخه ولم ًبخل عليىا أًضا مً جهده في هخابت وجيظيم 

ب وان  بعيد ووظأٌ الله أو  ولا هيس ى ول مً مد لىا ًد العىن والمظاعدة مً كسٍ

ب مجيب ـــــــــــ لىم مىا  عص وجل ان ًجعل ذالً في ميزان حظىاجىم اهه كسٍ

م ث  اط مة  / ه ي   ف  

 



 

 

 

 اهداء
 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

الحمد لله الري ما هجحىا ولا علىها ولا جفىكىا الا بسضاه الحمد لله حبا 

 وشىسا وامخىاها على البدء والخخام 

 (الحمد لله زب العالمين)واخس دعىاهم ان 

اكفا على عخبت جخسجي اكطف ثماز حعبي زافع كبعتي بيل  ها اها اليىم و

 وبيل حب اهدي ثمسة هجاحي وجخسجي، فخس

 إلى  الى مً ولل العسق جبيىه
ً
الظساج الري لا ًىطفي هىزه بللبي ابدا

ص حفظه الله  واطخمدًذ مىه كىحي واعتزاشي براحي والدي العصٍ

بظمت  الحياة وطس إلى  معنى الحب والحىانإلى  الحياة الى ملاوي في

أغلى إلى  مً وان دعائها طس هجاحي وحىانها بلظم جساحيإلى  الىجىد

صة حفضها الله  الحباًب امي العصٍ

 دامهً اللهإخىحي وأخىاحي أالى مً كاٌ فيهم )طدشد عضلً بأخيً( 

 وفي الاخير اللهم اهفعني بما علمخني واهفع بي 

 لله على حظً الخمام والخخامفالحمد 

 

اط مة   ي  ف   ب  دران  



 

 

 

 

 اهداء
 أهدي هرا العمل المخىاضع إلى

 مً علمني العطاء دون اهخظازإلى  مً ولله الله بالهيبت والىكاز،

إلى الري أحمل اطمه بيل افخخاز "أبي الغالي صالح" حفظً الله وزعان ودمذ 

 فخسا وعصا لىا

 مً وضع الله الجىت جحذ أكدامها أمي الحبيبت إلى  إلى هبع الحىان وبظمت الحياة،

 إلى ول مً اخىحي 

 إلى مً لم جىجبهم أمي وواهىا صدزا حىىها وآذاها صاغيت وكذ المحً

 أصدكائي الملسبىن 

 أحمد الله على وجىدهم في حياحي.

 

م ث  ي  ه ي  طن   ج  
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 مقجمة
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 مقجمة:

مغ أقجـ الأشكاؿ القانػنية التي عخفيا التشطيع الاقترادؼ تعتبخ الذخكات التجارية 
جارؼ عبخ التاريخ، وقج احتفطت بسكانتيا كأداة قانػنية واقترادية فعالة في تشطيع الشذاط الت

حخصت مختمف التذخيعات عمى تصػيخ إشارىا القانػني  لجورىا الياـ والاستثسارؼ. ونطخا
بسا يػاكب التحػلات الاقترادية الستدارعة. فالذخكات لا تقترخ أىسيتيا عمى تشسية 

ىع بفعالية في دعع الاقتراد الػششي، حتى أضحت ادثسارات الأفخاد فحدب، بل تستج لتاست
ضل الأنطسة الاقترادية الحجيثة مغ مؤشخات الشسػ والتصػر الاقترادؼ، لاسيسا في  ؤشخام

في حخكة  خية السبادرة والسشافدة، والتي تػلي لمذخكات الخاصة دوراً مخكدياالقائسة عمى ح
 الإنتاج والاستثسار.

أحج أبخز الشساذج القانػنية التي تشطّع العسل الاستثسارؼ في كشخكة السداىسة وتبخز 
ي التػفيق بيغ تجسيع رؤوس الأمػاؿ التذخيعات الحجيثة، حيث تجدّج فمدفة السذخع ف

الزخسة وحساية حقػؽ الأشخاؼ ذات السرمحة، لاسيسا السداىسيغ الحيغ يُعجّوف حجخ 
الداوية في استقخار ىحه الكيانات. وقج بات ىحا الذكل مغ الذخكات أداة رئيدية في تسػيل 

ـ، وتػزيع السخاشخ، السذاريع الكبخػ، لسا تػفخه مغ إمكانية لانفتاح رأس الساؿ عمى العسػ 
 .وجحب الاستثسارات

غيخ أف شبيعة ىحه الذخكات، القائسة عمى فرل السمكية عغ الإدارة، وتخكيد 
السجيخيغ التشفيحييغ، تصخح تحجيات قانػنية معقجة أو  الدمصات الفعمية في أيجؼ مجمذ الإدارة

أو  إخفاء السعمػمات، أو تتعمق أساساً بإمكانية تعدف الجياز الإدارؼ في استعساؿ سمصاتو،
تػجيو قخارات الذخكة بسا يخجـ مرالح ضيقة عمى حداب مرمحة السداىسيغ، لا سيسا 
الرغار مشيع. مغ ىشا، أصبحت مدألة الخقابة ضخورة حتسية لزساف الذفافية والشداىة، 

 .وتحقيق نػع مغ التػازف بيغ سمصة التدييخ وحقػؽ السمكية
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 لخارجية كآلية قانػنية محػرية، لا تتأثخ بتبعية داخميةوفي ىحا الدياؽ تبخز الخقابة ا
تزارب في السرالح، وتُسارَس مغ قبل جيات مدتقمة ذات خبخة فشية وقانػنية، بيجؼ أو 

مخاجعة الترخفات والقخارات التي تتخحىا أجيدة الإدارة، والتحقق مغ مجػ مصابقتيا 
سبية السعتسجة. وتُعج ىحه الخقابة جدءاً مغ لمشرػص القانػنية والتشطيسية، وكحا السعاييخ السحا

مشطػمة حػكسة الذخكات، إذ تذكّل وسيمة فعالة لحساية حقػؽ السداىسيغ، وتعديد الثقة في 
 .البيئة الاستثسارية، وكذف الانحخافات في وقت مبكخ قبل استفحاؿ آثارىا

خلاؿ مشطػمتو وتدداد أىسية الخقابة الخارجية في التذخيع الجدائخؼ، الحؼ حاوؿ مغ 
القانػنية، لا سيسا القانػف التجارؼ، أف يدتميع مغ التجارب السقارنة السبادغ الأساسية 
لحػكسة الذخكات، وفي مقجمتيا الذفافية والسداءلة، مع مخاعاة خرػصيات البشية 

بة الاقترادية والإدارية الػششية. فالسذخع الجدائخؼ، وإف لع يقجّـ تعخيفا صخيحا ومباشخا لمخقا
الخارجية، إلا أنو أقخّ بجسمة مغ الآليات التي تشجرج ضسغ إشارىا، كجور محافطي 
الحدابات، وخبخاء التدييخ، ولجشة تشطيع عسميات البػرصة، وغيخىا مغ الييئات والجيات 

 .الخقابية التي تسارس رقابة فشية وقانػنية مدتقمة عمى شخكات السداىسة

خارجية عمى شخكة السداىسة ىحا البحث في كػف مػضػع الخقابة ال أهسيةوتطيخ 
لسا تسثمو  جاليغ القانػني والاقترادؼ، نطخاعج مغ السػاضيع ذات الأىسية البالغة في السي

شخكة السداىسة مغ ركيدة أساسية في السشطػمة الاستثسارية والسالية. كسا أف انفراؿ 
اختلاؿ التػازف بيغ إلى  ما يؤدؼ الذخكات كثيخاة في ىحا الشػع مغ السمكية عغ الإدار 

مرالح السداىسيغ ومرالح السديخيغ، وىػ ما يدتجعي وجػد آليات رقابية فعالة مغ خارج 
تدميط الزػء عمى ىحه إلى  الذخكة لزساف الذفافية وحدغ التدييخ. وتدعى ىحه الجراسة
ي ضػء الأحكاـ التي قخرىا الآليات، ومجػ فعاليتيا في حساية حقػؽ السداىسيغ، وذلظ ف

السذخع الجدائخؼ مغ خلاؿ الشرػص السشطسة لمخقابة ومحافطي الحدابات وخبخاء التدييخ 
 ولجشة تشطيع عسميات البػرصة.
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 :التي دفعتشا لاختيار ىحا السػضػع، نحكخ الأسبابومغ بيغ 

  مغ مغ حيث الأسباب السػضػعية: تُعتبخ الخقابة الخارجية عمى شخكات السداىسة
السػاضيع القانػنية اليامة في ضل تدايج دور الذخكات في الاقتراد الػششي، وتشامي 

ضبط ترخفات السديخيغ لحساية مرالح السداىسيغ وباقي أصحاب إلى  الحاجة
 .الحقػؽ 

  ومغ حيث الأسباب الحاتية: رغبتشا في التعسق في الآليات القانػنية والسؤسداتية التي
لمخقابة عمى شخكات السداىسة، ومجػ نجاعتيا في الػاقع  خرريا السذخّع الجدائخؼ 

 .العسمي، خاصة في ضل قمة الجراسات الستخررة في ىحا السجاؿ

 :، مغ بيشياالأهجافتحقيق مجسػعة مغ إلى  وتدعى ىحه الجراسة

 تػضيح مفيػـ شخكة السداىسة وبياف خرائريا القانػنية. 
 الخقابة الجاخمية إبخاز مفيػـ الخقابة الخارجية وتسييدىا عغ. 
  ،دراسة مختمف الييئات السكمفة بالخقابة الخارجية )محافطػ الحدابات، خبخاء التدييخ

 ...(.لجشة تشطيع البػرصة
 تقييع فعالية ىحه الييئات في حساية حقػؽ السداىسيغ وتحقيق الذفافية. 

التحميمي السقارف، لتحميل الشرػص القانػنية  السشهجوقج اعتسجنا في ىحه الجراسة عمى 
الػششية واستقخاء مػقف الفقو، مع إجخاء بعس السقارنات مع الأنطسة السقارنة، بيجؼ إبخاز 

 .جػانب القػة والقرػر في السشطػمة الخقابية الجدائخية

 :، فقج واجيشا عجة عخاقيل، أىسياالرعهباتأما مغ حيث 

 ستخررة في مػضػع الخقابة الخارجية مقارنة بالخقابة محجودية السخاجع الفقيية ال
 .الجاخمية
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  تذتت الشرػص القانػنية ذات الرمة بيغ مختمف القػانيغ )القانػف التجارؼ، قانػف
 ...(..البػرصة، قانػف السالية

 الإحرائيات التي تبيغ فعالية الخقابة في أو  الجراسات التصبيكيةإلى  صعػبة الػصػؿ
 .الػاقع العسمي

نحكخ  عالجت السػضػع مغ زوايا مختمفة، التي الجراسات الدابقةوقج استفجنا مغ بعس 
 :مشيا

 آليات مخاقبة شخكة السداىسةبعشػاف: " تخرز قانػف الذخكات محكخة ماستخ ،"
والتي حجدت مسارسات مخاقبة شخكة السداىسة عغ شخيق آليات حجدىا السذخع، 

السخاقبة، جسعية السداىسيغ، ولجشة السخاجعة، داخمية وتتسثل في الإدارة ومجمذ 
وأخخػ خارجية والستسثمة في محافع الحدابات وخبخة التدييخ ولجشة تشطيع البػرصة 

 ومخاقبتيا.
  الخقابة الخارجية لحساية بعشػاف: " تخرز قانػف الأعساؿ أشخوحة دكتػراه

وجػد نطاـ  والحؼ وضح مغ خلاؿ دراستيا ضخورة"، السداىسيغ في شخكة السداىسة
متابعة خارجي فعاؿ لزساف شفافية الأعساؿ وحساية حقػؽ السداىسيغ، مغ خمل 
وضع السذخع الجدائخؼ نطاما لمخقابة الخارجية عمى شخكات السداىسة، والحؼ يخكد 
عمى دور محافع الحدابات ولجشة تشطيع البػرصة ومخاقبتيا، حيث وضح دور 

ية السالية لمذخكة وصحة حداباتيا، بيشسا محافع الحدابات في الإشخاؼ عمى الذفاف
تقػـ لجشة تشطيع البػرصة بسخاقبة الإلتداـ بالقػانيغ والمػائح السشطسة لدػؽ الكيع 

 السشقػلة.
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 :التالية الإشكاليةانصلاقًا مغ ذلظ، نصخح 

  إلى أي مجى تذكّل الخقابة الخارجية آلية فعالة لحساية السداهسين في شخكة
 لمتذخيع الجدائخي؟السداهسة وفقاً 

 :فرميغإلى  تقديم دراستشاوللإجابة عمى ىحه الإشكالية، ارتأيشا 

 الإشار السفاليسي لذخكة السداىسة والخقابة الخارجيةالفرل الأول : 

، مجخل مفاليسي لذخكة السداىسةوالحؼ قدع إلى ثلاثة مبحث، السبحث الأوؿ كاف بسثابة 
، وأخيخا السبحث الثالث والحؼ الخقابة الخارجية سفيػـأما السبحث الثاني فقج خررشاه ل

 .مفيػـ مخاقبة شخكة السداىسةعخضشا فيو 

 آليات الخقابة الخارجية لذخكة السداىسةالفرل الثاني : 

عخضشا فيو كل ما يتعمق بسحافع ، السبحث الأوؿ كحالظ والحؼ قدع إلى ثلاثة مبحث
، وأخيخا السبحث الثالث والحؼ لتدييخلخبخة ا، أما السبحث الثاني فقج خررشاه الحدابات

 .رقابة لجشة تشطيع عسميات البػرصةخرز لعخض كل جػانب 

 نتائج واقتخاحات. توصػلا إلى الخاتسة التي تزسش
 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

 مفهوم شركة المساهنة

 والرقابة الخارجية 
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فخضت نفديا  ىي شخكة السداىسة التي أبخز الأشكاؿ القانػنية لمذخكات التجارية نجج مغ
كإشار تشطيسي مثالي لتجسيع رؤوس الأمػاؿ الكبيخة وتػجيييا نحػ مذاريع استثسارية 
ضخسة، مع تحقيق قجر مغ السخونة والتػزيع العادؿ لمسدؤوليات بيغ الييئات السديخة 
والسداىسيغ. وبسا أف شبيعة شخكة السداىسة تقػـ عمى الفرل بيغ السمكية والتدييخ، فإف 

تعارض السرالح بيغ القائسيغ عمى إلى  راؿ قج يؤدؼ، في غياب رقابة فعالة،ىحا الانف
 .الإدارة والسداىسيغ، مسا قج ييجد حقػؽ ىؤلاء الأخيخيغ

ة لحلظ فإف الإلساـ بالجػانب السفاليسية لذخكة السداىسة، وكحا إدراؾ الخرػصية القانػني
ا الخقابة ت السختبصة بالخقابة، خرػصلتحجياعجّ أساسا لفيع اوالاقترادية التي تشفخد بيا، ي

أو  الخارجية، التي تدعى لحساية السداىع مغ السخاشخ السحتسمة الشاتجة عغ سػء الإدارة
عشى ىحا الفرل بتأصيل السفاليع السختبصة بذخكة ي تعارض السرالح. ومغ ىحا السشصمق

خارجية، مغ حيث الإشار الشطخؼ لمخقابة الإلى  السداىسة، وشخوط تأسيديا، مع التصخؽ 
إبخاز خرػصية الخقابة السسارسة عمى شخكات إلى  تعخيف، والأىجاؼ، والػضائف، وصػلاال

 .السداىسة مقارنة بغيخىا مغ الكيانات
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 شخكة السداهسة ماليةالسبحث الأول: 

ػنية في إشار دراسة الذخكات التجارية تبخز شخكة السداىسة كػاحجة مغ أىع الأشكاؿ القان
لصبيعتيا التي تتيح جسع رؤوس أمػاؿ كبيخة مغ  في الاقتراد، نطخا اتمعب دورً محػري التي

ل واضح بيغ السمكية والإدارة. وتعج ىحه الذخكة خلاؿ عجد كبيخ مغ السداىسيغ، مع فر
. سذاريع الكبخػ التي تتصمب تسػيلا ضخسا وتشطيسا محكساا للاستثسار في النسػذجا مثالي

لذخكة السداىسة،  سشتشاوؿ في ىحا السبحث مجخلا مفاليسيا لجور الحيػؼ وانصلاقاً مغ ىحا ا
الذخوط القانػنية لتأسيديا في إلى  مفيػميا )السصمب الأوؿ(، ثع نتصخؽ  حيث ندتعخض أولا

 (.التذخيع الجدائخؼ )السصمب الثاني

 شخكة السداهسة مفههم: السظمب الأول

. فيي تعج شخكة السداىسة واحجة مغ أبخز الأشكاؿ  القانػنية لمذخكات في عالسشا اليػـ
الخكيدة الأساسية التي يقػـ عمييا الاقتراد الحجيث، ولا سيسا السذاريع الكبخػ التي تحتاج 
لخؤوس أمػاؿ ضخسة. ولعل ما يسيد ىحه الذخكة قجرتيا الفخيجة عمى جسع السجخخات مغ 

تشػعة، مسا يداىع في دفع عجد كبيخ مغ السدتثسخيغ وتػجيييا نحػ مذاريع استثسارية م
 .عجمة التشسية الاقترادية في مختمف أنحاء العالع

ولا شظ أف أىسية دراسة شخكة السداىسة تشبع مغ كػنيا الشسػذج الأمثل لذخكات الأمػاؿ، 
حيث تقػـ عمى فكخة أساسية ىي تغميب الاعتبار السالي عمى الاعتبار الذخري. وىحا ما 

كبيخ مغ السدتثسخيغ الحيغ يزسشػف تحجيج مدؤوليتيع بقجر يجعميا قادرة عمى جحب عجد 
مداىستيع في رأس الساؿ فقط، مسا يذجعيع عمى السذاركة دوف خػؼ مغ تحسل خدائخ 

 .تفػؽ استثساراتيع

، تعخيف شخكة السداىسة مغ خلاؿ فخعيغ أساسييغ وسشتشاوؿ في ىحا السصمب مفيػـ شخكة
 السداىسة )الفخع الثاني(.السداىسة )الفخع الأوؿ(، خرائز شخكة 
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 الفخع الأول: تعخيف شخكة السداهسة

تعج شخكة السداىسة الشسػذج الأبخز لذخكات الأمػاؿ، حيث تقػـ عمى الاعتبار السالي لا 
 الذخري، مسا يجعميا الأكثخ ملاءمة لمسذخوعات الكبخػ ذات رؤوس الأمػاؿ الزخسة.

 ف القانػني )ثانيا(.حيث سشتصخؽ لمتعخيف الفقيي )أولا( ثع التعخي

 أولا: التعخيف الفقهي

الخبح، يحسل إلى  إحجػ شخكات الأمػاؿ اليادفة ىإل"يذيخ تعخيف شخكة السداىسة 
السذاركػف فييا اسع السداىسػف، يتكػف رأس ماليا مغ مجسػعة مغ الأسيع متداوية الكيسة 

الأساس عمى الاعتبار وقابمة لمتجاوؿ. وبحلظ يسكغ القػؿ إف شخكة السداىسة قائسة في 
 1."السالي وليذ الذخري لمذخكاء

أسيع إلى  شخكة مغ شخكات الأمػاؿ والتي يقدع رأس ماليا"كسا عخفيا بعس الفقياء بأنيا 
متداوية الكيسة وقابمة لمتجاوؿ، ويكػف كل مداىع مدؤوؿ عغ التداماتو في الذخكة بقجر 

أحج مغ الذخكاء، وإنسا يكػف ليا اسع أسيسو في رأس الساؿ، ولا يكػف اسع الذخكة باسع 
غايتيا، إلا إذا كانت غاية الذخكة استثسار بخاءة اختخاع مدجمة برػرة إلى  تجارؼ يذيخ

 2."قانػنية باسع ذلظ الذخز

                                                           
. أنطخ السػقع 2024جػاف  07فخيق عسل دفتخة، ما ىي شخكة السداىسة وخرائريا وكيفية تأسيديا، دفتخة،   1

(https://www.daftra.com/ أشمع عميو يػـ ،)13/05/2025. 
حشير خميرة، تأسيذ شخكة السداىسة في التذخيع الجدائخؼ، محكخة ماستخ في الحقػؽ، تخرز قانػف أعّساؿ، جامعة بخج   2

 .11، ص 2019/2020بػعخيخيج محمد البذيخ الابخاليسي، الجدائخ، 

https://www.daftra.com/
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أسيع متداوية الكيسة وقابمة إلى  الذخكة التي يقدع رأس ماليا"وفي تعخيف آخخ متجاوؿ 
ػلا إلا بقجر حرتو في رأس الساؿ ولا تعشػف باسع أحج لمتجاوؿ، ولا يكػف كل شخيظ فييا مدئ

 1.الذخكاء"

 كحلظ تعخؼ بأنيا "الشسػذج الأمثل لذخكات الأمػاؿ، نطخا لزخامة رأس ماليا الحؼ يقدع
أسيع صغيخة متداوية الكيع سيمة التجاوؿ، ولا تحجد مدؤولية الذخيظ فييا إلا بقجر ما إلى 

الحجد أو  إعدارهأو  إفلاسوأو  بػفاتوأو  وج الذخيظ مشيايسمكو مغ أسيع، ولعجـ تأثخىا بخخ 
 2عميو".

 ثانيا: التعخيف القانهني 

عقج بسقتزاه "بأنيا  416لقج عخؼ السذخع الجدائخؼ الذخكة في القانػف السجني في السادة 
أكثخ عمى السداىسة في نذاط مذتخؾ، بتقجيع أو  اعتياديافأو  يمتدـ شخراف شبيعياف،

بمػغ أو  تحقيق اقترادأو  نقج بيجؼ إقداـ الخبح الحؼ قج يتيح عغ ذلظ،أو  حرة مغ عسل
 3".كسا يتحسمػف الخدائخ التي قج تشتج عغ ذلظ، ىجؼ اقترادؼ ذؼ مشفعة مذتخكة

مغ القانػف التجارؼ  592أما شخكة السداىسة فقج عخفيا السذخع الجدائخؼ في نز السادة 
حرز، وتتكػف مغ شخكاء لا يتحسمػف إلى  أسسالياالذخكة التي يقدع ر "الجدائخؼ بأنيا 

 4".الخدائخ إلا بقجر حرتيع ولا يسكغ أف يقل عجد الذخكاء فييا عغ سبعة

                                                           
جامعة مدتغانع عبج الحسيج مغالط نبية، شخكة السداىسة في القانػف الجدائخؼ، محكخة ماستخ في الحقػؽ، تخرز قانػف خاص،   1

 .8، ص 2021/2022بغ باديذ، الجدائخ، 
فيسي بغ عبج الله، الشطاـ القانػني لشذاط شخكة السداىسة، محكخة ماستخ في الحقػؽ، تخرز قانػف أعساؿ، جامعة بدكخة محمد   2

 .5، ص 2015/2016خيزخ، الجدائخ، 
، 1975سبتسبخ  30، الرادرة في 78سغ القانػف السجني، ج.ر، العجد الستز 1975سبتسبخ  26السؤرخ في  58/75الأمخ رقع   3

 السعجؿ والستسع.
، 1975ديدسبخ  19، الرادرة في 101، يتزسغ القانػف التجارؼ، ج.ر، العجد 1975سبتسبخ  26مؤرخ في  59/75الأمخ رقع   4

 السعجؿ والستسع.
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الستعمق بالذخكات لدشة  159كسا عخفيا السذخع السرخؼ في السادة الثانية مغ القانػف رقع 
متداوية الكيسة، أسيع إلى  والحؼ جاء فييا عمى أف الذخكة التي يقدع رأسساليا 1981

وتكػف قابمة لمتجاوؿ، ولا يكػف كل شخيظ فييا مدؤوؿ عغ ديػف الذخكة إلا بقجر ما يسمكو 
ولحلظ اشتق اسع الذخكة  1،عشػاف الذخكة مغ الغخض التي قامت مغ أجمو مغ أسيع، ويأخح

لظ شبيعة مغ الغخض التي وججت لأجمو أؼ إعلاـ الغيخ بسػضػع الذخكة واضافة لح
مغ قانػف التجارة السرخؼ شخكة  79، وكحلظ تعخؼ السادة التي تتعخض ليا السخاشخ

شخكة عارية مغ العشػاف تؤلف بيغ عجد مغ الأشخاص يكتتبػف بأسيع أؼ السداىسة بأنيا 
 2إسشاد قابمة لمتجاوؿ، ولا يكػنػف مدؤوليغ عغ ديػف الذخكة إلا بقجر ما وضعػه مغ ماؿ.

 .سة عمى الاعتبار السالي عكذ شخكة الأشخاصومغ ىشا ندتشتج أف شخكة السداى

ومغ خلاؿ العشرخيغ الدابقيغ المحاف عخضشا فييسا مختمف التعاريف الستعمقة بذخكة 
أسيع إلى  بأنيا كياف تجارؼ يقدع رأسسالو قانػنياالسداىسة يسكششا استشتاج تعخيف ليا 

قيسة حرريع، مع استقلاؿ متداوية قابمة لمتجاوؿ، يقترخ مدؤولية السداىسيغ فييا عمى 
الحمة السالية لمذخكة عغ شخرية الذخكاء. بيشسا يخػ الفقو أنيا تجدج الصابع السالي البحت 
بعيجاً عغ الاعتبارات الذخرية، مسا يديل جحب الاستثسارات الكبيخة ويزسغ استسخارية 

 السذخوع.

 خرائص شخكة السداهسة: الثاني الفخع

جة خرائز يسكغ إجساليا فيسا تزح أف الذخكات السداىسة عمغ خلاؿ التعاريف الدابقة ي
قياميا عمى الاعتبار السالي، السدؤولية السحجودة لمذخكاء، اسع وعشػاف الذخكة  يمي

                                                           
لاعساؿ الجراسة في الشذاط التجارية وآلياتو، دار الجامعة لمشذخ، مرخ، جلاؿ وفاء البجرؼ محمديغ، محمد فخيج العخيشي، قانػف ا  1

 .628، ص 2000
،  1ىاني دويجار، القانػف التجارؼ التشطيع القانػني لمتجارة السمكية "التجارية والرشاعية، الذخكات التجارية"، مشذػرات الحقػقية،ط  2

 .628، ص 2008لبشاف، 
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خرػصية رأسساليا، عجد الذخكاء، عجـ اكتداب الذخكاء لرفة التاجخ، فرل السمكية عغ 
 الإدارة.

 قيام الذخكة عمى الاعتبار السالي: أولا

سبق وذكخنا أف شخكة السداىسة تعتبخ الشسػذج الأمثل لذخكات الأمػاؿ، حيث تتأسذ ىحه 
الذخكات في سبيل جسع الأمػاؿ مغ السجخخيغ لتحقيق السذاريع الاقترادية اليامة والكبيخة، 
فيكػف فييا الاعتبار السالي متقجما عمى الاعتبار الذخري الحؼ يعصي الأىسية الأكبخ 

عمى الأقل أو  وىػ ما لا يػجج في شخكات الأمػاؿ ومشيا شخكة السداىسة لذخرية الذخيظ،
 1.يتع تأخيخه إف كاف مغ الزخورؼ إدخالو في الحدباف

ولسيدة قياـ شخكة السداىسة عمى الاعتبار السالي دوف الذخري ما يبخرىا حيث تتػالى دورة 
بيغ الأشخاص السختمفة، الساؿ في ىحه الذخكة في الدػؽ التجارؼ أثشاء تجاوؿ الأسيع 

أو  ويتختب عمى ذلظ بصبيعة الحاؿ أف الذخكة مدتسخة حتى لػ أفمذ بعس السداىسيغ فييا
 2.غيخىا مغ العػارض التي ليا علاقة بالاعتبار الذخريأو  تػفػا

ويتختب عمى تستع شخكة السداىسة بيحه الخاصية عجة نتائج مشيا ضعف نية السذاركة حيث 
بيع أو  السزاربة بذخاءأو  خكاء ىػ الحرػؿ عمى حرة في أرباح الذخكةأف ىع غالبية الذ

                                                           
لاعتبار الذخري لمذخيظ في شخكة السداىسة مثلا في السدؤولية التزامشية لمسؤسديغ، مغ خلاؿ وكسثاؿ عغ إمكانية الأخح با  1

أسيع الزساف والسدؤولية التزامشية لأعزاء الجياز الإدارؼ عغ أخصاء التدييخ، أنطخ أكثخ حػؿ الاعتبار الذخري في شخكة 
، 1لأمػاؿ وقانػف تسمظ الأجانب لمعقارات )دراسة مقارنة، طالسداىسة عبج السشعع مػسى إبخاليع: الاعتبار الذخري في شخكات ا

 .199-151، ص 2008مشذػرات الحمبي الحقػقية، بيخوت، لبشاف، 
عباس مرصفى السرخؼ، تشطيع الذخكات التجارية، شخكات الأشخاص شخكات الأمػاؿ، د. ط دار الجامعة الججيجة لمشذخ،   2

 .229، ص 2002الإسكشجرية، مرخ، 
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الأسيع في الدػؽ السالي، بجؿ السذاركة الفعالة في حياة الذخكة وتحقيق ىجفيا مع الذخكاء 
 1. الآخخيغ

كسا يتختب كحلظ أنو يعتج بحرة الذخيظ في رأس ماؿ الذخكة، والتي تدسى الديع القابل 
 2، وأنو إذا وفى السداىع بكيسة الديع فلا مدؤولية عميو.لمتجاوؿ بصخؽ سخيعة

إف ىحه الرفة تحجيجا جعمت شخكة السداىسة عساد الشطاـ الخأسسالي، وأداتو القانػنية السثمى 
في التػسع داخل الجولة وخارجيا، ونجحت في التأثيخ عمى مختمف الجػانب الاقترادية 

 3.والاجتساعية بل حتى الدياسية

 السدؤولية السحجودة لمذخكاء: ثانيا

تعتبخ كحلظ مغ أبخز مسيدات شخكات السداىسة أف مدؤولية الذخيظ فييا محجودة بسقجار 
 592مداىستو في رأس ماؿ الذخكة، وىي خاصية نز عمييا السذخع الجدائخؼ في السادة 
السبمغ  ؽ.ت.ج سالفة الحكخ، فإذا استغخقت ديػف الذخكة أمػاليا فالذخيظ لا تتعجػ خدارتو

، وذلظ لأف الحمة السالية لمذخكة 4اشتخاىاأو  الحؼ دفعو لقاء الأسيع التي اكتتب بيا
السداىسة مدتقمة عغ ذمع الذخكاء، وذمة الذخكة وحجىا تعتبخ الزسانة العامة لحقػؽ دائشي 

 .الذخكة

                                                           
، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، 5دراسة مقارنة، ط -الأحكاـ العامة والخاصة  -فػزؼ محمد سامي، الذخكات التجارية   1

 .241، ص 2010
مرصفى كساؿ شو، الذخكات التجارية "الأحكاـ العامة في الذخكات، شخكات الأشخاص، شخكات الأمػاؿ، أنػاع خاصة مغ   2

 .159، ص 2009كتبة الػفاء القانػنية، الإسكشجرية، مرخ، ، م1الذخكات"، ط
 .144-142نادية فػضيل، شخكات الأمػاؿ في القانػف الجدائخؼ، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، د.ت، ص   3
 .243فػزؼ محمد سامي، السخجع الدابق، ص   4
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في أو  وىحه السدؤولية مغ الشطاـ العاـ، بسعشى أنو لا يجػز أف تخد في عقج تأسيذ الذخكة
نطاميا الأساسي أية شخوط اتفاقية تكيع مدؤولية شخرية وتزامشية مثلا لبعس الذخكاء 

 1.عغ كافة ديػف والتدامات الذخكة، كسا لا يجػز ذلظ لأؼ مغ ىيئات الإدارة في الذخكة

ويعتبخ تحجيج مدؤولية السداىع في شخكة السداىسة بقجر حرتو في شخكة السداىسة مغ 
أف ىحا إلى  ، ولعل ذلظ يخجع2عجت عمى انتذار ىحا الشػع مغ الذخكاتالعػامل التي سا

السدتثسخ والأكثخ اندجاما مع السبادغ القانػنية أو  الخيار يعتبخ الأمثل بالشدبة لمتاجخ
أو  الجائشيغأو  العامة لمسدؤولية، والتي لا تذكل خصػرة تحكخ عمى حقػؽ السدتثسخيغ

لرارمة السفخوضة عسػما عمى تأسيذ الذخكة الرالح العاـ، خرػصا للإجخاءات ا
إلى  مع الإشارة 3حداباتيا، كسا سشفرل لاحقا، بذخط ججية الاشتخاؾ فييا. وإدارتيا وتجقيق

أف مبجأ تحجيج السدؤولية لا يصبق إلا في نصاؽ حدغ الشية، فإذا قاـ السداىع بأعساؿ غيخ 
قيسة أسيسو، ويكػف مدؤولا عغ مخالفة لمقانػف فدتتجاوز مدؤوليتو عشجئح أو  مذخوعة

 4.الزخر الحؼ تدبب فيو

 اسم وعشهان الذخكة: ثالثا

يجب أف يكػف لذخكة السداىسة اسع يسيدىا عغ غيخىا مغ الذخكات، فيعتبخ عشرخا مغ 
، ويكػف التػقيع عمى معاملاتيا التجارية بيحا الاسع، ونز 5عشاصخ شخريتيا السعشػية
ؽ.ت.ج عمى وجػب تدسية شخكة السداىسة، وأف تكػف  593السذخع الجدائخؼ في السادة 

                                                           
 .231عباص مصصفى السرخؼ، السخجع الدابق، ص   1
، دار 1الخحسغ، القانػف التجارؼ الججيج "الأعساؿ التجارية، التجار، الأمػاؿ التجارية، الذخكات التجارية"، ط فايد أحسج عبج  2

 .302، ص 2007الشيزة العخبية، القاىخة، مرخ، 
ذخ والتػزيع، ، دار الثقافة لمش1الاشتخاؾ فييا "دراسة تحميمية مقارنة"، طأو  سحخ رشيج الشعيسي، تحجيج السدؤولية بتكػيغ شخكة  3

 .208، ص 2009عساف، الأردف، 
 .302، ص 2008، مشذػرات الحمبي الحقػقية، بيخوت، لبشاف، 2سعيج يػسف البدتاني، قانػف الأعساؿ والذخكات، ط  4
 .351سعيج يػسف البدتاني، السخجع الدابق، ص   5
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 متبػعة بحكخ شكل الذخكة ومبمغ رأسساليا، ويجػز إدراج اسع شخيظ واحجأو  التدسية مدبػقة
 .أكثخ في تدسية الذخكةأو 

مغ ابتكار السداىسيغ وليذ أو  مكاف نذاشياأو  دة مغ مػضػع الذخكةىحا الاسع يدتسج عا
 1جارؼ لو علاقة بالاعتبار الذخري.لمذخكة عشػاف تجارؼ، وذلظ لأف العشػاف الت

 خرهصية رأسسال الذخكة: رابعا

أىع ما يسيد شخكات الأمػاؿ أنيا تعبخ عغ انتقاؿ نذاط الفخد مغ دائخة صغيخة حيث يتأنى 
دائخة أكبخ يسكغ أف يذسل ليذ بمجا كاملا فقط بل سػقا إلى  الذخيظ، وذلظفي اختيار 

صشاعي، حيث لا عبخة بذخرية الذخكاء بل أو  عالسية كإقامة مذخوع تجارؼ أو  إقميسية
العبخة أف يقجـ كل مشيع مقجارا مغ السجخخات لكي يتجسع مغ الأسيع رأسساؿ كبيخ يسكشيع 

 2مغ تحقيق مذخوعيع.

اؿ الذخكة لا تشحرخ فقط بالشدبة لمذخكاء فييا بل تتعجػ لمغيخ الستعامميغ وأىسية رأسس
معيا، حيث أنو يذكل الزساف العاـ ليع باعتبار أف مدؤولية الذخكاء محجودة بقجر 
حرريع كسا أسمفشا، ولأجل ىحه الأسباب أخح السذخع في دوؿ كثيخة بسبجأ ثبات رأس 

يمدـ تػافخه في ذمة الذخكة في كل الأحػاؿ، ولا يجػز  الساؿ، ومعشاه أف ىشاؾ حجا أدنى ماليا
السداىسيغ بأية وسيمة إلا بعج انقزاء الذخكة، وقجره السذخع إلى  ردهأو  الترخؼ فيو

ؽ.ت.ج بسبمغ خسدة ملاييغ د.ج عمى الأقل، إذا ما لجأت  594الجدائخؼ في السادة 
 .الذخكة عمشية للادخار، ومميػف د.ج في حالة السخالفة

                                                           
 .242فػزؼ محمد سامي، السخجع الدابق، ص   1
، 2025سداىسة، أشػرحة دكتػراه في الحقػؽ، تخرز القانػف الخاص، جامعة أـ البػاقي، الجدائخ، قحاـ حشاف، حػكسة شخكة ال  2

 .14ص 
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بعبارة أخخػ عمى رأسساؿ شخكة السداىسة أف يطل ثابتا اتجاه مغ تعامل مع الذخكة في و 
إضعاؼ الزساف إلى  ضمو، ولمجائغ حق السعارضة في حالة السداس بو، لأف ذلظ يؤدؼ

زيادة لخأس الساؿ وفقا لإجخاءات أو  العاـ لمجائشيغ، باستثشاء ما يجيده القانػف مغ تخفيس
مبجأ كفاية رأس إلى  جانب ثبات رأس الساؿإلى  لذخكة فيي بحاجة، ولكي تشجح ا1معيشة

 .ماؿ بأف يػجج قجر مغ التشاسب بيشو وبيغ أىجاؼ الذخكة

ولع يشز السذخع الجدائخؼ عمى ىحا السبجأ صخاحة لكغ نز عمى ما يحسيو مغ خلاؿ 
الاكتتاب في رأس اشتخاشو عجـ تعجيل رأسساؿ الذخكة إلا باتباع إجخاءات معقجة، واشتخاشو 

 .الساؿ كاملا كسا سيتزح عشج التصخؽ لذخوط تأسيذ الذخكة

أسيع إلى  ومغ أىع خرػصيات رأسساؿ شخكة السداىسة إضافة لسا سبق ذكخه، أنو يقدع
حرز كسا في شخكات الأشخاص، إذ الاشتخاؾ في شخكة إلى  متداوية الكيسة وليذ

 2تي تعتبخ مغ أىع ميداتيا قابميتيا لمتجاوؿ.السداىسة يتع عغ شخيق الاكتتاب بالأسيع، وال

  عجد الذخكاء وعجم اكتدابهم لرفة التاجخ: خامدا

يدتمدـ الكثيخ مغ السذخعيغ لإمكاف تأسيذ شخكة السداىسة اجتساع عجد مغ السؤسديغ 
أكبخ مسا يشبغي في الأنػاع الأخخػ مغ الذخكات، نطخا لكػف ىحه الذخكة ىي الأندب 
لإقامة السذاريع السيسة ذات رؤوس الأمػاؿ الزخسة، وإف كانػا مختمفيغ ججا في تحجيج 

وبالشدبة لمسذخع الجدائخؼ فقج حجد الحج الأدنى مغ الذخكاء  الحج الأدنى السصمػب فييا،
ؽ.ت. ج بدبعة شخكاء، وىػ رقع ىشاؾ مغ يخاه حكيسا،  592لتأسيذ الذخكة حدب السادة 

                                                           
، كسا 180، وأنطخ كحلظ : عبج السشعع مػسى إبخاليع، السخجع الدابق، ص 234عباس مرصفى السرخؼ السخجع الدابق، ص   1

تججر الإشارة أف ىشالظ مغ يخػ أنو لابج مغ فخض حج أدنى مغ الساؿ أيزا لإمكاف اشتخاؾ شخز فييا، وذلظ لسا تدببو السذاركات 
في أمػرىا الجاخمية وعلاقاتيا الخارجية. أنطخ في ذلظ: سحخ رشيج الشعيسي السخجع  التافية في الذخكات مغ صعػبات ومذاكل

 .216-215الدابق، ص 
 .15قحاـ حشاف، السخجع الدابق، ص   2
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لأف اشتخاط السذخع رقسا أقل مغ ذلظ لمتأسيذ فيو تذجيع لمشاس عمى استبجاؿ مدؤوليتيع 
 1.حجودة بخأس ماؿ محجودغيخ السحجودة حدب القػاعج العامة بسدؤولية م

كسا تعتبخ مغ خرائز شخكة السداىسة أيزا عجـ اكتداب الذخكاء فييا لرفة التاجخ، 
عمى عكذ الذخكاء في الذخكات التي تقػـ عمى الاعتبار الذخري كذخكة التزامغ مثلا، 

الدجل  وبالتالي لا يمدمػف بالالتدامات السقخرة عمى التجار كسدظ الجفاتخ التجارية والقيج في
 2.التجارؼ، ولا يجػز شيخ إفلاسيع تبعا لإفلاس الذخكة

 فرل السمكية عن الادارة: سادسا

حيث تتع الإدارة بتذكيمة إدارية تسثل مجمذ الإدارة الحؼ يتع انتخابو مغ قبل الجسعية العامة 
لمسداىسيغ، ويكػف السجمذ مدؤولا عغ ترخفاتو أماـ السداىسيغ الحيغ ليع حق مداءلتو 

الدياسات الستبعة والشتائج الستختبة عشيا. ولا شظ أف ىحا الإجخاء يتيح لمسلاؾ اختيار  عغ
الكيادات الإدارية التي تتستع بالكفاءة، مسا يداعج عمى إيجاد إدارة فعالة تجيج تػجيو 

  3واستخجاـ السػارد السالية والبذخية الستاحة لجػ الذخكة.

 السداهسة في القانهن الجدائخي تأسيذ شخكة شخوط السظمب الثاني: 

نز السذخع الجدائخؼ عمى شخوط وقيػد معيشة قػاميا الجانب الذخري لمخاغبيغ في 
ويطيخ  التخشح لعزػية مجالذ الإدارة فييا.أو  الاكتتاب فيياأو  تأسيذ شخكات السداىسة

السداىع أو  شخرية السؤسذإلى  الاعتبار الذخري في ىحه القيػد والذخوط إما بالشطخ
أو  برفة جػىخية مغ صفاتو مثل الشداىةأو  بأىميتو،أو  بدشوأو  كأف يتعمق الأمخ بجشديتو

 .شيادةأو  حيازة تأىيل
                                                           

 .211-208سحخ رشيج الشعيسي، السخجع الدابق، ص   1
 .235عباس مرصفى السرخؼ، السخجع الدابق، ص   2
عبج السجيج كسػش، إلتداـ شخكات السداىسة بسبادغ حػكسة الذخكات، رسالة ماجدتيخ، تخرز الحػكسة ومالية السؤسدة، جامعة   3

 .13، ص 2014/2015، الجدائخ، 1فخحات عباس سصيف 
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 : الذخوط الذخرية في السؤسدين وأعزاء مجالذ الإدارةالفخع الأول

 شخط الأهمية أولا:

مدؤولية السداىع  إذا كاف الأصل في شخكات الأمػاؿ ىػ قياميا عمى الاعتبار السالي، أؼ
بحجود مداىستو السالية، ومغ الآثار السباشخة لحلظ ىي إمكانية تجاوز عشرخ الأىمية 

وإف كاف مغ  -التجارية في السداىع، بحيث يسكغ لمقاصخ أف يػضف أمػالو بذخكة مداىسة 
ضسشا حػؿ أو  خلاؿ وليو، لكغ مع ذلظ نجج أف كل التذخيعات السقارنة تتفق صخاحة

عزػ مجمذ الإدارة، وذلظ لعجة أو  خ شخط الأىمية القانػنية بالشدبة لمسؤسذوجػب تػف
 :اعتبارات مشيا

  أنو عشج تأسيذ الذخكات فالعسمية قج تدتتبع باكتتاب عاـ، واستقصاب الأمػاؿ كبيخة
أو  في مذاريع ىامة تؤثخ في الاقتراد الػششي، وىحا ما لا يسكغ إناشتو بشاقز

 .عجيع الأىمية
 تأسيذ الذخكة في حاؿ فذمو قج تشجخ عشو نتائج قاسية عمى السؤسديغ  أف إجخاء

عجيسي أو  ، وىي إجخاءات مدتبعجة مع ناقري2وجشائية 1مجنية بتػقيع جداءات
 .الأىمية

ويشدحب نفذ الحكع عمى أعزاء مجمذ الإدارة لزساف تػفخ قجر معيغ مغ الخبخة في 
حا السدؤولية القانػنية التي تمحق ترخفاتيع ، وك3الإدارة والحخص عمى رعاية مرالح الذخكة

 .وأعساليع الإدارية في الذخكة

                                                           
ديدسبخ  19خ ، بتاري101، الستزسغ القانػف التجارؼ، ج.ر، عجد 1975سبتسبخ  26السؤرخ في  59-75مغ الأمخ  549السادة   1

1975. 
 القانػف التجارؼ الجدائخؼ. 808إلى  806السػاد مغ   2
 .424، ص 2006، عساف، الأردف، 1فػزؼ محمد سامي، الذخكات التجارية، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، ط  3
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أما بالشدبة لأىمية الأشخاص السعشػية، فإنيا تخزع لسبجأ التخرز، أؼ أف يجيد قانػنيا 
، وىحا ما تأكجه السادة 1الأساسي وفي حجود غخضيا، امتلاؾ الأسيع في شخكات السداىسة

ائخؼ بشريا عمى: يتستع الذخز الاعتبارؼ بجسيع الحقػؽ إلا مغ القانػف السجني الجد  50
ويكػف ليا خرػصا أىمية في الحجود التي يعيشيا عقج .. ما كاف مشيا ملازما لرفة الإنداف

 .التي يقخرىا القانػف أو  إنذائيا

وعميو، فإذا تزسغ القانػف الأساسي لمذخز السعشػؼ قيجا عمى مسارسة بعس الأنذصة 
تحجيجا لسجالات استثسار فائس الأمػاؿ لجييا، فيكػف ذلظ القيج معتبخا ويتعيغ أو  التجارية

ربط أو  مخاعاتو مغ شخؼ الذخكاء، كسا أنو إذا حجد القانػف مجالات الشذاط بالشدبة لمذخكة
مسارسة أحج الأنذصة بشػع معيغ مغ الذخكات، فلا يجػز لباقي الذخكات مسارسة ىحا 

مغ قانػف الشقج والقخض التي تجعل مغ مسارسة  83لا السادة الشذاط، وىحا ما تؤكجه مث
 .السيشة السرخفية حكخا عمى شخكات السداىسة دوف غيخىا مغ أنػاع الذخكات

 ثانيا: شخط الجشدية

يعتبخ شخط الجشدية بالشدبة لمتذخيع الجدائخؼ شخشا عاما، أؼ يخز مجسػع السداىسيغ، 
الإدارة، فيػ يختبط بالشياية بسمكية السذخوع  أعزاء مجمذأو  مؤسديغأو  سػاء مكتتبيغ

بذكل عاـ، وأثخ ذلظ في تػجيو ىحا السذخوع بسا يخجـ أغخاض وخمفيات السالكيغ لو، لحلظ 
تحخص العجيج مغ التذخيعات ومشيا التذخيع الجدائخؼ عمى تػضيف ىحا الذخط لمسحافطة 

رخ الػششي داخل شخكات عمى السرالح الاقترادية الػششية، وتفعيل وتعطيع دور العش
 .السداىسة وبالتالي تفادؼ سيصخت الأجانب عمى القخارات الاقترادية داخل الجولة

                                                           
 .29، ص 2010، الأردف، ، عساف1بذخػ خالج تخكي، إلتدامات السداىع في الذخكة السداىسة، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، ط  1
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مغ قانػف  95وبالشدبة لمسذخع الجدائخؼ فقج تبشى ىحا الذخط حيشسا نز عميو أولا بالسادة 
الستزسغ قانػف  21-01مغ القانػف  206السعجلة لشز السادة  20031السالية لدشة 

والتي جاء فييا أنو: "لا يسكغ أف تسارس نذاشات استيخاد السػاد  20022لية لدشة السا
الأولية والسشتػجات والدمع السػجية لإعادة البيع عمى حالتيا إلا الذخكات التجارية كسا ىي 

، وأف 3ملاييغ ديشار جدائخؼ  10يفػؽ رأسساليا أو  محجدة في القانػف التجارؼ، والتي يداوؼ 
 .الخأسساؿ في حػزة أشخاص ذوؼ جشدية جدائخية مكيسيغ بالجدائخيكػف 

الحرز في حػزة شخكات فإنو يجب أف يكػف رأسساؿ أو  في حالة ما إذا كانت الأسيع
% وفي حػزة أشخاص ذوؼ جشدية جدائخية ومكيسيغ 90ىحه الذخكات بسعجؿ لا يقل عغ 

الستسسة  4قانػف السالية التكسيمي الستزسغ 90/01مغ الأمخ  58بالجدائخ. كسا ورد بالسادة 
الستعمق بتصػيخ الاستثسار بقػليا: " لا يسكغ إنجاز الاستثسارات الأجشبية  03-01للأمخ 

% عمى الأقل مغ 51في الجدائخ إلا في إشار شخاكة تسثل فييا السداىسة الػششية ندبة 
 رأس الساؿ.

نذصة الاستيخاد بغخض إعادة بيع بغس الشطخ عغ أحكاـ الفقخة الدابقة لا يسكغ أف تسارس أ
السعشػييغ الأجانب إلا في إشار أو  الػاردات عمى حاليا مغ شخؼ الأشخاص الصبيعييغ

% عمى الأقل مغ رأس الساؿ 30شخاكة تداوؼ فييا السداىسة الػششية السكيسة ندبة 
 .الاجتساعي

                                                           
 .24/12/2002، بتاريخ 86، ج.ر، عجد 2003الستزسغ قانػف السالية لدشة  24/12/2002مؤرخ في  11-02القانػف رقع   1
 .23/12/2001بتاريخ  79، ج.ر، عجد 2002الستزسغ قانػف السالية لدشة  22/12/2001مؤرخ في  21-01القانػف رقع   2
 26الرادر بتاريخ  05-05مغ قانػف السالية التكسيمي رقع  13مميػف ديشار جدائخؼ بسػجب السادة  20إلى  تع رفع ىحا السبمغ  3

 .52ج.ر، عجد  2005يػليػ 
 .2009يػليػ  26بتاريخ  44ج.ر، عجد  2009الستزسغ قانػف السالية التكسيمي لدشة  01-09الأمخ رقع   4
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لأدنى لشدبة امتلاؾ وبحلظ يكػف السذخع قج عجؿ مغ الشدبة السحكػرة سابقا بأف جعل الحج ا
% مغ رأس الساؿ الذخكات التي تستيغ أنذصة استيخاد البزائع وبيعيا 30الػششييغ ىي 

 .عمى حاليا

ومغ جيتو وتصبيقا ليحا التعجيل الحؼ حسمو قانػف السالية التكسيمي سالف الحكخ، فقج نز 
الحؼ يحجد شخوط مسارسة أنذصة استيخاد السػاد الأولية  296،1-09السخسػـ التشفيحؼ 

والسشتػجات والبزائع السػجية لإعادة البيع عمى حالتيا مغ شخؼ الذخكات التجارية التي 
مشو عمى أنو: " لا يسكغ الذخكات  02السداىسػف أجانب في السادة أو  يكػف فييا الذخكاء

السداىسػف أجانب أو  لتي يكػف فييا الذخكاءالتجارية السحكػرة في السادة الأولى أعلاه ا
مسارسة أنذصة استيخاد السػاد الأولية والسشتػجات والبزائع السػجية الإعادة البيع عمى 

% عمى الأقل مغ رأسساؿ الذخكة بحػزة أشخاص شبيعييغ مغ 30حالتيا إلا إذا كاف 
 تيع بحػزة شخكاءمغ قبل أشخاص معشػييغ يكػف مجسػع أرصجأو  جشدية جدائخية مكيسيغ

 2".مداىسيغ مكيسيغ مغ جشدية جدائخيةأو 

مفاده حطخ التخخيز بإنذاء بشػؾ  83كسا أورد قانػف الشقج والقخض حكسا تزسشتو السادة 
داخل الجدائخ بسداىسات أجشبية إلا في إشار شخاكة تسثل فييا السداىسة الػششية السكيسة 

 .% عمى الأقل51

ي وإف تبايشت أحكاميا بخرػص تحجيج ندبة امتلاؾ والطاىخ مغ ىحه الشرػص الت
الػششييغ للأسيع السذكمة لخأس الساؿ، إلا أف الثابت فييا ىػ فخض حج معيغ يسثل ندبة 

                                                           

 12الحؼ يحجد شخوط مسارسة أنذصة استيخاد السػاد الأولية والسشتجات والبزائع السؤرخ في  181-09السعجؿ لمسخسػـ التشفيحؼ رقع  
  2009.1مايػ 

الحؼ يحجد شخوط مسارسة أنذصة استيخاد السػاد الأولية  2009سبتسبخ  02السؤرخ في  296-09السخسػـ التشفيحؼ رقع   2
السداىسػف أجانب، أو  ئع السػجية لإعادة البيع عمى حالتيا مغ شخؼ الذخكات التجارية التي يكػف فييا الذخكاءوالسشتػجات والبزا

  2009سبتسبخ  06بتاريخ  51ج. ر. عجد 
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مغ رأس الساؿ يتعيغ أف تعػد ممكيتيا لسداىسيغ ذوو الجشدية الجدائخية، بذكل يزسغ ليع 
 .بسجمذ الإدارة بالشدبة لمتسثيلأو  التػاجج السؤثخ سػاء عشج التأسيذ

إف فخض القػانيغ لذخط الجشدية الػششية يسثل عػدة قػية للاعتبار الذخري في شخكات 
 .السداىسة، ويؤكج دور وأىسية الجانب الذخري في فخض الخقابة عمى ىحه الذخكات

 ثالثا: شخط القبهل

تعييغ يعتبخ ىحا الذخط مغ الذخوط الخاصة بعزػ مجمذ الإدارة السشتخب، حيث لا يسكغ 
، وىحا يشصػؼ عمى حزػر 1أؼ مداىع كعزػ مجمذ إدارة إلا بعج قبػلو الكتابي لمتعييغ

ممفت لإرادة العزػ الرخيحة بقبػؿ التعييغ باعتبارىا مغ أىع مطاىخ تجديج الاعتبار 
 .الذخري

في تبخيخ ذلظ بأنو لا يسكغ أف تفخض عمى السداىع بالذخكة أعباء  2ويحىب البعس
ػية بسجمذ الإدارة رغع إرادتو، فزلا عغ قصع الصخيق أماـ إمكانية ومدؤوليات العز

 .أنو قج فخض عميوأو  التحايل حتى لا يجعي العزػ فيسا بعج أنو لع يقبل التعييغ،

أف اشتخاط القبػؿ يفيج في التأكج مغ جشدية العزػ، وعسا إذا كاف  3بعس الفقو كحلظ خػ يو 
يذغل مخكدا في شخكة أخخػ، وليحا يسكغ ىحا الذخط مغ فخض رقابة قبمية عمى أعزاء 

 .مجمذ الإدارة

عمى أنو  600حيشسا نز بالسادة  تزسغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ ما يفيج ىحا الذخط، وقج
دة الخاصة بالجسعية عشج الاقتزاء، إثبات قبػؿ القائسيغ يجب أف يتزسغ محزخ الجم"

 ".بالإدارة وأعزاء مجمذ السخاقبة ومشجوبي الحدابات وضائفيع

                                                           
 مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ. 600السادة   1
 .450، ص 2006لإسكشجرية، مرصفى كساؿ شو، وائل أنػر بشجؽ أصػؿ القانػف التجارؼ، دار الفكخ الجامعي، ا  2
 .358، الإسكشجرية، مرخ، ص. 2002محمد فخيج العخيشي، الذخكات التجارية، دار السصبػعات الجامعية،  3  3
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الشز يتزسغ إشارة صخيحة لذخط القبػؿ بالعزػية، سػاء مغ جانب أعزاء مجمذ  وىحا
اغ إرادة مجمذ السخاقبة وحتى مشجوبي الحدابات في تأكيج جازـ عمى وجػب إفخ أو  الإدارة

 .العزػ السعشي في شكل مادؼ يثبت بو قبػلو الرخيح بعزػية مجمذ إدارة الذخكة

قج يبخر اشتخاط تأكيج قبػؿ العزػية بذكل كتابي وصخيح ىػ تغيخ أحكاـ السدؤولية  وما
بذكل جحرؼ بالشدبة لأعزاء مجمذ الإدارة، إذ تشقمب مدؤولية السداىع بسجخد تعييشو 

مدؤولية تزامشية غيخ إلى  مغ مدؤولية محجودة غيخ تزامشيةكعزػ بسجمذ الإدارة 
السػاد إلى  ج.ت 592الصبيعة السدؤولية مغ السادة  لقانػنيمحجودة، حيث يشتقل التأسيذ ا

، فتغيخ ىحه الخاصية الجػىخية في شخكة السداىسة 231مكخر  715، 21مكخر  715
 .تقتزي إقخار صخيحا مغ السداىع صاحب الذأف

ملاحطة أف ىحا الشز يثيخ بعس المبذ مغ حيث السبشى، فالسذخع مغ جية أوجب أف  مع
يتع القبػؿ في شكل كتابي وأف يكػف ذلظ بسحزخ الجمدة، ومغ جية أخخػ عمق ىحا 
الذخط عمى محس مذيئة السكتتبيغ السجتسعيغ بالجسعية التأسيدية، ووجو التعارض ىشا ىػ 

يتعيغ إما ححؼ لفع الػجػب "يجب" وتعػيزو بمفع  ظحلالجسع بيغ الػجػب والاقتزاء، ل
 حتى يدتكيع السعشى. -وىحا ىػ الأقخب في تقجيخنا  -ححؼ لفع "عشج الاقتزاء" أو  "يسكغ"

كسا أف ىحا الشز ولارتباشو بالجسعية التأسيدية فيػ لا يخز مغ الشاحية الإجخائية سػػ 
ة ىحا الإجخاء، نخػ أنو مغ الأفزل إدراج أعزاء مجمذ الإدارة الأوؿ، ونطخا لفعالية وإيجابي

نز عاـ بالقانػف التجارؼ يتزسغ ىحا الإجخاء بالشدبة لكل الجسعيات العامة التي تتػلى 
حتى غيخ عادية، ليكػف الحكع أو  عاديةأو  تعييغ أعزاء مجالذ الإدارة جسعيات تأسيدية

 .السجالذ اللاحقة بعج ذلظأو  شاملا لكافة أعزاء مجالذ الإدارة سػاء مجمذ الإدارة الأوؿ

 
                                                           

 تجارؼ جدائخؼ. 380 379 - 224السػاد: إلى  إذا تعمق الأمخ بإفلاس الذخكة والتي تحيل 27مكخر  715السادة إلى  إضافة  1



 شخكة السداهسة والخقابة الخارجية مفههم                                 الفرل الأول: 

 

 
24 

 : الذخوط السختبظة برفة جههخية في السداهمالفخع الثاني

ويقرج بيا تمظ الذخوط التي تدبق التخشح لعزػية مجالذ إدارة شخكات السداىسة فيي 
إذ يتعيغ بسػجب ىحه ، العزػية بسجمذ الإدارة -شخوط تختبط برفة جػىخية في السداىع 

، إضافة انزسامو لمجياز الإدارؼ لمذخكة السداىع شخط الشداىة عشجالرفة أف يتػفخ في 
وكحا امتلاكو لقجر مغ الكفاءة والسؤىلات التي ، تستعو برفة السداىع وقت التخشح لػجػب

 .ارة الذخكة باقتجارتدسح لو بالسذاركة في إد

 شخط الشداهة أولا:

شأنو أف يخىغ مريخ إف إخزاع شخكات السداىسة للاعتبار السالي بذكل مصمق مغ 
رؤوس الأمػاؿ السجسعة مغ الادخار العاـ، لحلظ لابج مغ تفعيل الجانب الذخري عمى 
الأقل بالشدبة لمسؤسديغ وأعزاء أجيدة الإدارة، كػنيع ىع مغ يتػلى جسع أمػاؿ السكتتبيغ 

مجيخؼ وإدارتيا بعج ذلظ، فسشاخ الأعساؿ يتأثخ كثيخا بعشرخ الثقة والشداىة لجػ السؤسديغ و 
الذخكات التجارية، لحلظ فالتجخل التذخيعي ىػ أمخ مصمػب باشتخاط نداىة وحدغ سيخة كل 

يخغب في عزػية مجمذ إدارتيا. والحكيقة أف أو  شخز يخغب في تأسيذ شخكة مداىسة
القانػف التجارؼ الجدائخؼ لع يتزسغ نرا صخيحا يسكغ تصبيقو عمى كل الذخكات التجارية، 

الستعمق  08-04، ومع ذلظ فقج تزسغ القانػف 1التذخيعات السقارنةمثمسا ورد ببعس 
مشو عمى  08بذخوط مسارسة الأنذصة التجارية، ما يفيج الحكع العاـ، حيشسا نز بالسادة 

الجشح التي أو  مشع كل مغ حكع عميو دوف أف يخد لو اعتباره لارتكابو إحجػ الجشايات
مسارسة نذاط تجارؼ، وأعزاء مجمذ أو  ؼ عجدتيا السادة مغ التدجيل بالدجل التجار 

 مغ قانػف الدجل التجارؼ. 31الإدارة ىع تجار بشز السادة 

                                                           
أو  لذخكات السرخؼ: "أف لا يكػف عزػا بسجمذ الإدارة في شخكة مداىسة مغ حكع عميو بعقػبة جشايةمغ قانػف ا 89السادة   1

 تفالذ.أو  تدويخأو  خيانة أمانةأو  نربأو  جشحة سخقة
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كسا أف ىشاؾ بعس الشرػص الستفخقة التي تؤكج عمى ىحا الذخط بالشدبة لأنذصة تجارية 
مغ قانػف الشقج القخض أنو: "لا يجػز لأؼ  80معيشة مثل الشذاط البشكي، إذ جاء بالسادة 

 عزػا في مجمذ إدارتيا وأف يتػلى مباشخةأو  مؤسدة ماليةأو  يكػف مؤسدا لبشظ كاف أف
تسثيميا، بأية صفة أو  تدييخىاأو  مؤسدة ماليةأو  بػاسصة شخز آخخ، إدارة بشظأو 

 :كانت

إصجار شيظ أو  نربأو  سخقةأو  غجرأو  إذا حكع عميو بدبب ما يأتي: جشاية، اختلاس
أو  ، حجد عسجؼ بجوف وجو حق ارتكب مغ مؤتسشيغ عسػمييغخيانة الأمانةأو  دوف رصيج

قيع الإفلاس مخالفة التذخيع والتشطيع الخاصيغ بالرخؼ التدويخ في أو  ابتداز أمػاؿ
السرخفية، مخالفة قػانيغ أو  التدويخ في السحخرات الخاصة التجاريةأو  السحخرات

كل مخالفة تختبط بالاتجار  الذخكات، إخفاء أمػاؿ استمسيا إثخ إحجػ ىحه السخالفات،
 .بالسخجرات والفداد وتبييس الأمػاؿ والإرىاب

إذا حكع عميو مغ قبل جية قزائية أجشبية بحكع يتستع بقػة الذيء السقزي فيو يذكل 
 .الجشح السشرػص عمييا في ىحه السادةأو  حدب القانػف الجدائخؼ إحجػ الجشايات

بسدؤولية مجنية كعزػ في شخز معشػؼ مفمذ حكع أو  ألحق بإفلاسأو  إذا أعمغ إفلاسو
 1."في الخارج لع ما يخد لو الاعتبارأو  سػاء في الجدائخ

ويطيخ مغ ىحا الشز أف السذخع الجدتئخؼ قج عجد جسمة مغ الحالات والأوضاع التي 
إدارة البشػؾ في الجدائخ، وىي بحلظ أو  تذكل وقائع ثابتة تحػؿ دوف الحق في تأسيذ

تتجاوز مجخد الاشتباه بالذخز حتى لا يربح ىحا القيج حاجدا أماـ الكفاءات التي قج تثار 

                                                           
غذت  27، بتاريخ 52الستعمق بالشقج القخض، السعجؿ والستسع، ج.ر، العجد  2003غذت  26السؤرخ في  11-03الأمخ رقع   1

2003. 
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حػليا الذبيات والجعاوػ الكيجية، وبالتالي لا يعسل بيحا الشز إلا بعس ثبػت الػصف 
 .الجخمي وصجور حكع قزائي بالإدانة

عمق بذخكة الخأسساؿ الاستثسارؼ ما يفيج مباشخة تفعيل ىحا الست 111-06كسا تزسغ القانػف 
مشو التي جاء فييا أنو لا يجػز أف يكػف مؤسدا لذخكة  11الذخط وذلظ بسػجب السادة 

عزػا بسجمذ إدارتيا ... إذا سبق الحكع عميو بعقػبة جدائية صادرة أو  رأسساؿ استثسارؼ 
 إفلاسو.سبق إعلاف أو  أجشبيةأو  عغ جية قزائية وششية

إف سسعة السجيخيغ ىي رىاف كبيخ بالشدبة لمسدتثسخيغ وشخكات السداىسة ىي أبشية قانػنية 
تقػـ عمى مذاريع كبيخة بخؤوس أمػاؿ ضخسة، لا بج وأف يتػفخ لجػ مؤسدييا ومجيخييا 

 .صفات خمكية تزسغ نداىتيع في تأسيذ مذاريع ججية وإدارتيا بكل بثقة

التخشح لعزػية مجمذ الإدارة شخشا أو  لكػنو شخشا لمتأسيذويسثل عشرخ الشداىة إضافة 
كحلظ لاستسخارية ىحه العزػية لأف مغ حكع عميو بالعقػبات السشرػص عمييا سابقا يفقج 

عزػ أو  ، وبالتالي فذخط الشداىة يجب أف يلازـ السؤسذ2صفتو كعزػ مجمذ إدارة
أو  رض يسذ بأخلاقيات الأعساؿمجمذ الإدارة ما داـ مشتسيا لمذخكة برفتو تمظ، وكل عا

عزػ مجمذ الإدارة يجخمو ضسغ أحكاـ الحطخ مغ مسارسة تمظ أو  يُخل باعتبار السؤسذ
 .السياـ

 ثانيا: صفة السداهم

يجب عمى مجمذ الإدارة أف يكػف مالكا لعجد مغ "ج عمى أنو .ت 619نرت السادة 
يُؤخح مغ ذلظ أف عزػ مجمذ و  ،3"% مغ رأس ماؿ الذخكة20الأسيع يسثل عمى الأقل 

                                                           
  .2006يػنيػ  25، بتاريخ 42، الستعمق بذخكة الخأسساؿ الاستثسارؼ، ج.ر، عجد 2006يػنيػ  24مؤرخ في  11-06القانػف رقع  1

 .91، ص 2008، مشذػرات الحمبي الحقػقية، بيخوت، لبشاف، 10إلياس ناصيف، مػسػعة الذخكات التجارية، ج   2
 عخاقي. 96لبشاني،  147شخكات مرخؼ،  91تقابميا السادة   3
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ط إدارة السذخوع بسمكية الإدارة يجب أف يكػف مغ بيغ السداىسيغ بالذخكة تصبيقا لقاعجة رب
 1ؿ.رأس السا

 -عمى الأقل مغ الشاحية الشطخية  -وأغمب القػانيغ تذتخط ىحا الذخط ذلظ أف السداىسيغ 
، وارتباط مريخ 2سيسيايحخصػف أكثخ مغ غيخىع عمى مرالح الذخكة بدبب امتلاكيع لأ

استثساراتيع بشذاط ومخدودية الذخكة، لحلظ فيع الأندب لإدارة الذخكة عمى أكسل وجو، وىحا 
 3.بخلاؼ الأمخ في شخكات الأشخاص حيث يجػز اختيار السجيخيغ غيخ الذخكاء

والسذخع الجدائخؼ قج جعل مغ أسيع الزساف مدألة جساعية يمتدـ السجمذ ككل بتقجيسيا، 
عشجما جعمو التداما عمى عاتق السجمذ ككل ويكػف قج وفى بو حيشسا تتحقق لو ممكية  وذلظ
% مغ رأس ماؿ الذخكة عمى الأقل، في حيغ أناط بالقػانيغ الأساسية لمذخكات مدألة 20

 تحجيج العجد الأدنى مغ الأسيع التي يتعيغ أف يحػزىا كل عزػ.

أف السذخع يؤكج عمى التلازـ السصمق بيغ  619والطاىخ كحلظ مغ الفقخة الثالثة مغ السادة 
عزػية مجمذ الإدارة وصفة السداىع، وىحا ما تبيشو عبارات الشز التي تختب جداءا قانػنيا 

إذا تػقفت أو  وىػ اعتبار القائع بالإدارة مدتقيل تمقائيا إذا لع يكغ مالكا للأسيع وقت تعييشو،
 .عيتو خلاؿ ثلاثة أشيخممكيتو ليا أثشاء فتخة عزػيتو ما لع يرحح وض

للإشارة فالسذخع الفخندي قج ألغى ىحا الذخط كالتداـ قانػني تعمق عميو عزػية مجمذ 
 .الإدارة وتخؾ لأنطسة الذخكات مدألة فخضو مغ عجمو

 

 

                                                           
 .762ىاني دويجار، القانػف التجارؼ، مشذػرات الحمبي الحقػقية، بيخوت، لبشاف، د.ت، ص   1
 .426فػزؼ محمد فدؼ، السخجع الدابق، ص   2
 .451مرصفى كساؿ شو، أنػر بشجؽ، السخجع الدابق، ص   3
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 ثالثا: شخط الكفاءة والسؤهلات

شيادات أو  الذخوط الدابقة قج تذتخط بعس القػانيغ تػفخ مؤىلات خاصةإلى  إضافة
أكاديسية في القائسيغ بإدارة الذخكة، ومقتزى ىحا الذخط إذف ىػ وجػب تػفخ أو  تكػيشية

 .صفة جػىخية في القائع بالإدارة أساسيا فكخة الكفاءة والاقتجار

فيشبغي أف يكػف أعزاء مجمذ الإدارة مؤىميغ لأداء السياـ والسدئػليات السػكمة إلييع، كسا 
ورىع ومدئػلياتيع وأف يكػنػا عمى قجر مغ السعخفة يجب أف يكػف لجييع فيع واضح لج

 1.الدميسة والسػضػعية في الذخكة والحكسة في اتخاذ القخارات

ومع أف الكفاءة ىي صفة مصمػبة حتى مغ الشاحية الػاقعية، إذ لا يعقل أف يتػلى إدارة 
إلا  شخكة مداىسة تقػـ عمى مذخوع كبيخ شخز لا يحػز عمى كفاءة ومقجرة تؤىمو لحلظ،

أف السذخع الجدائخؼ لع يزع بالأحكاـ العامة لمذخكات التجارية نرا خاصا بكفاءة 
ومؤىلات أعزاء مجمذ الإدارة، وإف كاف قج أورد بالقانػف الستعمق بذخكة الخأسساؿ 

، ما يؤكج ىحا الذخط بذكل -وىي شخكة مداىسة بشز السادة الدابعة مشو  -الاستثسارؼ 
أف  مشو أنو يجب عمى مديخؼ شخكة الخأسساؿ الاستثسارؼ  12صخيح حيشسا نز بالسادة 

 يدتػفػا مقاييذ الكفاءة والاحتخافية.

سالف الحكخ إشارة غيخ مباشخة، لحلظ حيشسا نرت  02-06كسا ورد بشطاـ بشظ الجدائخ رقع 
مشو عمى أف السداىسيغ الخئيدييغ وىع مغ سيذكمػف مجمذ الإدارة بحكع الػاقع  3السادة 

 .التجخبة والكفاءة في السيجاف السرخفي والساليو  والقانػف يجب أف يتستعػا بالقجرة السالية

التكػيشية، فالقانػف الجدائخؼ لا أو  أما بالشدبة لمسؤىلات لاسيسا مشيا الذيادات العمسية
يتزسغ كحلظ مثل ىحا الذخط في الأحكاـ العامة لمذخكات، ومع ذلظ فقج يفخض القانػف 

                                                           
أسيذ وإدارة شخكات السداىسة في القانػف الجدائخؼ، السجمة الجدائخية لمحقػؽ والعمػـ الدياسية، السجمج بغ مختار إبخاليع، ضػابط ت  1
 .33، ص 2020، جامعة تيدسديمت، الجدئخ، جانفي 2، العجد 4
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كفاءة ميشية بالشدبة لبعس الذخكات التي تقػـ أو  ػ مجمذ الإدارة لذيادات عمياحيازة عز
أو  بعس السيغ كالإعلاـ،أو  عمى بعس السذاريع الاقترادية ذات الأنذصة الستخررة

أو  الريادلةأو  مشطسات وششية كالسحاسبيغأو  ىيئاتإلى  تمظ التي تتصمب الانزساـ
 1 لسيشجسيغ السعسارييغ.ا

أحج شخاح كيف أف تعييغ السدتخجميغ في وضائف ذات تبعات محجودة  ويدتغخب
السيشجس يخزع لذخط الحرػؿ عمى شيادات عميا في مجاؿ عسمو، في أو  كالسحاسب

رئيذ مجمذ الإدارة الحؼ يتػلى السدؤولية الذاممة عغ الذخكة لا يذتخط أو  حيغ أف عزػ
الحكيقة أف ىحه الػضعية ىي الأثخ ، و 2تأليلا عمسياأو  فيو في غالب الأحياف تكػيشا

السباشخ لمشرػص التذخيعية التي تفخض عمى أعزاء مجمذ الإدارة ممكية ندبة مغ رأس 
ماؿ الذخكة، فتعمق تبعا لحلظ عزػية مجمذ الإدارة عمى ممكية جدء مغ رأس الساؿ لا 

 السؤىلات العمسية.أو  عمى امتلاؾ الذيادات

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .34-33بغ مختار إبخاليع، نفذ السخجع الدابق، ص   1
، ص 2008بي، دار اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، محمد الخصيب، تصػيخ كفاءة مجالذ الإدارة في العمع العخ   2 

41. 
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 قابة الخارجيةالسبحث الثاني: مفههم الخ 

 كػف دورىا ميع ججا، مغ الجعامات الأساسية في الشطاـ الإدارؼ الحجيثالخقابة الخارجية 
لأىسية ىحا السفيػـ وتعجد  سداءلة في مختمف السؤسدات. ونطخافي ضساف الذفافية وال

. سشتشاوؿ في ىحا السبحث دراسة مفيػـ الخقابة الخارجية مغ خلاؿ التصخؽ إلى أبعاده
، ثع ندتعخض أىسيتيا وأىجافيا الأساسية في (السصمب الأوؿ)تعخيفيا وبياف ماىيتيا 

 . (السصمب الثاني)

 السظمب الأول: تعخيف الخقابة الخارجية

ارؼ داخل السؤسدات، إذ والإد ضساف نداىة الأداء الساليمغ ضخوريات  الخقابة الخارجية
محايجة تتابع وتكيّع مجػ التداـ الػحجات الاقترادية بالقػانيغ والأنطسة. وتسارس  تسثل عيشا

تحقيق الفعالية في تدييخ ىحه الخقابة جيات مدتقمة عغ الإدارة بيجؼ تعديد الذفافية و 
 . وفيسا بعس سشدتعخض بعس التعاريف ليا.السػارد

أساسي لا يتجدأ مغ العسمية الإدارية وىجفيا الأساسي ىػ التحقق مغ أف جدء "إف الخقابة 
التشفيح والأداء الفعمي يديخاف شبقا لمخصة السػضػعة فعسمية الخقابة مدؤولية أساسية للإدارة، 
واليجؼ مشيا كذف مػاشغ الزعف بغخض ترحيحيا ووضع الشطع الكفيمة بعجـ تكخار تمظ 

 1.الأخصاء

خارجية بأنيا "عسمية فحز فشي محايج مغ شخؼ خارج الػحجة الاقترادية تعخؼ الخقابة الو 
مخاقب الحدابات وغايتاىا التحقق مغ سلامة الترخفات ومجػ أو  مثل أجيدة الخقابة السالية،

 2.الكفاءة في تحقيق الأىجاؼ"

                                                           
 .6، ص 1989عبج الكخيع شيار، الخقابة السرخفية، الجيػاف الػششي لمسصبػعات الجامعية، الجدائخ،   1
 .194، ص 2014، دار السشاىج لمشذخ والتػزيع، الأردف، 1محمد عبج الفتاح الريخفي، إدارة البشػؾ، ط  2
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رقابة تسارس مغ شخؼ جيات رقابية مغ خارج البشظ وىي إما رقابة "كسا تعخؼ أيزا بأنيا 
الدمصة الشقجية لمبشظ السخػؿ أو  متسثمة في جياز الخقابة عمى البشػؾ التابعة لمبشظ السخكدؼ 

الخقابة بحكع القانػف الستسثمة في رقابة محافطػ الحدابات قانػنييغ أو  ليا الحق الخقابي
خارجييغ غيخ مختبصيغ بالإدارة العميا لمبشظ حيث يتع تعييشيع بقخار مغ الييئة العامة 

 1."اىسيغلمسد

العسمية السشطسة التي تؤدؼ عغ شخيق مخاجع مؤىل تمظ " الخارجية يقرج بالخقابةكسا 
وحيادؼ لمتحقق مغ صحة السعمػمات وكافة البيانات السحاسبية الأخخػ عغ شخيق جسع 
وتقييع أدلة إثبات السخاجعة مع تقخيخ نتائج تمظ العسمية للأشخاؼ السدتخجمة لتمظ السعمػمات 

أداة استباؽ لسشع حجوث الأخصاء والانحخافات وأعساؿ "وىي  2،لاستخجاميا في اتخاذ القخار"
الغر والاختلاس والتدويخ واكتذاؼ ما يقع مشيا أولا بأوؿ واتخاذ الإجخاءات الترحيحية 

 3".اللازمة لسعالجتيا ومشع تكخارىا

يسارس بػاسصة أجيدة فشية تسثل رقابة الجيات الخسسية مغ خلاؿ البشظ الحؼ "وتعخؼ أيزا 
متخررة بػسائل وأدوات مختمفة، وتتبع صلاحية البشظ السخكدؼ في الخقابة مغ خلاؿ 
قانػنو الخاص، قانػف البشػؾ وقانػف مخاقبة العسمة الأجشبية وغيخىا مغ الأنطسة التعميسات 

لستخررة في ذلظ أجيدة الخقابة اإلى  ىحه القػانيغ يزاؼإلى  السحكخات الرادرة، واستشادا
البشظ وفخوعيا، وشمب تفتيذو وزيارات مفاجئة لمبشػؾ وفخوعيا، وشمب تدويج الجائخة بسخاقبة 

 4."البشػؾ والبيانات والكذػؼ الجورية

                                                           
 .12، ص 1989، الجيػاف الػششي لمسصبػعات الجامعية، الجدائخ، 2عبج الكخيع شيار، الخقابة السرخية، ط  1
إلياس شاىج، بج الشعيع دفخور، الأخزخ عياشي، محافع الحدابات ودوره في دعع وتحديغ جػدة السخاجعة الخارجية، مجمة   2

 .08، ص 2017، الجدائخ، 10، العجد 02، السجمج الجراسات الاقترادية والسالية، جامعة باتشة حسو لخزخ
 .187، ص 2005شخيف عمي، أساسيات تشطيع إدارة الاعساؿ، دار الجامعة لمشذخ، الإسكشجرية،   3
 .45، ص 2002حسدة محسػد التخبيجؼ، الإئتساف السرخفي، د.ط، الػارؽ لمشذخ،   4
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عسمية مخاجعة ميشية  بأنياالخقابة الخارجية شا أف نعخؼ يسكش ومسا سبق مغ شخحشا لمتعاريف
فحز إلى  الييكل الجاخمي لمسؤسدة، تيجؼسارس مغ شخؼ جية مدتقمة عغ وحيادية ت

الأنذصة السالية والإدارية لمتحقق مغ مجػ مصابقتيا لمسعاييخ القانػنية والتشطيسية، وكذف 
 .الانحخافات والتجاوزات بيجؼ ترحيحيا وضساف سلامة الأداء

 السظمب الثاني: أهسية وأهجاف الخقابة الخارجية

في تعديد الثقة بالأنطسة السالية والإدارية، خاصة في  تكتدي الخقابة الخارجية أىسية بالغة
التي تتعامل مع الأمػاؿ العسػمية. فيي لا تكتفي بالكذف أو  السؤسدات ذات الصابع العاـ

ىع في الػقاية مشيا وتحديغ الأداء العاـ. ومغ ىحا اعغ الأخصاء والانحخافات، بل تد
الخارجية )الفخع الأوؿ(، ثع نػضح الأىجاؼ السشصمق سشتشاوؿ في ىحا السصمب أىسية الخقابة 

 (.تحكيقيا )الفخع الثانيإلى  الأساسية التي تدعى

 لفخع الأول: أهسية الخقابة الخارجيةا

 1يسكششا تمخيز أىسية نطاـ الخقابة الخارجية مغ خلاؿ الشقاط التالية:

  والتشطيع والتػجيو ارتباشيا بالعسمية الإدارية ارتباشا وثيقا، لأف كل مغ التخصيط
يؤثخاف ويتأثخاف بالخقابة، أؼ ىشاؾ تفاعل مذتخؾ بيغ ىحه الأنذصة بسا يحقق 

 .الأىجاؼ التي تدعى السشطسة إلييا
  إف عسمية الخقابة تسثل السحرمة الشيائية لأنذصة ومياـ السشطسة فسغ خلاليا يسكغ

 . قياس مجػ كفاءة الخصط السػضػعة وأساليب تشفيحىا
 مج لمخقابة يتصمب وجػد ليكل تشطيسي والستسثل في أوجو السدؤولية إف أؼ بخنا

 . السختمفة لمسجيخيغ
                                                           

غ في شخكة السداىسة، محكخة ماستخ في الحقػؽ، تخرز قانػف الأعساؿ، خشػسي محمد إسلاـ، الخقابة الخارجية لحساية السداىسي  1
 .11، ص 2023/2024جامعة الجدائخ، الجدائخ، 
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  إف الخصأ الرغيخ الحؼ لا يكتذف في وقتو أؼ في يػمو يربح خط أ كبيخ في
اليػـ الحؼ يميو وبيحا فإف نطاـ الخقابة الفعاؿ يسكغ السجيخيغ مغ التحكع في الكذف 

 . ميا والتغمب عميياعغ الأخصاء في وقتيا ومحاولة ح
  إف الإدارة السعاصخة تتسيد بالتعقيج في جسيع نػاحييا الفشية والدمػكية، وليحا أصبح

مغ الرعب الديصخة عمى ىحا التعقيج وبالتالي فإف نطاـ الخقابة الجاخمية يدسح 
 .لمسجيخيغ مغ متابعة الأنذصة والسياـ لمسدئػليغ عمييا

  شجيجة التعقيج، وىحا الأمخ يحتع عمى السشطسات إف البيئة السعاصخة لمسشطسات
ضخورة التجاوب مع التغيخات البيئية وتسثل الخقابة أحج القشػات الخئيدية لتػصيمي 

 حالة التجاوب الدخيع مع التغيخات البيئية. إلى  السشطسة
 جعل الأفخاد محل السدؤولية قابميغ بالسدؤولية السمقاة عمى عاتقيع. 
  ونػاحي القرػر لكي يتدشى محاسبة السدؤوليغ والعسل عمى مشع اكتذاؼ الأخصاء

 حجوث ىحه الأخصاء في السدتقبل.
  الخقابة السالية عمى السيدانية والذؤوف السالية مثل رقابة وزارة السالية عمى صخؼ

 السخررات السالية
 " تقػيع الأنطسة الدابقة لمخقابة الجاخمية، فقج يكػف الدبب في تكخار الأخصاء

وجػد ثغخات في نطاـ الخقابة الجاخمية مسا يدتجعي مغ إلى  لانحخافات إنسا يخجعوا
 1."أجيدة الخقابة العميا تقجيع التػصيات اللازمة بذأف علاج ىحه الثغخات

 الفخع الثاني: أهجاف الخقابة الخارجية

 : لمخقابة الخارجية عجة أىجاؼ نحكخ مشيا ما يمي

 .وسيخه نحػ الػجية الدميسة والسشاسبةتشطيع نذاط الجياز السرخفي  .1

                                                           
 .12ص خشػسي محمد إسلاـ، نفذ السخجع الدابق،   1
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 1 .رسع الدياسة الشقجية لمجولة لتحقيق الرالح العاـ .2
تحقيق مدتػػ عاؿ مغ الشذاط الاقترادؼ والتػضيف واستقخار السبادلات الجولية،  .3

 .وتذجيع الشسػ الاقترادؼ وكحلظ إدارة الجورات الاقترادية
لح السداىسيغ والجائشيغ والسػدعيغ التأكج مغ أف أعساؿ البشظ قج تست وفقا لسرا" .4

 .لمبشظ
التأكج مغ أف البشظ قج تقيج بالقػانيغ والأنطسة والسحكخات الرادرة عغ البشظ  .5

 2."السخكدؼ 
حساية ودعع القصاع السرخفي، وذلظ مغ خلاؿ حساية حقػؽ السػدعيغ والجائشيغ  .6

 .لمبشظ
كحلظ تحكيقو للأىجاؼ الػقػؼ عمى سلامة العسميات السرخفية التي قاـ بيا البشظ و  .7

 .السخسػمة
مشع التخكد في ممكية البشظ مسا يشعكذ سمبا عمى نػعية الخجمات السرخفية التي  .8

 .تقجميا ىحه البشػؾ
 3.مخاقبة وتػجيو الائتساف السرخفي كسا ونػعاً  .9

 .تقجيخ متانة وصحة الػضعية السالية لسؤسدة القخض بغخض ضساف حسايتيا" .10
وسائل الجفع الستاحة مغ نقج وائتساف مغ جية، والإنتاج إيجاد التػازف بيغ مجسػع  .11

 4."الػششي مغ سمع وخجمات مغ جية أخخػ، وىػ تػازف حيػؼ للاقتراد الػششي

 
                                                           

 .76، ص 2010، زمدـ ناشخوف ومػزعػف، الأردف، 1محمد أحسج عبج الشبي، الخقابة السرخية، ط  1
صلاح الجيغ حدغ الديدي، الخقابة عمى أعساؿ البشػؾ ومشطسات الأعساؿ "تقييع أداء البشػؾ والسخاشخ السرخفية الإلكتخونية"،   2
 .331، ص 2011، دار الكتاب الحجيث، القاىخة، 1ط
 .101صلاح حديغ، البشػؾ ومخاشخ الأسػاؽ السالية العالسية، د.ط، دار الكتاب الحجيث، الأردف، د.س، ص   3
، 2006، مكتبة الخياـ، الجدائخ، 1سميساف ناصخ، علاقة البشػؾ الإسلامية بالبشػؾ السخكدية في ضل الستغيخات الجولية الحجيثة، ط  4

 .117ص 
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 السبحث الثالث: مفههم مخاقبة شخكة السداهسة

عج مخاقبة شخكة السداىسة إحجػ الزسانات الأساسية لتحقيق الذفافية وحدغ التدييخ داخل ت
شبيعتيا الخاصة التي تقػـ عمى فرل السمكية عغ إلى  مغ الذخكات، بالشطخىحا الشػع 

الإدارة وتعجد السداىسيغ. وتدداد أىسية ىحه السخاقبة عشجما ترجر عغ جيات خارجية 
ىحا  وسشتصخؽ فيمدتقمة، مسا يعدز مرجاقية الذخكة ويحج مغ الانحخافات السحتسمة. 

تعخيفيا )السصمب الأوؿ(، ثع إلى  خلاؿ التصخؽ  السبحث مفيػـ مخاقبة شخكة السداىسة مغ
 (.بياف أىسية الخقابة الخارجية في ىحا الإشار )السصمب الثاني

 شخكة السداهسة مخاقبة السظمب الأول: تعخيف

للأىجاؼ  الأساسية لزساف حدغ سيخىا وفقا مخاقبة شخكة السداىسة مغ الآليات إف
لمصبيعة الخاصة ليحا الشػع مغ الذخكات  وىحا راجعلسخسػمة والإشار القانػني السشطّع ليا، ا

الحؼ يتدع بتعجد السداىسيغ وتفػيس الإدارة. وقج تشػعت السفاليع السختبصة بالسخاقبة سػاء 
الاصصلاحي، وتعجدت صػرىا بيغ رقابة داخمية تسارسيا الأجيدة أو  في بعجىا المغػؼ 

 تقمة.الجاخمية لمذخكة، ورقابة خارجية تزصمع بيا جيات مد

"كمسة السخاقبة مرجر لفعل راقب الحؼ يأخح عجة معاني في السشطسة تدتخجـ حدب الحالة، 
مشيا : تابع، قيع، تحكع فتر، فشقػؿ راقب وضعية ما بسعشى تابعيا، قيسيا، تحكّع فييا لبمػغ 

، كسا تعج السخاقبة "الإشخاؼ 1راقب شيئا ما بسعشى فتذو لمتحقق مشو"أو  ىجؼ معيغ،
عة مغ جانب سمصة أعمى لمتعخيف عمى كيفية سيخ العسل داخل السذخوع والتأكج مغ والسخاج
 .2"ارد تدتعسل وفقا لسا ىػ مخرز لياأف السػ 

                                                           
محمد الرغيخ قخيذي، واقع مخاقبة التدييخ في السؤسدات الرغيخة والستػسصة، أشخوحة دكتػراه تخرز إدارة أعساؿ، جامعة ورقمة   1

 .28، ص 2012/2013مخباح، الجدائخ، قاصجؼ 
فزيمة بػشػرة، دراسة وتقييع فعالية نطاـ الخقابة الجاخمية في البشػؾ، رسالة ماجدتيخ في عمػـ التدييخ، جامعة السديمة محمد   2

 .4، ص 2006/2007بػضياؼ، الجدائخ، 
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ويسكغ القػؿ اصصلاحا أف السخاقبة ىي القجرة عمى متابعة وتػجيو وتقييع عسل ما في 
 1.مخاقبة الشتائج -السشطسة مغ خلاؿ ندق معيغ معمػمات قخارات إجخاءات 

الخصج جسيع الػسائل والإجخاءات التي تدتخجميا أو  الإشخاؼأو  contrôle تعتبخ السخاقبة
الأىجاؼ السدصخة مغ شخؼ الذخكة و  الإدارة لمتأكج مغ تشفيح الدياسات الإدارية السخسػمة

وتعسل عمى " قياس ، التأكج مغ مجػ مصابقتيا لمشرػص القانػنية في معاملاتياو  بكفاءة،
عساؿ التي تقػـ بيا الذخكة ومقارنتيا مع الأىجاؼ السحجدة مدبقا لسعخفة التػافق نتائج الأ

 2".الانحخاؼأو  مغ عجمو أؼ التباعج

السخاقبة الخارجية لذخكة و  ولزبط معشى الخقابة بجقة تجب التفخقة بيغ السخاقبة الجاخمية
 ensemble ناتالسداىسة، فالسخاقبة الجاخمية لذخكة السداىسة ىي "مجسػعة مغ الزسا

de sécurités  التي تداعج عمى التحكع في السؤسدة مغ أجل تحقيق اليجؼ الستعمق
ق تعميسات الإدارة وتحديغ نػعية السعمػمات وتصبيو  بزساف الحساية، الإبقاء عمى الأصػؿ

، أما السخاقبة إجخاءات نذاشات الذخكةو  شخؽ و  تصبيق قػاعجو  ، ويبخز ذلظ بتشطيعالأداء
حيث ، لذخكة السداىسة فيي السخاقبة التي تتع بػاسصة شخؼ مغ خارج الذخكةالخارجية 

 السدتشجاتو  البياناتو  وذلظ بفحز أنطسة الخقابة الجاخمية 3،يكػف مدتقلا عغ إدارة الذخكة
الجفاتخ الخاصة فحرا انتقاديا مشطسا بقرج الخخوج بخأؼ فشي محايج عغ مجػ دلالة القػائع و 

                                                           
 .28محمد الرغيخ قخيذي، السخجع الدابق، ص   1
اقبة التدييخ كشطاـ لمسعمػمات، محكخة ماستخ، تخرز إدارة الأعساؿ، السخكد الجامعي بالبػيخة العقيج مخيع زابي، عيجة عيدى، مخ   2

 .03، ص 2011/2012أكمي محشج الحاج، الجدائخ، 
وسيمة بػخالفة، دور السخاجعة الخارجية في تحديغ جػدة القػائع السالية، محكخة ماستخ، تخرز دراسات محاسبية وجبائية معسقة،   3

 .07، ص 2012/2013جامعة ورقمة قاصجؼ مخباح، الجدائخ، 
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شتائج أعساليا مغ الي لمسؤسدة في نياية فتخة زمشية ومجػ ترػيخىا لالسالية عغ الػضع الس
 1ة.خدار أو  ربح

أف ضيػر السخاقبة الخارجية كاف سابقا لطيػر السخاقبة الجاخمية، ومغ ثع إلى  تجب الإشارة
قج نذأت بشاء لاحتياشات الإدارة لزساف تحقيق و  فالسخاقبة الجاخمية تعج حجيثة الطيػر

 .وشفافية أىجافيا بشجاعة

القانػف الجدائخؼ لع يػرد تعخيف السخاقبة شخكة السداىسة بل قج خرز القدع الدابع تحت 
عشػاف مخاقبة شخكة السداىسة مغ الفرل الثالث "شخكات السداىسة " مغ الكتاب الخامذ 

ىحا القدع لع يشز عمى تعخيف و  ،2في الذخكات التجارية" مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ 
 شخكة السداىسة بل اكتفى السذخع بتحجيج أحكاميا فقط.لسخاقبة 

مغ مفاليع واجتيادات فقيية، يسكششا تعخيف  ومغ خلاؿ ما تعخضشا لو في ىحا السصمب
 مجسػعة مغ الآليات والإجخاءات التشطيسية والفشية التي تيجؼ مخاقبة شخكة السداىسة بأنيا

خارجيا، بغخض التأكج مغ أو  داخميا متابعة وتقييع وتػجيو أنذصة الذخكة، سػاء مغإلى 
مجػ التداميا بالقػانيغ والأنطسة، وكفاءة استخجاـ مػاردىا، وشفافية معاملاتيا السالية، وذلظ 
مغ خلاؿ تقاريخ محايجة تداعج في كذف الانحخافات واتخاذ الإجخاءات الترحيحية لزساف 

 .تحقيق أىجاؼ الذخكة بفعالية

 

 

 

                                                           
عبج الخحساف يانبت، ناصخ دادؼ عجوف، التجقيق الإدارؼ وتأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، دار السحسجية،   1

 .22-21، ص 2008الجدائخ، 
 الستزسغ القانػف التجارؼ، السعجؿ والستسع. 1975سبتسبخ  26ىػ السػافق لػ 1395السؤرخ في رمزاف  59-75الأمخ رقع   2
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 السخاقبة الخارجية لذخكة السداهسةالسظمب الثاني: أهسية 

شخؼ خارجي عغ الذخكة أؼ شخؼ أو  السخاقبة الخارجية ىي مخاقبة يقػـ بيا شخز
 :حيادؼ مدتقل عغ أعزائيا، وتتسثل أىسية ىحه الخقابة في أربع نقاط نمخريا كسا يأتي

 ي تعسل السخاقبة الخارجية عمى إدارة مذاريع الذخكة مغ خلاؿ عسل السخاقب الخارج
 الحؼ يقػـ بتجقيق بيانات الذخكة السحاسبيةو  الاستقلاليةو  الحؼ يترف بالحيادية

تقييسو، مسا يداعج الذخكة عمى الاعتساد عمى ىحه البيانات و  السالية ومخاقبة أداءىاو 
 رسع الدياسات السدتقبميةو  والتأكج مغ أنيا صحيحة، فتدتعسل في أغخاض التخصيط

 .اتخاذ القخاراتو 
  الحؼ يكػف أداة و  فػر تجقيقو لبيانات الذخكة، 1السخاقب الخارجي بإعجاد تقخيخيمتدـ

 فعالة بالشدبة لمسداىسيغ، فيعتسجوف عمى ىحا التقخيخ في إبقاء أعزاء إدارة الذخكة
 .عدليع، كسا يػجو مدتثسخو الذخكة لاتخاذ قخاراتيع الاستثسارية السشاسبةأو 

 تتخح ، و لسؤسدات السرخفية عشج حاجتيا لمتسػيلتمجأ الذخكة للاقتخاض مغ البشػؾ وا
رفزو بشاءا عمى التقخيخ السعج أو  السؤسدات السرخفية قخار مشح القخضأو  البشػؾ

والحؼ يذخح الػضعية السالية لمذخكة، ويطيخ مجػ  .مغ شخؼ السخاقب الخارجي
 .سحجدةقجرة الذخكة عمى تدجيج الجيغ الشاتج عغ القخض مع الفػائج في السػاعيج ال

 بياناتيا ، و التي يفتخض صحتيا ومرجاقيتياو  2تمتدـ كل شخكة بإعجاد كذػؼ مالية
تعتسج مرمحة الزخائب عمى و  معتسجة مغ جيات محايجة ومدتقمة،و  مرادؽ عمييا

 ىحه الكذػؼ لفخض الزخائب عمى الذخكة، كسا تؤمغ ىحه الكذػؼ لمسػضفيغ
تقجيخ الأجػر ، و تقجيخ الخبحيةاتحادات العساؿ السعمػمات التي تسكشيع مغ و 

                                                           
تقخيخ السخاقب الخارجي: يدسح لو بالسرادقة عمى صحة ومرجاقية الػثائق والسدتشجات الدشػية لمذخكة، يُعبخ بػضػح وبجوف   1

 غسػض عغ رأيو في وثائق الذخكة، كسا قج يستشع عغ السرادقة مع تػضيح الأسبابأو  التباس
الكذػؼ السالية عبارة عغ سجلات رسسية للأنذصة السالية التي تقػـ بيا الذخكة، تعصي ىحه الكذػؼ ممخز عغ الػضع  -  2

 السالي وربحية ىحه الذخكة عمى السجػ القريخ والبعيج.
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في السفاوضات عمى اتفاقيات مذاركة الأرباح، كحلظ تفيج ىحه الكذػؼ و  السدتقبمية،
في حالة الإفلاس وترفية الذخكة لأغخاض الجعاوػ القزائية بتسكيغ السحكسة مغ 

 1اتخاذ الإجخاءات السشاسبة.و  تقييع أصػؿ الذخكة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
جؼ مخباح ورقمة، لػرقيػؼ أميخة، آليات مخاقبة شخكة السداىسة، محكخة ماستخ في الحقػؽ، تخرز قانػف الذخكات، جامعة قاص  1

 .10-9، ص 2014/2015الجدائخ، 
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 خلاصة:

ىحا الفرل تسكّشا مغ تحجيج العشاصخ الأساسية التي تذكّل الكياف القانػني لذخكة مغ خلاؿ 
السداىسة، بحيث تبيغ أف ىحه الذخكات تتدع بشطاميا السددوج الحؼ يعدؿ بيغ السمكية 

كسا أف الخقابة والإدارة، مسا يفتح السجاؿ لػجػد مسارسات قج تسذ حقػؽ السداىسيغ. 
لزساف حساية مرالح ىؤلاء السداىسيغ وحسايتيع مغ القخارات التي ا يػيا حالخارجية تعج أمخ 
 .تزخّ بسرالحيع الاقتراديةأو  قج تكػف متحيّدة

أف القانػف الجدائخؼ قج أخح بعيغ  اتزح لشا مغ خلاؿ ما عخضشاه في ىحا الفرللقج 
كات، سػاء الاعتبار ضخورة تكخيذ الخقابة الخارجية لزساف الذفافية والشداىة في إدارة الذخ 

خبخاء التدييخ عشج الحاجة. كسا أتاح إلى  المجػءأو  مغ خلاؿ تعييغ محافطي الحدابات
حدغ الأداء حقػقيع مغ خلاؿ آليات قانػنية ت السذخع الجدائخؼ لمسداىسيغ إمكانية حساية

التشطيسي والإدارؼ لذخكة السداىسة. كسا تع التأكيج عمى أىسية وجػد ىحه الخقابة في تعديد 
 .لثقة في الدػؽ السالي، مسا يديع في استقخار بيئة الأعساؿ وجحب الاستثساراتا
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بعج التأسيذ السفاليسي لذخكة السداىسة وأىسية الخقابة الخارجية ضسغ محيصيا القانػني 
معالجة الجانب العسمي مغ مػضػع الجراسة، وذلظ مغ إلى  والاقترادؼ، يشتقل ىحا الفرل
الخقابة الخارجية التي نز عمييا السذخع الجدائخؼ لحساية خلاؿ التخكيد عمى آليات 

السداىسيغ وضساف الذفافية في تدييخ الذخكة. وتُعجّ ىحه الآليات وسائل قانػنية فعّالة 
مخاقبة أعساؿ الإدارة والتأكج مغ تػافقيا مع القػاعج القانػنية والسبادغ السحاسبية إلى  تيجؼ

 .والسالية

عمى ثلاثة أجيدة رقابية خارجية رئيدية: محافع الحدابات، الحؼ يُعجّ وقج ركّد ىحا الفرل 
جياز مخاقبة دائع يزصمع بسيسة مخاجعة البيانات السالية والقخارات الإدارية؛ وخبيخ التدييخ، 

تقييع سيخ التدييخ الإدارؼ والسالي؛ ولجشة إلى  الحؼ يُدتعاف بو برفة مؤقتة عشج الحاجة
ومخاقبتيا، وىي ىيئة عسػمية تديخ عمى ضساف الذفافية والشداىة  تشطيع عسميات البػرصة

 .في الدػؽ السالي، خاصة فيسا يتعمق بعسميات إصجار وتجاوؿ الأسيع
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 السبحث الأول: محافظ الحدابات

السداىسة، في نطاـ الخقابة القانػنية عمى شخكات  ىامة عمى محافع الحدابات يحػز
دشج إلييا ميسة فحز ومخاجعة الحدابات والتأكج مغ سلامة باعتباره جية مدتقمة ت

ىع في تعديد مرجاقية ادوتكسغ أىسية ىحا الجور في كػنو يالػضعية السالية لمذخكة. 
لتعجد  فية التدييخ. ونطخاالسعمػمات السالية ويصسئغ السداىسيغ والستعامميغ بذأف شفا

لسبحث مفيػـ محافع الحدابات وشخوط الجػانب السختبصة بيحه السيسة، سشتشاوؿ في ىحا ا
دراسة ميستو الأساسية في إشار إلى  تعييشو وأىجافو وخرائرو )السصمب الأوؿ(، ثع نشتقل

الخقابة الخارجية عمى شخكة السداىسة، مغ خلاؿ عخض ميامو الجائسة والسؤقتة )السصمب 
 (.الثاني

 السظمب الأول: مفههم محافظ الحدابات

وىحا افع الحدابات أحج أىع الفاعميغ في مشطػمة الخقابة السالية، مح لا يخفى عميشا أف
والسالية داخل شخكة دوره الحاسع في ضساف مرجاقية السعمػمات السحاسبية  لصبيعة

شاط بو الكياـ بسياـ رقابية دقيقة تداىع في تعديد الذفافية والثقة لجػ السداىسة. وي
ىحا الجور، سشتشاوؿ في ىحا السصمب مفيػـ لأىسية  لسداىسيغ والجيات السعشية. ونطخاا

محافع الحدابات مغ خلاؿ تعخيفو )الفخع الأوؿ(، ثع نبيغ شخوط تعييشو القانػنية والسيشية 
)الفخع الثاني(، قبل أف نػضح أىسيتو، أىجافو، والخرائز التي يجب أف يتحمى بيا )الفخع 

 (.الثالث

 الفخع الأول: تعخيف محافظ الحدابات

نػني عمى تعخيفو القا في حساية السداىسيغ الػقػؼ أولاتتصمب دراسة دور محافع الحدابات 
 .والسيشي، لبياف شبيعة ميامو
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ىػ كل "بقػليا  10/01مغ القانػف رقع  22عخؼ محافع الحدابات بسػجب السادة  حيث
شخز يسارس برفة عادية وباسسو الخاص وتحت مدؤوليتو ميسة السرادقة عمى صحة 

 1."ابات السؤسدات والييئات وانتطاميا ومجػ مصابقتيا للأحكاـ والتذخيعات السعسػؿ بياحد
وقج عخفو كل مغ إيياب نطسي وىاني العدب بأنو ذلظ الذخز الحؼ يتحسل السدؤولية 
الذاممة عغ إنجاز ميشة التجقيق، ثع يػقع عمى التقخيخ، وبإمكانو تفػيس بعس الأشخاص 

يتزح مغ خلاؿ ىحيغ التعخيفيغ لسحافع و  .عسمية التجقيقلمكياـ بسيسة معيشة مغ 
 2الحدابات، بأنو شخز يتػلى مدؤولية فحز العسميات السالية السختمفة لمذخكات التجارية.

تحت مدؤوليتو و  باسسو الخاصو  كل شخز يسارس برفة عادية"محافع الحدابات ىػ 
يا ومصابقتيا لأحكاـ الييئات وانتطامو  ميسة السرادقة عمى صحة حدابات الذخكات

 3".التذخيع السعسػؿ بو

أو  مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ بأف: " السخاجع القانػني 4مكخر  715كسا تعخفو السادة 
مشجوب الحدابات ىػ الذخز الحؼ تتسثل ميستو الجائسة باستثشاء أؼ تجخل في التدييخ في 

مخاقبة انتطاـ حدابات الذخكة، كسا يجقق التحقق في الجفاتخ والأوراؽ السالية لمذخكة وفي 
في الػثائق و  في صحة السعمػمات السقجمة في تقخيخ مجمذ الإدارة )أو مجمذ السجيخيغ(

السداىسيغ حػؿ الػضعية السالية لمذخكة وحداباتيا. ويرادؽ عمى انتطاـ إلى  السخسمة

                                                           
، الستعمق بالخبيخ السحاسب ومحافع الحدابات والسحاسب السعتسج، ج.ر، العجد 2010جػاف  29السؤرخ في  01-10القانػف رقع  1

42. 
ىة، السجمة الأكاديسية مػسػني سميسة، محافع حدابات شخكة السداىسة ضساف لمذفافية في التدييخ وابتعاد عغ السعاملات السذبػ  2

 .3620، ص 2023، جامعة عسار ثميجي الأغػاط، الجدائخ، مارس 1، العجد 7لمبحػث القانػنية والدياسية، السجمج 
، الستعمق بالخبيخ السحاسب ومحافع الحدابات والسحاسب السعتسج، ج.ر، العجد 2010جػاف  29السؤرخ في  01-10القانػف رقع  3

42. 
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تخاـ مبجأ السداواة بيغ الجخد وحدابات الذخكة والسػازنة وصحة ذلظ كسا يتحقق إذا ما تع اح
 1السداىسيغ.

عيّغ لسخاجعة شخز مختز ي عمى أنو محافع الحداباتوفي الأخيخ يسكششا تعخيف 
الحدابات والػثائق السالية لمذخكة، بيجؼ السرادقة عمى صحتيا وانتطاميا وفقًا لمقػانيغ، 

ة بيشيع، دوف وضساف نداىة السعمػمات السقجمة لمسداىسيغ، مع الحفاظ عمى مبجأ السداوا 
 تجخل في تدييخ الذخكة.

 الفخع الثاني: شخوط تعيين محافغي الحدابات

السعشػؼ لسسارسة أو  يذتخط السذخع الجدائخؼ تػافخ شخوط محجدة في الذخز الصبيعي
 ميشة محافع الحدابات، وذلظ لزساف كفاءتو ونداىتو في أداء مياـ الخقابة السالية.

 شخوط تعيين محافغي الحدابات :أولا

ألدمت التذخيعات التجارية عمى كل ، حتى يكػف محافطي الحدابات عمى قجر مغ الكفاءة
فخرت محافع الحدابات الحؼ ، مغ يخيج مسارسة ىحه السيشة أف تتػفخ فيو بعس الذخوط

، كسا خرت الذخكات التي تستيغ ميشة رس السيشة برفتو شخز شبيعي بذخوطيسا
 .الحدابات بذخوط أخخػ محافطي 

مغ القانػف رقع  6لقج حجدت السادة : شخوط التحاق الذخص الظبيعي بالسهشة  -1
السشطع لمسيشة الذخوط الػاجب تػافخىا في أؼ شخز في نيتو مسارسة السيشة  91/081

 :والتي نػردىا فيسا يمي

                                                           
، الجدائخ، 16، العجد 01كتػش عاشػر، مياـ وتقاريخ محافع الحدابات في الجدائخ، مجمة الاقتراد لججيج، السجمج سفاحمػ رشيج،   1

 .87، ص 2017
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 ؛الجشدية الجدائخية 
 التستع بكل الحقػؽ السجنية؛ 
 جشحة عسجية مغ أو  صجر بذأنو حكع عمى ارتكاب جشاية أف لا يكػف السخء قج

شأنيا أف تخل بالذخؼ، لاسيسا الجشايات والجشح السشرػص عمييا في التذخيع 
السعسػؿ بو والستعمق بالسشع مغ مسارسة حق التدييخ والإدارة في السجالات السحجدة 

 ؛في السادة الأولى أعلاه
  ؛ناتػفخ الإجازات والذيادات السذتخشة قانػ 
  التدجيل في ججوؿ السشطسة الػششية لمخبخاء السحاسبيغ ومحافطي الحدابات

 والسحاسبيغ السعتسجيغ؛ 
 تأدية اليسيغ. 

كسا خز السذخع الجدائخؼ الأجانب بذخوط مغ أجل الالتحاؽ بيحه السيشة، فأوردىا في 
 :وأىع ىحه الذخوط 08/91مغ القانػف رقع  8السادة 

 ى جسيع الذخوط السشرػص عمييا أنفاً؛أف يكػف الأجشبي يتػفخ عم 
 أف تكػف ىشالظ اتفاقيات بيغ الجوؿ تدسح بسسارسة ىاتو السيشة؛ 
  وأىع شخط أف تدسح دولة الأجشبي لخعايا الجولة الجدائخية بسسارسة السيشة وىحا في

 .إشار ما يعخؼ بسبجأ السعاممة بالسثل

                                                                                                                                                                                     
السشطع لسيشة الخبيخ السحاسب، محافع الحدابات والسحاسب السعتسج، السعجؿ  1991أفخيل  27السؤرخ في  91/08القانػف رقع   1

الستعمق بسيشة الخبيخ السحاسب، محافع الحداسات والسحاسب السعتسج،  2010جػاف  29السؤرخ في  10/01والستسع بالقانػف رقع 
 .2010جػيمية  11، الرادر في 42ج.ر، العجد 
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نطيخه الفخندي، أقخ السذخع عمى غخار : شخوط التحاق الذخص السعشهي بالسهشة -2
الجدائخؼ بإمكانية مسارسة ميشة محافطي الحدابات لمذخكات وىحا بعج أف تتػافخ فييا 

 :، ومغ بيغ ىحه الذخوط1الذخوط السشرػص عمييا في القانػف السشطع لمسيشة

 وىحا بعج أف تحتخـ ، أف يكػف الذخكاء مدجميغ فخادػ في ججوؿ السشطسة الػششية
 مغ القانػف الإشار 7و 6التدجيل السشرػص عشيا في السػاد  جسيع إجخاءات

 أحكاـ القانػف إلى  ، لحلظ تخزعة السجنية حدب الإشكاؿ القانػنيةأف تشذأ الذخك
مغ  13السجني، غيخ أنو قج تتخح بعس الأشكاؿ الأخخػ التي نرت عمييا السادة 

 إذ قج تتخح: شكل شخكة مجنية؛، القانػف السشطع لمسيشة
 مغ  12ل شخكة تجارية، وىحا حدب ما جاء في الفقخة الثالثة مغ السادة أو شك

 .91/08القانػف رقع 
 مغ نفذ القانػف  12وىحا حدب السادة ، قج تتخح شكل مؤسدة عسػمية اقترادية. 
 يقخوف مػششا فييا؛أو  أف يكػف لكل الذخكاء مػششا في الجدائخ 
 أف يكػف كل الذخكاء مدئػليغ شخرييغ وبالتزامغ. 

تعتبخ الجسعية العامة العادية ىي صاحبة الذأف في تعيغ محافع الحدابات، وفي حالة عجـ 
كانت ىشاؾ عسمية تشحية لو لدبب مغ الأسباب القانػنية يتع تعييغ محافع أو  تعييشو

الحدابات عغ شخيق القزاء وىحا بسػجب أمخ مغ رئيذ السحكسة التابعة لسقخ الذخكة بشاء 
 2.السجمذ السجيخيغأو  ارةالإد عمى شمب مجمذ

مغ خلاؿ ما تصخقشا لو في ىحا الفخع مغ شخوط تعييغ محافطي الحدابات يتزح لشا أنيا 
بالشدبة للأفخاد )كالجشدية الجدائخية،  لزػابط القانػنية والسيشية، سػاءتتزسغ جسمة مغ ا

                                                           
، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ، جػاف 9شيصػس فتحي، محافع الحدابات في الجدائخ، دفاتخ الدياسة والقانػف، العجد   1

 .41، ص 2013
 .42، ص نفذ السخجع  2
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الػششية وتبشي لمذخكات )كالتدجيل في السشطسة أو  الدلامة الأخلاقية، والتأىيل العمسي(
 أشكاؿ قانػنية محجدة(، وذلظ لزساف حساية مرالح السداىسيغ.

 وخرمئره : أهسية وأهجاف محافظ الحداباتالثالثالفخع 

عج محافع الحدابات ركيدة أساسية في ضساف مرجاقية السعمػمات السالية، حيث يداىع ي
 السحايج ودوره الخقابي الفعّاؿ.في تعديد الثقة بيغ الذخكة وأشخافيا السختمفة مغ خلاؿ تقييسو 

 أهسية محافظ الحداباتأولا: 

نطخا لأىسية إتخاذ القخارات بالشدبة لسدتخجمي القػائع السالية، أصبح مغ الزخورؼ قياـ 
شخز محايج لتمبية إحتياجات الأشخاؼ السدتفيجة وإبجاء رأيو في مجػ إمكانية الإعتساد 

إتخاذ قخار، والغخض مغ التقييع أو  تقييع إنداني عمى خجمات التجقيق، فيحا الأخيخ عسمية
الدجلات أو  في التجقيق، ىػ خمق قبػؿ ورضا عغ صجؽ البيانات التي تحتػييا السدتشجات

 1بسا يسكغ السجقق مغ إبجاء رأؼ بذأنيا.

 : أهجاف وخرائص محافظ الحداباتثانيا

 :ما يميتحقيق إلى  يدعى محافع الحدابات   :أهجاف محافظ الحدابات -1

 إبجاء رأؼ فشي محايج حػؿ صحة القػائع السالية. 
  التأكج مغ صحة العسميات السالية السثبتة في دفاتخ؛ سجلات حدابات السؤسدة شبقا

 .السقبػلة قبػلا عاما لمسبادغ السحاسبية
 إكتذاؼ الأخصاء وأعساؿ الغر والتلاعب. 
 مية، وبياف أوجو القرػر فيوإمجاد إدارة السؤسدة بالسعمػمات عغ نطاـ الخقابة الجاخ. 

                                                           
غػالي محمد البذيخ، ميشة السخاجعة القانػنية في الجدائخ بيغ متصمبات السيشة وضغػط السحيط، أشخوحة دكتػراه في عمػـ التدييخ،  1

  .25، ص 2009/2010، الجدائخ، 3تخرز محاسبة، جامعة الجدائخ 
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ىحه الأىجاؼ ضيخت أىجاؼ أخخػ حجيثة كانت وليجة التصػر الدخيع الحؼ إلى  إضافة
 :اليػـ ويسكغ تػضيح بعس الأىجاؼ الحجيثة لمتجقيق في الشقاط التالية يذيجه عالسشا

 .مخاقبة الخصط السػضػعة ومتابعة تشفيحىا 
 اؼ السخسػمةالأىجإلى  تقييع أعساؿ السؤسدة بالشدبة. 
  تحقيق أقرى قجر مسكغ مغ الكفاءة الإنتاجية عغ شخيق عجـ الإسخاؼ وإستغلاؿ

 1.أمثل لمسػارد في جسيع نػاحي نذاط السؤسدة

 :يتدع محافع الحدابات بسيدات أىسيا :خرائص محافظ الحدابات -2

يسكغ تخجسة السؤىلات بالتكػيغ الشطخؼ والتصبيقي، والحؼ يذسل السعخفة  :السؤهلات -2-1
 :في ثلاث مجالات أساسية

 معخفة معسقة في السحاسبة والتسكغ الكبيخ مغ التشطيع السحاسبي وتقشيات التجقيق. 
 معارؼ في الإقتراد العاـ وتدييخ السؤسدات التي تداعجه عمى فيع السؤسدة جيجا. 
 انػف الأعساؿ حتى يعخؼ الحجود السيسذة ومدؤولياتو مغ جية، معارؼ كافية في ق

في الجانب القانػني لمسؤسدة ومجػ تأثيخه عمى صحة وإنتطامية  والتجقيق العسيق
 .القػائع السالية

إستقلالية السجقق مغ الداوايا إلى  نطخ لمسذخوع الجدائخؼ  الإستقلالية )التشافي(: -2-2
 :التالية

مبجأ الحياد؛ مبجأ ) تذسل عمى ضخورة تحمي السخاجع التاليةو  :الأخلاقيةالداوية أ. 
 .(الأخلاقية؛ مبجأ الذخعية السصمػبة

                                                           
ع الحدابات، أشخوحة دكتػراه في عمػـ التدييخ، تخرز محاسبة، بػلحباؿ، أثخ استخجاـ السخاجعة الحجيثة عمى جػدة تقخيخ محاف  1

 .10، ص 2017/2018جامعة بدكخة محمد خيزخ، الجدائخ، 
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 :أبخز فييا السذخع حالات التشافي لسداولة التجقيق في السؤسدة :الداوية الساديةب. 

 الأقخباء والأصيار لغاية الجرجة الخابعة. 
  .1القمسػف بالإدارة وأعزاء مجمذ السجيخيغ 

الجياز السؤىل إلى  10/01( مغ قانػف 27)و (26: أشارت السادتيغ )الداوية السهشية .ج
بتعييغ محافع الحدابات وميشتو في الجسعية العامة، كسا أرفق ىحا التعييغ بسجتو القرػػ، 

 .ة أخخػ سشػات قابمة لتججيج مخ  03الحدابات  إذ تجوـ وكالة محافع

أتعاب محافع الحدابات بتحجيج سقػؼ  2010جػيمية  29كسا تشاوؿ القخار السؤرخ في 
والحجود الجنيا، بسخجعية عجد ساعات العسل السبجولة في السيسة التي تػكل محافع  الأتعاب

 2الحدابات. 

جػىخ عسل محافع الحدابات يتسثل في تحقيق الذفافية مغ خلاؿ ىحا الفخع يتزح لشا أف 
السالية عبخ أىجاؼ رئيدية كإبجاء الخأؼ السحايج، كذف التجاوزات، ورفع كفاءة الأداء، 

 معتسجا عمى مؤىلات عمسية وقانػنية متخررة واستقلالية تامة لزساف نداىة عسمو.

 السظمب الثاني: مهسة محافظ الحدابات في الخقابة الخارجية لذخكة السداهسة

نطخا لأىسية وضيفة و  كيفيات تصبيقيا،و  يحجد أسذ وضع السذخع لكل ميشة إشار قانػني
، فسحافع الحدابات 10/01محافع الحدابات في مخاقبة شخكة السداىسة بحدب القانػف 

الفخع الأوؿ(، كسا يسارس مياـ مؤقتة برفة )يسارس مياـ دائسة تمقائيا مغ وقت تعييشو 
 (.الفخع الثاني)استثشائية خلاؿ عيجتو 

 
                                                           

مبخوكة العسخؼ، مداىسة محافطي الحدابات في تمبية متصمبات وإحتياجات مدتخجمي القػائع السالية في الجدائخ، محكخة ماستخ في   1
 .6، ص 2019/2020ة تدييخ، جامعة ورقمة قاصجؼ مخباح، الجدائخ، عمػـ التدييخ، تخرز تجقيق ومخاقب

 .6مبخوكة العسخؼ، نفذ السخجع الدابق، ص   2
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 ام الجائسة لسحافظ الحداباتالفخع الأول: السه

ىي السياـ التي يسارسيا السحافع برفة تمقائية بسجخد و  يتستع محافع الحدابات مياـ دائسة
، وثائق الذخكةو  تتسثل ىحه السياـ في فحز قيعو  تعييشو مغ شخؼ الجسعية العامة

 الجسعية العامةو  ، وإعجاد التقاريخ، وإعلاـ السديخيغرادقة عمى صحة وانتطاـ الحداباتالس
 .الييئة السجاولة السؤىمة، والاشلاع والعخضأو 

 وثائق الذخكةو  أولا: فحص قيم

يقػـ محافع الحدابات بفحز صحة الحدابات ومصابقتيا لمسعمػمات السبيشة في تقخيخ 
حاممي الحرز شبقا لمسادة أو  الذخكاءأو  التدييخ الحؼ يقجمو السديخوف لمسداىسيغ

ميستو في تقجيخ شخوط إبخاـ الاتفاقيات بيغ الذخكة التي يخاقبيا إلى  ، بالإضافة223/2
 .23/4والسؤسدات التابعة ليا شبقا لمسادة 

 انتغام الحداباتو  ثانيا: السرادقة عمى صحة

مغ القانػف  4مكخر  715والسادة  10/01مغ قانػف  23شبقا لمفقخة الأولى مغ السادة 
الحدابات الدشػية مشتطسة ومصابقة تساما لشتائج التجارؼ يذيج محافع الحدابات بأف 

عسميات الدشة السشرخمة كحلظ الػضعية السالية ومستمكات الذخكات والييئات والتحقيق في 
السرادقة عمى صحة السعمػمات السقجمة في تقخيخ مجمذ و  الأوراؽ والجفاتخ السالية لمذخكة

ائق السخسمة لمسداىسيغ حػؿ الػضعية الػثو  مجمذ السجيخيغ حدب الشطاـ الستبعأو  الإدارة
 1.السالية لمذخكة

 

 
                                                           

 .49-48لػرقيػؼ أميخة، مخجع سبق ذكخه، ص   1
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 ثالثا: إعجاد التقاريخ

كحلظ مغ بيغ مياـ محافع الحدابات الجائسة التدامو بإعجاد تقاريخ كػسيمة لإبجاء رأيو في 
السديخ شبقا أو  إجخاءات الخقابة الجاخمية السرادؽ عمييا مغ مجمذ إدارة ومجمذ السجيخيغ

التي و  فيبجؼ ملاحطاتو في ىحه الإجخاءات، كحلظ يقػـ بإعجاد تقاريخ أخخػ  23/3لمسادة 
 .10/01مغ قانػف  25نرت عمييا السادة 

 هيئة السجاولة السؤهمةأو  الجسعية العامةو  رابعا: إعلام السديخين

ىيئة السجاولة السؤىمة بكل أو  الجسعية العامةو  يمتدـ محافع الحدابات بإعلاـ السديخيغ
فالإعلاـ الحؼ يمتدـ بو السحافع في ، اشمع عميو قج يعخقل سيخ الذخكةأو  يكتذفونقز 

التلاعبات و  مػاجية الذخكة يداعجىا في تفادؼ السخاشخ التي قج تػاجييا جخاء ىحه الشقائز
 .أمػاؿ السدتثسخيغو  مسا يداعج في حساية مرالح الذخكة

  العخضو  خامدا: الاطلاع

مجمذ السخاقبة أو  مجمذ السجيخيغأو  باشلاع مجمذ الإدارةيمتدـ محافع الحدابات 
مشاصب و  مختمف عسميات الديخ التي أدوىاو  بعسميات السخاقبة والتحقيق التي قامػا بيا

الأخخػ الستعمقة بالحدابات التي يخوف ضخورة إدخاؿ تغييخات عمييا بتقجيع  السػازنة والػثائق
التقييسية السدتعسمة في إعجاد ىحه الػثائق والأخصاء كل السلاحطات الزخورية حػؿ الصخؽ 

 1.التي اكتذفػىا ثع يقػـ باشلاعيع بالشتائج إلي تػصل إلييا بعج قيامو بالتجقيق

السياـ الجائسة لسحافع الحدابات تتسثل في الخقابة مغ خلاؿ ىحا الفخع يسكششا القػؿ أف 
ز صحتيا ومصابقتيا لمتذخيعات، الذاممة عمى الػثائق السالية لمذخكة، حيث يتػلى فح

والسرادقة عمى انتطاـ الحدابات، وإعجاد التقاريخ التي تعكذ نتائج تجقيقو، مع إعلاـ 

                                                           
 مغ القانػف التجارؼ. 1فقخة  10مكخر  715السادة   1
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تلاعب قج يؤثخ عمى سيخ الذخكة. كسا يمتدـ بتقجيع أو  السديخيغ والجسعية العامة بأؼ خمل
يداىع في تعديد جسيع السلاحطات والشتائج التي تػصل إلييا خلاؿ عسمية التجقيق، مسا 

 الذفافية وحساية مرالح السداىسيغ.

 الفخع الثاني: السهام السؤقتة لسحافظ الحدابات

يقػـ محافع الحدابات خلاؿ مسارسة نذاشو بسياـ أخخػ مؤقتة، والسياـ السؤقتة تتحخؾ إلا 
قج لا و  تدسى مؤقتة لأنيا قج تحجثو  في الحالات الاستثشائية التي قج تسخ بيا الذخكة،

تتحخؾ ميامو السؤقتة في و  يمتدـ بإعجاد تقخيخ بذأنياو  ،1تحجث خلاؿ عيجة وكالة السحافع
 : الحالات التالية

 تخفيض رأسسال الذخكةأو  حالة زيادة :أولا

التي تقخر زيادة رأس ، التي تشز: يجػز لمجسعية العامةو  مغ ؽ.ت 697فصبقا لمسادة  
وتقخيخ مجمذ ، مجمذ السجيخيغ حدب الحالةأو  الساؿ... بشاء عمى تقخيخ مجمذ الإدارة

الذخكة لا يكػف إلا بشاء عمى  (*) مشجوبي الحدابات"، فقخار الجسعية العامة بديادة رأسساؿ
السجيخيغ حدب الحالة أو  الستسثمة في تقخيخ مجمذ الإدارةو  تقخيخ ترف لو وضعية الذخكة

إلى  تقخيخ في حالة لجػء الجسعيةوتقخيخ محافع الحدابات، كسا يمتدـ السحافع بإعجاد 
مغ ؽ.ت ويبمغ مذخوع  2/712الذخكة شبقا لسا نرت عميو السادة (**) تخفيس رأسساؿ

مشجوب الحدابات قبل خسدة أربعيغ يػما عمى الأقل مغ يػـ انعقاد إلى  تخفيس رأس الساؿ
ف محافع مغ السلاحع أف السذخع الجدائخؼ لع يحكخ صخاحة في الشز القانػني أ، الجسعية

                                                           
شخيقي عسخ، مدؤولية محافطة الحدابات "دراسة مقارنة بيغ الجدائخ وتػنذ والسسمكة السغخبية"، مجمية العمػـ وعمػـ التدييخ،   1

 .95، ص 2012، الجدائخ، 12جامعة سصيف، العجد 
الأسيع مسا يتختب عشو  زيادة رأس الساؿ: ىي زيادة عجد الأسيع والتي يشتج عشيا تخفيس قيسة الديع بشفذ ندبة الديادة في عجد  *

 تشذيط حخكة تجاوؿ الأسيع وجعميا في متشاوؿ معطع الستجاوليغ لإنخفاض سعخىا.
أصيبت بخدارة لا يحتسل أو  تخفيس رأس الساؿ: تمجأ الذخكة لتخفيس رأسساليا إذا زاد عغ حاجتيا )أؼ تزخع رأسساليا(  **

 لتدجيج ديػنيا.تعػيزيا بػاسصة الأرباح السدتقبمية وقج تمجأ لتخفيزو 
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الحدابات ممدـ بإعجاد تقخيخ في حالة تخفيس رأس الساؿ بل اكتفى بحكخ وجػب إبلاغو 
قج ، الحؼ أخح عشو الشز الجدائخؼ و  قبل خسدة وأربعيغ يػما، مقارنة بشز السذخع الفخندي

ذلظ في السادة ، و أىجاؼ ىحا التخفيسو  ذكخ صخاحة وجػب إعجاد تقخيخ يػضح أسباب
 1ف التجارؼ الفخندي.مغ القانػ  204-225

 حالة تحجيج سعخ الإصجار :ثانيا

شخوط تحجيج ىحا الدعخ بشاء أو  تقػـ الجسعية العامة غيخ العادية بتحجيج سعخ الإصجار
بشاء عمى تقخيخ خاص مغ مشجوب و  مجمذ السجيخيغأو  عمى تقخيخ مغ مجمذ الإدارة

 .ؽ.ت699ذلظ شبقا لمفقخة الثانية مغ السادة و  محافع الحدابات

 شهادات حق الترهيتو  حالة إنذاء شهادات استثسار :ثالثا

شيادات الحق في الترػيت بشدبة لا تتجاوز و  تشذىء الجسعية العامة شيادات الاستثسار 
بشاء عمى تقخيخ مشجوب و  السخاقبةأو  ربع رأسساؿ الذخكة بشاء عمى تقخيخ مغ مجمذ الإدارة

 .1الفقخة  66مكخر  715الحدابات شبقا لمسادة 

 حالة إصجار عن طخيق المجهء العمشي :رابعا

يػضع التقخيخ و  فانو يقع تقجيخ قيسة الحرز العيشية عمى مدؤولية مشجوبي الحرز
السػدع لجػ السخكد الػششي لمدجل التجارؼ مع القانػف الأساسي تحت ترخؼ السكتتبيغ 

حالة التأسيذ بالمجػء العمشي  ىحا فيو  ؽ.ت 601بسقخ الذخكة شبقا لفقخة الثانية مغ السادة 
 .للادخار

 

 
                                                           

 .50لػرقيػؼ أميخة، السخجع الدابق، ص   1
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 حالة إصجار الكيم السشقهلة :خامدا

تخخز الجسعية العامة غيخ العادية لمسداىسيغ بإصجار الكيع السشقػلة، بشاء عمى تقخيخ 
الفقخة الأولى )تقخيخ مشجوب الحدابات و  مجمذ السجيخيغأو  مجمذ السخاقبةأو  مجمذ الإدارة

 1(.110مكخر  715مغ السادة 

 أسهمإلى  حالة إصجار سشجات استحقاق قابمة لمتحهيل :سادسا

إلى  تخخز الجسعية العامة غيخ العادية بإصجار سشجات استحقاؽ قابمة لمتحػيلأو  تقخر
عمى تقخيخ ، و مجمذ السجيخيغأو  مجمذ السخاقبةأو  أسيع بشاء عمى تقخيخ مغ مجمذ الإدارة

 .خاص لسشجوب الحدابات

 حالة تحهيل الذخكة: سابعا

كحلظ يتخح قخار تحػيل الذخكة بشاء عمى تقخيخ مشجوبي الحدابات الحيغ يذيجوف أف رؤوس 
 .1فقخة  16مكخر  715الأصػؿ تداوؼ عمى الأقل رأس ماؿ الذخكة شبقا لمسادة 

 انفرال الذخكةأو  حالة مذخوع إدماج :ثامشا

إلى  (*)انفراؿ الذخكةأو  إدماجإلى  حالة المجػءالقائسػف بالإدارة في أو  يمتدـ مجمذ الإدارة

 ذلظ قبل خسدةو  ممحقاتو لسحافطي الحداباتو  المجػء للانفراؿأو  تقجيخ مذخوع الإدماج
 ت،.ؽ 750السداىسيغ شبقا لمسادة أو  أربعيغ يػما عمى الأقل مغ انعقاد جسعية الذخكاءو 

                                                           
 .51لػرقيػؼ أميخة، السخجع الدابق، ص   1

الانجماج وىػ العسمية القانػنية التي تجسع في شخكة واحجة عجة شخكات قائسة وانتقاؿ كافة أصػليا أو  إدماج وانفراؿ الذخكة *
الصخيقة لتجسيع وتخكيد رؤوس الأمػاؿ ليتدشى ليا تحقيق أىجافيا وأغخاضيا التي الذخكة الجامجة وتمجأ الذخكات ليحه إلى  وخرػميا

قج يرعب تحكيقيا برفة مفخدة، أما انفراؿ الذخكة فيكػف في حالة إنذاء شخكة ججيجة مغ خلاؿ شخكة أخخػ ويتختب عشو الانتقاؿ 
 ؤسدة في نفذ الػقت.الذخكة الججيجة السإلى  الذامل لمجدء السفرػؿ مغ الحمة السالية لمذخكة
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وخاصة عغ مكافأة الحرز السقجمة الحؼ يمتدـ بجوره بإعجاد تقخيخ عغ شخيق الإدماج و 
 .ت.ؽ 751لمذخكة السجمجة شبقا لمسادة 

وخلاؿ إعجاد محافع الحدابات ليحه التقاريخ السختبصة بالحالات الدابقة الحكخ يجػز لو 
إجخاء و  استعساؿ كل الػثائق والعقػد والدجلات والسحاضخ الرادرة عغ أجيدة الإدارة

ػمات التي قج تفيجه في أداء ميامو مغ الذخكاء الحيغ تحكيقات، كسا يسكشو سساع كل السعم
أو  اجتساعات مجمذ الإدارةإلى  قامػا بسعاملات عمى حداب الذخكة، كسا يتػجب دعػتو

 1.تساعات الجسعية العامة لمسداىسيغكل اج، و مجمذ السجيخيغ

 السبحث الثاني: خبخة التدييخ

الحؼ تتجمى ميستو في و  l'expert de gestionيقػـ بسيسة خبخة التدييخ خبيخ التدييخ 
حساية أقمية السداىسيغ، لع يتشاوؿ السذخع الجدائخؼ خبيخ التدييخ مقارنة ببعس التذخيعات 

السذخع السغخبي الحؼ سمط عميو الزػء لأىسيتو و  الأخخػ التي تشاولتو كالسذخع الفخندي
 مفيػـ خبخة التدييخ إلى السبحثكألية مخاقبة عمى شخكة السداىسة، سػؼ سشتصخؽ في ىحا 

 )السصمب الثاني(. وضيفة خبخة التدييخ في السخاقبة الخارجية لمذخكة، )السصمب الأوؿ(

 خبخة التدييخ مفاليم أساسية حهل :السظمب الأول

عج خبخة التدييخ مغ الآليات السيسة التي تمجأ إلييا الذخكات، خاصة شخكات السداىسة، ت
سارَس ىحه الخبخة مغ قبل خبيخ الأداء الإدارؼ والسالي. وت فاءةبيجؼ تقييع جػدة التدييخ وك

مختز يتع تعييشو وفق ضػابط قانػنية محجدة، لمتجخل بذكل مػضػعي ومحايج عشج وجػد 
سشتشاوؿ في ىحا السصمب السفاليع الأساسية و نداعات تتعمق بصخيقة تدييخ الذخكة. أو  شكػؾ

نبيّغ الكيفية القانػنية والإجخائية لتعييغ خبيخ السختبصة بخبخة التدييخ )الفخع الأوؿ(، ثع 
 (.التدييخ )الفخع الثاني

                                                           
 .52لػرقيػؼ أميخة، السخجع الدابق، ص   1
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 الفخع الأول: مفههم خبخة التدييخ

خبخة التدييخ وسيمة أعصاىا السذخع الفخندي للأقمية السداىسة لحساية نفديا مغ التعدفات 
الذخكة، مغ خلاؿ الرادرة مغ الأغمبية السداىسة، وذلظ تخػفا مغ ليسشة ىحه الفئة عمى 

عجة مداىسيغ لمقزاء قرج تعييغ خبيخ تدييخ يقػـ بسعايشة أو  تقجيع شمب مغ مداىع
 1.الأفعاؿ التعدفية السقتخفة مغ شخؼ الأغمبية السداىسة

ذلظ و  يقػـ خبيخ التدييخ بحساية مرالح الأقمية السداىسة مغ تعدف الأغمبية السداىسة،
عجـ تدميع أو  السداىسة عغ السعاملات التي تقػـ بيا الإدارةلاحتساؿ عجـ إبلاغ الأقمية 

السعمػمات الخاصة بيا برفة مشتطسة، وعامة احتساؿ حخماف الأقمية مغ حقػقيا، والتي 
 :تتسثل في

 .الحق في بيع أسيسيعو  لحقػؽ السالية والستسثمة في حق في حرػليع عمى أرباحا .1
الذخكاء الاشلاع عمى الحدابات أو  سيغالحق في الإعلاـ فالقاعجة أنو يحق لمسداى .2

 .الدشػية والاشلاع عمى نز القخارات وعمى تقخيخ محافع الحدابات عشج الاقتزاء
الحق في حزػر اجتساعات الجسعية العامة فيحق لمسداىسيغ حزػر جسعيات  .3

 السداىسيغ
الحق في حزػر اجتساعات الجسعية العامة فيحق لمسداىسيغ حزػر جسعيات  .4

 2.غيخ العاديةو  العادية السداىسيغ

ونتيجة لعجـ حرػؿ الأقمية عمى أحج ىحه الحقػؽ يجػز تقجيع شمب قزائي قرج تعييغ 
فدابقا القانػف ، l'expert de minoriteيصمق عميو أيزا خبيخ الأقمية و  خبيخ تدييخ

 الفخندي كاف يدتعسل
                                                           

بغ عدوز فتيحة، حساية الأقمية في شخكة السداىسة، رسالة ماجدتيخ في  القانػف، تخرز قانػف خاص، جامعة تمسداف أبي بكخ   1
 .116، ص 2007/2008القايج، الجدائخ، 

 .33خشػسي محمد إسلاـ، مخجع سبق ذكخه، ص   2
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جارؼ، لكغ مغ القانػف الت 231-225شبقا لمسادة  l'expert de minorite مرصمح
 l'expert de اللاحقة ليحا القانػف أصبح يدتعسل مرصمح خبيخ التدييخ التعجيلات
gestion. 

يقرج بأغمبية السداىسيغ السداىسيغ الحامميغ لأغمبية الأسيع السداىسػف بسبالغ كبيخة في 
ت التي الحيغ يتستعػف بالدمصة داخل الذخكة، وتمتدـ الأقمية بالخزػع لمقخاراو  رأسساؿ الذخكة

تتخحىا الأغمبية، التي قج تكػف قخارات تعدفية ضارة بسرالح الأقمية، وتعج مغ مطاىخ 
 1: تعدف الأغمبية عمى الأقمية ما يأتي

قج و  يحق لكل مداىع الحرػؿ عمى ندبة مغ أرباح الذخكة حدب ندبة مداىستو، .1
 غ رأسساؿ احتياشيتييسغ الأغمبية باتخاذ قخارات تحخـ الأقمية مغ ىحه الأرباح قرج تكػي

ىحا ما قج يعتبخ مداسا بحقػؽ الأقمية، فتمجأ لصمب ، تحػيل الأرباحسغ سشة لأخخػ أو 
 .تعييغ خبيخ التدييخ لإعادة الشطخ في ىحه القخارات الستخحة مغ الأغمبية

 الإخلاؿ بسبجأ السداواة القائع عمى تػزيع الحقػؽ والالتدامات بالتداوؼ عمى السداىسيغ، .2
السقرػد و  ،2مداىستيا في تكػيغ رأسساؿ الذخكةعجـ إقراء أؼ فئة ميسا كانت ضالة و 

السداواة ىػ استئثار الأغمبية بالسشفعة وتفزيمو لسرالحو عمى حداب  بالإخلاؿ بسبجأ
 .الأقمية

ؽ.ت عمى جػاز تحجيج عجد الأصػات التي يحػزىا كل مداىع في  685تشز السادة  .3
ؿ انعقاد الجسعيات، بذخط أف يفخض ىحا التحجيج جسيع ذلظ خلاو  القانػف الأساسي

يعتبخ محزػرا عقج اتفاقيات عمى مشع بعس و  الأسيع دوف تسييد فئة عغ أخخػ،
أؼ اتفاؽ و  ؽ.ت، 814السداىسيغ مغ السذاركة والترػيت في الجسعيات شبقا لمسادة 

 ترػيت غيخ مذخوع بعج تعدفا مغ الأغمبية عمى أقمية السداىسيغ.
                                                           

 .34ص ي محمد إسلاـ، نفذ السخجع الدابق، خشػس  1
 .34بغ عدوز فتيحة، السخجع الدابق، ص   2
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 الثاني: تعيين خبيخ التدييخ الفخع

مجسػع مداىسيغ مقجـ أو  يتع شمب تعييغ خبيخ تدييخ بشاء عمى شمب مداىع مشفخد
 1:لتقجيع ىحا الصمب يجب تػفخ الذخوط التاليةو  لمجيات القزائية،

قج ، و % مغ رأسساؿ الذخكة "10السداىسيغ مقجمػ الصمب أو  يجب أف يحػز السداىع .1
التي تع ، و الفخندي 1966جػيمية  24مغ قانػف  266دة نرت عمى ىحا الذخط السا

 مغ القانػف التجارؼ  21-225في السادة  2000مايػ  15تعجيميا لاحقا في قانػف 
قرج ، % مغ رأسساؿ الذخكة5إلى  الحؼ قاـ فييا السذخع الفخندي بتخفيس الشدبةو 

 .يةتػسيع نصاؽ الحساو  تدييل إجخاءات المجػء لصمب تعييغ خبيخ التدييخ
مجمذ أو  يمتدـ خبيخ التدييخ قبل لجػؤه لصمب تعييغ خبيخ بسداءلة مجمذ الإدارة .2

إىساليا ليحه و  في حالة تساشل الإدارة، و السجيخيغ عغ حقػقو التي تع السداس بيا
 شمب تعييغ خبيخ التدييخ. إلى  السداءلة لسجة تفػؽ شيخ، في ىحه الحالة يمجأ

تدييخ الذخكة بخمتو بل يحب أف يشرب عمى لا يجب أف يشرب شمب الخبخة حػؿ " .3
عسميات تدييخ محجدة، كسا يحزخ شمب الخبخة لسعايشة صجؽ حدابات أو  عسمية

، فالعسميات السعشية بصمب الخبخة 2"الذخكة التي تبقى مغ اختراص مخاقب الحدابات
دب مجمذ السجيخيغ )حأو  ىي العسميات التي تقػـ بيا الييئات السديخة كسجمذ الإدارة

 الشطاـ الستبع(.
لا يقرج بالقخائغ أف و  يشبغي عمى شالب الخبخة تقجيع قخائغ عمى وجػد خمل في التدييخ .4

 . نفيياأو  تكػف قاشعة بل يكفي أف تكػف مجخد شكػؾ وتبقى عمى الخبخة إثباتيا

                                                           
  .35ص خشػسي محمد إسلاـ، السخجع الدابق،   1
زيشب بػجبشة، قخاء في بعس مطاىخ حساية حقػؽ الأقمية في قانػف الذخكات التجارية السغخبي، السجمة السغخبية القانػف الأعساؿ   2

 .131، ص 2007، أكتػبخ 13والسقاولات، العجد 
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الحؼ يقػـ بجوره بجراسة و  القاضي الاستعجالي،إلى  يتع تقجيع شمب تعييغ خبيخ التدييخ .5
في حالة ما إذا كاف كحلظ و  الصمبػ مخاجعة فيسا إذا كاف يخزع لمذخوط الدابق ذكخىا،

 .يقػـ القاضي بتعييغ خبيخ التدييخ

 وعيفة خبخة التدييخ في السخاقبة الخارجية لمذخكة السظمب الثاني:

في إشار الخقابة الخارجية عمى الذخكات، حيث تُعج وسيمة  تمعب خبخة التدييخ دورا ميسا
فعّالة لمكذف عغ أوجو الخمل في التدييخ الإدارؼ والسالي، خاصة في الحالات التي تثيخ 

الجيات الخقابية. وتدسح ىحه الػضيفة الخقابية لمخبيخ بإجخاء تقييع أو  شكػكاً لجػ السداىسيغ
قج  الذخكة، مسا يتختب عميو آثار قانػنية وتشطيسية دقيق ومحايج لسسارسات التدييخ داخل

مفيػـ وضيفة خبخة إلى  سشتصخؽ في ىحا السصمب تؤثخ عمى مدار الذخكة. وبشاء عمى ذلظ
التدييخ ضسغ الخقابة الخارجية )الفخع الأوؿ(، ثع نبيّغ الآثار الشاتجة عغ قياـ الخبيخ 

 (.بسيامو )الفخع الثاني

 ة خبخة التدييخ في السخاقبة الخارجية لمذخكةوعيفمفههم الفخع الأول: 

فخبيخ التدييخ ، تدسح خبخة التدييخ بحمػؿ محل السداىسيغ في الخقابة عمى شخكة السداىسة
تتسثل و  التي لا يتستع بيا السداىسيغ،و  يتستع بخبخة تسكشو مغ بدط مخاقبة عمى تدييخ الإدارة

وفعالية ىحا التدييخ دوف تجاوز ذلظ لسخاجعة ميسة التدييخ في تقييع تدييخ الإدارة لمذخكة، 
 .حدابات الذخكة، أؼ أنو يقػـ بسيامو دوف السداس برلاحيات أجيدة الخقابة الأخخػ 

وبيحه الرفة كاف عسل الخبيخ السعيغ مغ شخؼ السحكسة دعسا لمخقابة السفخوضة مغ 
شخؼ مشجوب  فخوضة مغشخؼ مشجوب الحدابات، وبحلظ يعتبخ عسمو امتجادا لمخقابة الس

تحجد مجة مسارسة الخبخة في قخار السحكسة الحؼ تع تعييشو مغ خلالو مثلا: ستة و  ،الحدابات
، دارة لسداءلات السداىسيغ الأقميةأشيخ تحدب مغ يػـ انتياء الذيخ السخرز لتبخيخ الإ
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كيج التي اثخ تصبيقيا تدفخ عغ إما تأو  ر السياـ التي يمتدـ بيا الخبيخكسا يحجد نفذ القخا
 1.نفيياأو  لذكػؾ الأقمية

، ويسكششا حرخ مياـ خبيخ التدييخ في إجخاء التحخيات والأبحاث والحرػؿ عمى معمػمات
 . إعجاد التقاريخو 

يخػؿ رئيذ السحكسة لخبيخ التدييخ " الكياـ بجسيع : إجخاء التحخيات والأبحاث -أولا
يتعيغ استجعاء السسثميغ القانػنييغ و  زبشاء الذخكة،و  التحخيات والأبحاث اللازمة لجػ الأغيار

 .الاشلاع عمى الػثائق التي يحتاجيا دوف أف يتعخض لو أحجو  استجػابيع، و لمذخكة

يمتدـ خبيخ التدييخ بزساف حق السداىسيغ في الإعلاـ التي : الحرهل عمى معمهمات-ثانيا
لأقمية السداىسيغ  بالتالي تعج خبخة التدييخ شخيقة بجيمة مخػلة، و فذمت الإدارة في ضسانو

لا يجػز لمخبيخ و  لمحرػؿ عمى كل السعمػمات التي تخز تدييخ الذخكة مغ شخؼ الإدارة،
الكياـ بيحه السيسة إلا بعج تأكجه مغ صعػبة حرػؿ السداىسيغ عمى ىحه السعمػمات 

لا و  ،ا اتجاه الذخكة مغ شخؼ الإدارةالتي تعج واجب عمى الإدارة الالتداـ بيو  بالصخيقة العادية
يجػز لمخبيخ الكياـ بيحه السيسة إلا بعج ناشجه مغ صعػبة حرػؿ السداىسيغ عمى ىحه 

التي تعج واجب عمى الإدارة الالتداـ بيا اتجاه السداىسيغ، و  السعمػمات بالصخيقة العادية
وتجب الإشارة أنو لا يجػز لمخبيخ السعيغ مغ شخؼ السحكسة السداس بقانػف الأغمبية 

 2.ذخكةالسعتسج في ال

عشج إتساـ خبيخ التدييخ لسيامو يمتدـ بػضع تقخيخ عغ العسميات التي : إعجاد التقاريخ -ثالثا
مجمذ أو  مجمذ الإدارةوإلى  مقجمي الصمبأو  مقجـإلى  يػجو التقخيخ بعج انجازهو  قاـ بيا
يجب أف يػضع رىغ إشارة السداىسيغ و  مخاقبي الحدابات،أو  مخاقبإلى  كحلظ، السخاقبة

                                                           
 .36خشػسي محمد إسلاـ، السخجع الدابق، ص   1
 .118بغ عدوز فتيحة، السخجع الدابق، ص   2
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يتع وضع ، و مخاقبي الحداباتأو  يكػف مخفقا بتقخيخ مخاقبو  بسشاسبة الجسعية العامة السقبمة
 .التي تقػـ بجورىا بتبميغ جسيع الأشخاؼ السعشيةو  ىحا التقخيخ بكتابة ضبط السحكسة

 : الآثار الستختبة عمى مسارسة الخبيخ لسهامه الخقابيةالثانيالفخع 

السشػشة إليو مغ القزاء إحجػ الشتيجتيغ إما الكذف عغ  يتختب عمى قياـ الخبيخ بالسياـ
 .نفي وجػدىاأو  وجػد مخالفات فعلا

تمجأ الأقمية السداىسة لصمب تعييغ خبيخ التدييخ في : الكذف عن وجهد مخالفات -أولا
بعج قياـ الخبيخ بالتحكيقات اللازمة قج يخمز و  حالة شكيا بػجػد خخوقات تسذ بحقػقيا،

سقرػد بحلظ تأكيج الذكػؾ التي عمى إثخىا قج قاـ السداىسيغ بتقجيع شمب وال، لتأكيجىا
إدارة الذخكة التي اتخحت و  فيؤكج وجػد خخوقات عمى مدتػػ تدييخ، تعييغ خبيخ التدييخ

مغ ىشا يتجمى الجور الػقائي الحؼ تمعبو و  قخارات تعدفية مدت بحقػؽ الأقمية السداىسة،
 ميل مغ الشتائج الػخيسة التي قج تتختب عغ تدييخ ردؼءالستسثل في التقو  خبخة التدييخ

 1. يكػف علاجو أمخا مسكشاو  تطيخ عيػبو في وقت مبكخو 

بعج قياـ خبيخ التدييخ بالسياـ السكمف بيا يقػـ بإعجاد : الكذف عن صحة العسميات -ثانيا
العسميات يؤكج سلامة و  الحؼ قج يخمز لشفي شكػؾ السداىسيغو  تقخيخ يذخح نتيجة ميامو

الاتيامات السػجية مغ و  بالتالي نفي كل الذكػؾو  وحدغ تدييخ إدارة شخكة السداىسة،
 2شخؼ السداىسيغ لإدارة الذخكة.

 

 

                                                           
ربيعة غيث، السداىع في شخكة السداىسة، أشخوحة دكتػراه في القانػف، تخرز قانػف أعساؿ، جامعة محمد الخامذ الخباط،   1

 .76، ص 2003/2004
 .38ص خشػسي محمد إسلاـ، السخجع الدابق،   2



 آليات الخقابة الخارجية لذخكة السداهسة                               الفرل الثاني: 
 

 
63 

 السبحث الثالث: رقابة لجشة تشغيم عسميات البهرصة

التي نججىا في  العشاصخ الأساسيةأىع وأبخز رقابة لجشة تشطيع عسميات البػرصة أحج  إف
 ضساف استقخار الأسػاؽ السالية وحسايتيا مغ السخاشخ والانحخافات التي قج تؤثخ عمى مجاؿ

بالغ الأىسية في تشطيع العسميات وحػكسة التعاملات داخل  نداىتيا. وتمعب ىحه المجشة دورا
البػرصة، مسا يديع في تعديد الذفافية والثقة لجػ السدتثسخيغ. في ىحا السبحث سشتشاوؿ في 

دراسة نجاعة دور إلى  مفيػـ لجشة تشطيع البػرصة وتذكيمتيا )السصمب الأوؿ(، ثع نشتقل
 (.)السصمب الثاني المجشة الخقابي

  لجشة تشغيم البهرصة ومخاقبتها وتذكيمة مفههمالأول:  السظمب

لجشة تشطيع البػرصة ومخاقبتيا  عشجما نبحث عغ أىع الييئات الحيػية في الشطاـ السالي نجج
تداىع بذكل رئيدي في تشطيع وتػجيو العسميات التجارية في أسػاؽ الأوراؽ السالية.  كػنيا

تصبيق الأنطسة والقػانيغ ذات الرمة، بيجؼ ضساف إلى  كسا أف دورىا يتعجػ الإشخاؼ
تعخيف لجشة تشطيع  سشدتعخض أولا تعديد الذفافية والثقة في ىحه الأسػاؽ. وفي ىحا السصمب

عسميات البػرصة ومخاقبتيا )الفخع الأوؿ(، ثع نػضح التذكيمة القانػنية والإدارية ليحه المجشة 
 (.)الفخع الثاني

 عسميات البهرصة ومخاقبتهاالفخع الأول: لجشة تشغيم 

تع إنذاء لجشة تشطيع عسميات البػرصة ومخاقبتيا قرج تشطيع سػؽ الكيع السشقػلة ومخاقبتيا، 
حيث مشح السذخع الجدائخؼ لمجشة ميسة حساية ادخار السدتثسخ في الكيع السشقػلة والديخ 

، كسا 10-93ع الحدغ لمدػؽ الػششية بصخيقة شفافة، وذلظ بسقتزى السخسػـ التذخيعي رق
السعجؿ والستسع لمسخسػـ  04-03أوكل إلييا ميسة ضبط الدػؽ السالية بسػجب قانػف رقع 

فاعتبخىا سمصة ضبط مدتقمة، والزبط في تعخيفو ىػ الذكل الججيج  10-93التذخيعي 
لمقانػف الحؼ يدعى بػسائل مخنة ملائسة الدمػؾ الاجتساعي في مجاؿ يجب فيو التػفيق بيغ 
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ارضة لزساف نػع مغ الاستقخار. ولجشة عسميات البػرصة ومخاقبتيا في التذخيع مرالحستع
 الجدائخؼ تتستع بالذخرية السعشػية بسا يتختب عمييا مغ استقلاؿ مالي وإدارؼ 

وتتكػف المجشة مغ ستة أعزاء ورئيذ، والخئيذ يعيغ لسجة نيابة تجوـ أربع سشػات بسخسػـ 
 1.عمى اقتخاح مغ الػزيخ السكمف بالسالية تشفيحؼ يتخح مغ مجمذ الحكػمة بشاءً 

وقج خػؿ السذخع الجدائخؼ لجشة تشطيع عسميات البػرصة ومخاقبتيا وضيفتيغ أساسيتيغ. 
السشتجات السالية التي أو  الأولى تتسثل في حساية الإدخار السدتثسخ في الكيع السشقػلة

تتسثل في ضساف الديخ الحدغ ترجر في إشار المجػء العمشي للإدخار، والػضيفة الثانية 
 لدػؽ الكيع السشقػلة وشفافيتيا.

 .الدمصاتأو  ولمكياـ بالػضائف الدابقة أعصى السذخع الجدائخؼ لمجشة جسمة مغ الادوات

فسغ ناحية أف المجشة تشطع عسميات البػرصة ومخاقبتيا تتستع بدمصة تشطيسية وبسػجب ىحه 
بأداء البػرصة والتعميسات التي تشصبق عمى الدمصة ترجر المجشة التعميسات الستعمقة 

الأشخاص الحيغ يمجؤوف للإكتتاب العاـ، وكحا التعميسات التي تحجد الذخوط السشصبقة عمى 
 .الأشخاص الستجخميغ في الدػؽ كػسصاء مالييغ

والأداة الثانية التي بسػجبيا تؤدؼ المجشة وضائفيا ىي سمصة السخاقبة والإشخاؼ حيث يحق 
أكج مغ مجػ احتخاـ الذخكات السقيجة أسيسيا في البػرصة للأحكاـ والشرػص لمجشة الت

التذخيعية والتشطيسية الشافحة لا سيسا ما يتعمق بذخوط إصجار الكيع السشقػلة ومجػ احتخاـ 
القػاعج السصبقة عمى اجتساعات الجسعية العامة لمسداىسيغ وقػاعج تذكيل ىيئات الإدارة 

 .ةوعسميات الشذخ القانػني

                                                           
مغ السخسػـ  29، 22، 21، يتزسغ تصبيق السػاد 1994يػنيػ  13، مؤرخ في 94/175مغ السخسػـ التشفيحؼ  02السادة   1

( مؤرخ في 41)ج.ر، عجد  03/04الستعمق بالبػرصة السعجؿ والستسع بالقانػف رقع  1993مايػ  23مؤرخ في  93/10التذخيعي 
26/06/1994. 
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كسا تتستع بدمصة تػقيع الجداء عمى مغ يختكب أفعالا مخالفة لمتعميسات التي ترجرىا، كسا 
 1تػقع جداءات في حالة ارتكاب السخالفات التي نز عمييا السذخع.

 : تذكيمة لجشة تشغيم عسميات البهرصة ومخاقبتهاالثانيالفخع 

في ذلظ إنذاء تخكيبة ملائسة تحجيج صفة أعزاء المجشة وراعى إلى  عسج السذخع الجدائخؼ 
تعكذ متصمبات وخرػصية الدػؽ السالية، وبالتالي إنذاء ىيئة تزع أعزاء وأعػاف 

. حيث تتذكل 2قادريغ عمى تشطيع ومخاقبة العسميات الستعمقة بالسجاؿ السالي ومجاؿ البػرصة
حؼ رقع مغ السخسػـ التشفي 03أعزاء يعيغ الخئيذ شبقا لمسادة  6و ىحه المجشة مغ رئيذ

 93/10مغ السخسػـ التذخيعي  29و 22، 21، والستزسغ تصبيق السػاد 94/1753
 .الستعمق ببػرصة الكيع السشقػلة

  سشػات بسخسػـ تشفيحؼ بشاء عمى اقتخاح مغ وزيخ السالية،  4يعيغ الخئيذ لسجة
 .وترشف وضيفتو كػضيفة عميا في الجولة، ويحجد راتبو بلائحة ترجرىا المجشة

  الخئيذ بتحجيج مياـ وصلاحيات السرالح الإدارية والتقشية السديخة لمذخكةيقػـ. 
 حكػمية أو  وضيفة عسػميةأو  كسا يسشع عمى الخئيذ مسارسة أؼ إنابة انتخابية

 4.الفكخؼ أو  الإبجاع الفشيأو  باستثشاء التعميع
 رية كسا لا يجػز لمخئيذ ولجسيع الأعزاء الجائسيغ أف يقػمػا بأية معاملات تجا

 5. حػؿ أسيع مقبػلة في البػرصة لتفادؼ تعارض السرالح

                                                           
، ص 2004نياؿ فتحي، تشطيسات الإستثسار السذتخؾ في الكيع السشقػلة، أشخوحة دكتػراه، كمية الحقػؽ، جامعة حمػاف، القاىخة،   1

187. 
آيت مػلػد فاتح، حساية الادخار السدتثسخ في الكيع السشقػلة في القانػف الجدائخؼ، أشخوحة دكتػراه في القانػف، جامعة مػلػد   2

 .161، ص 2012تيدؼ وزو، الجدائخ،  –معسخؼ 
-93ػـ التذخيعي مغ السخس 23و 22و 21، يتزسغ تصبيق السػاد 1994جػيمية  13السؤرخ في  174-94السخسػـ التشفيحؼ   3

 .26/06/1994الرادرة بتاريخ  41، الستعمق ببػرصة الكيع السشقػلة، جخيجة رسسية عجد 1993ماؼ  23، السؤرخ في 10
 سالف الحكخ. 10-93مغ السخسػـ التذخيعي  2والفقخة  1فقخة  21السادة   4
 سالف الحكخ. 10-93مغ السخسػـ التذخيعي  25و 24شبقا لمسادتيغ   5
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  أما أعزاء المجشة فيتع اختيارىع وتعييشيع بشاء عمى قجراتيع وخبختيع في السجاؿ
 1.سشػات بشاء عمى اقتخاح مغ وزيخ السالية 4السالي ومجاؿ البػرصة وذلظ لسجة 

لكيع السشقػلة السعجلة لمسادة الستعمق ببػرصة ا 03/042مغ قانػف  13تصبيقا لشز السادة 
 السحكػر سابقا يتسثل أعزاء المجشة فيسا يمي: 10/93مغ السخسػـ التذخيعي  23

 .قاضي يقتخحو وزيخ العجؿ .1
 .عزػ يقتخحو الػزيخ السكمف بالسالية .2
 .أستاذ جامعي يقتخحو الػزيخ السكمف بالتعميع العالي .3
 .عزػ يقتخحو محافع بشظ الجدائخ .4
 .السديخيغ للأشخاص السعشػية السرجرة لمكيع السشقػلة عزػ مختار مغ بيغ .5
 عزػ يقتخحو السرف الػششي لمخبخاء السحاسبيغ ومحافطي الحدابات والسحاسبيغ .6

 .السعتسجيغ

وتشتيي مياـ أعزاء المجشة بشفذ الصخيقة التي تع بيا التعييغ، ويتع تججيج نرف تذكيمة 
ػف شػؿ مجة الانتجاب الأوؿ السسارسة المجشة ماعجا الخئيذ كل سشتيغ والتججيج لا يك

 3المجشة.

، أعزاء المجشة يسثمػف عجة قصاعات والججيخ بالسلاحطة مغ خلاؿ ىاتو التذكيمة، أف جسيع
معخفتيع وتخرريع، كسا قاـ السذخع بإدخاؿ العشرخ إلى  حيث يتع اختيارىع بالشطخ

التي يسكغ أف تشذأ القزائي ضسغ التذكيمة الحؼ يمعب دور جج ىاـ في فس الشداعات 
حتى وإف كاف لا يزفي الصابع القزائي عمى المجشة عمى اعتبار أف أغمب أعزائيا مغ 

                                                           
 سالف الحكخ. 174-94مغ السخسػـ التشفيحؼ  6دة السا  1
، الستعمق ببػرصة الكيع السشقػلة، جخيجة 10-93يعجؿ ويتسع السخسػـ التذخيعي  2003فبخايخ  17، مؤرخ في 04-03قانػف رقع   2

 .2003فبخايخ  13، الرادر بتاريخ 11رسسية عجد 
 سالف الحكخ. 10-93مغ السخسػـ التذخيعي  62و 23السادة   3
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أف شخؽ تعييغ الأعزاء مختمفة فيشاؾ تعييشات مباشخة إلى  غيخ سمظ القزاء، بالاضافة
 1.الاختيار عمى أساس قائسة محجدةأو  ،بشاءا عمى الاقتخاح

اقتخاحيع مغ شخؼ جيات مختمفة تتسثل في كل مغ وزيخ العجؿ فسعطع أعزاء المجشة يتع 
ووزيخ السالية، ووزيخ التعميع، ومحافع بشظ الجدائخ والسرف الػششي لمخبخاء السحاسبيغ 

فالتشػع في سمصة الاقتخاحيخفف مغ حجة ، ومحافطي الحدابات والسحاسبيغ السعتسجيغ
عزاء مغ صلاحيات الػزيخ الأوؿ وىحا التبعية لجية واحجة، غيخ أف سمصة تعييغ ىؤلاء الأ

 2.يحج مغ استقلالية المجشة

سالفة الحكخ التي عخفت المجشة بأنيا سمصة  04-03مغ القانػف  12وتصبيقا لشز السادة 
مدتقمة، يسكغ القػؿ أف استقلاليتيا ندبية باعتبار أف تعييغ أعزائيا يخزع لمدمصة 

 .التشفيحية

أف السذخع الجدائخؼ لع يشز عمى إمكانية إلى  فتججر الإشارةأما فيسا يتعمق بخئيذ المجشة 
تججيج عيجتو، ولا عغ إمكانية إنياء مياـ أعزاء المجشة قبل انقزاء عيجتيع. كسا فعل 

مغ السخسػـ  3عشجما نز عمى إمكانية عدؿ رئيذ المجشة قبل نياية عيجتو بسػجب السادة 
 :غ ىساالسحكػر سابقا وذلظ في حالتي 10-93التذخيعي 

 في حالة ارتكاب الخئيذ لخصأ ميشي جديع. 
 .أو لطخوؼ استثشائية تعخض رسسيا عمى الحكػمة 

 

 

                                                           
 .162آيت مػلػد فاتح، السخجع الدابق، ص   1
تيدؼ وزو، الجدائخ،  –حسميل نػارة، الشطاـ القانػني لمدػؽ السالي الجدائخؼ، أشخوحة دكتػراه في القانػف، جامعة مػلػد معسخؼ   2
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 تشغيم البهرصة ومخاقبتها السظمب الثاني: نجاعة الجور الخقابي لمجشة

تسارس لجشة تشطيع عسميات البػرصة رقابتيا عمى شخكة السداىسة بعجة وسائل وآليات حساية 
في الدػؽ الثانػية أؼ أو  سػاء في الدػؽ الأولية أؼ سػؽ الإصجارلمدػؽ والسدتثسخيغ، 

سػؽ التجاوؿ، وتتسثل أىع آلياتيا في الخقابة في إعساليا لدمصتيا التشطيسية كشػع مغ الخقابة 
أو  الدابقة العامة، وفي مجسػعة مغ القخارات الفخدية التي تتخحىا خلاؿ عسمية الإصجار

 .زيات مسارسة وضيفتيا الخقابية بإجخاء التحكيقات إف لدـ الأمخعسمية التجاوؿ، وكحا في مقت
حيث سشدتعخض في ىحا السصمب رقابة المجشة مغ خلاؿ تشطيع الدػؽ )الفخع الأوؿ(، ثع 

 )الفخع الثاني(. الخقابة عمى عسميتي الإصجار والتجاوؿسشبيغ 

 : رقابة المجشة من خلال تشغيم الدهق الفخع الأول

لمجشة وضيفة قانػنية تتسثل في سغ تشطيسات بيجؼ ضبط سيخ سػؽ الكيع لقج مشح السذخع 
بعبارة أخخػ مشحيا السذخع الدمصة التشطيسية في ىحا السجاؿ، حيث ترجر أو  السشقػلة،

 1قخارات تتزسغ قػاعج عامة ومجخدة تحجد الإشار التشطيسي العاـ لبػرصة الكيع السشقػلة.

مجالات  10/93مغ السخسػـ التذخيعي رقع  31السادة ولقج حجد السذخع لمجشة بسػجب 
تدتصيع تشطيسيا كسا تذاء بسا يزسغ حدغ سيخ الدػؽ وحساية الستعامميغ فيو، ومغ ىحا 
السشصمق نخػ أف ىحه الدمصة تذكل الأداة الخئيدية في يج المجشة لمخقابة العامة عمى الدػؽ 

مى الستعامميغ في الدػؽ بسغ فييع مغ خلاؿ إمكانية التجخل بفخض إجخاء رقابي ججيج ع
تعجيمو وتعديده، ومثاؿ ذلظ إلداـ الذخكات بتقجيع أو  شخكات السداىسة السجرجة في البػرصة

إلغاء الإجخاء في حالة عجـ نجاعتو، وعميو فخقابتيا أو  وثائق ججيجة لإعلاـ السدتثسخيغ
الدػؽ مغ مدتججات  تعتبخ عامة عمى بػرصة الكيع السشقػلة ومختبصة بسا يفخضو واقع

تفخض عمى المجشة تجخميا، حيث تحاوؿ المجشة مغ خلاؿ سمصتيا التشطيسية ونطخا 
                                                           

 .322ص قحاـ حشاف، مخجع سبق ذكخه،   1
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لتخرريا في مجاليا مػاكبة تمظ السدتججات ومحاولة إصلاح سيخ الدػؽ، وفخض ما 
 .يعدز وضائفيا فيو بسا فييا ذات الصابع الخقابي

لستعمقة بذخكات السداىسة التي تتعامل ومغ السجالات الخقابية التي يسكغ لمجشة تشطيسيا وا
مغ القػاعج الستعمقة بخؤوس الأمػاؿ التي يسكغ  31في البػرصة حدب ما جاء في السادة 

استثسارىا في عسميات البػرصة، والإصجارات في أوساط الجسيػر، وقبػؿ تجاوؿ الكيع 
السعمػمات التي السشقػلة، والأحكاـ الخاصة بذصبيا، والكياـ دوريا بالإشخاؼ عمى نذخ 

تخز الذخكات السحجدة أسعار قيسيا، وكحا إصجار المػائح الأخلاقية التي تفخض نفديا 
 عمى كل الستعامميغ في الدػؽ التي تبشى عمى مخاعاة مرمحة الدبائغ والسداواة فيسا بيشيع.

 يبجو مسا سبق أف الدمصة التشطيسية لمجشة تعتبخ أداة قػية في يج المجشة لزبط الدػؽ،
وكانت ستعبخ عغ استقلاليتيا الفعمية في تأدية وضيفتيا القانػنية لػ لع يقيجىا السذخع بإجخاء 
ىػ مػافقة وزيخ السالية بقخار عمى أنطسة المجشة لكي ترجر في الجخيجة الخسسية، والحؼ 

أف سكػت الػزيخ عغ إبجاء أؼ مػقف خلاؿ إلى  يسكغ لو أف لا يػافق عمييا، مع الإشارة
ا مغ تاريخ إيجاع اللائحة لجيو يفدخ أنو مػافقة ضسشية، وبحلظ تػجو بعج ىحا الأجل يػم 15

 27الأمانة العامة لمحكػمة لشذخىا في الجخيجة الخسسية، وىػ ما تؤكجه السادتيغ إلى  اللائحة
 1مغ الشطاـ الجاخمي لمجشة. 28و

 : الخقابة عمى عسميتي الإصجار والتجاولالفخع الثاني

تتع عسمية إصجار الأسيع فيسا يعخؼ بالدػؽ الأولية السعخوفة بأنيا سػؽ الإصجارات 
الججيجة، أما التجاوؿ فيػ الحؼ يتع في إشار الدػؽ الثانػية التي يتع فييا تجاوؿ الأسيع التي 
سبق إصجارىا في الدػؽ الأولية، وىحه الدػؽ ىي ما يصمق عميو تدسية البػرصة. 

ء شخكة السداىسة للاكتتاب العمشي للادخار، وىحه الصخيقة في تجسيع والإصجار يبجأ بمجػ 
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عشجما تخغب في زيادة رأسساليا أو  رؤوس الأمػاؿ تشتيجيا الذخكة إما في مخحمة تأسيديا
بعج بجاية نذاشيا، وعادة ما تكػف الجعػة العمشية للادخار تسييجا لقيج نفديا في البػرصة 

 1. يخوخزػعيا لشطاـ التجاوؿ والتدع

ونطخا لأف عسميتي الإصجار والتجاوؿ تدتقصب الكثيخ مغ السدتثسخيغ الحيغ يػدوف شخاء 
الأسيع السصخوحة للاكتتاب مغ الذخكة السرجرة، والحيغ يجيمػف وضعيا السالي الحكيقي، 
فمقج أحاط السذخع التعامل في البػرصة بالكثيخ مغ الزسانات لتحقيق الأماف لمسدتثسخيغ 

مى التعامل في البػرصة، وأىع ضسانة في ذلظ ىػ تكميف لجشة تشطيع عسميات وتذجيعيع ع
البػرصة بالخقابة عمى العسميات التي تتع داخل الدػؽ بعجة وسائل، وما ييسشا في دراستشا 
ىػ أوجو رقابة المجشة عمى شخكة السداىسة السدجمة، والتي يقبل تجاوؿ أسيسيا في بػرصة 

 2الكيع السشقػلة.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، 49عبج الباقي خمفاوؼ، رقابة بػرصة الكيع السشقػلة عمى شخكات السداىسة في التذخيع الجدائخؼ، مجمة العمػـ الإندانية، العجد   1
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 خلاصة:

 مغ خلاؿ تحميل مختمف الآليات السعتسجة في الخقابة الخارجية لذخكة السداىسة، تػصّمشا
أف السذخع الجدائخؼ قج تبشّى مجسػعة مغ الأجيدة الخقابية الستكاممة التي تتػزع بيغ إلى 

 .الخقابة السيشية الستخررة والخقابة السؤسدية العامة

لسا يتستع بو مغ استقلالية  في ىحا الشطاـ، نطخاحجخ الأساس  سثّلفسحافع الحدابات ي
. كسا أف خبيخ التدييخ يؤدؼ دورا فشيا وصلاحيات في مخاجعة وتقييع الأداء السالي والإدارؼ 

ثار شكػؾ حػؿ كفاءة التدييخ، خاصة بصمب مغ السداىسيغ، مسا يفتح وتقشيا ىاما عشجما ت
ذكّل جشة تشطيع عسميات البػرصة، فيي تا لالسجاؿ أماـ الخقابة الترحيحية الاستثشائية. أم

الإشار السؤسدي الخقابي الحؼ يزسغ سيخورة العسميات السالية لمذخكة وفقاً لمسعاييخ 
 .القانػنية، لا سيسا في الحالات التي تكػف فييا الذخكة مجرجة في البػرصة

تفعيميا في وقج اتزح مغ خلاؿ ىحا الفرل أف فعالية ىحه الآليات تختمف باختلاؼ درجة 
مجػ وعي إلى  الػاقع العسمي، ومجػ استقلالية الجيات الخقابية عغ الإدارة، إضافة

 .السداىسيغ بحقػقيع وحخصيع عمى تفعيل أدوات الخقابة القانػنية الستاحة ليع
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 خاتسة:

مغ خلاؿ دراستشا لسػضػع الخقابة الخارجية لحساية السداىسيغ في شخكة السداىسة، تبيّغ أف 
شخكة السداىسة، رغع ما تتيحو مغ إمكانيات كبيخة لتجسيع رؤوس الأمػاؿ وتشذيط الدػؽ 

أو  الاقترادية، إلا أنيا قج تذيج في بعس الحالات مسارسات إدارية تشصػؼ عمى انحخاؼ
تعدف قج ييجد حقػؽ السداىسيغ، خرػصًا في ضل الصابع السعقج لييكميا القائع عمى 
فرل السمكية عغ الإدارة. وليحا، جاءت الخقابة الخارجية كآلية قانػنية أساسية لمترجؼ لسثل 

 .وضساف حساية فعالة لمسداىسيغىحه السسارسات، 

وقج أبخزنا مغ خلاؿ ىحه الجراسة مختمف آليات الخقابة الخارجية السعتسجة في التذخيع 
الجدائخؼ، عمى غخار محافطي الحدابات، وخبخاء التدييخ، ولجشة تشطيع عسميات البػرصة 

ذفافية وتحقيق ومخاقبتيا، حيث يتجمى الجور السحػرؼ الحؼ تمعبو ىحه الجيات في تكخيذ ال
التػازف بيغ الدمصة الإدارية والسرالح السالية لمسداىسيغ، بسا يعدز مغ ثقة السدتثسخيغ في 

 .بيئة الأعساؿ

 :ومغ أىع الشتائج التي تػصمشا إلييا مغ خلاؿ دراستشا نحكخ

 عج وسيمة قانػنية فعالة لزساف حساية السداىسيغ، إلا أف إف الخقابة الخارجية ت
 .بصة بجرجة استقلالية وشفافية الجية السسارسة ليافعاليتيا مخت

  محافطػ الحدابات يسثمػف الأداة الخقابية الأولى في شخكة السداىسة، ويزصمعػف
ا بحجع ي التدييخ، لكغ أداءىع يطل مخىػنبسيسة الكذف عغ الانحخافات ف

 .الزسانات القانػنية الستاحة ليع

 



 خاتسة
 

 
74 

  قابة، خاصة في الحالات التي تدتجعي تجخلا تكسيميا في الخ  اتمعب خبخة التدييخ دور
 .ا، إلا أف المجػء إلييا يػاجو أحيانا عػائق شكمية وإجخائيةا مػضػعيتقشي

  لجشة تشطيع عسميات البػرصة تعج ىيئة رقابية عميا تذخؼ عمى الدػؽ السالية وتشطيع
ي ا في حساية السداىسيغ فا محػريعسميتي الإصجار والتجاوؿ، مسا يجعميا شخيك

 .الذخكات السجرجة
 قرػرا في أو  لا تداؿ بعس جػانب التشطيع القانػني لمخقابة الخارجية تعخؼ غسػضا

 .الإلداـ، مسا يحج مغ فعاليتيا عمى أرض الػاقع
 إغفاؿ أو  تكخار الأدوارإلى  ضعف التشديق بيغ الجيات الخقابية السختمفة قج يؤدؼ

 .في آليات التفاعل السؤسدي بيشيابعس التجاوزات، وىػ ما يدتجعي إعادة الشطخ 

 :الاقتخاحاتوبشاءً عمى ىحه الشتائج، نقتخح جسمة مغ 

  ضخورة مخاجعة الإشار القانػني السشطع لمخقابة الخارجية، بسا يزسغ تعديد
 .صلاحيات الجيات الخقابية واستقلاليتيا

  الالتداـ تفعيل دور محافطي الحدابات بإعادة الشطخ في شخؽ تعييشيع وتججيج
 .بأخلاقيات السيشة وتعديد آليات متابعتيع

  تبديط الإجخاءات الستعمقة بخبخة التدييخ وتػسيع حالات المجػء إلييا دوف تعقيجات
 .شكمية تعخقل فعاليتيا

  تػسيع سمصات لجشة تشطيع عسميات البػرصة وتجعيسيا بالكفاءات والػسائل التقشية
 .لسسارسة دورىا الخقابي بكفاءة أكبخ

  العسل عمى إنذاء ىيئة تشديكية بيغ مختمف آليات الخقابة الخارجية لزساف التكامل
 .في الأدوار وعجـ التجاخل في الاختراصات

  ضخورة مػاصمة التكػيغ والتجريب السدتسخ لمسداىسيغ وأعزاء مجالذ الإدارة حػؿ
 .الحقػؽ والػاجبات وآليات الخقابة السعتسجة
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، 2003الستزسغ قانػف السالية لدشة  24/12/2002مؤرخ في  11-02القانػف رقع  .4

 .24/12/2002، بتاريخ 86ج.ر، عجد 
-93يعجؿ ويتسع السخسػـ التذخيعي  2003فبخايخ  17، مؤرخ في 04-03قانػف رقع  .5

فبخايخ  13 ، الرادر بتاريخ11، الستعمق ببػرصة الكيع السشقػلة، جخيجة رسسية عجد 10
2003. 

 .52ج.ر، عجد  2005يػليػ  26الرادر بتاريخ  05-05قانػف السالية التكسيمي رقع  .6
، الستعمق بذخكة الخأسساؿ 2006يػنيػ  24مؤرخ في  11-06القانػف رقع  .7

  .2006يػنيػ  25، بتاريخ 42الاستثسارؼ، ج.ر، عجد 
خبيخ السحاسب ومحافع ، الستعمق بال2010جػاف  29السؤرخ في  01-10القانػف رقع  .8

 .42الحدابات والسحاسب السعتسج، ج.ر، العجد 
، الستعمق بالخبيخ السحاسب ومحافع 2010جػاف  29السؤرخ في  01-10القانػف رقع  .9

 .42الحدابات والسحاسب السعتسج، ج.ر، العجد 
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 ب. السخاسيم التشفيحية:
استيخاد السػاد الحؼ يحجد شخوط مسارسة أنذصة  181-09لسخسػـ التشفيحؼ رقع ا .10

  .2009مايػ  12الأولية والسشتجات والبزائع السؤرخ في 
، يتزسغ تصبيق السػاد 1994جػيمية  13السؤرخ في  174-94السخسػـ التشفيحؼ  .11
، الستعمق 1993ماؼ  23، السؤرخ في 10-93مغ السخسػـ التذخيعي  23و 22و 21

 .26/06/1994تاريخ الرادرة ب 41ببػرصة الكيع السشقػلة، جخيجة رسسية عجد 
، 21، يتزسغ تصبيق السػاد 1994يػنيػ  13، مؤرخ في 94/175السخسػـ التشفيحؼ  .12
الستعمق بالبػرصة  1993مايػ  23مؤرخ في  93/10مغ السخسػـ التذخيعي  29، 22

 .26/06/1994( مؤرخ في 41)ج.ر، عجد  03/04السعجؿ والستسع بالقانػف رقع 
الحؼ يحجد شخوط  2009سبتسبخ  02السؤرخ في  296-09السخسػـ التشفيحؼ رقع  .13

مسارسة أنذصة استيخاد السػاد الأولية والسشتػجات والبزائع السػجية لإعادة البيع عمى 
السداىسػف أجانب، ج. ر. أو  حالتيا مغ شخؼ الذخكات التجارية التي يكػف فييا الذخكاء

  2009سبتسبخ  06بتاريخ  51عجد 
 ج. الأوامخ:

الستزسغ القانػف السجني، ج.ر،  1975سبتسبخ  26السؤرخ في  58/75الأمخ رقع  .14
 ، السعجؿ والستسع.1975سبتسبخ  30، الرادرة في 78العجد 

، يتزسغ القانػف التجارؼ، ج.ر، 1975سبتسبخ  26مؤرخ في  59/75الأمخ رقع  .15
 ، السعجؿ والستسع.1975ديدسبخ  19، الرادرة في 101العجد 

، الستزسغ القانػف التجارؼ، ج.ر، 1975سبتسبخ  26السؤرخ في  59-75الأمخ  .16
 .1975ديدسبخ  19، بتاريخ 101عجد 
 1975سبتسبخ  26ىػ السػافق لػ 1395السؤرخ في رمزاف  59-75الأمخ رقع  .71

  الستزسغ القانػف التجارؼ، السعجؿ والستسع.
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 44ج.ر، عجد  2009الستزسغ قانػف السالية التكسيمي لدشة  01-09الأمخ رقع  .18
 .2009يػليػ  26بتاريخ 

الستعمق بالشقج القخض، السعجؿ  2003غذت  26السؤرخ في  11-03الأمخ رقع  .19
 .2003غذت  27، بتاريخ 52والستسع، ج.ر، العجد 

 ثانيا: الكتب
، مشذػرات الحمبي الحقػقية، 10إلياس ناصيف، مػسػعة الذخكات التجارية، ج  .20

 .2008بيخوت، لبشاف، 
مات السداىع في الذخكة السداىسة، دار الحامج لمشذخ بذخػ خالج تخكي، إلتدا .21

 .2010، عساف، الأردف، 1والتػزيع، ط
جلاؿ وفاء البجرؼ محمديغ، محمد فخيج العخيشي، قانػف الاعساؿ الجراسة في الشذاط  .22

 .2000التجارية وآلياتو، دار الجامعة لمشذخ، مرخ، 
 .2002ؽ لمشذخ، حسدة محسػد التخبيجؼ، الإئتساف السرخفي، د.ط، الػار  .23
الاشتخاؾ فييا "دراسة تحميمية أو  سحخ رشيج الشعيسي، تحجيج السدؤولية بتكػيغ شخكة .24

 .2009، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، 1مقارنة"، ط
، مشذػرات الحمبي الحقػقية، 2سعيج يػسف البدتاني، قانػف الأعساؿ والذخكات، ط .25

 .2008بيخوت، لبشاف، 
ناصخ، علاقة البشػؾ الإسلامية بالبشػؾ السخكدية في ضل الستغيخات الجولية سميساف  .26

 .2006، مكتبة الخياـ، الجدائخ، 1الحجيثة، ط
شخيف عمي، أساسيات تشطيع إدارة الاعساؿ، دار الجامعة لمشذخ، الإسكشجرية،  .27

2005. 
يع أداء صلاح الجيغ حدغ الديدي، الخقابة عمى أعساؿ البشػؾ ومشطسات الأعساؿ "تقي .28

 .2011، دار الكتاب الحجيث، القاىخة، 1البشػؾ والسخاشخ السرخفية الإلكتخونية"، ط
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صلاح حديغ، البشػؾ ومخاشخ الأسػاؽ السالية العالسية، د.ط، دار الكتاب الحجيث،  .29
 .الأردف، د.س

عباس مرصفى السرخؼ، تشطيع الذخكات التجارية، شخكات الأشخاص شخكات  .30
 .2002جامعة الججيجة لمشذخ، الإسكشجرية، مرخ، دار ال ،الأمػاؿ، د.ط

عبج الخحساف يانبت، ناصخ دادؼ عجوف، التجقيق الإدارؼ وتأىيل السؤسدات الرغيخة  .31
 .2008والستػسصة في الجدائخ، دار السحسجية، الجدائخ، 

عبج الكخيع شيار، الخقابة السرخفية، الجيػاف الػششي لمسصبػعات الجامعية، الجدائخ،  .32
1989. 

، الجيػاف الػششي لمسصبػعات الجامعية، 2بج الكخيع شيار، الخقابة السرخية، طع .33
 .1989الجدائخ، 

الاعتبار الذخري في شخكات الأمػاؿ وقانػف تسمظ  ،عبج السشعع مػسى إبخاليع .34
، مشذػرات الحمبي الحقػقية، بيخوت، لبشاف، 1دراسة مقارنة، ط -الأجانب لمعقارات 

2008. 
الخحسغ، القانػف التجارؼ الججيج "الأعساؿ التجارية، التجار، الأمػاؿ فايد أحسج عبج  .35

 .2007، دار الشيزة العخبية، القاىخة، مرخ، 1التجارية، الذخكات التجارية"، ط
دراسة مقارنة،  -الأحكاـ العامة والخاصة  -فػزؼ محمد سامي، الذخكات التجارية  .36
 .2010ف، ، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، عساف، الأرد5ط

، عساف، الأردف، 1فػزؼ محمد سامي، الذخكات التجارية، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، ط .37
2006. 

، زمدـ ناشخوف ومػزعػف، الأردف، 1محمد أحسج عبج الشبي، الخقابة السرخية، ط .38
2010. 
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محمد الخصيب، تصػيخ كفاءة مجالذ الإدارة في العمع العخبي، دار اليازورؼ العمسية  .39
 .2008التػزيع، عساف، الأردف، لمشذخ و 

، دار السشاىج لمشذخ والتػزيع، الأردف، 1محمد عبج الفتاح الريخفي، إدارة البشػؾ، ط .40
2014. 

محمد فخيج العخيشي، الذخكات التجارية، دار السصبػعات الجامعية، الإسكشجرية، مرخ،  .41
2002. 

الذخكات، شخكات مرصفى كساؿ شو، الذخكات التجارية "الأحكاـ العامة في  .42
، مكتبة الػفاء القانػنية، 1الأشخاص، شخكات الأمػاؿ، أنػاع خاصة مغ الذخكات"، ط

 .2009الإسكشجرية، مرخ، 
مرصفى كساؿ شو، وائل أنػر بشجؽ أصػؿ القانػف التجارؼ، دار الفكخ الجامعي،  .43

 .2006الإسكشجرية، 
السصبػعات الجامعية،  نادية فػضيل، شخكات الأمػاؿ في القانػف الجدائخؼ، ديػاف .44

 .الجدائخ، د.ت
ىاني دويجار، القانػف التجارؼ التشطيع القانػني لمتجارة السمكية "التجارية والرشاعية،  .45

 .2008،  لبشاف، 1ط الذخكات التجارية"، مشذػرات الحقػقية،
 .ىاني دويجار، القانػف التجارؼ، مشذػرات الحمبي الحقػقية، بيخوت، لبشاف، د.ت .46

 الخسائل والأطخوحات الجامعيةثالثا: 
آيت مػلػد فاتح، حساية الادخار السدتثسخ في الكيع السشقػلة في القانػف الجدائخؼ،  .47

 .2012تيدؼ وزو، الجدائخ،  –أشخوحة دكتػراه في القانػف، جامعة مػلػد معسخؼ 
بغ عدوز فتيحة، حساية الأقمية في شخكة السداىسة، رسالة ماجدتيخ في  القانػف،  .48

 .2007/2008قانػف خاص، جامعة تمسداف أبي بكخ القايج، الجدائخ،  تخرز
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بػلحباؿ، أثخ استخجاـ السخاجعة الحجيثة عمى جػدة تقخيخ محافع الحدابات، أشخوحة  .49
دكتػراه في عمػـ التدييخ، تخرز محاسبة، جامعة بدكخة محمد خيزخ، الجدائخ، 

2017/2018. 
الي الجدائخؼ، أشخوحة دكتػراه في القانػف، حسميل نػارة، الشطاـ القانػني لمدػؽ الس .50

 .2014تيدؼ وزو، الجدائخ،  –جامعة مػلػد معسخؼ 
حشير خميرة، تأسيذ شخكة السداىسة في التذخيع الجدائخؼ، محكخة ماستخ في  .51

الحقػؽ، تخرز قانػف أعّساؿ، جامعة بخج بػعخيخيج محمد البذيخ الابخاليسي، الجدائخ، 
2019/2020. 

سلاـ، الخقابة الخارجية لحساية السداىسيغ في شخكة السداىسة، محكخة خشػسي محمد إ .52
 .2023/2024ماستخ في الحقػؽ، تخرز قانػف الأعساؿ، جامعة الجدائخ، الجدائخ، 

ربيعة غيث، السداىع في شخكة السداىسة، أشخوحة دكتػراه في القانػف، تخرز  .53
 .2003/2004قانػف أعساؿ، جامعة محمد الخامذ الخباط، 

عبج السجيج كسػش، إلتداـ شخكات السداىسة بسبادغ حػكسة الذخكات، رسالة  .54
، الجدائخ، 1ماجدتيخ، تخرز الحػكسة ومالية السؤسدة، جامعة فخحات عباس سصيف 

2014/2015. 
غػالي محمد البذيخ، ميشة السخاجعة القانػنية في الجدائخ بيغ متصمبات السيشة وضغػط  .55

، الجدائخ، 3مػـ التدييخ، تخرز محاسبة، جامعة الجدائخ السحيط، أشخوحة دكتػراه في ع
2009/2010.  

فزيمة بػشػرة، دراسة وتقييع فعالية نطاـ الخقابة الجاخمية في البشػؾ، رسالة ماجدتيخ  .56
 .2006/2007في عمػـ التدييخ، جامعة السديمة محمد بػضياؼ، الجدائخ، 

سداىسة، محكخة ماستخ في الحقػؽ، فيسي بغ عبج الله، الشطاـ القانػني لشذاط شخكة ال .57
 .2015/2016تخرز قانػف أعساؿ، جامعة بدكخة محمد خيزخ، الجدائخ، 
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قحاـ حشاف، حػكسة شخكة السداىسة، أشػرحة دكتػراه في الحقػؽ، تخرز القانػف  .58
 .2025الخاص، جامعة أـ البػاقي، الجدائخ، 

خ في الحقػؽ، تخرز لػرقيػؼ أميخة، آليات مخاقبة شخكة السداىسة، محكخة ماست .59
 .2014/2015قانػف الذخكات، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ، 

مبخوكة العسخؼ، مداىسة محافطي الحدابات في تمبية متصمبات وإحتياجات  .60
مدتخجمي القػائع السالية في الجدائخ، محكخة ماستخ في عمػـ التدييخ، تخرز تجقيق 

 .2019/2020ح، الجدائخ، ومخاقبة تدييخ، جامعة ورقمة قاصجؼ مخبا
محمد الرغيخ قخيذي، واقع مخاقبة التدييخ في السؤسدات الرغيخة والستػسصة،  .61

أشخوحة دكتػراه تخرز إدارة أعساؿ، جامعة ورقمة قاصجؼ مخباح، الجدائخ، 
2012/2013. 

مخيع زابي، عيجة عيدى، مخاقبة التدييخ كشطاـ لمسعمػمات، محكخة ماستخ، تخرز  .62
 .2011/2012الأعساؿ، السخكد الجامعي بالبػيخة العقيج أكمي محشج الحاج، الجدائخ، إدارة 
مغالط نبية، شخكة السداىسة في القانػف الجدائخؼ، محكخة ماستخ في الحقػؽ،  .63

 .2021/2022تخرز قانػف خاص، جامعة مدتغانع عبج الحسيج بغ باديذ، الجدائخ، 
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 السمخص:
، وىحا مغ الخقابة الخارجية لحساية السداىسيغ في شخكة السداىسةآليات ىجفت الجراسة الحالية لمكذف عغ 

لياتو الآليات لمخقابة الصبيعة القانػنية السسيدة آليات الخقابة الخارجية لحساية السداىسيغ و خلاؿ التعخؼ عمى 
 حقيق الذفافية.ىحه الييئات في حساية حقػؽ السداىسيغ وتوتقييع فعالية ، الخارجية وتسييدىا عغ الخقابة الجاخمية

، لتحميل الشرػص القانػنية الػششية واستقخاء مػقف الفقو، مع إجخاء بعس السقارف وتع استخجاـ السشيج التحميمي 
 .السقارنات مع الأنطسة السقارنة، بيجؼ إبخاز جػانب القػة والقرػر في السشطػمة الخقابية الجدائخية

 ومغ أبخز الشتائج التي تػصمت ليا الجراسة:
  تُعج الخقابة الخارجية وسيمة قانػنية فعالة لحساية السداىسيغ، لكغ فعاليتيا تبقى مخىػنة باستقلالية

وشفافية الجيات السسارسة ليا، وعمى رأسيا محافطػ الحدابات الحيغ يسثمػف الأداة الخقابية الأساسية في 
 .شخكة السداىسة

 ع عسميات البػرصة وخبخة التدييخ، إلا أف أداء ىحه رغع وجػد آليات رقابية متعجدة، عمى غخار لجشة تشطي
 .الجيات يػاجو عخاقيل شكمية وإجخائية تؤثخ عمى نجاعتيا

  ،تعاني مشطػمة الخقابة مغ غسػض في بعس الجػانب القانػنية وضعف التشديق بيغ الجيات الخقابية
 .ما يحج مغ فعاليتيا ويفتح السجاؿ أماـ بعس التجاوزات

 .شخكة السداىسة، محافع الحدابات، الخقابة الخارجية ية:الكمسات السفتاح
Abstract: 

The present study aims to explore the external control mechanisms designed to 

protect shareholders in joint-stock companies. It focuses on identifying the legal 

nature and specific characteristics of these external mechanisms, distinguishing them 

from internal control, and assessing the effectiveness of the concerned bodies in 

safeguarding shareholder rights and promoting transparency. 

The study adopts a comparative analytical approach, analyzing national legal texts 

and reviewing doctrinal opinions, while also drawing comparisons with foreign legal 

systems to highlight the strengths and weaknesses of the Algerian regulatory 

framework. 

The main findings of the study include: 

• External control is considered an effective legal tool for protecting shareholders; 

however, its effectiveness depends largely on the independence and transparency of 

the responsible entities, particularly statutory auditors who serve as the primary 

control mechanism within joint-stock companies. 

• Despite the existence of several control bodies—such as the Commission for the 

Organization of Stock Exchange Operations and management expertise—their 

performance often faces procedural and formal obstacles that hinder their efficiency. 

• The regulatory system suffers from ambiguities in some legal provisions and weak 

coordination among oversight bodies, which limits its effectiveness and allows for 

certain irregularities to persist. 
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