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روط ومقابل، ولم الحب والحنان، إلى القلب الناصع بالبياض ومنبع الرحمة يا من أحبتني دون ش
 تبخل علي يوما بعطفها وصلواتها ودعائها، إليك "يا أجمل أم في الدنيا"
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 :السمخص
تيجؼ ىحه الجراسة لمػصػؿ إلى كيفية دور التجقضق في إمتثاؿ السؤسدات الإقترادية لسبادغ 
السدؤولية الإجتساعية فتشاولت أدبياتيا الشطخية مفيػـ كل مغ التجقضق والسدؤولية الإجتساعية، محجداتيسا  

العػامل السؤثخة في ذالظ، وأسقصشاىا عمى عضشة مغ مكاتب التجقضق ومجسػعة مغ الأساتحة  بالاضافة إلى
الجامعضضغ بػلاية الأغػاط،مغ خلبؿ إتباع مشيج وصفي تحمضمي وقج كانت أىع نتائج دراستشا انو لػضيفة 

جققضغ الخارجضضغ التجقضق دور كبضخ في تجدضج وتسثضل السدؤولية الإجتساعية في السؤسدة كسا أف معطع الس
 الستػاججيغ بالػلاية يعصػف إىتساما كبضخا بسدؤولضتيع الإجتساعية.

التجقضق الخارجي ، السجقق الخارجي ، معايضخ التجقضق الستعارؼ عمضيا ، السدؤولية  الكمسات السفتاحية :
 الإجتساعية ، السحاسبة عغ السدؤولية الإجتساعية .

 
Summary : 

This study aims to find out how auditing plays a role in the compliance of 

economic institutions with the principles of social responsibility. Its theoretical 

literature dealt with the concept of both auditing and social responsibility, their 

determinants, in addition to the factors influencing this, and projected it on a 

sample of auditing offices and a group of university professors in the state of 

Laghouat, by following the method Descriptive and analytical, and the most 

important results of our study were that the audit function has a major role in the 

embodiment and representation of social responsibility in the institution, and 

most of the external auditors present in the state give great attention to their 

social responsibility. 

Keywords: External Audit, External Auditor, Recognized Auditing 

Standards, Social Responsibility, Accounting for Social Responsibility. 
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 :مقجمة
وتفتح الاقتراد الػششي عمى الخارج ضغػشات شجيجة تفخض  تػاجو السؤسدات في ضل السشافدة    

عمضيا استخجاـ التقشيات الحجيثة في التدضضخ والخقابة لسػاكبة التصػرات التي تحجث عمى السدتػػ الجولي، 
ما يجعميا محافطة عمى وضيفة ونطخا لمشتائج الايجابية التي حققيا التجقضق في السجاؿ السالي والسحاسبي، 

التجقضق وفق السعايضخ الستعارؼ عمضيا لديادة الثقة في السؤسدة. إىتع الباحثػف  بإدخاؿ عسمية التجقضق في 
السجاؿ الإجتساعي والإستفادة مغ تقشياتو العمسية والسشيجية، وعميو ضيخ ما يعخؼ بالتجقضق الإجتساعي  

والإجتساعية، كسا لا نشدى أف اىتساـ  بضغ الحاجات الإقترادية والحؼ يعتبخ ضخوريا لتحقضق التكامل
السؤسدة بالجػانب الاجتساعية يتعجػ مدؤولضتيا الاقترادية ليذسل بضئتيا التي تعير فضيا والأشخاؼ 
الستعاممة معيا مغ مػرديغ، عاممضغ، عسلبء، مشافدضغ...الخ والسجتسع برفة عامة، كسا أنو أصبح ىشاؾ 

ضخ حػؿ السدؤولية الاجتساعية إلى جانب السعايضخ والقػانضغ السالية التي تحكع السؤسدة شيادات ومعاي
والتي تعكذ السسارسات والسداىسات التي قامت بيا في سبضل خجمة السجتسع كافة، ومغ شأف ىحا 
الاىتساـ أف يجعل السؤسدة تختقي وتيتع بتصػيخ وتشسية السجتسع الحؼ يعتبخ مرجر مجخلبتيا 

 اتيا.ومخخج
تحتع عمى السؤسدة الضػـ بأف مدؤولضتيا لا تقترخ غمى تحقضق عػائج مالية واقترادية مغ إنتاج الدمع أو 
تقجيع الخجمات، بل أصبحت تستج إلى حساية السجتسع والبضئة التي تعسل فضيا. ذالظ أف تكاليف إنتاج 

يف أخخػ ججيخة بأف تحاسب عمضيا، الدمع لا تشحرخ بتمظ التي تزسشيا التقاريخ السالية، بل ىشاؾ تكال
مسا أدػ بالسؤسدة إلى إعجاد تقاريخ خاصة أو أجداء مغ تقاريخىا الدشػية لمحجيث عغ أدائيا الإجتساعي 
والبضئي وحتى تدداد الثقة في تمظ التقاريخ أصبحت السؤسدة تقػـ بالتجقضق والتحقق مغ أدائيا الإجتساعي 

 ايجيغ مجركة لأىسية التجقضق الإجتساعي والبضئي.والبضئي مغ قبل مجققضغ مدتقمضغ ومح
وزيادة عمى ذالظ فقج لجأت السؤسدة إلى وضع سياسات وخصط تداعجىا في تحقضق ىحه السدؤوليات 
وعمى رأسيا تمظ الإجتساعية، فأصبحت السدؤولية الإجتساعية تسثل مفيػما راسخا تجمج فيو السؤسدات 

ذغالاتيا عغ شخيق تفاعميا مع أصحاب السرالح عمى أساس القزايا الإجتساعية والبضئية ضسغ إن
شػعي، فيكػف إلتداـ السؤسدات بسبادرات السدؤولية الإجتساعية خاصة عمى السجػ الصػيل مغ شأنو 

 العػدة بفػائج كبضخة لمسؤسدة والسجتسعات.
 :الإشكالية

 ومسا سبق نصخح إشكالية بحثشا في التداؤؿ التالي:
 خارجي في إمتثاؿ السؤسدات الإقترادية لسبادغ السدؤولية الإجتساعية؟ماىػ دور التجقضق ال

 وللئجابة عمى ىحه الإشكالية نصخح ىحه الأسئمة الفخعية: 
 . ىل تمتدـ السؤسدة بتجقضق مدؤولضتيا الإجتساعية؟1
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 . ىل يقػـ السجقق الخارجي بتجقضق الأداء الإجتساعي والبضئي لمسؤسدة ؟2
 تجقضق في السدؤولية الإجتساعية يداعج عمى تحقضق أىجاؼ السؤسدة؟. ىل إستخجاـ ال3    

 فخضيات الجراسة:
. تصبق السؤسدات الإقترادية في الجدائخ معايضخ وإجخاءات التجقضق الإجتساعي عشج تجقضق البيانات 1

 السالية لمسؤسدة. 
 . يمتدـ السجققضغ الخارجضضغ بتجقضق الأداء الإجتساعي والبضئي لمسؤسدة. 2
إستخجاـ التجقضق في السدؤولية الإجتساعية يداعج في تحقضق أىجاؼ السؤسدة وذالظ أنو يداىع في . 3

 تحقضق قيسة مزافة لمسؤسدة ويداىع في نجاحيا.
 أسباب إختيار السهضهع: 

 يخجع إختيارنا ليحا السػضػع للؤسباب التالية:
 ة وتجقضق.تصابق مػضػع الجراسة مع التخرز الجراسي لمصالب وىػ محاسب -
 قمة البحػث التي تشاولت دور التجقضق الخارجي بالشدبة لمسدؤولية الإجتساعية. -

  :أىجاف الجراسة
 ندعى مغ خلبؿ ىحه الجراسة إلى بمػغ الأىجاؼ التالية:

 التعخؼ عمى الإشار الشطخؼ لمتجقضق الخارجي والسدؤولية الإجتساعية. -
 ات لسبادغ السدؤولية الإجتساعية.تحجيج دور التجقضق الخارجي في امتثاؿ السؤسد -
 تحجيج العلبقة بضغ متغضخات الجراسة التي تتزسغ التجقضق الخارجي والسدؤولية الإجتساعية. -
التػصل إلى عجد مغ التػصيات والشتائج السفضجة التي تداىع في حث السؤسدة عمى تبشي  -

 السدؤولية الإجتساعية وتحدضغ أدائيا وتحقضق أىجافيا.
 سة:أىسية الجرا

مغ أىسية تصػر ميشة التجقضق لسدايخة التصػرات التي حجثت في عمع  اأىسضتيالجراسة دتسج ت     
السحاسبة، وإستجابة لمسصالب السدتسخة مغ السجتسع بزخورة تحسل الذخكات لسدؤولياتيا الإجتساعية تجاه 

سبضضغ لحالظ ، وأصجرت بيانا السجتسع، وقج إستجابت لجشة مسارسة التجقضق التابعة للئتحاد الجولي لمسحا
حػؿ مخاعاة السدائل الإجتساعية والبضئية في تجقضق البيانات السالية، لحا فإف أىسية ىحه الجراسة تأتي مغ 
أىسية السدؤولية الإجتساعية مػضػع الجراسة، ومعخفة واقع تصبضق مجققي الحدابات الخارجضضغ عضشة 

 الجراسة لمتجقضق الإجتساعي.
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 راسة:حجود الج 
ت الجراسة في الحجود الجغخافية لػلاية الأغػاط، فقج شسمت مكاتب التجقضق إنحرخ : الحجود السكانية

 وكمية الإقتراد الستػاججة في الػلاية فقط.
إلى غاية شيخ مارس مغ نفذ  2023جخػ البحث نطخيا إبتجاءا مغ شيخ جانفي : الحجود الدمانية

 تجاءا مغ شيخ مارس إلى غاية شيخ جػاف مغ نفذ الدشة.الدشة، أما الجابب السضجاني فكاف إب
 مشيج الجراسة: 

في إعجاد ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي التحمضمي، وذالظ لتحمضل مبادغ السدؤولية  تع الإعتساد      
الإجتساعية وكحا معايضخ التجقضق الخارجي عغ شخيق تجسيع السخاجع العمسية الستعمقة بالسػضػع، أما 

خضيات فأخزعت لسجسػعة مغ الأسالضب الإحرائية في تحمضل البيانات، ومعامل الإرتباط  لتحجيج الف
 .spssالعلبقة بضغ متغضخات الجراسة، أما الشتائج تع الحرػؿ عمضيا بإستخجاـ بخنامج 

 صعهبات الجراسة:
 لقج واجيتشا خلبؿ إجخائشا ىحا البحث مجسػعة مغ الرعػبات أىسيا:

 السعمػمات الكافية حػؿ مػضػع البحث.عجـ إمتلبؾ . 1
 صعػبة الخبط بضغ متغضخات الجراسة.. 2
  صعػبة البحث عغ السذاركضغ في الجراسة .3

 هيكل الجراسة:
بغية الإجابة عمى إشكالية الجراسة قسشا بتقديسيا إلى فرمضغ، فرل نطخؼ وفرل تصبيقي، تدبقيع مقجمة 

 وتعقبيع خاتسة تزسغ تمخيز عاـ لمجراسة.
الحؼ سػؼ ندتعخض فيو الخمفية الشطخية لمسػضػع مغ حضث التصخؽ بذيء مغ الإيجاز  الفرل الأول:

إلى مالية كل مغ وضيفة التجقضق والسدؤولية الإجتساعية، مع إبخاز الجور الحؼ تمعبو ىحه الػضيفة في 
 تحقضق أىجاؼ السؤسدة.

طخؼ عمى مجسػعة مغ مكاتب التجقضق سيكػف تصبيكيا نحاوؿ فيو إسقاط الجانب الش الفرل الثاني:
والأساتحة الجامعضضغ بػلاية الأغػاط  مغ أجل معخفة مجػ إعتسادىا عمى وضيفة التجقضق لجعع وتحدضغ 

 فعالية قخاراتيا ودوره في إمتثاليا لسبادغ السدؤولية الإجتساعية.
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 

 

 الأول:   الفصل
 الجانب النظري للدراسة
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 تسييج:
الخارجي لع تعج مقترخة عمى التجقضق السالي فقط، بل تصػرت وفق إشار  إف وضيفة التجقضق       

مدؤولضتيا الإجتساعية لتذسل كل الػضائف والأنذصة التي تقػـ بيا السؤسدة، فأصبحت تقػـ بتجقضق 
يػر الأشخاؼ الجػانب الإجتساعية والبضئية، وىحا نتيجة لمتحجيات التي فخضتيا التشسية السدتجامة، ومع ض

ذات السرمحة أصبحت السؤسدات الضػـ تحت ضغط ليذ فقط حػؿ أدائيا الإجتساعي والبضئي، ولكغ 
معمػمات حػؿ التشسية السدتجامة التي تخاعي الجػانب الإقترادية والإجتساعية والبضئية، ذالظ فيشاؾ  

لتشسية السدتجامة، ومغ ىشا وجج محاولات لتصػيخ عسمية تقػيع أداء السؤسدات مغ ناحية تحكيقيا لأىجاؼ ا
 الصمب عمى خجمة التأكضج التي تيجؼ إلى تجقضق السدؤولية الإجتساعية.

ولحالظ فإف السدؤولية الإجتساعية تربح شضئا فذضئا مغ السسارسات الأساسية في ثقافة مؤسدات البمجاف 
ل تحقضق التشسية الإقترادية الشامية وتؤدؼ إلى إيجاد نصاؽ ججيج بضغ القصاعات العامة والخاصة مغ أج

 ونذخ الػعي البضئي.
وللئلساـ بالسػضػع أكثخ سشحاوؿ في ىحا الفرل التصخؽ إلى الإشار الشطخؼ لػضيفة التجقضق والسدؤولية 

 الإجتساعية لمسؤسدات وذالظ مغ خلبؿ مبحثضغ وىسا:
 

 الخارجي مفاليع أساسية حػؿ التجقضق  السبحث الأوؿ:
 ار الشطخؼ لمسدؤولية الإجتساعيةالإشالسبحث الثاني: 
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 السبحث الأول: مفاهيم أساسية حهل التجقيق الخارجي
لقج تغضخت الشطخة إلى التجقضق نتيجة الحاجة إليو فالتجقضق يعتبخ شكل مغ أشكاؿ الخقابة، وقج تصػر مع 

وساط السالية ، فقج ناؿ التجقضق إىتساما واسعا في الأاالإندانية وخاصة الإقترادية مشي تصػر الحياة
والإقترادية  والقانػنية وحتى الإجتساعية مشيا، والتجقضق لا يخجـ السؤسدة ومختمف مرالحيا فقط، بل 

 .                                                   ت الخارجية الستعاممة مع السؤسدةيخجـ مختمف الجيا
 :مشو سشتصخؽ في ىحا السبحث لجراسةو  

 الخارجي أىجافو وأنػاعو مفيػـ التجقضق 
 تعخيف السجقق الخارجي ومدؤولياتو 
 معايضخ التجقضق الخارجي 

 مفيهم التجقيق الخارجي أنهاعو وأىجافو :ولالسطمب الأ 
 سشخرز ىحا السصمب لجراسة مفيػـ التجقضق الخارجي أىجافو وأنػاعو

  تعخيف التجقيق الخارجي: -الفخع الأول
 نحكخ مشيا :  لمتجقضق الخارجي عجة  تعاريف 

لأؼ   "التجقضق ىػ فحز السعمػمات أو البيانات مغ قبل شخز مدتقل أو محايج التعخيف الأول: 
 1.ي"عغ ىجفيا وحجسيا  وشكميا القانػن مؤسدة بغس الشطخ
قضيع فعالية وكفاءة نذاط عخفو مجسع السحاسبضضغ الجاخمضضغ" بأنو إجخاءات مشطسة لت التعخيف الثاني:

جيع تقخيخ مشاسب إلى الإدارة السخترة حػؿ الشتائج وإعصاء التػصيات الزخورية وتق ،السؤسدة
 2. "صلبحاتللئ

لمسخاجعة " : } بأف التجقضق ىػ عسمية مشطسة   2005: "9000يعخؼ السػاصفة إيدو التعخيف الثالث:
يفاء بسعايضخ عمى  دلضل السخاجعة وتقضيسة بسػضػعية لتحجيج مجػ الإ تتحرلأو نطامية مدتقمة ومػثػقة 

 3السخاجعة {.
تجقضق الحدابات عبارة عغ فحز الأنطسة الخقابية والبيانات والسدتشجات وكحالظ  التعخيف الخابع:

الجفاتخ السحاسبية الخاصة بالسؤسدة أو السشطسة فحرا نطاميا ومصابقا لمسػاصفات والسعايضخ العالسية 

                                                             
ىادؼ التسيسي:"مجخل إلى التجقضق مغ الشاحية الشطخية والعمسية "، جامعة عساف العخبية لمجراسات العميا، دار وائل  - 1

 .20، ص2004، 2لمشذخ والتػزيع، الأردف، ط
 .24ىادؼ التسيسي، نفذ السخجع الدابق، ص 2- 

 .1، ص2010، 1إسساعضل إبخاليع القداز:"تجقضق انطسة الجػدة "، دار وائل لمشذخ والتػزيع، عساف، الصبعة  -3
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محايج يجؿ دلالة واضحة عغ مجػ تصابق القػائع ، والخخوج مغ ىحا الفحز بخأؼ مشصقي و تخؼ بياالسع
 1السالية لمسشذأة أو السؤسدة لسا ىػ مػجػد عمى أرض الػاقع.

"التجقضق ىػ عسمية مشتطسة لمحرػؿ عمى القخائغ السختبصة بالعشاصخ والجالة عمى   التعخيف الخامذ:
ايخة ىحه السعايضخ السػضػعية الأحجاث الإقترادية وتقضيسيا بصخيقة مػضػعية بغخض التأكج مغ درجة مد

 2ثع تػصضل نتائج ذالظ للؤشخاؼ السعشية ". 
 ومغ التعاريف الدابقة ندتخمز التعخيف الذامل الآتي :

وت وقائع جىػ عسمية مشتطسة ومػضػعية لمحرػؿ عمى أدلة إثبات وتقػيسيا فيسا يتعمق بحقائق ح
ظ الحقائق والسعايضخ السحجدة وإيراؿ الشتائج   ، وذلظ لمتحقق مغ درجة التصابق بضغ تموأحجاث إقترادية

مغ خلبلو كعسمية إلى مدتخجمي السعمػمات السيتسضغ بحالظ التحقضق والحؼ يسكغ تفدضخ التجقضق الخارجي 
حز الحؼ يقػـ بو السجقق يعتسج عمى التخصيط السدبق والستسثل في بخنامج التجقضق فمشتطسة أؼ اف ال

الأداة الأساسية الجالة عمى الاحجاث الإقترادية لتقضيسيا  برػرة الإثبات  مقجما، كسا تسثل أدلةالسعج 
اء الجػىخية مػضػعية وتسثضل الحكع السيشي لمسجقق دورا أساسيا في إجخاء التصابق وتحجيج مالية الأخص

 .في البيانات السالية
 أنهاع التجقيق الخارجي:  -الفخع الثاني

مف بإختلبؼ الداوية التي يشطخ مغ خلبليا، ولكغ مدتػيات الأداء التي ىشاؾ أنػاع متعجدة مغ التجقضق تخت
تحكع جسيع الأنػاع واحجة، أؼ أف مفيػـ التجقضق والأصػؿ التي تقػـ عمضيا لا تتغضخ بتغضخ الداوية التي 

 يشطخ مشيا إلى عسمية التجقضق حضث يسكششا التسضضد بضغ الأنػاع التالية:
I. :من حيث نطاق عسمية التجقيق  

 يشقدع التجقضق حدب ىحه الداوية إلى :
إشار غضخ محجد  فيو إف السقرػد بالتجقضق الكامل التجقضق الحؼ يحسل السجقق التجقيق الكامل: -1

لمعسل الحؼ سضؤديو وفيو يدتخجـ رأيو الذخري في تحجيج درجة التفاضل فيسا يقػـ بو مغ 
ي الغالب عشجما تكػف نتيجة تقضيسو لشطاـ اعساؿ، ويمجأ السجقق إلى إتباع أسمػب التجقضق الكامل ف

                                                             
محمد تيامي شػاىخ ومدعػدة صجيقي:"السخاجعة وتجقضق الحدابات الإشار الشطخؼ والسسارسات التصبيكية "، ديػاف -1

 .9، ص2003معية، بغ عكشػف، الجدائخالسصبػعات الجا
بخاليسي فػزية ونبق ابػ بكخ:"التجقضق الخارجي واثخه عمى تقضيع الأداء السالي في السؤسدة الإقترادية "، سشة ثانية  -2

، 2016/2017ماستخ،تخرز محاسبة وتجقضق، قدع السحاسبة ،كمية العمػـ الإقترادية، جامعة عصسار ثميجي الأغػاط،
 .10ص
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يجعميا غضخ مصسئشة تساما لقػة ىحا الشطاـ، ويزصخ إلى إستخجاـ  الخقابة غضخ مخضية مسا
 1أسمػب التجقضق الكامل  لتحجيج بخنامج عسمو. 

وفي ىحه الحالة لا يسكشو  ،ى بعس العسميات والبشػد دوف غضخهيقترخ عم التجقيق الجدئي : -2
    2ككل ،وإنسا يقترخ عمى ما حجد لو مغ مػاضيع .  القػائع السالية أؼ حػؿ الخخوج لمخ 

في تقخيخه  يحكخ  عميو أفلكياـ بو ، كسا يجب ويجب عمى السجقق اتفاؽ كتابي يحجد فيو السصمػب مشو ا
 .تفاصضل ما أداه مغ عسل حتى لا تقع عميو السدؤولية

I. من حيث الهقت الحي تتم فيو عسمية التجقيق:   
 :يشقدع إلىو 

يتسضد ىحا الشػع مغ التجقضق بأنو يتع بعج إنتياء الدشة السالية إعجاد الحدابات  : التجقيق الشيائي -1
، ويمجأ السجقق  إلى ىحا الأسمػب عادة في السؤسدات صغضخة الحجع والتي لا ػائع الساليةوالق

 تتعجػ فضيا العسميات برػرة كبضخة
ػع عسميات الفحز وإجخاء الإختبارات عمى مجار الدشة تتع في ىحا الش: التجقيق السدتسخ -2

جخاء إد مدبقا، مع ضخورة السالية وعادة ما يتع ذالظ بصخيقة مشطسة ووفقا لبخنامج زمشي محج
تجقضق آخخ بعج إقفاؿ الجفاتخ في الدشة السالية لمتحقق مغ التدػيات الزخورية إعجاد القػائع 

 3السالية الختامية 
II. دام من حيث درجة الإل:  

 في ضل ىحا السعيار يشقدع التجقضق إلى :
ىػ الحؼ يشز عميو القانػف في الجولة، ومغ ثع يسكغ تػقيع الجداء عمى  :التجقيق الإلدامي  -1

الذخكة التي تتخمف عغ الكياـ بحالظ بتقاريخ حداباتيا الختامية تجقضق مغ قبل مجقق الحدابات 
 السخخرضغ.

حؼ يتع دوف إلداـ معضغ بالقانػف ومشيا بعس التجقيقات التي قج ىػ التجقضق ال :التجقيق إختياري  -2
تصمبيا إدارة السؤسدة مغ السجقق الخارجي لتحقضق غخض معضغ لإتخاذ قخار معضغ بشاءا عمى 

 4نتيجة التجقضق 
III. (:من حيث مجى الفحص: )حجم الإختبارات 

 تجقضق إلى:الفي ضل ىحا السعيار يشقدع  
                                                             

 .40،ص2007 الدضج سخايا :"أصػؿ السخاجعة والتجقضق الذامل"، السكتب الجامعي مرخ،محمد - 1
 .5، ص2002محمد سسضخ الرباف وعبج الػىاب نرخ عمي:" السخاجعة الخارجية"،الجار الجامعية،القاىخة،- 2
 .39والتػزيع ،ص(،مكتبة السجسع العخبي لمشذخ 1سامي محمد الػقاد لؤؼ محمد ودياف: "تجقضق الحدابات ) - 3
 .40سامي محمد الػقاد ولؤؼ محمد الػدياف، مخجع سابق، ص - 4
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تجقضق الحؼ يقػـ السجقق مغ خلبلو بفحز جسيع القضػد والجفاتخ والغر وىػ ال :التجقيق التفريمي  -1
والتلبعب، ولحالظ نجج ىحا الشػع مغ التجقضق يشاسب السؤسدات الرغضخة لأف عجد عسمياتيا قمضل 

 ندبيا.
 .ىػ التجقضق الحؼ يعتسج عمى إقتشاع مجقق برحة وسلبمة الخقابة الجاخمية  :التجقيق الإختياري  -2

IV. ىجاف:من حيث الأ 
 حدب ىحا السعيار يشقدع التجقضق إلى: 

يتع إجخاء التجقضق السالي شبقا لمسياديغ السحاسبية السقبػلة والستعارؼ عمضيا،  التجقيق السالي:  -1
 ولتحجيج ما إف كانت القػائع السالية قج تع إعجادىا وفقا ليحه السبادغ .

تيار وتقضيع السعمػمات الخاصة  بتدضضخ وضيفة يقػـ ىحا الشػع مغ التجقضق عمى إخ التجقيق الإداري: -2
مغ وضائف السؤسدة بيجؼ إبجاء رأؼ  محايج حػؿ  ىحه السعمػمات ومجػ ملبئستيا في إتخاذ القخارات 

 1السختمفة. 
سمفا والسخصط ليا قج تحققت  يقرج بو التحقق مغ أف أىجاؼ السؤسدة السخسػمة تجقيق الأىجاف: -3

بأقرى قجر مسكغ  ؼإنسا تحدضغ الأداء وتحقضق الأىجاترضج الأخصاء و  ، فالتجقضق لع يعج ىجفوفعلب
 مغ الفعالية .

يعشي ىحا الشػع مغ التجقضق التأكج مغ السؤسدة السعشية  تحقضق  الخفالية   التجقيق الإجتساعي: -4
 لمسجتسع الحؼ تعسل فيو .

V. :من حيث الييئة التي تقهم بعسمية التجقيق  
 وية إلى :يشقدع التجقضق مغ ىحه الدا

ىػ التجقضق الحؼ يتع بػاسصة  شخؼ مغ داخل السؤسدة، وييجؼ بالجرجة   التجقيق الجاخمي: -1
ػمات السقجمة لإدارة سميسة ودقيقة ومػثػقة  كحالظ يحجد مإلى التأكج مغ أف البيانات والسعالأولى 

ختمف ، ويقجـ تقخيخ لسالتي يسكغ أف تتعخض ليا السؤسدة مخاشخ الإستغلبؿ والإستثسار
 .خوقات وأسبابيا وشخؽ حل السذكلبتعغ الإنجازات والف سعشية،السدتػيات الإدارية ال

ىػ التجقضق الحؼ يتع بػاسصة شخؼ مغ خارج السؤسدة بغية فحز البيانات  التجقيق الخارجي: -2
والدجلبت السحاسبية والػقػؼ عمى تقضيع نطاـ الخقابة الجاخمية مغ أجل إبجاء رأؼ فشي محايج 

 2حة وصجؽ السعمػمات السحاسبية .حػؿ ص
                                                             

، 2000، 1خالج أمضغ عبج الله :"عمع التجقضق الحجيث لمحدابات الشطخية  والعسمية"، دار وائل لمشذخ والتػزيع، الاردف، ط- 1
 .36ص

 .38ص – 37سامي محمد الػقاد ولؤؼ محمد ودياف، مخجع سابق،  ص -  2
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 (: أوجو الإختلاف بين التدقيق الداخلي والخارجي.1الجدول رقم )
 التجقيق الخارجي التجقيق الجاخمي

تشفضح ميسة التجقضق مغ شخز داخل السؤسدة 
 )مأجػر(.

تشفح ميسة التجقضق مغ شخز مدتقل تساما عغ 
 السؤسدة.

سدة ، فإنذاؤه يعتبخ التجقضق الجاخمي إختيارؼ لمسؤ 
 يجخل ضسغ إستضخاتيجيات وأىجاؼ السؤسدة.

يعتبخ التجقضق الخارجي إجبارؼ يفخض عمضيا 
 السذخع .

التجقضق في العسميات ىيجفو تحدضغ وتصبضق صحيح 
لمدياسات والإجخاءات ، فالتجقضق لا يقترخ عمى 

 الجانب السالي فقط.

التجقضق في العسميات قرج تحجيج مجػ فعالية 
لسخاقبة الجاخمية ومرجاقية السعمػمات نطاـ ا

 السالية .
مغ الزخورؼ أف يكػف السجقق مدتقلب عغ الخديشة 

ومرمحة السحاسبة وكحا باقي وضائف السؤسدة 
 لكشو يبقى يتبع الأوامخ الرادرة إدارة السؤسدة.

يكػف السجقق مدتقل تساما عغ إدارة السؤسدة 
 .في كل عسميات الفحز والتقضيع

السؤسدة يكػف برفة مدتسخة  فيعسميات تجقضق ال
 عمى مجار أياـ الدشة.

التجقضق يكػف برفة دورية يحجده السجقق حدب 
 بخنامج تجخلبتو.

 .1ط وائل للنشر والتوزيع،دار جامعة عمان العربية للدراسات العليا، هادي التميمي:"مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعملية"، الدصدر: 

 :الخارجي أىسية وأىجاف التجقيق-ثالثالفخع ال
 :أىسية التجقيق الخارجي 
يعتبخ التجقضق وسضمة تخجـ العجيج مغ الأشخاؼ ذات السرمحة في السشذأة وخارجيا ولا يعتبخ غاية  

ت التي تجج ليا مرمحة في بحج ذاتيا، بحضث أف الكياـ بعسمية التجقضق يجب أف تخجـ  العجيج مغ الفئا
 ة السخكد السالي لمسشذأة ومغ ىحه الأشخاؼ:عمى عجالالتعخؼ 

  يعتبخ التجقضق ميسا لإدارة السذخوع حضث أف إعتساد الإدارة في عسمية التخصيط إدارة السشذأة : -
عسل السجقق حافدا لمكياـ بيحه ة والخقابة عمى التجقضق يجعل مغ وإتخاذ القخارات الحالية السدتقبمي

 السالية إلى تػجيو الإستثسار لسثل ىحه السشذأة . السياـ، كحالظ يؤدؼ تجقضق القػائع
التجقضق ذات أىسية  خاصة لسثل ىحه  يعتبخ السؤسدات السالية والتجارية والرشاعية : -

السؤسدات عشج شمب العسضل قخض معضغ أو تسػيل السذخوع حضث أف تمظ السؤسدات تعتسج في 
لية السجققة، بحضث تػجو أمػاليا إلى عسمية إتخاذ قخار مشح القخض أو عجمو عمى القػائع السا

 الصخيق الرحيح الحؼ يزسغ حرػليا عمى سجاد تمظ القخوض في السدتقبل .
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ة  السجققة في الكثضخ مغ تعتسج الجيات الحكػمية عمى القػائع السالي الجيات الحكهمية : -
، مشح القخوض والجعع لبعس الشذاشات ، فخض الزخائب،الأغخاض مثل الخقابة والتخصيط

السجققة في حالة نذػب خلبؼ ة إلى الإتحادات والشقابات التي تعتسج عمى القػائع السالية بالإضاف
 بضغ السشذأة وأؼ شخؼ أخخ .

داعج ت التي 2002لقج بشضت  لجشة الإتحاد الجولي لمسحاسبضضغ عشج إصجار السعايضخ في عاـ 
 لمشطاـ الزخيبي خبخاء الزخائب في بشاء الثقة والكفاءة عشج التصبضق العادؿ

 التجقضق تكػف فيسا يمي:
ى السحافطة عمى أمانة وكفاءة البيانات السالية السقجمة إلى مداعج مجققػ الحدابات السدتقمػف عي -

 السؤسدات السالية وذالظ كجعع جدئي لمقخوض وحاممي الإسع لمحرػؿ عمى رأس الساؿ.
 ضق العادؿ لمشطاـ الزخيبييداعج خبخاء الزخائب في بشاء الثقة والكفاءة عشج التصب -
في الإدارات السالية السختمفة  في  السؤسدات ويداىسػف  ف التشفضحيػ يعسل السجراء السالضػف  -

 بإستقلبؿ مػارد السؤسدات بفعالية وكفاءة .
 .1يداعج في وضع القخارات الإدارية الدميسة  -
 :أىجاف التجقيق الخارجي  

، التي تذكل قصاعات جماتيا لمعجيج مغ الجيات والفئاتختجقضق الحدابات وسضمة وليدت غاية ، تقجـ 
وخجمات تجقضق الحدابات أصبحت وسضمة لإيراؿ السعمػمات لستخحؼ  متشػعة في الإقتراد القػمي،

: عجدة خارج الػحجة الإقترادية مثلالقخارات سػاءا داخل الػحجة الإقترادية أو الجيات الست
تخصيط والإشخاؼ في الجولة  وغضخىع. وقجيسا كانت الشطخة البشػؾ، جيات ال السدتثسخيغ،العسلبء،

لأىجاؼ التجقضق الحدابات قاصخة عمى أنيا مجخد وسضمة لإكتذاؼ الغر والخصأ أو محاولات 
ولكشيا تغضخت حضث أف إكتذاؼ ىحه العػامل  التلبعب والتدويخ في الجفاتخ والدجلبت الحدابية.

التشفضحية لعسمية تجقضق الحدابات، بإعتبار أف الشاتج الخئيدي  تتحقق تمقائيا أثشاء السخاحل والخصػات
لعسمية تجقضق الحدابات ىػ إبجاء السجقق لخأيو السحايج في القػائع السالية، وأف إكتذاؼ الغر والخصأ 

، ولا يعشي ىحا إىساؿ ىحه تج الفخعي لعسمية تجقضق الحداباتىػ السشتج أو الشا والتدويخ ......الخ،
الفخعية وإنسا يشبغي إعتبارىا أىجاؼ تبعية، يسكغ أف يعتسج عمضيا السجقق في إبجاء رأيو عغ العػامل 

مجػ صجؽ وعجالة القػائع السالية، بإعتبار أف إكتذاؼ الغر والأخصاء ......الخ لا يقل أىسية عشج 
ضضغ ىسا: قياـ السجقق بفحز الحدابات، خاصة إذا سمسشا بأف رأؼ السجقق يشبشي عمى مرجريضغ أساس

قاية الجاخمية، الحؼ يدعى السجقق مغ خلبليسا خ ابات، ونتائج تقضيع وفحز نطاـ الفحز الحد نتائج

                                                             
 غداف فلبح السصارنة:"تجقضق الحدابات السعاصخ مغ الشاحية الشطخية "، دار السدضخة، قدع السحاسبة، جامعة آؿ - 1

 .20ص -19البضت،  ص
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كسا أف ىحه العػامل تسثل ىجفا  اساسيا في حالة . إلى التأكج مغ خمػ الحدابات مغ الأخصاء والغر
 1.اليجؼ مشيا إكتذاؼ تمظ العػامل شمب السجقق لمكياـ بتجقضق خاصة

مفاليع ػر السفاليع والأىجاؼ في السجالات العمسية ومشيا عمػـ الإدارة والسحاسبة تصػرت بالسثل ومع تص
 ميشة تجقضق الحدابات .وأىجاؼ 

 :وما تصػرت إليو في ىحا العشرخ كانت عميو الأىجاؼ التقمضجية لمتجقضق،يجاز ما ونػضح بإ
 ارجي.(: الأىداف التقليدية والدعاصرة للتدقيق الخ2الجدول رقم )

 الأىجاف السعاصخة الأىجاف التقميجية

التأكج مغ صحة ودقة البيانات السالية السثبتة في الجفاتخ 
 والدجلبت السحاسبية، و)السدتشجات( السؤيجة لمعسميات.

ىجاؼ التقمضجية وتعجت ىحه الاىجاؼ بإضافة لأإىتست با
 مياـ ججيجة لعسمية تجقضق الحدابات ىي:

غ غر وأخصاء وتلبعب وتدويخ إكتذاؼ ما قج يػجج م
 ل فخص إرتكابيا.مفي العسميات والأحجاث السدجمة، وتق

إشتساؿ أىجاؼ التجقضق عمى تجقضق الأىجاؼ السخصصة 
وأيزا  والقخارات الستخحة لتحقضق ىحه الأىجاؼ،

 السعمػمات التي إتخحت عمى أساسيا القخارات.

 
تحقضق أقرى قجر مسكغ مغ الكفاية الإنتاجية، عغ 

شخيق محػ الإسخاؼ وذالظ بتصبضق الحدابات 
 بإستخجاـ معايضخ الجػدة العالسية .

 زهير الحدرب:"علم تدقيق الحسابات"، دار البداية، خبراء الكتاب الأكاديمي. الدصدر:
 .وتعخيف السجقق الخارجي ومدؤوليات السطمب الثاني :

 مؤسدات متعجدة مختمفة في شبيعتيا يعتبخ السجقق الخارجي الذخز الحؼ يقػـ بسخاجعة حدابات   
، حضث تقػـ الإدارة العميا لمذخكة أو السشذاة في اغمب الأحياف بتعضضغ ونذاشيا وحجسيا وشكميا القانػني

مجقق حدابات يقػـ بعسمية التجقضق وتقجيع تقخيخ يبجؼ فيو رأيو حػؿ القػائع السالية لمسذخوع  حضث يداعج 
، وتقضيع الأداء السالي لمسؤسدة، وقج عخؼ مجقق الحدابات قخارات رشضجة خ الإدارة في إتخاذىحا التقخي

بتدسيات عجيجة، مشيا: مخاجع ، مخاقب ، فاحز الحدابات ، محاسب قانػني ، وحتى يتسكغ مجقق 
الحدابات بالكياـ بأعسالو التجقيكية عمى أكسل وجو لا بج مغ تػفخ صفات ذاتية وميارات شخرية ودراية 

                                                             
محمد فزل مدعج وخالج راغب الخصضب :"دراسة متعسقة في تجقضق الحدابات"، كشػز السعخفة، قدع السحاسبة سابقا،  - 1

 .19جامعة البتخاء،  ص
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، ومحافع الحدابات كغضخه مغ مداولي السيغ الستعارؼ عمضيا ـ تاـ بالسبادغ السحاسبيةواسعة وإلسا
 السختمفة، لو حقػؽ وعميو واجبات وىػ مدؤوؿ أماـ جيات مختمفة.

 يػجج عجة تعخيفات نحكخ مشيا : تعخيف السجقق الخارجي : -الفخع الأول
} يعج السجقق   2010جػاف  29 السؤرخ في 01-10مغ قانػف  22حدب السادة  :التعخيف الاول

 عادية بإسسو الخاص وتحت مدؤولضتوالخارجي في ىحا القانػف، كل شخز يسارس برفة 
بقتيا لأحكاـ التذخيع السعسػؿ السرادقة عمى صحة حدابات الذخكات واليضئات وإنتطاميا ومصا ميسة

 1{.بو
ؤىل والسدتقل والسجاز لإنجاز السجقق الخارجي أو السدتقل ىػ ذالظ الذخز الس :التعخيف الثاني

 2الجيات السعشية.إلى الجية أو  ات السالية وتقجيع تقخيخه حػلياتجقضق البيان
ىػ شخز ميشي مدتقل مغ خارج السشذأة يعضغ مغ شخؼ السلبؾ يتستع بإستقلبؿ }: التعخيف الثالث

أماـ  لسالية، وىػ مدؤوؿسثضل القػائع ا، ىجفو إبجاء الخأؼ حػؿ سلبمة وصجؽ تارستة لسياموكامل في مس
 3السلبؾ {.

 الذخوط التي يجب أن تتهفخ في السجقق الخارجي:
لمسسارسة ميشة محافع الحدابات  2010جػاف 29السؤرخ في 01-10انػف مغ الق 08حدب السادة   

 يجب أف تتػفخ الذخوط التالية : 
 . أف يكػف جدائخؼ 
 بات أو شيادة معادلة ليافع الحداأف يكػف حائد عمى الذيادة الجدائخية لسحا. 
  يتستع بالحقػؽ السجنية والدياسيةأف. 
 جشاية أو جشحة مخمة بذخؼ السيشة أف لا يكػف قج صجر في حقو حكع إرتكاب. 
  أف يكػف معتسجا مغ الػزيخ السكمف بالسالية وأف يكػف مدجلب في الغخفة الػششية لسحافطي

 .نػف وط السشرػص عمضيا في ىحا القاالحدابات وفق الذخ 
  مغ نفذ القانػف. 6أف يؤدؼ اليسضغ السشرػص عميو في السادة 
 4أف يحخر محزخ بحالظ شبقا للؤحكاـ سارية السفعػؿ 
 

                                                             
، الستعمقة بسيشة  محافع الحدابات، 2010جػاف  29، السؤرخ في 42ة الخسسية لمجسيػرية  الجدائخية ،العجدالجخيج - 1

 .7، ص22، السادة 01-10القانػف 
 .25ىادؼ التسيسي، مخجع سابق، ص  - 2
 .5، ص8الجخيجة الخسسية، الجسيػرية الجدائخية، مخجع سابق، السادة  - 3
 .5مخجع سابق، ص - 4
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   :مدؤوليات السجقق الخارجي -الفخع الثاني
 تتسثل مدؤولياتو فيسا يمي :و
، ة القانػنيةالذخكة لػجػد العلبق تكػف ناتجة عغ مدؤولية الإدارة تجاه: السدؤولية  السجنية  -1

، كسا وأف السدؤولية لثقة التي أعصضت ليع عشج تعضضشيعبالإضافة إلى السدؤولية تجاه السالكضغ وا
فإف إىساؿ السجقق عشج قيامو بأداء  1 ،السجنية بالشدبة لمسجقق في نػاحي القرػر التي تتعمق بعسمو

س الأخصاء أثشاء تجقيقو وعجـ عسمو وعجـ بحؿ العشاية السيشية اللبزمة وحالة وقػع السجقق في بع
ي قيامو أصلب بعسمية التجقضق، فإذا أىسل السجقق في أداء وضيفتو مسا أدػ إلى إكتذافو الحؼ تدبب ف

السجعي عغ الأضخار التي لحقت  ، فيعج السجقق مدؤولا عغ تعػيسالخدائخ التي كاف يسكغ تفادييا
  2.جقق ميسلب في إكتذافو الغر أـ لاف الس، وتقع عمى الجوائخ القزائية مدؤولية تحجيج ما كابو
ػـ بو السجقق أثشاء ىي السدؤولية الشاجسة عغ فعل إجخامي يق  : السدؤولية الجشائية -2

زخيضغ كسا في السدؤولية ، وليذ الستالعامةتحخكيا الشيابة  ، بسػجب دعػػ عامةمسارستو عسمو
، ومغ الأعساؿ والترخفات التي بالسجتسع ي يؤدؼ إلى إلحاؽ الزخرإذ أف الفعل الإجخام السجنية 

 تتختب عمضيا السدؤولية الجشائية ما يمي : 
تآمخ السخاجع مع مجمذ الإدارة في مجاؿ اتخاذ قخارات معضشة في ضاىخىا أنيا في مرمحة  -

 السؤسدة .
الجديسة بسا  يزخ مرالح السؤسدة، مثل إفذاء بعس الأسخار  إرتكاب الأخصاء والسخالفات -

 .اليامة
تآمخ السخاجع عمى تػزيع أرباح عمى السداىسضغ حتى لا تطيخ نػاحي القرػر والإىساؿ في إدارة  -

 السؤسدة
في السؤسدة وعجـ تزسضغ تغاضي السخاجع عغ بعس الإنحخافات التي إرتكبيا بعس السدؤولضغ  -

 3ا عمى مرالحو الذخرية.فتقخيخه خػ 
ية لمسيشة وتعخض السجقق خلبقلأشطسيا القػاعج اإف السدؤولية السيشية ت  :السدؤولية التأديبية -3

لأىع شيء يسمكو وىػ سسعتو وكخامتو السيشية لمزياع وتحكع مدؤولضتو في تشفضح ميستو وحخصو  الخارجي
السجقق الخارجي  حجود القػاعج والسعايضخ السعتسجة، وإذا حجث وإرتكبوبحلو العشاية السيشية السعقػلة في 

شة ماسة بذخفيا أو خالف آداب السيشة وسمػكيا أمكغ مداءلتو تأديبيا أماـ السشطسة أمػرا مخمة بكخامة السي
 السيشية أو اليضئات الحكػمية السخترة وقج يعاقب بإحجػ الجداءات التالية :

                                                             
 .76التسيسي، مخجع سبق ذكخه ، ص ؼىاد - 1
 .61، ص2004عبج الفتاح  محمد صحغ وآخخوف :" اسذ السخاجعة "، دار جامعية الإسكشجرية ، مرخ،  -2

 .20بخاليسي فػزية  ونبق أبػ بكخ ، مخجع سبق ذكخه ، ص  - 3
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 . الإنحار 
 . التػبيخ 
 . الػقف عغ العسل 
  1شصب الإسع مغ الشقابة. 

 :لث : حقهق وواجبات مجقق الحداباتالفخع الثا
 و بكفاءة وفعالية يشبغي أف يكػف عمى دراية تامة بكل ما لو مغميع محافع الحدابات أداء عسيدتصحتى 
 ، وسمصات وما عميو مغ واجبات ومدؤوليات وفقا لسا تقتزي بو القػاعج والسبادغ السحاسبية حقػؽ 

I. : حقهق محافظ الحدابات  
 يتستع محافع الحدابات بعجة حقػؽ مشيا ما يمي : 

 فاتو بسا يخاه ضخوريا لمكياـ بعسمو مغ الأشخاص الحيغ يتعامل معيع .حق شمب مػا 
 ة في حق الإشلبع في أؼ وقت عمى الجفاتخ والدجلبت  والسدتشجات الإلدامية والإختياري

 .الذخكة لإبجاء رأيو السحايج
 . حق تحجيج وقت الجخد لمتأكج مغ عجالة ترػيخ البيانات السالية لمذخكة 
  الإدارة لمسداىسضغ يػجييا مجمذ  يتفدارات والبيانات التالإس ة مغحق الحرػؿ عمى صػر

 .لحزػر الجمدات
 .حق دعػة اليضئة العامة للئنعقاد في حالات الزخورة القرػػ 
  عتبار الإجتساع باشل إذ لع يحزخهحق حزػر إجتساع اليضئة العامة وإ. 
 أتعابو حرل عمىحق السجقق في مشاقذة عدلو مع حق حبذ السدتشجات والأوراؽ حتى ي. 
 والإمتشاع عغ العسل بعج إنتخابو حق الإعتحار. 

II. : ومغ أىع الػاجبات التي ألقاىا القانػف عمى عاتق السجقق ىي : واجبات السجقق 
 وىحه العبارة مذتقة عغ القدع الحؼ يؤديو السجقق. :مخاعاة أصػؿ السيشة -1
 حا ما يمي:عغ حالة الذخكة ومضدانياتيا مػضي وضع تقخيخ سشػؼ خص -2
 .العامة لمقػانضغ ولجفاتخ الذخكة مصابقة الحدابات الختامية السخكد السالي السعخوضة عمى اليضئة –أ 
 لمكياـمػقف السجيخيغ وأعزاء مجمذ الإدارة مغ حضث تقجيسيع لمسجققضغ جسيع البيانات التي شمبػىا  -ب

 .بسيساتيع
لسجقق بيحه السيسة تمقائيا ما لع يعضغ لخفع أية : ويقػـ اقابة عمى صحة إجخاء تأسيذ الذخكةالخ  -3

 مدؤولية قج تتحقق عميو.

                                                             
، 2011صباعة والشذخ، بغجاد، إياد رشضج القخيذي :"التجقضق الخارجي مشيج عمسي نطخيا وتصبيكيا، دار السغخب لم - 1
 .26ص
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بحثػا في تشطيع الجفاتخ : وذلظ دوف التجخل في الإدارة وأف يسضخ أعساؿ الذخكة وتجقضق حدابتيارقابة  -4
 .و أصػليا

ة الشراب صح التأكج مغوذلظ لضتسكغ مغ مشاقذة تقخيخه، و  :إجتساع اليضئة العامة لمسداىسضغ حزػر -5
 .القانػني لعقج الإجتساع

عغ إقتصاع السبالغ  مدئػلضغ: إف السجققضغ والتدامياضق والتجقضق في مػجػدات الذخكة التحق -6
 1. كات حدب الشدب الػاردة في الشطاـوالإستيلب الأخخػ  والاحتياشاتالإجبارؼ  للبحتياشيالسخررة 

 يالسطمب الثالث : فخوض ومعاييخ التجقيق الخارج
إف عسمية التجقضق  تقػـ عمى أساس جسمة مغ الفخوض تبشى قػاميا الأفكار التي تدبق عسمية التحمضل ،   

عمى  وتعتبخ وسضمة لمحكع ،يفية التي تسارس بيا ىحه الػضيفةولا تخمػ ىي أيزا مغ السعايضخ تحكع الك
، فإف عميو ػعة مغ الحقػؽ ومدتقل ويتستع بسجس، كػف ىحا الأخضخ مؤىل مدتػػ الأداء السيشي لمسجقق

 .فخوض ومعايضخ التجقضق واجبات في حجود ما يفخضو القانػف والعقج السبخـ ففي ىحا السبحث سشتصخؽ إلى
 فخوض التجقيق الخارجي  الفخع الأول:

التحمضل حتى تكػف  الفخوض ىي عبارة عغ معتقجات مدبقة تبشى عمى أساسيا الأفكار في إشار عسمية
، ىي الأخضخة يجب أف تتػفخ عمى مجسػعة مغ وفي إشار حل مذكمة التجقضقمسشيجة ومبدصة، 

 2:لإيجاد نطخية شاممة ليا، ىي كالآتي الافتخاضات
 قابمية البيانات لمفحز. 
  بضغ مرمحة كل مغ السجقق والإدارةعجـ وجػد تعارض حتسي. 
 ديةجـ لمفحز مغ أية أخصاء غضخ عاخمػ القػائع السالية وأية معمػمات أخخػ تق. 
 حجوث الأخصاء ، يمغي احتساؿوجػد نطاـ سميع لمخقابة الجاخمية. 
 ية ، يؤدؼ إلى سلبمة تسثضل القػائع الساللسبادغ السحاسبة الستعارؼ عمضيا التصبضق الأندب

 .لمسخكد السالي ونتائج الأعساؿ
 ما لع  ،قبلالعشاصخ والسفخدات التي كانت صحيحة في الساضي سػؼ تكػف كحالظ في السدت

 .يػجج الجلضل عمى عكذ ذالظ
  عميو أف يترخؼ  ، فإف السجققالخأؼ الفشي السحايجعشج فحز البيانات السالية لغخض إبجاء

 .ويعسل كسجقق فقط
 
 

                                                             
 . 105ص -104زىضخ الحجرب :" عمع تجقضق الحدابات "،دار البجاية، خبخاء الكتاب الاكاديسي، ص -1
 .26ص -25عبج الفتاح الرحغ، محمد سسي الرباف، وآخخوف، مخجع سبق ذكخه، ص -2
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 .1القػانضغ السيشية تفخض عمى السجقق بالتدامات ميشية عميو أف يمتدـ بيا 
 : معاييخ التجقيق الخارجي الفخع الثاني

نيا السقاييذ التي يدتصيع السجقق في ضػئيا أف يكيع العسل الحؼ قاـ بو، وأف تعخؼ معايضخ التجقضق بأ
يتعخؼ عمى ما إذا كاف قج قاـ بالػجبات التي التدـ بيا كعزػ يشتدب إلى ميشة السحاسبة والتجقضق وبشفذ 

 .الستعارؼ عميو بضغ أعزاء السيشة السدتػػ 
مغ وضع معايضخ أداء معضغ ضسغ كتاب بعشػاف  ويعتبخ السعيج الأمخيكي لمسحاسبضغ القانػنضضغ أوؿ 

 :تكػف مغ ثلبث مجسػعات رئيدية وىيوت ،"الستعارؼ عمضيا"معايضخ التجقضق 
  السعاييخ العامة: -السجسهعة الأولى
 :ذخرية وكفاءة السجقق وتشقدع إلىتتعمق ىحه السعايضخ ب

ا لجيو السجقق بإعتباره خبضخا ميشي يعتسج مدتخجمػ القػائع السالية عمى :معاييخ التجريب والكفاءة-1
، وإنسا العمػـ السحاسبية والتجارية فقط ، وتعميع السجقق يجب أف لا يقترخ عمىالخبخة والجراية والتعميع

، فالسجقق الشاجح يعسل التعميع العاـ والثقافة الػاسعة يجب أف يستج ليذسل الحرػؿ عمى قدط كبضخ مغ
، حتى يدتصيع الحكع تو بأحجث التصػرات في محيط ميشتوخبخابرفة دائسة عمى تحجيث معمػماتو و 

، ولتحجيج معيار الكفاءة لا 2بسػضػعية عمى البيانات السقجمة مغ إدارة السشذأة وإبجاء رايو الفشي السحايج 
 .خيشي السدتسبج مغ تحجيج القجر السشاسب مغ التأىضل العمسي والعمسي والتكػيغ الس

، وأف يقزي فتخة مغ يا ومعخفة مختبصة بالعمػـ الأخخػ قق مؤىلب جامعحضث يجب أف يكػف لجػ السج
، وأف يحجث معمػماتو العمسية ؿ السيشة تحت إشخاؼ ميشي ذو خبخةالدمغ لمتجريب العسمي ومعخفة أصػ 

 .والعسمية لسػاكبة مدتججات السيشة
السجقق  رأؼاد عمى مغ اف مجػ الثقة ودرجة الإعتس تتبع أىسية ىحا السعيار :معيار الإستقلالية -2

 إبجاء ذلظ الخاؼ. غالسجقق مالخارجي يتحجداف بسجػ إستقلبؿ وحياد 
ولقج تعجدت الكتابات التي تشاولت تحجيج السقرػد بإستقلبؿ السجقق وقج حجدت تمظ الكتابات مفيػـ 

 في مجالضغ :  الاستقلبؿ
التي يقػـ  و في السشذأة، لأف أحج أفخاد أسختمرالح مادية لمسجققالإستقلبؿ بسعشى عجـ وجػد  - أ

 .بتجقضق عسمياتيا

                                                             
بات"، كشػز السعخفة، جامعة البتخاء، قدع محمد فزل مدعج وخالج راغب الخصضب :"دراسة متعسقة في تجقضق الحدا -1

 .20السحاسبة سابقا، ص
 . 24بخاليسي فػزية ونبق أبػبكخ، مخجع سبق ذكخه، ص - 2
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الإستقلبؿ الحاتي أو الحىشي بسعشى إستقلبؿ السجقق ميشيا مغ خلبؿ عجـ وجػد أية ضغػط او   ب
تجخل مغ جانب العسضل أو سمصة عميا في الجور الحؼ يقػـ بو السجقق بذأف التحقق مغ سلبمة 

 1الجفاتخ والقػائع.
والسيارة  عيار عمى السجقق أف يبحؿ العشايةيذتخط ىحا الس: لازمةيار بحل العشاية السيشية المع -3

ارس عسمو ، فإذا كاف السجقق لا يتستع بالسيارات اللبزمة ولا يسسموالسيشية السعقػلة عشج أداء ع
، ما يعتبخ مخلب بػاجباتو قج خالف آداب السيشة وأخلبقياتيا، فإنو يكػف بجرجة العشاية السعقػلة

 2 .القانػنية
  :معاييخ العسل السيجاني –سجسهعة الثانيةال

والتخصيط السشاسب ودراسة وتقضيع نطاـ الخقابة الجاخمية وكفاية  ؼالإشخاوتشحرخ ىحه السعايضخ في 
 وصلبحية أدلة الإثبات كسا ىػ مػضح أدناه:

وىػ مغ السعايضخ التي تتصمب التخصيط لسيسة التجقضق  التخطيط والإشخاف السشاسب: معيار -1
عغ الإشخاؼ عمى أعساؿ السداعجيغ، حضث يعتبخ مصمبا حضػيا لإتساـ ميسة التجقضق بشجاح  فزلب

، عمى السجقق الخارجي أولا أف يحرل عمى السعمػمات والأمػر الخاصة بالجية روفي الػقت السقخ 
طاـ سجلبتيا ودفاتخىا السالية والإحاشة بالش وانتطاـالخاضعة لمتجقضق والتأكج مغ أمانتيا وسسعتيا 

السحاسبي ككل والدياسات السحاسبية الستبعة، ويتع ذالظ مغ خلبؿ الإشلبع عمى القػائع السالية 
بالسجقق الخارجي الدابق إف وجج، بعجىا يتع التخصيط لعسمية التجقضق  الاتراؿلمفتخات الدابقة وقبميا 

قضق التي سضتع تشفضحىا ومشاسبة وججولة إجخاءات التج التي تتصمب مشو وضع إستخاتيجية تجقضق شاممة
حدب شبيعتيا وأوقات تشفضحىا وذالظ في ضػء أولػيات السياـ وتحجيج السشيج الأكثخ كفاءة في 

 التجقضق.
ميسة قج أستشجت إلى  يذسل الإشخاؼ تػجيو السداعجيغ نحػ تحقضق أىجاؼ التجقضق، والتحقق مغ أف كل

الإشخاؼ بإرشاد  السداعجيغ وإبلبغيع  الذخز القادر عمى إنجازىا بكفاءة، ويسكغ تأشضخ عشاصخ
بالسذاكل التي قج ترادفيع خلبؿ عسمية التجقضق، وفحز الأعساؿ السشتيية وإزالة ما قج يشذأ مغ إختلبؼ 

 .3في وجيات الشطخ بضغ فخيق التجقضق

                                                             
، السسمكة الأردنية 2أحسج قايج نػر الجيغ :" التجقضق السحاسبي وفقا لمسعايضخ الجولية "، دار الجشاف لمشذخ والتػزيع، ط - 1

 .23، ص2015الياشسية، 
الفتاح الرحغ ودروير محمد الشاجي :"السخاجعة بضغ الشطخية العامة و التصبضق"، الجار الجامعية الإسكشجرية،  عبج -2

 198، ص 1998
 .32ص -31إياد رشضج القخيذي ،مخجع سبق ذكخه، ص -3
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ويقرج بو أنو يجب عمى السجقق أف يجرس  معيار دراسة وتقييم نعام الخقابة الجاخمية: -2
الخقابة الخاص بالسؤسدة  محل التجقضق كأساس يتسكغ مغ الإعتساد عميو لتحجيج السجػ  ويكيع نطاـ

السصمػب مغ الإختبارات  لػضع إجخاءات التجقضق السلبئسة ليا؛ فسغ وجية نطخ السجقق اف الخقابة 
التخخيز الجاخمية تذسل عمى الخقابة الإدارية السخترة في إتخاذ مختمف القخارات بسا فضيا 

ميات السالية ، فتصبضق ىحا السعيار يسكغ السجقق مغ إستخخاج نقاط الزعف والقػة  في نطاـ لمعس
الخقابة الجاخمي الحؼ يتسثل في نطخ السجقق في التدجضل الجضج لمعسميات والإجخاءات التي 
تدتخجميا السؤسدة لحساية أصػليا مغ خلبؿ الفحػص الإختبارية  التي يقػـ بيا والعشاية السيشية 

 1التي يجلضيا السجقق ليحا الجانب.
و يقرج بيحا السعيار تجسيع الادلة الكافية  معيار جسع أدلة الإثبات الكافية والسلائسة: -3

والسلبئسة التي يسكغ أف يدتشج عمضيا لإبجاء رأيو في القػائع السالية، وذالظ مغ خلبؿ الفحز و السلبحطة 
أساسا معقػلا لخأيو في القػائع السالية مػضػع الفحز، فعسل  السرادقات حتى يتػفخ لجيوو  الاستفداراتو 

 ،2السجقق يدتػجب مشو الذسل وتقضيع العجيج مغ أنػاع الأدلة وإختيار الأندب والأصمح لجعع رأيو الشيائي
 يخجع لو في إختيار الأدلة الكافية والسشاسبة لتػثضق رايو. فالأمخ

تتسثل في أية معمػمات متاحة أماـ السجقق وتختبط بالسؤسدة  31وأدلة الإثبات حدب معيار التجقضق رقع 
 .3الخاضعة لمتجقضق يسكغ أف يتحرل عمضيا مغ خلبؿ عسميات إستفدار السلبحطة وغضخىا مغ العسميات

يػثق عسل السخاجعة دوما بسمفات عسل يتع مدكيا بغخض تػثضق السخاجعات  :معيار تهثيق العسل -2
شتائج الستػصل إلضيا ، ىحه السمفات تدسح بتشطيع أفزل لمسيشة وتعصي التي تع الكياـ بيا وتجعيع ال
  4الزخورية قبل الػصػؿ إلى الشتائج والأحكاـ الشيائية .ت دلائل عمى إتخاذ الاحتياشا

  معاييخ إعجاد التقخيخ: –الفخع الثالث
 تػفضخ كافة السيع مغ يكػف  فانو ثع ومغ أغمب السدتخجمضغ، السخاجع مغ السبمغة السعمػمات تقخيخ يسثل

إلى  بالإضافة ومخترخا واضحا يكػف  اف ايزا يجب كسا مكاف،الإ بقجر القخار بيحا اللبزمة السعمػمات
 .السخاجعة بسيشة عادة يتبع الحؼ الشسػذج مع متصابقا كػنو

 خاجعة الس تقخيخ عجادإ  تحكع معايضخ ربعةأ كضضغيالأمخ  القػانضغ السحاسبضغ مجسع حجد فقج لظحل وتحكيقا

                                                             
دراسة عضشة مغ آسيا ىضخؼ:"فعالية التجقضق الخارجي وفق أخلبقيات السيشة في تحدضغ جػدة معمػمات تقخيخ السجقق )  - 1

 .18، ص2017/2018السؤسدات الاقترادية الجدائخية(،رسالة دكتػراه، تخرز تدضضخ محاسبي وتجقضق، مدتغانع،
 .350محمد الدضج سخايا، مخجع سبق ذكخه، ص  - 2
 .19أسيا ىضخؼ، مخجع سبق ذكخه، ص - 3
محاسبة وتجقضق  2ار ثميجي الأغػاط، ماستخ بخاليسي فػزية، محاضخات في السخاجعة السحاسبية والسالية، جامعة عس - 4

 .15، ص2014
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 وىي : 
يجب أف يحجد التقخيخ ما إذا كانت البيانات  :ئ السحاسبية السقبهلة قبهلا عامامعيار مباد -1

 :السالية تتفق مع السبادغ السحاسبية الستعارؼ عمضيا
 :لسبادغ السحاسبية الستعارؼ عمضياويسكغ تبػيب ا 

الثبات، مبجأ الذسػلية، مبجأ  مبجأ الحيصة، مبجأ :يىحه السبادغ ف ويسكغ إجساؿ :السبادئ العامة - أ
 .الأىسية الشدبية، مبجأ الإفراح

ويسكغ إجساؿ ىحه السبادغ في: مبجأ تحقضق الإيخاد، مبجأ  السبادئ العسمية السختبطة بالخبح: -ب
 .التكمفة في قياس الشفقة، مبجأ مقابمة الإيخدات بالشفقات

           التكمفة مبجأ جساؿ ىحه السبادغ في:ويسكغ إ السبادئ العمسية السختبطة بالسخكد السالي: -ج 
 .1، مبجأ الكيسة السشتطخ لتحكيقيا مدتكبلبالتاريخية ناقرا الإستيلبؾ

، وإنسا يتزسغ كحالظ نػع السعمػمة في القػائع الساليةما يقرج بالإفراح فقط  :معيار الإفراح -2
، كسا أف الإيزاحات السخفقة ةبيا وترشيفيا في القػائع الساليأسمػب عخض ىحه السعمػمات وتبػي

بالقػائع ىامة ججا بالإفراح عغ كثضخ مغ السعمػمات وتعتبخ جدء مغ القػائع السالية وتجخل ضسشا 
 .ة حتى لػ ساعج السجقق في إعجادىامدؤولية الإدار 

 وتتسثل أىسية الحكع عمى ملبئسة الإفراح في الشقاط التالية :
 عامة لمجسيػر .أف الإفراح السلبئع يخجـ السرمحة ال 
 العامة . مية الإفراح كػنو مختبط بالسرمحةأف عامل الأىسية يمعب دورا أساسيا في عس 
 2أف الإفراح يعػد بالزخر عمى السؤسدة ولا يعػد بالفائجة الكافية عمى الغضخ. 

حدب ىحا السعيار يجب أف يذتسل التقخيخ عمى رأؼ السجقق في القػائع  :معيار إبجاء رأي السجقق -3
سالية كػحجة واحجة وفي حالة عجـ إستصاعة السجقق أف يعبخ عغ رأيو في القػائع السالي كػحجة واحجة ال

فضيا السجقق عمى القػائع لات التي يػقع ايجب أف تتػضح الأسباب التي أدت إلى ذلظ في جسيع الح
جة ودر بذكل واضح وقاشع شبيعة الفحز الحؼ قاـ بو السجقق  السالية، يجب أف يبضغ التقخيخ
، فيحا السعيار يعتبخ أكثخ السعايضخ تعقضجا وأصعبو بدبب السػقف الحؼ السدؤولية التي تقع عمى عاتقو

يقتزي الأمخ أخحىا بعضغ يػضع فيو السجقق عشج إبجاء رأيو خرػصا إذا كانت ىشاؾ تحفطات معضشة 
 .الإعتبار

 الحلبت الأربع لخأؼ السجقق في تقخيخه ىي :
                                                             

عسارة أمضشة :"التجقضق الخارجي وتأثضخه عمى فعالية الأداء في السؤسدة )دراسة حالة سػنصخاؾ("،رسالة دكتػراه،  - 1
 .24، ص 2017_ 2016التخرز تجقضق محاسبي ومخاقبة التدضضخ، 

 .57_56، ص2009،عساف،1لتأكضج الحجيث"، دار الرفاء ط أحسج حمسي جسعة :"السجخل إلى التجقضق وا - 2
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 .رأؼ دوف تحفطات ؼ نطيف وىػ إبجاءرأ -
 .رأؼ متحفع أؼ إبجاء رأؼ بتحفطات -
 .خالف لسا وجج عميورأؼ معارض أؼ إبجاء رأؼ معاكذ أو م -
 1.الإمتشاع عغ إبجاء الخأؼ -

 ويسكغ تمخيز معايضخ التجقضق الستعارؼ عمضيا والتي تصخقشا إلضيا في الذكل الآتي :
 (: معايير التدقيق الدتعارف عليها.1الشكل رقم)

 
 
 
 
  ف
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

 الدصدر : من إعداد الطالبة بالإعتماد على معايير التدقيق.
 

                                                             
 .21آسيا ىضخؼ، مخجع سبق ذكخه، ص - 1

 معايير التدقيق المتعارف عليها

 

التقرير     معايير إعداد  المعايير العامة    معايير العمل الميداني 

إبجاء الخأؼ عغ مجػ تصبضق _1
 السبادغ السحاسبية الستعارؼ عمضيا

_إبجاء الخاؼ في مجػ الثبات في 2
تصبضق السبادغ السحاسبية الستعارؼ 

 عمضيا

 _معيار الإفراح الكافي3

 _معيار إبجاء رأؼ السجقق4
 

 شخاؼمعيار التخصيط والإ_1

_معيار دراسة وتقضيع نطاـ 2
 الخقابة الجاخمية 

_معيار جسع أدلة الإثبات 3
 الكافية  والسلبئسة

 _معيار تػثضق العسل4
 

 _معيار التجريب والكفاءة1

 _معيار الإستقلبلية2

 _معيار بحؿ العشاية اللبزمة3
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 السبحث الثاني : الإطار الشعخي لمسدؤولية الإجتساعية 
، والتي يات الإدارية الحجيثةتعج السدؤولية الإجتساعية في السؤسدة الإقترادية مغ أىع التػج

 ، حضث تدعى مغ خلبليا إلى تحقضق مرالحعامةج الزغػط عمى السشطسات برفة ضيخت نتيجة تداي
، ولا تقترخ عمى تحقضق مرالحيا الحاتية الستسثمة أساسا في تحقضق السجتسع والبضئة التي تعسل فضيا

. وبالتالي فإف إىتساـ السؤسدة بالجانب الإجتساعي والبضئي دلضل عمى الأرباح والحؼ يعتبخ ىجؼ رأسسالي
جاؼ السؤسدة ىحا مغ جية، ومغ الجية الاخخػ ىػ خيار تحتسو عمضيا تصػر الفكخ الإدارؼ وتصػر أى

الرحية،  بث عغ السشتجات التي تخاعي الجػانالحياة السجنية الحجيثة وثقافة السدتيمظ الحؼ أضحى يبح
عمى السػارد السالية والسادية، بل يتعمق بجمج الأبعاد  السؤسدات لع يعج يحكسيا التخكضد وبالتالي فتشافدية

 1.ة في إستخاتيجيات وبخامج السؤسدةلإجتساعية والأخلبقيا
ىا، ثع نخرز السصمب الثاني وسشتاوؿ في السصمب الأوؿ إلى مفيػـ السدؤولية الإجتساعية وعشاصخ     
، ونختع الجراسة في ىحا السبحث بجراسة مجالات السدؤولية دىامبادغ السدؤولية الإجتساعية وأبعا إلى

 .الإجتساعية وأىسضتيا
 .السطمب الأول : مفيهم السدؤولية الإجتساعية وعشاصخىا 

 :مفيهم السدؤولية الإجتساعية-الفخع الأول
لع يتفق العمساء والسشطخيغ عمى تعخيف واحج لمسدؤولية الإجتساعية حضث نلبحع أف ىشاؾ إختلبؼ  

ة الإجتساعية  لسؤسدات أىع التعخيفات لمسدؤوليي تعخيفيا وذالظ كل مغ وجية نطخه، وفيسا يمي وتبايغ ف
 الأعساؿ .

مفيػـ الإقتراد في إعصاء إختمف كتاب الإدارة و  :السدؤولية الإجتساعية في مشعسات الأعسال -
أف السدؤلية الإجتساعية الكمية لمسشطسة تذسل عمى  محجد لمسدؤلية االإجتساعية. حضث يخػ كاروؿ

ى إنتاج الدمع و الخجمات ف تعسل السشطسة عم. فيجب أة تبجأ بكفاءة الأداء الإقترادؼمدتػيات أربع
، ويجب اف يتع ذالظ في ضػء الإلتداـ لتحقضق مدتػيات الأرباح السصمػبةوأف تدعى بفعالية ونجاح 

 .تػػ الثاني لمسدؤولية الإجتساعيةفي ضميا والحؼ تعج السدغ والتذخيعات التي تعسل السشطسة بالقػانض
، إذ يجب قية تجاه السجتسع الحؼ تعسل فيوطسة بسدؤولياتيا الأخلبويسثل السدتػػ الثالث إىتساـ السش

، أما السدؤوليات التصػعية ع العاممضغ بيا والستعاممضغ معيامخاعاة العجالة والأمانة في معاملبتيا م

                                                             
فخياؿ جضخب ومبخوكة جخيجؼ :"أثخ السدؤولية  الإجتساعية  عمى الأداء السالي )دراسة حالة اترالات الجدائخ بػرقمة  - 1

ومالية، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، ("، محكخة مقجمة لشضل متصمبات شيادة ليدانذ ميشي، تخرز محاسبة 
 .3، ص2017/2018
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ة وىي تعشي مجػ شعػر وتقجيخ يالتقجيخية فيي تسثل السدتػػ الخابع وتدسى أيزا السدؤولية الخضخ 
 1. بضئتيا والعسل عمى السذاركة فضيابات مالسشطسة لستص

عخفتيا بأنيا: مدؤولية السؤسدة عغ   : ISO 2600) (حدب مشعسة السقاييذ العالسية -
الذفافية والدمػؾ الأخلبقي الستشاسق مع التشسية  الستختبة لقخاراتيا عمى السجتسع والبضئة عبخ الآثار

 تبار تػقعات السداىسضغ.الأخح بعضغ الإعو السدتجامة ورفالية السجتسع، 
: "جسيع السحاولات التي تداىع في تصػر الذخكات فقج عخفتيا بأنيا : الغخفة التجارية العالسيةأما  

 2لتحقضق التشسية بدبب اعتبارات اخلبقية واجتساعية."
 : "مسارسات العسل السفتػحة والذفافة السدتشجةبأنيا مشتجى كبار رجال الأعسال أميخ ويمدويعخفيا 

قيسة مدتجامة  ء، وىي مرسسة لإعصاضفضغ والسجتسعات السحمية والبضئةعمى الكيع الأخلبقية والإحتخاـ لمسػ 
 3الأسيع  لمسجتسع ككل، بالإضافة لمسداىسضغ أو

وبيحا نرل إلى تعخيف إجخائي نػعا ما واضحا وشاملب لكل الجػانب الأساسية الستعمقة بالسدؤولية 
ـ وواجب السؤسدة بيجؼ خجمة الإقتراد والتشسية معا عغ شخيق الإىتساـ الإجتساعية عمى أنيا إلتدا

 بالأشخاؼ الجاخمية لمسؤسدة كالعاممضغ والاشخاؼ الخارجية كأفخاد السجتسع والبضئة معا في تحقضق الأىجاؼ.
 :  عشاصخ السدؤولية الإجتساعية-الفخع الثاني

 الآخخ ويجعسو وىي:تتكػف السدؤولية الإجتساعية مغ عاصخ يكسل كل مشيسا 
ويتزسغ الإرتباط العاشفي بالجساعة، وحخص الفخد عمى تساسكيا وسلبمتيا  الإىتسام: -1

 وإستسخاريتيا وتحقضق أىجافيا، والإىتساـ لو مدتػيات أربع وىي:
ويكػف برػرة آلية، حضث يدايخ الفخد حالتيا الإنفعالية برػرة لا إرادية، الإنفعاؿ مع الجساعة: -

 أو قرج أو إدراؾ ذاتي. ودوف إختيار
 ويكػف برػرة إرادية، حضث يجرؾ الفخد ذاتو أثشاء إنفعالو بالجساعة.الإنفعاؿ بالجساعة:  -
 4 وىػ شعػر الفخد بالػحجة السرضخية معيا، فخضخىا خضخه وضخرىا ضخره.التػحضج بالجساعة:  -

                                                             
مقجـ وىضبة وبكار بذضخ :"السدؤولية الإجتساعية  لمسؤسدات الإقترادية مغ خلبؿ تصبضق السػاصفة الجولية ايدو  -1

 .8، ص2010جامعة مدتغانع  15لمسؤسدة الإجتساعية "، مجمة السخاجعة الإقترادية والتدضضخ، العجد  26000
شالحي :"السدؤولية الإجتساعية لمقصاع الخاص في الجدائخ ) سياسات عامة مقخنة (، سشة ثانية ماستخ كمية  خػلة -2

 .24، ص2014/2015االعمػـ الدياسية جامعة العخبي بغ السيضجؼ ، أـ البػاقي ، 
 . 9السقجـ وىضبة وبكار البذضخ، مخجع سبق ذكخه، ص - 3
الاجتساعية في تحدضغ أداء السشطسة دراسة حالة لسؤسدة نفصاؿ وحجة باتشة"،محكخة  بػبكخ محمد الحدغ:"دور السدؤولية - 4

مقجمة لشضل متصمبات شيادة الساستخ، قدع التدضضخ العسػمي، تخرز التدضضخ الإستخاتيجي لمسشطسات، جامعة محمد خيزخ، 
 .16بدكخة، ص
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وتأممو، ويػلضيا  مػضػع نطخهتسلؤ الجساعة عقل الفخد وفكخه وكيانو، وتربح  حضثتعقل الجساعة:  -
 قجرا كبضخا مغ الإىتساـ الستفكخ، حضث يجرسيا ويحمميا ويقارنيا بغضخىا.

مدؤولية الفخد تتزسغ فيع الفخد لمجساعة، ولمسغدػ الجساعي لدمػكو، ويشقدع الفيع إلى : الفيم -2
 قدسضغ: 

السختمفة فضيا وعجاتيا وإتجاىاتيا  وذالظ لساضضيا، وحاضخىا، ومعايضخىا والأدوار فيع الفخد لمجساعة: -
 وقيسيا ومجػ تسدكيا، وتعامميا ومجػ ترػرىا.

والإجتساعي  بسعشى فيع مغدػ وإثارة سمػكو الذخريفيع الفخد للؤىسية الإجتساعية لدمػكو:  -
 عمى الجساعة.

لعسل مغ ويقرج بيا مذاركة الفخد مع الآخخيغ في العسل يسميو الإىتساـ وما يصمبو االسذاركة:  -3
أعساؿ تداعج الجساعة في تحقضق أىجافيا حضغ يكػف مؤىلب اجتساعيا لحالظ، أؼ أنيا تقػـ عمى الإىتساـ 
والفيع، وىي أيزا تتع  مغ خلبؿ ما تقتزيو رعاية الجساعة وىاديتيا وإتقاف أمػرىا، والسذاركة تطيخ قجرة 

 الفخد وتبخز مكانتو والسذاركة ليا ثلبثة جػانب ىي:
الأدوار الاجتساعية التي يقػـ بيا، والسلبئسة لو في إشار فيع  اؼ تقبل الفخد لمجور أو التقبل: -

 .1السحجدة ليا ؤدؼ ىحه الأدوار في ضػء السعايضخكامل، بحضث ي
اؼ السذاركة السشفحة الفعالة الايجابية، والعسل مع الجساعة مدضخا ومشجدا بإىتساـ التشفضح:  -

 مػكات في حجود امكانيات الفخد وقجراتو. والحخص عمى ما تجسع عميو مغ س
 يسية الشافحة السرححة والسػجية في نفذ الػقت.ضاؼ السذاركة التقالتقضيع:  -

 أبعاد و مبادئ السدؤولية الإجتساعية  السطمب الثاني:
  أبعاد السدؤولية الإجتساعية: –الفخع الأول 

 :وتتسثل في
السجتسع  تعسل عمى ي اقترادية أساسية ف باعتبار السؤسدة وحجة :السدؤولية الاقترادية -1

تحقضػق الأرباح و زيادة العائج عمى الاستثسار لمسداىسضغ في الذخكة، فزلب عغ مدؤولضتيا في 
 العسل مع ضساف حقيع في العسل. اسبة و حساية العاممضغ مغ  أخصارتػفضػػخ أجػػػاء العسػػل السش

التي تدشجىػػا ة بالقػانضغ و التذخيعات والأنطسة تتسثل في التداـ السؤسد :السدؤولية القانهنية -2
وؿ ؤ داـ ليحه السؤسدات تشتيج سمػؾ مدالتي تعتبخ بسثابة تذجيع والتالجولة أو السجتسع، و 

ا لا شظ بأنو ومقبػػػؿ فػي أنذصتيا و السخخجات السقجمة لمسجتسع وأف لا يشتج عشيا أؼ ضخر، مس

                                                             
 .16بػبكخ محمد الحدغ، مخجع سبق ذكخه، ص - 1
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، بل يعسل عمى حساية السؤسدات دتيمظ والسجتسععلبقػة السؤسدة بالس لا يشعكذ فقط بحجود
  .1عادلة التي قج تحرل جػػخاء أسالضػػب السشافدة الغضخ بعزيا مغ بعس الأخػػخ مغ

ىي مجسػع الأنذصة أو السسارسات السحطػرة مغ قبػػل أفخاد السجتسع  :السدؤولية الأخلاقية -3
التي تعكذ الحػخص عمػى السدتيمكضػػغ،  والغضخ مجونة في القانػف، والتي تجدج السعايضخ والقػاعج

حسايػػة الحقػػػؽ السعشػيػة لأصحػػاب  السجتسع بذكل عادؿ، مع احتخاـ أوالعاممضػػغ والسداىسضغ و 
السرمحػة، وىػحه السدؤوليات تتصمب مغ الذخكات الكياـ بسا ىػ حق وعادؿ ومشرف دوف المجػء 

 إلى الإشار القانػني.
عمضيػا  فػػي الحرػؿىي السشافع والسدايا التي يخغب السجتسع و  خية(:السدؤولية التطهعية)الخي -4

إلى تيجؼ  مػػغ السؤسدة كالجعع السقجـ لسذاريع السجتسع السحمي والأنذصة الخضخية ....الخ التي
 مفيػـ السدؤولية الاجتساعية  1991عاـ (  Carroll ) قجـ ة.السحافطة عمى نػعية الحيا

 ث، أعاد تعخيفو السكػف مغ أربعة أجداء، ونطع مفيػـ السدؤولية لمذخكات أكثخ وضػحا حض  
السدؤولية الاقترادية ىي الخكضدة الأساسية دة في بشاء ىخـ الخباعي الذيضخ و الاجتساعية الستعج

والسدؤولية الخضخية عمى القسة، وكل مغ ىحه السدؤوليات تزع عشرخا مغ إجسالي السدؤولية 
السدؤولية الاجتساعية=  :سكغ أف نجسل الحجيث بالسعادلة التاليةالاجتساعية لمذخكة وعميو ي

 2السدؤولية الاقترادية + القانػنية + الأخلبقية + الخضخية
فاف الأبعاد الأربعة لمسدؤولية الاجتساعضػػة لمسؤسدػة غضخ مدتقمة عغ بعزيا البعس (  Carroll ) حدب

 :كل التاليذال وىي تخز السؤسدة ككل و تتسثل في
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .72، ص2015رولا السعايصة :" السدؤولية السجتسعية لمسؤسدات "، الأردف، صالح الحسػرؼ  و  - 1
("، مجسػعة ISO 26000مجحت محمدأبػ الشرخ:" السدؤولية الإجتساعية لمذخكات والسشطسات )السػاصفة الكياسية  -2

 .37العخب ص
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 (: يمثل أبعاد الدسؤولية الاجتماعية )ىرم كارول للمسؤولية الاجتماعية(:2الشكل رقم)

 
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على)هرم كارول لأبعاد الدسؤولية الاجتماعية(. الدصدر:

  مبادئ السدؤولية الاجتساعية: –الفخع الثاني 
التي يشبغي عمى و  (2:)غ الأساسية السبضشة في الذكل رقعدإف لمسدؤولية الاجتساعية مجسػعة مغ السبا

 . ياالسؤسدة العسل ب
 ( : مبادئ الدسؤولية الاجتماعية .3الشكل رقم )

 
 .إعتمادا على مبادئ الدسؤولية الإجتماعية من إعداد الطالبة لدصدر:ا

 

ون مواطنا صالحاأن تك  

عمل ماهو عادل 

 ومنصف

 إطاعة الأنظمة والقوانين

 أن تكون مربحة
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ارية السحمية  والجولية الد ئحوالمػا ،أف تمتدـ السؤسدة بجسيع القػانضغ مبجأ احتخام سيادة القانهن :_ 2
 1. خاءات راسخة ومحجدة والإلساـ بيا، والسشفحة شبقا لإجالسكتػبة، والسعمشة

، الجولية، والحكػمية والمػائح التشفضحيةأف تحتخـ السؤسدة الاتفاقيات  :الأعخاف الجولية مبجأ احتخام_ 2
ومسارستيا لمسدؤولية  اميا بتصػيخ سياستياوالإعلبنات، والسػاثضق والقخارات والخصػط الإرشادية عشج قي

 .الاجتساعية
أف تقخأ السؤسدة وتقبل أف ىشاؾ  :لأطخاف السعيشة )أصحاب السرمحة(مبجأ إحتخام السرالح ا_3

، وغضخىا مغ تجات السؤسدة الخئيدية والثانػية، وتشػعا في أنذصة ومشاؼ السعضشةتشػع بالسرالح للؤشخ 
 .مظ الأشخاؼ السعضشةقج تؤثخ عمى تالعشاصخ التي 

أف تترخؼ السؤسدة في جسيع الأوقات بذكل أخلبقي في معاممتيا مغ  :مبجأ الدمهك الأخلاقي_4
الإلتداـ بتشاوؿ الأشخاؼ و شخاص والحضػانات والبضئة حضث الأمانة والعجؿ والتكامل وذالظ فيسا يتعمق بالأ

 2.السعضشة
وبذكل مشتطع لمجيات الستحكسة والدمصات القانػنية أف تكتذف السؤسدة  :مبجأ القابمية لمسدائمة_ 5

والإجخاءات ومغ  إلى حج ملبئع الدياسات والقخاراتوالأشخاؼ السعشية بصخيقة واضحة وحيادية وأمضشة 
ءات الترحيحية التي تتحسل مدؤولضتيا بذكل مباشخ اضسشيا الفحز والتجقضق السلبئسضغ والأخح في الإجخ 

  .ا سبق عمى الخفالية السجتسعيةوأيزا الآثار الستػقعة لس
 ،نحػ واضح ودقضق وتاـ عغ سياستيا وقخاراتيا وأنذصتياأف تفرح السؤسدة عمى  :_ مبجأ الذفافية6

، وأف تكػف ىحه السعمػمات متاحة ، والسحتسمة عمى البضئة والسجتسعذلظ التأثضخات السعخوفةي بسا ف
 3.ؼ مغ قبل السؤسدةثخىع بذكل جػىخ للؤشخاص الستأثخيغ أو السحتسل تأ

أف تشفح السؤسدات الدياسية والسسارسات التي مغ  :إحتخام الحقهق الأساسية للإندان مبجأ_ 7
ىػ وثيقة حقػؽ دولية تسثل ، و حقػؽ الإندافلالعالسي شػأنيا إحتخاـ الحقػؽ السػجػدة في الإعلبف 

في باريذ الإعلبف يتحجث عغ  في قرخ شايػ 1984ديدسبخ  10الإعلبف الحؼ تبشتو الأمع الستحجة في 
مادة ويطيخ رأؼ الجسعية  30، ويتألف مغ السحسية لجػ كل الشاس رأؼ الأمع الستحجة عغ حقػؽ الإنداف

 4 .العامة بذأف حقػؽ الإنداف السكفػلة لجسيع الشاس
 

                                                             
 .26خػلة شالحي، مخجع سبق ذكخه، ص - 1
الإجتساعية كأداة لتعديد السضدة التشافدية )دراسة حالة السؤسدة الجدائخية لمسياه ججؼ حشاف وحسلبوؼ إيساف :" السدؤولية  -2
 .14(محكخة مقجمة لشضل شيادة الساستخ، جامعة أكمي محمد أولحاج، البػيخة، ص-فخع عضغ بداـ –
 .40محمد مجحت أبػ الشاصخ، مخجع سبق ذكخه، ص  -  3
 .15ص ججؼ حشاف وحسلبوؼ إيساف ، مخجع سبق ذكخه ، - 4
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 السطمب الثالث : أىسية ومجالات السدؤولية الإجتساعية.
 :اعيةالاجتس السدؤولية أىسية  الفخع الأول

 بالشدبة ثع لمسؤسدة، بالشدبة أولا أوجو، ثلبثة في الأعساؿ لقصاع الاجتساعية السدؤولية أىسية إبخاز يسكغ
 التالية: الشقاط في وذلظ لمجولة، بالشدبة وأخضخا لمسجتسع، 

 : بالشدبة لمسؤسدة 
   أف اعتبخنا إذا وخاصة والعساؿ العسلبء لجػ وخاصة السجتسع في السؤسدة صػرة تحدضغ 

 وجػد مغ مباشخة غضخ أو مباشخة أشخاؼ اتجاه شػعية لمسؤسدة مبادرات تسثل السدؤولية
 السؤسدة.

 روح بعث إلى تؤدؼ كسا العسل، مشاخ تحدضغ لمسؤسدة الاجتساعية بالسدؤولية الالتداـ شأف مغ 
 الأشخاؼ . بضغ مختمف والتخابط التعاوف 

 ىشاؾ أف كسا،السجتسع حاجات في الحاصمة لتغضخاتا مع فعالا تجاوبا الاجتساعية السدؤولية تسثل 
 1.السدؤولية ىحه تبشي جخاء مغ الستصػر والأداء السادؼ في السخدود تتسثل أخخػ  فػائج
 : بالشدبة لمسجتسع 

 قبل مغ بالانتساء عالي شعػر تػلضج مع شخائح السجتسع، مختمف بضغ الاجتساعي التكافل زيادة 
 وغضخىع. والذباب والسخأة  والأقميات الخاصة، ذوؼ الاحتياجات خرػصا الأفخاد

 في التكافؤ مبجأ وسيادة الاجتساعية، العجالة أنػاع مغ نػع تػفخ نتيجة الاجتساعي الاستقخار 
 الفخص.

 الثقافية الشاحية أو التحتية البشية ناحية مغ سػاء السجتسع، في الحياة نػعية تحدضغ. 
 السرمحة ذات الفئات مختمف وبضغ السؤسدات بضغ التاـ الانجماج بأىسية الػعي زيادة.  
 الدياسي الاستقخار تحقضق في يداىع والسؤسدات الأفخاد مدتػػ  عمى الاجتساعي الػعي زيادة 

 .بالعجالة والذعػر
 مثل السفاليع مغ بالعجيج السدؤولية ارتباط نتيجة ر السجتسعوازدىا الاجتساعي التخابط زيادة 

 .والرجؽ الذفافية
 جولة :بالشدبة لم 

 والتعميسية الرحية تياوخجما مياميا أداء سبضل في الجولة تتحسميا التي الأعباء تخفيف 
 الأخخػ. والاجتساعية والثقافية

                                                             
عبج الله مخزؽ و دبػف عبجالقادر:" السدؤولية الإجتساعية لمسؤسدات الإقترادية تجاه السػارد البذخية "، مجمة إدارة  - 1

 . 8و  7، ص166الأعساؿ لمسؤسدات الإقترادية رقع  
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 السداىسة بأىسية السؤسدات وعي بدبب الجولة عػائج تعطيع إلى البضئية بالسدؤولية الالتداـ يؤدؼ 
 .الاجتساعية التكاليف في تحسل والرحيحة العادلة

 الجولة تجج التي مغ الآلات وغضخىا البصالة عمى والقزاء التكشػلػجي التصػر في سداىسةال 
 لاقتراديةاالسؤسدات  تحسل عغ بعضجا جسيعا بأعبائيا الكياـ ىقادرة عم غضخ نفديا الحجيثة
 1.الإشار ىحا في دورىا الخاصة

  الفخع الثاني : مجالات السدؤولية الإجتساعية :
حضث  مغ تختضبيا وكحا الاجتساعية السدؤولية مجالات تحجيج في كبضخا اختلبفا ىشاؾ أف فيو لاشظ مسا

 السؤسدة عاتق عمى تقع الحيغ وىع السرمحة، أصحاب أو بأشخاؼ يجعػىع مغ وىشاؾ درجة الأىسية،
 اعتساد لجرجة كسؤشخات التالية العشاصخ اعتساد يسكغ وإجسالا تجاىيع، مدؤولية اجتساعية الاقترادية

 لمسؤسدة الاقترادية: الاجتساعية السدؤولية تصبضقو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .9عبج الله مخزؽ و دبػف عبج القادر ، مخجع سبق ذكخه ، ص - 1
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 .( : لرالات الدسؤولية الإجتماعية4الشكل رقم )  
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
89+ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .من إعداد الطالبة بالإعتماد على مجالات الدسؤولية الإجتماعية الدصدر:
 
 
 
 

 

 مجالات السدؤولية الإجتساعية

 تجاه العسلاء والسدتيمكين 

والمستهلكينوووووو      

تجاه السجتسع       تجاه العاممين بيا     
 

التبخعات لمسؤسدات والجسعيات  -
 الخضخية 

لخفع  إقامة معاىج تعميسية وفشية -
دىع كفاءة الخخجضغ الججد وإعجا

 لعسل لمجخػؿ في سػؽ ا

إقامة مدتػصفات شبية ، وغخؼ  -
 عسميات لبعس السدتذفيات 

إقامة السكتبات في السشاشق الفقضخة  -
 ضل السعارض ثونذخ الكتب وتس

التبخعات للؤنجية الخياضية ،  -
 والسداىسة في تػفضخ البشية التحتية   

مداعجة أفخاد السجتسع في حالة  -
         الكػارث الصبيعية والإجتساعية        

 ف والتخويج الرادؽ والأمضغ الإعلب -

 الذفافية والشداىة والرجؽ -

تػفضخ البيانالت والإيزاحات  -
 اللبزمة عغ السشتجات 

 تػفضخ خجمة ما بعج البيع -

 إصجار فػاتضخ صحيحة  -

 الخد عمى الذكاوػ  -

 

  تػفضخ البخامج -

السداىسة في التأمضشات  -
 الإجتساعية

وضع نطع لمخعاية الرحية -  

وضع نطع لمحافد والسكافآت -  

إقامة سكغ لمعاممضغ  -  

تػفضخ وسائل نقل لمعاممضغ -  

السداعجة في تأدية السشاسظ  -
 الجيشية

اقامة مراريف لمعاممضغ -  

تػفضخ الامغ الرشاعي -  

 

 



 :الأول الفصل  الجانب النظري للدراسة
 

 
31 

 لشدبة لمسدؤولية الإجتساعية.السبحث الثالث: حجود التجقيق الخارجي با
داىسة في تحدضغ ضخوؼ الأفخاد، يؤدؼ بيا إلى والس سدات بأداء مدؤولضتيا الإجتساعيةإف إلتداـ السؤ 

تبشي ميكانضدمات تدضضخ تتساشى وىحه التصمعات مغ أجل التحكع وتحدضغ أدائيا الإجتساعي، لتحدضغ 
ىحا الإلتداـ، كسحاسبة التجقضق الإجتساعي وىحا مغ  مكانة السؤسدة والػصػؿ إلى اليجؼ السبتغى مغ وراء

اجل الكياس والإفراح عغ السعمػمات والسبادرات التي انخخشت فضيا مغ خلبؿ مايدسى بتقاريخ السدؤولية 
، وبسا أف التجقضق ىػ إمتجاد لمعسمية السحاسبية، أؼ أف عسمية التجقضق تبجأ عشج إنتياء العسمية الإجتساعية

 تحقق مشيا وتقضيسيا، ومشو سشتصخؽ في ىحا السبحث لجراسة:السحاسبية لم
 .السحاسبة عغ السدؤولية الإجتساعية، ماىضتيا، مفيػميا وأىجافيا 
 .تجقضق السدؤولية الإجتساعية، ماىضتة، مفيػمو، متصمباتو، خرائرو، أنػاعو وأىجافو 
  .مدار عسمية التجقضق الإجتساعي في إشار السدؤولية الإجتساعية 

 سحاسبة عن السدؤولية الإجتساعية.طمب الأول: الالس
 ماهية السحاسبة عن السدؤولية الإجتساعية. - أ

لقج ضيخت محاسبة السدؤولية الإجتساعية كشتيجة لمزغػط التي عست الجوؿ الستقجمة مغ قبل 
" جسعيات السحافطة عمى البضئة وجسعيات حقػؽ الإنداف وسسضت بعجة أسساء مثل "السحاسبة الإجتساعية

أو "السحاسبة الإجتساعية لسشطسات الأعساؿ" لكغ الذائع ىػ محاسبة السدؤولية الإجتساعية التي تعتبخ 
أحجث مخاحل التصػر السحاسبي والتي تقتزي ضخرورة إضيار معمػمات محاسبية في تقاريخىا السالية 

 1مغ وجية نطخ السجتسع. تتعمق بسداىسة السؤسدات في التشسية الإجتساعية  لتقضيع كفاءة أداء السؤسدة 
 مفيهم السحاسبة عن السدؤولية الإجتساعية. -ب 

بالخغع مغ صعػبة تحجيج تعخيف دقضق لسفيػـ السحاسبة عغ السدؤولية الإجتساعية، إلا أف ىشالظ 
 عجة إجتيادات عسمت عمى تعخيفيا.

محاسبي يختز في السحاسبة الإجتساعية عمى أنيا: نطاـ  (Linowess)عخؼ لضشػيدالتعخيف الأول: 
عسمية قياس الرفقات أو العسميات التي تحجث فيسا بضغ السشذأة والبضئة الإجتساعية مغ حػليا ومغ ثع 
الإفراح عغ الآثار التي يتختب عمضيا لجسيع الأشخاؼ ذات العلبقة. وعميو فإف اليجؼ الخئيدي ليحا 

 تساعية لسشذآت الأعساؿ.الشطاـ يتسثل في الكياس والإفراح عغ التكاليف والفػائج الإج

                                                             
السخاجعة الإجتساعية ودورىا في تزضضق فجػة التػقعات عغ السدؤولية الإجتساعية مغ آمشة تػندي وإبخاليع بػرناف:" - 1

،جامعة الأغػاط، 3، العجد7خلبؿ السحاسبة عغ السدؤولية الإجتساعية"، مجمة دراسات العجد الإقترادؼ، السجمج
 .353،ص2016سبتسبخ
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السحاسبة عغ السدؤولية الإجتساعية " فخعا مغ فخوع  (Estess)كسا عخؼ ويخؼ التعخيف الثاني: 
السحاسبة، تيجؼ إلى الكياس والتػصضل الجاخمي والخارجي لسعمػمات تختز بتأثضخ الػحجة وأنذصتيا عمى 

 السجتسع ".
السحاسبة عغ السدؤولية الإجتساعية ىي  أف 1976عاـ  (Ramanthan)وعخؼ التعخيف الثالث: 

عسمية إختيار متغضخات ومقاييذ وإجخاءات قياس الأداء الإجتساعي عمى مدتػػ الػحجة، تع تقجيع 
معمػمات بصخيقة مشتطسة والتي تدتخجـ في تقضيع الشذاط الإجتساعي لمػحجة، وأخضخا إيراؿ ىحه 

 1نت ىحه الأشخاؼ داخل السشذأة أو خارجيا.داخل السجتسع سػاء كا ةالسعمػمات للؤشخاؼ السعشي
كسا عخفيا بعس الباحثضغ بأنيا: تصبضق لمسحاسبة في مجاؿ العمػـ الإجتساعية والتي تعتشي 

لتغصي الآثار والشتائج البضئية إمتجاد لسجاؿ السحاسبة، بالإضافة للؤداء   بتصػيخ اسالضب السحاسبة
وأسالضب الكياس السعتسجة في السحاسبة التقمضجية مغ أجل  الإقترادؼ وما يتصمبو ذالظ مغ تصػيخ وسائل

 2التحميلبت وتقجيع الحمػؿ السلبئسة لمطػاىخ والسذاكل ذات الصبيعة الإجتساعية.
ومغ خلبؿ ما سبق يسكغ القػؿ أف السدؤولية الإجتساعية ىي مجسػعة الإجخاءات السحاسبية 

ة، سػاء كانت تمظ الأنذصة إلدامية أو إختيارية، الخاصة بكياس الشذاط الإجتساعي لمػحجة الإقترادي
وإعجاد تقاريخ تػضح حكيقة الشذاط الإجتساعي وعخضيا عمى الأشخاؼ السدتفضجة مشيا، سػاء كانػ مغ 

 .3داخل الػحجة أو خارجيا
 أىجاف السحاسبة عن السدؤولية الإجتساعية: -ج

حجيج وقياس مداىسة السؤسدة وتقضيع تيجؼ السحاسبة عغ السدؤولية الإجتساعية برفة عامة إلى ت
أدائيا الإجتساعي مغ خلبؿ تحجيج ما إذا كانت إستخاتيجياتيا وأىجافيا تتساشى والأولػيات الإجتساعية مغ 

، وبشاءا عمى ما سبق يسكغ القػؿ ػ الخبح مغ جية أخخ  غجية وشسػح السؤسدة بتحقضق ندب معقػلة م
 جتساعية تتسثل في:أف أىع أىجاؼ السحاسبة عغ السدؤولية الإ

  تحجيج وقياس صافي السداىسة الإجتساعية لمسشذأة التي لا تذتسل عمى عشاصخ التكاليف والسشافع
فقط بل أيزا العشاصخ الخارجية والتي ليا تأثضخ عمى جسيع قصاعات  ةالخاصة والجاخمية لمسشذأ

 السجتسع .

                                                             
 .354نفذ السخجع الدابق، ص  -1
ركة السجقق الخارجي في عسمية التجقضق الإجتساعي لتحقضق متصمبات السدؤولية بػمجيغ بخواؿ وسمسى بخاكشة:"مذا -2

، 05الإجتساعية)دراسة مضجانية عمى عضشة مغ السجققضغ الخارجضضغ بػلاية باتشة("، السجمة الجدائخية للؤمغ الإنداني، السجمج
 .107، ص2020، جػيمية 02العجد

ية في تصػيخ السحاسبة عغ السدؤولية الإجتساعية"،مجمة دفاتخ إقترادية، مدمع إبخاليع:"دور معايضخ السحاسبة الجول  3
 .150،ص2016، جامعة الجمفة، مارس01، العجد07السجمج
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 سة السؤسدة في مجاؿ الأىجاؼ تػفضخ بيانات ملبئسة عغ أىجاؼ وسياسات وبخامج وأداء ومداى
الإجتساعية لكل أشخاؼ السجتسع ويقرج ىشا بالبيانات السلبئسة التي تقجـ لأغخاض السحاسبة 

 يتعمق بالإختيار الإجتساعي وتػزيع السػارد الإجتساعية. اوتديل عسمية إتخاذ القخار فيس
  الإجتساعية السدتفضجة مغ تػصضل السعمػمات الإجتساعية ونتائج الكياس السحاسبي إلى الصػائف

 1خلبؿ قػائع اجتساعية تدتحجث ليحا الغخض.
  إمكانية تقضيع الأداء الإجتساعي لمسؤسدة بالرػرة التي تتكامل مع تقضيع الأداء الإقترادؼ

 "التقمضجؼ" تقضيع الأداء الذامل لمسشطسة.
 طيخ ىحا اليجؼ ضخورة الإفراح عغ الأنذصة التي تقػـ بيا السشطسة والتي ليا آثار إجتساعية وي

تػفضخ البيانات السلبئسة عغ الأداء الإجتساعي لمسشطسة ومجػ مداىستيع في تحقضق الأىجاؼ 
 الاجتساعية.

  تخشضج القخارات الخاصة والعامة الستعمقة بتػجيو أنذصة السدؤولية الإجتساعية  وتحجيج الشصاؽ
 2غ وجية نطخ السجتسع.الأمثل ليحه الأنذصة سػاء كانت مغ وجية نطخ الػحجة أو م

 السطمب الثاني: تجقيق السدؤولية الإجتساعية.
يعج التجقضق الإجتساعي دراسة تشطيسية وتقضيع للؤداء الاجتساعي لمسشطسة والحؼ يسكغ تسضضده عغ 
الأداء الإقترادؼ لو فيػ يختز بالأنذصة التي ليا تأثضخ محتسل عمى الشػعية الإجتساعية لحياة الأفخاد 

 الشاحية الإقترادية ليا وتجقضق العسميات التي ليا تأثضخ عمى الخفالية العامة لمسجتسع. بجلا مغ
 السدؤولية الاجتساعية: تجقيق ماهية -أ

تساعية عجة تدسيات، فيشاؾ مغ أشمق عمضيا تجقضق الأفخاد، أشمق عمى تجقضق السدؤولية الإج
يعج الأكثخ إستعسالا، إختلبؼ التدسيات يخجعو تجقضق تدضضخ السػارد البذخية والتجقضق الاجتساعي الحؼ 

البعس إلى تعجد السرصمحات الخاصة بالػضيفة لكغ البعس الآخخ يخجعو إلى السفاليع  والخرائز 
التي تسضد التجقضق الإجتساعي عمى باقي مجالات التجقضق، ويعتبخ التجقضق الإجتساعي حجيث الشذأة بعج 

السػارد البذخية وأنذصتيا)كالتػضيف، الإستقصاب،  مجاؿ تدضضخإدخالو إلى مجالات تدضضخ السؤسدة و 
مغ القخف العذخيغ  تالتكػيغ، التجريب، التخقية، الأجػر، ... إلخ(، ويعج ضيػره مشترف سشػات الدتضشيا

ناتج عغ التصػر الحؼ شيجه التجقضق في السجاؿ السالي والسحاسبي، اما فيسا يخز التصبيقات الأولى لو 
                                                             

 -يحي عبج اللبوؼ ويامغ فػحسة وبلبؿ نرضخة:"السحاسبة عغ السدؤولية الإجتساعية والإفراح عشيا في القػائع السالية  - 1
، جامعة الذيضج حسج لخزخ 01، العجد03الاقتراد والتشسية السدتجامة، السجمج "،مجمة-عخض لسجسػعة مغ الشساذج

 .131، ص2020الػادؼ، سبتسبخ
لحدغ رباحي ويػسف شخع:"واقع تصبضق مجالات السحاسبة عغ السدؤولية الإجتساعية في البضئة السحاسبية   - 2

ضغ في مجاؿ السحاسبة("،مجمة إضافات إقترادية، الجدائخية)دراسة مضجانية لعضشة مغ مسارسي ميشة السحاسبة والسيتس
 .273، ص2022، جامعة غخداية، مارس01، العجد06مجمج
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فقج كانت مع سشػات الثسانضشيات وشيج تصػرا ممحػضا خلبؿ سشػات التدعضشات حضث تع  كسشيج عسمي
، 1994في سشة   (Iso 9002)وضع إجخاءات خاصة بإثبات السجققضغ الاجتساعضضغ مغ خلبؿ شيادات 

وأصبحت الػثائق والججاوؿ الخاصة بالأفخاد تخزع للئشياد القانػني مغ شخؼ السجققضغ الإجتساعضضغ 
 1أىع ىحه الػثائق "السضدانية الإجتساعية".ومغ 

 مفيهم التجقيق الإجتساعي: -ب
تشعكذ السفاليع العجيجة لمتجقضق الإجتساعي عمى مسضداتو السختمفة، لكغ كميا ترب في قالب 

 واحج، ومغ أىع ىحه السفاليع ما يمي:
عغ تحمضل لمدياسات التجقضق الإجتساعي عمى أنو "عبارة  Torranceعخؼ تػريشذ التعخيف الأول: 

 2والتصبيقات في السجاؿ الستعمق بتدضضخ الأفخاد لسؤسدة ما لتحجيج الإسشاد الجضج ليحه الدياسات"
أنو "عبارة عغ وسضمة لمكيادة والتدضضخ وأسمػب لمسلبحطة مثمو مثل  Vatierعخفو التعخيف الثاني: 

الخاصة بالسشطسة لمتحكع في السذاكل  التجقضق السالي والسحاسبي وفي مجسمو ييجؼ إلى: تقضيع القجرة
الستعمقة بالجانب البذخؼ الإجتساعي الحؼ يفخضو السحيط الخارجي، والدعي لتدضضخ تمظ السذاكل التي 

 الحدغ والعادؼ لمسؤسدة". خيفخضيا السحيط الجاخمي، نطضخ إستخجاـ الأفخاد اللبزمضغ لمدض
أنو "السشيج السػضػعي السدتقل عغ شخيق ب Pierre Candauيخػ بيار كانجو التعخيف الثالث: 

السلبحطة، التحمضل، التقضيع، التػصيات، بالإعتساد عمى مشيجية صارمة وإستعساؿ تقشيات بالسقارنة مع 
مخجعيات صخيحة وواضحة لمتعخؼ عمى نقاط القػة والزعف كسخحمة أولية والعخاقضل والعكبات عمى شكل 

يدتمدـ تذخيز الأسباب الخاصة بالسذاكل الستختبة والستػصل أخصار وتكاليف كسخحمة ثانية وكل ىحا 
 الضيا وتقجيخ أىسضتيا تع التػصل إلى تكػيغ إقتخاحات وتػصيات لمحج مغ ىحه الشقائز.  

ومسا سبق يسكغ أف نعخؼ التجقضق الإجتساعي عمى أنو تمظ الػسضمة السشيجية الرارمة لمتذخيز 3
سشطسات التي يتبعيا شخز مدتقل يعخؼ بالسجقق الإجتساعي الاستخاتيجي  لمػضعية الإجتساعية لم

والحؼ يقػـ بجسع السعمػمات مغ السرادر التي يخاىا مشاسبة ثع يقػـ بتحمضميا بالخجػع إلى معايضخ معضشة 
ومغ ثع إستخخاج الإنحخافات، وأخضخا يقػـ بترحيح ىحه الإختلبلات والإنحخافات إف أمكغ مع تقجيع الحمػؿ 

 4التػصيات.السشاسبة و 
                                                             

 .109بػمجيغ بخواؿ وسمسى بخاكشة، مخجع سبق ذكخه، ص  - 1
خجيجة ملبؾ وخجيجة رفيف:"أثخ التجقضق الإجتساعي عمى تحدضغ مرجاقية تقاريخ السدؤولية الإجتساعية"،مجمة    -2

 .242، ص2021، جػاف2، جامعة البمضجة02،العجد06الأعساؿ والتجارة،السجمج إقتراديات
بػعبجلي نعيسة وخزخ ىشذػر إسساعضل:"السدؤولية الإجتساعية والتجقضق الإجتساعي"، محكخة تخخج ضسغ متصمبات   - 3

ج الحسضج بغ باديذ، الحرػؿ عمى شيادة الساستخ، قدع السالية والسحاسبة، تخرز تجقضق ومخاقبة التدضضخ،جامعة عب
 .21، ص2021مدتغانع

 .243-242خجيجة ملبؾ وخجيجة رفيف، مخجع سبق ذكخه، ص - 4
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 متطمبات تجقيق السدؤولية الإجتساعية: -ج
 تتمخز متصمبات تجقضق السدؤولية الإجتساعية في الشقاط التالية:

ضخورة تػافخ مجسػعة مغ الأنذصة الإجتساعية تقػـ بيا السشطسة محل التجقضق، بيجؼ تحقضق  -
 أىجاؼ الأداء الإجتساعي اتجاه العاممضغ والعسلبء والسلبؾ والسجتسع.

ضخورة تػفخ نطاـ لمسحاسبة الإجتساعية ييجؼ أساسا إلى قياس وتػصضل البيانات الخاصة  -
 بالشذاط الإجتساعي لمسشطسة لسختمف الصػائف الإجتساعية.

ضخورة تػافخ معايضخ محجدة لكياس الأداء الإجتساعي، ونرػص تذخيعية ممدمة لمكياس والتقخيخ عغ 
 نتائج الأداء الإجتساعي.

أفخاد ذوؼ كفاءة عالية لمكياـ بالتجقضق الإجتساعي، يتػافخ ليع الإستقلبؿ والتأىضل ضخورة وجػد  -
 1والخبخة اللبزمة. 

 خرائص تجقيق السدؤولية الإجتساعية:-ج  
إف أىع الخرػصيات التي تسضد وضيفة تدضضخ السػارد البذخية والستسثمة أساسا في تػسع أنذصتيا 

بيا وتسضدىا بالصابع الشػعي، كسا تعتبخ في بعس الأحياف غضخ دقيقة ومياميا، تعجد السعمػمات الستعمقة 
للبمتداج  والتجاخل الكبضخ بضغ مجالات العمػـ فيو وارتباشيا بالجػانب  اوصعبة لمحرػؿ عمضيا نطخ 

 الديكػلػجية للؤفخاد، تشعكذ عمى التجقضق الإجتساعي وتجعمو ذو خرائز معضشة:
  الكياـ بالتجقضق الإجتساعي لمتسضضد بضغ الدبب والشتيجة لأف ىشاؾ التذخيز والسشيجية الجقيقة عشج

تذابظ بضشيسا فالشتيجة قج تكػف سببا لطاىخة أخخػ، كسا أنو يسكغ لشتيجة معضشة أف يذتخؾ فضيا 
 العجيج مغ الأسباب وقج يؤدؼ سبب واحج لطيػر عجة نتائج.

  البذخية كالتػضيف، التعضضغ، التكػيغ، التخابط بضغ الأنذصة التي تسارسيا وضيفة تدضضخ السػارد
الأجػر، تحمضل وترشيف العسل...الخ، وقج يؤدؼ أف قخار غضخ صائب في مجاؿ ما ىحا يؤدؼ 

 إلى انعكاسات وتأثضخات عمى بكية الأنذصة.
  تأثخه بالعلبقات الخارجية كالدمصات الحكػمية، الدبائغ، السػردوف، السشافدة، الجسعيات السيشية

 الخ.والبضئة...
  ،يدسح لمسؤسدة بالإشخاؼ الفعاؿ وتػجيو الأداء، وفيع العلبقة بضغ الشػاحي التجارية والإجتساعية

وفيع تكمفة ومزامضغ الآثار البضئية والإجتساعية والثقافية لشذاشيا للئختيار مغ بضغ الأولػيات، 
 وتعجيل التصبضق في ضل الشتائج السدتخمرة.

                                                             
بغ عمي عبج الشاصخ:" واقع تصبضق مخاجعي الحدابات الخارجضضغ لسفيػـ السخاجعة الإجتساعية )دراسة لعضشة مغ  - 1

متصمبات شيجة ماستخ أكاديسي، قدع عمػـ التدضضخ  مخاجعي الحدابات الخارجضضغ لػلاية ورقمة("، محكخة مقجمة لإستكساؿ
 .3، ص2014/2015تخرز تجقضق ومخاقبة التدضضخ، جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة، 
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  عمى أدائيا وسمػكيا والتأثضخ عمى سياستيا السدتقبضمة.يدسح لجسيػر السؤسدة بالتأثضخ 
  يسكغ السؤسدة مغ التقخيخ عغ أدائيا وإنجازاتيا الإجتساعية بصخيقة مبشية عمى إثباتات مػثقة بجلا

 مغ إدعاءات لا أساس ليا.
  يدسح لسسػلي السؤسدة ومقخضضيا وجسيػرىا )عساليا وعسلبئيا ومػضفضيا والسجتسع( لمحكع عمى

 1ذا كانت السؤسدة قج حققت قيسة مزافة مغ الشاحية الإجتساعية والثقافية والبضئية.ما إ
 أنهاع التجقيق الإجتساعي:-د        

 وىي كالآتي:
 :تجقيق الأداء 

قضق الخقابة الفاعمة عمى ما أنجد مغ أىجاؼ قياسا بالغايات السشذػدة ودرجة التػافق ويذضخ إلى تح
بضغ السػارد السدتخجمة وعقمشة وتخشضج الإنفاؽ العاـ وتجشب مطاىخ اليجر والزياع أو التبحيخ ومحاربة 

أنو رقابة الإقتراد الفداد بكل أشكالو وإستبعاد تأثضخىا في الجولة والسجتسع، وقج عخفتو مشطسة الأنتػساؼ ب
والكفاءة والفعالية التي تدتخجـ بيا الػحجة الخاضعة لتجقضق مػاردىا لمشيػض بسدؤولياتيا، إذ أنو يسثل 
تقػيع أنذصة وحجة ما لمتحقق ما إذا كانت مػاردىا قج تست إدارتيا وفق مخاعاة جػانب التػفضخ والكفاءة 

، فيعج تجقضق الأداء نػعا مغ 2ستجابة إلضيا برػرة معقػلةوالفعالية ومغ أف متصمبات السداءلة قج تست الإ
أنػاع الخقابة لتحجيج مػاشغ القػة والزعف مغ خلبؿ مقارنة الأداء الفعمي الستحقق بسا محجد مدبقا مغ 
خصط ومعايضخ لسختمف أنذصتيا السالية والإدارية والفشية والإجتساعية والبضئية وإقتخاح الحمػؿ اللبزمة 

ىحه الإخفاقات والػصػؿ إلى الأداء السصمػب، وييجؼ إلى التحقق مغ كفاءة الإدارة في  لمتغمب عمى
إستغلبؿ السػارد الستاحة لجيو في أفزل وجو وتقجيع الشرح لسعالجة مػاشغ الزعف في الشطاـ الإدارؼ 

تحدضغ أداء ملبؾ السصبق وىػ يعج أداة مغ أدوات الإدارة وأىجافيا وشاقتيا الإنتاجية وأعبائيا الإدارية، و 
الإدارة مغ جية والحفاظ عمى البضئة والسجتسع مغ جية أخخػ مغ خلبؿ تقجيع مؤشخات إجتساعية عغ 

 الأداء.
ودراسة  (AAA)وجسعية السحاسبضضغ الأمخيكضضغ  (NAA)وجاءت دراسة الجسعية القػمية لمسحاسبضضغ 

الإفراح عغ الاداء الإجتساعي  وإرساء لتأكج أىسية  (AICPA)السعيج الأمخيكي لمسحاسبضضغ القانػنضضغ
الأسذ اللبزمة لكياس فاعمية البخامج الإجتساعية والأداء الإجتساعي لػحجات الأعساؿ، إذ شالب مجسع 

                                                             
 .343آمشة تػندي وإبخاليع بػرناف، مخجع سبق ذكخه، ص  - 1
سة مضجانية بالسؤسدات تعشة أسساء وساحي نعيسة:"دور التجقضق الإجتساعي في تحدضغ الأداء الإجتساعي لمسشطسة)درا - 2

البشكية بأدرار("، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نضل شيادة الساستخ، قدع عمػـ التدضضخ، تخرز تجقضق ومخاقبة التدضضخ، 
 .53جامعة أحسج دراية، أدرار، ص
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السحاسبضضغ القانػنضضغ بإنكمتخا وويمد وحجات الأعساؿ بزخورة تزسضغ التقاريخ السالية نتائج الأداء 
 ا الإجتساعية ومجػ إرتباشيا بالبضئة السحيصة.الإجتساعي لمتعخؼ عمى مجػ إسياماتي

ومسا تقجـ يفيع عغ الأداء الإجتساعي إرتباط بضغ الػحجة والسجتسع ومجػ إنجاز ىحا الأداء برػرة 
وتقجيع صػرة جضجة عغ الػحجة كػنيا  يشتج عشيا مشافع إجتساعية تداىع في تحقضق الخفالية الاجتساعية

بالسجتسع مغ جية أخخػ فيحا غ جية والحفاظ عمى البضئة والإرتقاء تداىع في تحدضغ أداء ممكضتيا م
التفاعل والتشاغع بضغ دور الػحجة السجتسع ودور الػحجة في التأثضخ في إنتاجية أفخادىا مغ خلبؿ تقجيع مدايا 

 1إجتساعية وبخامج وأنذصة إجتساعية تدتيجؼ الأفخاد والسجتسع.
 :تجقيق الإلتدام  
  والأنطسة السالية وأنطسة   رة ز الإلتداـ الإدارؼ والقانػني وإستقامة وصحة الإداىػ الحؼ يفح       
 2التحكع والزبط الأدارؼ.      

   أىجاف التجقيق الإجتساعي: -و       
ييجؼ التجقضق الإجتساعي إلى فحز الأحجاث والطخوؼ التي وقعت بدببيا ولا ييجؼ إلى قياسيا 

حز الشقجؼ لمكياسات والسعمػمات الستاحة في مجاؿ تجخمو وبالتالي فيػ فحدب، فػضيفتو تتسثل في الف
عسل تحمضمي، وىجفو عمى السجػ القرضخ يتسثل في إعصاء شيادة برحة وسلبمة القػائع والسعمػمات التي 
تقجميا السؤسدة وإبجاء رأؼ مػضػعي حػؿ شكل ومزسػف الحؼ عخضت بو ىحه القػائع، وكأىجاؼ 

جل ىي لإتخاذ القخارات السدتقبمية لمسؤسدة وبالتالي يربح التجقضق كػسضمة مغ شػيمة ومتػسصة الأ
الشتائج التي يتػصل الضيا في إعجاد الدياسات والسشاىج الستعمقة   ىوسائل الكيادة وبالتالي يربح يعتسج عم

لإنجماج خلبؿ تحقضق ا يتدضضخ الأفخاد إلى جانب العػامل الأخخػ فيػ يداعج عمى رفع مدتػػ الأداء 
لمتذخيعات الإجتساعية مع إستخاتيجية تقجيع الجعع وذالظ مغ الذاممة لمسؤسدة برفة عامة مثل أىجاؼ 

 .التجقضق في باقي السجالات
التجقضق الإجتساعي  ييجؼ ىػ الآخخ إلى رفع فعالية الأفخاد مغ خلبؿ دراسة الحالة الإجتساعية 

أدوات فعالة لمبحث عغ الأسباب الحكيقة وتقجيع الإقتخاحات لمسؤسدة لتحجيج العكبات والعخاقضل بإستعساؿ 
 عمى الإختلبلات والإنحخافات. إف التجقضق الإجتساعي يدتجضب لعجة أىجاؼ:

  الكياـ بالسعايشة الجقيقة لتحرضل السعمػمات الرادقة حػؿ مجاؿ الأىجاؼ الخاصة بالفخد
، رفع الخوح السعشػية مغ خلبؿ كالتػضيف مغ خلبؿ وضع الفخد السشاسب في السكاف السشاسب

 تحدضغ الطخوؼ والأجػر العادلة.

                                                             
 .34بػعبجلي نعيسة ولخزخ ىشذػر إسساعضل، مخجع سبق ذكخه، ص  - 1
 .54ذكخه، ص تعشة اسساء وساحدي نعيسة، مخجع سبق  - 2
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  إذا كانت الخقابة نابعة مغ إدارة السدؤولضغ تكػف نتائجيا مزسػنة نػعا ما والستابعة الجائسة
لمػضعيات ولمشتائج وتصبضق التػصيات نطخا لتػفخ الإدارة مغ أجل القزاء عمى الطاىخة وتحدضغ 

 نتاجية لجػ الأفخاد.الطخوؼ لخفع الأداء والإ
 .تدضضخ سالع للؤفخاد نطخا للبستعساؿ الأمثل للؤدوات الكسية في السجالات الشػعية 
 .التذخيز الجقضق للؤسباب لمػصػؿ إلى نتائج صادقة 
 .التحكع الأمثل في التكاليف الاجتساعية السباشخة مشيا والغضخ مباشخة 
 ؼ التعقضجات التي قج تحجث جخاء التأخخ في التشبؤ الدخيع وفي الػقت السشاسب بالأخصار لتفاد

 1علبجو.
 دار عسمية التجقيق الإجتساعي في إطار السدؤولية الإجتساعية.الثالث: م السطمب

  خطهات التجقيق الإجتساعي في إطار السدؤولية الإجتساعية:-أ
 يمي:التي نخترخىا فيسا  يقػـ السجقق بتشفضح ميستو مغ خلبؿ الكياـ بسجسػعة مغ الخصػات

 : تحجيج الأنذطة محل التجقيق -1
وتتزسغ ىحه الأنذصة تمظ الأنذصة الخاصة بالسجاؿ الإجتساعي والحؼ يدتفضج مشو عساؿ السؤسدة مثل 
تجريب العساؿ، وتػفضخ الخجمات الإجتساعية، والخياضية، بالإضافة إلى الأنذصة الخاصة بسجاؿ الأداء 

ق بحساية البضئة ومحاربة التمػث الشاتج عغ السخمفات يتعم الإجتساعي البضئي الخارجي خاصة ما
الرشاعية، كسا تتزسغ الأنذصة الستعمقة بالأداء الإجتساعي لمسشتجات كالخقابة عمى السػاصفات الكياسية 

 لمجػدة.
 فحص وتجقيق الأنذطة الاجتساعية: -2

لإضافة إلى بعس الأسالضب يدتخجـ السجقق الإجتساعي بعس الأسالضب التي يدتخجميا السجقق السالي، با
 الفشية الأخخػ التي تتلبءـ وشبيعة الأنذصة الإجتساعية، ومغ أىع ىحه الأسالضب:

 السعايشة والجخد الفعمي والذيادات والإقخارات؛ 
 السخاجعة السدتقبمية والسحاسبية؛ 
 الفحز الفشي سػاء كاف ىشجسي أو كيسائي أو شبي؛ 
  والفتخة الدابقة؛أسمػب السقارنات بضغ الفتخة الحالية 
 2الاستفدارات الذفػية بالإضافة إلى أسالضب أخخػ تحتاجيا عسمية التجقضق الإجتساعي؛ 

                                                             
جعلبب الدىخة،) تدضضخ السػارد البذخية(، مصبػعة الجروس في مكياس التجقضق الإجتساعي، الدشة ثانية ماستخ،  - 1

تخرز تدضضخ السػارد البذخية، قدع عمػـ التدضضخ، كمية العمػـ الإقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة زياف عاشػر 
 .28، ص2019/2020الجمفة، 

 .247جيجة ملبؾ وخجيجة رفيف، مخجع سبق ذكخه، صخ - 2
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 إعجاد تقخيخ التجقيق الإجتساعي:-3
يتزسغ ىحا التقخيخ الشاتج الحؼ تػصل إليو السجقق ورأيو الفشي السحايج، حػؿ مجالات الشذاط 

 قضق داخمي أو خارجي.الاجتساعي لمسؤسدة محل التجقضق سػاء كاف تج
 يتسضد تجقضق السدؤولية الإجتساعية عغ الأنػاع الأخخػ مغ التجقضق مغ التجقضق الإجتساعي فيسا يمي:

  مغ حضث مجاؿ التجقضق الػاسع الحؼ يخز البحث في العلبقات والارتباشات بضغ السؤسدة
 والأشخاؼ ذات السرمحة مغ الشػاحي الإجتساعية؛

 تغضخات الإجتساعية، ليذ ىشاؾ ما يسشع السجقق عغ السدؤولية في ضل ضخوؼ وشبيعة الس
الإجتساعية إستخجاـ مجسػعة متشػعة ومتعجدة  مغ السقاييذ الشػعية والكسية بسا يتشاسب 
والطخوؼ الدمانية والسكانية لمسؤسدة محل التجقضق ويلبءـ الأىجاؼ الستعمقة بالعسمية ما إذا 

 1السصابقة أو الجعع الإستخاتيجي. كانت تخز الإثبات أو السعايخة أو 
 مخاحل التجقيق الاجتساعي في ظل السدؤولية الاجتساعية: -ب

 يسخ التجقضق عغ السدؤولية الاجتساعية بعجة مخاحل أساسية وىي:
 تحجيج السياـ وتػزيعيا عمى مختمف القائسضغ بعسمية التجقضق؛ -
 إجخاء التذخيز الأولي؛ -
 تبشي بخنامج عسمي معضغ؛ -
 لأعساؿ اللبزمة؛تشفضح ا -
 تقجيع تقخيخ السجقق وتبياف مقتخحاتو؛ -
 فيسا يمي شخح ىحه السخاحل:  
 تحجيج السيام: -1

وىي تعج مخحمة أساسية يتع مغ خلبليا تػضيح السسضدات الأساسية لمتجقضق مغ خلبؿ إبخاز 
خاقبة الأىجاؼ السراغة في شكل أسئمة يتصمب مغ السجقق الإجابة عشيا، ومعخفة امتجادات الس

 والصخؽ والػسائل السعتسجة، وعمى ىجا الأساس يسكغ أف تسذ مياـ السجقق الشقاط التالية:
 مخاقبة السعمػمات الستعمقة بالسػارد البذخية وتدضضخىا؛ -
 مخاقبة تصبضق الإجخاءات الجاخمية والخارجية مثلب: عبخ تصبضق السصابقة؛ -
 خية مغ خلبؿ تجقضق الفعالية؛مخاقبة تشفضج ومجػ تحقق أىجاؼ تدضضخ السػارد البذ -
مخاقبة كفاءة تدضضخ السػارد البذخية، عغ شخيق التأكج مغ أف الأىجاؼ تع تحكيقيا بتكمفة أقل أؼ  -

 تجقضق الكفاءة؛

                                                             

 .33بػعبجلي نعيسة ولخزخ ىشذػر إسساعضل، مخجع سبق ذكخه، ص 1-
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السخاقبة الإستخاتيجية التي تتعمق بػجػد وتشاسق وتشفضح التدضضخ الإستخاتيجي لمسػارد البذخية، ومشو  -
دقضق  1تػقف لحج كبضخ عسا تدفخ عشو ىحه العسمية مغ تحجيجفإف نجاح التجقضق الإجتساعي ي

 لمسياـ، عمى الخغع مغ أنيا مخحمة أولية تتمػىا مخاحل أخخػ.
 التذخيص الأولي )الإستقراء التسييجي(: -2

مغ الزخورؼ أف يكػف لمسجقق نطخة أولية عغ الأنذصة السخاد مخاقبتيا، كي يػجو مجيػداتو 
ج عسل جضج يسكشو مغ تػزيع وقتو ومجيػده برػرة صحيحة، وىحا أحدغ تػجيو، ويرسع بخنام

بالزبط ما يدتمدـ بالزخورة تذخيرا أوليا، حضث يذكل تحمضل السضدانية أساسا بالشدبة لو، مغ 
 خلبؿ حداب وتفدضخ مختمف الشدب التي تخز الدياسة الإجتساعية لمسؤسدة.

راء والبحث السشجد الحؼ يزع كل يعج التذخيز الأولي في السضجاف الإجتساعي الإستق  
الأنذصة والػضائف بغخض كذف السذاكل والأخصار الأساسية، الذيء الحؼ يدسح بتػجيو نذاط 
السجقق نحػ مدببات السذاكل والأخصار بصخيقة فعالة، وبشاء عسمو عمى حجج قػية كسا يدسح 

حػؿ التذخيز الأولي  بزساف تعاوف الإدارة عبخ مختمف مدتػياتيا مع السجقق، إذف فالبارز 
أنو بجوره يتع عبخ مخاحل بجاية مغ تعخيف السيسة، جسع السعمػمات وتحمضميا، تختضب السذاكل، 

 وصياغة التػصيات التي يمي شخحيا:
 تعخيف السيسة: 2-1

وذالظ عمى أساس معخفة إنتطارات مختمف الأشخاؼ تجاه التجقضق وشخح مشيجية العسل ليع،      
ي يسكغ أف يدفخ عشيا، كسا يزسغ قبػؿ مختمف الأشخاؼ بشتائج التجقضق والالتدامات الت

لسذاركتيع الفعالة فيو والحرػؿ عمى دعع الإدارة ويتع مغ خلبؿ ىحه السخحمة تعخيف أىجاؼ 
التجقضق، والسشيجية السدتعسمة، وتحجيج مجتو وتكاليفو، مع العمع أف تعخيف السيسة عادة ما يتع مغ 

عمضيا مغ شخؼ الإدارة لتديضل إمكانية الػصػؿ إلى السعمػمات، والتي يتع خلبؿ رسالة مرادؽ 
 2إرساليا لسرمحة السػارد البذخية قبل السػعج لأجل ربح الػقت والجيج.

 جسع السعمهمات:      2-2
وىػ ما يتع خلبؿ ثلبث مرادر أساسية ىي: السعمػمات السكتػبة زيادة السشطسة والسقابمة مع السدؤولضغ، 

ضئ الحؼ يسكغ السجقق مغ تدجضل الإختلبلات الأساسية وتعخيف السرادر السسكشة لمسذاكل والأخصار الذ
 بالإستعانة بالسؤشخات.

                                                             
"، رسالة ماجدتخ في عمػـ  BNP Paribas جادلي سسضخ،"تدضضخالأجػر في السؤسدة  دراسة حالة البشظ الفخندي" - 1

-2008ضضخ، فخع تدضضخ السػارد البذخية، جامعة مشتػرؼ قدشصضشة، التدضضخ، كمية العمػـ الإقترادية والتجارية وعمػـ التد
 .140، ص2009

 .141نفذ السخجع الدابق، ص - 2
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 تحميل وتفديخ السعمهمات: 2-3
ويقرج بو وضع تحمضل وملبحطات عغ الفخوؽ والإختلبلات الطاىخة والتي عغ شخيقيا يتسكغ السجقق مغ 

تضبيا حدب خصػرة نتائجيا، كسا يكيع كحالظ إمكانية تػسع ىحه الأخصار تحجيج نقاط الزعف والقػة وتخ 
 بفعل تيجيجات البضئة، بالإضافة إلى تحمضل الفخوؽ السدجمة بضغ السؤشخات والسعايضخ الجاخمية والخارجية.

 :تذخيص الأسباب والتهصيات 2-4
غ الإختلبلات الأساسية  بعج تختضب السذاكل والأخصار في شكل قائسة تتزح الرػرة العامة ع    

ولكغ قج يحجث وتختمط الأسباب بالشتائج مسا يزصخ   السدجمة في مرمحة تدضضخ السػارد البذخية،
 السجقق لسعخفة مرادر تمظ السذاكل قبل إصجار التػصيات.

 بخنامج التجقيق: -3
و فعالا في عمى الخغع مغ إختلبؼ مزسػنو مغ مشطسة لأخخػ لكشو يسخ بسخاحل أساسية مختبة تجعم

تحقضق الشتائج السخغػبة، وعميو فإف مشيجية التجقضق تدسح لمسجقق بإستعساؿ التقشيات العمسية وصياغة 
فخوض مسكشة حػؿ السذاكل ومدبباتيا، والتي يتع تأكضجىا أو نفضيا في أثشاء السيسة، بالإضافة لأنيا 

أكبخ لمتػصيات التي يخخج بيا السجقق الذيء الحؼ يعصي قيسة   تدسح بتقجيع الشتائج وفق تختضب مشصقي
 وعسػما فالتجقضق يزع الأنذصة التالية الطاىخة مغ خلبؿ الذكل:

 (: أنشطة التدقيق الإجتماعي5الشكل رقم)
 
 

 .212، ص1334-1334جادلي سمير، تسيير الأجور في الدؤسسة، جامعة منتوري قسنطينة، الدصدر: 
 الي:ويتع شخحيا وفقا لسا وردت كالت

 جسع السعمهمات: 3-1
ويتع مغ خلبؿ الػثائق السػجػدة بالسشطسة، والسلبحطة الذخرية وآراء الأشخاص السدتجػبضغ لأف 
إختبار الػثائق يؤدؼ لتكػيغ قائسة بالسذاكل التي تكػف محل الأسئمة، والسلبحطة تدسح بإثبات الفخوقات 

العساؿ والسدتجػبضغ تعبخ عغ مجػ رضاىع عغ بعس ومعخفتيا بالشدبة لمسعايضخ،  بالإضافة إلى أف آراء 
 السسارسات والسذاكل التي يعانػف مشيا.

 تحميل السعمهمات: 3-2
وىي عسمية تقتخض الإختبار السفرل لكل السعمػمات بالاستعانة بالتقشيات السشاسبة لإستخلبص العلبقات 

لسعخفة السذاكل وتقضيع درجة  التي تخبط الطػاىخ ببعزيا البعس وتػضيحيا أكثخ، ىحا ما قج يقػد
خصػرتيا، وتذخيز أسبابيا بإستعساؿ السؤشخات وكذف الفخوؽ، فالتجقضق يقرج عدؿ الطاىخة، تعخيفيا،     

 تكسيسيا، ومقارنتيا مع السعايضخ، فيػ عسمية اختبار مػضػعي.

 السخاجعة جسع السعمػمات تحمضل يعضالتق التػصيات
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 السخاجعة: 3-3
يسة التجقضق تأتي مغ جػدة ىحه وىي عسمية تعشي إكتذاؼ صجقية ودقة الأرقاـ والآراء السجسعة لأف ق

السعمػمات، وقج تقتزي مقارنة آراء السبحػثضغ مغ وقت لآخخ أو حتى الػثائق التي ترجرىا مختمف 
 1السرالح، أو قج تتع مغ خلبؿ معايشة الأرقاـ السدجمة والحالات العسمية.

 التقييم: 3-4
ودرجة خصػرتيا وأسبابيا لكي تقجـ ليا  وىي تعشي إصجار حكع عمى الطاىخة السجروسة، وتقضيع الفخوقات،

تػصيات  وإقتخاحات لحميا معبخا عشيا بالتكاليف والفػائج الستػقعة، كسا تقجـ أيزا أنطسة لمسخاقبة لأجل 
 التأكج مغ أف التػصيات السقتخحة تع تشفضحىا في اللآجاؿ السشاسبة.

 التهصيات ومقتخحات العسل: 3-5
حىا لأجل ترحيح الػضع وتجاوز السذاكل التي يسكغ أف يفخزىا، وىي إقتخاحات عسمية يفتخض تشفض

وتجعيع السخاقبة الغضخ كفػة، مع العمع أنو يجب أف تختبط التػصيات بشقاط محجدة يبقى عمى الإدارة 
 تشفضحىا، كسا أنو ىشاؾ تػصيات مدتعجمة عادة ذات شابع قانػني وأخخػ يسكغ تشفضحىا آنفا.

تجقضق الدابقة بتقضيع درجة فعالية التجقضق مغ خلبؿ تججيج تكاليفو ونتائجو التي يسكغ إستئشاؼ عسمية ال   
تتخاوح ندبتيا واحج إلى ثلبثة، عمى الخغع مغ أف عسضمة التقضيع ليدت دوما مسكشة لأف قيسة التجقضق قج 

 نقجية.تكػف في تخفيس التكاليف، وعسميات الغر والتبحيخ وىي أمػر لا يسكغ تقجيخىا دوما بسقاييذ 
 تشفيح العسميات اللازمة:  -4

وىي مجسػعة مغ الأنذصة تختز عسػما بإستعساؿ السؤشخات لأجل قياس الشتائج، وإف مشيج التجقضق في 
ىحه الحالات يقػـ عمى إفتخاض أف الطػاىخ يسكغ ملبحطتيا في شكل نتائج، فالدمػكات لا يسكغ فيسيا 

 إلا مغ ىحه الداوية.
 شفيح وتقجيم تقخيخ السجقق:تحميل إمكانية الت -5
لأجل تحجيج تػصيات الحمػؿ الأكثخ ملبئسة لػضعية السشطسة، يسكغ العػدة لتحمضل إمكانية الشتفضح والتي  

تقتزي لسقارنة التكاليف الشاتجة عغ تصبضق الحل والعػائج السختكبة مشو، وىحا  بالصبع  أف يكػف مسكشا إلا 
 بتعخيف السذاكل بجقة وعخض الأسباب.

يخزع تقخيخ التجقضق بجوره لعجة أحكاـ شأنو شأف العسميات الدابقة، كسثل ضخورة عخض الشتائج برػرة 
تمفت إنتباه السدؤولضغ للؤثخ الحكيقي الحؼ يسكغ أف يخمفو تصبضق التػصيات، وعسػما كثضخا ما يدبق 

وثائق العسل الأساسية  عخض الشتائج الأولية لتقجيع التقخيخ الشيائي شخط أف يكػف ىحا العخض متزسشا
مشطسة وواضحة، خاضعة لمسعايضخ اللبزمة، ومتشاسبة مع مدتمدمات العسل، أما تقجيع التقخيخ الشيائي 

                                                             
 .142جادلي سسضخ، مخجع سبق ذكخه، ص - 1
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فيكػف مكتػبا بػضػح ومػجيا للئدارة أو السرمحة التي شمبت التجقضق، بحضث يزع أىجاؼ التقخيخ 
 والتػصيات في قالب واضح ومفيػـ ودقضق، مػضػعي وبشاء.

 دايا تجقيق السدؤولية الإجتساعية:م -ج
 يسكغ تمخيز السدايا التي تعػد مغ تجقضق السدؤولية الإجتساعية فيسا يمي:

تذجيع الإىتساـ بالأنذصة ذات السزسػف الإجتساعي، فسغ السزسػف أف كل فخد في الذخكة  -
التي تخفع إلى تمظ الانذصة التي تكيسيا والتقخيخ عشيا بغس الشطخ عغ الجية  سضػجو إىتسامو

 إلضيا تمظ التقخيخ.
إكتذاؼ أية أخصاء في التشفضح، والعسل عمى إتخاذ الإجخاءات الترحيحية في الػقت السشاسب  -

 والعسل عمى تمقضيا مدتكبلب.
ايجاد نطاـ متكامل لسخاجعة الأنذصة التي تداوليا السشطسة. فعغ شخيق السخاجعة السالية التقمضجية  -

لتمظ الأنذصة كسا يطيخ في قػائع الجخل والسخكد السالي، في حضغ أف يتع مخاجعة الجانب السالي 
السخاجعة الإدارية سػؼ تدتيجؼ إجخاء تقضيع مدتقل لأداء إدارة السشطسة  فزلب فيسا تزعو مغ 
سياسات وما يختبط بيا مغ إجخاءات ونطع لمسعمػمات وأنطسة الخقابة الجاخمية بشػعضيا السالي 

السخاجعة الإجتساعية ستتػلى عسمية تقضيع الجانب الإجتساعي لأداء السذخوع والإدارؼ. وأخضخا فإف 
 وما ترجره الإدارة مغ قػائع وتقاريخ في ىحا الذأف.

إمكانية تحجيج مجػ التقجـ الحؼ أحخزتو الذخكة في مجاؿ الأداء الإجتساعي وتشفضح مدؤولياتيا  -
 تحقضق الأىجاؼ الإجتساعية السخجػة.الإجتساعية، وما يتعضغ عمضيا عسمو في السدتقبل لغخض 

الاستجابة لمسصالب الستدايجة مغ أشخاؼ السجتسع لمحرػؿ عمى معمػمات دقيقة يسكغ الإعتساد  -
 عمضيا عغ الأداء الإجتساعي لمسذخوعات الإقترادية.

السعاونة في تحجيج كل مغ التكاليف والسشافع الإجتساعية بجرجة كبضخة مغ الجقة مسا يداعج عمى  -
جيج نتائج الأداء لأؼ نذاط تداولو السشطسة، ويخاعي في ىحه الحالة تحجيج تكمفة الفخصة البجيمة تح

 1وضخورة أخحىا في الإعتبار عشج تحجيج نتيجة الأداء. 
 
 
 
 

                                                             
ىاشع عمي ىاشع وجسانة حشصل التسيسي:"السخاجعة  الإجتساعية دراسة تحمضمية في شخكة نفط الجشػب" ، كمية الإدارة  - 1

 .104ص2004، جامعة البرخة، 14مجمة العمػـ الإقترادية، العجد والإقتراد،
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 :خلاصة الفرل
بعج دراستشا ليحا الفرل الخاص بالإشار الشطخؼ لػضيفة التجقضق والسدؤولية الإجتساعية لمسؤسدات، 

فيو لسفيػـ التجقضق، خرائرو ومبادئو، كسا تشاولشا أىسضتو وأىع أىجافو وكحالظ تشاولشا مفيػـ تصخقشا 
السدؤولية الإجتساعية لمسؤسدات، معايضخه وأىع أىجافو، بالإضافة إلى دور تجقضق السدؤولية الإجتساعية 

 لمسؤسدات.
 مسا سبق يسكغ أف ندتشتج مايمي:

 الستسضد في ليكل الذخكة إلى تقضيع السخاشخ وتحجيج  تدعى وضيفة التجقضق مغ خلب مػقعيا
الأسالضب السشاسبة لإدارتيا والتأكج مغ أف نطاـ الخقابة الجاخمية يعسل بكفاءة، وتقجيع التػصيات 

 اللبزمة التي يحتاج إلضيا مجمذ الإدارة لحساية الذخكة.
 ع الحؼ تعسل فيو.تعخؼ السدؤولية الإجتساعية عمى أنيا إلتداـ السؤسدات تجاه السجتس 
 .لمسدؤولية الإجتساعية أىسية بالشدبة لمجولة، السؤسدة والسجتسع 
  التجقضق يسكغ أف يقجـ الذضئ الكثضخ لمسدؤولية الإجتساعية لمسؤسدات مغ خلبؿ دعع التدضضخ

 والتذخيز السبكخ للئختلبلات وتقجيع التػصيات اللبزمة لعلبجيا في الػقت السشاسب.
 
 
 



 

 

 
  
 

 

 
 الثانيالفصل 
 التطبيقيالجانب 

للدراسة
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 تسييج:
، سشحاوؿ في ىحا الفرل الاجتساعيةبعج التصخؽ إلى الجانب الشطخؼ لمتجقضق الخارجي والسدؤولية 

، بإجخاء دراسة مضجانية وجسع الاجتساعيةلمتعخؼ عمى دور التجقضق الخارجي في امتثالو لسبادغ السدؤولية 
 مجسػعة مغ الأساتحة الجامعضضغ.السعصيات مغ مكاتب التجقضق و 

 لقج تع تقديع الفرل الثاني إلى مبحثضغ كالتالي:
 السبحث الأوؿ: تحمضل ودراسة الإستبياف.
 السبحث الثاني: تحمضل أسئمة الإستبياف.
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 وصف عيشة الجراسة -1
الأساتحة الجامعضضغ  ومجسػعة مغمكاتب التجقضق  جاءت محاولة الباحث في اختيار عضشة الجراسة مغ  

ليحه الجراسة بالجانب التصبيقي، ثع إف  الشطخؼ  الجانب لاستكساؿ ،بػلاية الأغػاط الاقتراديةـ بكمية العمػ 
 وصف عضشة الجراسة تزفي الجانب الحكيقي لسؤشخات قياس الستغضخات. 

صػرة واضحة ومتكاممة عغ لتكػيغ  سجققضغي نسػذج الاستبياف مختمف الكسا قج شسمت الأسئمة ف   
استسارة وتع استبعاد  33استسارة استبياف معجة ليحا الغخض، استعجنا  40مػضػع البحث، حضث تع تػزيع 

استسارة. فيسا يمي سضتع تقجيع  30استسارة  لػجػد خمل فضيا، لتكػف في الأخضخ الرالحة مشيا ىي  3
 الجيسغخافية:تحمضل وصفي لمسدتجضبضغ مغ خلبؿ مجسػعة مغ السعايضخ 

 :تحميل السؤىل العمسي 1-1 
 لقج كاف تػزيع عضشة  الجراسة حدب الججوؿ التالي:

( توزيع أفراد العينة حسب الدؤىل العلمي33الجدول رقم:)   

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Va
lid

 

 6.7 6.7 6.7 2 ليدانذ
 43.3 36.7 36.7 11 ماستخ

 46.7 3.3 3.3 1 ماجيدتخ
 100.0 53.3 53.3 16 دكتػراه 

Total 30 100.0 100.0  
 4spss v2برنامج  من إعداد الطالبة إستنادا لنتائج مخرجاتالدصدر: 
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يػضح تػزيع الشدب.التالي الذكل و   
حسب مؤىلهم العلمي الدستجيبين( يمثل توزيع 36لشكل رقم:)ا  

 
  Excel  إستنادا لنتائج مخرجات برنامج من إعداد الطالبةالدصدر:

 تحميل:ال   
لقج حاوؿ الباحث عشج تػزيع استسارات الاستبياف شسػؿ مختمف الذيادات، ونلبحع مغ الججوؿ والذكل 

٪(،ثع  يميو حاممي شيادة الساستخ 53أعلبه أف اكثخ السدتجضبضغ كانػا مغ أصحاب شيادة الجكتػرة بشدبة)
٪(، أما اخفس ندبة كانت مغ 7نجج اف حاممي شيادة ليدانذ يسثمػف بشدبة )٪(، في حضغ 37بشدبة )

٪(.3نرضب حاممي شيادة الساجدتضخ بشدبة )  
 الحالية: الهظيفة -1-2

 الحالية ( توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة34الجدول رقم:)
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Va
lid

 

 60.0 60.0 60.0 18 جامعي أستاذ
 73.3 13.3 13.3 4 محاسب خبضخ
 90.0 16.7 16.7 5 حدابات محافع

 100.0 10.0 10.0 3 أخخػ  ميشة
Total 30 100.0 100.0  

 SPSS v 14من إعداد الطالبة إستنادا لنتائج مخرجات برنامج  الدصدر:
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 .والذكل التالي يػضح تػزيع الشدب
 

حسب الوظيفة الحالية أفراد العينةع ( يمثل توزي37الشكل رقم)  

 
  Excel من إعداد الطالبة إستنادا لنتائج مخرجات برنامج الدصدر:

    
 التحميل:

لقج حاوؿ الباحث عشج تػزيع استسارات الاستبياف تشػيع وضائف افخاد العضشة، ونلبحع مغ الججوؿ والذكل  
٪( ثع يمضيع أصحاب مشرب محافع حدابات 60بشدبة )أعلبه أف أكثخ السدتجضبضغ كانػا أساتحة جامعضضغ 

٪(، في حضغ نجج اف 13.3٪(، في حضغ نجج أف أصحاب خبضخ حدابات يسثمػف بشدبة )16بشدبة ) 
٪( تعبخ عغ السيغ الاخخػ.10الشدبة الباقية )  

الخبخة_السيشية: -1-3  
( يمثل نسبة أفراد العينة حسب الخبرة الدهنية35الجدول رقم:)  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Va
lid

 

 30.0 30.0 30.0 9 سشػات 5مغ أقل
 66.7 36.7 36.7 11 سشػات10 إلى 5مغ

 100.0 33.3 33.3 10 سشة15 مغ أكثخ
Total 30 100.0 100.0  

 SPSS v2 4من إعداد الطالبة إستنادا لنتائج مخرجات برنامج  الدصدر:
 



 :الثانيالفصل  الجانب التطبيقي للدراسة
 

 
49 

 تػزيع الشدب. والذكل يسثل
( توزيع العينة حسب الخبرة 38الشكل رقم:)

 
  Excel  من إعداد الطالبة إستنادا لنتائج مخرجات برنامج الدصدر:

 التحميل:
 10إلى 5نلبحع مغ الججوؿ الذكل أعلبه أف أكبخ ندبة لعضشة الجراسة يسثميا الأشخاص ذوؼ الخبخة مغ

٪(، كسا بمغت أقل 33.3سشة بشدبة ) 15الخبخة أكثخ مغ  ٪(، يمضيع الأشخاص ذو36.7سشػات بشدبة )
 سشػات. 5٪( يسثميا الأشخاص ذوؼ الخبخة أقل مغ 30ندبة لعضشة الجراسة )

 صجق الاتداق الجاخمي: -2
مػجػ اتدػاؽ جسضػع فقػخات الاسػتبياف مػع السحػػر  ؽ الػجاخمي لعبػارات الاسػتبيافويقرػج برػجؽ الاتدػا

 .و أؼ أف العبارة تكيذ ما وضعت لكياسو ولا تكيذ شيء أخختشتسي إلي الػحؼ
وعميو قسشا بحداب معامل الارتباط 'بضخسػف' بضغ درجة كل عبارة مغ عبارات السحػر والجرجػة الكمضػة 

 .الحؼ تشتسي إليو ىحه الفقخة لمسحػػر
 الستغيخات -2-1 

 التجقيق الخــارجيالمحور الأول:  - أ
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 8 إجــراءات التدقيق الخارجي -1-بارات العنصر( يمثل ع36الجدول رقم)
 عبارات

 
 4SPSS v2مخرجات برنامج  الدصدر:

 

 :التحميل
 يختمف ارتباشيا مػع بعزيا البعس يتزػح مػغ خػلبؿ الجػجوؿ أعػلبه بػأف جسضػع العبارات

 05.0Sigعبارات غضخ مختبصة تكػف ، واللجالػة إحرػائيا تكػف ا حضث أف الفقخات
 جسيع إشارة معاملبت الارتباط مػجبة مغ خلبؿ الججوؿ نخػ أف

 كميا علبقات شخدية بضغ فقخات ىحا السحػر  :
 التي تجؿ عمى قػة الارتباط : ىحه أقل قيسة لسعامل الارتباط بضغ العبارتضغ:  
 .بضغ فقخات السحػر
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 عبارات4مسؤوليات الددقق الخارجـي -2-( يمثل عبارات العنصر34الجدول رقم)

 
 4SPSS v2مخرجات برنامج  الدصدر:

 :التحميل
 يختمف ارتباشيا مػع بعزيا البعس يتزػح مػغ خػلبؿ الجػجوؿ أعػلبه بػأف جسضػع العبارات 

 05.0Sig، والعبارات غضخ مختبصة تكػف 05.0Sigػة إحرػائيا تكػف لجالا حضث أف الفقخات
 جسيع إشارة معاملبت الارتباط مػجبة مغ خلبؿ الججوؿ نخػ أف

 كميا علبقات شخدية بضغ فقخات ىحا السحػر  :
التي تجؿ عمى قػة الارتباط  تضغ: : ىحه أقل قيسة لسعامل الارتباط بضغ العبار  
 .بضغ فقخات السحػر
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  السحــهر الثاني: السدؤولية الاجتساعية -ب
عبارة 16الدسؤولية الإجتماعية  -3-( يمثل عبارات العنصر38الجدول رقم)  

Correlations 
 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 

Q17 Pearson Correlation 1 0.866 0.857 0.944 0.871 0.966 0.887 0.655 0.599 0.944 0.822 0.789 0.844 0.662 0.638 0.711 
Sig. (2-tailed)  0.005 0.003 0.000 0.001 0.000 0.000 0.002 0.002 0.000 0.000 0.005. 0.004 0.000 0.001 0.016 

Q18 Pearson Correlation  1 0.822 0.695 0.746 0.822 0.598 0.755 0.866 0.785 0.944 0.785 0.944 0.788 0.901 0.685 
Sig. (2-tailed)   0.000 0.001 0.000 0.000 0.002 0.002 0.000 0.000 0.005. 0.004 0.000 0.001 0.016 0.000 

Q19 Pearson Correlation   1 0.739 0.871 0.966 0.887 0.655 0.668 0.871 0.966 0.887 0.655 0.599 0.832 0.846 
Sig. (2-tailed)    0.000 0.020 0.006 0.016 0.000 0.008 0.030 0.000 0.012 0.006 0.011 0.040 0.013 

Q20 Pearson Correlation    1 0.871 0.966 0.887 0.655 0.784 0.944 0.785 0.944 0.788 0.944 0.784 0.798 
Sig. (2-tailed)     0.000 0.040 0.007 0.000 0.021 0.011 0.040 0.006 0.000 0.040 0.000 0.006 

Q21 Pearson Correlation     1 0.746 0.822 0.598 0.755 0.866 0.785 0.944 0.785 0.944 0.746 0.822 
Sig. (2-tailed)      0.040 0.007 0.000 0.021 0.011 0.040 0.006 0.000 0.040 0.000 0.006 

Q22 Pearson Correlation      1 0.855 0.887 0.655 0.784 0.944 0.785 0.944 0.788 0.944 0.784 
Sig. (2-tailed)       0.040 0.007 0.000 0.021 0.011 0.040 0.006 0.000 0.040 0.000 

Q23 Pearson Correlation       1 0.695 0.887 0.655 0.784 0.944 0.785 0.944 0.788 0.944 
Sig. (2-tailed)        0.040 0.007 0.000 0.021 0.011 0.040 0.006 0.000 0.040 

Q24 Pearson Correlation        1 0.966 0.887 0.655 0.794 0.940 0.785 0.944 0.788 
Sig. (2-tailed)         0.040 0.007 0.000 0.021 0.011 0.040 0.006 0.000 

Q25 Pearson Correlation         1 0.856 0.787 0.695 0.784 0.944 0.785 0.944 
Sig. (2-tailed)          0.040 0.007 0.000 0.021 0.011 0.040 0.006 

Q26 Pearson Correlation          1 0.902 0.887 0.655 0.781 0.944 0.785 
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Sig. (2-tailed)           0.040 0.007 0.000 0.021 0.011 0.040 
Q27 Pearson Correlation           1 0.786 0.867 0.655 0.984 0.944 

Sig. (2-tailed)            0.040 0.007 0.000 0.021 0.011 
Q28 Pearson Correlation            1 0.952 0.880 0.755 0.784 

Sig. (2-tailed)             0.040 0.007 0.000 0.021 
Q29 Pearson Correlation             1 0.866 0.787 0.655 

Sig. (2-tailed)              0.040 0.007 0.000 
Q30 Pearson Correlation              1 0.856 0.887 

Sig. (2-tailed)               .043 0.000 
Q31 Pearson Correlation               1 0.863 

Sig. (2-tailed)            .    0.023 
Q32 Pearson Correlation                1 

Sig. (2-tailed)            .     
 14SPSS vخررجات برنامج من إعداد الطالبة إستنادا لد الدصدر:
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  :التحميل
  تباشيا مػع بعزيا البعسيختمف ار  يتزػح مػغ خػلبؿ الجػجوؿ أعػلبه بػأف جسضػع العبارات

 05.0Sig، والعبارات غضخ مختبصة تكػف 05.0Sigلجالػة إحرػائيا تكػف ا حضث أف الفقخات
 جسيع إشارة معاملبت الارتباط مػجبة مغ خلبؿ الججوؿ نخػ أف

 كميا علبقات شخدية بضغ فقخات ىحا السحػر  :
التي تجؿ عمى قػة الارتباط  : ىحه أقل قيسة لسعامل الارتباط بضغ العبارتضغ:  
 .بضغ فقخات السحػر

 :ثبات وصجق الاستبيان -3
 ىػ اختبار لمتحقق مغ دقة تسثضل الاستبياف الحؼ صسسشاه لمسجتسع السجروس.

نباخ مغ أشيخ السقاييذ كخو ا ألف معامل :Cronbach's Alphaكخونباخ  معامل ألفا 3-1
 ثبات الاستبياف وىػ يعتسج عمى حداب الارتباط الجاخمي بضغ إجابات الأسئمة ويحدب بالعلبقة التالية:


























2

1

2

1
1 x

k

i

yi

k

k





:حضث ، 

k عجد الفقخات : 
2

iy التبايغ لإجابات الفقخة :i 
2

x: تبايغ جسيع الإجابات 
 ( معامل الثبات الكلي )الفا كرونباخ(39دول رقم)الج

 
 

 
 4SPSS v2مخرجات برنامج  الدصدر:

تجؿ ىحه وىػ مختفع ومػجب الإشارة  0.941يػضح الججوؿ الدابق أف معامل ألفا كخونباخ بمغت قيستو
 الكيسة عمى:

0,001 
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مغ السدتبضشضغ نفديا  %94.1إذا أعجنا تػزيع الاستبياف عمى نفذ العضشة في وقت آخخ لكانت إجابات  -

وثابتة أؼ حػالي
100

1.9430
28


  مدتبضغ، يجؿ ىحا عمى ثبات إجابات أفخاد العضشة حػؿ الاستبياف

 .32وعجد العبارات
والتي تجؿ عمى عغ آراء  0.970معامل صجؽ الاستبياف السعبخ عشو بالكيسة  941.0يسثل السقجار   

وىحا يعكذ مجػ وضػح فقخات  %97.00لى الإجابة عمى إشكالية البحث بشدبة السدتبضشضغ وصمت إ
  الاستبياف .

 ( يمثل تحديد العبارات الضعيفة.13الجدول رقم)

 
 4SPSS v2مخرجات برنامج  الدصدر:

 القخاءة مغ اليدار تحميل الججول:
 .يػضح متػسط السكياس عشج ححؼ العبارة :العسػد الثاني
 ػضح تبايغ السكياس عشج ححؼ العبارة.ي :العسػد الثالث

 : يػضح قيسة معامل ألفا كخونباخ عشج ححؼ العبارةالعسػد الخامذ
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مغ ملبحطة ىي التي تزعف الاستبياف  0.941مغ  أكبخ ألفا كخونباخالعبارات التي ليا معامل  -
 الججوؿ أعلبه لا تػجج فقخة ضعيفة كميا تديج الاستبياف قػة.

 ات لكل محهر بسفخده:دراسة معامل الثب 3-2
 السحهر الأول: التجقيق الخـارجي -أ

 العشرخ الأول: إجخاءات التجقيق الخارجي -
 

 ( يمثل معامل الثبات )الفا كرونباخ( لإجراءات التدقيق الخارجي11الجدول رقم)

 
 SPSS v 14برنامج مخرجات الدصدر:

 
أؼ اقل مغ الكمي  0.883ثبات وصل معامل ال 7عبارات ودرجة الحخية  8ىحا السحػر يحتػؼ عمى -

 مسا يعشي أف ىحا العشرخ أساسي للبستبياف
 العشرخ الثاني: مدؤوليات السجقق الخارجــــــــي-2

 
 ( معامل الثبات)الفا كرونباخ( لدسؤوليات الددقق الخارجي12الجدول رقم)

 
 SPSS v 14برنامج مخرجات الدصدر:

أؼ أقل مغ الكمي  0.876 وصل معامل الثبات 5ة عبارات ودرجة الحخي 8ىحا السحػر يحتػؼ عمى -
 مسا يعشي اف ىحا العشرخ أيزا أساسي للبستبياف.
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 الأول: التجقيق الخـــارجي السحهر
 ( معامل الثبات الجزئي)الفا كرونباخ( لمحور التدقيق الخارجي13الجدول رقم)

 
 4SPSS v2خررجات برنامج من إعداد الطالبة إستنادا لد الدصدر:

وبسقارنتو  0.908خفة مجػ قػة السحػر الأوؿ في الاستبياف قسشا بحداب معامل الثبات فػججناه لسع -
 مع الكي نججه اقل 

 السحــهر الثاني: السدؤولية الاجتساعية
 ( يمثل معامل الثبات الجزئي)الفا كرونباخ( للمسؤولية الإجتماعية14الجدول رقم)

 
 4SPSS v2خررجات برنامج إستنادا لد من إعداد الطالبة الدصدر:

 
 وىػ أفزل مغ سابكيو. 0.926عبارة بمغ معامل الثبات  16ىحا السحػر يحتػؼ عمى  -
 تحجيج جية الإجابة: -4

 الثلبثي السعبخ عشو بالكيفية التالية:  استعسمشا شخيقة مكياس ليكارت
 ( يمثل نوع الإجابة15الجدول رقم )

 التخقيم الإجابة
 1 غضخ مػافق

 2 محايج
 3 مػافق
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 فتكػف مجالات الإجابة عمى الشحػ التالي: 
  3-2و  2 1: فتخات 2 لجيشا -
 : 3قدسة عمى  2شػؿ السجاؿ =   -

3

2
67.0  

 
 ( يمثل لرال الإجابة16الجدول رقم ) 
 اتجاه الإجابة السجال

  00.166.1  غضخ مػافق 
 67.132.2   محايج 
 33.200.3   مػافق 

 
 : محاور الاستبانةالقدم الثاني

 الخارجي التجقيقل: الأو السحهر
 اتجاىات اجابات افراد العينة على المحور الأول ( يمثل17الجدول رقم)

Statistics 

 
 التجقيق إجـخاءات

 الخارجي
 السجقق مدؤوليات

 الخارجـي
 التجقيق :السحهرالأول

 الخارجي
N Valid 30 30 30 

Missing 0 0 0 
Mean 2.6542 2.8000 2.7271 

 مػافق مػافق مػافق اتجاه الاجابة
 4SPSS v2خررجات برنامج من إعداد الطالبة إستنادا لد الدصدر:

و  الخارجػي السجقق مدؤوليات  السدتبضشضغ حػؿ التجقضق الخارجي في عشرخيو: آراءاتجيت  -
 بسػافق. جيالخار  التجقضق إجػخاءات
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اتجاىات اجابات افراد العينة على المحور الثاني( يمثل 18الجدول رقم)  
Statistics 

 السدؤولية الاجتساعية  :الثاني السحــهر
N Valid 30 

Missing 0 
Mean          2.7396 

 مػافق اتجاه الاجابة             
 4SPSS v2ت برنامج خررجامن إعداد الطالبة إستنادا لد الدصدر:

 السدؤولية الاجتساعية بسػافق. اتجيت آراء السدتبضتضغ حػؿ  -
 الخارجي التجقيق فقخات عشرخ -2

 لفقرات عنصر التدقيق الخارجياتجاىات اجابات افراد العينة  ( يمثل19الجدول رقم)
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 
Deviation الإجابة 

Q1 30 1 3 2.27 0.868 محايج 
Q2 30 1 3 2.67 0.606 مػافق 
Q3 30 2 3 2.70 0.466 مػافق 
Q4 30 3 3 3.00 0.000 مػافق 
Q5 30 1 3 2.87 0.507 مػافق 
Q6 30 1 3 2.70 0.535 مػافق 
Q7 30 1 3 2.70 0.535 مػافق 
Q8 30 1 3 2.33 0.959 مػافق 
 التجقضق إجخاءات

 مػافق 0.26806 2.6542 3.00 2.25 30 الخارجي

 4SPSS v2خررجات برنامج من إعداد الطالبة إستنادا لد الدصدر:
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 مدؤوليات السجقق الخارجـي فقخات عشرخ -3
 مسؤوليات الددقق الخارجـي فقرات عنصرلاتجاىات اجابات افراد العينة  ( يمثل23الجدول رقم)

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation الإجابة 
Q9 30 2 3 2.83 0.379 مػافق 
Q10 30 2 3 2.97 0.183 مػافق 
Q12 30 1 3 2.57 0.568 مػافق 
Q13 30 2 3 2.87 0.346 مػافق 
Q14 30 2 3 2.87 0.346 مػافق 
Q15 30 3 3 3.00 0.000 مػافق 
Q16 30 3 3 3.00 0.000 مػافق 
 السجقق مدؤوليات

 الخارجػي
 مػافق 0.12543 2.8000 3.00 2.50 30

 4SPSS v2خررجات برنامج من إعداد الطالبة إستنادا لد الدصدر:
 السدؤولية الاجتساعية فقخات محهر-4

 على فقرات الدسؤولية الاجتماعية اتجاىات اجابات افراد العينة ( يمثل21الجدول رقم)
Descriptive Statistics  

 N 
Minimu

m 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 
 الإجابة

Q17 30 1 3 2.77 .504 مػافق 
Q18 30 1 3 2.70 .535 مػافق 
Q19 30 1 3 2.43 .774 مػافق 
Q20 30 2 3 2.87 .346 مػافق 
Q21 30 3 3 3.00 .000 مػافق 
Q22 30 1 3 2.70 .596 مػافق 
Q23 30 1 3 2.63 .556 مػافق 
Q24 30 1 3 2.10 .759 محايج 
0Q25 30 1 4 2.60 .814 مػافق 
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Q26 30 1 3 2.87 .434 مػافق 
Q27 30 2 3 2.80 .407 مػافق 
Q28 30 3 3 3.00 .000 مػافق 
Q29 30 3 3 3.00 .000 مػافق 
Q30 30 2 3 2.97 .183 مػافق 
Q31 30 1 3 2.60 .814 مػافق 
Q32 30 2 3 2.80 .407 مػافق 

 مػافق 20896. 2.7396 3.00 2.31 30 الاجتساعية السدؤولية
 4SPSS v2خررجات برنامج من إعداد الطالبة إستنادا لد الدصدر:

 Y السدؤولية الاجتساعيةو  Xالتجقيق الخـارجيتحميل العلاقة بين 
 ندتخجـ تحمضل الانحجار البديط تحت الفخضضتضغ التالضتضغ:

و الستغضخ التابع أؼ لا يػجج أثخ مغ  لا تػجج علبقة بضغ الستغضخات السدتقمة0H الفخضية الرفخية :
 .%5عشج مدتػػ معشػية  السدؤولية الاجتساعيةعمى  التجقضق الخػارجي

 .تػجج علبقة بضغ السحػريغ 1H الفخضية البجيمة:ضج 
 Yو X1( يمثل معامل الإرتباط بين 22الجدول رقم)

 
 4SPSS v2رنامج خررجات بمن إعداد الطالبة إستنادا لد الدصدر:

 التحميل:
0.889rبمغت قيسة معامل الارتباط    التي تبضغ ووجػد علبقة قػية في نفذ الاتجاه بضغ السحػريغ

 وىي ندبة مستازة. يبمغ مدتػػ ارتباشيساY السدؤولية الاجتساعيةو إجػخاءات التجقضق الخارجي
إجػخاءات التجقضق التي تذخح ندبة تفدضخ  R2=0.790 عامل التحجيجفي حضغ وصمت قيسة م

 %18.03وىي مختفعة وتػضح اف ما ندبتو  %79بحػاليY السدؤولية الاجتساعية لسحػر الخارجي
 سببيا عػامل أخخػ غضخ مجرجة في الاستبياف .
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 Yو X1( يمثل العلاقة الإنحدارية بين 23الجدول رقم )

 
 4SPSS v2خررجات برنامج من إعداد الطالبة إستنادا لد در:الدص

 التحميل: 
السدتقل(  )الستغضخإجػخاءات التجقضق الخارجي يػضح ىحا الججوؿ العلبقة الانحجارية مغ محػر 

السعمسة ليا دلالة  وتطيخ الشتائج أف)الستغضخ التابع( Y السدؤولية الاجتساعية نحػ محػر 
يشز  الحؼ الفخض البجيل  ونقبلأؼ نخفس الفخض الرفخؼ 0.050.003Sigإحرائية

 ( عمى الستغضخإجػخاءات التجقضق الخارجيالسدتقل) الستغضخعمى معشػية السقجرة وبيحا يػجج أثخ 
 ستضػدنت. t( وتؤكجىا إحرائية الاجتساعيةالسدؤولية التابع)

 تالي:كالويكػف الشسػذج 

 
تأثخ محػر  %10بػػػ  إجػخاءات التجقضق الخارجيتعكذ ىحه الشتيجة أنو كمسا تغضخ محػر 

 في نفذ الاتجاه. %6.94بػػ  السدؤولية الاجتساعية
 ANOVAتحليل  ( يمثل24الجدول رقم)

 
 4SPSS v2خررجات برنامج من إعداد الطالبة إستنادا لد الدصدر: 

 مغ ججوؿ تحمضل التبايغ لجيشا:
78.3936.10قيسة فيذخ  05.0

28,1  FFc  التي تجؿ عمى معشػية الشسػذج ككل وتؤكجىا
بسحػر  السدؤولية الاجتساعيةمحػر  وىحا يججد لشا مجػ تأثخ 0.050.003Sigقيسة الاحتسالية 

تصبق السؤسدات الإقترادية في التي تشز عمى أنو  أؼ تحقق الفخضية  إجػخاءات التجقضق الخارجي
 دائخ معايضخ وإجخاءات التجقضق الإجتساعي عشج تجقضق البيانات السالية لمسؤسدة. الج
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 Y السدؤولية الاجتساعيةو X2 مدؤوليات السجقق الخارجي تحميل العلاقة بين 

 ندتخجـ تحمضل الانحجار البديط تحت الفخضضتضغ التالضتضغ:
مدؤوليات السجقق الخارجي ضغ السحػريغ أؼ لا يػجج أثخ مغ لا تػجج علبقة ب 0Hالفخضية الرفخية :

 .%5عشج مدتػػ معشػية  السدؤولية الاجتساعيةعمى 
 .تػجج علبقة بضغ السحػريغ 1H الفخضية البجيمة:ضج 

 Yو X2( يمثل معامل الإرتباط بين 25الجدول رقم)

 
 4SPSS v2برنامج خررجات من إعداد الطالبة إستنادا لد الدصدر:

 التحميل:
التي تبضغ ووجػد علبقة قػية في نفذ  r =0.969 بمغت قيسة معامل الارتباط  

يبمغ مدتػػ  Y السدؤولية الاجتساعيةو إجػخاءات التجقضق الخارجي الاتجاه بضغ السحػريغ 
 وىي ندبة مستازة. ارتباشيسا

التي تذخح ندبة تفدضخ R2=0.939 حجيج في حضغ وصمت قيسة معامل الت 
وىي مختفعة وتػضح اف  %93.9بحػاليY السدؤولية الاجتساعية لسحػر إجػخاءات التجقضق الخارجي 

 سببيا عػامل أخخػ غضخ مجرجة في الاستبياف . %0.12 ما ندبتو
 Yو X2( يمثل العلاقة الإنحدارية بين 26الجدول رقم)

 
 4SPSS v2خررجات برنامج اد الطالبة إستنادا لدمن إعد الدصدر:

 : التحميل
( لالستغضخ السدتق)إجػخاءات التجقضق الخارجي يػضح ىحا الججوؿ العلبقة الانحجارية مغ محػر 

السعمسة ليا دلالة  وتطيخ الشتائج أف)الستغضخ التابع( Y السدؤولية الاجتساعية نحػ محػر 
الحؼ يشز ونقبل الفخض البجيل أؼ نخفس الفخض الرفخؼ 0.050.000Sigإحرائية
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الستغضخ ( عمى إجػخاءات التجقضق الخارجي)لالستغضخ السدتقعمى معشػية السقجرة وبيحا يػجج أثخ 
 ستضػدنت.t ( وتؤكجىا إحرائية السدؤولية الاجتساعية)عالتاب

 ويكػف الشسػذج 

 
تأثخ محػر  %10بػػػ  إجػخاءات التجقضق الخارجيشتيجة أنو كمسا تغضخ محػر تعكذ ىحه ال
 في نفذ الاتجاه. %33.25بػػ  السدؤولية الاجتساعية

 ANOVAتحليل  ( يمثل27الجدول رقم)

 
 4SPSS v2خررجات برنامج من إعداد الطالبة إستنادا لد الدصدر: 

 مغ ججوؿ تحمضل التبايغ لجيشا:
78.3066.93قيسة فيذخ  05.0

28,1  FFc  التي تجؿ عمى معشػية الشسػذج ككل وتؤكجىا قيسة
إجػخاءات بسحػر  السدؤولية الاجتساعيةمحػر  وىحا يججد لشا مجػ تأثخ 0.050.301Sigالاحتسالية 

الثانية التي تشز عمى أنو يمتدـ السجققضغ الخارجضضغ بتجقضق الأداء أؼ تحقق الفخضية  التجقضق الخارجي
 جتساعي والبضئي لمسؤسدة.الإ

 Y السدؤولية الاجتساعيةو X لتجقيق الخارجياتحميل العلاقة بين 
 ندتخجـ تحمضل الانحجار البديط تحت الفخضضتضغ التالضتضغ:

عمى التجقضق الخارجي لا تػجج علبقة بضغ السحػريغ أؼ لا يػجج أثخ مغ  0Hالفخضية الرفخية :
 %5عشج مدتػػ معشػية تساعية السدؤولية الاج

 تػجج علبقة بضغ السحػريغ  1H الفخضية البجيمة:ضج 
 

 Yو  X( يمثل معامل الإرتباط بين 28الجدول رقم)

 
 4SPSS v2خررجات برنامج من إعداد الطالبة إستنادا لد الدصدر:
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 التحميل:
غ وجػد علبقة قػية في نفذ الاتجاه بضغ التي تبض بمغت قيسة معامل الارتباط 

وىي ندبة يبمغ مدتػػ ارتباشيسا،Y السدؤولية الاجتساعية و التجقضق الخارجي السحػريغ 
 مقبػلة. 
التجقضق الخارجي التي تذخح ندبة تفدضخ في حضغ وصمت قيسة معامل التحجيج        

 % 18.03ا وتػضح اف ما ندبتي وىي مختفعة %86.5بحػاليY السدؤولية الاجتساعية ر لسحػ 
 سببيا عػامل أخخػ غضخ مجرجة في الاستبياف .

  Yو  X( يمثل العلاقة الإنحدارية بين 29الجدول رقم)

 
 4SPSS v2خررجات برنامج من إعداد الطالبة إستنادا لد الدصدر:

 التحميل: 
نحػ السدتقل(  )الستغضخالتجقضق الخارجي قة الانحجارية مغ محػر يػضح ىحا الججوؿ العلب

معمستو ليا دلالة  وتطيخ الشتائج أف)الستغضخ التابع( Y السدؤولية الاجتساعية محػر 
الحؼ ونقبل الفخض البجيل أؼ نخفس الفخض الرفخؼ إحرائية

 ( عمى الستغضخالتجقضق الخارجيالسدتقل) الستغضخية السقجرة وبيحا يػجج أثخ يشز عمى معشػ 
 ستضػدنت.t( وتؤكجىا إحرائية السدؤولية الاجتساعيةالتابع)

 ويكػف الشسػذج 

 
السدؤولية تأثخ محػر  %1بػػػ  التجقضق الخارجيتعكذ ىحه الشتيجة أنو كمسا تغضخ محػر 

 ه بسخونة تامة.في نفذ الاتجا %1بػػشحػ الاجتساعية
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 Anovaتحليل  ( يمثل33الجدول رقم)

 
 4SPSS v2خررجات برنامج من إعداد الطالبة إستنادا لد الدصدر:
  

 مغ ججوؿ تحمضل التبايغ لجيشا:
78.3936.10قيسة فيذخ  05.0

28,1  FFc  التي تجؿ عمى معشػية الشسػذج ككل وتؤكجىا
بسحػر  السدؤولية الاجتساعيةمحػر حا يججد لشا مجػ تأثخ وى 0.050.001Sigقيسة الاحتسالية 
إستخجاـ التجقضق في السدؤولية الإجتساعية يداعج  التي تشز عمى أف أؼ تحقق الفخضية التجقضق الخارجي

 تحقضق أىجاؼ السؤسدة وذالظ أنو يداىع في تحقضق قيسة مزافة لمسؤسدة ويداىع في نجاحيا. في
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 خلاصة الفرل:
رت دراسة الفرل الثاني حػؿ الجراسة السضجانية لسجػ إمتثاؿ التجقضق الخارجي لسبادغ تسحػ       

مخاجعي الحدابات الخارجضضغ ومجسػعة مغ الأساتحة الجامعضضغ بكمية  لسدؤولية الإجتساعية لجػ عضشة مغا
 .الإقتراد ولاية الاغػاط، حضث تست الإجابة عمى الفخضيات السػضػعة
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 خاتسة
لقج تصخقشا في ىحه السحكخة إلى وضيفة التجقضق الخارجي مبخزيغ أىسضتيا ومكانتيا في السؤسدات 
مغ خلبؿ معخفة مجػ مذاركتيا في تمبية متصمبات السدؤولية الإجتساعية، وإف كاف تجقضق الأداء 

حافع الحدابات، بالإضافة إلى معخفة ما إذا الإجتساعي لمسؤسدات يأتي ضسغ السدؤوليات السيشية لس
كانت ىشاؾ معايضخ تصبق لتحقق مغ مجػ مسارسة السجقق الخارجي لمتجقضق الإجتساعي ، وبشاءا عمى ما 
سبق فالسؤسدة التي يتع تصبضق التجقضق الإجتساعي فضيا تكػف ممتدمة بسدؤولضتيا الإجتساعية أكثخ مغ 

 الشػع مغ التجقضق. السؤسدات التي لا يصبق عمضيا ىحا
 نتائج الجراسة:

 كانت أىع نتائج الجراسة ما يمي:
اكتدب التجقضق الخارجي تصػرا وأىسية كبضخة فيسا يتعمق بالسعايضخ السيشية لمتجقضق الخارجي، والتي  -

ساىست في تعديد جػدة أداء ىحه الػضيفة، حضث أصبحت أداة تأكضجية وإستذارية لخفع قيسة 
 السؤسدة.

تجقضق الخارجي في السؤسدة عمى تحقضق أىجافيا مغ خلب إتباع مشيج مشطع ودقضق لتقضيع يداعج ال -
 وتحدضغ فعالية نطاـ الخقابة الجاخمية وإدارة السخاشخ.

 يجرؾ السجقق الخارجي في الجدائخ مفيػـ التجقضق الإجتساعي. -
السيشضضغ لغخض تحجيج نالت مفاليع السدؤولية الإجتساعيةإ ىتساما كبضخ وواسع مغ قبل الباحثضغ و  -

 نػعية وحجع الشذاشات الإجتساعية ومجػ تأثضخىا في أداء السؤسدة الإقترادية.
تجقضق السدؤولية الإجتساعية ييجؼ لمتأكج مغ مجػ التداـ السؤسدة بسدؤولضتيا الإجتساعية في  -

 ضػء مجسػعة مغ السعايضخ السعتسجة.
السؤسدة يحدغ مغ أدائيا وصػرتيا في  تبشي مبادغ وأبعاد السدؤولية الإجتساعية مغ قبل -

 السجتسع.
يعج التجقضق الإجتساعي اىع وسضمة في يج السؤسدة الإقترادية لمبقاء في بضئة دائسة التغضضخ لأنو  -

يؤدؼ دورا ىاما في كذف السذاكل والسعػقات التي تعاني مشيا السؤسدة والكياـ بإقتخاح الحمػؿ 
 .السشاسبة ليا عغ شخيق التقاريخ

 خاحات وتهصيات الجراسة:إقت
 بشاءا عمى الشتائج الستػصل إلضيا، نقتخح مايمي: 

عمى اليضئات السشطسة لسيشة السحاسبة والتجقضق في الجدائخ تصػيخ الشطع السحاسبية لتتزسغ  -
تػفضخ السعمػمات السختبصة بالسدؤولية الإجتساعية وتبػيبيا وفق الانذصة الإجتساعية التي تدعى 
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رادية لتقجيسيا مغ خلبؿ الإفراح عشيا بذكل دقضق ومقارنتيا مع الأىجاؼ لغخض الػحجات الإقت
 الكياس والتقضيع.  

إقشاع السشطسة بأف السدؤولية الإجتساعية ىي خيار لا بج مشو، وىػ في صالحيا، وليدت تكاليف  -
 مفخوضة عمضيا لكي تدتصيع السزي بيحا السشيج.

لسدؤولية الإجتساعية في كل وحجة إقترادية وربصو الدعي لتػفضخ نطاـ فخعي لمسحاسبة عغ ا -
البيانات والسعمػمات السحاسبية الإجتساعية التي تديل  خبالشطاـ السحاسبي السصبق وذالظ لتػفض

 مغ عسمية إجخاء التجقضق الإجتساعي.
 ضخورة اىتساـ السؤسدات بالمجػء إلى خبخاء محاسبضضغ لتقضيع أدائيا في تشفضح البخامج والأنذصة -

 الإجتساعية.
 الإجتساعية خاصة الجانب الإجتساعي. ةتػسيع مجالات التجقضق ليذسل باقي جػانب السدؤولضص -
إىتساـ السؤسدة بسدؤولضتيا الإجتساعية بسا يزسغ أف تكػف مرجرا قػيا لتعديد سسعتيا ومكانتيا  -

لعساؿ في وعسميا وفق الشسػذج الإقترادؼ الإجتساعي، وضسغ ذالظ يكػف الإىتساـ بتكػيغ ا
 مجاؿ السدؤولية الإجتساعية.

ضخورة أف يتزسغ التقخيخ الدشػؼ لمسجقق الخارجي تقضيسو لسجػ تعبضخ القػائع السالية لمسؤسدات  -
 عغ الأداء الإجتساعي ليا.

 إجخاء السديج مغ البحػث الشطخية والتصبيكية في ىحا السجاؿ. -
 آفاق الجراسة:

ة البحث فيو مغ جػانب أخخػ، تدتحق البحث والجراسة دراسة ىحا السػضػع أضيخ إمكانية مػاصم
لأف السدؤولية الإجتساعية لمسؤسدات والتجقضق الخارجي مغ بضغ السػاضيع الػاسعة التي يسكغ أف 

 تكػف محل إشكاليات لبحػث مدتقبمية.
فيػ كسا أف تجقضق السدؤولية الإجتساعية لمسؤسدات لا يداؿ لع يشتذخ ولع يصبق في جسيع السؤسدات 

 مػضػع ميع ججا في دراستو أو الأخح بعضغ الإعتبار دوره في تحدضغ أداء السؤسدات. 
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 .الإستخاتيجي لمسشطسات، جامعة محمد خيزخ، بدكخة
ججؼ حشاف وحسلبوؼ إيساف :" السدؤولية الإجتساعية كأداة لتعديد السضدة التشافدية )دراسة حالة  .24

محمد أولحاج، (محكخة مقجمة لشضل شيادة الساستخ، جامعة أكمي -فخع عضغ بداـ –السؤسدة الجدائخية لمسياه 
 .البػيخة

بػعبجلي نعيسة وخزخ ىشذػر إسساعضل:"السدؤولية الإجتساعية والتجقضق الإجتساعي"، محكخة تخخج  .25
ضسغ متصمبات الحرػؿ عمى شيادة الساستخ، قدع السالية والسحاسبة، تخرز تجقضق ومخاقبة 

 .2021التدضضخ،جامعة عبج الحسضج بغ باديذ، مدتغانع
واقع تصبضق مخاجعي الحدابات الخارجضضغ لسفيػـ السخاجعة الإجتساعية )دراسة  بغ عمي عبج الشاصخ:" .26

لعضشة مغ مخاجعي الحدابات الخارجضضغ لػلاية ورقمة("، محكخة مقجمة لإستكساؿ متصمبات شيجة ماستخ 
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أكاديسي، قدع عمػـ التدضضخ تخرز تجقضق ومخاقبة التدضضخ، جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة، 
2014/2015. 

شة أسساء وساحي نعيسة:"دور التجقضق الإجتساعي في تحدضغ الأداء الإجتساعي لمسشطسة)دراسة تع .27
مضجانية بالسؤسدات البشكية بأدرار("، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نضل شيادة الساستخ، قدع عمػـ 

 .التدضضخ، تخرز تجقضق ومخاقبة التدضضخ، جامعة أحسج دراية، أدرار
"، رسالة  BNP Paribas ر في السؤسدة دراسة حالة البشظ الفخندي"جادلي سسضخ،"تدضضخالأجػ  .28

ماجدتخ في عمػـ التدضضخ، كمية العمػـ الإقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ، فخع تدضضخ السػارد البذخية، 
 .2009-2008جامعة مشتػرؼ قدشصضشة، 

 المجلات العلمية:
مسؤسدات الإقترادية مغ خلبؿ تصبضق السػاصفة مقجـ وىضبة وبكار بذضخ :"السدؤولية الإجتساعية  ل .29

جامعة  15لمسؤسدة الإجتساعية "، مجمة السخاجعة الإقترادية والتدضضخ، العجد  26000الجولية ايدو 
 .2010مدتغانع 

خػلة شالحي :"السدؤولية الإجتساعية لمقصاع الخاص في الجدائخ ) سياسات عامة مقخنة (، سشة ثانية  .30
 .2014/2015الدياسية جامعة العخبي بغ السيضجؼ ، أـ البػاقي ،  ماستخ كمية االعمػـ

 .2015صالح الحسػرؼ  ورولا السعايصة :" السدؤولية السجتسعية لمسؤسدات "، الأردف،  .31
 ISOمجحت محمدأبػ الشرخ:" السدؤولية الإجتساعية لمذخكات والسشطسات )السػاصفة الكياسية  .32

 .("، مجسػعة العخب 26000
زؽ و دبػف عبجالقادر:" السدؤولية الإجتساعية لمسؤسدات الإقترادية تجاه السػارد البذخية عبج الله مخ  .33

 .166"، مجمة إدارة الأعساؿ لمسؤسدات الإقترادية رقع 
بػمجيغ بخواؿ وسمسى بخاكشة:"مذاركة السجقق الخارجي في عسمية التجقضق الإجتساعي لتحقضق متصمبات  .34

انية عمى عضشة مغ السجققضغ الخارجضضغ بػلاية باتشة("، السجمة الجدائخية السدؤولية الإجتساعية)دراسة مضج
 .2020، جػيمية 02، العجد05للؤمغ الإنداني، السجمج

مدمع إبخاليع:"دور معايضخ السحاسبة الجولية في تصػيخ السحاسبة عغ السدؤولية الإجتساعية"،مجمة  .35
 .2016مارس، جامعة الجمفة، 01، العجد07دفاتخ إقترادية، السجمج

يحي عبج اللبوؼ ويامغ فػحسة وبلبؿ نرضخة:"السحاسبة عغ السدؤولية الإجتساعية والإفراح عشيا في  .36
، 01، العجد03"،مجمة الاقتراد والتشسية السدتجامة، السجمج-عخض لسجسػعة مغ الشساذج -القػائع السالية

 .2020جامعة الذيضج حسج لخزخ الػادؼ، سبتسبخ
ع:"واقع تصبضق مجالات السحاسبة عغ السدؤولية الإجتساعية في البضئة لحدغ رباحي ويػسف شخ  .37

السحاسبية الجدائخية)دراسة مضجانية لعضشة مغ مسارسي ميشة السحاسبة والسيتسضغ في مجاؿ 
 .2022، جامعة غخداية، مارس01، العجد06السحاسبة("،مجمة إضافات إقترادية، مجمج
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الإجتساعي عمى تحدضغ مرجاقية تقاريخ السدؤولية خجيجة ملبؾ وخجيجة رفيف:"أثخ التجقضق  .38
 .2021، جػاف2، جامعة البمضجة02،العجد06السجمج الإجتساعية"،مجمة إقتراديات الأعساؿ والتجارة،  

ىاشع عمي ىاشع وجسانة حشصل التسيسي:"السخاجعة الإجتساعية دراسة تحمضمية في شخكة نفط الجشػب" ،  .39
 .2004، جامعة البرخة، 14العمػـ الإقترادية، العجدكمية الإدارة والإقتراد، مجمة 

 
 الدراسيم:

، الستعمقة بسيشة  محافع 2010جػاف  29، السؤرخ في 42الجخيجة الخسسية لمجسيػرية  الجدائخية ،العجد .40
 .22، السادة 01-10الحدابات، القانػف 

 
 وعات الجامعية:الدطب

لجروس في مكياس التجقضق الإجتساعي، الدشة ثانية جعلبب الدىخة،) تدضضخ السػارد البذخية(، مصبػعة ا .41
ماستخ، تخرز تدضضخ السػارد البذخية، قدع عمػـ التدضضخ، كمية العمػـ الإقترادية والتجارية وعمػـ 

 .2019/2020التدضضخ، جامعة زياف عاشػر الجمفة، 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 

 
 

 قائمة الدلاحق
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 21السمحق رقم :

 قائسة الأساتحة السحكسين

 نهع التحكيم سم ولقب الأستاذ إ

 ورقي نقاز أحسج

 إلكتخوني تاوتي عبج العميم

 إلكتخوني سعيجاني محمد الدعيج

 إلكتخوني مذخاوي سسيخة

 ورقي بعجاش الطاىخ
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 22السمحق رقم: 
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 (:23السمحق رقم )

 الجسيهرية الجدائخية الجيسقخاطية الذعبية
 والبحث العمسيوزارة التعميم العالي 

 كمية العمــــهم الاقترادية والتجارية والتدييخ
 " جامعة عسار ثميجي "الاغهاط

  

 

  قدم عمهم مالية ومحاسبة

  تخرص: محاسبة وتجقيق

 إستسارةالإستبيان
  الأخ الكخيع، الأخت الكخيسة ...

 الدلبـ عميكع ورحسة الله وبخكاتو.
  تحية شضبة وبعج ...

شضل شيادة الساستخ في العمػـ السالية والسحاسبة تخرز محاسبة وتجقضق بكمية في إشار التحزضخ ل
بعشػاف: "دور العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ بجامعة الأغػاط، تقػـ الصالبة بإعجاد دراسة 

 التجقضق الخارجي في امتثاؿ السؤسدات الاقترادية لسبادغ السدؤولية الاجتساعية"
راسة إلى التعخؼ عمى دور التجقضق الخارجي في امتثاؿ السؤسدات الاقترادية لسبادغ وتيجؼ ىحه الج

السدؤولية الاجتساعية نخجػ مشكع التكخـ بالإجابة عمى فقخات الاستبياف السخفق، بػضع إشارة في الخانة 
 في مجاؿ التي تعبخ عغ رأيكع،عمسا أف البيانات التي ستقجمػنيا، ستعامل بدخية تامة ولغ تدتخجـ إلا

 العمسي فقط. ىحه الجراسة أغخاض البحث
أشكخكع جديلب عمى وقتكع وتعاونكع، وأقجر بعسق مداعجة التي قجمتسػىا أنتع والذخكة التي تعسمػف بيا 

 لانجاز ىحا البحث.

 تقبمه مشي فائق الاحتخام و التقجيخ

 الطالبة:       الأستاذ السذخف:                                                 
 عبيخات لخزخ                                                                دىكل حميسة -د
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  الجدء الأول: البيانات الذخرية

:السؤىل العمسي     

                         ليدانذ                                            ماستخ

                                  دكتػراه                                              ماجدتضخ
  

:الهظيفة الحالية  

  أستاذ جامعي                                       خبضخ محاسب

    محافع حدابات                                    ميشة آخػػػػػػػػػخػ 

:الخبخة السيشية  

  سشػات 10إلى اقل مغ  5سشػات                                 مغ  5مغ أقل 

    سشة فأكثخ 15 

 الجدء الثاني: بيانات الجراسة
غيخ 
  مهافق

 محايج
 مهافق

 
 الخقم العبــــــــــــــــــارة

 السحهر الأول: التجقيق الخــــــــــــــارجي

 إجــــــــخاءات التجقيق الخارجي  -

 1 ىشاؾ اشلبع كافي عمى السعايضخ الجولية لمتجقضق    

 2 يؤثخ حجع السؤسدة في عسمية التجقضق الخػارجي    

 3   بجء بالعسليتع مخاجعة تقاريخ مجققضغ خارجضضغ سابقضغ قبل ال    

   
يتأكج السجقق مغ أف إعجاد القػائع السالية تتع وفقا لسعايضخ السحاسبة الجولية وقػاعج  

 طاـ السحاسبي السالي الش
4 
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 5  يجب أف يتع الإشلبع عمى السمف الجائع لمتجقضق قبل مباشخة العسل    

 6 التأكج مغ عجـ وجػد عػامل أو أسباب تيجد إستسخارية نذاط السؤسدة     

 7 يعتبخ التخصيط والتػجيو أمخاف ميساف في عسمية التجقضق الخارجي   

 8 لجاخمية يمغي إحتساؿ وجػد أخصاء وجػد نطاـ سميع لمخقابة ا   

 مدؤوليات السجقق الخارجــــــــي  -

 9 يتستع السجقق الخارجي بالاستقلبلية والشداىة والسػضػعية أثشاء أدائو لعسمو    

 
 
 

 10 يعتبخ التجقضق السدتشجؼ أحج السقػمات التي يعتسجىا السجقق الخارجي 

 11 الإشخاؼ عمى السداعجيغ أثشاء العسل يداىع السجقق الخارجي في التخصيط و    

   
يعتبخ مجقق الحدابات الخارجي مدؤولا تجاه الذخكة التي يقػـ بتجقضق حداباتيا عغ 

تعػيس الزخر السحقق  و الخبح الفائت بدبب الأخصاء التي إرتكبتيا أثشاء تشفضح 
  عسمو

12 

   
لمسؤسدة حػؿ يعسل السجقق الخارجي عمى تقجيع التػصيات  برػرة خاشئة

 فحز نطاـ الخقابة الجاخمية
13 

   
 

يعج السجقق الخارجي مدؤولا عغ إكتذاؼ الترخيحات غضخ القانػنية التي تقػـ بيا 
 السشذاة  محل التجقضق

 
14 

 15 يحتاج السجقق الخارجي عشج إبجاء رأؼ فشي محايج إلى بحؿ العشاية الكافية    

   
الشيائي إلى كل التجاوزات والتلبعبات و الأخصاء يذضخ السجقق الخارجي في تقخيخه 

 ميسا كاف حجسيا 
16 
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 السحــهر الثاني: السدؤولية الاجتساعية

 17 يمتدـ السجقق الخارجي بالشرػص القانػنية بخرػص الجػانب الاجتساعية    

 18 يجرؾ السجقق الخارجي أف تجقضق الأداء الاجتساعي يأتي ضسغ مدؤولياتيا السيشية    

 19 يجرؾ السجقق الخارجي ترشيف البخامج و الأنذصة الستعمقة بالسدؤولية الاجتساعية    

   
يجرؾ السجقق الخارجي أىسية مجالات التجقضق الاجتساعي عشج تجقضق البيانات السالية 

 لمسؤسدات 
20 

   
جتساعي يمتدـ السجقق الخارجي بتصبضق السعايضخ التشفضحية السحجدة لفحز الأداء الا

 عشج تحقضق البيانات السالية 
21 

 22 يجرؾ السجقق الخارجي في الجدائخ مفيػـ التجقضق الاجتساعي    

   
تسارس وضيفة التجقضق الاجتساعي وفق السعايضخ الستعارؼ عمضيا )السعايضخ التجقضق 

 العامة الذخرية، معايضخ العسل السضجاني، معايضخ التقخيخ والإفراح( 
23 

 24 ية تجقضق الأنذصة الإقترادية والإجتساعية والبضئية  تتع برفة مدتسخة عسم   

   
تذسل خصة عسل التجقضق بخنامجا لتجقضق الأداء الاجتساعي عشج فحز البيانات 

 السالية لمسؤسدة محل التجقضق
25 

   
تصبق مجسػعة مغ السعايضخ لمتجقضق مغ مجػ مسارسة السجقق الخارجي لمتجقضق 

 ي الإجتساع
26 

   
تتدع عسمية التجقضق عغ السدؤولية الإجتساعية بالذفافية والػضػح مغ حضث تقجيع 

 27 السعمػمات والبيانات عغ الأنذصة الاجتساعية 

 28 يعج التجقضق الاجتساعي أداة رقابية تذجع عمى الإلتداـ بالسدؤولية الاجتساعية    

 29 لسعمػمات الخاصة بالسدؤولية الاجتساعيةيمتدـ السجقق الخارجي بتجقضق البيانات و ا   



ـــــققائمة                                              ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ  :الملاحـ
 

 

 30 ييتع السجقق الخارجي بسخاجعة نطاـ الخقابة الجاخمية للؤنذصة الإجتساعية    

   
يقػـ السجقق الخارجي بإعجاد تقخيخ عغ نتائج التجقضق متزسشا الخأؼ الفشي غضخ 

 الستحضد حػؿ الأنذصة الاجتساعية لمسؤسدات 
31 

   
لخارجي أف تجقضق الأداء الاجتساعي لمسؤسدة محل التجقضق بعج يجرؾ السجقق ا

 عشرخا مغ عشاصخ جػدة أداء عسمية التجقضق 
32 

 
 


