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Abstract

This study aims to know “the dimensions of the organizational
structure and its role in administrative empowerment in the National
Company for Electricity and Gas Sonalgaz, Laghouat Branch,” by addressing
the following problem represented in: What is the impact of the dimensions
of the organizational structure on administrative empowerment among
workers in the Directorate of Electricity and Gas Distribution, Laghouat
Branch? , where we used the descriptive approach to address the
theoretical aspects of the study, and as for the field side of the study, we
used the case study method. For this purpose, we designed a questionnaire
and distributed it to a sample consisting of individuals from the
directorate’s workers at various administrative levels, and a valid form was
retrieved for statistical analysis, and it was completed Processing the
questionnaire using statistical methods and using the statistical packages
SPSS program to analyze the results, which showed: There is a statistically
significant effect at the level of significance (a< 0.05) for the dimensions of
the organizational structure (central, formal, complex) on administrative

.empowerment in the institution

Key words:
Organizational structure, administrative empowerment, centralization, formality,
complexity
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach.  Nombre d'éléments

,756 6

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach, Nombre d'éléments

,836 6

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach, Nombre d'éléments

,647 6

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,762 18

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,845 16

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,884 34
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Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

CISA sl s oSl e

ALy PY - | [ VY WL VY (sl SY_

N 47 47 47 47 a7

Parametres Moyenne 3,2092 3,8156 3,2837 3,5293  3,2553
normaux®® Ecart type ,78902 ,79873 ,68711 ,64041 ,59462
Différences les plus  Absolue ,119 ,166 ,113 ,086 ,131
extrémes Positif ,052 ,069 ,084 ,078 ,064

Négatif -,119 -166 -,113 -,086 -,131

Statistiques de test ,119 ,166 ,113 ,086 ,131

Sig. asymptotique (bilatérale) ,094° ,002° ,168° ,200%° ,042°

a. La distribution du test est Normale.

b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
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Corrélations

J\_JS*J\_ALU\_ PR

T GV Ol s

il JSell alad jeae Corrélation de Pearson 1 865"

Sig. (bilatérale) ,000

N 47 47

GO oSl e Corrélation de Pearson 865" 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 47 47

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

1Sl dad e

LSal Al e bl 2 bl oY) oSl e

4L3S,4l =i Corrélation de Pearson 1 523" -,022 844" 739"

Sig. (bilatérale) ,000 ,885 ,000 ,000

N 47 47 47 47 47

Lau)ll 2 Corrélation de Pearson 523" 1 -,071 863" 677"

Sig. (bilatérale) ,000 636 ,000 ,000

N 47 47 47 47 47

ubatl) da Corrélation de Pearson -,022 -,071 1 -,009 -,089

Sig. (bilatérale) 885 636 952 551

N 47 47 47 47 47

Lall JGo) def jae  Corrélation de Pearson 844" 863" -,009 1 865"

= Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,952 ,000

N 47 47 47 47 47

@Y oSl e Corrélation de Pearson 739" 677" -,089 865" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,551 ,000

N 47 47 47 47 47

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

117



(el Ol pnedl) Leeendt g Al Oyl S Jglier 2 (07) o3y kel

Qwiad)
Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide A3 41 87,2 87,2 87,2
il 6 12,8 12,8 100,0
Total 47 100,0 100,0
andl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 4. 30 o0 4 8,5 8,5 8,5
4,30 35 14 29,8 29,8 38,3
4. 36_40 o 11 23,4 23,4 61,7
440 oe s 18 38,3 38,3 100,0
Total 47 100,0 100,0
Lalal) da )
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide sl 9 19,1 19,1 19,1
= 30 63,8 63,8 83,0
Lle b 5 6 12,8 12,8 95,7
oAl e 2 4,3 4,3 100,0
Total 47 100,0 100,0
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a8y
Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide <55 e il 5 10,6 10,6 10,6
G55 10 oo 16 34,0 34,0 44,7
w11 15w 16 34,0 34,0 78,7
4 15 e S 10 21,3 21,3 100,0
Total 47 100,0 100,0
Al ol
Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide  4sblas ;. 7 14,9 14,9 14,9
s 5 39 83,0 83,0 97,9
sl 1 2,1 2,1 100,0
Total 47 100,0 100,0
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Statistiques descriptives
N Moyenne  Ecart type

1 47 3,74 1,031

20 47 3,02 1,242

_3us 47 2,72 1,174

_4s 47 2,91 1,231

_ 50 47 3,06 1,275

_6u 47 3,79 1,082

LSyl e 47 3,2092 , 78902

N valide (liste) 47

Ao JI Ay

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

7o 47 3,87 1,096

_8us 47 3,70 1,061

_ 90+ 47 4,11 , 787

10 47 3,72 1,155

11 47 3,81 1,076

120 47 3,68 1,235

Bpanyll 2 47 3,8156 ,79873

N valide (liste) 47

Ldad| day

Statistiques descriptives
N Moyenne|  Ecart type

13+ 47 3,40 1,077
140 47 3,26 1,093
150+ 47 3,40 1,173
_ 16 47 3,30 1,140
17 47 3,23 1,202
18+ 47 3,11 1,165
2aill 2e 47 3,2837 ,68711
N valide (liste) 47

120



29adly Sy3Y) el ygme o Al 3131 O] Slalwst Syl (10) o3y kel

_2 1

2 20

2 3

2 4

_2 5

2 6

2 T

2 8

_2 9

2 10+

2 11

2 12

_2 13

_2 1404

2 150+

_2 16w

Y oSl ) s
N valide (liste)

LSl

Loan )l 2ay

il day
il ISl e pas
Y oSl ) s
LS sl

N valide (liste)

LIS

&y1ay &M\ By

Statistiques descriptives

N
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47
47

Moyenne
3,38
3,34
2,83
2,98
2,68
2,87
2,87
2,45
3,13
4,26
3,38
3,83
3,17
3,23
3,62
4,06

3,2553

Ecart type
1,114
1,238
1,049
1,207
1,125
1,191
1,096
1,080
1,296

,570
1,054
,916
1,148
1,183
1,054
,818
,59462

Ol LIS 9\l

Statistiques descriptives
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N
47
47
47
47
47
47
47

Moyenne
3,2092
3,8156
3,2837
3,5293
3,2553
3,3511

Ecart type
, 78902
, 79873
,68711
,64041
,59462
,50458



T ) B 1yl il 2 (11 03y ekl

Récapitulatif des modeles

Erreur standard de

R-deux ajusté

,641

I'estimation

,35613

Bew )l aey, 4S54l 2y, aiadll g, Prédicteurs : (Constante),

Carré moyen
3,604
127

ANOVA?
F Sig.
28,414 ,000°

@Y osall e, Variable dépendante :

Apanll_amy, 43S jall amy, aiedll aab. Prédicteurs : (Constante),

Modéle R R-deux
1 ,815° ,665
Somme des
Modéle carrés ddl
1 Régression 10,811 3
de Student 5,453 43
Total 16,264 46
Coefficients non  Coefficients
standardisés  standardizes
Erreur
Modeéle B standard Béta
1 (Constante) ,988 ,383
LS oall s ,400 ,078 531
Gau )l ,295 ,077 ,396
el -,043 ,077 -,050

122

t
2,580
5,119
3,812

-,560

Sig.
,013
,000
,000
,579

Coefficients®
Intervalle de confiance a
95,0% pour B

Borne Borne

inférieure,  supérieure

,216 1,760
,242 ,557
,139 451
-,197 , 112

@Y _Sall ) smea, Variable dépendante :
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,739° ,546 ,536 ,40506
48 )l aua, Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1  Régression 8,881 1 8,881 54,130 ,000°
de Student 7,383 45 , 164
Total 16,264 46
o osall ) eaa, Variable dépendante :
48 ll_ab. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 1,468 ,250 5,873 ,000
A58 all s ,557 ,076 ,739 7,357 ,000
N osall ) ssea. Variable dépendante :
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 677° /459 447 44232

4l g, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1  Régression 7,460 1 7,460 38,129 ,000°
de Student 8,804 45 ,196
Total 16,264 46
MY okall ) saaa. Variable dépendante :
daew )l b, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 1,332 ,318 4,185 ,000
au )l ,504 ,082 677 6,175 ,000

oY osadll e, Variable dépendante :
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté|  de I'estimation
1 ,089% ,008 -,014 ,59880
=3l a9, Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression ,129 1 ,129 ,360 551"
de Student 16,135 45 ,359
Total 16,264 46
o osall ) ssa, Variable dépendante :
=il b, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 3,509 431 8,143 ,000
prialpees -,077 ,128 -,089 -,600 ,551

N osall ) ssea. Variable dépendante :
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