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ٌعخبر الاطدثماز احد العىامل الاطاطُت التي جدخل في جطىز االإإطظاث و كرا الاكخصاد العام لأي 

مإطظت، كما ٌظمح بخلم مىاصب شغل حدًدة  و كرلك مىاكبت العصس و ما حاء معه مً جطىز 

و باعخباز الاطدثمازاث الآلُت الفعالت في جلدم الاكخصاد حظهس الدولت على جيشُطها و جىطُعها  جكىىلىجي،

 .حظب أهدافها و مهامها

كخصادًا جىفم علُه مىازد معُىت، ًجسي ئعد وشاطا ٌ و مجالهأدثمازي مهما كان غسطه ن االإشسوع الاطئ 

و أطالُب جظمً أو معاًير أوذلك وفم أطع االإخاحت للمظدثمس  جخصُصها مً خلال الاخخُاز بين الفسص

 كخصادًت كافُت لاطترداد الخكالُف الأطاطُت والاطخدامت السبحُت االإظتهدفت.ئمسدوداث 

ن دزاطاث الجدوي وجلُُم االإشسوعاث هي الأداة العلمُت التي جخخص بمخطلباث الخحلُل أولا شك ب      

لى حالتي الخأكد والاطخلساز وهرا ما ئالإظدثمس مً حالتي الغمىض والللم نها حعمل على الخسوج بائ، الظابم

د مً جىفس اللساز الظلُم، ومً خلال  جكفل أدوي لى أفظل البدائل التي ئهره الدزاطاث ًمكً الىصىل ًصٍ

ت ئجكلفت )مباشسة(، كما و  ن دزاطاث الجدوي حعد خير مجال لخحلُم الخفاعل بين أوحه السبحُخين )الخجازٍ

 الخاصت والاكخصادًت العامت( وذلك وفم الؤطاز الري ًخبىاه االإظدثمس.

ددة، وهى ما ًكىن حعمل على طمان الؤًفاء باللسوض وحغطُت خدماتها في اوكاتها االإحان دزاطاث الجدوي  

م مصادز  ل الأطاطُت، أعً طسٍ ً الكثير أو كىىاث الخمىٍ و االإعخمدة زطمُا وبرلك فانها ججىب االإظدثمسٍ

اعداد االإشسوع بما ًجعله كادزا على مىاحهت و ًمكً أمظبلا، مً االإخاطس والتي ًمكً الخكهً ببعظها 

 و جخفُف جأثيراث هره االإخاطس.أث الغير مخىكعت، وبالخالي جلافي الاشما

ت في ما الجاهب الري يهخم به مىطىعىا فهى عسض وجلأ   ع الاطدثمازٍ ُُم لدزاطاث حدوي االإشازَ

ت والتي بدوزها  ع الاطدثمازٍ االإإطظاث الاكخصادًت، وجحدًد الصعىباث واالإخاطس التي جىاحه االإشازَ

ع وفلا لاخخلاف وحعدد اللطاعاث الاكخصادًت والخدمُت.    جكشف عً الحالت الحلُلت لهره االإشازَ

 أهمية الدراسة:   .1

ت  اثعو االإشس وجلُُم  جدوي دزاطت ال جسحع أهمُت مىطىع       لاعخبازه أحد الفسوع  الاطدثمازٍ

ت الحدًثت التي لا غنى عنها لاي مشسوع مهما كان هىعه، طىاء كان هرا  االإشسوع  الاكخصادًت والؤدازٍ

جخمثل في طعُه لإكامت الدلُل العلمي  بحثال اكان مجسد فكسة مطسوحت، فأهمُت هركائما بالفعل او 

وصلاحُت االإشسوع االإلترح اكامخه، واللساز االإطلىب اجخاذه، ومحاولت  وبأطلىب كمي على مدي حىدة

ن هجاح أي مشسوع اطدثمازي مظخلبلا ٌعخمد م حملت مً االإعاًير الخلُُمُت، لأ جسشُده باطخخدا

اطس كما جكمً أهمُت هرا البحث أًظا في جلُُم بشكل زئِس ي على صىع واجخاذ اللساز الظلُم في الح

ت في ظل مخاطس الاطدثماز. ع الاطدثمازٍ  حدوي االإشازَ
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 الإشكالية: .2

كلما كاهذ اللسازاث اكثر ت كلما اعخمد اجخاذ اللسازاث على دزاطت شاملت ودكُلت مىطىعُت وعلمُ

في جحلُم الأهداف االإحددة لها، كما ًبين الىاكع ان عدم اللُام بدزاطت وجلُُم  ماها هجاحا وأ

ع أخسي كائمت طىاء كان ذلك عً حهل او حعمد  ع االإساد اوشاءها او الخىطع في مشازَ هى خطا فاالإشازَ

فادح ًإدي الى جبدًد االإىازد وطىء اطخخدامها وعلى هرا الأطاض ًكىن بحثىا حىل الؤحابت على 

 اؤل الخالي:الدظ

الاقتصادية في ظل تم دراسة جدوى وثقييم المشاريع الاستثمارية في المؤسسة ثكيف    

 ؟ظروف المخاطرة

 الإشكاليات الفرعية: .3

طسق للأطئلت الفسعُت والتي طىحاول كان ًجب علُىا الخوللإالإام بالجىاهب االإخعددة لهرا الدظاؤل 

 : بحثالا الؤحابت عنها مً خلال هر

 وعني باالإشسوع الاطدثمازي؟ وماهي جصيُفاجه ودوزة حُاجه؟ : ماذا1

ت؟ وما هي اهم خصائصها وأهدافها واهمُتها : 2 ع الاطدثمازٍ ما االإلصىد بدزاطت حدوي االإشازَ

 واهىاعها وجصيُفاتها؟

ت؟ : 3 ع الاطدثمازٍ  ماهي االإساحل الخحلُلُت التي جمس بها دزاطت حدوي االإشازَ

ع الا كُف ًخم جلُُم حدوي : 4 ت في ظل االإشازَ  ؟ظسوف االإخاطسةطدثمازٍ

 فرضيات الدراسة: .4

 للإحابت على هره الدظاؤلاث جم طسح الفسطُاث الخالُت: 

ن الدزاطت الخفصُلُت حعخبر عملُت اطتراجُجُت لها دوز مهم في عملُت جلُُم ومعسفت مدي ئ: 1

 صلاحُت االإشسوع الاطدثمازي.

ع ً : 2  اطا على دزاطاث الجدوي االإلائمت.سجكص أطئمكاهُت هجاح أو فشل االإشازَ

ن معسفت حىهس االإخاطس وجلُُمها وادازتها هي مً العىامل السئِظُت في هجاح الشسكاث ئ: 3

ت وجحلُم أهدافه  .االاطدثمازٍ

 منهج البحث: .5

ت في االإإطظت الاكخصادًت في ظل مخاطس     ع الاطدثمازٍ للد جم اخخُاز مىطىع دزاطت حدوي االإشازَ

  خحلُلي.واالإىهج ال ىصفيال الاطدثماز للدزاطت وذلك مع اطخعمال االإىهج
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 دوافع ومبررات اختيار الموضوع:

 ان ما دعاها لاخخُاز هرا االإىطىع ًكمً احمالا فُما ًلي:  

  شعىزها بأهمُت هرا االإىطىع في ظل الخحىلاث الاكخصادًت التي حشهدها االإإطظت

 الاكخصادًت.

  حدوي طدثمازاث هدُجت طىء اللُام بعملُت جلُُم أي طىء دزاطت فشل العدًد مً الا

ع بجدًت على مظخىي العدًد مً االإإطظاث الاكخصادًت.  وحظُير االإشازَ

 هيكل البحث: .6

 ثلاثت فصىل الى لدزاطت ومعالجت هرا االإىطىع كد اعخمدها على خطت كمىا مً خلالها بخلظُم البحث   

ان وفصلفصلا منها   جطبُلي. ن هظسٍ

 حُثطبُعت االإشسوع الاطدثمازي  ول بحث الأ االإ مدخل الى دزاطاث حدوي االإشسوعاث، الفصل الأول    

ف فُه تالثاوي الى طبُعت دزاطاث في االإبحث اما ه وجصيُفه ودوزة حُاجه حعسٍ ع الاطدثمازٍ  حدوي االإشازَ

ت، االإساحل الخحلُلُت لدزاطت  حددها مفهىمها وخصائصها اما في االإبحث الثالث ع الاطدثمازٍ حدوي االإشازَ

ع الا جلُُم  وباليظبت للفصل الثاوي ت في ظل حدوي االإشازَ ، كمىا بخلظُمه الى ظسوف االإخاطسةطدثمازٍ

االإىخظمت و الغير  خاطس الاطدثماز ماالإبحث الثاوي ، : االإبحث الأول مخاطس الاطدثمازثلاثت مباحث أطاطُت

ع الا عملُت جلُُم اما االإبحث الثالث مىخظمت  ت في ظل حدوي االإشازَ واما الفصل ظسوف االإخاطسة  طدثمازٍ

    الجاهب االإُداوي للدزاطت.  الثالث
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 جمهيد:

باللدًد مً االإخغيراث الاطدثماز ٌلخبر مً اهم اللسازاث الاكخصادًت وازؼسها، وذلً لازجباػه ز ان كسا  

 ظلىهها.الاكخصادًت الصلب الخيبإ ب

كلى  هظلظلت مخخابلت ومخياملت مً الدزاطاث التي حظاكدجدوي التي حلخبر لرا لابد مً اللُام بدزاطت ال

 ازخُاز اللساز الاطدثمازي االإىاطب.

 االإساػس، وجدمل الخظاةس، هما اجها حظاكد ها في ججىِب االإظدثمس مً الىكىق فيجخجلى أهمُت دزاطت الجدوي    

اليظبُت وحظاكد أًظا في ف بالىدزة جسصُص ممىً للمىازد الاكخصادًت التي جخص أفظلفي الىصىٌ الى 

 ملسفت الخغيراث الاكخصادًت والظُاطُت واللاهىهُت االإخىكم خدوثها زلاٌ اللمس الافتراض ي للمشسوق.
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 المبحث الأول: طبيعت المشروع الإسدثماري 

هى "ول جطخُت آهُت بالأمىاٌ كلى أمل الخصىٌ في االإظخلبل كلى ئًساداث أو جدفلاث هلدًت زلاٌ  الؤطدثماز 

 فترة شمىُت ملُىت، بدُث اللاةد الىلي أهبر مً الىفلاث الأولُت للئطدثماز"

 المطلب الأول: مفهىم المشروع الاسدثماري 

مشسوق اطدثمازي زلاٌ كمسه الافتراض ي ًمس بلدد مً االإساخل االإسجبؼت فُما بُجها فخيىن في البدء  ئن أي

خم جلُُمها كلى  ملاًير واحساء الدزاطت أطاض مجسد فىسة مسخازة مً مجمىكت مً الأفياز هفىسة بدًلت وٍ

الشامل للمشسوق ًخؼلب دزاطت ان جددًد االإفهىم ، االإبدةُت لها بملنى ججظُد االإشسوق هفىسة كابلت للخؼبُم

ف مجها5  دكُلت لخددًد ذلً خُث وزدث له اللدًد مً الخلازٍ

وشاغ اطدثمازي حظخسدم فُه مىازد زأطمالُت لخلم أصىٌ اهخاحُت مً  كً "االإشسوق الاطدثمازي هى كبازة

سهامج االإخىكم ان جدلم فىاةد كلى مدي شمً ملين وغالبا ما ًيىن االإشسوق هى اوٌ حصء مددد مً ب

 .1مىطىق"

دًسه فلؽ مىـم ٌلمل كلى أ" االإشسوق الاطدثمازي هى ول جىـُم له هُان حي مظخلل براجه ًملىه    وٍ

ىحهها لإهخاج او جلدًم طللت او زدمت او مجمىكت مً الظلم والخدماث أخال لُف واالإصج بين كىاصس الؤهخاج وٍ

 .2ملُىت"وػسخها في الظىق مً احل جدلُم اهداف ملُىت زلاٌ فترة 

ا واكخصادًا كً باقي الاطدثمازاث  لني"ح  ت ملترخت ًمىً جمُيزها فىُا وججازٍ ولمت مشسوق وخدة اطدثمازٍ

فخددًد االإشسوق ًيىن كصد دزاطخه وجدلُله وجلُُمه ولرلً فمً الظسوزي ان ًيىن مميزا ختى ًمىً اجساذ 

 .3الؤحساءاث اللاشمت وازخُازه او زفظه او حلدًله"

مىً ح   الاكخصادًت الىاججت كً لسٍف االإشسوق باهه5 "ججمُم لبُاهاث جمىً مً جلُُم االإصاًا واالإظاوب وٍ

 .4جسصُص كدز ملين مً االإىازد االإخاخت للمجخمم لإهخاج هىق او أهىاق مدددة مً الظلم والخدماث"

                                                                    
 .23، حاملت كمس االإسخاز، لُبُا، صأسس دراست الجدوي للمشروعاث الاسدثماريت الزراعيتكلي مدمد الخظس وازسون، 1
، 3222، اللاهسة، عشم، حاملت كين الاللراراث الاسدثماريتدراساث الجدوي الاكخصادًت لاجخاذ كبد االإؼلب كبد الخمُد،  2

 .94ص
 .91، ص9441، اللاهسة،، مىخبت كين الشمعاعداد دراساث الجدوي وجلييم المشروعاث الجدًدةهبُل شاهس، 3
ت، بدون ػبلت، ملدمت في دراساث الجدوي ومعاًير الاسدثماراخمد زمظان،  4  .32، ص3221، االإىخبت االإصسٍ
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ت بملىاها البظُؽ جخمثل في جددًد اذن فلملُت   الأهداف  جمىكت مًمازخُاز االإشسوكاث الاطدثمازٍ

اث، ومً زم كُاض زبدُت االإشسوق اللىمُت التي ًخم كلى أطاطها كبىٌ االإشسوق او زفظه وهرلً  والاولىٍ

وفي الىاكم ًمىً اللىٌ باهه ولما وان هىان جدظير حُد للمشسوق ، ي االإشسوقرجب كلى أطاطها الأولىٍاث فتج

 .روان االإشسوق هاجكخصادًت ودزاطت دكُلت لصلاخُخه الفىُت والا

 المطلب الثاوي: جصييفاث المشاريع الاسدثماريت واَدافها

ت الى كدة اهىاق مسخلفت و ذلً وفلا الإجمىكت مً االإلاًير التي جفسض  م الاطدثمازٍ ًمىىىا جصيُف االإشازَ

م و مً  ت بغع الىـس كً ػبُلت و ملىُت و هدف االإشازَ م الاطدثمازٍ طسوزة ئحساء دزاطاث مسخلفت للمشازَ

 الخصيُفاث االإظخسدمت لخددًد هىق االإشسوق الاطدثمازي هي هما ًلي5أهم هره 

 جصييفاث المشاريع: -1

ين هما5 خظب ملُاز الهدف وخظب ملُاز اليشاغ5 ت خظب ملُازٍ م الاطدثمازٍ  1ًمىً جلظُم االإشازَ

ت  حسب َدف المشروع: الخصييف 1.1 ًمىً ان هميز خظب هرا االإلُاز مجمىكت مً االإشسوكاث الاطدثمازٍ

جخمثل زاصت في االإشسوكاث الجدًدة )اهخاج مىخىج حدًد( مشسوكاث الخجدًد والخددًث، مشسوكاث 

 الخدماث الاحخماكُت واالإشسوكاث الخىطُلُت5

5 حهدف هرا الىىق الى بلث مىخىج حدًد لا ًىحد في الظىق لرا دًد(ججى ىخالمشاريع الجدًدة )اهخاج م .أ 

فان اهم زاصُت جسجبؽ بمثل هرا الىىق هي االإساػسة للدم جىفس البُاهاث اللاشمت واليافُت لخلُُمه وكدم 

جىفس هره البُاهاث زاحم للدم جىفس دزاطاث طابلت جسص هرا االإىخىج الجدًد لرا وحب كلى االإظدثمس في 

زاصت فُما ًخللم بدزاطت الظىق وهرا ان ًلىم بدزاطاث حدوي ململت في حمُم االإُادًً  هره الخالت

 جددًد الؼاكت الؤهخاحُت ومدي جأكلم هره الؼاكت مم مدة خُاة االإىخج.

حهدف هرا الىىق الى ججدًد الخىىىلىحُا االإظخسدمت  المشاريع الاسدثماريت مً احل الخجدًد والخحدًث: .ب 

الخاصلت وهره مً احل جدظين هىكُت االإىخىج وئمياهُت جسفُع الخيالُف االإخلللت جماشُا مم الخؼىزاث 

 بالآلاث اللدًمت )الصُاهت، اللؼل( وبالخالي جسفُع جيلفت االإىخج. 

                                                                    
1Abdellah Boughaba, Analyse et évaluation de projets, Berti Edition, Paris, 1998, p08. 
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هرا الىىق ًسهص كلى هلؼخين أطاطِخين الأولى هي الخىطم باكامت فسوق حدًدة :الخىسعيتالمشاريع  .ج 

االإظخلبلي للمإطظت، والثاهُت هي حدًدة وبالخالي جىطُم الظىق للمإطظت اللاةمت والبدث كً أطىاق 

ادة في االإبُلاثخدار ججدًداث في الآلاث مً احل السفم في الؼاكت الؤهخاحُت للئ  .مشسوق بالخالي شٍ

م وهي تهدف  احخماعيت وخدماجيت:،مشاريع اسدثماريت .د  كادة جسخص الدولت باكامت مثل هره االإشازَ

م اهم اللؼاكاث الاطتراجُجُت التي جإزس كلى  بالدزحت الأولى الى زدمت االإصلخت اللامت وجمع هره االإشازَ

 مظخىي ملِشت الافساد هلؼاق الخللُم، الصخت، البنى الخدخُت والبِئت.

هدف هرا الىىق الى جدظين صىزة االإإطظت دازل وزازج ح مشاريع اسدثماريت مً احل الترفيه والاشهار: .ٌ 

 الىػً مً احل ئكادة بلث الثلت في مىخىحاتها.

 

ت  :الخصييف حسب طبيعت وشاط المشروع1.1 م الاطدثمازٍ خظب هرا االإلُاز ًمىً ان هصىف االإشازَ

ت.الى5 اطدثمازاث صىاكُت،  ت صىاكُت، اطدثمازاث مالُت واطدثمازاث ملىىٍ  1ججازٍ

الاطدثمازاث في شيل أصىٌ مادًت وجسخلف جيىن هره  الاسدثماراث الصىاعيت والخجاريت والزراعيت: -

 .بازخلاف أهىاق االإىخجاث ومدة خُاة االإشسوق

لت الاسدثماراث الماليت:  - جيىن هره الاطدثمازاث في شيل أصىٌ مالُت )أطهم وطىداث..( مخىطؼت وػىٍ

 الاحل.

ت مثل جىفُر بدث هى الاطدثماز االإلخمد الاسدثماراث المعىىيت:  - للخصىٌ كلى ملسفت او أصىٌ فىسٍ

ومهما وان هىق وجصيُف االإشسوق الاطدثمازي فاهىا لى هـسها الى الجهت التي جخىلى هرا االإشسوق كلمي 

ر بلع لللؼاق اللام )الدولت( واما لللؼاق الخاص )االإظدثمس الفسد( ختى وان وان جىفُ اهجده ًيخمي ام

ت االإ م الاطدثمازٍ م ًخم مً زلاٌ اشسان اللؼاكين اللام والخاص لرا هجد ان اهداف االإشازَ شازَ

 ي ًيخمي له االإشسوق.رجسخلف بازخلاف اللؼاق ال

 

 

 

 

                                                                    
1AbdellahBoughaba, Ibid. pp 9-10 
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 :أَدافها 1.1

تالى مجمىكخين مً الأهداف هي5  ًمىً جلظُم اهداف االإشسوكاث الاطدثمازٍ

 اَداف المشاريع الاسدثماريت الخاصت:  .أ 

ساداث ، واالإلصىد بالسبذ هى صافي السبذ وهى الىاجج كً ملابلت بين الؤًاكص ى زبذ ممىًجدلُم  -

م في وكخىا الخاطس جسؼؽ للسبذ كلى االإدي  ،والخيالُف الخاصت باالإشسوق ولىً ملـم االإشازَ

ل.  البلُد والؼىٍ

اؾ حلـُم الؤًساداث والاخخفاؾ بظملت حُدة وجدصُل مسهص جىافع مىاطب في الظىق والاخخف -

الصادزاث وهظب الظىق الدازلي  طخُمأهبر كدز ممىً مً االإبُلاث وجبظُىلت مىاطبت وجدلُم 

م الى جدلُم اهداف احخماكُت مخمثلت  والخازجي والاطخمساز والبلاء والىمى، وكد حظعى هره االإشازَ

 .1ملهي ٌلمل فُه واالإجخمم الري جخلامل رمً مىؼلم مظإولُتها الاحخماكُت ججاه الاكخصاد ال

 2اَداف المشاريع الاسدثماريت العامت: ب.

هداف أزسي في ملدمتها أمجخمم، بالإطافت الى جدلُم الأهداف اللامت للاكخصاد واالإصلخت اللامت لل

مً هدف جدلُم السبذ وذلً ختى جظمً الاطخمساز والبلاء والىمى، هرا بالإطافت الى مجمىكت 

ت والاحخماكُت،  كُام بلع االإشسوكاث الىػىُت االإسجبؼت بالأمً  مثال:الأهداف الاكخصادًت والاطدثمازٍ

اللىمي للدولت مثل صىاكت الأطلخت والرزاةس او لاكخبازاث اكخصادًت وػىُت هاوشاء الدولت االإىخجت 

ا لىلله او اوشاء كاكدة مً الصىاكاثلل سه او اطؼىلا بدسٍ الثلُلت هأطاض للخىمُت.  ىفؽ مصافي لخىسٍ

ت حغلب كلى حدوي  ومً هىا ًمىً اللىٌ ان الاوشان اليظبُت الإلاًير السبدُت الاكخصادًت او الخجازٍ

مم الاجفاق كلى طسوزة جدلُم الىفاءة الاكخصادًت  ،ظبُت الإلاًير السبدُت الاحخماكُتالاوشان اليوجلُُم

م.  في حشغُل هلا الىىكين مً االإشازَ

 

 

                                                                    
 .994، ص3222الازدن،  -، الؼبلت اللسبُت، داز الُاشوشي، كمانإدارة المشروعاث الإهمائيت دراست وجلرير الجدوي طساز اللخُبي، هظاٌ الخىازي، 1

.932اللخُبي، هظاٌ الخىازي، مسحم طبم ذهسه، صطساز  2
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 ثالث: دورة حياة المشروع الاسدثماري.المطلب ال

وجخظمً ول مجها طلظلت مً  ،جخظمً دوزة خُاة االإشسوق الاطدثمازي كددا مً االإساخل االإخخابلت واالإخدازلت

 1اللملُاث الفسكُت وجىلظم دوزة االإشسوق الى زلار مساخل5

ما كبل الاطدثماز )دزاطت الجدوي(، مسخلت جىفُر االإشسوق )اللُام بالاطدثماز( ومسخلت حشغُل  مسخلت

ن ٌظبم هره االإساخل الخددًد الىاضر للؤهداف االإسغىب جدلُلها فخددًد أوفي هرا الاػاز لابد االإشسوق. 

طدثماز في مجاٌ ملين الهدف ًمثل هلؼت البداًت في الخفىير في االإشسوق، فلد ًىصسف الهدف الى اوشاء الا 

م طللت حدًدة، او اطخسدام مىاد زام خدًثت وهىان ازجباغ بين الثلار مساخل مً مساخل ُصيومددد او ج

ت ومخدازلت  جؼىز االإشسوق الاطدثمازي فمسخلت ما كبل الاطدثماز كلى طبُل االإثاٌ جخظمً كدة أوشؼت مخىاشٍ

ت وهره اللملُت جسجبؽ أخُاها مم االإسخلت الثاهُت لها خُث ًخطر اجها ج خظمً دزاطت الفسص والأفياز الاطدثمازٍ

مصدز الأفياز الجدًدة االإخلللت بالظلم او ئخلاٌ ًيىن خُث كد  -مسخلت الدشغُل – باللملُت الثالثت

 جىىىلىحُا خدًثت مً مشسوق كاةم فللا ًدخاحها لخدلُم هفاءة في الدشغُل لهرا الىىق مً الاطدثماز اللاةم.

س الصلاخُت الريهما ان   ازىاء ًخم  هىان جدازل بين مسخلت ما كبل الاطدثماز ومسخلت الخىفُر، ًخمثل في جدسٍ

ل  االإىزدًً، ومً زم الخىصل مً زلاٌ دزاطت الفسص الى و اكداد او احساء مفاوطاث مم مإطظاث الخمىٍ

س لجدوي مإشساث مؼمئىت لجدوي مشسوق ما، ومىه ًبدا التروٍج للاطدثماز بالتزامً مم مسخ لت جلدًم الخلسٍ

 .االإشسوق

 

 

 

 

 

                                                                    
ت، 3222، ص ص 2-2  1شىسي زحب كشماوي وازسون، معاًير السلامت الاسدثماريت ومشروعاث. Bot ، الداز الجاملُت لليشس والخىشَم، بدون ػبلت، الؤطىىدزٍ
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 المبحث الثاوي: طبيعت دراساث حدوي المشاريع الإسدثماريت

)اللساز  ًخىكف هجاح أًمشسوق ئطدثمازي مهما وان هىكه كلى مدي صىاب اللساز االإخللم بشأهه، هرا الأزير 

م االإلترخت. الؤطدثمازي( ًيىن هدُجت لإحساء أو كُام بدزاطت حدوي للمشسوق أو لجملت مً  االإشازَ

و بىاءا كلى ذلً و للئالإام أهثر بمسخلف الجىاهب االإخلللت بدزاطت الجدوي جم الخؼسق الى الىلاغ الخالُت5  

 مفهىم دزاطت الجدوي، زصاةصها، أهدافها، أهمُتها، أهىاكها ، جصيُفاتها و االإجالاث الخؼبُلُت لها.

 )خصائصها، أَدافها، أَميتها واهىاعها(:المطلب الأول: مفهىم دراست حدوي المشاريع 

 مفهىم دراست حدوي المشاريع الاسدثماريت: 1.1

ف التي خـُذ بها دزاطاث الجدوي وجلُُم االإشسوكاث.  ًمىً ئكؼاء مجمىكت مً الخلازٍ

ت حلخمد كلى مجمىكت مً الأطالُب والأدواث 5 "الخعريف الأول  هي مىهجُت لاجساذ اللسازاث الاطدثمازٍ

والازخبازاث والاطع الللمُت التي حلمل كلى االإلسفت دكُلت لاخخمالاث هجاح او فشل االإشسوق اطدثمازي ملين 

د ومىفلت وازخباز مدي كدزة هرا االإشسوق كلى جدلُم اهداف مدددة جخمدىز خىٌ الىصىٌ الى اكلى كاة

 .ظدثمس زاصت او الاكخصاد اللىمي او ولحهما كلى مدي كمسه الافتراض ي"للم

 ًخطر مً هرا الخلسٍف ان5

 .دزاطاث الجدوي هي دزاطاث مىهجُت مبيُت كلى أطع كلمُت بلُدة كلى اللشىاةُت 

 م التي جدلم أهبر اللىاةد وحلىد باالإىفلت كلى االإ ظدثمس دزاطاث الجدوي حظعى الى ازخُاز االإشازَ

 الخاص وكلى الاكخصاد اللىمي.

 االإشسوق مً كدمه. حدوي دزاطاث الجدوي حظمذ بخددًد صلاخُت 

 ان الخلسٍف ججاهل ذهس ػبُلت هره الأطالُب الللمُت وهره الازخبازاث واالإخمثلت في الدزاطاث الا 

لُت، االإالُت، الاحخماكُت، الفىُت... الخ 1.اللاهىهُت، الدظىٍ
 

 

                                                                    
 -، بىز طلُداللراراث الاسدثماريت والائخمان المسخلبلجىحيد الإشاراث دور دراساث الجدوي والخحليل المالي في جرشيد اخمد جمُم، 1

 .91، ص9441مصس، 
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"جخمثل دزاطاث الجدوي في5 "جلياالإجمىكت مً الدزاطاث التي حظعى الى جددًد مدي صلاخُت 5 الخعريف الثاوي

لُت،  لُت، فىُت، جمىٍ ت مً كدة حىاهب حظىٍ م الاطدثمازٍ مشسوق اطدثمازي ما او مجمىكت مً االإشازَ

م التي جدلم اكلى مىفلت صافُت ممىىت"  .اكخصادًت واحخماكُت جمهُدا لازخباز االإشازَ

 هرا الخلسٍف ان5ًخطر مً 

  ،لُت، الفىُت، الاكخصادًت ان دزاطاث الجدوي حظدىد الى أبدار وافُت جسص الجىاهب )الدظىٍ

 الاحخماكُت واالإالُت(.

 .اجها حظعى لازخُاز أفظل بدًل اطدثمازي 

ف اهه أغفل كبازة كدم كبىٌ االإشسوق او اللساز الاطدثمازي وبالخالي الخسلي  ما ًإزر كلى هرا الخلسٍ

 .1في خالت ما ئذا واهذ الدزاطاث غير مىاجُتكىه 

5 "هي كبازة كً طلظلت الأوشؼت واالإساخل االإخخابلت واالإيىهت مً كدد مً الدزاطاث والبُاهاث الخعريف الثالث

الجهاتي باكساز اوشاء مشسوق ملين مً كدمه طىاء وان هرا االإشسوق حدًد او جىطلا التي جلخط ي في الخدلُل 

 ئخلاٌ مشسوق كاةم بمشسوق ازس".في مشسوق كاةم او 

 ًخطر مً هرا الخلسٍف ما ًلي5

 .ان دزاطاث الجدوي كبازة كً خللاث مخصلت فُما بُجها تهدف في الأزير الى ئكساز االإشسوق مً كدمه 

  م ت خُث هجد دزاطاث حدوي الإشازَ ان دزاطاث الجدوي حظتهدف زلازت أهىاق مً اللسازاث الاطدثمازٍ

م الاخلاٌ.حدًدة، دزاطاث حدوي  م جىطُلُت، دزاطاث حدوي الإشازَ  الإشازَ

الا اهىا هلاخف ان هرا الخلسٍف هرلً لم ًبين بىطىح جلً االإساخل االإخخابلت التي حلخمد كلحها دزاطاث 

 الجدوي.

ف بامياهىا صُاغت االإفهىم الخالي خىٌ دزاطت حدوي االإشسوكاث  .2كلى طىء هره الخلازٍ

  ت مىر "هي جلً الظلظلت االإترابؼت واالإخياملت مً الأطالُب الللمُت التي جؼبم كلى الفسص الاطدثمازٍ

بدثها هفىسة الى خين الىصىٌ الى اللساز الجهاتي بلبىٌ او زفع او ئكادة حشىُل جلً الفسصت وكلى 

لجىاهب5 هرا الىدى جخؼلب دزاطاث الجدوي أهىاكا مسخلفت مً الازخبازاث والدزاطاث خىٌ ا

                                                                    
حاملت  ،الللىم الاكخصادًت في ، زطالت ماحظخير م المشروعاث الاسدثماريتيأسس دراساث الجدوي ومعاًير جليمدمد كىٍدزي، 1

 .20، ص9442الجصاةس، 
ت، ػباكت ولُت الخجازةدراساث حدوي المشروعاثًحي أبى الفخىح، 2  .92، ص9444مصس، -، الؤطىىدزٍ
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لُت، الفىُت، )اللاهىهُت، البُئُت، م مً االإسخصين  الدظىٍ لُت، االإالُت والاحخماكُت( ًلىم بها فسٍ الخمىٍ

واهذ كاةمت او بالاطخلاهت بمياجب الدزاطاث  ئذاوالللمي طىاء دازل االإإطظت  الأوادًميفي االإجالين 

ت االإخسصصت في هرا االإجاٌ"  .1الاطدثمازٍ

ظلظل مساخل دزاطت الجدوي، بدُث جإزس هخاةج ول مسخلت كلى جىفُر االإسخلت الشيل الخالي ًىضر ح -

جبين كدم حدوي بلع هره االإساخل، ذلً ان حدوي ما  ئذاالخالُت وكد ًيخهي الامس بلدم الخىفُر 

له طىاء مً أصخاب االإشسوق او البىً همإطظت مالُت ٌلني  ئكامت مشسوق ما وكبىٌ جىفُره وجمىٍ

 .2دوي الشاملت للمشسوقجفُما ًؼلم كلُه في الجهاًت ال حدوي وافت حىاهبه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    
 .32، ص9431مصس، -، مىخبت كين الشمع، بدون ػبلت، اللاهسةدراساث الجدوي الاكخصاديكبد االإىلم التهامي، 1
، 3223مصس، -، مجمىكت الىُل اللسبُت، بدون ػبلت، اللاهسةدور دراساث الجدوي والخحليل المالي في جرشيد كراراث الاسدثمار والائخماناخمد غىُم، 2

 .39ص
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 االإىخج  الظلس      الخىشَم    التروٍج

 

 : الدسلسل المىطلي لخخابع حىاهب دراست الجدوي الاكخصادًت11الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (11، ص1111)المصدر: احمد غىيم، مرحع سابم، 

 االإفهىم الشامل لدزاطت الجدوي الاكخصادًت

لُت  دزاطت الجدوي الدظىٍ

 دزاطت الجدوي البُئُت

 وطاةل ميافدت الخلىر البُئي الازاز البُئُت الظازة

م ج الدظىقي  بدىر الدظىٍ  دزاطت الظىق   االإىافظين    جلدًس الفجىة او الفاةع  االإصٍ

 بُم شخص ي اكلان وشس وطاةل جيشُؽ االإبُلاث

 االإىكمحجم االإشسوكالىمؽ الخىىىلىجي االإظخسدم أطلىب الؤهخاج الخاماج       الخصمُم الدازلي للمصىمالؤهخاج        زؼىغ 

 حشىُلت االإىخجاث طُاطت الدظلير

 دراسة الجدوى الفنية

ل كاةمت الدزل  ت زؼت الخمىٍ  الخلادٌ و كلى الظداد جدلُل الخظاطُت  االإدزحت كاةمت للخدفلاث الىلدًت اللاةد الدازلي للاطدثماز فترة الاطترداد االإلدزةالخيلفت الاطدثمازٍ

 دزاطت الجدوي االإالُت والاكخصادًت

 دزاطت الجدوي االإالُت والاكخصادًت

جىافس اليىادز والخبراث البشسي في مسخلف 

ا وفىُا ومالُا  حىاهب االإشسوق ئدازٍ

للمشسوقالهُيل الخىـُمي   
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 صائص دراست حدوي المشاريع الاسدثماريت:: خ1.1

   :1ًمىً ان هىحص هره الخصاةص في الأزبم هلاغ الخالُت

ت وئكسازها الان لُمخد  أالخعامل مع المسخلبل: خُث ولني بدزاطاث الجدوي مدي ئمياهُت جىفُر فىسة اطدثمازٍ

لت ملبلت، الامس الري ًإهد بالظسوزة ان ول هخاةج مساخلها جمثل  كمسها الافتراض ي لخغؼُت طىىاث ػىٍ

الى مساكاة  جلدًساث مدخملت جدمل في ػُاتها اخخمالاث مؼابلت للىاكم او الاهدساف كىه الامس الري ًلىدها

 الدكت في هره الخلدًساث زاصت في ؿل دزحت مً دزحاث ؿسوف كدم الخأهد.

االإظدثمسون ملابل اكداد الدزاطت وزاصت خُث جتزاًد الخيلفت االإالُت التي ًخدملها  ب ارجفاع الخكلفت:

واالإسخصين جفصُل مً ػسف مجمىكت مً الخبراء  أهثر باليظبت للمشسوكاث الىبيرة التي جدخاج الى دزاطاث 

او جمهُدًت الغسض مجها الخىم االإبدتي كلى كبىٌ او زفع اطخىشافُت وكلُه غالبا ما جيىن هىان دزاطاث 

 االإشسوق مدل الدزاطت وبالخالي الخللُل مً الخيالُف.

والري هلخصد به الفاصل الصمني بين جهاًت اكداد الجدوي ومىافلت  ج الأَميت اللصىي لعىصر الزمً:

الجهاث االإظإولت كلحها وبين فترة بداًت الخىفُر الفللي للمشسوق خُث ان ػىٌ هره الفترة كد ٌلىد بالظلب 

لت التي كد جددر في الىاكم اللملي في هره الفترة.  كلى االإشسوق هـسا للخغيراث الظسَ

ي ان كساز اطخىماٌ أي مسخلت لاخلت مً كدمه ًبنى كلى هخاةج االإسخلت التي طبلتها فىخاةج أ د جرابط المراحل:

ول مسخلت هي مدزلاث مباشسة للمسخلت الخالُت لها مما ًجللىا هإهد كلى أهمُت جخابم مساخلها بترجِب مددد 

 غير كابل لازخلاف وحهاث الىـس.

هفع الأهمُت الإسخلف مساخل دزاطت الجدوي هرا في ئكؼاء  والتي هلصد بها كدم الالتزام االإؼلم ٌ المروهت:

لُت كلى الىصِب الأهبر  ٌلني اهه كد هىلي اهخماما متزاًدا لدزاطت كلى أزسي مثلا كد حظخدىذ الدزاطت الدظىٍ

مً الاهخمام وكد ًيىن اطخدىاذ الدزاطت الفىُت كلى الىصِب الأهبر مً الاهخمام في خالاث أزسي وهفع 

 االإلترح.بت للدزاطت االإالُت والاحخماكُت للمشسوق الش يء باليظ

 

 

                                                                    
، ولُت الاكخصاد،كىابتمسخاز، ، حاملت باجي ، زطالت ماحظخير -عىابت-يجحليل حدوي المشاريع الاسدثماريت، دراست حالت لمشروع اسدثمار بً كلي طمُت،  1

 .93-92، ص ص3221
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 اَداف دراست حدوي المشاريع الاسدثماريت:: 3.1

هىان هدف كام لدزاطت الجدوي، واهداف فسكُت جبرش أهمُت دزاطت الجدوي فدزاطت الجدوي تهدف في   

س افظلُت اللُام بالاطدثماز في االإشسوق االإلترح مً كدمه.  اػازها اللام الى جلسٍ

 15فمً اهم الأهداف الفسكُت لدزاطت الجدوي هجد  

 .جددًد الفسص االإخاخت والبدًلت للاطدثماز 

  سها، وذلً الإساكاة اكخصادًاث دزاطاوطم  ثأطالُب واهماغ مبخىسة لخلُُم االإشسوكاث وجؼىٍ

الجدوي، او حدوي دزاطت الجدوي بملنى ان دزاطت الجدوي هي دزاطت اكخصادًت لا ًخلين الاطساف 

 فحها.

 ُتحلمُم االإفاهُم الخاصت بجمُم الىىاحي الأطاطُت للمشسوكاث طىاء واهذ مً الىاخُت الخىىىلىح ،

 الفىُت او االإالُت وختى الاكخصادًت.

  م وذلً بهدف جددًد حجم الترهيز كلى الدزاطت الدظىٍلُت والأطالُب االإخؼىزة االإظخلملت في الدظىٍ

 الؼلب الدازلي والخازجي.

 .جددًد ازخُاز أهىاق الخلىُاث االإظخسدمت في االإشسوكاث 

  للصـىاكاث اللاةمت.جددًد ئمياهُت جىفير الخؼؽ والبرامج الخىطُلُت 

  ت والازاز الخبادلُت بين جلً االإلترخاث والاكخصاد جددًد الازاز الاكخصادًت للملترخاث الاطدثمازٍ

اجه االإسخلفت ئكلُمُا ودولُا.  ومظخىٍ

ومىه ابساش جلً االإشسوكاث مً زلاٌ دوزها في الخأزير في اججاهاث الظُاطت الاكخصادًت، االإدلُت  

 زس بها. واللاالإُت ودزحت الخأ

 

 

 

                                                                    
ت ،المشروعاث الاسدثماريت لشركاث الملاحت والمىاوئ البحريت والترساهتدراساث الجدوي وجلييم مدمد طلُمان هدي، 1 ، 9433، مصس، داز الجاملاث االإصسٍ

 .1-1ص
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 أَميت دراست حدوي المشاريع: : 1.1

لدزاطت الجدوي اهمُت هبري وبالغت باليظبت للمظدثمس الفسد وذلً  باليسبت للمسدثمر الفرد: : 1.1.1

 15للؤطباب الخالُت

 ضخامت االإبالغ االإظدثمسة في بلع الأخُان، واالإشسوكاث الصىاكُت الطخمت. -

ت، والتي جدمل في هثير مً الأخُان مخغيراث  - البِئت الاكخصادًت التي حلمل فحها االإشسوكاث الاطدثمازٍ

 كىصس االإساػسة، وكدم الُلين في جلً البِئت الاكخصادًت.كدًدة ومخىىكت، جإهد وحىد 

 25لرا لابد مً اللُام بدزاطت الجدوي، لأجها جدلم للفسد ما ًلي

د مً الدزاطت  ةُتاث الجدوي االإبدجبين دزاط - ت او أفياز حدًدة حظخدم االإصٍ مدي وحىد فسص اطدثمازٍ

 الخفصـُلُت.

ت االإخاخت  - كلى طىء هخاةج دزاطاث الجدوي ًمىً للمظدثمس الفسد ان ًفاطل بين الفسص الاطدثمازٍ

 لدًه وجسجُبها.

 35فُما ًلي جخمثل ان أهمُت دزاطت الجدوي باليظبت للمإطظت باليسبت للمشروع )المؤسست(: : 1.1.1

حلخبر دزاطت الجدوي الأطاض في كملُت اجساذ اللسازاث االإخلللت باكامت االإشسوق هشساء الأزاض ي، ئكامت  -

 االإباوي، جىزٍد الآلاث واالإلداث وول ما ًلصم مً دزاطاث وئحساءاث وكلىد وكسازاث جىفُرًت.

احلها، بدُث ان ئكامت االإشسوق لِع اؿهاز مدي كدزة االإشسوق في جدلُم الأهداف التي ًلىم مً  -

 هدفا في خد ذاجه واهما هى بغسض الخصىٌ كلى مىافم مادًت ملُىت للمإطظت.

ل الاخخُاحاث الخاصت باالإشسوق ومدي جىفسها  - مظاهمت الدزاطت في جددًد االإصادز االإىاطبت لخمىٍ

وكدزتها كلى جصوٍد االإشسوق بالأمىاٌ كىد الخاحت الحها، والى خد ما طىف ًخدلم اللاةد مً وزاء 

 اطدثماز هره الأمىاٌ. 

                                                                    
تدراساث حدوي المشروعاث )بيئيت، حسىيليت، ماليت(ًحي كبد الغني أبى الفخىح، 1 ، 3222مصس، -، داز الجاملت الجدًدة لليشس، بدون ػبلت، الؤطىىدزٍ

 .94ص

 
 . 32،صهفع االإسحم 2
 .23، ص3221، حاملت الجصاةس، احظخير في الللىم الاكخصادًت، زطالت مدراساث حدوي المشاريع الصىاعيت، حدود الدراساث في الجزائرفسوحي امين، 3
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ل االإشيلت اللامت لىدزة اليظبُت في حظاهم دزاطت الجدوي الاكخصادًت في خ باليسبت للمجخمع:: 1.1.1

 االإىازد وذلً الإىاحهت الاخخُاحاث االإتزاًدة لأفساد االإجخمم.

ت لرا  - م الاطدثمازٍ فاذا كلمىا ان زؼؽ الخىمُت التي حلدها بلع البلدان ما هي الا كاةمت مً االإشازَ

د كلحها ان حلؼي لدزاطت ما ازادث الدوٌ زاصت الىامُت مجها جدلُم بسامجها الؤهماةُت، فلاب ئذافاهه 

الجدوي أهمُت هبيرة وذلً ليىجها جمثل الىطُلت الأطاطُت واللاشمت لخدلُم الاطخسدام والخىشَم 

 الأمثل للمىازد الاكخصادًت االإخاخت لدحها جلً االإىازد التي جخميز بالىدزة الخادة.

لابد مً الاهخمام بدزاطت لرا لخجاوش االإشسوكاث الفاشلت والتي حلني ججاوش هدز وجبرًس الأمىاٌ ف -

 .1الجدوي التي حظاكد كلى جىفير مظخىي مً الأمان للؤمىاٌ االإساد اطدثمازها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    
 .19-12، ص ص3223الأزدن، -، داز االإىاهج لليشس والخىشَم، بدون ػبلت، كماندراساث الجدوي الاكخصادًت وجلييم المشروعاثواؿم حاطم اللِظاوي،  1



ـــــــــــــاث حدوي المشروعـــــــــــــاثالفـــــــــــــصـــــــــــــل الأول                                 مدخل الى دراسـ
  

 

 
16 

 المطلب الثاوي: جصييفاث دراست حدوي المشاريع الاسدثماريت والمجالاث الخطبيليت لها:

 جصييفاث دراست حدوي المشاريع الاسدثماريت: 1

مىً الخمُيز بين     جدىىق الخصيُفاث وفلا لازخلاف ػبُلت االإلُاز الري ًخم مً زلاله الىـس الحها، وٍ

 15الخصيُفاث الخالُت

وذلً وفلا لازخلاف ػبُلت هىكُت الدزاطت فاذا واهذ الدزاطت جخللم  ي:ظيفلخصـييف الى : ا1.1        

لُت  بجىاهب فىُت وهىدطُت حظمى بدزاطت الجدوي الفىُت والهىدطُت، وئذا واهذ جخللم بجىاهب حظىٍ

لُت...الخ وهىرا.  حظمى بدزاطت الجدوي الدظىٍ

جها، فاذا واهذ دزاطت الجدوي وذلً وفلا لازخلاف ػبُلت االإىفلت االإظخمدة مالخصييف الىفعي: : 1.1

ت االإخاخت مً وحهت هـس مالىها او االإظدثمس الخاص الري حهدف الى جدلُم  تهخم بخلُُم الفسص الاطدثمازٍ

اكص ى حجم مً الأزباح الخاصت حظمى بدزاطت الجدوي الخاصت، اما ئذا واهذ دزاطت الجدوي تهخم 

ت االإخاخت مً وحهت هـس االإ جخمم هيل والري حهدف كلى جدلُم اكص ى حجم بخلُُم الفسص الاطدثمازٍ

 مً السبدُت اللىمُت حظمى بدزاطت الجدوي اللىمُت.

م وفلا لازخلاف دزحت الخفصُل وكمم  الخصييف الخحليلي:: 1.1 والري ًميز بين دزاطت حدوي االإشازَ

ت التي الخدلُل االإظخسدم في الدزاطت، خُث ًخم الخميز بين دزاطت الجدوي االإبدةُت للفىسة الاط دثمازٍ

طلظلت مً الخدلُلاث الىصفُت والىمُت التي جيشا كلى ذهً االإظدثمس والتي جمثل الىىاة الأطاطُت  جؼسأ

ت ملُىتكً اجساذ ك ، و دزاطت الجدوي الخفصُلُت التي جيىن امخدادا لدزاطت ساز بدىفُر فسصت اطدثمازٍ

ت التي ئحخاشث دزا طت الجدوي االإبدةُت خُث حشمل اللدًد الجدوي االإبدةُت لبلع الأفياز الاطدثمازٍ

لُت و الازسي بالجىاهب الفىُت،  الدزاطاث الخفصُلُت مخىىكت الؤججاهاث بلظها ًخللم بالجىاهب الدظىٍ

 االإالُت.....ئلخ

 

 

 

                                                                    
ص كثمان، 1 ت،، الداز الجاملُت، دراساث حدوي المشروعاث بين الىظريت والخطبيمطلُد كبد اللصٍ  .31-32، ص ص3223 الؤطىىدزٍ
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 المجالاث الخطبيليت لدراساث الجدوي: 1

 15ًمىً اللاء الظىء كلى أزبم مجالاث زةِظُت هي  

االإجالاث الخؼبُلُت اهدشازا  أهثر هرا االإجاٌ هى  دراساث حدوي المشاريع الاسدثماريت الجدًدة: : 1.1

واهمُت الإا ًدخاحه االإشسوق الاطدثمازي الجدًد مً دزاطاث وجلدًساث وجىكلاث جلىم كلى مىهجُت 

 كدم الخأهد االإصاخبت لاي مشسوق حدًد.وأطالُب دكُلت في ؿل ؿسوف 

ت خُث مجاٌ  للخىسعاث في المشاريع اللائمت:دراساث الجدوي : 1.1 وحظمى بالخىطلاث الاطدثمازٍ

لمل، ولىً لأطباب هثيرة ًخم  الخؼبُم هىا دزاطت الجدوي جيىن امام خالت االإشسوق اللاةم بالفلل وَ

الخىطم الاطدثمازي فُه مً زلاٌ ئكامت مصىم جابم او ئطافت زؽ اهخاج حدًد ئطافي للمىخجاث اللاةمت 

ادة الؼاكت الؤهخاحُت الإشسوق او ئطا فت فسق حدًد في مىؼلت حغسافُت حدًدة او مً زلاٌ الظعي الى شٍ

 كاةم.

جخم هره الدزاطاث كىدما ًيىن اللساز الاطدثمازي  دراساث الجدوي الاكخصادًت للإحلال والخجدًد: :1.1

راض ي للآلت اللدًمت، وجصبذ ًخللم باخلاٌ او اطدبداٌ الت حدًدة مدل الت كدًمت بلد اهتهاء اللمس الافت

وجلدًس الخدفلاث الىلدًت الدازلُت والخازحُت  االإظالت جدخاج الى أداة للازخُاز بين الأهىاق مً الآلاث

مً ول بدًل وازخُاز البدًل الأفظل، وهرا اللساز مً اللسازاث الاطتراجُجُت التي ًجب االإخىكلت، واللاةد 

 دزاطت حدواها بلىاًت ودكت.

هـسا للدزىٌ في مسخلت الثىزة الخىىىلىحُت واالإللىماجُت  ساث الجدوي للخطىير الخكىىلىجي:درا : 1.1

س، اشدادث زغبت اللاةم د مً البدث والخؼىٍ ن يوجصاًد الخىافظُت التي طخدفم الشسواث واالإىـماث الى االإصٍ

االإخلازف كلمُا كلى ادازة االإشسوكاث الى الازر بىمؽ او أطلىب حدًد مً الأطالُب الخىىىلىحُا 

 واالإظخددزت لاطخسدامها في مسخلف اللملُاث.

 

 

 

 

                                                                    
 .21-23كبد االإؼلب كبد الخمُد، مسحم طبم ذهسه، ص ص1
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 المبحث الثالث: المراحل الخحليليت لدراست حدوي المشاريع الاسدثماريت

حمم البُاهاث وجدلُلها بغسض  ًخؼلب كىد اكداد دزاطت الجدوي الاكخصادًت اطخسدام أطالُب كلمُت في 

وق مً الىىاحي الفىُت واالإالُت والاكخصادًت والاحخماكُت والبُئُت الىصىٌ الى هخاةج جددد مدي صلاخُت االإشس 

م م، ئذن زالاطدثما في بهدف اجساذ اللساز االإىاطب ت للمشازَ ًّ سخلخين جخظمًّ دزاطت الجدوي الاكخصاد

 أطاطِخين  هما دزاطت الجدوي االإبدةُت و دزاطت الجدوي الخفصُلُت.
 

 :المطلب الأول: دراست الجدوي المبدئيت )الخمهيدًت(

في هي مجمىكت مً الخؼىاث جسخص بالدزاطت والخدلُل وحمم البُاهاث واالإللىماث وجدبلىز في الجهاًت 

شيل مظدىد او دلُل ٌظاكد في اجساذ كساز اللُام بالدزاطاث الخفصُلُت لجدوي االإشسوق الاطدثمازي 

الاطخمساز وئلغاء فىسة االإشسوق ومىه هي دزاطت اطخىشافُت للؤفياز االإلترح ام الخىكف وكدم 

ت  .1الاطدثمازٍ

 مصادر اكدشاف الفرص الاسدثماريت: .1

 25اما ان جيىن مصادز دازلُت او زازحُت

م اللاةمت  الداخليت منها: - سض جدلُم بلع الىفىزاث غوجىدشفها بجيبم مً دازل االإشازَ

او الخصىٌ كلى جىىىلىحُا حدًدة لخدلُم بلع الىفىزاث الاكخصادًت، وجدظين وطاةل الؤهخاج 

 واطافت مىخجاث حدًدة جلاةم الخغيراث في اذواق االإظتهلىين.

جيبم بالاكخماد كلى ازاء بلع االإظتهلىين واللملاء او مً زلاٌ الاكخماد كلى هخاةج  الخارحيت منها: -

لُت، واطخؼلاق دلُل الأفياز الج دًدة االإيشىزة التي جصدزها بلع الدزاطاث والبدىر الدظىٍ

ت الجدًدة وهرلً مً زلاٌ دزاطت  الخيىمت او بلع الهُئاث التي تهخم بدزاطت الفسص الاطدثمازٍ

 زؼت الخىمُت التي حلؼي فىسة كً االإجالاث التي جدخاج الى ئكامت هره االإشسوكاث فحها.

 الخصفيت المبدئيت للفرص الاسدثماريت:  .1

م البدًلت التي جم بلىزتها      تهدف هره الخؼت الى جصفُت واطدبلاد كدد ازس مً ملترخاث االإشازَ

زخُاز والخمُيز فحها بين والتي لها فسص هجاح مددودة وذلً في طىء الاكخماد كلى مجمىكت مً أطع الا 

                                                                    
ت، ، 9، داز الفىس الجامعي، الؼبلت أسس دراساث الجدوي للمشروعاث الصغيرةاخمد فىشي،  1  .32، ص 3222الؤطىىدزٍ
 30هفع االإسحم، ص 2

http://www.bayt.com/ar/specialties/q/134106/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%9F/?feed=answers
http://www.bayt.com/ar/specialties/q/134106/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%9F/?feed=answers
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الفىسة لأهداف االإشسوق البداةل السةِظُت لأفياز الاطدثماز ومً بين اهم الأطئلت االإخلللت بمدي جدلُم 

 5 1ما ًلي

 ما مدي مسالفت او اجفاق االإشسوق االإلترح للىـم او اللىاهين الظاةدة في الدولت؟ -

 هل جىفي االإىازد االإالُت االإخاخت لخغؼُت اوشاء وحشغُل االإشسوق؟  -

 هل هىان ػلب كلى االإىخجاث لخدماث االإشسوق؟ وما مدي كىة االإىافظت في الظىق؟ وما هي االإىاػم -

 البُلُت االإدخملت؟

 ما مدي جىافس كىاصس الؤهخاج؟ وهل هىان كُىد كلى اطخيراد اللمالت او جىىىلىحُا؟ -

ما هى حجم الخيالُف الاحمالُت؟ وما مدي جىاطبها وملاءمتها لساض االإاٌ االإسصص مبدةُا للاطدثماز في  -

 االإشسوق؟

ت التي جم بلىزتها في شيل مشسوق ملترح ئًجابُت جلبل الفىسة  اما اذا  ()حظخمسفاذا واهذ الفىسة الاطدثمازٍ

وبالخالي هيىن كد اطدبلدها مبدةُا بلع أفياز  وان اللىع صخُذ)طلبُت( حظدبلد الفىسة )لا حظخمس(

م البدًلت بهدف ئمياهُت الىصىٌ الى االإشسوق الىاحب دزاطت حدواه.  االإشازَ

غير اهه بالسغم مً كمل هره الخصفُت كد جبلى فىسجان او اهثر جيىن ئحابت الدظاؤلاث الظابلت لها ب 

م )حظخمس( في هره الخالت جسظم هره الأزيرة الإسخلت أزسي  ما ٌظمى "بمصفىفت جسجِب مً الخصفُت كً ػسٍ

م" لازخُاز واخدة مً الأفياز االإخبلُت جخمثل هره االإصفىفت في حدوٌ ًدخىي كلى كدد مً االإلاًير  أفياز االإشازَ

دخىي مدي الخلُُم ليل ملُاز كلى زمظت دزحاث جبدا بالسكم " " 9االإبدةُت التي حظخسدم في جلُُم الأفياز وٍ

" اذا واهذ الفىسة جدلم 0سة جدلم ادوى مظخىي أداء مً وحهت هـس االإلُاز، وجيخهي بالسكم "اذا واهذ الفى

 .2اكلى مظخىي أداء

ىضر الجدو   الخالي همىذحا لرلً. ٌ وٍ

 

 

 

                                                                    
 .30، صطبم ذهسهحم اخمد فىشي، مس 1
 .94بً كلي طمُت، مسحم طبم ذهسه، ص 2
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 المعاًير المبدئيت التي حسخخدم في جلييم الأفكار:11الجدول ركم 

 المشروعأفكار  معاًير الخلييم الجزئيت معاًير الخلييم الكليت 

 1ف 2ف 3ف 9ف

 

 

 

29 

 

 

 

 الســـىق 

 0 3 2 3 مظخىي الؼلب االإدلي.-

 3 0 3 2 ئمياهُت الخصدًس.-

 0 2 3 9 مدي جىافس مىافر الخىشَم.-

 1 1 2 3 اخخمالاث الؼلب في االإظخلبل.-

ت مم االإىازد االإخاخت- الخكاليف والربحيت 23  1 مدي جىاطب الخيالُف الاطدثمازٍ

 

3 0 2 

 0 1 9 3 االإلدلاث السبدُت للشسواث االإخاخت.-

 1 0 3 9 مدي جىفس االإىاد الخام.- الجىاهب الفىيت 22

ت.-  0 1 1 0 مدي جىفس الخبراث الؤدازٍ

 1 0 1 2 مدزي جىفس الخبراث الفىُت.-

 

21

  

 

 الجىاهب الاحخماعيت

 9 9 9 9 دزحت جلىر البِئت.-

 1 2 3 0 اللملت االإدلُت.دزحت الاكخماد كلى -

 0 3 9 9 االإىافم الجاهبُت للمشسوق.-

 12 12 33 22 المجمىع

 9 3 1 2 الترجيب

، ص     .11المصدر: بً علي سميت، مرحع سبم ذكرٍ
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" هي ذاث الترجِب الأوٌ ومً زم فان االإشسوق االإلابل لها هى االإشسوق 1كً الجدوٌ بان الفىسة زكم " ًخطر

 الجدًس بالازخُاز لإحساء دزاطت الجدوي االإبدةُت زم الخفصُلُت.

فمبرزاث اكداد الدزاطت الخمهُدًت للفسصت االإسخازة جسحم بصفت أطاطُت الى ازجفاق الخيالُف وشٍادة الىكذ   

جهد الري ًسجبؽ بدزاطت الجدوي الخفصُلُت هما اجها لا جسخلف كجها في هُيلها ولىً في جفصُل االإللىماث وال

 وأخُاهاوكمم الخدلُل في الثاهُت كً الأولى، لىً في بلع الخالاث كد ًيىن هىان كمم في الدزاطت اللاهىهُت 

والبُئي وجسحم طسوزة كمم الخدلُل اللاهىوي مً الدزاطت الخفصُلُت  أهبر البُئُت في الدزاطت الخمهُدًت بشيل 

ُت هاحمت كً االإشسوق جدفم الى الخىكف الفىزي ئاو مشاول بُالى طسوزة الخأهد مً كدم وحىد كُىد كاهىهُت 

ت  .1كً اللُام بمثل هره الفىسة الاطدثمازٍ
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 المطلب الثاوي: دراست الجدوي الخفصيليت للمشروع:

جفصُلا ودكت وشمىلُت مجها، وهي بمثابت  أهثر هي كبازة كً دزاطاث لاخلت لدزاطاث الجدوي الأولُت، ولىجها 

س مفصل ٌشمل وافت حىاهب االإشسوق االإلترح، والتي كلى أطاطها ٌظخؼُم االإظدثمس ان ًخسر كسازه، اما  جلسٍ

بالخسلي كً االإشسوق جهاةُا او الاهخلاٌ الى مسخلت الخىفُر وميىهاث دزاطت الجدوي الخفصُلُت هى خصُلت 

دزاطاث جفصُلُت، الدزاطت  زمعلت واالإخدازلت والتي ًمىً خصسها في مجمىكت مً الدزاطاث االإخخاب

لُت واالإالُت. لُت، الدزاطت الفىُت والدزاطت الخمىٍ  اللاهىهُت، الدزاطت البُئُت، الدزاطت الدظىٍ

 للمشروع:  والبيئيت دراست الجدوي اللاهىهيت .1

التي حظعى فُما حظعى الُه مً جددًد الشيل بين دزاطت الجدوي اللاهىهُت والبُئُت للمشسوق، هىان كلاكت 

ودزاطاث الجدوي البُئُت التي جبدث بملىاها الىاطم االإىار الاطدثمازي الري اللاهىوي االإىاطب للمشسوق، 

 .طُلمل فُه االإشسوق

ت5 هى مداولت دراست الجدوي اللاهىهيت للمشروع:  9.9 م الاطدثمازٍ بدث حدوي الشيل اللاهىوي للمشازَ

و هل  فظل شيل كاهىوي ًخلاءم مم ػبُلت االإشسوق وحجمه وهىق اليشاغ الري ًمازطهالىصىٌ الى أ

وازر في الاكخباز اللىاهين االإىـمت لبلع أهىاق  االإشسوق ملبىٌ مً الىاخُت اللاهىهُت أم لا ؟

لاث اللمل والأحىز  بي، حشسَ م االإالي والظسٍ االإشسوكاث في مجالاث ملُىت االإخمثلت أطاطا في5 الدشسَ

 .1التي جإزس كلى أداء االإشسوقلخأمُىاث الاحخماكُت وغيرها مً اللىاهين وا

وهى ما ًإدي في الجهاًت الى ازخُاز االإظدثمس لشيل كاهىوي ملين ًمىىه مً زلاٌ الخصىٌ كلى الترازُص 

وشيل مً خُث جددًد الؤػاز اللاشمت الإصاولت اليشاغ واجساذ الؤحساءاث االإؼلىبت لإوشاء وجىفُر االإشسوق، 

الللاكاث االإخبادلت بِىه وبين بلع الأػساف االإلُىت مثل االإظاهمين او الشسواء في زاض االإاٌ مم االإإطظين او 

 .2االإىزدًً او اللملاء بصفت كامت

س طسوزة احساء جدلُل للآزاز دراست الجدوي البيئيت للمشروع:  3.9 خُث اهخمذ ملـم الدوٌ بخلسٍ

الصم اللاةمين بدزاطاث جلُُم االإشسوكاث اكداد بُان كلى الأزس البُئي ي الرالبُئُت في كىاهُجها، الامس 

 ًلدم الى الظلؼاث االإظإولت لدزاطت ومىذ الترزُص مً كدمه.

                                                                    
 .33-39كبد االإؼلب كبد الخمُد، مسحم طبم ذهسه، ص ص1
 .44-43هفع االإسحم، ص ص 2
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أزر م حاهبين أطاطُين وٍ  5 1كامل البِئت في جلُُم االإشازَ

ًخللم باللىاصس البُئُت االإإزسة في جلُُم االإشسوق مً خُث ازخُاز )االإىكم، الظىق، الؼاكت الؤهخاحُت،  الأول:

 االإادة الأولُت، الخىىىلىحُا واالإىازد االإالُت..( والتي جإزس بالخالي كلى االإشسوق.

الإدُؼت به وهرا الجاهب ًسهص االإشسوق االإلترح كلى االإىؼلت اجىفُر ًخللم بالآزاز االإخىكلت التي جىجم كً  الثاوي:

ت واالإادًت وهرلً كلى صخت الظيان واللمالت ومدي ُكلى الازاز الظازة للمشسوق كلى البِئت الفىُت والؼبُل

ما طُظُفه مً مىافم وازاز ئًجابُت، فأخدار االإشسوق جلىر البِئت طىاء جلىر الهىاء او االإُاه بالإطافت الى 

 الاطساز بصخت اللماٌ. 

 جدوي الدسىيليت والفىيت:دراست ال .1

لُت ودزاطت الجدوي الفىُت، خُث ان الىخاةج   االإترجبت كً هىان كلاكت بين ول مً دزاطت الجدوي الدظىٍ

لُت ًخىكف كلحها كساز البدء في دزاطاث الجدوي الفىُت مً كدمه فبىاء كلحها ًخددد  دزاطاث الجدوي الدظىٍ

ت حجم الؤهخاج وحجم االإشسوق وازخُاز االإىكم ا الإىاطب للمشسوق وما ًترجب كلى ذلً مً جيالُف اطدثمازٍ

 وجيالُف الدشغُل.

م خظب ما كسفخه حملُت الدظىٍم دراست الجدوي الدسىيليت 1.1 5 هخلسض أولا الى مفهىم الدظىٍ

ىُت ) (5 "اللملُت الخاصت بخسؼُؽ وجىفُر وحظلير وجسوٍج الأفياز والظلم او الخدماث AMAالامسٍ

 .2كملُاث الخبادٌ والتي جإدي الى اشباق خاحاث الافساد وجدلُم اهداف االإىـماث"اللاشمت لإجمام 

 

 

 

 

 

                                                                    
، وزكت ملدمت في االإلخلى (المحيط الاكخصادي لبيئت الاعمال وأثرٍ على المؤسساث الصغير والمخىسطت في الجزائرجحليل )شاًسي بللاطم، بلخظً هىازي، 1

ل  93و 92الدولي خىٌ مخؼلباث جأهُل االإإطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الدوٌ اللسبُت، ًىمي   .029-022، حاملت شلف، ص ص3221افسٍ
2Mohammed Obeidat, Hani al-Dmour, principles of marketing, first edition, Dar Wael, Oman-Jordan, 2005, p09. 
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لُت للمشسوق، مجمىكت الازخبازاث والخلدًساث والأطالُب والاطع التي  ًلصد بدزاطت الجدوي الدظىٍ

زاطت جددد ما ئذا وان هىان ػلب كلى مىخجاث االإشسوق زلاٌ كمسه الافتراض ي ام لا، هما حظعى هره الد

 15ُتجالى الؤحابت كلى الأطئلت الا

 ما هى حجم الظىق الىلي وملدٌ همىه؟ (1

 ما هى حجم االإبُلاث التي ًأمل االإشسوق في جدلُله بلد حشغُله ازرا في الاكخباز االإظتهلىين (1

االإسجلبين، وزد فلل االإىافظين الخالُين واخخمالاث دزىٌ مىافظين حدد، وهمؽ الخيالُف 

 والاججاهاث الظابلت واالإخىكلت؟والاطلاز االإظاهدة 

 ما هي جىكلاث االإشسوق للمىافظت مم االإشسوكاث الأزسي حغسافُا او كؼاكُا؟ (1

لُت للمشسوق؟ (1  ما هي االإلامذ السةِظُت للظُاطاث الدظىٍ

 والتي مً أهدافها5

دت  جلدًس  - حجم الؼلب االإخىكم كلى وشاغ االإشسوق، وجددًد الدجم الىلي للظىق االإسجلب والشسٍ

لُت للمشسوق.  الدظىٍ

 جددًد هُيل وهىق الظىق ودزحاث االإىافظت التي ًمىً ان ًخلسض لها االإشسوق. -

ت.ض جددًد همؽ الأطلاز واججاهاتها في االإا -  ي والخاطس واالإظخلبل وجسؼُؽ الاطتراجُجُت الظلسٍ

لُت بخددًد خصت االإشسوق في  - جلدًس وجىصُف اللسض الخالي واالإظخلبلي ومً زم جلدًس الفجىة الدظىٍ

 الظىق.

ر زدود فلل االإظتهلىين واالإىافظت زلمس الافتراض ي للمشسوق مم االخىصُت بذجم الؤهخاج االإلاةم ػىاٌ ال -

 في الاكخباز.

م  كبل الؤهخاج وي جمىً االإشسوق مً اهخاج ما ًمىً بُله ولِع اللىع، وهرا ما ًجلل  جبدأفبدىر الدظىٍ

لها أهمُت هبري والتي جخأهد كىدما جيىن مسسحاث هره الدزاطت هي مدزلاث للدزاطت الفىُت واالإالُت وهرا 

 .2كىدما جيىن هخاةجها باليظبت للمشسوق االإلترح ئًجابُت

 

                                                                    
د  1  .902طبم ذهسه، ص صخً، مسحممدمد فسٍ
 .12-11، ص ص3221الأزدن، -، الؼبلت اللسبُت، داز الُاشوشي، كمانالدسىقي أسس ومفاَيم معاصرةجامس البىسي، 2
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ىُت فٌلخبر اللُام بخدلُل وافت الجىاهب ال 5يت للمشروعدراست الجدوي الفىيت والهىدس2.2

والهىدطُت مسخلت أطاطُت مً مساخل دزاطاث حدوي االإشسوق خُث جداوٌ هره الدزاطت الخدلم مً 

ت  ئمياهُت جىفُر االإشسوق مً الىاخُت الفىُت. فلد جىلد اللدًد مً الأفياز والفسص االإلُىت الاطدثمازٍ

با خلُلُا في الأطىاق ولىً ًبلى كدد مددود مً هره الأفياز ًمىً ؼلجلىم بخلدًم مىخجاث حشبل

فؼسق الؤهخاج االإخاخت والأطلىب الخىىىلىجي االإلترح اطخسدامه، وجىافس االإىاد الأولُت جىفُره فىُا، 

 ووافت مظخلصماث الدشغُل الأزسي...الخ جددد ما ئذا وان االإشسوق صالخا للخىفُر مً كدمه.

ومىه جىصسف دزاطت الجدوي الفىُت الى جددًد الاخخُاحـاث الفىُـت للمشـسوق الجدًـد اللاشمـت لإوشـاةه وحشـغُله 

ت، الخىىىلىحُـا االإلاةمــت  وآلاثمـً أزاضـ ي ومبـاوي، وججهيـزاث، وملــداث  ووطـاةل الىلـل، ومـىاد أولُــت ومـىاد بشـسٍ

ىُـــــت والهىدطـــــُت الظـــــابلت الـــــى جلـــــدًساث زـــــم جسحمـــــت الجىاهـــــب الفبالإطـــــافت الـــــى الخصـــــمُم الـــــدازلي للمشـــــسوق، 

ت والدشـــغُلُت، خُـــث ان جلـــدًساث الؤًـــساداث االإخىكلـــت مـــً االإشـــسوق  حلخمـــد بشـــيل أطا ـــ ي للخيـــالُف الاطـــدثمازٍ

ت حلخمـــد فـــي حـــصء هبيـــر كلـــى الدزاطـــت الفىُـــت التـــي  لُت بِىمـــا جلـــدًساث الخيـــالُف الاطـــدثمازٍ كلـــى الدزاطـــت الدظـــىٍ

 .طُت في دزاطت الجدوي االإالُت وجددًد زبدُت االإشسوقطخيىن مدزل مً االإدزلاث الأطا

 15ت في احساء هره الدزاطت طىف ًترجب كلُه ازاز مً الصلب ججىبها مثللىً كدم الثل 

ئكامت مشسوق بذجم لا ًدلم الىفاءة الاكخصادًت للئهخاج، مما ًإدي الى ازجفاق الخيلفت الري ًللل بدوزه  -

 فسص االإىافظت في الظىق.

سوق لا ًخىافس له مظخلصماث اليشاغ او في مجالاث بها ػاكاث كاػلت، مما ًإدي الى كدم جدلُم ئكامت مش -

 الأهداف االإسحىة مً الاطدثماز.

 

 

 

 

 

                                                                    
د صخً، مسحم طبم ذهسه، ص .903مدمد فسٍ 1
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 دراست الجدوي الخمىيليت والماليت للمشروع: .1

لُت الى احساء كملُت حدولت للىخاةج التي ًخم الخصىٌ كلحها مً دزاطاث     تهدف دزاطاث الجدوي الخمىٍ

الجدوي الأزسي ختى ًدظنى الىصىٌ الى ابساش الىخاةج االإالُت والاكخصادًت والخيالُف التي ًخدملها 

الأمثل والري ًترجب كلُه أصخاب االإشسوق في ملابل الخصىٌ كلى جلً االإىافم، مم جددًد الهُيل االإالي 

 .1اكل جيلفت ممىىت

وليي وغؼي وامل الاخخُاحاث االإالُت للمشسوق ًجب في البداًت ملسفت مسخلفت جدفلاجه الىلدًت مم   

 الازر في الاكخباز ول االإخغيراث التي جإزس كلى كُم هره الخدفلاث زلاٌ اللمس الافتراض ي للمشسوق.

لُت ودزاطاث الجدوي االإالُتهرلً ًمىً جىطُذ الللاكت بين دزا واهذ حظعى  ئذا، طاث الجدوي الدظىٍ

هره الأزيرة لخلدًس وجدلُل الخدفلاث الىلدًت الدازلت والاًساداث االإخىكلت وملازهتها بالخدفلاث الىلدًت 

لُت جىفس اهم بىىد الخدفلاث الدازلت  الخازحت والخيالُف االإخىكلت، فان هخاةج دزاطاث الجدوي الدظىٍ

 .2وق زلاٌ كمسه الافتراض يللمشس 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    
د صخً، مسحم طبم ذهسه، ص 1  .902مدمد فسٍ
 .902، صهفع االإسحم2
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 المطلب الثالث: جلييم وجلرير صلاحيت المشروع:

بىاء كلى االإساخل الظابلت في دزاطت الجدوي للمشسوق ًخيىن كىد االإظدثمس في هره االإسخلت مجمىكت 

جب في هره  مً االإللىماث واالإإشساث التي حظاكده في جلدًس مدي صلاخُت االإشسوق الاكخصادي وٍ

 15االإسخلت مساكاة ما ًلي

 اث الىػىُت.ُجىافم اهداف االإشسوق مم الأول 9

 سوض الفىُت التي اطدىدث الحها الدزاطت.مدي واكلُت الف 3

 الؤمياهُاث الفىُت في جىفُر االإشسوق. 2

ت لدشغُل وئدازة االإشسوق. 1  الؤمياهُاث الؤدازٍ

خم جلُُم االإشسوق كلى أطاض االإلاًِع االإسخلفت للسبدُت، والتي تهدف   الى كُاض مدي كدزة االإشسوق وٍ

شمل الخل ت كلى جلدًم كاةد مىاطب كلى الاطدثماز، وَ ُُم دزاطت االإلاًير مً وحهت هـس السبدُت والخجازٍ

 والسبدُت اللىمُت، بملنى وحىب ججاوع اهداف االإظدثمس الخاص مم اهداف الاكخصاد اللىمي.

لخبر همظىد جخم مىاك   س مخيامل كً الخلُُم في جىاوٌ الىلاغ الظابلت وَ  شخهوفي الأزير جم هخابت جلسٍ

ل.  مم الجهاث االإسخصت او مإطظاث الخمىٍ

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    
 .32، ص9443مصس، -، اللاهسة، االإىخباث الىبري كراراث اوشاء المشروعاث الجدًدة هظريا وجطبيليااخمد غىُم، 1



ـــــــــــــاث حدوي المشروعـــــــــــــاثالفـــــــــــــصـــــــــــــل الأول                                 مدخل الى دراسـ
  

 

 
28 

 العام للرار اوشاء المشروعاث الجدًد: الإطار : مراحل 11الشكل ركم 

عي للمجخمم  جلىر الهىاء  الؤػاز اللُمي والدشسَ

اث الاكخصادًت جلىر االإاء  الخىحهاث الأولىٍ

ت جلدًس الخيالُف جلىر الأزض  الاطدثمازٍ

  وطاةل ميافدت الخلىر

 

 جلدًس الفجىة  دزاطت اللسض

 حظليرها دزاطت الؼلب االإخىكم

 مىافر الخىشَم جلدًس الفجىة

 أطالُب التروٍج الخيبإ باالإبُلاث
 

 

 

 والخىظيميتمرحلت الدراست الإداريت  المجخمع ككللخأثيراث المشروعاث على  مرحلت الدراست الاحخماعيت

 جددًد اخخُاحاث اللمالت أزس االإشسوق كلى ميزان االإدفىكاث

 جىصُف الىؿاةف فسص اللمل التي ًدُدها

 الهُيل الخىـُمي جيلفت زسق فسص اللمل

 كىىاث الاجصاٌ اللاةد الاحخماعي للمشسوق 

 

 .11المصـدر: احمد غىيم، مرحع سابم، ص 
 

 جلظُم اللمل

ع الظلؼاث واجساذ اللساز  جفىٍ

 اللمالت  الآلاث

 االإشسوق حجم االإىكم

 الخصمُم الدازلي للمصىم مساخل وأطلىب الؤهخاج

 اللىامل االإىازُت هىق الخاماث

 الإيرادات  الجدوي االإالُت

 التكاليف صافي اللُمت الخالُت

 طاقات التشغيل فترة الاطترداد

 التمويلأعباء  ملدٌ اللاةد الدازلي

مرحلت الدراست 

 البيئيت

مرحلت الدراست 

 والدسىيليت

مرحلت الدراست الماليت 

 والخجاريت

مرحلت الدراست 

 الفىيت
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 خلاصت الفصل:

 ما ًمىً كىله هسلاصت الإا طبم هى ان5   

 الدزاطاث التي ًلىم بها. ً بىاء كلىلذو ظمذ للمظدثمس باجساذ اللساز الاطدثمازي االإىاطب والسشُد حدزاطاث الجدوي  -

 دزاطاث الجدوي كبازة كً طلظلت مترابؼت ومخياملت مً الدزاطاث الىاحب اللُام بها كبل الاطدثماز في مشسوق ملين. -

أهمُت اللُام بدزاطت الجدوي ليل االإشسوكاث، مهما وان هىكها وحجمها وذلً هدُجت ؿسوف كدم الاطخلساز التي جميز  -

ً.كالم اللسن الخادي والل  شسٍ

دزاطت الجدوي جلىم بها مياجب الدزاطاث االإخسصصت االإدلُت والدولُت او مً كبل االإىـمت هفظها والتي ًجب ان ًخىفس  -

 لدحها مخسصصين في حمُم الىىاحي االإخلللت باالإشسوق الاطدثمازي.
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 جمهيد:

" والتي حؽهل في الىقذ Les études de faisabilitéحّخمذ ِملُت الخقُُم ِلى ما ٌّشف بذساظاث الجذوي الاقخفادًت "    

ت الاقخفادًت لخهىن ؤداة ِلمُت راث  الحالش اخذي الأدواث الهامت للخخىُي الاظتراجُجي، اهبثقذ مً ـلب الىٍشٍ

ت الاقخفادًت جىٍش الى االإىاسد الاقخفادًت االإخاخت للاظدثماس باجها  ت، فالىٍشٍ ؤَمُت لبري في ـىاِت القشاساث الاظدثماسٍ

ىاك ُفها لإهخاج العلْ والخذماث، لهزا لابذ  هادسة وعبُا، وَ مً اظخخذامها بؽهل امثل اظخخذاماث مخّذدة ِىذ جىٌ

ومً زم جىشح مؽهلت الخخفُق والاخخُاس مً بين البذائل االإخاخت، ومً َىا حاءث الحاحت الى دساظت الجذوي 

ذم الخإلذ ت في ٌشوف جدعم باالإخاوشة وِ ولان َىاك جشابي وجذاخل ؼذًذًً بين  الاقخفادًت لاجخار القشاساث الاظدثماسٍ

ل االإؽشوُ ومىذ القشوك الا بّذ القُام بمثل َزٍ الذساظاث والتي جمثل  لي فاهه لا ًخم جمىٍ ً الاظدثماسي والخمىٍ القشاسٍ

ا مً الخخىُي والخقذًش  اخذي الأدواث الشئِعُت التي ٌعدىذ ِليها سبدُت االإؽشوُ وحذاسجه الائخماهُت فهي حّذ هىِ

 خقبلي ًدذد بؽهل ِام ابّاد االإؽشوُ مً مافت هىاخُه مىز بذاًت مىهه فنشة ختى ًدقق الّائذ االإشحى مىه.االإع
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 المبحث الأول: المخاطس الإسدثمازيت

ن ًِ االإخاوش التي ًخّشك لها  ٌععى االإعدثمش  بلى جدقُق ِائذ مشض ي ًممً له لمً خذٍ الأدوى حّىٍ

، وفي الحقُقت لا ًمنً جفىس وحىد اظدثماس ًدمي ـاخبه مً  ثماس فةن الاظداالإخاوش،  هدُجت اظدثماسٍ

ً الإخاوش مخّذدة منها ما قذ ًىجم ًِ  ث ، ومنها ما قذ ًيخج ًِ جقلباجقلب الأظّاسٌّشك االإعدثمشٍ

ؤظّاس الفشف بالإلافت بلى مخاوش القذسة ِلى الخخلق مً الاظدثماس في مذة صمىُت مُّىت لزا ًفّب 

قذس مً ِذم الخإلذ ِلى االإعدثمش ؤن ًدذد بذقت مّذى الّائذ ِلى الاظدثماس، لأهه ٌّمل في ِالم ًدعم ب

لهزا الّائذ، ؤي جقذًش  ، بلا ؤهه ٌعخىُْ قُاط االإخاوشة مً خلاى ولْ جىصَْ اخخماليبؽإن االإعخقبل

 .ِذد الاخخمالاث االإمنىت، ووصن مل اخخماى وقُمت الّائذ االإخىقْ في ٌله

 المطلب الأول: حعسيف المخاطس الاسدثمازيت 

ِىذما ًقىم االإعدثمش بّملُت الاظدثماس، فةهه ظُىاحه دسحت مُّىت مً االإخاوشة مقابل " الخعسيف الاول: 

خباس ِىذ اجخار  جىقّه الحفىى ِلى ِائذ مّقىى،  ًجب ؤخزٍ بّين اِلا
ً
 َاما

ً
لزلو حّخبر االإخاوشة ِىفشا

ؤي قشاس اظدثماسي. وجشجبي االإخاوشة باخخماى وقـىُ الخعائش، فهلما صاد اخخماى وقىُ الخعاسة ملما مان 

 الاظدثماس ؤلـثر خىىسة والّنغ بالّنغ. ؤما الّائذ ِلى الاظخـثماس فهى بمثابت االإقابل الزي ًخىقّه

االإعدثمش مقابل الأمىاى التي ًذفّها مً ؤحل خُاصة ؤداة الاظدثماس ؤو مقابل جخلُه ًِ مىفّت خالُت ِلى 

الحفىى ِلى مىفّت ؤلبر في االإعخقبل. وهدُجت لهزٍ الّلاقت الىشدًت بين الّائذ االإخىقْ ودسحت   ؤمل

ً ٌعّىن لخدقُق ؤِلى ِائذ ِىذ معخىي مّ ين مً االإخاوش ؤو جخفُن االإخاوشة، فةن حمُْ االإعدثمشٍ

 .1االإخاوش بلى ؤدوى معخىي ممنً ِىذ معخىي مّين مً الّائذ"

ِشف االإخاوش بإجها اخخماى خذور ؤمش غير مشغىب فُه، ماخخماى جنبذ الؽشلت " الخعسيف الثاوي: 

 االإفذسة للأظهم خعائش ؤو جشاحْ في الأسباح ؤو جشاحْ القُمت العىقُت لهزٍ الأظهم، فاالإعدثمش 
ً
ًشغب دائما

ادة القُمت ادة ؤو التراحْ في الأظّاس ٌّذ، لأظهمه العىقُت في صٍ ذم خذور َزٍ الضٍ  غير  وِ
ً
ان خذزا

ى ًمثل ؤخذ مخاوش الاظدثماس، لزلو فاالإعدثمش الّقلا و  في ظى  االإاى مشغىب فُه لهزا االإعدثمش، وَ

وش في ِذم الُقين مً جدقُق الّائذ وجخمثل َزٍ االإخا، بالاظدثماس مشجبىت لمخاوش ًجب ؤن ًذسك ؤجها

قْ ِلى ِاجق االإعدثمش الّمل ِلى جقلُق ِىامل االإخاوشة التي جقْ جدذ  االإخىقْ ِلى الاظدثماس. وٍ

 .2ظُىشجه"

 

                   
1https://smefinancial.wordpress.com/2009/05/09/ 

 
2 https://www.alittihad.ae/article/59189/2014 

https://www.alittihad.ae/article/59189/2014/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
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ف الؽامل الخالي ت في الخّشٍ ف الخاـت باالإخاوش ا اظدثماسٍ  :1ًمنً ان هجمل الخّاسٍ

"هي الّلاقت الىشدًت بين ما ًىلبه االإعدثمش ودسحت االإخاوشة التي تهذد االإعدثمش فهلما ساد ولب الشبذ ملما 

ف ِذة فمثلا ممنً ان جهىن االإخاوش  زٍ االإخاوش لها حّاسٍ ي دسحت الخزبزب ؤي ِذم هصادث االإخاوشة وَ

بىوا ملما صادث وعبت االإخاوش وماهذ العهم ـّىدا جزبزب  االإخىقْ فمثلا ملما صاد الّائذ في الاظخقشاس وَ

زٍ الخذفقاث جهىن  لبيرة وؤًما ِذم مّشفت الخذفقاث الىقذًت مً ِملُت الاظدثماس هي اخذ االإخاوش وَ

ِلى ؼهل ؤمىاى مقبىلت مثل فىائذ العىذاث وجىصَّاث الأظهم، بالإلافت الى رلو فان الفش  بين 

ى اخذ حّ ىا لابذ ان ًهىن اهدشاف الّائذ الفّلي ًِ الّائذ االإقبىك والّائذ االإخىقْ وَ ف االإخاوش وَ اسٍ

االإخىقْ َى الخىش ِلى االإعدثمش، فف  الحقُقت لا ًىحذ اظدثماس بذون مخاوش خُث ان َزٍ االإخاوش 

ُت الاظدثماس فّلى ظبُل االإثاى االإخاوش في الأظهم هي اِلى دسحاث االإخاوش وجخخلف مً  جخخلف خعب هىِ

نزا ِلى ظهم لآخش، اما الاظد ثماس في العىذاث الحهىمُت فهى اقل مخاوشة مً ظىذاث الؽشماث الّامت وَ

االإعدثمش دساظت هىُ االإخاوشة وججىبها قذس الؤمهان ِلما اهه لا ًمنً الغائها بؽهل مامل ولنً ًمنً جدذًذ 

في خعائش لثيرة التي ًمنً ان ًخقبلها االإعدثمش وغالبا معدثمشو الأوسا  الىقذًت ما ًقّىا  وعبت االإخاوش 

م مدفىس  لّذم التراثهم باالإخاوش التي جىاحههم ِىذ اسجفاُ الأظّاس في خالت ـّىد العى  ولنً جفنيرَ

في الشبذ االإندعب فقي َنزا وعخىُْ القىى باهه لخقىم ِملُت الاظدثماس ِلُو ان جقىم بذساظت ماملت 

ت ؤخشي ومخابّت لّملُت الاظدثماس وادواتها ومدُىها وبِئتها والّىامل االإاز شة بها ومقاسهتها مْ فشؿ اظدثماسٍ

امىسَا بؽهل دائم َىا وهزلش باهه ًجب ان ًهىن االإبلغ االإعدثمش فائن ًِ خاحخو ولا ًخمْ لاي 

 التزاماث ؤخشي". 

 

 

 

 

 

 

 

                   
  1 َبت الّىاس، مفهوم الاسدثماز ومخاطسه، مقاى بمجلت االإشظاى ، القاَشة، دٌعمبر 2016، ؿ04.
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  المطلب الثاوي: طسق الخعسف على المخاطس الاسدثمازيت:

ت َىاك ِذة وش  للخّشف ِلى االإخاوش الاظدثم ا فُما ًلي:ًمنً ؤاسٍ  1ن هىحضَ

 الخحدًد: .1

لى مؽشوُ ما حمُّها لذحها ان االإىٍماث والفش  الّاملت ِ الأهداف:المعخمد على  الخحدًد 1. 1

 فإي خذر ٌّشك جدقُق َزٍ الأَذاف الى خىش ظىاء حضئُا او ملُا ٌّخبر خىىسة. اَذاف،

اث مخخلفت قذ  الخحدًد المعخمد على السيىازيو: 1.1 ىَ ى ًخم خلق ظِىاسٍ في ِملُت جدلُل العِىاسٍ

جهىن وش  بذًلت لخدقُق َذف ما او جدلُل للخفاِل بين القىي في ظى  او مّشلت، لزا فان ؤي 

ى مخخلف ًِ الزي جم جفىسٍ وغير مشغىب به، ٌّشف ِلى اهه خىىسة.  خذر ًىلذ ظِىاسٍ

ى ِباسة الخحدًد المعخمد على الخصييف: 1.1  ًِ جففُل حمُْ االإفادس االإدخملت للمخاوش. وَ

 في الّذًذ مً االإاظعاث َىاك قىائم باالإخاوش االإدخملت. مساحعت المخاطس الشائعت: 1.1

خُث ؼذتها في  بّذ الخّشف ِلى االإخاوش االإدخملت ًجب ؤن ججشي ِملُت جقُُم لها مً الخلييم:. 1

قُاط َزٍ النمُاث وؤخُاها ؤخشي ًخّزس  ؤخُاها ًهىن مً العهل ،بخذار الخعائش واخخمالُت خذوثها

الؤخفائُت ًِ  ـّىبت جقُُم االإخاوش جنمً في جدذًذ مّذى خذوثها خُث ؤن االإّلىماثا، قُاظه

الىخائج ِادة ما ًهىن ـّب في خالت  الحىادر العابقت لِعذ دائما مخىفشة. ولزلو فةن جقُُم ؼذة

 االإىحىداث غير االإادًت.

بّذ ؤن جخم ِملُت الخّشف ِلى االإخاوش وجقُُمها فةن حمُْ  لخعامل مع المخاطس:ا. 1

اث سئِعُت الخقىُاث  :االإعخخذمت للخّامل مّها جقْ لمً واخذة ؤو ؤلثر مً ؤسبْ مجمىِ

ق الّقىد و وهي وظائل حعاِذ ِلى قبىى الخىش مً قبل وشف آخش الىلل:  1.1 ِادة ما جهىن ًِ وشٍ

ق الّقىد .ؤو الىقاًت االإالُت وقذ ًخممً الّقذ ـُغت  ،الخإمين َى مثاى ِلى هقل الخىش ًِ وشٍ

 .جممً هقل الخىش بلى حهت ؤخشي دون الالتزام بذفْ ؤقعاه الخإمين

ومثاى ِلى رلو ِذم  وحّني مداولت ججىب اليؽاواث التي جادي بلى خذور خىش ما ب:لخجىا 1.1

بن الخجىب ًبذو خلا  ،االإعاولُت القاهىهُتؼشاء ملنُت ما ؤو الذخىى في ِمل ما لخجىب جدمل 

لجمُْ االإخاوش ولنىه في الىقذ راجه قذ ًادي بلى الحشمان مً الفىائذ والأسباح التي مان مً 

 .االإمنً الحفىى ِليها مً اليؽاه الزي جم ججىبه
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ش  وحؽمل :الخلليص 1.1 وش  للخقلُل مً خذة الخعائش الىاججت ومثاى ِلى رلو ؼشماث جىىٍ

ش البرامج بؽهل البرمجُاث ق جىىٍ جي التي جدبْ مىهجُاث للخقلُل مً االإخاوش ورلو ًِ وشٍ  .جذسٍ

قت حّخبر اظتراجُجُت مقبىلت  بن ،قبىى الخعائش ِىذ خذوثها وحّني (:اللبول )الاحخجاش 1.1 َزٍ الىشٍ

في خالت االإخاوش الفغيرة والتي جهىن فيها جهلفت الخإمين لذ الخىش ِلى مذي الضمً ؤلبر مً 

بحمالي الخعائش. مل االإخاوش التي لا ًمنً ججىبها ؤو هقلها ًجب القبىى بها. وحّذ الحشب ؤفمل 

   .لذ الحشبمثاى ِلى رلو خُث لا بمنً الخإمين ِلى االإمخلهاث 

ت الىش  التي ظخدبْ للخّامل مْ االإخاوش،  وطع الخطت:. 1 وجخممً ؤخز قشاساث جخّلق باخخُاس مجمىِ

ىافق ِلُه مً قبل االإعخىي الؤداسي   .االإىاظب ومل قشاس ًجب ؤن ٌسجل وٍ

الخىت ؤن جقترح وظائل جدنم ؤمىُت جهىن مىىقُت وقابلت للخىبُق مً احل بداسة االإخاوش،  ِلى  

ولمثاى ِلى رلو ًمنً جخفُف مخاوش الفيروظاث التي جخّشك لها النمبُىجشاث مً خلاى اظخخذام 

 . بشامج ممادة للفيروظاث

خم في َزٍ االإشخلت بجباُ الىش  االإخىي ؤن حعخخذم في  الخىفير: . 5 الخخفُف مً ؤزاس االإخاوش. ًجب وٍ

اظخخذام الخإمين في خالت االإخاوش التي ًمنً هقلها بلى ؼشلت جإمين، ولزلو ًخم ججىب االإخاوش التي 

خم الخقلُل مً االإخاوش الأخشي والباقي ًخم الاخخفاً  ًمنً ججىبها دون الخطحُت بإَذاف العلىت لما وٍ

 .به

حّذ الخىي االإبذئُت لإداسة االإخاوش لِعذ ماملت فمً خلاى االإماسظت والخبرة  مساحعت وجلييم الخطت: .6

والخعائش التي جٍهش ِلى ؤسك الىاقْ جٍهش الحاحت بلى بخذار حّذًلاث ِلى الخىي واظخخذام االإّشفت 

 .االإخىفشة لاجخار قشاساث مخخلفت

ورلو ٌّىد للأظباب  يًجب جدذًث هخائج ِملُت جدلُل االإخاوش ولزلو خىي بداستها بؽهل دوس 

 :1الخالُت

 ت.قابلت للخىبُق وفّال مً احل جقُُم وظائل الخدنم الأمىُت االإعخخذمت ظابقا برا ما صالذ 1

مً احل جقُُم معخىي الخغُيراث االإدخملت للمخاوش في بِئت الّمل فمثلا حّخبر االإخاوش  2

ّت الخغُير االإّلىماجُت مثالا حُذا ِلى  .بِئت ِمل ظشَ

ت بؽهل غير مىاظب  برا(: )المعوكاثالمحدداث  7 جم جقُُم االإخاوش ؤو جشجُبها خعب الأولىٍ

مً غير االإدخمل  رلو قذ ًادي بلى جمُِْ الىقذ في الخّامل مْ االإخاوش راث الخعائش التي فةن

ل في جقُُم وبداسة مخاوش غير مدخملت ًادي بلى حؽخِذ  ؤن جدذر. ولزلو جممُت وقذ وىٍ

 .ؤلثر االإمنً ؤن حعخغل بؽهل مشبذاالإفادس التي مان مً 
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 المطلب الثالث: جصييف المسدثمسيً حسب ملدزتهم على جحمل المخاطس:

ً الى زلازت ؤهىاُ وفقا الإقذستهم في مىاحهت االإخاوش لما ًلي  :1ًفىف االإعدثمشٍ

 المسدثمس المخحفظ:  - أ

ى  ت ِلى ما ِذاٍ وبالخالي ًىّنغ همىه ِلى قشاساجه  وَ معدثمش ٌّى  ِىفش الأمان، الأولىٍ

ت فُهىن خعاظا حذا اججاٍ االإخاوشة.  الاظدثماسٍ

 المسدثمس المظازب:  - ب

ت لّىفش الشبدُت ِلى ما ِذاٍ، ولزلو جهىن خعاظِخه اججاٍ ِىفش  زا الىمي ٌّى  الأولىٍ وَ

ت خىشة، ذاخذهُت فُهىن ِلى اظخّاالإاالإخاوشة  ملا في الحفىى ِلى ؤد لذخىى مجالاث اظدثماسٍ

 مّذلاث مشجفّت مً الّائذ ِلى َزٍ الاظدثماساث.

 المسدثمس المخواشن: -ج

ى االإعدثمش الشؼُذ او الّقلاو  والزي ًىحه لّىفشي الّائذ واالإخاوشة قذس مخىاصن، فُّمل  وَ

نزا جهىن خعاظِخه اججاٍ  ً وَ االإخاوشة في خذود مّقىلت جمنىه مً االإبادلت بين َزًً الّىفشٍ

ت مذسوظت بّىاًت جشاعي جىصَْ الاظدثماساث بنُفُت حٍّم الّائذ وجذو   اجخار قشاساث اظدثماسٍ

 .دسحت االإخاوشة

ى ً.مذسج جدذ َزا الىمي الغالبُت الٍّوٍ  ى مً االإعدثمشٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   
حالت الدول -شفاث الماليت في الأسواق الماليت في حغطيت مخاطس السوق كدزاست جحليليت لخطوز اسخخدام المقاًذي خمِس ي، لحعً ِبذ القادس،  1

ت-الصىاعيت العشس ت للّىالإت والعُاظاث الاقخفادًت الجضائشٍ   .32، ؿ 2015، 06، الّذد ،الجضائش، مقاى باالإجلت الجضائشٍ
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 المبحث الثاوي: مخاطس الإسدثماز المىخظمت و الغير مىخظمت

ٍامُت ) االإؽامل بلى مخاوش هٍامُت ) مخاوش العى  ( ، ؤو مخاوش غير ه الؤظدثماس مخاوش هفىف

 ت( الذاخلُت للماظع

 المطلب الأول: المخاطس المىخظمت:

 مفهوم المخاطس المىخظمت:  .1

وهي االإخاوش "الّامت" التي جخّشك لها حمُْ االإيؽئاث بالعى  بفشف الىٍش ًِ خفائق االإيؽاة مً     

الىىُ او الحجم او َُهل االإلنُت...الخ، وجيؽا َزٍ االإخاوش ًِ مخغيراث لها ـفت الّمىمُت، مثل  خُث

ْ، ولزلو حعمى  الٍشوف الاقخفادًت او العُاظُت، ولزلو ًفّب الخخلق مً َزٍ االإخاوش بالخىىَ

ىا ًجب الؤؼاسة ال ْ، او مخاوش العى  وَ شماث التي جدعم ن الؽى اباالإخاوش التي لا ًمنً ججىبها بالخىىَ

باسجفاُ االإخاوش االإىخٍمت لّائذ ؤظهمها هي جلو الؽشماث التي جيخج ظلّا ؤظاظُت مثل ؼشماث اهخاج 

االإّذاث، وؼشماث مقاولاث اوؽاء الىش  والجعىس، والؽشماث التي ًخميز َُهلها االإالي باسجفاُ وعبت 

ماث الىيران الافت الى الؽشماث الاقتراك في الىقذ الزي جدعم فُه مبُّاتها باالإىظمُت، مثل ؼش 

ت للخقادم، مثل ؼشماث اهخاج النمبُىجش فف  مثل  الفغيرة وعبُا التي جيخج ظلّا ًدخمل ان جخّشك بعشِ

َزٍ االإيؽأث جهىن االإبُّاث والاسباح وؤظّاس الأظهم معاًشة للمعخىي الّام لليؽاه الاقخفادي ومً َىا 

 . 1لها مثل جلو الؽشماث جشجفْ وعبت االإخاوش االإىخٍمت التي جخّشك

 العوامل المؤثسة في ملداز المخاطس المىخظمت:  -

، جلخق ؤَمها الؤظدثماس خّشك لها ًش في حجم االإخاوش االإىخٍمت التي َىاك الّذًذ مً الّىامل التي جاز  

  2فُما ًلي:

 اهخفاك القىة الؽشائُت للىقىد. 1

 الّىامل العُاظُت. 2

 ؤظّاس الفائذة. 3

 

 

                   
1  m.specialties.bayt.com https:// ،20/02/2019 ،09:31. 
خىهت الأسدهُت، ملُت الاقخفاد مخاطس جىفير الأوشطت الدسويليت في مىظماث الاعمالمدمىد حاظم الفمُذعي، اخمذ ؼالش الّعنشي،  2 ، حامّت الضٍ

ت،   .20، ؿ2007والّلىم الؤداسٍ
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 :1فُما ًلي هلق  المىء ِلى مل مً َزٍ الّىامل لخىلُذ ِلاقتها باالإخاوش االإىخٍمت

مً االإلاخَ ان َىاك اهخفاك في القُمت الضمىُت للىقىد، َزا اهخفاض اللوة الشسائيت للىلود:   1

 وحؽير القىة الؤهخاحُت للىقىد ،ين الأوى القىة الاهخاحُت للىقىدالاهخفاك ًدذر بفّل ِاملين ؤظاظُ

الى ان وخذة الىقذ التي هدفل ِليها الُىم ؤفمل مً هٍيرتها التي هدفـل ِليها بّذ ِام خُث ًمنً 

خ جدفُل  ا الإذة اظدثماس الأولى والحفىى ِليها بّذ ِام )في جاسٍ الثاهُت( ممافا اليها الّائذ مً اظدثماسَ

ُخمثل في اهخفاك القىة ِام. اما الّامل الثاو  الزي ًادي الى اهخفاك القىة الضمىُت للىقىد ف

الؽشائُت للىقىد خُث بفّل الخطخم او اسجفاُ االإعخىي الّام للأظّاس، والزي ًجّل قذسة وخذة الىقذ 

 ِلى ؼشاء العلْ او الخذماث جىخفن ِبر الضمً.

وما هىد الؤؼاسة الُه َىا َى ان الأظىا  االإالُت جىاحه في لثير مً الأخُان بمىحاث ِالُت مً الخطخم     

زا الخإزير ًفِب مافت ؤهىاُ  ا في ظى  الأوسا  االإالُت، وَ جازش بؽهل ملحىً ِلى ِىائذ الأظهم واظّاسَ

الخطخم في  منً ججىبه خُث ًىجمؼشلت بُّنها، لما اهه لا ً ؤظهمالأوسا  االإالُت بالعى  ولا ًىفب ِلى 

اغلب الأخىاى ًِ ِىامل خاسحُت ًفّب العُىشة ِليها، ومً زم ًمنً القىى بان اهخفاك القىة 

الؽشائُت للىقىد او الخطخم ٌّذ ؤخذ الّىامل الأظاظُت االإعببت للمخاوش االإىخٍمت في ظى  الأوسا  

 االإالُت.

العُاس ي له دوس َام في اظخقشاس الّىائذ االإعخقبلُت  مً االإّشوف ان الاظخقشاس : 2العوامل السياسيت  2

منً  االإشجبىت بالأوسا  االإالُت االإخذاولت في العى ، فالاقخفاد والعُاظت مخلاصمين بؽهل دائم، وٍ

ىائذَا في الآوهت  بعهىلت ملاخٍت الخذَىس الّىُف والخقلباث الحادة التي جفاخب ؤظّاس الأظهم وِ

ظخقشاس العُاس ي، في ٌل َزٍ الحالت ًفّب جقذًش ِىائذ الأظهم التي حعىد فيها ٌشوف ِذم الا 

ًِ ِذم الاظخقشاس العُاس ي، ان مخاوش ِذم بذسحت ِالُت مً الذقت بفّل االإخاوش الىاحمت 

الاظخقشاس العُاس ي جفِب مافت الأوسا  االإالُت في العى  لما ًفّب الخدنم فيها او ججىبها ومً زم 

 ظُت االإعببت للمخاوش االإىخٍمت في ظى  الأوسا  االإالُت.فهي جمثل اخذ الّىامل الأظا

بىوا ِلى ؤظّاس الأوسا  االإالُت ومً زم : 3أسعاز الفائدة  3 جازش الخغيراث في ؤظّاس الفائذة ـّىدا وَ

ا، ان اسجفاُ ؤظّاس الفائذة  ِلى الّىائذ االإشجبىت بها ظىاء جم الاخخفاً بها او االإماسبت ِلى ؤظّاسَ

ل القىة الؽشائُت االإخاخت للأفشاد الى الادخاس بذلا مً الاظد ثماس في ِلى االإذخشاث ًادي الى جدىٍ

الامش الزي ًخفن الىلب ِلى الأوسا  االإالُت بففت ِامت مما ًادي الى اهخفاك الأوسا  االإالُت 

ا، ان  ا، ومً زم ًىخفن ِائذَا ظىاء في خالت الاخخفاً بها او االإماسبت ِلى ؤظّاسَ ؤظّاسَ

                   
 .21، ؿهفغ االإشحْ  1
، ؿمدمىد حاظم  2  .21الفمُذعي، اخمذ ؼالش الّعنشي، مشحْ ظبق رلشٍ
 .22،ؿهفغ االإشحْ  3
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خماهُت ومً اهخفاك او اسجفاُ ظّش الفائذة مشجبي بؽهل مباؼش بعُاظت الذولت لهل الىقذًت والائ

زم فخغيراث ؤظّاس الفائذة مخغير خاسجي ًفّب العُىشة ِلُه وله جإزير ملحىً ِلى ؤظّاس الأظهم 

ىائذَا، وبالخالي فهى اخذ الّىامل االإادًت الى خذور االإخاوش االإىخٍمت التي جفِب مافت الأظهم  وِ

 .والعىذاث في العى  وبغن الىٍش ًِ الؽشماث االإفذسة للاظهم والعىذاث

 ىخظمتالمغير المخاطس  لمطلب الثاوي:ا

 ىخظمت:المغير مفهوم المخاطس   .1

شوف جلو الؽشلت  وهي االإخاوش "الخاـت"      منً التي جىاحه ؼشلت مُّىت، هدُجت لخفائق وٌ وٍ

ْ لزلو حعمى ؤًما االإخاوش التي ًمنً  خماد ِلى اظتراجُجُت الخىىَ جخفُن او ججىب جلو االإخاوش بالِا

ذة خُث اهه في مقذمت الؽشماث التي جدعم باهخفاك وعبت االإخاوش ججىبها  بالخىىَْ، او االإخاوش الفشٍ

االإىخٍمت، واسجفاُ وعبت االإخاوش غير االإىخٍمت، جلو الؽشماث التي جيخج ظلْ غير مّمشة خُث ًهىن 

 .1ّامالاسجباه لُّف بين مل مً االإبُّاث والاسباح وؤظّاس الأظهم وبين االإعخىي الاقخفادي ال

 َىاك الّذًذ مً االإفادس االإادًت لحذور االإخاوش االإىخٍمت ًخمثل ؤَمها في الاح :  

 مخاوش الفىاِت. 1

 مخاوش الؤداسة. 2

للمخاوش الىاحمت ًِ الٍشوف االإشجبىت بالفىاِت جإزير ملحىً ِلى ؤظّاس  مخاطس الصىاعت: 1

ىائذ الأظهم الخاـت بالؽشماث التي جيخمي لهزٍ الفىاِت، ان االإؽنلاث التي ًخىقْ ان جىاحه  وِ

اللاصمت لها او فشك  الخام او اسجفاُ ؤظّاس االإىادـىاِت ما لدذور اهخفاك في الىلب ِلى مىخجاتها 

ت ِلى مىخجاتها او وحىد بلشاباث ِمالُت بها او جذخلاث خهىمُت في وؽاوها...الخ، مل ؤظّاس حبرً

رلو مً ٌشوف واخذار ًمنً ان جىاحه الفىاِت ظُهىن له جإزير بالغ ِلى الّىائذ ومً زم ؤظّاس 

الإىخمُت لهزٍ الفىاِت، َزٍ الخعائش جفِب اظهم بُّنها ولا جمخذ لباقي االأظهم الخاـت بالؽشماث 

ظهم االإخىاحذة في العى ، ومً زم ًمنً القىى ان مخاوش الفىاِت اخذ مفادس االإخاوش غير الأ 

 .2االإىخٍمت للاظهم االإخىاحذة في العى  

وهي االإخاوش االإشجبىت بنفاءة بداسة االإيؽاة في حعُير اِمالها خُث ًترجب ِلى ِذم  مخاطس الإدازة: 3

و الخّامل مْ االإخغيراث الخاسحُت االإدُىت ان جخّشك قذسة بداسة االإيؽاة القُام بمهامها الأظاظُت ا

                   
1    m.specialties.bayt.com https:// ، ،20/02/2019 ،09:31. 
، ؿ 2  .22مدمىد حاظم الفمُذعي، اخمذ ؼالش الّعنشي، مشحْ ظبق رلشٍ
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ائذٍ االإخىقْ ومً َزا  االإيؽاة لخعائش، َزٍ الخعائش جازش بالمشوسة ِلى ظّش ظهم َزٍ الؽشلت وِ

 . 1ِلى االإخاوش غير االإىخٍمت االإخىاحذة بالعى   ؤزش االإىٍىس ًهىن لإداسة االإيؽاة ولفاءة ؤدائها الإهامها 

 بينهما )السفع الدشغيلي، السفع المالي(: المخاطس المشتركت المطلب الثالث:

 :2جمثل االإخاوش االإؽترلت بين االإخاوش االإىخٍمت وغير االإىخٍمت في

  مخاطس السفع الدشغيلي: 1

حّشف الشافّت الدؽغُلُت باجها مماِف الخغير في االإبُّاث الزي ًادي الى معخىي البر مً الأسباح     

التي لذحها دسحت سفْ  حؽغُلي لبيرة ظىف هجذ ان ؤسباخها قبل الفىائذ والمشائب الثر االإدققت، واالإيؽأث 

جقلبا مً الؽشماث التي لذحها دسحت سفْ حؽغُلي مىخفمت، فالشفْ الدؽغُلي ًبين الذسحت التي جخإزش بها 

ادث خعاظُت سقم ص  صاد الشفْ الدؽغُلي ملما ؤسباح االإيؽاة بفّل الخغيراث التي جدذر في مبُّاتها، وملما

قبل الفىائذ والمشائب للخغيراث في االإبُّاث والّلاقت الخالُت جىضح ِلى وحه الخجذًذ لُف ـافي الشبذ 

 حّمل الشافّت الدؽغُلُت لمماِف:

  
ّ

 الخغير في السبح كبل الفوائد والظسائب  =وسبت السفع الدشغيلي× الخغير في المبيعاث

بالشحىُ الى الّلاقت العابقت ًخطح جماما ان وعبت الشفْ الدؽغُلي حّمل لمماِف او لشافّت للخغير في   

االإبُّاث بدُث جخدنم جماما في الخغيراث التي جدذر في سقم الشبذ قبل الفىائذ والمشائب، مً هاخُت 

او وعبت الشفْ الدؽغُلي  ؤخشي مً الّلاقت العابقت ًمنً اؼخقا  ؤخذ الىش  االإعخخذمت في قُاط دسحت

 للميؽاة ِلى الىدى الخالي:

وسبت السفع الدشغيلي =  
الخغير في الشبذ قبل الفىائذ والمشائب

الخغير في االإبُّاث
 

 لما ان َىاك ـُغ ؤخشي لحعاب دسحت الشفْ الدؽغُلي ؤَمها الفُغت الخالُت: 

  وسبت السفع الدشغيلي 
االإبُّاث الخهلفت االإخغيرة

الشبذ قبل الفىائذ والمشائب
 

ى ٌؽير الى القذس       مً الّلاقت الأخيرة ًخطح ان البعي ٌّنغ َامؾ او ِائذ االإعاَمت للميؽاة وَ

 في حغىُت جهالُفها الثابذ ؤولا زم جدقُق ؤسباح ـافُت لها بّذ رلو. الزي حعهم به مبُّاتها

                   
 .22، ؿهفغ االإشحْ  1
-، الىبّت الأولى، داس وائل للىباِت واليؽش، ِمانأساسيت في علم الاكخصاد )الاكخصاد الكلي(مفاهيم بظماُِل ِبذ الشخمان، خشب  مدمذ مىس ى،   2

 .150، ؿ1999الأسدن، 
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زا ٌّني ان االإقام دائما اما مقام الّلاقت فهى ِباسة ًِ البعي مىشوخا مىه الخهالُف      الثابخت، وَ

 الخهالُف الثابخت للميؽاة.مً البعي بمقذاس  ؤـغش 

منً ان وعخيخج مً رلو اهه ملما اسجفّذ الخهالُف الثابخت ملما اهخفن مقام الّلاقت العابقت        وٍ

ى ملما اهخفمذ  ًِ بعىها وبالخالي ملما صادث وعبت او دسحت الشفْ الدؽغُلي، والّنغ صحُذ ؤًما وَ

هخفمذ دسحت الشفْ الخهالُف الثابخت للميؽاة ملما صادث قُمت االإقام باليعبت للبعي وبالخالي ملما ا

الدؽغُلي، مً َىا ًخطح جإزير الخهالُف الثابخت ِلى وحه الخفىؿ  في وعبت الشفْ الدؽغُلي للميؽاة، 

الامش الزي ًمنً مّه القىى اهه في خالت ِذم وحىد جهالُف زابخت ِلى الاولا  )وهي خالت افترالُت بدخت 

ش ى ازش الشافّت الدؽغُلُت جماما خُث في َزٍ هفترك فيها ان الخهالُف الثابخت حعاوي ـفش( ظىف ًخلا

الحالت ظُدعاوي بعي ومقام الّلاقت العابقت مما ٌّني ان الشفْ الدؽغُلي ٌّادى واخذ صحُذ )الىاخذ 

الصحُذ َى اقل قُمت ًمنً ان جإخزَا الشافّت الدؽغُلُت( في َزٍ الحالت ؤي حغير في االإبُّاث 

بذ قبل الفىائذ والمشائب ؤي اهه لا ًىحذ ازش ًزلش للشفْ ظُفاخبه حغير مّادى جماما في سقم الش 

 . 1الدؽغُلي

 وفُما ًلي وّشك الإثاى سقمي ًبين لىا بؽهل ؤلثر جىلُدا االإقفىد بالشفْ الدؽغُلي:  

 ٌ. 30/12/1432بُاهاث قائمت الذخل لؽشلخين ؤ، ب ًِ العىت االإىتهُت في  :21الجدول زكم مثال:

 )ب(الشسكت  الشسكت )أ( بيان

 5000 5000 االإبُّاث

 1000 1500 جهالُف مخغيرة

 4000 3500 (الشبذ الؤحمالي )َامؾ االإعاَمت

 2500 1000 الخهالُف الثابخت

 2500 2500 الشبذ قبل الفىائذ والمشائب

 100 100 الفىائذ

 2400 2400 الشبذ قبل المشائب

بت الذخل )  960 9600 (%40لشٍ

                   
، ؿ  1  .151بظماُِل ِبذ الشخمان، خشب  مدمذ مىس ى، مشحْ ظبق رلشٍ
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 1440 1440 ـافي الشبذ بّذ المشائب

 قُاط دسحت الشفْ الدؽغُلي في الؽشلخين المطلوب:

خين في مل ش يء ِذا وعبت الخهالُف الثابخت الى الخهلفت الاحمالُت خُث  الحل: ًلاخَ ان الؽشلخين مدعاوٍ

             %60بِىما وّادى في الثاهُت                  %40حّادى في الأولى 

ومً واقْ ما هاقؽىاٍ ظلفا فاهه ًخىقْ ان جهىن وعبت الشفْ الدؽغُلي للميؽاة            

منها في الأولى،  ؤلبر رلو هىبق وعبت الشفْ الدؽغُلي للميؽاة الثاهُت  منها في الأولى، ولخإلُذ ؤلبر الثاهُت 

 : 1شلخينؽولخنُذ رلو هىبق ِلى االإثاى وهدعب وعبت الشفْ الدؽغُلي في ال

     دؽغُلي للؽشلت )ؤ(= وعبت الشفْ ال
         

    
    

     )ب(=  توعبت الشفْ الدؽغُلي للؽشل
         

    
  

 مً االإثاى الشقمي ًخطح ان:

 %140ووعبت الشفْ الدؽغُلي  %40وعبت الخهالُف الثابخت للؽشلت )ؤ(  -

  %160ووعبت الشفْ الدؽغُلي  %60وعبت الخهالُف الثابخت للؽشلت )ب(  -

ًخطح ان وعبت الخهالُف الثابخت الى الخهالُف الهلُت هي التي جخدنم جماما في وعبت الشفْ  مً رلو    

الدؽغُلي، لزلو ًمنً الخإلذ مً اهه ِىذما جشجفْ وعبت الشفْ الدؽغُلي ًضداد جإزير الخغيراث في االإبُّاث 

الشفْ الدؽغُلي  تعبان و اِلى سقم الشبذ قبل المشائب والفىائذ، فمً واقْ االإثاى الشقمي ًخطح لى

ادة في حجم مبُّاث  للؽشلت )ب( ؤلبر مً وعب الشفْ الدؽغُلي للؽشلت )ؤ( فهل لى اخذزىا حغُير بالضٍ

وعبت حغيرٍ مً َل ظِخغير سقم الشبذ قبل الفىائذ والمشائب في الؽشلت )ب( ؤلبر  %20الؽشلخين قذسٍ 

 في الؽشلت )ؤ(؟  

 

 

 

 

 

 

                   
، ؿ 1  .152بظماُِل ِبذ الشخمان، خشب  مدمذ مىس ى، مشحْ ظبق رلشٍ
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ادة   للخدقق مً رلو وُّذ قُاط الشبذ قبل الفىائذ والمشائب في الؽشلخين ِلى ؤظاط االإبُّاث بّذ الضٍ

 :1مالخالي

 قُاط الشبذ قبل الفىائذ والمشائب:  03حذوى سقم 

 الشسكت )ب( الشسكت )أ( بيان

 6000 6000 (%120. 5000االإبُّاث )

 1200 1800 %120جهالُف مخغيرة 

 4800 4200 ()َامؾ االإعاَمتالشبذ الؤحمالي 

 1500 1000 الخهالُف الثابخت

 3300 3200 الشبذ قبل الفىائذ والمشائب

ادة االإبُّاث  في الؽشلخين  %20هدعب الان الخغير الزي خذر في الشبذ قبل المشائب والفىائذ بعبب صٍ

  مالخالي:

  2 =  الخغير في سبذ الؽشلت )ؤ(  
         

    
                                                                                                                                                                                                                               

   2الخغير في سبذ الؽشلت )ب( =   
         

    
 

زا ًخىافق  ؤلبر واضح ان الخغير في سقم الشبذ قبل المشائب والفىائذ      في الؽشلت )ب( مً الؽشلت )ؤ( وَ

 اخشي  مً هاخُت، ؤلبر مً هٍيرتها في الؽشلت )ؤ(مْ جىقّاجىا خُث وعبت الشفْ الدؽغُلي في الؽشلت )ب( 

الخغير في سقم الشبذ قبل المشائب والفىائذ في الؽشلخين مان ًمنً خعابه دون الحاحت الى بِادة اِذاد 

ن ًِ قُم االإخغيراث في الّلاقت التي  قائمت الذخل ِلى ؤظاط حجم االإبُّاث الجذًذ، ورلو بالخّىٍ

 2جىضح دوس الشافّت الدؽغُلُت لمماِف وهي:

 وعبت الشفْ الدؽغُلي. -والمشائب = الخغير في االإبُّاثالخغير في الشبذ قبل الفىائذ 

 بالخىبُق في َزٍ الّلاقت جبين ان:  

 وعبت الخغير في سبذ الؽشلت )ؤ( بفّل حغير مبُّاتها

20%  =20%. 140%  =28%. 

 وعبت الخغير في سبذ الؽشلت )ب( بفّل حغير مبُّاتها

                   
1
، ؿ   .153بظماُِل ِبذ الشخمان، خشب  مدمذ مىس ى، مشحْ ظبق رلشٍ

.251نفس المرجع، ص   2  
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20%  =20% .160%  =32%. 

بُان دوسَا في جىلُذ االإخاوش غير االإىخٍمت جوحهمىا في النهاًت وبّذ الخّشف ِلى مفهىم الشفْ الدؽغُلي     

لما َى لاظهم االإيؽأث  فاالإيؽأث التي حؽهل فيها الخهالُف الثابخت وعبت ِالُت مً الخهالُف الهلُت 

ش البتروى او لفىاِت الحذًذ  والفلب او ؼشماث الىيران...الخ، الحاى في الؽشماث التي جيخمي لفىاِت جنشٍ

اث  مثل َزٍ الؽشماث جهىن بها وعبت الشفْ الدؽغُلي مشجفّت، مما ٌّني خذور جقلباث ِىُفت في معخىٍ

ىائذ اظهم َزٍ  ؤسباخها جقابل الخغيراث االإدذودة التي جدذر في مبُّاتها، الامش الزي ًىّنغ ِلى ؤظّاس وِ

ذ االإخاوش غير االإىخٍمت لهزٍ الؽشماث في ـىسة جقلباث خادة جدُي بقُ متها في االإعخقبل، وبالخالي جضٍ

 .1الأظهم بفّل الشفْ الدؽغُلي االإخىاحذ باالإيؽأث االإفذسة للاظهم

 2مخاطس السفع المالي: 1

ادة مّذى الّائذ ًقفذ بمفهىم الشفْ االإالي اظخخذام الؽشلت للذًً والاقتراك        مً الغير في سفْ او صٍ

او مّذى الّائذ ِلى خقى  االإعاَمين او ِائذ العهم الّادي جإح  مً ان جهلفت الأمىاى ِلى الاظدثماس 

االإقترلت )فىائذ الذًىن( جهىن اقل مً جهلفت الخمىٍل الذاخلي، وبالخالي ملما صاد اِخماد االإيؽاة ِلى 

منً قُاط دسحت الشفْ االإالي ل لميؽاة مً خلاى القشوك والذًىن ملما اسجفّذ وعبت الشفْ االإالي، َزا وٍ

 اظخخذام الّلاقت الخالُت:

وسبت السفع المالي = 
 الشبذ قبل الفىائذ والمشائب

الشبذ قبل  المشائبىالفىائذ
 الفوائد-

 

 

 

 

 

 

 

 

                   
 .154ؿ، بظماُِل ِبذ الشخمان، خشب  مدمذ مىس ى، مشحْ ظبق رلشٍ  1

.251نفس المرجع، ص   2  
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 :1مثاى: فُما ًلي قائمت الذخل الخاـت بإخذ الؽشماث واالإىلىب قُاط الشفْ االإالي لهزٍ الؽشلت

 القُمت بيان

 5000 االإبُّاث

 1500 مخغيرة جهالُف

 3500 الشبذ الؤحمالي )َامؾ االإعاَمت(

 1000 الخهالُف الثابخت

 2500 الشبذ قبل الفىائذ والمشائب

 500 الفىائذ

 2000 الشبذ قبل المشائب

بت الذخل   800  %40لشٍ

 1200 ـافي الشبذ بّذ المشائب

 

وسبت السفع المالي = 
   

    
  =1.15  =115% 

اداث مفىىّت في ِائذ العهم لا حّىد الى          واالإؽهلت التي جىلذَا الشافّت االإالُت هي اجها جادي الى صٍ

ل الخاسجي رو الخهلفت  ا ِلى الخمىٍ جدعً وؽاه الؽشلت وصٍادة اسقام اِمالها بل حّىد الى اسجهاصَ

زا الامش في الحقُقت ًجّل ِائذ ل ؤوؽىتها واظدثماساتها وَ اسجباوا بحجم  ؤلثر العهم  االإىخفمت في جمىٍ

ل وظّش الفائذة ِلى الاقتراك ومً زم ًفبذ َزا الّائذ ِشلت لخقلباث ؼذًذة  جبّا لخقلب ؤظّاس الخمىٍ

ل ومً َىا حّذ الشافّت االإالُت ؤخذ مفادس االإخاوش غير االإىخٍمت  الفائذة وفشؿ خفىى االإيؽاة ِلى جمىٍ

 .2االإخّلقت ٌعهم االإيؽاة

 

 

 

                   
، ؿ  1  .155بظماُِل ِبذ الشخمان، خشب  مدمذ مىس ى، مشحْ ظبق رلشٍ
 .156هفغ االإشحْ، ؿ   2
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 المبحث الثالث: هماذج جلييم حدوى المشازيع الإسدثمازيت في ظل ظسوف المخاطسة

ل خلالها مً ًمنً التي اللاصمت االإّاًير ولْ ِملُت ًِ ِباسة هي االإؽشوِاث جقُُم ِملُت اخخُاس  بلى الخىـ

و اظدىادا الى االإدذدة،  الأَذاف جدقُق ًممً الزي مقترخت، بذائل ِذة بين مً االإىاظب االإؽشوُ ؤو البذًل

 ؤظغ ِلمُت.

 : هماذج الخلييم في ظل المخاطسةول المطلب الأ 

ان همىرج الخقُُم في ٌل ٌشوف الخإلذ والزي جم مّالجخه ظابقا ٌّخبر همىرج مثالُا حذا، ارا ان جلو    

مً الٍشوف غالبا ما جهىن غير واقُّت في الىقذ الشاًَ، فلِغ َىاك ؤي مؽشوُ اظدثماسي لا ًدمل قذسا 

ْ، وختى ان  االإخاوش، فف  الىاقْ الّملي لا ًمنً مّشفت مل الّىامل التي جذخل في خعاباث سبدُت االإؽاسَ

قت لخقذًش َزٍ الّىامل بذسحت  جم مّشفت الّىامل  لى الشغم مً ِذم %100فاهه لِغ َىاك وشٍ ، وِ

ىن لذًه ججاسب مً االإاض ي جىفش االإّلىماث الهاملت ًِ االإعخقبل الا ان مخخز القشاس الاظدثماسي قذ ًه

حّشٍف خالت  ًمنً جمنىه مً جدذًذ اخخماى جدقق مل ٌشف في َزٍ الٍشوف معخقبلا، وبالخالي

االإخاوشة باجها الحالت التي جهىن فيها الخىصَّاث الاخخمالُت لهل القُم االإمنىت للخذفقاث الىقذًت وفي ؤي 

لى وحه الخإلُذ- ٌّشف مقذما فترة معخقبلُت مّشوفت ولنً مخخز القشاس الاظدثماسي لا  ؤي مً َزٍ  -وِ

الٍشوف ظىف جقْ معخقبلا، مما ٌعخذعي الامش اظخخذام الأدواث الؤخفائُت وؤدواث بدىر الّملُاث 

منً رلو باخخفاس ؤَمها فُما ًلي  : 1لذساظت وجقُُم االإؽشوُ في ٌل ٌشوف االإخاوشة، وٍ

 هماذج إحصائيت: 1

ا باخخفاس فُما ًلي:  منً خفشَ  وٍ

 

 

 

 

 

                   
ت، دزاساث الجدوى )الخأهيل العلمي والخطبيم العلمي(ِاوف حابش وه ِبذ الشخُم،  1 ، الذاس الجامُّت، بذون وبّت، الؤظنىذسٍ

 .277، ؿ2003
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ًخم الحفىى ِلى القُمت االإدخملت لفافي  الليمت الىلدًت المخوكعت لصافي الليمت الحاليت:  1.1

اث ـافي الخذفق الىقذي  ق جدذًذ اخخماى لهل معخىي مً معخىٍ الخذفقاث الىقذًت ًِ وشٍ

ىى الى القُم االإدخملت  شوف الدؽائم، وحعخخذم َزٍ الاخخمالاث للىـ في ٌل ٌشوف الخفائى وٌ

ت في ق لشب ـافي الخذفق الىقذي لهل فشؿ اظدثماسٍ اخخمالاث جدققه في مل  ولزلو ًِ وشٍ

لى َزا الأظاط جهىن الفُغت الخالُت شوف الدؽائم وِ  :1مً ٌشوف الخفائى وٌ

         ∑     
    

        
     

    

 

 خُث: 

E (VAN) .القُمت الىقذًت االإخىقّت االإىحبت لفافي القُمت الحالُت : 

 VANJ .PJفائى : ـافي القُمت الحالُت في ٌشوف الخ. 

VANJ .PS .ـافي القُمت الحالُت في ٌشوف الدؽائم : 

PJ  :.اخخماى جدقق ٌشوف جفائلُت 

PS : .اخخماى جدقق ٌشوف حؽائمُت 

ت ما ملما صاد جفمُل وملما صادث    ت اظدثماسٍ القُمت االإخىقّت االإىحبت لفافي القُمت الحالُت االإّذلت لفشـ

ت لمً اخخُاساث االإعدثمش والّنغ صحُذ  .2جلو الفشـ

ت االإىفّت، وفي ٌل ؤظاظا مً ٌعخمذ ؤظلىب االإّامل االإالذ  أسلوب المعدل المؤكد:  1.1 مفهىم هٍشٍ

ل الخذفقاث الىقذًت غير االإالذة الى  َزا الأظلىب ًخم حّذًل الخذفقاث الىقذًت مً خلاى جدىٍ

دفقاث مالذة بمشب قُمت الخذفقاث الىقذًت غير االإالذة في قُمت االإّامل االإالذ الخاؿ بهل 

منً الحفىى ِلى االإّامل االإالذ بقعمت الّائذ مً الاظدثماس االإالذ  ت مخاخت، وٍ ت اظدثماسٍ فشـ

ِلى الّائذ مً الاظدثماس الغير مالذ، الامش الزي ًخىلب مً االإعدثمش لشوسة جدذًذ الّائذ او 

ت مالذة الىخائج وخ ت اظدثماسٍ ت الُُمّذى الّائذ الزي ًمنً ان ًدفل ِلُه االإعدثمش مً فشـ

ت غير مالذة  لاالإخاوش وجدذًذ االإقابل الزي ًخّين ان ًدف ت اظدثماسٍ ِلُه االإعدثمش مً فشـ

ت غير  الىخائج، حهذف رلو لخدذًذ الحذ الأدوى الزي ًمنً ان ًقبله االإعدثمش في الفشؿ الاظدثماسٍ

 مالذة الىخائج والحذ الأقص ى، ولخىلُذ َزٍ الفنشة ٌّىى االإثاى البعُي الخالي:

                   
، ؿ 1 ض ِثمان، مشحْ ظبق رلشٍ  .297ظُّذ ِبذ الّضٍ
 .297، ؿظُّذ ِثمان، مشحْ ظبق رلشٍ  2
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 ِلُو َزا الّشك الخُالي: اقزف قىّت هقىد في الهىاء.اهه ٌّشك افترك  -

لى  1000برا اظقىذ ِلى القُمت  - دج وبرا اظقىذ ِلى الؽّاس فإهو لً جدفل ِلى ش يء، وِ

 1.%50َزا الأظاط فان وعبت اخخماى خفىلو ِلى االإبلغ 

مما ًجّل دج هقذا  300جدفل ِلى مبلغ فةهو برا قشسث ِذم االإؽاسلت في َزٍ الّملُت،  -

 .%100اخخماى الحفىى ِلى َزا االإبلغ 

 ، مما ًجّلو قذ جخخاسٍ لخجىب االإجاصفت.وفي َزٍ الحالت البذًل الثاو  ًمثل الّائذ االإالذ  

 

ٌعاِذ ِلى قُاط دسحت حؽدذ الّائذ االإخىقْ خذوزه ِىذ القُمت االإخىقّت  الاهحساف المعيازي:  1.1

ى الثر الأظالُب الؤخفائُت فّالُت واظخخذاما ِىذ قُاط مخاوش قشاس الاظدثماس، وحّبر  له، وَ

مخاوش قشاس الاظدثماس ًِ مخاوش اهدشاف الخذفقاث الذاخلت االإدخمل خذوثها ِىذ قُمتها 

خاوش بذسحت اهدشاف َزٍ الخذفقاث الذاخلت االإدخمل خذوثها ِىذ االإخىقّت، وجشجبي َزٍ االإ

خىلب ِلى القائمين بخقُُم مخاوش القشاس الاظدثماسي وفقا لأظلىب الا  اف هدش قُمتها االإخىقّت، وٍ

االإُّاسي، اِذاد زلار جذفقاث او جىقّاث ًفترك خذوثها معخقبلا باليعبت لؽهل وحجم 

 ذًذ اخخماى خذور مل جىقْ منها ورلو لما ًلي:االإخىقّت مْ جد تالخذفقاث الذاخل

قابلها الخقذًش الخفائلي والاخخماى االإىاٌش له. -  خالت الشواج او الاهخّاػ وٍ

قابلها الخقذًش الألثر  -  االإىاٌش له. اخخمالا والاخخماىخالت الاظخقشاس وٍ

قابلها الخقذًش الدؽائم  والاخ -  .2خماى االإىاٌش لهخالت النعاد او الاهنماػ وٍ

وبىفغ االإىىق ًمنً جقذًش الاخخماى االإىاٌش لهل جذفق هقذي داخل مخىقْ خلاى الّمش الاقخفادي 

للمؽشوُ، ولحعاب االإخاوش االإفاخبت لهل بذًل اظدثماسي ٌعخخذم ؤظلىب الاهدشاف االإُّاسي خعب 

 :3الفُغ الخالُت

                                                                      ∑                  
 
    

                             

 : َى جباًً ـافي القُمت الحالُت االإخىقّت.s2خُث 

E(VAN) .القُمت الىقذًت االإخىقّت لفافي القُمت الحالُت : 

                   
العىدان، -الؽشلت الّاالإُت للىباِت واليؽش، بذون وبّت، الخشوىم ،الدليل لدزاساث الجدوى الاكخصادًتادم مهذي اخمذ،  1

 .64، ؿ1999
مفش، -، االإعخقبل للىباِت واليؽش، الىبّت الأولى، بىس ظُّذكسازاث اوشاء المشسوعاث الجدًدة هظسيا وجطبيليااخمذ غىُم،  2

 72، ؿ1999
، ؿ 3  .194معُنت بىفامت، مشحْ ظبق رلشٍ
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 PJ  مل جىقْ.خذور : َى اخخماى 

   √= (S)الاهدشاف االإُّاسي 

ًخم اخخُاس االإؽشوُ الزي لذًه اقل قُمت بالخباًً او الاهدشاف االإُّاسي بمّنى جفمُل االإؽشوُ الزي   

ت وهي الخىقْ  اض ي لذًه حؽدذ اقل للقُمت االإخىقّت ًِ القُمت االإشلضٍ  .E(VAN)الشٍ

مهمت لخقُُم س العابق ٌعمى باالإقُاط اليعبي للمخاوش، بّذ جقىُت ُاؽخق مً االإٌّلما ًىحذ ؤظلىب اخش 

ى ؤظلىب مّامل الاخخلاف الزي ٌّشف باالإّاداقشاساث الاظدثماس واالإف  1ت الخالُت:لللت بُنهما، وَ

مّامل الاخخلاف =  
الاهدشاف االإُّاسي 

القُمت االإخىقّت
  

 .خُث: ًخخاس االإؽشوُ الزي ًدققه مّامل اخخلاف اقل  

ًدذد َزا االإّامل بىاء ِلى دسحت الخىش االإدُىت باالإؽشوُ  معامل الخطس )علاوة المخاطسة(: 1.1

زا خعب الفُغت الخالُت:    K=A+Jالاظدثماسي، لم ًماف الى مّذى الخفم، وَ

 : َى مّذى الخفم الجذًذ.Kخُث: 

A .مّذى الخفم القذًم : 

J .َى مّامل الخىش : 

ان ادخاى مّامل الخىش ًخفن القُمت الحالُت للخذفقاث الفافُت للمؽشوُ مما ًفبذ ًفّب  

مقابل مافي لخدمل االإخاوش الحفىى ِلى قُمت لها مىحبت، وبالخالي لقبىى االإؽشوُ ًجب ان ًهىن َىاك 

خدذد مّامل الخىش ِلى ؤظاط الّىامل الخالُت  :2االإدُىت به، وٍ

ىاء لا ت للعى ، واالإّلىماث االإدفل ِليها احشاء ِملُت اظخقفاء ودساظ .ؤ  حعخّمل لِإ

 الاخخمالاث.

ظدثماسي ِلى مشاخل مما ٌّى  بمهاهُت جدنم ؤلبر في القشاساث االإعخقبلُت ِلى الا ؽشوُ االإبقامت  .ب 

 ؤظاط العلىماث الحالُت. 

ق.خذازت االإىخىج وجقىُاث الؤهخاج، فهلما مان االإىخىج حذًذا ملما الخىش االإدُي  .ج   بالدعىٍ

ىا جهىن دسحت الخىىسة اقل مما ٌّى  قُم  .د  دسحت الاخلاى ومىافعت االإىخىج للمىخجاث الأخشي وَ

 ؤـغش الإّامل الخىش االإدذد.

 

                   
، ؿاخمذ غىُم، مشحْ ظبق   .75رلشٍ 1  

، ؿ 2  .198معُنت بىفامت، مشحْ ظبق رلشٍ
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 :1وقذ وحهذ لهزا االإّامل ِذة اهخقاداث ؤَمها

  ًىضح ِلى ؤظاط جقُُم الٍشوف االإدُىت باالإؽشوُ  ٌّخمذ جدذًذَا ِلى الخخمين، فهى

 معخقبلا ومذي خىىستها.

  ان جدمل الخىش ًخخلف مً ماظعت الى ؤخشي، فهىاك مً لذحها القذسة ِلى جدمل االإخاوش

مقابل الحفىى ِلى ِائذ مشجفْ، في خين َىاك ماظعاث جخجىب االإخاوشة ِلى خعاب ِىائذ 

 االإؽشوُ.

 بحوث العملياث:هماذج  1

ا بةًجاص فُما ًلي:    2والتي ًمنً خفشَ

ًقفذ بخدلُل الحعاظُت اظخخذام الىخائج التي ًخم الحفىى ِليها ِىذ  حليل الحساسيت:ج 1.2

ّىُاث االإالُت التي جازش ِلى الخذفقاث الىقذًت الذاخلت والخاسحت للمولْ ؤلثر مً جقذًش 

الىقذًت، وحشث الّادة ِلى ولْ زلار للمؽشوُ الاظدثماسي وبالخالي جازش ِلى ـافي الخذفقاث 

 جقذًشاث للّىفش االإشاد مّشفت دسحت خعاظُت االإؽشوُ باليعبت للمخغيراث التي وشؤث ِلُه وهي:

 جقذًش مخفائل. -

 جقذًش مدؽائم. -

 جقذًش ؤلثر الاخخمالاث. -

ت في ٌل الٍشوف     ت اظدثماسٍ وبّذ َزٍ الخقذًشاث ًخم خعاب ـافي القُمت الحالُت لهل فشـ

ش ؤظلىب جدلُل الحعاظُت ذى قخفادًت العائذة اِخمادا ِلى مّالا الخفم العائذ، لما ًمنً جىىٍ

العابقت، زم ًخم خعاب القُمت االإخىقّت  بىلْ قُمت احمالُت لفافي الّائذ االإخىقْ في مل الٍشوف

ت، لُخم مقاسهت الىخائج ِلى ؤظاط القُمت االإخىق ت اظدثماسٍ ّت لفافي لفافي القُمت الحالُت لهل فشـ

ت، ججذس الؤؼاسة الى اهه لا ٌؽتره ت اظدثماسٍ جدلُل الحعاظُت جدلُل مل  في القُمت الحالُت لهل فشـ

 االإخغيراث بل جدلُل االإخغيراث الشئِعُت التي ًفترك خذوثها وجازش بؽهل لبير ِلى قشاس الاظدثماس.

 

 

 

                   
 .198، ؿمعُنت بىفامت، مشحْ ظبق رلشٍ 1

  2 ـلاح الذًً خمُذ، دزاساث الجدوى كيف حعدها بىفسك؟، داس الفنش الّشب ، الىبّت الأولى، القاَشة، 2000، ؿ104.
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ا باخخفاس فُما  بًجابُاثوؤخيرا لهزا االإُّاس   :1ًليلما له ظلبُاث ًمنً خفشَ

 الإًجابياث:  - أ

 ًخمخْ بالبعاوت والعهىلت في الاظخّماى. -

ٌعمذ بخىفير قذس مً االإّلىماث والبُاهاث االإخّلقت باالإخغيراث الشئِعُت ومذي معاَمت مل منها في  -

 دسحت االإخاوشة.

والتي لها جإزير ظلبي  مً حهت بًجاب  مباؼش ٌعاِذ ِلى جفيُف االإخغيراث االإعخقلت، التي لها جإزير  -

 مً حهت ؤخشي ورلو ِلى الخذفقاث الىقذًت الذاخلت.

 السلبياث:  - ب

ا الامش الزي  - ت االإخاخت التي جدباًً دسحت مخاوشَ لا ٌّخبر مافُا في الاخخُاس بين الفشؿ الاظدثماسٍ

ت الخاوئت.  ًترجب ِلُه بّن القشاساث الاظدثماسٍ

زا قذ ًدىاقن مْ الىاقْ الّلمي. ر ٌّخب -  ان االإخغيراث الشئِعُت معخقلت ِىذ قشاساث الاظدثماس، وَ

ًفّب خعابه، ِىذما ًهىن ؤلثر مً جقذًش اخخمالي للخذفق الىقذي الذاخل في مل ظىت مً  -

خماد ِلى ؤلثر مً وظُلت لّملُت  خباس اهه ًفمل اِلا ظىىاث الّمش الاقخفادي للمؽشوُ، لِا

 اس الاظدثماسي.اجخار القش 

جفترك ؤظالُب جقُُم مخاوش ِذم الخإلذ وحىد معخىي اخخمالي واخذ  هموذج شجسة اللسازاث:  1.1

ًىاٌش الخذفقاث الىقذًت مً مل مؽشوُ ِلى خذي، وبقشاس اظدثماسي واخذ لنً قذ ًىحذ للخقذًش 

الىاخذ مً الخذفقاث الىقذًت الذاخلُت الثر مً معخىي اخخمالي، َزا ما ًادي الى لشوسة اجخار 

ىى الثر مً قشاس اظدثماسي ف ت قبل الىـ ْ الاظدثماسٍ شعي ِىذ القُام بّملُت االإفاللت بين االإؽاسَ

الى قشاس جهائ ، وجىضح شجشة القشاساث لاجخار القشاس الاظدثماسي مافت الّىامل االإخّلقت باجخار 

في ٌل مل خذر مً الاخذار االإخىقْ خذوثها القشاس، ولزا مافت البذائل، والّائذ االإخىقْ لهل بذًل 

 .جخار القشاساث في ٌشوف االإخاوشةر شجشة الاخخمالاث مً افمل الأدواث الخدلُلُت لالزا حّخب
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  :1واِذادَا ًمش بالخىىاث الخالُت 

 جشظم مشبْ لىقىت بذاًت للشظم البُاو  والزي ٌّخبر هقىت اجخار القشاس النهائ  او قشاساث الخدىى. -

مً االإشبْ خىىه معخقُمت مل خي ًمثل ؤخذ البذائل االإمنىت مْ لخابت اظم البذًل  جخفشُ -

 ِلُه.

ًيخهي مل بذًل مً البذائل بذائشة ـغيرة جمثل هقىت الحذر حّبر ًِ ؤخذ االإشاخل التي ًمش بها  -

 جىفُز البذًل.

التي ًمش بها ًيخهي مل بذًل مً البذلاء بذائشة ـغيرة جمثل هقىت الحذر حّبر ًِ ؤخذ االإشاخل  -

 جىفُز البذًل.

ًخفشُ مً هقىت الحذر فشوُ معخقُمت ًنخب ِليها الخذفق الىقذي الذاخل االإخىقْ مىه مْ  -

 اخخماى وقىِه بدُث مجمىُ الاخخمالاث بهل فشُ ٌعاوي الىاخذ الصحُذ.

ًخفشُ مً هقىت اجخار القشاس الأوى فشوُ جمثل الحلىى البذًلت جيخهي بىقىت خذر جخفشُ منها  -

ها.  فشوُ معخقُمت جمثل الخقذًشاث االإخخلفت للخذفق الىقذي مْ اخخمالاث وقىِ

ُت الىاحب  - جخنشس هفغ الخىىاث العابقت بىفغ الأظلىب مْ حّذد الىقاه اجخار القشاساث الفشِ

 .، والؽهل الخالي ًىضح ؤلثر َزٍ الخىىاثاجخارَا قبل القشاس الاظدثماسي النهائ 
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: 21الشكل زكم   هموذج شجسة اللسازاث

 R11الّائذ 

 R1Jالّائذ 

 R1nالّائذ 

  

  

  

 

 

 Rm1الّائذ 

 RmJالّائذ 

 Rmnالّائذ 

 

 

 وبُُّتح ه: خالاث  خُث

الماحسخير،  دزحت، زسالت ملدمت لىيل أثس المخاطس في اللسازاث الاسدثمازيتالمصدز: جوفيم ازشقي بً طوطاح،    

 6، ص1221العساق، -الجامعت المسدىصسيت، كليت الادازة والاكخصاد، بغداد
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الخقُُم، وختى جخم  البُاهاث واالإّلىماث االإخاخت التي جىضحها شجشة القشاساث ًخم اظخخذامها في ِملُت

ا الى  ِملُت الخقُُم واالإفاللت بين البذائل االإخاخت ًخّين ان جبذؤ ِملُت الخقُُم مً جهاًت الصجشة، سحىِ

ي ًدقق زالخلف )الى بذاًت الصجشة(، خُث ًخخاس البذًل الاظدثماسي الزي ًدقق ؤفمل الىخائج ؤي ال

 .1اِلى قُمت هقذًت مخىقّت
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 : هماذج الخلييم في ظل عدم الخأكدويالثاالمطلب 

ت في ٌل ٌشوف االإخاوشة        ْ الاظدثماسٍ ًهىن ِلى ؤظاط ججاسب مالُت مافُت جمنً ان جقُُم االإؽاسَ

مً مّشفت الٍشوف االإمنً خذوثها معخقبلا ومّشفت اخخمالاث خذوثها، الا اهه في الغالب ما ًهىن مخخز 

ً دون جىاحذ مّلىماث ؤخشي او بُاهاث نًمنً ان جدقق معخقبلا لالقشاس امام ِذد مً الٍشوف التي 

 .1مالُت جمنً مً جدذًذ اخخمالاتها، َزٍ الحالت حّشف بٍشوف ِذم الخإلذ

الزي ًخىقف ِلى -وفي َزٍ الحالت ًخم جقُُم االإؽشوُ باظخخذام الحنم الصخص ي الإخخز القشاس     

او القُام بذساظاث اظتراجُجُت مذِمت ًمنً  -او حؽائمامذي مُىله وجىقّاجه للمعخقبل برا مان جفائلا 

 :2الخىش  لها باخخفاس ما ًلي

 :ياثهموذج هظسيت المباز  1

اث ومل وشف ًخفشف         ت االإباساة ِلى اِخباس ِذة اوشاف مخىافعت حؽترك في ِذة مباسٍ جقىم هٍشٍ

ِلى ؤظاط الخفشف االإخىقْ للىشف الاخش او الأوشاف الأخشي وبالخالي القائم ِلى جقُُم االإؽشوُ ٌّخبر 

شفا مىافعا في َالاء الأوشاف االإىافعين في العى  وختى الٍشوف الىبُُّت االإمنىت الىقىُ حّخبر و

لى َزا االإىٍىس ًبني مخخز القشاس  في جقُُم االإؽشوُ جفشفاجه وجىقّاجه والتي جهىن ِلى ؤظاط االإباساة وِ

خفشف  دذد القُمت الاقخفادًت للمؽشوُ خعب الٍشوف االإخىقّت، وٍ الخفشف االإخىقْ مً الخفم، وٍ

قت ًمنً رلش بةًجاص ِلى ؤظاط جدقق َزٍ الٍشوف خعب جفىسٍ وجىحذ ِذة مّاًير في َزٍ ا لىشٍ

 ما ًلي:بّن منها ل

ًخفىس مخخز القشاس َىا ان اظىء الٍشوف االإخىقّت  ملياس أكبر الأزباح في اسوء الظسوف:  1.1

هخائج  معخقبلا، وحّخبر هٍشة مخخز القشاس َىا للمعخقبل مدؽائمت، وبالخالي فهى ًدمش هفعه لاي

ملُا ًمنً جىبُق َزٍ  غير مىاجُت واالإمنً خذوثها معخقبلا، ومً زم الاظخّذاد لها معبقا، وِ

مذة جمثل مخخلف الٍشوف او الحالاث االإمنىت الىقىُ  قت باظخخذام االإففىفاث خُث اِلا الىشٍ

ت االإقترخت.  معخقبلا، والاظىش جمثل مخخلف البذائل الاظدثماسٍ

 

 

 

                   
 .185، ؿ1978، مىبّت داس البُان ، القاَشة، دزاست الجدوى للمشسوعاث الاسدثمازيتخىف  صم  ُِذ،  1
، ؿ 2  .200معُنت بىفامت، مشحْ ظبق رلشٍ
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َزا االإُّاس ِنغ االإُّاس العابق خُث ًخفىس مخخز  ل الظسوف:ظملياس أكبر للأزباح في اف  2.1

القشاس َىا ان افمل الٍشوف ظىف جخدقق، ومً زم ًخخاس االإؽشوُ الزي ًدقق لذًه البر قُمت 

اقخفادًت وفي اخعً الٍشوف االإمنىت الا ان َزًً االإقُاظين اهخقذا بؽذة هٍشا للدؽائم االإفشه 

زا بةدخاى والخ فائى االإفشه ؤًما، خُث اِخبرث َاجين الحالخين هادسجين لهزا فقذ اقترح حّذًل وَ

ى قُمت اخخمالُت ًشمض لها بالشمض ) ٌعخّمل لأخز مىقف الىظي  (Aما ٌعمى بمّامل الخفائى، وَ

ين العابقين، خُث جددعب القُمت الاقخفادًت لهل مؽشوُ بذًل ِلى ؤظاط  بين االإُّاسٍ

 :1لخالُتالّلاقت ا

 
 

 (A-1)  +القُمت في اظىء الٍشوف A القُمت الاقخفادًت لهل بذًل= القُمت في ؤخعً الٍشوف

 زم ًخخاس االإؽشوُ الزي ٌّى  ؤلبر قُمت اقخفادًت مشجحت الإّامل الخفائى.

للمفاللت في بّن الأخُان  لتِىذ اخخُاس البذائل االإّشو  الأزباح الظائعت )ملياس الىدم(: ملياس 1.1 

جدقُقها مً بذًل اخش لى اخخير َى، ن ان الأسباح االإدققت في َزا البذًل اقل مً جلو التي مان ممنً يًدب

ىا ًخإظف ِلى الأسباح المائّت، لخجىب َزٍ الىلُّت ًمنً اظخخذام َزا االإقُاط لخخفُن قذس  وَ

ق اظخخشاج الخعائش الىاججت ًِ الؤمهان مً الأسباح المائّت ورلو باظخخذام مففىفت  الىذم ًِ وشٍ

هىن الاخخُاس ِلى ؤظاط جدقُق  ببّمها،اخخُاس مل بذًل في مل ٌشف مً الٍشوف االإمنىت ومقاسهتها  وٍ

 .اقل اظف او اقل ؤسباح لائّت

ؤَمها اهه ٌّى  لقُمت االإؽشوُ سقم واخذ لهل ٌشف مً  اهخقاداث مًان َزا الىمىرج جلقى ِذة    

زا مّىاٍ ججاَل ماؼشاث ؤخشي مخّلقت بالٍشوف الأخشي والتي ًمنً ان جازش ِلى قُمت الٍشوف،  وَ

ا ما حّل اظخّماله  الُت مّقذة هىِ االإؽشوُ وبالخالي جادي الى اخخُاس خاوئ، لزلو اظخّماله لأدواث سٍ

 2في واقْ الّمل لُّف.
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 خلاصت الفصل:

الجذًش بالزلش ان وؽير الى اهه سغم ؤَمُت دساظاث الجذوي الاقخفادًت الا اهه ًجب ِذم الىٍش  

اليها ِلى اجها لمان مامل لىجاح االإؽشوُ، فهي حّخبر فقي ماؼش ًىضح بمهاهُت القُام باالإؽشوُ، 

وجدقُق وؽاه رو حذوي مً وسائه، ولننها لا جممً لفاخب االإؽشوُ الىجاح بفىسة مىلقت، 

زا ما ًقخط ي جدلُل ما بّذ هخائج دساظت الجذوي للمؽشوُ ورلو بالاظدىاد الى الخجاسب  وَ

الىاقُّت للمؽشوِاث القائمت وللاظخفادة مً رلو الخدلُل بما ٌعاِذ ِلى الخغلب ِلى االإخاوش 

ُاث التي جفُذ في دِم وجىمُت َزٍ  التي حّشك َزٍ االإؽشوِاث الى الفؽل، والاخز بالخىـ

 .االإؽشوِاث

 



 ( (DMLدراسة حالة شركة سوناطراك مديرية الصيانة بالاغواط                                                         الفصل الثالث
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 :تمهيد
للئكخصاد الجصائسي، و ذلً لأهه لا ًصاٌ بعد أهثر مً خمع علىد  الـلسي ٌعخبر كؼاع االإدسوكاث العمىد 

و حعد طىهاػسان زائدة في هرا االإجاٌ خُث اكترن  مً الاطخللاٌ اللؼاع االإهُمً على اليشاغ الؤكخصادي

ت و هي شسهت الىـؽ و الؼاش الىخُدة في الجصائس  اطمها بالإكخصاد الجصائسي و بمحزاهُت الدولت الجصائسٍ

ت الهائلت في البلاد و هرا بُعها.  االإظؤولت عً إطخؼلاٌ االإصادز الىـؼُت و الؼاشٍ

ت االإظخظُـت و الؤػلاع على مهامها و جىظُمها هما جؼسكىا الى خاولىا في هرا الـصل الخعسؾ على االإؤطظ

عها و ذلً مً خلاٌ اطلاغ الجاهب الىظسي و دزاطت حدوي  دزاطت حدوي مشسوع مً اخدي مشازَ

ت الصُاهت بالأػىاغ و التي كمىا بالخعسؾ عليها و دزاطتها طابلا و ذلً بالإعخماد على  مشسوع الىلل الإدًسٍ

 التي حظاعدها في جلُُم االإشسوع. العدًد مً االإؤشساث

 خُث طيخؼسق في هرا الـصل الى دزاطت االإباخث الخالُت:

: هظسة عامت خىٌ االإؤطظت االإظخظُـت طىهاػسان  االإبدث الاوٌ

ت الصُاهت بالاػىاغ )ؿسع الىلل( االإبدث  ت الإدًسٍ  DMLالثاوي: دزاطت حدوي االإشسوعاث الاطدثمازٍ
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 هظشة عامت حوى االإؤسست االإسخضيفت سوهاطشاكاالإبحث الأوى: 

 االإطلب الأوى: مذخل عام الإؤسست سوهاطشاك

طىهاػسان هي شسهت الىـؽ والؼاش في الجصائس، اطمها اليامل الشسهت الىػىُت للبدث والخىلُب 

ٌ االإصادز الىـؼُت عً اطخؼلا ولتؤ االإظوالاطخؼلاٌ والىلل للمدسوكاث، وهي الشسهت الىخُدة في الجصائس 

ت الهائلت في البلاد وهرا بُعها.  والؼاشٍ

  :  طىهاػسان اخخصاز ٌ     

(Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation, et la 

Commercialisation des Hydrocarbures s.p.a ( SONATRACH 

ت لاطخؼلاٌ  االإىازد البترولُت، مخىىعت الأوشؼت حشمل حمُع حىاهب الؤهخاج، الاطخىشاؾ هي شسهت حصائسٍ

س وكد  والاطخخساج والىلل اث  هىعتوالخىسٍ في بني صاؾ  1مُاه البدس  وجدلُذفي أوشؼتها البتروهُماوٍ

 وأزشٍى.

 

  وشأة الششلت  : أولا

 الؤكخصاديهي الظبُل السئِس ي الري ًؤدي بها إلى الخؼىز  جصائس وفي وكذ مبىس، أن الؼاكت أدزهذ ال

 31/12/1963في طىهاػسان إوشاء  والاحخماعي والظُاس ي. على هرا الأطاض اعخمدث بعد اطخللالها على

م االإدسوكاث" ا في جدلُم  "الشسهت الىػىُت للىلل وحظىٍ الاطخلساز أصبدذ طىهاػسان الآن عىصسا كىٍ

                                         والخىمُت الاكخصادًت والاحخماعُت.
                                      

  مهاهت سوهاطشاك  : ثاهيا

جدخّل  2ملُاز دولاز 7و بىدُجت صاؿُت كازبت  ،2013ملُاز دولاز مدلم خلاٌ طىت  107بسكم أعماٌ ًلازب 

 :طىهاػسان

 (.عشس شسهت عاالإُت للمدسوكاث الظائلت )الاخخُاػاثزالث  -

 (.إهخاجًخصّ الؼاش الؼبُعي )اخخُاػاث و  طادض شسهت عاالإُت في ما -

 PIW Top 50/2008) :عشسون شسهت بترولُت مً خُث عدد االإىظـحن )االإصدزخامع و  -

 .خامع مصدّز عالمي للؼاش الؼبُعي -

ع - ُّ  .زابع مصدّز عالمي للؼاش الؼبُعي االإم

ع. زالث - ُّ   3 مصدّز عالمي لؼاش البتروٌ االإم

                                                           
1
  www.wikepedia.org, Consulte le 13/03/2019 à 10 :30. 

0.2: 11à  2019-3-Consulte le 30 ,https://fr.wikipedia.org/wiki/Sonatrach 
2

   
3
 http://www.sonatrach.com/ar/element_histoire.html, consulte le 4-4-2019 à 11 :00. 

  

https://fr.wikipedia.org/wiki/Sonatrach
http://www.sonatrach.com/ar/element_histoire.html


 ( (DMLدراسة حالة شركة سوناطراك مديرية الصيانة بالاغواط                                                         الفصل الثالث

66 
 

  الخابعت لها الششماثالفشوع و أهم  :ثالثا 

   االإىبع (1

س وإهخاج االإدسوكاث. جظؼلع طىهاػسان بهره بٌؼؼي وشاغ االإى ع وشاػاث البدث، الاطخىشاؾ، جؼىٍ

 9) 2009اهدشاؾ في طىت  16جم جدلُم  الخبراث بمجهىد ذاحي، أو بالشساهت مع شسواث بترولُت أخسي.

بمجهود راحي  27: )  2010اهدشاؿا مً االإدسوكاث في طىت  29جدلُم  ولزا  بالششالت( 7بمجهود راحي و 

عبر  أحسث طىهاػسان اهدشاؿحن للبتروٌ على االإظخىي الدولي( 0212بالششالت بخاسيخ هوفمبر  20و 

ؽ. وجم جدلُم هرًً عها الدولُت للاطخىشاؾ والؤهخاج بمعُت الشسهت الىػىُت اللُبُت للىـو ؿس 

ولم حىىب مدًىت ػسابلع اللُبُت. ًلع مجمىع  230الاهدشاؿحن في خىض ػادامع على بعد خىالي 

با، وإلى ػاًت الُىم، في الجهت الشسكُت للصحساء.  %( مً 67ًخىدض )خُث اخخُاػي الاهدشاؿاث، جلسٍ

خاس ي مظعىد ) بتروٌ( الطخمان. اخخُاػي البتروٌ والؼاش في ملاػعاث واد مُا، خللا خاس ي زمل )ػاش( و 

%(، 9%( مً خُث الاخخُاػي، زم جليهم أخىاض زوزد هىض )14ًدخل خىض إًلحزي االإسجبت الثالثت بـ : )

 %( وخىض بسهحن.4آهىاث جُمُمىن ) 

 :لىقل بواسطت القىواثا (0

، ػاش ش الؼبُعيالؼا هلل( االإدسوكاث )البتروٌ الخام،ًؤمً وشاغ الىلل بىاطؼت اللىىاث جىصُل )

الشبىت جم هلل عبر هره ولم. و  16200ٍخىؿس على شبىت مً اللىىاث جلازب و  البتروٌ االإمُع والىثاؿاث(،

)مع خظبان  2007ملُىن ػً معادٌ بتروٌ )غ م ب( في طىت  244, 5الؼاش مً خؼىغ أهابِب البتروٌ و 

 حمُع االإىخىحاث(.

بؼاكت ولم, و  7459ؼاش ًبلؽ ػىلها الؤحمالي خؽ أهابِب هلل ال 12جدص ي شبىت الىلل بىاطؼت الأهابِب 

ا، 131اطدُعاب للىلل جلدز بـ :  ا مىحهت هدى  39منها  ملُاز متر مىعب طىىٍ ملُاز متر مىعب طىىٍ

د مً مطخاث ضخ و  79 ،ًمخلً وشاغ الىلل بىاطؼت اللىىاث .الاطخحراد آلت  290طؼؽ مجهصة بأشٍ

 زئِظُت.

 : االإصب (3

وؿصل ػاش البتروٌ االإمُع  س وخداث جمُُع الؼاش الؼبُعيجؼىٍالاوشؼت االإخخصصت في االإصب  ًظم

س،و   مً خلاٌ ما ًلي : الخىسٍ

 إحمالُت إهخاحُتبؼاكت  بظىُىدة، (01)بأزشٍى و( 03) ( مجمعاث مً الؼاش الؼبُعي االإمُع،04) أزبع 

ل طابلا مىر أ GL4/Z Camel  مجمع إًلاؾمً الؼاش الؼبُعي االإمُع/ طىت )جم  3م ملُاز 44كدزها  بسٍ

2010).    

   :الدسويق (4

يي، 59, 9زكم أعماٌ كُاس ي ًلدز بــ :  ،2007أدزث الصادزاث في طىت  ادة ملُاز دولاز أمسٍ  (%11) أي بصٍ

ملُىن ػً معادٌ بتروٌ مً االإدسوكاث. اطخـادث  134ملازهت بالظىت الظابلت. صدزث طىهاػسان 

ـي بالتزاماتها هدى ًطىهاػسان أطؼىٌ بدسي هام  ظحر ح بتروٌ.ملُىن ػً معادٌ  31الظىق الىػىُت مً 
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  (2شبائنها مً خلاٌ ؿسعيها )

  .لدظىٍم البتروٌشسهت طىهاػسان الدولُت شسهت الىلل البدسي للمدسوكاث و 
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 والتي هلخص في الشيل الخالي: حظاهم شسهت طىهاػسان في العدًد مً الىخداث الصىاعُت 
 
  1التتبعة للشركة الأم سونتطراكؤسسات  أهم الم  (05)الشكل 

 
  consulte le 7 ,bref.html-en-http://www.sonatrach.com/sonatrach-4-1920 المصدر :

                                                           
:30. 9à  2019-4-consulte le 7 ,bref.html-en-http://www.sonatrach.com/sonatrach 

1
 

 

http://www.sonatrach.com/sonatrach-en-bref.html
http://www.sonatrach.com/sonatrach-en-bref.html
http://www.sonatrach.com/medias/Spa_Sonatrach_Max.jpg
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  (DMLمذيشيت الصياهت بالأغواط )جقذيم   االإطلب الثاوي:

ت الؼسبُت بىهسان مىر  جابعتلصُاهت اواهذ كاعدة  :  وشأتها أولا  ت الجهىٍ سها طىت  1963للمدًسٍ وجم جؼىٍ

حن الرًً  1981 إلى كظم الصُاهت بىلاًت الاػىاغ، وكد وان كظم الصُاهت ٌظحر مً ػسؾ العماٌ الجصائسٍ

ت  اهـصلذ 1989طىت في اهدظبىا خبرة مً الأحاهب في صُاهت العخاد البترولي. و ت الجهىٍ عً ؿسع االإدًسٍ

ت الصُاهت وأصبدذ مظخللت بدُث كظمذ إلى مصالح  ، خُثسانالؼسبُت بىه أطىدث لها مهمت مدًسٍ

ت لحي الصادكُت في الجهت الجىىبُت لىلاًت الاػىاغ ت الصُاهت باالإىؼلت الحظسٍ  .1وأكظام، وجلع مدًسٍ

 

 : مهام االإذيشيت : ثاهيا

 ؛ للعخاد البترولي 5و 4و 3أعماٌ صُاهت االإظخىي  -

 ؛ ي الؼُاز، وججدًد مسهباث الآلاث البترولُت الىبر  كؼعإصلاح  -

 .PIQUAGUE ET OPERATION STOPPLE)) إعداد وإحساء بعع العملُاث الخاصت -

 

 : تهاأهم أوشط : ثالثا

 ؛  الصُاهت الىكائُت والخصحُدُت للآلاث الىبري البترولُت -

مع جدلُل االإخاػس والأخؼاء ومداولت  الأهابِبمخابعت وجىـُر مخؼؽ الصُاهت لـسع الىلل عبر  -

 ؛مظخلبلا ججىبها 

ت للآلاث )مىاهبت الخؼىز الخىىىلىجي السكمىت( - سٍ  . جدلُم عملُت الصُاهت الخؼىٍ

 

 :((DMLسابعا : الهيهل الخىظيمي لـمذيشيت الصياهت 

ت الصُاهت  للؤمً الصىاعي جظم مسهص للئعلام الالي، ومصلحت هما هى مبحن في الشيل االإىالي ان مدًسٍ

"HSEدائسة الشؤون االإالُت واللاهىهُت، ودائسة  ماوه خحنادازٍ جحنائس د، بالاطاؿت ل"، ومصلحت الأمً الداخلي

ا مباشسة الإدًس الصُاهت الؤدازة/الاجصاٌ، هما جظم خمظت دوائس  وول هره االإصالح والدوائس جابعت ادازٍ

 جلىُت جىؼىي جدذ مظؤولُت هائب االإدًس االإيلف بالعملُاث الخلىُت.  

 

 
 

 
 

                                                           
:30. 9à  2019-4-consulte le 7 ,bref.html-en-http://www.sonatrach.com/sonatrach 
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 ( 06الشهل) : الهيهل الخىظيمي لـمذيشيت الصياهت DML)) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مذيشيت الصياهت الأغواط -االإصذس : مصلحت الخوثيق 

 
 

 مذيش الصياهت

 الأماهت

 HSEمصلحت الأمن الصىاعي  مشلز الؤعلام الالي 

 

 الأمن الذاخلي

 ME THODES دائشة االإىاهج

 MEC دائشة االإيهاهيو

  /Elect الآلياث /دائشة النهشباء

 ATR دائشة الخموين /الىقل

     دائشة العملياث الخاصت

  دائشة الؤداسة/الاجصاى
 ADC/COM 

 

 للعملياثهيابت االإذيشيت 

 الشؤون االإاليت والقاهوهيت

 FNJ 

 

 هيابت االإذيشيت الخقني
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االإبحث الثاوي: دساست جذوى االإششوعاث الاسدثماسيت الإذيشيت الصياهت 

 DMLبالاغواط )فشع الىقل( 
 

 الخحليل الخقني الاقخصادي للذساست االإطلب الاوى: 
 

ت في ظل مخاػس الاطدثماز ، خُث هىا كد جؼسكىا في الـصىٌ  ع الاطدثمازٍ الظابلت الى جلُُم حدوي االإشازَ

زهصها ؿيها على هُـُت اخخُاز االإشسوع االإىاطب مً خلاٌ دزاطاث الجدوي، و  جؼسكىا الى هُـُت ججىب 

ت . ت، ؿياهذ دزاطت هظسٍ ع الاطدثمازٍ  االإخاػس االإدُؼت باالإشازَ

ت بالىاكع الخؼبُلي، خُث جم اخخُاز ولإهخماٌ الدزاطت وإزساء االإىطىع و  حب علُىا زبؽ الدزاطت الىظسٍ

، ؿهي حشازن في الخىلُب، الؤهخاج اث البترولُت في الجصائسشسهت طىهاػسان، ذلً لأنها مً أهم الشسو

ع، وجؼىز خالُا  م االإدسوكاث ومشخلاتها. معخمدة على إطتراججُت الخىىَ ل وحظىٍ والىلل عبر الأهابِب، جدىٍ

جىلُد الىهسباء، الؼاكاث الجدًدة واالإخجددة، جدلُت مُاه البدس، هرلً البدث واطخؼلاٌ  وشاػاث

ت. ُّ  الؼاكت االإىجم

ؿهي مً الشسواث الىبري االإؤهلت لأن جلخدم الأطىاق االإالُت العاالإُت، وذلً زاحع لخىىع وشاػاتها وحجمها 

ت لإعداد دزاطاث حدوي  عها، ولرلً  وجىؿسها على الؤمياهُاث االإادًت والبشسٍ أن جيىن دزاطدىا  ازجأًىامشازَ

 الخؼبُلُت في هره الشسهت.

ت وليي جيىن الدزاطت جلُُمُت مسهصة وشاملت جم دزاطت الخؼحراث االإخعللت   ع الاطدثمازٍ للـترة باالإشازَ

( 2019-2017االإمخدة على مدي زلار طىىاث )  

و بدون الظائم. دزاطت حدوي مشسوع هساء الظُازاث مع بدثٌشمل هرا االإ  

(  ظخلم االإشسوعولُيىن الخلُُم مىطىعي جم دزاطت ول الؼسؿحن على خدي )شسهت طىهاػسان، م

و ول ما  جيلـتها الاحمالُت الإدة زلار طىىاث و  دزاطت ول حىاهب االإشسوع مً هاخُت االإسهبت ومداولت

ً و صُاهت و ػظُل و أعؼاب، جأمحن، إشتران، إهخلان...... الخ ًخصها مً بجزً  

ؿُما ًخص أحسجه، الأول و الؤًىاء أزىاء االإهمت و   و جيلـخه الاحمالُت الإدة زلار طىىاث و مً هاخُت الظائم

   الخالظاعاث الؤطاؿُت ....... 

لها جمذ   ه و الؤالإام بيل حىاهبه جدصلىا على هخائجُل دزاطت االإشسوع و جـصُلمً خلاٌ جدل عً ػسٍ  

ن اؿظل، و و اطخخساج اي االإشسوعح ،(ظخلم االإشسوع)شسهت طىهاػسان، ماالإشسوع بحن الؼسؿحن االإلازهت  

خظً و بأكل جيلـت.از االإشسوع الأ ُخخإالىصىٌ في الاخحر الى   
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 جقييم جذوى االإششوع الاسدثماسي لذى ششلت سوهاطشاك و مسخلم االإششوعاالإطلب الثاوي: 

 
 سوهاطشاكجقييم جهلفت االإشلبت لذى ششلت 

 
 (:5الجدوٌ زكم )

 
ت الصُاهت بالأػىاغ  لظىىاث  DMLاالإصدز: مً إعداد الؼالبخحن بالإعخماد على معؼُاث مدًسٍ

2017/2019 

 

 

ت الصُاهت  مع الظائممسهبت   DMLمدًسٍ

 دج 63003908 شهس احسة العامل )الظائم(

 دج 03333 مسة في الشهس )مدة اطبىع(الاًىاء و الاول 

 دج 6683 مسة في الشهس  باالإهمت )مدة اطبىع(اجىاث الخيلُف 

 دج 0093 )مدة شهس(  الظاعاث الاطاؿُت

 ً  دج 6503 ) مدة اطبىع( البجزً

 الصُاهت :

Vidange ) في شهس( 

Filtre a Air   اشهس( 3) ول 

Cartouche Gasoil  اشهس( 3) ول 

 

 دج 0833 

 دج 0633

 

 دج0333

 دج 5633 ) في الشهس( ػظُل

 الاعؼاب:

Plaquette de frein  اشهس( 3) ول 

Chaine de distrubution  طىىاث( 3) في 

Pare-brise طُازة( ) ليل 

Pare-chocs  )ليل طُازة( 

 

 دج 8033

 دج 95333

 

 دج 95333

 

 دج 53333

 دج 05333 )مدة طىت( جامحن الظُازة

 دج 0333 )مدة طىت(اشتران الظُازة

Scanner  )دج 9603 )مدة طىت 

 سنتين الاهخلان
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 ٌ  :(5زكم ) جدلُل الجدو

ت الصُاهت  جلُُم جيلـت االإسهبت مع الظائم لدي شسهت طىهاػسان بالإعخماد على معؼُاث مً مدًسٍ

بالأػىاغ، و جىؿس االإعلىماث اللاشمت لخلُُم الخيلـت النهائُت كمىا بدظاب الخيلـت الاحمالُت لأحسة الظائم 

 الإدة شهس.

 دج 80930.96و التي جخظمً أحسة العامل الصاؿُت االإلدزة ب 

 دج  70000كدزث ب و جيلـت الؤًىاء و الأول أزىاء جأدًت االإهمت 

ف الظاعاث الؤطاؿُت كدزث ب  8460اجىاث الخيلُف باالإهمت ب   دج 5910دج، اما مصازٍ

 دج 165300,96 كدزث الخيلـت الاحمالُت التي جدؿعها الشسهت لصالح الظائم الإدة شهس ب

 الإدة شهس و التي جظمىذ ماًلي:زم كمىا بدظاب جيلـت االإسهبت لدي شسهت طىهاػسان 

ً الري كدز ب  دج ، بالإطاؿت الى الؼظُل                    10000دج، أما الصُاهت ؿياهذ جيلـتها  4250البجزً

 دج 3390دج أعؼاب كدزث ب  2400ب 

 دج 42850إشتران الظُازة الإدة طىت كدزث ب أما ؿُما ًخص الخأمحن و مسح و 

 أما إهخلان االإسهبت  ؿُيىن الإدة طيخحن

 دج  23610كدزث الخيلـت الاحمالُت التي جدؿعها الشسهت لصالح االإسهبت الإدة شهس ب 
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 جقييم جهلفت االإشلبت لذى مسخلم االإششوع

 (:6الجدوٌ زكم )

 

ت الصُاهت بالأػىاغ  لظىىاث  DMLاالإصدز: مً إعداد الؼالبخحن بالإعخماد على معؼُاث مدًسٍ

2017/2019 

 

   Prestataireمظخلم االإشسوع  مع الظائممسهبت 

 دج 08333 احسة العامل )الظائم( شهس

           X        )مدة اطبىع(الاًىاء و الاول 

           X باالإهمت )مدة اطبىع(اجىاث الخيلُف 

           X   الظاعاث الاطاؿُت

 ً  دج  9833 )مدة اطبىع( البجزً

 الصُاهت :

Vidange ) في شهس( 

Filtre a Air  اشهس( 3 ) ول 

Cartouche Gasoil  اشهس( 3) ول 

 

 دج 0603

 دج 0533

 

 دج0333

 دج 5633 ) في الشهس( ػظُل

 الاعؼاب:

Plaquette de frein  اشهس( 3) ول 

Chaine de distrubution  طىىاث( 3) في 

Pare-brise )ليل طُازة ( 

Pare-chocs  )ليل طُازة( 

 

 دج 8333

 دج 95333

 

 دج 95333

 

 دج 53333

 دج 05333 )مدة طىت( جامحن الظُازة

 دج 0333 )مدة طىت(اشتران الظُازة

Scanner  )دج 9663 )مدة طىت 

          X الاهخلان
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 ٌ  :(2زكم ) جدلُل الجدو

بالإعخماد على معؼُاث مً  Prestataireجلُُم جيلـت االإسهبت مع الظائم لدي شسهت مظخلم االإشسوع 

ت الصُاهت بالأػىاغ، و جىؿس االإعلىماث اللاشمت لخلُُم الخيلـت النهائُت كمىا بدظاب الخيلـت  مدًسٍ

 الاحمالُت لأحسة الظائم الإدة شهس.

 دج 56000ب و التي جخظمً أحسة العامل الصاؿُت االإلدزة 

 دج56000لصالح الظائم الإدة شهس ب    préstataireكدزث الخيلـت الاحمالُت التي ًدؿعها االإظخلم

 الإدة شهس و التي جظمىذ ماًلي:مظخلم االإشسوع زم كمىا بدظاب جيلـت االإسهبت لدي 

ً الري كدز ب  ل                   دج ، بالإطاؿت الى الؼظُ 5897دج، أما الصُاهت ؿياهذ جيلـتها  1600البجزً

 دج 3223دج أعؼاب كدزث ب  2400ب 

 دج 42850أما ؿُما ًخص الخأمحن و مسح و إشتران الظُازة الإدة طىت كدزث ب 

 دج  16691كدزث الخيلـت الاحمالُت التي جدؿعها الشسهت لصالح االإسهبت الإدة شهس ب 
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 جحليل هخائج عشض الحالتاالإطلب الثالث : 

 (:2( و الجدوٌ زكم )1للجدوٌ زكم )مً خلاٌ جدلُلىا 

الخيالُف التي جدؿعها شسهت طىهاػسان لصالح الظائم أهبر بىثحر مً الخيالُف التي ًدؿعها   -1

االإظخلم و هىا هجد الـسق ًخمثل في ان شسهت طىهاػسان جخيلف بيل ما ًخص الظائم ازاء جأدًخه 

اعاث الؤطاؿُت التي جخمثل في ًىمي الجمعت و الظبذ ، أما للمهماث الخازحُت مً إًىاء و أول و الظ

 مظخلم االإشسوع ؿهى في ػنى عً هره الخيالُف.

 

با  بُنها و بحن االإظخلم ؿسق بظُؽ ًىحدشسهت طىهاػسان لصالح االإسهبت  ما جدؿعه -2 لان االإسهبت جلسٍ

ف ليليهما، و لديها إهخلان عىع الؼسؾ الآخس .   جدخاج لىـع االإصازٍ

 

 جيلـت أكل عىد هساء مسهبت بدٌ إكخىائها،مً مىظىز كُمت االإسهبت هجد ان شسهت طىهاػسان جدلم  -3

ملُىن طىدُم و اهخلاهها الإدة طيخحن أو هساء هره  500بلُمت  4*4مثلا : شساء االإسهبت مً هىع 

 االإسهبت بىـع اللُمت الإدة زلار طىىاث بدون خظاب جيلـت كُمت االإسهبت.

 

طخؼىذ عً صُاهت االإسهبت و أعؼابها و ػظُلها و ول ما ًخعلم بها لصالح االإظخلم شسهت طىهاػسان ا -4

 الري بدوزه ًؤدي ول هره الأعماٌ، و جـسػذ بدوزها الإهامها السئِس ي.

 

ً عىد هساء االإسهبت بدون طائم  -5 و لاخظىا مً خلاٌ االإعؼُاث أن شسهت طىهاػسان جخيلف بالبجزً

ً لدي الشسهت ًيىن  بىمُت أهبر،  أما باليظبت لىساء الظُازة بالظائم االإظخلم ًخيلف اطتهلان البجزً

.ً  بالبجزً

 

 مً هاخُت جأمحن و مسح و إشتران االإسهبت ؿهما ٌشتروان في هـع الخيالُف. -6

 

هرا االإشسوع لا ًخلى مً االإخاػس  التي جىاحه الؼسؿحن مثل جىحُه الصـلاث خُث ًخعمد معد  -7

م ظبؽ شسوغ جخدم مصالح االإىزد.  الصـلت جىحيهها الإىزد معحن و ذلً عً ػسٍ

 

دت. -8  جىاؿم بحن مصلحت الىلل و االإىزد بدُث ًىؿس له شسوغ مسٍ
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 هديجت:

باث لدي شسهت طىهاػسان خلاٌ زلار طىىاث مً خلاٌ دزاطدىا لجدوي مشسوع هساء االإسه

 م اطخيخجىا ماًلي: 2017/2019

 دج 7 106 151لاٌ زلار طىىاث جيلـذ بمبلؽ كدزه هدُجت جلُُم االإسهبت مع الظائم لدي الشسهت خ

أما هدُجت جلُُم االإسهبت مع الظائم لدي مظخلم االإشسوع خلاٌ زلار طىىاث جيلـذ بمبلؽ كدزه 

 دج  2 789 601

 و بملازهت الىخائج النهائُت للدزاطت وظخيخج أن مشسوع هساء االإسهباث مشسوع هاجح و بأكل جيلـت.
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  الثالثخلاصت الفصل 

 :  ًلي ماان جظهس لىا حلُا  ًمىً الدزاطت هره هخائج مساحعتهرا الـصل و  خلاٌ مً

الشسهت لم حظخؼع  ، وذلً بعدما جبحن أنشساء أو هساء االإسهباث  أن جخخاز بحنشسهت طىهاػسان وان على 

ت عخلىٌ  ، ؿلدمذ أن جىؿم بحن مهامها السئِظُت و مهامها الثاهىٍ ت الإظخلمي االإشازَ  بدظلُم االإهام الثاهىٍ

 .للخـسغ الخام للمهام الاطاس ي للشسهت،

ٌ الأ خخُاز ن الا ياؿ إلا أنها جـلد طُؼستها على الخدىم  و اللُام بيل ما ًخصها ،مىر وشأتها شساء االإسهباث و

 وبعع اللؼاعاث. الشسواثفي 

جيلـت  أكل زأَيوهرا في  اليهاحاحت الخظب  االإسهباث هساءوهى  شسهتالووان الاخخُاز الثاوي والري اجبعخه 

خؼلب مخابعت أهثر  شسهتباليظبت لل دلم وىهه ٌظاهم في خل االإوللمؤطظت الاكخصادًت، وٍ شاول وٍ

 .هداؾ االإدلُتالأ 

وطىؾ إن وخدة الصُاهت هباقي الىخداث الخابعت الإؤطظت طىهاػسان حعاوي مً هلص في الؤحساءاث 

 : هم االإخاػس التي جىاحههامً أ هلخصس على ذهس ازىحن

م ظبؽ - شسوغ  جىحُه الصـلاث خُث ًخعمد معد الصـلت جىحيهها الإىزد معحن و ذلً عً ػسٍ

 جخدم مصالح االإىزد.

 

دت. -           جىاؿم بحن مصلحت الىلل و االإىزد بدُث ًىؿس له شسوغ مسٍ

الىػىُت جخخبؽ في مشاول مخعددة ولم ججد أحىبت للعدًد مً  الشسواثهباقي  الشسهتهره في الأخحر إن 

  .الأطئلت التي ؿسطها الىاكع الجصائسي 



ــــــــــةالخاتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 
هـسا للىطع الري حعِشه الجصائس في ؿل الخغيراث الاكخصادًت االإدظازعت ، ئطخىحب علُىا الخؼسق الى 

ت الري ًسص ول ئكخصاد و ول مإطظت و ول ع الؤطدثمازٍ مً ًدزل عالم  مىطىع دزاطت و جلُُم االإشازَ

الأعماٌ، ئلا أن هرا الأمس ًخؼلب كسازاث خاطمت خُث أي زؼأ في اجساذها طُإدي ئلى خخمُت الؤفلاض و 

ت فهما  على الأػساف االإعىُت بالإطدثماز الصواٌ، و بالخالي لخفادي ذلً ئطخىحب عهم الؤطدثمازٍ فهم مشازَ

 مُت.أطع و ػسق عل  حُدا و اللُام بدزاطت جدلُلُت مبيُت على

ع باليظبت بيرةه أهمُت الجدوي  لدزاطت  باليظبت أو الخىاص االإظدثمسون بها ًلىم التي الخاصت للمشازَ

ع  .الدولت بها جلىم التي العامت للمشازَ

ع في الأمىاٌ صسف زؼس االإظدثمس ججىب الجدوي  دزاطت أن هجد الخاصت للاطدثمازاث فباليظبت  لا مشازَ

 .لها االإلدمت الجهاث اججاه التزاماث و طماهاث مً بها ًسجبؽ ما و ملترطت الأمىاٌ اهذو ئذا زاصت لها، حدوي 

 اللُام الدولت ججىب الجدوي  دزاطت أن فىجد الدولت، بها جلىم التي العامت للاطدثمازاث باليظبت أما

ا لها حدوي  لا أمىاٌ جلتهم باطدثمازاث ىت جدزل التي الأمىاٌ أن العلم مع كىمُا، لا و ججازٍ ٌ  في الخصٍ  الدو

 .عليها الخفاؾ وحب لرلً شائلت ػاكت حعخبر التي الىفؽ أمىاٌ ئلا هي ما الىامُت

 مً الدولت مىكف الإعسفت) كاهىهیت بدزاطت ) الؤطدثمازیت للمشسوعاث الجدوي  دازطت جبدأ  معلىم هى فىما

ٌ  أن یمىً التي والعساكیل الدظهیلاث مسخلف معسفت وهرا االإشسوع، ئوشاء  دازطت) جليها ثم ، جدلیم دون  جدى

 طیيىن  هل :في یخمثل والري االإشسوع صاخب یؼسخه طإاٌ أهم على بدوزها لخجیب) الدظىیلیت الجدوي 

ٌ  كد أزسي  مشازیع مً كىیت مىافظت هىان طخيىن  وهل لا؟ أم االإشسوع مىخجاث على ػلب هىان  دون  جدى

 مدي یخددد زلالها مً والتي) الهىدطیت، أو الفىیت الدازطت جليها ثم ( االإسحىة؟ الظىكیت الخصت جدلیم

 یخعلم الري الجاهب الدازطت، هره به تهخم ما أهم أن باعخباز الفىیت، الىاخیت مً االإشسوع جىفیر ئمياهیت

 التي االإالیت الجدوي  زطت ا د جأحي الفىیت زطت ا الد وبعد ،( االإشسوع طیعخمده الري الؤهخاج وهمؽ بعملیاث

ٌ  في بالإطدثماز جخعلم لأنها هـسا  الجدوي، زطاث ا د مساخل أهم مً حعخبر  طىف التي السأطمالیت الأصى

 هبيرة وبدزحت جإثس طىف ث ا الؤطدثماز هره أن على علاوة االإلترح، باالإشسوع اليشاغ حشغیل في حظخسدم

 الأمىاٌ حجم بخلدیس هبير ئهخمام مً أیظا زطت ا الد هره جىلیه الإا بالإطافت .وكیمخه االإشسوع زبدیت على

 :  ماًلي الدزاطت مً اطخسلاصه ًمىً ما و

ٌعد االإشسوع الاطدثمازي مجمىعت مخخالُت و مخياملت مً الأوشؼت، حعمل على االإصج بين االإىازد  -

ً هُان ئكخصادي ت و االإعلىماجُت، لخيىٍ مميز، مىحه لخدلُم أهداف مظؼسة  االإادًت و البشسٍ

 زلاٌ مدة مً الصمً )العمس الؤفتراض ي للمشسوع(.

ت و جدىىع، بدىىع االإعاًير االإعخمدة في جصيُفيها. -  جخعدد االإشسوعاث الؤطدثمازٍ

ت الى جدلُم حملت مً الأهداف جسخلف بازخلاف ػبُعت االإشسوع،  - حظعى االإشسوعاث الؤطدثمازٍ

م الأزباح في ئػاز االإصلخت الراجُت، أما االإشسوع العام فهى ٌظعى الى االإشسوع الخاص ٌظعى لخعـُ
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جدلُم االإىفعت العامت، و حشترن ول هره االإشسوعاث في طعيها لخدلُم الىفاءة العالُت في الأداء 

 في ئػاز االإظإولُت الؤحخماعُت.

أو االإشسوع ٌظعى مخسر اللساز الؤطدثمازي الى حشىُل زؤٍت مخياملت و مىطىعُت عً الفىسة  -

الؤطدثمازي كبل زسوحه الى الخىفُر أو الدشغُل، مً زلاٌ اللُام بدزاطاث دكُلت ئذ أن دكت 

 هره الدزاطاث حعخبر عاملا زئِظُا في هجاح االإشسوع أو فشله.

ت - ت و مؼلىبت ليل االإشسوعاث الؤطدثمازٍ مهما وان هىعها أو  ئن دزاطت الجدوي هي دزاطت طسوزٍ

 حجمها أو الهدف الري حظعى ئلُه.

حعخبر زؼىاث دزاطت حدوي االإشسوعاث طلظلت مً االإساخل االإخياملت و االإترابؼت فُما بُنها، خُث  -

أي مسخلت مً الدزاطت هي مدزلاث للمسخلت التي جليها، ئذا فأي زؼأ أو ئهدساف في أن هخائج 

 الإساخل االإخخالُت.مسخلت ما طُإدي خخما ئلى أزؼاء في ا

حعخبر دزاطت الجدوي االإالُت دزاطت لاشمت و مؼلىبت للخىم على حدوي االإشسوع، فلا معنى و لا  -

 كُمت لدزاطاث الجدوي الظابلت دون ئطخىماٌ دزاطت الجدوي االإالُت.

ت - ، هى الىكىف على الآثاز االإالُت ئن الغسض الأطاس ي مً دزاطت الجدوي االإالُت للفسص الؤطدثمازٍ

االإترجبت، مً زلاٌ الخلدًس الدكُم لدجم الأمىاٌ اللاشمت لخىفُر و حشغُل االإشسوع، و هرا جددًد 

لُت  ل و الخيالُف االإترجبت عنها، و في الأزير ئحساء مفاطلت بين الهُاول الخمىٍ االإصادز االإسخلفت للخمىٍ

 االإلترخت و ئزخُاز أوظبها.

ء مً ئعداد الدزاطت االإالُت ًيىن أمام مخسر اللساز مجمىعت مً االإعلىماث و البُاهاث، بعد الؤهتها -

جدلل و جبىب للخىم على مدي زبدُت االإشسوع الؤطدثمازي، و هرا مً زلاٌ معسفت طُىلخه مً 

لي مع جدفلاجه الىلدًت الدازلت و الخازحت مً حهت أزسي.  حهت، و مدي ملائمت هُيله الخمىٍ

ت في خالاث الخأهد و في خالاث عدم الخأهد و االإساػسة باطخسدام ًخم جلُُم  - االإشسوعاث الؤطدثمازٍ

حملت مً االإعاًير، خُث جسخلف هره االإعاًير مً خُث طهىلت الفهم و الخؼبُم مً خالت ئلى 

 أزسي و حعخبر خالت الخأهد الخام أهثرها طهىلت و وطىخا.

ت و السبدُت بهدف االإسجبؼت االإعاًير لًج االإشسوع هـس وحهت مً الخلُُم معاًير جمثل  الخجازٍ

 الاطدثمازي  اللساز لأن الىاكع عً بعُدة خالت وهي للمظخلبل، باليظبت الخأهد خالت وحىد جفترض والتي

 ولُت ججىبها ًمىً لا مساػسه أن هما مإهد، بشيل بظلىهها الخيبإ ًصعب الخغيراث مً مجمىعت جدىمه

 والخد بخلُُمها وذلً الـسوف هره ؿل في الاطدثمازي  اللساز اجساذ في فعالت هأداة الجدوي  دزاطاث وحظاهم

 .االإخىكع الاكخصادي العائد على آثازها مً

 الجدوي  دزاطت لعملُت مىهجه حعخبر كد التي الخىصُاث مً حملت ئلى الخىصل ًمىً طبم مما

 .باالإشسوعاث االإدُؼت الجىاهب افتو دزاطت بغُت ذلً و االإشسوعاث، جلُُم و
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 :ًلي فُما جلخُصها ًمىً الخىصُاث هره

عاث و كىاهين جىفير طسوزة * ، في للاطدثماز مدفصة حشسَ  في االإسوهت جىفير مع لها االإعسكلت اللىاهين لا الدوٌ

ل مصادز  .الخمىٍ

ً طماهاث بخلدًم زاصت االإلائم، الاطدثمازي  االإىار جىفير طسوزة *  الىطع اطخلساز عدم هدُجت للمظدثمسٍ

ٌ  بعع في الأمني و الظُاس ي  .الدو

 مع جىفُره، كبل االإشسوع على بها اللُام الىاحب الدزاطاث ئجباع في االإظدثمس ٌظاعد دلُل جىفير طسوزة *

 .بسفظه أو االإشسوع بلُام ئما كسازها جصدز التي الاطدثماز جسكُت التوو ئلى الدزاطاث هخائج جلدًم ئلصامُت

ً اللاشمت البُاهاث و االإعؼُاث جىفير طسوزة *  للمشسوعاث الجدوي  دزاطت ئعداد على حظاعدهم للمظدثمسٍ

 .االإلترخت

ٌ  عدم أو اطدبعاد طسوزة * ع كبى ت و الدشغُلُت لخيالُفها الضخمت االإشازَ  مىذ في االإسوهت لخيىن  الاطدثمازٍ

ع مع مخماشُت اللسوض ت السبدُت ذاث االإشازَ ٌ  هى منها الهدف التي لِع و اللىمُت، و الخجازٍ  على الخصى

 .اللسوض

 وفلهم و جدلُله عً عجصها ما ماٌلإه الدزاطت لأهل اهؼلاكتورهسة االإ هره وعخبر الأزير في و

 .الله
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